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สำรจำกประธำนกรรมกำร 
 

ปี 2562 นับเป็นปีท่ีมีความส าคญัต่อ บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) อย่างย่ิง บริษทัไดเ้ขา้เป็นบริษทัจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อม็ เอ ไอ (mai) เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2562 อนัเป็นกา้วส าคญัท่ีบริษทัจะเดินไปในอนาคตอย่าง
ย ัง่ยืน โดยบริษทัให้ความส าคญักบัโครงการท่ีอยู่อาศยัในท าเลเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก(EEC)โดยเฉพาะในจงัหวดั
ชลบุรี ซ่ึงบริษทัมีคุ ้นเคยกับพ้ืนท่ีเป็นอย่างดี บริษทัเน้นพฒันาโครงการในท าเลท่ีดีท่ีผูพ้กัอาศยัสามารถเดินทางได้อย่าง
สะดวกสบาย อนัเป็นการส่งเสริมให้ลูกคา้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 
ท่ีผ่านมา บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาศกัยภาพธุรกิจบริษทัให้ขึ้นแท่นเป็นผูน้ า

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ในภาคตะวนัออกภายในปี 2565 และมีความสามารถในการแข่งขนัมาจนถึงวนัน้ี อรินสิริ มีความพร้อม
แลว้ท่ีจะกา้วเดินต่อไปขา้งหน้าดว้ยแรงสนบัสนุนจากผูล้งทุนในตลาดหลกัทรัพยท่ี์จะท าให้บริษทัฯ มีโอกาสในการเติบโต 
และพฒันาศกัยภาพโครงการใหม่ๆ  เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ เสนอการให้บริการในโครงการท่ีมีขนาดใหญ่ขึ้น
ต่อไป 
 

ในโอกาสน้ี ขอขอบคุณผูถื้อหุ้นทุกท่านท่ีให้ความไวว้างใจและเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดมา
ขอขอบคุณพนกังาน ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการบริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) ท่ีร่วมแรงร่วมใจกนัปฏิบติังานอย่าง
เตม็ก าลงัความสามารถ จนมีความพร้อมทั้งในดา้นระบบงานและบุคลากร และการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีส าคญัของธุรกิจ
อยา่งเป็นระบบ ส่งผลให้บริษทัมีศกัยภาพในการเขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์  
 
 
 พล.ต.อ.วีรพงษ ์ช่ืนภกัดี 
 ประธานกรรมการ 
 บริษทั อรินสิริ แลนด ์จ ากดั (มหาชน) 
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คณะกรรมกำรบริษัท 
 

 
 
พล.ต.อ. วีรพงษ์ ช่ืนภักดี 
ประธานกรรมการ/ 
กรรมการอิสระ 
  

 
 
พล.ต.ท .วิรุฬ   เอี่ยมไพจิตร์ 
กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  

 
 
นำงฐิติรัตน์ ศรีสมโพธิ 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 
 

 
 
นำงศลิมน วิริยะวรเวช 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการท่ีมีความรู้ด้านบัญชี
การเงิน 
  

 
 
นำงสำววิมลจิต อรินทมะพงษ์ 
กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ 
 

 
 
นำยธีรวิญญ์ อรินทวงศ์สิริ 
กรรมการ 
 

 
 
นำยสมโภชน์ คงวิทยำ 
กรรมการ 
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ข้อมูลส ำคัญอ่ืน 
 
ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทัที่ออกหลกัทรัพย ์ : บริษทั อรินสิริ แลนด ์จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107561000251 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 49/82 ถนนบางแสนสาย 4 เหนือ ต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 20130 
โทรศพัท ์ : 1395 หรือ 038-191581 
โทรสาร : 038-191681 
เวบ็ไซด ์ : www.arinsiri.com 
E-Mail : info.arin@arinsiri.com 
ทุนจดทะเบียน : 300,000,000  บาท (สามร้อยลา้นบาทถว้น) 
ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 300,000,000  บาท (สามร้อยลา้นบาทถว้น) 
มูลค่าหุ้นท่ีตราไวต้่อหุ้น : 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค)์ 

 
ข้อมูลของบุคคลอ้ำงอิงอ่ืนๆ 

ผูส้อบบญัชี : บริษทั กรินทร์ ออดิท จ ากดั 

   เลขท่ี 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้น 24 ถนนเจริญกรุง 

   แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500   

   โทรศพัท ์: 02-105-4661   

   โทรสาร : 02-026-3760 

 

ผูต้รวจสอบภายใน : บริษทั มลัติพลสั ออดิท แอนด ์คอนซลัติ้ง จ ากดั 

   เลขท่ี 325/9 อาคารเจมาร์ท อาคารซี ชั้น 3 ถนนรามค าแหง  

   แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 10260 

   โทรศพัท ์: 02-540-3911-2 

   โทรสาร : 02-540-8013 

 

ท่ีปรึกษากฎหมาย : บริษทั ลีกลั แอดไวซอร่ี เคาน์ซิล จ ากดั 

   เลขท่ี 444 โอลิมเปียไทย ทาวเวอร์ ชั้น 16 ถนนรัชดาภิเษก 

   แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

   โทรศพัท ์02-512-6090 

   โทรสาร 02-512-6091 
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นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

   หุ้นสามญั  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

   เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

   โทรศพัท ์: 02-009-9999  

   โทรสาร :  02-009-9991 
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ข้อมูลทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ 
 

ข้อมูลทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ ำนวน % จ ำนวน % จ ำนวน % 

รวมสินทรัพย์  913,565,728  100.00 900,482,547  100.00 1,016,727,417  100.00 

รวมหนีสิ้น  700,841,295  76.71 638,631,111  70.92 537,218,238  52.84 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  212,724,433  23.29 261,851,436 29.08 479,509,179 47.16 

รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์  389,260,499  100.00  380,142,000  100.00  155,713,424  100.00 

ต้นทุนจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์  268,700,649  69.03   260,756,519  68.59   109,780,250  70.50 

ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย  22,529,035  5.79 20,717,385 5.45 12,006,803 7.71 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  38,268,979  9.83 51,202,486 13.47 39,135,818 25.13 

รวมค่ำใช้จ่ำย  60,798,014  15.62  71,919,871  18.92  51,142,621  32.84 

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี  37,093,020  9.53 26,054,003  6.85 (14,120,830)  (9.07) 

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม  36,787,069  9.45 26,054,003  6.85 (14,352,699)  (9.22) 

 
 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ หน่วย ปี 2560  ปี 2561 ปี 2562 

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.11 1.03 1.54 

อตัราก าไรขั้นตน้ % 30.97 31.41 29.50 

อตัราก าไรสุทธิ % 9.47 6.82 (8.71) 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น % 34.23 10.98 (3.81) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 4.34 2.87 (1.47) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 399.02 177.72 (70.03) 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่า 3.29 2.44 1.12 
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รำยงำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ำกัด (มหำชน)ไดรั้บการแตง่ตั้งจากคณะกรรมการบริษทั
ประกอบไดด้ว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ 

1. พล.ต.ท. วิรุฬ   เอี่ยมไพจิตร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางฐิติรัตน์ ศรีสมโพธิ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางศลิมน วิริยะวรเวช กรรมการตรวจสอบ 

ทั้ง 3 ท่าน เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ เหมาะสมกบักิจการของบริษทั มีความอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี และมี
คุณสมบติัครบถว้นตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมรวมทั้งส้ิน 5 คร้ัง และมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมครบองค์
ประชุมทุกคร้ัง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งเคร่งครัด และไดร่้วม
ประชุมกบัผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเพื่อช้ีแจงผลการตรวจสอบและประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ สรุป 
สาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. สอบทานงบการเงินประจ าปี 2561 และงบการเงินรายไตรมาสของปี 2562 ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั 
โดยไดฟั้งค าช้ีแจงจากผูส้อบบญัชีในเร่ืองความถูกตอ้งครบถว้นของงบการเงิน ตามมาตรฐานบญัชี 
2. พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั และท่ีอาจจะก่อให้เกิดความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์ ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดเ้ปิดเผยไวใ้นงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว้ โดยคณะ 
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการทั้งหมดดงักล่าวนั้นสมเหตุสมผล 
3. พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และไดพ้ิจารณาอนุมติัแผนการตรวจ 
สอบภายในประจ าปี 2562 และติดตามผลการตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส 
4. สอบทานการปฏิบติังานตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
แห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษทัไดป้ฏิบติั 
ตามกฎหมายอยา่งเหมาะสม 
5. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี เพื่อน าเสนออนุมติัต่อท่ีประชุม 
สามญัผูถื้อหุ้น 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วว่าในปี 2562 บริษัทได้มีการจัดท ารายงานทางการเงินเป็นไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพียงพอ และระบบความคุมภายในมีประสิทธิภาพตามขอ้ก าหนดทาง
กฎหมาย รวมถึงมีการติดตามผลการตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส และติดตามการแกไ้ขตามรายงานการตรวจสอบ
ภายในในประเด็นท่ีส าคญั 
 
 
  พล.ต.ท. วิรุฬ   เอี่ยมไพจิตร์ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บริษทั อรินสิริ แลนด ์จ ากดั (มหาชน) 
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1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกจิ 

1.1. ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
 บริษทั อรินสิริ แลนด ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั” หรือ “Arinsiri”) จดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2557 ดว้ยทุน
จดทะเบียนเร่ิมแรก 10,000,000 บาท (สิบล้านบาทถ้วน) โดยมีวัตถุประสงค์หลักของบริษัท คือ ด าเนินธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย ภายใตก้ารน าของคุณวิมลจิต อรินทมะพงษ ์ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารท่ีมีความช านาญและประสบการณ์ในการ
ท าธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ประเภท บา้นเด่ียว บา้นแฝด ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย ์และอาคารห้องชุดมาอย่างต่อเน่ือง
ประสบความส าเร็จมากกว่า 10 ปี อาทิเช่น โครงการดิไอดอล คอนโดมิเนียม โครงการเดอะสามมุก วิลเลจ โครงการอรินสิริ@
พานทอง โครงการอรินสิริ@ทาวน์ เป็นตน้ โดยคุณวิมลจิต อรินทมะพงษ ์เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั อีกทั้งคุณวิมลจิต อริ
นทมะพงษ ์เป็นผูบ้ริหารของบริษทัตั้งแต่แรกเร่ิมจนถึงปัจจุบนั  
 ปัจจุบันกลุ่มลูกค้าหลกัของบริษทั คือ กลุ่มคนท่ีพกัอาศยัอยู่ในพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรีและบริเวณใกล้เคียงท่ีมีความ
ตอ้งการขยบัขยายท่ีอยูจ่ากท่ีอยูเ่ดิมและกลุ่มคนต่างถ่ินท่ีเดินทางมาท างานในพ้ืนท่ีจงัหวดัชลบุรีและบริเวณใกลเ้คียง โดยมุ่งหวงั
จะเป็นบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์อันดับหน่ึงของภาคตะวนัออกในอนาคต ทั้งน้ี บริษัทมุ่งเน้นการพฒันาโครงการ
อสังหาริมทรัพยท่ี์มีการออกแบบโครงการท่ีมีเอกลักษณ์ (Uniqueness Project Design) การให้ความส าคญักับคุณภาพการ
ก่อสร้างและเป็นเลิศในดา้นการบริการหลงัการขาย (After Sale Service Excellent) โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความคุม้ค่าและ
ความประทบัใจแก่ลูกคา้ จึงท าให้โครงการท่ีบริษทัพฒันาไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้เป็นอยา่งดีส่งผลให้มีการพฒันาโครงการ
อยา่งต่อเน่ือง 
 ณ วนัท่ี 6 มีนาคม 2563 บริษทัมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างพฒันาและอยู่ระหว่างการขาย จ านวน 7 โครงการ ได้แก่ 
โครงการอรินสิริสปอร์ตวิลเลจ โครงการอรินสิริคนัทรี ฮิลล ์โครงการอรินสิริไพรเวซ่ี โครงการอรินสิริ เมาเท่นส์ โครงการอริน
สิริ แคมปัส โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์2 และโครงการในอนาคตจ านวน 1โครงการ ซ่ึงอยูร่ะหว่างเตรียมการพฒันาโครงการ
อสังหาริมทรัพยแ์ละการขอวงเงินสินเช่ือ โดย ณ วนัท่ี 6 มีนาคม 2563 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 300 ลา้นบาท และมีทุนช าระแลว้ 
300 ลา้นบาท มีส านกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี 49/82 ถนนบางแสนสาย 4 เหนือ ต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

1.2. พนัธกิจ เป้ำหมำย และกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ 

 วิสัยทศัน์ 

 “มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผูพ้ฒันาดา้นอสังหาริมทรัพย ์และเป็นแบรนดอ์นัดบัหน่ึงในภาคตะวนัออกในปี 2565” 

 พนัธกิจ 

 ดา้นคุณภาพสินคา้และบริการ 

1. มุ่งพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์ห้มีคุณภาพและมีรูปแบบที่ทนัสมยัอยูเ่สมอ  

2. ประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือออนไลน์และนิตยสารท่ีพกั เพื่อให้เป็นท่ีรู้จกัอย่างกวา้งขวางเพื่อท าให้แบรนด์ติดตลาด

และเป็นท่ีรู้จกัมากย่ิงขึ้น 

3. สร้างความประทบัใจให้กบัลูกคา้และดูแลในการบริการหลงัการขายเพ่ือสร้างความพึงพอให้แก่ลูกคา้จนเกิดการ

บอกต่อถึงคุณภาพและการบริการ เพราะเราตระหนกัดีว่าบา้นหรือท่ีอยูอ่าศยันั้น คือ 1 ในปัจจยั 4 ท่ีทุกคนตอ้งการ 
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 ดา้นบุคลากรและคุณภาพชีวิตในการท างาน 

1. ด าเนินการบริหารธุรกิจอย่างโปร่งใส บริหารองคก์รดว้ยหลกัธรรมาภิบาลสามารถตรวจสอบไดใ้นทุกขั้นตอน

ของการท างาน 

2. ใส่ใจในคุณภาพชีวิตของบุคลากร จดัหาสิทธิประโยชน์ต่างๆตลอดจนสภาพแวดลอ้มในการท างานเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบติังาน 

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุกคนพฒันาศกัยภาพตนเองให้สอดคล้องกบังานส่วนต่าง ๆท่ีรับผิดชอบ 

รวมถึงจดัฝึกอบรมอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือเพ่ิมทกัษะในการท างานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

การปฏิบติังานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายและมีจริยธรรมในการประกอบ
ธุรกิจ จึงไดจ้ดัท าจรรยาบรรณเพ่ือให้ทุกคนใชเ้ป็นแนวทาง หรือเป็นกรอบในการปฏิบติังาน จรรยาบรรณท่ีจดัท าขึ้นถือเป็น
หลกัฐานส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน โดยเป็นหลกัช้ีน าการกระท าของพนกังานทั้งองคก์ร และวิถีทางท่ีบริษทัด าเนิน
ธุรกิจ โดยการสร้างค่านิยมให้พนกังานยึดถือปฏิบติัจนเกิดเป็นวฒันธรรมองคก์รร่วมกนั เพื่อเป็นกลไกช่วยให้น าไปสู่เป้าหมาย
ท่ีบริษทัไดก้ าหนดไวแ้ละเสริมสร้างช่ือเสียงภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

คุณค่าหลกัขององคก์ร (Corporate Value) 

บริษทั อรินสิริ แลนด ์จ ากดั (มหาชน) มิไดค้  านึงถึงเพียงประโยชน์ทางธุรกิจท่ีบริษทัจะไดรั้บ แต่ยงัค  านึงถึงประโยชน์
ท่ีสังคม ชุมชน รวมทั้งพนกังานจะไดรั้บร่วมกนัอนัน าไปสู่ความสมดุลและยัง่ยืน โดยในกระบวนการท างานของบริษทัจะมี
คุณค่าหลกั 5 ประการเป็นแนวทาง ประกอบดว้ย 

1. คุณภาพ (Quality) “มุ่งมัน่พฒันาคุณภาพในทุกดา้น” 

2. ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) “ใชแ้นวความคิดใหม่ ๆ เพ่ือการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน” 

3. ประโยชน์ร่วมกนั (Mutual Benefit) “ด าเนินธุรกิจในรูปแบบที่ไดป้ระโยชน์ร่วมกนั” 

4. ผสานความรู้ (Collaboration) “ผสานความรู้และความสามารถเพื่อร่วมคิดร่วมสร้าง” 

5. คุณธรรมจริยธรรม (Moral & Ethics) “ยึดหลกัคุณธรรม จริยธรรมและวิธีไทยท่ีดีงาม” 

ซ่ึงแนวความคิดและคุณค่าหลกัน้ีจะน าพาให้บริษทับรรลุวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทั และสร้างความสุขให้สังคม  ลูกคา้ 

องคก์รและพนกังาน อยา่งย ัง่ยืนร่วมกนัได ้

1.3. ประวัติควำมเป็นมำและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญ 

 บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั” หรือ “Arinsiri”) จดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ากดัตามกฎหมายเม่ือ
วนัท่ี 13 สิงหาคม 2557 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 10 ลา้นบาท โดยนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ซ่ึงไดเ้ล็งเห็นโอกาสการ
เติบโตและศกัยภาพในการพฒันาธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นจงัหวดัชลบรีุและภาคตะวนัออกของประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยภ์ายใตแ้นวคิดท่ีจะพฒันาท่ีอยู่อาศยัท่ีมีคุณภาพและเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทุก
ระดบั  
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 โดยนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์เป็นผูท่ี้มีความรู้และมีประสบการณ์ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยม์าอยา่ง
ยาวนาน โดยโครงการแรกภายใตบ้ริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) มีช่ือโครงการว่า “อรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ” บนเน้ือท่ี
ประมาณ 65-2-68 ไร่ เพื่อด าเนินธุรกิจบา้นจดัสรรและบา้นพกัตากอากาศเพื่อขาย รวมถึงการไดพ้ฒันาโครงการอรินสิริ คนัทรี 
ฮิลล ์และ อรินสิริ ไพรเวซ่ี ตามล าดบั ซ่ึงทั้ง 3 โครงการตั้งอยูใ่นอ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี 
ทั้งน้ี ภายหลงัจากท่ีบริษทั ประสบความส าเร็จในการพฒันาโครงการดงักล่าวท าให้บริษทั มีฐานลูกคา้มากขึ้นและไดรั้บความ
เช่ือมัน่ในฐานะหน่ึงในผูป้ระกอบการชั้นน าในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยภ์าคตะวนัออก 
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 โดยตารางต่อไปน้ีคือผลงานและประสบการณ์ในอดีตของทีมผูบ้ริหารชุดเดียวกนั ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความสามารถและความเช่ียวชาญในการพฒันาบา้นจดัสรรพร้อมท่ีดิน รวมถึง
อาคารห้องชุดและอาคารพาณิชย ์โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ผลงานของทีมผูบ้ริหารในอดีตท่ีผา่นมา (บริหารงานภายใตบ้ริษทัอ่ืนในเครือก่อนการจดัโครงสร้างบริษทัใหม่) 

ปี พ.ศ. ช่ือโครงกำร เจ้ำของกรรมสิทธิ์ ลักษณะโครงกำร เน้ือที่  
(ไร่-งำน-วำ) 

มูลค่ำโครงกำร 
(ล้ำนบำท) 

สถำนที่ตั้ง 

ปี 2551 เดอะบีช คอนโดมิเนียม 1, 2 

 

บริษทั เฮช ทู เอม็ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั, 

บริษทั 99 กะรัต กรุ๊ป จ ากดั 

คอนโดมิเนียมติดทะเล  จ านวน 120 
ยนิูต 

1-3-62 327.00 ต าบลแสนสุข 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 

ปี 2551 เดอะสามมุก วิลเลจ 

 

บริษทั 99 กะรัต แลนด ์จ ากดั หมู่บ้านจัดสรรประเภทบ้านเด่ียว 2 
ชั้นจ านวน 82 ยนิูต  

27-2-99.2 332.00 ต าบลแสนสุข 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 

ปี 2551 เดอะเมาทเ์ท่น วิลเลจ 

 

บริษทั 99 กะรัต ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั หมู่บ้านจัดสรรประเภทบ้านเด่ียว 2 
ชั้นจ านวน 60 ยูนิต และบ้านเด่ียว 1 
ชั้น จ านวน 12 ยนิูต  

24-2-20 255.00 ต าบลเหมือง 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 
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ปี พ.ศ. ช่ือโครงกำร เจ้ำของกรรมสิทธิ์ ลักษณะโครงกำร เน้ือที่  
(ไร่-งำน-วำ) 

มูลค่ำโครงกำร 
(ล้ำนบำท) 

สถำนที่ตั้ง 

ปี 2553 อาคารพาณิชยถ์นนขา้วหลาม 
 

 

บริษทั 99 แลนด ์มาร์ค จ ากดั อาคารพาณิชย ์3 ชั้น จ านวน 38 ยูนิต 
และทาวน์เฮา้ส์ 2 ชั้น 22 ยนิูต 

5-2-61.8 235.00 ต าบลแสนสุข 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 

ปี 2553 บาลีมนัตรา 

 

บริษทั 99 กะรัต แลนด ์แอนด ์เฮาส์ จ ากดั หมู่บ้านจัดสรรประเภทบ้านเด่ียว 2 
ชั้นจ านวน 26 ยนิูต 

6-2-91 92.30 ต าบลแสนสุข 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 

ปี 2554 ดิไอดอล คอนโดมิเนียม 

 

บริษทั 99 กะรัต กรุ๊ป จ ากดั, 
บริษทั 99 กะรัต แลนด ์รีสอร์ท จ ากดั, 
บริษทั 99 กะรัต แลนด ์ทาวน์โฮม จ ากดั, 
บริษทั 99 กะรัต ลิฟว่ิง จ ากดั, 
บริษทั บางแสน คอนโด จ ากดั 

คอนโดมิเนียม จ านวน 353 ยนิูต 2-3-69 495.00 ต าบลแสนสุข 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 

ปี 2554 ตน้หาด บริษทั 99 กะรัต แลนด ์จ ากดั อาคารพาณิชย ์3 ชั้น จ านวน 24 ยนิูต 1-2-28 168.00 ต าบลแสนสุข 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 
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ปี พ.ศ. ช่ือโครงกำร เจ้ำของกรรมสิทธิ์ ลักษณะโครงกำร เน้ือที่  
(ไร่-งำน-วำ) 

มูลค่ำโครงกำร 
(ล้ำนบำท) 

สถำนที่ตั้ง 

 

ปี 2555 เดอะสามมุก วิลเลจ 2 

 

บริษทั 99 กะรัต สามมุก จ ากดั หมู่บ้านจัดสรรประเภทบ้านเด่ียว 2 
ชั้นจ านวน 51 ยนิูต ท่ีดินเปล่า 3 แปลง 

14-0-71.8 217.25 ต าบลแสนสุข 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 

ปี 2555 อรินสิริ@อ่างศิลา 

 

บริษทั 99 กะรัต พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั อาคารพาณิชย ์3 ชั้น จ านวน 20 ยูนิต 
และทาวน์เฮา้ส์ 2 ชั้น 46 ยนิูต 

5-1-94 135.27 ต าบลอ่างศิลา 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 

ปี 2555 อรินสิริ@สุขมุวิท 

 

บริษทั 99 กะรัต แลนด ์มาร์ค จ ากดั อาคารพาณิชย ์3 ชั้น จ านวน 28 ยูนิต 
และทาวน์เฮา้ส์ 2 ชั้น 186 ยนิูต 

21-0-96 454.70 ต าบลแสนสุข 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 
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ปี พ.ศ. ช่ือโครงกำร เจ้ำของกรรมสิทธิ์ ลักษณะโครงกำร เน้ือที่  
(ไร่-งำน-วำ) 

มูลค่ำโครงกำร 
(ล้ำนบำท) 

สถำนที่ตั้ง 

ปี 2556 อรินสิริ@พานทอง 

 

บริษทั อรินสิริ พานทอง จ ากดั อาคารพาณิชย ์3 ชั้น จ านวน 9 ยูนิต 
และทาวน์เฮา้ส์ 2 ชั้น 380 ยนิูต 

บา้นแฝด 2 ชั้น จ านวน 24 ยูนิต ท่ีดิน
เปล่า 2 แปลง 

48-1-05 606.13 ต าบลหนองหงษ ์

อ าเภอพานทอง 

จงัหวดัชลบุรี 

ปี 2557 อรินสิริทาวน์ 1, 2@ถนนขา้วหลาม 

 

บริษทั อรินสิริ ทาวน์ จ ากดั อาคารพาณิชย ์3 ชั้น จ านวน 62 ยูนิต 
และทาวน์เฮา้ส์ 2 ชั้น 118 ยนิูต 

19-1-09 567.56 ต าบลห้วยกะปิ 

อ าเภอเมืองชลบุรี 

จงัหวดัชลบุรี 
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พฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัท่ีเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงอ านาจการควบคุมและลกัษณะการประกอบธุรกิจนบัตั้งแต่จดัตั้งบริษทั
มีดงัต่อไปน้ี 

ปี เหตุกำรณ์ท่ีส ำคัญ 

2557 • วนัท่ี 13 สิงหาคม 2557 ได้จดทะเบียนจดัตั้งบริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน
เร่ิมแรก 10,000,000 บาท (สิบลา้นบาทถว้น)  แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 100,000 หุ้น (หน่ึงแสน
หุ้น) มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท (หน่ึงร้อยบาทถ้วน) เรียกช าระเต็มมูลค่า และได้จัดตั้ง
ส านกังานใหญ่ท่ี เลขท่ี 49/82 ถนนบางแสนสาย 4 เหนือ ต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดั
ชลบุรี  

2558 

 

• วนัท่ี 29 มกราคม 2558 บริษทัเปิดขายโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ ซ่ึงเป็นโครงการประเภท
บา้นเด่ียวจ านวน 206 ยนิูต บา้นแฝดจ านวน 52 ยนิูต ทาวน์โฮมจ านวน 88 ยนิูต และอาคารพาณิชย ์
16 ยนิูต ตั้งอยูใ่นบริเวณชุมชน ดา้นหนา้ติดถนนมิตรสัมพนัธ์ แยกจากถนนอ่างศิลา ต าบลบา้นปึก 
อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี มีพ้ืนท่ีรวมทั้งโครงการ 65-2-68 ไร่ คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งโครงการ
ประมาณ 1,340.24 ลา้นบาท 

2559 

 

• วนัท่ี 23 เมษายน 2559 บริษทัเปิดขายโครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์ ซ่ึงเป็นโครงการประเภท 
ทาวน์โฮมจ านวน 256 ยูนิต ตั้งอยู่ในบริเวณชุมชน ต าบลเหมือง อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
มีพ้ืนท่ีรวมทั้งโครงการ 28-1-49.1 ไร่ คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งโครงการประมาณ 506.08 ลา้นบาท 

• วนัท่ี 17 กรกฎาคม 2559 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2559 ไดมี้มติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 
10,000,000 บาท (สิบลา้นบาทถว้น)  เป็นทุนจดทะเบียน 30,000,000 บาท (สามสิบลา้นบาทถว้น) 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท (หน่ึงร้อยบาทถว้น) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 100 บาท (หน่ึงร้อย
บาทถว้น) โดยเสนอขายให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมเพื่อเป็นเงินทุนในการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

2560 • วนัท่ี 8 สิงหาคม 2560 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 4/2560 ได้มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 
30,000,000 บาท (สามสิบลา้นบาทถว้น)  เป็นทุนจดทะเบียน 225,000,000 บาท (สองร้อยย่ีสิบห้า
ลา้นบาทถว้น) มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท (หน่ึงร้อยบาทถว้น) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 100 
บาท (หน่ึงร้อยบาทถว้น) โดยเสนอขายให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษทั 

2561 • วนัท่ี 28 มีนาคม 2561 บริษทัเปิดขายโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี ซ่ึงเป็นโครงการประเภท บา้น
เด่ียวจ านวน 7 ยูนิต บา้นแฝดจ านวน 86 ยูนิต ตั้งอยู่ในบริเวณชุมชน ต าบลแสนสุข อ าเภอเมือง
ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี มีพ้ืนท่ีรวมทั้งโครงการ 15-0-40.4 ไร่ คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งโครงการประมาณ 
345.13 ลา้นบาท 
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• วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2561 ไดมี้มติอนุมติัการออกและ
เสนอขายตราสารหน้ีระยะส้ัน และ/หรือ ระยะยาวในรูปแบบของตัว๋แลกเงิน (Bill of Exchange : 
B/E) และ/หรือหุ้นกู ้ (Bond) ภายใตว้งเงินรวมไม่เกิน 200 ลา้นบาท โดยอตัราดอกเบ้ียขึ้นอยู่กบั
สภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายในแต่ละคร้ัง 

• วนัท่ี 12 มิถุนายน 2561 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2561 ไดมี้มติอนุมติัแผนการน าบริษทั
เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ โดยมีมติดงัน้ี 

1) การแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั 

2) อนุมติัการเปล่ียนมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้จากเดิมหุ้นละ 100 บาท (หน่ึงร้อยบาทถว้น) เป็นหุ้นละ 
0.50 บาท (ห้าสิบสตางค)์โดยภายหลงัการเปล่ียนมูลค่าท่ีตราไวด้งักล่าว บริษทัจะมีจ านวน
หุ้นสามญัจ านวน 450,000,000  บาท (ส่ีร้อยห้าสิบลา้นหุ้น) มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท 
(ห้าสิบสตางค)์  

3) อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัโดยการออกหุ้นสามญัใหม่ เพ่ือเป็นการระดมทุน
และเสนอขายหุ้นของบริษทัให้กบัประชาชนเป็นคร้ังแรกจ านวน 75,000,000 บาท (เจ็ดสิบหา้
ลา้นบาทถว้น) จากเดิม 225,000,000 บาท (สองร้อยยี่สิบห้าลา้นบาทถว้น) เป็น 300,000,000 
บาท (สามร้อยลา้นบาทถว้น) แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 600,000,000 หุ้น (หกร้อยลา้นหุ้น) 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค)์  

4) อนุมติัการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั จ านวน 150,000,000 หุ้น (หน่ึงร้อยห้าสิบลา้น
หุ้น) มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค)์ เพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นคร้ัง
แรก (Initial Public Offering : IPO) หรือคิดเป็นร้อยละ 25.00 ของทุนช าระแล้วทั้ งหมด
ภายหลงัการเสนอขาย IPO 

• วนัท่ี 18 มิถุนายน 2561 บริษทัไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพจากบริษทัจ ากดัเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั
กบักระทรวงพาณิชย ์

• วันท่ี 14 ธันวาคม 2461 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดมีประกันให้กับผูล้งทุนโดย
เฉพาะเจาะจงไม่เกิน 10 ราย โดยหุ้นกูมี้อาย ุ12 เดือน มูลค่ารวม 100 ลา้นบาท  

2562 • วนัท่ี 10 กรกฎาคม 2562 ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) รับหลกัทรัพย ์หุ้นสามญั บริษทั อริน
สิริ แลนด ์จ ากดั (มหาชน) (ARIN) เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน และเร่ิมท าการซ้ือขาย 

 • วนัท่ี 13 กนัยายน 2562 ช าระคืนหุ้นกูมี้ประกนั ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มูลค่ารวม 
100 ลา้นบาท 

1.4. โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ วนัท่ี 6 มีนาคม 2563 บริษทัไม่มีการถือหุ้นหรือลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมแต่อยา่งใด 
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1.5. ควำมสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 ทั้งน้ี ผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้นของบริษทัมีความประสงคท่ี์จะน าหุ้นสามญัเขา้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพื่อระดม
ทุน และได้ด าเนินการเพ่ือขจัดโอกาสท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
เน่ืองจากบริษทัมีบริษทัท่ีเก่ียวข้องกันโดยมีกรรมการและผูถื้อหุ้นใหญ่ร่วมกันทั้งส้ินอีก 18 บริษทั ซ่ึงเก่ียวข้องกับธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยอ์าจน าไปสู่ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงันั้น เพ่ือเป็นการขจดัขอ้สงสัยดงักล่าวขา้งตน้บริษทัดงักล่าวทั้ง 18 
แห่ง ไดด้ าเนินการเพื่อขจดัโอกาสท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงัน้ี  

1. จดทะเบียนยกเลิกวตัถุประสงคท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจการเพื่อพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 
2. ท าหนงัสือให้สัตยาบนัจะไม่ประกอบธุรกิจใดอนัถือไดว่้าเป็นการด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์ดียวกนักบัและ/

หรือเป็นธุรกิจท่ีคา้แข่งซ่ึงมีและ/หรือส่งผลในลกัษณะท่ีก่อและ/หรืออาจจะให้เกิดความขดัแยง้ทางธุรกิจกบับริษทัไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางออ้ม นับตั้งแต่วนัท่ีให้สัตยาบนั เวน้แต่การขายบา้นท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้าง บา้นรอจ าหน่าย และท่ีดินเปล่า
ส าหรับโครงการท่ีด าเนินการอยูภ่ายใตบ้ริษทันั้น 

3. ในกรณีท่ีบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนัประสงคจ์ะขายอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว บริษทัที่เก่ียวขอ้ง
กนัดงักล่าวตกลงท่ีจะเสนอขายท่ีดินดงักล่าวต่อบริษทัเป็นรายแรก ตามเง่ือนไขและราคาท่ีจะเสนอขายต่อบุคคลทัว่ไปหรือตาม
เง่ือนไขหรือราคาท่ีจะตกลงกนัต่อไป 

4. ให้ความร่วมมือท่ีจะปิดกิจการภายใน 2 ปีนบัจากวนัท่ีมีหนงัสือให้สัตยาบนัแก่บริษทั 
5. ให้ความร่วมมือรายงานการถือครองทรัพยสิ์นให้คณะกรรมการบริษทัทราบรายไตรมาส 

 ทั้งน้ี  กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ กล่าวคือ นายสุชาติ ชมกล่ิน นางสาววิมิลจิต อรินทมะพงษ ์และนายธีรวิญญ ์อรินทวงศสิ์ริ จะ
ไม่ประกอบธุรกิจใดอนัถือไดว่้าเป็นการด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์ดียวกนักบัและ/หรือเป็นธุรกิจท่ีคา้แข่งซ่ึงมีและ/หรือ
ส่งผลในลกัษณะท่ีก่อและ/หรืออาจจะท าให้เกิดความขดัแยง้ทางธุรกิจและหากกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่มีความประสงค์จะขาย
ทรัพยสิ์นประเภทอสังหาริมทรัพยใ์ด ซ่ึงอาจน าไปสู่การใชห้รือให้ใชป้ระโยชน์ในทรัพยสิ์นประเภทอสังหาริมทรัพยน์ั้นท่ีจะ
และ/หรืออาจจะเป็นธุรกิจคา้แข่งซ่ึงมีและ/หรือส่งผลในลกัษณะท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางธุรกิจกบับริษทักลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่
ให้สัตยาบนัและตกลงท่ีจะให้สิทธิกบับริษทัในการพิจารณาซ้ือทรัพยสิ์นดงักล่าวก่อนเป็นล าดบัแรก ตามเง่ือนไขและราคาท่ีจะ
เสนอขายต่อบุคคลทัว่ไปหรือตามเง่ือนไขหรือราคาท่ีจะตกลงกนัต่อไป   และหากต่อไปในอนาคต กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่จะไดม้า
ซ่ึงท่ีดินซ่ึงอาจน าไปสู่การใชห้รือให้ใชป้ระโยชน์ในทรัพยสิ์นประเภทอสังหาริมทรัพยน์ั้นท่ีจะและ/หรืออาจจะเป็นธุรกิจท่ีคา้
แข่ง ซ่ึงมีและ/หรือส่งผลในลกัษณะท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัธุรกิจของบริษทั กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ให้สัตยาบนั
และตกลงท่ีจะให้สิทธิแก่บริษทัในการพิจารณาซ้ือทรัพยสิ์นประเภทอสังหาริมทรัพยด์ังกล่าวนั้นก่อนเป็นล าดับแรกตาม
เง่ือนไขและราคาท่ีบุคคลอื่นเสนอต่อกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ อย่างไรก็ดี ปัจจุบนักลุ่มบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนัและผูถื้อหุ้นใหญ่ดงักล่าว
มิไดมี้การประกอบธุรกิจท่ีอาจมีความขดัแยง้กบับริษทัแต่อยา่งใด 

โครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัของผูถื้อหุ้นใหญ่ เฉพาะกลุ่มบริษทัท่ีประกอบกิจการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
ขาย ณ วนัท่ี 6 มีนาคม 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 ช่ือบริษัท สัดส่วนกำรถือหุ้น สถำนะปัจจุบัน 

กลุ่มอรินทมะพงษ์/1 บุคคลอ่ืน 
1 บริษทั 99 กะรัต ปาร์ค จ ากดั 99.00% 1.00% จดทะเบียนเลิกกิจการแลว้เมื่อวนัท่ี 

22 พฤศจิกายน 2561 2 บริษทั 99 กะรัต คอมเมอร์เชียล จ ากดั 99.00% 1.00% 
3 บริษทั 99 กะรัต การ์เดน้ จ ากดั 99.00% 1.00% 
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 ช่ือบริษัท สัดส่วนกำรถือหุ้น สถำนะปัจจุบัน 

กลุ่มอรินทมะพงษ์/1 บุคคลอ่ืน 
4 บริษทั 99 กะรัต แลนด ์จ ากดั 97.00% 3.00% จดทะเบียนเลิกบริษทัแลว้เมื่อวนัท่ี 

14 มีนาคม 2562 5 บริษทั เอช ทู เอม็ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 100.00% - 
6 บริษทั 99 กะรัต กรุ๊ป จ ากดั 95.00% 5.00% 
7 บริษทั 99 กะรัต แลนด ์มาร์ค จ ากดั 100.00% - 
8 บริษทั 99 กะรัต แลนด ์รีสอร์ท จ ากดั 100.00% - จดทะเบียนเลิกบริษทัแลว้เมื่อวนัท่ี 

27 มิถุนายน 2562 9 บริษทั 99 กะรัต แลนด ์ทาวน์โฮม จ ากดั 95.00% 5.00% 
10 บริษทั 99 กะรัต ลิฟว่ิง จ ากดั 99.99% 0.01% 
11 บริษทั บางแสน คอนโด จ ากดั 99.50% 0.50% 

12 บริษทั 99 กะรัต คอนโด จ ากดั 95.00% 5.00% จดทะเบียนเลิกกิจการวนัท่ี 26 
พฤษภาคม 2560 และช าระบญัชี 
วนัท่ี 5 ตุลาคม 2560 13 บริษทั 99 กะรัต แลนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 95.00% 5.00% 

14 บริษทั 99 กะรัต แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั 99.80% 0.20% ปัจจุบนัไม่ด าเนินธุรกิจแลว้ ทั้งน้ี
จะด า เ นินการจดทะเ บียน เลิ ก
บริษทัภายใน 1 พฤศจิกายน 2563 

15 บริษทั 99 กะรัต พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 95.00% 5.00% 

16 บริษทั 99 กะรัต สามมุก จ ากดั 99.00% 1.00% 

17 บริษทั อรินสิริ ทาวน์ จ ากดั/2 99.97% 0.03% ปัจจุบนัไม่ด าเนินธุรกิจแลว้ ทั้งน้ี
จะด า เ นินการจดทะเ บียน เลิ ก
บริษทัภายใน 9 มกราคม 2564 18 บริษทั อรินสิริ พานทอง จ ากดั/3/4 99.00% 1.00% 

หมายเหตุ  /1 กลุ่มอรินทมะพงษ์ ประกอบด้วย นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ์ นางสาววิไลลักษณ์ อรินทมะพงษ์ นายธีรวิญญ์ อรินทวงศ์สิริ นางสาวณภัสนันท์ 
อรินทคุณวงษ์ และนางสาวสุภาภรณ์ ชมกล่ิน โดยการแยกรายช่ือกลุ่มดังกล่าวใช้เพ่ืออธิบายตารางข้างต้นเท่าน้ัน 

 /2 ณ วันท่ี 6 มีนาคม 2563 คงเหลืออาคารพาณิชย์ 3 ยูนิต และท่ีดินเปล่า 2 แปลง  (99 ตารางวา) 
 /3 ณ วันท่ี 6 มีนาคม 2563 คงเหลือท่ีดินเปล่า 98 แปลง (จ านวน 3,009.80 ตารางวา) ในกรณีท่ีบริษัท อรินสิริ พานทอง จ ากัด ประสงค์จะขายที่ดิน

ดังกล่าว บริษัท อรินสิริ พานทอง จ ากัด ตกลงท่ีจะเสนอขายท่ีดินดังกล่าวต่อบริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ากัด (มหาชน) เป็นรายแรก ตามเง่ือนไขและ
ราคาท่ีจะเสนอขายต่อบุคคลท่ัวไปหรือตามเง่ือนไขหรือราคาท่ีจะตกลงกันต่อไป  อย่างไรกต็ามในอดีตบริษัท อรินสิริ พานทอง จ ากัด มีการขาย
สินค้าเพ่ือการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่บุคคลภายนอกท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 

 /4 บริษัท อรินสิริ พานทอง จ ากัด จะด าเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทเพ่ือเป็นการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีขั้นตอนดังนี ้
1) แก้ไขเปล่ียนแปลงแผนผังโครงการหรือวิธีการในการจัดสรรท่ีดิน โครงการอรินสิริ พานทอง ต่อส านักงานท่ีดิน ซ่ึงจะใช้เวลาประมาณ 3 

เดือนนับตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2562 
2) ด าเนินการประเมินราคาทรัพย์สินท่ีคงเหลือของบริษัทโดยผู้ประเมินอิสระ เพ่ือก าหนดราคาขายขั้นต้น ท้ังนีบ้ริษัท อรินสิริ พานทอง จ ากัด 

จะให้สิทธิบริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ากัด (มหาชน) พิจารณาซ้ือก่อนเป็นล าดับแรกตามหมายเหตุข้อ /3 และจะด าเนินการประกาศขายเป็นการ
ท่ัวไปในระยะเวลารวมประมาณ 4 เดือน 

3) ในกรณีท่ีไม่มีผู้ประสงค์ท่ีจะซ้ือทรัพย์สิน และ/หรือ เสนอซ้ือในราคาต า่กว่าราคาประกาศขาย และ/หรือ มีเง่ือนไขท่ีบริษัท อรินสิริ พานทอง 
จ ากัด ไม่สามารถยอมรับได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด บริษัท อรินสิริ พานทอง จ ากัด จะด าเนินการเลิกกิจการ และเข้าสู่กระบวนการช าระ
บัญชี โดยโอนทรัพย์สินท่ีเหลือ (ถ้ามี) ให้แก่ผู้ถือหุ้นต่อไป ท้ังนีห้ากในอนาคตผู้ถือหุ้นของบริษัท อรินสิริ พานทอง จ ากัด มีความประสงค์
ท่ีจะขายทรัพย์สินดังกล่าว จะต้องให้สิทธิบริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ากัด (มหาชน) พิจารณาซ้ือก่อนเป็นล าดับแรกตามหมายเหตุข้อ /3 

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผูต้รวจสอบภายในสอบทานการขจัดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 
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2. ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัท 

โครงสร้างรายไดข้องบริษทั แบ่งตามประเภทโครงการในช่วงตั้งแต่ปี 2560-2562 มีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 

งบกำรเงิน  (ตรวจสอบ) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

มูลค่ำ 
(ล้ำนบำท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

มูลค่ำ 
(ล้ำนบำท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

มูลค่ำ 
(ล้ำนบำท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

- โครงการ อรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 389.26 99.39 147.47 38.60 42.12 25.97 
- โครงการ อรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์ - - 167.35 43.80 76.79 47.35 
- โครงการ อรินสิริ ไพรเวซ่ี - - 65.33 17.10 36.80 22.69 
รวมรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 389.26 99.39 380.14 99.51 155.71 96.01 
รายไดอ้ื่น1/ 2.39 0.61 1.89 0.49 6.48 3.99 
รำยได้รวม 391.65 100.00 382.03 100.00 162.19 100.00 

หมายเหตุ :   1/รายไดอ่ื้น ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการยึดเงินจากการผิดสัญญาของลูกคา้ ดอกเบ้ียรับ ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น และรายไดค้่า
เช่า เป็นตน้ 

2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยป์ระเภทบา้นเด่ียว บา้นแฝด ทาวน์โฮม
และอาคารพาณิชย ์ภายใตต้ราสินคา้ “อรินสิริ” ซ่ึงไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ในดา้นคุณภาพการก่อสร้างและบริการหลงัการ
ขายท่ีมีคุณภาพ โดยจะสะทอ้นจากผลงานในอดีตของผูบ้ริหารซ่ึงมีมูลค่าโครงการรวมประมาณ 4,049 ลา้นบาท ทั้งน้ีปัจจุบนั 
โครงการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อท่ีอยูอ่าศยัท่ีบริษทัมีการพฒันาเป็นโครงการประเภท บา้นเด่ียว บา้นแฝด ทาวน์โฮม รวมถึงอาคาร
พาณิชย ์มีจ านวนทั้งหมด 7 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 4,304.48 ล้านบาท และโครงการในอนาคตท่ีบริษทัเป็นเจา้ของ
กรรมสิทธ์ิท่ีดินแล้วซ่ึงมีมูลค่าโครงการรวมโดยประมาณ 785.41 ล้านบาท โดยรูปแบบการพฒันาโครงการของบริษทัจะ
พิจารณาจากท าเลท่ีตั้ง แนวโน้มสภาวะตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ความตอ้งการของผูบ้ริโภค กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และ
ความเหมาะสมของระดบัราคา โดยปัจจุบนัโครงการของบริษทัตั้งอยู่ ในหัวเมืองภาคตะวนัออก ท่ีมีอตัราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจท่ีดีและมีศกัยภาพเจริญเติบโตสูง เช่น จงัหวดัชลบุรีและจงัหวดัระยอง โดยโครงการท่ีส าคญัในปัจจุบนัอยู่ท่ีบริเวณ
ถนนมิตรสัมพนัธ์ในจงัหวดัชลบุรีซ่ึงมุ่งเนน้การออกแบบโครงการให้มีความเรียบง่าย และมีราคาเหมาะสม โดยให้ความส าคญั
กบัคุณภาพการก่อสร้าง ประกอบกบัการให้บริการหลงัการขายท่ีมีคุณภาพ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความคุม้ค่าและความ
ประทบัใจแก่ลูกคา้  

ทั้งน้ี บริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือท่ีอยู่อาศยัส าหรับปี 2560 -2562 จ านวน 389.26 ลา้นบาท  
จ านวน 380.14 ลา้นบาท และจ านวน 155.71 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ความคืบหนา้ในการขายและการก่อสร้างในแต่ละโครงการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
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สถำนะกำรขำย กำรโอนกรรมสิทธิ์ และกำรก่อสร้ำงโครงกำรของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

โครงกำร ลักษณะโครงกำร 

พื้นที่

รวม 

(ไร่-

งำน-วำ) 

พื้นที่

โครงกำร 

(ไร่-งำน-

วำ) 

พื้นที่

ส่วนกลำง2/ 

(ไร่-งำน-

วำ) 

พื้นที่ขำย

โครงกำร

(ไร่-งำน-วำ) 

ประเภทที่อยู่

อำศัย 

กำรก่อสร้ำง กำรขำย กำรโอนกรรมสิทธิ์ 

เดือน/ปีทีเ่ปิด

จอง/ขำย

โครงกำร 

เดือน/ปี ที่

ก่อสร้ำง

เสร็จหรือ

คำดว่ำจะ

แล้วเสร็จ

ทั้ง

โครงกำร 

ควำม

คืบหน้ำ

ของ

โครงกำร 

(ร้อยละ) 

หน่วย จ ำนวนทั้งหมด 

(1) 

จ ำนวนที่ขำยแล้วสะสม 1/ 

(2) 

จ ำนวนคงเหลือรอขำย 

(3) = (1) – (2) 

ควำม

คืบหน้ำกำร

ขำย 

(ร้อยละ) 

เดือน/ปี ทีโอน

กรรมสิทธิ์ หรือ

คำดว่ำจะเร่ิม

โอนกรรมสิทธิ์ 

จ ำนวนที่โอน

กรรมสิทธิ์แล้ว 

จ ำนวนห้องคงเหลือ

รอโอนกรรมสิทธิ์ 

หน่วย ลบ. หน่วย ลบ. หน่วย ลบ. หน่วย ลบ. หน่วย ลบ. 

โครงการ อรินสิริ 

สปอร์ต วิลเลจ 

โครงการขนาดใหญ่ 

แบ่งเป็น 3 เฟส 
80-3-32 65-2-68 23-2-61.4 

เฟส 1 

6-2-80.6 บา้นเดี่ยว 

29 ม.ค. 2558  ปี 2560 

100.00 ยูนิต 49 189.04 49 189.04 - - 100.00 ธ.ค. 2559 49 189.04 - - 
3-3-83 บา้นแฝด 100.00 ยูนิต 36 124.85 36 124.85 - - 100.00 ธ.ค. 2559 36 124.85 - - 
5-1-8.8 ทาวน์โฮม 100.00 ยูนิต 88 183.56 88 183.56 - - 100.00 ธ.ค. 2559 88 183.56 - - 

เฟส 2 

12-0-46.1 บา้นเดี่ยว 
29 ม.ค. 2558 ปี 2564 

45.02 ยูนิต 81 362.51 37 157.46 44 205.04 43.44 ธ.ค. 2560 31 126.75 6 30.71 
1-3-25.8 บา้นแฝด 93.00 ยูนิต 16 60.76 11 40.36 5 20.40 66.42 มี.ค. 2561 11 40.36 - - 

เฟส 3 

11-1-73.7 บา้นเดี่ยว 
ปี 2564 ปี 2565 

- ยูนิต 76 349.17 - - 76 349.17 - ปี 2564 - - - - 
0-3-88.6 อาคารพาณิชย ์ - ยูนิต 16 69.21 - - 16 69.21 - ปี 2564 - - - - 

รวม 3 เฟส 

30-0-0.4 บา้นเดี่ยว 

29 ม.ค. 2558 ปี 2565 

41.51 ยูนิต 206 900.72 86 346.50 120 554.21 38.47 ธ.ค. 2559 80 315.79 6 30.71 
5-3-8.8 บา้นแฝด 97.83 ยูนิต 52 185.61 47 165.21 5 20.40 89.01 ธ.ค. 2559 47 165.21 - - 
5-1-8.8 ทาวน์โฮม 100.00 ยูนิต 88 183.56 88 183.56 - - 100.00 ธ.ค. 2559 88 183.56 - - 
0-3-88.6 อาคารพาณิชย ์ - ยูนิต 16 69.21 - - 16 69.21 0.00 ปี 2564 - - - - 

42-0-10.2 รวม   58.36 ยูนิต 362 1,339.10 221 695.27 141 643.82 51.92 - 215 664.56 6 30.71 

 
โครงการ อรินสิริ

คนัทรีฮิลล ์
โครงการขนาด

กลาง 
32-1-20 28-1-49.1 10-0-72.4 18-0-76.7 ทาวน์โฮม 23 เม.ย.2559 ปี 2564 49.11 ยูนิต 256 501.68 165 318.39 91 183.29 63.46 ก.พ. 2561 137 257.51 28 60.88 

   18-0-76.7 รวม   49.11 ยูนิต 256 501.68 165 318.39 91 183.29 63.46 ก.พ. 2561 137 257.51 28 60.88 

 

โครงการ อรินสิริ
ไพรเวซ่ี 

โครงการขนาด
กลาง 

17-0-24.6 15-0-40.4 5-2-9.4 
1-0-68.7 บา้นเดี่ยว 

29 มี.ค. 2561 ปี 2564 
3.57 ยูนิต 7 31.25 5 22.01 2 9.24 70.45 ก.ย. 2561 - - 5 22.01 

8-1-62.3 บา้นแฝด 42.27 ยูนิต 86 329.19 50 180.32 36 148.87 54.78 ก.ย. 2561 33 116.51 17 63.81 
   9-2-31 รวม   39.36 ยูนิต 93 360.44 55 202.33 38 158.11 56.13 ก.ย. 2561 33 116.51 22 85.82 

 

รวม ยูนิต 711 2,201.22 441 1,215.99 270 985.22 55.24  385 1,038.58 56 177.41 

หมายเหตุ :  1/ ขายแลว้สะสม ประกอบดว้ย บา้นเดี่ยว บา้นแฝด ทาวนโ์ฮม อาคารพาณิชยท์ี่มีการจอง และ/หรือ ท าสัญญาซ้ือขายจะซ้ือจะขาย และ/หรือบา้นเดี่ยว บา้นแฝด ทาวน์โฮม อาคารพาณิชยท์ี่มีการโอนกรรมสิทธ์ิแลว้ 
 2/พ้ืนท่ีส่วนกลางคือ ถนน สวนสาธารณะ 



 บริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ำกัด (มหำชน) 

รายงานประจ าปี2562     20 

โครงการท่ีเปิดขายแลว้ ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2562 สามารถสรุปขอ้มูลไดด้งัน้ี 

1. โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 

 

ผังบริเวณโครงกำร 

 

ที่ตั้ง ถนนมิตรสัมพนัธ์ ต าบลบา้นปึก อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

สถำนะ 
เฟสท่ี1:สร้างเสร็จและอยูร่ะหว่างขาย  
เฟสท่ี2: อยูร่ะหว่างก่อสร้างและอยูร่ะหว่างขาย 
เฟสท่ี3: อยูร่ะหว่างเตรียมเปิดโครงการเพ่ือขาย 

เน้ือที่โครงกำร 65-2-68 ไร่ 

ลักษณะโครงกำร 
โครงการขนาดใหญ่ แบ่งเป็น 3เฟส ประเภทบา้นเด่ียว บา้นแฝด 
ทาวน์โฮมและอาคารพาณิชย ์

ลักษณะเฉพำะ 

- บา้นเด่ียว2 ชั้น ท่ีดินเร่ิมตน้ 51 ตร.ว. จ านวน 206 ยนิูต 

- บา้นแฝด2 ชั้น ท่ีดินเร่ิมตน้ 44 ตร.ว. จ านวน 52 ยนิูต 

- ทาวน์โฮม2 ชั้น ท่ีดินเร่ิมตน้ 22.8 ตร.ว.จ านวน 88 ยนิูต 

- อาคารพาณิชย ์3 ชั้น ท่ีดินเร่ิมตน้ 20 ตร.ว. จ านวน 16 ยนิูต 

มูลค่ำโครงกำร 1,339.10 ลา้นบาท 

รำคำขำยเร่ิมต้น 

บา้นเด่ียว  4.25 ลา้นบาท 
บา้นแฝด  3.99 ลา้นบาท 
ทาวน์โฮม  2.58 ลา้นบาท 
อาคารพาณิชย ์ 4.20 ลา้นบาท 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

ลูกคา้ในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงและครอบครัวใหม่ 
ลูกคา้กลุ่มพนกังานและนกัธุรกิจในพ้ืนท่ีนิคมอุตสาหกรรม 
ลูกคา้ทัว่ไปท่ีตอ้งการมีบา้นหลงัท่ี2 

จุดเด่นของโครงกำร  

ท่ีตั้งโครงการอยูใ่จกลางเมืองอ่างศิลา 
การเดินทางเข้า-ออก สะดวกสบาย อยู่ใกล้แหล่งชุมชนและ
สถานท่ีท่องเท่ียว  
สระว่ายน ้าขนาดใหญ่/1 และส่ิงอ านวยความสะดวกครบครัน 
ท่ีจอดรถเพียงพอต่อการใชง้าน พร้อมระบบรักษาความปลอดภยั  
พ้ืนท่ีสวนขนาดใหญ่ ภายในโครงการ 

ใชว้สัดุภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ไดม้าตรฐานในการก่อสร้าง 
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หมายเหต ุ /1 สระว่ายน ้าในโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั 

2. โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์

 

ผังบริเวณโครงกำร 

 

ที่ตั้ง 
ถนนเล่ียงตลาดหนองมน ต าบลห้วยกะปิ อ าเภอเมือง
ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

สถำนะ อยูร่ะหว่างก่อสร้างและอยูร่ะหว่างขาย 

เน้ือที่โครงกำร 28-1-49.1 ไร่ 

ลักษณะโครงกำร 
โครงการขนาดกลาง เฟสเดียว ประเภท ทาวน์โฮม 2 
ชั้น 

ลักษณะเฉพำะ 
บา้นทาวน์โฮม 2 ชั้น ท่ีดิน 20 ตร.ว. พ้ืนท่ีใชส้อย 120 
ตร.ม. ขนาด 3 ห้องนอน 3 หอ้งน ้า และท่ีจอดรถ 2 คนั
จ านวน 256 ยนิูต 

มูลค่ำโครงกำร 501.68 ลา้นบาท 
รำคำขำยเร่ิมต้น ราคาเร่ิมตน้ 1.89 ลา้นบาท 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

ลูกคา้ในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงและครอบครัวใหม่ 
ลูกคา้กลุ่มพนกังานในพ้ืนท่ี/นิคมอุตสาหกรรม 
ลูกคา้ทัว่ไปท่ีตอ้งการมีบา้นหลงัท่ี2 

จุดเด่นของโครงกำร  

ท่ีตั้งโครงการอยูใ่กลต้ลาดหนองมน 
การเดินทางเขา้-ออก สะดวกสบาย อยูใ่กลแ้หล่งชุมชน
และสถานท่ีท่องเที่ยว  
คลบัเฮาส์พร้อมสระว่ายน ้า และส่ิงอ านวยความสะดวก
ครบครัน 
ท่ีจอดรถเพียงพอต่อการใชง้าน พร้อมระบบรักษาความ
ปลอดภยั 24 ชม. 
พ้ืนท่ีสวนขนาดใหญ่ ภายในโครงการ 
ใชว้สัดุภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ไดม้าตรฐานในการก่อสร้าง 
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3. โครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี 

 

ผังบริเวณโครงกำร 

 

ที่ตั้ง 
ถนนขา้วหลาม ต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดั
ชลบุรี  

สถำนะ อยูร่ะหว่างก่อสร้างและอยูร่ะหว่างขาย 

เน้ือที่โครงกำร 15-0-40.4 ไร่ 

ลักษณะโครงกำร โครงการขนาดกลาง ประเภทบา้นเด่ียว และบา้นแฝด 

ลักษณะเฉพำะ 
บา้นเด่ียว 7 ยนิูตท่ีดินเร่ิมตน้ 51 ตร.ว. 
บา้นแฝด 86 ยนิูตท่ีดินเร่ิมตน้ 37 ตร.ว. 

มูลค่ำโครงกำร 360.44 ลา้นบาท 

รำคำขำยเร่ิมต้น 
บา้นเด่ียว 4.70 ลา้นบาท 
บา้นแฝด 4.19 ลา้นบาท 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

ลูกคา้ในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงและครอบครัวใหม่ 
ลูกคา้กลุ่มพนกังานในพ้ืนท่ี/นิคมอุตสาหกรรม 
ลูกคา้ทัว่ไปท่ีตอ้งการมีบา้นหลงัท่ี2 

จุดเด่นของโครงกำร  

ท่ีตั้งโครงการอยูใ่จกลางเมืองบางแสน 
การเดินทางเขา้-ออก สะดวกสบาย อยูใ่กลแ้หล่งชุมชน
และสถานท่ีท่องเที่ยว  
ส่ิงอ านวยความสะดวกครบครัน 
ท่ีจอดรถเพียงพอต่อการใชง้าน พร้อมระบบรักษาความ
ปลอดภยั 24 ชม. 
พ้ืนท่ีสวน ภายในโครงการ 
ใชว้สัดุภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ไดม้าตรฐานในการก่อสร้าง 
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แสดงแผนท่ีตั้งโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัท 

 

โครงกำรอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ โครงกำรอรินสิริ คันทรีฮิลล์ โครงกำรอรินสิริ ไพรเวซ่ี 
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เน่ืองจากธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นธุรกิจท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลาในการพฒันาโครงการ ดงันั้น รูปแบบการช าระ
เงินในการขายอสังหาริมทรัพยข์องบริษทั จึงเป็นลกัษณะของการทยอยเก็บเงินล่วงหน้าจากลูกคา้ โดยบริษทัไดก้ าหนด
เง่ือนไขการช าระเงินให้สอดคลอ้งกบัระยะเวลาในการพฒันาโครงการ ซ่ึงบริษทัไดแ้บ่งขั้นตอนในการรับช าระเงิน ดงัน้ี  

1) เงินจอง : การช าระค่าจองจะเกิดขึ้นต่อเม่ือลูกคา้แสดงความสนใจในอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัและลงนาม
ในสัญญาจองซ้ือบา้นกบับริษทั  

2) เงินท าสัญญาจะซ้ือจะขาย (“เงินท าสัญญา”)  : การช าระเงินท าสัญญาจะเกิดขึ้นเม่ือลูกคา้ไดล้งนามในสัญญา
จะซ้ือจะขายอสังหาริมทรัพยก์บับริษทั 

3) เงินดาวน์ : การช าระเงินจะเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในสัญญาจะซ้ือจะขายอสังหาริมทรัพยซ่ึ์งบริษทัจะ
ก าหนดจ านวนงวดการช าระเงินและระยะเวลาในการช าระเงินให้สอดคลอ้งกบัระยะเวลาในการก่อสร้างใน
แต่ละโครงการ ทั้งน้ีมูลค่าเงินจอง เงินท าสัญญาและเงินดาวน์รวมกนัคิดเป็นประมาณร้อยละ 10 ของมูลค่า
การขายอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงจะช่วยให้บริษทัสามารถขายให้แก่ลูกคา้ท่ีตอ้งการจองซ้ือเพ่ืออยูอ่าศยัจริงมากกว่า
ลูกคา้ท่ีตอ้งการจองซ้ือเพ่ือเก็งก าไร 

4) เงินโอนกรรมสิทธ์ิ : การช าระเงินจะเกิดขึ้นเม่ือบริษทัมีการโอนกรรมสิทธ์ิอสังหาริมทรัพยใ์ห้แก่ลูกคา้ ทั้งน้ี
ลูกคา้โดยส่วนใหญ่จะขอสินเช่ือกบัสถาบนัการเงิน ดงันั้น ณ วนัโอนกรรมสิทธ์ิเจา้หน้าท่ีสถาบนัการเงินจะ
ไปท่ีส านกังานท่ีดินเพื่อด าเนินการจดจ านองต่อไป 

บริษทัมีมาตรการการติดตามลูกคา้ท่ีคา้งช าระเงินงวดดาวน์ ซ่ึงขั้นตอนการติดตามจะเป็นไปตามเง่ือนไขในสัญญา
จะซ้ือจะขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท โดยบริษัทมีการจัดท ารายงานการติดตามลูกค้าค้างช าระ ซ่ึงฝ่ายขายจะเป็น
ผูรั้บผิดชอบในการติดตามลูกคา้คา้งช าระ ทั้งน้ี บริษทัมีมาตรการการติดตามลูกคา้ท่ีคา้งช าระเงินดาวน์ ดงัน้ี 

ระยะเวลำค้ำงช ำระเงินดำวน์ กำรด ำเนินกำร 
เกินกว่า 1 งวด 1. กรณีเกินก าหนดช าระ 7 วนั จะส่งขอ้ความผ่านระบบโทรศพัท์มือถือ (SMS) และ/

หรือ ขอ้ความผา่น Application Chat ส าหรับการแจง้เตือน 

2. กรณีเกินก าหนดช าระ 15 วนั จะโทรศพัทเ์พื่อบอกกล่าวแจง้เตือน 

เกินกว่า 2 งวด ติดต่อกนั 1. แจ้ง เ ตือนล่วงหน้าก่อนถึงก าหนดช าระ7 วัน  โดยส่งข้อความผ่านระบบ

โทรศพัทมื์อถือ (SMS) และ/หรือ ขอ้ความผา่น Application Chat 

2. กรณีเกินก าหนดช าระ 15 วนั จะโทรศพัทเ์พื่อบอกกล่าวแจง้เตือน 

เกินกว่า 3 งวด ติดต่อกนั 1. โทรศพัท์เพื่อบอกกล่าวแจง้เตือน พร้อมทั้งส่งขอ้ความผ่านระบบโทรศพัท์มือถือ 

(SMS) และ/หรือ ขอ้ความผา่น Application Chat 

2. กรณีแจง้เตือนแลว้ลูกคา้ยงัไม่ช าระเงินคา้งดาวน์ จะออกใบแจง้เตือนการคา้งช าระ

และส่งไปรษณียล์งทะเบียนตอบรับ 

3. ภายหลงัการออกใบแจง้เตือนการคา้งช าระและส่งไปรษณียล์งทะเบียนตอบรับแลว้

เป็นระยะเวลา 15 วนั จะท าเอกสารยกเลิกสัญญาพร้อมยึดเงินดาวน์ 
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2.3 สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ 

 - ไม่มี - 

2.4 กำรตลำดและกำรแข่งขัน 

2.4.1 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย  

บริษทัมุ่งเนน้การจ าหน่ายและตั้งราคาเพ่ือตอบสนองกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายไดต้ั้งแต่ระดบักลางขึ้นไปเป็นหลกั 
โดยกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัมีทั้งลูกคา้ท่ีตอ้งการบา้นหลงัท่ีสอง ลูกคา้ท่ีแยกมาจากครอบครัวขยาย และลูกคา้ท่ีเขา้มา
ท างานภายในนิคมอุตสาหกรรมและพ้ืนท่ีใกลเ้คียง โดยลูกคา้ของบริษทัส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายได ้30,000 – 80,000 
บาทต่อเดือนเป็นหลกั นอกจากน้ี บริษทัยงัมีแผนท่ีจะพฒันาโครงการในรูปแบบตึกสูงโดยมุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายไดต้ั้งแต่ 
30,000 บาทต่อเดือนขึ้นไปเน่ืองจากลูกคา้กลุ่มน้ีจะไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนทางเศรษฐกิจนอ้ยกว่า ส่งผลให้บริษทั
ไดรั้บผลกระทบนอ้ยกว่าการมุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ท่ีมีระดบัรายไดต้ ่ากว่า 30,000 บาทต่อเดือน 

ส าหรับเกณฑ์ท่ีใชใ้นการตดัสินใจของลูกคา้ผูซ้ื้ออสังหาริมทรัพยไ์ดแ้ก่วสัดุท่ีใชใ้นการก่อสร้าง ท าเลท่ีมี
ศกัยภาพเช่น ท าเลท่ีอยูใ่กลถ้นนสายหลกั ท าเลท่ีตั้งท่ีอยูใ่กลก้บัชุมชนเดิม ซ่ึงสามารถเขา้ถึงส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ได้
อย่างสะดวกสบาย และการพิจารณาคุณภาพของชุมชนแวดลอ้มก็เป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญัในการตดัสินใจของผูซ้ื้อ ซ่ึง
บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัอยา่งมากในการเลือกพิจารณาโครงการเพื่อให้ผูท่ี้ตดัสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยข์องบริษทัมีความอุ่น
ใจและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี นอกจากน้ี การจดัให้มีพ้ืนท่ีใชส้อยส่วนกลางของโครงการขนาดใหญ่ก็เป็นอีกหน่ึงในปัจจยัท่ีช่วย
ให้ลูกคา้ตดัสินใจเลือกซ้ืออสังหาริมทรัพยจ์ากบริษทั 

2.4.2 กลยุทธ์ทำงด้ำนผลิตภณัฑ์ 

เน่ืองดว้ยสภาวะอสังหาริมทรัพยใ์นจงัหวดัชลบุรีมีแนวโนม้ท่ีจะเติบโตขึ้น โดย ณ เดือน ธนัวาคม 2560 ใน
จังหวดัชลบุรีมีประชากรในจังหวดัท่ีอยู่ในช่วงอายุ 20-49 ปี ประมาณร้อยละ 48.81 ของประชากรทั้ง
จงัหวดั (ท่ีมา : กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย) ประกอบกบัการเขา้มาท างานของคนต่างถ่ินท่ีเขา้มา
ท างานในเขตอุตสาหกรรมของจงัหวดั ท าให้บริษทัมีแนวคิดในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
รองรับครอบครัวทุกขนาด และเพื่อให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ บริษทัไดมี้การส ารวจและ
ศึกษาท าเลท่ีตั้งของโครงการในการก าหนดต าแหน่งท่ีตั้งของผลิตภณัฑ์ โดยบริษทัเลือกพฒันาโครงการท่ี
ประกอบด้วย บ้านเด่ียว บ้านแฝด และทาวน์โฮม รวมถึงมีแผนท่ีจะพัฒนาโครงการในรูปแบบ
คอนโดมิเนียม 

ส าหรับในโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เป็นโครงการซ่ึงประกอบไปดว้ยบา้นเด่ียว บา้นแฝด และ
ทาวน์โฮม โดยเร่ิมจ าหน่ายท่ีมีขนาดพ้ืนท่ีขนาดตั้งแต่ 22.8 ตารางวาเพื่อตอบสนองความตอ้งการและรองรับกบัครอบครัว
ทุกขนาดรวมไปถึงความชอบของลูกคา้ต่อลกัษณะบา้นท่ีพกัอาศยัท่ีแตกต่างกนั นอกจากความแตกต่างของประเภทท่ีพกั
อาศยัแลว้เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ท่ีต่างกนับริษทัจึงมุ่งเนน้การสร้างบา้นในรูปแบบทาวน์โฮมส าหรับ
โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์หรือแผนการพฒันาโครงการรูปแบบคอนโดมิเนียมต่อไปในอนาคต ทั้งน้ีจุดเด่นของบริษทัคอื
บริการหลงัการขายโดยใชช่ื้อว่า “อรินสิริ โฮมแคร์” โดยบริษทัจะมีหน่วยจดัการดูแลปัญหาต่างๆ ให้แก่ลูกบา้นในโครงการ 
ต่อเน่ืองไปอีกเป็นระยะเวลา 1 ปีหลงัการโอนขายบ้านให้แก่ลูกคา้เช่นดูแลซ่อมแซมเบ้ืองตน้ไดแ้ก่ ซ่อมแซมหน้าต่าง
อลูมิเนียม ประตูรีโมทไฟฟ้า หลอดไฟ ซ่อมปลัก๊ไฟฟ้า ซ่อมก๊อกน ้า หวัฉีดช าระ ดูแลความสะอาดและภูมิทศัน์โครงการเป็น
ตน้รวมทั้งเป็นตวักลางในการติดต่อประสานงานกบัผูรั้บเหมาในการเขา้ซ่อมแซมบา้นในระยะเวลารับประกนั 



 บริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ำกัด (มหำชน) 

รายงานประจ าปี2562     26 

2.4.3 กลยุทธ์ทำงด้ำนรำคำ 

บริษทัมีนโยบายในการก าหนดราคาให้มีความเหมาะสมต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยบริษทัมุ่งเน้นการ
พฒันาโครงการเพ่ือท่ีอยู่อาศยัส าหรับผูซ้ื้อท่ีมีรายไดร้ะดบัปานกลาง ดงันั้นระดบัราคาของโครงการจึงเป็นปัจจยัส าคญัอีก
หน่ึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือท่ีพกัอาศยัในโครงการของบริษทั นอกจากน้ี บริษทัยงัมีเกณฑ์การพิจารณาระดบัราคา
จากปัจจยัต่างๆ เช่น ท าเลท่ีตั้งของโครงการ ขนาดพ้ืนท่ีใชส้อย เป็นตน้ และบริษทัยงัไดค้  านึงถึงการพิจารณาก าหนดราคา
ขายบา้นจดัสรรในโครงการให้มีความเหมาะสมจากการพิจารณาถึงตน้ทุนดา้นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นมูลค่าท่ีดิน ค่าใชจ้่ายในการ
ออกแบบ ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมุ่งเน้นให้ลูกคา้มีความพึงพอใจและรู้สึกถึงความ
คุม้ค่า นอกจากน้ี บริษทัจะตอ้งสามารถรักษาระดบัอตัราผลตอบแทนให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมตามท่ีต้องการได ้ทั้งน้ี 
บริษทัอาจใชก้ลยุทธ์การก าหนดราคาท่ีอาจแตกต่างกนัไปในแต่ละช่วงเวลาขึ้นอยู่กบัระดบัการแข่งขนั สภาพแวดลอ้มและ
ปัจจัยอื่น ๆท่ีเกิดขึ้น ณ ขณะใดขณะหน่ึงภายใต้กรอบอ านาจอนุมัติของบริษทั ซ่ึงผลก าไรของบริษทัจะต้องไม่ต ่ากว่า
ประมาณการอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีบริษทัประมาณการไว ้

2.4.4 กลยุทธ์ทำงด้ำนส่ือสำรกำรตลำดและส่งเสริมกำรขำย 

บริษทัมีกลยุทธ์ในการส่ือสารเพื่อให้สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ซ่ึงบริษทัให้ความส าคญักบัการ
ส่ือสารการตลาดในรูปแบบต่างๆ หลากหลายช่องทาง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้กลุ่มลูกคา้เป้าหมายสามารถรับรู้และจดจ า
ช่ือบริษทัและโครงการของบริษทัได ้ดงัน้ี 

1) การโฆษณาผา่นส่ือสารมวลชน (Mass Media) เช่น ส่ิงพิมพต์่างๆ เพ่ือเป็นการส่ือสารการตลาดในวง
กวา้ง โดยบริษทัจะเน้นการใช้ส่ือบริเวณพ้ืนท่ีภายในจงัหวดัท่ีโครงการตั้งอยู่เพ่ือส่ือสารทางการตลาดให้ตรงกบัลูกคา้
กลุ่มเป้าหมาย  

2) การส่ือสารผ่านส่ือกลางแจง้ (Outdoor Media) เช่น ป้ายบิลบอร์ด ป้ายบอกทาง เพื่อเป็นการส่ือสาร
กบักลุ่มลูกคา้ท่ีอยู่รอบๆโครงการหรือบริเวณใกลเ้คียงกบัท าเลท่ีตั้งโครงการเป็นหลกั หรือในพ้ืนท่ีรอบๆบริเวณกลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย 

3) การส่ือสารในช่องทางเลือกอื่น ๆ (Below The Line) เช่น การแถลงข่าวเปิดตวัโครงการใหม่ การ
ออกบูธแสดงสินคา้ตามสถานท่ีต่างๆ ท่ีกลุ่มเป้าหมายนิยมไป อาทิเช่น ศูนยก์ารคา้ภายในจงัหวดั เป็นต้น โดยเน้นการ
น าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัโครงการเพื่อให้ลูกคา้เห็นถึงบรรยากาศของโครงการและเป็นการกระตุน้ให้ลูกคา้ เขา้มาเยี่ยมชม
โครงการ การจัดกิจกรรมบริเวณพ้ืนท่ีภายในโครงการ การจัดกิจกรรมร่วมกับองค์กรอ่ืน รวมทั้งการจดักิจกรรมลูกคา้
สัมพนัธ์ (CRM) กบัลูกคา้ท่ีซ้ือโครงการของบริษทัไปแล้ว เพ่ือให้ลูกคา้ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมกบับริษทั อนัเป็นการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีในระยะยาว ซ่ึงจะท าให้เกิดการแนะน าและบอกต่อเก่ียวกบัโครงการของบริษทัไปยงัผูบ้ริโภคอื่นๆต่อไป 
เป็นตน้   

4) การส่ือสารการตลาดในช่องทางส่ือใหม่ (New Media) เช่น การส่ือสารผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทั 
(www.arinsiri.com)  ซ่ึงการส่ือสารดงักล่าวจะครอบคลุมการส่ือสารทางการตลาดไปยงักลุ่มลูกคา้ท่ีอยู่นอกพ้ืนท่ีไดก้วา้ง
กว่าการส่ือสารประเภทอื่น ๆ 

ในดา้นของการส่งเสริมการขายบริษทัจะพิจารณาถึงแรงจูงใจท่ีจะท าให้ผูบ้ริโภคตดัสินใจซ้ือในรูปแบบ
ต่าง ๆ ก่อนแลว้จึงน ามาพิจารณาเพ่ือน ามาออกแบบโปรโมชัน่เพ่ือส่งเสริมการขายในช่วงเวลา ณ ขณะหน่ึง อาทิเช่น การ
แถมประตูร้ัวหนา้บา้นอตัโนมติั การแถมสร้อยคอทองค าการแถมโทรทศัน์ ตูเ้ยน็ หรือส่วนลด ณ วนัโอนกรรมสิทธ์ิ เป็นตน้ 

2.4.5 กลยุทธ์ทำงด้ำนกำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
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บริษทัเป็นผูจ้  าหน่ายอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัทั้งหมดดว้ยทีมขายของบริษทัเอง โดยบริษทัมีช่องทางการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑโ์ดยตรงผา่นส านกังานขายบนพ้ืนท่ีหนา้โครงการ ดว้ยทีมงานขายท่ีมีความเป็นมืออาชีพ ซ่ึงมีความรู้และ
เขา้ใจในผลิตภณัฑ์เป็นอย่างดี สามารถอธิบายให้ลูกคา้และผูท่ี้สนใจไดรั้บรู้รับทราบรายละเอียดและข้อมูลของโครงการ 
และมีบา้นตวัอย่างเปิดแสดงให้ผูท่ี้สนใจชม ณ ท่ีตั้งโครงการ โดยมีทีมขายประจ าโครงการและมีการก าหนดค่านายหนา้ใน
การขายเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้แก่พนักงานขายภายใต้กรอบนโยบายของบริษทั นอกจากน้ีบริษทัยงัได้เปิดช่องทางการ
จ าหน่ายอื่น เช่น การตั้ งจุดประชาสัมพันธ์และแสดงภาพตัวอย่างโครงการพร้อมทั้ งเปิดช่องทางการจ าหน่ายท่ี
ห้างสรรพสินคา้ชั้นน าและห้างสรรพสินคา้ทอ้งถ่ินเป็นการชัว่คราวตามความเหมาะสมของช่วงเวลาในละแวกพ้ืนท่ีใกลเ้คียง
กบัโครงการ 

2.4.6 ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขนั 

สภาวะของธุรกิจอสังหาริมทรัพยส์ามารถพิจารณาได้จากสภาวะเศรษฐกิจในช่วงเวลานั้นๆ ซ่ึงได้รับ
ผลกระทบจากปัจจยัท่ีขบัเคล่ือนเศรษฐกิจทั้งระดบัมหภาคและระดบัจุลภาค เช่น อตัราดอกเบ้ีย อตัราเงินเฟ้อ การเติบโตของ
เศรษฐกิจหรือเสถียรภาพทางการเมือง ต่างก็เป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพยท์ั้งส้ิน 

ภำพรวมภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย 

ธนาคารแห่งประเทศไทยเผยรายงานทิศทางเศรษฐกิจไทยปี 2563 ชะลอต ่ากว่าท่ีคาดและต ่ากว่าศกัยภาพ เน่ืองจาก
ผลกระทบจากโรคไวรัสโคโรน่าหรือโควิด-19 (COVID-19) ปัญหาภัยแล้งท่ีรุนแรงกว่าท่ีคาด และพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ท่ีล่าชา้ 

 ภาพรวมเศรษฐกิจปี 2562 นกัวิเคราะห์หลายส านกัคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยจะเติบโตท่ีร้อยละ 4 อยูใ่นช่วงระดบั
ศกัยภาพ แต่ผลกระทบภาวะกีดกนัทางการคา้สหรัฐ-จีน ท าให้ส่งออกหดตวัขยายตวัต ่ากว่าระดบัศกัยภาพ เศรษฐกิจปี 2563 
คาดว่าจะขยายตวัดีขึ้น แต่เกิดภาวะระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การจา้งงานของภาคเอกชน
และภาคการท่องเที่ยว 

 การส่งออกสินคา้ของไทยคาดว่าจะขยายตวัเลก็นอ้ยเน่ืองจากมีปัจจยัสนบัสนุนหลายดา้น คือ 
 (1) ความขดัแยง้ทางการคา้สหรัฐ-จีนมีทิศทางดีขึ้น หลงับรรลุขอ้ตกลงทางการคา้เฟสแรก 
 (2) วฏัจกัรอิเลก็ทรอนิกส์ทยอยฟ้ืนตวั ส่วนหน่ึงมากจากการเร่ิมใชง้านระบบ 5G แต่การระบาดของไวรัสโควิด-19 

อาจส่งผลกระทบต่อระยะเวลาและความเร็วในการฟ้ืนตวัได ้
การท่องเท่ียว เร่ิมเจอปัญหาใหญ่การท่องเที่ยวแมจ้ะมีขนาดเล็กในระบบเศรษฐกิจเม่ือเทียบกบัภาคส่งออก แต่การ

ท่องเท่ียวมีส่วนส าคญัในการประคบัประคองเศรษฐกิจ หลงัการระบาดของไวรัสโควิด-19 ท าให้จ านวนนกัท่องเที่ยวลดลง
มากส่งผลกระทบต่อธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการท่องเท่ียว ซ่ึงมีสัดส่วนการจา้งงานอยูท่ี่ร้อยละ 23.5 

การบริโภคภาคเอกชนมีความเปราะบางแมก้ารจา้งงานและรายไดค้รัวเรือนจะไดรั้บผลกระทบจากการส่งออกท่ี
ลดลง แต่การบริโภคโดยรวมขยายตวัไดดี้ แต่ปี 2563 การบริโภคภาคเอกชนจะมีแนวโนม้ชะลอตวัลงตามปัจจยัพ้ืนฐานดา้น
รายได ้รายไดเ้กษตรกรคาดว่าจะลดลงจากปีก่อน ปัญหาภยัแลง้ท าให้ผลผลิตหดตวั รายไดน้อกภาคเกษตรคาดว่าจะชะลอตวั 
โดยเฉพาะรายไดภ้าคบริการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการท่องเท่ียวท่ีไดรั้บผลกระทบรุนแรงจากโควิด-19 

การส่งออกปรับตวัดีขึ้น แต่ตอ้งใช้เวลากว่าจะน ามาสู่การจา้งงาน การเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างท่ีภาคธุรกิจน า
ระบบอตัโนมติัเขา้มาทดแทนแรงงานมากขึ้น ส่งผลให้ค่าจา้งแรงงานเติบโตน้อยลง แรงงานบางส่วนจึงอาศยัการก่อหน้ีเพ่ือ
การบริโภคมากขึ้นจนกลายเป็นปัญหาหน้ีครัวเรือนท่ีอยูใ่นระดบัสูง 
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อตัราเงินเฟ้อ ต ่ากว่าขอบล่างของกรอบเป้าหมายปี 2563 คาดว่าอตัราเงินเฟ้อมีแนวโน้มต ่ากว่าขอบล่างของกรอบ
เป้าหมายตามแรงดนัดา้นอุปสงคท่ี์ยงัอยูใ่นระดบัต ่ารวมถึงอตัราเงินเฟ้อหมวดพลงังานมีแนวโนม้ลดลงตามความตอ้งการใช้
น ้ามนัท่ีลดลงจากการระบาดของโควิด-19 อตัราเงินเฟ้อพ้ืนฐานปรับขึ้นเลก็นอ้ยจากค่าแรงขั้นต ่าท่ีปรับเพ่ิมขึ้น อตัราเงินเฟ้อ
หมวดอาหารสดเพ่ิมขึ้นจากผลกระทบปัญหาภยัแลง้ท าให้ราคาสินคา้เกษตรสูงขึ้น 

ปัจจยัเส่ียงท่ีท าให้การขยายตวัทางเศรษฐกิจต ่ากว่าคาด 
- การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบมากกว่าท่ีประเมินไว ้
- การคา้การลงทุนในระดบัโลก ความขดัแยง้จีน-สหรัฐฯ มีความไม่แน่นอน 
- การลงทุนในโครงการขนาดใหญ่อาจไดรั้บผลกระทบจากปัญหาเสถียรภาพทางการเมือง 
- ตลาดแรงงาน รายไดค้รัวเรือน ใชเ้วลาในการฟ้ืนตวันานกว่าอดีต 

นโยบายการเงินปี 2562 เศรษฐกิจชะลอตวัจากภาคส่งออก ส่งผลให้จา้งงานลดลง นโยบายการเงินไดล้ดอตัรา
ดอกเบ้ียนโยบาย 2 คร้ังในช่วงคร่ึงหลงัของปี เพ่ือเอ้ือให้อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปกลบัสู่กรอบเป้าหมาย การประชุมช่วงตน้ปี 2563 
กนง. เห็นว่านโยบายการเงินผ่อนคลายเพ่ิมขึ้นช่วยลดผลกระทบจากปัจจยัลบท่ีเกิดขึ้น จึงให้ลดอตัราดอกเบ้ียนโยบาย เป็น
อตัราดอกเบ้ียนโยบายท่ีต ่าท่ีสุดในประวติัการณ์ท่ีร้อยละ 1 ส าหรับการด าเนินนโยบายต่อไป ขึ้นอยูก่บัพฒันาการของขอ้มูล 
การขยายตวัทางเศรษฐกิจ 

สรุป เศรษฐกิจไทยปี 2563 ยงัคงเป็นอีกปีท่ีเติบโตต ่ากว่าระดบัศกัยภาพทั้งปัจจยัชัว่คราวคือ การระบาดของไวรัส
โควิด-19 ปัญหาภยัแลง้ และ พ.ร.บ.งบประมาณล่าช้านอกจากน้ี ยงัมีปัญหาเชิงโครงสร้างท่ีเป็นปัญหาเร้ือรังมานาน เช่น 
ความสามารถในการแข่งขนัของภาคการส่งออก ปัญหาความเหล่ือมล ้าและการกระจายรายไดข้องภาคครัวเรือน ปัญหาหน้ี
ครัวเรือนท่ีผูกโยงกนั การแกปั้ญหาไม่สามารถพึ่งพาการกระตุน้ผ่านมาตรการการคลงัระยะส้ันได ้แต่ตอ้งผ่าตดัเศรษฐกิจ
ไทยโดยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพื่อยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัได ้

ท่ีมา – ธนาคารแห่งประเทศไทย 
 
สถำนกำรณ์ตลำดทีอ่ยู่อำศัยในจังหวัดภูมิภำคไตรมำส 4 ปี 2562 และแนวโน้ม 2563 

ในช่วงไตรมาส4 ปี 2562 สถานการณ์ตลาดท่ีอยูอ่าศยัในจงัหวดัภูมิภาคดา้นอุปสงคมี์การปรับตวัเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบ
กบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน การปรับตวัเพ่ิมขึ้นของปี 2562 โอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยูอ่าศยัทั้งจ านวนหน่วยและมูลค่า ทั้งน้ีการ
โอนกรรมสิทธ์ิมีจ านวนสูงสุดในรอบ 4 ปี (16 ไตรมาส) นบัตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 2558 โดยเป็นผลมาจากมาตรการกระตุน้
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยข์องภาครัฐเพื่อลดผลกระทบจากนโยบายการควบคุมสินเช่ือ ซ่ึงทยอยออกมาตรการกระตุน้อย่าง
ต่อเน่ืองตั้งแต่ช่วงไตรมาส 2 มาจนถึงปลายปี เช่น มาตรการลดหย่อนภาษีไม่เกิน 200,000 บาทส าหรับผูท่ี้ซ้ือบา้นหลงัแรก
ราคาไม่เกิน 5 ลา้นบาท มาตรการลดค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม (การโอนและการจ านอง) เหลือร้อยละ 
0.01 ส าหรับที่อยูอ่าศยัใหม่และมือสองราคาไม่เกิน 1 ลา้นบาท  มาตรการบา้นดีมีดาวน์ท่ีสนบัสนุนเงินดาวน์ 50,000 บาทต่อ
ราย ให้กบัประชาชนผูซ้ื้อบา้นท่ีมีรายไดไ้ม่เกิน 1,200,000 บาทต่อปีและมาตรการลดค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนสิทธิและ
นิติกรรม (การโอนและการจ านอง) เหลือร้อยละ 0.01 ส าหรับที่อยูอ่าศยัใหม่ (ในโครงการจดัสรรและอาคารชุด) ราคาไม่เกิน
3 ลา้นบาท เป็นตน้ 

เม่ือพิจารณาดา้นอุปทานท่ีอยู่อาศยัการออกใบอนุญาตจดัสรรมีจ านวนโครงการลดลงเล็กน้อยแต่มีจ านวนหน่วย
เพ่ิมสูงขึ้นเม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2561 และยงัมีจ านวนสูงสุดในรอบ 6 ปี (24 ไตรมาส) นบัตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 
2556 โดยส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 54 ของจ านวนหน่วยทั้งหมดอยู่ในภาคตะวนัออก โดยเฉพาะ 3 จงัหวดัในกลุ่ม EEC ไดแ้ก่
จงัหวดัชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา ท่ีมีจ านวนหน่วยท่ีไดรั้บอนุญาตจดัสรรท่ีดินสูงสุด 5 จงัหวดัแรกในภูมิภาค ในส่วน
ของการออกใบอนุญาตก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัมีจ านวนลดลง เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2561 โดยลดลงทั้งแนวราบ
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และอาคารชุดเป็นผลมาจากอุปทานท่ีอยู่อาศยั ท่ีเหลืออยู่ค่อนขา้งมากประกอบกบัผูป้ระกอบการบางส่วนยงัคงชะลอการ
ลงทุนเพ่ิมตามสภาวะเศรษฐกิจท่ียงัขยายตวัไม่ดีเท่าท่ีควร 

ส าหรับภาพรวมในปี 2562 สถานการณ์ตลาดท่ีอยู่อาศยัทั้งในดา้นอุปสงค์และอุปทานมีการปรับตวัเพ่ิมขึ้นเม่ือ
เทียบกบัปี 2561 เป็นผลมาจากมาตรการกระตุน้ธุรกิจอสังหาริมทรัพยข์องภาครัฐท่ีทยอยออกมาอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ไตรมาส 
2 จนถึงปลายปีโดยเฉพาะในกลุ่มจงัหวดั EEC ซ่ึงไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากภาครัฐจึงท าให้มีการปรับตัวเพ่ิมสูงกว่า
ภูมิภาคอ่ืน พิจารณาในดา้นอุปสงคภ์าพรวมการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยูอ่าศยัมีการปรับตวัเพ่ิมขึ้นทั้งจ านวนหน่วยและมูลค่าเม่ือ
เทียบกบัปี 2561 เป็นการเพ่ิมขึ้นของประเภทแนวราบ แต่อาคารชุดมีจ านวนลดลง ในดา้นอุปทานการออกใบอนุญาตจดัสรร
ท่ีดินมีจ านวนหน่วยเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกบัปี 2561 ภาพรวมการออกใบอนุญาตก่อสร้างมีการปรับตวัเพ่ิมขึ้นเล็กนอ้ยเม่ือเทียบ
กบัปี 2561 โดยเป็นการเพ่ิมขึ้นของอาคารชุดแต่ประเภทแนวราบมีจ านวนลดลง อยา่งไรก็ตามในปี 2562 การออกใบอนุญาต
จดัสรรท่ีดินและการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคารยงัคงมีจ านวนต ่ากว่าค่าเฉล่ีย 5 ปียอ้นหลงั 

แนวโน้มในปี 2563 ยงัตอ้งติดตามและเฝ้าระวงัปัจจยัเส่ียงทั้งภายในและภายนอกประเทศท่ีส่งผลกระทบต่อการ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจ เช่น ผลกระทบการส่งออกจากการแขง็ตวัของค่าเงินบาท การกีดกนัทางการคา้ สภาวะภยัแลง้ท่ีอาจจะ
ท าให้ผลผลิตทางการเกษตรไม่ดีเท่าท่ีควรจึงคาดว่าภาพรวมอุปสงค ์(การโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศยั)และอุปทานดา้นท่ีอยู่
อาศยั (การออกใบอนุญาตจดัสรรท่ีดินและการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร) จะลดลงจากปี 2562 ทั้งจ านวนหน่วยและ
มูลค่า 

 

1. สถำนกำรณ์ด้ำนอปุทำนท่ีอยู่อำศัย 

1.1. กำรออกใบอนุญำตจัดสรรท่ีดินในจังหวัดภูมภิำค 

ในไตรมาส 4 ปี 2562 มีโครงการท่ีอยู่อาศยัท่ีไดรั้บอนุญาตจดัสรรท่ีดินจากกรมท่ีดินจ านว118 โครงการ 15,042 
หน่วยจ านวนโครงการลดลงเลก็นอ้ยร้อยละ -0.8 แต่จ านวนหน่วยมีการปรับตวัเพ่ิมขึ้นอย่าง ต่อเน่ืองตั้งแต่ไตรมาส 1 จนถึง
ไตรมาส 4 ท่ีเพ่ิมขึ้นถึงร้อยละ 34.4 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2561 และมีจ านวนสูงสุดในรอบ 6 ปี (24 ไตรมาส) 
นบัตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 2556 (ดูแผนภูมิท่ี 1) 
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ในแต่ละภูมิภาคการ พบว่าออกใบอนุญาตจดัสรรท่ีดินส่วนใหญ่จะอยู่ในอยู่ในภาคตะวนัออกมากท่ีสุด คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 60.5 ของจ านวนการออกใบอนุญาตจดัสรรท่ีดินทั้งหมด ซ่ึงมีจ านวน 60 โครงการ มีจ านวนหน่วย 9,107 
หน่วย เพ่ิมขึ้นทั้งจ านวนโครงการและจ านวนหน่วยร้อยละ3.4 และ 61.1 ตามล าดบั เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2561 
ทั้งน้ียงัคงเป็นผลต่อเน่ืองมาจาก 3 จังหวดัในกลุ่มของ EEC (จังหวดัชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา) รองลงมาคือภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัตก และภาคใต ้(ดูแผนภูมิท่ี 2) 

ในปี 2562 ทั้งปี มีการออกใบอนุญาตจดัสรรท่ีดินเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัในจงัหวดัภูมิภาคจ านวน 416 โครงการ 41,116 
หน่วยเพ่ิมขึ้นทั้งจ านวนโครงการและจ านวนหน่วยร้อยละ13.0 และ 14.6 ตามล าดบั เม่ือเทียบ กบัปี 2561 หากพิจารณาขอ้มูล
ปี 2560 ถึง 2562 จะพบว่าการออกใบอนุญาตจดัสรรท่ีดินมีแนวโนม้สูงขึ้นอยา่งต่อเน่ือง แต่อยา่งไรก็ตามจ านวนหน่วยในแต่
ละปีก็ยงัต ่ากว่าค่าเฉล่ีย 5 ปี ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 42,800 หน่วย 

เม่ือจ าแนกในแต่ละภูมิภาคพบว่าการออกใบอนุญาตจดัสรรท่ีดินส่วนใหญ่ จะอยู่ในภาคตะวนัออกมากท่ีสุด
จ านวน 186 โครงการ 22,300 หน่วยคิดเป็นร้อยละ 4.25 ของจ านวนการออกใบอนุญาตจดัสรรท่ีดินทั้งหมด โดยเพ่ิมขึ้นทั้ง
จ านวนโครงการ และจ านวนหน่วยร้อยละ 6.3 และ 23.7 ตามล าดับ เ ม่ือเทียบกับปี 2561 รองลงมา คือภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคใต ้และภาคตะวนัตก 

 
เม่ือพิจารณารายจงัหวดัท่ีมีการออกใบอนุญาตจดัสรรท่ีดินสูงสุด 5 อนัดบัแรก ในปี 2562 ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 69.8 

ของจ านวนการออกใบอนุญาตจดัสรรท่ีดินทั้งหมด อนัดบั 1 ไดแ้ก่ จงัหวดัระยอง คิดเป็นร้อยละ 3.62 (พบมากในอ าเภอ
ปลวกแดง นิคมพฒันา และเมืองระยอง) อนัดบั  2  จงัหวดัชลบุรี คิดเป็นร้อยละ 23.5 (พบมากในอ าเภอศรีราชา เมืองชลบุรี
และพานทอง)อนัดบั 3 จงัหวดั เชียงใหม่คิดเป็นร้อยละ 8.8 (พบมากในอ าเภอสันก าแพง สันทรายและหางดง)  อนัดบั 4 
จงัหวดันครราชสีมา คิดเป็นร้อยละ 7.9 (พบมากในอ าเภอเมืองนครราชสีมา สูงเนิน และปากช่อง) และอนัดับ 5 จงัหวดั
ฉะเชิงเทราคิดเป็นร้อยละ 5.9 (พบมากในอ าเภอบางปะกง เมืองฉะเชิงเทรา และแปลงยาว) จะพบว่าใน5 อนัดบัแรกเป็น
จังหวดัท่ีอยู่ในกลุ่มของ EEC ถึง 3 จังหวดั โดยมีสัดส่วนรวมกันสูงถึงร้อยละ53.1ของการออกใบอนุญาตจดัสรรท่ีดิน
ทั้งหมด (ดูตารางท่ี 2) 
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ส าหรับแนวโนม้การออกใบอนุญาตจดัสรรท่ีดินในจงัหวดัภูมิภาคปี 2563 ศูนยข์อ้มูล อสังหาริมทรัพย ์คาดว่าจะ

มีประ มาณ 40,214 หน่วยโดยมีช่วงคาดการณ์อยูป่ระมาณ 36,192 ถึง 41,420 หน่วย มีการเปล่ียนแปลงระหว่างร้อยละ -12.0 
ถึงร้อยละ 0.7 เม่ือเทียบกบัปี 2562 ซ่ึงมีจ านวน 41,116 หน่วย 

 
1.2. กำรออกใบอนุญำตก่อสร้ำงท่ีอยู่อำศัยในจังหวัดภูมภิำค 

ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2562 มีการออกใบอนุญาตก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัในจงัหวดัภูมิภาคทั้งท่ีเป็น บา้นท่ีประชาชน
สร้างเอง และบา้นในโครงการจดัสรรมีจ านวนประมาณ 38,458 หน่วยลดลงร้อยละ -12.2 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของ
ปี 2561 แบ่งเป็นการออกใบอนุญาตก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัแนวราบจ านวนประมาณ 35,159 หน่วย และอาคารชุดจ านวน
ประมาณ 3,299 หน่วยโดยลดลงทั้งประเภทแนวราบและอาคารชุด ร้อยละ -10.3 และ -28.7 ตามล าดบัเม่ือเทียบกบัช่วงเวลา
เดียวกนัของปี 2561(ดูแผนภูมิท่ี 5 และ 6) 
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ส าหรับปี 2562 ทั้งปี มีการออกใบอนุญาตก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยัมีจ านวนประมาณ 168,835 หน่วย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.8 

เม่ือเทียบกบัปี 2561 แบ่งเป็นการออกใบอนุญาตก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัประเภทแนวราบ จ านวน 153,094 หน่วย และอาคารชุด
จ านวน 15,741 หน่วยโดยท่ีอยู่อาศยัประเภทแนวราบลดลงร้อยละ -0.3 ส่วน อาคารชุดเพ่ิมขึ้นร้อยละ 13.3 ตามล าดบั เม่ือ
เทียบกบัปี 2561 (ดูแผนภูมิท่ี 7 และ 8) 

 
เม่ือจ าแนกในแต่ละภูมิภาคพบว่าภาคตะวนัออกมีการออกใบอนุญาตก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 

24.8 ของจ านวนการออกใบอนุญาตก่อสร้างทั้งหมดซ่ึงมีจ านวน 33,566 หน่วย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 16.0 เม่ือเทียบกบัปี 2561 
รองลงมาคือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคใต ้ภาคเหนือ ภาคตะวนัตก และภาคกลาง ตามล าดบั (ดูตารางท่ี 3 และแผนภูมิท่ี 
9) 
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ตารางท่ี 3 การออกใบอนุญาตก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยัเรียงล าดบัตามภาค ในปี 2562 
ล ำดับ ภำค แนวรำบ อำคำรชุด รวม สัดส่วน YoY 

1 ภาคตะวนัออก 33,566 8,335 41,901 24.8% 16.0% 

2 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 36,140 418 36,558 21.7% -7.0% 

3 ภาคใต ้ 32,623 2,799 35,422 21.0% 3.3% 

4 ภาคเหนือ 29,535 2,248 31,783 18.8% -5.8% 

5 ภาคตะวนัตก 15,413 896 16,309 9.7% -2.3% 

6 ภาคกลาง 5,815 1,046 6,861 4.1% -6.1% 
ท่ีมา:ศูนยข์อ้มูลอสังหาริมทรัพยธ์นาคารอาคารสงเคราะห์ 
หมายเหตุ: เป็นตวัเลขประมาณการ 

 

เม่ือพิจารณารายจงัหวดัท่ีมีการออกใบอนุญาตก่อสร้างสูงสุด 5 อนัดบัแรกในปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 39.1 ของ
จ านวนการออกใบอนุญาตก่อสร้างทั้งหมด อนัดบั 1 ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรีคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.2 (เป็นประเภทแนวราบ 
16,231 หน่วย อาคารชุด 7,780 หน่วย) อนัดบั 2 จงัหวดัเชียงใหม่คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.9 (เป็นประเภทแนวราบ 11,467 
หน่วย อาคารชุด 1,895 หน่วย) อนัดบั 3 จงัหวดันครราชสีมาคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.9 (เป็นประเภทแนวราบ 13,005 หน่วย 
อาคารชุด 285 หน่วย) อนัดบั 4 จงัหวดัระยอง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.8 (เป็นประเภทแนวราบ 7,824 หน่วย อาคารชุด 262 
หน่วย) และอนัดบั 5 จงัหวดัสงขลา คิดเป็น สัดส่วนร้อยละ 4.3 (เป็นประเภทแนวราบ 6,883 หน่วย อาคารชุด 304 หน่วย) (ดู
ตารางท่ี 4) 

 

 
ส าหรับแนวโน้มการออกใบอนุญาตก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัในจงัหวดัภูมิภาคในปี 2563 ศูนยข์อ้มูล อสังหาริมทรัพย ์

คาดว่าจะมีประมาณ163,121 หน่วย โดยมีช่วงคาดการณ์อยู่ประมาณ 146,809  ถึง 168,015 หน่วยมีการเปล่ียนแปลงระหว่าง

ร้อยละ -13.0 ถึง ร้อยละ -0.5 เม่ือเทียบกบัปี 2562 ซ่ึงมีจ านวน168,835 หน่วย 

2. ด้ำนอุปสงค์ท่ีอยู่อำศัย 

2.1 กำรโอนกรรมสิทธิ์ท่ีอยู่อำศัยในจังหวัดภูมภิำค 
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ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2562 การโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยูอ่าศยัในจงัหวดัภูมิภาคมีจ านวน 50,932 หน่วย มีมูลค่า 93,572 

ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นทั้งจ านวนหน่วยและมูลค่าร้อยละ19.9 และ 28.6 ตามล าดบัเม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2561 ทั้งน้ี

เป็นผลมาจาการท่ีรัฐบาลออกมาตรการกระตุน้ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพยไ์ดแ้ก่ มาตรการลดค่าธรรมเนียมการจดทะเบียน

สิทธิและนิติกรรม (การโอนและการจ านอง)เหลือร้อยละ 0.01 ส าหรับที่อยูอ่าศยัระดบัราคาไม่เกิน 3 ลา้นบาทและมาตรการ

บา้นดีมีดาวน์ท่ีสนบัสนุนเงินดาวน์ 50,000 บาทต่อราย ให้กบัประชาชนผูซ้ื้อบา้นท่ีมีรายไดไ้ม่เกิน 1,200,000 บาทต่อปี 

ในไตรมาส 4 ปี 2562 มีการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศยัประเภทท่ีอยู่อาศยัแนวราบมากท่ีสุด จ านวน 43,512หน่วย 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 85.4 ของหน่วยโอนกรรมสิทธ์ิทั้งหมดส่วนอาคารชุดมีจ านวน 7,420 หน่วย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ

14.6 (ดูแผนภูมิท่ี 10 และ 11) 

การโอนกรรมสิทธ์ิบา้นใหม่ (หรือบา้นท่ีโอนจากนิติบุคคล ) มีจ านวน 19,422 หน่วย และโอนกรรมสิทธ์ิบา้นมือ

สอง (บา้นท่ีโอนจากบุคคลธรรมดา) มีจ านวน 31,510 หน่วย ท าให้สัดส่วนจ านวนหน่วยโอนกรรมสิทธ์ิบา้นสร้างใหม่ต่อ

บา้นมือสองในไตรมาส 4 ปี 2562 เท่ากบั 38 : 62 

 
ส าหรับปี 2562 การโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยูอ่าศยัในภูมิภาคมีจ านวน 175,332 หน่วยมีมูลค่า 302,822 ลา้นบาทเพ่ิมขึ้น

ทั้งจ านวนหน่วยและมูลค่าร้อยละ 4.9 และ 10.4 ตามล าดบัเม่ือเทียบกบัปี 2561  

การโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศยัแยกตามประเภทท่ีอยู่อาศยัแนวราบ จ านวน 148,025 หน่วยมีมูลค่า 245,567 ลา้น

บาทและอาคารชุดจ านวน 27,307 หน่วยมีมูลค่า 57,255 ลา้นบาท เม่ือจ าแนกในแต่ละภูมิภาค พบว่า ภาคตะวนัออกมีการ

โอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศยัมากท่ีสุดคือ 56,970 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 32.5 ของการโอนกรรมสิทธ์ิในภูมิภาคทั้งหมด ลดลง

เลก็นอ้ยร้อยละ -0.6 เม่ือเทียบกบัปี 2561 และเป็นการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศยัในจงัหวดัของกลุ่ม EEC (ชลบุรี ระยอง และ

ฉะเชิงเทรา) มากท่ีสุดในภาคตะวนัออก รองลงมาคือภาคเหนือ ภาคใต ้ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือภาคกลาง และภาคตะวนัตก

ตามล าดบั (ดูแผนภูมิท่ี 12 ถึง 14) 
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เม่ือพิจารณารายจงัหวดัท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศยัแนวราบสูงสุด 5 อนัดบัแรก ในปี 2562 ซ่ึงคิดเป็นร้อย

ละ 36.6 ของจ านวนการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยูอ่าศยัประเภทแนวราบทั้งหมด 

อนัดบั 1 ไดแ้ก่จงัหวดัชลบุรี จ านวน 21,888 หน่วย มูลค่า 45,010 ลา้นบาท (ส่วนใหญ่โอนในอ าเภอศรีราชา บาง

ละมุง และเมืองชลบุรี) อนัดบั 2 จงัหวดัระยอง จ านวน 10,967หน่วย มูลค่า 17,381 ลา้นบาท (ส่วนใหญ่โอนในอ าเภอปลวก

แดง เมืองระยอง และนิคมพฒันา) อนัดบั3 จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 9,247 หน่วย มูลค่า 21,251 ลา้นบาท (ส่วนใหญ่โอนใน

อ าเภอเมืองเชียงใหม่ สันทราย และสันก าแพง) อนัดบั 4 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยาจ านวน 6,634 หน่วย มูลค่า 9,401 ลา้น

บาท (ส่วนใหญ่โอนในอ าเภอบางปะอิน วงัน้อย และอุทยั) อนัดบั 5 จงัหวดันครราชสีมาจ านวน 5,465 หน่วย มูลค่า 7,928 

ลา้นบาท (ส่วนใหญ่โอนในอ าเภอเมืองนครราชสีมา ปากช่อง และสูงเนิน) 

ส่วนจงัหวดัท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศยัประเภทอาคารชุดสูงสุด 5 อนัดบัแรก ในปี 2562 ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 
78.6 ของจ านวนการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยูอ่าศยัประเภทอาคารชุดทั้งหมด อนัดบั 1 ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรีจ านวน 12,705 หน่วย 
มูลค่า 29,096 ลา้นบาท (ส่วนใหญ่โอนในอ าเภอบางละมุง ศรีราชา และเมืองชลบุรี) อนัดบั  2 จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 3,954 
หน่วย มูลค่า 5,840 ลา้นบาท (ส่วนใหญ่โอนในอ าเภอเมืองเชียงใหม่ หางดง และสันทราย) อนัดบั 3 จงัหวดัภูเก็ต มีจ านวน 
2,778 หน่วย มูลค่า 5,486 ลา้นบาท (ส่วนใหญ่โอนในอ าเภอถลาง เมืองภูเก็ต และกะทู)้  อนัดบั 4 จงัหวดัสงขลา จ านวน 
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1,044 หน่วย มูลค่า1,359 ล้านบาท (ส่วนใหญ่โอนในอ าเภอหาดใหญ่ เมืองสงขลา และสะเดา) และอันดับ 5 จังหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์จ านวน 981 หน่วย มูลค่า 3,121 ลา้นบาท (ส่วนใหญ่โอนในอ าเภอ หวัหิน เมืองประจวบคีรีขนัธ์ และปราณ
บุรี) (ดูตารางท่ี5) 

 

 
การโอนกรรมสิทธ์ิบา้นใหม่ (หรือบา้นท่ีโอนจากนิติบุคคล) มีจ านวน 63,889 หน่วย และโอนกรรมสิทธ์ิบา้นมือ

สอง (บา้นท่ีโอนจากบุคคลธรรมดา)มีจ านวน 111,443 หน่วย ท าให้สัดส่วนจ านวนหน่วยโอนกรรมสิทธ์ิบา้นใหม่ต่อบา้นมือ
สองในปี 2562 เท่ากบั 36 : 64 

ส าหรับแนวโนม้การโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยูอ่าศยัในจงัหวดัภูมิภาคในปี2563ศูนยข์อ้มูลอสังหาริมทรัพย ์คาดว่าจะมี
ประมาณ 166,717 หน่วย โดยมีช่วงคาดการณ์อยูป่ระมาณ 150,045 - 180,888 หน่วย มีการเปล่ียนแปลงระหว่างร้อยละ -14.4 
ถึงร้อยละ 3.2 เม่ือเทียบกบัปี 2562 ซ่ึงมีจ านวน 175,332 หน่วย และคาดว่าจะมีมูลค่าประมาณ 72,3342 ลา้นบาท โดยมีช่วง
คาดการณ์อยู่ประมาณ 245,100 - 302,971 ลา้นบาทมีการเปล่ียนแปลงระหว่างร้อยละ -19.1 ถึงร้อยละ 0.05 เม่ือเทียบกบัปี 
2562 ซ่ึงมีมูลค่า 302,822 ลา้นบาท (ดูแผนภูมิท่ี 12 และ 13) 

 

ภำวะตลำดท่ีอยู่อำศัยในภำคตะวันออก 

แนวโน้มภาพรวมตลาดอสังหาฯในพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี ปี 2563  น่าจะชะลอตัวลงจากปี 2562 เน่ืองจาก
สถานการณ์ภาคธุรกิจส่งออกชะลอตวั โดยเฉพาะอุตสาหกรรมรถยนต์ ท่ีมีการเลิกจา้งแรงงาน และมีแนวโน้มทยอยปิดตวั
โรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงจะส่งผลให้ความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัชะลอตวัตามไปดว้ย โดยท่ีอยูอ่าศยัท่ีมุ่งเนน้กลุ่มเป้าหมายระดบั
ล่างรอบนิคมอุตสาหกรรมบ่อวิน และนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี ชลบุรี รองลงมาคือท าเลศรีราชา เพราะผูป้ระกอบการ
ส่วนใหญ่ก็จะไปสร้างท่ีอยูอ่าศยัเพื่อรองรับผูท่ี้ท  างานในนิคมอุตสาหกรรมโดยรอบเช่นกนั ซ่ึงผูท่ี้มาท างานในจังหวดัชลบุรี 
และมีความตอ้งการซ้ือเป็นบา้นหลงัท่ี 2 ราคาต ่ากว่า 2 ลา้นบาท  ขณะเดียวกนับางส่วนก็ไม่ผ่านการพิจารณาปล่อยสินเช่ือ
จากสถาบนัการเงิน 

แมล้่าสุดกระทรวงการคลงัไดอ้อกมาตรการกระตุน้โดยลดค่าโอนจดจ านองเหลือร้อยละ 0.01 บา้นไม่เกิน 3 ลา้น 
แต่อสังหาริมทรัพยใ์นพ้ืนท่ี 3 จงัหวดัเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) ยงัชะลอตวั ดว้ยพิษเศรษฐกิจและสงครามการคา้ 

จากการส ารวจปี 2562 ของศูนยข์อ้มูลอสังหาริมทรัพย ์ในพ้ืนท่ี 3 จงัหวดัภาคตะวนัออก มีโครงการท่ีอยูร่ะหว่าง
ขาย 1,062 โครงการ หน่วยเหลือขายจ านวน 62,060 หน่วย คิดเป็นมูลค่าเหลือขาย 200,136 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากช่วงเวลา
เดียวกนัของปี 2561 ร้อยละ 11.6 ร้อยละ 12.2 และร้อยละ 13.6 ตามล าดบั (คร่ึงแรกปี 2561 มี 952 โครงการ มีจ านวนหน่วย
เหลือขาย 55,327 หน่วย มีมูลค่าเหลือขาย 176,108 ลา้นบาท) แบ่งเป็นโครงการบา้นจดัสรร มีจ านวนโครงการ 853 โครงการ 
มีหน่วยเหลือขายจ านวน 44,549 หน่วย คิดเป็นมูลค่าเหลือขาย 124,528 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2561 
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ร้อยละ 18.3 ร้อยละ 15.9 และร้อยละ 14.7 ตามล าดบั (คร่ึงแรกปี 2561 มี 721 โครงการ มีจ านวนหน่วยเหลือขาย 38,451 
หน่วย มีมูลค่าเหลือขาย 108,594 ลา้นบาท) 

และโครงการอาคารชุด มีจ านวน 192 โครงการ  มีหน่วยเหลือขาย 17,329 หน่วย คิดเป็นมูลค่าเหลือขาย 70,698 
ลา้นบาท โดยจ านวนโครงการลดลงจากช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2561 ร้อยละ 10.7 แต่จ านวนหน่วยและมูลค่าเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 
3.5 และร้อยละ 9.9 ตามล าดบั (คร่ึงแรกปี 2561 มี 215 โครงการ มีจ านวนหน่วยเหลือขาย 16,745 หน่วย มีมูลค่าเหลือขาย 
64,302 ลา้นบาท) ส าหรับโครงการวิลล่า มีจ านวนโครงการ 17 โครงการ มีหน่วยเหลือขายจ านวน 182 หน่วย คิดเป็นมูลค่า
เหลือขาย 4,910 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2561 ร้อยละ 6.3 ร้อยละ 38.9 และร้อยละ 52.8 ตามล าดบั (คร่ึง
แรกปี 2561 มี 16 โครงการ มีจ านวนหน่วยเหลือขาย 131 หน่วย มีมูลค่าเหลือขาย 3,213 ลา้นบาท) 

โครงการบา้นจดัสรรท่ีอยู่ระหว่างการขายในจงัหวดัชลบุรี ในจ านวนหน่วยเหลือขาย 24,656 หน่วย เหลือขาย
มากท่ีสุด 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ท าเลนิคมอมตะนคร-บายพาส 2) ท าเลนิคมพานทอง-พนสันิคม 3) ท าเลนิคมบ่อวิน 4) ท าเล
บางแสน-หนองมน-บางพระ และ 5) ท าเลศรีราชา-อสัสัมชญั โดยส่วนใหญ่แลว้เกือบทั้ง 5 ท าเลน้ีเป็นประเภททาวน์เฮาส์ 
และอยู่ในระดบัราคา 1.51-2.00 ลา้นบาท โครงการอาคารชุดในจ านวนหน่วยเหลือขาย 16,464 หน่วย พบว่าเหลือขายมาก
ท่ีสุด 5 อนัดบัแรก โดยพิจารณาจากหน่วยเหลือขายสะสม ไดแ้ก่ 1) ท าเลพทัยา-เขาพระต าหนกั 2) ท าเลหาดจอมเทียน 3) 
ท าเลแหลมฉบงั 4) ท าเลศรีราชา-อสัสัมชญั และ 5) ท าเลนิคมบ่อวิน 

ส าหรับโครงการบา้นจดัสรรในจงัหวดัระยอง มีจ านวนหน่วยเหลือขาย 14,479 หน่วย เหลือขายมากท่ีสุด 5 
อนัดบัแรก โดยพิจารณาจากหน่วยเหลือขายสะสม ไดแ้ก่ 1) ท าเลนิคมอมตะซิต้ี-อีสเทิร์น 2) ท าเลนิคมมาบตาพุด 3) ท าเล
นิคมเหมราช 4) ท าเลบา้นฉาง-อู่ตะเภา และ 5) ท าเลเมืองระยอง ส่วนท าเลอาคารชุดท่ีเหลือขาย ไดแ้ก่ 1) ท าเลเมืองระยอง 2) 
ท าเลนิคมอมตะซิต้ี-อีสเทิร์น 3) ท าเลแกลง 4) ท าเลนิคมเหมราช และ 5) ท าเลบ้านฉาง-อู่ตะเภา นอกจากน้ี ในจังหวดั
ฉะเชิงเทราก็ยงัมีโครงการบา้นจดัสรรท่ีอยูร่ะหว่างการเหลือขาย 5,414 หน่วย ท าเลท่ีเหลือขายมากท่ีสุด 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
1) ท าเลบางปะกง 2) ท าเลในเมืองฉะเชิงเทรา 3) ท าเลบา้นโพธ์ิ 4) ท าเลคลองหลวงแพ่ง และ 5) ท าเลแปลงยาว ส่วนโครงการ
อาคารชุด เหลือขาย 340 หน่วย 

หลงัจากมีมติเคาะโครงการไฮสปีดเช่ือม 3 สนามบิน (ดอนเมือง-สุวรรณภูมิ-อู่ตะเภา) สภาพรวมของตลาด
อสังหาริมทรัพยใ์นเขตพ้ืนท่ี EEC ก็ยงัไม่เห็นผลเก่ียวกบัเร่ืองท่ีอยูอ่าศยัชดัเจนนกั แต่การเซ็นสัญญาท าให้นกัลงทุนเกิดความ
เช่ือมัน่ และเร่ิมเห็นแลว้ว่ามีการหาซ้ือโปรเจ็กตท่ี์อยูอ่าศยัมากขึ้น ตลาดท่ีอยูอ่าศยัชลบุรียงัคงใหญ่ท่ีสุดใน EEC ถดัมาจะเป็น
ระยอง และเลก็สุด คือ ฉะเชิงเทรา ในโซนใกลก้รุงเทพฯท่ีเมืองขยายตวัไป 

หากมองเปรียบเทียบเม่ือปี 2561 ท่ีผ่านมากบัปี 2562 ในปัจจุบนัตลาดอสังหาฯของชลบุรี-ระยองดีขึ้นช่วง 3 
เดือนแรก แต่ไตรมาสท่ี 2 ของปีน้ียงัไม่ดีเท่าไหร่ เพราะผลกระทบจาก LTV ท าให้สัญญาณการขายต ่า ทั้งยงัมีความสุ่มเส่ียง
เก่ียวกบัการขอกู ้เน่ืองจากโรงงานในเขต EEC บางแห่งชะลอการผลิต ค าส่ังซ้ือสินคา้ลดลง ซ่ึงเป็นผลกระทบจากสงคราม
การคา้ระหว่างจีนกบัสหรัฐอเมริกา สัญญาณบวกในเชิงเศรษฐกิจจึงไม่ค่อยมี แมว่้ารัฐบาลจะออกมาตรการต่างๆ อย่างเช่น 
ซ้ือบา้นไม่เกิน 3 ลา้น ลดค่าโอน-จดจ านอง มากระตุน้จนมีคนอยากซ้ืออสังหาฯเพ่ิมขึ้น แต่จะกูไ้ดห้รือไม่ก็เป็นเร่ืองท่ีแบงก์
จะพิจารณาความเส่ียงอีกหลายประเด็น และคนท่ีกูผ้า่นน่าจะมีนอ้ย ทุกอย่างตอ้งพิจารณาการบริหาร จดัการให้ดี ในปี 2563 
น่าจะกลบัมาเป็นบวกได ้

 
ประมำณกำรตลำดปี 2563 
ทั้งน้ี ประมาณการท่ีอยู่อาศยัในจงัหวดัชลบุรีมีจ านวนหน่วยเหลือขายส าหรับปี 2563 ประมาณ 26,054 หน่วย 

บา้นจดัสรรมีประมาณ 15,161 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 58.2 อาคารชุดมีประมาณ 10,893 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 41.8 หน่วยท่ีมี
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มากท่ีสุด คือ อาคารชุดร้อยละ 41.8 รองลงมาเป็นทาวน์เฮาส์ร้อยละ 30.2 บา้นเด่ียวร้อยละ 13.4 บา้นแฝดร้อยละ 12.3 ท่ีเหลือ
เป็นอาคารพาณิชย ์

จงัหวดัระยอง มีจ านวนหน่วยเหลือขายส าหรับปี 2563 ประมาณ 11,037 หน่วย บา้นจดัสรรมีประมาณ 10,580 
หน่วย คิดเป็นร้อยละ 95.9 อาคารชุดมีประมาณ 457 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 4.1 หน่วยท่ีมีมากท่ีสุด คือ ทาวน์เฮาส์ร้อยละ 52.9 
รองลงมาเป็นบา้นเด่ียวร้อยละ 25.6 บา้นแฝดร้อยละ 13.2 อาคารพาณิชยร้์อยละ 4.2 ท่ีเหลือเป็นอาคารชุด จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
มีจ านวนหน่วยเหลือขายส าหรับปี 2563 ประมาณ 3,974 หน่วย บา้นจดัสรรมีประมาณ 3,557 หน่วย คิดเป็น 89.5% อาคารชุด
มีประมาณ 417 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 10.5 หน่วยท่ีมีมากท่ีสุด คือ ทาวน์เฮาส์ร้อยละ 34.1 รองลงมาเป็นบา้นเด่ียวร้อยละ 29.2 
บา้นแฝดร้อยละ 24.0 อาคารชุดร้อยละ 10.5 ท่ีเหลือเป็นอาคารพาณิชย ์
อ้างอิง ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ 
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ด้ำนอุปทำน 

ตารางแสดงการออกใบอนุญาตจดัสรรท่ีดิน (ท่ีอยูอ่าศยัแนวราบ) ในจงัหวดัภูมิภาค 

ภูมิภาค 

2560 2561 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส  1 ไครมาส 2 ไตรมาส 3 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
หน่วย 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
หน่วย 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
หน่วย 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน 
หน่วย 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
หน่วย 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
หน่วย 

จ านวน
โครงการ 

จ านวน
หน่วย 

จ านวนโครงการ จ านวนหน่วย 

QoQ YoY QoQ YoY 

เหนือ 12 903 17 719 14 1,107 7 1,166 6 257 7 1,125  13 877  85.71% -7.14% -22.04% -20.78% 

กลาง 12 1,141 9 955 5 312 10 1,043 6 723 8 2,054  5 361  -37.50% 0.00% -82.42% 15.71% 

ตะวนัตก 5 201 7 233 6 500 6 373 1 42 4 155  3 70  -25.00% -50.00% -54.84% -86.00% 

ตะวนัออก 35 4,208 45 4,414 59 5,970 35 3,395 40 4,696 36 3,904  29 3,177  -19.44% -50.85% -18.62% -46.78% 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 13 605 17 1,679 17 1,213 20 1,824 20 1,387 16 1,593  10 968  -37.50% -41.18% -39.23% -20.20% 

ใต ้ 4 249 13 1,495 12 981 8 663 -N/A- -N/A- 6 356  1 45  -83.33% -91.67% -87.36% -95.41% 

รวม 81 7,307 108 9,495 113 10,083 86 8,464 73 7,105 77 9,187  61 5,498  -20.78% -46.02% -40.15% -45.47% 

ท่ีมา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

หมายเหตุ   QoQ หมายถึง ไตรมาสนีเ้ทียบกับไตรมาสก่อนหน้า 
  YoY หมายถึง ปีนีเ้ทียบกับปีก่อนหน้า 
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2.4.1 กำรจัดหำผลิตภณัฑ์และบริกำร 

กำรจัดหำท่ีดิน 

ในการจดัหาท่ีดินเพื่อน ามาพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยน์ั้น บริษทัมีการจดัหาท่ีดินโดยฝ่ายพฒันาแผนธุรกิจ
ของบริษทัเอง ทั้งน้ี ฝ่ายพฒันาแผนธุรกิจของบริษทัจะท าการส ารวจและพิจารณารายละเอียดของท่ีดิน เปรียบเทียบราคา
ท่ีดินกบัราคาประเมินจากกรมท่ีดินและราคาตลาด รวมถึงท าการศึกษาความเป็นไปไดแ้ละศกัยภาพของท าเลท่ีตั้งในการน า
ท่ีดินมาพฒันาโครงการอยา่งละเอียด โดยเม่ือบริษทัไดร้ายละเอียดของท่ีดินในเบ้ืองตน้แลว้ บริษทัจะท าการก าหนดรูปแบบ
ของโครงการให้เหมาะสมกบัท าเลท่ีตั้ง ศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ ความตอ้งการซ้ือท่ีอยู่อาศยัของผูบ้ริโภคใน
ละแวกนั้น การพฒันาสาธารณูปโภคในบริเวณนั้นมีเพียงพอ จุดดึงดูดท่ีน่าสนใจบริเวณโครงการ อาทิเช่น ใกลช้ายหาด 
แหล่งท่องเท่ียว ศูนยก์ารคา้ โรงเรียน โรงพยาบาล เป็นตน้ จากนั้นบริษทัจึงจะด าเนินการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ
ทั้งทางดา้นการตลาด การเงิน การก่อสร้าง และขอ้ก าหนดเบ้ืองตน้ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การใชป้ระโยชน์ท่ีดินตามพระราชบญัญติั
ผงัเมือง ความกวา้งของถนนท่ีเข้าถึงท่ีดินดงักล่าว ขอ้บงัคบัทอ้งถ่ินหรือพ้ืนท่ีห้ามการก่อสร้าง รวมถึงขอ้กฎหมายด้าน
ส่ิงแวดลอ้มและชุมชน เป็นตน้ รวมทั้งมีการประเมินผลตอบแทนเบ้ืองตน้จากการลงทุนในท่ีดินดังกล่าว ซ่ึงเม่ือบริษทั
พิจารณาปัจจยัต่างๆ ตามท่ีก าหนดไวแ้ละเห็นความเป็นไปไดใ้นการพฒันาแลว้นั้น บริษทัจะจดัล าดบัความน่าสนใจของ
ท่ีดินดังกล่าว หากมีความน่าสนใจมากฝ่ายพัฒนาแผนธุรกิจของบริษัทจะท าการศึกษาเชิงลึกเพ่ิมเติมและน าเสนอ
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษทั และเขา้สู่กระบวนการเตรียมการจดัซ้ือท่ีดิน การออกแบบ การจดัซ้ือจดัจา้งจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัต่อไป 

กำรขออนุญำตจัดสรร ขออนุญำตก่อสร้ำง และกำรเปิดขำยโครงกำร 
บริษทัจะด าเนินการขออนุญาตจดัสรรและอนุญาตก่อสร้างหลงัจากด าเนินการขอสินเช่ือสนบัสนุนโครงการแลว้ 

โดยแผนกกฎหมายและนิติกรรมมีหนา้ท่ีประสานงานและการด าเนินการกบัหน่วยงานราชการดงักล่าว ซ่ึงบริษทัมีบุคลากร
ท่ีมีประสบการณ์ มีความรู้ความเช่ียวชาญในเร่ืองกฎหมาย ขอ้บงัคบั และประกาศท่ี เก่ียวขอ้งกบัการขออนุญาตจดัสรรและ
การขออนุญาตก่อสร้างเป็นอยา่งดี 

บริษทัมีฝ่ายการตลาดและงานขายรับผิดชอบการขายโครงการของบริษทัโดยเฉพาะ สืบเน่ืองจากโครงการ
ปัจจุบนัของบริษทัท่ีอยูร่ะหว่างด าเนินการเป็นโครงการขนาดใหญ่และมีมูลคา่โครงการท่ีคอ่นขา้งสูง บริษทัจึงมีนโยบายเปิด
ขายโครงการตามพ้ืนท่ีพฒันาซ่ึงแบ่งออกเป็นเฟสเพ่ือให้สามารถพฒันาและบริหารความเส่ียงของโครงการได ้โดยบริษทัจะ
เร่ิมการก่อสร้างทีละเฟส 

กำรจัดหำผู้รับเหมำก่อสร้ำงและวัสดุก่อสร้ำงรวมถึงสินค้ำจ ำเป็นส ำหรับกำรพฒันำโครงกำร 

เน่ืองจากบริษทัไม่มีทีมงานผูรั้บเหมาก่อสร้างเป็นของตนเอง บริษทัจึงท าการว่าจา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการซ่ึง
รวมถึงแรงงานและวัสดุอุปกรณ์จากนิติบุคคลภายนอกมาเป็นผูด้  าเนินการ (Outsource) ได้แก่ ผู ้รับเหมาก่อสร้างงาน
สถาปัตยกรรมและภูมิทศัน์ ผูรั้บเหมาโครงสร้างอาคาร ผูรั้บเหมางานระบบประกอบอาคาร และผูรั้บเหมางานตกแต่งภายใน
อาคาร เป็นตน้ ทั้งน้ี การจดัจา้งจะขึ้นอยู่กบัขนาดและความซับซ้อนของแต่ละโครงการ หากโครงการมีขนาดใหญ่หรือมีความ
ซับซ้อนมาก จ านวนผูรั้บเหมาจะมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชดัเจน หรือกรณีท่ีโครงการมีขนาดไม่ใหญ่มากหรือ
มีความซับซ้อนของโครงการไม่มากนั้น ผูรั้บเหมา 1 รายอาจรับผิดชอบงานท่ีมากกว่า 1 งาน อย่างไรก็ตามวสัดุก่อสร้างบาง
ประเภทท่ีมีการใชเ้ป็นจ านวนมากในรูปแบบท่ีเหมือนกนั อนัไดแ้ก่วสัดุก่อสร้างประเภทกระเบ้ืองมุงหลงัคา เพ่ือให้ไดว้สัดุท่ี
สวยงามและมีคุณภาพ บริษทัจึงเป็นผูท้  าการจดัหาและส่ังซ้ือวสัดุประเภทน้ีจากผูผ้ลิตดว้ยตนเอง นอกจากรูปลกัษณ์ภายนอกท่ี
เป็นระเบียบและสวยงามเหมือนกนัทั้งโครงการแลว้ การจดัซ้ือวสัดุก่อสร้างประเภทกระเบ้ืองมุงหลงัคาจากผูผ้ลิตเป็นจ านวนมาก
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ท าให้บริษทัมีตน้ทนุการผลิตสินคา้เพื่อจดัจ าหน่ายท่ีถูกลง และมีอ านาจต่อรองกบัผูผ้ลิตได ้โดยบริษทัจะมอบหมายใหฝ่้ายจดัซ้ือ
ท าการเจรจากบัผูผ้ลิตและผูข้ายเพ่ือวางแผนการส่ังซ้ือให้เหมาะสมกบัระยะเวลาในการก่อสร้างล่วงหน้า เพ่ือลดผลกระทบใน
กรณีท่ีอาจเกิดความผนัผวนดา้นราคา 

ทั้งน้ี บริษทัมีการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีจะมาท างานก่อสร้างในแต่ละ
โครงการ ซ่ึงหลงัจากท่ีมีการออกแบบรูปแบบโครงการเรียบร้อยแลว้นั้น บริษทัจะท าการประเมินราคาและท าบญัชีแสดงปริมาณ
วสัดุและปริมาณแรงงานและราคา (Bill of Quantities หรือ BOQ) โดยละเอียด เพื่อใชเ้ป็นมาตรฐานของการก าหนดราคากลางใน
เบ้ืองต้น และใช้เป็นแนวทางและมาตรฐานในการสรุปคัดเลือกผู ้รับเหมาก่อสร้างในการพัฒนาโครงการนั้ นๆ โดย
ผู ้รับเหมาก่อสร้างท่ีบริษัทจะพิจารณาเลือก จะต้องเป็นผูรั้บเหมาท่ีมีคุณภาพ มีประสบการณ์ในการก่อสร้างโครงการ
อสังหาริมทรัพยร์วมถึงมีทีมงานท่ีมีความสามารถและความรับผิดชอบในการท างานของโครงการ มีสภาพคล่องทางการเงิน และ
มีผลงานในอดีตเป็นท่ีน่าพอใจ อย่างไรก็ตาม บริษทัไม่มีนโยบายในการพึ่งพิงผูรั้บเหมารายหน่ึงรายใดเป็นหลกั เพื่อเป็นการ
หลีกเล่ียงความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูรั้บเหมาบางราย ท่ีอาจก่อให้เกิดโอกาสการไม่ส่งมอบงานตามคุณภาพและในระยะเวลาท่ีตก
ลงกันได ้ทั้งน้ี บริษทัมีค่าใช้จ่ายในการออกแบบท่ีค่อนขา้งต ่า เน่ืองจากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายของบริษทัมีรูปแบบที่เป็น
มาตรฐานท่ีแน่นอนตามท่ีไดมี้การวางแผนการออกแบบไวใ้นเบ้ืองตน้ ซ่ึงมีรูปแบบท่ีเหมาะสมและมีมาตรฐานส าหรับท่ีพกัอาศยั
โดยทัว่ไป เวน้แต่ขอ้ก าหนดพิเศษท่ีตอ้งการเพ่ิมเติมในบางโครงการหรือปรับแต่งเพ่ือให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค
ในละแวกนั้นๆ  

กำรควบคุมคุณภำพงำนก่อสร้ำง 
บริษทัมีการว่าจา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างจากภายนอกให้เป็นผูด้  าเนินการก่อสร้างทั้งหมด ซ่ึงแผนกตรวจสอบคุณภาพของ

บริษทัจะท าหน้าท่ีร่วมกบัแผนกบริหารงานก่อสร้างของบริษทัในการควบคุมการท างานของผูรั้บเหมาก่อสร้างให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการก่อสร้างท่ีถูกตอ้งครบถว้นตามแบบและใชว้สัดุอุปกรณ์ท่ีไดม้าตรฐาน รวมถึงสร้างเสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด โดย
การก าหนดการตรวจสอบจะเป็นไปตามช่วงระยะเวลาตามความคืบหนา้ของการก่อสร้าง 

บริกำรหลังกำรขำย 
ฝ่ายบริการหลงัการขาย “อรินสิริ โฮมแคร์” มีหน้าท่ีรับผิดชอบการดูแลความเรียบร้อยและการบ ารุงรักษาสินทรัพย์

ของโครงการโดยมีการให้บริการแก่สินทรัพย ์2 ประเภท คือ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย และอสังหาริมทรัพยส่์วนกลาง โดยการ
ให้บริการของฝ่ายบริการหลงัการขายครอบคลุมตั้งแต่การดูแลอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายในระหว่างการรับประกนั การดูแลความ
เรียบร้อยของระบบไฟฟ้า ประปา และสาธารณูปโภคส่วนกลางของโครงการ รวมถึงการรักษาความสะอาดภายในโครงการ เป็น
ตน้ 

กำรบริหำรงำนก่อนกำรจัดตั้งนิตบิุคคลหมู่บ้ำนจัดสรร และกำรจัดตั้ง 
บริษทัให้ความส าคญักบัการให้บริการแก่ผูพ้กัอาศยัจึงไดด้ าเนินการมอบหมายให้แผนกกฎหมายและนิติกรรม

ท าหนา้ท่ีเป็นผูด้  าเนินงานและผูป้ระสานงานส าหรับงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรร อาทิเช่น การ
จดัการดูแลทรัพยสิ์นส่วนกลางให้อยู่ในสภาพปกติเรียบร้อยพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ การเรียกเก็บ “ค่าใชจ้่ายส่วนกลาง” จากผู ้
พกัอาศยั เพื่อน ามาใชเ้ป็นค่าใชจ้่ายในการบ ารุงรักษาซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภคส่วนกลาง ตลอดจนการควบคุมดูแลการ
ใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินส่วนกลางของผูอ้ยู่อาศยัให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญติัการจัดสรรท่ีดินและ
พระราชบญัญติัอาคารชุดขอ้บงัคบัและระเบียบของนิติบุคคลอาคารชุดส าหรับโครงการในอนาคต 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัไดมี้การจดัเก็บค่าใชจ้่ายส่วนกลางล่วงหน้า เพื่อเป็นค่าบริหารนิติบุคคล
ส าหรับโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ โดยทางบริษทัจะท าการโอนเงินจ านวนดงักล่าวเตม็จ านวนให้แก่นิติบุคคลหมู่บา้น
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จดัสรรภายหลงัมีการจดัแต่งตั้งนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรรแลว้เสร็จในปัจจุบนับริษทัไดอ้อกค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับพ้ืนท่ี
ส่วนกลางเพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ลูกบา้นในโครงการก่อนและจะจดัให้มีการประชุมแต่งตั้งนิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรร
เม่ือครบก าหนดตามกฎหมาย 

กระบวนกำรในกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 
ส าหรับกระบวนการในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัจะใชร้ะยะเวลาเฉล่ียประมาณ 20 – 27 เดือน โดยมี
ขั้นตอนโดยสังเขป ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 บริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ำกัด (มหำชน) 

รายงานประจ าปี2562     43 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ก าหนดยทุธศาสตร์และสรรหาท่ีดินท่ีมีศกัยภาพ 

ย่ืนขอสนบัสนุนทางการเงินพร้อม BOQ 

ท าสัญญาขอรับการสนบัสนุนทางการเงิน 

โอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน 

จดัท าแบบก่อสร้าง รายละเอียด และรายงาน

ศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม(EIA) 

1 เดือน 

1-2 เดือน 

1 สัปดาห์ 

2 เดือน 

8-12เดือน 

เสนอรายงานศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 

6-12 เดือน 

1 เดือน 

โครงการแนวราบ : 
พื้นที่เกินกว่า100 ไร่ หรือตั้งแต่500 หลงัขึ้นไป 

หรือ 
โครงการอาคารชุด : 
ตั้งแต่ 80 ห้องขึ้นไป 

 

จดัท าแบบก่อสร้าง  
และรายละเอียด  

ไม่ใช่ ใช่ 

รับนโยบายจากคณะกรรมการบริหาร 

ศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 

เลือกประเภทผลิตภณัฑ์และจดัท าผงัโครงการเบ้ืองตน้และเสนอขออนุมติั 

ท าสัญญาจะซ้ือจะขายและวางเงินมดัจ า 

โครงการแนวราบ : 
พื้นที่เกินกว่า100 ไร่ หรือตั้งแต่500 หลงัขึ้นไป 

หรือ 
โครงการอาคารชุด : 
ตั้งแต่ 80 ห้องขึ้นไป 

 

ใช่ 

ไม่ใช่ 

2-6 เดือน 

ย่ืนขออนุญาตก่อสร้างและขออนุญาตจดัสรร คดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง 

ด าเนินการก่อสร้างโครงการ 

ลูกคา้ตรวจสอบอสังหาริมทรัพยแ์ละท าการโอนกรรมสิทธ์ิ 

ถมดินพฒันาสาธารณูปโภคเบื้องตน้ 

สร้างส านกังานขาย สร้างบา้นตวัอยา่ง 

เปิดจองขายและท าสัญญา 

บริการหลงัการขาย และ Customer Relationship Management (CRM) 
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2.4.1 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

บริษทัปฏิบติัตามกฎระเบียบของหน่วยงานราชการในเร่ืองของการก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตาม
ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ก าหนดให้โครงการอาคารชุดท่ีมีจ านวนตั้งแต่ 80 หน่วยขึ้นไป หรือ
โครงการบา้นจดัสรรท่ีมีพ้ืนท่ีเกินกว่า 100 ไร่ขึ้นไป หรือมีจ านวนตั้งแต่ 500 หลงัขึ้นไป ตอ้งมีการจดัท ารายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบส่ิงแวดล้อม เพ่ือย่ืนต่อส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ซ่ึงปัจจุบันยงัไม่มี
โครงการใดของบริษทัมีขนาดเขา้เกณฑ์ท่ีจะตอ้งจดัท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม แต่ทั้งน้ีบริษทัมีการ
ควบคุมและป้องกนัมลภาวะท่ีอาจมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทั้งในระหว่างก่อสร้างและหลงัก่อสร้าง โดยหากมีโครงการใด
ท่ีเขา้เกณฑ์ บริษทัจะปฏิบติัตามมาตรฐานท่ีก าหนดอย่างเคร่งครัด เพื่อเป็นการป้องกนัไม่ให้มีประเด็นเร่ืองผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและเพ่ือให้ไม่มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมในการจดัการผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ีในอดีตท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบนั 
บริษทัไม่เคยไดรั้บการร้องเรียนในประเด็นเร่ืองการประกอบกิจการของบริษทัท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งไม่มี
กรณีพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มแต่อยา่งใด 

2.4.2 งำนทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีจ านวนบา้นท่ีจองและ/หรือท าสัญญาซ้ือขายแลว้แต่ยงัมิไดโ้อนกรรมสิทธ์ิของ
โครงการมีจ านวน 56 หลงั คิดเป็นมูลค่าเท่ากบั 177.41 ลา้นบาท โดยมีละเอียดตามตาราง ดงัน้ี 

โครงกำร 
มูลค่ำโครงกำร
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน
(หน่วย) 

ควำมคืบหน้ำใน
กำรก่อสร้ำง/1 

(%) 

จ ำนวนหน่วยที่ขำย
แล้วแต่ยังไม่ได้ส่งมอบ ระยะเวลำที่คำดว่ำจะโอน

กรรมสิทธิ์ จ ำนวน  
(หน่วย) 

มูลค่ำ  
(ล้ำนบำท) 

โครงการ อรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 1,339.10 362 24.17 6 30.71 ภายในปี 2563 
โครงการ อรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์ 501.68 256 21.46 28 60.88 ภายในปี 2563 
โครงการ อรินสิริ ไพรเวซ่ี 360.44 93 21.39 22 85.82 ภายในปี 2563 

รวม 2,201.22 711 21.79 56 177.41  

หมายเหต ุ /1 ความคืบหนา้ในการก่อสร้างของบา้นท่ีขายแลว้แตย่งัไม่ไดส่้งมอบ 

ทั้งน้ี นักลงทุนควรพิจารณาภาพรวมความคืบหน้าโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายของบริษัทตาม
รายละเอียดท่ีปรากฎในตารางสถานะการขาย การโอนกรรมสิทธ์ิ และการก่อสร้างโครงการของบริษทั ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 
2562 ในส่วนท่ี 1 หนา้ 13 
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3. ปัจจัยควำมเส่ียง 

ผูล้งทุนตอ้งพิจารณาปัจจยัความเส่ียงเพ่ิมเติมนอกเหนือจากปัจจยัความเส่ียงท่ีระบุไวใ้นเอกสารฉบบัน้ี โดย
ความเส่ียงท่ีระบุไวใ้นเอกสารฉบบัน้ีไดอ้า้งอิงจากขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั และการคาดการณ์ในอนาคตเท่าท่ีจะสามารถระบุได ้
แต่ในอนาคตอาจมีปัจจยัความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นใหม่เน่ืองจากปัจจยัแวดลอ้มของบริษทัมีการเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงในเอกสารน้ีไม่ได้
ระบุไว ้ดงันั้นก่อนตดัสินใจลงทุน ผูล้งทุนตอ้งพิจารณาความเส่ียงอยา่งรอบคอบ โดยความเส่ียงหลกัสามารถจ าแนกไดด้งัน้ี 

นอกจากน้ี ขอ้ความในลกัษณะการคาดการณ์ในอนาคต (Forward Looking Statement) ท่ีปรากฎอยู่ในหนงัสือ  
ช้ีชวนฉบบัน้ี เช่น การใชถ้อ้ยค าว่า “เช่ือว่า” “คาดการณ์ว่า” “คาดหมายว่า” “อาจจะ” “ประมาณ” “มีแผนจะ” “เห็นว่า” เป็นตน้ 
หรือ ค า หรือขอ้ความอื่นใดในท านองเดียวกนั หรือการคาดการณ์เก่ียวกบัผลประกอบการ ธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การ
เปล่ียนแปลงของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ในการประกอบธุรกิจของบริษทั นโยบายของรัฐ และอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นการคาดการณ์ถึงส่ิงท่ี
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต และผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัจากการคาดการณ์หรือส่ิงท่ีคาดคะเนไวก็้ได ้

อีกทั้ง ขอ้มูลท่ีปรากฏในเอกสารฉบบัน้ีท่ีไดอ้า้งถึงหรือเก่ียวกบัหรือเก่ียวขอ้งกบัรัฐบาล นโยบายของรัฐบาล 
หรือเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ และเขตจงัหวดัท่ีบริษทั ด าเนินการอยู่นั้น ไดม้าจากขอ้มูลท่ีมีการเปิดเผยสู่สาธารณชน 
หรือคดัย่อจากส่ิงพิมพข์องรัฐบาล หรือจากแหล่งขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเช่ือถือได ้โดยท่ีบริษทั มิไดท้  าการตรวจสอบหรือรับรองความ
ถูกตอ้งของขอ้มูลดงักล่าวแต่ประการใด 

 
3.1. ควำมเส่ียงต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 

 

3.1.1.  ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรจัดท ำที่ดินเพ่ือ น ำมำพฒันำโครงกำรในอนำคต 

ปัจจุบนัพ้ืนท่ีจงัหวดัชลบุรี ระยอง หรือเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (อีอีซี) มีการพฒันาอสังหาริมทรัพย์
จ านวนมาก ความตอ้งการท่ีดินในบริเวณดงักล่าวยงัคงมีอยา่งต่อเน่ือง จึงนบัเป็นปัจจยัเส่ียงอยา่งหน่ึงของธุรกิจ ทั้งเร่ืองของการ
แข่งขนัดา้นท าเลท่ีตั้ง และการแข่งขนัดา้นราคาท่ีดิน แต่ปัจจุบนัทางบริษทัฯมีท่ีดินเพียงพอท่ีจะพฒันาไปไดถึ้งปี 2565 ทั้งน้ี 
บริษทั ยงัคงติดตามราคาท่ีดินและท าเลการท าโครงการ ในท าเลต่างๆ อย่างใกลชิ้ด เพื่อมิให้เสียโอกาสในการขยายกิจการใน
อนาคต 
 
3.1.2.  ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ที่มีขนำดใหญ่และมีมูลค่ำโครงกำรสูง  

โครงการปัจจุบนัของบริษทัที่อยู่ระหว่างด าเนินการ ประกอบดว้ย 3 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการอรินสิริ สปอร์ต 
วิลเลจ มีมูลค่าโครงการรวมประมาณ 1,339.09 ลา้นบาท โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์มีมูลค่าโครงการรวมประมาณ 501.68 
ลา้นบาทและโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี มีมูลค่าโครงการรวมประมาณ 360.44 ลา้นบาท ซ่ึงแต่ละโครงการท่ีบริษทัด าเนินการ 
นั้นเป็นโครงการขนาดใหญ่และมีมูลค่าโครงการท่ีค่อนขา้งสูง อาจนบัไดว่้าเป็นความเส่ียงของบริษทัในการพฒันาโครงการให้ 
ประสบความส าเร็จ ทั้งน้ี หากบริษทัไม่สามารถพฒันาโครงการให้ประสบความส าเร็จได ้จะส่งผลต่อผลการด าเนินงานของ
บริษทั  

อย่างไรก็ตาม บริษทัมีนโยบายท่ีจะพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์เป็นโครงการขนาดใหญ่และมีมูลค่าสูง 
โดยด าเนินการแบ่งพ้ืนท่ีท่ีจะท าการพฒันาออกเป็นเฟส เพ่ือให้สามารถพฒันาและปรับเปล่ียนรูปแบบของโครงการให้ 
สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาวะตลาดและความตอ้งการซ้ือ (Demand) ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในช่วงเวลานั้น ๆ อีกทั้ง 
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นโยบายดังกล่าวจะช่วยในการบริหารและควบคุมการก่อสร้างของโครงการในแต่ละส่วนให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
นอกจากน้ีนโยบายการแบ่งโครงการท่ีจะพฒันาออกเป็นเฟส ยงัเป็นการบริหารความเส่ียงของโครงการดว้ย กล่าวคือ บริษทัจะ 
เปิดการขายและเร่ิมการก่อสร้างทีละเฟส เม่ือเฟสนั้น ๆ มียอดท าสัญญาจะซ้ือจะขายแลว้ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 60 ของแต่ละเฟส  

 
3.1.3.  ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรท่ีผลประกอบกำรในอนำคตขึ้นอยู่กับควำมส ำเร็จของโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงพัฒนำและ

โครงกำรในอนำคต 

ขึ้นอยู่กบัความส าเร็จของโครงการท่ีอยู่ระหว่างพฒันาและโครงการในอนาคตโครงการปัจจุบนัของบริษทัที่อยู่
ระหว่างด าเนินการ ประกอบดว้ย 3 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ มีมูลค่าโครงการรวมประมาณ 1,339.09 
ลา้นบาท โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์มีมูลค่าโครงการรวมประมาณ 501.08 ลา้นบาทและโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี มีมูลค่า
โครงการรวมประมาณ 360.44 ลา้นบาท โดยทั้ง 3 โครงการไดเ้ร่ิมทยอยโอนกรรมสิทธ์ิให้กบัลูกค้าและรับรู้รายไดแ้ล้วใน
ปัจจุบนั ทั้งน้ีบริษทัอาจมีความเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บรู้ผลประกอบการตามท่ีคาดหาก มีความไม่แน่นอนของการก่อสร้างหรือ
ความส าเร็จจากการพฒันาโครงการ ซ่ึงความส าเร็จในการพฒันาโครงการพฒันา อสังหาริมทรัพยข์องบริษทั จะขึ้นอยูก่บัหลาย
ปัจจัย ประกอบด้วย ความเพียงพอของเงินทุนส าหรับหมุนเวียนในการพัฒนาโครงการ ภาวะตลาดของอุตสาหกรรม
อสังหาริมทรัพยแ์ละเศรษฐกิจในประเทศไทย ราคาวสัดุก่อสร้าง ตลอดจนความเช่ือมัน่ของผูซ้ื้อ อีกทั้ง ในปี 2562 ท่ีผ่านมา 
บริษทัไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัภายนอก เช่น มาตรการ LTV  ค่าแรงขั้นต ่า สภาวะเศรษฐกิจ (อนัเน่ืองจากภายในประเทศ และ
สงครามการคา้ระหว่างประเทศ)  

อย่างไรก็ตาม ก่อนการด าเนินการพฒันาอสังหาริมทรัพยโ์ครงการต่างๆ บริษทัจะมีการศึกษาและวางแผนการด าเนินการ
โครงการต่างๆ มีการวางกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของแต่ละโครงการท่ีชัดเจน มีการประชาสัมพนัธ์โครงการอย่างต่อเน่ืองเพื่อ
กระตุน้การตระหนกัในแบรนด์และยอดขาย มีการน าเสนอแนวคิด (concept) ในการพฒันาโครงการเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและความ
แตกต่างของแต่ละโครงการโดยค านึงถึงความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของโครงการนั้นๆ เป็นหลกั รวมถึงส่ิงอ านวย
ความสะดวกต่างๆท่ีตรงกบัความตอ้งการและการใชป้ระโยชน์สูงสุดของผูอ้าศยั ซ่ึงจากผลการด าเนินงานในอดีต บริษทัไดรั้บ
การตอบรับที่ดีจากลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง มีอตัราการจองและอตัราการโอนอยูใ่นระดบัที่น่าพอใจสอดคลอ้งกบัแผนการด าเนินงาน
ของบริษทั ท าให้บริษทัมีความมัน่ใจว่าจะสามารถด าเนินการพฒันาโครงการต่างๆไดส้ าเร็จตามแผนที่วางไว ้
 
3.1.4.  ควำมเส่ียงจำกกำรท่ีบริษัทประกอบธุรกิจท่ีมีกำรแข่งขันสูงในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์  
 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยน์บัเป็นหน่ึงในธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสูง โดยมีผูป้ระกอบการหลากหลายและจ านวนมาก 
ทั้งท่ีเป็นรายใหญ่ รายกลาง รายเล็ก และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยงัคงตอ้งเผชิญกบัความท้าทาย เน่ืองจากความเช่ือมัน่ของ
ผูบ้ริโภคยงัดีขึ้นไม่มากนกั ผูบ้ริโภคยงัมีความระมดัระวงัในการใชจ้่าย ส่งผลให้ธุรกิจมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงต่อเน่ืองมาจากปี 
2562 เพื่อแยง่ชิงส่วนแบ่งตลาดท่ีมีอยู ่ 

อย่างไรก็ตาม บริษทัตอ้งน ากลยุทธ์ต่างๆ  มาปรับใช้ให้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภค เช่น การจดั
โปรโมชั่นและกิจกรรมทางการตลาดอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้นเพ่ือเป็นการกระตุน้การตดัสินใจซ้ือของลูกคา้ และสร้างความไดเ้ปรียบ 
นอกจากน้ี ท าเลท่ีตั้งของทุกโครงการตั้งอยู่บนพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพมีประชากรหนาแน่น การคมนาคมสะดวก มีแนวโน้มการ
เติบโตของประชากรและรายได้ในอนาคต ประกอบกบัการออกแบบซ่ึงเน้นการใช้งานของพ้ืนท่ีท่ีจ ากดัไดอ้ย่างคุม้ค่า ใช้
สุขภณัฑท่ี์มีคุณภาพ และมีราคาท่ีเหมาะสม จึงท าให้โครงการของบริษทัเป็นท่ียอมรับในกลุ่มลูกคา้ และสร้างความแตกต่างกบั
ผลิตภณัฑ์ของคู่แข่งรายอ่ืน อีกทั้ง จากความสามารถและประสบการณ์ของผูบ้ริหารของบริษทัซ่ึงมีประสบการณ์ในการด าเนิน
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ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยม์านานจึงท าให้เช่ือมัน่ว่าบริษทัจะมีความสามารถในการแข่งขนัทดัเทียมกบัผูป้ระกอบการรายอื่น
ท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนัได ้
  
3.1.5.  ควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนวัสดุก่อสร้ำงและเปลี่ยนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง  

วสัดุท่ีบริษทัใช้ในการก่อสร้างท่ีส าคญั ล้วนมีราคาขึ้นอยู่กับภาวะตลาด หากวสัดุโดยเฉพาะอย่างย่ิงเหล็ก 
ปูนซีเมนต์ และอิฐ ขาดแคลนอาจส่งผลกระทบให้เกิดความล่าช้าในแผนการด าเนินงาน และอาจส่งผลให้ราคาวสัดุก่อสร้าง 
สูงขึ้น ซ่ึงถือเป็นความเส่ียงของผูป้ระกอบการทุกรายรวมทั้งบริษทัอาจได้รับผลกระทบเช่นกัน โดยบริษทัไดติ้ดตามและ 
ประเมินแนวโนม้ของราคาวสัดุก่อสร้างอยูเ่สมอ เพ่ือท่ีจะก าหนดราคาว่าจา้งผูรั้บเหมาในการก่อสร้างโครงการในแต่ละแห่งให้ 
ไดอ้ย่างเหมาะสม โดยบริษทัมีนโยบายท่ีจะก าหนดราคากลางของการรับเหมาก่อสร้างแต่ละโครงการ โดยจะให้ผูรั้บเหมาราย 
หลกัเสนอราคาให้แก่บริษทั ซ่ึงทางบริษทัจะประเมินและเปรียบเทียบทั้งราคาและคุณภาพของผูรั้บเหมาแต่ละราย และก าหนด
เป็นราคามาตรฐานในการก่อสร้างแต่ละโครงการ ดงันั้น ท าให้มัน่ใจไดว่้า บริษทัจะสามารถควบคุมและก าหนดตน้ทุนในการ 
ก่อสร้างโครงการไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล และไม่เกินกว่าท่ีบริษทัไดท้  าการประมาณการไว ้  

อย่างไรก็ตาม ส าหรับวสัดุก่อสร้างบางส่วนท่ีเนน้ในเร่ืองคุณภาพสินคา้ เช่น กระเบ้ือง หลงัคา เป็นตน้ บริษทัมี 
นโยบายท่ีจะจดัซ้ือสินคา้ดงักล่าวเอง เน่ืองจากตอ้งการควบคุมคุณภาพสินคา้ใหม่มาตรฐานเดียวกันกนัทั้งโครงการ ซ่ึงบริษทั 
จะท าการประมาณการความตอ้งการใชสิ้นคา้ล่วงหนา้และพิจารณาสภาวะตลาดของสินคา้ดงักล่าวอย่างใกลชิ้ด จึงคาดว่าบริษทั
จะสามารถบริหารและควบคุมราคาสินคา้ดงักล่าวไดเ้ป็นอยา่งดี ทั้งน้ีหากตน้ทุนการก่อสร้างเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญั บริษทัอาจ 
พิจารณาปรับเพ่ิมราคาขายของโครงการเพ่ือรักษาอตัราก าไรของบริษทัไวใ้ห้ได ้ 
 
3.1.6.  ควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนผู้รับเหมำมีคุณภำพ  

การขาดแคลนผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีคุณภาพย่อมส่งผลให้บริษทัไม่สามารถด าเนินการก่อสร้างโครงการให้แลว้ 
เสร็จไดต้ามแผนงาน ซ่ึงอาจน าไปสู่ตน้ทุนการด าเนินงานท่ีเพ่ิมขึ้น อาทิ ภาระดอกเบ้ียท่ีบริษทัตอ้งแบกรับไวน้านขึ้น ค่าใชจ้่าย 
เก่ียวกบัพนกังานโครงการ อย่างไรก็ดี บริษทัไดมี้การป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวโดยมีนโยบายการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ี
มี คุณภาพ ซ่ึงบริษทัไดก้ าหนดเป็นเกณฑ์มาตรฐานในการคดัเลือกผูรั้บเหมา โดยจะพิจารณาจากคุณสมบติัทัว่ไป เช่น จ านวน 
แรงงาน ทุนจดทะเบียน และผลงานในอดีต โดยจดัให้มีการประกวดราคาก าหนดให้มีผูย้ื่นเสนอราคาอย่างน้อย 3 รายขึ้นไป 
เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าบริษทัจะไดผู้รั้บเหมาท่ีมีคุณภาพมาเป็นผูด้  าเนินการก่อสร้างให้กบัโครงการของบริษทั ทั้งน้ี ภายหลงัการ 
ท างานเสร็จตามสัญญาแผนกจดัจา้งจะท าการประเมินผูรั้บเหมาเพื่อเก็บเป็นขอ้มูลส าหรับท าการคดัสรรในโครงการต่อไป   
นอกจากน้ีบริษทั ไดใ้ห้ความส าคญัในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูรั้บเหมา ส่งผลให้บริษทัมีผูรั้บเหมาท่ีมี คุณภาพอยู่กบั
บริษทัไม่นอ้ยกว่า 20 ราย ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นผูรั้บเหมาท่ีไดร่้วมงานกบับริษทัมาเป็นระยะเวลานานแสดงให้เห็นถึง ความสัมพนัธ์
ท่ีดีระหว่างผูรั้บเหมากบับริษทั และท าให้บริษทั มีผูรั้บเหมาหลายรายท่ีมีประสบการณ์ในการก่อสร้างร่วมกบั บริษทัมาโดย
ตลอด 

 
3.1.7.  ควำมเส่ียงจำกควำมล่ำช้ำและคุณภำพของผลงำนของผู้รับเหมำก่อสร้ำง 

เน่ืองจากบริษทัไม่มีทีมงานก่อสร้างของบริษทัเอง ดงันั้นในการด าเนินงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย ์
ต่าง ๆ บริษทัจะว่าจา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างจากภายนอก ซ่ึงบริษทัอาจเผชิญกบัความเส่ียงกรณีท่ีผูรั้บเหมาก่อสร้างส่งมอบงาน
ล่าชา้ อนัเน่ืองมาจากผูรั้บเหมาอาจไม่มีความช านาญหรืออาจมีปัญหาขาดแคลนแรงงาน หรือผูรั้บเหมาส่งมอบงานไดท้นัตาม 
ก าหนดเวลาแต่คุณภาพของงานอาจไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดท าให้อาจส่งผลกระทบให้บริษทัไม่สามารถด าเนินการ 



        บริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ำกัด (มหำชน) 

รายงานประจ าปี2562   48 

ก่อสร้างโครงการให้แล้วเสร็จไดต้ามแผนงานและส่งมอบโครงการอสังหาริมทรัพยต์่างๆ ให้แก่ลูกค้าได้ตรงตามก าหนด
อยา่งไรก็ตาม เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงดงักล่าวบริษทัมีวิศวกรควบคุมงานก่อสร้างควบคุมงานก่อสร้างท่ีหนา้ ไซดง์านก่อสร้าง
และฝ่ายตรวจสอบคุณภาพซ่ึงจะเขา้ตรวจสอบทั้งคุณภาพวสัดุและคุณภาพงานก่อสร้างอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี สัญญา
รับเหมาก่อสร้างของบริษทัยงัมีการรับประกนัผลงานของผูรั้บเหมา ซ่ึงก าหนดเงินค่าประกนัผลงานไวใ้น อตัราร้อยละ 5 ของ
ราคาว่าจา้งตามสัญญา ซ่ึงผูรั้บเหมาจะไดรั้บเงินประกนัคืนเม่ือครบก าหนดระยะเวลาประกนัผลงาน ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้า
บริษทัสามารถควบคุมระยะเวลาการก่อสร้างและคุณภาพของงานไดต้ามท่ีก าหนด 

 
3.1.8.  ควำมเส่ียงจำกควำมล่ำช้ำในกำรโอนกรรมสิทธิ์ของลูกค้ำ   

โดยทัว่ไปเม่ือลูกคา้เขา้ท าสัญญาจะซ้ือจะขายกบับริษทันั้น ในสัญญาจะซ้ือจะขายดงักล่าวบริษทัจะมีการก าหนดวนัโอน
กรรมสิทธ์ิเม่ือโครงการแลว้เสร็จในระยะเวลาท่ีแน่นอน ทั้งโครงการท่ีแลว้เสร็จพร้อมโอนกรรมสิทธ์ิและโครงการท่ีอยูร่ะหว่าง
การพฒันา อยา่งไรก็ตาม บริษทัอาจเผชิญความเส่ียงจากความล่าชา้ในการโอนกรรมสิทธ์ิของลูกคา้เกินกว่าท่ีก าหนดหรือการผดิ
นดัช าระเงินค่าโอนกรรมสิทธ์ิ ซ่ึงในอดีตท่ีผ่านมาจะมีสาเหตุหลกัมาจากการท่ีลูกคา้ไม่สามารถขอ สินเช่ือกบัสถาบนัการเงิน
ได ้เหตุการณ์ดงักล่าวอาจส่งผลต่อการรับรู้รายไดข้องบริษทั ท่ีอาจไม่เป็นไปตามการประมาณการ หรือการวางแผนการบริหาร
เงินสดและสภาพคล่องท่ีอาจคลาดเคล่ือน รวมถึงอาจส่งผลให้บริษทัตอ้งด าเนินการริบเงินจองและ เงินท าสัญญาท่ีไดช้ าระมา
แลว้เน่ืองจากผูซ้ื้อผิดสัญญา ซ่ึงท าให้บริษทัตอ้งน าอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวออกมาจ าหน่ายใหม่ อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบนั
บริษทัมีกระบวนการ pre-approve โดยฝ่ายขายของบริษทัในการพิจารณาความสามารถในการขอสินเช่ือเบ้ืองตน้เพ่ือให้ผูซ้ื้อ
พิจารณาก่อนตดัสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยก์บับริษทั โดยกระบวนการดงักล่าวใชร้ะยะเวลาไม่นานในการทราบผล นอกจากน้ี 
ฝ่ายขายและฝ่ายกฎหมายมีกระบวนการติดตามและนดัหมายการด าเนินการโอนกรรมสิทธ์ิกบัลูกคา้ท่ีชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพ่ือให้บริษทั ทั้งฝ่ายขายและฝ่ายบัญชีและการเงิน รวมถึงฝ่ายลูกค้าสัมพนัธ์สามารถวางแผนทางการเงินได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
 
3.1.9.  ควำมเส่ียงจำกกำรเปลี่ยนแปลงท ำงกำรเมือง กฎหมำย และกฎระเบียบ  

ซ่ึงอ าจมีผลกระทบต่อธุรกิจ การเปล่ียนแปลงทางการเมือง กฎหมาย และกฎระเบียบซ่ึงเกิดขึ้นเป็นคร้ังคราวในประเทศ
ไทย เป็นปัจจัยซ่ึงมี อิทธิพลต่อธุรกิจและการด าเนินงานของบริษทั การเปล่ียนแปลงดังกล่าวอาจจะส่งผลกระทบต่อการ
วางแผนธุรกิจ ตน้ทุนและ ค่าใชจ้่ายในการด าเนินโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยท์ั้งแนวราบและแนวสูงของบริษทั อาทิ การ
เปล่ียนแปลงขอ้ก าหนดการ จดัสรรท่ีดินตาม พ.ร.บ. จดัสรรท่ีดิน(ไดแ้ก่ การก าหนดเน้ือท่ีท่ีดิน การก าหนดความกวา้งของเขต
ทางเดินและเขตถนน การ ก าหนดพ้ืนท่ีส่วนกลาง การส่งมอบและโอนกรรมสิทธ์ิทรัพยสิ์นส่วนกลางทั้งหมดให้แก่นิติบุคคล
โครงการ การก าหนดระเบียบชุมชน การประเมินและจดัท ารายงานผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม การประเมินและจดัท ารายงานผลการ
ตรวจสอบสภาพ อาคารสูง) รวมถึงการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบเก่ียวกับการก าหนดเขตการใช้ประโยชน์ท่ีดิน (Zoning) 
กฎหมายผงัเมือง การวาง ผงัจราจร และโครงการระบบขนส่งมวลชน เป็นตน้ ซ่ึงในอดีตรัฐบาลไดเ้คยแทรกแซงเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย โดยในบาง คราวไดมี้การเปล่ียนแปลงดา้นนโยบายท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึง การควบคุมเงินตราต่างประเทศ การควบคุม
ค่าจ้างและราคา การ ควบคุมเงินทุน และการจ ากัดการน าเขา้ ซ่ึงในการเปล่ียนแปลงนโยบายดังกล่าวในบางคร้ังเป็นการ
เปล่ียนแปลงภายหลงัจากท่ี ไดมี้การประกาศนโยบายใหม่ นอกจากน้ี ยงัมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัผลกระทบทางการเมือง ซ่ึง
อาจส่งผลต่อสถานะการเมือง เศรษฐกิจ และกฎหมายในประเทศไทย อย่างไรก็ตาม บริษทัไดท้  าการศึกษา และติดตามการ
เปล่ียนแปลงเก่ียวกบักฎระเบียบต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นอยา่ง ต่อเน่ืองเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการปรับเปล่ียนการด าเนินการ
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พฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยใ์ห้สอดคลอ้งกบัการ เปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดขึ้นดงักล่าว ควบคู่ไปกบัการศึกษาภาวะตลาด
อยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงจากการเตรียมความพร้อมดงักล่าวท า ให้เช่ือไดว่้าบริษทัจะสามารถปรับเปล่ียนไดท้นัต่อเหตุการณ์  
 
3.1.10.  ควำมเส่ียงด้ำนนโยบำยกำรปล่อยสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อำศัยของสถำบันกำรเงิน  

การเปล่ียนแปลงนโยบายสินเช่ือผูท่ี้อยู่อาศยั (LTV)  และการตดัสินใจของคณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย วนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2563 ดอกเบ้ียนโยบายของไทยลดลงเหลือร้อยละ 1 ทั้งสองเหตุการณ์ ส่งผลกระทบทั้งทางบวก
และทางลบ โดยนโยบาย LTV ท าให้ทราบถึงความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูบ้ริโภค แต่ขณะเดียวกนัการท่ีหน้ีครัวเรือนสูงขึ้นท า
ให้ผูบ้ริโภคมีก าลงัซ้ือลดลง ซ่ึงท าให้ในการซ้ือบา้น 1 หลงั ตอ้งมีการกูร่้วมกนั ซ่ึงผูกู้ร่้วมหรือผูท่ี้มีก าลงัพอส่วนใหญ่ มีภาระ
บ้านอยู่แล้ว จึงท าให้เกิดผลกระทบส่วนน้ีได้ส่งผลกระทบกับคนท่ีจะซ้ือบ้าน ส่วนการลดดอกเบ้ียนโยบายลงต ่าสุดใน
ประวติัศาสตร์คร้ังน้ี ส่วนหน่ึงท าให้ตน้ทุนดอกเบ้ียลดลง เป็นการกระตุน้ให้มีการซ้ือบา้นเพ่ิมขึ้นได ้แต่ในภาพรวมการลด
ดอกเบ้ียนโยบายเป็นการแสดงใหเ้ห็นว่าเศรษฐกิจอยูใ่นสภาวะท่ีไม่ดีนกั และในระยะยาวจะกระทบกบัผูฝ้ากเงิน ซ่ึงเม่ือดอกเบ้ีย
เงินฝากลดลง ผูบ้ริโภคจะหนัไปลงทุนในสินทรัพยอ์ื่น ท่ีให้ผลตอบแทนสูงกว่าอตัราเงินฝาก ซ่ึงอาจกลบัไปสู่การเก็งก าไรใน
อสังหาริมทรัพย ์ส่งผลให้เกิด ดีมาลดเ์ทียมกลบัเขา้มาอีกได ้

 
3.2. ควำมเส่ียงต่อกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

 

3.2.1 ควำมเส่ียงจำกกำรท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำน 
บริษทัมีกลุ่มครอบครัวชมกล่ิน และอรินทมะพงษเ์ป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ โดยถือหุ้นรวมกนัคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 

31.16 และ 33.25 ของทุนช าระแลว้ ตามล าดบั (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 3 มกราคม 2563) ดงันั้น บริษทัและ/หรือผูถื้อหุ้นรายยอ่ยจึงอาจมี
ความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหน่ึง กลุ่มผูถื้อ
หุ้นใหญ่เป็นกรรมการบริษทัร่วมอยู่ในคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งมีอิทธิพลต่อมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เน่ืองจากสัดส่วนการถือ
หุ้นตั้งแต่ 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดงักล่าวท าให้กลุ่มครอบครัวชมกล่ิน และอรินทมะพงษมี์อ านาจในการควบคุมบริษทั 
และมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของบริษทั ในทุกเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้นผูถื้อหุ้นรายอ่ืนของบริษทั 
จึงมีความเส่ียงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นรายใหญ่น้ีเสนอให้ท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้นพิจารณา นอกจากน้ีการถือหุ้นในลกัษณะกระจุกตวัโดยผูถื้อหุ้นรายใหญ่น้ี ยงัท าให้โอกาสท่ีบริษทั จะถูกครอบง ากิจการ 
(takeover) โดยบุคคลอ่ืนไม่สามารถเกิดขึ้นไดโ้ดยปราศจากการยินยอมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่น้ี แมว่้าผูถื้อหุ้นกลุ่มอื่นจะเห็น
โอกาสท่ีจะท าให้มูลค่าของกิจการเพ่ิมขึ้น 

อยา่งไรก็ตาม ดว้ยโครงสร้างการจดัการของบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยรวม 5 ชุด ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน โดยแต่ละคณะมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีอย่างชัดเจนท าให้ระบบการท างานของบริษทัมี
ความเป็นมาตรฐานและสามารถตรวจสอบไดโ้ดยง่าย อีกทั้ง โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัยงัประกอบดว้ยมีกรรมการอิสระ 4 
ท่าน ซ่ึงเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน จากจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด 7 ท่าน ซ่ึงกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็น
ผูท้รงคุณวุฒิและเป็นท่ียอมรับในสังคม จึงเป็นการช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารจดัการ ผา่นกลไกของ
ระบบการควบคุมภายใน และเป็นการถ่วงดุลอ านาจของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้ง คณะกรรมการบริษทัค านึงถึงความส าคญั
ของนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Principles of Good Corporate Governance) โดยจะปฏิบติัตามแนวทางการก ากบั

http://www.bot.or.th/
http://www.bot.or.th/
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ดูแลกิจการท่ีดีอยา่งเคร่งครัด อีกทั้งบริษทัมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและตารางอ านาจอนุมติัรายการส าหรับแต่ละระดบั
ในขอบเขตหรือวงเงินท่ีเหมาะสม 

3.3. ควำมเส่ียงจำกปัจจัยภำยนอก 
 

3.3.1.  ควำมเส่ียงจำกสถำนกำรณ์โรคระบำดไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
โรคระบาดนอกจากจะเป็นปัจจยัท่ีนอกเหนือการควบคุมและส่งผลกระทบเป็นวงกวา้งแลว้ หากมีการระบาดใน

หลายพ้ืนท่ีและเป็นระยะเวลานานจะอาจส่งผลกระทบต่อส่วนอื่นเช่นเศรษฐกิจและการลงทุนได ้COVID-19 หรือไขป้อด หรือ
ไวรัสโคโรนา2019 ท่ีก าลงัระบาดอยู่ในขณะน้ีไดรั้บการคาดการณ์จากผูเ้ช่ียวชาญดา้นการลงทุนหลายฝ่ายว่า จะส่งผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจในปี 2020 ทั้งปี ถา้การควบคุมโรคยงัไม่สามารถท าไดใ้นเร็ววนั เม่ือเกิดโรคระบาดขึ้น ธุรกิจท่ีไดรั้บผลกระทบ
โดยตรงคือ การท่องเท่ียวและโรงแรมท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากการลดลงของนกัท่องเท่ียวมีทั้งไม่สามารถใชบ้ริการตามก าหนด
ไดเ้น่ืองจากนโยบายของแต่ละประเทศ หรือความหวาดกลวัต่อโรคระบาดของนกัท่องเท่ียวเอง  ท าให้การใช้สอยของคนใน
ประเทศลดลง ผูค้นชะลอการลงทุนและการซ้ืออสังหาริมทรัพยไ์วก่้อนเพ่ือรอดูทิศทางและสถานการณ์ของโรคระบาด  

จากรายงานคาดการณ์เศรษฐกิจและการเงินไตรมาสแรกปี 2563 โดยธนาคารแห่งประเทศไทย มีการคาดการณ์
รายไดจ้ากทั้ง 4 ภาคธุรกิจทั้งประเทศ คือการคา้ การผลิต ภาคอสังหาริมทรัพยแ์ละการก่อสร้าง และภาคบริการเป็นลบทั้งหมด 
ในขณะท่ีความเช่ือมัน่ทางเศรษฐกิจและอตัราการจา้งงานอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนตน้ทุนทางธุรกิจ และขอ้จ ากดัในการท า
ธุรกิจมีทิศทางเป็นลบ การมาของไวรัสดงักล่าวสร้างผลกระทบกบัทุกภาคธุรกิจ แต่กระทบภาคบริการมากท่ีสุด ดงันั้นตวัเลข
จริงของการติดลบมีโอกาสท่ีจะสูงกว่าท่ีประเมินไวไ้ด ้โดยโรคระบาดถือเป็นปัจจยัท่ีเหนือความคาดหมายและการควบคุมของ
ทุกฝ่าย 

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการลงทุนจากหลายสถาบนัให้ความเห็นไปในทิศทางเดียวกนัว่า การระบาดของ COVID-19 จะ
ส่งผลต่อการลงทุนในตลาดหุ้น จากการอา้งอิงช่วงระบาดของโรคซาร์สและเมอร์ส พบว่ามกัจะฟ้ืนตวัไดห้ลงัจากควบคุมโรค
ไดร้ะหว่าง 3 – 6 เดือน แต่ทั้งน้ีหุ้นกลุ่มการท่องเท่ียวและโรงแรมบางรายฟ้ืนตวัชา้กว่า 12 เดือน แต่ทั้งน้ีตอ้งพิจารณาพ้ืนฐาน
ของหุ้นตวันั้นๆ ประกอบเพื่อการตดัสินใจ 
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4. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
4.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

บริษทัมีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ ดงัน้ี 
ทุนจดทะเบียน : 300,000,000 บาท 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้  : 300,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามญั : 600,000,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว ้ : 0.50 บาท 

 

4.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ 10 รายแรก และสัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มผูถื้อหุ้น จากทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ ตามท่ี
ปรากฎในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2563 มีดงัน้ี 

ล ำดับ รำยช่ือผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 4 กุมภำพนัธ์ 2563 
จ ำนวน (หุ้น) สัดส่วน 

(ร้อยละ) 
1.  นายสุชาติ  ชมกล่ิน/1 171,950,000  28.66  
2.  นางสาววิมลจิต  อรินทมะพงษ์/2 130,000,000  21.67  
3.  นางกนกรัตน์  กนกกาญจนรัตน์/3 39,529,200  6.59  
4.  เด็กชายพลฎัฐ์  ชมกล่ิน/4 29,850,000  4.98  
5.  นางสาวอรวรรณ กมลสุวรรณ 20,899,300  3.48  
6.  นางสาวทองเพียร แสนสร้อย 20,000,000  3.33  
7.  นายวิเชียร  ชมกล่ิน/5 15,000,000  2.50  
8.  นางสาวธีรพร มะลิทอง 11,251,000  1.88  
9.  นายสมเกียรติ  เก้ือกูลพิทกัษ์ 10,982,600  1.83  
10.  นางสาววรรณณี  โรจนวณิชยากร 10,300,000  1.72  

 รวม 459,762,100 76.63 
 
 

หมำยเหต ุ:/1 นายสุชาติ ชมกลิ่น  ด ารงต าแหน่งเป็น เป็นสามีของนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์เป็นบิดาของเด็กชายพลฎัฐ์ ชม
กลิ่น เด็กชายอคัสิชฎ ์ชมกลิ่น และเป็นบุตรของนายวิเชียร ชมกลิ่นและนาง
ส าเภา ชมกลิ่น  

/2 นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ ด ารงต าแหน่งเป็น กรรมการ กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการและ
รักษาการรองกรรมการผูจ้ดักา เป็นภรรยาของนายสุชาติ ชมกลิ่น เป็นมารดา
ของเด็กชายพลฎัฐ์ ชมกลิ่น เดก็ชายอคัสิชฎ ์ชมกลิ่น และเป็นบุตรของนางกนก
รัตน์ กนกกาญจนรัตน์ 

/3 นางกนกรัตน์ กนกกาญจนรัตน์ มีความสัมพนัธ์เป็น มารดาของนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษแ์ละนายธีรวิญญ ์อรินทวงศสิ์ริ 
/4 เด็กชายพลฎัฐ์ ชมกลิ่น มีความสัมพนัธ์เป็น บุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะของนายสุชาติ ชมกลิ่น และนางสาววิมลจิต อรินทมะ

พงษ ์
/5 นายวิเชียร ชมกลิ่น มีความสัมพนัธ์เป็น บิดาของนายสุชาติ ชมกลิ่น เป็นสามีของนางส าเภา ชมกลิ่น 



        บริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ำกัด (มหำชน) 

รายงานประจ าปี2562   52 

4.3 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าอตัราร้อยละ 40.00 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลงั
จากหกัภาษีและเงินทุนส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองอื่น (ถา้มี) โดยบริษทัจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจยั
ต่าง ๆ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นเป็นหลกั และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะตอ้งไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ตามปกติของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดยจะขึ้นอยูก่บัผลการด าเนินงาน 
ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจใน
อนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจยัอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานและการบริหารงานของบริษทั โดยอยูภ่ายใต้
เง่ือนไขท่ีว่าบริษทัจะตอ้งมีเงินสดเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผูถื้อหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัและ/หรือ ผูถื้อหุ้นของบริษทัเห็นสมควร ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการบริษทัท่ีอนุมติัให้
จ่ายเงินปันผลจะตอ้งถูกน าเสนอเพื่อขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษทัมีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้แลว้ให้รายงานให้ท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

 ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลห้ามมิใหจ้า่ยเงินปันผลจากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงินก าไร ในกรณีท่ีบริษทัยงัมียอดขาดทุน
สะสมอยูห่้ามมิให้จ่ายเงินปันผล เวน้แต่เป็นกรณีของหุน้บุริมสิทธิท่ีขอ้บงัคบัระบุไวเ้ป็นการอื่น เงินปันผลใหจ้่ายตามจ านวน
หุ้น หุ้นละเท่าๆ กนั โดยการจ่ายเงินปันผลตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
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5.  โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

โครงสร้างองคก์รของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการ
เหล่าน้ีประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และ
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 
ฉบบัลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 ทุกประการ ดงัน้ี    

คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย 

5.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย  
รำยช่ือคณะกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1. พล.ต.อ. วีรพงษ ์      ช่ืนภกัดี1/2/ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
2. พล.ต.ท. วิรุฬ           เอี่ยมไพจิตร์1/                     ประธานกรรมการตรวจสอบ  / กรรมการอิสระ 
3. นางสาววิมลจิต        อรินทมะพงษ์4/ กรรมการ  
4. นายธีรวิญญ ์   อรินทวงศสิ์ริ3/ กรรมการ 
5. ว่าท่ีร้อยตรีสมโภชน์   คงวิทยา1/ กรรมการ 
6. นางศลิมน    วิริยะวรเวช1/ กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
7. นางฐิติรัตน์             ศรีสมโพธิ1/ กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

โดยมดีร.ชญาชล  สิริอคัรบญัชา เป็นเลขานุการบริษทั 
หมายเหตุ :  กรรมการทุกท่านผ่านการอบรม- Director Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

1/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 4/2560 เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2560 
2/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 18/2560 เม่ือวันท่ี 4 ตุลาคม 2560 
3/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวันท่ี 23 สิงหาคม 2559 
4/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมตั้งบริษัท เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม 2557 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม 

กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัคือ นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์นายธีรวิญญ ์อรินทวงศสิ์ริ ว่า
ท่ีร้อยตรีสมโภชน์ คงวิทยา กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั 

 

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั ปี 2562 มีดงัต่อไปน้ี 

รำยช่ือคณะกรรมกำร 
กำรประชุมคณะกรรมกำรปี25621/ 

จ ำนวนคร้ังกำรประชุม จ ำนวนคร้ังที่เข้ำร่วมประชุม 
1. พล.ต.อ. วีรพงษ ์       ช่ืนภกัดี2/ 12 12 
2. พล.ต.ท. วิรุฬ               เอี่ยมไพจิตร์2/ 12 12 
3. นายสุชาติ                ชมกล่ิน3/ 12 2 
4. นางสาววิมลจิต       อรินทมะพงษ ์ 12 11 
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รำยช่ือคณะกรรมกำร 
กำรประชุมคณะกรรมกำรปี25621/ 

จ ำนวนคร้ังกำรประชุม จ ำนวนคร้ังที่เข้ำร่วมประชุม 
5. นายธีรวิญญ ์   อรินทวงศสิ์ริ 12 12 
6. ว่าท่ีร้อยตรีสมโภชน์    คงวิทยา2/ 12 12 
7. นางศลิมน    วิริยะวรเวช2/ 12 12 
8. นางฐิติรัตน์             ศรีสมโพธิ2/ 12 11 

หมายเหตุ : 1/     กรณีกรรมการมิได้เข้าร่วมประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามข้อมูลท่ีปรากฏดังตารางข้างต้นเน่ืองจากมี
เหตจุ าเป็น กรรมการท่ีมิได้เข้าร่วมประชุมจะได้แจ้ง ลาการประชุมล่วงหน า้ทุกคร้ัง 

  2/  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 4/2560 เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2560 
  3/ นายสุชาติ ชมกล่ิน ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 3 มิถนุายน 2562 

5.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

รำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบ ต ำแหน่ง 

1. พล.ต.ท. วิรุฬ         เอี่ยมไพจิตร์1/2/ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางศลิมน    วิริยะวรเวช1/ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3. นางฐิติรัตน์            ศรีสมโพธิ1/ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีดร.ชญาชล  สิริอคัรบญัชา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
หมายเหตุ :  1/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 4/2560 เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2560 

 2/   ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวันท่ี 4 
ตุลาคม 2560 

โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน มีคุณสมบติัในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถว้นตามหลกัเกณฑ์ท่ี

ตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด และมีนางศลิมน วิริยะวรเวช เป็นผูท่ี้มีความรู้ทางดา้นบญัชีและการเงิน  (โปรดดูประวติั
เพ่ิมเติมของกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 1) 

 

ทั้งน้ีในปี 2562 มีจ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจ านวนคร้ังท่ีกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมเป็นดงัต่อไปน้ี 

รำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบปี 2562 

จ ำนวนคร้ังกำรประชุม จ ำนวนคร้ังที่เข้ำร่วมประชุม 
1. พล.ต.ท. วิรุฬ        เอี่ยมไพจิตร์                 5 5 
2. นางศลิมน    วิริยะวรเวช 5 5 
3. นางฐิติรัตน์            ศรีสมโพธิ 5 5 
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5.3 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ต ำแหน่ง 
1. นางศลิมน    วิริยะวรเวช1/2/ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. ว่าท่ีร้อยตรีสมโภชน์      คงวิทยา1/ กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นางสาววิมลจิต       อรินทมะพงษ์1/ กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายธีรวิญญ ์ อรินทวงศสิ์ริ3/ กรรมการบริหารความเส่ียง 

หมายเหตุ : 1/   ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 18/2560 เม่ือวันท่ี 4 ตุลาคม 2560 
  2/  ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 18/2560 เม่ือวันท่ี 4 

ตุลาคม 2560 
  3/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 

2562 

ทั้ งน้ีในปี 2562 มีจ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริหารความเ ส่ียง และจ านวนคร้ังท่ี
กรรมการบริหารความเส่ียงแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมเป็นดงัต่อไปน้ี 

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงปี 2562 

จ ำนวนคร้ังกำรประชุม จ ำนวนคร้ังที่เข้ำร่วมประชุม 
1. นางศลิมน    วิริยะวรเวช 1 1 
2. ว่าท่ีร้อยตรีสมโภชน์   คงวิทยา 1 1 
3. นายสุชาติ                ชมกล่ิน1/ 1 1 
4. นางสาววิมลจิต       อรินทมะพงษ ์ 1 1 

หมายเหตุ : 1/  นายสุชาติ ชมกล่ิน ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง เม่ือวันท่ี 3 มิถนุายน 2562 

5.4 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

รำยช่ือคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ต ำแหน่ง 

1. นางฐิติรัตน์            ศรีสมโพธิ1/2/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นางศลิมน    วิริยะวรเวช1/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นางสาววิมลจิต      อรินทมะพงษ์1/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4. นายธีรวิญญ ์   อรินทวงศสิ์ริ1/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
หมายเหตุ : 1/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 18/2560 เม่ือ

วันท่ี 4 ตุลาคม 2560 
  2/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 

18/2560 เม่ือวันท่ี 4 ตุลาคม 2560 
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ทั้งน้ีในปี 2562 มีจ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและจ านวนคร้ัง
ท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมเป็นดงัต่อไปน้ี 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนปี2562 

จ ำนวนคร้ังกำรประชุม จ ำนวนคร้ังที่เข้ำร่วมประชุม 
1. นางฐิติรัตน์            ศรีสมโพธิ 3 3 
2. นางศลิมน    วิริยะวรเวช 3 3 
3. นางสาววิมลจิต      อรินทมะพงษ ์ 3 3 
4. นายธีรวิญญ ์   อรินทวงศสิ์ริ 3 3 

5.5 คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   มีจ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำร ต ำแหน่ง 
1. นางสาววิมลจิต       อรินทมะพงษ์/1/2 ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายธีรวิญญ ์   อรินทวงศสิ์ริ/1 กรรมการบริหาร 
3. ว่าท่ีร้อยตรีสมโภชน์      คงวิทยา/1 กรรมการบริหาร 
4. นายณัฎฐ์พล             วิจิตร์พชระ/1 กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ : 1/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 17/2560 เม่ือวันท่ี 29 มิถนุายน 2560 
  2/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหารในการประชุมคณะกรรมการบริหารคร้ังท่ี 6/2562 เม่ือวันท่ี 6 มิถุนายน 

2562 

ทั้งน้ีในปี 2562  มีจ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริหารและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการบริหารแต่ละท่านเขา้
ร่วมประชุมเป็นดงัต่อไปน้ี 

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำร 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรปี2562 

จ ำนวนคร้ังกำรประชุม จ ำนวนคร้ังที่เข้ำร่วมประชุม 
1. นายสุชาติ                ชมกล่ิน/1 13 2 
2. นางสาววิมลจิต       อรินทมะพงษ ์ 13 13 
3. นายธีรวิญญ ์   อรินทวงศสิ์ริ 13 12 
4. ว่าท่ีร้อยตรีสมโภชน์      คงวิทยา 13 13 
5. นายกิตติ                   แสงปิยะ 13 5 
6. นายณัฎฐ์พล             วิจิตร์พชระ 13 13 

หมายเหตุ : 1/  นายสุชาติ ชมกล่ิน ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร เม่ือวันท่ี 3 มิถนุายน 2562 
  2/  นายกิตติ  แสงปิยะ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 2562 

5.6 ผู้บริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีผูบ้ริหารตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
ท่ี กจ. 17/2551 ลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 (รวมส่วนท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) จ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 
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ช่ือ – สกุล ต ำแหน่ง 
1. นางสาววิมลจิต    อรินทมะพงษ ์ กรรมการผูจ้ดัการ 

รักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการและรักษาการผูช่้วยกรรมการ
ผูจ้ดัการดา้นการตลาดและงานขาย/1 

2. นายธีรวิญญ ์           อรินทวงศสิ์ริ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการดา้นบคุคลและกฎหมาย 
3. นางสาวอรุณรัตน์  แสนประเสริฐสุข ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการดา้นบญัชีและการเงิน 
4. นายณัฎฐ์พล              วิจิตร์พชระ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการดา้นพฒันาแผนธุรกิจ 
5. ว่าท่ีร้อยตรีสมโภชน์     คงวิทยา ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการดา้นพฒันาและบริหารโครงการ 
6.  ดร.ชญาชล        สิริอคัรบญัชา ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7.  นายธีรวุฒิ                   ธีรเรืองสิริ ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 

หมายเหตุ :  1/  บริษัทอยู่ระหว่างการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ส าหรับการเข้ารับต าแหน่งรองกรรมการผู้ จัดการและผู้ ช่วย
กรรมการผู้ จัดการด้านการตลาดและงานขาย  โดยหากสรรหาได้แล้วจะด าเนินการเพ่ิมข้อมูลประวัติของบุคคลดังกล่าวเข้า
ระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู้บริหารของบริษัทต่อไป 

5.7 เลขำนุกำรบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 19/2560 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการบริษทัไดมี้

มติแต่งตั้ง ดร.ชญาชล  สิริอคัรบญัชา ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั (โปรดดูคุณสมบติัในเอกสารแนบ 1)  
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5.8 แผนภำพโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรภำยในบริษัท 

โครงสร้ำงกำรจัดกำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
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5.9 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
8.9.1 ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ก. คณะกรรมการบริษทั 

ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นปี 2562 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2562 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการของบริษทั ดงัน้ี 

ค่าเบ้ียประชุม คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน (ต่อท่าน) 50,000 บาทต่อคร้ัง 25,000 บาทตอ่คร้ัง 
กรรมการ(ต่อท่าน) 20,000 บาทต่อคร้ัง 20,000 บาทต่อคร้ัง 

โดยค่าเบ้ียประชุมดงักล่าว ให้จ่ายตามจ านวนคร้ังของการเขา้ร่วมประชุมจริง ไม่ว่าจะมีการเขา้ร่วม
ประชุมทั้งหมดก่ีคร้ังในแต่ละวนัก็ตาม โดยให้มีผลบงัคบัใช้ถดัจากวนัท่ี 1 เมษายน 2562 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีท่ี
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2562 ได้มีมติ
เห็นชอบค่าตอบแทนดงักล่าว เน่ืองจากกรรมการของบริษทัเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ ซ่ึงจะสามารถน าพาให้
บริษทัเติบโตอย่างย ัง่ยืน อีกทั้ง ค่าตอบแทนดงักล่าวอยู่ในระดบัท่ีมีความสอดคลอ้งกบัฐานะทางการเงินของ
บริษทั  

คณะกรรมการชุดย่อย กล่าวคือ คณะกรรมการพิจารณาสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะไม่ไดรั้บค่าตอบแทนใด ๆ 

ค่าตอบแทนของกรรมการในปี 2562  มีดงัน้ี 

รำยช่ือ 
ปี 2562(บำท) 

กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ 
1. พล.ต.อ. วีรพงษ ์         ช่ืนภกัดี  300,000.00   
2. พล.ต.ท. วิรุฬ              เอี่ยมไพจิตร์  120,000.00   100,000.00  
3. นายสุชาติ                ชมกล่ิน1/  40,000.00   
4. นางสาววิมลจิต        อรินทมะพงษ ์  100,000.00   

5. นายธีรวิญญ ์   อรินทวงศสิ์ริ  120,000.00   
6. ว่าท่ีร้อยตรีสมโภชน์   คงวิทยา  120,000.00   
7. นางศลิมน    วิริยะวรเวช  100,000.00   80,000.00  
8. นางฐิติรัตน์             ศรีสมโพธิ  80,000.00   80,000.00  

หมายเหตุ : 1/  นายสุชาติ ชมกล่ิน ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 3 มิถนุายน 2562 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัไม่มีค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์คา้งจ่ายต่อกรรมการบริษทัแต่
อย่างใด ทั้งน้ี ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ในแต่ละปีอาจมีจ านวนเปล่ียนแปลงไปขึ้นอยู่กบัมติ
ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัในแต่ละปี  
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ข. ผูบ้ริหารของบริษทั 

  
 รำยกำร 

ปี 2562 

จ ำนวนคน  ค่ำตอบแทน 

(คน) (บำท) 
เงินเดือน 6  12,102,813.00  
โบนสั 6  -    
เงินสมทบกองทนุส ารองเล้ียงชีพ 4  126,300.00  
ผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอายุ 6  634,319.02  

รวม   12,863,432.02  
หมายเหตุ :  1)  บริษัทได้ด าเนินการจัดตั้งกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2561 ซ่ึงบริหารงานโดยบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน ธน

ชาต จ ากัด 
 2)  คุณสุชาติ ชมกล่ินและคุณวิมลจิต อรินทมะพงษ์ เลือกไม่น าส่งเงินเข้ากองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีโบนสัคา้งจ่ายและเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพคา้งจ่ายต่อ
ผูบ้ริหารของบริษทั จ านวน 18,260 บาท 

ค. ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

บริษทัมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารท่ีจูงใจในระดบัท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงผล
การด าเนินงานของบริษทั และความสอดคลอ้งกบัธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงความเหมาะสมกบัหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารแต่ละคน โดยบริษทัใชค้วามระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทน
ผูบ้ริหารของบริษทัให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม โดยเป็นอตัราท่ีแข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั เพื่อท่ีจะดูแลและ
รักษาผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพไว ้ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผดิชอบเพ่ิมขึ้นจะไดรั้บคา่ตอบแทน
เพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเพ่ิมมากขึ้น ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร จะสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษทั และผลการปฏิบัติงานของ
ผูบ้ริหารแต่ละคน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็น
และเหมาะสมท่ีเป็นตวัเงิน ให้แก่ กรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการผูจ้ดัการ รวมถึงผูบ้ริหารท่ีมีหน้าท่ี
รายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ ัดการ ทั้งน้ีส าหรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทนจะน าเขา้เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อขอมติเห็นชอบ และท่ีประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้นประจ าปีเพื่อขออนุมติัเป็นประจ าทุกปี 

8.9.2 ค่ำตอบแทนอ่ืน ๆ 

- ไม่มี – 

5.10 บุคคลำกร 

ในปี 2562 บริษทัมีพนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) จ านวนทั้งส้ิน 44 คน โดยสามารถแบ่งรายละเอียดตามสาย
งานไดด้งัน้ี  
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แผนก 
ม.ค. – ธ.ค. 2562 

จ ำนวนพนักงำน (คน) 

แผนกบญัชี การเงินและงบประมาณ 6 

แผนกทรัพยากรบคุคล 7 

แผนกธุรการและจดัซ้ือทัว่ไป 1 

แผนกกฎหมายและนิติกรรม 2 

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 

แผนกบริหารงานก่อสร้าง 9 

แผนกออกแบบ 1 

แผนกจดัซ้ือจดัจา้งโครงการ 3 

แผนกตรวจสอบคุณภาพ 1 

แผนกบริการหลงัการขาย 4 

แผนกการตลาด งานขาย และกิจกรรมการเพื่อสังคม 8 

แผนกพฒันาแผนธุรกิจ 1 

รวมพนกังำนทั้งหมด 44 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานของบริษทั (ไม่รวมผูบ้ริหาร) ในปี 2562 มีจ านวน 14.00 ลา้นบาท โดยเป็น
ค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่าคอมมิชชั่น โบนัส กองทุนส ารองเล้ียงชีพและผลประโยชน์พนกังาน นอกเหนือจาก
ค่าตอบแทนในรูปของเงินแลว้ บริษทัไดจ้ดัให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กบัพนกังานในรูปแบบสวสัดิการอื่น เช่น 

1. ชุดเค ร่ืองแบบพนักงาน เพื่อสร้างเสริมความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันในองค์กร บริษัทได้มี  
การแจกเคร่ืองแบบพนกังาน 

2. ตรวจสุขภาพประจ าปี   เพื่อเป็นการป้องกันโรค เสริมสร้างสุขภาพ และพลานามยัท่ีดี รวมถึงเพื่อให้
พนกังานไดรั้บค าแนะน าและการรักษาท่ีถูกตอ้งจากแพทย ์บริษทัจึงไดจ้ดัให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี
แก่พนกังานทุกคน ทั้งน้ีบริษทัไดท้  าประกนัชีวิตและประกนัสุขภาพให้แก่พนกังานทุกระดบัชั้นท่ีมีอายุ
งานเกินกว่า 1 ปี 

3. เงินช่วยเหลือฌาปนกิจศพ เพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายและแสดงความเสียใจแก่พนักงาน  
บริษทัไดจ้ดัให้มีสวสัดิการเงินช่วยเหลือกรณีท่ีพนกังาน บิดามารดา สามี/ภรรยา หรือบุตรของพนกังาน
เสียชีวิต 

4. เงินช่วยเหลืองานอุปสมบท เพื่อเป็นการส่งเสริมพุทธศาสนาซ่ึงเป็นศาสนาประจ าชาติไทย 

• กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

บริษทัไดมี้การจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพภายใตก้ารจดัการของบริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนธนชาต 
จ ากดั ตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2561 โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังานและเพ่ือจูงใจให้
พนกังานท างานกบับริษทัในระยะยาว 
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• ข้อพพิำทด้ำนแรงงำน 

ในระยะเวลา 3 ปี ท่ีผา่นมาบริษทัไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีมีนยัส าคญั 

• นโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร  

บริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการฝึกอบรมและการพฒันาบุคลากรของบริษทั เพื่อท่ีจะเสริมสร้าง
ความรู้ความสามารถให้แก่พนักงาน เพ่ือให้พนกังานสามารถปฏิบติังานให้กา้วทนัการเปล่ียนแปลงและเป็นไป
ตามกลยุทธ์ของบริษทั ประกอบดว้ยสองส่วน คือ การฝึกอบรมเก่ียวกบังานในหน้าท่ี  และการอบรมเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการและองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานอื่นๆ โดยให้ก าหนดแปรผนัไปตามสถานการณ์และความ
จ าเป็น  
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6. กำรก ำกบัดูแลกจิกำร  

6.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

บริษทัมีนโยบายการปฏิบัติตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี (Code of Best Practice) เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัอนัจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในกลุ่มผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ดงันั้น 
คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การก าหนดหลกัการการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงเป็นการปฏิบติัตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ซ่ึงก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยหลกัการการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงัน้ี 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและให้ความส าคญัในสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุ้น ทั้งในฐานะของเจา้ของบริษทั
และในฐานะนกัลงทุนในหลกัทรัพย ์เช่น สิทธิในการซ้ือ ขายหรือโอนหลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู ่สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลของบริษทั
อย่างเพียงพอ สิทธิในการท่ีจะไดรั้บส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษทั สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิในการแสดงความ
คิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การ
แต่งตั้งผูส้อบบญัชี การอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทั เป็นตน้ 

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ขา้งตน้แลว้ บริษทัยงัไดด้ าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ  ท่ีเป็นการอ านวยความสะดวกใน

การใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 

1) กำรประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1 บริษทัจะจดัให้มีการประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนบัจากวนัส้ินสุดรอบบญัชีในแต่ละ

ปี พร้อมทั้งจดัส่งหนงัสือนดัประชุม และขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบล่วงหนา้ และเผยแพร่

บนเวบไซต์ของบริษทัอย่างน้อย 28 วนัก่อนวนัประชุม ส่วนกรณีวาระส าคญันั้นตอ้งให้ผูถื้อหุ้นรับทราบล่วงหน้า 14 วนั ก่อน

ถึงวนัประชุม เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีระยะเวลาในการพิจารณา เช่น กรณีมีวาระเสนอผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติัรายการส าคญั ไดแ้ก่ การเสนอ

ขายหุ้นท่ีออกใหม่ให้บุคคลในวงจ ากดั (PP) การเสนอขายหลกัทรัพยท่ี์ออกใหม่ให้กบักรรมการและพนักงาน (ESOP) การ

เปล่ียนแปลงโครงสร้างเงินทุนของบริษทั การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีนยัส าคญั และ

การเพิกถอนหลกัทรัพย ์เป็นตน้ และลงประกาศหนงัสือพิมพแ์จง้วนันดัประชุมล่วงหนา้เป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนัก่อนท่ีจะถึงวนั

ประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปดว้ย 

1.2 ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหน่ึงท่ีบริษทัไดจ้ดัส่งไป

พร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 

1.3 ก่อนการประชุมบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซักถามไดล่้วงหน้าก่อน

วนัประชุมผา่นอีเมลแ์อดเดรสของเลขานุการบริษทั 

1.4 บริษทัมีนโยบายในการอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยในการจดัประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัจะใชส้ถานท่ีซ่ึง

สะดวกแก่การเดินทาง รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสมและจดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอ 
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1.5 ในการประชุมบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั้งขอ้ซักถาม ให้ขอ้เสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อท่ีประชุมใน

ประเด็นต่าง ๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกนั ทั้งน้ี ในการประชุมผูถื้อหุ้นจะมีกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุม

เพื่อตอบค าถามและให้ขอ้มูลรายละเอียดในท่ีประชุม 

1.6 บริษทัไดจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นแจง้ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุมผู ้

ถือหุ้นตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนัทึกรายละเอียดการประชุมอยา่งครบถว้นเหมาะสม 

2) กำรแต่งตั้งและถอดถอนกรรมกำร รวมทั้งกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 

2.1. กำรแต่งตั้งกรรมกำร 

บริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมแนบประวติัย่อของกรรมการแต่ละคนท่ีจะเสนอแต่งตั้งและข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติั 

2.2. กำรถอดถอนกรรมกำร 

ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหน่ึงออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้เป็นไปตามท่ีกฎหมาย
ก าหนดและขอ้บงัคบัของบริษทั โดยตอ้งใชค้ะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3 ใน 4) ของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึง ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

2.3. กำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร 

ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและ/หรือมิใช่ตัวเงินเพ่ือให้ผูถื้อหุ้น

พิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี รวมทั้ง น าเสนอหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนและค่าตอบแทนของ

กรรมการในแต่ละต าแหน่งทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ/หรือมิใช่ตวัเงินเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นรับทราบเป็นประจ าทุกปีดว้ย 

3) สิทธิในกำรอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก ำหนดค่ำสอบบัญชี 

บริษทัก าหนดให้การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชี ตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติัโดยผูถื้อหุ้นในการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ซ่ึงผูส้อบบญัชีของบริษทัตอ้งมีความเป็นอิสระและเป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยบริษทัจะแนบรายละเอียดเก่ียวกบัผูส้อบบญัชีท่ีเสนอเขา้รับการแต่งตั้ง 
ส านักงานสอบบญัชีท่ีสังกดั ประสบการณ์ ความสามารถของผูส้อบบญัชี ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี จ านวนปีท่ีผูส้อบ
บญัชีรายนั้นเป็นผูส้อบบญัชีให้บริษทั (กรณีเสนอแต่งตั้งรายเดิม) และค่าบริการของผูส้อบบญัชี และ/หรือ ค่าบริการอ่ืน (ถา้มี) 
ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมและเผยแพร่บนเวบ็ไซตบ์ริษทัเพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถพิจารณาความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
ก่อนพิจารณาอนุมติั 

4) สิทธิในกำรรับส่วนแบ่งก ำไร 

บริษทัจะก าหนดให้การจดัสรรส่วนแบ่งก าไรให้ผูถื้อหุ้นในรูปเงินปันผล ตอ้งผา่นการพิจารณาอนุมติั โดยผูถื้อหุ้นในการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง 

5) สิทธิในกำรได้รับข้อมูล ข่ำวสำร ผลกำรด ำเนินงำน และนโยบำยกำรบริหำรงำนอย่ำงสม ่ำเสมอและทันเวลำ 
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บริษทัมีนโยบายในการเปิดเผยต่อผูถื้อหุ้นดว้ยความโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น โดยไม่เลือกปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นกลุ่มใดกลุ่ม
หน่ึง ผูถื้อหุ้นทุกคนมีสิทธิเขา้ถึงและไดรั้บขอ้มูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานของบริษทัท่ีเปิดเผย
อย่างเพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลาและเท่าเทียมกัน โดยสามารถติดต่อบริษทัหรือรับขอ้มูลผ่านช่องทางติดต่อต่าง ๆ อาทิเช่น 
เวบ็ไซตบ์ริษทั : http://www.arinsiri.com หรือ โทรศพัท ์038-191-581 หรือ แฟกซ์ 038-191-681 (Attn: เลขานุการบริษทั) 

หมวดท่ี 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษทัมีนโยบายท่ีจะสร้างความเท่าเทียมกนัให้เกิดขึ้นกบัผูถื้อหุ้นทุกราย โดยในการด าเนินการประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละ
คร้ัง บริษทัจะให้โอกาสแก่ผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย โดยก าหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้นท่ีผู ้
ถือหุ้นถืออยู ่คือ หน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียง และในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัเปิดโอกาส
ให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบ
หน่ึงแบบใดท่ีบริษทัไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม และบริษทัไดบ้นัทึกรายงานการประชุมอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม
ชดัเจนในสาระส าคญั และจดัส่งรายงานการประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นทุกราย ภายหลงัจากท่ีไดจ้ดัส่งรายงานต่อตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์แลว้หลงัการประชุมเสร็จส้ิน 14 วนัเสมอ 
และไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย 

นอกจากน้ี บริษทัไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะของบุคคลดงักล่าว) โดยห้ามบุคคลท่ีเก่ียวข้องท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 30 วนัก่อนมี
การเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี และตอ้งรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยข้อมูล
ดงักล่าวให้แก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลนั้นต่อบุคคลอ่ืนดว้ย 

บริษทัไดใ้ห้ขอ้มูลแก่กรรมการ และผูบ้ริหารเก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัและบท
ก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และในกรณีท่ีกรรมการ หรือผูบ้ริหารมีการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัของตนเอง คู่
สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59  แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 
วนัท าการ ให้ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ราบ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

หมวดท่ี 3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ พนักงานและ
ผูบ้ริหารของบริษทัหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกคา้ เป็นตน้ โดยบริษทัตระหนักดีว่า การสนับสนุนและ
ขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษทัดงันั้นบริษทัจะปฏิบติั
ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากน้ี บริษทัยงั
ส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษทัและกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม เพ่ือสร้างความมัน่คงให้แก่บริษทัตามแนวทาง 
ดงัต่อไปน้ี 

ผู้ถือหุ้น :  บริษทัมุ่งมัน่เป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุ้นในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น จึงก าหนดให้
พนกังานตอ้งปฏิบติัตามแนวทางต่อไปน้ี 
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• ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใด ๆ  ดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบและ
เป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกราย เพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุ้นโดยรวม 

• ก ากบัดูแลการด าเนินการ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัมีสถานะทางการเงินและผลการด าเนินงานท่ีดี และมีการ
น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษทัผลประกอบการ ฐานะขอ้มูลทางการเงิน การบญัชีและรายงานอื่น ๆ 
โดยสม ่าเสมอและครบถว้นตามความเป็นจริง โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การแจง้ขอ้มูลผ่านทางเวบ็ไซต์
ของบริษทั การประกาศทางหนงัสือพิมพ ์หรือการส่งจดหมายเป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นตน้ 

• รายงานให้ผูถื้อหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกนัถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษทัทั้งในดา้นบวกและดา้นลบ ซ่ึง
ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มูลสนบัสนุนและมีเหตุมีผลอยา่งเพียงพอ 

• ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอ้ื่น โดยใชข้อ้มูลใด ๆ ของบริษทัซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ 
หรือด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัองคก์ร 

• บริษทัตอ้งปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัในการประชุมผูถื้อหุ้น 

พนักงำน :  บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าย่ิง บริษทัจึงก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบติัท่ี
เป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ โดยไดย้ึดหลกัปฏิบติั
ดงัต่อไปน้ี 

• ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเคารพในเกียรติ ศกัด์ิศรี และสิทธิส่วนบุคคล 

• รักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ 

• การแต่งตั้งและโยกยา้ย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน กระท าดว้ยความสุจริตใจ และตั้งอยู่
บนพ้ืนฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนั้น 

• ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังาน โดยมีการพฒันาอยา่งสม ่าเสมอ อาทิ การจดั
อบรมสัมมนา การฝึกอบรม และให้โอกาสอยา่งทัว่ถึงกบัพนกังานทุกคน  

• ก าหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพตลาด การแข่งขนัทางธุรกิจ ลกัษณะของงาน ผล
การปฏิบติังาน และความสามารถของบริษทัในการจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว 

• หลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหนา้ท่ีการงานของพนกังาน 

• จดัให้พนักงานทุกคนรับทราบนโยบายและสวสัดิการท่ีพนักงานพึงไดรั้บโดยมีคู่มือพนักงานซ่ึงก าหนด
ระเบียบขอ้บงัคบัการท างาน คู่มือประกนัสุขภาพแบบกลุ่ม การประกนัชีวิตแบบกลุ่ม กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
เป็นตน้ 

• เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เก่ียวกบัการท างาน และก าหนดวิธีการแกไ้ข เพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในการท างานร่วมกนั 

คู่แข่ง :  บริษทัมุ่งด าเนินธุรกิจโดยประสงคท่ี์จะประสบความส าเร็จอย่างย ัง่ยืน และเป็นบริษทัชั้นน าในธุรกิจ ภายใตก้าร
แข่งขนัในอุตสาหกรรมอยา่งมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลกัการปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ดงัน้ี  

• ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 
• ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เพื่อ

ผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
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• ไม่กล่าวหาในทางร้าย หรือมุ่งท าลายช่ือเสียงแก่คู่แข่งทางการคา้ 
• ไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่นหรือคู่แข่งทางการคา้ 

คู่ค้ำ :  บริษทัปฏิบติัต่อคู่คา้ตามกรอบการคา้ท่ีสุจริต โดยยึดถือการปฏิบติัตามสัญญาและค ามั่นท่ีให้ไวก้ับคู่คา้อย่าง
เคร่งครัด พร้อมทั้งคดัเลือกคู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลกัเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของบริษทั
เพื่อป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจดัหา 

ลูกค้ำ :  บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสินคา้และบริการภายใตห้ลกัการด าเนินงานดงัน้ี 

• มุ่งมัน่ท่ีจะจดัหา พฒันาผลิตภณัฑแ์ละการบริการ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

• ส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีมีคุณภาพ ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเป็นธรรม  

• ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และการบริการท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ เพื่อให้ลูกคา้มีขอ้มูลเพียงพอในการตดัสินใจ 
โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงทั้ง ในการโฆษณาหรือในการส่ือสารช่องทางอ่ืน ๆ กบัลูกคา้ อนัเป็น
เหตุให้ลูกคา้เกิดความเขา้ใจผิดเก่ียวกบัคุณภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใด ๆ ของผลิตภณัฑห์รือบริการ 

• จดัให้มีกระบวนการท่ีสามารถให้ลูกคา้แจง้ถึงปัญหาหรือการให้บริการท่ีไม่เหมาะสม เพื่อท่ีบริษทัจะได้
ป้องกนัแกไ้ขปัญหาให้กบัลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วและน าขอ้มูลดงักล่าวไปปรับปรุงหรือพฒันาผลิตภณัฑ์และ
การให้บริการดงักล่าวต่อไป  

• รักษาขอ้มูลและความลบัของลูกคา้ โดยไม่น าไปเปิดเผยหรือใชป้ระโยชน์ในทางมิชอบ  

เจ้ำหนี ้:  บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลกัการและวินยั เพ่ือสร้างความเช่ือถือให้กบัเจา้หน้ี โดยบริษทัยึดหลกั
ปฏิบติัดงัต่อไปน้ี  

• ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ตามสัญญาหรือท่ีไดต้กลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด 

• หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวไ้ด ้บริษทัจะแจง้ให้ทราบ 

ชุมชนและสังคม : บริษทัให้ความส าคญักบัชุมชนและสังคมโดยรอบ ดว้ยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือนเป็นส่วนหน่ึงของ
สังคมท่ีจะร่วมกา้วเดินไปสู่การพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือความยัง่ยืนสืบไป บริษทัจึงไดด้ าเนินกิจกรรมเพือ่
ชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม 
ดงัน้ี 

• มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงสภาพส่ิงแวดล้อมเป็นส าคญั และปฏิบติัตามกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีบงัคบัใชอ้ยูอ่ยา่งเคร่งครัด 

• มีนโยบายการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจน และยึดถือปฏิบติักนัภายใน
องคก์ร 

• ส่งเสริมให้พนกังานของบริษทัมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม 

• เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถ่ินท่ีบริษทัเขา้ไปด าเนินธุรกิจ 

• ด าเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรคสั์งคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้ชุมชนท่ีบริษทัตั้งอยู่
มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ทั้งท่ีด าเนินการเองและร่วมมือกบัหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน 

• ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ กบัชุมชนโดยรอบในพ้ืนท่ีท่ีบริษทัเขา้ไปด าเนินธุรกิจอยูต่ามควรแก่กรณี 
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• ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมชุมชน ชีวิตและ
ทรัพยสิ์น อนัเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษทัโดยให้ความร่วมมืออยา่งเต็มท่ีกบัเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

หน่วยงำนของรัฐ : บริษทัมุ่งปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ของทางราชการ ส่งเสริมการให้ความร่วมมือ
และสนับสนุนมาตรการของรัฐและเอกชนในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และค่าใช้จ่ายท่ีไม่เป็นธรรม ทั้งน้ี 
บริษทัจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่าน้ี
ไดรั้บการดูแลอย่างดี ทั้งน้ี บริษทัจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้
สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เหล่านั้นไดรั้บการดูแลอยา่งดี นอกจากน้ี บริษทัยงัไดก้ าหนดจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติั
ส าหรับ พนกังานเพ่ือถือปฏิบติัดงัน้ี 

• พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และด้วยความอุตสาหะ ขยนัหมั่นเพียร และปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างานให้ดีย่ิงขึ้น ทั้งน้ีเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและบริษทั 

• พนกังานพึงประพฤติปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการท างานของบริษทัโดยเคร่งครัด 

• พนักงานพึงให้ความเคารพและเช่ือฟังผูบ้งัคบับญัชาท่ีส่ังการโดยชอบดว้ยนโยบายและระเบียบขอ้บงัคบั
ของบริษทั 

• พนกังานพึงมีความสมคัรสมานสามคัคีต่อกนั และเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ 
ซ่ึงจะน าไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่น และบริษทั 

• พนกังานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั หลีกเล่ียงการน าขอ้มูลหรือเร่ืองราวของผูอ่ื้นทั้งในเร่ือง
เก่ียวกับการปฏิบัติงาน และเร่ืองส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะท่ีจะก่อให้เกิดความ
เสียหายทั้งต่อพนกังาน และต่อบริษทั 

• พนักงานพึงหลีกเล่ียงการรับของขวญัใด ๆ ท่ีอาจท าให้ตนเองรู้สึกอึดอดัในการปฏิบติัหน้าท่ีในภายหน้า 
หากหลีกเล่ียงไม่ไดใ้ห้แจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัที 

• พนกังานไม่ใชต้  าแหน่งหน้าท่ี หรือประโยชน์จากหน้าท่ีการงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรค
พวก หรือท าธุรกิจแข่งขนักบับริษทั 

• พนกังานพึงปฏิบติัต่อลูกคา้ คู่คา้ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และดว้ยความเสมอภาค 

• พนกังานพึงรักษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และองคก์รอยา่งเคร่งครัด 

• พนกังานพึงรายงานเร่ืองท่ีไดรั้บทราบให้ผูบ้งัคบับญัชาโดยมิชกัชา้ เม่ือเร่ืองท่ีรับทราบอาจมีผลกระทบต่อ
การด าเนินงาน หรือช่ือเสียงของบริษทั 

• พนกังานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพยสิ์นของบริษทัให้มีสภาพดี ให้ไดใ้ชป้ระโยชน์อย่างเต็มท่ี 
ประหยดั มิให้ส้ินเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเส่ือมสลายก่อนเวลาอนัสมควร 

บทก ำหนดโทษ 

กรณีท่ีฝ่ายบริหารและพนกังาน ปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั ให้พิจารณา
ไปตามโครงสร้างการจดัองคก์รของบริษทัและระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน ทั้งน้ีให้แต่ละฝ่ายงานเป็นผูพิ้จารณาเองใน
เบ้ืองตน้และสรุปเร่ืองส่งต่อให้ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงและสายงานท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป เพ่ือตดัสินความผิดพร้อมทั้งระบุโทษตาม



        บริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ำกัด (มหำชน) 

รายงานประจ าปี2562   69 

ความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอยา่งมาก ไม่อาจอยู่
ในวินิจฉยัของตน้สังกดัได ้ก็ให้น าเร่ืองเขา้สู่ฝ่ายบริหารของบริษทัเพื่อพิจารณาหาขอ้สรุปและก าหนดโทษต่อไป 

 

กำรก ำหนดโทษ 

1. ตกัเตือนดว้ยวาจา 

2. ตกัเตือนดว้ยหนงัสือ 

3. ตดัค่าจา้ง 

4. พกังาน 

5. เลิกจา้ง โดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

6. ด าเนินคดีตามกฎหมาย 

หมวดท่ี 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษทัตระหนกัดีถึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้งครบถว้น และโปร่งใส ทั้งรายงานขอ้มูลทาง
การเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอื่นท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัซ่ึงลว้นมีผลต่อกระบวนการ
ตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัโดยบริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และ
สาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงเวบ็ไซตข์องบริษทัคือ www.arinsiri.com  

ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์นั้น บริษทัยงัไม่ไดมี้การจดัตั้งหน่วยงานเฉพาะ อยา่งไรก็ตาม ในเบ้ืองตน้ บริษทั
ได้มอบหมายให้ เลขานุการบริษทั ท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกับผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบ
การเงินดงักล่าวจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือ
ปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอในงบการเงิน ซ่ึงในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบ
ทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 

หมวดท่ี 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Responsibilities of the Board of Directors) 

5.1 โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้ ความสามารถ โดยเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและ
ภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัให้เป็นไป
ตามแผนที่วางไวอ้ยา่งเป็นอิสระ 

5.1.1 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 
คน ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 8 คน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 4 คน กรรมการบริษทัจะตอ้งไม่เป็น
กรรมการบริษทัในบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 บริษทั 
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5.1.2 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 หากแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็
ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งน้ีจะไดรั้บการเลือกตั้งให้กลบัเขา้มารับต าแหน่ง
อีกก็ได ้

5.1.3 บริษทัไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระของบริษทัประกอบดว้ยบุคคลผูมี้ความรู้ดา้นบญัชี การเงิน และ
ธุรกิจแขนงอื่นอยา่งหลากหลายหลายแขนงเป็นอยา่งดี เหมาะสมต่อการปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น และอื่น ๆ นอกจากน้ี
ยงัครอบคลุมคุณสมบติัท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

5.1.4 บริษทัได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทักับผูบ้ริหารอย่างชัดเจนโดย
คณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในระดบันโยบาย ในขณะท่ี
ผูบ้ริหารท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษทัในดา้นต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ดงันั้นประธานกรรมการบริษทัและ
กรรมการผูจ้ดัการจึงเป็นบุคคลคนละคนกนั โดยทั้งสองต าแหน่งตอ้งผา่นการคดัเลือกจากคณะกรรมการบริษทัเพื่อให้ไดบุ้คคล
ท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด 

5.1.5 คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการจ านวน 4 ชุด ไดแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบติัหน้าท่ีเฉพาะเร่ือง และเสนอ
เร่ืองให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาหรือรับทราบ ซ่ึงคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าท่ีตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นอ านาจ
หนา้ท่ีของคณะกรรมการแต่ละชุด ทั้งน้ี บริษทัมีเลขานุการบริษทัซ่ึงท าหนา้ท่ีให้การสนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษทัใน
ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎระเบียบ จดัการเร่ืองการประชุมกรรมการ และคณะกรรมการท่ีแต่งตั้งโดยคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง และ
การประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี รวมทั้งการจดัท าและเก็บรักษาทะเบียน
กรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดย
กรรมการหรือผูบ้ริหาร ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และจดัส่งส าเนารายงานการมี
ส่วนไดเ้สียซ่ึงจดัท าโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ี
บริษทัไดรั้บรายงานนั้น   

5.2 บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ทกัษะและความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะผูน้ า ซ่ึงเป็นท่ี
ยอมรับโดยคณะกรรมการบริษทัจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบาย แนวทางในการประกอบธุรกิจ 
และก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และเพื่อ
ประโยชน์ในการติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัอยา่งใกลชิ้ด คณะกรรมการบริษทัจึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการชุด
ต่าง ๆ เพื่อติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษทั 

5.2.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

บริษทัไดจ้ดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั้งน้ี คณะกรรมการจะไดจ้ดัให้มีการ
ทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าให้เหมาะสมอยู่เสมอ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ทั้งน้ี บริษทัจะถือ
ปฏิบติัตามกฎและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยและหรือตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ ก าหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากบัดูแลกิจการไวใ้น
รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 



        บริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ำกัด (มหำชน) 

รายงานประจ าปี2562   71 

5.2.2 จรรยำบรรณธุรกิจ 

บริษทัไดก้ าหนดหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพื่อให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรมทั้งการปฏิบติัต่อบริษทั ผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการก าหนดระบบติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจ า 

(1) จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะรับผิดชอบและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กบัผูถื้อหุ้น โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของ
บริษทัอยา่งย ัง่ยืนและให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งจะด าเนินการอยา่งโปร่งใส มีระบบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้และ
เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการดงักล่าว บริษทัจึงยึดถือแนวทางปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ดงัน้ี 

1.1) การเจริญเติบโตของบริษทัอยา่งย ัง่ยืน 
- ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกรายเพื่อประโยชน์สูงสุดโดยรวม 
- บริหารจดัการบริษทัโดยน าความรู้ และทกัษะการบริหารมาประยุกต์ใชอ้ย่างเต็มความสามารถทุก

กรณี รวมทั้งการตดัสินใจด าเนินการใด ๆ จะกระท าดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ 
- ไม่ด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทั 

1.2) การเปิดเผยขอ้มูล 
- รายงานสถานภาพและแนวโน้มในอนาคตของบริษทัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัสม ่า เสมอและ

ครบถว้นตามความเป็นจริง 
- ไม่แสวงหาประโยชน์ให้กบัตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้งโดยใชข้อ้มูลใด ๆ  ของบริษทัซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผย

ต่อสาธารณะ 
- ไม่เปิดเผยขอ้มูลลบัอนัจะน ามาซ่ึงผลเสียของบริษทัต่อบุคคลภายนอก  

 
(2) จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมสัมพนัธ์กับลูกค้ำและประชำชน 

บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลูกคา้และประชาชนท่ีจะไดรั้บผลิตภณัฑ์
และบริการท่ีดี มีคุณภาพในระดบัราคาท่ีเหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยืน จึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัไว้
ดงัต่อไปน้ี 

2.1) มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า ให้ได้รับผลิตภณัฑ์และบริการท่ีดี มี
คุณภาพ ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม โดยยกระดบัมาตรฐานให้สูงขึ้นอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 

2.2) เปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริการอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง ทนัต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือน
ขอ้เทจ็จริง รวมทั้งรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยืน 

2.3) ให้การรับประกนัสินคา้และบริการภายใตเ้ง่ือนไขเวลาท่ีเหมาะสม 

2.4) จดัระบบเพื่อให้ลูกคา้และประชาชนสามารถร้องเรียนเก่ียวกบัสินคา้และบริการ และด าเนินการอย่างดี
ท่ีสุดเพื่อให้ลูกคา้และประชาชนไดรั้บการตอบสนองอยา่งรวดเร็ว 

2.5) ไม่คา้ก าไรเกินควรเม่ือเปรียบเทียบกบัคุณภาพของสินคา้หรือบริการในชนิดหรือประเภทเดียวกนัและไม่
ก าหนดเง่ือนไขการคา้ท่ีไม่เป็นธรรมต่อลูกคา้ 
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2.6) ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ  ท่ีมีต่อลูกคา้และประชาชนอยา่งเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบติัได ้ตอ้งรีบแจง้
ให้ลูกคา้และประชาชนทราบล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัพิจารณาและหาแนวทางแกไ้ข 

2.7) รักษาความลบัของลูกคา้อย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ รวมถึงไม่น าขอ้มูลมาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

(3) จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมสัมพนัธ์กับคู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ และเจ้ำหนีก้ำรค้ำ 

บริษทัค านึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสัตยใ์นการด าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้ โดยคู่คา้
ของบริษทัพึงปฏิบติัตามกฎหมายและกติกาต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณท่ีดีในการด าเนินธุรกิจ ในส่วนของธุรกิจท่ี
เป็นการแข่งขนั บริษทัจะยึดถือกติกาของการแข่งขนัท่ีดี และบริษทัจะยึดถือแนวทางการปฏิบติัท่ีดี และเป็นธรรมในการกูย้ืมเงิน
จากเจา้หน้ีและการช าระคืน ดงันั้นเพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการดงักล่าว บริษทัจึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัไวด้งัต่อไปน้ี 

3.1) ความสัมพนัธ์กบัคู่คา้ 

- ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ 

- ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด 

- กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขได ้จะรีบแจง้ให้คู่คา้ทราบล่วงหนา้เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหา โดยใชห้ลกัของความสมเหตุสมผล 

3.2) ความสัมพนัธ์กบัคู่แข่งทางการคา้ 

- ประพฤติปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 

- ไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาให้ร้ายโดยปราศจากความจริง 

3.3) ความสัมพนัธ์กบัเจา้หน้ีทางการคา้ 

- รักษาและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การช าระคืน การดูแลหลกัทรัพยค์  ้า
ประกนัและเง่ือนไขอื่น ๆ รวมทั้งไม่ใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากการกูย้ืมเงินไปในทางท่ีขดักบัวตัถุประสงค์
ในขอ้ตกลงท่ีท ากบัผูใ้ห้กูย้ืมเงิน 

- รายงานฐานะทางการเงินของบริษทัแก่เจา้หน้ีดว้ยความซ่ือสัตย ์

- รายงานเจา้หน้ีล่วงหน้าหากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัในสัญญาและร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข
ปัญหาดงักล่าว 

(4) จรรยำบรรณว่ำด้วยกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมและบรรยำกำศกำรท ำงำนที่ดี 

บริษทัถือว่าพนกังานเป็นปัจจยัหน่ึงสู่ความส าเร็จ จึงมุ่งมัน่ในการพฒันาเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศ
การท างานท่ีดี ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้พนกังาน จึงก าหนดแนวทางปฏิบติัไวด้งัน้ี 

4.1) ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนกังาน ในรูปแบบของเงินเดือน และ/หรือเงินโบนสั 

4.2) ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ 
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4.3) การแต่งตั้งและโยกยา้ย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน ตอ้งกระท าดว้ยความเสมอภาค 
สุจริตใจ และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้งการกระท า หรือ
การปฏิบติัของพนกังานนั้น ๆ 

4.4) ให้ความส าคัญต่อการพฒันา การถ่ายทอดความรู้ และความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาส
พนกังานอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 

4.5) รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค 

4.6) ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

4.7) บริหารงานโดยหลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหนา้ท่ีการ
งานของพนกังาน 

(5) จรรยำบรรณว่ำด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

บริษทัตระหนกัและห่วงใยถึงความปลอดภยัของสังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชนรวมถึงให้ความส าคญัในเร่ือง
การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดแนวทางปฏิบติัไวด้งัน้ี 

5.1) บริษทัจะค านึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยให้มีผลกระทบต่อความ
เสียหายของสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอ้ยท่ีสุด 

5.2) คืนก าไรส่วนหน่ึงเพื่อกิจกรรมท่ีจะมีส่วนสร้างสรรคสั์งคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ 

5.3) ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มให้เกิดขึ้นในหมู่พนกังานทุกระดบั
อยา่งต่อเน่ือง 

5.4) ให้ความส าคญัในการท าธุรกรรมกบัคู่คา้ท่ีมีเจตจ านงเดียวกนักบับริษทัในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้ม 

5.5) บริษทัถือเป็นนโยบายหลกัในการอนุรักษพ์ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ต่อชนรุ่นหลงั 

5.6) ปฏิบติัและให้ความร่วมมือ หรือควบคุมให้มีการปฏิบติัอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานก ากบัดูแล 

5.7) บริษทัถือเป็นหน้าท่ีและเป็นนโยบายหลกัในการให้ความส าคญักบักิจกรรมของชุมชนและสังคมโดย
มุ่งเนน้ให้เกิดการพฒันาสังคมชุมชนส่ิงแวดลอ้มมุ่งสร้างสรรค ์และอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ รวมทั้ง
สนบัสนุนการศึกษาแก่เยาวชน และสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนท่ีดอ้ยโอกาสให้เป็น
ชุมชนท่ีเขม้แขง็พึ่งพาตนเองได ้

5.8) บริษทัยึดมัน่ในระบอบประชาธิปไตย และส่งเสริมให้บุคลากรไปใชสิ้ทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญทั้งน้ี 
บริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะให้การสนบัสนุนทางการเงิน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มแก่นกัการเมืองใด 
ๆ เพื่อผลประโยชน์ของนกัการเมืองหรือพรรคการเมืองนั้น ๆ 

ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การประกาศและแจง้ให้พนกังานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบติัอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบติั
ตามแนวทางดงักล่าว 
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5.2.3 กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่า การตดัสินใจใด ๆ 
ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเท่านั้น และ ควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือ  เก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบถึง
ความสัมพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมติัใน
ธุรกรรมนั้น ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการ ท่ีมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ และไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ/หรือส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งจะไดมี้การเปิดเผยไวใ้นงบ
การเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ดว้ย 

5.2.4 ระบบกำรควบคุมภำยใน 

บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังาน และเพื่อให้เกิดความมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน บริษทัจึงไดก้ าหนดภาระหนา้ท่ี อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฏิบติังาน 
ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั โดยบริษทัไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท าหน้าท่ีในการสอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล 

5.2.5 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

ในปี 2560 บริษทัไดมี้การท าการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท่ีมีอยู่ เพื่อพิจารณาหาแนวทางใน
การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน และเพื่อบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัเพื่อให้ผลการ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

5.3 รำยงำนของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและการเงิน และผูส้อบบญัชีมา
ประชุมร่วมกนั และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบ
ต่องบการเงินของบริษทั รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ท่ี
ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทั 
การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญั  ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน ด าเนินการบนพ้ืนฐานของขอ้เท็จจริง  อย่าง
ครบถว้น และสม ่าเสมอ 

5.4 กำรประชุมคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษทัมีการก าหนดการประชุมโดยปกติ 6 คร้ังต่อปี คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง มีการก าหนดการประชุมทุก ๆ 3 เดือน คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน มีการก าหนดการ
ประชุม 2 คร้ังต่อปี และคณะกรรมการบริหาร มีการก าหนดการประชุมอย่างน้อย 1 คร้ังต่อเดือน และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระการประชุมพร้อมรายละเอียด  
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ในการประชุม ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อยเป็นผูก้  าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเขา้
วาระ  การประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่าง ๆ เพื่อเขา้รับการพิจารณา
เป็นวาระการประชุมได ้

ในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการชุดย่อยซ่ึงท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุม
จะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพื่อให้
สารสนเทศรายละเอียดขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์เพ่ิมเติมในฐานะผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือให้
สามารถน าไปปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถือ มติของเสียงขา้งมาก โดย
ให้กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและ/หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเร่ืองนั้น และถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด  

5.5 ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรและผู้บริหำร 

บริษทัมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารท่ีจูงใจในระดบัท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงาน
ของบริษทั และความสอดคล้องกบัธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการและผูบ้ริหารแต่ละคน โดยบริษทัใช้ความระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัให้อยู่ในระดับท่ี
เหมาะสม โดยเป็นอตัราท่ีแข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อท่ีจะดูแลและรักษาผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพไว ้ผูบ้ริห ารท่ีไดรั้บ
มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
มอบหมายเพ่ิมมากขึ้น ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร จะสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั 
และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละคน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมท่ีเป็นตวัเงิน ให้แก่ กรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการผูจ้ดัการ รวมถึงผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีรายงานตรง
ต่อกรรมการผูจ้ดัการ ทั้งน้ีส าหรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจะน าเขา้เสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อขอมติเห็นชอบ และท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีเพื่อขออนุมติัเป็นประจ าทุกปี 

5.6 กำรพฒันำกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการผูเ้ก่ียวขอ้ง
ในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั เป็นตน้ เพื่อให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มี
เอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และ
แนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่กรรมการใหม่ 

5.7 กำรก ำกับดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บริษทัให้ความส าคญักบัการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดหลกัธรร
มาภิบาล ความซ่ือสัตยสุ์จริตในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อให้แน่ใจว่า นักลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัไดรั้บสารสนเทศท่ี
เช่ือถือไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั และทนัท่วงที บริษทัจึงไดก้ าหนดระเบียบการก ากบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในและระเบียบการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ให้สอดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวกบัหลกัทรัพยแ์ละมุ่งเนน้ความโปร่งใสในการ
ประกอบธุรกิจ สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
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- กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัตอ้งไม่ใชข้อ้มูลภายในและขอ้มูลท่ีตนล่วงรู้จากการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
บริษทัที่มีสาระส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยท่ี์ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะหรือตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย เพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัอนัน ามาซ่ึงผลประโยชน์ของตนเองและผูอ้ื่น  

- กรรมการ ผูบ้ริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ตามหลกัเกณฑ์
ของกฎหมาย และจ ากดัการซ้ือขายหลกัทรัพยบ์ริษทั ในช่วงเวลาท่ีก าหนด 

- บริษทัมีหน้าท่ีเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกบัการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัให้สาธารณชนทราบโดยทนัทีและ
อยา่งทัว่ถึง โดยผ่านส่ือและวิธีการของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั รวมถึงผา่น
ส่ืออื่น ๆ ของบริษทั เพื่อให้แน่ใจว่าขอ้มูลข่าวสารไดเ้ขา้ถึงนกัลงทุนทุกกลุ่มอยา่งทนัท่วงทีและเท่าเทียมกนั 

5.8 กำรส่ือสำรกับคณะกรรมกำร 

บริษทัจดัให้มีช่องทางส าหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียในการติดต่อส่ือสารกบัคณะกรรมการธรรมาภิบาล โดยสามารถส่ง
จดหมายส่ือสาร แจง้ขอ้มูล หรือขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์มายงับริษทั เพื่อพิจารณาด าเนินการตามกระบวนการท่ีก าหนด 

5.9 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระเป็นอตัราหน่ึงในสาม (1/3) ถา้จ านวน
กรรมการท่ีจะออกจากต าแหน่งตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงใน
สาม (1/3) กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสอง ให้กรรมการจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนในปีท่ีสามให้
กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทั้งน้ีกรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด ารง
ต าแหน่งใหม่ได ้

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคล
หน่ึง ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 เขา้เป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการ
แทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทนในส่วนของ วาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการตรวจสอบ ให้เป็นไปตามเง่ือนไขดงัต่อไปน้ี 

(1) กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระมีสิทธิ
ไดรั้บเลือกกลบัเขา้มาใหม่ได ้แต่อย่างไรก็ตามกรรมการอิสระจะด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไดไ้ม่เกิน  9 ปี นบัจากวนัท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก 

(2) กรรมการตรวจสอบคนใดประสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระตอ้งย่ืนหนงัสือลาออกต่อประธานกรรมการบริษทั
โดยการลาออกมีผลตั้งแต่วนัท่ีใบลาออกมาถึงท่ีบริษทัเพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอ่ืนท่ีมีคุณสมบติั
ครบถว้นทดแทนกรรมการท่ีลาออก โดยให้ด ารงต าแหน่งเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตวัแทนคณะกรรมการบริษทั
จะตอ้งแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบให้ครบถว้นภายใน 90 วนั นบัแต่วนัท่ีกรรมการตรวจสอบคนนั้นลาออก 

ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทั้งคณะ เพราะเหตุอ่ืนนอกจากขาดคุณสมบติั หรือ มีลกัษณะตอ้งห้าม
ตามกฎหมาย ให้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต าแหน่งยงัคงต้องอยู่รักษาการในต าแหน่งเพียงเท่า ท่ีจ าเป็นจนกว่า
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รับหนา้ท่ี 
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6.2 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัท 

6.2.1  คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ี
ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั รอบคอบ เป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจน
ติดตามก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายของบริษทั ภายใต้กรอบนโยบาย กฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติท่ีประชุมคณะกรรมการและมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

(1)  คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย 

(2)  คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการอิสระ 
โดยมีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบติัของกรรมการอิสระเป็นไปตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนด 

(3)  คณะกรรมการบริษทั เลือกบุคคลหน่ึงท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั เลขานุการคณะกรรมการ
บริษทั จะเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได ้

(4)  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

4.1) ผูถื้อหุ้นคนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ โดยหน่ึงหุ้นเท่ากบัหน่ึงเสียง 

4.2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูเ่ลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ในกรณีท่ี
เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

4.3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธานในท่ี
ประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

คุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 

(1)  กรรมการบริษทัตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติับริษทัมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมี
มหาชนเป็นผูถื้อหุ้นตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด 

(2)  เป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมและประวติัการท างานท่ีดี 

(3)  มีความรู้หรือประสบการณ์ในดา้นการบริหารธุรกิจ หรือดา้นการเงิน บญัชี หรือดา้นอื่น ๆ ท่ีคณะกรรมการเห็น
ควร 

(4)  สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผูถื้อหุ้นไดทุ้กคร้ัง ยกเวน้กรณีมีเหตุจ าเป็นหรือสุดวิสัย 
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(6) คุณสมบติัอ่ืนท่ีอาจก าหนดเพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคลอ้งกบักฎหมายและความเหมาะสมอื่น ๆ ในภายหลงั 

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

(1) มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย มีภาวะผูน้ า และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ตอ่
การด าเนินธุรกิจ มีความตั้งใจและมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

(2) ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของ
บริษทั และให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงขอ้บงัคบั
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ให้เป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

(3) มีหน้าท่ีก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทั และก ากบัควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหาร
ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผูถื้อ
หุ้น และการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

(4) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี  

(5) ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(6) รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็น
สาระส าคญัต่อผูล้งทุนอยา่งถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 

(7) ประเมินผลการปฏิบติังานและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง 

(8) รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบติัหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตั้งใจและระมดัระวงั ในการ
ปฏิบติังาน 

(9) ก ากบัดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจน และวดัผลได ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนด
เป้าหมายในการปฏิบติังาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได ้และสมเหตุสมผล 

(10) ก ากบัดูแลให้มีการด าเนินธุรกิจ และปฏิบติังานอยา่งมีจริยธรรม 

(11) ก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

(12) พิจารณาตดัสินในเร่ืองท่ีมีสาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหาร 
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น และรายการอื่นใดท่ีกฎหมายก าหนด 

(13) ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมติัในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานของบริษทัให้
คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งโดยจดัท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการ และให้มีการ
ทบทวนอยา่งนอ้ยปีละหน่ึง (1) คร้ัง 

(14) จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งดูแลจดัให้มีกระบวนการใน
การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

(15) ด าเนินการให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล 
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(16) จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทั 

(17) ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบญัชีประจ าปี เพ่ือน าเสนอต่อ ผูถื้อหุ้นใน
การพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง 

(18) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กบัรายงานของ
ผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเร่ืองส าคญั ๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจด
ทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(19) มีอ านาจแต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะน าให้อนุกรรมการหรือคณะท างานเพื่อพิจารณาหรือปฏิบติัในเร่ืองใดเร่ือง
หน่ึงท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 

(20) ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบตัรท่ีก าหนดไว ้

(21) มีอ านาจพิจารณาและอนุมติัเร่ืองใด ๆ ท่ีจ าเป็น และเก่ียวเน่ืองกบับริษทั หรือท่ีเห็นว่าเหมาะสมเพื่อประโยชน์
ของบริษทั 

(22) แต่งตั้งกรรมการคนหน่ึงคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนกระท าการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการ
บริษทั ทั้งน้ีการมอบอ านาจดงักล่าว ผูไ้ดรั้บมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีอ านาจอนุมติัรายการท่ีบุคคลดงักล่าวหรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยง้ (“บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้” ให้มีความความหมายตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละหลกัทรัพย)์ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษทั  

เวน้แต่เร่ืองต่อไปน้ี จะกระท าไดต้่อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อน  

- เร่ืองท่ีกฏหมายก าหนดให้ตอ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

- การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยร์ะบุให้
ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

- นอกจากนั้นในกรณีดงัต่อไปน้ีจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

• การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอ่ืน 

• การรับซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัมหาชนอื่นหรือบริษทัเอกชนอื่นมาเป็นของบริษทั 

• การท า แกไ้ข หรือเลิกสัญญา เก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั การ
มอบหมายให้บุคคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษทั หรือการรวมกิจการกบับุคคลอื่นโดยมีวตัถุประสงค์
จะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

• การออกหุ้นใหม่เพ่ือช าระแก่เจา้หน้ีของบริษทั ตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุน 

• การลดทุนจดทะเบียนของบริษทั โดยการลดจ านวนหุ้น หรือลดมูลค่าหุ้น 

• การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้การควบหรือเลิกบริษทั 

• เร่ืองอื่นใดตามท่ีกฏหมายก าหนด 
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ทั้งน้ี เร่ืองใดท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย กรรมการซ่ึง
มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

(23) คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบติัดว้ยตนเอง และประเมินผลการปฏิบติังานโดยรวม 

นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าท่ีในการก ากบัดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์อาทิ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น 
ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

การเลือกตั้งกรรมการบริษทัและวาระการด ารงต าแหน่ง 

การเลือกตั้งกรรมการของบริษทัให้กระท าโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี ให้กระท าตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

(1) ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียง เท่ากบั 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 

(2) ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใชวิ้ธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลาย 
ๆ คน ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ัง ผูถื้อหุ้นตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนเสียงท่ีมีตามขอ้ 1 
ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้ดงันั้น ผูถื้อหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้ง
กรรมการ เพื่อให้ผูใ้ดมากน้อยตาม มาตรา 70 วรรคหน่ึงแห่ง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได ้(ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING 

เท่านั้น) 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผูเ้ป็นประธานท่ี
ประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

(4) เม่ือกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกของตนให้ท่ีนายทะเบียนทราบดว้ยก็ได้ 

(5) กรรมการของบริษทั ท่ีจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัอื่น ตอ้งรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษทัออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการบริษทัที่จะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการบริษทัซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจ
ไดรั้บการเลือกตั้งใหม่อีกได ้กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัสลากว่า
ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไป ให้กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการ
บริษทัว่างลง เพราะสาเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยงัคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษทั
เลือกตั้งกรรมการบริษทัแทนต าแหน่งท่ีว่างในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการบริษทั
ดงักล่าว จะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการบริษทัที่ตนแทน  

กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งจะเลือกตั้งให้เขา้รับต าแหน่งอีกก็ได ้นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการ
พน้จากต าแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั 
(ง) ท่ีประชุมมีมติให้ออก 
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(จ) ศาลมีค าส่ังให้ออก 

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
หุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

(1)  คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษทัไม่น้อยกว่า 6 คร้ังต่อปี 
กรรมการตอ้งแสดงความเห็น และใชดุ้ลยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการแต่ละคนจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งหมดท่ีไดจ้ดัให้มีขึ้นในรอบปี บริษทัตอ้งรายงานจ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม
ของคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ าปี ซ่ึงในการประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ัง เพ่ือให้คณะกรรมการทุกคนทราบเป็นการ
ล่วงหน้า เลขานุการคณะกรรมการบริษทัจะต้องจดัส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการทุกคน เพื่อให้ทราบถึง วนัเวลา 
สถานท่ีและวาระการประชุม โดยจดัส่งเป็นการล่วงหน้าอย่างนอ้ย 5 วนัท าการ และเป็นผูร้วบรวมเอกสารประกอบการประชุม
จากกรรมการและฝ่ายจดัการ เพื่อจดัส่งให้คณะกรรมการล่วงหนา้ และเอกสารดงักล่าวตอ้งให้ขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการตดัสินใจ
และใชดุ้ลยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ เลขานุการคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งเป็นผูบ้นัทึกประเด็นในการประชุม 
เพ่ือจดัท าเป็นรายงานการประชุมซ่ึงตอ้งมีเน้ือหาสาระครบถว้น และเสร็จสมบูรณ์ภายใน 15 วนั นบัตั้งแต่วนัประชุมเสร็จส้ิน 
เพื่อเสนอให้ประธานคณะกรรมการบริษทัลงนาม และจะต้องจดัให้มีระบบการจดัเก็บท่ีดี สะดวกต่อการคน้หาและรักษา
ความลบัไดดี้ 

(2)  กรรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้น 

(3)  การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ให้ถือเอาความเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงขา้งมากเป็นส าคญั ในกรณีท่ี
คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด อย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการ
บริษทัคนอื่น ๆ ท่ีมิไดล้งมติเห็นดว้ย ให้ระบุไวใ้นรายงานการประชุม 

6.2.2  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยคณะกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระ ท าหน้าท่ีตรวจสอบการด า เนินกิจการ
ของบริษทั สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพ่ือให้มีความมัน่ใจว่าการปฏิบติังานของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ถูกตอ้งตามกฎหมาย สอดคลอ้งตามระเบียบการปฏิบติังานท่ีดี การบริหารกิจการด าเนินไปอย่างเหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด คณะกรรมการตรวจสอบยงัท าหน้าท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษทั
ร่วมกบัผูส้อบบญัชี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงินของบริษทั มีความน่าเช่ือถือ มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้นถูกตอ้ง
เป็นไปตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง สร้างความมัน่ใจและความน่าเช่ือถือแก่ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียว่ามีการ
ตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการอย่างรอบคอบ มีความยติุธรรม โปร่งใส และมีการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบริษทั ท่ีเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน และมีคุณสมบติัตาม 
พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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(2)  กรรมการตรวจสอบมีทกัษะความช านาญท่ีเหมาะสมตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอยา่ง
นอ้ย 1 คน ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจหรือมีประสบการณ์ดา้นการบญัชีหรือการเงิน  

(3)  ให้คณะกรรมการของบริษทัเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คุณสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1)  ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษทัและไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 

(2)  มีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดในกฎหมายมหาชนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(3)  กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คนตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นการบญัชีและการเงิน 

(4)  กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบติัเป็นคณะกรรมการอิสระดงัน้ี 

4.1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีนบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

4.2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัผูถื้อหุ้น
รายใหญ่หรือของผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ทั้งน้ีลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือท่ี
ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 

4.3)  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้งและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร กรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
ผูมี้อ  านาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหาร กรรมการ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ
บริษทัหรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) 

4.4)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของ
ตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยัหรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษทั เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามท่ีกล่าวขา้งตน้ 
รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้ าประกัน การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน
ท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท าให้บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 
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3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 
ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม 
แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

4.5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยัผูมี้อ  านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบ
บญัชีซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัสังกดัอยูเ่วน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ี
ยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

4.6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงินซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยัผูมี้อ  านาจควบคุม
หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้น เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

4.7)  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือ
ผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

4.8)  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขันท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทั
ย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง
พนักงานท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ าหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการ
ของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4.9)  ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

4.10) กรรมการอิสระตามคุณสมบติัขา้งตน้อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่
หรือผูมี้อ านาจควบคุมโดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

4.11) เป็นผูท่ี้สามารถปฏิบติัหน้าท่ีและแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมายไดอ้ยา่งเป็นอิสระโดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 
รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

4.12) เป็นผูท่ี้ไดรั้บความเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 

4.13) สามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการด าเนินหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ   
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หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือให้มัน่ใจว่า มีความถูกตอ้งและเช่ือถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลอย่าง
เพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ
ประจ าปี 

(2) สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษทั ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มี
การสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจ าเป็นและเป็นส่ิงส าคญั พร้อมทั้งน าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปรับปรุงแกไ้ข
ระบบการควบคุมภายในท่ีส าคญัและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษทั โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูจ้ดัการ
แผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

(3) สอบทานการปฏิบติัตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/
หรือระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
กฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 

(4) พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีผูส้อบบญัชี เพื่อให้ด าเนินการ
ตรวจสอบบญัชี ระบบควบคุม และงบการเงินของบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจและความรับผิดชอบในการ
คดัเลือก ประเมินผล เสนอค่าตอบแทน และก ากบัดูแลการท างานของส านกังานสอบบญัชี หรือการด าเนินการตรวจสอบอื่นใด 
บริการสอบทานหรือการให้ความเช่ือมัน่ส าหรับบริษทัของผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั  

(5) ผูต้รวจสอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีแต่ละแห่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการอนุมติัเง่ือนไขและค่าบริการเบ้ืองตน้ส าหรับบริการดา้นการตรวจสอบและบริการอ่ืนท่ี
เสนอโดยผูต้รวจสอบบญัชี  

(6) ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค  าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือเสนอต่อผูถื้อหุ้นในการประชุม
สามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติัแต่งตั้งผูต้รวจสอบบญัชีและค่าบริการตรวจสอบบญัชี 

(7) ประชุมหารือร่วมกบัผูบ้ริหารและผูต้รวจสอบบญัชีตามความเหมาะสม เก่ียวกบัปัญหาและขอ้จ ากดัในการ
ตรวจสอบ รวมถึงการด าเนินการของฝ่ายบริหารต่อปัญหาหรือขอ้จ ากดันั้น ๆ และนโยบายการบริหารและการประเมินความ
เส่ียงของบริษทั รวมถึงความเส่ียงทางการเงินท่ีส าคญัและมาตรการของฝ่ายบริหารในการควบคุมและลดความเส่ียงดงักล่าว 
นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยงัตอ้งด าเนินการแกไ้ขความขดัแยง้ใด ๆ ระหว่างผูบ้ริหารกบัผูส้อบบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
รายงานทางการเงิน รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(8) ส่งเสริมและสร้างความมัน่ใจเก่ียวกบัความเป็นอิสระของผูต้รวจสอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบตอ้ง
หารือกบัผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและบริษทั รวมถึงความสัมพนัธ์ใด ๆ หรือบริการใด ๆ ระหว่าง
ผูส้อบบญัชีกบับริษทั ตลอดจนความสัมพนัธ์อ่ืนใดท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความเท่ียงธรรมของผูต้รวจสอบบญัชี 

(9) สอบทานรายงานทางการเงินของบริษทั มาตรฐานการบญัชี และนโยบายบญัชี และการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั
เก่ียวกบัมาตรฐานบญัชี หลกัการ หรือแนวทางปฏิบติั รวมถึงการตดัสินใจทางบญัชีท่ีส าคญั ท่ีส่งผลกระทบต่อรายงานทาง
การเงินของบริษทั ซ่ึงรวมถึงทางเลือก ความสมเหตุสมผล และผลของการตดัสินใจดงักล่าว 

(10) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
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(11) สอบทานและอนุมติัหรือให้สัตยาบนัในธุรกรรมใด ๆ ระหว่างบริษทักบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นธุรกรรมท่ี
ถูกก าหนดให้เปิดเผยขอ้มูลตามกฎเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(12) สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษทั ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทัว่ไป 

(13) สอบทานให้บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

(14) รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 

(15) ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจา้หน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

(16) ในการปฏิบติังานตามขอบเขตหนา้ท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือ
พนกังานของบริษทัที่เก่ียวขอ้งมาให้ความเห็น เขา้ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 

(17) ให้มีอ านาจว่าจา้งท่ีปรึกษา หรือบุคคลภายนอก ตามระเบียบของบริษทัมาให้ความเห็นหรือให้ค  าปรึกษาใน
กรณีจ าเป็น 

(18) จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของ
บริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(19) คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง 

(20) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(21) ในกรณีท่ีพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน 
และผลการด าเนินงานของบริษทั เช่น รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความ
บกพร่องท่ีส าคญัในระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ข้อก าหนดตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข
ภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุง
แกไ้ขภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือ
การกระท าดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(22) ดูแลให้บริษทัมีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่าง ๆ เก่ียวกับรายงานในงบการเงินท่ีไม่
เหมาะสมหรือประเด็นอ่ืน โดยท าให้ผูแ้จง้เบาะแสมัน่ใจว่า มีกระบวนการสอบทานท่ีเป็นอิสระ และมีการด าเนินการติดตามท่ี
เหมาะสม 

(23) ในกรณีจ าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอก หรือ ผูเ้ช่ียวชาญทาง
วิชาชีพเก่ียวกบัการปฏิบติังานตรวจสอบ โดยบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ้่ายตามระเบียบของบริษทั 

(24) ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 



        บริษัท อรินสิริ แลนด์ จ ำกัด (มหำชน) 

รายงานประจ าปี2562   86 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

(1)  ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จาก
ต าแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกไดน้อกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบพน้
จากต าแหน่งเม่ือ 

(ก)  ตาย 

(ข)  ลาออก 

(ค)  ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรน้ี หรือตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

(ง)  พน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

(2) กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทัโดยควรแจง้
เป็นหนงัสือล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมติั โดยบริษทัจะแจง้เร่ืองการลาออก
พร้อมส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทั้งคณะ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้งรักษาการในต าแหน่งเพ่ือด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบ
ชุดใหม่จะเขา้รับหนา้ท่ี 

(3)  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนั เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวน
ครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงวาระท่ียงัคงเหลืออยู่
ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1)  ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบภายในและเร่ืองอื่น 
ๆ อย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง หรือให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ เพ่ือพิจารณาเร่ืองจ าเป็นเร่งด่วน
อื่น ๆ ไดต้ามแต่จะเห็นสมควร 

(2)  กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้น 

(3)  การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเอาความเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงขา้งมากเป็นส าคญัใน
กรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด อย่างไรก็ตาม ความเห็นของ
กรรมการตรวจสอบคนอื่น ๆ ท่ีมิไดล้งมติเห็นดว้ยให้น าเสนอเป็นความเห็นแยง้ต่อคณะกรรมการบริษทั 

(4)  ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัในคราว
ถดัไปเพ่ือทราบทุกคร้ัง 

(5)  ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทั 
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(2) ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า
ดังต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษทัเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 

2.1) รายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
2.2) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบการควบคุมภายใน  
2.3) การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดใด ๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นท่ี

เก่ียวขอ้ง 

(3) หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทัถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อ
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน และไดมี้การหารือร่วมกนักบัคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารแลว้ว่าต้องด าเนินการ
ปรับปรุงแกไ้ข เม่ือครบก าหนดเวลาท่ีก าหนดไวร่้วมกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการ
แกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดงักล่าวโดยตรงต่อส านกังาน
ก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยห์รือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได ้

 การรายงานของบริษทัจดทะเบียนต่อตลาดหลกัทรัพย ์

(1)  การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.1)  รายงานมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมน าส่งแบบ
แจง้รายช่ือและขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

1.2)  น าส่งหนงัสือรับรองและประวติัของกรรมการตรวจสอบ พร้อมการรายงานมติการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 3 วนั นบัแต่วนัท่ี
คณะกรรมการบริษทัมีมติแตง่ตั้งกรรมการตรวจสอบ 

(2)  การเปล่ียนแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1)  รายงานมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ถึงการเปล่ียนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบ ต่อตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2.2)  น าส่งหนังสือรับรองและประวติัของกรรมการตรวจสอบ ส าหรับกรรมการตรวจสอบท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้งใหม่ พร้อมการรายงานมติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3)  รายงานมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัถึงการเปล่ียนแปลงหน้าท่ีและขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 3 
วนันบัแต่วนัท่ีมีมติของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว 
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6.2.3 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรับผิดชอบในการก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษทั รวมทั้งสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษทัและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษทั 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัที่เป็นผูบ้ริหารงาน 2 คน และกรรมการบริษทัที่เป็นกรรมการอิสระ 2 คน รวมกนั
ไม่น้อยกว่า 4 คน ร่วมกนัเป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนให้ถือเอาความเห็นส่วนท่ีเป็นเสียงขา้งมากเป็นส าคญั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ี
ประชุมออกเสียงช้ีขาด 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี 

1. ด้ำนกำรสรรหำ 

1.1. ก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณา
ความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบติัของ
กรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี 

1.2. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัท่ีครบวาระ 
และ/หรือมีต าแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตั้งเพ่ิม แลว้แต่กรณี 

1.3. พิจารณาสรรหา และคดัเลือกผูบ้ริหารของบริษทั โดยเฉพาะต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
1.4. ก ากบัดูแลการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัทุก ๆ ปี รวมทั้งเสนอปรับปรุงแกไ้ขนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั
ให้คณะกรรมการพิจารณา 

1.5. ปฏิบติัการอื่นใดเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
1.6. คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างน้อยปีละ 1 

คร้ัง 

2. ด้ำนกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน  

2.1. จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และ
ผูบ้ริหารเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี 

2.2. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษทัเป็น
รายบุคคลโดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทั ให้พิจารณาความ
เหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั และ
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทั เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาและน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อขออนุมติั 

2.3. พิจารณาอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ 
2.4. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั และมีหน้าท่ีให้ค  าช้ีแจง ตอบค าถามเร่ืองค่าตอบแทนของกรรมการ 

กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
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2.5. รายงานนโยบาย หลกัการ เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงาน
ประจ าปีของบริษทั 

2.6. ปฏิบติัการอื่นใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย โดยฝ่าย
บริหาร และหน่วยงานต่าง ๆ ตอ้งรายงานหรือน าเสนอขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนให้บรรลุตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

6.2.4  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทั ตระหนักถึงความส าคญัของระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จึงไดพิ้จารณาแต่งตั้งคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง เป็นกรรมการชุดยอ่ยของบริษทั เพื่อท าหนา้ท่ีก าหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความ
เส่ียงองคก์รก ากบัดูแล พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองค์กรทั้งน้ีเพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นสมควรให้ก าหนดกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

(1) คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยเลือกจากคณะกรรมการบริษทัอยา่ง
นอ้ยจ านวน 1 ท่าน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยา่งนอ้ย 1 ท่านตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  

(2) เป็นผูมี้ความเขา้ใจในธุรกิจและมีประสบการณ์ตรงในธุรกิจ เพื่อก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง
ให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร รวมทั้งก ากบัดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของ
บริษทัอยา่งเหมาะสม 

(3) ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งแต่งตั้งเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยอาจ
เป็นหวัหนา้สายงานสนบัสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควรซ่ึงบุคคลดงักล่าวตอ้งสนบัสนุน
ธุรกิจ หรือ บุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควรซ่ึงบุคคลดงักล่าวตอ้งสนบัสนุนและคอยช่วยเหลือการท าหน้าท่ี
ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตลอดจนการจดัเตรียมวาระการประชุม และบนัทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

คุณสมบติัของกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการบริหารความเส่ียง ตอ้งมีคุณสมบติั ดงัน้ี 

(1) ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั 
(2) มีความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในดา้นธุรกิจของบริษทั ดา้นกฎหมาย และดา้นอื่น ๆ  
(3) มีวุฒิภาวะ และความมัน่คง กลา้แสดงความเห็นท่ีแตกต่าง และมีความเป็นอิสระ 
(4) สามารถอุทิศเวลาในการท าหนา้ท่ี 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี 

(1) ก าหนดนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียงน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
(2) ก าหนด ทบทวนและพฒันานโยบายกรอบการบริหารความเส่ียงองคก์ร 
(3) ติดตามกระบวนการบ่งช้ีและประเมินความเส่ียง 
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(4) ก ากบัดูแลและสนบัสนุนให้มีการด าเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงองคก์ร สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และ
เป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

(5) รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง กบัคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกบัความเส่ียงท่ีส าคญั 

(6) พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองคก์ร และให้ขอ้คิดเห็นในความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมทั้ง
ก าหนดแนวทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพฒันาระบบการจดัการบริหารความ
เส่ียงองคก์รให้มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

(7) พิจารณารายงานผลการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น ร่วมถึงผลกระทบโดยครอบคลุมการทุจริต
แบบต่าง ๆ  เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเทจ็ การท าให้สูญเสียทรัพยสิ์น การคอร์รัปชนั การท่ีผูบ้ริหาร
สามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปล่ียนแปลงขอ้มูลใน
รายงานท่ีส าคญั การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

(8) รายงานผลการบริหารความเส่ียงองคก์รให้คณะกรรมการ รับทราบ และในกรณีท่ีมีปัจจยั หรือเหตุการณ์
ส าคญั ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อบริษทัอย่างมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบและ
พิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

(9) ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมการบริหารความเส่ียงด ารงต าแหน่งวาระไม่เกิน 3 ปี  

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ก าหนดจ านวนคร้ังของการประชุมไดต้ามความเหมาะสม เพ่ือให้ปฏิบติัหนา้ท่ี
ตามท่ีไดรั้บมอบหมายได ้แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่าปีละ 1 คร้ัง 

การรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งรายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ า โดยอาจ
รายงานเร่ืองท่ีส าคญัและมติท่ีชุมให้คณะกรรมการบริษทัทราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ
ให้รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีในปีท่ีผ่านมาในรายงานประจ าปีของบริษทั ในการประชุมผูถื้อหุ้นด้วย และควรมีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

6.2.5 คณะกรรมกำรบริหำร  

 คณะกรรมการบริหารต้องปฏิบัติหน้าท่ี บริหารงานของบริษทัให้เป็นไปตามนโยบายด้วยความระมัดระวงั
รอบคอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต ยึดหลกัการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล และก่อให้เกิดความชดัเจนในเร่ืององคป์ระกอบ วาระ
การด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ การประชุมของคณะกรรมการบริหาร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบั ติ
หนา้ท่ีให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

(1)  คณะกรรมการบริหารไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั โดยแต่งตั้งกรรมการบริษทัคนหน่ึงท่ีเป็น
คณะกรรมการบริหารให้เป็นประธานกรรมการบริหาร 
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(2) คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซ่ึงจะประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจ านวน
หน่ึง และอาจประกอบดว้ยผูบ้ริหารของบริษทั  

(3) คณะกรรมการบริหารตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ความ
เขา้ใจถึงคุณสมบติั หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของตน รวมถึงตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย 

(4) คณะกรรมการบริหารควรเป็นผูท่ี้สามารถอุทิศเวลา และความคิดเห็นอยา่งเพียงพอในการปฏิบติังาน 

อ านาจการด าเนินการ 

พิจารณาอนุมติัการใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทุน การจดัท าธุรกรรมการเงินกบัสถาบนัการเงิน เพื่อเปิดบญัชี การกูย้ืม 
จ าน า จ านอง ค ้าประกนั หรือการอ่ืนใด รวมถึงการซ้ือขาย จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน เพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษทั
ภายใตอ้  านาจวงเงินตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นคู่มือการปฏิบติังานเร่ืองอ านาจด าเนินการของบริษทั ทั้งน้ี การกระท าดงักล่าวตอ้งอยู่
ภายใตก้ฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้ก าหนดต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายอื่นใดท่ีเก่ียวขอ้ง 

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

(1) จดัท าและน าเสนอนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจ าปี ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ
ประจ าปี และอ านาจบริหารต่าง ๆ ของบริษทั เพื่อขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั 

(2) รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษทัให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษทั 
(3) รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติท่ีประชุม

ผูถื้อหุ้น มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง วางโครงสร้างองคก์ร และก าหนดต าแหน่งหนา้ท่ี
ของบริษทั รวมทั้งปรับปรุงแกไ้ข เม่ือด าเนินการไปแลว้ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทราบ ทบทวน ปรับปรุงกฎบตัร
คณะกรรมการบริหาร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติั 

(4) มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการด าเนินงานต่าง ๆ การกูย้ืมหรือการขอสินเช่ือใด 
ๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กูยื้มเงิน ตลอดจนการเขา้เป็นผูค้  ้าประกนั เพ่ือการท าธุรกรรมตามปกติของบริษทั และเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของบริษทั ภายในวงเงินท่ีก าหนด ทั้งน้ี การกระท าดงักล่าวจะตอ้งอยู่ภายใต้
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 

(5) ก าหนดโครงสร้างองคก์รและอ านาจการบริหารจดัการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคดัเลือก การว่าจา้ง 
การโยกยา้ย การฝึกอบรม และการเลิกจา้งพนักงานของบริษทัท่ี เป็นคณะผูบ้ริหาร หรือผูบ้ริหารระดบัสูง โดยมอบหมายให้
กรรมการผูจ้ดัการของบริษทัเป็นผูมี้อ านาจแทนบริษทัที่จะลงนามในสัญญาจา้งแรงงาน 

(6) ก ากบัดูแลและอนุมติัเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใด
บุคคลหน่ึงหรือหลายคนกระท าการอยา่งหน่ึงอยา่งใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได ้และคณะกรรมการบริหาร
สามารถยกเลิก เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจนั้น ๆ ได ้

(7) มีอ านาจแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษทั หรือเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

(8) ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติั
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รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์ มี
ส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทั และ/หรือบริษทัย่อย เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็น
ลกัษณะการด าเนินธุรกรรมท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้ซ่ึงเป็นไปตาม 
พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

(1) วาระการประชุม มีการก าหนดวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า พร้อมทั้งให้
เลขานุการ คณะกรรมการบริหาร ส่งหนังสือนดัประชุมไปยงักรรมการบริหารไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่กรณี
จ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษทัจะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได ้
และตอ้งจดัท ารายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

(2) คณะกรรมการบริหาร ตอ้งมีการจดัการประชุม ไม่นอ้ยกว่า 4 คร้ัง 
(3) ผูเ้ขา้ร่วมประชุม ตอ้งมีกรรมการบริหารมาประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการบริหารทั้งหมด 

จึงจะครบองคป์ระชุม 
(4) มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้ถือเสียงขา้งมากของกรรมการที่เขา้ร่วมประชุม กรรมการบริหารคน

หน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ี
ขาด ทั้งน้ี กรรมการบริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีจะพิจารณานั้น ตอ้งไม่อยูใ่นท่ีประชุมและไม่มีสิทธิแสดงความเห็นและออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

9.2.6 กรรมกำรผู้จัดกำร 

กรรมการผูจ้ดัการของบริษทั ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ท าหน้าท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษทั โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัอย่างเคร่งครัด ซ่ือสัตย ์
สุจริต และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัและผูถื้อหุ้น ไม่ท าการใดท่ีมีส่วนไดเ้สียหรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะท่ีขดัแยง้
กบับริษทัและบริษทัยอ่ย 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

(1) รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การด าเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจ าวนัของบริษทั รวมถึงการก ากบั
ดูแลการด าเนินงานโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน 
และงบประมาณของบริษทัท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

(2) จดัท าแผนธุรกิจ และก าหนดอ านาจการบริหารงาน ตลอดจนจดัท างบประมาณท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ
และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อขออนุมติัและมีหน้าท่ีรายงานความกา้วหน้าตาม
แผนงานและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั 

(3) ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลิกจ้าง
พนกังาน และก าหนดอตัราค่าจา้ง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนสั และสวสัดิการต่าง ๆ ส าหรับพนกังาน 

(4) ติดตามและรายงานสภาวะฐานะบริษทั เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและสภาพ
ตลาด 
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(5) ดูแลและควบคุมการปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ของบริษทั อาทิ การเงิน การบริหารความเส่ียง การควบคุม
ภายใน งานดา้นปฏิบติัการและงานดา้นสนบัสนุนต่าง ๆ และงานทรัพยากรบุคคล 

(6) เป็นตวัแทนบริษทั ตลอดจนมีอ านาจมอบหมายในการติดต่อกบัหน่วยงานราชการและหน่วยก ากบัดูแลอื่น ๆ 
(7) ดูแล ติดต่อส่ือสารกบัสาธารณชน ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ และพนกังาน เพื่อช่ือเสียงและภาพพจน์ท่ีดีของบริษทั 
(8) ดูแลให้มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(9) มีอ านาจในการออก แกไ้ข เพ่ิมเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค าส่ัง และขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทั 

เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และวินยัพนกังานและลูกจา้ง การก าหนดเงินเดือนและเงินอ่ืน ๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะห์
และสวสัดิการต่าง ๆ 

(10) พิจารณาเจรจาต่อรอง และอนุมติัการเขา้ท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจ าวนัของบริษทั ทั้งน้ี ภายใตว้งเงินท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัตามตาราง
อ านาจอนุมติัของบริษทั 

(11) มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยการ
มอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยูภ่ายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจท่ีใหไ้ว ้และ/
หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าส่ังท่ีคณะกรรมการของบริษทัไดก้ าหนดไว ้

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการนั้น จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการ

มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการ สามารถอนุมติัรายการท่ี

ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยห์รือประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด  ๆ หรืออาจมีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อยของบริษทั เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้นหรือคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้ 
(12) กรรมการผูจ้ดัการควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยให้คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค าตอบแทนเป็นผูป้ระเมิน และประธานกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูส่ื้อสารผลการพิจารณา รวมทั้งประเด็น
เพื่อให้กรรมการผูจ้ดัการทราบ 

9.2.7 รองกรรมกำรผู้จัดกำร 

รองกรรมการผูจ้ดัการของบริษทั ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ให้ท าหน้าท่ีเก่ียวกบัการด าเนิน
ธุรกิจตามปกติของบริษทั โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทัอย่างเคร่งครัด 
ซ่ือสัตย ์สุจริต และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัและผูถื้อหุ้น ไม่ท าการใดท่ีมีส่วนไดเ้สียหรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะท่ี
ขดัแยง้กบับริษทัและบริษทัยอ่ย 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

(1)  ปฏิบติัการในอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการแทนกรรมการผูจ้ดัการ เม่ือกรรมการผูจ้ดัการติดภารกิจ
หรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้หรือเม่ือต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการว่างลง 

(ก) รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การด าเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจ าวนัของบริษทั รวมถึงการก ากบั
ดูแลการด าเนินงานโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการ
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ด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษทัที่ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

(ข) จดัท าแผนธุรกิจ และก าหนดอ านาจการบริหารงาน ตลอดจนจดัท างบประมาณท่ีใช้ในการประกอบ
ธุรกิจและงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อกรรมการผูจ้ดัการ ให้พิจารณาและทบทวนเพื่อ
ขออนุมติัและมีหน้าท่ีรายงานความกา้วหน้าตามแผนงานและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัดงักล่าวต่อ
กรรมการผูจ้ดัการเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

(ค) ก าหนดโครงสร้างองคก์ร วิธีการบริหาร รวมถึงการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลิกจ้าง
พนกังาน และก าหนดอตัราค่าจา้ง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนสั และสวสัดิการต่าง ๆ ส าหรับพนกังาน 

(ง) ติดตามและรายงานสภาวะฐานะบริษทั เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและ
สภาพตลาด 

(จ) ดูแลและควบคุมการปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ ของบริษทั อาทิ การเงิน การบริหารความเส่ียง การควบคุม
ภายใน งานดา้นปฏิบติัการและงานดา้นสนบัสนุนต่าง ๆ และงานทรัพยากร 

(ฉ) เป็นตวัแทนบริษทัตลอดจนมีอ านาจมอบหมายในการติดต่อกบัหน่วยงานราชการและหน่วยก ากบัดูแล
อื่นๆ 

(ช) ดูแลติดต่อส่ือสารกบัสาธารณชน ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ และพนกังาน เพื่อช่ือเสียงและภาพพจน์ท่ีดีของบริษทั 
(ซ) ดูแลให้มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(ฌ) มีอ านาจในการออก แกไ้ข เพ่ิมเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค าส่ัง และขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทั 

เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และวินยัพนกังานและลูกจา้ง การก าหนดเงินเดือนและเงินอื่น ๆ รวม
ตลอดถึงการสงเคราะห์และสวสัดิการต่าง ๆ ตามคู่มืออ านาจอนุมติัของบริษทั 

(ญ) พิจารณาเจรจาต่อรอง และอนุมติัการเขา้ท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจ าวันของบริษัท ทั้ งน้ี ภายใต้วงเงินท่ีอนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษทัตามคู่มืออ านาจอนุมติัของบริษทั 

(2) ปฏิบติัการตามท่ีกรรมการผูจ้ดัการมอบหมายให้ 
(3) มีอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย หรือตามนโยบาย หรือตามค าส่ัง ท่ีไดรั้บ

มอบหมายจาก กรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทั 

ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยการมอบ
อ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยูภ่ายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจท่ีใหไ้ว ้และ/หรือ
ให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าส่ังท่ีคณะกรรมการของบริษทัไดก้ าหนดไว ้

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของรองกรรมการผูจ้ดัการนั้น จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้รองกรรมการผูจ้ดัการ หรือผูรั้บมอบอ านาจจากรองกรรมการผูจ้ดัการ สามารถอนุมติั
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยของบริษทั เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้
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9.2.7  เลขำนุกำรบริษัท 

เลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีช่วยสนับสนุนกิจกรรมด้านต่าง  ๆ ของคณะกรรมการบริษัท และเพื่อช่วยให้
คณะกรรมการบริษทัและบริษทั สามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

เลขานุการบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวงั และความซ่ือสัตย์สุจริต ตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงไดก้ าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบส าหรับ
เลขานุการบริษทัไวโ้ดยเฉพาะดงัน้ี 

(1)  จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ดงัต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

(2)  เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผูบ้ริหาร 
(3)  จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น และบริษทัตอ้งจดัให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือ
หลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้ภายใน
ระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 10 ปี นบัแต่วนัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือขอ้มูลดงักล่าว 

(4)  ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

หลกัในการปฏิบติังานของเลขานุการบริษทั 

เลขานุการบริษทัตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติท่ีประชุมคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดย 

(1)  การตดัสินใจตอ้งกระท าบนพ้ืนฐานขอ้มูลท่ีเช่ือโดยสุจริตว่าเพียงพอ 
(2)  การตดัสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเร่ืองท่ีตดัสินใจนั้น 
(3)  กระท าการโดยสุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั 
(4)  กระท าการท่ีมีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระท าการอนัเป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชน์

ของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
(5)  ไม่หาประโยชน์จากการใชข้อ้มูลของบริษทัที่ล่วงรู้มา เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ หรือ

ใชท้รัพยสิ์นหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษทัในลกัษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรือหลกัปฏิบติัทัว่ไปตามท่ีคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

(6)  ไม่เขา้ท าขอ้ตกลงหรือสัญญาใด ๆ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
กบับริษทั หรือพนกังาน หรือลูกคา้ของบริษทั ทั้งยงัเป็นการขดัต่อการปฏิบติัต่องานในหนา้ท่ีของตน 

กรณีท่ีเลขานุการบริษทัพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

แนวทางการปฏิบติัในกรณีท่ีเลขานุการบริษทัพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ก าหนดไวด้งัต่อไปน้ี 
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(1) ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งเลขานุการบริษทัคนใหม่ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัท่ีเลขานุการบริษทัคนเดิมพน้
จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

(2) ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงคนใด ปฏิบัติหน้าท่ีแทนในช่วงเวลาท่ี
เลขานุการบริษทัพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

(3) ให้ประธานกรรมการแจง้ช่ือเลขานุการบริษทั ต่อส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 14 วนั 
นบัแต่วนัท่ีจดัให้มีผูรั้บผิดชอบในต าแหน่งดงักล่าว 

(4) ด าเนินการแจง้ให้ส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ทราบถึงสถานท่ีเก็บเอกสาร 

6.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

6.3.1 กำรสรรหำกรรมกำร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหา
บุคคลท่ีเหมาะสมด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างาน และน าเสนอรายช่ือกรรมการเพื่อเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นให้แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั โดยในขั้นตอนของการสรรหาดงักล่าว ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเสนอช่ือ
บุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือเขา้รับการคดัเลือกอีกทางหน่ึงดว้ย ทั้งน้ีสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการถือเป็นของผูถื้อหุ้น โดยมีหลกัเกณฑ์
ดงัน้ี 

1.  คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน ทั้งน้ี กรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการทั้งหมดนั้นตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัรและกรรมการของบริษทัจะตอ้งไม่มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2. การเลือกตั้งกรรมการโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้นนั้น ให้ใชค้ะแนนเสียงขา้งมากและให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และ
วิธีการดงัต่อไปน้ี 

(ก) ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีถือ 

(ข) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อย
เพียงใดไม่ได ้

(ค) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในคร้ังนั้นให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อก
เสียงช้ีขาด 

6.3.2 กำรสรรหำกรรมกำรอิสระ 

บริษทัคดัเลือกกรรมการอิสระโดยพิจารณาจากคุณสมบติัตามพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 กฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคบั และ/หรือกฎระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยบริษทัจะจดัให้มีกรรมการอิสระอย่างนอ้ยหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษทัแต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า
สามคน 
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คุณสมบติัของกรรมการอิสระ 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น

รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ

รายนั้น ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผู ้

มีอ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่

จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทั้งน้ี 

ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการ

ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอื่น 

ผูบ้ริหารของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ 

ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัหีอบริษทัยอ่ย  

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ

ควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น

หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  บริษทัย่อย 

บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุม

ของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ

บญัชีของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการ

ทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขอ

อนุญาตต่อส านกังาน 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อ

หุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั บริษทัยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ี
รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
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(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัโดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) 
ได ้

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีผูข้ออนุญาตแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามวรรคขอ้ 4. หรือขอ้ 6. ให้บริษทัจดัให้มีความเห็นคณะกรรมการ
บริษทัท่ีแสดงว่าไดพ้ิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แลว้ว่าการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและ
การให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ีในหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้ง
กรรมการอิสระดว้ย 

(ก)  ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีท าให้บุคคลดงักล่าวมีคุณสมบติัไม่เป็นไป
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

(ข)  เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค)  ความเห็นของคณะกรรมการของผูข้ออนุญาตในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

6.3.3 กำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษทัมีหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบตามคุณสมบติั ดงัน้ี 

1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช าระแลว้ของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบริษทัที่เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีให้
นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2.  เป็นกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษทับริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัที่เก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ของบริษทั 

3.  เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ าจากบริษทับริษทัในเครือ บริษทั
ร่วม บริษทัที่เก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 

4.  เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการ
บริหารงานของบริษทับริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัมาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการตรวจสอบ เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบแลว้เห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้
เสียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ 

5. เป็นกรรมการท่ีไม่ใช่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 

6.  เป็นกรรมการท่ีไม่ไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษทัผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 

7.  สามารถปฏิบัติหน้าท่ี แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัโดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัรวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติ
สนิทของบุคคลดงักล่าว 

8.  มีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการของบริษทั 
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6.3.4  กำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและก ากบัดูแลกิจการเป็นผูพ้ิจารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ ัดการและผูบ้ริหารระดับสูงท่ีมีหน้าท่ีรายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ ัดการ โดยในการพิจารณาจะคดัเลือกจากบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัครบถว้นและเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทั 
และเขา้ใจธุรกิจของบริษทัเป็นอยา่งดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้
โดยคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูอ้นุมติัแต่งตั้งผูบ้ริหารสูงสุดดงักล่าว โดยคณะกรรมการสรรหาและก ากบัดูแลกิจการอาจ
พิจารณาว่าจา้งท่ีปรึกษาอิสระเพื่อเขา้มาช่วยในการสรรหาดงักล่าวดว้ย 

คุณสมบติัของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

บริษทัมีหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกและแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุดตามคุณสมบติั ดงัน้ี 

 1.  เป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ 
2.  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
3.  ไม่เป็นเป็นบุคคลท่ีไม่สามารถด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูจ้ดัการ ผูมี้อ  านาจ ในการจดัการ หรือท่ีปรึกษา

ของสถาบนัการเงิน เน่ืองจากมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลสถาบนัการเงินไม่ว่าตามกฎหมายไทยหรือ
กฎหมายต่างประเทศ และอยู่ระหว่างเวลาท่ียงัไม่สามารถกลบัมาเป็นกรรมการ ผูจ้ดัการ ผูมี้อ  านาจในการจดัการ หรือท่ีปรึกษา
ของสถาบนัการเงินไดอี้ก  ทั้งน้ี เฉพาะลกัษณะตอ้งห้ามท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงดงัต่อไปน้ี 

(ก)  การทุจริตต่อหนา้ท่ี หรือทุจริต หลอกลวง หรือฉ้อโกงเก่ียวกบัทรัพยสิ์น 
(ข)  การบริหารงานท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายหรือไม่เป็นไปตามค าส่ังของหน่วยงานก ากบัดูแล หรือบริหารงาน
หรือจดัการงานท่ีไม่เหมาะสม 
(ค)  การกระท าท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการกระท าท่ีไม่เป็นธรรมหรือเป็นการเอาเปรียบ 

4.  ไม่เป็นบุคคลท่ีศาลมีค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ าคุกในความผิดอย่างใดอย่างหน่ึงดงัต่อไปน้ี ไม่ว่าศาลจะมีค า
พิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และพน้โทษจ าคุกหรือพน้จากการรอลงโทษมาแลว้ไม่ถึง 3 ปี 

(ก)  ความผิดตามมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 289 ประกอบกบัมาตรา 90 (เฉพาะท่ีมีลกัษณะเขา้ข่ายเป็นการ
ฉ้อโกงประชาชน) หรือมาตรา 306 ถึงมาตรา 315 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2535  
(ข)  ความผิดตามมาตรา 92 ถึงมาตรา 100 มาตรา 125 ประกอบกบัมาตรา 16 (เฉพาะท่ีมีลกัษณะเขา้ข่ายเป็น
การฉ้อโกงประชาชน) หรือมาตรา 145 ถึงมาตรา 150 แห่งพระราชบญัญติัสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ พ.ศ. 2546   

 5. ไม่เป็นบุคคลท่ีศาลมีค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ าคุกในความผิดอาญาแผ่นดินเก่ียวกบัการบริหารงานท่ีมีลกัษณะ
หลอกลวง ฉ้อโกง หรือทุจริตเก่ียวกบัทรัพยสิ์น ไม่ว่าศาลจะมีค าพิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และพน้โทษจ าคุกหรือพน้
จากการรอลงโทษมาแลว้ไม่ถึง 3 ปี 

 6.  ไม่เป็นผูท่ี้ศาลมีค าส่ังถึงท่ีสุดให้ทรัพยสิ์นตกเป็นของแผน่ดินตามกฎหมายเก่ียวกบัการป้องกนัและปราบปราม
การทุจริต กฎหมายว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายอื่นในลกัษณะเดียวกนั และยงัไม่พน้ 3 ปีนบัแต่
วนัท่ีศาลมีค าส่ังถึงท่ีสุดให้ทรัพยสิ์นตกเป็นของแผน่ดิน 

 7.  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีพฤติกรรมซ่ึงมีลกัษณะเป็นการกระท าความผิดตาม 4. อนัเป็นเหตุให้ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ก.ล.ต.”) มีหนงัสือกล่าวโทษบุคคลนั้นต่อพนกังานสอบสวน และอยู่ในกระบวนการ
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สอบสวนของพนกังานสอบสวน กระบวนการพิจารณาและการด าเนินการฟ้องคดีของพนกังานอยัการ หรือกระบวนพิจารณา
ในชั้นศาล 

 การกล่าวโทษของ ก.ล.ต. ตามวรรคหน่ึงจะตอ้งผา่นกระบวนการสอบทานการพิจารณาตามท่ีไดรั้บความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

8.   ไม่มีพฤติกรรมกระท าการ หรือละเวน้กระท าการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรงในการท า
ธุรกรรมของบริษทั และเป็นเหตุให้บริษทัหรือผูถื้อหุ้นไดรั้บความเสียหาย หรือเป็นเหตุให้ตนหรือบุคคลอื่นไดรั้บประโยชน์
โดยมิชอบ 

9.  ไม่มีพฤติกรรมในการเปิดเผย หรือเผยแพร่ขอ้มูล หรือขอ้ความเก่ียวกบับริษทัอนัเป็นเทจ็ท่ีอาจท าให้ส าคญัผิด 
หรือโดยปกปิดขอ้ความจริงท่ีควรบอกให้แจง้ในสาระส าคญัซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน หรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง ไม่ว่าจะโดยการส่ังการ การมีส่วนรับผิดชอบ หรือมีส่วนร่วมในการจดัท าเปิดเผย หรือเผยแพร่ขอ้มูลหรือขอ้ความนั้น 
หรือโดยการกระท าหรือละเวน้การกระท าอ่ืนใด ทั้งน้ี เวน้แต่พิสูจน์ไดว่้าโดยต าแหน่ง ฐานะ หรือหนา้ท่ีของตน ไม่อาจล่วงรู้ถึง
ความเป็นเทจ็ของขอ้มูลหรือขอ้ความดงักล่าว หรือการขาดขอ้เทจ็จริงท่ีควรตอ้งแจง้นั้น 

ทั้งน้ี การท าธุรกรรมดังต่อไปน้ีของบริษทั ไม่ว่าจะเป็นการส่ังการ การอนุมัติ การสนับสนุน การได้รับ
ประโยชน์ หรือการมีส่วนร่วมอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะอื่นใด เขา้ลกัษณะการมีพฤติกรรมไม่สุจริต เวน้แต่จะพิสูจน์ไดเ้ป็น
ประการอื่น 

(1) ธุรกรรมท่ีมิไดก้ระท าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดียวกนั และไม่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั หรือมีลกัษณะไปในทางเอ้ือประโยชน์แก่ตนหรือบุคคล
อื่น 

(2) ธุรกรรมท่ีไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์เก่ียวกบั
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัท่ีเขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น 

10. ไม่มีพฤติกรรมท่ีเป็นการกระท าอนัไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซ้ือขายหลกัทรัพยห์รือ
สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนบัสนุนการกระท าดงักล่าว 

6.3.5 กำรพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรสูงสุด 

การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทักรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารสูงสุด ให้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
ตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

1.  คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทักรรมการชุดย่อย และ
ผูบ้ริหารสูงสุด (กรรมการผูจ้ดัการ) โดยพิจารณาให้เหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน ประเภท/ขนาดธุรกิจของ
บริษทั และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากบุคลากรแต่ละท่าน โดยท่ีค่าตอบแทนดงักล่าวตอ้งอยู่ในระดบัที่เหมาะสมและเพียง
พอท่ีจะจูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไว ้โดยเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั อีกทั้งยงัตอ้งพิจารณาประเภท
ค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจ านวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 

2.  หากมีการเสนอปรับอตัราค่าตอบแทนของผูบ้ริหารสูงสุด (กรรมการผูจ้ดัการ) ให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผู ้
พิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าว 
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3.  การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อย ให้น าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา
อนุมติัเป็นประจ าทุกปี 

6.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทั 

บริษทัไดจ้ดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั้งน้ี คณะกรรมการจะไดจ้ดัให้มีการ
ทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าให้เหมาะสมอยู่เสมออย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ทั้งน้ี บริษทัจะถือ
ปฏิบติัตามกฎและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยและหรือตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ ก าหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากบัดูแลกิจการไวใ้น
รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

6.5 สรุปตำรำงอ ำนำจอนุมัติรำยกำรท่ีส ำคัญ 

เร่ือง กรรมกำรผู้จัดกำร คณะกรรมกำร
บริหำร 

คณะกรรมกำร
บริษัท 

ผู้ถือหุ้น หมำยเหตุ 

1. ก าหนดประมาณก่อส ร้าง
โครงการเพ่ือขายประจ าปี 

- -   - 

2. ก าหนดงบประมาณก่อสร้าง
โครงการ เ พ่ือขาย เ พ่ิม เ ติม
ระหว่างปี 

- ไม่เกิน 500 ลา้น
บาท 

500 ลา้นบาท – 
800 ลา้นบาท 

เกินกว่า 800 
ลา้นบาท 

- 

3. ก า ร ซ้ื อ ท่ี ดิ น ร วมทั้ ง ท่ี ดิ น
พร้อมส่ิงปลูกสร้าง  

-  -  เฉพาะโครงการท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทัแลว้ 

4. ก าหนดงบประมาณค่าใช้จ่าย
ใ น ก า ร ข า ย แ ล ะ บ ริ ห า ร
ประจ าปี 

- -   - 

5. การทบทวนงบประมาณเมื่อ
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ในการขายและ
บริหารเกินงบประมาณ 

ไม่เกินร้อยละ 10 ของ
งบประมาณแต่ละ

ประเภท 

ไม่เกินร้อยละ 15 
ของงบประมาณ
แต่ละประเภท 

เกินกว่าร้อยละ 
15 ของ

งบประมาณแต่
ละประเภท 

- - 

6. ก าหนดงบประมาณลงทุนใน
ทรัพยสิ์นถาวรประจ าปี 

- -   - 

7. ก าหนดงบประมาณลงทุนใน
ท รั พ ย์ สิ น ถ า ว ร เ พ่ิ ม เ ติ ม
ระหว่างปี 

- ไม่เกิน 50 ลา้น
บาท 

เกินกว่า 50 ลา้น
บาท  

 - 

8. ก าหนดราคาขาย หรือ เง่ือนไข
การขาย 

-  -  - 
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เร่ือง กรรมกำรผู้จัดกำร คณะกรรมกำร
บริหำร 

คณะกรรมกำร
บริษัท 

ผู้ถือหุ้น หมำยเหตุ 

9. ก าหนดนโยบายการจ่ายค่า
คอมมิชชั่นหรือค่าตอบแทน
อ่ืน ๆ ในดา้นการตลาด 

-  -  - 

6.6  กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน  

บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ให้ความส าคญัต่อการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั โดย
บริษทัมีความมุ่งหมายท่ีจะมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัน าความลบั
หรือขอ้มูลภายในของบริษทัท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นไม่ว่าทางตรง
หรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งตอ้งไม่ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัโดยใช้ขอ้มูล
ภายใน ทั้งน้ีบริษทัไดก้ าหนดแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน ดงัน้ี 

วตัถุประสงค ์

1) เพ่ือก าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน 

2) เพื่อให้กรรมการ กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัมีการปฏิบติัตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยพ์.ศ. 2535 เก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน 

3) เพ่ือด ารงไวซ่ึ้งความเช่ือมัน่ของผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทั  

ขอบเขต 

1) นโยบายฉบบัน้ีบงัคบัใช้กับ กรรมการ กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนของบริษทั นอกจากน้ี
เน้ือหาบางส่วนของนโยบายฉบบัน้ียงัขยายไปถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าวดว้ย 

2) นโยบายฉบบัน้ีครอบคลุมถึงการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ค านิยาม 

ขอ้ความหรือ ค าใด ๆ ท่ีใชใ้นนโยบายฉบบัน้ีให้มีความหมายดงัตอ่ไปน้ีเวน้แตข่อ้ความดงักล่าวจะแสดงหรือได้
อธิบายไวเ้ป็นอยา่งอื่น 

1) “หลกัทรัพย”์ หมายถึง หุ้น (สามญัและบุริมสิทธิ) หุ้นกูสิ้ทธิในการซ้ือหุ้น (Stock Options) ตราสารอนุพนัธ์(เช่น 
ฟิวเจอร์ส และออปชั่น) ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นหรือหุ้นกู(้Warrants) และตราสารทางการเงินอื่น ๆ ท่ี
สามารถซ้ือขายไดใ้นตลาดการเงิน 

2) “การซ้ือขาย” รวมถึงการซ้ือขายโอนหรือรับโอนผลประโยชน์ต่าง ๆ ทางกฎหมายในหลกัทรัพยร์วมทั้งการใช้
สิทธิในการซ้ือหุ้นหรือใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นหรือหุ้นกู ้

3) “ขอ้มูลภายใน” หมายถึง ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยท่ี์ยงัไม่ได้ถูก
เปิดเผยต่อสาธารณชน ตวัอยา่งของขอ้มูลภายใน ไดแ้ก่ 
ก)  การร่วมทุน การรวมกิจการ หรือการไดม้าซ่ึงกิจการ 
ข)  การประกาศจ่าย หรือไม่จ่ายเงินปันผล หรือการประกาศผลก าไรหรือขาดทุน 
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ค)  การเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวห้รือการจ่ายหุ้นปันผล 
ง)  การไดม้าหรือสูญเสียสัญญาทางการคา้ท่ีส าคญั 
จ)  การออกผลิตภณัฑห์รือการให้บริการใหม่ท่ีส าคญั การพฒันาท่ีส าคญัเก่ียวกบัทรัพยากร เทคโนโลยี ผลิตภณัฑ์

และตลาด หรือการคน้พบท่ีส าคญัเก่ียวกบัทรัพยากรธรรมชาติ 
ฉ)  การเปล่ียนแปลงอ านาจในการควบคุม หรือการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
ช)  การเรียกไถ่ถอนหลกัทรัพย ์
ซ)  การกูย้ืมเงินในจ านวนท่ีมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
ฌ)  การออกหุ้นเพ่ิมทุนในจ านวนท่ีมีนยัส าคญั โดยเสนอขายให้แก่ประชาชนหรือบุคคลใด ๆ 
ญ)  ขอ้พิพาทางกฎหมายท่ีส าคญั 
ฎ)  การซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญั 
ฏ)  การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในโครงการลงทุน 
ฐ)  การเปล่ียนแปลงวตัถุประสงคข์องบริษทั 
ฑ)  ขอ้พิพาทที่ส าคญัเก่ียวกบัแรงงาน ผูรั้บเหมาช่วง ผูข้ายสินคา้ให้บริษทั 
ฒ)  การท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยข์องบริษทัอ่ืน 
ณ)  การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

4) “บุคคลท่ีบริษทัก าหนด” หมายถึง บุคคลท่ีมีต าแหน่งหรือหนา้ท่ีซ่ึงล่วงรู้ขอ้มูลภายในของบริษทั (รวมถึงคู่สมรส
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) ไดแ้ก่ 
ก) กรรมการบริษทั 
ข) ผูบ้ริหาร 
ค) ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั ซ่ึงล่วงรู้ขอ้มูลภายในของบริษทั 
ง) คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลตามขอ้ (4) (ก)–(ค) 

5) “ผูบ้ริหาร” หมายถึง ผูบ้ริหารตามค านิยามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

1) ผูบ้ริหารทุกคนมีหน้าท่ีรับผิดชอบท าให้มัน่ใจว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนไดต้ระหนกัถึงความส าคญัและมีความ
เขา้ใจนโยบายฉบบัน้ี 

2) กรรมการ กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนจะตอ้งปฏิบติัตามนโยบายฉบบัน้ีอย่างเคร่งครัดในการ
ซ้ือขายหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายในศูนยซ้ื์อ
ขายหลกัทรัพย ์รวมทั้งส่ือสารนโยบายฉบบัน้ีให้แก่คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของตนไดรั้บทราบ 

แนวทางปฏิบติั 

1) ขอ้ห้ามในการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน 

กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามขอ้ห้ามในการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน ซ่ึง
ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยพ์.ศ. 2535 มาตรา 241 “ ในการซ้ือหรือขายซ่ึงหลกัทรัพยจ์ด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยห์รือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายในศูนยซ้ื์อขายหลกัทรัพยห์้ามมิให้บุคคลใดท าการซ้ือ หรือขาย หรือเสนอ
ซ้ือ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายซ่ึงหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยห์รือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายในศูนยซ้ื์อขายหลกัทรัพยไ์ม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ในประการท่ีน่าจะเป็นการเอา
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เปรียบต่อบุคคลภายนอกโดยอาศยัขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยท่ี์ยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อ
ประชาชน และตนไดล่้วงรู้ มาในต าแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะกระท าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง 
หรือผูอ่ื้น หรือน าขอ้เทจ็จริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้ผูอ่ื้นกระท าดงักล่าว โดยตนไดรั้บประโยชน์ตอบแทน” 

2) บุคคลท่ีบริษทัก าหนด (Designated Persons) 

ก. ให้เป็นไปตามค านิยามขอ้ 4) (ก)–(ง) โดยให้หมายความรวมถึงบุคคลดงัต่อไปน้ี 
(1) ผูบ้ริหารและพนกังานในหน่วยงาน ดงัน้ี ฝ่ายบญัชีและการเงิน, ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์, เลขานุการบริษทั 
(2) ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนท่ีเขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบริษทัและ/หรือคณะกรรมการชุดยอ่ย 
(3) บุคคลอื่นใดท่ีบริษทัก าหนด 

ข. เลขานุการบริษทั มีหนา้ท่ีในการรับผิดชอบ ดูแลรักษาทะเบียนรายช่ือบุคคลท่ีบริษทัก าหนด และแจง้ให้บุคคล
ดงักล่าวทราบเม่ือถูกเพ่ิม/ลบรายช่ือในทะเบียนดงักล่าว 

3) ช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลกัทรัพย(์Blackout Period) 
ก. ห้ามบุคคลท่ีบริษทัก าหนดซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจ า

รายไตรมาสและประจ าปีและช่วงเวลาอื่นท่ีบริษทัจะก าหนดเป็นคร้ังคราว 
ข. ในสถานการณ์พิเศษ บุคคลท่ีบริษทัก าหนดอาจขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในระหว่างช่วงเวลาห้ามซ้ือขาย

หลกัทรัพยไ์ดห้ากตกอยู่ในสถานการณ์เช่น มีความยากล าบากทางการเงินอย่างรุนแรง หรือตอ้งปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดต่าง ๆ ทางกฎหมาย หรือตกอยูภ่ายใตค้  าส่ังศาล โดยตอ้งจดัท าบนัทึกระบุเหตุผลเสนอขออนุมติัต่อ
ดงัน้ี 
(1) ประธานคณะกรรมการบริษทั (กรณีผูข้ายเป็นกรรมการหรือเลขานุการบริษทั) 
(2) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีผูข้ายเป็นประธานคณะกรรมการบริษทั) 
(3) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (กรณีผูข้ายเป็นบุคคลท่ีบริษทัก าหนดซ่ึงไม่ใช่กรรมการและเลขานุการบริษทั) 
ทั้งน้ีให้จดัส่งส าเนาบนัทึกค าขอดงักล่าวให้แก่เลขานุการบริษทัดว้ย 

กรณีมีขอ้สงสัย 

หากกรรมการ กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือพนกังานคนใด มีค าถามหรือขอ้สงสัยเก่ียวกบันโยบายฉบบัน้ีหรือไม่
แน่ใจว่าขอ้มูลภายในท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กเปิดเผยแลว้หรือยงั หรือจะสามารถซ้ือขายหลกัทรัพยไ์ดใ้นสถานการณ์ใด ๆ ให้
ปรึกษาเลขานุการบริษทั 

การฝ่าฝืนนโยบาย 

กรรมการ กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือพนกังานคนใดท่ีฝ่าฝืนนโยบายฉบบัน้ีอาจถูกพิจารณาลงโทษทางวินยัจนถึง
ขั้นให้ออกจากงาน รวมทั้งอาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพ่งตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยพ์.ศ. 
2535 

นโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง 
กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนควรอ่านท าความเขา้ใจนโยบายฉบบัน้ีร่วมกบันโยบายและคู่มืออื่น ๆ ของ

บริษทั ดงัน้ี 

1) นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายแนวปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจ 
2) หลกัเกณฑแ์ละวิธีการรายงานส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 
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6.7 ข้อก ำหนดในกำรท ำธุรกรรมของ กรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 

บริษทัถือเป็นนโยบายท่ีส าคญัท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอื่นท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั ใชโ้อกาสจากการ
เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และบคุคลอื่นท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก าหนดเป็นขอ้ปฏิบติั
ส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และบคุคลอื่นท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบับริษทัดงัต่อไปน้ี 

1. หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเอง ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั 
2. ในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งท ารายการเช่นนั้นเพ่ือประโยชน์ของบริษทั ให้ท ารายการนั้นเสมือนการท ารายการกบั

บุคคลภายนอก ทั้งน้ีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลอ่ืนท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีส่วนไดเ้สียในรายการนั้นจะตอ้ง
ไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติั 

3. ในกรณีท่ีเขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยจะตอ้งปฏิบติั
ตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัของบริษทัจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัดโดย 
3.1 การท าธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปใน

สถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งแลว้แต่กรณี จะต้องขออนุมติัหลกัการ และวงเงินในการท าธุรกรรม
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัหรือเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัไวแ้ลว้ 

3.2 ให้จดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมท่ีมีขนาดรายการ ตามหลกัการท่ีไดผ้่านการอนุมติัตามขอ้ 3.1 เพื่อ
รายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส หรือตามความประสงคข์องคณะกรรมการบริษทั 

4. ในกรณีท่ีธุรกรรมท่ีเขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ท่ีไม่เป็นไปตามลกัษณะรายการคา้ตามขอ้ 3.1 ในการท า
ธุรกรรมดงักล่าว ให้ขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัก่อนท่ีจะมีการท ารายการเป็นคร้ัง ๆ ไป 

6.8 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดบญัชีปี 2561 – ปี 2562 ให้แก่บริษทั กรินทร์ ออดิท จ ากดั 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี ปี 2561 ปี 2562 

ค่าตอบแทน (บาท) 1,140,000 1,320,000 

บริษทัมีการจ่ายค่าบริการอื่น (non-audit fee)  ให้แก่ผูส้อบบญัชี เช่น ค่าเดินทาง และค่าใชจ้่ายอ่ืน เป็นตน้ โดย ปี 2561 
และงวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2562 เท่ากบั 123,493 บาท และ 93,213 บาทตามล าดบั 

6.9 กำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ 

ตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ขอ้ 5.2.1 ก าหนดให้ บริษทัจดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั
เป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าให้เหมาะสมอยูเ่สมออยา่ง
น้อยปีละ 1 คร้ัง ในการน้ีคณะกรรมการบริษทัมีการจดัให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษทัในคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 12 
มิถุนายน 2560 และจดัให้มีการทบทวนการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2562 ตามล าดบั 

6.10 กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 

-ไม่มี- 
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7. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

7.1. นโยบำยภำพรวม 
บริษทัด าเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่และให้ความส าคญักบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผู ้

ถือหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ พนกังาน ชุมชน และสังคมรอบดา้น เพ่ือสร้างความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจ และมีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนิน
ธุรกิจให้เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อสังคม ด้วยหลกัจริยธรรมและหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อสร้างประโยชน์ให้กบัสังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และการพฒันาอย่างย ัง่ยืน ทั้งน้ี เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดงักล่าว บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ และไดว้างกรอบนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและแนวทางในการปฏิบติัดงัน้ี  

7.2. กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน 
7.2.1 กำรด ำเนินงำน 

จากการท่ีบริษทัไดต้ระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสังคม จึงไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

(1) กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

บริษทัจดัให้มีระบบบริหารจดัการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดว้ยการจดัการอยา่งโปร่งใส เท่าเทียม และเป็น
ธรรม เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

แนวปฏิบติั 
ปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน

ท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใน 5 หมวดไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุ้น การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

(2) กำรประกอบธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม 
บริษทัถือปฏิบติัแนวทางการประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม ก่อให้เกิดความเช่ือมัน่ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งอนัจะส่งผลดีตอ่

บริษทัในระยะยาว 
แนวปฏิบติั 
1) หลีกเล่ียงการด าเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ หรือหากพบว่ามีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์เกิดขึ้น ก็ควรจดัให้มี กระบวนการไกล่เกล่ียท่ีเป็นธรรมและมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งครบถว้น  
2) ส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรี หลีกเล่ียงพฤติกรรมการ เล่นพรรคเล่นพวก หรือร่วมสมคบคิดกนั  
3) ไม่สนบัสนุนการด าเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทาง ปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  
4) จดัให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีสามารถป้องกนัการจ่ายสินบนและทุจริต หรือสามารถตรวจสอบพบไดโ้ดยไม่

ชกัชา้ รวมถึงมีกระบวนการ แกไ้ขปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพ พร้อมกบัให้ความเป็นธรรมหากเกิดกรณี ดงักล่าวขึ้น  
5) รณรงคใ์ห้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเห็นความส าคญัของการ ต่อตา้นการทุจริต รวมทั้งการกรรโชก และ

การให้สินบนในทุกรูปแบบ 
(3) กำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
แนวปฏิบติั 
1) สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตรา ดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีส่วน

เก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมิดสิทธิ มนุษยชน  
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2) ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวงัการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นสิทธิมนุษยชน ภายในธุรกิจของตน และกระตุน้ให้มีการ
ปฏิบติัตามหลกัการสิทธิ มนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจดา้นสิทธิ มนุษยชนยงัครอบคลุมไปถึง
บริษทัในเครือ ผูร่้วมทุน และคู่คา้  

3) บริษทัจะปฏิบติัต่อบุคลากรของบริษทัทุกคนโดยเสมอภาคกนั ไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ เพศ 
อาย ุสีผิว ศาสนา สมรรถภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดท่ีมิไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติังาน 

4) บริษทัให้โอกาสบุคลากรของ บริษทั ทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ีโดยจดัผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และ
สร้างแรงกระตุน้ในการท างาน ทั้งในรูปของเงินเดือน โบนสั และค่าใชจ้่ายในการด าเนินการท่ีเหมาะสมตามระเบียบของบริษทั 
อีกทั้งให้โอกาสบุคลากรของบริษทั ศึกษาเพ่ิมเติม และการอบรมทั้งระยะส้ันและระยะยาว 

5) บุคลากรของบริษทัทุกคนตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีในความรับผิดชอบดว้ยตนเองอย่างสุดความสามารถ ซ่ือสัตย์
สุจริต เท่ียงธรรม ยึดมัน่ในคุณธรรม ไม่มอบหมายหน้าท่ีของตนให้กบับุคคลใดบุคคลหน่ึงท าแทน ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม
เวน้แต่จะเป็นการจ าเป็น หรือเพื่อความสะดวกรวดเร็วในงานท่ีไม่ตอ้งใชค้วามสามารถเฉพาะของตน 

6) บุคลากรของบริษทั ตอ้งปฏิบติังานตามสายบงัคบับญัชา รับค าส่ังและรับผิดชอบโดยตรงต่อผูบ้งัคบับญัชาของ
ตน ไม่ขา้มสายการบงัคบับญัชาหากไม่มีความจ าเป็น หลีกเล่ียงการวิพากษวิ์จารณ์ผูบ้งัคบับญัชา และผูร่้วมงานท่ีอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อบุคคลนั้น หรือต่อบริษทั ทั้งน้ีทั้งนั้นบุคลากรของบริษทั จะเปิดโอกาส และเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงานอยา่งมีสติ ปราศจากอคติ และรับฟังดว้ยเหตุและผล 

7) บุคลากรของบริษทั สามารถใชท้รัพยากร แรงงาน สถานท่ี และส่ิงอ านวยความสะดวกของบริษทั ในหนา้ท่ีอยา่ง
เตม็ท่ี ห้ามใชท้รัพยากร แรงงาน สถานท่ี และส่ิงอ านวยความสะดวกไปในการอ่ืนนอกจากการปฏิบติัหนา้ท่ี หรือสวสัดิการท่ีตน
มีสิทธิโดยชอบ 

8) บุคลากรของบริษทั ตอ้งมีกริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสมกบั
หนา้ท่ีการงาน ธรรมเนียมทอ้งถ่ิน โดยไม่สร้างความเส่ือมเสียต่อภาพลกัษณ์บริษทั 

9) บุคลากรของบริษทั สามารถใชช่ื้อ และต าแหน่งของตนเพื่อเร่ียไรเงินเพื่อการกุศลท่ีบริษทัเป็นผูจ้ดั แต่ห้ามใช้
ช่ือของบริษทั หรือต าแหน่งในบริษทั ในการเร่ียไรเงินเป็นการส่วนตวั ไม่ว่าดว้ยวตัถุประสงคใ์ด 

10) บุคลากรของบริษทั ควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมท่ีบริษทั จดัขึ้นเพ่ือสร้างความสามคัคี ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั 
รวมทั้งกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ี บริษทั จดัขึ้น 

11) ห้ามบุคลากรของบริษทักระท าการท่ีก่อความเดือดร้อน ร าคาญ บั่นทอนก าลงัใจผูอ่ื้น ก่อให้เกิดความเป็น
ปฏิปักษ ์หรือรบกวนการปฏิบติังาน ท่ีมีลกัษณะเป็นการคุกคามทางเพศไม่ว่าต่อบุคลากรของบริษทั หรือบุคคลภายนอกท่ีเขา้มา
ติดต่อธุรกิจ ทั้งน้ีรวมถึง การละล่วงทางเพศ การเก้ียวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไวซ่ึ้งภาพลามกอนาจาร ทั้ง
ทางวาจาและการสัมผสั 

(4) ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษทัค านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ ซ่ึงเป็นผูท่ี้ซ้ือสินคา้และบริการจากบริษทั รวมทั้งผูบ้ริโภคซ่ึงเป็นผูท่ี้ใช้

สินคา้และบริการท่ีบริษทัผลิต ดว้ยราคาท่ีเป็นธรรม มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ และผูบ้ริโภค 
แนวปฏิบติั 

1) บริษทัมุ่งมั่นพฒันาโครงการ มีคุณภาพ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า และผูบ้ริโภคอย่างต่อเน่ือง
บุคลากรของบริษทั ตอ้งทุ่มเทเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และผูบ้ริโภคอย่างเตม็ท่ี ดว้ยราคาท่ีสมเหตุสมผล ทนัต่อ
สถานการณ์ มีคุณภาพ ไม่จ ากดัสิทธิของผูบ้ริโภค และมีเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมส าหรับผูบ้ริโภค 

2) บริษทัตอ้งไม่ท าการใดอนัเป็นการหลอกลวง หรือท าให้หลงเช่ือในคุณภาพสินคา้ และบริการของบริษทั 
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3) บริษทัมุ่งมั่นพฒันาความปลอดภยัในการใช้สินค้าและบริการของบริษทั ความปลอดภยัของผูบ้ริโภคนั้นมี
ความส าคญัย่ิง บริษทัตอ้งก าหนดให้มีป้ายเตือนภยั ตรวจสอบความปลอดภยัในสถานประกอบการรณรงคแ์ละอบรมพนกังาน
ในเร่ืองความปลอดภยัส าหรับผูบ้ริโภคอยา่งเคร่งครัดต่อเน่ือง 

(5) กำรร่วมพฒันำชุมชนและสังคม 
บริษทัเป็นบริษทัท่ีอยูใ่นสังคมโดยไม่แยกขาดจากสังคมบริษทัยอ่มมีภาระท่ีตอ้งรับผดิชอบในการพฒันา และคืนก าไร

สู่ชุมชน และสังคมโดยรวม เพ่ือให้บริษทัเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนตามการพฒันาของสังคม บริษทัถือเป็นหนา้ท่ีและเป็นนโยบาย
หลกัในการให้ความส าคญักบักิจกรรมของชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพฒันาสังคมชุมชนส่ิงแวดลอ้มท านุบ ารุง
ศาสนา สร้างสรรค์และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติรวมทั้ งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชนและสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์แก่ชุมชนท่ีดอ้ยโอกาส ให้เป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็พ่ึงพาตนเองได ้

แนวปฏิบติั 
1) บริษัทมุ่งท่ีจะท าความเข้าใจ ส่ือสารกับสังคมถึงสถานะ และข้อเท็จจริงในการด าเนินงานของบริษทั ความ

รับผิดชอบของบริษทัต่อชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของบริษทัในส่ิงแวดลอ้ม โดยไม่ปกปิดขอ้เทจ็จริงท่ีอาจ
เปิดเผยได ้ให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลกบันกัลงทุน ผูถื้อหุ้น และผูส้นใจทัว่ไปอยา่งทนัสถานการณ์ 

2) บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเร่ืองคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
ส่ิงแวดลอ้มอย่างจริงจงัและต่อเน่ืองในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถึงความส าคญัของ
ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม
และพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

3) บริษทัจะค านึงถึงทางเลือกในการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของ
สังคมส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิตของประชาชนนอ้ยท่ีสุด สนบัสนุนการลดการใชพ้ลงังาน และทรัพยากร 

4) บริษทัปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมให้เกิดขึ้นในบุคลากรของบริษทั ทุก
ระดบัอย่างต่อเน่ือง ให้ความส าคญัในการท าธุรกรรมกบัคู่คา้ท่ีมีเจตจ านงเดียวกนักบับริษทัในเร่ืองความรับผิดชอบต่อ สังคม
และส่ิงแวดลอ้ม เป็นผูน้ าในการส่งเสริมการใชแ้ละการอนุรักษพ์ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์ต่อชนรุ่นหลงั 

5) บริษทัจะคืนก าไรส่วนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมีส่วนสร้างสรรคสั์งคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ กิจกรรมท่ีจะ
กระท าตอ้งเป็นกิจกรรมท่ีเหมาะสม สร้างประโยชน์ให้กบัชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้มไดจ้ริง หากเลือกใชก้ารบริจาค จะตอ้ง
ตรวจสอบขอ้มูลผูรั้บบริจาค เพ่ือให้แน่ใจว่าน าไปใช้เพ่ือการกุศลอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ก่อประโยชน์อย่าง
แทจ้ริง และการบริจาคตอ้งมีเอกสารหลกัฐาน 

(6) กำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม 
บริษทัใส่ใจในความปลอดภยั และสุขอนามยัของบุคลากรของบริษทั และชุมชนโดยรอบสถานประกอบการ บริษทัมุง่

ส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกทางดา้นคุณภาพความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มให้เป็นวิถีด าเนินชีวิตประจ าวนัของ
บุคลากรของบริษทั เพ่ือประโยชน์ของทุกคน รวมทั้งชุมชนและสังคมโดยรวม บริษทัสนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม ลดการใชอ้ยา่งส้ินเปลือง 

 

แนวปฏิบติั 
1) บริษทัส่งเสริมให้ความปลอดภยัเป็นเร่ืองส าคญัโดยจดัท าขอ้ก าหนดและมาตรฐานทางดา้นคุณภาพความปลอดภยั

อาชีว อนามยัและส่ิงแวดลอ้ม ท่ีมีมาตรการไม่นอ้ยกว่าท่ีกฎหมายก าหนดตามมาตรฐานสากล บุคลากรของบริษทัตอ้งศึกษา และ
ปฏิบติัตามกฎหมายนโยบายขอ้ก าหนดและมาตรฐานทางดา้นคุณภาพความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง
อยา่งเคร่งครัด 
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2) บริษทัจะด าเนินการทุกวิถีทางเพื่อควบคุมและป้องกนัความสูญเสียในรูปแบบต่าง ๆ อนัเน่ืองมาจากอุบติัเหตุ
อัคคีภัยการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการท างานทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหายการละเมิดระบบรักษาความปลอดภัยการ
ปฏิบติังานไม่ถูกวิธีและความผิดพลาดต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นตลอดจนรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีปลอดภยัต่อบุคลากรของ 
บริษทัและมีการซกัซอ้มแผนการรักษาความปลอดภยัเป็นประจ า ทั้งน้ีถือเป็นหนา้ท่ีรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานในการ
รายงานอุบติัเหตุอุบติัการณ์โดยปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้

3) บริษทัจะจดัให้มีการประชาสัมพนัธ์และส่ือความเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลใหก้บับุคลากรของ
บริษทัพนกังานของผูรั้บจา้งตลอดจนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้ทราบและเขา้ใจในนโยบายกฎระเบียบขั้นตอนวิธี
ปฏิบติัและขอ้ควรระวงัต่าง ๆ ทางดา้นคุณภาพความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มตลอดจนน าไปยึดถือปฏิบติัไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง โดยไม่ก่อให้เกิดอนัตรายต่อสุขภาพทรัพยสิ์นและส่ิงแวดลอ้ม 

4) บริษทัมุ่งมัน่มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเร่ืองคุณภาพความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม
อย่างจริงจงัและต่อเน่ืองการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยตระหนกัถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มและ
ความปลอดภยัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาส่ิงแวดล้อมและพฒันา
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

5) หากการปฏิบติังานใดไม่ปลอดภยั หรือไม่อาจปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและมาตรฐานทางดา้นคุณภาพความปลอดภยั
อาชีว อนามยัและส่ิงแวดลอ้ม หรือพบว่าการปฏิบติังานมีผลกระทบทางดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งร้ายแรง ให้บุคลากรของ บริษทัยติุ
การปฏิบัติงานเท่าท่ีท าได้ชั่วคราวเพ่ือแจง้ผูร่้วมงาน ผูบ้ังคบับัญชา และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือด าเนินการแก้ไข หรือ
วางแผนแกไ้ขต่อไป ห้ามปฏิบติังานต่อไปโดยเด็ดขาด 

(7) นวัตกรรมและกำรเผยแพร่นวัตกรรมจำกกำรด ำเนินควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทน าแนวคิดในการรับผิดชอบต่อสังคมมาปรับใช้และคิดค้นให้เกิดนวตักรรมทางธุรกิจท่ีสร้างประโยชน์ 

ความสามารถในการแข่งขนัต่อธุรกิจและสังคม 
แนวปฏิบติั 
1) ส ารวจกระบวนการต่าง ๆ ของธุรกิจท่ีด าเนินการอยู่ในปัจจุบนัว่าก่อให้เกิดความเส่ียงหรือมีผลกระทบในทางลบ

ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม หรือไม่ อย่างไร และศึกษาหาแนวทางแกไ้ขเพ่ือลดผลกระทบดงักล่าว รวมทั้งศึกษา พิจารณา และ
วิเคราะห์กระบวนการท างานอย่างละเอียดและครอบคลุมทุกดา้น เพื่อสร้างโอกาสในการพฒันาไปสู่การคน้พบนวตักรรมทาง
ธุรกิจ  

2) เปิดเผยนวตักรรมท่ีคน้พบในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือกระตุน้ให้ธุรกิจและผูป้ระกอบการ
รายอื่นไดป้ฏิบติัตาม  

3) วิเคราะห์แนวทางแกไ้ขปัญหา ตลอดจนพฒันานวตักรรมตลอดเวลา โดยเป็นกระบวนการท่ีด าเนินการต่อเน่ือง
อยา่งไม่หยดุน่ิง เพื่อ สร้างโอกาสในการคิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ และเพื่อความเจริญเติบโตควบคู่ การสร้างผลก าไรของธุรกิจอย่าง
ย ัง่ยืน 
 

(8) กำรจัดท ำรำยงำนด้ำนสังคมและส่ิงแวดล้อม 
บริษทัจะด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลในการปฏิบติัตามแนวทางการรับผิดชอบต่อสังคมให้เป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้

เสียทุกฝ่าย 
แนวปฏิบติั 
1) จัดท ารายงานเปิดเผยการด าเนินงานด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม ท่ีคลอบคลุมการด าเนินการด้านธุรกิจ ด้าน

ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั และดา้นสังคม 
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2) จดัท าขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง และจดัให้มีช่องทางเผยแพร่ขอ้มูลท่ีหลากหลาย ให้ผูอ้่านสามารถเขา้ถึงขอ้มูลโดยสะดวก 
 

7.2.2 กำรจัดท ำรำยงำน 

บริษทัมีนโยบายให้สรุปผลงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อจดัให้มีกรอบแนวทางการท างาน งบประมาณ และความเหมาะสมกบัการด าเนินงานของบริษทั โดยจะเปิดเผยในแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษทั 

7.2.3 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดมั่นการด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใสเป็นธรรม รับผิดชอบและ
ระมัดระวงัภายใต้ กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง บริษัทจึงมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่โดยไม่ยินยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน่ใดๆ ทั้งส้ิน และก าหนดให้บริษทั รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 
ด าเนินการปฎิบติัตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์ปชั่น ซ่ึงครอบคลุมให้มีการปฏิบติัตามในทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ให้
ด าเนินการหรือกระท าการใดๆ โดยให้ความส าคญักบัความโปร่งใส และค านึงถึงความซ่ือสัตยสุ์จริตในการติดต่อท าธุรกรรมกบั
เจา้หน้าท่ี หรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อหลีกเล่ียงการด าเนินการท่ีอาจส่งผลต่อการกระท าท่ีไม่เหมาะสมและขดัแยง้ต่อหลกัการ
บริหารจดัการท่ีดี รวมทั้งต่อตา้นการให้สินบนต่างๆ ต่อเจา้หนา้ท่ีเพ่ืออ านวยความสะดวกหรือผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทั 
และไดมี้การก าหนดบทลงโทษทางวินยัสูงสุดแก่พนกังานท่ีกระท าความผิดดงักล่าว 

7.2.4 กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (After process) 

บริษทัให้ความส าคญัในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมทุกดา้น โดยบริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการ maiA Virtual Run for 
สภากาชาดไทย ส่งเสริมให้คณะผูบ้ริหารและพนกังานท ากิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) และสนับสนุนสภากาชาดไทยในการว่ิง
สะสมระยะทางให้ไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย 3,000 กิโลเมตร พร้อมบริจาคเงิน 30,000 บาท สมทบทุนร่วมกบัตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ 
เอ ไอ (mai) และสมาคมบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (maiA) ในโครงการ maiA Virtual Run for สภากาชาด
ไทย เพื่อความเป็นแบบอย่างการด าเนินธุรกิจตามมาตรฐานการมีจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคม กิจกรรมเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 15 
กนัยายน 2562 จนสามารถเก็บระยะทางไดค้รบในวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2562 ซ่ึงไดส้รุปผลเป็นเงินบริจาคทั้งส้ินจ านวน 30,000 
บาท 

ทั้งน้ีทางผูบ้ริหารระดบัสูงไดม้อบรางวลัให้กบัพนกังาน 3 อนัดบัแรกท่ีท าระยะทางไดดี้ท่ีสุดในการร่วมกิจกรรมคร้ังน้ี 
ทางบริษทัไดรั้บความร่วมมือในการท ากิจกรรมเป็นอย่างดี และเป็นการจูงใจให้พนกังานตระหนกัถึงการรักษาสุขภาพร่างกาย
ให้แขง็แรงอีกดว้ย 
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รูปภาพกิจกรรม maiA Virtual Run for สภากาชาดไทย 

7.2.5 กิจกรรมเพ่ือกำรร่วมพฒันำชุมชนและสังคม 

บริษทัเห็นถึงความส าคญัของการศึกษาอนัเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาประเทศและการศึกษาส าหรับเด็กพิเศษเป็น
ส่ิงท่ีไม่ควรมองขา้ม ในปี 2562 บริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงไดส้นบัสนุนกิจกรรมเพื่อพฒันาการศึกษา ศูนยส่์งเสริมทกัษะชีวิต
บุคคลออทิสติก จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงเป็นสถานท่ีเรียนรู้และพฒันาทกัษะดา้นต่างๆของบุคคลออทิสติก ดาวสินโดม และกลุ่มแอลดี 
มูลนิธิออทิสติกไทย โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 1. เพ่ือจดัซ้ือส่ือกระตุน้พฒันาการและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น 2. เพ่ือจดัซ้ือส่ือการเรียน
การสอนเช่นอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ฯลฯ 3. เพ่ือปรับปรุงสถานท่ีภูมิทศัน์และแหล่งเรียนรู้ในศูนยฯ์ให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพกิจกรรม การแข่งขันฟุตบอลดารา นัดพิเศษ สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการศึกษา ศูนย์ส่งเสริมทักษะชีวิตบุคคลออทิสติก 

จังหวัดชลบุรี วันเสาร์ท่ี 20 กรกฎาคม 2562  
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8. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 

8.1. ควำมเห็นของกรรมกำรบริษัทเกีย่วกับระบบควบคุมภำยในของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน จึงไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทั้งใน
ดา้นการเงิน การบริหาร การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
และมุ่งเนน้ให้มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of 
Treadway Commission) มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงมีความสมบูรณ์มากย่ิงขึ้น เพ่ือให้การ
ด าเนินงานดา้นต่างๆ ของบริษทัมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 

อีกทั้ง บริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการ
บริหารความเส่ียงขององคก์รอย่างเป็นระบบมีประสิทธิผล ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดก้ าหนดนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง การประเมิน และวิเคราะห์ปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อองคก์รทั้งปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน เพ่ือน าไปถือปฏิบติั
ทัว่ทั้งองคก์รและใชค้วบคุมความเส่ียงองคก์ร 

นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2562 และ คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 
2563 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบครบทั้ง 3 คน เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษทัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยการสอบถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารในดา้นต่างๆ 5 ดา้น คือ  

1)  ดา้นองคก์รและสภาพแวดลอ้ม  
2)  ดา้นการบริหารความเส่ียง  
3)  ดา้นการควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  
4)  ดา้นระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  
5)  ดา้นระบบการติดตาม  

ภายหลงัการประเมิน คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่า ปัจจุบนับริษทัมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม
ส าหรับการด าเนินงานธุรกิจของบริษทั ซ่ึงกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 
โดยไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานทางบญัชีท่ียอมรับโดยทัว่ไปของส านกังาน ก.ล.ต. และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมถึงมีระบบควบคุมภายในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่าวอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ทั้งน้ี ท่ีผ่านมาการพิจารณาอนุมติัธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว จะอยู่ภายใตก้ารพิจารณาถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นหลกั นอกจากน้ี บริษทัยงัก าหนดนโยบายเพ่ือเพ่ิมความระมดัระวงัในการท าธุรกรรมดงักล่าว 
โดยพิจารณาอนุมติัการท าธุรกรรมในอนาคต จะถูกพิจารณาจากผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สีย เป็นพิเศษในธุรกรรมดงักล่าวเท่านั้น ทั้งน้ี
คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัเร่ืองการก ากบัองคก์รเป็นบริษทัจดทะเบียนท่ีมีกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) อยา่งแทจ้ริงให้มากขึ้น 

นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ ์2562 และ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 27 
กุมภาพนัธ์ 2563 ได้พิจารณาการแต่งตั้งผูต้รวจสอบภายในแล้วเห็นว่าบริษทั มัลติพลสั ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด มี
คุณสมบติัและความเช่ียวชาญในการตรวจสอบภายใน โดยมีผลการปฏิบติังานในอดีตเป็นท่ีน่าพึงพอใจ  ดงันั้น บริษทัจึงได้
ว่าจา้งบริษทั มลัติพลสั ออดิท แอนด ์คอนซลัติ้ง จ ากดั ท าหนา้ท่ีตรวจสอบภายในเพื่อติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
โดยจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบปฏิบติังานของกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์
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และเป้าหมายของบริษทัโดยรวม และสามารถควบคุมดูแลเร่ืองการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือบุคคลท่ีเก่ียว
โยงกนั ซ่ึงไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวไดอ้ย่างเพียงพอและเหมาะสม โดย
สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัจากการท่ีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้หากน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ ส าหรับการ
ควบคุมภายในหวัขอ้อื่น คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

8.2. ข้อสังเกตจำกผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 

บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด ซ่ึงเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท และเป็นผู ้สอบบัญชีท่ีได้รับอนุญาตจาก ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั อรินสิริ แลนด ์จ ากดั (มหาชน) ส าหรับ
ปี 2562 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึงไดเ้สนอรายงานการตรวจสอบ ลงวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 โดยในการตรวจสอบงบ
การเงินดงักล่าวตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปเพ่ือแสดงความเห็นว่างบการเงินนั้นแสดงฐานะการเงิน ผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกตอ้ง ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงทางผูต้รวจสอบ
บัญชีไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส าคญัและมิไดมี้การจดัท าเอกสาร ข้อสังเกตและขอ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัประเด็นและระบบควบคุมภายในดา้นบญัชีของบริษทั ซ่ึงไดร้ายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2563 
เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 

8.3. ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภำยในเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 

บริษทัมีนโยบายว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก (Outsource) ตั้งแต่พฤษภาคม 2560 บริษทัไดว่้าจา้งบริษทั 
มลัติพลสั ออดิท แอนด ์คอนซลัติ้ง จ ากดั (“MultiPlus”) เขา้ท าหนา้ท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงบริษทั      มลัติพลสั 
ออดิท แอนด ์คอนซลัติง้ จ ากดั โดยมอบหมายให้นายสุรพล ถวลัยวิชชจิต เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบ
ภายในของบริษทั ซ่ึงบริษทัไดพ้ิจารณาคุณสมบติัแลว้เห็นว่า มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเพียงพอกบัการปฏิบติั
หนา้ท่ีการเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั เน่ืองจากมีประสบการณ์ในดา้นการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลายาวนาน อีก
ทั้งยงัไม่มีความเก่ียวขอ้งใด ๆ กบับริษทั จึงสามารถตรวจสอบและน าเสนอขอ้เสนอแนะให้แก่บริษทัไดอ้ย่างอิสระและเป็น
กลาง (คุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฎตามตามเอกสารแนบ 2 ขอ้มูลประวติัโดยยอ่) 

ผูต้รวจสอบภายในอิสระไดท้  าการสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมคุณภาพในของบริษทั โดยมี
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ และบริษทัไดมี้การปรับปรุงระบบการควบคุมภายในมาอย่างต่อเน่ือง โดยท่ีผ่านมาผูต้รวจสอบภายในได้
น าเสนอรายงานการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในและรายงานการติดตามผลการประเมินระบบการควบคุม
ภายในรวมจ านวน 4 ฉบบั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน วันที่ออกรำยงำน ช่วงเวลำที่ เข้ำ
ตรวจสอบ 

กิจกรรมที่ท ำกำรตรวจสอบ วันที่น ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประจ าไตรมาสท่ี 1 ของปี  
2562 

3 พฤษภาคม 2562 วนัที่ 22 – 26 
เมษายน 2562 

1. ระบบรายไดจ้นถึงรับช าระ 
2. ระบบการเบิกเงินสดยอ่ย การ

เบิกชดเชยเงินสดยอ่ย 
3. ระบบค่าใชจ่้ายในการขาย และ

บริหาร 
4. ระบบบริหารงานทรัพยากร

บุคคล 
5. ระบบสินทรัพยถ์าวร 

ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบคร้ังท่ี 2/2562
เม่ือวนัที่ 3 พฤษภาคม 

2562 
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รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน วันที่ออกรำยงำน ช่วงเวลำที่ เข้ำ
ตรวจสอบ 

กิจกรรมที่ท ำกำรตรวจสอบ วันที่น ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

6. ตรวจติดตามความคืบหนา้การ
ขจดัความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ของบริษทัท่ีเก่ียว
โยง  ผูถื้อหุ้น  และ
กรรมการบริหาร 

รายงานการตรวจสอบภายใน
ประจ าไตรมาสท่ี 2 ของปี 
2562 

14 สิงหาคม 2562 วนัท่ี 22-26 
เดือน

กรกฎาคม 
2562 

1. ระบบจดัซ้ือจนถึงจ่ายช าระ 
2. ระบบการเบิกเงินทดรองจ่าย 
การเคลียร์เงินทดรองจ่าย 

3. ระบบการจ่ายเงินเดือน และ
ค่าแรง 

4. ระบบงบประมาณและ
แผนพฒันาธุรกิจ  

5. ระบบการเบิก และคืนเงินกูย้ืม 
6. ตรวจติดตามความคืบหนา้การ
ขจดัความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนข์องบริษทัที่เก่ียว
โยง  ผูถื้อหุ้น  และ
กรรมการบริหาร 

7. ติดตามประเด็นคงคา้ง (ถา้มี) 

ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบคร้ังท่ี 3/2562 
เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 

2562 

รายงานการตรวจสอบภายใน
ประจ าไตรมาสท่ี 3 ของปี 
2562 

13 พฤศจิกายน 
2562 

วนัที่ 21-25 
เดือนตุลาคม 

2562 

1. ระบบตน้ทุนและสินคา้คงเหลือ 
2. ร ะ บ บ ก า ร น า ส่ ง ภ า ษี  แ ล ะ
ประกนัสังคม 

3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. ระบบงานการเงินและงบประมาณ 
5. ระบบปรับปรุงรายการและปิด
บญัชี  

6. ตรวจติดตามความคืบหนา้การขจดั
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของ
บริษัทท่ีเก่ียวโยง  ผู ้ถือหุ้น  และ
กรรมการบริหาร 

7. ติดตามประเด็นคงคา้ง (ถา้มี) 

ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คร้ังท่ี 5/2562 
เม่ือวนัที่ 13 พฤศจิกายน 

2562 

รายงานการตรวจสอบภายใน
ประจ าไตรมาสท่ี 4 ของปี 
2562 

27 กุมภาพนัธ์ 2563 วนัที่ 27 
มกราคม ถึง
วนัที่ 1 

กุมภาพนัธ์ 
2563 

1.ประเมินความเพียงพอของการ
ควบคุมภายใน  
2. ประเมินความเพียงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2563 
เม่ือวนัที่27 กุมภาพนัธ์ 

2563 
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รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน วันที่ออกรำยงำน ช่วงเวลำที่ เข้ำ
ตรวจสอบ 

กิจกรรมที่ท ำกำรตรวจสอบ วันที่น ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

3. ประเมินความเพียงพอระดบั
องคก์ร และการปฏิบติัตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(Good Corporate Governance) 
4.การอ่านรายงานการประชุม / 
รับทราบนโยบายเก่ียวกบัการ
เปล่ียนแปลงมาตรฐานการบญัชี
ฉบบัใหม่ และการเปล่ียนแปลง
ขอ้ก าหนดการเปิดเผยขอ้มูล 56 -1 
5.ตรวจติดตามความคืบหนา้การ
ขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ของบริษทัท่ีเก่ียวโยง ผูถื้อหุ้น และ
กรรมการบริหาร 
6. ติดตามประเด็นคงค้าง (ถ้ามี)
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ตามท่ีบริษทัว่าจา้งบริษทั มลัติพลสั ออดิท แอนด ์คอนซลัติ้ง จ ากดั ให้ปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทัในปี 
2563 ผูต้รวจสอบภายในได้มีแผนงานการตรวจสอบในแต่ละไตรมาส ( Internal Audit Plan) และเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 โดย มีแผนการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในของบริษทั ดงัน้ี 

แผนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัทประจ ำปี 2563 

ไตรมำสที ่ หัวข้อตรวจสอบ เดือนที่ปฏิบตัิงำน 

ไตรมำสที่1 ( ขอบเขตข้อมูล1 
ม.ค. – 31 มี.ค. 2563 ) 

•  ระบบการรับมอบบา้นพร้อมขายจากฝ่ายก่อสร้างและการ
วางแผนการขาย 
• ตรวจติดตามความคืบหน้าการขจัดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษทัที่เก่ียวโยงกรรมการและผูบ้ริหาร 
• ติดตามประเด็นคงคา้ง (ถา้มี ) 

เม.ย. – พ.ค. 2563 

ไตรมำสที่2 ( ขอบเขตข้อมูล 1 
เม.ย. – 30 มิ.ย. 2563 

• ระบบการจดัหาท่ีดินเพื่อรอการพฒันา 
• ตรวจติดตามความคืบหน้าการขจัดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษทัที่เก่ียวโยงกรรมการและผูบ้ริหาร 
• ติดตามประเด็นคงคา้ง (ถา้มี ) 
 

ก.ค. – ส.ค. 2563 
 

ไตรมำสที่3 ( ขอบเขตข้อมูล1 
ก.ค. – 30 ก.ย. 2563 

• ระบบการส่งมอบบ้านพร้อมขายตามแผนการก่อสร้าง  
และการแกไ้ขงานก่อสร้างท่ีไม่เป็นไปตามแผน 
• ตรวจติดตามความคืบหน้าการขจัดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษทัที่เก่ียวโยงกรรมการและผูบ้ริหาร 
• ติดตามประเด็นคงคา้ง (ถา้มี ) 
 

ต.ค. – พ.ย. 2563 
 

ไตรมำสที่4 ( ขอบเขตข้อมูล1 
ต.ค. – 31 ธ.ค. 2563 

• การประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน 
• ตรวจติดตามความคืบหน้าการขจัดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนข์องบริษทัที่เก่ียวโยงกรรมการและผูบ้ริหาร 
• ติดตามประเด็นคงคา้ง (ถา้มี ) 

ม.ค. – ก.พ. 2564 
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9.  รำยกำรระหว่ำงกนั  

 9.1 ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษทัมีการท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ต่าง ๆ โดยรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้นนั้นเป็นการท ารายการกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถื้อหุ้นของบริษทัรวมถึงการท ารายการ
กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถื้อหุ้น ซ่ึงสามารถสรุปลกัษณะความสัมพนัธ์ของบริษทักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ไดด้งัน้ี  

บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

1. บริษทั เอส พี พี ฮาร์ดแวร์ จ ากดั  
(“เอส พี พี ฮาร์ดแวร์”) 
กรรมการบริษทั มี 1 คน 

1. นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์

 

ป ร ะ ก อบ กิ จ ก า ร โ ร ง แ ร ม 
ห้องพกัให้เช่า 

• มีผูถื้อหุ้นกลุ่มเดียวกนั โดยมีรายช่ือผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 ปรากฎดงัน้ี 

นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ ถือหุ้นร้อยละ  90.00  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้  

นางสาวณภสันนัท ์อรินทคุณวงษ ์ ถือหุ้นร้อยละ    5.00  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

นางสาวสุภาภรณ์ ชมกล่ิน ถือหุ้นร้อยละ    5.00  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

• ผูบ้ริหารกลุ่มเดียวกนั โดยมีนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์เป็นกรรมการ 

2. บริษทั ร้านทอง 99 กะรัต จ ากดั 

(“ร้านทอง 99 กะรัต”) 
กรรมการบริษทั มี 1 คน 

1. นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์

 

ประกอบกิจการซ้ือ ขาย รับ
จ าน าทอง นาก เงิน เพชร พลอย 
อญัมณี 

• มีผูถื้อหุ้นกลุ่มเดียวกนั โดยมีรายช่ือผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 ปรากฎดงัน้ี 

นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ ถือหุ้นร้อยละ  93.00  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้  

นางสาวณภสันนัท ์อรินทคุณวงษ ์ ถือหุ้นร้อยละ    6.00  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

นายธีรวิญญ ์อรินทวงศสิ์ริ(วุฒิกร อรินทมะพงษ)์ ถือหุ้นร้อยละ    1.00  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

• ผูบ้ริหารกลุ่มเดียวกนั โดยมีนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์เป็นกรรมการ 

3. บริษทั อรินสิริ ทาวน์ จ ากดั 

(“อรินสิริ ทาวน์”) 
กรรมการบริษทั มี 1 คน 

ป ร ะ ก อ บ กิ จ ก า ร พั ฒ น า
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 

• มีผูถื้อหุ้นกลุ่มเดียวกนั โดยมีรายช่ือผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 ปรากฎดงัน้ี 

นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ ถือหุ้นร้อยละ  99.73  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้  

นายธีรวิญญ ์อรินทวงศสิ์ริ(วุฒิกร อรินทมะพงษ)์ ถือหุ้นร้อยละ    0.25  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
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บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

1. นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์

 

นายสมภพ สิงหวนั ถือหุ้นร้อยละ    0.02  ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

• ผูบ้ริหารกลุ่มเดียวกนั โดยมีนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์เป็นกรรมการ 

4. นายสุชาติ ชมกล่ิน - • เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญข่องบริษทัโดย ณ วนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2563 ถือหุ้นร้อยละ 38.21 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

• เป็นสามีของนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญข่องบริษทั 

• เป็นบิดาของเด็กชายพลฏัฐ์ ชมกล่ิน และเด็กชายอคัสิชฎ ์ชมกล่ิน ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั 

• เป็นบุตรของนายวิเชียร ชมกล่ิน และนางส าเภา ชมกล่ิน ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั 

5. นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ - • เป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

• เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญข่องบริษทัโดย ณ วนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2563 ถือหุ้นร้อยละ 28.89 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

• เป็นภรรยาของนายสุชาติ ชมกล่ิน ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญข่องบริษทั 

• เป็นมารดาของเด็กชายพลฏัฐ์ ชมกล่ิน ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั 

• เป็นบุตรีของนางกนกรัตน์ กนกกาญจนรัตน์ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั 

• เป็นพี่สาวของนายธีรวิญญ ์อรินทวงศสิ์ริ ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูถื้อหุ้นของบริษทั 

6. เด็กชายพลฎัฐ์ ชมกล่ิน  • เป็นบุตรของนายสุชาติ ชมกล่ิน และนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั 

7. เด็กชายอคัสิชฎ ์ชมกล่ิน  • เป็นบุตรของนายสุชาติ ชมกล่ิน และนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั 

8. นายธีรวิญญ ์อรินทวงศสิ์ริ - • เป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

• เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัโดย ณ วนัท่ี 4 กุมภาพนัธ ์2563 ถือหุ้นร้อยละ 0.025 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

• เป็นบุตรของนางกนกรัตน์ กนกกาญจนรัตน์ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้น10ล าดบัแรกของบริษทั 
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บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

• เป็นนอ้งชายของนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูถื้อหุ้นของบริษทั 

9. นายณัฏฐ์พล วิจิตร์พชระ - • เป็นผูบ้ริหารของบริษทั ต าแหน่งผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการดา้นพฒันาแผนธุรกิจ 

10. นางสาวชญาชล สิริอคัรบญัชา  - • เป็นผูบ้ริหารของบริษทั ต าแหน่งผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและเลขานุการบริษทั 

11. นายบุญเกิด สิริอคัรบญัชา - • เป็นบิดาของนางสาวชญาชล สิริอคัรบญัชา ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
และเลขานุการบริษทั 
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9.2 ลักษณะของรำยกำรระหว่ำงกนั 

บริษทัมีการท ารายการระหว่างกนัอนัเน่ืองมาจากการด าเนินธุรกิจกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึงสามารถสรุปลกัษณะและมูลค่าของการท ารายการระหว่างกนั โดยแบ่งตามประเภทไดด้งัน้ี 

▪ รายการซ้ือบริการจากบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยง  

บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะของรำยกำร มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท)  ควำมจ ำเป็น และควำมสมเหตุสมผล 

ปี 2561 ปี 2562 

บริษทั เอส พี พี ฮาร์ดแวร์ จ ากดั ค่าเช่าห้องพกัรับรอง 

  

ณ ส้ินงวดมียอดเจา้หน้ีคงคา้ง 

0.18 

 

0.01 

0.07 

 

0.01 

บริษทัมีการเช่าห้องพกั ส าหรับเป็นท่ีพกัให้แก่ผูต้รวจสอบบญัชีและผู ้
ตรวจสอบภายในของบริษทั ในราคาตลาดท่ีให้บริการแก่บุคคลทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่ารายการเช่าห้องพกัรับรอง
ดงักล่าว เป็นรายการท่ีเกิดขึ้นตามความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยมี
การก าหนดอตัราค่าเช่า ในราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปท่ี
เทียบเคียงกนัไดจ้ากอตัราค่าเช่าของผูป้ระกอบการรายอ่ืนพ้ืนท่ีในบริเวณ
ใกลเ้คียง 

นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ ค่าเช่าส านกังานใหญ ่

  

ณ ส้ินงวดมียอดเจา้หน้ีคงคา้ง 

1.52 

  

0.13 

1.52 

 

0.51 

บริษทัมีการเช่าพ้ืนท่ีอาคารเน้ือท่ีใชส้อยรวมไม่เกิน 497 ตารางเมตร เพื่อ
ใชเ้ป็นส านกังานใหญ่ในราคาท่ีตกลงร่วมกนัตารางเมตรละ 254.73 บาท
ต่อเดือน ซ่ึงเป็นราคาท่ีไม่สูงกว่าราคาค่าเช่ายติุธรรมจากผูป้ระเมินอิสระ 
ทั้งน้ีราคาประเมินจากผูป้ระเมินอิสระเท่ากบัตารางเมตรละ 280 บาท 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่ารายการเช่าพ้ืนท่ีส านกังาน เป็น
รายการท่ีเกิดขึ้นตามความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีการก าหนด
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บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะของรำยกำร มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท)  ควำมจ ำเป็น และควำมสมเหตุสมผล 

ปี 2561 ปี 2562 

อตัราค่าเช่ายุติธรรมโดยอา้งอิงจากผูป้ระเมินอิสระและมีเง่ือนไขการคา้
โดยทัว่ไปท่ีสามารถเทียบเคียงกบัผูใ้ห้เช่ารายอ่ืนได ้

นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ ค่าเช่าพ้ืนท่ีส าหรับติดตั้งป้ายช่ือบริษทั 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเช่าพ้ืนท่ี 

  

ณ ส้ินงวดมียอดเจา้หน้ีคงคา้ง 

0.02 

0.08 

  

- 

0.09 

- 

 

0.01 

บริษัทมีการเช่าท่ีดินเน้ือท่ี 93.9 ตารางวา เพ่ือใช้เป็นท่ีติดตั้งป้ายช่ือ
บริษทัและส าหรับเป็นพ้ืนท่ีจอดรถยนต ์ในอตัราค่าเช่า 90,000 บาทต่อปี 
โดยมีระยะเวลาตามสัญญาเช่าพ้ืนท่ี 3 ปี นับตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 
2561 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2564 ทั้งน้ีอตัราค่าเช่าเป็นราคาตลาดซ่ึงสามารถ
เทียบเคียงไดก้บัอตัราค่าเช่าของท่ีดินในบริเวณใกลเ้คียงกนั 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่ารายการเช่าพ้ืนท่ีติดตั้งป้ายช่ือ
บริษทั เป็นรายการท่ีเกิดขึ้นตามความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีการ
ก าหนดอัตราค่าเช่าในราคาตลาดโดยอ้างอิงจากราคาค่าเช่าท่ีดินใน
บริเวณใกลเ้คียงกนัและมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปท่ีสามารถเทียบเคียง
กบัผูใ้ห้เช่ารายอื่นได ้

นายบุญเกิด สิริอคัรบญัชา ค่าเช่ารถขดุ 

  

ณ ส้ินงวดมียอดเจา้หน้ีคงคา้ง 

1.39 

 

0.27 

0.71 

 

0.43 

บริษทัมีการเช่ารถขุด JCB (Loader Backhoe) เพื่อใช้ในการปรับระดบั
ท่ีดินในโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ของบริษทั ในราคาตลาดท่ี
สามารถเทียบเคียงกนัไดจ้ากการผูป้ระกอบการรายอื่น 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่ารายการเช่ารถขุด เป็นรายการท่ี
เกิดขึ้นตามความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีการก าหนดอตัราค่าเช่า
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บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะของรำยกำร มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท)  ควำมจ ำเป็น และควำมสมเหตุสมผล 

ปี 2561 ปี 2562 

ในราคาตลาดและมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปท่ีเทียบเคียงกนัไดจ้ากการ
ผูป้ระกอบการรายอื่น 

▪ รายการซ้ือสินคา้ วสัดุอุปกรณ์จากจากบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยง 

บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะของรำยกำร มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็น และควำมสมเหตุสมผล 

ปี 2561 ปี 2562 

บริษทั ร้านทอง 99 กะรัต จ ากดั ซ้ือทองรูปพรรณ 

เงินมดัจ าค่าซ้ือทองรูปพรรณ 

 

ณ ส้ินงวดมียอดเจา้หน้ีคงคา้ง 

0.99 

0.71 

 

- 

0.17 

0.54 

 

- 

ในปี 2560 บริษทัมีการซ้ือทองรูปพรรณในราคาตลาด เพ่ือใชส้ าหรับการ
ส่งเสริมการขายของบริษทั 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ี
เกิดขึ้นตามธุรกิจปกติของบริษทั และมีราคาขายท่ีสมเหตุสมผลและมี
เง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปท่ีเทียบเคียงกนัไดจ้ากการผูป้ระกอบการรายอื่น 

 

▪ รายการขายสินคา้ให้แก่บคุคลท่ีมีความเก่ียวโยง 

บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะของรำยกำร มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็น และควำมสมเหตุสมผล 

ปี 2561  ปี 2562 

นายณัฏฐ์พล วิจิตร์พชระ ขายสินคา้ 

 

ณ ส้ินงวดมียอดลูกหน้ีคงคา้ง 

5.77 

 

- 

 

ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2561 นายณัฏฐ์พล วิจิตร์พชระ ได้ท าสัญญาซ้ือขาย
บา้นแฝด เลขท่ี AW17 และทาวน์โฮม เลขท่ี AT64 ในโครงการอรินสิริ 
สปอร์ต วิลเลจ ในราคาตลาด 
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บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะของรำยกำร มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็น และควำมสมเหตุสมผล 

ปี 2561  ปี 2562 

- -  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ี
เกิดขึ้นตามธุรกิจปกติของบริษทั ซ่ึงมีราคาและเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป 
เช่นเดียวกับการขายให้กับลูกค้าทั่วไป ซ่ึงบริษทัไม่ได้เอ้ือประโยชน์
ให้กบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งแต่อยา่งใด 

นางสาวชญาชล สิริอคัรบญัชา ขายสินคา้ 

 

ณ ส้ินงวดมียอดลูกหน้ีคงคา้ง 

3.49 

 

- 

- 

 

-  

ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2561 นางสาวชญาชล สิริอคัรบญัชา ไดท้  าสัญญาจะ
ซ้ือจะขายบา้น เพ่ือซ้ือบา้นแฝด เลขท่ี PCAW022 ในโครงการอรินสิริ 
ไพรเวซ่ี ในราคาตลาด 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ี
เกิดขึ้นตามธุรกิจปกติของบริษทั ซ่ึงมีราคาและเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป 
เช่นเดียวกับการขายให้กับลูกค้าทั่วไป ซ่ึงบริษทัไม่ได้เอ้ือประโยชน์
ให้กบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งแต่อยา่งใด 
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▪ รายการรับความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยง 

บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะของรำยกำร มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็น และควำมสมเหตุสมผล 

ปี 2561 ปี 2562 

นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ น าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างค ้าประกนัหุ้นกู้
ชนิดมีประกนัของบริษทั โดยไมมี่
ค่าธรรมเนียม 

150.00 - ในเดือนธนัวาคม 2561 บริษทัมีการออกหุ้นกูมี้ประกนัชนิดระบช่ืุอผูถื้อเพือ่
เสนอขายให้แก่ผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจงจ านวนไม่เกิน 10 ราย มูลค่าตรา
สาร 100 ลา้นบาท โดยน าท่ีดินโครงการอรินสิริ บีช คอนโด 1, 2 มูลค่าตาม
ราคาประเมิน 94.08 ลา้นบาท พร้อมทั้งมีการน าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ี
เป็นกรรมสิทธ์ิของบุคคลเก่ียวโยงกนั มูลค่าตามราคาประเมิน 79.51 ลา้น
บาท ค ้ าประกันหุ้นกู้ดังกล่าวโดยบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันดังกล่าวมิได้รับ
ค่าตอบแทนจากการค ้าประกันแต่อย่างใด  ทั้งน้ี บริษทัคาดว่าการพึ่งพิง
หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินจะลดน้อยลงภายหลังบริษัทเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการค ้าประกนัดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและท าให้บริษทัไดป้ระโยชน์เน่ืองจากผูค้  ้ าประกนัมิไดค้ิด
ค่าตอบแทนในการค ้าประกนัแต่อยา่งใด 

นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์

นายสุชาติ ชมกล่ิน 

  

ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือใหบ้ริษทั โดยไม่
คิดค่าธรรมเนียม 

2,011.02 2,009.93 บุคคลเก่ียวโยงท าการค ้าประกนัให้กบับริษทัโดยมิไดรั้บค่าตอบแทนแต่
อยา่งใด  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการค ้าประกนัดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและท าให้บริษทัไดป้ระโยชน์เน่ืองจากผูค้  ้ าประกนัมิไดค้ิด
ค่าตอบแทนในการค ้าประกนัแต่อยา่งใด 
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บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะของรำยกำร มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็น และควำมสมเหตุสมผล 

ปี 2561 ปี 2562 

นางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์ เงินตน้ 

ดอกเบ้ีย 

 

ณ ส้ินงวดมียอดเจา้หน้ีคงคา้ง 

- 

- 

 

- 

25.00 

0.37 

 

25.22 

บุคคลเก่ียวโยงไดใ้ห้ความช่วยเหลือทางการเงิน เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนในการ
ซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
ไดพ้ิจารณาถึงเหตุผลและความจ าเป็นแลว้ จึงเห็นว่าการรับความช่วยเหลือ
ทางการเงินดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผลและจะเป็นประโยชน์ใน
การเพ่ิมศักยภาพในการเติบโตของบริษัทฯ ในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัรับความช่วยเหลือทางการเงินใน
คร้ังน้ีเป็นอตัราดอกเบ้ียปกติในตลาดท่ีบริษทัทากบัสถาบนัการเงินอ่ืน  

นายธีรวิญญ ์อรินทวงศสิ์ริ 

  

ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือใหบ้ริษทั โดยไม่
คิดค่าธรรมเนียม 

602.83 602.83 บุคคลเก่ียวโยงท าการค ้าประกนัให้กบับริษทัโดยมิไดรั้บค่าตอบแทนแต่
อย่างใด ทั้งน้ี บริษทัคาดว่าการพ่ึงพิงหรือรับความช่วยเหลือทางการเงินจะ
ลดนอ้ยลงภายหลงับริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการค ้าประกนัดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและท าให้บริษทัไดป้ระโยชน์เน่ืองจากผูค้  ้ าประกนัมิไดค้ิด
ค่าตอบแทนในการค ้าประกนัแต่อยา่งใด 
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บริษทั อรินสิริ ทาวน์ จ ากดั 

  

ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือใหบ้ริษทั โดยไม่
คิดค่าธรรมเนียม 

568.44 568.44 บุคคลเก่ียวโยงท าการค ้าประกนัให้กบับริษทัโดยมิไดรั้บค่าตอบแทนแต่
อยา่งใด  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการค ้าประกนัดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและท าให้บริษทัไดป้ระโยชน์เน่ืองจากผูค้  ้ าประกนัมิไดค้ิด
ค่าตอบแทนในการค ้าประกนัแต่อยา่งใด 

เด็กชายพลฎัฐ์ ชมกล่ิน 

เด็กชายอคัสิชฎ ์ชมกล่ิน 
 

บริษทัจ่ายค่าเบ้ียประกนัชีวิตให้แก่นายสุ
ชาติ ชมกล่ิน ผูถื้อหุ้นใหญข่องบริษทัโดย
มีผูรั้บผลประโยชน์ ตามกรรมธรรม ์ดงัน้ี 

ผูรั้บผลประโยชนห์ลกั 
1. สถาบนัการเงินผูป้ล่อยวงเงินสินเช่ือ 
ผูรั้บผลประโยชน์รอง 
1. เด็กชายพลฎัฐ์ ชมกล่ิน 

2. เด็กชายอคัสิชฎ ์ชมกล่ิน 

2.00 - - บริษทัท าสัญญากูย้ืมเงินสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเพื่อน าเงินมาลงทุน
ในโครงการของบริษทั โดยมีผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั 2 ราย ไดแ้ก่ นาย
สุชาติ ชมกล่ิน และนางสาววิมลจิต อรินทมะพงษ ์เป็นบุคคลค ้าประกนั
วงเงินกู้ตามสัญญาดังกล่าว ทั้งน้ีสถาบันการเงินเห็นว่าเพ่ือเป็นการ
ป้องกนัความเส่ียงในกรณีท่ีบุคคลค ้าประกนัสูญเสียชีวิตหรือทุพพล
ภาพส้ินเชิงถาวร สถาบนัการเงินจึงก าหนดให้ท าประกนัผูค้  ้ าประกนั
รายนายสุชาติ ชมกล่ิน โดยมีรายละเอียดก าหนดให้สถาบนัการเงินผู ้
ปล่อยวงเงินสินเช่ือเป็นผูรั้บผลประโยชน์หลกัตามกรมธรรม์เฉพาะ
ส่วนท่ีบริษัทเป็นหน้ีค้างช าระ ถ้ามี เ งินเหลือจะจ่ายให้แก่ผู ้รับ
ผลประโยชน์รอง ไดแ้ก่ ด.ช.พลฎัฐ์ ชมกล่ิน และ ด.ช.อคัสิชฎ ์ชมกล่ิน 
ในอัตราคนละคร่ึงของเงินประกันส่วนท่ีเหลือ ทั้ งน้ีเม่ือวันท่ี 11 
มีนาคม 2562 บริษัทประกันภัยได้ด าเนินการเปล่ียนแปลงผู ้รับ
ผลประโยชน์รองจากด.ช.พลฎัฐ์ ชมกล่ิน และ ด.ช.อคัสิชฎ์ ชมกล่ิน 
เป็นบริษทั อรินสิริ แลนด ์จ ากดั (มหาชน) เรียบร้อยแลว้ 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความจ าเป็น 
เน่ืองจากเป็นส่วนหน่ึงของเง่ือนไขการได้มาซ่ึงเงินกู้ยืม เพื่อน าเงินมา
ลงทุนในโครงการของบริษทั ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการ
เปล่ียนแปลงผูรั้บผลประโยชน์รองจากด.ช.พลฎัฐ์ ชมกล่ิน และ ด.ช.อคั
สิชฎ์ ชมกล่ิน เป็นบริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) มีความเหมาะสม
และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั  
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9.3. มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
ขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัของบริษทัจะเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

และข้อบังคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยท่ีกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ใดๆ กบับริษทั ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมติัการเขา้ท ารายการระหว่างกนันั้นๆ 

9.4. นโยบำยและแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 
บริษทัอาจมีการเขา้ท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็น

รายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป บริษทัจะ
ด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนัท่ีระบุไวข้า้งตน้ก่อนเขา้ท ารายการ กล่าวคือ เป็นไปตามหลกัการท่ี
คณะกรรมการบริษทัอนุมติัไวแ้ลว้ ตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และให้ปฏิบติัตามสัญญา
ท่ีตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ให้ชดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ประโยชน์  

ในกรณีท่ีมีการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต บริษทัจะด าเนินการตามมาตรการการอนุมติัรายการระหว่างกนัดงัท่ี
กล่าวไวแ้ลว้ขา้งตน้ ทั้งน้ี หากมีรายการระหว่างกนัท่ีจ าเป็นตอ้งไดรั้บความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัจะด าเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบให้
ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนันั้น ทั้งน้ี บริษทัไม่มีนโยบายการให้เงินกูยื้มแก่บุคคล
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ยกเวน้เป็นไปตามระเบียบของบริษทัท่ีเก่ียวกบั
การให้สวสัดิการพนกังาน หรือตามระเบียบอ านาจอนุมติัในการบริหารงานหรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่นิติบุคคล
ท่ีบริษทัถือหุ้นอยูต่ามสัดส่วนการถือหุ้น  

 นอกจากน้ี ในกรณีท่ีบริษทัมีการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ตามท่ีกล่าวขา้งตน้ บริษทัจะ
เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน และในกรณีท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้นนั้น บริษทัจะจดัให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี หรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่าง
กนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ
ของคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี เพ่ือให้มีความมัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการยกัยา้ย หรือ
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัหรือบริษทัย่อยหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทัแต่เป็นการท ารายการท่ีบริษทัได้
ค  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น 
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10. กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 

10.1 ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษทั อรินสิริ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั” หรือ “Arinsiri”) จดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2557 
ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 10,000,000 บาท โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัของบริษทั คือ ด าเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 
ภายใต้การน าของคุณวิมลจิต อรินทมะพงษ์ ซ่ึงเป็นผู ้บริหารท่ีมีความช านาญและประสบการณ์ในการท าธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย ์ประเภทบ้านเด่ียว บ้านแฝด ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย์ และอาคารห้องชุดมาอย่างต่อเน่ืองและประสบ
ความส าเร็จมากกว่า 10 ปี อาทิเช่น โครงการดิไอดอล คอนโดมิเนียม โครงการเดอะสามมุก วิลเลจ  โครงการอรินสิริ@พานทอง 
โครงการอรินสิริ@ทาวน์ เป็นตน้ โดยคุณวิมลจิต อรินทมะพงษ ์เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั อีกทั้ง คุณวิมลจิต อรินทมะ
พงษ ์เป็นผูบ้ริหารของบริษทัตั้งแต่แรกเร่ิมจนถึงปัจจุบนั โดยรูปแบบการพฒันาโครงการของบริษทัจะพิจารณาจากท าเลท่ีตั้ง 
แนวโนม้สภาวะตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ความตอ้งการของผูบ้ริโภค กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และความเหมาะสมของระดบั
ราคา โดยปัจจุบนักลุ่มลูกคา้หลักของบริษทั คือ กลุ่มคนท่ีพกัอาศยัอยู่ในพ้ืนท่ีจังหวดัชลบุรีและบริเวณใกล้เคียงท่ีมีความ
ตอ้งการขยบัขยายท่ีอยูจ่ากท่ีอยูเ่ดิมและกลุ่มคนตา่งถ่ินท่ีเดินทางมาท างานในพ้ืนท่ีจงัหวดัชลบุรีและบริเวณใกลเ้คยีง โดยมุ่งหวงั
จะเป็นบริษัทพฒันาอสังหาริมทรัพย์อันดับหน่ึงของภาคตะวนัออกในอนาคต ทั้งน้ี บริษัทมุ่งเน้นการพฒันาโครงการ
อสังหาริมทรัพยท่ี์มีการออกแบบโครงการท่ีมีเอกลกัษณ์ (Uniqueness Project Design) การให้ความส าคญักับคุณภาพการ
ก่อสร้างและเป็นเลิศในดา้นการบริการหลงัการขาย (After Sale Service Excellent) โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความคุม้ค่าและ
ความประทบัใจแก่ลูกคา้ จึงท าให้โครงการท่ีบริษทัพฒันาไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้เป็นอย่างดีส่งผลให้มีการพฒันาโครงการ
อยา่งต่อเน่ือง 

ปัจจุบนับริษทัมีโครงการทั้งหมด 7 โครงการ ประกอบดว้ย โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ มูลค่าโครงการ 
1,339.10 ลา้นบาท โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์ มูลค่าโครงการ  501.68 ลา้นบาท โครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี มูลค่าโครงการ 
360.44 ลา้นบาท โครงการอรินสิริ แคมปัส มูลค่าโครงการ 305.03 ลา้นบาท โครงการอรินสิริ บีช @ บา้นฉาง มูลค่าโครงการ 
542.70 ล้านบาท โครงการอรินสิริ เมาท์เท่น มูลค่าโครงการ 546.12 ล้านบาท และโครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์ 2 มูลค่า
โครงการ 709.44 ลา้นบาท ทั้ง 7 โครงการมีมูลค่ารวม 4,304.48 ลา้นบาท โดยทุกโครงการอยู่ระหว่างการพฒันาและการขาย
โดยบริษทัจะรับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ม่ือมีการโอนกรรมสิทธ์ิแลว้เท่านั้น ในส่วนท่ีอยู่ระหว่างการ
ก่อสร้างตน้ทุนการก่อสร้างรวมถึงค่าใชจ้่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งนั้น บริษทัจะบนัทึกเป็นสินทรัพยใ์นรายการสินคา้คงเหลือ (ตน้ทุน
การพฒันาอสังหาริมทรัพย)์ จนเม่ือก่อสร้างแลว้เสร็จและมีการโอนกรรมสิทธ์ิแลว้  

10.2 กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

1) รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 

รายไดจ้ากการขายและให้บริการของบริษทัประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยแ์ละรายไดอ้ื่น ๆ 
เช่น รายไดจ้ากการยึดเงินจากการผิดสัญญาของลูกคา้ ดอกเบ้ียรับ ก าไร(ขาดทุน) จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น และรายไดค้่าเช่า 
เป็นตน้ ทั้งน้ี บริษทัจะรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ม่ืองานก่อสร้างแลว้เสร็จและมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ผูซ้ื้อแลว้ 
โดยในปี 2560 - 2562 บริษทัมีรายไดร้วมเท่ากบั จ านวน 391.65 ลา้นบาท จ านวน 382.03 ลา้นบาท และจ านวน 162.19 ลา้นบาท 
ตามล าดบั แบ่งเป็นรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ท่ากบั จ านวน 389.26 ลา้นบาท จ านวน 380.14 ลา้นบาท  และจ านวน 
155.71 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.39 ร้อยละ 99.51 และร้อยละ 96.01 ของรายไดร้วมตามล าดบั และรายไดอ้ื่นเท่ากับ 
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จ านวน 2.39 ลา้นบาท จ านวน 1.89 ลา้นบาท  และจ านวน 6.48 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.61 ร้อยละ 0.49 และร้อยละ 3.99 
ของรายไดร้วม ตามล าดบั  

สรุปรายไดจ้ากการขายและให้บริการแยกตามโครงการปรากฎดงัน้ี 

ตำรำงรำยได้แยกตำมโครงกำรปี 2560-2562 

รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 

งบกำรเงิน (ตรวจสอบ) เปลี่ยนแปลง เพ่ิม/(ลด) 

ปี 2560 ปี 2561  ปี 2562 ปี 2561/2560 ปี 2562/2561 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
-  โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 
1,2,3 

389.26 99.39 147.46 38.60 42.12 25.97 (241.80) (62.12) (105.35) (71.44) 

-  โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์ - - 167.35 43.81 76.79 47.35 167.35 NA (90.56) (54.11) 

-  โครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี - - 65.33 17.10 36.80 22.69 65.33 NA  (28.52) (43.66) 

รวมรำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ 389.26 99.39 380.14 99.51 155.71 96.01 (9.12) (2.34) (224.43) (59.04) 

รายไดอ้ื่น 2.39 0.61 1.89 0.49 6.48 3.99 (0.50) (20.94) 4.59 242.80 

รวมรำยได้ 391.65 100.00 382.03 100.00 162.19 100.00 (9.62) (2.46) (219.84) (57.55) 
 

หมายเหตุ  รายได้อ่ืน ๆ ประกอบด้วย  รายได้จากการยึดเงินจากการผิดสัญญาของลูกค้า ดอกเบีย้รับ ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายทรัพย์สิน และ
รายได้ค่าเช่า เป็นต้น 

1.1) รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ 

บริษทัไดเ้ร่ิมก่อตั้งและเร่ิมประกอบกิจการระหว่างปี 2557 รวมทั้งเร่ิมด าเนินการก่อสร้างโครงการอรินสิริ 
สปอร์ต วิลเลจ เป็นโครงการแรก ในปี 2559 โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์เป็นโครงการท่ีสอง  และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี 
เป็นโครงการท่ีสาม ภายใตต้ราสินค้า “อรินสิริ” ซ่ึงต่อมาในปี 2559 บริษทัสามารถมีรายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกคา้
ซ่ึงส่งผลให้บริษทัมีรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2560 - 2562 จ านวน 389.26 ลา้นบาท จ านวน 380.14 ลา้นบาท และ
จ านวน 155.71 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 99.39 ร้อยละ 99.51 และร้อยละ 96.01 ตามล าดบั  

 

ตารางแสดงรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยแ์ยกตามโครงการในปี 2558 – 2562 

โครงกำร 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

-  โครงกำรอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1           
1. บา้นเด่ียว - - 7.20 8.61 177.75 45.66 4.08 1.07 - - 
2. บา้นแฝด - - 37.80 45.19 79.48 20.42 7.57 1.99 - - 
3. ทาวน์โฮม - - 38.65 46.20 127.87 32.85 14.45 3.80 2.28 1.46 

รวมโครงกำรอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 - - 83.65 100.00 385.10 98.93 26.10 6.87 2.28 1.46 

-  โครงกำรอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2           
1. บา้นเด่ียว - - - - 4.16 1.07 96.47 25.38 24.37 15.65 
2. บา้นแฝด - - - - - - 24.89 6.55 15.47 9.94 

รวมโครงกำรอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 - - - - 4.16 1.07 121.36 31.93 39.84 25.59 

รวมโครงกำรอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1-2 - - 83.65 100.00 389.26 100.00 147.46 38.79 42.12 27.05 

-  โครงกำรอรินสิริ คันทรี ฮิลล์           
1. ทาวน์โฮม - - - - - - 167.35 44.02 71.04 45.62 

รวมโครงกำรอรินสิริ คันทรี ฮิลล์ - - - - - - 167.35 44.02 71.04 45.62 
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โครงกำร 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

-  โครงกำรอรินสิริ ไพรเวซ่ี           
1. บา้นเด่ียว - - - - - - - - - - 
2. บา้นแฝด - - - - - - 65.33 17.19 42.55 27.33 

รวมโครงกำรอรินสิริ ไพรเวซ่ี - - - - - - 65.33 17.19 42.55 27.33 

รวมรำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ - - 83.65 100.00 389.26 100.00 380.14 100.00 155.71 100.00 
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ตารางสถานะการโอนกรรมสิทธ์ิตามจ านวนยนิูตของโครงการในปี 2558 – 2562  

โครงกำร 
ยูนิด
รวม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ยอดโอนสะสม คงเหลือ 

โอน/1 
(ยูนิต) 

สัดส่วน/2  
(ร้อยละ) 

โอน/1 
(ยูนิต) 

สัดส่วน/2  
(ร้อยละ) 

โอน/1 
(ยูนิต) 

สัดส่วน/2  
(ร้อยละ) 

โอน/1 
(ยูนิต) 

สัดส่วน/2 

 (ร้อยละ) 
โอน/1 
(ยูนิต) 

สัดส่วน/2 

 (ร้อยละ) 
โอน/1 
(ยูนิต) 

สัดส่วน/2 
(ร้อยละ) 

(ยูนิต) สัดส่วน/2 
(ร้อยละ) 

-  โครงกำรอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1                

1. บา้นเด่ียว 49 - - 2 4.08 46 93.88 1 2.04 - - 49 100.00 - - 

2. บา้นแฝด 36 - - 11 30.56 23 63.89 2 5.56 - - 36 100.00 - - 

3. ทาวน์โฮม 88 - - 18 20.45 62 70.45 7 7.95 1 1.14 88 100.00 - - 

รวมโครงกำรอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 1 173 - - 31 17.92 131 75.72 10 5.78 1 0.58 173 100.00 - - 

-  โครงกำรอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2                

1. บา้นเด่ียว 81 - - - - 1 1.23 24 29.63 6 7.41 31 38.27 50 61.73 

2. บา้นแฝด 16 - - - - - - 7 43.75 4 25.00 11 68.75 5 31.25 

รวมโครงกำรอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 2 97 - - - - 1 0.58 31 17.92 10 10.31 42 43.30 55 56.70 

-  โครงกำรอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 3                

1. บา้นเด่ียว 76 - - - - - - - - - - - - 76 100.00 

2. บา้นทาวน์โฮม 16 - - - - - - - - - - - - 16 100.00 

รวมโครงกำรอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 3 92 - - - - - - - - - - - - 92 100.00 

รวมโครงกำรอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 1-3 362 - - 31 8.56 132 76.30 41 23.70 11 3.04 215 59.39 147 40.61 

-  โครงกำรอรินสิริ คันทรี ฮิลล์                

1. ทาวน์โฮม 256 - - - - - - 92 35.94 45 17.58 137 53.52 119 46.48 

รวมโครงกำรอรินสิริ คันทรี ฮิลล์ 256 - - - - - - 92 35.94 45 17.58 137 53.52 119 46.48 

-  โครงกำรอรินสิริ ไพรเวซ่ี                

1. บา้นเด่ียว 7 - - - - - - - - - - - - 7 100.00 

2. บา้นแฝด 86 - - - - - - 19 22.09 14 16.28 33 38.37 53 61.63 
รวมโครงกำรอรินสิริ ไพรเวซ่ี 93 - - - - - - 19 20.43 14 15.05 33 35.48 60 64.52 

รวม 711   31 4.86 132 18.57 152 21.38 70 9.85 385 54.15 326 45.85 
หมายเหตุ :  /1 จ านวนยนิูตท่ีโอนกรรมสิทธ์ิระหว่างปี 

/2 ค านวณจากยนิูตท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในแต่ละปีหารดว้ยจ านวนยนิูตทั้งหมดของแต่ละโครงการ  
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ในปี 2560 บริษทัมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 389.26 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2559 จ านวน 
305.61 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 365.34 ซ่ึงการเพ่ิมขึ้นของรายไดเ้ป็นผลจากการรับรู้รายไดจ้ากโครงการอริน
สิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 ท่ีมีการโอนต่อเน่ืองมาจากปีก่อน รวมมูลค่า 385.10 ลา้นบาท จ านวน 131 ยนิูต แบ่งออกเป็น โครงการ
อรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 บ้านเด่ียว รวมมูลค่า 177.75 ล้านบาท จ านวน 46 ยูนิต บ้านแฝด รวมมูลค่า 79.48 ล้านบาท 
จ านวน 23 ยูนิต และทาวน์โฮม รวมมูลค่า 127.87 ลา้นบาท จ านวน 62 ยูนิต และโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 บา้น
เด่ียว มูลค่า 4.16 ลา้นบาท จ านวน 1 ยนิูต 

ในปี 2561 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยเ์ท่ากบั 380.14 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2560 จ านวน 9.12 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 2.34  เกิดจากการขายรวมมูลค่า 380.14 ลา้นบาท จ านวน 152 ยูนิต แบ่งออกเป็น โครงการ
อรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 บา้นเด่ียว รวมมูลค่า 4.08 ลา้นบาท จ านวน 1 ยนิูต บา้นแฝดรวมมูลค่า 7.57 ลา้นบาท  จ านวน 2 ยู
นิต ทาวน์โฮม รวมมูลค่า 14.45 ลา้นบาท จ านวน 7 ยนิูต โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 บา้นเด่ียว รวมมูลค่า 96.47 ลา้น
บาท จ านวน 24 ยูนิต บา้นแฝด รวมมูลค่า 24.89 ลา้นบาท จ านวน 7 ยูนิต โครงการอรินสิริ คนัทร่ีฮิลล์ ทาวน์โฮม รวมมูลค่า 
167.35 ลา้นบาท จ านวน 92 ยูนิต และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี บา้นแฝด รวมมูลค่า 65.33 ลา้นบาท จ านวน 19 ยูนิต  ซ่ึงการ
ปรับตวัลดลงของยอดรายได้เป็นผลมาจากจ านวนยูนิตของโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 ท่ีลดลงเน่ืองจากโครงการ
ดงักล่าวมีการทยอยโอนกรรมสิทธ์ิตั้งแต่ปี 2559 - 2561 จึงท าให้จ านวนยนิูตพร้อมโอนกรรมสิทธ์ิมีจ านวนลดลง อยา่งไรก็ตาม
บริษทัเร่ิมมีการรรับรู้รายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิของโครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์ ซ่ึงเป็นโครงการใหม่ท่ีเปิดตวัและขาย
ให้แก่ลูกคา้นบัตั้งแต่เดือนเมษายน 2559 และมีการก่อสร้างแลว้เสร็จและเร่ิมทยอยโอนกรรมสิทธ์ิในเดือนกุมภาพนัธ ์2561 และ
เร่ิมมีการรับรู้รายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิของโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี ซ่ึงเป็นโครงการใหม่ท่ีเปิดตวัและขายให้แก่ลูกคา้
นบัตั้งแต่เดือนมีนาคม 2561 และมีการก่อสร้างแลว้เสร็จและเร่ิมทยอยโอนกรรมสิทธ์ิในเดือนกนัยายน 2561 เป็นตน้มา   

บริษทัมีรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยส์ าหรับปี 2562 เท่ากบั 155.71 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 224.43 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 59.04 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยรายไดใ้นโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 ลดลงเน่ืองจาก
โครงการดงักล่าวมีการทยอยโอนกรรมสิทธ์ิเกือบทั้งหมดตั้งแต่ปี 2559 - 2561 รวมทั้งโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 
โครงการอรินสิริ คันทรี ฮิลล์ และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี มีรายได้ลดลงเช่นกัน ซ่ึงการลดลงของแต่ละโครงการนั้น
สอดคลอ้งกบัภาพรวมของตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นปัจจุบนั ส่งผลให้จ านวนลูกคา้ท่ีเขา้เยี่ยมชมโครงการลดลง และประกอบ
กบัผลกระทบจากมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทยในการเขม้งวดหลกัเกณฑ์การพิจารณาสินเช่ือซ่ึงลูกคา้บางรายอยู่
ระหว่างด าเนินการขอและพิจารณาสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน ท าให้ไม่สามารถโอนกรรมสิทธ์ิไดต้ามก าหนด อย่างไรก็ตาม
บริษทัตระหนกัถึงความเขม้งวดในกระบวนการพิจารณาสินเช่ือของสถาบนัการเงินในสภาวะปัจจุบนั จึงมอบหมายให้ฝ่ายขาย
ช่วยให้ค  าแนะน าอย่างใกล้ชิดในการเตรียมความพร้อมให้แก่ลูกคา้ส าหรับขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงินเพ่ืออ านวยความ
สะดวกให้แก่ลูกคา้และสถาบนัการเงินให้กระบวนการอนุมติัสินเช่ือเป็นไปอย่างรวดเร็ว ประกอบกับในปี 2562 บริษทัมี
ผลกระทบจากการใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 15 ท าให้รายไดล้ดลงจ านวน 20.62 ลา้นบาท 

ตารางภาพรวมการเปิดขายโครงการและการโอนกรรมสิทธ์ิบา้น 

โครงกำร เปิดจอง เร่ิมก่อสร้ำง 
ก่อสร้ำงแล้วเสร็จและเร่ิม

โอนกรรมสิทธิ์ 

โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 29 มกราคม 2558 19 ธนัวาคม 2557 26 ธนัวาคม 2559 
โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 29 มกราคม 2558 9 มีนาคม 2558 27 ธนัวาคม 2560 
โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 3 คาดว่าจะเปิดจอง 

ในปี 2564 
คาดว่าจะเร่ิมก่อสร้าง 

ในปี 2564 
คาดว่าจะเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิ

ในปี 2564 
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โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์ 23 เมษายน 2559 1 พฤศจิกายน 2559 28 กุมภาพนัธ์ 2561 
โครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี 29 มีนาคม 2561 25 พฤษภาคม 2559 21 กนัยายน 2561 

กระบวนการขายและโอนกรรมสิทธ์ิของบริษทัจะเห็นไดว่้า เม่ือลูกคา้จองบา้นในแบบท่ีตอ้งการแลว้ ลูกคา้มี
กรอบระยะเวลา 15 วนัท่ีจะเขา้ท าสัญญาจะซ้ือจะขาย และเม่ือท าสัญญาจะซ้ือจะขายแลว้ลูกคา้จะผูกพนัในการผ่อนเงินดาวน์
จ านวน 15 เดือน จากตารางภาพรวมของโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 นั้น บริษทัมีกรอบระยะเวลาการก่อสร้างจนถึง
วนัโอนกรรมสิทธ์ิจ านวนประมาณ 24 เดือน ทั้งน้ีเน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัและกฎหมายแรงงานท่ีส่งผลให้แรงงาน
ต่างดา้วกลบัถ่ินภูมิล าเนา จึงส่งผลกระทบต่อการก่อสร้างของบริษทัเพราะผูรั้บเหมาก่อสร้างตอ้งขอเล่ือนเวลาในการส่งมอบ
งานออกไป 

1.2) รำยได้อ่ืน 

รายไดอ้ื่น ๆ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการยึดเงินจากการผิดสัญญาของลูกคา้ ดอกเบ้ียรับ ก าไร(ขาดทุน)
จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น รายไดค้่าเช่า และรายไดอ้ื่น ๆ ใน ปี 2560 และปี 2561 มีมูลค่าเท่ากบั จ านวน 2.39 ลา้นบาท และ
จ านวน 1.89 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.61 และร้อยละ 0.49 ของรายไดร้วม ตามล าดบั  

ส าหรับปี 2562 บริษทัมีรายไดอ่ื้นๆ จ านวน 6.48 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 4.59 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 242.86 เม่ือเทียบกบัปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากบริษทัเร่ิมมีการรับรู้รายไดจ้ากการให้เช่าท่ีดิน อาคารคลบัเฮา้ส์ สระว่ายน ้า และ
สนามกีฬาต่างๆ ท่ีเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทั จ านวน 5.36 ลา้นบาท 

2) ต้นทุนจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ 

ต้นทุนจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ 

งบกำรเงิน เปลี่ยนแปลง เพ่ิม/(ลด) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561/2560 ปี 2562/2561 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ตน้ทุนขาย – ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 86.11 32.05 68.65 26.33 31.44 28.64 (17.46) (20.27) (37.21) (54.20) 

ตน้ทุนขาย – ค่าก่อสร้างอาคาร 147.54 54.91 157.19 60.28 56.17 51.16 9.65 6.54 (101.02) (64.27) 

ตน้ทุนขาย – ดอกเบ้ีย 17.64 6.56 13.63 5.23 10.74 9.79 (4.01) (22.73) (2.89) (21.18) 

ตน้ทุนขาย - ค่าใชจ้่ายอื่นๆ/1 17.41 6.48 21.28 8.16 11.43 10.41 3.87 22.23 (9.86) (46.31) 

รวมต้นทุนขำย    268.70 100.00 260.76 100.00 109.78 100.00 (7.94) (2.96) (150.98) (57.90) 

สัดส่วนของต้นทุนต่อยอดขำย 69.03% 68.59% 70.50%  

อัตรำก ำไรขั้นต้น 30.97% 31.41% 29.50%  

 

หมายเหตุ : 1/   ต้นทุนขายและการให้บริการ - ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ประกอบด้วย ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายโครงการ เป็นหลัก 

ต้นทุนขำยแยกรำยโครงกำร 

โครงกำร 

งบกำรเงิน 

ปี 2558 2559 2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ2/ ล้ำนบำท ร้อยละ2/ ล้ำนบำท ร้อยละ2/ ล้ำนบำท ร้อยละ2/ ล้ำนบำท ร้อยละ2/ 

-  โครงกำรอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1           

1. บา้นเด่ียว - - 4.87 67.68 124.98 70.31 2.86 69.95 - - 
2. บา้นแฝด - - 25.58 67.67 53.27 67.01 4.81 63.56 - - 
3. ทาวน์โฮม - - 25.47 65.81 87.77 68.59 9.79 67.74 1.42 62.25 

     รวมโครงกำรอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 - - 55.92 66.81 266.02 69.06 17.46 66.87 1.42 62.25 

-  โครงกำรอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2           
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โครงกำร 

งบกำรเงิน 

ปี 2558 2559 2560 2561 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ2/ ล้ำนบำท ร้อยละ2/ ล้ำนบำท ร้อยละ2/ ล้ำนบำท ร้อยละ2/ ล้ำนบำท ร้อยละ2/ 

1. บา้นเด่ียว - - - - 2.68 61.43 64.08 66.43 14.95 61.28 
2. บา้นแฝด - - - - - - 16.47 66.18 10.09 65.34 

     รวมโครงกำรอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 - - - - 2.68 61.43 80.55 66.37 25.04 62.86 

-  โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์           
1. ทาวน์โฮม - - - - - - 109.51 65.44 48.09 67.70 

     รวมโครงกำรอรินสิริ คันทรี ฮิลล์ - - - - - - 109.51 65.44 48.09 67.70 

-  โครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี           
1. บา้นเด่ียว - - - - - - - - - - 
2. บา้นแฝด - - - - - - 53.24 81.493/ 35.23 82.793/ 

     รวมโครงกำรอรินสิริ ไพรเวซ่ี - - - - - - 53.24 81.49 35.23 82.79 

รวม - - 55.92 66.81 268.70 68.97 260.76 68.59 109.78 70.50 

หมายเหตุ : 2/  ร้อยละ คิดเป็นร้อยละของยอดขายแต่ละโครงการในแต่ละปี 
3/ ก าไรขั้นต้นของโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ีแตกต่างจากก าไรขั้นต้นโครงการอ่ืน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพ่ือกระตุ้น
ยอดขายของโครงการ  โดยการให้ส่วนลดการขายจ านวน 300,000 บาทต่อหลัง ซ่ึงลูกค้าให้ความสนใจเป็นจ านวนมาก  

ตน้ทุนจากการขายอสังหาริมทรัพยส่์วนใหญ่ประกอบดว้ย ค่าท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน ค่าก่อสร้างอาคาร ค่า
สาธารณูปโภค ดอกเบ้ียเงินกูยื้ม ค่าใชจ้่ายอื่นๆ เป็นตน้  ทั้งน้ี หากพิจารณาตน้ทุนขายของบริษทั ส าหรับ ปี 2560 และปี 2561 
บริษทัมีตน้ทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย ์จ านวน 268.70 ลา้นบาท และจ านวน 260.76 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 69.03 
และร้อยละ 68.59 ของรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ตามล าดบั  

ตน้ทุนจากการขายอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2560 มีจ านวนเท่ากบั 268.70 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวนเท่ากบั 212.78 
ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเป็นอตัราร้อยละ 380.49 เม่ือเทียบกบัปี 2559 เพ่ิมขึ้นเน่ืองจากการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีเพ่ิมขึ้นมาก โดยมี
ตน้ทุนท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกคา้โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส  1 ประเภทบา้นเด่ียว จ านวน 124.98 ลา้นบาท  
บา้นแฝด จ านวน 53.27 ลา้นบาท และทาวน์โฮม จ านวน 87.77 ลา้นบาท รวมทั้งหมด 266.02 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 70.31 
ร้อยละ 67.01 และร้อยละ 68.59 ตามล าดบั  และตน้ทุนท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกคา้โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 
2 ประเภทบา้นเด่ียว 2.68 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 61.43 

ตน้ทุนจากการขายอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2561 มีจ านวนเท่ากบั 260.76 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2560 จ านวนเท่ากบั 
7.94 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นอตัราร้อยละ 2.96 เม่ือเทียบกบัปี 2560 ส่วนใหญ่ลดลงเน่ืองจากรายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิท่ี
ลดลง ซ่ึงส่งผลให้ตน้ทุนขายลดลงผนัแปรตาม โดยมีตน้ทุนท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกคา้โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 
เฟส 1 ประเภทบา้นเด่ียว จ านวน 2.86 ลา้นบาท บา้นแฝด จ านวน 4.81 ลา้นบาท และทาวน์โฮม จ านวน 9.79 ลา้นบาท รวม
ทั้งหมด 17.46 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 69.95 ร้อยละ 63.56 และร้อยละ 67.74 ตามล าดบั และมีตน้ทุนการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่
ลูกคา้ โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 ประเภทบา้นเด่ียว จ านวน 64.08 ลา้นบาท บา้นแฝด 16.47 ลา้นบาท รวมทั้งหมด
80.55 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 66.46 และร้อยละ 66.18 ตามล าดบั และมีตน้ทุนในการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกคา้โครงการอริน
สิริ คนัทรี ฮิลล ์ประเภททาวน์โฮม จ านวน 109.51 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 65.44 และมีตน้ทุนการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกคา้ 
โครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี ประเภท บา้นแฝด 53.24 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 81.49 

ตน้ทุนจากการขายอสังหาริมทรัพยส์ าหรับปี 2562 มีจ านวนเท่ากบั 109.78 ล้านบาท ลดลงจ านวน 150.98 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 57.90 เม่ือเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่ลดลงเน่ืองจากรายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีลดลง และ
ผลกระทบจากการใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15  ซ่ึงส่งผลให้ตน้ทุนขายผนัแปรไปตามรายไดท่ี้ลดลง โดยมี
ตน้ทุนท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกคา้ ส าหรับโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 ประเภททาวน์โฮม จ านวน 1.42 ลา้น
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บาท คิดเป็นร้อยละ 1.29 โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 ประเภทบา้นเด่ียวและบา้นแฝด จ านวน 14.95 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 13.62 และ 10.09 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9.19 ตามล าดบั โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์ ประเภททาวน์โฮม จ านวน 
48.09 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 43.81 และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี ประเภทบา้นแฝด จ านวน 35.23 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
32.09 

3) ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 

ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 

งบกำรเงิน เปลี่ยนแปลง เพ่ิม/(ลด) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561/2560 ปี 2562/2561 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและ
ค่าธรรมเนียมการโอน 

13.23 58.73 12.63 62.74 5.98 49.81 (0.60) (4.51) (6.65) (52.66) 

ค่าโฆษณาประชาสัมพนัธแ์ละ
ส่งเสริมการขาย 

6.46 28.69 5.08 25.24 2.06 17.15 (1.38) (21.33) (3.02) (59.48) 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน* 1.97 8.75 1.95 6.80 2.14 17.79 (0.02) (1.05) 0.19 9.56 

ค่านายหนา้** 0.83 3.68 0.77 3.82 0.78 6.49 (0.06) (7.29) 0.01 1.30 

ค่าใชจ้่ายอื่น 0.04 0.15 0.28 1.41 1.05 8.76 0.24 607.42 0.77 271.75 

รวมต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 22.53 100.00 20.72 100.00 12.01 100.00 (1.81) (8.03) (8.71) (42.04) 

สัดส่วนของต้นทุนในกำรจัด
จ ำหน่ำยต่อยอดขำย 

5.79 5.45 7.71  

 

*  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ประกอบด้วย เงินเดือนพนักงานขาย เงินสมทบกองทุนประกันสังคม ค่าเบีย้ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ และค่าสวัสดิการอ่ืน ๆ  
เป็นต้น 

** ค่านายหน้า คือ ค่าคอมมิชช่ันของพนักงานของบริษัท 

ค่าใชจ้่ายในการขายส่วนใหญ่ประกอบดว้ย ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าใชจ้่ายในการโอนกรรมสิทธ์ิ ค่าโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์และค่าส่งเสริมการขาย  เงินเดือนและค่าคอมมิชชั่นของพนกังานขาย เป็นตน้ ทั้งน้ี  ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและ
ค่าธรรมเนียมการคา้ ไดแ้ก่ ภาษีค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึ้นเม่ือมีการขายและโอนกรรมสิทธ์ิ ซ่ึงไดแ้ก่ ภาษีธุรกิจเฉพาะ อากรแสตมป์ 
เป็นตน้ ในปี 2560 - 2562 บริษทัมีค่าใชจ้่ายในการขายเท่ากบัจ านวน 22.53 ลา้นบาท จ านวน 20.72 ลา้นบาท และจ านวน 12.01 
ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายต่อยอดขาย เท่ากบัจ านวนร้อยละ 5.79 ร้อยละ 5.45 และร้อยละ 
7.71 ตามล าดบั 

ค่าใชจ้่ายในการขายในปี 2560 มีจ านวนเท่ากบั 22.53 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2559 จ านวน 16.97 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 305.21 โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมขึ้นของค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน จ านวน 10.41 ลา้นบาท 
ตามการโอนกรรมสิทธ์ิบ้านของบริษทั ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการโอนกรรมสิทธ์ิบา้นของโครงการอรินสิริ 
สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 และ 2 รวมจ านวน 132 ยูนิต และค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมการขายท่ีเพ่ิมขึ้นจ านวน 4.23 
ลา้นบาท 

ค่าใชจ้่ายในการขายในปี 2561 มีจ านวนเท่ากบั 20.72 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2560 จ านวน 1.81 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 8.03 โดยมีสาเหตุหลกัจากการลดลงของค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมการขาย และค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและ
ธรรมเนียมการโอน จ านวน 1.38 ลา้นบาท และจ านวน 0.60 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายส าหรับปี 2562 มีจ านวนเท่ากบั 12.01 ลา้นบาท ลดลง จ านวน 8.71 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 42.04 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากการลดลงของค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมการขาย และค่า
ภาษีธุรกิจเฉพาะและธรรมเนียมการโอน จ านวน 3.02 ลา้นบาท และจ านวน 6.65 ลา้นบาท ตามล าดบั  

4) ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

งบกำรเงิน เปลี่ยนแปลง เพ่ิม/(ลด) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561/2560 ปี 2562/2561 

ล้ำนบำท ร้อยละ 
ล้ำน
บำท 

ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 22.73 59.39 27.86 54.42 20.92 54.66 5.13 22.60 (6.94) (24.92) 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 2.18 5.70 5.06 9.87 6.25 16.34 2.88 131.83 1.19 23.65 

ค่าน ้า ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศพัท ์ 1.45 3.79 1.66 3.23 1.15 3.00 0.21 14.24 (0.51) (30.71) 

ค่าสอบบญัชี 1.41 3.68 1.14 2.23 1.32 3.45 (0.27) (19.15) 0.18 15.79 

ค่าธรรมเนียมท่ีปรึกษา*** 0.92 2.40 0.41 0.80 0.43 1.12 (0.51) (55.26) 0.02 4.26 

ค่าวสัดุส้ินเปลืองส านกังาน 0.67 1.76 0.95 1.85 0.57 1.48 0.28 41.40 (0.38) (40.20) 

ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง 0.32 0.83 0.54 1.05 0.36 0.94 0.22 69.47 (0.18) (32.84) 

ค่าเช่า 1.52 3.97 1.53 3.00 1.61 4.20 0.01 0.99 0.08 4.89 

ค่าตอบแทนกรรมการ 0.70 1.83 1.28 2.49 1.28 3.34 0.58 82.14 - - 

ค่าธรรมเนียมธนาคาร 0.36 0.93 1.31 2.56 0.73 1.90 0.96 268.46 (0.58) (44.54) 

ค่าซ่อมแซม 0.29 0.76 0.50 0.99 0.12 0.32 0.22 74.74 (0.38) (75.77) 

ค่าใชจ้่ายอื่น ๆ 5.72 14.97 8.96 17.50 4.40 11.50 3.23 56.40 (4.56) (50.89) 

รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 38.27 100.00 51.20 100.00 39.14 100.00 12.93 33.80 (12.06) (23.55) 

สัดส่วนของค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร
ต่อยอดขำย 

9.83 13.47 25.13  

 

*** ค่าธรรมเนียมท่ีปรึกษา ในปี 2560  ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมท่ีจ่ายช าระให้แก่ท่ีปรึกษาทางด้านการบริหารและด้านกฎหมาย ซ่ึงต่อมา 
ภายหลังจากท่ีบริษัทมีเจตนารมย์ในการน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในระหว่างปี 2560 จึงมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
ใหม่ โดยมีบุคลากรในแต่ละแผนกตามสายงานบริหารและกฎหมาย บริษัทจึงยกเลิกการว่าจ้างท่ีปรึกษาดังกล่าว  

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนใหญ่ประกอบด้วย  ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน (เงินเดือน โบนัส เงินสมทบ
ประกนัสังคม ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน เป็นตน้) ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย ค่าเช่าส านกังาน ค่าไฟฟ้าประปา เป็น
ตน้  ในปี 2560 - 2562 บริษทัมีค่าใชจ้่ายในการบริหารเท่ากบัจ านวน 38.27 ลา้นบาท จ านวน 51.20 ลา้นบาท และจ านวน 39.14 
ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราส่วนค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อรายไดร้วม เท่ากบัจ านวนร้อยละ 9.83 ร้อยละ 13.47 และ
ร้อยละ 25.13  ตามล าดบั  

ค่าใชจ้่ายในการบริหารในปี 2560 มีจ านวน 38.27 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากบัจ านวน 15.77 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้น
เป็นอตัราร้อยละ 70.07 เม่ือเทียบกบัปี 2559 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการท่ีบริษทัพฒันาโครงการเพ่ิมขึ้นอีก 2 โครงการ รวมเป็น 
3 โครงการ คือโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์ และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี ท าให้ค่าใชจ้่าย
เก่ียวกบัพนกังานเพ่ิมขึ้น จ านวน 13.47 ลา้นบาท ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายเพ่ิมขึ้น จ านวน 1.90 ลา้นบาท 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2561 มีจ านวนเท่ากบั 51.20 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 จ านวนเท่ากบั 12.93 ลา้น
บาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเป็นอตัราร้อยละ 33.80 เม่ือเทียบกบัปี 2560 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการท่ีบริษทัพฒันาโครงการเพ่ิมขึ้นอีก 
2 โครงการ รวมเป็น 3 โครงการ คือ โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ  โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์และโครงการอรินสิริ ไพรเว
ซ่ี ท าให้มีการจดัจา้งพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ิมขึ้น ประกอบกบัในช่วงเดือนมกราคม 2561 บริษทัมีการปรับโครงสร้างเงินเดือน
และประมาณการโบนสัพนกังานส่งผลให้ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังานเพ่ิมขึ้น จ านวน 5.13 ลา้นบาท และมีสาเหตุจากการเพ่ิมขึ้น
ของค่าเส่ือมราคาของอาคารคลบัเฮา้ส์ในโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัที่สร้างแลว้เสร็จพร้อมใช้
งานในเดือนมกราคม 2561 และค่าเส่ือมราคาห้องชุดส านกังานบางนาท่ีซ้ือเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัในเดือนกนัยายน 2560 จึง
ท าให้ในปี 2560 มีการคิดค่าเส่ือมราคาไม่เตม็ปี ส่งผลให้ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายเพ่ิมขึ้น จ านวน 2.88 ลา้นบาท 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารส าหรับปี 2562 มีจ านวนเท่ากบั 39.14 ลา้นบาท ลดลง จ านวน 12.06 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 23.55 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัมาจากบริษทัมีค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังานในปี 2562 ลดลง และมีการจดั
ประเภทใหม่ของค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงท่ีดินอาคารคลบัเฮา้ส์ในโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของ
บริษทัที่สร้างแลว้เสร็จซ่ึงมีการจดัประเภทใหม่ เป็นตน้ทุนการให้เช่า ท่ีดิน อาคารคลบัเฮา้ส์ สระว่ายน ้า และสนามกีฬาต่างๆ ท่ี
เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของบริษทั และมีสาเหตุมาจากการเพ่ิมขึ้นของค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากบริษทัเร่ิม
รับรู้ตน้ทุนจากการให้เช่าท่ีดิน อาคารคลบัเฮา้ส์ สระว่ายน ้า และสนามกีฬาต่างๆ ท่ีเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของบริษทั 
จ านวน 3.31 ลา้นบาท 

5) ต้นทุนทำงกำรเงิน  

ต้นทุนทางการเงินส่วนใหญ่ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียเงินกู้ยืมสถาบนัการเงิน อาทิ ดอกเบ้ียเงินเบิกเกินบญัชี 
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูยื้ม เป็นตน้ ใน ปี 2560 - 2561 บริษทัมีตน้ทุนทางการเงินเท่ากบัจ านวน 15.38 ลา้นบาทและจ านวน 16.54 ลา้น
บาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราส่วนตน้ทุนทางการเงินต่อรายไดร้วม ในปี 2560 และปี 2561 เท่ากบัจ านวนร้อยละ 3.95 และ
ร้อยละ 4.35 ตามล าดบั  เม่ือพิจารณาดา้นจ านวนเงินในปี 2560 บริษทัมีตน้ทุนทางการเงินท่ีเพ่ิมขึ้นจากปี 2559 ส่วนใหญ่เกิดขึ้น
จากการเพ่ิมขึ้นของดอกเบ้ียเงินกูย้ืมจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงเป็นการกูย้ืมระหว่างปี 2560 เพื่อน ามาใช้ในการเสริมสภาพ
คล่องในการบริหารจดัการของบริษทัและส าหรับจดัหาท่ีดินเพื่อน ามาพฒันาโครงการของบริษทัโดยไดมี้การช าระคืนเงินกูย้ืม
ดงักล่าวแลว้ในปีเดียวกนั ส าหรับในปี 2561 บริษทัมีการจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงของโครงการอรินสิริ 
สปอร์ต วิลเลจ ครบตามสัญญา ส่งผลให้บริษทัตอ้งรับรู้ค่าธรรมเนียมเงินกูต้ดัจ่ายของสินเช่ือสถาบนัการเงินดงักล่าวเป็นตน้ทนุ
ทางการเงินทั้งจ านวน 

ตน้ทุนทางการเงินส าหรับปี 2562 มีจ านวน 20.35 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวนเท่ากบั 3.81 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
23.04 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมขึ้นของดอกเบ้ียจ่ายและค่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกและเสนอ
ขายหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิเม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2561 

6) ก ำไรขั้นต้น (ไม่รวมรำยได้อ่ืน) 

เม่ือพิจารณาก าไรขั้นตน้ (ไม่รวมรายไดอ่ื้น) ของบริษทัจะพบว่า มีก าไรขั้นตน้ (ไม่รวมรายไดอ่ื้น) ปี 2560 และ
ปี 2561 เท่ากบัจ านวน 120.56 ลา้นบาท และจ านวน 119.38 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ (ไม่รวมรายไดอ่ื้น) ต่อ
รายไดร้วมอยูท่ี่ร้อยละ 30.97 และร้อยละ 31.41 ตามล าดบั  

ส าหรับปี 2560 การปรับตวัเพ่ิมขึ้นของก าไรขั้นตน้ (ไม่รวมรายไดอ่ื้น) เม่ือเทียบกบัปี 2559 มียอดเท่ากบัจ านวน 
92.83 ลา้นบาท มีสาเหตุส าคญัจากการรับรู้รายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิในบา้นทุกประเภทของโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิล
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เลจ เพ่ิมสูงขึ้น ทั้งน้ีเม่ือพิจารณาจากอตัราก าไรขั้นตน้ในปี 2560 อยู่ท่ีร้อยละ 30.97 ลดลงจากปี 2559 ท่ีมีอตัราก าไรขั้นตน้อยูท่ี่
ร้อยละ 33.15 ทั้งน้ีเน่ืองจากสัดส่วนของรายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิบา้นเดียวท่ีเพ่ิมสูงขึ้นและรายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิ
ในทาวน์โฮมและบา้นแฝดลดลง เม่ือเทียบกบัปี 2559 ทั้งน้ีเน่ืองจากกลุ่มทาวน์โฮมและบา้นแฝดเป็นกลุ่มท่ีมีอตัราก าไรขั้นตน้
ดีกว่าเม่ือเทียบกบับา้นเด่ียว 

ส าหรับปี 2561 การปรับตวัลดลงของก าไรขั้นตน้ (ไม่รวมรายไดอ่ื้น) เม่ือเทียบกบัปี 2560 มียอดเท่ากบัจ านวน 
0.05 ลา้นบาท  มีสาเหตุส าคญัจากการรับรู้รายไดท่ี้ลดลงท่ีเกิดจากการลดลงของรายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการอรินสิริ 
สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 ทั้งน้ีเน่ืองจากบริษทัมีการโอนกรรมสิทธ์ิสะสมตั้งแต่ปี 2559 - 2560 แต่อย่างไรก็ตาม ในปี 2561 บริษทั
เร่ิมมีการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี 
ทั้งน้ีเม่ือพิจารณาจากอตัราก าไรขั้นตน้ในปี 2561 อยู่ท่ีร้อยละ 31.41 เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 ท่ีมีอตัราก าไรขั้นตน้อยู่ท่ีร้อยละ 30.97 
ทั้งน้ีเน่ืองจากในระหว่างปี 2560 บริษทัมีการปรับราคาขายเพ่ิมขึ้นในบา้นทุกประเภทของโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 
ส่งผลให้อตัราก าไรขั้นตน้ในโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เพ่ิมสูงขึ้น ประกอบกบับริษทัมีรายไดจ้ากการขายทาวน์โฮมของ
โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์ในสัดส่วนร้อยละ 45 ของรายไดร้วม ซ่ึงเป็นประเภทผลิตภณัฑ์ท่ีมีอตัราก าไรขั้นตน้สูงท่ีสุดเม่ือ
เทียบกบับา้นประเภทอื่นในโครงการอื่น ๆ 

ส าหรับปี 2562 การปรับตวัลดลงของก าไรขั้นตน้ (ไม่รวมรายไดอ่ื้น) เม่ือเทียบกบัปี 2561 มียอดเท่ากบัจ านวน 
73.45 ลา้นบาท มีสาเหตุส าคญัจากการรับรู้รายไดท่ี้ลดลงท่ีเกิดจากการลดลงของรายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการอรินสิริ 
สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 ทั้งน้ีเน่ืองจากบริษทัมีการโอนกรรมสิทธ์ิสะสมตั้งแต่ปี 2559-2561 จึงท าให้จ านวนยูนิตพร้อมโอน
กรรมสิทธ์ิมีจ านวนลดลง รวมทั้งยอดการโอนกรรมสิทธ์ิของลูกคา้ในโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 โครงการอรินสิริ 
คนัทรี ฮิลล ์และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี ลดลงเช่นกนั ซ่ึงการลดลงของแต่ละโครงการนั้นสอดคลอ้งกบัภาพรวมของตลาด
อสังหาริมทรัพยใ์นปัจจุบนั ส่งผลให้จ านวนลูกคา้ท่ีเขา้เยี่ยมชมโครงการลดลง และประกอบกบัผลกระทบจากมาตรการของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยในการเขม้งวดหลกัเกณฑ์การพิจารณาสินเช่ือซ่ึงลูกคา้บางรายอยูร่ะหว่างด าเนินการขอและพิจารณา
สินเช่ือจากสถาบนัการเงิน ท าให้ไม่สามารถโอนกรรมสิทธ์ิไดต้ามก าหนด ประกอบกบัในปี 2562 บริษทัมีผลกระทบจากการ
ใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 15 ท าให้รายไดล้ดลงจ านวน 20.62 ลา้นบาท มีผลท าให้ก าไรขั้นตน้ลดลงในทิศทาง
เดียวกนั 

ทั้งน้ีเม่ือพิจารณาจากอตัราก าไรขั้นตน้ส าหรับปี 2562 อยู่ท่ี 29.50 ลดลงจากปี 2561 ท่ีมีอตัราก าไรขั้นตน้อยู่ท่ี
ร้อยละ 31.40 ทั้งน้ีเน่ืองจากในปี 2562 มียอดโอนกรรมสิทธ์ิโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี คิดเป็นร้อยละ 23.63 ของยอดโอน
กรรมสิทธ์ิรวม ซ่ึงโครงการดงักล่าวมีอตัราก าไรขั้นตน้เฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 17.21 ซ่ึงแตกต่างจากก าไรขั้นตน้ของโครงการอื่น โดย
มีสาเหตุหลกัมาจากการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อกระตุ้นยอดขายของโครงการ โดยการให้ส่วนลดการขายจ านวน 
300,000 บาทต่อหลงั ซ่ึงลูกคา้ให้ความสนใจเป็นจ านวนมาก รวมทั้ง โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์ในระหว่างไตรมาส 3 ของปี 
2561 บริษทัมีการเปล่ียนแปลงวิธีการจดัสรรดอกเบ้ียค่าก่อสร้างจากเดิมใชวิ้ธีการปันส่วนดอกเบ้ียค่าก่อสร้างให้แก่บา้นทุกหลงั
ภายในโครงการโดยค านวณจากพ้ืนท่ีขาย เปล่ียนเป็นการปันส่วนดอกเบ้ียค่าก่อสร้างให้เฉพาะบา้นท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ
ก่อสร้างเท่านั้น โดยค านวณตามมูลค่าก่อสร้างสะสม จึงส่งผลให้ตน้ทุนของยอดโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2562 สูงกว่าปี 2561  
อย่างไรก็ตาม ในปี 2562 มียอดโอนกรรมสิทธ์ิโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ คิดเป็นร้อยละ 27.05 ของยอดโอนกรรมสิทธ์ิ
รวม ซ่ึงโครงการดงักล่าวมีอตัราก าไรขั้นตน้อยูท่ี่ร้อยละ 37.17 ซ่ึงสูงกว่าอตัราก าไรขั้นตน้ส าหรับปี 2561 ซ่ึงมีก าไรขั้นตน้อยู่ท่ี 
33.53 โดยมีสาเหตุมาจากในระหว่างปี 2561 บริษทัมีการปรับราคาขายเพ่ิมขึ้นในบา้นทุกประเภทของโครงการอรินสิริ สปอร์ต 
วิลเลจ และเร่ิมมีการโอนกรรมสิทธ์ิในบา้นท่ีปรับราคาเพ่ิมในช่วงไตรมาส 2 ของปี 2561 เป็นตน้มา  
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7) ก ำไรสุทธิ 

ผลการด าเนินงานในปี 2560-2561 งบการเงินของกิจการแสดงผลก าไรสุทธิจ านวน 37.09 ลา้นบาท และจ านวน 
26.05 ลา้นบาท ตามล าดบั ในปี 2560 บริษทัมีก าไรสุทธิเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกบัปี 2559 จ านวน 48.51 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกั
จากการท่ีบริษทัทยอยรับรู้รายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิในโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เพ่ิมสูงขึ้นส่งผลให้ก าไรขั้นตน้ท่ี
ไดรั้บมีจ านวนท่ีสูงกว่าค่าใชจ้่ายในการบริหาร  แมว่้าในระหว่างปี บริษทัจะมีค่าใชจ้่ายในการบริหารส าหรับโครงการเพ่ิมขึ้น
อีก 2 โครงการ รวมเป็น 3 โครงการก็ตาม ส าหรับปี 2561 บริษทัมีก าไรสุทธิลดลงจากปี 2560 จ านวน 10.73 ลา้นบาท โดยมี
สาเหตุหลกัจากการเพ่ิมขึ้นของค่าใชจ้่ายในการบริหารเน่ืองจากบริษทัมีการพฒันาโครงการเพ่ิมขึ้นอีก 2 โครงการเต็มปี รวม
เป็น 3 โครงการ คือโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี ท าให้มีการจดั
จา้งพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ิมขึ้น ประกอบกบัในช่วงเดือนมกราคม 2561 บริษทัมีการปรับโครงสร้างเงินเดือนและประมาณการ
โบนัสพนักงานส่งผลให้ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานเพ่ิมขึ้น รวมถึงมีการเพ่ิมขึ้นของค่าเส่ือมราคาของอาคารคลบัเฮ้าส์ใน
โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัที่สร้างแลว้เสร็จพร้อมใชง้านในเดือนมกราคม 2561 และค่าเส่ือม
ราคาห้องชุดส านกังานบางนาท่ีซ้ือเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัในเดือนกนัยายน 2560 จึงท าให้ในปี 2561 มีการคิดค่าเส่ือมราคา
เตม็ปี  

ส าหรับปี 2562 บริษทัมีก าไรสุทธิลดลงจากส าหรับปี 2561 จ านวน 40.17 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัจากการ
ลดลงของจ านวนยนิูตของโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 ท่ีลดลงเน่ืองจากโครงการดงักล่าวมีการทยอยโอนกรรมสิทธ์ิ
ตั้งแต่ปี 2559-2561 รวมทั้งยอดการโอนกรรมสิทธ์ิของลูกคา้ในโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 โครงการอรินสิริ คนัทรี 
ฮิลล์ และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี ลดลงเช่นกัน ซ่ึงการลดลงของแต่ละโครงการนั้นสอดคล้องกับภาพรวมของตลาด
อสังหาริมทรัพยใ์นปัจจุบนั ส่งผลให้จ านวนลูกคา้ท่ีเขา้เยี่ยมชมโครงการลดลง และประกอบกบัผลกระทบจากมาตรการของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยในการเขม้งวดหลกัเกณฑ์การพิจารณาสินเช่ือซ่ึงลูกคา้บางรายอยูร่ะหว่างด าเนินการขอและพิจารณา
สินเช่ือจากสถาบนัการเงิน ท าให้ไม่สามารถโอนกรรมสิทธ์ิไดต้ามก าหนด รวมถึงตน้ทุนทางการเงินท่ีเพ่ิมขึ้นจากการออกและ
เสนอขายหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิเม่ือวนัท่ี 14 ธันวาคม 2561 และประกอบกบัในปี 2562 บริษทัมีผลกระทบ
จากการใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 15 ท าให้รายไดล้ดลงจ านวน 20.62 ลา้นบาท 

 

 
งบกำรเงิน เปลี่ยนแปลง เพ่ิม/(ลด) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2560/2559 ปี 2561/2560 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ก าไรขั้นตน้ 120.56 30.97 119.38 31.41 45.93 29.50 (1.17) (0.97) (73.45) (61.53) 
ก าไร(ขาดทุน)จากการ
ด าเนินงาน 

62.15 15.97 49.36 12.98 1.26 0.81 (12.80) (20.59) (48.09) (97.45) 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 37.09 9.53 26.05 6.85 (14.12) (9.07) (11.04) (29.76) (40.17) (154.20) 
 

 

14.3. ฐำนะกำรเงิน 

1) สินทรัพย์ 

สินทรัพยข์องบริษทัส่วนใหญ่ คือ สินทรัพยห์มุนเวียน  โดยเฉพาะรายการสินคา้คงเหลือท่ีมีอตัราร้อยละ 69.62 
ของสินทรัพยท์ั้งหมดในปี 2561 สินคา้คงเหลือประกอบดว้ย ท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าก่อสร้าง ซ่ึงทั้งสามรายการน้ีเป็นสินทรัพย์
ท่ีมีมูลค่าสูงหรือประมาณร้อยละ 90 ของตน้ทุนการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ในปี 2560 - 2562 บริษทัมีสินทรัพยร์วม
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เท่ากบัจ านวน 913.57 ลา้นบาท จ านวน 900.48 ลา้นบาทและจ านวน 1,016.73 ลา้นบาท ตามล าดบั บริษทัมีสินทรัพยร์วมเพ่ิมขึ้น
โดยการเปิดโครงการใหม่อยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2560 มีสินทรัพยร์วมจ านวน 913.57 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากบั 119.04 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 14.98 เม่ือเทียบกบัปี 2559 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึ้นของการซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการเพ่ิมขึ้น
อีก 2 โครงการ คือ โครงการอรินสิริ บีช@บา้นฉาง โครงการอรินสิริ เมาท์เท่น รวมทั้งมีการจ่ายค่าก่อสร้างเพ่ิมในโครงการท่ี
ก าลงัพฒันาต่อเน่ืองจากปีก่อน ส าหรับปี 2561 มีสินทรัพยร์วมจ านวน 900.48 ลา้นบาท ลดลงเท่ากบั 13.08 ลา้นบาท โดยมี
สาเหตุเน่ืองจากการลดลงของสินคา้คงเหลือจากการขายโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ และโครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์ 
จ านวน 68.59 ลา้นบาท แต่อย่างไรก็ตาม ในระหว่างเดือนธันวาคม 2561 บริษทัมีการซ้ือท่ีดินรอการพฒันาส าหรับโครงการ
อรินสิริ บีชคอนโด 1 และ 2 โดยใชเ้งินจากการขายหุ้นกูช้นิดมีประกนัจ านวน 56.55 ลา้นบาท และส าหรับปี 2562 มีสินทรัพย์
รวม จ านวน 1,016.73 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากบัจ านวน 116.25 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.91 เม่ือเทียบกบัปี 2561 โดยมี
สาเหตุเน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของสินคา้คงเหลือจากการเร่ิมพฒันาโครงการอรินสิริ แคมปัส และอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์2 

ส าหรับรายการสินทรัพยท่ี์ส าคญั ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยร์วมของบริษทั มีดงัน้ี 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

ณ ส้ิน ปี 2560 - 2562 งบการเงินของบริษทัมีมูลค่าสินทรัพยห์มุนเวียนเท่ากบัจ านวน 733.40 ลา้นบาท จ านวน 
643.59 ลา้นบาท และจ านวน 807.48 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพยร์วม เท่ากบัจ านวนร้อยละ 80.28 ร้อย
ละ 71.47 และร้อยละ 79.42 ตามล าดบั  ซ่ึงมีรายละเอียดในแต่ละรายการท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

- ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นของบริษทั ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย เงินมดัจ า ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 
เงินทดรองจ่าย ดอกเบ้ียคา้งรับ เป็นตน้  ณ ส้ินปี 2560 - 2562 งบการเงินแสดงลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนเท่ากบั จ านวน 36.65 
ล้านบาท จ านวน 14.14 ล้านบาท และจ านวน 8.66 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.01 ร้อยละ 1.57 และร้อยละ 0.85 ของ
สินทรัพยร์วม ตามล าดบั  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียน
อ่ืน 

งบกำรเงิน เปลี่ยนแปลง เพ่ิม/(ลด) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561/ 2560 ปี 2562/ 2561 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

เงินมดัจ าท่ีดิน 30.00 81.85 - - - - (30.00) (100.00) - - 
เช็ครับลงวนัท่ีล่วงหนา้ - - 4.51 31.87 - - 4.51 NA (4.51) (100.00) 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 3.02 8.25 7.30 51.65 1.87 21.59 4.28 141.55 (5.43) (74.38) 

เงินมดัจ าอ่ืน 0.90 2.46 1.14 8.03 1.27 14.67 0.24 26.11 0.13 11.40 

ลูกหน้ีการคา้บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1.74 4.75 0.78 5.53 0.54 6.24 (0.96) (55.03) (0.24) (30.77) 

เงินทดรองจ่ายอ่ืน 0.80 2.19 0.23 1.65 0.01 0.12 (0.57) (70.87) (0.22) (95.65) 

เงินทดรองจ่ายผูรั้บเหมา 0.14 0.39 - - 1.87 21.59 (0.14) (100.00) 1.87 NA 

อ่ืน ๆ 0.04 0.12 0.18 1.27 3.10 35.80 0.14 309.56 2.92 1,622.22 

รวม 36.65 100.00 14.14 100.00 8.66 100.00 (22.51) (61.42) (5.48) (38.76) 

ร้อยละของสินทรัพย์รวม 4.01 1.57 0.85  
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ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนของบริษทั ณ ส้ินปี 2560  มีจ านวน 36.65 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 
19.21  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 110.11 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ ส้ินปี 2559 โดยมีสาเหตุหลกัจากการ
เพ่ิมขึ้นของเงินมดัจ าค่าท่ีดินส าหรับโครงการบีชคอนโด 1 และ 2 ท่ีบริษทัมีแผนที่จะพฒันาในปี 2562  

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนของบริษทั ณ ส้ินปี 2561 มีจ านวน 14.14 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 22.51 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 61.42 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ ส้ินปี 2560 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของ
เงินมดัจ าค่าท่ีดินส าหรับโครงการบีชคอนโด 1 และ 2 เน่ืองจากบริษทัไดก้ารจ่ายช าระค่าซ้ือท่ีดินดงักล่าวแลว้ในเดือนธนัวาคม 
2561 (กรุณาดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนท่ี 2.3 ขอ้ 6 โครงการในอนาคต) 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนของบริษทั ณ ส้ินปี 2562 มีจ านวน 8.66 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 5.48  ลา้น
บาท คิดเป็นร้อยละ 38.76 ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ ส้ินปี 2561 โดยมีสาเหตุจากการลดลงของเช็ครับลง
วนัท่ีล่วงหน้า จ านวน 4.51 ล้านบาท เน่ืองจากบริษทัได้รับเงินเรียบร้อยแล้ว และการลดลงของค่าใช้จ่ายในการเสนอขาย
หลกัทรัพย ์

สินค้ำคงเหลือ (ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์) 

สินคา้คงเหลือส่วนใหญ่ของบริษทั คือ ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นก่อนการ
โอนกรรมสิทธ์ิจะถูกบนัทึกอยูใ่นรายการตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยซ่ึ์งแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะทางการเงิน และจะถูกรับรู้
เป็นต้นทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย์ในงบก าไรขาดทุนเม่ือมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ผู ้ซ้ือ โดยต้นทุนการพฒันา
อสังหาริมทรัพยห์ลกั ประกอบดว้ย ท่ีดินและค่าพฒันาท่ีดิน ค่าก่อสร้าง ค่าสาธารูณปโภค ตน้ทุนการกูยื้มและค่าใชจ้่ายอ่ืน เป็น
ตน้  ณ ส้ินปี 2560 - 2562 งบการเงินของบริษทัมีสินคา้คงเหลือเท่ากบัจ านวน 695.48 ลา้นบาท จ านวน 626.89 ลา้นบาทและ
จ านวน 791.05 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 76.13 ร้อยละ 69.62 ร้อยละ 77.80 ของสินทรัพยร์วม 

ตำรำงแสดงต้นทุนพัฒนำอสังหำริมทรัพย์แยกตำมโครงกำร 

โครงกำร 

งบกำรเงิน เปลี่ยนแปลง เพ่ิม/(ลด) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561/2560 ปี 2562/2561 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

อรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ 257.82 37.07 204.89 32.68 190.39 24.07 (52.93) (20.53) (14.50) (7.08) 

อรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์ 112.28 16.14 82.75 13.20 58.53 7.40 (29.53) (26.30) (24.22) (29.27) 

อรินสิริ ไพรเวซ่ี 123.73 17.79 124.94 19.93 107.81 13.63 1.21 0.98 (17.13) (13.71) 

อรินสิริ เมาทเ์ท่น 92.05 13.24 100.48 16.03 105.39 13.32 8.43 9.16 4.91 4.89 

อรินสิริ บีช@บา้นฉาง 109.60 15.76 113.83 18.16 118.11 14.93 4.23 3.86 4.28 3.76 

อรินสิริ แคมปัส - - - - 48.82 6.17 - - 48.82 NA 

อรินสิริ คนัทรี ฮิลล2์ - - - - 162.00 20.48 - - 162.00 NA 

รวม 695.48 100.00 626.89 100.00 791.05 100.00 (68.59) (9.86) 164.16 26.19 

ร้อยละของสินทรัพย์รวม 76.13 69.62 77.80  

สินคา้คงเหลือ (ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย)์ ณ ส้ินปี 2560 มีจ านวน 695.48 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 
76.92 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 12.44 ของสินคา้คงเหลือ ณ ส้ินปี 2559 โดยมีสาเหตุในการเพ่ิมมูลค่าสินคา้คงเหลือ คือ การท่ี
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บริษทัซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการเพ่ิมอีก 2 โครงการ คือ โครงการอรินสิริบีช@บา้นฉาง และโครงการอรินสิริ เมาทเ์ท่น  และ
การจ่ายค่าก่อสร้างเพ่ิมในโครงการท่ีก าลงัพฒันาต่อเน่ืองมาจากปีท่ีแลว้ 

สินคา้คงเหลือ(ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย)์ ณ ส้ินปี 2561 มีจ านวน 626.89 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 
68.59 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9.86 ของสินคา้คงเหลือ ณ ส้ินปี 2560 โดยมีสาเหตุหลกัจากการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกคา้ของ
โครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ จ านวน 52.93 ลา้นบาท และโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกคา้โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์จ านวน 
29.53 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามบริษทัมีการพฒันาและก่อสร้างโครงการอรินสิริ  เมาท์เท่น และโครงการอรินสิริ บีช@บา้นฉาง 
เพ่ิมขึ้นจ านวน 8.43 ลา้นบาท และจ านวน 4.23 ลา้นบาทตามล าดบั 

สินคา้คงเหลือ(ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย)์ ณ ส้ินปี 2562 มีจ านวน 791.05 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 
164.16 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 26.19 ของสินคา้คงเหลือ ณ ส้ินปี 2561 โดยมีสาเหตุหลกัจากบริษทัมีการพฒันาและก่อสร้าง 
โครงการอรินสิริ เมาท์เท่น โครงการอรินสิริ บีช@บา้นฉาง โครงการอรินสิริ แคมปัส และโครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์2 ซ่ึง
เพ่ิมขึ้นจากการเร่ิมพฒันาโครงการ จ านวน 4.91 ลา้นบาท จ านวน 4.27 ลา้นบาท จ านวน  48.82 แ ล ะ จ า น ว น 162 ล้ า น บ าท 
ตามล าดบั 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

ณ ส้ินปี 2560 - 2562 บริษทัมีมูลค่าสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเท่ากบัจ านวน 180.17 ลา้นบาท จ านวน 256.89 ลา้น
บาท และจ านวน 209.24 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพยร์วม เท่ากับร้อยละ 19.72 ร้อยละ 28.53 และร้อย
ละ 20.58 ตามล าดบั ซ่ึงมีรายละเอียดในแต่ละรายการท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

- อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  

รำยกำร 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2562 (ล้ำนบำท) 

คลบัเฮา้ส์และสระว่ายน ้า 36.31 
สนามฟุตบอล 5.67 
สนามแบตมินตนั 6.09 
สนามบาส 4.32 
สนามเทนนิส 5.45 
ซุม้ประตู 1.73 
พ้ืนท่ีจอดรถ-ส่วนกลาง 22.39 
รวม 81.96 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (7.75) 
รวมอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 74.21 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทั ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย ท่ีดิน อาคารคลบัเฮ้าส์ สระว่ายน ้ า และ
สนามกีฬาต่างๆ ท่ีไม่ใช่ทรัพยสิ์นส่วนกลางตามท่ีระบุไวใ้นการขออนุญาตจดัสรร  โดย ณ ส้ินปี 2560 - 2562 เท่ากบัจ านวน 
82.45 ลา้นบาท จ านวน 77.94 ลา้นบาท  และจ านวน 74.21 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพยร์วมเท่ากบัร้อยละ 
9.03 ร้อยละ 8.66 และร้อยละ 7.30  ทั้งน้ีในปี 2562 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนมีจ านวนลดลงเน่ืองจากเร่ิมมีการคิดค่าเส่ือม
ราคาของอาคารคลบัเฮา้ส์ในโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจท่ีสร้างแลว้เสร็จพร้อมใชง้านในเดือนมกราคม 2561 
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- ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทั ณ ส้ินปี 2560 - 2562 เท่ากับจ านวน 16.81 ล้านบาท เท่ากับจ านวน 
18.20 ลา้นบาท และเท่ากบัจ านวน 16.24 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพยร์วมเท่ากบัจ านวนร้อยละ 1.84 ร้อยละ 2.02 และ
ร้อยละ 1.60 ตามล าดบั โดยส่วนประกอบของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษทัมีดงัน้ี 

 

ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์-สุทธิ 

งบกำรเงิน เปลี่ยนแปลง เพ่ิม/(ลด) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561/2560 ปี 2562/2561 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

อาคารและส่วนปรับปรุง
อาคาร 

13.92 82.80 15.35 84.31 15.74 96.92 1.43 10.29 0.39 2.54 

อุปกรณ์ส านกังาน 0.17 1.01 0.22 1.21 0.22 1.35 0.05 30.48 - - 

เคร่ืองใชส้ านกังาน 0.54 3.22 0.91 5.02 0.92 5.67 0.37 68.77 0.01 1.10 

เคร่ืองตกแต่งส านกังาน 1.98 11.75 2.46 13.51 2.74 16.87 0.48 24.53 0.28 11.38 

ยานพาหนะ 1.09 6.51 1.09 6.01 1.09 6.71 - - - - 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 0.19 1.14 0.25 1.39 0.27 1.66 0.06 32.23 0.02 8.00 

งานระหว่างก่อสร้าง - - 0.59 3.25 - - 0.59 NA (0.59) (100.00) 

รวม 17.89 106.43 20.88 114.71 20.98 129.19 2.99 16.73 0.11 0.53 

หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (1.08) (6.43) (2.68) (14.71) (4.74) (29.19) (1.60) (147.70) (2.06) (76.87) 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 16.81 100.00 18.20 100.00 16.24 100.00 1.39 8.31 (1.95) (10.72) 

ร้อยละของสินทรัพย์รวม 1.84 2.02 1.60  

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ ณ ส้ินปี 2560 มีจ านวนเท่ากบั 16.81 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น จ านวน 13.93 ลา้น
บาท คิดเป็นร้อยละ 483.91 ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ ณ ส้ินปี 2559 โดยมีสาเหตุหลกัจากการลงทุนเพ่ิมในอาคารชุด 
เพื่อใชเ้ป็นส านกังานสาขา จ านวน 13.92 ลา้นบาท และลงทุนในเคร่ืองตกแต่งส านกังาน จ านวน 0.74 ลา้นบาท  

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ ณ ส้ินปี 2561 มีจ านวนเท่ากบั 18.20 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 1.39 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 8.31 ของท่ีดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ ณ ส้ินปี 2560 โดยมีสาเหตุหลกัการเพ่ิมขึ้นของงานระหว่างก่อสร้างและ
ตกแต่งห้องชุดส านกังานบางนาของบริษทัจ านวน 1.43 ลา้นบาท และการเพ่ิมขึ้นของค่าเส่ือมราคาจ านวน 1.60 ลา้นบาท 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ ณ ส้ินปี 2562 มีจ านวนเท่ากบั 16.24 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 1.95 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 10.72 ของท่ีดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ ณ ส้ินปี 2561 โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมขึ้นของค่าเส่ือมราคาจ านวน 
2.06 ลา้นบาท 

- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

ณ ส้ินปี 2560 - 2562 บริษทัมีรายการส าคญัของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่นจ านวน 75.96 ลา้นบาท จ านวน 
155.03 ลา้นบาท และจ านวน 108.31 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละต่อสินทรัพยร์วมเท่ากบั  8.31 เท่ากบั 17.22 และเท่ากบั 
10.65 ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่เป็นรายการ ท่ีดินรอการพฒันาเท่ากบัจ านวน 71.33 ลา้นบาท จ านวน 147.10 ลา้นบาท และ
จ านวน 98.85 ลา้นบาท ตามล าดบั  
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สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

งบกำรเงิน เปลี่ยนแปลง เพ่ิม/(ลด) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561/2560 ปี 2562/2561 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ท่ีดินรอการพฒันา 71.33 93.90 147.10 94.88 98.85 91.27 75.77 106.24 (48.25) (32.80) 

เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดั
การใช้ 

4.03 5.31 7.29 4.70 8.80 8.12 3.26 80.71 1.51 20.71 

เงินประกนัไฟฟ้า 0.30 0.39 0.37 0.24 0.37 0.34 0.07 22.68 - - 

เงินประกนัมิเตอร์ 
น ้าประปา 

0.01 0.01 0.02 0.01 0.04 0.04 0.01 95.24 0.02 100.00 

เงินประกนัอื่น ๆ 0.29 0.38 0.25 0.16 0.25 0.23 (0.04) (13.84) - - 

รวม 75.96 100.00 155.03 100.00 108.31 100.00 79.07 104.08 (46.72) (30.14) 

ร้อยละของสินทรัพย์รวม 8.31 17.22 10.65  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ปี 2560 มีจ านวนเท่ากบั 75.96 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 10.04 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละ 15.23 ของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ปี 2559 โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมขึ้นของค่าพฒันาท่ีดินของท่ีดินรอการพฒันา อาทิ
ท่ีดินบ่อน ้ าในโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ ค่าถมดิน ค่าประเมินราคาท่ีดิน เป็นตน้ และการเพ่ิมขึ้นของเงินฝากธนาคารท่ีมี
ขอ้จ ากดัการใชเ้พื่อใชติ้ดภาระผกูพนัการจ่ายเงินคืนให้กบันิติบุคคลส่วนกลางของโครงการ 

  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ปี 2561 มีจ านวน 155.03 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 79.07 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
104.08 ของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2560 โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมขึ้นของท่ีดินเปล่ารอการพฒันาเป็นโครงการ
อรินสิริ บีชคอนโด1 และ 2 (กรุณาดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนท่ี 2.3 ขอ้ 6 โครงการในอนาคต) 

  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ปี 2562 มีจ านวน 108.31 ล้านบาท ลดลงจ านวน 46.72 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
30.14 ของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ณ ส้ินปี 2561 โดยมีสาเหตุส่วนใหญ่จากการโอนท่ีดินรอพฒันาไปเป็นสินคา้คงเหลือ จ านวน 
48.26 ลา้นบาท 

2) หนีสิ้น 

ณ ส้ินปี 2560 - 2562 บริษทัมีหน้ีสินรวมมูลค่าเท่ากบัจ านวน 700.84 ลา้นบาท จ านวน 638.63 ลา้นบาท และ
จ านวน 537.22 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวม เท่ากบัจ านวนร้อยละ 76.71 ร้อยละ 70.92  
และร้อยละ 52.84 ตามล าดับ โดยมีอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่ากับจ านวน 3.29 เท่า 2.44 เท่า  และ 1.12 
ตามล าดบั ซ่ึงมีรายการหน้ีสินท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั ดงัน้ี 

หนีสิ้นหมุนเวียน 

ณ ส้ิน ปี 2560 - 2562 บริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมเท่ากบัจ านวน 660.26 ลา้นบาท จ านวน จ านวน  623.12 
ลา้นบาท และจ านวน 523.74 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวมเท่ากบัจ านวนร้อยละ 
72.27 ร้อยละ 69.20 และร้อยละ 51.51 ตามล าดบั ซ่ึงมีรายละเอียดในแต่ละรายการท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

- เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ณ ส้ินปี 2560 - 2562 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนของบริษทั มีมูลค่าเท่ากบัจ านวน 75.69 ลา้นบาท จ านวน 
118.24 ลา้นบาท และจ านวน 85.18 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวม เท่ากบัร้อยละ 
8.29 ร้อยละ 13.13 และร้อยละ 8.38 ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 

งบกำรเงิน เปลี่ยนแปลง เพ่ิม/(ลด) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561/2560 ปี 2562/2561 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

เจา้หน้ีการคา้ 28.31 37.40 54.49 46.08 25.65 30.11 26.18 92.46 (28.84) (52.93) 

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 23.51 31.06 38.02 32.15 40.72 47.80 14.50 61.69 2.70 7.10 

ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 9.74 12.87 0.87 0.73 0.27 0.32 (8.87) (91.10) (0.60) (68.97) 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 8.36 11.05 10.26 8.68 9.00 10.57 1.91 22.82 (1.26) (12.28) 

ค่าใชจ้่ายอื่น ๆ 5.77 7.62 14.60 12.35 9.54 11.20 8.83 152.97 (5.06) (34.66) 

รวม 75.69 100.00 118.24 100.00 85.18 100.00 42.55 56.21 (33.06) (27.96) 

ร้อยละของหน้ีสินและส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวม 

8.29 13.13 8.38  

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ณ ส้ินปี 2560 มีจ านวน 75.69 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 54.88 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 42.03 ของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ณ ส้ินปี 2559 โดยมีสาเหตุหลกัจากการบริษทัช าระหน้ีท าให้เจา้หน้ีการคา้ลดลง 
จ านวน 43.73 ลา้นบาท และ ผลจากการท่ีบริษทัมีการรับรู้รายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิมากขึ้น ท าให้รายไดรั้บล่วงหนา้ลดลง 
จ านวน 20.73 ลา้นบาท 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ณ ส้ินปี 2561 มีจ านวน 118.24 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 42.55 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 56.21 ของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ณ ส้ินปี 2560 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึ้นของเจา้หน้ีการคา้จ านวน 26.18 
ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัมีการก่อสร้างโครงการปัจจุบนั 3 โครงการ และมีการพฒันาและก่อสร้างโครงการอรินสิริ เมาท์เท่น 
และโครงการอรินสิริ บีช@ บา้นฉาง ส่งผลให้เจา้หน้ีการคา้ค่าก่อสร้างผูรั้บเหมาเพ่ิมสูงขึ้น 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ณ ส้ินปี 2562 มีจ านวน 85.18 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 33.06 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 27.96 ของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ณ ส้ินปี 2561 บริษทัไดมี้การจ่ายช าระให้แก่ผูรั้บเหมาส่งผลให้เจา้หน้ีการคา้ค่า
ก่อสร้างผูรั้บเหมาลดลง 

- ตรำสำรหนีร้ะยะส้ัน (หุ้นกู้) 

ตามท่ีท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2561 ไดมี้มติอนุมติัให้ออกและเสนอ
ขายหุ้นกู้ภายในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท โดยมอบอ านาจให้ประธานกรรมการบริหารในการก าหนดหรือเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขและรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกและเสนอขายแต่ละประเภท/แต่ละชนิดในแต่ละคร้ัง รวมทั้งให้มีอ านาจ
ในการด าเนินการใด ๆ อนัจ าเป็นและเก่ียวเน่ืองกับการออกและเสนอขายหุ้นกู้นั้น ๆ ให้ส าเร็จและเป็นไปตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด  เม่ือวนัท่ี 14 ธันวาคม 2561 บริษทัออกและเสนอขายหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธ์ิ  มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้มี
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.00 ต่อปี หุ้นกูด้งักล่าวมีอายุ 12 เดือน ซ่ึงจะครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 14 ธันวาคม 2562 ซ่ึงเสนอขาย
ให้กบันกัลงทุนในวงจ ากดั 8 ราย  โดยมีท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของกรรมการและท่ีดินท่ีใชใ้นการด าเนินโครงการอรินสิริ บีช
คอนโด 1 และ 2 เป็นหลกัประกัน ซ่ึงมีราคาประเมินจ านวน 79.51 ล้านบาท และจ านวน 94.08 ล้านบาท ตามล าดับโดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือซ้ือท่ีดินท่ีใชใ้นการด าเนินโครงการอรินสิริ บีชคอนโด 1 และ 2 และส่วนท่ีเหลือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนของ
บริษทั  

ตราสารหน้ีระยะส้ัน (หุ้นกู)้ ณ ส้ินปี 2562 ลดลงทั้งจ านวน โดยมีสาเหตุหลกัจากการจ่ายช าระคืนหุ้นกูใ้น
วนัท่ี 13 กนัยายน 2562 
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- ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวท่ีถึงก ำหนดในหนึ่งปี  

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดในหน่ึงปี เป็นส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดในหน่ึงปีจาก 
สถาบนัการเงิน ในอตัราดอกเบ้ียตั้งแต่ MLR ถึง  MLR+1.0  และมีหลกัประกนัเป็นท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ีอยู่ในระหว่างการ
พฒันาโครงการ ท่ีดินรอการพฒันาและอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกิจการโดยมีการช าระคืนเงินตน้ในวนัท่ีมีการโอน
กรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกคา้ ตามสัดส่วนท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเงินกูแ้ต่ละฉบบั  

ณ ส้ินปี 2560 - 2562 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดในหน่ึงปีของบริษทั มีมูลค่าเท่ากับจ านวน 
จ านวน 558.23 ลา้นบาท จ านวน 383.30 และจ านวน 333.90 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผูถื้อ
หุ้นรวม เท่ากบัจ านวนร้อยละ 61.10 ร้อยละ 42.57 และร้อยละ 32.84 ตามล าดบั  

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ณ ส้ินปี 2562 ลดลงจ านวน 49.40 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 12.89 ของส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ณ ส้ินปี 2561 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการ
ช าระหน้ีเงินกูจ้ากการปลอดจ านองเพ่ือโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ลูกคา้ในระหว่างปี 2562 

- เงินกู้ยืมระยะส้ัน 

ในปี 2562 เงินกูยื้มระยะส้ันมีมูลค่าเท่ากบัจ านวน 74.63 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผู ้
ถือหุ้นรวม เท่ากบัจ านวนร้อยละ 7.34 โดยสาเหตุหลกัของการเพ่ิมขึ้นมาจากบริษทัใช้เป็นเงินทุนในการซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันา
โครงการ 

- หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน  

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน-ก่อสร้าง และ เงินมดัจ ารับและเงินค ้าประกนั 
เป็นตน้ ณ ส้ินปี 2560 - 2562 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนมีมูลค่าเท่ากบัจ านวน 12.85 ลา้นบาท จ านวน 14.57 ลา้นบาท และจ านวน 
15.06 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวม เท่ากบัจ านวนร้อยละ 1.41 ร้อยละ 1.62 และร้อย
ละ 1.48 ตามล าดบั  โดยสาเหตุหลกัของการเพ่ิมขึ้นของหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ในปี 2560 มาจากการท่ีบริษทัมีการจ่ายค่าก่อสร้าง
ให้ผูรั้บเหมามากขึ้น ซ่ึงจะมีการหกัเงินประกนัผลงานก่อสร้างในการจ่ายเงินทุกคร้ัง จึงท าให้เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน-ก่อสร้าง
มีจ านวนเพ่ิมขึ้นตามล าดบั ณ ส้ินปี 2561 และส้ินปี 2562 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึ้น  เท่ากบัจ านวน 1.72 ลา้นบาท และจ านวน 
0.49 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการท่ีบริษทัมีการจ่ายค่าก่อสร้างให้ผูรั้บเหมามากขึ้น ซ่ึงจะมีการหักเงิน
ประกนัผลงานก่อสร้างในการจ่ายเงินทุกคร้ัง จึงท าให้เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน-ก่อสร้างมีจ านวนเพ่ิมขึ้นตามล าดบั  

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 

ณ ส้ินปี 2560 - 2562 บริษทัมีหน้ีสินไม่หมุนเวียนรวมเท่ากบัจ านวน 40.58 ลา้นบาท จ านวน จ านวน 15.51 ลา้น
บาท และจ านวน 13.48 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวม เท่ากบัจ านวน ร้อยละ 4.44 
ร้อยละ 1.72 และร้อยละ 1.33 ตามล าดบั ซ่ึงรายการหน้ีสินไม่หมุนเวียนท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั ดงัน้ี 

- เงินกู้ยืมระยะยำว  

เงินกูย้ืมระยะยาว เป็นเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาโครงการเพื่อขาย มี
การคิดดอกเบ้ียในอตัรา MLR ถึง MLR+1.0 โดยมีหลกัประกนัเป็นท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างในโครงการที่อยูร่ะหว่างการพฒันา  
ท่ีดินรอการพฒันา และ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน โดยมีการช าระดอกเบ้ียเงินกูทุ้กส้ินเดือน และการช าระคืนเงินตน้ในทุก
คราวท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้ลูกคา้ในแต่ละแปลง 
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ณ ส้ินปี 2560 - 2562 เงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทั มีมูลค่าเท่ากบัจ านวน 37.21 ลา้นบาท จ านวน 8.90 ลา้น
บาท และจ านวน 7.97 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวม เท่ากบัจ านวน ร้อยละ 4.07 ร้อย
ละ 0.99 และร้อยละ 0.78 ตามล าดบั ในปี 2560 เงินกูยื้มระยะยาวเพ่ิมขึ้น จ านวน 8.93 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 2559 โดยมี
สาเหตุหลกัจากการกูยื้มเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ือซ้ือห้องชุดส านักงานบางนาของบริษทั  ส าหรับปี 2561 เงินกูย้ืม
ระยะยาวลดลงจ านวน 28.32 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 2560 โดยมีสาเหตุหลกัจากการจดัประเภทรายการเงินกูย้ืมโครงการอริน
สิริ แคมปัส เป็นส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดในหน่ึงปี 

ทั้งน้ีหากพิจารณาเงินกูย้ืมสถาบนัการเงินรวมของบริษทั ซ่ึงหมายรวมถึงเงินกูยื้มระยะส้ันท่ีถึงก าหนดใน
หน่ึงปีและเงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทัในปี 2560 - 2562 มีจ านวนเท่ากบั 594.71 ลา้นบาท จ านวน 391.70 ลา้นบาท และจ านวน 
341.63 ลา้นบาท ตามล าดบั ทั้งน้ีเน่ืองจากบริษทัมีการขายและโอนกรรมสิทธ์ิในสินคา้อย่างต่อเน่ือง ท าให้บริษทัสามารถช าระ
หน้ีให้แก่เจา้หน้ีสถาบนัการเงินตามเง่ือนไขของสัญญาเงินกูท่ี้มีขอ้ก าหนดการจ่ายช าระคืนเงินกู้ตามร้อยละของราคาขายของ
สินคา้ท่ีโอนกรรมสิทธ์ิได ้ 

 

3) ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ ส้ินปี 2560 - 2562 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวม เท่ากบัจ านวน 212.72 ลา้นบาท จ านวน 261.85 ลา้นบาท 
และจ านวน 479.51 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวม เท่ากบัจ านวนร้อยละ 23.29 
ร้อยละ 29.08 และร้อยละ 47.16 ตามล าดบั การเพ่ิมขึ้นของส่วนของผูถื้อหุ้นนั้น เป็นผลโดยตรงมาจากการเพ่ิมขึ้นของก าไรสุทธิ
ของแต่ละปี และการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็นหลกั 

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัในปี 2560 มีจ านวน 212.72 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุ้นในปี 
2559 จ านวน 208.71 ลา้นบาท การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุ้นดงักล่าวเกิดจากสาเหตุหลกัจากผลก าไรสุทธิประจ าปีของ
บริษทัจ านวน 37.09 ลา้นบาท และการเพ่ิมทุนตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 4/2560 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 
2560 ได้มีมติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากจ านวน 30 ล้านบาท เป็นจ านวน 225 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 
1,950,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท โดยในปี 2560 น้ี บริษทัไดรั้บเงินเพ่ิมทุนจากผูถื้อหุ้นจ านวน 186 ลา้นบาท และ
เงินรับล่วงหนา้ค่าหุ้น จ านวน 15.93 ลา้นบาทแลว้  

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัในปี 2561 มีจ านวน 261.85 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุ้นในปี 
2560 จ านวน 49.13 ลา้นบาท การเพ่ิมขึ้นของส่วนของผูถื้อหุ้นนั้น เป็นผลโดยตรงมาจากการเพ่ิมขึ้นของก าไรสุทธิของแต่ละปี 
เป็นหลกั   

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัในปี 2562 มีจ านวน 479.51 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุ้นในปี 
2561 จ านวน 217.66 ลา้นบาท การเพ่ิมขึ้นของส่วนของผูถื้อหุ้นนั้น เป็นผลโดยตรงมาจากการเพ่ิมขึ้นจากการเพ่ิมทุนโดยเสนอ
ขายหุ้นสามญัต่อประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรกในเดือนกรกฎาคม 2562 

14.4. กำรจ่ำยเงินปันผล 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2562 ไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปัน
ผลในอตัราหุ้นละ 0.04 บาท จากก าไรสะสมคิดเป็นจ านวนเงิน 20.00 ลา้นบาท  ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลจ านวน 20.00 ลา้นบาท  
ดงักล่าว จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 ซ่ึงจะจดัขึ้นในวนัท่ี 1 เมษายน 2562 โดยบริษทัจะ
ก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลในวนัท่ี 14 มีนาคม 2562 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 30 เมษายน 2562 ดงันั้น 
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ผูจ้องซ้ือหุ้นสามญัในคร้ังน้ีจะไม่ไดรั้บเงินปันผลดงักล่าว เน่ืองจากบริษทัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลก่อนวนั
เสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนต่อประชาชน 

14.5. กำรวิเครำะห์สภำพคล่อง 

กระแสเงินสดส าหรับงวดปี 2560 - 2562 
หน่วย : ล้านบาท 

รำยกำร 

งบกำรเงิน 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (94.97) 87.45 (155.78) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (30.77)  (6.47)  (1.90) 

เงินสดสุทธิจากไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน 125.55 (79.68) 162.90 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ (0.19) 1.30 5.21 

เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

ส าหรับปี 2561 กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงานของบริษทัเท่ากบั 87.45 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นผล
มาจากก าไรจากการด าเนินงาน 32.81 ลา้นบาท การลดลงของสินคา้คงเหลือเน่ืองจากมีการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการอรินสิริ 
สปอร์ต วิลเลจ  โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์ และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี รวมจ านวน 103.97 ลา้นบาท  การเพ่ิมขึ้นของ
เจา้หน้ีการคา้จากการก่อสร้างโครงการปัจจุบนั 4 โครงการและบริษทัมีการพฒันาและก่อสร้างโครงการอรินสิริ  เมาทเ์ท่น และ
โครงการอรินสิริ บีช@บา้นฉาง  ซ่ึงท าให้เจา้หน้ีการคา้เพ่ิมขึ้น  จ านวน 44.54 ลา้นบาท และการจ่ายช าระค่าดอกเบ้ียจ านวน 
45.38 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามมีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพ่ิมขึ้นจ านวน 79.89 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากในเดือนธันวาคม 2561 
บริษทัมีการซ้ือท่ีดินเปล่ารอการพฒันาเป็นโครงการอรินสิริ บีชคอนโด 1 และ 2 

ส าหรับปี 2562 กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปมาจากการด าเนินงานของบริษทัเท่ากบั 155.78 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็น
ผลมาจากขาดทุนจากการด าเนินงาน 19.09 ลา้นบาท การลดลงของสินคา้คงเหลือเน่ืองจากมีการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการอริน
สิริ สปอร์ต วิลเลจ โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี รวมจ านวน 94.99 ลา้นบาท และการจ่ายช าระ
หน้ีให้กบัเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 

เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมลงทุน 

บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2560 - 2562 เท่ากบัจ านวน 30.77 ลา้นบาท จ านวน 
6.47 ล้านบาท และจ านวน 1.90 ล้านบาท ตามล าดับ ทั้งน้ีรายการลงทุนหลักของบริษทัในแต่ละปี คือการลงทุนเพ่ือซ้ือ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ้ือห้องชุดส านักงานบางนาและตกแต่งห้องชุดส านักงานบางนา รวมทั้งการซ้ือเคร่ืองใช้
ส านกังานของบริษทั 

เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมกำรจัดหำเงิน 

บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2560 บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรม
จดัหาเงินจ านวน 125.55 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการรับเงินค่าหุ้นเพ่ิมทุนจ านวน 156.00 ลา้นบาท และรับเงินล่วงหน้า
จากการออกหุ้นเพ่ิมทุนจ านวน 15.93 ลา้นบาท  ในขณะท่ีปีดงักล่าวมีกระแสเงินสดใชไ้ปจากการจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมธนาคาร
จ านวน 46.08 ลา้นบาท  
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ส าหรับปี 2561 กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินของบริษทัเท่ากบั 79.68 ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการ
จ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมธนาคาร 202.48 ลา้นบาท ในขณะท่ีงวดดงักล่าวมีกระแสเงินสดไดม้าจากการรับเงินค่าหุ้นเพ่ิมทุนจ านวน 
23.07 ลา้นบาท และมีเงินสดรับจากการออกหุ้นกูจ้  านวน 100.00 ลา้นบาท 

ส าหรับปี 2562 กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินของบริษทัเท่ากบั 162.90 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่
เกิดจากการช าระรับและคืนเงินกูย้ืมธนาคารสุทธิ 48.97 ลา้นบาท การรับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญัต่อประชาชนทัว่ไปเป็น
คร้ังแรกจ านวน 252.01 ลา้นบาท และการจ่ายช าระคืนหุ้นกูจ้  านวน 100.00 ลา้นบาท 

14.6. อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 

รำยกำร 
งบกำรเงิน 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.11 1.03 1.54 

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้ือหุ้น (%) ROE 34.23 10.98 (3.81) 

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(%) ROA 4.34 2.87 (1.47) 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า) (D/E Ratio) 3.29 2.44 1.12 

1) อัตรำส่วนสภำพคล่อง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 อตัราส่วนสภาพคล่องซ่ึงค านวณจากงบการเงินของบริษทั 
อยูท่ี่ 1.11 เท่า 1.03 เท่า และ 1.54 เท่า ตามล าดบั  

การเพ่ิมขึ้นของอตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีสาเหตุส าคญัมาจาก การลดลงของหน้ีสิน
หมุนเวียน จากการโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างให้ลูกคา้ท่ีเพ่ิมขึ้นมาก จึงเกิดการช าระหน้ีจากการปลอดจ านอง
มากขึ้นตามไปดว้ย และการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยห์มุนเวียน ในรูปสินคา้คงเหลือ โดยบริษทัไดมี้การลงทุนพฒันาโครงการ
เพ่ิมเติมอีก 2 โครงการ คือ โครงการอรินสิริ บีช@บา้นฉาง และ โครงการอรินสิริ เมาทเ์ท่น 

การลดลงของอตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีสาเหตุส าคญัมาจากการเพ่ิมขึ้นของหน้ีสิน
หมุนเวียนท่ีเกิดจากการออกและเสนอขายหุ้นกูใ้ห้กบัผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจงไม่เกิน 10 ราย จ านวน 100 ลา้นบาท โดยบริษทั
น าเงินจ านวน 51.76 ลา้นบาท จ่ายช าระค่าซ้ือท่ีดินเปล่าเพ่ือรอการพฒันาเป็นโครงการอรินสิริ บีชคอนโด 1 และ 2 และจ่าย
ช าระหน้ีค่าก่อสร้างจ านวน 30.35 ลา้นบาท ส าหรับ  

การเพ่ิมขึ้นของอตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีสาเหตุส าคญัมาจาก การลดลงของหน้ีสิน
หมุนเวียนจากการโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างให้ลูกคา้ท่ีเพ่ิมขึ้นมาก จึงเกิดการช าระหน้ีจากการปลอดจ านอง
มากขึ้นตามไปดว้ย และการจ่ายช าระหน้ีให้กบัเจา้หน้ีการคา้ และการเพ่ิมขึ้นของสินคา้คงเหลือ โดยบริษทัไดมี้การลงทุนพฒันา
โครงการเพ่ิมเติมอีก 2 โครงการ คือ โครงการอรินสิริ แคมปัส และโครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล ์2 

2) อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น 

ปี 2560 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนส่วนของผู ้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ  34.23  เพ่ิมขึ้ นจากปี 2559 ท่ีมีอัตรา
ผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุ้นร้อยละ 4,055.53 ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากก าไรจากการด าเนินงานท่ีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 422.23 เม่ือ
เทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากบริษทัมีการรับรู้รายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิให้ลูกคา้มากขึ้น ท าให้ก าไรจากการ
ด าเนินงานเพ่ิมขึ้น ขณะเดียวกนัส่วนของผูถื้อหุ้นถวัเฉล่ียไดเ้พ่ิมขึ้นเช่นเดียวกนัในอตัราร้อยละ 5,204.37 เม่ือเทียบกบังวด
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เดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากบริษทัมีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนในปี 2560 อีก 195.00 ลา้นบาท โดยไดรั้บช าระเงินเพ่ิมทุน 156 ลา้น
บาท และเงินรับล่วงหนา้ค่าหุ้นอีก 15.93 ลา้นบาท 

ปี 2561 บริษทัมีอตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้นคิดเป็นร้อยละ 10.98 มีการปรับตวัลดลงกว่าปี 2560 ซ่ึงเป็นผล
โดยตรงจากการลดลงของยอดรับรู้รายไดโ้ครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 ท่ีมียอดโอนสะสมตั้งแต่ปี 2559 ถึงปี 2560 จึง
ท าให้จ านวนยูนิตพร้อมโอนกรรมสิทธ์ิมีจ านวนลดลง อย่างไรก็ตามบริษทัเร่ิมมีการรรับรู้รายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิของ
โครงการอรินสิริ คนัทร่ีฮิลล ์ซ่ึงเป็นโครงการใหม่ท่ีเปิดตวัและขายให้แก่ลูกคา้นบัตั้งแต่เดือนเมษายน 2559 และมีการก่อสร้าง
แลว้เสร็จและเร่ิมทยอยโอนกรรมสิทธ์ิในเดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2561 และเร่ิมมีการรับรู้รายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิของโครงการ
อรินสิริ ไพรเวซ่ี ซ่ึงเป็นโครงการใหม่ท่ีเปิดตวัและขายให้แก่ลูกคา้นบัตั้งแต่เดือนมีนาคม 2561 และมีการก่อสร้างแลว้เสร็จและ
เร่ิมทยอยโอนกรรมสิทธ์ิในเดือนกนัยายน 2561 เป็นตน้มา  อีกทั้งบริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นถวัเฉล่ียเพ่ิมขึ้นจากการเพ่ิมทุน
จ านวน 195 ลา้นบาทในปี 2560 จึงส่งผลให้มีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นลดลง 

ปี 2562 บริษทัมีอตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้นคิดเป็นร้อยละ (3.81) ลดลงจากส้ินปี 2561 เป็นผลโดยตรงจาก
การลดลงของยอดรับรู้รายไดโ้ครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 1 ท่ีมียอดโอนสะสมตั้งแต่ปี 2559 ถึงปี 2560 จึงท าให้จ านวน
ยูนิตพร้อมโอนกรรมสิทธ์ิมีจ านวนลดลง  รวมทั้งยอดการโอนกรรมสิทธ์ิของลูกคา้ในโครงการอรินสิริ สปอร์ต วิลเลจ เฟส 2 
โครงการอรินสิริ คนัทรี ฮิลล์ และโครงการอรินสิริ ไพรเวซ่ี ลดลงเน่ืองจากภาพรวมของตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นปัจจุบนัท่ี
ชะลอตวัส่งผลให้จ านวนลูกคา้ท่ีเขา้เยี่ยมชมโครงการลดลง และประกอบกบัผลกระทบจากมาตรการของธนาคารแห่งประเทศ
ไทยในการเขม้งวดหลกัเกณฑ์การพิจารณาสินเช่ือซ่ึงลูกคา้บางรายอยู่ระหว่างด าเนินการขอและพิจารณาสินเช่ือจากสถาบนั
การเงิน ท าให้ไม่สามารถโอนกรรมสิทธ์ิไดต้ามก าหนด และประกอบกบัในปี 2562 บริษทัมีผลกระทบจากการใชม้าตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัที่ 15 ท าให้รายไดล้ดลงจ านวน 20.62 ลา้นบาท 

 

3) อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

ปี 2560 บริษทัมีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยเ์ท่ากบัร้อยละ 4.34 เพ่ิมขึ้นจากปี 2559 ท่ีมีอตัราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพยร้์อยละ (1.81) ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากสินทรัพยร์วมท่ีเพ่ิมขึ้น ก าไรจากการด าเนินงานท่ีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 422.23 เม่ือ
เทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ถึงแมสิ้นทรัพยร์วมจะเพ่ิมขึ้นอีกร้อยละ 14.98 ก็ตาม 

ปี 2561 บริษทัมีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยเ์ท่ากบัร้อยละ 2.87 ลดลงจากปี 2560 ท่ีมีอตัราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพยร้์อยละ 4.34  ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากก าไรจากการด าเนินงานท่ีลดลงร้อยละ 27.03 ถึงแมสิ้นทรัพยร์วมจะเพ่ิมขึ้นแต่
เป็นการเพ่ิมขึ้นสัดส่วนเพียงเลก็นอ้ย 

ปี 2562 บริษทัมีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยเ์ท่ากบัร้อยละ (1.47) ลดลงจากส้ินปี 2561 ท่ีมีอตัราผลตอบแทน
ต่อสินทรัพยร้์อยละ 2.87 ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากการบริษทัมีผลขาดทุตจากการด าเนินงาน 

4) อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 - 2562 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นอยู่ท่ี 3.29 เท่า 2.44 เท่า และ 
1.12 เท่า ตามล าดบั ทั้งน้ี การลดลงของอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560  เม่ือเทียบกบัปี 2559  
จากอตัรา 197.12 เท่าในปี 2559 ลดลงเหลืออตัรา 3.29 เท่าในปี 2560 นั้น เกิดจากผลกระทบทั้ง 2 ดา้น คือ ส่วนของหน้ีสินก็
ลดลงจาก 790.52 ลา้นบาท เหลือเพียง 700.84 ลา้นบาท ลดลง 89.68 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 11.34 เน่ืองจากบริษทัมีการช าระ
หน้ีโดยการปลอดจ านอง ณ วนัโอนกรรมสิทธ์ิมากขึ้น และส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัเพ่ิมขึ้นจาก 4.01 ลา้นบาท เป็น 212.72 
ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 208.71 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5,204.37 ซ่ึงเป็นผลมาจากการท่ีบริษทัมีการเพ่ิมทุนจากเดิม 30.00 ลา้น
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บาท เป็น 225.00 ลา้นบาท โดยในการเพ่ิมทุน 195.00 ลา้นบาทน้ี ในปี 2560 บริษทัไดรั้บเงินเพ่ิมทุน 156.00 ลา้นบาท และเงิน
รับล่วงหนา้ค่าหุ้นอีกจ านวน 15.93 ลา้นบาท ไวเ้รียบร้อยแลว้ 

ส าหรับการลดลงของอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสิน
ต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อยู่ท่ี 2.44 เท่า ลดลงจากปี 2560 ท่ีมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นอยู่ท่ี 3.29 เท่า ซ่ึงเป็นผลมาจาก
ผลประกอบการท่ีเป็นก าไรจ านวน 26.05 ลา้นบาท และการไดรั้บเงินเพ่ิมทุนจ านวน 23.07 ลา้นบาท เพื่อจ่ายช าระเงินกู้ยืม
ธนาคารจึงท าให้หน้ีสินลดลง 

ส าหรับการลดลงของอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสิน
ต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อยู่ท่ี 1.12 เท่า ลดลงจากส้ินปี 2561 ท่ีมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นอยู่ท่ี 2.44 เท่า ซ่ึงเป็นผล
โดยตรงมาจากการน าเงินท่ีไดรั้บจากการขายเพื่อจ่ายช าระหน้ีเงินกูย้ืมธนาคารสุทธิ จ านวน 48.97 ลา้นบาท การจ่ายช าระคืนหุ้น
กู้ จ  านวน 100.00 ล้านบาท และบริษทัได้รับเงินเพ่ิมทุนโดยเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรกในเดือน
กรกฎาคม 2562 

14.7. ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อำจมีผลต่อกำรด ำเนินงำนหรือฐำนะกำรเงินในอนำคต 

ปัจจยัภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั ซ่ึงส่งผลให้ผลการด าเนินงานอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ประกอบด้วยความเส่ียงจากความผนัผวนของเศรษฐกิจ อตัราดอกเบ้ีย อตัราเงินเฟ้อ รวมไปถึงมาตรการรัฐ ซ่ึงส่งผลต่อ

ความสามารถในการซ้ือท่ีอยู่อาศยั บริษทัไดต้ระหนกัถึงปัจจยัภายนอกท่ีอาจจะมีผลกระทบดงักล่าว แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทัได้

น ามาวิเคราะห์และปรับเปล่ียนกลยทุธ์ในการด าเนินงานให้เหมาะสมต่อไป 
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