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FRIST DAY TRADE
August 6, 2019

mmmanmﬂﬂuﬁaﬂﬂﬂﬁiﬂﬂ
The Stock Exchange of Thailan

_U§
Un n[au a’mﬂ (Unsu)

Duh
ome Pupbia | Company Limited

DOHOME

: 2
Low,; 0
Volume.
21,538,900 1,516,000 ik - xE A
Value; b " 440,700 7,00 13,248,500
01 M 2,180,700 e a;mm
418,400 i
‘
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DaLAUNMOYMSIOU

PP SABIERISHS 18,575.54 18,445.36 17,868.70 18,575.54 18,445.36 17,868.70
s$191asou 18,664.21 18,535.17 17,971.82 18,666.87 18,544.19 17,979.88
mlsdudu 3,016.75 2,684.50 2,957.96 3,016.75 2,684.50 2,958.98
misnoudunuNIvNISLBULA: 1,473.89 865.96 1,155.67 1,435.02 820.77 110314
madwula

misdmnsul 93138 438.75 725.51 907.68 402.80 683.02
vuqa

Junsweisou 16,566.67 16,674.63 18,151.71 176183 17,204.47 18,666.96
nhausou 11,805.74 11,882.27 11,691.34 11,802.52 11,849.67 11,686.65
douyooRLiipAU 4,760.92 4,792.37 6,460.37 5,359.31 5,354.81 6,980.31

Das1d@un1omsiou

dasrhisdudu (%) 16.24 14.55 16.55 16.24 14.55 16.56
a“oswﬁﬂsan% (%) 499 2.37 404 4.86 217 3.80
DASINADUUNURTIDAU (%) 2172 919 12.89 19.78 752 11.07
D0 WaDULNUINIUNSWE 5.79 2.64 417 554 2.34 3.81
(%)

dasdukiaudoaduuo 248 248 1.81 220 2.21 167
WiioAU (M)

wamsaduviuciaiu (uin)

misanscoru 0.90 031 0.46 0.90 0.29 0.43
yammuUtyBcoRu 473 342 4.08 532 382 440
SduKUaNInY (1UU) 1,006.58 1,400.00 1,584.96 1,006.58 1400.00 1,584.96
o — — [ -
doQuUIY stqns dUNSwgsouy
THB mm THB mm THB mm
18,576 18,445 17,869 931 18,152
16,567 16,675
4 A / /|
‘ 726 ) )
439
2560 2561 2562 2560 2561 2562 2560 2561 2562
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ssADUDVUSUNY nododulagulgodfAnd
dodasds:s uazuounagn aodasuszst Wl 2526
MelddoroRudIUSINQ A. gUadaq Wadunadum
Dwonan Saquorava Woa La:gumM3aqnoasno
DAAvagNnUUASSWANS SnoLdov SorI0guasIssId
DINUUDNMYMSALTUSSADAYMSYIIUMATUMWA
SIANQN La:KaINKany dowatissiolauTapenvsdLsd

cdoultul 2536 K1vKUFDIUDINQ A. QuadAQ
gNYRALSIUAIUINCIUAISUBISIU SINDSUBISIU
Sondaguasssid BolduRdoauiguasssidiudoguu
wa:usvng Tagnoan:loudsadodunetdds usun
gua’daq Sfa WoaUs:NoussADIUNUKVAUFIUSIAQ
A. guadaq ddgnuoan:lisusUAU 20.00 d&uuin
WWoUs:naussioAUdnua:Advdaqroasioua:
aunsianucvULLUUASUDYDS TauldBoMoMsM
"guadaq” ua:tut 2546 UsUNY TAIBUULEWUREI
9uas1s1d (WDsDOSUMSULIUNGUEUANLWULALTA
ASDUAQUNUADILADYMSUDVINANNNGY ta:laun
sUuuumsmuuussivmMUanalgiku (Modern Trade)
uJsutdnusumdaqnoasiosuuuuidu Tagdsusduuu
awndudnuvouAdoauAAinisudowundinsu
doumuanua:mav souivMsths:uuuISTAQ Las:uU
NISUSKISYANISTUAIAVAZOANUATEUS dowalk
UsUNng Dmstaulasghvdottiovuasudounso
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{ul 2550 u3uNn4g TaWactduMSaNUIUASSIBEIN
Bolluauif 2 AchuakuavUaMma S1naLov Sorda
unsswdU logEuIgEoMouMsATKLN “Qlou tutngo
USUN guadaq Q" WalkaoandoonuddunAd
tunisdtdussnofyoluRo:lluAugsoudauAuas
usmisdudaqrosasivuazgunsaianudoUiufAsy
QN ua:adngadKsuanAnnnau

rdooInduusvng Dnistdadildunisauing
pgrvdotliov laglduvgrgaivilugoniatkio
MAQ:SupaNdgvIKlD NSLINWUKIUASILA:USUTUNA
Avd tu Uopuu usvng DanuiRtdaddumsudnodu
15 awn uaAugns:ongdum (Distribution Center)
1 UKo

Uoauu usung WundotuduihlussiomMUan Aao
uatAusSNisaudaqnodasiouaz:gunsaianucivuiu
LUUASUDVDS METALUDAOMSALOUSSAD “ASU QN 4.
AQlau” Togolumsthiguaaumadiudaqroasivua:
gunsaianucoUiuAASUBdU hainkale AtuNIwa
$IAQN LALAUSMSANEILUDLUUUASUIVDS USUNd
WWuAD:UgIENIsavnuagivdatliovlugodvria
ADANgMWIuMsIaula twosovsurhdvsouovUs:sins
AlWudULa:MsyEadoupvdOAULTDO
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2560 = AUsssudadgRtioRuASLA 9/2560 WaduR 19 SuonAu 2560 JudaulauxWumsusulasvasv
NduUsBng (Wala3uuAdIWWSDUtUNISI@UDUIERUAIINYUDOUSYNY dous:s1sunialu
Wuasousn (IPO) wa:uirusdng Winan:tdgutuaatakannsweaurkous:inAlng
("aoanarnannswea)

N
ul
(o))
ity
| |

tudounumwus 2561 UsUNna pan:l0gudady USBN Aadladaand dna (“KIDDEE”)
dognuoan:tJgusuau 10.00 auuin wdvoanukuaiicydudou 100,000 Ku yamnasils
Kua: 100.00 un Nod UsUNng WugiipKusosa: 99.0 WoctdussADIKUSMSIQdLFUM

= udsuwwsu 2561 UsGNY Waddumsawuou Wuawn 9

= AUSIIUATUINSSUNMSUSUN ASVA 3/2561 (Mpunmstusamwiduusinukisudina) Wosun
15 wauniAy 2561 Judsunsiunistadunuighuuov Amplus Holdings Limited
RioRUUDOUSENG wSpuAUMSIaUDUIERUAIINDDNTMUUDVUSYNY Caus:ssulagnolu
WuAsousn (IPO) Shusuliiu 68,000,000 Ku yamfasii3Kkua: 1.00 un

= AUssyusadnuitioRunson 1/2561 (doumsuusamwiduussnumisusina) wWosuR 22
wuMAL 2561 Juaaod

- ayu@msudsanmwoinusBninalduusinunisusing ua:wWasudalluuson qlou
o0 (ukisu) Nod usdng TdoansldgundsamwoinusunoNatduusBNUKIBUDINQ
Wodun 24 wounmAu 2561

- Wasuwavyamnasi3uaoRuainguovustng ondukua: 100.00 uin WuRua:
1.00 N doWatKus¥Ng D udUKUWUTUDIN 14,000,000 Ku Wu 1,400,000,000 Ku

- wWunuoan:Wguduou 400.00 d&uuin dowatknuoan:Jautwuduoin 1,400.00
auuin Wu 1,800.00 duuin TagmsoanKuaioytwunusudou 400,000,000 Ku
yarmnas13Kkua: 1.00 uin twataupuiedoaus:sisundluidunsousn (IPO)

= udouwnuniau 2561 tWaudandiudaudonionads:losd using Bokuuoo KIDDEE
DINUVEDDSEN AvDasUs:s unvaaanw (5oVagNSMW UNYISOY AvdasUs:sT 1a:usun
qQlouloadv Sina dowalkusing dokulu KIDDEE $oga: 100.0 usnoind usynd
UIgKUYDLUSUN qQlouuaud Sida (“Qlounaud”) nornualiuiungadAnd dodasus:s

= fudoulnuigu 2561 us¥ng WadldunsAugns:o1eduAl (Distribution Center)
AYVKIQUNUSIT IWDLWUUS:aNSNMWIUNMISUSKISDAMSAOIUM

= AUsmyudalnuddoRuASOR 1/2561 (Merdomsuusanmwiduusunumisusina) wWosun 5
nsnN1AY 2561 Sudunlunmstvunuoan:ldgula:MsvaassKuavi

- WunuoaN:J8USDUTLIAU 456.16 d1uun dowatknuoan:dauwuduoIn 1,400.00
auun Wu 1,856.16 auuin lagmsoonAUaIeIWUNUSIUDU 456,160,000 Ku yan
AasI3Rua: 100 un wovtdu (1) MssaassKuaTtyLWUNUSIUDUTLLAU 400.00 duKu
yaARasI3Rua: 100 uIn WelaupwstkLnUsswsundUUASOUSN (IPO) ua: (2)
MsdaassRuaIngWuNUSIUOUTLIAU 56.10 & AU yaAmnasildkua: 1.00 uin
lv“\'/asaos“umso‘oassﬁuabumu (Overallotment)

usun qQlou Sna (Ukwsu) |13



= udounsnniAu 25671 usYng dan:0gudadv (1) usun qlou oolawdu SiMa
(“Dohome Automation”) ddenuoan:1JgulsudU 5.00 duuin uuvaanlduRuanoysiuou
50,000 Ku yamnasii3Rua: 100.00 uin ladussng WuRtioRusosa: 100.0 tWadidu
ssAPIRUSNISS:uUAavauMAlulaUANguUUSENg ta: (2) usdn Qlow uWSd JNa
("“Dohome Energy”) dognuoan:l0guisudu 500 duuin wdvoaniduiuanieydiuou
50,000 Ku yaAIRas T3 Kua: 100.00 uin Tagdusong Wudtiokusosa: 100.0 1Wo
d1lGu§sﬁowémlla:51hu'wIV\/vanwéomuua\)mﬁméﬁ'ﬁoﬁouuné\)m (Solar Rooftop)
tAunnduusung

= udouwnAdMeu 2561 Dohome Energy twunuoan:lJgudiudou 55.00 duuin
wdooantduRuandtysiuou 550,000 KU yaARasi3Rua: 100.00 un dowalk Dohome
Energy Onuoan:Couwududu 60.00 &uuin twatsildutduavnuarsutnonaalwwa

-_—

waoounavanagnaadvuukdom (Solar Rooftop)

2562 »  AUsgudaWIAtioRUASLA 1/2562 Wosun 22 waumau 2562 DuauAlumssaassiualoy
IWUNUUDVUSYNG $1usulutiu 456,160,000 Ku yaARasBRua: 100 uniwealausuiy
trunus:ssunaluldundousn (IPO) wa:uasunsiunisi Amplus Holdings Limited
RfioRUUDVUSGNY D:thRuaNUtyIGUSILOUTLIAU 56,160,000 KU 1WasovsUMSYQassKU
doulAu (Overallotment) Aol SusuRURLEUDUIEICDUS:ssUNDTUITUASDUSNA:RUSDOSU
msdaassiuadutiuuov Amplus Holdings Limited :sounulutiu 68,000,000 Au

= udounsnAu 2562 UsGNg Wadldums Dohome ToGo AudATAS awDStYaTNIOFA
La:auans

s USONWrMsBouieakannswaluaa1akannswe 1o3un 6 FoKiAu 2562

= udouwnASMYU 2562 USENY WA GUMSEUUWBSING WOuanuni 10 ua:laddums
Dohome ToGo aw1Ung uowa

*  udousumAu 2562 usUng Wadiduns Dohome ToGo A nald Tada awilAss
wazldaddums Dohome ToGo awkowusAiwegwais1 vIudvFoIu MK cu aud 2562
usung Uanvwunalnegnodu 10 @wn Dohome ToGo 5 @ wa: Audns:oigdum 1 &

141 USUN Qo PINQ (UKIBU)
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= lLa=NIsLou
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NSSUMS Y. _ .
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NSSUMS
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NssuUMSsKJDIUPavLILLNUUSYNG
munmmuoiunuoaasusao
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chuaryuu Sunatov Dornda9assil
41000

sud1AU 2556 30424

34,898

12,690

WSS 2

88/8 Klj 2 nuuws:sw 2 dhuadauvna
DnoLov dvrdaaunsanns 74000

suoAu 2557 29,025

25,184

7,534

UIVUDNDY

88 Klj 5 nuuUDvUKOUSDULDN
chuaa:mis S1nNouIvUdNDY
vvrdauunus 11110

QarAu 2558 24,412

23,790

5,265

1BYOIKL

88/8 nijfl 3 nuuLUIWUaSToDg
WBovtku-awu cdhuagluoA Snatlbov
vvndadwu 51000

suoAu 2558 21,562

26,554

8,134

uloun

88/8 nijil 5 chuauvauns
DUNDUILUND JVKIQD:BVINST 24180

lwwgu 2561 19,570

17,844

9,600

10

wialAs oSty

521/27 auuoStyalndvdA uudvUIVYUAS
wauwnanuoy nsotnwg 10700

nsnMAU 2562 265

wdAlAs ans

1 oUUUSIENESWBUASUNS
LY2VrY3a0dU WAaNs NSOINWY
10210

nsnNAY 2562 384

12

LWESINUBU

88/88 nlj 11 chuadoulny
DUNDNS:HULUU DVKIQaUNSAIAS
74130

woFoMeu 2562 13,200

8,837

4,500

13

Ch
E)
CiL
C
-
S
=
DL

89 Klj 9 auuNwISNY chuauowatked
DINDUIOWE Sondaaynsusinmis 10540

wQFoMeau 2562 632

14

inaln lada
TAsy

719/5 auudasmw chuatutiov
DNDLDOVUASSIBELN
dondaunssisdun 30000

suoAU 2562 600

15

wangl

=
O
3l
e}

usnw

217 QUUVIUDVFDIU chuaulvwu
DndLoouunus dvrdauunus 11000

su>AU 2562 784
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nduusvng YoduskiieduAmADAuNIWDIN
AnaanutuUs:INALa:choUs:INA ASDUAQUVIUADESID
doldu wazanudoiunvmeuanua:Metu. ua:ds:au
SIAMAKAINKANELWDDUAUDVAIUADVNISUDVZNA

AdgDuUDUKUDYLAUEUM (SKUs) souuinnan 100,000
SIS tU SUA 31SUnAL 2562 laadumupoNguusyng
ansouvotldu 3 nguran Taun Sumngudaqnoasio
dumMNaudaquouusy La:gdumMngaudaqanuciv

mswudaaviasvasivsriwlavovnduusung

Uutydaugadun 31 SuniAu

Tasvasivsiola
auuin auuin auuin
swglaoinMsvigLazAuSMs @ 18,575.54 995 18,445.36 995 17,868.70 994
s1lddu 88.66 05 89.81 05 103.12 0.6
sousgla 18,664.21 100.0 18,535.17 100.0 17,971.82 100.0

KUEIKA : (1) s1glaAUSNISddUlknguIDINAIUSNISYAFLIUM

nauusung dsigladoutnnduivinnisviguas
AUSNS Tagtus:kuooU 2560 - 2562 stgldonmsuy
La:AIUSNISUDLNAUUSENY auisauuvaids:inn
Fumld aod (1) duAngudaqnoasiv Us:uitusosas
46.0 - 49.0 (2) dumMnaudaqdouusy Us:tusogas
35.0 - 38.0 ua: (3) dumndudaqanucio Us:nousoea:
15.0 - 18.0 yovswldoinMsvgua:AMUSMSs muadu

NUNUNAONTUNAKSDUSNS

Ve

Cr

DIassAPIUNAIUSHNNUA

Jszinndumuoonguussng awisauuoldu 3
naukan laun guAngudaqnodsivo JuAngu

uontkhlovinsieldviNnNIsyIgULazAIUSNIS
Nauustng 0s181ddu 16U s19TdoINMIStRIWUA
USIDIUSDUDIASANUILNYUAAAMYUDN WU RIKUSMS
goulAZDLIDEIV STUVIEDIMISIAIAZDVAL DudU Bo
Tagdouuino:dumstAIWURAUSSADAEIESUSSAD
UDONEUUSUN IWoB28GvQagNMUAWUADILE:ADN
AUETRNUaNA MYl TUBLIAANGUUSUNY D1DWDISTUN
USUZ0EUWURUEILA:WURIEIONUADUIKUN:EL IWDTK
tNaUs:lgsdgodaconduussng

Jaqdouusuy wazduAindudaqanucv lagus:inn
dumua:adogosiymsaumisiga:daaavi

mswudgavdgvFuMMmUUsINNUDYNGUEUM

Jszinnuoondudum

I28vSIwMSIFUM

1. duAmndudaqnoasiv

tansuwsstu tkanidu duasiadsicun AT Yu ada auaulad

ta:gumIAsvasIOWUTIUDUA

2. duANdudaquouLsU

;Sauds 1nEovlngIv INvasasu-gUNstiUs:U1 SaqUiwu-wio 9unsadlwwh

anda-uuwu Julth gUNsIgustUn 1A3DVASI-UUBVA guitun Us:q-Kincho

3. dumndudaqantucio

AZo0lBTWWA IWasTmos 1néouldmetudiu 1AEovldautuuwuw TauTwanudo

aulnAuSInA 1gavuau AWSaU ua:uavanudouiu

AW : Joyausundg
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uanoINd NguUsUng DMsSMineduAIMeld
a1 UMUDLNEUUSUNY (House Brand) notungu
Jaqnoddiv naudaqdouusy wazndudaqanuciv
golludumnoanuuu ua:/néo dowaaonlsomuwo
51035 MUngREwWDONEUUSENY doWatknguusund

AWsnAvsIMUIEFUMMEIA0SIFUAMUDONGUUSUNd
(House Brand) Audoduldnudummeldasidumau
(Non-house Brand) ua:awisnasiousvovloiignm
Boaumialuaghod

Mogvasridumuovnguusung (House Brand)

Nauussng DRUVIUWDWAIUIEUATMETANS)
JUMUDYNEUUSYNY (House Brand) BorhkcthAtums
VAKIIWAQ Llaz/KSD WaUUNduM ua:/rnso 9oniuu
WWatWumodanmssoaumuovanm fnod aummetd
Qs dumMupvNduusdng (House Brand) o:Wiunis
asdoasuntumwdvtcdnsAaldonginaa Tagngu
usSung orAinuUpyaualUsguliguntuNIWLILA:SIAT
UDLAUAINANAALdA:SIBWDAQIENANEO OaDaDu
duaso>vaouNs:UDUMSWAAUANAFDUATUNMWEUA
WolKIAaUANG TAtumMwua:AUA

porinve  @BRONOS N by,
vaneza ook
el

tu Suf 31 SudiAU 2562 Nduusudng DauM
ngldasidumuovnguusyng (House Brand)
sOuuINNoT 22,000 rudotiuduA (SKUs) su
1A3oolar1o m$auds Us:q-richo Saquwu-wlo
ua: tnuasasu-aunsoauUs:Un Wudu Tagngduusung
[AsSUluDUNYNIOUIOSTIUNAONTUNDOEIKNSSY (“uon.”)
AVKUAUINNZT 130 aUU dSuduAMUIAasIEumM
UpVNJuUUSUNg (House Brand)

Nelu gua rd

msivudaavsrieldoinmsviguazAmusmsaudszinnaum

lasvasivsrglaoinnmisviguazAUSNIS

dnsuluryBdauga Sun 31 SunAw

2560 2561 2562

FuAmgtdasidumau (Non-house Brand) 85.7 856 84.0
JuAmmelidasidumuoonguusydng (House Brand) 143 14.4 16.0
soUsIgIADINMISYISULAANUSNIS 100.0 100.0 100.0

KUELKAQ : (1) $o8a:upvYsOUSIBIADINMISVIYLAAIUSNIS

tul 2560 - 2562 nguusung Ddaadousrela
DINNISTIKUNgFUAINYIAOSIFUAIYDYNGUUSYNY
(House Brand) iwuduagvdatlovlasiduladu
DINsoga: 14.3 WU 2560 Wusoya: 14.4 WU 2561

ua:tusowa: 16.0 WU 2562 ogvlsnay Nduusung
AvlUIKuIgWUFaddouFuAINI8tAasIFUAIUDY
Nduusung (House Brand) tuaunna wWusoga: 20.0
youswlaonNmsuigua:mMusmMs Mmatud 2565
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N1SIKUSNIS

Nauustng A UoUuluNMSWaUUIAUNMWNNSIAUSMSAINEJD0AUMSHDas1o cotdy uazanudouiu
ADATUNIWLA:ASUDVDS LWDIREIISNADUEUD VA IUADVYMISILALWUADIUE:QONAUSTALAgNM Taun

usSMSYaFLFUM © Nduustng JusMSYQFVFUAIKaNATLAKLIYAWSDUTKUSNISADYSOUUED

(Delivery Service) UDVNAUUSUNY Lla:SNSOUULELDINUARAMEUDN B0A0DASIANUSMSIOZ0FUM
Mus:g:Mo thrkUinuavaumMla:MuuLNauavsnuuaD lagrtviomsdadoaum
tkeolognAiogvsoalds asonal WoAUWLWalDgLFaUDLINA
uonoInd Nduustne godusmsdadvaulagliAaAIUSMSIKLAgNAABD
FumaAsumuauly twaldumsadviasunisuigua:ns:auanauisiuuca:go
1DADNA2Y

usMsUnSLSNUILA:EDULBL  © NZUUSUNG WRIWURMElUEU WD IOALAUTUSMSUISOSNILA:EDULEUNU

(Maintenance Service) WIKUSMsMeyUDN lagnNduusung 0Ns:udUNISAQLEDNHIKUSNISNIYUDNDIN
ATUMWUILA:LIASTIUMSTAUSMS LWaTAUUIIA3D:auIsntkusSmsunanATa
2g100Us:ansnw nod dmSuauAlUTAUGUSNISSNILA:EULBLUDIN
RIAUSMSMEUDN anAMatuisaltin$oviorniogunsnig1ouISvEoUrRIUE
TalagauIv:81U8AIUE0dNUMSIad0IASDVDDKEDaUNSNIEI0ALNE1DTU
gOAUIUSMSUNISLSNLAEDULLY

UsSMsUs:NoULa:aadv . N3uusung JUSMSUS:NDUIA:AQAVaUASIWINIASDOISTWWA guitur uas

(Home Service) (WoSTLoDSs 18U DS m§aori‘1u3q’u 1AZDVBNA 310a10KN La:sud1ouDY WudU
TasMendoiis:mauAmudsgnAmaiuisndacouatdusmsys:noula:ando
wa:uasunadmsurnmsaadoldiaiun Bonguusing D:advE10RIBEIBINY
thusMsanmMbvaniun Tago:A0SasIFUSMSUS:NDULA:AAAD MUUSHNNUDD
Jumuass:g:no usnoINdu NduusUng godusmsus:naula:aadolagliifa
AUSMIstAungnAIRBaauMmAsumubauly tWaldumsadolasunisuiguas
NS:AUYDAUYIULLCIAEDOLDADNADY

usSMIstKAUSNULa: © N3uusung SatRORKALUUWaanoun (Product Consultant) Auponuuu
dduNMseNLUUANLLCY LAIORIBYIBIYADYIKAIUSNUAUANATUBYANIAYINUNAANTUA La:qQua
(Design Center) msoonuuuanicv (Design Center) 18U KooU La:KkovASD WUAU Bosoutiv

MStRALUhAUDDNILUUADUANUMSUS:ITUSIMEUAT tWatkgnAmaisaldon
JuMNKUIzEULA:QSONUADIUADYMSUINAFQ

USNMISOaMIaUAWILAY © Nduusung JusMsvamaumwiAy (Special Order) WomPUaUDYAIADOMS

(Special Order) UDVaNAAKAINKAE WU JuANgudaqanudoSwonmuiu anAukavt)
ua:Id:koons> Rgnmo:dipvidonsuiuu & ua:uunanaumsdvsds Wudu nod
N3guuUsyYNg D:AQAMUSNISYAKIGUMWLAG (Special Order) muUs:nnaumua:
USLtudumnEo
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msaaraua:Msuyvyu
nagnsmswyoyu

Nduusung oduhRo:duruihtussAivmMUEN Aao
tastkusmisaudaqnoasivuazgunsaianucivuiu

AAsu gn ua:dnga dmsugnAnnnau laudnagns

msdhidussioAahAtyaLd
(1) Sufiasunasu (Product Variety)

nauusyng umswcuuma was>vKigunua:
USMSIKLQ amomaluao WDLWUADIWASUBDUUDOIUM
(Product Variety) oAU Q)] USu1cuRwSouaaUaUDY
ADIUADOMSFUMUSICUINYDVANM La: (2) ADW
Ka1NKa1EASOUTVADIUASUGDU (2.1) WiBvadnuov
KUDELAUFUA (SKUs) tuucdazus:tnndum (Deep
Specualty) wu sUuuu (Design) ua:ashaum (Brand)
Arainkaly wWudu ua: (2.2) Wwidvds:tnndum
(Product Assortment) Walkau1snapUaUDVADIU
AooMsyoLaNANNNAUTAASUTUALGED

pInUs:aunisadtussioAdanua:Agdodaq
nodasivuaaunsaianucvviuua:aiAsndy 36 U
MIKNaUUSENY DAWLINIDIUADINADVYMSUDVINA
Nauustng A waAtglumsAaldondudio:thin
2109 KUY Tagdoduunguusyng ninisaalauas
SrthenodummeatdasiduAuoonguussng (House
Brand) wa:as1dufdu (Non-house Brand)

= FuArmetdasiduAmuovnguusyng (House
Brand) : nduusung ladadoAuvutwadam
AWAQ ULa:/KSD WQUUNEUAT uLaz/KSoponuuu
duAmnglaasiduAyoonguusdng (House
Brand) TagyowdunisitiausduAmndsuuuu
Nuade 90U ATUMWIIASHIURgUINAUFUM
metdasidumau (Non-house Brand) tusian
ASAWAUMIIALNGNAIGVFQ

»  FummetdasiduAdu (Non-house Brand) :
N3uUsUNg AQassauAMeldas auAmnodoldeo
AYPINAWAGTUUS:INALA:CoUS:INA 1WDaWISO
OpUdUDYADIUADVYMISUDVANAINNNGY

(2) s AIAdIvIsaudvduld (Price
Competitiveness)

Nauusung DulsunerfkuasiIAMALLUADIUALA
yovanMua:awsnasvnduldasgudiumsudvdu
BNuNduusyng TagNMsAdUAUAUNUMISUSKISDOMS
oghodus:ansniwuovnguusyng mMiknduusyndg
WSS MUeFUAMNDTSIMALGOIUAURUS:NDUMS
s1w3Uld (Price Competitiveness) nod nauusund
dulgurgmruasimaumlagudoauus:inNaum
dodalud
= e‘iuﬁm:ﬁn:nuﬂautumamqo (Fast Moving

Products) Tagn>Uo:l0usuAmndundou uas

Jsas BouiokyuI3augy WU UARDTOSIEUA

i

(Brand) lUunsonZunauwusinﬂ ua: umoman:ﬂu
WU & 1dovlnd1v ua:novldTwwa nod
nduusyng o:rinuasiAIRaIuIsauyvduld
(Competition-based Pricing) fuWuUs:nouns
s193u Tagln1sasI0aUSIAINAIAUDVFUAT
oghvalauatwatkiuloldsnbusimAugoIuld
wa:auisndvqQaanAILa:Ns:quyDQUIYUD Y
aumla

= FuAmmeldasidumuoonguusuvnyg (House
Brand) nduusund o:rikuasImMAEILISOLLLIUTA
(Competition-based Pricing) nudumuds:inn
[GeonuMuldasiduAdu (Non-house Brand)
LWaLWUMLLEDNTAMUaNAINWDISCUNTULEDVSIAN
ATUMW Ua:AUAUUAMSIBOIUIRYUIAYDAUFUM
Jszinnideonutuaana

= FuAmnguwkan (Steel) WuaumInAftuARSIA
Wasuuvavaiusiamaalalan ngu usvnai
ulgurgMmsususIMaumMnautanikanandovnu
S1AMaaa TagVIVLINSIAMAANAUDOFUAIUSNN
Jua (Market-based Pricing) Adufnuulouty
n1sfkuadasIflsguduldInuIgyuovaUm
(Target Gross Profit Margin) \Watkawisn
wyoguldoegnvbus:ansmw
= FuANoTU (Others) 1OuauMnaudua wu TauTw
(WosToo$ uazypvanudoUuiu nguusyng
D:AvsIMUINDINAUNU (Cost-plus Pricing) Tag
v‘vmsfmmuFjﬁua‘mswﬁﬂsﬁuﬁummuw (Target
Gross Profit Margin) auulguigupongduusydng
3) USMISAASUDVDS (One-Stop Service)
Nduusung LoldunistiusniIsitigddovnu
Msnoadv doldy ua:anudoUiuAdntuMWIA:ASU
ovos lagyowutiwdnoiu (1) GAUS wa:AULND
luWaaNUARSIKUIEDE10ENEY Tagdalkins
AnousuwunuIududs:31 WU MsaUsUIAEIAUFUM
ogwupela: 2 ASo Wudu ua: (2) t&toquagnm
2810lNdBa 1Waas1vAdWLANCEIONIVAIUUSNIS
(Service Differentiation) lv“\'/aans:duumsgwums
QuaanAMIKGELIU
Jopuunauusyng udomstiusmsoontdu 3 dou laun
= mstAdayanoumsBpauM : NauUSUNY SaTKD
WiRAUUwaanoun (Product Consultant)
ADADILS UA:ADUIBYIBICYIAEINUASIFUAIKED
naduaumdua 1WalkdoyaldodniAgdAUaUA
sounvlrAUSNULasALUztgnAtuNsidan
FUAIALKUIEL ASOAUADIUADVNISUDVINAT
uonoInd NauuUsyng FodatkiAUDDNUUU
LazsI0AIBYIBIY WalKFUSNIIAYIAUMSDDN
wuuU Usudsv ta:anuciodiu ungnm
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*  viudadvua:dadvdum : Nguusung KUSMS
SadoaummingdrsunoanAhsoaumoinkiin
Suanwua:gnAndvsadumonulad TagAdotio
msvadoaumtkiiviioganmoenusdalsd asooan
WWonoWwHowalpgogauavanA uanond nau
USUNd JoDUSNISIAKIBIONIBYIBIY LWDTK
usmisUs:naula:aadogunsnilndoolswwiua:
(WosToos

= viudIsPSNVILAZEDUUBY @ NJUUSUNY DQIKD
AUZSUUSNMISAIUVIUUISOSNLLA:EDULEUTQY
$I0RIBYIBIYBVaNAEIISAUIASDVTDKED
auUNsIEI0UISUSNMIsSAAUISUUSNMSTATagas
néoaadariunvalunstiATUTAUGSUUSNNS
meluauidua (WalWuADWE:adNaUIgTANAU
anm

nisvlgliazNisaana

(1) fdnssudumsaalq

N3duuUs¥Ng D10UWULA:DaMUKWUNISOaIaLa:
Uszs1duwusus:o1U lagAnudayawnanssuuoo
nduanAWkuiswarhnuafonssy suuuu ua:do
tunisfitnisaalauazus:s1auwusiugovidaidiva
vovUIWalKaoandovAuUWNAaNSsUNISSUDeSane
vovNguaNATKLIBMUINAMA KSaUodudUa U
gQMalAuliied uazuiasniskéaulouiguoomnsy
WWons:qumsusina

fionssudiuMmsaaiquavnduusyng udotldu

" msa‘oﬁonssudmaéumsmahén (Promotlon)
IWDdoLasUNISUIgaIUINANIacIva Adoandov
AUWOANSSUNISUSINA 18U UKNssuanucvuiu
UKNSSUDLIUBID UKNSsulnuasadula:zus:=un
UKNSSUaas1AASLIKJUKYU wa: Dohome

Online Festival dwmsusovonivooulad nod

nguusung o:daluslududinsungudumuied
tkaoandoonuBIvAIIUa

= Msvaviunonssunvnmsaala (Event) aawoiu
(nAN1acoa wads:duwusdoqanguanm
LUAKLIETRUATBUSNISAEIUT U Suasudu
SutnAMAaUKLADILSN ta:duaonsiud wWudu
nod NduusSuNg D:DIVUWUNISDAVIUNDNSSU
nionisaala (Event) thaoandovnunisva
AonssulUsTuBUKAN WodoLasulAnguanAs
WsludukanuovNguusundg

= niswnsoufionssunovaulundazavitugius
Raduayusignisiwoasionissus ua:oadh
BomvnisAwavUsENd U Mssoudunkdotu
vgauuauumumﬂmaaonswum UAUKLIAYUWSSWK
WQua
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Aol NaduusUng D:1VUWUSULUU Lla:anutu:
yovdodiva IWalkanandov 1a:apusuURUADNSSY
NMoMsaa1adivdu lagidontdgoomoumsmnmisaala
ua:Us:s1duWusinaInkaI1uAsoUAqUNNNGUaNAY
Bosoudo
= FolyutuisUuuudolay 1su dowuwdioa

rivdoWwuw Tagans uWuwu tudu
= Joluvounmeuonoims wu Theluyunuunaliey

(Billboard) ua:/rkSoUrsluynunuutdunionan

Wudu
= Joluunnadnaua:doauaulad laur Facebook

Instagram Line ua: (S5ulscduponguustng 1o

(BoudpsnI1vgnAILa:Nguusyndg IGoe8odu

lagdoooulalinarto:Urlauadoyadumuas

Wsluduchoa doo:ritkgnmidaudoonIsAo:

WhuRauWadondoauAuindu

= mshinsaalaluwunaivl lTagnissoubionu
WWAQ Ua:/K3D ddunudikurgdunl su
msdadoluunun Msdauaavdum MmstikALu:th
NeonuaUMTaeRtAALUtWaQtUA (Product
Consultant) AduduNuUUoLASIFUM 1WDLDY
QuipanMANUIEsUBUEIAIEDNEDAUM
uonoInd nauusyng onIﬁanmmmsnauns
amun (Membership Scheme) Woasauudumngaa
uaaumua druinanuavavuintutdonsutdouly
Arhkua SnnvgodansidsudsuaawiAutulomaciion
Woas1vusvRVIDtuNIsBodumM ta:nguusdng g9
awrsathdoyamsBoaumMuovaNBNUIWOIESIAS 1A
wnanssunissaauAlunda:yooioal dowalkngu
UsUNY a1uIsndIvUWUNISaaIaLa:AaLdoNFuAIA
thuiomnuhgldognodus:ansmwiia:aiuisnaaulong
anAuda:nauldagodu
(2) nonssudvESUMSUNY

nauusung Julgurgnisdviasunisaana
(Promotion) WiUu¥oYNIVNISDIKUISCIVA LWDEDY
ns:quenangia:-MiraumrKkyuiBguaananvl aod
= Msaas1m (Purchase Discounts)
= NISUONSIVIA UDVANUIATU LazduAIddDev
(Sample)
= mstimsaduayuunanmibooadodoaumio
yaAmnmKrua wu Mstkdouaanism (Rebate)

wa:MstFLUEthiumsda10aumMIiaSas KUY
KUihSuansSugnmus:innmyow Wudu



(3) Mmo:msaaraua:Msuyviu

WUBIVAUUARIULINDLASUZADUDVUS:INATASU
WanNs:NUDINAMUMSINMOMSLJDY dowalANioNssy
N1savnulla:N1sEouIgDdorISUNSWEs:andd [
WaNs:NUCPYDAUIYFUAMIAQNDASID LEVISAG
aaradaqroasivgoldasuusviuindaudindoduuon
Ad1AY 2 AU Ao ApnssuMsEouLsUADE DAY
L2VDINMANISAIAYWUANIOSSSUBIA 1a:nN1s
U AdUDOLDDOIUTOKIAWIBILAUILA:WURINAIASY
soudodanAioInUs:inAWaUUILLAUNIVIIIUIED
aumdaqnoasiouazanudotuNolnauIniu dowatk
goauIwauMSaqroasotaulaldaiuwuRdonad

DINUDDETIVAUMIKDRHUS:NDUMSSIUKdUeNs
aunlutuWuRchodorsatwuduagodalton soutudo
AUs:NoUMISADYAUATAUSUUSOSWIAAUATEUINGU
IWasovsuwnanssugusInAAISUIUAsUTU dowalk
n2:Nswvdgubuudltugodu doduusyndoibnis
NUNDUUSULINUNGENSMYMSAaIQ aiaus Iwalk
d00A3DVAUMD:ASUTAD a:NIsuyvIUAD:godu
agvcioLtion
NJUALLOTU

NauALILIURDEURAEIKNSSUNISTIKLNEIEQ
foasvua:anucviiuauisaueniunguchon [aaod

ngurUs:noussioloy WBulads Taun

1. Toulds (Home Pro) : uskisviulag ususn
Tow WsAnd 1BuLads S1na (UKsu) Us:noussiiomuUan
TagPkuhodumua:tkusMsAlAgdIooAUMSHDEs10
cdol@u anudv gouusy UsSudso o1A1s Uluua:
ﬁaq’mﬁauuunsuaoas (One Stop Shopping Home
Center) UopuudanunAathiusmssiuou 113 awn

2. Tndaq : uskisviulasusun 8 ?$ 8 (hdaq
Sia Smlhedaqaunsaitvomsanucogoulsunog
21AYASUDVDS MeldRau1g “Asu Qn G Alndaq”
TogWalrusmsasousn U 2553 Uoguudawnndalk
USNSPIUDU 50 aun

3. lnauoaldgrd (GLOBAL HOUSE)
usSkisvulay usun asnulnauoaldnd ona (umisu)
Us:NoussSADDIKUNEFUAIIAQNDASIO 33Qanuciv
ndovlio aunsl AtdluvIUADE$1D col@u anuco
Uhunazaou bidudanuns 12 U Uoguubawn
WWalkusSMSDIUDU 67 awn

4. Toudu (Home HUB) : uskisviulay
AtUDYDID AvdasUs: Slhgdaqroasvua:anucio
vruneldalaunu “Taudu 150 vrg (dagrold”
Uonuubshusuanuinokua 5 awn Tagdvaghsonda
guasi1ss1U 3 dwn dvkdauouunu 1 awn uas
YVKIORASSIT 1 awn

5. wmlou (MEGA HOME) : usmisviulagussn
wmlal WBulaas Hna AUINKUEFUMIaQnoasv
wa:tndovtdcva laudRtioRulned Ao usUN Tow
Wsand Wbuaas sna (ukisu) (Toulds) Waaduns
U 2556 UopuudawnAdatiusms 14 awn

6. UlU woud Jooud (baan & BEYOND) :
uSKIsLIUlaeusUn 80158 Indaq Sina WnsaBunsa
SinanasUailssu Wudwisnwunalasdiksuuiu
WwWadduvul 2556 Joauuid 6 awn

usun qQlau Sna (Ukwsu) | 31



UDd8gANULdYY

UodsnuldgvnddsdiAnyuivUs:n1ssun1ol
Wwans:NUluNMYaUCioNdguUSUNY tazaARuYDOYUSYN
usnikliominUodunnuiduoAusingluionaisadud
0wl UIEYYEUa Bousung Tuoronsiuldtuucu:d
réoldund uIdyoAUSENY Worstuntuvou:G T
ans:&AnyBuo1niudoduAnudsvAtAudANY
dolutuaunAa ADIEILALNE1DDNDDNANSNUDEND
JusdriActydossno s191d wamils waditduviu
NS:UFDUIQ PIUNMISIDU FUNSWE aMwAdDD LKav
tdunuaanauloMAMOsSAdUDVNFUUSENY

uonoINd Yoo wtudnucu:Aldunmismanisad
tusunAa (Forward-looking Statement) AUsINAiu
na1savud wu MstddouAisn “w@o31” “Aad”
“AanNiIsad” “A1aKnpIY” “DI0oUwWU” “Jszdavn”
“Tagus:zuncu” “Uszuicunis” KSodoumluanuous

ndAagv Wudu aanaoudondiuAtdunisAmanisald

32 1 usun qQlaw SNa (WKL)

tusuAa sOUGONSUSLICUMSNIVMSIOU TASLNMS
tusuIA MsAamMsiligdAurWaUs:NoUMS §SAD
LWUNISUE1E§SAD NIstUasuLdavuovnnkuIgi
(AgTovlunsUs:NoussouavNduusdng ulyulg
vovsgua:dua doldumsaamsaidvinanisaiiu
auIAaUa:WaRtnagudsvoIDDAIILANGIVDE10D
dodriAtyoinnisAmanistikdonian:tu sulduna
FuldoouronUoduraiaUs:ms BusouivAUIEsY
d1oa AUsInpagtukodaduaiukddaduatuionais
auul dmsudoyansnviordalRedTooNUSIUIaKED
LAsugAolunIwsouyavUs:iNA TduIIndoyansd
MsWaNgKSDAQgDDINGOWUWUDLSFUIaKSDDIN
undvdoyadua lagAusung Olarhmsasdodounsa
$USDVLAIYNCADVUDVTDYAAVNADKEDIEMSIALIEL
Joyadonaiducds:msia dodu JaonuAISWISTUN
DghvspUADUNDUAQFUIDaLNUIURUANTYUDOUSUNY



A WLIFYVIAYIAUSSADUDLUSYNY

1 ADIWIEYLDINADIUNUNIUYDONID:
LASUYND

nauusung Js:noussiivmdan Adv wa:ztik
usmsdudaqroasivuagunsaianucdoiiu golag
MolUTAWdUWUSagoTUsdATYAUS:AuNSavnu
uMmAadoKIsUNsSWELLa:USUItuioNssuNIsinasv
Aol s:aumsavnuiunAsdorsunsweLa:UsuItu
ADNSSUMSNDES 1D IASUNANS:NUDINMDLASUTND
WU MsuUSInANAASIIEDU SASINMSI VLU S:AUKT
nMAASIIEDU NMd:aa10dude NisavnuMAENBU
n1savnuNIASTUIa 0aRaduUNISULIgAdUDLLTDY
(Urbanization) l0udiu dvodu mstasunuavuoolody
AovnaluNvaunIdvWans:NUIUNILaUCiDsSIDUDY
nduusung A

2610[sAG NdUUSBNY as:kUNGoAWIEIYDIN
ADIUWUNDUYDVNID:LASUTAD Su0N1SAaaIuNId:
IAsygNoogvinasa lagnguusyng UNMsdanvNssy
N1YMIsSaaIaIa:NoNssUavIasSUNSUIgRKUIEUAU
M2:AsUZADIULCa:EdVIWDATUAUUEDOUEUDONGU
UsUNY ua:dduuleuigsiAmfauisaudvIuldLie
ns:AuréndoQaRUSINAKBoFUAIATSUSMSUDONGU
usuna TagoduAIWALAWDYSIAMEUM SnNv NG
UsSUNg gudnISUSKISYANISNS:UDUNISAIVIUNYIU
Woaamgoetumsdiduviu Bod:¥duaawans:nuU
DINADIWWUWDUUDVND:LAISUYADADNISANTUSSAD
yDvNdguuUsyNg

2 F]:)’]UléE}\)D']ﬂaﬂWD:ﬂ']SllU'DU_U

NduUSUNg AOLWBTYNUAMWIDQdDUMSILYVIU
ASULSLOINALYOIUSSADAIUEN AIED LalkUSNIS
dudaqrinasivua:gunsaianucotiu nowus:nouMs
tussioAMUanalutkl (Modern Trade) Ad&nuu:
WussAvloulBulans WUs:NDUNISSIUAIDWIDEND
(Specialty Store) 18U $SIUDIKUIYIWDSTLDDS
duAlanucdoUiu daqnoadsiv uazgunoun uas
RUs:nounsssAivAUANLUUAGLLIAL (Traditional
Trade) Bvorodowacdodduuyvnisaalauazold
rtknauusung Dselaluldulumufmamsadls kéo
JAmsS1eRWUgedungobdsdiAtgiumsriinsaana
n1slyuul waznisvafonssunivnisaala
Boondonans:nuiunvaucassno Wamsdiduoiu
uargu:MoOMSLIBUYDYNguUsUNg 1a

26101sAG Nduusyng 0N1sUSKISDANIS
A WLEgvAVNaIdTagIduMsasivnIssugtudonio
msA “Qlan” 31lufgugsouduAiLa:usnisaiu
Saqrnasioua:gunsadanucouiu ATEUAIASUIVDS
SIMQN UA:USMSAdESOuEIU MelduUdAQ “ASU QN
d..AqQlau” ua:zyotdutunisiilauswaanounin
KaINkalgUa:ASUGIU MIKaNAIRLTILITBUSNIS
awisntdoandadumidasuouNNUS:INNAVEUAT

Us=NNTASLASID BDULBU LAY SNAVENISWOUUN
sUuuvunisiinisaalauuu Omni Channel lag
BoulovgovmuMsdadKgKthSuaUILa:NISIEoN
dummiugoonmvooulad (E-Commerce) Taganm
AU1SNQADDEIVAUAWMIULSUTEUDOUSENY La:d05D
JumAKth$ua

3 ﬂDWUléEJ\)D']ﬂIF‘II)']US']U']SOZUH']SﬁOH']

éuﬁﬁﬁﬁaanwv1Waoauauaomawuﬁaonws
yovanANKaNKaglaoeNvIWE WD

NagNSUNMSLUvIUUDYNGUUSENY Ao MsHaum
ADATUMW ASUADU ta:sIAMQN dodu Nduussng 5o
DA2WIEZLOINMSIAMAUAADTACUMW LVDODUAUDD
ADWADVNISUDVaNAAKaINKawTKTAtUUSUItUA
Weowoaghodalton KINNauussdng Tuansndam
FuAmADAUNIWIUSIAIA:USUNCUCIUANGUUSENY
ApoMsla owdvwalknduusydng TuauisnapuauDv
A2 WCADONSUDLINANBVDIDFVWANS:NUTUNIVAUCD
§SAD WanNsAlduvIULA:FIUNIVNISIDUYDVNGU
usundg T

2e10IsAG NJUUSUNY TMsSarIla:dvsoauM
DINFWAQTUM U/ KSDADUNUDIKUNYFUAMKANYSIEY
AotuUs:inAtazcious:inA tazdAuoIutuNskita:
AQLdDNHWAQAFUA Ua:/K3DADdUNUDIKUNEFUM
s1elra 1WoaaA WP INMSWOWONNAATUAT
wa:/K3oaUNUIIMUNEFUMUDYSIY La:as1voIuID
Mscosovlus:g:eNd 3NNV NaUUSUNY TNMS2I0UWU
msdaBonguaumuivsiomsisimIblalasuuuan
0WQQNMaadvKuNNURWAAFUM La:/KnSoadunu
SIMUNgFUAWDTADEUAMIWE LW DA OMSUDY
anAQanaldan

4 AxWIFYLINMSUSULWUUDLAUNUFUM

dunudumiadudunukaniunisaduviuyov
Nduustng MstUasuudavuovAunuauADIEONa
lagasvogivdugdintycdonanisaitduviuvovnady
USUNe BuAUNUAUA1D1P0AIUNUNDULA:TUDEAU
UovsRoguaniklionisAduAUUDYNdUUSYNY 1BU
AM2:ASUTND anMd:pUavALa:pRUNMUUDVAUAIKSD
3000UKANUDVAUM La:Awudy Wudu uanoInd
AUNUEUMUDVFUMUIVSITIMSTADIUWNUNIUCIUSIA
aaralan WU aumngurdn Wudu Bodowans:nu
doius:naumslagnalutugaainnssy tuUIvASY
nauusung owldauisadsusimuigduAmaiuaunu
FUAMALWUFOTUTARLIILOU KEDUSUSIANUNEFUMIA
AuRtdovoinAcWaILISOtuMsUSUTUSIAUIBEUA
voVNduussnd muAunuduAnasuudavludu
Juagiuana:aana amMo:MSIWOIU MSADUALSIATNE
UA:UIASTIUDORWAQ ULa:z/KW3DADUNUDIKUNYFUM
nguusung SvopdAdIuIdgviAgdAUAUNUIUNIS
SaMIFUAIILA:YAAIEUAIAVAJD Boo1Ddomans:Nu
(2sSAD WaMsALdULIULA=ZIUNIOMSIDUYD VNG
usung 14

usun qQlou Sna (Ukwsu) | 33



tudouyovdauAINguikan nauusvng Guleuy
MsaamuMsUaguLUavuavs1IMIuAINgUAONaId
2610tNABA 1a:31AS1:ALUDTUTUYDYSIAT SOUND
US:tUItuNISYDQUIgLWDII0UNUNISFOBDEUATTU
USLNtURLKUN:EL (WEOWDCDMSUY SOUNVNZUUSUNd
910WD1stUIUSUSIAIUIEIVDVDINSIAIAANQ
(Market-based Pricing) AduAnuulguigMsmKuQ
sasiisdudutnring (Target Gross Profit Margin)

5 mannéaoownnwadéauudaowqﬁnssu
UDVRWUSINAKSDULUDTUUAAIQ

Nduusyng Us:noussiiomuan mav wa:lkusms
dudaqroasivua:punsaianucdouniu lagadudiso
tumsdidussNDUDVNALUSUNY JuDENUADIUENILISO
tunismaMstd ua:Ad g luAdIudovNISLa:
wnanssuyavRUsInA soudvuudlduyovaala Kin
NauUsUNg TuauisndtAsAMsIUasuLUavwnanssuy
uovRUSInALa:uudTUUaaIaWaWaUUISULUUNIS
luyouds:duwus NMIsmNIsaala Walugavnio
Msdad KU ua:tlauaduAina:usnisnaiulsn
doQaanmId orhiknauustng TuansnsnuldBo
UgNAINguLaULa:dvQaanAINgulk Booodv
WaNs:NUIUNIVAUCDSSAD Wan1salduvIuLa:giu:
N1vNISLOUYDLYNAUUIENg T

2610(sAG N3UUSUNY TNISDIVUNUMSAQMIY
wanssuuovRUSInA Nistldsuudavuovuudliy
aaraua:inalulagcon tWathutslumssiAsALa:
mKuanagnsmMscldussivuovNguusyng Nos::aUu
S:gNaIv UAS:yeNd WU SULUUNMISYQDIOKUINSIU
nisditauadoyaduAmlaggtiAuuiinaancun
(Product Consultant) niso1vuwWuionssuAlu
Msaa1QUaNvNSSUELLESUNSUIY MSWCUUNEDYNID
MSYQDIKUNYFUAM LA:NSHIKUQURUNMSYENYEIU
wa:suuuuanu Wudu

6 ADIULFYVDINNISUSKISIANISTUA
AVAJL

fu Ui 31 SudiAu 2560 25671 ua: 2562
Naduusyng DdumaAavindognsiinnu 6,712.71 aauuin
6,260.20 auuin wa: 7,048.16 auun cwardu
wa:s:e:10a1w18FuAds 156 Su 147 Su ua:
159 Su muddu ol FumAvikdodonalouaav
tusiAmNuUKoyaAIgnsAMAasI:TasuLddudsIATaD:
din31 TagyaAiansimMaso:ldsuus:ioudINSIA
Un@Rma310:0181d AESI9luNMsuIy tazAie
nisaayaAwavduANdouaniwua:arady dodu
nduusung 3o0AIWIEYLPINNISAAAVUD VYA
duAmALIKaDKINSIAYIEFUAIADNAIDA0aY KED
5051msmuuliauéuﬁmoméodmjwﬁ'mo{j K30
FuAndouaniwkéodrads Bvorodowans:nulu
N1vaudssio WaNISANTULIU LAa:ZIUNIONISIOU
ypvNduusyng Ta

34 | Usun Qlou PINa (UKIBU)

2610(sAMU NFUUSUNY as:kKUNHoAIUIEDD
avnaiduazdauweNgIuiuNIsaqs:g:AIYIUM
agagodatlon rumsths:uuinalulagaisautne
[WIUIBDYIUNISUSKISOOMSIUAIAYIKGD NISADUAU
USUItuguAAvIKdDdudInouNsdudoaum ua:
MSIOSDCDSDVAURKWAQ La:/KEDAdUNUDIKUNETUM
tumstlagugumuivsiomsonaumsutdududum
SuthtWaaawans:nudonad MsugnAuvIuSadD
a:AULIUUSKISIONSTUAIAVAZVDDNDINAULWD
tiAaNIsasoDaoUIa:fiovqaBuAULa:Au NISIWL
niviaonikgnAraiuisataonduniooulad
(E-Commerce) MsAvAuIUWaNTULNSY (Planogram)
rhriAQuasULuuNISSaKtN$IU MSSaNDNSSUND
MSOaAUA:NDNSSUEVIESUMSUIEIRDNANAUEDAUNE
JuAlnQnianéaduminAnia uanoind Wl 2561
Nguusydndg (SULUAAGNTUNISAUGINS: D19 FUAT
(Distribution Center) BvAa310:828KNauUUSUNe
dwisnuskisvanisdumavikdaladus:ansniw
UINGU Ta8USUN4ALITNKUNEAD:aQS: 81D NYFUA
REREM

7 ADWIEYODINMISIYMILUDVFUAT

WaMsAdULILYDVNGUUSUNY UDNDIND:TUDE)
nuAIWaEISDiuMsasivsiIglaoinMsvigauAILad
s]oﬁuaq'ﬁumwuawmsnuaona’uuﬁ?nq tumsnduny
Aunuua:AEoY UrynkanAnguusung Aoowns:3v
AomsgryrauavaumBvoroiAaldoInkalgaka
SOUTVMISIUKIUSKIDUUFAOIUM La:MSIYKIElU
pavaUMILtDYDINADIWRAWaIaDINS:UUSaMSMETU
wa:NMsnosaksodonavpvwinviuta:gnA Wudu

IWodan1sAIWIdLVAONE1D Nguusing
KUsevIUUovNUMsgoulde (Loss Prevention) tuucia:
Fwawo ouWULa:SalrTUIasMstumMsUaonuns
grymiguooaum laguasmsinguusong dudums
soutounasmsdvcialld

" MSPPNUUULA:IARDS UMD SI8dDNISADUAL
Quavoowunviu U nistdns:ontatdundo
lagsousiu Msmkuatkous:QLin-von WO
201d82N1s90210FUAIRTSIAdDKUDB D
tuusuADwWUNVIUUS:BIQUa Wudu

*  msaadvndovua:zinsAAuovosla NISOATAD
wUNvIuASIDBAGUMUDVINALARTUNUIULESD
SULDUUSIDUUS:QLIN-09N

*  MKualkwunoiutuuda:ununduAguauaum
A2109EUSIOUBUDIVIKLNETUM

= misthruauiasmsavinuens:MAa WU Msdv
Wnoiu ni1stEoonoINvIu NSaiNs:iIRQ
tWuwdnviu ua:msUsutdu nisdoditdund
munnkY nsedns:rraduwdnviuksoanm



= MKkuaulguigNsAuAsovua:ikAdVdusssuun
wUnoUALSLIDYaKEDIRILN:LALNEIAUMSNOSA
(Whistleblower) sounvldsalkikusgvutuns
SudosSovlSgudInwunNvIULazyAAaNIguoDn
Wwalddidsulaidunniheduns:uanidovnoy
doadovquarinidmsnosanassusu

8 A wWLdyvoINNISNUS:NUNyUDYNGU
usung 91IUASDUAQUADIULEUKITKSD
JolSynsovnootNadu

MsUs:NoUNDMSUDVNGUUSTNY D100ADULFLY
1iaDINNS:USUMSALTULIU BsouBvADWIESOAE
(oo INAWUSLINLAULEDRD D DIALAAMSUIASUY
SotdeBda nionalhinand ulduniy nioraiy
nSweduyoonduusund wa:mslla:liansons:rmlae
RONNKNECORBU KéanalinaUanN12:NVEID0dDU
Boootdunalirmsus:NauADMSUDVNaUUSUNY (o
QNs:OU soUTUBDNSSUMSKHSDWUSKIS 10005UlNY
NOUWY LLa:/KEDN10D10)

3L

> DL

nauussng onisriUs:AufgAReoLtiovAuMs
Us:naussiouovnauusing 1Woaandulduono1n
(oA wanidguazidonigconsSwdaunannls
tunisus:naussiouoonguusung Tasduloulgno:
SatkdUs:nungAUAUASDYFORZaMeAduUs:Nu
Athui:au og10lsAd NduusUng goAvDAIULEYD
DINAWLFYMIBANSUSSSID1TUAIUISNAUASDVTA
AvkUQKEDASUGOU Busoudo Nscdi (1) nsusssl
Js:iungliinsounaunugoylde was/nSonutdome
FultovluuioingmsnidosoudivAUEgKIEINMS
KYQUB:ONUDVSSAD NMISFEYLFSIFTA NISS:VUKSD
MIskgalhusNIsaisisiyllna 1aAUIEgMIgB0
{adudinavAsuLaiunomsse (2) JaAAUIduME
douusnmudouluRrkuatunsusssy (Lddudnsed)
lAspunauyaAWIEdeMIY (3) yaAAuIdemy
uINNS3IDWDULBUUS=NUsTY (4) uSunus:nunyly
awsnsigAdulkuNnaunuMUAs:yT3tunsusssla
(5) nduusung o100Ad WIdyoATUaILISOLTM
nsusssUTAlusIAIALKUIaD tunsadRtdeus:Ausie
Uéoéauﬁqaua:mmm:au ua: (6) nduusyndg
WawsasynsooAdulnunaunudINUsENUs:NUNY
Wovonngduusung Tlaufuamuidaulunrinualu
NSUSSSUBLAILIFLONOKUAALNA1DDIDEVWANSNU
dossfiio wan1sdtduvIULA:FIUzNIONISIOUYD VY
nduusyng Ta
9 A WIEYLDINMISANGUUSENY WOWD
lagnisiiNAuua:oAIsIWaldlunisaildu
ssNvuovNaUUSUNY

tu Uopuu USUNg whrhdnynyiiRauia:onms
Ad1AgIWoldlunisdildussiouoousyng
BormnDMsuNandryoy s kéonauusung Tuaso
domgdrynisionuidauluia:dornnuaindnendoiay

KSoNnduusung liauisndooganyty s dlagngu
usSUna D:liauIsaIdRAULA:DIANSAVNEIIWDTSIU
mMscLdussivypvNEUUSENd ddlUIa KEpo1IMIBHE
IUNSSDNDUKEDUUENINSWEIFUDDNDINDIAS HEDDID
Ianwnsnl@dus:lgsuoino1ims ua:ksoadudsudsooins
1a:/KEpdduUsUUSORAU ATGAvNUMULWUADINTS B0
DIdowans:NuUiuNIvaUCDssA® Wamsaduviua:
71UzN1VMISIBUYDYNGUUSUN4sOUTUGivowaonali
NauUSUNg DAESelUNISavNULWULAL

10 ADWIEYVDINNISONIZYNSDVIAYIAU
ADIWSUNQlUNAQONTUN

N3uUUSUNYg DaMFUMDINKWAQ La:/KnSaadunu
Stgdumiwourdinile Mnisaalaua:sikuig
FuAmnmeldasiduduovusing (House Brand) dodu
NJuUSENG 910D OIWBYAUTDIZENSDOINYIAUADIY
SuRaluWaanuALtiovDINaMQCva Bosoudvnscd
dodalud (1) A WTUUaDasisuDvNaAsTEUA (2) ADIU
dUs:ansmwuoowaanoun (3)N1s81saunwsov
uoowaasicun (4) nis@aaalrnuazAltdouyov
WaanUARTUWEDWD Kéalugndov KéoldoAILUA
MIKLINTORAQ Ko (5) N1sa:ldadudns ua:/nso
dnsUasuovFUAILA:ASIFUM

MSISYNAUNAONTUAUIVEIUKEDNDHUQ KEDMS
npUWAANtUPDNDINAAIa duldunauDINKaMsaU
J10AU 2PRRIAIA0AILIFUKISIRNGUUSUNG Sultiov
UIDINANEBIEUMSISUNAUGUA BUSOUELAEDE
tumsrhaiedumnido ua:msgruidosnauniotioooin
TWomsuenaanuARgniSBoNAUlUEIVIDAIAVNETD
uaNDING NEUUSUNY G010 VSURABAISAIEUMY
KINMISIBAAONTUAYDYNGUUSUNY NDIALAONMSUIAIBU
mstBulsKEoMsIdsE3aBoramMsnidona1doolia
DINNS:UDUNISHAQUDVYKRSUDIVWAadUAT (OEM)
Anguusung 3190 msuulounéoldouamws:rk310
YUdOFUMLA:MSLAUSNNGUM K3DLAADINMSNS:M
vpvSIUMUENSaqroasvdudaaumMmeldasiaum
yoVUSUNY (House Brand) TUowmungcio

ueNoINd KINDTDNEIMIZNFUMMEIAASIFUM
YovuUsUNg (House Brand) luUaoasis wWiodonaiond
donano:lTdaguuWUTIUYDVTDLADDSD thamsad
donadowaorans:nuciadalden AUBDILUDVaNA
La:AdIWdovNIsauAIMYdasIduAIuDvUSYNY
(House Brand) zfoawoeiowans:nu?um\)audas‘sﬁo
WamsALduvIU La:gu:NMoOMSBUYDYNgUUSENng 1A

nauusung Tdas:kundoaduidgvRooinaiu
2INN1SQNIZUN$DOIAYIAUAIIUSURATUNAQATUA
N3duus¥ng SuMKUQIKDS:UUNISASIDADUATUNIW
wa:nmsAatdonysudiowaadum (OEM) ALJUYOQ
SOUNVAKUATATNIS§UASIDEDUATUNIWUDVFUAT
MelAas1duAmuoousUng (House Brand) fioufo:id
msorkUetALnanm

usun qQlou Sna (Ukwsu) | 35



1 ADWIEYLAIUNISUUED

nduusung tKusmsvadodaumunanm lagsn
YudOUDVLNGUUSYNY 1Y KSDIIN1SIIDVRIKUSNIS
vudvsviduynpameuanildugdadoaumikungnm
Aol MsYadvauMDIdINAKQIaTDLOINKANMSTIA
lowAanisadla 1wu audrkQs:K31vNIsSYUdo
tNadoyriNsosivsdada NgsssusId NIsnoAdDY
avuua:msus:novdarngaviu usmssuuudvaum
UDORIKUSMsuUdLTUDATUNMW Booortkmsdad
duAminand>Iuaidy aumidgrigndodumgeuniey
waz:o1wMkngduusung goutdusigld Ksoovbis:
AsasgLnanA MikgnAvIanIWWowaldua:uIa
AWI@aUU ua:mikifandudomecodalduouov
Nguusung ua:o1vdvwans:nuiunIvauciagsno
WamsAduvIULEa:IUMOMSIOUYDYNZUUSENY 1A

26101sAMIU NFUUSUNG as:kUNH0ADIULEDD
aiwunisvadvo drksunistikusnisvadoauAlagsn
yudouponguusdng nguusyng [avamsinausuy
ANU:NISTUTUDLWUINVILTUSOUUED Aadvs:uu
Global Positioning System (GPS) Wodamucdhursuv
UoaUuuovsnuudn souNvII0UWULFUNONISUUED
JuAwonwOUs:ansnmw

drrsunis39oRtAUsSNIsuudodolduynna
mMeudn Nduusdng dTMsdamn:0guRRUSMSUUED
dumuovnguususng (Approved Vendor List) Tagi
MSWDISOUNATUAUUAUDORIKUSMISUUEDDENOIIUDIQ
ADS:Y:0aUMSYOFVFUA UDUANSIKUSNISLLA:
dunuruudv sounvrirualAnisnunoun:tdgu
donadtluds:31 uonoInd nduusing DTmsrus:Au
nedoasounauivALIdUKIERDIDIACTUDINMIS
vadodumuoonduusing wa:mMKualkFiKusNIS
vudosoluyppameuandmsrus:AuRgBUGyAU

12 ADWLEYVDINUS:FNSNIWUDVS:UU
inAtulagdaisautne

nduusyng [davnutus:uuinAlulagdansaulnriu
MsusMIsdamMsdalyala:weuuns:uuaghodattioowe
Jsuusous:ansniwia:us:ansSwavoonisaiduviu
ypvNduUUsyINg twdoouu nduusydndg BlUsunsy SAP
dmsuiiudoyaunaztliudanatolunisioudauuu
soufuguaznisuvvdudoyaniglunuiogviu
TaglUsunsy SAP o:18aulgonulUsiunsuuigningiu
wa:Uoyadonaiov:gnidtunisdanivunistbulas
51AS1ANANISAILTUDIULAZIUNIONISIDUYDONGU
usung Kins:uutnAlulagaisaulnAddoyky Ons
Jas:uuAlulaniouwuasonin Kéodnisa:das:uu
SnuindwUananguovs:uulnalulagaisautna
donalidoivdowans:nutunivauagividgdincy
cossnvuovnduusyng 1A

36 | usun Qlou SNa (UKBU)

2env(sAA NguusUng TnMsfMKUQaNSMSLNEL
JpNalla:s:uUaISauLNANILIUIDULA:ADINSURQUDU
yovwUnNvIULda:s:au TMsmKuasKamutumsiniio
Jolalazs:uuaisaulnd datkidnisdisovdoya ua:l
wUNOIUABYIBIYADEADUALMSTIIDIULALAT UM
Ao1otadu sounvDMsdaruWuusKIsAdWdaLton
nMssio (Business Continuity Plan) ua:duwusnsou
msUfUaIWaaaUaUD Y BIMQRNIAUTUS:AUURUAMS
uonoINd NduusBng Tadmsrhruaulonsua:duanu
msufuamudvasaunguiivons:usumMsaunATulag
asaunAudd

13 A WLIEgvOINNIsTUawIsaURUaaU
Wouluyovdnyoyciioa [doghvAsunduU

Nauusung DTmsrhanyoRifgadavAuMsddu
sSNPBVLSOUAVAYNIBUNLA:FYOIIIARAULADIAMS
AtSuNIsAldussAD doynyruvavubvoriknuali
N3uUUsBNg AovNs:MNsla:a:l3uns:rNISUIVE1D
U MsSA1Sv9ASIFOUNIONISIBU MSYAtRTUS:NUNY
WoAuAsaVAudIva KINNguusyna TUUUuaaiy
Uorhkuadonaid 21wWukaukoNMsuaNaNdoedodd
La:dowans:nulunvaucdossivypvnguusung 1A

Pp——

2evlsNA NJUUSBNY [adatKTRUIUADEAQM
qualwalkUul®3INIsUs:NDUSSNDUDVNFUUSENA
Wullownnruig wanduussng awisadjuaaiu
Jormnuatudoynnldasutou

A WLEEVAIUMSIDU

1 mmuﬁaomnmsﬂms:hdlﬁurjéumn
daorgunistou

Nduusdng DN1sAFuUIBUINGNNIUUNISIDUNY
WOuAgUs:e:duLa:BUngUsS:u:01D IWaldlumsBanau
wa:/K3o noasvanul ua:/mso Wudunukyusgulu
msdLduioMs NauusUng Sodms:Adoviis:aonide
wa:AuUdUASUTALAFMUUMSIBULA:URUAMUISaUTY
aWATAs:ylUFYUIdUn WU Msd1svaasIdounio
MsIoU wa:msrhus:AunswoAuAsovnachva Wudu
Aol ADIWEIISOIUMSAEIULBUYDYNAUUSUNG JuDg
nuUWaNMsAIdUYIULA:ZIUNIVMSIBUYDVNGUUSUN
tuvcu:du Jodhnatudoynydunitoouuna:Jodudua
soutivamo:aaaua:amwiAsugnlagnaTU usnond
sasioanibumudnynydunuivdsuldusasiaanide
LWUaDsm KNdasioanidodonadimsiUasuuuao
UoghoDugdnny o1odowans:nuciowansaitduviu
UDVNJUUSENY

2eNVISNMIU NGUUSENYG TN1SOIOLWUNIONISIOU
ua:dmsaamuwamsciduviusgnodalton tWoaso
A2IWUUID3INGUUSUNY D:0NS:uaDUdQIWYOWD
dmsutis:aaniboua:dis:Aududgy ausndfua



muu“iauium\)msu‘)uﬁ'ﬁmuofuétgtmlﬁuﬁ as/ndo
anauwumsUgummuuamhuooonawa?uam&nmu
NNNedTov saunoawmsnu&namsaonuloamou
Us:ansmwaudinuienoiold fod ngduusong
JAMUENSSUMSUSKISADWLEs VWD KUNANAUNSDY
UTgUIELALUDMYNISUSKISADIWLEsvlUAIUCva B
$OuBVADIWLELVDINADIUWNUNOUYDVSAS1IaDNLTE
WWaloonuAduduodiuciva thogtus:AuRgausuTa
uonoInd Naduusvng WSsUIRguAuNUMSAdULa:
(Boulucoa DINKawaMUUMSLOU IWaUSKISAUNU
thln:auRaa

2 IFmuw‘iaomnﬂmurﬁuwauuaoﬁosman
Waguouas1IcnvuUs:LINA

nauusung Onis¥is:iouAmguAuivdoutdu
WuasIchods:inA dodu ADIUAUNDUYDODASILAN
WauUDIDEONAlRAUNUUIEUDVNFUUSUNY LWUFOTU
Bodowans:nucionamsciliuvILYDYNAUUSUNY

28101sAd nguusung TasadvAtuNSSUNIS
USKISADIULdgvIWOKUIANdUNsovUTgUIELa:
LUON1VNISUSKISADIULEDlUGIUCIv FVSOUTD
ADWLEYLDINADIWHUKNDIUUDVSASIANIUALULDUAS
dhods:inA 3nnv nguustng SulgurgUovhundiu
WUWDUUDVBasIantudsulagnisidiadooibonio
MSIBU WU Jeyn1Boung1duasIcoUs:INAEIDKIN
(Currency Forward) wa:anstunisdouigisuasi
cdivous:zine (Currency Opt|on) tWudu uanmnﬁ
Nduustng Fu0n1SOVUNUNISEDEUMEDOHUINLWD
UpvnuAULE80tUNStIASIAMEUANUNDIUILDAS
wanwasu

F\D'\Uléﬂ\)D'\ﬂﬂ"lSUEﬂUﬂ'\SB\)l’!U

1 mmULE‘iaoammsﬁomlﬁuaonua‘ims“u
WBlunisugngaiun

tumsavnuidaauilky NGUUSUNY DxWISTUNLS
(dUALNUDINLOUAEUDINAMUUNISIOU Ua:/KSoLou
IWUNUUDVRTDRU Ua:/KSDNSUALdUdaDINWANIS
Aduvmuyavauudouu KINnguusung Tuanuiso
SarIduUNU LWaIBIUMSUENeSSADIADE DWW
goudowatknisavnuugneaiuilusuinaliiduldaiu
UWNUSSADADIOTS

2e10lsAd NduusUng JAxWduWuSAGAUaMUU
MSIOUKAUUAD 1La:MEKrdODINAUSUNY DoNULA:LEUD
veRualnydaUs:swsunadtulbunsousn (IPO) ndu
UsyNg 0:0A2I1AEDVADNIVNISIDULAADINEIUISD
tumsAguuINdU soURLaILISATNAOUKADIBUNUAD
aa1aasIasnua:aa1aas1anskilauingu

2 Adwidgooinmsdamnaudrksutsiiu
Advaul

nduusung Jowdumsvengaiul lagddmug
tunistdunthssfiomuan Mav wa:tkusmsaudaq
nodsioua:s Unsrucmum\)uwuua\)UshmrﬂnU
nduuseng SodANUSIIUUMSSaMAGURIHLA=A
Waldtumsugnaanutuauina dodu Naguussng 3ol
AWV INMISYAKIAAUATULIQWURLWEDWDTU
WuRMUAMKUATULNUSSAD 1a:/rnéDADIUIESVDIN
AunumslduiBoRaugon3IRAAMSITS Boo:dowa
1ANauUSUNg DAtdSwoINMsavnugonIRMansad
13 r3oNduusung o1wtadduMmsanuItkuadsIno
LWURDIOTS KéDNauUSUNg o1pluanunsnuenga Uil
MuuWUssADAITAIaY

26101sAd nauusung dildunisSariRau
TogDAUOILYDOUSYNY SOUNVUDUKLIUTACILNU
SarminautduldldunssousoURAUMUKANINTUAN
nauusung muua lagnduussdng SNUIADIUAUWUS
AUAIUNUSAMIAAUKAIUSIFBODAIUIBYIBIYIUMS
SaniRNautunalgwuinoUs:inA nod nduusung
DAY NBDUNY La:/KEDATYNIIRGUAUIWDY
Aaulaeasy (WalAUUIDIASIANGU 1a:/KEDdas
mMnauAnduuUsUng WhrhdoyogdusimAwu:au
uMsUs:NouUssio

3 ADIWIEYVDINMISARADULNUDINMS
avnuowljiduluaiuinnianisad uas/
KSONAUUSUNY o1ogndidalomatunmsavnu

nguusend doihkuemsidoaiuitkua og1o
matuao soudfounumsuensaunsULuLTkuADuInaLE&n
BoMINNguUsUNg TuawisacduMsauLAUMs
vnessAIAd1EDMEIAVUUS:UILUADIVIUNUTIKED
metunsauanmkua kéomsasosielaniuduly
muthkunekéaddunumscilduoiuigodu orhitk
waaauuNUANduUU3sYNng Tasuoinmistdadidunis
awdonaluduluauAmamsadld réogrylde
Tomatumsavnu 8oo1odowans:NuUlUNIVaUCDSSAD
WaMsALdUDIULA:ZIUNIVMSIDUYDYNGUUSENY 1A

2g10[sAd NFUUSUNY TADIUBYIBIIIUSSTD
MUaN Mdo uatkusmsaudaqnoasivta:aunsad
anucvUiu ua:guszaumsadtunstidaanuilkurkany
SWAKIULY UDNDINT AdUMSINALNUUENIEUTAL
Nauussng DTmsUs:Ldumsavnu Snnvdmsaaau
MsANTUMSMUILNUMSUENEEUIDEN0INABALWDOTA
gutosimsvgigautkulduluaiuouus:uituua:
NsoUS:g:12a1GNTUNISADI0TS tazawisousu
uwunisddunmsauaniumsaiftaguudaoiula
pghomuIauy

usun qQlaw ona (Ukwu) | 37



ADILFYVAIUNISUSKISIANIS

1 mmmaaoommsnnwnahusw?mg
mumuaaouaonds UUWQDHU

tu 31 $ud1AU 2562 ASDUASIAVIDASUS:51D:
fipAUNIVASLUANVDDUSOUNUUSIIUSDYA: 72.46
upLRUADDNIA:3IKUNUAINVKUA LTS 1EauIBNiu
AsouASOTUDIaUID:Ns:ANsfipRUUUSUNSOUNU
WonsaudADNSSOUnAU (Acting in Concert) uc
dadounmistioRudonaido:filkaiuisnAduAUUAR
Us:suitoRuld an3udovAnnkiuIgniadoUoAU
UsUNng BorKkuatkdooldsulduY 3 u 4 uov
AUs:suRdoRu duduitioRusI8dUUDVUSYNY 300
A WLEYVIUNISTUEIUISNSOUSOUA:ILUULEYVIWD
asdvaoula:novqalsoviRtoRUtktdlauDlknUS:sU
WISt

2E0ISNA ACUNSSUNISUDVUSENG Us:NouqDe
nssuNIsAvKkUA 11 fu tushuouddnssunisaas:
$1UdU 5 Mu BouINNFKGLIUAUYDLSIUDUNSSUMS
AVKUQ wa:dnssumsaas:duds:siunssunmisuson
WarhkihAsIoaou fdovqa QU La:woNsStUNDUIa
s1vmschoa AouthiauadaRUs:yurtoRu IWatKIUTD

a31mscdumsiaa yoousdng WOUTUtWaUs:Tesu

uovUSUNY FiioRusidouua:gidoulaidedua
La:usung godatAdvovmoiRtioAUSIBED8EIISO
l@uatwuo1s:nIsUs:uu Kialauadoynnatwotdu
nssunistdunisasvkiinoududs:suRiioRuaIl
LUSMOAUSYNY rhnua usNoINUULAD USUNd €090
KONAlNIUMSOSODIDUMSCILTIUDIUYDVATUNSSUMS
UsUNng 3nRvladuusUfUaRATUNSSUMSKUANSH
AdMsrsionisAtngslgonunuyAnantfesTgviu
lagynnadvnad:idansooniduviuMsaulasIuMSs
Aavonaid

2 HDWLJLE{EJDDWﬂﬂWSW\)WWWUSPﬂSHaﬂlLa‘
wunmunumwuawmsn

Ad1WEEounvNgUUSUNY JungAuAdIUS
ADIWLTNID wazds:aunisdlugairnnssuna:nis
Us:nNoussNnuoongduusung ta:AdudaLtiootuns
roIUNUNdUUSENY UDORUSKISS:AUGOLa:UAAINS
Taglawi:ngunsaunsIAviasUs:s1B0TURRDAY
UsSUNg 2g0lsAd NauUSENG TMSIWUSIUDURUSKIS

s:qugouazynansidnoIugAUIOLA:US:aUMSHd

UQEKNSSU WosoVSUMSLAUTaUA:MSUENECTIUDY
ssfioupvNduUsSUNd KINnguusung Tauisnoio
LA:SNRUSKISKANLA:WUINDIURDADIUSADIWEIISO
B3I KWeoldawIsamyAaINSUINALNUKSDLWULAUTA
metudalfitkurzautunscinbnistydsunuavolo
dowans:nulunivaucassio Wwanisallduviu
IUzMOMSIBUYDYNEUUSUNY 1A

38 | USUN Qlou PINa (UKIBU)

2610[sNA NduUsSUNg as:kuniivndwdAndiu
MISYVIdILA:SNUINSWEINSUAAAUDOYNEUUSUNY LLas
Holduwu1A2IEIUISOLa:ADINSUNQBDUUD Y
yAaINs NMsdaMsANDUSUALMUI:EUAUSSADUDY
nduusdng tWowauuInnu:lun1sURUAvILYDY
wunoiufuidass:auuasuda:autrius:ansnmwuas
AucoMSIUAsULUa0UDVSSAD NISIIVUUINIVDIBW
(Career Path) wooypainsudass:ausgivdatou
SOUAVNISTAASSWANDULNUAIKUIEUAUADIUS
AdILdIISOUDVUCAYAARA LaslNYULAYYNU
RUS:NDUMSSI98U UpNDING NdUUSUNY DuWumMs
dunaachurtivouua:msassmwinoutkui@anaunu
unaINSAgrULEsTU LWalknguusUng DupaINSIWELWD
dDQAADVAULWUMSANTULIUYDVNGUUSENY

AdIVLdgVLINYDNUNAS:LdgULa:
NNKUIE

1 nasdltdussnNouovNguuUsyng
aa‘msﬂdnahma uassstldguratgus:=inn
laglaw:ognogonnriIgua:s: lusumsanu
WUSINA aom?mauusunq ummmaaom\)
munahmalwuuuuanmuamnusunau
lagrnll ouDIPMIKNaUUSUNY dAunuua:
m?vawiumsmLuuanSquuu waszog
ADULEEVAUNSSURQLWLTU

uonikliooIinnisdildussiolagdnandovog)
metdngruiguass:i0oucdiva Tagnolu §sioudv
nduusund WussnoAiNeoTovlasasoNURUSINA ua:
agMetdnnkuIglawI:AdIATYSN 2 avu naidAo
ws:swsUnynJanUSURQCDAIFSKERINaTUDIN
JuAATllananie w.A. 2551 ua:ws:s1sunyoda
AUASDVLRUSINA W.A. 2522 Tagnnruignvaovadu
AoNa1UNYNIaaNSUDVRUSINARDIASUADIWALASDY
MmNk KRIASUTDasAgNdavIWeVWDIAYIAU
dum AdwdanangoinmstdduA mslasundu
Wusssutumsrdnyoy ta:ansho:lasuNswoIstun
sawynULdgrig laglawig1vgv nisldsu
ADWALASDVINGUARTUUaDanNY ningusinath
dumiUtdua:oronalAtNaduasIgcaadd>a s1oNey
gumwauldey Satd KSoNSwoduuoRUSInAKSD
yaAadu TusAdwEgmeduo:iAaduoInnsns:M
lagovlonsSous:uiniautdouoorRus:nounisknsally
Ao ua:lusiaowlilasanusdudovuroinmswaa
MsoDNUUU K3aUIUAMSUHTAMKUQ3SHS 381Ausnu
Adoungodoyalfuonuaumnikuiay Tagnnrug
aonaomuualransyusinAtuMsiBanALdurIEDED
WusssuuINdu usnilivonNArKuaMUNKUIBHRDTU



Ao Adulhunaunudinsupuldgriecadalo uas
maulkunaunuwanisavInuAlWUTUDINAEUTKU
nauNUUNP3YIABN 2 1M T3 WUs:nauMsD:lJuURNaQ
N31910AWA JUNIRUIgdUAMATIaIUISNS:YAD
NWAQKSDRINVIKWNEQ KSoRUNINTA

uanoInd MsdamauMUNWDT KLY Kéoms
kg duAmmetdasidumuaonguusing (House
Brand) dovddumsmeldnnkuigdonald 8okin
[AAKOMSNIAMIKNGUUSUNY dovsuRQsaUlUADIY
[FomoAnadumunkgAONad D1DdoNaNSs:NU
nNIvaucdoassi® Wan1satduvIu PIuzNI1vNISLBU
sounvwans:Nucodalduoua:lomatumsrigsfiounv
nauusung aghobugaAnyla

2610lsAG Nduussng Tdas:nundoAULFYON
2101Aadu SorhKuatkDS:uUUNMSASIDEDUATUNWLLA:
MsAQIEDNASUSIONAaUAT (OEM) RLIUVDQ SOUMAY
MKUQKIN1SasIDaDUATUNIWUDVFUAINYIANS)
FuMmuavusUng (House Brand) noufo:dmsskung
tAunanm

2 A ULEYLIUEDVNSa:IDACDNNKUIY

§sfivMddq noasivuapunsadanudouiutdu
ssAoAlAeITD ﬁ duAmrkainkatgus:innua:ulo
Jsznnidmskyuldgy anausUuuuaumaalaua Aod
TUs1o:l0udum ﬁL‘Jmsaomuahaouamnvgwamaum
KSDADUNUDIKUNEFUA La:Tud10:l0unsTkune
meldasidumuovnaalagasoksonsoikingdum
ngldasidumuyovnguusung (House Brand)
msUs:naussioUnadonaiooninuidgvho:Aa
AGADIWWDLSDLIA TagIaWI:DEg1080 MSWAQ U1e
OBWoue 1auaugkéathidnuiuls:INABOIUAARD
unraduldugnsvansuas Taegnduusing laudlasu
autIaPINENSLANSUAS o1wtduNisa:liadnsuov
Rnsvansdu sSuldumsiilucio ws:ssUyIaansuas
W.A. 2522 (SoUnoADNMSUATULWULAY) Bonisns:ri
donaiodvwatknguustng BooosouTudoRunu
JaunAauDLNAUUSUNY DVSUNQNMIDLWOLE:NDITY)
NauusuUng as:kUNdvAIUIdgVALNa1d Soda
IR0TUPUMSAIIULA:NS:UDUMSASIDEDUAUANE
a:ansuasroufo:dmsdodoua:/Kéod ke dum
mnwumhu'wﬁumﬁoZuUs:mﬂInsJua:choUs:mﬂ

3 nduustng agmetdmsrinuqualio
UoonunmisWnuIianivomMsAaUNNKiuIgN
A2MSUYLIUNIVNISA

nisUs:noussiduovnguusyng agnield
WS:s1wUTYndaNsudogunIomsA w.A. 2560 Al
3anUs:avAtwadvlasulrmsuUs:naussindnsuyodu
pg01as Wusssy wa:UoviunisynNuIanNIvNISA
TagdAnUNSSUNISMSLRIUNILMSAIKINAUMS

mnuqQuamsus: naussnotwatmduwmuaonLJs avA
yovNNKINEALNED dodu KINDJa%DVISHULRYIAU
MsUs:NoUSSiDYDYNGUUSENG SWgldunmsminu
NNKUIYIIADUMISUYVIUNIVNISAICIDATUENSSUNIS
NSWYOLTUNIONISAT D:doWalKDNISEDUADULWD
LadVKITDLADDSY KEDANTUNISAUNNKIUIYIIADY
msugvgumomsABormninansidonao:ritknguy
usung Ons:AEo1glunNiscogdnd uao1odowaco
Boldgvla:yuUDVUDVAVAUADTCDNEUUSUNY tuduau

2610[sAMIU NJUUSUNY As:KUNG3INISURUA
mungruILgvdgunvmsmduidovidiAny doud
pdaoufivdodUu nduusdng A1ldussADAdY
A>wWusssy UoSgsssu waslins:ritmstaa sutldu
msynuiamumsMAlildusssunodagnmuazAA
UDONJUUSENY

4 n1sOWatd8UuvAUUDYNNKUNYLIAYDAU
ADIWSUNQCIDADIUBEISQUNWSDVUDVFUM
o1odvwans: nuiumoaumamu N1YNISLOU
WanN1SALOUYIU SOUNVWANS:NUCDBDLEUY
wa:loMauNMvussiouovNduUsENg

S1OWS:S1BUNINIAINADYAIUSURNQCDAINEISA
UNWSDLYDLAUMBODIONUS:A0AWDALASDLRUSINA
AlASUAWIEEMIEDINGUMABISOUNWSDY La:rKUQ
5sMstgedennnuIdurmeuaousina Tagrusinald
ansAo:138NntKRUS:NDUNIS Bokuiedo udly
Wasuwlav WaguauA landtynyl UnansIA LaxEen
Andoriondatsdie unsadfdauAdnoiudisa
unwsovld WU wwamwauw waohsaunmmiu
s1sDIUIINSIWoUIgKEDRBD I Wo U I8 daBoaUAT
[ASUADIWLRUBDUDINALUSTUUAS La:DgluS:KI0
NS:UDUMSASINAKUIY La:KINNNKUILAVNADEWALS
UOAUMUALEUD NEUUSUNY tuZu:RuIgSvoKkIIA
lagasviunistggdurnduidumigtinuyusinalu
ADWLFYKI9DINADIUBEISQUNWSDOUDVFUAN
BoKINNEUUSUNY ApvSURQlUADWIEDKIEALNETD
o10dvwans:nulunivaudodoldooua:n1ssikuig
WAONTUNYDOYNGUUSUINY LlazD1DdvwWans:NuiuN1vau
(i9§SAD PIUNMOMSIBU Wanisaduviuta:lona
flumvssnbupvNguusung la

5 ADWLFYVLIAYIAUMSIONIKEDIOTRI
tuoutyracVaNdRVUWDIBTUNISUS:NDU
fioMsviudduciine yovnduusyng

{uMmsUs:NoussNCLa YpvNFUUSENY NGUUSUN
D:(D0YaKY DAlKD KiadsoldBvtupyYIaciiva
WatdlumsUs:noufioms 91AU WWaunIaUS:NoU
AomsAldusuasiecagunw (AU Gu Ns1e Bwud)
BodoulSiwalstunissikuilediuud tuaunyia
UIEIMISANS WaunagIW&aWUSAdUAU Bodiov
OiBIWomMsueaumMuavNauusUng WWudu dolusynia

usun qQlau Sna (Uksu) | 39



AdDVYaKT SatKD Keachsul3h owidmsiUasunuan
AvUs:nnua:shuou Nod Juagnuus:innuavdumn
NAUUSUNg 503 KUNeLa:USMSANGUUSUNY D:LAUSMS
U vruaunuskdy Wwinduustng :0KINASURQUDU
aacmu dudumstfgonudavtusytyiacioa Tag
alaus udnauusing Toosusovld3INguusyneg
D:aWIsndanInéDYalkDiuaytyIadIva 1hadld
2E10ASUNDU QNADY BooPnaliAiaAUIEUKEdD
BoldyoUnoNduUsUNdg La:oPdonans:nUlUNYaUCo
§SAD WanN1sAtduvIULAzTIUzNIVNISIOUYDVNGU
usung 1@ og1olsNau Nduusung KA WaATNAU
(39vAoNa1d wa:dns:usunisdaaiuag1vlndsa
aduaue

40 | usun Qlau JINa (UKIBU)



B

goyaknannswaua:{ioru

v

1 KannsSwguovusund
tu Sun 31 SuoAu 2562
nuoan:Wou  : 1,856,160,000 un (Auaicy 1,856,160,000 AU YaAIKua: 1 uin)

nuBs:uas :1,856,160,000 un (Auadey 1,856,160,000 Ku yariRua: 1 uin)
Booanandnnswenoanddou  : aarakdannsSweuKkous:inATNe
SonRtstlumsdoue : DOHOME

DndoariioAUAITYUDOLUSLNY nnahumuusun Inalau:)oms mno (Thau NVDR) tu 31 qaanu 2562
umuau 11,954,741 Ku KdoAalusoua: 0.64 Ua\)mu3umunmhuwua:)nohuo noumuawur‘gnnaioa Thai NVDR
Joluansatdansoonideolunisus: suRtioARUTA emounsmmstuansaamasotwaa\)umma:)nummwnnaumu
aanmnmswunannswaaon Wautuaaranannsweld (Dellst) oouumuauhunuansaamaaouaousunq D:aqav
Boo: mthansiumsaamaaouaownahuswamwuuu nouwnahuua unaonummsnmsaaaaumu3ununnaioa
Thai NVDR IdoniSUlscuovaaiasannswed twous:Tosutuniswonsountgansoonidevdolu

2 Tasvasoniiohu

tu Sudaayan:t0ou 3uf 31 qatAu 2562 usdne Dnuoan:l0au 1,856,160,000 KU 138nB1S:UAD
1,856,160,000 Au WiipAUNTIDAUGVEQ 10 duduusn Us:NpuaDy

s1efoRdioRu uAAa / GAyAna DIUdURU ;g?:uﬁz:;;ﬁgﬁﬁg

1 USUn Qlow Toadv 3na 540,000,000 291
2 ugoaANG Avdasuszs 216,000,000 1.6
3 wownaen Avdasus:s 162,000,000 8.7
4 uwaosen dodasus:s 108,000,000 58
5 uwdaanw (5oognsmw 108,000,000 5.8
6 wewIsoy Aodasus:s 108,000,000 58
7  AMPLUS HOLDINGS LIMITED 102,960,000 55
8  UyaMWS VIULSDOWOF 91,000,000 49
9 WYWOAANG SSSUSBEDNS 58,719,100 32
10 wgdsias pvoawunAadna 55,200,000 3.0

KUNEIKQ - FEDRUAIAUA (1) USUN Qlou Toadv Sra DRtoRUS Bl Ao UuPdANG Aodasus: ¥) fioAuSDLa: 35.0
ua:uvwnaen avbasus:s fioRusosa: 35.0 Uaaa"wuaummhuwua:)nohu (Joya tu SUR 2 FoMAL 2562)
- RfioRudAUR (7) AMPLUS HOLDINGS LIMITED DrioRusiethed Ao ngaddn o
Q

ol
dvdasus:z fioRusosa: 35.0
a:uvUaeN avoasus:s fioRusoga: 35.0 YLD IUDUKUDIKUNEUIDINVKU

Uo
a

(Joya tu SUR 4 DOuIBU 2562)

usun Qlou Sna (Uksu) | 41



ulogvrgmsorgiouduna

1. ulgurgmsdrgdudunavoousdn Qlou $1na (UKsu)

UsUNg Dulguiesgdudunalusasiiiioendnsoga: 30.0 (@wWdu) youmisgnNSoINVUIWIADNISMEUKAD
DINKNMGLOUlddAUAAaLa:Msvaassnuaisovciva NnUs:NNAUATaMKUQiBlUNKgLa:UDUDAUYDVUSUNY

nisorgduduwadonaidarobnisilagundavid duagiuadiudidunazAdiuitkui:audua auA
ACUNSSUNISUSUNIAUAUADS U WamsAtlduviu danwAdaonvumsLdu NS:LEduda giu:nomsidu A wsdu
Iums?&@uuiunumuu158ulv‘\'/auémsﬁamsua:msumas‘sﬁoua\)u§Gnq MD:LFASUTND 1a:AD WKL EUDU
tuounnQ

Aol Mssgdudunaus:SUo:dovldsunulaninAUs:suRdoRU 1SuLdmsdudunas:k310Masdo
ACU:NSSUMSUSUNeDauUaseBudunas:KIwmaldildundonsio Watku3iustng Drivlsaundswano:rgudulda
Tago:s1woumsdiedunadonantanus:suRtioRuNsLtuMsUs:yuAsIOAalU

2. ulguvrgmsorgouduwauovusingoe

?umsv‘vmsmwo’w16uUuwauaouéGna’aaduo:aq’mafdé’wmomsv‘vmsmwaqUﬁuaonm:nssumsu§t§n
ua:/réo AUs:yuRtoRUYDLUSUNgDuLda:USUN Tago:AooAdvionamsdilduviu aNwAEDONIONISIOU
NSILABUAQ ZIU:MOYMSIOU AT HTUlUMSIETUBUNUKYULSSU WD USKISADMISILA:MSUENESSADUDOUSUN
M2:LASUZAD SOUBLUDILBUN MUAALUENSSUNSUSUN Lla:/kéRUs:sURBDRUUDVUSUNgDeLGa:USBNIRUAUADS

Aol 1Walknssedulunauavustngoatdulumunanussinauia Jaowlusula ua:asooanuld Lo
uSUngoudmsdeduduwa nssumsylduddunuuavusdng Boinlunssumstuusingogicia:usgno:mmMss1evu
(KNUS:3UATU:NSSUNISUSUNUDYUSUNY nstulumsus:suasionall

42 | Usun Qlou PINa (UKIBU)



Gr
is)

ney

Le

i

€1 | (nQuun) o

lAsvdasivnisvanis

ou 3uf 31 SudAu 2562 Js1eaduadod

ANUENSSUNS

—_——ee— e e e —— -9 lavIyNIsusEn

gasdddaumeiu

| el NSSUMISEDOMS

SDVNSSUMSKHDAMS

‘ ‘ ‘ ‘
B -G &G &

I

!

HB2uNSSUNMSEOOMS
rhedaso

!

WBIuNSSUMSHOOMS

rhaunquams

!

WB2uNSSUNMSHOOMS
rhgusmsmsaaia

!

WB29NSSUNMSEOOMS
dhgswwangisu

I
!

WB29NSSUNMSKHDAMS
rfhonsweinsunna

!

HB2uNSSUNMSEOOMS
rheUnyBua:nistou

HB29NSSUNMSHOOMS
fheinaluladaisautnda



1

ACUZNSSUNISUSUN

11 ACUINSSUNISUSUN

fu 3uUf 31 Sud1AU 2562 ACUNSSUMSUSENUS:NDUGI8NSSUNSSIUDU 11 iu dod

swwBonssums churuo

1

UgAASBY ADVSAUWUS

UJs:SIunNssSuNMIS NSSUNISods: NSSUNMISOsdoaou
1a:Us:suNssuMsassmitlaz:mMuxuaAIaauLnU

2 UgodAnd Avidasus:si SOVUSESIUNSSUMS USESIUNSSUNISUSKIS
11a:NSSUNMSUSKISADIWLED

3 uvunagn Avdasus:s NSSUNS SDVNSSUMSUSKIS Lla:NSSUNISASsSKIlla:mMKkuaAIcouLnU

4 uvadpsyn Adodasus:s NSSUMS Lla:NSSUNISUSKIS

5 uwoddanw 15ovdgnsmw NSSUMS Ua:NSSUNISUSKIS

6 wguIsdy dodasusz O NSSUMS Ua:NSSUNISUSKIS

7 uvanwna audu nssuUMs

8 ugsvaa novds:gys NSSUMSAESs: NSSUMSASIDEDU 1a:Us:sIUNSSUMSUSKISADIULEUD

NSSUNISDds: US:S1unNssuNIsasdodaou
NSSUNMISASSKILa:MKUQAIDULNU La:NSSUNISUSKISADIULEYD

9 udNY §so8sna @

10 uwanlanmdd ldaAudasy @ nssumisdas:

11 uwssuns sdasdu® NSSUNSDAs:

Keka : (1) Tasumsucdodolrdisochukdonssumslaguands:sudaidcudtioRunson 2/2562 Wadun 3
nsnN1AU 2562
(2) Tasumsucoavtiransochurkuvnssumslaguanus:yuanytiouus:onU 2562 Wpdun 26 Wugu
2562

uwadugsd dm rmnihAlulauiumsussn (Company Secretary) Boldsunisucodooinfus:usu
ADUNSSUMSUSUN ASVA 1/2561 Wwpdun 28 waumAu 2561

1.2 NSSUMSKHTDIUIPAVUIUNNWUUSENY

(1) nwodAnad Av0AsUS:EY UvUNagl Avdasus:s1 U1vadnsen Avdasus:s) wa:uivaaanw
Boognsmw aovludaudavareliodoua:us:nuasidAtyuoousung

(2) NEDAANA AvDAasUS:s1 LIONALT ALTASUSIS UMVE1DD5e1 AvdasUs:s Lnodaanw (3ooansmw
La:uvadWwna audu aovtumaudavarulodosounula:Us:Nuas1dhAtyuoousing uNa1sAuaUIa
K$DIUIDNANSAUNSUASSWINS NSUAANINS NSUWAUUNISSADMSAUDVNSNSIOWICTSE NovvIUAUCDAID
FUNVIUASIDAUTNITDY NSUWAUUADDISOVIU NS:NSIVRAAIKNSSU NS:NSIVAISISTUFY LLazkldgvIU
swMsdua AReToLAUMSHULUULEQLSIVIUMGDINS nastiiua:dooan ta:msuAlulonals
tusytIaU La:tusUtIOAIRESTDLAUMSAILOUADNMSUDLUSUN

44 | UsUn Qlou HINQ (UKIBU)



1.3 MsUS:BUATUENSSUNISUSUN
s1wadyaMsINUS:UATUENSSUNSUSUN asudnd
MSUS:BUATUENSSUNSUSBN

. - U 2562
S1IYvoNSSUNIS auKsuv

dwounsv | Swounsy
msuUs:sy  |ANSOUUS:BU

UgAQSBY ADVSAUWUS Jsssaunssuns 5 5
NSSUNMISDAs: NSSUN1SASIDaDU
1a:us:s1unssuNMIsassKitta:-mrxuaAIouLnu

UEDGANG Aodasus:s SOVUSESIUNSSUMS US:SIUNSSUMISUSKIS 5 5
ULA:NSSUNISUSKISADIULEYD

uloulaan ﬁDUOSUS:UT NSSUNIS SOVNSSUNISUSKIS 5 5
1La:NSSUNSAssKIlla:MKuaAIDUILNU

A0S AVDASUSIS NSSUMS LArNSSUMSUSKIS 5 4
uoaaanw 15ovgnsniw NSSUMS LasNSSUNISUSKIS 5 5
weuIsdy dvdasds:s @ NSSUMS La:NSSUMSUSKIS 5 2
uvaEIdWNa dudu NSSUNS 5 5
ungsaa novus:gys NSSUNISDAS: NSSUNISASIDaDU Las 5 5
Us:sIUNSSUNISUSKHISADIULEYD
wggng ssossna NSSUMSDAs: USsSIUNSSUNISASOD&EDU 5 4
NSsUMSassKilla:mMuuaAIaDULNU
La:NSSUNSUSKISADIULEYD
uwadlandd ldAudady @ nssumsoas: 5 2
ugssuns sdgdu @ NSSUMSods: 5 2

KUEWAQ : (1) TasumsucvAvtrdhsochuruonssumsloguaRUs:yuaTtyRERUUS:5T 2562 13U 26 Wueu
2562

(2) Tasumsucvdotrdisodurkuonssunislaguanus:susadtyitoRuAsoR 2/2562 WasuR 3
nsnN1AY 2562

ATUINSSUNSBQEDY

2.1 ATU:NSSUNISQOSDDdDU

fu 3Uf 31 Sud1AU 2562 ACUNSSUNMSASIDEDUUS:NDUADENSSUMSASIDEDUSIUDU 3 mu dod

msUs:quntu:nssumsmsaaaau

. : U 2562
S19BONSSUMS cukLv : . : >
DIUdUASL . DIUDUASY
msus:su nNNsouUs:sU
1. Lggwng §sos8sna Usss1unssumisasovaou 5 4
2. UNgAASBY ADVSAUWUS  NSSUMISASID&EDU 5 5
3. nYBaa NpvUs:YS NSSUNISASD>D&EDU 5 5

KUBWKA : (1) Wwegwngd §soBsna Iosumsumomoihmsocnuhuonssums[osumnds uuawurgwnanuUs 01U 2562
Wo3UR 26 Wweu 2562 ua: Wuddnousua:us: aumsailwgowoRD:asaKUNARUNMSaaUMU
A WLNBBpuDVOUMSLBUTG

usun qQlou $na (Ukwsu) | 45



2.2 ACUNSSUNISUSKIS

U 3ui 31 Sud1AL 2562 ACUNSSUMSUSKISUS:NDUADENSSUMSUSKISSIUDU 5 mu God

swionssums cdukuv
1. gDAANA Avdasus: UsS:ShUNSsSUNISUSKIS
2. uouaen dvdasus:s SOVNSSUMSUSKIS
3. uvadasen dvidasus:si NSSUNISUSKIS
4. uvdaanw Bovansnw NSSUNISUSKIS
5. Ugu1sdy dodasus:s O NSSUNISUSKIS

Keka : (1) Tasumsudodolicisocdukuionssumslaguands:sudaiduitioRunson 2/2562 Waduf 3
nsnN1AU 2562

Aol uwadwna ausdu disochukdvAUdnuIATUNSSUNISUSKIS BolASUMSIEAVALPINAUS:U
ACU:NSSIUNMSUSBN ASVA 1/2561 tWiodun 28 waunAu 2561

2.3 AfUENSSUMISASSKILla:MKuQAIIDULNU

U 3Uf 31 SudAU 2562 ACUNSSUNSASSKILA:MKUQAIDULNUUS:NDUAIENSSUNISSIUDU 3 MU

Cly

Qv

ATU=NSSUNISASSKI
AdULNU U 2562

s1wipnssums chukuvo : = : =
91udUASL _DIUdUASY
msus:su nNsouUs:su
1 Wgdasdy Ad0SAUWUS  US:SIuNSSUMSassKilla:muuaAIaauLnu 2 2
2. wownagn Aodasus1  NSsUMSasskillazfikuaAaaULNU 2 2
3. ugdng §sossna ™ NsSsUNsasskKilla:rMmMKkuaAIULNU 2 1

KEKQ : (1) TasumsucodvtidisochuruonssumslaguaRUs:suaTtyRtoRuUs:510 2562 Wo3uA 26 wusu
2562

24 F]fu:ﬂSSUﬂ']SU§H']SF13'\UL§EJD

U 3uUf 31 Sud1AL 2562 ACUNSSUMSUSKISADULEEDUS:NDUADENSSUMSSIUDU 3 mu God

msUs:suAtUENSSUMS
usmsAWdsv U 2562

swipnssums dhukuv : - : R
9IuduUASL _DIUdUASY
msus:su NwnsouUs:su

1. ugsaa novUs:gys US:S1UNSSUMSUSKISADIUIEDD 2 2
2. g2AANA AVDASUSI  NSSUNSUSKISADILLEDD 2 2
3. ugdng §sd3sna ™ NSSUMSUSKISADWIELD 2 2

o,

Keka : (1) Tasumsucdodvticdsochukuonssumslaguanus:suadnyRtioRuUs:510 2562 Wosui 26 wusu
2562

46 | USUN Qlou YINa (UKBu)



3 @Wuskis

U SUR 31 SumAU 2562 WUSKISUPLUSUNY J3uou 10 Mu dod

swio )

1. ngoaANa Avdasuszs NSSUMSKYQNS

2. wownagn dvdasus:s SOVNSSUNISEOAMS

3. uwadpse dodasus:s SOVNSSUMSHYAMS a8IUURUAMSIA:D08D
La:E28NSSUMSKHOQMSEDQED

4. uvdaanw Bovansmw SDVNSSUNISEOANMS @1evIUUTYE NISLOU ua:aduauupvAnS
W¥OuNssSUMsIVAMSAgUYBILazNSIOU
SNUINSSDVRBIUNSSUMSKHYANISDIRTENI8UTYBILAa:NISIOU
La:SNBIMSKEDENDUDEMSHIEMSLIOU

5. WguIsdy AvDAasUSzs sovnssuMsEvams angviuinAluladansaulnAua:msaalaooulad

6. uwduaun Arund W¥ouNnssuMsEvamMsMgUfuanis

7. utowssod lwasus W¥OUNSSUMSHYANMSAIgUSKISMISaalQ

8. uouvlyd &ona W¥duNssuMsEvamsnignsweINsunna

9. wgdnyy Wna W¥dunssuMsEvamsmginAlulagansautna

10.  UIADUBUIY UUAUDID W¥daRsoUDuMSHUNYE

4 Laviynmsusun

AUS:8UADUENSSUNISUSUN ASOR 1/2561 Wo3ui 28 waumAu 2561 Tadudaudodo uvandugss dm
trasochuruvtdutauiymsussn watklulumuuiasi 89/15 WKL w.s.U.KANNSWE

UDUIWA 31U1D KUNALA:ADIUSURQBDUUDIAUIYNISUSYN

LaUIUMSUSUNTASUMSLADALDINATUENSSUMSUSEN tWarhkihAsuAQuaudOuMSs docalud

(M

()

(4)

Sarhuaziusnuonansavdalud
(n) n:ldounssuns

(u) KUvdoUaUS:¥UATUNSSUNISUSYN S190IUNMSUS:SUATURNSSUNISUSEN
() stgvuds=onUuovusin

(v) ndvdouausyuRtioAU La:s180IUMSUS:sURTIDAU

AusoUsOUTDalAgdAURBDARUSIBTKNY NSSUMS WUSKIS tla: WALREITDVAUYAAAADNETD SOUMD
unnaninedlgoniu (wous:lgsutunisaaaiuua:aauniunsiisigniIss:hi1oiu K3as1eN1SNo1D0
ADWdQugvMONaUs:Tgsu

1AiusnusigviunstasuldidonsigoiulagnssunNIskéoWuskis waunodadoadituthunds:siu
NSSUMS 1a:us:sunNssuNIsasdIvaou Motu 7 Surinmsuucidunusung Tdsusigoiudu

ddumsautamuiatuznssumsmAuaaianuds:MAfmKuQ

usun qQlow ona (UKsu) | 47



(5) Zﬁmuu:dnﬁa\)dmﬁwﬁunghuw Jorhkua uass:lJoudoUvAucIvg YovusUdn ARCUNSSUNISUSYN
doonsivta:aamutidnisufuamuagiogndavaiitaus souiivsigviunisidaguilavnkuie
JomKuQ La:/Kso s:l0gudoUvAucing ADUEAYIKAMUNSSUNISUSYNSUNSIU

(6) Aamuua:QuatAimsilangdoyala:s1IgvIUASFULNAUEDUNSURQsDUCDKUD8VIUAINEITD LW
s:l0gulLa:UDMKUQUDVKUDYLIUADNED

(7) Samsus:suriioRULa:NISUSUATUNSSUMSUSUNIALOUTUMUNOKNY JoU0AUYDOUSYEN Ua:Uawo
Jpuaningodov

(8) qQuafnoNssUYDLATUNSSUNISUSUN wa:mschiaumsautatmdulumunnkug ta:/néo MURATUENSSUMS
mMnuaaianuus:MmAMKUQ ta:/nSoMUNIASUUDUKNYDINATU:NSSUNSUSUN

5 f10DULNUNSSUMISUAIUSKIS

USUNd TASATATATU:NSSUMSASSKHILA:rNKUQANABULNUIWDWSTUNSULUU La:kanincuAmssigAIaauLnu
nssuMstwaltauatknus:uuNtioRUWOIStUNDUUA

ANCIDULLNUNSSUNS

WU 2562 AtuNSSUNISASSKILtazNMKuaAIODULNU TAWDISCUINUNDUAIADUILNUNSSUNISILa:ultauacio
AUENSSUNMSUSENIWDWOSTUNLKRULDU La:thiduadonus:yuaidnytioRuus:onl 2562 Tagsun 26 wneu 2562
WiioRuduApUIaMSsMKUamMaUILNUNSSUMSUS:0TU 2562 Taglsiga:daaaol

1. Arcduunuitdudobu
11 Apuunushedou

- Jsssaunssums 40,000 un / Au / 18U
- SOVUSISIUNSSUNS 35,000 un / AU / 1&duU
- NSSUMS 30,000 un / Au / 1Gou

12 AndgUs:yu AUENSSUMSUSUN

- Jsssaunssums 30,000 un / Au / 1ddu
- SOVUSISIUNSSUNS 25,000 un / AU / 1&du
- NSSUMS 25,000 un / Au / 1&du

13 AndeUs:yu ACUNSSUMSyQEog
- Jsssunssunis 25,000 un / Au / 18U
- NSSUMS 20,000 un / Au / 1Gou

nod nssumsAduRUSKISKEDWUINDILYDVUSUNY D:ludansldsumaauunusiedauna:Andousyutums
disvchukuvNssSuMSUSUNg SOUEivNSSUMSEagDUDUN

2.  daduunudu
-lUd-
2610lsAd UwadWNa ausu duldunssumsyovusing TASUNMSSaasSKUAINYUDVUSENY Ad:laupuiecio

Uszswsundluldunsousn (IPO) oanmstduwinoiuuovussng iﬁ‘;oa:lauauww§auﬁumsmuamaﬁuanUfgtﬁun'
Uszswsurniuiuasousn (IPO) tusimtdeonunusimitausuigcioUus:sisundividuasousn (IPO)

48 | USUN Qlou HINQ (UKIBU)



s1wasBeamapuLNuUNssUMSALUaIBUlUY 2562 Tavd

cuKuv

1. ugdassy advsSaUWUS Us:ss1unssumsusuen 300,000 480,000 - 780,000
NSSUNMISDJS: NSSUMSASIDaDU
Ua:Us=s1unNssSUMISassmua
uasmKuaAIaULNU

2. goGANd Avdasus:an SoVUS:SIUNSSUNISUSYN n/a n/a - -
US:SIUNSSUNISUSKIS
1La:NSSUNISUSKISADIULEED

3. wownagn Aooasus:s NSSUNMISUSUN SDVNSSUNMISUSKIS n/a n/a - -
1La:NSsUMSassmitla:muua
ACDULINU

4. UadPsEN AvHAsUS:Y  NSSUMSUSUN NSSUNISUSKIS n/a n/a - -

5. uwadaanw 1Sovgnsmw NSSUMSUSUN NSSUNISUSKIS n/a n/a - =

6. LNgLISD8 AvDasUs: @ NSSUMSUSUN NSSUMSUSKIS n/a n/a - -

7. uvanwna dudu NSSUMSUSLBN n/a n/a - =

8. ugvaa novds:gys NSSUMSUSUN NSSUNISDES: 275,000 360,000 - 635,000
NSSUN1ISAsdaau
11a:US:SIUNSSIUNISUSKISAD LTS D

9. wgdwNg §sdBsna® NSSUMISUSBN NSSUNMIsoas: 260,000 300,000 - 560,000
Usss1unssumisasdoaou
NSSUNISASSKIa:MKUQADULNU
1La:NSSUNISUSKISADIULEYD

10. uvalandd I AUUEsy @ NssuUNISUSUN 50,000 180,000 - 230,000

11. ugssuns sdgdu @ NSSUNISUSEN 50,000 180,000 - 230,000

KEKQ : (1) Wegwong §sossna [asumsudvdvtrdsoduruonssumslaguanus:suaicyRtioRuUs:5U 2562
Wodun 26 wWwgu 2562
(2) utgwiscy Aavdasuszs1 u1alanN1da laAUUEsy tazutgssuns sdodu TASuNISLEAvAaviRaIsY

churtivnssumslaguaRUs:suSaIURBDRUASOR 2/2562 1Wo3UR 3 nsnAU 2562
A10DULNUNSSUMSHYOMSUAUSKIS
(n) FapuLNUAIUAILBU
mapuLNURUSKIsAUABUUS:NBUAdsIBUIdDU Tuldd wa:ANduduo loudsiwadaadod

U 2561 U 2562
91uduRUsKIS (AU) @ 8 8
A1CDULNU (UTN) 22,302,724 23,191,622

KUEKHA : (1) A10DULNURUSKISTUSOUAIODULNUUDVSDVREIYNSSUNISHYANISD1QTaR1gUnYBIa:NIsLou
WEIUENUDIMSAIEMSIDU LB IUDMSHEUNE

usun qQlaw Sna (Ukwsu) | 49



(v) ACDULNUBU

A10DULNUSUYDVRUSKISUS:NDUADIDUAUNUNDYNUAISOVIAU0EW Lazlduus:Audoau Tagl
s1ga:uaqvl

U 2561 U 2562
9uduruUsKSs (AU) @ 8 8
A1DULNU (UTN) 605,133 713,381

KUEKA : (1) A10DULNURUSKISTUSOUAI0DULNUYDYSDVREIENSSUNISHYAN1SD1RlaW1gUtyBILa:n1stou
WEUNDIUDEMSHIEMSIOU La:EdgNIUDIMSHIEUNE

6 umans

DIudUYAAINS

U 3UA 31 SuNAL 2560 2561 ta: 2562 NguusUng TSusuwlinuiu (IUsOURUSKIS) nodutrindu 3,566 AU

3,505 Au ua: 3,706 Au cmudidu lagidsiga:iBgawinoiucuangviudod

DiudUWUNLIUDILUNMUEIYDIU (AU)

aevu tu 3ui 31 SunAu

agomuswwangsu 1,038 889 946
agviunsaala 56 57 72
awmuﬁ'swmumsovg@ms 9 9 7
dgviuaudnuams 1,962 1,931 2,086
aELIUANUSOBD 59 62 68
agviuduUnyBua:Nmstou 80 100 102
agviudumsdsanmstinalulad 61 78 73
agvIUAMUNSWEINSUAAALLA:DIASANIUR 301 379 352

SO 3,566 3,505 3,706

A1 : Joyausund

F]"]C]DU[[HUUE)\)U‘ﬂa']ﬂS

dnsusoulunyBaugasun 31 sudiAu 2560 ua: 2561 ua: 2562 USUNY TMSHEWaaDULNUSIULALA
wunvu (TUsourusKis) tuanuouzchoa laun wutdau 1Buludd Amasvan uaununavnuasovlagvdwlia:
AapuLnudua Wuduou 740.00 duuin 84154 duuin ua: 834.92 SHuuin cuaidu

50 | usydn qQlaw 9Na (WKL)



ANCDULNUDU

AUs S:yudaItYRiiDAU ASVA 1/2562 upvusUNY LHoun 22 woumaAy 2562 uuoooassnuawumtwunu
yUDVUSYNY muaulumu 456,160,000 Au Watausuetiunus:ssundiildunsousn (IPO) Bosoudiowlinoiuuow
usung ua: umanumwuauwus lQgUDUKILNETAATUNSSUNISUSUN KSDNSSUNMSKIDANS hsaumanlosuuaumw
oINALU: nssumsusunhsanssumswoomsumuwa?umsmluumsmoq A 0uua: maaua\)numsaoass
RUEJYIWLNUADNETD Aol dadsumsiauaugtdoodutiwinomuuavusing TiAu 6,031,600 AU uahuﬂﬂan
L‘Jn:nusTquus"z‘?othuv§u§msuaou§&nq TUiAu 365,200 Au Togsimauaungo:l0us1IAMIGeIAUAUSIAMALEUDUNEY
douszssundlutldunsousn (IPO)

novnudsovlduvdw

tul 2560 USBNYTADAAVNDVNUASDVIALOBWSIUAUZNIIVMUWS:SUTYTIANDVNUFISDOLELOEW W.A.
2530 wa:AdmsunTutwulau Tagandioua:usdng sheduaunuidinavnuillusieidauAaldusosa: 3 dosoua: 5
vovIBUIGBUIUWUTIUYDLENDO S MSUTEUEASUR 31 SudAU 2561 ua: drsulaugasun 31 susiAu 2562
USUNg S1gdudUNUSIUDU 3.75 duuin wa: 500 auuin awaau naonuéwsaolﬁaaﬁwﬁolﬂuna\)r]uﬁ'usm
drominondunswagduuovusundg Tagdusunkannswagsanisnovnusaldud-wsudiwa Sina Jugusks
Samsnavnu gnsv:ldsubunavnuaisovldsvdwidodugamssvviumunns:0suyavNavNU

JoWwwiNnAuLsvovIu

°

o0 3 UAKIULY UsUNg TUOdoWwwinduusooiuAdiAtytaa Bodowans:nuag1odusdAnycdossio
J0U:NMYMISIOU La:WaMSAduvIUYDOUIENY

ulguiglumswasuynains

UsUng as:nindoadudiAtguoonswensyanantallugunswondAtyfgatunisdidussio ua:du
doudSono:Mikusing ussaldkienNAavis usdng SoMmKuaUIgLIEIWDLDIUUMSWUIUINNY: ta:ADIuAQ
ypOWUNLIU WaLWUUS:anSNIwnisiiviuiunndiuyavowlinoiulunns:auagivucattao dudvwathiiauud
ADWAQLBOESIVASSA IWDLWUATUANBYUSANSSUTKLAUSENY BotiotduntotunagnsnaAtyuaousyng lagusung
larmruauleugua:uudUuaavd

(n) msassm

USUNa IR WEATYALLCIEUNS:UDUMSESSKH TauHardNMS3INS:UDUMSASSHILA:AQIEDNWUINVIUADOD
ADWIUSOIE wa:cddumsadendulauaMALa:lusssy Tagd:0NMsmiKUQAUaNU U OWUINDIUDINANULU:OIU
W3DUNVS:URCIMSANU Us:aumsnd ADWIBEDBINY ta:darknuadua uavuda:churkuoouagvsaou Tago:
AQIEDNARDANUALUAIKUN:IUMUISMSAMKUQTSIWETRIALBOWINVIURDA UKL AUMUCHILKUDKUNA

(v) mswauuypains

UsUNg DulsugiumMswaulnyaansagvaliaus Tauddanus:avAlWwalWuyuAMUS Anu: a: mwumuwrg
sounvUs:aNSMwlunsUuaovuuaowlnuiutunns:au lagussng Tarrkuaulauigua:uuduuado

(1) ussn4 amasu?munamsmLnsnwcuummusmwumuwmmnmsdaummuaso lago=oathil r)jmuqums
Aduvu (supervisor) tuidazangournkihARNaautuanevudua

(2) USBNY dvlasu uas dnaums'{ﬁﬁmséuuuma :msinausuoINAvMLtuLa: mauanuEGnq aehvodoLiion

thurynaInsyooUsyng tunns:audouds:auuskis TUoudos:audfuams 1WaWwauIAIU$AILEILISH
wa:AneMwWlunsrioiu wéaurotithAWwSATASUDINMSANBUSUIIUSUUSMSANTUMILIUUSENG TRGE0TU

(3) USBNY datATMsUs:TUADWADYMSLA:SLTUTUMSWaULNIYAAINSUDLUSYNY tunNns:AUdDUCS:AURUSKHIS
TUoutivs:auuguams wa:rhruaduldutwuwaiuinsweannsynnauoousung 1alkaoandoonuLNUNSWaUUN
USUN4 ua:dumsiadguwsauunaINsuavUsUng IwsSoUAD:SUAUADIUSUROBDURIWUEU ADUADKINUANEDNEW
La:AWAISOND:INSUAKLOVIUASIVIA

(4) USUNY D:dafPNSSUCIVY Woas oA WINABaatnauu ADIUAULAY ADIUANWUSDUQS:MIIOUSKIS
ta:wunoiutunnditkuotkauIsatwuAtUNIWNISHvIULWD d:ApUNISIVIUDE VDD BWEDNATKaNAILAQ
ADIWWOWDIDDENVFOFQ

usun Qlou Sna (Ukwsu) | 51



msmMnuqQuanoMs

Yavavayy;

Lg T3

ulsngiiganumsmAuqQuanomsid

tUMSALTUMIUAKIULY ATUENSSUNSUDLUSUNY
lauuamwnnruig danus:avA JouvAu wazud
AUs=sURBioRUUDVUSUNY sounvldgdadoua:ufuamu
nanmsrnuqQuafomMsiduovusBnoan:WCuu U 2555
(The Principles of Good Corporate Governance
of Listed Companies 2012) auudnivhaala
haNNswed MKua uakanmsriinuqQuanonisid
dmsuusunoan:1Jaul 2560 (Corporate Governance
Code for Listed Companies 2017) muuudmvi
dunou na.a. mrua watduwusmotumsdiauoiu
UDLUSUNY 1WatIAaUs:ansmwlumsdiduoiu uaz
gomtkinandWlUsvladounavnuaud:mikiianu
léaduiunwdeLGugsﬁauaouéu“nq dounnanguon
TogulousmsrnuQuaioMsAGUDOUSUNY ASDUAQW
KaNMs 5 KUDQ Aol

KuDQN 1 nSuovrtioRU (The Rights of
Shareholders)

USUNY as:kunua: kA& ACGUENSIUWUDU
droa uooRtioRUNLIUTIUzUDLUNAVNUIUKANNSWE
La:15wovUSUNY WU anstumsds vie Tou KANNSWENR
autiong anstumshio:lasudsutiowarhlsonusyneg
anstunmislasudoyaoegnotwgowo ansciva tunistn
$ouUs:suLWaldansoaniduvlunus:yuRdoRuLlWD
uciodoréonaanounssums udvdoFaoulnyd mMs
ayUassnssuRdIAnyua:dwadanAnIvtuNIsdLdu

52 1 usun Qlow DINa (WKL)

ssADUDVUSUNY Ua:dooAlnans:nucausyNg 15U
msvaasstouduna nisirnuakndomsunlunuodo
USACUREUSUA0DU0AUUDLUSENY MSaanuKsaLwuNU
wa:MsoudasiwmMswiAy Wudu

nod UsUNY DWusAdluNISEVIasUIa:31UdY
ADWE:QONIUNSIBANSUDVRTIDAU AVU

(1) DMstEJayadu 1Da1 MUR ta:s:MSUS:EU
TagdABuovua:naraus:naulullda:ons:kéous:nou
uGRUDMUAS:YIBTUKILEDIBrUUSUATNYIA:DF Y
WiDAU KSDIUNAISLUUIISIMSUSIsULAa:ldUMS
ns:rihtaa AlumsSinalomavooRtoRUIUNISANL
asaunFAvovusSuUng

(2) sy UEONIKFTDKUTAIEENSIUNS
[WNSouUssULaDDNIFYVDEIVIKUI:AUULAALIUNS
nszrhta o AlumsSinalomatumsinus:suUpORTtORU
WU lumsdaus:yuRtioRu USUNY D:tEaMUABL&:QIN
uANISLaUNY TgD:LUULWURBOLFQVAMUABANTS
UszsurtioRUDunUDdoI5ryUs:uy soufividondudan
AKU:EL 1a:90aSSAUMSUS:5UDEOIREOWD

(3) nouduUs:suriioRu USUNY d:lUaloMElR
WiioRUaILISNEVADIULAU Jotauduu: ksodadnould
dovkUnnouduUs:yu TagmMruaKaNNUAMsavAIU
d20nUNIRSAU LazUdVIKRDAUNSIUWSDUNUNIS
ihdorUuodalBryus:suRiioRU Ua:uSuNg D:lWUUWS
KanINEUAALNEDKIUNMVBUTBAUDOUSUN



(4) aluayulrRtoRuISKULdDUDUAUN:SULUUN
WiipAuUaUISOMKUQANANIYMSavA:LUULFYVIA ua:
l@uaBonssumsaas:agioloy 1 Au Wumvidaniu
MSUDUAUN:UDVRTIDAU

(5) tumsUs:yuRtioRu Us:s1utUnUS:3UD:50asS
LAKKUIELLA:USUNY daldalomatitioRuboNE
UNMSLIQVANUAQIRU UDldUDLUKEDAVAMITUIS:
chva Atfgddovldogivdas:noumsavuaiuds:iaa

(6) dvolasulrnssuNIsSNNAULTNSOUIUNISUS:SUY
WHoRUWDODUAMIIUNUS: U

(7) datkimsavuanus:suiiioRudksuudas
S19NIslUNSiNDIS:UUTKaIgSIgNIS LU DI1S:NIS
ucioavnNssuMms

(8) uUsSYNY dradudayulRUNISIBUQSavA:LUU
Footuns:AdAty U NMsrsiwmstiedleoy msh
s1onislduikdosikuineludodunswe (Judu tWo
ADWTUSYlAlLa:asdaaulaluNsuurNanIsavA:LuU

(9) usuny D:SQMUqnnamsﬁt@ue‘)as:ﬁmmﬁ
$28luNMsasIoUUA:LUULEYDIULCIA:DNS:

(10) menavmsus:yuRiioRULAIESD USENY d:
SarmsigviunisusssuAvuindayangvgndooua:
AsutDUluans:dATY sounvo:imMsUuRnUs:LGuda
Bnou ADWAALRU LadatausiusAdAngBlus1IBvU
msUs:su IWatkRtioRuaNUISnasIpanuld usnond
USUNY D:thnansavA:lluLtuLcaos: SOURVLNOLWS
S190IUMSUS:sLUULSUTsAuavusdng LWatkRdoRU
Tawosoun

(1) U3UNg D:dadvALNSIBIUMSUSBURTIDAU
roaranannswaukous:inAlngMglu 14 Suduoin
SuUs:surtivoAuU
KuUDQN 2 MsUfRuUacorioARUDEIVINAYY
U (The Equitable Treatment of
Shareholders)

usung TamrkualkomsUuadartioRUNNSIE
pghoimMifeunu o w:luriioRus1EthedrnsortioKu
s1wgios IBoRURITURUSMSKEDRTtDRURDTAIIURUSMS
RtioRudunainuréachodd Tasdsiwa:uadod

(1) dadvnuvdoidryds:suntioRu lagds:10uu
21S:UA:ADIWIKUYDVATUENSSUMSHDOAIAKANNSWE
uKoUs:INATNY aztwguwsHuNMVLSUTsdupOUSYNd
pgholiny 28 Surspududs:surtioRu NVl USENY o
damkuvdoiBryus:yuriioRuavnaddodulduniuva
SONOUAVAUU LAINEUWSWSDUAUKIOEDIBrYUS:3U
RtioRuAlduaUUMLTNg

(2) MuuarkanintuAssniIsiktiioAUddUUDY
awisnlauadaynpatwarnchsochundionssums lag
awisalauadadonnuzNssuNISUSUNadVKINDUSU
JstsurtioAu wSoudoyaus:nouniswoistuiaiu
ANUAUUAUA:MSTIRADIEULDUUDVRIASUMSIdUDED

(3) mMruaraNINUATAREDARUADUUDULEUDLIWL
Ms:MsUs:uadvKiNNpusUUssuRdpKUTrEaULdU
msasonin wanaavivaxwidusssuua:lusolatu
MSWDISN3D:WUNS:ARGDRUAdUlDE I dUDHED L

(4) RtioRuRdURUSKISTUADSINUS:MSUS U
AlUTAuSvIIuMsasorihlaglsidu Taglawans:

i

dhAtynytioRUADLIBLatUMSANWVTDYanoudQdu
(5) tumscldumsus:suRtioRuLCa:ASO USBNY
otRloMaunytioRUNNSIBEOIMIABUNU Taunpulsy
MIsUs:sl Us:sUlURUS:sUD:BUDOIRREDRUNSIU
nnNuAcoa ASuMsUs:ul S8Mstdansoontden
dnsSoontdgvavA:uuuauidaus:innuovAu 1a:ss
Uun:uuULdgvUD VR tDRUAdDvavLATULCa:IS:

(6) tudns:EoNALNSSUNMS USUNG D:aUUaUUTR
gmstdandonssumsidusioau

(7) mwmuatinssunissigviunsddoulaldaiu
71s:msUs:sUla @ agolpgnioumswoIstutus:A
I1AY2T0IUNISUSIEUATUINSSUNISUSYNULA:UURN
doulaidaaonaidtusigviunNIsus:yuATUENSSUNIS
UsUN SOUNVKILDIKNSsUNISATEoUTAIduDg100
UodAnyiudnuou:An:TuiaiusatiA utRuTdng 10
Sas:tuns:ANesTovIdduSIUtUMSUS:LTUNS:UU

(8) mKkuauusMLiuMSIUSNUILAa:Uovuns
thdayamatuyoousyng UBLHuanednunionus uas
udvuudNIvAavNadiknNAulupvANStipU[UA ua:
fhruAlANSSUNMSNNAULA:USKISATKINASIZ0IUMS
fonsovKaNNSWIMUNNKUI8TKINAYadvs19vU
aonanikuntaviynisusdniluds:siua:tldawetu
s19vUUs:ONUupousEng

Kudan 3 unulnuovWiddoulalde
(The Role of Interested Persons)

usung latkAowaAtydoansuovRUddulalde
nnngu Td1o:0ugddoulaidunietu Taun
WhoAULa:WUNOIUYDYUSUNY KSorbaduldidumeuan
wu AM anm Wudu lagusvng as:KUNA31N1S
auuayuua:toAatkuoinyidoulaidennnguo:tdu
Us:Tgsuilumsaiidunmsiia:nMsweauussinuovussndg
dodu usdng o:UQUAMUNAKUIgLAIDRIKUQR
1RuoTD0 sounvrkuauTsstkinMsURUAcoRT&IU
laldguda:ndulagAdodivansuoviddouldidy
AONaDMUNNKUITKEDMUTDANAVADNAUUSUNY La:
Tns:hmstaa Alunsa:idoansuooRiasulaidy
wadu

uonNINd tuMscldussioupLUSUNY USUN 1A
mdofioansuovyddouldidonniig alwuudNIv
dodalud

usun qQlou $na (Ukwsu) | 53



=y
Ot
o

Py
C

UsSUNg D:ddussNvadgnWTUSOLE
wa:gUs:ansmwionsas1vntuAIA
unfomsaghvgodu Tagjolun:aso
wansdlduviuAdLa:MsiosryIaula
AUuAv WotkiAaus:Tosdgogaun
RfioRUlUS:8:81D SOUNVAILTUNIS
Wamsdoyadiondulusolaua:idotio
lacdortioAu

wunou usung o:UfUOCDWUNLIUNNSIYDEND
iiAsw usssuuaztkwaasuunui
WU:au usnond usUng golkAdU
dAtydoniswauuinnu: ADIUSADIY
JUISOUAFTNYNIWYDOWUNDIUDE D
alaus WU MsSapUSY MSAUULN
ua:msinousy TagtRlomang oo
AUWUNLIUNNAU LA:WgIgIUESIOUSD
QUIDIRWUINVIUADAIIWSAIIWEIISOFO
1RAVDENUUSUNG WaWaULNDLANSCDTU
SnAvgoldrmKruauuoMoviuNscadu
N1sNosanaSUBU SOUNVUaNHLIA
wunviunnAuUfuUaaIuNnKUIgLa:
s:108UTDUOAUNINEITDY U MSKIULS
Uoyamgtupgholasonsa Wudu

eD.
O
)

Usung Ons:uduMSsiuMsAQLaDNAM
TagmstRAA LY OTUULTDYaRIMIRYLY
Nu La:AQLdoNAMAD8ADINYASSSY
mgldnaninouniumsys=idutazAatdon
AMUDOUSUNY UaNoING USUNY Fold
SarisUuuudynuiftkurzauuaziiu
sSsSULNARIYNINNANY La:dQlKDSUU
aamuwalkuutolabnsuqUaay
(PouluuDodryry1981vASUIU LA:
Jovnumsnosaua:us:wndbsoulunn
JUDUYDYNS:UOUMSYAKT TasusuNd
goduAmIngAawIdaulunI1onism
0aadUURUAMUFYTYICIDAAIDEND
LASVASQ

anm © USUNg SuRavoucdoganmMIauMssSnu
ACUMWLAUIASTIUYDDFUMLA:USMS
soufivNisaauduvcondIADONIS
YovanNMIKASUNDULa:ASDUAUIAIIN
Aga tWaodunisasivAuwowalo
tRunanmius:g:o1d usNoING USUNY
mdvfvguanuuzla:ouJgyovganm
tumsusinAdumMUua:usNIsyoVUSUNY
wa:MstkdaalneINUIUAILA:USMSA
QNADOUA:ASUADULAGNAT SOUNVEID
valhidovnivlhanAtuovusyng
auisoudvdoyridumua:usnisnly
WuauLWonUseng o:ldUsvAu uas
unTudour I AgIAUFUAILA:USMISUDY
usUNg Tdpe0sdaLSd NapadUSNU

54 | usun Qlou PINa (UKIBU)

A2IWduUDLanA ta:ludlulsIwe
Js:lgsUupvautov n3oWnNNgdInv
laglusou

Cle

(DK UsUng o:UUAMULSaUTucva a1
JoyrunddodmkaildudAny sounv
Ms¥Is:AUBUAU aandgua:NMsqua
nanus:Aucho MetddoynftfgdTo

Audv © USUNY Us:wnamunsaumsuyodund
JossenussuLa:pgluNsauUDYNNKILNY
sounvaduayuua:adolasuulouignis
wJodupghotasua:tusssuy

usung tdtouaztnaowdrAnyciondu
Jaoasigcodoay doudadaula-Acumw
g5auooRAUATdduLAgdTovAUNS
AduviuuovUITNY uazdolasulik
wUinviuyovusdng goaadnuazAdou
SURQBDUCDFOUDQADULA:FOAU SOUAD
vatkiNmsUquamunnkuigua:s:1dgu
JoUvAUCLE ALAETDVDENVLIASDASA
ueNPING USUNY wenenuhludaousou
tufionssucihoa Adumsasivuasnun
38vdvoudadouua:doAuaanaou
dolasusauusssuluripoauAusyng
AdunioMsog

JoAula:
dousou

uonoInd Hidouldlduansnaaumusiga:daa
UDVUDSDVISYU KEDLUUENISNS:MIIAQNIONNKIUEY
ADWTLQNADOYUDVSIYVIUNIVNISIBU Sz:UUADUAL
NMEWUAUNWSDY KEDNISAODSSEIUSSTUSSADUDY
USUNYd WIUNSSUMIS3As: K3DNSSUNISASIDEDUUDY
usung 1d Aol JoyasovlEuula:lU:LARLSOUITD
usuNg D:NLNUIBWUADIWAU TagNSSUNSDAS:HSD
NSSUMSASIDEDUD:AITIUMSFONISASIDFOUTDYA
uasKIuDMOUATY (KIND) wasD:s1IevIUCDANNSSUMS
usuncinlU
Kudan 4 misidawedoyata:ANUIUSOLE
(Disclosure and Transparency)

usSUNng AW AtYdomsilawedoyadAtun
IAY2TD0AUUSENY Nodoyanionisidula:doyan
JToyanIvNISIOUDE1VYNADY ASUNDU NULdal
ua:lUsota mudomrkuauavaiinviu N.a.Q. ta:aaa
hannswed nanapudoyadua AoolWans:nucdosIA
KaNNSWEIUDOUSUNG Bodduldnacions:usoumsAaaauto
vooRavnuua:Rddsulaidauavusyng dod

(1) OnalnAo:qualkuulolasWoyantlawedo
dnavnugndov IMiKdAtyRQ ua:twgowacons
aadulduovunavnu

(2) D“oiﬁﬁla“wmhr‘iv'haJnaor!uéuvx“/us" (Investor
Relations) tWarhkihAdadadoansiulnavonundo
WiioKu lagusung DlWgLwWSUDauDVUsSUNg Uola
n1onIstduta:dayan>lUuovusing tRunRdoRuU



UN31AS1KKANNSWE USUNY SaduduAd IuUED o
La:KUDYVIUALAYDITDVSUNSIUKIUBDYNIVEIVA
na1nAo Mss1vvIUcidAUINDIU N.A.Q. aanarannsSwe
wa:t5ulsduovusting uanoInd USYNY golK
Ao wdAylunisidainedoyangivalilausno
mMulngua:NMudonqu WalkRdoRuldsuiioans
Wuus:smumoiSulsduaousdng Tagdoyanoguu
1BulsupvusBng D:0MsUSuUsLIKNUATDELEAUD
BodoladonainsoudosdunAd Wusio vumsLou
drods=s1duwus sroviuds=onU Tasvasiousung
Ua:IuUSKIs QaoaovulAsvasIvMSHiDRULARNIDAUSIE
od KuvdolBoyus:uu Wudu

(3) auuayulkdMsdaMAmMDSYLA:MSILASEK
vovrigvanis (Management Discussion and
Analy5|s) WoUs: noumstatwgvumMstounniasua
Aod LwaihunaonuTosunswuuauaua 11toNIs
WasuwdavAfaduiugu:mMstdulla:namscilduvu
yovUSUNY tuudazlasualddgodu uoniutionin
JoaddlauluvuMsLouLlWg v vLded

(4) Wawmedoyalfgdniuunuinua:kinAuov
ACUNSSUNISUSUN La:AQUNSSUNMSEQED8uDUsENd
usunSouDMSUSUILa:MSIINUS:sUTUTARIUL
wa:AWRUDINNISHIKUNA SOURVNISHNDUSULA:
WauunAwEMuIsIBwaghodaltiootusigviuds:510
soudonistlaiwsulguignisoigAIaDuLNULA
NSSUMSUA:USHISS:AUFD SOUNVSULUUKEDANUTU:
yDVAIMDULNU AVT SIUDULBUAIDULNUALTQINY
AdssoUdvAOBULINUANSSUMSLLda:MuldsupInMs
WunssuMsuooUSENgDedde

(5) WalwgA@uUnyBua:AIUSNMISAUNIaoU
UtyBIRUSNIS uDNDINMISIWELWSTDaluLuuLEQD
srgnsdoyads:oU (Lu 56-1) wa:sigviuds:onU
MUNEUARMKUQUAKUBDONOUD VA QKANNSWEY
ATUINSSUNISD:WOISTUNIKDINISIUAINETDYano
MUNTNYLA:MBIBONOBRIUNVEDONVAUAIY 15U
(Sulsdupousiing wsaunothiauadoyatildudoouu

KUDOA 5 ADIUSURQUDUUDVATUINSSUNMS
(Responsibilities of the Board of Directors)

1. TasvasivAuNSSUMSUATATUINSSUNS
yQgDy
ATUINSSUNISUSUNUS:NouddgyAAani
AUEUUAKANKANENLIUAIUADIUSADIUEILISOUA:
Us:aumsaifauisadoUs:Tosttknuussng Tasdu
WounuiNdAtYluNIsMKUQUTEUIYLA:NIWSDIUUDY
DVANS aanaoudunuindiAnglunisiinuqQua
asdvdou uazus:liuwanisatduviuyoousyng
tROUUMUUWUADOTS

ACU:NSSUNISUSUNIIoIUDUDENVUDY 5 mu
wailutiu 12 mu lagAtu:NsSsSUNISUSUNUS:NoUADY
nssuMsdas=agnolng 17U 3 YpvoUDUNSSUMSUSING
AYKUQ La:dduduNssuMsaas:oenolng 3 AU DUz

Mkinamsaovqalumswolrstuua: 2NIFYOIUBDD
dva pgotkurzay Nod NssuNsdas:uaouUsUNd
nnMudAuauUamMUAMKUATUUS:MAATUNSSUMS
Mniuaalanu JouvAuaaaKannswelkous:InATNg
soufiolnoun Jarhkua ta:nQrNgdua Ao

ACUNSSUNISUSYNED1S:NISANSOCULKUD
As10a:luiAu 3 Jounnrugitieddoorkua Tag
nssuMsdas:o:0o1s:nsdisvchunktvcattiooliu
9 U Buuddinanata:aousdumufntunssums
uauAds UsNDING NSSUMSLA:USKISUDLUSUNY
AWISONAISOALKUYNSSUMSKSDRUSKISUDOUSUEN
tuAgargausunaduld uddovidulumudarinuauoo
dUnviu n.a.a. AtusnssunIsmnukannsweuas
aararannsweg AtUzNssSUNIsAINUaalanuuas
aaaraNNSWEH soUEvINEUA JorhKuQ ta:NNKNESUA
AlReodov lagd:AovudocdoRUs:suATUINSSUNIS
USUNIKSUNSIU Avd nssumistida:aud:cisochuru
nssumMsus¥noan:ldgulaliiu 5 usyn

uoNDINT ACUENSSUNISUSENGOTALCVAD
nm:aqnssumsuﬁao’asﬂumsﬁwﬁuquaﬁamsuao
usUna dod
(1) ADUENSSUMISUSKIS US:NDUQDENSSUNISUS
mIsSIudUDELUDY 3 Mu WarhkihAysgaduayun
UNSSUNISUSINIUNISUSKISDANISADNISUDVUSUNY
WOUTUauUTgUIg uWuoiu JoUvAU La:Adola
sounVKLNARMKUQTS MEtdnsoURTASUUDUKLAY
DINATUENSSUMSUSEN

(2) AmuzNssSUMISASIPEDU Us:NoUADENSSUNS
asdvdoUSLDUDENVUDY 3 Mu tWarhKkihAydsaduayu
ATUINSSUNISUSUNIUNISINAUQLALA:OSDDADUNIS
USK1SOIU msnaunuma?u uas msUgummurnj]thaJ
AtRgdTDY  SOUALMSIArNSIBVINMOYMSIOU LWDlK
mMsufuaviuta:mstdaingdoyavov usdng WUlY
aghvlusotaua:unsdodo

(3) AruznssuMIsasskitazniKuaAIaDUUNU
Js:naudognssunIsasskitazniKuaAiaauunu
ogolpy 3 muWearhkihAasskynnaRdAuauua
:aULWa csuALKUONSSUMSIA:RUSKISS:AUFD
WoIstusUuuULa:KaninouiNISSIgAIDULNUYD Y
NSSUNISIa:uUSKISS:AUFoLWalaunAdWLAUCD
ACUENSSUMSUSUNIWOWDISUNoUUa ta:/néothiaua
doRUs:suRBRURISIUNDUUAcDTU (Ldducnse)
SOUHOWAUUNRUSKISS:AUZOUDOUSINd

(4) ACUzNSSUMSUSKISAUIEEY Us:noudog
NSSUMSUSKHISADIWIEUDSILDUDENVUDY 3 MU Wo
fMrUABI8adUaUUATUENSSUNISUSUNTUNSTKUQ
ulguIAIUNISUSKISADIUIAUOARIKUIEL LWEOWD
gus:ansmwuazUs:answa wa:mnuQualkis:uuks
NS:UDUMSUSKISSaMsAUIEsVIQESIUtKDEUS:AU
Agausula

usun qQlow ona (UKwsu) | 55



uenoINd USUNd TasatkbiauumsusBniwarkihiA
tunNsALduUNISAAEID0AUNSUS:BUATUENSSUMS
USUN wa:msUs:suURBnRU SOUNVATUAUUDIUYDD
AtUzNSSUMSUSUNTagmstrALuzttuSovdarkua
cmungrgiangs:douchoa fingddooiumsuda
KUNAUDVAMUINSSUNIS SoUAVUS:aIUvIUTADGNIS
UAUAMUUAUDALUNSSUMSUSUN

2. unuln KUIA wa:AdIUSURQUBDUUDYV
ACUENSSUMS

ATU:NSSUNISUSUNITADIUSURQBDUCDRIDAU
{ReoAUMSsdIdussAvuoOUSYNY ua:drinArkuQ
ulguigua:AANoMsAIduoIuYDVUSYINY SOUND
AnuquatknisuskisvanistduluaiutUikulg
500Us:a0A 3FuNAU Nagns La:nANoIUMsaItldussio
Waus:losUs:g:andungtoRumeldnsaudarnua
UDVNNKUIYUA:KANDSSHIUSSTUTUNISAILOUSSAD
yruztdgonunAdodowaus:losiuooddould
doudunnidie nod Tagdsiwadoamunmkualdtu
NNUQSUDVATUNSSUNMISUSYN

(1) ulsviemsmniuqQuanons

usUNng TavatKoUlgLIgNSIAUQUANDNISUDY
usung Wualrgdnuionus tWolllauonUs:yu
AtuzNssuNMISIAtkADIURUBDUUTgUIBAONED Nol
msvamfAdamsmiuquanonstdanus:avAtwatdu
LUDMVUANSSUMS WUSKIS ta:wunouiu iumsufuaianu
ulgurgavnaid lagusyng o:valkidmsnunduulgue
aonanuds:sinnd

(2) nanossenussUUMSANLTUSSTD

usUNg DausundtunsatldussivuovUSENd

oghvlUsola Uatusssu dndwWSuRauspucoRbadula
douldy aanavudvAula:doudaasu lagusung A

SarhAbopsseusstulumsddugsio Boldsusyla
DINAUNSSUNISUSUN La:MKUQIKNSSUMS WUSKIS
wuanou Ugju‘cﬁmuioamsonso sounVIAUSTEUWUS
thi0uALNtoroAvEVANSs Aol 1Wadolasumsunua

MUDSSENUSSUTUNMSALTUSSADUDOUSENY aod
(N) DSSEIUSSTUIIADYADISURNQBDUCID

>

fioAu
(U) DSSYIUSSTUINADTADWTUWUSCIDANA

() DSSYIUSSTUINADYADAUWUSCIDAM
ALTOMOMSA La:tdkd

(v) DSSEIUSSTUDIADYADIWSUNQBDUCD
wUnoiu

(D) DSSHIUSSTUIIADUADUSURNQBDUCD
doAula:Foud0doy

(3) Adwvaudomvowaus:losu

usdn« GuI&Juwuioﬂmmnawu‘ouﬁomo
waus:lgsliog1vsounDU oaamwuuaamaaasm
dimawaua:tdudas: MeldnsouDsuSSSURG tWo

56 | uSUn Qlou HINa (UKIBU)

waUs:lgsltuoousung 10udAty TagfkualARno
doulnuadoorgainNeolovAusIBMSARSTUNTAINY
Joyalfuonudsuldidauavauua:IANgITovAUSENd
NSV ta:dovliinsouMswostu soudivlidonuw
pUIAUSIYNMSAVNED

UsUNg Dulguigtunmsrsiomstfedlevnu Las
s1eMsngndIudangvnvraus:lgsundaandovnu
NNKUIY OanadudaUvAUYDYAIUNYIU N.a.0.
AtusnssunNIsMukannswdua:aatanannswe
AfUzNSSUNISAIAUOaIaNU Lazaaranannswed
$OUNV:LUALWESINISAONAIDISUS I8V IUUS ST
uazuuuuaavsigmsvoyads:onu (Luu 56-1)

(4) msmouAuMElu

UsSUNa Tavatkds:uUNISAdUAUMBTULWDNIS
fifuquata:NMsAdUAUNIBTU NOTUS:AUUSKHISLA:
s:quUAUavIUAGUs:ansmMw Tagusdng OMsSadv
NroasIDaoUMeluyovUsTng WarhninAUs:LTU
ADIULWYOWDUDVS:UUADUAUMEIULASIEOIUNACD
ACUENSSUMSASIDEDUMUINUMSASIDEDURNTS

(5) msuSmisANLLELY

UsUNng TavaRTNMsSMNUQUas:UULLa:NS:UDUMS
USKIsDaMsAWIEYVIWDAaaWANS:NUCDSSNDUDD
USUNY 98MvIMUN:EL T0YATUENSSUMSUSKISADIULED0
D:WDISTUIMIKUAQUTEUIENISUSKISADIWLIAY DAY
Mmeuonua:Neluusung tA0ADIWASDUAQU Lat
doandovNUNaAgNSILa:NANOUDVSSAD La:ttduadd
ATUENSSUMSUSUNIWDWDISUNDUUA

(6) BovNMovMSsSUDVIUL:LA

ATUINSSUNISUSUNYATADNATNIUNISSUISDD
$ovi3yuuaznisdidunisnscddnissiuluans
Ns:MRaNYNNKLUIY ADWTHONADVYDVSIBVIUNTD
NISIBU S:UUADUALNMEIURUNWSDY KEDNISHQ
DSSYIUSSTUSSADUDOUSYNY WIUNSSUNISDES:
K&DNSSUMSASIDEUYDVUSUN 1A Mo JolyasoviZuu
LasUILENUSLLITOUSENY D:gniAul3iduno1uau
lagNssuMSDas:K3oNSSUNISASIDEDUD:ANTUNS
Fomsasdoaoudoyata:miuudmounly (1ind) ua:
D:SIYVIUCIDATUENSSUMISUSUNCDTU

(7) sr1wvIUUDLATULNSSUMS

ACUENSSUMSASIPEDUTKINAGOUNIUSITOIUNID
mstou lagbmeunyduaiaouinyBuius:susounu
ta:uinlauas1gvIuNIvNISIBUCDATUENSSUNISUSYN
nnlasua TagAtunssuNIsusUNduRSURNQBDUCD
DUMSLOUSIUUDOUSENG Ua:USUNEDs SOUNDENSAULNFA
MOMSIBURUSINIUSIBOIUUS:5T



3. hanufuduovatuznssuMs

KanUAUGA 1: as:kundounuinua:ASUNQuDU
UDVALUENSSUMSIUTIUERHLIDVANS
AasivAuAIlRLAADN1SDE1D
godiu

ATUINSSUNISADSINDUNUINLA:AS:KUNED

ADWSURQBDUIUIU:ALAGDVAUQUalkoVANSD
MIsUSKISDaMSAA sounornuquanomMstiihlug
msadvAtuAALfiomMsagogodiu

KanuQua 2: nmkuadaqus:avAuaztdinuig
kanvavaonisAldulUiWwandW
godiu

AU:NSSUNISADSMKUQKSDQUATRIQQUS:a0A

ua:lKUeKkanuovLAPMS (objectives) 1OUTULWD
A wEvEU Taadusanus:avAua:itrkineRaoandoo
AUMSaSILAUATANLADMS gNAY RDEdUTAIEY ua:
aoaulagsouy

KANUAUA 3: 1a5uavuAnNSSUMSAGUS:ENSHa

ACU:NSSUMSADSSURQuDUIUMSMKUQUA:NUNoU

TAsvasvAtUENSSUMS NotUZovuUIa DYAUS:NDU
dadounssumshtdudas: Akurauua:sidudoms
twiovAnsgsanus:avAua:iUinuienanimkualy
sounvmuqualAMsasskita:Aadonnssunisi
ns:usuMsATUSLlaLa:SaPUIWDIKIAATU:NSSUMSAD
AtUALUAED0A3DVAUDVAUS:NDUAKUATS

KanUQUa 4: assKHiLa:waUIRUSKISS:AUY
wa:N1sUsSKIsunaINs

ACUNSSUNISADSMNUQUANISUSKISILa:WauUN

UANNSIATDIUDU ADWUS NU: US:duMSU Ua:isuRoiD
AWLN=aL La:rhKkuatikduwudunaachukuy (Succession
Plan) twatdunistagoudunoadiunionssunis
ROaMSADY La:USKISS:AUFD SoUNOMAUQUATtAD
nisninualasvasivAlaounuia:NIsus:LIuna
AduvIUYDLAPMS

wanunua 5: dolasuudanssuuaznisus:nau
ssNoag1v0AUSUNQBDU

ATU:NSSUNISADSIKADIUAIANYULA:aUuUayUNS
asousanssufnaliifayaAuissnonduATUAUMS
aswoatuUs:losicdognAKrsoWAineddoo wa:indu
SURQBDUCIDFVALLA:FVUDOIDU UA:QUATARIEDANS
vaassua:vamsnswainstiliuluogodus:ansmw
Us:answa lagAdvfionans:nuta:mMswouuiNsweanns
Walkauisnussasanus:avAua:lUkuIgkanuoo
Aomsldaghvogodu

KANUAUAE 6: QualAds:uumsusmsADILLEeD

ua:msnoUAUMSTURLKLI:EL

ACUENSSUMSADSMAUQUATAULTDS1USENY Js:uU
MSUSKISADWIEEDIA:MSADUAUMEIURD:MTKUSS]
SaquUs:avApgvbus:answa wazdnisuuatkiduly
MUNAKUIYLA:UNASTURLAEITDD

uonoInd ACU:NSSUNMISD:AQMIUQUALa:DANIS
A WTauEvUDYWAUS: TgsUAD1IDIAQTUTAS: K31V
USUNd NUANEDANS ATUNSSUMS KSoRtioRU soulU
fionisdovnunistdus:TgslioulndstunsSwaau
Joyaua:lomauoouslng  ua:nsrissnssunuRng
ADWFUWUSIAEDTEVAUUSENY WUaNUU:ATLEUADS

KaNUAUA 7: SnuiAdutidadomomstduua:
mswawwedoya

ATUINSSUNISHADIWSUNQBDUIUNMSQUATASIUU
msvarnsigviumovmsduta:msidaiwedoyadincy
o9 DENVYNADY WgDWD NUAa Wullaunnineun
LIASTIU ta:tudUAUARIAEITDY

uanoINd AtuzNssUNMSOKINATUNSAQaIUQUA
ADIUIWYOWDUDVANIWAEDVNIVNISIDULA:ADIY
awsntumsdis:kd uasdatkdnalnAv:awisounly
Urykinonistdulunscifnonisus:audoyrinio
MSOUKSDTLUDTULD:US:aulym

KaNUAUA 8: ativauumsidousouua:msédoans
nuhioRu
ACUENSSUMSD:QUATAUUTD3Y RiioRuUDEdUSIU
tumsaadutotutsovaAtyupousdng
4. msUs:uAnuNssuMsua:mMsuUs:ijuauldv

Usydng valAdnIsUs:yuAtUINSSUNISUSYN
pg10oUunnlasUId 1a:dNISUSIEUWLABIWLAIU
AWMU TagdmsmKuas:Us:8UBaDUaIVKUN
La:do1s:worsaundaaiuwanisaduviutduys:on
uUsSUNg D:0QdVKUVdDIBYUS:UWSDUSLTYUDIS:
nisUs:yuuazonaisus:nounisUs:sulAnNssuNs
nnrihuas>onthlddoeun3y 7 Sunousuds:uy (Wolk
AtUzNssuNIsladdadnuidoyand1viwgvowanou
WNSoUUS:BY 13uldnscddivaddulsodou taso:va
{RONISUUANSI80IUNISUS:8ULA:dQLAUSIUSIU
loNa1sAsusovUAWDISIUNISSI0OIAaIUISD
as20aould loglumsus:sunnASO ASIAIRDRUSKS
wa:RALNYITDOINSOUUS U WOtKID Al A 18a:SuQ
Us:naumsdadutoAgndavua:iuan

tumsavuAtuAUSIUATUENSSUNISUSUNTATD
uAuovidgodouin TagtknssunmskioAuDkGLLIFUO
Tagnssunsidaoulaidstusis:tao: NS ouUs:sY
uatdansooniduvavA:uuutucs:du nod tunscdn
AtLUULFEOIAAU tRUS:s1UtuAUS I sUD:DDNIEY0
Wwududnuioidoolduldevduna

usnNoINd ATUNSSUNISUSTNadUaUUtkINS
Us:touwanisuuaviusgivliosla: 1 ASH 1Wo
UsuUsvua:uaTumsdiauviu Tagdnmsrkuakodon
o:Us:LIUBAIDUADUAD:SaWamsUs:l0udONad 1Wo
sousouANWLRULa:tLdUDdDAUS:sU SOUNVITALNE
KaNINEUA JuQDU tawanisus:lIutunIwsoutu
s1gvUUSNU

usun qQlaw 9na (Ukwsu) | 57



5. AMmoduunu

A10DULNUYUDONSSUNISADSDETUANUTULA
W3gulAgulanus:auAUAUADglugaalknssy
Us:aunisad n1s:rinAvauluQuavunuINitaAdIy
SUNQuDU (Accountability and Responsibility)
soufous:losinn1a310:IdsSudINNSSUNISILda:AU
NSSUMSATASULBUKLNEKINALA:AIUSURQBDULWUTU
U WuauIdnuovAu:NssUNIs¥aependSTAsU
AQDULNUIWURIKUN:EUADE

Aol usUNna TASOIKDAUINSSUNISASSKILLA:
MKUQAIODULNUIWDWDISEUNSULUU Laskhantnoun
mMsogmMapuLNUNssuMSsIWaLhidualiNUs UK tiDRU
wostunayuad

6. MSWUINSSUNMSUAUSKIS

AtU:NSSUNISUSUNDulgvedolasuLa:aIudy
A2 WE:QNIKDMSANDUSULAIRAIUSUARLIAYITD VU
S:UUNISANUQUANDNISUDLUSYNY LU NSSUNIS
NSSUMSASIDADU WUSKIS Lazlaviymsusyn wWudu
WatkDmsusudsomsufuaoiuagodoLtion mMsin
ousuuatkAd IwsoONs:MduNsmetuusung Ko
BusmMsyovamuumMeuanila

tunscdndnislUasunUavnssumskéoinssums
W1tk Wiedaniso:datkbionaisuazdoyantdu
Us:TgstidansufuanthAuoonssumstintkiy soudo
YatKNIsuU:thdanuou:ssAD LazuudN1vNIsaiu
ssNoupvUSINYg tRLANSSUNISIkL

ATUENSSUMSUSUND:datRINMskyulaguuAla
SUUDUKUIZMIUADIUOUQUDVRUSKISLA:WUNDIU
TagWOSEUNMUADIUIKIN:AUYD VYV IULA:LDATIUKAN
1agNSSUNISHDANISD:MIKUQEIVIDAIUA:WDISTUN
wamsufuamudonaniwaldutnuwauita:gunaa
VIUYDVUSYNE NOT LWDWUUNRUSKISILa:WUINDIUTAD
ADWSADWEIUISOlUNSHIvIULINTULA:IREIIS
mMouununula

ATUINSSUNISEQUDE

TAsvasIvnNssuNIsSUDLUSYNY Us:Noudde
ADUINSSUNISUSUN La:AtUNSSUNISEQgDgdIudU
4 v TAun ACUNSSUMSASIDEDU ATUENSSUMISUSKIS
ACU:NSSUNISAssKILlasnikuaAIODULNU ua:
ACUzNSSUMSUSKIsADWLEY lasdsiwaduadod

1  ARU:NSSUMSUSUN
DvAUS:NDU
DVAUS:NDUUDVALUNSSUNMSUSENTAvEalUT

(0 AtuznssumsusuniuswWudooduyiioRu
yUDvVUSYNY

(2) AtUNSSUMSUSUNTKTSUDUAIUARUS U
WiioKufikua wddooUs:NdUADYNSSUNISDIUDU
ogholog 5 AU ualbinu 12 Au ta:nssuNsiiloend
Aokdounodiusunssumsnvkuadudovbaufogiu
SWDIUNVNS
58 | usun Qlou PINa (UKIBU)

(3) ACUNSSUMSUSBNUS:NDUADINSSUNISDAS:
pgwoloy 1 W 3 YdpDIWDUNSSUMSIVKUQ LcidiDv
Wdosno 3 AU

Avd IKACUNSSUNISUSUNIEDNNSSUNISAUKTD
WJuds:sunssuUMISUSEUN La:lunsoinAUNSSUNS
USUNLRUAUADS D1DWIISCUILEDNNSSUMSSNAUKTD
n3orargAuldusovUS:SUNSSUMSUSENATA

UDULWA 91UIDKUIA ua:AUSURQUEDUUDY
ACU:NSSUNISUSUN

AUs:su3aIydtioRuASOR 1/2561 Losun 22
woumAY 2561 Judoulad naumsnfu NSSUNISUSUN
goldrhkuauauwa SINDHUINN Ua:AIUSUNQBDU
UDOATUENSSUMSUSINALT

(1) upUakIhALa:fAuQuanonIsyovLUSYNd
triluTUmMUNNKUY SaqUs:avA JoUvAU LARUS:S
ATUINSSUNISUSUN QaoaouudnuUs:yuRdoRu
A2uAIUSURQBDU S:J0s:30 Bodadgnsaiwosnu
dnsua:waus:lgsuuoousdng La:RtioRuUNNSIY

(2) Mruadaqus:avA WIKLUIEKANUDOADMS
S5dunAd nagns AANIOIUNISAOUSSAD UNUSSAD
ouus:tu 1ASHNESIVNISUSKISOOMS La:51LNDUUa
(Authority Limits) u9ousUng wa:uUsSUNgDemUA
Ahgdanstitdun soufiomMnuQUanISUSKISOIULKR
doandovnuianus:avAua:thrugnanuooionsi
fhrualSRanUISOLYIUTd ta:iwaus:noumshalag
AUofivowans:NUS:g:g1d SOUTvMAUQUANISYQESS
NSWEINSAATY MSUSKISOIU Lla:naMmsU{UGILUUDY
rgdamskéoynnalaa BolasuupUKNETARKUNA
avnain twatkiduluowulsuigRfikualdog1od
Us:ansnmwuazus:answalwalwuyaAigogatiun
USUNY La:RtioAU SOUEvNMISNUNdUNAagNs AANTYNNS
ddussAD wwussAvla:ouUs:NUDENVUDETA: 1ASY
WalRIKINEUAUAMUMSNILASUZND Msaalala:amw
mswvduRdmstJasuuuavid

(3) ﬁomuua:Us:lDuwamsUf]Uc‘mdwr‘iuaov\lw
SOMSIA:ANUNSSUNMSEQgD8UDOUSING DEvcioLtion
wa:alauatwatkussanagnsua:dulumuiumuviu
wa:ouUs:uIU wa:MNUQUAlKDNISSIELIUNANIS
AauvMuUYDLADMS

(4) mnuqQuanonIsikinIsUs:NouUssADAU
hanMsrAUQUaNDMSAGIDSYSSSU IAMSWANSUA:D
ADWSUNQuDUCDRTDAU ta:Wddouldidy wa:cdu
ssnoAlduds:Tgslidodonuua:aoudadoy sounL
AusausudIamutdUodumsiuasuudan

(5) mMmuuatkdunwudunoachukuv (Succession
Plan) twatdunistadsudunaadiukuvnssunis
vamstned wayuskiss:audo laglhnssunis
danmstkagsigviuwanisanduviuauuwudunaa
diunuvodoncus nssumsusuntwanswuujus:a:d:m
ogolosla: 1 ASY soudvriiAuquatkionisi
NMISUSKISLa:WaUUIUAAINSIAODIUDOU ADIUS NNu:
Us:aumsnd 1azlsuRotoAlkuI:ay

HvQ
]



(6) mMnuqQuatkimsmKuansau ulguvig ua:
TAsvasIvACDULNUNIKUIEULAROIDIRRUSKISUA:

wunvIuNNs:au UQuamuliaoandoonudanus:aoa
wa:lKINEKANUDVDVANS Llaz:adandaovnuwads:losu

YDVADMISIUS:EEND BOSOUTOMSWOISOUNADIIKLAEL
vovdadoumapuunuitdudutdou wazAadULNUA
JUWUSAUNANISCILTUDIUS::FUlLa:NaN1SCLTULIU
S::810UDVADMS LLaznNIsrKuaulguIgIRedAUMS
ogmMaDULNU

(7) Awdumstkusdng wa:usvngoods:uuvIU
UtyBntku:aula:gus:ansniw La:datkids:uuns
Yarms1gvuMouMsLBULa:MsidatwedayadAtycna
2670QNADL IWYOLWD NuLdal lLJuILJcnumjmrun
UIASTULE:LUDURUARLIAEITDY sounvdamuqua
ADIUIWYOWDUDVANITWAADVNIVNISIDULLAADIY
ausatunisBis:ktuoousdnd

(8) rMAUQUAIKUSUNY JS:UUMSUSKISADULEED
1La:MSAZUAUMETURWEOWD IKUN:auua:dus:answa
a:5advAUNSSUNSAsIDEDURENIISOURUAKINA
ldpgvdus=ansmwia:ads: (UN1saauniuiknonis
Js:uUADUAUMETULA:S:UUNISASIDEDUNIBTUR
(KU:dula:0us:ansma

(9) SUNSIWUSIVOIUNISASIDIADUUDVALUINSSUNS
QS2PADULAATUNSSUNSEQgDUDUN UDOUSINd

(10) WorsaunrhkuQuazunTuasunlavsonssums
WO uLavLIWKWNWUUSENIA

(1) woistutpuyUaua:tkAd WKRUNISTAUIKSD
Sdrgludonsweaau (tunscdfuuiauoosienisiy
S1dudovldasunisworsturlagAus:sundoRu)
nsavnulussPIKU ta:Msctduviuian WKdulueny
NNKLUIE US:MA 1a:s:108UdaU0AURIAEIIDD

(12) \Tvmsmwaqﬁaua:?ﬁmwlﬁudaswmsﬁ
1Redlgoiu (unscdhvunauavsigmsiisdudoo
worsanlasRUs:suRtioRU) upvUSBNY Ua:USUNgDY
wOuTUoungruIg Us:nA Lass:l0gudoUvAUR
({AE2TD0

(13) worstunpyuamisorgdudunas:1ua1omali
UNWHioAUYDLUSLNY  La:s19vIuNMsorgbuduna
donantknUs:suRtioAUNSILTUNMSUSURTDAUASID
cdolJ

(14) quaua:a“omsn:nuﬁouﬂomowaUs:Iaudﬁ
o wInadus:KIwRTEIUIAIFSUDOUSENY 1a:USUNgoe
soulufiomsUoonumstdus:TasuautndstunSweaau
Joyaua:lomauoousing ua:nsrissnssunuyno
AWALWUSIAETgoAUUSUNY udnutu:ATUauADs
Aol tunstifnssumssisladdouldaidatugsnssutan
MAuusUNg KéodadoumsiioRuluusyng 1a:/nso
USUNgoelWuduKnanan TRNssUMsSIIAvNaDISY

KusUNY nsulaglusni

(15) rﬁhu0uTEJuwLﬁaz)ﬁumsﬁwﬁuquaﬁoms
uazAdIWSURQBDUCDdvAU soufivnNiscdadiuns
ADSSUSU tadalkimsdoanstunns:AuupvovANSLA:
doAuuanaliiAaMshUUAUATADSEY

(16) SalkonalntunisSuldov$ovlEyuLa:Nis
drdumsnsoddmssiurzua

(17) Ao wdAtyua:auuayumsasioudanssuy
AnotALiayaAmWULRSSADIUS:u:81D ADUATUAUMS
aswaculs:losddoanAnéoRniieddoo TADIU
SuRQuDUCDFVALLA:FVIDOIDU

(18 uchoAvALUENSSUMSBALDY U ACUNSSUMS
QSODEADU ATUINSSUMISUSKIS ATUENSSUNISASSKLA:
fhrUQAODULINU ACU:NSSUMSUSKISADWIEDD La:/
KéDADU:NSSUMSYQgDLBULN IWoBdeIndpua:aiuayu
MSUAUAKINAYDVAUENSSUMSUSBNMUADWIKLNEU

(19) uciv@viaviymsusunAdAcWSIa:Us:aumsad
Aswdunazikuiay WoBduKdoAtu:NSSUNISUSYN
tumsuguaviudva twatknmsdidugsiounousynd
Wuluaunnkuie Us:niA wa:s:10gudaUvAUR
[REDTD0

(20) uciodvynnaltkdisodukdvidunssunis
KSDRWUSKISUDOLUSUNEDEY K3pUSUNSOUTUDSIUDU
pgrvdoyaiudadounisfiioRuluusungoy K3
USUNSOU IWalkidnisAduAUMSUSKISIKOUTUaY
ulguigupvusdng  La:mMsmsiwmscdiva Kgndov
muNnre Bosoudomstdaiwedayagiu:NmouMsLou
wansdlduvIu Msrs1gMsAgdlovAu ta:nis
Tauros e TuBonswaaunbusdAnglrASUNDU
QNCioY

(21) UDADILIRUMVIBVIBWDINDVANSMYUDNKIN
gAcwsutwaUs:noumsAaduloniku:aU

(22) samsirgviuds:o1U wasSuRasoucionis
Sarmua:ilawgouMsSIou U SUFUgauavsauUnyB
UPVLUSUNY Wa:usUngoy KA WQNADOLWDLAQD
U:NsIBULa:NamsaLduvILtusauUARUTAQSY
doAwbudsonAsudduLa:gndavtiduliuaiuunasyu
MsUtyBAsusovlaunalU ta:asdvaaulagaouUnys
UDVUSUNY risufv:UlauadaRUs:uuRtioRuLWD
wolstutaz:ouud

(23) rhAuqQualwatkuutoldsansuovRdaRUTA
SumisQuamuNNKUIY

(24) SatkdnmisUs:surdioRuldunisus:suaiioy
Us:Umetu 4 (dauduucisudugaupvsaulucysua
usUNg  wa:atdumstududs:yurtioRutklduTUdoe
ADWIEEUSDE TUSHld ua:dus:ansmw soUNoQUatA
UmSLUQLNEJUﬁﬁLJs:quua:msﬁoﬁwswmumsUs:qu
WiioAUDEVYNADVIA:ASUNDU

(25) WostutayUaidavdiva TagAidodo
waus:lgsluovriioRulaWddoulaidonnnguuov
usSuNg oghotusssy

usun qQlou Sna (Uksu) | 59



(26) UDUKLIETRNSSUNSAUKGDKEDKa1EAUKED
yAAasLLaURUaMSDEVKTvRENDIAUNUATUENSSUMS
USUN Mol MSUDUKNEEIUID KUNA La:ASURQUDU
YDVANUNSSIMSUSUNUU D:ludanuoudumsuausino
h$DUDUSILDEIVAMIKATUINSSUNISUSUN KéDRSU
UDUDIUNDDINALUNSSUNISUSENAIUS0DUIASIENS
AaunéoynnanopdAILTAUSY (AUATE WIS
Us:mAAU:NSSuMsmMiukannswala:aaiakannswel
wa:/KdoUs:NMAADUNSSUMSMAUOAIaNU Ua:/K3D
aaranannsweaukous:inATNg wa:/KéorudgvIun
[NedIpOrMKUQ) oD uldidy Kéoooldsuus:Tusu
tudnuoutaa kéooodAdudalgvmvnaus:Tosisu
tanuusydng réousundoguovusyng gndutduns
auasiwmsAduUmMUUTEUIY takaninouAnnUs:sy
WHDAUKSDATUNSSUNISUSUNWOIStUNDUUATD
2  AMUENSSUNISAOSIDEDU

DvAUS:NDU

ADUNSSUNISASIDaDUUS:NDUADUNSSUNISIES:
DuduDEvUDY 3 AU TauNSSUNMISAsSdDaDUDENVUIDY
1 Au dovtduidadiusia:us:aumsaidiunisUoyd
KEoNISLBUDEIVIWE DWDAD:AIUISOrKUNAGDUNIU
AU doupvvUNISIBUTG

Aod TKATUENSSUN1SASIDEDULEDNNSSUNIS
asodoaouAukivlduls:sIuATUENSSUNISASIDEDU
La:ucodvlavIyNISATUENSSUNISASIDADULWD
¥2u1KaoNISANTULIUYDVATUNSSUNISASIDADU
LAEIAUNISTQKUIZNISUSIBL N1SDALAZEUIIS:
misuUs:su Msthdoonaisus:naumsus:yu La:ns
JufinsigviumsuUs:su

UDULIA BIUIDKUNA 1azAIWSURQBDUUDY
ATU:NSSUNISASIDEDU

AUszsU3aIURtoRUASOR 1/2561 Wasun 22
wnuniAy 25671 DudoyuadnnUuasAtU:NSSUNIS
asdvaau BoldrKuauaUwa S1UPKUNA ta:Ad U
SURQBDUUDVATU:NSSUMSASIDEDUAT

(1) a@ounmutiusydng TN1SS19VILNIVNISLOU
2810QNADVUA:ITAINYTDYADEIDIWIOWD QNCDYV
a:AsuUndU

(2) @ouniulAusyNnyg ds:uunduAUNIYTU
(Internal Control) uass:uunisasooaoungiu
(Internal Audit) NOADUKIdULA:0US:aNSWa

(3)  worstunAWLJUSES:UDVKLDYDILASIDEDU
Motu QapaPUIKADIWLEUBDUTUNMSWOISCUILCDAD
Tongg 1aNDIVKIKUNKUDYVIUASIDIDUMEIU KSD
KUDEVIUBUIONSURQBDULALIAUNISASIDEDUMETU

(4) a@oumulkusydng URuamunnKkuIgd1ade
KANNSWELLa:0a1aKkannNsSwe JoUuvAULa:US:MIAUDY
aarakannswdukoUs:inAlng sounRvNnKUIgLa:
UQSTUALAEDIDVBVORAIEUDAUAUUSUNY La:/néD
ssNouDLUSUNY

60 | USUN Qlou HINa (UKIBU)

(5) woistur Aaldon ua:lauaucioc?\)qnﬂaz?o
oA widudas:iwarhkinAlludasuUtyBuovusdng
wSoUNVIEUDANODULNUYDVREDUUNYE SOUNDIINSIU
Uszyunurdaouunydlaglydiigvanistdnsouds:su
dogagholpela: 1 ASL

(6) WoIsTUISWNMISALAEDTYLAU KEDSIUNISA
p1oo:dATaugYMOYRWaUSTosutKIdUTUmMuNnKiIg
FAYKANNSWELA:aa1aKaNNSWE SOUNVIDUDAU
La:Us:mrvovaa1anannswalkous:INANG/NNKUY
ALAETDVEVINAIEUDAUAUUSYNY Lla:/hiDssAD
YDOUSUNY Mol Walkiulos1s1gnsdonadbnoy
autkaauwaua:luds:lgsugogacioussng

(7) Sarhs1gvIUYDVALUNSSUNISASIDADULWD
ldundoAnu:NssuNIsusyn Tagtdatneldtusieviu
Us:30upousdng dosigviudonaiddovavuiulag
Us:siuAnUNSSUNISAsIDdaau la:AovUs:Nouddy
Joyaoeholpedodalud

(n) ﬂ:ﬂUlﬁUlﬁ&DﬁUﬂmuqndao ASUNDU
Wundadoldunns1gvIUNIONISIBUYDD
usung

(v) ADWLRULAEDAUADIULWE DOWDUDVS:UU
MSUSKSADWLFDIA:S:UUMSADUAUMETU
yUDLVUSYNY

(A) AWLRULAYDAUMSURUAMUNNKLIY
21029KANNSWELLA:0aNQKaNNSWE JoUuvAU
ta:us:meAyovaatanannSwealkous:InAINe
La:nnKuIgdua Atfgddovla:onalsuonu
nUUSUNY La:/KSossNouDvUSUNY

(9) ADIULEULAEDAUADIULKUI:EUUD D
WapuUTys

(®) A WLRULAYIAUSI9NISADIDTADIY
gaugomvowads:lasu

(@) DWDUMSUSEUATUNSSUNISASIDEDU
La:NISINSOUUSIEUUDVNSSUNISOSIDEDU
uca:mu

() A ULkuKéoUDdvIinalagsdunALU:
nssuMsasdvaauldsuoINMsURUAaKINA
awnnuas (Charter)

(5) srwnisdulankusIRtioRuuDOUSYNY
a:RavNUADTUAISNSIUMETAUDUASIUD
KNALA:AIUSURQSDUATASULDUKINEDIN
ACUNSSUMSUSYN

(8) nNuUNDULALFUDIKATUENSSUNMISUSENWOISTUN
uiluyoulwaoiu® KUIN LazADIUSURNQBDUUDYD
ACU:NSSUNISQSDDdDUKdDaAdDvNUANIDNS

(9) asovapuURALIRYITDLMEIASILDKINAYDY
ACUINSSIUNISASIDEDU LazidonunnluN1soIovnsoUn
ALBYIBINYIAWIAULIBISIUDIUASIDEDU



(10) 3r91vAUENIKEDauAnandAWLTUSES: LD
BADWKRUKSDALUsUNMUAD U TU

(1) wINwWuKSDTUodavdu31TS19NISKSDNIS
ns:ridvdalUddvorodnans:nuagvbisdAnydo
gIuN1vNISIBULazWanIsatduviuyovusyng K
ACUzNSSUNISASIDEDUSIEVIUCDATUENSSUNISUSEN
wadhidunisusudsounTumetudainAcuzNssuNs
QSOPADULRUAUADS

(n) srwmMshAioAUTaLEvYMORaUs:TesU

(u) NmisnosSakdoddvRaunGnsolndIL
unwsovNdAtYIUS:UUADUAUMETU

(n) msAilunnKkulIgdIADgKannsSwella:
aarakannsweg JoUvAulla:us:NiFiuovaala
KANNSWELKLUS:INATNE KéoNnHUNEBURLAE T
LasIWaldUuvAUNUUSENY La:/nsossNoupousyng
KINATUNSSUMSUSUNKSDRUSKISIIANOUMSIKD

msUsudsountumetudaidnodu NssUNsSasddaEdu
s1810s519KGVDIDSIBOIUTSIMISKED NSNS
givducadiinoviuAtuzNssuNMIsmMnukannsweuas
aaranannswe rsoaaranannswaurvus:INANY

(12) wolrstulnazikADIULAUBDUYUUS:UITU
Us:51U 90s1rav tanswennshsdutumsuuavu
UDLLASIDADUMETU DUJALWUMSASIDEDUUSNU
soufoMmsworstuNEUIANSNUNOUUSUUASULNUDIU
asooaauluddundusdriAcy soudvriinuquanis
Jnuaviuvovnigasdodaunmeaiutiaoandovaiy
uWuNIsasdoaauUs:3UATASUDUUA ua:tuluanu
vIasguaInatunNisuquaviudsizwasdvdouniaiu
wa:zuszijuncumwnisufjuaviuasdodaaumeiutdu
Us:3INnU soUNOINSOUUS:sUAURDKINRUSHISHIY
aso>oaounislu tWonidaus:lGuidnowd Aty
aghologla: 1 Ao Tagludrhedamsagdde

(13) @uUniu NUNOU wa:tkAdILLRULAYDAU
ulgugMsMNUQUaNPMSLa:ADIUSURQBDUCIDIOAU
ua:msciodumsnassusu

(14) @ouniu walkADIWLKUTUSIYDIUNANIS
Js:0umsmiuqQuafomMsia:AdIuSURQuDUCDIVAL

(15) @@uniuADIQNAD VYD VIDNANSDIVDVIA:
wuuds:lIUQUIDVIAYIAULIASNSaaMuUADSSUBU
youioN1sawlasvNIsLUISIUURUGUDVNALDNBU
Inglumscdoduno3sa (i)

(16) NUNDULALFUDIRATUNSSIUMSUSENWOISTUN
UNTUNNUOSUDVALUNSSUNISASIDADUIREDONADVNU
anmomsad

(17) shrevmuWamMsAIlduvILCiDAUNSSUMSUSUN
NNsoUs:g:daN 6 LWhou

(18) UfUa@n1sdulaIuAAU:NSSUNISUSYN
UDUKIYADIADIUIRUBDUUDVATUINSSUNISASIDEDU

3 AUINSSUMSUSKIS
DvAUS:NDU

ATUNSSUNISUSKISUS:NDUADYaUN3NogvUny
3 Au Tagnssumsusmisiusdudoodisochurkuotdu
NSSUNMsSUsSYN

Aol tRADUENSSUNISUSKISIADNNSSUNISUSKIS
1 AU tRA1suchukuoIuUs:s1UAUENSSUNISUSKIS
LA=UCLAVIAUIUMSATUENSSUMSUSISIWOB8IndDlU
N15ATULIUYDVATUINSSUNISUSKISIAYDAUNIS
UOKLNgMSUS:8U DQLOSeS:MsUS:sU thdoonans
Us:noumsus:uy ta:uuiins1gvunsus:sy

YDULUA 3IUIDKUIA uaAIWSURQBDUUDY
ACUNSSUNISUSKIS

AUs:suAtUNSSUMSUSENASOA 1/2561 Wosun
28 woumaAu 2561 JudoyuannuasAtUzNSSUNIS
UsK1s BoldrkuQuaulua S1U1KUNA La:AdIY
SURQBDUUDLATUENSSUNMSUSKISAVT

(1) daMmua:mMKkua3dunaAl nagns AFNYIUNIS
ddussno ulguig WIKUIY WWUSSAD dUUS:UITU
1ASVASIONSUSKISVANTS LAz UNPRUAUDVUSYNY
IWDLlaUDIKATU:NSSUNISUSUNIGUBDU La:dnduns
MUATASUAILEUBDUDINALUINSSUNISUSUN SOUED
aamuwamsaiduviudonadtilduluogivbus:ans
mwiua:us:ansSwa

(2) AdUAUQUaMsALGUAPMSALAYITDLAUMS
USKISLIUNDTUUDOUSUNY WIUNSSUMSRIANISUDD
usund

(3) AnwviAdwdulUldtunisavnulasvNIStkU
tazgaunvluMswosauNLa:pUYUJAKUSENY avnuksd
SouavnuAuyana TAYAAA KEDDLANSMVSSAPBULO
tusULUUNATUENSSUNISUSKISIRUAUADSIWDAILTU
AoNIsawdanus:avAYDVUSENY 0aaadufivns
WOIStUILA:DUUANSIESwdULWDNSavNUALNETD
mMswWhrhdanssudoynyt ua:/wéo mscudumstaa A
lAgTpLAUIEDVAVNEDDULEEDNISMUSILIDDUUA
(Authority Limits) ua:/néd aUAAUNSSUMSUSEN
fkuQ wa:/kwéo MmUNQKUILLA:NNINUANINYITDY
ua:/nso MUIoUvAUYDOUSUENY

(4) suua@MSWIMJdN La:/K3pssnssulaa
AlRgAUMSsAILOUSSADUNAUDVUSUNY (15U MsBoue
Jum mstk/ suusms ua:luluiwaus:Tosilums
AduviumusanuUs:avAYDLUSENG) MgUDVIDUMU
ArhkualtusuDaula (Authority Limits) ua:/Kéo
MUAAUENSSUNMSUSUNMKUQ

(5) WoistuILazayuIAanIstgInissNssuNIv
mstounuamUuMstoutumstdadnys Adu vodulio
Sith Supv MUs:AULA:MSAU Soudvmsdouisia:
pan:1Jgunssuanshautan mudanus:avAliaUs:lusU
tunisdtdufionIsypousy¥Ng aaoaoufvnNIstim
Ganssudryn fudwe Fiaus Gada rhdanssunu

usun qQlaw Sna (UKsu) | 61



douswsnis IWatKIALEVaNScoa vooUsSUNY Ua:/
Kéo niasddunistaa AlRgdTpVAULEDVAYNETD
oulasonisaiudIuIvoyla (Authority Limits)
wa:/Kéo UAATUINSSUNISUSUNAIKUQ Las/KiD
MUNNKUIELA:NNINCUARLAEDIDO

(6) suaucdvdvAUZINUIATUdI0a AS10udD
mMsaldumuyovUsEng Tagag MetdnsouvuUs:UItU

ArUMSDUUADINATUNSSUMSUSUNTULGA:TU

(7) mmnuansou ulgug ualasvasivAaouLnu
dnsunisiikualsutdou nisusudulduldou
msmruaduluda AcouLnu ta:uitkiosiviavov
wUnvIU 1a:uskKs (RILTENSSUMSDaNS)

(8) dtdunisdulaaluAldSuuDUKUIEDIN
ACU:NSSUNISUSUNKEDMUUTYUIUAALUENSSUNIS
usdnmKuQ

(9) NnuUNDULALFUDIKATUENSSIUMSUSBNWONS U
uATUUDUWASIUID KUIA La:ADIUSUNQBDUUDY
ADU:NSSUMSUSKISIKdoaAdovnuandomMsod

(10) uaué’wuwatﬁu‘nna?oqnnanﬁo@anawnu
UﬁUﬁmsa.c_hDhdoaahoTounumu:nssumsuéms
Avd NISUDUBIUID KUIALA:ADIUSURNQBDUUDY
AtUzNSSUMSUSKsUUR:TUTaNUcu:l0unsuausu®
KEDUDUSIUIDYIVAMTKATULNSSUNISUSKIS KD
WSUUDUSIUNIDDINAUNSSUNISUSKISAIUISNDUUA
s1wMshaurdaynnano1PEALTAUED (MUATEUTS
tuds:niAAtu=NssuNIsiIfukannswgua:aala
KAaNNSWE LLa:/rnSpUs:MAATUNSSUMSMNUaalanu
na:z/rnsoaarakannswaurkous:inAlng 1a:/rnso
KUV IUALALDTDVMKUQ) D10ddouldlds Kioo1D
lasuUs:lgsUtuanuoulaa KSo1PIIADIUTAILTVNID
waus:lsUdulanuustng Kéousungoguovusyng
gnidutdunmsayuasionishtlduluauulaulgua:
nanintuARAUS:sUAtUNSSUMSUSUNTdaulals
4  AtuzNSSUMSASSHILazMKuamadUUNU

DVAUS:NDU

ACUINSSUNISASSKILA:MKUQAIDULNUUS:NDU
Adgaudnoiudungivlny 3 AU Boauidndoulkey
ADSWJUNSSUMSDas:

A0 tKRAUNSSUNISASSKLA:MKUQAIDULINU
13onnssunisassKitaznikuaAlaauunudviu
nssuMsaas: 1 AU csochmuvtduls:siuAtUzNSSUMS
dsskIla:MKUQAIaDULNU La:udvAvIauIynIs
ACUENSSUNISASSKHILLA:MKUQAQDULNUIWDEDEIKED
NISALTULIUYDVAMUENSSUNISASSKILLa:NIKuQ
ArauLNULIRYIAUMSTaKUIENISUS:EUTALAZUU
s:msus:sy thdoonansus:naumsus:su ta:uuiin
S1IYVIWNISUSBU

62 | USUN Qlou $Na (UKBU)

YDULUA 3IUIDKUNA ua:AIWSURQBDUUDY
ACUENSSUNMISASSKILlatMKuaAIDULNU

AUS=UATUINSSUMSUSUNASLA 1/2561 Lia3un
28 woumaAw 2561 JudayuannuasAtUzNSSUNIS
assuitazfmKuaAiaauunu soldrinuuaulua
SUNDKUNA 1a:AUSURQBDUUDDANUINSSUNSASSH
wa:fhruamaauLnudLd

(1) worstunlAsvasIvYDLANUENSSUNISUSYEN (U
(SDVUDVDIUDUATUENSSUMSALKUIFUUYLIQ Us:LNn
La:ADWBUBDUYDVSSTID

(2) MrUOATUAUUA KANINEUA La:DSNISASSK)
NSSUMS Ua:NSSUMSKDAMSYDOUSUNY ULa:WdISTUN
AaldoNAATAIKUI:ALIUAIUADILS Us:aumisad
La:AIBUOBINY IWlaUuDBDIATUNSSUNSUSUN
Worstuudodo uaz/réo tiauadanus:yurtioRu
worsaunLcvAvaalU (udducnscd) lago:ddums
thRdoRulASUTDang LWL VWOLAEIAUYARANTA
SuMstaundolWoUs:NoUNMSAQFUD

(3) NUNDUKANINEUALA:SESSKINSSUNS LW
L@UDULU:CIDAUNSSUNSADUAD:TNMSASSKINSSUMSA
ASUDIS: La:luNStUAALUENSSUNISASSKILLa:MKUQ
AN0DULNULEUDEDNSSUNISS18LAN ADSAGVEONA
msURUAKINAYoLNSSUMSSIBANa1US:NDUADE

(4) WoisturADIWIUSAS:UDVNSSUNISDAS:
wdazniu tWalkuuto31nssuni1sdas:upousyng
WurlAtuauuansudou

(5) worstuisUiuura:Ns:uouNIStUNISWaIUIN
NSSUNIS NSSUNISBAEDY UANSSUNISHDANIS
UDVUSUNY (WalkaoandoonussADuavUsUNg La:
amomsad WUNSUNSSUMISIINIKU ATUENSSIUMISASSKY
ADSQUAalAUSUNY DalRdMSUZUULINA Lazuononans
wa:vayantduus:Tusticdamsunuaniniuoonssums
(ale}J]

(6) JarilazNUNDOULWUNISWCUUINSSUNIS
ROOMSIa:USKHISS:AUFD Waladsunduwsauliu
uwudaldaoiﬁﬁr@ﬁunaomu (Succession Plan) tu
NstdNNSSUMSADOMSKHEDRUSKISS:AUFotuchurUL
Jua inGetuangréaliauisadfuaninnla twalk
N1SUSKISVIUYDVUSYNY aiuisadituluTidogiv
doLtion

(7) woirsturlasvasivAlaauunu sduuuLa:
KanintunnIso1gAIapULNUMSHIVIU (TW310:gU
sUduda nannswea KEDAULQ) YDVNSSUMS NSSUMS
BQYDY UAINSSUNMISHYANISUDVUSUNY (KLKUI:EU
Wusssu uasduluoungreRifusdon soudons
MKUQDASIATDIY AMaduLNU UitkGosivda tsuludd
wa:usudulduldoudInsunssunis NssUNISEQEDe
LA:NSSUMSHYOMSUDLUSYNY LivolhiduatkiUs: Uy
AUINSSUMSUSUN La:/kgo AUs:suRtioRuWRDISIUN
colU (udoucinsod)



(8) WOISCUILLLUDONIVNISMIKUQAIODULNUYDY
nssuMsiraoandovnunagnsua:idinungs:g:912
uovUSUNY Us:aunisad N1s:ulnfA uaUlUQuUDY
unuinua:A>IuSUNQsou (Accountability and
Responsibility) souifous:Tostifina31o:1dsusin
nssunisida:Au NLUAIDUINUNSSUNISADSDETU
anunu:AIU3sUIREUTANUS:AURURUGDElUROaKNSSU
SOUAOLWDISEUILUDNIVNISAIKUQAIODULNUYUD Y
nssumisygvanistiaoandovnudanus:avruas

WhKUgKANUDLUSYNY Lazdoanaonvnurwauds:losu

UDvUSUNY (uS:8:e1D

(9) worstuINUNUS:LTUNANSSUNISIDANIS
UDLUSENY La:UNlduDtKATUNSSUNMISUSUNWONS UK
ADIULAUBDU

(10) nuNoULa:ldUDIKATUNSSIUNMSUSINWDISTUN
uATuYDULWASIUID KUIALA:ADIUSURNQBDUUDY
ACUINSSUMSASSKILa:MKuaADULNU tKdoandov
nuanomsad

(1) drdunisdutamuATdSuULDUKLIEDIN
ADUINSSUNISUSUNKSouUlguIgNAUENSSUNIS
usuNMKuuQ
5  ACUNSSUMSUSKISADIULEYD

DvAUS:NDU

ACUENSSUNISUSKISADIULEEVUS:NDUAI8aUGN
DwdugvlDy 3 AU NVU NSSUNISUSKISADIULEYD
o dudipodunssunmsussng

Aod TKAU:NSSUNISUSKISADILLEEVLEDN
NSSUNISUSKISADIULEEY 1 AU disodiukuotdu
US:SIUATUINSSUNISUSKISADIULALD La:lcdvaw
LlaUIYMSALUINSSUNISUSKISADWIESVIWD B DU IMED
tUN1sALTUPILYDVATUENSSUNISUSKISADIULEUD
(AgoUNIsUQkUIBUS:sU data3eUIIS:NIsUS U
drdvlonaisus:naunisus:su wa:uufinsigoiu
nsuUs:su

UDULWUA 3IUDKUIA Ua:AIWSURQBDUUDY
ATUENSSUNISUSKISADULAED

AUS:sUALUENSSUMSUSUNASOA 1/2561 a3un
28 waumAy 25671 Judouyuannuasacu: nssums
USHISADWIEDY BoldrKuauauwa muwohuwn uas
ADWSURQBDUUDYANUNSSUMSUSKISADIULESOAVT

Q)] Wo1StUNUSLTULA:NUNDUANUTU:ADULED
AUSUNY Us:auaghéomasiv:iiadunazdonans:nu
cousyng (Identification of Risk) uazmwnuas:du
AULEUVRUDUSUTGUDLUSUN (Risk Appetite)

(2) WDISUNMKUQUTEUIENISUSKISADIULELD
AVMeUDNULa:MetuUsUNg IRDADIWASDUAQU La:
do0AIovNUNAYNSLANANIVYDVSSAD ta:thiduadd
ACUINSSUNISUSUNIWOWDISUIDUla Nod dov
ﬂsaupwaumwl?iu\)ash\)t]aa 4 Us:ms ol

(n) A WIEYONMYMSLBU (Financial Risk)

(V) AULEgVAUMSALTUDIU (Operational
Risk)

@) mwu@iaocﬁunaqns"msd’m]ussﬁa
(Strategic Risk)

(v) A WIEYVAUNISUAUAUNNS:L0YU
(Compliance Risk)

(3) WosounmKkuanagnsia:iudnMouuaum
SUSKISADULEEDIKaDaA3DVAUUTEUIENISUSKISAN
UIFYY WanwIsUs:OU AamuNa ta:fAUQUas:AU
A WIEOtRDEUS:AURDDUSUTA

PR

(4) mnuouathuwsuwouau?umsdguomu
UlgUIgNISUSKISADIULEEOLWDTKUSENY Ts:uuns
USKISADIULFYVNTUS:GNSNMWNDNYDVANSILAiiNS

Ug]umam\)malua\)

(5) wolscurikualasvasivta:udvavAu:
NIYIUUSKISADIWLEYY tWormMKUNNUs:Lduta:aaau
WANMSYQMSAULEYD

(6) Wmsmmmum)UUs Utuua: 58N1saouU
duovdondiutdgvntiaduta:o1ptiaduiuusyndg
lwaiouunqmtun”Iumqu;]ummumuamumsrunmu
(Fovuda:ussinnivataualitnou:NSsUNMSUSUNLRULSDU

(7) nuNOUADJKUNEULAILWEOWDUDVUTEUNY
nagns 1a:uudURUatUMSUSKISAIIEEDUDVUSUNG
Watkuutoswlowie nagns uazuusUfuadonaini
ADIWd@DQAdDVNUNAYNSIA:NANIVSSDUDOLUSUNY
wa:awisoriinuquas:aund UL otRoglus:AuR
gousuld sounvlkAILuztita:nisaduayuun
ACUINSSUMS UI3DOMSUSKISADIULEY0S:AUDVANS
soufivdvlasuua: auuauuthumsUqusoua wauun
s:UUUSKISADUIEvREN VDLt DU A IaUD

(8) SIUVIUALUNSSUMSUSUNIAEIAUADIULEED
La:MSIQMSADIULIFYD

(9) drdunisdutamuAldSuLDUKLIEDIN
ATUENSSUNISUSUN KSoUUlgUIgNATUENSSUNIS
usNnmMKuQ
WUSKIS

YDULUA 3IUIDKUIA uaAIWSURQBDUUDY
NSSUMSKOYQMS

AUS=UATUINSSUMSUSUNASLA 1/2561 La3un
28 woumAu 2561 DuGoydduoulua 91U1dKUNN
UA:ADIUSUNQBDUUDONSSUMSHYAMS avl

(1) MKUQ UNUMSALTUDIU LLA:WUDUUSEUItU
Us:Juoousundg wa:usungos munresamsthiaus
SOUNOMKUATASLASIV LLA:BILIPUSKISOIU LWDLEUD
ClOATUINSSUNISUSKIS 1laz/K3D AtUNSSUNISUSUN
WWowostunaylacialU

usun qQlaw Sna (Ukwsu) | 63



(2) qQua usKIs dlduviu wa:uuavIuUs:N
awdnassiotwaUs:Tostuoousvndg WAduluaiu
SdunAU ARMoYMsALdussAD ulgug NAgNSNIVLSSAD
WhALIY tWUMSALaUDIU La:tWuouUs:UUS:510R
UIAlagATUNSSUMSUSKIS LLa:/KsD ATU:NSSUNISUSUN
1a:/KEoMuNTASUUDUKIIYDINATUzNSSUNISUSKIS
lLa:/K3D ACU:NSSUNISUSUN

(3) auv@MsIManytLa:/Kéassnssulaa A
[ReoAUMsAITUSSADUNAUDVUSEN (18U MsBoue
MsavnukiosouavnuAUYAAadULWoNISHSSNSSU
owUnGuoousdng waztdulutwoUus:Tosutunis
AduvmumusaqUs:avAYDLUSENY) MyUDVIDUMU
ArhkualStusuoaula (Authority Limits) ua:/néo
MURACUENSSUNISUSKIS la:/KéD ACUNSSUMSUSEN
fkua wa/kwéo MUNNKUILLA:NYINCUARIALITDY
as/rso MUToUvAUYDLUSYNY

(4) MmnuqQuamsAdussAvAUMSLBU MsaaQ
VIUUSKISUAAA ta:dumsufuamudua Tagsouwo
KulUanuuTeuig Nagnsnvssio WKLY LWUMS
AMTUOIU La:uWULUUSUUS:B0uDvUSUNg Aoula

BlayAUENSSUNISUSKIS Llaz/KsD ACUENSSUNISUSUN

(5) ucvdvaudnuidiudiva Astdudanis
AduvLLDOUSINY MEtusLNDUA:dVIBUUAMKUQ
Stusuooula (Authority Limits) ua:/kdo awn
ACUINSSIUMSUSKIS LLas/K3D AtU:NSSUMSUSUNMKUQ

(6) Mruanns:10gu KanNouA wudNVURUA
gommnua dmsulasvasivovAnstuchukuvaaavi
DINNSSUMSHYANISKed $OUGoN1S31910 udodv
Tonéne Uaaoon taslandowinoiuusing uchuwsuon
c?ma'mssumsvga‘oms

(7) MruasasIASY Masutnu Uitkbosivda
LOUTUUE ua:USUBUBULEDUAIMSURUSHISUA:WUINOIU
USUng tuchukuoaaaviuoinnssumsyvams mald
nsoUla:uTgUIgAATUINSSUNISUSKIS Lla:/KED
ACUzNSSUNISUSUNMKUQTD

(8) 2onA1dY s:ldgu Us:niA wa:uufinciva
Metuusyng WatknsctduvmuuovusUng WuTUm
ulgue wastWonwaus:Tostiuooustng soUfvsnu
S:sl0gUsUgMEIUDVANS

(9) worsturpuluauwuNIsUfuanisuovuciaz
agVIUYDLUSUENY La:WDISUNRUUAAUDDINENEVIU
d1oa yaoUsUNd AtAusupdomsuovaigviudu
53uﬁov‘vmsmwaqﬂﬁmsdnaumuﬁlﬁussnsqunﬁ
ssADYDLUSYNY aUvUavNUKEDLUUSIICURTASU
DUUADINATUINSSUNMSUSKIS LLla:/KSD ATU:NSSUMS
usUn Tagovwudksuuda:srivmstdulumunrkua
BlusunoaUda (Authority Limits) ucliifiuouus:uicu
Us:ShURIASUDUUADINATUENSSUMSUSUN soUfoms
Whdyoydio @ Alfgodoonuidavdonad nod

PR

nssuMsEDaMSs JaunoaulandhAty Ao Msavnuomu
ouUsNUNTASUMSEUUGDINATUNSSUMSUSUNTLLIAU

64 | USUN Qlou YINa (UKBU)

200 &uuin msavnuAtdldulumuvuUs:ItURTASU
MsoUUaDINATUNSSUMSUSBNTULAU 50 auuin uas
msedutumscidumudsutsedliutiu 20 duuin
(5ua&ujﬁua‘num:mwdw)

(10) UquakiAdua a1wAldsSuLDUKUIEDIN
ACU:NSSUNISUSKIS Lla:/K3D ALUNSSUNISUSUN
sounvdsnddunistaa AsdulumsufUakcnA
avnaid

(11 wausudlkuARalaynnantvkhéorateAu
Upuamisagioktvagivlatnunssunmsydamsnod
MSUBUSIUND KUNALA:ADIUSURQSDUYDONSSUNS
Roamsdup:ludanuruzldunisuausiuiondousu
S1UDEIVAMIKNSSUMSIDaNS KEDWSUUDUSILD
DINNSSUNISHDANISAIISNDUTASIENISAAUKSD
yAAano1dAdWdaudo (WATeWSUUS:NA
ADUNSSUNISAINUKANNSWELA:aatanannswe
Ua:/K3d US:MAADU:NSSUMSMNAUAAIaNU Ua:/nsd
aa1akannswaurkous:inATng wa:/néskrudgvIun
[AedTovrKuQ) owiddouldids néoowldsuus:Tusl
tuanuruzlaa r3oo1wlAdWTaugVNIVWaUs:Tgsld
dutaiuussng KéousUngoguooUsENg gniduldu
misaudasigmsitdulUaruulouigua:naninounin
AUS:5UAUENSSUMSUSUNTADUATS
msassKla:IdvAPNSSUNSUAUSKSS:AUFVFQ
1 nssumsdds:

USUNY MKkuaAUAUUANSSUMSSas: Ao

(n) BoRuliinusoyaskivuoLIIUDUKURDANS
2oNIFYVNVKUAUDVUSYENY USUNIKed USUNgDY
USUNSOU WHDRUSIWIKA K3DRWTDUNDADUALYDY
UsUNg Mol KRUIUSOUMSHDRUUDVRALALITDVUDD
nssuMsdas:s1udua Ade

(v) WilunéotnutdunssunisAddousou
USKISIU @N1o wunviu AUSNUNATAULEDUUS:SY
KSORUDUNIDADUALYDOUSENY USUNTKnY USUNgoy
USUNSoU UsUngogaauldednu WiioKUSIWTnEd KSD
WO uoAdUAUYDLUSYNY 3ulco:lawuoinmsdan
vtuzavnaluvinadliusgnoidovUnoulasunis
wdodv Avd anuru:doomudonainlusoudonscii
nssumsdas:taeldudnsisms kéanusnuwovdou
swmssolludoRusIelkndrioRisLDAdUALYDY
usung

() Tu'lfJuqnnaﬁﬂnmueTquus"moawTaﬁm )
Tosmsoan:dgumunnrugtudnueuildudon msan
Aausa WUov 1a:yas SOUNVAaUSAUDVYASUDD
NSSUMSSIBBU RUSKIS NiloRusIETkny WO UnoADUAU
ngoynnano:lasunisiaualiliunssunis YUSKIS
KSoWDDUNDADUALYDLUSUNY KEDUSUNEDY

(v) TdnSolrgdnIUAUWUSNIVSSAPAUUSYNY
usSuntrned uSUNgoey USUNSOU WiioRUSI18TKEY
héoWIsupAUALYDLUSYNG tudnutuzAoldums



JaUDI0NISIEIDISUNIIUDEIVDES:UDVAU SOUMD
TiukgarelluldoRuniUy KoWDsIUIDADUAL
UDVRADAIAUWUSNIVSSADAUUSYNY USUNTKoY
usSUngdoeg USUNSOU WHpRUS1I9lKd K3DWIIDIUD
ADUAUYDLUSUNY  LJuuco:lawudInNIsdanutus
dvnaduudsidiosniaovlnouldsunsucody

ADIWFUWUSNID§SADAYNEID SOUfivonism
s19NIsNvNIsAIANs:iuUnGiwaus:noufinnis
N1sIEIMED KRB 1DFOKISUNSWE S19NISIAEDAU
JuNSWEIKSOUSMS KSoNISIKKSDSUADIWUBDUIKaDND

MSLOU ADIMSSUKSDIKNEU AMUS:AU MSIKaUNSWE

Wuranus:Aundau soudowqdnmsaidulaturiiuay
1Ggonu Boduwalkusung K3oRadtYITNS:KUN

ciaoziws sdodnfhgnkdvdvudsosaauuovaunswe

nummuansuaousunq hsam\)umuauawuumuuw
udoudsuoutan:cdindt Mod NisAIUdUNISKT
oonaw:ﬂmLLJuIUmuasmsmu:)fugamuaoswmsn
{AEDTlgOAUMIUUSMAATU: nssumsmnuaalanul
oaahanmrun’fumsmswmsnmaa{aonu IoaauTau
FMSUNISWOISCUINS:HOAONE1D IKUUSOUNSKT
nmouu?us:mwomuodnauaunun:nuauwusmogsna
nuuAnaldydNuU

() TilurdopelugaouUnyBuovusyng
UsSuUNinod USUNgDy USUNSOU WHiDARUS 18Tk KSoRU
S1u10AdUAVYDYVUSUNY ua:TuiduRtoRuATUY
WidduwAdUAL KSpKUdDdUYDVLANVIUFDUUNT
zﬁoﬁ@aauurguuaousunq usSUNntKhed usSUneoy
USUNSOU WiioKUS1wIKd K3DWIIE1UIDADUAUUDY

usdng donaog Lduudo:lawuoinnisdianuou:
avnanuitddiutoandnaovUnauldSunisucivay

b

@) TWilurdatratdurtkusmsmossdwiaa 6o
soudomstrusmistdunudnuinnruigréanudnu
NONMSIOUBVIASUAUSNISIAUNI @DV UUINCDT
DINUSUNY USUNvod USUNgDY USUNSOU WHDKU
shglned KSaWUSI1UIDADUANUDOUSUNY
ua:TuduBioAUNDUY RTSILNPADUAL KEDRUEDUUDO
WIKUSNISNI0SBIBWAUADE 1Sudo:laWwuDINMS
ganutu:avnalouiuadiyuaenddovUnoulasunis
uciodo

) WidunssunisAldsunisudvdvdutwaldu

DUNUYDVNSSUNISUDVUSUNY WHiDRUSIUMEY KSD
RtioRuBoduRnNgTavAURtDARUS KN

() WibuyanadoUs:noufioNMsATanIwoe1v
(doonua:tldumsudvduRbdenufionisuoousyng
héousUngos kialuRudsuRDUslURILRUEIU
néol0uUNSSUNMSADEIUSIUUSKISOIU @NS10 WUINVIU
AUSNuASUIDULdDUUS:ST KéadoRuIAuSDLasklv
upvTIUDURUATANSDONIFLLVKUQUDVUSYNY Bu
$oUs:noufionisndaniwagivtdudnuuaztdunis
WOIUABUYAUADNMSUDVUSUNY KioUSUNgDy

(0u) TOaNUUAUlaARMIKIUausalkADULAU
ogholdudas:AganumsciiuvIuyaLUSUNY

nod Mendolasumsucodolidunssumsaas:
AdanuoudulUmuAfMKUQTIOAULED NSSUMSDAES:
210(ASUUDUKUIEDINATUNSSUNISUSBNIKAQFUDIU
nIsAldunoNIsyoOUSYNY USUNIKoY USUNEDY
UsSUNsSOU Usungdogarduldednu lagdmsaaduto
tusUuuuuovovAntu: (Collective Decision) T
2 @usmiss:augv

WochukuionssunisuskisKionssunsdaMs
310480 KEoRdisodukloliawIsaUfUaKIATA
ATU:NSSUNISUSUND:UDUKUIETKNAISOAILKUD
tndlAgondachiuktvsavavuNJuFSNUINISEOASID
pun3o:dmsasskita:AaldonynnandntuauUamu
KANINCUARUSUNY KU 108ATUENSSUNISASSHY
wazfiiKuaAlaauunuo:tduitruaAuayUduas
KANINTUNTUNISESSKINSSUNISUSKISLANSSUNIS
ROQNSUDLUSYNY La:woIstuIAaLdongndnd
uUauludiunoIug Uszaumsad ADIUIBYIBITY
U38uNAU 1a:lNDICUUSSSUDVANS LWDLdUDEDTA
ATUENSSUMSUSUNWOISUNLCGDAY taz/kéo thiauo
doRUs:suRBoRURIStULCRAVdRTU (uddudnscd)

msmnuqQuamsanduvIuydvUSEN
gp8uUausunsoOu

tunmisrinuqQuanisatduvIuYDYUSENgDYLA:
UsSUNsOUUU USUNg Mkuaulsvemsrnuquaua:
USKIsAiDNIsusSUngdoeua:usunsol lagddanus:avA
WorhruauasMsta:nalnfivNvAasvLLa:NLSDULWD
fKUSUNY @ ISOMNUQUALA:USKISDOMSADNISUDD
usungdogua:usynsouy soufivnisdaaiuquati
uUsUngdogua:usynsoudnisUjudaiuuiasnisua:
nalndva ArhkualdldadouldurusgoiuvovusUne
v wa:lduluouulguiguovusyng soufivnnkueg
USUNUKIBU US:UDaNNKINYUWOLA:WICOBE NNKIUIEY
KANNSWY La:NNKUIALALITDD OaDaduUsS:NIA
JDULAU Lla:kanNNturicho AlAedTovUDvAtNSSUMS
mAuaaranu dunviuAtuNSSUNMSIAUKANNSWE
La:aarakannswe tazaalanannswellkous:tnAlng
Aol (Wasnuwaus:Tustulduavnuuoousyng U
USUNgp8La:uUsINsOUGYNad laudsiwa:3aadod

(1) usuyn« a:aioqmnaﬁt@udattnuuaou§t§nq
[Waisvdukuvidunssunistuusyngos ua:/nso
USUNSOU mwdadoumsdoRutunda:ussn twarh
KINAMAUQUAtAUSUNgDY ua:/néo UsUnsouclauMs
tkaoandovnunnkig ulguigmsrnuqQuanoMsAa
souURLUTEUIEAUA YDOUSUN Dehvlshd msavdaunu
yoVUSUNY WhlUunssumstulcia:usungos ua:/Ko
USUNSOU D:Aovldsunmisworstuita:tiusoulagn
Jszyunatuznssunisusyn Tagmdofivndukuzay
YDoIlLCa:usyn

usun qQlau Sna (UkKwsu) | 65



(2) AtuzNssuNMIsSLaIUSKISUDVUSUNgDECia:
USUND:0unuas UDKNALa:AIUSURQuDUREALY
auNQKUIEAIAEITEY U WaWeTDYalAgIAUTIU:
MoMSLBULa:wamsatduoulkLiusdng nsiu lasuh
NNKUILAIREITDY Oanaduus:nNiA JoUvAuLa:
KANINEUACIVa ALAYITDVUDVATUNSSUNISAIAU
aaanu SNV N.a.Q. La:0anaKaNNSwe LIGULAU
Tawaylau sounodawgua:thdodoyadouldideuno
auua:yanandnuINEITDVCaDAMUNSSUNISUSYN
NS WHLAIEUWUS 1a:NMsSMSSNSSUNUUSUNY La:/
KDUSUNgDe WWANUUADIDADIKLAQAILTALEDNIY
waus:Tosd La:randagonsrisignsioonolitia
AUTQUEgvNMoYraUs:TasU

(3) KINuNMsMsIwNMIsKSoNMsaduniIsiaa
UpvUSUNgDuBLITudATYKEDDNACiDIIU:NMYMSIEU
tazwamsaduviuyovusyng Ksatduorsotduns
TdukdadkungTudonswggumuds:nAsigNsIa
Kot KUNTUBLAUNSWE KostwMsALAgdTuoAUMI
Js:mAs19NSALAgDlgoAUALAgdIoY Bo:donatik
USUNY DrUnAdDLUDDUTARUS:UATUNSSUMSUSUN
1a:/réo UPDUUADINAUS:uURBDRUUDOUSUNG Ua:/
néo UPBUUADINKUDEVIUAIREITDVMUNAKUIY DU
MSIWNMS1IIMS USUNgDe D:ldirsigmsKsoatiums
dulddatlaldsuaylanInAUSUATUINSSUNISUSUN
ua:/réonUs:sURBDRULDOUSUNY 1a:/kéD KUDUVIU
Atfgddov (udducinscd) WuRByuSOUAD

uonoInd KINtuNIsSIs1IBNIsKEDNISLAQ
ramMsaiu1onstduavusUngas Surhtkusdng Drkihi
AovidagansautnFciaaiarannswealkous:inAlng
MUKANINEUARMKUQTUUS:MARIASITDY NSSUNIS
AUNUYDYUSUNgpudvna1ddrninAdavusou1go
AudaMsUDVUSYNY WUAUARNSIUSUSUNgDEGbUAU
D:UNIMSIIMSKSDLAAKANMSUAONED

(4) USUNY D:riruauWUIULa:dGUNIsASIOU
WorhtRUUTDIA31USUNgDe La:/néD usUNSOUDMS
WwWawedayalfgonuwan1sdIlduoIuLa:giuznio
AISIOU La:usung o:didumshstduna:aacuti
USUNgDY 1a:/nso usUnsoubs:uulumsialnadoya
1a:s:uUAUAUMBTUALFEOWDLA:IKL:aUtuMscLdu
SSAD

(5) nssuMSsKUNUYDYUSYNY UUSBNEDY La:/
héD USUNSOU dovaamuua:didumsisudutums
datRIMsMKkuQ NundULa:USUUSLUTEUNELA:LLINUDIU
RahAtychoa AlAgsTovAumMsdidussiouavUSUNgDe
wa:/Kn3o UsUNsOU KJuUoduula:IKaunUaNIwW
ssnoogoaliau

(6) tunscdAlduussnsounuAdamu:lduusen
€08 NssUMSKHLNUIUUSENgDgADVWDISTUY AQY
thAuu:thASWOuLnusngos soudodatkiis:uuns
AdUAUMEIUALKUI:aULA:SaNUIWEDWaLWD UD VAU
MsNP3aADIAATUAUUSENY KéDUSUNgDY SOUMY

66 | USUN Qlow DNa (UKBU)

ADSJATKTS:UUNISAIVIUABADUTUS:GNENIwLLa:
Js:dnSwa tumsaidussio

(7) mscidufivnisuovusUngosdvbusdAcy
WU nisudvdondalauadoaynnatdunssunisiu
usSUngogodivtpamudaddunistioRuuovusyniu
USUngoudonad msBoroungiu Nomskéonsweaau
Aduais:d1Aty NIsiWUKEDaanuUUoLUSUNEDY
MsADUKSDLaNUSUNgDy MsaUUavUUS:LNUUS:oNT
UpvUSUNgauBvlamu:duusungosunousUNd 13uuc
Wunsainldarmrualstugiuioaylaua:didunis
(Delegation of Authority) u9oUSUNY NSSUMSKULNU
Uovusung p:AovlaSupyIaDINATUENSSUNISUSUN
noupoNIdyvavualuNIsSUS:sUATUINSSUNISUDY
usungoy

misqQuatdovnisidvoyametu

usung KA WaAtydonIsUnonunstddoya
Meluyovusyng lagusyng JulgugrubRNssSUMS
WUSKIS wUNOU Wa:gndnvuovusing thdaadiog
Ao 1DDWaNs:NUCiDSIMKANNSWEUDVUSUNY Héodoya
ArInDnistdawgoonTUuddo:rtkusong (dumrie
wéolFoUsau toldudoyaniiunouduuanoiud Aty
soufivAdIudULa:/népdoyameluuoousing ATV
awgdoaisiscusulUidaimwarnsauadvomids:Tosi
uniauvKEDRAUTUSIMLasOKSoMVFDU ua:lui3o:
TASUWanPULINUKEDTUAMU SOUAYARYTURMMSEouy
rannsweiupvusuing lagtsvayametu nod usund 1
rhruauusmodoonumstddoyametu aod

1 AR WSUNNSSUNMISILa:WUSKISUDOUSUNY
({AgAUKINAUNMSS1IBLIUMSTDASDLHANNSWEUDYL
QUIBY AausarsoRNogNUAIYAUAUADNSEN La:UQaS
AgLlUussaaanid: soufivdaAyanafnssuNIsua:
AUSKIS AausanéoRRogUAUaNDNSeN La:yasnen
[Uussatan1d:upvNssUNIsLa:RusKisavnadtdu
RioAuINUSDLa: 30 UDLIIUDUANSDONIFLVAVKLQ
YpvUAUARAALNAD dodunviuAtU:NSSUMSMAU
rnannswoua:aaranannswe auuiast 59 wasun
MKUQTNUMULIAST 275 UKOWS:SIUNINIARANNSWE
LA:ONQKANNSWE W.A. 2535 (SOUNLATMSUATULWULEL)
souNONMssIUMSTAIKEDTIKLNETUBOKANNSWE
MULIAsY 246 wa:unmrualnuaiuuias) 298 uKv
ws:siwsutgadanannswala:aalanannswe w.a. 2535
(souNVATNMSUATULWULAL)

2. MKUQtRNSsSUNISLa:USKISUDLUSUNY
SOUNVAAUSaRSORNDYAUAILAUAUANDNSYN UA:YQaS
AgvlUussadanid: soufivdaAynnannssunisua:
AUSKIS AausanéoRNogNuAUaNtnsen 1a:yasnen
TUUssauaN12:upONSSUNISLa:RUSKIsavnadtdu
RfoAUINUSDLa: 30 UDLIUDUFNSDDNIFLVAVKLQ
ypolauAnadvnald damua:awgsigviunis
fionsovkannswdua:sigviunistdaguudaonis
fioAsovnannswe dad1dnviuAtUNSSUNISAINU



KANNSWELLA:ANAKANNSWE MUKANINCUARPKUQ
Bluws:sisunyndarnannswaduazaalanannswe
W.A. 2535 (SOUNVATMSUATULWULAL) wa:dadvdiun
S19VWGIKLAUSUNY WUSULGeDAURUAVS1I8vIUCD
drdnviuAtuznssunNIsNINuUKkannswgua:zaala
wanNswel

3. MKUQIANSSUMS WUSKIS WUNDIU La:andio
UDVUSUNY La:USUNgoe Busoutioynnangnduduu
318KSoASDUASD VIR ANMYUIUWS:S1IBUTY A
KANNSWELA:OANOKANNSWE W.A. 2535 (SOUNYATMS
uATUWULAL) RIASUNSIU ua:/Kéo BosréonsounsDYL
Joyametuntuans:&Anydodnarioornodnacionms
WaguudansinmKannsweo:doovanisiouly
KANNSWEUDLUSUNY oY 1 1doU NduRvUNISLBU

néodoyametuduo:laiwgdoansistusu uatugoo
1Da1 24 35Tup MeKrdvINATayadoNa1dYDLUSUNH
TaWamwedoansistusuldd La:RAtAgdTovAUTDYa
donaino:dovlidamwedoyaldutkiouNsIUDUNIID:
Tadmsudvdoyadudaaaanannswaurols:inAlng
Aol mindnisns:durius:ldoudguadonaid
g1odu usuyng o:fintlduADIURAMOIUsMUTDUDAU
nIsivIuYDLUSYNY lago:Wwoisturavlnuaiunds
unnsod Aoudmsantdauddunio msantdautdu
KUvdo MsmANtuA daAd WnoussAsdlaslula
SUATISID aanaodunistandivikwuaniwnistdu
wUnvIUBEYN1SavINUD:WDISCUIDINIDAUIYD VNS
ns:rhua:A U IBIsLYDVAURAUUA

usun qQlou Sna (UKwsu) | 67



S19a:PYAINYINUNSSUMS WUSKIS
WIJDIUNDADUAU LAlauIuNIsusun

u1gaaAssY aAdvSauwus
(21g 63 U)
UJs:saunssuNIsusen
NSSUMSods:

NSSUNMISASDOodouU
US:s1UNSSIUMISASssKIllaz:MKuQAIDULNU

wneoaAnd duidasus:s
(21g 66 U)
SOVUSESIUNSSUNS
UsS:s1UNSSIUNMISUSKIS
NSSUMSUSKISADULED
NSSUMSHDANS

NSSUMSKODIUDAvUILLINUUSENY
aunmMKuaturntvdoSusov

SuAtldsuucodv : 28 woumau 2561
dadoumstipRUMvasy : - 1D -
dadoumsiioRUMVBDUL : - U -
dodoumsiorulashausaua:yasigoliiussatamo:
- i -
AIWAUWUSNMIVASDUASISIKINVNSSUMSUAUSKIS
- i -

AUCITMYMSANV :

USoynuas SnenAnaas(iad) uwidnendagurkaa
Ustyounln International Marketing
United States International University

UJScytuon International Business
United States International University

NMsousuNsSsSUNMSs :

Director Certification Program (DCP)
duiAudviasuamuunssunsusdning (I0D)

msausulul 2562 : - i -
Uszaumsaimsmviulus:e: 5 Udounav lagdowy :
mscdsvdhukuvtuusdnAvan:Lduudu -

- o -

nsdsvchukuvluusenAluldoan:ldeu :

Jopuu NSSUMSDas:/NSSUMSassKLLa:
MKUQAADULNU UDNIDNIDVE

Joouu NSSUMSD&S: UDN.LDA SWUA lEULaos
(Inguauaq)

Uoauu AUSNW auAuAMUENTng

68 | UsUN Qlou YINa (UKBU)

SuAldsuudodv : 28 wounau 2561
dadoumsiipRUMVQASY : 1164%
dadoumsiioRUNMVBDL : 12.12%
dadoumsdorulasdausaua:yasigoliiussatdmo:
8.73%
AIWAUWUSMVASDUASISIKINVNSSUNMSUAENUSHIS
Aausauavuoae dodasus:s
JaUDLUINEIDDSEN AVTAsUSE,
uvaaanw 1ovgnsnw La: teu1sdy Avdasus:s
AUDIMYMSANY :

UStyoyas SADNSSUANEQS uniSnenaguouunu
NSDUSUNSSUMS :

Director Accreditation Program (DAP)
duiAudviasuanuunssiumsusuning (I0D)

msausutul 2562 : - T -
Uszaumsaimismviutus:e: 5 Udoundv lagdowu :
mischsvchukuviuusBnAPaN:LTuUSU :

- g -

mscsochukuvluusenAluldoan:ldou

Uoouu nssumMs uon.Qlou NSU

Joouu nssums uon.Aadladadnd
JUopuu nssums uon.qQlou oalawsu
Uoouu NSsSUMS UPN.QIBU EULUDSD
Uoouu NSSUMS UdN.LOULNDSTU

Joouu nssuMs udN.WULAUTODA
Joquu NSSUMS UDN.IDWAEdY (Saldalan
Joouu nssums uon.Qlow WNBLwWsa
Uoouu NSSUMS UdN.PLDADY ADUGALQUN
Uoouu NSSUMS UPNABUWE wowiwasa
Uopuu NSSUMS UdN.RWaDN taud
Uoouu nssums uon.Qlouloado

Uoouu NSSUMS UDN.A.DUAdEQ

JUopuu nssumMs uon.o:a1du SoUooulau
Uoouu NSSUMS udN.aUadaq

Joouu NSSUMS UDN.LOULNDSTU DUBdSUS

Tusninos



wmomnas Aviasus:z
(21g 65 U)

NSsSUNIs

SOVNSSUNISUSKIS
ﬂSSUn.]SGSSH.]lla:ﬁ']HUOFh(‘_'laUU.nU
SOVNSSUMSHIAMS

NSSUMSKHODIUDAvUILLINUUSENY
munmMKkuatuntvdoSusov

nwadDse Avidasus:v

(®1g 37 V)

nNsSsUMSs

NSSUMSUSKIS
sovNssUMsIdaMsasvIUUAUAMSIa:Sa8
REouNssUMSHDaMSHESaBa
nssuMsKOsILNDavLILLNUUSYNY
MUAMKUALUKLTIEDSUSDV

Suitdsuudvdv : 28 woumau 2561
dadoumsdipRUMvQSY : 8.73%
dadoumsiiDRUMYBDU : 12.12%
dodoumsiorulashausaua:yasigoliiussatamo:
1.64%
AIWEUWUSMVASDUASISIK31ONSSUMSUAUSKIS
AausauoouunaAnG Aodasus:s

ISQIUDVUINEIDDSEN AvIasUS,

uoadanw 1ovansnmw La: UguIsdy Avdasus:s
MSDUSUNSSUMS :

Director Accreditation Program (DAP)
duiAudvtasuamuunssumsusuning (I0OD)

msausutul 2562 : - i -
Us:aumsaimsmviutus:e: 5 Udounav lagdowy :
mscsvdhukuviuus¥NALaN:LduUdU -

- o -

nschsudhukuvtuusnAlLTdDaN:LeU ¢

Uoouu nssuMs uon.Qlou NSU

Jopuu nssuMs uovn.Aadladadnd
Joouu nssums uon.qQlou oalawsdu
Joouu nNssuMs uPN.Qlou ULDSD
Joouu NSSUMS UdN.LSULNDSTU

Joouu nssums uon.uLAUlODa
Joouu NSSUMS UDN.IDLDEDY (Sadatan
Joouu nssuMs upn.Qlol NBLWSA
Joouu NSSUMS UDN.LRWADU ADUBALAUN
Uoauu NSSUMS UDNABUWE wiowiwasa
Joouu NSSUMS UDN.DEWY waud
Uoouu nssums uon.qQlouloado

Joouu NSSUMS F.aUadaq

Joouu NssuMSs udnN.:a1au SoUooulad
Joouu NSSUMS UPN.QUaddQ

SuiTdsuudvdv : 28 woumau 2561
dadoumsiioRUMvAsY : 5.82%
dadoumsiioRUNMVBDL : 3.46%
dodoumsdorulasdausaua:yasigoliiussatamo:
- Ui -
AIWEUWUSMVASDUASISIKIIONSSUMSUAHUSKIS

UASUDLUNEDAANA ALTASUS: la: LNoLNaEN Adodasus:s
Wanduoouvaaanw 1Eovansnmw
La: eSOy aviasus:u

AUDCIMYMSANY :
Ustynyas msaana d1avnsauukIdnende
NMSoUsSUNSSUNS :

Director Accreditation Program (DAP)
duAudolasuamuunssumsusening (I0D)
Director Certification Program (DCP)
duAudolasuamuunssumsusening (I0D)
Financial Statements for Directors (FSD)
duAudviasuanmvunssumsusyning (I0D)

Advanced Audit Committee Program (AACP)
dauAudviasuanvunssumsusyning (I0D)

msausutul 2562 : - U -
Us:aumsaimsmvautus:e: 5 Udounav lagdowd :
mischsochukuviuUsSENALPAN:LTuUSU :

- g -

mschsochukuvtuusenAluldoan:ldou

Joouu nssuMs uon.Qlou NSU

Joguu nssums uon.Aadladadnd
Uopuu nssums uon.Qlou oalawsu
Uopuu NsSsSuUMSs UPN.QIoU ULLDSD
Uopuu NSSUMS UPN.LOULNDSTU

Uoouu nssuMs udn.ULAUTODA
Joouu NSSUMS UDN.WDALDU 1Sgalpatan
Uoouu nssuMs UPN.QIBU BNBLWSA
UJoouu NSSUNS UDN.IDIDEBY ADUSBALAUN
Jonuu NSSUMS UDNABUWE wiowiwasa
Jonuu NSSUMS UdN.PWAWY taud
Uoouu NSSUMS UDNABUWE Insadv
Joouu NSSUMS UDN.A.QUAadaQ

Uoouu NSSUMS UdPN.UAdEQ

JUoouu nssuMs UdN.08W Gaasuun

usun qQlow 9na (Ukwsu) | 69



uwddanw 1Sovansmw

(21g 36 U)

nNsSsUMS

NSSUMSUSKIS

SOVNSSUMSKHDAMSANYVIUTYS MSIOU La:duuauuUDANS
WE28NSSUMSHPAMSAIgUTYS La:n1sLdu
SnuIMssoOYRBIUNSSUMSIYaMSsaRlaneUTyBLa:NIsouU
SNUMSHBIURNUDMSAIENISIDU

nssuMsKODILNDavLILULNUUSENY
owAMKualuktvdoSUSDO

wewIsdy  Aviiasus:zs
(219 28 U)
NSSUNS

NSSUNISUSKIS

sovnssuNMsPvamsatgvuinalulagansautne
ua:msaanapoulad

.
-

Suitdsuudvdv : 28 waumau 2561
dadoumsiioRUNMVASY : 582%
dadoumsiipRUMVBDU : 3.46%
dodoumsiorulashausaua:yasigoliiussalamo:
- W -
AIWEUWUSMVASDUASISIKIIDNSSUMSUAUSKIS
UQSUDVLNEDAANG AodasUS:s
ua: tnouag dodasus:s
Uo0andunvUIva1d0387 Avdasus:s
1a: WanduovUgUISIy AvDasuUs:s
AUCTMYMSANY :
UStynunas LASUAEas UKI3NgNdesssuAans
NISDUSUNSSUMS :
Director Accreditation Program (DAP)
duAudotasuanmuunssumsusuning (I0D)
Director Certification Program (DCP)
duiAudotasuamuunssumsusuning (I0D)
Financial Statements for Directors (FSD)
duiAudoiasuamuunssumsusuning (I0D)
Advanced Audit Committee Program (AACP)
duiAudvotasuamuunssumsusuning (I0OD)
misausulul 2562 :
Company Secretary Program (CSP)
dauAudoiasuanmuunssumsusyning (I0D)
Uszaumsaimsrutus:g: 5 Ugoukdv lagdowd :
msdhsochukuvtuusynioan:lJgudu :
- W -
mscdsvchukuotuusBnATLTd»an:10U -

Joouu nssuMs uon.Qlou NSU

Jopuu nssums uon.Aadladadnd
Joouu nssums uon.qQlau oalawsdu
Jopuu nNssuMs uPN.Qlol ULDSD
Jopuu NSSUMS UdN.LSULNDSTU

Jopuu nssums uon.ULAUTODa
Joouu NSSUMS UDN.IDLDAY Saatan
Joouu nssuMs uonN.Qlou BNBWSE
Joouu NSSUMS UdN.DAY ADUSALQUR
Joouu NSSUMS UPN.ABUWE wSowiwasd
Joouu NSSUMS UDN.IDDAY taud
Joouu NSSUMS UDN.ABUWE tINsadv
Joouu NSSUMS UDN.NUNDYUSU

Joouu NSSUMS UDN.NUSISU

Uonuu nssums uon.JudlotA

Joouu NSSUMS UDN.A.DUAdEQ

Joouu NSSUMS UdPN.UAadEQ

70 | USUN Qloy YA (UKIBU)

.
-

Suitdsuucdvdv : 3 nsnmAu 2562
dadoumsiipRUMvQsY : 5.82%
dadoumsiipRUNVBDL : 3.46%
dodoumsdorulasdausaua:yasigoliiussatamo:
- Ui -
ADWEAUWUSMVASDUASISIKIVNSSUMSUAIUSHIS

UQSUDOUNEDAANG AdodasUszs

1a: uwuagn dodasus:s
UD0B18UD0UN0aI9587 AvDAsSUS:s
La: uoadanw 15ooansnw

AtUCIMYMSANV :

UsStyoyas SAdNSsUAEQS
awansauinAta:Msdoans oriavNsiunIsnNenay

Ustyouiln Global MBA Program University
of Michigan
MSoUsSUNSSUNS :

Director Accreditation Program (DAP)
duAudolasuanmuunssumsusuning (I0D)

msausulul 2562 : - T -
Ustaumsaimsmvulus:o: 5 Udoundv lasdowd :
mischsochukuiuusINADAN:TYUDU

- o -

mscisuchukuviuusenAluldoan:deu

Uouu nssums usn.Qlaw nsU

Joouu nssums uon.Aadladaand
Uonuu nssuMs UPN.QloU BNBLWSE
Uoauu NSSUMS UPNABUWE wSawiwasa
Uoouu NSSUMS UDN.ABUWE Insadv
Joouu NSSUMS UDN.A.QUAadEQ

Uopuu NsSsSUMSs udn.o:andu doUooulald
Uoouu NSSUMS UdN.aUAdAQ

JUopuu NSSUMS UDN.IRWDEN 1Sgaldatan
Uoouu NSSUNIS DAY ADUBALAUN
Uouu NSSUMS PWAaU Laud

Joouu nssuMs BULAUTODA



wmvanwna audu
(29 48 V)

NSSUMS
AUSNBIAUENSSUNISUSKIS

nesan navus:gys
(21g 63 U)

NSSUNS

NSSUNSDds:

NSSUNISASDodaouU
US:S1UNSSUMISUSKISADWLEYD

Suitdsuudodv : 28 nsnmau 2561
dadoumsiioRUNMvAsY : 0.01%
dadoumsiioRUMmvdouU : - 1D -
dadoumsiioRulashausaua:yasigolijussatiano:
- Wl -
ADWEAUWUSMVASDUASISHIVNSSUMSUAUSKIS
- Ui -

AtUCTMYMSANV :

UJStynu1as awnnmisunysd UKidnendaomisoanis
ua:tnAalulagdalinsunmAa:dupontdgviriio

MSoUSUNSSUNIS :
Financial Statements for Directors (FSD)

duAudviasuanmvunssumsusyning (I0D)

Company Secretary Program (CSP)
dauAudviasuanmvunssumsusyning (I0D)
Company Reporting Program (CRP)
dauAudviasuanmuunssumsusyning (I0D)

Board Reporting Program (BRP)
duiAudviasuanuunssumsusuning (I0D)

Effective Minutes Taking (EMT)
duiAudviasuanuunssumsusuning (I0D)

msausutul 2562 : - 1 -
Ussaumsaimsnivulus:e: 5 Udoundv Tasdowwd :
mschsochukuviuUsSINADAN:LTEUDU

- o -

mschsvchukuvluuseNATLTdan:LGaU :

- i -

Suntdsuucvdv : 28 waumau 2561
dadoumsiioRUNVASY : - U -
dadoumsiioRUMmvdouL : - 1D -
dodoumsiioRulashausaua:yasigoliiussatano:
- W0 -

A WEAUWUSMOASDUASISHITONSSUMSUAUSKIS
- Wil -

ACUDCITNMYMSFANY :

UJsouounas twngmaasununa ukidngnaguikaa
QWUARIBYIICYAAUNSSY LWNeam
UStyou1as Misoamsnodw UKI3NgnausiuAItKno
UStyounln MsSaMsNodaw uKI3NeNagsIuAInD
MSoUSUNSSUMS :
Director Certification Program (DCP)
dauAudolasuanmuunssumsusening (I0OD)
Successful Formulation & Execution the Strategy
(SFE) auhaudvlasuamuunssumsusining (I0D)
Advanced Audit Committee Program (AACP)
auAudvlasuanuunssumsusuning (IOD)
msausutul 2562 : - Ui -
Uszaumsaimsmvautus:e: 5 Ugoundv Tagdowu :
mischsochukuviuusinAdaN:LTaUdU
- U -
mischsodhukuvluusiNATLIdDaN:boU -
Joouu WEIuUDuMSIsLWENUIA
Isowguiansoinw

2556 - 2560 @oudgmslsowenuia
Isowenuiaasswansus:avA

usun qQlow ona (UKsu) | 71



unedNg Ssd8sna
(218 60 U)

NSSUMS

nssuMsdas:
UJsss1unssunN1sasdvaou

NSSUMSAssKItta:MuruaAIiDULNU
NSSUMSUSKISADWLEYD

wmvanlanda laAaudasy
(219 66 U)

NsSsUNs
NSSUNISodas:

SuRldsuudvdv : 26 W 2562
dadoumsdioRUMmvasy : - 1D -
dadoumsiipRUNMVBDU : - U -

dodoumsiorulashausaua:yasigoliiussatamo:
- Wi -
AIWEUWUSMVASDUASISIK3IONSSUMSUAUSKIS
- Wi -
AUCIMYMSANV :
LJSfo‘:ﬂC]S MSUE UKISNENFUSIIANKD
JUsturyiln usuisssno Wagner College
KanNgasKHuUsSKISS:AUEL dmuudngimsaalanu (dan.)
KnangasunusmisgnsmaasmsUovnuua:usiuusiuy
nsSNOSAS:aUgY amuumsUaonuua Uswudsy
MsSNOSAUKVBIATYTI SSSUFANA (uold.)
KAaNGASWUSKISS:QUZLAIUSNYINSWAVLVIU
JaouudngNswavoiu (dwu.)
KaNJasSWUSKISS:AUFOMUMSAMLA:MSWITUBE
danuudngiNMisMsA urIdnenaskonmsAing (TEPCoT)
MSoUSUNSSUMS :
Successful Formulation & Execution the Strategy
(SFE) auhaudolasuanmuunssumsusuning (IOD)
Director Certification Program (DCP)
duiAudviasuamuunssumsusuning (I0D)
Audit Committee Program (ACP)
dauAudviasuanmvunssumsusyning (I0D)
msausulul 2562 :
Top Executive Program for Creative & Amazing
Thai Services uK1Sng1dgroNMsMIng
Ustaumsaimsrutus:g: 5 Ugoukdv lagdowd :
mschsochukuvtuusinivan:duudu
2552 - Jopuu Us:sUsknNAUSKIS UUD.BU U 1A
2545 - Jopuu NSSUMS NSSUNISUSKIS
La:NSSUMSKHSWUDEMS UUD.LBY T LA
2550 - Joouu NssSumMsods: Lanssumsasdvaou
uuo.[o 1ow 1od uaddaoa (Us:tnAlng)
2548 - Uppuu NsSsUMsSods:/NssuMsasdvaou
1La:NSSUMSUSKISADULEUD
uup.InusogLtouns
2560 - Uopuu sooUs:sIunssuMIsusun
vuo.Unulssia uwdud unsuis
2559 - Jopuu NSSUMSASSKI Lla:wolistunAaouLnu
uuo.Unulssida uoud unsuis
2552 - Uopuu SovUs:sUNSSUNMSUSKIS
uuo.Unulssia uwpud unsuis
US:S1UNSSUNISUSKIS
uup.Isvlsy sogaoona (Us:inAlng)
2543 - 2550 nNssuMIsUSKIS
uud.Isousy sogaoona (Us:inAlNg)
mMscdsvdhukutuUsENATLTA»aN:08U -
Joouu Us:suNsSsSuMs ta:nssums
USUNEDYLA:USINSOUYDY UUD.BU U 1A

2550 - 2561

72 1 usUN Qlow DNa (UKBU)

Suitdsuudvdv : 3 nsnmAu 2562
dadoumsiioRumvasy : - 1J -
dadoumsiioRUNMYDDY : - U -

dadumsiipRulasdausauazyasindvljussaticinid:
- g -
ADWEAUWUSNIVASDUASISIKIIVNSSUMISUAINUSKIS
- g -
AUCIMYMSANV :
Usrgtmms wIthsgrmansia:nMsunyd
UKISNENAUSSSUANEQS
Jsouoyas 0amMaas ukidnenagsssuAans
Usouounln wachsgraasiua:msunud
UKISNENdUSSSUAEQS
The Wharton Advanced Management Program
University of Pannsylvania
MSoUSUNSSUMS :
Successful Formulation & Execution the Strategy
(SFE) auhAudviasuanivunssunmsusuning (I0OD)
Audit Committee Program (ACP)
durAudviasuanuunssunsusuning (I0D)
Director Certification Program (DCP)
duiAudviasuanuunssumsusuning (I0D)

msausutul 2562 : - 1 -

Usztaumsaimsmvutus:o: 5 Udourkdv lasdow :

msdsochuruviuusnADan:ITgUdU :

2562 - Upouu NssumMs 1a:us:s1upunssumsasdivaou
aaranannswaurvUs:inAINg

2561 - Uppuu Us:s1unssunmsasdnaoulanssumsaas:
uuo.IsousuBunsawas,

2558 - UJppuu Us:s1unssumsasdvaoullanssumisoas:
UUD.KANNSWE WY LUvn AL (Unn.)

2557 - Joouu NSSUMSDds: NSSUMSsasdvanu
La:NssuMsnunounagnsia:1nsvaso
uuR.BuMY Toado

2557 - Upuu AUNUIUSISIUNSSUMS tla:msavnu
UuUD.AWEUSNUNY

2557 - 2558 nNsSsuMsoads: 1a:nNssuMsasdvaou
sunMsBoud The Sia (urkisu)

mschsochuruiotuusdnAluTdoan:tou :

25671 - Uppuu Us:s1unssumisilasnssumisoas:
uon.AAdE Snuutudun

2560 - Uppuu Us:s1unssumsasdvaoulanssumsaas:
uup.lgWDSa goalda WUsand

2560 - Jopuu nssums udn.oolsWidy
2558 - Jopuu NsSUMSKEINSOAUCIANUUNYS
La:pUNSSUNISAavNUNDYNUMSDDUIKOLA

2557 - 2561 nsSsuUMs NSsSuMsUsSKIsua:
NSSUNISUSKISADIULEYVDVANMISINGBNSS
2558 - 2561 nNsSsSuUMS uwa: Us:siunssunisasdodou

msiwwauAsKadw

2558 - 2560 nssums uon.slA Buasd ndU AosUaIsBU

2557 - 2559  Us:s1unssumssasovaou UasNssunsoas:
msuUs:Ud@ounidna

2556 - 2559 NSSUMSWNSOATUICIAIUNISIOU
La:NSSUMISQASIDEDU Naal.



ungssuns sdodu
(219 35 U)

NsSsUNs
NSSUNISods:

Suitdsuudvdv : 3 nsnmAu 2562
dadoumsiiDRUNMVASY : - U0 -
dadoumstipRUMvdoU : - U -
dadbumsidioRulasdausaua:yasigoliiussatiano:
- Ul -
AIWEUWUSMVASDUASISIK3IDNSSUMSUALIUSKIS
- il -
AUCINMYMSANV :

HBA, Exchange Program,

The University of Western Ontario
- Richard Ivey School of Business
BBA, Finance, Thammasat University
MBA, Business Administration, Finance,
The Wharton School, University of Pennsylvania
msousunNsSsUMSs : - o -
msausulul 2562 :
Director Accreditation Program (DAP)
duiAudvtasuamuunssunsusdning (I0D)
Uszaumsaimsmviulus:o: 5 Udoundv Tasdowy :
mscdsvchukuvtuusdnRoan:ldgudu :
- o -
mischsochukuvluUsUNATLTGDaN:ToU -
2561 - Uopuu Country Head, Thailand Grabtaxi
(Thailand) Co.,Ltd.
Uoouu nssuN1s uon. SN 1
Joouu nssuMs UPN.3AA 2
2558 - Uopuu EVP, Group Strategy and Government
Relation / EVP, Chief Commercial
Officer Lazada Group

2550 - 2558 Project Leader BCG,
The Boston Consulting Group

usun qQlaw ona (Ukwsu) | 73



ATU:WUSKIS

ngaNgy wna
(219 45 U)
WyounssumsoamsmginAlulagansautne

uOWsSstl  WasUs
(218 35 U)
WB28NSSUMSKHDOMSAIgUSKISINSOa1Q

dadoumsiipRUNMVAsY : 0.00%
dadoumsiioRUNMVYBDL : - U -
dadoumsiioRulasdausaua:yasigoliussatamo:
- i -
AWFUWUSNMVASDUASISIKITONSSUNISUAINUSKIS
- i -

AUCITMYMSANV :

UStyoua1s SnenAdaasucuiia 1IonN3NeNnMsADUWILAODS
UKI3NY1ausSIsNNUasIssId

Uszaumsaimsmviutus:g: 5 Udounav Tagdowd :

2561 - Uopuu @ydgunssumsivamsmginaluladaisautne
2558 - 2561 @oamsrigwauuns:uuLa:ansautne
2557 - 2558  poamsuwunldsunsuiuns

uwduau AruNd
(2g 50 U)
W¥2unssuMsIoamsiigUfuams

dadoumsiipRUMvVAsY : 0.00%
dadoumsiioRUMVYBDL : - U -
dodoumsiorulashausaua:yasigoliiussatdmo:
- i -
AIWAUWUSNMVASDUASISIKINVNSSUMSUA:NUSKHIS
- i -

AUCIMYMSANV :

UStuaunais Uskisssiio msdamsnolu
UKISNegagUaswssIl

Uszaumsainmsmviutus:g: 5 Udoukdv lagdowu :

2561 - Uouu @¥2enssuMsKHoaMsHIgUSKIsSNIsaala

2560 - 2561 RoOMsAUIUSMSSaBaua:IBcoUs:INA
2559 - 2560  KOKINAUSUSMSIOBDIAUY
2557 - 2559 wunoudadatuds:ine

ULl a0
(219 52 U)
W¥2UNSSUMSHDANS MuNSWEINSUAAA

dadoumsiioRUNMVAsY : 0.01%
dadoumsiioRUNVDdU : - U0 -
dodoumsiioRulashausaua:yasigoliiussatano:
- o -
ADWEUWUSMVASDUASISIKIIVNSSUMSUAUSKIS
- Wil -

AtUCTMYMSAnV :

Us:mAdeUasSsiswsugo msaaia
inAlulagsu:wadusunsSIBAN

Uszaumsaimsmviutus:e: 5 Udoukdv Tagdowd :
2561 - Uoduu pydgnssumsvamsmiguuams

2559 - 2561 goamsmegAmUan Set up

2557 - 2559 goamsawiuasissil

74 1 UsUNn Qlou HINa (UKIBU)

dadoumsiioRUMvasw : 0.01%
dadoumsiioRUNVddU : - Ul -
dodoumsioRulashausaua:yasigoliiussatano:
- o -
ADWEAUWUSMVASDUASISIKIIVNSSUMSUAIUSKIS
- Wil -

AUCTNMYMSANWL :

UStynyras misoans
urIdngrasnsvanmstasinalulagaatnsu

Ussaumsainmsmviutus:e: 5 Udourdv lagdowu :

2561 - Uoduu RyognssuMsivamsmignsweInNsunna
2557 - 2560 @damskhigynnaua:oImMsanun



moanusun vunua1
(21g 35 U)
WEIUHUDEMSEUTYT

laviuNIsusuyn

unoaUYss am
(21g 38 U)

dadoumsiipRUNMVASY : 0.00%
dadoumsiioRUNMVYBDL : - U -
dodoumsiorulashausaua:yasigoliiussatamo:
- i -
AIWAUWUSNMIVASDUASISIKINVNSSUMSUA:NUSKIS
- Wi -

AUCINMYMSANV :

UStynunas misucys
uKISNYIALUKIaSAU
Uszaumsaimsmviutus:o: 5 Udounav lagdowy :
2561 - Uoduu WEdgrenudemMsmgunyd
2560 - 2561  wUnvutWuNUtyd GL
2557 - 2560  wlnoiutWunUougionmd

dadoumsioRumvasv : 0.01%
dad>umsiioRumvddu : - Ui -
dadoumsioRulagdausaua:yasigoliiussatan:
- U0 -
A WAUWUSNIVASDUASISIKITONSSUMSULAINUSKIS
- WU -
AUATMOYMSANU :

JStynyras msunys

UKI3NENAYSINNDUASIESTT

MavAnu Ustyouln LASYZAEQSSSAD
UK1SNeNagsssuAans
msouUsSUNSSUNS :
Fundamentals For Corporate Secretaries
duiAuUsBnoan:daulng
Company Secretary Program (CSP)
durAudolasuamuunssunsusyning (IOD)
Board Reporting Program (BRP)
durAudolasuamuunssunmsusyning (IOD)
Uszaumsaimsmvutus:g: 5 Udourkav Taodow :
2560 - Uoduu WoudgmsrigmniuqQanoms
astaviuMmsusun
2559 - 2560 Assistant Accounting Division Manager
usyn @goovdau ona

2557 - 2559  @¥ougvamsiigUnydia:nstou

usun qQlaw 9na (Ukwsu) | 75



ADIJSURNQUDUCDAVAU

USUNg as:KUNTvAIEIATYUDONSALTUSSAD
tkiaulangrvgvdunisldndiusuiasaudadony
(Corporate Social Responsibilities) lagijoidunis
Js:noufonisadgnduqQuatotolddogiddoulaide
LASUZND F0AULA:FOUDOIDUDENVTATUSSSU DSUSSSU
1La:DSSEUSSTU BOUSUNG K3V31MscdussAoMeld
ADIUSURQUDUCDaVAUD:NDIKLINOUS: TosUcDadUSOU
wSaUNUMSIDSYLAUTUDLUSUNY ADUANUTUADY Aod
usung ladarmulguigndiusSuNasaudodonulay
wyotdu

misUs:naunoNMsadlgautdusssuy

USGNg JolluAp:Us:naussinddunAUBadas
ao50 10usssU JossEUSSTU ta:AolURD:ILLLIUNIY
NISAOIUKANDSYSSSUIUNISUSINDUNISAT NNKUIY
La:KaNNISLIvIUNILMISAMREIVIEUDNMANU SOUETD
Uflaswnanssulaa AMUATQUIIOMSLTOIUDETD
Wusssu WU MsuadomdayanidunIuduuD VALY
MoMsA MsEon sU a:lulinaus:Tositaa Aldgosa
mvnisA Wudu uanoInd usYne goldiAswdo
anstunswgaumvounywooRau Tasussng Juloune
thunaINsSURUAMUNNKINEKEDTDMKUAIAEDNUENS
unswgaumvUoynul 910 MSIBIUSUNSUADUWILADS

76 1 UsBN Qlow DINQ (UKIBU)

Adauansgndooaungruig Wudu Sniv UsGNY i
lAsvnNIsstusvANIsdvlasulazugndatdadntiun
UAAINSUDLUSUNG UNNS:AUSUIAINOADIWSURQEDU
dodvAuAdY

msdadunisnosanossusu

USUNg TMSUSKISADMSUUWUZIUADIUTUSOLE
Josusssu HauulunanmsmsrinuQuanons ua:
Upuamunnkuefifgsdaviumsdoviuta:dadu
MsSNP30ADSSUSU MSTRKEDSUAUUUNUITIKINAUDY
SgrSomAnsu Tagusung TAMKUQlASLASIVDVANS
IROMSUWUOKINAADIUSURQBDU NS:UDUMSH IO La:
agnisuvAuUBIULda:KUDEVIUTKDADIWBALDU
IWWotkDnisdovqasdiuiouazindiusanulunis
Q152DEDUSKIIVAUDEDIKUIEU UDNDINT USUNY
golamuruaudNMOMSURUAIKLNANSSUNS WUSKIS
La:wUINvIUYDLUSUNY La:usUngas Aol

(1) AIWOIANSSUNIS WUSKISULa:wUNvIuuov
USUNa dlduMmskéogpusuMmsnosaAassUSUIUNN
sUuuunonIvasoréonivdoy lagasounguiivnn
KUDEVIUALAETUDY watkdnsaoumumsufuanu
ulvedadhumsnosanassusudogvaaus



(2) nssuNMIs WUSKISULa:wUNvLIUYDVUSYNY
JrUNAdDS18VIUIKUSYENY NsIudivnisns:riiA
[WhemsnosanassUSURIAESTovAUUSUNY Tagudo
doRULALUNYL KEDUANARSURQUDU 1a:tRADIUSIUDD
tuNsasoDaDUTDIADDSLCINVA

(3) usung d:lKADIWLTUSSSULAAUASDY
RSDVIZHUALSLIEDVMSNDSAADSSUSU SounvyAAan
KAD1WSOUDDluNISSIBVIULAUNSIUDUNISdDUADU
MsnNo5aADSSUBU

(4) ACUNSSUNISUSUYN ADUINSSUNISUSKIS Llas
rgdanmsdovUfjudauldunuuagnotiunmscadiunms
nosanassUsu uazdninAtunistknisdolasuua:
aduayuulgungcaumsnosanossUsU IWodoans
TUgowdnviuta:ANNgdovnniIg SOUNLNUNDU
ADULKU aUYDVUTEUILA:UIASNISCIva tWDTK
tu:auAuUMsIagunlaoyovaniwssno s:ildgu
UoUvAU LlasinMKUQUDVNNKIIY

(5) RWAns:rinmsnosana$sUBUD:ADVIAsUMS
worsturlnunivddemus:L0guRusyng fkuald
ua:0wlAsUINLMUNNKINY MNMsns:UURaNNKY

(6) USUNY datkinisdoarsulouigniscodiu
n1sNosaAas$sUBU TUFonlsavIunns:auluusynd
WIUBDOMOAIDa 13U MSDUSUWUINDIU S:uUdDans
Metuyoousung LWatkRiAgIdoonsiuta:thuloue
Uufua wWudu

(7) USU¥NY MKuavoLNIVNISUDVLIUVILE 1ag
dolasulridnisdoaisinainkalggooniv IWalk
wUNOIULA:RDEIUNEITDLAWISOUIVIU:UFIUADS
avdy wamatkduasmsmsuntoonudviu:ud lago
MsUNUD0AIaUUDORUIVIUIUEDEIVITUDIQ LD
hanldgonisgnavinukiognlundranliidusssy
soutodmsucvdvynnalivoasIaouUAAMUNNIU:LE
ADMSUSLINL

(8) U3UNY UUAULIRAAICYY AM KéouAAadU
AdDVURUAKINARLAYOTDOAUUSUNY S190IUMSa:Loq
ulsugdadumsnosanSSUBUUDVUSENG

(9) UsSU¥Ng TUTYUIYIUNISASSKIKSDNMISAQLADN
ynaINs Mstdouchuruo Msinousy

mMsus:1IuWaMsU{UavMIU ta:MsmkuaAaaULNU
UDLWUNDIULA:gNIIVUDVUSUNY pgiotdusssuua:
Weowa (WalavuiunisnosanassudumatuavAns
wa:tdumsasionanus:AuirLNwUiNvIULa:gNINOUDY
usund

(10) usu¥ng datkids:IldounsIONDIsLa:S:Ll0YU
Ms90890910 TagrfKuadvIdu MS1V8IUPDUA
Sanus:avAtUMSMISITMS La:Isu Bodoodionais
nanguAsauUs:NoU ta:dinisfknuasiuoaula
luudass:QuognvLr:ay

(1) tWaomdWwBaulun1sdtdun1siutEovni
ADIWLFYVFVAUNISIAIANISNDSaADSSUBUIULED D
AocalUl 1RNssSUMS USKISILa:wINvuILYDLUSUNA
AovURUAAI8ADILSIIASDD LLa:AsdDdDUIRLUBA

(M1) nIstk upuKéoSUUDVAIUALA:NISIAUD

Susovo:dovlJulungivlusola gndov
ownnkuie WumusssuldgunIoNIsAN
UnarndaUs:wolidoutuyaAftkui:aw

(11.2) MstAKSDSULBUUSDIA KSDLDUAUUAUUCDY
Wuldogholusola wa:qndovmunnruie
Tag@oOUUIDIMSTIAKSDSULBUUSIA KD
ouatuayuaonailaidumsawsions
aaduuu

(11.3) tunisatdufion1s nis@acio NISIPSO
msus:ya ta:mscidumsaua AUKLDEOIU
nAsgKSolonsu:AovldulUagnolusola
1a:QNADLMUNNKIIEY UDNDING NSSUMS
WUSKIS wWUNDIU Ua:andivuaousung
o:dovllAKEasuauULLIUNNIUODUYDLMS
dwaufonis

MSIMsSWaNsSUUyasu

usung DulgungaduayuuaimswmsunUooans
uuvgsu Tagmsunuadennddsutigddooliso:du
wunNvIUu BUBU 1a:doAUSDUTIDADYADIULAISWIU
AtuARYAWLTULYYE mdoiivADulduDMALA:
l@EmwAlIRgUAU TWa:daansduwumu ua:Tluidon
Uualusosdutudovuootdound doysi@ mau mun
dWD (WA 21y MSANUYY dND:MOSIVMY KSoaU:
nvavAu soufivdatkinmisQualuiissivupousyNd
W TUDEulRgddooAuMsa:l00aNSUUBEsU LU
NIstBusoviuldn wa=nisAnAIuNIvtwa Wudu
uonond UsUNn4 Tadviasulkdnmstins:3omsufua
mudarmruamuansuysgsu lagdatkimsidaousou
tunIsuaavAdIAQLAU La¥DvYNIVIUNISSDVISYU
drsurRTasuADIWIFKIgDINNISYNa:LT0&NSDU
(HaPINMSALTUSSIDUDOUSENY La:cauMSIgadeN
mJauAds

nod (WatknistAswansuyuesulduluagol
Js:ansmw usydng TaddumsasivovAndIusau
ansuyussulta:uansadinlkynainsyoousyndg
Jiudmunandnsuyuasu

msuUfuaciausvviuagivtdusssu

UsSUNg assKUNHVADIUEIATYUDLNISWCUUN
nsSwensuyygua:ufuadausvviuagiotdusssu
suldudoduno:¥ogIWUyamuDLADMSILALESUESID
ADWaNUISOlUMSUYLIULAa:MSIDSYIAUTODEVEVEU
YDVLUSUNY upuIAa Nod UsUNngldrkuaulaule
ua:uudUfua aod

usun qQlau Sna (Ukwsu) | 77



(1) tMswansuoowunviuMuKaNdnsuuuvasU
ta:unuaamunnKkuIgLsvvIu

(2) SatKONS:UdDUNISIIVVIU LazldouTunis
Swoiudusssy soudvnisfikuaAIDULNU Las
MSWDISEUINAVIUADIIGADIUBDUNMEIANS:UDUNS
Ussiouwanisrinoiuntdusssy

(3) dotasuniswauuiunains lagvalkidnis
D0DUSU dulun Wnpusuy soufivdoynansinsouauuun
ta:AnousudBINISAUCIva AtAgdTovIWDWAUIUN
ADIUS ADWEINSOANgMWUDYUAAINS SOUfioUgnily
AAUAGNG DAtusssy D3usssu ua:msrihvouduiu
uniynans

(4) Satkdadsadnisaiucdiva dmsSuwinoiu
muﬁnamuwﬁmuo 1su Js:snudoau 0udu
wazusnintiooInAnNnrefMIKUQ WU Us:Auguniw
wa:Us:nuguakq Wudu soufivnstkiduyduKaD
Js:nndiva unwdnoiu sy nuUNIsANuILnyQs
wazduydeUuio Wudu

(5) vatrdusmsasdogunNwus:odunynaINs
nns:auduuavLUSYNY lagWwoistunINUodsAUIEsY
MWUS:AU D1g WA La:aNMwidQdouumsimuyov
udazynna

(6) Ardunistkwunviuduaviuldogiv
Uanane ua:dguaunustuaniufrhoiufd Tagsatki
prasnNIsdovnuniIstnagudikq ua:lasuasioti
wunviuddaddnauadwdanany soufio dans
ANousy ua:dvlasutiwinomudguauiond ua:qua
amuRrhvuikgnauanunu: D2 WUaaNUDEEUD

(7) WalomatrwinoiuaiuisnuaavAdIUAQLAU
néosovlduulfgdnunIsUfUaagvlulusssundo
misns:rAligndoviuustng soutulANISAUASDYL
wunvuAs1goIUEDLAYNED

ADIWSURQBDUCIDANM

USUN JOUURD:WaUUNEUAILA:USMISUDOUSEN
oA WWowaloua:Us:Tosligogavovanmua:galu
tuMsURUACDaNAAD8AIUSURQEDU La:nUBDdad
aod

(1) usS¥ng AMGLAVATUNIWLAUIASTIUYDD
Jumua:Uus:ansmwiumstrusmstdudhAcy laausung
LoWIUAMSIE300aURTATUNIWIA:MSHAARDLIASTIU
SOUBOWULIS:UUMSUSKISMSUSMSLWDtKaNATALS
FuAmua:lasuusmsAdAtuMw Qnauanutuzaule
uazlasunuWowa VA

(2) USUNY GlASoNsAD:WaUUIAQAUSUAILA:
usMstnagiodatlion IWoapUaUDYADIWADVNIS
UDLaNAN WalkgNAIAISAUAILA:USMSAKAINKANY
JAtUMWIAIIASTIU La:QSVADIUCADOMS

78 1 UsBN Qlow DINa (UKIBU)

(3) UsUNng dadutunisaarantdusssu lagd
ulguiglumscilaumsikgnATasSUToYaINuIAUFUA
La:usMsUPLUSYNY Agndav TWTaLbou AauLA%D
neoluuuILAUDSY IWalkanADUoyangndoola:
(Wgowalumsaadulo

(4) usudng midviivAWUaDanNgUDLANM La:
yoduRo:tkanAIaldauAua:lasuusmsAdAtuNw
La:dnd>1wdananeaiuuiassuLa:NNs:tdgutoUvAu
cduAWUanasielus:auaina ta:muAnnKuIgfmKuQ
SouUfivDNUUU d$I0aSSALla:WaUUNFUAILA:USNIS
oglaun LWalkgnAmDAWUUIDIUATUMW UIASTIU
ta:Ad>WUananNgyDvIUMLA:USISUDVUSBNY

(5) usuyn« D‘OIﬁUs:uUQnmETquus’lv‘\'/aIzSZu
msdoans@acdanuanm soutionissuidovsooiSuu
lﬁaaﬁuammwuaoéumua:uémsashoﬂds:a‘m§mw
Walkanu1snaouauavAIADYMSUDVaNATGDE0
SelaltSe!

(6) USUBNY d:SnWUDYauDYaNMBLOuUAD AU
uao:iddoyadonadIUBuMvNdsoU

(7) USUNY SOROADNSSUCIDY IWDLaSUasIv
ADWAUWUSS:KI10aNAT La:s:Kk310aNAINUUSENY
Rgvdu

msqQuasnudoudadou

usung Ko wdAtydonDWSURNQEsDUCDIVAL
tumsquasnudoudadoulagusyng dildunisua:
ADUAUIANISWAQdUAILa:NISIKUSNISUDOUSUNY
OUTUMUNNKUEAIREITDLAUMSQUASNILEOIDOdDU
pgdhvlAsvnsa

MSSOUWQUUNBUBUKSDAVA

usung asskuniivadudAtyuooMsAdussio
taulasgivgvdunetdndiusuRasoudodoAw
(Corporate Social Responsibilities) Tagijoiduns
Js:noufionisadendiuquatoividdoriddoulalde
LASUYZAD FOAULA:FOUD0IDUDENDTATUSSSU DSUSSSU
1LA:DSSENUSSTU BOUSENY K3L3IMsAdussAoMeld
ADWSURQUBDUCDAVAUD:NDIKINQUS: TosUcdodousou
wSouNUMSIDStYLAUTOUDVLUSBNY Lv‘\'/aq\)z-jﬂ:nm@u
WuhdwussioMUan Mav ua:tkusmsaudaqnoasiv
ua: gunsadanucvUIuLUUASUDLDS USENY TADW
youRo:dtdussAnluwsauiumstkaoudiAtyZo0
ADIWSURQuDUCDAVAL LWDBI88NS:AUATUNWESQ
UDVALTUBUBUIKATU SnRvljorIolWawaunAtUMw
Foudadougogodu

usung wsauldudoundotunistknisaduayu
TAsvn1sdIva yovdaniuumsAnul anidumaun
FMUWENUIAUAKLDEOIUSIEMS SNAVIKADIUBIUKED
suBURTASUWaNs:NUDINAYWUACIa tWatduusy
WANAULA:LESUASIvAULTOUNSVIKEUBUWSDUNU
MSSTYLaUIaNIvssi



TAsvNIsBOgNUS:-auNeUINdDU

qQlow 1uwavdneuinou

DINMORNNAYAIAQTUIUSVKSARUASIBSITEY
aswanudemelduson3o UsssrsuluWuinsn
25 Snalasuwans:nulagaso NOUIAUAAUDINIS
£1$NIsA 1A%DVUDKL 9a9 MUSUNY as:kUNGY
anunisiAdowans:nuAUsUBUTagSOUWURAD
qlou awlguasissiidoyusuluusidudLNaIdD
ADWINABONUDVANSUIDEIDYIDUNU ADYADIIKDV(EY
AOIRAUUS:3IU SNAYN1OUSYNY Aovnisuaqv
ADIUSURQuoudadoAu dolanalhtnalasonis
“qQlaw 1@uwadndsiothnou” TgsOUAUKLDUIUMASY
dun tnAUIasINDIISUBISIVU Layalsas1oysd
sssuaMuUSDIALA%EVUINA USInA yaAMsusoA
sounvau 838,500 un

! M WBSINGL

Qlou 1AuuY 1EUTN

unKloDINMSIKNMISaUUAUUKUDEVIUNASY
lagasoudd mousung [asoudonuwusgasnossno
$:QUNUU3DIALDUBDEKADHUS:auanNnAslunsod
WuTAsSLMS “Qlaw [AULSY 1AUSN” BosouuSoIATALA

T T O
_m..p—_wu_-'.-—ﬂ. S - A=

usunlawgisoulasvonis SAVEUBON lag
yalssoundaryny doduduvulas AruduA Judanns
$ouUsDIALAZEVaUINAUSTNATALAUS s IsUDIN 21
suBU (16,240 ASDISDU)

13 uusU (2,860 ASIIZDU) Yarsow 818,500 uIn SnNv
tFADW¥dgndowunvIunldSuwans:nu Yan1sou
303,000 un souaAmMsUSDIASOUNYEU 1,121,500 uin

msaduayunumsfAnu uaznonssudinSuanivumsAnu

ALuUnisUAGDONMSYNS:AUATUNWESARGUDY
Js:s1su USUNg 1laothudiondudiAtyuoonsAnu
gotolduwugulumswaunAtuMwasa 3oTATMSIK
msaduayumsdanonssuidoasumsisous Tagdu

WKUnSgutuanuAnuIdddusOUUNISdQNDNSSY
AuUs:Tosd Taglul w.A. 2562 TadnIsusoALDU
aduayuanuAnusiuoundi 40 ukv YaA1sound
528,935.05 un

usun qQlou Sna (Ukwsu) | 79



o —

nmsmuuvisvamuuAaun

UsSUNg 1&oudionudAtyuovamUUMAEUNED
tioldungandendatouovyusu SoIATNISIINSOU
ADNSSUMYANEUN SoURVSIUNeUDdechoa twatdu
asistusUs:losu wu adelaulwds:auws:aluan
U JQUKIDUISIY DVKIQQUaAsIssIU Yan1sou
3,780,680 uln Snﬁ\)&?\ﬂdaauaquiﬂsoms a:
fivnssunioAaududu yamsow 205,077 uin

msauuayunudgvIuUMASTd

usUnd wipuAtKADIWSOUTDAUKUDYVIUNN
MAFoU IWalKkADIWEDEIKAD SIUDUADILE:QDN
auuayu WWanatAiNanIsWauIAtUNWE30a810
godu TagsouusoAlAgovionNIvNISUWNETIRLA

Isowgiulaasswans dokldaguasissid o1n
1AZD0aSIDAAUTWWAKDTD YaAh 2,000,000 UN ua:
$OUAUWUSTASNI0SSADIWDUSDIASOWEIUIA Lyan
2,500,000 un

uonrlooinMsaduayuanuwegIuIauovsyula
udd> n1ousung golddnisauuayuionssusutdu

asistusUs:TgstiuookudgvIudundt 164 Tasvns
JaF1sound1 611,575 un

nmsdudanssuunazteguwsudIanssusviaoInNsatduviunidADIUSUNQBDU

dodvaAu FoudadouuazHiidsuldidy

usunUhuudAQluMSsSURNQBDUCDEVAUINUSULS
ua:AaAutAtiaudanssunivssionasious:losd
ADIEIUISDlUuNIsudvdudassivua:dony lagd
msad1soons:usuMscioa ypvssiAdIduNsagu
Uoauushriathlianuidsonéabnans:nutunmvauca

doAuLA:ELUD0dDUKSDTH D80T LA-ANUIKILUONY
80 | usun qQlow SNa (urmsu)

UATUWDAAWANSNUADNATD SOUMOWDISUNIA:IIAS 1A
NS:UDUNISNISAIVIUDEIVA:IBgQASDUA]UNNATU
WWaagvlomatuniswaunlugnisAuwuudanssy
NVSSAD La:lWoAWIDSYIAUTAADUAAUMSESIO
warhlsuovssiooevgvgu



NMsAdUAUMIluLa:
ANSUSKISSaNSAIULEYY

ADILAUYDVAUENSSUMSUSEN 1NEIIUS:UUMSADUAUMETUUDOUSENS

AU:NSSUNISUSUNTATAADIUE1AAUNAS
fiuqQuausyng thds:uuAdUAUMBTURLKUI:EU
rtkNIsURUALIUDTUS:ANSNW La:tfiaAduuulD
DENVAUMAIUNAST MSAILTUVIUYDVUSENY au1sn
ussadanus:avArsadnung msufuavmuluucias:=au
AvAUNAgNS AuMSURUADIU GIUMSSIEOIU SOUND
AunmsUuamuuleue N s:108u tauiaUoAuciivg
AtReoTY SOTAUDUKINETRATUINSSUMSASIDADUBO
Us:nauddonssumsaas: UfuakhAtunisaauniu
ADIWLWYOWDSOUTVADIUEUS:ENSWaUDVSIUUNIS
ADUAUMEIU Ua:S1g0IUIKATUENSSIUNISUSBNWONSTUN
oghvaaus

ADUNSSUNISUSUN llazAtu:NssuN1sasdoaaula

SOUNUUSELTUADIWLWE DWDUDDS:UUNSADUAUMETU
yovUSBNY Us:onU 2562 cnuuuuds:tiguyovdidnoiu

AQUINSSUNISAINUKANNSwaLa=aatanannswe

BoAsaunauludiucioa 5 diu Tdun ovAnsua:
ANWUDQdDU NMISUSKISADIULFYD NISADUAUNIS
URUAODIUUDLAIEUSKIS StuualsautlnFAlazNsdoals

Joya Uas:uumsaaaiy BuldWiunswolstuIIn
ATUINSSUNISASIDADU Ua:AtU:NSSUNISUSYND
ADIWLRU3T USUNY Ds:uunmsAduAUMETURLKL:EU
IWgOWD

uoNOING USUNY IaStkDReasIDaoumatuunv
USUNg SOUNU USUN LAWUS N0Tse douldndd 91na
WorhKUNAUSLIDUAIIWE OWDLA:ADUDUS:INS WA
YUDVSIUUNISADUAUNETUYDYNISANTUVIUKSED
fionssuciva Metuusdng soUfivsS:UUNISUSKIS
ADWLFYLIA:NMSAIAUQUANDNISUDVUSYNY D810
alaus Watkiianoubuto3usung GnsAdUAU
MUUAG ta:0msufUaMUS:UUMSAUALMETUA
271013 TagldinismKuauNuNISasdDaauNIgiu
Us:5UUhLauncon uzNssuNISasdoaouLwawoIsaun
DUUA wa:dni1ss1gvIuWaniIsasdvaaulagqsvco
ACUENSSUNSAsIDaDUDENvaLEauD twatkidaowdu
Dds:a:a NSNSV IUNAMSASIDFDUIADEVYNCADY
QASVMUTDLADDIY

usun qQlau Sna (Ukwsu) | 81



DVANSLLA:INIWLLDQAdD

USUNng DnisSalasvasivovAnsIWalknas
Jnuaviudndiuadovuddiknuidy Lla:doandoonu
amwssAoAWasuLUao souNVDNMSS0avANSAIED
donisAouAuMIsURUAVILUDYANEUSKIS Taglsy
AoUCDVAUSINDUYDVAUENSSUNISUDVUSUNY BV
Usznauddenssunisitdurieuskis 6 niu uas
nssumsmauanz‘imflunssumsvgnsoqchﬂﬁmmr‘i
NSSUNISASODEDU ULa:NSSUNMISaaSs: 5 mu MKkiums
WDISCUINMISAQFUIDIUNISUSKISDIUCIDA YDvuUSINY
UMsSAUDIUNDNUDENVIKUN:AUILA:TUS:ENSMw

WWddUUDLNMISARVDVANSNISUSKISVIU USENG
TduuvuenkihAnWSURQBsDUABADU TNsrkuQ
tWnuiglunisaitdussio Tagnisikuatlinung
uWuvIU sOufivmMsmKkuanagns NMorWigdanIsla:
WUSKISLAa:a1gv1udItdunNIswoIstuILa:nIKuQ
WhKuesounu Sodauuldsausadiaumsidogo
gUs:ansSwa

USUNg Tdsadorusevmuasioaaumetudu lag
twduasodontuzNsSsSUNISAsSIDADUEVDBI8TUNIS
dotasy doow Us:igu wa:usuUsvs:uunisndunuy
Metuyovusyng 3nNokGo

MISUSKISADIULED

WUMSOIVUWULA:NMSUSKISOIUUSYNY ONS:UdUNS
tumsdarhuwuuds:UAGIUKUEABaDULE:SaNa
16 Matd3dunAdnrkua Soduaaulumsdarniwuviu
D:0n1s3tAs1:KdvUoduAdIULdgoiudiudiva
AlfgsdovtWaluildtunisiinuanagnstunas
Aduviu aanaoubindoviiatunisEiaua:aamuna
ADADUIKUN:ED SOUELIUSK31OMSURUADIUMULANU
o:in1s@aaivuazus:loudoSyAd IULIEgVADIDD
Wans:NUCoNISAIGULIUULNUDIUADYNA1DDEID
aaus wasxindUodenduiduonudsundaviu Kéo
WUGUDINATADNSUsLOUTIUGUODUMSIIOUNU DA
gnisusunagnskiarmkuauiasmsiwoUoviuua:
sovsuAULEsLUUTdDEOAURDYA

NSADUAUNMSURUGADIUUDONEUSKIS

ACUNSSUNISUSUN TAudodvAtu:NSSUMSEDe
Us:nouddy AUINSSUNISASIDEDU ATUNSSUNIS
dSSKIla:MKUQAIODULNU LLazATUINSSIUNISUSKIS
ADIWLEYD BoAuzNssuNIsAvnaldldufudviu
Meldudpula KiNALa:AUSURQBDUATASULDUKLNY
DE1vIASVASQUALKIUNEW

UAIUNISUSKISLIU USUNg TamKkuQuaulua
31U KUNA LazAdWSURQBDUlULda:riNADEY
HU:EUUKANNISNSIDNE8IUND SOURVEUIAsMSiU
nisGaauiknisaltiuviuyuovusdnua:usingoy
WuTlUaunns:109uupoustng ta:NnKINeRIRLITDO
Aod USUNY DNsrKua3donAURSaUIWOIKAANID
mMsmougavnnNKudeUdUTUtuMoLlGednu ua:lad

82 | USUNn Qlou HINa (UKIBU)

msUszduwusdoyad1nAtngsdovAumsUfUavIU
oghorddvuaaliaus

uoNOINT USUNY TAsOUSOULa:rKUQSCUUSSSU
20ANSTU 1a:lddoIasufioNSSULAEDAUSAIUSSSUDVA
nsagivdolliov 1Woas1vAGyU LUudNILURUA
amwuwadautumsrvuftdulonmwua:anandovnu
$ousUng 1839313UUSSSUDVANSAVNA1DD:F0LETU
tudiupduBadaddarktiifuazAdIUSURQBDU
vaowunoiuldniokdo 3nAvlduwdonandulug
A wWESolusLNAC

s:uuasaulnAla:Msdoansiolya

usUna Tadatkds:uuasaunAua:nsdoans
lagyvtdufivadugndovauystiuovdoyalaui
ovAUs:naumuA W duLa:Woows Didorians:
Athur:au Oacwibudouu ta:Adwa:adntunis
[WhBodoyauDVRNINEITDY AaDADUDS:UUSNIADIY
UanangtumsUaonuidndladdsulaidslutimango
JoyaansauinAndacwaAtuKadayantiunudu
SsuuMsaanu

usung TA0N1SAQMIUNAS:K310NISAILTULIU
pehvallauslagusks ta:imsdarns1gvuAY
AunthuaoviulagyUuaviunsuRasau Mk
NS:UOUMSAQMUIA:MSSIVOIUTDYANFDAAADVASY
QIUADIUDSY FVWalANISUSKISVIU N1SAQdUlD
wazmsunluUoyky W0ulUognolus:ansmw aaaaou
msdatkbrheasooaaumeluyovusdng tWaaamu
1a:Us:LIUAUIWEOWDUDONSADUALUMETUADIDTS
oghvalaus

Jolyarkdrnunasdoaoumaiu

tumsUs:yuAtUNSsSUNISasIaaU a3uA 15
wouMAU 2561 TALCVADIR U1va1dUSIdY WSUES
thdsodukuvKroKtRgasdvasunetu dotdu
WALOUMSASIDADUS:UUMSADUANMETUYDOUSEN
WatKUtoUDevIUasIDapuMetudnududas:
awrsafmmkiAtunisasdoaauldogivtdun Taulk
S19vVIUKWANISAsIDdoulayasvEDATUINSSUNIS
Q1SdDEdU

uonoInd UsUNg Tdudvdo KPMG rwthAtk
msatuayunIsUfUaKINAYDVKIKINAI8ASIDEDU
N8l 1WalknN1sas2DdoUsS:UUADUAUNIETUD
Us:ansmwuingodu lagbuingAnisug Annanuaina
wa:uvanUguuws anacuid WunsSurasduKkaniu
nIsUfuUaKUNAtANIsaduayunisUquarinnuov
KoKUNeasdPaDUMUUYDOUSENY



S1UVIUINANUENSSUNISASOVADU

ACUENSSUMSASIDEDUUDY USUN Qlou 91 (UKsu) Us:NpuadgnNsSUMSDas: AlUG&ousouluMSUSKISOIU
9wou 3 mu nnMudAtuauudasutou ta:lduluaudarkuauavaaianannsweaukous:inAlng wa:dunoiu
ACUINSSUMSMNUKANNSWOLA:aa1aKannSwe BulasSuMSLCvAavYOINATUENSSUNISUSYN Aol

1 wedgong  §sdBsna UsS=s1unssuNIsasooanu
2. U1gaasdy  QDVSAUWUS NSSUNISQSdDaDU
3. ugsaa novUs:ys NSSUNSASIDEDU

lagBuvandusIdy wsuans diurkuv Kokihgasdoaaumetu MuihnulauiymsAUNSSUNISASIDEDU

ArUzNssuMsasdoaaunnritu WuRAWS AxWauIsn Dus:aumsad TagldufuavmiumukinAta:ndIl
SuRQBDUATASUUDUKINY AD8ADIUSDUADU Wa:dAuldudas:oenoiweowsa MeldnnuasyavAtUNSSUNS
asdvau Boutusaulnmiuw TAdMsdaUs:BUATUNSSUNSASIDERUDIUDU 5 ASY TagmsdduvundiAtyasula
avd

1. dounNius1IgvLIUNIVNISIOU

AtUzNssuMsasovaauldaaunuouMsIousIlasuia vUMSIOUUS:51U DUMSIBUSOUYDVUSUNLLA:
USUNgDe SOUNUREDUUNYE WUSKISUDLaNgMSLOULa:Unys La:angasdvaoumelu 1agidmsasovanunIugnao
ASUBDUYDVVUMSIOU MSUSUUSOSIIMSUNYBAEIATY MsUS:UItuUMsnIoUnyd A WIKUN:auuaouloungUnys
msuaoomwmﬁuuaovgaaudrgfsiuLJs:léuﬁ'ahﬁrg SOUNLUIASTIUMSEDUUNYE 11a:NASTIUNMSSITVIUNMOMISIDU
vovlngAdmMsWasuulao mstdamsdayaluoumsidusgoiwaowanuda ua:duus:lustdantdounisiou
TasRaauUnyBlatAAWIRULLUTUDIBaUTuCGD UMSIDUYDVUSUINS DA IUgNAD VB BalAdulUmuIsaguMs
$190IUNYMSLOU

2. dounus:uumsndUAUMYU

ATU:NSSUNMSASIDAUIAEDUNIUNISUSILTUADIUIWEOWDUDVS:UUNISADUAUMETUUDYUSENY 1oy
WDISEUNDINSIVIUYDORASIDEDUMETULAREDUUNYE IWalAUUID31MSASUAUMETUUDOUSUNG TADUKLI:EU
WeowatumsUovnulla:aanduidgonooo:iadu TagdAUIRUSY USUNY DS:UUADUAUMETUALNEOWD LAz
Us:answaciomsaaussio

3. MISUSKISADIULEYD

AUENSSUMSAsIDauldaouNIULa:US:LlTUUS:ENS MWUDYNS:UDUNISUSKISADIULEDDUDOUSUNY Tag
IKONMSOQAOATUEMISUSKISADIULESD MKUNAWDISUNLA:LEUDILUADIUIEYVAEATY SOUDDIEUDILNUUSKISADIULED
La:damuwansusKisndWLdgvND:doracoldnigLa:nagnsuovusyng

4. msUjuadounnruug

AtuNssuNIsasdodaouldaauniunisditduviugovusdn JA0uTUOIUNNKUIEAAIaKANNSWELKD
Js:inAlng wazgarmnuauoousinimAuqQua sounvsunsiunisilagundavyaonninouicivg Adnans:nu
domsadussiouovusydn

5. s1wMstAgdlyviu KéostunisiopAILTALSONYNAUSToBU

ACUNSSUMSAsIDaauldaoumutatkAIUIRUGDSIWMSALAEITEVAU KEDSIIMSADIDTAITALED
mowaus:Tosiuooustng tivawostunsimsrsigmsimsdidumsmutdaulussivUndogvauikqaunacui
aaakannswed mruals TagdAoutRus usENg URUalagndavmuincurAnmikualyd lagtldumsrhssiounanatu
fionanaukaauna UmstamwedpyaneogndavAsundu ta:mdviivwaus:lostivporddoulaide

6. MsSMNUQUavIUASIDIDUMETU

ACUENSSNSASIDEUTAEDUMUMSASIDEDUMETULWDUSLTUAUGUS:aNSNaUD OKUDEvIUASIDEDU
mMotu Tagldwmsaunfivkannisasdovaou 1aettiudoos:AUAILLEEVUDVADNS LWUNISASIDdDUMETUUST
JoaDINSIWOIUNAMSASIDEDU MSAAMUNANMSUATUMUSIVOIU MsasIDaaululs:IGUREATY ua:tkAuu:th
tuMswauuUsudsomsURUavIuasI»@ulkdUs:ansnwia:iiaus:answa sounous:iiunaviuds:510uo0
KUDYVIUASIDEDUMEIU TagdADIUKUDY Nisasdovaoumeludadiutdudas:ikui:au ua:gus:answa
BoO:EIuFOWAIRINAMSADUAUMETU MSUSKISADIIEDD ta:msmiAuquanomsid

usun qQlou Sna (Ukwsu) | 83



7. mMsaounmumsUovnuuaasdoaounisnosa

AUENSSUMISASIDaoUlAaDUMUMSASIDEUNISNDSA SOUEvaDUNUNIASMISLa:NMSMHIKUQLUDINID
(Bodoonumsnosan:iNadulalus:uucvg MKUATADTNSSUISDVSDVISYU MSSULDVLUIUIMSNSMAQUAS
UnUoorudoun:ua aasanvtkntfeddovlumsaitdumsaauadudooUuamuiuaauagvAsunou

8. msworstunAaidan uazudvdvIaouunyd Us:51U 2562

AUINSSUMSAsIDaUlaWDIstU Aaidanianuunyd TagwoistunoinAowiludas: $o1duo Waviu
wa:A10oULNUAIKUI:EL WUdldUausWanulnydoinusin Twssdolaasiond Alasa 1odooa d1na
dontuznssuMsusUng ua:ldsuayuaudoavtAldudaauUnyBuoousing DINAUS:EUALUINSSUNISUSUNASON
1/2562

asUdumwsoulds AtuznssuMsasdIvaauUldUAUaAKINAA uAIUSDUARUDENVITUSES: 0aDas:e:dan
AUAUEOIU DA WTUSHIE 1a:05ussSuUuMSAILduvIU MUAS:YISUNNUASATUNSSUMSASIDaoURTASUDUUA
DINANUENSSUMSUSUN TagdA1utEu31usEne Gmiss1gviu Jolyamomstdu Boldsarhduaghogndovtuans:aAny
aukanmsUtyBnsusovrslULa:dmsidamedoyangoiveows Jmsdiduviusgogndoo Asutdu @atiald
Js:uUMSASUAUMETU 11a:MSASIDERUMEIUALKUI:EUIREOWD SOURY UAUAMUNNKLNY s:108U JoUvAUR

i S —

\ReadooAumMscidussiouavusung WUTUmMUKANUSSBNAUIaLa:MSUSKISAPMSAA JAowlUsolatumsduduiu
asovdould ua:snunads:lgsu vovrdddutngdToonnig

(Ledwng §sd8sNa)
Us:s1uNSsSuUMsasdvaou

84 | USUN Qlou HINQ (UKIBU)



S18N1SS=KOVNU

S1UNISSEKIIVAUYDVUSUNY LazusSUngone

yaA1s1ms (auuin)
dnsulauga
3uf 31s.A. 2562

anuou=s1IMS

yAAanoPTAITALID

AW NTULA:AUAUIKAOFUNA ADIWLAUYDVALUENSSUNISASIDEDU

Uovs1iwMs

11 AHinaura:anmsdoldundo
AGLIUAMNDVKIARUASIESTT

1 uouaen ua:
uUsUN wULAUTUODA DINa

msrihsiomsdonandusienisifednu
JunsSwgrsSousnN1s BvoidoasiAsLa:
oulumissnduldmusimua:ztdouly

UsUndg W¥IAAULAzDIAISABSILNDLEDY
YvKIagUasIssIt »INUSYN WwWULAUTODA
onawasldundvdum lagidoasiAsIn

- Ao 0.96 ) i ,
S Us:oulagrds:igusds:Nlasuaouthusou. MsANolU TagdasiAiiavnaidmesua
oIndunviu na.a. wa:iongdoyoui 3 U awsiAmnUs:ioulagrus:igusindas:
Boauisnuengs:goaINsisIldsnasida: AldsuAdIUIEUBDUDINGIUNDIU N.a.Q.
30U SVWDISTUILKAU31ISI9N1ISADNATD
daoruddulnazauikaaunaua=tdu
Us:losUtumsdidussivuoonduusynd
2. USUN nuUsISU SINa 2.1 st ymsv1gdum usuna Yiedumds:nniadoutsainoiudu  misrhstgnisdvnainotdusionisssio
- 5191A0INMSUY 016 doutnngthunusun nusisu Sina laedsim Und laedsimuaztdoulundiUiadounu
S waztaulundlUiadoununisriisignisnu  msmsignmsiuyanameuon
- ankdmsm :
R uARaMyUDN
- 92QuNUIAUYIQ -
- WUS:H310VDQ 0.16
- $1s:5:1310000 (0.16)
- goanvindoUargvda 0.00
&
& 2.2 stymsBoaumaisSosy 19.57 USUna BodumdiSosU »Inus¥N nusisu Nismsignisavnaidtdusignisssiio
o) . Bodum 9ina welthusnuhedatungnmusoussngd  Una lagdsimuaztdaulundlUiadounu
3 N lagdsimuaztvaulundldiadoununisil msmsigmsnuuAnanmguan
c - WIKdmsm N :
e R S1wMsnuUARaMUDN
3 - g2QuNUIAULIQ -
=} : :
= - LWUS:KD100DQ 19.57
2 - isss:h310000 (19.57)
= - goanvindoUargvda 0.00
[oe]
Ul




n

uLe neld unsn | 98

(nauun) v

yARafDTAILTALTD ANUUESIMS

USUN NUNDYLUASU HINQ 3.1 stgmsuigdum

yaA1s1¥Ms (auuin)
dnsulduga
uf 31 s.A. 2562

AW NTULA:AUAUIKOFUNA
UDVSIIMS

nod doudidaunsnmiAu 2561 NauUsLNe
vigUs:innaunsaiua:tnsooigatinoiudu

ADIWLAUYDVALU:NSSUNISASIDEDU

nismsignisdvnaintdusionisssiio
UJna lagdsimuaztdoulundidiadounu

- swwldonmsuy 0.59
ankdnsan doulrodlAun usun nuNPYLISU 9INa lagld MsSMs1IwMsSNUUARAMYUDN
¥ R s1mMuaztdaulundlUadopunumsmsigmsnu
- g2QynNuIaULDQ 0.04 yARAMEUDN
- LWUSK310V0Q 0.59
- 1551310000 (0.52)
- gpanvIKdaUa1gvdQ 01
UsSUN LBULNDSTU HINa 4.1 stymsvigdum USUNY vedumdszinnindaotsd@unomuldu  msriistignisdvnaintdusionisssio
. sgldonnisung 8.03 doutkndtrunuson 1Bunaslu $ina Tasd Unad lasdsimuaztdoulunsluiadounu
. s1mUazwauluNdUEboUAUMSMSIUNMSAU. MSMS1IIMSAUUAAANIYUDN
anKkdmsm :
N uARaMEUDN
- 92QUNUIAULDQ 3.88
- WUS:H310VDQ 8.03
- ¥15:S:K31000Q (9.98)
- gpanvindoUargvda 1.93




v1asmsua:guasumsaylinismsigmss:n3vnukéasiomsitieslgoniu

AUS:sUATUENSSUMSUSUNASOA 1/2561 a3un
26 JuAu 2561 Tawoistuoydaulguignsigim
StwMsAAITELAU ta:KANNISIAYIAUTDANAVNIY
mMsAAGIBpUTuMSATaeNTUUNISINSSNSSUSH310
USUNY KSDUSUNYDY NUNSSUNIS WUSKIS K3
yARaRDAWIREDTDY Togansnasulaaod

tunisriistenisitiedlgoiuuoousdng uas

USUngog UsUNY D:URUAMUNNKUIEIIADEKANNSWE

1a:0a10KANNSWE 1a:doUvAU Us:mA AdY 1éo
JoriknuQuovAu:nssuNIsiiAuaalanuuas
aalarannswgd soufionisuuaaiudoaninua
Rgonunistdaedayanisriisionisitieslgviu
wa:kdnincuiduntfesdov Nod WRdE UTAIFeD:
launsawduddousoulumsaylasigmsavnadla
tunscdinnrulIgdvnaldfikualks1onIsh
(ResTovAUbUADIASUDUTaINAUS:UATUENSSUMS
USUYN U3BNY D:dQIRTAUNSSUNISASIDADULINSIU
Uszsutwowoisouuatkaoutiulfesnuausdu
tuNsrsIgMISIa:AUELIKAAUNAUDVSIEMSUU
Aol tumstinrhsiomsssiounanéasigmsatiuayu
sshounantdudoanavmomsmndidoulunmsAilag
MU uazsromshtdudaanavmomsmATidudouly
msMmlaerslU WdulUmuKanmsaod

i P

(n) msrhsiomsitdudaanavmonmsmnbidou
TumsAmlaenolu

AfUzNSsSUNIsUSUNTdoulaldukannisikie
Samsawisnaydamsrisionmsiifesloonuntduds
anavmomsAADBauTuMsAIQeRITU s:r310U58Ng
a:uUsU¥ngoey AUNSSUNIS WUSKIS KépynnanD
ADWIREOTDOIA KINs1wMsAvnadUUTToanaonv
NIsATUANUNUIGYIAUAS Y YBUDWONS:HIAU

AdoyoyINoTUtuamumsnildennu dsgsuncosow
momsmAUsIADINaNSwatumshaudanu:dunssuy
mMs WUSKIS héouAnanoAUIAedToY (Ldducnscd)
Aol USUNg p:darhsiovuasumsriissnssudonald
IWos1901UlUNISUS:8UATUENSSUNISASdDadulLa:
msuUs:suAtuzNssumstunniasua

) msrsiemsitdudoanavmonmsmnluildu
Woulumsmlasndid

nisriistgnisAtdudaanavnivnisAniutdu
WoulunisAlagndluo:dovldsuniswolstuitastik
ADIUIKUTQUAUINSSUNISASIDEDUNDULNLEUDCID
ATUENSSUNISUSUN ua:/kéonus:yuRtioRu (uddud
nstl) (Wawolrstuaydadald nod KU[UAaIY
nNKUIg31IAdgKannNswdla:aalanannswe La:
JoUVAU Us:mA AdY néoUorrnuQuavAtU:NSsUMSs
Mnuaalanuua:aalaKnannswes saunomsUaum
muuamHuomaJnumquoLwauauamsmswmsn
{NUDTYVAU La:KANINEUABUALAEITD

tunscdfAcu: nssumsasddaduliinWEILNY
tunIswolrstuIs1gNsAtAgdTgvAuR1D:IAQTU
USUNd :3alRDUARANRDAILS ADIUBILNCYWIAG 13U
RaouUtyBnéorus:l0usIAMNSWaIaURDAWIDUDES:
WuRtkAWAULREDAUS IIMSALAEDTgoAUALNE1D
WWOTAATU:NSSUMISASIDEDU Uas/KéD ACUENSSUMS
USUN ua:/Kso WioKu (udducnscd) WBiludoya
Usznaumisdadaulo tWalkiutosinistriisignis
avnandnudiduta:innuaumaauna lagrmdoio
waUs:lostuaousiing 1OUaATY Aol USUNG D:UAINY
st1omsAfeaTovAUULUULEQVSIBMSTDYaUS:1U
LAKUEIKQUSNDUDUNMSIBUATASUNSASIDE@DUDIN
WaouUTyBUDLUSUN

ulguronmsmsigmsntnedlgviutusunnQ

stgnisAligdlgvnufointiadutusuinadu
ACU:NSSUNISUSUN AovUfuatkiduluaunnrkuie
J1ddgnannswduazaaranannsweg La:doUvAu
Js:mA Mo wiadorruauovAtuzNssuNIsiinu
aalanuuazaararannswegg soufivnisuquaaiu
Jorkuatfuonunistlawgdoyanisiisionis
1AgolgoAUYDYUSUNY KépuSUNgpumIUUIaSTIU
msUnydnrrualagauinuinUnyBua:RaouinyBsu
aUnNAUKOUSIINATNY ta:KANINCUADURLAYITDY

uanoInd mindmsrsismshtAgdleonunéol
MstUagutlavdnanavia:ldoululAgdAUSSNSSUA
iNuoloonunudoRulned NSSUNIS WUSKISKED
yAAANRDAIWIAYITDVYDVUSYNY NSSUNISATEDU
TAF0:TUINSOUUSUATUENSSUNSIUDNS:ALAYIMAU
MsWostuIMsissnssudunaid

usun qQlou $na (Ukwsu) | 87



MISOLASITKLLA:
AMDSU8UDVHIEDANS

NMSIOLAS1EKLLazADSUIgUDVAYDQNIS

1 mwsdunisaduviu

Ul 2562 nguustng Januandadidunmsudd
nokua 15 awn lagudoiduaivouatned 10 &
Aun awiguaswssl @ wiuAssIsdUl dawisvda
FwDULNU §W1RASSIT S IWS:SIU 2 unu1vUudNDY
JWUBYVIKL @WIUIDUT LA:aEUIUWBSINBU Las
Dohome ToGo 5 awn Tdun wdalAsaunsSeyatndvA
wiAlasanunanns Undanuiutowa inaliladaanunlasis
La:wugAwganu1vuovdou lagnguusydng TAISU
WadidumsauuwssinuutuldouwnASNgU 2562
WWosousuaNMNDIAYLa:US:NDURDMSIUUSIDCUNALA
UDVNSVINWUKIUAS La:dvndalnatAgy douaivn
Dohome ToGo 5 a1 Walkusidoulagsaulivouene
gugnAmMnauautdovlumiansoinwe ua:koLdootked
ADANEMW WUEUBUBUWNDAIADUS:5INSKUNILLU
%o Dohome ToGo WadGuMsiun3vUKEOUDY
U 2562 munagnsSiuNMswolugovniumsdaskuie
WWougnugugnAkASOUAQURUINTU

nguusung SkuiteduAmnonduduAnield
0s1§uAdu (Non-house Brand) ua:uAinietld
a1 uMuDYNdUUSUNG (House Brand) Taenguusdng
Jdadous1gldaoINMsSYIgLa:AIUSMISDINNISDIKUNY
dummelaasidumuoonguussng (House Brand)
Alaulapgvdatlov onsowa: 14.4 Wy 2561 1W0u
Soga: 16.0 WU 2562 vovs1wldoiNnMsUIgLa:AIUSMS
gotuourAa Naduusung Tadvidkuigtwudadou
duAmmeldasidumuoongduusdng (House Brand)
Wusowa: 20.0 Yoo IwIADINMSYIYUAMSAIUSNIS
metu U 2565

2 MWSdUWAaNMSAILOUDIULAIUNIVNSLIOU

nauusung dsigladoutnnduivinnisviguas
MUsMs TagdksulunyBauaasun 31 SumAu 2560
25671 ua: 2562 nduusung dsrgldoinnisviguas
AUSMSIANU 18,664.21a1uun 18,535.17auu1n uas
17,971.82 anuuinawaau shglatut 2562 acavsoga:
3.00nUndaundn lagdakarnanuivinsielaoin
na’uanm16Uﬁaoaomuama:msugﬁo?uds:mﬂua:
MISLYOTUIUDOFIMNSSY Us:nauﬁumqmsrﬂljwrbu
thodAdvKIapUaswSITIULEDUAULNBU 2562 BOED
wans:nulkgoQuIgyovaIYIguUasIssIdaaav
uciogholsiou stelduaonauauinaglugooiaulago
Usucowudu Tagtawrzanuiouinndadidumstéy
Utul 2562 ua:awiawnwssinvuitvoldatkitu
U 2562

88 | UsUn Qlou HINa (UKIBU)

nauusung Orlsdudu dmsulunyBaugasun
31 sud1Au 2560 2561 wa: 2562 innu 3,016.75
duuin 2,684.50 &uuin 1a:2,957.96 S uuin cmuadu
néoAalludasimisduduirinnusosa: 16.2 Sova: 14.6
ua: $oia: 16.6 muadhdu Wl 25615as1rhilsdudiuuoongu
UsUNng Usudaanavtlipooinmsdsuaasiamuigiu
Stg:dU Ua:MSIWUTUUDLAESNURIALITDOAURUE
ns:oneaum (Distribution Center) doldachidunistu
¥ovlaswnan 2 vaol 2561ua:U 2562 sasirhilsdudiuuon
Nduusung Usuchavdulagdanaranuioinddods
KaNUIINMSIWUTUYDVIQFOUNSUIYFUAIMULA
0s1dUAYDPYNAUUSUNY (House Brand) Botdungu
Jumndaasifisdudungonaummeldasiaumau
(Non-house Brand) ua:mstwuduvavsasirhisdudu
yovdumrkartgngusoutivdadounisuigduningu
BoULBLLA:ONUCAVAZVTU Us:Nauiumsnausions
ApauM A avsuazindaulroditulasuiausnuool
2562 yaAmnu 7329 &auuin doduwauioinms
Usudsous:urtumsdodisovAiikiodumaradsua:
1ndoulkodn Nod tumsdvaisoodonalonguusund
[FHhuunnguaumtrdinoua:Baaunduivalianandoo
Auo1gauALas:gzDaIMsIdouamwia:msanaly
uIndu SOUfivNISUSKISVANISFUAIYDVNFUUSENY
AUs:ansmMwundu

nauusung Drihlsans dmsulunyBaugasun 31
Sud1AU 2560 2561 ua: 2562 1nnu 93138 awuuin
438.75 auuin ua: 72551 Suuinawddu Kso
Aaudasimisansinnu Soga: 5.0 Soga: 2.4 uas
Soga: 4.0 muadu Wl 2561 nduusydng Toasimis
ansanavoNsasIfIsuduRUSUAanavUs:NauUNU
MSIWUTUUDLAQEOUAISTIEIUNISUIBIANISUSKIS
dos191ADINMISUILLAAIUSMSIWDSDOSUNISUENY
ssfivua:lasguAUWSDUluNsIWDan:LIauluaalQ
Kannswgd wa:tul 2562 nduusydndg Omlsans
WudumIndas flsduduRgvIUTauDaKaKaNUIDIN
MSIWUTUYDYEQFIUMSEFUMMELANSIFUAUDY
Nawuussng (House Brand) Bullundudumndsns
rhisdudungonidummetdasidumau (Non-house
Brand) wa:nstwuduuovdasifisduduuovdud
Kalungdu soufivdadoumsuigaumngdusouusuuas
aNUCOARFOTU ta:msnausigmsAIHodumMaals
ua:ipdaulnoditulasuiausnuovt 2562 yaArinnu
73.29 3 uun (MsnausiwmsAttiioduAaaouas
IndouThoBIaLRNMGOYaAIAU 58.63 Suun Kéo
Aalusosa: 8.1 voorhisans) ansnUMSIWUTUUDO
dadoumigorgtunisviga:NIsusKisaasiglaniIn
MSYIELAAIUSMS



yaA1FuUNSWESOUYUDYNEUUSUNY tu Suf 31
SudAU 2560 2561 ua: 2562 1nnu 16,566.67 auuin
16,674.63 auuin ua: 18,151.71 axuvin awadu
TQgFUNSWESOUUDYNEUUSUNY doulnodtwuduoin
(1) msnpasvAugns:1eaum (Distribution Center)
avuonisudadiGumsiugovdut 2561 ua:aun
iwsstnuuisudaddunstusovdanat) 2562 ua: (2)
msBonauWasoLSUMSUENTaUUDLNAQ YarKkTaU
SOUUDVNAUUSYNY tu SUR 31 SudnAU 2560 2561 ua:
2562 1nnu 11,805.74 aruuin 11,882.27 awuuin uas
11,691.34 S uuin muadu Toamsulz‘%auuda\)uaogam
ndausoubakarnanoinmstlasuuuavuovsiuou
BTMSMUAKTBU La:BUABUDINGNUUMSIOU
OUADIWARLYMISIBUNUKYULSgUlUNISAILTUYIULA:
(OUNUIUNSUENYSSNDUDVNGUUSENY dDUUDVRTIDRU

UDLNEUUSUNY tu Sun 31 SudAU 2560 2561 ua:
2562 1Mnu 4,760.92 3auuin 4,792.37 auuin uas
6,460.37 duuin awddu (wuduamurlsa:au
Agodula:mstausuigiudous:srsunsluasousn
ul 2562

dmsSumsugroanutul 2562 usvng Waanu
ULNAKOY 1 @ AD @ IWBSINBY BOauILWESINBU
WuanuusNAES:UUSAAUEUMBSATUTA (ASRS) B8TK
USUNY 0N1SUSKISSAN1SAGVFUAIRTUS:ENSN W
UINTU ua:taaiun Dohome ToGo WU 5 awn Tdun
winlAsanuStyatnovd winlasaiunains ndanun
vowad nalnladaaivilasis wazwusnwedaiun
VIWDVAU MtkUDRUUDawIwUINatkedAlAUSMS
AvEU 10 a1 wa:aw Dohome ToGo 5 an

ANDSUIZLLAzNMISILASIKWaNIsSatduviu

1 swgla

Nauusydng ddussioAmUan Mav uatkiusms
Audaqnoasivuazpunsadanucvoiiu sOUfivusNs
AlReoTo0 Metddomoumsm3 “Qlau” Tagsielduoo
NduuUsBNg Us:nouady (1) stgldoinmsuigua:Amusms
TagAusmsaoutkodtdusigldmdadvaumikunanm
wwotdunisdotasunisune wa: (2) s1elddu wu

WuaduayuINIdUDRauUM uasielamwita:Amusms
Wudu

dmsulunyBaugasun 31 sudiAu 2560 2561
ua: 2562 nauusuyng dsielasouininu 18,664.21
dwuuan 18,535.17 duuan ua:s 17,971.82 awuuin
mua1du aaav 129.04 S uun rKéosoga: 0.7 tul 2561
la:aqav 563.35 auun Kéososa: 3.0 ul 2562

mswwudavlasvasivsiwlduoonguussn«

TAsvasivsgla

dmsulUcuBaugasun 31 suoAw

srglaviNMsviguazAusSNs @ 18,575.54 18,445.36 995 17,868.70 994
s1elddu 88.66 89.81 05 103.12 06
souswelda 18,664.21 100.0 18,535.17 100.0 17,971.82 100.0

nugka: (1) Sovauovsousiela

(1) swildonmsvigua:AIUSMS

dvsulunyBaugasdun 31 suoiAy 2560 2561
ua: 2562 nauusung 0s1glavINMsYIgLa:AIUSMS
(MAu 18,575.54 duuin 18,445.36 auuin uas
17,868.70 &uuin muaidu rioAaWudadousosa:
99.5 Spga: 99.5 ua: Soga: 99.4 vovsiwlAasou
0wwaidu aaav 130.18 dwuuin wiosSowa: 0.7
WU 2561 wa:acav 576.66 auun riosSoga: 3.1
U 2562 Ldaomnmsnodaua\)ama:msugﬁa
Us:tnATnglaglawi:WuAc1o9ok3Ia Us:naunu
ramsaidinoutulwawuAnAa:Susonidavtrkiio

W@ounuengu 2562 La:MsugodumeiupaaInnssy
Asulsodu ucogolsAicmu stelduavnguaiunfogiu
¥oolaulaaousudIwusiu Taglawi:awuounAda
daumstGutiiut 2562 uazawiwssinbuRidalu
U 2562 AvddowoisounaudssinnNauaguA wus
s1wldauAmnguroasioduudiiuacavsosa: 10.5 uru:n
scwladuAmngusouusulazgumMnduanucoUdsuad
Wudusosa: 2.8 ua: 5.7 muahdu SoldurkatiFlasvaso
srgldupvdaumndunodasivdosiglavinnisvigias
USMsanavindososa: 44.4 WolRuURUBILIGEINU
tuUnouninhsoga: 48.1
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s191a0INNISYIYLAAIUSNISUDVNGUUSYNY

awnsauuvauussnnaudiddu 2 Ussinndod

(1) Fummeldasidumau (Non-house Brand) ua:
(2) dummetdasidumuoonduusuing (House Brand)

msioudaavlasvasivsroldaonmsviguazAmusmsmuuszinndum

TAasvasivsiglaonnmisviguazAIuSNIS

FuAMetdasiduAmau (Non-house Brand) 85.7 85.6 84.0
JuAmmeldasidumuovnguusung (House Brand) 143 14.4 16.0
souswwldoiNnMsvigua:AIUSNS 100.0 100.0 100.0

KUELKA : (1) SogawpYsoUSIWIADINMISYIgLA:AIUSNS

s19TdvINNIsSYIgLa:AIUSNISUDYNgUUSYNY
douthndu1oINNISSIMUNEFUAINEIAASIFUADU
(Non-house Brand) Tagdmsutunydaugasun 31
Sud1AU 2562 Nduusung daadousiglavinMsuiy
La:AIUSN1SDINNISTIKUNEFUAITNIETAasIFUAISU
(Non-house Brand) aaavilusoga:z84.001ntGu
$owa: 85.6 UUNUASIBTADINNISUILLAAIUSNISDIN
MsHKUeFUMMEIansIFUAMUDYNAUUSUNY (House
Brand) wudullusosa: 16.0 onlGusova: 14.4
Wuwavwn (1) ulgulrguovnguusyng tunis
lv‘\'/ue?oebua‘lummafdmswéuﬁwaona’uwﬁnq
(House Brand) ua: (2) msmcuaanaumnmsoma
ADIWADYMSYDVINM Al nguusung Dlthrugho:
WwudadouduAneldasiduAiuovnguusyng
(House Brand) thtdusagua: 20.0 vovsigldonnmsuiy
a:AUsSNs Metut 2565

(2) swlddu

dmsuliunyBaugasdun 31 sudiAu 2560 2561
ua: 2562 nduusting Us1eldsuinu 88.66 auuin
89.81 duuin wa: 103.12 dwuin awaidu rKso
Aaldudadoudoya: 0.5 Sova: 0.5 wadova: 0.6
UoVs191AsSOU Mud1au
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dmsulunydaugasun 31 SudiAy 2560
WAgunUUUYBaUgaSUR 31 SudiAU 2561 Nduusyng
Us1eTddutinnu 88.66 duuin ua: 89.81 uuin
awddu Wudu 115 d&uuin Kéososa: 13 lagd
dKMQKUanNUIDINLBIUATUAYUDINHWEQ Ua:/n3d
dounudikireduAntwuduoin (1) nisldsulsu
aUUaUUIWDDASIINISA0IESUNISUIOWIAY Las
(2) MsIAsuLBUATUAYUMSIINMSAAIAUDVEIIUIOLN
Awoatrutulasuian 2 U 2561

ud
A

dksulunyBaugasdun 31 SudiAu 2561
IRuUNUUUNYBAUFQSUR 31 $UAU 2562 NdUUSUNG
Usholdduiinnu 89.81 &uuin ua: 103.12 duuin
auddu Wwudu 13.31 &uuin kéosova: 14.8 Tagl
dKMQKranuIDINLBUAJUEYUDINHWEQ Ua:/n3d
dounudikineduAmntwuduoin (1) nisldsulsu
aduauuw“\'/aﬁoswmsaima@umsmav‘vmu (2) msIo
SULBUATUAUUNSTNNSAAIQUDVAUNWESINVURLWD
Watkutulasuan 4 U 2562 (3) srlddumaulnu
naunuoINNIsUs:AUTENStdWURDIAISUD VAU
WSSy 2 nsaddavtud 2560 ua: (4) wuaduayu
MsEI8KIDIMAMSNILNOUDINAF



2 mMilsdudu ua:aasimisgudu

aoswnﬂsuuouuaonauusunq ausauuvmuuszsinnauAiaaod

mswuaavdasimistudumuuszinnium

WGEE 31 Sud>Au
TasvasivsilaoinMsvigua=AIUSMS 2561 2562
FuAMutdasidumau (Non-house Brand) 13.7 12.2 13.7
JuAmmelidasidumuoonguusydng (House Brand) 315 287 318
dasimisdudu 16.2 14.6 16.6

nnaka: (1) Soga:uaavaasimisiudiu

o —_ =

dmsulunyBaugasun 31 suonAu 2560 IRgunu
LJUf\_.J Zauaadun 31 SudAy 2561 nauusydng Omls
Uumummu 3,016.75 awuuin ua: 2,684.50 awuuin
muadu acav 332.25 JSuuin Kéosova: 1.0 Nod
Aatdusdasirisduduiniinudosa: 16.2 ua: 14.6
owddu lasdasidisdudutodsnusudiranavi
amarKanuIoIn

S0 sTUAUUDLEUAMMETAASIFUAMUDY
nduusyng (House Brand) acavoinsoga:
315 W@usova: 28.7 odoutkndilduwauionn
n1sUSuUaas1IAUIETUS g FULWDLWIUADIL
ausaluMsudvduyovNduusysng tuano:
LASYZNDUAMISLIVTUIUD OFIKNSSY

»  SasiilsduduvevduAmeldasiaumau
(Non-house Brand) acavoinSoga: 13.7
Wusosa: 12.2 WoooinmsUsuaasiAig
tusso:duwalkuvaulaluamo:AsugDLa:
MSUYOIUIUDAFINNSSY LA:NISAQavUDV
dasifmlsduduvovduAingdudaqnoasiv
laglawi:§uAINgunan og1olsid das)
flsduduyovdumMnautrantusuInQo1D
Waguudavlumuanid:9aainnssutkan
Avdtuyoo U 2559 - 2561 nduussng O
5as i sIududINFUAINgUIKaNSIWON
iKansuwssouua:tkaniduus:uitusagas
10.0-15.0 Tagsieldondumnauimanaatdu
dadouus:utusoga: 20.0 - 30.0 uovswla
DINNSVIYUA:AIUSMS

s msiwUduRVANESERIAITDVAUMSAILT
umsAugns:o1egdum (Distribution Center)

BodouthndtduAtEBIBwlnvIUUS:SIAUE

ns:maéumua:msziauswmua\)qusins:ma
aum (Distribution Center)

nsSulUYBaUgadUA 31 SuoAL 2561 IRBUAU
UUtyBdugasui 31 sudiAu 2562 nguusundg
Oriisduduiinnu 2,684.50 duuin ua: 2,957.96
awuum muamum}uﬁu 273.46 3 uun riosSosas
10.2 ol Aadudasirhisduduiinusosa: 14.6 uas
16.6 @iudidu lasdasinilsdudutodsn
LJsumeuuuummqmanmmn

= JadousiwldonMsuiguazAuSNISOINNIS
Drnlhgdummeatdasidumuoonguussng
(House Brand) doashgldaoinnisviguas
AUSNSSOULWUTUDINSDLa: 14.4 1Dusowa:
16.00WuduUNagnSUvNaUUSYNd

= H0ssTuduyDLEUMMETIAQSIFUAUDY
nauusuyng (House Brand) ua:gummegla
as1§uAdu (Non-house Brand) wudu
oINspya: 287 Wusoua: 31.8 ua:onsoga:
12.2 Wusoga: 13.7 cwaau lasdaikaq
UIDINFQddUNISYIDAUAINGUBDULBILA:
ANUAYAZLIU MSNAUSITNISANLRNDIUAT
Aavsua:indoulnodiyadiinnu 73.29
auun 301L“JuwammnmsUs‘uUs,oUs:umJ
msdvasovAtipaumManalsua:indoulnd
31 Bousundg TS WUNNUaUATRDADIY
a:l3gauInduliWatianando Uy aum
ta:s:gzoaInIsidouaniwuanisarade
UINJU BNAY MSUSKISSaNSAUNUEAD
Us:ansmwuindu Us:naunusigldoinms
usmsAugns:neaum (Distribution Center)
[suguNIANGESoMAAUNUdUAanao
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3 ABOYUNISUIYLLA:NISUSKIS

ANlEo19tuNIsSYUlITLaNIsuUsSKiIsdoulnond

Us:Nouddy ASDIEAgIAUWUINDILUUIEY ANEDY
LAEDAUWUINDLILUUSKIS AdousIALa:AMAQSIKUNY
AEo9tUNISYQdDIUAT LaAtED1IINIYNISaaIQ
TagdnsulunyBaugasun 31 sudiAu 2560 2561

las

2562 nguusyng dAlBoelunisuiIgnLaNs

USKIsInnu 1,614.30 auuan 1,907.00 3 uun uas
1,879.09 d&uuin muadu Wwudu 29270 duuuin
nSosova: 18.1 WU 2561 wazaaav 27.91 3 ruuin
nSosSosa: 15 Wl 2562

msiouaavlasvasivAtEogliuMsuIgLazNISUSKIS

TAsvas1vAMIEoY

tuNmsvgLa=NISUSKIS

ANSDIYIAYIAUWINDIUDINMISUNE 622.69 386 644.37 338 653.08 34.6
ANBDIYIAYIAUWINDIUDINMISUSKIS 144.38 89 22312 n7z 24132 133
AndousimuazAdadkuing 333.08 206 363.77 19.1 369.11 195
AEo1gtuNMsvadvaum 161.98 10 157.73 83 147.45 7.8
AED1IwNMOMsaalQ 83.48 52 150.08 79 93.25 49
Bua O 268.70 16.6 367.95 19.3 374.88 19.8
SOUAEDIUTUNISUIYLA:NISUSKIS 1,614.30 100 1,907.00 100 1,879.09 100

ek (1) WU Mrokdgny Mansistyulna Adaqauddon ouusuua:tisosnul Arsssuldousumsia:us:Auis
AMGLlawIssLa:AMAINtUNS MAUSNUILEWUUIS:UU La:AINGU 91msiia:aunsad
(2) Soya:wDLSOUANBHIYIUNSUIYLAZNISUSKIS

ANSDEIUMSUIELA:MSUSKISAEAYAOT

ANEDI9IRYDIAUWINVIUYIBLA:USKISEKSUT
UryBaugasdun 31 susiAu 2560 2561 ua: 2562
(iU 767.07 awuuin 867.49 auuin ua:
894.40 SUUN MUEGU Wudu 100.42 d&uuin
wéosoea: 13.1 Wl 2561 uaslwudu 26.91 S uuin
nsosoza: 3.1 WU 2562 awkaranuion (1) twu
SAUDUWUINOIUTKULWDTKNSUSKSSQNSanuTkL
gus:ansnmw (2) msUs‘ULv‘\'/ummauunuvguéms
ua:wunviuus:1Umuuleuigyovnguusing

AdousiAua:AdasKigwudu Danaran
uIDINNISIWLTUUDVAILEDUSIATDINNISITQ
drdumsawtrbuazAidausiamoinmstwuiu
UDVYIUWIKUUSILNNSNUUEDLWDSDVSUNISTA
usMsvaavaUM

MBoEluUMSS0dLaUMaNaV (WovoINNGUUSUNd
AusMsvadvaumungnAAadysnuudouDvNdy
USUNY LINJudowalkMESsluMsSadvauAA
DglhNUuUdLMEUDNAQaL
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AIgS1IwmMoumsaaiadnsulunyBaugasun 31
sudAy 2560 2561 ua: 2562 nduusydng tmnu
83.48 auun 150.08 auun wa: 93.25 auuin
muadu WwWudu 66.60 auuin Kiosoua: 79.8
WU 2561 ua: aqav 56.83 auuin rKéososa: 37.9
WU 2562 lagAdoignivonisaaradoutrnod
Us:noudog (1) mdoUs:s1duwus ta: (2) migoe
dotasunisuly A vUUS:UIUANEDIgNID
Msaalan Aod ABSenvNIsaaatwudutul
2561 1ovDINNgUUSENY ApVMSNS:AULDAUIE
tuamo:Arfm&odouovAsdEauluciodon3aanan
lagnduusung TadsSuuwumsaaiad 2562 A
Us:ansnwuindudonalkAatdsienionisaaia
aqav

AMBIwdudKsulunyBaugasun 31 susiAu
2560 2561 ua: 2562 nduusuyng minu 268.70
aiwuuln 367.95 auuin ua: 374.88 awuuin
muddu Wwudu 99.25 duuin kéososa: 36.9
U 2561 ua:wudu 6.93 duuin réosoua: 19



WU 2562 miumsamwuuuiuu 2561 ummmhan
DINANHDKTavFD: ammwuuuamms
UsSuuJsvous: PICUNMSNISAvALHDKT a0 FED: aoy
WolkKa: nauawauaoanhumnuuaowathmlwahu
dodego: atglwuuu La:AAUENUILA:WAUUNS:UUA
(WUTUDINNIS3131vAUENYY wa:nstg1 Cloud
Server WospLSUMSUSUUSLS:UU SAP HANA
wa:doutut) 25621WuduLEnUpy DINANRUZNGD
LWUAED19AIAQTUIWEPEIASIDIWDLAZ UL
AUWSoUUNISIgIDaN:I0guluaalanannsSwed
ta:NMsBosowidsaKksulstudinou
4  AGoeduU
ANTSD183U awmmhénmommsaoaouao
wamonuansmnaosmamUaau Luaomnnauusunq
FoBodumoinchous:inAuINdu ogvlsNANduUsUN«
SulgugUoviuAIUIEYVDINADIUNUNIUUDVDAS
wanwasulagmsiBiagoodoNMonNsiou WU Jodod
Bondounglduasiciious:inAadoktn (FX Forward
Contract) La:anstunisBouielduasicivus:ina
(FX Option) Wudu Jodvwalinduussng Suswa
UanuINSasIaNUaguLvgOUILEIU

5 ABoignN1oNIsiou

dmsulunyBaugasun 31 sudiAu 2560 2561
La: 2562 nauusyng OAEDIgNIVNISLOULNINU
316.88 awuuin 320.20 &uuin ua: 298.04 awuuin
muddu Wwudu 3.32 &uuin néosowa: 1.0 Wl 2561
ua:aqav 22.16 awuin rsosowa: 6.9 tul 2562
aoandovniuududULTNIAUUNBLA:DUASUS:U:dU
DInandunisidufiacavua:dasiaonifofanav
Js:nounud 2562 AED19N10NISIBUUDVLIBUNEU
uwdougnuuiniudunuuOFUNSWENDSTUSKIY
NIsN2as1vdIMSuUaIWIVIVUILAAULNSIDIYFUM
(Distribution Center)

6. nmagoula

dvsulunyBaugasdun 31 SuoiAy 2560 2561
ua: 2562 nauussng DAidoemadulaiiinu 225.63
auuin 107.01 & uuin wa: 13212 SHuuin awadu
a0av 118.62 &uunn Kiadowa: 52.6 WU 2561 WUTU
2511 3@ uuin Kso Sogar 23.5 WU2562 lagdoananv
AunistlasuudavuovrilsnounGLoulduaongy
usSung Us:znounulul 2562 usyng aiuisoun
AES1eAINYoTo0l08aSLAUMSIEUDUIURUAITTY
unUszssurtuillunsousnuidumitdshonomsla

7 Mlsgns wa:oasimisgns

dmsulunyBaugasun 31 sudiAu 2560 2561
ua: 2562 nguusuvng grlsanstiinu 931.38 auuin
43875 d&uuin ua: 72551 S uuin cnudidu aqav
492,63 duuin néosoua: 52.9 Wl 2561 ua:wudu
286.76 auun KsosSoga: 65.4 Ul 2562

drsuliunyBauaasun 31SunAu 2560 1RgunU
UUyBaugasun 31SumAu 2561 nauusund Drilsans
(MU 93138 &uuin ua: 438.75 duuin muadu
anav 492.63 Suun Kiosowa: 52.9 BvAaldusas
misgnsimnusoga: 5.0 ua: 2.4 muaiau lagdaka
KaNUIINWaaNSUY (1) MsacavupvdasIrhisgudu
wa: (2) msiwuduyovdaddumisoislunisuiguas
NISUSKISCDS19TADINNISUIYLAAIUSNIS DINSDEA:
8.7 Wusowa: 103

d1rsulunyBaugasdun 31 sudiAu 2561
IRuUAUUUTYBAUFOSUR 31 SudAU 2562 NduUSUN«
gMlsgnsiinu 438.75 dauun wa: 72551 dauuin
auddu Wudu 286.76 duuin Kipsosa: 65.4 o
AaudasMIsansimnusosa: 2.4 ua: 4.0 muadu
lagJakaranuioinwagnsuov (1) MstWuUduyoY
sas1iisdudulagfakaqranuivinmstwuduuov
dadounisyrgdauAmeldasiduAiuovnguusyndg
(House Brand) AlWudumunagnsuovnauusyng
(2) dad>uMsnEUAMNAULDUIBLLA:ONLAORFVTU
(3) NMsndusiIgMsARpFUMAdTsLAlAZDUTKIH
yaAIniiAu 73.29 d&uuin (NMsndusigmsAtiie
a‘!uma“waﬂaua~m§auTmz§1héoﬁanUuamlrhﬁu
58.63 duuin rioAaWusoua: 8.1 Uaomlsans) ua:
(4) msusmsaomsmunumanuUs Fnsmwuindu

usun qQlau Sna (Ukwsu) | 93



ADSUIELLA:NMISSILASIEAZIUZNIVNISLOU

1 Junswesou

fu SUf 31 $udiAU 2560 2561 ua: 2562
Nduusyng Jaunswegsou tnnu 16,566.67 auuin
16,674.63 dwuin ua: 18,151.71 cwddu 1wudu
107.96 duun réasosa: 0.7 u U 2561 uaswudu
1,477.08 auuln KsosSowa: 8.9 WU 2562 lagns
WasuwlavuovdunswesoundAcy Jaod
) gnkdmsAmua:zankdsu - ans tu Sui 31
Sud1Au 2560 2561 ua: 2562 1ninu
1,043.00 duunn 838.87 ahuunn ta: 859.90
duuin muaidu aaav 204.13 dwuuin
nSoSowa: 19.6 tu U 2561 lasdamanan
L1DINMSa0aVUDVgNKOIMSALA:AIBUSU
waslwudutud 2562 tiifu 21.03 d&uuin
nSosoga: 2.4 laglianqunanuioinns
ABDEDIgaIoKtNALWLUTU

2) aumAvkdo - gns tu Sun 318uAU 2560
2561 ua: 2562 nnu 6,712.71 aauuin
6,260.20 auuln ua: 7,048.16 auuin
auadu aaav 45251 &S uuin riosouas
6.7 WU 2561 lagdankaranuImNMsdoso
JuAILaINISUSKISYANISEUAIUDYNAU
USUNY AdUs:ANSMwuINdU soudomstda
ddumsyavfugns:onedum (Distribution
Center) wa:wugutlut 2562 hnu 787.96
awun wdosoga: 12.6 Tagdaimquioin
nsadondumiwWosovsunistdaauinedit
Jalasuia 4 U 2562 Ao awitwssIinby Las
soLSUMSUENENVAUHndua:auqQlaunin
uounAQ

3) AGuU 21MSs ua: aunsni-ans tu Suf 31

Sud1Au 2560 2561 ua: 2562 1ninu
8,286.57 auuln 8,865.71 aruuln ua:
9,619.30 duun Muddu Wwudu 579.13
awuuln KsosSowa: 7.0 tu U 2561 lasd
akqranuIoIn (1) MstldadtlGunisyoo
Augns:=orudum (Distribution Center)
Lazauuou (2) MsBoRGULRDSDOSUNS
yghganuluaLNAQ Las (3) Msaqavuovyam
MWUnYd - gnsoinmsaafidousiAuo
21Msla:auUNsl ua:twugutud 2562 iy
753.60 awuin Ksosowa: 85 Takqran
uIINWagNSuUDY (1) MSIWUIUDINMSHDESIO
AUIWBSINUY (2) MsBoRGULNDSDOSUNS
ygngaulusunqua: (3)Msaqavuovyan
MWUnYd - gnsoinmsdaafidousiAuo
DIMsia:punstd

94 | USUN Qlou YINa (UKBU)

2 wdau
tu Sufi 31 SudiAu 2560 2561 ua: 2562

nauusune DyaAkwdausouinu 11,805.74 & uuin
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u 3uil 31 $ucAu w.e. 2562

dunswg

dunswdrkyuiSsu

wudaua:siwmstiguibuaa 8 204,016,407 167,135,924 191,615,341 139,517,042
Buavnus:e:au 65,831 65,184 - -
ankdnsAua:ankisu - gns 9 859,899,090 838,871,106 860,101,090 838,871,106
wutkidus:o:dunnustngos 335 - - 251,000,000 290,900,000
JumAokdo - ans 10 7,048,156,030  6,260,198,632  7,048,156,030  6,260,198,632
JunsweikyuSoudu 91,432,849 64,554,584 87,783,083 64,554,409
soudunswdnyuiBeu 8203570207  7,330,825,430  8,438,655544  7,594,041,189
dunswoliryuiSau

BurhnUssisinmsidams:Ads:iu il 242,343,976 452,611,595 242,343,976 452,611,595
wuavnudTy 12 500,000 500,000 500,000 500,000
uavnutuusingog 13 - - 1120,904,940  1,079,654,940
Rdu oMsuaz:auUnsad - gns 14 9,619,302,130 8,865,706,877 8,778,558,158 8,052,675,123
&nsmisi - gns 15 8,297,007 8,681,826 8,297,007 8,681,826
Junswgludddau - §ns 16 77,699,519 16,308,495 77,699,519 16,308,495
soudunswalinyuiSeu 9,948,142,632  9,343,808,793  10,228,303,600  9,610,431,979
sOuUFunsws 18,151,712,839  16,674,634,223  18,666,959,144  17,204,473,168
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hiiduuazdouvdvisrvov

KudukyuSsu
wudniiudyBua:duidus:e:duoinamiumsiou
kdnmsAmuaisu
WBuNdus:e:gdMINaMUuMsIBUAdorhruas:metuktot
KOFUMUFYIBINSISURGOMKUOBIS:METUKTDU - ani
maGulamody

KOFukyUISEUSU

souklidunyuiSsu
kiduliryuiSsu

wundus:gzg1dINamMUuuMSsLou
KUFUMUYDIIMSIBU - §nS
rUaunGLBUldsomsaaUtud
ms:nWuwaus:losiwanoiu
KiFulukyuSeu
souniaulusyuGsU

Ssouklidu

douvoviwov
nuisduku
nudan:Ggu
Kuaityduou 1,856,160,000 Ku
yadAas3KRua: 1 uin
nuADeNUA:tIS:LED
Auawityduou 1,856,160,000 Ku Bis:uddiéuyann
(w.A. 2561 : Kuairysudu 1,400,000,000 Ku
Brs:uddiGuyan)
doutiuyanAifu
douchoinmssoussipMeldmsAdUAUIGEIIU
milsa:an
Saassuad - nuaisovmMuUNKUIY
- AgoluldSaass
DVAUS:NDUSLUDLEIUUD VIS WDY

soudouvavusuntned

1o

FouldiFuRluds IAdUAL
sauduudviS DV

sounkldunazdouvavisuov

24

24

23

5,731,705,487 6,577,027,529 5,731,705,487 6,577,027,529
2,488,177,361 2,128,126,722 2,488,101,409 2,099,791,642
803,018,166 838,682,091 803,018,166 838,682,091
13,171,007 12,671,431 13,171,007 12,671,431
25,608,078 4,955,945 21,691,957 728,158
4,042,949 34,080,379 3,336,619 34,044,991
9,065,723,048 9,595,544,097 9,061,024,645 9,562,945,842
2,536,120,272 2,209,542,808 2,536,120,272  2,209,542,808
27,398,932 40,570,046 27,398,932 40,570,046
19,753,356 5,605,693 19,753,356 5,605,693
25,068,108 18,412,821 25,068,108 18,412,821
17,279,811 12,590,742 17,279,811 12,590,742
2,625,620,479 2,286,722,110 2,625,620,479 2,286,722,110
11,691,343,527 11,882,266,207 11,686,645,124  11,849,667,952

1,856,160,000

1,856,160,000

1,856,160,000

1,856,160,000

1,856,160,000  1,400,000,000  1,856,160,000 1,400,000,000
3,646,985,816 654,655,415 3,646,985,816 654,655,415
(598,386,370)  (598,386,370) - -
54,350,000 20,150,000 54,350,000 20,150,000
1495299306  3,309,988,41 1422818204  3,279,999,801
5,960,085 5,960,085 - -
6,460,368,837 4792367541  6,980,314020  5354,805216
475 475 = -
6,460,369,312 4792368016 6980314020  5354,805216
18,151712,839  16,674,634,223  18,666,959,144  17,204,473168
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vurhilstianuibaaso

dnsulidugasui 31 Susau w.a. 2562

swid

swwldonmsuiy 17,730,349,852  18,293,296,111  17,730,349,852  18,293,296,111
swldmusms 138,352,442 152,065,963 138,352,442 152,065,963
s1wlddu 25 103,118,688 89,812,296 Mm,177,130 98,824,761
sousiwld 17,971,820,982  18,535,174,370  17,979,879,424  18,544,186,835
ANGow

dunuug 14,910,742,547 15,760,866,653 14,909,723,509 15,760,866,653
Aselumsuie 1,473,347,105 1,537,371,131 1,502,575,975 1,570,541,758
ABEUTIUMSUSKIS 405,737,589 369,629,000 438,119,749 390,660,175
ASEdU 27 26,320,289 1,346,907 26,320,289 1,346,907
SOUAEY 16,816,147,530  17,669,213,691  16,876,739,522  17,723,415,493
milsfdudunumomsiBuna:mevula 1,155,673,452 865,960,679 1,103,139,902 820,771,342
AunuMmvMSLBU 28 (298,038,740)  (320,195,202)  (298,038,740)  (320,195,202)
milsdoumdidula 857,634,712 545,765,477 805,101,162 500,576,140
MEwula 29 (132,123,817) (107,013,451) (122,082,759) (97,772,809)
milsédnsSul 725,510,895 438,752,026 683,018,403 402,803,331

milstanuibaasodu
sywmshp:llisaus:innsionisiugorhiskio
vianutuMenav
ms3ayaminbuooms:Nwu
waus:TlosuwlinviukdvoonoINvIu 22 - (5,381,837) - (5,381,837)

moidulduavms3ayaminbuooms:gnwu

waus:lgsuwinouiuravaonoINvIu - 1,076,367 - 1,076,367
milstanuibaasosoudinsut 725,510,895 434,446,556 683,018,403 398,497,861
msudvlunilsans

douRtluvoousdntrnd 725,510,895 438,752,026 683,018,403 402,803,331

d@ouRduypvasuldaideludsuonouau - - = -

725,510,895 438,752,026 683,018,403 402,803,331

msuuvlumilstianuibaasosou
douAuyoousEntned 725,510,895 434,446,556 683,018,403 398,497,861

d@ouRduypvasuldaideludsuonouau - - . -

725,510,895 434,446,556 683,018,403 398,497,861

rhisdoRuduiiugiu 30
misgnsansul 0.46 031 043 0.29
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vuuaavmswasuudavdsuvovi51wov

dnsutdugasui 31 SuoAu w.a. 2562

soanvIKdDdul cu SuR 1 uns1AL w.A. 2561

MsD2NKUYDVUSENEDY

msatduavnuluusUngoeIN
douldidsRTudshuonouAy

Shgvuduwa 31

dsovmungrug

milsvianuidaiasosoudnsul

spanvikdadut) cu Sui 31 SunAu w.A. 2561

spanvikdadul ru Suf 1 unsiAL w.aA. 2562

poNAUATTULWUNU 24
Srewuduwa 31
drsovmunnking 23

misuianubaladosoudnsul

spanvkdodul tu Suf 31 SuciAu w.A. 2562

nuidouRuiioon douchon
uazis:udd missoussiometa
Kuaey mMsAdUALIGEIMU
uin uin
1,400,000,000 654,655,415 (598,386,370) - 3,298,691,855 5,960,085 4,760,920,985 - 4,760,920,985
_ - - - - - - 450,375 450,375
- - - - - - - (449,900) (449,900)
- - - - (403,000,000) - (403,000,000) - (403,000,000)
- - - 20,150,000 (20,150,000) - - - -
- - - - 434,446,556 - 434,446,556 - 434,446,556
1,400,000,000 654,655,415 (598,386,370) 20,150,000 3,309,988,41 5,960,085 4,792,367,541 475 4,792,368,016
1,400,000,000 654,655,415 (598,386,370) 20,150,000 3,309,988,41 5,960,085 4,792,367,541 475 4,792,368,016
456,160,000 2,992,330,401 - - - - 3,448,490,401 - 3,448,490,401
= = = - (2,506,000,000) - (2,506,000,000) - (2,506,000,000)
- - - 34,200,000 (34,200,000) - - - -
- - - - 725,510,895 - 725,510,895 - 725,510,895
1,856,160,000 3,646,985,816 (598,386,370) 54,350,000 1,495,299,306 5,960,085 6,460,368,837 475 6,460,369,312
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uSGn qQlau 31ria (uKkvu)
vuudavmstasuudavasuvavidwov (o)

dwmsuldugasui 31 SuoAu w.a. 2562

soanvikdadull Suf 1 unsiAL w.A. 2561
Sewuduwa 31
disovaunnrug

milsvianudaadosoudinsut

gpanvikdadut Suf 31 SunAu w.A. 2561

spanvikdadut) Suf 1 unsiAL w.A. 2562

DoNRUAWTIWLNU 24
Swduluwa 3
dhsovmungre 23

milsvianudaadosoudinsut

spanvikdndul Suf 31 SuniAu w.A. 2562

nuioonua:
Biszudd doliladaass
uin uin

1,400,000,000 654,655,415 - 3,304,651,940 5,359,307,355
- - - (403,000,000) (403,000,000)
) 20,150,000 (20,150,000) )
- - - 398,497,861 398,497,861
1,400,000,000 654,655,415 20,150,000 3,279,999,801 5,354,805,216
1,400,000,000 654,655,415 20,150,000 3,279,999,801 5,354,805,216
456,160,000 2,992,330,401 - - 3,448,490,401
- - - (2,506,000,000) (2,506,000,000)
- - 34,200,000 (34,200,000) -
- - - 683,018,403 683,018,403
1,856,160,000 3,646,985,816 54,350,000 1,422,818,204 6,980,314,020
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dhnsulduaasui 31 Suoiau w.a. 2562

ns:uabuaadnfionssuaniiuviu

misnpumaoula

S19MSsUSUUSY :
Andousim
Adadikinguavaunswoluidoau
AAadIKUgaNSNIsLEY
ARpaUM A aTsLandouTkoBI(NdusIuMS)
FHDsIMNUUDVAUM YN IYaAENS

Ao:ldsu(ndus1IvMs)

misoinmsdntihgaunsad
YIaNUPINMSAQPIKUNEFUNSWE
FAordavdun:gry
nanu(rls)oindasitaniasungoliiiadunso
Ms:ynWuraus:Tostwanvuwudu
aonbusu

aonbethe

mque‘iauuLJaouamﬁununqutiau
ankdmsMmuazgnkdsu
dumaAvoikdo
wushgasvninAFumM
Funswekyui3ausdu
WmimsAuasmasu
rUaukyuSsUSU
Srems:ynWwuwaus:losiwanoiu
raulukyuSeusu

ns:uasudasuINNISALduUvIU
Sremaodula
Swaonle

Suaontde

wuaadnsidumnionssuailduviu

26

26

26

26

26

27

26

22

25

28

22

857,634,712 545,765,477 805,101,162 500,576,140
393,443,040 376,854,145 391,921,258 376,854,145
13,939,213 10,637,385 13,939,213 10,637,385
384,819 384,819 384,819 384,819
(77,473,968) 29,320,118 (77,473,968) 29,320,118
(6,454,079) (1,511,996) (6,454,079) (1,511,996)
(1,250,771) (4,534,171) (1,250,771) (4,534,171)
3,187,107 609,083 3,187,107 609,083
9,553,679 33,457,160 9,553,679 33,457,160
942,525 (1,028,912) 942,525 (1,028,912)
8,961,877 2,998,949 8,961,877 2,998,949
(3,742,597) (4,544,869) (10,459,008) (12,249,592)
298,038,740 320,195,202 298,038,740 320,195,202
15,283,497 131,328,854 15,081,497 131,328,854
(704,029,351) 424,704,459 (704,029,351) 424,704,459
(45,226,664) 44,376,366 (45,226,664) 44,376,366
(26,878,265) 9,510,863 (23,228,674) 9,511,038
289,840598  (542,366,110) 290,511,126 (541,116,441)
(30,037,430) 22,403,352 (30,708,372) 22,367,964
(2.306,590) - (2,306,590) -
4,689,069 4,767,210 4,689,069 4,767,210
998,499,161  1,403,327,384 941174595  1,351,647,780
(114,613,715) (232,103,912) (104260,991)  (225,864,738)
(299,365,090)  (320,888,143) (299,365,090)  (320,888,143)
3,742,597 4,544,869 10,459,008 12,249,592
588,262,953 854,880,198 548,007,522 817,144,491
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msUs:uituoIgMsidvuna:yamavindaidodugamstdvmiuvovaunswecia:us:inn GWaseoun
doAndousim o1gMstdviu ua:yaAiAvikdaibodugamsidviuvovdunsweo:inmsus:Lounnd
WoazAsumgnNIstdviuAAvIKdDgoso Taaidvdvnisiasuudaomoduinalulag mstdus:losd
([BOIASUZAD La:aMWNIOMEMWUDVFUNSWEIRLAEITDD

usuUn Qlow 91Na (UKBU)



usun qlou Jna (UKsu)
KUEIKAQUS:NDULUMSLDUSIULLA:DUMSIDUIAWIEAIDMS
dnsulduaasun 31 Sunau w.a. 2562
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Ustnumsmvolndndrdnduamstdaaawid (cio)
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o)

Q)

uv)

muowuldsomsdalcyd
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KOFU AUYAAMADIKEDMUUNYE U SUSUSDUS:E:DASIEVIU WUSKISADVIEQaswaDaeouINtuNs
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MBBUTA nduiomstddaauuagiutumsus:uitumsrisnomeiuauina wa:gdovdaIno:dna
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usun qlou Mna (UKsu)
KNYIKAUS:NDULUNMSLDUSOUUATDUMSLDUIOWIENIDNS
dnsulduaasui 31 Sunau w.a. 2562

5 yaAgasssy

indovlismomstdudayanidogyamgasssuUNMUISNIsUs:LItUYaAT AJIULANCIDYUDVS:AUTDYAaILISO

uaavlddod

. Uoyas:dun 1Tdun sianausdouies (IWdovUsuUsY) tuaaranbaniwaaovdinsugunsweréondau
pgholdeudnu

- Jayas:Aun 2 Taun Jayaduuaniktiominsimiauadounedosouagtus:aun 1 Aansadvinaldlasaso (ldun
doyasimaana) nsolaudou (Idun ﬁaqaﬁ'ﬁwuammmnswmmam) dmsudunsweadu
néontaudu

. Uayas:aun 3 Tdun Jayadnsudunswekdakiausolildanvsomndoyafaisodoinaldoinaaia (Joya

AlUaunsodonald)
6 msSamsaxudeviudouvovnu

3anUs:avAuaoNguADNMsiuNIsUSKISNUYDYNgUADNsSTULWad1sPI3EVAIUaIISOTUNISAUTUDIUDEND
daltipvupvngduiomsiwaasiowaasutnudsidokuna:iduus:Tosldadnidouldidudu uaztwodisol3go

TAsvasvouavnuAtKUI:aULIWDaaAUNUNOMSIDUYDVNU
7 dayadruunmudouviu

naufomslawosauimsthiauadayamsiduUNMIUEIUVIUNBIUEIUYDONMSLEQVLEIUVIUSSAD Lazdduviu
nmaastuanuou:idednusigoumeatufthiausliiisunodadutogogadiumsdilduoiu Boworstunoinmls
gns Hiisnodadutogogadiumscudumiukneiiv yanranorinAtumssaassndwennsua:us:iiunamsufuavu

yavdduvMudliuvIU BOWMSEUNIIADAUNSSUNISUSKISAMMSAadutolBonagns
douviugsio

naunonisdidunonistudouviussiolded Ao ssiavAmUanua:MdvSaaqnoasiv gunsaddiinoviuuna:
Ao ulETWWATUASIIEDU doUUAUINSSUNISUSKISSOWDISTUI31 NduiDnisdaouviussADIWweoadumuLded

ACUNSSUMSUSUNWoIsStUNWamsaLduvmundayaludnuu:iGoaiunuithiauatudoyanomstdud
douvungimaas

ngufonisddussiotawrtuds:inAlngiiidu dviuA:NSSUNISUSKISSOWD1StU131 NnduADNIsidouviu
MYRDAEASIWYLEIULIULGED ATUzNSSUNISUSTNWOIStUIWaNISALIUvIUDINTDAlUANUTUELGUDAUAUA

thiauatudoyamvnisisud

dvrdaimssussiwla

wWaunuamums:AdovUnUalasdu (point in time) - sigldonmsug 17,730,349,852  18,293,296,1M
aapayIvIdaRUAUaMIUMS:AdaVURUA (over time) - s19TdDINUSNS

vudvo 138,352,442 152,065,963
souswla 17,868,702,294 18,445,362,074

dSvrd:aimssusswla
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usun qlou Mfa (UKsu)
KUgIKAQUS:NDULUMSLDUSIUUATDUMSIDULIWEIDMS

dnsuldugasui 31 Sunau w.a. 2562

8 wuaaua:smgmstiguiiiduaa
wuaatuilo 44,890,237 88,709,178 44,840,237 88,659,178
wurnsuAsUs:LNNBgAuLlanovmu 159,126,170 78,426,746 146,775,104 50,857,864
204,016,407 167,135,924 191,615,341 139,517,042
wurinsuAmsUs:NngAulionovauddasiaoneddndssosa: 0.05 dv 1.00 col (w.A. 2561 : $osa: 0.13
fiv 0.80 cidv)
g20AVIKADUDVIDUAALA:SIIMSIAYUIMIDUAQaNISDULENMUanaduladod
lﬁuoaaa1§ahs“galu§m 418,947 427,228 418,947 427,228
ouuln 203,597,460 166,708,696 191,196,394 139,089,814
sHuwudalazsignNIstnounItouaa 204,016,407 167,135,924 191,615,341 139,517,042
9 qnnﬁmss‘ima:gnnﬁ"'u - ans

ankimsAn - Aioms3du 823,283,200 694,361,973  823,283200 694,361,973
Ad1dusu 43,700,516 151,042,932 43,700,516 151,042,932
Sou 866,983,716 845,404,905 866,983,716 845,404,905
An AokdavduD:goy (103,558,902)  (94,005,223) (103,558,902)  (94,005,223)
ankimsAa:AdIousy - ans 763,424,814 751,399,682 763,424,814 751,399,682
anKkinomMsAlREITDVAU (KUBIKQ 33.3) 1,940,601 3,920,520 2,142,601 3,920,520
ASewadvktn 29,553,202 11,102,354 29,553,202 11,102,354
1duNQsoLE 2,964,279 52,959,192 2,964,279 52,959,192
LBUNQsoYTIYAFUM 54,499,485 9,272,821 54,499,485 9,272,821
3ua 7,516,709 10,216,537 7,516,709 10,216,537

859,899,090 838,871,106 860,101,090 838,871,106

nguioMsworsanAiHoKlavdeD:gruoINeDagnNKindvRNKanUs:AUATASUPINGNA

tus:n3100 w.A. 2562 NduADMSsLa:USUNSUSARDKTavaD:grududu 9.55 auuin (w.A. 2561 : 3346 &uuin)
tuoumisuranudolaso
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usun qlou Mna (UKsu)
KINYIKAUS:NDUDUNISLUUSOUUA:DUMSLDUIOWIENIDNS
dnsuliduaasui 31 SucAu w.a. 2562

9 gnkinmsAuagnkisu - ans (co)

anKkdmsA tu Suf 31 SucAU awsnstAsRMUDIgKURMVEISTAGDT

golufiomkuasis:

iAu 3 1dou

3 -6 Wou

6 - 12 \dou

12 - 24 18U

1iund1 24 1dou

SouU

An AlAondavdeD:gey
anKiMsAUa:AdIBUSU - gns

10 &dufAvkdD - ans

SumduSosu
JuMs:K310NO

MikipauMaalsua:ndaulnos
MLDsIMNUUDLEUMGDLNIIaAgNSAD:TASU

=

dumAvkdo - ans

409,458,278 346,767,457
242,466,046 296,209,689
15,371,986 35,818,409
38,883,649 26,325,332
55,396,559 24,120,180
105,407,198 116,163,838
866,983,716 845,404,905
(103,558,902)  (94,005,223)
763,424,814 751,399,682

7,086,789,456  6,332,803,721
26,788,546 76,744,930
713,578,002 6,409,548,651
(62,926,659)  (140,400,627)
(2,495,313) (8,949,392)

7,048,156,030

6,260,198,632

tus:k310U w.A. 2562 nguiomsua:usdnnausiumsAliiodumaadsuaindoulnod) Shuou 77.47 &uuin ua:
NAUSITMSYIONUDINSIANUYDLEUMFON3IYaAIENSAD:IASU Sudu 6.45 duuin (w.A. 2561 : SusALEDaUM
Aavsuazindsulnosn S1udu 29.32 &UUIN 1La:NAUSIWMSYIANUDINSIMNUYDVAUAMFONIIaAansho:lasu

91udu 151 dwuuin)
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USUn qQlou Mna (UKvu)
KNYIKQUS=NDUYUMSLDUSIULA:DUMSIDUIWI:IDMS
dwnsuldugasui 31 Sunau w.A. 2562

11 wusrhnus:3astnmsidams:=Als:iu

fu 3uf 31 SunAu wA. 2562 urinUs:Sistnmsiddasiapntdososa: 0.95 fvusoa: 165 col (w.A. 2561 : Soua:
100 fivsoga: 155 ciol)

ussnladdushnUs:51sunmstdlukands:Au 1BUTNIAUUYBLa:DUASUS:u:aU 1BUNBUS:E:100INGMUUMSLOU
wa:msoonkUuvdomus:Aulagsunns (Kekaq 17 ua: 19 ua: 32)

12 WBuavnuicly

mstUasuudavupviduavnunaluGdaod

yar1muUnydans tu Sudul 500,000 1,860,000
Dikuhgduavnu - (1,360,000)
500,000 500,000

ct

YammuUtBans tu Sudu
swazduauovLduavnunolU Gavd

tu Suil 31 Su>Au w.A. 2562 ua: w.e. 2561

UsSUn Us:ssgsnaninAnuasissit Shedumalinausinn 4,000,000 4,000,000 12.50 500,000

(3amADWadvAU) S1a

sywwmsitiadus:x310U0 w.A. 2561

wWasuf 30 waumAu w.A. 2561 usUNSKueBUavnulu usYNn qQlouuaud $1iAa AvkualAudyAnaNMeUDN
ua:ldsusis:suduou 136 duuin 3ui 30 wqumAu W.A. 2561
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USUn qQlou :na (umvu)
KNYIKQUS=NDUVYUMSLDUSIULA:DUMSIDUIWI:IDNS
dnsulidugasui 31 SucAu w.A. 2562

13  1Wuavnuluusvngos

i 3uii 31 Sunau wa. 2562

usUn Qo n{U Sna ssfiomsavnu WD 400.00 100.00 1,054,655,415
tupdomsunswe
usSUNn AaGladadand dina ssfinyudv ny RiioKu 5.00 100.00 4,999,900
UsSyn Qo UWDSS diria - Tne WiiDKU 60.00 100.00 59,999,700
M ssfiowaa v
ua= Mg TWWA
usun Qlou oolawsdu Sira ssADIAUSMISS:UU Tne WiioRU 125 100.00 1,249,925
SarfiuduMmdatua
1,120,904,940
usyn qQlow nsU Sfa ssfiomsavnu WiioRU 400.00 100.00 1,054,655,415
updomsunswe
UsSUNn AaGladadnd Sina ssivyudv ny RiioARU 5.00 100.00 4,999,900
UsSUN Qlow LUWDSD DINa I Tne WiioKu 18.75 100.00 18,749,700
N ssfiowaa A
ua:smuineTwin
UsUn qQlaw aalawsu Fa §SADIKUSNSS:UU ny RiioARU 125 100.00 1,249,925

Satfivgumsaluda
1,079,654,940

mstUasuuUavuoviduavnuluusBngay Gavd

yafmuUnydans wu 1,079,654,940 1,054,655,415
l\)ua\)r]ULWU 41,250,000 24,999,525
1,120,904,940 1,079,654,940

Ur
Q,.
C
ct

Or
c
),
[
c

yar1uUny8ans wu

usun qQlou Sna (Ukwsu) | 133



uUsSuUn qlau Sria (UKsu)
KNYKAUS:NDULUMISLDUSIULLA:DUMSLDULAWI:IDNIS
dnsulauaasun 31 Sunau w.a. 2562

13

wuavnuluusuvngoe (cid)

sywmsitiadus:x3100 w.A. 2562

usun qQlow PSS diia

udduUNSIAL LaWBU W.A. 2562 USUN Qlou UWDSS $ia Tasendis:nuWUINUSENSIUOU 2750 &uuin
ua: 13.75 duuin cwadu émsSuRuaiicgsiudu 550,000 Ku dadoumisavnuuovousungvavidusoea: 100

s1wmshtiadus:n310U w.A. 2561

uUSUn Aadladadnd d1a

wWasuh 10 unsiAL w.A. 2561 usUnldavnuluusyn Aadladaand Sina oiuusvnidadvdutky Gnuoa
n:zldgu 10 druuin BenBis:udd 5 duuin Tagus¥navnusiudu 4.55 dauuin AaWudadoumsiipRutusas
$owa: 91 uoonuABIs:UAD doundasun 30 waumau w.A. 2561 USUNIABDKUYDPYUSYN Aadladaand diia
Wu3nduou 045 uuinAyaAinasity minasuldidenlidsinonouau rtkdadoumsavnuiwudusindaga: 91
Wusowa: 100

USUn qQlou PUWS3 dria

wWosun 23 nsnmAu w.A. 2561 usBnldavnuludadousoua: 100 yovnuPAN:I8UYDOUSEN QloU 1BULLDSS
$ina BoiluusinAvadodutnylosbnuoan:bou 5 auun ua:Bendis:udd 125 &uuin dounbadun 27 Auensu

W.A. 2561 USEN QlBu PUWDSS 3ria TABYNKIS:NUIWULAUSIUDU 375 duuin

WosuR 29 aaAu w.A. 2561 USGN Qlou UWDSS Jia TAWwWuNUDIN 5 &uuin Wu 60 &Auuin wa:Eunsis:
nNUIWULAUSWOU 13.75 duuin DINUSEN

UsSun qlou aalawdu 3ra

Wosuh 24 nsnmAu w.A. 2561 usBnldavnuludadousaua: 100 vavnuoan:WuuYoLUSYN Qlou aalawsdu
da BolduusunAsadvdutkulasbnuoan:bau 5 &uuin uazBundis:uad 125 duuin

usun qQlow 91Na (UKIBU)



uUsun qQlaw dria (UKBU)
KUYKAUS:NDUOLUNMSIDUSIUUA:DUMSLDUIWIEIDMS

dwnsuliduaasun 31 Sudiau w.a. 2562

14

fidu 21msuagunsai - gns

tu Suil 1 uns1AL w.A. 2561

s1mMNu

Kn Adousimazau
S1IMMUUTYS - ans

dwnsulduaasui 31
s1MaUUYdAul - §n

goaunswe
Touldn (oon)

u>1Ay W.A. 2561

0l

Aaasnhedunswe - ans
DIKUNYFUNSWE - gns
Adousim (KNBka 26)

SIMMUUNBAUY - dns

tu Suil 31 SunAu w.A. 2561

sI1Mnu

Kn Adousimazau
SIAMMUUNYS - gns

1ASov
anudv

uazngov
tsahanvu
un

2,962,694,003  4,355241,774 412,937,157 123,944,727 244,304,679 1,063,675,074 976,982,312 10,139,779,726
- (903,502,388)  (226,107,181)  (86,742,995) (145,829,244) (491,026,036) - (1,853,207.844)
2,962,694,003  3,451,739,386 186,829,976 37,201,732 08,475,435 572,649,038 976,982,312  8,286,571,882
2,962,694,003  3,451,739,386 186,829,976 37,201,732 98,475,435 572,649,038 976,982,312  8,286,571,882
384,259,758 3,634,471 12,839,643 23,071,961 7,792,853 49,482,473 475,970,064 957,051,223
154,545306 920,050,090 61,739,348 1,945,757 - 66,534,159  (1,204,814,660) -

- - (61,334) (309,702) - (238,047) - (609,083)

- - - (255,918) (3.222) (193,860) - (453,000)

- (192,649,822)  (45853,365)  (14,948,130)  (27,421,162)  (95,981,666) - (376,854,145)
3,501,499,067  4,182,774,125 215,494,268 46,705,700 78,843,904 592,252,097 248,137,716  8,865,706,877
3,501,499,067 5,278,926,335 471,864,542 142,196,931 240,793,179  1,171,640,107 248,137,716  1,055,057,877
- (1,096,152,210)  (256,370,274)  (95,491231)  (161,949,275) (579,388,010) - (2,189,351,000)
3,501,499,067  4,182,774,125 215,494,268 46,705,700 78,843,904 592,252,097 248,137,716  8,865,706,877




ouLe ned uasn | 9gL

(nQuun)

uUsun qQlaw dria (UKBu)
KUNYIKQUSINDULUMSLDUSIULA:DUMSLIDUIAWI:IDMS
dnsulaugasui 31 Sunau w.A. 2562

14  fdu oamsuaaunsai - gns (cd)

dwnsuldugasui 31 Sunau wa. 2562
sIMMuUtYdAu - an
Boaunswei

Touldn (oon)
aadnhedunswe - gns
SIKUNEFUNSWE - dns
Andousim (KuLkQ 26)

(%]}

o
anudv
ua:tAgov
tgdiinviu
uvin

SIMAUUNBAUY - gns

tu Sufl 31 SuoiAu w.a. 2562
s Nnu
Kn Andousimazau

SIMMUUTYS - ans

3,501,499,067 4,182,774,125 215,494,268 46,705,700 78,843,904 592,252,097 248,137,716  8,865,706,877
471,070,361 1,929,104 7,927,624 9,173,529 1,649,585 49,505,375 680,966,462  1,222,222,040
3,375,421 459,651,182 78,875,547 - - 32,444,933 (632,854,978) (58,507,895)

- - (2,122,064) (608,186) (8,289) (448,248) - (3.186,787)

- - (7,985,758) (1,687,475) (2,265) (3,813,567) - (13,489,065)

- (21,318,073) (50,900,903) (15,345,398) (22,625,743) (93,252,923) - (393,443,040)
3,975,944,849  4,433,036,338 241,288,714 38,238,170 57,857,192 576,687,667 296,249,200 9,619,302,130
3,975,944,849  5,740,506,621 524,308,159 126,598,381 242,081,414 1,178,056,884 296,249,200 12,083,745,508
- (1,307,470,283) (283,019,445) (88,360,211)  (184,224,222)  (601,369,217) - (2,464,443,378)
3,975,944,849  4,433,036,338 241,288,714 38,238,170 57,857,192 576,687,667 296,249,200 9,619,302,130




uUsun qQlaw dria (UKBU)
KUYKAUS:NDUOLUMSIDUSIUUAzDUMSLDUIWIEIDMS
dnsulaugasui 31 Suniau w.A. 2562

o

uLe nNe

/€L | (hQuun) o

14

Adu amsua:aunsal - nS (Cid)

tu Suf 1 uns1AL wW.A. 2561

1ngov
anudv

uazagov
tsdwinviu
uIn

s1NU 2,178700,913  4,355,241774 412,937,157 123,944,727 244,304,679 1063675074 976982312  9,355786,636
KN Adousimazau - (903,502,388) (226,107,181) (86,742,995) (145,829,244) (491,026,036) - (1,853,207,844)
s1AMAUUNUS - ans 2,178,700,913 3,451,739,386 186,829,976 37,201,732 98,475,435 572,649,038 976,982,312 7,502,578,792
dwnsulduaasui 31 Suniau w.a. 2561

s1MOUYBAUU - gns 2,178,700,913 3,451,739,386 186,829,976 37,201,732 98,475,435 572,649,038 976,982,312 7,502,578,792
BoFunswe 384,259,758 3,634,471 12,839,643 23,071,961 7,792,853 49,482,473 446,931,400 928,012,559
Toutdn (oon) 154,545,306 920,050,090 61,739,348 1,945,757 - 66,534,159 (1,204,814,660) -
AoKLNYEUNSWE - gns - - (61,334) (309,702) - (238,047) - (609,083)
DIKUEFUNSWE - ans - - - (255,918) (3,222) (193,860) - (453,000)
Andousim (ruawna 26) - (192,649,822) (45,853,365) (14,948,130) (27,421,162) (95,981,666) - (376,854,145)
SIMMUUNBAUT - qns 2,717,505977  4182,774125 215494268 46705700 78843904 592,252,097 219,099,052  8,052,675,123
tu 3ui 31 SucAu w.A. 2561

s1Nu 2,717,505977 527351297 471864542 142196931 240,793,179 1171640107 219,099,052  10,236,61,085
An Andousimazau - (1,090,737,172) (256,370,274) (95,491,231) (161,949,275)  (579,388,010) - (2,183,935,962)
s1MALUNE - ans 2,717,505977  4182,774125 215494268 46705700 78843904 592,252,097 219,099,052  8,052,675,123




n

10 UAsN | el

ouLe NE

(naLun)

usun qlaw dria (UKsU)
AUEIKQUS:NDULUMSLDUSIULA:DUMSIDUIWIADMS
dwnsulidugasui 31 SudiAu w.A. 2562

14  fAGu ,msua:punsai - ans (o)

Aauuazdou

Usuusviau

ulin

dwnsuldugasui 31 Sunau wa. 2562

D1msua:
douusuusv
?ms

(Valy]

ndovdns
wnédviipua:
aunsai

uin

wdov
anucv
uazagov
tddinviu

uln

syAMuUtYsaul - ans 2,717,505,977 4182,774125 215,494,268 46,705,700 78,843,904 592,252,097 219,099,052 8,052,675,123
gaauns“ng 471,070,361 1,929,104 7,927,624 9,173,529 1,649,585 49,505,375 651,732,462 1,192,988,040
Touldn (oon) 3,375,421 459,651,182 32,894,547 - - 32,444,933 (586,873,978) (58,507,895)
AOKUNYFUNSWE - gns - - (2,122,064) (608,186) (8,289) (448,248) - (3,186,787)
muheFunswe - ans - - (7,985,758) (1,687,475) (2,265) (3,813,567) - (13,489,065)
Fi'llgi.OUSTFﬂ (HU'\FJ[HC] 26) - (211,318,073) (49,379,121) (15,345,398) (22,625,743) (93,252,923) - (391,921,258)
SICNUUCBAUT - gns 3191951759 4,433,036,338 196,829,496 38238170 57,857,192 576,687,667 283,957,536  8,778,558,158
tu 3ufl 31 SuoiAu w.A. 2562
s1ANu 3,191,951,759 5,735,091,583 478,327,159 126,598,381 242,081,414 1,178,056,884 283,957,536 11,236,064,716
KN Fi1la‘iaus1ma:au - (1,302,055,245) (281,497,663) (88,360,211) (184,224,222) (601,369,217) - (2,457,506,558)
3,191,951,759 4,433,036,338 196,829,496 38,238,170 57,857,192 576,687,667 283,957,536 8,778,558,158

s1MMUUNYS - gns




usun qlou Mna (uKvsu)
KUNEIKAUS:NDULUMSLDUSOUUAzDUMSLDUIWIENIDNS
dnsulauaadun 31 Sudau w.A. 2562

14  Adu 2¥msua:Unsai - gns (o)

tu 3uf 31 Su>iAL w.A. 2562 AAU doudsudspRau msua:douanasiouroaddouvovngunonisua:usindol
yaA1uUnyd 91udu 7,085.97 auuin ua: 6,302.77 duuin awdidu (w.a. 2561: 6,429.98 d1uuin ua:
5,646.79 &uuin muadidu) TaihluoadupviwomUs:TUDVIBUFUED 1BULTNLAUUNUE ua:tﬁufjﬁus:a:ﬁuuaz
stg:g1IDINFMUUNMSIBUMUSIDAaIBaalunNgra 17 ua: 19

tus:n310U w.A. 2562 dunumsigduAtiaoNbunduRduulawiawaasivanuitkisiuou 420 auun Qnsus
WudunuyovEUNSWESOUDElUSIBMSEDAUNSWE (W.A. 2561 : Sudu 14.22 §uuin) nauiomstdsasiMsdodu
Wunusowa: 3.02 fivsoua: 341 dol (w.A. 2561 : $oa: 3.64 fivsoua: 3.68 dol) tuMsAIUDUAUNUASIU
usimnuuavaunsweg sasimsdvdutldunudvnaidildusasidununisiguAtiaosvoiniduddunthuitsidu
ounuliuMsasvanuing

tu S3uf 31 SudiAu w.A. 2562 wa: w.A. 2561 Funswdmetddurunginisiduinguiomstdugisndunisis

IUWIKU: BosouLaaviusiIuMsinodu Dsigaddsadol

S1IAMNUYDVFUNSWEIUFYTYUBINISIOU 61,112,430 78,325,710
(24,922,960) (27,526,008)

36,189,470 50,799,702

Kn AndousiAa:au
SIMMUUNE - gns

AdausimsoupglumidsioUs:innciion dvcialud

Aunuuy 41,450,628 24,105,858 39,928,846 24,105,858
AGoetuNMsng 339,746,634 341,738,717 339,746,634 341,738,717
MISO18UNISUSKIS 12,245,778 11,009,570 12,245,778 11,009,570

393,443,040 376,854,145 391,921,258 376,854,145
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USUn qQlou :na (uKvu)
KUNYIKAUS:NDUYUMSLDUSIUUAzDUMSIDUIWI:IDMS
dwnsulEugasun 31 SucnAu w.A. 2562

15  @nSmiswh - dns

Us:tnnkiyui3su (souasitu “aunswenyuisoudu”)
Uszinnldrkyuldau
sou

tu 3uil 1 uns1AL W.A. 2561
s1ANU

AN AMAaao Uiy a=ay
SIMMUUNYB - gns

dnsuldugasdui 31 SuoiAu w.a. 2561
s1MMWUBAUU - gns

AAaIKUNY (KUYLKQ 26)
SINMUUYBAUU - ans

tu 3ufl 31 Suo1Au w.A. 2561
s1INU

AN ANAQdIKUNeE:aU
SIMMUUNIE - dns

dwnsulidugasun 31 Sunau w.a. 2562
s1MWUBAUU - ans

AdaDIKUY (KUELKQ 26)
SIMMUUYBEUU - ans

tu 3uf 31 SuoiAu w.A. 2562
s1mnu

AN ANAQdIKUNeE:aD
SIAMWUUNIE - ans

384,819 384,819
8,297,007 8,681,826

8,681,826 9,066,645

1,544,574
(2,093,110)
9,451,464

9,451,464
(384,819)
9,066,645

11,544,574
(2,477,929)
9,066,645

9,066,645
(384,819)
8,681,826

11,544,574
(2,862,748)
8,681,826
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usun qlou Jna (uKvsu)
KUEIKAUS:NDULUMSLDUSIULLA:DUMSIDULAWIENIDMS
dnsulduaasun 31 Sunau w.A. 2562

16  dunswdliiidoau - dns

TJsunsundUWILODS

tu 3ui 1 uns1AL w.A. 2561

s MNuU 108,525,249
hn Adadrkiga:auy (85,104,139)
SIMMUULYB - §ns 23,421,1M0
dnsulidugasdun 31 Sunau w.a. 2561

s1MMUUtBAUU - dns 23,421,110
Bodaunswe 3,524,770
ALY (KNEKQ 26) (10,637,385)
SIMMUUBAUU - §ns 16,308,495

tu Sui 31 SuniAu w.A. 2561

s1Mnu 112,050,019
AN MAaDKUNed:=au (95,741,524)
SIMMUUTJB - §ns 16,308,495

dnsulidugasun 31 Sunau w.a. 2562
s1MMUUtYBAul - g§n

S 16,308,495
Boaunswe 16,822,662
Touwn 58,507,895
daokuny (320)
ALY (KNEWKQ 26) (13,939,213)
SIMUUNYBEUU - ans 77,699,519
tu 3ufl 31 SuniAu w.A. 2562
s1Mnu 183,661,165
AN AmMdasnhea:au (105,961,646)
SIAMMUUNYS - dns 77,699,519
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usun qlou Jria (UKsu)

KNYIKQUS:NDUOYUMSLTUSIULA:DUMSLDUIWINIDNS

dnsuldugasui 31 Sunau w.a. 2562

7  WBuinifuduBsnmsuaaduddus:o:duninamiumstdu

duAdius:u:aUINGMUUMSLOU

5,731,705,487

6,577,027,529

BuUTNAudtydsuimsua: dundus:g:ausIinanigunistdubidurinUs:31suims (Kuenq 11) ua:Adu ?1As

uamguUnsad (KB 14) WuKaNNSwEMUS:AU

U 3UR 31 Sun1AL WA, 2562 WBuldniiuUtydsunmsua:dundus:o:dudsasiaoniies:nivo$oua: 235 §o 6.87

cioU (w.A. 2561 : $owa: 2.71 fiv 7.68 cidl)

yaA1gasssuuavldundus:u:dufdoanidumusimaaladyamtndlAgvius1AmMauUNEUD0s1I8MSAONad

wipvonwans:nuuovdasiAcaalidans:d 1Aty

18 WmsimsMuazdkisu

B>mdnsm - Aomsau
mdnomsAAEITDYNU (KUNELKQ 33.4)
ABD1IEAIODE

>madu

wuladuadumus:iu
soudMIMsAMua:dKasu

2,143,456,821 1,887,118,613  2,143,456,821 1,887,118,613
= - 484,048 -

78,276,338 92,887,109 78,176,338 92,417,469
230,577,886 53,253,761 230,117,886 25,388,321
35,866,316 94,867,239 35,866,316 94,867,239
2,488,177,361 2,128,126,722  2,488,101,409 2,099,791,642
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usun qlou Mna (UKsu)
KUgIKAQUS:NDULUMSLDUSIUUATDUMSIDULIW:IDMS
dnsuliduaasui 31 SuciAu w.a. 2562

19 1Wundus:e:g1dINANTUMSIBU

1BUABUS:E:£12INENUUMSIOU tu SUR 31 Sud1AU W.A. 2562 ua: w.A. 2561 Grhnuadis:Audod

1OUNEUS:E:10INEMUUNISLOU

- Asumrkuametu 1 U 803,018,166 838,682,091

AsumKkuas:k 1w 1U o 2 U 737,740,128 683,506,296

AsumKuaskoIw 2 U o 5 U 1,330,378,498  1,165,201,568
468,001,646 360,834,944

2,536,120,272 2,209,542,808

AsUMKuaMeKav 5 U

3,339,138,438 3,048,224,899

souUNdUs::g1IDINGMUUMSLOU

mswasuudavuaolduifius:g:endonamuumstioudksulFugadun 31 SudiAu w.A. 2562 ua: w.A. 2561
Us:naudoesisa:iduadod

3,048,224,899  2,351,759,469

2,227,703,497  1,204,587,126
(1,936,789,958)  (508,121,696)

goanvKddAUU
ASuWL
BiszAuLduf : Ns:uaduaadedon

goanvndoaul 3,339,138,438 3,048,224,899

sasropnbenuivsvupvIdUNEUS:u:endduUs:innanudd Tdasoes:3wsosa: 340 dosoua: 365 ol (W.A. 2561
: Soa: 355 fivsosa: 4.13 ciol)

wugius:ezenomus:AulagmsoaduavAaU FoUanasiouundauréano:HuuRdau (KNeka 14)
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USUn qQlou :na (uKvu)
KNYIKQUS:NDUVYUMSLTUSIULA:DUMSIDUIWI:IDNS
dnsulidugasui 31 SucAu w.A. 2562

19 wuNdus:e:g1dINAMUUMSIBU (CiD)

yaAmuUtyBua:yameasssuuaolduiiius:a:end Javd

1ouNdus:e:e1d 3,339,138,438 3,048,224,899 3,339,138,438 3,048,224,899

yaA1gasssuupoldundus:g:g10AudumInyandogUuyavns:udadudaatusuinanaaadogdasiaoniietu
ADYaaNa tu SURtULULEQLTIU:MSIDU YamgasssSUDETUS:AU 2 UavaduSUYargasssU

sviBuFudongvlulaiinaanuils

SuBuduLBoRgVTLTATNDDNINTS cu Sui 31 Sud1AU W.A. 2562 ua: w.A. 2561 Us:nauddusigazidaadod

2VLBULTNLAUUNYE 39,999,801 50,000,000
Dolﬁurjﬁus:a:sna 561,109,114 933,151,965
JvIduUKyULdYU 1,080,636,195  2,284,582,716
Sua 68,502,606 310,283,930
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usun qlou Mna (uKvsu)
KUgIKAQUS:NDUYUMSLDUSIUUa:DUMSLIDULlW:IDMS
dwnsulaugasui 31 Suciau w.a. 2562

20 KUSUMUAUNUBINSIBU - NS

U 3UfA 31 Suc1AU wA. 2562 wa: w.A. 2561 nduinmslardryniimsiduweBoenuwiku: Gs19a:88auav
FrwoubudiuchAdovsismetddynimstdudodalud

Wiu1d 14,516,784 14,516,784
(iu 10 walyiiu 5 U 28,514,881 43,031,665

43,031,665 57,548,449
KN aondusglusnACUDVANYYIBINMSIBU (2,461,726) (4,306,972)
yaA1UouuuvKiaURSUSMUANY NI EINSLOU 40,569,939 53,241,477

KUFuD NIy IMSIBUSaUsHNNAUSURASUMKuaBIs:aold

- Kyudau 13,171,007 12,671,431
- TirkyuBeu 27,398,932 40,570,046
40,569,939 53,241,477

MswWagunlavuovdrutu i IiMsLoulus:k310 W.A. 2562 ua: w.A. 2561 Us:nouddusiga:duadod

goanvikandul 53,241,477 65,870,794
$1S:AU - NS:UALBUFQDIEDDN (12,671,538) (12,629,317)
40,569,939 53,241,477

goanvIKdDIUT
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usun qlou Mfa (UKsu)
KNYIKAUS:NDULUNMSLDUSOUUATDUMSLDUIOWIENDNS
dnsulEugasui 31 Sucau w.a. 2562

21 muowuldsomsdalys

FunswamabuldsomsdaunyduanidaumosuldsomsdadcuBainsasinsiKIdavd

gunswomoiouldsomsdalus

FunswgmabuldsomsdaUnydno:tsus:Tosutinen 12 dou 646,033 2,622,997
Funswamasuldsomsdaunydno:taus:Tosutiund 12 W@ou 40,432,778 51,692,409
41,078,811 54,315,406

KigunmGiouldsomsdauus
KiFuMmEwuldsomsdalnydio:Govdis:tinun 12 dou (1,430,801) (91,068)
kauMGBUldsonsaaUcydio:dovsis:iiundi 12 dou (59.401,366)  (59,010,031)
(60,832,167)  (59,921,099)
rigumdibuldsomsdaunyB - ans (19,753,356) (5,605,693)

s1wmstadoulrovovrkigumaLduldsomsdaaunydiiaod

U 3UR 1 uns1AY (5,605,693)  (17,949,599)
wu/(aa)lurhiskdovianu (KK 29) (14,147,663) 1,267,539
wuturhlsuianuGalagodu - 1,076,367
tu 3uf 31 Su>Au (19,753,356)  (5,605,693)
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USUn qQlou Mna (UKivu)
KUNYIKAQUS=NDUVYUMSLDUSIUUa:DUMSLIDULlaWI:IDMS
dwnsulEugasui 31 Sunau w.A. 2562

21 muowvuldsomsdaucys (cio)

s1wmistadoulkouovdunswamaduldsamsdadyBuazniaumaiduldsomsdadudus:noudiusionis

Gocplud

dunswomoiouldsomisdaucus

wu/(aa)tu
misKSavanu
un

ms:ynWunaus:Tgsdwunoiu 3,682,563 1,331,058 - 5,013,621
rhlﬁ’amsaoa\)qamua\)ﬁuﬁwnomﬁa 29,870,003 (16,785,609) - 13,084,394
chsovmiBthetumsdonou 430,574 172,531 - 603,105
AlRDKTavduUD: g0y 18,801,045 1,910,735 - 20,711,780
JunSwametddoyoyisinisiou 906,936 (30,844) - 876,092
3ua 624,285 165,534 - 789,819
54,315,406 (13,236,595) - 41,078,811

KiFuméibuldsomsdavyd
AdousimuovIunswe (59,921,099) (911,068) - (60,832,167)
riFumdibuldsomsdaunyd - ans (5.605,693) (14,147,663) - (19,753,356)

tu Suf

31 SuoAu
w.f. 2560
U

Junswomoiouldsonmisdaucud

wu/(aa)tu
miskSavianu
uin

ms:WnWuwaus:lgsuwuanoiu 2,006,406 599,790 1,076,367 3,682,563
ALRDoMsanavyarmuavauAMAVIKED 24,308,379 5,561,624 - 29,870,003
dhsovmisoiutumssonou 281,667 148,907 - 430,574
AlRDKTavdUD: g0y 12,109,613 6,691,432 - 18,801,045
JunsSwomouladoyoytsINsLou 915,709 (8,773) - 906,936
Sua 138,263 486,022 - 624,285
39,760,037 13,479,002 1,076,367 54,315,406

risumdibuldsomsdauud
ALdousIMUDOIUNSWE (57,709,636) (2,21,463) - (59,921,099)
kigumdwuldsomsdavous - gns (17,949,599) 11,267,539 1,076,367 (5,605,693)
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uUsun qlou Jria (UKsu)
KNYIKQUS=NDUOYUMSLTUSIULA:DUMSLDUIAWI:IDNS
dnsuliduaasui 31 SucAu w.a. 2562

22 ms:gnwuraus:lgsuwanviu

VULLFQDTIUNMISLOU

- Tnsomswaus:lostRmkuald 25,068,108 18,412,821

oumisvianudalas
- Tasomswaus:lostRmkuald 8,961877 2,998,949

miswasuulavms:ynwunaus:TosiwinoiuRuaavagiuvuuaaogiu:msiduddocialud

s1MUUtYBAUl 18,412,821 10,032,035
Aunuusmsdopuu 4,198,340 2,652,329
Aunuusmstuada 4,262,133 -
dunuaanile 501,404 346,620
D1gs:uooU (2,306,590) -
misdayaminuooms:ynwuwaus:lgsuravoonoinoiu
nanuAiaoNMstUasuLUavdoauuamUAUUSINSMENS - 759,675
nanuAtiaoINMsWaguavdoauuamMoumsidu - 243,059
vanuALfiaoINUs:aumsad - 4,379,103
syMuUBaUl 25,068,108 18,412,821

waus:Tgsiwinvmugdosustuvurhlsuianuibatadometddunuuie ASSEtumMsusLa:usSksiavcalud

Aunuusmsdopuu 4,198,340 2,652,329
Aunuusmstuada 4,262,133 -
dunuaanide 501,404 346,620
Sou 8,961,877 2,998,949
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USuUn qQlou Mna (UKvu)
KNYIKQUS=NDUOUMSLTUSIULA:DUMSLDUIAWIIDNS
dnsuliduaasui 31 SucAu w.a. 2562

22 msmnwumaustlgstawunviu (cio)

ms:ynWuraus:TostwinoiurmrkuadulasaAedoauuagiukandodalud

9asAqaa 225 225
dasimsdutsutdoutusuina 5.0 5.0
9as1N1saoon 210 - 530 210 - 530

sans:nudams:inwWulasvms
uaUs:IautIr‘iﬁmuoI:‘i

PasiAqaq aaav 330 aocav 295 Wwudu 3.67 wWwudu 328
DasimsdutdutdoutusunnQ 10 10  wudu 355 wWwudu 253 acav 326 aqav 2.32
dasinsaiovon 10 10  acav 3.80 acav 340 wwudu 182  wwudu 164

N1s31As1:AADIUBDUTKHITIVAUGS VSV INNMISIUAsULUavTDAUUA Ytu:AtKIDaUUa3uALA tuN1YUFUG
anumsaidonainginAv:iadu wa:mstlasuulaviudoauuaoIninIUFUWUSAU UMSAUDUNISSIASIR
ANWZaUTnOUDYMS:WNWUKaUs:TusURMKkualdAGdanmsiasundavtudoauuaraniatdssiGuonuyamioauu
uovms:wnwulasomswaus:losunfkualdAududisssacaauda:nlisonus:uieumsts (PROJECTED UNIT
CREDIT METHOD) tu Sudusaus:g:10a151901u lumsAudukiauwaus:TostidoinGouagisusiuouuaao
JIuNSLouU

58msuazus:NnupvdpduuaRtSluNMsSarms3iasiRANUBaUTKDTUTGWEasuLavonUnou

s:gzatdAanovhKINUDYMSs:NWUMUTAsoMswaus:Tosids 589 U
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USUn qQlou Mna (UKvu)
KNYIKQUS=NDUOYUMSLTUSIULA:DUMSLDUIAWI:IDNS
dnsuliduaasui 31 SucAu w.a. 2562

22 msmnwumaus:lgstawunviu (cio)

ms3As1EMsAsuikuauavMsedis:nalslostidoinGatumgiliimsAaaas:n31oU w.A. 2563 dv wA. 2572

gavod :
o W.A. 2562
waus:TgsUiloinGuruongy 734,854 29,478,530 32,287,644 62,501,028
u w.A. 2561
waus:TgsUiloinGuruongy 489,579 1,626,312 44,237,559 46,353,450

23 d&sovmnungrue

gDQAVLIKAD tu Sudul 20,150,000 -
daassdisoomunnruig 34,200,000 20,150,000
gDaAVIKED tu Sudul 54,350,000 20,150,000

WWS:SIUNYIAUSENUKIBUDINQ W.A. 2535 usundavdisovmunnruigagivlipesoga: 5 uoomisans
KdooINKNaduYDLYIaNUA:aUENUI (M) pundisavio:dyamiltoensisosa: 10 vovnuoan:Goudsovd
lanusathTushebuduwald

24 nuissuRu

tu 3UR 1 uns1AU W.A. 2561 14,000,000 14,000,000  1,400,000,000 654,655,415 2,054,655,415
aayamRuaIdny 1,386,000,000 1,386,000,000 - - -
mstwunuoan:ldou 456,160,000 - - - -
tu 3ui 31 Su>Au W.A. 2561 1,856,160,000 1,400,000,000  1,400,000,000 654,655,415 2,054,655,415
msoonAUaNUUWUNU - 456,160,000 456,160,000 3,101,888,000  3,558,048,000
ASDeluMsaDNKU — ansoin

Moewula - - - (109,557,559) (109,557,559)
U SUR 31 SUdAU W.A. 2562 1,856,160,000  1,856,160,000  1,856,160,000 3,646,985,816 5,503,145,816
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usun qlou Mna (uKvsu)

KUNEIKAUS:NDULUMSLDUSOUUAzDUMSLDUIWIENIDNS

dnsulidugasui 31 Sunau w.a. 2562

24

25

nuiSduKu (cid)

tu 3uf 31 Su>Ay w.A. 2562 ﬁua'lﬁtuaon:u‘juuﬁ\)hUQD’S'lu:)u 1,856,160,000 Ku (w.A. 2561 : 1,856,160,000
Ku) BodyaAinasi3Aua: 1 uan (w.A. 2561 : 1 vIndaKu) KuanUryhoanua:dundissduyaAiudsisuou
1,856,160,000 Ku (w.A. 2561 : 1,400,000,000 Au)

Wo3un 6 ForiAu w.A. 2562 u§l§anlauauwﬁuZﬁuﬁUs:muuﬁ:)TUL‘fJunst\msn (Initial Public Offering: IPO)
J1udu 456.16 auRU KuhoontkudyaAiRas l3Rua: 1 uIn vigtRunPoaviusiAIKuUa: 7.80 uIN USUNIASU
1dusou 3,558.05 druuInoINMsLEUBUIERUAYNED Kuatyuavusynldsumsaydathirnmsdonistuaaia
rannswguKkoUs:NATNe Wa3uh 6 &omiAU w.A. 2562 umstausuigRuaIIIWUNUAYNaD USBNHAEER
{AY2TDOgNSINMGIBUTASIUOU 109.56 druuin BoduinknAuaduliuyaniu

swlddu

wuaduayu
srwwlamwinazusms
s1eldongnrdnauadIs:Lou
swldAisssullisuuasiasaa
aondusu
s19lADINNMSNYLAUYIEQ
misornnisokuinggunsad
fisondasiuaniasu

3ua

souswiddu

34,861,413 32,364,897 34,861,413 32,364,897
14,513,159 13,932,840 15,855,159 15,240,582
8,925,651 9,390,127 8,925,651 9,390,127
6,433,441 10,823,255 6,433,441 10,823,255
3,742,597 4,544,869 10,459,008 12,249,592
2,653,031 4,065,355 2,653,031 4,065,355

1,250,771 4,534,171 1,250,771 4,534,171

= 1,513,366 = 1,513,366
30,738,625 8,643,416 30,738,656 8,643,416
103,118,688 89,812,296 M,177,130 98,824,761
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UsUn qQlou :na (uKsu)
KUgIKAQUS:NDULUMSLDUSIUUaDUMSIDULIaW:IDMS
dnsulEugasui 31 Sucau w.a. 2562

26 MBymuanuu:

s1wMsANESIEUIsIIMSAsIUDEluMsAMudtuisiaudunuNMYMSIBULA:MBGIBUTAEILISOTILUNMUANULU:

Taaod
| vumsthusou | oumsiuawkioms |
w.fl. 2562 w.f. 2561 w.f. 2562 w.fl. 2561
uln uln uln uln
mstasuulavuoodumaisosy 14,953,219,966 15,733,058,531 14,953,722,710 15,733,058,531
ASeReduwinoIU 912,528,806 903,004,521 912,258,806 901,924,521
Andousim 14 393,443,040 376,854,145 391,921,258 376,854,145
AdadmUguLEUNSWETUTA>aU 16 13,939,213 10,637,385 13,939,213 10,637,385
AAaDIKUNEUDLENSMISIE 15 384,819 384,819 384,819 384,819
ARpFUMAaTY
ua:tAdoulnoB I (NAUSIBNS) 10 (77,473,968) 29,320,118  (77,473,968) 29,320,118
NAUSIWMSALHDSIMNUEUAIFONSY
yamanshn:Tasu 10 (6,454,079) (1,511,996) (6,454,079) (1,51,996)
mlﬁ’ahﬁa\)éaaxqrg 9 9,553,679 33,457,160 9,553,679 33,457,160

27 Atdsredu

vanuoINdasantlasu 23,133,182

U1aNUDINMSAQIKUNYFUNSWE 3,187,107 609,083
dua 2 737,824
SoUFEshEU 26,320,289 1,346,907

28 dunumvmsiou

aontJuthe - suims 296,193,494 317,863,606
aontJuthe - Frynu B INIstdu 1,845,246 2,331,596
SOUAUNUNMYNISLBU 298,038,740 320,195,202
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USUn qQlou Mna (UKivu)
KUNYIKAQUS=NDUVYUMSLDUSIUUa:DUMSLIDULlaWI:IDMS
dwnsulEugasui 31 Sunau w.A. 2562

29 muowula

n1Gl\_)u'(C‘i\)3ClUDD‘U'u 117,976,154 118,280,990 107,935,096 109,040,348
MEBUldsoMsAaUunyd (KUgwma 21) 14,147,663 (1,267,539) 14,147,663 (1,267,539)
soumawula 132,123,817 107,013,451 122,082,759 97,772,809

A~ o — -

mawuldarnsumisnournmaouldiisusunuancivoinmsAudumismMoUunBaunudasIMGlagisiwa:den
0

O
Cle

misnoumadoula 857,634,712 545,765,477 805,101,162 500,576,140

MEMUDUDINDASIME $owa: 20

(w.F. 2561 : Sosa: 20) 171,526,942 109,153,096 161,020,232 100,115,228
Wans:NU :
sweldnlidooldamo (608,545) - - .
ASoeRTUaISOKNMG 897,556 3,438,469 891,474 3,438,237
ANBRTENSKNMGETIaWULTU (22,539,253) (5,780,656) (22,539,253) (5,780,656)
nonumomMGATHTaUURndU
Junswgmasulasomsaaunys 136,811 202,542 = -
MGBUIARSUSUEOUYD VI WDLIBASD (17,289,694) - (17,289,694) -
maGwula 132,123,817 107,013,451 122,082,759 97,772,809

i

MEBUldAsUSuds UYL WovlasasOTAVT

ma@wuldavoadoduu:

ABo18tuMspDNKU 17,289,694
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usun qlou Mfa (UKsu)
KNYIKAUS:NDULUNMSLUUSOUUA:DUMSLDUIOWIENIDNS
dnsuliduaasui 31 SucAu w.a. 2562

30

31

32

rhisdoRuduwugiu

rhlsdaRuduwugusustulasmsmismisgnsitluvpogiioRuailtudoeshusuRuayddastoothkninAte
tus=k3100 UsBNlTIAovlonMoMsIBULa:FrutuidunnathinaRuaNTtUIRgULi

ﬁ'\'[sqng (un) 725,510,895 438,752,026 683,018,403 402,803,331
51u:>uﬁumﬁtyﬁalaé’adaoﬁmun (ARu) 1,584,963,507 1,400,000,000 1,584,963,507 1,400,000,000
rhilsdaRuduWuu (LINdoKU) 0.46 031 043 0.29
wulunashe
w.A. 2562

WoduA 24 Taueu w.A. 2562 AUSIUATUINSSUMSUDYUSUNASHA 3/2562 TaHuaaUIaMSSIEIDUUUNaS:K31D

i |

malluduaa Shuou 179 vindoRu souudunvau 2,506 duuin TagsetknugtioRunokuanibdoosiu

R

n:dsuldioRu tu Suf 28 waumAu w.A. 2562 BuldsuthuniioRuuddibosun 22 nsnmiAu w.A. 2562

w.A. 2561

Wo3uR 14 omiAu w.A. 2561 AUS:sUACUINSSUNISUDVUSUNASOA 3/2561 TATUADUUAMSTIUIBUTUNASK31D
mawdutduaa $wou 0.0714 undoKu souudUAVEU 100 druuin TagSetrnuRtioRuNvKUARTEDE U
nadgulioRu tu SUR 24 woumau w.A. 2561 BoldethungdoRuuasidosun 24 domAu w.A. 2561

23uf 13 AUENBU W.A. 2561 RUSIEUACUENSSUMSUDVUSUNASOA 4/2561 TaduGaulamssiodudunas:k31oma
ubuaa Shusu 0.0714 uincdaru soubudunvau 100 auuin lagSetknugtioRunvruaniidoasglun:ibau
fioRu tu SUR 24 waumau w.A. 2561 BoldetRunidoRuudsidosun 17 Augneu w.A. 2561

CE.

L

et Ca

i |

pARUNvKUQNTBoEU

WoduR 12 woAdmeu w.A. 2561 AUSUATU:NSSUMSUDYUSENASOR 5/2561 Tdbudaulamsaedulunas:n3o
matdutduaa Sruou 0.145 uaindaRu soutduldunvdu 203 duuin lagultAnuR ;
nudgulioRu tu SUR 24 waumau w.A. 2561 BoldetkunidoRuuasidosun 16 woadmeau w.A. 2561

a
[l

Kuvdomus:rufoanlagsums

U 3uUf 31 SumAu w.A. 2562 ua: w.A. 2561 nduiiomsiia:usBndKkivdomuUs:AufpoNnTagsuIAS Boddutkny
WWumsAmUs:AUMSIBTWWALa:MsAUS:AUFutuIBILaIRUSMsia:Msdoua:unedud dod

140,438,024

Kuvdomus:iuRpaNlausUIMS 141,497,394
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usun qlou Mna (UKvu)
KNYIKAUS:NDULUMSLDUSIUUATDUMSLDUIAWIENDNS
dnsulduaasui 31 Sunau w.a. 2562

33

s1wmsfuvyanans$afiomshtigddoviiu

yAnakdaRoMsAlALdTDVAUKLIHL ADMsua:ynnaninIUEUWUSAUUSEN T3 Mvasokréanvdou Tagru

Aonis3uuKkvkivkéaunnimboukvlasAyanardonomMsiudsuIDASUALUSEN KéonnASUALTQEUSYN KéD

2gMutdnsAdUAUIGLIAUNUUSUN souBvusUnAdIldussAivMsavnu usBngosua:nomshtduusdngostulnio

(@eonu daluAomsAlAgodaoiuustn uanoIndynnakrioRoMSALAYITDOAUTLSIUADIUED USUNSOULa:

ynnandudwovasuldidstudnsoonidavuovusingviisnswassholduas:dAtyntionioms TWsw:lulas

MOAsSLHEDNIVFDL FUSKISEIATUSOUNONSSUMSLA:WUNDILUYDLUSENAaDaPUAUIBNIUASDUASIAINABAAU

uAnawkadu Aomsua:yananvkuadiaduynnanéofiomsAtieITaoAUUSUN

tumsWworsnnAWALWUSS:KIvUARaKEDRDMSALREDTDVAULda:s1IwMSs USUNMdvividonuavacuduwus

u1nn3'1§Uuuum\)nr_]huw

usUNgnASUALTagNSSUMSYDYUSENIALA auBniunsaunsddviasus:s1 BodiaRusouiuluusBndiudusosa:

3479 (w.A. 2561 : $oa: 50.14) ua:usun Qlou lgadv 3iia Bsoﬁaﬁutuu§t§nﬁmﬂu51u:)us‘aaa: 29.09 (w.A. 2561 :
Sowa: 3857)

AIWFUWUSSKIDUSUNUaAioMsALRgdUDvriuRs1I9Mss:KIwAududocalud

usun
usun

qQlou nsU da
Aadladading cna

qQlou uWdSS Sna

qQlou aalawdu Sina

qlow Tsadv $ifna

uouwaa Tsadv s1na
outnaslu mna
NuUNDYISU SINa

nusIsu S1Na

ABUWS tnsadv 31na
qQlou WBndwsa dfa
ABUWE wSowiwasa sria
WEY ADUGaLaUN DA
WAEBY 13ya alan snia
&Y uaud sna
fLguadaq sna

Quadaq dna
wuuAJUaa 9na
:a1du BoUooulau o1fia

STu duBosSud Tusninos

ny
ny
ny
ny
ny
doonv
ny
ny
ny
ny
ny
ny
ny
ny
ny
ny
ny
ny
ny
ny
ny
ny
ny

[ R ) A o Y ) Y R e N ) )l o o o o o o A o i

nssumssounuua:tu
nssuMssounuuaztu
NSSUNISSOUNU
NSSUNISSOUNU
NSSUNISSOUNU
NSSUNISSOUNU
NSSUNISSOUNU

oAU
i

W
WiioKRU

NSSUNISSOUNU
NSSUNISSOUNU
NSSUNISSOUNU
NSSUNISSOUNU
NSSUNISSOUAU
NSSUNISSOUNU
NSSUNISSOUNU
NSSUNISSOUNU
NSSUNISSOUNU
NSSUMSSOUNU
NSSUMSSOUNU
NSSUNISSOUNU
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usun qlou Mna (UKsu)
KUgIKAQUS:NDULUMSLDUSOUUATDUMSIDULIW:IDMS
dnsuliduaasui 31 SuciAu w.a. 2562

33  swmshuynnandofiomsitigsdovriu (o)

Cly

s1eMsAufiDMsALigddpvRUATas:dAcuTdoclu

331) swildonmsvivdumuazusms

vedum

fismsAlAgsTDvAU 8,781,151 16,840,023 8,781,151 16,840,023
s1wildAns

usUngoy - - 1,342,000 1,307,742
aonibosu

usuUnsiog - - 6,779,671 7,739,096

33.2) ANBIDEY AUSMS aangsrwuandulunasie

BoFuMm
usSUneiog = - 5,059,613 -
fismsAtigodooriu 19,572,184 y 19,572,184 -
19,572,184 - 24,631797 -
ALY
USUngow _ i 24,672,000 25,281,948
fismisAtigddooriu 961,692 961,692 961,692 961,692
961,692 961,692 25,633,692 26,243,640
AsssultioumMUs:AUIY
usungog - - 34,264,737 33,306,631
wulunashe
nssuMs 1,256,580,000 202,075,716 4356 580,000 202,075,716
fismsitigodovriu 1,249,420,000 155,442,858  1249,420,000 155,442,858
2,506,000,000 357518574  2,506,000,000 357,518,574
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USUn qQlou Mna (UKivu)
KUNYIKAQUS=NDUVYUMSLDUSIUUa:DUMSLIDULlaWI:IDMS

dnsulidugasui 31 Sunau w.a. 2562

33

swwmsfivyanansofiomsAtigodovniu (o)

s1eMsAUAPMSALRgdUDYAUATas:d1Atyddvcalud : (cid)

333) gnriinomsitigsvovriu

ankiinomsAtAgsUoviu
usSungoy
fiomsAfgovoonu

334) Wnslinomsitngddovniu

wWkdnomsnngsdovnu
USUn&og

335) Butkjéus:o:duniustngoe

WwutAfdus:e:aunniustngos

= - 202,000 -
1,940,601 3,920,520 1,940,601 3,920,520
1,940,601 3,920,520 2,142,601 3,920,520

- - 484,048 -

251,000,000 290,900,000

nistlaguuUavuaoldulRgus:o:aunniusdngos tus:k3100w.A. 2562 ua: w.A. 2561 Us:nouddy

swaduadold

gpanAvIKaDaul
(BUTANELIWL

SuBhs:LBUtREY
goanvIKdadul

290,900,000 325,600,000
4,500,000 61,300,000

(44,400,000) (96,000,000)
251,000,000 290,900,000

o =

U 3UR 31 SuniAU w.A. 2562 WBUtkAgUs:e:FulnusBngaatdudodynntdidufagiuanatduuin dvAa
oonwstudasidosa: 2.50 fv 3.25 ¢l (w.A. 2561 : $osa: 250 Gv 3.25 o) ua:dmkuasigdullo

novny
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USUn qQlou Mna (UKvu)
KNYIKQUS=NDUOYUMSLTUSIULA:DUMSLDUIAWI:IDNS
dnsuliduaasui 31 SucAu w.a. 2562

33 swmsfuuyananSafiomsiligdTavU (Cid)
s1eMsAufivNsALgddvRuATans:d Atuidodalud : (dd)

33.6) A1aDULNURUSKIS

waus:lesUs:g:du 23,232,358 23,533,889
wWaus:lgsUurkavoonoinviu 3,703,894 718,555

ot 26,936,252 24,252,444

34 msmgnWwu
341 doycyusrandiuviu

8D20SdUYDVIUDULBUTUCAGDVIIBTUDUNACMUF YU IEIGITUMIULAEIAUMSIEIRGU LazpIAISILa:
Jrynusms Aliasnentanid tu Sui 31 SudiAu Ddod

metu1U 16,949,773 5,598,623 26,549,773 24,163,307
tiun31 1 U udlyinu 5 U 63,120,042 12,424,995 101,520,042 77,719,047
iuno1 50U 164,176,189 89,510,268 189,776,189 124,710,268

244,246,004 107,533,886 317,846,004 226,592,622

342 ms:nwudinsusioheihenu

swoerkhonuAldums:yNWu tu SuRtuoutaavFIuMSIOU LAlUTdsSuStuduMsIBU Tdvcalud

Aau o1msuaaunsad 337,793,156 176,756,062 336,437,956 146,166,862
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usun qlou Mna (uKsu)
KUgIKAQUS:NDUYUMSLDUSIUUa:DUMSIDULlWI:IDMS
dnsulaugasui 31 Sucau w.a. 2562

34 ms:ynWu (cd)

343

wsSovijomoumsiou

doynndasianisuadvniin

U 3Uf 31 SuniAU w.A. 2562 ua: w.A. 2561 nguiomsidrynndasiuanasuasosihAdaamu:slay
Us:gzpaAsuikualuliu 6 1Wdou SuduBURNWUAR:TASUMUSasIAs:YISudrynidocalud

FruoudURNWURD:TASU
w.A. 2562 : 600,000 Kduryaksgd noasantlasu 3011 uin

CiDIKSEIAKST

(W.A. 2561 : 50,046.64 ndutyarsgy NsaswantUasu

32.54 vincoKsutyarsg«) 18,067,500 1,628,518
w.A. 2562 : Il (w.A. 2561 : 10,876,749.55 keou Adaswanasu

4.78 uNCiDKEDU) - 51,926,181

18,067,500 53,554,699

Jounnuanwasusdasioontds

tu Ui 31 $ucAu w.A. 2562 ua: 31 SudiAu w.A. 2561 nguiinmsiddcynyuanilasusasioonidofida
anmu:dlasis:g:oarasurkualiitiu 6 W@ou uduBUKRNWUAD:TASUAIUSasIAS:YTSTUF Y Ui

Gocalud

wdAumomstou m

Jounnuanwadsusdasioontde 840,000,000
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usun qlou Jria (UKsu)
KNYIKQUS=NDUOUMSLTUSIULATDUMSLDUIAWIIDNS
dnsuldugasui 31 Sunau w.a. 2562

34 msmnWwu (cd)
343 ndoviiomvmsidu (ciD)

yargasssugnsuoviAsSoviiomMomsisu

—

qarhqﬁsssuqn§ua\)m‘s;a\)ﬁam\)msuiu tu SuUR 31 $u>AU WA, 2562 ua: w.A. 2561 GAavd

FouenBovavuasichousainARudunswe (Kaau) 8,671 (705,516)

émmwﬁﬁqadwqﬁsssmﬁ\)au (vhanu)
Jrynywanasusasiaonids (13,024,548) -

yaA1gasssuuavdrytNBaueduasiciods:inAadsvkinAudulastdsasifmrualagsumMsyavusEn
@dausldeniandoynyinaiiu cu SURtULULEQVFIU:NISLBU Joyadelus:au 2 uooaduSuUYargasssy

344 mswynwudu a

2
Cle Or

un 31 Su>1AU w.A. 2562 ua: w.A. 2561 nduionisua:usendms:ynWuAgOTLTdSUSIULUNISIBU

O
<

ms:nwusINnMsraaapsoaw

tAsaa
Wododum
- aqatﬁuoaaa1s’ah§gq 1,106,116 33,353,837 463,492 15,243,082
- af]al\_)UHUDU 7,926,079 34,227,185 12,953,420 62,081,332

35 gmsaimekdv3uituvunaaVFIUMSIBU

tumisUs:yuAUENSSUNISUSUN ASOA 1/2563 Liia3uf 20 numwus w.A. 2563 Atuznssumslaiuaoulali
Shgvuduwamnwamsdaidumuyavl w.A. 2562 tusUupviduaadiudou 0.0185 uindoKu Wudiuduidu 34.37
&uun watusUuovRuduwalusas) 6 Kulau do 1 Kuluwa msshetdubunadvonaido:thiauadonus:suaiiny
RioRuUs:UuIdDulILBU W.A. 2563 (WoWoistunayUadaTU
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I'II:I'II?E aAsu Qn a
;.]ue'iﬁ‘ra'\l—da‘ﬂ

Hur‘hriaahu gouNDy HA:ano?

Adv 34 - 47 auuAsyYAa chUuadIsSuBISIuU DINDNSUBISIU
vvKdaguUasIssId 34190

InsAwN 045 352 888

nsans 045 352 800

Website www.dohome.co.th

Jsznnssino Usznoussnomuan m&do uathusmsaudaqnodsiv

ua:mUNsSuaNUCd UULUUASUDYDS MUIALUDAQ
“Asu Qn a..NQlou”

tavn:1dguusyn 0107561000196

D1uduRULQN:LO8U Kuauty 1,856,160,000 KU yaAKua: 1 uin
DuUdURUBIS:UAD Kuaey 1,856,160,000 KU
Soaaanannsweanoan:lau aalanannswaukous:inAlng
Sontslumsdouy DOHOME
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Jayausuni usun qQlow Sia (UKsu) dioAsavdvudsasa: 10 Julu

1. Usun qQlou n3U 9INa

Ado 34 - 47 auuFsUYAA UADISUBISIU DIUNDSUKISIU
YunIaUas1wssIt 34190

nsAwn 045 352 888

Insans 045 352 800

Us:tnnssio msBoua:msugodomisunswanLduvovauoRLTEIWaITURWNDFe

DuduKuUPaN:LJgU 4,000,000 Ku yarKua: 100 LN

DIUDURUBS:UAD 3,999,998 Ku (Soa: 99.99)

2. UsSUn Aadladaand ona

Ao 37, 39, 41, 43, 47 QUUFZUYVAA A.D15UBISIU D.015UBISIU D.9UasIssT
nsAwn 045 352 888

nsans 045 352 800

Us:lnngsno Msyudoaumaua MonuuBvBIasaUs:LNNIURBU

D1uduRUPQN:LO8U 100,000 Au yarAua: 100 un

DUDURUBS:UAD 99,998 Ku (Sowa: 99.99)

3. usun Qlow oolawdu SN

Ado 37 ouUASUYAA O.013UBISIU ©.015UBISIU D.QUASIBST
InsFwn 045 352 888

nsans 045 352 800

Us:1NNgsno APNsSUMSUSMSAUY (Waalluayussindunlddaus:nNISURSU
DhuduKuPan:ldyu 50,000 Au yarAiua: 100 un

DUDURUBS:UAD 49,997 Au (Sowa: 99.99)

4. Usyn qQlou WULUDSS JINa

Adv 37 UUASUYAA A.015UBISIU ©.015UBISIU D.QUASIBSIT
InsAwn 045 352 888

Insans 045 352 800

Jsznnssino miswaaua:nisaoliwwn

DuduKUPaN:LJgU 600,000 Au yamKua: 100 un

DUDURUBS:UAD 599,997 Ku (Soga: 99.99)
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JoaunnaDIvov

KUDeVIUMAUUSUNRDDNKANNSWE
Aogj
TnsAwn

Tnsans

KUDgVIUMAUUSUNDAN:LJYU
fogj
TnsFAwn

Tnsans

ugn:W0gurannswe

Nog

i

TnsFAwn

nsans

douunysdsuoyna

TnsAwn

Tnsans

AUNVIATUENSSUNSMIAUKANNSWE Lla:0a1anannswel
333/33 nuudMDASHAQ WWDVLRUWA WADAINS NSVINWY
02-695-9999
02-695-9660

aararannswauKkvus:InANg (aan.)

93 omsaararnannswaurKvUsINAINY auUSBAIALLN
wovaultav wadutav nsvinwg 10400

02-009-9726-50
02-009-9807-8

usuN AUISUNINKANNSWE (Us:inAlng) Dina

93 oxmsaaranannswaurkvus:INAINY auusSsaILUN
wovauULaY waduuwav nsoinwg 10400

02-009-9000
02-009-9991

usUn wssoolnaslondnasa doloa dna

179/74-80 21mMsu1oNaNBANIWLDS $u 15 auuainstd
UuU2OMLUKIUY Wwaains nsoinwg 10120

02-824-5313
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fgugmuan mdv

D O

home

u b ]

Q.lr

QN2asIvV BDUUBY UAANUCD

Qlovauthed

uaswsil 37-47 nuuASUYAA huadIsUBISIU S1NDSUBISIU DVKIagUasIssId 34190 Ins. 045-352-811 &0 25
uASSIBALT 412 Kl 2 auuswsd-TsAdy chuarupvUdMal Sinatioo dorndaunssisdul 30000 Ins. 044-384-311 fiv 28
svaa 185/5 Kij 4 nuUSLAQ-UASUIEN chuasLaa DNDSTYUS dordaunusid 12110 Ins. 02-577-9811 fiv 26
yauunu 678 Kij 2 nuudasmw chuadal snpLWpY dvkdauaulniu 40000 Ins. 043-232-611 @iv 28
QOSS'IEI' 888 K 11 UIUNQUNDY QUUIDASMW huakyuu tnalidav Dordapassid 41000 Ins. 042-215-311 {iv 23
WS:SIU 2 288/8 rlj 2 auuws:=sw 2 chuadguvna S1NaLEDY dvkdadaunsains 74000 Ins. 034-403-211 fiv 20
UIvUDNDY 88 Klj 5 UUDVUKDOUSDUUDN (hUaa:kis S1NdUIvUINDY DoKIauunus 11110 Ins. 02-594-9311 &iv 20
Bovlku 88 vy 8 chua ansii Do asi Weotkl 50140 Ins. 053-107-588
vivuasia 88/8 rijii 5 chuauvaUAs S1NEUIVU:NY JVKIR:EOINST 24180 Ins. 038-579-502 v 09
LWESLNUY 8/88 nijn 11 chuadauling SnoNs:HULUU dordaaynsains 74130 Ins. 061-0315888
Qlou nin

winlas dStyatinovA
wdnlas ans

Ond vowa

indln Tada lass
WusSAwE vIDVADIU

521/27 uupsStyalindvFA LWWIVUIDYUAS Wwauvnanliog NSOINWUKIUAS

1 QUU USISNFSWBUASUNS LYDVMVIQadU WAdINS NSOINWUKIUAS 10120
89 KR 9 auu INWASNY chuauowatned S1nautowa aynsusinis 10540
719/5 auu Dasmw chuatuldoo Sinalion dvrndaunssisdul 30000

219 auu VIWDVAU chuauvwu SinaLdpvUUNUS dvKd3auunus 11000

Ins.
ns.
Ins.
Ins.

Ins.

062-1976633
062-1976600
061-0284774
063-021441

063-0214422

@Dohome n DohomeOnline WWW.DOHOME.CO.TH @ 17 46




