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เรีียน 	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

สารจาก
ประธานกรรมการบริิษััท

		  ในปีี 2562 เป็็นก้้าวที่�สำำ�คััญยิ่่�งของบริิษััท 
ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) ท่ี่�ได้้เข้้าจดทะเบีียนใน 
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและเสนอขายหุ้้�น
สามัญแก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก โดยเปิิด 
ทำำ�การซ้ื้�อขายวัันแรก เมื่่�อวัันท่ี่� 6 สิิงหาคม 2562 
ซ่ึ่�งได้รั้ับความสนใจและการตอบรับัท่ี่�ดีีจากนักัลงทุุน

		สำ  ำ�หรัับเป้้าหมายในปีี 2563 บริิษััทฯ ยััง 
คงจะพััฒนากลุ่่�มสิินค้้าเพื่่� อตอบสนองความ 
ต้้องการของลููกค้้าทุกกลุ่่�มให้้ได้้รัับความพึึงพอใจ
สููงสุุดซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่� มโอกาสให้้กัับธุุรกิิจในการ 
เข้้าถึึงตลาดกลุ่่�มลููกค้้ารายใหม่่ๆ อัันจะส่่งผลให้ ้
บริิษััทได้้รัับประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

		  ในนามบริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีี 
ความภาคภูมิิใจท่ี่�ได้้เป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการบริิหาร 
งานและพััฒนาบริิษััทฯ ให้้เจริิญเติิบโตอย่่าง 
ยั่่�งยืืน พร้อมกัับสร้้างผลตอบแทนสููงสุุดแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นอย่่างสููง 
ท่ี่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจและให้้กำำ�ลัังใจทีีมงานด้้วยดีี 
บริิษััทฯ จะยัังคงยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินงานภายใต้้ 
หลัักธรรมาภิบาล ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป

(นายฉััตรชััย  ตวงรััตน์์พัันธ์์)
ประธานกรรมการบริิษััท

ด้้วยความปรารถนาดีี
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สารจาก
ประธานกรรมการบริิหาร
เรีียน 	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

		  กว่่า 36 ปีีท่ี่� บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) 
และกลุ่่�มบริิษััทย่่อยฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาผลักดัันให้้ 
ธุุรกิิจเป็็นศููนย์์รวมสิินค้้าและบริิการด้้านวััสดุุ 
ก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับ 
กัันอย่่างกว้้างขวาง จนนัับเป็็นความภาคภููมิิใจ 
ยิ่่�งท่ี่�ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง 
ประเทศไทย

		  ในปีี 2562 ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยยัังคง
ชะลอตััวลงและมีีการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมท่ี่� 
สููงขึ้้�น ประกอบกัับธนาคารยัังคงเข้้มงวดในการ 
ให้้สิินเชื่่�อด้้านอสัังหาริมทรััพย์ จึึงส่่งผลให้้ 
กำำ�ลัังซ้ื้�อของผู้้�บริิโภคลดลงโดยเฉพาะในพื้้� นท่ี่� 
ต่่างจัังหวััด สำำ�หรัับปีี 2562 บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด 
(มหาชน) ขยายสาขาขนาดใหญ่่ 1 สาขา ได้้แก่่ 
สาขาเพชรเกษม และมีีขยายสาขาขนาดเล็็ก  
Dohome ToGo 5 สาขา ได้้แก่่ แม็็คโคร 
สาขาจ รััญสนิิทวงค์์  แ ม็็ค โครสาขาสาทร 
บิ๊๊�กซีีสาขาบางพลีี เทสโก้้โลตััสสาขาโคราช 
และพัันธ์์ทิิพย์สาขางามวงศ์์วาน ทำำ�ให้้ปััจจุุบััน 
บ ริิ ษััทมีีสาขาขนาดใหญ่่ทั้้� งสิ้้� น  10 สาขา 
และสาขาขนาดเล็็ก Dohome ToGo 5 สาขา  
ปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนขยายสาขาขนาดใหญ่่ 
3 สาขาและสาขาขนาดเล็็ก Dohome ToGo 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการขยายสาขาอย่่างต่่อเนื่่�อง
ก็็เพื่่�อให้้เกิิดการประหยััดต่่อขนาด (Economy of 
Scale) ท่ี่�เพิ่่� มขึ้้�นในอนาคต และเป็็นการเข้้าถึึง 
กลุ่่�มลููกค้้าในพื้้�นท่ี่�ต่่างๆ ให้้ครอบคลุมมากยิ่่�งขึ้้�น

		  อย่่างไรก็็ตามนอกจากการเปิิดตััวรูปแบบ
ธุุรกิิจใหม่่ หรืือ Dohome ToGo เพื่่�อตอบโจทย์์
ทุุกความต้อ้งการของกลุ่่�มลููกค้้า ให้้ลููกค้้าสามารถ
เข้้าถึึงได้้ง่่ายและสะดวกยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ ยัังคง 
มุ่่�งเน้้นการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อขัับเคลื่่�อน 
การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพของผู้้�บริิหาร 
และพนักงานทุุกส่่วน มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะตอบแทน
สัังคมควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตที่�ยั่่�งยืืน โดยยัังคง 
สนัับสนุุนให้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง และปรับัให้้มีี
ความสอดคล้องกัับบริิบทรวมถึึงสภาพแวดล้้อม
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป

		สุ  ดท้้ายนี้้� ผมขอขอบพระคุณุท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า สถาบันการเงิิน ตลอดจนผู้้�มีีอุปการคุุณ      
ทุุกท่่านเป็็นอย่่างสููงท่ี่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจและ 
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานบริิษััทฯ ด้้วยดีีมาโดย 
ตลอด ผมมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า บริษัิัทฯ จะเจริญิเติิบโต 
อย่่างมั่่�นคง แข็็งแกร่่ง และสร้้างกำำ�ไรอย่่างต่่อเนื่่�อง 
พร้อมกัับยึึดมั่่�นการบริิหารงานภายใต้้หลััก 
ธรรมาภิบาล การให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและผลตอบแทน 
ท่ี่�ดีี ใ ห้้ กัับผู้้� ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนและผู้้� เ ก่ี่�ยวข้้อง 
ทุุกภาคส่่วน

(นายอดิิศัักดิ์์�  ตั้้�งมิิตรประชา)
ประธานกรรมการบริิหาร

ด้้วยความปรารถนาดีี
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อดิิศัักดิ์์�
ตั้้�งมิิตรประชา 
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
กรรมการผู้้�จััดการ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ 
ตามท่ี่�กำำ�หนดในหนัังสืือรับรอง
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วิิสััยทัศน์
บริิษััท ดููโฮม จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรือ “DOHOME”) 
มีีวิิสััยทััศน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คืือ เป็็นศููนย์์รวมสิินค้้าและบริิการ 
ด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านท่ี่�ครบ ถููก และดีีที่�สุุด 
สำำ�หรัับลููกค้้าทุกกลุ่่�ม
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พันธกิจ
•	 บริษทัฯ จะผลกัดนัใหด้โูฮมเป็นที่หนึ่งในใจของลกูค้าในเรือ่งสนิค้า ราคา และบรกิารที่จรงิใจดจุญาตมิตร 

ด้้วยความปรารถนาในการสร้้างประสบการณ์์ซ้ื้�อสิินค้้าที่�เต็็มไปด้้วยรอยยิ้้�มของลููกค้้า
•	 บรษิทัฯ มุง่มัน่ที่จะผลกัดนัพนกังานใหม้ศีกัยภาพ และน�ำเทคโนโลยนีวตักรรมใหม่ๆ  ที่ทนัสมยัมาใชใ้นองคก์ร 

เพื่่�อให้้พนักงานทำำ�งานด้้วยความสุุขและมีีประสิิทธิิภาพอย่่างมืืออาชีีพ 
•	 บริษัทฯ จะรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจในปัจจุบัน รวมถึงแสวงหาพนธมิตร 

ทางธุุรกิิจใหม่่  ในอนาคต เพื่่�อคงไว้้ซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จร่่วมกััน
•	 บริษัทฯ จะตอบแทนและรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการเข้าร่วมกิจกรรมในโครงการที่เป็นประโยชน์ 

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
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เป้า้หมาย 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ (รวมเรีียกว่่า  
“กลุ่่� มบ ริิ ษัั ทฯ ” )  มุ่่� งมั่่� น ท่ี่� จ ะ เ ป็็ นผู้้�นำ ำ � ใ น ธุุ ร กิิ จ 
ค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้าง 
และอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร ภายใต้แ้นวคิด  
“ครบ ถููก ดีี...ที่่�ดููโฮม” โดยมีีกลยุุทธ์์การดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คััญดัังนี้้� 

(1) 	การนำำ�เสนอสิินค้้าที่�มีีความหลากหลายเพื่่�อให้้สามารถ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ทุุกกลุ่่�ม โดย
มุ่่�งเน้้นความเป็น็ผู้้�นำำ�ด้้านราคา (Price Leadership)

(2) การให้้บริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างครบวงจร

(3)	การเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านหน้้าร้านโดย 
การขยายสาขาไปทั่่�วทุกภููมิิภาคของประเทศไทย

(4)	การพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์
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ยอดขาย กำำ�ไรสุุทธิ สิินทรัพย์รวม
THB mm THB mm THB mm

สรุปรายการทางการเงิิน งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบกำำ�ไรขาดทุน 2560 2561 2562 2560 2561 2562

รายได้้จากการขายและบริิการ 18,575.54 18,445.36 17,868.70 18,575.54 18,445.36 17,868.70

รายได้้รวม 18,664.21 18,535.17 17,971.82 18,666.87 18,544.19 17,979.88

กำำ�ไรขั้้�นต้้น  3,016.75  2,684.50  2,957.96  3,016.75  2,684.50  2,958.98 

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและ 
ภาษีีเงิินได้้

 1,473.89  865.96  1,155.67  1,435.02  820.77  1,103.14 

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี  931.38  438.75  725.51  907.68  402.80  683.02 

งบดุุล

สิินทรััพย์รวม 16,566.67 16,674.63 18,151.71 17,161.83 17,204.47 18,666.96

หนี้้�สิินรวม 11,805.74 11,882.27 11,691.34 11,802.52 11,849.67 11,686.65

ส่่วนของผู้้�เถืือหุ้้�น 4,760.92 4,792.37 6,460.37 5,359.31 5,354.81 6,980.31

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)  16.24  14.55  16.55  16.24  14.55  16.56 

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)  4.99  2.37  4.04  4.86  2.17  3.80 

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)  21.72  9.19  12.89  19.78  7.52  11.07 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์ 
(%)

 5.79  2.64  4.17  5.54  2.34  3.81 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

 2.48  2.48  1.81  2.20  2.21  1.67 

ผลการดำำ�เนิินงานต่่อหุ้้�น (บาท)

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น  0.90  0.31  0.46  0.90  0.29  0.43 

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น  4.73  3.42  4.08  5.32  3.82  4.40 

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญ (ล้้านหุ้้�น)  1,006.58  1,400.00  1,584.96  1,006.58  1,400.00  1,584.96 

จุดเด่นทางการเงิน

2560 2560 25602561 2561 25612562 2562 2562

18,576 18,445 17,869
16,567 16,675

18,152

439

726

931
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ประวััติิความเป็น็มา
และพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ
การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญ

	ธุ รกิิจของบริิ ษััทฯ ก่่อตั้้� งขึ้้� น โดยนายอดิิ ศัักดิ์์� 
ตั้้�งมิิตรประชา และนางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา ในปีี 2526 
ภายใต้้ชื่่�อห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ศ. อุุบลวััสดุุ เพื่่�อจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
จำำ�พวกเหล็็ก วััสดุุมุุงหลัังคา ไม้้อััด และสิินค้้าวัสดุุก่่อสร้้าง 
มีีที่�ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�ถนนสรรพสิทธิ์์� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุบลราชธานีี 
จากแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยการขายสิินค้้าคุณภาพดีี 
ราคาถูก และหลากหลาย ส่่งผลให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างรวดเร็ว็ 
	ต่่ อมาในปีี 2536 ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ศ. อุุบลวััสดุุ  
ย้้ายที่่�ตั้้�งร้้านค้้ามาที่่�ตำำ�บลวาริินชำำ�ราบ อำำ�เภอวาริินชำำ�ราบ 
จัังหวััดอุุบลราชธานีี ซ่ึ่�งเป็็นท่ี่�ตั้้�งสาขาอุบลราชธานีีในปััจจุุบััน 
และบริิษััทฯ ได้้ถููกจดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�นภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท 
อุุบลวััสดุุ จำำ�กััด เพื่่�อประกอบธุุรกิิจแทนห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด  
ศ. อุุบลวััสดุุ ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 20.00 ล้้านบาท  
เพื่่� อประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกและค้้าส่่งวััสดุุก่่อสร้้างและ 
อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร โดยใช้้ชื่่�อทางการค้้าว่่า 
“อุุบลวััสดุุ” และในปีี 2546 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มขยายพื้้�นท่ี่�สาขา 
อุุบลราชธานีี เพื่่� อรองรัับการขยายกลุ่่�มสิินค้้าเพิ่่� มเติิมให้้ 
ครอบคลุมกัับความต้้องการของลููกค้้าทุกกลุ่่�ม และได้้นำำ� 
รููปแบบการค้้าแบบธุุรกิิจค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) 
มาปรับัใช้้กัับร้้านค้า้วัสดุุก่่อสร้า้งรูปูแบบเดิมิ โดยปรับัรููปแบบ 
สาขาเป็็นลัักษณะคลังสิินค้้าที่�มีีการแบ่่งพื้้� นท่ี่�สำำ�หรัับ 
ส่่วนค้้าปลีีกและค้า้ส่่ง รวมถึึงการนำำ�ระบบบาร์โ์ค้้ด และระบบ 
การบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังท่ี่�ทัันสมััยมาใช้้ ส่่งผลให้ ้
บริิษััทฯ มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและแข็็งแกร่่ง

	 ในปี ี2550 บริษัิัทฯ ได้เ้ปิิดดำำ�เนิินการสาขานครราชสีีมา 
ซ่ึ่�งเป็็นสาขาที่� 2 ท่ี่�ตำำ�บลหนองบััวศาล อำำ�เภอเมืือง จัังหวััด 
นครราชสีีมา โดยเริ่่�มใช้้ชื่่�อทางการค้้าใหม่่ว่่า “ดููโฮม ในเครือ 
บริิษััท อุุบลวััสดุุ จำำ�กััด” เพื่่� อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นศููนย์์รวมสิินค้้าและ 
บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านท่ี่�ครบ  
ถููก และดีีที่�สุุดสำำ�หรัับลููกค้้าทุกกลุ่่�ม
	 หลัังจากนั้้�นบริิษััทฯ มีีการเปิิดดำำ�เนิินการสาขาใหม่่ 
อย่่า งต่่อ เนื่่� อง โดยไ ด้้ขยายสาขา ไปยัังภาคเหนืือ 
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 
ทั้้�งนี้้� ณ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีสาขาที่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้วทั้้�งสิ้้�น 
15 สาขา และศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center)  
1 แห่่ง 
	ปั จจุุบััน บริิษััทฯ เป็็นหน่ึ่�งในผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง 
และให้้บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน 
แบบครบวงจร ภายใต้้แนวคิดการดำำ�เนิินธุุรกิิจ “ครบ ถููก ดีี...
ท่ี่�ดููโฮม” โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอสิินค้้าด้านวััสดุุก่่อสร้้างและ
อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านท่ี่�ครบถ้้วน หลากหลาย คุุณภาพดีี 
ราคาถูก และให้้บริิการท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องแบบครบวงจร บริิษััทฯ มีี
แผนท่ี่�จะขยายการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องไปยัังจัังหวััด 
ท่ี่�มีีศักยภาพในการเติิบโต เพื่่�อรองรับักำำ�ลัังซ้ื้�อของประชากร 
ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นและการขยายตััวของสัังคมเมืือง
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พััฒนาการที่่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คัญ

2560 	■ ที่ประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที่ 9/2560 เม่ือวนัที่ 19 ธันวาคม 2560 มีมตอินุมัตแิผนการปรับโครงสรา้ง 
กลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่� อเตรีียมความพร้อมในการเสนอขายหุ้้�นสามัญของบริิษััทฯ ต่่อประชาชนทั่่�วไป 
เป็็นครั้้�งแรก ( IPO) และนำำ�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลัักทรััพย์ฯ)

2561 	■ ในเดือนกุมภาพนธ์ 2561 บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท คิดดีโลจิสติกส์ จ�ำกัด (“KIDDEE”) 
ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 10.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามัญจำำ�นวน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100.00 บาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.0 เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการจััดส่่งสิินค้้า

	■ ในเดือนเมษายน 2561 บริษัทฯ เปิดด�ำเนินการสาขาบางนา เป็นสาขาที่ 9 
	■ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 (ก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 

15 พฤษภาคม 2561 มีีมติิรัับทราบการเสนอขายหุ้้�นของ Amplus Holdings Limited 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ พร้อมกัับการเสนอขายหุ้้�นสามัญท่ี่�ออกใหม่่ของบริิษััทฯ ต่่อประชาชนโดยทั่่�วไป 
เป็็นครั้้�งแรก (IPO) จำำ�นวนไม่่เกิิน 68,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

	■ ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 (ก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 22 
พฤษภาคม 2561 มีีมติิดัังนี้้� 

	 -	 อนุุมััติิการแปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และเปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท ดููโฮม 
จำำ�กััด (มหาชน) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด 
เมื่่�อวัันท่ี่� 24 พฤษภาคม 2561

	 -	 เปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่าที่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามัญของบริิษััทฯ จากเดิิมหุ้้�นละ 100.00 บาท เป็็นหุ้้�นละ 
1.00 บาท ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจาก 14,000,000 หุ้้�น เป็็น 1,400,000,000 หุ้้�น 

	 -	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 400.00 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ทุุนจดทะเบีียนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,400.00 
ล้้านบาท เป็็น 1,800.00 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 400,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท เพื่่�อเสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO)

	■ ในเดือนพฤษภาคม 2561 เพ่ือขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ซื้อหุ้นของ KIDDEE 
จากนางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา และบริิษััท 
ดููโฮมโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน KIDDEE ร้้อยละ 100.0 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ขายหุ้้�นของบริิษััท ดููโฮมแลนด์์ จำำ�กััด (“ดููโฮมแลนด์์”) ทั้้�งหมดให้้แก่่นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา

	■ ในเดือนมิถุนายน 2561 บริษัทฯ เปิดด�ำเนินการศูนย์กระจายสินค้า (Distribution Center) 
ท่ี่�จัังหวััดปทุุมธานีี เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการคลังสิินค้้า

	■ ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 (ภายหลังการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด) เมื่อวันที่ 5 
กรกฎาคม 2561 มีีมติิแก้้ไขการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและการจััดสรรหุ้้�นดัังนี้้� 

	 -	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวนไม่่เกิิน 456.16 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ทุุนจดทะเบีียนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,400.00 
ล้้านบาท เป็น็ 1,856.16 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 456,160,000 หุ้้�น มููลค่่า 
ท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท แบ่่งเป็็น (1) การจััดสรรหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 400.00 ล้้านหุ้้�น 
มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) และ (2)  
การจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่� มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 56.10 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท  
เพื่่�อรองรัับการจััดสรรหุ้้�นส่่วนเกิิน (Overallotment)
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ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คัญ

	■ ในเดือนกรกฎาคม 2561 บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้ง (1) บริษัท ดูโฮม ออโตเมช่ัน จ�ำกัด  
(“Dohome Automation”) ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 5.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามัญจำำ�นวน 
50,000 หุ้้�น มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท โดยมีีบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100.0 เพื่่�อดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจให้้บริิการระบบคลัังสิินค้้าอัตโนมััติิแก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ และ (2) บริิษััท ดููโฮม เอนเนอร์์จีี จำำ�กััด  
(“Dohome Energy”) ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 5.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามัญจำำ�นวน 
50,000 หุ้้�น มููลค่่าที่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 100.00 บาท โดยมีีบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100.0 เพื่่�อ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลังงานแสงอาทิตย์ท่ี่�ติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop) 
ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ

	■ ในเดือนพฤศจิกายน 2561 Dohome Energy เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 55.00 ล้านบาท 
แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามัญจำำ�นวน 550,000 หุ้้�น มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท ส่่งผลให้้ Dohome 
Energy มีีทุนจดทะเบีียนเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 60.00 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินลงทุุนสำำ�หรัับแผงผลิตไฟฟ้า้ 
พลังงานแสงอาทิตย์ท่ี่�ติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop)

2562 	■ ที่ประชมุวิสามญัผู้ถอืหุน้ครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 22 พฤษภาคม 2562 มีมตแิกไ้ขการจดัสรรหุน้สามัญ 
เพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ จำำ�นวนไม่่เกิิน 456,160,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาทเพื่่�อเสนอขาย 
ให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) และมติิรัับทราบการท่ี่� Amplus Holdings Limited 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จะนำำ�หุ้้�นสามััญเดิิมจำำ�นวนไม่่เกิิน 56,160,000 หุ้้�น เพื่่�อรองรัับการจััดสรรหุ้้�น 
ส่่วนเกิิน (Overallotment) ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�เสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรกและหุ้้�นรองรัับ
การจััดสรรหุ้้�นส่่วนเกิินของ Amplus Holdings Limited จะรวมกัันไม่่เกิิน 68,000,000 หุ้้�น

	■ ในเดือนกรกฎาคม 2562 บริษัทฯ เปิดด�ำเนินการ Dohome ToGo ที่แม็คโคร สาขาจรัญสนิทวงศ์ 
และสาขาสาทร

	■ บริษัทเข้าท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2562
	■ ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ เปิดด�ำเนินการสาขาเพชรเกษม เป็นสาขาที่ 10 และเปิดด�ำเนินการ 

Dohome ToGo สาขาบิ๊๊�กซีี บางพลีี
	■ ในเดือนธันวาคม 2562 บริษัทฯ เปิดด�ำเนินการ Dohome ToGo ที่ เทสโก้ โลตัส สาขาโคราช 

และเปิิดดำำ�เนิินการ Dohome ToGo สาขาห้างพัันธุ์์�ทิพย์พลาซ่่า งามวงศ์์วาน ทำำ�ให้้ ณ สิ้้�นปีี 2562 
บริิษััทฯ มีีสาขาขนาดใหญ่่ทั้้�งสิ้้�น 10 สาขา Dohome ToGo 5 สาขา และ ศููนย์์กระจายสิินค้้า 1 สาขา
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1. นายอดิิศัักดิ์์�  ตั้้�งมิิตรประชา
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
กรรมการผู้้�จัดการ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ 
ตามท่ี่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

2. นางนาตยา  ตั้้�งมิิตรประชา
กรรมการ
รองกรรมการบริิหาร
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
รองกรรมการผู้้�จัดการ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ 
ตามท่ี่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

3. นางสาวอริิยา  ตั้้�งมิิตรประชา
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานปฏิิบััติิการและจััดซ้ื้�อ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายจััดซ้ื้�อ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ 
ตามท่ี่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

5. นายมารวย  ตั้้�งมิิตรประชา
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศและ 
การตลาดออนไลน์์

4. นางสลิลทิพ  เรืืองสุุทธิภาพ 
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานบััญชีี การเงิิน 
และสนัับสนุุนองค์์กร
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี และการเงิิน
รัักษาการรองผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการอาวุโสฝ่่ายบััญชีี 
และการเงิิน
รัักษาการผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ 
ตามท่ี่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

คณะกรรมการบริิหาร
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คณะกรรมการบริิษััท

1. นายฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์
ประธานกรรมการบริิษััท
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

5. นางสลิลทิพ เรืืองสุุทธิิภาพ 
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานบััญชีี 
การเงิิน และสนัับสนุุนองค์์กร
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี 
และการเงิิน
รัักษาการรองผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จัดการอาวุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
รัักษาการผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ 
ตามท่ี่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

9. นายสุเวทย์์ ธีีรวชิรกุล
กรรมการ
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

2. นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา 
รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
กรรมการผู้้�จัดการ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ 
ตามท่ี่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

6. นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา  
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
รองกรรมการผู้้�จัดการ 
สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศและ 
การตลาดออนไลน์์

10. นางสาวโสภาวดี เลิิศมนััสชััย
กรรมการ
กรรมการอิิสระ

3. นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา 
กรรมการ
รองกรรมการบริิหาร
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
รองกรรมการผู้้�จัดการ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ 
ตามท่ี่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

7. นางสาวพิกุุล สมวััน  
กรรมการ
ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

11. นายธรินทร์์ ธนียวััน 
กรรมการ
กรรมการอิิสระ

4. นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา  
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
รองกรรมการผู้้�จัดการสายงาน 
ปฏิิบััติิการและจััดซ้ื้�อ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายจััดซ้ื้�อ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ 
ตามท่ี่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

8. นายชลิต ทองประยููร  
กรรมการ
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
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นายฉััตรชััย  ตวงรััตนพัันธ์์ 
(อายุุ 63 ปีี)
ประธานกรรมการบริิษััท  
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายอดิิศัักดิ์์�  ตั้้�งมิิตรประชา
(อายุุ 66 ปี)ี
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
กรรมการผู้้�จัดการ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ  
ตามท่ี่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์(เคมี) มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ปริญญาโท International Marketing  

United States International University
•	 ปริญญาเอก International Business  

United States International University
การอบรมกรรมการ :
•	 Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
การอบรมในปี ี2562 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
- ไม่่มีี - 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ/กรรมการสรรหาและ 

กำำ�หนดค่่าตอบแทน บจก.เอฌ็็องซ์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ บจก.แวต รีีฟันัด์์ เซ็็นเตอร์์  

(ไทยแลนด์์)
ปััจจุุบััน 	ที่ �ปรึึกษา สมาคมผู้้�ค้าปลีีกไทย

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : 11.64%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : 12.12%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
8.73 %
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
คู่่�สมรสของนางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา
บิิดาของนางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา,
นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ และ นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
การอบรมกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
การอบรมในปี ี2562 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
- ไม่่มีี - 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม กรุ๊๊�ป
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.คิิดดีีโลจิิสติิกส์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม ออโตเมชั่่�น
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม เอนเนอร์์จีี
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เงิินเทอร์์โบ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอ็็นแคปปิิตอล
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทีีเอ็็มพีีซีี พร็อพเพอร์์ตี้้�
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม แลนด์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮมโฮลดิ้้�ง
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ศ.อุุบลวััสดุุ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.อะลาดิน ช้้อปออนไลน์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.อุุบลวััสดุุ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เงิินเทอร์์โบ อิินชััวรันซ์์ 

โบรกเกอร์์
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นางนาตยา  ตั้้�งมิิตรประชา
(อายุุ 65 ปี)ี
กรรมการ
รองกรรมการบริิหาร
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
รองกรรมการผู้้�จัดการ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ 
ตามท่ี่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

นางสาวอริิยา  ตั้้�งมิิตรประชา 
(อายุุ 37 ปี)ี
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานปฏิิบััติิการและจััดซ้ื้�อ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายจััดซ้ื้�อ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ  
ตามท่ี่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : 8.73%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : 12.12%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
11.64%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
คู่่�สมรสของนายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา
มารดาของนางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา,
นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ และ นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา
การอบรมกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
การอบรมในปี ี2562 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
- ไม่่มีี - 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ดููโฮม กรุ๊๊�ป
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.คิิดดีีโลจิิสติิกส์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม ออโตเมชั่่�น
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม เอนเนอร์์จีี
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เงิินเทอร์์โบ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอ็็นแคปปิิตอล
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทีีเอ็็มพีีซีี พร็อพเพอร์์ตี้้�
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม แลนด์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮมโฮลดิ้้�ง
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ ศ.อุุบลวััสดุุ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.อะลาดิน ช้้อปออนไลน์์
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.อุุบลวััสดุุ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : 5.82%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : 3.46%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
บุุตรของนายอดิิศักัดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา และ นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา
พ่ี่�สาวของนางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ  
และ นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี การตลาด จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Financial Statements for Directors (FSD)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
การอบรมในปี ี2562 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
- ไม่่มีี - 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม กรุ๊๊�ป
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.คิิดดีีโลจิิสติิกส์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม ออโตเมชั่่�น
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม เอนเนอร์์จีี
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เงิินเทอร์์โบ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอ็็นแคปปิิตอล
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทีีเอ็็มพีีซีี พร็อพเพอร์์ตี้้�
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม แลนด์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทีีเอ็็มพีีซีี เทรดดิ้้�ง
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ศ.อุุบลวััสดุุ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.อุุบลวััสดุุ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.บีีซีีพีี ดีีเวลลอปเมนท์์
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นางสลิลทิพ  เรืืองสุุทธิิภาพ
(อายุุ 36 ปีี)
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานบััญชีี การเงิิน และสนัับสนุุนองค์์กร
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี และการเงิิน
รัักษาการรองผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการอาวุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
รัักษาการผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ 
ตามท่ี่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

นายมารวย  ตั้้�งมิิตรประชา
(อายุุ 28 ปี)ี
กรรมการ
กรรมการบริิหาร 
รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศและการ 
ตลาดออนไลน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : 5.82%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : 3.46%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
บุุตรของนายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา  
และ นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา
น้้องสาวของนางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา  
และ พ่ี่�สาวของนายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Financial Statements for Directors (FSD)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
การอบรมในปี ี2562 : 
•	 Company Secretary Program (CSP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
- ไม่่มีี - 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม กรุ๊๊�ป
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.คิิดดีีโลจิิสติิกส์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม ออโตเมชั่่�น
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม เอนเนอร์์จีี
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เงิินเทอร์์โบ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอ็็นแคปปิิตอล
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทีีเอ็็มพีีซีี พร็อพเพอร์์ตี้้�
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม แลนด์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทีีเอ็็มพีีซีี เทรดดิ้้�ง
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทุุนทองมาวิิน
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทุุนธาริน
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.มัันน่ี่�โอเค	
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ศ.อุุบลวััสดุุ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.อุุบลวััสดุุ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 กรกฎาคม 2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : 5.82%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : 3.46%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
บุุตรของนายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา  
และ นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา
น้้องชายของนางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา  
และ นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 

สาขาสารสนเทศและการสื่อสาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท Global MBA Program University  

of Michigan
การอบรมกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
การอบรมในปี ี2562 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
- ไม่่มีี - 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม กรุ๊๊�ป
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.คิิดดีีโลจิิสติิกส์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทีีเอ็็มพีีซีี พร็อพเพอร์์ตี้้�
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทีีเอ็็มพีีซีี เทรดดิ้้�ง
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ศ.อุุบลวััสดุุ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.อะลาดิน ช้้อปออนไลน์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.อุุบลวััสดุุ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ เอเอสเอ็็ม แลนด์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ เอเอ็็นแคปปิิตอล
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นางสาวพิกุุล  สมวััน
(อายุุ 48 ปี)ี
กรรมการ
ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

นายชลิต  ทองประยููร 
(อายุุ 63 ปี)ี
กรรมการ
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 กรกฎาคม 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : 0.01%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยการจัดการ 

และเทคโนโลยีีอิสเทิิร์์นภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

การอบรมกรรมการ :
•	 Financial Statements for Directors (FSD)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Company Secretary Program (CSP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Company Reporting Program (CRP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Board Reporting Program (BRP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Effective Minutes Taking (EMT)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
การอบรมในปี ี2562 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
- ไม่่มีี - 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
- ไม่่มีี - 

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี แพทยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 วุฒิบัติผู้เชี่ยวชาญศัลยกรรม แพทยสภา
•	 ปริญญาตรี การจัดการกอล์ฟ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาโท การจัดการกอล์ฟ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
การอบรมกรรมการ :
•	 Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Successful Formulation & Execution the Strategy 

(SFE) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
การอบรมในปี ี2562 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
- ไม่่มีี - 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
ปััจจุุบััน 	 ผู้้�ช่่วยอำำ�นวยการโรงพยาบาล 

โรงพยาบาลกรุุงเทพ
2556 - 2560 	 ผู้้�อำำ�นวยการโรงพยาบาล 

โรงพยาบาลสรรพสิทธิิประสงค์์
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นายสุเวทย์์  ธีีรวชิรกุล
(อายุุ 60 ปี)ี
กรรมการ
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

นางสาวโสภาวดี  เลิิศมนััสชััย  
(อายุุ 66 ปี)ี
กรรมการ
กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 26 เมษายน 2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Wagner College
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
•	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม 

การทุุจริิตระดัับสููง สถาบันการป้้องกัันและปราบปราม 
การทุุจริิตแห่่งชาติิสััญญา ธรรมศัักดิ์์� (นยปส.)

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน 
สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
สถาบนัวทิยาการการคา้ มหาวทิยาลัยหอการคา้ไทย (TEPCoT)

การอบรมกรรมการ :
•	 Successful Formulation & Execution the Strategy 

(SFE) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Audit Committee Program (ACP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
การอบรมในปี ี2562 : 
•	 Top Executive Program for Creative & Amazing 

Thai Services มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
2552 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร บมจ.เอ็็ม บีี เค
2545 - ปััจจุุบััน กรรมการ กรรมการบริิหาร 

และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ บมจ.เอ็็ม บีี เค
2550 - ปััจจุุบััน	กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บมจ.ไอ เอฟ เอส แคปปิิตอล (ประเทศไทย)
2548 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
บมจ.ไทยรุ่่�งยููเน่ี่�ยนคาร์

2560 - ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการบริิษััท  
บมจ.ปทุุมไรซมิล แอนด์์ แกรนารีี

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน  
บมจ.ปทุุมไรซมิล แอนด์์ แกรนารีี

2552 - ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการบริิหาร  
บมจ.ปทุุมไรซมิล แอนด์์ แกรนารีี

2550 - 2561 	 ประธานกรรมการบริิหาร  
บมจ.โรงแรม รอยััลออคิิด (ประเทศไทย)

2543 - 2550 	 กรรมการบริิหาร  
บมจ.โรงแรม รอยััลออคิิด (ประเทศไทย)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ และกรรมการ 

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของ บมจ.เอ็็ม บีี เค

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 กรกฎาคม 2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 The Wharton Advanced Management Program 

University of Pannsylvania
การอบรมกรรมการ :
•	 Successful Formulation & Execution the Strategy 

(SFE) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Audit Committee Program (ACP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
การอบรมในปี ี2562 : - ไม่่มีี -
ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ และประธานอนุุกรรมการตรวจสอบ 

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2561 - ปััจจุุบััน 	ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 

บมจ.โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา
2558 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 

บมจ.หลัักทรััพย์ เมย์์ แบงก์์ กิิมเอ็็ง (ปทท.)
2557 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการทบทวนกลยุุทธและโครงสร้้าง  
บมจ.อิินทััช โฮลดิ้้�ง

2557 - ปััจจุุบััน ท่ี่�ปรึึกษาประธานกรรมการ และการลงทุุน  
บมจ.ทิิพยประกัันภััย

2557 - 2558 	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
2561 - ปััจจุุบััน 	ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ  

บจก.เคทีีบีีเอส รีีทแมเนจเมนท์์
2560 - ปััจจุุบััน	ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 

บมจ.เยเนอรััล ฮอสปิิตััล โปรดััคส์
2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บจก.ออโธพีีเซีีย
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านบััญชีี และ 

อนุุกรรมการลงทุุนกองทุุนการออมแห่่งชาติิ
2557 - 2561 	 กรรมการ กรรมการบริิหารและ 

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์การเภสััชกรรม
2558 - 2561 	 กรรมการ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

การไฟฟ้า้นครหลวง
2558 - 2560 	 กรรมการ บจก.อีีโค เอ็็นเนอร์์ยีี กรุ๊๊�ป คอร์์ปอเรชั่่�น
2557 - 2559 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ 

การประปาส่่วนภููมิิภาค
2556 - 2559 	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน 

และกรรมการตรวจสอบ กลต.
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นายธรินทร์์  ธนียวััน
(อายุุ 35 ปีี)
กรรมการ
กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 กรกฎาคม 2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 HBA, Exchange Program,  

The University of Western Ontario  
- Richard Ivey School of Business

•	 BBA, Finance, Thammasat University
•	 MBA, Business Administration, Finance,  

The Wharton School, University of Pennsylvania
การอบรมกรรมการ :  - ไม่่มีี -

การอบรมในปี ี2562 : 
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
- ไม่่มีี - 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
2561 - ปััจจุุบััน 	Country Head, Thailand Grabtaxi  

(Thailand) Co.,Ltd.
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.จีีทีีทีี 1
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.จีีทีีทีี 2
2558 - ปััจจุุบััน EVP, Group Strategy and Government 

Relation / EVP, Chief Commercial  
Officer Lazada Group

2550 - 2558 	 Project Leader BCG,  
The Boston Consulting Group
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ
	 ณ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยในกลุ่่�มจำำ�นวน 4 บริิษััท และมีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ดัังนี้้�

DHG KIDDEE
Dohome

Automation
Dohome
Energy

100% 100% 100% 100%

ลำำ�ดับ ชื่่�อบริิษััท วััตถุุประสงค์์
การประกอบธุุรกิจ

ประเทศที่่�จััดตั้้�ง ปีทีี่่�จััดตั้้�ง ทุุนจดทะเบีียน
ชำำ�ระแล้้ว (1)

(ล้้านบาท)

สััดส่วน
การถืือหุ้้�น (1) 

(ร้้อยละ)

1 DHG ถืือครองท่ี่�ดิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ท่ี่�ใช้้ในการประกอบกิิจการ

ประเทศไทย 2539 400.00 100.0

2 KIDDEE (2) ให้้บริิการจััดส่่งสิินค้้า ประเทศไทย 2561 5.00 100.0

3 Dohome  
Automation (2)

ให้้บริิการระบบคลังสิินค้้า 
อััตโนมััติิแก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ

ประเทศไทย 2561 1.25 100.0

4 Dohome 
Energy

ผลิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จาก 
พลังงานแสงอาทิตย์ท่ี่�ติิดตั้้�ง 
บนหลัังคา (Solar Rooftop) 
ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ

ประเทศไทย 2561 60.00 100.0

หมายเหตุุ :	 (1) 	ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
			   (2)	ณ ปััจจุุบััน บริิษััทยัังไม่่ได้้มีีการประกอบธุุรกิิจ
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุุรกิจและโครงสร้้างรายได้้

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริิการ 
ด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน รวมถึึงบริิการ 
ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง ภายใต้้ชื่่�อทางการค้้าว่่า “ดููโฮม” โดยมีี 
ศููนย์์จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างและตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร 
(One-stop Home Products Destination) หรืือ 
เป็็นท่ี่�รู้้�จักกัันในนาม “มหาอาณาจัักรบ้้าน” ซ่ึ่�งเป็็นอาคาร 
จำำ�หน่่ายสิินค้้าขนาดใหญ่่ด้วยพื้้�นท่ี่�ให้้บริิการท่ี่�ประกอบด้้วย 
พื้้� นท่ี่�ขายและพื้้� นท่ี่�คลังสิินค้้า ขนาดประมาณ 22,000- 
65,000 ตารางเมตร และพื้้�นท่ี่�จอดรถ ปััจจุุบันั กลุ่่�มบริิษัทัฯ 
มีีสาขาที่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้วทั้้�งหมด 15 สาขาโดยแบ่่งเป็็น 
สาขาขนาดใหญ่่ 10 สาขาและสาขาขนาดเล็็ก (Dohome 
ToGo) 5 สาขา ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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ตารางแสดงรายละเอีียดสาขาที่่�เปิดิดำำ�เนิินการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

ลำำ�ดับ สาขา ที่่�อยู่่� เปิดิให้้บริิการ
พื้้�นที่่�โดยประมาณ (ตารางเมตร)

พื้้�นที่่�ขาย คลัังสิินค้้า จอดรถ

1 อุุบลราชธานีี 37-47 ถนนศรีีมงคล ตำำ�บลวารินชำำ�ราบ 
อำำ�เภอวารินชำำ�ราบ จัังหวััดอุุบลราชธานีี 
34190

ธัันวาคม 2536 21,956 23,310 4,200

2 นครราชสีีมา 412 หมู่่� 2 ถนนราชสีีมา-โชคชัย 
ตำำ�บลหนองบััวศาลา อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวััดนครราชสีีมา 30000

กัันยายน 2550 19,725 33,880 3,282

3 รัังสิิต 185/5 หมู่่� 4 ถนนรัังสิิต-นครนายก 
ตำำ�บลรัังสิิต อำำ�เภอธััญบุุรีี จัังหวััดปทุุมธานีี 
12110

กรกฎาคม 2553 19,500 29,236 5,263

4 ขอนแก่่น 678 หมู่่� 2 ถนนมิิตรภาพ ตำำ�บลศิิลา 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 40000

มิิถุุนายน 2555 26,655 31,645 14,270

5 อุุดรธานีี 888 หมู่่� 11 บ้้านท่่าตูมทอง ถนนมิิตรภาพ 
ตำำ�บลหมููม่่น อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
41000

ธัันวาคม 2556 30,424 34,898 12,690

6 พระราม 2 88/8 หมู่่� 2 ถนนพระราม 2 ตำำ�บลชััยมงคล 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

ธัันวาคม 2557 29,025 25,184 7,534

7 บางบััวทอง 88 หมู่่� 5 ถนนวงแหวนรอบนอก 
ตำำ�บลละหาร อำำ�เภอบางบััวทอง 
จัังหวััดนนทบุุรีี 11110

ตุุลาคม 2558 24,412 23,790 5,265

8 เชีียงใหม่่ 88/8 หมู่่�ท่ี่� 3 ถนนซุุปเปอร์์ไฮเวย์ 
เชีียงใหม่่-ลำำ�พููน ตำำ�บลอุุโมงค์์ อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวััดลำำ�พููน 51000

ธัันวาคม 2558 21,562 26,554 8,134

9 บางนา 88/8 หมู่่�ท่ี่� 5 ตำำ�บลบางสมััคร 
อำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24180

เมษายน 2561 19,570 17,844 9,600

10 แม็็คโคร จรััญฯ 521/27 ถนนจรััญสนิิทวงศ์์ แขวงบางขุุนศรีี 
เขตบางกอกน้้อย กรุุงเทพฯ 10700

กรกฎาคม 2562 265 - -

11 แม็็คโคร สาทร 1 ถนนนราธิวาสราชนครินทร์์ 
แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุุงเทพฯ 
10210

กรกฎาคม 2562 384 - -

12 เพชรเกษม 88/88 หมู่่� 11 ตำำ�บลอ้้อมน้้อย 
อำำ�เภอกระทุ่่�มแบน จัังหวััดสมุุทรสาคร 
74130

พฤศจิิกายน 2562 13,200 8,837 4,500

13 บิ๊๊�กซีี บางพลีี 89 หมู่่� 9 ถนนเทพารักษ์์ ตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ 
อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

พฤศจิิกายน 2562 632 - -

14 เทสโก้้ โลตััส  
โคราช

719/5 ถนนมิิตรภาพ ตำำ�บลในเมืือง 
อำำ�เภอเมืืองนครราชสีีมา 
จัังหวััดนครราชสีีมา 30000

ธัันวาคม 2562 600 - -

15 พัันธุ์์�ทิพย์พลาซ่่า 217 ถนนงามวงศ์์วาน ตำำ�บลบางเขน 
อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรีี จัังหวััดนนทบุุรีี 11000

ธัันวาคม 2562 784 - -
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ตารางแสดงโครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

โครงสร้้างรายได้้

สำำ�หรับปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม

2560 2561 2562

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและค่่าบริิการ (1) 18,575.54 99.5 18,445.36 99.5 17,868.70 99.4

รายได้้อื่่�น 88.66 0.5 89.81 0.5 103.12 0.6

รวมรายได้้ 18,664.21 100.0 18,535.17 100.0 17,971.82 100.0

หมายเหตุุ : (1) รายได้้ค่่าบริิการส่่วนใหญ่่มาจากค่่าบริิการจััดส่่งสิินค้้า

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่�มีีคุณภาพจาก 
ผู้้�ผลิตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ครอบคลุมงานก่่อสร้้าง 
ต่่อเติิม และตกแต่่งบ้้านทั้้�งภายนอกและภายใน และมีีระดัับ 
ราคาที่�หลากหลายเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

ด้้วยจำำ�นวนหน่่วยเก็็บสิินค้้า (SKUs) รวมมากกว่่า 100,000 
รายการ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 โดยสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษัทัฯ 
สามารถแบ่่งเป็น็ 3 กลุ่่�มหลััก ได้แ้ก่่ สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้า้ง 
สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุซ่่อมแซม และสิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุตกแต่่ง

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้ส่่วนใหญ่่มาจากการขายและ 
ค่่าบริิการ โดยในระหว่่างปี ี2560 - 2562 รายได้จ้ากการขาย 
และค่่าบริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถแบ่่งตามประเภท 
สิินค้้าได้้ ดัังนี้้� (1) สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง ประมาณร้้อยละ 
46.0 - 49.0 (2) สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุซ่่อมแซม ประมาณร้้อยละ 
35.0 - 38.0 และ (3) สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุตกแต่่ง ประมาณร้้อยละ 
15.0 - 18.0 ของรายได้จ้ากการขายและค่่าบริกิาร ตามลำำ�ดัับ 
	

	 นอกเหนืือจากรายได้้จากการขายและค่่าบริิการ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�น เช่่น รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้� นท่ี่� 
บริิเวณรอบอาคารสาขาแก่่บุคคลภายนอก เช่่น ผู้้�ให้้บริิการ 
ซ่่อมเครื่่�องมืือช่่าง ร้้านขายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม เป็็นต้้น ซ่ึ่�ง 
โดยส่่วนมากจะเป็็นการให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�กัับธุุรกิิจท่ี่�ส่่งเสริิมธุุรกิิจ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อช่่วยดึึงดููดลููกค้้าและเพิ่่�มความสะดวก
สบายให้้กัับลููกค้้า ทั้้�งนี้้� ในอนาคตกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจพิิจารณา 
ปรัับสััดส่่วนพื้้�นท่ี่�ขายและพื้้�นท่ี่�เช่่าตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้ 
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ

ลัักษณะผลิตภััณฑ์์หรือบริิการ
ข้้อมููลธุุรกิิจจำำ�แนกตามประเภทสิินค้้า

	 ประเภทสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถแบ่่งเป็็น 3 
กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง สิินค้้ากลุ่่�ม 

วััสดุุซ่่อมแซม และสิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุตกแต่่ง โดยประเภท 
สิินค้้าและตััวอย่่างรายการสิินค้้ามีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตารางแสดงตััวอย่่างสิินค้้าตามประเภทของกลุ่่�มสิินค้้า

ประเภทของกลุ่่�มสินค้้า ตััวอย่่างรายการสินค้้า

1. สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง เหล็็กรููปพรรณ เหล็็กเส้้น สีีและเคมีีภัณฑ์์ คิ้้�วไม้้ ปููน ลวด สแตนเลส 
และสิินค้้าโครงสร้้างพื้้�นฐานอื่่�นๆ

2. สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุซ่่อมแซม ฮาร์ดแวร์ เครื่่�องมืือช่่าง เกษตรสวน-อุุปกรณ์์ประปา วััสดุุปููพื้้�น-ผนัง อุุปกรณ์์ไฟฟ้า้ 
ลููกบิิด-บานพัับ ปั้้� มน้ำำ�� อุุปกรณ์์สุุขภัณฑ์์ เครื่่�องครัว-บานซิิงค์์ สุุขภัณฑ์์ ประตูู-หน้้าต่่าง

3. สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุตกแต่่ง เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องใช้้ภายในบ้้าน เครื่่�องเขีียนแบบพิิมพ์์ โคมไฟตกแต่่ง 
อุุปโภคบริิโภค เครื่่�องนอน กิ๊๊�ฟช๊๊อป และของตกแต่่งบ้้าน

ที่่�มา : ข้้อมููลบริิษััทฯ
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	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ 
ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) ทั้้�งในกลุ่่�ม 
วััสดุุก่่อสร้้าง กลุ่่�มวััสดุุซ่่อมแซม และกลุ่่�มวััสดุุตกแต่่ง 
ซ่ึ่�งเป็็นสิินค้้าที่�ออกแบบ และ/หรืือ สั่่�งผลิตจากโรงงานเพื่่�อ 
วางจำำ�หน่่ายท่ี่�สาขาของกลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 

สามารถตั้้�งราคาขายสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
(House Brand) ท่ี่�แข่่งขัันได้้กัับสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าอื่่�น 
(Non-house Brand) และสามารถสร้้างแรงจููงใจให้้ลููกค้้า
ซ้ื้�อสิินค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี

ตััวอย่่างตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand)

ตารางแสดงรายได้้จากการขายและค่่าบริิการตามประเภทสิินค้้า

โครงสร้้างรายได้้จากการขายและค่่าบริิการ

สำำ�หรับปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2560 2561 2562

ร้้อยละ (1) ร้้อยละ (1) ร้้อยละ (1)

สิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าอื่่�น (Non-house Brand) 85.7 85.6 84.0

สิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) 14.3 14.4 16.0

รวมรายได้้จากการขายและค่่าบริิการ 100.0 100.0 100.0

หมายเหตุุ : (1) ร้้อยละของรวมรายได้้จากการขายและค่่าบริิการ	

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีทีีมงานเพื่่� อพััฒนาสินค้้าภายใต้้ตรา 
สิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่�ในการ 
จััดหาผู้้�ผลิต และ/หรืือ พััฒนาสินค้้า และ/หรืือ ออกแบบ  
เพื่่�อเพิ่่�มทางเลือืกการซื้้�อสิินค้้าของลูกูค้้า ทั้้�งนี้้� สิินค้้าภายใต้้ 
ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) จะผ่่านการ 
ตรวจสอบคุุณภาพตั้้�งแต่่การคััดเลืือกผู้้�ผลิต โดยกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ จะศึึกษาข้้อมููลและเปรีียบเทีียบคุุณภาพและราคา 
ของสิินค้้าจากผู้้�ผลิตแต่่ละรายเพื่่�อคััดเลืือกผู้้�ผลิต ตลอดจน 
สุ่่�มตรวจสอบกระบวนการผลิตและทดสอบคุุณภาพสินค้้า 
เพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าที่�ดีี มีีคุณภาพและคุ้้�มค่่า   

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสินค้้า 
ภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) 
รวมมากกว่่า 22,000 หน่่วยเก็็บสิินค้้า (SKUs) เช่่น 
เครื่่�องมืือช่่าง ฮาร์์ดแวร์ ประตูู-หน้้าต่่าง วััสดุุปููพื้้�น-ผนััง 
และ เกษตรสวน-อุุปกรณ์์ประปา เป็็นต้้น โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้้รัับใบอนุุญาตมาตรฐานผลิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม (“มอก.”) 
ทั้้�งหมดมากกว่่า 130 ฉบัับ สำำ�หรัับสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้า 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand)

	 ในปีี 2560 - 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสัดส่่วนรายได้้ 
จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
(House Brand) เพิ่่� มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องโดยเติิบโตขึ้้�น 
จากร้้อยละ 14.3 ในปีี 2560 เป็็นร้้อยละ 14.4 ในปีี 2561 

และเป็็นร้้อยละ 16.0 ในปีี 2562 อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ตั้้�งเป้้าหมายเพิ่่� มสััดส่่วนสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) ในอนาคต เป็็นร้้อยละ 20.0 
ของรายได้้จากการขายและค่่าบริิการ ภายในปีี 2565
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การให้้บริิการ 
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคุณภาพการให้้บริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการก่่อสร้้าง ต่่อเติิม และตกแต่่งบ้้าน 
ท่ี่�มีีคุณภาพและครบวงจร เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการและเพิ่่�มความสะดวกสบายให้้แก่่ลูกค้้า ได้้แก่่

บริิการจััดส่่งสิินค้้า  
(Delivery Service)

: กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีบริิการจััดส่่งสิินค้้าให้้ลููกค้้าถึึงท่ี่�หมายท่ี่�พร้อมให้้บริิการด้้วยรถขนส่่ง 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และรถร่่วมขนส่่งจากบุุคคลภายนอก ซ่ึ่�งคิิดอััตราค่่าบริิการจััดส่่งสิินค้้า 
ตามระยะทาง น้ำำ��หนัักของสิินค้้าและตามขนาดของรถขนส่่ง โดยคำำ�นึึงถึึงการจััดส่่งสิินค้้า 
ให้้ถึึงมืือลููกค้้าอย่่างรวดเร็็ว ตรงเวลา เพื่่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีบริิการจััดส่่งสิินค้้าโดยไม่่คิดค่่าบริิการให้้แก่่ลูกค้้าที่�ซ้ื้�อ 
สิินค้้าครบตามเงื่่�อนไข เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมการขายและกระตุ้้�นยอดขายในแต่่ละช่่วง 
เวลาอีีกด้้วย

บริิการบำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซม 
(Maintenance Service)

: กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ภายในสาขาเพื่่�อจััดตั้้�งศููนย์์บริิการบำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซมกัับ 
ผู้้�ให้้บริิการภายนอก โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระบวนการคััดเลืือกผู้้�ให้้บริิการภายนอกจาก 
คุุณภาพและมาตรฐานการให้้บริิการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจะสามารถให้้บริิการแก่่ลูกค้้าได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับสาขาที่�ไม่่มีีศููนย์์บริิการรัักษาและซ่่อมแซมจาก 
ผู้้�ให้้บริิการภายนอก ลููกค้้าสามารถนำำ�เครื่่�องมืือหรืืออุุปกรณ์์ช่่างมาแจ้้งซ่่อมผ่่านสาขา 
ได้้โดยสาขาจะอำำ�นวยความสะดวกในการจััดส่่งเครื่่�องมืือหรืืออุุปกรณ์์ช่่างดัังกล่่าวไป 
ยัังศููนย์์บริิการบำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซม

บริิการประกอบและติิดตั้้�ง  
(Home Service)

: กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีบริิการประกอบและติิดตั้้�งสิินค้้าจำำ�พวกเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ สุุขภัณฑ์์ และ 
เฟอร์นิ์ิเจอร์์ เช่่น แอร์์ เครื่่�องทำำ�น้ำำ��อุ่่�น เครื่่�องซัักผ้้า อ่่างล่่างหน้า้ และชั้้�นวางของ เป็น็ต้้น 
โดยภายหลัังชำำ�ระค่่าสินค้้าแล้้วลูกค้้าสามารถติิดต่่อขอใช้้บริิการประกอบและติิดตั้้�ง 
และนััดวัันเวลาสำำ�หรัับทำำ�การติิดตั้้�งได้้ท่ี่�สาขา ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ จะจััดส่่งช่่างผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 
ให้้บริิการลููกค้้าถึึงสถานท่ี่� โดยจะคิิดอััตราค่่าบริิการประกอบและติิดตั้้�ง ตามประเภทของ 
สิินค้้าและระยะทาง นอกจากนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีบริิการประกอบและติิดตั้้�งโดยไม่่คิด 
ค่่าบริิการให้้แก่่ลูกค้้าที่�ซ้ื้�อสิินค้้าครบตามเงื่่�อนไข เพื่่� อเป็็นการส่่งเสริิมการขายและ 
กระตุ้้�นยอดขายในแต่่ละช่่วงเวลาอีีกด้้วย

บริิการให้้คำำ�ปรึึกษาและ 
ดำำ�เนิินการออกแบบตกแต่่ง   
(Design Center)

: กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดให้้มีีผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�ผลิตภัณฑ์์ (Product Consultant) ทีีมออกแบบ  
และช่่างผู้้�เช่ี่�ยวชาญคอยให้้คำำ�ปรึึกษากับลููกค้้าในเชิิงลึึกเก่ี่�ยวกับผลิตภัณฑ์์ และดููแล 
การออกแบบตกแต่่ง (Design Center) เช่่น ห้้องน้ำำ�� และห้้องครัว เป็็นต้้น ซ่ึ่�งรวมถึึง 
การให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านออกแบบควบคู่่�กัับการประเมิินราคาสินค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือก 
สิินค้้าที่�เหมาะสมและตรงกัับความต้้องการมากท่ี่�สุุด

บริิการจััดหาสินค้้าพิเศษ  
(Special Order)

: กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีบริิการจััดหาสินค้้าพิเศษ (Special Order) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 
ของลููกค้้าที่�หลากหลาย เช่่น สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุตกแต่่งจำำ�พวกผ้้าม่่าน ฉากกั้้�นห้้องน้ำำ�� 
และโต๊๊ะห้้องครัว ท่ี่�ลููกค้้าจะต้้องเลืือกรููปแบบ สีี และขนาดก่่อนการสั่่�งซ้ื้�อ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะคิิดค่่าบริิการจััดหาสินค้้าพิเศษ (Special Order) ตามประเภทสิินค้้าและ 
ปริิมาณสิินค้้าที่�สั่่�ง
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การตลาดและการแข่่งขััน
กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง 
และให้้บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน 
ท่ี่�ครบ ถููก และดีีที่่�สุุด สำำ�หรัับลููกค้้าทุกกลุ่่�ม โดยมีีกลยุุทธ์์ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คััญดัังนี้้�
	 (1)	สิ นค้้าที่่�ครบครัน (Product Variety)
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการพััฒนาและแสวงหาสิินค้้าและ 
บริิการใหม่่  อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มความครบถ้ว้นของสิินค้้า 
(Product Variety) ทั้้�งด้้าน (1) ปริมิาณท่ี่�พร้อมตอบสนอง 
ความต้้องการสิินค้้าปริิมาณมากของลููกค้้า และ (2) ความ 
หลากหลายท่ี่�รวมถึึงความครบถ้้วน (2.1) ในเชิิงลึึกของ 
หน่่วยเก็็บสิินค้้า (SKUs) ในแต่่ละประเภทสิินค้้า (Deep 
Specialty) เช่่น รููปแบบ (Design) และตราสินค้้า (Brand) 
ท่ี่�หลากหลาย เป็็นต้้น และ (2.2) ในเชิิงประเภทสิินค้้า  
(Product Assortment) เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าทุกกลุ่่�มได้้ครบในท่ี่�เดีียว
	 จากประสบการณ์์ในธุุรกิิจค้้าปลีีกและค้้าส่่งวััสดุุ 
ก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านและอาคารกว่่า 36 ปีี  
ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความเข้้าใจในความต้้องการของลููกค้้า 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการคััดเลืือกสิินค้้าที่�จะนำำ�มา 
วางจำำ�หน่่าย โดยปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ ทำำ�การตลาดและ 
จำำ�หน่่ายทั้้�งสิินค้้าภายใต้ต้ราสินิค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House 
Brand) และตราสินค้้าอื่่�น (Non-house Brand)
	■ สินค้าภายใต้ตราสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ (House 

Brand) : กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งทีีมงานเพื่่� อจััดหา 
ผู้้�ผลิต และ/หรืือ พััฒนาสินค้้า และ/หรืือออกแบบ 
สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House 
Brand) โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอสิินค้้าที่�มีีรูปแบบ 
ทัันสมััย สวยงาม คุุณภาพมาตรฐานเทีียบเท่่ากับสิินค้้า 
ภายใต้้ตราสินค้้าอื่่�น (Non-house Brand) ในราคาที่� 
สร้้างความคุ้้�มค่่าให้้แก่่ลูกค้้าสูงสุุด

	■ สินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่น (Non-house Brand) : 
กลุ่่�มบริิษััทฯ คััดสรรสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าที่�มีีชื่่�อเสีียง
ทั้้�งจากผู้้�ผลิตในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อสามารถ 
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทุกกลุ่่�ม   

	 (2)	ร  า ค า ที่่� ส า ม า รถ  แ ข่่ ง ขัั น ไ ด้้  ( P r i c e  
Competitiveness)
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายกำำ�หนดราคาที่�เน้้นความคุ้้�มค่่า 
ของลููกค้้าและสามารถสร้้างความได้้เปรีียบด้้านการแข่่งขััน 
ให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยการควบคุุมต้้นทุุนการบริิหารจััดการ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ  
สามารถจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่�มีีราคาที่�แข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการ 
รายอื่่�นได้้ (Price Competitiveness) ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีนโยบายกำำ�หนดราคาสินค้้าโดยแบ่่งตามประเภทสิินค้้า 
ดัังต่่อไปนี้้� 
	■ สินค้าที่มีความนิยมในตลาดสูง (Fast Moving  

Products) โดยทั่่�วไปจะเป็็นสิินค้้าที่�เป็็นท่ี่�นิิยม และ 
มีีอัตราซื้้�อขายหมุุนเวีียนสููง เช่่น สิินค้้าที่�มีีตราสินค้้า 

(Brand) เป็็นท่ี่�รู้้�จักในกลุ่่�มผู้้�บริิโภค และมีีวางขายทั่่�วไป 
เช่่น สีี เครื่่�องมืือช่่าง และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ทั้้�งนี้้�  
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาที่�สามารถแข่่งขัันได้้  
(Competition-based Pricing) กัับผู้้�ประกอบการ 
รายอื่่�น โดยมีีการตรวจสอบราคาตลาดของสิินค้้า 
อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าเป็็นราคาที่�แข่่งขัันได้้ 
และสามารถดึึงดููดลููกค้้าและกระตุ้้�นยอดขายของ 
สิินค้้าได้้

	■ สินค้าภายใต้ตราสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ (House 
Brand) กลุ่่�มบริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ 
(Competition-based Pricing) กัับสิินค้้าประเภท 
เดีียวกันภายใต้้ตราสินค้้าอื่่�น (Non-house Brand)  
เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับลููกค้้าที่�พิิจารณาในเรื่่�องราคา 
คุุณภาพ และคุุณสมบััติิการใช้้งานเทีียบเคีียงกัับสิินค้้า
ประเภทเดีียวกันในตลาด

	■ สินค้ากลุ่มเหล็ก (Steel) เป็นสินค้าโภคภัณฑ์ที่ราคา 
เปลี่่�ยนแปลงตามราคาตลาดโลก กลุ่่�ม บริิษััทฯมีี 
นโยบายการปรัับราคาสินค้้ากลุ่่�มเหล็็กให้้สอดคล้องกัับ
ราคาตลาด โดยอ้้างอิิงจากราคาตลาดของสิินค้้าประเภท 
นั้้�นๆ (Market-based Pricing) ควบคู่่�กัับนโยบาย 
การกำำ�หนดอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเป้้าหมายของสิินค้้า  
(Target Gross Profit Margin) เพื่่� อให้้สามารถ 
แข่่งขัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	■ สินค้าทั่วไป (Others) เป็นสินค้ากลุ่มอื่นๆ เช่น โคมไฟ 
เฟอร์์นิิเจอร์์ และของตกแต่่งบ้้าน กลุ่่�มบริิษััทฯ 
จะตั้้�งราคาบวกจากต้้นทุุน (Cost-plus Pricing) โดย
พิิจารณาควบคู่่�กัับอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเป้้าหมาย (Target 
Gross Profit Margin) ตามนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	 (3)	 บริิการที่่�ครบวงจร (One-Stop Service)
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การก่่อสร้้าง ต่่อเติิม และตกแต่่งบ้้านท่ี่�มีีคุณภาพและครบ 
วงจร โดยมุ่่�งเน้้นให้้พนักงาน (1) มีีความรู้้� และความเข้้าใจ 
ในผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�จำำ�หน่่ายอย่่างลึึกซึ้้�ง โดยจััดให้้มีีการ 
ฝึึกอบรมพนักงานเป็็นประจำำ� เช่่น การอบรมเก่ี่�ยวกับสิินค้้า
อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง เป็็นต้้น และ (2) ใส่่ใจดููแลลููกค้้า 
อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่� อสร้้างความแตกต่่างทางด้้านบริิการ 
(Service Differentiation) เพื่่� อยกระดัับมาตรฐานการ 
ดููแลลููกค้้าให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งการให้้บริิการออกเป็็น 3 ส่่วน ได้้แก่่ 
	■ การให้ข้อมูลก่อนการซื้อสินค้า : กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มี 

ผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�ผลิตภัณฑ์์ (Product Consultant) 
ท่ี่�มีีความรู้้� และความเช่ี่�ยวชาญเก่ี่�ยวกับตราสินค้้าหรืือ
กลุ่่�มสิินค้้านั้้�นๆ เพื่่� อให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกเก่ี่�ยวกับสิินค้้า  
รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�แก่่ลูกค้้าในการเลืือก 
สิินค้้าที่�เหมาะสม ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า 
นอกจากนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีทีีมออกแบบ 
และช่่างท่ี่�เช่ี่�ยวชาญ เพื่่�อให้้คำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกับการออก
แบบ ปรัับปรุุง และตกแต่่งบ้้าน แก่่ลูกค้้า



30 l บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน)  

	■ งานจัดสงและติดตั้งสินค้า : กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการ 
จััดส่่งสิินค้้าทั่่�วไทยสำำ�หรัับทั้้�งลููกค้้าที่�ซ้ื้�อสิินค้้าจากหน้้า
ร้้านสาขาและลูกูค้้าที่�สั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าออนไลน์ ์โดยคำำ�นึึงถึึง
การจััดส่่งสิินค้้าให้้ถึึงมืือลููกค้้าอย่่างรวดเร็็ว ตรงเวลา 
เพื่่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า นอกจากนี้้� กลุ่่�ม 
บริิษััทฯ ยัังมีีบริิการจััดหาช่่างผู้้�เช่ี่�ยวชาญ เพื่่� อให้้ 
บริิการประกอบและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้และ 
เฟอร์์นิิเจอร์์ 

	■ งานบ�ำรุงรักษาและซ่อมแซม : กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มี 
ศููนย์์รัับบริิการด้้านงานบำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซมโดย 
ช่่างผู้้�เช่ี่�ยวชาญซ่ึ่�งลููกค้้าสามารถนำำ�เครื่่�องมืือหรืือ 
อุุปกรณ์์ช่่างมาใช้้บริิการท่ี่�ศููนย์์รัับบริิการได้้โดยตรง  
หรืือติิดต่่อผ่่านทางสาขาในกรณีีที่�ไม่่มีีศูนย์์รัับบริิการ 
ภายในสาขานั้้�นๆ เพื่่� อเพิ่่� มความสะดวกสบายให้้กัับ 
ลููกค้้า

การขายและการตลาด
	 (1) 	กิ จกรรมด้้านการตลาด
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ วางแผนและจััดทำำ�แผนการตลาดและ 
ประชาสัมพัันธ์์ประจำำ�ปีี โดยศึึกษาข้้อมููลพฤติิกรรมของ 
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเพื่่�อกำำ�หนดกิิจกรรม รููปแบบ และสื่่�อ 
ในการทำำ�การตลาดและประชาสััมพัันธ์์ในช่่วงเวลาต่่างๆ  
ของปีีเพื่่� อให้้สอดคล้องกัับพฤติิกรรมการจัับจ่่ายใช้้สอย 
ของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายตามเทศกาล หรืือปััจจััยอื่่�นๆ เช่่น 
ฤดููกาลเก็็บเก่ี่�ยว และมาตรการหรืือนโยบายของภาครััฐ 
เพื่่�อกระตุ้้�นการบริิโภค 
	กิ จกรรมด้้านการตลาดของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น  
	■ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายหลัก (Promotion)  

เพื่่�อส่่งเสริิมการขายตามเทศกาลต่่างๆ ท่ี่�สอดคล้อง 
กัับพฤติิกรรมการบริิโภค เช่่น มหกรรมตกแต่่งบ้้าน 
มหกรรมงานช่่าง มหกรรมเกษตรสวนและประปา 
มหกรรมลดราคาครั้้�งใหญ่่แห่่งปีี และ Dohome  
Online Festival สำำ�หรัับช่่องทางออนไลน์์ ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะจััดโปรโมชั่่�นสำำ�หรัับกลุ่่�มสิินค้้าขายดีี 
ให้้สอดคล้องกัับช่่วงเวลานั้้�นๆ 

	■ การจัดงานกิจกรรมทางการตลาด (Event) ตามงาน 
เทศกาลต่่างๆ เพื่่� อประชาสัมพัันธ์์ดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้า 
เป้้าหมายให้้มาใช้้บริิการท่ี่�สาขา เช่่น วัันตรุษจีีน 
วัันเทศกาลแห่่งความรััก และวัันสงกรานต์์ เป็็นต้้น  
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ จะวางแผนการจััดงานกิิจกรรม 
ทางการตลาด (Event) ให้้สอดคล้องกัับการจััด 
กิิจกรรมโปรโมชั่่�นหลััก เพื่่� อส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มลููกค้้าใช้้ 
โปรโมชั่่�นหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

	■ การเข้าร่วมกิจกรรมท้องถิ่นในแต่ละสาขาในฐานะ 
ผู้้�สนัับสนุุนรายการเพื่่� อสร้้างการรัับรู้้�  และจดจำำ� 
ชื่่�อทางการค้้าของบริิษััทฯ เช่่น การร่่วมเป็็นหน่ึ่�งใน 
ผู้้�สนัับสนุุนงานเทศกาลสงกรานต์์ และแห่่เทีียนพรรษา 
เป็็นต้้น 

	ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ จะวางแผนรููปแบบ และลัักษณะ 
ของสื่่�อต่่างๆ เพื่่� อให้้สอดคล้อง และตอบรัับกัับกิิจกรรม 
ทางการตลาดข้้างต้น้ โดยเลือืกใช้ช้่่องทางการทำำ�การตลาด 
และประชาสัมพัันธ์์ท่ี่�หลากหลายครอบคลุมทุุกกลุ่่�มลููกค้้า 
ซ่ึ่�งรวมถึึง
	■ สื่อโฆษณารูปแบบด้ังเดิม เ ช่น ส่ิงพิมพ์ต่างๆ 

หนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสาร แผ่่นพัับ เป็็นต้้น
	■ สื่อโฆษณาภายนอกอาคาร เช่น ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ 

(Billboard) และ/หรืือป้้ายโฆษณาบนเส้้นทางหลััก 
เป็็นต้้น

	■ สื่อโฆษณาดิจิทัลและสังคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook 
Instagram Line และเว็็บไซต์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อ 
เชื่่�อมต่่อระหว่่างลููกค้้าและกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น  
โดยสื่่�อออนไลน์์เหล่่านี้้�จะนำำ�เสนอข้้อมููลสิินค้้าและ 
โปรโมชั่่�นต่่างๆ ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความต้้องการท่ี่�จะ 
เข้้ามาที่�สาขาเพื่่�อเลืือกซ้ื้�อสิินค้้ามากขึ้้�น 

	■ การท�ำการตลาดในพ้ืนที่สาขา โดยการร่วมมือกับ 
ผู้้�ผลิต และ/หรืือ ตััวแทนจำำ �หน่่า ยสิินค้้า เช่่น 
การจััดสื่่�อโฆษณา การจััดแสดงสิินค้้า การให้้คำำ�แนะนำำ�
เก่ี่�ยวกับสิินค้้าโดยผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�ผลิตภัณฑ์์ (Product 
Consultant) ท่ี่�เป็็นตััวแทนของตราสินค้้า เพื่่�อช่่วย 
จููงใจลููกค้้าที่�เข้้ามาเย่ี่�ยมชมสาขาให้้เลืือกซ้ื้�อสิินค้้า

	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ เปิิดให้้ลููกค้้าสามารถสมััคร 
สมาชิก (Membership Scheme) เพื่่�อสะสมแต้้มจากยอด
ซ้ื้�อสิินค้้าและนำำ�มาแลกของสมนาคุณเมื่่�อครบเงื่่�อนไข 
ท่ี่�กำำ�หนด อีีกทั้้�งยัังมีีสิทธิิได้้รัับส่่วนลดพิิเศษในโอกาสต่่างๆ 
เพื่่� อสร้้างแรงจููงใจในการซ้ื้�อสิินค้้า และกลุ่่�มบริิษััทฯ ยััง 
สามารถนำำ�ข้้อมูลูการซื้้�อสิินค้้าของสมาชิกิมาเพื่่�อใช้วิ้ิเคราะห์์
พฤติิกรรมการซ้ื้�อสิินค้้าในแต่่ละช่่วงเวลา ส่่งผลให้้กลุ่่�ม 
บริิษััทฯ สามารถวางแผนการตลาดและคััดเลืือกสิินค้้าที่� 
นำำ�มาจำำ�หน่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสามารถตอบโจทย์์
ลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
	 (2) กิิจกรรมส่่งเสริมการขาย
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายการส่่งเสริิมการตลาด  
(Promotion) ผ่่านช่่องทางการจำำ�หน่่ายต่่างๆ เพื่่� อช่่วย 
กระตุ้้�นยอดขายและทำำ�ให้้สิินค้้าหมุุนเวีียนตลอดทั้้�งปีี ดัังนี้้�
	■ การลดราคา (Purchase Discounts)
	■ การแจกรางวัล ของสมนาคณ และสินค้าตวอย่าง 

(Sample)
	■ การให้การสนับสนุนแก่ลูกค้าที่มียอดส่ังซื้อสินค้าถึง 

มููลค่่าที่�กำำ�หนด เช่่น การให้้ส่่วนลดการค้้า (Rebate)  
และการให้้คำำ�แนะนำำ�ในการจััดวางสิินค้้าเพื่่�อจััดจำำ�หน่่าย
หน้้าร้านสำำ�หรัับลููกค้้าประเภทค้้าช่่วง เป็็นต้้น
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	 (3)	 ภาวะการตลาดและการแข่่งขััน
	 ในช่่วงต้้นปีีท่ี่�ผ่่านมาภาวะเศรษฐกิิจของประเทศได้้รัับ 
ผลกระทบจากสถานการณ์์ทางการเมืือง ส่่งผลให้้กิิจกรรม
การลงทุุนและการซื้้�อขายอสัังหาริมทรััพย์ชะลอตััว มีี 
ผลกระทบต่่อยอดขายสิินค้้าวัสดุุก่่อสร้้าง แต่่อย่่างไรก็็ดีี 
ตลาดวััสดุุก่่อสร้้างยัังได้้รัับแรงขัับเคลื่่�อนจากปััจจััยบวก 
ท่ี่�สำำ�คััญ 2 ด้้าน คืือ กิิจกรรมการซ่่อมแซมท่ี่�อยู่่�อาศัย 
เนื่่�องจากเหตุุการณ์์ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ และการ 
ขยายตััวของเมืืองในจัังหวััดชายแดนและพื้้� นท่ี่�ใกล้้เคีียง  
รวมถึึงมีีลูกค้้าจากประเทศเพื่่� อนบ้้านเดิินทางเข้้ามาซ้ื้�อ 
สิินค้้าวัสดุุก่่อสร้้างและตกแต่่งในฝั่่� งไทยมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ 
ยอดขายสิินค้้าวัสดุุก่่อสร้้างเติิบโตได้้ดีีในพื้้�นท่ี่�ดัังกล่่าว
	 จากปััจจััยข้้างต้้นทำำ�ให้้มีีผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ขยาย 
สาขาไปในพื้้�นท่ี่�ต่่างจัังหวััดเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมไปถึึง
ผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�นก็็ได้้ปรัับปรุุงร้้านให้้ทัันสมััยมากขึ้้�น  
เพื่่� อรองรัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่�เริ่่�มเปล่ี่�ยนไป ส่่งผลให้้ 
ภาวะการแข่่งขัันมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงมีีการ 
ทบทวนปรัับแผนกลยุุทธ์์ทางการตลาด สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ 
สอดคล้องกัับภาวะเศรษฐกิิจ และการแข่่งขัันท่ี่�จะสููงขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�อง
กลุ่่�มคู่่�แข่่งขััน
	 กลุ่่�มคู่่�แข่่งขัันท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมการจำำ�หน่่ายวััสดุุ 
ก่่อสร้้างและตกแต่่งบ้้านสามารถแยกเป็็นกลุ่่�มต่่างๆ ได้้ดัังนี้้�
กลุ่่�มผู้้�ประกอบธุุรกิิจโฮม เซ็็นเตอร์์ ได้้แก่่
	 1. 	 โฮมโปร (Home Pro) : บริิหารงานโดย บริิษััท 
โฮม โปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีก 
โดยจำำ�หน่่ายสิินค้้าและให้้บริิการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการก่่อสร้้าง 
ต่่อเติิม ตกแต่่ง ซ่่อมแซ่่ม ปรัับปรุุง อาคาร บ้้านและ 
ท่ี่�อยู่่�อาศัยแบบครบวงจร (One Stop Shopping Home 
Center) ปััจจุุบัันมีีสาขาที่�เปิิดให้้บริิการจำำ�นวน 113 สาขา 

	 2.	 ไทวััสดุุ : บริิหารงานโดยบริิษััท ซีี อาร์ ซีี ไทวััสดุุ 
จำำ�กััด จำำ�หน่่ายวััสดุุอุุปกรณ์์เพื่่�อการตกแต่่งซ่่อมแซมท่ี่�อยู่่� 
อาศััยครบวงจร ภายใต้้จุุดขาย “ครบ ถููก ดีี ท่ี่�ไทวััสดุุ” 
โดยเปิิดให้้บริิการครั้้�งแรก ปีี 2553 ปััจจุุบัันมีีสาขาที่�เปิิดให้้
บริิการจำำ�นวน 50 สาขา
	 3. 	 โ กลบอล เฮ้้ าส์   (GLOBAL  HOUSE )  : 
บริิหารงานโดย บริิษััท สยามโกลบอลเอ้้าส์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสิินค้้าวัสดุุก่่อสร้้าง วััสดุุตกแต่่ง 
เครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์ ท่ี่�ใช้้ในงานก่่อสร้้าง ต่่อเติิม ตกแต่่ง 
บ้้านและสวน มาเป็็นเวลานานกว่่า 12 ปีี  ปััจจุุบัันมีีสาขาที่่� 
เปิิดให้้บริิการจำำ�นวน 67 สาขา
 	 4. 	 โฮมฮัับ (Home HUB) : บริิหารงานโดย 
คุุณองอาจ ตั้้�งมิิตรประชา จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างและตกแต่่ง 
บ้้านภายใต้้สโลแกน “โฮมฮัับ เร็็ว ง่่าย ได้้อย่่างใจ” 
ปััจจุุบัันมีีจำำ�นวนสาขาทั้้�งหมด 5 สาขา โดยตั้้�งอยู่่�ท่ี่�จัังหวััด 
อุุบลราชธานีี 3 สาขา จัังหวััดขอนแก่่น 1 สาขา และ 
จัังหวััดอุุดรธานีี 1 สาขา 
	 5. 	 เมกาโฮม (MEGA HOME) : บริหิารงานโดยบริิษััท 
เมกาโฮม เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด ศููนย์์จำำ�หน่่ายสิินค้้าวัสดุุก่่อสร้้าง
และเครื่่�องใช้้ต่่างๆ โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ คืือ บริิษััท โฮม 
โปรดักัส์์ เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (โฮมโปร) เปิดิดำำ�เนิินการ 
ปีี 2556 ปััจจุุบัันมีีสาขาที่�เปิิดให้้บริิการ 14 สาขา
	 6. 	บ้ าน แอนด์์ บีียอนด์์ (baan & BEYOND) : 
บริิหารงานโดยบริิษััท ซีีอาร์ซีี ไทวััสดุุ จำำ�กััด ในเครือเซ็็นทรััล 
รีีเทลคอร์์ปอเรชั่่�น เป็็นดีีพาร์ทเม้้นท์์สโตร์สำำ�หรัับบ้้าน 
เปิิดดำำ�เนิินงานปีี 2556 ปััจจุุบัันมีี 6 สาขา
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ปัจัจัยความเสี่่�ยง

	ปั จจััยความเสี่่�ยงที่่�มีีนัยสำำ�คััญบางประการอัันอาจมีี 
ผลกระทบในทางลบต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ และมููลค่่าหุ้้�นของบริิษััทฯ 
นอกเหนืือจากปััจจััยความเส่ี่�ยงท่ี่�ปรากฏในเอกสารฉบัับนี้้� 
อาจมีีความเส่ี่�ยงอื่่�นๆ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ไม่่อาจทราบได้้ในขณะนี้้� 
หรืือเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ พิิจารณาในขณะนี้้�ว่่าไม่่เป็็น 
สาระสำำ�คััญซ่ึ่�งอาจเป็็นปััจจััยความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีความสำำ�คััญ 
ต่่อไปในอนาคต ความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวอาจมีีผลกระทบอย่่าง 
มีีนัยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ รายได้้ ผลกำำ�ไร ผลดำำ�เนิินงาน 
กระแสเงิินสด ฐานะการเงิิน สิินทรััพย์ สภาพคล่่อง แหล่่ง 
เงิินทุุนตลอดจนโอกาสทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
	 นอกจากนี้้� ข้้อความในลัักษณะท่ี่�เป็็นการคาดการณ์์ 
ในอนาคต (Forward-looking Statement) ท่ี่�ปรากฏใน 
เอกสารฉบัับนี้้� เช่่น การใช้้ถ้้อยคำำ�ว่่า “เชื่่�อว่่า” “คาดว่่า” 
“คาดการณ์์” “คาดหมาย” “วางแผน” “ประสงค์์” 
“โดยประมาณ” “ประมาณการ” หรืือถ้้อยคำำ�ในลัักษณะ 
ใกล้้เคีียง เป็็นต้้น ตลอดจนข้้อความท่ี่�เป็็นการคาดการณ์์ 

ในอนาคต รวมถึึงการประมาณการทางการเงิิน โครงการ 
ในอนาคต การคาดการณ์์เก่ี่�ยวกับผลประกอบการ ธุุรกิิจ 
แผนการขยายธุุรกิิจ การเปล่ี่�ยนแปลงของกฎหมายท่ี่� 
เก่ี่�ยวข้้องในการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ นโยบาย 
ของรััฐและอื่่�นๆ ซ่ึ่�งเป็็นการคาดการณ์์ถึึงเหตุุการณ์์ใน 
อนาคตและผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจมีีความแตกต่่างอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญจากการคาดการณ์์หรืือคาดคะเน อัันเป็็นผล 
สืืบเนื่่�องมาจากปััจจััยหลายประการ ซ่ึ่�งรวมถึึงความเส่ี่�ยง 
ต่่างๆ ท่ี่�ปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อนี้้�และในหััวข้้ออื่่�นๆในเอกสาร 
ฉบัับนี้้� สำำ�หรัับข้้อมููลท่ี่�อ้้างถึึงหรืือเก่ี่�ยวข้้องกัับรััฐบาลหรืือ 
เศรษฐกิิจในภาพรวมของประเทศ ได้้มาจากข้้อมููลท่ี่�มีี 
การเปิิดเผยหรืือคััดย่่อจากสิ่่�งพิิมพ์์ของรััฐบาลหรืือจาก 
แหล่่งข้้อมููลอื่่�นๆ โดยท่ี่�บริิษััทฯ มิิได้้ทำำ�การตรวจสอบหรืือ 
รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลดัังกล่่าวหรืือวิิธีีการได้้มาซึ่�ง
ข้้อมููลดัังกล่่าวแต่่ประการใด ดัังนั้้�น ผู้้�ลงทุุนควรพิิจารณา 
อย่่างรอบคอบก่่อนตััดสิินใจลงทุุนในหุ้้�นสามัญของบริิษััทฯ
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ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ
1 	ควา มเสี่่�ยงจากความผัันผวนของภาวะ 
เศรษฐกิิจ
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้ 
บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน ซ่ึ่�งโดย 
ทั่่�วไปมีีความสััมพัันธ์์อย่่างมีีนัยสำำ�คััญกัับระดัับการลงทุุน 
ในภาคอสัังหาริมทรััพย์และปริิมาณกิิจกรรมการก่่อสร้้าง 
ทั้้�งนี้้� ระดัับการลงทุุนในภาคอสัังหาริมทรััพย์และปริิมาณ 
กิิจกรรมการก่่อสร้้างอาจได้้รับัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจ 
เช่่น การบริิโภคภาคครัวเรืือน อััตราการว่่างงาน ระดัับหนี้้� 
ภาคครัวเรืือน ภาวะตลาดสิินเชื่่�อ การลงทุุนภาคเอกชน 
การลงทุุนภาครัฐบาล ตลอดจนการขยายตััวของเมืือง 
(Urbanization) เป็น็ต้้น ดัังนั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงของปัจัจััย 
ดัังกล่่าวในทางลบอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้
	 อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจาก 
ความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจ จึึงมีีการติิดตามภาวะ 
เศรษฐกิิจอย่่างใกล้้ชิิด โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดกิิจกรรม
ทางการตลาดและกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายท่ี่�เหมาะสมกัับ 
ภาวะเศรษฐกิิจในแต่่ละช่่วงเพื่่�อสนัับสนุุนยอดขายของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ และดำำ�เนิินนโยบายราคาที่�สามารถแข่่งขัันได้้เพื่่� อ 
กระตุ้้�นหรืือดึึงดููดผู้้�บริิโภคให้้ซ้ื้�อสิินค้้าและใช้้บริิการของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นความคุ้้�มค่่าของราคาสินค้้า อีีกทั้้�ง กลุ่่�ม 
บริิษััทฯ ยัังมีีการบริิหารจััดการกระบวนการทำำ�งานภายใน 
เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งจะช่่วยลดผลกระทบ 
จากความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

2 	ควา มเส่ี่�ยงจากสภาวะการแข่่งขััน
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องเผชิญิกัับสภาพแวดล้อ้มการแข่่งขััน
ท่ี่�รุุนแรงจากคู่่�แข่่งในธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริิการ 
ด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุปุกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน ทั้้�งผู้้�ประกอบการ 
ในธุุรกิิจค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) ท่ี่�มีีลักษณะ 
เป็็นธุุรกิิจโฮมเซ็็นเตอร์์ ผู้้�ประกอบการร้้านค้้าเฉพาะอย่่าง 
(Specialty Store) เช่่น ร้้านจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ 
สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน วััสดุุก่่อสร้้าง และสุุขภัณฑ์์ และ 
ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม (Traditional 
Trade) ซ่ึ่�งอาจส่่งผลต่่อส่่วนแบ่่งการตลาดและอาจ 
ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้ไม่่เป็็นไปตามท่ี่�คาดการณ์์ไว้้ หรืือ
มีีค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญในการทำำ�การตลาด 
ก า ร โฆษณา  แล ะก า ร จััด กิิจกรรมทางการตลาด 
ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน 
และฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้
	 อย่่า งไรก็็ดีี  กลุ่่�มบริิ ษััทฯ มีีการบริิหารจััดการ 
ความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวโดยเน้้นการสร้้างการรัับรู้้�ในชื่่�อทาง 
การค้้า “ดููโฮม” ว่่าเป็็นศููนย์์รวมสิินค้้าและบริิการด้้าน 
วััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน ท่ี่�มีีสินค้้าครบวงจร 
ราคาถูก และบริิการด้้วยรอยยิ้้�ม ภายใต้้แนวคิด “ครบ ถููก 
ดีี . . . ท่ี่� ดูู โฮม” และมุ่่�ง เ น้้นในการนำำ� เสนอผลิตภัณฑ์์ท่ี่� 
หลากหลายและครบถ้้วน ทำำ�ให้้ลููกค้้าที่�เข้้ามาใช้้บริิการ 
สามารถเลืือกซ้ื้�อสิินค้้าได้้ครบถ้้วนทุุกประเภททั้้�งสิินค้้า 

ประเภทโครงสร้า้ง ซ่่อมแซม และตกแต่่ง อีีกทั้้�งมีีการพััฒนา 
รููปแบบการทำำ�การตลาดแบบ Omni Channel โดย 
เชื่่�อมโยงช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายหน้้าร้านสาขาและการเลืือก
สิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ (E-Commerce) โดยลููกค้้า 
สามารถดูตัูัวอย่่างสินิค้้าผ่่านเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ และสั่่�งซ้ื้�อ 
สิินค้้าที่�หน้้าร้านสาขา

3 	ควา มเส่ี่�ยงจากความสามารถในการจััดหา 
สิินค้้าที่�มีีคุณภาพ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าที่�หลากหลายได้้อย่่างเพีียงพอ
	 กลยุุทธ์์ในการแข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ คืือ การมีีสินค้้า 
ท่ี่�มีีคุณภาพ ครบถ้้วน และราคาถูก ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึง
มีีความเส่ี่�ยงจากการจััดหาสินค้้าที่�มีีคุณภาพ เพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าที่�หลากหลายให้้ได้้ในปริิมาณท่ี่� 
เพีียงพออย่่างต่่อเนื่่�อง หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถจัดหา 
สิินค้้าที่�มีีคุณภาพในราคาและปริิมาณตามท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ต้้องการได้้ อาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าซึ่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อ 
ธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ ได้้
	 อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดหาและสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้า 
จากผู้้�ผลิตสินค้้า และ/หรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าหลายราย 
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และมีีทีีมงานในการหาและ 
คััดเลืือกผู้้�ผลิตสินค้้า และ/หรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
รายใหม่่ๆ เพื่่� อลดความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงผู้้�ผลิตสินค้้า 
และ/หรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าน้อยราย และสร้้างอำำ�นาจ 
การต่่อรองในระยะยาว อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการวางแผน 
การจััดซ้ื้�อกลุ่่�มสิินค้้าบางรายการท่ี่�ราคาไม่่ได้้เปล่ี่�ยนแปลง 
ตามฤดููกาลล่่วงหน้้ากับผู้้�ผลิตสินค้้า และ/หรืือตััวแทน 
จำำ�หน่่ายสิินค้้าเพื่่�อให้้มีีสินค้้าเพีียงพอต่่อความต้้องการของ
ลููกค้้าตลอดเวลา

4 	ควา มเส่ี่�ยงจากการปรัับเพิ่่�มของต้้นทุุนสิินค้้า
	ต้ นทุุนสิินค้้าถืือเป็็นต้้นทุุนหลัักในการดำำ�เนิินงานของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ การเปล่ี่�ยนแปลงของต้้นทุุนสิินค้้าอาจส่่งผล 
โดยตรงอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ ซ่ึ่�งต้้นทุุนสิินค้้าอาจมีีความผัันผวนและขึ้้�นอยู่่�กัับ 
ปััจจััยท่ี่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่น 
สภาวะเศรษฐกิิจ สภาวะอุุปสงค์์และอุุปทานของสิินค้้าหรืือ 
วััตถุดิิบหลัักของสิินค้้า และค่่าขนส่่ง เป็็นต้้น นอกจากนี้้�  
ต้้นทุุนสิินค้้าของสิินค้้าบางรายการมีีความผัันผวนตามราคา
ตลาดโลก เช่่น สิินค้้ากลุ่่�มเหล็็ก เป็็นต้้น ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบ 
ต่่อผู้้�ประกอบการโดยทั่่�วไปในอุุตสาหกรรม ในบางครั้้�ง 
กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถปรัับราคาขายสิินค้้าตามต้้นทุุน 
สิินค้้าที่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นได้้ทั้้�งจำำ�นวน หรืือปรัับราคาขายสิินค้้าได้้ 
ทัันทีีเนื่่�องจากความสามารถในการปรัับขึ้้�นราคาขายสิินค้้า 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตามต้้นทุุนสิินค้้าที่�เปล่ี่�ยนแปลงไปนั้้�น 
ขึ้้�นอยู่่�กัับสภาวะตลาด สภาวะการแข่่งขััน การควบคุมุราคาขาย 
และมาตรฐานของผู้้�ผลิต และ/หรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงอาจมีีความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกับต้้นทุุนในการ 
จััดหาสินค้้าและมููลค่่าสินค้้าคงคลััง ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ ได้้
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	 ในส่่วนของสิินค้้ากลุ่่�มเหล็็ก กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบาย 
การติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงของราคาสิินค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าว 
อย่่างใกล้้ชิิด และวิิเคราะห์์แนวโน้้มของราคา รวมทั้้�ง 
ประมาณการยอดขายเพื่่� อวางแผนการสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าใน 
ปริิมาณท่ี่�เหมาะสม เพีียงพอต่่อการขาย รวมทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ 
อาจพิิจารณาปรัับราคาขายอ้้ างอิิงจากราคาตลาด  
(Market-based Pricing) ควบคู่่�กัับนโยบายการกำำ�หนด 
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเป้้าหมาย (Target Gross Profit Margin)  

5 ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรม 
ของผู้้�บริิโภคหรืือแนวโน้้มตลาด
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริิการ 
ด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน โดยความสำำ�เร็็จ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถ 
ในการคาดการณ์์ และความเข้้าใจในความต้้องการและ 
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค รวมถึึงแนวโน้้มของตลาด หาก 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถวิิเคราะห์ก์ารเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรม 
ของผู้้�บริิโภคและแนวโน้้มตลาดเพื่่� อพััฒนารูปแบบการ 
โฆษณาประชาสัมพัันธ์์ การทำำ�การตลาด พััฒนาช่่องทาง 
การจััดจำำ�หน่่าย และนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการที่่�สามารถ 
ดึึงดููดลููกค้้าได้้ อาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถรักษาไว้้ซ่ึ่�ง
ฐานลููกค้้ากลุ่่�มเดิิมและดึึงดููดลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ ซ่ึ่�งอาจส่่ง 
ผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะ 
ทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้
	 อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการวางแผนการติิดตาม 
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค การเปล่ี่�ยนแปลงของแนวโน้้ม 
ตลาดและเทคโนโลยีีต่่างๆ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการวิิเคราะห์์และ 
กำำ�หนดกลยุทุธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งระยะสั้้�น 
ระยะกลาง และระยะยาว เช่่น รููปแบบการจััดวางหน้้าร้าน  
การนำำ�เสนอข้้อมููลสิินค้้าโดยผู้้� ใ ห้้คำำ�แนะนำำ�ผลิตภัณฑ์์  
(Product Consultant) การวางแผนกิิจกรรมด้้าน 
การตลาดและกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย การพััฒนาช่่องทาง
การจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า และการกำำ�หนดแผนการขยายสาขา 
และรููปแบบสาขา เป็็นต้้น

6 	ควา มเส่ี่�ยงจากการบริิหารจััดการสิินค้้า 
คงคลัง
	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561 และ 2562 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสินค้้าคงเหลืือสุุทธิิเท่่ากับ 6,712.71 ล้้านบาท 
6,260.20 ล้้านบาท และ 7,048.16 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
และมีีระยะเวลาขายสิินค้้าเฉล่ี่�ย 156 วััน 147 วััน และ  
159 วััน ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� สิินค้้าคงเหลืือดัังกล่่าวแสดง 
ในราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะ
ต่ำำ��กว่่า โดยมููลค่่าสุทธิิท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับประเมิินจากราคา 
ปกติิท่ี่�คาดว่่าจะขายได้้ ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย และค่่าเผื่่�อ 
การลดมููลค่่าของสิินค้้าเสื่่�อมสภาพและล้้าสมััย ดัังนั้้�น 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมีีความเส่ี่�ยงจากการลดลงของมููลค่่า 
สิินค้้าคงเหลืือหากราคาขายสิินค้้าดังกล่่าวลดลง หรืือ 
อััตราการหมุุนเวีียนสิินค้้าคงคลัังต่ำำ��กว่่าที่�คาดไว้้ หรืือ 
สิินค้้าเสื่่�อมสภาพหรืือล้้าสมััย ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบใน 
ทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิิน 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้

	 อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยง 
ดัังกล่่าวและมีีความพยายามในการลดระยะเวลาขายสิินค้้า 
เฉล่ี่�ยอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
เข้้ามาช่่วยในการบริิหารจััดการสิินค้้าคงเหลืือ การควบคุุม 
ปริิมาณสิินค้้าคงเหลืือขั้้�นต่ำำ��ก่่อนการสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้า และ 
การเจรจาต่่อรองกัับผู้้�ผลิต และ/หรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า  
ในการเปล่ี่�ยนสิินค้้าบางรายการจากสิินค้้ารุ่่�นเดิิมเป็็นสิินค้้า 
รุ่่�นใหม่่เพื่่� อลดผลกระทบดัังกล่่าว การแยกทีีมงานจััดซ้ื้�อ 
และทีีมงานบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังออกจากกัันเพื่่� อ 
ให้้เกิิดการตรวจสอบและถ่่วงดุุลซ่ึ่�งกัันและกััน การเพิ่่� ม 
ท า ง เ ลืื อก ใ ห้้ ลูู ก ค้้ า ส า ม า รถ เ ลืื อก สิิ น ค้้ า ออน ไ ล น์์  
(E-Commerce) การตั้้�งทีีมงานพลาโนแกรม (Planogram) 
ทำำ�หน้้าที่�ดููแลรููปแบบการจััดหน้้าร้าน การจััดกิิจกรรมทาง 
การตลาดและกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายเผื่่�อผลักดัันยอดขาย
สิินค้้าฤดููกาลหรืือสิินค้้าเทศกาล นอกจากนี้้� ในปีี 2561 
กลุ่่�มบริิษััทฯ เริ่่�ม เ ปิิดดำำ� เ นิินการศููนย์์กระจายสิินค้้า  
(Distribution Center) ซ่ึ่�งคาดว่่าจะช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ  
สามารถบริิหารจััดการสิินค้้าคงเหลืือได้้มีีประสิิทธิิภาพ 
มากขึ้้�น โดยบริิษััทฯตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะลดระยะเวลาขายสิินค้้า 
เฉล่ี่�ยลง

7 	ควา มเส่ี่�ยงจากการสููญหายของสิินค้้า 
	ผ ลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ นอกจากจะขึ้้�นอยู่่� 
กัับความสามารถในการสร้้างรายได้้จากการขายสิินค้้าแล้้ว  
ยัังขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการควบคุุม 
ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย ปััญหาหลัักท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องพึึงระวััง
คืือการสููญหายของสิินค้้าซึ่�งอาจเกิิดได้้จากหลายสาเหตุุ 
รวมถึึงการสููญหายระหว่่างขนส่่งสิินค้้า และการสููญหายใน
คลังสิินค้้าเนื่่�องจากความผิิดพลาดจากระบบจััดการภายใน 
และการทุุจริิตหรืือฉ้้อฉลของพนักงานและลููกค้้า เป็็นต้้น
	 เพื่่� อจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทฯ มีี 
หน่่วยงานป้อ้งกัันการสููญเสีีย (Loss Prevention) ในแต่่ละ 
สาขาเพื่่� อวางแผนและจััดให้้มีีมาตรการในการป้้องกัันการ 
สููญหายของสิินค้้า โดยมาตรการท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ
รวมถึึงมาตรการดัังต่่อไปนี้้� 
	■ การออกแบบและจัดผังร้านค้าเพ่ือง่ายต่อการควบคุม 

ดููแลของพนัักงาน เช่่น การใช้้กระจกใสเป็็นผนัง 
โดยรอบร้้าน การกำำ�หนดให้้มีีประตููเข้้า-ออก เพีียง 
จุุดเดีียวการจััดวางสิินค้้าที่�มีีราคาต่่อหน่่วยสููง 
ในบริิเวณท่ี่�มีีพนักงานประจำำ�ดููแล เป็็นต้้น

	■ การติดตั้งกล้องและโทรทัศน์วงจรปิด การจัดให้มี 
พนักงานตรวจเช็็คสินค้้าของลููกค้้าเทีียบกัับใบเสร็็จ 
รัับเงิินบริิเวณประตููเข้้า-ออก

	■ ก�ำหนดให้พนักงานในแต่ละแผนกสินค้าสุ่มนับสินค้า 
ท่ี่�วางอยู่่�บริิเวณชั้้�นวางจำำ�หน่่ายสิินค้้า

	■ การก�ำหนดมาตรการลงโทษผู้กระท�ำผิด เช่น การสั่ง 
พัักงาน การให้้ออกจากงาน กรณีีผู้้�กระทำำ � ผิิด 
เป็็นพนักงาน และการปรัับเงิิน การส่่งดำำ�เนิินคดีี 
ตามกฎหมาย กรณีีผู้้�กระทำำ�ผิิดเป็็นพนักงานหรืือลููกค้้า 
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	■ ก�ำหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ 
พนักงานท่ี่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแสเก่ี่�ยวกับการทุุจริิต 
(Whistleblower) รวมทั้้�งได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานในการ 
รัับข้้อร้้องเรีียนจากพนักงานและบุุคคลภายนอก  
เพื่่� อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นกระบอกเสีียงคอย 
สอดส่่องดููแลหากมีีการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

8 	ควา มเส่ี่�ยงจากการท่ี่�ประกัันภััยของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ อาจไม่่ครอบคลุุมความเสีียหายหรืือ 
ข้้อเรีียกร้้องท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น
	 การประกอบกิิจการของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจมีีความเส่ี่�ยง
ท่ี่�เกิิดจากกระบวนการดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งรวมถึึงความเส่ี่�ยงภััย 
ท่ี่�เกิิดจากความประมาทเลิินเล่่อท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดการบาดเจ็็บ 
หรืือเสีียชีีวิิต หรืือก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย หรืือทำำ�ลาย 
ทรััพย์สิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ และการไปละเมิิดหรืือกระทำำ�โดย
ผิิดกฎหมายต่่อผู้้�อื่่�น หรืือก่่อให้้เกิิดมลภาวะทางสิ่่�งแวดล้อ้ม
ซ่ึ่�งอาจเป็็นผลให้้การประกอบกิิจการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้อง 
ถููกระงัับ รวมไปถึึงกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร อาจต้้องรัับโทษ 
ทางแพ่่ง และ/หรืือทางอาญา
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการทำำ�ประกัันภััยท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการ 
ประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่� อลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจ 
เกิิดความสููญเสีียและเสีียหายต่่อทรััพย์สิินหลัักท่ี่� ใ ช้้ 
ในการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมีีนโยบายท่ี่�จะ 
จััดให้้มีีประกัันภััยความคุ้้�มครองสููงท่ี่�สุุดภายใต้้เบี้้�ยประกััน 
ท่ี่�เหมาะสม อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมีีความเสี่่�ยง 
จากความเสีียหายท่ี่�กรมธรรม์์อาจไม่่สามารถคุ้้�มครองได้้ 
ทั้้�งหมดหรืือครบถ้้วน ซ่ึ่�งรวมถึึง กรณีีที่� (1) กรมธรรม์์ 
ประกัันภััยไม่่ครอบคลุมความสููญเสีีย และ/หรืือความเสีียหาย 
สืืบเนื่่�องในบางเหตุุการณ์์ซ่ึ่�งรวมถึึงความเสีียหายจากการ 
หยุุดชะงัักของธุุรกิิจ การสููญเสีียรายได้้ การระงัับหรืือ 
การหยุุดให้้บริิการสาธารณููปโภค และความเสีียหายซ่ึ่�ง 
เกิิดขึ้้�นจากสงครามและภััยก่่อการร้้าย (2) มููลค่่าความเสีียหาย 
ส่่วนแรกตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดในกรมธรรม์์ (แล้้วแต่่กรณีี) 
ไม่่ครอบคลุมมููลค่่าความเสีียหาย (3) มููลค่่าความเสีียหาย 
มากกว่่าจํํานวนเงิินประกัันภััย (4) บริิษััทประกัันภััยไม่่ 
สามารถจ่่ายค่่าสิินไหมทดแทนตามที่่�ระบุุไว้้ในกรมธรรม์์ได้้  
(5) กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าทำำ� 
กรมธรรม์์ได้้ในราคาที่�เหมาะสม ในกรณีีที่�เบี้้�ยประกัันภััย 
มีีสัดส่่วนท่ี่�สููงและไม่่เหมาะสม และ (6) กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ไม่่สามารถเรีียกร้้องค่่าสินไหมทดแทนจากบริิษััทประกัันภััย 
เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดใน 
กรมธรรม์์ซ่ึ่�งความเสี่่�ยงทั้้�งหมดดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบ
ต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้

9 	ควา มเส่ี่�ยงจากการท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ พ่ึ่�งพิิง 
โดยการเช่่าที่�ดิินและอาคารเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
	 ณ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิินและอาคาร 
ท่ี่� สำำ � คััญ เพื่่� อ ใ ช้้ ใ น ก า รดำำ � เ นิิ น ธุุ ร กิิ จ ข องบ ริิ ษัั ท ฯ 
ซ่ึ่�งหากมีีการยกเลิิกสััญญาเช่่า หรืือกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถ
ต่่ออายุสััญญาเช่่าตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดท่ี่�คล้ายคลึึงเดิิม 

หรืือกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถต่่ออายุุสััญญาเช่่าได้้เลยกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ จะไม่่สามารถใช้้ท่ี่�ดิินและอาคารดัังกล่่าวเพื่่� อใช้้ใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต่่อไปได้้ หรืืออาจมีีค่่าใช้้จ่่าย 
ในการรื้้�อถอนหรือืขนย้้ายทรััพย์สิินออกจากอาคาร หรือือาจ
ไม่่สามารถใช้้ประโยชน์์จากอาคาร และหรืือส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 
และ/หรืือส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิิน ท่ี่�ได้้ลงทุุนตามแผนท่ี่�วางไว้้ ซ่ึ่�ง
อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานและ
ฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯรวมไปถึึงอาจส่่งผลให้้ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการลงทุุนเพิ่่�มเติิม

10 	ความเส่ี่�ยงจากการถููกเรีียกร้้องเก่ี่�ยวกับ 
ความรัับผิิดในผลิตภัณฑ์์ 
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดหาสินค้้าจากผู้้�ผลิต และ/หรืือตััวแทน
จำำ�หน่่ายสิินค้้าเพื่่� อมาจำำ�หน่่าย ทำำ�การตลาดและจำำ�หน่่าย 
สิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของบริิษััทฯ (House Brand) ดัังนั้้�น 
กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจต้้องเผชิิญกัับข้้อเรีียกร้้องเกี่่�ยวกัับความ 
รัับผิิดในผลิตภัณฑ์์เนื่่�องจากสาเหตุุต่่างๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงกรณีี 
ดัังต่่อไปนี้้� (1) ความไม่่ปลอดภััยของผลิตภัณฑ์์ (2) ความ 
ไม่่มีีประสิิทธิิภาพของผลิตภัณฑ์์ (3)การชำำ�รุุดบกพร่่อง 
ของผลิิตภัณฑ์์ (4) การติิดฉลากและคำำ� เ ตืือนของ 
ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ไม่่เพีียงพอ หรืือไม่่ถูกต้้อง หรืือมีีข้้อความที่่� 
ทำำ�ให้้เข้้าใจผิิด หรืือ (5) การละเมิิดลิิขสิทธิ์์� และ/หรืือ 
สิิทธิิบััตรของสิินค้้าและตราสินค้้า
	 การเรีียกคืืนผลิตภัณฑ์์บางส่่วนหรืือทั้้�งหมด หรืือการ 
ถอนผลิตภัณฑ์์ออกจากตลาด อัันเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ 
ข้้างต้้น อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ อัันเนื่่�อง 
มาจากค่่าใช้้จ่่ายในการเรีียกคืืนสิินค้้า ซ่ึ่�งรวมถึึงค่่าใช้้จ่่าย 
ในการทำำ�ลายสิินค้้าที่�เหลืือ และการสูญูเสีียยอดขายเนื่่�องจาก 
ไม่่มีีการขายผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ถููกเรีียกคืืนในช่่วงเวลาดัังกล่่าว 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังอาจต้้องรัับผิิดชดใช้้ค่่าเสีียหาย
หากการใช้้ผลิตภัณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ก่่อให้้เกิิดการบาดเจ็็บ 
การเจ็็บป่่วยหรืือการเสีียชีีวิิตซึ่�งเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวอาจเกิิด
จากกระบวนการผลิตของผู้้�รับจ้้างผลิตสินค้้า (OEM) 
ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ว่่าจ้าง การปนเป้ื้� อนหรืือเสื่่�อมสภาพระหว่่าง
ขนส่่งสิินค้้าและการเก็็บรัักษาสินค้้า หรืือเกิิดจากการกระทำำ�
ของร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างซ่ึ่�งซ้ื้�อสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้า 
ของบริิษััทฯ (House Brand) ไปจำำ�หน่่ายต่่อ
	 นอกจากนี้้� หากมีีข้้อกล่่าวหาว่่าสินค้้าภายใต้้ตราสินค้้า
ของบริิษัทัฯ (House Brand) ไม่่ปลอดภััย แม้้ว่่าข้้อกล่่าวหา 
ดัังกล่่าวจะไม่่ได้้อยู่่�บนพื้้�นฐานของข้้อเท็็จจริิง เหตุุการณ์์ 
ดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า 
และความต้้องการสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของบริิษััทฯ 
(House Brand) ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ 
ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้
 	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
จากการถููกเรีียกร้้องเก่ี่�ยวกัับความรัับผิิดในผลิิตภัณฑ์์ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้มีีระบบการตรวจสอบคุุณภาพ 
และการคััดเลืือกผู้้�รับจ้้างผลิิตสินค้้า (OEM) ท่ี่�เข้้มงวด  
รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการสุ่่�มตรวจสอบคุุณภาพของสิินค้้า 
ภายใต้้ตราสินค้้าของบริิษััทฯ (House Brand) ก่่อนที่่�จะมีี 
การจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลูกค้้า  
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11 	ควา มเส่ี่�ยงด้้านการขนส่่ง
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้บริิการจััดส่่งสิินค้้าแก่่ลูกค้้า โดยรถ 
ขนส่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ เอง หรืือมีีการว่่าจ้างผู้้�ให้้บริิการ 
ขนส่่งซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอกเป็็นผู้้�จัดส่่งสิินค้้าให้้แก่่ลูกค้้า 
ทั้้�งนี้้� การจััดส่่งสิินค้้าอาจเกิิดเหตุุขััดข้้องจากเหตุุการณ์์ท่ี่� 
ไม่่อาจคาดการณ์์ได้้ เช่่น อุุบััติิเหตุุระหว่่างการขนส่่ง 
เกิิดปััญหาการจราจรติิดขััด ภััยธรรมชาติิ การก่่อความ 
ไม่่สงบและการประท้้วงนััดหยุุดงาน บริิการรัับขนส่่งสิินค้้า 
ของผู้้�ให้้บริิการขนส่่งไม่่มีีคุณภาพ ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้การจััดส่่ง 
สิินค้้าเกิิดความล่่าช้า สิินค้้าเสีียหายหรืือสิินค้้าสูญหาย 
และอาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สููญเสีียรายได้้ หรืือต้้องชำำ�ระ 
ค่่าชดเชยแก่่ลูกค้้า ทำำ�ให้้ลููกค้้าขาดความพึึงพอใจและขาด 
ความเชื่่�อมั่่�น และทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ และอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ  
ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้
	 อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยง 
ด้้านการจััดส่่ง สำำ�หรัับการให้้บริิการจััดส่่งสิินค้้าโดยรถ 
ขนส่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดการฝึึกอบรม 
ทัักษะการขัับข่ี่�ของพนักงานขัับรถขนส่่ง ติิดตั้้�งระบบ  
Global Positioning System (GPS) เพื่่�อติิดตามตำำ�แหน่่ง 
ปััจจุุบัันของรถขนส่่ง รวมทั้้�งวางแผนเส้้นทางการขนส่่ง 
สิินค้้าเพื่่�อความมีีประสิิทธิิภาพ
	สำ ำ�หรัับการว่่าจ้างผู้้� ให้้บริิการขนส่่งซ่ึ่�งเป็็นบุุคคล 
ภายนอก กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�ทะเบีียนผู้้�ให้้บริิการขนส่่ง
สิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (Approved Vendor List) โดยมีี
การพิิจารณาคุณสมบััติิของผู้้�ให้้บริิการขนส่่งอย่่างเข้้มงวด 
ทั้้�งระยะเวลาในการจััดส่่งสิินค้้า ขอบเขตการให้้บริิการและ 
ต้้นทุุนค่่าขนส่่ง รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนทะเบีียน 
ดัังกล่่าวเป็็นประจำำ� นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการทำำ�ประกััน
ภััยซ่ึ่�งครอบคลุมถึึงความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ 
จััดส่่งสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ และกำำ�หนดให้้ผู้้�ให้้บริิการ 
ขนส่่งซ่ึ่�งเป็น็บุุคคลภายนอกมีีการทำำ�ประกันัภััยเช่่นเดีียวกันั

12 	ความเส่ี่�ยงจากประสิิทธิิภาพของระบบ 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศใน 
การบริิหารจััดการข้้อมููลและพััฒนาระบบอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินงาน 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้โปรแกรม SAP 
สำำ�หรัับเก็็บข้้อมููลและเป็็นสื่่�อกลางในการเชื่่�อมต่่อแบบ 
รวม ศููน ย์์แล ะการแบ่่ ง ปััน ข้้อมูู ลภาย ในหน่่ว ยงาน 
โดยโปรแกรม SAP จะเชื่่�อมโยงกัับโปรแกรมขายหน้้าร้าน  
และข้้อมููลดัังกล่่าวจะถููกใช้้ในการจััดทำำ�งบการเงิินและ 
วิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ หากระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีปััญหา มีีการ 
ปิิดระบบท่ี่�ไม่่ได้้วางแผนล่่วงหน้้า หรืือมีีการละเมิิดระบบ 
รัักษาความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 
ต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้

	 อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดสิิทธิิการเข้้าถึึง
ข้้อมููลและระบบสารสนเทศตามอำำ�นาจและความรัับผิิดชอบ 
ของพนักังานแต่่ละระดับั มีีการกำำ�หนดรหััสผ่่านในการเข้้าถึึง 
ข้้อมููลและระบบสารสนเทศ จััดให้้มีีการสำำ�รองข้้อมููล และมีี 
พนักงานที่่�เช่ี่�ยวชาญคอยควบคุุมการทำำ�งานและแก้้ปััญหา 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�อง 
ทางธุรุกิิจ (Business Continuity Plan) และมีีแผนซักัซ้้อม 
การปฏิิบััติิเพื่่�อตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิินในระดัับปฏิิบััติิการ 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอน
การปฏิิบััติิงานซ่ึ่�งครอบคลุมถึึงกระบวนการด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศแล้้ว 

13 	ความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม 
เงื่่�อนไขของสััญญาต่่างๆ ได้้อย่่างครบถ้้วน 
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการทำำ�สััญญาที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจซ่ึ่�งรวมถึึงสััญญาเงิินกู้้�และสััญญาเช่่าที่่�ดิินและอาคาร
ท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สััญญาบางฉบัับมีีข้้อกำำ�หนดให้้ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องกระทำำ�การและละเว้้นกระทำำ�การบางอย่่าง 
เช่่น การดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิิน การจััดให้้มีีประกัันภััย 
เพื่่� อคุ้้�มครองภััยต่่างๆ หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าว อาจเป็็นเหตุุแห่่งการบอกเลิิกสััญญา 
และส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้
	 อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีทีีมงานคอยติิดตาม
ดููแลเพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่าการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เป็็นไปตามกฎหมาย และกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดในสััญญาได้้ครบถ้้วน

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
1 	ควา มเส่ี่�ยงจากการมีีภาระหนี้้�เงิินกู้้�ยืมจาก 
สถาบันการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการกู้้�ยืมเงิินจากสถาบันการเงิินทั้้�ง 
เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืมระยะยาว เพื่่�อใช้้ในการซ้ื้�อท่ี่�ดิิน 
และ/หรืือ ก่่อสร้้างสาขา และ/หรืือ เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนใน
การดำำ�เนิินกิิจการ กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมีีภาระท่ี่�ต้้องชำำ�ระดอกเบี้้�ย 
และคืืนเงิินกู้้�ยืมให้้แก่่สถาบันการเงิินและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 
ตามที่่�ได้้ระบุุในสััญญาเงิินกู้้� เช่่น การดำำ�รงอััตราส่่วนทาง 
การเงิิน และการทำำ�ประกัันภััยเพื่่�อคุ้้�มครองภััยต่่างๆ เป็็นต้้น 
ทั้้�งนี้้� ความสามารถในการกู้้�ยืืมเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่� 
กัับผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ในขณะนั้้�น ข้้อจำำ�กััดในสััญญาเงิินกู้้�ปัจจุุบัันและปััจจััยอื่่�นๆ 
รวมถึึงสภาวะตลาดและสภาพเศรษฐกิิจโดยทั่่�วไป นอกจากนี้้� 
อััตราดอกเบี้้�ยตามสััญญาเงิินกู้้�บางส่่วนเป็็นอััตราดอกเบี้้�ย
แบบลอยตััว หากอััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวมีีการเปล่ี่�ยนแปลง
ไปอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ อาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ
	 อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการวางแผนทางการเงิิน
และมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้าง 
ความมั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีกระแสเงิินสดเพีี ยงพอ 
สำำ�หรัับชำำ�ระดอกเบี้้�ยและชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืม สามารถปฏิิบััติิ 
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ตามเงื่่�อนไขทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนดในสััญญาเงิินกู้้� และ/หรืือ 
ขอผ่่อนผัันการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวในสััญญาเงิิน
กู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งสามารถขยายการลงทุุนได้้อย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ  
มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำำ�หน้้าที่�กลั่่�นกรอง 
นโยบายและแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงในด้้านต่่างๆ ซ่ึ่�ง
รวมถึึงความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย 
เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้านต่่างๆ ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบต้้นทุุนการกู้้�ยืมและ 
เงื่่�อนไขต่่างๆ จากหลายสถาบันการเงิิน เพื่่�อบริิหารต้้นทุุน 
ให้้เหมาะสมท่ี่�สุุด

2 	ควา มเส่ี่�ยงจากความผันัผวนของอััตราแลก
เปล่ี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการชำำ�ระเงิินค่่าสินค้้าบางส่่วนเป็็น 
เงิินตราต่่างประเทศ ดัังนั้้�น ความผัันผวนของอััตราแลก 
เปล่ี่�ยนอาจส่่งผลให้้ต้้นทุุนขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพิ่่�มสููงขึ้้�น 
ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
	 อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการ 
บริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่� อทำำ�หน้้าที่�กลั่่�นกรองนโยบายและ 
แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ซ่ึ่�งรวมถึึง 
ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตรา
ต่่างประเทศ อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายป้้องกัันความ 
ผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนโดยการใช้้เครื่่�องมืือทาง 
การเงิิน เช่่น สััญญาซ้ื้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 
(Currency Forward) และสิิทธิิในการซ้ื้�อขายเงิินตรา 
ต่่างประเทศ (Currency Option) เป็็นต้้น นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีการวางแผนการซื้้�อสิินค้้าล่่วงหน้้าเพื่่� อ 
ป้้องกัันความเส่ี่�ยงในกรณีีที่�ราคาสินค้้าผันผวนตามอััตรา 
แลกเปล่ี่�ยน

ความเสี่่�ยงจากการขยายการลงทุุน
1 	ควา มเส่ี่�ยงจากการจััดหาเงิินลงทุุนสำำ�หรัับ 
ใช้้ในการขยายสาขา
	 ในการลงทุุนเปิิดสาขาใหม่่ กลุ่่�มบริิษััทฯ จะพิิจารณาใช้้
เงิินลงทุุนจากเงิินกู้้�ยืมจากสถาบันการเงิิน และ/หรืือเงิิน 
เพิ่่� มทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือกระแสเงิินสดจากผลการ 
ดำำ�เนิินงานของสาขาในปััจจุุบััน หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถ 
จััดหาเงิินทุุน เพื่่�อมาใช้้ในการขยายธุุรกิิจได้้อย่่างเพีียงพอ 
ย่่อมส่่งผลให้้การลงทุุนขยายสาขาในอนาคตไม่่เป็็นไปตาม 
แผนธุุรกิิจท่ี่�วางไว้้ 
	 อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับสถาบัน
การเงิินหลายแห่่ง และภายหลัังจากท่ี่�บริิษััทฯ ออกและเสนอ
ขายหุ้้�นสามัญต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) กลุ่่�ม 
บริิษััทฯ จะมีีความคล่่องตััวทางการเงิินและความสามารถ 
ในการกู้้�ยืมมากขึ้้�น รวมทั้้�งสามารถเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนทั้้�ง 
ตลาดตราสารทุุนและตลาดตราสารหนี้้�ได้้มากขึ้้�น

2 	ควา มเสี่่�ยงจากการจัดัหาที่�ดิินสำำ�หรัับใช้้เป็็น 
ท่ี่�ตั้้�งสาขา
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการขยายสาขา โดยมีีเป้้าหมาย 
ในการเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริิการด้้านวััสดุุ 
ก่่อส ร้้างและ อุุปกรณ์์ตกแต่่ง บ้้านของประ เทศไทย 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมีีความจำำ�เป็็นในการจััดหาที่�ดิินท่ี่�เหมาะสม 
เพื่่�อใช้้ในการขยายสาขาในอนาคต ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมีี
ความเส่ี่�ยงจากการจััดหาที่�ดิินท่ี่�มีีขนาดพื้้� นท่ี่�เพีียงพอใน 
พื้้�นท่ี่�ตามที่่�กำำ�หนดในแผนธุุรกิิจ และ/หรืือความเส่ี่�ยงจาก 
ต้้นทุุนการได้้มาซึ่�งท่ี่�ดิินสููงกว่่าที่�คาดการณ์์ไว้้ ซ่ึ่�งจะส่่งผล 
ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายจากการลงทุนุสููงกว่่าที่�คาดการณ์์
ไว้้ หรืือกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจเปิิดดำำ�เนิินการสาขาใหม่่ล่่าช้ากว่่า 
แผนท่ี่�วางไว้้ หรืือกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถขยายสาขาใหม่่ 
ตามแผนธุุรกิิจท่ี่�วางไว้้ได้้เลย
	 อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดหาที่�ดิิน 
โดยมีีทีีมงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมอบหมายให้้ตััวแทน 
จััดหาที่�ดิินเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการรวบรวมท่ี่�ดิินตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนด โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ รัักษาความสััมพัันธ์์ 
กัับตััวแทนจััดหาที่�ดิินหลายรายซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญในการ 
จััดหาที่�ดิินในหลายพื้้� นท่ี่�ทั่่�วประเทศ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ 
จะเข้้าทำำ�สััญญาซ้ื้�อขาย และ/หรืือสััญญาเช่่าที่�ดิินกัับเจ้้าของ 
ท่ี่�ดิินโดยตรง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าราคาที่�ดิิน และ/หรืืออััตรา 
ค่่าเช่่าที่�ดิินท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาเป็็นราคาที่�เหมาะสม 
ในการประกอบธุุรกิิจ

3 	ควา มเสี่่�ยงจากการที่่�ผลตอบแทนจากการ 
ลงทุุนอาจไม่่เป็็นไปตามท่ี่�คาดการณ์์ และ/
หรืือกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจสููญเสีียโอกาสในการลงทุุน
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายการเปิิดสาขาใหม่่ๆ อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงแผนการขยายสาขารูปแบบใหม่่ที่่�มีีขนาดเล็็ก 
ซ่ึ่�งถ้้าหากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถดำำ�เนิินการตามแผนการ 
ขยายธุุรกิิจได้้สำำ�เร็็จภายใต้้งบประมาณที่่�วางแผนไว้้หรืือ 
ภายในกรอบเวลาที่�กำำ�หนด หรืือการสร้้างรายได้้ท่ี่�ไม่่เป็็นไป 
ตามเป้้าหมายหรืือมีีต้นทุุนการดำำ�เนิินงานท่ี่�สููงขึ้้�น อาจทำำ�ให้้ 
ผลตอบแทนที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับจากการเปิิดดำำ�เนิินการ 
สาขาดัังกล่่าวไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ หรืือสููญเสีีย 
โอกาสในการลงทุุน ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ 
ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้
	 อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญในธุุรกิิจ 
ค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ 
ตกแต่่งบ้้าน และมีีประสบการณ์์ในการเปิิดสาขาใหม่่หลาย 
สาขาที่�ผ่่านมา นอกจากนี้้� ก่่อนการเข้้าลงทุุนขยายสาขาใหม่่ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการประเมิินการลงทุุน อีีกทั้้�งมีีการติิดตาม 
การดำำ�เนิินการตามแผนการขยายสาขาอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อให้้ 
มั่่�นใจว่่าการขยายสาขาใหม่่เป็็นไปตามงบประมาณและ 
กรอบระยะเวลาดำำ�เนิินการท่ี่�วางไว้้ และสามารถปรัับ 
แผนการดำำ�เนิินการตามสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้ 
อย่่างเหมาะสม
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ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจัดการ
1 	ควา มเส่ี่�ยงจากการถููกผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ควบคุุมเสีียงของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ 31 ธัันวาคม 2562 ครอบครััวตั้้�งมิิตรประชาจะ 
ถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อมรวมกัันประมาณร้้อยละ 72.46 
ของหุ้้�นท่ี่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด แม้้ว่่าสมาชิกใน 
ครอบครัวไม่่มีีเจตนาจะกระทำำ�การถืือหุ้้�นในบริิษััทร่่วมกััน 
เพื่่�อครอบงำำ�กิิจการร่่วมกััน (Acting in Concert) แต่่ 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้สามารถควบคุุมมติิท่ี่� 
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ยกเว้้นเรื่่�องท่ี่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับ 
บริิษััทฯ ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของ 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นของบริิษััทฯ จึึงมีี 
ความเสี่่�ยงในการไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่� อ 
ตรวจสอบและถ่่วงดุุลเรื่่�องท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เสนอให้้ท่ี่�ประชุุม 
พิิจารณา
	 อย่่างไรก็็ดีี คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 
กรรมการทั้้�งหมด 11 ท่่าน ในจำำ�นวนนี้้�มีีกรรมการอิิสระ 
จำำ�นวน 5 ท่่าน ซ่ึ่�งมากกว่่าหน่ึ่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการ 
ทั้้�งหมด และมีีกรรมการอิิสระเป็็นประธานกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่�ตรวจสอบ ถ่่วงดุุล ตััดสิินใจ และพิิจารณาอนุุมััติิ 
รายการต่่างๆ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่าการดำำ�เนิินการใดๆ ของบริิษััทฯ เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ 
ของบริิษััทฯ ผู้้� ถืือหุ้้�นรายย่่อยและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ 
และบริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีช่่องทางท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถ 
เสนอเพิ่่� มวาระการประชุุม หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่� อเป็็น 
กรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตาม 
แนวทางท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด นอกจากนั้้�นแล้้ว บริิษััทฯ ยัังจััด
ให้้มีีกลไกในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ อีีกทั้้�งได้้มีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�คณะกรรมการกำำ�หนดกรณีี
ท่ี่�มีีการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  
โดยบุุคคลดัังกล่่าวจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในการอนุมัุัติิรายการ 
ดัังกล่่าว

2 ความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพาผู้้�บริิหารหลัักและ 
พนักงานท่ี่�มีีความสามารถ
	ควา มสำำ�เ ร็็จของกลุ่่�มบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่� กัับความรู้้� 
ความเข้้าใจ และประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรมและการ 
ประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ และความต่่อเนื่่�องในการ 
ทำำ�งานกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ของผู้้�บริิหารระดัับสููงและบุุคลากร  
โดยเฉพาะกลุ่่�มครอบครัวตั้้�งมิิตรประชาซึ่�งเป็็นผู้้�ก่่อตั้้�ง 
บริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงและบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจและประสบการณ์์
ในอุตุสาหกรรม เพื่่�อรองรับัการเติิบโตและการขยายตัวัของ
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถจูงใจ 
และรัักษาผู้้�บริิหารหลัักและพนักงานท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ
ไว้้ได้้ หรืือไม่่สามารถหาบุุคลากรมาทดแทนหรืือเพิ่่�มเติิมได้้ 
ภายในเวลาที่�เหมาะสมในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอาจ 
ส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน 
ฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้

	

	 อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญใน 
การจููงใจและรัักษาทรััพยากรบุุคคลของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ 
มุ่่�งเน้้นพััฒนาความสามารถและความรัับผิิดชอบของ 
บุุคลากร การจััดการฝึึกอบรมท่ี่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่� อพััฒนาทัักษะในการปฏิิบััติิงานของ 
พนักงานในแต่่ละระดัับและแต่่ละสาขาให้้มีีประสิิทธิิภาพและ 
ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ การวางแนวทางอาชีีพ 
(Career Path) ของบุุคลากรแต่่ละระดัับอย่่างชััดเจน  
รวมทั้้�งการจััดสรรผลตอบแทนท่ี่� เหมาะสมกัับความรู้้� 
ความสามารถของแต่่ละบุุคคล และ เทีียบเคีียงกัับ 
ผู้้�ประกอบการรายอื่่�น นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนการ 
สืืบทอดตำำ�แหน่่งงานและการสรรหาพนักงานใหม่่เพื่่�อทดแทน 
บุุคลากรที่่�สููญเสีียไป เพื่่�อให้ก้ลุ่่�มบริิษััทฯ มีีบุคลากรเพีียงพอ 
สอดคล้องกัับแผนการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับกฎระเบีียบและ 
กฎหมาย 
1	 ก า ร ดำำ � เ นิิ น ธุุ ร กิิ จ ข อ งกลุ่่� ม บ ริิ ษัั ท ฯ  
อยู่่�ภายใต้้กฎหมาย และระเบีียบหลายประเภท  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกฎหมายและระเบีียบเกี่่�ยวกับั 
ผู้้�บริิโภค ซ่ึ่�งทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความเส่ี่�ยงทาง
ด้้านกฎหมายเพิ่่� มขึ้้�นนอกเหนืือจากบริิษััทอื่่�น 
โดยทั่่�วไป อัันอาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้นทุุนและ
ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินกิิจการเพิ่่� มขึ้้�น และมีี 
ความเส่ี่�ยงด้้านการรัับผิิดเพิ่่�มขึ้้�น
	 นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปกติิท่ี่�ต้้องอยู่่� 
ภายใต้้กฎหมายและระเบีียบต่่างๆ โดยทั่่�วไป ธุุรกิิจของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับผู้้�บริิโภค และ
อยู่่�ภายใต้้กฎหมายเฉพาะที่่�สำำ�คััญอีีก 2 ฉบัับ กล่่าวคืือ  
พระราชบััญญััติิความรัับผิิดต่่อความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจาก 
สิินค้้าที่�ไม่่ปลอดภััย พ.ศ. 2551 และพระราชบััญญััติิ 
คุ้้�มครองผู้้�บริิโภค พ.ศ. 2522 โดยกฎหมายทั้้�งสองฉบัับ 
ดัังกล่่าวบัญญััติิสิิทธิิของผู้้�บริิโภคที่�จะได้้รัับความคุ้้�มครอง 
ทางกฎหมาย ให้้ได้้รัับข่่าวสารที่่�ถููกต้้องเพีียงพอเกี่่�ยวกัับ 
สิินค้้า ความปลอดภััยจากการใช้้สิินค้้า การได้้รัับความ 
เป็็นธรรมในการทำำ�สััญญา และสิิทธิิท่ี่�จะได้้รัับการพิิจารณา 
ชดเชยความเสีียหาย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การได้้รัับ 
ความคุ้้�มครองจากสิินค้้าที่�ไม่่ปลอดภััย หากผู้้�บริิโภคนำำ� 
สิินค้้าไปใช้้และอาจก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อชีีวิิต ร่่างกาย 
สุุขภาพอนามัย จิิตใจ หรืือทรััพย์สิินของผู้้�บริิโภคหรืือ 
บุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าความเสีียหายนั้้�นจะเกิิดขึ้้�นจากการกระทำำ� 
โดยจงใจหรืือประมาทเลิินเล่่อของผู้้�ประกอบการหรืือไม่่ 
ก็็ตาม และไม่่ว่่าความไม่่ปลอดภััยอัันเนื่่�องมาจากการผลิต 
การออกแบบ หรืือแม้้แต่่การไม่่ได้้กำำ�หนดวิิธีีใช้้ วิิธีีเก็็บรัักษา 
คำำ�เตืือนหรืือข้้อมููลเก่ี่�ยวกับสิินค้้าที่�เหมาะสม โดยกฎหมาย 
ดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้สิิทธิิผู้้�บริิโภคในการเรีียกค่่าเสีียหายอย่่าง
เป็็นธรรมมากขึ้้�น นอกเหนืือจากท่ี่�กำำ�หนดตามกฎหมายทั่่�วไป 
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คืือ ค่่าสินไหมทดแทนสำำ�หรัับความเสีียหายต่่อจิิตใจ และ 
ค่่าสินไหมทดแทนเพื่่� อการลงโทษที่่�เพิ่่� มขึ้้�นจากค่่าสินไหม 
ทดแทนแท้จ้ริิงได้้อีีก 2 เท่่า ไม่่ว่่าผู้้�ประกอบการจะเป็น็ผู้้�ผลิต 
ผู้้�ว่่าจ้างให้้ผลิต ผู้้�นำำ�เข้้าผู้้�ขายสิินค้้าที่�ไม่่สามารถระบุุตััว 
ผู้้�ผลิตหรืือผู้้�ว่่าจ้างให้้ผลิต หรืือผู้้�นำำ�เข้้าได้้
	 นอกจากนี้้� การจััดหาสินค้้ามาเพื่่�อจำำ�หน่่าย หรืือการ 
จำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House 
Brand) ต้้องดำำ�เนิินการภายใต้้กฎหมายดัังกล่่าว ซ่ึ่�งหาก 
เกิิดเหตุุการณ์์ท่ี่�ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องรัับผิิดชอบในความ 
เสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้้�นตามกฎหมายดัังกล่่าว อาจส่่งผลกระทบ 
ทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน  
รวมทั้้�งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและโอกาสในการทำำ�ธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญได้้
	 อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่� 
อาจเกิิดขึ้้�น จึึงกำำ�หนดให้้มีีระบบการตรวจสอบคุุณภาพและ
การคััดเลืือกผู้้�รับจ้้างผลิตสินค้้า (OEM) ท่ี่�เข้้มงวด รวมทั้้�ง
กำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบคุุณภาพของสิินค้้าภายใต้้ตรา 
สิินค้้าของบริิษััทฯ (House Brand) ก่่อนท่ี่�จะมีีการจำำ�หน่่าย
ให้้แก่่ลูกค้้า

2 	ควา มเสี่่�ยงในเรื่่�องการละเมิิดต่่อกฎหมาย 
สิิทธิิบััตร
	ธุ รกิิจค้้าวัสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านเป็็น 
ธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินค้้าหลากหลายประเภทและบาง 
ประเภทมีีการหมุุนเวีียนเปล่ี่�ยนรููปแบบสิินค้้าอยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้� 
ไม่่ว่่าจะเป็็นสิินค้้าที่�มีีการจััดหาและสั่่�งซ้ื้�อจากผู้้�ผลิตสินค้้า 
หรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า และไม่่ว่่าจะเป็็นการจำำ�หน่่าย 
ภายใต้้ตราสินค้้าของผู้้�ผลิตโดยตรงหรืือการจำำ�หน่่ายสิินค้้า
ภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand)  
การประกอบธุุรกิิจปกติิดัังกล่่าวอาจมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิด 
คดีีความฟ้อ้งร้้องได้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การผลิต ขาย 
มีีไว้้เพื่่�อขาย เสนอขายหรืือนำำ�เข้้ามาในประเทศซ่ึ่�งสิินค้้าที่�มีี 
บุุคคลอื่่�นเป็็นผู้้�ทรงสิิทธิิบััตร โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมิิได้้รัับ 
อนุุญาตจากผู้้�ทรงสิิทธิิบััตร อาจเป็็นการละเมิิดสิิทธิิของ 
ผู้้�ทรงสิิทธิินั้้�น อัันเป็็นการฝ่่าฝืืนต่่อ พระราชบััญญััติิสิิทธิิบััตร 
พ.ศ. 2522 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ซ่ึ่�งการกระทำำ� 
ดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งอาจรวมไปถึึงผู้้�แทน 
นิิติิบุุคคลของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องรัับผิิดทางแพ่่งและทางอาญา 
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงจััด 
ให้้มีีขั้้�นตอนการทำำ�งานและกระบวนการตรวจสอบลิิขสิทธิ์์� 
และสิิทธิิบััตรก่่อนท่ี่�จะมีีการสั่่�งซ้ื้�อและ/หรืือจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
จากผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ

3 	 กลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลเพื่่�อ 
ป้้องกัันการผููกขาดทางการค้้าตามกฎหมายว่่า 
ด้้วยการแข่่งขัันทางการค้้า
	 การประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้ 
พระราชบััญญััติิการแข่่งขัันทางการค้้า พ.ศ. 2560 ท่ี่�มีี 
วััตถุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การประกอบธุุรกิิจมีีการแข่่งขััน
อย่่างเสรีี เป็็นธรรม และป้้องกัันการผููกขาดทางการค้้า  
โดยมีีคณะกรรมการการแข่่งขัันทางการค้้าทำำ�หน้้าที่�ในการ 

กำำ�กัับดููแลการประกอบธุุรกิิจเพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์
ของกฎหมายดัังกล่่าว ดัังนั้้�น หากมีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ 
การประกอบธุรุกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ว่่าเข้้าข่่ายเป็น็การฝ่่าฝืืน
กฎหมายว่่าด้วยการแข่่งขัันทางการค้้าต่่อคณะกรรมการ 
การแข่่งขัันทางการค้้า จะส่่งผลให้้มีีการสอบสวนเพื่่� อ 
แสวงหาข้้อเท็็จจริิง หรืือดำำ�เนิินการตามกฎหมายว่่าด้วย 
การแข่่งขัันทางการค้้าซึ่�งหากเกิดิกรณีีดังกล่่าวจะทำำ�ให้้กลุ่่�ม
บริิษััทฯ มีีภาระค่่าใช้้จ่่ายในการต่่อสู้้�คดีี และอาจส่่งผลต่่อ 
ชื่่�อเสีียงและมุุมมองของสัังคมท่ี่�มีีต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ ในด้้านลบ
	 อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายแข่่งขัันทางการค้้าเป็็นเรื่่�องท่ี่�สำำ�คััญ ตั้้�งแต่่ 
อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ� เ นิินธุุรกิิจด้้วย 
ความเป็็นธรรม มีีจริิยธรรม และไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็น 
การผููกขาดทางการค้้าที่�ไม่่เป็็นธรรมทั้้�งต่่อลููกค้้าและคู่่�ค้้า 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

4 	 การมีีผลใช้้บัังคัับของกฎหมายเกี่่�ยวกับ 
ความรัับผิิดต่่อความชำำ�รุุดบกพร่่องของสิินค้้า 
อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อฐานะทางการเงิิน 
ผลการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง 
และโอกาสในทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ
	ร่่า งพระราชบััญญััติิว่่าด้วยความรัับผิิดต่่อความชำำ�รุุด
บกพร่่องของสินิค้้าซึ่�งมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค
ท่ี่�ได้้รัับความเสีียหายจากสิินค้้าที่�ชำำ�รุุดบกพร่่อง และกำำ�หนด
วิิธีีการเยีียวยาความเสีียหายของผู้้�บริิโภค โดยผู้้�บริิโภคมีี 
สิิทธิิ ท่ี่�จะ เรีียกให้้ผู้้�ประกอบการ ซ่ึ่�งหมายถึึง แก้้ไข 
เปลี่่�ยนแปลง เปลี่่�ยนสินิค้้า เลิิกสััญญา ขอลดราคา และเรีียก 
ค่่าเสีียหายหรืือค่่าใช้้จ่่าย ในกรณีีที่�สิินค้้ามีีความชำำ�รุุด 
บกพร่่องได้้ ผู้้�ขาย ผู้้�ผลิตเพื่่� อขาย ผู้้�สั่่�งหรืือนำำ�เข้้ามาใน 
ราชอาณาจัักรเพื่่� อขายหรืือผู้้� ซ้ื้�อเพื่่� อขายต่่อซ่ึ่�งสิินค้้า 
ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะรััฐมนตรีี และอยู่่�ในระหว่่าง 
กระบวนการตรากฎหมาย และหากกฎหมายดัังกล่่าวมีีผลใช้้
บัังคัับตามท่ี่�เสนอ กลุ่่�มบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ขายจึึงมีีหน้้าที่� 
โดยตรงในการเยีียวยาความเสีียหายให้้กัับผู้้�บริิโภคใน 
ความเสีียหายจากความชำำ � รุุดบกพร่่องของสิินค้้า 
ซ่ึ่�งหากกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องรัับผิิดในความเสีียหายดัังกล่่าว 
อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อชื่่�อเสีียงและการจำำ�หน่่าย 
ผลิตภัณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และอาจส่่งผลกระทบในทางลบ
ต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงานและโอกาส 
ในทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้

5 	ควา มเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกับการจััดหาหรืือจััดให้้มีี 
ใบอนุุญาตต่่างๆท่ี่�ต้้องมีีเพื่่� อใช้้ในการประกอบ 
กิิจการงานส่่วนต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ
	 ในการประกอบธุุรกิิจต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ กลุ่่�มบริิษััทฯ 
จะต้้องจััดหา จััดให้้มีี หรืือดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งใบอนุุญาตต่่างๆ 
เพื่่�อใช้้ในการประกอบกิิจการ อาทิเช่่น ใบอนุุญาตประกอบ 
กิิจการท่ี่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ (หิิน ดิิน ทราย ซีีเมนต์์)  
ซ่ึ่�งต้้องมีีไว้้เพื่่� อใช้้ในการจำำ�หน่่ายซีีเมนต์์ ใบอนุุญาต 
ขายอาหารสััตว์ ใบอนุุญาตขายเมล็็ดพัันธุ์์�ควบคุุม ซ่ึ่�งต้้อง 
มีีไว้้เพื่่�อการขายสินิค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็น็ต้้น ซ่ึ่�งใบอนุญุาต 
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ท่ี่�ต้้องจััดหา จััดให้้มีี หรืือดำำ�รงไว้้นี้้� อาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลง
ทั้้�งประเภทและจำำ�นวน ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับประเภทของสิินค้้าที่� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายและบริิการท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จะให้้บริิการ 
ณ ขณะใดขณะหน่ึ่�ง แม้้กลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีหน้้าที่�รัับผิิดชอบ 
ติิดตาม ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับเรื่่�องใบอนุุญาตต่่างๆ โดย 
สม่ำำ��เสมอ แต่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่อาจรัับรองได้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ 
จะสามารถจัดหาหรืือจััดให้้มีีใบอนุุญาตต่่างๆ เหล่่านี้้�ได้้ 
อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ 
ชื่่�อเสีียงของกลุ่่�มบริิษััทฯ และอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อ
ธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ ได้้ อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ 
เรื่่�องดัังกล่่าว และมีีกระบวนการติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด 
สม่ำำ��เสมอ
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ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น
1 	หลั กทรัพย์ของบริิษััทฯ
		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
		ทุ  นจดทะเบีียน 		 : 1,856,160,000 บาท (หุ้้�นสามัญ 1,856,160,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท)
		ทุ  นชำำ�ระแล้้ว		  : 1,856,160,000 บาท (หุ้้�นสามัญ 1,856,160,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท)
		ชื่่  �อตลาดหลัักทรััพย์ท่ี่�จดทะเบีียน 	 : ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
		ชื่่  �อท่ี่�ใช้้ในการซ้ื้�อขาย		  : DOHOME
	 จากข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญของบริิษััทฯ ท่ี่�ถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ จำำ�กััด (Thai NVDR) ณ 31 ตุุลาคม 2562 
มีีจำำ�นวน 11,954,741 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.64 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�หุ้้�นสามัญท่ี่�ถืือโดย Thai NVDR 
นี้้�จะไม่่สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ยกเว้้นกรณีีการใช้้สิิทธิิออกเสีียงเพื่่�อลงมติิเก่ี่�ยวกับการเพิิกถอนหุ้้�น
ออกจากการเป็็นหลัักทรััพย์จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรััพย์ฯ (Delist) ดัังนั้้�นจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงของบริิษััทฯ จะลดลง 
ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้สิิทธิิในการออกเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสามารถตรวจสอบจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดย 
Thai NVDR ได้้จากเว็็ปไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ เพื่่�อประโยชน์์ในการพิิจารณาใช้้สิิทธิิออกเสีียงต่่อไป

2 	 โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียน วัันท่ี่� 31 ตุุลาคม 2562 บริิษััทฯ มีีทุนจดทะเบีียน 1,856,160,000 หุ้้�น เรีียกชำำ�ระแล้้ว  
1,856,160,000 หุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 อัันดัับแรก ประกอบด้้วย

ลำำ�ดับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น บุุคคล / นิิติิบุุคคล จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละของจำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�จำำ�หน่ายแล้้วทั้้�งหมด

1 บริิษััท ดููโฮม โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 540,000,000 29.1

2 นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา 216,000,000 11.6

3 นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา 162,000,000 8.7

4 นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา 108,000,000 5.8

5 นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ 108,000,000 5.8

6 นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา 108,000,000 5.8

7 AMPLUS HOLDINGS LIMITED 102,960,000 5.5

8 นายสถาพร งามเรืืองพงศ์์ 91,000,000 4.9

9 นายพงศ์์ศัักดิ์์� ธรรมธััชอารีี 58,719,100 3.2

10 นายจีีรเดช จงวััฒนาศิลป์์กุุล 55,200,000 3.0

หมายเหตุุ -	ผู้้�ถืือหุ้้�นลำำ�ดัับท่ี่� (1) บริิษััท ดููโฮม โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ คืือ นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0 
และนางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 2 สิิงหาคม 2562)

	    	 - 	ผู้้�ถืือหุ้้�นลำำ�ดัับท่ี่� (7) AMPLUS HOLDINGS LIMITED มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ คืือ นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา  ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0 
และนางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 4 มิิถุุนายน 2562)
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นโยบายการจ่ายเงิินปัันผล
1. 	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน)
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่น้อยกว่่าร้อยละ 30.0 (สามสิิบ) ของกำำ�ไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการภายหลััง
จากหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและการจััดสรรทุุนสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
	 การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ ขึ้้�นอยู่่� กัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�นๆ ตามที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร เช่่น ผลการดำำ�เนิินงาน สภาพคล่่องทางการเงิิน กระแสเงิินสด ฐานะทางการเงินิ ความจำำ�เป็็น 
ในการใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่� อบริิหารกิิจการและการขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ ภาวะเศรษฐกิิจ และความเหมาะสมอื่่�นๆ 
ในอนาคต
	ทั้้ �งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซ่ึ่�ง 
คณะกรรมการบริษัิัทอาจอนุมัุัติิจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้เ้ป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อเห็น็ว่่าบริษัิัทฯ มีีกำำ�ไรสมควรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ 
โดยจะรายงานการจ่่ายปัันผลดัังกล่่าวให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวถัดไป
2. 	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
	 ในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจการพิิจารณาอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท  
และ/หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท โดยจะต้้องคำำ�นึึงถึึงผลการดำำ�เนิินงาน สภาพคล่่องทางการเงิิน 
กระแสเงิินสด ฐานะทางการเงิิน ความจำำ�เป็็นในการใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อบริิหารกิิจการและการขยายธุุรกิิจของบริิษััท 
ภาวะเศรษฐกิจิ รวมถึึงปััจจััยอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัท และ/หรือืท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทย่่อยแต่่ละบริิษััทเห็็นสมควร
	ทั้้ �งนี้้� เพื่่� อให้้การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามหลัักบรรษััทภิิบาล มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ เมื่่�อ 
บริิษััทย่่อยมีีการจ่่ายเงิินปัันผล กรรมการผู้้�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทจะทำำ�การรายงาน 
ให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทฯ ทราบในการประชุุมคราวถัดไป
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โครงสร้างการจัดการ
ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2562 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

คณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้�จัดการ

รองกรรมการผู้�จัดการ

ผู้�ช่วยกรรมการผู้�จัดการ
ฝ่ายจัดซื้้�อ

ผู้�ช่วยกรรมการผู้�จัดการ
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้�ช่วยกรรมการผู้�จัดการ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ผู้�ช่วยกรรมการผู้�จัดการ
ฝ่ายทรัพยากรบุุคคล

ผู้�ช่วยกรรมการผู้�จัดการ
ฝ่ายซัพพลายเชน

ผู้�ช่วยกรรมการผู้�จัดการ
ฝ่ายบริหารการตลาด

ผู้�ช่วยกรรมการผู้�จัดการ
ฝ่ายปฏิบัติการ

รองกรรมการผู้�จัดการ
สายงานปฏิบัติและจัดซื้้�อ

รองกรรมการผู้�จัดการ
สายงานบัญชี การเงิน
และสนับสนุุนองค์กร

รองกรรมการผู้�จัดการ
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการตลาดออนไลน์

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่่�ยง

เลขานุุการบริษัท

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรการสรรหา 
และกำำ�หนดค่าตอบแทน
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1 	 คณะกรรมการบริิษััท
	 1.1 	คณะกรรมการบริิษััท
		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 11 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง

1 นายฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์ ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2 นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร 
และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3 นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา กรรมการ รองกรรมการบริิหาร และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

4 นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา กรรมการ และกรรมการบริิหาร

5 นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ กรรมการ และกรรมการบริิหาร

6 นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา (1) กรรมการ และกรรมการบริิหาร

7 นางสาวพิกุุล สมวััน กรรมการ

8 นายชลิิต ทองประยููร กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

9 นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิรกุุล (2) กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

10 นางสาวโสภาวดีี เลิิศมนััสชััย (1) กรรมการอิิสระ

11 นายธริินทร์์ ธนีียวััน (1) กรรมการอิิสระ

		หม  ายเหตุุ :	(1)	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการโดยมติิท่ี่�ประชุุมวิิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 2/2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 3 
กรกฎาคม 2562

				    (2)	 ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการโดยมติิท่ี่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 26 เมษายน 
2562

		  นางสาวมยุุรีีย์ สีีทา ทำำ�หน้้าที่�เป็็นเลขานุการบริิษััท (Company Secretary) ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 28 พฤษภาคม 2561

	 1.2 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ
		  (1) นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา และนางสลิิลทิิพ 

เรืืองสุุทธิิภาพ สองในส่ี่�คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ 
		  (2) นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ 

และนางสาวพิกุุล สมวััน สองในห้้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ ในเอกสารคำำ�ขออนุุญาต 
หรืือยื่่�นเอกสารกัับกรมสรรพากร กรมศุุลกากร กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าของกระทรวงพาณิิชย์์ กองงานคนต่่างด้้าว 
สำำ�นัักงานตรวจคนเข้้าเมืือง กรมพััฒนาฝีมืือแรงงาน กระทรวงอุุตสาหกรรม กระทรวงสาธารณสุุข และหน่่วยงาน 
ราชการอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการยื่่�นแบบแสดงรายงานภาษีีอากร เอกสารนำำ�เข้้าและส่่งออก และการแก้้ไขเอกสาร 
ใบอนุุญาตทำำ�งาน และใบอนุุญาตที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ
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	 1.3 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
		  รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท สรุุปดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ปี ี2562

จำำ�นวนครั้้�ง 
การประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

นายฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์ ประธานกรรมการ  
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

5 5

นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร 
และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

5 5

นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา กรรมการ รองกรรมการบริิหาร  
และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

5 5

นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา กรรมการ และกรรมการบริิหาร 5 4

นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ กรรมการ และกรรมการบริิหาร 5 5

นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา (2) กรรมการ และกรรมการบริิหาร 5 2

นางสาวพิกุุล สมวััน กรรมการ 5 5

นายชลิิต ทองประยููร กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

5 5

นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิรกุุล (1) กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

5 4

นางสาวโสภาวดีี เลิิศมนััสชััย (2) กรรมการอิิสระ 5 2

นายธริินทร์์ ธนีียวััน (2) กรรมการอิิสระ 5 2

		  หมายเหตุุ :	(1)	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการโดยมติิท่ี่�ประชุมุสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 26 เมษายน 
2562 

				    (2)	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการโดยมติิท่ี่�ประชุุมวิิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 2/2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 3 
กรกฎาคม 2562

2 	คณะกรรมการชุุดย่อย
	 2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี ี2562

จำำ�นวนครั้้�ง 
การประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

1. นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิรกุุล (1) ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 4

2. นายฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์ กรรมการตรวจสอบ 5 5

3. นายชลิิต ทองประยููร กรรมการตรวจสอบ 5 5

		  หมายเหตุุ :	(1)	 นายสุเุวทย์์ ธีีรวชิรกุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการโดยมติิท่ี่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 
เมื่่�อวัันท่ี่� 26 เมษายน 2562 และเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่�ในการสอบทาน
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้
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	 2.2 คณะกรรมการบริิหาร
		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง

1.  นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา ประธานกรรมการบริิหาร 

2.  นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา รองกรรมการบริิหาร 

3.  นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา กรรมการบริิหาร

4.  นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ กรรมการบริิหาร

5.  นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา (1) กรรมการบริิหาร

		  หมายเหตุุ :	(1)	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการโดยมติิท่ี่�ประชุุมวิิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 2/2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 3 
กรกฎาคม 2562

		ทั้้  �งนี้้� นางสาวพิกุุล สมวััน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 28 พฤษภาคม 2561

	 2.3 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน 

ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง

การประชุุมคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่าตอบแทน ปี ี2562

จำำ�นวนครั้้�ง 
การประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

1.  นายฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2 2

2.  นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2 2

3.  นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิรกุุล (1) กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2 1

		หม  ายเหตุุ :	(1)	 ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการโดยมติิท่ี่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 26 เมษายน 
2562

	 2.4 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง

การประชุุมคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง ปี ี2562

จำำ�นวนครั้้�ง 
การประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

1.  นายชลิิต ทองประยููร ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 2 2

2.  นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 2 2

3.  นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิรกุุล (1) กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 2 2

		  หมายเหตุุ :	(1)	 ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการโดยมติิท่ี่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 26 เมษายน 
2562
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3  ผู้้�บริิหาร
	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 10 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง

1. นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา กรรมการผู้้�จัดการ

2. นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา รองกรรมการผู้้�จัดการ

3. นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา รองกรรมการผู้้�จัดการ สายงานปฏิิบััติิการและจััดซ้ื้�อ  
และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายจััดซ้ื้�อ

4. นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ รองกรรมการผู้้�จัดการ สายงานบััญชีี การเงิิน และสนัับสนุุนองค์์กร  
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  
รัักษาการรองผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการอาวุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  
และรัักษาการผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน

5. นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา รองกรรมการผู้้�จัดการ สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศและการตลาดออนไลน์์

6. นางจิินตนา คููณทวีี ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

7. นางพรรณีี เขตชมภูู ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายบริิหารการตลาด

8. นางนงเยาว์ สะอาด ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

9. นายอภิิยุุช ฟููกุุล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

10. นางสาวนุชนาฎ มนทิินอาจ ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

4 	เลขานุุการบริิษััท
	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 28 พฤษภาคม 2561 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวมยุุรีีย์ สีีทา  
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุการบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 แห่่ง พ.ร.บ.หลัักทรััพย์ฯ

	ข อบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุการบริิษััท
	 เลขานุการบริิษััทได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการ ดัังต่่อไปนี้้�
	 (1) 	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
		  (ก) ทะเบีียนกรรมการ 
		  (ข) หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
		  (ค) รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท 
		  (ง) หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 (2) 	 เก็็บรวบรวมข้้อมููลเก่ี่�ยวกับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�ง 

บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน เพื่่� อประโยชน์์ในการติิดตามและสอบทานการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 (3) 	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร พร้อมทั้้�งจััดส่่งสำำ�เนาให้้แก่่ประธาน 
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วันท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

	 (4) 	ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด 
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	 (5) 	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นเก่ี่�ยวกับกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััท ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 
ต้้องทราบและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย 
ข้้อกำำ�หนด และ/หรืือ ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

	 (6) 	ติิดตามและดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องตาม 
ระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานดัังกล่่าว

	 (7) 	จัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึง 
ปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 (8) 	ดูแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และการดำำ�เนิินการอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือ ตามท่ี่�คณะกรรมการ 
กำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และ/หรืือตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

5 	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเพื่่�อพิิจารณารูปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน
กรรมการเพื่่�อนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

	ค่่าต อบแทนกรรมการ
	 ในปีี 2562 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนกรรมการและนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 โดยวัันท่ี่� 26 เมษายน 2562 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2562 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 1.	ค่ าตอบแทนที่่�เป็น็ตััวเงิิน
		  1.1	ค่่าต อบแทนรายเดืือน
			   - ประธานกรรมการ		  40,000 บาท / คน / เดืือน
			   - รองประธานกรรมการ	 35,000 บาท / คน / เดืือน
			   - กรรมการ			  30,000 บาท / คน / เดืือน
		  1.2	ค่่า เบี้้�ยประชุุม คณะกรรมการบริิษััท
			   - ประธานกรรมการ		  30,000 บาท / คน / เดืือน
			   - รองประธานกรรมการ	 25,000 บาท / คน / เดืือน
			   - กรรมการ			  25,000 บาท / คน / เดืือน
		  1.3	ค่่า เบี้้�ยประชุุม คณะกรรมการชุุดย่่อย 
			   - ประธานกรรมการ		  25,000 บาท / คน / เดืือน
			   - กรรมการ			  20,000 บาท / คน / เดืือน
	ทั้้ �งนี้้� กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือพนักงานของบริิษััทฯ จะไม่่มีีสิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุมในการ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ รวมถึึงกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
	 2.	ค่ าตอบแทนอื่่�น
			   -ไม่่มีี-
	 อย่่างไรก็็ดีี นางสาวพิกุุล สมวััน ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ได้้รัับการจััดสรรหุ้้�นสามัญของบริิษััทฯ ท่ี่�จะเสนอขายต่่อ
ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) จากการเป็็นพนักงานของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งจะเสนอขายพร้้อมกัับการเสนอขายหุ้้�นสามััญให้้แก่่ 
ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ในราคาเดีียวกันกัับราคาที่�เสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO)
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	 รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�เป็็นตััวเงิินในปีี 2562 มีีดังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง ค่่า 
เบี้้�ยประชุุม 
ทุุกคณะ

ค่่า 
ตอบแทน 
รายเดืือน

โบนััส 
กรรมการ

รวม

1. นายฉััตรชััย  ตวงรััตนพัันธ์์ ประธานกรรมการบริิษััท  
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และประธานกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

300,000 480,000 - 780,000

2. นายอดิิศัักดิ์์�  ตั้้�งมิิตรประชา รองประธานกรรมการบริิษััท 
ประธานกรรมการบริิหาร 
และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

n/a n/a - -

3. นางนาตยา  ตั้้�งมิิตรประชา กรรมการบริิษััท รองกรรมการบริิหาร 
และกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

n/a n/a - -

4. นางสาวอริิยา  ตั้้�งมิิตรประชา กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร n/a n/a - -

5. นางสลิิลทิิพ  เรืืองสุุทธิิภาพ กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร n/a n/a - -

6. นายมารวย  ตั้้�งมิิตรประชา (2) กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร n/a n/a - -

7. นางสาวพิกุุล  สมวััน กรรมการบริิษััท n/a n/a - -

8. นายชลิิต  ทองประยููร กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ  
และประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

275,000 360,000 - 635,000

9. นายสุุเวทย์์  ธีีรวชิรกุุล (1) กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

260,000 300,000 - 560,000

10. นางสาวโสภาวดีี  เลิิศมนััสชััย (2) กรรมการบริิษััท 50,000 180,000 - 230,000

11. นายธริินทร์์  ธนีียวััน (2) กรรมการบริิษััท 50,000 180,000 - 230,000

	 หมายเหตุุ :	(1)	 นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิรกุุล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการโดยมติิท่ี่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 
เมื่่�อวัันท่ี่� 26 เมษายน 2562 

			   (2)	 นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา นางสาวโสภาวดีี เลิิศมนััสชััย และนายธริินทร์์ ธนีียวััน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง 
ตำำ�แหน่่งกรรมการโดยมติิท่ี่�ประชุุมวิิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 2/2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 3 กรกฎาคม 2562

	ค่ าตอบแทนกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหาร 
		  (ก)	ค่่าต อบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน
		ค่่าต  อบแทนผู้้�บริิหารท่ี่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส และค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ปี ี2561 ปี ี2562

จำำ�นวนผู้้�บริิหาร (คน) (1) 8 8

ค่่าตอบแทน (บาท) 22,302,724 23,191,622

		  หมายเหตุุ :	(1)	ค่่าต อบแทนผู้้�บริิหารไม่่รวมค่่าตอบแทนของรองผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน และผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี
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		  (ข)	ค่่าต อบแทนอื่่�น
		ค่่าต  อบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหารประกอบด้้วยเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินประกัันสัังคม โดยมีี 

รายละเอีียดดัังนี้้�

ปี ี2561 ปี ี2562

จำำ�นวนผู้้�บริิหาร (คน) (1) 8 8

ค่่าตอบแทน (บาท) 605,133 713,381

		  หมายเหตุุ :	(1)	ค่่าต อบแทนผู้้�บริิหารไม่่รวมค่่าตอบแทนของรองผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน และผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

6 	บุุคลากร
	จำ ำ�นวนบุุคลากร
	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนพนักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ทั้้�งสิ้้�นเท่่ากับ 3,566 คน 
3,505 คน และ 3,706 คน ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายละเอีียดพนักงานตามสายงานดัังนี้้�

สายงาน

จำำ�นวนพนักงานจำำ�แนกตามสายงาน (คน)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2560 2561 2562

สายงานซััพพลายเชน 1,038 889 946

สายงานการตลาด 56 57 72

สายงานท่ี่�รายงานตรงผู้้�บริิหาร 9 9 7

สายงานด้้านปฏิิบััติิการ 1,962 1,931 2,086

สายงานด้้านจััดซ้ื้�อ 59 62 68

สายงานด้้านบััญชีีและการเงิิน 80 100 102

สายงานด้้านการจััดการเทคโนโลยีี 61 78 73

สายงานด้้านทรััพยากรบุุคคลและอาคารสถานท่ี่� 301 379 352

รวม 3,566 3,505 3,706

ที่่�มา : ข้้อมููลบริิษััทฯ

	ค่่าต อบแทนของบุุคลากร
	สำ ำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 และ 2561 และ 2562 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายผลตอบแทนรวมให้้แก่่ 
พนักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ในลัักษณะต่่างๆ ได้้แก่่ เงิินเดืือน เงิินโบนััส ค่่าล่่วงเวลา เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและ 
ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ เป็็นจำำ�นวน 740.00 ล้้านบาท 841.54 ล้้านบาท และ 834.92 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ
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ค่่าตอบแทนอื่่�น
	ที่ �ประชุุมวิิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2562 ของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 22 พฤษภาคม 2562 มีีมติิจััดสรรหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน 
ของบริิษััทฯ จำำ�นวนไม่่เกิิน 456,160,000 หุ้้�น เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ซ่ึ่�งรวมถึึงพนักงานของ 
บริิษััทฯ และบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ โดยมอบหมายให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท หรืือกรรมการผู้้�จัดการ หรืือบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััทหรืือกรรมการผู้้�จัดการมีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นและเก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดสรร 
หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนการเสนอขายเบื้้�องต้้นแก่่พนักงานของบริิษััทฯ ไม่่เกิิน 6,031,600 หุ้้�น และบุุคคลท่ี่�
มีีความสััมพัันธ์์ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ไม่่เกิิน 365,200 หุ้้�น โดยราคาเสนอขายจะเป็็นราคาเดีียวกันกัับราคาที่�เสนอขาย
ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO)

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 ในปีี 2560 บริิษััทฯได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพร่่วมกัับลููกจ้้างตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 
2530 และท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยลููกจ้้างและบริิษััทฯ จ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนคิิดเป็็นร้้อยละ 3 ถึึงร้้อยละ 5 
ของเงิินเดืือนขั้้�นพื้้�นฐานของลููกจ้้าง สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 และ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 
บริิษััทฯ จ่่ายเงิินสมทบจำำ�นวน 3.75 ล้้านบาท และ 5.00 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจัดเป็็นกองทุุนท่ี่�แยก 
ต่่างหากจากสิินทรััพย์อื่่�นของบริิษััทฯ โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์จััดการกองทุุนซีีไอเอ็็มบีี-พรินซิิเพิิล จำำ�กััด เป็็นผู้้�บริิหาร 
จััดการกองทุุน ลููกจ้้างจะได้้รัับเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเมื่่�อสิ้้�นสุุดการจ้้างงานตามกฎระเบีียบของกองทุุน

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน
	 ในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญใดๆ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ 
สถานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
	 นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของทรััพยากรบุุคคลท่ี่�ถืือเป็็นสิินทรััพย์ท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�สุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็น 
ส่่วนสำำ�เร็็จท่ี่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายเพื่่�อมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะ และความคิิด 
ของพนัักงาน เพื่่� อเพิ่่� มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานในทุุกด้้านของพนัักงานในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง อัันส่่งผลให้้เกิิดแนว 
ความคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าเชิิงนวััตกรรมให้้แก่่บริิษััทฯ ซ่ึ่�งถืือเป็็นหน่ึ่�งในกลยุุทธ์์ท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 (ก)	 การสรรหา 
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญตั้้�งแต่่เริ่่�มกระบวนการสรรหา โดยยึึดหลัักการว่่ากระบวนการสรรหาและคััดเลืือกพนักงานต้้องมีี 
ความโปร่่งใส และดำำ�เนิินการด้้วยความเสมอภาคและเป็็นธรรม โดยจะมีีการกำำ�หนดคุุณลัักษณะของพนักงานจากลัักษณะงาน 
พร้อมทั้้�งระบุุวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ ความเช่ี่�ยวชาญ และข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน โดยจะ 
คััดเลืือกผู้้�ที่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมตามวิิธีีการท่ี่�กำำ�หนดไว้้เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่�งพนักงานท่ี่�มีีความเหมาะสมตามตำำ�แหน่่งหน้้าที่�
	 (ข)	 การพััฒนาบุุคลากร
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพััฒนาบุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ทัักษะ และความชำำ�นาญ 
รวมทั้้�งประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของพนักงานในทุุกระดัับ โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 (1) บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรสามารถพััฒนาความรู้้�ความชำำ�นาญจากการปฏิิบััติิงานจริิง โดยจะจััดให้้มีีผู้้�ควบคุุมการ 
ดำำ�เนิินงาน (supervisor) ในแต่่ละสายงานทำำ�หน้้าที่�ฝึึกสอนในสายงานนั้้�นๆ 
	 (2) บริิษััทฯ ส่่งเสริิม และดำำ�เนิินการให้้มีีการสััมมนาและการฝึึกอบรมจากทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
ให้้แก่่บุคลากรของบริิษััทฯ ในทุุกระดัับตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริิหาร ไปจนถึึงระดัับปฏิิบััติิการ เพื่่� อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ 
และศัักยภาพในการทำำ�งาน พร้อมทั้้�งให้้นำำ�ความรู้้�ที่�ได้้รัับจากการฝึึกอบรมมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานในบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
	 (3) บริษัิัทฯ จััดให้้มีีการประเมินิความต้อ้งการและจำำ�เป็็นในการพััฒนาบุคุลากรของบริษัิัทฯ ในทุกุระดับัตั้้�งแต่่ระดับัผู้้�บริิหาร 
ไปจนถึึงระดัับปฏิิบััติิการ และกำำ�หนดขึ้้�นเป็็นแผนพััฒนาทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับแผนการพััฒนา 
บริิษััทฯ และเป็็นการเตรีียมพร้อมบุุคลากรของบริษัิัทฯ ให้้พร้อมท่ี่�จะรัับกัับความรัับผิิดชอบท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ความก้า้วหน้้าในสายอาชีีพ 
และความสามารถที่�จะเข้้ารับตำำ�แหน่่งงานท่ี่�ว่่างได้้ 
 	 (4) บริิษััทฯ จะจััดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความใกล้้ชิิดสนิิทสนม ความคุ้้�นเคย ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�บริิหาร  
และพนักงานในทุุกตำำ�แหน่่งให้้สามารถเพิ่่� มคุุณภาพการทำำ�งานเพื่่� อสะท้้อนการทำำ�งานอย่่างมืืออาชีีพส่่งผลให้้ลููกค้้าเกิิด 
ความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุด



52 l บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน)  

การกำำ�กับดููแลกิจการ

	 ในการดำำ�เนิินงานท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการของบริิษััทฯ 
ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิ 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิตาม 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัทจดทะเบีียน ปีี 2555 
(The Principles of Good Corporate Governance 
of Listed Companies 2012) ตามแนวทางท่ี่�ตลาด 
หลัักทรััพย์ฯ กำำ�หนด และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่่� 
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน และ 
ยัังทำำ�ให้้เกิิดความโปร่่งใสต่่อนัักลงทุุนอัันจะทำำ�ให้้เกิิดความ 
เชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก  
โดยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัทฯ ครอบคลุมุ 
หลัักการ 5 หมวด ดัังนี้้� 

หมวดท่ี่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of 
Shareholders)
	 บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน 
ต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์ 
และเจ้้าของบริิษััทฯ เช่่น สิิทธิิในการซ้ื้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์ท่ี่� 
ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการท่ี่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััทฯ  
สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ สิิทธิิต่่างๆ ในการเข้้า
ร่่วมประชุุมเพื่่� อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่� อ 
แต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การ 
อนุุมััติิธุุรกรรมท่ี่�สำำ�คััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิิน 

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น 
การจััดสรรเงิินปัันผล การกำำ�หนดหรืือการแก้้ไขหนัังสืือ 
บริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน 
และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ มีีพัันธกิิจในการส่่งเสริิมและอำำ�นวย 
ความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
	 (1) 	มีี การให้ข้้้อมููลวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุมุ 
โดยมีีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบในแต่่ละวาระหรืือประกอบ
มติิท่ี่�ขอตามท่ี่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมสามัญและวิิสามัญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือในเอกสารแนบวาระการประชุุมและละเว้้นการ 
กระทำำ�ใดๆ ท่ี่�เป็็นการจำำ�กััดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษา 
สารสนเทศของบริิษััทฯ
	 (2) 	อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการ 
เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเหมาะสมและละเว้้นการ 
กระทำำ�ใด ๆ  ท่ี่�เป็็นการจำำ�กััดโอกาสในการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น 
เช่่น ในการจัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะใช้ส้ถานที่่�ซ่ึ่�งสะดวก 
แก่่การเดิินทาง โดยจะแนบแผนท่ี่�ซ่ึ่�งแสดงสถานท่ี่�จััดการ 
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมถึึงเลืือกวัันเวลา 
ท่ี่�เหมาะสม และจััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ 
	 (3) 	ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งความเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อซัักถามได้้
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถาม 
ล่่วงหน้้าให้้ชััดเจน และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบพร้อมกัับการ 
นำำ�ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และบริิษััทฯ จะเผยแพร่่ 
หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 

นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี
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	 (4) 	สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบท่ี่�
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ และ 
เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นทางเลืือกใน 
การมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 (5) 	 ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุมจะจััดสรร 
เวลาให้้เหมาะสมและบริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาส
ในการแสดงความคิดิเห็็น ข้้อเสนอแนะหรือืตั้้�งคำำ�ถามในวาระ 
ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้อย่่างอิิสระก่่อนการลงมติิในวาระใดๆ 
	 (6) 	ส่่งเสริิมให้้กรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมในการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบคำำ�ถามในท่ี่�ประชุุม 
	 (7) 	จัดให้้มีีการลงมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับแต่่ละ 
รายการในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ เช่่น วาระการ 
แต่่งตั้้�งกรรมการ
	 (8) 	บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนน 
เสีียงในวาระท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง การทำำ� 
รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ เป็็นต้้น เพื่่� อ 
ความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ในการนัับผลการลงคะแนน
	 (9) 	บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุคคลากรที่่�เป็็นอิิสระทำำ�หน้้าที่� 
ช่่วยในการตรวจนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ
	 (10) ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเสร็็จ บริิษััทฯ จะ
จััดทำำ�รายงานการประชุุมท่ี่�บัันทึึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและ 
ครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญ รวมทั้้�งจะมีีการบัันทึึกประเด็็นข้้อ 
ซัักถาม ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะท่ี่�สำำ�คััญไว้้ในรายงาน
การประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ จะนำำ�ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ รวมทั้้�งเผยแพร่่ 
รายงานการประชุุมบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้พิิจารณา
	 (11) 	บริิษััทฯ จะจััดส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ให้้ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วัันนัับจาก 
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

หมวดท่ี่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม
กััน (The Equitable Treatment of  
Shareholders) 
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารหรือืผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทยหรืือต่่างด้้าว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 (1) 	จั ดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีระเบีียบ 
วาระและความเห็็นของคณะกรรมการต่่อตลาดหลัักทรััพย์ 
แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ 
อย่่างน้้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะ 
จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวข้้างต้้นเป็็นภาษา
อัังกฤษทั้้�งฉบัับ และเผยแพร่่พร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เป็็นฉบัับภาษาไทย
	 (2) 	กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์วิิธีีการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย 
สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดย
สามารถเสนอชื่่�อต่่อคณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวััน 
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อมข้้อมููลประกอบการพิิจารณาด้าน 
คุุณสมบััติิและการให้้ความยิินยอมของผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ 

	 (3) 	กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเพิ่่�ม 
วาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ชััดเจนเป็็น
การล่่วงหน้้า เพื่่� อแสดงถึึงความเป็็นธรรมและโปร่่งใสใน 
การพิิจารณาว่่าจะเพิ่่�มวาระท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอหรืือไม่่
	 (4) 	ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารไม่่ควรเพิ่่�มวาระการประชุุม 
ท่ี่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระ 
สำำ�คััญท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ
	 (5) 	 ในการดำำ�เนิินการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ 
จะให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยก่่อนเริ่่�ม 
การประชุุม ประธานในท่ี่�ประชุุมจะชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�ใช้้ในการประชุุม วิิธีีการใช้้สิิทธิิออกเสีียง 
สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนตามแต่่ละประเภทของหุ้้�น และวิิธีี 
นัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระ 
	 (6) 	ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้
มีีการเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายคน
	 (7) 	กำำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียใน 
วาระการประชุุมใด ๆ อย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาในวาระท่ี่� 
เก่ี่�ยวข้้องในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและบัันทึึก 
ส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวในรายงานการประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััท รวมทั้้�งห้้ามมิิให้้กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญในลัักษณะท่ี่�จะไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่าง 
อิิสระในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมในวาระนั้้�นๆ
	 (8) 	กำำ�หนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการ 
นำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และ
แจ้้งแนวทางดัังกล่่าวให้้ทุุกคนในองค์์กรถืือปฏิิบััติิ และ 
กำำ�หนดให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารที่่�มีีหน้้าที่�รายงานการ
ถืือครองหลัักทรััพย์ตามกฎหมายมีีหน้้าที่�จััดส่่งรายงาน 
ดัังกล่่าวให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทเป็็นประจำำ�และเปิิดเผยใน 
รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 

หมวด ท่ี่�  3  บทบาทของผู้้�มีีส่่ว   น ไ ด้้ เสีี ย  
(The Role of Interested Persons) 
	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่� ม  ไม่่ว่่า  จ ะ เป็็นผู้้�มีีส่่ว   น ไ ด้้ เสีียภายใน ได้้ แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนักงานของบริิษััทฯ  หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก 
เช่่น คู่่�ค้้า ลููกค้้า เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการ 
สนัับสนุุนและข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะเป็็น 
ประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการและการพััฒนาธุรกิิจของบริิษััทฯ  
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่� 
เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายให้ม้ีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มโดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ดัังกล่่าวตามกฎหมายหรือืตามข้้อตกลงที่่�มีีกับบริิษััทฯ  และ 
ไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เหล่่านั้้�น 
	 นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  บริิษััทฯ ได้้
คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตามแนวทาง 
ดัังต่่อไปนี้้� 
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ผู้้�ถืือหุ้้�น	    : 	บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส 
และมีีประสิิทธิิภาพเพื่่� อการสร้้างคุุณค่่าให้้ 
แก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้าง 
ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีีและการเจริิญเติิบโต 
ท่ี่�มั่่�นคง เพื่่� อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ 
ผู้้� ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำำ�เนิินการ 
เปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือ 
ได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

พนักงาน	  	: 	บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกรายอย่่าง 
เท่่าเทีียม เป็็นธรรมและให้้ผลตอบแทนท่ี่� 
เหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความ 
สำำ�คััญต่่อการพััฒนาทักษะ ความรู้้�ความ 
สามารถและศัักยภาพของพนักงานอย่่าง 
สม่ำำ��เสมอ เช่่น การจััดอบรม การสััมมนา 
และการฝึึกอบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึง
กัับพนักงานทุุกคน และพยายามสร้้างแรง 
จููงใจให้้พนักงานท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถสูง
ให้้คงอยู่่�กัับบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนาองค์ก์รต่่อไป 
อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอรััปชั่่�น รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้ 
พนักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
ระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ 
ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครัด เป็็นต้้น

คู่่�ค้้า		  	 : 	บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า 
โดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลท่ี่�เท่่าเทีียม
กััน และคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้วยความยุุติิธรรม 
ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือก 
คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้
จััดทำำ�รููปแบบสััญญาที่�เหมาะสมและเป็็น 
ธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบ 
ติิดตามเพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตาม 
เงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน และ 
ป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุก 
ขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา โดยบริิษััทฯ 
ซ้ื้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้า  
ตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่าง 
เคร่่งครัด

ลููกค้้า	    : 	บริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษา 
คุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการ 
รวมถึึงการตอบสนองต่่อความต้้องการ 
ของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุมให้้มาก
ท่ี่�สุุด เพื่่� อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจ 
ให้้แก่่ลูกค้้าในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
คำำ�นึึงถึึงสุุขลักษณะและอนามัยของลููกค้้า 
ในการบริิโภคสินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ  
และการให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับสิินค้้าและบริิการท่ี่�
ถููกต้้องและครบถ้้วนแก่่ลูกค้้า รวมทั้้�งยััง 
จััด ใ ห้้มีีช่่ องทางให้้ ลููก ค้้าของบริิ ษััทฯ  
สามารถแจ้้งปััญหาสินค้้าและบริิการท่ี่�ไม่่ 
เหมาะสมเพื่่� อท่ี่�บริิษััทฯ จะได้้ป้้องกััน และ 
แก้้ไขปัญหาเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของ 
บริิษััทฯ ได้้อย่่างรวดเร็็ว ตลอดจนรัักษา 

ความลัับของลููกค้้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่� อ 
ประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง 
โดยมิิชอบ

เจ้้าหนี้้�		  : 	บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ตาม 
สััญญาที่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�ง 
การชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ยและการดููแล 
หลัักประกัันต่่าง ภายใต้้สััญญาที่�เก่ี่�ยวข้้อง

คู่่�แข่่ง		  : 	บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันท่ี่�ดีี 
มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย 
รวมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่งเสริิมนโยบายการ 
แข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม

สัังคมและ		 : 	บริิษััทฯ ใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อความ
ส่่วนรวม			   ปลอดภัยัต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อ้มและคุณุภาพ 

ชีีวิิตของผู้้�คนท่ี่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และส่่งเสริิมให้้ 
พนักงานของบริิษััทฯ มีีจิตสำำ�นึึกและความ 
รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�ง 
จััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัด 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม
ในกิิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�เป็็นการสร้้างและรัักษา 
ไ ว้้ ซ่ึ่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมตลอดจน 
ส่่งเสริิมวััฒนธรรมในท้้องถิ่่�นท่ี่�บริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

	 นอกจากนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียด 
แจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแสการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย  
ความไม่่ถูกต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุม 
ภายในที่่�บกพร่่อง หรืือการผิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ผ่่านกรรมการอิิสระ หรืือกรรมการตรวจสอบของ 
บริิษััทฯ ได้้ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลร้้องเรีียนและเบาะแสท่ี่�แจ้้งมายัง 
บริิษััทฯ จะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับ โดยกรรมการอิิสระหรืือ 
กรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการสั่่�งการตรวจสอบข้้อมููล 
และหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และจะรายงานต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทต่่อไป

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
(Disclosure and Transparency)
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญท่ี่� 
เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลท่ี่� 
มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา 
และโปร่่งใส ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาด 
หลัักทรััพย์ฯ ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นๆ ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคา 
หลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ  ซ่ึ่�งล้้วนมีีผลต่่อกระบวนการตััดสิินใจ 
ของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
	 (1) 	มีี กลไกท่ี่�จะดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยต่่อ 
นัักลงทุุนถููกต้้อง ไม่่ทำำ�ให้้สำำ�คััญผิิด และเพีียงพอต่่อการ 
ตััดสิินใจของนัักลงทุุน
	 (2) 	จัดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่�ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor 
Relations) เพื่่� อทำำ�หน้้าที่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนหรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ จะเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทฯ ข้้อมููล 
ทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
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นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์ บริิษััทฯ จััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ  
และหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องรัับทราบผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
กล่่าวคือ การรายงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์ฯ 
และเว็็บไซต์ของบริิ ษััทฯ นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังให้้ 
ความสำำ�คััญในการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างสม่ำำ� � เสมอทั้้�ง 
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่� อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข่่าวสาร 
เป็็นประจำำ�ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ โดยข้้อมููลท่ี่�อยู่่�บน 
เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ จะมีีการปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ  
ซ่ึ่�งข้้อมููลดัังกล่่าวรวมถึึงวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ งบการเงิิน 
ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ รายงานประจำำ�ปีี โครงสร้้างบริิษััทฯ 
และผู้้�บริิหาร ตลอดจนโครงสร้้างการถืือหุ้้�นและผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หนัังสืือเชิิญประชุุม เป็็นต้้น
	 (3) 	สนัับสนุุนให้้มีีการจัดัทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์
ของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and  
Analysis) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส 
ทั้้�งนี้้� เพื่่� อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการ 
เปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกเหนืือจาก 
ข้้อมููลตััวเลขในงบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว
	 (4) 	เปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบทบาทและหน้้าที่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ  
จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและการเข้้าประชุุมในปีีท่ี่�ผ่่านมา 
และความเห็็นจากการทำำ�หน้้าที่� รวมทั้้�งการฝึึกอบรมและ 
พััฒนาความรู้้�ด้้านวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�องในรายงานประจำำ�ปีี 
รวมถึึงการเปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่ 
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งรููปแบบหรืือลัักษณะ
ของค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนท่ี่�เปิิดเผย 
ควรรวมถึึงค่่าตอบแทนท่ี่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับจากการ 
เป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยด้้วย
	 (5) 	 เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นท่ี่�ผู้้�สอบ 
บััญชีีให้้บริิการ นอกจากการเผยแพร่่ข้้อมููลในแบบแสดง 
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีี  
ตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดและผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์ฯ  
คณะกรรมการจะพิิจารณาให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�ง 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่่านทางช่่องทางอื่่�นด้้วย เช่่น 
เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ พร้อมทั้้�งนำำ�เสนอข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบััน

หมวดท่ี่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
(Responsibilities of the Board of Directors)
	 1.	 โครงสร้้างคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุุดย่อย
		ค  ณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีี 
คุุณสมบััติิหลากหลายทั้้�งในด้้านความรู้้�ความสามารถและ 
ประสบการณ์์ท่ี่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับบริิษััทฯ โดยเป็็น 
ผู้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบายและภาพรวมของ 
องค์์กร ตลอดจนมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแล 
ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ให้้เป็็นไปตามแผนท่ี่�วางไว้้ 
		ค  ณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนอย่่างน้้อย 5 ท่่าน 
แต่่ไม่่เกิิน 12 ท่่าน โดยคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย 
กรรมการอิสิระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััทฯ 
ทั้้�งหมด และมีีจำำ�นวนกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน อัันจะ 

ทำำ�ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลในการพิิจารณาและออกเสีียงในเรื่่�อง 
ต่่างๆ อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ  
ทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการ 
กำำ�กัับตลาดทุุน ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
รวมถึึงเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
		ค  ณะกรรมการบริิษััทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
คราวละไม่่เกิิน 3 ปีีตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด โดย 
กรรมการอิิสระจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน  
9 ปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและความจำำ�เป็็นตามท่ี่�คณะกรรมการ 
เห็็นสมควร นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
สามารถเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท
ในเครืือหรืือบริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ต้องเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ 
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและ 
ตลาดหลัักทรััพย์ฯ รวมถึึงเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายอื่่�นๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยจะต้้องแจ้้งต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทให้้รัับทราบ ทั้้�งนี้้� กรรมการแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
กรรมการบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท
		  นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�ง 
คณะอนุุกรรมการเพื่่� อช่่วยในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ 
บริิษััทฯ ดัังนี้้� 
	 (1) 	 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการบริิ
หารจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่�ช่่วยสนัับสนุุนค
ณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ 
ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�งใด ๆ 
รวมทั้้�งเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท
	 (2) 	คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้ว้ยกรรมการ 
ตรวจสอบจำำ�นวนอย่่างน้อ้ย 3 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่�ช่่วยสนับัสนุุน 
คณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบการ 
บริิหารงาน การควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  รวมทั้้�งการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้
การปฏิิบััติิงานและการเปิิดเผยข้้อมููลของ บริิษััทฯ เป็็นไป 
อย่่างโปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ
	 (3) 	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
อย่่างน้้อย 3 ท่่านเพื่่�อทำำ�หน้้าที่�สรรหาบุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิ 
เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
พิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของ 
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่� อเสนอความเห็็นต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือนำำ�เสนอ
ต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)  
รวมถึึงพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ 
	 (4) 	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย 
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน เพื่่�อ 
ทำำ�หน้้าที่�ช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนด 
นโยบายด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม เพีียงพอ 
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบหรืือ 
กระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมให้้อยู่่�ในระดัับ
ท่ี่�ยอมรัับได้้
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีเลขานุการบริิษััทเพื่่�อทำำ�หน้้าที่� 
ในการดำำ�เนิินการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสนัับสนุุนงานของ 
คณะกรรมการบริิษััทโดยการให้้คำำ�แนะนำำ�ในเรื่่�องข้้อกำำ�หนด 
ตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับัการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่�ของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการ 
ปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการบริิษััท
	 2.	 บทบาท หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการ
	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีหน้้าที่�กำำ�หนด 
นโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 
กำำ�กัับดููแลให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปตามเป้้าหมาย 
วััตถุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ และทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
เพื่่� อประโยชน์์ระยะยาวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้กรอบข้้อกำำ�หนด 
ของกฎหมายและหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
ขณะเดีียวกันก็็คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้ ้
ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งนี้้� โดยมีีรายละเอีียดตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน 
กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท
	 (1)	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ 
บริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่� อนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการได้้ให้้ความเห็็นชอบนโยบายดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�  
การจััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อเป็็น
แนวทางแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ในการปฏิิบััติิตาม 
นโยบายดังักล่่าว โดยบริษัิัทฯ จะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบาย 
ดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
	 (2)	หลั กจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
	 บริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
อย่่างโปร่่งใส มีีคุณธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย ตลอดจนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ ได้้ 
จััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนักงาน ปฏิิบััติิตามโดยเคร่่งครัดั รวมทั้้�งได้ป้ระชาสัมัพัันธ์์ 
ให้้เป็็นท่ี่�เข้้าใจทั่่�วทั้้�งองค์์กร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิ 
ตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  ดัังนี้้� 
		  (ก)	 จรรยาบรรณว่่าด้วยความรัับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  (ข) 	จรรยาบรรณว่่าด้ว้ยความสัมัพัันธ์์ต่่อลููกค้้า
		  (ค) 	จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์ต่่อคู่่�ค้้า 
คู่่�แข่่งทางการค้้า และเจ้้าหนี้้�
		  (ง) 	จรรยาบรรณว่่าด้วยความรัับผิิดชอบต่่อ 
พนักงาน
		  (จ) 	จรรยาบรรณว่่าด้วยความรัับผิิดชอบต่่อ 
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
	 (3)	 ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายขจััดปััญหาความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต 
มีีเหตุุผลและเป็็นอิิสระภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี เพื่่� อ 

ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่�มีี 
ส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือเก่ี่�ยวโยงกัับรายการท่ี่�พิิจารณาเปิิดเผย 
ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องให้้บริิษััทฯ 
ทราบ และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจ 
อนุุมััติิในรายการดัังกล่่าว
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน และ 
รายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�สอดคล้องกัับ 
กฎหมาย ตลอดจนข้้อบัังคัับของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์ฯ  
รวมทั้้�งจะเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 
และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1)
	 (4)	 การควบคุุมภายใน
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในเพื่่� อการ 
กำำ�กัับดููแลและการควบคุุมภายใน ทั้้�งในระดัับบริิหารและ 
ระดัับปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�ง 
ฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เพื่่� อทำำ�หน้้าที่�ประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและรายงานผลต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ี่�วางไว้้
	 (5)	 การบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการกำำ�กัับดููแลระบบและกระบวนการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่� อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
จะพิิจารณากำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�ง 
ภายนอกและภายในบริิษััทฯ ให้้มีีความครอบคลุม และ 
สอดคล้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางของธุุรกิิจ และนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 (6)	ช่ องทางการแจ้้งเบาะแส
	ค ณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีกลไกในการรัับเรื่่�อง 
ร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้� เบาะแสการ 
กระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย ความไม่่ถููกต้้องของรายงานทาง 
การเงิิน ระบบควบคุุมภายในท่ี่�บกพร่่อง หรืือการผิิด 
จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผ่่านกรรมการอิิสระ 
หรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลร้้องเรีียน 
และเบาะแสท่ี่�แจ้้งมายังบริิษััทฯ จะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับ  
โดยกรรมการอิิสระหรืือกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการ 
สั่่�งการตรวจสอบข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และ 
จะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป
	 (7)	ร ายงานของคณะกรรมการ
	ค ณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่�สอบทานรายงานทาง 
การเงิิน โดยมีีฝ่่ายบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีมาประชุุมร่่วมกััน  
และนำำ�เสนอรายงานทางการเงิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ทุุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อ 
งบการเงิินรวมของบริษัิัทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสารสนเทศ 
ทางการเงิินท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี
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	 3.	 หลัักปฏิิบััติิของคณะกรรมการ
	 หลักปฏิิบััติิ 1	:	ตระหนักถึึงบทบาทและความรับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร
ที่่�สร้้ างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่าง 
ยั่่�งยืืน

	ค ณะกรรมการควรเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึง 
ความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ท่ี่�ต้้องกำำ�กัับดููแลให้้องค์์กรมีี 
การบริิหารจััดการท่ี่�ดีี รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้นำำ�ไปสู่่� 
การสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน
	 หลักปฏิิบััติิ 2	:	กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 

หลักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่� อความ 
ยั่่�งยืืน

	ค ณะกรรมการควรกำำ�หนดหรืือดููแลให้้วััตถุประสงค์์ 
และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ (objectives) เป็็นไปเพื่่� อ 
ความยั่่�งยืืน โดยเป็็นวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�สอดคล้อ้ง
กัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ 
สัังคมโดยรวม
	หลั กปฏิิบััติิ 3	:	เสริมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิผล
	ค ณะกรรมการควรรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวน 
โครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ 
สััดส่่วนกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ ท่ี่�เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการ 
นำำ�พาองค์์กรสู่่�วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักท่ี่�กำำ�หนดไว้้  
รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีี 
กระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจนเพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการที่่�มีี
คุุณสมบััติิสอดคล้องกัับองค์์ประกอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้
	หลั กปฏิิบััติิ 4	: 	สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง 

และการบริิหารบุุคลากร
	ค ณะกรรมการควรกำำ�กัับดููแลการบริิหารและพััฒนา 
บุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจ 
ท่ี่�เหมาะสม และกำำ�หนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 
Plan) เพื่่� อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่ และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้มีี 
การกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผล 
ดำำ�เนิินงานของกิิจการ
	 หลักปฏิิบััติิ 5	: 	ส่งเสริมนวััตกรรมและการประกอบ 

ธุุรกิจอย่่างมีีความรับผิิดชอบ
	ค ณะกรรมการควรให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการ 
สร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการ 
สร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ
จััดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากร 
เพื่่� อให้้สามารถบรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ 
กิิจการได้้อย่่างยั่่�งยืืน
	หลั กปฏิิบััติิ 6	: 	ดููแลให้้มีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 

และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
	ค ณะกรรมการควรกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทฯ มีีระบบ 
การบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�จะทำำ�ให้้บรรลุุ
วััตถุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไป 
ตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะติิดตามดููแลและจััดการ 
ความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่าง 
บริิษััทฯ กัับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไป
ถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์สิิน 
ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััทฯ  และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่�มีี 
ความสััมพัันธ์์เก่ี่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�ไม่่สมควร
	หลั กปฏิิบััติิ 7	:	รักษาความน่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและ

การเปิดิเผยข้้อมููล
	ค ณะกรรมการมีีความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบ 
การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ
ต่่างๆ อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ 
มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการมีีหน้้าที่�ในการติิดตามดููแล 
ความเพีี ยงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความ 
สามารถในการชำำ�ระหนี้้� และจััดให้้มีีกลไกท่ี่�จะสามารถแก้้ไข 
ปััญหาทางการเงิินในกรณีีที่�กิิจการประสบปััญหาทาง 
การเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา 
	หลั กปฏิิบััติิ 8	: 	สนับสนุุนการมีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสาร

กัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	ค ณะกรรมการจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วม 
ในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ 
	 4.	 การประชุมุคณะกรรมการและการประเมินิตนเอง
	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
อย่่างน้้อยทุุกไตรมาส และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่� มตาม 
ความจำำ�เป็็น โดยมีีการกำำ�หนดวาระประชุุมชััดเจนล่่วงหน้้า 
และมีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ� 
บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้อมระเบีียบวาระ 
การประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมให้้กรรมการ 
ทุุกท่่านล่่วงหน้้าไม่่น้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่� อให้้ 
คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อน 
เข้้าร่่วมประชุุม เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน และจะจััด 
ให้้มีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมและจััดเก็็บรวบรวม 
เอกสารที่่� รัับรองแล้้วเพื่่� อใช้้ในการอ้้างอิิงและสามารถ 
ตรวจสอบได้ ้โดยในการประชุมุทุุกครั้้�ง ควรจััดให้้มีีผู้้�บริิหาร
และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อมููลและรายละเอีียด
ประกอบการตััดสิินใจท่ี่�ถููกต้้องและทัันเวลา
	 ในการลงมติิในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือ 
มติิของเสีียงข้้างมาก โดยให้้กรรมการหน่ึ่�งคนมีีหน่ึ่�งเสีียง 
โดยกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใดจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม 
และใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่� 
คะแนนเสีียงเท่่ากัน ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมจะออกเสีียง 
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหน่ึ่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีการ 
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่� อ 
ปรัับปรุุงและแก้้ไขการดำำ�เนิินงาน โดยมีีการกำำ�หนดหััวข้้อท่ี่� 
จะประเมิินชััดเจนก่่อนท่ี่�จะวััดผลการประเมิินดัังกล่่าว เพื่่�อ 
รวบรวมความเห็็นและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม รวมทั้้�งเปิิดเผย 
หลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอน และผลการประเมิินในภาพรวมใน 
รายงานประจำำ�ปีี
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	 5.	ค่ าตอบแทน
	ค่่าต  อบแทนของกรรมการควรอยู่่� ในลัักษณะท่ี่� 
เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับท่ี่�ปฏิิบััติิอยู่่� ในอุุตสาหกรรม 
ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่�ขอบเขตของบทบาทและความ 
รัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility)  
รวมถึึงประโยชน์์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน  
กรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น 
เช่่น เป็็นสมาชิกของคณะกรรมการชุุดย่่อยควรได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนเพิ่่�มท่ี่�เหมาะสมด้้วย
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทนเพื่่� อพิิจารณารูปแบบ และหลัักเกณฑ์์ 
การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการเพื่่�อนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
พิิจารณาอนุุมััติิ
	 6.	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวย 
ความสะดวกให้ม้ีีการฝึึกอบรมและให้ค้วามรู้้�แก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องใน
ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เช่่น กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุการบริิษััท เป็็นต้้น 
เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง การฝึึก 
อบรมและให้้ความรู้้�อาจกระทำำ�เป็็นการภายในบริิษััทฯ หรืือ 
ใช้้บริิการของสถาบันภายนอกก็็ได้้
	 ในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงกรรมการหรืือมีีกรรมการ 
เข้้าใหม่่ ฝ่่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลท่ี่�เป็็น 
ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของกรรมการเข้้าใหม่่ รวมถึึง
จััดให้้มีีการแนะนำำ�ลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้แก่่กรรมการใหม่่
	ค ณะกรรมการบริษัิัทจะจััดให้้มีีการหมุุนเปล่ี่�ยนงานที่่�ได้้
รัับมอบหมายตามความถนััดของผู้้�บริิหารและพนักงาน  
โดยพิิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็็นหลััก 
โดยกรรมการผู้้�จัดการจะกำำ�หนดช่่วงเวลาและพิิจารณา 
ผลการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวเพื่่�อเป็็นแผนพััฒนาและสืืบทอด
งานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพััฒนาผู้้�บริิหารและพนักงานให้้มีี
ความรู้้�ความสามารถในการทำำ�งานมากขึ้้�นและให้้สามารถ 
ทำำ�งานแทนกัันได้้

คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 โครงสร้้างกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน  
4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ �หนดค่่าตอบแทน และ 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1 	ค ณะกรรมการบริิษััท
	 องค์์ประกอบ
	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทมีีดังต่่อไปนี้้�
	 (1) 	ค ณะกรรมการบริิษััทไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ 
	 (2) 	คณะกรรมการบริิษััทให้้มีีจำำ�นวนตามท่ี่�ท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนด แต่่ต้้องประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 
อย่่างน้้อย 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 12 คน และกรรมการไม่่น้อยกว่่า 
ก่ึ่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ใน 
ราชอาณาจักร

	 (3) 	คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้อง 
ไม่่น้อยกว่่า 3 คน
	ทั้้ �งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคนหนึ่่�ง 
เป็็นประธานกรรมการบริิษััท และในกรณีีที่�คณะกรรมการ 
บริิษััทเห็็นสมควร อาจพิิจารณาเลืือกกรรมการอีีกคนหน่ึ่�ง 
หรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััทก็็ได้้
	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท
	ที่ �ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 
พฤษภาคม 2561 มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 
ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่� และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิษััทดัังนี้้�
	 (1) 	 ปฏิิบััติิหน้้าที่�และกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิ ษััท ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น 
ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์สุุจริิตเพื่่�อรัักษา 
สิิทธิิและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย  
	 (2) 	กำำ�หนดวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของกิิจการ 
วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ 
งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารจััดการ และอำำ�นาจอนุุมััติิ 
(Authority Limits) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามท่ี่� 
ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลการบริิหารงานให้้ 
สอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการท่ี่� 
กำำ�หนดไว้้ให้้สามารถแข่่งขัันได้้ และมีีผลประกอบการท่ี่�ดีีโดย
คำำ�นึึงถึึงผลกระทบระยะยาว รวมถึึงกำำ�กัับดููแลการจััดสรร 
ทรััพยากรสำำ�คััญ การบริิหารงาน และผลการปฏิิบััติิงานของ 
ฝ่่ายจััดการหรืือบุุคคลใดๆ ซ่ึ่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่� 
ดัังกล่่าว เพื่่� อให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่� อเพิ่่� มมููลค่่าสูงสุุดให้้แก่่ 
บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการทบทวนกลยุทุธ์์ ทิิศทางการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจและงบประมาณอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์เศรษฐกิิจ การตลาดและสภาพ 
การแข่่งขัันท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงไป
	 (3) 	 ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของฝ่่าย 
จััดการและคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
และสม่ำำ��เสมอเพื่่� อให้้บรรลุุกลยุุทธ์์และเป็็นไปตามแผนงาน 
และงบประมาณ และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการรายงานผลการ 
ดำำ�เนิินงานของกิิจการ 
	 (4) 	กำำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีการประกอบธุุรกิิจตาม 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีมีีจริิยธรรม เคารพสิทธิิและมีี
ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง 
สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปล่ี่�ยนแปลง 
	 (5) 	กำำ�หนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 
Plan) เพื่่� อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่ และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยให้้กรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนสืืบทอด 
ตำำ�แหน่่งต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่� อทราบเป็็นระยะด้้วย 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้กิิจการมีี 
การบริิหารและพััฒนาบุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะ 
ประสบการณ์์ และแรงจููงใจท่ี่�เหมาะสม
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	 (6) 	กำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดกรอบ นโยบาย และ 
โครงสร้้างค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมและจููงใจให้้ผู้้�บริิหารและ 
พนักงานทุุกระดัับ ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้องกัับวััตถุประสงค์์
และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร และสอดคล้องกัับผลประโยชน์์ 
ของกิิจการในระยะยาว ซ่ึ่�งรวมถึึงการพิิจารณาความเหมาะสม 
ของสััดส่่วนค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นเงิินเดืือน และค่่าตอบแทนท่ี่� 
สััมพัันธ์์กัับผลการดำำ�เนิินงานระยะสั้้�นและผลการดำำ�เนิินงาน
ระยะยาวของกิิจการ และการกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับการ 
จ่่ายค่่าตอบแทน
	 (7) 	ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบงาน 
บััญชีีที่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีีระบบการ 
จััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ 
อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์  
มาตรฐานและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งติิดตามดููแล 
ความเพีี ยงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความ 
สามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััทฯ 
	 (8) 	กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยง 
และการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
และจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่� 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ ในการสอบทานให้้กิิจการ 
มีีระบบควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ี่� 
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
	 (9) 	รั บทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ  
	 (10) 	พิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการ
ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทได้้
	 (11) 	พิจารณาอนุุมััติิและให้้ความเห็็นการได้้มาหรืือ 
จำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิิน (ในกรณีีที่�ขนาดของรายการไม่่ 
จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการพิิจารณาโดยที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น) 
การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ และการดำำ�เนิินงานใดๆ ให้้เป็็นไปตาม 
กฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 (12) 	พิจารณาอนุุมััติิและให้้ความเห็็นต่่อรายการท่ี่� 
เก่ี่�ยวโยงกััน (ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่จำำ�เป็็นต้้อง 
พิิจารณาโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่� 
เก่ี่�ยวข้้อง
	 (13)	พิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผล 
ดัังกล่่าวให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราว
ต่่อไป
	 (14)	ดูแลและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่� 
อาจเกิดิขึ้้�นระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย 
รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์สิิน 
ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััทฯ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่�มีี 
ความสััมพัันธ์์เก่ี่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�ไม่่สมควร 
ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการรายใดมีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดท่ี่�
ทำำ�กัับบริิษััทฯ หรืือมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ และ/หรืือ 
บริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้ง
ให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชักช้้า
	

	 (15)	กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการต่่อต้้านการ 
คอร์รั์ัปชั่่�น และจัดัให้้มีีการสื่่�อสารในทุกุระดัับขององค์ก์รและ 
ต่่อคนนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง
	 (16) 	จัดให้้มีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการ 
ดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส
	 (17) 	ให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรม
ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ธุรกิิจในระยะยาว ควบคู่่�ไปกัับการ 
สร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 (18	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่่อย เช่่น คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  และ/
หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นใด เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุน 
การปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััทตามความเหมาะสม
	 (19)	 แต่่งตั้้�งเลขานุการบริิษััทท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์
ท่ี่�จำำ�เป็็นและเหมาะสม เพื่่� อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััท 
ในการปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่� 
เก่ี่�ยวข้้อง
	 (20)	แต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ 
หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วมในจำำ�นวน 
อย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย หรืือ 
บริิษััทร่่วม เพื่่� อให้้มีีการควบคุุมการบริิหารให้้เป็็นไปตาม 
นโยบายของบริิษััทฯ  และการทำำ�รายการต่่างๆ ให้้ถููกต้้อง 
ตามกฎหมาย  ซ่ึ่�งรวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะทางการเงิิน 
ผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการ 
ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิินท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญให้้ครบถ้้วน 
ถููกต้้อง 
	 (21)	ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกหาก
มีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจท่ี่�เหมาะสม
	 (22)	จัดทำำ�รายงานประจำำ�ปีี และรัับผิิดชอบต่่อการ 
จััดทำำ�และเปิิดเผยงบการเงิิน ณ วัันสิ้้�นสุุดของรอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้มีีความถููกต้้องเพื่่�อแสดง 
ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาได้้ตรง
ต่่อความเป็็นจริิงครบถ้้วนและถููกต้้องเป็็นไปตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไป และตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทฯ ก่่อนท่ี่�จะนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่� อ 
พิิจารณาและอนุุมติิ
	 (23)	กำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ 
รัับการดููแลตามกฎหมาย 
	 (24)	จัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญ 
ประจำำ�ปีีภายใน 4 เดือืนนัับแต่่วันัสิ้้�นสุุดของรอบปีบัีัญชีีของ 
บริิษััทฯ  และดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปด้้วย 
ความเรีียบร้้อย โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งดููแลให้้
มีีการเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน
	 (25)	พิจารณาอนุุมัั ติิ เรื่่� องต่่า งๆ โดยคำำ �นึึงถึึง 
ผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของ 
บริิษััทฯ อย่่างเป็็นธรรม
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	 (26)	มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือ
บุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการ 
บริิษััท ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจ หน้้าที่� และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัิัทนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ 
หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รับ 
มอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมััติิรายการ
ท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ใน 
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ 
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานท่ี่� 
เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด) อาจมีีส่่วนได้เ้สีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์
ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�น 
ใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการ 
อนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลักัเกณฑ์์ท่ี่�ท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิไว้้
2 	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
	 องค์์ประกอบ
	ค ณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
จำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้อ้ย 
1 คน ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีี 
หรืือการเงิินอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่�สอบทาน 
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้
	ทั้้ �งนี้้� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเลืือกกรรมการ 
ตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และแต่่งตั้้�งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่� อ 
ช่่วยเหลืือการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เก่ี่�ยวกับการนััดหมายการประชุุม การจััดเตรีียมวาระ 
การประชุุม การนำำ�ส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และการ 
บัันทึึกรายงานการประชุุม
	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
	ที่ �ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 22 
พฤษภาคม 2561 มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่� และความ 
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบดัังนี้้�
	 (1) 	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิิน 
อย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้อง 
และครบถ้้วน
	 (2) 	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายใน  
(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน  
(Internal Audit) ท่ี่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
	 (3) 	พิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบ 
ภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือ 
หน่่วยงานอื่่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการตรวจสอบภายใน
	 (4) 	สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อบัังคัับและประกาศของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายและ 
มาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซ่ึ่�งมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือ 
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 (5)	พิ จารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�ง 
มีีความเป็็นอิิสระเพื่่� อทำำ�หน้้าที่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  
พร้อมทั้้�งเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี รวมทั้้�งเข้้าร่่วม
ประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม 
ด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 (6) 	พิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่� 
อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
ว่่าด้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ 
และประกาศของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย/กฎหมาย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซ่ึ่�งมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความ 
สมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 
	 (7) 	จัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อ 
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงาน 
ประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้องลงนามโดย 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วย 
ข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 
		  (ก) 	ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน 

เป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของ 
บริิษััทฯ 

		  (ข) 	ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความเพีียงพอของระบบ
การบริิหารความเส่ี่�ยงและระบบการควบคุุมภายใน 
ของบริิษััทฯ  

		  (ค) 	ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ว่่าด้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อบัังคัับ 
และประกาศของตลาดหลักัทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
และกฎหมายอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและมีีผลใช้้บัังคัับ 
กัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

		  (ง) 	ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของ 
ผู้้�สอบบััญชีี

		  (จ) 	ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการท่ี่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		  (ฉ) 	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบ 
แต่่ละท่่าน

		  (ช) 	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะ 
กรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่� 
ตามกฎบััตร (Charter)

		  (ซ) 	รายการอื่่�นใดท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้ข้อบเขตอำำ�นาจ 
หน้้าที่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

	 (8) 	ทบทวนและเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา 
แก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้องกัับสภาวการณ์์  
	 (9) 	ตรวจสอบผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องภายใต้้อำำ�นาจหน้้าที่�ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีีอำำ�นาจในการว่่าจ้างหรืือนำำ� 
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้านมาช่่วยในงานตรวจสอบ 
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	 (10) 	ว่่าจ้างท่ี่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อ 
ให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น
	 (11) 	หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการ 
กระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้�ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อ 
ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่� อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่�คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเห็็นสมควร
		  (ก) 	รายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
		  (ข) การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความ 

บกพร่่องท่ี่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน
		  (ค) การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์และ 

ตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อบัังคัับและประกาศของตลาด 
หลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
และมีีผลใช้บั้ังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรือืธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

	 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีี
การปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบ 
รายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ตาม 
ข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
	 (12)	พิจารณาและให้้ความเห็็นชอบงบประมาณ 
ประจำำ�ปีี อััตรากำำ�ลััง และทรััพยากรท่ี่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงาน 
ของฝ่่ายตรวจสอบภายใน อนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี  
รวมถึึงการพิิจารณาอนุุมััติิการทบทวนปรัับเปล่ี่�ยนแผนงาน
ตรวจสอบในส่่วนที่่�มีีนัยสำำ�คััญ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลการ 
ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้สอดคล้องตาม 
แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ และเป็็นไปตาม 
มาตรฐานสากลในการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน 
และประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในเป็็น 
ประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับหััวหน้้าผู้้�บริิหารฝ่่าย 
ตรวจสอบภายใน เพื่่� อหารืือประเด็็นท่ี่�มีีความสำำ�คััญ 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการอยู่่�ด้้วย
	 (13)	สอบทาน ทบทวน และให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับ 
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
	 (14) 	สอบทาน และให้้ความเห็็นในรายงานผลการ 
ประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 (15) 	สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิงและ 
แบบประเมิินตนเองเก่ี่�ยวกับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
ของกิิจการตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชน 
ไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (ถ้้ามีี)
	 (16)	ทบทวนและเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา 
แก้้ไขกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้องกัับ
สภาวการณ์์
	 (17)	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ทุุกรอบระยะเวลา 6 เดืือน
	 (18)	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมายด้ว้ยความเห็น็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

3 	ค ณะกรรมการบริิหาร
	 องค์์ประกอบ
	ค ณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยสมาชิกอย่่างน้้อย  
3 คน โดยกรรมการบริิหารไม่่จำำ�เป็็นต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
กรรมการบริิษััทฯ
	ทั้้ �งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิหารเลืือกกรรมการบริิหาร  
1 คน ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหาร  
และแต่่งตั้้�งเลขานุการคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อช่่วยเหลืือใน
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารเก่ี่�ยวกับการ 
นััดหมายการประชุมุ จััดเตรีียมวาระการประชุมุ นำำ�ส่่งเอกสาร 
ประกอบการประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม
	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหาร
	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 
28 พฤษภาคม 2561 มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการ 
บริิหาร ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่� และความ 
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารดัังนี้้�
	 (1)	จั ดทำำ�และกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ 
โครงสร้้างการบริิหารจััดการ และอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ 
เพื่่� อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ และดำำ�เนิินการ 
ตามท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึง
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิ
ภาพและประสิิทธิิผล
	 (2) 	ควบคุมุดููแลการดำำ�เนิินกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
บริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััทฯ ผ่่านกรรมการผู้้�จัดการของ 
บริิษััทฯ 
	 (3) 	ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่  
และมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ลงทุุนหรืือ 
ร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กรทางธุุรกิิจอื่่�นใด 
ในรููปแบบท่ี่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเพื่่� อดำำ�เนิิน 
กิิจการตามวััตถุประสงค์์ของบริิษััทฯ ตลอดจนถึึงการ 
พิิจารณาและอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนดัังกล่่าว 
การเข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆ ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามอำำ�นาจอนุุมััติิ 
(Authority Limits) และ/หรืือ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 
กำำ�หนด และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ
	 (4) 	อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญา และ/หรืือธุุรกรรมใดๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษัทัฯ (เช่่น การซ้ื้�อขาย 
สิินค้้า การให้้/ รัับบริิการ และเป็็นไปเพื่่� อประโยชน์์ในการ 
ดำำ�เนิินงานตามวััตถุประสงค์์ของบริิษััทฯ) ภายในวงเงิินตาม 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ (Authority Limits) และ/หรืือ 
ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด 
	 (5) 	พิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทาง 
การเงิินกัับสถาบันการเงิินในการเปิิดบััญชีี กู้้�ยืม ขอสิินเชื่่�อ 
จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ��ประกัันและการอื่่�น รวมถึึงการซ้ื้�อขายและ 
จดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�ดิินใดๆ ตามวััตถุประสงค์์เพื่่�อประโยชน์์ 
ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนถึึงการเข้้าทำำ� 
นิิติิกรรมสััญญา ยื่่�นคำำ�ขอ คำำ�เสนอ ติิดต่่อ ทำำ�นิิติิกรรมกัับ 
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ส่่วนราชการ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่�งสิิทธิิต่่างๆ ของบริิษััทฯ และ/
หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว 
จนเสร็็จการตามอำำ�นาจอนุุมััติิ (Authority Limits)  
และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด และ/หรืือ  
ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 (6) อนุุมััติิแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อ 
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยอยู่่�ภายใต้ก้รอบงบประมาณ
ท่ี่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี
	 (7) 	กำำ�หนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้้างค่่าตอบแทน 
สำำ�หรัับการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�น เ งิินเดืือน 
การกำำ�หนดเงิินโบนััส ค่่าตอบแทน และบำำ�เหน็็จรางวััลของ 
พนักงาน และผู้้�บริิหาร (ท่ี่�ไม่่ใช่่กรรมการผู้้�จัดการ)
	 (8) 	ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามท่ี่� ได้้ รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััทหรืือตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการ 
บริิษััทกำำ�หนด
	 (9) 	ทบทวนและเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา 
แก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหารให้้สอดคล้องกัับสภาวการณ์์
	 (10) มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหน่ึ่�งหรืือหลายคน 
ปฏิิบััติิการอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหาร  
ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจ หน้้าที่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหารนั้้�นจะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ
หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืือ 
ผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิ 
รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้
ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาด 
หลัักทรััพย์ และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ 
หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจ 
ได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ  
ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและ 
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้
4 	ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 องค์์ประกอบ
	ค ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบ
ด้้วยสมาชิิกจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน ซ่ึ่�งสมาชิิกส่่วนใหญ่่ 
ควรเป็็นกรรมการอิิสระ 
	ทั้้ �งนี้้� ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
เลืือกกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนซ่ึ่�งเป็็น 
กรรมการอิิสระ 1 คน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานคณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และแต่่งตั้้�งเลขานุการ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเพื่่�อช่่วยเหลืือ
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนเก่ี่�ยวกับการนััดหมายการประชุุมจััดเตรีียม 
วาระการประชุุม นำำ�ส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และบัันทึึก 
รายงานการประชุุม
	

	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 
28 พฤษภาคม 2561 มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดขอบเขต 
อำำ�นาจหน้้าที่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนดัังนี้้�
	 (1)	พิ จารณาโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท ใน
เรื่่�องของจำำ�นวนคณะกรรมการท่ี่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท 
และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ
	 (2)	กำ ำ�หนดคุุณสมบััติิ หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการสรรหา 
กรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการของบริิษััทฯ และพิิจารณา
คััดเลืือกผู้้�ที่�มีีความเหมาะสมในด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ 
และความเช่ี่�ยวชาญ เพื่่� อเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท 
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
พิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) โดยจะดำำ�เนิินการ 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกับบุุคคลท่ี่�ได้้ 
รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ
	 (3) 	ทบทวนหลัักเกณฑ์์และวิิธีีสรรหากรรมการ เพื่่�อ 
เสนอแนะต่่อคณะกรรมการก่่อนท่ี่�จะมีีการสรรหากรรมการที่่�
ครบวาระ และในกรณีีที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนเสนอชื่่�อกรรมการรายเดิิม ควรคำำ�นึึงถึึงผล 
การปฏิิบััติิหน้้าที่�ของกรรมการรายดัังกล่่าวประกอบด้้วย 
	 (4) 	พิจารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระ 
แต่่ละท่่าน เพื่่� อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััทฯ 
เป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วน
	 (5)	พิ จารณารูปแบบและกระบวนการในการพััฒนา 
กรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จัดการ 
ของบริิษััทฯ เพื่่� อให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ 
สภาวการณ์์ ในกรณีีกรรมการเข้้าใหม่่ คณะกรรมการสรรหา 
ควรดููแลให้้บริิษััทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ และแจกเอกสาร 
และข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของกรรมการ 
ด้้วย
	 (6)	จั ดทำำ�และทบทวนแผนการพััฒนากรรมการ 
ผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเป็็น 
แผนต่่อเนื่่�องให้้มีีผู้้�สืบทอดงาน (Succession Plan) ใน 
กรณีีที่�กรรมการผู้้�จัดการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำำ�แหน่่ง 
นั้้�นๆ เกษีียณอายุุหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ เพื่่� อให้้ 
การบริิหารงานของบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง  
	 (7) 	พิจารณาโครงสร้้างค่่าตอบแทน รููปแบบและ 
หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนการทำำ�งาน (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ใน 
รููปเงิินสด หลัักทรััพย์ หรืืออื่่�นใด) ของกรรมการ กรรมการ 
ชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จัดการของบริิษััทฯ ให้้เหมาะสม 
เป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงการ 
กำำ�หนดอััตราค่่าจ้าง ค่่าตอบแทน บำำ�เหน็็จรางวััล เงิินโบนััส 
และปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนสำำ�หรัับกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย 
และกรรมการผู้้�จัดการของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 
ต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)
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	 (8) 	พิจารณาแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของ 
กรรมการให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาว 
ของบริิษััทฯ ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่� ขอบเขตของ 
บทบาทและความรัับผิิดชอบ (Accountability and  
Responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจาก 
กรรมการแต่่ละคน ทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทนกรรมการควรอยู่่�ใน 
ลัักษณะท่ี่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับท่ี่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม 
รวมถึึงพิิจารณาแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของ 
กรรมการผู้้�จัดการให้้สอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์และ 
เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ 
ของบริิษััทฯ ในระยะยาว
	 (9) 	พิจารณาเกณฑ์์ประเมิินผลกรรมการผู้้�จัดการ 
ของบริษัิัทฯ และนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาให้้
ความเห็็นชอบ
	 (10)	ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา 
แก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ให้้สอดคล้อง 
กัับสภาวการณ์์
	 (11)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดตามท่ี่� ได้้ รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััทหรืือตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการ 
บริิษััทกำำ�หนด
5 	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 องค์์ประกอบ
	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงประกอบด้้วยสมาชิก
จำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นกรรมการบริิษััทฯ
	ทั้้ �งนี้้�  ใ ห้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเลืือก 
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 1 คน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น 
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และแต่่งตั้้�ง 
เลขานุการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อช่่วยเหลืือ 
ในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
เก่ี่�ยวกับการนััดหมายประชุุม จััดเตรีียมวาระการประชุุม 
นำำ�ส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และบัันทึึกรายงาน 
การประชุุม
	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 
28 พฤษภาคม 2561 มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการ 
บริิหารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่� และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังนี้้�
	 (1) 	พิ จารณาประเมิินและทบทวนลัักษณะความเสี่่�ยง
ท่ี่�บริิษััทฯ ประสบอยู่่�หรืือคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบ 
ต่่อบริิษััทฯ (Identification of Risk) และกำำ�หนดระดัับ 
ความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ (Risk Appetite)
	 (2)	พิ จารณากำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ทั้้�งภายนอกและภายในบริิษััทฯ ให้้มีีความครอบคลุม และ 
สอดคล้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางของธุุรกิิจ และนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่� อพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ต้้อง 
ครอบคลุมความเส่ี่�ยงอย่่างน้้อย 4 ประการ ดัังนี้้�

		  (ก) 	ความเส่ี่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk)
		  (ข) 	ความเสี่่�ยงด้า้นการดำำ�เนิินงาน (Operational 

Risk)
		  (ค) 	ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

(Strategic Risk)
		  (ง) 	ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ  

(Compliance Risk)
	 (3)	พิ จารณากำำ�หนดกลยุุทธ์์และแนวทางปฏิิบััติิในกา
รบริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้องกัับนโยบายการบริิหารควา
มเส่ี่�ยง ให้้สามารถประเมิิน ติิดตามผล และกำำ�กัับดููแลระดัับ
ความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้
	 (4) 	กำำ�กัับดููแลให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตาม 
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่� อให้้บริิษััทฯ มีีระบบการ 
บริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีีการ 
ปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 (5) 	พิจารณากำำ�หนดโครงสร้้างและแต่่งตั้้�งคณะ 
ทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่�ประเมิินและติิดตาม 
ผลการจััดการความเส่ี่�ยง
	 (6) 	พิจารณากำำ�หนดงบประมาณและวิิธีีการตอบ 
สนองต่่อความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นและอาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ  
เพื่่�อใช้้เป็็นกฎเกณฑ์์ในการปฏิิบััติิงานตามสถานการณ์์ความ
เส่ี่�ยงแต่่ละประเภทเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ
	 (7) 	ทบทวนความเหมาะสมและเพีียงพอของนโยบาย 
กลยุุทธ์์ และแนวปฏิิบััติิในการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวมีี 
ความสอดคล้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ   
และสามารถกำำ�กัับดููแลระดัับความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่� 
ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งใ ห้้คำำ�แนะนำำ�และการสนัับสนุุนแก่่ 
คณะกรรมการ ในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
รวมถึึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุงและพััฒนา 
ระบบบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ
	 (8) 	รายงานคณะกรรมการบริษัิัทเก่ี่�ยวกับความเส่ี่�ยง
และการจััดการความเส่ี่�ยง
	 (9) 	ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามท่ี่� ได้้ รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท หรืือตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการ 
บริิษััทกำำ�หนด

ผู้้�บริิหาร
	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของ 
กรรมการผู้้�จััดการ
	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 
28 พฤษภาคม 2561 มีีมติิอนุุมััติิขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่�  
และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการ ดัังนี้้�
	 (1) กำำ�หนด แผนการดำำ�เนิินงาน และแผนงบประมาณ 
ประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามท่ี่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอ 
รวมทั้้�งกำำ�หนดโครงสร้้าง และอำำ�นาจบริิหารงาน เพื่่�อเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
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	 (2)	ดู แล บริิหาร ดำำ�เนิินงาน และปฏิิบััติิงานประจำำ� 
ตามปกติิธุุรกิิจเพื่่� อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม 
วิิสััยทััศน์์ ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย กลยุทุธ์์ทางธุุรกิิจ 
เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และแผนงบประมาณประจำำ�ปีีท่ี่� 
อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร 
และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท
	 (3) 	อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญาและ/หรืือธุุรกรรมใดๆ ท่ี่� 
เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท (เช่่น การซ้ื้�อขาย 
การลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคลอื่่�นเพื่่� อการทำำ�ธุุรกรรม 
ตามปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นไปเพื่่� อประโยชน์์ในการ 
ดำำ�เนิินงานตามวััตถุประสงค์์ของบริิษััทฯ) ภายในวงเงิินตาม 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ (Authority Limits) และ/หรืือ 
ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท 
กำำ�หนด และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ
	 (4) 	กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการเงินิ การตลาด 
งานบริิหารบุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิงานอื่่�นๆ โดยรวมเพื่่�อ 
ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการ 
ดำำ�เนิินงาน และแผนงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษัทัฯ ท่ี่�อนุุมััติิ 
ไว้้โดยคณะกรรมการบริหิาร และ/หรือื คณะกรรมการบริษัิัท 
	 (5) 	แต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้านต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ภายในอำำ�นาจและวงเงิินตามท่ี่�กำำ�หนด 
ไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ (Authority Limits) และ/หรืือ ตามท่ี่� 
คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
	 (6) 	กำำ�หนดกฎระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ แนวทางปฏิิบััติิ 
ข้้อกำำ�หนด สำำ�หรัับโครงสร้้างองค์์กรในตำำ�แหน่่งถััดลงไป 
จากกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ รวมถึึงการว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง 
โยกย้้าย ปลดออก และเลิิกจ้้างพนักงานบริิษััทฯ ในตำำ�แหน่่งท่ี่� 
ต่ำำ��กว่่ากรรมการผู้้�จัดการ
	 (7) 	กำำ�หนดอััตราค่่าจ้าง ค่่าตอบแทน บำำ�เหน็็จรางวััล 
เงิินโบนัสั และปรับัขึ้้�นเงินิเดืือนสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนักังาน
บริิษััทฯ ในตำำ�แหน่่งถััดลงไปจากกรรมการผู้้�จัดการ ภายใต้้
กรอบและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ 
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ 
	 (8) 	ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่่างๆ  
ภายในบริษัิัทฯ เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ เป็น็ไปตาม 
นโยบาย และเพื่่� อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงรัักษา 
ระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร
	 (9) 	พิจารณาอนุุมััติิแผนการปฏิิบััติิการของแต่่ละ 
สายงานของบริิษััทฯ และพิิจารณาอนุุมััติิคำำ�ขอจากสายงาน
ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ท่ี่�เกิินอำำ�นาจสั่่�งการของสายงานนั้้�น  
รวมถึึงพิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ 
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณท่ี่�ได้้รัับ 
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการ 
บริิษััท โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนด 
ไว้้ในอำำ�นาจอนุมัุัติิ (Authority Limits) แต่่ไม่่เกิินงบประมาณ 
ประจำำ�ปีีท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการ 
เข้้าทำำ�สััญญาต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� 
กรรมการผู้้�จัดการ มีีอำำ�นาจอนุมัุัติิท่ี่�สำำ�คััญ คืือ การลงทุนุตาม 
งบประมาณท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทไม่่เกิิน 

200 ล้้านบาท การลงทุุนท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามงบประมาณท่ี่�ได้้รัับ
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท และ 
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นในการดำำ�เนิินงานส่่วนใหญ่่ไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท 
(ขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะค่่าใช้้จ่่าย)
	 (10)	ปฏิิบััติิหน้้าที่�อื่่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท 
รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการใดๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่� 
ดัังกล่่าว
	 (11) 	มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหน่ึ่�งหรืือหลายคน 
ปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนกรรมการผู้้�จัดการทั้้�งนี้้� 
การมอบอำำ�นาจ หน้้าที่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ 
ผู้้�จัดการนั้้�นจะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือมอบ 
อำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้กรรมการผู้้�จัดการ หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจ 
จากกรรมการผู้้�จัดการสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือ 
บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์  
และ/หรืือ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ 
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานท่ี่� 
เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด) อาจมีีส่่วนได้เ้สีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์
ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็น 
การอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่� 
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้
การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
1 	 กรรมการอิสระ
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ ดัังนี้้�
	 (ก)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิ 
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องของ 
กรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
	 (ข) ไม่่ เ ป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วม 
บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน ท่ี่�ปรึึกษาที่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัก
ษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่� 
กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือท่ี่�ปรึึกษาของส่่วน 
ราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ
	 (ค)	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ
โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดา มารดา 
คู่่�สมรส พ่ี่� น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของ 
กรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
	 (ง) 	ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการ
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ขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�ง 
ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ควบคุุมของบริิษััทฯ  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	ควา มสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำำ� 
รายการทางการค้้าที่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่� อประกอบกิิจการ  
การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริมทรััพย์ รายการเกี่่�ยวกัับ 
สิินทรััพย์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทาง
การเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์
เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นใดในทำำ�นอง 
เดีียวกัน ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ท่ี่� 
ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหน่ึ่�งตั้้�งแต่่ร้อยละสามของสิินทรััพย์ 
ท่ี่�มีีตัวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ยี่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป 
แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้� 
ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่� 
เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่า 
ด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม 
สำำ�หรัับการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้� 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวันัท่ี่�มีีความสัมัพัันธ์์ทางธุุรกิิจ
กัับบุุคคลเดีียวกัน
	 (จ) ไม่่ เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี 
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี 
ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 (ฉ)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�ง
รวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษา 
ทางการเงิินซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีี 
จากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ร า ย ใ ห ญ่่  ห รืื อ ผู้้�มีีอำ  ำ � น า จ คว  บ คุุ ม ข อ ง บ ริิ ษัั ท ฯ 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ 
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ 
มีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�ง
	 (ช) 	ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่� อเป็็น 
ตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 (ซ) 	ไม่่เป็็นบุุคคลซ่ึ่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่าง 
เดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน  
หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน 
ท่ี่�ปรึึกษาที่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหน่ึ่�ง 
ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ อื่่�น  
ซ่ึ่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการ 
แข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

	 (ฌ) 	ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น 
อย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
	ทั้้ �งนี้้� ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระ 
ท่ี่�มีีลักษณะเป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดข้้างต้้นแล้้ว กรรมการอิิสระ
อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจใน
การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน โดยมีีการตััดสิินใจ 
ในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้
2 	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 เมื่่�อตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารหรืือกรรมการผู้้�จัดการ 
ว่่างลง หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้  
คณะกรรมการบริิษััทจะมอบหมายให้้ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ใกล้้เคีียงหรืือตำำ�แหน่่งรองลงมาเป็็นผู้้�รักษาการชั่่�วคราว  
จนกว่่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิตาม
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดคุุณสมบััติิและ 
หลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการบริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการของบริิษััทฯ และพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความ 
เหมาะสมในด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ ความเช่ี่�ยวชาญ 
มีีวิิสััยทััศน์์ และเข้้าใจวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่� อเสนอชื่่�อให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ นำำ�เสนอ 
ต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่วม
	 ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและ 
บริิหารกิิจการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีีวัตถุประสงค์์ 
เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อ
ให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของ
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้ 
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและ 
กลไกต่่างๆ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทฯ 
เอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมาย 
บริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิชย์์ กฎหมาย 
หลัักทรััพย์ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ 
ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของคณะกรรมการ 
กำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์ 
และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
ทั้้�งนี้้� เพื่่� อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ใน 
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 (1)	 บริิษััทฯ จะส่่งบุุคคลท่ี่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ  
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ 
บริิษััทร่่วม ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท เพื่่� อทำำ� 
หน้้าที่�กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดำำ�เนิินการ 
ให้้สอดคล้องกัับกฎหมาย นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
รวมทั้้�งนโยบายอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี การส่่งตััวแทน 
ของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อย และ/หรืือ 
บริิษััทร่่วม จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและเห็็นชอบโดยท่ี่� 
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสม 
ของแต่่ละบริิษััท
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	 (2) 	คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยแต่่ละ 
บริิษััทจะมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่�และความรับัผิิดชอบที่่�สำำ�คััญ
ตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น เปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกับฐานะ 
ทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานให้้แก่่บริิษัทัฯ ทราบ โดยนำำ� 
กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและ 
หลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับ 
ตลาดทุนุ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรััพย์ฯ มาใช้บั้ังคัับ 
โดยอนุุโลม รวมทั้้�งเปิิดเผยและนำำ�ส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของ
ตนและบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ให้้ทราบถึึงความสัมัพัันธ์์ และการทำำ�ธุุรกรรมกับับริิษััทฯ และ/
หรืือบริิษััทย่่อย ในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ และหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 (3) 	หากในการเข้้าทำำ�รายการหรืือการดำำ�เนิินการใดๆ  
ของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งมีีนัยสำำ�คััญหรือืมีีผลต่่อฐานะทางการเงินิ
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ หรืือเข้้าข่่ายหรืือเป็็นการ 
ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์สิินตามประกาศรายการได้้มา 
หรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์ หรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตาม
ประกาศรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ 
บริิษััทฯ มีีหน้้าที่�ต้้องขออนุุมััติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือ ขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/
หรืือ ขออนุุมััติิจากหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามกฎหมายก่่อน
การเข้้าทำำ�รายการ บริิษััทย่่อย จะเข้้าทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการ 
นั้้�นได้้ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือ หน่่วยงาน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว
	 นอกจากนี้้� หากในการเข้้าทำำ�รายการหรืือการเกิิด 
เหตุุการณ์์บางกรณีีของบริษัิัทย่่อย อัันทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าที่� 
ต้้องเปิดิเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลักัทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง กรรมการ 
ผู้้�แทนของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวมีีหน้้าที่�ต้้องแจ้้งมายัง 
ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ ในทัันทีีที่�ทราบว่่าบริิษััทย่่อยมีีแผน 
จะเข้้าทำำ�รายการหรืือเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว
	 (4)	 บริิษััทฯ จะกำำ�หนดแผนงานและดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็น 
เพื่่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมมีีการ 
เปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทาง 
การเงิิน และบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็นและติิดตามให้ ้
บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมมีีระบบในการเปิดิเผยข้้อมููล
และระบบควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมในการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจ
	 (5) 	กรรมการผู้้�แทนของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อย และ/
หรืือ บริิษััทร่่วม ต้้องติิดตามและดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็นในการ 
จััดให้้มีีการกำำ�หนด ทบทวนและปรับัปรุุงนโยบายและแผนงาน 
ท่ี่�สำำ�คััญต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ให้้เป็็นปััจจุุบัันและเหมาะสมกัับสภาพ 
ธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
	 (6)	 ในกรณีีที่�เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนท่ี่�มีีสถานะเป็็นบริิษััท 
ย่่อย กรรมการผู้้�แทนในบริิษััทย่่อยต้้องพิิจารณา ติิดตาม 
ให้้คำำ�แนะนำำ�ท่ี่�จำำ�เป็็นแก่่บริิษััทย่่อย รวมถึึงจััดให้้มีีระบบการ 
ควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอเพื่่� อป้้องกััน 
การทุุจริิตที่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย รวมทั้้�ง 

ควรจััดให้้มีีระบบการทำำ�งานท่ี่�ชััดเจนมีีประสิิทธิิภาพและ 
ประสิิทธิิผล ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	 (7) 	การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งมีีนัยสำำ�คััญ 
เช่่น การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการใน 
บริิษััทย่่อยอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทใน 
บริิษััทย่่อยดังักล่่าว การซื้้�อหรือืขายหุ้้�น กิิจการหรือืทรััพย์สิิน 
ท่ี่� เป็็นสาระสำำ�คััญ การเพิ่่� มหรืือลดทุุนของบริิษััทย่่อย 
การควบหรืือเลิิกบริิษััทย่่อย การอนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีี
ของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งมีีสถานะเป็น็บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ เว้้นแต่่ 
เป็็นกรณีีที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิและดำำ�เนิินการ  
(Delegation of Authority) ของบริิษััทฯ กรรมการผู้้�แทน 
ของบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
ก่่อนออกเสีียงลงมติิในการประชุุมคณะกรรมการของ 
บริิษััทย่่อย

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล 
ภายในของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายห้้ามมิิให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ นำำ�ข้้อมููลต่่างๆ 
ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ หรืือข้้อมููล 
ท่ี่�หากมีีการเปิิดเผยออกไปแล้้วจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียหาย 
หรืือเสีียเปรีียบ ถืือเป็็นข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับและความสำำ�คััญ 
รวมถึึงความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ท่ี่�ยััง 
ไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาประโยชน์์ 
แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะ 
ได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็ตาม รวมทั้้�งต้้องไม่่ทำำ�การซ้ื้�อขาย 
หลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ โดยใช้้ข้้อมููลภายใน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้
กำำ�หนดแนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�
	 1.	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
เก่ี่�ยวกับหน้้าที่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ของ 
ตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตร 
ท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�กรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่�อยู่่�กิินฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยััง 
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 
ของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ตามมาตรา 59 และบท 
กำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์ 
และตลาดหลักัทรััพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งหลัักทรััพย์ 
ตามมาตรา 246 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 298 แห่่ง 
พระราชบัญัญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
	 2.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
รวมทั้้�งคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตร 
ท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�กรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่�อยู่่�กิินฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยััง 
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 
ของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว จััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานการ 
ถืือครองหลัักทรััพย์และรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการ 
ถืือครองหลัักทรััพย์ ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
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หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 
ไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์  
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และจััดส่่งสำำ�เนา
รายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััทฯ ในวัันเดีียวกันกัับท่ี่�ส่่งรายงานต่่อ 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาด 
หลัักทรััพย์ 
	 3.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้าง 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งรวมถึึงบุุคคลท่ี่�ถููกสัันนิิษฐาน 
ว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตามพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการ 
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ท่ี่�ได้้รัับทราบ และ/หรืือ ซ่ึ่�งรู้้�หรืือครอบครอง 
ข้้อมููลภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญซ่ึ่�งมีีผลหรืืออาจมีีผลต่่อการ 
เปล่ี่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์จะต้้องงดการซ้ื้�อขาย 
หลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนท่ี่�งบการเงิิน 

หรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และในช่่วง 
เวลา 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังจากท่ี่�ข้้อมููลดัังกล่่าวของบริิษััทฯ 
ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููล 
ดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นให้้ผู้้�อื่่�นทราบจนกว่่าจะ 
ได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
ทั้้�งนี้้� หากมีีการกระทำำ�อัันฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าว 
ข้้างต้้น บริิษััทฯ จะถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยตามข้้อบัังคัับ 
การทำำ�งานของบริิษััทฯ โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควร 
แก่่กรณีี ตั้้�งแต่่การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็น 
หนัังสืือ การภาคทัณฑ์์ ตััดค่่าจ้าง พัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้
รัับค่่าจ้าง ตลอดจนการเลิิกจ้้างให้้พ้้นสภาพการเป็็น 
พนักงานซ่ึ่�งการลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของการ 
กระทำำ�และความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�นๆ
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท
นายฉััตรชััย  ตวงรััตนพัันธ์์ 
(อายุุ 63 ปี)ี
ประธานกรรมการบริิษััท  
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายอดิิศัักดิ์์�  ตั้้�งมิิตรประชา
(อายุุ 66 ปี)ี
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
กรรมการผู้้�จัดการ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ  
ตามท่ี่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์(เคมี) มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 ปริญญาโท International Marketing  

United States International University
•	 ปริญญาเอก International Business  

United States International University
การอบรมกรรมการ :
•	 Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
การอบรมในปี ี2562 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
- ไม่่มีี - 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ/กรรมการสรรหาและ 

กำำ�หนดค่่าตอบแทน บจก.เอฌ็็องซ์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ บจก.แวต รีีฟันัด์์ เซ็็นเตอร์์  

(ไทยแลนด์์)
ปััจจุุบััน 	ที่ �ปรึึกษา สมาคมผู้้�ค้าปลีีกไทย

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : 11.64%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : 12.12%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
8.73%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
คู่่�สมรสของนางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา
บิิดาของนางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา,
นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ และ นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
การอบรมกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
การอบรมในปี ี2562 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
- ไม่่มีี - 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม กรุ๊๊�ป
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.คิิดดีีโลจิิสติิกส์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม ออโตเมชั่่�น
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม เอนเนอร์์จีี
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เงิินเทอร์์โบ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอ็็นแคปปิิตอล
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทีีเอ็็มพีีซีี พร็อพเพอร์์ตี้้�
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม แลนด์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮมโฮลดิ้้�ง
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ศ.อุุบลวััสดุุ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.อะลาดิน ช้้อปออนไลน์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.อุุบลวััสดุุ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เงิินเทอร์์โบ อิินชััวรันซ์์ 

โบรกเกอร์์
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นางนาตยา  ตั้้�งมิิตรประชา
(อายุุ 65 ปีี)
กรรมการ
รองกรรมการบริิหาร
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
รองกรรมการผู้้�จัดการ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ 
ตามท่ี่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

นางสาวอริิยา  ตั้้�งมิิตรประชา 
(อายุุ 37 ปี)ี
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานปฏิิบััติิการและจััดซ้ื้�อ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายจััดซ้ื้�อ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ  
ตามท่ี่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : 8.73%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : 12.12%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
11.64%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
คู่่�สมรสของนายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา
มารดาของนางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา,
นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ และ นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา
การอบรมกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
การอบรมในปี ี2562 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
- ไม่่มีี - 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.ดููโฮม กรุ๊๊�ป
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.คิิดดีีโลจิิสติิกส์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม ออโตเมชั่่�น
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม เอนเนอร์์จีี
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เงิินเทอร์์โบ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอ็็นแคปปิิตอล
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทีีเอ็็มพีีซีี พร็อพเพอร์์ตี้้�
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม แลนด์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮมโฮลดิ้้�ง
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ ศ.อุุบลวััสดุุ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.อะลาดิน ช้้อปออนไลน์์
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.อุุบลวััสดุุ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : 5.82%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : 3.46%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
บุุตรของนายอดิิศักัดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา และ นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา
พ่ี่�สาวของนางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ  
และ นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี การตลาด จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Financial Statements for Directors (FSD)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
การอบรมในปี ี2562 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
- ไม่่มีี - 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม กรุ๊๊�ป
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.คิิดดีีโลจิิสติิกส์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม ออโตเมชั่่�น
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม เอนเนอร์์จีี
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เงิินเทอร์์โบ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอ็็นแคปปิิตอล
ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทีีเอ็็มพีีซีี พร็อพเพอร์์ตี้้�
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม แลนด์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทีีเอ็็มพีีซีี เทรดดิ้้�ง
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ศ.อุุบลวััสดุุ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.อุุบลวััสดุุ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.บีีซีีพีี ดีีเวลลอปเมนท์์
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นางสลิลทิพ  เรืืองสุุทธิิภาพ
(อายุุ 36 ปี)ี
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานบััญชีี การเงิิน และสนัับสนุุนองค์์กร
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี และการเงิิน
รัักษาการรองผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการอาวุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
รัักษาการผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ 
ตามท่ี่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง

นายมารวย  ตั้้�งมิิตรประชา
(อายุุ 28 ปี)ี
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และการตลาดออนไลน์์

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : 5.82%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : 3.46%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
บุุตรของนายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา  
และ นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา
น้้องสาวของนางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา  
และ พ่ี่�สาวของนายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Financial Statements for Directors (FSD)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
การอบรมในปี ี2562 : 
•	 Company Secretary Program (CSP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
- ไม่่มีี - 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม กรุ๊๊�ป
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.คิิดดีีโลจิิสติิกส์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม ออโตเมชั่่�น
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม เอนเนอร์์จีี
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เงิินเทอร์์โบ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอ็็นแคปปิิตอล
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทีีเอ็็มพีีซีี พร็อพเพอร์์ตี้้�
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม แลนด์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทีีเอ็็มพีีซีี เทรดดิ้้�ง
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทุุนทองมาวิิน
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทุุนธาริน
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.มัันน่ี่�โอเค	
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ศ.อุุบลวััสดุุ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.อุุบลวััสดุุ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 กรกฎาคม 2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : 5.82%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : 3.46%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
บุุตรของนายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา  
และ นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา
น้้องชายของนางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา  
และ นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 

สาขาสารสนเทศและการสื่อสาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท Global MBA Program University  

of Michigan
การอบรมกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
การอบรมในปี ี2562 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
- ไม่่มีี - 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม กรุ๊๊�ป
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.คิิดดีีโลจิิสติิกส์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทีีเอ็็มพีีซีี พร็อพเพอร์์ตี้้�
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ทีีเอ็็มพีีซีี เทรดดิ้้�ง
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.ศ.อุุบลวััสดุุ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.อะลาดิน ช้้อปออนไลน์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.อุุบลวััสดุุ
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ เอเอสเอ็็ม แลนด์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ เอเอ็็นแคปปิิตอล
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นางสาวพิกุุล  สมวััน
(อายุุ 48 ปีี)
กรรมการ
ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

นายชลิต  ทองประยููร 
(อายุุ 63 ปี)ี
กรรมการ
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 กรกฎาคม 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : 0.01%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยการจัดการ 

และเทคโนโลยีีอิสเทิิร์์นภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

การอบรมกรรมการ :
•	 Financial Statements for Directors (FSD)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Company Secretary Program (CSP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Company Reporting Program (CRP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Board Reporting Program (BRP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Effective Minutes Taking (EMT)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
การอบรมในปี ี2562 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
- ไม่่มีี - 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
- ไม่่มีี - 

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี แพทยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 วุฒิบัติผู้เชี่ยวชาญศัลยกรรม แพทยสภา
•	 ปริญญาตรี การจัดการกอล์ฟ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาโท การจัดการกอล์ฟ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
การอบรมกรรมการ :
•	 Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Successful Formulation & Execution the Strategy 

(SFE) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
การอบรมในปี ี2562 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
- ไม่่มีี - 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
ปััจจุุบััน 	 ผู้้�ช่่วยอำำ�นวยการโรงพยาบาล 

โรงพยาบาลกรุุงเทพ
2556 - 2560 	 ผู้้�อำำ�นวยการโรงพยาบาล 

โรงพยาบาลสรรพสิทธิิประสงค์์
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นายสุเวทย์์  ธีีรวชิรกุล
(อายุุ 60 ปี)ี
กรรมการ
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

นางสาวโสภาวดี  เลิิศมนััสชััย  
(อายุุ 66 ปี)ี
กรรมการ
กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 26 เมษายน 2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Wagner College
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
•	 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม 

การทุุจริิตระดัับสููง สถาบันการป้้องกัันและปราบปราม 
การทุุจริิตแห่่งชาติิสััญญา ธรรมศัักดิ์์� (นยปส.)

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน 
สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
สถาบนัวิทยาการการคา้ มหาวทิยาลัยหอการคา้ไทย (TEPCoT)

การอบรมกรรมการ :
•	 Successful Formulation & Execution the Strategy 

(SFE) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Audit Committee Program (ACP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
การอบรมในปี ี2562 : 
•	 Top Executive Program for Creative & Amazing 

Thai Services มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
2552 - ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร บมจ.เอ็็ม บีี เค
2545 - ปััจจุุบััน กรรมการ กรรมการบริิหาร 

และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ บมจ.เอ็็ม บีี เค
2550 - ปััจจุุบััน	กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บมจ.ไอ เอฟ เอส แคปปิิตอล (ประเทศไทย)
2548 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
บมจ.ไทยรุ่่�งยููเน่ี่�ยนคาร์

2560 - ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการบริิษััท  
บมจ.ปทุุมไรซมิล แอนด์์ แกรนารีี

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน  
บมจ.ปทุุมไรซมิล แอนด์์ แกรนารีี

2552 - ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการบริิหาร  
บมจ.ปทุุมไรซมิล แอนด์์ แกรนารีี

2550 - 2561 	 ประธานกรรมการบริิหาร  
บมจ.โรงแรม รอยััลออคิิด (ประเทศไทย)

2543 - 2550 	 กรรมการบริิหาร  
บมจ.โรงแรม รอยััลออคิิด (ประเทศไทย)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ และกรรมการ 

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของ บมจ.เอ็็ม บีี เค

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 กรกฎาคม 2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 The Wharton Advanced Management Program 

University of Pannsylvania
การอบรมกรรมการ :
•	 Successful Formulation & Execution the Strategy 

(SFE) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Audit Committee Program (ACP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
การอบรมในปี ี2562 : - ไม่่มีี -
ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ และประธานอนุุกรรมการตรวจสอบ 

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
2561 - ปััจจุุบััน 	ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 

บมจ.โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา
2558 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 

บมจ.หลัักทรััพย์ เมย์์ แบงก์์ กิิมเอ็็ง (ปทท.)
2557 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการทบทวนกลยุุทธและโครงสร้้าง  
บมจ.อิินทััช โฮลดิ้้�ง

2557 - ปััจจุุบััน ท่ี่�ปรึึกษาประธานกรรมการ และการลงทุุน  
บมจ.ทิิพยประกัันภััย

2557 - 2558 	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
2561 - ปััจจุุบััน 	ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ  

บจก.เคทีีบีีเอส รีีทแมเนจเมนท์์
2560 - ปััจจุุบััน	ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 

บมจ.เยเนอรััล ฮอสปิิตััล โปรดััคส์
2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บจก.ออโธพีีเซีีย
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านบััญชีี  

และอนุุกรรมการลงทุุนกองทุุนการออมแห่่งชาติิ
2557 - 2561 	 กรรมการ กรรมการบริิหารและ 

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์การเภสััชกรรม
2558 - 2561 	 กรรมการ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

การไฟฟ้า้นครหลวง
2558 - 2560 	 กรรมการ บจก.อีีโค เอ็็นเนอร์์ยีี กรุ๊๊�ป คอร์์ปอเรชั่่�น
2557 - 2559 	 ประธานกรรมการรตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ 

การประปาส่่วนภููมิิภาค
2556 - 2559 	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน 

และกรรมการตรวจสอบ กลต.
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นายธรินทร์์  ธนียวััน
(อายุุ 35 ปีี)
กรรมการ
กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 กรกฎาคม 2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 HBA, Exchange Program,  

The University of Western Ontario  
- Richard Ivey School of Business

•	 BBA, Finance, Thammasat University
•	 MBA, Business Administration, Finance,  

The Wharton School, University of Pennsylvania
การอบรมกรรมการ :  - ไม่่มีี -

การอบรมในปี ี2562 : 
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนอื่่�น :
- ไม่่มีี - 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน : 
2561 - ปััจจุุบััน 	Country Head, Thailand Grabtaxi  

(Thailand) Co.,Ltd.
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.จีีทีีทีี 1
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก.จีีทีีทีี 2
2558 - ปััจจุุบััน EVP, Group Strategy and Government 

Relation / EVP, Chief Commercial  
Officer Lazada Group

2550 - 2558 	 Project Leader BCG,  
The Boston Consulting Group
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นายอภิิยุุช  ฟููกุุล 
(อายุุ 45 ปีี)
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

นางพรรณี  เขตชมภูู  
(อายุุ 35 ปี)ี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายบริิหารการตลาด

นางจิินตนา  คููณทวีี  
(อายุุ 50 ปี)ี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

นางนงเยาว์์  สะอาด  
(อายุุ 52 ปี)ี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : 0.00%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต เอกวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

มหาวิิทยาลัยราชภััฏอุบลราชธานีี

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
2561 - ปััจจุุบััน 	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
2558 - 2561 	 ผู้้�จัดการฝ่่ายพััฒนาระบบและสารสนเทศ
2557 - 2558 	 ผู้้�จัดการแผนกโปรแกรมเมอร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : 0.00%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การจัดการทั่วไป 

มหาวิิทยาลัยอุุบลราชธานีี

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
2561 - ปััจจุุบััน 	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายบริิหารการตลาด
2560 - 2561 	 ผู้้�จัดการศููนย์์บริิการจััดซ้ื้�อและขายต่่างประเทศ
2559 - 2560 	หั วหน้้าศูนย์์บริิการจััดซ้ื้�อและขาย
2557 - 2559 	พนั กงานจััดซ้ื้�อในประเทศ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : 0.01%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง การตลาด 

เทคโนโลยีีชนะพลขัันธ์์นครราชสีีมา

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
2561 - ปััจจุุบััน 	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
2559 - 2561 	 ผู้้�จัดการฝ่่ายค้้าปลีีก Set up
2557 - 2559 	 ผู้้�จัดการสาขาอุบลราชธานีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : 0.01%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี การจัดการ  

มหาวิิทยาลัยการจััดการและเทคโนโลยีีอีีสเทิิร์์น

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
2561 - ปััจจุุบััน 	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
2557 - 2560 	 ผู้้�จัดการฝ่่ายบุุคคลและอาคารสถานท่ี่�

คณะผู้้�บริิหาร
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นางสาวนุชนาฎ  มนทิินอาจ
(อายุุ 35 ปีี)
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : 0.00%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี การบัญชี  

มหาวิิทยาลัยมหาสารคาม

ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
2561 - ปััจจุุบััน 	ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี
2560 - 2561 	พนั กงานแผนกบััญชีี GL
2557 - 2560 	พนั กงานแผนกบััญชีีเจ้้าหนี้้�

นางสาวมยุุรีีย์์  สีีทา  
(อายุุ 38 ปี)ี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรง : 0.01%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ
- ไม่่มีี -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -
คุุณวุุฒิิทางการศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี การบัญชี  

มหาวิิทยาลัยราชภััฏอุบลราชธานีี

•	 ก�ำลังศึกษา ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
มหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมกรรมการ :
•	 Fundamentals For Corporate Secretaries 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
•	 Company Secretary Program (CSP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Board Reporting Program (BRP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
ประสบการณ์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีย้ี้อนหลััง โดยสังเขป :
2560 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกำำ�กัับดููลกิิจการ 

และเลขานุการบริิษััท 
2559 - 2560 	 Assistant Accounting Division Manager 

บริิษััท เตีียวฮงสีีลม จำำ�กััด
2557 - 2559 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

เลขานุุการบริิษััท
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
(Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่่�งเน้้นการ 
ประกอบกิิจการด้้วยความดููแลเอาใจใส่่ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีคุณธรรม จริิยธรรม 
และจรรยาบรรณ ซ่ึ่�งบริษัิัทฯ หวังัว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้
ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมจะก่่อให้เ้กิิดประโยชน์ต์่่อส่่วนรวม
พร้อมกัับการเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ ควบคู่่�กัันไปด้้วย ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดย 
แบ่่งเป็็น

การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นท่ี่�จะประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์ 
สุุจริิต เป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณ และตั้้�งมั่่�นท่ี่�จะแข่่งขัันทาง
การค้้าตามหลัักจริิยธรรมในการประกอบการค้้า กฎหมาย  
และหลัักการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสมอภาคกััน รวมถึึง 
ปฏิิเสธพฤติิกรรมใดๆ ก็็ตามท่ี่�ขััดขวางการแข่่งขัันอย่่าง 
เป็็นธรรม เช่่น การแสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง
ทางการค้้า การเรีียก รัับ และไม่่ให้้ผลประโยชน์์ใดๆ ท่ี่�ไม่่สุจริิต 
ทางการค้้า เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เคารพต่่อ 
สิิทธิิในทรััพย์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น โดยบริิษััทฯ มีีนโยบาย 
ให้้บุุคลากรปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับสิิทธิิ
ในทรััพย์สิินทางปััญญา อาทิ การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ท่ี่�มีีลิขสิทธิ์์�ถููกต้้องตามกฎหมาย เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีี 
โครงการรณรงค์์การส่่งเสริิมและปลููกจิิตใต้้สำำ�นึึกให้้แก่่ 
บุุคลากรของบริิษััทฯ ในทุุกระดัับชั้้�นให้้เกิิดความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมด้้วย

การต่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชั่่�น
	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารกิิจการบนพื้้�นฐานความโปร่่งใส 
มีีจริิยธรรม ยึึดมั่่�นในหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ 
ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันและต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การให้้หรืือรัับสิินบนกัับเจ้้าหน้้าที่�ของ 
รััฐหรืือภาคเอกชน โดยบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร 
ให้้มีีการแบ่่งหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบ กระบวนการทำำ�งาน และ
สายการบัังคัับบััญชาในแต่่ละหน่่วยงานให้้มีีความชััดเจน  
เพื่่� อ ให้้มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและมีีความรััดกุุมในการ 
ตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�
	 (1) 	ห้ ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานของ 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการหรืือยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุก 
รููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยครอบคลุมถึึงทุุก 
หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตาม 
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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	 (2) 	กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทฯ  
มีีหน้้าที่�ต้้องรายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการกระทำำ�ท่ี่� 
เข้้าข่่ายการทุจุริิตคอร์รั์ัปชั่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับับริิษััทฯ  โดยแจ้ง้ 
ต่่อผู้้�บังคัับบััญชา หรืือบุุคคลท่ี่�รัับผิิดชอบ และให้้ความร่่วมมืือ 
ในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ
	 (3) 	บริิษััทฯ จะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครอง 
ผู้้�ร้องเรีียนท่ี่�แจ้้งเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งบุุคคลท่ี่� 
ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 (4) 	คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และ
ฝ่่ายจััดการต้้องปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างในการต่่อต้้านการ 
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และมีีหน้้าที่�ในการให้้การส่่งเสริิมและ 
สนัับสนุุนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อสื่่�อสาร 
ไปยัังพนักงานและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งทบทวน 
ความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่่างๆ เพื่่� อให้้ 
เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพธุุรกิิจ ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย
	 (5) 	ผู้้�ที่�กระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นจะต้้องได้้รัับการ 
พิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ 
และอาจได้รั้ับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย
	 (6) 	บริิษััทฯ จััดให้้มีีการสื่่�อสารนโยบายการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ไปยัังหน่่วยงานทุุกระดัับในบริิษััทฯ 
ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น การอบรมพนัักงาน ระบบสื่่�อสาร 
ภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทราบและนำำ�นโยบาย 
ไปปฏิิบััติิ เป็็นต้้น
	 (7) 	บริิษััทฯ กำำ�หนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแส โดย 
ส่่งเสริิมให้้มีีการสื่่�อสารท่ี่�หลากหลายช่่องทาง เพื่่� อให้้ 
พนักงานและผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องสามารถแจ้้งเบาะแสอัันควร 
สงสััย และจััดให้้มีีมาตรการการปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยมีี
การปกป้้องตััวตนของผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างเข้้มงวด เพื่่� อ 
หลีีกเล่ี่�ยงการถููกลงโทษหรืือถููกโยกย้้ายท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม  
รวมถึึงมีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลเพื่่�อตรวจสอบติิดตามทุุกเบาะแส 
ท่ี่�มีีการแจ้้งเข้้ามา
	 (8) 	บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้คู่่�สััญญา คู่่�ค้้า หรืือบุุคคลอื่่�น 
ท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ รายงานการละเมิดิ 
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ 
	 (9) 	บริิษััทฯ มีีนโยบายในการสรรหาหรืือการคััดเลืือก
บุุคลากร การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรม 
	 การประเมินิผลการปฏิิบััติิงาน และการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ของพนักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นธรรมและ 
เพีียงพอ เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นภายในองค์์กร  
และเป็็นการสร้้างหลัักประกัันให้้แก่่พนักงานและลููกจ้้างของ
บริิษััทฯ 
	 (10) บริิษััทฯ จััดให้้มีีระเบีียบการเบิิกจ่่ายและระเบีียบ 
การจััดซ้ื้�อจััดจ้้าง โดยกำำ�หนดวงเงิิน ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ 
วััตถุประสงค์์ในการทำำ�รายการ และผู้้�รับ ซ่ึ่�งต้้องมีีเอกสาร 
หลัักฐานท่ี่�ชััดเจนประกอบ และมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิ 
ในแต่่ละระดัับอย่่างเหมาะสม

	 (11) 	เพื่่� อความชััดเจนในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องท่ี่�มีี 
ความเส่ี่�ยงสููงกัับการเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในเรื่่�อง 
ดัังต่่อไปนี้้� ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทฯ 
ต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวััง และตรวจสอบให้้แน่่ชัด
	 (11.1)	 การให้้ มอบหรืือรัับของกำำ�นััลและการเลี้้�ยง 

รัับรองจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง 
ตามกฎหมาย เป็็นตามธรรมเนีียมทางการค้้า 
ปกติิหรืือประเพณีีนิยมในมููลค่่าที่�เหมาะสม

	 (11.2)	 การให้้หรืือรัับเงิินบริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนต้้อง 
เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย  
โดยต้้องมั่่�นใจว่่าการให้้หรืือรัับเงิินบริิจาค หรืือ 
เงิินสนัับสนุุนดัังกล่่าวไม่่ได้้เป็็นการอำำ�พรางการ 
ติิดสิินบน

	 (11.3)	 ในการดำำ�เนิินกิิจการ การติิดต่่อ การเจรจา 
การประมููล และการดำำ�เนิินการอื่่�นๆ กัับหน่่วยงาน 
ภาครัฐหรืือเอกชนจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 
และถููกต้้องตามกฎหมาย นอกจากนี้้� กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ  
จะต้้องไม่่ให้้หรืือรัับสิินบนในทุุกขั้้�นตอนของการ
ดำำ�เนิินกิิจการ

การเคารพสิทธิมนุุษยชน
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิ
มนุุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็น
พนักงาน ชุุมชน และสัังคมรอบข้้างด้้วยความเคารพใน 
คุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ คำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและ 
เสรีีภาพที่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา 
สีีผิว เพศ อายุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะ 
ทางสัังคม รวมถึึงจััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
เข้้าไปมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น 
การใช้้แรงงานเด็็ก และการคุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิ 
ตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยจัดัให้้มีีการมีีส่่วนร่่วม
ในการแสดงความคิิดเห็็น และช่่องทางในการร้้องเรีียน 
สำำ�หรัับผู้้�ที่�ได้้รัับความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิิอััน 
เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ และดำำ�เนิินการเยีียวยา 
ตามสมควร
	ทั้้ �งนี้้� เพื่่� อให้้การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นไปอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสร้้างองค์์ความรู้้�ด้าน 
สิิทธิิมนุุษยชนและปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ 
ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนา 
ทรััพยากรมนุุษย์์และปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม  
อัันเป็็นปััจจััยท่ี่�จะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าของกิิจการและเสริิมสร้้าง 
ความสามารถในการแข่่งขัันและการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ของบริิษััทฯ ในอนาคต ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯได้้กำำ�หนดนโยบาย 
และแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
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	 (1) 	 เคารพสิิทธิิของพนัักงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 
และปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน
	 (2) 	จัดให้้มีีกระบวนการจ้้างงาน และเงื่่�อนไขการ 
จ้้างงานเป็็นธรรม รวมถึึงการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ 
การพิิจารณาผลงานความดีีความชอบภายใต้้กระบวนการ 
ประเมิินผลการทำำ�งานท่ี่�เป็็นธรรม 
	 (3) 	ส่่งเสริิมการพััฒนาบุคลากร โดยจััดให้้มีีการ 
จััดอบรม สััมมนา ฝึึกอบรม รวมถึึงส่่งบุุคลากรเข้้าร่่วมสััมมนา 
และฝึึกอบรมวิิชาการด้้านต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่� อพััฒนา 
ความรู้้� ความสามารถศักยภาพของบุุคลากร รวมถึึงปลููกฝััง 
ทััศนคติิท่ี่�ดีี มีีคุณธรรม จริิยธรรม และการทำำ�งานเป็็นทีีม 
แก่่บุคลากร
	 (4) จััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่่างๆ สำำ�หรัับพนักงาน 
ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ประกัันสัังคม เป็็นต้้น 
และนอกเหนืือจากท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ประกัันสุุขภาพ 
และประกัันอุุบััติิเหตุุ เป็็นต้้น รวมถึึงการให้้เงิินช่่วยเหลืือ 
ประเภทต่่างๆ แก่่พนัักงาน เช่่น ทุุนการศึึกษาแก่่บุตร 
และเงิินช่่วยฌาปนกิิจ เป็็นต้้น 
	 (5) 	จัดให้้มีีบริิการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีแก่่บุคลากร 
ทุุกระดัับชั้้�นของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาจากปััจจััยความเส่ี่�ยง
ตามระดัับ อายุุ เพศ และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของ 
แต่่ละบุุคคล  
	 (6) 	ดำำ� เ นิินการให้้พนักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่าง 
ปลอดภััย และมีีสุุขอนามััยในสถานท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�ดีี โดยจััดให้้มีี 
มาตรการป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ และเสริิมสร้้างให้้ 
พนักงานมีีจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััย รวมถึึง จััดการ 
ฝึึกอบรม และส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีสุขอนามัยท่ี่�ดีี และดููแล 
สถานท่ี่�ทำำ�งานให้้ถููกสุุขลักษณะ มีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ
	 (7) 	 เปิิดโอกาสให้้พนักงานสามารถแสดงความคิดิเห็็น 
หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมหรืือ 
การกระทำำ�ท่ี่�ไม่่ถูกต้้องในบริิษััทฯ รวมถึึงให้้การคุ้้�มครอง 
พนักงานท่ี่�รายงานเรื่่�องดัังกล่่าว

ความรับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาสินิค้้าและบริกิารของบริษัิัทฯ  
เพื่่�อความพึึงพอใจและประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้าและยึึดมั่่�น
ในการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้วยความรัับผิิดชอบ และความซื่่�อสััตย์ 
ดัังนี้้�
	 (1) 	 บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงคุุณภาพและมาตรฐานของ 
สิินค้้าและประสิิทธิิภาพในการให้บ้ริิการเป็็นสำำ�คััญ โดยบริษัิัทฯ 
มุ่่�งเน้้นท่ี่�การใช้วั้ัตถุดิิบท่ี่�มีีคุณภาพและการผลิติที่�มีีมาตรฐาน 
รวมถึึงพััฒนาระบบการบริิหารการบริิการเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้ใช้้
สิินค้้าและได้้รัับบริิการท่ี่�มีีคุณภาพ ถููกสุุขลักษณะอนามัย 
และได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด 
	 (2) 	บริิษััทฯ มีีโครงการท่ี่�จะพััฒนาคิดค้้นสิินค้้าและ 
บริิการใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่� อตอบสนองความต้้องการ 
ของลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้ใช้้สิินค้้าและบริิการท่ี่�หลากหลาย 
มีีคุณภาพและมาตรฐาน และตรงความต้้องการ 

	 (3) 	บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการตลาดท่ี่�เป็็นธรรม โดยมีี 
นโยบายในการดำำ�เนิินการให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลเก่ี่�ยวกับสิินค้้า
และบริิการของบริิษััทฯ ท่ี่�ถููกต้้อง ไม่่บิดเบืือน คลุมเครือ 
หรืือโฆษณาเกิินจริิง เพื่่� อให้้ลููกค้้ามีีข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องและ 
เพีียงพอในการตััดสิินใจ 
	 (4) 	บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของลููกค้้า และ 
มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะให้้ลููกค้้าได้้ใช้้สิินค้้าและได้้รัับบริิการท่ี่�มีีคุณภาพ 
และมีีความปลอดภััยตามมาตรฐานและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ
ด้้านความปลอดภัยัในระดัับสากล และตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 
รวมถึึงออกแบบ สร้้างสรรค์์และพััฒนาสินค้้าและบริิการ 
อยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจในคุุณภาพ มาตรฐาน  
และความปลอดภััยของสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ 
	 (5) บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบลููกค้้าสัมพัันธ์์เพื่่� อใช้้ใน 
การสื่่�อสารติิดต่่อกัับลููกค้้า รวมถึึงการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
เก่ี่�ยวกับคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่าง
รวดเร็็ว
	 (6) 	บริิษััทฯ จะรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับ 
และจะไม่่ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้ในทางท่ี่�มิิชอบ
	 (7) 	บริิษััทฯ จััดให้้มีีกิจกรรมต่่างๆ เพื่่� อเสริิมสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างลููกค้้า และระหว่่างลููกค้้ากับบริิษััทฯ 
ให้้ยั่่�งยืืน

การดููแลรักษาสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมโดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการและ 
ควบคุุมให้้การผลิิตสินค้้าและการให้้บริิการของบริิษััทฯ  
เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างเคร่่งครัด

การร่วมพััฒนาชุุมชนหรือสัังคม
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
(Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่่�งเน้้นการ 
ประกอบกิิจการด้้วยความดููแลเอาใจใส่่ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีคุณธรรม จริิยธรรม 
และจรรยาบรรณ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ หวังัว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมจะก่่อให้เ้กิิดประโยชน์ต์่่อส่่วนรวม
พร้อมกัับการเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็น 
ผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้าง 
และ อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร บริิษััทฯ มีีความ 
มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจไปพร้้อมกัับการให้้ความสำำ�คััญเรื่่�อง
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 
ของคนในชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น อีีกทั้้�งมุ่่�งหวัังเพื่่�อพััฒนาคุณภาพ
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ พร้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการให้้การสนัับสนุุน 
โครงการต่่างๆ ของสถาบันการศึึกษา สถาบันศาสนา  
สถานพยาบาลและหน่่วยงานราชการ อีีกทั้้�งให้้ความช่่วยเหลืือ 
ชุุมชนท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากภััยพิิบััติิต่่างๆ เพื่่� อเป็็นแรง 
ผลักดัันและเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้ชุุมชนพร้้อมกัับ 
การเจริิญเติิบโตทางธุุรกิิจ
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โครงการช่วยผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วม

	 จากเหตุุอุุทกภััยท่ี่�เกิิดขึ้้�นในจัังหวััดอุุบลราชธานีีซึ่�ง 
สร้้างความเสีียหายเป็็นวงกว้้าง ประชาชนในพื้้� นท่ี่�กว่่า  
25 อำำ�เภอได้้รัับผลกระทบโดยตรง ทั้้�งขาดแคลนอาหาร 
ยารัักษาโรค เครื่่�องนุ่่�งห่่ม ฯลฯ ทางบริิษััทฯ ตระหนัักถึึง 
สถานการณ์์ท่ี่�ส่่งผลกระทบกัับชุุมชนโดยรอบพื้้� นท่ี่�ตั้้�ง 
ดููโฮม สาขาอุบลราชธานีีซึ่�งชุุมชนในบริิเวณดัังกล่่าวมีี 
ความใกล้้ชิิดกัับองค์์กรมาอย่่างยาวนาน ด้้วยความห่่วงใย
ท่ี่�มีีให้้กัับประชาชน อีีกทั้้�งทางบริิษััทฯ ต้้องการแสดง 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จึึงได้้ก่่อให้้เกิิดโครงการ  
“ดููโฮม เติิมพลังสู้้�ภัยน้ำำ��ท่่วม” โดยร่่วมกัับหน่่วยงานภาครัฐ 
ได้้แก่่ เทศบาลอำำ�เภอวารินชำำ�ราบ และมููลนิิธิิสว่่างบููชา 
ธรรมสถานบริิจาคเครื่่�องอุุปโภค บริิโภค มููลค่่าการบริิจาค 
รวมทั้้�งสิ้้�น 838,500 บาท

	 บริิษััทได้้ เ ข้้าร่่วมโครงการ SAVEUBON โดย 
มููลนิิธิิร่่วมกตััญญู ูซ่ึ่�งดำำ�เนิินงานโดย คุุณบิิณฑ์์ บัันลืือฤทธิ์์� 
ร่่วมบริิจาคเครื่่�องอุุปโภคบริิโภคให้้แก่่ประชาชนจาก 21 
ชุุมชน (16,240 ครัวเรืือน) 

ดููโฮม เติิมแฮง เติิมฮััก
	 นอกเหนืือจากการให้้การสนัับสนุุนหน่่วยงานภาครััฐ 
โดยตรงแล้้ว ทางบริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
ระดมทุุนบริิจาคเงิินช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััยในครั้้�งนี้้� 
ผ่่านโครงการ “ดููโฮม เติิมแฮง เติิมฮััก” ซ่ึ่�งร่่วมบริิจาคให้้แก่่ 

13 ชุุมชม (2,860 ครัวเรืือน) มููลค่่ารวม 818,500 บาท อีีกทั้้�ง 
ให้้ความช่่วยเหลืือพนักงานท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ มููลค่่ารวม 
303,000 บาท รวมมูลูค่่าการบริจิาครวมทั้้�งสิ้้�น 1,121,500 บาท

การสนับสนุุนทุุนการศึกษา และกิิจกรรมสำำ�หรับสถาบัันการศึกษา
	ด้ วยปณิิธานท่ี่�ต้้องการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่�ดีีของ
ประชาชน บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการศึึกษา 
ซ่ึ่�งถืือเป็็นพื้้�นฐานในการพััฒนาคุณภาพชีีวิิต จึึงได้้มีีการให้้
การสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� โดยเน้้น 

ให้้นัักเรีียนในสถานศึึกษามีีส่่วนร่่วมกัับการจััดกิิจกรรม 
ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ โดยในปีี พ.ศ. 2562 ได้้มีีการบริิจาคเงิิน 
สนัับสนุุนสถานศึึกษาจำำ�นวนกว่่า 40 แห่่ง มููลค่่ารวมกว่่า 
528,935.05 บาท

ดููโฮม เติิมพลังสู้้�ภัยน้ำำ��ท่่วม
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การทำำ�นุุบำำ�รุุงสถาบัันศาสนา

การสนับสนุุนหน่วยงานภาครััฐฯ

	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของสถาบันศาสนาซึ่�ง
ถืือเป็็นท่ี่�ยึึดเหน่ี่�ยวจิตใจของชุุมชน จึึงได้้มีีการเข้้าร่่วม 
กิิจกรรมทางศาสนา รวมทั้้�งร่่วมถวายปััจจััยต่่างๆ เพื่่�อเป็็น 
สาธารณะประโยชน์์ เช่่น ถวายโคมไฟประดัับพระอุุโบสถ  
ณ วััดมหาวนาราม จัังหวััดอุุบลราชธานีี มููลค่่ารวม 
3,780,680 บาท อีีกทั้้�งยัังได้้สนัับสนุุนโครงการ และ 
กิิจกรรมทางศาสนาด้านอื่่�น มููลค่่ารวม 205,077 บาท

	 บริิษััทฯ พร้อมท่ี่�ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานทุุก 
ภาคส่่วน เพื่่� อให้้ความช่่วยเหลืือ อำำ�นวยความสะดวก 
สนัับสนุุน เพื่่� อก่่อให้้เกิิดการพััฒนาคุณภาพชีีวิิตอย่่าง 
ยั่่�งยืืน โดยร่่วมบริิจาคเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ให้้แก่่ 

โรงพยาบาลสรรพสิทธิ์์�  จัังหวััดอุุบลราชธานีี  อาทิ 
เครื่่�องตรวจคลื่่�นไฟฟ้า้หัวใจ มููลค่่า 2,000,000 บาท และ 
ร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อบริิจาครถพยาบาล มููลค่่า 
2,500,000 บาท

การมีนวััตกรรมและเผยแพร่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความรับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 บริิษััทนำำ�แนวคิิดในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมมาปรัับใช้้ 
และคิิดค้้นให้้เกิิดนวััตกรรมทางธุุรกิิจท่ี่�สร้้างประโยชน์์ 
ความสามารถในการแข่่งขัันต่่อธุุรกิิจและสัังคม โดยมีี 
การสำำ�รวจกระบวนการต่่างๆ ของธุุรกิิจท่ี่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ใน 
ปััจจุุบัันว่่าก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยงหรืือมีีผลกระทบในทางลบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมหรืือไม่่ อย่่างไร และศึึกษาหาแนวทาง

แก้้ไขเพื่่�อลดผลกระทบดัังกล่่าว รวมทั้้�งพิิจารณาและวิิเคราะห์์ 
กระบวนการการทำำ�งานอย่่างละเอีียดครอบคลุมทุุกด้้าน  
เพื่่� อสร้้างโอกาสในการพััฒนาไปสู่่�การค้้นพบนวััตกรรม 
ทางธุุรกิิจ และเพื่่� อความเจริิญเติิบโตควบคู่่�กัับการสร้้าง 
ผลกำำ�ไรของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	 นอกเหนืือจากการสนัับสนุุนสถานพยาบาลของรััฐบาล
แล้้ว ทางบริิษััทฯ ยัังได้้มีีการสนัับสนุุนกิิจกรรมอัันเป็็น 

สาธารณะประโยชน์์ของหน่่วยงานอื่่�นกว่่า 164 โครงการ 
มููลค่่ารวมกว่่า 611,575 บาท
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การควบคุุมภายในและ
การบริิหารจัดการความเสี่่�ยง

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้ ใ ห้้ความสำำ � คััญกัับการ 
กำำ�กัับดููแลบริิษััทฯ ให้้มีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม 
ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพ และเกิิดความมั่่�นใจ 
อย่่างสมเหตุุสมผลว่่า การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สามารถ
บรรลุวัุัตถุประสงค์์หรืือเป้้าหมาย  การปฏิิบััติิงานในแต่่ละระดับั 
ทั้้�งด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการปฏิิบััติิงาน ด้้านการรายงาน รวมทั้้�ง 
ด้้านการปฏิิบััติิตามนโยบาย กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง จึึงได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�ง
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ปฏิิบััติิหน้้าที่�ในการสอบทาน  
ความเพีียงพอรวมถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบการ 
ควบคุุมภายใน และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ
	ค ณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบได้้
ร่่วมกัันประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2562 ตามแบบประเมิินของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
ซ่ึ่�งครอบคลุุมในด้้านต่่างๆ 5 ด้้าน ได้้แก่่ องค์์กรและ 
สภาพแวดล้้อม การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมการ 
ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร 

ข้้อมููล และระบบการติิดตาม ซ่ึ่�งได้้ผ่่านการพิิจารณาจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทมีี 
ความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม 
เพีียงพอ
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีฝ่่ายตรวจสอบภายในของ 
บริิษััทฯ ร่่วมกัับ บริิษััท เคพีี เอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่�ประเมิินความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิผล 
ของระบบการควบคุุมภายในของการดำำ�เนิินงานหรืือ 
กิิจกรรมต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ รวมถึึงระบบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ อย่่าง 
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการควบคุุม 
ภายในที่่�ดีี และมีีการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในท่ี่� 
วางไว้้ โดยได้้มีีการกำำ�หนดแผนการตรวจสอบภายใน 
ประจำำ�ปีีนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา 
อนุุมััติิ และมีีการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มีีความเป็็น
อิิสระและสามารถรายงานผลการตรวจสอบได้อ้ย่่างถูกูต้้อง
ตรงตามข้้อเท็็จจริิง	
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องค์์กรและสภาพแวดล้้อม 
	 บริิษััทฯ มีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรเพื่่� อให้้การ 
ปฏิิบััติิงานมีีความคล่่องตััวเหมาะสม และสอดคล้องกัับ 
สภาพธุรกิิจท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง รวมทั้้�งมีีการจััดองค์์กรท่ี่�เอื้้�อ 
ต่่อการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร โดยเริ่่�ม 
ตั้้�งแต่่องค์์ประกอบของคณะกรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง 
ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นฝ่่ายบริิหาร 6 ท่่าน และ 
กรรมการภายนอกซึ่่�งเป็็นกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทำำ�หน้้าที่� 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ 5 ท่่าน ทำำ�ให้้ในการ
พิิจารณาการตััดสิินใจในการบริิหารงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ 
มีีการคานอำำ�นาจกัันอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
	 ในส่่วนของการจััดผัังองค์์กรการบริิหารงาน บริิษััทฯ 
ได้้แบ่่งแยกหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�ชััดเจน มีีการกำำ�หนด 
เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการกำำ�หนดเป้้าหมาย 
แผนงาน รวมถึึงการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ทางฝ่่ายจััดการและ 
ผู้้�บริิหารแต่่ละสายงานดำำ�เนิินการพิิจารณาและกำำ�หนด 
เป้้าหมายร่่วมกััน จึึงเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิผล	
	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในขึ้้�น โดย 
ให้้ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งจะช่่วยในการ 
ส่่งเสริิม ติิดตาม ประเมิิน และปรัับปรุุงระบบการควบคุุม 
ภายในของบริิษััทฯ อีีกทางหน่ึ่�ง

การบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 ในการวางแผนและการบริหิารงานบริิษััทฯ มีีกระบวนการ 
ในการจััดทำำ�แผนงานประจำำ�ปีีท่ี่�มีีเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจนและวััดผล
ได้้ ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ท่ี่�กำำ�หนด ซ่ึ่�งขั้้�นตอนในการจััดทำำ�แผนงาน 
จะมีีการวิิ เคราะ ห์์ถึึงปััจจััยความเส่ี่�ยงในด้้านต่่า งๆ 
ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องเพื่่� อนำำ�มาใช้้ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการ 
ดำำ�เนิินงาน ตลอดจนมีีเครื่่�องมืือในการชี้้�วััดและติิดตามผล 
ท่ี่�มีีความเหมาะสม รวมถึึงในระหว่่างการปฏิิบััติิงานตามแผน 
จะมีีการติิดตามและประเมิินปััจจััยความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจมีี 
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานตามแผนงานดัังกล่่าวอย่่าง 
สม่ำำ��เสมอ และหากมีีปัจจััยความเส่ี่�ยงท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป หรืือ
เพิ่่�มขึ้้�นจากที่่�ได้้มีีการประเมินิไว้้ในขั้้�นตอนการวางแผน จะได้้
มีีการปรัับกลยุุทธ์์หรืือกำำ�หนดมาตรการเพื่่� อป้้องกัันและ 
รองรัับความเส่ี่�ยงนั้้�นได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

การควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร  
	ค ณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการย่่อย 
ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งคณะกรรมการดัังกล่่าวได้้ปฏิิบััติิงาน 
ภายใต้้ขอบเขต หน้้าที่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
อย่่างเคร่่งครัดและเหมาะสม 
	 ในด้้านการบริิหารงาน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขอบเขต 
อำำ�นาจ หน้้าที่� และความรัับผิิดชอบในแต่่ละหน้้าที่�อย่่าง 
เหมาะสมตามหลัักการกระจายอำำ�นาจ รวมทั้้�งมีีมาตรการใน
การติิดตามให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
เป็็นไปตามกฎระเบีียบของบริิษััทฯ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ท่ี่�ชััดเจนเพื่่�อให้้ทิิศทาง
การทำำ�งานของทุุกหน่่วยงานเป็็นไปในทางเดีียวกัน และได้้มีี

การประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน 
อย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้รวบรวมและกำำ�หนดวััฒนธรรม
องค์์กรขึ้้�น และได้้ส่่งเสริิมกิิจกรรมเก่ี่�ยวกับวััฒนธรรมองค์์
กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่� อสร้้างค่่านิยม แนวทางปฏิิบััติิ  
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�เป็็นเอกภาพและสอดคล้องกััน 
ซ่ึ่�งบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าวัฒนธรรมองค์์กรดัังกล่่าวจะส่่งเสริิม 
ในด้้านความซื่่� อ สััตย์ต่่อหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบ 
ของพนักงานได้้ทางหน่ึ่�ง อีีกทั้้�งเป็็นพลังผลักดัันไปสู่่� 
ความสำำ�เร็็จในอนาคต

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร  
โดยมุ่่�งเน้้นถึึงความถููกต้้องสมบููรณ์์ของข้้อมููลโดยมีี 
องค์์ประกอบตามความจำำ�เป็็นและเพีียงพอ มีีเนื้้�อหาสาระ 
ท่ี่�เหมาะสม มีีความเป็็นปััจจุุบััน และความสะดวกในการ 
เข้้าถึึงข้้อมููลของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนมีีระบบรัักษาความ
ปลอดภััยในการป้้องกัันผู้้�ที่�มิิได้้มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ให้้เข้้าถึึง 
ข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�มีีความสำำ�คััญหรืือข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับ

ระบบการติิดตาม 
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามผลระหว่่างการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างสม่ำำ��เสมอโดยผู้้�บริิหาร และมีีการจััดทำำ�รายงานความ 
คืืบหน้้าของงานโดยผู้้�ปฏิิบััติิงานท่ี่�รัับผิิดชอบ ทำำ�ให้้เกิิด 
กระบวนการติิดตามและการรายงานข้้อมููลท่ี่�สอดคล้องตรง
ตามความจริิง ส่่งผลให้้การบริิหารงาน การตััดสิินใจ 
และการแก้้ไขปัญหา เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจน 
การจััดให้้มีีฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อติิดตาม 
และประเมิินความเพีียงพอของการควบคุุมภายในท่ี่�วางไว้้ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

ข้้อมููลหััวหน้้าตรวจสอบภายใน
	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันท่ี่� 15 
พฤษภาคม 2561 ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นางสาวนราลัย พรมสาร  
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนิินการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ 
สามารถทำำ�หน้้าที่�ในการตรวจสอบได้้อย่่างเต็็มท่ี่� โดยให้้ 
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง KPMG ทำำ�หน้้าที่�ให้้ 
การสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบ 
ภายใน เพื่่� อใ ห้้การตรวจสอบระบบควบคุุมภายในมีี 
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีนายศุุภเชษฐ คุุณาลักษณ์์กุุล 
และนางสาวนััยน์์ปพร สกุุลญาติิ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักใน 
การปฏิิบััติิหน้้าที่�ให้้การสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของ 
หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	ค ณะกรรมการตรวจสอบของ บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ท่ี่�ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน 
จำำ�นวน 3 ท่่าน ทุุกท่่านมีีคุณสมบััติิครบถ้้วน และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
	 1. 	 นายสุุเวทย์์ 	ธีี รวชิรกุุล		  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 2. 	 นายฉััตรชััย 	ตว งรััตนพัันธ์์	 กรรมการตรวจสอบ
	 3. 	 นายชลิิต 		 ทองประยููร		 กรรมการตรวจสอบ
	 โดยมีีนางสาวนราลัย พรมสาร ตำำ�แหน่่ง หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่�เป็็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	ค ณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์ โดยได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่�และความ 
รัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย ด้้วยความรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ภายใต้้กฎบััตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซ่ึ่�งในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา ได้้มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 5 ครั้้�ง โดยการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คััญสรุุปได้้ 
ดัังนี้้�

	 1.	 สอบทานรายงานทางการเงิิน   
		ค  ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินประจำำ�ปีี งบการเงิินรวมของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อย ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�บริิหารของสายการเงิินและบััญชีี และสายตรวจสอบภายใน โดยมีีการตรวจสอบความถููกต้้อง 
ครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่�สำำ�คััญ การประมาณการทางบััญชีี ความเหมาะสมของนโยบายบััญชีี  
การแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในประเด็็นท่ี่�สำำ�คััญ รวมทั้้�งมาตรฐานการสอบบััญชีี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ของไทยที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง การเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินอย่่างเพีียงพอทัันเวลา และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน  
โดยผู้้�สอบบััญชีีได้้ให้้ความเห็็นแบบไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่องบการเงิินของบริิษััทว่่ามีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้เป็็นไปตามมารตฐานการ 
รายงานทางการเงิิน

	 2.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายใน  
		ค  ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดย 
พิิจารณาจากรายงานของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเหมาะสม 
เพีียงพอในการป้้องกัันและลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น โดยมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ และมีี 
ประสิิทธิิผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 3.	 การบริิหารความเส่ี่�ยง
		ค  ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและประเมิินประสิิทธิิภาพของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ โดย 
ให้้มีีการจัดัตั้้�งคณะการบริหิารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่�พิิจารณาและเสนอแนะความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ รวมถึึงเสนอแผนบริหิารความเสี่่�ยง 
และติิดตามผลการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�จะส่่งผลต่่อเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

	 4.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
		ค  ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ว่่าเป็็นไปตามกฎหมายตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง 
ประเทศไทย และข้้อกำำ�หนดของบริิษััทท่ี่�กำำ�กัับดููแล รวมทั้้�งรัับทราบการเปล่ี่�ยนแปลงของกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�มีีผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 5.	 รายการเก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
		ค  ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาว่่าการทำำ�รายการมีีการดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขธุรกิิจปกติิอย่่างสมเหตุุสมผลตามท่ี่�
ตลาดหลัักทรััพย์ฯ กำำ�หนดไว้้ โดยมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ปฏิิบััติิได้้ถููกต้้องตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยเป็็นการทำำ�ธุุรกิิจปกติิทั่่�วไป 
ถืือหลัักสมเหตุุสมผล มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 6.	 การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
		ค  ณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการตรวจสอบภายในเพื่่�อประเมิินความมีีประสิิทธิิผลของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน โดยได้้พิิจารณาถึึงหลัักการตรวจสอบ โดยเน้้นเรื่่�องระดัับความเส่ี่�ยงของกิิจการ แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 
ข้้อมููลจากรายงานผลการตรวจสอบ การติิดตามผลการแก้้ไขตามรายงาน การตรวจสอบในประเด็็นท่ี่�สำำ�คััญ และให้้คำำ�แนะนำำ� 
ในการพััฒนาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานตรวจสอบให้้มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล รวมทั้้�งประเมิินผลงานประจำำ�ปีีของ 
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยมีีความเห็็นว่่า การตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระเหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล 
ซ่ึ่�งจะช่่วยส่่งผลให้้เกิิดการควบคุุมภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง และการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
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	 7.	 การสอบทานการป้้องกัันและตรวจสอบการทุุจริิต
		ค  ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการตรวจสอบการทุุจริิต รวมถึึงสอบทานมาตรการและการกำำ�หนดแนวทาง 
เชิิงป้้องกัันการทุุจริิตที่�จะเกิิดขึ้้�นได้้ในระบบต่่างๆ กำำ�หนดให้้มีีการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน การรัับแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและการ 
ปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส ตลอดทั้้�งให้้ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินการสอบสวนต้้องปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนอย่่างครบถ้้วน  

	 8.	 การพิิจารณาคััดเลืือก และแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2562 
		ค  ณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา คััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดยพิิจารณาจากความเป็็นอิิสระ ชื่่�อเสีียง ผลงาน 
และค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสม ในปีีนี้้�ได้้นำำ�เสนอผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์ คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และได้้รัับอนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ จากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 
1/2562
		  สรุุปเป็็นภาพรวมได้้ว่่า คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความรอบคอบอย่่างเป็็นอิิสระ ตลอดระยะเวลา 
ท่ี่�ปฏิิบััติิงาน มีีความโปร่่งใส และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินงาน ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีการรายงาน ข้้อมููลทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องในสาระสำำ�คััญ 
ตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ 
มีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอ รวมทั้้�ง ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับท่ี่� 
เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เป็็นไปตามหลักับรรษััทภิิบาลและการบริหิารกิิจการท่ี่�ดีี มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน 
ตรวจสอบได้้ และรัักษาผลประโยชน์์ ของผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

(นายสุุเวทย์์  ธีีรวชิรกุุล)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บุุคคลที่่�อาจมีความขัดแย้้ง ลักษณะรายการ
มููลค่ารายการ (ล้้านบาท)

สำำ�หรับปีสิ้้�นสุุด
วันที่่� 31 ธ.ค. 2562

ความจำำ�เป็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 นางนาตยา และ 
บริษัท เอเอ็นแคปปิตอล จำำ�กัด

1.1 	ค่่าเช่่าที่�ดินและอาคารซึ่�งเป็นที่�ตั้้�ง
คลังสินค้าที่�จังหวัดอุบลราชธานีี
•	 ค่าใช้จ่าย
•	 เจ้าหนี้

0.96
-

บริษัทฯ เช่่าที่ �ดินและอาคารที่�อำำ � เภอเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานีี จากบริษัท เอเอ็นแคปปิตอล 
จำำ�กัดเพื่่� อใช้เป็นคลังสินค้า โดยมีีอัตราค่่าเช่่าที่� 
ประเมินโดยผู้้�ประเมินอิสระที่�ได้รับความเห็นชอบ 
จากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และมีีอายุสัญญาเช่่า 3 ปี  
ซึ่�งสามารถขยายระยะเวลาการเช่่าได้้อีีกคราวละ  
3 ปี

การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็นรายการเกี่�ยวกับ 
สินทรัพย์หรือบริการ ซึ่�งมีีอัตราค่่าเช่่าและ 
เงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไข 
การค้าทั่่�วไป โดยอัตราค่่าเช่่าดังกล่่าวกำำ�หนด 
ตามราคาที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิสระ 
ที่�ได้รับความเห็นชอบจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
จึึ งพิจารณา เห็นว่่า  ร ายการดัั งกล่่าว  
มีีความจำำ�เป็นและสมเหตุสมผลและเป็น 
ประโยชน์ใ์นการดำำ�เนินธุรกิจของกลุ่่�มบริษัทฯ

2.	 บริษัท ทุนธาริน จำำ�กัด 2.1 รายการขายสินค้า
•	 รายได้จากการขาย
•	 ลูกหนี้การค้า

		  -	 ยอดยกมาต้นงวด
		  -	 เพิ่่�มระหว่่างงวด
		  -	ชำ ำ�ระระหว่่างงวด
		  -	 ยอดคงเหลือปลายงวด

0.16

-
0.16

           (0.16)           
           0.00           

บริษัทฯ ขายสินค้าประเภทเครื่่�องใช้สำำ�นักงานเป็น
ส่่วนใหญ่่ให้แก่่บริษัท ทุนธาริน จำำ�กัด โดยมีีราคา 
และเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมือนกับการทำำ�รายการกับ 
บุคคลภายนอก

การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิจ 
ปกติ โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมืือนกับ
การทำำ�รายการกับบุคคลภายนอก

2.2 รายการซื้�อสินค้าสำำ�เร็จรูป
•	 ซื้อสินค้า
•	 เจ้าหนี้การค้า

		  -	 ยอดยกมาต้นงวด
		  -	 เพิ่่�มระหว่่างงวด
		  -	ชำ ำ�ระระหว่่างงวด
		  -	 ยอดคงเหลือปลายงวด

19.57

-
19.57

          (19.57)           
           0.00           

บริษัทฯ ซื้�อสินค้าสำำ�เร็จรูป จากบริษัท ทุนธาริน 
จำำ�กัด เพื่่�อนำำ�มาจำำ�หน่่ายต่่อให้แ้ก่่ลูกค้าของบริษัทฯ 
โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมือนกับการทำำ� 
รายการกับบุคคลภายนอก

การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็นรายการธุรกิจ 
ปกติ โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมือนกับ
การทำำ�รายการกับบุคคลภายนอก
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บุุคคลที่่�อาจมีความขัดแย้้ง ลักษณะรายการ
มููลค่ารายการ (ล้้านบาท)

สำำ�หรับปีสิ้้�นสุุด
วันที่่� 31 ธ.ค. 2562

ความจำำ�เป็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 บริษัท ทุนทองมาวิน จำำ�กัด 3.1 รายการขายสินค้า
•	 รายได้จากการขาย
•	 ลูกหนี้การค้า

		  -	 ยอดยกมาต้นงวด
		  -	 เพิ่่�มระหว่่างงวด
		  -	ชำ ำ�ระระหว่่างงวด
		  -	 ยอดคงเหลือปลายงวด

0.59

0.04
0.59

          (0.52)          
            0.11            

ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่เดือนกรกฎาคม 2561 กลุ่่�มบริษััทฯ  
ขายประเภทอุุปกรณ์และเครื่่�องใช้้สำำ�นักงานเป็น 
ส่่วนใหญ่่ให้แก่่ บริษัท ทุนทองมาวิน จำำ�กัด โดยมีี
ราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมือืนกับการทำำ�รายการกับั
บุคคลภายนอก

การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็นรายการธุรกิจ 
ปกติ โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมือนกับ
การทำำ�รายการกับบุคคลภายนอก

4.	 บริษัท เงินเทอร์โบ จำำ�กัด 4.1 รายการขายสินค้า
•	 รายได้จากการขาย
•	 ลูกหนี้การค้า

		  -	 ยอดยกมาต้นงวด
		  -	 เพิ่่�มระหว่่างงวด
		  -	ชำ ำ�ระระหว่่างงวด
		  -	 ยอดคงเหลือปลายงวด

8.03

3.88
8.03

          (9.98)          
           1.93           

บริษัทฯ ขายสินค้าประเภทเครื่่�องใช้สำำ�นักงานเป็น
ส่่วนใหญ่่ให้แก่่บริษัท เงินเทอร์โบ จำำ�กัด โดยมีี 
ราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมือืนกับการทำำ�รายการกับั
บุคคลภายนอก

การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็นรายการธุรกิจ 
ปกติ โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมือนกับ
การทำำ�รายการกับบุคคลภายนอก
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มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมัติิการทำำ�รายการระหว่างกัันหรือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

นโยบายการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต

	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 
26 มีีนาคม 2561 ได้้พิิจารณาอนุุมััติินโยบายการเข้้าทำำ� 
รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน และหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทาง 
การค้้าที่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่าง
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ 
บุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
	 ในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือ 
ข้้อกำำ �หนดของคณะกรรมการกำำ � กัับตลาดทุุนและ 
ตลาดหลัักทรััพย์ฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
เก่ี่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
และหลัักเกณฑ์์อื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีียจะ 
ไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้
	 ในกรณีีที่�กฎหมายดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้รายการท่ี่� 
เก่ี่�ยวโยงกัันนั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วม 
ประชุุมเพื่่� อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความจำำ�เป็็น 
ในการทำำ�รายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ 
ทั้้�งนี้้� ในการเข้้าทำำ�รายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุน 
ธุุรกิิจปกติิท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดย 
ทั่่�วไป และรายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไข
การค้้าโดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการดัังนี้้�
	 (ก)	 การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่�มีีเงื่่�อน
ไขการค้้าโดยทั่่�วไป
	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิเป็็นหลัักการให้้ฝ่่าย 
จััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�เป็็นข้้อ
ตกลงทางการค้้าที่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ระหว่่างบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีี 
ความเก่ี่�ยวข้้องได้้ หากรายการดัังกล่่าวนั้้�นมีีข้้อตกลงทาง
การค้้าในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่� วิิญญููชนจะพึึ งกระทำำ�กัับ 

คู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกัน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรอง 
ทางการค้้าที่�ปราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรม
การ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว 
เพื่่� อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและ 
การประชุุมคณะกรรมการในทุุกไตรมาส
	 (ข) 	การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่�ไม่่เป็็น 
เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
	 การทำำ�รายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่�ไม่่เป็็น 
เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้ 
ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่ 
กรณีี) เพื่่� อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตาม 
กฎหมายว่่าด้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และ 
ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ 
กำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์ฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิ 
ตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่� 
เก่ี่�ยวโยงกััน และหลัักเกณฑ์์อื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญ 
ในการพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น  
บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น 
ผู้้�สอบบััญชีีหรืือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์สิินท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระ 
เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ คณะกรรมการ 
บริิษััท และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้เป็็นข้้อมููล 
ประกอบการตััดสิินใจ เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการ 
ดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผลประโยชน์ข์องบริษัิัทฯ เป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผย 
รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบจาก
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

	 รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น 
คณะกรรมการบริิษััท ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
ว่่าด้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับ 
ตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์ฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ 
เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐาน 
การบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรับ 
อนุุญาตแห่่งประเทศไทย และหลัักเกณฑ์์อื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 นอกจากนี้้� หากมีีการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือมีี 
การเปล่ี่�ยนแปลงข้้อตกลงและเงื่่�อนไขเก่ี่�ยวกับธุุรกรรมท่ี่� 
เก่ี่�ยวโยงกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือ 
บุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทฯ กรรมการที่่�มีีส่่วน 
ได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการในวาระที่่�เก่ี่�ยวกับ 
การพิิจารณาการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว
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การวิเคราะห์์และ
คำำ�อธิิบายของฝ่่ายจัดการ
1 	 ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน
 	 ในปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสาขาที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว 
ทั้้�งหมด 15 สาขา โดยแบ่่งเป็็นสาขาขนาดใหญ่่ 10 สาขา   
ได้้แก่่ สาขาอุบลราชธานีี สาขานครราชสีีมา สาขารังสิิต 
สาขาขอนแก่่น สาขาอุดรธานีี สาขาพระราม 2 สาขาบางบััวทอง 
สาขาเชีียงใหม่่ สาขาบางนา และสาขาเพชรเกษม และ  
Dohome ToGo 5 สาขา ได้้แก่่ แม็็คโครสาขาจรััญสนิิทวงศ์์ 
แม็็คโครสาขาสาทร บิ๊๊�กซีีสาขาบางพลีี เทสโก้้โลตััสสาขาโคราช 
และพัันธุ์์�ทิพย์สาขางามวงศ์์วาน โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�ม 
เปิิดดำำ�เนิินการสาขาเพชรเกษมในเดืือนพฤศจิิกายน 2562 
เพื่่�อรองรับัลููกค้้าที่�อาศัยัและประกอบกิจิการในบริเิวณทิศิใต้้
ของกรุุงเทพมหานคร และจัังหวััดใกล้้เคีียง ส่่วนสาขา  
Dohome ToGo 5 สาขา เปิิดให้้บริิเวณโดยรอบเพื่่�อขยาย 
ฐานลููกค้้ากลุ่่�มคนเมืืองในทำำ�เลกรุุงเทพฯ และหััวเมืืองใหญ่่ 
ท่ี่�มีีศักยภาพ เน้้นย่่านชุุมชนพัักอาศัยท่ี่�มีีประชากรหนาแน่่น 
ซ่ึ่�ง Dohome ToGo เปิิดดำำ�เนิินการในครึ่�งปีีหลัังของ 
ปีี 2562 ตามกลยุุทธ์์ในการพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าให้้ครอบคลุมทั่่�วมากขึ้้�น 
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าทั้้�งท่ี่�เป็็นสิินค้้าภายใต้้ 
ตราสินค้้าอื่่�น (Non-house Brand) และสิินค้้าภายใต้้ 
ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายและค่่าบริิการจากการจำำ�หน่่าย 
สิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) 
ท่ี่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง จากร้้อยละ 14.4 ในปีี 2561 เป็็น 
ร้้อยละ 16.0 ในปี ี2562 ของรายได้้จากการขายและค่่าบริกิาร 
ซ่ึ่�งในอนาคต กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายเพิ่่� มสััดส่่วน 
สิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) 
เป็็นร้้อยละ 20.0 ของรายได้้จากการขายและการค่่าบริิการ
ภายใน  ปีี 2565

2 	 ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงินิ
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้ส่่วนใหญ่่มาจากการขายและ 
ค่่าบริิการ โดยสำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 
2561 และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายและ 
ค่่าบริิการเท่่ากับ 18,664.21ล้้านบาท 18,535.17ล้้านบาท และ 
17,971.82 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ รายได้้ในปีี 2562 ลดลงร้้อยละ 
3.0จากปีีก่่อนหน้้า โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากรายได้้จาก 
กลุ่่�มสาขาเดิิมท่ี่�ลดลงตามสภาวะเศรษฐกิิจในประเทศและ 
การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม ประกอบกัับเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วม 
ใหญ่่ที่�จัังหวััดอุุบลราชธานีีในเดืือนกัันยายน 2562 ซ่ึ่�งส่่ง 
ผลกระทบให้้ยอดขายของสาขาอุบลราชธานีีลดลง 
แต่่อย่่างไรก็็ตาม รายได้้ของกลุ่่�มสาขาที่�อยู่่�ในช่่วงเติิบโตสูง
ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะสาขาบางนาที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเต็็ม
ปีีในปีี 2562 และสาขาสาขาเพชรเกษมท่ี่�เพิ่่� งเปิิดใหม่่ใน 
ปีี 2562
	

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  
31 ธัันวาคม 2560 2561 และ 2562 เท่่ากัับ 3,016.75 
ล้้านบาท 2,684.50 ล้้านบาท และ2,957.96 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากับร้้อยละ 16.2 ร้้อยละ 14.6 
และ ร้้อยละ 16.6 ตามลำำ�ดัับ ในปีี 2561 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ ปรัับตััวลดลงเนื่่�องจากการปรัับลดราคาขายใน 
ระยะสั้้�น และการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับศููนย์์ 
กระจายสิินค้้า (Distribution Center) ซ่ึ่�งเปิิดดำำ�เนิินการใน 
ช่่วงไตรมาสท่ี่� 2 ของปีี 2561 และปีี 2562 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ปรัับตััวสูงขึ้้�นโดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากมีีปัจจััย
หลัักมาจากการเพิ่่� มขึ้้�นของสััดส่่วนการขายสิินค้้าภายใต้้ 
ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�ม 
สิินค้้าที่�มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�สููงกว่่าสินค้้าภายใต้ต้ราสินค้้าอื่่�น 
(Non-house Brand) และการเพิ่่�มขึ้้�นของอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 
ของสิินค้้าหลายกลุ่่�มรวมถึึงสััดส่่วนการขายสิินค้้ากลุ่่�ม 
ซ่่อมแซมและตกแต่่งท่ี่�สููงขึ้้�น ประกอบกัับการกลัับรายการ 
ค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้าสมััยและเคลื่่�อนไหวช้้าในไตรมาสแรกของปีี 
2562 มููลค่่าเท่่ากับ 73.29 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการ 
ปรัับปรุุงประมาณการตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้าสมััยและ 
เคลื่่�อนไหวช้า ทั้้�งนี้้� ในการตั้้�งสำำ�รองดัังกล่่าวกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้้จำำ�แนกกลุ่่�มสิินค้้าให้้มีีความละเอีียดมากขึ้้�นเพื่่�อให้้สอดคล้อง 
กัับอายุสิินค้้าและระยะเวลาการเสื่่�อมสภาพและการล้้าสมััย 
มากขึ้้�น รวมถึึงการบริิหารจััดการสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2560 2561 และ 2562 เท่่ากับ 931.38 ล้้านบาท 
438.75 ล้้านบาท และ 725.51 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ หรืือ 
คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากับ ร้้อยละ 5.0 ร้้อยละ 2.4 และ 
ร้้อยละ 4.0 ตามลำำ�ดัับ ในปีี 2561 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอัตรากำำ�ไร 
สุุทธิิลดลงจากอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�ปรัับตััวลดลงประกอบกัับ
การเพิ่่�มขึ้้�นของสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร 
ต่่อรายได้้จากการขายและค่่าบริิการเพื่่� อรองรัับการขยาย 
ธุุรกิิจและเตรีียมความพร้อมในการเข้้าจดทะเบีียนในตลาด 
หลัักทรััพย์ฯ และในปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 
เพิ่่�มขึ้้�นจากอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�สููงขึ้้�นโดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
การเพิ่่�มขึ้้�นของสััดส่่วนการขายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าที่�มีีอัตรา 
กำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�สููงกว่่าสินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าอื่่�น (Non-house 
Brand) และการเพิ่่� มขึ้้�นของอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของสิินค้้า 
หลายกลุ่่�ม รวมถึึงสััดส่่วนการขายสิินค้้ากลุ่่�มซ่่อมแซมและ 
ตกแต่่งท่ี่�สููงขึ้้�น และการกลัับรายการค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้าสมััย 
และเคลื่่�อนไหวช้าในไตรมาสแรกของปีี 2562 มููลค่่าเท่่ากับ 
73.29 ล้้านบาท (การกลัับรายการค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้าสมััยและ 
เคลื่่�อนไหวช้า้หลัังหัักภาษีีมีีมูลค่่าเท่่ากับั 58.63 ล้้านบาท หรือื 
คิิดเป็็นร้้อยละ 8.1 ของกำำ�ไรสุุทธิิ) สุุทธิิกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
สััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหารต่่อรายได้้จาก 
การขายและค่่าบริิการ

การวิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
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	มู ลค่่าสินทรััพย์รวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2560 2561 และ 2562 เท่่ากับ 16,566.67 ล้้านบาท 
16,674.63 ล้้านบาท และ 18,151.71 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
โดยสิินทรััพย์รวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่เพิ่่� มขึ้้�นจาก  
(1) การก่่อสร้้างศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center) 
สาขาบางนาเริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการในช่่วงต้้นปีี 2561 และสาขา 
เพชรเกษมเริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการในช่่วงปลายปีี 2562  และ (2) 
การซื้้�อท่ี่�ดิินเพื่่�อรองรับัการขยายสาขาในอนาคต มููลค่่าหนี้้�สิิน 
รวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561 และ 
2562 เท่่ากับ 11,805.74 ล้้านบาท 11,882.27 ล้้านบาท และ 
11,691.34 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยการเปล่ี่�ยนแปลงของมููลค่่า 
หนี้้�สิินรวมมีีสาเหตุุหลัักจากการเปล่ี่�ยนแปลงของจำำ�นวน 
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น และเงิินกู้้�ยืมจากสถาบันการเงิิน
ตามความต้้องการเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงานและ 
เงิินทุุนในการขยายธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561 และ 
2562 เท่่ากับ 4,760.92 ล้้านบาท 4,792.37 ล้้านบาท และ 
6,460.37 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เพิ่่� มขึ้้�นตามกำำ�ไรสะสม 
ท่ี่�สููงขึ้้�นและการเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก  
ในปีี 2562
	สำ ำ�หรัับการขยายสาขาในปีี 2562 บริิษััทฯ เปิิดสาขา 
ขนาดใหญ่่ 1 สาขาคือ สาขาเพชรเกษม ซ่ึ่�งสาขาเพชรเกษม 
เป็็นสาขาแรกท่ี่�ใช้้ระบบจััดเก็็บสิินค้้าอัตโนมััติิ (ASRS) ช่่วยให้้ 
บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการคลังสิินค้้าที่�มีีประสิิทธิิภาพ 
มากขึ้้�น และเปิิดสาขา Dohome ToGo เพิ่่�ม 5 สาขา ได้้แก่่ 
แม็็คโครสาขาจรััญสนิิทวงศ์์ แม็็คโครสาขาสาทร บิ๊๊�กซีีสาขา 
บางพลีี เทสโก้้โลตััสสาขาโคราช และพัันธุ์์�ทิิพย์สาขา 
งามวงศ์์วาน ทำำ�ให้้ปััจจุุบัันมีีสาขาขนาดใหญ่่ที่่�เปิิดบริิการ 
ทั้้�งสิ้้�น 10 สาขา และสาขา Dohome ToGo 5 สาขา

ตารางแสดงโครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

โครงสร้้างรายได้้

สำำ�หรับปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม

2560 2561 2562

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและค่่าบริิการ (1) 18,575.54 99.5 18,445.36 99.5 17,868.70 99.4

รายได้้อื่่�น 88.66 0.5 89.81 0.5 103.12 0.6

รวมรายได้้ 18,664.21 100.0 18,535.17 100.0 17,971.82 100.0

หมายเหตุุ: 	 (1) 	ร้อยละของรวมรายได้้

	 (1)	ร ายได้้จากการขายและค่่าบริิการ
	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561 
และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายและค่่าบริิการ 
เท่่ากับ 18,575.54 ล้้านบาท 18,445.36 ล้้านบาท และ 
17,868.70 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
99.5 ร้้อยละ 99.5 และ ร้้อยละ 99.4 ของรายได้้รวม 
ตามลำำ�ดัับ ลดลง 130.18 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.7  
ในปีี 2561 และลดลง 576.66 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.1  
ในปีี 2562 เนื่่�องจากการหดตััวของสภาวะเศรษฐกิิจ 
ประเทศไทยโดยเฉพาะพื้้� นท่ี่�ต่่างจัังหวััด ประกอบกัับ 
เหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วมในเขตพื้้� นท่ี่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

เดืือนกัันยายน 2562 และการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม 
ท่ี่�รุุนแรงขึ้้�น แต่่อย่่างไรก็็ตาม รายได้้ของกลุ่่�มสาขาที่�อยู่่�ใน 
ช่่วงเติิบโตสูงปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะสาขาบางนาที่�เปิิด 
ดำำ�เนิินการเต็็มปีีในปีี 2562 และสาขาเพชรเกษมที่่�เปิิดใน 
ปีี 2562 ทั้้�งนี้้�เมื่่�อพิิจารณาตามประเภทกลุ่่�มสิินค้้า พบว่่า  
รายได้้สิินค้้ากลุ่่�มก่่อสร้้างมีีแนวโน้้มลดลงร้้อยละ 10.5 ขณะท่ี่� 
รายได้้สิินค้้ากลุ่่�มซ่่อมแซมและสิินค้้ากลุ่่�มตกแต่่งปรัับตััว 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.8 และ 5.7 ตามลำำ�ดัับ จึึงเป็็นเหตุุให้้โครงสร้้าง 
รายได้้ของสิินค้้ากลุ่่�มก่่อสร้้างต่่อรายได้้จากการขายและ 
บริิการลดลงเหลืือร้้อยละ 44.4 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัน 
ในปีีก่่อนหน้้าที่�ร้้อยละ 48.1

1 	 รายได้้
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริิการ
ด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน รวมถึึงบริิการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ภายใต้ช้ื่่�อทางการค้า้ว่่า “ดูโูฮม” โดยรายได้ข้อง 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้ว้ย (1) รายได้จ้ากการขายและค่่าบริกิาร 
โดยค่่าบริิการส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้ค่่าจัดส่่งสิินค้้าให้้แก่่ลูกค้้า
เพื่่� อเป็็นการส่่งเสริิมการขาย และ (2) รายได้้อื่่�น เช่่น 

เงิินสนัับสนุุนจากเจ้้าของสิินค้้า และรายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 
เป็็นต้้น
	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561 
และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้รวมเท่่ากับ 18,664.21 
ล้้านบาท 18,535.17 ล้้านบาท และ 17,971.82 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ ลดลง 129.04 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.7 ในปี ี2561 
และลดลง 563.35 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.0 ในปีี 2562

คำำ�อธิิบายและการวิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
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ตารางแสดงโครงสร้้างรายได้้จากการขายและค่่าบริิการตามประเภทสิินค้้า

โครงสร้้างรายได้้จากการขายและค่่าบริิการ

สำำ�หรับปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม

2560 2561 2562

ร้้อยละ (1) ร้้อยละ (1) ร้้อยละ (1)

สิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าอื่่�น (Non-house Brand)
                  

85.7 
                 

85.6 
                 

84.0 

สิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand)
                  

14.3 
                 

14.4 
               

16.0

รวมรายได้้จากการขายและค่่าบริิการ
                   

100.0 
           

100.0 100.0 

หมายเหตุุ : 	(1) ร้้อยละของรวมรายได้้จากการขายและค่่าบริิการ

	 รายได้้จากการขายและค่่าบริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
สามารถแบ่่งตามประเภทสิินค้้าได้้เป็็น 2 ประเภทดัังนี้้�  

(1) สิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าอื่่�น (Non-house Brand) และ  
(2) สิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand)

	 รายได้้จากการขายและค่่าบริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ส่่วนใหญ่่มาจากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าอื่่�น 
(Non-house Brand) โดยสำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสัดส่่วนรายได้้จากการขาย 
และค่่าบริิการจากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าอื่่�น 
(Non-house Brand) ลดลงเป็็นร้้อยละ84.0จากเดิิม 
ร้้อยละ 85.6 ในขณะท่ี่�รายได้้จากการขายและค่่าบริิการจาก
การจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House 
Brand) เพิ่่� มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 16.0 จากเดิิมร้้อยละ 14.4 
เป็็นผลมาจาก 	(1 ) นโยบายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการ 
เพิ่่� มสััดส่่วนสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
(House Brand) และ (2) การคััดเลืือกสิินค้้าที่�ตรงต่่อ 
ความต้้องการของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายท่ี่�จะ
เพิ่่� มสััดส่่วนสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
(House Brand) ให้้เป็็นร้้อยละ 20.0 ของรายได้้จากการขาย 
และค่่าบริิการ ภายในปีี 2565 
	 (2)	ร ายได้้อื่่�น
	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561 
และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�นเท่่ากับ 88.66 ล้้านบาท 
89.81 ล้้านบาท และ 103.12 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ หรืือ 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.5 ร้้อยละ 0.5 และร้้อยละ 0.6 
ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดัับ

	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2560 
เทีียบกัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีรายได้้อื่่�นเท่่ากับ 88.66 ล้้านบาท และ 89.81 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 1.15 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.3 โดยมีี 
สาเหตุุหลัักมาจากเงิินสนัับสนุุนจากผู้้�ผลิต และ/หรืือ  
ตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่�เพิ่่� มขึ้้�นจาก (1) การได้้รัับเงิิน 
สนัับสนุุนเพื่่� อจััดรายการส่่งเสริิมการขายพิิเศษ และ  
(2) การได้รั้ับเงิินสนัับสนุุนการทำำ�การตลาดของสาขาบางนา 
ท่ี่�เพิ่่�งเปิิดใหม่่ในไตรมาสท่ี่� 2 ปีี 2561
	สำ ำ �หรัับปีีบััญชีีสิ้้�น สุุดวัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2561 
เทีียบกัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีรายได้้อื่่�นเท่่ากับ 89.81 ล้้านบาท และ 103.12 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 13.31 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 14.8 โดยมีี 
สาเหตุุหลัักมาจากเงิินสนัับสนุุนจากผู้้�ผลิต และ/หรืือ  
ตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่�เพิ่่� มขึ้้�นจาก (1) การได้้รัับเงิิน 
สนัับสนุุนเพื่่�อจััดรายการส่่งเสริิมการขายพิิเศษ (2) การได้้
รัับเงิินสนัับสนุุนการทำำ�การตลาดของสาขาเพชรเกษมที่่�เพิ่่�ง
เปิิดใหม่่ในไตรมาสท่ี่� 4 ปีี 2562 (3) รายได้้เงิินค่่าสินไหม 
ทดแทนจากการประกัันภััยกรณีีพื้้� นท่ี่�อาคารของสาขา 
พระราม 2 ทรุุดตััวลงในปีี 2560 และ (4) เงิินสนัับสนุุน 
การช่่วยเหลืือเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่่วมจากคู่่�ค้้า
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2 	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้น และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 
	อั ตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถแบ่่งตามประเภทสิินค้้าได้้ดัังนี้้�

ตารางแสดงอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นตามประเภทสิินค้้า

โครงสร้้างรายได้้จากการขายและค่่าบริิการ

สำำ�หรับปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม

2560 2561 2562

ร้้อยละ (1) ร้้อยละ (1) ร้้อยละ (1)

สิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าอื่่�น (Non-house Brand)
             

13.7 
              

12.2  13.7 

สิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand)   31.5 28.7 
            

31.8 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 16.2 
                

14.6         16.6 

หมายเหตุุ:  (1) ร้้อยละแสดงอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

	สำ ำ�หรัับปีีบัญัชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 เทีียบกัับ 
ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไร 
ขั้้�นต้้นเท่่ากับ 3,016.75 ล้้านบาท และ 2,684.50 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ ลดลง 332.25 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 11.0 ทั้้�งนี้้� 
คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากับร้้อยละ 16.2 และ 14.6 
ตามลำำ�ดัับ โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเฉล่ี่�ยท่ี่�ปรัับตััวลดลงมีี 
สาเหตุุหลัักมาจาก

	■ อัตราก�ำไรข้ันต้นของสินค้าภายใต้ตราสินค้าของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) ลดลงจากร้้อยละ 
31.5 เป็็นร้้อยละ 28.7 ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจาก 
การปรัับลดราคาขายในระยะสั้้�นเพื่่� อเพิ่่� มความ 
สามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในสภาวะ
เศรษฐกิิจและการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

	■ อัตราก�ำไรขั้นต้นของสินค้าภายใต้ตราสินค้าอื่น 
(Non-house Brand) ลดลงจากร้้อยละ 13.7 
เป็็นร้้อยละ 12.2 เนื่่�องจากการปรัับลดราคาขาย 
ในระยะสั้้�นเพื่่�อให้แ้ข่่งขัันได้้ในสภาวะเศรษฐกิจิและ
การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม และการลดลงของ 
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของสิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง 
โดยเฉพาะสิินค้้ากลุ่่�มเหล็็ก อย่่างไรก็็ดีี อััตรา 
กำำ�ไรขั้้�นต้้นของสิินค้้ากลุ่่�มเหล็็กในอนาคตอาจ 
เปล่ี่�ยนแปลงไปตามสภาวะอุุตสาหกรรมเหล็็ก 
ทั้้�งนี้้�ในช่่วง ปีี 2559 - 2561 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีี 
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากสิินค้้ากลุ่่�มเหล็็กจำำ�พวก 
เหล็็กรููปพรรณและเหล็็กเส้้นประมาณร้้อยละ 
10.0-15.0 โดยรายได้จ้ากสิินค้้ากลุ่่�มเหล็็กคิิดเป็็น
สััดส่่วนประมาณร้้อยละ 20.0 - 30.0 ของรายได้้ 
จากการขายและค่่าบริิการ 

	■ การเพ่ิมขึ้นของค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวขอ้งกบัการด�ำเนิ
นการศูนูย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center) 
ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานประจำำ�ศููนย์์ 
กระจายสิินค้้าและค่่าเสื่่�อมราคาของศููนย์์กระจาย 
สิินค้้า (Distribution Center) 

	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 เทีียบกัับ 
ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากับ 2,684.50 ล้้านบาท และ 2,957.96 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับเพิ่่�มขึ้้�น 273.46 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
10.2 ทั้้�งนี้้� คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากับร้้อยละ 14.6 และ 
1 6 . 6  ตา  มลำำ � ดัั บ  โ ดย อัั ต ร ากำ ำ � ไ ร ขั้้� น ต้้ น เ ฉ ล่ี่� ย ท่ี่� 
ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นมีีสาเหตุุหลัักมาจาก 

	■ สัดส่วนรายได้จากการขายและค่าบริการจากการ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
(House Brand) ต่่อรายได้้จากการขายและ 
ค่่าบริิการรวมเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 14.4 เป็็นร้้อยละ 
16.0เพิ่่�มขึ้้�นตามกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	■ อัตราก�ำไรข้ันต้นของสินค้าภายใต้ตราสินค้าของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) และสิินค้้าภายใต้้ 
ตราสินค้้าอื่่�น (Non-house Brand) เพิ่่� มขึ้้�น 
จากร้้อยละ 28.7 เป็็นร้้อยละ 31.8 และจากร้้อยละ 
12.2 เป็็นร้้อยละ 13.7 ตามลำำ�ดัับ โดยมีีสาเหตุ ุ
มาจากสััดส่่วนการขายสิินค้้ากลุ่่�มซ่่อมแซมและ 
ตกแต่่งท่ี่�สููงขึ้้�น การกลัับรายการค่่าเผื่่�อสิินค้้า 
ล้้าสมััยและเคลื่่�อนไหวช้้ามูลค่่าเท่่ากับ 73.29  
ล้้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการปรัับปรุุงประมาณ 
การตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้าสมััยและเคลื่่�อนไหว
ช้้า ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้จำำ�แนกกลุ่่�มสิินค้้าให้้มีีความ 
ละเอีียดมากขึ้้�นเพื่่� อให้้สอดคล้้องกัับอายุสิินค้้า 
และระยะเวลาการเสื่่�อมสภาพและการล้้าสมััย 
มากขึ้้�น อีีกทั้้�ง การบริิหารจััดการต้้นทุุนขายที่่�มีี 
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ประกอบกัับรายได้้จากการ 
บริิหารศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center) 
เริ่่�มสููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายจึึงทำำ�ให้้ต้้นทุุนสิินค้้าลดลง
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	ค่่า   ใ ช้้จ่่า ย ในการขายและการบ ริิหารส่่ว น ใหญ่่ 
ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกับพนักงานขาย ค่่าใช้้จ่่าย 
เก่ี่�ยวกับพนักงานบริิหาร ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดจำำ�หน่่าย 
ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดส่่งสิินค้้า และค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด 
โดยสำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561  

และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการ 
บริิหารเท่่ากับ 1,614.30 ล้้านบาท 1,907.00 ล้้านบาท และ 
1,879.09 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 292.70 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 18.1 ในปีี 2561 และลดลง 27.91 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 1.5 ในปีี 2562 

3 	ค่่า ใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร

ตารางแสดงโครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร

โครงสร้้างค่่าใช้้จ่าย 
ในการขายและการบริิหาร

สำำ�หรับปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม

2560 2561 2562

ล้้านบาท ร้้อยละ (2) ล้้านบาท ร้้อยละ (2) ล้้านบาท ร้้อยละ (2)

ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกับพนักงานจากการขาย 622.69 38.6 644.37 33.8      653.08    34.6 

ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกับพนักงานจากการบริิหาร 144.38 8.9 223.12 11.7     241.32 13.3 

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดจำำ�หน่่าย 333.08 20.6 363.77 19.1 369.11      19.5 

ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดส่่งสิินค้้า 161.98 10 157.73 8.3       147.45       7.8 

ค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด 83.48 5.2 150.08 7.9      93.25     4.9 

อื่่�นๆ (1) 268.70 16.6 367.95 19.3     374.88     19.8 

รวมค่าใช้้จ่ายในการขายและการบริิหาร 1,614.30 100 1,907.00 100   1,879.09  100 

หมายเหตุุ:	 (1)	 เช่่น ค่่าเผื่่�อหนี้้�สููญ ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าวัสดุุสิ้้�นเปลืือง ซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษา ค่่าธรรมเนีียมธนาคารและประกัันภััย  
ค่่าภาษีีเฉพาะธุุรกิิจและค่่าดำำ�เนิินการ ค่่าที่�ปรึึกษาและพััฒนาระบบ และค่่าเช่่าที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

		  (2) 	ร้อยละของรวมค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหารท่ี่�สำำ�คััญดัังนี้้�
	■ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานขายและบริหารส�ำหรับปี 

บััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561 และ 2562 
เท่่ากับ 767.07 ล้้านบาท 867.49 ล้้านบาท และ 
894.40 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 100.42 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 13.1 ในปีี 2561 และเพิ่่�มขึ้้�น 26.91 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 3.1 ในปีี 2562 สาเหตุุหลัักมาจาก (1) เพิ่่�ม
จำำ�นวนพนักงานใหม่่เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการสาขาใหม่่
มีีประสิิทธิิภาพ (2) การปรัับเพิ่่�มค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
และพนักงานประจำำ�ปีีตามนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	■ ค่าเสื่อมราคาและค่าตดจ�ำหน่ายเพ่ิมขึ้น มีสาเหตุหลัก 
มาจากการเพิ่่� มขึ้้�นของค่่าเสื่่�อมราคาจากการเปิิด 
ดำำ�เนิินการสาขาใหม่่และค่่าเสื่่�อมราคาจากการเพิ่่� มขึ้้�น 
ของยานพาหนะประเภทรถขนส่่งเพื่่� อรองรัับการให้้ 
บริิการจััดส่่งสิินค้้า 

	■ ค่าใชจ้่ายในการจดัส่งสนิคา้ลดลง เน่ืองจากกลุม่บรษิทัฯ 
ให้้บริิการจััดส่่งสิินค้้าแก่่ลูกค้้าด้วยรถขนส่่งของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ มากขึ้้�นส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดส่่งสิินค้้าที่� 
จ่่ายให้้กัับผู้้�ขนส่่งภายนอกลดลง 

	■ ค่าใช้จ่ายทางการตลาดส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธัันวาคม 2560 2561 และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ เท่่ากับ 
83.48 ล้้านบาท 150.08 ล้้านบาท และ 93.25 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 66.60 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 79.8 
ในปี ี2561 และ ลดลง 56.83 ล้้านบาท หรือืร้้อยละ 37.9 
ในปีี 2562 โดยค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาดส่่วนใหญ่่ 
ประกอบด้้วย (1) ค่่าสื่่�อประชาสัมพัันธ์์ และ (2) ค่่าใช้้จ่่าย 
ส่่งเสริิมการขาย ตามงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายทาง 
การตลาดท่ี่� ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาดเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 
2561 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องการกระตุ้้�นยอดขาย 
ในสภาวะที่่�กำำ�ลัังซ้ื้�อของครััวเรืือนในต่่างจัังหวััดลดลง 
โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ปรัับแผนการตลาดปีี 2562 ให้้มีี 
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด 
ลดลง

	■ ค่าใช้จ่ายอื่นส�ำหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 2561 และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ เท่่ากับ 268.70 
ล้้านบาท 367.95 ล้้านบาท และ 374.88 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 99.25 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 36.9 
ในปีี 2561 และเพิ่่�มขึ้้�น 6.93 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.9 
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ในปีี 2562 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2561 มีีสาเหตุุหลััก 
จ ากค่่า  เ ผื่่� อ หนี้้� สง สััยจ ะ สููญท่ี่� เพิ่่� ม ขึ้้� น จ ากการ 
ปรัับปรุุงประมาณการการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ  
เพื่่�อให้้สะท้้อนอายุของลููกหนี้้�มากขึ้้�นส่่งผลให้้ค่่าเผื่่�อหนี้้�
สงสััยจะสููญเพิ่่�มขึ้้�น และค่่าที่�ปรึึกษาและพััฒนาระบบท่ี่� 
เพิ่่� มขึ้้�นจากการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา และการเช่่า Cloud 
Server เพื่่�อรองรัับการปรัับปรุุงระบบ SAP HANA 
และส่่วนในปีี 2562เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย จากค่่าที่�ปรึึกษาซึ่�ง
เป็็นค่่าใช้้จ่่ายท่ี่� เ กิิดขึ้้�นเพีี ยงชั่่�วคราวเพื่่� อเตรีียม 
ความพร้อมในการเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ 
และการซ้ื้�อซอฟแวร์สำำ�หรัับใช้้ในสำำ�นัักงาน

4 	ค่่า ใช้้จ่่ายอื่่�น
	ค่่า ใ ช้้จ่่ายอื่่�น สาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของ 
ผลขาดทุุนสุุทธิิจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ 
สั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าจากต่่างประเทศมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีีกลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีนโยบายป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตรา 
แลกเปล่ี่�ยนโดยการใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิิน เช่่น สััญญา 
ซ้ื้�อหรืือขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (FX Forward 
Contract) และสิิทธิิในการซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ  
(FX Option) เป็็นต้้น จึึงส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ รัับรู้้�ผล 
ขาดทุุนจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนเพีียงบางส่่วน

5 	ค่่า ใช้้จ่่ายทางการเงิิน
	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561 
และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินเท่่ากับ 
316.88 ล้้านบาท 320.20 ล้้านบาท และ 298.04 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 3.32 ล้้านบาท หรือืร้้อยละ 1.0 ในปี ี2561 
และลดลง 22.16 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.9 ในปีี 2562  
สอดคล้องกัับจำำ�นวนเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น
จากสถาบันการเงิินท่ี่�ลดลงและอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ลดลง 
ประกอบกัับปีี 2562 ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินของเงิินกู้้�ยืม 
บางส่่วนถููกบัันทึึกเป็็นต้้นทุุนของสิินทรััพย์ถาวรในระหว่่าง
การก่่อสร้้างสำำ�หรัับสาขาบางนาและศููนย์์กระจายสิินค้้า  
(Distribution Center)  

6. 	ภาษีีเงิินได้้
	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561 
และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้เท่่ากับ 225.63 
ล้้านบาท 107.01 ล้้านบาท และ 132.12 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
ลดลง 118.62 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 52.6 ในปีี 2561 เพิ่่�มขึ้้�น 
25.11 ล้้านบาท หรืือ ร้้อยละ 23.5 ในปีี2562 โดยสอดคล้อง 
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ ประกอบกัับในปีี 2562 บริิษััทฯ สามารถนำำ� 
ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการเสนอขายหุ้้�นสามัญ 
แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรกมาเป็็นค่่าใช้้จ่่ายทางภาษีีได้้

7 กำำ�ไรสุุทธิิ และอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 
	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561 
และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากับ 931.38 ล้้านบาท 
438.75 ล้้านบาท และ 725.51 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ลดลง 
492.63 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 52.9 ในปีี 2561 และเพิ่่�มขึ้้�น 
286.76 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 65.4 ในปีี 2562 
	สำ ำ�หรัับปีีบัญัชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 เทีียบกัับ 
ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 
เท่่ากับ 931.38 ล้้านบาท และ 438.75 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
ลดลง 492.63 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 52.9 ซ่ึ่�งคิิดเป็็นอััตรา 
กำำ�ไรสุทุธิิเท่่ากับัร้้อยละ 5.0 และ 2.4 ตามลำำ�ดัับ โดยมีีสาเหตุ ุ
หลัักมาจากผลสุุทธิิของ (1) การลดลงของอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 
และ (2) การเพิ่่� มขึ้้�นของสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและ 
การบริิหารต่่อรายได้้จากการขายและค่่าบริิการ จากร้้อยละ 
8.7 เป็็นร้้อยละ 10.3 
	สำ ำ �หรัับปีีบััญชีีสิ้้�น สุุดวัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2561 
เทีียบกัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีกำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากับ 438.75 ล้้านบาท และ 725.51 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 286.76 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 65.4 ซ่ึ่�ง
คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากับร้้อยละ 2.4 และ 4.0 ตามลำำ�ดัับ 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากผลสุุทธิิของ (1) การเพิ่่�มขึ้้�นของ 
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นโดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่� มขึ้้�นของ 
สััดส่่วนการขายสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
(House Brand) ท่ี่�เพิ่่� มขึ้้�นตามกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
(2) สััดส่่วนการขายสิินค้้ากลุ่่�มซ่่อมแซมและตกแต่่งท่ี่�สููงขึ้้�น 
(3) การกลัับรายการค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้าสมััยและเคลื่่�อนไหวช้า 
มููลค่่าเท่่ากับ 73.29 ล้้านบาท (การกลัับรายการค่่าเผื่่�อ 
สิินค้้าล้าสมััยและเคลื่่�อนไหวช้าหลัังหัักภาษีีมีีมูลค่่าเท่่ากับ 
58.63 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 8.1 ของกำำ�ไรสุุทธิิ) และ 
(4) การบริิหารจััดการต้้นทุุนขายท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
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คำำ�อธิิบายและการวิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน
2 	 หนี้้�สิิน
	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561 และ 2562 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีมูลค่่าหนี้้�สิินรวมเท่่ากับ 11,805.74 ล้้านบาท 
11,882.27 ล้้านบาท และ 11,691.34 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
เพิ่่� มขึ้้�น 76.53 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.6 ใน ปีี 2561 
และลดลง 190.92 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.6 ในปีี 2562  
โดยการเปล่ี่�ยนแปลงของหนี้้�สิินท่ี่�สำำ�คััญ มีีดังนี้้�
	 1)	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น 

จากสถาบันการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 
2561 และ 2562 เท่่ากับ 6,402.81 ล้้านบาท 
6,577.03 ล้้านบาท และ 5,731.71 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 174.22 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
2.7 ใน ปีี 2561 และลดลง 845.32 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 12.9 ในปีี 2562 ทั้้�งนี้้� เงิินเบิิกเกิิน 
บััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิิน 
ถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน 
โดยท่ี่�ลดลงเยอะในปีี 2562 มาจาก (1) การเปล่ี่�ยน 
เทอมการจ่่ายชำำ�ระจากระยะสั้้�นเป็็นระยะยาว และ 
(2) การนำำ�เงิินจากการเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชน 
เป็็นครั้้�งแรกไปจ่่ายชำำ�ระคืืน

	 2)	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2560 2561 และ 2562 เท่่ากัับ 2,819.04 
ล้้านบาท 2,128.13 ล้้านบาท และ 2,488.18 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ลดลง 690.93 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 24.5 ในปีี 2561 และเพิ่่�มขึ้้�น 360.05 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 16.9 ในปีี 2562 ซ่ึ่�งคิิดเป็็น 
ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉล่ี่�ยของกลุ่่�มบริิษััทฯ เท่่ากับ 
49.2 วััน 48.7 วััน และ 48.7 วััน ตามลำำ�ดัับ

	 3)	 เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2560 2561 และ 2562 เท่่ากับั 2,351.76 
ล้้านบาท 3,048.22 และ 3,339.14 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 696.46 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
29.6 ใน ปีี 2561 โดยมีีสาเหตุุสำำ�คััญมาจาก  
(1) การเบิิกใช้้เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเ
งิิน เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนสำำ�หรัับการก่่อสร้้างศููนย์์กระจ
ายสิินค้้า (Distribution Center) และสาขาบางนา 
และเพื่่�อปรัับสััดส่่วนเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นและระยะยาว
ให้้เหมาะสมมากขึ้้�น และ (2) การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงิินตามเงื่่�อนไขกำำ�หนด 
การชำำ�ระคืืนในสััญญาเงิินกู้้� และเพิ่่�มขึ้้�น 290.92 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.5 ในปีี 2562 โดยมีี 
สาเหตุุหลัักมาจาก (1) การเปล่ี่�ยนเทอมการจ่่าย 
ชำำ�ระจากระยะสั้้�นเป็็นระยะยาว (2) การชำำ�ระคืืนเงิิน 
กู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิินตามเงื่่�อนไข 
กำำ�หนดการชำำ�ระคืืนในสััญญาเงิินกู้้�

	 

1 	สิ นทรััพย์รวม
	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561 และ 2562 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสินทรััพย์รวม เท่่ากัับ 16,566.67 ล้้านบาท 
16,674.63 ล้้านบาท และ 18,151.71 ตามลำำ�ดัับ เพิ่่� มขึ้้�น 
107.96 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.7 ใน ปีี 2561 และเพิ่่�มขึ้้�น 
1,477.08 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 8.9 ในปีี 2562 โดยการ 
เปล่ี่�ยนแปลงของสิินทรััพย์รวมท่ี่�สำำ�คััญ มีีดังนี้้�
	 1)	ลู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ี่�น - สุุทธิิ ณ วัันท่ี่� 31 

ธัันวาคม 2560 2561 และ 2562 เท่่ากับ 
1,043.00 ล้้านบาท 838.87 ล้้านบาท และ 859.90  
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ลดลง 204.13 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 19.6 ใน ปีี 2561 โดยมีีสาเหตุุหลััก 
มาจากการลดลงของลููกหนี้้�การค้้าและตั๋๋�วเงิินรัับ 
และเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2562 เท่่ากับ 21.03 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 2.4 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการ 
ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้าที่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 2)	สิ นค้้าคงเหลือื - สุุทธิิ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 
2561 และ 2562 เท่่ากับ 6,712.71 ล้้านบาท 
6,260.20 ล้้านบาท และ 7,048.16 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ ลดลง 452.51 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
6.7 ในปีี 2561 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการสั่่�งซ้ื้�อ 
สิินค้้าและการบริิหารจััดการสิินค้้าของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รวมถึึงการเปิิด
ดำำ�เนิินการของศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution 
Center) และเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2562 เท่่ากับ 787.96 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 12.6 โดยมีีสาเหตุุมาจาก 
การสต็็อคสินค้้าเพื่่�อรองรัับการเปิิดสาขาใหญ่่ที่�เ
ปิิดไตรมาส 4 ปีี 2562 คืือ สาขาเพชรเกษม และ 
รองรัับการขยายทั้้�งสาขาใหญ่่และสาขาดููโฮมทููโก
ในอนาคต

	 3)	ที่ �ดิิน อาคาร และ อุุปกรณ์์-สุุทธิิ ณ วัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2560 2561 และ 2562 เท่่ากับ 
8,286.57 ล้้านบาท 8,865.71 ล้้านบาท และ 
9,619.30 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 579.13 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 7.0 ใน ปีี 2561 โดยมีี 
สาเหตุุหลัักมาจาก (1) การเปิิดดำำ�เนิินการของ 
ศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center) 
และสาขาบางนา (2) การซ้ื้�อท่ี่�ดิินเพื่่�อรองรัับการ
ขยายสาขาในอนาคต และ (3) การลดลงของมููลค่่า 
ตามบััญชีี - สุุทธิิจากการตััดค่่าเสื่่�อมราคาของ 
อาคารและอุุปกรณ์์ และเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2562 เท่่ากับ 
753.60 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 8.5 มีีสาเหตุุหลััก 
มาจากผลสุุทธิิของ (1) การเพิ่่�มขึ้้�นจากการก่่อสร้้าง 
สาขาเพชรเกษม (2) การซ้ื้�อท่ี่�ดิินเพื่่�อรองรัับการ
ขยายสาขาในอนาคตและ (3)การลดลงของมูลูค่่า 
ตามบััญชีี - สุุทธิิจากการตััดค่่าเสื่่�อมราคาของ 
อาคารและอุุปกรณ์์
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3 	ส่่ว นของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561 และ 2562 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากับ 4,760.92 ล้้านบาท 
4,792.37 ล้้านบาท และ 6,460.37 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 
เพิ่่� มขึ้้�น 31.45 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.7 ใน ปีี 2561 
และเพิ่่�มขึ้้�น 1,668.00 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 34.8 ในปีี 2562 
ตามผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ และการเสนอขาย 
หุ้้�นต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก ในปีี 2562
	 ณ วัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2560 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มทุุนท่ี่�ออก
และชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 4,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 100.00 
บาท เพื่่�อชำำ�ระให้้แก่่ครอบครัวตั้้�งมิิตรประชาในการซ้ื้�อหุ้้�นทั้้�ง
หมดของ DHG ภายใต้้แผนการปรัับโครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการเสนอขายหุ้้�นสามัญของ 
บริิษััทฯ ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) และนำำ�หุ้้�น 
ของบริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ ส่่งผลให้้ 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีทุนท่ี่�ออกชำำ�ระ 
แล้้วเท่่ากับ 1,400.00 ล้้านบาท 
	 การปรัับโครงสร้้างดัังกล่่าวถืือเป็็นการรวมธุุรกิิจ 
ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัน (Business Combination 

Under Common Control) บริิษััทฯ จึึงจััดทำำ�งบการเงิิน
รวมสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 และ
มีีการบัันทึึกรายการทางบััญชีีในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ (1) 
ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 654.66 ล้้านบาท จากการบัันทึึกมููลค่่า 
ของหุ้้�นท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้วที่�ราคายุุติิธรรมของสิินทรััพย์ 
สุุทธิิท่ี่�ได้้รัับ และ (2) ส่่วนต่ำำ��จากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การ 
ควบคุุมเดีียวกัน 598.39 ล้้านบาท ซ่ึ่�งแสดงผลต่่างระหว่่าง 
สิ่่�งตอบแทนท่ี่�จ่่ายและมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์สุุทธิิ 
ท่ี่�ได้้รัับ
	 ภายในปีี 2562 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งท่ี่� 3/2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 มิิถุุนายน 2562 ได้้พิิจารณา
อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลมููลค่่า 1.79 บาทต่่อหุ้้�น 
หรืือคิิดเป็็นมููลค่่าทั้้�งหมด 2,506.00 ล้้านบาท จากกำำ�ไรสะสม 
ของบริิษััทฯ 
	 และเมื่่�อวัันท่ี่� 6 สิิงหาคม พ.ศ. 2562 บริิษััทได้้เสนอ 
ขายหุ้้�นให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (Initial Public 
Offering: IPO) จำำ�นวน 456.16 ล้้านหุ้้�น หุ้้�นท่ี่�ออกใหม่่ 
มีีมูลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ขายให้้แก่่ผู้้�จองในราคาหุ้้�นละ 
7.80 บาท

คำำ�อธิิบายและการวิเคราะห์์สภาพคล่่องและแหล่งที่่�มาของเงิินทุุน
กระแสเงิินสด

ตารางแสดงอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นตามประเภทสิินค้้า

แหล่งที่่�มาและใช้้ไปของกระแสเงิินสด

สำำ�หรับปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม

2560 2561 2562

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

เงิินสดสุุทธิิท่ี่�ได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
     

1,989.88 
       

852.35 
       

588.26 

เงิินสดสุุทธิิท่ี่�ได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมลงทุุน
    

(1,191.65)
    

(1,245.59)
      

(944.04)

เงิินสดสุุทธิิท่ี่�ได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมจััดหาเงิิน
      

(770.58)
       

470.12 
       

392.70 

รวมเงิินสดสุุทธิที่่�ได้้มา (ใช้้ไป) สุุทธิ
            

27.64 
            

76.88 
            

36.92 
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	 (1)	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 
	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561 
และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิท่ี่�ใช้้ไปใน 
กิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากับ 1,989.88 ล้้านบาท 854.88 
ล้้านบาท และ 588.26 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ
	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2560 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิท่ี่�ได้้มาในกิิจกรรมดำำ�เนิิน 
งานเท่่ากับ 1,989.88 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากกำำ�ไร 
ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 1,157.01 ล้้านบาท และผลสุุทธิิของการเปล่ี่�
ยนแปลงเงิินทุุนหมุุนเวีียนจาก (1) การลดลงของลููกหนี้้� 
การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 169.20 ล้้านบาท และ (2) การเพิ่่�มขึ้้�น
ของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 553.79 ล้้านบาท 
	สำ ำ �หรัับปีีบััญชีีสิ้้�น สุุดวัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2561 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิท่ี่� ไ ด้้มาในกิิจกรรม 
ดำำ�เนิินงานเท่่ากับั 854.88 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุหุลัักมาจาก 
ผลสุุทธิิของการเปล่ี่�ยนแปลงเงิินทุุนหมุุนเวีียนจาก  
(1) การลดลงของสิินค้้าคงเหลืือ 424.70 ล้้านบาท และ (2) 
การเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 131.33 ล้้านบาท 
และ (3) การลดลงของเจ้้าหนี้้�การค้้า 542.37 ล้้านบาท 

	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวามคม 2562 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิท่ี่� ไ ด้้มาในกิิจกรรม 
ดำำ�เนิินงานเท่่ากับ 588.26 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมา 
จากผลสุุทธิิของการเปล่ี่�ยนแปลงเงิินทุุนหมุุนเวีียนจาก (1) 
การลดลงของสิินค้้าคงเหลืือ 704.03 ล้้านบาท และ (2)  
การเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 289.84 ล้้านบาท 
	 (2)	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561 
และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิท่ี่�ใช้้ไปใน 
กิิจกรรมลงทุุนเท่่ากับ 1,191.65 ล้้านบาท 1,248.12 ล้้านบาท 
และ 944.04 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ 
	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2560 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิท่ี่�ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 
เท่่ากับ 1,191.65 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการซ้ื้�อ 
ท่ี่�ดิินสาขาเพชรเกษม และการก่่อสร้้างสาขาบางนา และ 
ศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center) และ (2) การ 
เพิ่่�มขึ้้�นของเงิินฝากประจำำ�ธนาคารท่ี่�ติิดภาระประกััน 
	สำ ำ �หรัับปีีบััญชีีสิ้้�น สุุดวัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2561 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิท่ี่�ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 
เท่่ากับ 1,248.12 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุหุลัักมาจาก การชำำ�ระ 
ค่่าที่�ดิินสำำ�หรัับสาขาในอนาคต และการชำำ�ระค่่าก่่อสร้้าง 
ศููนย์์กระจายสินิค้้า (Distribution Center) และสาขาบางนา
	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2562 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิท่ี่�ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 
เท่่ากับ 944.04 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก การชำำ�ระ
ค่่าที่�ดิินสำำ�หรัับสาขาในอนาคต และการชำำ�ระค่่าก่่อสร้้างสาขา
เพชรเกษม

	 (3)	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561 
และ 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิท่ี่�(ใช้้ไป)
ได้้มาในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากับ (770.58) ล้้านบาท 470.12 
ล้้านบาท และ 392.70 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ
	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2560 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิท่ี่�ใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหา 
เงิินเท่่ากับ 770.58 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก 
ผลสุุทธิิของ (1) การจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากสถาบััน 
การเงิินจำำ�นวน 675.03 ล้้านบาท (2) การจ่่ายคืืนเงิินกู้้� 
ระยะยาวจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันจำำ�นวน 604.90 ล้้านบาท 
(3) การเบิิกเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิิน 774.41 
ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนสำำ�หรัับการก่่อสร้้างศููนย์์กระจาย 
สิินค้้า (Distribution Center) และสาขาบางนา และ  
(4) การจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 
524.70 ล้้านบาท ตามกำำ�หนด 
	สำ ำ �หรัับปีีบััญชีีสิ้้�น สุุดวัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2561 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มาในกิิจกรรมจััดหา 
เงิินเท่่ากับ 470.12 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากผลสุุทธิิ 
ของ (1) การเบิิกเงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิินจำำ�นวน 
189.28 ล้้านบาท (2) การเบิิกเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัน 
การเงิิน 1,204.59 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนสำำ�หรัับการ 
ก่่อสร้้างศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center) 
และสาขาบางนา และเป็็นการปรัับสััดส่่วนเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น 
และระยะยาวให้้เหมาะสมมากขึ้้�น (3) การจ่่ายคืืนเงิินกู้้� 
ระยะยาวจากสถาบันการเงิินจำำ�นวน 508.12 ล้้านบาท 
ตามเงื่่�อนไขกำำ�หนดชำำ�ระคืืนในสััญญา และ (4) การจ่่ายเงิิน 
ปัันผลระหว่่างกาลจำำ�นวน 403.00 ล้้านบาท
	สำ ำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2562 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มาในกิิจกรรมจััดหา 
เงิินเท่่ากับ 392.70 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก  
(1) การรัับชำำ�ระจากการเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็น 
ครั้้�งแรก (2) การจ่่ายเงิินปัันผล (3) การรัับเงิินจากเงิินกู้้� 
ระยะยาวจากสถาบันการเงิินจำำ�นวน 290.91 ล้้านบาท และ 
(4) การจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิินจำำ�นวน 
845.32 ล้้านบาท
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ปััจจัยและอิิทธิพลหลักที่่�อาจมีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน 
ในอนาคต

1 	ผ ลกระทบจากการลงทุุนในการก่่อสร้้างและ
เริ่่�มดำำ�เนิินการสาขาใหม่่
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะเปิดิดำำ�เนิินการสาขาใหญ่่ 3 สาขา 
ในปีี 2563 และสาขาโฮมทููโกอื่่�นตามกลยุุทธ์์ในการพััฒนา 
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายเพื่่�อขยายฐานลููกค้้าให้้ครอบคลุุม 
ทั่่�วประเทศมากขึ้้�น 
	 การเริ่่�มดำำ�เนิินการสาขาใหม่่จะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ รัับรู้้� 
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหารท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงต้้น ซ่ึ่�ง 
ส่่วนมากมาจากการจ้้างพนักงานประจำำ�สาขาที่�เป็็นค่่าใช้้จ่่าย
คงท่ี่� ในขณะท่ี่�รายได้้จากการขายและค่่าบริิการของสาขา 
ดัังกล่่าวยังคงเติิบโตได้้ไม่่เต็็มท่ี่� ซ่ึ่�งอััตราการเติิบโตของ 
รายได้้จากการขายและค่่าบริิการของสาขาดังกล่่าวยังขึ้้�นอยู่่�
กัับปััจจััยสำำ�คััญต่่างๆ ท่ี่�รวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียง ความ 
ผัันผวนของสภาวะเศรษฐกิิจและสภาวะการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรง
ในธุุรกิิจค้้าปลีีกและค้้าส่่งวััสดุุก่่อสร้้างและวััสดุุตกแต่่ง โดย
อาจทำำ�ให้้อััตราส่่วนทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่น 
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ อััตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรััพย์ และ 
อััตราส่่วนผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น ปรัับตััวลดลงใน 
ช่่วงปีีแรกๆ 
	 อย่่างไรก็็ดีีในระยะยาวกลุ่่�มบริิษััทฯ คาดว่่าจะได้้รัับ 
ประโยชน์์จากการขยายสาขา เช่่น การเติิบโตของรายได้้และ
ผลดำำ�เนิินงานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น อำำ�นาจในการต่่อรองราคากับผู้้�ผลิต
หากสั่่�งสิินค้้าในปริิมาณท่ี่�มากขึ้้�น ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มความสามารถ 
ในการทำำ�กำำ�ไร และการเป็็นท่ี่�รู้้�จักและส่่วนแบ่่งการตลาดที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�น เป็็นต้้น ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ คาดว่่าจะสามารถชดเชย 
ผลกระทบระยะสั้้�นต่่ออััตราส่่วนทางการเงิินได้้

2 	ผ ลกระทบจากความสามารถในการเพิ่่� ม 
สััดส่่วนการขายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand)
	 ในช่่วงระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสัดส่่วน
การจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
(House Brand) ท่ี่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง จากร้้อยละ 14.3 
ในปีี 2560 เป็็น ร้้อยละ 16.0 ในปีี 2562 ของรายได้้จาก 
การขายและค่่าบริกิารตามกลยุทุธ์์ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ โดยในอนาคต กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายเพิ่่� ม 
สััดส่่วนการจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
(House Brand) เป็็นร้้อยละ 20.0 ของรายได้้จากการขาย
และการค่่าบริิการภายในปีี 2565 
	 การเพิ่่� มขึ้้�นของสััดส่่วนรายได้้จากการขายและค่่า 
บริิการจากสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
(House Brand) เป็็นหน่ึ่�งในปััจจััยท่ี่�ส่่งผลให้้ผลดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ปรัับตััวดีีขึ้้�น เนื่่�องจากสิินค้้าดังกล่่าวมีี 
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่� สููงกว่่าสินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าอื่่�น  
(Non-house Brand) จากต้้นทุุนการขายและการตลาดท่ี่� 
ต่ำำ��กว่่า โดยอััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ ได้้แก่่ 
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ อััตราส่่วนผลตอบแทน 
จากสิินทรััพย์ และอััตราส่่วนผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น 
ทั้้�งนี้้� หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถเพิ่่�มสััดส่่วนการจำำ�หน่่าย 
สิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) 
ได้้ตามเป้้าหมาย ก็็อาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ไม่่เป็็นไปตามท่ี่�คาดการณ์์ได้้
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รายงานความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิิน
		ค  ณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินเฉพาะกิิจการ และงบการเงิินรวมของบริิษััท และ บริิษััทย่่อย 
รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงินิท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี ซ่ึ่�งงบการเงินิสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 จััดทำำ�ขึ้้�น 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ ใช้้ดุุลยพิินิิจ 
อย่่างระมััดระวััง และประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ 
ประกอบงบการเงิิน เพื่่� อให้้สามารถสะท้้อนฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดได้้อย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส 
เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนทั่่�วไป และได้้ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตจากบริิษััท ไพร้ซ วอเตอร์์เฮาส์ 
คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด ซ่ึ่�งให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข โดยในการตรวจสอบ บริิษััทได้้ให้้การสนัับสนุุนข้้อมููล 
และเอกสารต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี

		ค  ณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบ 
ภายใน และการกำำ�กัับดููแลท่ี่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ
ท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรััพย์สิินของบริิษััท และป้้องกัันความเส่ี่�ยง ตลอดจนเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติิ 
อย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

		ทั้้  �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระทั้้�งสิ้้�นเป็็นผู้้�ดููแล 
รัับผิิดชอบการสอบทานนโยบายการบััญชีี และรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน การสอบทานระบบ 
การควบคุมุภายใน และการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิิจารณาการเปิดิเผยข้้อมูลูรายการเกี่่�ยวโยงระหว่่างกันัอย่่างครบถ้ว้น 
เพีียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่่�ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้
ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

		ค  ณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในโดยรวมของบริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม และ 
สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่างบการเงิินเฉพาะกิิจการ และงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับ 
ปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และปฏิิบััติิถููกต้้อง 
ตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา
ประธานกรรมการบริิหาร

นายฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์
ประธานกรรมการบริิษััท
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการบริิษััท ดููโฮม จำำ�กัด (มหาชน)

ความเห็็น
ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมของบริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััท) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มกิิจการ) และงบการเงิินเฉพาะ
กิิจการของบริิษััทแสดงฐานะการเงิินรวมของกลุ่่�มกิิจการและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม  
พ.ศ. 2562 และผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ กระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัน โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

งบการเงิินท่ี่�ตรวจสอบ
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการประกอบด้้วย
	■ งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
	■ งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
	■ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส�ำหรับปี 

สิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัน 
	■ งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
	■ หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น 
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในส่่วนของ 
ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการในรายงานของข้้าพเจ้า้ ข้้าพเจ้า้ 
มีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มกิิจการและบริิษััทตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีีในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชูปถััมภ์์ และข้้าพเจ้้าได้้ 
ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบ
ด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดเหล่่านี้้� ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและ 
เหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ
เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ  ท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญท่ี่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้ระบุุเรื่่�องค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้าสมััยและเคลื่่�อนไหวช้า และ
การรัับรู้้�รายได้้เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ และได้้นำำ�เรื่่�องนี้้�มาพิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหาก 
สำำ�หรัับเรื่่�องนี้้�
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เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบ

ค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้าสมััยและเคลื่่�อนไหวช้า
อ้้างถึึง หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 4 เรื่่�อง 
ประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ �คััญ และการใช้้ดุุลยพิินิิจ  
และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมข้้อ 10 เรื่่�องสิินค้้า 
คงเหลืือ - สุุทธิิ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ.2562 สิินค้้าคงเหลืือก่่อนตั้้�งค่่า 
เผื่่�อสิินค้้าล้าสมััยและเสื่่�อมคุุณภาพมีีจำำ�นวน 7,113.58 
ล้้านบาท และค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้าสมััยและเคลื่่�อนไหวช้้ามีีจำำ�นวน 
62.93 ล้้านบาท กลุ่่�มกิิจการมีีสิินค้้าคงเหลืือหลายประเภท 
ประกอบด้้วยรายการสิินค้้าจำำ�นวนมาก มููลค่่าของสิินค้้า 
คงเหลืือมีีสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิิน กลุ่่�มกิิจการตั้้�งค่่าเผื่่�อ 
สิินค้้าล้าสมัยัและเคลื่่�อนไหวช้า้จากสภาพของสินิค้้าและวงจร
อายุของสิินค้้าคงเหลืือแต่่ละประเภท ซ่ึ่�งต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ 
และการประมาณการโดยผู้้�บริิหารในการประเมิินเงื่่�อนไขของ 
สภาพและการวิิเคราะห์์อายุของสิินค้้า

ข้้าพเจ้้าใ ห้้ความสำำ�คััญเรื่่�องค่่า เผื่่�อสิินค้้าล้าสมััยและ 
เคลื่่�อนไหวช้าเนื่่�องจากเก่ี่�ยวข้้องกัับการประมาณการและ
การใช้้ดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาความเหมาะสมและเพีียงพอ
ของการตั้้�งค่่าเผื่่�อซ่ึ่�งมีีผลต่่อการวััดมููลค่่าของสิินค้้า 
คงเหลืือและผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มกิิจการ

วิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้ารวมถึึงขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

	■ ท�ำความเข้าใจและประเมินวิธีการและข้อสมมติฐานที่ 
ผู้้�บริิหารใช้้ในการประมาณค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้าสมััยและ 
เคลื่่�อนไหวช้า

	■ ประเมินข้อสมมติฐานหลักเกี่ยวกับวงจรอายุของสินค้า 
โดยสุ่่�มรายการเพื่่� อขอยืืนยัันวงจรอายุของสิินค้้ากับ 
ผู้้�ผลิตสินค้้าเพื่่�อพิิจารณาความสมเหตุุสมผลของการ 
ประมาณการของผู้้�บริิหาร 

	■ ทดสอบความถูกต้องของรายงานการวิเคราะห์อาย ุ
สิินค้้าคงเหลืือซ่ึ่�งจััดทำำ�โดยผู้้�บริิหาร ทดสอบการคำำ�นวณ 
การตั้้�งค่่าเผื่่�อ และประเมิินความครบถ้้วนและถููกต้้อง 
ของการบัันทึึกรายการบััญชีี

	■ ประเมินสภาพสินค้าคงเหลือจากการสังเกตการณ์การ 
ตรวจนัับสิินค้้าคงเหลืือ

จากการตรวจสอบดัังกล่่าวข้้างต้้น ข้้าพเจ้้าไม่่พบว่่ามีีประเด็็น 
สำำ�คััญในเรื่่�องการตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้าสมััยและเสื่่�อมคุุณภาพ

การรัับรู้้�รายได้้
กลุ่่�มกิิจการประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกซ่ึ่�งมีีรายการขายจำำ�นวนมาก
จากการขายสิินค้้าให้้ลููกค้้าที่�หลากหลาย รายได้้จากการขายมีี
สาระสำำ�คััญอย่่างมากต่่องบการเงิิน นโยบายการบัญัชีีสำำ�หรัับ 
การรัับรู้้�รายได้้จากการขายได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินรวมข้้อ 2.21 

ข้้าพเจ้้าพิจารณาว่่าการรัับรู้้�รายได้้เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญใน 
การตรวจสอบโดยเฉพาะเรื่่�องความถููกต้้อง การเกิิดขึ้้�นของ 
รายการ และการตรวจตััดยอดในการรัับรู้้�รายได้้ เนื่่�องจาก 
ปริิมาณรายการขายทั้้�งการขายเชื่่�อและการขายเงิินสดผ่่าน 
สาขาจำำ�นวนมากท่ี่�กระจายอยู่่�ทั้้�งในกรุุงเทพและต่่างจัังหวััด

วิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้ารวมถึึงขั้้�นตอน 
ดัังต่่อไปนี้้�
	■ ประเมนิและทดสอบการควบคมุทั่วไปของระบบสารสนเทศ

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการขายและลููกหนี้้� รวมถึึงระบบการรัับเงิิน
	■ ประเมินและทดสอบการควบคมุภายในของการขายสนิคา้ 

ทั้้�งประเภทการขายเงิินเชื่่�อและการขายเงิินสด รวมถึึง 
ของการอนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลงราคาสิินค้้าและการนำำ�เข้้า 
ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระบบการขาย

	■ ทดสอบรายได้จากการขายโดยการสุ่มตัวอย่างและ 
ตรวจกัับใบแจ้้งหนี้้� ใบส่่งสิินค้้าและใบเสร็็จรัับเงิินเพื่่�อ 
ตรวจว่่า รายได้้เกิิดขึ้้�นจริิงและมีีความถููกต้้อง รวมถึึง
การทดสอบรายการขายช่่วงใกล้้สิ้้�นปีีและต้้นปีีเพื่่�อตรวจ
ว่่าการรัับรู้้�รายการขายถููกรอบปีีบััญชีี 

	■ วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลรายได้จากการขายโดยการ 
แยกย่่อยตามประเภทของการขาย

จากการตรวจสอบดัังกล่่าวข้้างต้้น ข้้าพเจ้้าไม่่พบว่่ามีี 
ประเด็็นสำำ�คััญในเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้ 
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ข้้อมููลอื่่�น
กรรมการเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้ว้ย ข้้อมููลซ่ึ่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ข้้าพเจ้้าคาดว่่าข้้าพเจ้้าจะได้้รัับรายงานประจำำ�ปีี 
ภายหลัังวัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�น และข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความ 
เชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการคืือ การอ่่านและ 
พิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หรืือกัับความรู้้�ที่�ได้้รัับจาก
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้า 
ต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ
 
ความรัับผิิดชอบของกรรมการต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
กรรมการมีีหน้้าที่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการควบคุุมภายในท่ี่�กรรมการพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็น เพื่่�อให้้สามารถ 
จััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะ 
เกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ กรรมการรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มกิิจการและ
บริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์ 
การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่กรรมการมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะเลิิกกลุ่่�มกิิจการและบริิษััท หรืือหยุุดดำำ�เนิินงาน  
หรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่�ช่่วยกรรมการในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มกิิจการ
และบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ 
กิิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือ 
ข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือ 
ความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููง 

แต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อ 
ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และถืือว่่ามีี 
สาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการ หรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อ
การตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� 

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพและการสัังเกต และ 
สงสััยเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

	■ ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิิจการ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนอง 
ต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของ 
ข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเส่ี่�ยง
ท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจ 
ละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน
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ขจรเกีียรติ  อรุุณไพโรจนกุุล
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่� 3445
กรุุงเทพมหานคร
20 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2563

	■ ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ 
สถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่� อวััตถุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�ม 
กิิจการและบริิษััท

	■ ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการ 
เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซ่ึ่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยกรรมการ 

	■ สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการ 
สอบบััญชีีที่�ได้้รัับ และประเมิินว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญท่ี่�เก่ี่�ยวกับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิด
ข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มกิิจการและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ 
ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าต้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกต
ถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ 
ความเห็น็ของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุปุของข้้าพเจ้า้ขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบัญัชีีที่�ได้้รัับจนถึึงวัันท่ี่�ในรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มกิิจการและบริิษััท 
ต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 

	■ ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย 
ข้้อมููลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการ และเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููล 
โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรหรืือไม่่

	■ ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 
ทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มกิิจการเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุมุ 
ดููแลและการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มกิิจการ ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องต่่างๆ ท่ี่�สำำ�คััญซ่ึ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบ 
ตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญท่ี่�พบจากการตรวจสอบ และข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน 
หากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่คณะกรรมการตรวจสอบว่่า ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็็น
อิิสระและได้้สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมด ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซ่ึ่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลท่ี่� 
บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการท่ี่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาด 
ความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องท่ี่�สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญท่ี่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินรวม 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ใน 
รายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์ ์
ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าวสามารถ 
คาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

บริิษััท ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด
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บรษิัท ดูโฮม จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 204,016,407 167,135,924 191,615,341 139,517,042

เงินลงทุนระยะสั้น 65,831 65,184 - -

ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 9 859,899,090 838,871,106 860,101,090 838,871,106

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 33.5 - - 251,000,000 290,900,000

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 10 7,048,156,030 6,260,198,632 7,048,156,030 6,260,198,632

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 91,432,849 64,554,584 87,783,083 64,554,409

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,203,570,207 7,330,825,430 8,438,655,544 7,594,041,189

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากประจําธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกัน 11 242,343,976 452,611,595 242,343,976 452,611,595

เงินลงทุนท่ัวไป 12 500,000 500,000 500,000 500,000

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 - - 1,120,904,940 1,079,654,940

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 9,619,302,130 8,865,706,877 8,778,558,158 8,052,675,123

สิทธิการเช่า - สุทธิ 15 8,297,007 8,681,826 8,297,007 8,681,826

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 16 77,699,519 16,308,495 77,699,519 16,308,495

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,948,142,632 9,343,808,793 10,228,303,600 9,610,431,979

รวมสินทรัพย์ 18,151,712,839 16,674,634,223 18,666,959,144 17,204,473,168

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ _____________________________________         กรรมการ _____________________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

6

บรษิัท ดูโฮม จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 204,016,407 167,135,924 191,615,341 139,517,042

เงินลงทุนระยะสั้น 65,831 65,184 - -

ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 9 859,899,090 838,871,106 860,101,090 838,871,106

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 33.5 - - 251,000,000 290,900,000

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 10 7,048,156,030 6,260,198,632 7,048,156,030 6,260,198,632

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 91,432,849 64,554,584 87,783,083 64,554,409

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,203,570,207 7,330,825,430 8,438,655,544 7,594,041,189

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากประจําธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกัน 11 242,343,976 452,611,595 242,343,976 452,611,595

เงินลงทุนท่ัวไป 12 500,000 500,000 500,000 500,000

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 - - 1,120,904,940 1,079,654,940

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 9,619,302,130 8,865,706,877 8,778,558,158 8,052,675,123

สิทธิการเช่า - สุทธิ 15 8,297,007 8,681,826 8,297,007 8,681,826

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 16 77,699,519 16,308,495 77,699,519 16,308,495

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,948,142,632 9,343,808,793 10,228,303,600 9,610,431,979

รวมสินทรัพย์ 18,151,712,839 16,674,634,223 18,666,959,144 17,204,473,168

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ _____________________________________         กรรมการ _____________________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

6
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บรษิัท ดูโฮม จาํกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 5,731,705,487 6,577,027,529 5,731,705,487 6,577,027,529

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 18 2,488,177,361 2,128,126,722 2,488,101,409 2,099,791,642

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี 19 803,018,166 838,682,091 803,018,166 838,682,091

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปี - สุทธิ 20 13,171,007 12,671,431 13,171,007 12,671,431

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 25,608,078 4,955,945 21,691,957 728,158

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4,042,949 34,080,379 3,336,619 34,044,991

รวมหนี้สินหมุนเวียน 9,065,723,048 9,595,544,097 9,061,024,645 9,562,945,842

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 2,536,120,272 2,209,542,808 2,536,120,272 2,209,542,808

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 20 27,398,932 40,570,046 27,398,932 40,570,046

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 21 19,753,356 5,605,693 19,753,356 5,605,693

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 22 25,068,108 18,412,821 25,068,108 18,412,821

หนี้สินไม่หมุนเวียน 17,279,811 12,590,742 17,279,811 12,590,742

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 2,625,620,479 2,286,722,110 2,625,620,479 2,286,722,110

รวมหนี้สิน 11,691,343,527 11,882,266,207 11,686,645,124 11,849,667,952

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น 24

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญจํานวน 1,856,160,000 หุ้น

   มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 1,856,160,000 1,856,160,000 1,856,160,000 1,856,160,000

ทุนที่ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามัญจํานวน 1,856,160,000 หุ้น ชําระแล้วเต็มมูลค่า

   (พ.ศ. 2561 : หุ้นสามัญจํานวน 1,400,000,000 หุ้น

   ชําระแล้วเต็มมูลค่า) 1,856,160,000 1,400,000,000 1,856,160,000 1,400,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 24 3,646,985,816 654,655,415 3,646,985,816 654,655,415

ส่วนตํ่าจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดียวกัน (598,386,370) (598,386,370) - -

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ทุนสํารองตามกฏหมาย 23 54,350,000 20,150,000 54,350,000 20,150,000

จัดสรรแล้ว - ท่ียังไม่ได้จัดสรร 1,495,299,306 3,309,988,411 1,422,818,204 3,279,999,801

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของเจ้าของ 5,960,085 5,960,085 - -

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 6,460,368,837 4,792,367,541 6,980,314,020 5,354,805,216

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม 475 475 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 6,460,369,312 4,792,368,016 6,980,314,020 5,354,805,216

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 18,151,712,839 16,674,634,223 18,666,959,144 17,204,473,168

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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106 l บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน)  

บรษิัท ดูโฮม จาํกัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม  31 ธันวาคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้

รายได้จากการขาย 17,730,349,852 18,293,296,111 17,730,349,852 18,293,296,111

รายได้ค่าบริการ 138,352,442 152,065,963 138,352,442 152,065,963

รายได้อื่น 25 103,118,688 89,812,296 111,177,130 98,824,761

รวมรายได้ 17,971,820,982 18,535,174,370 17,979,879,424 18,544,186,835

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 14,910,742,547 15,760,866,653 14,909,723,509 15,760,866,653

ค่าใช้จ่ายในการขาย 1,473,347,105 1,537,371,131 1,502,575,975 1,570,541,758

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 405,737,589 369,629,000 438,119,749 390,660,175

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 27 26,320,289 1,346,907 26,320,289 1,346,907

รวมค่าใช้จ่าย 16,816,147,530 17,669,213,691 16,876,739,522 17,723,415,493

กําไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ 1,155,673,452 865,960,679 1,103,139,902 820,771,342

ต้นทุนทางการเงิน 28 (298,038,740) (320,195,202) (298,038,740) (320,195,202)

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 857,634,712 545,765,477 805,101,162 500,576,140

ภาษีเงินได้ 29 (132,123,817) (107,013,451) (122,082,759) (97,772,809)

กําไรสําหรบัปี 725,510,895 438,752,026 683,018,403 402,803,331

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการท่ีจะไม่จัดประเภทรายการไปยังกําไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 22 - (5,381,837) - (5,381,837)

ภาษีเงินได้ของการวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน - 1,076,367 - 1,076,367

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 725,510,895 434,446,556 683,018,403 398,497,861

การแบ่งปันกําไรสุทธิ

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 725,510,895 438,752,026 683,018,403 402,803,331

ส่วนท่ีเป็นของสว่นได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม - - - -

725,510,895 438,752,026 683,018,403 402,803,331

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 725,510,895 434,446,556 683,018,403 398,497,861

ส่วนท่ีเป็นของสว่นได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม - - - -

725,510,895 434,446,556 683,018,403 398,497,861

กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 30

กําไรสุทธิสําหรับปี 0.46 0.31 0.43 0.29

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) l 107

บริษัท ดโูฮม จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ทุนเรือนหุ้นที่ออก ส่วนตํ่าจาก รวมสว่นของ

และชําระแล้ว สว่นเกิน การรวมธุรกิจภายใต้  สํารอง การเปลี่ยนแปลง ผู้เป็นเจ้าของ ส่วนได้เสียที่ไม่มี รวมสว่นของ

หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้น การควบคุมเดยีวกัน ตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร สัดส่วนในบริษัทย่อย ของบริษัทใหญ่ อํานาจควบคุม เจ้าของ
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 1,400,000,000 654,655,415 (598,386,370) - 3,298,691,855 5,960,085 4,760,920,985 - 4,760,920,985

การออกหุ้นของบริษัทย่อย - - - - - - - 450,375 450,375

การซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยจาก

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม - - - - - - - (449,900) (449,900)

จ่ายเงินปนัผล 31 - - - - (403,000,000) - (403,000,000) - (403,000,000)

สํารองตามกฎหมาย - - - 20,150,000 (20,150,000) - - - -

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - - 434,446,556 - 434,446,556 - 434,446,556

ยอดคงเหลือสิ้นปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 1,400,000,000 654,655,415 (598,386,370) 20,150,000 3,309,988,411 5,960,085 4,792,367,541 475 4,792,368,016

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 1,400,000,000 654,655,415 (598,386,370) 20,150,000 3,309,988,411 5,960,085 4,792,367,541 475 4,792,368,016

ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 24 456,160,000 2,992,330,401 - - - - 3,448,490,401 - 3,448,490,401

จ่ายเงินปนัผล 31 - - - - (2,506,000,000) - (2,506,000,000) - (2,506,000,000)

สํารองตามกฎหมาย 23 - - - 34,200,000 (34,200,000) - - - -

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - - 725,510,895 - 725,510,895 - 725,510,895

ยอดคงเหลือสิ้นปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 1,856,160,000 3,646,985,816 (598,386,370) 54,350,000 1,495,299,306 5,960,085 6,460,368,837 475 6,460,369,312

งบการเงินรวม   

หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่

กําไรสะสม
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108 l บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน)  

บริษัท ดูโฮม จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ทุนที่ออกและ ส่วนเกิน  สํารอง

ชําระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร รวมส่วนเจ้าของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 1,400,000,000 654,655,415 - 3,304,651,940 5,359,307,355

จ่ายเงินปันผล 31 - - - (403,000,000) (403,000,000)

สํารองตามกฎหมาย - - 20,150,000 (20,150,000) -

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - 398,497,861 398,497,861

ยอดคงเหลือสิ้นปี วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 1,400,000,000 654,655,415 20,150,000 3,279,999,801 5,354,805,216

ยอดคงเหลือต้นปี วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 1,400,000,000 654,655,415 20,150,000 3,279,999,801 5,354,805,216

ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 24 456,160,000 2,992,330,401 - - 3,448,490,401

จ่ายเงินปันผล 31 - - - (2,506,000,000) (2,506,000,000)

สํารองตามกฎหมาย 23 - - 34,200,000 (34,200,000) -

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - 683,018,403 683,018,403

ยอดคงเหลือสิ้นปี วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 1,856,160,000 3,646,985,816 54,350,000 1,422,818,204 6,980,314,020

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกจิการ

กาํไรสะสม
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บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) l 109

บริษัท ดูโฮม จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 857,634,712 545,765,477 805,101,162 500,576,140

รายการปรับปรุง :

ค่าเสื่อมราคา 26 393,443,040 376,854,145 391,921,258 376,854,145

ค่าตัดจําหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 26 13,939,213 10,637,385 13,939,213 10,637,385

ค่าตัดจําหน่ายสิทธิการเช่า 26 384,819 384,819 384,819 384,819

ค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยและเคลื่อนไหวช้า(กลับรายการ) 26 (77,473,968) 29,320,118 (77,473,968) 29,320,118

ค่าเผื่อราคาทุนของสินค้าสูงกว่ามูลค่าสุทธิ

ที่จะได้รับ(กลับรายการ) 26 (6,454,079) (1,511,996) (6,454,079) (1,511,996)

กําไรจากการจําหน่ายอุปกรณ์ (1,250,771) (4,534,171) (1,250,771) (4,534,171)

ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ 27 3,187,107 609,083 3,187,107 609,083

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 26 9,553,679 33,457,160 9,553,679 33,457,160

ขาดทุน(กําไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริง 942,525 (1,028,912) 942,525 (1,028,912)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมขึ้น 22 8,961,877 2,998,949 8,961,877 2,998,949

ดอกเบี้ยรับ 25 (3,742,597) (4,544,869) (10,459,008) (12,249,592)

ดอกเบี้ยจ่าย 28 298,038,740 320,195,202 298,038,740 320,195,202

การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 15,283,497 131,328,854 15,081,497 131,328,854

สินค้าคงเหลือ (704,029,351) 424,704,459 (704,029,351) 424,704,459

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า (45,226,664) 44,376,366 (45,226,664) 44,376,366

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น  (26,878,265) 9,510,863 (23,228,674) 9,511,038

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อื่น 289,840,598 (542,366,110) 290,511,126 (541,116,441)

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (30,037,430) 22,403,352 (30,708,372) 22,367,964

จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 22 (2,306,590) - (2,306,590) -

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 4,689,069 4,767,210 4,689,069 4,767,210

กระแสเงินสดรับจากการดําเนินงาน 998,499,161 1,403,327,384 941,174,595 1,351,647,780

จ่ายภาษีเงินได้ (114,613,715) (232,103,912) (104,260,991) (225,864,738)

จ่ายดอกเบี้ย (299,365,090) (320,888,143) (299,365,090) (320,888,143)

รับดอกเบี้ย 3,742,597 4,544,869 10,459,008 12,249,592

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 588,262,953 854,880,198 548,007,522 817,144,491

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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110 l บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน)  

บริษัท ดูโฮม จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากประจําธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกันลดลง (เพ่ิมขึ้น) 210,267,619 (174,486,583) 210,267,619 (174,486,583)

เงินลงทุนระยะสั้นเพ่ิมขึ้น (647) (639) - -

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 33.5 - - (4,500,000) (61,300,000)

เงินรับชําระคืนจากเงินใหกู้้ยืมแก่บริษัทย่อย 33.5 - - 44,400,000 96,000,000

เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทุนทั่วไป 12 - 1,360,000 - 1,360,000

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 - - (41,250,000) (24,999,525)

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,152,224,903) (1,103,877,133) (1,095,402,303) (1,102,427,069)

เงินสดจ่ายเพ่ือซื้อสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน (16,822,662) (3,524,770) (16,822,662) (3,524,770)

เงินสดรับจากการจําหน่ายอุปกรณ์ 14,739,836 4,987,171 14,739,836 4,987,171

เงินสดรับจากการจําหน่ายที่ดินรอการขาย - 27,420,621 - 27,420,621

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (944,040,757) (1,248,121,333) (888,567,510) (1,236,970,155)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม

ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อย - 450,375 - -

ซื้อหุ้นในบริษัทย่อยจาก

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม - (449,900) - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน(ลดลง)เพ่ิมขึ้น (845,322,042) 189,279,840 (845,322,042) 189,279,840

จ่ายชําระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 20 (12,671,538) (12,629,317) (12,671,538) (12,629,317)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 19 2,227,703,497 1,204,587,126 2,227,703,497 1,204,587,126

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 19 (1,936,789,958) (508,121,696) (1,936,789,958) (508,121,696)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ 24 3,465,780,095 - 3,465,780,095 -

จ่ายเงินปันผล 31 (2,506,000,000) (403,000,000) (2,506,000,000) (403,000,000)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 392,700,054 470,116,428 392,700,054 470,115,953

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ 36,922,250 76,875,293 52,140,066 50,290,289

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 167,135,924 90,263,675 139,517,042 89,229,797

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน (41,767) (3,044) (41,767) (3,044)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นปี 204,016,407 167,135,924 191,615,341 139,517,042

รายการที่ไม่ใช่เงินสดที่มีสาระสําคัญ

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ยงัไม่ได้จ่ายชําระ 105,886,446 35,889,309 105,886,446 8,300,709

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

12



บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) l 111

บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 
 

13 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด ซ่ึงจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและมีท่ีอยู่ตำมท่ีได้จดทะเบียนไว้
ดังน้ี 
 
ส ำนักงำนใหญ่ : 37-47 ถนนศรีมงคล ต ำบลวำรินช ำรำบ อ ำเภอวำรินช ำรำบ จังหวัดอุบลรำชธำนี 34190 
 
บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 เม่ือวันท่ี  
24 พฤษภำคม พ.ศ. 2561 
 
เม่ือวันท่ี 6 สิงหำคม พ.ศ. 2562 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้อนุญำตให้หุ้นสำมัญของกิจกำร เป็นหลักทรัพย์ 
จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ โดยใช้ชื่อย่อในกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ว่ำ “DOHOME” 
 
บริษัทประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับค้ำปลีกและค้ำส่งวัสดุก่อสร้ำง อุปกรณ์ส ำนักงำนและเคร่ืองใช้ในครัวเรือน ณ วันท่ี  
31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 บริษัทมีสำขำท่ีเปิดให้บริกำรจ ำนวน 15 สำขำ และ ศูนย์กระจำยสินค้ำ 1 ศูนย์ (พ.ศ. 2561 : 9 สำขำ และ 
ศูนย์กระจำยสินค้ำ 1 ศูนย์) 
 
เพ่ือวัตถุประสงค์ในกำรรำยงำนข้อมูลจึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่ำกลุ่มกิจกำร 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรได้รับอนุมัติจำกกรรมกำรผู้มีอ ำนำจของบริษัทเม่ือวันท่ี 20 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 
2563 
 

2 นโยบำยกำรบัญชี 
 
นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญซ่ึงใช้ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีดังต่อไปน้ี 
 
2.1 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 

 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรได้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของไทยและข้อก ำหนด
ภำยใต้พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์   
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของ 
งบกำรเงิน ยกเว้นเร่ืองท่ีอธิบำยในนโยบำยกำรบัญชีในล ำดับต่อไป 
 
กำรจัดท ำงบกำรเงินให้สอดคล้องกับหลักกำรบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทยก ำหนดให้ใช้ประมำณกำรทำงบัญช ี
ท่ีส ำคัญและกำรใช้ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ  
กลุ่มกิจกำรเปิดเผยเร่ืองกำรใช้ดุลยพินิจของผู้บริหำรหรือรำยกำรท่ีมีควำมซับซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกับข้อ
สมมติฐำนและประมำณกำรท่ีมีนัยส ำคัญต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินข้อ 4 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบับภำษำอังกฤษจัดท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยท่ีเป็นภำษำไทย  
ในกรณีท่ีมีเน้ือควำมขัดแย้งกันหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำแตกต่ำงกันให้ใช้งบกำรเงินตำมกฎหมำยฉบับภำษำไทย
เป็นหลัก 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบที่มีนัยส ำคัญต่อ 
กลุ่มกิจกำร 

 
2.2.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่น ำมำถือปฏิบัติส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่

เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 
 

ก) มำตรฐำนกำรรำยกำรทำงกำรเงินฉบับที่ 15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ (TFRS 15) 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินได้ก ำหนดหลักกำร 5 ขั้นตอน ในกำรก ำหนดและรับรู้รำยได้จำกสัญญำ 
ท่ีท ำกับลูกค้ำ ซ่ึงก ำหนดให้กลุ่มกิจกำรต้องรับรู้รำยได้ตำมหลักกำรกำรโอนกำรควบคุม คือ รับรู้รำยได้เพ่ือให้
สะท้อนถึงกำรโอนกำรควบคุมในสินค้ำหรือบริกำรไปยังลูกค้ำด้วยจ ำนวนเงินท่ีสะท้อนถึงจ ำนวนเงิน 
ท่ีกลุ่มกิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกสินค้ำและบริกำรท่ีได้โอนไป แทนหลักกำรรับรู้รำยได้ตำมหลักกำรโอนควำม
เสี่ยงและผลตอบแทนในสินค้ำและบริกำรไปยังผู้ซ้ือตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 11 (TAS 11) เร่ือง รำยได้
จำกสัญญำก่อสร้ำง และมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 18 (TAS 18) เร่ือง รำยได้ และกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินท่ีเกี่ยวข้อง  
 
ผู้บริหำรของกิจกำรได้ประเมินและพิจำรณำว่ำมำตรฐำนท่ีปรับปรุงใหม่ดังกล่ำวข้ำงต้นไม่มีผลกระทบท่ีมี
นัยส ำคัญต่อกลุ่มกิจกำร ยกเว้นเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมูล 
 

ข) กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 22 เร่ือง รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศและ 
ส่ิงตอบแทนจ่ำยล่วงหน้ำ 
 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 22 ได้อธิบำยให้ชัดเจนในกรณีท่ีกิจกำรได้จ่ำยหรือรับ
ล่วงหน้ำเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ เกี่ยวกับวันท่ีรับรู้รำยกำรซ่ึงก ำหนดอัตรำแลกเปลี่ยนท่ีน ำมำใช้ในกำรรับรู้
รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์ ค่ำใช้จ่ำย หรือรำยได้ 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบที่มีนัยส ำคัญต่อ 

กลุ่มกิจกำร (ต่อ) 
 
2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีใน

หรือต้ังแต่วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 
 
กลุ่มกิจกำรประเมินผลกระทบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซ่ึงยังไม่มี 
ผลบังคับใช้ในรอบระยะเวลำบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 ดังน้ี 
 

ก) เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ท่ีเกี่ยวข้องกับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ได้แก่ 
 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 32    เร่ือง กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 7   เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 9   เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 16  เร่ือง กำรป้องกันควำมเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิ 
                   ในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินเกี่ยวกับเคร่ืองมือทำงกำรเงินกลุ่มน้ีกล่ำวถึงกำรจัดประเภทรำยกำร กำรวัด
มูลค่ำและกำรตัดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน กำร
บัญชีป้องกันควำมเสี่ยง กำรแสดงรำยกำร และกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
ผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำรอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนฉบับเหล่ำน้ีมำใช้เป็นคร้ังแรก 
 

ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญำเช่ำ 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ ส่งผลให้กลุ่มกิจกำรในฐำนะผู้เช่ำรับรู้สัญญำ
เช่ำเกือบท้ังหมดในงบแสดงฐำนะกำรเงิน โดยไม่ต้องจัดประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและสัญญำเช่ำ
กำรเงิน อีกต่อไป กลุ่มกิจกำรต้องรับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ เว้นแต่เป็นสัญญำเช่ำ
ระยะสั้นและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ  
 
ผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำรอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนฉบับน้ีมำใช้เป็นคร้ังแรก 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบที่มีนัยส ำคัญต่อ 

กลุ่มกิจกำร (ต่อ) 
 
2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีใน

หรือต้ังแต่วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 (ต่อ) 
 
กลุ่มกิจกำรประเมินผลกระทบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซ่ึงยังไม่มี 
ผลบังคับใช้ในรอบระยะเวลำบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 ดังน้ี (ต่อ) 

 
ค) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงใหม่ฉบับอื่นๆ 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงใหม่ซ่ึงจะมีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญต่อ 
กลุ่มกิจกำร ได้แก่ 
 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 12 เร่ือง ภำษีเงินได้ 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 19 เร่ือง ผลประโยชน์พนักงำน 
มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 23 เร่ือง ต้นทุนกำรกู้ยืม 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับท่ี 23 

เร่ือง ควำมไม่แน่นอนเกี่ยวกับวิธีกำรทำงภำษีเงินได้ 

 
กำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 12 เร่ือง ภำษีเงินได้ ได้อธิบำยให้ชัดเจนว่ำกำรรับรู้ผลกระทบ 
ทำงภำษีเงินได้ของเงินปันผลจำกตรำสำรทุน ให้รับรู้ภำษีเงินได้โดยให้สอดคล้องกับกำรรับรู้รำยกำรหรือ
เหตุกำรณ์ในอดีตท่ีท ำให้เกิดก ำไรท่ีน ำมำจัดสรรเงินปันผล  
 
กำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 19 เร่ือง ผลประโยชน์ของพนักงำน (กำรแก้ไขโครงกำร  
กำรลดขนำดโครงกำร หรือกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์) ได้อธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีกำรบัญชีส ำหรับกรณี
ท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำร กำรลดขนำดโครงกำร หรือกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ของโครงกำรผลประโยชน์ 
ท่ีก ำหนดไว้ โดยเม่ือกำรเปลี่ยนแปลงโครงกำรได้เกิดขึ้น กิจกำรจะต้องใช้ข้อสมมติท่ีเป็นปัจจุบัน ณ วันท่ีท่ีมี
กำรแก้ไขโครงกำร กำรลดขนำดโครงกำร หรือกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ในกำรค ำนวณต้นทุนบริกำร 
ในปัจจุบันและดอกเบ้ียสุทธิส ำหรับระยะเวลำท่ีเหลือของรอบระยะเวลำรำยงำนภำยหลังกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบที่มีนัยส ำคัญต่อ 

กลุ่มกิจกำร (ต่อ) 
 

2.2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงท่ีมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำ 
บัญชีในหรือตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 (ต่อ) 

 
กลุ่มกิจกำรประเมินผลกระทบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซ่ึงยังไม่มี 
ผลบังคับใช้ในรอบระยะเวลำบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 ดังน้ี (ต่อ) 

 
ค) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงใหม่ฉบับอื่นๆ (ต่อ) 

 
กำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 23 เร่ือง ต้นทุนกำรกู้ยืม ได้อธิบำยให้ชัดเจนว่ำหำกสินทรัพย์ 
ท่ีเข้ำเง่ือนไขท่ีเกิดจำกเงินท่ีกู้มำโดยเฉพำะน้ันอยู่ในสภำพพร้อมใช้ได้ตำมประสงค์หรือพร้อมท่ีจะขำย  
ยอดคงเหลือของเงินท่ีกู้มำโดยเฉพำะดังกล่ำว กิจกำรต้องน ำมำรวมเป็นส่วนหน่ึงของเงินกู้ยืมท่ีมีวัตถุประสงค์
ท่ัวไปด้วย 

 
กำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน (เงือ่นไขกำร
ช ำระก่อนก ำหนดและค่ำชดเชยที่ติดลบ) กำรปรับปรุงท ำให้กิจกำรสำมำรถวัดมูลค่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงิน
บำงรำยกำรท่ีมีเง่ือนไขกำรช ำระก่อนก ำหนด ท่ีมีค่ำชดเชยในมูลค่ำท่ีติดลบ มีสิทธิท่ีจะวัดมูลค่ำด้วย
รำคำทุนตัดจ ำหน่ำยแทนกำรวัดมูลค่ำด้วยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ซ่ึงสินทรัพย์เหล่ำน้ี
รวมถึงเงินให้กู้ยืมบำงประเภทและตรำสำรหน้ี โดยกำรท่ีจะวัดมูลค่ำด้วยวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยได้น้ัน
ค่ำชดเชยในมูลค่ำท่ีติดลบจะต้องเป็นจ ำนวนเงินท่ีสมเหตุสมผลส ำหรับกำรยกเลิกสัญญำก่อน
ก ำหนด และตำมโมเดลธุรกิจกลุ่มกิจกำรถือสินทรัพย์น้ันเพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ 

 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 23 เร่ือง ควำมไม่แน่นอนเกี่ยวกับวิธีกำรทำงภำษีเงินได้ ได้
อธิบายวิธีการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและสินทรัพย์และ
หน้ีสินภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบันในกรณีท่ีมีควำมไม่แน่นอนเกี่ยวกับวิธีกำรทำงภำษีเงินได้ในเร่ืองดังต่อไปน้ี 

 

- กิจกำรต้องสมมติว่ำหน่วยงำนจัดเก็บภำษีจะตรวจสอบวิธีกำรทำงภำษีท่ีมีความไม่แน่นอน และมีควำมรู้
เกี่ยวกับข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมดอย่ำงครบถ้วน โดยไม่น ำเหตุผลว่ำจะตรวจพบหรือไม่มำเป็นข้อในกำร
พิจำรณำ 

- หำกกิจกำรสรุปว่ำไม่มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีหน่วยงำนจัดเก็บภำษีจะยอมรับวิธีกำรทำงภำษี 
ท่ีมีควำมไม่แน่นอน กิจกำรต้องสะท้อนผลกระทบของควำมไม่แน่นอนในกำรค ำนวณบัญชีภำษีเงินได้
ด้วย 

- กิจกำรต้องประเมินกำรใช้ดุลยพินิจหรือประมำณกำรใหม่ เม่ือข้อเท็จจริงและสถำนกำรณ์ท่ีเคยอ้ำงอิง 
ในกำรใช้ ดุลยพินิจหรือประมำณกำรมีกำรเปลี่ยนแปลงไป หรือข้อมูลใหม่ท่ีส่งผลกระทบต่อกำรใช้ดุลยพินิจ
หรือประมำณกำร 

 
ผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำรอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนท่ีปรับปรุงใหม่ดังกล่ำวข้ำงต้น 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.3 กำรบัญชีส ำหรับงบกำรเงินรวม 
 
ก) บริษัทย่อย 

 
บริษัทย่อยหมำยถึงกิจกำรท้ังหมดท่ีกลุ่มกิจกำรมีอ ำนำจควบคุม กลุ่มกิจกำรมีอ ำนำจควบคุมเม่ือกลุ่มกิจกำรรับ
หรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจำกกำรเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับกำรลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจเหนือผู้ได้รับ 
กำรลงทุนเพ่ือให้ได้ผลตอบแทนผันแปร กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบกำรเงินรวมตั้งแต่
วันท่ีกลุ่มกิจกำรมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันท่ีกลุ่มกิจกำรสูญเสียอ ำนำจควบคุมในบริษัทย่อยน้ัน  
 
ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีรำคำทุน โดยต้นทุนทำงตรงท่ีเกี่ยวกับกำรซ้ือ 
เงินลงทุนจะถูกรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนเร่ิมแรกของเงินลงทุน 
 

ข) กำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือครองกิจกำร 
 
ในกรณีท่ีกลุ่มกิจกำรยังคงมีอ ำนำจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจกำรปฏิบัติต่อรำยกำรกับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมเช่นเดียวกันกับรำยกำรกับผู้เป็นเจ้ำของของกลุ่มกิจกำร ผลต่ำงระหว่ำงรำคำจ่ำยซ้ือหรือรำคำขำยจำก 
กำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนในบริษัทย่อยกับรำคำตำมบัญชีของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีลดลงหรือเพ่ิมขึ้น
ตำมสัดส่วนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจะถูกรับรู้ในส่วนของเจ้ำของ 
 
ถ้ำสัดส่วนกำรถือครองในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำลดลง แต่กลุ่มกิจกำรยังคงมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญหรือ 
ยังคงมีกำรควบคุมร่วม ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเคยบันทึกไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพำะส่วนท่ีลดลงจะถูกโอน
ไปยังก ำไรหรือขำดทุน ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรลดสัดส่วนกำรถือครองในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำจะถูกรับรู้ 
ในงบก ำไรขำดทุน 
 
เม่ือกลุ่มกิจกำรสูญเสียอ ำนำจควบคุม กำรควบคุมร่วม หรือกำรมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญในเงินลงทุนน้ัน เงิน
ลงทุนท่ีเหลืออยู่จะถูกวัดมูลค่ำใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ส่วนต่ำงท่ีเกิดขึ้นจะถูกรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน มูลค่ำ
ยุติธรรมของเงินลงทุนจะกลำยเป็นมูลค่ำเร่ิมแรกในกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตำมสัดส่วน
กำรถือครองท่ีเหลืออยู่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม, กำรร่วมค้ำ หรือสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 

ค) รำยกำรระหว่ำงกันในงบกำรเงินรวม 
 
รำยกำร ยอดคงเหลือ และก ำไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงระหว่ำงกันในกลุ่มกิจกำรจะถูกตัดออก ก ำไรท่ียังไม่เกิดขึ้น
จริงในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรกับบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำจะถูกตัดออกตำมสัดส่วนท่ีกลุ่มกิจกำรมีส่วนได้
เสีย ในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ ขำดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรจะถูกตัดออก
เช่นเดียวกัน ยกเว้นรำยกำรน้ันจะมีหลักฐำนว่ำเกิดจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีโอน 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.4 กำรรวมธุรกิจ 

 
กลุ่มกิจกำรถือปฏิบัติตำมวิธีซ้ือส ำหรับกำรรวมธุรกิจท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน สิ่งตอบแทนท่ีโอน
ให้ส ำหรับกำรซ้ือธุรกิจประกอบด้วย 

- มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีโอนไป 
- หน้ีสินท่ีก่อขึ้นเพ่ือจ่ำยช ำระให้แก่เจ้ำของเดิม 
- ส่วนได้เสียในส่วนของจ้ำของท่ีออกโดยกลุ่มกิจกำร 

 
สินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มำ หน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรรวมธุรกิจจะถูกวัดมูลค่ำเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
ณ วันท่ีซ้ือ 
 
ในกำรรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มกิจกำรมีทำงเลือกท่ีจะวัดมูลค่ำของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผู้ถูกซ้ือด้วย
มูลค่ำยุติธรรม หรือด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของผู้ถูกซ้ือ 
 
ผลรวมของมูลค่ำสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้และมูลค่ำของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผู้ถูกซ้ือและมูลค่ำยุติธรรมของ 
ส่วนได้เสียในผู้ได้รับกำรลงทุนซ่ึงถืออยู่ก่อนกำรรวมธุรกิจ (ในกรณีท่ีเป็นกำรรวมธุรกิจจำกกำรทยอยซ้ือ) ในจ ำนวน
ท่ีเกินกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ท่ีได้มำ ต้องรับรู้เป็นค่ำควำมนิยม แต่หำกน้อยกว่ำมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ท่ีได้มำ จะรับรู้ส่วนต่ำงโดยตรงไปยังก ำไรหรือขำดทุน 
 
ต้นทุนทางตรงท่ีเกี่ยวกับการซ้ือธุรกิจ 
 
ต้นทุนท่ีเกี่ยวกับกำรซ้ือธุรกิจจะถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย 
 
การรวมธุรกิจท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซ้ือ 
 
กำรรวมธุรกิจด ำเนินกำรส ำเร็จจำกกำรทยอยซ้ือ ณ วันท่ีซ้ือ มูลค่ำส่วนได้เสียท่ีผู้ซ้ือถืออยู่ในผู้ได้รับกำรลงทุนก่อน
หน้ำกำรรวมธุรกิจ จะถูกวัดมูลค่ำใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันท่ีซ้ือ ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรวัดมูลค่ำใหม่
จะรับรู้ ในก ำไรหรือขำดทุน 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรือได้รับ 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยและ/หรือได้รับท่ีรับรู้ไว้เป็นสินทรัพย์หรือ
หน้ีสิน จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน สิ่งตอบแทนท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยซ่ึงจัดประเภทเป็นส่วนของเจ้ำของจะไม่มีกำรวัด
มูลค่ำใหม่  
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.4 กำรรวมธุรกิจ (ต่อ) 

 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 
กลุ่มกิจกำรรับรู้รำยกำรกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน โดยรับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินของกิจกำรท่ีถูกน ำมำ
รวมด้วยมูลค่ำตำมบัญชีของกิจกำรท่ีถูกน ำมำรวมตำมมูลค่ำท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมของบริษัทใหญ่ในล ำดับ
สูงสุด ท่ีต้องจัดท ำงบกำรเงินรวม โดยกลุ่มกิจกำรต้องปรับปรุงรำยกำรเสมือนว่ำกำรรวมธุรกิจได้เกิดขึ้นตั้งแต่วัน
ต้นงวด ในงบกำรเงินงวดก่อนท่ีน ำมำเปรียบเทียบ หรือตั้งแต่วันท่ีกิจกำรดังกล่ำวอยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับ
กลุ่มกิจกำร (หำกเกิดขึ้นหลังจำกวันต้นงวดของงบกำรเงินเปรียบเทียบ) 
 
ต้นทุนกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน เป็นผลรวมของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีให้ไป หน้ีสินท่ีเกิดขึ้น
หรือรับมำและตรำสำรทุนท่ีออกโดยผู้ซ้ือ ณ วันท่ีมีกำรแลกเปลี่ยนเพ่ือให้ได้มำซ่ึงกำรควบคุม 
 
ส่วนต่ำงระหว่ำงต้นทุนของกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน กับส่วนได้เสียของผู้ซ้ือในมูลค่ำตำมบัญชีของ
กิจกำรท่ีถูกน ำมำรวม แสดงเป็นรำยกำร “ส่วนเกินทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของ
เจ้ำของ โดยกลุ่มกิจกำรจะตัดรำยกำรน้ีออกเม่ือขำยเงินลงทุนออกไปโดยโอนไปยังก ำไรสะสม 
 

2.5 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
 
ก) สกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและสกุลเงินท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงิน 

 
งบกำรเงินแสดงในสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและเป็นสกุลเงินท่ีใช้น ำเสนอ 
งบกำรเงินของกิจกำรและกลุ่มกิจกำร 
 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลือ 
 
รำยกำรท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน  
ณ วันท่ีเกิดรำยกำร  
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ และท่ีเกิดจำก 
กำรแปลงค่ำสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินได้บันทึกไว้ในก ำไรหรือขำดทุน 
 
เม่ือมีกำรรับรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตัวเงินไว้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
องค์ประกอบของอัตรำแลกเปลี่ยนท้ังหมดของก ำไรหรือขำดทุนน้ันจะรับรู้ไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย 
ในทำงตรงข้ำมกำรรับรู้ก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตัวเงินไว้ในก ำไรหรือขำดทุน องค์ประกอบของ
อัตรำแลกเปลี่ยนท้ังหมดของก ำไรหรือขำดทุนน้ันจะรับรู้ไว้ในก ำไรขำดทุนด้วย 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.6 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเม่ือทวง
ถำมเงินลงทุนระยะสั้นอื่นท่ีมีสภำพคล่องสูงซ่ึงมีอำยุไม่เกินสำมเดือนนับจำกวันท่ีได้มำ และเงินเบิกเกินบัญชี 
 
เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของของหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 

2.7 ลูกหนี้กำรค้ำ 
 
ลูกหน้ีกำรค้ำแสดงถึงจ ำนวนเงินท่ีลูกค้ำจะต้องช ำระส ำหรับกำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำรตำมปกติธุรกิจ  
 
กลุ่มกิจกำรรับรู้ลูกหน้ีกำรค้ำเม่ือเร่ิมแรกด้วยจ ำนวนเงินของสิ่งตอบแทนท่ีปรำศจำกเง่ือนไขในกำรได้รับช ำระ ในกรณีท่ีมี
ส่วนประกอบด้ำนกำรจัดหำเงินท่ีมีนัยส ำคัญจะรับรู้ด้วยมูลค่ำปัจจุบันของสิ่งตอบแทน และวัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำ
ทุนหักค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
 

2.8 สินค้ำคงเหลือ 
 
สินค้ำคงเหลือแสดงด้วยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
 
รำคำทุนของสินค้ำค ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก ต้นทุนของวัตถุดิบประกอบด้วยรำคำซ้ือและค่ำใช้จ่ำยท่ี
เกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรซ้ือ หักด้วยส่วนลดท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด ต้นทุนของสินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำ
ประกอบด้วย ค่ำวัตถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใช้จ่ำยอื่นทำงตรง ค่ำโสหุ้ยในกำรผลิต และค่ำใช้จ่ำยท่ีเกี่ยวข้อง
โดยตรงเพ่ือให้สินค้ำน้ันอยู่ในสภำพและสถำนท่ีปัจจุบัน กลุ่มกิจกำรบันทึกบัญชีค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำของสินค้ำล้ำสมัย
และเคลื่อนไหวช้ำ โดยกำรประเมินเง่ือนไขของสภำพ และกำรวิเครำะห์อำยุของสินค้ำ 
 

2.9 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 
 
เงินลงทุนอื่นนอกเหนือจำกเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำ รับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกด้วยรำคำทุน ซ่ึง
หมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีให้ไปเพ่ือให้ได้มำซ่ึงเงินลงทุนน้ันรวมท้ังค่ำใช้จ่ำยทำงตรงอื่นๆ 
 
เงินลงทุนท่ัวไป 
 
เงินลงทุนท่ัวไปแสดงด้วยรำคำทุนหักค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
ในกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงผลตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจำกกำรจ ำหน่ำยกับรำคำตำมบัญชีของเงินลงทุน
น้ันรวมถึงผลสะสมของรำยกำรก ำไรและขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมท่ีรับรู้สะสมไว้ในส่วนของเจ้ำของ  
จะบันทึกรวมอยู่ในงบก ำไรขำดทุน กรณีท่ีจ ำหน่ำยเงินลงทุนท่ีถือไว้ในตรำสำรหน้ีหรือตรำสำรทุนชนิดเดียวกันออกไป
บำงส่วน รำคำตำมบัญชีของเงินลงทุนท่ีจ ำหน่ำยจะก ำหนดโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก 
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2.10 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  
 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท้ังหมดวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักด้วยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม 
ต้นทุนเร่ิมแรกจะรวมต้นทุนทำงตรงอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรซ้ือสินทรัพย์น้ัน 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นภำยหลังจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ เม่ือต้นทุนน้ันคำดว่ำจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนำคต มูลค่ำตำมบัญชีของชิ้นส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรำยกำรออกไป 
 
กลุ่มกิจกำรจะรับรู้ต้นทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำอื่น ๆ เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรขำดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ท่ีดินไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำ  ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์อื่นค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพ่ือลดรำคำทุน ตลอดอำยุ 
กำรให้ประโยชน์ท่ีประมำณกำรไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปน้ี 
 

 จ ำนวนป ี
  

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 10 – 30 ปี 
เคร่ืองจักรเคร่ืองมือและอุปกรณ ์ 5 – 10 ปี 
อุปกรณ์และคอมพิวเตอร์ 3 และ 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส ำนักงำน 5 ปี 
 
กลุ่มกิจกำรได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมำะสมทุกสิ้นรอบ
รอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับ
จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์กับมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ และแสดงในก ำไรหรือขำดทุนอื่น - สุทธิ 
 

2.11 สิทธิกำรเช่ำ 
 
สิทธิกำรเช่ำ ได้แก่ ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหน้ำของสัญญำเช่ำอำยุ 30 ปี ซ่ึงรับรู้เม่ือเร่ิมแรกตำมรำคำทุน หลังจำกน้ันจะ
แสดงด้วยรำคำทุนหักด้วยค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม สิทธิกำรเช่ำดังกล่ำวตัดจ ำหน่ำยโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำ 
(30 ปี) 
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2.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
สิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 
สิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีซ้ือมำจะถูกบันทึกด้วยรำคำทุน และจะถูกตัดจ ำหน่ำยตลอดอำยุ
ประมำณกำรให้ประโยชน์ภำยในระยะเวลำไม่เกิน 10 ปี 
 
ต้นทุนท่ีเก่ียวกับกำรบ ำรุงรักษำโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดข้ึน 
 

2.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 
กลุ่มกิจกำรไม่ตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ท่ีไม่ทรำบได้แน่นอน แต่จะทดสอบ
กำรด้อยค่ำเป็นประจ ำทุกปี และเม่ือมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจมีกำรด้อย
ค่ำ ส ำหรับสินทรัพย์อื่น กลุ่มกิจกำรจะทดสอบกำรด้อยค่ำเม่ือมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีบ่งช้ีว่ำ
สินทรัพย์ดังกล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรับรู้เม่ือมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์สูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน โดยมูลค่ำท่ีคำดว่ำ จะได้รับคืนหมำยถึงจ ำนวนท่ีสูงกว่ำ
ระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรจ ำหน่ำยและมูลค่ำจำกกำรใช้  
 
เม่ือมีเหตุให้เช่ือว่ำสำเหตุท่ีท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลับรำยกำรขำดทุนจำก
ด้อยค่ำส ำหรับสินทรัพย์อื่น ๆ ท่ีไม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
 

2.14 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 
สัญญำเช่ำระยะยำว - กรณีที่กลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
เงินท่ีต้องจ่ำยภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธิจำกสิ่งตอบแทนจูงใจท่ีได้รับจำกผู้ให้เช่ำ) จะบันทึกใน
ก ำไรหรือขำดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำน้ัน 
 
กำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของสัญญำเช่ำทำงกำรเงินจะบันทึกด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่ำหรือมูลค่ำ
ปัจจุบันสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ จ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำย
ดังกล่ำวจะปันส่วนระหว่ำงหน้ีสินและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินเพ่ือให้ได้อัตรำดอกเบ้ียคงท่ีต่อหน้ีสินคงค้ำง 
โดยพิจำรณำแยกแต่ละสัญญำ ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำจะบันทึกหักจำกค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน ค่ำใช้จ่ำย
ทำงกำรเงินจะบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ 
 

2.15 เงินกู้ยืม 
 
เงินกู้ยืมรับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีได้รับหักด้วยต้นทุนกำรจัดท ำรำยกำรท่ีเกิดข้ึน 
เงินกู้ยืมวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
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2.15 เงินกู้ยืม (ต่อ) 
 
ค่ำธรรมเนียมท่ีจ่ำยไปเพ่ือให้ได้เงินกู้ยืมมำจะรับรู้เป็นค่ำธรรมเนียมรอกำรรับรู้จนกระท่ังมีกำรถอนเงิน ซ่ึงจะน ำไปรวม
ค ำนวณตำมวิธีอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง หำกมีควำมเป็นไปได้ท่ีจะไม่ถอนเงิน ค่ำธรรมเนียมน้ีจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยจ่ำย
ล่วงหน้ำและตัดจ ำหน่ำยตำมระยะเวลำของวงเงินกู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
กลุ่มกิจกำรจะตัดรำยกำรเงินกู้ยืมออกจำกงบแสดงฐำนะกำรเงินเม่ือภำระผูกพันตำมสัญญำน้ันได้มีกำรปฏิบัติตำมแล้ว 
หรือได้ถูกยกเลิกไปหรือสิ้นสุดลง ผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีสิ้นสุดลงหรือท่ีได้โอนให้กับ
กิจกำรอื่นและสิ่งตอบแทนท่ีจ่ำยซ่ึงรวมถึงสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีโอนไปหรือหน้ีสินท่ีรับมำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเป็น
ส่วนหน่ึงของต้นทุนทำงกำรเงิน 
 
เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุ่มกิจกำรไม่มีสิทธิอันปรำศจำกเง่ือนไขให้เลื่อนช ำระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลำ 
ไมน่้อยกว่ำ 12 เดือน นับจำกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

2.16 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 
ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ยืมท่ีกู้มำโดยท่ัวไปและท่ีกู้มำเป็นกำรเฉพำะท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำ กำรก่อสร้ำง 
หรือกำรผลิตสินทรัพย์ท่ีเข้ำเง่ือนไข ต้องน ำมำรวมเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของสินทรัพย์ หักด้วยรำยได้จำกกำร
ลงทุน ท่ีเกิดจำกกำรน ำเงินกู้ยืมท่ีกู้มำโดยเฉพำะ กำรรวมต้นทุนกำรกู้ยืมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์สิ้นสุดลงเม่ือกำร
ด ำเนินกำรท่ีจ ำเป็นในกำรเตรียมสินทรัพย์ท่ีเข้ำเง่ือนไขให้อยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตำมประสงค์หรือพร้อมท่ีจะขำยได้
เสร็จสิ้นลง  
 
ต้นทุนกำรกู้ยืมอื่น ๆ รับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดขึ้น 
 

2.17 ภำษีเงินได้งวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับงวดประกอบด้วยภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ภำษีเงินได้จะ
รับรู้ในงบก ำไรขำดทุน ยกเว้นส่วนภำษีเงินได้ท่ีเกี่ยวข้องกับรำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรำยกำร 
ท่ีรับรู้โดยตรงไปยังส่วนของเจ้ำของ  
 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน 
 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค ำนวณจำกอัตรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีท่ีมีผลบังคับใช้อยู่หรือท่ีคำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมี
ผลบังคับใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน ผู้บริหำรจะประเมินสถำนะของกำรย่ืนแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวด ๆ 
ในกรณีท่ีกำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับกำรตีควำม กลุ่มกิจกำรจะตั้งประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษีท่ีเหมำะสม
จำกจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระแก่หน่วยงำนจัดเก็บภำษี 
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2.17 ภำษีเงินได้งวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (ต่อ) 

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีรับรู้เม่ือเกิดผลต่ำงชั่วครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรัพย์และหน้ีสิน และรำคำตำมบัญช ี
ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มกิจกำรจะไม่รับรู้ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลต่ำงชั่วครำวท่ีเกิด
จำกเหตุกำรณ์ต่อไปน้ี 
 
-  กำรรับรู้เร่ิมแรกของรำยกำรสินทรัพย์หรือรำยกำรหน้ีสินท่ีเกิดจำกรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบ

ต่อก ำไรหรือขำดทุนท้ังทำงบัญชีและทำงภำษี  
- ผลต่ำงชั่วครำวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำท่ีกลุ่มกิจกำรสำมำรถ

ควบคุมจังหวะเวลำของกำรกลับรำยกำรผลต่ำงชั่วครำวและกำรกลับรำยกำรผลต่ำงชั่วครำวมีควำมเป็นไปได้
ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะไม่เกิดขึ้นภำยในระยะเวลำท่ีคำดกำรณ์ได้ในอนำคต 

 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีค ำนวณจำกอัตรำภำษีท่ีมีผลบังคับใช้อยู่หรือท่ีคำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีผลบังคับใช้ภำยใน
สิ้นรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน และคำดว่ำอัตรำภำษีดังกล่ำวจะน ำไปใช้เม่ือสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ี
เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีได้มีกำรจ่ำยช ำระ 
 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะรับรู้หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอ 
ท่ีจะน ำจ ำนวนผลต่ำงชั่วครำวน้ันมำใช้ประโยชน์  
 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิ
ตำมกฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมำหักกลบกับหน้ีสินภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และท้ัง
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภำษีเงินได้ท่ีประเมินโดย
หน่วยงำนจัดเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกันซ่ึงตั้งใจจะจ่ำยหน้ีสินและสินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอด
สุทธิ 

 
2.18 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสั้น 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสั้น คือ ผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดือนหลังจำกวันสิ้นรอบ
ระยะเวลำบัญชี เช่น ค่ำจ้ำง เงินเดือน ลำประจ ำปีและลำป่วยท่ีมีกำรจ่ำยค่ำแรง และโบนัส ของพนักงำน
ปัจจุบันรับรู้ตำมช่วงเวลำกำรให้บริกำรของพนักงำนไปจนถึงวันสิ้นสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกิจกำรจะ
บันทึกหน้ีสินด้วยจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำย  
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 

2.18 ผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 
 

ข) ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 
 
โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงินผลประโยชน์ท่ีพนักงำนจะได้รับเม่ือเกษียณอำยุ  
โดยมักขึ้นอยู่กับปัจจัยหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีท่ีให้บริกำร และค่ำตอบแทนเม่ือเกษียณอำยุ 
 
ภำระผูกพันผลประโยชน์น้ีค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยอิสระทุกปี ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วย 
ท่ีประมำณกำรไว้ ซ่ึงมูลค่ำปัจจุบันของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดจ่ำย 
ในอนำคต โดยใช้อัตรำผลตอบแทนในตลำดของพันธบัตรรัฐบำลซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมำณ
กำรกระแสเงินสด และวันครบก ำหนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับระยะเวลำท่ีต้องช ำระภำระผูกพันโครงกำร
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดท่ีเกิดขึ้น 
และรวมอยู่ในก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้ำของ 
 
ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก ำไรหรือขำดทุน 
 

ค) ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้ำง 
 
กลุ่มกิจกำรจะรับรู้ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้ำงก่อนถึงก ำหนดเม่ือ 1) กลุ่มกิจกำรไม่สำมำรถยกเลิกข้อเสนอให้
ผลประโยชน์ และ 2) กิจกำรรับรู้ต้นทุนส ำหรับกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ท่ีมีก ำหนดช ำระ
เกินกว่ำ 12 เดือนภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน ต้องคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบัน 
 

2.19 ประมำณกำรหนี้สิน 
 
กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพันในปัจจุบันตำมกฎหมำยหรือตำมข้อตกลงท่ีจัดท ำไว้ อันเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ ์
ในอดีตซ่ึงกำรช ำระภำระผูกพันน้ันมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยำกรออกไป และ
ประมำณกำรจ ำนวนท่ีต้องจ่ำยได้ 
 
กลุ่มกิจกำรจะวัดมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสินโดยใช้มูลค่ำปัจจุบันของรำยจ่ำยท่ีคำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระ
ภำระผูกพัน กำรเพ่ิมขึ้นของประมำณกำรหน้ีสินเน่ืองจำกมูลค่ำของเงินตำมเวลำจะรับรู้เป็นดอกเบ้ียจ่ำย 
 

2.20 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นสำมัญจะจัดประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้ำของ 
 
ต้นทุนส่วนเพ่ิมท่ีเกี่ยวข้องกับกำรออกหุ้นใหม่หรือกำรออกสิทธิในกำรซ้ือหุ้นซ่ึงสุทธิจำกภำษีจะถูกแสดงเป็นยอดหัก 
ในส่วนของเจ้ำของ 
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2 นโยบำยกำรบัญชี (ต่อ) 
 
2.21 กำรรับรู้รำยได้ 

 
รำยได้หลักรวมถึงรำยได้ท่ีเกิดจำกกิจกรรมปกติทำงธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรำยได้อื่น ๆ ท่ีกลุ่มกิจกำรได้รับจำก 
กำรขนส่งสินค้ำและให้บริกำรในกิจกรรมตำมปกติธุรกิจ 
 
กลุ่มกิจกำรรับรู้รำยได้สุทธิจำกภำษีมูลค่ำเพ่ิมซ่ึงกลุ่มกิจกำรจะรับรู้รำยได้เม่ือคำดว่ำมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีจะ
ได้รับช ำระเม่ือส่งมอบสินค้ำหรือให้บริกำร 
 
ส ำหรับสัญญำท่ีมีหลำยองค์ประกอบท่ีกลุ่มกิจกำรจะต้องส่งมอบสินค้ำหรือให้บริกำรหลำยประเภท กลุ่มกิจกำรต้อง
แยกเป็นแต่ละภำระท่ีต้องปฏิบัติท่ีแยกต่ำงหำกจำกกัน และต้องปันส่วนรำคำของรำยกำรของสัญญำดังกล่ำวไปยัง
แต่ละภำระท่ีต้องปฏิบัติตำมสัดส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศ หรือประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ กลุ่มกิจกำรจะ
รับรู้รำยได้ของแต่ละภำระท่ีต้องปฏิบัติแยกต่ำงหำกจำกกันเม่ือกลุ่มกิจกำรได้ปฏิบัติตำมภำระน้ันแล้ว 
 
รายได้จากการขายสินค้า 
 
กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจร้ำนค้ำปลีกและค้ำส่งวัสดุก่อสร้ำง อุปกรณ์ส ำนักงำนและเคร่ืองใช้ในครัวเรือน รำยได้จำก 
กำรขำยสินค้ำจะรับรู้เม่ือกลุ่มกิจกำรโอนควำมควบคุมในสินค้ำน้ันไปยังลูกค้ำ ซ่ึงก็คือ เม่ือส่งมอบสินค้ำ 
 
การให้บริการ 
 
กลุ่มกิจกำรรับรู้รำยได้จำกสัญญำให้บริกำรท่ีมีลักษณะกำรให้บริกำรแบบต่อเน่ืองตำมวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลำของ
สัญญำ โดยท่ีไม่ได้ค ำนึงถึงรอบระยะเวลำกำรช ำระเงินตำมสัญญำ 
 
สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 
 
กลุ่มกิจกำรรับรู้สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือกลุ่มกิจกำรรับรู้รำยได้จำกกำรปฏิบัติตำมภำระท่ีต้องปฏิบัติตำม
สัญญำ ก่อนท่ีจะรับช ำระหรือถึงก ำหนดช ำระตำมสัญญำ 
 
กลุ่มกิจกำรรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือได้รับช ำระจำกลูกค้ำหรือถึงก ำหนดช ำระตำมสัญญำก่อนท่ีกลุ่มกิจกำร 
จะปฏิบัติตำมภำระท่ีต้องปฏิบัติ 
 
กลุ่มกิจกำรจะแสดงยอดสุทธิหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำหลังจำกหักกลบกับสินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำน้ัน ๆ ในแต่ละ
สัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ 
 

2.22 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงินปันผลท่ีจ่ำยไปยังผู้ถือหุ้นของกิจกำรจะรับรู้เป็นหน้ีสินในงบกำรเงินเม่ือกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้รับ 
กำรอนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท 
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3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 
3.1 ปัจจัยควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงทำงกำรเงินท่ีหลำกหลำยซ่ึงได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึงควำมเสี่ยงจำกอัตรำ
แลกเปลี่ยน ควำมเสี่ยงด้ำนมูลค่ำยุติธรรม และควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อ และควำมเสี่ยง
ด้ำนสภำพคล่อง แผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจกำรจึงมุ่งเน้นควำมผันผวนของตลำดกำรเงินและ
แสวงหำวิธีกำรลดผลกระทบท่ีท ำให้เสียหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินของกลุ่มกิจกำรให้เหลือน้อยท่ีสุดเท่ำท่ี
เป็นไปได้ กลุ่มกิจกำรจึงใช้เคร่ืองมืออนุพันธ์ทำงกำรเงินเพ่ือป้องกันควำมเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
 
3.1.1 ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ เน่ืองจำกกลุ่มกิจกำรมีรำยกำรซ้ือสินค้ำท่ี
เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ กลุ่มกิจกำรได้เข้ำท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพ่ือป้องกันควำม
เสี่ยง ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยน ซ่ึงเปิดเผยไว้ในหมำยเหตุข้อ 34.3 

 
3.1.2 ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ีย 

 
ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับอัตรำดอกเบ้ียเกิดจำกควำมผันผวนของอัตรำดอกเบ้ียในตลำด ซ่ึงควำมผันผวน
ดังกล่ำว จะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกลุ่มกิจกำรในอนำคต ซ่ึงเกี่ยวเน่ือง
โดยตรงกับบัญชีเงินฝำกธนำคำรและเงินกู้ยืมจำกธนำคำร อย่ำงไรก็ตำม ดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมบำงส่วนเป็น
อัตรำดอกเบ้ีย ท่ีใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบ้ียในตลำดและบำงส่วนมีอัตรำดอกเบ้ียต ่ำกว่ำในตลำด กลุ่มกิจกำร
จึงมิได้ใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำรอนุพันธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกกำรผันผวนของอัตรำ
ดอกเบ้ียท่ีเกิดจำกเงินกู้ยืม 
 

3.1.3 ควำมเส่ียงจำกสินเชื่อ 
 
กลุ่มกิจกำรไม่มีกำรกระจุกตัวอย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเสี่ยงทำงด้ำนสินเชื่อ กลุ่มกิจกำรมีนโยบำยท่ี
เหมำะสมเพ่ือท ำให้เชื่อม่ันได้ว่ำได้ขำยสินค้ำและให้บริกำรแก่ลูกค้ำท่ีมีประวัติสินเชื่ออยู่ในระดับท่ีเหมำะสม 
คู่สัญญำ ในอนุพันธ์ทำงกำรเงินและรำยกำรเงินสดได้เลือกท่ีจะท ำรำยกำรกับสถำบันกำรเงินท่ีมีระดับควำม
น่ำเชื่อถือสูง  
 

3.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงของสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบ หมำยถึง กำรรักษำระดับเงินสดและหลักทรัพย์ในควำม
ต้องกำรของตลำดในระดับท่ีเหมำะสมกับธุรกิจ กำรมีวงเงินสินเชื่อท่ีพร้อมจะน ำมำใช้และหมำยรวมถึง
ควำมสำมำรถในกำรส่งมอบสินทรัพย์และช ำระเงินในภำระผูกพันท่ีท ำไว้ เน่ืองจำกธุรกิจของกลุ่มกิจกำรเป็น
ธุรกิจท่ีมีลักษณะเป็นพลวัตมีกำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ ฝ่ำยบริหำรเงินของกลุ่มกิจกำรได้ตั้งเป้ำหมำยว่ำจะ
ใช้ควำมยืดหยุ่นในกำรระดมเงินทุนโดยกำรรักษำวงเงินสินเชื่อท่ีตกลงไว้ให้เพียงพอ 
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3 กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 

3.2 กำรบัญชีส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

กลุ่มกิจกำรเป็นคู่สัญญำในอนุพันธ์ท่ีเป็นเคร่ืองมือทำงกำรเงินได้แก่สัญญำอัตรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำ เคร่ืองมือ
ดังกล่ำวไม่รับรู้ในงบกำรเงินในวันเร่ิมแรก รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนจำกสัญญำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำจะถูกรับรู้
ในงบกำรเงินเม่ือมีกำรช ำระเงินกับสถำบันกำรเงิน 
 

รำยละเอียดของอนุพันธ์ท่ีเป็นเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นคู่สัญญำได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินข้อ 34.3 
 

4 ประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ และกำรใช้ดุลยพินิจ 
 

4.1 กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรบัญชี 
 

ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจกำรได้เปลี่ยนแปลงประมำณกำรบัญชีเกี่ยวกับกำรตั้งส ำรองค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำ
ของสินค้ำล้ำสมัยและเคลื่อนไหวช้ำ เน่ืองจำกผู้บริหำรได้ท ำกำรแยกหมวดหมู่สินค้ำในรำยละเอียดเพ่ิมเติม และ
พิจำรณำปัจจัยกำรเสื่อมสภำพตำมเทคโนโลยีของสินค้ำ กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรดังกล่ำว ท ำให้ค่ำเผ่ือกำรลด
มูลค่ำของสินค้ำล้ำสมัยและเคลื่อนไหวช้ำลดลงจำกกำรใช้ประมำณกำรเดิมจ ำนวน 54.31 ล้ำนบำท 
 

4.2 ประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญและกำรใช้ดุลยพินิจ 
 

กำรประมำณกำรข้อสมมติฐำนและกำรใช้ดุลยพินิจ ได้มีกำรประเมินทบทวนอย่ำงต่อเน่ืองและอยู่บนพ้ืนฐำนของ
ประสบกำรณ์ในอดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซ่ึงรวมถึงกำรคำดกำรณ์ถึงเหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีเชื่อว่ำมีเหตุผลในสถำนกำรณ์
ขณะน้ัน 
 

ก) กำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

กลุ่มกิจกำรพิจำรณำกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ตำมท่ีได้กล่ำวในหมำย
เหตุข้อ 2.13 มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด คือมูลค่ำท่ีสูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำ
ยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยเทียบกับมูลค่ำจำกกำรใช้ กำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้อำศัยกำรประมำณกำร
ของผู้บริหำร กำรเปลี่ยนแปลงของสมมติฐำนจะมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำท่ีจะได้รับคืน 
 

ข) ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
 

ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเป็นกำรปรับมูลค่ำของลูกหน้ีด้วยมูลค่ำท่ีคำดว่ำอำจเกิดควำมเสียหำยเน่ืองจำกกำร
เก็บหน้ีไม่ได้ ผู้บริหำรใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณค่ำควำมเสียหำยส ำหรับยอดลูกหน้ีคงเหลือโดยพิจำรณำจำก
หลำย ๆ วิธีผสมกัน เช่น กำรวิเครำะห์อำยุหน้ี ประสบกำรณ์กำรเก็บหน้ี โดยพิจำรณำสภำพแวดล้อมทำง
เศรษฐกิจปัจจุบันร่วมด้วย อย่ำงไรก็ตำมกำรใช้วิธีประมำณค่ำและสมมติฐำนต่ำง ๆ เหล่ำน้ีอำจมีผลกระทบต่อ
มูลค่ำกำรประมำณกำรค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและอำจต้องมีกำรปรับปรุงค่ำเผ่ือดังกล่ำวในอนำคต 
 

ค) อำยุกำรใช้งำนของ อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

กำรประมำณอำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำคงเหลือเม่ือสิ้นสุดกำรใช้งำนของสินทรัพย์แต่ละประเภท มีผลอย่ำงมำก
ต่อค่ำเสื่อมรำคำ อำยุกำรใช้งำน และมูลค่ำคงเหลือเม่ือสิ้นสุดกำรใช้งำนของสินทรัพย์จะมีกำรประเมินทุกปี  
เพ่ือสะท้อนอำยุกำรใช้งำนท่ีคงเหลืออยู่จริง โดยค ำนึงถึงกำรเปลี่ยนแปลงทำงด้ำนเทคโนโลยี กำรใช้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจ และสภำพทำงกำยภำพของสินทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้อง 
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4 ประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ และกำรใช้ดุลยพินิจ (ต่อ) 
 
4.2 ประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญและกำรใช้ดุลยพินิจ (ต่อ) 

 
ง) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  

 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้และหน้ีสินภำษีเงินได้จะรับรู้จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรัพย์และ
หน้ีสิน กับมูลค่ำคงเหลือตำมบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ผู้บริหำรต้องใช้ดุลยพินิจอย่ำงมำกในกำร
พิจำรณำว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีควำมเป็นไปได้อย่ำงสูงท่ีจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพ่ือใช้กลับรำยกำรสินทรัพย์
ภำษีเงินได้ กลุ่มกิจกำรใช้ข้อสมมติฐำนในกำรประมำณกำรก ำไรทำงภำษีในอนำคต และช่วงเวลำท่ีจะใช้ผล
แตกต่ำงชั่วครำวน้ัน กำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐำนดังกล่ำวในแต่ละงวดอำจท ำให้มีผลกระทบอย่ำงมี
สำระส ำคัญต่อสถำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

 
จ) เงินกู้ยืม 

 
กลุ่มกิจกำรได้ค ำนวณมูลค่ำยุติธรรมของเงินกู้ยืมจำกกำรคิดลดกระแสเงินสดโดยอัตรำคิดลดอ้ำงอิงจำก
อัตรำดอกเบ้ียเงินกู้ยืม ซ่ึงกรรมกำรของกลุ่มกิจกำรคำดว่ำจะจัดหำเงินกู้ยืมได้ ณ วันท่ีรำยงำนทำงกำรเงิน  
กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบ้ียในอนำคตจะมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของเงินกู้ยืมท่ีเปิดเผย
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
 

ฉ) ค่ำเผ่ือสินค้ำล้ำสมัยและเส่ือมคุณภำพ 
 
ในกำรประมำณค่ำเผ่ือสินค้ำล้ำสมัยและเสื่อมคุณภำพ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำร
โดยกำรพิจำรณำจำกสภำพของสินค้ำและระยะเวลำในกำรเก็บสินค้ำ 
 

ช) ผลประโยชน์พนักงำน 
 
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันท่ีต้องจ่ำยพนักงำนเม่ือเกษียณอำยุขึ้นอยู่กับหลำยปัจจัยท่ีใช้ในกำรค ำนวณตำม
หลักคณิตศำสตร์ประกันภัยโดยมีข้อสมมติฐำนหลำยตัว รวมถึงสมมติฐำนเกี่ยวกับอัตรำคิดลด กำร
เปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐำนเหล่ำน้ีจะส่งผลกระทบต่อมูลค่ำของภำระผูกพันท่ีต้องจ่ำยเม่ือเกษียณอำยุ 
 
กลุ่มกิจกำรได้พิจำรณำอัตรำคิดลดท่ีเหมำะสมในแตล่ะปี ซ่ึงได้แก่อัตรำดอกเบ้ียท่ีควรจะใช้ในกำรก ำหนดมูลคำ่
ปัจจุบันของประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยภำระผูกพันเม่ือเกษียณอำยุ ในกำรพิจำรณำอัตรำ
คิดลดท่ีเหมำะสม กลุ่มกิจกำรพิจำรณำใช้อัตรำผลตอบแทนในตลำดของพันธบัตรรัฐบำล ซ่ึงเป็นสกุลเงิน
เดียวกับสกุลเงินท่ีต้องจ่ำยช ำระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ  
 
ข้อสมมติฐำนหลักอื่น ๆ ส ำหรับภำระผูกพันผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุอ้ำงอิงกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันใน
ตลำด ขอ้มูลเพ่ิมเติมเปิดเผยในหมำยเหตุข้อ 22 
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5 มูลค่ำยุติธรรม 
 
เคร่ืองมือทำงกำรเงินวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมจ ำแนกตำมวิธีกำรประมำณมูลค่ำ ควำมแตกต่ำงของระดับข้อมูลสำมำรถ

แสดงได้ดังน้ี 
 
• ข้อมูลระดับท่ี 1 ได้แก่  รำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสิน

 อย่ำงเดียวกัน  

• ข้อมูลระดับท่ี 2 ได้แก่  ข้อมูลอื่นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในระดับท่ี 1 ท่ีสำมำรถสังเกตได้โดยตรง (ได้แก่ 

 ข้อมูลรำคำตลำด) หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลท่ีค ำนวณมำจำกรำคำตลำด) ส ำหรับสินทรัพย์น้ัน

 หรือหน้ีสินน้ัน 

• ข้อมูลระดับท่ี 3 ได้แก่  ข้อมูลส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินซ่ึงไม่ได้อ้ำงอิงจำกข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้จำกตลำด (ข้อมูล 

 ท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้)  
 

6 กำรจัดกำรควำมเส่ียงในส่วนของทุน 
 
วัตถุประสงค์ของกลุ่มกิจกำรในกำรบริหำรทุนของกลุ่มกิจกำรน้ันเพ่ือด ำรงไว้ซ่ึงควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำง

ต่อเน่ืองของกลุ่มกิจกำรเพ่ือสร้ำงผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีมีส่วนได้เสียอื่น และเพ่ือด ำรงไว้ซ่ึง

โครงสร้ำงของทุนท่ีเหมำะสมเพ่ือลดต้นทุนทำงกำรเงินของทุน 
 

7 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
กลุ่มกิจกำรได้พิจำรณำกำรน ำเสนอข้อมูลกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนท้ังในส่วนของกำรแสดงส่วนงำนธุรกิจ และส่วนงำน

ภูมิศำสตร์ในลักษณะเดียวกับรำยงำนภำยในท่ีน ำเสนอให้ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน ซ่ึงพิจำรณำจำกก ำไร

สุทธิ ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนหมำยถึง บุคคลท่ีมีหน้ำท่ีในกำรจัดสรรทรัพยำกรและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน

ของส่วนงำนด ำเนินงำน ซ่ึงพิจำรณำว่ำคือคณะกรรมกำรบริหำรท่ีท ำกำรตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
 
ส่วนงำนธุรกิจ 
 
กลุ่มกิจกำรด ำเนินกิจกำรในส่วนงำนธุรกิจเดียว คือ ธุ รกิจค้ำปลีกและค้ำส่งวัสดุก่อสร้ำง อุปกรณ์ส ำนักงำนและ

เคร่ืองใช้ไฟฟำ้ในครัวเรือน ดังน้ันคณะกรรมกำรบริหำรจึงพิจำรณำว่ำ กลุ่มกิจกำรมีส่วนงำนธุรกิจเพียงส่วนงำนเดียว 

คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนจำกข้อมูลในลักษณะเดียวกันกับท่ีน ำเสนอในข้อมูลทำงกำรเงินน้ี 
 
ส่วนงำนภูมิศำสตร์ 
 
กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจเฉพำะในประเทศไทยเท่ำน้ัน ดังน้ันคณะกรรมกำรบริหำรจึงพิจำรณำว่ำ กลุ่มกิจกำรมีส่วนงำน 

ทำงภูมิศำสตร์เพียงส่วนงำนเดียว คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนจำกข้อมูลในลักษณะเดียวกันกับท่ี

น ำเสนอในข้อมูลทำงกำรเงินน้ี 
 

จังหวะเวลำกำรรับรู้รำยได้ 

 
งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
จังหวะเวลำกำรรับรู้รำยได้   
เม่ือปฏิบัติตำมภำระท่ีต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น (point in time) - รำยได้จำกกำรขำย 17,730,349,852 18,293,296,111 

ตลอดช่วงเวลำท่ีปฏิบัติตำมภำระท่ีต้องปฏิบัติ (over time) - รำยได้จำกบริกำร
ขนส่ง 138,352,442 152,065,963 

รวมรำยได้ 17,868,702,294 18,445,362,074 
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8 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินสดในมือ 44,890,237 88,709,178 44,840,237 88,659,178 

เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม 159,126,170 78,426,746 146,775,104 50,857,864 

 204,016,407 167,135,924 191,615,341 139,517,042 
 

เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเม่ือทวงถำมมีอัตรำดอกเบ้ียถัวเฉลี่ยร้อยละ 0.05 ถึง 1.00 ต่อปี (พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 0.13 
ถึง 0.80 ต่อปี)  
 

ยอดคงเหลือของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดสำมำรถแยกตำมสกุลเงินได้ดังน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ  418,947 427,228 418,947 427,228 

เงินบำท  203,597,460 166,708,696 191,196,394 139,089,814 

รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 204,016,407 167,135,924 191,615,341 139,517,042 
 

9 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรอื่น 823,283,200 694,361,973 823,283,200 694,361,973 

ตั๋วเงินรับ 43,700,516 151,042,932 43,700,516 151,042,932 

รวม 866,983,716 845,404,905 866,983,716 845,404,905 
หัก  ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (103,558,902) (94,005,223) (103,558,902) (94,005,223) 

ลูกหน้ีกำรค้ำและตั๋วเงินรับ - สุทธิ 763,424,814 751,399,682 763,424,814 751,399,682 
ลูกหน้ีกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 33.3) 1,940,601 3,920,520 2,142,601 3,920,520 
ค่ำใช้จำ่ยจ่ำยล่วงหน้ำ 29,553,202 11,102,354 29,553,202 11,102,354 
เงินทดรองจ่ำย 2,964,279 52,959,192 2,964,279 52,959,192 
เงินทดรองจ่ำยค่ำสินค้ำ 54,499,485 9,272,821 54,499,485 9,272,821 
อื่น ๆ 7,516,709 10,216,537 7,516,709 10,216,537 

 859,899,090 838,871,106 860,101,090 838,871,106 
 

กลุ่มกิจกำรพิจำรณำคำ่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจำกยอดลูกหน้ีหลังหักหลักประกันท่ีได้รับจำกลูกค้ำ 
 

ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจกำรและบริษัทรับรู้ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจ ำนวน 9.55 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2561 : 33.46 ล้ำนบำท) 
ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
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9 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น - สุทธิ (ต่อ) 
 

ลูกหน้ีกำรค้ำ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม สำมำรถวิเครำะห์ตำมอำยุหน้ีท่ีค้ำงช ำระได้ดังน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 409,458,278 346,767,457 
ไม่เกิน 3 เดือน 242,466,046 296,209,689 
3 - 6 เดอืน 15,371,986 35,818,409 
6 - 12 เดือน 38,883,649 26,325,332 
12 - 24 เดือน 55,396,559 24,120,180 
เกินกว่ำ 24 เดือน 105,407,198 116,163,838 

รวม 866,983,716 845,404,905 
หัก  ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (103,558,902) (94,005,223) 

ลูกหน้ีกำรค้ำและตั๋วเงินรับ - สุทธิ 763,424,814 751,399,682 

 
10 สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 

 
 งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

สินค้ำส ำเร็จรูป 7,086,789,456 6,332,803,721 
สินค้ำระหว่ำงทำง 26,788,546 76,744,930 

 7,113,578,002 6,409,548,651 
หัก ค่ำเผ่ือสินค้ำล้ำสมัยและเคลือ่นไหวช้ำ (62,926,659) (140,400,627) 
 ค่ำเผ่ือรำคำทุนของสินค้ำสูงกว่ำมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ (2,495,313) (8,949,392) 

สินค้ำคงเหลือ - สุทธ ิ 7,048,156,030 6,260,198,632 

 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจกำรและบริษัทกลับรำยกำรค่ำเผ่ือสินค้ำล้ำสมัยและเคลื่อนไหวช้ำ จ ำนวน 77.47 ล้ำนบำท และ
กลับรำยกำรขำดทุนจำกรำคำทุนของสินค้ำสูงกว่ำมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ จ ำนวน 6.45 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2561 : รับรู้ค่ำเผ่ือสินค้ำ
ล้ำสมัยและเคลื่อนไหวช้ำ จ ำนวน 29.32 ล้ำนบำท และกลับรำยกำรขำดทุนจำกรำคำทุนของสินค้ำสูงกว่ำมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ 
จ ำนวน 1.51 ล้ำนบำท) 
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11 เงินฝำกประจ ำธนำคำรที่ติดภำระค ้ำประกัน 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 เงินฝำกประจ ำธนำคำรมีอัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.95 ถึงร้อยละ 1.65 ต่อปี (พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 
1.00 ถึงร้อยละ 1.55 ต่อปี) 
 
บริษัทได้น ำเงินฝำกประจ ำธนำคำรใช้เป็นหลักประกัน เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน
และกำรออกหนังสือค ้ำประกันโดยธนำคำร (หมำยเหตุ 17 และ 19 และ 32) 

 
12 เงินลงทุนทั่วไป  

 
กำรเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนท่ัวไปมีดังน้ี 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ ณ วันต้นปี 500,000 1,860,000 
จ ำหน่ำยเงินลงทุน - (1,360,000) 

มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ ณ วันสิ้นปี 500,000 500,000 

 
รำยละเอียดของเงินลงทุนท่ัวไป มีดังน้ี 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 

 

 
 
 

ประเภทธุรกิจ 

ทุนจด
ทะเบียน 

ทุนที่ช ำระ
แล้ว 

สัดส่วน 
ของกำรถือ

หุ้น รำคำทุน 

 บำท บำท ร้อยละ บำท 
      

บริษัท ประชำรัฐรักสำมัคคีอุบลรำชธำนี  จ ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคบริโภค 4,000,000 4,000,000 12.50 500,000 
   (วิสำหกิจเพ่ือสังคม) จ ำกัด       
      

 
รำยกำรที่เกิดข้ึนระหว่ำงปี พ.ศ. 2561 
 
เม่ือวันท่ี 30 พฤษภำคม พ.ศ. 2561 บริษัทจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน บริษัท ดูโฮมแลนด์ จ ำกัด ท้ังหมดให้แก่บุคคลภำยนอก 
และได้รับช ำระเงินจ ำนวน 1.36 ล้ำนบำท วันท่ี 30 พฤษภำคม พ.ศ. 2561 
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13 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     สัดส่วน เงินลงทุน 
  จัดต้ังใน ลักษณะ ทุนช ำระแล้ว ของกำรถือหุ้น ตำมวิธีรำคำทุน 
 ประเภทธุรกิจ ประเทศ ควำมสัมพันธ์ ล้ำนบำท ร้อยละ บำท 
       

บริษัท ดูโฮม กรุ๊ป จ ำกัด ธุรกิจกำรลงทุน 
ในอสังหำริมทรัพย์ 

ไทย ผู้ถือหุ้น 400.00 100.00 1,054,655,415 

บริษัท คิดดีโลจิสติกส์ จ ำกัด ธุรกิจขนส่ง ไทย ผู้ถือหุ้น 5.00 100.00 4,999,900 
บริษัท ดูโฮม เอนเนอร์จี จ ำกัด ธุรกิจผลิต 

และจ ำหน่ำยไฟฟำ้ 

ไทย ผู้ถือหุ้น 60.00 100.00 59,999,700 

บริษัท ดูโฮม ออโตเมชั่น จ ำกัด ธุรกิจให้บริกำรระบบ
จัดเก็บสินค้ำอัตโนมัติ 

ไทย ผู้ถือหุ้น 1.25 100.00 1,249,925 
 

      1,120,904,940 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     สัดส่วน เงินลงทุน 
  จัดต้ังใน ลักษณะ ทุนช ำระแล้ว ของกำรถือหุ้น ตำมวิธีรำคำทุน 
 ประเภทธุรกิจ ประเทศ ควำมสัมพันธ์ ล้ำนบำท ร้อยละ บำท 
       

บริษัท ดูโฮม กรุ๊ป จ ำกัด ธุรกิจกำรลงทุน 
ในอสังหำริมทรัพย์ 

ไทย ผู้ถือหุ้น 400.00 100.00 1,054,655,415 

บริษัท คิดดีโลจิสติกส์ จ ำกัด ธุรกิจขนส่ง ไทย ผู้ถือหุ้น 5.00 100.00 4,999,900 
บริษัท ดูโฮม เอนเนอร์จี จ ำกัด ธุรกิจผลิต 

และจ ำหน่ำยไฟฟำ้ 

ไทย ผู้ถือหุ้น 18.75 100.00 18,749,700 

บริษัท ดูโฮม ออโตเมชั่น จ ำกัด ธุรกิจให้บริกำรระบบ
จัดเก็บสินค้ำอัตโนมัติ 

ไทย ผู้ถือหุ้น 1.25 100.00 1,249,925 
 

      1,079,654,940 

 
กำรเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อย มีดังน้ี 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ ณ วันต้นปี 1,079,654,940 1,054,655,415 
เงินลงทุนเพ่ิม 41,250,000 24,999,525 

มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ ณ วันสิ้นปี 1,120,904,940 1,079,654,940 
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บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 
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13 เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ต่อ) 
 
รำยกำรที่เกิดข้ึนระหว่ำงปี พ.ศ. 2562 
 
บริษัท ดูโฮม เอนเนอร์จี จ ำกัด 
 
ในเดือนมกรำคม และเมษำยน พ.ศ. 2562 บริษัท ดูโฮม เอนเนอร์จี จ ำกัด ได้เรียกช ำระทุนเพ่ิมจำกบริษัทจ ำนวน 27.50 ล้ำนบำท 
และ 13.75 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ส ำหรับหุ้นสำมัญจ ำนวน 550,000 หุ้น สัดส่วนกำรลงทุนของบริษัทยังคงเป็นร้อยละ 100 
 
รำยกำรที่เกิดข้ึนระหว่ำงปี พ.ศ. 2561 
 
บริษัท คิดดีโลจิสติกส์ จ ำกัด 
 
เม่ือวันท่ี 10 มกรำคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท คิดดีโลจิสติกส์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดตั้งขึ้นใหม่ มีทุนจด
ทะเบียน 10 ล้ำนบำท เรียกช ำระแล้ว 5 ล้ำนบำท โดยบริษัทลงทุนจ ำนวน 4.55 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนกำรถือหุ้นในอัตรำ
ร้อยละ 91 ของทุนท่ีช ำระแล้ว ต่อมำเม่ือวันท่ี 30 พฤษภำคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้ซ้ือหุ้นของบริษัท คิดดีโลจิสติกส์ จ ำกัด 
เพ่ิมอีกจ ำนวน 0.45 ล้ำนบำทท่ีมูลค่ำท่ีตรำไว้ จำกส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม ท ำให้สัดส่วนกำรลงทุนเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 91 
เป็นร้อยละ 100 
 
บริษัท ดูโฮม เอนเนอร์จี จ ำกัด 
 
เม่ือวันท่ี 23 กรกฎำคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ดูโฮม เอนเนอร์จี 
จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดตั้งขึ้นใหม่โดยมีทุนจดทะเบียน 5 ล้ำนบำท และเรียกช ำระแล้ว 1.25 ล้ำนบำท ต่อมำเม่ือวันท่ี 27 กันยำยน 
พ.ศ. 2561 บริษัท ดูโฮม เอนเนอร์จี จ ำกัด ได้เรียกช ำระทุนเพ่ิมเติมจ ำนวน 3.75 ล้ำนบำท  
 
เม่ือวันท่ี 29 ตุลำคม พ.ศ. 2561 บริษัท ดูโฮม เอนเนอร์จี จ ำกัด ได้เพ่ิมทุนจำก 5 ล้ำนบำท เป็น 60 ล้ำนบำท และเรียกช ำระ
ทุนเพ่ิมเติมจ ำนวน 13.75 ล้ำนบำท จำกบริษัท 
 
บริษัท ดูโฮม ออโตเมชั่น จ ำกัด 
 
เม่ือวันท่ี 24 กรกฎำคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ดูโฮม ออโตเมชั่น 
จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดตั้งขึ้นใหม่โดยมีทุนจดทะเบียน 5 ล้ำนบำท และเรียกช ำระแล้ว 1.25 ล้ำนบำท 
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บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 
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14 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ  
 งบกำรเงินรวม 
 

ที่ดินและส่วน 
ปรับปรุงที่ดิน 

บำท 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง 

อำคำร 
บำท 

เครื่องจักร 
เครื่องมือและ 

อุปกรณ์ 
บำท 

อุปกรณ์และ 
คอมพิวเตอร ์

บำท 
ยำนพำหนะ 

บำท 

เครื่อง
ตกแต่ง 

และเครื่อง 
ใช้ส ำนักงำน 

บำท 

งำนระหว่ำง 
ก่อสร้ำง 

บำท 
รวม 
บำท 

 
 

 
ณ วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2561         
รำคำทุน 2,962,694,003 4,355,241,774 412,937,157 123,944,727 244,304,679 1,063,675,074 976,982,312 10,139,779,726 

หัก ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (903,502,388) (226,107,181) (86,742,995) (145,829,244) (491,026,036) - (1,853,207,844) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธ ิ 2,962,694,003 3,451,739,386 186,829,976 37,201,732 98,475,435 572,649,038 976,982,312 8,286,571,882 

         

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561         
รำคำตำมบัญชีต้นปี - สุทธ ิ 2,962,694,003 3,451,739,386 186,829,976 37,201,732 98,475,435 572,649,038 976,982,312 8,286,571,882 

ซื้อสินทรัพย์ 384,259,758 3,634,471 12,839,643 23,071,961 7,792,853 49,482,473 475,970,064 957,051,223 

โอนเข้ำ (ออก)  154,545,306 920,050,090 61,739,348 1,945,757 -    66,534,159 (1,204,814,660) -    

ตัดจ ำหนำ่ยสินทรัพย์ - สุทธ ิ - - (61,334) (309,702) - (238,047) - (609,083) 

จ ำหน่ำยสินทรัพย์ - สุทธ ิ - - - (255,918) (3,222) (193,860) - (453,000) 

ค่ำเสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 26) - (192,649,822) (45,853,365) (14,948,130) (27,421,162) (95,981,666) - (376,854,145) 

รำคำตำมบัญชีสิ้นปี - สุทธ ิ 3,501,499,067 4,182,774,125 215,494,268 46,705,700 78,843,904 592,252,097 248,137,716 8,865,706,877 

         
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561         
รำคำทุน 3,501,499,067 5,278,926,335 471,864,542 142,196,931 240,793,179 1,171,640,107 248,137,716 11,055,057,877 

หัก ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (1,096,152,210) (256,370,274) (95,491,231) (161,949,275) (579,388,010) - (2,189,351,000) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธ ิ 3,501,499,067 4,182,774,125 215,494,268 46,705,700 78,843,904 592,252,097 248,137,716 8,865,706,877 

บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 
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14 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ  
 งบกำรเงินรวม 
 

ที่ดินและส่วน 
ปรับปรุงที่ดิน 

บำท 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง 

อำคำร 
บำท 

เครื่องจักร 
เครื่องมือและ 

อุปกรณ์ 
บำท 

อุปกรณ์และ 
คอมพิวเตอร ์

บำท 
ยำนพำหนะ 

บำท 

เครื่อง
ตกแต่ง 

และเครื่อง 
ใช้ส ำนักงำน 

บำท 

งำนระหว่ำง 
ก่อสร้ำง 

บำท 
รวม 
บำท 

 
 

 
ณ วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2561         
รำคำทุน 2,962,694,003 4,355,241,774 412,937,157 123,944,727 244,304,679 1,063,675,074 976,982,312 10,139,779,726 

หัก ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (903,502,388) (226,107,181) (86,742,995) (145,829,244) (491,026,036) - (1,853,207,844) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธ ิ 2,962,694,003 3,451,739,386 186,829,976 37,201,732 98,475,435 572,649,038 976,982,312 8,286,571,882 

         

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561         
รำคำตำมบัญชีต้นปี - สุทธ ิ 2,962,694,003 3,451,739,386 186,829,976 37,201,732 98,475,435 572,649,038 976,982,312 8,286,571,882 

ซื้อสินทรัพย์ 384,259,758 3,634,471 12,839,643 23,071,961 7,792,853 49,482,473 475,970,064 957,051,223 

โอนเข้ำ (ออก)  154,545,306 920,050,090 61,739,348 1,945,757 -    66,534,159 (1,204,814,660) -    

ตัดจ ำหนำ่ยสินทรัพย์ - สุทธ ิ - - (61,334) (309,702) - (238,047) - (609,083) 

จ ำหน่ำยสินทรัพย์ - สุทธ ิ - - - (255,918) (3,222) (193,860) - (453,000) 

ค่ำเสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 26) - (192,649,822) (45,853,365) (14,948,130) (27,421,162) (95,981,666) - (376,854,145) 

รำคำตำมบัญชีสิ้นปี - สุทธ ิ 3,501,499,067 4,182,774,125 215,494,268 46,705,700 78,843,904 592,252,097 248,137,716 8,865,706,877 

         
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561         
รำคำทุน 3,501,499,067 5,278,926,335 471,864,542 142,196,931 240,793,179 1,171,640,107 248,137,716 11,055,057,877 

หัก ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (1,096,152,210) (256,370,274) (95,491,231) (161,949,275) (579,388,010) - (2,189,351,000) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธ ิ 3,501,499,067 4,182,774,125 215,494,268 46,705,700 78,843,904 592,252,097 248,137,716 8,865,706,877 
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14 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ  
 งบกำรเงินรวม 
 

ที่ดินและส่วน 
ปรับปรุงที่ดิน 

บำท 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง 

อำคำร 
บำท 

เครื่องจักร 
เครื่องมือและ 

อุปกรณ์ 
บำท 

อุปกรณ์และ 
คอมพิวเตอร ์

บำท 
ยำนพำหนะ 

บำท 

เครื่อง
ตกแต่ง 

และเครื่อง 
ใช้ส ำนักงำน 

บำท 

งำนระหว่ำง 
ก่อสร้ำง 

บำท 
รวม 
บำท 

 
 

 
ณ วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2561         
รำคำทุน 2,962,694,003 4,355,241,774 412,937,157 123,944,727 244,304,679 1,063,675,074 976,982,312 10,139,779,726 

หัก ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (903,502,388) (226,107,181) (86,742,995) (145,829,244) (491,026,036) - (1,853,207,844) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธ ิ 2,962,694,003 3,451,739,386 186,829,976 37,201,732 98,475,435 572,649,038 976,982,312 8,286,571,882 

         

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561         
รำคำตำมบัญชีต้นปี - สุทธ ิ 2,962,694,003 3,451,739,386 186,829,976 37,201,732 98,475,435 572,649,038 976,982,312 8,286,571,882 

ซื้อสินทรัพย์ 384,259,758 3,634,471 12,839,643 23,071,961 7,792,853 49,482,473 475,970,064 957,051,223 

โอนเข้ำ (ออก)  154,545,306 920,050,090 61,739,348 1,945,757 -    66,534,159 (1,204,814,660) -    

ตัดจ ำหนำ่ยสินทรัพย์ - สุทธ ิ - - (61,334) (309,702) - (238,047) - (609,083) 

จ ำหน่ำยสินทรัพย์ - สุทธ ิ - - - (255,918) (3,222) (193,860) - (453,000) 

ค่ำเสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 26) - (192,649,822) (45,853,365) (14,948,130) (27,421,162) (95,981,666) - (376,854,145) 

รำคำตำมบัญชีสิ้นปี - สุทธ ิ 3,501,499,067 4,182,774,125 215,494,268 46,705,700 78,843,904 592,252,097 248,137,716 8,865,706,877 

         
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561         
รำคำทุน 3,501,499,067 5,278,926,335 471,864,542 142,196,931 240,793,179 1,171,640,107 248,137,716 11,055,057,877 

หัก ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (1,096,152,210) (256,370,274) (95,491,231) (161,949,275) (579,388,010) - (2,189,351,000) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธ ิ 3,501,499,067 4,182,774,125 215,494,268 46,705,700 78,843,904 592,252,097 248,137,716 8,865,706,877 

บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 
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14 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ) 
 งบกำรเงินรวม 
 

ที่ดินและส่วน 
ปรับปรุงที่ดิน 

บำท 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง 

อำคำร 
บำท 

เครื่องจักร 
เครื่องมือและ 

อุปกรณ์ 
บำท 

อุปกรณ์และ 
คอมพิวเตอร ์

บำท 
ยำนพำหนะ 

บำท 

เครื่อง
ตกแต่ง 

และเครื่อง 
ใช้ส ำนักงำน 

บำท 

งำนระหว่ำง 
ก่อสร้ำง 

บำท 
รวม 
บำท 

 
 
 
         

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562         
รำคำตำมบัญชีต้นปี - สุทธ ิ 3,501,499,067 4,182,774,125 215,494,268 46,705,700 78,843,904 592,252,097 248,137,716 8,865,706,877 

ซื้อสินทรัพย์ 471,070,361 1,929,104 7,927,624    9,173,529 1,649,585 49,505,375 680,966,462 1,222,222,040 

โอนเข้ำ (ออก)  3,375,421 459,651,182 78,875,547 - - 32,444,933 (632,854,978) (58,507,895) 

ตัดจ ำหนำ่ยสินทรัพย์ - สุทธ ิ - - (2,122,064) (608,186) (8,289) (448,248) - (3,186,787) 

จ ำหน่ำยสินทรัพย์ - สุทธ ิ - - (7,985,758) (1,687,475) (2,265) (3,813,567) - (13,489,065) 

ค่ำเสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 26) - (211,318,073) (50,900,903) (15,345,398) (22,625,743) (93,252,923) - (393,443,040) 

รำคำตำมบัญชีสิ้นปี - สุทธ ิ 3,975,944,849 4,433,036,338 241,288,714 38,238,170 57,857,192 576,687,667 296,249,200 9,619,302,130 

         
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562         
รำคำทุน 3,975,944,849 5,740,506,621 524,308,159 126,598,381 242,081,414 1,178,056,884 296,249,200 12,083,745,508 

หัก ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (1,307,470,283) (283,019,445) (88,360,211) (184,224,222) (601,369,217) - (2,464,443,378) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธ ิ 3,975,944,849 4,433,036,338 241,288,714 38,238,170 57,857,192 576,687,667 296,249,200 9,619,302,130 
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บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 
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14 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ที่ดินและส่วน 
ปรับปรุงที่ดิน 

บำท 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง 

อำคำร 
บำท 

เครื่องจักร 
เครื่องมือและ 

อุปกรณ์ 
บำท 

อุปกรณ์และ 
คอมพิวเตอร ์

บำท 
ยำนพำหนะ 

บำท 

เครื่อง
ตกแต่ง 

และเครื่อง 
ใช้ส ำนักงำน 

บำท 

งำนระหว่ำง 
ก่อสร้ำง 

บำท 
รวม 
บำท 

 
 

 
ณ วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2561         
รำคำทุน 2,178,700,913 4,355,241,774 412,937,157 123,944,727 244,304,679 1,063,675,074 976,982,312 9,355,786,636 

หัก  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม - (903,502,388) (226,107,181) (86,742,995) (145,829,244) (491,026,036) - (1,853,207,844) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธ ิ 2,178,700,913 3,451,739,386 186,829,976 37,201,732 98,475,435 572,649,038 976,982,312 7,502,578,792 

         

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561         
รำคำตำมบัญชีต้นปี - สุทธ ิ 2,178,700,913 3,451,739,386 186,829,976 37,201,732 98,475,435 572,649,038 976,982,312 7,502,578,792 

ซื้อสินทรัพย์ 384,259,758 3,634,471 12,839,643 23,071,961 7,792,853 49,482,473 446,931,400 928,012,559 

โอนเข้ำ (ออก)  154,545,306 920,050,090 61,739,348 1,945,757 - 66,534,159 (1,204,814,660) - 

ตัดจ ำหนำ่ยสินทรัพย์ - สุทธ ิ - - (61,334) (309,702) - (238,047) - (609,083) 

จ ำหน่ำยสินทรัพย์ - สุทธ ิ - - - (255,918) (3,222) (193,860) - (453,000) 

ค่ำเสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 26) - (192,649,822) (45,853,365) (14,948,130) (27,421,162) (95,981,666) - (376,854,145) 

รำคำตำมบัญชีสิ้นปี - สุทธ ิ 2,717,505,977 4,182,774,125 215,494,268 46,705,700 78,843,904 592,252,097 219,099,052 8,052,675,123 

         
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561         
รำคำทุน 2,717,505,977 5,273,511,297 471,864,542 142,196,931 240,793,179 1,171,640,107 219,099,052 10,236,611,085 

หัก  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม - (1,090,737,172) (256,370,274) (95,491,231) (161,949,275) (579,388,010) - (2,183,935,962) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธ ิ 2,717,505,977 4,182,774,125 215,494,268 46,705,700 78,843,904 592,252,097 219,099,052 8,052,675,123 

บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 
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14 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ  
 งบกำรเงินรวม 
 

ที่ดินและส่วน 
ปรับปรุงที่ดิน 

บำท 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง 

อำคำร 
บำท 

เครื่องจักร 
เครื่องมือและ 

อุปกรณ์ 
บำท 

อุปกรณ์และ 
คอมพิวเตอร ์

บำท 
ยำนพำหนะ 

บำท 

เครื่อง
ตกแต่ง 

และเครื่อง 
ใช้ส ำนักงำน 

บำท 

งำนระหว่ำง 
ก่อสร้ำง 

บำท 
รวม 
บำท 

 
 

 
ณ วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2561         
รำคำทุน 2,962,694,003 4,355,241,774 412,937,157 123,944,727 244,304,679 1,063,675,074 976,982,312 10,139,779,726 

หัก ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (903,502,388) (226,107,181) (86,742,995) (145,829,244) (491,026,036) - (1,853,207,844) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธ ิ 2,962,694,003 3,451,739,386 186,829,976 37,201,732 98,475,435 572,649,038 976,982,312 8,286,571,882 

         

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561         
รำคำตำมบัญชีต้นปี - สุทธ ิ 2,962,694,003 3,451,739,386 186,829,976 37,201,732 98,475,435 572,649,038 976,982,312 8,286,571,882 

ซื้อสินทรัพย์ 384,259,758 3,634,471 12,839,643 23,071,961 7,792,853 49,482,473 475,970,064 957,051,223 

โอนเข้ำ (ออก)  154,545,306 920,050,090 61,739,348 1,945,757 -    66,534,159 (1,204,814,660) -    

ตัดจ ำหนำ่ยสินทรัพย์ - สุทธ ิ - - (61,334) (309,702) - (238,047) - (609,083) 

จ ำหน่ำยสินทรัพย์ - สุทธ ิ - - - (255,918) (3,222) (193,860) - (453,000) 

ค่ำเสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 26) - (192,649,822) (45,853,365) (14,948,130) (27,421,162) (95,981,666) - (376,854,145) 

รำคำตำมบัญชีสิ้นปี - สุทธ ิ 3,501,499,067 4,182,774,125 215,494,268 46,705,700 78,843,904 592,252,097 248,137,716 8,865,706,877 

         
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561         
รำคำทุน 3,501,499,067 5,278,926,335 471,864,542 142,196,931 240,793,179 1,171,640,107 248,137,716 11,055,057,877 

หัก ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (1,096,152,210) (256,370,274) (95,491,231) (161,949,275) (579,388,010) - (2,189,351,000) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธ ิ 3,501,499,067 4,182,774,125 215,494,268 46,705,700 78,843,904 592,252,097 248,137,716 8,865,706,877 



138 l บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน)  

บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 
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14 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  อำคำรและ เครื่องจักร   
เครื่อง
ตกแต่ง   

 ที่ดินและส่วน ส่วนปรับปรุง เครื่องมือและ อุปกรณ์และ  และเครื่อง งำนระหว่ำง  
 ปรับปรุงที่ดิน อำคำร อุปกรณ์ คอมพิวเตอร ์ ยำนพำหนะ ใช้ส ำนักงำน ก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
         

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562         
รำคำตำมบัญชีต้นปี - สุทธ ิ 2,717,505,977 4,182,774,125 215,494,268 46,705,700 78,843,904 592,252,097 219,099,052 8,052,675,123 

ซื้อสินทรัพย์ 471,070,361 1,929,104 7,927,624    9,173,529 1,649,585 49,505,375 651,732,462 1,192,988,040 

โอนเข้ำ (ออก)  3,375,421 459,651,182 32,894,547 - - 32,444,933 (586,873,978) (58,507,895) 

ตัดจ ำหนำ่ยสินทรัพย์ - สุทธ ิ - - (2,122,064) (608,186) (8,289) (448,248) - (3,186,787) 

จ ำหน่ำยสินทรัพย์ - สุทธ ิ - - (7,985,758) (1,687,475) (2,265) (3,813,567) - (13,489,065) 

ค่ำเสื่อมรำคำ (หมำยเหตุ 26) - (211,318,073) (49,379,121) (15,345,398) (22,625,743) (93,252,923) - (391,921,258) 

รำคำตำมบัญชีสิ้นปี - สุทธ ิ 3,191,951,759 4,433,036,338 196,829,496 38,238,170 57,857,192 576,687,667 283,957,536 8,778,558,158 

         
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562         
รำคำทุน 3,191,951,759 5,735,091,583 478,327,159 126,598,381 242,081,414 1,178,056,884 283,957,536 11,236,064,716 

หัก  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม - (1,302,055,245) (281,497,663) (88,360,211) (184,224,222) (601,369,217) - (2,457,506,558) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธ ิ 3,191,951,759 4,433,036,338 196,829,496 38,238,170 57,857,192 576,687,667 283,957,536 8,778,558,158 
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บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 
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14 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ) 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 ท่ีดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำงบำงส่วนของกลุ่มกิจกำรและบริษัทซ่ึงมี
มูลค่ำตำมบัญชี จ ำนวน 7,085.97 ล้ำนบำท และ 6,302.77 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ (พ.ศ. 2561 : 6,429.98 ล้ำนบำท และ 
5,646.79 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ) ได้น ำไปจดจ ำนองเพ่ือค ้ำประกันวงเงินสินเชื่อ เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะสั้นและ
ระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินตำมรำยละเอียดในหมำยเหตุ 17 และ 19 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2562 ต้นทุนกำรกู้ยืมท่ีเกิดจำกเงินกู้ยืมท่ียืมมำเฉพำะเพ่ือสร้ำงสำขำใหม่จ ำนวน 4.20 ล้ำนบำท ถูกรับรู้
เป็นต้นทุนของสินทรัพย์รวมอยู่ในรำยกำรซ้ือสินทรัพย์ (พ.ศ. 2561 : จ ำนวน 14.22 ล้ำนบำท) กลุ่มกิจกำรใช้อัตรำกำรตั้งขึน้
เป็นทุนร้อยละ 3.02 ถึงร้อยละ 3.41 ต่อปี (พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 3.64 ถึงร้อยละ 3.68 ต่อปี)  ในกำรค ำนวณต้นทุนท่ีรวม
เป็นรำคำทุนของสินทรัพย์ อัตรำกำรตั้งขึ้นเป็นทุนดังกล่ำวเป็นอัตรำต้นทุนกำรกู้ยืมท่ีเกิดจริงจำกเงินกู้ยืมท่ีน ำมำใช้เป็น
เงินทุนในกำรสร้ำงสำขำใหม่ 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 สินทรัพย์ภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงินท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำเป็นกำรเช่ำ
ยำนพำหนะ ซ่ึงรวมแสดงในรำยกำรข้ำงต้น มีรำยละเอียดดังน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

รำคำทุนของสินทรัพย์ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 61,112,430 78,325,710 
หัก  ค่ำเสือ่มรำคำสะสม (24,922,960) (27,526,008) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธ ิ 36,189,470 50,799,702 

 
ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในค่ำใช้จำ่ยประเภทต่ำงๆ ดังต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

ต้นทุนขำย 41,450,628 24,105,858 39,928,846 24,105,858 
ค่ำใช้จำ่ยในกำรขำย 339,746,634 341,738,717 339,746,634 341,738,717 
ค่ำใช้จำ่ยในกำรบริหำร 12,245,778 11,009,570 12,245,778 11,009,570 

 393,443,040 376,854,145 391,921,258 376,854,145 



140 l บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน)  

บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 
 

42 

15 สิทธิกำรเช่ำ - สุทธิ 
 งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

ประเภทหมุนเวียน (รวมอยู่ใน “สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น”) 384,819 384,819 
ประเภทไม่หมุนเวียน 8,297,007 8,681,826 

รวม 8,681,826 9,066,645 

 
 งบกำรเงินรวมและ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท 
  

ณ วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2561  

รำคำทุน 11,544,574 

หัก  ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (2,093,110) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธ ิ 9,451,464 

  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561  

รำคำตำมบัญชีต้นปี - สุทธ ิ 9,451,464 

ค่ำตัดจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 26) (384,819) 

รำคำตำมบัญชีสิ้นปี - สุทธ ิ 9,066,645 

  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561  

รำคำทุน 11,544,574 

หัก  ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (2,477,929) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธ ิ 9,066,645 

  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562  

รำคำตำมบัญชีต้นปี - สุทธ ิ 9,066,645 

ค่ำตัดจ ำหน่ำย (หมำยเหตุ 26) (384,819) 

รำคำตำมบัญชีสิ้นปี - สุทธ ิ 8,681,826 

  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562  

รำคำทุน 11,544,574 

หัก  ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (2,862,748) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธ ิ 8,681,826 
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บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 
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16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ  
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ บำท 
  

ณ วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2561  
รำคำทุน 108,525,249 

หัก  ค่ำตัดจ ำหนำ่ยสะสม (85,104,139) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธิ 23,421,110 

  

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561  

รำคำตำมบัญชีต้นปี - สุทธิ 23,421,110 

ซ้ือสินทรัพย์ 3,524,770 

ค่ำตัดจ ำหนำ่ย (หมำยเหตุ 26) (10,637,385) 

รำคำตำมบัญชีสิ้นปี - สุทธ ิ 16,308,495 

  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561  

รำคำทุน 112,050,019 

หัก  ค่ำตัดจ ำหนำ่ยสะสม (95,741,524) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธิ 16,308,495 

  

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562  

รำคำตำมบัญชีต้นปี - สุทธิ 16,308,495 

ซ้ือสินทรัพย์ 16,822,662 

โอนเข้ำ 58,507,895 

ตัดจ ำหน่ำย (320) 

ค่ำตัดจ ำหนำ่ย (หมำยเหตุ 26) (13,939,213) 

รำคำตำมบัญชีสิ้นปี - สุทธ ิ 77,699,519 

  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562  

รำคำทุน 183,661,165 

หัก  ค่ำตัดจ ำหนำ่ยสะสม (105,961,646) 

รำคำตำมบัญชี - สุทธิ 77,699,519 
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บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 
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17 เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 5,731,705,487 6,577,027,529 
 
เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินมีเงินฝำกประจ ำธนำคำร (หมำยเหตุ 11) และท่ีดิน อำคำร
และอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 14) เป็นหลักทรัพย์ค ้ำประกัน  
 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะสั้นมีอัตรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 2.35 ถึง 6.87 
ต่อปี (พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 2.71 ถึง 7.68 ต่อปี) 
 
มูลค่ำยุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะสั้นท่ีมีดอกเบ้ียตำมรำคำตลำดมีมูลค่ำใกล้เคียงกับรำคำตำมบัญชีของรำยกำรดังกล่ำว 
เน่ืองจำกผลกระทบของอัตรำคิดลดไม่มีสำระส ำคัญ 
 

18 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรอื่น 2,143,456,821 1,887,118,613 2,143,456,821 1,887,118,613 
เจ้ำหน้ีกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 33.4) - - 484,048 - 
ค่ำใช้จำ่ยค้ำงจ่ำย 78,276,338 92,887,109 78,176,338 92,417,469 
เจ้ำหน้ีอื่น 230,577,886 53,253,761 230,117,886 25,388,321 
เงินมัดจ ำและเงินค ้ำประกัน 35,866,316 94,867,239 35,866,316 94,867,239 

รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น 2,488,177,361 2,128,126,722 2,488,101,409 2,099,791,642 
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บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 
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19 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีก ำหนดช ำระคืนดังน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน   
   - ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี  803,018,166 838,682,091 

   
   - ครบก ำหนดระหว่ำง 1 ปี ถึง 2 ปี 737,740,128 683,506,296 
   - ครบก ำหนดระหว่ำง 2 ปี ถึง 5 ปี 1,330,378,498 1,165,201,568 
   - ครบก ำหนดภำยหลัง 5 ปี 468,001,646 360,834,944 

 2,536,120,272 2,209,542,808 

 
  

รวมเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 3,339,138,438 3,048,224,899 

 
กำรเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 
ประกอบด้วยรำยละเอียดดังน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

ยอดคงเหลือต้นปี 3,048,224,899 2,351,759,469 
กู้ยืมเพ่ิม 2,227,703,497 1,204,587,126 
ช ำระคืนเงินกู้ : กระแสเงินสดจ่ำยออก (1,936,789,958) (508,121,696) 

ยอดคงเหลือสิ้นปี 3,339,138,438 3,048,224,899 

 
อัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริงของเงินกู้ยืมระยะยำวเป็นประเภทลอยตัว มีอัตรำอยู่ระหว่ำงร้อยละ 3.40 ถึงร้อยละ 3.65 ต่อปี (พ.ศ. 2561 
: ร้อยละ 3.55 ถึงร้อยละ 4.13 ต่อปี) 
 
เงินกู้ยืมระยะยำวค ้ำประกันโดยกำรจดจ ำนองท่ีดิน สิ่งปลูกสร้ำงบนท่ีดินหรือท่ีจะมีบนท่ีดิน (หมำยเหตุ 14) 
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บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 
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19 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน (ต่อ) 
 
มูลค่ำตำมบัญชีและมูลค่ำยุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยำว มีดังน้ี 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินกู้ยืมระยะยำว 3,339,138,438 3,048,224,899 3,339,138,438 3,048,224,899 
 
มูลค่ำยุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยำวค ำนวณจำกมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนำคตคิดลดด้วยอัตรำดอกเบ้ียใน
ท้องตลำด ณ วันท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน มูลค่ำยุติธรรมอยู่ในระดับ 2 ของล ำดับชั้นมูลค่ำยุติธรรม 
 
วงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกออกมำใช้ 
 
วงเงินสินเชื่อท่ียังไม่ได้เบิกออกมำใช้ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วยรำยละเอียดดังน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

วงเงินเบิกเกินบัญชี 39,999,801 50,000,000 
วงเงินกู้ยืมระยะยำว 561,109,114 933,151,965 
วงเงินหมุนเวียน 1,080,636,195 2,284,582,716 
อื่นๆ  68,502,606 310,283,930 
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บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 
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20 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิ 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรได้ท ำสัญญำเช่ำกำรเงินเพ่ือซ้ือยำนพำหนะ มีรำยละเอียดของ
จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีต้องจ่ำยภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงินดังต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

ไม่เกิน 1 ปี  14,516,784 14,516,784 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 28,514,881 43,031,665 

 43,031,665 57,548,449 
หัก  ดอกเบ้ียจ่ำยในอนำคตของสญัญำเช่ำกำรเงิน (2,461,726) (4,306,972) 

มูลค่ำปัจจุบันของหน้ีสินท่ีรับรู้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 40,569,939 53,241,477 

   
หน้ีสินจำกสัญญำเช่ำกำรเงินจัดประเภทตำมวันท่ีครบก ำหนดช ำระดงัน้ี   
   - หมุนเวียน 13,171,007 12,671,431 
   - ไม่หมุนเวียน 27,398,932 40,570,046 

 40,569,939 53,241,477 

 
กำรเปลี่ยนแปลงของสัญญำเช่ำกำรเงินในระหว่ำง พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วยรำยละเอียดดังน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

ยอดคงเหลือต้นปี 53,241,477 65,870,794 
ช ำระคืน - กระแสเงินสดจ่ำยออก (12,671,538) (12,629,317) 

ยอดคงเหลือสิ้นปี 40,569,939 53,241,477 
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บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 
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21 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสำมำรถวิเครำะห์ได้ดังน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   
   สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีจะใช้ประโยชน์น้อยกว่ำ 12 เดือน 646,033 2,622,997 
   สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีจะใช้ประโยชน์เกินกว่ำ 12 เดือน 40,432,778 51,692,409 

 41,078,811 54,315,406 

   
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   
   หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีท่ีจะต้องช ำระน้อยกว่ำ 12 เดือน (1,430,801) (911,068) 
   หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีท่ีจะต้องช ำระเกินกว่ำ 12 เดือน (59,401,366) (59,010,031) 

 (60,832,167) (59,921,099) 

   
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ (19,753,356) (5,605,693) 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวของหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีมีดังน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

ณ วันท่ี 1 มกรำคม (5,605,693) (17,949,599) 
เพ่ิม/(ลด)ในก ำไรหรือขำดทุน (หมำยเหตุ 29) (14,147,663) 11,267,539 
เพ่ิมในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 1,076,367 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม (19,753,356) (5,605,693) 
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21 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (ต่อ) 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีประกอบด้วยรำยกำร
ดังต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  เพ่ิมใน ณ วันที่ 
 31 ธันวำคม เพ่ิม/(ลด)ใน ก ำไรขำดทุน 31 ธันวำคม 
 พ.ศ. 2561 ก ำไรหรือขำดทุน เบ็ดเสร็จอืน่ พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
   ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 3,682,563 1,331,058 - 5,013,621 
   ค่ำเผ่ือกำรลดลงมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ 29,870,003 (16,785,609) - 13,084,394 
   ส ำรองค่ำใช้จำ่ยในกำรร้ือถอน 430,574 172,531 - 603,105 
   ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 18,801,045 1,910,735 - 20,711,780 
   สินทรัพย์ภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน 906,936 (30,844) - 876,092 
   อื่นๆ 624,285 165,534 - 789,819 

 54,315,406 (13,236,595) - 41,078,811 

 
    

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
   ค่ำเสือ่มรำคำของสินทรัพย์ (59,921,099) (911,068) - (60,832,167) 

 
    

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ (5,605,693) (14,147,663) - (19,753,356) 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ลดใน ณ วันที่ 
 31 ธันวำคม เพ่ิม/(ลด)ใน ก ำไรขำดทุน 31 ธันวำคม 
 พ.ศ. 2560 ก ำไรหรือขำดทุน เบ็ดเสร็จอื่น พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
   ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 2,006,406 599,790 1,076,367 3,682,563 
   ค่ำเผ่ือกำรลดลงมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ 24,308,379 5,561,624 - 29,870,003 
   ส ำรองค่ำใช้จำ่ยในกำรร้ือถอน 281,667 148,907 - 430,574 
   ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 12,109,613 6,691,432 - 18,801,045 
   สินทรัพย์ภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน 915,709 (8,773) - 906,936 
   อื่นๆ 138,263 486,022 - 624,285 

 39,760,037 13,479,002 1,076,367 54,315,406 

 
    

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
   ค่ำเสือ่มรำคำของสินทรัพย์ (57,709,636) (2,211,463) - (59,921,099) 

 
    

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ (17,949,599) 11,267,539 1,076,367 (5,605,693) 
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22 ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 
 
 งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน   
   - โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว ้ 25,068,108 18,412,821 
 

  
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ   
   - โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 8,961,877 2,998,949 

 
กำรเปลี่ยนแปลงภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินมีดังต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

รำคำตำมบัญชีต้นปี 18,412,821 10,032,035 

ต้นทุนบริกำรปัจจุบัน 4,198,340 2,652,329 

ต้นทุนบริกำรในอดีต 4,262,133 - 

ต้นทุนดอกเบ้ีย 501,404 346,620 

จ่ำยระหว่ำงปี (2,306,590) - 

กำรวัดมูลค่ำใหม่ของภำระผูกพันผลประโยชน์หลังออกจำกงำน   

   ขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐำนด้ำนประชำกรศำสตร์ - 759,675 

   ขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทำงกำรเงิน - 243,059 

   ขำดทุนท่ีเกิดจำกประสบกำรณ ์ - 4,379,103 

รำคำตำมบัญชีสิ้นปี 25,068,108 18,412,821 

 
ผลประโยชน์พนักงำนซ่ึงรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จภำยใต้ต้นทุนขำย ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรมีดังต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

ต้นทุนบริกำรปัจจุบัน 4,198,340 2,652,329 

ต้นทุนบริกำรในอดีต 4,262,133 - 

ต้นทุนดอกเบ้ีย 501,404 346,620 

รวม 8,961,877 2,998,949 
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22 ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 
 
ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนก ำหนดขึ้นโดยอำศัยข้อสมมติฐำนหลักดังต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   

อัตรำคิดลด  2.25 2.25 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต 5.0 5.0 
อัตรำกำรลำออก 21.0 - 53.0 21.0 - 53.0 

 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 กำรเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมต ิ

ผลกระทบต่อภำระผูกพันโครงกำร 
ผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ 

 กำรเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ.2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
       

อัตรำคิดลด 1.0 1.0 ลดลง 3.30 ลดลง 2.95 เพ่ิมขึ้น 3.67 เพ่ิมขึ้น 3.28 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต 1.0 1.0 เพ่ิมขึ้น 3.55 เพ่ิมขึ้น 2.53 ลดลง 3.26 ลดลง 2.32 
อัตรำกำรลำออก 1.0 1.0 ลดลง 3.80 ลดลง 3.40 เพ่ิมขึ้น 1.82 เพ่ิมขึ้น 1.64 

 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นน้ีอ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ขณะท่ีให้ข้อสมมติอื่นคงท่ี ในทำงปฏิบัติ
สถำนกำรณ์ดังกล่ำวยำกท่ีจะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอำจมีควำมสัมพันธ์กัน ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์
ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพันผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ท่ีมีต่อกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับมูลค่ำปัจจุบัน
ของภำระผูกพันโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ค ำนวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (PROJECTED UNIT 
CREDIT METHOD) ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ในกำรค ำนวณหน้ีสินผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุท่ีรับรู้ในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน 
 
วิธีกำรและประเภทของข้อสมมติท่ีใช้ในกำรจัดท ำกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจำกปีก่อน 
 
ระยะเวลำถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักของภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์คือ 5.89 ปี 
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22 ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 
 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุท่ีไม่มีกำรคิดลดระหว่ำงปี พ.ศ. 2563 ถึง พ.ศ. 2572  
มีดังน้ี : 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 - 2 ปี เกินกว่ำ 3 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ พ.ศ. 2562     
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 734,854 29,478,530 32,287,644 62,501,028 
     
ณ พ.ศ. 2561     
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 489,579 1,626,312 44,237,559 46,353,450 

 
23 ส ำรองตำมกฎหมำย 

 

 
งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี 20,150,000 - 
จัดสรรส ำรองตำมกฎหมำย 34,200,000 20,150,000 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี 54,350,000 20,150,000 

 
ตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
หลังจำกหักส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำส ำรองน้ีจะมีมูลค่ำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนส ำรองน้ี
ไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ 
 

24 ทุนเรือนหุ้น 

 
จ ำนวนหุ้น 
จดทะเบียน 

หุ้น 

ทุนที่ออกและเรียกช ำระ 
เต็มมูลค่ำแล้ว 

ส่วนเกินมูลค่ำ
หุ้น 
บำท 

รวม 
บำท 

 
จ ำนวนหุ้น 

หุ้น 
หุ้นสำมัญ 

บำท 
 
 
      

ณ วันท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2561 14,000,000 14,000,000 1,400,000,000 654,655,415 2,054,655,415 
ลดมูลค่ำหุ้นสำมัญ 1,386,000,000 1,386,000,000 - - - 

กำรเพ่ิมทุนจดทะเบียน 456,160,000 - - - - 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 1,856,160,000 1,400,000,000 1,400,000,000 654,655,415 2,054,655,415 
กำรออกหุ้นสำมัญเพ่ิมทุน - 456,160,000 456,160,000 3,101,888,000 3,558,048,000 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรออกหุ้น – สุทธิจำก
ภำษีเงินได้ - - - (109,557,559) (109,557,559) 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 1,856,160,000 1,856,160,000 1,856,160,000 3,646,985,816 5,503,145,816 
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24 ทุนเรือนหุ้น (ต่อ) 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 หุ้นสำมัญจดทะเบียนท้ังหมดมีจ ำนวน 1,856,160,000 หุ้น (พ.ศ. 2561 : 1,856,160,000 
หุ้น) ซ่ึงมีมูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท (พ.ศ. 2561 : 1 บำทต่อหุ้น) หุ้นสำมัญท่ีออกและเรียกช ำระเต็มมูลค่ำแล้วมีจ ำนวน 
1,856,160,000 หุ้น (พ.ศ. 2561 : 1,400,000,000 หุ้น) 
 
เม่ือวันท่ี 6 สิงหำคม พ.ศ. 2562 บริษัทได้เสนอขำยหุ้นให้แก่ประชำชนท่ัวไปเป็นคร้ังแรก (Initial Public Offering: IPO) 
จ ำนวน 456.16 ล้ำนหุ้น หุ้นท่ีออกใหม่มีมูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ขำยให้แก่ผู้จองในรำคำหุ้นละ 7.80 บำท บริษัทได้รับ 
เงินรวม 3,558.05 ล้ำนบำทจำกกำรเสนอขำยหุ้นดังกล่ำว หุ้นสำมัญของบริษัทได้รับกำรอนุมัติให้ท ำกำรซ้ือขำยในตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันท่ี 6 สิงหำคม พ.ศ. 2562 ในกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนดังกล่ำว บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยท่ี
เกี่ยวข้องสุทธิจำกภำษีเงินได้จ ำนวน 109.56 ล้ำนบำท ซ่ึงบันทึกหักกับส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 
 

25 รำยได้อื่น 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินสนับสนุน 34,861,413 32,364,897 34,861,413 32,364,897 
รำยได้ค่ำเช่ำและบริกำร 14,513,159 13,932,840 15,855,159 15,240,582 
รำยได้จำกลูกหน้ีผิดนัดช ำระเงิน 8,925,651 9,390,127 8,925,651 9,390,127 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมบัตรเครดิต 6,433,441 10,823,255 6,433,441 10,823,255 
ดอกเบ้ียรับ 3,742,597 4,544,869 10,459,008 12,249,592 
รำยได้จำกกำรขำยเศษวัสดุ 2,653,031 4,065,355 2,653,031 4,065,355 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ ์ 1,250,771 4,534,171 1,250,771 4,534,171 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน - 1,513,366 - 1,513,366 
อื่นๆ 30,738,625 8,643,416 30,738,656 8,643,416 

รวมรำยได้อื่น 103,118,688 89,812,296 111,177,130 98,824,761 
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26 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 
รำยกำรค่ำใช้จ่ำยบำงรำยกำรท่ีรวมอยู่ในกำรค ำนวณก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้สำมำรถจ ำแนกตำมลักษณะ
ได้ดังน้ี 
 

หมำยเหตุ 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
      

กำรเปลี่ยนแปลงของสนิค้ำส ำเร็จรูป  14,953,219,966 15,733,058,531 14,953,722,710 15,733,058,531 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน   912,528,806 903,004,521 912,258,806 901,924,521 
ค่ำเสือ่มรำคำ 14 393,443,040 376,854,145 391,921,258 376,854,145 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยของสนิทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 13,939,213 10,637,385 13,939,213 10,637,385 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยของสทิธิกำรเช่ำ  15 384,819 384,819 384,819 384,819 
ค่ำเผ่ือสินค้ำล้ำสมัย       
   และเคลื่อนไหวช้ำ(กลับรำยกำร) 10 (77,473,968) 29,320,118 (77,473,968) 29,320,118 
กลับรำยกำรค่ำเผ่ือรำคำทุนสินค้ำสูงกว่ำ      
   มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ 10 (6,454,079) (1,511,996) (6,454,079) (1,511,996) 
ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 9 9,553,679 33,457,160 9,553,679 33,457,160 

 
27 ค่ำใช้จ่ำยอื่น 

 
 งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 23,133,182 - 
ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 3,187,107 609,083 
อื่นๆ - 737,824 

รวมค่ำใช้จ่ำยอื่น 26,320,289 1,346,907 

 
28 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 

 งบกำรเงินรวม 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

ดอกเบ้ียจ่ำย - ธนำคำร 296,193,494 317,863,606 
ดอกเบ้ียจ่ำย - สัญญำเช่ำกำรเงิน 1,845,246 2,331,596 

รวมต้นทุนทำงกำรเงิน 298,038,740 320,195,202 
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29 ภำษีเงินได ้
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำษีเงินได้งวดปัจจุบัน 117,976,154 118,280,990 107,935,096 109,040,348 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (หมำยเหตุ 21) 14,147,663 (11,267,539) 14,147,663 (11,267,539) 

รวมภำษีเงินได้ 132,123,817 107,013,451 122,082,759 97,772,809 

 
ภำษีเงินได้ส ำหรับก ำไรก่อนหักภำษีเงินได้มีจ ำนวนท่ีแตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบัญชีคูณกับอัตรำภำษีโดยมีรำยละเอียด
ดังน้ี: 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 857,634,712 545,765,477 805,101,162 500,576,140 
 

    
ภำษีค ำนวณจำกอัตรำภำษี ร้อยละ 20      

   (พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 20) 171,526,942 109,153,096 161,020,232 100,115,228 

ผลกระทบ :     

   รำยได้ท่ีไม่ต้องเสียภำษี (608,545) - - - 

   ค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่สำมำรถหักภำษี 897,556 3,438,469 891,474 3,438,237 

   ค่ำใช้จ่ำยท่ีมีสิทธิหักภำษีได้เพ่ิมขึ้น (22,539,253) (5,780,656) (22,539,253) (5,780,656) 

   ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ได้บันทึกเป็น     

      สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 136,811 202,542 - - 

   ภำษีเงินได้ท่ีรับรู้ในส่วนของเจ้ำของโดยตรง (17,289,694) - (17,289,694) - 

ภำษีเงินได้ 132,123,817 107,013,451 122,082,759 97,772,809 

 
ภำษีเงินได้ท่ีรับรู้ในส่วนของเจ้ำของโดยตรงมีดังน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 
 บำท 

  
ภำษีเงินได้งวดปัจจุบัน:  
   ค่ำใช้จ่ำยในกำรออกหุ้น 17,289,694 
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30 ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน 
 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักท่ีถือ 
ในระหว่ำงปี บริษัทไม่มีเคร่ืองมือทำงกำรเงินและสัญญำอื่นท่ีก่อให้เกิดหุ้นสำมัญเทียบเท่ำ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     

ก ำไรสุทธิ (บำท) 725,510,895 438,752,026 683,018,403 402,803,331 

จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (หุ้น) 1,584,963,507 1,400,000,000 1,584,963,507 1,400,000,000 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำทต่อหุ้น) 0.46 0.31 0.43 0.29 

 
31 เงินปันผลจ่ำย 

 
พ.ศ. 2562 
 

เม่ือวันท่ี 24 มิถุนำยน พ.ศ. 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทคร้ังท่ี 3/2562 ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำง
กำลเป็นเงินสด จ ำนวน 1.79 บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 2,506 ล้ำนบำท โดยจ่ำยให้กับผู้ถือหุ้นท้ังหมดท่ีมีชื่ออยู่ใน
ทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 28 พฤษภำคม พ.ศ. 2562 ซ่ึงได้จ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเม่ือวันท่ี 22 กรกฎำคม พ.ศ. 2562 
 
พ.ศ. 2561 
 

เม่ือวันท่ี 14 สิงหำคม พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทคร้ังท่ี 3/2561 ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำง
กำลเป็นเงินสด จ ำนวน 0.0714 บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 100 ล้ำนบำท โดยจ่ำยให้กับผู้ถือหุ้นท้ังหมดท่ีมีชื่ออยู่ใน
ทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 24 พฤษภำคม พ.ศ. 2561 ซ่ึงได้จ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเม่ือวันท่ี 24 สิงหำคม พ.ศ. 2561 
 

เม่ือวันท่ี 13 กันยำยน พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทคร้ังท่ี 4/2561 ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
เป็นเงินสด จ ำนวน 0.0714 บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 100 ล้ำนบำท โดยจ่ำยให้กับผู้ถือหุ้นท้ังหมดท่ีมีชื่ออยู่ในทะเบียน 
ผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 24 พฤษภำคม พ.ศ. 2561 ซ่ึงได้จ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเม่ือวันท่ี 17 กันยำยน พ.ศ. 2561 
 

เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทคร้ังท่ี 5/2561 ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำง
กำลเป็นเงินสด จ ำนวน 0.145 บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 203 ล้ำนบำท โดยจ่ำยให้กับผู้ถือหุ้นท้ังหมดท่ีมีชื่ออยู่ใน
ทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 24 พฤษภำคม พ.ศ. 2561 ซ่ึงได้จ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเม่ือวันท่ี 16 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2561 

 
32 หนังสือค ้ำประกันที่ออกโดยธนำคำร 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรและบริษัทมีหนังสือค ้ำประกันท่ีออกโดยธนำคำร ซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นกำรค ้ำประกันกำรใช้ไฟฟำ้และกำรค ้ำประกันสัญญำเช่ำและให้บริกำรและกำรซ้ือและขำยสินค้ำ ดังน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

หนังสือค ้ำประกันท่ีออกโดยธนำคำร 141,497,394 140,438,024 
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33 รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  
 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันหมำยถึง กิจกำรและบุคคลท่ีมีควำมสัมพันธ์กับบริษัท ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม โดยผ่ำน
กิจกำรอื่นแห่งหน่ึงหรือมำกกว่ำหน่ึงแห่งโดยท่ีบุคคลหรือกิจกำรน้ันมีอ ำนำจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท หรือ 

อยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทท่ีด ำเนินธุรกิจกำรลงทุน บริษัทย่อยและกิจกำรท่ีเป็นบริษัทย่อยในเครือ
เดียวกัน ถือเป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันยังรวมควำมถึง บริษัทร่วมและ
บุคคลท่ีเป็นเจ้ำของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซ่ึงมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญเหนือกิจกำร ไม่ว่ำจะเป็นโดย

ทำงตรงหรือทำงอ้อม ผู้บริหำรส ำคัญรวมท้ังกรรมกำรและพนักงำนของบริษัทตลอดจนสมำชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับ
บุคคลเหล่ำน้ัน กิจกำรและบุคคลท้ังหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท  
 

ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันแต่ละรำยกำร บริษัทค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพันธ์
มำกกว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย 
 

บริษัทถูกควบคุมโดยกรรมกำรของบริษัทได้แก่ สมำชิกในครอบครัวตั้งมิตรประชำ ซ่ึงถือหุ้นรวมกันในบริษัทจ ำนวนร้อยละ  
34.79 (พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 50.14) และบริษัท ดูโฮม โฮลดิ้ง จ ำกัด ซ่ึงถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นจ ำนวนร้อยละ 29.09 (พ.ศ. 2561 : 
ร้อยละ 38.57) 
 

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทและกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีมีรำยกำรระหว่ำงกันเป็นดังต่อไปน้ี 
 

ชื่อบริษัท ประเทศที่จัดต้ัง ควำมสัมพันธ์กับบริษัท 
   

บริษัท ดูโฮม กรุ๊ป จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท คิดดีโลจิสติกส์ จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท ดูโฮม เอนเนอร์จี จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท ดูโฮม ออโตเมชั่น จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท ดูโฮม โฮลดิ้ง จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกันและเป็นผู้ถือหุ้น 
บริษัท แอมพลัส โฮลดิ้ง จ ำกัด ฮ่องกง มีกรรมกำรร่วมกันและเป็นผู้ถือหุ้น 
บริษัท เงินเทอร์โบ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท ทุนทองมำวิน จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท ทุนธำริน จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท ทีเอ็มพีซี เทรดดิ้ง จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท ดูโฮม เอ็กซ์เพรส จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท ทีเอ็มพีซี พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท เอเอสเอ็ม คอนซัลแตนท์ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท เอเอสเอ็ม เรียล เอสเตท จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท เอเอสเอ็ม แลนด์ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท ศ.อุบลวัสดุ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท อุบลวัสดุ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท เอเอ็นแคปปิตอล จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท อะลำดิน ช้อปออนไลน์ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท เอ็นทีบีจี จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท เอ็นทีบีเอ็กซ์ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท มันน่ีโอเค จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท เงินเทอร์โบ อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์ 
จ ำกัด 

ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 
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33 รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ) 
 

รำยกำรกับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีมีสำระส ำคัญมีดังตอ่ไปน้ี : 
 

33.1) รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ขำยสินค้ำ     
กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 8,781,151 16,840,023 8,781,151 16,840,023 
     

รำยได้ค่ำเช่ำ     
บริษัทย่อย - - 1,342,000 1,307,742 
     

ดอกเบ้ียรับ     
บริษัทย่อย - - 6,779,671 7,739,096 

 

33.2) ค่ำเช่ำจ่ำย ค่ำบริกำร ดอกเบ้ียจ่ำยและเงินปันผลจ่ำย 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ซ้ือสินค้ำ     

บริษัทย่อย - - 5,059,613 - 

กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 19,572,184 - 19,572,184 - 

 19,572,184 - 24,631,797 - 

     

ค่ำเช่ำจ่ำย     

บริษัทย่อย - - 24,672,000 25,281,948 

กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 961,692 961,692 961,692 961,692 

 961,692 961,692 25,633,692 26,243,640 

     

ค่ำธรรมเนียมค ้ำประกันจ่ำย     

บริษัทย่อย - - 34,264,737 33,306,631 

     

เงินปันผลจ่ำย     

กรรมกำร 1,256,580,000 202,075,716 1,256,580,000 202,075,716 

กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 1,249,420,000 155,442,858 1,249,420,000 155,442,858 

 2,506,000,000 357,518,574 2,506,000,000 357,518,574 
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บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
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33 รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ) 
 

รำยกำรกับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีมีสำระส ำคัญมีดังตอ่ไปน้ี : (ต่อ) 
 

33.3) ลูกหนี้กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหนี้กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  
 

 
 

บริษัทย่อย - - 202,000 - 
กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 1,940,601 3,920,520 1,940,601 3,920,520 

 1,940,601 3,920,520 2,142,601 3,920,520 
 

33.4) เจ้ำหนี้กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เจ้ำหนี้กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  
 

 
 

บริษัทย่อย - - 484,048 - 
 

33.5) เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 251,000,000 290,900,000 
 

กำรเปลี่ยนแปลงของเงินให้กู้ ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย ในระหว่ำงปีพ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย
รำยละเอียดดังน้ี 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

ยอดคงเหลือต้นปี 290,900,000 325,600,000 
เงินให้กู้ยืมเพ่ิม 4,500,000 61,300,000 
รับช ำระเงินให้กู้ยืม (44,400,000) (96,000,000) 

ยอดคงเหลือสิ้นปี 251,000,000 290,900,000 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยเป็นตั๋วสัญญำใช้เงินท่ีอยู่ในสกุลเงินบำท ซ่ึงคิด
ดอกเบ้ียในอัตรำร้อยละ 2.50 ถึง 3.25 ต่อปี (พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 2.50 ถึง 3.25 ต่อปี) และมีก ำหนดจ่ำยคืนเม่ือ
ทวงถำม 
 



158 l บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน)  

บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
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33 รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ) 
 
รำยกำรกับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีมีสำระส ำคัญมีดังตอ่ไปน้ี : (ต่อ) 

 
33.6) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
 

 งบกำรเงินรวม 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

ผลประโยชน์ระยะสั้น 23,232,358 23,533,889 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 3,703,894 718,555 

รวม 26,936,252 24,252,444 

 
34 ภำระผูกพัน 

 
34.1 สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

 
ยอดรวมของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีต้องจ่ำยในอนำคตตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรเช่ำท่ีดิน และอำคำรและ
สัญญำบริกำร ท่ีไม่สำมำรถยกเลิกได้ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม มีดังน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำยใน 1 ปี 16,949,773 5,598,623 26,549,773 24,163,307 
เกินกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 63,120,042 12,424,995 101,520,042 77,719,047 
เกินกว่ำ 5 ปี 164,176,189 89,510,268 189,776,189 124,710,268 

 244,246,004 107,533,886 317,846,004 226,592,622 

 
34.2 ภำระผูกพันส ำหรับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
รำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเป็นภำระผูกพัน ณ วันท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน แต่ไม่ได้รับรู้ในงบกำรเงิน มีดังต่อไปน้ี  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ ์ 337,793,156 176,756,062 336,437,956 146,166,862 
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บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) 
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34 ภำระผูกพัน (ต่อ) 
 
34.3 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 
สัญญำอัตรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำ 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรมีสัญญำอัตรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำท่ีเปิดสถำนะไว้โดย 
มีระยะเวลำครบก ำหนดไม่เกิน 6 เดือน จ ำนวนเงินผูกพันท่ีจะได้รับตำมอัตรำท่ีระบุไว้ในสัญญำมีดังต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวมและ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
จ ำนวนเงินผูกพันท่ีจะได้รับ   
พ.ศ. 2562 : 600,000 เหรียญสหรัฐฯ ท่ีอัตรำแลกเปลี่ยน 30.11 บำท 
   ต่อเหรียญสหรัฐฯ   
   (พ.ศ. 2561 : 50,046.64 เหรียญสหรัฐฯ ท่ีอัตรำแลกเปลี่ยน  
   32.54 บำทต่อเหรียญสหรัฐฯ) 18,067,500 1,628,518 
พ.ศ. 2562 : ไม่ม ี(พ.ศ. 2561 : 10,876,749.55 หยวน ท่ีอัตรำแลกเปลี่ยน  
   4.78 บำทต่อหยวน) - 51,926,181 

 18,067,500 53,554,699 

 
สัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบ้ีย 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 และ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรมีสัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบ้ียท่ีเปิด
สถำนะไว้โดยมีระยะเวลำครบก ำหนดไม่เกิน 6 เดือน จ ำนวนเงินผูกพันท่ีจะได้รับตำมอัตรำท่ีระบุไว้ในสัญญำมี
ดังต่อไปน้ี 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 
หนี้สินทำงกำรเงิน บำท 
  

สัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบ้ีย 840,000,000 
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34 ภำระผูกพัน (ต่อ) 
 

34.3 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน (ต่อ) 
 
มูลค่ำยุติธรรมสุทธิของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
มูลค่ำยุติธรรมสุทธิของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีดังน้ี 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 
   

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศท่ีเป็นสินทรัพย์ (หน้ีสิน) 8,671 (705,516) 
 

  
สัญญำท่ีมีมูลค่ำยุติธรรมเชิงลบ (ขำดทุน)   
สัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบ้ีย (13,024,548) - 

 
มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำค ำนวณโดยใช้อัตรำท่ีก ำหนดโดยธนำคำรของบริษัท 
เสมือนว่ำได้ยกเลิกสัญญำเหล่ำน้ัน ณ วันท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ข้อมูลอยู่ในระดับ 2 ของล ำดับชั้นมูลค่ำยุติธรรม 
 

34.4 ภำระผูกพันอื่น ๆ 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจกำรและบริษัทมีภำระผูกพันท่ียังไม่ได้รับรู้ในงบกำรเงิน 
ดังน้ี 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
  เทียบเท่ำกับ  เทียบเท่ำกับ 
 สกุลเงินอื่น เงินบำท สกุลเงินอื่น เงินบำท 
     

ภำระผูกพันจำกกำรท ำเลตเตอร์ออฟ
เครดิต     
   เพ่ือซ้ือสินค้ำ     
   - สกุลเงินดอลลำร์สหรัฐฯ 1,106,116 33,353,837 463,492 15,243,082 
   - สกุลเงินหยวน 7,926,079 34,227,185 12,953,420 62,081,332 

 
35 เหตุกำรณ์ภำยหลังวันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี  1/2563 เม่ือวันท่ี 20 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2563 คณะกรรมกำรได้มีมติอนุมัติให้
จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนของปี พ.ศ. 2562 ในรูปของเงินสดจ ำนวน 0.0185 บำทต่อหุ้น เป็นจ ำนวนเงิน 34.37 
ล้ำนบำท และในรูปของหุ้นปันผลในอัตรำ 6 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวจะน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมัญ
ผู้ถือหุ้นประจ ำปีในเดือนเมษำยน พ.ศ. 2563 เพ่ือพิจำรณำอนุมัติต่อไป 
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

ข้้อมููลทั่่�วไป 
ข้้อมููลบริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน)

ท่ี่�ตั้้�ง 34 - 47 ถนนศรีีมงคล ตำำ�บลวารินชำำ�ราบ อำำ�เภอวารินชำำ�ราบ 
จัังหวััดอุุบลราชธานีี 34190

โทรศััพท์ 045 352 888

โทรสาร 045 352 800

Website www.dohome.co.th

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้าง  
และอุุปกรณ์์ตกแต่่ง บ้้านแบบครบวงจร ภายใต้้แนวคิด  
“ครบ ถููก ดีี...ท่ี่�ดููโฮม”

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107561000196

จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน หุ้้�นสามัญ 1,856,160,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นชำำ�ระแล้้ว หุ้้�นสามัญ 1,856,160,000 หุ้้�น

ชื่่�อตลาดหลัักทรััพย์ท่ี่�จดทะเบีียน ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

ชื่่�อท่ี่�ใช้้ในการซ้ื้�อขาย DOHOME
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ข้้อมููลบริิษััทที่่� บริิษััท ดููโฮม จำำ�กัด (มหาชน) ถืือครองตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป
1.	 บริิษััท ดููโฮม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 

ท่ี่�ตั้้�ง 34 - 47 ถนนศรีีมงคล ตำำ�บลวารินชำำ�ราบ อำำ�เภอวารินชำำ�ราบ 
จัังหวััดอุุบลราชธานีี 34190

โทรศััพท์ 045 352 888

โทรสาร 045 352 800

ประเภทธุุรกิิจ การซ้ื้�อและการขายอสัังหาริมทรััพย์ท่ี่�เป็็นของตนเองท่ี่�ไม่่ใช่่เพื่่�อเป็็นท่ี่�พัักอาศัย

จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน 4,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 

จำำ�นวนหุ้้�นชำำ�ระแล้้ว 3,999,998 หุ้้�น (ร้้อยละ 99.99)

2.	 บริิษััท คิิดดีีโลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

ท่ี่�ตั้้�ง 37, 39, 41, 43, 47 ถนนศรีีมงคล ต.วารินชำำ�ราบ อ.วารินชำำ�ราบ จ.อุุบลราชธานีี

โทรศััพท์ 045 352 888

โทรสาร 045 352 800

ประเภทธุุรกิิจ การขนส่่งสิินค้้าอื่่�นๆ ทางถนนซ่ึ่�งมิิได้้จััดประเภทไว้้ในท่ี่�อื่่�น

จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน 100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 

จำำ�นวนหุ้้�นชำำ�ระแล้้ว 99,998 หุ้้�น (ร้้อยละ 99.99)

3.	 บริิษััท ดููโฮม ออโตเมชั่่�น จำำ�กััด 

ท่ี่�ตั้้�ง 37 ถนนศรีีมงคล ต.วารินชำำ�ราบ อ.วารินชำำ�ราบ จ.อุุบลราชธานีี

โทรศััพท์ 045 352 888

โทรสาร 045 352 800

ประเภทธุุรกิิจ กิิจกรรมการบริิการอื่่�นๆ เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจซ่ึ่�งมิิได้้จััดประเภทไว้้ในท่ี่�อื่่�น

จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน 50,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นชำำ�ระแล้้ว 49,997 หุ้้�น (ร้้อยละ 99.99)

4.	 บริิษััท ดููโฮม เอนเนอร์์จีี จำำ�กััด
ท่ี่�ตั้้�ง 37 ถนนศรีีมงคล ต.วารินชำำ�ราบ อ.วารินชำำ�ราบ จ.อุุบลราชธานีี

โทรศััพท์ 045 352 888

โทรสาร 045 352 800

ประเภทธุุรกิิจ การผลิตและการส่่งไฟฟ้า้

จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน 600,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นชำำ�ระแล้้ว 599,997 หุ้้�น (ร้้อยละ 99.99)
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ข้้อมููลบุุคคลอ้้างอิิง

หน่่วยงานกำำ�กัับบริิษััทท่ี่�ออกหลัักทรััพย์ : สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์

ท่ี่�อยู่่� : 333/33 ถนนวิิภาวดีีรังสิิต แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ

โทรศััพท์ : 02-695-9999

โทรสาร : 02-695-9660

หน่่วยงานกำำ�กัับบริิษััทจดทะเบีียน	 : ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

ท่ี่�อยู่่� : 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิเษก 
แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์ : 02-009-9726-50

โทรสาร : 02-009-9807-8

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์ : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ท่ี่�อยู่่� : 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิเษก 
แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต : บริิษััท ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด

ท่ี่�อยู่่� : 179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้�ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนสาทรใต้้ 
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

โทรศััพท์ : 02-824-5313

โทรสาร : -



ศููนย์์ค้้าปลีีก ค้้าส่่ง วััสดุุก่่อสร้้าง ซ่่อมแซม และตกแต่่ง

ดููโฮมสาขาใหญ่่
อุุบลราชธานีี	 37-47 ถนนศรีีมงคล ตำำ�บลวารินชำำ�ราบ อำำ�เภอวารินชำำ�ราบ จัังหวััดอุุบลราชธานีี 34190 	 โทร. 045-352-811 ถึึง 25

นครราชสีมา	 412 หมู่่� 2 ถนนราชสีีมา-โชคชัย ตำำ�บลหนองบััวศาลา อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครราชสีีมา 30000	 โทร. 044-384-311 ถึึง 28

รัังสิิต	 185/5 หมู่่� 4 ถนนรัังสิิต-นครนายก ตำำ�บลรัังสิิต อำำ�เภอธััญบุุรีี จัังหวััดปทุุมธานีี 12110	 โทร. 02-577-9811 ถึึง 26

ขอนแก่่น	 678 หมู่่� 2 ถนนมิิตรภาพ ตำำ�บลศิิลา อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 40000	 โทร. 043-232-611 ถึึง 28

อุุดรธานีี	 888 หมู่่� 11 บ้้านท่่าตูมทอง ถนนมิิตรภาพ ตำำ�บลหมููม่่น อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 41000	 โทร. 042-215-311 ถึึง 23

พระราม 2	 288/8 หมู่่� 2 ถนนพระราม 2 ตำำ�บลชััยมงคล อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000	 โทร. 034-403-211 ถึึง 20

บางบััวทอง	 88 หมู่่� 5 ถนนวงแหวนรอบนอก ตำำ�บลละหาร อำำ�เภอบางบััวทอง จัังหวััดนนทบุุรีี 11110	 โทร. 02-594-9311 ถึึง 20

เชีียงใหม่่	 88 ซอย 8 ตำำ�บล สารภีี อำำ�เภอ สารภีี เชีียงใหม่่ 50140	 โทร. 053-107-588

บางนาตราด	 88/8 หมู่่�ท่ี่� 5 ตำำ�บลบางสมััคร อำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24180	 โทร. 038-579-502 ถึึง 09

เพชรเกษม	 8/88 หมู่่�ท่ี่� 11 ตำำ�บลอ้้อมน้้อย อำำ�เภอกระทุ่่�มแบน จัังหวััดสมุุทรสาคร 74130	 โทร. 061-0315888

ดููโฮม ทููโก
แม็็คโคร จรัญสนิทวงศ์์	 521/27 ถนนจรััญสนิิทวงศ์์ แขวงบางขุุนศรีี เขตบางกอกน้้อย กรุุงเทพมหานคร	 โทร. 062-1976633

แม็็คโคร สาทร	 1 ถนน นราธิวาสราชนครินทร์์ แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120	 โทร. 062-1976600

บิ๊๊�กซีี บางพลีี	 89 หมู่่�ท่ี่� 9 ถนน เทพารักษ์์ ตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ อำำ�เภอบางพลีี สมุุทรปราการ 10540	 โทร. 061-0284774�

เทสโก้้ โลตัส โคราช	 719/5 ถนน มิิตรภาพ ตำำ�บลในเมืือง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครราชสีีมา 30000	 โทร. 063-0214411

พัันธุ์์�ทิพย์์ งามวงศ์์วาน	 219 ถนน งามวงศ์์วาน ตำำ�บลบางเขน อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรีี จัังหวััดนนทบุุรีี 11000	 โทร. 063-0214422


