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Financial Highlights

swlasou (3uuin)

Annual Report 2019 1

dunswdsou (auuin)

2562 652.67 2562 940.41
2561 2561 818.09

2560 2560 805.25
rldusou (S uuin) douvaygtioAusou (auuin)

2562 481.36 2562 459.05

2561 522.80 2561 295.29

2560 491.52 2560 313.73

dasrdouniunisiiundAcy U 2560 U 2561

mls (viunu) gns (un) 10.80 11.56 56.64
Sasimisvudiu® (%) 28.03 25.23 27.63
sasimisans (%) 2.40 2.59 8.68
Saswacpulinugdoru (%) 3.92 3.80 15.02
SaswadcduINUNINIUNSWY (%) 1.34 1.42 6.44
dashdounitiaudedouvasidonu (M) 1.57 1.77 1.05
fls (vianu) deKuvuwugiu (un) 0.02? 0.03? 0.12?

neg 1 SNBwnamai 3 resdnsdiunninisuiiddy mih 122)
2 §rBWnEmai 1 18dRsdIun1InsRuiiddy mii 122)



12 Annual Report 2019

ulyuirynazNnIwsou
nN1sUs:naussno

VILLA KUNALAI PUBLIC COMPANY LIMITED

U3ln 3aa1 AaNdY 910 (UKsU) Ko (“USBNY”) eanziTuudaduvudunGd 2550 TawurdUss35ad INdSNUs Nlas
UgAUN IN23NUS IWaUs:NaUSSAPNISWCUUNDEIMSUNSWIIUDSIUIRNOVIL USENY 1Ia:USGN Saa 1dis 91Aa (“UsBndoy”
3o “VV")Bananmsiumsweunlnsimsodm3sunswd 4du Ao miadinunw (COMFORTABLE) Unuaouiulasinishougu
(APPEARANCE) Auhubeadw (RELIABLE) Arumwausim (ECONOMY) doulludAa “Aandy adwwun asuaonuay’
TASINSOEIMBUNSWER Nauustny diidumsweuunezituagiumuRshnaulUonesdindauunys AJ au Suf 30 Auvou
2562 usen4 awnsadalassmsidnds 4 Tasinis DlasinisRogiusznaunisdidums 7 Tasinis nasiasinisiuaunna

9udu 2 Tasins

Sdunfu
1JusudurtsiucaravadssnvNISWCUUNDFIMISUNSWEIIUD
swiIWavigiulvadsuauma muidinuona “Aougvasdnu”

Wusno
« anA Idsunmuidi duuaudumng s1mAuA Tudy
Iadounad

«  @doru Naswusias TaSunouauiyie auisaldouio
lumsruuRgadulunansssAuiana

« wdnanu IaSuTomaiAiesauItiuiadoufingnw laznonuy
awsaludsauMmsmuRbaAUEY

« gusunazdsauniouen TdSunIsWauunTUgasRgigu
Tagnisdudouwaniisoinnisds:naussnavosusgny
wulAsINMSVaJUSBNY

O  m

nisiJavundalnazweuuinasindifcy

USGNY UsznoussAensWalunadsmsunswdionviy TauaoudunaiuwuRivasiine
U Usnad UniuNsusKuisiay unJus:=3sad INodnus SOUAURUIUNTADUBIUIEY lazid
Ussaunisadiunisweuunadmsunswy Tauuseny GUs:=5anouiduuidit

Saquszasn

UsGnY 1o “UnuRdidugaisudiuvesnuay” usENY 3y
UduReaduaumnaiiUs=3ndiudelvesnuAUMATASU
&oniluaudhAcuRssnvv-annsarnmisidoduddiulus:u=eno

nayns

thouAnu$ llassordulduaunnnacnudusoiumsweuun
IaJRoyonffvuuriiauunus TUdeyaalWoweulnssns
Uudaassmulidiusaa “gvivayiusiuibol” luriiadulk
ASU 4 Af saunsJnwumuns

fo 1 < =~ 2. 4 o sl Y om0 o Py oA v o o o v
NEvR 1 ﬂaqmﬁmqnawaLﬂunaqvvﬁsm:m (5-7 ']J) UBDNLTHN mmuﬂaqumm@mamﬂaammawmummumw ‘Lmﬂﬁ@’«guu 15 lasniiunswaunlasenigtinu

Ynassmunagnsiannlasainistiinasslinsy 4 Arssungaunnuuasliudaiic 2 fin fe fdazTuan @wiauun® waziidnzusen @winazidans)

‘ P . P
Inelassnnsiiegluszninineimunvesiimg 8 TassnmstusmegludminuunyEdnnu 7 Tassnns uazivegludmimandansdiuiu 1 Tasens vl Tasenis

nseyludmisanfans Wulasanisusnuaswiiny dassniaiindey uenfiuidunauneines damiauunyd



VILLA KUNALAI PUBLIC COMPANY LIMITED Annual Report 2019 13

2550

dainnuv

gainu

IJo3UR 30 duMAU 2550 USEN 3aa1 ANEY $1a (UKsu) (“UsGNY) 1do (“KUN™) Jaduvu
dounueansiJuuidudu 20 d&uuin yaAfasii3iuas 100 uan 1@usiusu 200,000 Ku Sadly
TaguwUs:35aU IN23NUs lazuwA IN23NUs Tavisagus:alAsuisnAionisUszNoussnowcuUN
odumsunswdUszinniudaasswiouRauiiioviy

UsINY T&RBUWeuLNTAsIMsadum3unswaIdulasinmisiisn muidinsimsso “3aan Aandy 17 lay
ganuauslassmsidu Griuidud Jaunda nasenmswadisy $1udu 182 Ky yamlnssns 447
&uuin (Jalassmsidoidoudsmau 2556)

2552

wQFfIN1YU

UsGNY TaIRUWIUNTASINMSOEIMBUNSWITASIMSA 2 muldiasimsde “3aan Aandw 27 Taul
anuausiasymsiUu Uhuidgd naztinuida udu 85 Kad yamiasims 260 auuin (Jalasinis
IDoIGoudinmny 2557)

2553

JulAu

sSuoAu

USGBNY IWUNUean=ITuu 12 d&uuin MIKUSGNY nuean=ITuuIsIdoNudusiudu 32 &uuin
yamnas3iduiua: 100 uin 10usiudou 320,000 Ku
USGNY INUNURAN:ITYU 8 &uuin MIKUSENY Tnuean:ITuuBs:IdoNudusiuou 40 &uuin
yamnas3iduiua: 100 uin 10usiudou 400,000 Ku

2555

JulAu

USGNY TaRUWUNTASIMSOFIMEUNSWITASIMSA 3 muldiasumsde “Saan Anndy 3” Taud
anuauzinsymsidu Juidwd naztiuunwa $1udu 57 rad yaAilasinis 199 au (Ualassmiside
IdoudiriAu 2557)

2556

uunuy

UsGNY TdIBUWUUNTASINMSOEIMSUNSWETASINISA 4 mulidiasimsio “Aandy ws12” Tauld
anuauzlasymisiJudnuidyd 9uou 134 Kad yamilasinis 416 dauuin (Jalasumisideidou
Uauwu 2560)

2557

unsiAv

duinuy

UsGNY TaIRUWeIUNTASIMSOEIMBUNSWITASIMSA 5 muidinsimsde “Aandy Aosawsa” Tay
Januausiasinmsidudnuidud Uiuida nazonmswidisd S1udu 261 Was YaAlasinis 899
auuin

USENY IWUNUYaN:ITyudnduou 110 duuin MiKUsENY nuean:Tyugis:Idonsdusiuou
150 &uuin yamhasii3iduiuas: 100 uin 10uduou 1,500,000 Ku Taumsiiunuiuadlt
2=umsiAunuiieviolFgdeRuIdy TaugdoKuiduaamsisansiWunu 3J0MsvigKuIRAUUSEN
A&y dvaasuiiun $1Aa  (1@uinwIduusBnvesdiasnafivodis IIddequuusdndinand
10uusUngauvelustn 1aundinaasuiiun $1Aa (UMmsu) lazusdndsnaiolavuderdu usen
l@uois $iia) At DmsidavunladinssadugdorundAcy dut
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2558 ququé USGNY T&IBUWcULNTASINISEdIMSUNSWETASIMSA 6 mwlidinsinisdo “Aaundy BUTWT” Taul
anuauTasinmsidutuidus $usu 90 KaJ yaATAsINS 419 &uuin usGnY IWUNULAN:ITuU
10 duuin MiKusenyY Tnuean:iDuudissIdsAIausuou 160 duun yamnasiisidukuas
100 u1n 1Jushuou 1,600,000 KU
AUYIYU  USGNY IWuNuean:1Tuu 5 &uuin mMikusGny Dnuean:Tyuis:idonidusiuou 165 duuin
yamnas i3idurua: 100 uin 10usuou 1,650,000 Ku
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J1udu 98,000 Ku AstAua: 120 uin (yaARasi’3 100 uin) Aaidudadoudovas 98.00
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usuny
swdoidoru vos VV nauVvIY HaIVY
fioAu (Sovar) oAU (Sovar)
uUss3Sau Indonus 50.00 1.00
AL AJVOUY 8.00 -
uYnNBa Fuvous 8.00 -
uwiwea FIvoaus 8.00 1.00
uwsHsau winanisaun 13.00 -
UNJGWES ENYWSBY 8.00 -
UNYUSIAIQY a1gws8y 5.00 -
useNY - 98.00
el 100.00 100.00
JUuIAN  USGNY IWuNnuean:iJuu 35 d1uuin MIKUSENY Tnuean:TuudsHidonidusiuou 200 d1u
uIn yamnasi3idurua: 100 uin 1@uuou 2,000,000 Ku
Uauiyu  IdSusudalasinmsadumisunSwgddidu Tag uan. 1919uB Wos Isyalddian IoWIWsa Iduasusiusa
Tnsumshotorffudidu Us=91U 2558 KAUTAsINISAG TAtunw AuAT uhde Bilnsumsaaunay
ws1o TdSUs1uda Sudu 1 tudszsnntnuiduosimudiunand
AUYIYU  USGNY asnuIWuIduiu VV cnudadoumsdorkuiau(i@unu) 10usiuou 490,000 KuRsiAmKuas
100 uin (YamAas’3 100 uin) souildusuouidu 49 &uuin (VV BnueanziGuuiduvuidu
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WQFINIYU  USBN Aandu dinaasdiiun $1ia dndugdeiuinadiuvaustu TaonuUssalARvsvigiunskua
GuduMsvIgKuvaJuUsEn Aandy didaasuiiur ida MiKOmsilavundalwdoru aut
suBordoru AouMsVIgKU HAINMSVIAU
o (3 a.n. 2559) (30 W.u. 2559)
fioAu (Sovar) oAU (Sovar)
uUs=38au Indonus 40.50 50.20
uwanosHsad  winamisaun 1.00 -
UYUSIAINY ENYWSSY 5.00 5.00
usun Aanay dipaasuijun 1na 52.00 -
UYALUY  INDDNUS - 7.00
unwiwra AIVOtuY - 5.00
UNJGWES ENYWSBY - 5.00
uumoaﬁsw IN29NUS - 4.00
usun Qayn Nna - 3.00
WooKUDUNIUIATAUAUWUSAUASDUASOUNJIUSESCIU INDSNUS 1.50 20.80
Sou 100.00 100.00
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2560 UNSIAN  U3GNY IdIsuWuTAsINIsadImsunswdiasins 7 muidinsinisde “aandu UAUE” Taud
anuauzlnsiMsidunoulsn fuou 128 rad yaminsinis 263 auuin
NUNIWUS  USGNY asnuiduiciuiu VV idusuou 200,000 Ku (1Wunu) souidusuouidu 20 &uuin As1A
Kua: 100 uin (YaARas 13 100 uIn) Mikdadoumsalnuimuiuildudova: 98.50 vainuea
nubuuBszidoves VV (VV Bnuran:ziBuuiduvuidu 80 &uuin)

DulAN  USGNY IWUNURAN:ITYU 25 &uuin 91n 200 &uuin 1@ususu 225 d&uuin yamnasiisidu
Kua: 100 uan 1usudu 2,250,000 Ku Taul Sach dudaiuur adaida duiduustnisadivel
asznainadnus 1I0uWuUnuU rMikdnsiIlavundalvesgderu aud

sudowdoru foumsiwunu HAIMSIWUNU
o (26 5.n. 2560) (29 §.n. 2560)
fioAu (Sovar) fioAu (Sova:)
uUs:35aud Inodnus 47.20 41.96
UNgATU  1NDDNUS 7.00 6.22
UNYeUSJIAIQY angwsBy 5.00 4.44
unwiwea AJIVouy 5.00 4.44
UEWSS EuWSBY 5.00 4.44
UJaNoEIsT INddNUS 4.00 3.56
UsGn qawn Na 3.00 2.67
5adh duinaivun aoaida 0.00 11.11
HRoRUBUNIUIGDAINEUWUSAUASOUASOUNIUSISCIU INDSNUS 23.80 21.16
sou 100.00 100.00
calAy  usenu T&3UWcuLNTASINMSadumsuNswWETasIMs 8 nuidiasinisde “Aaundy woalau” Taul
anuauTassmsidutiuidus $1udu 42 Kas yaminsims 168 d&uuin
AUYIYU  U3BNY 1BUTES:UUMSMIIWUNSWEINSNISSAavaJaJAnslausou (Enterprise Resource Plan-
ning :ERP) IRoUs:ansmwiun1susmsdamsvosusiny
sSuonAl  Tdsuswudalassmsadimsunswdaidu Tay uon. 19RUE Wos 13ualodian leowiwsa Idususiuda
Tasumshogonfudiau Us=51U 2560 1EAUTAsIMSAG TAtunw AuAithde Bulasinmsnaundy
pos$nuisa 1dsusuda Sudu 1 Tudssnnduiduosimdiunany
2561 FIMAL  USONY TdIBUWeUUNTASINSOEIMSUNSWETASINISA 9 mwidinsinisdo “Aaundu vou” Taul
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Kua: 1.00 un naidndadamwoainusegninna 1Ju usBnNaumsU

5UR 7 dumAu 2562 UsGNY IVavunlalyamiuRasi3oniua: 1.00 uin 1JuyaARasii3kuas
0.50 UIN UBNYINTU3GNY JuduTuMSIFUNURAN:ITuUBNTIUDU 75 &Uuin riKuseNY Tnu
Qan:ITyunJdusiusu 300 d1uuin MIKUSENY TRuaNUuSIUDUSOUNUEU 600 &uku Tawidu
mMsdaassHuanJauIvuNUUDU 150 SUKU IResassUMsIduaVIwrUIinUsssuiduasiisn (IPO)
iWalassmstunuidiasinisde “Aaundy oou vou 314” Jundaasidins1 JanuausTasinisidu
Juidud naztunWasiuoul32 nas yaminsims 504.16 & uuin

5UR 17 SudAU 2562 AruzNssUMSsaalanannswdikius:inaAlng 1ddusuiuaniauusen 3aan
AtNdY A0 (umsu) Tavisgodonannswdsn “KUN” 10unanndwdean:iuu nasldamms
Soviunannswdoguidumuns (First day Trade)
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HYIKG: USGNY Tdveauaa lasldsumsaugaunnandumsiuiumsiiAlviéailauuindasRinuanumsdutums
Id@uaviwiUIrAUUssunalUIidunsiisn 1dA msiRunu. msiyasundalnssumsyisrunvaluny msidivkhisde
USAUKEUS MsIAVIRUIGUSaqUs:alilazvoUJAuvelustny  souduniideadAndug  msidduunlalidoriuna:
dadoumstioru BuiRuoVesnuoulvérAruvesdcucuridudiuve 2 na: Vo 3

a

4 IJKYu 2562

USONY (“Wi” Mo “WSUAUIBD”) AU anUUMSITUNKIKTY (“GIKG” Ko “Wikauide”)
WEANUEUWUSAUUSENY

424,000,000 un

MLR - $ova: 0.50 ciol

70,160,000 uin

mMUszAulay udss35au INDSNUS lazuYA INDSNUS

IdounAudoulvaJlnsiMsAaNay vou

AtNAY 99u 99U 314
douanidungu
3 wauniau 2562

UseNY (“§A” Ko “WSUAWIED”) AU @ANTUMSITUINKIKTY (“WIKA” Ko “Wikauide”)
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TAssms
ADMWTUWUSVDJIATNIN
2JiIJun

aoniTy

ns:AJIKED cu SUf 31
SudAU 62

msAUs:zAu

JoulvéAtuvosdautun

TAsJnis

2Jiun
anIfy

nszAJIKED cu SUf 31
suoAU 62

MsAUs:Au

JoulvdAeuvesduan

AQUNAY 99y 99U 314 (cio)
TWdAoWdUWUSAUUSGNY
275,000,000 uin

MLR - Sova: 0.75 cioU
71,697,566.53 uin

MUs:Aulay uUs:35ad INDSNUS lazlnyA INDSNUS

mdaunudoulvvadinsIMsAtNEaY 20y

11 nsn1AU 2562

USGBNY (“WA” KMo “WSUAUIBD”) AU anUUMSITUNKIKTY (“§IKG” ndo “Wikauido”)
TWAUaUWUSAUUSGNY

822,000,000 uin

MLR - Sova: 0.75 ciol

139,997,640 un

MUszAulay uUs:35aUd 1INDSNUS llazUnyA INDSNUS

IMdounudoulvveslasIMsAONEY 90U
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63

ulvurwnisalnuiuusFnsouKsSaUsSInLoy

useny UUTUU']Uﬂ’]SEﬂJﬂUTUUSUI’]OUI’]IﬂUDVOJﬂUSSﬂVHaﬂV@JUSUI’]H IWOGOU@OHSOVUWUTOH’]E{ SDUTUGJSSH'\)I’]HUUE{UUHHD

INoTEAITUNUVDINGUUSENY TAJUAEDIMD lazDwacounnuludgugRidouldiduinuiu lavdsiwaziduadut

.+ U30NY9:aInUIURIMSVRIUSEINADnUS:aATUMSUS:NoUSSTRIBUIGHDAUSSIIMANVDIUSENY Ao SSAOWCUUNOEIMSUNSWE

« U3UNY 9:$ouaINUIUUSENAURMSSARATAUINAIAYIAU HoaoandolAUSSAIVOIUSENY IRadJIasuIKTMsAuTUMS
neznalinaus:lususounu

MsWsauMsanuiuusGnduliuesdosldsunmuifusaula/MiomsoultinNAUSUATIZNSSUNISUSEN KéoRUS:suRdoru
Tagosdiosiduidenu ng s:Uyu KSannInauNAduMsiauindonKurgiusinsSwaducnunidus:nmiAlaucananannsway as
dunau n.a.a.

VOWWINN1JNNKUIY

U 3UR 31 SudAW 2562 USENY IIa:USGnYauliVowwinningriuugioneiwans:nudonswaduvelusEny llazusEnyoy
ﬁU huougunndova: 5 vasdouveadyiioru tu :)uaudutuzsawao nazlugVewwinmungrugioRbwans:nuluidlaudons
AdiussnIvaJusBny adulludiActy

ueNNNTUIGNY  TUTVeRWINRIRY2AUMSNYsaARssUSU  lazmsdiliussAvRdiwans:nudedsal  la:aJIoadouotutiy
dAeuicids=msia
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voyanannsSwyallazwiarnu

Annual Report 2019

voyanannswyllazWooru

VILLA KUNALAI PUBLIC COMPANY LIMITED

—

$usunuean:ITuu naznuEIszIdovesustn cu Suin 31 SumAu 2562 i AJT
nuean:ITyu
NURIBYNBS:=IED
niJiduuan ey
yamnasi3

WaoHnu

WhoAUS WK
swdoytoruvaIusSEn cnunUsinniududsiuBoytiouaida cu Sun 30 SuoiAl 2562

300,000,000 uin
300,000,000 un
600,000,000 Ku
0.50 uan

&au  swioydoru NUDUAU Sova:
1 nduuUs:3sad Inodnus
usEn AtUNDaY Aat 150,000,000 25.00
ugAaUN INddNUs’ 46,400,000 7.73
uwUs:33au INdaNus 40,939,800 6.82
sounguuUs:3sau INddnus 237,339,800 39.56
2 nguinodnus®
5adh duipaiuun adaida’ 50,000,200 8.33
usEn Qaw na'’ 12,000,000 2.00
UNJaNoasT INddNUsS 16,100,000 2.68
uJaowian INddNuys 12,000,000 2.00
ugUdnouaul INdoNus 12,000,000 2.00
ua12251a INddNUS 8,000,000 1.33
UNYWseJ INDDNUS 4,147,900 0.69
UJEdUUESIJ INDONUS 4,010,000 0.67
UNYISISS INDDNUS 2,200,000 0.37
SOUNENINOSNUS 120,458,100 20.08
3 naufIvos®
uwiwra favous 20,000,000 3.33
ugdnsal fluvodus® 9,128,500 1.52
ungfiun Vo’ 422,500 0.07
uNgnNBa FIvous® 1,000,000 0.17
uaEsHSau Avocuy’ 2,000,000 0.33
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&MU swoydoru FIUDUAU Sova:
UJaWss1 anuwsdy® 22,300,000 3.72
UNYEUSIAIOYS anywsdy® 20,100,000 3.35
SOUNEUFAIVOUY 81,161,200 13.53
4 usBnruannswy 1918y 19an 1na 18,681,500 3.11
5 UWNCaWUS gvaune 10,560,000 1.76
6 uwnsWaug Junsiuun 8,090,000 1.35
7 UWWILUASUNS gosstusSy 8,000,000 1.33
8 UTYLSST US) 8,000,000 1.33
9 UASUAT NUSUIU 6,000,000 1.00
10 5u¢1 105,131,900 17.52

whorudustilny 578 s1v 549,999,800 91.67

wWaorucua1d 1 s19 50,000,200 8.33

SO 600,000,000 100.00

wnewme | UEEn aunade dfia feviulnglasuwassiTat adnes wazuisgun nidnws

weAn wadnes Juaniivewnalssiin mdnus

qmﬂama‘wﬁiﬂlﬁﬂuﬁﬁm‘ﬁmﬁu ANUNIATT 258 UDI WIL. NANNTNE WAZAANAVANVINE W.A. 2535

ugtlngal Manda fudanaesnalszdfml midnus uazunalnena AMaady

S yeRen Aands Juiinasennalss3imd madnes warunglnena Faads

wagia Aade Julieneewnassd¥ad indnus wasifuianevesnglnena fandas

" neamsisml dandy Wutasanaennalss3imd wdnes uazfuiianseanineng dandes

* ungin anewsde Tutlasananunass3ind wndnws wazfhuianmeanetnena fands deiu wangin At tneduneussing aewsde e

©

A4AN DUNALIUN AUALAA %WI:Lﬁﬂuﬁmr)ﬂzdﬁmg,\m:u?ﬁﬂmaﬁu Thuirlaan VDNIATTNANIANT ﬁaﬁuﬁwmimﬁmxgmmﬁﬁm i%’ﬁaﬁuﬁwm 12 vinu
Anefiunenun wndnes fefesar 10.38 waljyqyn midnwshedasaz 10.38 LLa:Qﬁaﬁu?ﬁ'u faanaz 79.24)

S paen 97fin Fursinlaana waansznagasinua feviulay wedn gaslnua Gaas 55.00) uwiaudsiat Aaalne Gasas 20.00) WEIATEA
naelnuue Gogaz 2000) uazuwawadan gaelnius Gaeaz 5.00 Fathneansea naelnue \luanduesunsanngds wndnws

VohnamstiorRuvasunnaciyad

usSBNY DVeAalumstioruvelynnachudd (Foreign Limit) gaokuRidusiochisdanuisadionsasfuvesustnyg sounu
TaTuiAugova: 49 vessiudouKuReaniaziissidovesustny  BuidulumuveUsAuusenie 11 Tay tu Suf 30 SumAU 2562
(5utaayan:Tuuwiorundinalaa) dadounisioriuvelsocusdiisududovas 8.33

msdoRuivd
UsBNY TWMsdioAulvaiungduvesussn rsallnssadrumstioruiuudsidaiunguvedusen rsalmsiorulvanuytorus1uivicd
nsoytoruswdUC ITUMIKInaAVaginNuwaus:Tosuiiinmurtahula naibinanszuoumsnidumsasadinonis

n1sBoAUAU (Treasury Stock)
uB2URNIULY USBNY DUl nuIRudAUMsEoRUAU

n1sooNnannswudu

TuBoJURWWIULY USENY TUTMsoanHuannswedu
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ulvuvrvnisuiduduwa

ulvuniwmshwiduduwavalussny

UsBNY Duluuuiiuduwaludasiiidchnddovas 40.00 volrlsgnsHAIKNMBIIUIGTAUARE KAIKNTUFISDICNUNYHIUY
TundazUonsuiawizAioms Tawustny e:RsanMshwuduwalaurtdideduciue IReneoliinaUsTuslgigannwdoriu
1Wunan na:msiwiiuduwaduo=desidwans:nudomsditiunucnuundvelustny ogwblvdacy At mshwiduduwa
dunanoonilmsivavunlalidvuogAuwansdidunulagiuzmMsiiu - amwaaad  IWunsaituu - IWUMSVENYSSAD
Ilwumsanu ANUNITU ANIKUIzEU3UTaTuauAd 1azdedudus RIRYOVEJIUNSUSKSIIUVDIUSEINCNUAUIKUEUADS
HdoAUIMUEUVIANINSSUNMSUSEN  Tauudinauznssun1susBnRouldiiiuduwal:doluausiVovesultinnius:sy
Fdoru 13undnsaimsnuduwaskanuma AtuzNssuNIsuUsENsuveulairditumsidibaIfu3nusenimisaundswono:
Swiduduwalavliwans:nudenisdiliumsvelustny 130510 uliRUs:suRdoruns1uTuMsUsssunsiodalU

veyamswijuJuwavasusen

swazdyamsnuiiuduwa U 2560 U 2561 U 2562
1. misans 7,066,166 (5,506,668) 53,316,957
2. KndisaJecnunnruuSova: 5 (i) - - (3,378,271)
3. MisansnasrnahsalcnuNNKuIY 7,066,166 (5,506,668) 49,938,686
4. 1UdUKU (&uKu) 2,250,000 225,000,000 600,000,000
5. Juduwashwudoruniul (UIn/Hu) 13.33 0.10 0.10
- uduwadnus:rKauma (uIn/Ku) - - 0.06*
- Puluwahwdoagamy (UIn/Ku) - - 0.04**
- Juduwanuds=nU (LIn/Ku) 13.33 0.10* 0.10
6. souuduwanuuau 30,000,000 22,500,000 51,000,000
ViﬂJ’WEJL‘W/j T e mmﬂﬁauuﬂamamwmwhmawumumwm 100 v flu 1 umn W"Wllllﬁmﬂi fnma 1T Q W}ju f;ﬁ /2652 ’J“LWI 20 ﬂumwuﬁ 2562
* SN :,msmamuwamamwmmiwmmumumm 1 um T 05 v anuiiilss yAanTrydiedu afsi 2/2562 Fuit 5 Aavnaw 2562

ulvnivmshuiduduwavesusendoy llaz/nsd UsSBnsSoU

msMmruuaulguIbusBngoy l1las/mse usENsou v:dasmuuaikulouniumsinuiiuduwadaandadnuustny lagntu=NssUNS
VoJUSBNYaY llaz/nso USBNSOU :Wwasaniiaziduairnus:yugdioruirusoulauvunuliwunsanu AUNITU llazAUIKUIEY
due cNURAgUENSSUMSVaJUSENdoY l1as/K$o USBNSOU IKUAADS



VILLA KUNALAI PUBLIC COMPANY LIMITED

TAsJasiJnisvanas

Annual Report 2019 67

1AsJas1un1s?anas au Sun 31 sudiAy 2562

AITNSSUNISUSEN

ddniulaviumsiiaznssuNIsussEn

ARUENSSUNISCSIVEDU

wasovaounuiu (Outsource)

AUENSSUNISUSKHIS

Usssuiniiniusms

(unyUs=35aU IN2SNUS)

ACUZNSSUNISADIUIAYJ

wWusums

whumisaaia
(unJUs:=3Sau IN2dNus)

(SnyMsiinu)

— lIwunnisciana

| IwunUsznduwus
IIwunIsaana

| IwunooNIUUFe
Twuan

WeusuMSs
thudnucdinnssiwia
(unJaunm naJiway)

Kuoyuunus

KUDYDIBIINST

Weusums
whuUas nisidu
nazyuus:zuieu
(uvasiay Us:eourssau)

| Iwunyuussuauna:
Uszanunuveya

— IwunN1siJu

— IWunN

Cr
i2
QKL

wuduMs
thuaduayu
(uJand3ulku Wuanos)

| JuUSKHISNSWYINS
unna

| JIuusKiIsu
dounaw

— nudado - 3oy

— Jaulcinssy

— Jwudisduinf

Wauoums
whynwuunaz
Jpudnisiasinas
(uvasisuy 10ulny)

| IwunuSMsKay
MSVIY

| IWuNIwuu
TAsJNs

| iwunudnudnis
TAsyns
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TAsJadasAnsvaIusSBNY au Suh 31 SucnAl 2562 Us:naudou AtUNSSUNIS 4 ¥a Ao

(1) AruzNSSUNISUSEN Juou 8 nu
(2) AruzNssUNISCISOvEDU Nuou 3 nu
(3) AEUENSSUNISUSKNS Fudu 4 nu
(4) AtUINSSUMSUSKSAUIFYJ Fudu 3 nu

lauAnusNSSUNISIIARUSHISVOIUSBNIMa1tdUs:NoUauRNSIAUQARDANEUUEASUAIUCIUUIAST 68 IIKIWS:S13Ueuadd
UsSBNUMIBUNAQ W.A.2535 llazcnuUs:nAnuzNssNsMAucalanu N ne. 39/2559 1394 MisvoaytuciiazN1sayacini
IduavigunoaNnik aduaddun 30 Auwyu 2559 nnUs:N1s

TasJaduauznssuMsia:msdams Dnsasoeaeuliazaolqanuatliuswe Us:naudouinssAtuQciRiADUE ADIUEUISD
nazuszaumsainiduds:Tsunazsiducdonsdntussiavalusin IWwalkidulUcnurannisiiAauqianenishd (Corporate
Governance) llazIAdN1s0oJQanuszKu3INSSUNISDas: 11a:NSSUNISNTEdUSOUTUNISUSKNS  claaavulaikialAUs:nouni

AMUKMaINKaty Nluduony AU AWEILEY Ussaumsal lasnauaudananAcuduc Tauusznoudoy

1. nssumshidugusms (Executive Director) nssumshdisichirusidudusms azddouinuoveliumsusksauus:h
vaJussny
2. nssumsATUIEITIuRUSHs (Non-Executive Director) nssumshdlddisschinusifugusmsiaziuddouinuovoliums
UsSmisJuUs=vauusGny o19vzidumsoluidunssunisdas:Ald
3. nssumsdas: (Independent Director) nssumshatuauUtidoandolAukaninauivasdinuntuzNssuMsAAU
“annswdlazaaranannswe
QU 3UR 31 SUdAN 2562 aJAUs:nauvasAtuzNSSUMS Us:naudoy
«  AQUENSSUNMSUSENUS:Naudy nssumshidudas:uou 4 riuAaidudadousova: 50.00 vossuounssumsiJKuQ
$oUAUNSSUMSAITURUSHNS $1UdU 2 MU laznssuMsATUIIUEUSKS $1udu 2 mMu
© ARUENSSUMSCSOvEOUUS:NDUEIY NSSMSCSIEOU $1UdU 3 mMu AoAMUITUSES: TauDnthAsuIGyoAURMKUQ
TuoUuAucaNananNNSWYY 1a:NNUCISVoJALUTNSSUNISCISOVEDU
«  UMSUBUUNISIKHIIATUENSSUMS llazihudanisodiddau
TagaJAUs:nou ATUAUUE laxmsiudignkihAlasnouSURQBaUDEIBARU S1waiBuadJl

ANIENSSUNISUSEN

CNUVRUJAUVOIUSENY S:U3N ATUENSSUMSVaJIUSENY  Us:naudounssumsodulios 5 AU Taunssunisiitiounnnskil
vashusunssumshruaesdalinunagiuds:indlny  AutiunisautunenistunssunisdalunudnthRtdidulUcunnriuiy
Sagus:alAnavodliAuveasustny aasaduudivasnus:yuytioRudounUBadadgesaliass=Ias:3ssSnunwaus:lusuivalussny

ACUENSSUMSVOJUSEN BJDACUALUTICNULICST 68 IKIWS:S13UaIGUSENUKISU 1AQ W.A. 2535 ascniudssmagiiniiu
AtUzNSSUNISMAUKannswdliazaaianannswdninyovead eu Sun 31 SuonAl 2562 T9udou 8 MU Us:naudoy

s1w¥onauzNsSUNIS iUy

1. uwsdslsy gnsSnowma NSSUN1Sdas: 11a:Us:s1uNssuNISUSEN
2. uwouud dsiainnbeu NSSUN1Sdas: lazUs=s1unNu=NSSUNISCISIvEDU

3. uguoluns Uszawiucs NSSUNISDES: 1azNSSUNISCISIvdDU
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swonwuznssums (co) iy
4. uYssdNY sunvguns NSSUMSDES: NSSUNSASIEOU 1a:USss1UNSSNISUSHISADUIGYJ
5. ugAtu IN2dNUS NSSUMS NSSUMSUSKISADUIZYY la:Usss1UNSSUMSUSHIS

nssuN1s ﬂSSUﬂWSU§HWSHDWUIﬁUJ NSSUNISUSKNS US:SWUI{)THGWﬁ:UgPﬂS

6. ulsS8ad Inadnus lAzSNIMSHUDYMISWITNISCIanQ

7. uiwma AIVous NSSUNIS 11a:NSSUNISUSKHIS

8. uwJHouau AIVOtUY NSsSUN1S

laybuanonaas Seueudny 1I0uiaviynisusen

NUNEE) ﬂiiumimﬁmmumiamu Director Accreditation Program (DAP) 38 Director Certification Program (DCP) YavaLNANAUaILAnNTUNTIUNT LTI Ine

NSSUMSWUwaIUIY

nssuMsWisuvasawbodolnuustny Ao UuwAtU INDSNUS UWUS35ad INodnus as twTwea Vo NSsuns
goJiuanuaul asawlodosouAunasus-NuasighAtuvesuson

swasByamsinsouUssuAUNSSUNMSUSEN Ut 2560 U 2561 1a: U 2562 GAJT

SuounSIANAUS:gL/ MsUsssuAIKUaNuaINASUC KUY

s1wBontUzNSSUNIS U 2560 U 2561 U 2562
1. uysdslsy gnSnewra 8/8 8/9 10/10
2. uwadud FsiainnBau 8/8 8/9 9/10
3. ungudibuns Uszawiuas 8/8 8/9 9/10
4. unwssdny sunvguns’ n/a 6/6 9/10
5. UgAUN IN2dNUS 8/8 9/9 10/10
6. uUsISaU INodnuUs 8/8 8/9 7/10
7. uwiwma fAIvoruy 7/8 9/9 10/10
8. uuUiauau INddnus? n/a 5/6 7/10
9. uwanogasaud fsans’ 8/8 3/3 n/a
ynen 1 weRsIng sufaguns Tdndsssumnssuns nesunisnsaaden el 25 wwen 2561 uazilszsrunssunstAvnsaudns el 27 Squaeu 2561

2 welfuan wadnes Mhdissesiuanssunig Weui 25 wwnau 2561
3 uwamgai¥nl 8rFans areanannindunssunis NesUMIASINERL uATNSTUNTLEMISANLELY 1 HeTul 20 ey 2561

Aauznssunasasdvdau (Audit Committee)

ATUZNSSUNSCISIOEOUVRIUSENY Us:noudounssumsdas: EJ0AaUUEmUIICST 68 IIKIWS:s130aualausBniumsu 1A
W.A. 2535 UstmAnusnssumsmAuaalanu sounVerruavasdiniuntuznssumMsiAuKaNnSwdIaaala nannswe
lazcananannswdiiuszinalng Dusulitioundt 3 au llasdesJothitiou 1 Au ADADUE AWEIUISAdUTNE K3oMSITU
nasgussaumsaliifiuwanesrrthRlumsaaumunuliBodiovel umsiTuvesussn
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AQUZNSSUNISCEISI9EDU U SUA 31 SudAU 2562 T$udu 3 mu Us:noudoy

SWU%OHN:OSSUHWSGSDVHSU chiriuy

1. uwelud dsiasnntau NSSUNSDAS: 11a:Us=s1UNSSUNISCISOvEoU
2. ugusiuns Uszawiucs NSSUNISDAS: 1AzNSSUMISCISIdDU

3. UNYSSINY sunaguns NSSUNISDAS: 1AzNSSUMISCISIdDU

TagDuanonaas) Sueudny 1duiaviunisneuzNSSUNISCSIvEoU

NSsUMSAsoEoUnd 3 Mu DAtuauUaiumsidunssumsasovdaunsudoucnurManinauinaalanannswdikua lay
ugauud ASIaunnGeu a:unw§sdng sunegunsidunssumsasovdougninouinudiudadia:msidu (TUsaqus:3GINL
IdiuvaJnssNIsasovdauiuldnasiiuy 1)

swasByamsin$ouUssUAUENSSUNSasavEeU Tul 2560 U 2561 nas U 2562 DAuT

SusuASIAIISIUNISUS=3U/UDUMSUSESUAIKLQ

S1wBDANUZNSSUNISCISIVEDU U 2560 U 2561 U 2562
1. uwealud dsnanntau 4/4 6/6 7/7
2. uwudbuns Us=awiuas 4/4 6/6 7/7
3. Uw8sdnyg sumvgunst n/a 4/4 7/7
4. unJanogansau Sfsans’ 4/4 2/2 n/a
wneme 1 wieEaind sufaquns Tadnssesiwmiangsunisnsisany fladuit 25 e 2561

2 ummm;ms”mﬂ fAFans annanannsiiunssunisnsiadan Ladun 20 wsneu 2561

ARIENSSUNISUSHISADNIFYJ (Risk Committee)

AQUENSSUNISUSMISADUIAYY eu SUR 31 SucAu 2562 Dudu 3 mu Usznaudoy

S WwBOALUNSSUMSUSHISADIWIFYY disuy

1. uwssdnY sunvguns US=S1UNSSUMSUSHISADUIRYJ
2. UNgAQUN INDdNUS NSSUMSUSHISADWIRYJ

3. uJUs=35au Inodnus NSSUMSUSHISADUIRYJ

TawDuwanonaas Soucuday 10UIRVIUNSATUNSSUMSADUIRYY




VILLA KUNALAI PUBLIC COMPANY LIMITED Annual Report 2019 71

sazByamsinsouUs:suAUNSSUMSUSNSAWIEYY Tul 2560 U 2561 N1a: U 2562 GAJT

FusuASIAIISOIUNMSUS=3IU/SUDUMSUSESUAIKLA

SWwBDALUZNSSUNISUSHISADWIS LY U 2560 U 2561 U 2562
1. UwssINY sunaguns’ n/a 1/1 4/4
2. UgALUN INJONUS 1/1 3/3 3/4
3. uwUs:35ad INddNus 1/1 3/3 4/4
4. unysdsisy gnsnowmma’ 1/1 2/2 n/a
‘Wlﬂf;ltwﬁ! 01 uw%ﬁmj ﬁuﬁ%;um 1;\1“}179{’15\1WE’]LWILl\TﬂiZﬁﬁuﬂiillﬁ’ﬁ'].@m?iﬂ’ﬂlllgﬁﬂ ijaiuﬁ 27 ﬁQUWHu 2561

2 wweeirlay qnitafiana Tiateanansuviszerunssunisumsanudes eiui 27 Jguieu 2561

Aau=nssuNIsusris (Executive Committee)

ACUENSSUMISUSKTS U SUR 31 SumAU 2562 Tuou 4 mu Usznoudoy

S1WBOAUENSSUNISUSHIS chiruy

1. uwAN INddNUS Us=51UNSSUNISUSKIS
2. uwJUs35au 1nodnus NSSUNISUSKIS

3. uwiwma fAJvogus NSSUNISUSKNS

4. uygsiay Us=ourssau NSSUNISUSKHIS

Tayuanonaas) Stutudny 1IJuIavIuNIsAtUzNSSUNISUSKIS

Cle

s1wazByamsinsouUssyunauznssuMsusms Tud 2560 U 2561 na: U 2562 Jad

AUDUASIAINISIUMSUSTU/UsUMSUSsUAIKUQ

SWwEOAUENSSUNISUSHISADIWIZ U U 2560 U 2561 U 2562
1. ugAN INddNUS 11/11 13/13 11/11
2. uJUs3sau INddSnus 11/11 13/13 11/11
3. uwlwra AJvous 10/11 11/13 9/11
4. uwgsiay Us=ourssau 11/11 13/13 11/11
5. UINSU NMWWSJ! 10/11 6/7 n/a

Ve 1 wednsu nmwss liateenainsiunilangsunistdne leTui so dguisu 2561
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AIWUSHIS

®u SUR 31 SudAU 2562 USBNY DRUSHNISCNUUSEMAAUINSSUMSMAUKANNEWIIa-aianannswdn no. 17/2551
aJ5un 15 SuonAu 2551 $1udu 5 mu Usznaudoy

%o - ana chikuy

1. uwUs:35aud INodNus Usss1uimMmnithRusIS lasSnunmsgsusumsshumsaaa
2. UwauUM NaJIway wNudyMsHaUautimssiwlia

3. Uygsias Us=oourssad WnudyMsH1yUeud Msidu lazJuuszuneu

4. uJandSuikd Wuanos wonuouMsrhyatuayu

5. wwdsisud nduing WNUDYMSHYIWUU lazUFUaNsIASINIS
Taydundanognnsad 9adcun: IJulavaiumsyusmis

Al

uwasias Us=0ourssau IJudRldsulaurinuiisuRasauasgaluanunulndiazmsiiu cnuus:mAnunssun1smAu

aalanui ne. 39/2559 134 mMsveoyrurdiiazmsayanaifiduavigiufoonivl aJSui 30 Augiwu 2559 (SOUAJAD

nasli
Jou

AVIRWIGID) (“UssmA ne. 39/2559”) nasinauauldicnuus:me ne. 39/2559 llazuaoduaun Souuna 1IJUdRlasy
niYIKSURNasoUlayassiumMsnAdUANMSMUNE cnuds:miFi ne. 39/2559 lazintuauddicnuUs:ne no. 39/2559

(IUsaqAeuauddiiulonaisiuu 1)

lavaunIsusen

fum

sUs=UATUENSSUMSUSEN ASIA 1/2562 1003uR 30 UNs1AU 2562 AtUzNSSUMSUSENIADUEICIAS uJanonaas

Sturudiy THchsschiudiaviumsusen (IUsaqaauauddiuienansiuu 1) TaulrthRnousuiRasouRdAcy dut

1.

IBJudiIazuly UNBVoIALUENSSUMSUSBNIaWaorUTKRUSSAINYIVaISUNSIU WiouJIkmIusthiasvolauaiuzioJdunn
AQUZNSSUMSUSBNCNUNNKHUIY ssi0YUURUE ulguiy lazvoddAaucihue vasusen lavowJUguddiunmsmauqianans
AAtuzNssUNsUsTNdansiuliadacnuiknisugudcnustigndesaiaue soudssiwumsidavundalnguuiy
Vorhrua nax/mée s:0uuleusAiuchle ATUYEANIKANNSSUNMSUSENSUNSIU

Jarhnadaiiusnunionans aut

(1) na0ounssuNs

(2) wnaydadads:zyunssuMs stwUMsUs:EUATUZNSSUNS

(3) s1wnuds=ntveadussn

(4) wnuudadaUs:yuwioru lazsrwumsdssugiionu

ANTUNSIANSSUMSUSBN  WUSKHIS  lasunnaduRAU=NSSUNMSUSBNIRUADSTADHUNAS 1w uMsDdoulddouidy  darh
swnuMsdouldiduvelauediagninuovelcuVoruavesnnkiuiy wiauAJIAUSNNSIwAUAINETD Soudududiun
KUs=s1UNSSUMSUSGN NlazUs:s1uAUNSSUMSAsaREouU mulu 7 SurnmsuuldSunuseny 1dsusionudu
INUSNNSTIYNUMsDdouididusivnulaunssuNISHSONUSKIS

(1) nssuMsIayusSEHUNA “stwnumsidouldidy” (Muwds NssuMs lasyusmsrnthRswuMsPdouldiduvel
aunaswInyavaIIKUSGNNSIU)

(2) 1aviuMsusBndadidiunsivnuius:s1unssuNIsiiazus:sunssuMSAsI9aaUNSIUNYTU 7 SurimsauiidSunid
Suswaudu

(3) diosdalkds:uumsiAusnuionaisiasnangiuRinuaVesiigndoliaasudou lazannsacsovaouldnuiussusioan
Tuliouns 5 YdundSuRimsdarionansuéevoyadinad
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5. SamsussgugdoRunamsusssuntuznssuMsuseniFiduldanungruiy VousAuvasustn soudVewsUgudninuoved
souNuUURNS1wUMSUS:sU

6. GacnunaqualiinmsidaimuVoya lazsiwiuansauinaAiudouRsuiaseuderlsuuRIRuaVescUsITuulaiornKruQ
vaJrhudyNudINad

7. GadoladoansAuwdounalUtRIasunsuansche voJwdoru

8. dtumsdulaidaifidulucnucnuintuznssuMsMAUCaIaNUUS:MAMKUQ  NQHENEIHANNSWEIazda1answy
SoUBJNQHYIazNINQUVBUS RIRYIVES laz/Mdo dNtuNsaUlaRAUINSSUNSUSENUDUKINY

215:N1SA1SJANIIKUINSSUNIS

AtUENSSMSUSBN  Us:naudouynnalnoug Acuanuisa lawusond Iadalkdsuounssumnshikuzay Tawdequu
UNssuMsUSGN Aukua 8 riu Biildunssumshiduiusmissuou 2 Mu nssumshTuIaIduguskis 7 mu (Bsidunssunsaas:
Fudu 4 ) AT nssuMsiidazmuidons=nischsichiikulnsidas 3 U

swio 5UFV]II_LCiJ§I:JvlﬂFjUS:2§U JszinnveJ msiissm/msucinﬁJ (AGM) susssndsaaly
wWioRuASIANEQ NSSUNS 1Junssumsiul 2562
Uusdslsy gnsnowma 2562 NSSUN1Sdas: 1% 2565
uwalud dsiainnteau 2561 NSSUN1Sdas: (811 2564
uguduns Ussawiucis 2561 NSsSUN1Sdas: [(8]1: 2563
UNY8SINY sunaguns 2561 NSSUMSDas: (V] 2563
UNYALUN INDSNUS 2560 NSSUNISUSGN (VK] 2564
uwUs:35au INdaNus 2562 NSSUNISUSEN [ 2565
ugiwea FIvoauy 2562 NSSUNISUSEN 1% 2565
ungURueu INDdNUS 2561 NSSUNISUSBN Ul 2563

s1WJuNIstionannSWEvaInssUNIsIatyUSKs

USONY TUTYUIWTIANSSUMS NSSNISUSKNS  lasUSHISS:AUEIvaIUsEnY stusaumsivaounvalnmséionsosnanndweved
USBNY doRUs:guAINSSMSUSEN lIasidcdodiniiu n.a.a. wius:uunuISulsd www.sec.or.th stumsiyagundal
msdonannswdia:auandovivasirnin cuwiast 59 (luu 59-2) mndmsidasundainnassiiniaviumsustn 1o
sousourasy laztniauaiiFIAUSsUAUZNSSUMSUSEINSUNSIU

scwumsilasundasmsfionsasnannswdvesusin Saan Aandy $1Aa (UMsu) tu Sui 31 SumAu 2562
S1WIIUNMSHOKANNSWYVaINSSUNISUSEN

Huaneau (Ku)

dau  swdo : HUNBING
e 31 s.n. 2561 e 31 s.n. 2562 WU (aa) s=n3U (Ku)
1 uNgAU INDBNUS 28,000,000 46,400,000 18,400,000 NSSUNISUSBN
2 uUs=35au 1Indons 38,799,800 40,939,800 2,140,000 NSSUNISUSGN

3 ugiwAa fuvous 20,000,000 26,210,200 6,210200 NSSUNISUSGBN
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S1WNUNMSHDHANNSWEVDINSSUNISUSKHIS NlazuSHISVaJUSENY

_ Huahday (Ku)
adu  s1wBD : HIUYINKC
e 31 s.n. 2561 e 31 s.n. 2562 WU (aa) s=no3uU (Ku)

1 UYAQUN INDDNUS 28,000,000 46,400,000 18,400,000 NSSUNISUSKS
2 uwds:sad Inodns 38,799,800 40,939,800 2,140,000 NSSUNISUSKIS
3 uwiwma fAIvouy 20,000,000 26,210,200 6,210,200 NSSUNISUSKIS
4 wwdsiay Usourssau - 1,000,000 1,000,000 NSSUNISUSKIS
5  uwasisuy 1lulny - 700,000 700,000 WUSKS
6 uoUM NaJIWaY - 200,000 200,000 WUSK1S
7 uJSuikl wuanos - 1,000,000 1,000,000 WUSHNS

ACIDUIINUNSSUNISIIAWUSHS

UsSGNY  DulyuNYACUINUNSSUMSIAZHUSKISARJTTUS-AURIKN:ED TaurtuBiwamsdidunuvelusBniduran na:
ADWEDAASDINUSSNY/QCEIMNSSUIRYIAU SONTIAUIKUNEUAUKTNRIIA:ADIUSURNQBDUVDINSSUNISIIARUSHISIIdAzAU

USBNY 18ANUS:TAS3ITUNMSTIANCIDUINURUSNSVIUSGNIKaglus-aURIKUNay TawiJusasiRiNiVuIaTunaussAvIGuoAu
INoR=QIIaNa=SNNFUSNSATATNIWIS HUSHISRIASUUBUKINLKNAIa:AUSURQBOUIRNUVURIASUANCoUIINUIRNURIKUSEU
AUKUNAIIAAIUSURQBOURIGSUINUYU d11MEUMSTUMADUIINUNSSUNISUSNS IIasyuss :d@oandaliuwaniscituiu
VoJUSON  llazwamsURUGNUVaIRUSISIdaAU - AtuzNssSUNIsassiiazmruamcasuinuidugnnsanmruaicouinui
SudunasimunzauRiduddinu THIA nssuMs nssumsgagoy Us=s1uiinrthAusmns soudugusmsAbrihAswudsscdoUs:s1u
rhAUSNS AT drMSuMMcaUIINUNSSUMSIIANSSUMSEagoY AtUzNSSUMSMKUamaaUinuvthiiguacdoRUs:suntu:
NsSsUNSUSBNIWevaUGiIiuseU lashusssuanlaugtoruds=hUiNoveoyddannt

Arcaunnunidudiniiu
. FhClOU”nUﬂfU:nSSUn']SUan

AUsssudanUnugdorundii 1/2562 duUsssuiloSuR 20 numwus 2562 TdDudmuruasicauinunssumsvausEniul
2562 Aull

alhssUMS AcouInU AITuUs:sU A0uUs:suayda HABIHG
: s1idoau (uin) (uin) Julasuid (uan) ;
Uszs1unssums 40,000 10,000 15,000 FdoUs:zuuna ol
INU 10 AsycioU na:Aity
Us=sunsadoudciJunisiu
NSSUMS 20,000 10,000 15,000 Swlinu 4 A&ided
Us:srunssuN1scisovdou 25,000 5,000 -

wlinu 5 ASicol

NSSUNISCSIvdoU 20,000 5,000 -
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fceuInu AITuUs:sU AITuUs=suoyld

ARUNSSUNS (d1d) s1widau (un) (un) Julasuida (uan)

HUTYINC

Us=81UNSSUNISUSKIS )
ADUIFYJ I1azNSSUNS - 5,000 - wldiau 5 ASiciel
UsSMIsADWIduY

UsS:s1UNSSUNISUSKIS

s - - NuldiAu 12 ASuced
11A=NSSUNISUSKIS 5,000

Al nssuMsIudu 3 mu T&iA uwdss3sau 1nodnus  (Usssauimmntiniusmsvalusony)  unulwena  fvodis
(NssuMs@HIaMIsvaJUSEBNgaY) llazunudsiay Us=aoussad (WanuosumswuUnud msidu lazyudszuneu vegussny) 10u
nssuMsnd1sschiuIWaNNUIATRUSHISVIUSENY MéausBndoy v:TulasumaauinuiuiusUvalAnluusssunazAaauinu
swidou

dmsunssunisAdisschiiKuINssuNIsasIdoudoy TKIASUAICDUINUSIWIGoUIRYIcIKUIIGYD TagTunsdiRmcauinu
s1uIdouvadiuaaschimulbdasininAu IKIdsuAceulnusgidauluchimuliachinudkis ndiunsdinAcioulnuaINadD

Sas1AbIAMAU IIASUAdBUINUSIIdDUTUCHIKUIATSASFINS 1azdrnsSuITuUsssu MNDMSUS:3UATIENSSIUMSCSIVEOU
lazAuNSSUNSUSBNTUSUIGEaAU TRTESUITYUs gunudaldiimul

maunuvaJnssumsiut 2560 U 2561* a: U 2562 DAuT
U 2560 U 2561 U 2562
aau  swio . " "
fcuiInu 8;'%3 sou | Aceuiinu 3;'%3 sou | Aceulinu Sg'tléﬁ sou

1 uysdyisy gnsnowra 440,000 105,000 545,000 480,000 110,000 590,000 480,000 120,000 600,000
2 unwouud dsiasnnteu 275,000 120,000 395,000 300,000 120,000 420,000 300,000 135,000 435,000
3 unwudbuns Uszawiucs 220,000 115,000 335,000 240,000 125,000 365,000 240,000 135,000 375,000
4 U1Y8sINY sunvguns n/a n/a n/a 160,000 95,000 255,000 240,000 155,000 395,000
5 UNYATUN INDSNUS 220,000 145,000 365,000 240,000 185,000 425,000 240,000 190,000 430,000
6 uJUs38ad Inodnus - - - - - - - - -
7 uwiwra Auvotuy - - - - - - - - -
8 wwUgnan Indsnus n/a n/a n/a 160,000 65,000 225000 240,000 85,000 325,000
9 uJanogansau Srsans® 220,000 120,000 340,000 80,000 45,000 125,000 - - -
10 ugasias Us=ourssau® - - - - - - - - -

WEvn 1 13EnY w‘mm‘wLﬁvﬂmwum%ﬂLLinmmmﬁﬁﬂi:ﬂ;ﬁmﬂmﬂi:#ﬁﬂ 2560 Tandwileduil 11 unstaw 2560 TnaLFEme iﬁl,?w«z'wmﬁaﬂi:ﬂgmm:ﬂﬁumi AE

LS o o a v L& e s 4 X a4 va w e
NITUNITATIRARL TUAUARUNUANTLE 2560 Hudu el Avmeuununsrunisluusastanaddnnunlfaunacl JuegiuuRvesitszqugioviuvasFiny
luusazll
do .y Vo a e 2 o | -
2 ilunssunnsidsssiuniaminaunaz s anlulasuaaenununslugiunsaudelszguuazainauunuseinou
3 mqmaqmﬁmﬂ AFans annanannaiungsunis 1WaTui 20 wwiey 2561
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ACIOUIINUDU
- Uil -

ANCIDUIINUKRUSHISUSENY llazusBndoy

VILLA KUNALAI

PUBLIC COMPANY LIMITED

U 2560 U 2561 U 2562
S1NS . \ . . . .
NnuduUAU ACIDUIINU NuduUAU ACIDUIINU VuUdUAU ACIDUIINU
(Au) (auuin) (Au) (@uuin) (Au) (@auun)
Juidou 5 8.87 5 9.65 6 9.89
Tuda 5 1.21 5 - 6 1.50
JuaununaJnuaselIauIBW 5 0.18 5 0.27 6 0.27

vnewn - AmeuunugidnislumsednssiAmeuunuassnglnea Aaady Taduduimsrendtndeaudo

ynains

FusuwlinJuNIKUQVaJUSGENY

SusuwlinuAIKUAvaIUsENY (TUSOURUSKS) eu 5uf 31 SucAu 2560 Suf 31 SuMAU 2561 Nla: tu Suf 31 SunAW
2562 UuduiJEU 50 AU 32 AU lla: 33 AU cNWUEIAU Usznaudouwldniucnuanynudli

Wy (KMuow:Au) U 2560 U 2561° U 2562
Whwnisaana 6 4 4
whodnudimsswia 9 8 7
atSISfaL:S 5 4 6
Whwnisiju 2 3 2
whyJuus:zuneu 2 1 1
Wwaduayu
- Juynna 1 1 1
- Jiuusmisnudounany 2 1 1
- Nudade-saiy 1 1 1
- Jwuddinssy 1 1 1
- Juinalulagansauine 1 1 1
- J1usSu-dulonans 1 1 1
WYUSMSHAJNUIY 5 2 2
whofudinsinsims (wlinauds:=n) 7 0 0
WoUfudnisiasims (wlnausigdu) 4 0 1
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Wy (Kudw:AU) (cid) U 2560 U 2561° U 2562
dunagusms (wanuvusa) 1 1 1
laviuMsUs=s1URMKNAUSS 1 2 2
laviyn1sussn 1 1 1
Sou 50 32 33
Ve 1 NguUEENe Isuaeilasiatedns Tgldlanfrentnaouiivinnuuientunsdeaiandainiusiindes luisusunnau 2561

FusuwliniunIKUQVaJIUSENEoy
SusuwdnuAIKuaveIusEndoy (TUsouRUSKIS) tu SUf 31 SucAL 2560 SuR 31 SuonAl 2561 IIas tu SUR 31 SumAU
2562 DusunJdu 0 AU 17 AU IIa: 16 AU cnuadu  Usznaudoywliniucnuanynudsd

ahy (MUow:Au) (do) U 2560 U 25611 U 2562
whoudgudinmssuia 0 1 1
Wy Ueud 0 1 1
wgJuUszueu 0 1 0
WyUSNMISKHaJNUVIY 0 3 3
whofudinsinsims (wlinauds=n) 0 7 7
WoUfudnisiasims (wlnausigdu) 0 4 4
sou 0 17 16
Ve 1 nguuFEne sunlAaulassa¥sasdng TaelilandeninmuiivinnuduietunisdeatrandsiniinSsnden lufeusunau 2561

ACOUIINUWUNJU

« MADUINUALUENSSNISUSENY

AcioUINUVaIWUNIUVDJUSENY (Tdsouwuskis) Tul 2560 U 2561 na: U 2562 Uduousoy 18.30 &uuin 12.49
&uuin nas 12.81 &uuin cnuadu TawiusiaeuinuiusUisuideu Tuda adaams Tula UssAuduau noJnuaiseJiduldw
iJuUs:Audiau wadsTustiwinnuideinGuuony 19udiu

«  MaduInuwWUNUVaJUSENYoY

AcioUINUVaIWUNIUVaJUSENndoy (Tusouwusms) Tul 2560 U 2561 na: U 2562 D9uousou 0.84 awuin 5.60
&uuin na: 5.77 &auuin cnuadu Tagidumasuinuiusdiduideu Tula adaams Tulda UssAudlau nonuaisadiduldw
iJuUs:Audiau wadssTosdwinnuibeinGuuony 18udiu

naJnudhsoJIauIBwW

useNnY  T1&adunelnuédiseuiduldw  Biean:iTuundoniuidnmsdanisvelusBnMannswgdamsnalnu  NsJA%oyswn AQ
#u10uusBNIaMsnalnNu cNWs:s1sUNAIGNOINUESEIIAUIEW W.A.2530 (soufuRDMsIAVIRUIEL) dundSuh 8 TuiAu
2560 TawwlnhuRisounasnuésesidusdwliu Nuduaauinnasnuiusasidovas 3.00 vasiduidouveswliniulidasiy
USBNY o uaunudeva: 3.00 vaJiduidouvalwinau nasnudsaliausdw
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Vowwindunssnundagiugos 3 Unwuun
u SUR 31 SumAU 2562 USGNY TUTVoRWINAUISIUAURUSMISHEOWINJUUSEN TuasRinuovelAumsaziiadnsmnso
Wadtuauimshuiisdnuiciadngia

ulyurwnmsweuulynains

WaliwinuuldsumswcuuniinausuwugiuliaznsinoausuisidudonsugudnucnurihinusuRasou USGNY AKuQ
wannuidauusunubiwumsilneusuedtioula: 1 ASY laz/mio Tchna 40 8olud TaumseusuemKuaiKaoandol
la:AduaathruiussAviuaNACCNUINUIAU ADUGDIMSWCULNUANSCNUUTI UL MSUSNSUAnaRDJANSKUQ lIaznou
Sudutumsweuunilnousucnudhibusnu s1aziduamsinousuiul 2562 AusEny I&alTmsinausuiiAuwdnu AJT

Susunangasivaousuy 8 nangas
- MsausuMuiu 27 $o1uJ
- NMsausuMYuDN 24 $21uJ

FuouBdlusMstaineusucol 51 $oluJ

FuduwldnNuRMsinausucol 40 AU

SudusluginaviumsineusuvewiiniucoU 1.28 %oluy

msqianulasany gveunily llazamwidadsuiunniuiu

INoIEWUINNUTavMWMY avmwienad nasiaculasatiuiunisriu useny SJiknuéAgdonsqiancuUasasiy avounidy

lazamwinadauiumsriunuveluseny Taubmsdoans laznns:0yuchue It

« msasovgvmwus=nt IdelwinMubgveuniuia lauuseny Jalkimsasaegvmwus=nUikauwinnunnauta: 1 AS)

« winhueldsuuasUs:AugUdiaMNUsENUs:AURUSENY MKkua

« msUSudssamwiinadauiumsUgudinuikgnagvanuus lazUaoasiy

«  msdeasidosnuounlasdrunnulasaiumsmrkualfwiniuqianoua:anana:nnuiduuseuikidus:iDouluaniun
mJu

« msddiasunenssuAwIiazguUNuIMS IRealuayuiFwWiINUDMsooNMAEIMUIROEVAWRITIISI laznatyiAZanNMs
MJu

AJU Tul 2562 wlnuuveJustny Us:ausiuduasiumnmsinagudingoanmsmiuiu adoy nasidudosnnmsiuiu it

Uszinn Fuou (AU)
MsINaQUCIKCNNNISMJIIU 0
msanUou* 27
MsiRUUsUNMsSHIU 0

e adanssuthemlduesinouddififaannsrien



VILLA KUNALAI PUBLIC COMPANY LIMITED Annual Report 2019 79

N1SN1AUQIIANINIS

ulvurwnisiinuguanaNis

UsUNY DulsuuMsUFUGUVoWIURUGRG (Code of Best Practice) tiosnnifuidnnuaAcuia=nidudemsditussio

AMIKUSENY Ts:uuMsusSHIsURDUs:ENSMW lazidudoudhAcuiumsaduiasunonisvelustny THIMsvenudoaddaltiol

nasiunsdeld duvnaliifanuIBaliulnyderu Wasnu asWhinuoves dnfudinaiiinaus:Tusigigacoustny Tuszuzund

usBNY ularMKruauluMsmAuqQIaneMshd (Good Corporate Governance) veJusGnd cnukanmsmsmAuQia

fAvMsAdansuusBnean:iTuuimKua (Corporate Governance Code for listed Companies 2017) TauaguznssuMs

MmAuKaNnswdazaaiardnnswdikiilszinalng  TavdSaqus=alAimalsiumsmAuqianonsvesusiny  AuNssuMSIA

IwgwsulouwmsAuQianeMsAaiknssuMsiaswdnunns:=auininasdougudcnu  Subitomaseunaunanmsaificy

&t

«  msUnudidegiiounnsiviaziWiddoulddouidvadinifvuaunazfusssucionnuy

© AEUENSSUMSUSENTAIULILUTIUMSESIYaAINLIANRNSTUSIUEE1D USKNISITUGDUADIUSOUADUINIAESIASES) SUNQBOU
domsufUdinthRdouauausalazUssansmwiiWuiwe  IWelkinaUsTuslalgadeqdonu  qualdikinadaumaou
vangJnmuwads:zTusu nasSuvasoucdonisdaduinaznisnsivaJlciuiod

- dutussnaidulUdouncullsiia Datusssy awisacsdeaould IlaiwuVoyastulRuswalinyRInuovonnahy

.+ dlussARGIYANUSETASESY TayiawrzaguBliuduauidus TaulkbnmsUs:iou 2Jnagns 1Alv 1a=aacniumsusms
AWIFuatWIKUNEUIazaIduD

© AQUENSSNISUSBNIATMSMKUQISSENUSSIUVOIUSENUVU IWaliNSSUMS Whuusks laswdnuunnAudioUnud aaea
uitieTIiDulUenuiusmuvelaanananndwdikiussinalng  naode fuuaulunuiahiamJiumsmauqianenishcved
UsBNY TauTBAIUEACUAUS:UUNISADUANIIAZNSCSIIEDUNYIU MAUQIIAWIYUSKISIKANITUNSCNUUTY Uy I
Uszansnmw INeUs:Tustlus:u=unovasgdoRunmuidVorhnuavel N HiNuIa=essyIuSStUN1ISSA9

«  duasunazatuayuiinssumsnnmuiaz:ahyusmsinsumsausuAuauAuddiasuaandunssunsusening (Thai Insti-
tute of Directors Association : 10D) llazaanJudue| lunandasiinuovelodhidoltios WeIdunmsiiuwunUEAU
chue IRY2AUUNUINKINAVDINSSUMISIAzWI Y USHNS

«  duiasunaaduayuliusBnuizuudmsisudanssuiriue Ien1sUsudalanuiddedumsiyauundasduciie

msd‘ménmsﬁ’lﬁuquaﬁvmsh’d d1nsSuusEnean:iGuu U 2560 (CG Code) TUUSUTE

ITounNUsBNY T1&eansBuuluaaiananniwdikiidstinaing 10o35uf 17 SumAu 2562 Awiuwidu USGNY asneu:
NSSUMSUSBNIASUNSIUKANUAUGU CG Code llasaszuuindJunuinkiifiugiusguiiunisadunumikAuAoniIsoLl
gu8U Tawuseny 9=citumsAMsanunouia:usuUsIuTouMsmAuQianemsikaoandoliu CG Code Tul 2563 1o
insounauIaAudemMsWeunmMsdumMsmAuqQianeMshvasuilal

UssiGURUSGNY uTuTduUgUa mawa/mBio
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rnavlalasinis 91NUSGN awWdy 1sn S1na
&ignuuRnidu Mrtimsen
gaanJmy soudiuou 1.20 &uuin
- ’mlmsan (A3aq) IIaz 2.37 &auun cnu
adu
4. unus:35au 4.1 Dundy Tus:ronU 2561 usEny IfugaUCNURIAUBLITDY
IN23NuUs UsBNY TaABUINUSYEUNNUNY TaA8UNUSEY=aUNNL nnidusivmsenums
Us:35aU 1nodnus vl Us35al inodnus &idu ditiussneUNGiveJusony
- yaanJmaaduoa - - nssuMsliasiioriuvey nazfusiwmshduoany
- AINUSM3II0Q 3,100,000.00 - UsGNY IReITuUDUNU Fusuitiosnnnduiay
- &1s:AUSISII0Q 3,100,000.00 - HUuiBYu Mmuuas=udunand
- yaanumdaUarioa - -
Puddunaoidutudds:nn
aoniluiy 25,739.99 - whubenoimuiudas

aoniByIMAU MLR -0.5%
@i MLR cioU (6.65% -
7.15% cioU)
TagluUiduofusunmMs
WIEUBY
Aadas100nIGuAUUSENY
$ova:MLR @ MLR +1%
dioU (7.15% - 8.15%
cioU)

u AUl 2561 UGNy
SwaeniBuhuou 0.03
auun IAUUIUsS:3Sau
INosNus

HINIACE
MLR HunwsSasiaoniy
Juchdmsumsdsuiu
Ussinnbmruas=u=naniieg
WauidoBuniiunnan
Mau

@ (Minimum Loan Rate)
AsnMsWisEaunanold
Ussmitgcuncisun 11
Tounwu 2561 oyisoua:
7.15 ciolU
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unna / tdunna aANUUVOISIINS Joal Joal AT ADUIKUVDJIALUE
AoNodAcLYald) s=3UAU dugasun dugasun auimaauwave) NSsSUNISAISIvEDU
31 s.n. 2561 31 s.n. 2562 sems
4.2 AMUs:AUDUABUNNSIIAS N3uUUseNY racuanioud  iuseuitiosmnidums
wadisg gunusuimMsWIUsYIU USKsamwAdaJvasuseny
uIUss35ad Inodnus 1&MUs=Au UsanAiolsiumsiWeunn asiduiuddus:usdu Ao
PUABUNNSUINAISWITUSETHA TnSIMSoaUMSUNSWElla:  Sas100nITUIRYUIRYJIAU
AuNauuUsGny At IUuduNUKLUBYUVEINU  Sas100nTyunnMSHEU
- 2uiduMUs=AUSOL 2,322,827,000.00  3,192,967,000.00 USGN4 lagunyus35au NNSUIIAMSWIEUBE IRUN

- MS:AJIKGD

303,585,769.32 500,057,353.17

IN28nus MUs:AUDJTUR
SOUNUDU 2,322.83
&uun eu Suf 31
SunAu 2561 la:
3,192.97 &uun tu Suf
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Tay U 5uf 31 SusnAu
2561 lla: cu SUR 31
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S1wMsAINadLANY
auIrcEuwa

4.3 MUs:AuIITUITNIRUTENN

SUIAISWIEUSY
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2URUITNIARUTUBNNSUNASWIEUBY

AUUSGNY Aull
- 2JIUITNIAUUUE
- MStAJIKGD

20,000,000.00 -
16,222,983.00 -

Tus:n3JU 2561 USENY
TarhdauanABuius=usdu
(PUITNINUUEYS) 2JidU
20.00 &uuin NNsSUIAS
WSS TIRTSIIUTU
NUKLUIBYUVOJUSENY A
TWids:ydaqus=asAms
®iu
dmsulnsunisialnssnis
riulagungnaN IN2SNUS
SuAUUUSZEAU INDSNUS
FUs=AUDJITUITNIAUTUS
SOUNUDU 20.00 &uuin
U 5uf 31 SunAu 2561

Tow cu 3UR 31 SunAU
2561 UsBNY
UnszAdiKdo
dmsumseus:AudInand
fUdU 16.22 SaHuuin au
3UR 31 SucAU 2561

At uUs:35au Inodnus
fUs=AUDJITUAGINEND
TauTdldRamMsssUItYL
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TAsINMsSodIMSUNSWY
UndiveJusiny lias
usBngoy
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IN2dNus

5.1 JuAgy
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AN 18NS AT
yaanJIndodiuloa

- AIWUSM3IIQ
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- yaanJindoUaiudoa

aoniluiy

55,000,000.00 -
55,000,000.00 -

429,061.63 -

Tus=n3JU 2561 USENY
TaABuDUS=dUNNUY
Ao IN28nus BIdu
nssuMsliazwiioKuval
UsGNY 1RTEITUDUNU
ruuBYu

guddunanoiuiud
UssnndwAuidonay
mulusasioeniCuimnu
MLR -0.5% - MLR cioU

IfusouItosnnidusivms
aduayununMsiiuin
USGNY IMTSiuMsAITU
Juiasweuulnssims
adumsunswauna
VoJUSBNY
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- Ms:AJIKdD
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267,415,595.81

2,850,195,000.00
499,276,553.17

5.3 fMUs=usJBuITNInUUE
NNSUIAMSWITUBY

unwAQN IN08NUs TaMUs:AUDJIITU
10NIAUTUENNSUNAMSWICUSETKAU

UsGNY aJd
- 2JIuITNIAUUNE 20,000,000.00 -
- Ms:AJIKED 16,222,983.00 -

TagluUiduonusumMs
WEIBE AASasI00NITu AU
usEnyY Sova: MLR

- MLR +1% (7.15% -
8.15%) ciol)

U dul 2561 USGNY S
aoNiUyudu 0.43 Suuin
TRAUYAN INDSNUS

HUBIAC:
MLR runutsdasiaonity
TuchdmsumsABuiu
Us=nnirimruas:usioanfin
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adumsunswaliaziduidu
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UszAuouiduiainano lay
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(PUITNIRUUE) 240U
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PunuUKKUBYUVOIUSENY
AlUTds:udaqus:auAms
Boudhmnsulnssmisia
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IN28NUs SouAUUNIUS R
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&uun tu SUF 31 sunAu
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AoNodAcLYald) s=3UAU dugasun dugasun auimaauwave) NSsSUNSasIvEDU
31 s.. 2561 31 s.. 2562 S19ms
2UPUITNIAUUNE
Taw cu 5Uf 31 SuxAW
2561 UsBNY UMs=AJIKde
dmsumsUs=AudINaNd
$udU 16.22 Suuniiaz
Ul 2562 TUdms=AJIndo
AUl LwAa IN98NUs
fus:AUDITUAGINEND
layluiGRamsssuItuuMs
fus:zAunciotia
6. UNJEN2IY10M 6.1 SIWIENNMISVIYOTIMSUNSWE @ 5UR 28 SunAu 2561 IGusauItosnnIdusims
QaaJu - swidnnmsvisthuidud 5,357,200.00 - USGndeuldrmainesde  ssieUndivelustndou
RGUIaassWSoUd)  BIdeRU nssums Koy
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Iluu Symphony-B) TASINISCNJC VaJUSGENY
muidinsyimsnanay K8oUSENYould futi s1m
BUIWT Auungandlgom vgthuiusimundnold
Qaaud Kibunssuvel lIazfRyuIRYJIIGAUSIA
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UURUSNSVEIUSENY AU 3uuNsIwMs
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VIgiHunnamuuan
7. ngdswa 7.1 SuRAMUBYIMEENIINISITU Tus=n3JU 2561 USENY ifugauItiosnnilusiums
IN28Nus uggswa Inodnuswiniduaanu IarhduandBuiususdu  ssivUntivelustndoy
suMsWaIsEIREMUs:AUdd&ua (Godeuanisiau) ouiu BFdoru NssuMs Ko
TBIUIEAUVUSENY 100.00 &uuin nn Usinsansagathuon
- ﬂ"lsssu|Guumsﬁ‘|ds:ﬁuwﬂur§ 408,575.34 2,974,575.40  sSUIMSWICUSSIKIKTUIND  TAsJMscnJe vosusany
i&UudunuryuiBYU a: K8oUsENYould futi s1m
goanIMy msusulnssadumsiuves  viwtuidusimundnold
- AsssuItivumsmMUSAUDJITUA 408,575.34 113,917.81 nduustnd lagunugswa  lIasRyuiAgIdAusIM
Ay IN28nus IEITUTUWINALU  VigiidgnAMmuuensiudu

SUNMSWIEUSEIAINED
$uou 100.00 &uuin
INomUszAuDUITUdd
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FsssuItiuumMsmUs:AU
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Sa1s100nTuAUSENY dio
st AUSUNAMSWIEUSE
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cioU (Faillu 1.65% + 1.00%
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Audu 3uBuNsIwMs
QunanolnuInN=aUIa:
aUcEUWa
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yamsiwms yamsiwms PO
unna / Gdunna ANUVUVOISITNS Joal Joal 5 ADIKUVOIALUE
3 i . = = aulrclauwaved
nowlAMUValLY StMOUAU dugasdun dugasdun aoms NSSUMSCISOEDU
31 s.A. 2561 31 s.A. 2562
&c1s100niCuTcuBoolnswe

8. uwiwra
[a\elan1t

8.1 MUs:AUTUATUINSUINIAS
witusy

unwiwena fvodis Idmus=Auiu
ATUNNSUIASWIEIBITHAUUSGN

dou AUl
- 2JidumMUs:Nusol 440,322,000.00
- Ms:AJIKED 17,000,781.00

440,322,000.00
1,120,900.00

+ 1.00% coU (Aailul.75%

+1.00% = 2.75% ciol))

HUBIAC:

1) &udiu UsBNY iy
aoniBudmsusuiudd
SournTBiIuuaU 6.65%
cot &ndudasraonituh
IndiAvJAUSas10oNITUR
UsENY GounuikAuMse
PUTUNNSUNAMSWIEUSE
AUSGNY DMsridcuan
A8uad eu JUu (7.15%
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2) MLR Hungdudas
aeniBuiuchansums
guluUssnnbmuuas:y:
paRiKaUBeRuNIAUMIN
anfMsud (Minimum
Loan Rate) Astnmswn
asgaInaolaus:meAtsiy
Ici5UR 11 Daunsu 2561
oYR 7.15% ciol

U dul 2561 USBNY A
sssWItiUMSFAUS:AUDJIIU
AMmunuirAunygaswa
IN23Nuys udu 0.40 &u
N llas eu dut 2562
UsENY DANsSSUItvUMS
fussAussRuifMuDU 2.97
&uun DTMssAJIKdoaNMSU
Msssuituumsmus=iau
$uou 0.11 &uuin
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HUCdeueniEiu AsU 100
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PUAUSUINASWIEUBEIIKI
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Weuuniasuims
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fMUs:AUITUASIUIUDU
440.32 &S uuin tu

5UR 31 SucnA 2561
lIlasnudu 440.32 auuin
U 5UR 31 SudAU 2562
Taw U SUR 31 sunA
2561 UsGndoy Uns:
AIIndodnsumsmus:
AudJnanonuou 17.00
auuin na: 1.12 suuin
U 5UR 31 SuAU 2562
AUt inwTwena Aivodis
fMUszAuITUAGINND
TaglIdRamsssuItioums
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__ . ~ N = N = AUNIdunaznoy -
unna / Gdynna anuUUVoISIINS Joal Joal AUIRUVaJIATUE
i Kyl o = = aulkcauwaval
nowidAMUVaNdy StU3uNU dugadun daugadun s NSSUNMSCISOvEoU
31 s.n. 2561 31 s.n. 2562
9. USBN Atuoay 9.1 s1IANNMISVIYOdIMISUNSWE o 3UR 25 ganAu IfugaUItosnnitusiums
falalel - swidnnmsvivdiu 1,939,937 2562 ustny [dMmdey ssnrUNGIvoJUSENY
ausdorwRauda Wt stMviwuildusim
asswiouduugnad Undinoldnazifivuingdia
(thunouiddaedsu vy AusIAVIYIIAGNAMY
Pearly) muidinsims UaNSIWAU AJUU IIRUN
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IMdoMJIMSITUGINaD soudumsansiAfidusssulumsiisignis azuguaKiduiuenungriuiyndognannswdiazcaaa
“annswdna=veUJAu Us:mA mdindevornruavelaaianannswdikiussinaing soudumsugudicnuVernkuainuoAums
iWaiwsveyala:nmsUguamsvelusBnean:iTuuiusiomshinuoluliu

FmsusrwmssumsmuszAuduitiosnnnanusiduiumsvessiuduidonnamuiumsidu  IReiBIduidunuryuBuuiufeMs
ButioilludoulvUnavesanngunisiulumsidauidonnssae  Bulusesaduiumiassndomsonuaunswdmus:au  mnidaisny
InavUMNMSSUMUs:AU AinudinarovdosidusimAidusssulumsmsioms dousiwmsiimsmuszAu o=dondulUenu
auIdudemscitiussAviIrdu 15U MstEMsMUs=AUIIUABUIRUSGNgoy 10udiu TauAtuNssuMSAsIvEoUY=IDURRNST
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Jumsiusou  3un 31 SumAu 2560 n:i0yulavi 5266

usuNY nia: soulduga uNJaNouUNUs onICENYS e e s
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Jumsiusou  Sun 31 SuoAu 2561 n:i0yulavi 5266
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- R ~ 3 UsGn Twiyoaiciosisndnidosa 1oUioa hina

Jumsiusou  3un 31 SuoAu 2562 n:i0yulavh 5266

STWNUVOIHEOUUNBAIGSIwNUMSASIREUKEOdoUMUIUNMSITU dmSul 2560 - 2562 vosustny asulddud

dmsusumsiudinsudauaadun 31 SuoAu 2560
SwuvaIFdouUUEtaIuMSITUVaIUSENY dKnSuTUEUFaSUR 31 SuAU 2560 asdui 13 dumAu 2561 Tandasnonuiiu
BlustunuveswaouUnuddn JumsiTualudunandidalgiusmsidu tu SUR 31 SucAY 2560 wansdituiulanssid@iiuaa
dmsSulaugasduIGuoAUVeJUSENY USBNYoy llaziawiziems TaugndelcniuRnsiuans=dhAtuCnUINASTIUMSS1IBAUNIMSITU

dmsusumsisudnsudaugadun 31 SuoAu 2561
stwNuveIHaaUUuBto uMSsTUVaJUSENY dmsuUEUEQSUR 31 SuAU 2561 aJSUR 26 NUMWUS 2562 Tdlaasnnuifu
BlustunuveswaouUouddn JumsiTualudunandidalgiusmsiiu cu SUR 31 SucAU 2561 wansdutuhulasnssid@iiuaa
dmsSulaugasduIduoAuvesuUsENY USBNYoy llaziawiziems TawgndelcniuRnsuans=dAtUCNUINASTIUNMSS1IBAUNIMSITU

dnsusumsijudnsulaugadun 31 SuonAu 2562
swUvaIFaeuUUEcta uMsiTuveJusEny drnsulaugasun 31 SuonAw 2562 aJ5uf 26 NUMWUS 2563 Tanaasncnuiiku
[Slus1gduvaliaauUaus3n JuNMsiJuaUuaINaIEQIIUENSITU au 5uUf 31 SuoAW 2562 wamsditunuliaznszidiiuaa
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a1s1asyJunIsiJusou

JUIFQIIUEMSITU e SUf 31 SumAu 2560 au SUR 31 SucAu 2561 Nla: eu SUf 31 SucAu 2562 UsingdJd

Junsijusou  (asdeaeunad)

S1wMs 31 s.n. 2560 31 s.n. 2561 31 s.n. 2562

auuin Sovar auuin Sovar auuin Sova:

dunsSwdryuiduu

Judanazsigmisinguiniguaa 27.06 3.36 18.22 2.23 54.71 5.82

anklnsAaankidu 3.78 0.47 2.38 0.29 3.30 0.35

IulAgussusdunazaoniBufisu - . - . . B}

AdunuWeUIDEIMISUNSWY 381.27 47.35 | 486.69 59.49 | 694.38 73.84
FunswydryuBuudu 8.15 1.01 8.19 1.00 8.23 0.88
SOUFUNSWEHYUISBU 420.26 52.19 515.48 63.01 760.62 80.89

dunswdlinyuiduu

JurnamUumsisuRgnssAUs=AU 2.07 0.26 1.26 0.15 0.76 0.08
ARAusoMSWeuUN 278.14° 34.54 197.52 24.14 86.89 9.24
odumsunswyIiionisasnu - - 24.13 2.95 23.04 2.45
Rau amsiagunsal 93.70* 11.64 63.11 7.71 60.80 6.46
dunswdlydcnau 6.10 0.76 4.78 0.58 3.60 0.38
dunsSwdnmBiiuldsonisdadud 4.60 0.57 2.26 0.28 1.35 0.14
Junswdldryuiduudu 0.38 0.04 9.55 1.18 3.35 0.36
soudunswelirnyuiduu 384.99 47.81  302.61 36.99 179.79 19.11
SOUAUNSWY 805.25 100.00 | 818.09 100.00 940.41 100.00
e 1y‘amﬁuamqafﬂumimitﬂugamﬁﬁmiﬂi"uﬁ1aﬁudauﬁunuﬁ'ﬁummimammmwa"a 998 2 ﬁﬁuﬁﬂafﬂuﬁﬁuiamiﬁmm ﬁuﬂquﬁﬁuaimmﬁﬂuﬁnafﬂu

adrsunindienisamu wazfunuiiiunziaanufituiinedluiiau e1nsuazguneailiigniasmuiuiifinuass Wamnifuiaui 3 ulaufufifuudladng
Tulauaiendu unldiinsuddaualunendsmunislislant waziFins Tafudusunuidududazulasnarnndaulil

il Haﬁwmﬂm‘?}ﬁuamwmﬁzﬂ 3 318n9i) ﬂv:rﬂ'wﬁ”mdam‘ﬁwmﬁzﬁﬁLLﬁmagfLmumaﬁuﬁma‘waauLLﬁwmﬁ 2560 — 2561 UBINAULEENT %mdamﬁmeﬂumwwﬁﬁuumﬂu
Haﬁﬁﬁﬂ?ﬂﬁgnﬁmuﬁa mmh;ﬂam‘ﬂumswﬁiﬂﬁﬂuLﬁﬂuﬁummiﬁummﬁﬁw BT At e ] mmma:Qﬂﬂitﬂﬁ%ﬁﬁiﬂuwmaﬁu 10.12 UL $1enNsadaE Uning
Lﬁamsamuﬁmiﬂummiﬁu 5.69 AL LLa:iﬂmmiﬁﬁuiaﬁﬁiﬁmmqwiﬂummaﬁu 15.81 AULM Imamaﬁuﬂgwmﬁunuﬁﬁui arluvinlinsznuyanmutiyiues
Aunindlunyuiausinuesnsin
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Junsidusol  (asoeaeunad)

SWNS 31 s.n. 2560 31 s.n. 2561 31 s.n. 2562

auuin Sova: auuin Sova: auuin Sova:

Kudunazdouvasgaoru

rlduryuiSuu

JuIiiniAuUnIazdudgusy=auan an10unisisu - - 116.22 14.21 - -
rdnsAnasimisu 134.40 1669 | 13494  16.49 130.10 13.83
swldsuasiniin - - - - 7.43 0.79

INyovaJAU
Huddussu=dunnuanadu 8.00 0.99 19.50 2.38 19.50 2.07
HUFucnuduaIsINsiJundsnkuagris:muiuktyy 0.27 0.03 0.22 0.03 0.47 0.05

1JudgussyzvdnnamuuMsiuRdsmruasissmuliuntsd 305.55 37.95 | 24541 30.00 | 194.65 20.70

AGIIUIdMINY - - - - 4.14 0.44
niaunyuiSuudu 3.48 0.44 3.40 0.42 0.38 0.04
sounﬁﬁunquﬁiuu 451.70 56.10 | 519.69 63.53 | 356.67 37.92

nuaulinyuidvu

rUaucu&uoIINSITU 0.26 0.03 0.04 0.00 1.00 0.11
FuAdusyzw1dNNda1duMsiJu 37.05 4.60 - - 11851 12.60
mssynWuwaus:TgstiwdnJau 251 0.31 3.07 0.38 5.18 0.55
sountiaulinyuIduu 39.82 4.94 3.11 0.38  124.69 13.26
sountiau 491.52 61.04  522.80 63.91 | 481.36 51.18
douvaugdioAu

nuiSauru

nuean:ziUyu 225.00 27.94 | 225.00 27.50 300.00 31.90
nuﬁaanna:zhs:na“o 225.00 27.94 | 225.00 27.50 300.00 31.90
douinuyanAiruaicy 41.25 5.12 41.25 5.04 123.55 13.14
mMisazay - Yaassidunudisascnunnruiy 5.41 0.67 5.41 0.66 8.79 0.93
Mlsdzau - guludaass 54.79 6.81 36.07 441 39.11 4.16
auAUs:nauduvaJsdouvasidoru (13.67) (1.70)  (13.67) (1.67) (13.67) (1.45)
soudouvaJuseniva 312.78 38.84 | 294.06 35.94 | 457.78 48.68
douldiduRlidsuonounu 0.95 0.12 1.23 0.15 1.27 0.14
soudouvaJiiionu 313.73 38.96 | 295.29 36.09 | 459.05 48.82
sountidunazdouvesiaoru 805.25 100.00 818.09 100.00 | 940.41 100.00
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Jumisvianuidaiadesoudnsutduaa Sui 31 SucnAu 2560 SUf 31 SucnAU 2561 lia: Suf 31 SucnAY 2562 Usinndst

Jumisidusou (c1so9d9unan)

S1wMs U 2560 0 2561 U 2562
dauuin Sova: | awuin Sova: | awuin Sovar
swia
SWIANNNISVIvodInISUNSWY 449.60 99.83 | 446.25 99.81 | 649.46 99.51
s1lddu 0.78 0.17 0.84 0.19 3.21 0.49
souswia 450.38 100.00  447.09 100.00 | 652.67 100.00
AEINY
dunuvigadimisunswy 323.57 7197 | 333.66 74.77 | 470.02 72.37
ATENuiuNsvy 40.09 8.92 47.86 10.72 49.24 7.58
ATENYIUNISUSHIS * 51.97 11.56 46.47 10.42 59.53 9.17
souATEay 415.63 92.45 | 427.99 95.91 578.79 89.12
nis (vianu) naudununnisidulazmidnumEiauia 34.75 7.71 19.10 4.27 73.88 11.32
dununiunNsiJu 21.04 4.67 3.61 0.81 2.89 0.44
nis (vianu) naumidiumBGiiuld 13.71 3.04 15.49 3.46 70.99 10.88
AIEINYNTITUTA 291 0.65 3.93 0.88 14.35 2.20
nis (vianu) gnsdnsul 10.80 2.40 11.56 2.59 56.64 8.72

s (vianu) 1Gaiasedu

ms3ayamiruvasms:wnwuwaus:Tasuwiniiu 0.28 0.06 - - 0.48 0.07
MBIuUldvesstumshvlidaus:nnsiwmstnullgiiiskso (0.06) 0.01 - - (0.10) (0.02)
vianuiumanal

fls (vianu) 1daiasesoudinsul 10.58 2.33 11.56 2.59 56.26 8.63

nmsiygsdumis(vianu)

douRiduvasgidudvesvesussnivad 10.78 2.39 11.27 2.53 56.31 8.63
douRifuvelsdouldiduRludsuenduny 0.02 0.01 0.29 0.06 0.33 0.05
nis (vianu) ans 10.80 2.40 11.56 2.59 56.64 8.72

nmisndgduniis(vianu)iGalasesou

douRiduvasgiduivelvesustnine 10.55 2.34 11.27 2.53 55.93 8.57
douRifuvelsdouldidunludsuenduny 0.02 - 0.29 0.06 0.33 0.05
Als (vianu) 15a1asegnssou 10.57 2.34 11.56 2.59 56.26 8.62
ls(vianu)deRuvuwugiu (uan) 0.02* 0.03* 0.12

WIJ’]FJLWQ ] mmuwumummmf{mmdﬁﬂmuﬂﬁumﬂﬂﬂumammmmiimawummu 438.08 muwu (ﬂ 2560) uaz 450 mwﬂu (ﬂ 2561) Waz 459.45 TH’WLWTU (‘]_J 2562) fﬁ\iiﬂ

mﬂiuﬂsqLwaslwaamﬂamﬁumimaﬂuuﬂawwmumwwuwmwlﬂuﬂﬁ%uuw 0.50 mwmwu (uamwuwmﬂﬂuﬂ 2560 LAy 2561 mmu 100 mwmamu)
Lauaummﬂmnwuuulmanmumumm‘umiam gz10aTyd Lwaslwaamﬂamﬂum‘nﬂaauuﬂaqmmuwummumwﬂi ﬁummummawumw 2/2562 T Juf
5 AmnAy WA, 2562 NoylH "LmLﬂamw,mawammwummwm mu:uamwmw 0.50 UM
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Juns:iaiuaadnsulauga SUi 31 SuonAu 2560 SUR 31 SumAu 2561 1asdui 31 SumAu 2562 Usinndut

Jumsidusou (c1sovdaunad)

$1IMSs U 2560 U 2561 U 2562
auuin auuin dauuin
nisnaumiddunzisula 13.71 15.49 71.00
s1umsUsudsy
AIdorlalduosgruiashiigoy 0.23 0.04 0.05
Adousinvesodsmsunswdiiionisainu - 1.57 1.27
Andousimveasomsiagunsal 3.03 3.51 4.95
AdaKUNyEUNSWYTUTdoau 0.63 1.34 1.35
AigNuwads:Tosuwdniiu 0.35 0.55 1.64

vianunnmsdanruugunsad - - -

ATsynnmskuiaunsal (0.13) (0.00) 0.04
aonITysu (0.03) (0.02) (0.01)
aoniluiy 21.04 3.61 2.89

dununiunisidu - - -

msiJavundaiudunswdnaznigudutuiiu 38.83 26.09 83.18

Funswddntuiuaaal (IWLVU)

anninisfagniidu 3.80 1.35 (1.30)
AuNUMSWCUUNDFIMISUNSWY 63.66 6.77 (60.05)
FunsworyuBuudU 0.11 4.72 (0.05)
AGUsoMSWeUUN (3.10) (0.50) -
FunswoluryuiBuudu 0.01 (9.16) (2.92)

Kugudutunuwuvu(aaads) - -

BmtnisAiaziiuiau (15.69) 14.64 (3.29)
swidsuaoinin - - 7.43
niaunyuISuudu 0.45 (0.08) (3.03)
IJuaasu(d9rw)nnenssunisartiuiiu 88.07 43.83 19.97
suaanily 0.03 0.03 0.01

Nuwaus:lustiwindiu - - -

waoniTy (42.53) (30.93) (33.43)

NuMBIUTE (7.31) (6.35) (7.36)

Huaagnsidiliunonssudiiuanu 38.26 6.58 (20.81)
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Junisidusou  (asoeaeunad)

S19NMs U 2560 U 2561 U 2562
auuin auuin auuin
ns:naiuaannonssvalnu
iJushnaanUumsiFuRTmMs=AUs:Auanal 0.21 0.81 0.49
Juaadwdonau smsiazaunsai (23.19) (3.10) (0.89)
Juaadwdodunswyluddoau (4.76) (0.02) (0.17)
HuaasunnmMsKutgadnsal 0.63 0.04 -
lJudadudoadimsunswdiionisainu - - (0.18)
IJudasuAUNNITUIKdsuduniunnala:AvmsRInyIVoIAU - - -
IJuanuiuusendouIiuvu - - -
1Judagnsigidiunenssualnu (27.11) (2.27) (0.75)
nsznauaaNNINSSUIaMIIU
JuaasunniJuAguszysdunnaariunisiju - 100.00 -
JudanuAuiuddussuzduananigumsiiu - - (100.00)
JudanuAuTudgususdunnyanaiaznonshiAuovaI AU (188.81) (58.10) -
JuaasunniuddussuzdunnuanalazAvNIsRIRYIVaIAU 127.00 58.10 -
Fuaasunniuddussuzdunnunnadu 8.00 - -
JuganuAuTufASusudunnyanadu - (2.00) -
JudadyAuITuUAgUsyz1dNNaITUNMISITU (350.50) (364.82) (514.30)
JuaasSunniiuAduszyzy1dNnaauuNIsigu 377.85 267.72 583.13
JuaanuAuMtIuudaIsINISIIu (0.29) (0.27) (0.54)
|juUuwav’nuiﬁun'a'aqulé‘tJFiTUUéwuwmuquTuuwntJau (0.30)
Judanuijuduwa (33.23)* (30.00)? (49.50)*
iJuaasunndouldiduRTudsiunenouny - - -
iJuaasunNMsINuNU 66.25 - 165.00
Juaanumidnuiuniseoniu - - (9.22)
1Judaagnsiawinn (181Jiu) Avnssuianiiiu 6.27 (29.37) 74.27
liuaa||a:s1un13|ﬁuum"ujuaolvTiU\'fuaan 17.42 (25.06) 52.71
Hudanazsigmisinguiniiguaa e Sudud 9.64 27.06 2.00
Pudanazsigmisinguiniijuaa u Sudaivl 27.06 2.00 54.71
e ¢ 1 AuznssunsLFEniluAlRae Guifurassninaniaannuanisaiiuaudming 2565 — 2568 (Huduiuiu 33.23 drunm uazidEnlatinieanelvgtaviuud,

WWauil 23 UN21AN 2560

Qe N eyl A o SN o o o = . = 1 = o v . - L&
2 puznasuNsLREnTuA G aRuiTunalszantldwmiunnlsazauandt] 2559 LL’ﬁﬁﬁ”l\liijWﬁU’Na’lu“]J’rNﬂ 2560 11&95]?’1’41463 13.33 U LTudauauEusILsas 30,00

v Ao 1A PO v =
Auum wazudEnaneRuiunasinanuar lufeummey 2561

3 AuznssunsusEndua e tuiiunalszdtldminilsazanaed] 2561 Tudnsviuaz 010 v sauludiuiutuioay 22,50 Suum neRuiunaiing

udrluReunguniag 2562 uaziluAnanznssunisiddvlidaeduiiunasninmasindnlsdmiut 2562 ludnswjuaz 006 v sadusauduivay

27.00 &runm MeRuifunadnaniudilusiounaiau 2562
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adasidouniinisiJundincy

s1IN1S HUoY

U 2560 U 2561 U 2562
Sasadouaniwnaad
sasndouaniwnaad I 0.93 0.99 2.13
Sasrdouanmwnaalniuiso I 0.07 0.04 0.16
dasrdouanmwaadadns:iaiduda N 0.08 0.01 (0.05)
SasmyuISuuanutinisin® Inn 78.27 144.98 228.68
woas:uzida1MsIfuklingy’ 5u 4.60 2.48 1.60
Sas1dounUIBYUTUAAIIKED? m 0.93 0.77 0.80
StyzDAIMSVIvEUAIaaY? Su 387.10 468.25 458.59
SasrdounyuIBuurnmKi I 2.05 2.48 3.55
S:yz10a1MSBEISHT 3u 175.65 145.30 102.91
oJosijuaa Su 216.05 325.43 357.27
Sasadounaasanuaiuisaiunisninals
Sasimisvudu® Sovar 28.03 25.23 27.63
das1MisvnnNsaitiuu Sova: 7.55 4.09 10.88
das1inisdu Sova: 0.17 0.19 0.49
dasidouiiudaadonisnininils Sovar 112.67 36.07 (29.46)
das1Misans Sova: 2.40 2.59 8.68
dSaswacioulinuyiioRu Sovar 3.92 3.80 15.02
Sasadounaasuszansniwiunisantuiiu
das wacaunuNNdunsSwy Sova: 1.34 1.42 6.44
dasiwacouINnUMINIUNSWEIa10s Sova: 3.25 4.84 26.06
dasMyuUvaIFunSwWY Inn 0.56 0.55 0.69
dasidounaausansniwiunisanaudiu
Sasrdountidudodouvesydoru Inn 1.57 1.77 1.05
Sasrdounnuauisadis:aanity I 2.07 1.42 0.60
Sas1doUunANUEINISOEISINSNWU In 0.06 0.01 (0.03)
sasimsuiiuduwa Sova: 307.82° 259.55° 87.39°7
wnewmeg 1 ﬁmiwéaujﬂguﬁﬂu@ﬁwﬁmiﬁw wazszeznannedun luldasiiaunmnisvyudeusanunsuasden aﬂwLLﬁ@FNLﬁawm@uﬁwﬁmi%wLm:gﬂmﬁﬁuﬁmmﬁmm

Tugnviinly 01 Aldaneaneasmin uazduiind Guiu Fldlddugnuiififesdesivemalinmsneessing uiathsln

2 AumAuvEovediding Aesiunuiaedwnuninduasidi

3 dnsmlsTusunanaflufasazaasnelfainnisangadansuninduadem ‘

4 puznssunslEmiluAlianetuifunassinenaannuanisdniiuanudmiut 2565 - 2658 HuduILREy 33.23 Aunm uaztFEnlaineanelvidieruuds e
Fuit 23 una1AY 2560 AaRliiERsINNIneTunauedt 2560 nAwTuSenas 307.62 Enanduanaiiunauas finlsgns)

5 puznerunsLEEMilA e Ruiunadssantdminileazauuast 2559 uazrinlsgniunedoumast] 2560 ”Luamiwuaw 1333 1 (Husuautusuiiay 30.00
anuum wazusEnladnnsineliifevuudrluionumen 2561 daalFEmsnsaneiiunaued 2561 faaTifesas 259,55 @msndauaneifunauazinleans

6 AurnasuNsUIEMIuAliateduTunalssantldmiuilsazauantl 2561 Iué’mﬁﬁua: 0.01 1 fusuIuRus ey 22,50 A1uum wazudenlatinigane
’mewuuaﬂumaquwmmm 2562 danaliinsnieaneiiunauntnn 9 1raull 2562 WihiuSesaz 52.14

7 AuznssunelEEn duAlianeQuifunaszinsmasnmilsazauvast] 2662 ludnsiiuas 006 1M sufhusuauiuitau 27.00 SuumuazFEnlEdes Guthse
symiamasnanuiudl 4 MANAL 2562 Tnennemasnmetneiuiuans nauUsENY axddnsnseiiunawintuiesas 87.30@ndwaneiunauazilsgns
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16-3-38.7 1$ $1udu 85 1ay yamlasinis 260 duuin nasiasims “3aa Apandy 3” Tut 2556 uuauutuKbIUNSNoJIBuL
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1. BUNNIASIMS “AaNdy Aesnensa” UhURIKRURMSTEESa anuvausduthuided thuiWa 1asomswadisg WURlAsINS
47-1-89.8 Ts $1uUdu 261 KaJy yamlasinis 899 duuin Tounssuansivids 229 KHas AJIMdoVIgUDU 32 KA

2. 1doudsmAu 2558 USBN daa MaisHIAQ IUaTASIMS “Aandy BUTWT” BsJuthuladdmnsunu 3 $u RdesmsanAuagsounu
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Sova: 10.72 1a$ova: 7.58 vousswidnnmsvivedimsunswdenuadu asdlaad

Jumsidusou (c1sovaauna)

U 2560 U 2561 U 2562
ATENYIUNISVIY Sova: Sovas Sova:
auuin cios1uld auuin cdoswid auun coswid
NNNISVIY ANNNISVIY ANNNISVIY
Ami&Nulumslounssuans 16.69 371 17.81 3.99 25.00 3.85
ﬁ‘;ﬁ’g&ﬁg;ﬁi&f#ﬂ;svw/ aaa 15.65 3.48 21.36 479 15.59 2.40
mMuwKtn (Commission) 2.92 0.65 2.73 0.61 3.36 0.52
MignuIRuAUWINNUIIIR:MSCAQ 483 1.08 5.96 1.33 5.29 0.81
soumisNuiunisviy 40.09 8.92 47.86 10.72 49.24 7.58

Ul 2560 Nguuseny TAENTUMSVIIIMAU 40.09 duuin IRNUVUINY 2559 $udu 9.07 &uun wiaiRuvudouas
29.25 TaylamaruaniuimnuaavigivivuiniBoifounuUneuntin diwalianiEnowunlsnanninyovesAUNISVIgINUVUCIU
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Vg o1 mMMTssAe msssuidoumsloududiu usnanl NFUUSENY TMSIFUTIUDUWINNURNEVIIIR:MSAANAUINTYU 1Az
DMSSUGUSMISIUIWUIGL MIKNauUseny Tmshuiuideuna:mignuninuonuwdniushgvigiazmsaaianivuvudoandad
AU 28 WISAG IToWNStUNAMIEBNYTUMSVIFIRIUAUSIWIGNNMsvigiul 2560 wudagndovas 8.92 BichnnUnoumtin

Ul 2561 nduustnu TAEnuiumsviwinAu 47.86 &uuin 1IWUVUIND 2560 $udu 7.76 duuin riaimuvudouas
19.36 MinUneu TaudaningranuimnmsiFuTuvasmignaiumsaliasumsvis msaaa lasusanus:nduwus it 2561
Nauustny  tTmsrivvaniazussnduwushaeuiniivo:ndniugoslnou o souduimsiuusGniusanmuusniumsiarde
ooulalchy o IWerhmsaanaliiulnsinischd o AdNscitumsagiuveusdu soudsinsimsikiody Tnssmsnanay wealau
MIKDMsiENuAiENuiunsdasuMsviy msaana nasiusandssnduwusiiuiuiboiRuuAutnountih Aswealu asbeifuu
iudevasdes1wldnnmsviy uannnt Nauuseny UAighuiumslounssuansniiuiudoandasAuyaalounssuandvel
Nauustny

Ul 2562 Nduustny DAENLIUMSVIDIANAU 49.24 Zuun IRUVUNNJI2QIGuaAUVesUneuiiuou 1.38 &uuin néaIRuvu
$ova: 2.88 Tavl 2562 Nduustny DAntEnuiumsvisrnaninnnmisnuhinuonumsiounssuansiusouduou 24.91 &u
N Bumignudainandwunscnubaansiounssuandhgiveinduuseny IdeiRvuAulnou Ul 2561 uennntiul 2562
NduU3GNY DFishulumsaJliasumsvivRacadiboifuunuloaiGuanuvesUneunth Tawiduwannmsvisthhunninsimsaandy
vouilunan duduaumnsimivaunazduauinvied 3u0msridsTusumimsaaiaftiovainUnountih diwalkeasiasy
msvigaaaseny Tagmidnuiumsvigiul 2562 Aalludoya: 7.58 vausigldnnmsvigadsmisunswy

* mMisNulunisusms
AIBNYIUNMSUSKISVOINANUSENY TAIN AENgIngoAUWUINU Aiduaisisgydina Arsssuitivuiaznusnu Mgy
gidniu MUSMIsKaIMsSVIY Midnudadriucnudszudasunins lazmidousinmiiazmdanmunyg ast

Jumssijusou (asovdounan)

U 2560 U 2561 U 2562
AIENYIUNISUSKIS 5 - 5 5 - 5
duuin Sovas duuin Sova: duuin Sova:
ATENuIRYIAUWTNIU 22.27 42.83 20.47 44.04 27.00 45.36
ATgNuansisgydinn 1.20 2.31 1.29 2.77 1.44 2.42
Asssutuuna:Avinmn 11.72 22.56 6.60 14.20 13.00 21.84
ATgINuddniu 4.74 9.12 4.69 10.09 9.22 15.49
AUSMSKAIMSVILIIazATEN DU 8.38 16.13 7.00 15.08 2.82 4.74
Audousininadadinung 3.66 7.05 6.42 13.82 6.05 10.15
soumignuiunisusmis 51.97 100.00 46.47 100.00 59.53 100.00
wneme AL3NsaInseLasA ey Ustnaudng Aldaneneulauiiiynpa m'w'auwuﬁwuﬁiauuﬁuLm‘ﬂ"ﬂag‘hﬂizﬁu ﬂ‘ﬁl‘ﬁ%ﬂiumﬂ"ﬂr}%ﬂﬁﬁwﬂa wazAnldiane

P . a v
nevinuaulszaienIng unu

Ut 2560 MIENYTUMSUSKSIMAU 51.97 duuin IRUTUNNy 2559 $1udsu 9.98 &uuin KiaiwuvuSova: 23.76 Taul
AMIMAMANUINNANSSSUITIBUASIERUTNBRIRUVUTIUOU 3.53 &uuin NnMsiVasugaoulnud miuRUINunAIRLTUSIUOU
3.67 auun 81dumniusmshuEnunmsaanaiiazmsoIs:uuMuiuveluseny iaziiuidoula:mignuinuoAuwWaINNURINY
Vu 3.14 &uuin Autiiul 2560 nduussny Iadadutdynnavelinsinisdaan Aandu 2 1a50au Mikmishuneulouticiynna
anaJ llazdiwaliAmusmsruaimsvigiiazAisnuduaaalidu 8.38 &uuin
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Ul 2561 AENYIUMSUSNSINMAU 46.47 & uun acasnnt 2560 $1udu 5.50 &uuin Wésacaldovar 10.58 itesnnmm
1EnuRUEnnRacalsousudu 5.12 Suuin MNMsAnauustny IWIaTMsHuRUEnsmMImsaaiaiutdinaio Aisnuinuaiu
wlnsuRacalsuou 1.80 &Uuin lasmusmskaimsvigiiasmisnudufanassiuou 1.38 & uuin lavbaimgonmsiacy
ddunnavaJinsimsdaan Aandy 3 1a8e SJTUTAMIENuAeuToutdynnavelinsimsainainavuiull 2561 lasdwalkAusms
rasmsvivvasUdinaoaaad IdeiRuuAulnouri

Ul 2562 MiENYIUNMSUSHISIMAU 59.53 &uuin IRLTUNNJQIGuaAUVasUnou $udu 13.06 &uuin néaiiuvudovas
28.08 Tawiul 2562 Nguustny DAIENLTIUMSUSKSHANUINNATENURIRYITEIAUWINIIUSIUTIUDU 27 Euun IWUVU
nnUhaurthdiuou 6.52 &uuin &IRUVUNNMSSUWINAURNUTIRUIGUTUY 2562 lazwans:nunnmsusuwaus:Tustwiniu
cnUNYKINBISINUAUUTKY hudu 1.29 &uuin usnant msssultivunaAudnu sousiuou 13 d&uuin EWuTuINIOQ
vaJUnounth $1usu 6.4 &uuin Tawlanrauinnmsihumsssuilivumsmus:AudIBUABUS:Y=duAUaNUTUMSIIUTKAU
@MmUs:Ausuou lazAignugunnugdounidumisinuiumsinean:ibouluaaiananniwd  usnmntinguustny Taomsda
dutdunnavallasIATNEY W12 1880aU TuBouidoulunuu 2562 diwalkmisnunoulouticunnavest 2562 aaal AJT
Nauu3tny 1a0MsIVauudsmMsdarnus=naumsvalinsims laulassmsRnduustny Weuunmundsnninssmsaandy UAUd
NauusBNy v:Ussnaumsmisnuiumsdadunasmisnuneuloutidynnaiduntsiudunuiumswicuuninsins duwaliAigny
doutignsudinTlegiJudunuwcuunodsmsunswavallnsims llasesdiwalimisnuiumsusmsdoudinaidanad

 dununwmsiiu

dunuUMIMSITUVaINaUU3ENY UsznaudouaaniBunnidudduamuumsidu Auldgnuuinidudununumsijuvadinssmsiu
S1MSAUNUMSWCULNDEIMSUNSWE aoniTunnmsABuNNABuNUAnaIa:nvMsRInuoVeIAU llazaoniTuducnuduan
I$1%0 msssuitivuoliuduidoiduran Taulul 2560 —2562 USGNY TduNUNMSITUIMAU 21.04 &uuin 3.61 &uuin na:
2.89 éuun AailuSova: 4.67 Sova: 0.81 ladova: 0.44 vousiwidsoucnuaidu

Ul 2560 duUNUMJIMSITUVEINEUUSENY IMAU 21.04 &uuin kréaWuVunny 2559 IMAU 10.57 &uuin Ko
AaildusasuuTuSova: 100.96 1U0JnNNduustny TmskyaduRndunuasniTuiiudeudinsulnssmshgITuIEMsWeuun
nadnssMsAiMss:aomsWcuun A TasimsAandy Aosnunsa (Iaw1smMswWIdisd) lassudidudiununumsiou lagriii
dunumumsiautudtiisuouRal usnnntilugoln3sUnasvest 2560 nduuseny 1ABUTMSWeuuTAsIMsATNEY 9oy BJiu
goJvandinanainanucinegudeltiossnodlidoudainu diwalmsauduvalinsimsadinRmeyua nasmikiiwumMsnoas)
a&reonlU SuiKnduuseny DlhuReys:HauMsWeuutiounRmamsall3 nasijanusaduiinaeniBuRinavuriidudunu
mJnisiduvadinssmsiduinun

ful 2561 dununMJMSITUVaINANUSENY IMAU 3.61 auuin rsoacasnnl 2560 IMAuU 17.43 auuin rsonaidu
das1anasdova: 82.84 1Uosnnngauustny TmsthilunuanmsAduldisluniswcuunadsmsunswdvelnguustny audu
dunumumsiduiudoutizsgnuuRnidudunuiunmsweuuninssims dwalinauuseny awisatuiindununiinisigurndunu
nuMsiuvaJiidainsimsiduinvuniut 2560 nasdiwalkdunumumsiduiulumisvianuvesnauustng ThusuRchnsy
AaurthAsuUJIYD:

ful 2562 dununmJMsiiuvadnauusBny IMAU 2.89 auuin Ksoaaasnn U 2561 hwuou 0.72 &uuin rsana
iJudasianasdova: 19.94 ninU 2561 aKaRAUNUNMJIMSIIUVEINGUUSENY acad 1tesnnNNduuseny Tmsanuweuun
TASIMSaEIMSUNSWIINLTU  Sas1aeniTuvesduiowcuunlasimsiniiacal laznsusmsdununumsiou Sumikmisng
aonilvanal la:dourtaninsatuindunumJmsiuidudunuiumsweuun

o Mmighumuidula

Ao Biduldvesnauuseny Tul 2560 - 2562 IMAU 2.91 &1uuin 3.93 S uuin la: 14.35 &uuin Aaldu Sova: 0.65
Sovar 0.88 ladova: 2.20 vassiwidsoucnuaidu TaumsinuvuvasmMisnumBiould SuitiosannmisnouniBvalnauussny
AINLVU
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* Mmlsgns na:dasinisgns
NaUUsENY UMisgnsiud 2560 - 2562 IMAU 10.80 &uuin 11.56 duuin nla: 56.64 auuin cnuaidu Ksonailu
8as1MIsgns IMAU Sova: 2.40 Sova: 2.59 a:Soya: 8.72 vaJsiwldsoucnuaidu

Jumsidusou (c1sovdaunad)

U 2560 U 2561 U 2562
S1YNIS 5 5 5 5 5 5
duuin Sovas: duuin Sovar duuin Sovar

sWIANNMSVIgodIMISUNSWY 449.60 99.83 446.25 99.81 649.46 99.51
swid3du 0.78 0.17 0.84 0.19 3.21 0.49
souswia 450.38 100.00 447.09 100.00 652.67 100.00
dunuvigaasmsunswy 323.57 71.97 333.66 74.77 470.02 72.37
AENUiuNIsvIy 40.09 8.92 47.86 10.72 49.24 7.58
ATEINYIUNISUSHIS 51.97 11.56 46.47 10.41 59.53 9.17
dununiNsiJu 21.04 4.67 3.61 0.81 2.89 0.44
ATEINuBIIUIa 2.91 0.65 3.93 0.88 14.36 2.21
fisgnsdnsul 10.80 2.40 11.56 2.59 56.64 8.72

-

U 2560 nguustnu UrlsgnsimAu 10.80 duuin Aailudasimisgnshdova: 2.40 Mns1widsou BIWUVUNNY 2559
TagUuwaunan mMwsouiFsugAvRUSUGGVUNNT 2559 rMikyaavulazuaalounssuandtiuimiuiuTuiuRAnuIGyonu Tay
Nauuseny Uswidnanuinniasims 3 Tasims Ao Tnsumsaanay posnensa Tnsimisnanay BUTWU azinssnisnanay
UAud IWUTUNNY 2559 ADIWYS 2 Tasims uonnnl Tududunuviy lazAiEnulumsvigiiazussvalnauusony 10
INyuAus1wIdnNNMsvivacasnndova: 95.38 vausigldnnmsvigadmsunswdiul 2559 1Judova: 92.45 vausiwidon
MsVITodIMSUNSWETUT 2560 Jurhiidasirisansvest 2560 Usudaiwuvunnt 2559 Rsowa: 2.00 1Judova: 2.40
voJs1gldsouvalnauusEny

U 2561 nguustny Urilsgnsimnu 11.56 &auuin Aaidudasidisgnshdovas 2.59 Mnswidsou EWuvunnaul 2560
TawDankaundunuMumsiuRgnUuRniulurisvianuacashusuwin Aaildudova: 0.81 vousiwidsou duwaliniwsou
Milsansvesnduustny INLVU Bainguustny o=DdunuviibeiRuuAusIwTdsOuRgIVU lazAiguiumsviuibeIfiuuiu
s1lAsOURINLTU

U 2562 nguustny Orfsansidu 56.64 &uun IRLTUNNY 2561 $1udu 45.08 duuin 10uwansiwldnnnisviy
2AIMZUNSWIRIRNVUNN 446.25 &uuin Tu U 2561 10U 649.46 &uuin Tu U 2562 cnuweamslounssuandvesnaduusony
AgJVU TuveusAdunUVILRdIMSUNSWEVaINaguUsEny IToAaIdudadoudosiuldnnmsvisodumsunswy acanndovas
74.77 u U 2561 10udova: 72.37 u U 2562 dy0uwannmslounssuansthuRbdunumsneaduRchnnmsusuidasu
nuuthu lasmsiJagugsuinnneaduiulasimsaandy BUTWT usnontiAidhulumsvigiia:usmsideiRuudadoudesiuld
NNMSVIYOFIMISUNSWEVDINAUUSENY  acaJiduiduonudunuviy  Taumignyiumsyigaaasnwannmsvigiiunninsims
Aandy vawiluran duidudumnsimivay nasdudumivied Su0msrlUsTusumimsaaiaftiovalntnounthiasmising
TUMSUSMSAINLVUTUSASIAtDYNSASIMSIHUTUVEISIUTENNMSVITedIMEUNSWY 10oifuul 2561 duwalinguustny
Urhisgnsiuou 54.64 &uuin lazisasimisgnsgivunogisovas 8.72 ul 2562

 SasiwaceulinuddsuvaJynionu
NauusBny bdaswacoulinudouvadyiiouiul 2560 -2562 INAu Sova: 3.92 Sovar 3.80 ladova: 15.02 cnuadu 8
daswacoulinudouvadyiioruv:usudolUiunAnJiduonumsivaguiilalvalmisgnsvainauussny
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MsS3IASItKZIUENISIIU

e d@unswy

U Aul 2560 -2562 NduusBny JEunswdsouinAu 805.25 &uuin 818.09 &uuin las 940.41 &uuin cauaidu Tay
FunswarnanvesnauussnyidusiumshifuovelAUMSWeUUNTASINMSOEIMZUNSWE 251wMsTaNAduUNUWCULNOEIMZUNSWY
AduseMsWeuu

o SUR 31 SudAU 2560 NdUUSENY TaUNSWESOUTUDU 805.25 duuin IWUVUSowas 0.55 MINSudu 800.88 duuin
o SUR 31 SucAu 2559 1tesnnnduustny Tmsweuunlassmsiuou 5 Tassms TawblasimsRiRuuiul 2560 TanA
TnsumsAandy vou diwalkidunuwcuunedimsunswadimuvuidu 381.27 auuin TagiWuvunndiuou 314.59 &uuin
o dulnou ndoAaidumsiWuvuRgoua: 21.20 UaNNNTUIENY TMsnoaduia:weuunaluasvesussny mikussny ThRau
gmsiiazaunsaiimuvuidu 109.51 &uuin ud 2560 (Mnwea 89.24 & uuin ul 2559)

o SUR 31 SudAU 2561 NdUUsBNY TaUNSWEsouUTuUOU 818.09 duuin IWUVUSowas 1.59 MINFudu 805.25 duuin
u dul 2560 TaulanIMaMaNLIMNMSIAUTUVDIGUNUIUMSWCUUINOEIMSUNSWEHUDULIN IToJnNNauustny Tmsweuun
Tnssmsotudeltiosiazimsduiindunuanniasimshoyssuuditumsvigiiusu 5 Tasimscnutnounth naiassmshogiu
ssrIMSWeutnidguTudavivosulnsimsaandy TAuUd 2 IRUTULY duwalkaunswesoubmsIRuvUCnUIINUMSWCUUVa
TAsJNs

U SUR 31 SudNAN 2562 NAUUSGBNY DEUNSWEISOUTIUOU 940.41 &uuin IWuVudovas 14.95 :1ndudu 818.09 &uuin U
Ful 2561 TauBanIKquUIMNMSIFUTUVDJTASIMSADYS:HIINSWCULNRINUTU 2R TAsIMsAtndy vou oou 314 1Judiu &
walkiMssugdunuRIRuoVoIAUTASINSAINADIR LIV TUSIIMSEHUNUWCULNOEIMZUNSWEVOINGUUSENY s1wazidua
FunswdranveJustny anuisanasuld aut

¢ AUNUMISWCUUIDAIKISUNSWY
dunumsweuunedmsunswdRinavuneumslounssuanse-gnUuRnagiusiumsdunuwcuunodmsunswy ginaaliuluniaal
UEMSITUVEINGUUSENY llaze:gn3uidudunumsvivedsmsunswdiusumisvianuifaiadadodnmslounssuansikaso Tau
GuNUWCUUNDEIMSUNSWEKAN Ussnaudow dunuhau dunus:uuansisyUina dunumsneadly dunumumsidu dunue
15 uduRIRvaVeIlaucssIAUMSWeunTAsIMsTHagluamwwiouvidisoudiaoniTuiudduRinuoved lazthuwsouviy

tu @ul 2560 - 2562 NdUUSBNY DAUNUWIUDEIMSUNSWIINAU 381.27 d&uuin 486.69 &uuin la: 694.38 d&uuin
lagAailuova: 39.28 Sova: 47.35 Sova: 59.49 lla: 73.84 voJAuNSWYSOUVDINGUUSENY cnuadu

5 _ L tu 31 s.A. 2560 tu 31 s.A. 2561 tu 31 s.A. 2562
AUNUNISWCUUNIDAINISUNSWY 5 5 , ; 5 ;

ajuuin soda:s ajuuin sodas ajuuin sSodac
TAsuNMisAauNay Ws1o - = - = - =
TAsiNisnaunay Aosnysa 84.89 22.26 13.82 2.84 27.12 3.91
Tasimsnaunay BUTWI 89.56 23.49 66.88 13.74 11.28 1.62
TAsunmisnanay Unud 77.73 20.39 90.90 18.68 16.84 2.43
TAsuNMisnaunay waalau 16.17 4.24 59.78 12.28 16.97 2.44
TAsuNIsnauNay 9oy 112.92 29.62 167.29 34.37 195.34 28.13
TAsumisnaunay Unud 2 - = 88.02 18.09 130.48 18.79
TAsuNIsAauNay 9oy 99U 314 - = - = 154.09 22.19
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5 _ _ o tu 31 s.n. 2560 tu 31 s.A. 2561 tu 31 s.A. 2562
dunuNMsSWeuuaaImisunswy (cio)

auun Sova: auuin Sova: auuin Sova:
TAsuNIsAaUNay 9oy 2 - = - = 142.26 20.49
soudUNUMISWCIUN2dIHISUNSWY 381.27 100.00 486.69 100.00 694.38 100.00
» _ _ . @u 31 s.A. 2560 tu 31 s.n. 2561 tu 31 s.A. 2562
AuNUNISWCUUNDAIMISUNSWY (CiD)

auuin Sovar auun Sovar auuin Sovar
dunuﬁﬁu 178.48 46.81 194.88 40.04 319.62 46.03
dunus:uuaisisaylinn 58.64 15.38 7157 14.71 130.02 18.72
dunumsnoasiy 84.89 22.27 103.85 21.34 100.68 14.50
dununuNsiJu 11.28 2.96 13.09 2.69 29.70 4.28
ﬁunu5u q 0.83 0.21 0.39 0.08 4.63 0.67
souﬁaulla:a'iJUQna§1Js:n:i1Jmsv‘v'cuu‘l 334.12 87.63 383.78 78.86 584.65 84.20
druwsouviy 47.15 12.37 10291 21.14 109.73 15.80
sOudUNUNISWCIUNDEIHISUNSWY 381.27 100.00 486.69 100.00 694.38 100.00

o dul 2560 dunuwicuunodum3sunswaIRLVUNNG 2559 TaubyarminAu 381.27 &uun réoaailudasuiuiudovas
21.20 BJaniraranuinnmssuidunuiau dunus:uuansiseuUina dunumsneady la=dunumisinudu g nniassimsiukua
5 Tasims Budulasuimsdeitosnnd 2559 $wuou 3 Tasims nadlasimsiv 2 Tasums 1diA Tasumsanandy vou
naslnsinsnandy Unud  odulsAcunauustny  Tnmisnuaglounssudnsinunninsimsnanday ws1d  TAsIMsAaNay
pasnunsa Tassmsaandy BUTWU alassmsnandy Unud mikduwsouviovelnguustng cu dut 2560 T$uouiriAu
47.15 &uuin acalnn 173.85 S uuiniul 2559 riaaailusasinmsaaalSova: 72.88

au dul 2561 NEUU3BNY DEUNUWCUUNOEIMSUNSWEINMAU 486.69 duunn IRLTUINGUY 2560 IMAuUTudu 105.41
&uuin Aailfudasiiuvudova: 27.65 BIDaIMAMANUINNNGUUSENY TIASIMSADYS:NINMSWCULNIRLTUN 5 TAsIMs
1t 2560 10U 6 Tasums Tl 2561 TavlAsIMSAIALLT Ao TAsimsAanay TAud 2 TavdadoudunuiumsWeuunodsmsunswe
Ul 2561 KaNUINN 5 TAsJMsAWCUUBYIAN atulsAcnuiul 2561 Nduustny Thusuthuwdouvivegh 102.91 &uuin
IWUVUNNY 2560 odublvdrAn TaumsiFuiuiduwauimndusudumoulsuRtnisneasundoiasondoviondondduiuia
TounssuansikAugBovellasimsaandy TAud diwalkdunuwcuunodmsunswsiut 2561 ThusuiRuvusuun

o &ul 2562 NguUUsBny DEUNUWCHUINOAIMSUNSWEIMAU 694.38 &uuin IWVUNNGUT 2561 IMAuTudU 207.69
&uun Aaildudasiiuiudova: 42.67 siiduwannnmsweuuninssMsikid o1A TAssmsnaudy 90y 99U 314 AUSGNY 15U
TounssuansRaurnuiugodouwqumal 2562 llasisuneaduasisayUinaiaztinuvellasinis 3u0mssuidudiunuwicuun
odIMBUNSWY tu 31 SudAU 2562 uannnUulAsIMsAaNEY 90u 2 TaisuWaunas1syUinavadlasims Tugaslasuia 2
vaJU 2562 duwaliiustnu DnisteuRauvesinssmsanandy 9ou 2 AgnuuRinegiuRausemswicuun widuRnIdudunuwcuun
odumsunswdiusouUnudauga

« @unswidryuiduudu

FUNSWIKyUBYUBUKANVEINdUUSENY Us:noudoy gnrlinsuasswins moddynnanuasitii Aidudssaulicesiwias
misudssAuuasdathduastntihiinuan 10udu Tau cu dul 2560 - 2562 Nduustny DEUNSWEHYUISLUBUINMAU
8.15 duuin 8.19 duuin a: 8.23 auuinlagfAallu Sova: 1.01 $ova: 1.00 nazSova: 0.88 voJFUNSWYSOUVaIUSENY
cnuadu
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FunSwEKUIBUBU tu Ful 2560 IMAU 8.15 & uuin IRuTunnUneunthdovas 142.04 1s19mMsraniAiannmMsImuvuve
anklnsuasswins $usu 2.21 &uuin Aaildudasiwuvuova: 68.83 lasius:r31JU nauustny UnisiiunBUdynnaassmniin
JUdU 2.68 Aruuin

FunswdryuiBoudu cu dul 2561 IMAU 8.19 &uuin IWuvunnUnsurtihidova: 1.00 Taubanarnananmsiiuvuvel
ankunsuasswinsuou 1.24 &uuin Aaidudasivuvudova: 22.89

FunswdryuBuudu cu dul 2562 IMAU 8.23 &uuin INUVUNNGUY 2561 Sava: 0.49 TaulanmauininAiduds:Auliciosin
lazAdudszAauuasdSaunngasintniiaugnm

* nausanIswcuun
dusoMsweuun 10U hdunnauuseny Diwune:=Wweuuninsymsciolliuaunnc Usznaudoy dunuiumsidundinduiiazmidnudu

n
RiRwavaJlavasy 1daldousimnuansnnmiiedoumasal au dul 2560 -2562 nduustng DRausemMsWeulnimAu 278.14
auuin 197.52 auunn a: 86.89 aauunn lavAaidu Sovar: 34.54 Sova: 24.14 nazSova: 9.24 voidunSwesouvaJusEny

cnuadu TaubswasBuaanusaasdiaasd

_ R au Sun au Sun & 5un )
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&uuinvasntuaswa INodnus (S1wasiduaainnsaqldniove 14. s1Tumss:HaWAU Wi 2.3-14-1) 1asiduiininudaudiuou
16.22 &uun Tawaruuss35au 1as aruAan 1IN0dnus (NssMsustny) IJugmus:AusJTuIininuUBdINad Taulidaa
msssuItiuuMsMUs:AUAUNEUUSENY 1Ia: tu SUR 31 SudnAl 2562 Nauustny TUDIIUITNIRUTBIaTuAUsSY=&uNN
dnigunisidu

* KWUSUKNUISYUDU

UauryuIBuuduvaInduustny Us:noudoy movigiia:mBiauldnn tu inuidundn Taw cu Suf 31 SuoAu 2560 - 2562

>

NAUU3GNY THUEUKWUIBEUBUINMAU 3.48 &1uuin 3.40 &uun Nla: 0.38 Aailudova: 0.43 Sova: 0.42 llaz5ovas 0.04 voJ

nlaunazgdouvalwdoriusou cnuahdu EnduldenumsdidussAvcnuundvasnguusony

* Rufuunndaarbumsiiu

udgunnaangumsiiu 1I0uIUABUIRTEIUMSWeUUNTASINSOEIMEUNEWIVaINGUUSGNY 1Iuran AUt NdUUSBNY v:anisa
1On18NuAgHSUMRAUIa:AneaduasisaydIinAcURFIREUIBormrua  1azdmsuneaéuthuvzanusalinidanuiyasvel
wauMsneady néocnuoanoadl) HéodUdUTURCEIASINUIUCSIRNU cNUAUIKUVEIRUSIDUSIAMVOJRIKEUISD Ko
UdunnaduRyiKauiBoiiuaunosiKidugussDusiminugikauide  ndodronsasovdaou  BJUSNaUITUABUNNEANTUMSITUR:
WunlsaeandasAudsnaumsoadtiuvalinsimsodmsunswdnRoMsWeuunayiusasnandu o

u dul 2560 - 2562 NJUUSENY BIUABUNNETUMSITUTIUDUSIUIMAU $1UdU 342.60 &1UUIN 1UdU 245.41 d&ruuin
llazuou 313.16 auuin Aailludova: 42.55 Sova: 30.00 a:Soya: 33.30 veunldunazgiiorusou cnuaidu

u dut 2560 NEUUSGNY TRUABUNNEMUIUMSIURIUDUINMAU 342.60 & Uuuin KioiRuiudova: 8.53 nnt 2559 Tauiul
2560 Nguustny 1a0MsAITUNNaMUUMSIURUIAUIRRIEITUAIENuTUMSWeuUTASIMSVaINEUUSENY $1UdU 5 TASIMS
Tann Tasumsnanay nasnuisa Tnsumsaanay BUIWT Tasumisnandy waalau Iassmisaanay Unud nazinsimsnanay
9ou Bychunl 2559 AUMsABUIRoWcuL 2 TAssMsHan

@ dul 2561 Nduustndg DiouAdunnaaduMsiJusiuduimAu 24541 &uuin résanasdova: 31.81 nnlU 2560
TauDannaraninn Nauustny drnyanisionauiduddunnaadumsiiu IRedTumscnuiivumsUsuTassaduuAsiuvey
Nauustny Taunduuseny TathiJuryuBuunuiunduuseny asdldrmducntuddussusdunaziuiininudaudnuaniduns
3JUBNIKY LITBITUTUNUINENAIINUMSITNTBITUABUIREWCULNTASINISVEINZUUSENY duwaliiudduanamUumsiiu cu Gul
2561 ancaJhuouuin

o AUl 2562 Nduustny TIuABUNNaMUUMSIIURIUDUIMAU 313.16 &uuin KiaiRuvudova: 27.61 Mnaul 2561
TauDanIKaraNINNMSITN2JBUASUNNEMUUMSITUNNTASIMSAWCULNIRUIGY TayiawizogBJTASIMSAONEY 908 oou
314 Weldlumsreaduihulaznuansiseydinavesiasims la:mMsiTNdJIUABUS:uzE0gMSUMSWeunTAsIMSAnNEY TAuE 2
$uouU 70.16 Suunn lazinssiMsAtNGy 99y 2 51udu 120.00 S uun diwaldimwsouiduAgunnaganumsiJuvad Nauussny
IWLVU
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Junisidusou  (asoeaeunad)

L tu 31 s.A. 2560 tu 31 s.A. 2561 tu 31 s.A. 2562
JuNguNaaIuuNISIIu 5 5 » » 5 »

duuin Sova: auuin Sova: duuin Sova:
|]urj§u=nnafnﬁumsﬁuf'iﬁ.lrhnuq
istmviuntsl
- lasuNsAanay Aasnuisa 51.50 15.03 - = - =
- Tnsumisaaunay BUlWT 93.22 27.21 | - = - =
- TAsdn1isnaundy weaalau 3.29 0.96 - - - -
- Tasynisnandy Unud 45.03 13.15 27.68 11.28 - =
- TAsyN1snaunNdy 9oy 112.51 32.84 217.73 88.72 31.30 9.99
- IAsyIMsAauay 9oy 9ou 314 71.70 22.90
- Tnsumsnanay Unud 2 18.59 23.33
- TAsumsnanay 9oy 2 73.06 5.94
souﬁurjﬁuo‘_\namﬁumsﬁuh‘ii.lri‘muo 305.55 89.19 245.41 100.00 194.65 62.16
iszmuiuntisl
1Judduszuzy1dnnaarlunisiiu
- Insymsnanay BUlW - = - = - =
- Insynsnanay 20y 37.05 10.81 - = - =
- Insymsnanay Gnud 2 - = - = 51.57 16.46
- TAsunsAtuay 9oy 2 - = | - 3 66.94 21.38
soNIufBustuzy1d9Ind@a1lunisiiu 37.05 10.81 - = 118.51 37.84
souiJuAdunnaariunisiju 342.60 100.00 245.41 100.00 313.16 100.00

« Jufdus:uzdunnynnadu

Iuddussusdunnuanadu 1I0ududBuNNMKMAGUVEIUSGNY RUSENY TdBoRaulUiul 2558 Tau cu Suh 31 SuxAw
2560 tu Suf 31 SucAU 2561 IIas tu SuR 31 SucAU 2562 NFUUSENY Diduddus=u=dunnuanadu $1udu 8.00 3 uuin
19.50 &uu1n Nla: 19.50 Suuin cnuahdu Tasusting 1deendobduaniiou (Promissory Note) THAURMKTMAGUYVEIUSENY
TaudmsAaaeniTuiudasiindiAusAuiudgunnamUuumsuldivinusasiggaRaagunsiuiFAunguuseny tudeuu
dwalkustny Dmsivasurinmntimsmeanauuudouunduiinidutuddiussuzdunnunnadulud 2560 AT voaidudBus:u=au
NNuARadU u Ful 2561 THudUIRLTU 11.50 &uuin itesnninrinaus1wntsomsIKTuABUIRLIGY Tawustny Tdoen
GodrueunBIulFIAMKURaUSIAINEND d11SU tu SUR 31 SumAU 2562 vaaiduddussu:dudinandluidimsivasundaliu
NN @ dul 2561

. hWUFUUENNITIMSETU

nlaUNuIduanIKIMSITUVeINauuseny Idustumsduanisisad sanszu: lazsanodwiwih Taw tu dul 2560 - 2562
Nauuseny UnlaucnudcuaniimsiduimAu 0.53 &uuin 0.26 &uuin a: 1.47 &uuin Aaiudeva: 0.07 Sovas 0.03
lasdovas 0.16 vaurlidunasdouvalwdorusou cnuadu Tau au dul 2560 Tnisiisanadwiwiinusuou 2 Au iias cu Fud
2561 Uhuouanasmnaut 2560 IMAu 0.27 &uuin réohaidudasianasdova: 51.50 laulanimgmsanalunnndeuanid
sadvaunauuseny 1druaangll laznauustny Tdlamdcuanisidonunugiiisy dmsu cu dul 2562 nauuseny Gmismm




146 Anrnual Report 2019 VILLA KUNALAI PUBLIC COMPANY LIMITED

ouonisimumsiusadiazsans=usiRolEumMsaITuNUVeINgUUSENY Tus:ndlasna 1 na: 2 veust diwaliktiaucnudouon
IIMSITUDNUOUIWLVU 1.22 &uuin

o 31 s.Aa. 2560 o 31 s.A. 2561 o 31 s.A. 2562
S1UNS
auuin Sova: auuin Sova: auuin Sova:
niduauduuinsiiu
- dounezAsumKuadIis:muiu 1 U 0.27 51.50 0.22 85.01 0.47 31.77
- dounguliasuruagIs:muiu 1 U 0.26 48.50 0.04 14.99 1.00 68.23
souktiduudaadinisiiu 0.53 100.00 0.26 100.00 1.47 100.00

* mis:gnWuwaus:zlvsuwliniu

msswnWuwausTosiwliniuvelnduustny Ao MssynWuvaInguustny AesdoiuiusalsucnunguuIiisJAuiFAuWn
NuIlewdnuINBuauay 99nNNU llazonyucussuzinaRmruaiifmudumuranvalinatiamaasus=Ausiy Tay
dul 2560 - 2562 Nauuseny DmssynWwuwads:Tustiwlniusiuou 2.51 &uuin 3.07 &auuin na: 5.18 &uuin Aaidu
Sova: 0.31 $owa: 0.37 llaz$ovas 0.55 voJnUaunagdoRusou cnuandu

au dul 2560 @ 2562 NgUUSENY TMszwnwuwaus:Tostiwdniu IWuVusgudeltel Tauiduvunnaut nndut 2560
udasidova: 22.02 la=nnaut 2561 ludasidova: 68.96 TavlanaruanuimnmsiiuiuvesidughseswalsTosinnnguu
TwhuAsaJissNUalUIKURUS:MAIDaIGouuuuu 2562 Si0msiRumsaisuvesaniy duiruudadeAunsu 20 U IKDENETES
umsarsuldlounmdudasigarmy 400 5u MNNIAU 300 Su SurmikmssynWuwaussTosuwinnugsvunnt 2561

douvaJwnioru

dougdioruvesnauustng cu Sufi 31 SuonAU 2560 - cu SUR 31 SudAu 2562 THuou 313.73 &UUn $1UdU 295.29
& uun 1ashuou 459.05 &uuin cnuwadu diaaidudadoudoua: 38.96 Sovar 36.09 ladovar 48.82 voJrtidulazdou
vaJydiorusou cnuadu

suvasgderuvaINguustny Ut 2560 THuou 313.73 &uuin IRuTuIbell3uuiRuuAudouvelwdioru au dul 2559
Joguou 236.91 &uuin Tavmsilavunlasdinardbaninarnananmsidunueanzidounniusu 200 &uuin 10u 225
&uun AldeuddiuRusssudanUnugdoRu ASIA 1/2560 SuR 11 uns1AU 2560 Taunguuseny 1ATMsvIwKUIRUNUSIUDOU
250,000 Ku fusimKua: 265 uin Budsimwiseghiuas 100 un JurmiDdounuyaAIfusiuou 165 uinderu
noAaIJuiluuau 41.25 &uuin nasmisgnsnnmsditiunusiudu 10.80 &uuin Al fus:nd3wl 2560 UsBNY TMs
Nuiduduwainuou 32.23 druuin Taguimnnwadsznaunistnouc

d
A

douveugdoruvalnduusiny tu SuR 31 SumAu 2561 THudu 295.29 &uun acadibeifvuiudouddoriu tu 3ul 2560
Adogduou 313.73 &uuin laymsacaldaninaruanuinnmsuiimisasauveduseny  unngiduduwalinuydoKudnuou
30.00 auun dwalknauussny Dhlsa:aunazdouvealwtioRuaaadiboinuunul 2560

douveugdioruvelnaduustny tu SUi 31 SumAu 2562 THudu 459.05 &uuin INuTUIleIfvuAudouddoru cu 3ull 2561
Adogduou 295.29 duuin Taulamauimnmssuimisansanwamsditunuiut 2562 nUuRnidumisasausousiuou
55.93 &uuin 1a:ustny Idiauavigrunnusssisuidunsuisn (IPO) $usu 150 dukju dasiruas 1.10 uin souiduyam
165.00 auuin adJisAd TuidouwquniAu lazidoucalay 2562 usBny Iadmsuiduduwadiuou 22.50 auuin na:
27.00 &S wuincnuadu

nstuiduduwa
dundd 2560 8y U 2562 UsBNY TMshuituduwaiydu 3 ASs Taudswaszidua aJt
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1. cnuudiRUsssuanaugdoriuls=nU Ido3un 25 Iunuu 2561 gaoruauldirhuiiuduwals=HhUdmnsumisasau vost 2559
na:misansulidouvelt 2560 Tudasifua: 28.88 uin 1TusuDUITUSOUNUEU 65 &uuin USGNY Twiduduwasiuou
30 &Suuniuidouiunuu 2561 llasesnuiiuduwadoufindodn 35 duuinmulul 2561 deuRUsssudanlugdoru
IJo3uUR 5 Auwuu 2561 WheruDUTKIATvMsHMwiduduwa Taundvidumshwiduduwaldusuousouiudu 30 & uuin
UsENY Nuuduwadsnandndsiuidoulunyu 2561

2. cnUUG@RUssuanTuRdeRunSIA 1/2562 10035UR 24 WU 2562 yaokuludouldiFnuiuduwalkauidoruiusas
Kua: 0.10 uIn souIduSUDUBUAIEU 22.50 &uuin Tawustnd IENuiTuduwadunaondlusuh 23 waumeau 2562

3. cNUNGARUSI3UATUENSSUNMSUSEN ASIA 8/2562 1095UR 6 AUty 2562 AtUzNSSUMSUSENY IdDuGeultmshuiuduwa
ssrdMannrlsasau cu SuR 31 nsnAu 2562 TudasiFuas 0.06 uin souldusuduBUAJEU 27.00 &1UUIN IA:USENY
Ta$s=uduwaskiumadinardludun 4 ganAu 2562 TaubinalisunuanBumuiuuitnyg Eaiduiduaagnshustny 1
sunnmslounssuansthucnumsditiussnUnaveJusBny asoJsiJufIRUIGUEMSUTASINSATNEY QouIiipiBiduiunu
HyuBYUIURPNMS

N1S31AS1I=KENIWAEDJ

0 1o
nsziduaaNnnirnssunMsaitiuuiau (1) 38.26 6.58 (20.81)
nszigiuaannnenssualnuidun (181J) (27.11) (2.27) (0.76)
nszidaijuaannnanssudamisuidu (181J) 6.27 (29.37) 74.27
ns:iauaagnsIwuvu(anad) 17.42 (25.06) 52.70

nsznagudaannnanssuaitiunu
NauUsBNy Dnsziaiduaaldun (181J) Tufenssudnitiuuiul 2560 - 2562 IMAU S1UdU 38.26 & 1UuIn 9uduU 6.58 &ruuin
naznuou (20.82) auuin cnuadu

U 2560 nduustny Dns:iaiiuaalduimnienssuditiunuiuou 38.26 S uun diaimananinannmsidasundasiudunu
WeUUNodIm3uNswEvanauustny Tauiut 2560 nduustny DrlsioumBiuldRgiundy 2559 nmstounssuansiinu
AuinnUnou TulAsiMsAandy Aasnwsa Tassmsaandy BUTWD nalassmsaandy UAud Taunduustnuy Unmislou
nssuanslviudsnauRainaUsaumsioadutuvelsinssmsiugolinardina’d dJnavnmsauduvalinsinsAandy 9oun
A nHmruannmsitinuandeltiosiugosidoudarnu MiKiwuMsneaduadoaniu Surikinduustny DlhuRogs:ni
msWeuuntiounanAmamsall3 ialuanuisatufinaenibuRinavurnibudununmumsijuvalinssmsiduinin dswalkngduussn
Uns:iaiiuaalduimnienssuditiuNuInMsaqalvaldunuWcuunodumsunswdiul 2560 Rdwalknduustny  Ons:iia
uaaldunnaenssuditunudu 38.26 duuin Tl 2560 ouulsAd ITeIUsuUIRbUdUNUWCILNOEIMIUNSWTIEHSUT
2560 lla: 2559 TuJUIIFQIIIUMIMSITUVDINGUUSENY 9:IEUTENNEUUSENY DAUNUWCIUINOEIMSUNSWERIWUVU Tuveu: A
fuJuns:iiuaarsiidgasmsivasundavesdunuwcuunadimsunswdiduaaallavbanirauinnmuiudmsditunudinaid
NduusBny UTmsleunRausemMsWcunansuRaulnsiMsAandy vouUuRnidudunuiicuunedumsunswd didusiumslou
sHIIAUMJUEUBRIUIANS:NUAUNS:IaTUdavaINauUsEny (1ITURAURNGUUSENY TdDMsHwTudornduncy 2558 $J0
nsiiaduaasaniUcundiainano) diduwalknmseustumsivauunasiudunswdditunuiuunssiaiuaadnsusions “dunu
WCUUNodIMm3UNSWY” vasngduuseny iut 2560 v=dalAnsanmsidagunlalvelnssiidiiuaadnsusioms “Rausemsweuun”
AoUANUTUGDY

U 2561 nduustny Dns:id@iiuaaldumnaenssuditiuusudu 6.58 duuin diamagraninannmisioumishnuniiu
[&%usu 17.16 &uuin BIwLvuNy 2560 $1Udu 3.45 &uuin souduirimsiinazintbduniwuvusiuou 14.64 &uuin
duwalknaduustny DiJuaaNAvNssSUNSANTUNUINUTU
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U 2562 ns:idituaagnsididiunonssudiiunuvesnguussny Imau 20.81 auuin douinadiduwaunannmsuiduagaiiuou
60.05 &uun IJiglumsweuulnssmsvasnguuseny snidulnsimsinnisuweuuiul 2562 uanantt 2562 TmsiuaaniUy
$oUFIUDU 33.43 &ruuin dnnU 2561 IMAU 2.5 &uuin diwalinauuseny Unsaididugalsiuiunonssuy GITGUUINLTU

ns:aijuaannnoanssyalnu
NaAUU3GNY Onsziaiduaaldun (181J) Tufenssumsasnuiud 2560 - 2562 1IMAU udu (27.11) auuin udu (2.27)
auun anuosu (0.75) auuin cnuadu

U 2560 Nnguustny nsziidijuaaislliufenssumsalnudiusu 27.11 Suuin Wuvunnt 2559 TauDanaruaniuionn nsiy
iJuasnuwcunamsaluasaounand Bainsesaniicy Gaduliazindauidatiniiuvelussny souduou 23.19 &uuin I1asussny
TaUMshuiduiweBalUsinsuADUWDICDSINDIEIUNSNJINUNSWEINSNISSTRVOIDIANSIAYSOU UdU 4.76 duuin

U 2561 nguustny Dns:iaiiuaalsidiufenssumsalnuiusu 2.27 &uuin lavistgmsuanidin mshwiuaaiiodoindol
anicy dadunazindauidatiniuvelusenyg souuou 3.10 &uuin

U 2562 nduustiny Dns:iaiduaagnsisiuiunenssualnuimau 0.76 auuin &idusiwmshudonau snmsiiazgunsal 1I0ukan

nsznaidudannnanssuIamiu
NauUsGNY Unsznaigudaldun (18IJ) nnenssudamiduiul 2560 - 2562 IMAURNIUDU 6.27 auuin udu (29.37)
auun nassusu 74.27 auuincnuaidau

ul 2560 NduU3GNY TNssIATUAQIGUIMNARNSSUIAMITU SUDU 6.27 &uuin Bunssiaiudaldudoulaiimnmssu
JudBussyzzoNNaduMsiiu 1udu 377.85 &Uuin MssuBUABUs:u=duNNUARaNa:AivmshIRuavel Sudu 127.00
& uuin 1a:mssuUEaNNMSIFNURAN=ITYUTURIMS FUDU 66.25 &uuin Tuveusi nduusend 1aTmMs&s-AuuABus:u:
dunnuamalaiensRNyoves Sudou 188.81 dUUN lAzs:AUIUATUSIY129INEANTUMSIIU $1UduU 350.50 duuin
uoNYINT UsBNY TaiMshwiduduwas:kiuma dmnsulnmsdutiunu 2555 - 2558 cnuudinusssuntuznssumsiBosun 29
sumAu 2559 10uusu 33.23 &uuin diwalknssi@iiuaannAvnssuiamiduvasnguussnyg iut 2560 Dmsacadiboifiuu
Aunszigiiudgannienssiudamiduiul 2559

Ul 2561 Nduuseny DnsiauaalEUIURINSSUIAMIITU $1UdU 29.37 &uuin BinsziaiiudadoutnadislUiunmsihuAutud
guszyzy1dNNANNTUNSIIUTNIUDU 364.82 auuin llaznsngiduduwadmSumisazauvoll 2559 llazmisgnsuiddouvesd
2560 TRAUghoruvaJUSENY SouTUDU 30.00 & ruuin cnuudindszyuatuznssuMsidodun 21 dunAu 2561

Ul 2562 nsziEIUaENSIEUININARNSSUIAMITUVEINEAUUSENY IMAU 74.27 &uuin 1deJnnuseny Tdiauaviviunn
Jssssuilunsuisn (IPO) $1usu 150 &uru Sasikuas 1.10 uin sowiduyam 165.00 & uuin ogJlsAad luidouwaumau
nazidoucaiAu 2562 usBny IaUMsNyduduwaiiuou 22.50 &uuin lias 27.00 Suuincnuadu

dasrd@ouamwaaalndrAcy
» 3asidouaniwnaay
U 3UR 31 SumAU 2560 - 2562 NaUUSGNY Ddas1douamwadalimAu 0.93 1M 0.99 I nas 2.13 Im cnuadu

Sasndouamwaaes cu dutl 2560 IMAU 0.93 Ik IRLVUINAUT 2559 A 0.66 IM TannaranuIMnMsanuiiewcuuinsIMS
ANdy pesnwsa TasimsAandy BUTWD naiasimsnandy UAud miknguustny Umsuuiindunuhdu dunus:uu
as1saydina dununisnieadls dunuMuMsiau lasdunudu o TUGUNUWCUUNOEIMSUNSWITUFUNSWEKUIBYUVOINGUUSENY
T IUDUINUGIVU UaNINT NEUUSENY TETMsEIsAURMKTMSAMIAIKTBU udU 46.96 & ruun MikkUEUKMYUISYUVeJ
UsGNY Dhuouaaay
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sasidouamwaaod tu Ul 2561 IMAU 0.99 1M IWUTUNNGUTU 2560 A 0.93 1IN TanMaranLIMNMSaINUIRDWCULUN
TAsiMisnaunay BUIWT Tnsumsaaundy Unud Insimsaanay waalau llaziAsINMsAtNaY 90y MIKNauuseny Dnssusdunu
Weuuodumsunswaniwuvunt 2560

dmnsudul 2562 Nauustny DdasidouanwaasdimnAu 2.13 1Im gimuvunnaud 2561 1tesnnmsiiuvuvealdunuwcuun
2dJM3UNSWINUDU 207.68 &uuin NnMsWeulninsIMsAIALVUIIaznsTouRausomsweutnlnsiMsAanay vou 2 w1du
dunuwcuunedimsunswdiugodiasunan 2 U 2562 Us:neuntiauryuiuul 2562 Ghusuaaas 3umikdasidouanmwaasy
usBNUSUEIVU

* dasrdouanIwnaalniyuISd

o SuR 31 SumAu 2560 - 2562 N@UUIBNY Ddas1d@ouamwadesryuiouisoimau 0.07 1M 0.04 1M na: 0.16 1M
UAAU SasidouamwadolriiyuBuuisd Tudouvesdunswaryusuuliu TUTdsoudunuWCUUINOEIMZUNSWE  BJaunswy
dunanodieldudadounanmuidaunswdryuBuudiriksasidouanwadasrnyuiBuuiSovesnduustny - agilussaudautnich
odWlsAcnu Sasrdouaniwaaalnyuisodnsussivadsmsunswdoalidasiounwiifess Itesnnssivadmsunswaiiu
osssuzpamsvivaumnAsutuundNssAvUs:nndu asidussAvhdelinisasnuwcuuninsinmscioltiolWelks uSURAJA
dwaliustny DiduaanassiwmsiRuuimniuaanaeuiiich

* 5051d0UANUAIISATISIADNITYIIASASIFOUAIVAISATISINSTYNWU

Ul 2560 - 2562 NFUUSTNY TSas1douANUENISAEIS:0oNITYIMAU 2.07 IM 1.42 1M N1a: 0.60 I cnuahdu TuveusAo
Sus1doUANUEINSARISINSIWNWU 0.06 1M 0.01 1M 1a: (0.03) I cuahdu dimsidavundalvesdasidoudinandneuiny
ndswucaissAunszigisuaannmsaituuvalnauuseny idurnan

ul 2560 NdUUSENY TMshyausuiswidnnMslounssuansiuidus thulwa lazmaulsumuidinsimsnandy wWs1o
TAsimisnanay pasnunsa Tasimsaanay BUTWU lla: TnsumsAanay Unud mikns:zigijudaagnsannnonssunisaltiuiu
vaJustny nauwiluuon TavdyaaimAu 38.26 & uuin Bdiwairksasidounnuaiunisadrissaonidydsudidavucnuaau

Ul 2561 Nawuseny Tmsnweusudsiwlidnnmslounssuandvesinsimsceltiosnnt 2560 nasldimssuisiwidnninsinmsh
Walkuiul 2561 Tdin Tasimsaanay wealau diwalknauussny OmisnoumidinumBiduidgunntd 2560 odJisAd
fustn3wl 2561 Nauuseny Duaadunuwcuunadimsuniwdnaaalnntneu lasduaainminisAiasiirHiduninugsvu

3uduwalinguuseny TiiuaaansidumnarnssuditiunulausouRuou 6.58 &uuin Bsacalnnt 2560 ATNIUOU 38.26
auuin MikAUaEIsaiuNsiis:aoniUyvealusBny aaadiunFnIGuonu Iaifvunul 2560

Ul 2562 NagUU3GNY U AWaIsas:aonITuRINUTUIDoIRuuAUEUT 2561 1toJNNauustny Tnissudsiwidnninsims
pildaikuiul 2562 TAIA TAsiMsAaNdy 99y duwalinauusBny UMmis  neudununmymsiduliazmidnymBiduidgivu
lagimAu 73.89 &uuin gvunnt 2561 IMAU 54.79 &uuin diwalinduusseny DaowanuisaiunsiiszaoniUygivu

- Sasrdountidusoudodouvagdoru

tu SUR 31 SumAu 2560 - 2562 Nduustny Ddasidounlidusoudedouvesgdioruinau 1.57 1M 1.77 im na: 1.05
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«  Bachelor of Science in Electrical Engineering - The University of Texas at Austin
*  Master of Science in Computer Engineering - The University of Texas at Austin
«  Master of Business Administration - The University of Texas at Austin

+  nangas Director Certification Program (DAP) SUR 31/2003

«  nangas Role of the Chairman Program (RCP) $UR 41/2017
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*  Post Graduate Diploma in International Tax Program - Harvard University, USA

+  Master of Business Administration/Commerce - Easter New Mexico University, England
+  nangas Director Certification Program (DCP) SuR 73/2006

+  nangas Advanced Audit Committee Program (AACP) $uh 22/2016
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+  UJSauaunas dxionaivistuuansauinAanouwaicios/asInNisidu - Bentley University, Massachusetts, USA
+  rangas Director Certification Program (DCP) sun 104/2008
+  nangas Role of the Chairman Program (RCP) $uR 21/2009
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+  Kangas Director Accreditation Program (DAP) suh 87/2011
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*  Master of Business Administration - University of Colorado
MS (FINANCE) - University of Colorado

rangas Director Certification Program (DCP) §uﬁ 199/2015
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*  MBA - Creighton University, OMAHA, Nebraska, U.S.A

« wnangas Director Certification Program (DCP) $uﬁ 199/2015
.+ nangas Director Accreditation Program (DAP) SUR 111/2014
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as Director Certification Program (DCP) $uR 259/2018

as Director Accreditation Program (DAP) $uR 137/2017
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«  Bachelor of Commerce - University of Melbourne, Australia
«  Master of Business Administration - New York University, USA
+  rangas Director Certification Program (DCP) sun 107/2014
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uwasisuy 1luing M
uaodvuaun Soyunn MF
uaEdNadas Seutudny CS
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UNY8SINY sunvguns

ungUeuaul IN0dNUs

uwUs:=35au INodnuys

ugALU INDSNUS

uiwra fJvoeus

uuEsiay Us=oourssau

uUEI2UM NDJIWAY

uaEdduTnd Wiuanos

uwasisuy 10uiny
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ID = N9TUNNTBATE
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LERYRY
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unwauud AsiainnGau

unwudibuns Ussawiucis

Uw8sdINY sunvguns
ungUNuaul IN29NUS D D D D D D D D D D D
u1JUs:s3Sau 1INDdNUs

ulgALU 1N2DNUS

uwiwena favoeus

U gsias Us=ourssau
u1Janoaun naJiway

uwaEd3uinid Wuanos

uwgsisuy 1l0uing

uaEduUaUN Sauunn

uaEoNads Seurudny

nnewn ¢ C = sz81unssunns D = n99uNNT CEO = 19287UN99UN191LEMIS EC = NIUNNTUITMNT CAC = 1/9287UN39UN19MT0AdaL  AC = N99UNNIATIAADL
D = N§3UNNGBATT M = SV CRM = dszanunssunstidmsanuden RM = n9sun sLidmsanui@es CS = 1la1nyn1stsen MF = gaannsununtiya

USBNAIRYIVDJ

1Budlrusuaay (UMsu) 9. uwon. Wlu WUsandu 17.  uen. uwioaln 25.  uINn SNUSISUNAU (29n)
2. onBuullicsBuni = . _18. uIn. n3udcns ~ ;
L 10.  uon. WU 1BuicdsSInUILUA _ . 26. uUIN IA 1od W dllnos
NNa(umisu) 1Sulosaunjun
Tos1 1AUUcoa 9ina (Ukisu) 11, uen. WU naun agale 19. uon. 1gedila AJ INsadJ  27.  u9N A g 1A 1aud
4.  TUdaumwa (Us:zinAing) L B . .
Lo 12.  uon. Iwlu adasa 1du 20. uIn AaUWasy 28.  UIN NYIUN WSowIwadi
NNa(ursu)
5. UW9. INYans 1duicosiwss 13.  uon. Wiu ns1da 21.  uwe dnusidaqindu 29.  UIN 313U wiowIwosT
6. U9. IUaN 9aan 14.  uon. Wiu BUlW Baidud 22, uon WIS Tsady 30. uen. nadUdaoa 19 1DUReS
7. CARNIVAL CO.,LTD 15.  uen. Tulu I1sale 23.  U9N suUs wiowiwad
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2. S1YasIdyAQINYINUNSSIUNISVaJUSBhuoY
(UsSBn 3aan 71dus NNA)

uiwAa AIvoaus o1y 38U
- NSSUMS dadoumsdioruiuusen (%) : 4.36%
- NSSUNISUSKIS ADIUWUSNMIASOUASISMININSSUNMSIIAZNUSKIS @ 10UliDIs19vaIundus:3Sau INDdnus

AAINMINISANW / Us:dCiausu

.
[

103 AadsAaas lienMsnediRuoNausMs SNLNaUUUNEUMNINNaUURQa
1IN USK1S§SMRIPNNISIANTS UKNDNYNaYSIEC

+  nangas Director Certification Program (DCP) Suf 259/2018

*  rangas Director Accreditation Program (DAP) s,'uﬁ' 137/2017

.
[

Uszaunisainiu

%oJ10an gonuouau / UsSEN chiuy

2560 - UJUu UM9. Jaah AtNaY NSsSUMS
NSSUNISUSKIS

2559 - Jouu uoN. daan )Ny nssuN1s

2559 - 2560 uan.daan AaNay wnusuMswhynoadd
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3. shvastidyvalnyINUKIKUIJIUCISIdDUNIYiu

UsGNY usmskuduumuuan (Outsource) USEN WibUdIva duinasuda oodn NNa IJugasovdous:uUADUAUMYIU
vaJuseny lagkorihAnasovdoundUAUMYIUbAuauUd QaIMsAN lazuszaumsaiiumsmaiu aJt

U.d.JUWNS NUSAUISUNS o1y 44U
dadounsdioRuiuussn (%) : -UD-
ADIAUWUSNIIASOUASISIMININSSUNMISIIAZNUSKHIS @ -TUT-

AuANIMSANW / Us:5Gousu

Usauaunin avadeudusmisawialnsaiumdnunay

Usauauncrs avinsUaud urMidnunaussnoUeuvictd

«  UsmrtyUasyasovaaumuoiuvadus:zinding (CPIAT)

«  UsmrtyUasyasovdaumuiuvalamdsdwUnd luws:ususigUaust (IACP)

«  UssmrAlyUasyasoeaaudasiumsasooUssiduionanssidivesngussnovunananiiavunaldnaldnnsoulasinms
CAC SME Certification

Ussaunisainiu

%oJ10an gonuiouau / USEN chiuy
2551 - Joquu uoN. Wilvudida duindsuda oadn soJNssuMsHyURUTNIS
Honthanyu

nlaziorUtnAucsovdauMuiu
1AVIYNISALUENSSUMSCISOoEoUTHAU
USBNaNA Rogluaaarnannswdd
2548 - 2549 usenuannswy 0iA na (umisu) MrthAMsaaa
2546 - 2547 UMdNeNayssneUeuvicy NSIWBOUFOU
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KUNALAI

AfUNdaey da819Wun daS19A0UgV
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