
ANNUAL REPORT

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)
VILLA KUNALAI PCL

รายงานประจำ�ปี พ.ศ. 2563



2Villa Kunalai          Annual Report 2020           1 /  การประกอบธุรกิจ

บ้านที่ดีเป็นจุดเริ่มต้น
ของความสุข
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สารบัญ
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ปัจจัยความเสี่ยง
สินทรัพย์ที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ
ข้อพิพาททางกฎหมาย
ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
โครงสร้างการจัดการ
การกำ�กับดูแลกิจการ
ความรับผิดชอบต่อสังคม
การควบคุมภายใน
ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

VISION OBJECTIVE STRATEGY

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน) หรือ (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นตั้งแต่ปี 2550 โดยนางประวีรัตน์ เทวอักษร และนายคุณา เทวอักษร เพื่อประกอบธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบเพื่อขาย 

ได้แก่ บ้านเดี่ยว, บ้านแฝด  และทาวน์โฮม บริษัทฯ และบริษัท วิลล่า วาณิช จำ�กัด (“บริษัทย่อย” หรือ “VV”) ยึดหลักการในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 4 ด้าน คือ ทำ�เลศักยภาพ (COMFORTABLE) 

บ้านสวยในโครงการที่อบอุ่น (APPEARANCE) ทีมงานมืออาชีพ (RELIABLE) คุณภาพสมราคา (ECONOMY) ด้วยแนวคิด “คุณาลัย สร้างพื้นที่ สร้างความสุข” โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทฯ  

ดำ�เนินการพัฒนาจะเน้นอยู่ในพื้นที่อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ สามารถปิดโครงการได้แล้ว 6 โครงการ มีโครงการที่อยู่ในระหว่างการดำ�เนินการ 6 โครงการ

เป็นอันดับหนึ่งในตลาดของธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ 

เพื่อขายในเขตปริมณฑล ภายใต้แนวคิด “ความสุขสร้างบ้าน”

บริษัทฯ เชื่อว่า “บ้านที่ดีเป็นจุดเริ่มต้นของความสุข” บริษัทฯ จึง 

มุ่งมั่นที่จะสร้างสินค้าที่ดีให้ประจักษ์ในเรื่องของความคุ้มค่าที่ได้รับ 

ซึ่งจะเป็นสิ่งสำ�คัญที่ธุรกิจจะสามารถทำ�กำ�ไรได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว

นำ�องค์ความรู้ และชื่อเสียงที่สั่งสมมาจากความสำ�เร็จในการพัฒนา 

เมืองที่อยู่อาศัยบนทำ�เลนนทบุรี ไปต่อยอดเพื่อพัฒนาโครงการบ้าน 

จัดสรรภายใต้แนวคิด “สุขใจอยู่บ้านชานเมือง” ในทำ�เลอื่นให้ครบ 

4 ทิศ รอบกรุงเทพมหานคร1

ลูกค้า ได้รับความใส่ใจ ส่งมอบสินค้าที่ดี ราคาคุ้มค่า 

ในสิ่งแวดล้อมที่ดี

พนักงาน ได้รับโอกาสให้เจริญเติบโตด้วยศักยภาพและ 

ความสามารถในสังคมการทำ�งานที่มีความสุข

ผู้ถือหุ้น และพันธมิตร ได้รับความสบายใจ สามารถไว ้

วางใจในการทำ�งานที่ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลที่ดี

ชุมชนและสังคม ภายนอกได้รับการพัฒนาไปสู่สิ่งที่ยั่งยืน  

โดยการปันส่วนผลกำ�ไรจากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

 ผ่านโครงการของบริษัทฯ

ส่วนที่ 1

MISSION



07Villa Kunalai          Annual Report 2020           1 /  การประกอบธุรกิจ

เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจใน 3-5 ปี

บริษัทฯ ได้วางแผนรองรับธุรกิจในอีก 4-5 ปีข้างหน้า (ปี  2564-2568) โดยการวางกลยุทธ์ในการหา 

ที่ดินเพิ่ม เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการใหม่ ๆ โดยตั้งเป้าการเติบโตประมาณ 15-20% และยังคงมุ่งเน้น 

พัฒนาโครงการบ้านจัดสรร ภายใต้แนวคิด “สุขใจอยู่บ้านชานเมือง” ในทุกทำ�เลให้ครบ 4 ทิศรอบกรุงเทพฯ 

(เหนือ, ใต้, ตะวันออก, ตะวันตก) ตามนโยบายและวิสัยทัศน์ที่บริษัทฯ วางไว้ โดยขณะนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่าง 

การวางแผนศึกษาการลงทุนพัฒนาโครงการ ที่อยู่อาศัยแนวราบในทิศที่ 3 และ ทิศที่ 4 คือโซนทิศเหนือ 

และทิศใต้จากปัจจุบันบริษัทฯ มีโครงการใน 2 ทิศรอบกรุงเทพฯ ได้แก่ ทิศตะวันตกของกรุงเทพฯ คือในโซน 

พื้นที่บางบัวทอง และทิศตะวันออกของกรุงเทพฯ คือในโซน จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งทั้ง 2 โซน ดังกล่าวถือว่า 

ประสบความสำ�เร็จและได้การตอบรับจากผู้บริโภค เป็นจำ�นวนมาก

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงเน้นกลยุทธ์การตลาด ภายใต้วิถีชีวิตที่เปลี่ยนไป และทำ�ให้เกิดวิถีการทำ�งาน 

แนวใหม่ที่เรียกว่าที่อยู่อาศัยแบบ “everything at home” ทุกสิ่งเกิดขึ้นที่บ้าน เพื่อตอบโจทย์ความ 

ต้องการของกลุ่มผู้บริโภค และรองรับกับสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยเน้นทำ�การสำ�รวจให้รู้ถึงความ 

ต้องการของคนในพื้นที่นั้น ๆ เพื่อออกแบบและพัฒนาสินค้าของโครงการ เพิ่มความหลากหลายให้ตรง 

ตามความต้องการมากที่สุด ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อว่าหาก KUN พัฒนาโครงการบ้านจัดสรร แนวราบได้ครบ 

4 ทิศรอบกรุงเทพฯ จะส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี 15-20%

หมายเหตุ  1 กลยุทธ์ดังกล่าวเป็นกลยุทธ์ระยะยาว (5-7 ปี) ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการพัฒนาโครงการบ้านจัดสรรตามกลยุทธ์พัฒนาโครงการบ้านจัดสรรให้ครบ 4 ทิศรอบกรุงเทพมหานครไปแล้วถึง 2 ทิศ คือ ทิศตะวันตก (จังหวัดนนทบุรี)  
	 และทิศตะวันออก (จังหวัดฉะเชิงเทรา) โดยโครงการที่อยู่ในระหว่างการพัฒนาของบริษัทฯ 8 โครงการนั้นตั้งอยู่ในจังหวัดนนทบุรีจำ�นวน 7 โครงการ และตั้งอยู่ในจังหวังฉะเชิงเทราจำ�นวน 1 โครงการ ทั้งนี้ โครงการที่ตั้งอยู่ในจังหวังฉะเชิงเทรา เป็นโครงการแรกของบริษัทฯ (โครงการนำ�ร่อง)  
	 นอกพื้นที่อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยมีความชำ�นาญในพื้นที่เขตอำ�เภอบางบัวทอง นำ�ทีมการบริหาร

โดยนางประวีรัตน์ เทวอักษร ร่วมกับทีมงานที่มีความชำ�นาญ และมีประสบการณ์ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยบริษัทฯ 

มีประวัติความเป็นมาดังนี้

สิงหาคม พฤศจิกายน มีนาคม

ตุลาคม

เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2550 บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด 

(มหาชน) (“บริษัทฯ) หรือ (“KUN”) จัดตั้งขึ้นด้วยทุนจด 

ทะเบียนเริ่มต้น 20 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

เป็นจำ�นวน 200,000 หุ้น จัดตั้งโดยนางประวีรัตน์ เทวอักษร 

และนายคุณา เทวอักษร โดยมีวัตถุประสงค์เริ่มแรกคือการ 

ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรร 

พร้อมที่ดินเพื่อขาย

บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์โครงการที่ 2 

ภายใต้โครงการชื่อ “วิลล่า คุณาลัย 2” โดยมีลักษณะโครงการ 

เป็นบ้านเดี่ยว และบ้านแฝด จำ�นวน 85 หลัง มูลค่าโครงการ 

260 ล้านบาท (ปิดโครงการเมื่อเดือนสิงหาคม 2557)

บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียน 12 ล้านบาท ทำ�ให้บริษัทฯ มีทุน 

จดทะเบียนชำ�ระแล้วทั้งสิ้นจำ�นวน 32 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว ้

เป็นหุ้นละ 100 บาท เป็นจำ�นวน 320,000 หุ้น

บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เป็นโครงการ

แรก ภายใต้โครงการชื่อ “วิลล่า คุณาลัย 1” โดยมีลักษณะ 

โครงการเป็น บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และอาคารพาณิชย์ จำ�นวน 

182 หลัง มูลค่าโครงการ 447 ล้านบาท (ปิดโครงการเมื่อ 

เดือนสิงหาคม 2556)

ธันวาคม

บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียน 8 ล้านบาท ทำ�ให้บริษัทฯ มีทุน 

จดทะเบียนชำ�ระแล้วทั้งสิ้นจำ�นวน 40 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว ้

เป็นหุ้นละ 100 บาท เป็นจำ�นวน 400,000 หุ้น

พ.ศ.2552 พ.ศ.2553พ.ศ.2550
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มีนาคม

มีนาคม มกราคม

มีนาคม

บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์โครงการที่ 3 

ภายใต้โครงการชื่อ “วิลล่า คุณาลัย 3” โดยมีลักษณะ 

โครงการเป็น บ้านเดี่ยว และบ้านแฝด จำ�นวน 57 หลัง มูลค่า 

โครงการ 199 ล้าน (ปิดโครงการเมื่อเดือนสิงหาคม 2557)

บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์โครงการที่ 5 ภายใต้โครงการชื่อ “คุณาลัย คอร์ดยาร์ด” โดยมีลักษณะโครงการเป็น 

บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และอาคารพาณิชย์ จำ�นวน 261 หลัง มูลค่าโครงการ 899 ล้านบาท

บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจำ�นวน 110 ล้านบาท ทำ�ให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วทั้งสิ้นจำ�นวน 150 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว ้

เป็นหุ้นละ 100 บาท เป็นจำ�นวน 1,500,000 หุ้น โดยการเพิ่มทุนในครั้งนี้ จะเป็นการเพิ่มทุนเพื่อขายให้ผู้ถือหุ้นเดิม โดยผู้ถือหุ้นเดิมสละ

การใช้สิทธิเพิ่มทุน จึงมีการขายหุ้นให้กับบริษัท คุณาลัย ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (เดิมเคยเป็นบริษัทของฝั่งตระกูลศังขวณิช แต่ปัจจุบัน 

บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทดังกล่าวเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เสนาวณิช จำ�กัด) 

ทั้งนี้ มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นที่สำ�คัญ ดังนี้ 

บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์โครงการที่ 4 

ภายใต้โครงการชื่อ “คุณาลัย พราว” โดยมีลักษณะโครงการ 

เป็นบ้านเดี่ยว จำ�นวน 134 หลัง มูลค่าโครงการ 416 ล้านบาท 

(ปิดโครงการเมื่อเดือนมิถุนายน 2560)

พ.ศ.2555 พ.ศ.2557

พ.ศ.2556

รายชื่อผู้ถือหุ้น

นางประวีรัตน์ เทวอักษร

นายคุณา เทวอักษร

นายไพศาล ศังขวณิช

นางสุพิชชา สายพรชัย

นายภิเศก ศังขวนิช

นายภูษิต ศังขวณิช

นางสาวรฏีรัตน์ มงคลการุณิก์

นายณรงค์เดช สายพรชัย

บริษัท คุณาลัย ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

รวม

18.80

31.20

8.00

8.00

8.00

8.00

13.00

5.00

-

100.00

-

42.00

-

-

-

-

1.00

5.00

52.00

100.00

ถือหุ้น (ร้อยละ) ถือหุ้น (ร้อยละ)

ก่อนการเพิ่มทุน หลังการเพิ่มทุน (11 มีนาคม 2557)
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กุมภาพันธ์

กันยายน

มกราคม

มีนาคม

มิถุนายน

บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์โครงการที่ 6 

ภายใต้โครงการชื่อ “คุณาลัย ซิมโฟนี” โดยมีลักษณะโครงการ 

เป็นบ้านเดี่ยว จำ�นวน 90 หลัง มูลค่าโครงการ 416 ล้านบาท 

บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท ทำ�ให้บริษัทฯ มีทุน 

จดทะเบียนชำ�ระแล้วทั้งสิ้นจำ�นวน 160 ล้านบาท มูลค่า 

ที่ตราไว้เป็นหุ้นละ 100 บาท เป็นจำ�นวน 1,600,000 หุ้น

บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท ทำ�ให้บริษัทฯ มีทุน 

จดทะเบียนชำ�ระแล้วทั้งสิ้นจำ�นวน 165 ล้านบาท มูลค่า 

ที่ตราไว้เป็นหุ้นละ 100 บาท เป็นจำ�นวน 1,650,000 หุ้น

บริษัทฯ เข้าลงทุนในบริษัท วิลล่า วาณิช จำ�กัด (“VV”) ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายจำ�นวน 98,000 หุ้น ที่ราคาหุ้นละ 

120 บาท (มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 98.00 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วของ VV โดยจุดประสงค์การเข้าลงทุนครั้งนี ้

เป็นการลงทุนเพื่อเพิ่มศักยภาพของบริษัทฯ

บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียน 35 ล้านบาท ทำ�ให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วทั้งสิ้นจำ�นวน 200 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้เป็นหุ้นละ 

100 บาท เป็นจำ�นวน 2,000,000 หุ้น

ได้รับรางวัลโครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น โดย บจก. เอเจนซี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส ได้มอบรางวัลโครงการที่อยู่อาศัยดีเด่น 

ประจำ�ปี 2558 ให้กับโครงการที่ดี มีคุณภาพ คุ้มค่า น่าซื้อ ซึ่งโครงการคุณาลัย พราว ได้รับรางวัล อันดับ 1 ในประเภทบ้านเดี่ยว 

ราคาปานกลาง

พ.ศ.2558 พ.ศ.2559

รายชื่อผู้ถือหุ้นของ VV

นางประวีรัตน์ เทวอักษร

นายภิเษก ศังขวณิช

นายภูษิต ศังขวณิช

นายไพศาล ศังขวณิช

นางรฎีรัตน์ มงคลการุณิก์

นางสุพิชชา สายพรชัย

นายณรงค์เดช สายพรชัย

บริษัทฯ

รวม

50.00

8.00

8.00

8.00

13.00

8.00

5.00

-

100.00

1.00

-

-

1.00

-

-

-

98.00

100.00

ถือหุ้น (ร้อยละ) ถือหุ้น (ร้อยละ)

ก่อนขาย หลังขาย
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กุมภาพันธ์

มีนาคม

กันยายน มกราคม

พฤศจิกายน

บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์โครงการที่ 7 

ภายใต้โครงการชื่อ “คุณาลัย บีกินส์” โดยมีลักษณะโครงการ 

เป็นทาวน์โฮม จำ�นวน 128 หลัง มูลค่าโครงการ 259 ล้านบาท

บริษัทฯ ลงทุนเพิ่มเติมใน VV เป็นจำ�นวน 200,000 หุ้น (เพิ่มทุน) 

รวมเป็นจำ�นวนเงิน 20 ล้านบาท ที่ราคาหุ้นละ 100 บาท 

(มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท) ทำ�ให้สัดส่วนการลงทุนเพิ่มขึ้นเป็น 

ร้อยละ 98.50 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วของ VV (VV มีทุน 

จดทะเบียนเพิ่มขึ้นเป็น 80 ล้านบาท)

บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียน 25 ล้านบาท จาก 200 ล้านบาท 

เป็นจำ�นวน 225 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้เป็นหุ้นละ 100 บาท 

เป็นจำ�นวน 2,250,000 หุ้น โดยมี วิสต้า อินเวสเมนท์ ลิมิตเต็ด 

ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้งของตระกูลเทวอักษร เป็นผู้เพิ่มทุน ทำ�ให้มี

การเปลี่ยนแปลงของผู้ถือหุ้น ดังนี้

บริษัทฯ ลงทุนเพิ่มเติมใน VV ตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม(เพิ่มทุน) เป็นจำ�นวน 490,000 หุ้น ที่ราคาหุ้นละ 100 บาท (มูลค่าที่ตราไว้ 

100 บาท)  รวมเป็นจำ�นวนเงิน 49 ล้านบาท (VV มีทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นเป็น 60 ล้านบาท)

บริษัท คุณาลัย ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในขณะนั้น มีความประสงค์ที่จะขายหุ้นทั้งหมด ดังนั้นการขายหุ้นของบริษัท 

คุณาลัย ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ทำ�ให้มีการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

พ.ศ.2560

รายชื่อผู้ถือหุ้น

นางประวีรัตน์ เทวอักษร

นางสาวรฏีรัตน์ มงคลการุณิก์

นายณรงค์เดช สายพรชัย

บริษัท คุณาลัย ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

นายคุณา  เทวอักษร

นายไพศาล ศังขวณิช

นางสุพิชชา สายพรชัย

นางสาวสุจิรา เทวอักษร

บริษัท ดุลยา จำ�กัด

ผู้ถือหุ้นอื่นที่ไม่ได้มีความสัมพันธ์กับ 
ครอบครัวนางประวีรัตน์ เทวอักษร

รวม

40.50

1.00

5.00

52.00

-

-

-

-

-

1.50

100.00

50.20

-

5.00

-

7.00

5.00

5.00

4.00

3.00

20.80

100.00

ถือหุ้น (ร้อยละ) ถือหุ้น (ร้อยละ)

ก่อนการขายหุ้น (3 ตุลาคม 2559) หลังการขายหุ้น (30 พฤศจิกายน 2559)
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ตุลาคม

ธันวาคม

กันยายน

บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์โครงการ 8 

ภายใต้โครงการชื่อ “คุณาลัย พอลเลน” โดยมีลักษณะโครงการ 

เป็นบ้านเดี่ยว จำ�นวน 42 หลัง มูลค่าโครงการ 166 ล้านบาท

ได้รับรางวัลโครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น โดย บจก. เอเจนซี 

ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส ได้มอบรางวัลโครงการที่อยู ่

อาศัยดีเด่นประจำ�ปี 2560 ให้กับโครงการที่ดี มีคุณภาพ 

คุ้มค่าน่าซื้อซึ่ง โครงการคุณาลัย คอร์ทยาร์ด ได้รับรางวัล 

อันดับ 1 ในประเภทบ้านเดี่ยวราคาปานกลาง

บริษัทฯ เริ่มใช้ระบบการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจของ 

องค์กรโดยรวม (Enterprise Resource Planning :ERP)  

เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของบริษัทฯ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น

นางประวีรัตน์ เทวอักษร

นายคุณา เทวอักษร

นายณรงค์เดช สายพรชัย

นายไพศาล ศังขวณิช

นางสุพิชชา สายพรชัย

นางสาวสุจิรา เทวอักษร

บริษัท ดุลยา จำ�กัด

วิสต้า อินเวสเมนท์ ลิมิตเต็ด

ผู้ถือหุ้นอื่นที่ไม่ได้มีความสัมพันธ์กับ 
ครอบครัวนางประวีรัตน์ เทวอักษร

รวม

47.20

7.00

5.00

5.00

5.00

4.00

3.00

0.00

23.80

100.00

41.96

6.22

4.44

4.44

4.44

3.56

2.67

11.11

21.16

100.00

ถือหุ้น (ร้อยละ) ถือหุ้น (ร้อยละ)

ก่อนการเพิ่มทุน (26 ธันวาคม 2560) ภายหลังการเพิ่มทุน (29 มีนาคม 2560)
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กุมภาพันธ์ ธันวาคม

พฤศจิกายน

กุมภาพันธ์

สิงหาคม

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที ่

ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

 และได้แปลงสภาพจากบริษัทจำ�กัด เป็น บริษัทจำ�กัดมหาชน 

เปิดโครงการใหม่ภายใต้โครงการช่ือ “คุณาลัย ออน จอย 314” 

จังหวัดฉะเชิงเทรา มีลักษณะโครงการเป็นบ้านเดี่ยว และ 

บ้านแฝด จำ�นวน 132 หลัง มูลค่าโครงการ 504.16 ล้านบาท

วันที่ 17 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย ได้ส่งรับหุ้นสามัญบริษัท วิลล่า คุณาลัย 

จำ�กัด (มหาชน) โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ว่า “KUN” เป็น 

หลักทรัพย์จดทะเบียน และได้เข้าทาการซื้อขายหลักทรัพย ์

อย่างเป็นทางการ (First day Trade)

วันที่ 7 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว ้

จากหุ้นละ 1.00 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำ�เนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจำ�นวน 

75 ล้านบาท ทำ�ให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้นจำ�นวน 300 

ล้านบาท ทำ�ให้บริษัทฯ มีหุ้นสามัญจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 600 

ล้านหุ้น โดยเป็นการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 150 

ล้านหุ้น เพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนเป็นครั้ง 

แรก (IPO)

เมษายน

เปิดโครงการใหม่ภายใต้โครงการชื่อ “คุณาลัย พรีม” 

จังหวัดนนทบุรี มีลักษณะโครงการเป็นบ้านเดี่ยว และบ้าน 

แฝด จำ�นวน 411 หลัง มูลค่าโครงการ 1,500 ล้านบาท

เปิดโครงการใหม่ภายใต้โครงการชื่อ “คุณาลัย บีกินส์ 2” 

จังหวัดนนทบุรี มีลักษณะโครงการเป็นทาวน์โฮม และอาคาร 

พาณิชย์ จำ�นวน 363 หลัง มูลค่าโครงการ 826 ล้านบาท

พ.ศ.2562 พ.ศ.2563
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการขายก่อนการสร้างบ้านแล้วเสร็จ เพื่อให้ลูกค้าได้ผ่อนดาวน์ตามแผนงาน 

ก่อสร้าง และเตรียมตัวสำ�หรับการเข้าอยู่ กรณีทั่วไปจำ�นวนการผ่อนดาวน์จะเป็นจำ�นวนร้อยละ 3 – 5 

ของราคาขาย โดยจำ�นวนงวดจะขึ้นอยู่กับเวลาที่บ้านจะก่อสร้างแล้วเสร็จ ทั้งนี้ โดยเฉลี่ยบริษัทฯ ใช้เวลา 

ไม่เกิน 6 เดือนในการสร้างบ้าน และลูกค้าทำ�การผ่อนดาวน์เฉลี่ย 4 - 6 งวดขึ้นอยู่กับระยะเวลาในการ 

ก่อสร้างแล้วเสร็จ โดยระหว่างการผ่อนดาวน์ยังสามารถติดต่อกับทางสถาบันการเงินเพื่อเตรียมตัวอนุมัต ิ

สินเชื่ออีกด้วย อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ ยังสร้างจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ให้มีความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ของ 

บริษัทอื่น เช่น การออกแบบบ้านให้มีพื้นที่ใช้สอยมากขึ้น เป็นต้น กลุ่มบริษัทฯ ได้ทำ�การสำ�รวจศึกษาวิจัย

เพื่อดูความต้องการของลูกค้า การคัดเลือกทำ�เลที่ตั้งโครงการให้อยู่ในย่านการคมนาคมสะดวกสบาย 

ใกล้สิ่งอำ�นวยความสะดวกที่มีเครือข่ายรถไฟฟ้ารองรับ การใช้วัสดุก่อสร้างที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน  

และมีบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการตรวจสอบคุณภาพของสินค้าอย่างสม่ำ�เสมอ อีกทั้งมีบริการหลัง 

การขายโดยการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมภายในโครงการ รวมถึงการดูแลรักษาความปลอดภัยภายใน 

โครงการให้แก่ลูกค้าภายหลังพัฒนาโครงการแล้วเสร็จ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้ออกแบบพื้นที่ส่วนกลาง 

ของแต่ละโครงการให้มีลักษณะโดดเด่น โดยมีการจัดสรรให้พื้นที่มากกว่าที่กฎหมายกำ�หนด เพื่อเพิ่ม 

ความร่มรื่นให้แก่ผู้อยู่อาศัยในโครงการ

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินเพื่อขาย โดยกลุ่มบริษัทฯ จะเป็นผู้พัฒนาโครงการ และเป็นเจ้าของโครงการในเขตปริมณฑล 

ในจังหวัดนนทบุรี และจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยโครงการของบริษัทฯ ทุกโครงการอยู่ภายใต้แนวความคิดที่ว่า “คุณาลัย สร้างพื้นที่ สร้างความสุข” 

กลุ่มบริษัทฯ จะพัฒนาโครงการขนาดเล็ก – กลาง โดยเฉลี่ยมีเนื้อที่โครงการประมาณ 8 – 73 ไร่ และอายุโครงการเฉลี่ย 3 - 5 ปี เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงให้แก่กลุ่มบริษัทฯ 

 โดยเน้นการสร้างจำ�นวนบ้านที่พอเหมาะ ไม่มีสต็อกบ้านจำ�นวนมากเกินไป

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
บริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยตรงจำ�นวน 1 บริษัท คือ บริษัท วิลล่า วาณิช จำ�กัด ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

โดยพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย ประเภทบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวเฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ โดยเน้นการพัฒนาโครงการใน 

จังหวัดนนทบุรี บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 98.50

บมจ. วิลล่า คุณาลัย
ทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท

98.50%ถือหุ้น

บจ. วิลล่า วาณิช
ทุนจดทะเบียน
80 ล้านบาท
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บจก. เทววรรณ

บจก. ที.ยู.เค.แลนด์1

ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินของครอบครัวเทวอักษร และให้เช่าที่ดินทำ�ลานจอดรถ

ถือลงทุนระยะยาวในทรัพย์สินซึ่งเป็นทรัพย์สินมรดกของครอบครัวของ 
คุณปฏิญญา เทวอักษรโดยปัจจุบันประกอบธุรกิจ เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์

ความสัมพันธ์ และการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย
กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยมีรายละเอียดของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ตามที่สรุปดังต่อไปนี้

ลักษณะประกอบธุรกิจ 
คุณปฏิญญา เทวอักษร คุณไพศาล ศังขวณิช

เป็นกรรมการ เป็นกรรมการ เป็นกรรมการถือหุ้น ถือหุ้น ถือหุ้น









100.00%

5.00%

7.00%

10.38%

10.38%

10.38%

10.38%

10.38%

10.38%

10.38%

10.38%

44.00%

5.00%

11.00%

บจก. ริเวียร่า พร็อพเพอร์ตี้

บจก. บ้านชมพู2

บจก. อาร์.เอ็ม.โฮลดิ้ง

บจก. ศรีสมานพร๊อพเพอตี้

บจก. คาร์นิวาล

บจก. บ้านคุณาภัทร2

ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินของครอบครัวเทวอักษร

ถือครองที่ดินพร้อมให้เช่าทำ�ตลาดที่จ.นนทบุรี 

บริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนในหุ้น (ถือหุ้น บจก. อาร์.เอ็ม.พร็อพเพอร์ตี้ 34.29%)

ถือลงทุนระยะยาวในท่ีดินของครอบครัวเทวอักษร และให้เช่าท่ีดินทำ�สนามฝึกซ้อมกอล์ฟ

ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินและทรัพย์สินของครอบครัว 
เทวอักษร และประกอบธุรกิจสนามฝึกซ้อมกอล์ฟ และทำ�ตลาดให้เช่า

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยอยู่ในระหว่างปิดบริษัท หลังจากขายบ้าน 
ที่ยังเหลืออยู่หมด

บจก. กาญจนาพิพัฒน์

บจก. เซนเทนเนียล แคปปิทอล

ให้เช่าที่ดิน และอาคารของครอบครัวเทวอักษร

ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินของครอบครัวเทวอักษร

บจก. เค เอส พี สแควร์ พัฒนา High-end Villa และ คอนโด Low Rise 4 ชั้น เพื่อขาย ที่หัวหิน

บจก. คุณาวลัย2
ลงทุนและถือหุ้นในบมจ. วิลล่า คุณาลัย และปล่อยอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า เช่น 
อาคารพาณิชย์ เป็นต้น





10.38%

10.38% 10.38%

บจก. กาญจนา พร๊อพเพอตี้ 

บจก. ธนบุรี พร๊อพเพอตี้

ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินของครอบครัวเทวอักษร

ถือลงทุนระยะยาวในที่ดินของครอบครัวเทวอักษร





30.00%

10.38%

10.38%

30.00%

10.38%

10.38%

5.00%

บจก. อาร์.เอ็ม.
พร็อพเพอร์ตี้2

ตั้งในปี 2530 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย แต่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจปี 2540 
ทำ�ให้บริษัทต้องเข้าสู่แผนฟื้นฟูฯ โดยปัจจุบันบริษัทไม่ได้ทำ�ธุรกรรมที่สร้างรายได้
และอยู่ระหว่างการดำ�เนินการปิดบริษัท 

บริษัท
คุณประวีรัตน์ เทวอักษร คุณคุณา เทวอักษร

เป็นกรรมการ ถือหุ้น

หมายเหตุ: 1 บริษัท ที.ยู.เค.แลนด์ จำ�กัด ประกอบธุรกิจเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ (Service Apartment) ชื่อ เทวา เรสซิเดนซ์ สวีท และให้เช่าที่ดินในบริเวณที่ตั้งของเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ มีที่ตั้งอยู่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร โดยเป็นมรดกของครอบครัวคุณปฏิญญา เทวอักษรโดยบริษัท ที.ยู.เค.แลนด์ จำ�กัด มีผู้ถือหุ้น 
	 ทั้งหมด 4 ท่าน โดยมีนายปฏิญญา เทวอักษร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ที่สุด โดยถือหุ้นร้อยละ 44.00 และผู้ถือหุ้นอีก 1 ราย ถือร้อยละ 43.99 
                 2 กลุ่มบริษัทนี้ และบริษัทฯ ได้จัดทำ�สัญญาข้อตกลงทางธุรกิจ (สัญญาไม่ทำ�ธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ) ขึ้น เพื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งมีเปิดเผยในหัวข้อนโยบาย หรือมาตรการการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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นโยบาย หรือมาตรการการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

สำ�หรับกลุ่มบริษัทที่เป็นของผู้ถือหุ้นใหญ่ และกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ซึ่งจะดำ�เนินการปิดบริษัทในอนาคต ซึ่งเป็นสองกลุ่มบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกับทางบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทดังกล่าว จึงได้จัดทำ�สัญญาข้อตกลงทางธุรกิจ (สัญญาไม่ทำ�ธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ) ขึ้น เพื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น โดยมีการสรุปรายละเอียด 

ของสัญญา ดังนี้

สัญญาข้อตกลงทางธุรกิจบริษัทฯ กับ บริษัท คุณาวลัย จำ�กัด

สัญญาข้อตกลงทางธุรกิจ และบันทึกข้อตกลงแนบท้าย

–

สัญญาข้อตกลงทางธุรกิจ:  31 มกราคม 2562 

บันทึกข้อตกลงแนบท้ายฉบับที่ 1: 14 มิถุนายน 2562

บันทึกข้อตกลงแนบท้ายฉบับที่ 2: 22 มิถุนายน 2562

คู่สัญญา: บริษัทฯ กับ บริษัท คุณาวลัย จำ�กัด (“คุณาวลัย”) คุณาวลัยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

โดยผู้ถือหุ้นใหญ่ของคุณาวลัย และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นบุคคลเดียวกัน คือ คุณประวีรัตน์ 

เทวอักษร และคุณคุณา เทวอักษร

สาระสำ�คัญของสัญญา:

ข้อห้ามเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

•	 คุณาวลัยตกลงว่าจะไม่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย หรือธุรกิจในลักษณะที่เป็น 

     การแข่งขันกับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึงการเข้าไปถือหุ้นในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจ 

     พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ในสัดส่วนตั้งแต่ร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดโดยมีผลนับแต่วัน   

     ที่ลงนามสัญญาฉบับนี้

•	 คุณาวลัยตกลงที่จะดำ�เนินการให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของคุณาวลัยไม่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหา 

     ริมทรัพย์เพื่อขาย หรือธุรกิจในลักษณะที่เป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี ้

     ไม่รวมถึงการเข้าไปถือหุ้นหรือหลักทรัพย์ในบริษัทหรือกิจการอื่น โดยมิได้เข้าไปมีอำ�นาจควบคุม 

     หรือมีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทหรือกิจการดังกล่าว 

ข้อตกลงเกี่ยวกับการโอน จำ�หน่ายกิจการหรือการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินที่มีศักยภาพ

•	 คุณาวลัย ตกลงที่จะไม่โอน ขายกิจการ หรือจำ�หน่าย ขายซึ่งที่ดินของคุณาวลัยที่มีศักยภาพที่จะ 

     พัฒนาเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย หรือที่ดินที่มีพื้นที่ตั้งแต่ 8 ไร่ขึ้นไป ให้แก่บุคคลอื่นใด  

     หากคุณาวลัยมีความประสงค์ที่จะโอน ขายกิจการ หรือจำ�หน่าย ขายที่ดินที่มีศักยภาพที่จะพัฒนา 

     เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายให้แก่บุคคลอื่นใด คุณาวลัยตกลงให้บริษัทฯ มีสิทธิที่จะพิจารณา 

     ซื้อและรับโอนกิจการ ซื้อกิจการ หรือรับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินดังกล่าวก่อน ในราคาและเงื่อนไขที่ไม่ด้อย 

     ไปกว่าที่คุณาวลัยประสงค์ที่จะเสนอขายให้แก่บุคคลอื่น
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สัญญาข้อตกลงทางธุรกิจบริษัทฯ กับ บริษัท บ้านชมพู จำ�กัด สัญญาข้อตกลงทางธุรกิจบริษัทฯ กับ บริษัท อาร์.เอ็ม.พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

สัญญาข้อตกลงทางธุรกิจ

–

วันทำ�สัญญา: 31 มกราคม 2562

คู่สัญญา: บริษัทฯ กับ บริษัท บ้านชมพู จำ�กัด (“บ้านชมพู”) บ้านชมพู มีธุรกิจหลัก คือ ให้เช่าและ 

ดำ�เนินการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ โดยผู้ถือหุ้นรายหนึ่งของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบ้านชมพู 

เป็นบุคคลเดียวกัน คือ คุณประวีรัตน์ เทวอักษร

สาระสำ�คัญของสัญญา:

ข้อห้ามเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

•	 บ้านชมพูตกลงว่าจะไม่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย หรือธุรกิจในลักษณะที่เป็น 

     การแข่งขันกับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึงการเข้าไปถือหุ้นในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจ 

     พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ในสัดส่วนตั้งแต่ร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด โดยมีผลนับแต่วัน   

     ที่ลงนามสัญญาฉบับนี้

•	 บ้านชมพูตกลงที่จะดำ�เนินการให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบ้านชมพูปฏิบัติตามข้อห้ามในการประกอบ 

     ธุรกิจตามข้อแรก เช่นเดียวกับบ้านชมพ ู

ข้อตกลงเกี่ยวกับการโอน จำ�หน่ายกิจการหรือการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินที่มีศักยภาพ

•	 บ้านชมพู ตกลงที่จะไม่โอน ขายกิจการ หรือจำ�หน่าย ขายซึ่งที่ดินของบ้านชมพูที่มีศักยภาพที่จะ 

     พัฒนาเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย หรือที่ดินที่มีพื้นที่ตั้งแต่ 8 ไร่ขึ้นไป ให้แก่บุคคลอื่นใด  

     หากบ้านชมพูมีความประสงค์ที่จะโอน ขายกิจการ หรือจำ�หน่าย ขายที่ดินที่มีศักยภาพที่จะพัฒนา 

     เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายให้แก่บุคคลอื่นใด บ้านชมพูตกลงให้บริษัทฯ มีสิทธิที่จะพิจารณา 

     ซื้อและรับโอนกิจการ ซื้อกิจการ หรือรับโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินดังกล่าวก่อน ในราคาและเงื่อนไขที่ไม่ด้อย    

     ไปกว่าที่บ้านชมพูประสงค์ที่จะเสนอขายให้แก่บุคคลอื่น

สัญญาข้อตกลงทางธุรกิจ

–

วันทำ�สัญญา: 30 พฤษภาคม 2562

คู่สัญญา: บริษัทฯ กับ บริษัท อาร์.เอ็ม.พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (“RMP”) RMP มีธุรกิจหลัก คือ การพัฒนา 

อสังหาริมทรัพย์ แต่ประสบปัญหาวิกฤติทางการเงินช่วงปี 2540 จึงหยุดดำ�เนินการไป โดยผู้ถือหุ้นบางราย 

ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลที่เป็นผู้ถือใหญ่ของ RMP (คุณประวีรัตน์ เทวอักษร และคุณไพศาล 

ศังขวณิช)

สาระสำ�คัญของสัญญา:

ข้อห้ามเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

•	 RMP ตกลงว่าจะไม่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หรือประกอบกิจการอื่นใดโดยใช้ชื่อ “คุณา” 

     หรือ “คุณาลัย” (รวมถึงชื่ออื่นใดที่คล้ายคลึงกันอันอาจทำ�ให้เกิดความสับสนหรือเข้าใจผิด)

•	 RMP ตกลงที่จะดำ�เนินการให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และบริษัทย่อยของ RMP ปฏิบัติตามข้อห้ามในการ 

     ประกอบธุรกิจตามข้อแรกเช่นเดียวกับ RMP 

ข้อตกลงเกี่ยวกับการโอน จำ�หน่ายกิจการ หรือการโอนใบอนุญาตที่สำ�คัญ

•	 RMP ตกลงที่จะไม่โอน ขายกิจการ หรือโอนใบอนุญาตที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่นใด

•	 หาก RMP มีความประสงค์ที่จะโอน จำ�หน่ายกิจการ โอนหรือเปลี่ยนแปลงใด ๆ ซึ่งใบอนุญาตที่สำ�คัญ  

     ให้แก่บุคคลอื่นใด ให้บริษัทฯ มีสิทธิที่จะพิจารณาซื้อและรับโอนกิจการ ซื้อกิจการ หรือรับโอนใบอนุญาต 

     ที่สำ�คัญดังกล่าวก่อน ในราคาและเงื่อนไขที่ไม่ด้อยไปกว่าที่ RMP เสนอขายให้แก่บุคคลอื่น
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สัญญาข้อตกลงทางธุรกิจบริษัทฯ กับ บริษัท บ้านคุณาภัทร จำ�กัด จดหมายรับรองการถือหุ้น และ/หรือเป็นกรรมการของบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง1

สัญญาข้อตกลงทางธุรกิจ

–

วันทำ�สัญญา: 11 กรกฎาคม 2562

คู่สัญญา: บริษัทฯ กับ บริษัท บ้านคุณาภัทร จำ�กัด (“บ้านคุณาภัทร”) บ้านคุณาภัทร มีธุรกิจหลัก คือ 

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยผู้ถือหุ้นบางรายของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นของบ้านคุณาภัทร 

(คุณประวีรัตน์ เทวอักษร และคุณไพศาล ศังขวณิช)

สาระสำ�คัญของสัญญา:

ข้อห้ามเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

•	 บ้านคุณาภัทรให้คำ�รับรองแก่บริษัทฯ ว่านับแต่วันที่ทำ�สัญญาฉบับนี้ บ้านคุณาภัทรจะไม่ดำ�เนินการ 

     ใด ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งที่ดินเพิ่มเติม ไม่ว่าได้มาเพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์หรือไม่ก็ตาม

•	 บ้านคุณาภัทรให้คำ�รับรองแก่บริษัทฯ ว่าว่านับแต่วันที่ทำ�สัญญาฉบับนี้ บ้านคุณาภัทร จะไม่ดำ�เนินการ 

     พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ หรือกิจการที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่โครงการที่ได้มีการพัฒนาก่อนวัน 

     ลงนามสัญญาฉบับนี้

•	 บ้านคุณาภัทรตกลงว่าเมื่อบ้านคุณาภัทรได้ดำ�เนินการก่อสร้างโครงการต่างๆ ที่ได้พัฒนาอยู่ก่อน 

     หน้าสัญญาฉบับนี้ จนแล้วเสร็จรวมทั้งได้จัดตั้งนิติบุคคลบ้านจัดสรรและดำ�เนินการใด ๆ ที่จำ�เป็นตาม   

     ที่กฎหมายกำ�หนดเกี่ยวกับโครงการแล้วเสร็จ บ้านคุณาภัทรจะดำ�เนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทและ 

     ชำ�ระบัญชีของบ้านคุณาภัทรโดยเร็ว

วันที่ และผู้เขียนจดหมาย:

23 พฤศจิกายน 2561 - คุณปฏิญญา เทวอักษร

26 มิถุนายน 2562 - คุณประวีรัตน์ เทวอักษร

26 มิถุนายน 2562 - คุณคุณา เทวอักษร

26 มิถุนายน 2562 - คุณไพศาล ศังขวณิช

ผู้รับจดหมาย: บริษัทฯ

สาระสำ�คัญของจดหมาย:

•	 กรรมการแต่ละท่านได้รับรองการถือหุ้น และ/หรือเป็นกรรมการของบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง 

     (บริษัทที่มีธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์) 

•	 หากบริษัทตามที่ได้กล่าวข้างต้นเริ่มดำ�เนินการธุรกิจในลักษณะที่เป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ กรรมการ 

     ท่านดังกล่าวจะดำ�เนินการตามข้อใดข้อหนึ่งตามที่กำ�หนดไว้ 

	– ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ

	– ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทที่เริ่มดำ�เนินการธุรกิจใน ลักษณะที่เป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ

หมายเหตุ: 1 บริษัทฯ ได้กำ�หนดมาตรการเพิ่มเติมในกรณีที่กรรมการไม่ปฏิบัติตามคำ�รับรองที่ระบุไว้ในจดหมาย (ผ่านการเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2562 วันที่ 18 ตุลาคม 2562) ดังนี้
	 - ให้นำ�เรื่องดังกล่าวเข้าที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาปัญหาการไม่ปฏิบัติตามคำ�รับรองของกรรมการ รวมทั้งกำ�หนดมาตรการเพื่อแก้ไขปัญหาและ/หรือกำ�หนดระยะเวลาที่เหมาะสมให้มีการปฏิบัติตามคำ�รับรองดังกล่าว และหากปรากฏว่ากรรมการยังไม่ปฏิบัติตามมาตรการและ/หรือคำ� 
	    รับรองภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการกำ�หนด คณะกรรมการจะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและมีมติให้กรรมการท่านดังกล่าวออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระต่อไป 
	 - ทั้งนี้ ในการพิจารณาและมีมติให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น จะต้องได้รับมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม 
	    และมีสิทธิออกเสียง
	 กรรมการที่ปฏิบัติตามคำ�รับรองยังต้องพิจารณาว่ากรรมการไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามหลักเกณฑ์หรือประกาศที่เกี่ยวข้อง อาทิ หลักเกณฑ์และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำ�กัด เป็นต้น
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ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

กลุ่มบริษัทฯประกอบธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบเพื่อขาย โดยเน้นพื้นที่ในเขตปริมณฑลโดยเฉพาะอำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี  โดยโครงการส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ มีราคาขายประมาณ 2-6 

ล้านบาท ซึ่งกลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มลูกค้าวัยเริ่มทำ�งานกลุ่มลูกค้าที่ต้องการที่อยู่อาศัยเพิ่มเติมที่มีช่วงอายุ 21-55 ปี  กลุ่มลูกค้าท้องถิ่น (Local) ที่มีความต้องการขยายครอบครัวทั้งนี้ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2563 โครงการจัดสรรที่กลุ่มบริษัทฯ สามารถปิดการขายโครงการแล้วมีจำ�นวนทั้งสิ้น 6 โครงการ มีโครงการที่อยู่ในระหว่างการดำ�เนินการ 6 โครงการ และโครงการในอนาคต จำ�นวน 1 โครงการ

ทั้งนี้ รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถจำ�แนกได้ตามแต่ละประเภทลักษณะผลิตภัณฑ์ดังนี้

ส่วนที่ 2

โครงสร้างรายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

บ้านเดี่ยว

บ้านแฝด

ทาวน์โฮม

รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

รายได้อื่น1 

388.60

162.81

98.05

649.46

3.21

336.33

410.42

52.89

799.64

4.15

 318.25

 26.99

 101.01

 446.25

 0.84

59.54

24.95

15.02

99.51

0.49

41.84

51.06

6.58

99.48

0.52

 71.18

 6.04

 22.59

99.81

 0.19

รวม 652.67 803.79447.09 100.00 100.00100.00

ล้านบาท

งบการเงินรวม

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ
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ปัจจุบัน ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ คือดำ�เนินธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

แนวราบเพื่อขาย โดยกลุ่มบริษัทฯ จะเน้นทำ�เลที่ตั้งในเขตปริมณฑล โดยปัจจุบันเน้นที ่

อำ�เภอบางบัวทอง กลุ่มบริษัทฯ จะพัฒนาโครงการขนาดเล็ก – กลาง โดยมีเนื้อที ่

โครงการ 8-47 ไร่ และอายุโครงการ 3-5 ปี โดยมี โครงการที่ปิดไปแล้ว 6 โครงการ 

โครงการที่อยู่ในระหว่างการดำ�เนินการ 6 โครงการ (โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จและ

อยู่ระหว่างการขาย 1 โครงการ และโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและอยู่ระหว่าง 

การขาย 5 โครงการ) และโครงการในอนาคต 2 โครงการ โดยมีชื่อ และลักษณะ 

ผลิตภัณฑ์แต่ละโครงการดังนี้

ลักษณะผลิตภัณฑ์
และการให้บริการ

โครงการที่มีราคาขายเฉลี่ยประมาณ 2.05 ล้านบาท เป็นโครงการ 

ทาวน์โฮม และอาคารพาณิชย์ มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายระดับกลาง 

ที่เริ่มต้นครอบครัวใหม่ หรือเตรียมเกษียณที่อยู่กับแบบครอบครัวเล็ก 

ประมาณ 2-4 คนซึ่งต้องการสถานที่อยู่อาศัยเป็นของตนเองในราคา

ที่ไม่แพง และคุ้มค่า อีกทั้งยังสามารถใช้ประโยชน์จากการจัดพื้นที ่

ใช้สอยภายในที่คุ้มค่า และมีการจัดสรรพื้นที่สาธารณูปโภคที่มีความ 

เป็นพิเศษกว่าโครงการทั่ว ๆ ไป เช่น เน้นพื้นที่สวนสาธารณะ เป็นต้น

คุณาลัย บีกินส์

ปัจจุบัน ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ คือดำ�เนินธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนว 

ราบเพื่อขาย โดยกลุ่มบริษัทฯ จะเน้นทำ�เลที่ตั้งในเขตปริมณฑล โดยปัจจุบันเน้นที่อำ�เภอ 

บางบัวทอง กลุ่มบริษัทฯ จะพัฒนาโครงการขนาดเล็ก – กลาง โดยมีเนื้อที่โครงการ 

8-47 ไร่ และอายุโครงการ 3-5 ปี โดยมี โครงการที่ปิดไปแล้ว 6 โครงการ โครงการที ่

อยู่ในระหว่างการดำ�เนินการ 6 โครงการ (โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จและอยู่ระหว่าง

การขาย 1 โครงการ และโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและอยู่ระหว่างการขาย 5 

โครงการ) และโครงการในอนาคต 2 โครงการ

ลักษณะผลิตภัณฑ์
และการให้บริการ

เนื่องจากในปี 2560 บริษัทฯ เริ่มมีการวางแผน 
การตลาดรูปแบบใหม่ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
ของบริษัทฯ ท่ีว่า “สร้างพ้ืนท่ี สร้างความสุข” จึง 
วางแผนการในอนาคตสำ�หรับสินค้าที่วางขาย 
ของบริษัทฯ ให้มีสินค้าแค่ 4 กลุ่มตามระดับราคา 
และตัวผลิตภัณฑ์โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

•	 โครงการ คุณาลัย บีกินส์ – เริ่มเปิดขายเมื่อปี 2560 ปัจจุบันคงเหลือขาย 1 ยูนิต
•	 โครงการ คุณาลัย บีกินส์ 2 – อยู่ในระหว่างการพัฒนาและอยู่ในระหว่างการดำ�เนินการ

บ้านเดี่ยวโครงการ บ้านแฝด ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย์ สถานะ

วิลล่า คุณาลัย 1

วิลล่า คุณาลัย 2

วิลล่า คุณาลัย 3

คุณาลัย พราว

คุณาลัย คอร์ทยาร์ด

คุณาลัย ซิมโฟนี

คุณาลัย บีกินส์

คุณาลัย พอลเลน

คุณาลัย จอย

คุณาลัย จอย ออน 314

คุณาลัย บีกินส์ 2

คุณาลัย พรีม

วิลล่า วาณิช









































ปิดโครงการ

ปิดโครงการ

ปิดโครงการ

ปิดโครงการ

ปิดโครงการ

ปิดโครงการ

ก่อสร้าง/ขาย

ขาย

ก่อสร้าง/ขาย

พัฒนา/ก่อสร้าง

พัฒนา/ก่อสร้าง

พัฒนา/ก่อสร้าง

อนาคต
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โครงการที่มีราคาขายเฉลี่ยประมาณ 3.57 ล้านบาท ใช้สำ�หรับ 

โครงการบ้านเดี่ยว และบ้านแฝด ถูกออกแบบให้ง่ายต่อการใช้งาน 

เน้นพื้นที่เปิดโล่ง อาทิ พื้นที่ชั้นล่างของบ้านจะมีพื้นที่กว้างโล่ง 

เพื่อให้ลูกค้าสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ตามแต่ละการใช้งาน โดยมุ่ง 

เน้นกลุ่มลูกค้าเป็นวัยทำ�งานที่เริ่มมีสมาชิกในครอบครัวที่ขยาย 

และเติบโตขึ้น ประมาณ 3-6 คน ทั้งนี้ โครงการในระดับเดียวกัน 

ได้แก่โครงการ คุณาลัย พราว, คุณาลัย คอร์ทยาร์ด, คุณาลัย พรีม 

แต่เนื่องจากในอนาคตมีแผนการที่จะเลิกใช้ชื่อโครงการ คุณาลัย พราว 

 และคุณาลัย คอร์ทยาร์ด เนื่องจากการปรับปรุงแผนการตลาด ทำ�ให ้

โครงการในกลุ่มนี้ จะเหลือแค่ชื่อ “คุณาลัย จอย” และ “คุณาลัย พรีม”

โครงการที่มีราคาขายเฉลี่ยประมาณ 4.00 ล้านบาท ใช้สำ�หรับ 

โครงการบ้านเดี่ยวที่มีความเฉพาะตัว และแตกต่างจากโครงการอื่น 

ของบริษัทฯ อาทิมีบริเวณใช้สอยชั้นล่างโล่งกว้าง มีพื้นที่ส่วนกลาง 

ขนาดเล็กให้ง่ายต่อการดูแล และมีความเป็นส่วนตัวสูง เป็นต้น โดย 

แบบบ้านของโครงการคุณาลัย พอลเลน จะไม่แตกต่างกับ โครงการ 

คุณาลัย จอยมากนักแต่โครงการคุณาลัย พอลเลน จะเป็นโครงการ

โครงการที่มีขนาดเล็กกว่าโครงการอื่น ทำ�ให้มีความเป็นส่วนตัวสูง 

โดยจะมีจำ�นวนบ้านน้อยกว่า 50 หลัง โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้ากลุ่มวัย

ทำ�งานที่ชอบความเป็นส่วนตัว และต้องการขยายขนาดที่อยู่อาศัย

โครงการที่มีราคาขายเฉลี่ยประมาณ 4.65 ล้านบาท ใช้สำ�หรับ 

โครงการที่มีสินค้าประเภทบ้านเดี่ยวเพียงอย่างเดียว ถูกออกแบบ 

โดยแนวคิดที่ต้องการให้คน 3 รุ่น ประกอบไปด้วยยาย – แม่ – หลาน 

ซึ่งเป็น3รุ่นที่แตกต่างยุคสมัยกันอยู่ด้วยกันได้ โดยมีพื้นที่กว้าง 

อย่างน้อย 60 ตารางวาและยังคงความเป็นส่วนตัว เพื่อให้สามารถ 

อยู่กับครอบครัวใหญ่ได้ โดยมีอย่างต่ำ� 4 ห้องนอน และห้องนอนชั้น

ล่างจะต้องมีห้องน้ำ�เพื่อให้สะดวกสบายสำ�หรับผู้สูงอายุ โดยมุ่งเน้น

กลุ่มลูกค้าที่ชอบบ้านที่มีที่ดินขนาดใหญ่และมีครอบครัวที่มีผู้สูงอายุ

อาศัยอยู่ด้วย ซึ่งมีสมาชิกในครอบครัวตั้งแต่ 6 คนขึ้นไป

คุณาลัย จอย คุณาลัย พอลเลน คุณาลัย ซิมโฟนี

•	 โครงการ คุณาลัย พราว – เริ่มเปิดขายเมื่อปี 2556 และปัจจุบันปิดโครงการแล้ว
•	 โครงการ คุณาลัย คอร์ทยาร์ด – เริ่มเปิดขายเมื่อปี 2557 และอยู่ในระหว่างการดำ�เนินการ
•	 โครงการ คุณาลัย จอย – เริ่มเปิดขายเมื่อปี 2561 และอยู่ในระหว่างการดำ�เนินการ
•	 โครงการ คุณาลัย พรีม - เริ่มเปิดขายเมื่อปี 2563 และอยู่ในระหว่างการดำ�เนินการ

•	 โครงการ คุณาลัย พอลเลน – เริ่มเปิดขายเมื่อปี 2561 และปัจจุบันปิดโครงการแล้ว •	 โครงการ คุณาลัย ซิมโฟนี– เริ่มเปิดขายเมื่อปี 2558 และปัจจุบันปิดโครงการแล้ว

02 03 04
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วิลล่า คุณาลัย 1

คุณาลัย คอร์ทยาร์ด

ถ.วัดลาดปลาดุก มี.ค. 51 ต.ค. 50 ต.ค. 51 25-3-40 182

229 8 8 16 261

ปิดโครงการเมื่อเดือนสิงหาคม 2556447.20

87.73 3.07 3.07 6.13 100.00

วิลล่า คุณาลัย 2

คุณาลัย บีกินส์

ถ.วัดลาดปลาดุก ต.ค. 53 พ.ย. 52 พ.ค. 54 16-3-38.7 85

127 1 0 0 128

ปิดโครงการเมื่อเดือนกรกฎาคม 2557259.99

99.22 0.78 0.00 0.00 100.00

วิลล่า คุณาลัย 3

คุณาลัย จอย

ถ.บ้านกล้วยไทรน้อย ม.ค. 56 มี.ค. 55 มิ.ย. 56 12-2-75 57

214 2 13 0 229

ปิดโครงการเมื่อเดือนสิงหาคม 2557198.93

93.45 0.87 5.68 0.00 100.00

คุณาลัย พราว

คุณาลัย บีกินส์ 2

ถ.บ้านกล้วยไทรน้อย พ.ย. 56 มี.ค. 56 ต.ค. 57 25-1-94.5 134

19 29 10 305 363

ปิดโครงการเมื่อเดือนมิถุนายน 2560

ปิดโครงการเมื่อเดือนพฤษภาคม 2563

ปิดโครงการเมื่อเดือนตุลาคม 2563

415.89

5.23 8.00 2.75 84.02 100.00

คุณาลัย คอร์ทยาร์ด

คุณาลัย จอย ออน 314

ถ.บ้านกล้วยไทรน้อย ก.ย. 57 ม.ค. 57 ต.ค. 58 47-1-89.8 261

43 25 24 40 132

230 229 31897.11

32.58 18.94 18.18 30.30 100.00

93.52%773.73 770.03 123.38

คุณาลัย ซิมโฟนี

คุณาลัย พรีม

ถ.บ้านกล้วยไทรน้อย ส.ค. 58 ก.พ. 58 ก.ย. 59 23-2-29.4 90

63 12 116 220 411

418.60

15.33 2.92 28.22 53.53 100.00

คุณาลัย บีกินส์ ถ.บ้านกล้วยไทรน้อย ม.ค. 60 มี.ค. 60 พ.ย. 60 10-0-74.5 128 127 127 1261.43 100.00%259.36 259.36 2.10

คุณาลัย พอลเลน ถ.บ้านกล้วยไทรน้อย ก.ค. 61 ต.ค. 60 ส.ค. 61 8-3-43 42 168.15

คุณาลัย จอย ถ.บ้านกล้วยไทรน้อย ส.ค. 61 ส.ค. 61 ก.พ. 62 47-3-0 229 227 214 2830.82 97.19%825.01 770.62 5.81

คุณาลัย บีกินส์ 2 ถ.บ้านกล้วยไทรน้อย เม.ย. 63 มี.ค. 62 มิ.ย. 63 36-1-92.1 363 22 19 341849.11 14.42%42.94 36.99 806.17

คุณาลัย จอย ออน 314 ถ.สิริโสธร  จ.ฉะเชิงเทรา พ.ค. 62 ม.ค. 62 พ.ย. 62 23-3-84.2 132 54 43 78485.38 61.00%176.89 138.10 308.49

คุณาลัย พรีม ถ.บ้านกล้วยไทรน้อย มี.ค. 63 ธ.ค. 62 ก.ย. 63 70-3-57.5 411 134 63 2771,500.00 28.60%427.09 196.95 1,072.91

วิลล่า วาณิช ถ.บ้านกล้วยไทรน้อย N/A N/A N/A 17-0-47.7 168 - - 168672.00 0.00%- - 672.00

โครงการ

โครงการ

ที่ตั้งโครงการ เริ่ม
เปิดขาย

เริ่ม
ก่อสร้าง

เริ่ม
โอนฯ

เนื้อที่โครงการ
(ไร่)

ความคืบหน้า
ก่อสร้าง
(ร้อยละ)

จำ�นวน

จำ�นวน จำ�นวน จำ�นวน จำ�นวน จำ�นวน

จำ�นวน จำ�นวน จำ�นวน

มูลค่าโครงการรวม

จำ�นวนบ้านที่โอนแล้วสะสม บ้านที่สร้างเสร็จพร้อมขาย บ้านที่อยู่ในระหว่างก่อสร้าง บ้านที่ยังไมได้ก่อสร้าง รวม

ขายแล้วสะสม โอนแล้วสะสม คงเหลือขาย

มูลค่า

สัดส่วน สัดส่วน สัดส่วน สัดส่วน สัดส่วน

มูลค่า มูลค่า มูลค่า

(หลัง)

(หลัง) (หลัง) (หลัง) (หลัง) (หลัง)

(หลัง) (หลัง) (หลัง)(ลบ.)

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

(ลบ.) (ลบ.) (ลบ.)
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โครงการที่อยู่ในระหว่างดำ�เนินการ 6 โครงการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ตั้งอยู่บนถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อยในพื้นที่อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี

โครงการที่อยู่ในระหว่างดำ�เนินการ1 โครงการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ตั้งอยู่บนถนนสิริโสธร ในพื้นที่อำ�เภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา

บ้านกล้วย-ไทรน้อย
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จุดเด่นของโครงการ :

	– บ้านเด่ียว และบ้านแฝด ซ่ึงมี 3 ห้องนอน 3 ห้องน้ำ� 2 ท่ีจอดรถโดยมีราคาขายเฉล่ียประมาณ 3.44 ล้านบาท

	– ทำ�เลที่ตั้งที่ดี โดยตั้งอยู่บนถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อย ซึ่ง ใกล้เซ็นทรัลเวสต์เกต และรถไฟฟ้าสายสีม่วง  

     สถานีคลองบางไผ่

	– ทำ�เลเป็นจุดเชื่อมต่อทะลุถึงถนนหลัก เช่น ถนนกาญจนาภิเษก, ถนนราชพฤกษ์, ถนนรัตนาธิเบศร์  

     และทางด่วนที่สำ�คัญ เช่น ทางพิเศษศรีรัช – วงแหวนรอบนอก

	– อยู่ใกล้แหล่งร้านค้าสะดวกซื้อ และเดินทางสะดวก โดยใช้ถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อยเป็นทางเข้าออก

จุดเด่นของโครงการ :

	– บ้านเด่ียว และบ้านแฝด ซ่ึงมี 3 ห้องนอน 3 ห้องน้ำ� 2 ท่ีจอดรถโดยมีราคาขายเฉล่ียประมาณ 3.63 ล้านบาท

	– ทำ�เลที่ตั้งที่ดี โดยตั้งอยู่บนถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อย ซึ่ง ใกล้เซ็นทรัลเวสต์เกต และรถไฟฟ้าสายสีม่วง  

     สถานีคลองบางไผ่

	– ทำ�เลเป็นจุดเชื่อมต่อทะลุถึงถนนหลัก เช่น ถนนกาญจนาภิเษก, ถนนราชพฤกษ์, ถนนรัตนาธิเบศร์  

     และทางด่วนที่สำ�คัญ เช่น ทางพิเศษศรีรัช – วงแหวนรอบนอก

	– อยู่ใกล้แหล่งร้านค้าสะดวกซื้อ และเดินทางสะดวก โดยใช้ถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อยเป็นทางเข้าออก

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย :

กลุ่มวัยทำ�งานท่ีกำ�ลังจะมีครอบครัว และต้องการขยายท่ีอยู่อาศัยซ่ึงมีรายได้ต้ังแต่ 40,000 บาทข้ึนไปต่อเดือน

ที่ตั้งโครงการ :

เนื้อที่โครงการ :

จำ�นวนหลัง :

ราคาขายเฉลี่ย :

ที่ตั้งโครงการ :

เนื้อที่โครงการ :

จำ�นวนหลัง :

ราคาขายเฉลี่ย :

ลักษณะผลิตภัณฑ์ :

มูลค่าโครงการ :

คงเหลือขาย (31/12/63) :

ลักษณะผลิตภัณฑ์ :

มูลค่าโครงการ :

คงเหลือขาย (31/12/63) :

47-3-0 ไร่

229 หลัง

ประมาณ 3.63 ล้านบาท

หมู่ที่ 7 ตำ�บลพิมลราช อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี

47-1-89.8 ไร่

261 หลัง

ประมาณ 3.44 ล้านบาท

หมู่ที่ 7 ตำ�บลพิมลราช อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี

บ้านเดี่ยว / บ้านแฝด 

ประมาณ 831 ล้านบาท

1 หลัง

บ้านเด่ียว บ้านแฝด อาคารพาณิชย์

ประมาณ 897 ล้านบาท

31 หลัง (อาคารพาณิชย์เท่านั้น)

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย :

กลุ่มวัยทำ�งานท่ีกำ�ลังจะมีครอบครัว และต้องการขยายท่ีอยู่อาศัยซ่ึงมีรายได้ 40,000 บาทข้ึนไป เป็นคนพ้ืนท่ี 

บางบัวทอง หรือเป็นคนต่างถ่ินท่ีต้องการย้ายถ่ินฐานเดิม มีครอบครัวหรือคนรู้จักและพ้ืนท่ีใกล้เคียงบางบัวทอง 

ถ้ามาจาก ในเมืองก็จะเป็นคนต่างจังหวัดท่ีไม่ใช่คนกรุงเทพแต่กําเนิด 
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จุดเด่นของโครงการ :

	– ทาวน์โฮม ซึ่งมี 3 ห้องนอน 2 ห้องน้ำ� 1 ที่จอดรถโดยมีราคาขายเฉลี่ยประมาณ 2.04 ล้านบาท

	– ทำ�เลที่ตั้งที่ดี โดยตั้งอยู่บนถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อย ซึ่ง ใกล้เซ็นทรัลเวสต์เกต และรถไฟฟ้าสายสีม่วง  

     สถานีคลองบางไผ่

	– ทำ�เลเป็นจุดเชื่อมต่อทะลุถึงถนนหลัก เช่น ถนนกาญจนาภิเษก, ถนนราชพฤกษ์, ถนนรัตนาธิเบศร์  

     และทางด่วนที่สำ�คัญ เช่น ทางพิเศษศรีรัช – วงแหวนรอบนอก

	– อยู่ใกล้แหล่งร้านค้าสะดวกซื้อ และเดินทางสะดวก โดยใช้ถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อยเป็นทางเข้าออก

จุดเด่นของโครงการ :

	– ทาวน์โฮม ซึ่งมี 3 ห้องนอน 2 ห้องน้ำ� 1 ที่จอดรถโดยมีราคาขายเฉลี่ยประมาณ 2.34 ล้านบาท

	– ทำ�เลที่ตั้งที่ดี โดยตั้งอยู่บนถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อย ซึ่ง ใกล้เซ็นทรัลเวสต์เกต และรถไฟฟ้าสายสีม่วง  

     สถานีคลองบางไผ่

	– ทำ�เลเป็นจุดเชื่อมต่อทะลุถึงถนนหลัก เช่น ถนนกาญจนาภิเษก, ถนนราชพฤกษ์, ถนนรัตนาธิเบศร์  

     และทางด่วนที่สำ�คัญ เช่น ทางพิเศษศรีรัช – วงแหวนรอบนอก

	– อยู่ใกล้แหล่งร้านค้าสะดวกซื้อ และเดินทางสะดวก โดยใช้ถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อยเป็นทางเข้าออก

ที่ตั้งโครงการ :

เนื้อที่โครงการ :

จำ�นวนหลัง :

ราคาขายเฉลี่ย :

ที่ตั้งโครงการ :

เนื้อที่โครงการ :

จำ�นวนหลัง :

ราคาขายเฉลี่ย :

ลักษณะผลิตภัณฑ์ :

มูลค่าโครงการ :

คงเหลือขาย (31/12/63) :

ลักษณะผลิตภัณฑ์ :

มูลค่าโครงการ :

คงเหลือขาย (31/12/63) :

10-0-74.5 ไร่

128 หลัง

ประมาณ 2.04 ล้านบาท

36-1-92.1 ไร่

363 หลัง

ประมาณ 2.34 ล้านบาท

หมู่ที่ 7 ตำ�บลพิมลราช อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี หมู่ที่ 7 ตำ�บลพิมลราช อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี

ทาวน์โฮม

ประมาณ 262 ล้านบาท

1 หลัง

ทาวน์โฮม / อาคารพาณิชย์

ประมาณ 849 ล้านบาท

341 หลัง

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย :

กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่กำ�ลังจะมีครอบครัวซึ่งมีรายได้ตั้งแต่ 30,000 บาทขึ้นไปต่อเดือน หรือกลุ่มที่เตรียม 

เกษียณที่มีครอบครัวเล็ก

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย :

กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่กำ�ลังจะมีครอบครัวซึ่งมีรายได้ตั้งแต่ 30,000 บาทขึ้นไปต่อเดือน หรือกลุ่มที่เตรียม 

เกษียณที่มีครอบครัวเล็ก



26Villa Kunalai          Annual Report 2020           2 /  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

จุดเด่นของโครงการ :

	– บ้านเด่ียว และบ้านแฝด ซ่ึงมี 3 ห้องนอน 3 ห้องน้ำ� 2 ท่ีจอดรถโดยมีราคาขายเฉล่ียประมาณ 3.68 ล้านบาท

	– ทำ�เลที่ตั้งที่ดี โดยตั้งอยู่บนถนนสิริโสธรอยู่ในพื้นที่ EEC 

	– ทำ�เลเป็นจุดเชื่อมต่อทะลุถึงถนนหลัก และทางด่วนที่สำ�คัญ เช่น ทางพิเศษมอเตอร์เวย์ – ชลบุรี

	– อยู่ใกล้แหล่งร้านค้าสะดวกซื้อ โรงพยาบาล โรบินสัน และศูนย์การค้ามากมาย

จุดเด่นของโครงการ :

	– บ้านเด่ียว และบ้านแฝด ซ่ึงมี 3 ห้องนอน 3 ห้องน้ำ� 2 ท่ีจอดรถโดยมีราคาขายเฉล่ียประมาณ 3.63 ล้านบาท

	– ทำ�เลที่ตั้งที่ดี โดยตั้งอยู่บนถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อย ซึ่ง ใกล้เซ็นทรัลเวสต์เกต และรถไฟฟ้าสายสีม่วง  

     สถานีคลองบางไผ่

	– ทำ�เลเป็นจุดเชื่อมต่อทะลุถึงถนนหลัก เช่น ถนนกาญจนาภิเษก, ถนนราชพฤกษ์, ถนนรัตนาธิเบศร์  

     และทางด่วนที่สำ�คัญ เช่น ทางพิเศษศรีรัช – วงแหวนรอบนอก

	– อยู่ใกล้แหล่งร้านค้าสะดวกซื้อ และเดินทางสะดวก โดยใช้ถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อยเป็นทางเข้าออก

ที่ตั้งโครงการ :

เนื้อที่โครงการ :

จำ�นวนหลัง :

ราคาขายเฉลี่ย :

ที่ตั้งโครงการ :

เนื้อที่โครงการ :

จำ�นวนหลัง :

ราคาขายเฉลี่ย :

ลักษณะผลิตภัณฑ์ :

มูลค่าโครงการ :

คงเหลือขาย (31/12/63) :

ลักษณะผลิตภัณฑ์ :

มูลค่าโครงการ :

คงเหลือขาย (31/12/63) :

23-3-84.2 ไร่

132 หลัง

ประมาณ 3.68 ล้านบาท

73-1-1.9 ไร่

411 หลัง

ประมาณ 3.65 ล้านบาท

ถ.สิริโสธร จ.ฉะเชิงเทราหมู่ที่ 7 ตำ�บลพิมลราช อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี

บ้านเดี่ยว/ บ้านแฝด

ประมาณ 485.38 ล้านบาท

78 หลัง

บ้านเดี่ยว/ บ้านแฝด

ประมาณ 1,500 ล้านบาท

277 หลัง

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย :

กลุ่มวัยทำ�งานที่กำ�ลังจะมีครอบครัว รายได้ 40,000บาทขึ้นไป(อัตรากาผ่อนประมาณ 13,000 ขึ้นไป) 

เป็นคนพื้นที่ฉะเชิงเทรา หรือเป็นคนต่างถิ่นที่ต้องการย้ายถิ่นฐานเดิม หรือมาทํางานมีครอบครัวหรือ 

คนรู้จักอยู่พื้นที่ใกล้เคียงฉะเชิงเทรา 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย :

กลุ่มวัยทำ�งานที่มองหาบ้านเพื่อขยับขยายครอบครัวใหญ่เพื่อความเป็นส่วนตัว หรือสร้างความครัว และ

ต้องการขยายที่อยู่อาศัยซึ่งมีรายได้ตั้งแต่ 40,000 บาทขึ้นไปต่อเดือน
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ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนาโครงการและต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูงในช่วงแรก จึงต้องมีการกู้ยืมเงินบางส่วนจากสถาบันทางการเงิน ส่วนรูปแบบการรับชำ�ระเงินในการ 

ขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯโดยส่วนใหญ่ จะเป็นการรับชำ�ระเงินในชั้นตอนจองและขั้นตอนทำ�สัญญา เมื่อบ้านสร้างแล้วเสร็จจึงรับเงินค่าขายอสังหาริมทรัพย์ในช่วงที่มีการโอนกรรมสิทธิ์ของบ้านจากลูกค้า

โดยนโยบายในการขายของบริษัทฯ คือขายก่อนการสร้างบ้านเสร็จ เพื่อให้ลูกค้าได้ผ่อนดาวน์ตามแผนงานก่อสร้าง และเตรียมตัวสำ�หรับการเข้าอยู่ กรณีทั่วไปจำ�นวนการผ่อนดาวน์จะเป็นจำ�นวนร้อยละ 3-5 ของ 

ราคาขาย โดยจำ�นวนงวดจะขึ้นอยู่กับเวลาที่บ้านจะก่อสร้างแล้วเสร็จทั้งนี้โดยเฉลี่ยบริษัทฯ ใช้เวลาไม่เกิน 6 เดือนในการสร้างบ้าน และลูกค้าทำ�การผ่อนดาวน์เฉลี่ย 4 - 6 งวดขึ้นอยู่กับระยะเวลาในการก่อสร้างแล้ว 

เสร็จโดยระหว่างการผ่อนดาวน์ยังสามารถติดต่อกับทางสถาบันการเงินเพื่อเตรียมตัวอนุมัติสินเชื่ออีกด้วย  โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้กำ�หนดเงื่อนไข และขั้นตอนการรับชำ�ระเงินค่าอสังหาริมทรัพย์ดังนี้

ในกรณีที่ลูกค้าไม่มาผ่อนติดต่อกัน 3 งวด และไม่สามารถติดต่อได้ บริษัทฯ จะไม่คืนเงินดาวน์ เงินทำ�สัญญา และเงินจองคืนแก่ลูกค้า  อย่างไรก็ดี ในกรณี ที่ลูกค้าต้องการสินเชื่อสำ�หรับการโอน แต่สถาบันการเงิน 

ไม่อนุมัติ บริษัทฯ อาจพิจารณาคืนเงินดาวน์ เงินทำ�สัญญา และเงินจองคืนแก่ลูกค้า แล้วแต่กรณีโดยอ้างอิงจากนโยบายงานขายของบริษัทฯ ได้ระบุถึงการคืนเงินเพียง 3 กรณีดังนี้

•	 กรณีที่ลูกค้าขอสินเชื่อไม่ผ่าน หลังทำ�สัญญาซื้อขายแล้ว บริษัทฯ จะคืนเงินจองให้

•	 กรณีที่ลูกค้าจองที่บูธ แต่เมื่อมาดูที่ตั้งโครงการแล้วไม่พอใจภายใน 14 วัน บริษัทฯ จะคืนเงินจองให้

•	 กรณีที่จองก่อนบ้านตัวอย่างจะก่อสร้างแล้วเสร็จ หากบ้านตัวอย่างแล้วเสร็จให้ลูกค้ามาชมบ้านตัวอย่งภายใน 2 สัปดาห์ หากไม่พอใจแบบบ้านบริษัทฯ จะคืนเงินจองให ้

ทั้งนี้ ทุกกรณีที่บริษัทฯ จะพิจารณาคืนเงินดาวน์ เงินทำ�สัญญา และเงินจองคืนแก่ลูกค้า จะต้องได้รับอนุมัติจากผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการรายได้

1. เงินจอง 3. เงินดาวน์ 

2. เงินทำ�สัญญาจะซื้อจะขาย (“เงินทำ�สัญญา”) 4. เงินโอนกรรมสิทธิ์ 

การชำ�ระค่าจองจะเกิดขึ้นต่อเมื่อลูกค้าแสดงความสนใจในสินค้า และลงนามในสัญญาจองซื้อบ้านกับบริษัทฯ การชำ�ระเงินจะเป็นไปตามเงื่อนไขที่กำ�หนดในสัญญาจะซื้อจะขายสินค้าซึ่งบริษัทฯ จะกำ�หนดจำ�นวนงวด 

การชำ�ระเงินและระยะเวลาในการชำ�ระเงินให้สอดคล้องกับระยะเวลาในการก่อสร้างสินค้าแต่ละโครงการ

การชำ�ระเงินทำ�สัญญาจะเกิดขึ้นเมื่อลูกค้าได้ลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายสินค้ากับบริษัทฯ การชำ�ระเงินจะเกิดขึ้นเมื่อบริษัทมีการโอนกรรมสิทธิ์สินค้าให้แก่ลูกค้า

จอง ทำ�สัญญา

บ้านก่อสร้างแล้วเสร็จ
โอนบ้าน

บ้านอยู่ระหว่างก่อสร้าง ผ่อนดาวน์จนกว่าการก่อสร้างแล้วเสร็จ

ไม่ต้องการสินเชื่อ

ต้องการสินเชื่อ สถาบันการเงินอนุมัติสินเชื่อ



28Villa Kunalai          Annual Report 2020           2 /  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

การตลาดและการแข่งขัน
กลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์ กลยุทธ์ทางด้านราคา

เนื่องด้วยสภาวะอสังหาริมทรัพย์ในจังหวัดนนทบุรี โดยเฉพาะในอำ�เภอบางบัวทองจังหวัดนนทบุรี เป็นทำ�เล 

ค่อนข้างมีการแข่งขันที่สูง ดังนั้น เพื่อสร้างความแตกต่างและสร้างมูลค่าเพิ่มในผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัทฯ 

จึงมีแนวคิดในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายด้วยการออกแบบโครงการให้มีเอกลักษณ ์

เฉพาะและสร้างสรรค์พัฒนาโครงการประหนึ่งการสร้างงานศิลปะ โดยกลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับ 

การออกแบบบ้าน อาทิการออกแบบบ้านให้มีพื้นที่ใช้สอยมาก เปิดโล่ง หรือการจัดสรรพื้นที่ใช้สอย เช่น  

การหลบมุมเสา หรือทำ�พื้นที่เปิดโล่ง เป็นต้น อีกทั้ง ยังตกแต่งภูมิทัศน์ภายในรอบโครงการ โดยมีการ 

ตกแต่งสวน และการจัดสรรพื้นที่ส่วนใหญ่ในโครงการให้เห็นสวนหย่อมเป็นต้น เพื่อให้สอดคล้องกับความ 

ต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ต้องการใช้วิถีชีวิตเพื่อการพักผ่อน ตลอดจนการพิถีพิถันในการเลือก 

วัสดแุละอุปกรณ์ท่ีใช้ในการก่อสร้างและตกแต่งภายในโดยเน้นเป็นพิเศษถึงการใช้งานได้จริงและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังจัดหาสิ่งอำ�นวยความสะดวกภายในโครงการอย่างครบถ้วน เช่น การจัดให้มี

ระบบรักษาความปลอดภัยตลอด 24 ชม. เป็นต้น ตลอดจนการให้ความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่งกับการบริหาร 

จัดการโครงการและบริการหลังการขาย ตั้งแต่เริ่มก่อสร้างโครงการ การวางแผนงานพัฒนาการก่อสร้าง 

โครงการ การให้บริการหลังการขายซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานบริการโดยเฉพาะที่ให้บริการและ 

แก้ปัญหาให้กับลูกค้าที่เข้าพักอาศัยแล้ว

กลุ่มบริษัทฯ กำ�หนดกลยุทธ์ทางด้านราคา โดยพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น การกำ�หนดตำ�แหน่ง 

ผลิตภัณฑ์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ลักษณะของผลิตภัณฑ์ พื้นที่ใช้สอยเป็นต้น นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังทำ� 

การเปรียบเทียบราคาขายของโครงการกับโครงการอื่นที่อยู่ในละแวกพื้นที่ใกล้เคียงกัน รวมทั้งพิจารณา 

ถึงต้นทุนของโครงการ ไม่ว่าจะเป็นค่าที่ดิน ค่าใช้จ่ายในการออกแบบ ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง และค่าใช้จ่าย 

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยการกำ�หนดราคาขายจะต้องเป็นราคาที่เหมาะสม ที่ทำ�ให้ผู้บริโภครู้สึกถึงความ 

คุ้มค่านอกจากนี้ในแต่ละช่วงของการขายโครงการ กลุ่มบริษัทฯ จะกำ�หนดราคาที่แตกต่างกัน เช่น ในช่วง 

Pre-sales จะเป็นช่วงที่โครงการยังไม่ได้ก่อสร้าง ราคาจะถูกที่สุดเพื่อลดภาระของโครงการให้เร็วที่สุด   

หลังจากทำ�การเปิดขายช่วง Pre-sales กลุ่มบริษัทฯ มีจะมีกลยุทธ์ด้านการขาย ปรับราคาขึ้น โดยดูจาก 

กระแสตอบรับหรืออุปสงค์ของลูกค้าจากการเปิดขายช่วงต้น ฝ่ายการขายจะคอยดูในเรื่องความต้องการ  

หรือความสนใจของลูกค้าในแต่ละโครงการ และคอยปรับกลยุทธ์ด้านราคาตลอดระยะเวลาการขายจนถึง 

ปิดโครงการ การปรับกลยุทธ์ด้านราคาจะต้องให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขันใน 

อุตสาหกรรมหรือในทำ�เลใกล้โครงการด้วย เช่น กรณีที่บริเวณใกล้เคียงกับโครงการของกลุ่มบริษัทฯ ม ี

โครงการของผู้พัฒนารายอื่นหรือคู่แข่งอยู่ ทางฝ่ายการตจะต้องทำ�การศึกษากลยุทธ์ด้านราคาของ 

โครงการของคู่แข่งประกอบการกำ�หนดราคาของกลุ่มบริษัทฯ ด้วย อย่างไรก็ตามยังคงต้องรักษาระดับ 

ส่วนกำ�ไรขั้นต้นขั้นต่ำ�ตามนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ ภายใต้กรอบระยะเวลาที่กำ�หนดไว้ภายในแผนงาน 

และจะต้องสามารถรักษาระดับอัตราผลตอบแทนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมที่ต้องการได้
กลยุทธ์ทางด้านการจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย

กลุ่มบริษัทฯ มีช่องทางการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์โดยตรงผ่านสำ�นักงานขายบนพื้นที่หน้าโครงการ ด้วยทีม

งานขายที่มีความเป็นมืออาชีพ ซึ่งมีความรู้และเข้าใจในผลิตภัณฑ์เป็นอย่างดี สามารถอธิบายให้ลูกค้าและ 

ผู้ที่สนใจได้รับรู้รับทราบรายละเอียดและข้อมูลของโครงการ และมีการพาเข้าไปชมบ้านตัวอย่างจริง โดย

มีทีมขายประจำ�โครงการและมีการกำ�หนดค่านายหน้าในการขายเพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่พนักงานขาย 

ภายใต้กรอบนโยบายของบริษัทฯ
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กลยุทธ์ทางด้านสื่อสารการตลาดและส่งเสริมการขาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการสื่อสารการตลาดในรูปแบบต่าง ๆ หลากหลายช่องทาง โดยมีเป้าหมาย 

เพื่อให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายสามารถรับรู้และจดจำ�ชื่อบริษัทและโครงการของบริษัทได้ ดังนี้

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ เป็นลูกค้าชาวไทยวัยทำ�งานอายุประมาณ 21-55 ปี โดยส่วนใหญ ่

ผู้หญิงเป็นผู้ตัดสินใจในการซื้อสินค้าโดยมีลักษณะในการทำ�งานหนัก ชอบท่องเที่ยว อีกทั้งยังมองหา 

สินค้าที่คุ้มค่า มีจุดประสงค์ในการซื้อคือต้องการที่พักอาศัยเพิ่มเติมต้องการคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีวัน 

พักผ่อนที่ได้พักผ่อนอย่างแท้จริง ส่วนใหญ่จะเป็นการซื้อบ้านหลักแรก และมักเป็นการซื้อเพื่อเป็นของขวัญ 

ให้ผู้อื่นเช่น บิดา มารดา ให้ใช้ชีวิตหลังเกษียณอายุการทำ�งาน โดยผู้ซื้อมีเงินเดือนเฉลี่ยขั้นต่ำ� 30,000 

บาทขึ้นไปโดยลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นกลุ่มลูกค้าที่อาศัยอยู่ในพื้นที่บริเวณนนทบุรี และเป็นกลุ่ม

ลูกค้าที่ซื้อบ้านเพื่อการอยู่อาศัย ไม่ใช่เพื่อการเก็งกำ�ไร ทั้งนี้สามารถแบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เป็น 

4 กลุ่ม ตามระดับราคาของสินค้าดังนี้

1.	 การสื่อสารผ่านสื่อกลางแจ้ง (Outdoor Media) เช่น ป้ายบิลบอร์ด ป้ายบอกทาง เพื่อเป็นการสื่อสาร 

     กับกลุ่มลูกค้าที่อยู่รอบ ๆ โครงการหรือบริเวณใกล้เคียงกับทำ�เลที่ตั้งโครงการเป็นหลัก หรือในพื้นที ่

     รอบ ๆ บริเวณกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

2.	 การสื่อสารในช่องทางเลือกอื่น ๆ (Below The Line) การตลาดที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายแบบเฉพาะ 

     เจาะจง เป็นการสื่อสารสองทางกับผู้บริโภคในรูปแบบของการจัดกิจกรรมทางการตลาด เพื่อเข้าถึง 

     ผู้บริโภคเฉพาะกลุ่ม เฉพาะพื้นที่ที่มีจำ�นวนและขนาดจำ�กัด เช่น การสื่อสารทางตรง (Direct Mail) 

     การออกบูธขายบ้านตามสถานที่ต่าง ๆ ที่กลุ่มเป้าหมายนิยมไป เช่น ศูนย์การค้า, ห้างไฮเปอร์มาร์เก็ต 

     เป็นต้น โดยเน้นการนำ�เสนอข้อมูลเกี่ยวกับโครงการเพื่อให้ลูกค้าเห็นถึงบรรยากาศของโครงการ 

     และเป็นการกระตุ้นให้ลูกค้าเยี่ยมชมโครงการการจัดกิจกรรมบริเวณพื้นที่ภายในโครงการ การจัด 

     กิจกรรมร่วมกับองค์กรอื่น รวมทั้งการจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ (CRM) กับลูกค้าที่ซื้อโครงการ 

     ของกลุ่มบริษัทฯ ไปแล้ว เพื่อให้ลูกค้าได้เข้ามามีส่วนร่วมกับกลุ่มบริษัทฯ อันเป็นการสร้างความ 

     สัมพันธ์อันดีในระยะยาว ซึ่งจะทำ�ให้เกิดการแนะนำ�และบอกต่อเกี่ยวกับโครงการของกลุ่มบริษัทฯ    

     ไปยังผู้บริโภคอื่น ๆ ต่อไป เป็นต้น 

3.	 การสื่อสารการตลาดในช่องทางสื่อใหม่ (New Media) หรือ (Above The Line) การตลาดาผ่าน 

     สื่อที่เข้าถึงกลุ่มผู้ฟังในวงกว้าง เช่น การสื่อสารผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) 

     การสื่อสารผ่าน Facebook (Kunalai) การสื่อสารผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิคส์ (E-Mail)    

     การสื่อสารผ่าน Line official account การสื่อสารผ่าน Google ads และ Google Display Network 

     เป็นต้น ซึ่งการสื่อสารดังกล่าวจะครอบคลุมการสื่อสารทางการตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าที่อยู่นอกพื้นที ่

     ได้กว้างกว่าการสื่อสารประเภทอื่น ๆ

ในด้านของการส่งเสริมการขาย กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาถึงแรงจูงใจที่ทำ�ให้ผู้บริโภคตัดสินใจซื้อในรูปแบบ 

ต่าง ๆ ก่อนแล้วจึงนำ�มาพิจารณาเพื่อนำ�มาออกแบบโปรโมชั่นเพื่อส่งเสริมการขาย เช่น ฟรีทุกค่าใช้จ่าย, 

การแจกเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน, การแจกทอง เป็นต้น ทั้งนี้ เมื่อรวมค่าใช้จ่ายจากโปรโมชั่นดังกล่าว 

กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงมีผลตอบแทนที่สูงกว่าราคาฐานที่ใช้ในการขายของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งไม่ก่อให้เกิด 

ผลกระทบในทางลบต่อผลตอบแทนหรือกำ�ไรในภาพรวมของกลุ่มบริษัทฯ แต่อย่างใด

คุณาลัย จอย / คุณาลัย พรีม

คุณาลัย พอลเลน

คุณาลัย บีกินส์ 2

คุณาลัย ซิมโฟนี
กลุ่มลูกค้าที่ชอบบ้านที่มีที่ดินขนาดใหญ่และมีครอบครัวที่มีผู้สูงอายุอาศัย 
อยู่ด้วย (3 Generation) มีรายได้ตั้งแต่ 100,000 บาทขึ้นไปต่อเดือน

กลุ่มวัยทำ�งานที่กำ�ลังจะมีครอบครัว และต้องการขยายที่อยู่อาศัยซึ่งม ี
รายได้ตั้งแต่ 80,000 บาทขึ้นไปต่อเดือน และต้องการความเป็นส่วนตัว

กลุ่มวัยทำ�งานที่กำ�ลังจะมีครอบครัว และต้องการขยายที่อยู่อาศัยซึ่งม ี
รายได้ตั้งแต่ 60,000 บาทขึ้นไปต่อเดือน

กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่กำ�ลังจะมีครอบครัวซึ่งมีรายได้ตั้งแต่ 30,000บาทขึ้นไป 
ต่อเดือนหรือกลุ่มที่เตรียมเกษียณที่มีครอบครัวเล็ก

โครงการ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย

เศรษฐกิจไทยในเดือนธันวาคม 2563 ยังทยอยฟื้นตัวได้แต่การฟื้นตัวยังไม่ทั่วถึง และเริ่มเห็นผลกระทบ 

ของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ในช่วงปลายเดือนต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจบางภาคส่วน 

โดยเครื่องชี้วัดการบริโภคภาคเอกชนแม้ยังขยายตัว แต่การระบาดระลอกใหม่เริ่มส่งผลกระทบต่อกิจกรรม 

การเดินทางและความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ด้านการส่งออกสินค้า กลับมาขยายตัวได้ตามอุปสงค์ประเทศ

คู่ค้าที่ดีขึ้น เครื่องชี้การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวสูงขึ้นตามการลงทุนด้านเครื่องจักรและอุปกรณ์สำ�หรับ 

การใช้จ่ายภาครัฐยังขยายตัวตามรายจ่ายลงทุน อย่างไรก็ดี ภาคการท่องเที่ยวยังหดตัวสูงจากมาตรการ 

จำ�กัด การเดินทางระหว่างประเทศที่ยังมีอยู ่

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ไตรมาสที่ 4/2563 ลดลงร้อยละ 4.2 ปรับตัวดีขึ้นจากที่ลดลงร้อยละ 6.4 

ในไตรมาสที่ 3/2563 โดยการใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคของเอกชนฟื้นตัวดีขึ้นและรัฐบาลขยายตัว 

การลงทุนในประเทศ และการส่งออกสินค้าปรับตัวดีขึ้น ขณะที่รายรับจากบริการต่างประเทศยังคงหดตัว 

ต่อเนื่อง ด้านการผลิต ภาคเกษตร ขยายตัวร้อยละ 0.9 ตามผลผลิตพืชสำ�คัญ เช่น ข้าวเปลือก 

มันสำ�ปะหลัง และข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ภาคนอกเกษตร ลดลงร้อยละ 4.7 ปรับตัวดีขึ้นจากที่ลดลงร้อยละ 6.7 

ในไตรมาสที่ 3/2563 เป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่เริ่มฟื้นตัว และการใช้จ่ายในประเทศที่เริ่มปรับตัว 

ดีขึ้นในภาพรวม รวมทั้งมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐส่งผลให้ภาคการผลิต ทั้งภาคอุตสาหกรรม 

และบริการ เริ่มกลับมาดำ�เนินการผลิตต่อเนื่องจากไตรมาสที่ 3/2563 โดยการผลิตสินค้าอุตสาหกรรม 

ลดลงร้อยละ 0.7 ปรับตัวดีขึ้นจากที่ลดลงร้อยละ 5.3 ในไตรมาสก่อนหน้า ภาคบริการลดลงร้อยละ 5.9 

เทียบกับที่ลดลงร้อยละ 7.2 ในไตรมาสก่อนหน้า โดยกิจกรรมหลักทางด้านบริการเริ่มมีการฟื้นตัว เช่น 

สาขาการขายส่งและการขายปลีกฯ สาขาการขนส่งและสถานที่เก็บสินค้า ปรับตัวดีขึ้น ส่วนสาขาข้อมูล 

ข่าวสารและการสื่อสาร สาขากิจกรรมทางการเงินและการประกันภัย สาขากิจกรรมด้านสุขภาพและงาน

สังคมสงเคราะห์ และสาขาการศึกษา ยังคงขยายตัวต่อเนื่อง ด้านการใช้จ่าย การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภค 

บริโภคขั้นสุดท้ายของเอกชน ขยายตัวร้อยละ 0.9 ขณะที่การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภค ขั้นสุดท้ายของรัฐบาล 

ขยายตัวร้อยละ 1.9 การลงทุน การส่งออกและนำ�เข้าสินค้าและบริการลดลงร้อยละ 2.5 ร้อยละ 21.4 

และร้อยละ 7.0 ตามลำ�ดับ จึงทำ�ให้ภาพรวมของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ปี 2563 ลดลงร้อยละ 6.1 

เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่เท่ากับร้อยละ 2.3 (ที่มา : สำ�นักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ)

ด้านเสถียรภาพเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อทั่วไปติดลบน้อยลงตามอัตราเงินเฟ้อหมวดพลังงานด้านตลาด 

แรงงาน อัตราการว่างงานปรับลดลงเล็กน้อยตามจำ�นวนผู้มีงานทำ�ที่เพิ่มขึ้น แต่รายได้นอกภาคเกษตร 

ปรับลดลง สำ�หรับดุลบัญชีเดินสะพัดขาดดุลลดลงจากดุลการค้าที่เกินดุลมากขึ้น ขณะที่ดุลบริการรายได ้

และเงินโอนขาดดุลใกล้กับเดือนก่อน

ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ธนาคารอาคารสงเคราะห์ได้รายงานดัชนีความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการธุรกิจ 

พัฒนาที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ – ปริมณฑล โดยพบว่า ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2563 Current Situation Index 

ผู้ประกอบการฯมีภาวะความเชื่อมั่นดีขึ้น โดยมีดัชนีเท่ากับร้อยละ 46.3 เพิ่มขึ้นจากไตรมาสก่อนหน้า 

(ที่มีค่าดัชนีอยู่ที่ร้อยละ 42.8) แต่ยังคงต่ำ�กว่าค่ากลางที่ระดับต่ำ�ากว่า ร้อยละ 50 ติดต่อกัน 7 ไตรมาส 

ตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2562 ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการประกาศใช้มาตรการ LTV ได้สะท้อนให้เห็นว่า ปัจจุบัน 

ผู้ประกอบการฯยังคงขาดความเชื่อมั่นในการประกอบธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัยนอกจากนี้ผลการสำ�รวจ 

ดัชนีความเชื่อมั่นในอีก 6 เดือนข้างหน้า (Expectations Index) ผู้ประกอบการฯ ที่ดำ�าเนินการสำ�รวจ 

ในช่วงปลายปี 2563 ซ่ึงยังไม่มีการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ มีค่าเท่ากับร้อยละ 54.4 ท่ีเพ่ิมข้ึน 

จากไตรมาสก่อนหน้าที่ (ที่มีค่าดัชนีอยู่ที่ร้อยละ 52.9) สูงกว่าค่ากลางที่ระดับร้อยละ 50.0 สะท้อนให้เห็นว่า 

ผู้ประกอบฯขณะนั้นเริ่มมีความหวังต่อการฟื้นตัวของตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2564 เนื่องจาก ภาวะเศรษฐกิจ 

มีการฟื้นตัวจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐอย่างต่อเนื่องแต่อย่างไรก็ตาม การแพร่ระบาด 

ของ COVID-19 ระลอกใหม่ นี้ คาดว่าจะส่งผลให้ความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการฯ ใน 6 เดือนแรกของปี 

2564 ปรับตัวลดลงกว่าผลที่สำ�ารวจข้างต้นได้

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP)

ที่มา: สำ�นักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
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ภาวะอัตราดอกเบี้ย

ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์

ระดับอัตราดอกเบี้ยถือเป็นอีกหนึ่งปัจจัยหลัก ทั้งทางด้านอุปสงค์และอุปทานของตลาดอสังหาริมทรัพย์ 

โดยเฉพาะในการตัดสินใจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยจะเป็นปัจจัยที่กำ�หนดระดับ 

หนี้สินของผู้ประกอบการ นอกจากนี้ยังมีส่วนสำ�คัญต่อการกำ�หนดความสามารถในการชำ�ระหนี้และการ

จับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค 

ในการประชุมวันที่ 23 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มีมติเป็นเอกฉันท์ให้คงอัตรา 

ดอกเบี้ยนโยบายไว้ที่ร้อยละ 0.50 ต่อปี โดยคณะกรรมการนโยบายการเงิน ประเมินว่าเศรษฐกิจไทยฟื้นตัว

ต่อเนื่อง แต่ยังมีความเสี่ยงด้านต่ำ�และความไม่แน่นอนสูงในระยะข้างหน้า จึงยังต้องการแรงสนับสนุนจาก 

อัตราดอกเบี้ยนโยบายที่อยู่ในระดับต่ำ�อย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการนโยบายการเงินคาดว่าเศรษฐกิจไทย 

จะหดตัวร้อยละ 6.6 ในปี 2563 ดีกว่าที่ประเมินไว้เดิมจากการบริโภคภาคเอกชนและการส่งออกสินค้าที่

ฟื้นตัวดีขึ้น และกลับมาขยายตัวร้อยละ 3.2 และ 4.8 ในปี 2564 และ 2565 ตามลำ�ดับ อย่างไรก็ดี ทั้งนี ้

การฟื้นตัวของเศรษฐกิจยังมีความไม่แน่นอนสูง โดยในระยะสั้นขึ้นอยู่กับสถานการณ์และมาตรการควบคุม 

การแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ ขณะที่ในระยะถัดไปขึ้นอยู่กับการกลับมาของนักท่องเที่ยว 

ต่างชาติ ประสิทธิผลและการกระจายวัคซีนป้องกัน COVID-19 และพัฒนาการของตลาดแรงงานซึ่งยังมี

จำ�นวนผู้ว่างงานและเสมือนว่างงานอยู่ในระดับสูง นอกจากนี้ การฟื้นตัวที่แตกต่างกันของแต่ละภาค 

เศรษฐกิจจะส่งผลต่อความยั่งยืนของการเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะต่อไป สำ�หรับด้านระบบการเงินม ี

เสถียรภาพ แต่ยังคงมีความเปราะบางในภาคครัวเรือนและธุรกิจ SMEs สำ�หรับอัตราเงินเฟ้อทั่วไปจะกลับ 

เข้าสู่กรอบเป้าหมายในช่วงกลางปี 2564 

จากการที่คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มีมติให้คงอัตราดอกเบี้ยนโยบายไว้ที่ร้อยละ 0.50 ต่อปี 

ถือเป็นอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ต่ำ�ที่สุดนับตั้งปี 2553 เป็นต้นมา ส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยที่ให้สินเชื่อของ 

ธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทยอยู่ในอัตราที่ต่ำ�สุดเช่นเดียวกัน

ภาพรวมตลาดที่อยู่อาศัย ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลช่วงครึ่งแรกของปีได้รับผลกระทบรุนแรงจากการ 

แพร่ระบาดของ COVID-19 ทำ�ให้โครงการเปิดขายใหม่มีจำ�นวนทั้งสิ้น 27,307 ยูนิต ลดลงมากถึง 49.3% 

YoY เนื่องจากผู้ประกอบการชะลอการเปิดโครงการใหม่และเร่งระบายสต๊อกคงค้างผ่านกลยุทธ์การขาย 

หลายรูปแบบ เช่น การให้ส่วนลดมากกว่าปกติ การปล่อยเช่า และการให้อยู่ฟรี 1 - 2 ปี เป็นต้น สอดคล้อง

กับยอดขาย (Presale) ที่อยู่อาศัยที่หดตัวต่อเนื่องจากปี 2562 อยู่ที่ 25,629 ยูนิต (-46.2% YoY)

อัตราดอกเบี้ยให้สินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ ไทย

ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย

New Property Total Supply

อัตราดอกเบี้ยนโยบาย MLR MRR
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การแข่งขันด้านธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบ

การแข่งขันในตลาดที่อยู่อาศัยประเภทแนวราบนั้นมีคู่แข่งหลายราย โดยบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที ่

เป็นคู่แข่งส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทแนวราบที่มีทำ�เลใกล้เคียง 

กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 

เนื่องจากโดยทั่วไปแล้วการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ต้องใช้เงินลงทุนสูง และใช้ระยะเวลาในการพัฒนา 

อีกทั้งผู้ประกอบการต้องศึกษาความต้องการของผู้บริโภค หรือกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อทำ�ให้โครงการ 

ประสบความสำ�เร็จในการขาย

หากพิจารณาสภาพการแข่งขันในตลาดแล้วกลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าทำ�เลที่ตั้งโครงการของกลุ่มบริษัทฯ นั้น 

อยู่ในทำ�เลที่ตั้งที่ดี มีศักยภาพ และมีแนวโน้มการเติบโตสูง เช่น พื้นที่ส่วนต่อขยายรถไฟฟ้า หรือพื้นที ่

ส่วนต่อขยายจุดขึ้น-ลงทางด่วน เป็นต้น นอกจากนี้ทุกโครงการของกลุ่มบริษัทฯ จะเน้นการออกแบบ 

โครงการที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ และสามารถใช้ประโยชน์ของพื้นที่ใช้สอยได้สูงสุด ซึ่งสร้างความพึงพอใจ 

ให้กับลูกค้า และทำ�ให้มีการแนะนำ�แบบบอกต่อ อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับบริการลูกค้า เช่น 

การอำ�นวยความสะดวกแก่ลูกค้าในการขอสินเชื่อ เป็นต้น

โดยปัจจัยที่ลูกค้าใช้เพื่อตัดสินใจเพื่อเลือกซื้อที่พักอาศัย โดยหลักแล้วมาจากทำ�เลที่ตั้ง ความปลอดภัย 

ราคาต่อตารางเมตร สิ่งอำ�นวยความสะดวก และระบบสาธารณูปโภค ซึ่งพื้นที่เขตนนทบุรี เป็นทำ�เลที่อยู่

อาศัยที่ที่มีคนค้นหาในกรุงเทพฯ ปริมาณมากที่สุด โดยมีระบบสาธารณูปโภคที่ดีมีระบบขนส่งมวลชนและ 

อยู่ใกล้กับกรุงเทพฯ ซึ่งเอื้ออำ�นวยแก่ผู้ที่ทำ�งานอยู่ในกรุงเทพฯ และบริเวณข้างเคียงนนทบุรี นอกจากนี้ 

ราคาที่อยู่อาศัยยังมีมูลค่าเฉลี่ย 2 – 6 ล้านบาท ซึ่งเป็นราคาที่เหมาะสมแก่ผู้ที่มีเงินเดือนเฉลี่ยขั้นต่ำ� 

30,000 บาทขึ้นไป ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลรายได้โดยเฉลี่ยต่อเดือนต่อครัวเรือน เป็นรายภาค และจังหวัด 

พ.ศ. 2545- 2562 พบว่าในบริเวณจังหวัดกรุงเทพมหานครมีรายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือน ประมาณ 

39,459 บาท ในปี 2562 และจังหวัดนนทบุรีมีรายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือน ประมาณ 37,502 บาท ในปี 2562 

(ที่มา : สำ�นักงานสถิติแห่งชาติ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 สภาพการแข่งขันในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงกับโครงการของกลุ่มบริษัทฯ บนถนน 

บ้านกล้วย-ไทรน้อยอำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี แบ่งตามลักษณะผลิตภัณฑ์ของแต่ละโครงการที ่

อยู่ในระหว่างดำ�เนินการ มีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

ลักษณะผลิตภัณฑ์ โครงการของบริษัทฯ

บ้านเดี่ยว
(บางบัวทอง)

บ้านเดี่ยว
(ฉะเชิงเทรา)

-  โครงการคุณาลัย คอร์ทยาร์ด (ราคาเริ่มต้น 2.98 ล้านบาท)
-  โครงการคุณาลัย ซิมโฟนี่ (ราคาเริ่มต้น 3.98 ล้านบาท) 
-  โครงการคุณาลัย พอลเลน (ราคาเริ่มต้น 3.79 ล้านบาท)
-  โครงการคุณาลัย จอย (ราคาเริ่มต้น 3.29 ล้านบาท

-  โครงการคุณาลัย จอย ออน 314 (ราคาเริ่มต้น 3.99  
    ล้านบาท)

-  โครงการบ้านวิวสวน โดยบริษัท บ้านวิวสวน จำ�กัด (ราคาเริ่มต้น 3.99 ล้านบาท)
-  โครงการคุณาภัทร พาร์ค โดยบริษัท คุณาภัทร จำ�กัด (ราคาเริ่มต้น 3.58 ล้านบาท)
-  โครงการ บ้านธงสิริ 3 กาญจนาภิเษก-บางบัวทอง โดยบริษัท ธงสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (ราคาเริ่ม 3.59 ล้านบาท) บ้านเดี่ยว

-  โครงการมารวย โสธร 4 โดยบริษัท มารวย เรียลเอสเตท จำ�กัด (ราคาเริ่มต้น 3.3-4.2 ล้านบาท) บ้านเดี่ยว (หมดแล้ว)
-  โครงการเพฟ มอเตอร์เวย์ โดยบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) (ราคาเริ่มต้น 3.49 ล้านบาท) บ้านเดี่ยว
-  โครงการเพฟ บ้านโพธิ์ โดยบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) (ราคาเริ่มต้น 4.99 ล้านบาท) บ้านเดี่ยว
-  โครงการ บ้านโพธิ์ วิลล์ โดยบริษัท สินษร จำ�กัด (ราคาเริ่มต้น 3.69 ล้านบาท) บ้านเดี่ยว
-  โครงการเดอะทรัสต์ บ้านโพธิ์ โดยบริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)  (ราคาเริ่มต้น 3.49 ล้านบาท) บ้านเดี่ยว (หมดแล้ว)
-  โครงการแลนซิโอ โสธร โดยบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)  (ราคาเริ่มต้น 3.49 ล้านบาท) บ้านเดี่ยว
-  โครงการเจ วิลล่า บางปะกง - บ้านโพธิ์โดยบริษัท เจ. เอส. พี. พร็อพเพอร์ตี้ จากัด (มหาชน)   (ราคาเริ่มต้น 3.49 ล้านบาท) บ้านเดี่ย
-  โครงการเดอะแพลนท์ สิริโสธร โดยบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) (ราคาเริ่มต้น 3.69 ล้านบาท) บ้านเดี่ยว
-  โครงการมารวย ริเวอร์ ไซด์ โดยบริษัท มารวย เรียลเอสเตท จำ�กัด (ราคาเริ่มต้น 3.3-4.2 ล้านบาท) บ้านเดี่ยว

โครงการของผู้ประกอบการรายอื่น
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ลักษณะผลิตภัณฑ์ โครงการของบริษัทฯ

บ้านแฝด
(บางบัวทอง)

บ้านแฝด
(บางบัวทอง)

บ้านแฝด
(ฉะเชิงเทรา)

ทาวน์โฮม / 
อาคารพาณิชย์

-  โครงการคุณาลัย คอร์ทยาร์ด  (ราคาเริ่มต้น 2.98 ล้านบาท)
-  โครงการคุณาลัย จอย  (ราคาเริ่มต้น 3.19 ล้านบาท)

-  โครงการคุณาลัย คอร์ทยาร์ด  (ราคาเริ่มต้น 2.98 ล้านบาท)
-  โครงการคุณาลัย จอย  (ราคาเริ่มต้น 3.19 ล้านบาท)

-  โครงการคุณาลัย จอย ออน 314  (ราคาเริ่มต้น 3.19  
    ล้านบาท)

-  โครงการคุณาลัย บีกินส์  (ราคาเริ่มต้น 1.98 ล้านบาท)

-  โครงการบ้านวิวสวน โดยบริษัท บ้านวิวสวน จำ�กัด (ราคาเริ่มต้น 2.61 ล้านบาท)
-  โครงการ The Essence โดยบริษัท ทีฆา เรียลเอสเตท จำ�กัด (ราคาเริ่มต้น 2.79 ล้านบาท)
-  โครงการบ้านรติรัตน์ โดยบริษัท รติรัตน์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (ราคาเริ่มต้น 2.79 ล้านบาท)
-  โครงการ บ้านธงสิริ 3 กาญจนาภิเษก-บางบัวทอง โดยบริษัท ธงสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (ราคาเริ่ม 2.99 ล้านบาท) บ้านแฝด

-  โครงการบ้านวิวสวน โดยบริษัท บ้านวิวสวน จำ�กัด (ราคาเริ่มต้น 2.61 ล้านบาท)
-  โครงการ The Essence โดยบริษัท ทีฆา เรียลเอสเตท จำ�กัด (ราคาเริ่มต้น 2.79 ล้านบาท)
-  โครงการบ้านรติรัตน์ โดยบริษัท รติรัตน์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (ราคาเริ่มต้น 2.79 ล้านบาท)
-  โครงการ บ้านธงสิริ 3 กาญจนาภิเษก-บางบัวทอง โดยบริษัท ธงสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (ราคาเริ่ม 2.99 ล้านบาท) บ้านแฝด

-  โครงการมารวย โสธร 4 โดยบริษัท มารวย เรียลเอสเตท จำ�กัด (ราคาเริ่มต้น 2.99 ล้านบาท) บ้านแฝด
-  โครงการเดอะทรัสต์ บ้านโพธิ์ โดยบริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)  (ราคาเริ่มต้น 3.19 ล้านบาท) บ้านแฝด
-  โครงการ บ้านโพธิ์ วิลล์ โดยบริษัท สินษร จำ�กัด (ราคาเริ่มต้น 2.99 ล้านบาท) บ้านแฝด
-  โครงการมารวย ริเวอร์ ไซด์ โดยบริษัท มารวย เรียลเอสเตท จำ�กัด (ราคาเริ่มต้น 3.3 ล้านบาท) บ้านแฝด
-  โครงการแลนซิโอ โสธร โดยบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)  (ราคาเริ่มต้น 2.79 ล้านบาท) บ้านแฝด
-  โครงการเพฟ มอเตอร์เวย์ โดยบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) (ราคาเริ่มต้น 3.49 ล้านบาท) บ้านแฝด

-  โครงการไลโอ บลิสซ์ กาญจนาภิเษก โดยบริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน) (ราคาเริ่มต้น 1.49 ล้านบาท)  ทาวน์โฮม
-  โครงการศุภาลัย พรีโม่ กาญจนาภิเษก-ชัยพฤกษ์ โดย บริษัท ศุภาลัย จำ�กัด (มหาชน) (ราคาเริ่มต้น 2.19 ล้านบาท) ทาวน์โฮม
-  โครงการพลีโน่ เวสต์เกต โดย บริษัท เอ พี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) (ราคาเริ่มต้น 2.19 ล้านบาท) ทาวน์โฮม
-  โครงการ The Essence โดยโดยบริษัท ทีฆา เรียลเอสเตท จำ�กัด (ราคาเริ่มต้น 1.49 ล้านบาท) ทาวน์โฮม
-  โครงการบ้านรติรัตน์ โดยบริษัท รติรัตน์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (ราคาเริ่มต้น 3.99 ล้านบาท)อาคารพาณิชย์
-  โครงการ เดอะ แฮมมิลตัน  กาญจนาภิเษก-บางใหญ่ โดยบริษัท ดี-แลนด์ กรุ๊ป จำ�กัด (ราคาเริ่ม 1.89 ล้านบาท) ทาวน์โฮม
-  โครงการ ภูมิธารา  กาญจนาภิเษก-บางบัวทอง โดยบริษัท ธงชัย เรียลเอสเตท จำ�กัด (ราคาเริ่ม 1.79 ล้านบาท) ทาวน์โฮม
-  โครงการ บ้านธงสิริ 3 กาญจนาภิเษก-บางบัวทอง โดยบริษัท ธงสิริ กรุ๊ป จำ�กัด (ราคาเริ่ม 1.99 ล้านบาท) ทาวน์โฮม

โครงการของผู้ประกอบการรายอื่น
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การจัดหาวัสดุก่อสร้างและสินค้าจำ�เป็นสำ�หรับการพัฒนาโครงการ

ทั้งนี้ หากพิจารณาขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ พบว่าบริษัทฯ สามารถแข่งขันกับ 

ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายอื่นที่เข้ามาประกอบธุรกิจในพื้นที่ใกล้เคียง โดยมีปัจจัย

สนับสนุนการแข่งขัน ดังนี้

กลุ่มบริษัทฯ มีหน่วยงานภายในเพื่อทำ�หน้าที่ควบคุมงานก่อสร้างด้วยตนเองโดยฝ่ายปฏิบัติการโครงการ 

ทั้งนี้ ในการจัดหาวัสดุก่อสร้างเพื่อใช้ในการก่อสร้างโครงการ ฝ่ายปฏิบัติการโครงการจะทำ�หน้าที่ใน 

การกำ�หนดคุณภาพและมาตรฐานของวัสดุก่อสร้างที่ใช้ในโครงการ ทำ�การประเมินและคำ�นวณค่าวัสด ุ

ก่อสร้างที่จะต้องใช้ทั้งหมดเบื้องต้นแล้วจึงส่งให้บริษัทที่ปรึกษาภายนอกซึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

ทำ�การประเมินและคำ�นวณค่าวัสดุก่อสร้างอีกครั้งโดยราคาในการสั่งซื้อวัสดุก่อสร้างจะอ้างอิงจาก 

งบประมาณการก่อสร้าง และเมื่อโครงการเริ่มก่อสร้างจึงจะทำ�การสั่งซื้อตามความต้องการใช้ในแต่ละ 

ครั้งผ่านฝ่ายจัดซื้อโดยเจ้าหน้าฝ่ายจัดซื้อจะดำ�เนินการจัดซื้อตามขั้นตอนภายใต้งบประมาณที่กำ�หนด 

ซึ่งจะทำ�การตรวจสอบราคา ต่อรองราคา จัดทำ�รายงานสรุปการคัดเลือก และแนบใบเสนอราคาจากผู้ขาย 

หรือผู้ให้บริการ พร้อมทั้งนำ�ส่งให้ฝ่ายงานที่ร้องขอเพื่อทำ�การคัดเลือกและอนุมัติตามลำ�ดับขั้น

หากในกรณีที่ราคาวัสดุก่อสร้างหลักมีการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในกรณีที่ราคาวัสดุก่อสร้างปรับตัว 

ลดลง กลุ่มบริษัทฯ จะทำ�การเจรจากับผู้ขายให้มีการปรับเปลี่ยนราคาให้เป็นไปตามราคาตลาด ทั้งนี ้

กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะซื้อวัสดุก่อสร้างเป็นจำ�นวนมากเก็บไว้เป็นสินค้าคงคลัง

1.	 บริษัทฯ มีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในบริเวณเขตบางบัวทอง 

     จังหวัดนนทบุรีมามากกว่า 10 ปี ทำ�ให้บริษัทฯ มีความเข้าใจในความต้องการของผู้พักอาศัยใน 

     บริเวณดังกล่าว และ สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ ที่ตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

2.	 บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในแนวราบ จึงมุ่งเน้นออกแบบบ้านให ้

     เหมาะสมตามความต้องการของลูกค้าที่มองหาบ้านใหม่ได้อย่างเหมาะสมกับแต่ละระดับราคาของบ้าน

3.	 บริษัทฯ มีศักยภาพในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ในรูปแบบเมืองที่มีสิ่งอำ�นวยความสะดวกที ่

     หลากหลายอาทิ สโมสรที่มีให้บริการห้องออกกำ�ลังกายและสระว่ายน้ำ� สวนสาธารณะ และทะเลสาบ    

     เพื่อเป็นสถานที่พักผ่อนให้แก่ผู้ซื้อโครงการ

4.	 บริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีต่อสถาบันการเงินหลายแห่ง ที่พร้อมจะสนับสนุนลูกค้าของบริษัทฯ 

     ในการให้สินเชื่อบ้านเพื่ออยู่อาศัย อีกทั้งยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า คู่ค้า คนในท้องที่ และ    

     ชุมชนรอบข้าง

5.	 บริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบมากนักจากมาตรการคุมเข้มสินเชื่อบ้าน หรือการอนุมัติสินเชื่อต่อมูลค่า 

     หลักประกัน (Loan to Value : LTV) เนื่องจากโครงการพัฒนาอสังหริมทรัพย์ทั้งหมดของบริษัทฯ  

     ไม่ว่าจะเป็นบ้านเดี่ยว บ้านแฝด หรือ ทาวน์โฮม จะมีราคาต่ำ�กว่า 10 ล้านบาททั้งหมด โดยกลุ่มลูกค้า 

     เป้าหมายของบริษัทฯ คือ กลุ่มลูกค้าชาวไทยวัยทำ�งานอายุประมาณ 21 – 55 ปี ที่ต้องการมีบ้าน 

     หลังแรก ด้วยวัตถุประสงค์การซื้อเพื่ออยู่อาศัย ดังนั้นจากตำ�แหน่งทางการตลาดและกลุ่มลูกค้าหลัก 

     ของบริษัทฯ ที่กล่าวข้างต้น ทำ�ให้บริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากมาตรการดังกล่าว

ลูกค้าเป้าหมายของบริษัท เพื่อให้มีการวางรูปแบบโครงการให้ตรงกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และปริมาณ 

ความต้องการบ้านของกลุ่มเป้าหมายของบริษัท จากนั้นกลุ่มบริษัทฯ จึงจะดำ�เนินการศึกษาความเป็นไปได ้

ของโครงการทั้งทางด้าน การเงิน การก่อสร้าง หรือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเมื่อผลการศึกษาความ 

เป็นไปได้ของโครงการแสดงให้เห็นว่ามีศักยภาพในการพัฒนาโครงการ และสามารถสร้างผลตอบแทนใน

อัตราท่ีเหมาะสมได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงจะกำ�หนดราคาซ้ือและทำ�การเจรจาเพ่ือซ้ือท่ีดินจากเจ้าของกรรมสิทธ์ิน้ัน

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
การจัดหาที่ดิน
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1 - 2 สัปดาห์

2 เดือน

2 เดือน

8 - 10 เดือน

6 - 12 เดือน

1 - 2 สัปดาห์

4 สัปดาห์

ไม่ใช่ ใช่

กระบวนการในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง

การจัดหาแรงงานในการก่อสร้างโครงการกลุ่มบริษัทฯ จะใช้วิธีการว่าจ้างผู้รับเหมาจัดหาแรงงานภายนอก 

(Outsource) โดยมีผู้รับเหมาหลัก 4 ราย เป็นผู้รับเหมาที่กลุ่มบริษัทฯ ว่าจ้างจัดหาจากภายนอก มีทั้ง 

แรงงานก่อสร้างซึ่งทำ�หน้าที่ก่อสร้าง, แรงงานสถาปัตยกรรมซึ่งเป็นแรงงานฝีมือประเภทงานตกแต่งอาคาร 

งานวางระบบไฟฟ้า ประปาและสุขาภิบาล ซึ่งการว่าจ้างแรงงานจากภายนอก เป็นการบริหารด้านต้นทุน 

แรงงานเนื่องจากช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายมากกว่าเมื่อเทียบกับการจัดตั้งแผนกขึ้นมาใหม่อย่างเต็มรูปแบบ

ที่จะต้องมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นทั้งค่าจ้างพนักงาน รวมถึงสวัสดิการต่างๆกลุ่มบริษัทฯ จึงใช้นโยบายการ 

ว่าจ้างผู้รับเหมาจัดหาแรงงานภายนอกเพื่อลดปัญหาดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ  

 

อย่างไรก็ดี ในการจัดหาผู้รับเหมาค่าแรงแต่ละครั้งกลุ่มบริษัทฯกำ�หนดนโยบายให้ต้องผ่านการพิจารณา 

จากคณะกรรมการพิจารณาผู้รับเหมาซึ่งจะทำ�การพิจารณา คัดเลือกจากหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ได้แก่ 

ประสบการณ์ ชื่อเสียง และผลงานในอดีตที่ผ่านมา โดยเฉพาะผลงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกับโครงการ 

ของบริษัท ความเรียบร้อยของงานก่อสร้าง ความตรงต่อเวลาในการส่งมอบงาน รวมทั้งยังพิจารณาถึง

ความพร้อมในการทำ�งานและสถานะการเงินของบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างและมีการจัดทำ�รายชื่อผู้รับเหมา 

(Supplier List) เพื่อเป็นฐานข้อมูลเพื่อมิให้เป็นการพึ่งพิงผู้รับเหมารายใดรายหนึ่งมากจนเกินไป

กระบวนการในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ จะใช้เวลาเฉลี่ยประมาณ 16-18 เดือน ดังนี้

การบริการหลังการขาย

ฝ่ายบริการหลังการขายรับผิดชอบดูแลความเรียบร้อย และการบำ�รุงรักษาสินทรัพย์ของโครงการ โดย 

การให้บริการหลังการขายครอบคลุม ตั้งแต่ การดูแลอสังหาริมทรัพย์ในระหว่างการรับประกัน การดูแล

ความเรียบร้อยของระบบไฟฟ้า ประปา และสาธารณูปโภคส่วนกลางของโครงการ รวมถึงการรักษา 

ความสะอาดภายในโครงการ จนกว่าจะจัดตั้งนิติบุคคลแล้วเสร็จ

พิจารณาที่ดินที่มีศักยภาพ และตรวจสอบข้อจำ�กัด โซนสีของที่ดิน

คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทอนุมัติโครงการ และการซื้อที่ดิน

ทำ�สัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน

ทำ�สัญญาขอรับการสนับสนุนทางการเงิน

รับโอนที่ดิน(ภายใน 6-12 เดือนหลังจากทำ�สัญญา) และทำ�รังวัด (โดยคนขายที่ดินเป็นผู้จัดทำ�รังวัด)

ลูกค้าตรวจสอบบ้านและทำ�การโอนกรรมสิทธิ์

 บริการหลังการขาย และ Customer Relationship Management (CRM)

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

โครงการแนวราบ : พื้นที่เกินกว่า 
100 ไร่ หรือตั้งแต่ 500 หลังขึ้นไป

จัดทำ�แบบก่อสร้าง รายละเอียด และ
รายงานศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม

จัดทำ�แบบก่อสร้าง 
และรายละเอียด 

เสนอรายงานศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม

ยื่นขออนุญาตจัดสรรที่ดิน ยื่นขออนุญาตก่อสร้าง คัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง

เปิดจองขาย และทำ�สัญญา

ถมดินพัฒนาสาธารณูปโภค สร้างสำ�นักงานขาย และสร้างบ้าน
ได้รับอนุญาตจัดสรร ได้รับอนุญาตก่อสร้าง

ออกแบบโครงการ และผลิตภัณฑ์ ยื่นขอสนับสนุนทางการเงิน

กำ�หนดรูปแบบโครงการ

2-4 สัปดาห์

2 สัปดาห์ 2 สัปดาห์

4 - 6 เดือน
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3.70

38.79

กลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน่วยงานราชการในเรื่องของการก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย ์

ซึ่งตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กำ�หนดให้โครงการอาคารชุดที่มีจำ�นวน 

ตั้งแต่ 80 หน่วยขึ้นไป หรือโครงการบ้านจัดสรรที่มีพื้นที่เกินกว่า 100 ไร่ขึ้นไป หรือมีจำ�นวนตั้งแต่ 500 

หลังขึ้นไปต้องมีการจัดทำ�รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม เพื่อยื่นต่อสำ�นักงานนโยบายและ 

แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

มาตรการต่าง ๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งที่กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญและจัดให้มีในทุกโครงการตาม

มาตรฐานที่กำ�หนดอย่างเคร่งครัด อาทิ มีการควบคุมไม่ให้บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องเข้าสู่พื้นที่อยู่ในระหว่าง 

การก่อสร้างของโครงการนำ�ขยะหรือสิ่งเหลือใช้ไปทิ้งหรือกำ�จัดตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ระบบระบายน้ำ� 

ของโครงการอาจมีผลกระทบทำ�ให้เกิดน้ำ�เสียต่อแหล่งน้ำ�สาธารณะได้ หากระบบบำ�บัดไม่ดีพอ บริษัทฯ  

จัดให้มีระบบการกำ�จัดน้ำ�เสียในบ้านแต่ละหลังที่บริษัทฯ สร้างขึ้นก่อนที่จะระบายน้ำ�ที่ได้รับการบำ�บัดแล้ว

ลงบ่อพัก เพื่อให้สามารถตรวจสอบว่าได้มาตรฐานตามที่กำ�หนดหรือไม่ก่อนที่จะระบายลงทางน้ำ�สาธารณะ  

การรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานที่ก่อสร้าง โดยมีการแบ่งโซนการก่อสร้าง เพื่อให้มีผลกระทบ 

ต่อบ้านที่สร้างและผู้อยู่อาศัยให้น้อยที่สุด โดยที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ไม่มีประเด็นเรื่องผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อม และไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ทั้งนี้ ในอดีตที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ไม่เคยได้รับการร้องเรียนในประเด็นเรื่องการประกอบ 

กิจการของกลุ่มบริษัทฯ ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งไม่มีกรณีพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับ

สิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

โครงการที่อยู่ในระหว่างการดำ�เนินการของกลุ่มบริษัทฯ มีจำ�นวนหน่วยที่จองและ/หรือทำ�สัญญาซื้อขาย 

แล้วแต่ยังมิได้โอนกรรมสิทธิ์ของโครงการมีจำ�นวน 99 หลัง คิดเป็นมูลค่าเท่ากับ 332.97 ล้านบาท 

โดยมีละเอียดตามตาราง ดังนี้

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

คุณาลัย คอร์ทยาร์ด 898.56 31 193.52 Q1/64261

คุณาลัย จอย ออน 314 485.38 80 1161.00 Q1/64132

5.95

54.39

230.14

332.97

คุณาลัย บีกินส์ 2 849.11 342 314.42 Q1/64363

คุณาลัย จอย 830.82 1 1397.19 Q1/64229

คุณาลัย พรีม

รวม

1,500.00 273 71

99

28.60 Q2/64411

โครงการ
มูลค่า 

โครงการ
(ล้านบาท)

จำ�นวน 
ทั้งหมด
(หลัง)

จำ�นวน 
คงเหลือ

ขาย (หลัง)

คืบหน้า
ก่อสร้าง

(%)

คาดการณ์
ระยะเวลา
การโอนฯ

จำ�นวน

(หลัง)

ขายแล้ว รอส่งมอบ

มูลค่า

(ล้านบาท)
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ปัจจัยความเสี่ยง

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการบริหารความเสี่ยง จึงมีการ 

ดำ�เนินการวางนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงความ 

เสี่ยงที่ยอมรับได้ควบคู่กับการจัดทำ�แผนธุรกิจและการลงทุนใน 

โครงการต่าง ๆ โดยพิจาณาปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อ 

การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้ง 

ดำ�เนินการเกี่ยวกับการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อให้บริษัทฯ 

สามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงโดยคำ�นึงถึงปัจจัยภาย 

นอกและปัจจัยภายใน โดยการบริหารความเสี่ยงเป็นสิ่งสำ�คัญในการ

ดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งยังเป็นการเพิ่ม 

ศักยภาพในการแข่งขัน ป้องกัน และลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โดย 

ใช้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้เป็นโอกาส เพื่อการพัฒนาและการเติบโต 

อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริการความเสี่ยงทำ�หน้าที่พิจารณาและติดตาม 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ ์

ขององค์กร โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารนำ�กระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยงขององค์กรไปปฏิบัติ เพื่อเป็นแนวทางในการดำ�เนินงาน 

และมีการติดตาม ประเมินผล ทบทวนประเด็นความเสี่ยงสำ�คัญและ 

แผนรองรับที่เหมาะสม ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผล 

กระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท มีดังต่อไปนี้

ความเสี่ยงด้านการบริหาร 
การจัดการ

ความเสี่ยงด้านการเงินความเสี่ยงในการประกอบ 
ธุรกิจของบริษัทฯ
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ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
ความเสี่ยงจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ กลยุทธ์ทางด้านราคา

กลุ่มบริษัทฯ อยู่ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้นเมื่อเกิดความผันผวนทางเศรษฐกิจ กลุ่มบริษัทฯ 

จะได้รับผลกระทบโดยตรง ในปี 2563 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาด 

ของเชื้อไวรัส Covid-19 ซึ่งส่งผลกระทบไปทั่วโลก โดยผลกระทบดังกล่าวทำ�ให้อัตราการขยายตัวของ 

เศรษฐกิจไทยในปี 2563 ติดลบร้อยละ 6.1 (อ้างอิง : สำ�นักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) 

ธุรกิจหลายประเภทต้องหยุดดำ�เนินงานหรือบางธุรกิจต้องปิดกิจการ เช่น ธุรกิจที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรม 

ท่องเที่ยว, ธุรกิจส่งออก, ธุรกิจร้านอาหาร เป็นต้น ทั้งนี้ในช่วงไตรมาสที่ 2 ปี 2563 ประเทศไทยได ้

ประกาศล๊อคดาวน์ เพื่อลดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 กิจกรรมที่เกิดจากธุรกิจต่าง ๆ ต้อง 

หยุดลง การบริโภคลดลงอย่างเห็นได้ชัด การเดินทางของประชาชนน้อยลงอย่างมาก จนกระทั่งไตรมาส 3 

ปี 2563 รัฐบาลประกาศคลายมาตรการล๊อคดาวน์ จึงทำ�ให้กิจกรรมต่าง ๆ สามารถกลับมาดำ�เนินกิจการต่อ 

ซึ่งส่งผลถึงอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยปรับตัวดีขึ้นในไตรมาส 3 ปี 2563 และแม้ปลายไตรมาส 4 

ปี 2563 จะเกิดการแพร่ระบาดของไวรัส Covid-19 ระลอกใหม่จนถึงปลายปี 2563 แต่รัฐบาลไม่ได้ใช ้

มาตรการล๊อคดาวน์เหมือนช่วงกลางปี 2563 ผลจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ดังกล่าว 

จึงทำ�ให้อัตรากการว่างงานเพิ่มขึ้นจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวอย่างรุนแรง บางธุรกิจไม่สามารถกลับ 

มาดำ�เนินธุรกิจได้ปกติ เช่น ธุรกิจโรงแรม ซึ่งไม่มีนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศ จึงทำ�ให้ธุรกิจโรงแรมปิด 

ตัวหรือลดการจ้างงานอย่างมาก, ธุรกิจสายการบิน ซึ่งเกือบทุกประเทศประกาศงดการเดินทางระหว่าง 

ประเทศ ทำ�ให้สายการระหว่างประเทศไม่มีรายได้ในช่วงระบาดของไวรัส Covid-19, ธุรกิจร้านอาหาร 

ซึ่งได้รับผลกระทบจากการล๊อคดาวน์ทำ�ให้ต้องปิดการรับประทานอาหารในร้าน และเพิ่มการบริการส่ง 

อาหารมากขึ้น ซึ่งไม่สามารถชดเชยรายได้ให้กลับมาเหมือนปกติ แต่การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 

มีบางธุรกิจที่ได้ประโยชน์ อาทิเช่น ธุรกิจขายสินค้าออนไลน์ ซึ่งได้รับอานิสงค์จากการที่ประชาชนไม ่

สามารถเดินทางออกนอกบ้านได้ จึงมีการซื้อสินค้าออนไลน์มากขึ้น, ธุรกิจขนส่งสินค้า ซึ่งเติบโตตามธุรกิจ 

ขายสินค้าออนไลน์ ธุรกิจขนส่งสินค้ามีการขยายสาขาและการเข้ามาใหม่ของบริษัทต่าง ๆ มากขึ้น ธุรกิจ 

ขนส่งอาหาร ที่เติบโตจากการรับขนส่งอาหารจากร้านอาหารไปยังผู้บริโภค

สำ�หรับปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยจะเริ่มฟื้นตัวจากปี 2563 เนื่องจากปี 

2564 หลายประเทศเริ่มฉีดวัคซีนป้องการไวรัส Covid-19 ที่มีการพัฒนามาตั้งแต่ปี 2563 แม้ว่าจะมีข้อ 

จำ�กัดในการกระจายวัคซีนที่มีจำ�นวนน้อยเมื่อเทียบกับประชากรโลก รวมถึงผลกระทบข้างเคียงที่เกิดจาก 

การฉีดวัคซีนที่ยังไม่สามารถป้องกันไวรัส Covid-19 ได้ 100% แต่การเริ่มฉีดวัคซีนจะลดการแพร่ระบาด 

ลงได้ และทำ�ให้ภาวะเศรษฐกิจของโลกเริ่มฟื้นตัวได้ ประเทศไทยคาดว่าจะสามารถฉีดวัคซีนให้กับประชาชน 

ได้ในไตรมาส 1 ปี 2564 คาดว่าปี 2564 ประเทศไทยจะสามารถฉีดวัคซีนได้ไม่ต่ำ�กว่า 50% ของประชากร 

ในประเทศ เนื่องจากโครงการของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งหมดเป็นอสังหาริมทรัพย์แนวราบจึงทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ  

สามารถวางแผนการก่อสร้างให้สอดคล้องกับแผนการขายได้ดี และสำ�หรับโครงการใหม่ กลุ่มบริษัทฯ จะ 

มีการศึกษารูปแบบสินค้าให้ตรงกับสภาพเศรษฐกิจปัจจุบันและที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงมีการศึกษา 

ความเป็นไปได้ของโครงการตลอดจนกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโครงการ เพื่อให้โครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนา 

และโครงการที่อยู่ระหว่างศึกษามีความเสี่ยงในระดับที่ควบคุมได้

ความเสี่ยงจากการในการพัฒนาโครงการและประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรม 
ที่มีการแข่งขันสูง

ปี 2563 ประเทศไทยได้รับผลกระทบของการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 อย่างมากเช่นเดียวกับ 

ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ 

เชื้อไวรัส Covid-19 โดยธุรกิจอสังริมทรัพย์ชะลอตัวลงอย่างชัดเจน โดยเฉพาะอสังหาริมทรัพย์ประเภท 

อาคารชุด หรือคอนโดมิเนียมที่ได้ผลกระทบอย่างมาก โดยหลายปีที่ผ่านมาเศรษฐกิจของประเทศไทย

ถึงแม้จะมีแนวโน้มชะลอตัวแต่อสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดก็ยังมีอัตราการขายได้อยู่ในระดับที่สูง 

ทั้งจากการซื้อเพื่อลงทุน ซื้อเพื่อเก็งกำ�ไร หรือจากความต้องการของชาวต่างชาติที่ต้องการซื้ออสังหาฯ 

ในประเทศไทย จึงทำ�ให้เกิดการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดเพิ่มมากขึ้นทั้งจาก 

ผู้ประกอบการรายใหญ่ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และผู้ประกอบการรายกลางที่ลงทุนในอสังหาฯ 

ประเภทอาคารชุดมากขึ้น โดยมีการพัฒนาโครงการใหม่ ๆ ทั้งในแนวรถไฟฟ้าที่เปิดให้บริการเดินรถแล้ว 

และแนวรถไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง 
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จากผลของการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ทำ�ให้กำ�ลังซึ้ออสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดลดลง 

อย่างมาก โดยมาจากหลายสาเหตุ เช่น มาตราการ LTV ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยนำ�มาใช้ในปี 2562 

ซึ่งทำ�ให้กำ�ลังซื้ออสังหาริมทรัพย์หลังที่ 2 และ หลังที่ 3 สามารถให้สินเชื่อได้ลดลง, ผลกระทบจากภาวะ 

เศรษฐกิจในประเทศหลังจากประสบปัญหาการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ทำ�ให้เศรษฐกิจชะลอ 

ตัวลง กำ�ลังซื้อลดลง รวมถึงอัตราการว่างงานเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว, ผลกระทบจากการล็อคดาวน์ที่เกิด 

พฤติกรรมใหม่ ๆ เช่น การทำ�งานจากท่ีบ้าน, การลดการเดินทาง เป็นต้น ซ่ึงปัจจัยเหล่าน้ีทำ�ให้ผู้ประกอบการ 

หลายรายลดการเปิดโครงการประเภทอาคารชุดลง และบางโครงการหยุดพัฒนา จึงเห็นการเปิดตัว 

คอนโดมิเนียมในปี 2563 มีจำ�นวนหน่วยเปิดตัวลดลงถึง 60% ขณะที่มูลค่าเปิดตัวลดลง 70% เทียบกับ 

ยอดเปิดตัวทั้งหมดในปี 2562 คิดเป็นจำ�นวน 64,639 เหลือ 26,125 หน่วยในปี 2563 เนื่องจากการแพร ่

ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ทำ�ให้ผู้ประกอบการหลายรายหันมาระบายหน่วยคงค้างของอาคารชุด 

หรือคอนโดมิเนียม ที่มีจำ�นวนคงเหลือมากถึง 94,000 หน่วยในปลายปี 2562 การระบายหน่วยคงค้าง 

ดังกล่าวเพื่อเป็นการรักษาสภาพคล่องของผู้ประกอบการเองและเป็นการรักษาธุรกิจของผู้ประกอบการเอง

แต่การระบายหน่วยคงค้างที่มีมากและทำ�กันอย่างมากทำ�ให้เกิดสงครามการลดราคาสำ�หรับอสังหาฯ 

ประเภทอาคารชุดมากขึ้น รวมถึงการจัดการส่งเสริมการขายที่มีการให้มากกว่าปกต ิ

 

จากการชะลอตัวของอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดหรือคอนโดมิเนียมดังกล่าว ทำ�ให้ผู้ประกอบการ 

อสังหาริมทรัพย์หลายบริษัทมีการปรับแผนการเปิดตัวโครงการใหม่จากคอนโดมิเนียมมาเป็นการเปิดตัว 

อสังหาริมทรัพย์แนวราบมากขึ้น ทำ�ให้ในปี 2563 มีการเปิดตัวโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวราบคิดเป็น 

สัดส่วน 63% เพิ่มขึ้นจาก 42% จากปี 2562 หรือมีการเปิดตัวอสังหาริมทรัพย์แนวราบในปี 2563 

ทั้งสิ้น 44,001 หน่วยคิดเป็นมูลค่า 205,578 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 เพียง 4% เท่านั้น

จากการเข้ามาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวราบมากขึ้นของผู้ประกอบการต่างๆ ทำ�ให้การแข่งขัน 

ในอสังหาริมทรัพย์แนวราบที่รุนแรงมากขึ้น ทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ เพิ่มความระมัดระวังในการพัฒนาโครงการ 

ทั้งโครงการที่พัฒนาอยู่และแผนพัฒนาโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยโครงการใหม่ของบริษัทจะม ี

การศึกษาความต้องการ และเรียนรู้พฤติกรรมของกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย เพื่อให้สามารถพัฒนาสินค้า

ที่ตอบโจทย์และสื่อสารการตลาดได้เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย กลุ่มบริษัทฯ มีการจ้างที่ปรึกษาทาง 

การตลาดที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการทำ�การตลาดเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะ 

เพื่อให้สามารถทำ�การตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความรับรู้ และความเชื่อมั่นในตราสินค้าให้

แก่ผู้บริโภค รวมถึงการออกแบบโครงการซึ่งบริษัทฯ มีการจ้างที่ปรึกษาภายนอกมาวางรูปแบบโครงการ

ใหม่ของบริษัทฯ วิธีการจัดวางผังโครงการ ตลอดจนแนวคิดโครงการเพื่อให้โครงการที่จะเกิดขึ้นสามารถ

แข่งขันและสำ�เร็จตามเป้าหมายบริษัทฯ 

อีกทั้ง การพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัทฯ เป็นการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบในทำ�เลเฉพาะเจาะจง 

บนพ้ืนท่ีอำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี เป็นหลัก ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีท่ีบริษัทฯ มีความเช่ียวชาญมาอย่างยาวนาน 

และเข้าใจกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการบ้านจัดสรรในพื้นที่บางบัวทองเป็นอย่างดี สามารถหาผลิตภัณท์ที่

ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าที่ต้องการบ้านจัดสรร ระดับราคาประมาณ 2 – 5 ล้านบาท และประกอบ 

กับชื่อเสียงที่มีมายาวนานและแบรนด์เป็นที่รู้จักในทำ�เลบางบัวทอง จึงสามารถสร้างฐานลูกค้าได้ อีกทั้ง 

ลูกค้ามีการแนะนำ�กลุ่มบริษัทฯ แบบปากต่อปาก เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ เน้นขายสินค้าที่มีคุณภาพ และ 

ราคาเหมาะสม ทำ�ให้ลูกค้ารู้จัก ตระหนักถึงแบรนด์ในเชิงความรับผิดชอบ และราคาสมเหตุสมผลเกิด

ความเชื่อมั่นที่จะเป็นลูกค้าต่อเนื่องในอนาคต ซึ่งการพัฒนาโครงการในพื้นที่ที่บริษัทฯ มีความเข้าใจ 

ตลอดจนความมีชื่อเสียงในพื้นที่ดังกล่าวจึงทำ�ให้บริษัทฯ ลดความเสี่ยงจากการแข่งขันที่เพิ่มขึ้นได้  

ถึงแม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ จะมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบในทำ�เลอำ�เภอบางบัวทอง 

จังหวัดนนทบุรีก็ตาม แต่กลุ่มบริษัทฯ ได้เริ่มมองหาโอกาสในการพัฒนาโครงการในพื้นที่โซนอื่น ๆ เพิ่มเติม

โดยปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาโครงการในโซนตะวันออก ในจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยก่อนการ 

ลงทุนก่อสร้างในโซนใหม่บริษัทฯ จะทำ�การศึกษาความเป็นไปได้ของการลงทุนโครงการอย่างละเอียดใน 

ด้านต่าง ๆ  อาทิ ความต้องการผลิตภัณท์ของตลาดอสังหาริมทรัพย์ ทำ�ความเข้าใจความต้องการของ 

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของโซนนั้น ๆ สถานการณ์การแข่งขันในทำ�เลที่พัฒนาโครงการ 

เป็นต้น ซึ่งโซนตะวันออกบริษัทฯ ได้เห็นโอกาสจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจน ตลอดจนพฤติกรรมลูกค้า 

เป้าหมายที่มีความคล้ายคลึงกับพื้นที่โซนบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี จึงทำ�ให้โครงการดังกล่าวก็ได้รับ 

การตอบที่ดีจากกลุ่มลูกค้าในโซนตะวันออก



40Villa Kunalai          Annual Report 2020           3 /  ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงรายได้จากโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่กระจุกตัว 
อยู่ในพื้นที่อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี

ความเสี่ยงจากการที่ผลประกอบการขึ้นอยู่กับความสำ�เร็จของโครงการ 
ที่กำ�ลังพัฒนาอยู่

โครงการที่อยู่ในระหว่างการดำ�เนินการของกลุ่มบริษัทฯ ทั้ง 6 โครงการ ได้แก่ โครงการคุณาลัย คอร์ทยาร์ด 

โครงการคุณาลัย บีกินส์ โครงการคุณาลัย จอย โครงการคุณาลัย บีกินส์ 2 โครงการคุณาลัยจอย ออน 314 

และโครงการคุณาลัย พรีม โดยโครงการส่วนใหญ่ล้วนมีที่ตั้งอยู่บนถนนบ้านกล้วย – ไทรน้อย อำ�เภอ 

บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี (ยกเว้นโครงการคุณาลัยจอย ออน 314) ซึ่งหากมีปัจจัยที่มากระทบกับความ 

ต้องการซื้อ เช่น ข่าวสารในเชิงลบในพื้นที่ดังกล่าว ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่อาจมีอย่างต่อเนื่อง หรือการ 

เปลี่ยนผังเมือง เป็นต้น มากระทบจนทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถขายและโอนกรรมสิทธิ์บ้านได้ อาจส่งผล 

ต่อรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ ได้

อย่างไรก็ดี ก่อนการพัฒนาโครงการ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการศึกษาความเป็นได้ของแต่ละโครงการก่อน 

ในด้านการตลาด และปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ความต้องการซื้อบ้านของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ภาวะการแข่งขันในพื้นที่ เป็นต้น อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ได้ออกบ้านให้มีความคงทน และให้ได้มาตรฐานในการ 

รองรับภัยพิบัติในระดับที่เหมาะสม รวมถึงมีการทำ�สัญญากรมธรรม์ประกันภัยในบ้านที่อยู่ในระหว่าง 

การก่อสร้าง และสร้างเสร็จแล้ว นอกจากนี้ เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยง บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนา 

โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายในพื้นที่อื่น ๆ เพิ่มเติม โดยโครงการคุณาลัย จอย ออน 314 อยู่ที ่

จังหวัดฉะเชิงเทรา ถือเป็นโครงการแรกของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะไปดำ�เนินการพัฒนานอกพื้นที่จังหวัดนนทบุรี 

นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการศึกษาพื้นที่โซนอื่น ๆ เพิ่มเติม ทั้งในโซนทิศใต้ และ โซนทิศเหนือ เพื่อให ้

กลุ่มบริษัทฯ มีโครงการครอบคลุมชานเมืองของกรุงเทพฯ ครบทั้ง 4 ทิศ และเป็นการลดความเสี่ยงจาก 

การจากการพึ่งพิงรายได้จากโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่กระจุกตัวอยู่ในพื้นที่อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัด 

นนทบุรี

กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าจะเปิดตัวโครงการใหม่ในปี 2564 อีก 2 โครงการ (อยู่ระหว่างศึกษา 1 โครงการ และ 

ศึกษาแล้วเสร็จ 1 โครงการ) ซึ่งผลประกอบการในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ จะมีความไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับ 

ความสำ�เร็จจากการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าว ทั้งนี้ ความสำ�เร็จในการพัฒนาโครงการ 

อสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ในหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจของ 

ประเทศ ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ความเพียงพอของเงินทุนสำ�หรับการ 

พัฒนาโครงการ ภาวะเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค การเปลี่ยนแปลงของนโยบายที่ใช้อยู่ในปัจจุบันเกี่ยวกับ 

ภาษี การเงินและการคลังของประเทศไทย ความต้องการของที่พักอาศัย ความคืบหน้าของการขยายระบบ 

ขนส่งมวลชนระบบราง รวมถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่มีผลต่อความเชื่อมั่นของผู้ซื้อ เช่น อัตราดอกเบี้ย เป็นต้น

ทั้งนี้ ตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์มาแล้วทั้งหมด 11 โครงการ 

(โครงการที่ปิดการขายแล้ว และโครงการที่อยู่ในระหว่างการดำ�เนินการ) ซึ่งโครงการทั้งหมดมีอัตราการจอง 

และอัตราการโอนกรรมสิทธิ์อยู่ในระดับที่น่าพอใจ สอดคล้องกับแผนการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ประกอบ

กับประสบการณ์ของผู้บริหารในตลาดอสังหาริมทรัพย์ จึงสามารถมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถรับรู ้

รายได้ตามเป้าหมายที่วางไว้
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จำ�นวน มูลค่า

ขายแล้ว รอส่งมอบ

ความเสี่ยงจากการที่ผลประกอบการในอนาคตไม่ตรงตามเป้าหมายเนื่องจาก 
ลูกค้าไม่สามารถโอนได้ตามวันที่กำ�หนดไว้ในสัญญา

เนื่องจากโครงการของกลุ่มบริษัทฯ จะรับรู้รายได้เมื่อโอนกรรมสิทธิ์ซึ่งจะต้องพัฒนาโครงการแล้วเสร็จ 

โดยเฉพาะงานก่อสร้างอาคาร และขั้นตอนการจองไปจนถึงการโอนบ้าน ดังนี้

กลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวจึง ได้กำ�หนดนโยบายเพิ่มเติมในการคัดเลือกลูกค้า อาทิ 

ก่อนการจองบ้าน ฝ่ายขายจะมีการสอบถามเบ้ืองต้นเก่ียวกับฐานเงินเดือนของลูกค้าว่าสอดคล้องกับจำ�นวน 

วงเงินที่จะยื่นขอสินเชื่อหรือไม่ อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ มีการจ่ายเงินค่าคอมมิชชั่นให้กับทีมขาย โดยจะจ่ายเมื่อ 

มีการโอนบ้านของลูกค้าสำ�เร็จเท่านั้น ดังนั้นทีมขายของกลุ่มบริษัทฯ จะคัดสรรลูกค้าที่มีศักยภาพ และ 

จะพยายามอย่างสุดความสามารถเพื่อคัดสรรลูกค้าที่มีศักยภาพ และให้ลูกค้าสามารถโอนบ้านได้สำ�เร็จ

กลุ่มบริษัทฯ จะดำ�เนินการรับชำ�ระเงินจองจากลูกค้า  โดยจะมีการวางเงินจอง หลังจากนั้นกลุ่มบริษัทฯ 

จะมีการทำ�สัญญาจะซื้อจะขายกับลูกค้า และกลุ่มบริษัทฯ จะมีการเก็บเงินค่าทำ�สัญญาด้วย หลังจากที่ทำ� 

สัญญาแล้วเสร็จสามารถแบ่งออกเป็น 2 กรณีคือ กรณีบ้านก่อสร้างแล้วเสร็จ และกรณีบ้านอยู่ในระหว่าง 

ก่อสร้าง ดังแผนภาพด้านบน หลังจากนั้น ในกรณีที่ลูกค้าต้องการสินเชื่อทางกลุ่มบริษัทฯ ช่วยดำ�เนินการ 

ด้านเอกสารเพื่อติดต่อกับสถาบันการเงิน เนื่องจากทางกลุ่มบริษัทฯ มีความคุ้นเคยด้านรายละเอียดของ 

เอกสาร และเป็นการอำ�นวยความสะดวกให้กับลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าสามารถได้รับอนุมัติเงินกู้ยืมจากสถาบัน 

การเงินเพื่อชำ�ระเงินสำ�หรับการโอนกรรมสิทธิ์ได้ แต่เนื่องจากนโยบายของสถาบันการเงินในปัจจุบันม ี

ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อมากขึ้น จึงทำ�ให้จำ�นวนลูกค้าที่กู้ไม่ผ่าน มีจำ�นวนสูงขึ้น ซึ่งส่งผลโดยตรง 

นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับธนาคารหลายแห่งในการขอสินเชื่อให้กับลูกค้า และได้รับ 

ความร่วมมือเป็นอย่างดีจากลูกค้าในด้านของเอกสารประกอบการขอสินเชื่อ ทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถ

ช่วยดำ�เนินการการยื่นคำ�ขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินได้อย่างรวดเร็ว จึงสามารถมั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ 

 จะสามารถอำ�นวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าอย่างถึงที่สุด เพื่อให้การโอนประสบผลสำ�เร็จ

จำ�นวนหน่วยที่ลูกค้าจอง/ทำ�สัญญาซื้อขายแล้วแต่ยังมิได้โอนกรรมสิทธิ์ของโครงการอยู่ในระหว่าง 

ดำ�เนินการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

5.95

3.70

54.39

38.79

332.97

230.14

คุณาลัย บีกินส์ 2 849.11 3363

คุณาลัย คอร์ทยาร์ด 897.11 1261

คุณาลัย จอย 830.82 13229

คุณาลัย จอย ออน 314

รวม

485.38

4,562.42

11

99

132

1,396

คุณาลัย พรีม 1,500.00 71411

ทำ�สัญญา

โอนบ้าน

บ้านก่อนสร้างแล้วเสร็จ

ต้องการสินเชื่อ ไม่ต้องการสินเชื่อ

สถาบันการเงินอนุมัติสินเชื่อ

บ้านอยู่ระหว่างก่อสร้าง

ผ่อนดาวน์

จอง

(หลัง) (ล้านบาท)

จำ�นวนทั้งหมด
(หลัง)โครงการ มูลค่าโครงการ

(ล้านบาท)
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ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง ความเสี่ยงจากการ 
ขาดแคลนแรงงาน และความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมาน้อยราย

กลุ่มบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากแนวโน้มต้นทุนการก่อสร้างที่สูงขึ้น โดยข้อมูลจากสำ�นักดัชนีเศรษฐกิจ 

การค้า กระทรวงพาณิชย์ พบว่าดัชนีราคารวมของวัสดุก่อสร้าง 10 ปีย้อนหลังตั้งแต่ปี 2553 - 2563 

(ปีฐาน คือ ปี 2553) ปรับตัวเพิ่มขึ้นเฉลี่ยประมาณร้อยละ 0.42 ต่อปี (CAGR) ทั้งนี้ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้าง 

รวมในปี 2558 ถึง 2563 มีการความผันผวนเล็กน้อย เนื่องจากการปรับตัวเล็กน้อยของราคาวัสดุก่อสร้าง 

ประเภทซีเมนต์ คอนกรีต และราคาเหล็ก อย่างไรก็ตามแม้ปี 2563 ดัชนีราคารวมวัสดุก่อสร้างจะปรับตัว

ลดลงจากภาวะเศรษฐกิจที่ปรับตัวลดลงจากปี 2562 แต่คาดว่าดัชนีราคารวมวัสดุก่อสร้างจะปรับตัวขึ้น 

อีกครั้งเมื่อภาวะเศรษฐกิจกลับมาเติบโต

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ได้ติดตามและประเมินแนวโน้มของราคาวัสดุก่อสร้างอยู่เสมอ เพื่อที่จะกำ�หนด 

ราคาว่าจ้างผู้รับเหมาในการก่อสร้างโครงการแต่ละแห่งได้อย่างเหมาะสม และกำ�หนดราคาขายของ 

โครงการให้สอดคล้องกับต้นทุนการก่อสร้าง จึงสามารถควบคุมและกำ�หนดต้นทุนในการก่อสร้างไม่ให ้

เกินกว่าที่ทำ�ประมาณการไว้

นอกจากนี้ ต้นทุนก่อสร้างมีอีกส่วนที่สำ�คัญนอกเหนือไปจากต้นทุนวัสดุก่อสร้าง คือ ต้นทุนแรงงาน 

โดยในช่วงปีที่ผ่านมา มีโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัยแนวราบเปิดใหม่จำ�นวนมาก และยังมีการ 

ลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่จากภาครัฐจำ�นวนมาก ประกอบกับแรงงานต่างด้าวเคลื่อนย้ายกลับ 

สู่ประเทศตนเองเนื่องจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 แต่จากภาวะเศรษฐกิจ 

ของประเทศไทยที่ปรับตัวต่ำ�กว่าปี 2562 ประกอบกับการชะลอตัวของอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุด 

หรือคอนโดมิเนียม ส่งผลให้มีแรงงานคงเหลือเพิ่มขึ้น ดังนั้นปัญหาเรื่องแรงงานในปี 2563 จึงมีผลกระทบ 

น้อยกว่าปี 2562 ที่ผ่านมา เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ใช้รูปแบบการก่อสร้างบ้านโดยการว่าจ้างผู้รับเหมาจาก 

ภายนอก ทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ จะไม่ได้รับปัญหาจากความเสี่ยงดังกล่าวโดยตรง อย่างไรก็ดี ก่อนการว่าจ้าง 

ผู้รับเหมาแต่ละรายมารับงานก่อสร้างโครงการ กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาปัจจัยด้านคุณภาพของการ 

ก่อสร้าง ประวัติการรับงานในอดีต รวมถึงความเพียงพอของแรงงานของผู้รับเหมาประกอบด้วย 

ในอดีตจนถึงปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนผู้รับเหมา โดยปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ 

มีผู้รับเหมาหลัก 4 รายเพื่อเป็นการลดการพึ่งพิงของผู้รับเหมารายใดรายหนึ่ง และเตรียมพร้อมสำ�หรับ 

การขยายตัวของธุรกิจในอนาคต อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญกับการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง 

เป็นอย่างมาก เนื่องจากต้นทุนขายหลักของบริษัทฯ จะมาจากต้นทุนค่าก่อสร้างเป็นหลัก ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน 

ประมาณร้อยละ 46-52 ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ โดยต้นทุนค่าก่อสร้างจะขึ้นอยู่กับราคา 

รับเหมาก่อสร้างบ้านในแต่ละโครงการตามที่กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการเจรจาตกลงกับผู้รับเหมาของโครงการ 

ในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งต้นทุนค่าก่อสร้างจะส่งผลกระทบต่ออัตรากำ�ไรขั้นอย่างมีนัยสำ�คัญ

นอกจากนี้ การที่กลุ่มบริษัทฯ มีผู้รับเหมาหลัก 4 ราย กลุ่มบริษัทฯ จึงมีเปรียบเทียบราคาสำ�หรับการ 

ว่าจ้างผู้รับเหมาในแต่ละโครงการรวมถึงการใช้ผู้รับเหมามากกว่า 1 รายในแต่ละโครงการ เพื่อให้เป็นไป 

ตามแผนงานก่อสร้างที่กลุ่มบริษัทฯ ได้วางไว้ จึงมั่นใจได้ว่า กลุ่มบริษัทฯ จะลดความเสี่ยงจากความผันผวน 

ของราคาวัสดุก่อสร้าง ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน และความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้รับเหมาน้อยราย

ดัชนีราคารวมของวัสดุก่อสร้าง

ที่มา: สำ�นักดัชนีเศรษฐกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย และกฎระเบียบ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ

ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต

ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย และกฎระเบียบเป็นครั้งคราว ซึ่งมีผลต่อการ 

ดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจจะส่งผลกระทบต่อการวางแผนธุรกิจ ต้นทุน 

และค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ อาทิ การเปลี่ยนแปลง 

ข้อกำ�หนดการจัดสรรที่ดินตาม พ.ร.บ. จัดสรรที่ดิน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบเกี่ยวกับการ 

กำ�หนดเขตการใช้ประโยชน์ที่ดิน (Zoning) กฎหมายผังเมือง การวางผังจราจร แนวทางการกำ�กับดูแล 

การปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัย และโครงการระบบขนส่งมวลชนทางด่วนพิเศษ เป็นต้น ปัจจัยเหล่านี้อาจจะ 

มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอขึ้นอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และนโยบายของรัฐบาลในช่วงเวลาต่าง ๆ

นอกจากนี้ ในบางช่วงเวลา รัฐบาลหรือหน่วยงานของรัฐได้มีการออกหรือเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สำ�คัญ 

เช่น การควบคุมเงินตราต่างประเทศ การควบคุมค่าจ้างและราคา การควบคุมเงินทุน และการจำ�กัดการ 

นำ�เข้า เป็นต้น อีกทั้ง เรื่องความไม่แน่นอนและความวุ่นวายทางการเมืองในประเทศที่เป็นหนึ่งในปัจจัยเสี่ยง 

ซึ่งหากเกิดขึ้นอีกจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อเศรษฐกิจ รวมไปถึงภาคธุรกิจ

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ได้ทำ�การศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบต่าง ๆ ที่อาจ 

เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้อมสำ�หรับการปรับเปลี่ยนแผนการพัฒนาโครงการอสังหาฯ  

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว ควบคู่ไปกับการศึกษาภาวะตลาดอย่างสม่ำ�เสมอ 

ทำ�ให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ จะสามารถปรับเปลี่ยนได้ทันเหตุการณ์

ที่ดินในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ถือเป็นสินทรัพย์ที่สำ�คัญในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

เนื่องจากที่ดินที่เหมาะสมที่จะพัฒนาโครงการเป็นสิ่งที่มีอยู่อย่างจำ�กัด โดยผู้ประกอบการที่ทำ�โครงการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวสูงมีการแข่งขันด้านราคากันค่อนข้างมาก เพื่อให้ได้ที่ดินที่เหมาะสมมาใช ้

พัฒนาทำ�โครงการ ขณะที่ระดับการแข่งขันด้านการจัดหาที่ดินมาพัฒนาในกลุ่มผู้ประกอบการที่พัฒนา 

โครงการอสังหาริมทรัพย์แนวราบ จะไม่สูงมากนักเมื่อเทียบกัน

ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีที่ดินรอพัฒนาโครงการในอนาคตอยู่ 1 โครงการ (โครงการวิลล่า 

วาณิช) รวมเป็นพื้นที่ดินประมาณ 17 ไร่ ซึ่งในอนาคตจะสามารถพัฒนาเป็นโครงการหมู่บ้านจัดสรรได้ 

โดยต้นทุนที่ดินเป็นต้นทุนในอดีต ซึ่งต่ำ�กว่าราคาตลาดในปัจจุบัน จึงทำ�ให้เป็นโอกาสของกลุ่มบริษัทฯ 

ในการเลือกตั้งราคาขายได้ยืดหยุ่นกว่าผู้พัฒนารายใหม่ที่ต้องการซื้อที่ดินในทำ�เลใกล้เคียงพื้นที่แถบ 

บางบัวทอง โดยต้นทุนที่ดินถือเป็นหัวใจหลักของธุรกิจการพัฒนาโครงการหมู่บ้านจัดสรร

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการลงทุนในที่ดินเพิ่มเติมบริเวณ จังหวัดฉะเชิงเทรา คือโครงการ คุณาลัย 

จอย ออน 314 เพื่อเป็นการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และเป็นการกระจายความเสี่ยงในการพึ่งพา 

รายได้ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อำ�เภอบางบัวทอง เพียงอย่างเดียว

อีกทั้ง เพื่อป้องกันความเสี่ยงในการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต กลุ่มบริษัทฯ จึงมองหาที่

ดินที่มีศักยภาพแห่งอื่นเพิ่มเติม อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับนายหน้าค้าที่ดินหลายราย 

จึงมีนายหน้ามาเสนอขายที่ดินอย่างสม่ำ�เสมอ จึงทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถจัดหาที่ดินสำ�หรับ

โครงการในอนาคตได้อย่างต่อเนื่อง
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ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ
ความเสี่ยงทางการเงิน

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเงิน อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อของลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงทำ�ให้ความสามารถในการขอสินเชื่อของ 

ลูกค้าลดลง ดังนี้

1. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเงิน

2. ความเสี่ยงจากการชำ�ระคืนเงินกู้สถาบันการเงิน

ปี 2563 นอกจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยที่เติบโตติดลบจากผลกระทบของการแพร่ระบาดเชื้อไวรัส 

Covid-19 แล้ว ก่อนหน้านั้น เมื่อเดือน เมษายน 2562 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ประกาศมาตรการคุมเข้ม 

สินเชื่อบ้าน หรือการอนุมัติสินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan to Value : LTV) ซึ่งมาตรการดังกล่าวจะ 

ส่งผลกระทบต่อที่อยู่อาศัยหลังที่สอง และที่อยู่อาศัยที่มีมูลค่ามากกว่า 10 ล้านบาท การประกาศใช ้

มาตรการดังกล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และเมื่อภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย

ได้รับผลกระทบอย่างหนักจากการแพร่ระบาดเชื้อไวรัส Covid-19 จึงทำ�ให้สถาบันการเงินเพิ่มความ 

เข้มงวดในการให้สินเชื่อทุกประเภท ทั้นสินเชื่อธุรกิจและสินเชื่อส่วนบุคคล เนื่องจากสถาบันการเงินกังวล 

ต่อภาวะหนี้สงสัยจะสูญที่คาดว่าจะสูงขึ้นจากภาวะเศรษฐกิจที่เติบโตติดลบ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้ติดตาม 

และศึกษาผลกระทบดังกล่าว รวมถึงการเพิ่มการขอข้อมูลกับลูกค้าที่จะจองซื้อบ้านในโครงการของกลุ่ม

บริษัทฯ เพื่อทราบถึงสถานะและแนวทางในการจัดหาสินเชื่อให้กับลูกค้าของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินสถาบันการเงินรวม 223.69 ล้านบาท แบ่งเป็น หนี้สิน 

ระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ครบกำ�หนดภายในหนึ่งปี 183.18 ล้านบาท และ หนี้สินระยะยาวจากสถาบัน 

การเงิน 40.51 ล้านบาท โดยกลุ่มบริษัทมียอดขายรอรับรู้รายได้ (Backlog) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

จำ�นวน 324.51 ล้านบาท กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 2.07 เท่า และมีอัตราส่วนหนี้สิน 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.02 เท่า ที่ผ่านมาโครงการของกลุ่มบริษัทฯ สามารถชำ�ระหนี้ปิดบัญชีได้ก่อน 

เงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ครบกำ�หนด แสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ ยังมีความสามารถในการชำ�ระหนี้ที่ดี

ความเสี่ยงจากกรณีที่บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบาย 
การบริหารงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีกลุ่มคุณประวีรัตน์ เทวอักษร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทฯ โดยคิดเป็น 

สัดส่วนร้อยละ 43.36 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและชำ�ระแล้ว จึงทำ�ให้คุณประวีรัตน์ เทวอักษร สามารถ 

ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มากกว่า 1 ใน 3 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่มีนัยสำ�คัญต่อการออกเสียง 

ลงคะแนนในการลงมติการประชุมผู้ถือหุ้นในวาระสำ�คัญที่ต้องใช้คะแนนเสียงมากกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวน 

หุ้นทั้งหมด เช่น วาระการซื้อหรือขายกิจการ หรือการควบรวมกิจการ เป็นต้น

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้แต่งตั้งกรรมการอิสระจำ�นวน 4 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 

8 ท่าน โดยปัจจุบันมีกรรมการอิสระดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการบริษัท อีกทั้งกรรมการอิสระ 3 ท่าน 

ได้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะทำ�หน้าที่เข้าตรวจสอบการดำ�เนินงานของบริษัทและมีความ 

เป็นอิสระเพื่อช่วยถ่วงดุลในการบริหารจัดการของบริษัทฯ ได้ในระดับหนึ่ง ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบและ 

กรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีความเป็นอิสระ มีวุฒิการศึกษาและคุณวุฒิ รวมทั้งมีความรู้ความสามารถ 

ที่จะคุ้มครองผู้ถือหุ้นรายย่อย นอกจากนี้ ในการตัดสินใจกระทำ�การหรือละเว้นกระทำ�การใดๆ คณะ

กรรมการบริษัทมีนโยบายในการดำ�เนินงานโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ผู้ถือหุ้นเป็นหลักและหากบริษัทม ี

ความจำ�เป็นในการทำ�รายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษัทจะปฏิบัติตามขั้นตอนการอนุมัติการ 

ทำ�รายการระหว่างกันและหลักเกณฑ์ท่ีประกาศไว้ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

อย่างเคร่งครัด โดยบุคคลที่มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิการออกเสียง

การวิจัยและพัฒนา
ปัจจุบันภาวการณ์แข่งขันในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์มีมากขึ้น ประกอบกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป  
งานวิจัยและพัฒนามีบทบาทในการทำ�การตลาดเป็นอย่างมาก บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญกับงานวิจัยและพัฒนามากยิ่งขึ้น 
เพื่อให้สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ที่สมบูรณ์แบบและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังทำ�การศึกษาวิจัยความต้องการของลูกค้า เพื่อให้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ ์
การคัดสรรวัสดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่ง โดยการออกแบบรูปแบบการวิจัยให้มีความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่ม
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ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน

สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ที่ดินรอการพัฒนา ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยมีรายละเอียดดังนี้

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 63 (ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ ์
เป็นเจ้าของโดย ภาระผูกพัน

1. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

4. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

5. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

56.53

21.55

2.68

บริษัทฯ และบริษัทย่อย

บริษัทฯ

บริษัทฯ

จดจำ�นองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

จดจำ�นองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

ไม่มี

2. ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

3. ที่ดินรอการพัฒนา

6. สินทรัพย์สิทธิการใช้

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี

698.28

98.97

4.93

882.94

บริษัทฯ และบริษัทย่อย

บริษัทฯ และบริษัทย่อย

บริษัทฯ

จดจำ�นองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

จดจำ�นองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

ไม่มี

ส่วนที่ 4
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ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน

1. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 63 (ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
เป็นเจ้าของโดย ภาระผูกพันประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน

1. ที่ดิน

3. อาคารสำ�นักงาน

5. อุปกรณ์ และเครื่องมือช่าง

7. ที่ดินทะเลสาบ-ตัดบัญชี

27.38

6.09

0.10

16.48

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

จดจำ�นองเป็นหลักประกันการออกหุ้นกู้

จดจำ�นองเป็นหลักประกันการออกหุ้นกู้

ไม่มี

จดจำ�นองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน1

2. ส่วนปรับปรุงที่ดิน

4. เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้สำ�นักงาน

6. ยานพาหนะ

4.80

1.64

0.04

บริษัทฯ

บริษัทฯ

บริษัทฯ

จดจำ�นองเป็นหลักประกันการออกหุ้นกู้/จดจำ�นองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน1

ไม่มี

ไม่มี

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินเท่ากับ 56.53 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 56.53
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วันที่
ประเมิน

5 ม.ค. 64

5 ม.ค. 64 

5 ม.ค. 64 

-

4 ม.ค. 64 

4 ม.ค. 64 

4 ม.ค. 64 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 63 (ล้านบาท)

2. ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ประเภทสินทรัพย์ ราคาประเมิน5

(ล้านบาท)สถานที่ตั้งโครงการ

คุณาลัย คอร์ทยาร์ด อาคารพาณิชย์ 50.10 70.541 บริษัทฯ ไม่มี
โฉนดเลขที่ 178957 เลขที่ดิน 507 หน้าสำ�ราจ 
23177 ตำ�บลพิมลราช อำ�เภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี 

คุณาลัย จอย บ้านเดี่ยว/บ้านแฝด 20.38 44.341 บริษัทฯ จำ�นองเป็นหลักประกันกับเงินกู้ยืมกับสถาบัน 
การเงิน ภาระคงเหลือ 2.27 ล้านบาท

โฉนดเลขที่ 191958 เลขที่ดิน 212 หน้าสำ�ราจ 
25176 ตำ�บลพิมลราช อำ�เภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี

คุณาลัย จอย ออน 314 บ้านเดี่ยว/บ้านแฝด 160.67 145.141 บริษัทฯ จำ�นองเป็นหลักประกันกับเงินกู้ยืมกับสถาบัน 
การเงิน ภาระคงเหลือ 48.91 ล้านบาท

โฉนดเลขที่ 15538 และ 87594 เลขที่ดิน 112 และ 
1120 หน้าสำ�ราจ 750 และ 4390 ตำ�บลบางพระ 
อำ�เภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา

โครงการในอนาคต

รวม

- 1.19

698.28

-

883.02

บริษัทฯ ไม่มี-

คุณาลัย บีกินส์ ทาวน์โฮม 2.37 2.62 บริษัทฯ ไม่มี
โฉนดเลขที่ 178734 และ 178735 เลขที่ดิน 
205 และ 206 หน้าสำ�ราจ 23146 และ 23147 
ตำ�บลพิมลราช อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี

คุณาลัย บีกินส์ 2 ทาวน์โฮม 185.07 206.791 บริษัทฯ จำ�นองเป็นหลักประกันกับเงินกู้ยืมกับสถาบัน 
การเงิน ภาระคงเหลือ 87.14 ล้านบาท

โฉนดเลขที่ 191960 เลขที่ดิน 221 หน้าสำ�ราจ 
25178 ตำ�บลพิมลราช อำ�เภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี

คุณาลัย  พรีม บ้านเดี่ยว/บ้านแฝด 278.50 413.611 บริษัทฯ จำ�นองเป็นหลักประกันกับเงินกู้ยืมกับสถาบัน 
การเงิน ภาระคงเหลือ 85.37 ล้านบาท

โฉนดเลขที่ 192919 เลขที่ดิน 223 หน้าสำ�ราจ 
25238 ตำ�บลพิมลราช อำ�เภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินเท่ากับ 698.28 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ลักษณะกรรมสิทธิ ์
เป็นเจ้าของโดย ภาระผูกพัน
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มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 63 (ล้านบาท)

3. ที่ดินรอการพัฒนา

พื้นที่
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

วันที่
ประเมินสถานที่ตั้งรายการ

ที่ดินเปล่า 17-0-47.7 86.95 82.171 บริษัทฯ จำ�นองเป็นหลักประกันการออกหุ้นกู้2 ส.ค. 63
โฉนดเลขที่ 178744 เลขที่ดิน 547 หน้าสำ�ราจ 23149 
ตำ�บลพิมลราช อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี

ที่ดินเปล่า 0-3-63 5.45 - บริษัทย่อย ไม่มี-
โฉนดเลขที่ 10809, 16858 เลขที่ดิน 721, 
719 หน้าสำ�ราจ 577, 947  ตำ�บลบางพระ 
อำ�เภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา

ที่ดินเปล่า 1-0-37 6.57 - บริษัทฯ ไม่มี-
โฉนดเลขที่ 16857, 16859, 15541  เลขที่ดิน 720, 
717, 718 หน้าสำ�ราจ 946, 948, 753 ตำ�บลบางพระ 
อำ�เภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา

ที่ดินรอการพัฒนาของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินเท่ากับ 98.97 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ลักษณะกรรมสิทธิ ์
เป็นเจ้าของโดย ภาระผูกพัน

รวม 98.97 82.17
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รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่  31 ธ.ค. 2563 (ล้านบาท)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ  31 ธ.ค. 63 (ล้านบาท)

4. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

5. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 6. สินทรัพย์สิทธิการใช้

พื้นที่
(ไร่-งาน-ตร.ว.)

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

วันที่
ประเมินรายการ

สโมสร

ลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ยานพาหนะตามสัญญาเช่าทางการเงิน

เครื่องหมายการค้า KUNALAI

1-3-65 21.55

2.68 4.93

10 ปี และอาจต่ออายุได้ ทุก ๆ 10 ปี1 ส.ค. 60

29.721 บริษัทฯ จำ�นองเป็นหลักประกันกับเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน24 ม.ค. 64

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ คือ สโมสรส่วนกลาง ซึ่งภายในมีห้องฟิตเนส สระว่ายน้ำ� รวมถึงห้องออกกำ�ลังกายอื่น ๆ เพื่อเป็นการให้บริการและอำ�นวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าในโครงการต่าง ๆ 

ของกลุ่มบริษัทฯ โดยผู้ใช้บริการจะต้องชำ�ระค่าใช้บริการแก่ผู้ให้บริการสโมสร ทั้งนี้ ตั้งแต่ปี 2561 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาให้เช่าสโมสรกับบุคคลภายนอกรายหนึ่ง เพื่อให้เข้ามาเป็นผู้ให้บริการงานสโมสรให้แก่ลูกค้า 

โดยอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีในงบการเงินเท่ากับ 21.55 ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการ 

ประกอบธุรกิจ จำ�นวน 2.68 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

สินทรัพย์สิทธิการใช้ ของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่ใช้ในการ 

ประกอบธุรกิจ จำ�นวน 4.93 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

บริษัทฯ ได้รับหนังสือสำ�คัญแสดงการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า “KUNALAI” ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

ลักษณะกรรมสิทธิ ์
เป็นเจ้าของโดย ภาระผูกพัน

รายการ

รายการ

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่  31 ธ.ค. 2563 (ล้านบาท)

วันที่จดทะเบียน ระยะเวลา
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สัญญากรมธรรม์ประกันภัย

กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีการทําประกันภัยซึ่งคุ้มครองครอบคลุมบริเวณที่ตั้งสํานักงานใหญ่และสํานักงานขายของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้ม ี

การทําประกันภัย และกําหนดให้บริษัทฯ เป็นผู้เอาประกันภัย เว้นแต่กรณีที่กลุ่มบริษัทฯ กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน เพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ผู้รับประโยชน์จะระบุเป็นชื่อธนาคารผู้ให้กู้ในโครงการนั้น ๆ 

โครงการ รายละเอียดสินทรัพย์ที่เอาประกันภัย/กรมธรรม์ ระยะเวลาประกันภัย ผู้รับประโยชน์ วงเงินประกันอัคคีภัย (ล้านบาท)

บ้านที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง
-  ประกันอัคคีภัยสำ�หรับสิ่งปลูกสร้างไม่รวมฐานราก
-  ประกันภัยธรรมชาติต่าง ๆ

1 ปี
(15 ก.ค. 2563 – 15 ก.ค. 2564)

1 ปี
(12 มิ.ย. 2563 – 12 มิ.ย. 2564)

1 ปี
(28 ก.พ. 2563 – 28 ก.พ. 2564)

1 ปี
(28 ก.ย. 2563 – 28 ก.ย. 2564)

บ้านที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง
-  ประกันอัคคีภัยสำ�หรับสิ่งปลูกสร้างไม่รวมฐานราก
-  ประกันภัยธรรมชาติต่าง ๆ

บ้านที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง
-  ประกันอัคคีภัยสำ�หรับสิ่งปลูกสร้างไม่รวมฐานราก
-  ประกันภัยธรรมชาติต่าง ๆ

ประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิดสำ�หรับทรัพย์สินต่างๆ ดังนี้
-  สิ่งปลูกสร้างไม่รวมฐานราก รวมส่วนปรับปรุงต่อเติมอาคาร
-  เครื่องตกแต่งติดตั้ง เครื่องใช้ไฟฟ้า คอมพิวเตอร์และทรัพย์สินอื่น 
    ที่อยู่ภายในอาคาร
-  ที่จอดรถ
-  ระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ
ยกเว้น อุปกรณ์อิเล็คทรอนิคทุกชนิดที่เครื่องย้ายได้

สโมสร 30.00
ธนาคารผู้ให้กู้ของ

โครงการ

คุณาลัย พรีม

คุณาลัย บีกินส์ 2

อาคารสำ�นักงานใหญ่
 และสโมสร

112.00

50.00

47.13

ธนาคารผู้ให้กู้ของ
โครงการ

ธนาคารผู้ให้กู้ของ
โครงการ

บริษัทฯ
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สรุปสาระสำ�คัญสัญญาอื่นที่เกี่ยวข้อง

สัญญาเช่าที่ดินและอาคารสโมสร

คู่สัญญา: 

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา: 

ทรัพย์สินที่เช่า: 

ระยะเวลาเช่า:  

การชำ�ระค่าเช่า: 

สัญญาเช่าอาคาร

–

บริษัทฯ (“ผู้ให้เช่า”) กับ คู่สัญญา (“ผู้เช่า”)

ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

สโมสรของบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่เลขที่ 819/2 ตำ�บลพิมลราช 

อำ�เภอบางบัวทองจังหวัดนนทบุรี

3 ปี (เริ่ม 1 มกราคม 2562)

ชำ�ระค่าเช่าล่วงหน้าเป็นรายเดือน โดยชำ�ระภายในวันที่ 5 ของเดือนนั้น ๆ 

ในอัตรา 115,000 บาทต่อเดือน ในกรณีที่มีการต่ออายุการเช่าออกไป 

คู่สัญญาตกลงกำ�หนดให้อัตราค่าเช่าสำ�หรับการเช่าท่ีขยายออกไปเป็นดังน้ี

การเลิกสัญญา: 

คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงให้เหตุดังต่อไปนี้เป็นเหตุเลิกสัญญาฉบับนี้

•	 เมื่อครบกำ�หนดระยะเวลาการเช่า โดยไม่มีการต่ออายุการเช่า ให้สัญญาฉบับนี้สิ้นผลโดยทันที

•	 คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงเลิกสัญญาฉบับนี้ โดยความตกลงดังกล่าวต้องทำ�เป็นหนังสือลงลายมือชื่อ 

      คู่สัญญาทั้งสองฝ่าย

•	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งประสงค์ที่จะเลิกสัญญาฉบับนี้ จะต้องแจ้งให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งทราบ 

      ล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษร ไม่น้อยกว่า 60 วัน

•	 เมื่อผู้เช่าได้ตกลงประนอมหนี้ หรือถูกศาลสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด หรือถูกฟ้องเป็นบุคคลล้มละลาย        

      หรือถูกศาลสั่งให้เป็นบุคคลล้มละลาย หรืออยู่ในขั้นตอนการเลิกบริษัท การชำ�ระบัญชี หรือมีการ 

      ร้องขอให้ฟื้นฟูกิจการของผู้เช่าต่อศาลและ/หรือหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

•	 เมื่อคู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงที่ระบุไว้ในสัญญาฉบับนี้ และ/หรือสัญญาเช่า 

      เฟอร์นิเจอร์และวัสดุอุปกรณ์ (สัญญาเช่าเฟอร์นิเจอร์และวัสดุอุปกรณ์ในสโมสร ตามรายละเอียด 

      ข้อ 4.2.3) รวมถึงการผิดนัดไม่ชำ�ระค่าเช่า และ/หรือเงินอื่นใดภายใต้สัญญาฉบับนี้ และ/หรือสัญญา 

      เช่าเฟอร์นิเจอร์และวัสดุอุปกรณ์ และไม่ปฏิบัติให้ถูกต้องภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งถึงเหตุแห่ง 

      การผิดนัดสัญญาดังกล่าวเป็นหนังสือจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งที่มิได้ผิดสัญญา โดยคู่สัญญาฝ่าย 

      ที่มิได้ผิดสัญญาอาจพิจารณาขยายระยะเวลาดังกล่าวได้ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี้ การขยายระยะเวลา 

      ดังกล่าวย่อมไม่เสื่อมสิทธิที่จะเรียกเงินค่าเสียหายและ/หรือค่าใช้จ่ายอื่นใดอันพึงจะเรียกอันเนื่องมา 

      จากการผิดนัดสัญญา 

ทั้งนี้ การเลิกสัญญาไม่เป็นการตัดสิทธิคู่สัญญาฝ่ายใดๆ ในอันที่จะเรียกร้องค่าเสียหายจากการกระทำ� 

ของคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งซึ่งเกิดขึ้นก่อนการเลิกสัญญาดังกล่าว

ลำ�ดับ ช่วงระยะเวลาการเช่าที่ขยายออกไป อัตราค่าเช่าต่อเดือน

มกราคม 2565 - ธันวาคม 25661 115,000

มกราคม 2567 - ธันวาคม 2571

มกราคม 2572 - ธันวาคม 2576

มกราคม 2577 - ธันวาคม 2581

2

3

4

125,000

135,000

145,000
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สัญญาเช่าเฟอร์นิเจอร์และวัสดุอุปกรณ์ในสโมสร

การเลิกสัญญา: 

คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงให้เหตุดังต่อไปนี้เป็นเหตุเลิกสัญญาฉบับนี้

•	 เมื่อครบกำ�หนดระยะเวลาการเช่า โดยไม่มีการต่ออายุการเช่า ให้สัญญาฉบับนี้สิ้นผลโดยทันที

•	 คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงเลิกสัญญาฉบับนี้ โดยความตกลงดังกล่าวต้องทำ�เป็นหนังสือลงลายมือชื่อ 

      คู่สัญญาทั้งสองฝ่าย 

•	 คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงเลิกสัญญาฉบับนี้ โดยความตกลงดังกล่าวต้องทำ�เป็นหนังสือลงลายมือชื่อ 

      คู่สัญญาทั้งสองฝ่าย

•	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งประสงค์ที่จะเลิกสัญญาฉบับนี้ จะต้องแจ้งให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งทราบ 

      ล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษร ไม่น้อยกว่า 60 วัน

•	 เมื่อผู้เช่าได้ตกลงประนอมหนี้ หรือถูกศาลสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด หรือถูกฟ้องเป็นบุคคลล้มละลาย     

      หรือถูกศาลสั่งให้เป็นบุคคลล้มละลาย หรืออยู่ในขั้นตอนการเลิกบริษัท การชำ�ระบัญชี หรือมีการ 

      ร้องขอให้ฟื้นฟูกิจการของผู้เช่าต่อศาลและ/หรือหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

•	 เมื่อคู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงที่ระบุไว้ในสัญญาฉบับนี้ และ/หรือสัญญาเช่าที่ดิน 

      และสิ่งปลูกสร้าง (สัญญาเช่าที่ดินและอาคารสโมสร ตามรายละเอียดข้อ 4.2.2) รวมถึงการผิดนัด 

      ไม่ชำ�ระค่าเช่า และ/หรือเงินอื่นใดภายใต้สัญญาฉบับนี้ และ/หรือสัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง        

      และไม่ปฏิบัติให้ถูกต้องภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งถึงเหตุแห่งการผิดนัดสัญญาดังกล่าวเป็น 

      หนังสือจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งที่มิได้ผิดสัญญา  

ทั้งนี้ การเลิกสัญญาไม่เป็นการตัดสิทธิคู่สัญญาฝ่ายใดๆ ในอันที่จะเรียกร้องค่าเสียหายจากการกระทำ� 

ของคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งซึ่งเกิดขึ้นก่อนการเลิกสัญญาดังกล่าว

คู่สัญญา: 

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา: 

ทรัพย์สินที่เช่า: 

ระยะเวลาเช่า:  

การชำ�ระค่าเช่า: 

สัญญาเช่าเฟอร์นิเจอร์และวัสดุอุปกรณ์

–

บริษัทฯ (“ผู้ให้เช่า”) กับ คู่สัญญา (“ผู้เช่า”)

ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

เฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ในสโมสร

3 ปี (เริ่ม 1 มกราคม 2562)

ชำ�ระค่าเช่าล่วงหน้าเป็นรายเดือน โดยชำ�ระภายในวันที่ 5 ของเดือนนั้น ๆ 

ในอัตรา 115,000 บาทต่อเดือน และภาษีมูลค่าเพิ่มอัตราร้อยละ 7

ในกรณีที่มีการต่ออายุการเช่าออกไป คู่สัญญาตกลงกำ�หนดให้อัตรา 

ค่าเช่าสำ�หรับการเช่าที่ขยายออกไปเป็นดังนี้

ลำ�ดับ ช่วงระยะเวลาการเช่าที่ขยายออกไป อัตราค่าเช่าต่อเดือน

มกราคม 2565 - ธันวาคม 25661 115,000

มกราคม 2567 - ธันวาคม 2571

มกราคม 2572 - ธันวาคม 2576

มกราคม 2577 - ธันวาคม 2581

2

3

4

125,000

135,000

145,000
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สัญญางานก่อสร้างบ้านและสิ่งปลูกสร้าง

–

สัญญารับเหมางานก่อสร้าง สัญญาเงินกู้ของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	▸ โครงการคุณาลัย จอย

สัญญาเงินกู้ยืม

–

คู่สัญญา: 

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา: 

ระยะเวลาตามสัญญา:

การชำ�ระค่าจ้าง:

การค้ำ�ประกันผลงาน:

วันที่ทำ�สัญญา:

คู่สัญญา:

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา: 

วงเงินกู้:

ดอกเบี้ย:

ภาระคงเหลือ 

ณ 31 ธันวาคม 2563: 

การค้ำ�ประกัน:

เงื่อนไขสำ�คัญของสัญญา:

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด มหาชน (“ผู้ว่าจ้าง”) กับ

ผู้รับเหมาก่อสร้างของทั้งโครงการ หรือบางส่วน (“ผู้รับจ้าง”)

ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

ระยะเวลาประมาณ 12 - 18 เดือน

•	 ผู้ว่าจ้างจะแบ่งจ่ายเป็นงวด รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ตามเอกสารแนบท้าย 

     สัญญา

•	 ผู้ว่าจ้างจะต้องชำ�ระเงินค่าจ้างหลังจากผู้รับจ้างทำ�การวางบิลภายใน 

     วันศุกร์ของทุกสัปดาห์ ซึ่งผู้ว่าจ้างจะทำ�การชำ�ระค่าใช้จ่ายตามเครดิต 

     ที่ได้รับ

•	 หากผู้ว่าจ้างชำ�ระค่าจ้างล่าช้าเกินกำ�หนด ผู้ว่าจ้างยินยอมให้ผู้รับจ้าง 

     ปรับเงินค่าจ้างล่าช้า 1% ของจำ�นวนเงินที่ค้างจ่ายทั้งหมด

•	 กรณีบ้านถูกจำ�หน่ายและโอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อได้ภายใน 90 วัน   

     นับจากวันส่งมอบบ้าน ผู้รับจ้างจะรับประกันคุณภาพงานภายใน 1 ปี  

     นับจากวันโอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อ

•	 กรณีบ้านยังจำ�หน่ายไม่ได้ภายในระยะเวลาที่กำ�หนดนับจากวันส่ง 

     มอบบ้าน ผู้รับจ้างจะรับประกันคุณภาพงานภายใน 1 ปี นับจากวันที ่

     ผู้ว่าจ้างหรือตัวแทนตรวจรับงานซ่อมแซม

•	 กรณีบ้านถูกจำ�หน่ายและโอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อได้หลังจากระยะเวลา 

     ที่กำ�หนดนับจากวันส่งมอบบ้าน ผู้รับจ้างมีหน้าที่แก้ไขซ่อมแซมงาน 

     ก่อสร้างและส่งมอบบ้านให้ผู้ซื้อ และจะรับประกันคุณภาพงานภายใน 

     1 ปี นับจากวันที่ผู้ว่าจ้างหรือตัวแทนตรวจรับงานซ่อมแซม

9 กันยายน 2563  

บริษัทฯ (“ผู้กู้” หรือ “ผู้รับสินเชื่อ”) กับ สถาบันการเงิน (“ผู้ให้กู้” 

หรือ “ผู้ให้สินเชื่อ”)

ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

38,750,000 บาท  

MLR-1.35 ต่อปี 

 

2,270,000 บาท

ไม่มี

ไม่มี
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	▸ โครงการคุณาลัย บีกินส์ 2

สัญญาเงินกู้ยืม 

–

ผู้รับสินเชื่อสัญญาว่า ตลอดระยะเวลาที่ผู้รับสินเชื่อยังคงมีภาระหนี้ตามวงเงินสินเชื่ออยู่ต่อผู้ให้สินเชื่อ 

ผู้รับสินเชื่อจะไม่กระทำ�การดังต่อไปนี้ เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้สินเชื่อ

1.	 ควบหรือรวมกับนิติบุคคลอื่น หรือจัดตั้งนิติบุคคลใด ๆ เพื่อดำ�เนินการแทน หรือดำ�เนินการใด ๆ  

     เพื่อให้มีการเลิกบริษัท การชำ�ระบัญชี หรือการเลิกกิจการ

2.	 เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร ผู้ถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น ผู้บริหารหลัก การบริหารองค์กร อำ�นาจ 

     ในการดำ�เนิการจัดการองค์กร หรือสิ่งซึ่งเป็นสาระสำ�คัญอย่างใด ๆ เกี่ยวกับประเภทของกิจการที่ผู้รับ 

     สินเชื่อมุ่งหมายจะประกอบกิจนั้น ๆ 

3.	 ดำ�เนินการใด ๆ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหนังสือรับรอง หนังสือบริคณห์สนธิ บัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้น  

     ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ในการดำ�เนินกิจการของผู้รับสินเชื่อ กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามแทนผู้รับสินเชื่อ 

     และ/หรืออำ�นาจกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามแทนผู้รับสินเชื่อ ผู้ถือหุ้นหรือสัดส่วนการถือหุ้น รวมทั้ง 

     จะไม่ดำ�เนินการลดหรือเพิ่มทุนจดทะเบียน หรือทุนชำ�ระแล้วของบริษัทผู้รับสินเชื่อ ทั้งนี้ หากผู้รับสินเชื่อ 

     ได้ให้ความยินยอมให้มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงเอกสารดังกล่าว ผู้รับสินเชื่อจะต้องแจ้งและจัดส่งเอกสาร 

     ที่มีการแก้ไข เปลี่ยนแปลงฉบับใหม่ให้แก่ผู้ให้สินเชื่อภายใน 7 (เจ็ด) วัน นับแต่วันที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง

4.	 ชำ�ระหนี้หรือกระทำ�การใดๆ  เพื่อให้กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้ค้ำ�ประกัน หรือผู้ให้หลักประกันได้รับชำ�ระหนี ้

     หรือได้ทรัพย์สินของบริษัทไป ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม จนกว่าผู้ให้สินเชื่อจะได้รับชำ�ระหนี ้

     ครบถ้วนแล้ว โดยผู้รับสินเชื่อจะต้องดำ�เนินการให้กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้ค้ำ�ประกัน หรือผู้ให้หลักประกัน 

     ดังกล่าว เข้าทำ�ข้อตกลงด้อยสิทธิซึ่งมีรายละเอียดและสาระสำ�คัญตามแบบฟอร์มที่ผู้ให้สินเชื่อกำ�หนด

5.	 ก่อหนี้หรือภาระผูกพันใด ๆ และนำ�ทรัพย์สิน หรือรายได้ทั้งหมด หรือบางส่วน ไม่ว่าที่มีอยู่ในปัจจุบัน    

     หรือจะมีในอนาคต ไม่เป็นหลักประกัน หรือภาระติดพัน หรือยินยอมให้ใช้เป็นหลักประกันหรือภาระติดพัน 

     กับบุคคลอื่นนอกเหนือจากผู้ให้สินเชื่อ

6.	 ทำ�สัญญา ธุรกรรม หรือข้อตกลงใด ๆ กับ ”บุคคลเกี่ยวโยง” ตามความหมายที่ได้จำ�กัดความไว้ใน 

     ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากเป็นการดำ�เนินการในทางการค้าปกติ หรือเป็นการ 

     ดำ�เนินการกันตามราคาที่เจรจากันอย่างเป็นธรรมในทางการค้าปกติ

7.	 การกระทำ�ใด ๆ อันจะทำ�ให้ผู้ให้สินเชื่อได้รับสิทธิด้อยกว่าเจ้าหนี้หรือผู้ให้สินเชื่อรายอื่นใดของผู้รับ 

     สินเชื่อที่เป็นเจ้าหนี้ไม่มีประกัน และผู้รับสินเชื่อจะต้องดำ�เนินการทุกประการเพื่อให้สิทธิของผู้ให้สินเชื่อ 

     ในการได้รับชำ�ระหนี้ค้างชำ�ระคืนภายใต้สัญญาสนับสนุนทางการเงินและข้อตกลงร่วมกันฉบับนี้ มีลำ�ดับ 

     ที่ไม่ด้อยไปกว่าสิทธิของเจ้าหนี้ที่ไม่มีประกันรายอื่นของผู้รับสินเชื่อ

8.	 ขาย โอน ให้เช่า หรือจำ�หน่ายจ่ายโอนทรัพย์สินของผู้รับสินเชื่อไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน ไม่ว่าจะกระทำ� 

     ผ่านธุรกรรมครั้งเดียวหรือหลายธุรกรรม และไม่ว่าจะโดนสมัครใจหรือไม่ก็ตาม เว้นแต่จะเป็นการ 

     จำ�หน่ายจ่ายโอนทรัพย์สินหรือหลักประกันในโครงการอันเป็นการประกอบธุรกิจอสังการิมทรัพย ์

     ของผู้รับสินเชื่อซึ่งจะต้องได้รับความยินยอมล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรจากธนาคาร

หมายเหตุ: บริษัทฯ ได้ขออนุญาต และได้รับการยินยอมจากสถาบันการเงินในการแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวกับการดำ�เนินการเสนอขายหุ้นให้
กับประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก ได้แก่ การเพิ่มทุน การเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ การแก้ไขเพิ่มเติม
วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงหนังสือสำ�คัญอื่นๆ การเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น ซึ่งเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขสำ�คัญ
ของสัญญาเงินกู้ในข้อ 2 และ ข้อ 3

วันที่ทำ�สัญญา:

คู่สัญญา:

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา: 

วงเงินกู้:

ดอกเบี้ย:

ภาระคงเหลือ 

ณ 31 ธันวาคม 2563: 

การค้ำ�ประกัน:

เงื่อนไขสำ�คัญของสัญญา:

4 เมษายน 2562 

บริษัทฯ (“ผู้กู้” หรือ “ผู้รับสินเชื่อ”) กับ สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง 

(“ผู้ให้กู้” หรือ “ผู้ให้สินเชื่อ”)

ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

424,000,000 บาท 

MLR - ร้อยละ 0.50 ต่อปี

 

112,422,684.73 บาท

ค้ำ�ประกันโดย นางประวีรัตน์ เทวอักษร และนายคุณา เทวอักษร
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	▸ โครงการคุณาลัย จอย ออน 314

สัญญาเงินกู้ยืม 

–

	▸ โครงการคุณาลัย พรีม

สัญญาเงินกู้ยืม 

–

วันที่ทำ�สัญญา:

คู่สัญญา:

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา: 

วงเงินกู้:

ดอกเบี้ย:

ภาระคงเหลือ 

ณ 31 ธันวาคม 2563: 

การค้ำ�ประกัน:

เงื่อนไขสำ�คัญของสัญญา:

วันที่ทำ�สัญญา:

คู่สัญญา:

ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา: 

วงเงินกู้:

ดอกเบี้ย:

ภาระคงเหลือ 

ณ 31 ธันวาคม 2563: 

การค้ำ�ประกัน:

เงื่อนไขสำ�คัญของสัญญา:

3 พฤษภาคม 2562 

บริษัทฯ (“ผู้กู้” หรือ “ผู้รับสินเชื่อ”) กับ สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง 

(“ผู้ให้กู้” หรือ “ผู้ให้สินเชื่อ”

ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

295,000,000 บาท 

 MLR - ร้อยละ 0.75 ต่อปี

 

60,073,729.85 บาท

ค้ำ�ประกันโดย นางประวีรัตน์ เทวอักษร และนายคุณา เทวอักษร

เหมือนกับเงื่อนไขของโครงการคุณาลัย บีกินส์ 2

11 กรกฎาคม 2562 

บริษัทฯ (“ผู้กู้” หรือ “ผู้รับสินเชื่อ”) กับ สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง 

(“ผู้ให้กู้” หรือ “ผู้ให้สินเชื่อ”

ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ  

845,000,000 บาท 

MLR - ร้อยละ 0.75 ต่อปี

 

143,031,958.71 บาท

ค้ำ�ประกันโดย นางประวีรัตน์ เทวอักษร และนายคุณา เทวอักษร

เหมือนกับเงื่อนไขของโครงการคุณาลัย บีกินส์ 2

หมายเหตุ: 1 เป็นหลักประกันในวงเงินสินเชื่อโครงการคุณาลัย พรีม
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บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพื่อต่อยอดหรือขยายโอกาสรวมไปถึงธุรกิจที่สนับสนุนหลัก เพื่อให้ดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ มีความคล่องตัว และมีผลตอบแทนไปยัง 

ผู้ที่มีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

•	 บริษัทฯ จะลงทุนในกิจการของบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของ 

      บริษัทฯ  คือ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

•	 บริษัทฯ จะร่วมลงทุนในบริษัทอื่นที่ทำ�ธุรกิจที่มีความใกล้เคียงกัน หรือสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

      เพื่อส่งเสริมให้มีการดำ�เนินการที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน

การพิจารณาการลงทุนในบริษัทอื่นนั้นจะต้องได้รับความเห็นชอบและ/หรือการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะต้องเป็นไปตาม กฎ ระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรือ 

จำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามที่ได้ประกาศโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงาน ก.ล.ต.

นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อย
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งอาจมีผลกระทบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่มีจำ�นวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชีล่าสุด 

และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ นอกจากนี้บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น และการดำ�เนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบต่อ 

สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำ�คัญแต่ประการใด

ส่วนที่ 5
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย

บริษัท วิลล่า คุณาลัย  จำ�กัด (มหาชน)  

0107562000025

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เลขที่ 819 หมู่ที่ 7 ตำ�บลพิมลราช 

อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 11110

02-834-4938-40

02-834-4954

www.kunalai.co.th

info@kunalai.co.th

312,000,000 บาท

311,999,997 บาท

0.50 บาท

บริษัท วิลล่า วาณิช  จำ�กัด 

0125557002692

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เลขที่ 819 หมู่ที่ 7 ตำ�บลพิมลราช 

อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 11110

02-834-4938-40

02-834-4954

www.kunalai.co.th

info@kunalai.co.th

80,000,000 บาท

80,000,000 บาท 

100 บาท

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์

เลขทะเบียนบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรสาร

เว็บไซต์

E-Mail

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้ว  

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์

เลขทะเบียนบริษัท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรสาร

เว็บไซต์

E-Mail

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้ว  

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น

ส่วนที่ 6
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ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10110

02-009-9000

02-009-9991

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

0-2344-1000 

0-2286-4440

บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำ�กัด

เลขที่ 73/290-294 เดอะฟิฟท์ อเวนิว อาคารบี ชั้น 21 

ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี ตำ�บลบางเขน อำ�เภอเมือง 

จังหวัดนนทบุรี 11000

02-526-6100

02-526-0300

นายทะเบียนหลักทรัพย์์

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรสาร

ผู้สอบบัญชี

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรสาร

ผู้ตรวจสอบภายใน

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรสาร
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ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 311,999,997 100.00

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จำ�นวนทุนจดทะเบียน และทุนชำ�ระแล้วของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีการกระจายการถือหุ้นดังนี้

ทุนจดทะเบียน

ทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

มูลค่าที่ตราไว้

312,000,000 บาท 

311,999,997 บาท 

623,999,994 หุ้น 

0.50 บาท

ผู้ถือหุ้น

นิติบุคคล

นิติบุคคล

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว

บุคคลธรรมดา

บุคคลธรรมดา

รวม

รวม

173,684,748

52,000,208

398,315,038

-

571,999,786

52,000,208

27.84

8.33

63.83

-

91.67

8.33

ส่วนที่ 7

ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

โครงสร้างผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ตามที่ปรากฏในบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีข้อจำ�กัดในการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถ 

ถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้วของบริษัทฯ ซึ่งเป็น 

ไปตามข้อบังคับบริษัทข้อ 11  

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 (วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งหลังสุด) สัดส่วนการถือหุ้นของชาว 

ต่างชาติมีจำ�นวนร้อยละ 8.33

บริษัทฯ ไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มของบริษัท หรือมีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปีรามิดในกลุ่มของบริษัท หรือ 

มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ จึงไม่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ให้แก่ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด และไม่เกิดกระบวนการที่เป็นการครอบงำ�กิจการ

ในช่วงปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีนโยบายเกี่ยวกับการซื้อหุ้นคืน

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ข้อจำ�กัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว

การถือหุ้นไขว้

การซื้อหุ้นคืน (Treasury Stock)

รายชื่อผู้ถือหุ้นลำ�ดับ
จำ�นวน (หุ้น) ร้อยละ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

บริษัท คุณาวลัย จำ�กัด

นายคุณา เทวอักษร

วิสต้า อินเวสเมนท์ ลิมิตเต็ด

นางประวีรัตน์ เทวอักษร

นายไพศาล ศังขวณิช

นายณรงค์เดช สายพรชัย

นางสุพิชชา สายพรชัย

นางสาวสาวิตรี น้อมล้อม

นางสาวสุจิรา เทวอักษร

บริษัท ดุลยา จำ�กัด

นายปฏิญญา เทวอักษร

ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 498 ราย

ผู้ถือหุ้นต่างด้าว 1 ราย

รวม

156,000,000

68,505,120

52,000,208

46,027,124

27,768,996

24,521,100 

23,867,828

20,224,484

16,744,000

12,480,000

12,480,000

163,381,134 

571,999,786

52,000,208

623,999,994

25.00

10.98

8.33

7.38

4.45

3.93

3.82

3.24

2.68

2.00

2.00

26.18

91.67

8.33

100.00
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การออกหลักทรัพย์อื่น นโยบายการจ่ายเงินปันผล
หุ้นกู้ นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ได้มีหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบกำ�หนดไถ่ถอนตามวงเงินที่ยังไม่ครบกำ�หนด 

ไถ่ถอนตามวงเงินที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติการออกและเสนอขายตราสารหนี้ระยะสั้น และ/หรือ ตราสารหนี้ระยะยาว 

ในรูปแบบของตั๋วแลกเงิน (Bill of Exchange : B/E) และ/หรือ หุ้นกู้ (Bond) ภายใต้วงเงินรวมไม่เกิน 

1,000,000,000 บาท

ประเภทตราสารหนี้ 

ชื่อเฉพาะ

 

ประเภทการเสนอขาย  

อายุตราสารหนี้  

วันที่ออกหุ้นกู้  

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู้  

สกุลเงินที่ขาย  

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย/ฉบับ  

ราคาเสนอขายต่อหน่วย/ฉบับ  

จำ�นวนหน่วยที่เสนอขาย  

มูลค่าการเสนอขาย  

อัตราดอกเบี้ย  

การชำ�ระดอกเบี้ย 

 

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

นายทะเบียน  

ผู้จัดจำ�หน่าย

หุ้นกู้ 

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2563 

ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู ้

ก่อนครบกำ�หนดไถ่ถอน 

เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบันหรือผู้ลงทุนรายใหญ่ (II&HNW) 

2 ปี 1 วัน 

9 ตุลาคม 2563 

10 ตุลาคม 2565 

สกุลเงินบาท 

1,000 บาท 

1,000 บาท 

90,000 หน่วย 

90,000,000 บาท 

อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 6.5 ต่อป ี

ชำ�ระดอกเบี้ยทุก ๆ 3 เดือน ในวันที่ 9 มกราคม, 9 เมษายน, 9 

กรกฎาคมnและ 9 ตุลาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้ โดยจะชำ�ระ 

ดอกเบี้ยงวดแรก ในวันที่ 9 มกราคม 2564 และชำ�ระดอกเบี้ยงวด 

สุดท้ายในวันที่ 10 ตุลาคม 2565 ซึ่งเป็นวันครบกำ�หนดไถ่ถอนหุ้นกู ้

บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำ�กัด 

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน) 

บจ. หลักทรัพย์ เอเอสแอล และบมจ. หลักทรัพย์ คิงส์ฟอร์ด

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 40.00 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 

หลังหักเงินสำ�รองตามกฎหมายในแต่ละปีจากงบเฉพาะกิจการ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผล 

โดยคำ�นึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้อง 

ไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานตามปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว 

อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน สภาพคล่อง แผนการดำ�เนินงาน 

แผนการขยายธุรกิจ แผนการลงทุน ความจำ�เป็น ความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ในการบริหารงานของบริษัทตามความเห็นสมควรหรือความเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท โดยมต ิ

คณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายปันผลจะต้องนำ�เสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณี

การจ่ายปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติให้ดำ�เนินการได้เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำ�ไร

สมควรพอที่จะจ่ายเงินปันผลโดยไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินการของบริษัทฯ แล้วรายงานให้ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

การกำ�หนดนโยบายบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม จะต้องกำ�หนดให้มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลสอดคล้อง 

กับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม จะพิจารณาและเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เห็นชอบโดยขึ้นกับแผนการลงทุน ความจำ�เป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อย 

และ/หรือ บริษัทร่วม เห็นสมควร

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล

2. หักสำ�รองตามกฎหมายร้อยละ 5 (ถ้ามี)

4. จำ�นวนหุ้น (ล้านหุ้น)

•	 เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล (บาท/หุ้น)

•	 เงินปันผลจ่ายงวดสุดท้าย (บาท/หุ้น)

    -  เงินสดปันผล

    -  เงินสดปันผล

    -  หุ้นปันผล

    -  หุ้นปันผล

ปี 2561ปี 2560 ปี 2562 ปี 2563

--

225,000,0002,250,000

--

--

--

0.1013.33

--

--

(5,506,668)(5,506,668)

(5,506,668)7,066,166

0.1013.33

22,500,00030,000,000

(3,378,271)

600,000,000

0.06

0.04

0.06

0.02

-

0.02

(25 : 1)

53,316,957

49,938,686

0.10

51,000,000

(4,240,534)

623,999,994

0.03

0.08

0.03

0.03

-

0.05        

(10 : 1)

84,840,688

80,570,154

0.11

68,640,000

1. กำ�ไรสุทธิ

3. กำ�ไรสุทธิหลังหักสำ�รองตามกฎหมาย

5. เงินปันผลจ่ายต่อหุ้นทั้งปี (บาท/หุ้น)

6. รวมเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น
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โครงสร้างการจัดการ
ส่วนที่ 8

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน (Outsource)

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด
(นางประวีรัตน์ เทวอักษร)

(รักษาการ)

ผู้อำ�นวยการฝ่าย 
ปฏิบัติการรายได้

(นางอนุภา ทองเพลีย)

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญช ี
การเงินและงบประมาณ

(นายสุรเดช ประจวบศรีรัตน์)

ผู้อำ�นวยการฝ่ายแผนงาน
และปฏิบัติการโครงการ
(นายสุรเชษฐ์ แป้นไทย)

ผู้อำ�นวยการฝ่ายสนับสนุน
(นางสาววันใหม่ พุ่มถาวร)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(นางประวีรัตน์ เทวอักษร)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

แผนกประชาสัมพันธ์ 
แผนการตลาด แผนกการเงิน

แผนกออกแบบสื่อโฆษณา แผนกบัญชี

หน่วยนนทบุรี งานบริหารทรัพยากรบุคคล แผนกบริการหลังการขาย

หน่วยฉะเชิงเทรา งานบริหารงานส่วนกลาง แผนกแผนงานโครงการ

งานจัดซื้อ - จัดจ้าง แผนกงานปฏิบัติการโครงการ

งานนิติกรรม

งานสารสนเทศ

แผนกการตลาด แผนกงบประมาณและ
ประสานงานข้อมูล

สำ�นักงานเลขานุการและกรรมการบริษัท
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โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย คณะกรรมการ 4 ชุด มีจำ�นวนกรรมการดังนี้

8 3 4 3กรรมการ 
บริษัท

กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ 
บริหาร

กรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

โดยคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทเหล่านี้ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 

ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 30 กันยายน 2559 ทุกประการ 

โครงสร้างคณะกรรมการและการจัดการ มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์และจำ�เป็นต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) และให้มีการถ่วงดุลกันระหว่างกรรมการอิสระ และกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร ตลอดจนจัดให้มีองค์ประกอบที่มีความหลากหลาย 

ทั้งในด้านอายุ ความรู้ ความชำ�นาญ ประสบการณ์ และคุณสมบัติที่สำ�คัญอื่น ๆ โดยประกอบด้วย

1.	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหาร และมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำ�ของบริษัทฯ

2.	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) กรรมการที่มิได้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหาร และไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำ�ของบริษัทฯ อาจจะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้

3.	 กรรมการอิสระ (Independent Director) กรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 องค์ประกอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วย

•	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการที่เป็นอิสระ จำ�นวน    

     4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.00 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 

     (ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนเกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ) ร่วมกับ 

     กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็น 

     ผู้บริหาร จำ�นวน 2 ท่าน 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบ 

     จำ�นวน 3 ท่าน ที่มีความเป็นอิสระ โดยมีหน้าที่เช่นเดียวกับที ่

     กำ�หนดในข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎบัตรของคณะ 

     กรรมการตรวจสอบ

•	 มีการมอบอำ�นาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่าง 

     ชัดเจน 
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คณะกรรมการ

กรรมการทั้ง 8 ท่านได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกหลังจากการแปรสภาพวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562

นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล

นายธีรวิทย์ ธนกิจสุนทร

นายไพศาล ศังขวณิช

นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ

นายคุณา เทวอักษร

นายปฎิญญา เทวอักษร

นายนวมินทร์ ประสพเนตร

นางประวีรัตน์ เทวอักษร

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ

กรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหาร
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คณะกรรมการบริษัท

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุว่า คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน  

โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย ทั้งนี้ในการ 

ดำ�เนินกิจการนั้นกรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ 

 ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

คณะกรรมการของบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด 

พ.ศ. 2535 และตามประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำ�นวน 8 ท่าน  ประกอบด้วย

รายชื่อกรรมการ

1. นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล

4. นายธีรวิทย์ ธนกิจสุนทร

2. นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ

5. นายคุณา เทวอักษร

7. นายไพศาล ศังขวณิช

3. นายนวมินทร์ ประสพเนตร

6. นางประวีรัตน์ เทวอักษร

8. นายปฎิญญา เทวอักษร

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ และกรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด

กรรมการ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายคุณา เทวอักษร นางประวีรัตน์ เทวอักษร และ 

นายไพศาล ศังขวณิช กรรมการสองในสามคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร หรือ 

ประธานเจ้าที่หน้าบริหาร อีกทั้งไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับฝ่ายบริหาร ซึ่งเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการ 

กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและการบริหารงานประจำ�ไว้อย่างชัดเจน

1.	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมอบหมายให ้

     เลขานุการบริษัทส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรรมการบริษัทมีเวลา 

     เพียงพอที่จะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

2.	 มีบทบาทในการกำ�หนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.	 ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะนำ�เสนอข้อมูล สนับสนุน 

     และเปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุมประเด็นในการอภิปราย 

     และสรุปมติที่ประชุม

4.	 สนับสนุนให้กรรมการบริษัท เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และทำ�หน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม เพื่อควบคุม 

     การประชุมให้มีประสิทธิภาพ และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

5.	 มีบทบาทสำ�คัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ปฏิบัตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี

     และปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย  

     พร้อมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

6.	 สื่อสารข้อมูลสำ�คัญต่าง ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ

ตำ�แหน่ง

โดยมีนางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท

หมายเหตุ: กรรมการทุกท่านผ่านการอบรม Director Accreditation Program (DAP) หรือ Director Certification Program (DCP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่ง 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน รวมทั้งข้อกำ�หนด 

ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

มีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน และต้องมีอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้ ความสามารถด้านบัญชีหรือการเงิน และ

มีประสบการณ์เพียงพอที่จะทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน  มีคุณสมบัติในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ตลาด 

หลักทรัพย์กำ�หนด โดยนายอนันต์ ศิริแสงทักษิณ และนายธีรวิทย์ ธนกิจสุนทร เป็นกรรมการตรวจสอบ

ผู้ที่มีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน (โปรดดูประวัติเพิ่มเติมของกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 1)

รายชื่อกรรมการ

3. นายธีรวิทย์ ธนกิจสุนทร

1. นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ

2. นายนวมินทร์ ประสพเนตร

โดยมีนางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย เลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย เลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการความเสี่ยง

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

ตำ�แหน่ง

รายชื่อกรรมการ

3. นางประวีรัตน์ เทวอักษร

1. นายธีรวิทย์ ธนกิจสุนทร

2. นายคุณา เทวอักษร

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ตำ�แหน่ง
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คณะกรรมการบริหาร คณะผู้บริหาร

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำ�นวน 4 ท่าน ประกอบด้วย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 จำ�นวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

ทั้งนี้ นายสุรเดช ประจวบศรีรัตน์ เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ 

ขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวันที่ 30 กันยายน 2559 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศ ทจ. 39/2559”) 

และมีคุณสมบัติตามประกาศ ทจ. 39/2559 และนางสาวจินตนา ร้อยนาค เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับ 

ผิดชอบโดยตรงในการควบคุมการทำ�บัญชี ตามประกาศ ทจ. 39/2559 และมีคุณสมบัติตามประกาศ 

ทจ. 39/2559 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาควบคุม 

และเลขานุการบริษัท)

รายชื่อกรรมการ

3. นายไพศาล ศังขวณิช

4. นายสุรเดช ประจวบศรีรัตน์

1. นายคุณา เทวอักษร

2. นางประวีรัตน์ เทวอักษร

โดยมีนางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย เลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

โดยมีนางสาวสุภาภรณ์  จุลวัฒกะ ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการผู้บริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 มีอำ�นาจดำ�เนินการ และดูแลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริหาร ภายใต ้

     ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และ 

     มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 ดำ�เนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารมอบหมาย

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ทำ�หน้าที่เกี่ยวกับการ

ดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

บริษัทอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ไม่ทำ�การใดที่มี

ส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลักษณะที่ขัดแย้งกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ตำ�แหน่ง
รายชื่อกรรมการ

3. นางอนุภา ทองเพลีย

5. นายสุรเชษฐ์ แป้นไทย

1. นางประวีรัตน์ เทวอักษร

2. นายสุรเดช ประจวบศรีรัตน์

4. นางสาววันใหม่ พุ่มถาวร

ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการรายได้

ผู้อำ�นวยการฝ่ายแผนงาน และปฏิบัติการโครงการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี การเงิน และงบประมาณ

ผู้อำ�นวยการฝ่ายสนับสนุน

ตำ�แหน่ง
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เลขานุการบริษัท

เพื่อให้เป็นไปตามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และหลักการกำ�กับ 

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 30 

มกราคม 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย ให้ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการ 

บริษัท (โปรดดูคุณสมบัติในเอกสารแนบ 1)

3.	 ดำ�เนินการให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีหน้าที่รายงาน 

     การมีส่วนได้ส่วนเสีย จัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องตามข้อกำ�หนดของ 

     กฎหมาย พร้อมทั้งเก็บรักษารายงานดังกล่าว รวมถึงส่งสำ�เนาให้ประธานกรรมการบริษัท และประธาน 

     คณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

4.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

      (1)	 กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ “รายงานการมีส่วนได้เสีย” (หมายถึง กรรมการ และผู้บริหารม ี

              หน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้องให้บริษัททราบ) 

      (2)	 เลขานุการบริษัทจัดส่งสำ�เนารายงานให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 

              ภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่ได้รับรายงานนั้น 

      (3)	 ต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องให้ถูกต้องและครบถ้วน และสามารถ 

              ตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปีนับแต่วันที่มีการจัดทำ�เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว

5.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท  

     รวมถึงข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบันทึกรายงานการประชุม

6.	 ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที ่

     เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อกำ�หนดของหน่วยงานดังกล่าว

7.	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น

8.	 ดำ�เนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด กฎหมายว่า 

     ด้วยหลักทรัพย์และตลาดทรัพย์ รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑ์อื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ ดำ�เนินการ 

     อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องรับทราบ พร้อมทั้ง 

     ให้คำ�แนะนำ�และข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ นโยบาย  

     และข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ที่คณะกรรมการบริษัทต้อง 

     ทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำ�เสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย  

     ข้อกำ�หนด และ/หรือ ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

2.	 จัดทำ�และจัดเก็บรักษาเอกสาร ดังนี้  

      (1)	 ทะเบียนกรรมการ 

      (2)	 หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

      (3)	 รายงานประจำ�ปีของบริษัท 

      (4)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีกำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 

ด้วยความรับผิดชอบความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตาม 

กฎหมายของเลขานุการบริษัท มีดังนีโดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่สำ�คัญ ดังนี้
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การประชุมคณะกรรมการ
การกำ�หนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าทุกปี และแจ้งให้กรรมการทุกคนทราบกำ�หนดการดังกล่าวในทุกสิ้นปี เพื่อให้กรรมการสามารถ

จัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น กรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณาเพื่อเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมด้วยทุกครั้งโดยส่วนงาน 

เลขานุการบริษัทจะจัดส่งร่างหนังสือเชิญประชุมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุมทุกครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไข/เพิ่มเติมวาระการประชุม

1. นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล

3. นายนวมินทร์ ประสพเนตร

5. นายคุณา เทวอักษร

7. นายไพศาล ศังขวณิช

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ, กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ
กรรมการบริหาร

9/9

8/9

9/9

9/9

N/A

4/4

N/A

N/A

N/A

N/A

4/4

N/A

N/A

N/A

9/9

9/9

100%

89%

100%

100%

N/A

100%

N/A

N/A

N/A

N/A

100%

N/A

N/A

N/A

100%

100%

2. นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ

4. นายธีรวิทย์ ธนกิจสุนทร

6. นางประวีรัตน์ เทวอักษร 

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ, กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหาร

9/9

9/9

8/9

4/4

4/4

N/A

N/A

4/4

4/4

N/A

N/A

9/9

100%

100%

89%

100%

100%

N/A

N/A

100%

100%

N/A

N/A

100%

8. นายปฏิญญา เทวอักษร

9. นายสุรเดช ประจวบศรีรัตน์

กรรมการ

กรรมการบริหาร

9/9

N/A

100%

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

9/9

N/A

100%

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

จำ�นวน จำ�นวน จำ�นวนจำ�นวน% % %%

คณะกรรมการบริษัท
(ประชุม 9 ครั้ง)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(ประชุม 4 ครั้ง)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(ประชุม 4 ครั้ง)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(ประชุม 4 ครั้ง)

การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีจำ�นวนกรรมการที่เหมาะสม โดยปัจจุบันมีกรรมการ 

บริษัททั้งหมด 8 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 2 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจำ�นวน 2 ท่าน กรรมการอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน 

ทั้งนี้ กรรมการแต่ละท่านมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี

ร้อยละของการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการทั้งคณะและกรรมการ

รายบุคคล ปี 2563

ภาพรวมการเข้าร่วมประชุมของ 

คณะกรรมการบริษัท และกรรมการ 

ชุดย่อยทุกคณะ :

-  คณะกรรมการบริษัท :

-  คณะกรรมกรตรวจสอบ : 

-  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง :

- คณะกรรมการบริหาร :

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 

บริษัทรายบุคคล :

คิดเป็นร้อยละ 99.3

คิดเป็นร้อยละ 97.2

คิดเป็นร้อยละ 100.0

คิดเป็นร้อยละ 100.0

คิดเป็นร้อยละ 100.0

คิดเป็นร้อยละ 97.2

เข้าร่วมประชุมไม่ต่ำ�กว่า 

ร้อยละ 75.0

วันที่แต่งตั้งจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุด

การสรรหา/การแต่งตั้ง (AGM) 
เป็นกรรมการในปี 2564

ประเภทของ 
กรรมการ

ครบวาระ 
ครั้งถัดไปรายชื่อ

นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล

นายคุณา เทวอักษร

นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ

นางประวีรัตน์ เทวอักษร

นายนวมินทร์ ประสพเนตร

นายไพศาล ศังขวณิช

นายธีรวิทย์ ธนกิจสุนทร

นายปฎิญญา เทวอักษร

2562

2562

2562

2562

2563

2562

2563

2563

กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท

ไม่ใช่

ใช่

ใช่

ไม่ใช่

ไม่ใช่

ไม่ใช่

ไม่ใช่

ไม่ใช่

2565

2567

2567

2565

2566

2565

2566

2566
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และแจ้งต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

ผ่านระบบทางเว็บไซต์ www.sec.or.th รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ตามมาตรา 59 (แบบ 59-2) หากมีการเปลี่ยนแปลงทุกครั้งให้แก่เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมทำ�สรุป 

และนำ�เสนอแจ้งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

	▸ รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท

1

2

3

4

นายคุณา เทวอักษร

นางประวีรัตน์ เทวอักษร

นายไพศาล ศังขวณิช

นายปฏิญญา เทวอักษร

คู่สมรส : นางประวีรัตน์ เทวอักษร

คู่สมรส : นายคุณา เทวอักษร

คู่สมรส

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

46,400,000

40,939,800

26,210,200

12,000,000

40,939,800

46,400,000

-

-

-

-

-

-

68,505,120

46,027,124

27,768,996

12,480,000

46,027,124

68,505,120

-

-

-

-

-

-

22,105,120

5,087,324

1,558,796

480,000

5,087,324

22,105,120

-

-

-

-

-

-

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

-

-

-

-

-

-

รายชื่อลำ�ดับ หมายเหตุ
ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี (หุ้น)

หุ้นสามัญ (หุ้น)
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	▸ รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ

1

2

3

4

5

6

7

นายคุณา เทวอักษร

นางประวีรัตน์ เทวอักษร

นายไพศาล ศังขวณิช

นายสุรเดช ประจวบศรีรัตน์

นายสุรเชษฐ์ แป้นไทย

นางอนุภา ทองเพลีย

นางวันใหม่ พุ่มถาวร

คู่สมรส : นางประวีรัตน์ เทวอักษร

คู่สมรส : นายคุณา เทวอักษร

คู่สมรส

คู่สมรส

คู่สมรส

คู่สมรส

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

46,400,000

40,939,800

26,210,200

1,000,000

700,000

200,000

1,000,000

40,939,800

46,400,000

-

-

500,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

68,505,120

46,027,124

27,768,996

1,040,000

728,000

208,000

1,040,000

46,027,124

68,505,120

-

-

520,000

-

-

-

-

-

-

-

-

22,105,120

5,087,324

1,558,796

40,000

28,000

8,000

40,000

5,087,324

22,105,120

-

-

20,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร /ผู้บริหาร

ผู้บริหาร

ผู้บริหาร

ผู้บริหาร

กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการบริหาร

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ลำ�ดับ รายชื่อ หมายเหตุ
ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563 เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี (หุ้น)

หุ้นสามัญ (หุ้น)
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม โดยคำ�นึงถึงผลการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นหลัก และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละคน 

บริษัทฯ ใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่แข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย 

หน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับเพิ่มขึ้น สำ�หรับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหาร จะสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของ 

บริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนที่จำ�เป็นและเหมาะสมที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึง 

ผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ สำ�หรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการตรวจสอบจะนำ�เข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอมติเห็นชอบ และ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเพื่อขออนุมัติทุกปี

•	 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท •	 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารบริษัทย่อย

•	 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร (กรรมการที่เป็น 

ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ) แต่บริษัทฯ จะจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมใน 

การบริหารเท่านั้น

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีร่วมกันกับบริษัทย่อย จะไม่ได้รับค่าตอบแทนใด ๆ สำ�หรับ 

การเป็นกรรการและผู้บริหารบริษัทย่อย

บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหารที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ
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3. บำ�เหน็จกรรมการ
ค่าตอบแทนส่วนที่เหลือมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจัดสรรเป็น 
บำ�เหน็จสำ�หรับกรรมการตามความเหมาะสมต่อไป โดยพิจารณาจากผลประกอบการของ 
บริษัทฯ และคำ�นึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในปี 2563

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

	▸ ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์และนโยบายค่าตอบแทนไว้อย่างชัดเจน โดยได้กำ�หนดค่าตอบแทน 

กรรมการไว้อย่างเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของบริษัทฯ และมีคณะกรรมการตรวจสอบที่ทำ�หน้าที ่

ในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากล่ันกรอง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

โดยได้พิจารณาถึงความเหมาะสม รวมถึงพิจารณาขนาดของธุรกิจ การขยายตัวทางธุรกิจการเติบโต 

ทางผลกำ�ไรของบริษัทฯ และการเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ ที่อยู่ใน 

ธุรกิจเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน โดยค่าตอบแทนกรรมการได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี 

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี2563 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนคณะ 

กรรมการของบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยสำ�หรับปี 2563 เป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 3,700,000 บาท 

ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน และเบี้ยประชุม กรณีค่าตอบแทนส่วนที่เหลือมอบหมายให้ประธาน 

กรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจัดสรรเป็นบำ�เหน็จสำ�หรับกรรมการตามความเหมาะสมต่อไป โดยพิจารณา 

จากผลประกอบการของบริษัทฯ และคำ�นึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในปี 2563

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประกอบด้วย

1.	 ค่าตอบแทนรายเดือน ซึ่งจ่ายตามภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน โดยจ่ายให ้

      เป็นประจำ�ทุกเดือนในขณะดำ�รงตำ�แหน่ง

2.	 ค่าเบี้ยประชุม ซึ่งจ่ายค่าตอบแทนเมื่อเข้าประชุมแต่ละครั้ง และจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะครั้งที่เข้าร่วม 

      ประชึม โดยจ่ายให้เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

3.	 บำ�เหน็จกรรมการ ซึ่งจ่ายให้กรรมการปีละ 1 ครั้ง โดยพิจารณาจาก ผลประกอบการของบริษัทฯ 

      และคำ�นึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในปี 2563 และจำ�นวนเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 ได้มีมติกำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการของบริษัท และคณะ 

กรรมการชุดย่อยในรูปแบบของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และบำ�เหน็จกรรมการ ในปี 2563 ดังนี้

ทั้งนี้ กรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่ นางประวีรัตน์ เทวอักษร (กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการ 

บริหารความเสี่ยง และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ) นายไพศาล ศังขวณิช (กรรมการ / 

กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย) และนายสุรเดช ประจวบศรีรัตน์ (กรรมการบริหาร 

และผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี การเงิน และงบประมาณ ของบริษัทฯ) เป็นกรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งพนักงาน

และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จะไม่ได้รับค่าตอบแทนทั้งในรูปของค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทน

รายเดือน

สำ�หรับกรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบด้วย ให้ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเพียงตำ�แหน่ง 

เดียว โดยในกรณีที่ค่าตอบแทนรายเดือนของทั้งสองตำ�แหน่งมีอัตราที่เท่ากัน ให้ได้รับค่าตอบแทนราย 

เดือนในตำ�แหน่งใดตำ�แหน่งหนึ่ง แต่ในกรณีที่ค่าตอบแทนดังกล่าวมีอัตราที่ไม่เท่ากัน ให้ได้รับค่าตอบแทน

รายเดือนในตำ�แหน่งที่มีอัตราสูงกว่า และสำ�หรับเบี้ยประชุม หากมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัทในวันเดียวกัน ให้ได้รับเบี้ยประชุมทั้งสองตำ�แหน่ง

ประเภทค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย

หมายเหตุ
ประธาน ประธานกรรมการ กรรมการ

1. ค่าตอบแทนรายเดือน
    (บาท/คน/เดือน)

ค่าตอบแทนรายเดือนจะได้รับ
เพียงตำ�แหน่งเดียวเท่านั้น

จ่ายไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี

40,000

15,000

40,000

15,000

25,000

-

20,000

-

10,000 10,000 5,000 5,000    -  ค่าเบี้ยประชุม

2. ค่าเบ้ียประชุม (บาท/คน/คร้ัง)

    -  ค่าเบี้ยประชุมรับรอง 
        งบการเงิน

หมายเหตุ: 1.   ค่าตอบแทนรายเดือนจะได้รับเพียงตำ�แหน่งเดียวเท่านั้น
                 2.   กรรมการที่ได้รับเงินเดือนจากการเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม
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เบี้ยประชุม1

BOD AC RMC EXCOM

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

ค่าตอบแทน
รวม

สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

สำ�หรับคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 

2563 รวมเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 

3,700,000 บาท ประกอบด้วย 

ค่าตอบแทนประจำ� (รายเดือน)    

1,860,000.00 บาท

ค่าเบี้ยประชุม   

-  คณะกรรมการบริษัท 

    650,000.00 บาท     

-  คณะกรรมการตรวจสอบ 

    60,000.00 บาท

-  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

    40,000.00 บาท

-  คณะกรรมการบริหาร 

    45,000.00 บาท

บำ�เหน็จกรรมการ 

1,045,000.00 บาท

	▸ ค่าตอบแทนอื่น ๆ

ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ

ตารางค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินสำ�หรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจำ�ปี 2563 มีดังนี้

รายชื่อกรรมการ

1. นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริษัท

110,000.00480,000.00 N/AN/A N/A 232,222.22 822,222.22

3. นายนวมินทร์ ประสพเนตร

5. นายคุณา เทวอักษร

7. นายไพศาล ศังขวณิช2

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ, กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ
กรรมการบริหาร

110,000.00240,000.00

110,000.00300,000.00

--

N/A

20,000.00

N/A

20,000.00

N/A

N/A

N/A 141,694.92 501,694.92

45,000.00 186,958.57 661,958.57

- - -

2. นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ

4. นายธีรวิทย์ ธนกิจสุนทร

6. นางประวีรัตน์ เทวอักษร2

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ, กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหาร

110,000.00300,000.00

110,000.00300,000.00

--

N/A

20,000.00

-

20,000.00

20,000.00

N/A

N/A 169,246.70 599,246.70

N/A 177,118.64 627,118.64

- - -

8. นายปฏิญญา เทวอักษร

9. นายสุรเดช ประจวบศรีรัตน์2
กรรมการ

กรรมการบริหาร

110,000.00240,000.00

N/A

650,000.00

N/A

1,860,000.00

N/A

N/A

60,000.00

N/A

N/A

40,000.00

N/A 137,758.95 487,758.95

-

45,000.00

N/A

1,045,000.00

-

3,700,000.00

ค่าตอบแทน
รายเดือน บำ�เน็จ1

รวม
BOD  =  คณะกรรมการบริษัท		  AC  =  คณะกรรมการตรวจสอบ		  RMC  =  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง		  EXCOM = คณะกรรมการบริหาร

ตำ�แหน่ง

หมายเหตุ: 1   ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563  มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและบำ�เหน็จกรรมการ ภายใต้วงเงินไม่เกิน 3,700,000.-บาท โดยแบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม ส่วนที่เหลือให้ประธานกรรมการจัดสรรเป็นบำ�เหน็จกรรมการ
                 2   กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งพนักงานและผู้บริหาร จะไม่ได้รับค่าตอบแทนทั้งในรูปของค่าเบี้ยประชุม, ค่าตอบแทนรายเดือน และบำ�เหน็จกรรมการ
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ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	▸ ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ในปี 2563 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทฯ 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และทุกตำ�แหน่ง 

เทียบเท่ารายที่ 4 รวมทั้งสิ้น 5 ราย และผู้บริหารบริษัทย่อย 1 ราย รวมจำ�นวนผู้บริหารของบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อยจำ�นวน 6 ราย โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รอง 

เลี้ยงชีพ

ผู้บริหารของบริษัทฯ 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและทุกตำ�แหน่งซึ่งเทียบเท่ารายที่ 4 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ได้แก่

1.	 นางประวีรัตน์ เทวอักษร	  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นายสุรเดช ประจวบศรีรัตน์	  ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี การเงิน และงบประมาณ

3.	 นายสุรเชษฐ์ แป้นไทย		   ผู้อำ�นวยการฝ่ายฏิบัติการโครงการ

4.	 นางอนุภา ทองเพลีย		   ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการรายได้ 

5.	 นางวันใหม่ พุ่มถาวร		   ผู้อำ�นวยการฝ่ายสนับสนุน

ผู้บริหารของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ได้แก่

1.	 นายไพศาล ศังวณิช		   กรรมการผู้จัดการ

โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ และบริษัทย่อยดังนี้

	▸ ค่าตอบแทนอื่น ๆ

ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ

6

6

6

10.13

1.49

0.29

จำ�นวนคน จำ�นวนคน จำ�นวนคนค่าตอบแทน ค่าตอบแทน ค่าตอบแทนรายการ

เงินเดือน

โบนัส

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

5 6

6

6

5

5

9.65 9.89

1.50

0.27

-

0.27

รวม 6 65 11.66 11.919.92

(คน)

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

(คน) (คน)(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนผู้บริหารในตารางมีการรวมค่าตอบแทนของนายไพศาล ศังขวณิช ซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัทย่อยแล้ว
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บุคลากร
จำ�นวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ จำ�นวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทย่อย

จำ�นวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำ�นวนทั้งสิ้น 32 คน 32 คน และ 32 คน ตามลำ�ดับ ประกอบด้วย 

พนักงานตามสายงานดังนี้

จำ�นวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทย่อย (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำ�นวนทั้งสิ้น 17 คน 16 คน และ 17 คน ตามลำ�ดับ ประกอบด้วย 

พนักงานตามสายงานดังนี้ 

ฝ่ายปฏิบัติการรายได้

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายสนับสนุน 

-  งานบริหารงานส่วนกลาง

-  งานนิติกรรม

-  งานรับ-ส่งเอกสาร

ฝ่ายฏิบัติการโครงการ (พนักงานประจำ�)

สังกัดผู้บริหาร (พนักงานขับรถ)

เลขานุการบริษัท

8

3

1

1

1

0

1

1

4

4

1

1

1

1

2

0

2

32

7

2

1

1

1

0

1

1

4

6

1

1

1

1

2

1

2

33

8

2

1

1

1

0

1

1

4

5

4

1

1

1

2

0

2

32

ฝ่าย (หน่วย:คน) ฝ่าย (หน่วย:คน)

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายงบประมาณ

-  งานบุคคล

-  งานจัดซื้อ-จัดจ้าง

-  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายบริการหลังงานขาย

ฝ่ายปฏิบัติการโครงการ (พนักงานรายวัน)

เลขานุการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รวม

ปี 25611 ปี 25611ปี 2562 ปี 2562ปี 2563 ปี 2563

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายบริการหลังงานขาย

ฝ่ายปฏิบัติการโครงการ (พนักงานรายวัน)

1

3

4

1

1

7

17

1

3

4

1

0

7

16

1

3

4

1

0

8

17

ฝ่ายปฏิบัติการรายได้

ฝ่ายงบประมาณ

ฝ่ายฏิบัติการโครงการ (พนักงานประจำ�)

รวม

หมายเหตุ: 1   กลุ่มบริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร โดยได้โยกย้ายพนักงานที่ทำ�งานด้านเกี่ยวกับการก่อสร้างมาสังกัดกับบริษัทย่อย ในเดือนธันวาคม 2561



80Villa Kunalai          Annual Report 2020           8 /  โครงสร้างการจัดการ

17

17

13

6.73

0.64

0.13

32

32

31

16.28

0.83

0.30

จำ�นวนคน

จำ�นวนคน

จำ�นวนคน

จำ�นวนคน

จำ�นวนคน

จำ�นวนคน

จำ�นวนเงิน

จำ�นวนเงิน

จำ�นวนเงิน

จำ�นวนเงิน

จำ�นวนเงิน

จำ�นวนเงิน

ค่าตอบแทนพนักงาน

	▸ ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนของพนักงานของบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหาร) ในปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 มีจำ�นวนรวม 12.49 ล้านบาท 12.81 ล้านบาทและ 17.41 ตามลำ�ดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส สวัสดิการ 

ประกันสังคม กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เงินประกันสังคม ผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ เป็นต้น

	▸ ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทย่อย

ค่าตอบแทนของพนักงานของบริษัทย่อย (ไม่รวมผู้บริหาร) ในปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 มีจำ�นวนรวม 3.93 ล้านบาท 5.77 ล้านบาทและ 7.5  ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส 

สวัสดิการ โบนัส ประกันสังคม กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เงินประกันสังคม ผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ เป็นต้น

รายการ

รายการ

เงินเดือน

เงินเดือน

โบนัส

โบนัส

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

30

17

30

16

30

16

25

12

30

17

25

13

10.88

3.84

11.72

5.24

0.81

0.41

0.28

0.03

1.34

0.00

0.27

0.09

รวม

รวม

12.81

5.77

17.41

7.50

12.49

3.93

(คน)

(คน)

ปี 2561

ปี 2561

ปี 2562

ปี 2562

ปี 2563

ปี 2563

(คน)

(คน)

(คน)

(คน)

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)
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CEOรายการ

โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท

การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทฯ

1.	 เงินเดือน ค่าตอบแทนที่ได้รับเป็นไปตามหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

     ตามตำ�แหน่งงาน ประสบการณ์และทักษะ ความชำ�นาญเฉพาะ 

     ตัวบุคคล ซึ่งทำ�การจ่ายเป็นเงินสดเข้าบัญชีทุกเดือน โดยจะมีการ 

     ทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี จากการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน และ 

     อัตราการขึ้นเงินเดือน

2.	 ผลประโยชน์อื่น ในการให้ผลประโยชน์อื่นนั้น เป็นการสร้างความ 

     มั่นคงปลอดภัยให้กับพนักงาน และช่วยเหลือพนักงาน ในกรณ ี

     พนักงานสูงอายุ ประสบปัญหาด้านสุขภาพ ทุพพลภาพ หรือ 

     เสียชีวิต โดยกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจำ�ปี และ 

     สวัสดิการต่าง ๆ สอดคล้องกับแนวปฏิบัติและตามท่ีกฎหมายกำ�หนด

3.	 โบนัสตามผลการปฏิบัติ เป็นรางวันตอบแทนที่แปรผันตามความ 

     สำ�เร็จของผลงาน เมื่อเทียบกับแผนปีที่ได้กำ�หนดไว้ โดยเงินโบนัส 

     จะวัดจากผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี และผลประกอบการประจำ�ปี  

     ซึ่งเป็นการวัดผลกการปฏิบัติงานภาพรวมของบริษัทและของ 

     พนักงานรายบุคคล

ผู้บริหาร พนักงาน รูปแบบการจ่าย จุดประสงค์และการเขื่อมโยงกับหลักการค่าตอบแทน

เงินสด โดยมีการโอนเข้าบัญช ี
เงินเดือน

เงินสด โดยมีการโอนเข้าบัญช ี
เงินเดือน

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
ตรวจสุขภาพประจำ�ปี
เงินช่วยเหลือกรณีต่าง ๆ

จูงใจและรักษาพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ และตอบแทนการปฏิบัติงานตาม 
หน้าที่ และความรับผิดชอบตามตำ�แหน่งงาน

เพื่อเป็นรางวัลตอบแทนความสำ�เร็จของผลงานที่บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้ในแต่ละปี

สร้างความมั่นคงปลอดภัยให้กับพนักงาน

เงินเดือน

เงินโบนัสตามผลงาน

ผลประโยชน์


















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รายชื่อ

การกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การเข้าอบรมของกรรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมและความเหมาะสมตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และอยู่ในอัตราที่จะต้องสามารถ

แข่งขันได้ และเพื่อดึงดูดใน จูงใจและรักษาผู้บริหารและพนักงานซึ่งมีความสำ�คัญต่อความสำ�เร็จของบริษัทฯ ในระยะยาว

สำ�หรับการจ่ายโบนัสนั้น จะดำ�เนินการจ่ายโดยให้สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ ในแต่ละปี อีกทั้งพิจารณาร่วมกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน (OKRs) ของผู้บริหารและพนักงานแต่ละบุคคล เพื่อให้การ 

พิจารณาสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว

บริษัทฯ พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อนำ�ผลประเมินดังกล่าวมาประกอบการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในรูปแบบของเงินเดือน 

โบนัส และ/หรือ ผลตอบแทนอื่น ๆ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ ในอุคสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนของ 

ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้ เนื่องจากเป็นข้อมูลส่วนบุคคล

หลักสูตรการอบรม/สัมมนา

1. นายคุณา เทวอักษร

3. นายไพศาล ศังขวณิช

4. นายสุรเดช ประจวบศรีรัตน์

2. นางประวีรัตน์ เทวอักษร

•	 งานเสวนา Transforming to Succeed in an Age of Uncertainty
•	 งานเสวนา How Thai Medium Enterprises Can Make the People Transformation Required to Shift and Reinvent Their Future Business

•	 LEADex Boot Camp 2020
•	 Problem Solving and Decision Making in Action

•	 หลักสูตร CFO Refresher รุ่นที่ 1
•	 THE NEW CFO (CRISIS FINANCIAL OFFICER)

•	 Problem Solving and Decision Making in Action
•	 วิทยากร ทิศทางตลาดที่อยู่อาศัย หัวข้อ “ทิศทางอสังหาริมทรัพย์ ปี 2563 ในมุมมองของนักพัฒนาที่ดิน” จัดโดย โรงเรียนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไทย ร่วมกับ บริษัท Agency For Real Estate Affairs
•	 งานเสวนา Transforming to Succeed in an Age of Uncertainty
•	 งานเสวนา How Thai Medium Enterprises Can Make the People Transformation Required to Shift and Reinvent Their Future Business
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กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ นโยบายการพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาระบบการบริหารค่าจ้างเงินเดือน

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซึ่งจดทะเบียนแล้วภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย ์

จัดการกองทุน กรุงศรีอยุธยา จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทจัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รอง 

เลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตั้งแต่วันที่ 8 มีนาคม 2560 โดยพนักงานที่เข้าร่วม 

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนั้น จ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3.00 ของเงินเดือนของพนักงาน 

แต่ละราย บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3.00 ของเงินเดือนของพนักงาน เข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ มีการบริหารค่าจ้างเงินเดือนอย่างเป็นระบบ โดยมีการศึกษาและจัดทำ�โครงสร้างเงินเดือน เพื่อ 

กำ�หนดหลักเกณฑ์ที่มีมาตรฐาน มีความชัดเจน เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย เพื่อเป็นเครื่องมือ 

ในการช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายในการดึงดูด รักษาบุคลากรที่ดีมีคุณภาพให้อยู่กับบริษัทฯ 

อีกท้ังการจัดทำ�โครงสร้างเงินเดือนดังกล่าวจะสนับสนุนให้เกิดรากฐานท่ีม่ันคงในการรองรับการเจริญเติบโต 

ของบริษัทฯ ในอนาคต

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงานกับผู้บริหารหรือพนักงานบริษัท ในเรื่องที ่

เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิหรือผิดสัญญาการจ้างแรงงานแต่อย่างใด

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความชำ�นาญใน 

งานที่รับผิดชอบได้รับการพัฒนาฝึกอบรมพื้นฐานและการฝึกอบรมที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติงานตามหน้าที ่

ความรับผิดชอบ บริษัทฯ กำ�หนดให้พนักงานแต่ละหน่วยงานมีแผนการฝึกอบรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

และ/หรือ ไม่ต่ำ�กว่า 40 ชั่วโมง โดยการอบรมจะกำ�หนดให้สอดคล้องและคำ�นึงถึงเป้าหมายธุรกิจในอนาคต 

ตามแผนงาน ความต้องการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายการบริหารบุคคลที่องค์กรกำ�หนด และความ 

จำ�เป็นในการพัฒนาฝึกอบรมตามตำ�แหน่งงาน

สำ�หรับด้านโครงสร้างการบริหารงานนั้น บริษัทณ มีนโยบายการพิจารณาแต่งตั้งหรือเลื่อนตำ�แหน่งให ้

เหมาะสมเป็นประจำ�ทุกปีสำ�หรับพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ ตามแผนงานของความเจริญก้าวหน้า 

ทางอาชีพ (Career Pat) รวมทั้งการสนับสนุนพนักงานให้มรีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

ในการทำ�งาน

สำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ นั้น คณะกรรมการและบริษัทฯ สนับสนุนให้เข้าร่วม 

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอื่นๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ 

ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และทักษะของการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารซึ้งเป็นการพัฒนา 

ความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการัฒนาองค์กร

รายละเอียดการเข้าอบรมในปี 2563 ที่บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมให้กับพนักงาน ดังนี้

จำ�นวนหลักสูตรที่จัดอบรม

-  การอบรมภายใน

-  การอบรมภายนอก

จำ�นวนชั่วโมงการจัดฝึกอบรมต่อปี

จำ�นวนพนักงานที่เข้าการฝึกอบรมต่อปี

จำ�นวนชั่วโมงเฉลี่ยในการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี

:  8 หลักสูตร

:  168 ชั่วโมง

:   60 ชั่วโมง

:   228 ชั่วโมง

:   21 คน

: 10.85 ชั่วโมง
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การดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการ

บริษัทฯ จัดให้มีการจ้างงานที่ยุติธรรมและให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้า โดยเปิดโอกาสให้พนักงานแสดง 

ความสามารถอย่างเต็มที่ โดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งผลตอบแทนระยะสั้น ได้แก่ เงินเดือน และเงินโบนัส ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายการ 

จ่ายค่าตอบแทนพนักงาน ซึ่งพิจจารณาจากอุตสาหกรรมที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ความเหมาะสม 

ประสบการณ์ คุณวุฒิ หน้าที่ความรับผิดชอบ ผลประกอบการของบริษัทฯ ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

ประจำ�ปี

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการในด้านอื่นๆ เช่น กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจำ�ปี 

ชุดฟอร์มพนักงาน เงินช่วยเหลือพนักงานด้านต่าง ๆ เป็นต้น

โดยอบรมหลักสูตรดังต่อไปนี้

1.	 หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพในการให้บริการ และการไลฟ์สด จำ�นวน 12  ชั่วโมง จำ�นวน 14 ท่าน  

     คิดเป็น 168 ชั่วโมง

2.	 หลักสูตรกลยุทธ์การจัดซื้อแบบมืออาชีพ จำ�นวน 6 ชั่วโมง

3.	 หลักสูตรกลยุทธ์การบริหารค่าจ้าง-เงินเดือน จำ�นวน 6 ชั่วโมง

4.	 หลักสูตร CFO Refresher  จำ�นวน 6 ชั่วโมง

5.	 หลักสูตร The New CFO  จำ�นวน 12 ชั่วโมง

6.	 หลักสูตร Problem Solving and Decision Making in Action  จำ�นวน 6 ชั่วโมง จำ�นวน 3 ท่าน

7)	 หลักสูตร TFRS 9 เครื่องมือทางการเงิน (หลักการนำ�ไปใช้ และตัวอย่างประกอบความเข้าใจ)  จำ�นวน  

     6 ชั่วโมง

8)	 หลักสูตร ข้อความระวังในการจัดทำ�งบการเงิน การปิดบัญชี และการนำ�เสนองบการเงินให้สอดคล้อง  

     ตามมาตราฐานการรายงานทางการเงินก่อนนำ�ส่งงบการเงินในปี 2563  จำ�นวน 6 ชัวโมง

ทั้งนี้ ในปี 2563  พนักงานของบริษัทฯ ประสบภัยอันตรายจากการเกิดอุบัติเหตุจากการทำ�งาน ลาป่วย 

และเจ็บป่วยจากการทำ�งาน ดังนี้

การพัฒนาระบบการบริหารค่าจ้างเงินเดือน

เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่ดี  และมีความปลอดภัยในการทำ�งาน บริษัทฯ จึงให้ความ 

สำ�คัฐต่อการดูแลความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของบริษัทฯ โดยมีการ 

สื่อสาร และกฎระเบียบต่าง ๆ ดังนี้

•	 การตรวจสุขภาพประจำ�ปี เพื่อให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี โดยบริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสุขภาพ 

     ประจำ�ปีให้กับพนักงานทุกคนปีละ 1 ครั้ง

•	 การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานให้ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย เช่น การพ่นฆ่าเชื้อ

•	 การสื่อสารเรื่องแนวปฏิบัตรด้านความปลอดภัยการกำ�หนดให้พนักงานดูแลความสะอาดและความ 

     เรียบร้อยให้เป็นระเบียบในสถานที่ทำ�งาน

•	 การส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและสันทนาการ เพื่อสนับสนุนให้พนักงานมีการออกกำ�ลังกายเพื่อสุขภาพ 

     ที่แข็งแรง และคลายเครียดจากการทำ�งาน เช่น การจัดกิจกรรมแข่งตีปิงปอง, การจัดชมรม

ประเภท จำ�นวน (คน)

การลาป่วย* 19

0

0

การเกิดอุบัติเหตุจากการทำ�งาน

การเจ็บป่วยจากการทำ�งาน
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การกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) เนื่องจากเห็นว่ามีความ 

สำ�คัญและจำ�เป็นต่อการดำ�เนินธุรกิจที่ทำ�ให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็นส่วน 

สำ�คัญในการส่งเสริมกิจการของบริษัทฯ ให้มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมั่นคงต่อไป อันจะก่อให้เกิด 

ความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ในระยะยาว 

บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ของบริษัทฯ 

ตามหลักการการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนที่กำ�หนด (Corporate Governance 

Code for listed Companies 2017) โดยคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ คณะกรรมการได้เผยแพร ่

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้กรรมการและพนักงานทุกระดับเข้าใจและถือปฏิบัติตาม อันมีเนื้อหา 

ครอบคลุมหลักการสำ�คัญ ดังนี้ 

•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย

•	 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความ 

     รอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 

     เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรับผิดชอบ 

     ต่อการตัดสินใจและการกระทำ�ของตนเอง

•	 ดำ�เนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ   

     แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

•	 ดำ�เนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความเสี่ยง โดยให้มีการประเมิน วางกลยุทธ ์

     แก้ไข และติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสม่ำ�เสมอ

•	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำ�หนดจรรยาบรรณของบริษัทฯขึ้น เพื่อให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และ 

     พนักงานทุกคนถือปฏิบัติ ตลอดจนเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

      กล่าวคือ กำ�หนดนโยบายและทิศทางในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยให้ความสำ�คัญกับ    

      ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน กำ�กับดูแลฝ่ายบริหารให้ดำ�เนินการตามนโยบายอย่างม ี

      ประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้นภายใต้ข้อกำ�หนดของกฎหมายและจรรยาบรรณ 

      ทางธุรกิจ 

•	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝ่ายบริหารเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

     กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) และสถาบันอื่นๆ ในหลักสูตร 

     ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการ 

     และฝ่ายบริหาร

•	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯเรียนรู้การใช้นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อการปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการ 

     เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ 

โดยในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท ได้ดำ�เนินการต่างๆ เพื่อเป็นการสนับสนุนแนวทางการกำ�กับดูแล 

กิจการที่ดี ดังนี้

•	 บริษัทฯ ได้สื่อสารคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นให ้

     พนักงานทุกคนในบริษัทฯ รับทราบ โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การ 

     ประกาศทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) การขอความร่วมมือให้พนักงานอ่านคู่มือจรรยาบรรณ 

     ธุรกิจ และแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น การกรอกแบบประเมินความสัมพันธ์ระหว่าง 

     พนักงานและคู่ค้า

•	 คณะกรรรมการบริษัทติดตามความคืบหน้าการดำ�เนินการด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น และ 

     การรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น ผ่านช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนตามที่กำ�หนด  

     ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ไม่พบเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

ส่วนที่ 9
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•	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นปัจจุบัน และครอบคลุมถึงหน้าที ่

     ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทให้ครบถ้วนและสอดคล้องกับนโยบายการกำ�กับดูแลและการ 

     บริหารจัดการบริษัทย่อยที่ได้จัดทำ�ขึ้น 

•	 ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเพิ่มเติมนโยบายและหลักเกณฑ์การดำ�เนินงานที ่

     เกี่ยวข้อง และการเสริมสร้างให้กระบวนการทำ�งานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

     มีความชัดเจน และมีคุณภาพมากขึ้น โดยระบุการให้มีข้อกำ�หนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล 

     เพื่อดำ�รงตำ�แหน่ง ซึ่งจะพิจารณาจากปัจจัยด้านคุณสมบัติของบุคคลและโครงสร้างของคณะกรรมการ 

     รวมถึงการกำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

•	 กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ� 

     ทุกปี และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 

•	 ทบทวนนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีความเป็นปัจจุบัน และสอดคล้อง 

     กับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

เนื่องจากบริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2562 

ที่ผ่านมานั้น บริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบหลักปฏิบัติตาม CG Code  และตระหนักถึง 

บทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นำ�ในการสร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ จะดำ�เนินการพิจารณา 

ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับ CG Code ในปี 2563 เพื่อให้ครอบคลุม 

และทันต่อการพัฒนาการด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่เปลี่ยนแปลง

คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบหลักปฏิบัติตาม CG Code  และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นำ� 

ในการสร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืน และได้ประเมินการปฏิบัติตาม CG Code ในภาพรวมแล้ว  

โดยพิจารณาจากผลประเมินตามที่ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประเมินและจัดทำ�คำ�อธิบาย 

เบื้องต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้พิจารณาแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาด 

หลักทรัพย์ฯ ที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติตามดังนี้

รางวัลด้านการกำ�กับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับรางวัลดังต่อไปนี้

•	 บริษัทฯ ได้รับคะแนน 93 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม 

     สามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 ของบริษัทจดทะเบียน (AGM Assessment Program) ซึ่งดำ�เนินการ 

     โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investor Association)

•	 บริษัทฯ ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) โดยได้รับคะแนน 79  

     คะแนน ซึ่งอยู่ในคะแนนระดับ “ดี” หรือ ตราสัญลักษณ์ 3 ดวง จากการประกาศผลโครงการสำ�รวจ 

     การกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2563 (2020 CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

     กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors -  IOD)

การนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(CG Code) ไปปรับใช้

ประเด็นที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล/คำ�ชี้แจง

การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลง 
คะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)

การเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร 

ข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดให้เลือกตั้งกรรมการโดยวิธีคะแนน 
เสียงข้างมาก และผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวน 
หุ้นที่ตนถืออยู่

บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที ่
บริหารให้แบบ 56-1 และแบบ 56-2 โดยจะอยู่รวมกับผู้บริหาร 
4 รายแรก ทั้งรูปแบบตัวเงิน เช่น เงินเดือน โบนัส เงินสมทบ 
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่นๆ เนื่องจากเป็น 
ข้อมูลส่วนตัว จึงเปปิดเผยรวมกับผู้บริหาร 4 รายแรก
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หลักการและนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการ 

ที่ดีว่าเป็นสิ่งสำ�คัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำ�เนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ซึ่งจะนำ�ไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได ้

เสียอื่นๆ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานของ 

องค์กรให้มีประสิทธิภาพตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยเชื่อมั่นว่าหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

จะเป็นส่วนสำ�คัญที่ช่วยยกระดับในการดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จด้วยการบริหารจัดการ 

ที่มีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคม โดยยึดมั่นตามหลักการ 

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไททย และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำ�คัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ 

กรรมการจนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้  

เพื่อให้เป็นแนวทางในการบริหารองค์กรและทำ�ให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการดำ�เนินงานใดๆ ของบริษัทฯ 

เป็นไปความเป็นธรรมและคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือสำ�หรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่า 

ให้กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม 

บริษัทฯ จึงได้จัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีโดยอาศัยหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับ 

บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ซึ่งจัดทำ�โดย 

คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เพื่อเป็นแนวทางในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท

จดทะเบียน

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุม 

หลักปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

หลักปฏิบัติที่ 1

หลักปฏิบัติที่ 2

หลักปฏิบัติที่ 4

หลักปฏิบัติที่ 5

หลักปฏิบัติที่ 6

หลักปฏิบัติที่ 7

หลักปฏิบัติที่ 8

หลักปฏิบัติที่ 3

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่า 
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the 
Board)

กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation)

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  (Ensure Effective CEO and 
People Management)

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business)

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control)

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity)

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders)

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)
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5.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย และประธานคณะ 

     กรรมการบริหาร เพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนการปฏิบติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการตาม 

     ความหมาะสมและความจำ�เป็น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการติดตามผลการดำ�เนินงาน 

     ของคณะกรรมการชุดย่อยและคณะกรรมการบริหารอย่างสม่ำ�เสมอ

6.	 พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธาน 

     เจ้าหน้าที่บริหาร กรณีที่ตำ�แหน่งว่างลง

7.	 กรรมการที่เป็นอิสระควรใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณากำ�หนดกลยุทธ์ การบริหารงาน  

     การใช้ทรัพยากร การแต่งตั้งกรรมการ และการกำ�หนดแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งสามารถ 

     แสดงความเห็นหรือคัดค้านการกระทำ�ของฝ่ายจัดการหรือกรรมการอื่น ในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้ง 

     ในเรื่องที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น 

8.	 พิจารณาการเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเป็นกรรมการตัวแทน หรือผู้บริหารตัวแทนของบริษัทฯ  

     ในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อเป็นการกำ�กับดูแลให้บริษัทย่อยกำ�หนดนโยบายและดำ�เนิน 

     ธุรกิจที่สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ 

9.	 จัดให้มีวิธีการและกระบวนการที่ชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ 

     เมื่อพบหรือมีข้อสงสัยเกี่ยวกับรายการหรือการกระทำ� ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะ 

     ทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการจะต้องดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน 

     เวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

10.	ควบคุมดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

11.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย

หลักปฏิบัติที่ 1
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and 
Responsibilities of the Board)

หลักปฏิบัติ 1.1 และแนวปฏิบัติ 1.1
คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ซึ่งต้องกำ�กับดูแลให้องค์กร 

มีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง

1.	 การกำ�หนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

2.	 การกำ�หนดกลยุทธ์ นโยบายการดำ�เนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำ�คัญเพื่อให้บรรล ุ

     วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

3.	 การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำ�เนินการ 

คณะกรรมการบริษัทจึงมีแนวทางในการปฎิบัติดังนี้

1.	 ทบทวนและกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ที่  

     สำ�คัญเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ การตลาด และสภาพการแข่งขันที่เปลี่ยนไป  

     โดยคำ�นึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสำ�คัญ รวมถึงกำ�หนดวัตถุประสงค์ทาง 

     การเงิน แผนธุรกิจต่าง ๆ และงบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ ตลอดจนการจัดทรัพยากรที่สำ�คัญ 

     เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย พร้อมทั้งควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของคณะ 

     กรรมการบริหารและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์และงบประมาณที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     และประสิทธิผล

2.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการ 

     ดำ�เนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ และสามารถจัดการปัญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นได ้

     อย่างทันเวลา

3.	 กำ�หนดและและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ภายใต้ข้อบังคับ 

     ของกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ

4.	 พิจารณาดำ�เนินการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการที่เกี่ยวโยงตามเกณฑ ์

     ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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หลักปฏิบัติ 1.2 และแนวปฏิบัติ 1.2
คณะกรรมการบริษัทควรกำ�กับดูแลกิจการให้นำ�ไปสู่ผล (governance outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี้

1.	 สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำ�นึงถึงผลกระทบในระยะยาว

2.	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

3.	 เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 

4.	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

คณะกรรมการบริษัทจึงมีแนวทางในการปฎิบัติดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทมีการกำ�หนดนโยบายต่าง ๆ รวมถึงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และคู่มือ 

     จรรยาบรรณทางธุรกิจ สำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง 

     ยั่งยืน ส่งเสริมการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

     สังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมกับการมีผลประกอบการที่ดี และสามารถปรับตัวภายใต้การเปลี่ยนแปลง 

     ที่อาจเกิดขึ้น โดยจัดให้มีการทบทวนและปรับผรุงนโยบายและแผนงานสำ�คัญต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบันและ 

     ให้มีความเหมาะสมกับสภาพธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เมอ และสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ผู้บริหาร 

     และพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เพ่ือให้รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

2.	 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งได้กำ�หนดหลักการและ 

     แนวทางในการดำ�เนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 

     พนักงานได้รับทราบ และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ได้แก่ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการกำ�กับดูแล 

     กิจการที่ดี นโยบายการต่อต้ายการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายการแจ้งเบาะแส รวมทั้งระเบียบอำ�นาจ 

     อนุมติ (Delegartion of Authority : DOA) 

3.	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�กับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ 

     ปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ ติดตามผลกาปฏิบัติ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติอย่างเป็นประจำ�

	▸ จรรยาบรรณทางธุรกิจ

เพื่อให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยคุณธรรมและจริยธรรม คณะกรรมการบริษัทจึงจัดให้มีการกำ�หนด 

นโยบายคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Codes of conduct) ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและประกาศให ้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ และยึดถือปฏิบัติ ซึ่งมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทาง

อย่างเป็นประจำ�

หลักปฏิบัติ 1.3 และแนวปฏิบัติ 1.3
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ 

และมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมการจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 

(Accountability and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care) ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of 

Loyalty) มีจริยธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้อบังคับ มติคณะกรรมการบริษัท 

และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบายหรือแนวทางที่ได้กำ�หนดไว้ของบริษัทฯ

1.	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นว่า กรรมการ และผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 

     ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตต่อบริษัทฯ โดยพิจารณาตามกฎหมาย หฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ที ่

     เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ประกาศและข้อบังคับของ 

     คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

     ประเทศไทย เป็นต้น โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ได้ระบุเกี่ยวกับ 

     การทำ�หน้าที่ของกรรมการไว้ในมาตรา 89/7, มาตรา 89/8, มาตรา 89/9 และ มาตรา 89/10

2.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง  

     ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน

3.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบบัญชี กากรรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้ง 

     มีการดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ 

     ภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการรายงานทางการเงิน และมีการติดตามผล
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4.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถ 

     ประเมินผล ติดตาม และบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญได้

5.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกระบวนการ ความชัดเจน และโปร่งใสเกี่ยวกับการทำ�รายการระหว่างกัน

6.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ช่วยดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ 

     บริษัท และช่วยให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามที่กฎหมายและข้อกำ�หนดที ่

     เกี่ยวข้อง

หลักปฏิบัติ 1.4 และแนวปฏิบัติ 1.4
คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำ�หนดขอบเขตการ 

มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ 

อย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจ บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

รวมท้ังพิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย และประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตาม 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามความเหมาะสม และความจำ�เป็น โดยมีการติดตตามผลการ 

ดำ�เนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งคณะกรรมการแต่ละชุดต้องมีการกำ�หนดขอบเขต 

อำ�นาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด และจัดให้มีการ 

ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรดังกล่าว เป็นประจำ�อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับการเป้าหมายและ

ทิศทางของบริษัทฯ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำ�นาจ สามารถสอบทานการ 

บริหารงาน และให้การบริการจัดการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใส ดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัท : มีบทบาทหน้าที่สำ�คัญในการกำ�หนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการดำ�เนิน 

     ธุรกิจเพื่อสร้างผลตอบแทนการลงทุน และประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถื้อหุ้น รวมทั้งมีหน้าที่สำ�คัญในการ 

     กำ�กับดูแลและติดตามการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบาย 

     และกลยุทธิที่กำ�หนดไว้ และเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุม 

     ผู้ถือหุ้น 

•	 ฝ่ายจัดการ : มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารกิจการให้บรรลุผลสำ�เร็จและสอดคล้องกับทิศทาง 

     นโยบาย และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไวเ ตลอดจนทำ�หน้าที ่

     บริหารจัดการงานประจำ�วัน และธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

•	 ประธานกรรมการบริษัท : เป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัท โดยมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแล 

     และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย และการกำ�กับดูแลกิจการ

•	 ประธานกรรมการบริหาร : เป็นผู้มีอำ�นาจในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของ 

     คณะกรรมการบริหารภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน 

     มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

•	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร : เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

     ให้ทำ�หน้าที่เกี่ยวกับการดำ�นินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที ่

     ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก ่

     บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ไม่ทำ�การใดที่มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ในลักษณะที่ขัดแย้งกับบริษัทฯ และ 

     บริษัทย่อย 
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แต่ถึงแม้ว่าคณะกรรมการบริษัทได้การกระจายอำ�นาจให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และผู้บริหารระดับสูง ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน แต่คณะกรรมการบริษัทก็ยังคงสงวนสิทธิเรื่อง 

สำ�คัญไว้เป็นอำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องดังต่อไปนี้

•	 แผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ

•	 ค่าใช้จ่ายในการลงทุน และค่าใช้จ่ายที่เกินกว่าอำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร

•	 การลงทุนในธุรกิจใหม่

•	 นโยบายที่สำ�คัญของบริษัทฯ

•	 การตกลงเข้าทำ�สัญญาที่สำ�คัญ

•	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

1.	  คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำ�กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งได้มีการระบ ุ

     หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใช้อ้างอิงในการ 

     ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมกรทุกท่าน รวมทั้งมีการทบทวนและแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

     บริษัท ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ

2.	 คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตนเอง และได้มอบอำ�นาจการจัดการกิจการให ้

     แก่ฝ่ายจัดการไว้อย่างขัดเจน

หลักปฏิบัติที่ 2
กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

หลักปฏิบัติ 2.1 และแนวปฏิบัติ 2.1
คณะกรรมการจะกำ�หนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ (Objectives) เป็นไป 

เพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัทฯ ลูกค้า 

ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม

หลักปฏิบัติ 2.2 และแนวปฏิบัติ 2.2
คณะกรรมการจะกำ�กับดูแลให้ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/

หรือ ประจำ�ปีของบริษัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยการนำ� 

เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย

เพื่อการกำ�กับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค ์

และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม เพื่อให้การ 

ดำ�เนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงกำ�หนดเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อการกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการ 

     ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถเติบโตคู่กับสัมคมด้วยความยั่งยืน สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน ์

     ต่อบริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และจะส่งเสริมการสื่อสาร  

     และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการดำ�เนินงาน 

     ของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่อยู่ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

2.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ จัดทำ�กลยุทธ์ประจำ�ปี และแผนงาน 5 ปี โดยต้อง 

     สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 
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BRAND BELIEF

BRAND POSITIONING

BRAND MISSION

BRAND VISION

BRAND IDEA

“ความสุข สร้างบ้าน” คุณาลัย...เชื่อว่า ความสุขที่แท้จริง คือความอุ่นกายสบายใจ เราจึงสร้างบ้าน 

บนรากฐานอันแข็งแกร่งนั้น เพื่อให้บ้านทุกหลังที่นี่...เป็นที่ที่คุณอยากกลับมาใช้ชีวิตในทุกวัน

เรามีความมุ่งเน้นในการยกระดับวิถีชีวิตแบบไทย โดยเน้นที่อยู่อาศัยในย่านชานเมืองเป็นหลัก มีสินค้าเป็น 

“บ้าน” ที่อยู่สบาย ดูแลง่าย มีความสุข มีเสน่ห์ และมีความเป็นบ้านที่ให้ผู้อยู่ได้มีโอกาสต่อเติมรูปแบบชีวิต

ในแบบของตนเอง

หลักปรัชญาการบริหารงานของคุณาลัยที่ตั้งมั่นและได้นำ�พาบริษัทเติบโตอย่างต่อเนื่อง คือความมุ่งมั่นสร้างความสุขในการใช้ชีวิตให้กับบุคคลทั้ง 4 กลุ่ม

กลุ่มที่ 1 ความสุขของลูกค้า 			   คือ สิ่งดี ๆ ที่เรามุ่งมั่นตั้งใจมอบให้กับลูกค้า ด้วยบ้านที่ดี ทำ�เลดี สิ่งแวดล้อมดี ราคาสมเหตุสมผล ดูแลรักษาง่าย อยู่สบาย และสามารถใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุข

กลุ่มที่ 2 ความสุขของผู้ถือหุ้น และพันธมิตร 	 คือ การทำ�งานร่วมกันอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ จริงใจต่อกลุ่มผู้ถือหุ้นและคู่ค้า ซึ่งการยึดมั่นในจริยธรรมที่ดีจะทำ�ให้เรามีแต่พันธมิตรทางธุรกิจชั้นยอด

กลุ่มที่ 3 ความสุขของพนักงานภายในองค์กร 	 คือ การปกครองทีมงานด้วยความเมตตา โอบอ้อมอารี ให้ความใส่ใจ และให้โอกาสการเจริญเติบโตในหน้าที่การงานของพนักงานทุกคน เพื่อให้ทุกคนทำ�งาน 

						      ร่วมกันอย่างมีความสุข

กลุ่มที่ 4 ความสุขของส่วนรวม 			   คือ ความสุขของชุมชนในชุมชนรอบๆโครงการที่เราเข้าไปถึงโดยจะเก็บสิ่งที่ดีของชุมชนนั้นไว้ พร้อมกับมอบสิ่งแวดล้อมใหม่ที่ดีขึ้น เพื่อให้ความสุขขยายออกไป 

						      สู่ใคร ๆ ในวงกว้าง

ดำ�เนินธุรกิจด้วย “ความจริงใจ” เพื่อให้ทุกคนมี “ความสุข”

“สร้างพื้นที่ สร้างความสุข”
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หลักปฏิบัติ 3.1 และแนวปฏิบัติ 3.1 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งในเรื่ององค์ประกอบ คุณสมบัติ สัดส่วนกรรมการอิสระ วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง และการกำ�หนดจำ�นวน 

บริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ เพื่อให้มีความเหมาะสมและจำ�เป็นต่อการ 

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำ�หนดไว้ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	▸ องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลายในโครงสร้าง (Board 

Diversity) ทั้งในด้านเพศ ความเชี่ยวชาญ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในสาขาต่าง ๆ ที ่

เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ

โดยคณะกรรมการบริษัทจะประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนอย่างน้อย 5 คน โดยต้องประกอบด้วย 

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการ 

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และประธานกรรมการ 

ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีการแบ่ง

แยกบทบาทอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอำ�นาจในการดำ�เนินงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 

(มีการเปิดเผยข้อมูลและกล่าวถึงแล้วในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ)

หลักปฏิบัติที่ 3
เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)

คณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวน 3 ชุด ดังนี้

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในการทำ�งาน

ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และยังสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความ

รับผิดชอบ

	▸ คุณสมบัติของกรรมการ

1.	 กรรมการบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติ 

     บริษัทมหาชนจำ�กัด  พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 

     หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที ่

     เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับการไว้วางใจให้บริหาร 

     กิจการที่มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพยพ์และตลาดหลักทรัพย์

2.	 มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในการทำ�งานที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ  

     มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความ 

     รับผิดชอบ ซึ่งจะพิจารณาโดยไม่จำ�กัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ และความสามารถเฉพาะด้านอื่น ๆ

คณะกรรมการบริษัท จำ�นวน (คน) สัดส่วน (%)

2. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 25%

4

2

8

50%

25%

100%

1. กรรมการอิสระ

3. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

รวม

คณะกรรมการ จำ�นวน (คน) ประกอบด้วย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3
กรรมการอิสระ 1 ท่าน
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน

3

3

กรรมการอิสระ 3 ท่าน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน
ผู้บริหาร 1 ท่าน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร
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3.	 มีภาวะผู้นำ� และสามารถกำ�กับดูแลการดำ�เนินการของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

4.	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่เกิน 5 แห่ง 

     (นับรวมกรณีที่ได้รับอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ด้วย) 

	▸ คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

นอกเหนือจากคุณสมบัติตามข้อ 3.1.2 ข้างต้น กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะ 

กรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด อีกทั้งต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่าง 

เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังสามารถเข้าร่วมประชุมคณะ 

กรรมการโดยให้ความแห็นอย่างเป็นอิสระได้ โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ดังนี้ 

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย       

     บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที ่

     เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน 

     ประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน 

     ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 

     มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 

     มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

     ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

     หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณธที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 

     ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง 

     ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 

     บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

     ตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง 

การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ ์

อื่นทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 

3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ทั้งนี้ 

การคำ�นวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ 

คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ 

พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทาง 

ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

     ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงาน 

     สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม ี

     อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษกฎหมายหรือ 

     ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

     บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจ 

     ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าง      

     มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

     ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ 

     บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง       

     พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

     ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ 

     ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ
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	▸ วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ

1.	 กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถได้รับเลือกกลับเข้ามาเป็น 

     กรรมการใหม่ได้

2.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำ�แหน่งอย่างน้อยจำ�นวน  

     1 ใน 3 ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1  

     ใน 3

3.	 กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นให้จับสลาก 

     ว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง ทั้งนี้  

     กรรมการผู้ออกจากตำ�แหน่งไปนั้น อาจได้รับการพิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทฯ ต่อไปได้

4.	 กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน

	▸ การกำ�หนดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะสามารถไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการบริษัทสามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของ 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่เกิน 5 แห่ง (นับรวมกรณีที่ได้รับอนุมัต ิ

แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ด้วย) เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้แก ่

บริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิถาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 3.2 และแนวปฏิบัติ 3.2
คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและการ 

ดำ�เนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

1.	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการเลือกตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ซึ่งบุคคลนั้นต้องไม่เป็น 

     บุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร โดยประธานกรรมการบริษัทจะต้องเป็นกรรมการอิสระ 

     อีกทั้งยังมีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจน ประธานกรรมการจะดูแลให้ประเด็นสำ�คัญทั้งหลายเข้าสู่การ 

     พิจารณา โดยประธานกรรมการทำ�หน้าที่ดังต่อไปนี้ (มีการเปิดเผยข้อมูลและกล่าวถึงแล้วในหัวข้อ   

     โครงส้รางการจัดการ)

•	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ  และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมอบหมายให ้

     เลขานุการบริษัทส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอ 

     ที่จะศึกษาพิจารณา และตัดสินใจอย่างถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

•	 มีบทบาทในการกำ�หนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะนำ�เสนอข้อมูลเพื่อ 

     ประกอบการตัดสินใจ

•	 สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถซักถามและแสดงความคิดเห็น พร้อมทั้งใช้ดุลยพินิจ 

     ในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ ควบคุมประเด็นในการอภิปรายและสรุปมติที่ประชุม

•	 สนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น และทำ�หน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมเพื่อ 

     ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นรวมถึงบริหารเวลาในการประชุม

•	 ในการพิจารณาระเบียบวาระท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย ประธานท่ีประชุมจะขอให้กรรมกรท่ีมีส่วนได้เสีย 

     นั้นแสดงตนและงดออกเสียง หรือออกจากที่ประชุมจนกว่าการพิจารณาเรื่องดังกล่าวจะแล้วเสร็จ

•	 มีบทบาทสำ�คัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ 

     และปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย 

      พร้อมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

•	 สื่อสารข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ
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2.	 ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานกรรมการบริหาร และ 

     ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลและการ 

     บริหารงาน โดยบริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร

3.	 บริษัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร 

     อย่างชัดเจน ดังนั้น ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

     จึงไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยทั้งสามตำ�แหน่งจะต้องได้รับการคัดเลือกและแต่งตั้งจากคณะกรรมการ 

     บริษัท เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมกับตำ�แหน่ง

4.	 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุด่อย เพื่อช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

     และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน รวมถึงเพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่าบริษัทฯ 

     มีการดำ�เนินงานและมีการพิจารณากลั่นกรองอย่างรอบครอบ คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ม ี

     จำ�นวน 3 คณะ ซึ่งประกอบด้วย 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 คณะกรรมการบริหาร

5.	 คณะผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร มีหน้าที่ให้การบริหารและจัดการและ 

     ดำ�เนินงานของบริษัทฯ

6.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว ้

     ล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการทุกท่านรับทราบ เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาในการเตรียมพร้อมและจัดสรร 

     ตารางเวลาของตนเอง เพื่อให้สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ ซึ่งมีการกำ�หนดการ 

     ประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจำ�เป็น โดยในการ 

     เรียกประชุมให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ ส่งหนังสือนัดประชุม 

     ไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นเร่งด่วน โดยในการประชุมมีการ 

     กำ�หนดวาระการประชุมไว้ล่วงหน้า และมีวาระการติดตามผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ� รวมถึงมีการ 

     บันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษณ์อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ ซึ่งผ่านการ 

     รับรองจากคณะกรรมการ

ทั้งนี้ กรรมการอย่างน้อย 2 คนขึ้นไปมีสิทธิร้องขอให้เรียกประชุม ทั้งนี้ ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได ้

รับมอบหมายจะต้องกำ�หนดวันประชุมภายใน 14 วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ โดยในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

จึงจะเป็นองค์ประชุม

7.	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

     อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมได้ตามความจำ�เป็น โดยมีการจัดส่งหนังสือ 

     นัดประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม และมีการบันทึกรายงานการ 

     ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษณ์อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ ซ่ึงผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ

8.	 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ 

     บริหารความเสี่ยงอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมได้ตามความจำ�เป็น โดยม ี

     การจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม และมีการ 

     บันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษณ์อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ ซึ่งผ่านการ 

     รับรองจากคณะกรรมการ

9.	 การประชุมคณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร 

     ความเสี่ยงอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง หรือตามความเหมาะสม และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมได้ตาม 

     ความจำ�เป็น โดยมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวัน 

     ประชุม และมีการบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษณ์อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

     ซึ่งผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ
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หลักปฏิบัติ 3.3 และแนวปฏิบัติ 3.3
คณะกรรมการมีหน้าที่กำ�กับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน 

เพื่อให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำ�หนดไว้

1.	 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมอบหมายอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที ่

     ในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและเสนอให ้

     คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งหรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งต่อท่ประขุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับ 

     ของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาทบทวนลักษณะและคุณลักษณะของกรรมการ (Skill and Characteristic) 

     และองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของ 

     บริษัทฯ เทียบกับทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต และจัดทำ�เป็นตาราง Board Skill  

     Matrix เพื่อพิจารณาทักษะที่จำ�เป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ และกำ�หนดเกณฑ์ในการสรรหา 

     กรรมการบริษัทที่ต้องการเป็นประจำ�ทุกปี ในการทบทวนดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบยังได ้

     พิจารณาถึงความหลากหลาย ทั้งในด้านของทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ความเป็น 

     อิสระ อายุ และเพศของกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การคัดเลือกจะต้องมีกระบวนการที่ความโปร่งใส และชัดเจน

ตารางความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) ตามรายชื่อ 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หลักปฏิบัติ 3.4 และแนวปฏิบัติ 3.4
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา 

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจคณะกรรมการนำ�พาองค์กรให้ดำ�เนินงานตาม 

เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

1.	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณากำ�หนดนโยบายและ 

     หลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนและกำ�หนดอัตราค่าตอบแทนทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

     สำ�หรับกรรมการและกรรมการชุดย่อยที่ชัดเจนเป็นธรรม สมเหตุผล และสอดคล้องกับหน้าที่ความ 

     รับผิดชอบ และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ 

     และใกล้เคียงกับบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และนำ�เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ 

     บริษัทก่อนที่จะเสนอขออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

2.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ เป็นไปตามมติที่ได ้

     รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบที่จะพิจารณา 

     เพื่อให้เกิดความเหมาะสม โดยมีการเทียบเคียงกับบริษัทอื่นในธุรกิจเดียวกันก่อนที่จะนำ�เสนอต่อที ่

     ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ (มีการเปิดเผยข้อมูล 

     และกล่าวถึงแล้วในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ)

หลักปฏิบัติ 3.5 และแนวปฏิบัติ 3.5
คณะกรรมการมีหน้าที่กำ�กับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลา 

อย่างเพียงพอ

1.	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำ�กับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และ 

     จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ โดยในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 9 ครั้ง (มีการ 

     เปิดเผยข้อมูลและกล่าวถึงแล้วในหัวข้อ โครงส้รางการจัดการ “ตารางการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ  

     ประจำ�ปี 2563”) 

2.	 บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดหลักเกณฑ์ในการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น โดยกำ�หนดการดำ�รงตำ�แหน่ง 

     กรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่เกิน 5 แห่ง (นับรวมกรณีที่ได้รับ 

     อนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ด้วย)

3.	 กรรมการมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นให้คณะกรรมการบริษัททราบ  

     นอกจากนี้กรณีที่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ผู้บริหารระดับ 

     สูงมีหน้าที่เปิดเผนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

4.	 ในกรณีที่กรรมการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

     ในกิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาส หรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตนเอง  

     คณะกรรมการจะดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้มีการป้องกกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้น 

     รับทราบตามความเหมาะสม

5.	 กรรมการแต่ละท่านควรเข้าร่วมการประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำ�นวนการประชุมคณะกรรมการ 

     บริษัททั้งหมดที่จัดในแต่ละปี (มีการเปิดเผยข้อมูลและกล่าวถึงแล้วในหัวข้อ โครงส้รางการจัดการ 

     “ตารางการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ประจำ�ปี 2563”)
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หลักปฏิบัติ 3.6 และแนวปฏิบัติ 3.6
คณะกรรมการมีหน้าที่กำ�กับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำ�กับดูแลนโยบายและการดำ�เนินงานของ 

บริษัทย่อย (ถ้ามี) และกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยสำ�คัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละ 

แห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

1.	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดในให้มีการกำ�กับดูแลนโยบายและการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยในระดับที ่

     เหมาะสม รวมทั้งดำ�เนินการให้มั่นใจว่าบริษัทย่อยมีความเข้าใจถูกต้องตรงกัน และเป็นไปตามมาตรฐาน 

     เดียวกัน

2.	 ส่งตัวแทน แต่งตั้งบุคคลเข้าไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อย

3.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสม รัดกุม และเพียงพอ รวมถึงให้การทำ� 

     รายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

4.	 การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน การทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา 

     หรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำ�รายการอื่นที่สำ�คัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย  

     เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 3.7 และแนวปฏิบัติ 3.7
คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการทำ�งานของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการทำ�งาน 

กรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำ�ผลการ 

ประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้  

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

ชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยจะให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อย 

ปีละ 1 ครั้ง เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา ตลอดจนปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้สอดคล้องกับนโยบายที่กำ�หนดไว้

บริษัทฯ ได้มีการจัดทำ�แบบประเมินตนเอง (Board Self-Assessment) ของคณะกรรมการบริษัท ตาม 

แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยปรับปรุงให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและโครงสร้างของ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยแบบประเมิน 2 ชุด ดังนี้ 

1.	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ) จำ�นวน 

      6 หัวข้อ

2.	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) จำ�นวน 3 หัวข้อ

โดยแบบประเมินเป็นตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่

แบบประเมินตนเองของคระกรรมการ (รายคณะ) แบบประเมินตนเองของคระกรรมการ (รายบุคคล)

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
    ของคณะกรรมการ

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและ 
    การพัฒนาผู้บริหาร

3. การประชุมคณะกรรมการ

2. การประชุมคณะกรรมการ

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
    ของคณะกรรมการ

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ1. โครงสร้างปละคุณสมบัติของคณะกรรมการ

4. การทำ�หน้าที่ของกรรมการ

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
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	▸ วิธีการให้คะแนน 

ในแต่ละหัวข้อประเมินแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้

1	  =	 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้น

2 	  =	 ไม่เห็นด้วย หรือ มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย

3	  =	 เห็นด้วย หรือ มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

4	  =	 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี

5	  =	 เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

	▸ ขั้นตอนและกระบวนการประเมิน

1.	 เลขานุการบริษัทนำ�เสนอแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะ 

     กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา

2.	 กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยประเมินตนเองเป็นรายคณะ และรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

     โดยเลขานุการบริษัทจะส่งแบบประเมินให้ทุกสิ้นปี และเมื่อประเมินเสร็จเรียบร้อยกรรมการบริษัท และ 

     กรรมการชุดย่อยจะนำ�ส่งกลับมายังเลขานุการบริษัท

3.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งรายคณะ 

     และรายบุคคล เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาผลประเมิน และแนวทางการพัฒนา 

     ปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน รวมถึงเพื่อใช้ประกอบการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ 

     ในแต่ละปี

4.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

     ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งรายคณะ และรายบุคคลเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ 

     นำ�มาพิจารณาทบทวนปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในปีที่ผ่านมา และช่วยให้การทำ�งานของคณะกรรมการ 

     บริษัทมีประสิทธิผลมากขี้น รวมทั้งหารือถึงแนวทางในการพัฒนาต่อไป

โดยหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้ 

ทั้งนี้ ในปี 2563 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้

คะแนน ผลการประเมิน

ดีเยี่ยม

ดี

ควรปรับปรุง

ร้อยละ 86-100

ร้อยละ 66-75

ต่ำ�กว่าร้อยละ 50

ร้อยละ 76-85

ร้อยละ 50-65

ดีมาก

พอใช้

แบบประเมิน

แบบประเมินรายคณะ

1)  การประเมินคณะกรรรมการบริษัท

2)  การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย

•	 การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 การประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 การประเมินคณะกรรมการบริหาร

4.87 ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

4.98

4.98

4.98

97.41%

99.68%

99.68%

99.68%

แบบประเมินตนเอง ดีเยี่ยม5.00 100.00%

คะแนนเฉลี่ย

ปี 2563

ผลประเมิน

ผลการประเมิน%
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หลักปฏิบัติ 3.8 และแนวปฏิบัติ 3.8
คณะกรรมการจะกำ�กับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท

หน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให ้

กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะ และความรู้สำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ ผู้บริหารระดับสูง 

จะเป็นผู้บรรยาย เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบช้อมูลเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ แนวทางในการดำ�เนิน 

ธุรกิจ และข้อมูลอื่น ๆ ที่จำ�เป็นและมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งมีการจัดทำ�ชุดเอกสารสำ�หรับ 

กรรมการใหม่ โดยจะประกอบด้วยข้อมูลสำ�คัญของบริษัทฯ เช่น ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้าง 

ธุรกิจ โครงสร้างการจัดการ ทิศทางและกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อย คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการอิสระ และคู่มืออื่น ๆ ที ่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อย (ถ้ามี)

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานด้านการกำ�กับดูแลกิจกรของบริษัทฯ 

เข้าร่วมการอบรม สัมมนา และพัฒนาความรู้ในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กับหน่วยงาน 

หรือสถาบันต่าง ๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD), ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ฯลฯ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดย 

บริษัทฯ จะจัดส่งตารางการกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ให้แก่กรรมการ และบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย 

ทั้งนี้ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และนำ�ความรู้มาพัฒนาให้เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ

โดยคณะกรรมการบริษัทจำ�นวน 8 ท่าน ผ่านการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ดังนี้

รายชื่อ หลักสูตร IOD

1. นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล

3. นายนวมินทร์ ประสพเนตร

7. นายไพศาล ศังขวณิช

6. นางประวีรัตน์ เทวอักษร

5. นายคุณา เทวอักษร

8. นายปฏิญญา เทวอักษร

2. นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ

4. นายธีรวิทย์ ธนกิจสุนทร

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 31/2003)
•	 หลักสูตร Financial Institution Governance Program   
    (FGP 3/2011)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 104/2551)
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP 21/2552)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 137/2017)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 259/2018)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 111/2014)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 199/2015)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 199/2015)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 107/2014)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 73/2006)
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 
    (AACP 22/2016)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 87/2011) 
•	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP 4/2016)
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate  
    Leaders (RCL 13/2018)
•	 หลักสูตร Audit Committee and Continuing Development 
    Program (ACP 29/2018)
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3. นายไพศาล ศังขวณิช

4. นายสุรเดช ประจวบศรีรัตน์

•	 LEADex Boot Camp 2020
•	 Problem Solving and Decision Making in Action

•	 หลักสูตร CFO Refresher รุ่นที่ 1
•	 THE NEW CFO (CRISIS FINANCIAL OFFICER)

หลักปฏิบัติ 3.9 และแนวปฏิบัติ 3.9
คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถ 

เข้าถึงข้อมูลที่จำ�เป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำ�เป็นและเหมาะสมต่อการ 

สนับสนุนการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้การดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

และสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำ�เป็น และแต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำ�เป็นและ 

เหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัท โดยมีการดำ�เนินการดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทจะกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมวาระ 

     พิเศษเพิ่มตามความจำ�เป็น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท จะกำ�หนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งป ี

     เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการทุกท่านจะสามารถจัดสรรเวลา เพื่อเข้าร่วมการประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน

2.	 กรรมการอย่างน้อย 2 คนขึ้นไป มีสิทธิร้องขอให้เรียกประชุม ทั้งนี้ ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับ 

     มอบหมายจะต้องกำ�หนดวันประชุมภายใน 14 วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

3.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวน 

     กรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ทั้งนี้ ประธานกรรมการจะทำ�หน้าที่เป็นประธานในการประชุม 

     หากในการประชุมคราวใดประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการ 

     ที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

4.	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมากโดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง 

     ในการลงคะแนน และถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มมากขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็น 

     เสียงชี้ขาด ทั้งนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น

5.	 เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุม โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุมไปยัง 

     กรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อย 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง 

     เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษํทฯ จะแจ้ง  

     การนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำ�หนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

โดยในปี 2563 กรรมการ ผู้บริหาร ของบริษัทฯ ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้

คณะกรรมการมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที ่

เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำ�เสมอ

รายชื่อ หลักสูตรการอบรม/สัมมนา

1. นายคุณา เทวอักษร

2. นางประวีรัตน์ เทวอักษร

•	 งานเสวนา Transforming to Succeed in an Age of Uncer- 
    tainty
•	 งานเสวนา How Thai Medium Enterprises Can Make the  
    People Transformation Required to Shift and Reinvent  
    Their Future Business

•	 Problem Solving and Decision Making in Action
•	 วิทยากร ทิศทางตลาดท่ีอยู่อาศัย หัวข้อ “ทิศทางอสังหาริมทรัพย์ 
    ปี 2563 ในมุมมองของนักพัฒนาที่ดิน” จัดโดย โรงเรียนธุรกิจ 
    อสังหาริมทรัพย์ไทย ร่วมกับ บริษัท Agency For Real 
    Estate Affairs
•	 งานเสวนา Transforming to Succeed in an Age of Uncer- 
    tainty
•	 งานเสวนา How Thai Medium Enterprises Can Make the  
    People Transformation Required to Shift and Reinvent  
    Their Future Business
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6.	 ในการประชุมทุกครั้งประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น 

     และซักถามได้อย่างเต็มที่ สนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงหรือฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม 

     เพื่อให้ข้อมูลและชี้แจงรายละเอียดในประเด็นที่เกี่ยวข้องและควบคุมการประชุมให้ดำ�เนินไปด้วยความ 

     เรียบร้อยและกระชับภายในเวลาที่กำ�หนดไว้

7.	 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดทำ�รายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับจากวันที่ประชุมและ 

     เสนอให้กรรมการทุกท่านพิจารณา โดยจะมีการบันทึกรายละเอียดที่นำ�เสนอ รวมทั้งความเห็นที่ประชุม 

     และมติที่ประชุมไว้อย่างครบถ้วน และชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงานการประชุมและเอกสารประกอบ 

     การประชุมอย่างเป็นระบบ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าที ่

ตามกฎหมายในการจัดทำ�และการเก็บรักษาเอกสารสำ�คัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือ 

นัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจำ�ปี และจัด 

เก็บรักษารางงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนดำ�เนินการเกี่ยวกับกากรประชุม

คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะ 

ต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม 

มติคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและถูกต้อง โดยเลขานุการบริษัทผ่านการอบรมหลักสูตร 

Company Secretary Program (CSP)  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (มีการเปิดเผย 

ข้อมูลและกล่าวถึงแล้วในหัวข้อ โครงส้รางการจัดการ และเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาควบคุม และเลขานุการบริษัท

หลักปฏิบัติที่ 4
สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  (Ensure Effective 
CEO and People Management)

หลักปฏิบัติ 4.1 และแนวปฏิบัติ 4.1
คณะกรรมการจะดำ�เนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับ 

สูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำ�เป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการเป็นผู้จัดทำ� 

แผนการสืบทอดตำ�แหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมกับผู้อำ�นวยการฝ่ายสนับสนุน โดยพิจารณา 

สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติเหมาะสม และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ 

ดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร เพื่อความมั่นใจว่าธุรกิจจะดำ�เนินต่อไปได้อย่าง 

ต่อเนื่องหากตำ�แหน่งดังกล่าวว่างลง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการทบทวนแผนการสืบทอด 

ตำ�แหน่งอย่างสม่ำ�เสมอ

สำ�หรับแผนการสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูงคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากร 

บุคคลเป็นผู้จัดทำ� โดยมีการจัดทำ�แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมำ�หรับการขึ้นดำ�รงตำ�แหน่ง 

ที่สูงขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกำ�หนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัท 

อื่นได้ แต่ต้องไม่ก่อให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ และกิจการที่

เข้าไปดำ�รงตำ�แหน่งต้องไปเป็นธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันกันกับธุรกิจของบริษัทฯ และจะ 

ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนการเข้าไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

คณะกรรมการสนับสนุนส่งเสริมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผุ้บริหาร ได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อ

เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
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หลักปฏิบัติ 4.2 และแนวปฏิบัติ 4.2
คณะกรรมการจะกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

บริษัทฯ ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำ�ทุกปี อย่างน้อยปีละ 

1 ครั้ง คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา อนุมัติ ทบทวนแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยจะมีการ 

กำ�หนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานในแต่ละปีร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารล่วงหน้า และดำ�เนินการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำ�หนดไว้เป็นประจำ� 

ทุกปี และคณะกรรมการตรวจสอบจะนำ�ผลการประเมินดังกล่าว และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในแต่

ละปีมาใช้ประกอบการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยค่าตอบ

แทนจะพิจารณาให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน และ 

รายงานผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ทั้งนี้ ผลการประเมินของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น ถือเป็นข้อมูลอันเป็นความลับเฉพาะบุคคล จึงไม ่

สามารถเปิดเผยผลคะแนนได้ โดยหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

แบ่งออกเป็น 3 หมวด ดังนี้

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนทั้งระยะสั้นและระยาว ดังนี้

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบุคคล และค่าตอบแทนของผู้บริหารเป็น

จำ�นวนรวมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) ซึ่งได้เผย

แพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ (มีการเปิดเผยข้อมูลและกล่าวถึงแล้วในหัวข้อ โครงส้รางการจัดการ)

หมวดที่ 2

ระยะสั้น :

ระยะยาว :

หมวดที่ 1

หมวดที่ 3

การวัดผลการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น
1.	 ความเป็นผู้นำ�
2.	 การกำ�หนดกลยุทธ์
3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์
4.	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
7.	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
8.	 การสืบตำ�แหน่ง
9.	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
10.	 คุณลักษณะส่วนตัว

การจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน และโบนัส โดยพิจารณาจากผลการ 
ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการประเมินผลจากดัชนีชี้วัดผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และ 
การประเมินผลด้านความเป็นผู้นำ�ขององค์กร การสื่อสาร การมุ่งเน้นให้เกิดความ 
สำ�เร็จตามเป้าหมายที่บริษัทฯ ได้วางไว้ การบริหารจัดการงานภายในองค์กร

การจ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินสบทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพที่บริษัทฯ 
สมทบให้พร้อมกับส่วนของพนักงาน ซึ่งเป็นไปตามอัตราที่กำ�หนด

ความคืบหน้าของแผนงาน (เป้าหมายและความสำ�เร็จของแต่ละเป้าหมาย)

การพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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หลักปฏิบัติ 4.3 และแนวปฏิบัติ 4.3
คณะกรรมการจะทำ�ความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร 

และการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

1.	 คณะกรรมการมีความเข้าใจและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ปัจจุบันไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

     ที่มีผลต่ออำ�นาจในการควบคุม การบริหารจัดการของบริษัทฯ

2.	 หากมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คณะกรรมการบริษัทจะดูปลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 1. ข้างต้น 

     เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท เช่น การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดตำ�แหน่ง

3.	 หากข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีผลต่อการควบคุมบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจะดำ�เนินการ 

     ให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

หลักปฏิบัติ 4.4 และแนวปฏิบัติ 4.4
คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจ 

ที่เหมาะสม

1.	 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัทฯ  

     พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม  

     เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้ โดยบริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัต ิ

     เกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ ศักยภาพของพนักงาน และมีการเปิดเผยจำ�นวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึก 

     อบรมพนักงานต่อปี (มีการเปิดเผยข้อมูลและกล่าวถึงแล้วในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ)

2.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่าง 

     เพียงพอสำ�หรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหาร 

     จัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ และระดับความเสี่ยง

หลักปฏิบัติที่ 5
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture 
Innovation and Responsible Business)

หลักปฏิบัติ 5.1 และแนวปฏิบัติ 5.1
คณะกรรมการให้ความสำ�คัญและสนับสนุนการดำ�เนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการ 

สร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ก่อให้เกิด 

พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม

โดยคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ 

ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน และได้ถ่ายทอดลงไปใน 

ระดับกลยุทธ์ของหน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้

•	 ผลิตภัณฑ์/สินค้าของบริษัทฯ : ที่อยู่อาศัยและอาคารพาณิชย์ของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้าง 

     ผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า การออกแบบมีการวางในเรื่องทิศทางลม การรับแสง 

     จากธรรมชาติ การเลือกใช้วัสดุต่างๆ ที่มีความคงทนแข็งแรง การวางระบบ โดยได้มีการอนุรักษ์และม ี

     การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า

•	 การบริหารงานก่อสร้าง : บริษัทฯ มีการบริหารงานการก่อสร้างที่มีมาตรฐาน การสื่อสารกับผู้รับเหมา 

     รวมถึงดูแลพื้นที่บริเวณโดยรอบ เพื่อไม่ให้ได้รับผลกระทบจากการก่อสร้าง

•	 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ : บริษัทฯ มีการวางกลยุทธ์การบริหารงานและพัฒนาบุคคล
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หลักปฏิบัติ 5.2 และแนวปฏิบัติ 5.2
คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

และสะท้อนอยู่ในแผนดำ�เนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำ�เนินการ 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทฯ

โดยคณะกรรมการบริษัทจะดำ�เนินการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดำ�เนินการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำ�เนินการ 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให ้

ความสำ�คัญและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในการดำ�เนินกิจการทุกกลุ่ม เช่น ผู้ถือหุ้น 

นักลงทุน นักวิเคราะห์ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ชุมชม สังคมและสิ่งแวดล้อม และ 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมตามแนวทางในการดำ�เนินการ ดังต่อไปนี้

	▸ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์

บริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและมีความเสมอภาค โดยคณะ 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีความตั้งใจในการปฏิบบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

และดำ�เนินการด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยยึดถือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ 

และจะไม่ดำ�เนินการใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหา 

ผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง รวมทั้งไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับต่อบุคคลภายนอก บริษัทฯ 

มุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนที่คุ้มค่าและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึง

การเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ ในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการดำ�เนินการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความตระหนักและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงนักลงทุน และนักวิเคราะห ์

ในการรับทราบข้อมูลที่จำ�เป็นเกี่ยวกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนและสม่ำ�เสมอ 

โดยได้สื่อสารผลการดำ�เนินงานและข้อมูลที่จำ�เป็นผ่านกิจกรรมการต่าง ๆ เช่น การพบปะนักลงทุน

(Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การเผยแพร่วิดีโอการประชชุมผู้ถือหุ้นบน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ การเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่าง ๆ ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ การเผยแพร ่

ข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นต้น

	▸ พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าของบริษัทฯ ที่นำ�พาบริษัทฯ ไปสู ่

เป้าหมายทางธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงาน สวัสดิการ 

สังคม และหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด โดยปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเสมอภาคอย่าง 

เท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติเพราะความแตกต่างในด้านบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล ไม่มีการแบ่งแยก 

ทางด้านเชื้อชติ สีผิว ถิ่นกำ�เนิด ศาสนา เพศ อายุ หรือความพิการใด ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องต่อการปฏิบัติงาน 

การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน และมุ่งมั่นที่จะ 

ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีทัศนคติที่ดี มีความรับผิดชอบในหน้าที่ มีความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นใน 

องค์กร มุ่งเน้นการทำ�งานเป็นทีม เพื่อสร้างความมั่นใจและเป็นขวัญกำ�ลังใจให้แก่พนักงานในการ 

ปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ด้วยความมั่นคงในอาชีพ รวมถึงการสร้างวัฒธรรมในองค์กร

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการอบรมในหัวข้อที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ 

การทำ�งาน ให้ความสำ�คัญกับการดูแลสุขภาพ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำ�ปีให้กับ 

พนักงานทุกคน ส่งเสริมเรื่องความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำ�งาน รวมถึงการจัดให้ม ี

ค่าตอบแทน และสวีสดิการที่เพียงพอ เหมาะสม (มีการเปิดเผยข้อมูลและกล่าวถึงแล้วในหัวข้อ โครงสร้าง 

การจัดการ)

ทั้งนี้ ในการพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละราย 

(OKRs) ซึ่งจะสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยสามารถ 

เทียบเคียงกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันบริษัทฯ ยังได้มีช่องทางการสื่อสารและรับข่าวสารข้อมูล
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	▸ ผู้บริหาร

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของผู้บริหารในฐานะผู้มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดกลยุทธ์ และ 

แผนการปฏิบัติงานต่าง ๆ รวมทั้งควบคุมการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกรอบ ทิศทาง 

และเป้าหมายทางธุรกิจที่กำ�หนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จึงเสนอค่าตอบแทนผู้บริหารที่

มีความเหมาะสม และเป็นธรรม เพื่อเป็นการตอบแทนและเป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหารมีความตั้งใจและทุ่มเท 

ให้กับการบริหารงานของบริษัทฯ จนสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่กำ�หนดไว้ได้

	▸ ลูกค้า

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับลูกค้า โดยสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ โดยมุ่งเน้น 

และยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง ข้อเสนอ หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ให้ไว้กับลูกค้าอย่างโปร่งใส 

เท่าเทียม และเป็นธรรม ทั้งนี้บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจสูงสุดต่อลูกค้า โดยบริษัทฯ  

มีการพัฒนาคุณภาพสินค้า การออกแบบ การให้บริการ เพื่อให้ลูกค้าได้รับสิ่งที่ดีที่สุด และสร้างความ 

ประทับประใจ ไม่ทำ�ให้ลูกค้าหรือบุคคลทั่วไปเกิดความเข้าใจผิดในคุณภาพสินค้า ราคา หรือเงื่อนไข 

หรือการให้บริการ มีระบบและกระบวนการในการรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้า และดำ�เนินแก้ไขปัญหา 

จากข้อร้องเรียนอย่างรวเร็ว รวมถึงการให้ความสำ�คัญเรื่องการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับหรือข้อมูล 

ที่ไม่พึงเปิดเผยของลูกค้ามาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ โดยมิชอบ

	▸ คู่ค้า

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาพ มีกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าและ 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส เป็นธรรม เป็นไปอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพ ประพฤติตามกรอบ 

กติกาที่ดี และไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต โดยไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ กับคู่ค้า นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยังมุ่นเน้นการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีและยั่งยืนกับคู่ค้า โดยคำ�นึงถึงการสร้างประโยชน์ 

ร่วมกันและสร้างความเชื่อถือซึ่งกันและกัน ยึดถือปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขการค้าต่าง ๆ 

อย่างเคร่งครัด เก็บรักษาข้อมูลความลับของคู่ค้า และไม่นำ�ข้อมูลดังกล่าวไปใช้แสวงหาผลประโยชน ์

ของตนเองและพวกพ้อง เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากลูกค้า

มาตรฐานในการคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ  จะประกอบด้วย

1.	 คู่ค้าของบริษัทฯ จะต้องมีสถานประกอบการที่ชัดเจน เป็นที่ยอมรับ 

2.	 มีความพร้อมทางด้านบุคลากร อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร เพื่อดำ�เนินงานก่อสร้าง

3.	 มีประวัติการดำ�เนินงานที่น่าเชื่อถือ มีผลงานเป้นที่น่าพอใจ มีคุณภาพ คำ�นึงถึงความปลอดภัย    

      และไม่มีประวัติเสื่อมเสียในงานและไม่มีประวัติการละทิ้งงาน

4.	 สถานะการเงินมีความมั่นคง และไม่อยู่ในบัญชีรายชื่อบริษัทต้องห้ามของทางราชการและเอกชน

5.	 ม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทฯ

6.	 ไม่มีประวัติการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย

	▸ เจ้าหนี้

บริษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง เงื่อนไขการกู้ยืมเงินและเงื่อนไขการค้ำ�ประกันที่มีกับเจ้าหนี้อย่าง 

เคร่งครัด ชำ�ระคืนเงินต้น และดอกเบี้ยตรงตามเวลาที่กำ�หนดไว้ มีการบริหารจัดการเงินกู้ยืมให้เป็นไป 

ตามวัตถุประสงค์ ไม่มีการนำ�เงินไปใช้ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ  และมั่งมั่นในการ 

บริหารเงินให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้เจ้าหน้าเกิดความมั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถ 

ในการชำ�ระหนี้ที่ดีของบริษัทฯ

รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าหนี้ โดยดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานของความเกื้อหนุนที่เป็น 

ธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ให้การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเสมอภาค โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ทั้งนี้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญาได้ บริษัทฯ จะต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้รับทราบ 

เพื่อหาแนวทางแก้ไข
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	▸ คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ คำ�นึงและมีจิตสำ�นึกในการรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงมีการดำ�เนิน 

ธรุกิจภายใต้การสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างธุรกิจและสังคม และให้ความสำ�คัญกับการรักษาส่ิงแวดล้อม 

โดยส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด เพ่ือสร้างคุณภาพ 

ชีวิตที่ดีแก่คนในชุมชม สังคม และสิ่งแวดล้อม 

รวมถึงป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลงต่อ 

สิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น้ำ� การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การ 

ปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น เช่น  

การออกแบบบ้านที่อยู่อาศัยโดยเน้นทิศทางช่องทางรับลมและแสงธรรมชาติ เพื่อช่วยลดการใช้พลังงาน 

การเพิ่มสัดส่วนพื้นที่สีเขียวภายในโครงการ เพื่อเป็นสาธารณะประโยชน์แก่ลูกค้าและสร้างออกซิเจน 

แก่สังคมส่วนรวม โดยเฉพาะโครงการที่ตั้งอยู่บนพื้นที่บางบัวทอง ทางบริษัทฯ มีการสร้างพื้นที่สีเขียว 

บริเวณทะเลสาบ ซึ่งออกแบบเป็นสถานที่พักผ่อน ลู่วิ่ง และทำ�กิจกรรมต่าง ๆ ที่รอบล้อมด้วยต้นไม้ใหญ ่

และทะเลสาบ เป็นอีกหนึ่งความตั้งใจที่บริษัทฯ ต้องการมีส่วนร่วมในการมอบสิ่งดี ๆ ให้กับสังคมและ 

ลูกบ้าน การนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยและวัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมาปรับใช้ก่อสร้าง การป้องกัน 

และลดปริมาณฝุ่นละออง การป้องกันมลภาวะด้านเสียงที่อาจให้เกิดความรำ�คาญต่อชุมชนโดยรอบ 

การจัดการคมนาคมขนส่งที่อาจก่อให้เกิดจราจรแออัดในพื้นที่ชุมชนโดยรอบ และการลดปริมาณขยะ 

จากงานก่อสร้าง เพื่อเป็นดูแลป้องกันมิให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ก่อให้เกิดผลกระทบ หรือความ 

เสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมและปลูกฝังจิตสำ�นึกความ 

รับผิดชอบต่อสังคมในพนักงานทุกระดับ และให้การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้น 

ให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

•	 หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานกำ�กับดูแลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน 

กำ�กับดูแลที่มีต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีความตั้งใจและให้ความร่วมมือในการปฏิบัต ิ

ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เพื่อเป็น 

การแบ่งเบาภาระของหน่วยงานต่าง ๆ เหล่านั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมอบหมายให้เลขานุการบริษัท 

รับผิดชอบเกี่ยวกับการสอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบ รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และผู้ตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบัตืงานให้เป็นไปตามคู่มือการ

ปฏิบัติงานและเป็นไปตามมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและรายงานผลการสอบทางต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกปี

•	 หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานกำ�กับดูแลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องบริษัทฯ 

•	 การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบ 

     ทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม

•	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ภายใต้การบริหารจัดการ 

     บนพื้นฐานของความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

     ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีการกำ�หนดนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ ์

     อักษร

•	 การคำ�นึงถึงบทบาทผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยปฏิบัติตาม 

     หลักปฏิบัติทางจริยธรรมของบริษัทฯ ที่ได้กำ�หนดไว้ ทั้งต่อลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และสังคมส่วนรวม  

     โดยบริษัทฯ มีการจัดทำ�คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) และประกาศให้พนักงานรับทราบ

•	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานได้รับประโยชน์และ 

     สวัสดิการอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม และมีสวัสดิการ 

     ต่าง ๆ ให้กับพนักงาน เช่น การตรวจสุขภาพประจำ�ปี เงินช่วยเหลือกรณีต่าง ๆ เป็นต้น
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หลักปฏิบัติ 5.3 และแนวปฏิบัติ 5.3
คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทจะทำ�การติดตามดูแลฝ่ายจัดกาเพื่อให้มีการจัดการและพัฒนาทรัพยากรต่าง ๆ 

อย่างมีคุณค่า และคำ�นึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 5.4 และแนวปฏิบัติ 5.4
คณะกรรมการจะจัดให้มีกรอบการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที ่

สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการนำ�เทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ 

และพัฒนาการดำ�เนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

หลักของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการดำ�เนินงานให้เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ 

และรองรับการทำ�งานของพนักงาน เพื่อให้การทำ�งานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเพิ่มโอกาสในการ

แข่งขันทางธุรกิจ  รวมถึงการให้บริการลูกค้า ซึ่งระบบและข้อมูลสารสนเทศทั้งรูปแบบบไฟล์ ฐานข้อมูล 

เอกสาร หรืออื่น ๆ ถือเป็นทรัพย์สินที่สำ�คัญและมีค่าของบริษัทฯ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการ 

กำ�หนดนโยบาย ระเบียบ และข้อปฏิบัติความปลอดภัยสารสนเทศ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบและข้อมูลสารสนเทศ 

ต่าง ๆ มีการจัดเก็บอย่างปลอดภัย ตลอดจนมีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของ 

สารสนเทศอย่างเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติที่ 6
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

หลักปฏิบัติ 6.1 และแนวปฏิบัติ 6.1
คณะกรรมการกำ�กับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำ�ให ้

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำ�เนินงาน ความน่าเชื่อถือ และ 

ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

จึงจัดตั้งผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในและกากรตรวจสอบภายใจที่มีประสิทธิภาพ 

ทั่วทั้งองค์กร พร้อมทั้งให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกปี 

ซึ่งประกอบด้วยการประเมิน 5 ด้าน ดังนี้

1.	 ด้านการควบคุมภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม

2.	 ด้านการประเมินความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญและจัดให้มีกระบวนการบริหาร 

     ความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถประเมิน ติดตาม และบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญได้

3.	 ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน

4.	 ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

5.	 ด้านระบบการติดตาม

	▸ โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

ประกอบด้วย กรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทให้ทำ�หน้าที่กับกับดูแลให้เกิดระบบการบริหารความเสี่ยง 

ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทำ�ให้ผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจถึงความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบร้ายแรง 

ต่อบริษัทฯ และสร้างความมั่นใจว่ามีการดำ�เนินการที่เหมาะสม เพื่อจัดการความเสี่ยงนั้น ๆ ดังนั้น  

นโยบายบริการความเสี่ยงจึงเป็นเรื่องที่ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องทราบและทำ�ความเข้าใจใน 

รายละเอียด ตลอดจนขั้นตอนในการปฏิบติเพื่อจัดการหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 

จริง การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์ที่ตั้งไว้ โดยมีการระดมความคิดประเด็นความเสี่ยงที่เกิด
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จากการปฏิบัติงานจริงของแต่ละฝ่าย และนำ�มาสรุป โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเด็นว่ามีโอกาสเ

กิดขึ้นมากน้อยเท่าใด และเมือเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบรุนแรงหรือไม่ เพราะในบางความเสี่ยงมีโอกาสเ

กิดขึ้นน้อย แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบรุนแรง และกำ�หนดขอบเขตความเสี่ยงแต่ละประเภทว่า 

สามารถยอมรับได้แค่ไหน และจะควบคุมจัดการความเสี่ยงอย่างไร

หลักปฏิบัติ 6.2 และแนวปฏิบัติ 6.2
คณะกรรมการจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ

1.	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวนไม ่

     น้อยกว่า 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะ 

     สามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัต ิ

     และหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 

     ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้มีหน้าที่ตรวจสอบการดำ�เนินงานของบริษัทฯ สอบทาน  

     ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  เพื่อให้ความมั่นใจว่าการปฏิบัติงาน 

     ของฝ่ายต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย และสอดคล้องตามระเบียบปฏิบัติ   

     ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้องตามมาตรฐานและข้อกำ�หนด 

     ที่เกี่ยวข้อง โดยไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

     พิจารณาให้ความเห็น โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าที่ตามกฎบัตร

3.	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของระบบการควบคุมภายในที่จะเป็นส่วนช่วยลดความ 

     เสี่ยงทางธุรกิจ ปกป้องคุ้มครองทรัพย์สิน ทำ�ให้รายงานทางการเงินเกิดความเชื่อถือ อีกทั้งยังเป็น 

     การปกป้องคุ้มครองเงินลงทุนจากผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

     รับผิดชอบการจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงบริหารความเสี่ยง 

     ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยมีผู้ตรวจสอบภาบในซึ่งมีความอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ โดยขึ้นตรงกับคณะ 

     กรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�หน้าที่รับผิดชอบตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ  

     โดยมีการกำ�หนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น    

     คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือ 

     สามารถขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะ 

     กรรมการตรวจสอบได้

5.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็น 

     ผู้รับผิดชอบในการพัฒนา และสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความสั่ยงและการควบคุมภายใน 

     พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจำ�ปี

6.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และการ 

     ควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี

หลักปฏิบัติ 6.3 และแนวปฏิบัติ 6.3
คณะกรรมการจะต้องติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ 

กับฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน 

ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และการทำ�ธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะ 

ที่ไม่สมควร

1.	 คณะกรรมการจะกำ�กับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำ�หนดนโยบาย 

     และวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความ 

     พร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย ์

     (Market Sensitive Information) และการห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาที่กำ�หนดด้วย 

     นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอก 

     ที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัย 

     ของข้อมูลด้วย ดังนี้
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•	 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน : คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการนำ�ข้อมูลภายใน 

     ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน จึงได้มีการกำ�หนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  

     เพื่อมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ นำ�ข้อมูลภายในไปเปิดเผยให้ผู้ถือหรือนำ�ไป 

     ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

2.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับการทำ� 

     รายการระหว่างกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

     ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานกำ�กับดูแลไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้

•	 รายงานการมีส่วนได้เสีย : เพื่อให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ.  

     2/2552 เรื่อง การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  

     คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติหลักเกณฑ์ในการจัดทำ�รายงานการมีส่วนไดเสียของกรรมการและ 

     ผู้บริหาร ซึ่งกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องจัดทำ�รายงานการมีส่วนได ้

     เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเป็นประจำ�ทุกปี และรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเป็น 

     รายไตรมาส โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่รวบรวมและจัดทำ�สำ�เนารายการมีส่วนได้เสียให้แก ่

     ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่ได้รับรายงาน  

     และเก็บรักษาข้อมูลดังกล่าวไว้เป็นข้อมูลภายในเท่านั้น

•	 การพิจารณาเข้าทำ�รายการระหว่างกัน : กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นๆ ห้าม 

     มีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมัติในเรื่องดังกล่าว โดยประธานที่ประชุมจะขอให้แสดงตนและงด 

     ออกเสียง หรือออกจากที่ประชุมจนกว่าการพิจารณาเรื่องดังกล่าวจะแล้วเสร็จ ทั้งนี้ บริษัทฯ 

     จะพิจารณาการเข้าทำ�รายการระหว่างกันเสมือนหนึ่งทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s length 

     basis) ในราคายุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้าเพื่อประโยชน์สูงสุดของ    

     บริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 6.4 และแนวปฏิบัติ 6.4
คณะกรรมการจะกำ�กับดูแลให้มีการจัดทำ�นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่

ชัดเจน และสื่อสารในทุกระดับขององค์กร และต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนำ�ไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการ 

สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาธุรกิจเพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน และตระหนักถึงภัยที่เกิดจากการ 

ทุจริตและคอร์รัปชั่น ซึ่งมีความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ คณะกรรมการ 

บริษัทจึงได้อนุมัติการจัดทำ� “แนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น” เพื่อให้พนักงานทุกคนยึดเป็น 

แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ยึดมั่นในความซื่อตรง และถูกต้องตามกฎหมาย  

โดยครอบคลุมถึงธุรกิจของบริษัทฯ ในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริม 

ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับมีจิตสำ�นึกและสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

และปฏิบัติตามกฎหมายทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตในประเทศไทยอบ่างเคร่งครัด  

รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและจัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและสื่อสาร 

คู่มือดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ศึกษาและรับทราบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำ�หนด 

แนวปฏิบัติเรื่อง “การยึดมั่นในความซื่อตรง (Integrity)” ไว้เป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมองค์กร และได้บรรจ ุ

เรื่องดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อเน้นย้ำ�ถึงความสำ�คัญและปลูกฝังจิตสำ�นึก 

เรื่องความซื่อสัตย์สุจริตกับพนักงานทุกคน โดยมีผู้บริหารเป็นต้นแบบการทำ�งานอย่างมีคุณธรรม 

รวมทั้งมีแนวทางป้องกันและบทลงโทษที่กำ�หนดไว้ในระเบียบของพนักงานอย่างชัดเจน
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หลักปฏิบัติ 6.5 และแนวปฏิบัติ 6.5
คณะกรรมการจะกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน และการดำ�เนินการกรณีมีการชี ้

เบาะแส โดย บริษัทฯ ได้มีการแก้ไขทบทวนนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน เนื่องจากมีการจัดตั้งหน่วยงาน 

กำ�กับดูแลกิจการที่รับผิดชอบโดยตรง และเพื่อให้สอดคล้องกับคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจที่แก้ไขใหม ่

ทั้งนี้ นโยบายดังกล่าวกำ�หนดขึ้นเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีช่องทางในการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 

เกี่ยวกับการกระทำ�ผิดของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน โดยส่งรายละเอียดและหลักฐานต่าง ๆ 

ในกรณีมีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระทำ�ที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อบังคับบริษัท หรือ

การละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งสามารถสอบถามข้อมูลหรือแสดงความคิดเห็น มายังบริษัทฯ 

ผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้

•	 ไปรษณีย์ :  คณะกรรมการบริษัท หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ :  ac@villakunalai.com

•	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ :  >  นักลงทุนสัมพันธ์  >  ช่องทางการร้องเรียน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดกระบวนการในการจัดการเรื่องร้องเรียนที่ชัดเจน เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

มีความยุติธรรม สุจริต โปร่งใส เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจะถูกส่งต่อให ้

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อดำ�เนินการตรวจสอบข้อเท็จจรืง ชี้แจง แก้ไข ปรับปรุง และสรุปผล เพื่อรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไปตามขั้นตอน และระยะเวลาที่กำ�หนดไว้ในนโยบายดังกล่าว

สำ�หรับผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่เป็นพนักงาน ลูกค้า หรือบุคคลที่รับจ้างทำ�งานให้บริษัทฯ จะได ้

รับการคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย และบริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนเปิดเผยตัวตนและแจ้งข้อมูล 

ในการติดต่อเพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารกับบริษัทฯ

หลักปฏิบัติที่ 7
รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure 
and Financial Integrity)

หลักปฏิบัติ 7.1 และแนวปฏิบัติ 7.1
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำ�รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

สำ�คัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง โดย 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ที่จะต้องรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินต่อผู้ถือหุ้น และ 

ผู้มีส่วนได้เสีย โดยจัดให้มีระบบการจัดทำ�รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมถึงการ 

ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำ�ระหนี้ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศต่าง ๆ 

ของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียกัน ทั้งส่วนที ่

เป็นข้อมูลทางการเงินและมิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และครบถ้วนตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่าง 

สม่ำ�เสมอ ดังนี้

•	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.kunalai.co.th

•	 ระบการแจ้งข่าวสารและข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงาน ก.ล.ต.

•	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2)

•	 สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เช่น หนังสือพิมพ์ และนิตยสาร เป็นต้น

•	 การให้ข้อมูลแก่นักวิเคราะห์และนักลงทุนที่มาเยี่ยมชมกิจการและพบปะผู้บริหาร

•	 การเดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

•	 การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และสารสนเทศที่สำ�คัญผ่านทางไปรษณีย์

•	 การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อสื่อสารผลการ 

     ดำ�เนินงานและข้อมูลที่จำ�เป็นของบริษัทฯ

•	 การจัดงานแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน เพื่อให้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการลงทุนในโครงการที่สำ�คัญของ 

     บริษัทฯ ภายหลังจากการเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว
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โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติในการเปิดเผยสารสนเทศ ดังนี้

1.	 หากเป็นข้อมูลลับ จะต้องมั่นใจว่าไม่มีการเลื่อปฏิบัติที่จะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้บุคคลหรือกลุ่ม 

     บุคคลเป็นการเฉพาะ

2.	 ไม่เปิดเผยสารสนเทศที่มีสาระสำ�คัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์แก ่

     สาธารณชน จนกว่าจะแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้เปิดเผย 

     สารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะดำ�เนินการประกาศสารสนเทศดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของ 

     บริษัทฯ โดยทันที

3.	 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะให้ความเห็นเกี่ยวกับข่าวลือ หรือการเก็งกำ�ไรที่ทำ�ให้การซื้อขายหลักทรัพย ์

     ของบริษัทฯ ผิดไปจากสภาพปกติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อมีความชัดเจนว่า บริษัทฯ ไม่ได้เป็นแหล่งที่มา 

     ของข่าวลือนั้น ๆ

4.	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดช่วงเวลาในการงดติดต่อสื่อสารกับนักวิเคราะห์ และนักลงทุน เพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับ 

     ผลประกอบการของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาส (Silent Period) โดยครอบคลุมถึงการให้ข่าวและการ 

     เปิดเผยข้อมูลเชิงการเงินต่อสาธารณชนของทั้งผู้บริหารและเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ ล่วงหน้าเป็น 

     เวลา 1 เดือนก่อนการประกาศผลประกอบการรายไตรมาส และรายปี เพื่อป้องกันการเปิดเผยสารสนเทศ 

     ที่ไม่เหมาะสม และหลีกเลี่ยงการให้ข้อมูลอ่างไม่เป็นธรรมที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ 

     บริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 7.2 และแนวปฏิบัติ 7.2
คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำ�ระหนี ้

ของบริษัทฯ

1.	 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ การปฏิบัต ิ

     ตามเงื่อนไขของสถาบันการเงินหรือแหล่งเงินทุนอื่น และมีการรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ 

     โดยให้คณะกรรรมการและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาถึงปัญหาสภาพ 

     คล่องทางการเงินและความสามารถในการชำ�ระหนี้ของบริษัทฯ

2.	 ในการอนุมัติการทำ�รายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการ 

     ควรมั่นใจได้ว่าการทำ�รายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำ�เนินกิจการ   

     สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำ�ระหนี้ของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 7.3 และแนวปฏิบัติ 7.3
ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณา 

ให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ แผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ 

ภายใต้การคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัมมีการติดตามฐานะทางการเงินเพื่อวางแผนในการแก้ไขหากบริษัทฯ มีภาวะและแนวโน้ม 

ที่จะประสบปัญหาทางการเงินไม่ว่าจะจากสภาพของธุรกิจ การแข่งขันในตลาด รวมถึงสภาพแวดล้อมและ 

เศรษฐกิจ

หลักปฏิบัติ 7.4 และแนวปฏิบัติ 7.4
คณะกรรมการจะพิจารณาจัดทำ�รายงานเพื่อความยั่งยืนตามความเหมาะสม

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการเจิญเติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน สร้างผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้น และสร้าง 

ความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้น 

ตั้งแต่กระบวนการสร้างพัฒตาที่อยู่อาศัย เพื่อให้ให้สินค้าที่มีความปลอดภัยและเป็นมิตรกับผู้บริโภค 

รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในรูปแบบ CSR in Process ไปพร้อม ๆ กับการส่งเสริมและสนับสนุนความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมด้านการศึกษาและเยาวชน ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรมใน 

รูปแบบ CSR after Process นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการกำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และ 

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น
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หลักปฏิบัติ 7.5 และแนวปฏิบัติ 7.5
คณะกรรมการจะกำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำ� 

หน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 

เท่าเทียมกัน และทันเวลา

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Plicy) และนโยบายการเปิดเผย 

ข้อมูล (Disclosure Policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไป 

อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคา 

หลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของสำ�นักงานคณะ 

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงาน 

กำ�กับดูแลอื่นอย่างเคร่งครัด โดยคำ�นึงถึงการปฏิบัติตามหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนทั้งในระดับ 

ประเทศและระดับสากล ซึ่งข้อมูลสำ�คัญที่บริษัทฯ เปิดเผยต่อสาธารณชน ประกอบด้วย

1.	 ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน

2.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไว้คู่กับรายงานของผู้สอบ 

     บัญชีในรายงานประจำ�ปี

3.	 รายงานการถือหลักทรัพย์ การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษทัฯ

4.	 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวนครั้งของการประชุม และจำ�นวนคั้ง 

     ของการเข้าประชุมรายบุคคล

5.	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ รวมทั้งรูปแบบ และจำ�นวนค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละ 

     ท่านได้รับ

6.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ แนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตและ 

     คอร์รัปชั่น และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย

7.	 รายงานการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอบ่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคมตามกรอบ GRI

8.	 ข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปัจจัยความเสี่ยง โครงสร้างการถือหุ้น ลักษณะการ 

     ประกอบธุรกิจ การควบคุมภายใน รายการระหว่างกัน และข้อพิพาททางกฎหมาย เป็นต้น

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยกำ�หนดให้มีการรายงานเป็นประจำ�ทุกปี และรายงานเมื่อมีการ 

เปลี่ยนแปลงเป็นรายไตรมาส เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ ข้อมูลดังกล่าวจะถูกเก็บรักษา 

ไว้เป็นข้อมูลภายในเท่านั้น และบริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นตัวแทนในการติดต่อ 

สื่อสาร และเปลี่ยนความคิดเห็น และให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ม ี

ส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ด้วยช่องทางการติดต่อที่สะดวกและสามารถเข้าถึงง่าย โดยการสื่อสารและการ 

เปิดเผยข้อมูลจะยึดตามหลักนโยบายการเปิดเผยสารสนแทศ และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

 โดยช่องทางในการติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ มีดังนี้

สำ�หรับการดำ�เนินกิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพัน์ของบริษัทฯ ในปี 2563 ประกอบด้วยดังนี้

กิจกรรมงานแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (Press Conference)  =  1 ครั้ง

กิจกรรมการพบปะนักลงทุน (Opporttunity Day)  =  2 ครั้ง

หลักปฏิบัติ 7.6 และแนวปฏิบัติ 7.6
คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้การเผยแพร่ข้อมูล โดยนอกจากการ 

เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำ�หนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการ 

จะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ (www.kunalai.co.th) โดยกระทำ�อย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมทั้งนำ�เสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน

ที่อยู่ 819 หมู่ 7 ตำ�บลพิมลราช อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 11110

เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์

เบอร์โทร: 02-8344988 ต่อ 105 Email : ir@villakunalai.com
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•	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสอบถาม แสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณา 

     ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องสำ�คัญและเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ

•	 สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท

•	 มีสืทธิในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ และการจ่ายเงินปันผล

•	 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

•	 สิทธิในการเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กำ�หนด

•	 สิทธิในการเสนอชื่บุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำ�หนด

•	 สิทธิในการส่งคำ�ถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำ�หนด

•	 สิทธืในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอทันเวลาและในรูปแบบที่เหมาะสม ในการตัดสินใจที่มีผลกระทบ 

     ต่อบริษัทฯ และตนเอง

•	 สิทธิอื่น ๆ ตามที่กำ�หนดไว้ในกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ

	▸ สิทธิของผู้ถือหุ้น

1.	 สิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็น ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่าง 

     เท่าเทียมกัน โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง หรือผู้ถือหุ้นแต่ละรายมีสิทธ ิ

     ออกเสียงลงคะแนนได้เท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ตนเองถืออยู่

2.	 สิทธิในการรับทราบผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการรับทราบถึงผลการดำ�เนินงาน 

     ของบริษัทฯ โดยเฉพาะผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการรายงานผลการดำ�เนินงาน 

     ประจำ�ปีในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และมีการจัดทำ�เอกสารเผยแพร่ผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีอย่าง 

     ครบถ้วน และชัดเจน

3.	 สิทธิในการพิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงิน 

     ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดทำ�งบการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และครอบคลุมสาระ 

     สำ�คัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยงบการเงินของบริษัทฯ ได้ผ่านการตรวจสอบและ 

     แสดงความเห็นจากผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป

หลักปฏิบัติที่ 8
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement 
and Communication with Shareholders)

หลักปฏิบัติ 8.1 และแนวปฏิบัติ 8.1
คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัทฯ  โดยคณะ 

กรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้บริษัทฯ ถือปฏิบัติตามหลักการกำ�กับการดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุม 

เรื่องต่าง ๆ ดังนี้

1.	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

2.	 คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้บริษัทฯ ดำ�เนินงานและบริหารงานด้วยความ 

     รอบคอบ และคำ�นึงถึงความเสี่ยงอยู่เสมอ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

3.	 การดำ�เนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน

4.	 การดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงจริยธรรมธุรกิจเป็นสำ�คัญ

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่งกับสิทธิของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และพยายามรักษาสิทธิ

ของผู้ถือหุ้น โดยให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิโดยชอบธรรม

เนื่องจากผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ โดยควบคุมกิจการผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการ 

บริษัทให้ปฏิบัติหน้าที่แทนตน ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย 

โดยไม่กระทำ�การใด ๆ อันเป็นการจำ�กัดสิทธิของผู้ถือหุ้น และมีนโยบายในการส่งเสริม และอำ�นวยความ 

สะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน รวมถึงดูแลรักษาสิทธิพื้นฐานและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย 

อย่างเท่าเทียมกัน เช่น

•	 สิทธิในการซื้อ ขาย โอนหลักทรัพย์ที่ตนเองถืออยู่อย่างเป็นอิสระ

•	 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ผลการดำ�เนินงาน และนโยบายการบริหารงานที่ถูกต้อง 

     ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา

•	 สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งกำ�ไรในรูปของเงินปันผล
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4.	 สิทธิที่จะได้รับเงินปันผลจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติ  

     การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะจัดทำ�รายการคำ�นวณเงินปันผลที่ถูกต้อง ชัดเจน และ 

     ครอบคลุมเนื้อหาสาระสำ�คัญต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ถือหุ้น โดยมีการแจ้ง 

     รายละเอียดนโยบายการจ่ายเงินปันผล ข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันกับปีที่ผ่านมา  

 

     ทั้งนี้ เงินปันผลที่เสนอผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัตินั้น ได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวัง 

     รอบคอบ และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ 

     พิจารณาอนุมัต ิ

 

     กรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯ จะอธิบายรายละเอียด 

     เหตุผลและความจำ�เป็นให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ

5.	 สิทธิในการพิจารณาและแต่งตั้งกรรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาและ 

     แต่งตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยบริษัทฯ มีการจัดทำ�รายละเอียดประวัติของกรรมการที ่

     ถูกเสนอชื่อเพื่อเข้ารับการแต่งตั้งอย่างถูดต้อง ชัดเจน และครอบคลุมสาระสำ�คัญต่าง ๆ เพื่อเป็น 

     ประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ถือหุ้น เช่น ชื่อ ประวัติ วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง ประเถทกรรมการที่เสนอ 

     แต่งตั้ง หลักเกณฑ์และวิธีสรรหา การถือหุ้นในบริษัทฯ การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น เป็นต้น 

 

     ทั้งนี้ กรรมการที่ถูกเสนอชื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังจาก 

     คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีหน้าที่ในการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน และมีมติเห็นชอบแล้วจาก 

     คณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

6.	 สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัต ิ

     ค่าตอบแทนกรรมการ โดยค่าตอบแทนกรรมการท่ีเสนอต่อผู้ถือหุ้นได้ผ่านการกล่ันกรองอย่างระมัดระวัง 

     รอบคอบแล้วจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีหน้าที่การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมีมต ิ

    เห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7.	 สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบ 

     บัญชี และอนุมัติค่าสอบบัญชี โดยบริษัทฯ ได้จัดทำ�รายละเอียดข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครอบคลุมเนื้อหา 

     สาระสำ�คัญ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ถือหุ้น เช่น ชื่อผู้สอบบัญชี สำ�นักงานบัญชีที่สังกัด 

     ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี จำ�นวนปีที่ผู้สอบบัญชีรายนั้นเป็นผู้สอบบัญชีให้กับบริษัทฯ ค่าตอบแทน 

     ของผู้สอบบัญชีซึ่งแบ่งแยกระหว่างค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่น ๆ โดยผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญช ี

     ที่เสนอต่อผู้ถือหุ้นนั้นได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบแล้วจากคณะกรรมการ 

     ตรวจสอบ ด้ววยการประเมินผลลงานที่ผ่านมาของผู้สอบบัญชี รวมทั้งได้มีการเปรียบเทียบค่าสอบ 

     บัญชีกับปีที่ผ่านมา และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

     เพื่อพิจารณาอนุมัติ

8.	 สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของ 

     บริษัทฯ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลค่าอย่างม ี

     สาระสำ�คัญของบริษัทฯ โดยการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ นั้น จะคำ�นึงถึงผลประโยชน ์

     สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง 

     ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders Agreements) ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ 

ต่อบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่น และไม่มีนโยบายเกี่ยวกับการซื้อหุ้นคืน
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หลักปฏิบัติ 8.2 และแนวปฏิบัติ 8.2
คณะกรรมการจะดูแลให้การดำ�เนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน กำ�กับดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท บทบัญญัติ 

ของกฎหมายและนโยบายคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง ข้อพึงปฏิบัติสำ�หรับการจัด 

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงคู่มือการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 

หลักทรัพยพ์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีสนับสนุนการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

โดยไม่คำ�นึงถึงเพศ อายุ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง และไม่เลือก

ปฏิบัติเฉพาะผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ง หรือรายใดรายหนึ่ง พร้อมทั้งส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกใน 

การใช้สิทธิอย่างเต็มที่ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

สำ�หรับการประชุมผู้ถือหุ้นมีการกำ�หนดวัน เวลา และสถานที่ประชุมโดยคำ�นึงถึงความสะดวกในการเข้า 

ร่วมประขุม และเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น โดยกรรมการตอบข้อซักถามอย่างเพียงพอ 

บริษัทฯ ได้อำ�นวยความสะดวกและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยจัดให ้

มีบริษัทภายนอกที่มีอิสระทำ�หน้าที่ในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่วาระ ในการประชุมประธานกรรมการ 

ทำ�หน้าที่เป็นประธานที่ประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน สอบถาม และเสนแความ 

คิดเห็นข้อเสนอแนะต่าง ๆ โดยในการประชุมจะดำ�เนินตามระเบียบวาระที่แจ้งในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่ม ี

วาระเพิ่มเติม และไม่จำ�กัดสิทธืในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น ซึ่งสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุม 

ได้จนกว่าการประชุมจะเสร็จสิ้น มีการแจ้งจำ�นวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมทั้งด้วยตนเองและ 

มอบฉันทะก่อนเริ่มการประชุม รวมถึงชี้แจงข้อปฏิบัติข้อปฏิบัติสำ�หรับการประชุมและวิธีการลงคะแนนใน 

แต่ละวาระเพื่อให้ที่ประชุมรับทราบ ในการลงคะแนนเสียงบริษัทฯ ได้จัดเตรียมบัตรลงคะแนนเสียงในแต่ละ 

วาระ โดยเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระให้ที่ประชุมรับทราบและบันทึกผลการลงคะแนนเสียงไว้ใน 

รายงานการประชุม บริษัทฯ ได้จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายจากสำ�นักงานกฎหมายทำ�หน้าที่เป็นคนกลาง 

และเป็นผู้ทำ�หน้าที่ในการตรวจนับคะแนน

หลักปฏิบัติ 8.3 และแนวปฏิบัติ 8.3
คณะกรรมการบริษัทจะกำ�กับดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน โดยบริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติกับผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดย 

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนได้อย่างเท่าเทียมกัน

1.	 บริษัทฯ มีการเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในวันที่มีการประชุม 

     หรือภายใน 9.00 น. ของวันทำ�การถัดไป ผ่านช่องทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

     และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

2.	 บริษัทฯ จัดส่งสำ�เนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน 

     นับจากวันประขุมผู้ถือหุ้น

3.	 ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ได้บันทึกข้อมุลเกี่ยวกับรายชื่อกรรมการและผู้บริหาร สัดส่วน 

     ของกรรมการที่เข้าร่วมประขุม วิธีการลงคะแนนเสียง และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม 

     รวมทั้งประเด็นข้อซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น

โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นโดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นรอบปีบัญชีของบริษัทฯ    

     เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบรายงานผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา โดยหลีกเลี่ยงการ 

     จัดประชุมในช่วงใกล้วันหยุดนักขัตฤกษ์  

 

     โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 24 เมษายน 2563 ณ สโมสรอะดามาส  

     บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นสถานที่ตั้งอยู่ในโครงการของบริษัทฯ มีพื้นที่เพียงพอ 

     และอยู่ในระยะใกล้เคียงกับสถานีรถไฟฟ้า โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดรถตู้รับส่ง เพื่ออำ�นวยความสะดวก 

     ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการเดินทางมาสถานที่จัดประชุมอีกด้วย
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ทั้งนี้ ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ออกแนวปฏิบัติตนสำ�หรับผู้เข้าร่วมประชุม กรณีการแพร่ระบาดของไวรัส 

โคโรนา 2019 (COVID-19) มีการตรวจคัดกรองจากเจ้าหน้าที่โรงพยาบาลบางบัวทอง 2 ในการ 

คัดกรองตรวจวัดอุณหภูมิผู้ถือหุ้น และผู้ที่เข้าร่วมประชุมทุกท่านก่อนเข้าบริเวณสถานที่จัดการประชุม 

มีการสวมใส่แมสตลอดระยะเวลาการประชุม และมีการเว้นระยะห่างในการนั่งประชุม โดยบริษัทฯ ได ้

เผยแพร่แนวปฏิบัติดังกล่าวผ่านสารสนเทศระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต ์

ของบริษัทฯ (www.kunalai.co.th)

2.	 บริษัทฯ จัดทำ�หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยระบุวัน เวลา สถานที่ประชุม 

     พร้อมแผนที่และรายละเอียดอื่นๆ ประกอบด้วย หนังสือเชิญประชุม รายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา  

     รายงานประจำ�ปีในรูปแบบคิวอาร์โค้ด (QR Code) ระเบียบวาระการประชุมพร้อมคำ�ชี้แจง วัตถุประสงค์ 

     และความเห็นของคณะกรรมการ รวมถึงข้อมูลประกอบการพิจารราระเบียบวาระ คำ�อธิบายหลักฐาน 

     การแสดงสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น แบบฟอร์มลงทะเบียนซึ่งแสดงแถบบาร์โค้ด (Barcode) และ 

     หนังสือมอบฉันทะ ซึ่งจัดส่งทางไปรษณัย์ล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 14 วัน ไปยังผู้ถือหุ้นทุกราย 

     โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด เป็นผู้จัดส่งหนังสือ 

    เชิญปประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งแผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) 

     ล่วงหน้าก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการ 

    ลงมติอย่างเพียงพอ ถูกต้อง และครบถ้วน ก่อนประชุมอย่างน้อย 30 วัน พร้อมทั้งได้ประกาศหนังสือ 

    พิมพ์เพื่อเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน เป็นระยะเวลา 3  

    วันติดต่อกัน

3.	 บริษัทฯ ได้อำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยการจัดส่ง 

     หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งมีเนื้อหาตามที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนด พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม  

     รวมทั้งได้แนบรายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งเป็นตัวแทนในการรับมอบฉันทะ และคำ�อธิบาย 

     เกี่ยวกับหลักฐานการแสดงสิทธิเข้าร่วมประชุมโดยละเอียด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมเอกสาร 

     ที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะ 

     แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) โดยสามารถมอบฉันทะ 

     ให้บุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระที่บริษัทฯ แจ้งรายชื่อไว้ในหนังสือเชิญประชุมเข้าร่วมประชุมแทนได้

ซึ่งบริษัทฯ จะมีการเสนอรายชื่อกรรมการอิสระ 4 ท่าน เป็นผู้รับมอบอำ�นาจจากผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวก 

จะตั้งผู้รับมอบฉันทะของตนเอง โดยระบุรายละเอียดของกรรมการอิสระ และในวันประชุมบริษัทฯ 

ได้มีการจัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ เพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันที่

มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมการประชุม

4.	 บริษัทฯ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้นักลงทุนสถาบันจัดส่งเอกสารลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้า   

     เพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุม

5.	 บริษัทฯ มีการนำ�ระบบบาร์โค้ (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและการนับคะแนนเสียงเพื่อความ 

     ถูกต้อง สะดวก และรวดเร็วยิ่งขึ้น และเปิดรับลงทะเบียนล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนการประชุม และแม้นจะ 

     พ้นระยะเวลาดังกล่าว บริษัทฯ ก็ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์เข้าร่วมประชุมสามารถลงทะเบียน 

     เข้าร่วมประชุมได้ โดยไม่เสียสิทธิจนกว่าการนับคะแนนในระเบียบวาระสุดท้ายจะเสร็จสิ้น อีกทั้ง บริษัทฯ 

     ยังได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันประชุม

6.	 บริษัทฯ จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายอิสระ และตัวแทนผู้ถือหุ้น เพื่อทำ�หน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง  

     และโปร่งใสในการนับคะแนน ในแต่ละวาระการประชุม พร้อมทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เข้าร่วม 

     การประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบคำ�ถามที่เกี่ยวข้องกับงบการเงินของบริษัทฯ

7.	 ประธานกรรมการได้จัดสรรเวลา และมีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น และซักถามอย่าง 

     เต็มที่ โดยมีประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัททุกท่าน ผู้บริหาร ผู้สอบบัญช ี

     รวมถึงที่ปรึกษาทางการเงิน และ/หรือ ที่ปรึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับวาระการพิจารณาในการประชุม 

     แต่ละครั้ง เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

8.	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงของทุกวาระผ่านระบบการแจ้งข่าว 

     ของคลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่มติดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.kunalai.co.th)    

     ภายหลังการประชุมทันที หรืออย่างช้าภายในเวลา 9.00 น.ของวันถัดไป 
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9.	 บริษัทฯ ได้จัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและนำ�ส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงาน ก.ล.ต.    

     ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม โดยรายงานดังกล่าวมีการบันทึกรายละเอียดและสาระสำ�คัญไว้อย่าง 

     ครบถ้วนตามแนวทางของหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และได้เผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าว 

     ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ และวิดีโอการประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.kunalai.co.th)       

     รวมทั้งแจ้งเรื่องการเผยแพร่ดังกล่าวผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วย โดยในปี 2563 บริษัทฯ 

     ได้เปิดเผยรายงานการประชุม เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2563

10.	บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกราย มีสิทธิเสนอวาระการประชุม เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ 

     เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และส่งคำ�ถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

     ประจำ�ปี โดยกำ�หนดระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 มกราคม ของทุกปี และได้ประกาศหลักเกณฑ ์

     และเงื่อนไขไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.kunalai.co.th) แต่ในปี 2563 บริษัทฯ ได้กำ�หนดระยะเวลา 

     ตั้งแต่มกราคม ถึง กุมภาพันธ์ เนื่องจากบริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 17  

     ธันวาคม 2562

11.	ประธานกรรมการดำ�เนินการประชุมตามระเบียบวาระ และเรื่องที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดย 

     ไม่มีการเพิ่มเติมระเบียบวาระแต่อย่างใด

12.	ก่อนเริ่มการประชุมบริษัทฯ แจ้งจำ�นวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม 

     แยกกันอย่างชัดเจน และก่อนที่จะเริ่มการพิจารณาแต่ละวาระจะประกาศให้ที่ประชุมทราบถึงวิธีการ 

     ลงคะแนน และการนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ และทราบถึงผู้ไม่มีสิทธิออกเสียง เนื่องจากเป็นผู้ม ี

     ส่วนได้เสียในวาระนั้น ๆ โดยผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียง 1 เสียงต่อ 1 หุ้น และในการสรุปผลการนับ 

     คะแนนเสียงแต่ละวาระจะมีการแจ้งผลคะแนนและมติของที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบทุกวาระตามลำ�ดับ

13.	บริษัทฯ จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนสำ�หรับการออกเสียงในแต่ละวาระ และสำ�หรับวาระเลือกตั้ง 

     กรรมการได้จัดให้มีการลงคะแนนเป็นรายบุคคล เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้

14.	บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคล 

     ที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เที่อาจจะเกิดขึ้น ในกรณีที่ตนเองมีส่วนได้เสีย 

     ในเรื่องที่บริษัทฯ จะเข้าทำ�รายการ ห้ามมีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมัติในเรื่องนั้น

15.	บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อป้องกัน 

     มิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือ 

     ที่เป็นสาระสำ�คัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
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คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทได้มีการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จำ�นวน 3 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหาร และ (3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อเข้ามาช่วยแบ่งเบาภาระและหน้าที่ความรับผิดชอบต่างๆ โดยกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละคณะ โดยสามารถสรุปการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท ในคณะ 

กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ได้ดังนี้ (โปรดดูประวัติเพิ่มเติมของกรรมการในเอกสารแนบ 1)

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อประกอบการพิจารณาในเรื่องต่างๆ จำ�นวน 3 ชุด ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 คณะกรรรมการบริหาร

รายชื่อ กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม กรรมการอิสระBOD AC RMC EXCOM

1. นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล -  - - -

4. นายธีรวิทย์ ธนกิจสุนทร -    -

2. นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ -   - -

5. นายคุณา เทวอักษร  - -  
6. นางประวีรัตน์ เทวอักษร  - -  
7. นายไพศาล ศังขวณิช  - - - 
8. นายปฎิญญา เทวอักษร - - - - -

9. นายสุรเดช ประจวบศรีรัตน์

หมายเหตุ: BOD = คณะกรรมการบริษัท	 AC = คณะกรรมการตรวจสอบ	 RMC = คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 EXCOM = คณะกรรมการบริหาร

- -- - - 

3. นายนวมินทร์ ประสพเนตร -   - -
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คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนอย่างน้อย 5 คน โดยต้องประกอบด้วยกรรมการ 

อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า 

กึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 8 ท่าน ดังต่อไปนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน 

โดยต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์ และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถ 

ทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน 

ดังต่อไปนี้

โดย นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ และ นายธีรวิทย์ ธนกิจสุนทร เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และ 

ประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน  มีคุณสมบัติในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถ้วนตามหลักเกณฑ ์

ที่ตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด โดยนายอนันต์ ศิริแสงทักษิณ และนายธีรวิทย์ ธนกิจสุนทร เป็นกรรมการ 

ตรวจสอบผู้ที ่มีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน (โปรดดูประวัติเพิ่มเติมของกรรมการตรวจสอบใน 

เอกสารแนบ 1)

รายชื่อกรรมการ

1. นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล

4. นายธีรวิทย์ ธนกิจสุนทร

2. นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ

5. นายคุณา เทวอักษร

7. นายไพศาล ศังขวณิช

3. นายนวมินทร์ ประสพเนตร

6. นางประวีรัตน์ เทวอักษร

8. นายปฎิญญา เทวอักษร

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ และกรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด

กรรมการ

ตำ�แหน่ง

โดยมีนางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

3. นายธีรวิทย์ ธนกิจสุนทร

1. นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ

2. นายนวมินทร์ ประสพเนตร

โดยมีนางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย เลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

ตำ�แหน่ง

หมายเหตุ: : กรรมการทุกท่านผ่านการอบรม Director Accreditation Program (DAP) หรือ Director Certification Program (DCP) ของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	▸ การปฏิบัติงานด้านกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อพิจารณาความรับผิดชอบของคณะ 

     กรรมการตรวจสอบที่กำ�หนดไว้ และเสนอให้พิจารณาปรับเปลี่ยนหากมีความจำ�เป็น ต่อคณะกรรมการ 

     บริษัทเพื่ออนุมัติ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีอย่างถูกต้องและเปิดเผย 

     ข้อมูลอย่างเพียงพอ

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และรบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

     Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

     ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

     หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน หรือเห็นชอบการพิจารณาว่าจ้าง 

     ผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกบริษัทฯ

4.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาด 

     หลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญช ี

     ของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย 

     จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 พิจารณาเห็นชอบ “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบ 

     ภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม

7.	 พิจารณาสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนงาน 

     ตรวจสอบภายในประจำ�ปีและการเปลี่ยนแปลงแผนงานตามผลการประเมินความเสี่ยงในภาพรวมของ 

     องค์กร (Enterprise Risk Management)

8.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม 

     กฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ 

     เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

9.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน 

     ดังกล่าวต้องลงนาม โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกับด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

1.	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

2.	 ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

3.	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ 

     ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

5.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6.	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

7.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

     (Charter)

10.	ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรกรมการตรวจสอบ 

	▸ การปฏิบัติงานด้านการสรรหา 

1.	 พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะดำ�รง 

     ตำ�แหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อครบวาระหรือตำ�แหน่ง 

     ว่างลง ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

     (แล้วแต่กรณี)

2.	 พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

     ต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป



123Villa Kunalai          Annual Report 2020           9 /  การกำ�กับดูแลกิจการ

3.	 ในการกำ�หนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งให้พิจารณาจาก

•	 คุณสมบัติของบุคคลที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และ 

     เป็นไปตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัท   

     กำ�หนดไว้ ตลอดจนความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมกการบริษัท (Board Diversity)  

     และคุณสมบัติของกรรมการที่จำ�เป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix)

•	 ความหลากหลายทางด้านความรู้ ความเช่ียวชาญ ทักษะ ประสบการณ์ และการอุทิศเวลาของกรรมการ

4.	 กรณีที่ตำ�แหน่งตามข้อ 1 ว่างลง เนื่องจาก

•	 ออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เสนอต่อคณะ 

     กรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อนที่คณะกรรมการบริษัทจะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุม 

     สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

•	 ออกเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที ่

     มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้งทดแทนตำ�แหน่งที่ว่างลง

5.	 สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ 

     บริษัท

6.	 พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย  

     เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งตามความเหมาะสม หรือเมื่อมีตำ�แหน่งว่างลง

7.	 พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  พร้อมทั้งรายชื่อผู้ที่เหมาะสม 

     ที่จะได้รับการพิจารณาสืบทอดตำ�แหน่งอย่างสม่ำ�เสมอ และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง 

     เมื่อมีตำ�แหน่งว่างลง

งานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
	▸ การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

1.	 พิจารณากำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน และกำ�หนดอัตราค่าตอบแทนทั้ง  

     รูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน สำ�หรับคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที่ชัดเจน  

     เป็นธรรม สมเหตุสมผล และสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  

     ทั้งในระยั้นและระยะยาว และอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ  

     ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกกัน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบก่อนที่คณะ 

     กรรมการบริษัทจะเสนอขออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

2.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำ� 

     เสนอให้คณะกรกรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและดำ�เนินการประเมิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

     จะนำ�ผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ประกอบการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี และ 

     รายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมทั้งหารือถึงแนวทางในการพัฒนาต่อไป

3.	 เสนอหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ 

     โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยรวม  

     เพ่ือให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ท้ังน้ีให้คณะกรรมการ 

     บริษัทเป็นผู้พิจารณาเพ่ือให้ความเห็นชอบก่อนนำ�เสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเพ่ือพิจารณาอนุมัติ



124Villa Kunalai          Annual Report 2020           9 /  การกำ�กับดูแลกิจการ

	▸ การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 พิจารณา อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 พิจารณา อนุมัติ และทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนสำ�หรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

     เป็นประจำ�ทุกปี

3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนำ�ผลการประเมินดังกล่าวมาใช ้

     ประกอบการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการบริษัทจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตำ�แหน่ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำ�นวน 3 ท่าน 

ดังนี้

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นประจำ�ทุกปี และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

     เพื่ออนุมัติ

2.	 พิจารณาและอนุมัติการกำ�หนดกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

     (Risk Appetite) และกรอบการบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ 

     เพื่อให้แน่ใจว่ากรอบการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากลและสอดคล้องกับ 

     ทิศทาง กลยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบเป็นประจำ�ทุกปี

โดยมีนางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย เลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการความเสี่ยง

รายชื่อกรรมการ

3. นางประวีรัตน์ เทวอักษร

1. นายธีรวิทย์ ธนกิจสุนทร

2. นายคุณา เทวอักษร

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ตำ�แหน่ง
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3.	 กำ�กับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรที่สำ�คัญ รวมถึง 

     รายงานการบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน และการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชั่น  

     พร้อมทั้งให้คำ�แนะนำ� และให้ความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง และ 

     ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ  

     และเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ให้อยู่ใน 

     ระดับที่ยอมรับได้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง

4.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือ 

     เหตุการณ์ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ

5.	 กำ�หนดและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้มีประสิทธิผล 

     และมีความเพียงพอ สอดคล้องตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

     เพื่ออนุมัติ

6.	 ให้การสนับสนุนเพื่อพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ     

     ในทุกระดับทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุง 

     และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ

7.	 รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

8.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระเมื่อพิจารณา 

     เห็นว่ามีความจำ�เป็นและเหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย

9.	 สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับคณะกรรมการ 

     ตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำ�นวนอย่างน้อย 4 ท่าน โดยประธานกรรมการ 

บริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที ่

บริหารได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารโดยตำ�แหน่ง

ณ วัน 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.	 ปฏิบัติหน้าที่ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะ 

     กรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง  

     (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยคำ�นึงถึงประโยชน ์

     ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

2.	 ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการเกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ์ โครงสร้างการบริหารงาน แผนธุรกิจ และงบ 

     ประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ ก่อนท่จะเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 บริหารธุรกิจของบริษัทฯ และเงินลงทุนของบริษัทฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงต์ ข้อบังคับ วิสัยทัศน ์

     พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นไปตามกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ 

     และข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง

รายชื่อกรรมการ

3. นายไพศาล ศังขวณิช

4. นายสุรเดช ประจวบศรีรัตน์

1. นายคุณา เทวอักษร

2. นางประวีรัตน์ เทวอักษร

โดยมีนางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย เลขานุการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร

ตำ�แหน่ง
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4.	 กำ�กับ ตรวจสอบ ควบคุมดูแล และติดตามผลการดำ�เนินงาน ความก้าวหน้าของการลงทุนและฐานะ 

     การเงินของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ให้เป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย และแปนธุรกิจที่กำ�หนดไว้ รวมถึง 

     ควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ และรายงานผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน 

     ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ�

5.	 พิจารณาและให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และ 

     เสนอการจ่ายเงินปันผลแประจำ�ปีของบริษัทฯ เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติก่อนนำ�เสนอ 

     ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

6.	 พิจารณาสอบทานและอนุมัติรายการตามตารางอำ�นาจอนุมัติ

7.	 พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�ธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารและสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี ปิดบัญช ี

     การกู้ยืม เบิกถอนเงินจากบัญชีทั้งหมดของบริษัทฯ การใช้สินเชื่อ การใช้บริการทางการเงินต่าง ๆ    

     ตลอดจนนำ�หลักทรัพย์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ไปเป็นหลักประกันหนี้ดังกลาวทั้งที่ต้องจดทะเบียนและไม ่

     จดทะเบียนก็ตาม เพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ รวมถึงกำ�หนดผู้มีอำ�นาจลงนามและ 

     วงเงินในระเบียบการลงนามสั่งจ่ายบัญชีธนาคารของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ไม่ได้เป็นบริษัท 

     จดทะเบียน

8.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อเรื่องที่ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นในกิจกรรม 

     ใด ๆ ที่คณะกรรมการบริษัท ได้รับมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยอื่นเป็นผู้ดำ�เนินการไว้แล้ว

9.	 คณะกรรมการบริหารอาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือคำ�แนะนำ� 

     ได้ตามความจำ�เป็น 

10.	รายงานผลการปฏิบัติงานที่สำ�คัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ� รวมทั้งประเด็นสำ�คัญ 

     ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทควรได้รับทราบ รวมทั้งมติหรือการดำ�เนินการใด ๆ ที่สำ�คัญที่อยู่ภายใต ้

     ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการ 

     บริษัทครั้งถัดไป

11.	ดำ�เนินการให้ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือให้ข้อมูล 

     ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่มีการอภิปรายกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร รวมถึงมีอำ�นาจเรียกขอ 

     ข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพื่อประกอบพิจารณาเพิ่มเติม  

     ในเรื่องต่าง ๆ ได้

12.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำ�ทุกปี

13.	มีอำ�นาจอนุมัติการเข้าทำ�นิติกรรมสัญญา ยื่นคำ�ขอ คำ�เสนอ ติดต่อ ทำ�นิติกรรมกับส่วนราชการที ่

     จำ�เป็นต้องใช้ตามระเบียบของราชการหรือที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัทฯ บริษัทย่อย 

     และบริษัทร่วมที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน และ/หรือ การดำ�เนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องเรื่องดังกล่าวจนเสร็จ 

     การตามวงเงินที่ได้กำ�หนดไว้ และ/หรือตามตารางกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติ (Delegation of Authority)  

     ที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด และ/หรือตามอำ�นาจ หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และ 

     /หรือกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือข้อบังคับของบริษัทฯ

14.	ดำ�เนินการอื่นใดตามอำ�นาจและความรับผิดชอบ หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ทั้งนี้ อำ�นาจกรรมการบริหารจะต้องเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ 

และกรรมการบริหารไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ม ี

ส่วนได้ส่วนเสียในลักษณะอื่นใดกับบบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ามี เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศของคณะ 

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพยย์ เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามที่มีการกำ�หนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัท ไว้อย่างชัดเจนแล้ว
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้สรรหาและพิจารณาคัดเลือกและ 

พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับคุณสมบัติที่บริษัทฯ กำ�หนด และเสนอให้คณะกรรมการ 

บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในการสรรหาบุคคล 

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาจากช่องทางดังต่อไปนี้

•	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการ 

     บริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เป็นเวลาอย่างน้อย 3 เดือน ตามหลักเกณฑ์และ 

     เงื่อนไขซึ่งได้ประกาศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อ 

     บุคคล ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 31 มกราคม 2564

•	 รายชื่อบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการแนะนำ�จากผู้บริหาร กรรมการบริษัท และบุคคลภายนอกที่ม ี

     ความน่าเชื่อถือ รวมถึงรายชื่อจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool)

•	 ให้บริษัทที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) ช่วยคัดกรองผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

•	 เปิดโอกาสให้คณะกรรมการแต่ละท่านเสนอชื่อบุคคลที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นบุคคลที่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาทบทวนทักษะและคุณลักษณะของกรรมการ (Skill and Charac- 

teristic) และองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางในการ 

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และจัดทำ�เป็นตาราง Board Skill Matrix เพื่อพิจารณาทักษะที่จำ�เป็นซึ่งยัง 

ขาดอยู่ในคณะกรรมการ และกำ�หนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทที่ต้องการเป็นประจำ�ทุกปี ในการ 

ทบทวนดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบยังได้พิจารณาถึงความหลากหลาย ทั้งในด้านของทักษะ 

ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ความเป็นอิสระ และความสามารถเฉพาะด้านอื่น ๆ โดยไม่จำ�กัดอาย ุ

และเพศของกรรมการ (โดยคุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ ปรากฎตามที่เปิดเผยข้อมูลและ 

กล่าวถึงในหัวข้อ 9.1 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ หลักปฏิบัติท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล)

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้ง
	▸ กรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเนื่อจากถึงคราวออกจากตำ�แหน่งตามวาระ

ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการตรวจสอบจะ 

พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ เพื่อเสนอความเห็น

ต่อคณะกรรมการบริษัท และเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีพิจารณาแต่งตั้ง กรณีที่เสนอให้

กรรมการท่านเดิมกลีบเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่ออีกวาระหนึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาปัจจัย

ต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วมประชุมและการมีส่วนร่วมในการประชุม และ 

การสนับสนุนกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และหากเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาถึงการแสดง

ความคิดเห้นอย่างเป็นอิสระในการประชุมด้วย

การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และข้อกำ�หนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะต้อง 

มีความโปร่งใสและชัดเจน โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้

1.	 ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวน 

     หุ้นที่ตนถือ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้น 

     ลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการรายบุคคล

3.	 มติในการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธ ิ

     ออกเสียงลงคะแนน

4.	 บุคคลซึ่งจะได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวน 

     กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลง 

     มามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานที่  

     ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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	▸ กรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเนื่อจากเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกจากตำ�แหน่งตามวาระ

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สรรหาผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ เพื่อเสนอ 

ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการเพื่อทดแทนตำ�แหน่งที่ว่างลงในการ 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งนั้นเหลือน้อยกว่า 

2 เดือนซึ่งจะต้องเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง บุคคลซึ่งเข้าเป็น 

กรรมการแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี ้

มติการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวน 

กรรมการที่เหลืออยู่

การถอดถอน และการพ้นจากตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท
1.	 นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นตำ�แหน่งเมื่อ

•	 ตาย

•	 ลาออก

•	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด

•	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

•	 ศาลมีคำ�สั่งให้ออก

2.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออก 

     ไปถึงบริษัทฯ กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนจำ�กัดทราบ 

     ด้วยก็ได้

3.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย 

     คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้น 

     นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

     ลงคะแนน

ในกรณีที่กรรมการพ้นจากตำ�แหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งยังคงรักษาการในตำ�แหน่ง 

เพื่อดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ ต่อไปเพียงเท่าที่จำ�เป็น จนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ เว้นแต่ศาล 

จะมีคำ�สั่งเป็นอย่างอื่นในกรณีที่คณะกรรมการพ้นจากตำ�แหน่งตามคำ�สั่งศาล

คณะกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่ง ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายใน 

1 เดือนนับแต่วันพ้นจากตำ�แหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้น้ไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม  

และโฆษณาคำ�บอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุมด้วย โดยจะต้องโฆษณา 

เป็นระยะเวลา 3 วันติดต่อกัน
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การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง

การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้จัดทำ�แผยสืบทอดตำ�แหน่งของ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Succession Plan) เพื่อความมั่นใจว่าธุรกิจจะดำ�เนินต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง 

หากตำ�แหน่งดังกล่าวว่างลง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัต ิ

เหมาะสมมาดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยจะพิจารราสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ 

มีคุณสมบัติเหมาะสม และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทั้งจากภายในและ 

ภายนอกองค์กร ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งต่อไป  

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังทำ�หน้าที่ในการทวบทวนแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง พร้อมทั้งรายชื่อ 

ผู้ที่อยู่ในเกณฑ์ที่จะได้รับการพิจารณาสืบทอดตำ�แหน่งอย่างสม่ำ�เสมอด้วย

การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาสรรหาและแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตำ�แหน่งและ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงาน

ของบริษัทฯ โดยการคัดเลือกเป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบุคลากรของฝ่ายบุคคล

ฝ่ายบุคคลเป็นผู้จัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง และได้จัดระบบให้มีการพัฒนาบุคคลกร 

ในลำ�ดับรองลงมา เพื่อเตรียมความพร้อมสำ�หรับการขึ้นไปดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าวด้วย

ปัจจุบันบริษัท มีบริษัทย่อย 1 บริษัท คือ บริษัท วิลล่า วาณิช จำ�กัด โดยบริษัทฯ ได้ใช้นโยบายการกำ�กับ 

ดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อย เพื่อแนวทางที่สำ�คัญในการดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย 

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการและกำ�กับดูแลบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับนโยบายต่าง ๆ ของบรัษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการรายงานสภาวการณ์ รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคของโครงการต่าง ๆ 

ซึ่งดำ�เนินการโดยบริษัทย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและสามารถให้ข้อคิดเห็น 

หรือคำ�แนะนำ�ได้ทันท่วงที นอกจากนี้ ฝ่ายจัดการจะพิจารณาเสนอชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้คณะ 

กรรมการบริษัทย่อยพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษํทย่อยให้ดำ�เนินการเพื่อประโยชน ์

สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
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	▸ นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์

กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ มีสิทธิในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม เพื่อ 

ป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่นในทาง 

มิชอบจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ได้ขอความร่วมมือกรรมการ และผู้บริหารทุกคน รวมถึง 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในการงดซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อน 

การเปิดเผยงบการเงินประจำ�ไตรมาสและประจำ�ปีต่อสาธารณชนเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วัน และ 

อย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว และช่วงเวลาอื่นที่บริษัทฯ จะ 

กำ�หนดเป็นครั้งคราว

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
การกำ�กับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีนโยบายการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของ

บริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และป้องกันมิให้กรรมการและผู้บริหาร 

ใช้ข้อมูลภายใน เพื่อการแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ และเผยแพร่นโยบายดังกล่าว 

แก่พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) 

รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.kunalai.coth) เป็นต้น

	▸ การควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระสำ�คัญ และยังไม่ได้

เปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น โดยยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

	▸ การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนเอง 

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เมื่อมาดำ�รงตำ�แหน่งแล้ว ยังไม่มีหน้าที่รายงานตามมาตรา 59 

แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์ จนกว่าจะมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 

ผ่านวิธีการรายงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือ 

รับโอนหลักทรัพย์ หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า และบริษัทฯ ได้แจ้งรายชื่อกรรมการและผู้บริหารมาแล้ว 

และเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องทำ�รายงานการเปลี่บนแปลงการ

ถือหลักทรัพย์ผ่านวิธีการรายงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ภายใน 3 วันทำ�การ ตามมาตรา 59 แห่ง 

พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมข้อมูลการถือ 

หลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และรายงานให้ที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้กับบริษัท ไพร้วอเตอร์เฮ้าส์ คูเปอร์ส จำ�กัด 

ซึ่งเป็นสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด

ทั้งนี้ บริษัทฯ ที่เป็นสำ�นักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใด ๆ กับบริษัท 

บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ซึ่งค่าตอบแทนการสอบบัญชี

ประจำ�ปีจะนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติทุกครั้ง

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee)

การปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ตาม 

แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ซึ่งในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนการนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับ 

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งได้มีการปรับใช้แล้ว 

และมีการทบทวนเพื่อให้มีความแหมาะสมและเป็นปัจจุบัน โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการกำ�กับ 

ดูแลกิจการที่ดีให้ครบถ้วนและครอบคลุม หากเรื่องใดบริษัทฯ ยังไม่สามารถปฏิบัติได้ จะมีการอธิบาย 

รายละเอียดไว้ข้างต้น มีการเปิดเผยข้อมูลและกล่าวถึงแล้วในหัวข้อ “การนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี

สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้”

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ประจำ�ปี

ค่าบริการอื่น

ปี 2561

ปี 2561

ปี 2562

ปี 2562

ปี 2563

ปี 2563

ค่าสอบบัญชีประจำ�ปีและค่าสอบทานรายไตรมาส
สำ�หรับงบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมของบริษัท

3,250,000 

900,000

-

4,150,000

3,340,000 

890,000

1,605,000

4,230,000

2,590,000

200,000

-

2,790,000

ค่าสอบบัญชีประจำ�ปีของบริษัทย่อย

ค่าบริการให้คำ�ปรึกษา IPO

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยทั้งหมด
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้ม ี

ส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทฯ หวังว่าการดำ�เนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญ 

เติบโตของบริษัทฯ ควบคู่กันไปด้วย บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้เป็นแนวทางในการดำ�เนินงานของพนักงานทุกคน โดยแบ่งเป็น 8 หมวด ดังนี้

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

1

บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และต้ังม่ันท่ีจะแข่งขัน 

ทางการค้าตามหลักจริยธรรมในการประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขันทางการค้าอย่าง 

เสมอภาค รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดก็ตามที่ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูล 

ที่ความเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดที่ไม่สุจริตทางการค้าใน

การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น  

โดยบริษัทฯ กำ�หนดให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำ�หนดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา

อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกทั้ง บริษัทฯ มีโครงการ 

รณรงค์การส่งเสริมและปลูกจิตใต้สำ�นึกให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดับชั้นให้เกิดความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมด้วย อาทิ

•	 บริษัทฯ มีจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  รวมถึงการแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาคกับคู่แข่ง

•	 บริษัทฯ มีนโยบายให้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย

•	 การปลูกฝังให้พนักงานทุกคนมีจิตใต้สำ�นึก เพื่อให้กระทำ�การโดยคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม

ส่วนที่ 10
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บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงาน 

อย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถ 

ในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ได้กำ�หนดแนวปฏิบัติ ดังนี้

•	 เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 

•	 จัดให้มีกระบวนการสรรหา ว่าจ้าง และเงื่อนไขการจ้างงาน รวมถึงกำ�หนดค่าตอบแทน  

     และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำ�งาน 

     ที่เป็นธรรม 

•	 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และ 

     ฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝัง 

     ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำ�งานเป็นทีมแก่บุคลากร ตามแผนการอบรมประจำ�ปี  

•	 จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ สำ�หรับพนักงานตามที่กฎหมายกำ�หนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที ่

     กฎหมายกำ�หนด เช่น กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ประกันอุบัติเหตุแบบกลุ่ม การให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่พนักงาน 

     เช่น เงินสงเคราะห์กรณีเสียชีวิต เป็นต้น  

•	 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำ�ที ่

     ไม่ถูกต้องในบริษัทฯ รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว  อีกทั้งบริษัทฯ มีมาตรการแจ้งเบาะแส  

     หรือข้อร้องเรียนโดยผู้ร้องเรียนสามารถส่งเรื่องโดยตรงให้กับคณะกรรมการตรวจสอบได้ที่ ac@villakunalai.com  

     โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเก็บข้อมูลผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ 

2

4

3การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ บริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการกำ�กับ 

ดูแลกิจการ และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

คอร์รัปชั่น อาทิ การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทฯ  

ได้กำ�หนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำ�งาน และ 

สายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำ�นาจและ 

มีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบาย 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

อีกทั้ง บริษัทฯ ห้ามพนักงานและผู้บริหารให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาค 

เอกชนใด ๆ ทั้งสิ้น

บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง 

ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้าง ด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็น

มนุษย์ คำ�นึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และ 

ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ 

การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจ 

ของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก 

และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อ 

กำ�หนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

และช่องทางในการร้องเรียนสำ�หรับผู้ที่ ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอัน 

เกิดจากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และดำ�เนินการเยียวยาตามสมควร 
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5 6ความรับผิดชอบต่อลูกค้า การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาการให้บริการของบริษัทฯ เพื่อที่จะให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ 

จากบริการ และบริษัทฯ ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบและซื่อสัตย์  ส่งมอบบ้าน 

และพร้อมดูแลให้ตามสัญญาระยะเวลาในการการรับประกันสินค้า หากมีปัญหาก็จะหา 

วิธีการแก้ ไขเพื่อให้ลูกค้าได้รับผลกระทบน้อยที่สุด

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

โดยบริษัทฯ ดำ�เนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดูแล 

รักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนวิธีการทำ�งานให้กระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด ยกตัวอย่างเช่น การทำ�บ่อบำ�บัดน้ำ�เสียเพื่อบำ�บัดน้ำ�เสียภายใน 

โครงการ ก่อนปล่อยออกไปยังท่อน้ำ�สาธารณะ

บริษัทฯ ตระหนักความรับผิดชอบของสังคม ต่อการใช้นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำ�เนินงาน โดยบริษัทฯ ได้ใช้นวัตกรรม ในการดำ�เนินงานให้สอดคล้องต่อความรับผิดชอบของสังคมอย่างเคร่งครัด เช่น โครงการ 

กำ�จัดขยะภายในชุมชน เป็นต้นโครงการกำ�จัดขยะภายในชุมชน เป็นโครงการที่บริษัทฯ ส่งมอบเครื่องแปลงเศษอาหารเป็นดินให้แก่ลูกบ้าน เพื่อลดปริมาณขยะ และลดมลพิษทางอากาศ โดยนำ�ดินที่ได้จากการแปลง 

ของเครื่องดังกล่าวมาบำ�รุงดิน เพื่อปลูกพืชผักภายในครัวเรือนได้อีกด้วย 

7

8

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

การมีนวัตกรรม และเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดำ�เนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

บริษัทฯ ตระหนักในความเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนหรือสังคมซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการ 

ช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนการพัฒนาสภาพ

แวดล้อมของชุมชนและสังคมเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยการดูแลเอาใจใส่สิ่งแวดล้อมใน

ชุมชน และให้ความช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมและการพัฒนาชุมชนร่วมกัน ทั้งนี้ โดย 

ปกติการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ จะไม่ส่งผลกระทบที่ร้ายแรง ต่อชุมชนโดยรอบ
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การดำ�เนินงานและการจัดทำ�รายงาน (CSR in Process)

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะประกอบกิจการภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม 

และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมไปพร้อมกับการเจริญเติบโตของ 

บริษัทฯ จึงนำ�นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมมาเป็นแนวทางใน 

การกำ�หนดกระบวนการปฏิบัติงาน และเพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงาน 

ทุกระดับตระหนักถึงและปฏิบัติหน้าที่ภายใต้นโยบายดังกล่าวอย่างมี

ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล กฎหมายและระเบียบ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้ประกาศนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมผ่าน 

ช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ ทั้งในรูปแบบการประชุมระดับผู้บริหาร 

การประชุมระดับฝ่าย บอร์ดประชาสัมพันธ์ภายในบริษัทฯ พร้อมทั้ง 

กำ�หนดให้เป็นหัวข้อในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ รวมถึงการจัด 

อบรมพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีช่องทางการสื่อสาร 

การทำ�กิจกรรม CSR  ผ่านทางเว็บไซต์บริษัท www.kunalai.co.th 

และมีการแจ้งผลการดำ�เนินกิจการ CSR ที่ทำ� กับพนักงานทุกท่าน 

ให้รับทราบในการประชุมประจำ�เดือน
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของชุมชนและสังคมเป็นอย่างมาก จึงประกอบกิจการตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกับชุมชนอย่างมีความสุข มุ่งมั่นที่จะส่งเสริมและ 

สนับสนุนให้มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ด้วยความห่วงใยและใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ ดังนั้น บริษัทฯ จึงจัดกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือและพัฒนาสังคมอย่างสม่ำ�เสมอ โดยสามารถแบ่งออก 

เป็น 4 ด้าน คือ การศึกษา สิ่งแวดล้อม กิจกรรมชุมชน และกิจกรรมช่วยเหลือสังคม ดังนี้

การศึกษา สิ่งแวดล้อม

เช่น บริษัทฯ มอบทุนการศึกษาให้กับบุตรของพนักงานเป็นประจำ�ทุกปี ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงปริญญาตรี 

โดยจัดช่วงเดือนสิงหาคม ของทุกปี

เช่น บริษัทฯ ได้จัดให้มีการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยรอบโครงการของบริษัทฯ เช่น โครงการดูแลรักษา 

สิ่งแวดล้อม และทำ�ความสะอาดภายในวัดลาดปลาดุก เป็นต้น
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กิจกรรมกรรมชุมชน กิจกรรมช่วยเหลือสังคม 

เช่น บริษัทฯ ได้จัดซื้อตู้หนังสือใหม่ พร้อมกับหนังสือหลากหลายให้กับทางโรงเรียน ทั้งหนังสือเสริมทักษะ 

เสริมความรู้รอบตัว หนังสือเรียน หนังสือนิทาน ไปจนถึงหนังสือการ์ตูน เพื่อให้เด็กๆ เพลิดเพลินกับการ 

เรียนรู้ และใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และการแจกจักรยานให้กับนักเรียนในชุมชนใกล้เคียง

เช่น บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการสร้างบ้านให้แก่ผู้ประสบปัญหา ผ่านรายการเกมส์ต่อชีวิตออกอากาศทางไทยรัฐ 

ทีวี โดยบริษัทฯ จะดำ�เนินการสร้างบ้านให้แก่ผู้ยากไร้ และประสบปัญหาผ่านทางรายการ

เช่น บริษัทฯ มีการบริจาคอุปกรณ์จำ�เป็น เช่น อาหารสด อาหารแห้ง เครื่องใช้สำ�หรับการดำ�เนินชีวิตใน 

โรงพยาบาล โดยส่งมอบให้กับโรงพยาบาลบางบัวทอง 2 ในช่วงที่โรงพยาบาลได้รับมอบหมายจาก 

กระทรวงสาธารณสุขให้เป็นโรงพยาบาลที่รับผู้ป่วยที่พบว่าติดเชื้อ Covid-19 
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นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น

การจัดทำ�รายงานความยั่งยืน

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำ�เนินกิจการอย่างซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการที่จะต่อต้านการกระทำ�ทุจริตและ 

การติดสินบนในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม จึงได้กำ�หนดนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นขึ้นเพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการต่อไปนี้

บริษัทฯ มีแผนรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและรายงานผลกระทบและผลลัพธ์ทั้งเชิงบวกและลบต่อเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินกิจการ แก่คณะกรรมการ 

บริษัทเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อจัดให้มีกรอบแนวทางในการทำ�งาน งบประมาณ และความเหมาะสมการดำ�เนินงานของบริษัท โดยจะเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (56-1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

1.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในทุกส่วนงานจะต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต 

     โดยการดำ�เนินการใด ๆ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตนั้นให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่กำ�หนด 

     ในคู่มือจรรยาบรรณของบริษัท รวมถึงคู่มือการปฏิบัติงานของพนักงานที่พนักงานจะได้รับในวันแรก 

     ของการเข้าทำ�งาน ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทจะกำ�หนดขึ้นต่อไป  

2.	 การจัดซื้อจัดจ้างจะต้องดำ�เนินการตามระเบียบขั้นตอน การปฏิบัติงานของบริษัท และมีความโปร่งใส  

     สามารถตรวจสอบได้

3.	 การให้เงินสนับสนุนใด ๆ ก็ตาม จะต้องกระทำ�โดยระบุชื่อในนามของบริษัทฯ เท่านั้น และจะต้องเป็นไป 

     ตามระเบียบขั้นตอนของบริษัทฯ

4.	 บริษัทฯ จะสื่อสารแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายและเผยแพร่ให้ความรู้ความเข้าใจกรรมการ ผู้บริหาร 

     และพนักงานในทุกระดับของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้มีความเข้าใจและสามารถบรรลุเป้าหมายการ 

     ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น พนักงานทุกคนของบริษัทฯ มีหน้าที่ทำ�ความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบาย 

     การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กรทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน หากพบการกระทำ�ใดที่เข้าข่าย 

     ขัดต่อนโยบายนี้ ให้แจ้งผู้บังคับบัญชาทราบในทันที 

5.	 พนักงานสามารถรับของขวัญซึ่งมีมูลค่าได้ไม่เกิน 500 บาท ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิเสธได้ ต้องแจ้งให ้

     ผู้บังคับบัญชารับทราบโดยใช้แบบรายงานการรับของขวัญ และนำ�ส่งของขวัญดังกล่าวแก่เลขานุการ 

     บริษัท เพื่อนำ�ไปเป็นของรางวัลแก่พนักงาน หรือบริจาคเพื่อการกุศลตามความเหมาะสม
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การควบคุมภายใน

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของระบบควบคุมภายในที่ดี ซึ่งจะช่วยให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 เพื่อทำ�หน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีการตรวจสอบภายในที่เป็นไปตามหลักการ 

ของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความ 

เสี่ยง เพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับระบบควบคุมภายในของบริษัทมีผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน 

และผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วยความเหมาะสม เพื่อนำ�ข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนวทางแก้ไขข้อสังเกตเพื่อ 

ให้สามารถแก้ไขประเด็นข้อสังเกตได้อย่างทันท่วงที

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยเมื่อเดือนพฤศจิกายน 

2560 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด โดย นางสาวมนพัทธ์  ภูมิรัตนจรินทร์ 

เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2560 – ปัจจุบัน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้าน

ระบบบัญชีและการควบคุมภายในเป็นอย่างดี ให้ดำ�เนินการเป็นที่ปรึกษาในการวางระบบควบคุมภายในให้

แข็งแกร่ง พร้อมทั้งดำ�เนินการขจัดความเสี่ยงและตรวจสอบรายการที่มีลักษณะผิดปกติ ทั้งนี้ คณะกรรม

การตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้นแล้วว่าเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด ได้มีการ 

พิจารณาการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินของ 

บริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยพบข้อสังเกตเพิ่มเติม 

สำ�หรับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และแจ้งให้บริษัทฯ ทราบพร้อมกับข้อเสนอแนะเป็นข้อมูลใน 

การพิจารณาปรับปรุงแก้ไขต่อไป

โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบต่อความมีประสิทธิภาพ

ของระบบการควบคุมภายในรวมถึงมีการทบทวนและติดตามอยู่เป็นประจำ� เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลด 

ความสูญเสียจากการดำ�เนินธุรกิจในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทั้งจากปัจจัยภายใน ปัจจัย 

ภายนอก กฎเกณฑ์ข้อบังคับที่มาจากภาครัฐหรือแม้แต่ตัวบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร ล้วนเป็นปัจจัย 

เสี่ยงต่อธุรกิจทั้งสิ้น ดังนั้น การจัดการกับการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงจึงมีความสำ�คัญ 

เป็นอย่างยิ่งที่คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสนใจและตระหนักอยู่เสมอ โดยกำ�หนดให้ทุกฝ่ายของบริษัทฯ 

ต้องคำ�นึงถึงการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ให้ครอบคลุมทุกด้าน เช่น ด้านการบริหารและ 

การจัดการทรัพยากรของบริษัท ด้านบัญชี-การเงิน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการจัดซื้อ 

จัดจ้าง ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และด้านกฎหมาย เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายที่รุนแรง 

และหรือข้อพิพาทจากการละเมิด และกระทำ�ผิดต่อบริษัทฯ หรือต่อบุคคลที่สามอันนำ�ไปสู่การฟ้องร้อง 

ทั้งทางแพ่งและทางอาญา

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และฝ่ายจัดการกำ�หนดให้การควบคุมภายในของบริษัทฯ 

เป็นไปตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization 

 of Tredway Commission) โดยมีผู้ตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ประเมินการควบคุมภายในขององค์กร 

การกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร มีอำ�นาจในการกำ�หนดแนวทางการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน การประเมินผล และการรายงานเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่ในการสอบทานผลการประเมิน

การควบคุมภายใน ซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายในเป็นประจำ�ทุกปี

โดยในแต่ละส่วนงานดังกล่าว ได้มีการนำ�เสนอออกมาในรูปธรรมซึ่งแสดงถึงข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และการ 

ติดตามผล ซึ่งจะส่งผลให้การควบคุมภายในช่วยสกัดกั้นความสูญเปล่าที่จะเกิดขึ้นแก่องค์กร

ส่วนที่ 11
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การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบควบคุม 

ภายใน โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยประเมินเปรียบเทียบกับ 

แนวทางการควบคุมภายใน ภายใต้แนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organi-

zation of the Tread way Commission) ซึ่งประกอบด้วย

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีปรสิทธิผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ตลอดจนดูแลรักษาทรัพย์สิน และใช้ทรัพยากรอย่าง 

มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระสำ�คัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

รวมทั้งบริษัทฯ มีระบบการติดตามควบคุมดูแลการดำ�เนินงานที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ อันเกิดจากการที่ผู้บริหารนำ�ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจเพียงพอได้ รวมถึงมีระบบควบคุมภายในที ่

เพียงพอในเรื่องของการทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องดังกล่าว (รายละเอียดเกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมในเอกสารแนบ 3) ในปี 2563 คณะ

กรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสม ซึ่งเป็นความเห็นที่ไม่แตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท และมีความสอดคล้องกับ 

ความเห็นของผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการรตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบในการกำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมถึงการอนุมัติแผนงานตรวจสอบ 

การพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง รวมถึงค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได ้

พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำ�ปี และพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ และได้พิจารณาแนวทางแก้ไขปรับปรุงตามประเด็นที่ตรวจพบที่ฝ่ายจัดการกำ�หนด รวมถึงติดตามให้มีการดำ�เนินการอย่าง 

สม่ำ�เสมอ ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญกับการตรวจสอบภายใน และได้จัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตามแผนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว (ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน)

1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย การบัญชี การเงิน และการบริหารองค์กร รวมทั้งมีความรู้และประสบการณ ์

เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ในปี 2563 ได้จัดการประชุมจำ�นวน 4 ครั้ง 

โดยมีรายนามคณะกรรมการตรวจสอบ และรายละเอียดการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

รายงานจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ตามระเบียบของบริษัท แลตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�นักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) โดยเน้นการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี  

นอกจากนี้ เพื่อให้การปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ยังได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่สำ�คัญด้วยความ 

เป็นอิสระ รวมทั้งเชิญฝ่ายจัดการอื่นๆ เข้าร่วมหารือในประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และมีการรายงานประชุมแต่ละครั้งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง สรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่และการพิจารณาให ้

ความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ นายนวมินทร์ ประสพเนตร นายธีรวิทย์ ธนกิจสุนทร

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 4/4 ครั้ง

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 4/4 ครั้ง

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 4/4 ครั้ง
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การสอบทานรายงานทางการเงิน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน

รายงานที่เกี่ยวโยงกันหรือรายงานที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การสอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท ประจำ�รายไตรมาส 

งบการเงินประจำ�ปี นโยบายบัญชี และรายงานทางการเงินที่มีนัยสำ�คัญร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบ 

ภายใน และผู้สอบบัญชี และเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงินก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 

บริษัท

สำ�หรับรายงานทางการเงินของบริษัทสำ�หรับรอบปีบัญชี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

รายงานทางการเงินของบริษัท ได้จัดทำ�ขึ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วนตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการ 

เปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และมีข้อมูลซึ่งเป็นประโยชร์ต่อผู้ถือหุ้น 

และนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงาน 

ผลการตรวจสอบภายใน ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน และตรวจติดตามผลการตรวจสอบภายใน 

ร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในเป็นประจำ�ทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอ เหมาะสม ไม่มีประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญ 

ในการควบคุมภายใน

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน และอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจำ�ปี 2563 ที่จัดทำ�ขึ้น 

ตามผลการประเมินความเสี่ยงในภาพรวมขององค์การ (Enterprise Risk Management) พร้อมทั้งให ้

คำ�แนะนำ�ผู้ตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายใน 

ประจำ�ปี ครอบคลุมภารกิจหลัก ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการ 

ปฏิบัติงานตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวสอบเห็นว่า การปฏิบัติงานโดยรวมของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในของบริษัทเป็นไปอย่างอิสระ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นที่น่าพอใจ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ให้มีความถูกต้อง เป็นไปตามประกาศ ข้อกำ�หนดและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

เป็นประจำ�ทุกไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการทางการค้าที่เกิดขึ้นดังกล่าวเป็นไป 

ตามเงื่อนไขปกติทางธุรกิจ มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมถีงมีการ 

เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเป็นไปตามเงื่อนไขหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงาน ก.ล.ต.

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ  

พบว่า กรรมการบริษัท และพนักงานได้ปฏิบัติตามหลักการที่กำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการ 

ได้ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำ�นึกในจริยธรรมและคุณธรรมอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเนื่อง เพื่อให ้

เกิดการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์ฯ มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิด 

ความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักททรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งติดตามแนวทาง 

การปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจัดการอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ม ี

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
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การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

จากการประเมินความเป็นอิสระ ทักษะ ความรู้ ความสามารถและผลการปฎิบัติงานของผู้สอบบัญชีใน 

ระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา รวมถึงค่าตอบแทนที่เหมาะสมของผู้สอบบัญชี ซึ่งผลที่ได้จากการประเมินโดยรวม 

อยู่ในระดับที่น่าพอใจ มีความเป็นอิสระเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง บริษัท ไพร้วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ พร้อมทั้ง 

พิจารณาค่าสอบบัญชี เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในภาพรวมเป็นรายคณะประจำ�ป ี

2563 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 

ตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อย่างเพียงพอและครบถ้วน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 

และความระมัดระวังอย่างรอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

อย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่ารายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัท 

มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทฯ มีระบบ 

การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

อย่างเพียงพอ มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

สอดคล้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ 

กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564

นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรกรมการอิสระ 

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ได้ใช้บริการผู้ตรวจสอบภายในภายนอก (Outsource) คือ บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยรายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 3

รายละเอียดแสดงไว้ในหัวข้อ “รายงานจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ”

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให ้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน 

อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน หรือเห็นชอบการพิจารณาว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายใน 

จากหน่วยงานภายนอกบริษัท
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รายการระหว่างกัน

กลุ่มบริษัทฯ มีการทำ�รายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่าง ๆ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการทำ�รายการกับกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมถึงการทำ�รายการกับบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้งของกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได้ดังนี้

ลักษณะความสัมพันธ์

ความสัมพันธ์บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

1. บริษัท ลิฟวิ่ง มาร์ท จำ�กัด
    (บริษัทซื้อขายวัสดุก่อสร้าง วัสดุตกแต่งบ้านทั้งภายในและภายนอก)

2. บริษัท คอมฟอร์ม จำ�กัด
    (บริษัทรับจ้างพิมพ์กระดาษต่อเนื่องและสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ)

3. นางประวีรัตน์ เทวอักษร

4. นายคุณา เทวอักษร

มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ คือนายสุรเชษฐ์ แป้นไทย ซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ถือหุ้น 
ในบริษัท ลิฟวิ่ง มาร์ท จำ�กัด สัดส่วนร้อยละ 48 และนางสาวเยาวภา จุลสงฆ์ ภรรยาของนายสุรเชษฐ์ แป้นไทย ถือหุ้นในบริษัท 
ลิฟวิ่ง มาร์ท จำ�กัด สัดส่วนร้อยละ 50 และเป็นกรรมการของบริษัท ลิฟวิ่ง มาร์ท จำ�กัด

มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ คือนายคุณา เทวอักษร และนายปฏิญญา เทวอักษร เป็นกรรมการของบริษัท คอมฟอร์ม 
จำ�กัด

ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 7.376 และเป็นภรรยาของนายคุณา เทวอักษร

ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการบริหาร และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 10.978 และเป็นสามีของนางประวีรัตน์ เทวอักษร

ส่วนที่ 12
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ลักษณะของรายการระหว่างกัน

กลุ่มบริษัทฯ มีการทำ�รายการระหว่างกันอันเนื่องมาจากการดำ�เนินธุรกิจกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะและมูลค่าของการทำ�รายการระหว่างกันในรอบบัญชีปี 2562 และปี 2563 ดังนี้

1. บริษัท ลิฟวิ่ง มาร์ท จำ�กัด •	 บมจ. วิลล่า คุณาลัย 
1.1 ค่าวัสดุก่อสร้าง
กลุ่มบริษัทฯ ซื้อวัสดุก่อสร้าง 
จากบริษัท ลิฟวิ่ง มาร์ท จำ�กัด ดังนี้
-  ค่าวัสดุก่อสร้าง
-  ค่าซ่อมแซม
-  ค่าใช้จ่ายในการดูแลภูมิทัศน์
-  ค่าใช้จ่ายก่อนโอนนิติบุคคล/ 
    หลังปิดโครงการ
-  อุปกรณ์สำ�นักงาน
-  ค่าใช้จ่ายอื่นๆ
ยอดคงค้าง
-  เจ้าหนี้การค้า (ค่าวัสดุ)
-  ค่าวัสดุก่อสร้าง

•	 บจ.วิลล่า วาณิช (บ.ย่อย)
1.1 ค่าวัสดุก่อสร้าง
กลุ่มบริษัทฯ ซื้อวัสดุก่อสร้าง 
จากบริษัท ลิฟวิ่ง มาร์ท จำ�กัด  ดังนี้
-  ค่าวัสดุก่อสร้าง
-  ค่าซ่อมแซม
-  ค่าใช้จ่ายก่อนโอนนิติบุคคล/   
    หลังปิดโครงการ
-  ค่าใช้จ่ายอื่น
ยอดคงค้าง
-  เจ้าหนี้การค้า (ค่าวัสดุ)

20,824,457.59
19,286.20

2,760.00
5,062.00

2,372,081.20

10,480.00
2,824.80

2,520.00

32,861,144.29  
116,127.87

7,900.00
24,106.03

3,874,810.14
38,488.97

8,547.00

3,638.00

ในปี 2563 บริษัทฯ ซื้อวัสดุก่อสร้างต่างๆ จากบริษัท ลิฟวิ่ง 
มาร์ท จำ�กัด ซึ่งเป็นวัสดุตามสเปคเดิมที่ใช้อยู่ในโครงการต่าง ๆ 
ของกลุ่มบริษัทฯ และบางรายการเป็นสินค้าที่ส่งตามงวดงาน 
ที่ได้เปิดใบขอซื้อไว้ก่อนแล้ว (P.O.) ในช่วงไตรมาสก่อน แต่เกิด 
ค่าใช้จ่ายขึ้นในปี 2563 นอกจากนี้การพิจารณาเลือกคู่ค้า 
รายนี้เพราะเป็นบริษัทที่อยู่ในบัญชีคู่ค้า AVL (Approve Vendor 
Lists) ของบริษัทฯ การบริการหลังการขายที่ดี เช่น การรับคืน 
หรือการเปลี่ยนสินค้า

ณ 31 ธ.ค. 2563 บริษัทฯ มียอดคงค้างสำ�หรับค่าวัสดุก่อสร้าง
ที่ถูกบันทึกเป็น เจ้าหนี้การค้า จำ�นวน 3,874,810.14 บาท

ข้อมูลการเปรียบเทียบราคา ณ วันที่ 22 มิถุนายน 2563 :
วัสดุก่อสร้าง งานเสาเข็มพร้อมตอก เครื่องปั่นไฟ
บจ. มาสเตอร์ พีช แมททีเรียล จำ�นวน 3,870 หน่วย ราคา 
10,143,270.00  บาท กำ�หนดชำ�ระเงิน 30 วันหลังทำ�งานสำ�เร็จ
บจ. อรัญคอนกรีต จำ�นวน 3,950 หน่วย ราคา 10,352,950.00 
บาท กำ�หนดชำ�ระเงิน 30 วันหลังทำ�งานสำ�เร็จ
บจ. ลิฟวิ่ง มาร์ท จำ�นวน 3,880 หน่วย ราคา 10,169,480.00  
บาท กำ�หนดชำ�ระเงิน 30 วันหลังทำ�งานสำ�เร็จ

หมายเหตุ:
เนื่องจากมาสเตอร์ พีช ไม่สามารถเข้างานได้ทันตามแผนงาน 
ที่บริษัทฯ กำ�หนด ดังนั้นจึงเลือก บจ.ลิฟวิ่ง มาร์ท ซึ่งได้รับการ 
รับรองจาก SCG ทางบริษัทจึงเห็นว่ามีความเหมาะสมมากกว่า 
แม้ราคาจะแพงกว่า 10.00 บาทต่อหน่วย

เห็นชอบตามที่เสนอมาเนื่องจาก 
เป็นรายการซื้อวัสดุก่อสร้าง 
เพื่อใช้ในการก่อสร้างบ้าน และ 
เป็นบริษัทที่อยู่ในบัญชีคู่ค้าของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึง 
ราคาขายที่ต่ำ�กว่าผู้ขายรายอื่น 
ในตลาด จึงเห็นว่ารายการ 
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะ 
กรรมการตรวจสอบ

มูลค่ารายการงวดปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธ.ค. 2562

มูลค่ารายการงวดปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธ.ค. 2563

ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ
สมผลของรายการ
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ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง

2. บริษัท คอมฟอร์ม จำ�กัด 2.1 ค่าจัดทำ�โบรชัวร์และสิ่งพิมพ์
กลุ่มบริษัทฯ มีการว่าจ้างบริษัท 
คอมฟอร์ม จำ�กัดในการจัดทำ�โบรชัวร์ 
และสิ่งพิมพ์ ดังนี้
-  ค่าโบรชัวร์ 131,877.50 35,524.00

ในระหว่าง ปี 2563 บริษัทฯ มีการว่าจ้างบริษัท คอมฟอร์ม 
จำ�กัด ในการจัดทำ�โบรชัวร์และสิ่งพิมพ์ โดยมีการเปรียบเทียบ 
ราคากับผู้ให้บริการรายอื่น ซึ่งระดับการบริการรวดเร็ว 
ทันเวลา สำ�หรับงานที่เร่งด่วน เครดิตเทอมยาวกว่าผู้ให้บริการ
รายอื่น และมีราคาต่ำ�กว่ารายอื่น

นอกจากนั้น บริษัท คอมฟอร์ม จำ�กัด ได้ถูกจัดเข้าอยู่ระบบ 
AVL (Approve Vendor Lists) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ทั้งนี้จากการที่เคยเปรียบเทียบราคา รายละเอียด ดังนี้

ข้อมูลการเปรียบเทียบราคา:
งานพิมพ์กระดาษอาร์ตการ์ด 4 สี 2 หน้า เคลือบมัน
บจ. คอมฟอร์ม ราคาใบละ 3.85 บาท
กำ�หนดชำ�ระเงิน 60 วันหลังส่งของ
บจ. เมโทรสีฟเซ็นเตอร์ (คู่เทียบ) ราคาใบละ 5.60 บาท 
กำ�หนดชำ�ระเงิน 3 วัน ก่อนเริ่มงาน (Vendor Lists)
ของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยในปี 2561 และปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีการว่าจ้างบริษัท 
คอมฟอร์ม จำ�กัด ในการจัดทำ�โบรชัวร์ จำ�นวน 0.18 ล้านบาท 
และ 0.13 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

ผู้ขายรายอื่นแล้ว ประกอบกับ 
มูลค่าของรายการไม่สูงมาก 
นัก จึงเห็นว่ารายการดังกล่าว 
มีความสมเหตุสมผล

ความเห็นของคณะ 
กรรมการตรวจสอบ

มูลค่ารายการงวดปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธ.ค. 2562

มูลค่ารายการงวดปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธ.ค. 2563

ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ
สมผลของรายการ
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3. นางประวีรัตน์ เทวอักษร 3.1 ค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร 
      พาณิชย์
นางประวีรัตน์ เทวอักษร ได้ค้ำ�ประกัน 
เงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์ให้กับ 
กลุ่มบริษัทฯ ดังนี้
-  วงเงินค้ำ�ประกันรวม
-  ภาระคงเหลือ

3,192,967,000.00
500,057,353.17

1,564,000,000.00
315,528,373.29

กลุ่มบริษัทฯ ทำ�สัญญาเงินกู้ยืมกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ
เพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์และเป็นเงินทุน 
หมุนเวียนของกลุ่มบริษัทฯ โดยนางประวีรัตน์ เทวอักษร 
ค้ำ�ประกันวงเงินกู้รวมจำ�นวน 1,564.00 ล้านบาท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563

ทั้งนี้ นางประวีรัตน์ เทวอักษร ค้ำ�ประกันวงเงินกู้ดังกล่าว โดย 
ไม่ได้คิดค่าธรรมเนียมการค้ำ�ประกันแต่อย่างใด

เห็นชอบเนื่องจากเป็นรายการ 
ที่ธนาคารพาณิชย์กำ�หนดเป็น 
เงื่อนไขในการขอสินเชื่อ

4. นายคุณา เทวอักษร 4.1 ค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร 
      พาณิชย์
นายคุณา เทวอักษร ได้ค้ำ�ประกันเงินกู้ยืม 
จากธนาคารพาณิชย์ให้กับบริษัทฯ ดังนี้
-  วงเงินค้ำ�ประกันรวม
-  ภาระคงเหลือ

2,850,195,000.00
499,276,553.17

1,564,000,000.00
315,528,373.29

บริษัทฯ ทำ�สัญญาเงินกู้ยืมกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 
เพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์และเป็นเงินทุน 
หมุนเวียนของบริษัทฯ โดยนายคุณา เทวอักษร ค้ำ�ประกัน 
วงเงินกู้รวมจำ�นวน  1,504.00 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563

ทั้งนี้ นายคุณา เทวอักษร ค้ำ�ประกันวงเงินกู้ดังกล่าว โดยไม่ได ้
คิดค่าธรรมเนียมการค้ำ�ประกันแต่อย่างใด

เห็นชอบเนื่องจากเป็นรายการ 
ที่ธนาคารพาณิชย์กำ�หนดเป็น 
เงื่อนไขในการขอสินเชื่อ

ลักษณะของรายการ 
ระหว่างกัน

บุคคล / นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะ 
กรรมการตรวจสอบ

มูลค่ารายการงวดปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธ.ค. 2562

มูลค่ารายการงวดปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธ.ค. 2563

ความจำ�เป็นและความสมเหต ุ
สมผลของรายการ
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ รายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 วันที่ 30 มกราคม 2562 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน เพื่อให้การทำ�รายการระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับบุคคล หรือนิติบุคคลที ่

อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระ ผู้ประเมินราคาอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็น 

เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณีเพื่ออนุมัติ 

รายการดังกล่าวก่อนการเข้าทำ�รายการ

นอกจากนี้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศคำ�สั่งหรือข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการทำ�รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติอนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยนโยบายของบริษัทฯ ในการทำ�รายการระหว่างกันสามารถแบ่งตามประเภทได้ดังนี้

การทำ�รายการทางการค้าที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

หรือเป็นรายการที่ทำ�เพื่อสนับสนุนรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป อาทิ การซื้อและขายสินค้า  

ซื้อวัตถุดิบ การให้บริการ การว่าจ้างขนสินค้า การว่าจ้างทำ�โฆษณา สัญญาว่าจ้างบริหาร การรับความ 

ช่วยเหลือทางเทคนิค เป็นต้น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็น 

เกี่ยวกับเหตุผลและความจำ�เป็นต่อการทำ�รายการดังกล่าว โดยมีเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็น 

ธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ เมื่อเทียบเคียงกับการทำ�รายการระหว่างบริษัทหรือบริษัท 

ย่อยและบุคคลทั่วไป หรือการทำ�รายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลทั่วไป หรือการทำ�รายการ 

ในลักษณะเดียวกันของผู้ประกอบการอื่นในธุรกิจทำ�นองเดียวกัน ทั้งนี้ หากมีความจำ�เป็นบริษัทอาจว่าจ้าง 

ที่ปรึกษาเฉพาะทางในการประเมินราคาที่เป็นธรรม หรือผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว 

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความ 

เห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าทำ�รายการ 

อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่งหรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม 

ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน

รายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน อาทิ การรับหรือให้กู้ยืมเงิน การค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็น 

หลักประกันหน้ีสิน การจ่ายค่าธรรมเนียมจากการใช้วงเงินสินเช่ือของบุคคลท่ีเก่ียวโยง การจ่ายค่าธรรมเนียม 

ให้กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงท่ีค้ำ�ประกันการกู้ยืม เป็นต้น จะต้องเป็นไปด้วยความจำ�เป็น มีความสมเหตุสมผล มีข้อ 

ตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรม ตลอดจนก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะ 

กรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับเหตุผลและความจำ�เป็นต่อการทำ�รายการรับหรือ 

ให้ความช่วยเหลือทางการเงินดังกล่าว รวมถึงพิจารณาราคาท่ีเป็นธรรมในการทำ�รายการ และปฏิบัติให้เป็นไป 

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่งหรือข้อกำ�หนดของตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของ 

บริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน สำ�หรับรายการรับการค้ำ�ประกันอันเน่ืองมาจากความจำ�เป็นในการ 

ขอวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ซึ่งถือเป็นเงื่อนไขปกติของสถาบัน 

การเงินในการให้สินเชื่อแก่ธุรกิจ ซึ่งไม่ว่าจะเป็นในทางตรงหรือการวางสินทรัพย์ค้ำ�ประกัน หากมีค่าใช้จ่าย 

เกิดข้ึนจากการรับค้ำ�ประกัน ค่าใช้จ่ายดังกล่าวจะต้องเป็นราคาท่ีเป็นธรรมในการทำ�รายการ ส่วนรายการให้ 

การค้ำ�ประกัน จะต้องเป็นไปตามความจำ�เป็นต่อการดำ�เนินธุรกิจเท่าน้ัน เช่น การให้การค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมแก่ 

บริษัทย่อย เป็นต้น โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณารายการและความเหมาะสมในการทำ�รายการ
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นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

ในอนาคต หากบริษัทฯ มีความจำ�เป็นต้องทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะต้องดำ�เนินการให้เป็นไปตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน 

ตามที่บริษัทฯ กำ�หนด และกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าว เพื่อให้การตัดสินใจเข้าทำ�รายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งนี้หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ในอนาคต บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของการเข้าทำ�รายการดังกล่าว โดยพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำ�เนินการค้า 

ปกติในอุตสาหกรรม และเมื่อบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

อาทิรายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการอื่น บริษัทฯ มีนโยบาย 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจำ�เป็นต่อการทำ� 

รายการดังกล่าวและปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 

ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด 

เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มา

หรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

สำ�หรับรายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน ได้แก่ 

1.	 การค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์ โดยนางประวีรัตน์ เทวอักษร นายคุณา เทวอักษร และ 

     นายไพศาล ศังขวณิช ซึ่งไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมโดยผู้ค้ำ�ประกันเป็นรายการที่ก่อให้เกิดประโยชน ์

     ต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้อยู่ระหว่างการเจรจากับธนาคารพาณิชย์เรื่องการปลด 

     ภาระค้ำ�ประกันให้แก่กรรมการของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผลของการพิจารณาปลดภาระค้ำ�ประกันจะขึ้นอยู่กับ 

     ดุลยพินิจของธนาคารพาณิชย์

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจาก 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และหากหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์ฯ แล้วบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 

(แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) ตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด

รายการอื่น ๆ
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ส่วนที่ 13

นางสาวนภนุช อภิชาตเสถียร ทะเบียนเลขที่ 5266

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

รายงานของผู้สอบบัญชีที่ ได้รายงานการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงิน สำ�หรับปี 2561 – 2563 ของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

	▸ สำ�หรับงบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินของบริษัทฯ สำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ได้แสดง 

ความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินฉบับดังกล่าว 

แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการดำ�เนินงาน 

และกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย  

และเฉพาะกิจการ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน

	▸ สำ�หรับงบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินของบริษัทฯ สำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 ได้แสดง 

ความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินฉบับดังกล่าว 

แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการดำ�เนินงาน 

และกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย 

และเฉพาะกิจการ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน

	▸ สำ�หรับงบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินของบริษัทฯ สำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 ได้แสดง 

ความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินฉบับดังกล่าว 

แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการดำ�เนินงาน 

และกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย 

และเฉพาะกิจการ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอส จำ�กัด

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอส จำ�กัด

นางสาวนภนุช อภิชาตเสถียร ทะเบียนเลขที่ 5266

นางสาวนภนุช อภิชาตเสถียร ทะเบียนเลขที่ 5266

รอบปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562

รอบปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงิน บริษัทผู้สอบบัญชีชื่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาตรอบบัญชี

บริษัทฯ และงบการเงินรวม

บริษัทฯ และงบการเงินรวม

บริษัทฯ และงบการเงินรวม

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอส จำ�กัดรอบปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561รายงานการสอบบัญชี   
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งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ปรากฎดังนี้

ตารางสรุปงบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำ�ประกัน

ที่ดินรอการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

18.22 54.71

-

 3.30

694.38

 8.23

0.76

86.89

23.04

60.80

3.60

1.35

3.35

179.79

940.41

89.14

1.51

2.76

698.28

23.69

29.52

98.97

21.55

56.53

4.93

2.68

2.49

2.93

219.60

1,034.98

-

2.38

486.69

8.19

1.26

197.52

24.13

63.11

4.78

2.26

9.55

302.61

818.09

2.23 5.82

-

 0.35

73.84

0.88

0.08

9.24

2.45

6.46

0.38

0.14

0.36

19.11

100.00

8.61

0.15

0.27

67.46

2.29

2.85

9.56

2.08

5.46

0.48

0.26

0.24

0.29

21.22

100.00

-

0.29

59.49

1.00

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  760.62 815.38515.48  80.89 78.7863.01

0.15

24.14

2.95

7.71

0.58

0.28

1.18

36.99

100.00

ล้านบาท

31 ธ.ค. 2561

งบการเงินรวม (ตรวจสอบแล้ว)

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ
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งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

รายได้รับล่วงหน้า

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

หุ้นกู้

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

116.22 -

130.10

7.43

19.50

0.47

- 

194.65

4.14

 0.38

1.00

-

118.51

5.18

124.69

481.36

30.00

143.48

2.10

13.50

1.37

1.33

183.18

9.15

1.63

29.52

98.97

21.55

56.53

1,034.98

1,034.98

134.94

-

19.50

0.22

-

245.41

-

3.40

0.04

-

-

3.07

3.11

522.80

14.21 -

13.83

0.79

2.07

0.05

-

20.70

0.44

0.04

0.11

-

12.60

0.55

13.26

51.18

2.90

13.87

0.20

1.30

0.13

0.13

17.70

0.88

0.16

0.27

8.41

3.91

0.58

13.17

50.44

16.49

-

2.38

0.03

-

30.00

-

0.42

รวมหนี้สินหมุนเวียน 356.67 385.74519.69 37.92 37.2763.53

0.00

-

-

0.38

0.38

63.91

ล้านบาท

31 ธ.ค. 2561

งบการเงินรวม (ตรวจสอบแล้ว)

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ
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1,034.98 100.00

512.96 49.56

งบแสดงฐานะการเงิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

กำ�ไรสะสม - จัดสรรเป็นทุนสำ�รองตามกฏหมาย

กำ�ไรสะสม - ยังไม่จัดสรร

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมส่วนของบริษัทใหญ่

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

225.00 300.00

300.00

123.55

 8.79

39.11

(13.67)

457.78

 1.27

312.00

312.00

123.55

13.03

76.81

(13.67)

511.72

1.24

225.00

41.25

5.41

36.07

(13.67)

294.06

1.23

27.50 31.90

31.90

 13.14

0.93

 4.16

 (1.45)

 48.68

 0.14

30.15

30.15

11.94

1.26

7.42

(1.33)

49.44

0.12

27.50

5.04

0.66

4.41

(1.67)

35.94

0.15

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

940.41

459.05

818.09

295.29

100.00

 48.82

100.00

36.09

ล้านบาท

31 ธ.ค. 2561

งบการเงินรวม (ตรวจสอบแล้ว)

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ
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87.33
13.13

รายได้

รายได้อื่น
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รวมรายได้

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์
ค่าใช้จ่ายในการขาย
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
รวมค่าใช้จ่าย

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสุทธิรวม

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิสำ�หรับปี

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยังกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ

การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน)

0.84
446.25

3.21
649.46

652.67

470.02
49.24
59.53 

578.79

 56.26

73.88

0.12

2.89

14.35
56.64

0.48

55.93

 56.31
0.33

(0.10)

0.33

56.26

56.64 

4.15
799.64

803.79

582.79
58.23
57.27

698.29

84.64

105.50

0.14

0.24

20.62
84.64

-

84.66

84.66
(0.02)

-

(0.02)

84.64

84.64

447.09

333.66
47.86
46.48

428.00

 11.56

19.09

0.03

3.61

3.93
11.55

-

11.27

 11.27
 0.29

-

 0.29

11.56

 11.56

0.19
99.81

0.49
99.51

100.00

72.37
7.58
9.17

89.12

8.62

11.32
0.44

2.20
8.68

0.07

 8.57

8.63
0.05 

(0.02)

0.05

8.63 

8.68

0.52
99.48

100.00

72.88
7.28
7.16

10.54

0.03

2.57
10.53

-

10.53

10.53
0.00

-

0.00

10.53

10.54

100.00

74.77
10.72
10.42
95.91

2.58

4.27
0.81

0.88
กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 70.99 105.2615.48 10.88 13.103.46

2.58

-

2.52

2.52
 0.06

-

 0.06

2.58

 2.58

ล้านบาท

31 ธ.ค. 2561

ตรวจสอบแล้ว

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ
งบแสดงฐานะการเงิน
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0.10
(0.14)

(24.00)

งบการเงินรวม (ตรวจสอบแล้ว)

(17.19)

0.55

1.26

0.42
-

22.72
(15.02)

13.50
(5.33)

(12.08)

(0.02)
(0.11)

0.24

-

4.20
1.44

0.88
-

0.00
1.48

15.49 0.81

0.81

71.00 0.49

0.49

105.26 (28.75)

(28.75)

3.51

1.57
(3.10)0.04

4.95

1.27
(0.90)0.05

(0.84)

(0.33)

1.34
(0.02)

1.35
(0.17) (0.53)

0.55
0.04

-1.64
-

(0.18)

0.02

-
- (2.27)- (0.76) (31.94)

0.03 -

6.58 2.00

0.01 (9.22)

(20.81) 54.70

-

78.16 89.14

(0.00)

-

(364.82)

(30.00)2

0.04

-

(514.30)

(49.50)3

-

(358.57)

(30.72)

- (29.37)- 74.27 (11.78)

(0.02) 100.00(0.01) - 190.00

- (58.10)- - -
26.09 58.1083.18 - -

1.35 (2.00)(1.30) - (6.00)

(0.08) -

(30.93) (25.06)

(3.03) -

(33.43) 52.70

-

34.44

(9.16) 267.72(2.92) 583.13 267.79
- (0.27)- (0.54) (0.94)

6.77 -(60.05) - 90.00

43.83 -

(6.35) 27.06

19.97 165.00

(7.36) 2.00

119.39 -

54.70

4.72 -(0.05) - (3.34)

14.64
-

(0.50)

-(3.29)
7.43

-

(0.30) -

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รายการปรับปรุง
กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำ�ประกันลดลง

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์
เงินสดจ่ายสำ�หรับสินทรัพย์สิทธิการใช้ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ

ค่าตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ค่าใช้จ่ายผลประโยน์พนักงาน
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายอุปกรณ์ เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี้ย เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้น

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์ กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

ดอกเบี้ยรับ เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
สินทรัพย์ดำ�เนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น

รายได้รับล่วงหน้า เงินสดจ่ายเงินปันผล

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น

หนี้สินหมุนเวียนอื่น เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

จ่ายดอกเบี้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) เงินสดจ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมการดำ�เนินงาน เงินสดรับจากการเพิ่มทุน

จ่ายภาษีเงินได้ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อย

ที่ดินรอการพัฒนา เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ดอกเบี้ยจ่าย เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน3.61 -2.89 (100.00) (160.00)

งบการเงินรวม (ตรวจสอบแล้ว)

ล้านบาท ล้านบาทล้านบาท ล้านบาทล้านบาท

ปี 2561

ล้านบาท

ปี 2561ปี 2562 ปี 2562ปี 2563 ปี 2563
งบกระแสเงินสด

113.37

งบแสดงฐานะการเงิน
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ตรวจสอบแล้ว

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า1

ยอดระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย1

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ2

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย2

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน

ระยะเวลาการชำ�ระหนี้

อัตราการจ่ายเงินปันผล

วงจรเงินสด

อัตรากำ�ไรขั้นต้น3

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน
อัตรากำ�ไรอื่น

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

อัตรากำ�ไรสุทธิ

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตราหมุนของสินทรัพย์

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

เท่า 0.04 0.16 0.24
เท่า 0.99 2.13 2.11

เท่า 0.01 (0.05) 0.21
เท่า 144.98 228.68 263.67
วัน 2.48 1.60 1.38
เท่า 0.77 0.80 0.84
วัน 468.25 458.59 436.11
เท่า 2.48 3.55 4.26

เท่า 0.07 0.38 0.49

วัน 145.30 102.91 85.67

ร้อยละ 259.55 87.39 36.30

วัน 325.43 357.27 351.82

ร้อยละ 25.23 27.63 27.12
ร้อยละ 4.09 10.88 12.67

ร้อยละ
ร้อยละ

36.07
0.19

(29.46)
0.49

77.12
0.52

เท่า 1.77 1.05 1.02

ร้อยละ 1.42 6.44 8.57
ร้อยละ 5.23 26.62 45.95

ร้อยละ 2.59 8.68 10.53

เท่า 0.83 2.44 4.69

ร้อยละ 3.80 15.02 17.41

เท่า 0.55 0.69 0.78

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

หน่วย ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 หมายเหตุทั้งหมดของส่วนที่ 13
(หน้า 144 - 150)

หน้าที่ 152

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า และระยะ 
เวลาขายสินค้า ไม่ได้สะท้อนภาพการหมุน 
เวียนยอดขายของบริษัทฯ อย่างแท้จริง  
เนื่องจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่นำ�มา 
คำ�นวณเป็นลูกหนี้ทั่วไป อาทิ ค่าใช้จ่าย 
ล่วงหน้า และเงินมัดจำ� เป็นต้น ซึ่งไม่ได้เป็น 
ลูกหนี้ที่เกี่ยวข้องกับรายได้จากการขายของ
บริษัทฯ แต่อย่างใด

สินค้าคงเหลือของบริษัทฯคือต้นทุนพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ 

อัตรากำ�ไรขั้นต้นแสดงเป็นร้อยละของรายได้
จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ 

1  :

2  :

3  :
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416 ล้านบาท ซึ่งปิดโครงการปี 2560) VV ปิดโครงการ “คุณาลัย ซิมโฟนี” ซึ่งป็นบ้านใหญ่สำ�หรับคน 3 รุ่น 

ที่ต้องการอาศัยอยู่รวมกัน ลักษณะเป็นบ้านเดี่ยว พื้นที่โครงการ 23-2-29.4 ไร่ จำ�นวน 90 หลัง มูลค่า 

โครงการ 419 ล้านบาท  และ โครงการ “คุณาลัย พอลเลน” โครงการบ้านเดี่ยวที่มีความเฉพาะตัว และ 

แตกต่างจากโครงการอื่นของบริษัทฯ อาทิ มีบริเวณใช้สอยชั้นล่างโล่งกว้าง มีพื้นที่ส่วนกลางขนาดเล็ก 

ให้ง่ายต่อการดูแล และมีความเป็นส่วนตัวสูง พื้นที่โครงการ 8-3-43 ไร่ จำ�นวน 42 หลัง มูลค่าโครงการ 

168 ล้านบาท ปิดโครงการเมื่อปี 2563

ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างการดำ�เนินการอยู่ทั้งสิ้น 8 โครงการ

1.	 เริ่มจากโครงการ “คุณาลัย คอร์ทยาร์ด” บ้านที่ให้พื้นที่การใช้ชีวิต ลักษณะเป็นบ้านเดี่ยว บ้านแฝด  

     และอาคารพาณิชย์ พื้นที่โครงการ 47-1-89.8 ไร่ จำ�นวน 261 หลัง มูลค่าโครงการ 898 ล้านบาท  

     โอนกรรมสิทธิ์ไปแล้ว 229 หลัง คงเหลือขายจำ�นวน 32 หลัง

2.	 เดือนสิงหาคม 2558 VV เปิดโครงการ “คุณาลัย ซิมโฟนี” ซึ่งป็นบ้านใหญ่สำ�หรับคน 3 รุ่น ที่ต้องการ 

     อาศัยอยู่รวมกัน ลักษณะเป็นบ้านเดี่ยว พื้นที่โครงการ 23-2-29.4 ไร่ จำ�นวน 90 หลัง มูลค่าโครงการ 

     419 ล้านบาท โอนกรรมสิทธิ์แล้วเสร็จในปี 2563

3.	 เดือน มกราคม 2560 บริษัทฯ จึงเปิดโครงการ “คุณาลัย บีกินส์” ลักษณะเป็นทาวน์โฮม 2 ชั้น  

     สำ�หรับกลุ่มลูกค้าระดับกลางที่เริ่มต้นครอบครัวใหม่ พื้นที่โครงการ 10-0-74.5 ไร่ จำ�นวน 128 หลัง 

     มูลค่าโครงการ 263 ล้านบาท บนถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อย โอนกรรมสิทธิ์ไปแล้ว 127 หลัง รอขาย 

     จำ�นวน 1 หลัง

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน

บริษัทฯ จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2550 ด้วยทุนจดทะเบียนจำ�นวน 20 ล้านบาท โดย 

คุณประวีรัตน์ เทวอักษร ซึ่งมีวัตถุประสงค์ คือ การประกอบธุรกิจซื้อขายที่ดินเพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ประเภทบ้านจัดสรรพร้อมที่ดินเพื่อขาย โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้พัฒนาโครงการและเป็นเจ้าของโครงการ  

เน้นการพัฒนาโครงการในเขตปริมณฑล โดยบริษัทฯ เริ่มเน้นทำ�เลย่านจังหวัดนนทบุรี เนื่องจากมีเส้นทาง 

คมนาคมที่สะดวกสบายในเขตพื้นที่จังหวัดนนทบุรีและมีเครือข่ายคมนาคม อาทิ รถไฟฟ้าสายสีม่วง 

ภายใต้แบรนด์ชื่อ “คุณาลัย” ที่หมายความว่า “ที่อยู่แห่งลักษณะอันดีทั้งหลาย”

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ ได้ปิดการขายโครงการแล้วเสร็จจำ�นวน 6 โครงการ โดยเริ่มจากปี 2550 บริษัทฯ  

มีการพัฒนาโครงการชื่อ “วิลล่า คุณาลัย 1” บนถนนวัดลาดปลาดุก ลักษณะบ้านเป็นบ้านเดี่ยว บ้านแฝด 

ทาวน์โฮมและอาคารพาณิชย์ พื้นที่โครงการ 25-3-40 ไร่ จำ�นวน 182 หลัง มูลค่าโครงการ 447 ล้านบาท 

ซึ่งได้รับผลการตอบรับเป็นอย่างดีจากลูกค้า และภายหลังจากโครงการแรกประสบความสำ�เร็จ บริษัทฯ  

จึงเปิดโครงการ “วิลล่า คุณาลัย 2” ในปี 2554 บนถนนบ้านใหม่จันทร์ทองเอี่ยม ลักษณะบ้านเป็นบ้านเดี่ยว 

และบ้านแฝด พื้นที่โครงการ 16-3-38.7 ไร่ จำ�นวน 85 หลัง มูลค่าโครงการ 260 ล้านบาท และโครงการ 

“วิลล่า คุณาลัย 3” ในปี 2556 บนถนนบ้านใหม่จันทร์ทองเอี่ยม ลักษณะบ้านเป็นบ้านเดี่ยวและบ้านแฝด  

พื่นที่โครงการ 12-2-75 ไร่ จำ�นวน 57 หลัง มูลค่าโครงการ 199 ล้านบาท โดยหลังจากนั้นบริษัทฯ ได ้

ลงทุนซื้อที่ดินในบนถนนบ้านกล้วย – ไทรน้อย อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี ประมาณ 250 ไร่ ซึ่งเป็น 

ที่ดินที่ใช้พัฒนาจัดสรรโครงการปัจจุบัน บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการแรกบนที่ดินนี้ในปี 2557 บ้านสำ�หรับ 

ผู้อยู่อาศัยในที่มีไลฟ์สไตล์เป็นของตัวเอง ในชื่อโครงการ “คุณาลัย พราว” บ้านแห่งความภาคภูมิใจ 

ลักษณะบ้านเป็นบ้านเดี่ยวและบ้านแฝด พื้นที่โครงการ 25-1-94.5 ไร่ จำ�นวน 134 หลัง มูลค่าโครงการ

ส่วนที่ 14
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4.	 เดือนกรกฎาคม 2561 VV ได้เปิดโครงการ “คุณาลัย พอลเลน” โครงการบ้านเดี่ยวที่มีความเฉพาะตัว 

     และแตกต่างจากโครงการอื่นของบริษัทฯ อาทิ มีบริเวณใช้สอยชั้นล่างโล่งกว้าง มีพื้นที่ส่วนกลาง 

     ขนาดเล็กให้ง่ายต่อการดูแล และมีความเป็นส่วนตัวสูง พื้นที่โครงการ 8-3-43 ไร่ จำ�นวน 42 หลัง  

     มูลค่าโครงการ 168 ล้านบาท โอนกรรมสิทธิ์แล้วเสร็จในปี 2563

5.	 เดือนสิงหาคม 2561 บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาโครงการ “คุณาลัย จอย” ซึ่งเป็นโครงการบ้านเดี่ยว และ 

     บ้านแฝด ถูกออกแบบให้ง่ายต่อการใช้งาน เน้นพื้นที่เปิดโล่ง พื้นที่โครงการ 47-3-0 ไร่ จำ�นวน 229  

     หลัง มูลค่า 830 ล้านบาท โอนกรรมสิทธิ์ไปแล้ว 214 หลัง ขายแล้วรอโอนกรรมสิทธิ์จำ�นวน 14 หลัง  

     คงเหลือขายจำ�นวน 1 หลัง

6.	 เดือนมกราคม 2562 บริษัทฯ ได้เริ ่มพัฒนาโครงการ “คุณาลัย จอย ออน 314” ซึ่งเป็นโครงการ 

     บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด ที่มีลักษณะบ้านเช่นเดียวกับโครงการคุณาลัย จอย แต่ถูกนำ�ไปพัฒนาในพื้นที ่

     อำ�เภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา พื้นที่โครงการ 24-2-49 ไร่ จำ�นวน 132 หลัง มูลค่า 485      

     ล้านบาท โอนกรรมสิทธิ์ 43 หลัง ขายแล้วรอโอนกรรมสิทธิ์จำ�นวน 9 หลัง คงเหลือขายจำ�นวน 80 หลัง

7.	 เดือนมีนาคม 2562 บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาโครงการ “คุณาลัย บีกินส์ 2” ซึ่งมีลักษณะเป็นทาวน์โฮม  

     และอาคารพาณิชย์ สำ�หรับกลุ่มลูกค้าระดับกลางที่เริ่มต้นครอบครัวใหม่ พื้นที่โครงการ 36-1-92.1 ไร่  

     จำ�นวน 363 หลัง มูลค่า 849 ล้านบาท  โอนกรรมสิทธิ์ 19 หลัง ขายแล้วรอโอนกรรมสิทธิ์จำ�นวน 2 หลัง 

     คงเหลือขายจำ�นวน 342 หลัง

8.	 เดือนมิถุนายน 2562 บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนา โครงการ “คุณาลัย พรีม” ซึ่งมีลักษณะเป็นบ้านเดี่ยว  

     และบ้านแฝด พื้นที่โครงการ 70-3-57.5 ไร่ จำ�นวน 411 หลัง มูลค่า 1,500 ล้านบาท โอนกรรมสิทธิ์  

     63 หลัง ขายแล้วรอโอนกรรมสิทธิ์จำ�นวน 75 หลัง คงเหลือขายจำ�นวน 273 หลัง

ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีโครงการในอนาคตอยู่ 1 โครงการ ดังนี้

1.	 VV มีแผนที่จะพัฒนาโครงการ “วิลล่า วาณิช” (โดยคาดว่าจะเริ่มก่อสร้างใน ปี 2565 – 2566) ซึ่งม ี

     ลักษณะเป็นอาคารพาณิชย์ พื้นที่โครงการ 17-0-47.7 ไร่ จำ�นวน 168 หลัง มูลค่า 672 ล้านบาท

สำ�หรับปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ รายได้รวม เท่ากับ 447.09 ล้านบาท 652.67 ล้านบาท 

และ 803.79 ล้านบาท ตามลำ�ดับ และ มีกำ�ไรสุทธิ เท่ากับ 11.56 ล้านบาท 56.65 ล้านบาท และ 84.64 

ล้านบาท ตามลำ�ดับ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้รวมเติบโตขึ้น จากการขายอสังหาริมทรัพย์ สำ�หรับปี 

2561 กลุ่มบริษัทฯ ยังคงทยอยรับรู้รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์บ้านในโครงการคุณาลัย คอร์ทยาร์ด 

โครงการคุณาลัย ซิมโฟนี และโครงการคุณาลัย บีกินส์ รวมถึงการรับรู้รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ ์

ในโครงการใหม่ที่เพิ่งเปิดตัว คือ โครงการคุณาลัย พอลเลน ปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีการรับรู้รายได้จาก 

การโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการใหม่อีก 1 โครงการ คือ โครงการคุณาลัย จอย จึงทำ�ให้รายได้จากการโอน 

กรรมสิทธิ์ในปี 2562 มีการเติบโตสูงขึ้นกว่าปี 2561 สำ�หรับปี 2563 บริษัทได้เปิดโครงการ คุณาลัย พรีม 

ซึ่งเป็นสินค้าทดแทนของโครงการที่ใกล้จะหมดลงอย่าง คุณาลัย จอย และคุณาลัย บีกินส์ 2 สำ�หรับทดแทน 

โครงการคุณาลัย บีกินส์ 1 ผลของการเติบโตของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ และการควบคุม 

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรขั้นต้นที่ ร้อยละ 25.23 ร้อยละ 27.63 และร้อยละ 27.12 

ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ตามลำ�ดับ และกำ�ไรสุทธิที่ ร้อยละ 2.59 ร้อยละ 8.68 และร้อยละ 

10.58 ของรายได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ ตามลำ�ดับ 

เมื่อพิจารณาฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ พบว่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 818.09 ล้านบาท 940.41 

ล้านบาท และ 1,034.98 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยสินทรัพย์หลักของกลุ่มบริษัทฯ เป็นรายการที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งได้แก่ ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และที่ดินรอการพัฒนา 

ส่วนหนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 เท่ากับ 522.80 ล้านบาท 481.36 ล้านบาท และ 522.02 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยหนี้สิน 

หลักของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 

หนึ่งปี และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 295.29 ล้านบาท 459.05 

ล้านบาท และ 512.96 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
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การปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

ในวันที่ 31 มกราคม 2559 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ VV ในสัดส่วนร้อยละ 98.00 ของทุนจดทะเบียน 

ของ VV เป็นจำ�นวนเงิน 11.76 ล้านบาท การเข้าซื้อหุ้นสามัญในครั้งนี้ส่งผลให้ VV เป็นบริษัทย่อยของ 

บริษัทฯ ดังนั้น งบการเงินรวมของบริษัทฯ ได้แสดงฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของ VV สำ�หรับ 

รอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่เข้าซื้อกิจการเป็นต้นไป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย ดังต่อไปนี้

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ สำ�หรับปี 2561 – 2563 แบ่งตามประเภทของรายได้ มีรายละเอียดดังนี้

สำ�หรับ ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้รวม เท่ากับ 447.09 ล้านบาท 652.67 

ล้านบาท และ 803.79 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้จากการขาย 

อสังหาริมทรัพย์และรายได้อื่น ๆ อาทิ รายได้จากการริบเงินรับล่วงหน้า และรายได้ให้เช่าอาคารสโมสร 

เป็นต้น ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะรับรู้รายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซื้อแล้วเสร็จ

ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ

สัดส่วนการ 
ลงทุน (ร้อยละ)

มูลค่าเงินลงทุนตามราคาทุน
ณ 31 ธันวาคม 2563 (ล้านบาท)

บริษัทย่อย

บริษัท วิลล่า
วาณิช จำ�กัด

ธุรกิจพัฒนาและค้าขาย
อสังหาริมทรัพย์ประเภท ที่ดิน 
บ้าน และอาคารพาณิชย์

98.50  80.76

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

บ้านเดี่ยว

บ้านแฝด

ทาวน์โฮม

รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้อื่น1

318.25 388.60

162.81

98.05

649.46

3.21

336.33

410.42

52.89

799.64

4.15

26.99

101.01

446.25

0.84

71.18 59.54

24.95

15.02

99.51

0.49

41.84

51.06

6.58

99.48

0.52

6.04

22.59

99.81

0.19

รวมรายได้ 652.67 803.79447.09  100.00 100.00100.00

ร้อยละ

โครงสร้างรายได้
ล้านบาท

ปี 2561

งบการเงินรวม

ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ

หมายเหตุ: : 1   รายได้จากการริบเงินรับล่วงหน้า และ รายได้ให้เช่าอาคารสโมสรเป็นหลัก
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ร้อยละ

โครงการ
ล้านบาท

ปี 2561

งบการเงินรวม

ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ

	▸ รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 เท่ากับ 446.25 ล้านบาท 649.46 

ล้านบาท และ 799.64 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 99.81 ร้อยละ 99.51 และ ร้อยละ 99.48 ของรายได ้

รวมตามลำ�ดับ

ทั้งนี้ การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จะขึ้น อยู่กับการโอนกรรมสิทธิ์บ้านให้กับผู้ซื้อ โดยม ี

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการขายและโอนบ้านคือ ปริมาณบ้านท่ีมีการก่อสร้างแล้วเสร็จพร้อมขาย ความสามารถ 

ของพนักงานขายในการขายบ้านและการรับโอนกรรมสิทธิ์บ้านของลูกค้า การได้รับอนุมัติสินเชื่อจาก

ธนาคารของลูกค้า และประสิทธิภาพในการก่อสร้างบ้าน และการส่งมอบงานของผู้รับเหมาก่อสร้าง

รายละเอียดการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์แยกตามโครงการสำ�หรับ ปี 2561 ปี 2562 

และ ปี 2563 สามารถสรุปได้ดังนี้ ปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ เท่ากับ 446.25 ล้านบาท หรือมีอัตรา 

การลดลงของรายได้ เมื่อเทียบกับปี 2560 ลดลงเป็นร้อยละ 0.75 เป็นผลจากการโอนกรรมสิทธิ์บ้าน 

ที่ขายแล้วไม่ได้ตามเป้าหมายของโครงการคุณาลัย บีกินส์ อันเนื่องมาจากการที่ลูกค้าไม่ได้รับอนุมัต ิ

สินเชื่อในการซื้อบ้านในช่วงปลายปี อย่างไรก็ดีปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้หลักจากการโอนกรรมสิทธิ ์

ต่อเนื่องจำ�นวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการคุณาลัย คอร์ทยาร์ด จำ�นวน 33 ยูนิต มูลค่า 105.70 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.69 ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในปี 2561 โครงการคุณาลัย 

ซิมโฟนี จำ�นวน 38 ยูนิต มูลค่า 166.07 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37.21 ของรายได้จากการขาย 

อสังหาริมทรัพย์ และโครงการคุณาลัย บีกินส์ จำ�นวน 50 ยูนิต มูลค่า 101.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

22.64 ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ และบริษัทฯ มีการเปิดขายโครงการใหม่ ได้แก่ คุณาลัย 

พอลเลน จำ�นวน 19 ยูนิต มูลค่า 73.47 ล้านบาท

คุณาลัย ซิมโฟนี

คุณาลัย คอร์ทยาร์ด

คุณาลัย บีกินส์

คุณาลัย พอลเลน

คุณาลัย จอย

คุณาลัย จอย ออน 314

คุณาลัย พรีม

คุณาลัย บีกินส์ 2

166.07

105.70

105.94

-

98.05

70.22

355.27

19.98

-

-

13.96

-

16.96

23.09

398.82

116.52

194.36

35.93

101.01

73.47

-

-

-

-

37.21

23.69

16.31

-

15.10

10.81

54.70

3.08

-

-

1.75

-

2.12

2.89

49.87

14.57

24.31

4.49

22.64

16.46

-

-

-

-

รวมรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 649.46 799.64446.25  100.00 100.00100.00

คุณาลัย คอร์ทยาร์ด 

คุณาลัย ซิมโฟนี 

คุณาลัย บีกินส์ 

คุณาลัย พอลเลน

คุณาลัย จอย 

คุณาลัย จอย ออน 314

คุณาลัย พรีม

คุณาลัย บีกินส์ 2

ตุลาคม 2558

กันยายน 2559

พฤศจิกายน 2560

สิงหาคม 2561

กุมภาพันธ์ 2562

พฤศจิกายน 2562

กันยายน 2563

มิถุนายน 2563

มกราคม 2557

กุมภาพันธ์ 2558

มีนาคม 2560

ตุลาคม 2560

สิงหาคม 2561

มกราคม 2562

ตุลาคม 2562

มีนาคม 2562

กันยายน 2557

สิงหาคม 2558

มกราคม 2560

กรกฎาคม 2561

สิงหาคม 2561

พฤษภาคม 2562

มีนาคม 2563

เมษายน 2563

โครงการ เปิดขาย เริ่มก่อสร้าง เริ่มโอนกรรมสิทธิ์
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ปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ เท่ากับ 649.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 

2561 จำ�นวน 203.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 45.54 มาจากยอดโอนกรรมสิทธิ์ที ่

เพิ่มขึ้นจากจำ�นวน 140 ยูนิต ในปี 2561 เป็น 200 ยูนิต ใน ปี 2562 และกลุ่มบริษัทฯ มีการทำ�การเปิด 

ขาย Presale บ้านของโครงการคุณาลัย จอย ซึ่งเริ่มมีการก่อสร้างและการขายพร้อมกันในช่วงเดือน 

สิงหาคม ปี 2561 โดยบ้านที่มีการขายไปในช่วงปี 2561 นี้มาโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2562 จำ�นวนมาก 

ทั้งนี้ มีการโอนกรรมสิทธิ์บ้านจากโครงการคุณาลัย จอย จำ�นวน 106 ยูนิต มูลค่า 355.27 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 56.44 ของมูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์ทั้งหมดในปี 2562 นอกจากนี้ มีการโอนกรรมสิทธิ์

บ้านจากโครงการคุณาลัย ซิมโฟนี ซึ่งมีการออกแบบบ้านใหม่ที่นำ�แบบบ้านที่มีพื้นที่ใช้สอยไม่มากมา 

ปรับปรุงใหม่ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2561 แล้วเริ่มสร้างเสร็จพร้อมโอนในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2561  

โดยเป็นแบบบ้านที่มีระดับราคาที่ต่ำ�กว่าแบบบ้านเดิมของโครงการ จึงทำ�ให้ได้รับความสนใจจากลูกค้า 

มากขึ้น ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถขายและโอนบ้านได้ในปริมาณที่สูงขึ้นตั้งแต่ครึ่งปีหลังของปี 2561 

จนถึงปี 2562

ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ เท่ากับ 799.64 เพิ่มขึ้นจากปี 2562 

จำ�นวน 150.18 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 23.12 มาจากยอดโอนกรรมสิทธิ์ที่เพิ่มขึ้น 

จากจำ�นวน 200 ยูนิต ในปี 2562 เป็น 244 ยูนิต ใน ปี 2563 โดยโครงการเปิดใหม่ในปีถึง 2 โครงการ 

ได้แก่โครงการ คุณาลัย บีกินส์ 2 ซึ่งเริ่มมีการโอนกรรมสิทธิ์ในเดือนมิถุนายน และโอนกรรมสิทธิ์ในป ี

ทั้งหมด 19 ยูนิต และโครงการคุณาลัย พรีม ซึ่งเริ่มมีการโอนกรรมสิทธิ์ในเดือนกันยายน และโอน 

กรรมสิทธิ์ในปีทั้งหมด 63 ยูนิต

	▸ รายได้อื่น

รายได้อื่นของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้ค่าชดเชยงานซ่อมบ้านจากผู้รับเหมา รายได้จากการ 

ริบเงินรับล่วงหน้า และรายได้ให้เช่าอาคารสโมสรเป็นต้น กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้อื่นในปี 2561 – 2563 

จำ�นวน 0.84 ล้านบาท 3.20 ล้านบาท และ 4.15 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.19 

ร้อยละ 0.49 และร้อยละ 0.52 ของรายได้รวมในช่วงที่ผ่านมา โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีการทำ�สัญญา 

ให้เช่าอาคารสโมสรส่วนกลางของบริษัทฯ กับบุคคลภายนอก ส่งผลให้มีการรับรู้รายได้ให้เช่าอาคาร 

สโมสรมาบันทึกอยู่ในรายได้อื่นของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้อื่นเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบ 

กับปี 2562 โดยเป็นผลมาจากรายได้อื่นๆ ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนวิธีการปันส่วนค่าใช้จ่ายโครงการที่

มีการโอนขายบ้าน

1.75

0.11

1.92

4.15

2.76

0.01

0.18

3.20

0.33

0.02

0.23

0.84

รายได้จากการริบเงินรับล่วงหน้า 

รายได้ให้เช่าอาคารสโมสร 

 ดอกเบี้ยรับ 

 อื่น ๆ 

รวมรายได้อื่น

0.370.250.26

รายได้อื่น (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2563ปี 2562ปี 2561
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ร้อยละ

	▸ โครงสร้างค่าใช้จ่าย

	▸ ต้นทุนขาย

ต้นทุนขายหลักของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย ต้นทุนที่ดิน ต้นทุนในการพัฒนาที่ดิน ต้นทุนค่าก่อสร้าง 

ต้นทุนค่าใช้จ่ายอื่น ๆ อาทิ ค่าใช้จ่ายนิติกรรม ดอกเบี้ยจ่ายโครงการ เป็นต้น โดยต้นทุนขายหลักของ 

กลุ่มบริษัทฯ จะมาจากต้นทุนค่าก่อสร้างเป็นหลัก ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยประมาณร้อยละ 46 – 52 

ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ โดยต้นทุนค่าก่อสร้างจะขึ้นอยู่กับราคารับเหมาก่อสร้างบ้าน 

ในแต่ละโครงการตามที่กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการเจรจาตกลงกับผู้รับเหมาของโครงการในแต่ละช่วงเวลา ดังนี้

กลุ่มบริษัทฯ จะบันทึกต้นทุนค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับการพัฒนาโครงการเป็นต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ในงบแสดงฐานะทางการเงิน ในระหว่างท่ีกลุ่มบริษัทฯ มีการก่อสร้างโครงการและยังไม่มีการโอนกรรมสิทธ์ิ 

ให้แก่ผู้ซื้อ และเมื่อกลุ่มบริษัทฯ มีการขายและโอนกรรมสิทธิ์บ้านให้กับผู้ซื้อแล้วเสร็จ และรับรู้รายได ้

จากการขายอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มบริษัทฯ จะโอนต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มาบันทึกเป็น 

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

โดยในปี 2561 – 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์จำ�นวน 333.66 ล้านบาท 470.02 

ล้านบาท และ 582.79 ล้านบาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็น ร้อยละ 74.77 ร้อยละ 72.37 และร้อยละ 72.88 

ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ตามลำ�ดับ

สำ�หรับปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 333.66 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 74.77 

ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งสูงกว่าสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายอสังหา- 

ริมทรัพย์ ในปี 2560 โดยมีสาเหตุจากการโอนกรรมสิทธิ์บ้านในโครงการคุณาลัย ซิมโฟนี และโครงการ 

คุณาลัย บีกินส์ ในสัดส่วนที่เยอะกว่าปีก่อนหน้า จึงมีการรับรู้ต้นทุนขายจาก 2 โครงการในสัดส่วนที ่

สูงขึ้น โดยต้นทุนขายในปี 2561 เพิ่มขึ้นในส่วนของต้นทุนค่าที่ดิน และต้นทุนพัฒนาที่ดินจากโครงการ

คุณาลัย บีกินส์ และต้นทุนค่าก่อสร้างจากโครงการคุณาลัย ซิมโฟนี

สำ�หรับ ปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 470.02 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 72.37 

ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย 

อสังหาริมทรัพย์ใน ปี 2561 ท่ีร้อยละ 74.77 ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ โดยมีสาเหตุหลักมา 

จากในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีการนำ�แบบบ้านเดี่ยวที่ขายดีและมีต้นทุนการก่อสร้างที่ต่ำ�กว่าของ 

โครงการคุณาลัย คอร์ทยาร์ดมาเป็นแบบในการปรับปรุงแบบบ้านของโครงการคุณาลัย ซิมโฟนี และเป็น 

แบบบ้านในโครงการคุณาลัย จอย รวมถึงการจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหม่ในโครงการคุณาลัย ซิมโฟนี 

จึงทำ�ให้ต้นทุนการก่อสร้างท่ีต่ำ�กว่าเดิมสำ�หรับโครงการคุณาลัย ซิมโฟนี ซ่ึงการปรับเปล่ียนท้ังสองอย่างน้ี 

ส่งผลให้ต้นทุนของบ้านแบบใหม่ที่มีการขายตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2561 (เริ่มก่อสร้างไตรมาส 1 ปี 2561) 

ต่ำ�กว่าปีก่อนหน้า 

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนที่ดินและค่าพัฒนา

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ต้นทุนค่าก่อสร้าง

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ต้นทุนอื่น ๆ

470.02

147.04

49.24

302.69

59.53

20.29

582.79

182.06

58.23

363.61

57.27

37.12

333.66

92.23

47.86

220.30

46.48

21.12

81.2%

22.64

8.5%

46.61

10.3%

31.20

83.5%

22.77

8.3%

45.47

8.2%

4.64

78.0%

20.67

11.2%

49.37

10.9%

4.74

รวม

รวมต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

578.79

470.02

698.29

582.79

428.00

333.66

 100.0%

72.37

100.0%

72.88

100.0%

74.77

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
ร้อยละต่อ

รายได้จาก
การขาย

ร้อยละต่อ
รายได้จาก

การขาย

ร้อยละต่อ
รายได้จาก

การขาย

ค่าใช้จ่าย
ล้านบาท

ปี 2561

ปี 2561

งบการเงินรวม

ปี 2562

ปี 2562

ปี 2563

ปี 2563

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ
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582.79

216.85

27.12

470.02

179.44

27.63

333.66

112.59

25.23

สำ�หรับ ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 582.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

72.88 ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับสัดส่วนต้นทุนขายต่อ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ใน ปี 2562 ที่ร้อยละ 72.37 ของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์

เนื่องจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ทำ�ให้ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย

เติบโตติดลบประกอบกับการแข่งขันในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มากขึ้นจากการระบายสินค้าคงค้างใน 

อสังหาริมทรัพย์ประเภทแนวสูงหรือคอนโดมิเนียม และการเข้ามาเปิดโครงการอสังหาริมทรัพย์แนว 

ราบมากขึ้น จึงเกิดสงครามด้านราคา และการส่งเสริมการขายที่มากขึ้น และเพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ 

สามารถบรรลุเป้าหมายรายรับได้ ทำ�ให้ในไตรมาส 1 ถึงไตรมาส 3 ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ  ไม่ปรับขึ้น 

ราคาขายบ้านที่เปิดขาย 

	▸ กำ�ไรขั้นต้น และอัตรากำ�ไรขั้นต้น

กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรขั้นต้นในปี 2561 – 2563 112.59 ล้านบาท 179.44 ล้านบาท และ 216.85 ล้าน 

บาท ตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้น ร้อยละ 25.23 ร้อยละ 27.63 และร้อยละ 27.12 ของ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ตามลำ�ดับ โดยอัตรากำ�ไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัทฯ จะแปรผันตาม

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์และต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ที่เกิดขึ้นจากการโอนกรรมสิทธิ ์

บ้านในแต่ละช่วงเวลา 

โดยปัจจัยหลักที่มีผลต่ออัตรากำ�ไรขั้นต้น คือ ต้นทุนการก่อสร้างบ้านในแต่ละโครงการ หากพิจารณา 

อัตรากำ�ไรขั้นต้นสำ�หรับช่วงปี 2561 – 2563 จะพบว่ากลุ่มบริษัทฯ มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นจาก 

ร้อยละ 25.23 มาในปี 2562  เป็นร้อยละ 27.63 และในปี 2563 เป็นร้อยละ 27.12 ของรายได้จากการ 

ขายอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งสาเหตุหลักเกิดจากเดิมกลุ่มบริษัทมีการพัฒนาบ้านเดี่ยวที่มีขนาดใหญ่ใน 

โครงการคุณาลัย ซิมโฟนี (โอนกรรมสิทธิ์หลักในปี 2560 และ 2561) โดยเป็นโครงการที่ต้องการจะ 

จับกลุ่มลูกค้าระดับที่สูงขึ้น มีราคาขายบ้านเฉลี่ยประมาณ 4.64 ล้านบาท โครงการดังกล่าวจึงมีการ 

เลือกใช้วัสดุสร้างบ้านที่มีคุณภาพที่สูงขึ้นและมีต้นทุนสูงขึ้นตาม พร้อมกับการว่าจ้างผู้รับเหมารายใหม ่

ในปี 2559 ส่งผลให้ต้นทุนค่าก่อสร้างบ้านในโครงการดังกล่าวสูงกว่าในโครงการอื่น ๆ อย่างไรก็ดี  

ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการนำ�แบบบ้านที่ขายดีและมีต้นทุนการก่อสร้างที่ต่ำ�กว่าจาก 

โครงการคุณาลัย คอร์ทยาร์ด มาปรับเปลี่ยนและนำ�มาใช้เป็นแบบบ้านใหม่ในโครงการคุณาลัย ซิมโฟน ี

จึงทำ�ให้ต้นทุนค่าก่อสร้างบ้านโครงการคุณาลัย ซิมโฟนี ลดลง นอกจากนี้โครงการที่พัฒนาและโอน 

กรรมสิทธิ์ในปี 2562 และ 2563 ได้แก่ โครงการคุณาลัย จอย, โครงการคุณาลัย พรีม ซึ่งเป็นโครงการ 

ที่พัฒนาบนที่ดินที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ซื้อไว้ตั้งแต่ปี 2557 ประกอบกับการพัฒนารูปแบบบ้านแบบใหม่ ซึ่ง 

ตอบรับกับความต้องการของตลาดในด้านขนาดบ้านและรูปแบบบ้านที่เหมาะสม จึงทำ�ให้ส่งผลภาพรวม 

ต้นทุนการก่อสร้างบ้านปรับตัวลดลงตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา

ในขณะที่กำ�ไรขั้นต้นปี 2561 เท่ากับ 112.59 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่ร้อยละ 25.23 

ซึ่งลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจากภายในปี 2561 บริษัทฯ มีการโอนกรรมสิทธิ์จาก 4 โครงการ ได้แก่  

โครงการคุณาลัย คอร์ทยาร์ด โครงการคุณาลัย ซิมโฟนี โครงการคุณาลัย บีกินส์ และโครงการ 

คุณาลัย พอลเลน โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้โอนกรรมสิทธิ์บ้านของโครงการคุณาลัย ซิมโฟนี และโครงการ 

คุณาลัย บีกินส์ ในสัดส่วนที่มากขึ้น ซึ่งทั้ง 2 โครงการกล่าวมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นต่ำ�กว่าโครงการอื่น ๆ 

โดยเปรียบเทียบ ส่งผลให้ภาพรวมกำ�ไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2561 มีอัตราที่ต่ำ�กว่าปี 2560

รายการ ปี 2563ปี 2562ปี 2561

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ (ล้านบาท)

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ (ล้านบาท)

กำ�ไรขั้นต้น (ล้านบาท)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ)

799.64649.46446.25
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สำ�หรับกำ�ไรขั้นต้นใน ปี 2562 เท่ากับ 179.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่ร้อยละ 27.63  

โดยอัตรากำ�ไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากปี 2561 โดยมีสาเหตุมาจากกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการนำ�แบบบ้านที่ขาย 

ดีและมีต้นทุนการก่อสร้างที่ต่ำ�กว่าจากโครงการคุณาลัย คอร์ทยาร์ดมาปรับเปลี่ยนและนำ�มาใช้เป็น 

แบบบ้านใหม่ในโครงการคุณาลัย ซิมโฟนี จึงทำ�ให้ต้นทุนค่าก่อสร้างบ้านโครงการคุณาลัย ซิมโฟนี 

ลดลง นอกจากนี้โครงการที่พัฒนาและโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2562 และ 2563 ได้แก่ โครงการคุณาลัย 

จอย, โครงการคุณาลัย พรีม ซึ่งเป็นโครงการที่พัฒนาบนที่ดินที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ซื้อไว้ตั้งแต่ปี 2557  

ประกอบกับการพัฒนารูปแบบบ้านแบบใหม่ ซึ่งตอบรับกับความต้องการของตลาดในด้านขนาดบ้าน 

และรูปแบบบ้านที่เหมาะสม จึงทำ�ให้ส่งผลภาพรวมต้นทุนการก่อสร้างบ้านปรับตัวลดลงตั้งแต่ปี 2561 

และทำ�ให้กำ�ไรขั้นต้นในปี 2562 ปรับตัวดีขึ้นกว่าปี 2561

สำ�หรับกำ�ไรขั้นต้นใน ปี 2563 เท่ากับ 216.85 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่ร้อยละ 27.12 

โดยอัตรากำ�ไรขั้นต้นลดลงเล็กน้อยจากปี 2562 โดยมีสาเหตุหลักการแข่งขันในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

ที่รุนแรงขึ้นจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลงอย่างมากจากผลของการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 

Covid-19 จึงทำ�ให้กลุ่มบริษัทไม่ได้ปรับราคาขายขึ้นจากปี 2562 นอกจากนั้นยังมีการให้โปรโมชั่น 

เพิ่มขึ้นเพื่อกระตุ้นยอดขายในช่วงเศรษฐกิจชะลอตัว แม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ จะสามารถควบคุมต้นทุนค่า 

ก่อสร้างบ้านได้ แต่จากการที่ไม่สามารถปรับราคาขายได้จึงทำ�ให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นเปลี่ยนแปลงลดลง 

จากอัตรากำ�ไรขั้นต้นปี 2562 เท่ากับร้อยละ 27.63 เป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นปี 2563 เท่ากับร้อยละ 27.12 

	▸ ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการขายของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธิ์ ค่าใช้จ่ายในการ 

ส่งเสริมการขาย การตลาด และประชาสัมพันธ์ ค่านายหน้า (Commission) และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ 

พนักงานขายและการตลาด ท้ังน้ี ค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธ์ิ คือ ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียม 

การโอนหรือภาษีและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเมื่อมีการขายและโอนกรรมสิทธิ์บ้านจัดสรร อาทิ ภาษีธุรกิจ 

เฉพาะ อากรแสตมป์ เป็นต้น ค่านายหน้า คือ ค่าคอมมิชชั่นที่กลุ่มบริษัทฯ จ่ายให้แก่ตัวแทนขาย และ 

พนักงานขายของบริษัทตามนโยบายที่บริษัทฯ กำ�หนด และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานขายและตลาด คือ 

เงินเดือน โบนัส ที่จ่ายให้พนักงานขายและการตลาดของบริษัทฯ ค่าจ้างพนักงานรายวัน และสวัสดิการ 

อ่ืน ๆ สำ�หรับพนักงานขายและการตลาด เป็นต้น ท้ังน้ี สำ�หรับค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายการตลาด  

และโฆษณาประชาสัมพันธ์ กลุ่มบริษัทฯ จะมีการตั้งงบประมาณสำ�หรับค่าใช้จ่ายดังกล่าวไว้เป็นรายปี 

โดยทีมการตลาดจะเป็นผู้วางแผนการตลาดและการทำ�กิจกรรมการตลาดจากงบประมาณดังกล่าว 

สำ�หรับค่าใช้จ่ายในการขายสำ�หรับปี 2561 – 2563 มีจำ�นวน 47.86 ล้านบาท 49.24 ล้านบาท และ 

58.22 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 10.72 ร้อยละ 7.58 และร้อยละ 7.28 ของรายได้จากการขายอสังหา

ริมทรัพย์ตามลำ�ดับ

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 47.86 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จำ�นวน 

7.76 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 19.36 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายใน 

การส่งเสริมการขาย การตลาด และโฆษณาประชาสัมพันธ์ ซึ่งปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีการทำ�โฆษณาและ 

ประชาสัมพันธ์ที่ค่อนข้างเยอะกว่าในช่วงปีก่อน ๆ รวมถึงมีการจ้างบริษัทโฆษณาภายนอกในการจัดทำ� 

ส่ือออนไลน์ต่าง ๆ เพ่ือทำ�การตลาดให้กับโครงการต่าง ๆ ท่ีมีการดำ�เนินการอยู่ในขณะน้ัน รวมถึงโครงการ 

ใหม่อย่าง โครงการคุณาลัย พอลเลน ทำ�ให้มีการใช้จ่ายค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย การตลาด และ

โฆษณาประชาสัมพันธ์เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ทั้งยอดเงิน และเมื่อเทียบเป็นร้อยละต่อรายได้

จากการขาย นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธิ์ที่เพิ่มขึ้นสอดคล้องกับยอด 

โอนกรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัทฯ
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ใน ปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 49.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของ 

ปีก่อนจำ�นวน 1.38 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.88 โดยปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการ 

ขายหลักมาจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการโอนกรรมสิทธิ์บ้านรวมจำ�นวน 25.00 ล้านบาท ซึ่งค่าใช้จ่าย 

ดังกล่าวผันแปรตามยอดการโอนกรรมสิทธิ์ที่สูงของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อเทียบกับปีก่อน ในปี 2561 

นอกจากนี้ในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย/ตลาด และโฆษณาประชาสัมพันธ ์

ที่ลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยเป็นผลจากการขายบ้านจากโครงการคุณาลัย 

จอย เป็นหลัก ซึ่งเป็นสินค้าที่ราคาไม่สูง และเป็นสินค้าที่ขายดี จึงมีการทำ�โปรโมชั่นทางการตลาดที ่

น้อยลงกว่าปีก่อนหน้า ส่งผลให้ค่าส่งเสริมการขายลดลงตาม นอกจากนั้นกลุ่มบริษัทฯ ได้เปลี่ยนสื่อ 

การโฆษณาจากออฟไลน์ เช่น ป้ายขนาดใหญ่, ป้ายตามเสาไฟฟ้า เป็นสื่อออนไลน์มากขึ้น เช่น เฟซบุ๊ค, 

ไลน์, เว็บไซค์ เป็นต้น จึงทำ�ให้ค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2562 ลดลง

ใน ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 58.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของ 

ปีก่อนจำ�นวน 8.99 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.18 โดยปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการ 

ขายหลักมาจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการโอนกรรมสิทธิ์บ้านรวมจำ�นวน 33.32 ล้านบาท ซึ่งค่าใช้จ่าย 

ดังกล่าวผันแปรตามยอดการโอนกรรมสิทธิ์ที่สูงของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อเทียบกับปีก่อน ในปี 2562 

นอกจากนี้ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายที่ลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับป ี

ก่อนหน้า โดยเป็นผลจากการขายบ้านจากโครงการที่เกิดขึ้นใหม่ เป็นโครงการในรูปแบบคล้ายเดิม 

(คุณาลัย จอย) ทำ�ให้ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ใกล้เคียงกับเดิม

	▸ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหารของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค 

ค่าธรรมเนียมและที่ปรึกษา ค่าใช้จ่ายสำ�นักงาน ค่าบริการหลังการขาย ค่าใช้จ่ายต้องห้ามตามประมวล 

รัษฎากร และค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 

ในปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 46.48 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 จำ�นวน 5.49 ล้านบาท 

หรือลดลงร้อยละ 10.57 เนื่องจากค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาที่ลดลงรวมจำ�นวน 5.12 ล้านบาท จากการที ่

กลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้มีการจ้างที่ปรึกษาทางการตลาดในปีดังกล่าว ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานที่ลดลง 

จำ�นวน 1.79 ล้านบาท และค่าบริการหลังการขายและค่าใช้จ่ายอื่นที่ลดลงจำ�นวน 1.77 ล้านบาท  

โดยมีสาเหตุจากการจัดตั้งนิติบุคคลของโครงการวิลล่า คุณาลัย 3 เสร็จ จึงไม่มีค่าใช้จ่ายก่อนโอน 

นิติบุคคลของโครงการดังกล่าวเกิดขึ้นในปี 2561 และส่งผลให้ค่าบริการหลังการขายของปีดังกล่าว 

ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

ในปี 2562 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 59.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน จำ�นวน 

13.05 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.08 โดยในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารหลัก 

มาจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงานรวมที่เพิ่มขึ้น โดยเพิ่มขึ้นจากการรับพนักงานเข้ามาเพิ่มเติม 

ในปี 2562 และผลกระทบจากการปรับผลประโยชน์พนักงานตามกฎหมายแรงงานฉบับใหม่ นอกจากนี ้

กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าใช้จ่ายในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่เกิดขึ้นในช่วงก่อน

ระดมทุนเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

ในปี 2563 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 57.27 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน จำ�นวน 

2.26 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.80 โดยในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารหลักยัง 

คงเป็นค่าใช้จ่ายที่มาจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน แต่เมื่อเทียบกับรายได้รวมแล้วค่าใช้จ่ายที่

เกี่ยวข้องกับพนักงานมีสัดส่วนต่อรายได้รวมลดลงจากปี 2562  นอกจากนั้นค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ที่ลดลงมากในปี 2563 ได้แก่ ค่าธรรมเนียมและที่ปรึกษาลดลง เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ได้ชำ�ระค่า 

ธรรมเนียมที่ปรึกษาที่เกี่ยวกับการระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์ครบถ้วนแล้วในปี 2562 
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	▸ ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน ที่ไม่ได้ถูกบันทึก 

เป็นต้นทุนทางการเงินของโครงการในรายการต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ดอกเบี้ยจากการกู้ยืม

จากกู้ยืมจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าซื้อ ค่าธรรมเนียมวงเงิน 

สินเชื่อเป็นหลัก โดยในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 3.61 ล้านบาท 2.89 ล้าน 

บาท และ 0.24 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 0.81 ร้อยละ 0.44 และร้อยละ 0.03 ของรายได้รวมตามลำ�ดับ

ในปี 2561 ต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 3.61 ล้านบาท หรือลดลงจากปี 2560 เท่ากับ 

17.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 82.84 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการนำ�เงินทุนจากการกู้

ยืมไปใช้ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้น ต้นทุนทางการเงินในส่วนนี้จึงถูกบันทึก 

เป็นต้นทุนในการพัฒนาโครงการ ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถบันทึกต้นทุนทางการเงินเข้าต้นทุนทาง

การเงินของแต่ละโครงการได้มากขึ้นกว่าในปี 2560 และส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินในงบกำ�ไรขาดทุนของ

กลุ่มบริษัทฯ มีจำ�นวนที่ต่ำ�กว่าปีก่อนหน้าค่อนข้างเยอะ

ในปี 2562 ต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 2.89 ล้านบาท หรือลดลงจาก ปี 2561 จำ�นวน 

0.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 19.94 จากปี 2561 สาเหตุที่ต้นทุนทางการเงินของกลุ่ม 

บริษัทฯ ลดลง เน่ืองจากกลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ิมข้ึน อัตราดอกเบ้ีย 

ของสินเชื่อพัฒนาโครงการใหม่ท่ีลดลง และการบริหารต้นทุนทางการเงิน จึงทำ�ให้ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียลดลง 

และส่วนหนึ่งสามารถบันทึกต้นทุนทางการเงินเข้าเป็นต้นทุนในการพัฒนาโครงการ 

ในปี 2563 ต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 0.03 ล้านบาท หรือลดลงจาก ปี 2562 จำ�นวน 

2.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 91.70 จากปี 2562 สาเหตุที่ต้นทุนทางการเงินของกลุ่ม 

บริษัทฯ ลดลง เน่ืองจากกลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ิมข้ึน อัตราดอกเบ้ีย 

ของสินเชื่อพัฒนาโครงการใหม่ท่ีลดลง และการบริหารต้นทุนทางการเงิน จึงทำ�ให้ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียลดลง 

และส่วนหนึ่งสามารถบันทึกต้นทุนทางการเงินเข้าเป็นต้นทุนในการพัฒนาโครงการ

	▸ ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2561 – 2563 เท่ากับ 3.93 ล้านบาท 14.35 ล้านบาท และ 

20.62 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 0.88 ร้อยละ 2.21 และร้อยละ 2.57 ของรายได้รวมตามลำ�ดับ โดย 

การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ อันเนื่องจากกำ�ไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้น

	▸ กำ�ไรสุทธิ และอัตรากำ�ไรสุทธิ

กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิในปี 2561 – 2563 เท่ากับ 11.56 ล้านบาท 56.64 ล้านบาท และ 84.64 

ล้านบาทตามลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิ เท่ากับ ร้อยละ 2.59 ร้อยละ 8.72 และร้อยละ 10.58 

ของรายได้รวมตามลำ�ดับ  

รายการ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้อื่น

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

รวมรายได้

649.46

3.21

470.02

49.24

59.53

2.89

14.35

652.67

799.64

4.15

582.79

58.22

57.27

0.24

20.62

803.79

446.25

0.84

333.66

47.86

46.48

3.61

3.93

447.09

99.51

0.49

72.37

7.58

9.17

0.44

2.21

100.00

99.48

0.52

72.88

7.28

7.16

0.03

2.58

100.00

99.81

0.19

74.77

10.72

10.42

0.81

0.88

100.00

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 56.64 84.6411.56 8.68 10.582.59

ล้านบาท

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ
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ปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิเท่ากับ 11.56 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิท่ีร้อยละ 2.59 จากรายได้ 

รวม ซึ่งเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2560 โดยมีสาเหตุมาจากต้นทุนทางการเงินที่ถูกบันทึกในงบกำ�ไรขาดทุน 

ลดลงจำ�นวนมาก คิดเป็นร้อยละ 0.81 ของรายได้รวม ส่งผลให้ภาพรวมกำ�ไรสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ 

เพิ่มขึ้น ถึงแม้กลุ่มบริษัทฯ จะมีต้นทุนขายเมื่อเทียบกับรายได้รวมที่สูงขึ้น และค่าใช้จ่ายในการขายเมื่อ

เทียบกับรายได้รวมที่เพิ่มขึ้น

ปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิเป็น 56.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 จำ�นวน 45.09 ล้านบาท 

เป็นผลมาจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจาก 446.25 ล้านบาท ใน ปี 2561 เป็น 

649.46 ล้านบาท ใน ปี 2562 ตามยอดการโอนกรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีสูงข้ึน ในขณะท่ีต้นทุนขาย 

อสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ลดลง 

จากร้อยละ 74.77 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 72.37 ใน ปี 2562 ซึ่งเป็นผลจากการโอนกรรมสิทธิ์บ้านที่

มีต้นทุนการก่อสร้างที่ต่ำ�กว่าจากการปรับเปลี่ยนแบบบ้าน นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

เมื่อเทียบสัดส่วนต่อรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ ลดลงเช่นเดียวกับต้นทุนขาย 

โดยค่าใช้จ่ายในการขายลดลงผลจากการขายบ้านจากโครงการคุณาลัย จอยเป็นหลัก ซึ่งเป็นสินค้า 

ที่ราคาไม่สูง และเป็นสินค้าที่ขายดี จึงมีการทำ�โปรโมชั่นทางการตลาดที่น้อยลงกว่าปีก่อนหน้าและค่า 

ใช้จ่ายในการบริหารท่ีเพ่ิมข้ึนในอัตราท่ีน้อยกว่าอัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

เม่ือเทียบปี 2561 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 56.65 ล้านบาท และมีอัตรากำ�ไรสุทธิสูงขึ้น

มาอยู่ที่ร้อยละ 8.68 ในปี 2562

ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิเป็น 84.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จำ�นวน 28.00 ล้านบาท เป็น 

ผลมาจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจาก 649.46 ล้านบาท ใน ปี 2562 เป็น 799.64 

ล้านบาท ใน ปี 2563 ตามยอดการโอนกรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีสูงข้ึน เพราะกลุ่มบริษัทฯ มีการเติบโต 

จากปริมาณยอดโอนกรรมสิทธิ์ขึ้น จาก 200 ยูนิตในปี 2562 เป็น 244 ยูนิต ในปี 2563 ในขณะที่ต้นทุน 

ขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ เมื่อคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เปลี่ยน 

แปลงจากร้อยละ 72.37 ใน ปี 2562 เป็นร้อยละ 72.88 ใน ปี 2563 ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนขายที่

ใกล้เคียงกับปี 2562 ที่ผ่านมา ทั้งนี้เกิดจากภาวะเศรษฐกิจที่ปรับตัวลดลงจากการแพร่ระบาดของเชื้อ 

ไวรัส Covid-19 ประกอบกับการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ทำ�ให้มีการแข่งขันในด้าน

ราคาขายและการส่งเสริมการขายที่เพิ่มขึ้น แต่กลุ่มบริษัทฯ สามารถลดค่าใช้จ่ายในการขายและค่า 

ใช้จ่ายในการบริหารลงได้ โดยกลุ่มบริษัทฯ สามารถลดค่าใช้จ่ายในการบริหารลงได้จากปี 2562 

อยู่ที่ 59.53 ล้านบาท ลดลงเหลือ 57.27 ล้านบาท คิดเป็น 2.26 ล้านบาท หรือลดลลร้อยละ 3.80 

จึงทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้น

	▸ อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น

กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2561 –2563 เท่ากับ ร้อยละ 3.80 ร้อยละ 

15.02 และร้อยละ 17.42 ตามลำ�ดับ ซึ่งอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นจะปรับตัวไปในทิศทางเดียว 

กับการเปลี่ยนแปลงของกำ�ไรสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน
	▸ สินทรัพย์

ณ สิ้นปี 2561 –2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 818.09 ล้านบาท 940.41 ล้านบาท และ 

1,034.98 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยสินทรัพย์หลักของกลุ่มบริษัทฯ เป็นรายการที่เกี่ยวข้องกับการ 

พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 2 รายการ ได้แก่ ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ที่ดินรอการพัฒนา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำ�นวน 818.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 

1.59 จากจำ�นวน 805.25 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนใน 

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จำ�นวนมาก เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีการพัฒนาโครงการอย่างต่อเนื่อง 

และมีการบันทึกต้นทุนจากโครงการที่อยู่ระหว่างดำ�เนินการขายจำ�นวน 5 โครงการตามปีก่อนหน้า 

และโครงการที่อยู่ในระหว่างการพัฒนาแต่ยังไม่เปิดขายอย่างโครงการคุณาลัย บีกินส์ 2 เพิ่มขึ้นมา 

ส่งผลให้สินทรัพย์รวมมีการเพิ่มขึ้นตามแผนการพัฒนาของโครงการ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำ�นวน 940.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 

14.95 จากจำ�นวน 818.09 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561 โดยมีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของโครงการที ่

อยู่ระหว่างการพัฒนาที่เพิ่มขึ้น อาทิ โครงการคุณาลัย จอย ออน 314 เป็นต้น ส่งผลให้มีการรับรู้ต้นทุน 

ที่เกี่ยวข้องกับโครงการดังกล่าวเพิ่มเข้ามาในรายการต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำ�นวน 1,034.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 

10.06 จากจำ�นวน 940.41 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2562 โดยมีสาเหตุมาจากการเพ่ิมข้ึนของเงินสด และรายการ 

เทียบเท่าเงินสด ท่ีดินรอพัฒนา และเงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำ�ประกันโดยมีรายการหลัก ๆ ดังนี้

	▸ ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีเกิดข้ึนก่อนการโอนกรรมสิทธ์ิจะถูกบันทึกอยู่ในรายการต้นทุนพัฒนา 

อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งแสดงในงบแสดงฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทฯ และจะถูกรับรู้เป็นต้นทุนการขาย 

อสังหาริมทรัพย์ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้ผู้ซ้ือ โดยต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

หลัก ประกอบด้วย ต้นทุนที่ดิน ต้นทุนระบบสาธารณูปโภค ต้นทุนการก่อสร้าง ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการพัฒนาโครงการให้อยู่ในสภาพพร้อมขายซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ีย 

เงินกู้ยืมที่เกี่ยวข้อง และบ้านพร้อมขาย

ณ สิ้นปี 2561 - 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 486.69 ล้านบาท 

694.38 ล้านบาท และ 698.28 ล้านบาท โดยคิดเป็น ร้อยละ 59.49 ร้อยละ 73.84 และ 67.47 ของ 

สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทฯ ตามลำ�ดับ

ณ สิ้นปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 486.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป ี

2560 เท่ากับจำ�นวน 105.41 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 27.65 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากกลุ่ม 

บริษัทฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาเพิ่มขึ้นจาก 5 โครงการในปี 2560 เป็น 6 โครงการ ในปี 

2561 โดยโครงการที่เพิ่มมา คือ โครงการคุณาลัย บีกินส์ 2 โดยสัดส่วนต้นทุนในการพัฒนาอสังหา

ริมทรัพย์ในปี 2561 หลักมาจาก 5 โครงการที่พัฒนาอยู่เดิม

ณ สิ้นปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 694.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 

2561 เท่ากับจำ�นวน 207.69 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 42.67 ซึ่งเป็นผลมาจากการพัฒนา 

โครงการใหม่ อาทิ โครงการคุณาลัย จอย ออน 314 ท่ีบริษัทฯ ได้รับโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินเข้ามาในช่วงเดือน 

พฤษภาคม 2562 และเริ่มก่อสร้างสาธารณูปโภคและบ้านของโครงการ จึงมีการรับรู้เป็นต้นทุนพัฒนา 

อสังหาริมทรัพย์ ณ 31 ธันวาคม 2562 นอกจากน้ันโครงการคุณาลัย พรีม ซ่ึงเร่ิมพัฒนาสาธารณูปโภค 

ของโครงการ ในช่วงไตรมาส 2 ของปี 2562 เพื่อเป็นการรองรับการรับรู้รายได้ในปี 2563

ณ สิ้นปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 698.28 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 

เท่ากับ 3.9   ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.56 เนื่องจากปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีการซื้อที่ดิน 

สำ�หรับพัฒนาโครงการใหม่ ประกอบกับโครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนาได้แก่ โครงการคุณาลัย บีกินส์ 2  

และโครงการคุณาลัย พรีม เริ่มมีการโอนขายบ้านและรับรู้เป็นรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในปี 

2563 แม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ ยังมีการลงทุนก่อสร้างโครงการอยู่ แต่จากการที่ทั้ง 2 โครงการมีการโอนใน 

สัดส่วนที่สูง จึงทำ�ให้ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ปรับตัวขึ้นเล็กน้อยเท่านั้น

	▸ สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นหลักของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย ลูกหนี้กรมสรรพากร ภาษีนิติบุคคลจ่าย 

ล่วงหน้าค่าเงินประกันมิเตอร์ไฟและค่าเงินประกันมาตรวัดน้ำ�จ่ายล่วงหน้าให้กับลูกค้า เป็นต้น โดย ณ  

สิ้นปี 2561 - 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเท่ากับ 8.19 ล้านบาท 8.23 ล้านบาท และ  

23.69 ล้านบาท โดยคิดเป็น ร้อยละ 1.00 ร้อยละ 0.88 และร้อยละ 2.29 ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ 

ตามลำ�ดับ

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน ณ ส้ินปี 2561 เท่ากับ 8.19 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าร้อยละ 1.00 โดยมี 

สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้กรมสรรพากรจำ�นวน 1.24 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 22.89
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สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ สิ้นปี 2562 เท่ากับ 8.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2561 ร้อยละ 0.49 โดยมี

สาเหตุมาจากค่าเงินประกันมิเตอร์ไฟ และค่าเงินประกันมาตรวัดน้ำ�จ่ายล่วงหน้าให้กับลูกค้า

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน ณ ส้ินปี 2563 เท่ากับ 23.69 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2562 จำ�นวน 15.46 ล้านบาท 

โดยมีสาเหตุมาจากเงินมัดจำ�ค่าซ้ือท่ีดินสำ�หรับลงทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จำ�นวน 20.04 ล้านบาท

	▸ ที่ดินรอการพัฒนา

ที่ดินรอการพัฒนา เป็น ที่ดินที่กลุ่มบริษัทฯ มีแผนที่จะพัฒนาโครงการต่อไปในอนาคต ประกอบด้วย 

ต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดินและค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรง แสดงด้วยราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อ 

ด้อยค่าสะสม ณ สิ้นปี 2561 -2563 กลุ่มบริษัทฯ มีที่ดินรอการพัฒนาเท่ากับ 197.52 ล้านบาท 

86.89 ล้านบาท และ 98.97 ล้านบาท โดยคิดเป็น ร้อยละ 24.14 ร้อยละ 9.24 และร้อยละ 9.56 ของ 

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ตามลำ�ดับ 

ณ สิ้นปี 2561 ที่ดินรอการพัฒนามีมูลค่าเท่ากับ 197.52 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 เป็นอัตราลดลง 

ร้อยละ 28.98 ซ่ึงเกิดจากการโอนท่ีดินรอการพัฒนาจำ�นวน 2 แปลง มูลค่ารวม 83.37 ล้านบาท ไปบันทึก 

อยู่ในส่วนของต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อพัฒนาเป็นโครงการคุณาลัย บีกินส์ 2 และ 

มีการจำ�หน่ายที่ดิน 1 แปลง มูลค่า 0.23 ล้านบาทให้แก่บุคคลภายนอก ทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ เหลือที่ดิน 

เปล่า 2 แปลง คือ ที่ดินของโครงการคุณาลัย พรีม และที่ดินเปล่าที่รอการพัฒนา 

ณ สิ้นปี 2562 ที่ดินรอการพัฒนามีมูลค่าเท่ากับ 86.89 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 เป็นอัตราลดลง 

ร้อยละ 56.01 ซึ่งเกิดจากการโอนที่ดินรอการพัฒนาโครงการคุณาลัย พรีม ไปเป็นต้นทุนพัฒนา 

อสังหาริมทรัพย์ในช่วงไตรมาส 2 ปี 2562 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ เหลือที่ดินรอการพัฒนาเพียง 1 แปลง 

มูลค่า 86.89 ล้านบาท

ณ สิ้นปี 2563 ที่ดินรอการพัฒนามีมูลค่าเท่ากับ 98.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 เป็นอัตราเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 13.90 ซึ่งเกิดจากกลุ่มบริษัทฯเข้าซื้อที่ดินเพื่อเตรียมสำ�หรับโครงการในอนาคตเพิ่ม

	▸ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ ที่ดินและอาคารสโมสรส่วนกลาง โดยในปี 2561 

กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่ และมีการโอนท่ีดิน และอาคารสโมสร มาเป็นอสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อการลงทุน ที่มีมูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 24.13 ล้านบาท ซึ่งเดิมได้ถูกบันทึกไว้ใน ที่ดิน อาคารและ 

อุปกรณ์ของงบการเงิน ปี 2560 โดยมีสาเหตุการโอนทรัพย์สินดังกล่าว มาจากการเปลี่ยนวัตถุประสงค ์

ในการหาประโยชน์จากทรัพย์สินดังกล่าวในอนาคต และสำ�หรับปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย ์

เพื่อการลงทุนจำ�นวน 21.55 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 1.49 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 6.47 

โดยเป็นการลดลงจากการตัดค่าเส่ือมราคาของอาคารสโสรและสระว่ายน้ำ�ภายในสโมสรของกลุ่มบริษัทฯ

	▸ ที่ดินอาคารและอุปกรณ์

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบไปด้วย ที่ดิน อาคารสำ�นักงานและสโมสร เครื่อง 

ตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักงาน อุปกรณ์และเครื่องมือช่าง ยานพาหนะ และงานระหว่างก่อสร้าง 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีที่ดินอาคารและอุปกรณ์สุทธิ จำ�นวน 63.11 

ล้านบาท จำ�นวน 60.80 ล้านบาท และจำ�นวน 56.53 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็น ร้อยละ 7.71 

ร้อยละ 6.46 และร้อยละ 5.46 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ โดยรายการหลัก ได้แก่ ที่ดิน ซึ่งเป็นที่ตั้ง 

สำ�นักงานและอาคารสโมสรส่วนกลางของบริษัทฯ อาคารสำ�นักงานและสโมสรส่วนกลาง และงาน 

ระหว่างก่อสร้าง
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ณ สิ้นปี 2561 ที่ดินอาคารและอุปกรณ์มีจำ�นวนเท่ากับ 63.11 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2560 เท่ากับ 

30.59 ล้านบาท เป็นอัตราลดลงร้อยละ 32.64 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกลุ่มบริษัทฯ มีการจัดประเภท 

รายการใหม่และมีการโอนที่ดินของสโมสรและอาคารสโมสรส่วนกลาง ซึ่งเดิมได้ถูกบันทึกไว้ในที่ดิน 

อาคารและอุปกรณ์ของงบการเงินปี 2559 และ ปี 2560 ไปบันทึกเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

ในปี 2561

ณ สิ้นปี 2562 ที่ดินอาคารและอุปกรณ์มีจำ�นวนเท่ากับ 60.80 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2561 เท่ากับ 

2.31 ล้านบาท เป็นอัตราลดลงร้อยละ 3.66 โดยเป็นผลจากการปรับการปันส่วนต้นทุนที่ดินให้ถูกต้อง

ตามพื้นที่ที่ดินจริงภายหลังจากการแบ่งโฉนดที่ดินตามการใช้ประโยชน์ ระหว่างต้นทุนที่ดินโครงการ

คุณาลัย จอย 2 ต้นทุนที่ดินสโมสร และต้นทุนที่ดินทะเลสาบ ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนที่ดินสโมสรที่บันทึกใน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการ ลงทุนลดลง 5.69 ล้านบาท ที่ดินทะเลสาบส่วนกลางที่บันทึกในที่ดิน 

อาคารและอุปกรณ์ลดลง 10.12 ล้านบาทและปันส่วนต้นทุนที่ดินโครงการคุณาลัย จอย 2 เพิ่มขึ้น 

15.81 ล้านบาท พร้อมกับการตัดค่าเสื่อมของทะเลสาบจำ�นวน 1.35 ล้านบาท ในปี 2562 ส่งผลให ้

ภาพรวมที่ดินอาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทฯ ลดลง

ณ ส้ินปี 2563 ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์มีจำ�นวนเท่ากับ 56.53 ล้านบาท ลดลงจากส้ินปี 2562 เท่ากับ 4.27 

ล้านบาท เป็นอัตราลดลงร้อยละ 7.02 โดยสาเหตุหลักมาจากการตัดค่าเสื่อมของทะเลสาบจำ�นวน 1.11 

ล้านบาท เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้สำ�นักงาน ลดลง 0.98 ล้านบาท และยานพาหนะ ลดลง 

1.41 ล้านบาท

	▸ สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ ค่าลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นหลัก โดยมูลค่าสุทธิ ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2561 – 2563 เท่ากับ จำ�นวน 4.78 ล้านบาท จำ�นวน 3.60 ล้านบาท และจำ�นวน 2.68 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 0.58 ร้อยละ 0.38 และร้อยละ 0.26ของสินทรัพย์รวมตามลำ�ดับ โดยระหว่างปีการดำ�เนินงาน 

2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยมีมูลค่าเท่ากับ 6.72 ล้านบาท ในปี 2563 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตอนของกลุ่มบริษัทฯ ลดลง 0.91 ล้านบาท เนื่องมาจากการตัดค่าเสื่อมของโปรแกรม 

คอมพิวเตอร์

	▸ สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเกิดขึ้นสำ�หรับผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดจากความแตกต่างของมูลค่า 

สินทรัพย์ระหว่างเกณฑ์ทางบัญชีและภาษีอากร เพื่อรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภาษ ี

เงินได้รอการตัดบัญชี ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีท่ีเกิดจากค่าสำ�รองผลประโยชน์ 

พนักงาน เงินดาวน์ สัญญาเช่าทางการเงิน เงินจองของกลุ่มบริษัทฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 

2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเท่ากับ 2.26 ล้านบาท 1.35 ล้านบาท และ 2.49 

ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 0.28 ร้อยละ 0.14 และร้อยละ 0.24 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ

ที่ดิน

-  ที่ดินที่ตั้งสำ�นักงาน

-  ที่ดินบริเวณสโมสร

-  ที่ดินทะเลสาบส่วนกลาง

ส่วนปรับปรุงที่ดิน

อาคาร

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้สำ�นักงาน

อุปกรณ์และเครื่องมือช่าง

ยานพาหนะ

งานระหว่างก่อสร้าง

-  ท่ีดินท่ีต้ังบ้านพักโครงการคุณาลัย พราว
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	▸ สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินค้ำ�ประกันค่าติดตั้งมิเตอร์ ไฟฟ้าและค่า 

ติดตั้งมาตรวัดน้ำ�เป็นหลัก โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุน

เวียนอื่นเท่ากับ 9.55 ล้านบาท 3.36 ล้านบาท และ 2.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.17 ร้อยละ 0.36 

และร้อยละ 2.29 ของสินทรัพย์รวม ตามลำ�ดับ 

	▸ หนี้สิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีหน้ีสินรวมเท่ากับ 522.80 ล้านบาท 481.36 ล้านบาท 

และ 522.02 ล้านบาท ตามลำ�ดับ คิดเป็นอัตราส่วนร้อยละ 63.91 ร้อยละ 51.19 และร้อยละ 50.44 ของ 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมตามลำ�ดับ หนี้สินที่สำ�คัญประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน 

การเงิน เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน เงินกู้ระยะส้ันและดอกเบ้ียค้างจ่ายจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

 และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น หุ้นกู้ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะมีหนี้สินส่วนมากจากการกู้ยืมสินเชื่อเพื่อ

พัฒนาโครงการ (Project Finance) จากสถาบันการเงิน โดยเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจะเพิ่มขึ้นเมื่อ

กลุ่มบริษัทฯ มีการพัฒนาโครงการและก่อสร้างบ้านในโครงการ และจะลดลงเมื่อบริษัทฯ ชำ�ระคืนเงินต้น 

ภายหลังการโอนกรรมสิทธ์ิบ้านในโครงการตามเง่ือนไขของสัญญากู้ยืมเงิน ซ่ึงในภาพรวมระหว่างปี 2561 

ถึง 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึน ตามการพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 หนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทฯ มีจำ�นวน 522.80 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 

จำ�นวน 31.28 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.36 โดยสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ ม ี

การกู้ยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงินในรูปแบบตั๋วสัญญาใช้เงินและเงินเบิกเกินบัญชีจำ�นวน 116.22 

ล้านบาท เพื่อนำ�มาเป็นเงินหมุนเวียนของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 หนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทฯ มีจำ�นวน 481.36 ล้านบาท ลดลงจากส้ินปี 

2561 จำ�นวน 41.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 7.93 โดยสาเหตุหลักมาจากการชำ�ระเงิน 

เบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะสั้นของกลุ่มบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 หนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทฯ มีจำ�นวน 522.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 

2562 จำ�นวน 40.66 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.45 โดยสาเหตุหลักมาจากการ 

เพิ่มขึ้นเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น

	▸ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ เจ้าหนี้การค้า - บุคคลและกิจการอื่น เจ้าหนี้การค้า - 

บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เจ้าหนี้อื่นจากบุคคลและกิจการอื่น เจ้าหนี้อื่นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

เงินมัดจำ�และเงินรับล่วงหน้า ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินประกันผลงาน เป็นต้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 – 2563 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัทฯ มีจำ�นวนเท่ากับ 134.94 ล้านบาท 130.10 

ล้านบาท และ 143.48 ล้านบาท คิดเป็นเป็นร้อยละ 16.49 ร้อยละ 13.83 และร้อยละ 13.87 ของหนี้สิน 

และส่วนของผู้ถือหุ้นรวมตามลำ�ดับ

	▸ รายได้รับล่วงหน้า

รายได้รับล่วงหน้า เป็นรายได้ที่เกิดจากสิ่งที่ยังไม่ส่งมอบให้ลูกค้าตามสัญญา เช่น สาธารณูปโภค 

โครงการที่ก่อสร้างไม่แล้วเสร็จตามที่ตกลงไว้, สินค้าสมนาคุณหรือของแถม เป็นต้น ตามมาตรฐาน 

บัญชีฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า โดยเริ่มใช้ปี 2562 โดยปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ 

มีรายได้รับล่วงหน้า 2.1 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 ที่มีอยู่ 7.43 ล้านบาท สาเหตุที่รายได้รับล่วงหน้า 

ลดลง เนื่องจาก กลุ่มบริษัทฯ ส่งมอบงานสาธารณูปโภคตามที่ตกลงในสัญญาให้กับโครงการ และ 

กลุ่มบริษัทฯ มีการใช้กลยุทธ์ราคาขายจึงทำ�ให้การให้ส่วนส่งเสริมการขายลดลง
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	▸ เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เป็นเงินกู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทฯ 

เป็นหลัก โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจำ�นวน 

30.00 ล้านบาท ซึ่งในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินคงค้างอยู่

	▸ หนี้สินหมุนเวียนอื่น

หนี้สินหมุนเวียนอื่นของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย ภาษีขายและภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายเป็นหลัก โดย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนอื่นเท่ากับ 3.40 ล้านบาท 0.37 

ล้านบาท และ 1.63 คิดเป็นร้อยละ 0.42 ร้อยละ 0.04 และร้อยละ 0.16 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมตามลำ�ดับ ซึ่งเป็นไปตามการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของกลุ่มบริษัทฯ

	▸ เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เป็นเงินกู้ยืมเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ 

เป็นหลัก ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะสามารถเบิกใช้เงินกู้สำ�หรับค่าที่ดินและค่าก่อสร้างสาธารณูปโภคตาม

ที่ผู้ให้สินเชื่อกำ�หนด และสำ�หรับค่าก่อสร้างบ้านจะสามารถเบิกได้ตามมูลค่าของผลงานการก่อสร้าง  

หรือตามงวดก่อสร้าง หรือจำ�นวนเงินที่ต้องชำ�ระตามใบตรวจงาน ตามความเห็นของผู้ประเมินราคา 

ของผู้ให้สินเชื่อ หรือนิติบุคคลอื่นที่ผู้ให้สินเชื่อเห็นสมควรให้เป็นผู้ประเมินราคาแทนผู้ให้สินเชื่อ หรือ 

วิศวกรตรวจสอบซึ่งปริมาณเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจะผันแปรสอดคล้องกับปริมาณการก่อสร้าง

บ้านของโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีการพัฒนาอยู่ในช่วงเวลานั้น ๆ

ณ สิ้นปี 2561 – 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจำ�นวนรวมเท่ากับ จำ�นวน 245.41 

ล้านบาท จำ�นวน 313.16 ล้านบาท และจำ�นวน 223.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30.00 ร้อยละ 33.30 

และร้อยละ 21.61 ของหนี้สินและผู้ถือหุ้นรวม ตามลำ�ดับ

ณ สิ้นปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจำ�นวนเท่ากับ 245.41 ล้านบาท หรือลดลง 

ร้อยละ 31.81 จากปี 2560 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก กลุ่มบริษัทฯ ได้หยุดการเบิกวงเงินกู้ยืมจาก 

สถาบันการเงิน เพื่อดำ�เนินการตามแผนการปรับโครงสร้างเงินกู้ยืมของกลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ 

ได้นำ�เงินหมุนเวียนภายในกลุ่มบริษัทฯ และได้ทำ�สัญญาเงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินเบิกเกินบัญชีกับสถาบัน

การเงินอีกแห่ง มาใช้เป็นเงินทุนเพื่อทดแทนการเบิกใช้เงินกู้ยืมเพื่อพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัทฯ 

ส่งผลให้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ สิ้นปี 2561 ลดลงจำ�นวนมาก

ณ สิ้นปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจำ�นวนเท่ากับ 313.16 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 27.61 จากสิ้นปี 2561 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเบิกวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจาก 

โครงการที่พัฒนาเพิ่มเติม โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการคุณาลัย จอย ออน 314 เพื่อใช้ในการก่อสร้าง 

บ้านและงานสาธารณูปโภคของโครงการ และการเบิกวงเงินกู้ยืมระยะยาวสำ�หรับการพัฒนาโครงการ

คุณาลัย บีกินส์ 2 จำ�นวน 70.16 ล้านบาท และโครงการคุณาลัย พรีม จำ�นวน 120.00 ล้านบาท 

ส่งผลให้ภาพรวมเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึ้น

ณ สิ้นปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจำ�นวนเท่ากับ 223.69 ล้านบาท หรือลดลง 

ร้อยละ 28.57 จากสิ้นปี 2562 โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ฉบับที่ 1/2563 จำ�นวนเงิน 90 ล้านบาท 

เพื่อนำ�มาใช้ในการซื้อที่ดินสำ�หรับโครงการอนาคตและนำ�มาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกลุ่มบริษัทฯ  

ดังนั้นเพื่อการบริหารต้นทุนทางการเงิน กลุ่มบริษัทฯ จึงลดการเบิกใช้เงินกู้ยืมสถาบันการเงินลง
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-  โครงการคุณาลัย จอย ออน 314

-  โครงการคุณาลัย จอย 2

-  โครงการคุณาลัย จอย

-  โครงการคุณาลัย บีกินส์ 2

31.30

51.57 

2.27

28.91

217.73

-

9.99 

16.47 

1.01

12.93

88.72

-

	▸ หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินของกลุ่มบริษัทฯ เป็นรายการสัญญาเช่ารถตู้ รถกระบะ และรถกอล์ฟ 

ไฟฟ้า โดย ณ สิ้นปี 2561 – 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินเท่ากับ 0.26 ล้านบาท 

1.47 ล้านบาท และ 4.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.03 ร้อยละ 0.16 และร้อยละ 0.41 ของหนี้สินและ 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามลำ�ดับ โดย ณ สิ้นปี 2561 มีจำ�นวนลดลงจากสิ้นปี 2560 เท่ากับ 0.27 

ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 51.50 โดยมีสาเหตุการลดลงมาจากสัญญาเช่ารถตู้ของกลุ่ม 

บริษัทฯ ได้หมดอายุไป และกลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้ทำ�สัญญาเช่าต่อกับทางผู้ให้เช่า สำ�หรับ ณ สิ้นปี 2562 

กลุ่มบริษัทฯ มีการทำ�สัญญาเช่าทางการเงินรถตู้และรถกระบะเพื่อใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

ในระหว่างไตรมาส 1 และ 2 ของปี ส่งผลให้หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีจำ�นวนเพิ่มขึ้น 1.22 ล้าน 

บาท สำ�หรับ ณ สิ้นปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีการทำ�สัญญาเช่าทางการเงินของรถกอล์ฟ และรถประจำ� 

ฝ่ายบริหาร ส่งผลให้หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินมีจำ�นวนเพิ่มขึ้น 2.74 ล้านบาท

	▸ หุ้นกู้

ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีหุ้นกู้จำ�นวน 90.00 ล้านบาท เป็นหุ้นกู้มีประกันของบริษัท วิลล่า คุณาลัย 

จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2563 มีมูลค่าตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท ราคาเสนอขายหน่วยละ 1,000 

บาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงร้อยละ 8.52 โดยกลุ่มบริษัทฯ ออกหุ้นกู้ดังกล่าวเพื่อวัตถุประสงค ์

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ และเพื่อซื้อที่ดินเพิ่มเติมสำ�หรับพัฒนาโครงการในอนาคต

	▸ เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น จำ�นวน 19.50 ล้านบาท 19.50 ล้านบาท 

และ 13.50 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยบริษัทฯ ได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงิน (Promissory Note) ให้กับเจ้าหนี ้

บุคคลอ่ืนของบริษัทฯ โดยมีการคิดดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินแต่ไม่เกินอัตรา 

สูงสุดที่สถาบันการเงินให้กับกลุ่มบริษัทฯ และในปี 2563 บริษัทฯ ได้ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคล 

อื่นจำ�นวนเงิน 6.00 ล้านบาท จึงทำ�ให้บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น คงค้าง 13.50 ล้านบาท

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที่ถึง 
กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

รวมเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที่ถึง 
กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

-  โครงการคุณาลัย บีกินส์

-  โครงการคุณาลัย จอย ออน 314

-  โครงการคุณาลัย บีกินส์ 2

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

-  โครงการคุณาลัย จอย 2

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

-

-

71.70

66.94

18.59

118.51 

73.06

194.65

-

11.60

37.31

-

58.23

40.51

85.37

183.18

27.68

-

-

-

-

-

-

245.41

-

-

22.90 

21.38

23.33

28.93

5.94

62.16

-

5.19

16.68

-

26.03

18.12

38.16

81.88

11.28

-

-

-

-

-

-

100.00

รวมเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน313.16 1.47223.69 4.21245.41 0.26100.00 100.00100.00 100.00100.00 100.00

ล้านบาท

31 ธ.ค. 2561
งบการเงินรวม
31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

รายการ
ล้านบาท

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

- ส่วนที่ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี 1.00 2.840.04 68.23 67.4614.99

- ส่วนที่จะครบกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

0.47 1.370.22 31.77 32.5485.01
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	▸ ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ คือ ภาระผูกพันของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะต้องจ่ายเงิน 

ชดเชยตามกฎหมายแรงงานให้กับพนักงานเมื่อพนักงานเกษียณอายุ ออกจากงาน และมีอายุงานตาม 

ระยะเวลาที่กำ�หนดซึ่งคำ�นวณตามหลักของนักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดย ณ สิ้นปี 2561 - 2563 

กลุ่มบริษัทฯ มีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานจำ�นวน 3.07 ล้านบาท 5.18 ล้านบาท และ 5.92 

ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 0.37 ร้อยละ 0.55 และร้อยละ 0.58 ของหนี้สินและผู้ถือหุ้นรวม ตามลำ�ดับ

ณ สิ้นปี 2561 ถึง 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดย 

เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี จากสิ้นปี 2561 ในอัตราร้อยละ 68.96 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงิน 

สำ�รองผลประโยชน์จากกฎหมายคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ที่ประกาศเมื่อเดือนเมษายน 2562 ซึ่งมีการ 

เพิ่มค่าชดเชยของลูกจ้าง ซึ่งทำ�งานติดต่อกันครบ 20 ปี ให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้าง 

อัตราสุดท้าย 400 วันจากเดิม 300 วัน จึงทำ�ให้ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานสูงขึ้นจากปี 2561 

และมีการรับรู้ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้นอย่างเป็นปกติในปี 2563

	▸ ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำ�นวน 

295.29 ล้านบาท จำ�นวน 459.05 ล้านบาท และจำ�นวน 512.96 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 36.09 ร้อยละ 48.81 และร้อยละ 49.56 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามลำ�ดับ

ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจำ�นวน 295.29 ล้านบาท ลดลงเมื่อ 

เทียบกับส่วนผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2560 ที่มีอยู่จำ�นวน 313.73 ล้านบาท โดยการลดลงมีสาเหตุหลักมา 

จากการนำ�กำ�ไรสะสมของบริษัทฯ มาจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นจำ�นวน 30.00 ล้านบาท ส่งผลให ้

กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรสะสมและส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเมื่อเทียบกับปี 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจำ�นวน 459.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

เมื่อเทียบกับส่วนผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2561 ที่มีอยู่จำ�นวน 295.29 ล้านบาท โดยมีสาเหตุมาจากการรับรู ้

กำ�ไรสุทธิจากผลการดำ�เนินงานในปี 2562 มาบันทึกเป็นกำ�ไรสะสมรวมจำ�นวน 55.93 ล้านบาท และ 

บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นแก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จำ�นวน 150 ล้านหุ้น อัตราหุ้นละ 1.10 บาท 

รวมเป็นมูลค่า 165.00 ล้านบาท อย่างไรก็ดี ในเดือนพฤษภาคม และเดือนตุลาคม 2562 บริษัทฯ 

ได้มีการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 22.50 ล้านบาท และ 27.00 ล้านบาทตามลำ�ดับ  

ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำ�นวน 512.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อ 

เทียบกับส่วนผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2562 ที่มีอยู่จำ�นวน 459.05 ล้านบาท โดยมีสาเหตุมาจากการรับรู ้

กำ�ไรสุทธิจากผลการดำ�เนินงานในปี 2563 มาบันทึกเป็นกำ�ไรสะสมรวมจำ�นวน 84.64 ล้านบาท 

อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจ่ายปันผลระหว่างกาลไปเป็นจำ�นวน 30.72 ล้านบาท

	▸ การจ่ายเงินปันผล

ตั้งแต่ปี 2561 ถึง ปี 2563 บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1.	 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ผู้ถือหุ้นอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล 

     ประจำ�ปีสำ�หรับกำ�ไรสะสมของปี 2559 และกำ�ไรสุทธิบางส่วนของปี 2560 ในอัตราหุ้นละ 28.88 บาท  

     เป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 65 ล้านบาท บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจำ�นวน 30 ล้านบาทในเดือนเมษายน  

     2561 และจะจ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลืออีก 35 ล้านบาทภายในปี 2561 ต่อมาที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

     เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2561 ผู้ถือหุ้นมีมติให้แก้ไขการจ่ายเงินปันผล โดยแก้ไขเป็นการจ่ายเงินปันผล 

     เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 30 ล้านบาท บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในเดือนเมษายน 2561

2.	 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้จ่าย 

     เงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 22.50 ล้านบาท  

     โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในวันที่ 23 พฤษภาคม 2562
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การวิเคราะห์สภาพคล่อง

	▸ กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมดำ�เนินงานในปี 2561-2563 เท่ากับ จำ�นวน 6.58 

ล้านบาท จำ�นวน (20.82) ล้านบาท และจำ�นวน 78.16 ล้านบาท ตามลำ�ดับ 

ปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 6.58 ล้านบาท ซึ่งสาเหต ุ

หลักเกิดจากกำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จำ�นวน 17.16 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2560 จำ�นวน 

3.45 ล้านบาท รวมถึงเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นที่เพิ่มขึ้นจำ�นวน 14.64 ล้านบาท ส่งผลให้กลุ่ม 

บริษัทฯ มีเงินสดจากกิจกรรมการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น

ปี 2562 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 20.82 ล้านบาท ส่วนใหญ ่

เป็นผลมาจากการนำ�เงินสดจำ�นวน 60.05 ล้านบาท ไปใช้ในการพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงเป็น 

โครงการใหม่ที่เริ่มพัฒนาในปี 2562 นอกจากนี้ปี 2562 มีการจ่ายดอกเบี้ยรวมจำ�นวน 33.43 ล้านบาท 

สูงกว่าปี 2561 เท่ากับ 2.5 ล้านบาท ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงานเพ่ิมข้ึน

ปี 2563 กระแสเงินสดสุทธิได้รับจากกิจกรรมดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 78.16 ล้านบาท 

เป็นผลมาจากกำ�ไรก่อนภาษีสำ�หรับปี 2563 มูลค่า 105.26 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ 

ได้นำ�เงินไปใช้สำ�หรับการซื้อที่ดินรอพัฒนาจำ�นวน 12.08 ล้านบาท จ่ายดอกเบี้ย 24.03  ล้านบาท 

และจ่ายภาษีเงินได้ 17.18 ล้านบาท

3.	 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ 

     ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกำ�ไรสะสม ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2562 ในอัตรา 

     หุ้นละ 0.06 บาท รวมเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 27.00 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้ชำ�ระเงินปันผลระหว่างกาล 

     ดังกล่าวในวันที่ 4 ตุลาคม 2562 โดยมีแหล่งเงินทุนจากเงินภายในบริษัทฯ ซึ่งเป็นเงินสดสุทธิที่บริษัทฯ  

     ได้รับจากการโอนกรรมสิทธิ์บ้านตามการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ และวงเงินกู้เพิ่มเติมสำ�หรับ 

     โครงการคุณาลัย จอยเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

4.	 ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2563 ผู้ถือหุ้นฯได้มีมติอนุมัต ิ

     การจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท แบ่งเป็นหุ้น 

     ปันผล 0.02 บาท และเงินสดปันผล 0.02 และบริษัทฯ ได้ชำ�ระเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 22 พฤษภาคม 

     2563 โดยมีแหล่งเงินทุนจากเงินภายใน

5.	 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2563 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ 

     ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกำ�ไรสะสม ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2563 ในอัตรา 

     หุ้นละ 0.03 บาท รวมเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 18.72 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้ชำ�ระเงินปันผลระหว่างกาล 

     ดังกล่าวในวันที่ 11 กันยนยน 2563 โดยมีแหล่งเงินทุนจากเงินภายในบริษัทฯ ซึ่งเป็นเงินสดสุทธิที่บริษัทฯ 

     ได้รับจากการโอนกรรมสิทธิ์บ้านตามการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ และวงเงินกู้เพิ่มเติมสำ�หรับ 

     โครงการคุณาลัย จอยเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

(31.94)

(11.78)

34.44

(0.75)

74.27

52.70

(2.27)

(29.37)

(25.06)

กระแสเงินสด (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2563ปี 2562ปี 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดำ�เนินงานได้มา (ใช้ไป)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนได้มา (ใช้ไป)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินได้มา (ใช้ไป)

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง)

78.16(20.82)6.58
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	▸ กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมการลงทุนในปี  2561 - 2563 เท่ากับ จำ�นวน 

(2.27) ล้านบาท จำ�นวน (0.75) ล้านบาท และจำ�นวน (31.94) ล้านบาท ตามลำ�ดับ

ปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนจำ�นวน 2.28 ล้านบาท โดยมีรายการ 

หลัก ได้แก่ การจ่ายเงินสดเพื่อซื้อเครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักงานของบริษัทฯ รวมจำ�นวน 

3.10 ล้านบาท

ปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 0.75 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายการ 

จ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นหลัก

ปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 31.94 ล้านบาท ซึ่งเป็นการ 

นำ�เงินฝากเป็นเงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำ�ประกัน จำ�นวน 28.75 ล้านบาท

	▸ กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินในปี  2561 - 2563 เท่ากับจำ�นวน 

(29.37) ล้านบาท จำ�นวน 74.27 ล้านบาท และจำ�นวน (11.78) ล้านบาทตามลำ�ดับ

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จำ�นวน 29.37 ล้านบาท ซึ่งกระแส 

เงินสดส่วนใหญ่ใช้ไปในการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจำ�นวน 364.82 ล้านบาท 

และการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับกำ�ไรสะสมของปี 2559 และกำ�ไรสุทธิบางส่วนของปี 2560 ให้กับผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทฯ รวมจำ�นวน 30.00 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2561

ในปี 2562 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 74.27 ล้านบาท 

เนื่องจากบริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นแก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จำ�นวน 150 ล้านหุ้น อัตราหุ้นละ 

1.10 บาท รวมเป็นมูลค่า 165.00 ล้านบาท อย่างไรก็ดี ในเดือนพฤษภาคม และเดือนตุลาคม 2562 

บริษัทฯ ได้มีการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 22.50 ล้านบาท และ 27.00 ล้านบาทตามลำ�ดับ 

ในปี 2563 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 11.78 ล้านบาท 

เนื่องจากบริษัทฯ ต้องชำ�ระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์บ้านให้ลูกค้า 

ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯชำ�ระคืนที่สูงขึ้นในปี 2563
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	▸ อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็วเท่ากับ 0.04 เท่า 

0.16 เท่า และ 0.24 เท่า ตามลำ�ดับ อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว ในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียน 

นั้นไม่ได้รวมต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งสินทรัพย์ดังกล่าวถือเป็นสัดส่วนหลักภายใต้สินทรัพย ์

หมุนเวียนจึงทำ�ให้อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็วของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ� อย่างไร 

ก็ตามอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วสำ�หรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อาจไม่ได้สะท้อนภาพที่แท้จริง 

เนื่องจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์นั้นจะมีระยะเวลาการขายสินค้าที่ค่อนข้างนานกว่าธุรกิจประเภทอื่น  

และเป็นธุรกิจที่ต้องมีการลงทุนพัฒนาโครงการต่อเนื่องเพื่อให้มีรายรับที่คงที่ ส่งผลให้บริษัทฯ มีเงินสด 

และรายการเทียบเท่าเงินสดที่ค่อนข้างต่ำ�

	▸ อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ยและอัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน

ในปี 2561 – 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ยเท่ากับ 1.42 เท่า 0.60 เท่า 

และ 4.97 เท่า ตามลำ�ดับ ในขณะที่มีอัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน 0.01 เท่า (0.03) เท่า 

และ (1.52) เท่า ตามลำ�ดับ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของอัตราส่วนดังกล่าวค่อนข้างแปรผันตรงกับกระแส 

เงินสดจากการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เป็นหลัก

ในปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีการทยอยรับรู้รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ของโครงการต่อเนื่องจากป ี

2560 และได้มีการรับรู้รายได้จากโครงการที่เปิดใหม่ในปี 2561 ได้แก่ โครงการคุณาลัย พอลเลน 

ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สูงกว่าปี 2560 อย่างไรก็ดี ในระหว่างปี 2561 

กลุ่มบริษัทฯ มียอดต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลงจากปีก่อน และมียอดเจ้าหนี้การค้าและ 

เจ้าหนี้อื่นที่เพิ่มสูงขึ้น จึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงานโดยรวม 

จำ�นวน 6.58 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี 2560 ที่มีจำ�นวน 38.26 ล้านบาท ทำ�ให้ความสามารถในการ 

ชำ�ระดอกเบี้ยของบริษัทฯ ลดลงในทิศทางเดียวกัน เมื่อเทียบกับปี 2560

อัตราส่วนสภาพคล่องที่สำ�คัญ
	▸ อัตราส่วนสภาพคล่อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 0.99 เท่า 2.13 เท่า 

และ 2.11 เท่า ตามลำ�ดับ อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ณ สิ้นปี 2561 เท่ากับ 0.99 เท่า เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2560 ที่ 0.93 เท่า มีสาเหตุหลักมาจากการลงทุน 

เพื่อพัฒนาโครงการคุณาลัย ซิมโฟนี โครงการคุณาลัย บีกินส์โครงการคุณาลัย พอลเลน และ 

โครงการคุณาลัย จอย ทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ มีการรับรู้ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากปี 2560

สำ�หรับสิ้นปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.13 เท่า ซึ่งเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2561 

เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จำ�นวน 207.68 ล้านบาท จากการพัฒนา 

โครงการที่เพิ่มขึ้นและการโอนที่ดินรอการพัฒนาโครงการคุณาลัย พรีม มาเป็นต้นทุนพัฒนาอสังหา

ริมทรัพย์ในช่วงไตรมาสที่ 2 ปี 2562 ประกอบหนี้สินหมุนเวียนปี 2562 มีจำ�นวนลดลง จึงทำ�ให้อัตรา

ส่วนสภาพคล่องบริษัทปรับสูงขึ้น

สำ�หรับสิ้นปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.11 เท่า ใกล้เคียงกับสิ้นปี 2562
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ในปี 2562 กลุ่มบริษัทฯ มี ความสามารถชำ�ระดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2561 เนื่องจากกลุ่ม 

บริษัทฯ มีการรับรู้รายได้จากโครงการที่เปิดใหม่ในปี 2562 ได้แก่ โครงการคุณาลัย จอย ส่งผลให้กลุ่ม 

บริษัทฯ มีกำ�ไร ก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สูงขึ้น โดยเท่ากับ 73.89 ล้านบาท สูงขึ้น 

จากปี 2561 เท่ากับ 54.79 ล้านบาท ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ยสูงขึ้น

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มี ความสามารถชำ�ระดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562 เนื่องจาก 

กลุ่มบริษัทฯ มีการรับรู้รายได้จากโครงการที่เปิดใหม่ในปี 2563 ได้แก่ โครงการคุณาลัย พรีม และ 

โครงการคุณาลัย บีกินส์ 2 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไร ก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้

สูงขึ้น โดยเท่ากับ 105.50 ล้านบาท สูงขึ้นจากปี 2562 เท่ากับ 73.89 ล้านบาท ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ 

มีความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ยสูงขึ้น

	▸ อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 

1.77 เท่า 1.05 เท่า และ 1.02 เท่า ตามลำ�ดับ โดยอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะม ี

อัตราแปรผันตามการกู้ยืมเงินเพื่อใช้ในการขยายงานรวมถึงการใช้เครื่องมือทางการเงินประเภทตรา

สารหนี้ ทั้งนี้การพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นการพัฒนาโครงการที่ต้องใช้เงิน 

ค่อนข้างสูง และเมื่อมีการพัฒนาโครงการเสร็จสิ้น กลุ่มบริษัทฯ จะทยอยจ่ายคืนเงินกู้ให้กับสถาบัน 

การเงินจากเงินที่ได้รับจากการขายบ้าน พร้อมทั้งจ่ายเงินคืนเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ 1.77 เท่า เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี  

2560 โดยมีสาเหตุจากการเบิกเงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปแบบของตั๋วสัญญาใช้เงินจำ�นวน 100 ล้านบาท  

และเงินเบิกเกินบัญชีจำ�นวน 16.22 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงการ 

พัฒนาบ้านโครงการคุณาลัย จอย จำ�นวนมาก ส่งผลให้เงินมีการเบิกเงินกู้ยืมสำ�หรับโครงการดังกล่าว 

ที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ลดลงจากสิ้นปี 2560 เนื่องจากการจ่ายเงินปันผล 

สำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2559 และกำ�ไรบางส่วนของปี 2561 จำ�นวน 30.00 ล้านบาท ทั้ง 2 ปัจจัย

นี้ส่งผลให้ภาพรวมอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของทุนเพิ่มขึ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 1.05 เท่า ลดลง 

จากปี 2561 เนื่องจากบริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นแก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จำ�นวน 150 ล้านหุ้น  

อัตราหุ้นละ 1.10 บาท รวมเป็นมูลค่า 165.00 ล้านบาท ประกอบกับหนี้สินรวมลดลงจากปี 2561 

เท่ากับ 41.64 ล้านบาท จึงส่งผลให้อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2562 ลดลง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 1.02 เท่า ลดลง 

จากปี 2562 แม้ว่าหนี้สินจะมากขึ้นจากปี 2562 จำ�นวน 40.66 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 

8.45 แต่เนื่องจากบริษัทฯ มีกำ�ไรเพิ่มขึ้นทำ�ให้กำ�ไรสะสม ในส่วนของเจ้าของเพิ่มขึ้น 53.91 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 11.74 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่มากกว่าการเพิ่มขึ้นของหนี้สิน ส่งผล 

ให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเล็กน้อย
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ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือการดำ�เนินงานอย่างมีนัยสำ�คัญในอนาคต
นโยบายของรัฐบาล

นโยบายการปล่อยเงินกู้ยืมของสถาบันการเงินและการให้สินเชื่อ

สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เช่น การ 

เปลี่ยนแปลงกฏหมายส่วนที่เกี่ยวข้องกับพระราชบัญญัติผังเมือง ข้อกำ�หนดการจัดสรรที่ดิน รวมถึง 

การเปลี่ยนแปลงกฏระเบียบเกี่ยวกับการกำ�หนดเขตการใช้ประโยชน์ที่ดิน การวางผังจราจร และโครงการ 

ระบบขนส่งมวลชนระบบราง หรือโครงการทางด่วนพิเศษ เป็นต้น การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจส่งผล 

กระทบต่อต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ได้

นอกจากนี้ ร่าง พ.ร.บ. ภาษีที่ดิน ที่สภานิติบัญญัตแห่งชาติ (สนช.) ได้ออกใหม่ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้เดือน 

มกราคม 2563 อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนที่ดินของผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หากมีการ 

ถือที่ดินรกร้างว่างเปล่า จะถูกจัดเก็บภาษี 

เน่ืองจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีความจำ�เป็นท่ีต้องพ่ึงพิงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเป็นจำ�นวนมาก 

ความเข้มงวดของสถาบันการเงินในการปล่อยสินเชื่อที่เพิ่มขึ้น จากผลกระทบของการแพร่ระบาดของเชื้อ 

ไวรัส Covid-19 ทำ�ให้ภาวะเศรษฐกิจในปี 2563 มีอัตราเติบโตติดลบ และคาดว่าจะสามารถใช้เวลาฟื้นตัว 

ได้อีก 1-2  ปีข้างหน้า ซึ่งจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงในเรื่องการจัดหาแหล่งเงินทุน และอาจส่งผลให ้

กลุ่มบริษัทฯ มีการชะลอการพัฒนาโครงการใหม่ ๆ ในอนาคตได้นอกจากน้ีความเข้มงวดของสถาบันการเงิน 

ในการปล่อยสินเชื่อให้กับลูกค้ารายย่อย หนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง อาจส่งผลให้ลูกค้าไม่สามารถนำ�เงิน 

มาชำ�ระค่าบ้านกับกลุ่มบริษัทฯ ได้ และทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์ได้ตามที่ประมาณการ

กลุ่มบริษัทฯ อยู่ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้นเมื่อเกิดความผันผวนทางเศรษฐกิจ กลุ่มบริษัทฯ  

จะได้รับผลกระทบโดยตรง ในปี 2563 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาด 

ของเชื้อไวรัส Covid-19 ซึ่งส่งผลกระทบไปทั่วโลก โดยผลกระทบดังกล่าวทำ�ให้อัตราการขยายตัวของ 

เศรษฐกิจไทยในปี 2563 ติดลบร้อยละ 6.1 (อ้างอิง : สำ�นักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) 

ธุรกิจหลายประเภทต้องหยุดดำ�เนินงานหรือบางธุรกิจต้องปิดกิจการ เช่น ธุรกิจที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรม 

ท่องเที่ยว, ธุรกิจส่งออก, ธุรกิจร้านอาหาร เป็นต้น ทั้งนี้ในช่วงไตรมาสที่ 2 ปี 2563 ประเทศไทยได้ประกาศ 

ล๊อคดาวน์ เพื่อลดการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 กิจกรรมที่เกิดจากธุรกิจต่าง ๆ ต้องหยุดลง  

การบริโภคลดลงอย่างเห็นได้ชัด การเดินทางของประชาชนน้อยลงอย่างมาก  จนกระทั่งไตรมาส 3 ปี 2563 

รัฐบาลประกาศคลายมาตรการล๊อคดาวน์ จึงทำ�ให้กิจกรรมต่าง ๆ สามารถกลับมาดำ�เนินกิจการต่อ ซึ่ง

ส่งผลถึงอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยปรับตัวดีขึ้นในไตรมาส 3 ปี 2563 และแม้ปลายไตรมาส 4 ปี 

2563 จะเกิดการแพร่ระบาดของไวรัส Covid-19 ระลอกใหม่จนถึงปลายปี 2563 แต่รัฐบาลไม่ได้ใช ้

มาตรการล๊อคดาวน์เหมือนช่วงกลางปี 2563 ผลจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ดังกล่าว

จึงทำ�ให้อัตรากการว่างงานเพิ่มขึ้นจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวอย่างรุนแรง บางธุรกิจไม่สามารถกลับมา

ดำ�เนินธุรกิจได้ปกติ เช่น ธุรกิจโรงแรม ซึ่งไม่มีนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศ จึงทำ�ให้ธุรกิจโรงแรมปิดตัวหรือ 

ลดการจ้างงานอย่างมาก ,ธุรกิจสายการบิน ซึ่งเกือบทุกประเทศประกาศงดการเดินทางระหว่างประเทศ 

ทำ�ให้สายการระหว่างประเทศไม่มีรายได้ในช่วงระบาดของไวรัส Covid-19, ธุรกิจร้านอาหาร ซึ่งได้รับ

ผลกระทบจากการล๊อคดาวน์ทำ�ให้ต้องปิดการรับประทานอาหารในร้าน และเพิ่มการบริการส่งอาหาร

มากขึ้น ซึ่งไม่สามารถชดเชยรายได้ให้กลับมาเหมือนปกติ แต่การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 

มีบางธุรกิจที่ได้ประโยชน์ อาทิเช่น ธุรกิจขายสินค้าออนไลน์ ซึ่งได้รับอานิสงค์จากการที่ประชาชนไม ่

สามารถเดินทางออกนอกบ้านได้ จึงมีการซื้อสินค้าออนไลน์มากขึ้น, ธุรกิจขนส่งสินค้า ซึ่งเติบโตตาม 

ธุรกิจขายสินค้าออนไลน์ ธุรกิจขนส่งสินค้ามีการขยายสาขาและการเข้ามาใหม่ของบริษัทต่าง ๆ มากขึ้น 

ธุรกิจขนส่งอาหาร ที่เติบโตจากการรับขนส่งอาหารจากร้านอาหารไปยังผู้บริโภค 

เนื่องจากโครงการของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งหมดเป็นอสังหาริมทรัพย์แนวราบจึงทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถ 

วางแผนการก่อสร้างให้สอดคล้องกับแผนการขายได้ดี และสำ�หรับโครงการใหม่ กลุ่มบริษัทฯ จะมีการ 

ศึกษารูปแบบสินค้าให้ตรงกับสภาพเศรษฐกิจปัจจุบันและที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงมีการศึกษาความ 

เป็นไปได้ของโครงการตลอดจนกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโครงการ เพื่อให้โครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนาและ 

โครงการที่อยู่ระหว่างศึกษามีความเสี่ยงในระดับที่ควบคุมได้
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ความสามารถในการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง

การจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต

เนื่องจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ใช้เวลาในการพัฒนาและขายสินค้าที่ค่อนข้างนานกว่าธุรกิจ

ประเภทอื่น ๆ จึงมีความจำ�เป็นต้องวางแผนการพัฒนาโครงการไว้ล่วงหน้า เพื่อให้มีโครงการที่ดำ�เนินการ 

พัฒนาและสามารถมีสินค้าไว้ขายอยู่ตลอดเวลา และสามารถสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง หากผู้ประกอบการ 

ไม่ได้มีการติดตามยอดคงเหลือของสินค้าที่มีไว้ขาย และติดตามประเมินความต้องการและความสามารถ 

ในการซื้อของกลุ่มลูกค้าอย่างสม่ำ�เสมอ อาจส่งผลให้ผู้ประกอบการอาจประสบปัญหาสินค้าไม่เพียงพอ

ที่จะขายให้กับลูกค้าได้ หรือไม่สามารถเปิดโครงการใหม่ได้ทันเวลา จนส่งผลให้ผู้ประกอบการไม่สามารถ

มีรายได้อย่างต่อเนื่อง 

ที่ดินในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ถือเป็นสินทรัพย์ที่สำ�คัญในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

เนื่องจากที่ดินที่เหมาะสมที่จะพัฒนาโครงการเป็นสิ่งที่มีอยู่อย่างจำ�กัด โดยผู้ประกอบการที่ทำ�โครงการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวสูงมีการแข่งขันด้านราคากันค่อนข้างมาก เพื่อให้ได้ที่ดินที่เหมาะสมมาใช ้

พัฒนาทำ�โครงการ ขณะที่ระดับการแข่งขันด้านการจัดหาที่ดินมาพัฒนาในกลุ่มผู้ประกอบการที่พัฒนา 

โครงการอสังหาริมทรัพย์แนวราบ จะไม่สูงมากนักเมื่อเทียบกัน

และเพื่อป้องกันความเสี่ยงในการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต กลุ่มบริษัทฯ จึงมองหาที่ดิน

ที่มีศักยภาพแห่งอื่นเพิ่มเติม อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับนายหน้าค้าที่ดินหลายราย 

จึงมีนายหน้ามาเสนอขายที่ดินอย่างสม่ำ�เสมอ จึงทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถจัดหาที่ดินสำ�หรับ

โครงการในอนาคตได้อย่างต่อเนื่อง



181Villa Kunalai          Annual Report 2020           เอกสารแนบ 1



182Villa Kunalai          Annual Report 2020           เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

ประสบการณ์ทำ�งาน :

	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอื่นในปัจจุบัน

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :			  มี จำ�นวน 2 แห่ง

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :	 มี จำ�นวน 2 แห่ง

นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล
อายุ (ปี) :

ตำ�แหน่งปัจจุบัน :

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ :

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) :

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา :

ประวัติการอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :

สถาบันอื่น :

60

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบริษัท

วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562

1 ปี 10 เดือน (นับคำ�นวณจากวันที่บริษัทจดทะเบียนแปร

สภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562)

•	 ปริญญาโท Master of Business Administration,   

     The University of Texas at Austin

•	 ปริญญาโท Master of Science in Computer  

     Engineering, The University of Texas at Austin

•	 ปริญญาตรี Science in Electrical Engineering,  

     The University of Texas at Austin 

•	 หลักสูตร Director Certification Program 

     (DCP 31/2003)

•	 หลักสูตร Financial Institution Governance 

     Program (FGP 3/2011)

•	 สัมมนา Audit Committee หัวข้อ“แนวคิดของการ 

     ปรับปรุงมาตรฐานรายงานของผู้สอบบัญชีแบบใหม่  

     (The New Audit Report : Understanding Key  

     Audit Matters)

•	 สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ “AC HOTUPDATE 

     เตรียมรับ CG ยุคใหม่ก้าวไกลสู่ความยั่งยืน” โดย  

     ก.ล.ต./SET/IOD/FAP

เอกสารแนบ 1

ปี

ปี

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2564 - ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ไอลิส อินโนเวชั่น จำ�กัด

บริษัท ซิลค์สแปน จำ�กัด

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริษัท
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

	▸ ความสัมพันธ์ในลักษณะอื่นที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งใน 

ปัจจุบันหรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

ลักษณะความสัมพันธ์ คุณสมบัติ

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (%) :
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 :

คุณสมบัติต้องห้าม :

คุณสมบัติอื่น ๆ :

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง 
กรรมการเเละผู้บริหารบริษัทฯ :

•	 ตนเอง			   -ไม่มี-
•	 คู่สมรส			   -ไม่มี-
•	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -ไม่มี-

•	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  	  1/1   ครั้ง
•	 คณะกรรมการบริษัท	   9/9   ครั้ง

ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญา ในความผิดที ่
เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญช ี
ภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-

1.  การเป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท/บริษัทย่อย

4.  เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

2.  การเป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัทฯ 
     ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
     บริษัทฯ

3.  เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที ่
     ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�

5.  มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ (เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ การให ้
     กู้ยืมเงินหรือการกู้ยืมเงิน)

ไม่เป็น

ไม่เป็น

ไม่เป็น

ไม่เป็น

ไม่มี
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ประสบการณ์ทำ�งาน :

	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ
อายุ (ปี) :

ตำ�แหน่งปัจจุบัน :

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ :

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) :

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา :

ประวัติการอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :

สถาบันอื่น :

69

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562

1 ปี 10 เดือน (นับคำ�นวณจากวันที่บริษัทจดทะเบียนแปร

สภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562)

•	 ปริญญาโท Master of Business Administration/ 

     Commerce - Easter New Mexico University,  

     England

•	 ประกาศนียบัตรเทียบเท่าปริญญาโท International  

     Tax Program, Harvard University, USA

•	 General Taxationประเทศญี่ปุ่น

•	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 หลักสูตร Director Certification Program 

     (DCP 73/2006)

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program  

     (AACP 22/2016)

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.13)  

     สถาบันวิทยาการตลาดทุน

•	 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.2546)  

     วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ปี ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2562 - ปัจจุบัน

2560 – ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน

2555 –ปัจจุบัน

2555 –ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

บริษัท เนอวานา ไดอิ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เอเชีย กรีน เอนเนอจี จำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัท เชียงใหม่ริมดอย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัท นิปปอนแพค (ประเทศไทย) จำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัท ยูบิส (เอเชีย) จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการ 
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การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 : •	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  	  1/1   ครั้ง
•	 คณะกรรมการบริษัท	   9/9   ครั้ง
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ	   4/4   ครั้ง

2552-2554 รองอธิบดี

	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	▸ ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง และ/หรือ ตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอื่นในปัจจุบัน

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :			  มี จำ�นวน 7 แห่ง

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :	 มี จำ�นวน 2 แห่ง

	▸ ความสัมพันธ์ในลักษณะอื่นที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งใน 

ปัจจุบันหรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

ลักษณะความสัมพันธ์ คุณสมบัติ

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (%) :
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณสมบัติต้องห้าม :

คุณสมบัติอื่น ๆ :

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง 
กรรมการเเละผู้บริหารบริษัทฯ :

•	 ตนเอง			   -ไม่มี-
•	 คู่สมรส			   -ไม่มี-
•	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -ไม่มี-

ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญา ในความผิดที ่
เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญช ี
ภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-

1.  การเป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท/บริษัทย่อย

4.  เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

2.  การเป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัทฯ 
     ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
     บริษัทฯ

3.  เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที ่
     ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�

5.  มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ (เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ การให ้
     กู้ยืมเงินหรือการกู้ยืมเงิน)

ไม่เป็น

ไม่เป็น

ไม่เป็น

ไม่เป็น

ไม่มี

ปี

ปี

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2560–ปัจจุบัน

2554-2557

2552-2557

2559 –ปัจจุบัน

บริษัท อาเชียนโปแตชชัยภูมิ จำ�กัด 
(มหาชน)

องค์การตลาด กระทรวงมหาไทย

บริษัท บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ 
จำ�กัด

บริษัท ไอร่า แอดไวเซอร์ จำ�กัด

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
ประธานกรรมการ

2558-2562 บริษัท สำ�นักงานท่ีปรึกษาภาษี เอส ซี เอล จำ�กัดกรรมการ

2554-2557  

2553-2554

การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

บรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยู่อาศัย

กรมสรรพากร

ที่ปรึกษา

กรรมการ
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2560 - ปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2553 – ปัจจุบัน

2550 - ปัจจุบัน

2546 – ปัจจุบัน

2546 – ปัจจุบัน

บริษัท โมโน แอสโทร จำ�กัด

บริษัท ทีโมเมนต์ จำ�กัด

บริษัท โมโน ทาเลนท์ สตูดิโอ จำ�กัด

บริษัท โมโน เรดิโอ จำ�กัด

บริษัท โมโน เรดิโอ บรอดคาซท์ จำ�กัด

บริษัท เฮอร์เบิล คิงเทรดดิ้ง จำ�กัด

บริษัท โมโน สปอร์ต เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำ�กัด

บริษัท โมโน อินโฟ ซิสเต็มส์ จำ�กัด

บริษัท กรีนสตาร์ เอ็นไวรอนเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท นาเวสโก้ จำ�กัด

บริษัท โมโน มิวสิค จำ�กัด

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประสบการณ์ทำ�งาน :

	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

นายนวมินทร์ ประสพเนตร
อายุ (ปี) :

ตำ�แหน่งปัจจุบัน :

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ :

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) :

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา :

ประวัติการอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :

สถาบันอื่น :

48

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562

1 ปี 10 เดือน (นับคำ�นวณจากวันที่บริษัทจดทะเบียนแปร

สภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562)

•	 ปริญญาตรี สาขาระบบสารสนเทศคอมพิวเตอร์  

     Bentley University, Massachusetts, USA 

•	 หลักสูตร Director Certification Program 

     (DCP 104/2551)

•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program 

     (RCP 21/2552)

-ไม่มี-

ปี ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2556 – ปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน

2553 – ปัจจุบัน

2551 – ปัจจุบัน

2553 – ปัจจุบัน

บริษัท โมโน บรอดคาซท์ จำ�กัด

บริษัท โมโน ไซเบ้อร์ จำ�กัด
(เดิมช่ือ บริษัท โมโน เจนเนอเรช่ัน จำ�กัด)

บริษัท โมโน สตรีมมิ่ง จำ�กัด
(เดิมชื่อ บริษัท โมโน ฟิล์ม จำ�กัด)

บริษัท โมโน ช้อปปิ้ง จำ�กัด
(เดิมชื่อ บริษัท โมโน ทราเวล จำ�กัด)

บริษัท โมโน โปรดักชั่น จำ�กัด

กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ

2560 - ปัจจุบัน บริษัท โมโน เพลย์ จำ�กัดกรรมการ

ปี ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2562 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท โมโน เน็กซ์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท โมโน เน็กซ์ จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

ผู้ช่วยประธานกรรมการ
ประธานเจ้าหน้าที่การตลาด
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การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 : •	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  	  1/1   ครั้ง
•	 คณะกรรมการบริษัท	   8/9   ครั้ง
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ	   4/4   ครั้ง

	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอื่นในปัจจุบัน

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :			  มี จำ�นวน 2 แห่ง

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :	 มี จำ�นวน 17 แห่ง

	▸ ความสัมพันธ์ในลักษณะอื่นที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งใน 

ปัจจุบันหรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

ลักษณะความสัมพันธ์ คุณสมบัติ
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (%) :
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณสมบัติต้องห้าม :

คุณสมบัติอื่น ๆ :

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง 
กรรมการเเละผู้บริหารบริษัทฯ :

•	 ตนเอง			   -ไม่มี-
•	 คู่สมรส			   -ไม่มี-
•	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -ไม่มี-

ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญา ในความผิดที ่
เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญช ี
ภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-

1.  การเป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท/บริษัทย่อย

4.  เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

2.  การเป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัทฯ 
     ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
     บริษัทฯ

3.  เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที ่
     ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�

5.  มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ (เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ การให ้
     กู้ยืมเงินหรือการกู้ยืมเงิน)

ไม่เป็น

ไม่เป็น

ไม่เป็น

ไม่เป็น

ไม่มี
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2546 - 2558 บี.เอส ออดิทผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)

2558 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

บริษัท พีพี ไพร์ม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เบสท์ ออดิท จำ�กัด

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)

ประสบการณ์ทำ�งาน :

	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	▸ ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง และ/หรือ ตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

นายธีรวิทย์ ธนกิจสุนทร
อายุ (ปี) :

ตำ�แหน่งปัจจุบัน :

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ :

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) :

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา :

ประวัติการอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :

สถาบันอื่น :

41

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562

1 ปี 10 เดือน (นับคำ�นวณจากวันที่บริษัทจดทะเบียนแปร

สภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562)

•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี  

     มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program 

     (DAP 87/2011) 

•	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive 

     Program (ACEP)

•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program 

     (ELP 4/2016)

•	 หลักสูตร Risk Management Program for 

     Corporate Leaders (RCL 13/2018)

•	 หลักสูตร Audit Committee and Continuing 

     Development Program (ACP 29/2018) 

•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยสภาวิชาชีพบัญชี  

     ในพระบรมราชูปถัมภ์

ปี

ปี

ปี

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2562 - ปัจจุบัน

2553 – 2556

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แอปโซลูท อิมแพค จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
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	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอื่นในปัจจุบัน

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :			  มี จำ�นวน 2 แห่ง

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :	 มี จำ�นวน 1 แห่ง

	▸ ความสัมพันธ์ในลักษณะอื่นที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งใน 

ปัจจุบันหรือในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

ลักษณะความสัมพันธ์ คุณสมบัติ

1.  การเป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท/บริษัทย่อย

4.  เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

2.  การเป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัทฯ 
     ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
     บริษัทฯ

3.  เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที ่
     ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�

5.  มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ (เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ การให ้
     กู้ยืมเงินหรือการกู้ยืมเงิน)

ไม่เป็น

ไม่เป็น

ไม่เป็น

ไม่เป็น

ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 : •	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  	  1/1   ครั้ง
•	 คณะกรรมการบริษัท	   8/9   ครั้ง
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ	   4/4   ครั้ง
•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง      4/4   ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (%) :
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณสมบัติต้องห้าม :

คุณสมบัติอื่น ๆ :

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง 
กรรมการเเละผู้บริหารบริษัทฯ :

•	 ตนเอง			   -ไม่มี-
•	 คู่สมรส			   -ไม่มี-
•	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -ไม่มี-

ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญา ในความผิดที ่
เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญช ี
ภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-
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2547 -  ปัจจุบัน

2555 -  ปัจจุบัน

2553 -  ปัจจุบัน

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

ประสบการณ์ทำ�งาน :

	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	▸ ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง และ/หรือ ตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

นายคุณา เทวอักษร 
อายุ (ปี) :

ตำ�แหน่งปัจจุบัน :

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ :

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) :

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา :

ประวัติการอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :

สถาบันอื่น :

48

กรรมการ (ซึ่งไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562

1 ปี 10 เดือน (นับคำ�นวณจากวันที่บริษัทจดทะเบียนแปร

สภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562)

•	 ปริญญาโท Master of Business Administration -  

     University of Colorado

•	 MS (FINANCE) - University of Colorado

•	 ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์  

     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 หลักสูตร Director Certification Program 

     (DCP 199/2015)

-ไม่มี-

ปี

ปี

ปี

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2562 - ปัจจุบัน บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด 
(มหาชน)

กรรมการ (ซ่ึงไม่เป็นผู้บริหาร)
กรรมการบริหารความเส่ียง
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

บริษัท คอมฟอร์ม จำ�กัด

บริษัท คุณาวลัย จำ�กัด

บริษัท เพ็ญจิรา โฮลดิ้ง จำ�กัดกรรมการ

2560 - 2562 บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัดกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
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	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอื่นในปัจจุบัน

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :			  มี จำ�นวน 1 แห่ง

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :	 มี จำ�นวน 3 แห่ง

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 : •	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  	  1/1   ครั้ง
•	 คณะกรรมการบริษัท	   9/9   ครั้ง
•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    4/4   ครั้ง
•	 คณะกรรมการบริหาร           9/9   ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (%) :
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณสมบัติต้องห้าม :

คุณสมบัติอื่น ๆ :

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง 
กรรมการเเละผู้บริหารบริษัทฯ :

•	 ตนเอง			   10.98%
•	 คู่สมรส			   7.38%
•	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -ไม่มี-

ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญา ในความผิดที ่
เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญช ี
ภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

เป็นสามีของนางประวีรัตน์ เทวอักษร
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2560 - ปัจจุบัน กรรมการ

ประสบการณ์ทำ�งาน :

	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	▸ ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง และ/หรือ ตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

นางประวีรัตน์ เทวอักษร 
อายุ (ปี) :

ตำ�แหน่งปัจจุบัน :

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ :

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) :

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา :

ประวัติการอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :

สถาบันอื่น :

47

กรรมการ (ซึ่งเป็นผู้บริหาร)

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562

1 ปี 10 เดือน (นับคำ�นวณจากวันที่บริษัทจดทะเบียนแปร

สภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562)

•	 ปริญญาโท Master of Business Administration  

     - CREIGHTON UNIVERSITY OMAHA, Nebraska 

     U.S.A

•	 ปริญญาตรี คณะครุศาสตร์ ภาควิชาศิลปศึกษา  

     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program 

     (DAP 111/2014)

•	 หลักสูตร Director Certification Program 

     (DCP 199/2015)

-ไม่มี-

ปี

ปี

ปี

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2562 - ปัจจุบัน บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด 
(มหาชน)

กรรมการ (ซ่ึงเป็นผู้บริหาร)
กรรมการบริหารความเส่ียง
กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

บริษัท บ้านชมพู จำ�กัด

2560 - 2562 บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัดกรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร
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	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอื่นในปัจจุบัน

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :			  มี จำ�นวน 1 แห่ง

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :	 มี จำ�นวน 1 แห่ง

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 : •	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  	  1/1   ครั้ง
•	 คณะกรรมการบริษัท	   8/9   ครั้ง
•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    4/4   ครั้ง
•	 คณะกรรมการบริหาร           9/9   ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (%) :
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณสมบัติต้องห้าม :

คุณสมบัติอื่น ๆ :

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง 
กรรมการเเละผู้บริหารบริษัทฯ :

•	 ตนเอง			   7.38%
•	 คู่สมรส			   10.98%
•	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -ไม่มี-

ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญา ในความผิดที ่
เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญช ี
ภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

เป็นภรรยาของนายคุณา เทวอักษร
เป็นพี่สาวของนายไพศาล ศังขวณิช



194Villa Kunalai          Annual Report 2020           เอกสารแนบ 1

2562 - ปัจจุบัน

2560 - 2562

2558

2555 - 2557

2554

2559 - ปัจจุบัน บริษัท วิลล่า วาณิช จำ�กัด
กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

2556 - ปัจจุบัน บริษัท ฟิวชั่น แกลลอรี่ จำ�กัดกรรมการ
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ประสบการณ์ทำ�งาน :

	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	▸ ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง และ/หรือ ตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

นายไพศาล ศังขวณิช 
อายุ (ปี) :

ตำ�แหน่งปัจจุบัน :

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ :

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) :

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา :

ประวัติการอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :

สถาบันอื่น :

39

กรรมการ (ซึ่งเป็นผู้บริหาร)

กรรมการบริหาร

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562

1 ปี 10 เดือน (นับคำ�นวณจากวันที่บริษัทจดทะเบียนแปร

สภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program 

     (DAP 137/2017)

•	 หลักสูตร Director Certification Program 

     (DCP 259/2018) 

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program 

     (DAP 137/2017)

•	 หลักสูตร Director Certification Program 

     (DCP 259/2018)

-ไม่มี-

ปี

ปี

ปี

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัดกรรมการ
ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด 
(มหาชน)

กรรมการ (ซึ่งเป็นผู้บริหาร)
กรรมการบริหาร
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

Project Manager

กรรมการผู้จัดการ

นักกอล์ฟแข่งขันระดับอาชีพ

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด

บริษัท โฟล พร๊อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

สมาคมกอล์ฟอาชีพแห่งประเทศไทย
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	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอื่นในปัจจุบัน

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :			  มี จำ�นวน 1 แห่ง

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :	 มี จำ�นวน 2 แห่ง

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 : •	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  	  1/1   ครั้ง
•	 คณะกรรมการบริษัท	   9/9   ครั้ง
•	 คณะกรรมการบริหาร	   9/9   ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (%) :
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณสมบัติต้องห้าม :

คุณสมบัติอื่น ๆ :

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง 
กรรมการเเละผู้บริหารบริษัทฯ :

•	 ตนเอง			   4.45%
•	 คู่สมรส			   -ไม่มี-
•	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -ไม่มี-

ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญา ในความผิดที ่
เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญช ี
ภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

เป็นน้องชายของนางประวีรัตน์ เทวอักษร
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2554 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ทำ�งาน :

	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

นายปฏิญญา เทวอักษร 
อายุ (ปี) :

ตำ�แหน่งปัจจุบัน :

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ :

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ (ปี) :

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณวุฒิการศึกษา :

ประวัติการอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :

สถาบันอื่น :

39

กรรมการ (ซึ่งเป็นผู้บริหาร)

วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562

1 ปี 10 เดือน (นับคำ�นวณจากวันที่บริษัทจดทะเบียนแปร

สภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562)

•	 ปริญญาโท MBA - New York University, USA

•	 ปริญญาตรี Commerce - University of Melbourne, 

     Australia 

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program 

     (DAP 107/2014)

-ไม่มี-

ปี

ปี

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

บริษัท คอมฟอร์ม จำ�กัดVice president
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แคปปิตอล เอ เวนเจอร์ จำ�กัด

บริษัท เค เอส พี สแควร์ จำ�กัด

บริษัท ที ยู เค แลนด์ จำ�กัด

บริษัท อักษรเจริญทัศน์ จำ�กัด

บริษัท อักษรเอ็ดดูเคชั่น จำ�กัด

บริษัท  ศรีสมาน พร๊อพเพอตี้ จำ�กัด

บริษัท ธนบุรี พร๊อพเพอตี้ จำ�กัด

บริษัท กาญจนา พร๊อพเพอตี้ จำ�กัด

บริษัท ริเวียร่า พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

บริษัท เพ็ญจิรา โฮลดิ้ง จำ�กัด
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2561 - 2562

2560 - 2561

	▸ ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง และ/หรือ ตำ�แหน่งที่สำ�คัญ 	▸ การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอื่นในปัจจุบัน

•	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :			  มี จำ�นวน 1 แห่ง

•	 บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :	 มี จำ�นวน 11 แห่งปี ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 : •	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  	  1/1   ครั้ง
•	 คณะกรรมการบริษัท	   9/9   ครั้ง

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (%) :
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณสมบัติต้องห้าม :

คุณสมบัติอื่น ๆ :

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง 
กรรมการเเละผู้บริหารบริษัทฯ :

•	 ตนเอง			   2.00%
•	 คู่สมรส			   -ไม่มี-
•	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -ไม่มี-

ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญา ในความผิดที ่
เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญช ี
ภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

เป็นลูกพี่ลูกน้องของนายคุณา เทวอักษร

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด

บริษัท บัฟ (ประเทศไทย) จำ�กัด

2558 - 2560

2557 – 2559

บริษัท เอชทูโฟล์ว จำ�กัด

บริษัท นิปปอนแพ็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด 
(มหาชน)

CFO
กรรมการ

กรรมการ
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2554 - ปัจจุบัน

2559 - 2562

2547 - 2559

	▸ ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

นายสุรเดช ประจวบศรีรัตน์
อายุ (ปี) :

ตำ�แหน่งปัจจุบัน :

คุณวุฒิการศึกษา :

ประวัติการอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :

สถาบันอื่น :

43

กรรมการบริหาร

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี การเงิน และงบประมาณ

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุกิจ คณะพานิชย์ศาสตร์และ 

     การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี สาขาการเงิน คณะบริหารธุรกิจ  

     มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program 

     (DAP 137/2017)

•	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets  

     Program

ปี ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (%) :
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณสมบัติต้องห้าม :

คุณสมบัติอื่น ๆ :

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง 
กรรมการเเละผู้บริหารบริษัทฯ :

•	 ตนเอง			   0.17%
•	 คู่สมรส			   -ไม่มี-
•	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -ไม่มี-

ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญา ในความผิดที ่
เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญช ี
ภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด

ธนาคารเกียรตินาคิน

กรรมการบริหาร
ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี การเงิน 
และงบประมาณ

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี การเงิน 
และงบประมาณ

รองผู้อำ�นวยการฝ่ายอสังหา-
ริมทรัพย์สายสินเชื่อธุรกิจ
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2562 - ปัจจุบัน

2550 - 2561

	▸ ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

นางสาวอนุภา ทองเพลีย
อายุ (ปี) :

ตำ�แหน่งปัจจุบัน :

คุณวุฒิการศึกษา :

ประวัติการอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :

สถาบันอื่น :

54

ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการรายได้

•	 ปวช. การตลาด โรงเรียนดุสิตพานิชยการ 

-ไม่มี-

-ไม่มี-

ปี ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (%) :
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณสมบัติต้องห้าม :

คุณสมบัติอื่น ๆ :

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง 
กรรมการเเละผู้บริหารบริษัทฯ :

•	 ตนเอง			   0.03%
•	 คู่สมรส			   -ไม่มี-
•	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -ไม่มี-

ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญา ในความผิดที ่
เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญช ี
ภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด

ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ 
รายได้

ผู้จัดการฝ่ายขายและสินเชื่อ 
โครงการ
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2562 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2550 - 2561

ผู้อำ�นวยการฝ่ายสนับสนุน

กรรมการ

ผู้จัดการทั่วไป

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สำ�นักพิมพ์ช้างน้อย จำ�กัด

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด

	▸ ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

นางสาววันใหม่ พุ่มถาวร
อายุ (ปี) :

ตำ�แหน่งปัจจุบัน :

คุณวุฒิการศึกษา :

ประวัติการอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :

สถาบันอื่น :

42

ผู้อำ�นวยการฝ่ายสนับสนุน

•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ  

     มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุร ี

-ไม่มี-

-ไม่มี-

ปี ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (%) :
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณสมบัติต้องห้าม :

คุณสมบัติอื่น ๆ :

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง 
กรรมการเเละผู้บริหารบริษัทฯ :

•	 ตนเอง			   0.17%
•	 คู่สมรส			   -ไม่มี-
•	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -ไม่มี-

ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญา ในความผิดที ่
เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญช ี
ภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-
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2553 - 2559 ผู้จัดการโครงการ บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน

2550 - 2561

	▸ ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

นายสุรเชษฐ์ แป้นไทย
อายุ (ปี) :

ตำ�แหน่งปัจจุบัน :

คุณวุฒิการศึกษา :

ประวัติการอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :

สถาบันอื่น :

52

ผู้อำ�นวยการฝ่ายแผนงานและปฏิบัติการโครงการ

•	 ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎ 

     บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

-ไม่มี-

-ไม่มี-

ปี ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (%) :
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณสมบัติต้องห้าม :

คุณสมบัติอื่น ๆ :

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง 
กรรมการเเละผู้บริหารบริษัทฯ :

•	 ตนเอง			   0.12%
•	 คู่สมรส			   0.08%
•	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -ไม่มี-

ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญา ในความผิดที ่
เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญช ี
ภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด

ผู้อำ�นวยการฝ่ายแผนงานแล 
ะปฏิบัติการโครงการ

ผู้อำ�นวยการฝ่ายแผนงานและ 
ปฏิบัติการรายได้
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2562 - ปัจจุบัน

2556 - 2561

ผู้จัดการแผนกบัญชี

ผู้จัดการแผนกบัญชี

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด

	▸ ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

นางสาวจินตนา ร้อยนาค
อายุ (ปี) :

ตำ�แหน่งปัจจุบัน :

คุณวุฒิการศึกษา :

ประวัติการอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :

สถาบันอื่น :

39

ผู้จัดการแผนกบัญชี

•	 ปริญญาตรี คณะสังคมศาสตร์  

     มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

-ไม่มี-

•	 หลักสูตร ORIENTATION COURSE FOR CHIEF  

     ACCOUNTANTS FOCUSING ON FINANCIAL  

     REPORTING

•	 หลักสูตร Update มาตรฐานการรายงานทางการ 

     เงินปี 2559 และก้าวทัน IFRS ฉบับใหม่ที่จะนำ�มาใช้ใน 

     อนาคต

ปี ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (%) :
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณสมบัติต้องห้าม :

คุณสมบัติอื่น ๆ :

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง 
กรรมการเเละผู้บริหารบริษัทฯ :

•	 ตนเอง			   0.03%
•	 คู่สมรส			   -ไม่มี-
•	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -ไม่มี-

ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญา ในความผิดที ่
เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญช ี
ภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-
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2562 - ปัจจุบัน

2561 - 2562

2559 - 2561

2556 - 2559

2555 - 2556

2553 - 2555

เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท

นักลงทุนสัมพันธ์

นักลงทุนสัมพันธ์

ที่ปรึกษาการลงทุน

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด

บริษัท เค.ซี. พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด (มหาชน)

บมจ. อิชิตัน กรุ๊ป

บมจ. ปริญสิริ

DBS Vickers Securities (Thailand)

	▸ ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี ย้อนหลัง

นางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย
อายุ (ปี) :

ตำ�แหน่งปัจจุบัน :

คุณวุฒิการศึกษา :

ประวัติการอบรม 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย :

สถาบันอื่น :

32

เลขานุการบริษัท

•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน  

     มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

•	 หลักสูตร Company Secretary Program 

     (CSP 79/2017)

•	 หลักสูตร Effective Minutes Taking 

     (EMT 39/2017)

•	 ผู้แนะนำ�การลงทุนตราสารซับซ้อนประเภท 2

ปี ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทฯ (%) :
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

คุณสมบัติต้องห้าม :

คุณสมบัติอื่น ๆ :

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง 
กรรมการเเละผู้บริหารบริษัทฯ :

•	 ตนเอง			   0.03%
•	 คู่สมรส			   -ไม่มี-
•	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -ไม่มี-

ไม่มีประวัติการกระทำ�ความผิดอาญา ในความผิดที ่
เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญช ี
ภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-
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รายละเอียดการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย
เอกสารแนบ 2

รายชื่อ บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน) บริษัท วิลล่า วาณิช จำ�กัด

1. นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล ID / CM ID =  กรรมการอิสระ

D =  กรรมการบริษัท

AC =  กรรมการตรวจสอบ

RM =  กรรมการบริหารความเสี่ยง

ED =  กรรมการบริหาร

CM =  ประธานกรรมการบริษัท

M =  ผู้บริหาร

CAC =  ประธานกรรมการตรวจสอบ

CS =  เลขานุการบริษัท

CRM =  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

MF =  ผู้จัดการแผนกบัญชี

CE =  ประธานกรรมการบริหาร

CEO =  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

MD =  กรรมการผู้จัดการ

2. นายอนันต์ ศิริแสงทักษิณ ID / CAC

3. นายนวมินทร์ ประสพเนตร ID / AC

4. นายธีรวิทย์ ธนกิจสุนทร ID / AC / CRM

5. นายคุณา เทวอักษร D / RM / CE

6. นางประวีรัตน์ เทวอักษร D / RM / ED / CEO / M

7. นายไพศาล ศังขวณิช D / ED D / MD

8. นายปฎิญญา เทวอักษร D

9. นายสุรเดช ประจวบศรีรัตน์ ED / M

10. นางสาวอนุภา ทองเพลีย M

11. นางสาววันใหม่ พุ่มถาวร M

12. นายสุรเชษฐ์ แป้นไทย M

13. นางสาวจินตนา ร้อยนาค MF

14. นางสาวกุลิสรา ธัญญวิกัย CS
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รายละเอียดการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
เอกสารแนบ 3

น.ส.มนพัทธ์  ภูมิรัตนจรินทร์ 45 •	 ปริญญาโท สาขาบัญชีบริหาร 
     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี  
     มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
•	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ 
     ภายในของประเทศไทย  
     (CPIAT)
•	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ 
     ภายในของสภาวิชาชีพบัญชี  
     ในพระบรมราชูปถัมภ์ (IACP)
•	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ 
     อิสระในการตรวจประเมิน 
     เอกสารอ้างอิงของกลุ่มธุรกิจ 
     ขนาดกลางและขนาดเล็กที่ได ้
     เข้าร่วมโครงการ CAC SME  
     Certification

-ไม่มี- -ไม่มี- 2551 – ปัจจุบัน

2548 – 2549

2546 – 2547

รองกรรมการฝ่ายปฏิบัติการ
หัวหน้าสายงาน และหัวหน้าทีม 
ตรวจสอบภายใน
เลขานุการคณะกรรมการ 
ตรวจสอบให้กับบริษัทลูกค้า 
ที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์ฯ

เจ้าหน้าที่การตลาด

อาจารย์ผู้ช่วยสอน

บจก. พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล 
ออดิท

บริษัทหลักทรัพย์ ซีมิโก้ จำ�กัด 
(มหาชน)
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ชื่อ-สกุล / ตำ�แหน่ง อายุ
(ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน 

บริษัท (%)

ความสัมพันธ์ทาง 
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ประสบการณ์ทำ�งาน

บริษัทฯ ใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยหัวหน้าทีมตรวจสอบควบคุมภายในมีคุณสมบัติ 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำ�งาน ดังนี้
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2 ทรัพย์สิน:

ที่ตั้งทรัพย์สิน:

ผู้ถือกรรมสิทธิ์:
ภาระผูกพัน:

37,210,000ที่ดิน จำ�นวน 1 โฉนด เนื้อที่ 3-0-30.9 ไร่ หรือ 1,230.9 ตร.ว. 
พร้อมสิ่งปลูกสร้าง ประกอบด้วย อาคารสำ�นักงาน 2 ชั้น 
จำ�นวน 2 หลัง, อาคารสำ�นักงานชั้นเดียว, อาคารห้องน้ำ�และ 
ส่วนควบภายในที่ดิน
เลขที่ 819 และ 819/1 ถนนโครงการหมู่บ้านคุณาลัย เวสต์เกท 
แยกจากถนนบ้านกล้วย - ไทรน้อย (นบ. 1013)  บริเวณ กม.6+200 
ตำ�บลพิมลราช อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)
จำ�นองเป็นประกันการออกหุ้นกู้

บริษัท แอดวานซ์ แอพไพรซัล จำ�กัด
นายวิเศษ นุ้ยตูม
ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ วฒ. 180

เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 24 สิงหาคม 2563

รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน
เอกสารแนบ 4

1 ทรัพย์สิน:

ที่ตั้งทรัพย์สิน:

ผู้ถือกรรมสิทธิ์:
ภาระผูกพัน:

206,793,000ที่ดินอยู่ระหว่างดำ�เนินการก่อสร้างโครงการอาคารพาณิชย ์
3 ชั้นครึ่ง และทาวโฮม 2 ชั้น จำ�นวน 344 ยูนิต พร้อมงาน 
พัฒนาระบบสาธารณูปโภค ประกอบด้วยที่ดิน จำ�นวน 347 
ฉบับ เนื้อที่รวม 35-1-25.4 ไร่ หรือ 14,125.4 ตร.ว. 
โครงการคุณาลัย บีกินส์ 2 ติดถนนเลียบคลองตาชม 
แยกจากถนนบ้านกล้วย - ไทรน้อย (นบ. 1013) บริเวณ 
กม.7+200 ตำ�บลพิมลราช อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)
จำ�นองเป็นประกันกับ ธนาคารเกียรตินาคิน จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แอดวานซ์ แอพไพรซัล จำ�กัด
นายวิเศษ นุ้ยตูม
ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ วฒ. 180

เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 4 มกราคม 2564

ลำ�ดับ ทรัพย์สินที่ประเมิน ราคาประเมิน
(บาท)

ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน/ 
ผู้ประเมินหลัก

วัตถุประสงค์ในการประเมิน 
ราคาทรัพย์สิน

วันที่ประเมินมูลค่า 
ทรัพย์สิน
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รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

5 ทรัพย์สิน:

ที่ตั้งทรัพย์สิน:

ผู้ถือกรรมสิทธิ์:
ภาระผูกพัน:

82,172,000ที่ดินว่างเปล่า จำ�นวน 1 โฉนด เนื้อที่ 17-0-47.7 ไร่ หรือ 
6,847.7 ตร.ว.
ถนนโครงการหมู่บ้านคุณาลัย เวสต์เกท 
แยกจากถนนบ้านกล้วย - ไทรน้อย (นบ. 1013) บริเวณ 
กม.6+200 ตำ�บลพิมลราช อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
บริษัท วิลล่า วาณิช จำ�กัด
จำ�นองเป็นประกันการออกหุ้นกู้

บริษัท แอดวานซ์ แอพไพรซัล จำ�กัด
นายวิเศษ  นุ้ยตูม
ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ วฒ. 180

เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 24 สิงหาคม 2563

4 ทรัพย์สิน:

ที่ตั้งทรัพย์สิน:

ผู้ถือกรรมสิทธิ์:
ภาระผูกพัน:

3,900,000ที่ดิน จำ�นวน 1 โฉนด เนื้อที่ 52.5 ตร.ว. พร้อมบ้านเดี่ยว 
สองชั้น จำ�นวน 1 หลัง (แบบ Blink)
เลขที่ 211/13 หมู่ที่ 7 โครงการหมู่บ้านคุณาลัย พราว 
ถนนบ้านกล้วย - ไทรน้อย (นบ. 1013) ตำ�บลพิมลราช 
อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)
ไม่มี

บริษัท อัลทิมา แอพไพรซัล จำ�กัด
นายปิยะพงษ์ เร่งสิทธิไทย
ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ วฒ. 273

เพื่อทราบมูลค่าทรัพย์สิน
(เนื่องจากบ้านหลังนี้เป็น
บ้านที่ใช้ในการรับรองแขก 
ไม่ใช่เพื่อจำ�หน่ายแก่ลูกค้า)

3 มกราคม 2563

3 ทรัพย์สิน:

ที่ตั้งทรัพย์สิน:

ผู้ถือกรรมสิทธิ์:
ภาระผูกพัน:

414,613,000ที่ดินอยู่ระหว่างดำ�เนินการก่อสร้างโครงการบ้านเดี่ยว 2 ชั้น 
และบ้านแฝด 2 ชั้น จำ�นวนรวม 248 ยูนิต พร้อมงานพัฒนา 
ระบบสาธารณูปโภค ประกอบด้วยโฉนดที่ดิน 353 ฉบับ 
เนื้อที่รวม 66-3-38.6 ไร่ หรือ 26,738.6 ตร.ว. 
โครงการคุณาลัย พรีม ถนนโครงการคุณาลัย เวสต์เกต 
แยกจากถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อย(นบ.1013) ตำ�บลพิมลราช 
อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)
จำ�นองเป็นประกันกับ ธนาคารเกียรตินาคิน จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แอดวานซ์ แอพไพรซัล จำ�กัด
นายวิเศษ นุ้ยตูม
ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ วฒ. 180

เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 4 มกราคม 2564

ลำ�ดับ ทรัพย์สินที่ประเมิน ราคาประเมิน
(บาท)

ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน/ 
ผู้ประเมินหลัก

วัตถุประสงค์ในการประเมิน 
ราคาทรัพย์สิน

วันที่ประเมินมูลค่า 
ทรัพย์สิน
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7 ทรัพย์สิน:

ที่ตั้งทรัพย์สิน:

ผู้ถือกรรมสิทธิ์:
ภาระผูกพัน:

44,340,000ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างภายในโครงการ ประเภทบ้านเดี่ยว 
2 ชั้น รวม 15 ยูนิต ประกอบด้วยโฉนดที่ดินจำ�นวน 
19 ฉบับ เนื้อที่รวม 2-0-93.7 ไร่ หรือ 893.7 ตร.ว. 
พร้อมบ้านเดี่ยวสองชั้น (แบบ Opal) จำ�นวน 7 ยูนิต, 
บ้านเดี่ยว 2 ชั้น (แบบ Blink) จำ�นวน 1 ยูนิต, บ้านเดี่ยว 2 ชั้น 
(แบบ Topaz) จำ�นวน 7 ยูนิต
โครงการคุณาลัย จอย  ถนนบ้านกล้วย - ไทรน้อย (นบ.1013) 
ตำ�บลพิมลราช อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)
จำ�นองเป็นประกันกับ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แอดวานซ์ แอพไพรซัล จำ�กัด
นายวิเศษ  นุ้ยตูม
ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ วฒ. 180

เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 5 มกราคม 2564

6

8

ทรัพย์สิน:

ที่ตั้งทรัพย์สิน:

ผู้ถือกรรมสิทธิ์:
ภาระผูกพัน:

ทรัพย์สิน:

ที่ตั้งทรัพย์สิน:

ผู้ถือกรรมสิทธิ์:
ภาระผูกพัน:

2,600,000

70,540,000

ทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั้น จำ�นวน 1 คูหา บนโฉนดที่ดินเลขที่ 193296 
เนื้อที่รวม 0-0-28.2 ไร่ หรือ 28.2 ตร.ว.
โครงการคุณาลัย บีกินส์  ถนนบ้านกล้วย - ไทรน้อย 
(นบ.1013) บริเวณ กม 5+450 ตำ�บลพิมลราช 
อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)
ไม่มี

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างประเภทอาคารพาณิชย์  3 ชั้น 
พร้อมชั้นลอย รวม 32 ยูนิต ประกอบด้วยโฉนดที่ดิน 33 ฉบับ 
เนื้อที่รวม 2-0-35.1 ไร่ หรือ 835.1 ตร.ว. 
โครงการคุณาลัย คอร์ทยาร์ด ถนนบ้านกล้วย - ไทรน้อย 
(นบ.1013) ตำ�บลพิมลราช อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)
ไม่มี

บริษัท แอดวานซ์ แอพไพรซัล จำ�กัด
นายวิเศษ  นุ้ยตูม
ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ วฒ. 180

บริษัท แอดวานซ์ แอพไพรซัล จำ�กัด
นายวิเศษ  นุ้ยตูม
ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ วฒ. 180

เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ

เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ

4 มกราคม 2564

5 มกราคม 2564

ลำ�ดับ ทรัพย์สินที่ประเมิน ราคาประเมิน
(บาท)

ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน/ 
ผู้ประเมินหลัก

วัตถุประสงค์ในการประเมิน 
ราคาทรัพย์สิน

วันที่ประเมินมูลค่า 
ทรัพย์สิน



209Villa Kunalai          Annual Report 2020           เอกสารแนบ 4

9 ทรัพย์สิน:

ที่ตั้งทรัพย์สิน:

ผู้ถือกรรมสิทธิ์:
ภาระผูกพัน:

145,140,000ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ประเภทบ้านแฝด 2ชั้น บ้านเดี่ยว 2 
ชั้น รวม 89 ยูนิต ประกอบด้วยโฉนดที่ดิน 89 ฉบับ  เนื้อที่รวม 
11-1-49.4 ไร่ หรือ 4,549.4 ตร.ว.พร้อมบ้านเดี่ยว 2 ชั้น 
(แบบ Topaz) จำ�นวน 32 หลัง และ บ้านแฝด 2 ชั้น (แบบ Peri-
dot) จำ�นวน 57 หลัง
โครงการ คุณาลัย จอย ออน 314 ถนนบ้านช่องามซอย 2 
(ซอยวิทยา) แยกจากถนนบางปะกง-ฉะเชิงเทรา (ทล.314) 
ตำ�บลบางพระ อำ�เภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา
บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)
จำ�นองเป็นประกันกับ ธนาคารเกียรตินาคิน จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แอดวานซ์ แอพไพรซัล จำ�กัด
นายวิเศษ  นุ้ยตูม
ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ วฒ. 180

เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 5 มกราคม 2564

10 ทรัพย์สิน:

ที่ตั้งทรัพย์สิน:

ผู้ถือกรรมสิทธิ์:
ภาระผูกพัน:

81,629,600ที่ดิน 2 โฉนด รวมเนื้อที่ 18-0-53.7 ไร่ หรือ 7,253.7 ตร.ว. 
พร้อมสิ่งปลูกสร้าง อาคารสโมสร 2 ชั้น และสระว่ายน้ำ�
เลขที่ 819/2 ถนนโครงการคุณาลัย เวสต์เกต 
แยกจากถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อย (นบ.1013) ตำ�บลพิมลราช 
อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
บริษัท วิลล่า คุณาลัย จำ�กัด (มหาชน)
จำ�นองเป็นประกันกับ ธนาคารเกียรตินาคิน จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แอดวานซ์ แอพไพรซัล จำ�กัด
นายวิเศษ  นุ้ยตูม
ผู้ประเมินหลักชั้นวุฒิ วฒ. 180

เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 4 มกราคม 2564

ลำ�ดับ ทรัพย์สินที่ประเมิน ราคาประเมิน
(บาท)

ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน/ 
ผู้ประเมินหลัก

วัตถุประสงค์ในการประเมิน 
ราคาทรัพย์สิน

วันที่ประเมินมูลค่า 
ทรัพย์สิน



โทร   02 834 4938-41
www.kunalai.co.th

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 819 ถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อย ตำ�บลพิมลราช 
อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 11110


