






สารบัญ

010 038

012 040

014 066

016 068

018 070

020 078

023 080

030 084

034 086

036 090

ƽ˒ǣǉ˱ǖǗ�าǁˎƻǆางการเงิน ǭǁรงǗร˒างรายǫǄ˒ƽǣงบริǚˎǆɒ 
Ǫǖะบริǚˎǆยːǣย

Ǘารจากประǎานกรรǉการ
Ǫǖะประǎานเจ˒าǠน˒าǆˢˑบริǠาร

ǭǁรงการǬนปี 2562

รายงานǁǋะกรรǉการǅรǑจǗǣบ ǭǁรงการǬนǣนาǁǅ

ǁǋะกรรǉการǪǖะǜ˱˒บริǠาร ǑิǗˎยǆˎǃน̊Ǫǖะกǖย˯ǆǎ̊ǬนการǄ�าเนินǎ˯รกิจ

เǠǅ˯การǋ˚Ǘ�าǁˎƻ Ǭนปี 2562 ƽ˒ǣǉ˱ǖǠǖˎกǆรˎǟย˚Ǫǖะǜ˱˒Ư˦ǣǠ˒˯น

ưาǟรǑǉเǃรǚǓกิจǫǆย
Ǫǖะǎ˯รกิจǭรงǪรǉ ปี 2562

ǜˎงǣงǁ˚กร

ǁ�าǣǎิบายǪǖะการǑิเǁราะǠ˚ƽǣงǝ˳ายจˎǄการ 
Ǘ�าǠรˎบǜǖการǄ�าเนินงานปี 2562  

ǭǁรงǗร˒างการจˎǄการ

ǖˎกǚǋะการประกǣบǎ˯รกิจ การǗรรǠาǪǖะǪǅːงǅˎ˓งกรรǉการ
Ǫǖะǜ˱˒บริǠารระǄˎบǗ˱ง

ǭǁรงǗร˒างการǖงǆ˯น ǁːาǅǣบǪǆนกรรǉการǪǖะǜ˱˒บริǠาร

ǭǁรงǗร˒างǎ˯รกิจǠǖˎก ǁːานิยǉǣงǁ˚กร 



092 216

118 218

122 232

126 242

128 244

131 245

136

137

143

154

การก�ำกับดูแลกิจการ ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

การบริหารทรัพยากรบุคคล
และวัฒนธรรมองค์กร

ข้อมูลผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท

การพัฒนาอย่างยั่งยืน สรุปข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป

ปัจจัยความเสี่ยง รายชื่อกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การควบคุมภายใน บุคคลอ้างอิงอื่น

รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ข้อมูลส�ำหรับนักลงทุน

รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

งบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ



จิตวิญญาณในการให้บริการที่โดดเด่น
ผสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย

การสร้างค่านิยมร่วม
และคุณค่าของแบรนด์อันเป็นเอกลักษณ์



จิตวิญญาณในการให้บริการท่ีโดดเด่น
ผสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย

การสร้างค่านิยมร่วม
และคุณค่าของแบรนด์อันเป็นเอกลักษณ์



กำรสร้ำงสรรค์ผลิตภัณǇ์
และกำรบริกำรที่มีคุณภำพ

สร้ำงคุณค่ำผ่ำนประสบกำรณ์คุณภำพที่จับต้องได้
เพ่ือกำรพักผ่อน ท�ำงำน รวมถˤงแบ่งปˏนควำมทรงจ�ำที่ดีแก่กัน

กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน

กำรจัดกำรธุรกิจโรงแรมและกำรลงทุนระดับนำนำƿำติ



กำรสร้ำงสรรค์ผลิตภัณǇ์
และกำรบริกำรท่ีมีคุณภำพ

สร้ำงคุณค่ำผ่ำนประสบกำรณ์คุณภำพท่ีจับต้องได้
เพ่ือกำรพักผ่อน ท�ำงำน รวมถʕงแบ่งปˏนควำมทรงจ�ำที่ดีแก่กัน

กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน

กำรจัดกำรธุรกิจโรงแรมและกำรลงทุนระดับนำนำƿำติ



ให้คํามั่นสัญญาและการสนับสนุนแก่ผู้ถือหุ้นเสมอมา

คํามั่นสัญญาท่ีแข็งแกร่ง
พนักงานมีความชํานาญ
และปฏิบัติหน้าที่ด้วยใจรัก

การสร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วม
ระหว่างพนักงานและองค์กร



ให้คํามั่นสัญญาและการสนับสนุนแก่ผู้ถือหุ้นเสมอมา

คํามั่นสัญญาท่ีแข็งแกร่ง
พนักงานมีความชํานาญ
และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยใจรัก

การสร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วม
ระหว่างพนักงานและองค์กร



ใส่ใจและตระหนักถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม

ความมั่นคงทางการเงินความรับผิดชอบต่อสังคม

การบริหารจัดการโครงสร้างเงินทุน
อย่างมีระเบียบวินัยทางการเงิน



ใส่ใจและตระหนักถʕงสังคมและสิ่งแวดล้อม

ควำมมั่นคงทำงกำรเงินควำมรับผิดƿอบต่อสังคม

กำรบริหำรจัดกำรโครงสร้ำงเงินทุน
อย่ำงมีระเบียบวินัยทำงกำรเงิน
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ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน

งบกําไรขาดทุนรวม (ล้านบาท)

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ

รำยได้รวม 1 1,074.0 2,575.7 3,818.1 
 รายได้ค่าห้องพัก 662.8 1,535.2  2,197.1 
 รายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 254.8 765.3 1,140.9 
 รายได้จากการให้บริการอื่น 156.4 275.3 480.1 
ก�ำไรขั้นต้น 500.3  1,106.4 1,327.7 
ก�ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษี 482.6  777.4  97.6 
ก�ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 2 113.1   232.0  (466.9) 
ก�ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 3 (บำท) 11.09   0.38  (0.20) 

สินทรัพย์รวม 11,876.5  24,389.6  29,161.6 
หนี้สินรวม 3,102.8   12,405.9   11,238.9 
หนี้สินสุทธิที่มีภาระดอกเบี้ย 2,616.9   10,030.2   7,847.5 
ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นน้อย 8,773.7   11,983.7   17,922.8 
ก�าไรสะสม 128.3   356.1  (110.7) 
ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 51.0   10,780.9   17,968.2 
จ�านวนหุ้น (ล้านหุ้น)  0.5   107.8   3,593.6 

อัตราส่วนของหนี้สินสุทธิที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.3 0.8 0.4
อัตราก�าไรขั้นต้น % 46.6 43.0 34.8
อัตราก�าไรสุทธิ % 10.5 9.0 (12.2)
อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ % 1.0 1.0 (1.6)
อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น % 1.3 1.9 (2.6)
ก�าไรต่อหุ้น บาท 11.09 0.38 (0.2)

ปี	2560 ปี	2561 ปี	2562

หมายเหตุ: 1 ไม่รวมรายได้อื่น
 2 ส�าหรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่
 3 ค�านวณจากจ�านวนหุ้นถ่วงน�้าหนักของแต่ละปี ที่มูลค่าที่ตราไว้ 5 บาทต่อหุ้น
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12% รายได้จากการให้บริการอ่ืน

10% โรงแรมในโครงการ
CROSSROADS เฟส 1

26% โรงแรมที่บริษัท 
บริหารจัดการเอง

64% โรงแรมภายใต้
สัญญาบริหารจัดการ
โรงแรม

30% รายได้
ค่าอาหารและ
เครื่องดื่ม

58% รายได้ค่าห้องพัก58% 

26% 
บริหารจัดการเอง

64% 
สัญญาบริหารจัดการ
โรงแรม

26% 
บริหารจัดการเอง

64% 
สัญญาบริหารจัดการ
โรงแรม

สัดส่วนรายได้แยกตามประเภท ปี 2562 

   ปี	2560 ปี	2561 ปี	2562

รายได้ค่าห้องพัก 62% 60% 58%
รายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 24% 30% 30%
รายได้จากการให้บริการอื่น 14% 10% 12%

สัดส่วนรายได้แยกตามกลุ่มโรงแรม ปี 2562

   ปี	2560 ปี	2561	 ปี	2562

โรงแรมที่บริษัทฯ บริหารจัดการเอง 100% 43% 26%
โรงแรมภายใต้สัญญาบริหาร จัดการโรงแรม 0% 57% 64%
โรงแรมในโครงการ CROSSROADS เฟส 1 0% 0% 10%

รายได้รวม	1	(ล้านบาท)

หนี้สินรวม	(ล้านบาท)

ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิรวม	2	(ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม	(ล้านบาท) ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	(ล้านบาท)

ก�าไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้น	2	(บาท)

ปี 2560 ปี 2560

ปี 2560ปี 2560ปี 2560

ปี 2560 ปี 2561

ปี 2562

ปี 2561 ปี 2561

ปี 2561ปี 2561ปี 2561

3,818.1

29,161.6

17,922.8

11.09

113.1

232.0

(466.9)
0.38

(0.20)

12,405.9

2,575.7

24,389.6

11.983.711,238.9

1,074.0

11,876.5
8,773.7

3,102.8

ปี 2562

ปี 2562

ปี 2562ปี 2562ปี 2562
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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2562 ถือเป็นปีที่มีการเปลี่ยนแปลงครั้งส�าคัญของบริษัท เอส โฮเทล  
แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน) (“SHR” หรือ “บริษัท”) ด้วยปัจจัยสนับสนุน 
หลายประการ ประกอบด้วย พื้นฐานทางธุรกิจที่แข็งแกร่ง กลยุทธ์การ 
ด�าเนนิธรุกจิทีด่ ีพร้อมทัง้พนัธะสญัญาทีจ่ะขบัเคลือ่นวิสยัทศัน์ของบรษิทัฯ  
จากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยปี 2562 บริษัทฯ  
ประสบความส�าเร็จในหลายมิติ ประกอบด้วย 1) การน�าหุ้นสามัญเสนอ 
ขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) เป็นผลส�าเร็จ 2) การเปิดด�าเนินการ 
เชิงพาณิชย์ของโครงการ CROSSROADS ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ และ 
พัฒนาต่อยอดผ่านกิจการร่วมค้าในเวลาต่อมา 3) การเปิดตัวโรงแรม 
แบรนด์ใหม่ของบริษัทในกลุ่มโรงแรมระดับบน (upper upscale) 4) การ 
ก�าหนดมาตรฐานใหม่ให้กับการเติบโตอย่างยั่งยืน

ตลอด 4 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ยืนหยัดก้าวขึ้นเป็นหนึ่งในบริษัทที่ลงทุน 
และบริหารจัดการโรงแรมที่มีอัตราการเติบโตในจ�านวนห้องภายใต้การ 

บริหารและรายได้รวมในระดับสูง ทั้งจากการเติบโตของทรัพย์สินที่เปิด 
ด�าเนินการแล้ว (Organic Growth) และการซื้อทรัพย์สินและ/หรือกิจการ 
เพิ่มเติม (Inorganic Growth) บริษัทฯ มีความเชื่อว่าความส�าเร็จจาก IPO  
ผนวกกับพ้ืนฐานที่แข็งแกร่งทางธุรกิจและการเติบโตอย่างรวดเร็วของ 
ทรัพย์สินของบริษัทฯ จะมีส่วนส�าคัญในการสนับสนุนให้บริษัทฯ ขยาย 
ธุรกิจโรงแรมทั้งในและต่างประเทศในระยะยาวได้อย่างยั่งยืน

บทพิสูจน์ครั้งส�าคัญก�าลังเริ่มขึ้น	

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน) ประสบความส�าเร็จใน 
การน�าหุ้นสามัญเสนอขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) โดยได้รับ 
ความสนใจจากนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ ได้รับเงินจากการระดม 
ทุนทั้งสิ้น 7,475 ล้านบาท และหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าท�าการซื้อขาย 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562  
บริษัทฯ น�าเงินทุนที่ได้จากการเสนอขายหุ้น IPO ไปช�าระเงินกู้ธนาคาร 
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และผู้ถือหุ้น ท�ำให้สัดส่วนหนี้สินต่อทุนสุทธิ ณ สิ้นปี 2562 ลดลงเหลือ 
เพียง 0.4 เท่า ซึ่งบริษัทฯ มองว่าเป็นระดับที่เหมาะสมและเป็นการเพิ่ม 
ความสามารถในการระดมทนุเพือ่รองรบัการเตบิโตของบรษิทัฯ ในอนาคต  
ตามแผนงานท่ีวางไว้

บริษัทฯ เปิดด�ำเนินการโครงการเมกะโปรเจ็คของบริษัทฯ คือโครงการ  
CROSSROADS ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ ในเดือนกันยายน 2562 ต่อยอด 
โรงแรมภายใต้การบริหารของบริษัทฯ เป็น 39 โรงแรม ประกอบการใน  
5 ประเทศ และมีจ�ำนวนห ้องพักทั้ งสิ้น  4,647 ห ้อง โครงการ  
CROSSROADS เป็นศูนย์นันทนาการและความบันเทิงครบวงจรส�ำหรับ 
นักท่องเท่ียวแห่งแรกในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ ประกอบด้วยโรงแรมรูปแบบ  
Iconic Lifestyle Resort 2 โรงแรมคือ SAii Lagoon Maldives, Curio  
Collection by Hilton และ Hard Rock Hotel Maldives และ 
ศูนย์นันทนาการขนาดใหญ่ภายใต้ช่ือ The Marina @ CROSSROADS  
ซึ่งเป็นโครงการท่ีบริษัทฯ ได้แสดงความสามารถในการบริหารโครงการ 
อย่างเต็มรูปแบบและเป็นที่ประจักษ์และยอมรับในระดับนานาชาติ และ 
ตอกย�้ำเป้าหมายในการมุ่งม่ันเป็นผู้บริหารจัดการโรงแรมและลงทุนใน 
ธุรกิจโรงแรมระดับสากล

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นสู่การด�ำเนินธุรกิจด้วยรูปแบบการบริหาร  
(business platform) ที่หลากหลายและมีความสมดุล ประกอบด้วย 
1) โรงแรมท่ีบริษัทฯ บริหารจัดการและด�ำเนินการเอง 2) โรงแรมที่บริษัทฯ  
บริหารจัดการและด�ำเนินการเองภายใต้สัญญาแฟรนไชส์ 3) โรงแรมที่ 
บริหารจัดการภายใต้สัญญาบริหารจัดการโดยบุคคลภายนอก 4) โรงแรม 
ของบุคคลอื่นที่บริษัทฯ ให้บริการบริหารจัดการโรงแรมโดยใช้แบรนด์ 
ของบริษัทฯ ซึ่งปลายปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ เปิดตัวแบรนด์โรงแรม 
ระดับบนของบริษัทฯ ภายใต้ชื่อ “SAii” ซ่ึงมีส่วนผสมผสานความเป็นไทย 
ด้วยภาพลักษณ์ที่เป็นสากล โดยบริษัทฯ เลือกโรงแรม SAii Lagoon  
Maldives เป็นโรงแรมแห่งแรกภายใต้แบรนด์ SAii เพื่อให้ทั่วโลกได ้
ตระหนกัถงึคอนเซป็ของแบรนด์และวางแผนในการใช้แบรนด์ SAii ในการ 
รับบริหารโรงแรมประเภทรีสอร์ทให้กับบุคคลอื่นโดยมุ่งเป้าไปที่รีสอร์ทใน 
แถบอาเซียน มหาสมุทรอินเดีย และแปซิฟิกใต้ นอกจากนี้ SAii Lagoon  
Maldives ยังเปิดตัวด้วยการร่วมมือกับพันธมิตรท่ีส�ำคัญกับกลุ่ม Hilton  
หนึ่งในแบรนด์ผู้น�ำโรงแรมที่มีชื่อเสียงระดับโลก ภายใต้รูปแบบแฟรนไชส์  
Curio Collection by Hilton เพือ่ยกระดบัมาตรฐานและบรกิารของโรงแรม 
และท�ำให้แบรนด์ของบริษัทฯ เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง

ในปีเดียวกันนี้ บริษัทฯ ยังก้าวต่อไปอย่างต่อเน่ืองสู่การเจริญเติบโตอย่าง 
ยั่งยืน โดยโรงแรมแห่งความภูมิใจ 2 แห่งของบริษัทฯ คือ โรงแรมสันติบุรี  
เกาะสมุย และโรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้รับรางวัล 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมระดับชั้นน�ำ โดยโรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย ได้รับรางวัล  
Carbon-Neutral Resort จากการบริหารจัดการของโรงแรมที่สามารถ 
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนอย่างมีประสทิธภิาพ และโรงแรมพีพ ีไอส์แลนด์  
วิลเลจ บีช รีสอร์ท ได้รับรางวัล The Green Hotel Award ระดับ 
เหรียญทอง ได้รับการรับรองเป็นโรงแรมที่มีมาตรฐานสูงสุดในการดูแล 

สิ่งแวดล้อม และเป็นโรงแรมที่ปราศจากการใช้พลาสติก พร้อมกันนี ้
บริษัทฯ ยังเปิดแหล่งเรียนรู้ทางทะเล (Marine Discovery Center) ที่เคย 
ประสบความส�ำเร็จมาแล้วที่โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท  
ในโครงการ CROSSROADS ภายใต้ชื่อ Maldives Discovery Centre  
อีกด้วย

มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้บริหารจัดการโรงแรมและลงทุนในธุรกิจ 
โรงแรมระดับสากล

ด้วยโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม การกระจายตัวของทรัพย์สินของบริษัทฯ 
ในหลายประเทศ และการเปิดด�ำเนินการเต็มรูปแบบของโครงการ  
CROSSROADS เรามีความเชื่อมั่นในผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
ในปีต่อ ๆ ไป  

ปี 2563 เป็นปีที่โครงการ CROSSROADS เปิดด�ำเนินการเต็มปี และมี 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนงาน เดือนพฤศจิกายน 2562 ที่ผ่านมา  
บริษัทฯ เดินหน้าลงนามในสัญญาร่วมทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจที่ม ี
ชื่อเสียงอย่าง Wai Eco World Developer Pte. Ltd. (“WEWD”) เพื่อลงทุน 
พัฒนาโรงแรมประเภท High-End Lifestyle Resort บนเกาะ 3 ของ 
โครงการ CROSSROADS ประกอบด้วยห้องพักประเภทวิลล่าที่มี 
ขนาดกว้างขวาง 80 ห้อง ซึ่งห้องพักส่วนมากเป็นประเภทบ้านพักกลางน�้ำ  
(Water Villa) ซึ่งจะเสริมความแข็งแกร่งทางการตลาดให้กับโครงการ  
CROSSROADS ด้วยรูปแบบโรงแรมที่หลากหลายเสิร์ฟพร้อมทุกความ 
ต้องการของนักท่องเที่ยว โดยการก่อสร้างคาดว่าจะเริ่มในปี 2563 และ 
มีแผนแล้วเสร็จและเปิดด�ำเนินการภายในปี 2565

ภายในปี 2568 บรษิทัฯ วางแผนจะเพิม่โรงแรมในพอร์ทโฟลโิอจากปัจจบุนั 
จ�ำนวน 39 โรงแรม เป็น 80 โรงแรม โดยบริษัทฯ ยังเน้นหาโรงแรมใน 
กลุ่มตลาดบน (Upper Upscale) จนถึงระดับกลางค่อนบน (Upper  
Midscale) โดยเน้นโรงแรมที่ตอบโจทย์กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงประสบการณ์  
(Experiential Offering) และการขยายพอร์ทการลงทุนแบบมีคุณภาพ 
ด้วยผลตอบแทนการลงทุนที่เหมาะสม พร้อมกันนี้บริษัทฯ มีความเชื่อ 
ว่าการหาพันธมิตรทางธุรกิจและการสร้างแบรนด์ภายใต้การบริหารของ 
บริษัทฯ ยังมีส่วนส�ำคัญในการสร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัทฯ  
ในอนาคตอีกด้วย

ที่กล ่าวมาทั้ งหมดนั้น เป ็นเ พียงความมุ ่ งมั่น ต้ังใจส ่วนหนึ่ งของ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และทีมงานทุกท่านของบริษัท เอส โฮเทล แอนด์  
รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน) ในฐานะตัวแทนของคณะกรรมการ ผู้บริหารและ 
ทีมงานทุกท่าน ผมขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน คู่ค้า ลูกค้า  
พนักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงสถาบันการเงินทั้งในและ 
ต่างประเทศทุกท่านที่มอบความไว้วางใจและให้การสนับสนุนการด�ำเนิน 
ธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา และหวังใจเป็นอย่างยิ่งว่าท่านจะให ้
ความไว้วางใจกับเราในการก้าวเป็นหนึ่งในผู้น�ำด้านการลงทุนและการ 
บริหารงานโรงแรมและรีสอร์ทไปด้วยกัน

ในนามของคณะกรรมการ และผู้บริหาร  
บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)

(นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์)
ประธานกรรมการ

(นายเดิร์ก อังเด ลีน่า คุยเบอร์)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน มีคุณสมบัติ ครบถ้วน 

ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

และตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของตนที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

โดยรอบระยะเวลาบัญชีปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 7 ครั้ง โดยเป็นการทบทวนและสอบทานข้อมูลรายงาน ทาง 

การเงินของบริษัทฯ ร่วมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และผู้ตรวจสอบภายใน รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยไม่ม ี

ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบภายในและติดตามการด�าเนินการแก้ไขปรับปรุงของบริษัทฯ 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนี้

 การสอบทานรายงานทางการเงิน	

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลทางการเงินรายไตรมาส  

และข้อมูลทางการเงินประจ�าปี 2562 โดยสอบถามและรับฟัง  

ค�าชี้แจ้งจากผู้บริหารและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เพื่อให้มั่นใจได้ว่า  

ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง  

ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 

และเป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู ้สอบบัญชี  

รับอนุญาตว่าข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้องตามที่ควร  

ในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเป็นไปตาม  

ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีการเปิดเผยข้อมูล  

ในข้อมูลทางการเงินอย่างเพียงพอและทันเวลา เพ่ือเป็นประโยชน์  

กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือผู้ใช้ข้อมูลทางการเงิน

 การสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุม	ภายใน	และการก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุม  

ภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี   

เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ รวมถึงการป้องกันดูแลสินทรัพย์ของ  

บริษัท การป้องกันความผิดพลาดความเสียหาย การบันทึกรายการ  

ทางบัญชีมีความถูกต้องเหมาะสม และทรัพยากรได้ถูกใช้อย่างม ี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยพิจารณาจากแบบประเมินความ  

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  

ตามแนวมาตรฐานสากล รวมทัง้หารอืกบัผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต และ  

ฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระ  

ส�าคัญ จึงมีความเห็นว่าการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความ  

เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/
จ�านวนครั้งที่ประชุม

1. นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7

2. นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ กรรมการตรวจสอบ 7/7

3. นายจักร บุญ-หลง กรรมการตรวจสอบ 7/7

1 2

คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�าเนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบโดยสรุปได้ดังนี ้
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นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได ้พิจารณาขอบเขตการ 

ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบความเป็นอิสระของ 

หน่วยงาน ตรวจสอบภายใน พิจารณาทบทวนกฎบัตรงานตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit Charter) ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ  

พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ  

ภายใน รวมทั้งได้พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี   

สอบทานการปฏิบัติงานตามแผน สอบทานผลการตรวจสอบโดยให ้ 

ข้อเสนอแนะและติดตามการด�ำเนินการแก้ไขตามรายงานผลการ  

ตรวจสอบภายใน เพื่อก่อให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการ  

ควบคุมภายในที่เพียงพอ โดยพิจารณาจากรายงานของท่ีปรึกษา  

ผู้เช่ียวชาญอิสระภายนอก รายงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ของบริษัทฯ และหารือกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และฝ่ายบริหาร   

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการ  

ตรวจสอบภายในที่เพียงพอเหมาะสม หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ และปฏบิตังิานตรวจสอบ 

ให้เป็นไปตามมาตราฐานสากล

	การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนด

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

ในทุกไตรมาส ว่าเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ  

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมาย  

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี  

ความเห็นว่า ในปี 2562 ไม่พบเหตุการณ์ใดที่เป็นข้อบ่งชี้ที่แสดงว่า   

มีการปฏิบัติที่ขัดต่อกฎหมาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ  

กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีสาระส�ำคัญ

	การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการท่ีอาจ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

หรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึการเปิดเผย 

ข้อมูลของการท�ำรายการว่าเป็นรายการทางการค้าปกติทั่วไป เป็น 

รายไตรมาสและประจ�ำปี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  

รายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีเกิดขึ้นในปี 2562 เป็นรายการที่สมเหตุ 

สมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ เสมือนการท�ำรายการกับ 

บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล 

อย่างถูกต้องและครบถ้วน

	การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 ประจ�ำปี 2562

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานในรอบปีที่ 

ผ่านมา ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี  

เสนอต่อ คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ 

แต่งต้ัง บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็น 

ผูส้อบบญัชขีองบริษัทส�ำหรับรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

การแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีได้น�ำเสนอต่อท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญประจ�ำปี

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตังิานตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ  

ที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การ  

ท�ำงาน ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่าง  

เพียงพอ โดยปราศจากข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูลทั้งจากผู้บริหาร 

พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ  

ต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้  

ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee  

Charter) ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นว่า  

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในบริษัท มีความมุ่งมั่น  

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบและข้อก�ำหนดที่สอดคล้องกับ  

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนด 

ไว้ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานภายใต้ระบบการควบคุม 

ภายใน และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง 

ทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูล อาทิเช่น รายการที่เกี่ยวโยงกัน  

หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

อย่างเพียงพอ ถูกต้อง โปร่งใส เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุง 

ระบบการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้นเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

3

4

5

(นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการและผู้บริหาร

1 4 7

2 5 8

3 6

1 2 3
4 5 6

7 8

นายǓิǅิ ǆǣงเบƻจǉาǃ
•	 กรรมการ	
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการปฎิบัติการ 
 โครงการ CROSSROADS

นายǗǉǟงǚ˚ ǅˎǋǇǟาǆย˚
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางǓิǅิǉา ร˯ːงƽǑˎƻǃิริǭรจน˚
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายจˎกร บ˯ƻɁǠǖง
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

Ǆรȫƿƻานิน เǆǟาǁา
•	 กรรมการ

นายǎˢระƿาǅิ น˯ǉานิǅ
•	 กรรมการ

นายǫǟรǗˎǋǇ˚ Ǒงǃ˚Ǘǉิǆǎิ˛
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายนริǃ เƿยกǖิˑน
•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริหาร
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9 11 13

10 12 14

9 10 11 12
13 14

นางสาวเอลินอร์ เอลิซาเบธ 
เดลนเนน สปินเดล
•	 หัวหน้าฝ่ายการจัดการรายได้ 
	 และกลยุทธ์การตลาด

นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์
•	 กรรมการบริหาร
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน
•	 เลขานุการบริษัท

นางสาวกันต์กนิษฐ์ วิจิตรเจริญ
•	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชีและการเงิน

นางกรกมล ตันตินาม
•	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
	 และวัฒนธรรมองค์กร

นายเดิร์ก อังเด ลีน่า คุยเบอร์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวเมก อลิซาเบธ อีแวนส์
•	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการขายและการตลาด
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เหตุการณ์ส�าคัญ	ในปี	2562

จากวิสัยทัศน์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีเป้าหมายในการสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน ท�าให้ในปี 2562 บริษัทฯ มีพัฒนาการที่ส�าคัญ

ประกอบไปด้วย

เมษายน
2562
บริษัทฯ มีมติการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 
และเพ่ิมทุนจดทะเบียน

26 เมษายน 2562 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี 2562 ของบรษิทัฯ 

ได้มีมติอนุมัติการแปรสภาพจากบริษัทจ�ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด  

และการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกไม่เกิน 7,537,280,000 บาท จากเดิม 

10,780,920,000 บาท เป็นไม่เกิน 18,318,200,000 บาท มูลค่าที ่

ตราไว้หุ ้นละ 5 บาท จากเดิม 2,156,184,000 หุ ้น เป็นไม่เกิน  

3,663,640,000 หุ้น เพื่อรองรับการเสนอขายหุ้น IPO จ�านวนไม่เกิน  

1,437,456,000 หุ้น และรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ 

ที่จะซื้อหุ้นที่จะออกขายต่อประชาชน (PO Warrant) จ�านวนไม่เกิน  

70,000,000 หุ้น 

พฤษภาคม
2562
บริษัทฯ ยื่นคําขออนุญาตเสนอขายหุ้น 
ที่ออกใหม่

13 พฤษภาคม 2562 บรษิทัฯ ได้ยืน่ค�าขออนญุาตเสนอขายหุ้น 

ที่ออกใหม่ แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย ์ 

และร่างหนังสือชี้ชวนส�าหรับการเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อ 

ประชาชนเป็นคร้ังแรก (IPO) ต่อส�านักงานคณะกรรมการ 

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
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กันยายน
2562
เปิดให้บริการในเชิงพาณิชย์ของโรงแรม 2 แห่ง 
ของโครงการ CROSSROADS เฟส 1

1 กันยายน 2562 บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน) 

เปิดให้บริการในเชิงพาณิชย์ของโรงแรม 2 แห่งซึ่งได้พัฒนาเสร็จ 

เรยีบร้อยแล้วซึง่เป็นส่วนหนึง่ของโครงการ CROSSROADS เฟส 1 ใน  

Emboodhoo Lagoon สาธารณรัฐมัลดีฟส์ ได้แก่ SAii Lagoon 

Maldives, Curio Collection by Hilton (198 ห้อง) และ Hard Rock 

Hotel Maldives (178 ห้อง) รวมถงึการเปิดด�ำเนินการของ The Marina 

@ CROSSROADS ซึ่งประกอบไปด้วยแหล่งช้อปปิ้ง ร้านอาหาร  

บีชคลับ พิพิธภัณฑ์ สิ่งอ�ำนวยความสะดวก และสันทนาการมากมาย

พฤศจิกายน
2562
•	 8 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้รับช�ำระเงินค่าหุ้นสามัญเพิ่มเติม 

ส�ำหรับหุ้นจ�ำนวน 1,437,456,000 หุ้น ที่ได้เสนอขายต่อประชาชน 

ท่ัวไปครั้งแรก โดยหุ ้นสามัญจ�ำนวนดังกล่าวมีมูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 5 บาท ที่ราคาเสนอขายหุ้นละ 5.20 บาท คิดเป็นจ�ำนวน 

เงินรวมทั้งสิ้น 7,351,600,000 บาท (หลังหักค่าธรรมเนียมที ่

เกี่ยวข้อง) และได้เข้าท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทย (SET) เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ภายใต้หมวด 

การท่องเที่ยวและสันทนาการ ภายหลังการเพิ่มทุน บริษัท สิงห ์ 

เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ยังคงด�ำรงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  

ที่ร้อยละ 60 ของทุนช�ำระแล้ว

•	 บริษัทฯ ได้ช�ำระเงินกู้ยืมที่ใช้ในการซื้อกิจการโรงแรม Outrigger  

เมื่อปี 2561 และใช้ในการพัฒนาโครงการอื่น จ�ำนวนรวม  

5,357,800,000 บาท ส่งผลให้สัดส่วนหนี้สินต่อทุน และต้นทุน 

ทางการเงินลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ การเสนอขายหุ ้นในครั้งนี ้

เป็นการเพิ่มศักยภาพทางการเงินเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ 

•	 14 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ เข้าลงนามในสัญญาร่วมทุน 

ส�ำหรับการพัฒนาโรงแรมแบบ High-end lifestyle resort บน 

เกาะ 3 ของโครงการ CROSSROADS (“โครงการ”) กับบริษัท  

Wai Eco World Developer Ple. Ltd. (“WEWD”) กลุ่มธุรกิจใหญ่  

(Conglomerate Business) จากสาธารณรัฐแห่งสภาพเมียนมา 

ที่มีการลงทุนในหลากหลายธุรกิจ รวมทั้งธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

เหมืองแร่ ยานยนต์ และกลุ ่มอาหาร โรงแรมบนเกาะ3 ของ 

โครงการ CROSSROADS ประกอบด้วยห้องพักรูปแบบวิลล่า  

80 ห้อง ในระดับราคาประมาณ $900-$1,000 ต่อคืน โดยบริษัทฯ  

คาดว่าจะเริ่มก่อสร้างในปี 2563 และเปิดด�ำเนินการในปี 2565
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ภาพรวมเศรษǓกิจไทยและธุรกิจโรงแรม	ปี	2562

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ปี 2562

ส�านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้ประกาศ 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ปี 2562 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.4 โดย 

มูลค่าการส่งออกสินค้าลดลงร้อยละ 3.2 การบริโภคภาคเอกชน  

และการลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ 4.5 และร้อยละ 2.2 ตามล�าดับ  

อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 0.7 และบัญชีเดินสะพัดเกินดุล 

ร้อยละ 6.8 ของ GDP ในส่วนการบรโิภคภาคเอกชนขยายตวัในเกณฑ์ 

ดีต่อเนื่อง โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจากอัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟ้อ  

และอัตราการว่างงานที่ยังอยู ่ในระดับต�่า และมาตรการดูแลผู ้ม ี

รายได้น้อยของรัฐบาล

ค่าเงินบาทเฉลี่ยทั้งปี 2562 คาดว่าจะอยู่ที่ 31 บาทต่อดอลลาร์ 

สหรัฐฯ1 แข็งค่าข้ึนจากเฉลี่ย 32.30 บาทต่อ ดอลลาร์สหรัฐฯ ในปี  

2561 ตามทิศทางการด�าเนินนโยบายการเงินผ่อนคลายเพิ่มเติมของ 

ประเทศมหาอ�านาจ จากความต้องการกระตุ้นเศรษฐกิจโดยเฉพาะ 

ธนาคารกลางสหรัฐฯที่ปรับลดดอกเบี้ยลง รวมถึงธนาคารกลางยุโรป 

ที่มีการปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินฝากและเพิ่มปริมาณการเข้าซ้ือ 

พันธบัตร เช่นเดียวกับธนาคารกลางของหลายประเทศในเอเชียที ่

ด�าเนินนโยบายการเงินผ่อนคลายมากข้ึน ในส่วนของประเทศไทย  

ผลจากความแข็งแกร่งของเงินทุนส�ารองระหว่างประเทศ และการ 

เกินดุลบัญชีเดินสะพัด จึงสร ้างความเชื่อมั่นของนักลงทุนต่อ 

เสถียรภาพทางเศรษฐกิจของไทย
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จ�านวนนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้าประเทศไทย

ɺ การเǅิบǭǅจ�านǑนนˎกǆːǣงเǆˢˑยǑ

ȡǆˢˑǉา ȥ ǅˎǑเǖƽǁาǄการǋ˚ȦกระǆรǑงการǆːǣงเǆˢˑยǑǪǖะกˢǡา
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ธุรกิจโรงแรมและอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
ในประเทศไทย

ภาพรวมสถานการณ์ธุรกิจโรงแรมในปี 2562 ยังคงขยายตัวเพ่ิมข้ึน 

โดยได้รบัปัจจัยสนบัสนนุทีส่�ำคญัจากจ�ำนวนนกัท่องเทีย่วทัง้ชาวไทย 

และชาวต่างชาติทีเ่ดนิทางเข้ามาท่องเทีย่วในประเทศไทย โดยในช่วง 

ครึ่งปีแรกยังได้รับผลกระทบจากวิกฤตความเชื่อม่ันของนักท่องเที่ยว 

ชาวจีน จ�ำนวนนักท่องเที่ยวชาวจีนในช่วงครึ่งปีแรก ปรับตัวลงเมื่อ 

เทียบกับครึ่งปีแรกของ 2561 ทว่าจ�ำนวนนักท่องเที่ยวจีนได้ฟื้นตัว 

ขึ้นในช่วงครึ่งปีหลัง อย่างไรก็ตามจากสงครามทางการค้าของสหรัฐ 

และจีน และสถานการณ์เศรษฐกิจโลก รวมถึงการแข็งค่าของค่าเงิน 

บาท ท�ำให้คาดการณ์จ�ำนวนนักท่องเที่ยวอยู่ที่ 39.8 ล้านคน* เติบโต 

อยู่ที่ร้อยละ 4.2 และประมาณการรายได้รวมจากการท่องเที่ยวอยู่

ประมาณ 1.95 ล้านล้านบาท ลดลงจากท่ีสภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

ไทยได้คาดการณ์ไว ้  ส�ำหรับในด้านภาพรวมการแข่งขันของ 

ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมพบว่ายังคงทรงตัวอยู่ในระดับที่สูง โดย 

เฉพาะกลุ่มโรงแรมระดับสามดาวลงมา เนื่องจากเป็นการแย่งชิงฐาน 

นักท่องเที่ยวระดับกลางท่ีมีจ�ำนวนมาก รวมถึงการแข่งขันในกลุ่ม 

โรงแรมระดับสี่ดาวขึ้นไป ก็ได ้มีผู ้ประกอบการในกลุ ่มพัฒนา 

อสังหาริมทรัพย์เพิ่มจ�ำนวนเข้ามาท�ำให้ตลาดมีการแข่งขันเพิ่มมาก

ขึ้น

ส�ำหรับการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวที่ส�ำคัญยังพบว่า มีการเติบโต 

เป็นไปตามการขยายตัวของการท่องเที่ยวโดยรวมของประเทศ  

โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนท่ีดีจากมาตรการยกเว้น ค่าธรรมเนียม visa  

on arrival ที่มีส่วนท�ำให้จ�ำนวนนักท่องเที่ยวจีน อินเดีย และไต้หวัน 

เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ ยังมีนักท่องเที่ยวสัญชาติเอเชียอื่นที่ขยาย 

ตัวดีต่อเนื่อง อาทิ นักท่องเที่ยวเกาหลีใต้ ญี่ปุ่น และลาว

ภาครัฐได้ให้ความส�ำคัญกับ การขับเคลื่อนภาคการท่องเที่ยวให ้

สามารถสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดย 

วางกลยุทธ์เพิ่มการเจาะตลาดกลุ่มนักท่องเที่ยวรายได้สูงในประเทศ 

จีน สร้างการกระจายตลาดนักท่องเท่ียวให้มีความสมดุลมากข้ึน เพื่อ 

ลดผลกระทบจากการชะลอตัวของนักท่องเที่ยวจีนในกลุ่มรายได ้

ปานกลางทีม่ีแนวโน้มได้รบัผลกระทบจากการชะลอตวัทางเศรษฐกจิ 

และการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน การให้ความส�ำคัญกับ 

การรักษาความปลอดภัยของนักท่องเที่ยวทั้งในด้านชีวิตและ 

ทรัพย์สิน การจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวและกิจกรรมที ่

เกี่ยวเนื่องเพิ่มเติมเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวรายได้สูงทั้งในตลาดระยะ 

ไกล และในภมูภิาค การอ�ำนวยความสะดวกและลดปัญหาการแออดั 

ของจ�ำนวนนักท่องเที่ยวในสถานที่ท่องเที่ยวหลัก รวมถึงการรณรงค ์

ให้นักท่องเที่ยวชาวไทยที่นิยมเดินทางไปท่องเที่ยวต่างประเทศ 

กลับมา ท่องเที่ยวในประเทศไทยมากขึ้น

ธุรกิจโรงแรมและอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์

ปี 2562 ภาคการท่องเที่ยวและธุรกิจโรงแรมของสาธารณรัฐมัลดีฟส ์

ยังคงมีการเติบโตได้ดีโดยคาดว่ามีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวทั้งสิ้นกว่า  

1.7 ล้านคน หรือเติบโตข้ึนร้อยละ 14.7 โดยนักท่องเที่ยวชาวยุโรป 

เป็นกลุ่มที่มีความส�ำคัญ มีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 49 ของนักท่องเที่ยว 

ทั้งหมด ซึ่งนักท่องเที่ยวชาวยุโรปที่เดินทางมาท่องเที่ยวเป็นจ�ำนวน 

มากคือ เยอรมัน สหราชอาณาจักร และอิตาลี โดยช่วงที่ผ่านมา 

นักท ่องเที่ยวจากยุโรป เพิ่ม ข้ึนประมาณร้อยละ 15 ในส ่วน 

นักท่องเที่ยวจากเอเซียแปซิฟิกคิดเป็นร้อยละ 41 ของนักท่องเท่ียว 

ทั้งหมด ทั้งนี้นักท่องเที่ยวจากเอเชียแปซิฟิกสามอันดับแรกได้แก่  

จีน อินเดีย และญี่ปุ่น โดยนักท่องเที่ยวจีนเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่ 

ส�ำคัญคิดเป็นร้อยละ 17 ของนักท่องเที่ยวโดยรวมทั้งหมด อย่างไร 

ก็ตามนักท่องเที่ยวจากอินเดียเป็นกลุ่มที่มีการเติบโตถึงร้อยละ 84  

คิดเป็นร้อยละ 9.7 ของจ�ำนวนนักท่องเที่ยวทั้งหมด ส�ำหรับในด้าน 

เที่ยวบินพบว่าจ�ำนวนเที่ยวบินจากสายการบินต่าง ๆ มีการปรับ 

เพิ่มขึ้น และการที่สนามบินอยู ่ระหว ่างการขยายเพื่อรองรับ 

นักท่องเที่ยวได้สูงสุดถึง 4 ล้านคนท�ำให้โดยรวมอุตสาหกรรมการ 

ท่องเที่ยวและธุรกิจโรงแรมของสาธารณรัฐมัลดีฟส์จะยังคงเติบโต 

ได้อย่างต่อเนื่อง
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แนวโน้มเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
ปี 2563

เศรษฐกิจไทยปี 2563 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 1.5 – 2.52 โดย 

มแีรงสนบัสนนุส�ำคญั ประกอบด้วย แนวโน้มการขยายตวัของอุปสงค์ 

ภายในประเทศทั้งในด้านการใช้จ่ายภาคครัวเรือน และการลงทุน 

ภาครัฐและเอกชน การปรับตัวดีขึ้นอย่างช้า ๆ ของการส่งออก 

ภายใต้แนวโน้มการปรับตัวดีขึ้นอย่างช้า ๆ ของเศรษฐกิจโลก และ 

การปรับตัวของภาคการส่งออกต่อมาตรการกีดกันทางการค้าที่จะม ี

ความชัดเจนมากขึ้น การด�ำเนินมาตรการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ 

ภาครัฐ ท้ังน้ี การขับเคล่ือนภาคการท่องเที่ยวให้สามารถขยายตัว 

และสนับสนุนเศรษฐกิจในภาพรวมได้น้ัน ภาครัฐได้ให้ความส�ำคัญ 

กับการเจาะตลาดกลุ่มนักท่องเที่ยวรายได้สูง การกระจายตลาด 

นักท่องเที่ยวให้มีความสมดุลมากขึ้น การรักษาความปลอดภัยของ 

นักท่องเที่ยว การป้องกันและแก้ไขปัญหามลภาวะทางอากาศ (PM  

2.5) การจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว การอ�ำนวยความสะดวก 

และลดปัญหาความแออัดของนักท่องเที่ยว และการรณรงค์ให  ้

นักท่องเที่ยวชาวไทยท่องเท่ียวในประเทศมากขึ้น อย่างไรก็ตาม  

ปัจจยัท่ีไม่แน่นอนทัง้ปัจจยัภายในประเทศ และภายนอกประเทศอาท ิ

เช่น ความไม่แน่นอนของสถานการณ์เศรษฐกิจในต่างประเทศ หรือ 

นักท่องเที่ยวกลุ่มคุณภาพบางกลุ่มมีพฤติกรรมปรับลดระยะเวลาการ 

ท่องเท่ียวและค่าใช้จ่ายส�ำหรับที่พักแรมลง รวมทั้งการที่อุปทานยัง 

มีอยู่ค่อนข้างมากท�ำให้เกิดภาวะการแข่งขันอย่างรุนแรง ส่งผลให้ 

ผู้ประกอบธุรกิจโรงแรมจ�ำเป็นที่จะต้องมีการปรับตัวไม่ว่าจะเป็นการ 

ท�ำ  Loyalty Program การมอบข้อเสนอพิเศษ หรือเพ่ิมสัดส่วน 

รายได้จากการรับบริหารโรงแรมมากขึ้น เพ่ือช่วยลดความเสี่ยงจาก 

ปัจจัยที่ไม่แน่นอนของตลาดการท่องเที่ยว

ส�ำหรับปี 2563 คาดว่าค่าเงินบาทเฉลี่ยทั้งปี 2563 มีแนวโน้มที่จะ 

อยู่ในช่วง 30.50 – 31.50 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ1 เท่ากับในปี 2562 

โดยแม้ว่าค่าเงินบาทมีแนวโน้มที่จะยังคงเผชิญกับแรงกดดันต่อการ 

แข็งค่าต่อเนื่องจากในช่วงคร่ึงหลังของปี 2562 แต่แนวโน้มการ 

ฟื้นตัวอย่างช้า ๆ ของเศรษฐกิจโลกในปี 2563 ท่ามกลางอัตราผล 

ตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลระยะยาวของประเทศเศรษฐกิจหลักที่เริ่ม 

ปรับตัวสูงขึ้น รวมทั้งแนวโน้มการคงนโยบายการเงินของธนาคาร 

กลางสหรัฐฯ และ การด�ำเนินมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทย 

ในการปรับปรุงเกณฑ์เพื่อเอื้อให้เงินทุนไหลออกมากขึ้น จะช่วยลด 

แรงกดดันต่อการแข็งค่าของเงินบาทในปี 2563

ส�ำหรับธุรกิจโรงแรมในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ในปี 2563 คาดว่าจะ 

เติบโตได้ดีต่อเนื่องจากปี 2562 เนื่องจากปัจจัยบวกในหลายประเด็น  

ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง การด�ำเนินกลยุทธ์การขยายฐานนักท่องเที่ยวสู่กลุ่ม 

ระดับกลาง การขยายจ�ำนวนห้องพักและโครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ  

โดยเฉพาะการขยายรันเวย์และอาคารผู้โดยสาร ซึ่งสามารถรองรับ 

ผู้โดยสารได้สูงถึง 4 ล้านคนต่อปี โดยในปี 2563 คาดว่าจ�ำนวน 

นักท่องเที่ยวจะเพิ่มขึ้นเป็นประมาณ 2 ล้านคน กลุ่มนักท่องเที่ยวหลัก 

จะยังคงเป็นนักท่องเที่ยวจากประเทศจีน เยอรมนี สหราชอาณาจักร  

อิตาลี และคาดว่านักท่องเที่ยวจากอินเดียและออสเตรเลียจะเป็น 

กลุ่มที่เติบโตขึ้นมากในปี 2563 กล่าวโดยสรุป ภาพรวมของธุรกิจ 

โรงแรมในสาธารณรัฐมัลดีฟส์จะยังเติบโตได้ดีและจะเติบโตมาก 

ยิง่ขึน้เมือ่ส่วนต่อขยายของท่าอากาศยานและระบบโครงสร้างพืน้ฐาน 

ต่าง ๆ ด�ำเนินการเสร็จสิ้นตามแผน 

อย่างไรก็ตาม ในช่วงต้นปี 2563 เกิดการแพร่ระบาดของไวรัส  

COVID-19 ท�ำให้รัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนต้องสั่งจ�ำกัดการ 

เดนิทางออกนอกประเทศของประชาชน ส่งผลกระทบต่ออตุสาหกรรม 

การท่องเที่ยว รวมถึงบรรยากาศการท่องเที่ยวภายในภูมิภาค ซึ่ง 

ขณะจัดท�ำรายงานฉบับนี้ ยังไม่สามารถประเมินผลกระทบได้

แหล่งที่มา
1	 กองยุทธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค
2	 ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ office of the national economic and social development council
	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
	 National Bureau of Statistics Maldives’
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ภาพรวมธุรกิจ

ในปี 2562 บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน)  

(“บริษัทฯ”) มีรายได้จากการให้บริการ 3,818.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 48.2 จากปี 2561 มีสาเหตุส�าคัญจากการรับรู้รายได้จาก 

โรงแรม Outrigger ที่บริษัทฯ เข้าซื้อเมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2561  

และจากการเปิดให้บริการในเชิงพาณิชย์ของโรงแรม 2 แห่งของ 

โครงการ CROSSROADS เฟส 1 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2562  

ที่ผ่านมา  

พัฒนาการที่สําคัญ

เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2562 บริษัทฯ เปิดให้บริการในเชิงพาณิชย์ 

ของโรงแรม 2 แห่งซึ่งได้พัฒนาเสร็จเรียบร้อยแล้วซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง 

ของโครงการ CROSSROADS เฟส 1 ใน Emboodhoo Lagoon  

สาธารณรัฐมัลดีฟส์ ได ้แก่ SAii Lagoon Maldives, Curio  

Collection by Hilton (198 ห้อง) และ Hard Rock Hotel Maldives  

(178 ห้อง)

ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ		
ส�าหรับผลการด�าเนินงานปี	2562		
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เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้รับช�ำระเงินค่าหุ้นสามัญ 

เพิ่มเติมส�ำหรับหุ้นจ�ำนวน 1,437,456,000 หุ้น ท่ีได้เสนอขายต่อ 

ประชาชนท่ัวไปครั้งแรก โดยหุ้นสามัญจ�ำนวนดังกล่าวมีมูลค่าที ่

ตราไว้หุ้นละ 5 บาท ที่ราคาเสนอขายหุ้นละ 5.20 บาท คิดเป็นจ�ำนวน 

เงินรวมทั้งสิ้น 7,351.6 ล้านบาท (หลังหักค่าธรรมเนียมที่เกี่ยวข้อง) 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ช�ำระเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ที่ 

ใช้ในการซื้อกิจการโรงแรม Outrigger เมื่อปี 2561 และใช้ในการ 

พัฒนาโครงการอื่นจ�ำนวนรวม 5,357.8 ล้านบาท โดยในปี 2562  

บริษัทฯ มีต้นทุนการเงินส�ำหรับเงินกู้ยืมส่วนนี้ 172.8 ล้านบาทและ 

ไม่มีภาระต้องช�ำระต้นทุนการเงินส่วนนี้ในปีต่อไป ทั้งนี้การเพ่ิมทุน 

ส�ำหรับ IPO ในครั้งนี้ ส่งผลให้สัดส่วนหน้ีสินต่อทุนของบริษัทฯ และ 

ต้นทุนทางการเงินลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ 

เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯเข้าลงนามในสัญญาร่วมทุน 

ส�ำหรับการพัฒนาโรงแรมแบบ High-end lifestyle resort บน 

เกาะ 3 ของโครงการ CROSSROADS (“โครงการ”) กับบริษัท Wai  

Eco World Developer กลุ่มธุรกิจใหญ่ (Conglomerate Business)  

จากสาธารณรัฐแห่งสภาพเมียนมาที่มีการลงทุนในหลากหลายธุรกิจ 

รวมทั้งธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เหมืองแร่ ยานยนต์ อุตสาหกรรม  

และกลุ่มอาหาร โรงแรมบนเกาะ 3 ของโครงการ CROSSROADS  

ประกอบด้วยห้องพักรูปแบบวิลล่า 80 ห้อง ในระดับราคาประมาณ  

900-1,000 เหรียญสหรัฐฯต่อคืน โดยบริษัทฯ คาดว่าจะเริ่มก่อสร้าง 

ในปี 2563 และเปิดด�ำเนินการในปี 2565 โดยการจ�ำหน่ายหุ้น 

ร้อยละ 50 ของบริษัท Prime Location Management 3 Limited  

ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนแล้วเสร็จวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563

สรุปผลการด�ำเนินงานปี 2562 และปี 2561

ปี 2561        ปี 2562         เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการให้บริการ 2,575.7 100.0% 3,818.1 100.0% 1,242.4 48.2%

ต้นทุนการให้บริการ (1,469.3) (57.0%) (2,490.4) (65.2%) (1,021.1) 69.5%

ก�ำไรขั้นต้น 1,106.4 43.0% 1,327.7 34.8% 221.3 20.0%

ค่าใช้จ่ายในการขาย (239.0) (9.3%) (366.3) (9.6%) (127.3) 53.3%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (663.1) (25.7%) (1,083.8) (28.4%) (420.7) (63.5%)

รายได้อื่น 489.6 19.0% 199.8 5.2% (289.8) (59.2%)

ส่วนก�ำไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 83.6 3.2% 20.2 0.5% (63.3) (75.8%)

ต้นทุนทางการเงิน (ดอกเบี้ยจ่าย) (292.7) (11.4%) (424.6) (11.1%) (132.0) 45.1%

   ต้นทุนทางการเงิน - เงินกู้ยืมส�ำหรับโครงการ (175.0) (6.8%) (251.8) (6.6%) (76.8) 43.9%

   ต้นทุนทางการเงิน - เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (117.7) (4.6%) (172.8) 1 (4.5%) (55.1) (46.8%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 484.8 (18.8%) (327.0) (8.6%) (811.8) (167.5%)

ภาษีเงินได้ (34.7) (1.3%) (139.8) (3.7%) (105.1) 302.9%

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับงวด 450.1 (17.5%) (466.9) (12.2%) (916.9) (203.7%)

รายการปรับปรุง

ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปลี่ยน - - 39.2 1.0% 39.2 -

รายการท่ีไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ 2 (138.7) (5.4%) 329.3 8.6% 467.9 (337.5%)

EBITDA ที่ปรับปรุงแล้ว (Adjusted EBITDA) 3 997.0 38.7% 1,132.5 29.7% 135.6 13.6%

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับงวดที่ปรับปรุงแล้ว 311.4 12.1% (98.4) (2.6%) (409.8) (131.6%)

หมายเหตุ
1	 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้ช�ำระเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ที่ใช้ในการซื้อกิจการโรงแรม Outrigger เม่ือปี 2561 และใช้ในการพัฒนาโครงการอื่นในช่วงปีที่ผ่านมา
2	 รายการที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ�ำได้แก่ ก�ำไรที่เกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปลี่ยน ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับรายการเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัท ค่าใช้จ่ายในการเตรียมการเปิด (Pre-operation)  
	 และค่าก่อสร้างของโครงการ CROSSROADS เฟส 1 ซึง่ไม่สามารถบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายเป็นการลงทนุได้ ค่าใช้จ่ายภาษคีงค้างและการปรับปรงุรายการภาษเีงนิได้รอตดับญัช ีค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้อง 
	 กับผลประโยชน์พนักงาน 
3	 Adjusted EBITDA ค�ำนวณจากก�ำไรก่อนภาษี บวก ต้นทุนทางการเงิน ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย และรายได้จากดอกเบี้ยจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการร่วมค้า หัก รายได้จากดอกเบี้ย  
	 ก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยนและรายการที่ไม่ได้เกิดข้ึนเป็นประจ�ำ
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ภาพรวม

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ ้นในบริษัทอื่น (Holding  

Company) ที่ประกอบธุรกิจบริหารจัดการโรงแรมและลงทุนในธุรกิจ 

โรงแรมระดับนานาชาติท่ีมีการเติบโตอย่างรวดเร็วโดยมีการเติบโต 

ของสินทรัพย์อย่างต่อเนื่องในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 69.7 ต่อปีในช่วง 

ระยะเวลา 4 รอบปีบัญชีที่ผ่านมา โดยมีกลุ่มทรัพย์สินที่มีลักษณะ 

เฉพาะประกอบด้วยโรงแรมท่ีตั้งอยู่ในแหล่งท่องเท่ียวที่เป็นที่นิยม 

ระดับโลก ได้แก่

(1)	 โรงแรม 2 แห่งในประเทศไทยที่บริษัทฯ บริหารจัดการภายใต้ 

แบรนด์ของบริษัทฯ เอง ได้แก่โรงแรม พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช  

รสีอร์ท ซ่ึงเป็นรสีอร์ทรมิชายหาดบนเกาะพีพีดอนในจงัหวดักระบี่  

และโรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย ซึ่งเป็นรีสอร์ทริมชายหาดบน 

เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี (“โรงแรมที่บริษัทฯ บริหาร 

จัดการเอง”)

(2)	 โรงแรม 6 แห่งซึ่งด�ำเนินการภายใต้แบรนด์ Outrigger โดย 

โรงแรมเหล่านี้ได้รับการบริหารจัดการภายใต้สัญญาบริหาร 

จัดการโรงแรม ซึ่งประกอบด้วยโรงแรม 2 แห่งในประเทศไทย  

โรงแรม 2 แห่งในสาธารณรัฐหมู่เกาะฟิจิ โรงแรม 1 แห่งใน 

สาธารณรัฐมัลดีฟส์ และโรงแรมอีก 1 แห่งในสาธารณรัฐ 

มอริเชียส (“โรงแรม Outrigger”) 

(3)	 โรงแรม 2 แห่งซึ่งได้พัฒนาเสร็จเรียบร้อยแล้วซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง 

ของโครงการ CROSSROADS เฟส 1 ใน Emboodhoo Lagoon  

ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ ได้แก่ SAii Lagoon Maldives, Curio  

Collection by Hilton และ Hard Rock Hotel Maldives  

(“โรงแรมในโครงการ CROSSROADS เฟส 1”)

(4)	 โรงแรมระดับกลางค่อนไประดับบน จ�ำนวน 29 แห่งใน 

สหราชอาณาจักร ด�ำเนินงานภายใต้แบรนด์ Mercure และ  

Holiday Inn ซึ่งบริษัทฯ และ FICO UK แต่ละฝ่ายถือสัดส่วน 

เงินลงทุนคิดเป็นร้อยละ 50 ในการร่วมค้าที่เป็นเจ้าของโรงแรม 

ดังกล่าว (“โรงแรมของบริษัทฯ ในสหราชอาณาจักร”)

รายได้จากโรงแรมของบริษัทฯ ในสหราชอาณาจักร ซึ่งมีการ 

ด�ำเนินงานในลักษณะการร่วมค้า จะไม่ถูกบันทึกบัญชีในแบบ 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ แต่จะบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 

(Equity Method) ซึ่งบริษัทฯ จะรับรู้ผลการด�ำเนินงานในรูปแบบของ 

ส่วนแบ่งก�ำไรหรือขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมค้า

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 โรงแรมทีบ่ริษทัฯ บริหารจดัการเอง โรงแรม  

Outrigger โรงแรมในโครงการ CROSSROADS เฟส 1 และ โรงแรม 

ของบริษัทฯ ในสหราชอาณาจักร ประกอบด้วยโรงแรมทั้งหมด  

39 แห่ง และมีจ�ำนวนห้องพักรวมกันทั้งสิ้น 4,647 ห้อง

รายได้จากการให้บริการ

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2561 % ปี 2562 %

โรงแรมท่ีบริษัทฯ บริหารจัดการเอง 1,099.0 42.7% 995.1 26.1%

โรงแรม Outrigger   1,476.7 57.3% 2,443.9 64.0%

โรงแรมในโครงการ CROSSROADS เฟส 1 - - 379.1 9.9%

รวมรายได้จากการให้บริการ 2,575.7 100.0% 3,818.1 100.0%

รายได้ค่าห้องพัก

รายได้ค่าห้องพักของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 2,197.1 ล้านบาท ปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 43.1 จากปี 2561 เป็นโดยมีสาเหตุหลักจาก 

การรับรู้รายได้จากโรงแรม Outrigger ที่บริษัทฯเข้าซื้อเมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2561 และจากการเปิดให้บริการในเชิงพาณิชย์ของโรงแรม  

2 แห่งในโครงการ CROSSROADS เฟส 1 เมื่อเดือนกันยายน 2562
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โรงแรม Outrigger 2

ตัวชี้วัด ปี 2561 ปี 2562 % เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนโรงแรม 6 6 --

จ�ำนวนห้องพัก 859 859 -

อัตราการเข้าพักเฉลี่ย (ร้อยละ) 78.5 78.3 (0.2%)

ADR (บาท) 3 6,303 5,987 (5.0%)

RevPAR (บาท) 3 4,947 4,691 (5.2%)

หมายเหตุ
2	 บริษัทฯ ได้ท�ำการเข้าซื้อกิจการโรงแรม Outrigger ในวันที่ 12 มิถุนายน 2561
3	 อัตราแลกเปลี่ยนที่ใช้ค�ำนวณส�ำหรับปี 2561 คือ 32.89THB/USD, 15,52THB/FJD, 0.95THB/MUR
	 อัตราแลกเปลี่ยนที่ใช้ค�ำนวณส�ำหรับปี 2562 คือ 31.05THB/USD, 14.41THB/FJD, 0.87THB/MUR

ส�ำหรับปี 2562 โรงแรม Outrigger มี RevPAR เท่ากับ 4,691 บาท โดยมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยที่ร้อยละ 78.3 และ ADR เท่ากับ 5,987 บาท 

ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงของผลการด�ำเนินงานในปี 2562 มีสาเหตุหลักจากอัตราการเข้าพักที่ลดลงของ Castaway Island, Fiji Resort และ 

การลดลงของ ADR ของ Outrigger Koh Samui Beach Resort จากการแข่งขันของโรงแรมบนเกาะสมุย

ตัวชี้วัด ปี 2561 ปี 2562 % เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนโรงแรม 2 2 -

จ�ำนวนห้องพัก 1 291 297 2.1%

อัตราการเข้าพักเฉลี่ย (ร้อยละ) 1 76.1 71.9 (4.2%)

ADR (บาท) 8,415 7,777 (7.6%)

RevPAR (บาท) 6,401 5,591 (12.7%)

หมายเหตุ
1	 ค�ำนวณจากจ�ำนวนเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของห้องพักทั้งหมดในแต่ละปี ทั้งนี้ ในเดือนพฤษภาคม 2561 บริษัทฯ เปิดให้บริการห้องพักแบบวิลล่าที่มีสระว่ายน�้ำ  (pool villa) ซึ่งสร้างข้ึนใหม่เพิ่มขึ้น  
	 19 หลัง ภายในโรงแรม สันติบุรี เกาะสมุย จ�ำนวนห้องพักทั้งหมดในโรงแรมจึงเพิ่มข้ึนจากเดิม 77 ห้อง เป็น 96 ห้อง

ส�ำหรับปี 2562 โรงแรมที่บริษัทฯ บริหารจัดการเอง มี RevPAR เท่ากับ 5,591 บาท โดยมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยที่ร้อยละ 71.9 และ ADR 

เท่ากับ 7,777 บาท ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงของผลการด�ำเนินงานในปี 2562 มีสาเหตุหลักจากผลประกอบการที่ลดลงของทั้ง โรงแรม พีพ ี 

ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท และโรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย ซึ่งได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของสภาวะเศรษฐกิจ สภาวะการแข่งขันของ 

 โรงแรมบนเกาะสมุย และค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้น 

โรงแรมที่บริษัทฯ บริหารจัดการเอง
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ตัวชี้วัด ปี 2561 ปี 2562 % เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนโรงแรม - 2 -

จ�ำนวนห้องพัก - 376 -

อัตราการเข้าพักเฉลี่ย (ร้อยละ) - 33.9 -

ADR (บาท) 5 - 12,572 -

RevPAR (บาท) 5 - 4,262 -

หมายเหตุ
4	 เริ่มเปิดให้บริการในเชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2562 
5	 อัตราแลกเปลี่ยนที่ใช้ค�ำนวณส�ำหรับปี 2562 คือ 31.05THB/USD

ส�ำหรับปี 2562 โรงแรมในโครงการ CROSSROADS เฟส 1 มี RevPAR เท่ากับ 4,262 บาท โดยมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยที่ร้อยละ 33.9 และ 

ADR เท่ากับ 12,572 บาท 

โรงแรมในโครงการ CROSSROADS เฟส 1 4

ตัวชี้วัด ปี 2561 ปี 2562 % เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนโรงแรม 29 29 -

จ�ำนวนห้องพัก 3,115 3,115 -

อัตราการเข้าพักเฉลี่ย (ร้อยละ) 71.5 69.5 (2.0%)

ADR (บาท) 6 2,752 2,665 (3.2%)

RevPAR (บาท) 6 1,968 1,851 (5.9%)

โรงแรมของบริษัทฯ ในสหราชอาณาจักร

หมายเหตุ
6	 อัตราแลกเปลี่ยนที่ใช้ค�ำนวณส�ำหรับปี 2561 คือ 41.07THB/GBP
	 อัตราแลกเปลี่ยนที่ใช้ค�ำนวณส�ำหรับปี 2562 คือ 39.65THB/GBP

ส�ำหรับปี 2562 โรงแรมของบริษัทฯ ในสหราชอาณาจักร มี RevPAR เท่ากับ 1,851 บาท โดยมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยที่ร้อยละ 69.5 และ  

ADR เท่ากับ 2,665 บาท ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงของผลการด�ำเนินงานในปี 2562 มีสาเหตุหลักจากการชะลอตัวของสภาวะเศรษฐกิจใน 

สหราชอาณาจักร

รายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่ม

รายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่มของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ  

1,140.9 ล้านบาท ปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 49.1 จากปี 2561 โดยม ี

สาเหตุหลักจากการรับรู ้รายได้จากโรงแรม Outrigger ที่บริษัทฯ 

เข้าซื้อเม่ือวันท่ี 12 มิถุนายน 2561 และจากการเปิดให้บริการใน 

เชิงพาณิชย์ของโรงแรม 2 แห่งในโครงการ CROSSROADS เฟส 1  

เมื่อเดือนกันยายน 2562

รายได้จากการให้บริการอื่น

รายได้จากการให้บริการอื่นของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ  

480.1 ล้านบาท ปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 74.4 จากปี 2561 โดยมีสาเหตุ 

หลักจากการรับรู้รายได้จากโรงแรม Outrigger ที่บริษัทฯ เข้าซื้อ 

เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2561 และจากการเปิดให้บริการในเชิงพาณิชย์ 

ของโรงแรม 2 แห่ง และ The Marina @ CROSSROADS ในโครงการ  

CROSSROADS เฟส 1 เมื่อเดือนกันยายน 2562



028

บร
ิษั

ท 
เอ

ส 
โฮ

เท
ล 

แอ
นด

์ ร
ีสอ

ร์ท
 จ

ําก
ัด

 (
มห

าช
น)

ต้นทุนการให้บริการ

ต้นทุนการให้บริการของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 2,490.4  

ล้านบาท ปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 69.5 จากปี 2561 การเพิ่มขึ้นของ 

ต้นทุนการให้บริการสอดคล้องกับการเพ่ิมขึ้นของรายได้ซึ่งเป็นผล 

จากการเข้าซื้อกิจการโรงแรม Outrigger ที่บริษัทฯ เข้าซื้อเมื่อวันที่  

12 มิถุนายน 2561 และจากการเปิดให้บริการในเชิงพาณิชย์ของ 

โรงแรม 2 แห่งในโครงการ CROSSROADS เฟส 1 ซึ่งประกอบด้วย 

ต้นทุนค่าห้องพัก ต้นทุนค่าอาหารและเครื่องดื่ม และค่าเสื่อมราคา

ก�ำไรขั้นต้น

ก�ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 1,327.7 ล้านบาท  

ปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 20.0 จากปี 2561 สอดคล้องกับการเพ่ิมขึ้นของ 

รายได้จากการให้บริการ

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการขายของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 366.3  

ล้านบาท ปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 53.3 จากปี 2561 โดยมีสาเหตุหลัก 

จากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขายที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับโรงแรม  

Outrigger และโครงการ CROSSROADS เฟส 1

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 1,083.8  

ล้านบาท ปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 63.5 จากปี 2561 โดยมีสาเหตุหลัก 

จากค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับโรงแรม Outrigger  

ค่าใช้จ ่ายพนักงาน และค่าใช้จ ่ายในการบริหารของโครงการ  

CROSSROADS เฟส 1 นอกจากนี้ยังมีรายการที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็น 

ประจ�ำ  ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับรายการเสนอขาย 

หลักทรัพย ์ ของบริษัทฯ  ค ่ า ใช ้ จ ่ ายในการ เตรี ยมการ เป ิด  

(Pre-operation) โครงการ CROSSROADS เฟส 1 และค่าใช้จ่าย 

ที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์พนักงาน รวม 329.3 ล้านบาท  

ต้นทุนทางการเงิน (ดอกเบี้ยจ่าย)

ต้นทุนทางการเงิน (ดอกเบี้ยจ่าย) ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 424.6  

ล้านบาท ปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 45.1 จากปี 2561 ทั้งนี้ ต้นทุนทาง 

การเงินแบ่งออกเป็นสองประเภท คือ ต้นทุนทางการเงินส�ำหรับ 

เงินกู้ยืมส�ำหรับโครงการ จ�ำนวน 251.8 ล้านบาท และต้นทุนทาง 

การเงินส�ำหรับเงินกู ้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 172.8  

ล้านบาท ซ่ึงบริษัทฯ ได้ช�ำระคืนเงินกู้ดังกล่าวเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน  

2562

รายได้อื่น

รายได้อ่ืนของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 199.8 ล้านบาท ซึ่ง 

รายได้อ่ืนประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้กู ้ยืมแก่การ 

ร่วมค้าจ�ำนวน 112.0 ล้านบาท รายได้อื่น ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ที่เกิดขึ้นจริง และค่าบริหารจัดการจากโครงการ CROSSROADS  

รวม 87.8 ล้านบาท

รายได้อื่นของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2561 เท่ากับ 489.6 ล้านบาทซึ่ง 

รายได้อื่นประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้กู้ยืมแก่การร่วมค้า 

จ�ำนวน 119.7 ล้านบาท รายได้อื่นและก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ที่เกิดขึ้นจริงรวม 369.9 ล้านบาท 

ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วมและการร่วมค้า

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมและการร่วมค้า ส�ำหรับปี  

2562 เท่ากับ 20.2 ล้านบาท ลดลง 63.3 ล้านบาท จากปี 2561  

โดยมสีาเหตหุลกัมาจากผลประกอบการของการร่วมค้าจากเงนิลงทนุ 

ในโรงแรมของบริษัทฯ ในสหราชอาณาจักร 

EBITDA ที่ปรับปรุงแล้ว (Adjusted EBITDA)

EBITDA ที่ปรับปรุงแล้ว (Adjusted EBITDA) ของบริษัทฯ ส�ำหรับป ี 

2562 เท่ากับ 1,132.5 ล้านบาท ปรับตัวสูงข้ึนร้อยละ 9.4 จากปี  

2561 โดยมีสาเหตุหลักจากการรับรู้รายได้จากโรงแรม Outrigger  

ที่บริษัทฯเข้าซื้อเมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2561 และจากการเปิดให้ 

บริการในเชิงพาณิชย์ของโรงแรม 2 แห่งในโครงการ CROSSROADS  

เฟส 1

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับงวด

ก�ำไร (ขาดทุน) ของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ (466.9) ล้านบาท  

สาเหตุหลักเกิดจากค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ  โดยบริษัทฯ  

มีก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับงวดที่ปรับปรุงแล้วเท่ากับ (98.4) ล้านบาท 

สรุปฐานะทางการเงินรวมและโครงสร้างเงินลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 29,161.6  

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,772.0 ล้านบาทจากสินทรัพย์รวม ณ วันที่  

31 ธนัวาคม 2561 โดยแบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวยีน 5,126.6 ล้านบาท  

และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 24,035.0 ล้านบาท ในส่วนของหนี้สินรวม  

มีมูลค่า 11,238.9 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 

จ�ำนวน 7,847.5 ล้านบาท ทั้งนี้ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการเบิก 

เงินกู ้จากสถาบันการเงินเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการ  

CROSSROADS เฟส 1 ส่งผลให้เงินกู้ยืมธนาคารเพิ่มขึ้น 

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้รับช�ำระเงินค่าหุ้น 

สามัญเพ่ิมเติมเป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 7,474.7 ล้านบาท และ 

น�ำไปช�ำระเงินกู ้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 5,357.8  

ล้านบาท ท�ำให้สัดส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญจาก 0.8 เท่า เป็น 0.4 เท่า 
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31 ธ.ค. 61
ล้านบาท

31 ธ.ค. 62
ล้านบาท

เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,892.9 3,591.6 1,698.7 89.7%

สินทรัพย์หมุนเวียน 2,962.9 5,126.6 2,163.7 73.0%

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 16,321.5 18,768.6 2,447.1 15.0%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 21,427.7 24,035.0 2,607.3 12.2%

รวมสินทรัพย์ 24,389.6 29,161.6 4,772.0 19.6%

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ย 10,030.2 7,847.5 (2,182.7) (21.8%)

    เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,295.8  -    (5,295.8) (100.0%)

    เงินกู้ยืมธนาคาร 4,734.4 7,847.5 3,113.1 65.8%

หนี้สินอื่น 2,375.7 3,391.3 1,015.6 42.8%

รวมหนี้สิน 12,405.9 11,238.9 (1,167.0) (9.4%)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 11,983.7 17,922.8 5,939.1 49.6%

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/E) (เท่า) 0.8 0.4 (0.4) (45.3%)
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บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นในปี 2557 โดยในขณะนั้น บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 

โรงแรม 2 แห่งในประเทศไทย และมีห้องพักรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 227  

ห้อง นับตั้งแต่เริ่มก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ เติบโตขึ้นโดยมีอัตรา 

การเติบโตเฉลี่ยของจ�ำนวนห้องพักคิดเป็นร้อยละ 82.9 ต่อปี  

โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงแรมท้ังสิ้นจ�ำนวน 39 แห่ง และมีห้องพัก 

รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 4,647 ห้องใน 5 ประเทศ การเติบโตดังกล่าวนี้ม ี

ปจัจยัส่งเสรมิมาจากความส�ำเร็จของบริษัทฯ ในการขยายกจิการโดย 

เติบโตทั้งจากการประกอบธุรกิจของตนเอง (Organic Growth) และ 

การเข้าซื้อกิจการจากบุคคลอ่ืน (Inorganic Growth) ผ่านการบริหาร 

จัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และความสามารถในการเข้าถึง 

แหล่งเงินทุนท้ังในและต่างประเทศ ประกอบกับการที่บริษัทฯ มี 

คณะกรรมการ และคณะผู้บริหารอาวุโสที่มีประสบการณ์และมี 

วิสัยทัศน์ อีกทั้งยังได้รับการสนับสนุนจากสิงห์ เอสเตท ในฐานะที ่

เป็นบริษัทเรือธง (Flagship Company) ด้านธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท 

ของกลุ่มสิงห์ เอสเตท

ในปี 2557 บริษัทฯ โดยผ่านสิงห์ เอสเตท เข้าซื้อกิจการโรงแรมเป็น 

ครั้งแรก โดยเข้าซื้อโรงแรมสันติบุรี เกาะสมุยซึ่งเป็นโรงแรมระดับ 

ลักชัวรี่ ประกอบด้วยห้องพักแบบวิลล่าจ�ำนวน 71 ห้องและโรงแรม  

พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท ซึ่งเป็นโรงแรมระดับบน ประกอบ 

ด้วยห้องพักแบบบังกะโลจ�ำนวน 156 ห้อง 

ต่อมาในปี 2558 บริษัทฯ ได้ก่อสร้างห้องพักแบบวิลล่าขนาดใหญ่ 

พร้อมสระว่ายน�้ำเพ่ิมเตมิอีกจ�ำนวน 6 ห้องท่ีโรงแรมสนัตบิรีุ เกาะสมยุ  

และในปีเดียวกันนี้ บริษัทฯ ได้ขยายการลงทุนในทรัพย์สินประเภท 

โรงแรมของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นร้อยละ 50 ใน Jupiter  

Group ผ่านการเข้าเป็นหุ้นส่วนในกิจการร่วมค้า (Joint Venture)  

ร่วมกับ FICO UK ทั้งนี้ กลุ่มโรงแรมของ Jupiter Group ประกอบ 

ด้วยโรงแรมระดับกลางค่อนไประดับบนจ�ำนวน 26 แห่งภายใต้ 

แบรนด์ Mercure 

และต่อมาในปี 2559 บริษัทฯ เข้าซื้อกิจการ Hotelier Group Limited  

ผ่านการเข้าเป็นหุ้นส่วนในกิจการร่วมค้าร่วมกับ FICO UK โดย 

กลุ่มโรงแรมของ Hotelier Group Limited ประกอบด้วยโรงแรม 

ระดับกลางค่อนไประดับบนจ�ำนวน 3 แห่ง โดยอยู่ภายใต้แบรนด์  

Holiday Inn จ�ำนวน 2 แห่ง และภายใต้แบรนด์ Mercure อีก 

จ�ำนวน 1 แห่ง ต่อมาในปีเดียวกัน บริษัทฯ ได้ปรับปรุงบังกะโลใหม่ 

จ�ำนวน 110 แห่ง และร้านอาหารทุกร้านที่โรงแรม พีพี ไอส์แลนด ์ 

วิลเลจ บีช รีสอร์ท  

ในป ี  2561 บริษัทฯ ได ้มาซึ่ งสิทธิการเช ่าที่ดินในโครงการ  

CROSSROADS เฟส 1 และในปีเดียวกัน บริษัทฯ ขยายการ 

ประกอบธุรกิจภายในประเทศและยังได้ขยายการประกอบธุรกิจไป 

ยังสาธารณรัฐมัลดีฟส์ สาธารณรัฐหมู ่เกาะฟิจิ และสาธารณรัฐ 

มอริเชียส โดยการเข้าซื้อโรงแรมจ�ำนวน 6 แห่งที่บริหารจัดการโดย  

Outrigger Hotel Group นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เริ่มการก่อสร้าง 

และพัฒนาโครงการ CROSSROADS เฟส 1 ซึ่งประกอบด้วยการ 

พัฒนาและการด�ำเนินการโรงแรมระดับบนที่บริหารงานภายใต้ 

แบรนด์ระดับสากล 2 แห่ง โครงการ The Marina @ CROSSROADS  

และเกาะที่อยู่ระหว่างการพัฒนาเป็นโรงแรมอีก 1 เกาะรวมทั้งใน 

ปีเดียวกันนี้ บริษัทฯ ยังได้ก่อสร้างห้องพักแบบวิลล่าขนาดใหญ ่

พร้อมสระว่ายน�้ำเพิ่มอีกจ�ำนวน 19 ห้องที่โรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย

วันที่ 1 กันยายน 2562 บริษัทฯ ได้เปิดด�ำเนินการโรงแรม 2 แห่ง 

ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ CROSSROADS  

เฟส 1 อย่างเต็มรูปแบบ ประกอบด้วยโรงแรม SAii Lagoon  

Maldives, Curio Collection by Hilton และโรงแรม Hard Rock  

Hotel Maldives

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ ้นในบริษัทอื่น (Holding  

Company) ที่ประกอบธุรกิจบริหารจัดการโรงแรมและลงทุนใน 

ธุรกิจโรงแรมระดับนานาชาติที่มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว มีการ 

เติบโตของทรัพย์สินอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นเพื่อให้สอดคล้องกับ 

นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ดังจะเห็นได้จากการบริหารจัดการใน 

หลายรูปแบบ (Business Platform) ในสินทรัพย์ปัจจุบันที่บริษัทฯ 

ลงทุนอยู่ โดยนอกจากความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการจะมีข้อดีให ้

บริษัทสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู ่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแล้ว  

ยังเป็นการเพิ่มโอกาสในการลงทุนของบริษัทฯ อีกด้วย โดยบริษัทฯ  

มีรูปแบบการบริหารจัดการ (Business Platform) ทั้งหมด 4  

รูปแบบ ดังนี ้
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	 โรงแรมท่ีบริษัทฯ บริหารจัดการ 
และด�ำเนินการเอง 

โดยใช้แบรนด์ของบริษัทฯ (Self-managed) โดยมากบริษัทฯ  

จะใช้รูปแบบบริหารจัดการนี้กับโรงแรมที่บริษัทฯ มีความ 

ช�ำนาญในการบริหารจัดการอย่างดี รู ้จักทรัพย์สิน ลูกค้า  

การแข่งขันและท�ำเลที่ตั้งของทรัพย์สินนั้น ๆ 

	 โรงแรมที่บริหารจัดการภายใต้สัญญา 
บริหารจัดการโดยบุคคลภายนอก  
(Third Party Hotel Management  
Agreement) 

ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหารที่บริษัทฯ ว่างจ้างผู้ประกอบการ 

โรงแรมจากภายนอกมาบริหารจดัการโรงแรมของบริษทัฯ และ 

จ่ายค่าธรรมเนียมในการบริหารเป็นการตอบแทน โดยมีข้อดี 

คือผู ้ประกอบการเหล่านี้โดยมากเป็นแบรนด์ที่มีชื่อเสียง 

ระดับโลก สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับทรัพย์สิน มีความเข้าใจ 

ลูกค้าและท�ำเลที่ตั้งของโรงแรมเป็นอย่างดี และบริษัทฯ  

ใช้ทรัพยากรในการบริหารทรัพย์สินเหล่านี้น้อยที่สุด

1 3

	 โรงแรมที่บริษัทฯ บริหารจัดการ 
และด�ำเนินการเองภายใต้สัญญาแฟรนไชส์  
(Self-managed with Franchise  
Agreement) 

โดยบริษัทฯ จะเพ่ิมช่องทางในการจ�ำหน่ายของโรงแรมผ่าน 

ช่องทางการจ�ำหน่ายของแบรนด์ที่มีชื่อเสียง ท�ำให้โรงแรม 

เป็นที่รู ้จักในเวลาอันรวดเร็ว ภายใต้ระบบบริหารที่บริษัทฯ  

คุ้นเคย  

	 โรงแรมของบุคคลอื่นที่บริษัทฯ ให้บริการ 
บริหารจัดการโรงแรมโดยใช้แบรนด ์
ของบริษัทฯ (Management Inducement  
Program) 

ซึ่งเป็นรูปแบบที่บริษัทฯ จะขยายต่อไปในอนาคต โดยบริษัทฯ  

จะได้รับผลตอบแทนในรูปแบบของค่าธรรมเนียมฯ ในการ 

บริหาร และอาจมีการลงทุนเพื่อปรับปรุงภาพลักษณ์ของ 

ทรัพย์สินในรูปแบบต่าง ๆ กล่าวคือ เงินให้ยืม เงินลงทุนใน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น หรือตามแต่ที่ตกลงกัน เพื่อให้ภาพลักษณ์ 

ของโรงแรมนั้นเป็นไปตามมาตรฐานของแบรนด์ที่บริษัทฯ 

ก�ำหนด แลกเปลี่ยนกับผลตอบแทนจากการลงทุนและ 

สัญญาบริหารโรงแรมระยะยาวที่บริษัทฯ จะบริหารจัดการ 

ทรัพย์สินนั้น

2 4
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โรงแรมที่บริษัทฯ 
บริหารจัดการเอง

โรงแรม
Outrigger

โครงการ 
CROSSROADS เฟส 1

โรงแรมของ 
บริษัทฯ ในสหราช

อาณาจักร

ชื่อโรงแรม/

แบรนด์

พีพี ไอส์แลนด์

วิลเลจ บีช 

รีสอร์ท

สันติบุรี

เกาะสมุย

Outrigger SAii Lagoon 

Maldives, Curio 

Collection 

by Hilton

Hard Rock Hotel  

Maldives

Mercure และ

Holiday Inn

จ�ำนวนโรงแรม 1 1 6 1 1 29

จ�ำนวน 

ห้องพัก 

201 96 859 198 178 3,115

รูปแบบการ

ด�ำเนินงาน

บริหาร

จัดการเอง

บริหาร

จัดการเอง

สัญญาบริหารจัดการ

โดยบุคคลภายนอก

สัญญา 

แฟรนไชส์

สัญญา 

แฟรนไชส์

สัญญา 

แฟรนไชส์

ระดับ ระดับบน 

(Upscale) 

ระดับลักชัวรี่ 

(Luxury)

ระดับบน (Upper 

Upscale) 

ระดับบน (Upper 

Upscale) 

ระดับบน (Upper 

Upscale) 

ระดับกลางค่อนไป

ระดับบน (Upper 

Mid-Scale)

ประเภท

โรงแรม

รีสอร์ท รีสอร์ท รีสอร์ท รีสอร์ท รีสอร์ท โรงแรม

โดยปัจจุบันบริษัทฯมีการน�ำเสนอกลุ่มทรัพย์สินตามลักษณะการ 

ประกอบธุรกิจและรูปแบบการบริหารจัดการดังต่อไปนี้ 

1)	 “โรงแรมที่บริษัทฯ บริหารจัดการเอง” คอื โรงแรมทีบ่ริษทัฯ  
บริหารจัดการและด�ำเนินการเองโดยใช้แบรนด์ของบริษัทฯ  

ซึ่งได้แก่ โรงแรม พีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท และโรงแรม 

สันติบุรี เกาะสมุย 

2)	 “โรงแรม Outrigger” คือกลุ่มโรงแรมจ�ำนวน 6 แห่งที ่
ด�ำเนินกิจการภายใต้แบรนด์ Outrigger และมีการบริหาร 

กิจการอยู่ภายใต้สัญญาบริหารจัดการโรงแรม 

3)	 “โครงการ CROSSROADS เฟส 1” ซึ่งเป็นการพัฒนา 

โครงการบนเกาะจ�ำนวน 3 เกาะ ในโครงการ CROSSROADS  

ตั้งอยู่ ณ Emboodhoo Lagoon ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ โดย 

ปัจจุบันโครงการ The CROSSROADS เฟส 1 ประกอบด้วย 

โรงแรมที่เปิดด�ำเนินการแล้ว 2 แห่ง ได้แก่โรงแรม SAii Lagoon  

Maldives, Curio Collection by Hilton และโรงแรม Hard Rock  

Hotel Maldives ซึ่งเป็นโรงแรมที่บริษัทฯ บริหารจัดการและ 

ด�ำเนินการเองภายใต้สัญญาแฟรนไชส์ รวมถึงศูนย์รวมการให้ 

บริการ (complex) เพื่อการพักผ่อนและสิ่งบันเทิงภายใต้ 

โครงการ The Marina @ CROSSROADS และเกาะที่อยู่ระหว่าง 

การพัฒนาเป็นโรงแรมอีก 1 เกาะ และ 

4)	“โรงแรมของบริษัทฯ ในสหราชอาณาจักร” คือกลุ่ม 

โรงแรม จ�ำนวน 29 แห่งในสหราชอาณาจักร ที่ด�ำเนินงาน 

ภายใต้แบรนด์ Mercure และแบรนด์ Holiday Inn และบริษัทฯ  

มสีดัส่วนเงนิลงทนุในกจิการร่วมค้าทีเ่ป็นเจ้าของโรงแรมดงักล่าว 

ร้อยละ 50 
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100% 100%

โครงสร้างการลงทุน

100%

บริษัท สิงห์ เอสเตท จํากัด (มหาชน)

บริษัท	เอส	โฮเทล	แอนด์	รีสอร์ท	อินเตอร์	จ�ากัด

S	EO�+\S	AgD	R+SOR�S	(S>)	P�+ȫ	\�Dȫ

บริษัท	เอส	โฮเทล	แอนด์	รีสอร์ท	จ�ากัด	(มหาชน)

S HOTELS AND RESORTS 
APAC (SG) PTE. LTD.

S HOTELS AND RESORTS 
(SC) CO., LTD. 

CROSSROADS

บริษัท เอส โฮเทล
แมเนจเม้นท์	จ�ากัด

บริษัท เอส โฮเทล พีพี 
ไอส์แลนด์	จ�ากัด

OUTRIGGER

100%

11.40%

48.60%

100%100%100%100%
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)

S HOTELS AND RESORTS
(HK) LIMITED

S HOTELS AND 
RESORTS (UK) LTD.

FS JV CO LIMITED FS JV LICENSE LIMITED

LICENSEJUPITER

100%

100%

100%

50%

100%

50%
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โครงสร้างธุรกิจหลัก

39
ǭรงǪรǉ

eúşîŸşú
 2,964

EłĭęôÒƗ	Iĸĸ
 151

SAęę	\Òčłłĸ	eÒĭôęƐúŦȦ	
CŸşęł	CłĭĭúîŰęłĸ	íƗ	EęĭŰłĸ

 198

EÒşô	RłîĪ	EłŰúĭ	eÒĭôęƐúŦ
 178

OŸŰşęččúş	eÒŸşęŰęŸŦ	
�úÒîĔ	RúŦłşŰ

 181

หมายเหตุ พอร์ตการลงทุนหลักของบริษัทฯ ไม่รวมโรงแรม Holiday Inn และ Mercure ในสหราชอาณาจักร ซึ่งบริษัทฯ ได้ลงทุนโดยการถือหุ้นร่วมกับ FICO UK ในสัดส่วนที่เท่ากันร้อยละ 50
 (1)  รวมถึงโรงแรมที่บริษัทฯ บริหารจัดการเองภายใต้สัญญาแฟรนไซส์

5
ประเǆǃ

7
ǪบรนǄ˚

4,647
Ǡ˒ǣง
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OŸŰşęččúş	ZłĸłŰŰÒ	
eÒĭôęƐúŦ	RúŦłşŰ

   53

 กǖ˯ːǉǭรงǪรǉ pŸŰşęččúş

 ǭรงǪรǉǆˢˑบริǚˎǆɒ บริǠารจˎǄการเǣง ȹǰȺ

 ǭรงǪรǉƽǣงบริǚˎǆɒ ǬนǗǠราƿǣาǋาจˎกร

 จ�านǑนǠ˒ǣง

OŸŰşęččúş	\ÒčŸĸÒ		
PĔŸĪúŰ	�úÒîĔ	RúŦłşŰ

 255

โรงแรมพีพี	ไอส์แลนด์	วิลเลจ	บีช	รีสอร์ท
 201

OŸŰşęččúş	ZłĔ	SÒĶŸę		
�úÒîĔ	RúŦłşŰ

 52

CÒŦŰÒƑÒƗ	IŦĭÒĸôȦ	=ęħę
  65

OŸŰşęččúş	=ęħę	�úÒîĔ	RúŦłşŰ
 253

โรงแรมสันติบุรี	เกาะสมุย
 96
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

กลุ่มธุรกิจ/ด�าเนินการโดย ปี	2560 ปี	2561 ปี	2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 1,074 83.00� 2,576 81.80� 3,818 94.55�

 รายได้ค่าห้องพัก 663 51.40% 1,535 48.75% 2,197 54.41%

 รายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 255 19.76% 765 24.30% 1,141 28.25%

 รายได้จากการให้บริการอื่น 156 12.13% 275 8.74% 480 11.89%

รำยได้อื่น 159 12.36� 490 15.55� 200 4.95�

 รายได้อื่นๆ 31 2.42% 103 3.26% 51 1.26%

 ดอกเบี้ยรับ 128 9.94% 144 4.57% 120 2.97%

 ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0 0.00% 243 7.71% 29 0.72% 

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมทุน 56 4.36� 84 2.65� 20 0.50�

รำยได้รวม 1,290 100.00� 3,149 100.00� 4,038 100.00�
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โครงการในปี	2562

บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหารโรงแรม โดยมุ่งเน้นการขยายธุรกิจและการลงทุน หรือ 

ร่วมลงทุนในธุรกิจหรือทรัพย์สินท่ีมีศักยภาพการเติบโตสูง โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างมาตรฐานใหม่ให้ 

กับการพักผ่อนและการใช้ชีวิตที่มีคุณภาพ มอบประสบการณ์การเข้าพักในโรงแรมและรีสอร์ท 

ระดับบนในราคาที่เข้าถึงได้ (Affordable luxury) บนปรัชญาการพัฒนาที่ยั่งยืนและสร้างประโยชน์ที ่

แท้จริงให้แก่ชุมชนท้องถิ่น

การลงทุนและขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2562 บริษัทฯ มีโรงแรมทั้ง 

ในประเทศไทยและต่างประเทศที่เปิดด�าเนินการแล้วรวมทั้งสิ้น 39 แห่ง ภายใต้การด�าเนินงานของ 

บริษัทฯ บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 และบริษัทร่วมทุน รายละเอียด ดังนี้
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โรงแรมสันติบุรี เกำะสมุย

รีสอร์ทระดับ	 5	 ดาว	 ซึ่งเป็นท่ีรู้จักของนักท่องเท่ียวมานานกว่า	 20	ปี	 เป็นกิจการโรงแรมแห่งแรกที่สิงห์	 เอสเตท	 เข้าซื้อกิจการโรงแรม 

ในปี	 2557	 ซึ่งบริษัทฯ	 ได้เข้าท�าสัญญากับสิงห์	 เอสเตท	 เพื่อเช่าที่ดินและอาคารของโรงแรมสันติบุรี	 เกาะสมุย	และในปี	 2561	บริษัทฯ	 

ก่อสร้างห้องพักประเภท	Pool	Villa	เพิ่มเติม	19	ห้อง	แล้วเสร็จและเปิดให้บริการในเดือน	พ.ค.	2561	ท�าให้จ�านวนห้องพักทั้งหมดเพิ่มขึ้น 

จาก	77	ห้อง	เป็น	96	ห้องเพื่อรองรับจ�านวนนักท่องเที่ยวที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง

ที่ตั้ง 

เกาะสมุย	ต�าบลแม่น�้า	อ�าเภอ
เกาะสมุย	จังหวัดสุราษฎร์ธานี

ขนำดที่ดิน

56-3-93	ไร่	(บริษัทฯ	ถือครองสิทธิการเช่า 
ในที่ดินสิ้นสุดปี	2591	มีสิทธิต่ออายุสัญญา	 
2	ครั้ง	ครั้งละ	30	ปี)

รำยละเอียดโรงแรม

โรงแรมระดับ	5	ดาว	บนหาดส่วนตัว 
ยาวกว่า	300	เมตร	พร้อมสิ่งอ�านวย 
ความสะดวกครบครนั	ทัง้สระว่ายน�า้ 
ขนาดใหญ่	ร้านอาหารรมิหาด	สปา	 
(Spa	Center)	ศนูย์ออกก�าลงักาย	(Fitness	 
Center)	ศนูย์บรกิารกฬีาและเครือ่งเล่น 
ทางน�า้	(Water	Sport	Activity	Center)
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จ�ำนวนห้องพัก

96	ห้อง	ในรูปแบบของ	Duplex	Suite	 
และวิลล่าส่วนตัว

ประเภทห้องพัก ขนำดห้องพักโดยเฉลี่ย จ�ำนวนห้องพัก
  (ตำรำงเมตร) 

One	Bedroom	Duplex	Suite	 55	 8
Two	Bedroom	Duplex	Suite	 91	 4
Deluxe	Garden	Villa	 60	 10
Grand	Deluxe	Garden	Villa	 65	 20
Grand	Deluxe	Garden	Villa	พร้อม	Plunge	Pool	 115	 12
Deluxe	Pool	Villa	 136	 4
Grand	Reserve	Pool	Villa	 250	 19
Grand	Deluxe	Pool	Villa	 285	 6
Deluxe	Beachfront	Villa	 65	 7
Deluxe	Beachfront	Villa	พร้อม	Plunge	Pool	 121	 4
Two	Bedroom	Grand	Deluxe	Beachfront	Villa	 176	 1
Two	Bedroom	Grand	Deluxe	Beachfront	Villa	พร้อม	Private	Pool	 195	 1
รวม  96

  รำงวัลที่ได้รับ

ปี 2562 
•	 Thailand	Greenhouse	Gas	Management	Organization	-	‘Carbon	 
	 Neutral’	Certificate
•	 Holiday	Check	Award	-	One	of	the	‘most	popular	hotels	worldwide’
•	 TripAdvisor	Award	-	Top	25	Luxury	Hotels	in	Thailand

ปี 2561 
•	 รางวัล	Luxury	Life	Style	Award	-	Symbol	of	Excellence
•	 รางวัล	Smart	 Travel	Asia	 -	Best	 Top	25	 Family	&	Wellbeing 
	 Resort	in	Asia
•	 รางวัล	TripAdvisor	Award
•	 รางวัล	Holiday	Check	Award
•	 รางวัล	Expedia	-	Top	5	Most	Improved	Hotel	Partner	

ปี 2559 
•	 รางวัล	Booking.com	-	Guest	Review	Award
•	 รางวัล	World	Luxury	Hotel	Award
•	 รางวัล	Gold	Thai	Spa	World	Class	by	Ministry	of	Public	Health

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย

กลุ่มลูกค้าผู้ชื่นชอบ
การท่องเที่ยว	และพักผ่อน 
อย่างมีระดับ	กลุ่มลูกค้า 
แบบครอบครัว	คู่รัก	ลูกค้า 
MICE	สถานที่ส�าหรับจัดงาน 
แต่งงาน
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โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท

โรงแรมระดับ	4	ดาวซึ่งเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวและนักด�าน�้ามานานกว่า	20	ปี	ซึ่งบริษัทฯ	ได้เข้าซื้อกิจการเมื่อเดือนพฤศจิกายน	2557	 

โดยโรงแรมแห่งนี้ได้รับการปรับปรุงตามโครงการเพิ่มมูลค่าให้กับทรัพย์สิน	(Value	Enhancement	Project)	อย่างต่อเนื่อง	นับแต่การสร้าง 

บังกะโลเพิ่มจ�านวน	 45	หลัง	 สร้างสระว่ายน�้าแห่งที่	 2	 และปรับปรุงระบบอ�านวยความสะดวก	 ซึ่งด�าเนินการแล้วเสร็จและเปิดให้บริการ 

ในปี	 2558	 อีกทั้งได้มีการปรับปรุงห้องพักเดิมทั้งหมดให้มีรูปโฉมใหม่	 เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและรองรับจ�านวนนักท่องเที่ยวที่ 

ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง	ซึ่งด�าเนินการแล้วเสร็จในปี	2559

ที่ตั้ง

เกาะพีพีดอน	ต�าบลอ่าวนาง	 
อ�าเภอเมือง	จังหวัดกระบี่

ขนำดที่ดิน

167-1-42	ไร่	(บริษัทฯ	ถือครอง 
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน)

รำยละเอียดโรงแรม

โรงแรมระดับ	4	ดาว	บนหาดส่วนตัว 
ที่ยาวเกือบ	800	เมตร	พร้อมสิ่งอ�านวย 
ความสะดวกครบครัน	ทั้งสระว่ายน�้า 
ขนาดใหญ่	2	สระ	ร้านอาหารริมหาด	 
และสปา	(Spa	Center)
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045

จ�ำนวนห้องพัก

201	หลัง	วิลล่าส่วนตัว 
ในรูปแบบบังกะโล 
และกลุ่มวิลล่า	 
(Villa	Cluster)	

ประเภทห้องพัก ขนำดห้องพัก จ�ำนวน
  โดยเฉลี่ย ห้องพัก
  (ตำรำงเมตร)
Superior	Bungalow	Double		 35	 60
Superior	Bungalow	Twin	 35	 12
Deluxe	Garden	Double	 38	 39
Deluxe	Garden	Twin	 38	 5
Deluxe	Bungalow	Double	 59	 36
Deluxe	Bungalow	Twin	 59	 1
Deluxe	Connecting	Double	 51	 5
Deluxe	Connecting	Twin	 51	 5
Deluxe	Seaview	Double	 59	 11
Deluxe	Seaview	Twin	 59	 1
Beachfront	Junior	Suite	 79	 14
Hillside	Pool	Villa	 110	 12
รวม  201

 

รำงวัลที่ได้รับ

ปี 2562 
•	รางวัล	Green	Hotel	Award	–	Gold	Level
•	รางวัล	Thai	Hotels	Association	-	Plastic	Free	Resort
•	รางวัล	Tripvisor	Hall	of	fame
•	รางวัล	Recommended	hotels	on	HolidayCheck
•	รางวัล	Expedia	Top	4	Star	Hotel	Partner	
•	รางวัล	Hotels.com	Loved	by	Guest	Award	 -	 guests	 
	 rating	8.9
•	รางวัล 	 P laque	 o f 	 Recogni t ion 	 o f 	 Bus iness	 
	 &	Biodiversity	Check	from	GDF	(Global	Nature	Fund)	 
	 and	 BEDO	 (Biodivers i ty 	 - 	 Based	 Economy	 
	 Development	Office)
•	รางวัล	 Tripadvisor	 -	 Certificate	 of	 Excellence	 
	 2013	-	2019

ปี 2561 
•	รางวัล	 Green	 Leaf	 Foundation	 -	 Recognition	 of	 
	 ‘3	Leaves’	
•	รางวัล	Hotels.com	-	Loved	by	Guests	Most	Wanted	 
	 Award	
•	รางวัล	Agoda	-	Guest	Review	Award	
•	รางวัล	Ctrip	-	Best	Resort	in	Krabi	Award	

ปี 2560 
•	รางวัล	Agoda	-	Gold	Circle	Aard	Winner	
•	รางวัล	 Expedia	 -	 Top	 4	 Stars	 Hotel	 Partner	Wine	 
	 2017	-	2018
•	รางวัล	Booking.com	-	Guest	Review	Award	

ปี 2559 
•	รางวัล	Ctrip	-	Top	Permance	Award	

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย

กลุ่มลูกค้าผู้ชื่นชอบ 
การท่องเที่ยว	คู่รัก	 
สถานที่ส�าหรับจัดงาน 
แต่งงาน



กลุ่มโรงแรมเอาท์ริกเกอร์ (Outrigger) 6 โรงแรม

กลุ่มเอาท์ริกเกอร์มีประสบการณ์บริหารโรงแรมและรีสอร์ทกว่า 70 ปี โดยขยายการบริการจากฮาวายไปยังแหล่งท่องเที่ยวชั้นน�าในสาธารณรัฐ

ฟิจิ ประเทศไทย สาธารณรัฐมอริเชียส และสาธารณรัฐมัลดีฟส์ โดยกลุ่มเอาท์ริกเกอร์ เป็นเจ้าของโรงแรมและรีสอร์ท หลากหลายแบรนด์ อาทิ 

Outrigger Resorts, OHANA Hotels by Outrigger, และ Hawaii Vacation Condos by Outrigger

วันที่ 12 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ ประสบความส�าเร็จในการเข้าลงทุนในโรงแรมและรีสอร์ทของกลุ่มเอาท์ริกเกอร์ รวมจ�านวน 6 โครงการ 

ใน 4 ประเทศ อันได้แก่ (1) โรงแรม Outrigger Fiji Beach Resort สาธารณรัฐฟิจิ (2) โรงแรม Castaway Island, Fiji สาธารณรัฐฟิจ ิ 

(3) โรงแรม Outrigger Laguna Phuket Beach Resort ประเทศไทย (4) โรงแรม Outrigger Koh Samui Beach Resort ประเทศไทย (5)  

โรงแรม Outrigger Mauritius Beach Resort สาธารณรัฐมอริเชียส และ (6) โรงแรม Outrigger Konotta Maldives Resort  

สาธารณรัฐมัลดีฟส์ มีรายละเอียดดังนี้
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โรงแรม	OŸŰşęččúş	=ęħę	�úÒîĔ	RúŦłşŰ

โรงแรมระดับ 4.5 ดาว ตั้งอยู่บนชายฝัŏงของเกาะ Viti Levu ในสาธารณรัฐฟิจิ ล้อมรอบไปด้วยต้นปาล์มและและภูมิทัศน์ที่เขียวขจีกว่า  
40 เอเคอร์ ติดแนวปะการังชายฝัŏง Coral Coast ของสาธารณรัฐฟิจิซึ่งเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวและนักด�าน�้ามาอย่างยาวนาน 

ที่ตั้ง

Sydney Drive, Off the 3ueens 
Highway, Sigatoka, Republic  
of Fiji

ขนาดที่ดิน

967-1-25 ไร่ (บริษัทฯ ถือครอง 
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน)

รายละเอียดโรงแรม

โรงแรมระดับ 4.5 ดาว บนหาดส่วนตัว 
ที่พร้อมสิ่งอ�านวยความสะดวกครบครัน  
ทั้งสระว่ายน�้าขนาดใหญ่ 2 สระ ร้านอาหาร 
ริมหาด คิดส์คลับ สนามเทนนิส  
และสปา (Spa Center)
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047

จ�ำนวนห้องพัก

253	ห้องพัก	ในรูปแบบของ	 
Deluxe	Suites	และวิลล่าส่วนตัว 
สไตล์บังกะโล	(Bures)

ประเภทห้องพัก ขนำดห้องพัก  จ�ำนวน
 โดยเฉลี่ย ห้องพัก
 (ตำรำงเมตร)
Resort	View	Room	 47	 71
Ocean	View	Room	 47	 127
Plantation	Bure	 50	 28
Ocean	Breeze	Bure	 50	 7
One	Bedroom	Suite	 87	 8
Plantation	Family	Bure	 120	 5
Beachfront	Bure	 50	 7
รวม  253

รำงวัลที่ได้รับ

ปี 2561 
•	รางวัล	Holiday	with	Kids	 -	Number	1	Family	Resort	 
	 Destination	in	Fiji
•	รางวัล	HM	Awards	Australia	-	Best	Fiji	Property
•	รางวัล	Pevonia	-	Spa	Excellence	in	Customer	Service	 
	 Awards
•		รางวัล	Fiji	Human	Resources	 Institute	Awards	2561	 
	 -	HR	Executive	of	the	Year,	Learning	and	Development	 
	 Programme	of	the	Year
•	รางวลั	Health	&	Safety	Well	Being	Programme	of	the	Year
•	รางวัล	HR	Practitioner	of	the	Year	and	Rising	Star	of	 
	 the	Year

ปี 2560 
•	รางวัล	Fiji	Excellence	in	Tourism	Awards	-	Best	Deluxe	 
	 Accommodation	
•	รางวัล	Holiday	with	Kids	 -	Number	1	Family	Resort	 
	 Destination	in	Fiji
•	รางวัล	 HM	 Awards	 Australia	 -	 Best	 Fiji	 Property,	 
	 Pevonia	Awards	-	Best	Spa	Design

ปี 2559 
•	รางวัล	Fiji	Excellence	in	Tourism	Awards	-	Best	Visitor	 
	 Dining	Experience	for	Ivi	restaurant
•	รางวัล	Fiji	Excellence	in	Tourism	Awards	-	Best	Deluxe	 
	 Accommodation
•	รางวลั	Out	&	About	With	Kids	-	Best	Family	Resort	in	Fiji
•	รางวัล	Pevonia	Awards	-	Best	Spa	Design

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย

กลุ่มลูกค้าผู้ชื่นชอบ 
การท่องเที่ยว	และพักผ่อน 
อย่างมีระดับ
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โรงแรม Castaway Island, Fiji 

รีสอร์ทระดับ	5	ดาว	ตั้งอยู่บนเกาะ	Qalito	ที่มีความเป็นส่วนตัว	ล้อมรอบไปด้วยหาดทรายขาว	แนวปะการังและน�้าทะเลใส	เป็นส่วนหนึ่ง 
ของหมู่เกาะ	Mamanuca	ห่างจากแผ่นดินใหญ่ประมาณ	30	กิโลเมตร	ซึ่งเป็นเกาะที่มีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวและนักด�าน�้า 
มาอย่างยาวนานและได้รับรางวัลต่างๆ	ด้านการท่องเที่ยวมากมาย	

ที่ตั้ง

Castaway	(Qalito)	Island,	 
Republic	of	Fiji

ขนำดที่ดิน

183-2-39	ไร่	(บริษัทฯ	ถือครองสิทธ ิ
การเช่าในที่ดินสิ้นสุดปี	2625)

รำยละเอียดโรงแรม

โรงแรมระดับ	5	ดาว	ชายหาดส่วนตัว	 
พร้อมสิ่งอ�านวยความสะดวกครบครัน	 
ทั้งสระว่ายน�้าขนาดใหญ่	2	สระ	 
ร้านอาหารริมหาด	สปา	(Spa	Center)	 
และศูนย์บริการกิจกรรมกีฬาทางน�้า	 
(Water	Sport	Activity	&	Diving	Center)
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049

จ�ำนวนห้องพัก

65	หลัง	ในรูปแบบ 
ของวิลล่าส่วนตัว 
สไตล์บังกะโล	(Bures)

ประเภทห้องพัก ขนำดห้องพัก  จ�ำนวน
 โดยเฉลี่ย ห้องพัก
 (ตำรำงเมตร)
Island	Bure	 47	 26
Ocean	Bure	 47	 15
Beach	Bure	 47	 23
Grand	Bure	 224	 1
รวม  65

รำงวัลที่ได้รับ

ปี 2561 
•	 รางวัล	 HM	Awards	 -	 Hotel	 and	 Accommodation	 
	 Excellence	(Fijian	Property	Finalist)	
•	 รางวัล	Holiday	with	Kids	-	Number	1	Family	Resort	 
	 in	Fiji	(ตั้งแต่ระดับบนลงไป)	

ปี 2560 
•	 รางวัล	Holiday	with	Kids	-	Top	10	Readers	Choice	 
	 Awards	
•	 รางวัล	Outrigger	Hotels	&	Resorts	-	Property	of	the	 
	 Year	
•	 รางวัล	Out	 &	 About	 with	 Kids	 -	 Finalist	 for	 Best	 
	 Family	Resort	in	Fiji

ปี 2559
รางวัล	Fiji	Excellence	in	Tourism	Awards	-	Finalist	for	
Best	Deluxe	Accommodation

ปี 2558 
•	 รางวัล	 Fiji	 Excellence	 in	 Tourism	 Awards	 -	 Best	 
	 Restaurant	for	Restaurant	1808	
•	 รางวัล	 Fiji	 Excellence	 in	 Tourism	 Awards	 -	 Best	 
	 Deluxe	Accommodation	
•	 รางวัล	Holiday	with	Kids	-	Number	1	Family	Resorts	 
	 I	Fiji	
•	 รางวัล	Out	&	About	with	Kids	-	Best	Family	Resort	 
	 in	the	Pacific	Islands	(Finalist)

ปี 2557 
•	 รางวัล	Holiday	with	Kids	-	Top	10	family	resorts	for	 
	 Australians	
•	 รางวัล	 Fiji	 Excellence	 in	 Tourism	 Awards	 -	 Best	 
	 Restaurant	for	1808	
•	 รางวัล	Out	&	About	with	Kids	-	Best	Family	Resort	 
	 in	the	Pacific	Islands	(Finalist)

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย

กลุ่มลูกค้าผู้ชื่นชอบ 
การท่องเที่ยว	และ 
พักผ่อนอย่างมีระดับ
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โรงแรม Outrigger Laguna Phuket Beach Resort

โรงแรมระดับ	 4.5	 ดาว	ตัว	 ติดชายหาดบางเทาเป็นหนึ่งในโรงแรมที่ตั้งอยู่ในโซนของกลุ่มลากูน่าภูเก็ต	 ซึ่งเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวมา 
อย่างยาวนาน	เหมาะส�าหรับนักท่องเที่ยวที่มาพักผ่อนเป็นครอบครัว	

ที่ตั้ง

หาดบางเทา	บางเทา/ลากูน่า	 
จังหวัดภูเก็ต	ประเทศไทย

ขนำดที่ดิน

52-1-20	ไร่	(บริษัทฯ	ถือครอง 
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน)

รำยละเอียดโรงแรม

โรงแรมระดับ	4.5	ดาว	บนหาดส่วนตัว	 
พร้อมสิ่งอ�านวยความสะดวกครบครัน	 
ทั้งสระว่ายน�้าขนาดใหญ่	ห้องอาหาร	 
ห้องเล่นเกมส์	สนามเทนนิส	และสปา	 
(Spa	Center)



โค
รง

กำ
รใ

นป
ี 2

56
2

รำ
ยง

ำน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

2

051

จ�ำนวนห้องพัก

255	ห้อง	ในรูปแบบ 
ของ	Duplex	และ	
Suite	

ประเภทห้องพัก ขนำดห้องพัก  จ�ำนวน
 โดยเฉลี่ย ห้องพัก
 (ตำรำงเมตร)
Lagoon	View	 43	 109
Ocean	View	Balcony	 43	 20
Ocean	View	Terrace	 43	 17
Oceanfront	Balcony	 43	 9
Oceanfront	Terrace	 43	 9
Club	Lagoon	View	 54	 54
Club	Ocean	View	 54	 19
Club	Oceanfront	 54	 9
One	Bedroom	Suite	Lagoon	 104	 2
One	Bedroom	Suite	Ocean	View	104	 3
One	Bedroom	Suite	Ocean	Front	104	 3
Two	Bedroom	Suite	 120	 1
รวม  255

รำงวัลที่ได้รับ

ปี 2561 
ได้รับการรับรองมาตรฐานสถานที่จัดงานประเทศไทย	 
Thailand	MICE	Venue	Standard		Accreditation	(TMVS)	 
จากส�านักงานส่งเสริมการจัดการประชุมและนิทรรศการ	 
ได้รับประกาศนียบัตรชนะเลิศการบริการยอดเยี่ยมจาก	 
TripAdvisor	ส�าหรับร้านอาหาร	Metzo’s

ปี 2560 
•	รางวัล	 Best	 Resort	 (Service	 Excellence)	 for	 Asia	 
	 Pacific	 จาก	 Travel	Weekly	 Asia,	 Readers’	 Choice	 
	 Awards
•	รางวัล	Holiday	Check	-	Recommended	Hotels	
•	ได้รับประกาศนียบัตรชนะเลิศการบริการยอดเยี่ยมจาก	 
	 TripAdvisor	 ส�าหรับร้านอาหาร	Metzo’s	 และได้รับการ 
	 จัดอันดับ	 Top	 Performing	Hospitality	 Business	 as	 
	 reviewed	by	travellers	
•	ได้รับประกาศนียบัตรชนะเลิศการบริการยอดเยี่ยมจาก	 
	 TripAdvisor	ส�าหรับ	Outrigger	Laguna	Phuket	Beach 
	 Resort	 -	 Top	 Performing	Hospitality	 Business	 as	 
	 reviewed	by	travelers

ปี 2559 
•	รางวัล	World	 Luxury	 Hotel	 Awards	 -	 Best	 Family	 
	 Luxury	Resort	
•	รางวัล	Design	Et	Al	-	International	hotel	and	Property	 
	 Awards	2016	-	Best	Restaurant	within	a	hotel	ส�าหรับ 
	 ร้านอาหาร	Metzo’s	
•	รางวลั	travAlliancemedia	-	Travvy	Award	Winner	-	Best 
	 Family	Hotel/Resort	in	Asia	and	Australia	(Gold)	
•	รางวัล	China	&	Meetings	Industry	Award,	Best	Island 
	 Resort	for	MICE

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย

กลุ่มลูกค้าผู้ชื่นชอบ 
การท่องเที่ยว	และ 
พักผ่อนอย่างมีระดับ
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โรงแรม Outrigger Koh Samui Beach Resort

รีสอร์ทระดับ	4.5	ดาว	มีการตกแต่งสวยงามแบบร่วมสมัยและให้ความเป็นส่วนตัวเหมาะส�าหรับการพักผ่อน	 
ตัวรีสอร์ทตั้งอยู่บนชายหาดส่วนตัวติดอ่าวหนุมานที่มีน�้าทะเลที่สวยงามห่างจากสนามบินนานาชาติเกาะสมุยเพียง	10	นาท	ี

ที่ตั้ง

เกาะสมุย	อ�าเภอเกาะสมุย	 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี	ประเทศไทย

ขนำดที่ดิน

12-0-0	ไร่	(บริษัทฯ	ถือครองสิทธิ 
การเช่าในที่ดินสิ้นสุดปี	2588)

รำยละเอียดโรงแรม

รีสอร์ทระดับ	4.5	ดาว	บนชายหาดส่วนตัว 
ยาว	300	เมตร	พร้อมสิ่งอ�านวย 
ความสะดวกครบครัน	ทั้งสระว่ายน�้า 
ส่วนตัวในทุกห้องพักขนาดใหญ่	1	สระ	 
ร้านอาหารริมหาด	และสปา	(Spa	Center)
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จ�ำนวนห้องพัก

52	ห้อง	ในรูปแบบ 
ของ	Suite	และ	วิลล่า 
ส่วนตัว	

ประเภทห้องพัก ขนำดห้องพัก  จ�ำนวน
 โดยเฉลี่ย ห้องพัก
 (ตำรำงเมตร)
Plunge	Pool	Suite	 80	 28
Ocean	View	Plunge	Pool	Suite	 80	 3
One	Bedroom	Pool	Villa	 100	 18
Beachfront	Plunge	Pool	Suite	 80	 3
รวม  52

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย

กลุ่มลูกค้าผู้ชื่นชอบ 
การท่องเที่ยว	และ 
พักผ่อนอย่างมีระดับ
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โรงแรม Outrigger Mauritius Beach Resort

โรงแรมระดับ	4.5	ดาวตั้งอยู่ในเขตอนุรักษ์ธรรมชาติของ	Bel	Ombre	โดยเป็น	1	ในตัวเลือกยอดนิยมของเหล่านักท่องเที่ยว	มีทัศนียภาพ 
ที่งดงามของมหาสมุทรอินเดีย	

ที่ตั้ง

Allee	des	Cocotiers,	Bel	Ombre, 
Republic	of	Mauritius

ขนำดที่ดิน

55-1-87	ไร่	(บริษัทฯ	ถือครองสิทธ ิ
การเช่าในที่ดินสิ้นสุดปี	2566	 
พร้อมสิทธิในการปฏิเสธก่อนของการเช่า 
เพิ่มเติมระยะเวลา	10	ปี	จ�านวน	4	ครั้ง 
สิ้นสุดปี	2606)

รำยละเอียดโรงแรม

โรงแรมระดับ	4.5	ดาว	บนหาดส่วนตัว	 
พร้อมสิ่งอ�านวยความสะดวกครบครัน	 
ทั้งสระว่ายน�้า	3	สระ	ร้านอาหารริมหาด	 
คิดส์คลับ	สนามเทนนิส	สปา	(Spa	Center)	 
และ	ศูนย์บริการกีฬาและเครื่องเล่นทางน�้า	 
(Water	Sport	Activity	Center)



โค
รง

กำ
รใ

นป
ี 2

56
2

รำ
ยง

ำน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

2

055

จ�ำนวนห้องพัก

181	ห้อง	ในรูปแบบ 
ของ	Deluxe	Suite	 
และวิลล่าส่วนตัว

ประเภทห้องพัก ขนำดห้องพัก  จ�ำนวน
 โดยเฉลี่ย ห้องพัก
 (ตำรำงเมตร)
Ocean	View	 63	 85
Ocean	View	Family	 74	 37
Beachfront	 63	 34
Beachfront	Family	 74	 4
Beachfront	Junior	Suite	 78	 18
Beachfront	Senior	Suite	 130	 2
Beachfront	Villa	 400	 1
รวม  181

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย

กลุ่มลูกค้าผู้ชื่นชอบ 
การท่องเที่ยว	และ 
พักผ่อนอย่างมีระดับ
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โรงแรม Outrigger Konotta Maldives Resort

รีสอร์ทระดับ	 5	 ดาว	ที่มีความหรูหราและเป็นส่วนตัวตั้งอยู่บนเกาะ	Konotta	 ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์	 บนน�้าทะเลใสสวยงาม	 เป็นที่นิยม 
ของบรรดานักด�าน�้า	ตั้งอยู่ในท�าเลที่สะดวกสบายห่างจากสนามบิน	Kaadedhdhoo	Airport	18	กม.	

ที่ตั้ง

Konotta	Island,	South	 
Huvadhoo,	Gaafu	Dhaalu	Atoll,	 
Republic	of	Maldives

ขนำดที่ดิน

56-0-65	ไร่	(บริษัทฯ	ถือครองสิทธ ิ
การเช่าในที่ดินสิ้นสุดปี	2598)

รำยละเอียดโรงแรม

โรงแรมระดับ	5	ดาว	บนหาดส่วนตัว	 
พร้อมสิ่งอ�านวยความสะดวกครบครัน	 
ทั้งสระว่ายน�้า	4	สระ	ร้านอาหารริมหาด	 
คิดส์คลับ	สปา	(Spa	Center)	 
และศูนย์บริการกิจกรรมกีฬาทางน�้า	 
(Water	Sport	Activity	&	Diving	Center)
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จ�ำนวนห้องพัก

53	ห้องพัก	ในรูปแบบของ	บีชพูล 
วิลล่า	ลากูน	พูลวิลล่า	และโอเชี่ยน 
พูลวิลล่า

ประเภทห้องพัก ขนำดห้องพักโดยเฉลี่ย จ�ำนวนห้องพัก
 (ตำรำงเมตร)
Beach	Pool	Villa	 211	 21
Lagoon	Pool	Villa	 160	 1
Ocean	Pool	Villa	 225	 21
Two	Bedroom	Beach	Pool	Villa	 282	 8
Two	Bedroom	Lagoon	Pool	Villa		 230	 1
Grand	Konotta	Villa	 600	 1
รวม  53

รำงวัลที่ได้รับ

ปี 2559 
•	 รางวัล	 Best	 Serviced	 Luxury	 Villas	 โดยเป็นผู้ชนะ 
	 รางวลัในระดบัภมูภิาคจาก	World	Luxury	Hotel	Award	 
•	 รางวัล	Regional	Winner:	Indian	Ocean	Islands
•	 รางวัล	Haute	Grandeur	-	Best	New	Hotel,	 
	 Indian-Ocean	

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย

กลุ่มลูกค้าผู้ชื่นชอบ 
การท่องเที่ยว	และ 
พักผ่อนอย่างมีระดับ	
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กลุ่มโรงแรมโครงการ CROSSROADS 

โครงการ CROSSROADS เป็นโครงการพัฒนาและด�าเนินการ Tourist facilities บางส่วนบน Emboodhoo Lagoon ตั้งอยู่ที่ Kaafu Atoll South  
Male Atoll ในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ โดยพื้นที่ลากูนมีความยาวประมาณ 7 กิโลเมตร พื้นที่ Dry land ทั้งหมดจากการถมที่ดินมีขนาดประมาณ 63.51  
เฮกตาร์ และมีระบบนิเวศน์บริเวณลากูนที่ยังคงมีความอุดมสมบูรณ์ แนวปะการังมีความสวยงาม รวมถึงยังมีสิ่งมีชีวิตอาศัยอยู่บริเวณแนวปะการัง  
เป็นจ�านวนมาก นอกจากธรรมชาตทิีส่วยงามแล้ว CROSSROADS มคีวามโดดเด่นจากโครงการอืน่ในสาธารณรฐัมลัดฟีส์ กล่าวคอื CROSSROADS  
ได้รับสิทธิในการพัฒนารีสอร์ท 9 แห่งและแหล่งท่องเที่ยวและสันทนาการหลายกิจการในโครงการเดียวกัน (Integrated tourism facilities) และ 
การเดินทางที่สะดวกโดยใช้ระยะเวลาเดินทางจากสนามบิน Velana International Airport เพียงประมาณ 15 นาที โดย High Speed Ferry 

ทั้งนี้ โครงการ CROSSROADS  ได้เปิดด�าเนินการเชิงพาณิชย์ในวันที่ 1 กันยายน 2562 ประกอบไปด้วย 1)โรงแรม SAii Lagoon Maldives, Curio  
Collection by Hilton 2) โรงแรม Hard Rock Hotel Maldives 3) The Marina @ CROSSROADS และ 4) โรงแรมแบบ High-end lifestyle resort  
บนเกาะ 3 ซึ่งอยู่ระหว่างการพัฒนา (โปรดดูข้อมูลเพิ่มเติมที่ “โครงการในอนาคต”) โดยรายละเอียดข้อมูลของส่วนที่เปิดด�าเนินการแล้วมีดังนี้

โรงแรม	SAęę	\Òčłłĸ	eÒĭôęƐúŦȦ	CŸşęł	CłĭĭúîŰęłĸ	íƗ	EęĭŰłĸ

ที่ตั้ง

Emboodhoo Lagoon, Kaafu  
Atoll South Male Atoll Republic 
of Maldives

ขนาดที่ดิน

27.5 ไร่ (บริษัทฯ ถือครองสิทธิการเช่า 
ในที่ดินสิ้นสุดปี 2609 พร้อมสิทธิในการเช่า 
เพิ่มเติมระยะเวลา 49 ปี สิ้นสุดปี 2658)

รายละเอียดโรงแรม

โรงแรมระดับ 4 ดาว ในโครงการ  
CROSSROADS มัลดีฟส์ เฟส 1 พร้อม 
สิ่งอ�านวยความสะดวกครบครัน อาท ิ 
ร้านอาหารริมชายหาด สระว่ายน�้า  
และสามารถเช่ือมต่อไปยงั The Marina ได้



โค
รง

กำ
รใ

นป
ี 2

56
2

รำ
ยง

ำน
ปร

ะจ
�ำป

ี 2
56

2

059

จ�ำนวนห้องพัก

198	ห้องพัก

ประเภทห้องพัก ขนำดห้องพักโดยเฉลี่ย  จ�ำนวนห้องพัก
 (ตำรำงเมตร)
Sky	Room	 44	 76
Beach	Room	 44	 76
Beach	Villa	 60	 20
Overwater	Villa	 84	 20
Two	Bedroom	Beach	Villa	 120	 4
Two	Bedroom	Overwater	Pool	Villa	 240	 2
รวม  198

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย

นักท่องเที่ยวกลุ่มมิลเลนเนียล 
ที่ก�าลังมองหาประสบการณ์ 
การท่องเที่ยวอย่างมีระดับ 
และนักท่องเที่ยวกลุ่ม	MICE

รำงวัลที่ได้รับ

ปี 2562 
•	 รางวัล	 Hitch	 Bird	 -	 Best	 Wedding	 Destination	 
	 Maldives	
•	 รางวัล	China’s	Voyage	Magazine	-	Best	Overseas 
	 Hotel	Award
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โรงแรม Hard Rock Hotel Maldives

ที่ตั้ง

Emboodhoo	Lagoon,	Kaafu	Atoll	 

South	Male	Atoll	Republic	of	 

Maldives

ขนำดที่ดิน

37.5	ไร่	(บริษัทฯ	ถือครองสิทธิการเช่า 

ในที่ดินสิ้นสุดปี	2609	พร้อมสิทธิในการเช่า 

เพิ่มเติมระยะเวลา	49	ปี	สิ้นสุดปี	2658)

รำยละเอียดโรงแรม

โรงแรมระดับ	4.5	ดาว	ในโครงการ	 
CROSSROADS	มัลดีฟส์	เฟส	1	พร้อม 
สิ่งอ�านวยความสะดวกครบครัน	อาท	ิ 
สระว่ายน�้า	สปา	ร้านค้าต่าง	ๆ	และ 

สามารถเช่ือมต่อไปยงั	The	Marina	ได้
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จ�ำนวนห้องพัก

178	ห้องพัก

ประเภทห้องพัก ขนำดห้องพักโดยเฉลี่ย  จ�ำนวนห้องพัก
 (ตำรำงเมตร)
Silver	Sky	Studio	 46	 32
Silver	Beach	Studio	 46	 32
Silver	Family	Suite	with	two	bedrooms	 107	 16
Gold	Beach	Villa	 62	 20
Platinum	Overwater	Villa	 75	 37
Platinum	Overwater	Pool	Villa	 76	 37
Rock	Royalty	Overwater	Pool	Villa	with	two	bedrooms	 144	 3
Rock	Star	Villa	 445	 1
รวม  178

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย

กลุ่มลูกค้าแบบครอบครัว	 
นักท่องเที่ยวกลุ่ม	MICE 
และผู้รักในเสียงดนตรี

รำงวัลที่ได้รับ

ปี 2562 
•	 รางวัล	China’s	Voyage	Magazine	-	Best	Overseas	 
	 Hotel	Award
•	 รางวัล	 Best	 Hotel	 Design	 Award	 by	 The	 Bund	 
	 Magazine	China	-	The	Best	Hotel	Art	with	Cultural	 
	 Value’
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The Marina @ CROSSROADS

โครงการ	Marina	@	CROSSROADS	เป็นโครงการส�าหรับความบันเทิงและสันทนาการแห่งแรกในสาธารณรัฐมัลดีฟส์	 โดยประกอบด้วย 
ร้านค้าปลีก	 สิ่งบันเทิง	 โถงอเนกประสงค์	 บีชคลับ	 (Beach	Club)	 ท่าจอดเรือ	 ศูนย์แสดงวัฒนธรรมและศูนย์อนุรักษ์สัตว์ทะเล	 (Marine	 
Discovery	Center)	สโมสรเรือยอชท์	(Marina	and	Yacht	Club)	และศูนย์กีฬาทางน�้าและการด�าน�้า

ที่ตั้ง

Emboodhoo	Lagoon,	Kaafu	Atoll 
South	Male	Atoll,	Republic	 
ofMaldives

ขนำดที่ดิน

106.5	ไร่	(บริษัทฯ	ถือครองสิทธิการเช่าใน 
ที่ดินสิ้นสุดปี	2609	พร้อมสิทธิในการเช่า 
เพิ่มเติมระยะเวลา	49	ปี	สิ้นสุดปี	2658)

รำยละเอียด

ร้านค้าปลีก	สิ่งบันเทิง	โถงอเนกประสงค	์ 
บีชคลับ	(Beach	Club)	ท่าจอดเรือ	 
ศูนย์แสดงวัฒนธรรมและศูนย์อนุรักษ์ 
สัตว์ทะเล	(Marine	Discovery	Center)	 
สโมสรเรือยอชท์	(Marina	and	Yacht	 
Club)	และศูนย์กีฬาทางน�้าและการด�าน�้า
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กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย

กลุ่มลูกค้าโรงแรม	นักท่องเที่ยว
ทั่วไป	และนักท่องเที่ยวชาว
มัลดีฟส์
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โรงแรม ระดับ ที่ตั้ง	
(เมือง	และประเทศ)

ลักษณะการถือครอง จ�านวน
ห้องพัก	

Mercure Ayr 3 Ayr ประเทศสก็อตแลนด์ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 118

Mercure Bolton Georgian House 3 Bolton ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 91

Mercure Bradford Bankfield 3 Bingley ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 103

Mercure Brighton Seafront 4 Brighton ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 116

Mercure Bristol North, The Grange 4 Bristol ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 68

Mercure Burton Upon Trent, Newton Park 3 Staffordshire ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 50

Mercure Chester Abbots Well 4 Chester ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 126

Mercure Edinburgh City - Princes Street 3 Edinburgh ประเทศสก็อตแลนด ์ สิทธิการเช่าระยะยาว  

(สัญญาสิ้นสุดปี 2581)

169

Mercure Glasgow City 3 Glasgow ประเทศสก็อตแลนด ์ สิทธิการเช่าระยะยาว  

(สัญญาสิ้นสุดปี 2579)

91

Mercure Gloucester, Bowden Hall 4 Gloucester ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 72

Mercure Hull Grange Park 3 Hull ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 100

Mercure Inverness 3 Inverness ประเทศสก็อตแลนด ์ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 121

Mercure Bewdley The Heath 4 Kidderminster ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 44

Mercure Leeds Parkway 3 Leeds ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 118

Mercure Leicester The Grand 4 Leicester ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 104

Mercure Livingston 3 Livingston ประเทศสก็อตแลนด ์ สิทธิการเช่าระยะยาว  

(สัญญาสิ้นสุดปี 2576)

120

Mercure London Watford 4 Watford ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 218

Mercure Maidstone Great Danes 4 Maidstone ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 126

Mercure Manchester Piccadilly 4 Manchester ประเทศอังกฤษ สิทธิการเช่าระยะยาว  

(สัญญาสิ้นสุดปี 2603) 

280

Mercure Newbury Elcot Park 4 Newbury ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 73

Mercure Norwich 4 Norwich ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 76

กลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจักร

ณ สิ้นปี 2562 บริษัทฯ ประกอบกิจการโรงแรมในสหราชอาณาจักรรวม 29 แห่ง (22 แห่งในประเทศอังกฤษ และ 7 แห่งในประเทศสก็อต

แลนด์) มีจ�านวนห้องพักรวม 3,115 ห้อง ซึ่งเป็นการด�าเนินงานผ่านบริษัทร่วมทุนที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50 โรงแรมแต่ละแห่งตั้งอยู่ในท�าเล

ที่มีศักยภาพ อาทิ ศูนย์กลางธุรกิจ แหล่งท่องเที่ยวภายในประเทศ ศูนย์การจัดกิจกรรมประเภท MICE (งานประชุม สัมมนา และจัดเลี้ยงใน

ท้องถิ่น) 

กลุ่มโรงแรมในสหราชอาณาจักร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้
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โรงแรม ระดับ ที่ตั้ง 
(เมือง และประเทศ)

ลักษณะกำรถือครอง จ�ำนวน
ห้องพัก 

Mercure	Perth 3 Perth	ประเทศสก็อตแลนด์ สิทธิการเช่าระยะยาว	 

(สัญญาสิ้นสุดปี	2576)

76

Mercure	Swansea 3 Swansea	ประเทศอังกฤษ	 Swansea	ประเทศอังกฤษ	 119

Mercure	Tunbridge	Wells 4 Tunbridge	Wells	ประเทศอังกฤษ	 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 84

Mercure	Wetherby 3 Wetherby	ประเทศอังกฤษ	 เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 103

Mercure	York,	Fairfield	Manor 4 Skelton	ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 89

Mercure	Sheffield	Parkway 4 Sheffield	ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 78

Holiday	Inn	Darlington	North 3 Darlington	ประเทศอังกฤษ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 80

Holiday	Inn	Dumfries 3 Dumfries	ประเทศสก็อตแลนด	์ สิทธิการเช่าระยะยาว	 

(สัญญาสิ้นสุดปี	2648)

71
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เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเติบโตและขยายธุรกิจได้ตามเป้าหมาย นอกเหนือจากเข้าลงทุน/ร่วมทุน (Investment/Joint Investment) บริษัทฯ  

ยังมีแนวทางในการเข้าซื้อกิจการหรือสินทรัพย์ที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง (Merger and Acquisition) ซึ่งถือเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์หลักใน 

การเติบโตทางธุรกิจณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีโครงการระหว่างการพัฒนาและที่ดินเปล่าที่อยู่ระหว่างการศึกษา ดังนี้

โครงการ	CROSSROADS	เǞส	1	เกาะ	3

บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการพัฒนาโครงการ CROSSROADS เฟส 1 ผ่านสัญญาเช่าระยะยาวที่มีอายุ 50 ปีนับจากวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2559  

โดยโครงการเฟส 1 เกาะ 1 และเกาะ 2 ได้พัฒนาเสร็จเรียบร้อยและเปิดด�าเนินการไปแล้ว ได้แก่ 1) โรงแรม Saii Lagoon Maldives,  

Curio Collection by Hilton 2) โรงแรม Hard Rock Hotel Maldives และ 3) The Marina @ CROSSROADS (โปรดดูรายละเอียดใน  

“โครงการปัจจุบัน”)

โดยในส่วนของเกาะ 3 โครงการ CROSSROADS บริษัทฯเข้าร่วมทุนส�าหรับการพัฒนาโรงแรมแบบ  

High-end lifestyle resort กับบริษัท Wai Eco World Developer กลุ่มธุรกิจใหญ่ (Conglomerate  

Business) จากสาธารณรัฐแห่งสภาพเมียนมาที่มีการลงทุนในหลากหลายธุรกิจ รวมทั้งธุรกิจ 

อสังหาริมทรัพย์ เหมืองแร่ ยานยนต์ และกลุ ่มอาหาร โดยโรงแรมบนเกาะ 3 ของโครงการ  

CROSSROADS จะประกอบด้วยห้องพักรูปแบบวิลล่า 80 ห้อง ในระดับราคาประมาณ 900-1,000  

ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อคืน คาดว่าจะเริ่มก่อสร้างในปี 2563 และเปิดด�าเนินการในปี 2565

โครงการในอนาคต
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โครงกำรปรับปรุงโรงแรม 
Outrigger Laguna Phuket 
Beach Resort

บริษัทฯ	 ได้เล็งเห็นว่าอาคารหอประชุมเดิม	 ตั้งอยู ่

บนพ้ืนที่ ริมชายหาด	 ซึ่งมีความเหมาะสมส�าหรับ 

ปรับปรุงเป ็นห ้องพัก	 ดังนั้นบริษัทฯ	 มีแผนการ 

ปรับปรุงสร้างห้องพัก	 จ�านวน	 24	 ห้อง	 ในรูปแบบ 

ห้องพักส�าหรับครอบครัวบนพื้นที่ดังกล่าว	 ในการนี้ 

บริษัทฯ	 ได้ก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ส�าหรับจัด 

ประชุมแห่งใหม่ในบริเวณข้างเคียง	 โดยหอประชุม 

ดังกล่าวมีพื้นที่รวม	1,900	ตารางเมตร	คาดว่าจะใช้ 

รองรับการจัดประชุมทางธุรกิจ	 รวมถึงการจัดงาน 

แต่งงาน	 ซึ่งจะช่วยส่งเสริมรายได้ของโรงแรมให้ 

เติบโตต่อไป
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วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน์

บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ท่ีจะก้าวขึ้นเป็นผู้น�าด้านการลงทุนและการบริหารงานโรงแรมและรีสอร์ทที่ก�าหนดมาตรฐานใหม่ให้กับการพักผ่อนและ

การใช้ชีวิตที่มีคุณภาพ บนปรัชญาการพัฒนาที่ยั่งยืนและสร้างประโยชน์ที่แท้จริงให้แก่ชุมชนท้องถิ่น โดยมีเป้าหมายที่จะมอบประสบการณ์

การเข้าพักในโรงแรมและรีสอร์ทระดับบนในราคาที่เข้าถึงได้ สนับสนุนการเข้าร่วมกับพันธมิตร และพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการ

กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ
เพื่อให้องค์กรบรรลุตามวิสัยทัศน์ บริษัทฯ ได้ก�าหนดกลยุทธ์ดังนี้

 กลยุทธ์การเข้าซื้อและเข้าบริหาร 
 จัดการสินทรัพย์ใหม่

บริษัทฯ แสวงหาโอกาสในการเข้าซื้อโรงแรมหรือรีสอร์ท 

แห่งใหม่ โดยเน้นในแหล่งท่องเที่ยวที่ส�าคัญ และให้ 

ผลตอบแทนจากการลงทุนที่ดี  บนสภาวะตลาดที่ 

น่าสนใจ ทั้งนี้บริษัทฯ ยังพิจารณาถึงความหลากหลาย 

ของโรงแรม ท้ังในเชิงของภูมิศาสตร์ ต�าแหน่งทาง 

การตลาด และฐานลูกค้า กลุ่มโรงแรมที่บริษัทให้ความ 

สนใจเป็นหลัก ได้แก่โรงแรมระดับบน (upper upscale) 

หรือโรงแรมระดับกลางค่อนไปบน (upper midscale) 

ในท�าเลที่มีศักยภาพ และเป็นกลุ่มโรงแรมที่เน้นการ 

รองรบันกัท่องเทีย่วในกลุม่นกัท่องเทีย่วเชงิประสบการณ์  

(Experiential Travelling) ทั้งนี้บริษัทฯ ยังสามารถเพิ่ม 

โอกาสในการหาทรัพย์สินเพิ่มเติมโดยใช้ประโยชน์จาก 

เครือข่ายทั้งในและต่างประเทศของบริษัท สิงห์ เอสเตท  

จ�ากัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทบุญรอดบริวเวอรี่

 กลยุทธ์การบริหารจัดการความ 
 สามารถในการสร้างรายได้และกําไร 
 ให้กับสินทรัพย์

ภายหลังจากการเข้าซื้อกิจการ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่ 

จะเพิ่มความสามารถในการสร้างรายได้และก�าไรจาก 

การด�าเนินงานของโรงแรม ผ่านการปรับปรุงสินทรัพย์ 

การเพิ่มจ�านวนห้องและสิ่งอ�านวยความสะดวกต่าง ๆ 

ภายในโรงแรม ซึ่งแผนการปรับปรุงสินทรัพย์เหล่านี้เป็น 

หนึ่งในปัจจัยส�าคัญที่บริษัทฯ ใช้ในการพิจารณาซื้อ 

สินทรัพย์และ/หรือกิจการนั้น ๆ การเพิ่มความสามารถ 

ในการสร้างรายได้และก�าไรยังรวมถึงความเป็นไปได้ใน 

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบในการบริหารจัดการโรงแรมใน 

รูปแบบการจัดท�าสัญญาบริหารจัดการโรงแรมโดย 

บุคคลภายนอกเป็นการท�าสัญญาแฟรนไชส์หรือการ 

บริหารจัดการเอง ซึ่งบริษัทฯ ยังคงใช้กลยุทธ์ในการ 

สร้างความสมดุลระหว่างสัดส่วนของโรงแรมที่บริหาร

จัดการเอง (Self-Managed) โรงแรมที่บริหารจัดการ 

ผ่านสัญญาแฟรนไชส์ (Franchises) และโรงแรมที่ 

บริหารจัดการโดยบุคคลภายนอก โดยใช้ประโยชน์จาก 

การเป็นพันธมิตรกับแบรนด์โรงแรมชั้นน�าระดับโลกและ 

ความหลากหลายของสินทรัพย์ เพื่อสร้างประสิทธิภาพ 

สงูสดุในการบรหิารจดัการและเพือ่การเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

1 2
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	กลยุทธ์พัฒนาธุรกิจการให้บริการ 
	 บริหารโรงแรมให้กับบุคคลอื่น 

บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายที่จะสร้างธุรกิจให้บริการบริหาร 

โรงแรมให้กบับคุคลอืน่ ผ่านสญัญาบรหิารจดัการโรงแรม 

(Hotel Management Agreement) ภายใต้แบรนด์ SAii 

ซึ่งเป็นแบรนด์ที่สร้างพัฒนาโดยบริษัทฯ เอง โดยมุ่งเน้น 

สินทรัพย์ที่บริษัทมีความช�ำนาญในการบริหารจัดการ 

โดยเฉพาะโรงแรมและ/หรือรีสอร์ทที่มีท�ำเลที่ตั้งอยู่ใน 

จุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยวที่เน้นการท่องเที่ยว 

ในเชิงประสบการณ์ ซึ่งการบริการจัดการในรูปแบบนี้ 

เป็นกลยุทธ์ส�ำคัญในการเพิ่มความสามารถในการสร้าง 

รายได้จากการบริหารและจ�ำนวนโรงแรมภายใต้การ 

บริหารให้กับบริษัทฯ โดยไม่เป็นการเพิ่มขนาดของ 

สินทรัพย์โดยไม่จ�ำเป็น และสร้างดุลยภาพให้กับอัตรา 

ผลตอบแทนของสินทรัพย์ของบริษัทฯ 

ท้ังน้ีบรษิทัฯ ยงัมกีลยทุธ์ในการเพิม่ความสามารถในการ 

ขยายธุรกิจการบริหารโรงแรมให้กับบุคคลอ่ืน ด้วยการ 

จัดหาแหล่งเงินทุนให้แก่เจ้าของสินทรัพย์โดยก�ำหนด 

ผลตอบแทนของเงินทุนในรูปแบบและอัตราตามแต่ 

ตกลงกันโดยวัตถุประสงค์ของเงินทุนคือการใช้เพื่อ 

พัฒนาและปรับปรุงสินทรัพย์ ให้มีภาพลักษณ์ของ 

สินทรัพย์และความพร้อมของสิ่งอ�ำนวยความสะดวกให ้

เป็นไปตามมาตรฐานของแบรนด์ของบริษัทฯ

นอกจากนี้บริษัทฯ มีแผนท่ีจะจัดตั้งทรัสต์เพื่อการลงทุน 

ในอสังหาริมทรัพย์ (REIT) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ 

ระดมทุน ผ่านการเข้าซื้อสินทรัพย์ของบริษัทฯ และ/หรือ 

บุคคลอื่น โดยบริษัทฯ จะมีแหล่งรายได้ที่สม�่ำเสมอจาก 

ค่าธรรมเนียมการบริหารจัดการโรงแรม รวมถึงเงินปัน 

ผลรับจากการถือหน่วยลงทุนในทรัสต์ดังกล่าว

	กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

บริษทัฯ ก�ำหนดให้การพฒันาอย่างยัง่ยนืแบบบูรณาการ  

และความรับผดิชอบต่อสงัคมเป็นองค์ประกอบทีม่คีวาม 

ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยปรัชญาใน 

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ คือการสร้างมูลค่าที่ม ี

ความยั่งยืนให้แก่ผู ้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน รวมทั้ง 

ชุมชนผู้ที่อาศัยอยู่ในพื้นที่และลูกค้าที่เข้าพักในพื้นที่ท่ี 

โรงแรมตั้งอยู่ และให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งกับการ 

อนุรักษ์และสนับสนุนกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมในพื้นท่ี  

บริษัทฯ มีความภูมิใจที่ได้สร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ม ี

ส่วนได ้เสียทุกภาคส่วน รวมถึงให ้ความใส่ใจต ่อ 

ทรัพยากรธรรมชาติที่มีความพิเศษในแต่ละพ้ืนที่ที ่

โรงแรมของบริษัทฯ ตั้งอยู่ ตลอดจนคุณภาพชีวิตของ 

ชุมชนในพื้นที่ เพราะบริษัทฯ เชื่อว่าการด�ำเนินการต่าง ๆ  

นี้จะท�ำให้ทุกภาคส่วนมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สร้าง 

ความกลมกลืนกันระหว่างชุมชน สิ่งแวดล้อมและ 

เศรษฐกิจในพื้นที่  ทั้ งยังสร ้างความน่าสนใจและ 

แตกต่างให้กับกลุ่มโรงแรมของบริษัทอีกด้วย

3 4
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

 หลักทรัพย์ของบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีโครงสร้างเงินทุนที่ส�าคัญดังต่อไปนี ้

หุ้นสามัญ

• ทุนจดทะเบียน 18,318,200,000.00 บาท 

 ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 3,663,640,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท 

• ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 17,968,200,000.00 บาท 

 ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 3,593,640,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท

บริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่น นอกเหนือจากหุ้นสามัญ

 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 ซึ่งเป็นวันที่บริษัทฯ ขอรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นเป็นกรณีพิเศษ บริษัทฯ มีการกระจายการถือหุ้น ดังนี้

1

2

ผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น	(ɺ)

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 3,593,640,000 100.00

ผู้ùือหุ้นสัญชำติไทย

Æ นิติบุคคล 2,350,639,977 65.41

Æ บุคคลธรรมดำ 703,675,853 19.58

 รวม 3,054,315,830 84.99

ผู้ùือหุ้นสัญชำติต่ำงด้ำว

Æ นิติบุคคล 537,128,431 14.95

Æ บุคคลธรรมดำ 2,195,739 0.06

 รวม 539,324,170 15.01
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และมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล�ำดับแรกดังนี้

ล�ำดับ ชื่อ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละของทุนช�ำระแล้ว

1 บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท อินเตอร์ จ�ำกัด 1,746,506,820 48.60

2 เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท (เอสจี) พีทีอี. แอลทีดี. 409,677,100 11.40

3 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อผู้ฝาก 41,413,300 1.15

4 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พนักงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 

แห่งประเทศไทย ซึ่งจดทะเบียนแล้ว

36,583,400 1.02

5 กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 33,727,600 0.94

6 กองทุนเปิด ภัทร หุ้นระยะยาวปันผล 31,949,600 0.89

7 บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน) 28,673,165 0.80

8 N.C.B. TRUST LIMITED-NORGES BANK 1 27,000,000 0.75

9 ส�ำนักงานประกันสังคม โดย บลจ.ยูโอบี (ประเทศไทย) จ�ำกัด 25,565,400 0.71

10 N.C.B. TRUST LIMITED-NORGES BANK 5 24,775,200 0.69

รวม 2,405,871,585 66.95

ข้อมูลการถือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร แสดงไว้ในตารางการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร 

ข้อจ�ำกัดการถือครองหุ้นสามัญโดยบุคคลต่างด้าว

บริษัทฯ มีข้อจ�ำกัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ที่ร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว โดย ณ  

วันที่ 30 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ร้อยละ 15.01 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

	การออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นของบริษัทฯ (PO Warrant) ให้แก่กรรมการ  
	 ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) (“S”) บริษัทย่อยของ S และบริษัทฯ  
	 และบริษัทย่อยของบริษัทฯ

ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 และ 26 เมษายน 2562 ตามล�ำดับ  

บริษัทฯ จะจัดให้มีหุ้นเพ่ือรองรับการออกและเสนอขาย PO Warrant ให้แก่กรรมการและพนักงานของสิงห์ เอสเตท บริษัทย่อยของสิงห์  

เอสเตท ของบริษัทฯ และของบริษัทย่อยของบริษัทฯ จ�ำนวน 70,000,000 หุ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

3

ชื่อผู้เสนอขาย บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทและชนิดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ชนดิระบชุือ่ผูถ้อื และไม่สามารถโอนเปลีย่น 

มือได้ เว้นแต่เป็นกรณีตามท่ีระบุไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิ โดยจะเสนอขายให้แก่กรรมการ  

ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของ (1) บริษัทฯ (2) บริษัทย่อยของบริษัทฯ (3) สิงห์ เอสเตท  

และ (4) บริษัทย่อยของสิงห์ เอสเตท ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 2 ปี นับจากวันที่ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออก 

และเสนอขาย

ไม่เกิน 70,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0 บาท
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ล�ำดับ ระยะเวลาใช้สิทธิ ราคาใช้สิทธิ จ�ำนวนที่สามารถใช้สิทธิ

1 ช่วงเดือนที่ 3 – 24 นับจากวันที่ออกและ 

เสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ราคาหุ ้นที่เสนอขายต่อประชาชนทั่วไป 

เป็นครั้งแรกของบริษัทฯ

ร้อยละ 30 ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับ 

จัดสรรทั้งหมด

2 ช่วงเดือนที่ 6 – 24 นับจากวันที่ออกและ 

เสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ราคาที่อัตราร้อยละ 105 ของราคาหุ้นที่ 

เสนอขายต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 

ของบริษัทฯ

ร้อยละ 30 ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับ 

จัดสรรทั้งหมด

3 ช่วงเดือนที่ 12 – 24 นับจากวันที่ออกและ 

เสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ราคาที่อัตราร้อยละ 110 ของราคาหุ้นที่ 

เสนอขายต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 

ของบริษัทฯ

ร้อยละ 40 ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับ 

จัดสรรทั้งหมด

จ�ำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 70,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท คิดเป็นไม่เกินร้อยละ 2.10 ของทุนช�ำระ 

แล้วของ SHR ภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก

วิธีการจัดสรร บริษัทฯ จะจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่บุคคลที่ก�ำหนด 

ซึ่งได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และของสิงห์ เอสเตท (รวมถึงบริษัท 

ย่อยของบริษัทฯ และของสิงห์ เอสเตท)

ทั้งนี้ รายละเอียดคุณสมบัติผู้ที่ได้รับการจัดสรร การใช้สิทธิจองซื้อ และเงื่อนไขที่จ�ำเป็นอ่ืน  

ให้กรรมการผู ้รับมอบอ�ำนาจของบริษัทฯ และ/หรือ บุคคลที่คณะกรรมการของบริษัทฯ  

มอบหมายเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดต่อไป

ทั้งนี้ ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิในวันท�ำการสุดท้ายในทุก 3 เดือน นับจากวันที่ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ยกเว้น 

วันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายซึ่งจะตรงกับวันครบก�ำหนดระยะเวลา 2 ปีนับแต่วันที่ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยหากวันใช้สิทธิดังกล่าว 

ตรงกับวันหยุดท�ำการของบริษัทฯ ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�ำการสุดท้ายก่อนหน้าวันหยุดท�ำการนั้น

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิจ�ำนวน 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้จ�ำนวน 1 หุ้น (อาจ 

เปลี่ยนแปลงในภายหลังตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)

ราคาและระยะเวลาการใช้สิทธิ เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานที ่

ได้รับจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิในครั้งนี้ สามารถใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ใน 

จ�ำนวนและราคาการใช้สิทธิที่ครบก�ำหนดในแต่ละช่วงระยะเวลาดังนี้ โดยราคาการใช้สิทธิ 

ดังกล่าวจะไม่เปลี่ยนแปลงไปตามราคาการใช้สิทธิในช่วงระยะเวลาใช้สิทธิครั้งถัดไป ตลอด 

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
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เงื่อนไขการใช้สิทธิ 1.	 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะต้องด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 

บริษัทฯ หรือสิงห์ เอสเตท (รวมถึงบริษัทย่อยของบริษัทฯ หรือของสิงห์ เอสเตท) โดย 

ผู้บริหารและ/หรือพนักงานต้องมีอายุการท�ำงานในบริษัทฯ หรือสิงห์ เอสเตท (รวมถึง 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ หรือของสิงห์ เอสเตท) ไม่ต�่ำกว่า 1 ปี ณ วันที่มีการใช้สิทธิ

2.	 ในกรณีที่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิถึงแก่กรรม เป็นบุคคลสาบสูญตามค�ำสั่งศาล ไร้ความ 

สามารถ และ/หรือเสมือนไร้ความสามารถ ให้ทายาทตามพินัยกรรม หรือผู้อนุบาล หรือ 

ผู้พิทักษ์ (แล้วแต่กรณี) ของผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวสามารถใช้สิทธิตาม 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิของผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวได้ตามสิทธิที่ผู้ถือใบส�ำคัญ 

แสดงสิทธิผู้นั้นได้รับ ณ วันที่ถึงแก่กรรม หรือสาบสูญตามค�ำสั่งศาล ไร้ความสามารถ  

หรอืเสมือนไร้ความสามารถ ตามแต่กรณี โดยสามารถใชส้ิทธิดงักลา่วได้จนครบอายขุอง 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับจัดสรรนั้น

เงื่อนไขการใช้สิทธิ 3.	 ในกรณีที่ผู ้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (ก) เกษียณอายุตามระเบียบของบริษัทฯ หรือ 

สิงห์ เอสเตท (รวมถึงบริษัทย่อยของบริษัทฯ หรือของสิงห์ เอสเตท) หรือพ้นจากต�ำแหน่ง 

กรรมการตามวาระ หรือ (ข) ได้โอนย้ายสังกัดหรือย้ายบริษัทตามที่คณะกรรมการของ 

บริษัทฯ หรือสิงห์ เอสเตท (รวมถึงบริษัทย่อยของบริษัทฯ หรือของสิงห์ เอสเตท) เห็นชอบ  

โดยที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานดังกล่าวยังคงเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน 

ของบริษัทฯ หรือสิงห์ เอสเตท (รวมถึงบริษัทย่อยของบริษัทฯ หรือของสิงห์ เอสเตท)  

ณ วันที่ใช้สิทธิ ให้ผู้ถือใบส�ำคัญ (ในกรณีเกษียณอายุ หรือพ้นต�ำแหน่งตามวาระ) หรือ 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานดังกล่าว (กรณีโอนย้ายสังกัด หรือบริษัท) สามารถใช้ 

สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้จนครบอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับจัดสรรนั้น  

(แล้วแต่กรณี)

4.	 กรณีที่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิพ้นสภาพจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน 

ของบริษัทฯ หรือสิงห์ เอสเตท (รวมถึงบริษัทย่อยของบริษัทฯ หรือของสิงห์ เอสเตท)  

ก่อนหรือในวันใช้สิทธิ ด้วยเหตุอื่นนอกจากกรณีตาม (2) – (3) ข้างต้น หรือด้วยเหตุอื่น 

นอกจากกรณีตามข้อก�ำหนดสิทธิ (ถ้ามี) ให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ  

หรือสิงห์ เอสเตท (รวมถึงบริษัทย่อยของบริษัทฯ และของสิงห์ เอสเตท) รายนั้น  

ไม่สามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิฉบับดังกล่าวได้ และให้ถือว่า 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เหลืออยู่เป็นอันถูกยกเลิกและสิ้นสภาพลงในทันที

5.	 เมือ่พ้นวันใช้สิทธิครัง้สุดท้ายแล้ว แต่ผู้ถอืใบส�ำคญัแสดงสิทธิไม่ใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญัตาม 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ หรือใช้สิทธิไม่ครบถ้วน หรือมิได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการใช้สิทธิที ่

ก�ำหนดไว้อย่างครบถ้วน ให้ถือว่าผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสละสิทธิการใช้สิทธิตาม 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เหลือและใบส�ำคัญแสดงสิทธิสิ้นสภาพลงในทันทีโดยไม่มีการใช้ 

สิทธิ โดยผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิไม่มีสิทธิเรียกร้องใด ๆ จากบริษัทฯ หรือสิงห์ เอสเตท  

(รวมถึงบริษัทย่อยของบริษัทฯ หรือของสิงห์ เอสเตท)

ระยะเวลาการเสนอขาย บริษัทฯ จะเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิภายในระยะเวลา 1 ปีนับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติ และจะเสนอขายให้แล้วเสร็จคร้ังเดียวพร้อมกับการเสนอขายหุ้น 

สามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก
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ระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สิทธิ ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิซ่ึงประสงค์จะใช้สิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ จะต้องแจ้ง 

ความจ�ำนงในการใช้สิทธิระหว่างเวลา 9.00 – 15.00 น. ของวันท�ำการของบริษัทฯ ภายใน 

ระยะเวลา 5 (ห้า) วันท�ำการก่อนวันใช้สิทธิในแต่ละครั้ง ยกเว้นการแสดงความจ�ำนงในการ 

ใช้สิทธิครั้งสุดท้าย ให้แสดงความจ�ำนงในการใช้สิทธิไม่น้อยกว่า 15 (สิบห้า) วันก่อน 

วนัก�ำหนดการใช้สทิธ ิหากวนัใช้สทิธติรงกบัวนัหยดุท�ำการของบรษิทัฯ ให้ผูถ้อืใบส�ำคญัแสดง 

สิทธิสามารถใช้สิทธิได้ในวันท�ำการสุดท้ายก่อนหน้าวันหยุดนั้น

ทั้งนี้บริษัทฯ อาจขอสงวนสิทธิการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อน 

การรายงานงบการเงินประจ�ำปี และ/หรือ รายไตรมาส (แล้วแต่กรณี) ต่อตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และในกรณีอ่ืน ๆ ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ของบริษัทฯ จะพิจารณาเห็นสมควร

วันหมดอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 2 ปี นับจากวันที่ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ไม่มี เนื่องจากบริษัทฯ จะไม่น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกในครั้งนี้ไปจดทะเบียนเป็น 

หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

ตลาดรองของหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เกิดจาก 

การใช้สิทธิ

บริษัทฯ จะน�ำหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบแสดงสิทธิที่ออกและเสนอ 

ขายในครั้งนี้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น ผลกระทบต่อสัดส่วนการถือหุ้น (Control Dilution) 

ภายหลังการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิครั้งนี้ กรณีที่มีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ 

เพ่ิมทุนรองรับจนครบทั้งจ�ำนวน คือ 70,000,000 หน่วย แต่ผู้ใช้สิทธิไม่ใช่ผู้ถือหุ้นเดิมของ 

บริษัทฯ จะมีผลกระทบต่อส่วนแบ่งก�ำไรหรือสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นเดิม (Control  

Dilution) ซึ่งจะลดลงในอัตราร้อยละ 1.91 ของส่วนแบ่งก�ำไรหรือสิทธิในการออกเสียงของ 

ผูถื้อหุน้เดมิ โดยค�ำนวณจากจ�ำนวนหุ้นสามญัเพิม่ทนุทีอ่อกเพือ่รองรบัการเสนอขายใบส�ำคญั 

แสดงสิทธิครั้งนี้ หารด้วยผลบวกของ 1) จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด2) จ�ำนวนหุ้นที ่

จะออกและเสนอขายต่อประชาชนเป็นการทั่วไป จ�ำนวน 1,437,456,000 หุ้น) กับ 3) จ�ำนวน 

หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกเพื่อรองรับการเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิในครั้งนี ้

                     Control dilution    
  70,000,000

= ___________________________________________
   (2,156,184,000 + 1,437,456,000 + 70,000,000)

ผลกระทบด้านราคา (Price Dilution)

ภายหลังการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิครั้งนี้ กรณีที่มีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ 

เพิ่มทุนรองรับจนครบทั้งจ�ำนวน คือ 70,000,000 หน่วย จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบด้านราคา 

ต่อหุน้ของบรษิทัฯ (Price Dilution) ณ วันทีหุ่น้ของบรษิทัฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ  

เนือ่งจากราคาการใช้สทิธทิีก่�ำหนดจะเป็นราคาทีไ่ม่ต�ำ่กว่าราคาหุน้สามญัเพิม่ทนุทีเ่สนอขาย 

ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกของบริษัทฯ
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เงื่อนไขการปรับสิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะด�ำเนินการปรับราคาใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรักษา 

ผลประโยชน์ตอบแทนของผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิไม่ให้ด้อยไปกว่าเดิม เมื่อเกิดเหตุการณ์ใด 

เหตุการณ์หนึ่งดังต่อไปนี้

(ก)	 เมื่อบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ อันเป็นผลมาจากการ 

รวมหรือการแบ่งแยกหุ้นสามัญที่ได้ออกแล้วของบริษัทฯ

(ข)	 เมื่อบริษัทฯ มีการเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ในราคาต�่ำ ซึ่งราคาเฉลี่ยต่อหุ้นของหุ้นสามัญ 

ที่ออกใหม่ที่ค�ำนวณได้ต�่ำกว่า มูลค่าการซื้อขายหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัทฯ หารด้วย 

จ�ำนวนหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ท�ำการซื้อขายทั้งหมดในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในระหว่าง 

ระยะเวลา 7 วันท�ำการติดต่อกันก่อนวันใช้สิทธิ (“ราคาตลาดของหุ้นสามัญของ 

บริษัทฯ”) เกินกว่าร้อยละ 10

(ค)	 เมื่อบริษัทฯ เสนอขายหุ้นกู ้แปลงสภาพหรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิม  

และ/หรือ ประชาชนและนักลงทุนทั่วไป และ/หรือบุคคลในวงจ�ำกัด แล้วแต่กรณี โดย 

ให้สิทธิแก่ผู้ถือหลักทรัพย์ในการใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ หรือใช้สิทธิซื้อหุ้น 

สามัญ โดยราคาเฉลี่ยของหุ้นสามัญที่จะออกใหม่เพื่อรองรับสิทธิดังกล่าวต�่ำกว่าราคา 

ตลาดของหุ้นสามัญของบริษัทฯ เกินกว่าร้อยละ 10

(ง)	 เมื่อบริษัทฯ จ่ายปันผลทั้งหมดหรือบางส่วนเป็นหุ้นสามัญที่ออกใหม่ให้แก่ผู ้ถือหุ ้น 

ของบริษัทฯ

เงื่อนไขการปรับสิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (จ)	 เมื่อบริษัทฯ จ่ายปันผลเป็นเงินเกินกว่าอัตราร้อยละ 90 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได ้

ของบริษัทฯ ส�ำหรับการด�ำเนินงานในรอบระยะเวลาบัญชีใด ๆ ส�ำหรับงบการเงินเฉพาะ 

ของบริษัทฯ ตลอดอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายในครั้งนี้

(ฉ)	 ในกรณีที่มีเหตุการณ์ใด ๆ อันท�ำให้ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิเสียสิทธิและผลประโยชน ์

ใด ๆ อันพึงได้ โดยเหตุการณ์ใด ๆ นั้นไม่ได้ก�ำหนดอยู่ในข้อ (ก) ถึง (จ)

เหตุในการต้องออกหุ้นใหม่เพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลงการใช้สิทธิ

เมื่อมีการด�ำเนินการปรับราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขในการปรับสิทธิ 

ตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิและเงื่อนไขของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

เพิ่มทุน ซึ่งเป็นเหตุที่ก�ำหนดไว้ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 34/2551  

เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นที่ออกใหม่ 

และหุ้นที่ออกใหม่เพื่อรองรับใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม)

นายทะเบียนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ

	นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 

ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังหักภาษีเงินได  ้

นิติบุคคลและหลังหักส�ำรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามกฎหมายและ 

บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ในแต่ละปี โดยอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว 

อาจเปลี่ยนแปลงไปจากที่ก�ำหนดไว ้  ทั้ งนี้  ขึ้นอยู ่กับผลการ 

ด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง ความจ�ำเป็นในการ 

ลงทุน การลงทุนเพ่ิมเติม การขยายธุรกิจ การส�ำรองเงินไว้เพื่อจ่าย 

ช�ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ เงื่อนไข 

และข้อจ�ำกัดตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงิน และปัจจัยอื่น ๆ ที่ 

4

เกี่ยวข้องในการบริหารงานตามที่คณะกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทเห็นสมควร โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะไม่เกินก�ำไร 

สะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ และเป็นไปตาม 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยเมื่อคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้ 

จ่ายเงินปันผลประจ�ำปีแล้ว จะต้องน�ำเสนอเพ่ือขออนุมัติต่อที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึง 

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้และให  ้

รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง

หุ้นสามัญ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (SHR-W1)

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562

จ�ำนวน 
(หุ้น)

ร้อยละของทุน 
ช�ำระแล้ว

จ�ำนวน 
(หน่วย)

ร้อยละของใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิคงเหลือ

1 นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์ ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

- - 1,500,000   2.143%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2 นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการตรวจสอบ

- - 1,000,000   1.429%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3 นายจักร บุญ-หลง กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

- - 1,000,000   1.429%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4 ดร. ชญานิน เทพาค�ำ กรรมการ 40,020   0.001% 1,000,000   1.429%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5 นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร

1,060,060   0.030% 1,000,000   1.429%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6 นายเดิร์ก อังเด ลีน่า คุยเบอร์ กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

- - 1,250,000   1.786%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ กรรมการ 
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

- - 1,500,000   2.143%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8 นายฐิติ ทองเบญจมาศ กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการปฎิบัติการโครงการ CROSSROADS

- - 1,000,000   1.429%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

9 นายธีระชาติ นุมานิต กรรมการ 100,000   0.003% 1,500,000   2.143%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10 นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
เลขานุการบริษัท 

- - 1,208,650   1.727%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11 นางสาวกันต์กนิษฐ์ วิจิตรเจริญ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชีและการเงิน 10,000   0.003% 1,062,500   1.518%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13 นางกรกมล ตันตินาม ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร - - 875,000   1.250%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

14 นางสาวเมก อลิซาเบธ อีแวนส์ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการขายและการตลาด - - 575,000   0.821%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

15 นางสาวเอลินอร์ เอลิซาเบธ เดลนเนน สปินเดล หัวหน้าฝ่ายการจัดการรายได้และกลยุทธ์การตลาด - - 575,000   0.821%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

กรรมการและผู้บริหารถือหุ้นรวมกันไม่เกินร้อยละ 25 ของทุนช�ำระแล้ว 1,210,080   0.036%

การถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร1

หมายเหตุ:  1 รายชื่อกรรมการและผู้บริหารตามนิยามในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ.23/2551
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077

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

หุ้นสามัญ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (SHR-W1)

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562

จ�ำนวน 
(หุ้น)

ร้อยละของทุน 
ช�ำระแล้ว

จ�ำนวน 
(หน่วย)

ร้อยละของใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิคงเหลือ

1 นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์ ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

- - 1,500,000   2.143%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2 นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการตรวจสอบ

- - 1,000,000   1.429%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3 นายจักร บุญ-หลง กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

- - 1,000,000   1.429%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4 ดร. ชญานิน เทพาค�ำ กรรมการ 40,020   0.001% 1,000,000   1.429%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5 นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร

1,060,060   0.030% 1,000,000   1.429%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6 นายเดิร์ก อังเด ลีน่า คุยเบอร์ กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

- - 1,250,000   1.786%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ กรรมการ 
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

- - 1,500,000   2.143%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8 นายฐิติ ทองเบญจมาศ กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการปฎิบัติการโครงการ CROSSROADS

- - 1,000,000   1.429%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

9 นายธีระชาติ นุมานิต กรรมการ 100,000   0.003% 1,500,000   2.143%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10 นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
เลขานุการบริษัท 

- - 1,208,650   1.727%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11 นางสาวกันต์กนิษฐ์ วิจิตรเจริญ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชีและการเงิน 10,000   0.003% 1,062,500   1.518%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13 นางกรกมล ตันตินาม ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร - - 875,000   1.250%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

14 นางสาวเมก อลิซาเบธ อีแวนส์ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการขายและการตลาด - - 575,000   0.821%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

15 นางสาวเอลินอร์ เอลิซาเบธ เดลนเนน สปินเดล หัวหน้าฝ่ายการจัดการรายได้และกลยุทธ์การตลาด - - 575,000   0.821%

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

กรรมการและผู้บริหารถือหุ้นรวมกันไม่เกินร้อยละ 25 ของทุนช�ำระแล้ว 1,210,080   0.036%
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ผังองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงคณะกรรมการตรวจสอบ

ส�านักตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายวัฒนธรรมองค์กร ฝ่ายปฏิบัติการการเงิน

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายเลขานุการบริษัทฝ่ายจัดซื้อและธุรการ

ฝ่ายจัดการค่าตอบแทน 
และสวัสดิการ

ฝ่ายบริหารการเงิน 
และนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายเรียนรู้
และพัฒนาบุคคลากร

สายทรัพยากรบุคคล	
และวัฒนธรรมองค์กร สายการเงินและการบัญชี
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คณะกรรมการบริหาร

ส�ำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ฝ่ายบริหารปฏิบัติการ
(รีสอร์ท) ฝ่ายขายและการตลาด

ฝ่ายรายได้ 
และกลยุทธ์การตลาด

ฝ่ายภาพลักษณ์องค์กร 
และการตลาดดิจิตัล

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)

ท�ำสัญญาบริการกับบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง 
และพัฒนา

ฝ่ายบริหารเทคนิค 
และความยั่งยืน

ฝ่ายปฏิบัติการการเงิน
(รีสอร์ท)

สายปฏิบัติการ (รีสอร์ท) สายการขายและพาณิชย์

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
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โครงสร้างการจัดการ

บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการที่มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย  

และฝ่ายบริหาร ออกจากกันอย่างชัดเจนเพื่อให้มีการถ่วงดุลอ�านาจและสามารถตรวจสอบได้ ดังนี้

 คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขาวิชาชีพ และมีคุณสมบัติและไม่ม ี

ลักษณะต้องห้ามตามที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 

พ.ศ. 2535 รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับการไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตาม 

ประกาศของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการจ�านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

• กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 7 ท่าน โดยในจ�านวนนี้เป็นกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนเกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการ 

ทั้งคณะ

• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 1 ท่าน  

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

1

ชื่อ ต�าแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง

1 นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์ ประธานกรรมการ 10 มกราคม 2562

กรรมการอิสระ 30 พฤศจิกายน 2561

ประธานกรรมการตรวจสอบ 10 มกราคม 2562

2 นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ 1 กรรมการอิสระ 30 พฤศจิกายน 2561

กรรมการตรวจสอบ 30 พฤศจิกายน 2561

3 นายจักร บุญ-หลง  กรรมการอิสระ 30 พฤศจิกายน 2561

กรรมการตรวจสอบ 30 พฤศจิกายน 2561

4 ดร.ชญานิน เทพาค�า กรรมการ วาระที่ 1 - 10 พฤศจิกายน 2558

วาระที่ 2 - 27 เมษายน 2559

วาระที่ 3 - 30 เมษายน 2561

5 นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการ วาระที่ 1 - 10 พฤศจิกายน 2558

วาระที่ 2 - 28 เมษายน 2560

วาระที่ 3 - 26 เมษายน 2562

ประธานกรรมการบริหาร 10 มกราคม 2562

6 นายเดิร์ก อังเด ลีน่า คุยเบอร์ 1 กรรมการ  14 พฤศจิกายน 2561

กรรมการบริหาร 10 มกราคม 2562
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ

นายชญานิน เทพาค�ำ และนายนริศ เชยกลิ่น ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ หรือ กรรมการคนใดคนหนึ่งในกลุ่ม 1 

ลงลายมือชื่อร่วมกับกรรมการคนใดคนหนึ่งในกลุ่ม 2. และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

กลุ่มของกรรมการแบ่งเป็นดังนี้ 

	 กลุ่ม 1. นายชญานิน เทพาค�ำ นายนริศ เชยกลิ่น นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน ์

	 กลุ่ม 2. นายธีระชาติ นุมานิต นายเดิร์ก อังเด ลีน่า คุยเบอร ์

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ตามที่แสดงไว้ในตาราง “การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ประจ�ำปี 2562”

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการประจ�ำปี 2562

หมายเหตุ 	 1	 นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธ์ิ, นายเดิร์ก อังเด ลีน่า คุยเบอร์ และนางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหารความเสี่ยง จาก 

	 	 คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563

	 2	 นายฐิติ ทองเบญจมาศ ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2562

ชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง

7 นายธีระชาติ นุมานิต กรรมการ วาระที่ 1 - 10 มกราคม 2562

วาระที่ 2 - 26 เมษายน 2562

8 นายฐิติ ทองเบญจมาศ 2 กรรมการ วาระที่ 1 - 28 กุมภาพันธ์ 2561

วาระที่ 2 - 30 เมษายน 2561

วาระที่ 3 - 26 เมษายน 2562

9 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ 1 กรรมการ   29 มิถุนายน 2561

กรรมการบริหาร 10 มกราคม 2562

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ 
(ประชุม 8 ครั้ง)

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(ประชุม 7 ครั้ง)

จ�ำนวนครั้ง % จ�ำนวนครั้ง %

1 นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์ ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

8/8 100 7/7 100

2 นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการตรวจสอบ

7/8 88 7/7 100

3 นายจักร บุญ-หลง กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ

8/8 100 7/7 100

4 ดร. ชญานิน เทพาค�ำ กรรมการ 7/8 88 - -

5 นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร

7/8 88 - -
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
ผู้บริหารระดับสูง จ�ำนวน 6 ท่าน ดังนี้

1.	 นายเดิร์ก อังเด ลีน่า คุยเบอร์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2.	 นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 	 การเงิน
3.	 นางสาวกันต์กนิษฐ์ วิจิตรเจริญ	 ผู ้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่าย 
	 	 บัญชีและการเงิน
4.	 นางกรกมล ตันตินาม 1	 ผู ้อ�ำนวยการฝ่ายบุคคล 
	 	 และแบรนด์คัลเจ่อร์
5.	 นางสาวเมก อลิซาเบธ อีแวนส์ 2	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการตลาด 
	 	 และฝ่ายขาย
6.	 นางเอลินอร์ เอลิซาเบธ เดรนเนน 	 หัวหน้าฝ่ายการจัดการ 
	 สปินเดล 2	 รายได้และกลยุทธ์การ 
	 	 ตลาด

หมายเหตุ 	*	 นายธีระชาติ หุมานิต ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2562 ซึ่งขณะนั้นได้มีการประชุม 

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ผ่านไปแล้ว 1 ครั้ง

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ 
(ประชุม 8 ครั้ง)

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(ประชุม 7 ครั้ง)

จ�ำนวนครั้ง % จ�ำนวนครั้ง %

6 นายเดิร์ก อังเด ลีน่า คุยเบอร์ กรรมการ 

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารบริหารความเสี่ยง

8/8 100 - -

7 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ กรรมการ 

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารบริหารความเสี่ยง

8/8 100 - -

8 นายฐิติ ทองเบญจมาศ กรรมการ 8/8 100 - -

9 นายธีระชาติ นุมานิต * กรรมการ 7/7 100 - -

2 	 เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ผูม้คีวามรู ้ความสามารถ 
และมีความเหมาะสมในการท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัทฯ ซึ่ง 
ปัจจุบันมีนายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัทฯ  
โดยได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562 

3

หมายเหตุ 	 1	 นางกรกมล ตันตินาม ลาออกจากบริษัทฯ มีผลวันที่ 15 มีนาคม 2563

	 2	 นางสาวเมก อลิซาเบธ อีแวนส์ และนางเอลินอร์ เอลิซาเบธ เดรนเนน สปินเดล 

	 	 ลาออกจากบริษัทฯ มีผลวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563



โค
รง

สร
้าง

กา
รจ

ัด
กา

ร
รา

ยง
าน

ปร
ะจ

�ำป
ี 2

56
2

083

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ

เลขานุการของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดในมาตรา 
89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่  
31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ 
ซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
•	 ทะเบียนกรรมการ
•	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม 
คณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

•	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2. 	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและ 

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และจัดส่งส�ำเนารายงาน 
การมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ  
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับ 
แต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

3.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้นให้ 
เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4.	 ให้ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับบริษัทฯ  
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัต ิ
บริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

5.	 เป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ  
ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 

6.	 ประสานงานและติดตามการด�ำเนินงานตามมติของที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น

7.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่ 
รับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแลตามระเบียบและข้อก�ำหนด 
ของหน่วยงานทางการ

8.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศ 
หรือก�ำหนด และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ประวัติโดยย่อ

ชื่อ – นามสกุล :  	นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์
ต�ำแหน่ง :	 กรรมการบริหาร 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน  
	 เลขานุการบริษัท

ประวัติการศึกษา

•	 Master of Business Administration – Finance, University of  
	 Illionis – Urbana Champaign ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Company Secretary Program (CSP)  
	 รุ่นที่ 101/2562

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

•	 หลกัสตูรทบทวนและเพิม่พนูความรูส้�ำหรบัผูป้ฏบิตังิานในสายงาน 
	 ที่ปรึกษาการเงินประจ�ำปี 2562 สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
•	 หลักสูตร RE-CU CEO รุ่นที่ 5 จัดโดย สมาคมผู้บริหารธุรกิจ 
	 อสังหาริมทรัพย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Strategic CFO รุ ่น 6/2561 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 ประเทศไทย
•	 Certificate in Investor Relations 2016 จัดโดย ชมรมนักลงทุน 
	 สัมพันธ์แห่งประเทศไทย
•	 Thai Intelligent Investors Program (TIIP 9) จัดโดย สถาบัน 
	 วิทยาการผู้ลงทุนไทย

ประวัติการท�ำงาน

2554	–	2561	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตลาดทุนและนักลงทุน 
	 	 	 สัมพันธ์ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
2551	–	2553	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายวาณิชธนกิจ  
	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์กสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2550	–	2551	 Relationship Manager  
	 	 	 ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

หุ้นสามัญ (SHR)	 ไม่มี
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (SHR-W1)	 1,208,650 หน่วย 
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา

บริษัทฯ เป็นผู ้สรรหาและพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัต ิ

เหมาะสมตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 

รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับคุณสมบัติที่ 

บริษัทฯ ก�าหนด เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ ในการ 

สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาจาก 

ช่องทางดังต่อไปนี้

• การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้า 

รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการ 

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี เป็นเวลาอย่างน้อย 3 เดือน ตาม 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขซึ่งได้ประกาศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

ซ่ึงในปีน้ีบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลตั้งแต ่

วันที่ 25 พฤศจิกายน 2562 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2563

• รายชื่อบุคคลผู ้ทรงคุณวุฒิที่ ได ้รับการแนะน�าจากผู ้บริหาร  

กรรมการบริษัทฯ และบุคคลภายนอกที่มีความน่าเชื่อถือ รวมถึง 

รายชื่อจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool)

• ให้บริษัทท่ีปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) ช่วย 

คัดกรองผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

• เปิดโอกาสให้คณะกรรมการแต่ละท่านเสนอชื่อบุคคลที่พิจารณา 

แล้วเห็นว่าเป็นผู้ที่เหมาะสม 

บริษัทฯ จะพิจารณาทบทวนทักษะและคุณลักษณะของกรรมการ  

(Skil l  and Characteristic) และองค์ประกอบโดยรวมของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางในการ 

ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจัดท�าเป็นตาราง Board Skill Matrix  

เพือ่พจิารณาทกัษะทีจ่�าเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ และก�าหนด 

เกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทที่ต้องการเป็นประจ�าทุกปี ใน 

การทบทวนดังกล่าว บริษัทฯ ยังได้พิจารณาถึงความหลากหลาย  

ท้ังในด้านของทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ความ 

เป็นอิสระ และความสามารถเฉพาะด้านอื่น ๆ โดยไม่จ�ากัดอายุและ 

เพศของกรรมการ 

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้ง

กรǋˢǆˢˑǅ�าǪǠนːงกรรǉการǑːางǖงเน˦ˑǣงจากƯˤงǁราǑǣǣกǅาǉ 
Ǒาระ

ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากถึงคราวออกตามวาระ  

บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอรายชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัติาม 

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตามคุณสมบัต ิ

ที่บริษัทฯ ก�าหนด เพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ  

เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปี โดยจะ 

ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ  

ได้ก�าหนดสัดส่วนการถือหุ้นขั้นต�่าส�าหรับผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอชื่อ 

กรรมการล่วงหน้า โดยต้องถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ของ 

จ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ และเลขานุการบริษัท  

จะพิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม 

กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด โดยพิจารณาจากประสบการณ์  

ความรู ้  ความสามารถที่จะเป ็นประโยชน์ต ่อบริษัทฯ เพื่อให ้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีมติเห็นชอบแล้ว บริษัทฯ จะเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวเพื่อ 

ขออนุมัติเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

โดยถือคะแนนเสียงข้างมากของผู ้ถือหุ ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน  

การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และข้อก�าหนด 

ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน โดย 

มีหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งกรรมการในการประชุมผู ้ถือหุ ้น  

ดังต่อไปนี้

1) ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการให้ถอืว่าผูถ้อืหุน้แต่ละคน 

มีคะแนนเสียงเท่ากับจ�านวนหุ้นที่ตนถือ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียง 

เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียง 

ทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ 

ทีละคน  

3) มติในการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก 

ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
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4)	 บุคคลซึ่งจะได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้ 

รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ 

จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง 

ในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะ 

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็น 

ผู้ออกเสียงชี้ขาด

กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากถึง 
คราวออกตามวาระ

คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่ม ี

ลักษณะต้องห้ามทางกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดเข้าเป็น 

กรรมการเพื่อทดแทนต�ำแหน่งที่ว่างลงในการประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งนั้น 

เหลือน้อยกว่า 2 เดือนซึ่งจะต้องเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปีเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนจะ 

อยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ 

ที่ตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการแทนดังกล่าว 

ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที ่

เหลืออยู ่

การถอดถอน และการพ้นจากต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ

1)	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้น 

ต�ำแหน่งเมื่อ

1.1)	 ตาย

1.2)	 ลาออก

1.3)	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า 

	 ด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด

1.4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

1.5)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

2)	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อ 

บริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ  

กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียน 

บริษัทมหาชนจ�ำกัดทราบด้วยก็ได้

3)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่ง 

ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 

สามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนผู ้ถือหุ ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง  

(1/2) ของจ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธ ิ

ออกเสียงลงคะแนน

ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการที่พ้น 

จากต�ำแหน่งยงัคงรักษาการในต�ำแหน่งเพ่ือด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ  

ต่อไปเพียงเท่าที่จ�ำเป็น จนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที ่ 

เว้นแต่ศาลจะมีค�ำสั่งเป็นอย่างอื่นในกรณีที่คณะกรรมการพ้นจาก 

ต�ำแหน่งตามค�ำสั่งศาล

คณะกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น 

เพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ่ง (1) เดือนนับแต่วัน 

พ้นจากต�ำแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 

สิบสี่ (14) วันก่อนวันประชุม และโฆษณาค�ำบอกกล่าวนัดประชุม 

ในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสาม (3) วันก่อนวันประชุมด้วย โดยจะ 

ต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสาม (3) วันติดต่อกัน

การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง

การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้จัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Succession Plan) เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจ 

จะด�ำเนินต่อไปได้อย่างต่อเนื่องหากต�ำแหน่งดังกล่าวว่างลง โดย 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ 

เหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยจะพิจารณา 

สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติเหมาะสม และมี 

ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งจาก 

ภายในและภายนอกองค์กร ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  

เป็นผู ้พิจารณาแต่งตั้งต่อไป   นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ  

ยังมีหน้าที่ในการทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง พร้อมทั้งรายช่ือ 

ผู ้ที่อยู ่ในเกณฑ์ที่จะได้รับการพิจารณาสืบทอดต�ำแหน่งอย่าง 

สม�่ำเสมอด้วย

การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาสรรหาและแต่งตั้งบุคคลที่ม ี

คุณสมบัติเหมาะสมกับต�ำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึง 

มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยการคัดเลือกเป็นไปตามระเบียบในการ 

สรรหาบุคลากรของฝ่ายฝ่ายทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กรเป็นผู ้จัดท�ำแผนการ 

สืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง และได้จัดระบบให้มีการพัฒนา 

บุคลากรในล�ำดับรองลงมา เพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับการขึ้นไป 

ด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวด้วย 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

1ȫ1	 ค่าตอบแทนกรรมการ

ǠǖˎกเกǋǇ˚ǬนการจːายǁːาǅǣบǪǆนกรรǉการ

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ โดยค�านึงถึงประเด็นต่าง ๆ ดังนี้

• ความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ 

• การเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการด�าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ 

• การเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกัน และมีขนาดใกล้เคียงกัน

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยในรูปของค่าตอบแทนประจ�าเป็น 

รายเดือน เบี้ยประชุม สิทธิพิเศษในการเข้าพักและใช้บริการโรงแรมของบริษัทในกลุ่ม ดังนี้

1

ประเภทค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย	1

ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ

1. เบี้ยประชุม (เฉพาะกรรมการอิสระ) (บาท/คน/ครั้ง) 50,000 30,000 30,000 20,000

2. ค่าตอบแทนประจ�า (บาท/คน/เดือน) 100,000 40,000 เฉพาะคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

30,000 20,000

3. สิทธิพิเศษในการเข้าพักและใช้บริการโรงแรมของบริษัทในกลุ่ม

 (บาท/คน/ปี)

100,000 100,000 - -

หมายเหตุ  1 ยกเว้น คณะกรรมการบริหารจะไม่ได้รับเบี้ยประชุม

สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินส�าหรับกรรมการบริษัทฯ จ�านวน 9 ราย ในปี 2562 รวมเป็นจ�านวนทั้งสิ้น 7,482,833.88 บาท ประกอบด้วย

1.  ค่าตอบแทนประจ�า (รายเดือน) จ�านวน 5,840,000 บาท 

2.  เบี้ยประชุม

• คณะกรรมการบริษัทฯ จ�านวน 850,000 บาท 

• คณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 490,000 บาท 

3.  สิทธิพิเศษในการเข้าพักและใช้บริการโรงแรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ตามที่ใช้จริง) จ�านวน 302,833.88 บาท 

4. โบนัส - ไม่มี
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	ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ต่อประชาชน (PO Warrant) ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการ 

และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการ 

และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย (PO Warrant) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการและพนักงานได้มีส่วนร่วมในความ 

เป็นเจ้าของบริษัท เสริมสร้างขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน และสร้างแรงจูงใจบุคลากรให้ท�ำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว ข้อมูลโดย 

สรุปมีดังนี้

2

PO Warrant อนุมัติโดย 
ที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

จ�ำนวน
(หน่วย)

วันที่จัดสรร

Warrant (SHR-W1) 2562 70,000,000 5 พ.ย. 2562

รายละเอียดของ PO Warrant แสดงไว้ในหัวข้อ “ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น” ทั้งนี้ ไม่มีกรรมการและพนักงานรายใดได้รับการจัดสรร 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิครั้งนี้ เกินกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ออกและเสนอขายในครั้งนี ้

1.2	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ค่าตอบแทนรวมของ 

ผู้บริหารบริษัทฯ 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และทุก 

ต�ำแหน่งเทียบเท่ารายที่  4 รวมทั้งสิ้น 6 ราย เป็นเงินจ�ำนวน 

40,745,103.33 บาท โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน 

และเบี้ยเลี้ยงจ�ำนวน 28,572,986.67 บาท เงินรางวัลพิเศษจ�ำนวน  

6,392,330.00 บาท เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ จ�ำนวน  

2,325,020.00 บาท และอื่น ๆ จ�ำนวน 3,454,766.66 บาท   

ผู้บริหารบริษัทฯ ที่เป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพจะได้รับอัตรา 

สมทบร้อยละ 5 ของอัตราเงินเดือน ตามระเบียบข้อบังคับกองทุน 

ส�ำรองเลี้ยงชีพซึ่งถือปฏิบัติโดยทั่วไปของบริษัทฯ

หมายเหตุ	 ผู้บริหารบริษัทฯ 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และทุกต�ำแหน่งซึ่ง 
	 เทียบเท่ารายที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้แก่
	 1.	 นายเดิร์ก อังเด ลีน่า คุยเบอร์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2.	 นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการการเงิน  
	 	 	 (เข้าด�ำรงต�ำแหน่งวนัที ่1 ตลุาคม 2562)
	 3.	 นางสาวกันต์กนิษฐ์ วิจิตรเจริญ	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส  
	 	 	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 4.	 นางกรกมล ตันตินาม 1	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ 
	 	 	 วัฒนธรรมองค์กร

	 5.	 นางสาวเมก อลิซาเบธ อีแวนส์ 2	 ผูอ้�ำนวยการ ฝ่ายการขายและการตลาด

	 6.	 นางสาวเอลินอร์ เอลิซาเบธ 2	 หัวหน้าฝ่ายการจัดการรายได้และ 
	 	 เดลนเนน สปินเดล	 กลยุทธ์การตลาด	

หมายเหตุ 	 1	 นางกรกมล ตันตินาม ลาออกจากบริษัทมีผลวันที่ 15 มีนาคม  

	 	 2563

	 2	 นางสาวเมก อลิซาเบธ อีแวนส์ และนางสาวเอลินอร์ เอลิซาเบธ 

	 	 เดลนเนน สปินเดล ลาออกจากบริษัทมีผลวันที่ 29 กุมภาพันธ ์

	 	 2563
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ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงินส�ำหรับกรรมการ ประจ�ำปี 2562

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

 ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ Warrants (SHR-W1)

จ�ำนวน (หน่วย) % ของใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิที่ออก 

และเสนอขาย

1 นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์ ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

 1,500,000 2.14

2 นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการตรวจสอบ

 1,000,000 1.43

3 นายจักร บุญ-หลง กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ

 1,000,000 1.43

4 ดร. ชญานิน เทพาค�ำ กรรมการ  1,000,000 1.43

5 นายนริศ เชยกลิ่น กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร

 1,000,000 1.43

6 นายเดิร์ก อังเด ลีน่า คุยเบอร์ กรรมการ 

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยง

 1,250,000 1.79

7 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์ กรรมการ 

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยง

 1,500,000 2.14

8 นายฐิติ ทองเบญจมาศ กรรมการ  1,000,000 1.43

9 นายธีระชาติ นุมานิต กรรมการ  1,500,000 2.14

รวม  10,750,000 15.36
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ค่านิยมองค์กร	

P R
• ให้ความส�าคัญกับสัมพันธภาพที่ด ี

ต่อพันธมิตรทางธุรกิจ ทีมงาน  

และสังคม

• ร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานโดยค�านึงถึง 

ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

• รู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง 

�ÒşŰĸúşŦĔęŜ �úƥĸúô

• สร้างสรรค์ผลงานด้วยความประณีต 

และพิถีพิถัน 

• คัดสรรวัสดุอุปกรณ์ที่เหนือกว่าโครงการ 

ในระดับเดียวกัน 

• มุ่งมั่นที่จะส่งมอบงานคุณภาพให้ลูกค้า 

โดยใส่ใจในทุก ๆ รายละเอียด 

• วางตัวอย่างเหมาะสม  

ทั้งเรื่องการแต่งกายและมารยาท 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ
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I D E
Integrity Dynamic Entrepreneurship 

•	 วางตัวเป็นกลาง โปร่งใส ชัดเจน  

โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ และ 

เป้าหมายของบริษัทเป็นหลัก 

ในการติดต่อกับคู่ค้า

•	 ปฏิบัติต่อทุกคนด้วยความเสมอภาค  

ไม่แบ่งแยกชนชั้น เชื้อชาติ ศาสนา เพศ  

กล้ายืนหยัดในการคัดค้านการกระท�ำ 

ที่ไม่ถูกต้อง และการไม่รักษาค�ำพูด

•	 ตัดสินใจอย่างรอบคอบ ซื่อสัตย ์ 

มีความรับผิดชอบ และเคารพผู้อื่น  

ให้ความจริงใจต่อคู่ค้าทุกภาคส่วน  

และรักษาค�ำพูด ให้เกียรติกับทุกคน

•	 คิดบวก พร้อมรับมือกับทุกสถานการณ์

•	 มุ่งมั่นพัฒนาตนเองและผู้ร่วมงาน 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อทันการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกธุรกิจ กล้าคิดนอกกรอบ  

เสนอมุมมองที่แตกต่าง

•	 เพิ่มประสิทธิภาพคุณภาพให้เหมาะสม

ต่อสถานการณ์

•	 ท�ำงานด้วยใจรักและทุ่มเทเพื่อบรรล ุ

เป้าหมาย 

•	 ตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

ตั้งแต่ ลูกค้า คู่ค้า ทีมงาน และสังคม

•	 มีความมั่นใจ มีความภูมิใจ ซึ่งสะท้อน 

ผ่านในทุกการกระท�ำ

•	 พร้อมเสียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์ 

ส่วนรวม
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การก�ากับดูแลกิจการ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน) 

ตระหนักถึงความส�าคัญของการด�าเนินกิจการด้วยความโปร่งใส  

เป็นธรรม และยึดมั่นในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Good  

Corporate Governance Principles) อันจะเป็นสิ่งที่ช่วยเพิ่ม 

ศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ และเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก ่

ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งในระดับประเทศและระดับ 

สากล ซ่ึงการด�าเนินกิจการตามแนวทางดังกล่าวนับเป็นหัวใจส�าคัญ 

ทีจ่ะน�าพาองค์กรไปสูค่วามส�าเรจ็ทางธรุกจิและการเตบิโตอย่างยัง่ยนื  

สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง พร้อมไปกับ 

การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นควรให้มีการจัดท�านโยบายการก�ากับดูแล 

กิจการท่ีดีขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร ตั้งแต่วันที่ 10 มกราคม 2562  

โดยครอบคลุมเน้ือหาหลักการส�าคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่  

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลักการในการ 

บริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบ 

ได้ โดยอาศัยหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแล 

กิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส�านักงาน ก.ล.ต.  

เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท�าให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการ 

ด�าเนินงานใด ๆ  ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค�านึงถึง 

ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

นอกจากนี ้ในปี 2562 คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัได้ปฏบิตัติามแนวทาง 

การก�ากับดูแลกิจการในเรื่องอื่น ๆ ดังนี้

• จัดให้มีจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน เพื่อเป็น 

แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและ 

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ได้รับทราบ และพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตส�านึก 

ที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม และรักษาชื่อเสียง 

ของบริษัทฯ ตลอดจนประพฤติตนให้อยู่ในแนวทางที่เหมาะสม 

ต่อการประกอบธุรกิจอย่างมืออาชีพ รวมถึงมีความรับผิดชอบ 

ต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

• จัดให้มีนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท การรักษาความ 

ปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์ และข้อมูลสารสนเทศ และการจัด 

ล�าดับชั้นข้อมูลของบริษัท เพื่อป้องกันไม่ให้มีการเปิดเผยข้อมูล 

อันเป็นความลับ ก่อให้เกิดความเสมอภาค และยุติธรรมในการใช ้

ข้อมูลภายในของบริษัทฯ รวมทั้งป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดย 

มิชอบ อันเป็นการเพ่ิมความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และ 

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

• จัดให้มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น ซึ่งครอบคลุมถึงธุรกิจของ 

บริษัทฯ ในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีความ 

มุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะ 

โดยการน�าเสนอ การให้ค�ามั่นสัญญา การขอ การเรียกร้อง การ 

ให้หรือรับสนิบน หรอืการกระท�าพฤตกิรรมทีส่่อไปในทางคอร์รปัชัน่  

เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบัิตขิองกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

ของบริษัท

• จัดให้มีนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระท�าผิด  

โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการ 

ด�าเนินการกรณีที่มีการชี้เบาะแสเกี่ยวกับการกระท�าผิดกฎหมาย  

กฎบัตรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) หรือพฤติกรรมที่ 

อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชั่นของบุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง 

มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแส เพื่อให้การรับเรื่อง 

ร้องเรียนการทุจริตและการกระท�าผิดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

• จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อย_

ที่ประกอบธุรกิจหลัก และบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก เพื่อให ้

บริษัทฯ มีกลไกก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรง 

และทางอ้อม และสามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบ 

การด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร ่วมได้เสมือนเป็น 

หน่วยงานหนึง่ของบรษิทัฯ เพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทนุ 

ของบริษัทฯ รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของ 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• จัดให้มีนโยบายป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ โดยได้ก�าหนดแนวปฏิบัติข้อห้ามและข้อพิจารณา 

ต่าง ๆ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีความ 

เข้าใจวิธีการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)

• จัดให้มีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งได้ก�าหนดหลักการ  

9 ข้อ ได้แก่ การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม การต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชั่น การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อ 

แรงงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค การจัดการ 

สิ่งแวดล้อม การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม การมีนวัตกรรมและ 

เผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�าเนินงานที่มีความรับผิดชอบ 
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ต่อสังคมสิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย และการจัดท�ำรายงาน 

ความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

เป็นไปตามหลักการแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ 

ที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร และขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความ 

รับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้กรรมการและ 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  เข้าใจบทบาท  หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

ของตนที่มีต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ 

แสดงได้ว่าจะสามารถปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  

ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส

•	 จัดให้มีนโยบายด้านแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)  

เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารงานส�ำหรับกลุ่มผู้บริหารใน 

ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer)  

กรรมการผูจั้ดการ และผูบ้ริหารของบรษิทัฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ 

ได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ 

วัฒนธรรมองค์กร เป็นผู ้จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) กรรมการผู้จัดการ  

และผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท เป็น 

ผู้พิจารณา

การประเมินการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีและ CG Code 

คณะกรรมการรับทราบหลักปฏิบัติตาม CG Code และตระหนักถึง 

บทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�ำในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง 

ยั่งยืนและได้ประเมินการปฏิบัติตาม CG Code ในภาพรวมแล้ว  

โดยพิจารณาจากผลประเมินตามที่ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท 

เป็นผู ้ประเมินและจัดท�ำค�ำอธิบายเบื้องต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ  

ยังได้พิจารณาแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติตาม ดังนี้

ประเด็นที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล/ค�ำชี้แจง

คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 และอยู ่

ระหว่างการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคาดว่าจะมีการแต่งตั้ง 

แล้วเสร็จในปี 2563 อย่างไรก็ตาม ในระหว่างนี้ คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้การสรรหา 

และคัดเลือกกรรมการมีความโปร่งใส มีหลักเกณฑ์ และมีกระบวนการที่ชัดเจนโดยต้องพิจารณา 

ประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ รวมถึงคุณสมบัติและการ 

ไม่มีลักษณะต้องห้าม พร้อมทั้งมีรายละเอียดประกอบการพิจารณาที่ เพียงพอ นอกจากนี้  

คณะกรรมการบรษิทัยงัมหีลกัเกณฑ์ และแนวทางในการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร 

ระดับสูง และผู้มีอ�ำนาจในการจัดการ ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยการพิจารณาค่าตอบแทน 

ของคณะกรรมการต้องค�ำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ  อาทิ ความสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว 

ของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ขอบเขตและบทบาทความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่ 

คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการมีการจัดตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงหรือไม่

บริษัทฯ มีแผนที่จะจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2563 เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย 

และกรอบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานด้านการบริหาร 

ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ซึ่งในปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ของบรษิทัฯ เรยีบร้อยแล้ว และคณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลการปฏบิตัติามนโยบาย 

ในระหว่างที่ด�ำเนินการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติการ 

จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว)

ในปีท่ีผ่านมากรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

ได้มีการประชุมระหว่างกันเองหรือไม่ 

อย่างไร

บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ซึ่งเป็น 

ช่วงปลายปี และหลังจากวันเข้าจดทะเบียนฯ จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ไม่มีการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท อย่างไรก็ตาม ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าไว้ทั้งป ี

และได้แจ้งกรรมการทุกท่านรับทราบแล้ว โดยมีการก�ำหนดให้มีการประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่าย 

จัดการในเดือนกรกฎาคม 2563 เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ  

โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย
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เพือ่เป็นการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

ทุกคนมีความรู้และเข้าใจการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก�ำกับดูแล 

กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ป ี  2560 ของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มากยิ่งข้ึน  

และเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรเพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่า 

การด�ำเนินงานใด ๆ  ของบริษัทฯ เป็นไปเพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการ 

อย่างยั่งยืน มีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว และมีความรับผิดชอบ 

ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทฯ จึง 

ก�ำหนดหลักปฎิบัติ โดยมีสาระส�ำคัญแบ่งออกได้เป็น 8 หลักปฏิบัติ  

ดังนี้

หลักปฏิบัติที่ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กร 
ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

1.1 	 คณะกรรมการบริษัทฯ เข้าใจและตระหนักถึงบทบาทความ 

รับผิดชอบในฐานะผู ้น�ำซึ่งต้องก�ำกับดูแลให้องค์กร มีการ 

บริหารจัดการที่ดีซึ่งครอบคลุมถึงบทบาทหน้าที่และความ 

รับผิดชอบของกรรมการบริษัท ดังนี้

•	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก แนวทาง นโยบาย 

และกลยุทธ์ที่ส�ำคัญโดยค�ำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อ 

สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ วัตถุประสงค์ทางการเงิน  

แผนงานการด�ำเนินธุรกิจต่าง ๆ และงบประมาณของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนการจัดทรัพยากรที่ส�ำคัญ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงควบคุม 

ดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหาร 

และฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม นโยบาย แผนงาน และ 

งบประมาณที่ ก� ำหนดไว ้อย ่ างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ

ผู้ถือหุ้น

•	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ 

บริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย  

แนวทาง นโยบาย แผนงานการด�ำเนนิธรุกจิและงบประมาณ 

ของบริษัทฯ และของบริษัทย่อย และประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการอย่าง 

สม�่ำเสมอรวมถึงก�ำหนดค่าตอบแทน และทบทวนการ 

วางแผนการสืบทอดงาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

•	 ก�ำกับดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ 

ความสามารถในการช�ำระหนี้

•	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมี 

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ นอกจากนี้ ในกรณีที่ต�ำแหน่ง 

กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตาม 

วาระ  ให ้คณะกรรมการบริษัทตามค�ำแนะน�ำของ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (ถ้ามี)  

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 

พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และพ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ รวมถึง 

ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าเป็น 

กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  

เว ้นแต่วาระของกรรมการที่พ ้นจากต�ำแหน่งจะเหลือ 

น้อยกว่า 2 เดือน

•	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับของแต่ละบริษัท

•	 พิจารณาก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ�ำนาจในการ 

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

(Chief Executive Officer) และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น 

ตามความเหมาะสม รวมถึงการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ 

หน้าที่และค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธาน 

เจ ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) และ 

คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่แต่งตั้งขึ้น 

	 ทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีท่ีก่�ำหนดนัน้ 

ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ 

ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (Chief  

Executive Officer) และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความ 

ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติ 

รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นหรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและ 

อนุมัติไว้แล้ว  

•	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที ่

ผู้ถือหุ้นมอบหมาย

1.2 	 คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดนโยบายต่าง ๆ รวมถึง 

นโยบายในการก�ำกบัดแูลกจิการ และนโยบายความรบัผิดชอบ 

ต่อสังคมเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนเพื่อส่งเสริม 

การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความ 

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย บรรลุผลส�ำเร็จใน 

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประโยชน์ต่อสังคม และ 

พัฒนาหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสามารถ 

ปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

1.3 	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้กรรมการและ 

ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ (Accountability  

and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care) ซื่อสัตย์ 

สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 

บริษัทฯ เป็นส�ำคัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย  

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบายหรือแนวทางที่ได้ก�ำหนดไว้ 
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ของบริษัทฯ โดยต้องจัดให้มีกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้ 

ว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น นโยบายรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction Policy) นโยบาย 

การต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) อ�ำนาจอนุมัต ิ 

(Delegation of Authority) เป็นต้น รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติ 

การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ เช่น การลงทุน การท�ำธุรกรรมที่มี 

ผลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างมนียัส�ำคญั การท�ำรายการกบับคุคล 

ที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และการ 

จ่ายเงินปันผล เป็นต้น โดยมีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

•	 จัดให้มีการเป ิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเหมาะสมต่อผู ้มี 

ส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ 

ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ 

ส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้นในงบการเงินและรายงานต่าง ๆ ที่จัดท�ำ 

ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม โดยข้อมูลเหล่านั้นควรเผยแพร ่

ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก่อน และอาจเผยแพร่ 

เพิ่มเติมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งจัดให้มีผู้รับผิดชอบ 

ในการให้ข้อมูลแก่นักลงทุน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควร 

ด�ำเนินการเผยแพร่ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม  

และตรงต่อเวลา

•	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติวิสัยทัศน์ นโยบาย  

ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ 

บรษิทัย่อยตามทีค่ณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจดัการจดัท�ำ  

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ 

การตลาด และสภาพการแข่งขันที่เปลี่ยนแปลงไป

•	 จัดให้มีการท�ำงบดุลและบัญชีก�ำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุด 

ของรอบปีปฏิทินซึ่งเป็นรอบปีบัญชีของบริษัทฯ เพื่อแสดง 

ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 

ให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นไปตาม 

มาตรฐานการบญัชีทีร่บัรองโดยทัว่ไป เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุ 

ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณา 

อนุมัติ ทั้งนี้ คณะกรรมการต้องจัดให้ผู ้สอบบัญชีที่ได้ 

รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตรวจสอบงบดุลและบัญช ี

ก�ำไรขาดทุนนั้นให้เสร็จก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

รวมท้ังจัดให้มีการท�ำและสอบทานงบการเงินส�ำหรับงวด 

ไตรมาส

•	 ด�ำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญชี  

การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมและ 

มีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน  

และระบบการตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธผิล 

รวมท้ังจัดให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของ 

ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่าง 
สม�่ำเสมอ

•	 ก�ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลด 
ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่าง 
เหมาะสม

•	 พิจารณา และ/หรือให้ความเห็นเกี่ยวกับการทํารายการที ่
เกีย่วโยงกนัระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม กบับคุคล 
ที่เกี่ยวโยงกันตามที่ก�ำหนดใน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ รวมทั้ง 
กฎระเบียบที่ เกี่ยวข ้องของตลาดหลักทรัพย ์ฯ และ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และพิจารณาอนุมัติหลักการ 
เกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปใน 
การเข้าท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่อ 
ก�ำหนดกรอบการด�ำเนินการให้คณะกรรมการบริหารและ 
ฝ่ายจัดการมีอ�ำนาจด�ำเนินการธุรกรรมดังกล่าวได้ภายใต้ 
กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
รวมทั้งพิจารณา และ/หรือให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าทํา 
ธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ (หากมูลค่าของธุรกรรมไม่เข้า 
ข่ายเงื่อนไขที่จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติโดยที่ 
ประชุมผู้ถือหุ ้น) ให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย  
ประกาศ กฎเกณฑ์ และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

•	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัท และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี 
ของเลขานุการบริษัทเพื่อรับผิดชอบการด�ำเนินการในด้าน 
ต่าง ๆ ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัท เช่น  
การจัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัด 
ประชุมกรรมการและรายงานการประชุมกรรมการ หนังสือ 
นัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และ 
เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

1.4 	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความ 
รับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั รวมทัง้ก�ำหนดขอบเขตการ 
มอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้คณะกรรมการชดุย่อย 
และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ปฏิบัติ 
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการก�ำหนดกฎบัตรต่าง ๆ 
ของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย ่อยไว ้ เป ็น 
ลายลักษณ์อักษร และจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าว 
เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทาง 
ของบริษัทฯ 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความ 
รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ ให ้
เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละต�ำแหน่ง เพื่อให้ 
มีการถ่วงดุลอ�ำนาจ สามารถสอบทานการบริหารงาน และ 
ให้การบริหารจัดการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
โปร่งใส ดังนี้
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•	 คณะกรรมการบริษัทฯ: มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนด 

ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อ 

สร้างผลตอบแทนการลงทุนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ 

ผูถ้อืหุ้น  รวมทัง้มหีน้าทีส่�ำคญัในการก�ำกบัดแูลและตดิตาม 

การด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการเพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติ 

ตามนโยบายและกลยุทธ์ท่ีก�ำหนดไว้ และเป็นไปตาม 

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ 

ประชุมผู้ถือหุ้น

•	 ฝ่ายจัดการ: มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารกิจการให้ 
บรรลุผลส�ำเร็จและสอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย และ 

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  

ก�ำหนดไว้ ตลอดจนท�ำหน้าที่บริหารจัดการงานประจ�ำวัน  

และธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

•	 ประธานกรรมการ: เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัทฯ 

มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลและสนับสนุนการปฏิบัติ 

หน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ 

การก�ำกับดูแลกิจการ ฯลฯ 

•	 ประธานกรรมการบรหิาร: มีอ�ำนาจในการก�ำกับดูแลการ 
ด�ำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบรหิาร 

ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ 

ของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัทฯ และมต ิ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร: เป็นหัวหน้าและผู้น�ำคณะ 

ผู้บริหารของบริษัท ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ให้ท�ำหน้าท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ 

ของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที ่

ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด  

ซ่ือสัตย์ สุจริต และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ  

และผู้ถือหุ้น ไม่ท�ำการใดที่มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ 

ในลักษณะที่ขัดแย้งกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

แม้ว่าคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมกีารกระจายอ�ำนาจให้คณะกรรมการ 

ชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ได้มีส่วนร่วม 

ในการบริหารงาน แต่คณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงสงวนสิทธิเรื่องที่ 

ส�ำคัญไว้เป็นอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

•	 แผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ

•	 ค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน และค่าใช้จ่ายที่เกินกว่าอ�ำนาจอนุมัติของ 

คณะกรรมการบริหาร

•	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัท 

ย่อย รวมถึงตารางก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติ (Delegation of  

Authority)

•	 การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการขายเงินลงทุน

•	 การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือ 

บริษัทย่อย

•	 นโยบายที่ส�ำคัญ

•	 การตกลงเข้าท�ำสัญญาที่ส�ำคัญ

•	 การฟ้องร้อง และด�ำเนินคดีที่ส�ำคัญ

•	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

หลักปฏิบัติที่ 2 : ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
หลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน

2.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการก�ำหนด 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร 

ให้สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วยความยั่งยืน สร้างคุณค่าและ 

เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มี 

ส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และจะส่งเสริมการสื่อสาร และ 

เสริมสร้างให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรสะท้อน 

อยู่ในการตัดสินใจและการด�ำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ 

จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่อยู่ภายใต้หลักการก�ำกับดูแล 

กิจการที่ดี 

2.2 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดท�ำกลยุทธ์ 

ประจ�ำปี และแผนงาน 5 ปี โดยต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์

และเป้าหมายหลักของกิจการ สภาพแวดล้อม ปัจจัย และ 

ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

โดยมกีารน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้อย่างเหมาะสมและ 

ปลอดภัย นอกจากนี้ จะต้องตระหนักถึงความเสี่ยงของการ 

ตั้งเป้าหมายที่อาจน�ำไปสู ่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือ 

ขาดจริยธรรม (unethical conduct) ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ 

มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และ 

แผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร

หลักปฏิบัติที่ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการที่ม ี
ประสิทธิผล

3.1 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ 

ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งใน 

เรื่ององค์ประกอบ คุณสมบัติ สัดส่วนกรรมการอิสระ วาระ 

การด�ำรงต�ำแหน่ง และการก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที ่

กรรมการบริษัทฯ จะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เพื่อให้มีความ 

เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

หลักที่ก�ำหนดไว้ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

3.1.1	 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่ม ี

ความหลากหลายในโครงสร้าง (Board Diversity) ทั้ง 

ในด้านเพศ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  

รวมถงึความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในสาขา 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
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อย่างน้อย 5 คน และไม่เกิน 12 คน โดยต้องประกอบ 

ด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวน 

กรรมการทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการ 

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้อง 

มีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 

กรรมการจ�ำนวน 8 ท่าน เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร  

จ�ำนวน 7 ท่าน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 87.5 ของจ�ำนวนกรรมการ 

ท้ังหมด โดยในจ�ำนวนน้ีเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน  

ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 37.5 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และ 

มีกรรมการบริหาร 1 ท่าน กรรมการแต่ละท่านล้วนมีความรู้  

ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในการท�ำงานที่เป็น 

ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาได้อย่าง 

เต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ

3.1.2	 คุณสมบัติของกรรมการ

•	 กรรมการต้องมคีณุสมบตัคิรบถ้วนและไม่มลีกัษณะ 

ต้องห้ามตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  

พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.  

บริษัทมหาชน”) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข 

เพ่ิมเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ”) รวมถึงประกาศ  

ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนด  

รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ 

เหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้เป็นกรรมการ 

หรือผู้บริหารตามที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือคณะกรรมการก�ำกับ 

ตลาดทุนประกาศก�ำหนด โดยจะต้องเป็นบุคคลที่ 

มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหาร 

ขอ งบ ริ ษั ท ที่ อ อ กหลั ก ท รั พ ย ์ ต ามป ร ะก าศ 

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ ์

การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการ 

และผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

•	 มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็น 

ประโยชน์ต ่อการด�ำเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย ์ 

สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจและมีเวลา 

เพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติ 

หน้าที่ให้แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้อย่างเต็มที ่

•	 ไม่สามารถประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั 

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือ 

บรษิทัย่อย หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญั  

หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วน 

จ�ำกัด หรือเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่ประกอบ 

กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 

กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ไม่ว่าจะท�ำ 

เพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น  

เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมี 

มติแต่งตั้ง

3.1.3	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีก�ำหนด 

โดยคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและต้องสามารถ 

ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน 

และไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์  นอกจากนัน้ 

ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการโดยให้ 

ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให ้

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติดังนี้

(1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก 

เสยีงทัง้หมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อยบรษิทั 

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

บริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

(2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการ 

บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน 

ประจ�ำ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษทั บริษทัใหญ่  

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี

(3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ 

โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น 

บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส 

ของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู ้บริหาร ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ 

การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจ 

ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

(4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจ 

เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ 

ตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่ 

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่ 

น้อยกว่า 2 ปี

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการ 

ท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบ 

กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ 
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เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ 

ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม  

ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน  

รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผล 

ให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีก 

ฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธ ิ

ของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้ว 

แต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้การค�ำนวณภาระหนี้ 

ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ 

ก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระ 

หนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง  

1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล 

เดียวกัน

(5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท 

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที ่

มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงาน 

สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม ี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น 

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

(6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่ง 

รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที ่

ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2  

ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู ้มีอ�ำนาจ 

ควบคุม หรือหุ ้นส่วนของผู ้ให้บริการทางวิชาชีพ 

นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

(7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็น 

ตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8)	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ 

เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ 

บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน  

หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น 

เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

ทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ 

อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ 

ของบริษัท หรือบริษัทย่อย

(9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น 

อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

3.1.4	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ

•	 กรรมการบริษัทฯ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 

3 ปี และสามารถได้รับเลือกกลบัเข้ามาเป็นกรรมการ 

ใหม่ได้ 

•	 ในการประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้งให้ 

กรรมการจ�ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 

ออกจากต�ำแหน่ง ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออก 

ให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้ 

ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจาก 

ต�ำแหน่งในปีแรกและปีที ่2 ภายหลงัจดทะเบยีนแปร 

สภาพบริษัทฯ เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดนั้น ให้ใช้วิธี 

จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้ 

กรรมการคนที่อยู ่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้น เป็น 

ผู้ออกจากต�ำแหน่ง

•	 กรรมการอิสระของบริษัทมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน

3.1.5	 การก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการ 

บริษัทจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ 

กรรมการบริษัทฯ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ 

ไม่เกิน 5 แห่ง (นับรวมการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 

ของบริษัทฯ ด้วย) เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลา 

ในการปฏิบัติหน ้ าที่ ให ้แก ่บริษัทฯ ได ้อย ่ างม ี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

3.2	 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธาน 

กรรมการ และดแูลให้มัน่ใจว่าองค์ประกอบและการด�ำเนนิงาน 

ของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจ 

อย่างมีอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่ดังต่อไปนี้

•	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และเรียกประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ  

ส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อ 

ให้กรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณา และ 

ตัดสินใจอย่างถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ ในการประชุมคณะ 

กรรมการบริษัทฯ

•	 มีบทบาทในการก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให  ้

เพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะน�ำเสนอข้อมูลเพื่อประกอบการ 

ตัดสินใจ
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•	 สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดง 

ความคิดเห็น พร้อมทั้งใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจอย่างมี 

อิสระ ควบคุมประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม

•	 สนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และ 

ท�ำหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ เพือ่ควบคมุการประชมุให้ 

มีประสิทธิภาพ และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

•	 ในการพิจารณาระเบียบวาระที่กรรมการมีส่วนได้เสีย 

ประธานที่ประชุมจะขอให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียนั้นแสดง 

ตนและงดออกเสียง หรือ ออกจากที่ประชุมจนกว่าการ 

พิจารณาเรื่องดังกล่าวจะแล้วเสร็จ

•	 มีบทบาทส�ำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ 

ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ และปฏบิตัหิน้าทีต่าม 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทตามกฎหมาย พร้อมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี 

ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

•	 สื่อสารข้อมูลส�ำคัญต่าง ๆ ให้คณะกรรมการบริษัท ได้ 

รับทราบ

3.3 	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือก 

กรรมการแต่ละคณะมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน เพื่อ 

ให ้ได ้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย ่อยที่ 

มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดไว้ โดยจะ 

พิจารณาทบทวนทักษะและคุณลักษณะของกรรมการ (Skill 

and Characteristic) และองค์ประกอบโดยรวมของคณะ 

กรรมการบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ เทียบกับทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน 

และอนาคต และจัดท�ำเป็นตาราง Board Skill Matrix เพื่อ 

พิจารณาทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ และ 

ก�ำหนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ ที่ต้องการเป็น 

ประจ�ำทุกปี ในการทบทวนดังกล่าว คณะกรรมการบริษัท  

ยังได้พิจารณาถึงความหลากหลาย ทั้งในด้านของทักษะ  

ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ความเป็นอิสระ อายุ 

และเพศของกรรมการบริษัทฯ 

3.4	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู ้พิจารณาก�ำหนดนโยบายและ 

หลักเกณฑ ์ในการจ ่ายค ่าตอบแทนและก�ำหนดอัตรา 

ค่าตอบแทนทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ส�ำหรับ 

กรรมการและกรรมการชุดย่อยที่ชัดเจน เป็นธรรม สมเหตุ 

สมผล และสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และผลการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และอยู่ 

ในระดับที่สามารถจูงใจและเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียน 

อ่ืน ๆ ในกลุ ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อเสนอขออนุมัต ิ

ค่าตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

3.5	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้กรรมการทุกท่านม ี

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่าง 

เพียงพอ โดยในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

ทั้งหมดจ�ำนวน 8 ครั้ง ซึ่งกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 

เกินกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการ 

ทั้งหมด โดยได้แสดงรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ 

กรรมการในตารางการเข้าร่วมกรรมการ ประจ�ำปี 2562 

3.6	 คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาก�ำหนดกลไกการก�ำกับดูแล 

ที่ท�ำให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบ 

การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่ง 

ของบริษัทฯ รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงาน 

ของบริษัทย่อยเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ 

บริษัทฯ ให้เป็นไปตามประกาศทจ. 39/2559 รวมทั้งด�ำเนินการ 

ให้มั่นใจว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความเข้าใจถูกต้อง 

ตรงกัน และเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกันทั้งกลุ่ม

3.7	 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายจัดให้มีการประเมินผลการ 

ปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

ชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เพื่อใช้เป็นกรอบในการ 

ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ว่าได  ้

ด�ำเนินการตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) หรือไม ่ 

เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และเพื่อ 

ทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา โดย 

ผลการประเมินจะถูกน�ำไปใช้ส�ำหรับการพัฒนาการปฏิบัต ิ

หน้าที่ต่อไปด้วย

	 บรษิทัฯ ได้จดัท�ำแบบประเมนิตนเอง  (Board Self-Assessment) 

ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย โดยปรับปรุงให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ 

และโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯประกอบด้วยแบบ 

ประเมิน 2 ชุดดังนี้

1)	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  

และคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ)

2)	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล  

(ประเมินตนเอง)

	 หลักเกณฑ์ในการประเมิน ครอบคลุมประเด็นส�ำคัญ ดังนี้

1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และ 

คณะกรรมการชุดย่อย

2)	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

4)	 เร่ืองอื่น ๆ เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนา

ตนเองของกรรมการบริษัทฯ และการพัฒนาผู้บริหาร
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	 วธิกีารให้คะแนน ในแต่ละหัวข้อประเมินแบ่งออกเป็น 5 ระดบั 

ดังนี้

1	 =	 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือ ไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น

2	 =	 ไม่เห็นด้วย หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 

3	 =	 เห็นด้วย หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

4	 =	 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี

5	 =	 เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น 

	 อย่างดีเยี่ยม

	 ผลการประเมินคิดเป็นร้อยละดังนี้
	 ร้อยละ	 90-100	 =	 ดีเยี่ยม
	 ร้อยละ	 80-89	 =	 ดีมาก
	 ร้อยละ	 70-79	 =	 ดี
	 ร้อยละ	 60-69	 =	 ดีพอใช้
	 ร้อยละ	  50-59	 =	 ควรปรับปรุง
	 ต�่ำกว่าร้อยละ 50	 =	 ต้องปรับปรุงโดยด่วน 

	 ขั้นตอนการประเมิน
	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่พิจารณาอนุมัติและทบทวนแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ 
เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กรรมการ 
ทกุท่านประเมนิทกุสิน้ปี จากนัน้จะน�ำมาประมวลผลและจดัท�ำ 
รายงานสรุปผลการประเมินเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการใน 
แต่ละปี รวมทั้งหารือถึงแนวทางในการพัฒนาต่อไป

กรรมการ ต�ำแหน่ง หลักสูตร

1.  นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์ ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

Advance Audit Committee Program
(AACP) รุ่น 33/2562 

2.  นายจักร บุญ-หลง กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

Director Certfication Program (DCP) 
รุ่น 271/2562

3.8	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งเป็นการ 
บรรยายโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ ผู ้บริหาร 
ระดับสูง เพ่ือให้กรรมการใหม่ได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการ 
ประกอบธุรกิจ แนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ และข้อมูลอื่น ๆ  
ที่จ�ำเป็นและมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งจัดท�ำชุด 
เอกสารส�ำหรับกรรมการใหม่ ประกอบด้วยข้อมูลส�ำคัญของ 
บริษัทฯ เช่น ลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสร้างธุรกิจ  
โครงสร้างการจัดการ ทิศทางและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการ 
ชุดย่อย คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการอิสระ 
และคู่มืออ่ืน ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะกรรมการ 
ชุดย่อย (ถ้ามี)

	 นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการ  
ผู ้บริหาร และผู ้ปฏิบัติงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ เข้าร่วมอบรม สัมมนา และพัฒนาความรู้ในหลักสูตร 
ที่ เป ็นประโยชน ์ต ่อการปฏิบัติหน ้าที่กับหน ่วยงานหรือ 
สถาบันต่าง ๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
(IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัท 
จดทะเบียนไทย ฯลฯ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
หน้าที่ของคณะกรรมการ โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดส่งตารางการ 
อบรมหลักสูตรต่าง ๆ เป็นการล่วงหน้าให้แก่กรรมการทุกท่าน  
และบริษัทฯ เป็นผู ้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย ทั้งนี้ เพื่อให้มีการ 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และน�ำความรู้มาพัฒนา 
ให้เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ ต่อไป

แบบประเมิน
ผลประเมิน 2562

คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ (%)

ชุดที่ 1 ประเมินรายคณะ

ก)	 การประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ

ข)	 การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย

	 -  การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ

4.67

4.79

93 (ดีเยี่ยม)

96 (ดีเยี่ยม)

ชุดที่ 2 ประเมินตนเอง 4.73 95 (ดีเยี่ยม)

	 ทั้งนี้ ในปี 2562 มีกรรมการบริษัทจ�ำนวน 2 ท่าน ได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรกรรมการของ IOD ดังนี้

	 ผลการประเมิน

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

ประจ�ำปี 2562 สรุปได้ดังนี้
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3.9	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของ 

คณะกรรมการบริษัท เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และสามารถ 

เข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็น และแต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีความรู้ 

และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ 

ด�ำเนนิงานของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยมีการด�ำเนนิการดงันี้

•	 คณะกรรมการบริษัท จะก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย  

3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตาม 

ความจ�ำเป็น และควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะ เว้นเสีย 

แต่จะมีเหตุจ�ำเป็นซึ่งไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เมื่อมีการ 

พิจารณาลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัยส�ำคัญ รายการที่ 

มีนัยส�ำคัญควรรวมถึง รายการที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้อง 

ได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้  

คณะกรรมการบริษัทฯ จะก�ำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้า 

ตลอดทั้งปี เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการทุกท่านจะสามารถ

จัดสรรเวลาเพื่อเข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน

	 ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด  

8 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต ่

ละท่านปรากฏตามทีแ่สดงในตารางการเข้าร่วมประชมุและ 

ค่าตอบแทนกรรมการ ประจ�ำปี 2562

•	 กรรมการอย่างน้อย 2 คน ขึน้ไป มีสทิธิร้องขอให้เรียกประชมุ 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการหรือผู ้ท่ีได้รับมอบหมายจะต้อง 

ก�ำหนดวันประชุมภายใน 14 วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

•	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการเข้าร่วม 

ประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจงึจะ 

เป็นองค์ประชุม ทั้งนี้ ประธานกรรมการจะท�ำหน้าที่เป็น 

ประธานในการประชุม หากในการประชุมคราวใดประธาน

กรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได ้ 

ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็น 

ประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถ 

ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคน 

หนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

•	 การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการ ให้ถือเสียง 

ข้างมากโดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการลง 

คะแนน และถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุม 

ออกเสียงเพิ่มมากขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด ทั้งนี้  

กรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดไม่มีสิทธิออกเสียงลง 

คะแนนในวาระนั้น

•	 ประธานกรรมการเป็นผู้ให้ความเห็นชอบการบรรจุวาระการ 

ประชุม โดยจะหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 

เลขานุการบริษัทประกอบกับการพิจารณาเรื่องอื่นใดที่ม ี

กรรมการร้องขอเพื่อบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมล่วง 

หน้าก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละครั้ง

•	 เลขานุการบริษัทจะจัดส ่งหนังสือเชิญประชุม พร ้อม 

ระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้คณะ 

กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลา 

ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่ใน 

กรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ  

จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก�ำหนดวันประชุมให้ 

เร็วกว่านั้นก็ได้

•	 ในการประชุมทุกครั้งประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให ้

กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นและซักถามได้อย่าง 

เต็มที่  สนับสนุนให้ผู ้บริหารระดับสูงหรือฝ่ายจัดการที่ 

เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและชี้แจงรายละเอียด 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง และควบคุมการประชุมให้ด�ำเนิน 

ไปด้วยความเรียบร้อยและกระชับภายในเวลาที่ก�ำหนดไว ้

•	 คณะกรรมการสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพ 

เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอก 

ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารต้องประชุมร่วมกันโดยไม่มี 

กรรมการที่เป็นผู้บริหารและฝ่ายจัดการเข้าร่วม อย่างน้อย 

ปีละ 1 ครั้ง เพื่อหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นที่ 

เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ

•	 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดท�ำรายงานการประชุมให้ 

แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับจากวันที่ประชุมและเสนอให ้

กรรมการทุกท่านพิจารณา โดยจะมีการบันทึกรายละเอียด 

ที่น�ำเสนอ รวมทั้งความเห็นที่ประชุม และมติที่ประชุมไว้ 

อย่างครบถ้วน และชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงานการ 

ประชุมและเอกสารประกอบอย่างเป็นระบบ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท จะแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายในการจัดท�ำ 

และเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ  

หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน 

การประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี และจัดเก็บรักษารายงานการ 

มีส ่วนได้เสียของกรรมการและผู ้บริหาร ตลอดจนด�ำเนินการ 

เกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมาย 

และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที ่

ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการ 

ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและถูกต้อง

หลักปฏิบัติที่ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 
และการบริหารบุคลากร

4.1	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้จัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมกับผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากร 

บุคคลและวัฒนธรรมองค์กร โดยพิจารณาสรรหาบุคคลที่มี 
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ความรูค้วามสามารถ มคีณุสมบตัเิหมาะสม และมปีระสบการณ์ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งจากภายใน 

และภายนอกองค์กร เพื่อความมั่นใจว่าธุรกิจจะด�ำเนินต่อไป 

ได้อย่างต่อเนื่องหากต�ำแหน่งดังกล่าวว่างลง ซึ่งคณะกรรมการ 

บริษัท มีหน้าที่ในการทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่งอย่าง 

สม�่ำเสมอ

	 ส�ำหรับแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของผู ้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

และวัฒนธรรมองค์กรเป็นผู้จัดท�ำ  โดยมีการจัดท�ำแผนพัฒนา 

บุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมส�ำหรับการขึ้นด�ำรงต�ำแหน่ง 

ท่ีสูงขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที ่

บริหารสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ต้อง 

ไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ของบริษัทฯ และกิจการนั้นต้องไม่เป็นธุรกิจ ประเภทเดียวกัน 

หรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ และจะต้องได้รับ 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนไปด�ำรงต�ำแหน่ง 

กรรมการในบริษัทอื่น

4.2	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณา อนุมัติ ทบทวนแบบ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และท�ำการประเมินผลการปฏิบัติ 

งานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) โดยจะมีการก�ำหนด 

เป้าหมายในการปฏิบัติงานในแต่ละปีร่วมกับ CEO ล่วงหน้า 

และด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO โดย 

เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้เป็นประจ�ำทุกปี และ 

คณะกรรมการบริษัท จะน�ำผลการประเมินดังกล่าวและผลการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี มาใช้ประกอบการพิจารณา 

ก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ CEO โดยจะพิจารณา 

ให้อยู ่ในระดับท่ีสามารถจูงใจและเทียบเคียงได้กับบริษัท 

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

	 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO แบ่ง 

ออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้

	 ส่วนที่ 1 	 ดัชนีชี้วัดผลการด�ำเนินงาน (Corporate KPI)  

	 ของบริษัทฯ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ  

	 ให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษ

	 ส่วนที่ 2	 การวัดผลการบริหารงาน

	 ส่วนที่ 3 	 การพัฒนาประธานเจ ้ าหน ้ าที่ บริหารและ 

	 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล 

และค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นจ�ำนวนรวม ไว้ในแบบแสดง 

รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ  

56-2) ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ตามที่ปรากฏใน 

หมวดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

4.3	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการท�ำความเข้าใจโครงสร้าง 

และความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร 

งานของกิจการและอ�ำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการ 

กิจการ เพื่อมิให ้ เป ็นอุปสรรคต ่อการปฏิบัติหน ้าที่ของ 

คณะกรรมการบริษัท และจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที ่

อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม

4.4 	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนา 

บุคลากรให้มีความรู ้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่ 

เหมาะสม

หลักปฏิบัติที่ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบ 
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

5.1	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้าง 

นวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู ่ไปกับการสร้าง 

คุณประโยชน์ต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และม ี

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยจะส่งเสริมการ 

ด�ำเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อม 

ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก�ำหนดรูปแบบ 

ธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและ 

พัฒนาสินค้าและบริการ การวิเคราะห์ การปรับปรุงกระบวน 

การผลิตและกระบวนการท�ำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า

5.2	 คณะกรรมการบริษัท จะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบ 

ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ 

สะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายของ 

องค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 

และแผนกลยุทธ ์ของบริษัทฯ และค�ำนึงบทบาทของผู ้มี 

ส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) คณะกรรมการบริษัท 

จะจัดให้มีกลไกที่ท�ำให้มั่นใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างม ี

จรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ไม่ละเมดิ 

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกภาคส่วนใน 

องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่าง 

ยั่งยืน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติต่อผู้ม ี

ส่วนได้เสียต่าง ๆ ไว้เป็นส่วนหนึ่งในนโยบายความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม (CSR) กฎบัตรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct)  

และจะเป ิดเผยข ้อมูลส�ำคัญที่ เกี่ยวข ้องและจ�ำเป ็นแก ่ 

ผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้นได้รับทราบอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้  

และทันเวลา

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องตระหนักถึงความส�ำคัญของ 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า สาธารณะและสังคม 

โดยรวมอย่างโปร่งใส เหมาะสม เสมอภาคและเป็นธรรม และ 

จะก�ำหนดแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้
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	 ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์
	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทุกรายอย่างเสมอภาค 

โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีความตั้งใจ 

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด�ำเนินการใด ๆ  

ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยึดถือผลประโยชน์สูงสุดของ 

ผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ไม่ด�ำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้ 

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือ 

แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง รวมทั้งไม  ่

เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง 

ตระหนักและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงนักลงทุน  

และนักวิเคราะห์ ในการรับทราบข้อมูลที่จ�ำเป็นเกี่ยวกับผลการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนและสม�่ำเสมอ โดย 

ได้สื่อสารผลการด�ำเนินงานและข้อมูลท่ีจ�ำเป็นผ่านกิจกรรม 

ต่าง ๆ เช่น การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day 

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นประจ�ำทุกไตรมาส การเผยแพร ่

วิดีโอการประชุมผู ้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ การจัดท�ำ 

Investor Relations Webpage และการพบปะนักลงทุนใน 

ต่างประเทศ เป็นต้น

	 ลูกค้า
	 สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้า  

โดยยดึหลกัความซือ่สตัย์สจุรติ ความเชือ่ถอืและไว้วางใจซึง่กนั 

และกัน บริษัทฯ มีหน้าที่ในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้ 

กับลูกค้าของบริษัทฯ ด้วยการรับผิดชอบ เอาใจใส่ และให ้

ความส�ำคัญต่อปัญหาและความต้องการของลูกค้าเป็นอันดับ 

แรก โดยให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติตามนโยบายนี้  

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ยึดมั่นในการให้บริการที่ดี มีคุณภาพ 

และไม่หยุดการพัฒนาบริการใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพแก่ลูกค้า 

ของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ จะปฏิบัติงานและด�ำเนิน 

ธุรกิจกับลูกค้าของบริษัทฯ โดยยึดหลักจริยธรรม ยึดถือปฏิบัต ิ

ตามสัญญา ข้อตกลง และเง่ือนไขทางการค้าต่าง ๆ อย่าง 

เคร่งครัด เก็บรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าและไม่น�ำข้อมูล 

ดังกล่าวไปใช้แสวงหาผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง  

เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากลูกค้า

	 พนักงาน
	 พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ  

ได้ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงาน  

สวัสดิการสังคม และหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด โดย 

ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเสมอภาค เท่าเทียมกัน  

ไม่เลือกปฏิบัติเพราะความแตกต่างในบุคลิกลักษณะส่วน 

บุคคล ไม่มีการแบ่งแยกเชื้อชาติ สีผิว ถิ่นก�ำเนิด ศาสนา เพศ  

อายุ หรือความพิการใด ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องต่อการปฏิบัติงาน  

และมุ ่ง ม่ันที่จะส ่งเสริมให ้พนักงานทุกคนมีทัศนคติที่ดี  

มีส�ำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบ มีความภาคภูมิใจและ 

เชื่อมั่นในองค์กร และมุ่งเน้นการท�ำงานเป็นทีม โดยปลูกฝัง 

ให้มีการปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององค์กร “PRIDE” จนเกิด 

เป็นวัฒนธรรมองค์กร รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการ 

อบรมในหัวข้อที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการท�ำงาน  

ให้ความส�ำคัญกับการดูแลรักษาสุขภาพโดยจัดให้มีการตรวจ 

สขุภาพประจ�ำปีแก่พนกังานทกุคน ส่งเสริมเร่ืองความปลอดภยั  

และสภาพแวดล ้อมที่ดี ในการท�ำงาน รวมถึงจัดให ้ม ี

ค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เพียงพอ เหมาะสม ทั้งนี้ การ 

พิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานจะประเมินจากผลการ 

ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนและสอดคล้องกับผลการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เทียบเคียง 

ได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี 

ความรู ้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง และค�ำนึงถึงสิทธิของ 

พนักงานเป็นส�ำคัญ และเปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียนกรณ ี

พนักงานไม่ได้รับความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น  

ตู้รับความคิดเห็น หรือผ่านหน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบุคคลที่ 

รับเรื่อง เป็นต้น บริษัทฯ มีหน้าที่ดูแลจัดสภาพแวดล้อมใน 

การท�ำงานให้มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเอื้อต่อ 

การท�ำงานอย่างมีประสิทธิผล

	 คู่ค้า
	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และมีความเท่าเทียมกัน  

เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เหมาะสม  

เป็นธรรม และได้ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

และเป็นคู่ค้าในระยะยาวกับบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเลือกท�ำ 

ธุรกิจกับคู่ค้าจากเงื่อนไขต่าง ๆ  เช่น เงื่อนไขด้านราคาคุณภาพ 

การควบคุมและป้องกันสิ่งแวดล้อม ความเชี่ยวชาญด้าน 

เทคนิค การปฏิบัติตามกฎหมาย ความน่าไว้วางใจ และยึดม่ัน 

ในสิ่งที่ถูกต้อง 

	 คู่แข่งทางการค้า
	 บริษัทฯ ปฏิบัติงานภายใต้กรอบนโยบายของบริษัทฯ และ 

ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายและกรอบกติกา 

ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ไม่แสวงหาความลับของคู่แข่ง 

ด้วยวิธีที่ไม่สุจริต ผิดกฎหมาย ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง 

ด้วยการกล่าวร้าย หรือกระท�ำการใด ๆ ที่ปราศจากความจริง 

หรือไม่เป็นธรรมและไม่กระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิด 

ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

	 เจ้าหน้ี
	 สร้างความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ โดยยึดหลักความ 

ซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน และ 

มีหน้าที่รับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความส�ำคัญต่อเงื่อนไข 

ต่าง ๆ ที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้อย่างดีที่สุด โดยมีการ 
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บริหารจัดการเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ไม่น�ำเงิน 

ไปใช้ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และ 

มุ่งมั่นบริหารเงินทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อให้เจ้าหนี้มี 

ความมั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการช�ำระ 

หน้ีท่ีดีของบริษัทฯ ทั้งนี้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตาม 

ข้อผูกพันในสัญญาได้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบเพ่ือหา 

แนวทางแก้ไขร่วมกัน

	 ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุผิดช�ำระหนี้แต่อย่างใด

	 ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม
	 บริษัทฯ ตระหนักและมีจิตส�ำนึกในการรับผิดชอบต่อชุมชน  

สังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงด�ำเนินธุรกิจภายใต้แนวคิด 

ในการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างภาคธุรกิจและสังคม และ 

ให้ความส�ำคัญกับการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมการใช ้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อ 

ช ่วยลดการใช ้พลังงาน ตลอดจนดูแลป ้องกันมิให ้การ 

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพ 

ชีวิตของสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ และพนักงานยึดมั่นปฏิบัติตนในการด�ำเนินธุรกิจ  

อย่างรับผิดชอบ และเป็นประโยชน์แก่สังคมและชุมชน และ 

ประพฤตปิฏบิตัต่ิอชมุชนทีอ่าศยัอยูใ่กล้เคยีงด้วยความเป็นมติร 

ให้ความช่วยเหลือ และสนับสนุนพัฒนาชุมชนให้มีความเป็น 

อยู่ท่ีดี ตลอดจนรับผิดชอบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

อย่างเป็นธรรมและมีความเท่าเทียมกัน และเพื่อส่งเสริมการ 

พัฒนาอย่างยั่งยืน 

	 นอกจากน้ี จะต้องปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อมตามนโยบายความ 

รับผิดชอบต่อสังคม ร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อความ 

ยั่งยืน รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนโครงการด้านการอนุรักษ ์

ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ เปิดเผยกิจกรรม 

ต่าง ๆ รวมถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานที่แสดง 

ให้เห็นถึงการด�ำเนินการตามนโยบายความรับผิดชอบต่อ 

สังคม และดูแลให้มีการจัดท�ำรายงานด้านความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมของกิจการโดยรวมไว้ในรายงานประจ�ำปี

	 หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง
	 ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที ่

เกี่ยวข้องและที่ได้ก�ำหนดไว้ และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของ 

หน่วยงานราชการ ในโอกาสต่าง ๆ ที่เหมาะสม นอกจากนี้  

จะยึดม่ันในการให้บริการและจ�ำหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์ที่ด ี 

มีคุณภาพมาตรฐาน และเป็นไปตามกฎหมาย นอกจากนี ้ 

จะปฏิบัติต่อภาครัฐและหน่วยงานราชการต่าง ๆ อย่างมี 

ความเป็นกลางทางการเมืองตามท่ีได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรและ 

จรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบายต่อต้าน 

คอร์รัปชัน

5.3	 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและ 

จดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย  

(Value Chain) เพือ่ให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 

หลักได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ ทรัพยากรที่บริษัทฯ พึงค�ำนึงถึงม ี

อย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital)  

ด้านบุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์  

(Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural  

Capital)

5.4	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น 

เคร่ืองมือในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในส่วนของระบบ 

งานต่าง ๆ จนถึงการให้บริการลูกค้า ซึ่งระบบและข้อมูล 

สารสนเทศไม่ว่าในรูปแบบไฟล์ ฐานข้อมูล เอกสารหรืออื่น ๆ  

ถือเป็นทรัพย์สินอันส�ำคัญยิ่งของบริษัทฯ ดังนั้น คณะกรรมการ 

บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันความปลอดภัยระบบ 

คอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบและ 

ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ มีการจัดเก็บอย่างปลอดภัย และเป็น 

ไปตามพระราชบัญญัติว ่าด ้วยการกระท�ำผิดเ ก่ียวกับ 

คอมพิวเตอร์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

หลักปฏิบัติที่ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

6.1	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบ 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท�ำให้บรรล ุ

วตัถปุระสงค์อย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบัิตใิห้เป็นไปตาม 

กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

6.2	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

อย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และไม่ม ี

ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงต้องม ี

คุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต.  

และตลาดหลักทรัพย์ฯ และมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ต่าง ๆ ตาม 

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหน้าที ่

ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน  

การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน การพิจารณาคัดเลือกผู ้สอบบัญชี การ 

เป ิดเผยข ้อมูลของบริษัทฯ และการจัดท�ำรายงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น ทั้งนี้ ตามที่ปรากฏในกฎ 

บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
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6.3	 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลและจะจัดการความขัดแย้ง 
ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ได้ระหว่างบรษิทัฯ กบัฝ่ายจดัการ  
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ 
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ  
และการท�ำธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ 
ในลักษณะที่ไม่สมควร รวมถึงก�ำหนดแนวปฏิบัติไว้ในกฎบัตร 
และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบายการ 
ใช้ข้อมูลภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี ้

•	 รายงานการมีส่วนได้เสีย : เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 เรื่องการ 
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคล 
ท่ีมีความเกี่ยวข ้อง คณะกรรมการบริษัทฯ ได ้อนุมัติ 
หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำรายงานการมีส ่วนได้เสียของ 
กรรมการและผู้บริหาร ซึ่งก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสีย 
ของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเป็นประจ�ำทุกปี  
และรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเป็นรายไตรมาส โดย 
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่รวบรวมและจัดส่งส�ำเนารายงาน 
การมีส่วนได้เสียให้แก่ประธานกรรมการและประธาน 
กรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่ 
ได้รับรายงาน และเก็บรักษาข้อมูลดังกล่าวไว้เป็นข้อมูล 
ภายในเท่านั้น 

•	 การพิจารณาเข้าท�ำรายการระหว่างกัน : กรรมการหรือ 
ผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ๆ ห้ามมีส่วนร่วมในการ 
พิจารณาและอนุมัติในเรื่องดังกล่าว โดยประธานที่ประชุม 
จะขอให้แสดงตนและงดออกเสียง หรือ ออกจากที่ประชุม 
จนกว่าการพิจารณาเรื่องดังกล่าวจะแล้วเสร็จ ทั้งนี้ บริษัทฯ  
จะพิจารณาการเข้าท�ำรายการระหว่างกันเสมือนหนึ่งท�ำ 
รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ในราคา 
ยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า  
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

6.4	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจน  
โดยได้สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพื่อ 
ให้เกิดการน�ำไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัด 
ให้มีโครงการหรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึง 
การสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคน 
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง   

6.5	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่อง 
ร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส และก�ำหนด 
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในนโยบายเกี่ยวกับการรับเร่ือง 
ร้องเรียนการทุจริตและการกระท�ำผิด (Whistle Blower) โดยจะ 
จัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียน และ/หรือแสดงความคิดเห็น  

โดยส่งไปรษณีย์มาที่บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด  

(มหาชน) อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 10 เลขที่ 123 ถนน  

วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  

และเพิ่มช่องทางในการอีเมล์ถึงผู้บริหารระดับสูงเลขานุการ 

บริษัทโดยตรงที่ comsec-shr@shotelsresorts.com และ 

ก�ำหนดให้มกีารคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแสโดยการไม่เปิดเผยแต่จะ 

เก็บข้อมูลต่าง ๆ ของผู ้แจ้งเบาะแสเป็นความลับ โดยใน 

เบ้ืองต้นฝ่ายตรวจสอบภายในจะท�ำการรวบรวมสรุปเรื่อง 

ดังกล่าวแล้วน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา 

พิสูจน์หาข้อเท็จจริง หากพบว่าเป็นข้อมูลที่กระทบต่อบริษัทฯ  

จะต้องน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาต่อไป

หลักปฏิบัติที่ 7 : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน 
และการเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ที่จะต้องรักษา 

ความน่าเชื่อถือทางการเงินต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยจัดให้ 

มีระบบการจัดท�ำรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้  

รวมถงึการตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและ 

ความสามารถในการช�ำระหนี้ ทั้งนี้ หากเกิดภาวะท่ีกิจการประสบ 

ปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการ 

บรษิทัจะท�ำให้มัน่ใจได้ว่ากจิการมแีผนในการแก้ไขปัญหาหรอืมกีลไก 

อื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ภายใต้การค�ำนึงถึง 

สิทธิของผู ้มีส ่วนได ้ เสีย และความสมเหตุสมผล นอกจากนี ้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูล  

ข่าวสาร และสารสนเทศต่าง ๆ ของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน  

นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน ทั้ง 

ส่วนที่เป็นข้อมูลทางการเงินและมิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง  

เพยีงพอ ทนัเวลา และครบถ้วนตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบงัคบั 

ต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องในรปูแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทาง 

ต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ ดังนี้

•	 เว็บไซต์และ Investor Relations Webpage ของบริษัทฯ :  

www.shotelsresorts.com 

•	 ระบบอิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับการแจ้งข่าวสารและข้อมูลของตลาด

หลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต.

•	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน 

ประจ�ำปี (แบบ 56-2)

•	 สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ เช่น หนังสือพิมพ์ และ นิตยสาร เป็นต้น 

•	 การให้ข้อมลูแก่นกัวเิคราะห์และนกัลงทนุทีม่าเยีย่มชมกจิการและ 

พบปะผู้บริหาร

•	 การเดนิทางไปให้ข้อมลูแก่นกัลงทนุทัง้ในประเทศและต่างประเทศ

•	 การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และสารสนเทศที่ส�ำคัญ  

ผ่านทางไปรษณีย์
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•	 การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ซึ่งจัดโดย 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อสื่อสารผลการด�ำเนินงานและข้อมูลที ่

จ�ำเป็นของบริษัทฯ 
•	 การจัดงานแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนเพื่อให้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับ 

การลงทุนในโครงการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ภายหลังจากการ 
เป ิดเผยข ้อมูลผ ่านระบบแจ ้งข ่าวของตลาดหลักทรัพย ์ฯ  
เรียบร้อยแล้ว 

โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติในการเปิดเผยสารสนเทศ ดังนี้

•	 หากเป็นข้อมูลลับ จะต้องมั่นใจว่าไม่มีการเลือกปฏิบัติที่จะ 
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเป็นการเฉพาะ 

•	 ไม่เปิดเผยสารสนเทศท่ีมีสาระส�ำคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการ 
เปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์แก่สาธารณชน จนกว่าจะแจ้ง 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว และภายหลังจากที่บริษัทฯ ได ้
เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะด�ำเนินการ 
ประกาศสารสนเทศดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยทันท ี

•	 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะให้ความเห็นเกี่ยวกับข่าวลือ หรือการ 
เก็งก�ำไร ที่ท�ำให้การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผิดไปจาก 
สภาพปกติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อมีความชัดเจนว่า บริษัทฯ  
ไม่ได้เป็นแหล่งที่มาของข่าวลือนั้น ๆ 

•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดช่วงเวลาในการงดติดต่อสื่อสารกับนักวิเคราะห์  
และนักลงทุน เพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลประกอบการของบริษัทฯ 
ในแต่ละไตรมาส (Silent Period) โดยครอบคลุมถึงการให้ข่าว 
และการเปิดเผยข้อมูลเชิงการเงินต่อสาธารณชนของทั้งผู้บริหาร 
และเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ ล่วงหน้าเป็นเวลา 1 เดือนก่อน 
การประกาศผลประกอบการรายไตรมาส และรายปี เพื่อป้องกัน 
การเปิดเผยสารสนเทศที่ไม่เหมาะสม และหลีกเล่ียงการให้ข้อมูล 
อย่างไม่เป็นธรรมที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการ 
เปิดเผยข้อมูลของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ  
หน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นอย่างเคร่งครัด โดยค�ำนึงถึงการปฏิบัติตาม 
หลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนทั้งในระดับประเทศและระดับสากล  
ซึ่งข้อมูลส�ำคัญที่บริษัทฯ เปิดเผยต่อสาธารณชน ประกอบด้วย
(1) 	ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน
(2)	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง 

การเงินและแสดงไว้คู ่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงาน 
ประจ�ำปี

(3)	 รายงานการถือหลักทรัพย์/การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ 
ของบริษัทฯ

(4)	 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  
จ�ำนวนคร้ังของการประชุม และจ�ำนวนครั้งของการเข้าประชุม 
เป็นรายบุคคล 

(5)	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ รวมทั้งรูปแบบ  
และจ�ำนวนค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับ

(6) 	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ 
ในการท�ำงาน นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น และกฎบัตรของ 
คณะกรรมการชุดย่อย

(7) 	รายงานการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความ 
รับผิดชอบต่อสังคมตามกรอบ GRI 

(8) 	ข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปัจจัยความเสี่ยง  
โครงสร้างการถือหุ้น ลักษณะการประกอบธุรกิจ การควบคุม 
ภายใน รายการระหว่างกัน และข้อพิพาททางกฎหมาย เป็นต้น

(9) 	สารสนเทศเกี่ยวกับรายการได้มา/จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินและ 
รายการเกี่ยวโยง เป็นต้น

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การรายงาน 
การมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  
โดยก�ำหนดให้มีการรายงานเป็นประจ�ำทุกปี และรายงานเมื่อมีการ 
เปลี่ยนแปลงเป ็นรายไตรมาส เพื่อป ้องกันความขัดแย ้งทาง 
ผลประโยชน์ ทั้งนี้ ข้อมูลดังกล่าวจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นข้อมูลภายใน 
เท่านั้น และบริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor  
Relations) เพื่อเป็นตัวแทนในการติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็น และให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน  
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ด้วยช่องทาง 
การติดต่อที่สะดวกและเข้าถึงง่าย โดยการสื่อสารและการเปิดเผย 
ข้อมูลจะยึดหลักตามนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศและหลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยช่องทางในการติดต่อหน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ มีดังนี้

	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
	 บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
	 123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 10 ถนนวิภาวดีรังสิต 
	 แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
	 โทรศัพท์ : +66 (0) 2058 9888  
	 Email : IR@shotelsresorts.com 

ประเภทกิจกรรม จ�ำนวน (ครั้ง)

การให้เข้าพูดคุยกับผู้บริหาร (One-on-one Meeting) 8

การจัดงานประชุมนักลงทุนทางโทรศัพท์ 1

พบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day 1

การจัดงานประชุมนักวิเคราะห์ 1

ส�ำหรับการด�ำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ในปี 2562 ประกอบด้วยกิจกรรม ดังต่อไปนี้
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หลกัปฏบิตัทิี ่8: สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการสือ่สาร 
กับผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดย 

บริษัทฯ ด�ำเนินการให้มั่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียม 

กันและผู ้ถือหุ ้นสามารถใช้สิทธิพื้นฐานในฐานะผู ้ถือหุ ้นได้อย่าง 

ครบถ้วน เช่น (1) สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น (2) สิทธิในการม ี

ส่วนแบ่งก�ำไรของบริษัทฯ (3) สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารที่ 

เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือเว็บไซต ์

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือโดยวิธีการอื่นใด (4) สิทธิในการเข้าร่วม 

ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นอิสระ เพื่อ 

แต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ  การพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจ่ายเงินปันผล การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อ 

บังคับหรือหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุน เพ่ิมทุนและออกหุ้นใหม่  

รวมทัง้ สทิธใินการตัง้ค�ำถามต่อคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัรายงาน 

ของคณะกรรมการบริษัทและเรื่องอื่นใดที่น�ำเสนอต่อที่ประชุมเพื่อ 

พิจารณาและอนุมัติ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าและ 

การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และ 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ โดยก�ำหนด 

ให้ผู ้ถือหุ ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนหุ้นท่ีถืออยู ่และแต ่

ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการจัดการประชุมผู ้ถือหุ ้นที่ 

สนับสนุนการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ 

ค�ำนึงถึงเพศ อายุ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความ 

คิดเห็นทางการเมือง และไม่เลือกปฏิบัติเฉพาะผู ้ถือหุ ้นกลุ ่มใด 

กลุ่มหน่ึง หรือรายใดรายหนึ่ง พร้อมทั้งส่งเสริมและอ�ำนวยความ 

สะดวกในการใช้สิทธิอย่างเต็มที่ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.	 บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีภายใน  

4 เดือน นับแต่วันสิ้นรอบปีบัญชีของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได ้

รบัทราบรายงานผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ในรอบปีทีผ่่านมา  

โดยหลีกเลี่ยงการจัดประชุมในช่วงใกล้วันหยุดนักขัตฤกษ ์

2.	 บริษัทฯ จะดูแลให้มีการส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อม 

เอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยระบ ุ

วัน เวลา สถานท่ีประชุมพร้อมแผนท่ีและรายละเอียดอื่น ๆ ซึ่ง 

ประกอบด้วย จดหมายเชิญประชุม รายงานการประชุมครั้งที่ 

ผ่านมา รายงานประจ�ำปีในรูปแบบรหัสคิวอาร์ ระเบียบวาระการ 

ประชุมพร้อมค�ำชี้แจงวัตถุประสงค์ รายละเอียด ความเห็นของ 

คณะกรรมการ และข้อมูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระ  

ค�ำอธบิายหลกัฐานการแสดงสทิธเิข้าร่วมประชมุ รายชือ่กรรมการ 

อิสระของบริษัทฯ ซึ่งเป็นตัวแทนในการรับมอบฉันทะ ข้อบังคับ 

บริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น แบบฟอร์มลงทะเบียน 

ซึ่งแสดงแถบบาร์โค้ด และหนังสือมอบฉันทะ และจัดส่งทาง 

ไปรษณย์ีไปยงัผูถ้อืหุน้ทกุราย ล่วงหน้าก่อนการประชมุอย่างน้อย  

14 วัน รวมทั้ง เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

ล่วงหน้าก่อนวันประชุม อย่างน้อย 28 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลา 

ศึกษาข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการลงมติอย่างเพียงพอ 

ถูกต้อง และครบถ้วน พร้อมทั้งได้ประกาศลงหนังสือพิมพ์ทั้ง 

ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษเพือ่เป็นการบอกกล่าวการเรยีก 

ประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน เป็นระยะเวลา  

3 วันติดต่อกัน

3.	 บริษทัฯ จะอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วม 

ประชุมได้ด้วยตนเอง โดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข.  

ตามที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม  

รวมทั้งได้แนบรายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งเป็นตัวแทน 

ในการรับมอบฉันทะ และค�ำอธิบายเกี่ยวกับหลักฐานการแสดง 

สทิธเิข้าร่วมประชมุโดยละเอยีด เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถจดัเตรยีม 

เอกสารที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน นอกจากนี้  

ผู้ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะ ทั้งแบบ ก.  

แบบข. และ แบบ ค. (ส�ำหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติที่แต่งตั้ง 

คัสโตเดียนในประเทศไทย) ได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดย 

สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระที่บริษัทฯ  

แจ้งรายชื่อไว้ในหนังสือเชิญประชุมเข้าร่วมประชุมแทนได้ และ 

ในวันประชุมบริษัทฯ ได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้เพื่ออ�ำนวย 

ความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันที่มอบฉันทะให้ 

บุคคลอื่นเข้าร่วมการประชุม

4.	 จะงดเว้นการกระท�ำใด ๆ อันเป็นการละเมิด หรือจ�ำกัดสิทธิ  

หรือการลิดรอนสิทธิ์ของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ 

ของบริษัทฯ ที่ต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่าง ๆ และการเข้า 

ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่น�ำเสนอเอกสารที่มีข้อมูลส�ำคัญเพิ่มเติม 

อย่างกะทันหัน ไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูล 

ส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เป็นต้น

5.	 บริษัทฯ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้นักลงทุนสถาบันจัดส่ง 

เอกสารลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้าเพื่อลดระยะเวลาใน 

การตรวจสอบเอกสารในวันประชุม 

6.	 บริษัทฯ จะน�ำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียน 

และการนับคะแนนเสียงเพ่ือความถูกต้อง สะดวกและรวดเร็ว 

ยิ่งขึ้น และเปิดรับลงทะเบียนล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนการประชุม  

และแม้จะพ้นระยะเวลาดังกล่าวแล้ว บริษัทฯ ก็ยังเปิดโอกาส 

ให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์เข้าร่วมประชุมสามารถลงทะเบียนเข้าร่วม 

ประชุมได้โดยไม่เสียสิทธิจนกว่าการนับคะแนนในระเบียบวาระ 

สุดท้ายจะเสร็จสิ้น อีกทั้ง บริษัทยังได้จัดเตรียมอากรแสตมป ์

เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในวันประชุม

7.	 บริษัทฯ จะจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายอิสระ และตัวแทนผู้ถือหุ้น  

เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง และโปร่งใสในการนับ 

คะแนน ในแต่ละวาระการประชุม พร้อมทั้งได้เชิญผู้สอบบัญชี 

ของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือตอบค�ำถามท่ีเกี่ยวข้อง 

กับงบการเงินของบริษัทฯ
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8.	 ประธานจะจัดสรรเวลาและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความ 

คิดเห็น และซักถามอย่างเต็มที่  โดยมีประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการชุดย่อย กรรมการบริษัทฯ ทุกท่าน ผู้บริหาร 

ระดับสูง ผู ้สอบบัญชี รวมถึงท่ีปรึกษาทางการเงิน และ/หรือ  

ท่ีปรึกษาทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับวาระการพิจารณาในการ 

ประชุมแต่ละครั้ง เข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น  

9.	 บริษัทฯ จะเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนน 

เสียงของทุกวาระผ่านระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

และเผยแพร่มติดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายหลังการ 

ประชุมทันที หรืออย่างช้าภายในเวลา 9.00 น. ของวันท�ำการ 

ถัดไป

10.	บริษัทฯ จะจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและน�ำส่งตลาด 

หลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วันนับแต่วัน 

ประชุม โดยรายงานดังกล่าวมีการบันทึกรายละเอียดและสาระ 

ส�ำคัญไว้อย่างครบถ้วนตามแนวทางของหลักการก�ำกับดูแล 

กิจการที่ดี และได้เผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าวทั้ง 

ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ และวีดิทัศน์การประชุมไว้บน 

เว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งแจ้งเรื่องการเผยแพร่ดังกล่าวผ่าน 

ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วย

11.	บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกราย มีสิทธิเสนอวาระการ 

ประชุม เสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

บริษัทฯ และส่งค�ำถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน ก่อนการ 

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี 2563 บริษัทฯ ได ้ก�ำหนดระยะเวลาตั้งแต่วันที ่ 

25 พฤศจิกายน 2562 ถึง 31 มกราคม 2563 และได้ประกาศ 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

12.	ประธานกรรมการจะด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระ และ 

เรื่องท่ีได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มเติม 

ระเบียบวาระแต่อย่างใด

13.	ก่อนเริ่มการประชุม บริษัทฯ จะแจ้งจ�ำนวนและสัดส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และของผู ้ถือหุ ้นที่มอบ 

ฉนัทะ ขัน้ตอนและวธิกีารออกเสยีงลงคะแนนให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบ  

โดยผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียง 1 เสียงต่อ 1 หุ้น และในการ 

สรุปผลการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะมีการแจ้งผลคะแนน 

และมติของที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบทุกวาระตามล�ำดับ

14.	บริษัทฯ จะจัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนส�ำหรับการออกเสียงใน 

แต่ละวาระ และส�ำหรับวาระเลือกตั้งกรรมการ ได้จัดให้มีการลง 

คะแนนเป็นรายบุคคล เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้

15.	บรษิทัฯ จะก�ำหนดให้กรรมการและผู้บรหิารจะต้องเปิดเผยข้อมลู 

การมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น ในกรณีที่ตนเองม ี

ส่วนได้เสียในเรื่องที่บริษัทฯ จะเข้าท�ำรายการ ห้ามมีส่วนร่วม 

ในการพิจารณาและอนุมัติในเรื่องนั้น

16.	บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 

พนักงาน ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ 

สาธารณชน หรือที่เป็นสาระส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคา 

ของหลักทรัพย์เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการชุดย่อย

ในปี 2562 คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้มกีารมอบหมายหน้าทีแ่ละความ 

รับผิดชอบให้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระ 

โดยได ้ก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบต่าง ๆ ตามกฎบัตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวนไม่ 

น้อยกว่า 3 คน โดยต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตาม 

ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 

มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ 

เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 

งบการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ดังต่อไปนี้

1.	 นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์	 	 ประธาน

2.	 นายจักร บุญ-หลง	 	 กรรมการ

3.	 นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์	 	 กรรมการ

โดยนายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และ 

ประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียงพอในการสอบทานความ 

น่าเชื่อถือของงบการเงิน และมีนางสาวปวรสิรี ทิพย์ใจเอื้อ ผู้ช่วย 

ผู ้อ�ำนวยการ ฝ ่ายตรวจสอบภายใน ปฏิบัติหน้าที่ เลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ 

เพียงพอตามมาตรฐานรายงานทางการเงินโดยการประสานงาน 

กับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงาน 

ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี โดยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบ 

รายการใด ๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องส�ำคัญและจ�ำเป็นในระหว่างการ 

ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

2.	 สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control)  

และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม 

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 
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แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย ์  ข ้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์ฯ และ 

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ 

ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงสอบทานให้บริษัทย่อย 

และบรษิทัร่วมปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์และนโยบายการก�ำกบัดแูล  

และการบริหารจัดการบริษัทย่อยที่ประกอบธรุกิจหลักและบริษัท 

ร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณา 

ในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายดังต่อไปนี้

4.1)	 การพจิารณางบการเงินและรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้อง  

หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติตาม 

มาตรฐานการบัญชี  การด�ำรงอยู ่ ของกิจการ การ 

เปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่ส�ำคัญ รวมถึงเหตุผลของ 

ฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการก�ำหนดนโยบายบัญชีก่อนน�ำเสนอ 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 

ทั่วไป

4.2)	 การพิจารณาระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)  

และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)

4.3)	 การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำป ี

(Audit Plan) ของบริษัทฯ ขั้นตอนการประสานงานของ 

แผนการตรวจสอบที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ และการประเมินผล 

การตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี  

คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถึงขอบเขตการ 

ตรวจสอบทีไ่ด้วางแผนไว้เพ่ือให้มัน่ใจว่าแผนการตรวจสอบ 

ดงักล่าวจะช่วยให้ตรวจพบการทจุรติหรอืข้อบกพร่องต่าง ๆ   

ของระบบการควบคุมภายใน

4.4)	 การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในถึงปัญหาหรือข้อ 

จ�ำกัดที่เกิดขึ้นในระหว่างการตรวจสอบ และทบทวนการ 

ปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน

4.5)	 การพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีถึงปัญหาหรือข้อจ�ำกัดที่ 

เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน

4.6)	 การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีว่า 

ได้มีการวางแผนเพื่อทบทวนวิธีการและการควบคุมการ 

ประมวลข้อมูลทางอิเล็คโทรนิค และสอบถามเกี่ยวกับ 

โครงการรักษาความปลอดภัยโดยเฉพาะ เพื่อป้องกันการ 

ทุจริตหรือการใช้คอมพิวเตอร์ไปในทางที่ผิดโดยพนักงาน 

บริษัทฯ หรือบุคคลภายนอก

4.7)	 การพิจารณาทบทวนรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นต้น

4.8)	 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ 

กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

4.9)	 การปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำ

หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของ

บุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบัญชโีดยไม่มฝ่ีาย

จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อรับทราบผล

การสอบทานงบการเงินประจ�ำไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการ

เงินประจ�ำปี และหารือเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ที่อาจพบจาก

การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี

6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ รวมถึงพิจารณาข้อก�ำหนด และการเลิกการท�ำ

รายการที่แตกต่างไปจากข้อก�ำหนดเรื่องการเลิกการท�ำรายการ

ที่ได ้พิจารณาก่อนการเข้าท�ำรายการในสาระส�ำคัญ และ

พิจารณารายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี

ความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึน 

หรือรายการต่าง ๆ ดังกล่าว บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระ

หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ

ระหว่างกันหรือรายการต่าง ๆ  ดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการ

พิจารณาและ/หรือการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 สอบทานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งประเมิน

ผลการจัดการความเสี่ยงจากคณะท�ำงานในการบริหารความ

เสี่ยง 

8.	 สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

อ�ำนาจด�ำเนินการ

1.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะ

กรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

2.	 พิจารณาขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใดตาม

ความจ�ำเป็น เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรได้อย่าง

มีประสิทธิภาพด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ซึ่งการด�ำเนินการว่า

จ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฎิบัติของบริษัทฯ

3.	 มีอ�ำนาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องต่าง ๆ ได้ รวม

ถึงการเชิญผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หัวหน้างาน พนักงาน หรือบุคคล

ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือชี้แจงข้อมูล รวมทั้งจัดส่งและให้

ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจ

หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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4.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายก�ำหนดหรือท่ีจะก�ำหนดข้ึนเพิ่ม 

เติมในอนาคต

การรายงาน

1.	 จดัท�ำรายงานการปฏบิตังิานเสนอคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 

ปีละ 1 ครั้ง

2.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน 

รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูล 

อย่างน้อยดังต่อไปนี้

2.1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได ้

ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

2.2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

ของบริษัทฯ

2.3)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว ่าด ้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาด 

หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

2.4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

2.5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์

2.6)	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วม 

ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

2.7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

2.8)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ 

ภายใต ้ขอบเขตหน ้าที่และความรับผิดชอบที่ ได ้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย ่างสม�่ ำเสมอ เพื่อให ้ 

คณะกรรมการบริษัทรับทราบกิจกรรมของคณะกรรรมการ 

ตรวจสอบ

4.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือ 

มีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำซึ่งอาจมีผลกระทบอย่าง 

มีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

ดังต่อไปนี้

4.1)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

4.2)	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญใน 

ระบบควบคุมภายใน

4.3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กับธุรกิจของบริษัทฯ

	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 

ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

เห็นสมควร หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการ 

ให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาดังกล่าว กรรมการตรวจสอบ 

รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังกล่าว 

ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

5. 	 ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ให้บริษัทแจ้งมติเปลี่ยนแปลงหน้าที่และจัดท�ำรายชื่อและ 

ขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีการ 

เปลี่ยนแปลงตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด และน�ำส่ง 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการ 

เปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยวิธีการตามข้อก�ำหนดของตลาด 

หลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยการรายงานโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา

บริษัทฯ เป็นผู ้สรรหาและพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัต ิ

เหมาะสมตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับคุณสมบัติที่ 

บริษัทฯ ก�ำหนด เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ ในการ 

สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาจาก 

ช่องทางดังต่อไปนี้

•	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ 

เข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อน 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เป็นเวลาอย่างน้อย 3 เดือน  

ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขซึ่งได้ประกาศไว้บนเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯซึ่งในปีนี้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อ 

บุคคลตัง้แต่วนัที ่25 พฤศจกิายน 2562 ถงึวนัที ่31 มกราคม 2563

•	 รายชื่อบุคคลผู ้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการแนะน�ำจากผู ้บริหาร  

กรรมการบริษัทฯ และบุคคลภายนอกที่มีความน่าเชื่อถือ รวมถึง 

รายชื่อจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool)

•	 ให้บริษัทที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) ช่วย 

คัดกรองผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

•	 เปิดโอกาสให้คณะกรรมการแต่ละท่านเสนอชื่อบุคคลที่พิจารณา 

แล้วเห็นว่าเป็นผู้ที่เหมาะสม 

	 บริษทัฯ จะพจิารณาทบทวนทกัษะและคณุลกัษณะของกรรมการ  

(Skill and Characteristic) และองค์ประกอบโดยรวมของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางใน 

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจัดท�ำเป็นตาราง Board Skill  

Matrix เพ่ือพิจารณาทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ  
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และก�ำหนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทที่ต้องการเป็น 

ประจ�ำทุกปี ในการทบทวนดังกล่าว บริษัทฯ ยังได้พิจารณาถึง 

ความหลากหลาย ทั้งในด้านของทักษะ ประสบการณ์ ความรู ้ 

ความเชี่ยวชาญ ความเป็นอิสระ และความสามารถเฉพาะด้าน 

อื่น ๆ โดยไม่จ�ำกัดอายุและเพศของกรรมการ 

	 คณุสมบตัขิองกรรมการและกรรมการอสิระ ปรากฏตามทีเ่ปิดเผย 

ไว้ในหัวข้อ 9.1 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หลักปฏิบัติที่ 3  

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้ง

•	 กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากถึงคราวออกตาม 

วาระ

	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากถึงคราวออกตาม 

วาระ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลที่ม ี

คุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

และตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ ก�ำหนด เพื่อเข้ารับการเลือกตั้ง 

เป็นกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยจะประกาศหลักเกณฑ์และเง่ือนไขไว้ใน 

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ก�ำหนดสัดส่วนการถือหุ้น 

ขั้นต�่ำส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้า โดย 

ต้องถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียง 

ท้ังหมดของบริษัทฯ และเลขานุการบริษัท จะพิจารณาคัดเลือก 

และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและ 

หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้  

ความสามารถทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เพือ่ให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้พิจารณา เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ 

เห็นชอบแล้ว บริษัทฯ จะเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวเพื่อขออนุมัติ 

เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดย 

ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออก 

เสียงลงคะแนน

	 การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และข้อ 

ก�ำหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งจะต้องมีความโปร่งใสและ 

ชัดเจน โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งกรรมการในการ 

ประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้

1)	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ถือว่าผู ้ถือหุ ้น 

แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ หนึ่งหุ้น 

ต่อหนึ่งเสียง

2)	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียง 

เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน 

เสียงทั้งหมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อเป็น 

กรรมการทีละคน  

3)	 มติในการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการให้ถือคะแนนเสียงข้าง 

มากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

4)	 บุคคลซึง่จะได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้ 

รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี 

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการ 

เลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวน 

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผู ้เป็น 

ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

•	 กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอ่ืนนอกจาก 

ถึงคราวออกตามวาระ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัต ิ

และไม่มีลักษณะต้องห้ามทางกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน 

จ�ำกัดเข้าเป็นกรรมการเพื่อทดแทนต�ำแหน่งที่ว ่างลงในการ 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถัดไป เว้นแต่วาระของ 

กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งนั้นเหลือน้อยกว่า 2 เดือนซึ่งจะ 

ต้องเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�ำปีเป็นผู ้พิจารณา 

แต่งตัง้ บุคคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการ 

ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู ่ของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี ้ 

มตกิารแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการแทนดงักล่าวต้องได้รบัคะแนน 

เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่เหลืออยู่

การถอดถอน และการพ้นจากต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ

1)	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้น 

ต�ำแหน่งเมื่อ

1.1)	 ตาย

1.2)	 ลาออก

1.3)	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่า 

	 ด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด

1.4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

1.5)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

2)	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อ 

บริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ  

กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียน 

บริษัทมหาชนจ�ำกัดทราบด้วยก็ได้

3)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่ง 

ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 

สามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออก 

เสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2)  

ของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ลงคะแนน

ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการที่พ้น 

จากต�ำแหน่งยังคงรักษาการในต�ำแหน่งเพื่อด�ำเนินกิจการของ 

บริษัทฯ ต่อไปเพียงเท่าที่จ�ำเป็น จนกว่ากรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที ่ 

เว้นแต่ศาลจะมีค�ำสั่งเป็นอย่างอื่นในกรณีที่คณะกรรมการพ้นจาก 

ต�ำแหน่งตามค�ำสั่งศาล
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คณะกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่ง ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ 

เลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ่ง (1) เดือนนับแต่วันพ้นจาก 

ต�ำแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมไปยังผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสี่ (14) 

วนัก่อนวนัประชมุ และโฆษณาค�ำบอกกล่าวนัดประชมุในหนงัสอืพมิพ์ 

ไม่น้อยกว่าสาม (3) วันก่อนวันประชุมด้วย โดยจะต้องโฆษณาเป็น 

ระยะเวลาสาม (3) วันติดต่อกัน

การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้จัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Succession Plan) เพ่ือความมั่นใจว่า 

ธุรกิจจะด�ำเนินต่อไปได้อย่างต่อเนื่องหากต�ำแหน่งดังกล่าวว่างลง  

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู ้พิจารณาสรรหาบุคคลที่ม ี

คุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

โดยจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติ 

เหมาะสม และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทฯ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ก่อนที่จะเสนอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู ้พิจารณาแต่งตั้งต่อไป นอกจากนี ้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีหน้าที่ในการทบทวนแผนการสืบทอด 

ต�ำแหน่ง พร้อมทั้งรายชื่อผู้ที่อยู ่ในเกณฑ์ที่จะได้รับการพิจารณา 

สืบทอดต�ำแหน่งอย่างสม�่ำเสมอด้วย

การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาสรรหาและแต่งตั้งบุคคลที่ม ี

คุณสมบัติเหมาะสมกับต�ำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึง 

มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยการคัดเลือกเป็นไปตามระเบียบในการ 

สรรหาบุคลากรของฝ่ายฝ่ายทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กรเป็นผู ้จัดท�ำแผนการ 

สืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง และได้จัดระบบให้มีการพัฒนา 

บุคลากรในล�ำดับรองลงมา เพื่อเตรียมความพร้อมส�ำหรับการขึ้นไป 

ด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวด้วย

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมซึ่งเป็น 

บริษัทจ�ำกัด จ�ำนวน 36 บริษัท และบริษัทร่วม 16 บริษัท ซึ่ง 

บริษัทฯ มีนโยบายการก�ำกับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและ 

บริษัทร่วมของบริษัทฯ โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

ในการนี้ “บริษัทย่อย” และ “บริษัทร่วม” หมายถึง บริษัทย่อย หรือ 

บริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อ 24 ซึ่งมีขนาด 

รวมกันเป็นไปตามก�ำหนดในข้อ 23(2) ของประกาศ ทจ. 39/2559  

เประกอบกับข้อ 2(11) และข้อ 2(13) ของประกาศคณะกรรมการ 

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การ 

ก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขาย 

หลักทรัพย์ (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

ในกรณีที่นโยบายนี้ได้ก�ำหนดให้การท�ำรายการหรือการด�ำเนินการ 

ใด ๆ ซึ่งมีนัยส�ำคัญหรือมีผลต่อฐานะทางการเงินและผลการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเป็นเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัต ิ

จากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ ้นของบริษัทฯ  

(แล้วแต่กรณี) ให้กรรมการของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการจัดให้มีการ 

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อ 

พิจารณาอนุมัติเรื่องดังกล่าวก่อนที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะจัด 

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือจัดประชุมผู้ถือหุ้นของตนเองเพื่อ 

พิจารณาอนุมัติก่อนการท�ำรายการหรือด�ำเนินการในเรื่องนั้น ใน 

การนี้ ให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข  

ข้ันตอนและวิธีการที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองที่จะขออนุมัตินั้นตามที่ก�ำหนด 

ไว้ใน พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 

พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประกาศ 

ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  

ส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วยโดย 

อนุโลม (เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้ง) อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

1.	 กรณีดังต่อไปนี้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) ต้องได ้

รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อนที ่

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้าท�ำรายการหรือด�ำเนินการ

(1)	 การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารที่ 

เป ็นตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร ่วม 

อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย 

หรือบริษัทร่วมดังกล่าว

เว้นแต่นโยบายฉบับนี้หรือคณะกรรมการของบริษัทฯ จะได้ก�ำหนด 

ไว้เป็นอย่างอื่น ให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ แต่งตั้งหรือเสนอ 

ชื่อมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการ 

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

ทั่วไปและการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ 

ตามแต่ที่กรรมการและผู ้บริหารรายดังกล่าวจะเห็นสมควรเพื่อ 

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต ่

กรณี)

อนึง่ กรรมการและผูบ้ริหารข้างต้นทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้หรอืเสนอช่ือต้อง 

เป็นบุคคลที่มีรายชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหาร 

ของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (White List) และมีคุณสมบัติ บทบาท  

หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

ตลอดจนไม ่มีลักษณะขาดความน ่าไว ้วางใจตามประกาศ 

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการก�ำหนดลักษณะขาดความน่าไว ้

วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
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(2)	 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพ่ิมทุนของบริษัทย่อยและ 

การจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน และ/หรือทุน 

ช�ำระแล้วของบริษัทย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น 

เดิมของผู้ถือหุ้น หรือการด�ำเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้ 

สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งทางตรงและ 

ทางอ้อมของบริษัทฯ ในที่ประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 

ไม่ว่าในทอดใด ๆ  ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนเสียง 

ทั้งหมดของบริษัทย่อยน้ัน เว้นแต่เป็นกรณีท่ีอยู่ในแผนธุรกิจ 

หรืองบประมาณประจ�ำ  ปีของบริษัทย่อยซึ่งได้รับอนุมัติ 

จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

(3)	 การพิจารณาอนุมัติการจ ่ายเงินป ันผลประจ�ำป ี  และ 

เงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย

(4)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการแก้ไข 

ข้อบังคับในเรื่องท่ีมีนัยส�ำคัญตามข้อ 2.5 ซึ่งต้องได้รับ 

การอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(5)	 การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�ำปีรวมของบริษัทฯ  

และกลุ่มบริษัทย่อยของบริษัทฯ ทั้งหมด เว้นแต่ก�ำหนดไว้ 

ในสายการบังคับบัญชา (Line of Authority) ของบริษัทย่อย 

(6)	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย เฉพาะกรณีที่ผู้สอบ 

บัญชีดังกล่าวไม่ได้อยู่ในสังกัดส�ำนักงานสอบบัญชีที่เป็น 

สมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (full member) ในเครือข่าย 

เดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ซึง่ไม่เป็นไปตามนโยบาย 

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

ย่อยจะต้องสังกัดส�ำนักงานสอบบัญชีในเครือข่ายเดียวกัน 

กับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

รายการตั้งแต่ข้อ (7) ถึงข้อ (10) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส�ำคัญ  

และหากเข้าท�ำรายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะ 

ทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ดังนั้น ก่อนที่จะม ี

การประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และกรรมการซึ่งบริษัทฯ  

แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้  

กรรมการรายดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

ของบริษัทฯ เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวเสียก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อ 

ค�ำนวณขนาดรายการท่ีบริษัทย่อยจะเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับ 

ลักษณะ และ/หรือขนาดของบริษัทฯ (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณ 

ขนาดของรายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศที่ เกี่ยวข้องของ 

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์  

เรื่อง การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือเรื่อง การได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่ง 

ทรัพย์สิน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ 

ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่ง 

รายการดังต่อไปนี้ คือ

(7)	 กรณท่ีีบรษิทัย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั 

ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้ 

มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อยซึ่งรวมถึงแต่ 

ไม่จ�ำกัดเพียงกรณีดังต่อไปนี้

(ก)	 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละ 

สิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย

(ข)	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือ 

บางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

(ค)	การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของ 

บริษัทย่อย

(ง)	 การเข้าท�ำ  แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่า 

กิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญ  

การมอบหมายให ้บุคคลอื่นเข ้าจัดการธุร กิจของ 

บริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับ 

บุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไรขาดทุนกัน

(จ)	 การเช่า หรอืให้เช่าซือ้กจิการหรอืทรพัย์สนิของบรษิทัย่อย 

ทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระส�ำคัญ

(8)	 การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค�้ำประกัน  

การท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการ 

เงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินใน 

ลกัษณะอืน่ใดแก่บุคคลอืน่ในจ�ำนวนทีม่นียัส�ำคญัและมใิช่ 

ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินระหว่าง 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย

(9)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

(10)	 รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและ 

เป็นรายการที่มีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ 

2.	 ก่อนบริษัทย่อยเข้าท�ำรายการดังต่อไปนี้ ต้องได้รับการอนุมัติ 

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 

สามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

(1)	 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกับบุคคลที ่

เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือรายการ 

ที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ 

บริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาดของ 

รายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับ 

ลักษณะ และ/หรือขนาดของบริษัทฯ (โดยน�ำ 

หลกัเกณฑ์การค�ำนวณขนาดของรายการตามทีก่�ำหนด 

ไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับ 

ตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง  

การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือเรื่อง การได้มา 

จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช ้

โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณา 

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
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(2)	 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและ 

การจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน และ/หรือ 

ทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วน 

การถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น หรือการด�ำเนินการอื่นใด 

เป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของ 

บริษัทฯ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่า 

สัดส่วนที่ก�ำหนดในกฎหมายซึ่งใช้บังคับกับบริษัทย่อย 

อันมีผลท�ำให้บริษัทฯ ไม่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทย่อย 

นั้น ทั้งนี้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาดของรายการ 

เปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิทัฯ และอยูใ่นเกณฑ์ต้อง 

ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นของ 

บริษัทฯ (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณรายการตาม 

ที่ก�ำหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการ 

ก�ำกับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาด 

หลักทรัพย์ฯ มาบังคับใช้โดยอนุโลม)

(3)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที ่

เม่ือค�ำนวณขนาดกิจการของบริษัทย่อยที่จะเลิกนั้น 

เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ (โดยน�ำหลักเกณฑ์ 

การค�ำนวณขนาดของรายการตามที่ก�ำหนดไว้ใน 

ประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การได้มา 

หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์มาบังคับใช้โดยอนุโลม) 

แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที ่

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(4)	 รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่าง 

มีนัยส�ำคัญ ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาด 

ของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบ 

กับขนาดของบริษัทฯ (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณ 

ขนาดของรายการตามที่ก�ำหนดไว ้ในประกาศที่ 

เกี่ยวข ้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การได้มาหรือ 

จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้ว 

อยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณาอนมุตัจิากทีป่ระชมุ 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(5)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผล 

กระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง 

การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อ 

สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัฯ ในทีป่ระชมุ 

คณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือที่ประชุม 

ผู้ถือหุ ้นของบริษัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของ 

บริษัทย่อย เป็นต้น

3	 คณะกรรมการของบริษัทฯ จะติดตามดูแลให้คณะกรรมการ 

และผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่เสนอชื่อหรือแต่งตั้ง 

โดยบริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตาม 

กฎหมายและนโยบายของบริษัทฯ

4	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ติดตามผลการด�ำเนินงานของ 

บริษัทย่อยให้เป็นไปตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง และติดตาม 

ให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูล ฐานะทางการเงิน และผลด�ำเนินการ  

การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและ รายการได้มาหรือจ�ำหน่าย 

ไปซึ่งสินทรัพย์ และรายการที่มีนัยส�ำคัญอื่นใดต่อบริษัทฯ และ 

การด�ำเนินการต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการก�ำกับดูแล 

และการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ครบถ้วนและ 

ถูกต ้องตามประกาศที่ เกี่ยวข ้องของคณะกรรมการก�ำกับ 

ตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ (แล้วแต ่

กรณี)

5 	 กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมีหน้าที ่

ดังต่อไปนี้

(1)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต้องเปิด 

เผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน 

การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตลอด 

จนการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยส�ำคัญให้แก่ 

บริษัทฯ ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และภายในก�ำหนดเวลา 

ที่สมควรตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด อนึ่ง ให้คณะกรรมการของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยพิจารณาการเข้าท�ำรายการระหว่าง 

กัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยส�ำคัญของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยน�ำประกาศที่เกี่ยวข้องของ 

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการ 

ตลาดหลักทรัพย์มาใช้บังคับโดยอนุโลม

(2)	 กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต้อง 

เปิดเผยและน�ำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนไม่ว่าโดยตรงหรือ 

โดยอ้อม และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการ 

ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยให้ทราบถึงความสัมพันธ์และ 

การท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ในลักษณะที่อาจ 

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการ 

ท�ำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 

กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ  

หรือบริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้งเร่ืองดังกล่าวให้คณะกรรมการ 

ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยภายในก�ำหนดเวลาที่สมควร 

ตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา 

ตัดสินหรืออนุมัติใด ๆ ซึ่งการพิจารณานั้นจะค�ำนึงถึงผล 

ประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเป็นส�ำคัญ

ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต้องไม่มี 

ส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมนั้นด้วย
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อนึ่ง การกระท�ำดังต่อไปนี้ซึ่งเป็นผลให้กรรมการ ผู ้บริหาร หรือ 

บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้รับประโยชน์ 

ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให  ้

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้รับความเสียหาย ให้สันนิษฐานว่าเป็นการ 

กระท�ำที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

(ก)	 การท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับ 

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมีความเกีย่วข้องโดยมไิด้ 

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

(ข)	 การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทฯ  

หรือบริษัทย่อยล่วงรู ้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผย 

ต่อสาธารณชนแล้ว

(ค)	การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือ 

บริษัทย ่อยในลักษณะเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ หรือ 

บริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) กระท�ำและเป็นการฝ่าฝืน 

หลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการ 

ก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

(3)	 กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต้อง 

รายงานการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุน 

ขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการ 

รายอ่ืน ๆ ต่อบริษัทฯ ผ่านรายงานผลการด�ำเนินงาน 

ประจ�ำเดือน และเข้าชี้แจงหรือน�ำส่งเอกสารประกอบการ 

พิจารณากรณีดังกล่าวในกรณีที่บริษัทฯ ร้องขอ

(4)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต้องน�ำส่ง 

ข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวด้วยการด�ำเนินงานให้กับบริษัทฯ  

เมื่อได้รับการร้องขอตามเหมาะสม

(5)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต้องชี้แจง 

หรือส่งเอกสารประกอบแก่บริษัทฯ ในกรณีท่ีบริษัทฯ ตรวจ 

พบประเด็นที่มีนัยส�ำคัญใด ๆ

(6)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต้องจัด 

ให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบ 

ป้องกันการทุจริตที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอเพ่ือป้องกัน 

การทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และระบบงานอื่น ๆ  

ที่จ�ำเป็น รวมท้ังควรจัดให้มีระบบงานท่ีชัดเจน เพื่อแสดง 

ได้ว่าบริษัทมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การท�ำ 

รายการที่มีนัยส�ำคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดได้อย่าง 

ต่อเน่ืองและน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการและ 

ผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยสามารถได้รับข้อมูล 

ของบริษัทฯ ในการติดตามดูแลผลการด�ำเนินงานและฐานะ 

การเงิน การท�ำรายการระหว่างบริษัทฯ กับกรรมการและ 

ผู้บริหารของบริษัทฯ การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับ 

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการท�ำรายการที ่

มีนัยส�ำคัญของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ 

ต้องจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวใน 

บริษัทฯ โดยให้มีทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการ 

อิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มี 

การรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการ 

และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเพื่อให้มั่นใจได้ว่า 

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�ำ 

ไว้อย่างสม�่ำเสมอ

6	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างหรือผู้ที่ได้รับ 

มอบหมายของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรที ่

ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ทั้งที่ได้มาจากการกระท�ำ 

ตามหน้าที่หรือทางอื่นทางใดที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบเป็นนัย 

ส�ำคัญต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือ 

ผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน 

หรือไม่ก็ตาม

7	 บริษัทฯ จะต้องด�ำเนินการให้มีกรรมการในบริษัทย่อยซ่ึงได้ 

รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลง 

คะแนนตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดในการประชุมคณะกรรมการของ 

บริษัทย่อยในการพิจารณาวาระที่มีสาระส�ำคัญต่อการประกอบ 

ธุรกิจของบริษัทย่อยทุกครั้ง

8	 กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย จะท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ ต่อเมื่อได้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ตามแต่ขนาดรายการที่ค�ำนวณได้ ตามหลักเกณฑ์ของการท�ำ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท การรักษาความ 

ปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ และการจัดล�ำดับ 

ชั้นข้อมูลของบริษัทฯ โดยสรุปได้ดังต่อไปนี้

แนวทางการเก็บรักษาข้อมูลภายใน

1	 ข้อมูลภายในเป็นข้อมูลลับทางการค้า จึงต้องป้องกันมิให้มีการ 

เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอก ข้อมูลเหล่าน้ีอาจแบ่ง 

ล�ำดับชั้นความลับเป็นหลายล�ำดับตามความส�ำคัญ ได้แก่ ข้อมูล 

ที่เปิดเผยได้ ข้อมูลปกปิด ข้อมูลลับ ข้อมูลลับมาก ทั้งนี้ การใช้ 

ข้อมูลภายในร่วมกันต้องอยู ่ในกรอบของหน้าที่และความ 

รับผิดชอบที่ตนได้รับมอบหมายเท่านั้น

2	 การเปิดเผยข้อมูลความลับต่อสาธารณชนต้องได้รับความเห็น 

ชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจ 

จะเป็นผู ้ตอบเองในกรณีที่ข ้อมูลมีนัยส�ำคัญมาก หรืออาจ 

มอบหมายให้ผู ้รับผิดชอบเป็นผู ้ให้ข้อมูลแก่สาธารณะ ทั้งนี ้ 

บริษัทฯ มีผู้ท�ำหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลแก่สาธารณชน ซึ่งรับผิดชอบ 
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งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์และการติดต่อกับหน่วยงานด้านการ 

ลงทุนในโครงการต่าง ๆ  โดยจะประสานงานกับหน่วยงานภายใน 

ที่เป็นเจ้าของข้อมูล 

3	 บุคลากรของบริษัทฯ จะไม่ตอบค�ำถามหรือแสดงความเห็นแก่ 

บุคคลภายนอกอื่นใด เว้นแต่จะมีหน้าที่หรือได้รับมอบหมายให ้

ตอบค�ำถามเหล่านั้น หากไม่มีหน้าที่หรือได้รับมอบหมาย 

บุคลากรจะปฏิเสธการแสดงความเห็นต่าง ๆ ด้วยความสุภาพ

แนวทางปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายใน

1	 บริษัทฯ จะให้ความรู ้แก่คณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหาร  

รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงิน 

ที่ เป ็นระดับผู ้จัดการฝ ่ายหรือเทียบเท ่าของบริษัทฯ และ 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจนผู้ท�ำแผน ผู้บริหารแผน และ 

ผู้บริหารแผนชั่วคราวตามกฎหมายว่าด้วยล้มละลาย เกี่ยวกับ 

หน้าที่ในการจัดท�ำ  เปิดเผย และน�ำส่งรายงานการถือและการ 

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 

ของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ี 

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามบทบัญญัติแห่ง  

พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และประกาศ 

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบทก�ำหนด 

โทษที่เกี่ยวข้องตามกฎหมาย

2	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับ 

บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายหรือ 

เทียบเท่าของบริษัทฯ และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจน 

ผู้ท�ำแผน ผู้บริหารแผน และผู้บริหารแผนชั่วคราวตามกฎหมาย 

ว่าด้วยล้มละลาย มีหน้าที่จัดท�ำ เปิดเผย และน�ำส่งรายงานการ 

ถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขาย 

ล่วงหน้าของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ 

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลตามบทบัญญัติแห่ง  

พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

และตลาดหลกัทรพัย์ และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 

ที่เกี่ยวข้อง มายังเลขานุการบริษัทก่อนน�ำส่งส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

ทุกครั้ง โดยให้จัดท�ำตามแบบและน�ำส่งต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.  

ภายในระยะเวลาดังต่อไปนี้

2.1	เจ็ด (7) วันท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน 

หลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ในกรณีผู้มีหน้าที ่

รายงานเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และเป็นไป 

ตามหลักเกณฑ์ที่ครบถ้วน ดังนี้

2.1.1)	 บริษัทฯ แจ้งรายชื่อกรรมการและผู้บริหารเพื่อน�ำ 

เข้าสู่ระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของ 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามวิธีการที่ส�ำนักงาน 

ก.ล.ต. ก�ำหนดในประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต. ว่าด้วย 

แบบและวิธีการแจ ้งหรือเปลี่ยนแปลงข ้อมูล 

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ

2.1.2)	 ผูม้หีน้าทีร่ายงานซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรพัย์ 

หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ก่อนวันที่มีชื่อแสดงใน 

ระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู ้บริหารของ 

บริษัทฯ ตาม (2.1) 

2.2)	 ภายในสาม (3) วันท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน 

หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์หรอืสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า ในกรณอีืน่ 

นอกจาก (2)

3	 ห้ามมิให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ดังที่ได้กล่าวข้างต้น  

รวมถงึสมาชกิครอบครัวของบุคลากรดงักล่าวทกุคนทีไ่ด้รบัทราบ 

ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญต่อการ 

เปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์และที่ยังไม่เปิดเผย 

ต่อสาธารณชน ใช้ข้อมูลดังกล่าวไม่ว่าจะเพื่อ (ก) การซื้อหรือขาย 

หลักทรัพย์ ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น เว้นแต่กฎหมายจะ 

ก�ำหนดให้ท�ำได้ หรือ (ข) เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นไม่ 

ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าด้วยวิธีใดโดยรู้หรือควรรู้ 

ว่าผู้รับข้อมูลอาจน�ำข้อมูลนั้นไปใช้ประโยชน์ในการซื้อหรือขาย 

หลักทรัพย์ ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น เว้นแต่เป็นการกระท�ำ 

ในลักษณะที่ไม่ได้เป็นการเอาเปรียบบุคคลอื่นหรือในลักษณะ 

ตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด หรือ (ค) ชักชวนให ้

บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขายหุ้นของบริษัทฯ ไม่ว่า 

จะด้วยตนเอง หรือผ่านนายหน้า ทั้งนี้ ไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าว 

จะกระท�ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น 

4	 ห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้นและสมาชิก 

ครอบครัวของบุคลากรนั้นน�ำข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญต่อ 

การเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์และที่ยังไม  ่

เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยเพื่อให้ผู ้อื่นกระท�ำดังกล่าว 

โดยตนเองได้รับประโยชน์ตอบแทน 

5	 บริษัทฯ จะถือว่าการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบเพื่อประโยชน์ใน 

การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้นเป็นการซื้อ 

ขายหลักทรัพย์เพื่อเก็งก�ำไร หรือสร้างความได้เปรียบให้กับ 

กลุม่ใดกลุม่หนึง่ซึง่ถอืเป็นการกระท�ำความผดิตามกฎหมาย และ 

ถือเป็นความผิดทางวินัย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการ 

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพิ่มเติม โดยการก�ำหนดให้กรรมการ 

และผูบ้ริหาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี 

หรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่าของบริษัทฯ  

ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่งมีผลต่อการ 

เปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ ต้องงดท�ำการซื้อขาย 

หลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน 

หรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ 

จนกว ่าบริษัทฯ จะได ้ เป ิดเผยข ้อมูลต ่อสาธารณชนแล้ว  
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โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมถึง 

ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น 

ระดับผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่าของบริษัทฯ และผู้สอบบัญชี 

ของบริษัทฯ งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็น 

ลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อยสามสิบ (30) วันล่วงหน้า 

ก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนและควรรออย่างน้อย  

24 ช่ัวโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว  

รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

6	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องปฏิบัติ 

ตามกฎบัตรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของบริษัทฯ 

และแนวทางการใช้ข้อมูลภายในของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และ  

พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้องอย่าง 

เคร่งครัด

7	 ผู้ฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนจะถูกลงโทษ 

ทางวินัยโดยเริ่มจากการตักเตือนเป็นหนังสือ การตัดค่าจ้าง  

การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรืออาจให้ออกจากงาน ทั้งนี ้ 

ขึ้นอยู่กับเจตนาของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผิด  

หรืออาจถูกลงโทษตามกฎหมายโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้ว 

แต่กรณี

มาตรการป้องกันความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และ 
ข้อมูลสารสนเทศ

เพื่อให้การปฏิบัติตามนโยบายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริษัทฯ  

มีมาตรการป้องกันความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูล 

สารสนเทศดังต่อไปนี้

1	 พึงใช้งานคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ  

ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท�ำผิดเกี่ยวกับ 

คอมพิวเตอร์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

2	 จ�ำกัดการเข้าถึงข้อมูลท่ีไม่เปิดเผยต่อสาธารณะโดยให้รับรู้ได้ 

เฉพาะประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer)  

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน (Chief Financial Officer)  

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations Vice 

President) เลขานุการบริษัท และผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหาร 

ในสายงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเท่าที่จะท�ำได้ และเปิดเผยต่อ 

พนักงานของบริษัทฯ ตามความจ�ำเป็นเพียงเท่าที่ต้องทราบ 

เท่านั้น และแจ้งให้พนักงานทราบว่าเป็นสารสนเทศที่เป็น 

ความลับและมีข้อจ�ำกัดในการน�ำไปใช้

3	 ห้ามมีการเปลี่ยนแปลง ท�ำซ�้ำ  ลบทิ้ง หรือท�ำลายข้อมูลของ 

บริษัทฯ รวมถึงห้ามเปิดเผยข้อมูลที่อยู่ในระบบข้อมูลของบริษัทฯ  

โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ

4	 จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ท�ำงานเพื่อป้องกันการเข้าถึง 

และการใช้แฟ้มข้อมูลและเอกสารลับ

5	 พงึปกป้องดแูลรักษาบัญชชีือ่ผูใ้ช้งาน (Username) และรหสัผ่าน  

(Password) ห้ามใช้ร่วมกับผู้อื่น ห้ามการเผยแพร่ แจกจ่าย  

หรือท�ำให้ผู้อื่นล่วงรู้

6	 ห้ามใช้อีเมล์ของบริษัทฯ ในการส่งต่อข้อความหรือรูปภาพที ่

ให้ร้าย ท�ำให้เสื่อมเสีย หรือหยาบคาย ลามก ข่มขู ่ ก่อกวน  

สร้างความร�ำคาญให้กับผู้อื่น หรือสิ่งที่ขัดต่อกฎหมาย

7	 เจ้าของข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะต้องก�ำชับผู้ที ่

เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามข้ันตอนการรักษาความปลอดภัยโดย 

เคร่งครัด

การปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 

ที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย ์

แห ่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา 

และทบทวนการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจด 

ทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททาง 

ธุรกิจ โดยพบว่าบริษัทฯ ได้น�ำหลักปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้ว  

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล 

กิจการที่ดีให้ครบถ้วนยิ่งขึ้นเป็นล�ำดับในปีต่อ ๆ ไป 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล 

กิจการที่ดีในบางเร่ือง ซึ่งได้อธิบายไว้ในหัวข้อ “การประเมินการ 

ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ CG Code”
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เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท มีความมุ่งมั่นอย่างสูงในการพัฒนาพนักงาน บริษัทฯ มีความเชื่อว่า พนักงาน คือ หนึ่งในทรัพย์สินที่มีค่าสูงสุด 

ของบริษัทฯ เราท�ำงานอย่างใกล้ชิดกับที่ปรึกษาภายนอกเพื่อพัฒนา Employee Value Proposition หรือเรียกอีกชื่อว่า SVP (S Hotels and 

Resorts Employee Value Proposition) SVP ได้สรุปโครงสร้างของงานทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นที่รู้จัก 

ในฐานะองค์กรที่น่าร่วมงานด้วยในอุตสาหกรรมการบริการ โดยเชิญชวนบุคลากรที่มีความสามารถ เหมาะสม ผ่านกระบวนการสรรหาที่เป็น 

เอกลักษณ์ และมุ่งสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานกับองค์กรอย่างยั่งยืนผ่านการพัฒนาสายอาชีพของพนักงานแต่ละบุคคล

Organizational Development and Brand 
Culture Establishment 

เอส โฮเทล แอนด์ รสีอร์ท ได้พฒันา “Our PRIDE Moments” ทีส่ะท้อน 

ถึงมุมทั้ง 8 มิติที่เรามีความมุ่งม่ันสร้างบรรยากาศและองค์กรที่น่าอยู ่

ให้กับพนักงาน ผ่านการวางระบบกิจกรรมของ Recognition,  

Celebration, Survey & Feedback, Well Being of our employees,  

Training & support, Team Activities, Community Event and  

Rewards.

บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างบรรยากาศในการท�ำงานที่ยกย่องการสร้างสรร 

สิ่งดี ๆ ให้กับองค์กร เพื่อเป็นแรงบันดาลใจในการขับเคลื่อนให้ 

พนักงานท่านอื่นปฎิบัติตาม เช่น กิจกรรมการฉลองวันเกิด กิจกรรม 

วันครบรอบการท�ำงาน ทั้งนี้เพื่อสร้างความผูกพันกับองค์กร

เราให้ความส�ำคัญกับการแสดงความคิดเห็นผ่านการส�ำรวจในทุก 

กิจกรรมที่บริษัทฯ จัดขึ้น รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาทั้งนี้ 

ผู ้บริหารทุกท่านให้การสนับสนุนการตอบรับนโยบายเปิดรับฟัง 

ความคิดเห็น เพื่อแสดงให้ความโปร่งใสในการบริหารจัดการที่มีต่อ 

พนักงานและการบริหารธุรกิจ

บริษัทฯ มุ่งเน้นสร้างโอกาสในการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพของ 

ผู้บริหารและบุคลากร โดยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับทิศทางของ 

ธุรกิจในอนาคต รวมทั้งพิจารณาถึงความจ�ำเป็นในการสร้างความรู ้

และทักษะของแต่ละสายงานเป็นหลัก ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีการส�ำรวจ 

ความต้องการในการเรียนรู้จากทุกสายงาน เพ่ือน�ำมาก�ำหนดแผน 

พัฒนาของแต่ละต�ำแหน่งงาน รวมถึงสร้างแผนฝึกอบรมประจ�ำป ี 

ร่วมกับการพัฒนาบุคลากรผ่านช่องทางอื่น ๆ  เพื่อรองรับการขยายตัว 

ของธุรกิจในอนาคต และสร้างแผนพัฒนาสายอาชีพของพนักงาน 

แต่ละบุคคลด้วย

OUR
PRIDE

MOMENTS

1
Recognition

2
Celebration

8
Rewards

3
Survey &
Feedback

7
Community

Event

4
Wellbeing

6
Team 

Activities 5
Training &

Support
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แนวทางการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ด้วย PRIDE เป็นบรรทัดฐานในการด�ำเนินธุรกิจ และ “การยึดมั่นใน 

ความซือ่ตรง” (Integrity) คอืหนึง่ในค่านยิมทีเ่อส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท  

ให้ความส�ำคัญ บริษัทฯ จึงเน้นการท�ำงานที่โปร่งใสในทุกจุดของการ 

ด�ำเนินธุรกิจ อบรมและเน้นย�้ำกับบุคลากรตั้งแต่วันแรกของการ 

ปฏิบัติงานในเรื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจ ผู้บริหารเป็นต้นแบบของ 

การปฏิบัติงานโดยยึดมั่น และรับผิดชอบในค�ำสัญญาที่ให้ไว้กับ 

ทุกภาคส่วน ซื่อสัตย์ต่อหน้าท่ี เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับทีมงาน 

และทุกคนในบริษัทฯ รวมทั้งมีแนวทางป้องกันและบทลงโทษที ่

ก�ำหนดไว้อย่างชัดเจน

แนวทางการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด

เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดม่ันจรรยาบรรณทาง 

ธุรกิจ ดังนั้น เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในการด�ำเนินงาน โดยเฉพาะ 

เรื่องการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำ 

นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblowing Policy) เพื่อก�ำหนด 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสการกระท�ำผิดขึ้น 

ในปี 2562 และได้สื่อสารกับบุคลากรผ่านช่องทางการสื่อสาร 

ภายในองค์กร เช่น การส่งประกาศผ่านจดหมายอิเลคทรอนิคส์  

บอร์ดสื่อสารของพนักงาน รวมถึงบรรจุเป็นหัวข้อในการฝึกอบรม 

บุคลากรของบริษัทฯ   

การดูแลความปลอดภัย สุขอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

เพื่อให้บุคลากรมีสุขภาพกายใจท่ีดี และมีความปลอดภัยในการ 

ท�ำงาน บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญต่อการดูแลความปลอดภัย  

สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบริษัทฯ โดยส่งเสริม 

ผ่านโครงการ กิจกรรม การสื่อสาร และกฎระเบียบต่าง ๆ ได้แก่

•	 การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานให้ถูกสุขลักษณะ  

และปลอดภัย 

•	 การสื่อสารที่เกี่ยวกับแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย การก�ำหนด 

ให้บุคลากรทุกคนดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบ 

เรียบร้อยในพื้นที่ปฏิบัติงาน และสุขอนามัยพื้นที่ส่วนกลาง

•	 การตรวจสุขภาพประจ�ำปี

•	 การจัดการฝึกอบรม ให้ความรู้และสร้างความตระหนักรู้ในการ 

ดูแลความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

•	 ระเบียบและสิทธิประโยชน์ด ้านการรักษาพยาบาลส�ำหรับ 

บุคลากรที่เจ็บป่วย และสิทธิประโยชน์คุ้มครองส�ำหรับบุคลากร 

ซึ่งทุพพลภาพ หรือเสียชีวิต

•	 การแสดงความคดิเหน็ในการปรับปรุงสภาพการทํางานและวิธกีาร 

ทํางานให้ปลอดภัย  

ทั้งนี้ ในปี 2562 ไม่มีอุบัติเหตุจากการท�ำงาน และการเจ็บป่วยจาก 

การปฏิบัติงาน

ความผูกพันของพนักงานกับองค์กร

เพื่อเปิดรับความคิดเห็นที่เป็นรูปธรรมและเพื่อก่อให้เกิดความเข้าใจ 

ต่อความคาดหวังของบุคลากร ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ท�ำการส�ำรวจ 

ความคดิเหน็ของบคุลากร (Employee Engagement Survey – EOS) 

โดยว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกเป็นผู ้ด�ำเนินการและรายงานผล  

ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับทราบประเด็นปัจจัยที่องค์กรควรพัฒนาปรับปรุง 

ให้ดีข้ึน ให้บุคลากรมีความสุขในที่ท�ำงาน และความผูกพันกับ 

องค์กร โดยจากผลการส�ำรวจของปีน้ีผู้บริหารในแต่ละสายงานได้ 

ให้ความส�ำคัญ และเป็นผู ้น�ำในการก�ำหนดแผนงานเพื่อการ 

ปรับปรุงองค์กรและบรรยากาศในการท�ำงานอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้  

เพื่อยกระดับความผูกพันของบุคลากร (Employee Engagement) 

ทีม่ต่ีอบรษิทัฯ ให้สงูขึน้และสามารถเทยีบเคยีงองค์กรชัน้น�ำในอนาคต

การสรรหา คนดีที่เหมาะสม และพัฒนาคนที่มี
ศักยภาพให้อยู่กับองค์กรอย่างยั่งยืน

บรษิทัฯ ยงัคงยดึมัน่เจตนารมณ์ทีเ่ชือ่ว่าปัจจยัแห่งความส�ำเร็จในการ 

ด�ำเนินธุรกิจมาจากการสรรหา “คนดีท่ีเหมาะสม และพัฒนาคนที่มี 

ศักยภาพให้อยู่กับองค์กรอย่างยั่งยืน” โดยได้ใช้ระบบการกลั่นกรอง 

บุคลากรที่มีมาตรฐานสากลมาคัดเลือกคุณสมบัติเบื้องต้น และได้ 

พัฒนาระบบการสัมภาษณ์งานให้ตรงตามค่านิยมหลัก “PRIDE”  

เพื่อเป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้เติบโต บรรล ุ

เป้าหมายทางธุรกิจที่ได้ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและใน 

ขณะเดียวกัน ยังสร ้างแผนการพัฒนาอาชีพรายบุคคลให้กับ 

พนักงานที่มีศักยภาพให้อยู่กับองค์กรอย่างยั่งยืน
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การก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน

บริษัทฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยค�ำนึงถึงความเป็น 

ธรรมและเหมาะสมตามหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย  

สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และอยู่ในอัตราที่จะต้อง 

สามารถแข่งขันได้ และเพื่อดึงดูด จูงใจ และรักษาผู้บริหารและ 

พนักงานซึ่งมีความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของบริษัทฯ ในระยะยาว 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

2562 ท้ังหมดจ�ำนวน 3,165 คน โดยในปี 2562 บริษัทฯ และ 

บริษัทย่อยได้จ่ายผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงิน 

ช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกัน 

สังคม และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น รวมเป็นเงิน 

ท้ังสิ้น 1,054,000,000 บาท (รายละเอียดผลตอบแทนผู้บริหารแสดง 

ไว้ในหัวข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร)

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

นอกเหนือจากการให้ค่าตอบแทนที่กล่าวมาแล้ว บริษัทฯ ได้จัดต้ัง 

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพในปี 2558 ตามพระราชบัญบัติกองทุน 

ส�ำรองเลี้ยงชีพ 2530 โดยบริษัทฯ สมทบเงินจ�ำนวนร้อยละ 5, 8  

หรือ 10 ของเงินเดือนพนักงานเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซ่ึง 

พนักงานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนได้ในอัตราร้อยละ 

3, 5, 8 10 หรือ 15 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อน�ำผลประเมินดังกล่าว 

มาประกอบการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่ 

บริหาร ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และ/หรือ ผลตอบแทนอื่น ๆ  

โดยพจิารณาตามความเหมาะสมและเทยีบเคยีงกบับรษิทัจดทะเบยีน 

อื่น ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ  

ไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนของต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที ่

บริหารได้เนื่องจากเป็นข้อมูลส่วนบุคคล
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การพัฒนาอย่างย่ังยืน

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน) (SHR) ด�าเนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนในภาพรวมให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์และ 

ปรัชญาการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ากัด (มหาชน) (S) ในฐานะที่เป็นครอบครัวเดียวกับ สิงห์ เอสเตท โดยบริษัทฯ มีความ 

มุ่งมั่นที่จะท�างานเพื่อเสริมหนุนความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อุปทาน ไม่ว่าจะเป็นระบบเศรษฐกิจในระดับชุมชนหรือการส่งเสริมอุตสาหกรรมการ 

ท่องเท่ียวในระดับประเทศ การกระจายรายได้และการจ้างงานจากชุมชนท้องถิ่น การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในและโดยรอบโรงแรม  

รวมไปถึงการค�านึงถึงผลกระทบเชิงบวกและลบจากการด�าเนินงานขององค์กรที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยตระหนักดีว่าความรับผิดชอบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคมในพื้นที่ที่บริษัทฯ เข้าด�าเนินกิจการอยู่ย่อมส่งผลเกี่ยวพันกันอย่างมีนัยส�าคัญ

ปรัชญา

การพัฒนาธุรกิจของ บริษัท เอส โฮเทล 

แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน) อยู่บน 

ปรัชญาของการอยู่ร่วมกันอย่างสมดุล 

ในด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม

ความมุ่งมั่น

การสร้างความยั่งยืนของ บริษัท เอส  

โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน)  

จะมาจากความมุ่งมั่นที่จะสร้างความ 

สมดุลให้แก่กระบวนการในการด�าเนิน 

ธุรกิจขององค์กร รวมถึง คุณประโยชน์ 

ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความเติบโต 

ทางเศรษฐกิจ การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

และความสมบูรณ์ของสิ่งแวดล้อม

แนวทางปฏิบัติ

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด  

(มหาชน) จะถ่ายทอดองค์ความรู้ ที่ได้ 

มาจากการด�าเนินธุรกิจเพื่อก�าหนด 

เป ็นแนวทางปฏิ บัติ ในด ้านความ 

รับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความสมดุลที่ 

ยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
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เป̝าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน	(SD>Ŧ:	SŸŦŰÒęĸÒíĭú	
DúƐúĭłŜĶúĸŰ	>łÒĭŦ)

เป̝าหมายหลัก

เป˔าǠǉายǆˢˑ ǰǳ ȥ 
การใช้ประโยชน์จากมหาสมทุรและทรัพยากร

ทางทะเล 

เป˔าǠǉายǆˢˑ Ƿ ȥ
การจ้างงานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ

เป̝าหมายรอง

เป˔าǠǉายǆˢˑ ǰǰ ȥ 
เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน

เป˔าǠǉายǆˢˑ ǰ2 ȥ
แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน

เป˔าǠǉายǆˢˑ ǰǲ ȥ
การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

เป˔าǠǉายǆˢˑ ǰǶ ȥ
ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

ด้วยวสิยัทศัน์ของบรษิทัฯ ต่อการก้าวสูก่ารเป็นผูน้�าด้านการลงทนุ 

โรงแรมและการบริหารงานรีสอร์ททีจ่ะก�าหนดมาตรฐานใหม่แห่ง 

การพักผ่อนและการใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีการลงทุนและการ 

ด�าเนินงานกระจายอยู่ทั่วโลก บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายที่จะให้ทุก 

โรงแรมในการบริหารจัดการของเราปฏิบัติตามและได้รับการ 

รบัรองตามมาตรฐานสากลด้านความยัง่ยนืส�าหรบัผูป้ระกอบการ 

ท่องเที่ยวและโรงแรม Green Globe Standard โดยจะเป็น 

เป้าหมายด้านความยั่งยืนระดับองค์กรตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไป 

ซึ่งการปฏบิัติตาม Green Globe Standard นีค้รอบคลุมมิติความ 

ยั่งยืนทั้งด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจชุมชน ที่บริษัทฯ 

มุง่หมายให้การพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ในความดแูลของเรามส่ีวน 

ช่วยเสริมหนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนและสร้างประโยชน์ที่แท้จริงให้ 

แก่ชุมชนท้องถิ่น ผ่านการมีส่วนร่วม การพึ่งพิงซึ่งกันและกัน การ 

พัฒนาความสามารถของชุมชน รวมไปถึงการสร้างอุตสาหกรรม 

การท่องเที่ยวที่ยั่งยืน

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ	่
คุณค่าของธุรกิจ

โรงแรมและรีสอร์ทของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่เป็น 

จุดหมายปลายทางแห่งการท่องเที่ยวที่แวดล้อมไปด้วยธรรมชาติ  

กระจายอยู่ทั่วภูมิภาคโดยเฉพาะบริเวณแหล่งท่องเทีย่วทางทะเล 

ที่ส�าคัญ โดยเฉพาะโรงแรมที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของและบริหารงาน 

โดยตรงอย่าง โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช รีสอร์ท จังหวัด 

กระบี่ ซึ่งตั้งอยู ่ในบริเวณพื้นที่อุทยานแห่งชาติหาดนพรัตน์ 

ธารา-หมูเ่กาะพพีี โรงแรมสนัตบุิรี เกาะสมยุรีสอร์ทหรูตดิชายหาด 

ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี หรือ SAii Lagoon Maldives, Curio  

Collection by Hilton และ Hard Rock Hotel Maldives ภายใน 

โครงการ CROSSROADS สาธารณรัฐมัลดีฟส์ ที่ล้วนแล้วแต ่

ด�าเนินธุรกิจอยู่ท่ามกลางทรัพยากรทางทะเลและชุมชนท้องถิ่น  

ท�าให้บริษัทฯ ตระหนักดีถึงบทบาทหน้าที่การเป็นบรรษัทพลเมือง 

ที่ดีในการร่วมรักษา ปกป้อง และฟŁŐนฟูสิ่งมีชีวิตใต้ท้องทะเลและ 

พื้นที่โดยรอบ ในขณะเดียวกัน สิงห์ เอสเตท ก็มีความริเริ่ม 
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เกี่ยวกับทะเลในโครงการ #SeaYouTomorrow จึงเป็นที่มาของการ 

ก�ำหนดให้ เป้าหมายที่ 14 : การใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและ 

ทรัพยากรทางทะเล เป็นเป้าหมายหลักส�ำหรับการด�ำเนินการเพื่อ 

ความยั่งยืนขององค์กร 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการจัดการทรัพยากรภายในพื้นที่โรงแรม 

และรีสอร์ทในความดูแลของเราโดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นเร่ืองน�้ำ  

น�้ำทิ้ง และของเสียที่เกิดขึ้นตั้งแต่กระบวนการก่อสร้างโครงการซึ่ง 

เป็นผลกระทบในระดับต้นน�้ำ (Upstream) ไปจนตลอดระยะเวลาให ้

บริการของโรงแรม ที่ส่งผลมาถึงสิ่งมีชีวิตน้อยใหญ่ใต้มหาสมุทรซึ่ง 

นับเป็นปลายน�้ำ  (Downstream) ของห่วงโซ่อุปทานน้ี ทั้งนี้ บริษัทฯ  

ให้ความส�ำคัญต่อการบ�ำบัดน�้ำเสียให้มีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานที ่

กฎหมายก�ำหนด มีนโยบายในการบ�ำบัดน�้ำเพ่ือการใช้ซ�้ำและใช ้

หมุนเวียนภายในโรงแรม นอกจากนี้ ทุกโรงแรมในการบริหารจัดการ 

ของบริษัทฯ มีแผนยกเลิกการใช้พลาสติกชนิดใช้คร้ังเดียวทิ้ง  

(Single-use Plastic) ทั้งหมดซึ่งได้เริ่มด�ำเนินการตั้งแต่ปี 2562  

ที่ผ่านมา

การแผ่ขยายกิจการของบริษัทฯ มิเพียงแต่จะสร้างความมั่นคงทาง 

ธุรกิจให้กับบริษัทเพียงอย่างเดียว แต่ด้วยวิสัยทัศน์ขององค์กรที่จะ 

สร้างประโยชน์ที่แท้จริงให้แก่ชุมชนท้องถิ่น เป้าหมายที่ 8 : การ 

จ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ จึงถูกก�ำหนดข้ึน 

เพื่อเป็นแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่เติบโตไปพร้อมกันชุมชนท้องถิ่น  

ให้บริษัทฯ ได้มีส่วนสร้างงานสร้างอาชีพ มีการจ้างงาน จัดซื้อจัดจ้าง 

สินค้าจากชุมชนท้องถิ่น รวมไปถึงการได้รับความร่วมมือ การยอมรับ  

และแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียในพ้ืนท่ีอย่างนักวิชาการ NGOs  

หน่วยงานราชการ เพื่อร่วมกันสร้างสรรค์ให้เกิดท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน

ประกาศนียบัตรรับรองการเป็น “โรงแรมสีเขียว” หรือ  
Green Leaf ระดับ Gold จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม มอบให้แก่ โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ  

บีช รีสอร์ท และยังนับเป็นโรงแรมแห่งเดียวในจังหวัดกระบี ่

ที่ได้รับรางวัลระดับ Gold

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ หรือ Carbon 
Neutral ณ โรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย โดยได้รับการ 
รับรองจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  

(องค์การมหาชน) (ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ปี 2561) และนับเป็นก้าวที่ส�ำคัญต่อบทบาทเรื่อง 

สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง ซึ่งการเข้าร่วมโครงการ  

“ขยายผลกิจกรรมชดเชยคาร์บอน เพื่อสนับสนุนตลาด 

คาร์บอนภาคสมัครใจภายในประเทศ ปีที่ 6” โดย 

ร่วมกับ ศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านกลยุทธ์ธุรกิจที่ 

เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม คณะสิง่แวดล้อม มหาวทิยาลยั 

เกษตรศาสตร์นี้ ท�ำให้โรงแรมฯ ได้ฐานข้อมูลเริ่มต้น 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรรอบปี 2561 เพื่อ 

ใช้ก�ำหนดเป็นเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกใน 

อนาคตต่อไป

ผลการด�ำเนินงานและความส�ำเร็จด้านความยั่งยืน
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การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพทาง 
ทะเลในสาธารณรัฐมัลดีฟส์ ที่การออกแบบเกาะ 

ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพ 

ใต้ทะเล และเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสร้างเกาะหลัง 

จากพบว่าเป็นแหล่งที่อยู่อาศัยของเต่ากระ (hawksbill  

turt le) การใช ้ต ้นมะพร ้าว ต ้นไม ้ประจ�ำชาติของ 

สาธารณรัฐมัลดีฟส์ ที่ได้มาจากแหล่งเพาะปลูกและ 

อนุบาลต้นไม้ที่ถูกต้องตามกฎหมาย และทรายที่ใช  ้

ส�ำหรบัการสร้างเกาะทัง้หมดในโครงการ CROSSROADS 

 มกีารได้มาจากแหล่งทราย (Borrow area) ทีถ่กูต้องและ 

ได้รับอนุญาตจากรัฐบาล ตามรายงานการประเมินผล 

กระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA)

Marine Discovery Center (MDC) – ศูนย์เรียน
รู้ทางทะเล 2 แห่ง ณ โรงแรมพีพี ไอส์แลนด์ วิลเลจ บีช  
รีสอร์ท และโครงการ CROSSROADS มีผู้เข้าเยี่ยมชม 

ศูนย์ฯ แล้วจ�ำนวน 3,990 คน โดย MDC ในสาธารณรัฐ 

มัลดีฟส์ ได้ต้อนรับนักท่องเที่ยวจาก 57 ประเทศทั่วโลก  

และก�ำลังมีแผนขยายการเปิด MDC แห่งใหม่ ณ โรงแรม 

สันติบุรี เกาะสมุยในปี 2563

การฟื้ นฟูปะการังและปลูกป่าชายเลนเนื่องใน 
วันคุ้มครองโลก (Earth Day) โดยมีพนักงานและ 
แขกของโรงแรมพพีี ไอส์แลนด์ วลิเลจ บีช รีสอร์ท ร่วมกนั 
ปลูกกิ่งปะการังที่ได้จากการอนุบาลในศูนย์เรียนรู้ทาง 
ทะเลของโรงแรม จ�ำนวน 80 กิ่ง และปลูกป่าชายเลน 
จ�ำนวน 100 ต้น

และด้วยบริษัทฯ เพิ่งเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทยเมื่อช่วงปลายปี 2562 ที่ผ่านมา ท�ำให้การด�ำเนินงาน 
เพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนืส่วนใหญ่ ด�ำเนนิการภายใต้ สงิห์ เอสเตท  
ทั้งนี้ เพื่อความต่อเนื่องของข้อมูลและการเปิดเผยข้อมูลอันจะเป็น 
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียในวงกว้างทุกกลุ่ม รายละเอียดแนวการ 
บริหารจัดการและผลการด�ำเนินงานเพื่อความยั่งยืนได้ถูกรวบรวม 
และเปิดเผยไว้ใน รายงานความยั่งยืน สิงห์ เอสเตท ประจ�ำปี 2562 
หรือดาวน์โหลดได้ท่ี https://investor-th.singhaestate.co.th/ 
sdreport.html
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ปัจจัยความเส่ียง

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความ 

ส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งมีส่วนส�าคัญในการ 

ผลักดันให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้เริ่มมีการประเมิน 

ความเสี่ยงตั้งแต่ปี 2560 และด�าเนินการอย่างต่อเนื่องเรื่อยมา โดย 

ระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ในปัจจุบันอิงจากมาตรฐาน 

ของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway  

Commission (COSO) เพื่อเป็นมาตรฐานระดับสากล

บริษัทฯ ได้ด�าเนินกิจกรรมด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

โดยมีกระบวนการที่ส�าคัญดังนี้

• จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้บริหารระดับสูงเพื่อระดม 

ความคิดและประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น พร้อมทั้งก�าหนด 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง และน�าเสนอรายงานต ่อ 

คณะกรรมการเพื่อให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ

• ก�าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงของโครงการลงทุน (Project  

Risk Management) และน�าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการเพื่อ 

ขอความเห็นและข้อเสนอแนะ

• ติดตามความคืบหน้าของมาตรการจัดการความเสี่ยง และทบทวน 

ระดับความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส

บริษัทฯ รายงานผลการประเมินความเสี่ยงและกิจกรรมด้านการ 

บริหารความเสี่ยงองค์กรต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส  

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะ 

เกิดขึ้น ทั้งนี้ ความเสี่ยงที่ระบุได้มีดังต่อไปนี้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

• ความเสี่ยงด้านความไม่แน่นอนจากเศรษฐกิจและการเมือง : จาก 

ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวท่ัวโลก ส ่งผลกระทบต่อธุรกิจการ 

ท่องเที่ยวทั้งธุรกิจการบินและโรงแรม ท�าให้จ�านวนนักท่องเที่ยว 

จากบางประเทศ เช่นชาวเยอรมัน และชาวจีนที่เดินทางมาเที่ยว 

ประเทศไทยลดลดอย่างมาก และยังมีปัจจัยจากการถอนตัวออก 

จากสหภาพยุโรปของสหราชอาณาจักร (Brexit) ที่ส ่งผลต่อ 

เนื่องจากปีก่อน อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการ 

กระจายการลงทุนในโรงแรมที่ตั้งอยู ่ในหลากหลายสถานที ่ 

(Diversified portfolio) ท�าให้มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่หลากหลาย 

ไม่พึ่งพิงนักท่องเที่ยวชาติใดชาติหนึ่งมากเกินไป ส่งผลให้ม ี

เสถียรภาพด้านรายได้ในท้ายที่สุด 

• ความเสี่ยงจากการลงทุนขยายธุรกิจ : ในการขยายกิจการของ 

บริษัทฯ ซึ่งมีทั้งโครงการพัฒนาเองและการควบรวมกิจการ  ซึ่งการ 

ลงทุนขยายธุรกิจใหม่อาจมีความเสี่ยงหลายด้าน เช่น ความเสี่ยง 

จากการที่ผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

ความเสี่ยงจากความล่าช้าในการลงทุน ความเสี่ยงจากการพัฒนา 

และการก่อสร้างโครงการทีพ่ฒันาเองให้เป็นไปตามระยะเวลาและ 

งบประมาณทีบ่รษิทัฯ ก�าหนด และความเสีย่งในการหาจดัหาแหล่ง 

เงินทุนในการพัฒนาโครงการ เป็นต้น อย่างไรก็ดี บริษัทฯ  

มมีาตรการป้องกนัความเสีย่งเหล่านีจ้ากการก�าหนดข้ันตอนในการ 

พิจารณาการลงทุนอย่างเป็นระบบ มีการก�าหนดเป้าหมายในการ 

ลงทุนเพื่อให้สอดคล้องกับความเสี่ยงของโครงการลงทุนนั้น และ 

มีการประเมินความเสี่ยงและการตรวจสอบกิจการเชิงละเอียด  

(Due Diligence) จากการลงทุน รอบด้าน เช่น ด้านการเงิน  

กฎหมาย บัญชี และภาษี เป็นต้น

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

• ความเสี่ยงด้านผลการด�าเนินงาน : ปัจจัยภายนอกบางประการ 

ส ่งผลกระทบต่อรายได ้ของบริษัทฯ ซึ่ ง เกิดจากทั้งสภาวะ 

เศรษฐกิจโลก ท�าให้นักท่องเที่ยวมีแนวโน้มที่จะลดงบประมาณ 

การใช้จ่ายในการท่องเที่ยวลง และการเปลี่ยนแปลงของค่าเงิน 

ซึ่งอาจส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของโรงแรม ซึ่งทั้ง 

สองปัจจัยเป็นตัวอย่างที่ส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของ 

บริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงปรับกลยุทธ์การตลาดและกิจกรรม 

ส่งเสริมการขายเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวใหม่และรักษากลุ่มลูกค้า 

เดิมไว้ จัดหาช่องทางการจ�าหน่ายที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ต่าง ๆ  

ส่งเสริมให้มีการเข้าพักซ�้าส�าหรับกลุ่มลูกค้าประจ�าของบริษัทฯ  

และมีการว่าจ้างแบรนด์ Outrigger ในการบริหารโรงแรมในกลุ่ม  

Outrigger 6 แห่ง เนื่องจากกลุ่ม Outrigger มีชื่อเสียงในการ 

บริหารโรงแรมประเภทรีสอร์ท มีความช�านาญในการปรับกลยุทธ์ 

ให้เข ้ากับภาวะการแข่งขันและกลุ ่มลูกค้าในประเทศนั้น ๆ  

สามารถสร้างผลก�าไรจากการด�าเนินงานได้ตามเป้าหมาย ส�าหรับ 

โรงแรมอีก 2 แห่ง (SAii Lagoon Maldives, Curio Collection 

by Hiltonและ Hard Rock Hotel Maldives) ในโครงการ  

CROSSROADS ซึ่งเปิดด�าเนินการในเดือนกันยายน 2562  

ที่ผ่านมาในรอบปีนี้โรงแรมทั้ง 2 แห่งมีค่าใช้จ่ายก่อนการเปิด 

ด�าเนินงาน (Pre-operation) ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนทั่วไปของ 

การเปิดโรงแรมใหม่ ส่งผลให้ปีนี้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการ 
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บริหารจัดการค่อนข้างสูง อย่างไรก็ดี โรงแรมทั้ง 2 แห่งได้รับการ 

ตอบรับและความเห็นในเชิงบวกจากนักท่องเท่ียวที่ได้เข้าพัก  

ท�ำให้อัตราการเข้าพักเป็นไปตามเป้าหมายในช่วงต้น ซึ่งบริษัทฯ  

ยังคงต้องหากลยุทธ์ทางการตลาดต่าง ๆ ทั้งในเรื่องของการขยาย 

ช่องทางการจ�ำหน่าย การก�ำหนดราคา การหาพันธมิตรทางธุรกิจ 

ท่ีแข็งแกร่ง และการบริหารต้นทุนจากการด�ำเนินงาน เพื่อให้ 

ผลประกอบการของโรงแรมทั้ง 2 แห่งเติบโตขึ้นและเป็นไปตาม 

เป้าหมายที่บริษัทฯ วางไว้ในอนาคต 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 

•	 ความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยน : การขายสินค้าและบริการ  

ของโรงแรมของบริษัทฯ ในต่างประเทศใช้สกุลเงินตราของประเทศ 

นั้น ๆ เช่น ดอลลาร์สหรัฐ ปอนด์สเตอร์ลิงและ/หรือยูโร เป็นต้น ซึ่ง 

หากแหล่งที่มาของรายได้และแหล่งเงินทุนมีสกุลเงินที่แตกต่างกัน  

อาจท�ำให้เกิดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนได้ อย่างไรก็ด ี 

บริษัทฯ มีนโยบายลดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนโดยใช้ 

วิธี “Natural Hedge” กล่าวคือบริษัทฯ จะกู้ยืมเงินให้ตรงกับแหล่ง 

ที่มาของรายได้ในประเทศน้ัน ๆ เพื่อให้ผลกระทบจากการ 

เปลี่ยนแปลงค่าเงินต่อรายได้ ก�ำไร และแหล่งเงินทุนเป็นไปใน 

ทิศทางเดียวกัน

•	 ความผันผวนจากอัตราดอกเบี้ย :ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

อาจจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ จากเงินกู้ยืมของบริษัทฯ ในส่วน 

ที่เป็นอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว ดังนั้น บริษัทฯ จึงติดตามความ 

เคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ยอย่างต่อเนื่อง และเข้าท�ำธุรกรรม  

Interest Rate Derivatives เพื่อเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยจากลอยตัว 

เป็นคงที่ตามความเหมาะสมของสภาวะตลาดอัตราดอกเบี้ย 

ความเสี่ยงด้านนโยบายภาครัฐ การปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ สัญญาและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

•	 ความเสี่ยงด้านการปฎิบัติตามกฎระเบียบ : เนื่องด้วยกลุ่มบริษัท 

มีการด�ำเนินธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งต้องด�ำเนิน 

ธุรกิจภายใต้การก�ำกับดูแลของหน่วยงานภาครัฐ ทั้งนี้หากมีการ 

เปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ต่าง ๆ อาจส่งผลกระทบในด้านความสามารถในการแข่งขันและ 

การปฏิบัติให้สอดคล้องและครบถ้วนตามกฎหมาย ซึ่งท�ำให้กลุ่ม 

บริษัทมีความเสี่ยงและมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและความ 

เชื่อมั่นได้ อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อ 

การปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ 

ด�ำเนินงานในด้านต่าง ๆ  โดยก�ำหนดให้มีการติดตามและพจิารณา 

ผลกระทบและแนวทางการปฏิบัติตามกฎหมายต่าง ๆ ที่มีการ 

เปลี่ยนแปลงและมีผลการบังคับใช้อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง ทั้งนี้  

บริษัทฯ ยังมีที่ปรึกษาทางกฎหมายที่มีความรู้และเชี่ยวชาญทั้งใน 

และต่างประเทศ ช่วยพิจารณาและด�ำเนินการในด้านต่าง ๆ เพื่อ 

ให้มั่นใจได้ว ่า กลุ ่มบริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ 

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั ทัง้กฎหมายไทยและกฎหมาย 

ต่างประเทศอย่างถูกต้อง

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม  

•	 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและให้ความส�ำคัญกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

ตลอดมา ดังนั้น บริษัทฯ จึงท�ำโครงการ #SeaYouTomorrow  

ซึ่งเป็นโครงการที่มุ่งเน้นการสร้างจิตส�ำนึกในการรักษา หวงแหน  

และสร้างสมดุลให้ธรรมชาติ นอกจากนี้ ยังได้น�ำแนวคิดการลด 

ปริมาณขยะพลาสติกที่ใช ้ครั้งเดียวมาเป็นส ่วนหนึ่งในการ 

ด�ำเนินงาน โดยโรงแรมต่าง ๆ ในกลุ่มบริษัทฯ ได้เปลี่ยนไปใช้วัสดุ 

ธรรมชาติหรือวัสดุที่น�ำกลับมาใช้ซ�้ำได้อีกด้วย

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

•	 การคุกคามทางไซเบอร์ : ปัจจุบันจ�ำนวนภัยคุกคามทางไซเบอร ์

เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งในประเทศและต่างประเทศ และก่อให ้

เกิดผลกระทบทางการเงินอย่างมากต่อบริษัทต่าง ๆ ดังนั้น เพื่อ 

เป็นการป้องกันภัยดังกล่าว บริษัทฯ ได้ท�ำการอัพเดท software  

และระบบการป้องกันต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ และสร้างความ 

ตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยไซเบอร์ที่เกี่ยวกับภัยคุกคาม เช่น  

ให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติเมื่อพบ การป้องกัน และกฎหมาย 

เทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างต่อเนื่อง  

•	 มาตรฐานบัญชีใหม่ : จากการติดตามความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 

ใหม่ระหว่างปี 2562 บริษัทฯ พบว่า มีความเส่ียงด้าน Accounting  

& Reporting ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนมาตรฐานบัญชีฉบับใหม่  

TFRS 9 และ TFRS 16 ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อรายงานทาง 

การเงินของบริษัทฯ ในปี 2563 ซึ่งบริษัทฯ จะติดตามผลกระทบ 

จากมาตรฐาน TFRS 9 และ TFRS 16 และรายงานความคืบหน้า 

ต่อไปในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ในปี 2563
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การควบคุมภายใน

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน) ตระหนักและ 

ให้ความส�าคัญเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ 

ภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบ 

ภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระท่ีรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

ทั้งนี้  ได ้จัดให้มีการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของ 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ 5 ด้าน คือ  

สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการ 

ปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

ข้อมูล (Information & Communication) ระบบการติดตาม  

(Monitoring Activities) เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทสามารถ 

ติดตามการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 

มั่นใจได้ว่าการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯเป็นไปตามระเบียบ และ 

ข้อบังคับของกฎหมายที่ เกี่ยวข ้อง รวมทั้งสามารถบรรลุตาม 

นโยบายและวัตถุประสงค์ที่ฝ่ายบริหารได้ก�าหนดไว ้

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม 8 ครั้ง โดยม ี

คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้งเพื่อให้ความเห็น 

เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน ซึง่คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้ช้ีแจ้งและรายงานสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการ 

บริษัทรับทราบในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2562 เมื่อ 

วันที่ 3 พฤษภาคม 2562 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า  

บรษิทัฯ มีระบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสม และเพยีงพอในการด�าเนนิ 

ธุรกิจให้เป็นไปตาม นโยบาย วัตถุประสงค์ กฎหมายและข้อก�าหนด 

ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สินจาก 

การทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดท�าบัญชี รายงานทางการเงิน 

ตามมาตราฐานการบัญชีอย่างถูกต้อง น่าเชื่อถือ และเปิดเผย 

ข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยสามารถสรุปสาระส�าคัญดังนี้

สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร  
(Control Environment) 

บริษัทฯ มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่เหมาะสม และ 

เพียงพอต่อการด�าเนินธุรกิจ โดยมีการก�าหนดบทบาท หน้าที่ และ 

ขอบเขตความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ 

ชุดย่อย ไว้อย่างชัดเจนภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละคณะ  

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการเน้นย�้าเรื่องจริยธรรม (Code of Conduct)   

จรรยาบรรณ และข้อพึงปฏิบัติในการท�างาน เพ่ือให้คณะกรรมการ  

ผู ้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในคุณค่าของ 

ความซื่อตรง (Integrity) และรักษาจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ 

ไว้เป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมองค์กร 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีคณะกรรมการที่ประกอบด้วยกรรมการที่มีความเป็น 

อิสระในการปฏิบัติหน ้าที่อย ่างแท้จริงและมีคุณสมบัติตามที่ 

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

(ก.ล.ต.) ก�าหนด โดยท�าหน้าที่ก�ากับดูแลและพัฒนาการด�าเนินการ 

ด้านระบบการควบคุมภายใน การก�าหนดโครงสร้างองค์กรและ 

สายการบังคับบัญชาที่ระบุหน้าที่ชัดเจนและสอดคล้องกับแผนธุรกิจ 

ของบริษัท รวมทั้งมีการก�าหนดเป้าหมายทางธุรกิจและวัดผลส�าเร็จ 

ของงาน (Key Performance Indicators : KPI) อย่างเหมาะสม  

การส่งเสริมให้ทุกคนในองค์ตระหนักถึงความจ�าเป็นของระบบ 

ควบคุมภายใน และการมีสภาพแวดล้อมที่ดีซึ่งจะช่วยส่งเสริม 

ระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  

โดยก�าหนดกลยุทธ ์การตอบสนองความเสี่ยงในแต่ละระดับ  

กระบวนการระบุความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ 

ขององค์กรทั้งระดับองค์กร หน่วยงาน ฝ่ายงานด้านต่าง ๆ รวมถึง 

การพิจารณาถึงปัจจัยภายในและภายนอกของบริษัทฯ การก�าหนด 

มาตรการและแผนปฏิบัติงานในการรองรับ จัดการและติดตามผล 

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และเหมาะสมกับสถานการณ์ 

ปัจจุบันของบริษัทฯ การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business  

Continuity Management) โดยมีการน�าเสนอความเสี่ยงและ 

มาตรการบริหารความเสี่ยงที่ส�าคัญต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ตาม 

ล�าดับอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งบริษัทฯ ยังมีการระบุปัจจัยความเสี่ยง 

ที่ใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวกับบุคลากร 

และกระบวนการท�าพิจารณาแผนการสรรหาผู ้สืบทอดต�าแหน่ง 

(Succession Plan) ในต�าแหน่งที่ส�าคัญ 

นอกจากนี้บริษัทฯ มีการประเมินโอกาสที่จะเกิดทุจริตร่วมกับการ 

ประเมินความเสี่ยง และมีการตรวจสอบบัญชีโดยผู ้สอบบัญชี 

รับอนุญาต ที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงานคณะกรรมการ 

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีการก�าหนดนโยบาย 

ต่อต้านคอร์รัปชั่น 
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่ช ่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรล ุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการก�ำหนด 

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่การปฏิบัติงาน และระดับอ�ำนาจในการ 

อนุมัติไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และแบ่งแยกหน้าที่อย่าง 

ชัดเจนโดยเฉพาะหน้าที่ที่อาจจะมีความขัดแข้งในการปฏิบัติงาน  

ได้แก่ หน้าท่ีบันทึกรายการ หน้าที่รับผิดชอบทรัพย์สิน และหน้าที่ 

ผู ้อนุมัติ เพื่อให้เกิดการควบคุมระหว่างกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ  

ได้ก�ำหนดนโยบายป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการแสดงไว้ใน 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน และตารางแสดงการท�ำรายการที่ 

เกี่ยวโยงกัน โดยทุกรายการเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็น 

การด�ำเนินธุรกิจปกติ การพิจารณาท�ำรายการเป็นไปเพื่อประโยชน์ 

สูงสุดของบริษัท ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

และคณะกรรมการบริษัท ว่าเป็นเสมือนการท�ำรายการกับบุคคล 

ภายนอก (Arm’s Length Basis) ตามข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. รวมทั้ง 

จัดท�ำคู ่มือ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างของ 

องค์กร บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันและแก้ไขข้อ 

บกพร่องในการปฏิบัติงาน  

นอกจากนี้บริษัทฯ มีการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบ 

เทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยก�ำหนด 

นโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัความปลอดภยัของระบบอย่างเป็นลายลกัษณ์ 

อักษร การเข้าถึงศูนย์คอมพิวเตอร์ การก�ำหนดสิทธิผู้ใช้งานระบบ  

การส�ำรองข้อมูลและระบบงาน การกู้คืนข้อมูล รวมไปถึงการพัฒนา  

เปลี่ยนแปลง และการบ�ำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีให ้มีความ 

เหมาะสม

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
(Information & Communication) 

ข้อมูลที่ใช้ในการด�ำเนินงานได้จากข้อมูลภายในและภายนอกองค์กร  

ซ่ึงเป็นข้อมูลท่ีมีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน บริษัทฯ ได้มีการ 

ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับข้อมูลเอกสารที่ส�ำคัญ และมีเลขานุการ 

บริษัทมีการจัดเตรียมข้อมูลที่ส�ำคัญและเพียงพอเพื่อให้คณะ 

กรรมการและผู้บริหารมีข้อมูลที่ครบถ้วนต่อการพิจารณาตัดสินใจ  

และมีการส่งเอกสารหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน  

เพือ่ให้กรรมการมเีวลาเพยีงพอในการพจิารณาข้อมลูก่อนการเข้าร่วม 

ประชุม และในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการจัดท�ำรายงานการ 

ประชุม โดยระบุความเห็นและมติท่ีประชุมไว้อย่างครบถ้วน มีการ 

รายงานข้อมูลท่ีส�ำคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และ 

คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ�ำเป็นต่อการ 

ปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ

ส�ำหรับการสื่อสารภายในองค์กรระหว่างผู้บริหารและพนักงาน โดย 

จะได้รับข ้อมูลข ่าวสารต่าง ๆ ผ ่านระบบ S@NET จดหมาย 

อิเล็กทรอนิกส์ (e – mail) บอร์ดประกาศ รวมถึงการประชุมระหว่าง 

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรเป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพื่อ 

ให้พนักงานได้รับทราบข้อมูล และให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม 

เป้าหมายที่วางไว้ อีกทั้งบริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร 

พิเศษหรือช่องทางพิเศษเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

บริษัทฯ สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือ 

ทุจริตแก่บริษัท ผ่านช่องทางไปรษณีย์ ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  

ทางเวบ็ไซต์ ตามทีร่ะบไุว้ในคูม่อืจรรยาบรรณทางธรุกจิเรือ่งมาตรการ 

การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และ 

จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อสื่อสารข้อมูลส�ำคัญที่เป็นประโยชน์ 

แก่ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม 

ภายใน โดยได้ว่าจ้างที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญอิสระภายนอกร่วมกับ 

หน่วยงานตรวจสอบภายในในการด�ำเนินการตรวจสอบการปฏิบัติ 

ตามระบบการควบคุมภายใน น�ำเสนอแนวทางแก้ไขเพื่อปรับปรุง 

ให ้ดี ข้ึน พร ้อมทั้ง รับฟังความเห็นของผู ้บริหารที่มีต ่อผลการ 

ตรวจสอบและแนวทางแก้ไขที่ได้น�ำเสนอ ทั้งนี้ผู ้เชี่ยวชาญอิสระ 

ภายนอก และหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะรายงาน 

ผลการตรวจโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และด�ำเนินการ 

ติดตามความคืบหน้าในการด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง  

โดยเฉพาะในกรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญจะต้อง 

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ 

พิจารณาภายในระยะเวลาอันควร โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ 

ท�ำหน้าที่ติดตามในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าว และ 

เพ่ือให้งานตรวจสอบภายในมีคุณภาพและเป็นมาตราฐานสากล  

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได ้

รับการอบรมความรู้ในวิชาชีพการตรวจสอบภายใน
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ประวัติโดยย่อหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ-นามสกุล	 นางปวรสิรี ทิพย์ใจเอื้อ 

ต�ำแหน่ง	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ประวัติการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประกาศนียบัตร	
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

•	 ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต

ประวัติการเข้าอบรม

ปีท่ีอบรม ชื่อหลักสูตร สถาบัน

2562 •	 การใช้โปรแกรมเอ็กเซล (Excel) ในการตรวจสอบแฟ้มข้อมูลบัญชี สภาวิชาชีพบัญชี

2561 •	 การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินจาก NPAES สู่ PAES

•	 Update ภาษีเงินได้นิติบุคคลและภาษีมูลค่าเพิ่ม

•	 Update รายงานของผู้สอบบัญชีและมาตรฐานการสอบบัญชี  

ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ

จีทีโอ เทรนนิ่ง

จีทีโอ เทรนนิ่ง

2560 •	 การตรวจสอบบัญชีอย่างมืออาชีพ

•	 ความแตกต่างระหว่างก�ำไรทางบัญชีและภาษี

ไทยซีพีดี ออนไลน์

ไทยซีพีดี ออนไลน์

2559 •	 การน�ำเสนอและวิเคราะห์งบการเงิน

•	 กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ไทยซีพีดี ออนไลน์

มิลเลนเนียมแอนด์คอร์ปธอร์น

2558 •	 รวมประเด็นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จีทีโอ เทรนนิ่ง

ประวัติการท�ำงาน
ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

			   บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)

2559	-	2561	 ผู้จัดการตรวจสอบภายในกลุ่ม บริษัท มิลเลนเนียมแอนด์คอร์ปธอร์น อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

2557	-	2559	 ผู้จัดการตรวจสอบภายใน บริษัท เอ็กซ์เชนจ์ทาวเวอร์ จ�ำกัด 

2556	-	2557	 ผู้จัดการตรวจสอบภายใน บริษัท โฮลซิมเซอร์วิส (เอเชีย) จ�ำกัด

2554	-	2555	 ผู้จัดการอาวุโส กลุ่มบัญชีต่างประเทศ บริษัท ทีซีซีแลนด์ จ�ำกัด

2550	-	2554	 ผู้จัดการตรวจสอบภายใน บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จ�ำกัด (มหาชน)

2545	-	2549	 ผู้ตรวจสอบผู้ช่วยอาวุโส บริษัท ส�ำนักงานเอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการส�ำคัญที่เกี่ยวข้อง
•	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
•	 ไม่มี
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นโยบายและแนวโน้มการทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

ด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการก�ากับดูแลด้านความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ จึงได้ก�ากับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์  

วิธีการ และแนวทางการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด ขณะที่การ 

ท�าธุรกรรมกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นรายการค้าที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ ดังนั้น การท�าธุรกรรมกับกิจการหรือ 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกันจึงมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอีกได้ในอนาคต ทั้งนี้ นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันยังคงยึด 

หลักการเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา คือ ปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปและยึดถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ

รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และวันที่  

31 ธันวาคม 2562 มีดังต่อไปนี้

รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะของ	
รายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ	
(ล้านบาท)

รายละเอียดและความสมเหตุสมผล	
ของรายการ

ปี	2561 ปี	2562

บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด

(ผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมและบุคคลที่เกี่ยว 

โยงกันของบริษัทฯ เป็นกรรมการผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�านาจควบคุม)

ลูกหนี้การค้า - 0.26 รายได้ค่าบริการโรงแรมรวมถึงบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง

อาทิ บริการห้องพัก อาหารและเครื่องดื่ม บริการ 

เดินทาง เป็นต้น เพื่อการเยี่ยมชมกิจการ (Site  

Visit) และ การจัดงานต่าง ๆ (Event) เป็นต้น

รายได้ค่าบริการ

โรงแรม

0.92

บริษัท บ่อผุด พร็อพเพอร์ตี้  

แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�านาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น 0.04 0.02 รายได้ค่าเช่าพื้นที่เคาน์เตอร์ที่ท่าอากาศยาน 

นานาชาติ สมุย ตามอัตราค่าบริการ และเงื่อนไขที ่

ตกลงร่วมกัน และสามารถเทียบเคียงได้กับลูกค้า 

รายใหญ่ทั่วไป

รายได้ค่าบริการ 0.15 0.19

บริษัท เบียร์สิงห์ จ�ำกัด

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�านาจควบคุม)

ซื้อสินค้า - 0.03 รายการค่าซื้อสินค้าและบริการ

บริษัท สิงห์ ปำร์ค เชียงรำย จ�ำกัด

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�านาจควบคุม)

เจ้าหนี้อื่น - 0.03 รายการค่าซื้อสินค้าและบริการ

ซื้อสินค้า 0.21 0.12

บริษัท สันติบุรีสมุยคันทรี่คลับ จ�ำกัด

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�านาจควบคุม)

ลูกหนี้การค้า 

และลูกหนี้อื่น

0.03 0.02 รายได้จากค่าคอมมิชชั่นที่เกิดจากที่ลูกค้าของ 

โรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย ไปใช้บริการสนามกอล์ฟ  

สันติบุรี สมุย คันทรี่ คลับ และค่าบริการซักรีด
รายได้ค่าบริการ 0.30 0.27

เจ้าหนี้อื่น 0.23 0.21 ค่าใช้บริการสนามกอล์ฟ สันติบุรี สมุย คันทรี่ คลับ  

ของลูกค้าโรงแรมสันติบุรี เกาะสมุย
ค่าใช้บริการ 2.85 2.93



บร
ิษั

ท 
เอ

ส 
โฮ

เท
ล 

แอ
นด

์ ร
ีสอ

ร์ท
 จ

ําก
ัด

 (
มห

าช
น)

132

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะของ	
รายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ	
(ล้านบาท)

รายละเอียดและความสมเหตุสมผล	
ของรายการ

ปี 2561 ปี 2562

บริษัท บุญรอด เทรดดิ้ง จ�ำกัด

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม)

รายได้ค่าบริการ

โรงแรม

- 0.02 รายได้ค่าบริการโรงแรมรวมถึงบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง 

อาทิ บริการห้องพัก อาหารและเครื่องดื่ม บริการ 

เดินทาง เป็นต้น เพื่อการเยี่ยมชมกิจการ (Site  

Visit) และ การจัดงานต่าง ๆ (Event) เป็นต้น

บริษัท ซีทีจี 2002 จ�ำกัด

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม)

เจ้าหนี้อื่น - 0.82 ค่าโฆษณาและค่าที่ปรึกษา ส�ำหรับจัดกิจกรรม 

ประชาสัมพันธ์บริษัท โดยอัตราค่าบริการและ 

เงื่อนไข ที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตามหลักการของ 

รายการค้าปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

ค่าเช่าและ 

ค่าบริการ

- 0.76

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด(มหาชน)

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม)

ลูกหนี้การค้า 0.18 - รายได้ค่าบริการโรงแรมรวมถึงบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง  

อาทิ บริการห้องพัก อาหารและเครื่องดื่ม บริการ 

เดินทาง เป็นต้น เพื่อการเยี่ยมชมกิจการ (Site  

Visit) และการจัดงานต่าง ๆ (Event) เป็นต้น

รายได้ค่าบริการ

โรงแรม

1.17 2.79

ลูกหนี้อื่น - 3.22 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที ่

จัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทใหญ่ บริษัทใหญ่และ 

บริษัทย่อยในเครือ และผู้บริหารและพนักงานของ 

บริษัทและบริษัทย่อย บันทึกตามมูลค่ายุติธรรม

ลูกหนี้เงินทดรอง - 0.03 เงินทดรองค่าผลประโยชน์พนักงานจากการโอนย้าย 

พนักงานมายังกลุ่มบริษัท 

เจ้าหนี้อื่น 112.54 2.05 ค่าบริหารจัดการ อาทิ ค่าบริการด้านบุคคลากร  

ค่าบริการด้านกฎหมาย ค่าบริการด้านบัญชี  

และค่าบริการด้านสารสนเทศ เป็นต้น เป็นไป 

ตามสัญญาให้บริการ (Management Service  

Agreement)

ค่าบริหารจัดการ 105.51 9.41

เจ้าหนี้อื่น 4.33 5.26 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท  

สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) ที่จัดสรรให้แก ่

กรรมการและพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็น 

บริษัทย่อยของบริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 

บันทึกตามมูลค่ายุติธรรม

ค่าใบส�ำคัญแสดง

สิทธิซื้อหุ้นสามัญ

4.33 5.26

เจ้าหนี้อื่น 0.18 0.80 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด อาทิ ค่าเดินทางต่างประเทศ 

และค่าไปรษณีย์ เป็นต้น ที่จ่ายแทนให้แก่กลุ่ม 

บริษัทฯ ก่อนค่าบริการ - 1.77

เจ้าหนี้เงินทดรอง 1.29 1.20 เงินทดรองจ่ายค่าที่ปรึกษากฎหมาย 
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะของ	
รายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ	
(ล้านบาท)

รายละเอียดและความสมเหตุสมผล	
ของรายการ

ปี 2561 ปี 2562

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท  

อินเตอร์ จ�ำกัด

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม)

ลูกหนี้เงินทดรอง - 0.01 เงินทดรองค่าผลประโยชน์พนักงานจากการ 

โอนย้ายพนักงานมายังกลุ่มบริษัท 

เจ้าหนี้อื่น 84.86 166.96 ค่าบริหารจัดการ อาทิ ค่าบริการด้านบุคคลากร  

ค่าบริการด้านกฎหมาย ค่าบริการด้านบัญชี  

และค่าบริการด้านสารสนเทศ เป็นต้น เป็นไป 

ตามสัญญาให้บริการ (Management Service  

Agreement)

ค่าบริหารจัดการ - 12.08

เจ้าหนี้เงินทดรอง 2.90 - ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด อาทิ ค่าเดินทางต่างประเทศ 

และค่าไปรษณีย์ เป็นต้น ที่จ่ายแทนให้แก่กลุ่ม 

บริษัทฯ ก่อนค่าบริการ - 8.02

เงินกู้ยืมจากบริษัท 

ที่เกี่ยวโยงกัน

5,295.83 - เงินกู้ยืมเงินระยะสั้นเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน  

เพื่อใช้เป็นเงินทุนในการเข้าซื้อโรงแรม Outrigger  

และเพื่อใช้ในการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ  

เพื่อเตรียมเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  

โดยบริษัทช�ำระเงินกู้ดังกล่าวแล้วทั้งจ�ำนวน 

ภายหลังจากการเสนอขายหลักทรัพย์ฯ

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 112.43 -

ดอกเบี้ยจ่าย 33.34 172.84

บริษัท แม็กซ์ ฟิวเจอร์ จ�ำกัด

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น - 0.07 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที ่

จัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทใหญ่ บริษัทใหญ่และ 

บริษัทย่อยในเครือ และผู้บริหารและพนักงานของ 

บริษัทและบริษัทย่อย บันทึกตามมูลค่ายุติธรรม

เจ้าหนี้อื่น - 0.01 ค่าเช่าส�ำนักงาน ค่าบริการที่จอดรถอาคาร 

ซันทาวเวอร์ส และอาคารจอดรถ 1 ซอยเฉยพ่วง ค่าเช่าและ 

ค่าบริการ

0.08 0.23

Prime Locations Management Ltd.

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม)

เจ้าหนี้เงินทดรอง 5.67 - เงินทดรองจ่ายค่าบริการขนส่งสินค้าและวัสด ุ

อุปกรณ์ เพื่อใช้ส�ำหรับการก่อสร้าง เพื่อการก่อสร้าง

โครงการ CROSSROADS เฟส 1 ซึ่งเป็นโครงการ 

ในต่างประเทศ

Dream Islands Development Pvt. Ltd.

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น 102.25 - รายได้ค่าบริการด้านการตลาดแก่ Dream Islands  

Development Pvt. Ltd. อาทิ การท�ำ VDO  

presentation และการท�ำประชาสัมพันธ์ ส�ำหรับ  

โครงการ CROSSROADS ตั้งแต่ปี 2561 ถึง 2562 

โดยการให้บริการและการคิดค่าบริการเป็นไปตาม 

สัญญา Marketing Support Service Agreement

รายได้ค่าบริการ 96.46 61.41

รายได้รับล่วงหน้า - 29.10
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะของ	
รายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ	
(ล้านบาท)

รายละเอียดและความสมเหตุสมผล	
ของรายการ

ปี 2561 ปี 2562

S Services (Maldives) Pvt. Ltd.

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น 3.59 - เงินมัดจ�ำค่าเช่า

ลูกหนี้เงินทดรอง 9.6 6.10 เงินทดรองจ่ายค่าตกแต่งส�ำนักงาน ค่าเช่า 

ส�ำนักงาน และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เช่น  

ค่าสาธารณูปโภคและค่าเดินทาง ซึ่งล่วงหน้า 

ให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ก่อน โดยค่าใช้จ่ายดังกล่าว 

เป็นค่าใช้จ่ายส�ำหรับ โครงการ CROSSROADS  

เฟส 1 ซึ่งเป็นโครงการในต่างประเทศ

เจ้าหนี้อื่น 15.01 7.17 ค่าบริหารจัดการ อาทิ ค่าบริการด้านบุคคลากร  

ค่าบริการด้านกฎหมาย ค่าบริการด้านบัญชี  

และค่าบริการด้านสารสนเทศ เป็นต้น เป็นไป 

ตามสัญญาให้บริการ (Management Service 

Agreement)

ค่าบริหารจัดการ 51.57 15.12

บริษัท ลากูน่า เซอร์วิส จ�ำกัด

(บริษัทร่วม)

รายได้ค่าบริการ - 0.09 เป็นรายได้ค่าบริการห้องพัก, ค่าสาธารณูปโภค 

และค่าบริการขนส่ง ส�ำหรับธุรกิจโรงแรม 

Outrigger Laguna Phuket Beach Resort โดย 

อัตราค่าบริการและเงื่อนไข ที่เกี่ยวข้อง เป็นไป 

ตามหลักการของรายการค้าปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไข 

การค้าทั่วไป

เจ้าหนี้อื่น 3.24 1.81 รายการค่าใช้จ่ายค่าบริการเบ็ดเตล็ดจากบริษัท 

ลากูน่า เซอร์วิส จ�ำกัด อาทิ บริการซักรีด บริการ

สาธารณูปโภค บริการดูแลพื้นที่ส่วนกลาง และ 

บริการการตลาด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการข้างต้นแก ่

ผู้ประกอบธุรกิจโรงแรมในบริเวณดังกล่าว เช่น  

โรงแรม ดุสิตธานี ลากูน่า ภูเก็ต และโรงแรม  

อังสนา ลากูน่า ภเูก็ต เป็นต้น เป็นการคดิค่าบรกิาร 

ตามราคาและเงื่อนไขการให้บริการทั่วไป

ค่าบริการ 16.47 29.33

บริษัท บาบีลอน พร๊อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม)

ค่าเช่า - 0.27 ค่าเช่าห้องพักของกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการ

บริษัทเป็นเจ้าของ เป็นการคิดค่าบริการตามราคา 

และเงื่อนไขการให้บริการทั่วไป

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์ เอส ไพรม์ โกรท

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม)

เจ้าหนี้อื่น - 0.12 ค่าเช่าและค่าบริการอาคารซันทาวเวอร์ส

ค่าเช่าและ 

ค่าบริการ

- 3.57
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บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะของ	
รายการ
ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ	
(ล้านบาท)

รายละเอียดและความสมเหตุสมผล	
ของรายการ

ปี 2561 ปี 2562

บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม)

เจ้าหนี้การค้า 23.87 4.40 รายการค่าใช้จ่ายส�ำหรับการพัฒนา โครงการ  

CROSSROADS โดยค่าใช้จ่ายดังกล่าวประกอบ 

ด้วย ค่าแรงงานและค่าวัสดุก่อสร้าง ซึ่งเป็นไป 

ตามเงื่อนไขของสัญญา

S Hotels and Resorts (SG) Pte. Ltd.

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม)

ลูกหนี้เงินทดรอง - 0.03 เงินทดรองค่าธรรมเนียมการยื่นแบบหุ้นสามัญ

Jupiter Hotels Limited

(บริษัทร่วมทุน)

รายได้ค่าบริการ

โรงแรม 

- 0.06 รายได้ค่าบรกิารโรงแรมรวมถึงบรกิารอ่ืนทีเ่ก่ียวข้อง  

อาทิ บริการห้องพัก อาหารและเครื่องดื่ม บริการ 

เดินทาง เป็นต้น เพื่อการเยี่ยมชมกิจการ (Site  

Visit) และ การจัดงานต่าง ๆ (Event) เป็นต้น

บริษัท เอส คลาส แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น - 0.04 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที ่

จัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทใหญ่ บริษัทใหญ่และ 

บริษัทย่อยในเครือและผู้บริหารและพนักงานของ 

บริษัทและบริษัทย่อย  

บันทึกตามมูลค่ายุติธรรม

บริษัท เอส รีท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น - 0.05 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที ่

จัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทใหญ่ บริษัทใหญ่และ 

บริษัย่อยในเครือ และผู้บริหารและพนักงานของ 

บริษัทและบริษัทย่อย 

บันทึกตามมูลค่ายุติธรรม

บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้  

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

(บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม)

ลูกหนี้อื่น - 0.04 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที ่

จัดสรรให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทใหญ่ บริษัทใหญ่และ 

บริษัทย่อยในเครือ และผู้บริหารและพนักงานของ 

บริษัทและบริษัทย่อย บันทึกตามมูลค่ายุติธรรม

ค่าเช่าและ 

ค่าบริการ

- 0.02 ค่าเช่าและค่าบริการสถานที่ส�ำหรับจัดกิจกรรม 

ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นการคิดค่าบริการตาม 

ราคาตลาดและเงื่อนไขการให้บริการทั่วไป
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รายงานความรับผิดชอบของ	
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน) เป็น 

ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท  

จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ 

ในรายงานประจ�าปี ซึง่งบการเงินดงักล่าวจดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการ 

บัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือ 

ปฏบิตัอิย่างสม�า่เสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่างระมัดระวงัและประมาณ 

การที่ดีที่สุดในการจัดท�า รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่าง 

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุม 

ภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึก 

ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ารงรักษา 

ไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการ 

ทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด  

(มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ 

รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท  

เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน) โดยรวมอยู่ในระดับที่ 

น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความ 

เชื่อถือได้ของงบการเงินรวมของบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท  

จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ȹนายǗǉǟงǚ˚ ǅˎǋǇǟาǆย˚Ⱥ
ประǎานกรรǉการ

ȹนายเǄิร˚ก ǣˎงเǄ ǖˢนːา ǁ˯ยเบǣร˚Ⱥ
กรรǉการ Ǫǖะประǎานเจ˒าǠน˒าǆˢˑบริǠาร
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ความมีสาระ

ส�าคัญ

ขอบเขตการ

ตรวจสอบ

เรื่องส�าคัญใน

การตรวจสอบ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของ

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด”)

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท  
จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบ 
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของ 
กลุ ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่  
31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และผลการด�าเนินงานรวมและผลการ 
ด�าเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด  
เฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรใน 
สาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย

• งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกจิการ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

• งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ 
กิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 

• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการ 
เปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกัน 

• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�าหรับ 
ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ

• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น	

ข้าพเจ ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบ 
ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะ 
กิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ

จากกลุม่กจิการและบรษิทัตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ 
วิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีใน 
พระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบ

ด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้า 
เชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม 

เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม

ความมีสาระส�าคัญ

ความมีสาระส�าคัญโดยรวมส�าหรับงบการเงินรวมเท่ากับ 

16.35 ล้านบาท ซึ่งเป็นร้อยละ 5 ของก�าไรก่อนภาษีเงินได ้

ของกลุ่มกิจการ

ขอบเขตการตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของกลุ่มกิจการ 

โดยมุ่งเน้นตรวจสอบกิจการที่มีสาระส�าคัญต่อกลุ่มกิจการ  

ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 89 ของก�าไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่ม 

กจิการ และเป็นร้อยละ 85 ของสนิทรัพย์รวมของกลุม่กจิการ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้ก�าหนดเรือ่งดงันีเ้ป็นเรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบ

• การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม
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ความมีสาระส�ำคัญ

ขอบเขตของการตรวจสอบของข้าพเจ้าก�ำหนดตามความมีสาระ 

ส�ำคญั ข้าพเจ้าก�ำหนดแผนการตรวจสอบเพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่าง 

สมเหตุสมผล ว่างบการเงินรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 

อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้อเท็จจริงจะถูกพิจารณาว่ามีสาระส�ำคัญถ้าการแสดงข้อมูลที่ขัด 

ต่อข้อเท็จจริงรายการใดรายการหน่ึงหรือทุกรายการโดยรวมจะ 

สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ 

เชิงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวม 

ความมีสาระส�ำคัญโดยรวมส�ำหรับ

งบการเงินรวม

16.35 ล้านบาท

วิธีการก�ำหนดความมีสาระส�ำคัญ ร้อยละ 5 ของก�ำไรก่อนภาษีเงินได้

เหตุผลในการใช้ข้อมูลอ้างอิงในการก�ำหนดความมีสาระ 

ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเลือกใช้ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการก�ำหนด 

ความมีสาระส�ำคัญ เนื่องจากการประเมินผลการด�ำเนินงานของกลุ่ม 

กิจการก�ำหนดจากก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ โดยปกติข ้อมูลอ้างอิง 

ร้อยละ 5 น้ีเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไปซ่ึงใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

และไม่มีรายการที่ผิดปกติที่ส�ำคัญที่ต้องปรับปรุงข้อมูลอ้างอิงนี้

ข้าพเจ้าได้ตกลงกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าจะรายงานการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงที่พบระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  

ซึ่งมีจ�ำนวนเงินที่มากกว่า 0.82 ล้านบาท

วิธีการก�ำหนดขอบเขตการตรวจสอบกลุ่มกิจการ

ข้าพเจ้าก�ำหนดขอบเขตการตรวจสอบเพื่อปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ  

เพี่อให้ข้าพเจ้าแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมของกลุ่มกิจการ  

โดยข้าพเจ้าพิจารณาถึงโครงสร้างของกลุ่มกิจการ กระบวนการและ 

การควบคุมทางด้านบัญชี และอุตสาหกรรมของกลุ่มกิจการที่ด�ำเนิน 

การอยู่

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตาม 

ดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ 

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน  

ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่องการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็น 

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบและได้น�ำเร่ืองนี้มาพิจารณาในบริบท 

ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดย 

รวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง 

ความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้พจิารณาความมสีาระส�ำคญัตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบ 

วิชาชีพ โดยก�ำหนดความมีสาระส�ำคัญโดยรวมส�ำหรับงบการเงิน 

รวมเป็นจ�ำนวนเงินตามเกณฑ์ ดังที่อธิบายไว้ในตาราง ข้าพเจ้าใช ้

ความมีสาระส�ำคัญและพิจารณาปัจจัยเชิงคุณภาพในการก�ำหนด 

ขอบเขตการตรวจสอบ รวมถึงลักษณะ ช่วงเวลา และขอบเขตของ 

วิธีการตรวจสอบ และเพื่อประเมินผลกระทบของการแสดงข้อมูลที ่

ขัดต่อข้อเท็จจริง ทั้งในแง่ของแต่ละรายการและผลรวมของทุก 

รายการต่องบการเงินโดยรวม



รา
ยง

าน
ขอ

งผ
ู้สอ

บบ
ัญ

ชีร
ับ

อน
ุญ

าต
รา

ยง
าน

ปร
ะจ

�ำป
ี 2

56
2

139

ข้อมูลอ่ืน

กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูล 

ซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบ 

การเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น  

ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ�ำปีภายหลังวันที่ใน 

รายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อ 

ข้อมูลอื่น

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 เรื่อง ประมาณการบัญชีที่ 

ส�ำคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ 

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 เรื่อง ค่าความนิยม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการบันทึกค่าความนิยมจ�ำนวน  

1,111.70 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการซื้อธุรกิจการให้บริการด้านโรงแรม 

ในประเทศและต่างประเทศ

ผู้บริหารได้ระบุหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดของกลุ่ม 

กจิการซึง่รวมค่าความนยิมไว้ด้วย และทดสอบการด้อยค่าของสนิทรพัย์ 

โดยเปรียบเทียบราคาตามบัญชีกับมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนซึ่ง 

พิจารณาจากมูลค่าจากการใช้หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หัก 

ด้วยต้นทุนการขายแล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า ปัจจัยส�ำคัญที่ผู้บริหาร 

ใช้ในการค�ำนวณราคาตามบัญชีได้แก่ อัตราการเติบโตและอัตราคิดลด  

ผูบ้รหิารพจิารณาแล้วพบว่าไม่มคีวามจ�ำเป็นทีจ่ะต้องตัง้ค่าเผือ่การด้อย 

ค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว ทั้งนี้ ผู ้บริหารได้ทดสอบการด้อยค่าของ 

ค่าความนิยมทุกปีซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 เรื่อง 

การทดสอบการด้อยค่า

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกับเรื่องนี้เนื่องจากมูลค่าของรายการค่าความ 

นิยมเป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญ อีกทั้งการทดสอบการด้อยค่าเก่ียวข้อง 

กับการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารในการก�ำหนดข้อสมมติฐานต่าง ๆ เพื่อ 

ค�ำนวณมูลค่าจากการใช้ 

ข้าพเจ้าท�ำการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมที่ประเมินโดย 

ผู้บริหารดังนี้

ข้าพเจ้าได้ประเมินความเหมาะสมในการระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้ 

เกิดกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการ โดยการสอบถามข้อมูล สังเกตการณ ์

วิธีการจัดเก็บและแบ่งแยกข้อมูล เปรียบเทียบกับข้อมูลทางบัญชี

ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานการทดสอบการด้อยค่าส�ำหรับหน่วยสินทรัพย์ 

ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่รวมค่าความนิยม และได้ท�ำการทดสอบ 

ความสมเหตุสมผลของประมาณการนั้นโดยเปรียบเทียบกับข้อมูลที่เกิด 

ขึ้นจริงในอดีต

ข้าพเจ้าได้ประเมินขั้นตอนการทดสอบการด้อยค่า รวมทั้งทดสอบข้อมูล 

และข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ผู้บริหารใช้ในการทดสอบการด้อยค่าของ 

ค่าความนิยม โดยเฉพาะสมมติฐานเกี่ยวกับอัตราการเติบโต และอัตรา 

คิดลด การทดสอบของข้าพเจ้ารวมถึงการเปรียบเทียบข้อมูลและข้อ 

สมมติฐานที่ส�ำคัญกับข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณะที่เหมาะสมและ 

แผนธุรกิจที่ได้รับการอนุมัติแล้ว

ข้าพเจ้าได้ประเมินความสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจและประมาณการ 

กระแสเงินสดโดยการเปรียบเทียบกับผลการด�ำเนินงานที่เกิดขึ้นจริง  

นอกจากนี้ข้าพเจ้าวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ของ 

ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในทดสอบการด้อยค่า เพื่อพจิารณาถึงผลกระทบ 

ที่เป็นไปได้จากการเปลี่ยนแปลงในสมมติฐานเหล่านั้นที่ใช้ส�ำหรับการ 

ประเมินการด้อยค่า 

จากผลการทดสอบข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการประเมินของผู้บริหารม ี

ความสมเหตุสมผลตามหลักฐานที่มีอยู่

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน 

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูล 

อื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า  

หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 

สาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการ 

แสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องสือ่สาร 

เรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ
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ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวม	
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตาม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุ 

ภายในทีก่รรมการพิจารณาว่าจ�ำเป็น เพ่ือให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิ 

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด 

ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อ 

ผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการ 

รับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัท 

ในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงาน 

ต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับ 

การด�ำเนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่ม 

กิจการและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถด�ำเนินงาน 

ต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการสอดส่องดูแล 

กระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและ 

บริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ	
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่น 

อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ 

ส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ 

รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความ 

เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได ้

เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ 

บัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ 

ส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการ 

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส�ำคัญ เมื่อคาดการณ์อย่าง 

สมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือ 

ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู ้ใช ้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้า 

ได้ใช้ดุลยพินิจเย่ียงผู ้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัย 

เยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของ 

ข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ 

อันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติ 

งานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ

	 ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอ 

และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  

ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 

ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อ 

ผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การ 

ปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล  

การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ 

ควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการ 

ตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่ เหมาะสมกับ 

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็น 

ต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการ 

และบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และ 

ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผย 

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมการ 

•	 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการ 

ด�ำเนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจากหลักฐานการสอบบัญช ี

ที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่ 

เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ 

สงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ ่มกิจการและ 

บริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 

มีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงาน 

ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยใน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผย 

ดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป  

ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึง 

วันที่ในรายงานของผู ้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม  

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการ 

และบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่า  

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และ 

เหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตาม 

ที่ควรหรือไม่ 
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•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับ	

ข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ	

ภายในกลุ่มกิจการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม	ข้าพเจ้า	

รับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง	 การควบคุมดูแลและการ	

ปฏบิตังิานตรวจสอบกลุม่กจิการ	ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีง	

ผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า	

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง	ๆ 	ที่ส�าคัญ	

ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผน	

ไว้	 ซึ่งรวมถึงประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบและ	

ข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า	

ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า	 ข้าพเจ้าได้	

ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ	

ได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด	
ตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ	
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่	
ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ	 ข้าพเจ้าได้พิจารณา	
เรื่องต่าง	 ๆ	 ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม	และ	
งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเร่ืองส�าคัญ	
ในการตรวจสอบ	 ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ	
ผู้สอบบัญชี	เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ	
เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว	หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น	ข้าพเจ้า	
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ	
การกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมี	
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ	
จากการสื่อสารดังกล่าว	

บริษัท ไพร้ǀวอเตอร์เǤำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

ƿำญƿัย ƿัยประสิทธิ˛
ผู้สอบบัญƿีรับอนุญำตเลขที่ ǲǶ6ǯ

กรุงเทพมหำนคร
26 กุมภำพันธ์ พȫศȫ 256ǲ
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งบการเงิน

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562



บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7 3,591,606,082 1,892,903,825 1,730,962,368 1,000,596
เงนิลงทุนระยะสัน้ 155,766,423 60,585,570 - -
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สทุธิ 8 287,832,325 226,104,241 111,535 10
สนิคา้คงเหลอื 9 302,509,264 142,289,279 - -
ลกูหนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 26 307,655,316 346,183,823 25,611,388 22,718,789
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 26 - - - 415,250,000
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 10 481,265,214 293,898,688 22,757,442 7,860,581

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 5,126,634,624 2,961,965,426 1,779,442,733 446,829,976

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนั 36,801,408 38,174,893 - -
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 11 257,155,560 245,621,057 - -
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 12 - - 19,065,876,905 19,065,876,905
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 26 1,501,628,823 1,560,331,169 938,965,871 -
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 13 568,080,273 - - -
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สทุธิ 14 18,768,597,762 16,321,490,056 3,425,322 -
คา่ความนยิม 15 1,111,701,701 1,207,972,046 - -
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 97,280,615 75,397,230 3,861,000 -
สทิธกิารเชา่ 16 1,620,040,373 1,776,299,887 - -
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 17 36,748,694 33,359,932 326,639 -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 36,974,142 169,037,720 4,387,304 53

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 24,035,009,351 21,427,683,990 20,016,843,041 19,065,876,958

รวมสินทรพัย์ 29,161,643,975 24,389,649,416 21,796,285,774 19,512,706,934

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หนีÊ สินและส่วน�องเจoำ�อง
หนีÊ สินหมนุเวียน
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 18 1,714,059,830 666,906,616 74,844,113 8,644,304

เจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 26 224,984,949 405,509,123 9,013,729 144,871,912

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 26 - 5,295,830,000 - 5,295,830,000

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวที�่งึกÎาหนดชÎาระ

ภายในหนึ่งปี สทุธิ 19 382,101,159 1,910,591,038 - -

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 4,775,057 5,197,985 - 5,192,651

เจา้หนี้เงนิประกนัผลงาน 242,066,666 201,747,098 - -

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 338,996,330 230,727,180 3,043,061 141,378

รวมหนีÊ สินหมนุเวียน 2,906,983,991 8,716,509,040 86,900,903 5,454,680,245

หนีÊ สินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาว สทุธิ 19 7,465,419,033 2,823,775,926 648,551,921 -

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชี 17 806,386,886 815,529,219 - -

ภาระผกูพนัผลประÃยชน์พนกังาน 41,656,155 30,512,335 5,685,762 -

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 18,413,165 19,603,038 - -

รวมหนีÊ สินไม่หมนุเวียน 8,331,875,239 3,689,420,518 654,237,683 -

รวมหนีÊ สิน  11,238,859,230 12,405,929,558 741,138,586 5,454,680,245

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หนีÊ สินและส่วน�องเจoำ�อง (ต่อ)

ส่วน�องเจoำ�อง

ทุนเรอืนหุน้ 20
ทุนจดทะเบยีน
หุน้สามญัจÎานวน 3,663,640,000 หุน้ 
   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 5 บาท
   (พ.«. 2561 หุน้สามญัจÎานวน 
   107,809,200 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไว้
   หุน้ละ 100 บาท) 18,318,200,000 10,780,920,000 18,318,200,000 10,780,920,000

ทุนทีอ่อกและชÎาระแลว้
หุน้สามญัจÎานวน 3,593,640,000 หุน้
   มลูคา่ทีไ่ดร้บัชÎาระแลว้หุน้ละ 5 บาท 
   (พ.«. 2561 หุน้สามญัจÎานวน 
   107,809,200 หุน้ มลูคา่ทีไ่ดร้บั
   ชÎาระแลว้หุน้ละ 100 บาท) 17,968,200,000 10,780,920,000 17,968,200,000 10,780,920,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 20 3,335,183,869 3,255,790,774 3,335,183,869 3,255,790,774
สว่นลดมลูคา่จากการรวมกจิการภายใต้
การควบคมุเดยีวกนั (2,119,140,909) (2,119,140,909) - -

สว่นทุนจากการจ่ายÃดยใชหุ้น้เป็นเกณ�์ 25 4,733,108 - 4,733,108 -
กÎาไร(ขาดทุน)สะสม
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (110,710,785) 356,143,600 (252,969,789) 21,315,915

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ (1,155,480,538) (289,993,607) - -

รวมส่วน�องเจoำ�อง 17,922,784,745 11,983,719,858 21,055,147,188 14,058,026,689

รวมหนีÊ สินและส่วน�องเจoำ�อง 29,161,643,975 24,389,649,416 21,796,285,774 19,512,706,934

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไร�ำดทุนเบÈดเสรÈจ
ส ำหรบั�ีสิÊนสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 3,818,111,757 2,575,728,409 24,594,070 -
ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร (2,490,412,820) (1,469,344,362) (15,563,660) -

ก ำไร�ั Êนตoน 1,327,698,937 1,106,384,047 9,030,410 -
รายไดอ้ื่น 21 199,786,086 489,560,646 24,756,906 255,018,494
ค่าใชจ่้ายในการขาย (366,298,697) (238,987,254) (12,223,562) -
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (1,083,805,620) (663,078,780) (107,232,319) (115,456,772)
ตน้ทุนทางการเงนิ (ดอกเบี้ยจ่าย) (424,646,986) (292,664,711) (177,991,246) (112,430,110)
ส่วนแบ่งกÎาไรจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 20,246,757 83,560,812 - -

ก ำไร(�ำดทุน)ก่อน£ำษีเงินไดo (327,019,523) 484,774,760 (263,659,811) 27,131,612
ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 23 (139,834,862) (34,709,351) (10,625,893) (5,329,037)

ก ำไร(�ำดทุน)ส ำหรบั�ี (466,854,385) 450,065,409 (274,285,704) 21,802,575

ก ำไร(�ำดทุน)เบÈดเสรÈจอº่น - สุทธิจำก£ำษี
รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปยงั
กÎาไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
- การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของเงนิลงทุนเผือ่ขาย (103,684) 16,816 - -
- ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่า

   งบการเงนิ (865,403,984) (411,827,320) - -
- ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วกบัรายการทีจ่ะจดัประเภท
      รายการใหม่ไปยงักÎาไรหรอืขาดทุนใน   รายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกÎาไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 20,737 (3,363) - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปยงั
กÎาไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - สุทธจิากภาษี (865,486,931) (411,813,867) - -

รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปยงั
กÎาไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
- ขาดทุนจากการประมาณการตามคณิต«าสตร์

   ประกนัภยั - (5,290,609)       - -
- ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วกบัรายการทีจ่ะไม่จดัประเภท

   รายการใหม่เขา้ไปไวใ้นกÎาไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - 1,058,122 - -

รวมรายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปยงั
กÎาไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - สุทธจิากภาษี - (4,232,487) - -

�ำดทุนเบÈดเสรÈจอº่นส ำหรบั�ี - สุทธิจำก£ำษี (865,486,931) (416,046,354) - -

ก ำไร(�ำดทุน)เบÈดเสรÈจรวมส ำหรบั�ี (1,332,341,316) 34,019,055 (274,285,704) 21,802,575

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไร�ำดทุนเบÈดเสรÈจ
ส ำหรบั�ีสิÊนสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กำรแบ่ง�ันก ำไร(�ำดทุน)
ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (466,854,385) 232,042,768 (274,285,704) 21,802,575
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีÎานาจควบคุม - 218,022,641 - -

(466,854,385) 450,065,409 (274,285,704) 21,802,575

กำรแบ่ง�ันก ำไร(�ำดทุน)เบÈดเสรÈจรวม
ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (1,332,341,316) (62,325,292) (274,285,704) 21,802,575
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีÎานาจควบคุม - 96,344,347 - -

(1,332,341,316) 34,019,055 (274,285,704) 21,802,575

ก ำไร(�ำดทุน)ต่อหุoน

กÎาไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ข ัน้พืน้�าน 24 (0.20) 0.38 (0.12) 0.04

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงกำรเ�ล่ียนแ�ลงส่วน�องเจoำ�อง
ส ำหรบั�ีสิÊนสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562

ส่วนทนุจำก ก ำไร(�ำดทนุ)
ทนุท่ีออกและ กำรจ่ำยโดยÄชo สะสมยงัไม่ไดo รวมส่วน�อง

ช ำระแลoว ส่วนเกินม¼ลค่ำหุoน หุoนเ�Èนเกณ�์ จดัสรร เจoำ�อง
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลºอ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 10,780,920,000 3,255,790,774 - 21,315,915 14,058,026,689
เพิม่ทนุ 20 7,187,280,000 79,393,095 - - 7,266,673,095
การจ่ายÃดยใชหุ้น้เป็นเกณ�์ 25 - - 4,733,108 - 4,733,108
ขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสÎาหรบัปี - - - (274,285,704) (274,285,704)

ยอดคงเหลºอ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 17,968,200,000 3,335,183,869 4,733,108 (252,969,789) 21,055,147,188

ยอดคงเหลºอ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2561 51,000,000 - - (486,660) 50,513,340
เพิม่ทนุ 20 10,729,920,000 3,255,790,774 - - 13,985,710,774
กÎาไรเบด็เสรจ็รวมสÎาหรบัปี - - - 21,802,575 21,802,575

ยอดคงเหลºอ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 10,780,920,000 3,255,790,774 - 21,315,915 14,058,026,689

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบั�ีสิÊนสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน หมำยเหตุ
กÎาไร(ขาดทนุ)กอ่นภาษเีงนิได้ (327,019,523) 484,774,760 (263,659,811) 27,131,612
รำยกำร�รบั�รงุก ำไร(�ำดทนุ)ก่อน£ำษีเงินไดoเ�Èน
เงินสดสทุธิไดoมำจำก(Äชoไ�Äน)กิจกรรมด ำเนินงำน
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจÎาหน่าย 675,903,046 382,550,137 351,870 -
คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู 2,780,445 209,094 - -
กÎาไรจากการจÎาหน่ายเงนิลงทุนระยะสัน้ (2,151,095) (1,217,600) - -
การจ่ายÃดยใชหุ้น้เป็นเกณ�์ 6,587,374 - 4,316,216 -
ภาระผกูพนัผลประÃยชน์พนกังาน 11,089,747 3,273,072 1,335,363 -
ขาดทนุจากการตดัจÎาหน่ายและจÎาหน่ายสนิทรพัย์ 13,179,555 3,350,730 - -
สว่นแบ่งกÎาไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ (20,246,757) (83,560,812) - -
ขาดทนุทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจากอตัราแลกเปลีย่น 38,845,409 - 10,065,169 -
ดอกเบีย้รบั 21 (119,912,758) (144,035,839) (24,441,662) (37,682,926)
ตน้ทนุทางการเงนิ 424,646,986 292,664,711 177,991,246 112,430,110

กระแสเงินสดก่อนกำรเ�ล่ียนแ�ลงเงินทนุหมนุเวียน 703,702,429 938,008,253 (94,041,609) 101,878,796
กำรเ�ล่ียนแ�ลงเงินทนุหมนุเวียน
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ (64,542,065) (44,047,596) (111,525) 7
ลกูหนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (49,510,722) 255,197,996 (9,196,617) (28,966)
สนิคา้คงเหลอื 38,528,507 (24,363,548) - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ (186,272,185) (232,692,768) (14,786,050) (7,858,950)
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 136,518,850 873,732,538 (815,654) (53)
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 362,895,992 (400,592,744) 47,859,749 8,586,053
เจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (148,802,187) 83,415,220 (105,240,455) 111,532,872
เจา้หนี้เงนิประกนัผลงาน 40,319,568 32,659,867 - -
หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 107,956,243 175,372,828 2,588,775 141,379
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน (1,189,873) 2,235,568 - -

เงินสดไดoมำจำก(Äชoไ�Äน)กำรด ำเนินงำน 939,604,557 1,658,925,614 (173,743,386) 214,251,138
จ่ายผลประÃยชน์พนกังาน (3,285,294) (5,229,657) (1,941) -
จ่ายดอกเบีย้ (460,043,807) (337,321,646) (212,590,722) (79,092,070)
จ่ายภาษเีงนิได้ (93,956,536) (95,804,645) (8,451,341) (136,386)

เงินสดสทุธิไดoมำจำก(Äชoไ�Äน)กิจกรรมด ำเนินงำน 382,318,920 1,220,569,666 (394,787,390) 135,022,682

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบั�ีสิÊนสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ
เงนิสดจ่ายเพือ่�ือ้เงนิลงทนุระยะสัน้ (916,000,000) (674,100,000) - -
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทนุระยะสัน้ 822,866,558 677,438,500 - -
เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 26 - - (21,900,000) (5,095,830,000)
เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 26 - - 21,900,000 138,000,000
เงนิสดจ่ายใหเ้งนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 26 - - (650,000,000) -
เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 26 - - 116,000,000 -
เงนิสดจ่ายเพือ่�ือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (3,806,177,250) (4,506,110,311) (3,777,192) -
เงนิสดจ่ายเพือ่�ือ้สทิธกิารเชา่ 16 (2,753,296) (808,598,104) - -
เงนิสดจ่ายเพือ่�ือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (39,569,631) (2,792,797) (3,861,000) -
เงนิสดจ่ายเพือ่�ือ้ธุรกจิ - (6,874,520,804) - -
เงนิสดจ่ายสÎาหรบัเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย - - - (6,640,586,631)
เงนิสดจ่ายเพือ่�ือ้ธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั - (2,882,864,060) - -
เงนิสดรบัจากรายไดด้อกเบีย้ 9,509,372 43,338,517 38,344,375 14,993,103
เงนิสดรบัจากรายไดเ้งนิปันผลจากบรษิทัรว่ม 31,882,240 - - -

เงินสดสทุธิÄชoไ�Äนกิจกรรมลงทนุ (3,900,242,007) (15,028,209,059) (503,293,817) (11,583,423,528)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 26 62,000,000 5,365,830,000 162,000,000 5,365,830,000
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 26 (5,357,830,000) (623,250,000) (5,457,830,000) (70,000,000)
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากส�าบนัการเงนิ 4,149,013,715 - 648,375,000 -
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืเงนิระยะยาวจากส�าบนัการเงนิ (865,752,485) (339,791,902) - -
เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุนของบรษิทั 7,275,497,979 6,153,000,000 7,275,497,979 6,153,000,000

เงินสดสทุธิไดoมำจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 5,262,929,209 10,555,788,098 2,628,042,979 11,448,830,000

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิม�¹Êน(ลดลง)สทุธิ 1,745,006,122 (3,251,851,295) 1,729,961,772 429,154
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รายการเทยีบเทา่เงนิสด (46,303,865) (233,224,870) - -

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 1,892,903,825 5,377,979,990 1,000,596 571,442

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัสิÊน�ี 3,591,606,082 1,892,903,825 1,730,962,368 1,000,596

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษทั เอส โฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบั�ีสิÊนสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
บำท บำท บำท บำท

รำยกำรท่ีมิÄช่เงินสด
รายการทีม่ใิชเ่งนิสดทีม่สีาระสÎาคญั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้จากการจ่ายชÎาระÃดย
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ - - - 4,542,580,000

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้Ãดยจ่ายเป็นหุน้สามญั - - - 7,832,710,774
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่เพิม่ขึน้จากการ�ือ้
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 755,113,805 - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 



Ǡǉ
าย

เǠ
ǅ˯ป

ระ
กǣ

บง
บก

าร
เง

ินร
Ǒǉ

Ǫǖ
ะง

บก
าร

เง
ินเ

Ǖǟ
าะ

กิจ
กา

ร
รา

ยง
าน

ปร
ะจ

�าป
ี 2

56
2

171

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 



บร
ิǚˎ

ǆ 
เǣ

Ǘ 
ǭǤ

เǆ
ǖ 

Ǫǣ
นǄ

˚ ร
ˢǗǣ

ร˚ǆ
 จ

�าก
ˎǄ

 ȹ
ǉǠ

าƿ
นȺ

204

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 



Ǡǉ
าย

เǠ
ǅ˯ป

ระ
กǣ

บง
บก

าร
เง

ินร
Ǒǉ

Ǫǖ
ะง

บก
าร

เง
ินเ

Ǖǟ
าะ

กิจ
กา

ร
รา

ยง
าน

ปร
ะจ

�าป
ี 2

56
2

211

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 



บร
ิǚˎ

ǆ 
เǣ

Ǘ 
ǭǤ

เǆ
ǖ 

Ǫǣ
นǄ

˚ ร
ˢǗǣ

ร˚ǆ
 จ

�าก
ˎǄ

 ȹ
ǉǠ

าƿ
นȺ

214

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

ส�าหรับรอบปีบัญชี 2562 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 (1 มกราคม 2562 – 31 ธันวาคม 2562)

ค่าบริการอื่นที่มิใช่การสอบบัญชี	

ส�าหรับรอบปีบัญชี 2562 สิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2562 (1 มกราคม 2562 – 31 ธันวาคม 2562)

หมายเหตุ: ค่าบริการอื่นที่มิใช่การสอบบัญชีส�าหรับรอบปีบัญชี 2562 สิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2562 (1มกราคม 2562 – 31ธันวาคม 2562) ได้แก่ ค่าที่ปรึกษาทางการเงิน  

 และทางด้านบริหารจัดการความเสี่ยงที่จ่ายให้แก่ส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด เป็นต้น

บริษัท ผู้สอบบัญชีของบริษัท
สังกัด	PWC

ผู้สอบบัญชีของบริษัท
สังกัดอื่นๆ

รวมค่าสอบบัญชี
(แยกตามบริษัท)

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน) 6,247,710 - 6,247,710

บริษัทย่อยอื่น 5,715,628 986,359 6,701,987

รวมค่ำสอบบัญชี (แยกตำมสังกัดผู้สอบบัญชี) 11,963,338 986,359 12,949,697

บริษัท ผู้สอบบัญชีของบริษัท
สังกัด	PWC

ผู้สอบบัญชีของบริษัท
สังกัดอื่นๆ

รวมค่าบริการอื่น
(แยกตามบริษัท)

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน) 8,575,200 - 8,575,200

บริษัทย่อยอื่น 327,931 280,000 607,931

รวมค่ำบริกำรอื่น (แยกตำมสังกัดผู้สอบบัญชี) 8,903,131 280,000 9,183,131

หน่วย: บาท

หน่วย: บาท
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กรรมการอิสระ	
ประธานกรรมการ		
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ : 62 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก : 30 พฤศจิกายน 2561

ประǑˎǅิการǃˤกǚา

• รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประǑˎǅิการǣบรǉǠǖˎกǗ˱ǅรกรรǉการƽǣง 
ǗǉาǁǉǗːงเǗริǉǗƯาบˎนกรรǉการบริǚˎǆǫǆย ȹJp%Ⱥ

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Advanced Audit Committee  

Program รุ่นที่ 33/2562

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program  

รุ่นที่ 210/2558

ประǑˎǅิการǣบรǉǣ˦ˑน ɑ

• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง สถาบันด�ารงราชานุภาพ 

ส�านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย รุ่นที่ 61 ปี 2556

• หลักสูตรผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน  

(Financial Executive Development Program –FINEX) 

รุ่นที่14 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย

ประǑˎǅิการǆ�างาน

2560 - 2561 รองประธานกรรมการและประธานกรรมการ 

บริหาร บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ�ากัด

นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์

2559 - 2561 ที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์การจัดเก็บภาษี  

(กลุ่มธุรกรรมทางการเงินการธนาคาร) 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนทรงคุณวุฒิ

2557 - 2561 กรรมการบริษัท โรงแรมเอราวัณ จ�ากัด (มหาชน) 

2557 - 2560 กรรมการและกรรมการบริหารบริษัท  

ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ�ากัด

2557 - 2558 รองอธิบดีกรมสรรพากร

ǅ�าǪǠนːงǆˢˑǗ�าǁˎƻǣ˦ˑน ɑ Ǭนปˏจจ˯บˎน

บริǚˎǆจǄǆะเบˢยนǬนǅǖาǄǠǖˎกǆรˎǟย˚ɒ
• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 

 และพิจารณาค่าตอบแทน 

 บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) 

บริǚˎǆǉǠาƿน จ�ากˎǄ Ɂ
บริǚˎǆจ�ากˎǄ Ɂ
ǣงǁ˚กรǠร˦ǣǠนːǑยงานǣ˦ˑน ɑ Ɂ
รˎǓǑิǗาǠกิจ Ɂ

การƯ˦ǣǁรǣงǠǖˎกǆรǟˎยƽ̊ǣงบรǚิǆˎɒ ǋ Ǒนˎǆˑs ǲǯ ǎˎนǑาǁǉ 2562

Ǡ˯˒นǗาǉˎƻ ȹ�E�Ⱥ -
ǬบǗ�าǁˎƻǪǗǄงǗิǆǎิ ȹ�E�Ɂ¾ǰȺ 1,500,000 หน่วย

ǁǑาǉǗˎǉǟˎนǎ˚ǆางǁรǣบǁรˎǑระǠǑːางกรรǉการǄ˒Ǒยกˎน Ɂ

ประǑˎǅิการกระǆ�าǜิǄกƵǠǉายǬนระยะ ǰǯ ปี ย˒ǣนǠǖˎง Ɂ

ข้อมูลผู้บริหารและผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท
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กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง*
อายุ : 60 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก : 30 พฤศจิกายน 2561

ประวัติการศึกษา
•	 เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  
	 Oklahoma State University, USA
•	 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์และการเงิน 
	 Oklahoma State University, USA

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Digital Transformation – A Must of  
	 all Companies (6 พ.ย. 2561)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร IT Governance and Cyber 
	 Resilience Program รุ่นที่ 8/2561
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Ethical Leadership Program  
	 รุ่นที่ 10/2560
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Advanced Audit Committee 
	 Program รุ่นที่ 24/2559
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Boards that Make a Difference 
	 รุ่นที่ 1/2559
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Role of the Chairman Program 
	 รุ่นที่ 37/2558
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program 
	 รุ่นที่ 92/2550
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation 
	 Program รุ่นที่ 11/2547

ประวัติการอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสูตรการบริหารการจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 5 
	 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
	 รุ่นที่ 14 
•	 หลักสูตรผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงระดับสูง บริษัท กริดทีมเวิร์ค จ�ำกัด

นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์

ประวัติการท�ำงาน
2560	 –	2562	 กรรมการอิสระ  

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2560	 –	2562	 กรรมการอิสระ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคาร

อิสลามแห่งประเทศไทย จ�ำกัด
2560	 –	2562	 กรรมการอิสระ บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด 

(มหาชน)
2559	 -	2560	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม
2558	 -	2559	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร
2557	 -	2558	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท 

ทานตะวันอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่น ๆ ในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
•	 กรรมการอิสระ ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  
	 บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทมหาชน จ�ำกัด
•	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 บริษัท จักรไพศาล เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจ�ำกัด
•	 กรรมการบริษัท พี แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท พี ดับบลิว คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 -
รัฐวิสาหกิจ	 -

การถือครองหลักทรพัยข์องบรษิทัฯ ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2562

หุ้นสามัญ (SHR)	 -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (SHR-W1)	 1,000,000 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 -

* ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563
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กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

อายุ : 62 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก : 30 พฤศจิกายน 2561

ประวัติการศึกษา

•	 รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการเมืองระหว่างประเทศ 

	 และเศรษฐกิจ มหาวิทยาลัยดีทรอยต์ สหรัฐอเมริกา

•	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program 

	 รุ่นที่ 271/2562

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  

	 (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 29

•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร  

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 52

•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.)  

	 รุ่นที่ 16

ประวัติการท�ำงาน

2560	 -	2561	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงย่างกุ้ง  

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา

2557	 -	2559	 เอกอัครราชทูต ณ ราชอาณาจักรนอร์เวย์

2555	 -	2557	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงเทลอาวีฟ รัฐอิสราเอล

นายจักร บุญ-หลง

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่น ๆ ในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
•	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

	 บริษัท โกลว์ พลังงาน จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

	 และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

	 และกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

	 บริษัท สยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)	

บริษัทมหาชน จ�ำกัด	 -
บริษัทจ�ำกัด 
•	 กรรมการ บริษัท โกลว์ จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 11 จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 2 จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท โกลว์ เอสพีพี 3 จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท โกลว์ ไอพีพี 2 โฮลดิ้ง จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท เรือนร่มเย็น จ�ำกัด

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 -
รัฐวิสาหกิจ	 -

การถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562

หุ้นสามัญ (SHR)	 -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (SHR-W1)	 1,000,000 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 -



ข้อ
มูล

ผู้บ
ริห

าร
แล

ะผ
ู้มีอ

�ำน
าจ

คว
บค

ุมบ
ริษ

ัท
รา

ยง
าน

ปร
ะจ

�ำป
ี 2

56
2

221

กรรมการ

อายุ : 50 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก :	 10 พฤศจิกายน 2558
		  (ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
		  ต่ออีกวาระหนึ่งในวันที่ 30 เมษายน  
		  2561)

ประวัติการศึกษา

•	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ  
	 สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์ ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ชีวะวิทยาการแพทย์ มหาวิทยาลัยคิงส์ตัน ประเทศอังกฤษ

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program 
	 รุ่นที่ 191/2557

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

•	 Securities & Exchange Commission Capital Market 
	 Leader Program: Building Competitiveness of Nation 
	 and Thai Capital Market 
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  
	 ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 12
•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 15 

ประวัติการท�ำงาน 

•	 กรรมการ บริษัท ซีทีจี 2002 จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ซี.วี.เอส ซินดิเคท จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ลีโอ ลิ้งค์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ไฟน์ ฟู้ด แคปปิตอล จ�ำกัด

ดร.ชญานิน เทพาค�ำ

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่น ๆ ในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
•	 กรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
	 และประธานกรรมการบริหาร  
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทมหาชน จ�ำกัด 	 -
บริษัทจ�ำกัด 
•	 กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ของบริษัทฯ  
	 จ�ำนวน 35 แห่ง
•	 กรรมการ บริษัท สิงห์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ปาร์ค อินดัสตรี จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท มหาสาน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท อ่างทอง เพาเวอร์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท สยาม พาร์บอยล์ ไรซ์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ข้าวพันดี จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท แอ็บโซลูท พาวเวอร์ พี จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท โซล่า อินโนเวชั่น จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท จี-ฟอร์ซ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท บางกอก 12 จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท เกษมวนารมย์ จ�ำกัด
•	 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ  
	 บริษัท สิงห์ คอร์เปอเรชั่น จ�ำกัด
องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ 	 -
รัฐวิสาหกิจ	 -

การถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562

หุ้นสามัญ (SHR)	 40,020 หุ้น คิดเป็น 
	 ร้อยละ 0.0011 ของหุ้น
	 ทีอ่อกแล้วและช�ำระทัง้หมด
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (SHR-W1)	 1,000,000 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 -
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กรรมการ 	
ประธานกรรมการบริหาร 
อายุ :58 ปี
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก :	 10 พฤศจิกายน 2558
	 (ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 ต่ออีกวาระหน่ึง เมื่อวันที่ 26 เมษายน  
	 2562)

ประวัติการศึกษา	

•	 บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program 
	 รุ่นที่ 9/2545

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

•	 หลกัสตูร ผูบ้รหิารระดบัสงู ด้านการบรหิารงานพฒันาเมอืง รุน่ที ่4
•	 หลักสูตร การบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง  
	 รุ่นที่ 4/2556
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
	 (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 2 ปี 2549
•	 หลักสูตร Organizational Risk Management Program 
	 สถาบันศศินทร์ รุ่นที่ 2/2547
•	 หลักสูตร Corporate Financial Strategies,  
	 Kellogg School of Management เมืองชิคาโก้ สหรัฐอเมริกา
•	 โครงการพัฒนาผู้บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปี 2536
•	 หลักสูตรการสอบบัญชีโดยคอมพิวเตอร์ อาร์เธอร์ แอนเดอร์สัน
•	 หลักสูตรการตรวจสอบบัญชีทั่วไป ส�ำนักงาน เอสจีวี  
	 ณ ถลาง กรุงเทพฯ และส�ำนักงานเอสจีวี กรุงมะนิลา ฟิลิปปินส์

นายนริศ เชยกลิ่น

ประวัติการท�ำงาน
2558	 –	2560	 กรรมการ บริษัท เอส36 พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2558	 -	2560	 ประธานกรรมการ  

บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
2557	 -	2560	 กรรมการ  

บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
2555	 -	2556	 นายกสมาคมศูนย์การค้าไทย
2541	 -	2556	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่น ๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
•	 กรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการการพัฒนา 
	 อย่างยั่งยืน กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)	
•	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา 
	 และพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทมหาชน จ�ำกัด	 -
บริษัทจ�ำกัด 
•	 ประธานกรรมการ บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด
•	 กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ  
	 จ�ำนวน 51 แห่ง
•	 กรรมการ บริษัท ศิรธาร จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท อินเตอร์แอ็คซี่ จ�ำกัด
องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 -
รัฐวิสาหกิจ	 -

การถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562
หุ้นสามัญ (SHR)	 1,060,060 หุ้น คิดเป็น  
	 ร้อยละ 0.0295 ของหุ้น
	 ทีอ่อกแล้วและช�ำระทัง้หมด
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (SHR-W1)	 1,000,000 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 - 

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 	 - 
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กรรมการ 	
กรรมการบริหาร 	
กรรมการบริหารความเส่ียง*
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อายุ : 54 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก : 14 พฤศจิกายน 2561

ประวัติการศึกษา

•	 Bachelor of Hotel Management,  

	 Brussels Erasmus University ประเทศเบลเยียม

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program 

	 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) รุ่นที่ 247/2560

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

•	 Executive Leadership - Cornell, IMD and LBS

ประวัติการท�ำงาน

2555	 -	2558	 Regional General Manager Thailand & 

General Manager Millennium Hilton 

Bangkok, Hilton Worldwide

2555			   Senior Director – Openings,  

Hilton Worldwide, Regional Office 

Shanghai, PR China

นายเดิร์ก อังเด ลีน่า คุยเบอร์

2552	 -	2555	 General Manager, Waldorf Astoria 

Shanghai on the Bund, PR China

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่น ๆ ในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
•	 กรรมการบริหาร บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทมหาชน จ�ำกัด 	 -
บริษัทจ�ำกัด
•	 กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ 

	 จ�ำนวน 51 แห่ง

องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ 	 -
รัฐวิสาหกิจ	 -

การถือครองหลักทรพัยข์องบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562

หุ้นสามัญ (SHR)	 -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (SHR-W1)	 1,250,000 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 	 -

* ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563
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กรรมการ
(ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2562)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการปฎิบัติการโครงการ 	
CROSSROADS
อายุ : 47 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก :	 28 กุมภาพันธ์ 2561

	 (ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 ต่ออีกวาระหนึ่งเมื่อวันที่ 26 เมษายน 

	 2562)

ประวัติการศึกษา	

•	 Executive Master of Business Administration,  

	 San Francisco State University (Concurrent) สหรัฐอเมริกา

•	 Bachelor of Arts, University of California,  

	 Berkeley สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program 

	 รุ่นที่ 251/2561

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Boardroom Success through 

	 Financing & Investment รุ่นที่ 4/2561

ประวัติการอบรมอื่น ๆ	 -

ประวัติการท�ำงาน 

2560	 -	2561	 กรรมการ และกรรมการบริหาร  

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

นายฐิติ ทองเบญจมาศ 

2556	 -	2559	 กรรมการ  

บริษัท เอ็มเอช แอนด์ อาร์ เอเชีย  

(อาร์โอเอช) จ�ำกัด

2552	 -	2559	 กรรมการ  

บริษัท เอ็มเอช แอนด์ อาร์ แมน 

(ไทยแลนด์) จ�ำกัด

2552	 -	2559 	 Vice President, Chief Finance &  

Controlling Officer, Asia Pacific & China

			   Mövenpick Hotels & Resorts

2550	 -	2559	 กรรมการ บริษัท สยาม รีสอร์ท จ�ำกัด

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่น ๆ ในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
•	 กรรมการบริหาร บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทมหาชน จ�ำกัด 	 -
บริษัทจ�ำกัด 
•	 กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ   

	 จ�ำนวน 31 แห่ง

•	 กรรมการบริษัท เอลเลเฟนท์ วิง จ�ำกัด
องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 -
รัฐวิสาหกิจ	 -

การถือครองหลักทรพัยข์องบรษิทัฯ ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2562

หุ้นสามัญ (SHR)	 -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (SHR-W1)	 1,000,000 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ	 -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 -
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กรรมการ

อายุ : 63 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก :	 10 มกราคม 2562

	 (ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 ต่ออีกวาระหนึ่งเมื่อวันที่ 26 เมษายน 

	 2562)

ประวัติการศึกษา

•	 ปริญญาตรี Civil Engineering, Polytechnic University,  

	 New York สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของ	 - 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประวัติการท�ำงาน

2560			   กรรมการและกรรมการบริหาร 

			   บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

			   กรรมการบริษัทย่อยของ 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 

จ�ำนวน 5 แห่ง

2557	 -	2560	 กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ  

บริษัทร่วมของบริษัทฯ จ�ำนวน 8 แห่ง

2546	 -	2557	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

นายธีระชาติ นุมานิต

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่น ๆ ในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 	
•	 กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 ด้านออกแบบและก่อสร้าง 

	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)	

บริษัทมหาชน จ�ำกัด 	 -
บริษัทจ�ำกัด 	 -
องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 -
รัฐวิสาหกิจ	 -

การถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562

หุ้นสามัญ (SHR)	 100,000 หุ้น คิดเป็น 
	 ร้อยละ 0.0028 ของหุ้น 
	 ที่ออกแล้วและช�ำรทั้งหมด
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (SHR-W1)	 1,500,000 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน 	 -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 	 -
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กรรมการ 	
กรรมการบริหาร	
กรรมการบริหารความเส่ียง*

อายุ : 58 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก : 29 มิถุนายน 2561	

ประวัติการศึกษา

•	 บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของ	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program  
	 (DCP) รุ่นที่ 131/2558
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program  
	 (DAP) รุ่นที่ 65/2550

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

•	 โครงการ “วิเคราะห์ปัจจุบัน รู้ทันอนาคต ผ่านงบการเงิน” 
	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรภาษีหัก ณ ที่จ่ายและค่าใช้จ่ายด้านภาษี เมื่อวันที่  
	 26 พฤศจิกายน 2561 จากบริษัท จีทีโอ เทรนนิ่ง จ�ำกัด
•	 หลักสูตร Advanced Management Program,  
	 INSEAD Business School, สิงคโปร์
•	 หลักสูตร Advance Derivative and Financial Risk 
	 Management, ฮ่องกง
•	 หลักสูตร CFO Becoming a Strategic Partner, สิงคโปร์
•	 หลักสูตร CFO Regional Summit Forum, สิงคโปร์

นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์

ประวัติการท�ำงาน

2560	 -	2561	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ  
บริษัท บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จ�ำกัด

2557	 -	2559	 กรรมการบริหาร  
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด 

2553	 -	2556	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน  
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนด์ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2550	 -	2553	 ผู้บริหารสายการลงทุน  
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

2546	 -	2550	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน  
บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่น ๆ ในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
•	 กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน  
	 และเลขานุการบริษัท บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ และกรรมการบริหาร  
	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทมหาชนจ�ำกัด 	 -
บริษัทจ�ำกัด 
•	 กรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ 
	 จ�ำนวน 7 แห่ง
องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ 	  -
รัฐวิสาหกิจ	 -

การถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562

หุ้นสามัญ (SHR)	 -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (SHR-W1)	 1,500,000 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 -

* ได้รับแต่งตั้งเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563
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กรรมการบริหาร 	
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 	
เลขานุการบริษัท

อายุ : 37 ปี

ประวัติการศึกษา

•	 Master of Business Administration – Finance,  

	 University of Illionis – Urbana Champaign  

	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Company Secretary Program 

	 (CSP) รุ่นที่ 101/2562

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

•	 หลักสูตรทบทวนและเพิ่มพูนความรู้ส�ำหรับผู้ปฏิบัติงาน 

	 ในสายงานที่ปรึกษาการเงินประจ�ำปี 2562  

	 สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

•	 หลักสูตร RE-CU CEO รุ่นที่ 5 จัดโดย สมาคมผู้บริหารธุรกิจ 

	 อสังหาริมทรัพย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 Strategic CFO รุ่น 6/2561 จัดโดย 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 Certificate in Investor Relations 2016 จัดโดย  

	 ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์แห่งประเทศไทย

นายชัยรัตน์ ศิวะพรพันธ์

•	 Thai Intelligent Investors Program (TIIP 9) จัดโดย 

	 สถาบันวิทยาการผู้ลงทุนไทย

ประวัติการท�ำงาน

2554	 –	2561	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายตลาดทุน 

และนักลงทุนสัมพันธ์  

บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

2551	 –	2553	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายวาณิชธนกิจ  

บริษัท หลักทรัพย์กสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2550	 –	2551	 Relationship Manager  

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่น ๆ ในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 -
บริษัทมหาชนจ�ำกัด 	 -
บริษัทจ�ำกัด	 -
องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 -
รัฐวิสาหกิจ	 -

การถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562

หุ้นสามัญ (SHR)	 -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (SHR-W1)	 1,208,650 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 -
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ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชีและการเงิน

อายุ : 53 ปี

ประวัติการศึกษา	

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของ	 - 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

•	 หลักสูตร หลักการภาษีมูลค่าเพิ่มของธุรกิจพัฒนา 

	 อสังหาริมทรัพย์ ทั้งในส่วนการให้เช่าและบริการ  

	 รวมทั้งการเฉลี่ยภาษีซื้อที่ถูกต้อง

	 จัดโดย บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด

•	 หลักสูตร CFO’ s Orientation Course for New IPOs  

	 รุ่นที่ 3 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 Update มาตรฐานการบัญชีปี 2561  

	 จัดโดย บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด

•	 หลักสูตร Advanced Excel Charts for Accounting  

	 Presentation (การน�ำเสนอข้อมูลทางบัญชีด้วย Advanced 

	 Excel Charts)

	 จัดโดย บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด

•	 หลักสูตรเจาะลึกวิเคราะห์งบการเงิน  

	 จัดโดย บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด

•	 หลักสูตร 41 ประเด็นกับ 7 มาตรฐานการบัญชี  

	 เพื่อการจัดท�ำบัญชีอย่างถูกต้อง  

	 จัดโดย บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด

นางสาวกันต์กนิษฐ์ วิจิตรเจริญ

•	 หลักสูตร COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน  

	 รุ่นที่ 1/59 จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

ประวัติการท�ำงาน

2557	 –	2558	 ผู้อ�ำนวยการ สายการเงินและบัญชี  

บริษัท บูทิค กรุ๊ป จ�ำกัด

2553	 –	2556	 หัวหน้าฝ่ายการเงิน  

ฮิลตัน โฮเท็ล แอนด์ คอนราด ประเทศไทย

2550	 –	2553	 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี  

บริษัท บูทิค กรุ๊ป จ�ำกัด

2549 			  ผู้จัดการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน  

บริษัท ควอลิตี้ กรุ๊ป จ�ำกัด

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่น ๆ ในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 -
บริษัทมหาชนจ�ำกัด	 -
บริษัทจ�ำกัด 	 -
องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 -
รัฐวิสาหกิจ 	 -

การถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562

หุ้นสามัญ (SHR)	 10,000 หุ้น คิดเป็น 
	 ร้อยละ 0.0003 ของหุ้นที ่
	 ออกแล้วและช�ำระทั้งหมด
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (SHR-W1)	 1,062,500 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 -
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ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร

อายุ : 38 ปี

ประวัติการศึกษา

•	 เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการ 

	 โรงแรมและการท่องเที่ยว  

	 มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ วทิยาเขตภเูกต็ หลกัสตูรนานาชาติ

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของ	 - 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

•	 หลักสูตรการสร้างนวัตกรรมให้พนักงานองค์กร  

	 และการคัดเลือกบุคคลากรผ่านศูนย์การประเมิน  

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 หลักสูตรกฎหมายแรงงานไทยส�ำหรับผู้บริหารทรัพยากรบุคคล  

	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต

•	 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง – ผู้อ�ำนวยการ 

	 กลุ่มโรงแรม ฮิลตัน อินเตอร์เนชั่นแนล

•	 หลักสูตรการเป็นวิทยากร หลักสูตรการรับรองแขก  

	 กลุ่มโรงแรมแอคคอร์

•	 หลักสูตรเทคนิคการเป็นวิทยากรหลักสูตร เทคนิคเป็นวิทยากร 

	 และสร้างทีมพัฒนาคุณภาพบริการในองค์กร  

	 กลุ่มโรงแรมแมนดาริน โอเรียนเต็ล ฮ่องกง

นางกรกมล ตันตินาม

ประวัติการท�ำงาน

2558	 –	2560	 หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคล  

โรงแรม ฮิลตัน โฮเท็ล แอนด์ รีสอร์ท  

ประเทศไทย

2554	 –	2558	 หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคล  

โรงแรม โซฟิเทล กรุงเทพ สุขุมวิท

2552	 –	2554	 หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคล  

โรงแรม วี กรุงเทพฯ และ วี วิลลา หัวหิน  

(เอ็ม แกลเลอรี่ บาย โซฟิเทล)

2550	 –	2552  	 หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคล  

โรงแรม ฮิลตัน หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่น ๆ ในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	  -
บริษัทมหาชนจ�ำกัด 	 -
บริษัทจ�ำกัด	 -
องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 -
รัฐวิสาหกิจ	 -

การถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562

หุ้นสามัญ (SHR)	 -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (SHR-W1)	 875,000 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 -

หมายเหตู  นางกรกมล ตันตินาม ลาออกจากบริษัทฯ มีผลวันที่ 15 มีนาคม 2563
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ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการขายและการตลาด

อายุ : 53 ปี

ประวัติการศึกษา

•	 High School, Business, Lenape High School Medford,  

	 New Jersey, USA

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของ	 - 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ

•	 หลกัสตูรสอนและประเมนิผลวทิยากรด้านการขายและการตลาด 

	 ดังต่อไปนี้

-	 พื้นฐานการขายและการบริการ

-	 เทคนิคการขายตามประเภทธุรกิจ

-	 เทคนิคการขายให้ผู้บริหารระดับสูง

-	 เทคนิคการขายแบบไดนามิค     

ประวัติการท�ำงาน

2557	 –	2561	 หัวหน้าฝ่ายขายและการตลาด  

โรงแรม ไมเนอร์ ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

2554	 –	2557	 หัวหน้าฝ่ายขายและการตลาด  

โรงแรม ไมเนอร์ ประเทศไทย

2552	 –	2554	 หัวหน้าฝ่ายการตลาด กลุ่มจอร์แดน  

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล

นางสาวเมก อลิซาเบธ อีแวนส์

2550	 –	2552  	 หัวหน้าฝ่ายการตลาด  

กลุ่มแคริบเบียน และอเมริกาใต้ 

			   บริษัท แมริออท อินเตอร์เนชั่นแนล

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่น ๆ ในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 -
บริษัทมหาชนจ�ำกัด 	 -
บริษัทจ�ำกัด	 -
องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ 	 -
รัฐวิสาหกิจ	 -

การถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562

หุ้นสามัญ (SHR)	 -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (SHR-W1)	 575,000 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 -

หมายเหตู  นางสาวเมก อลิซาเบธ อีแวนส์ ลาออกจากบริษัทฯ มีผลวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563
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หัวหน้าฝ่ายการจัดการรายได้และกลยุทธ์การตลาด

อายุ : 42 ปี

ประวัติการศึกษา

•	 Bachelor’s Degree, Hotel and Restaurant Management,  

	 Oxford Brookes University

•	 Diploma, Hospitality Management,  

	 Hotel School Norwich City College

ประวัติการอบรมหลักสูตรกรรมการของ	 - 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ	 -

นางสาวเอลินอร์ เอลิซาเบธ เดลนเนน สปินเดล

ประวัติการท�ำงาน

2557	 –	2562	 หัวหน้าฝ่ายการฝ่ายการตลาด  

กลุ่มแคริบเบียน และอเมริกาใต้  

บริษัท แมริออท อินเตอร์เนชั่นแนล     

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่น ๆ ในปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 -
บริษัทมหาชนจ�ำกัด 	 -
บริษัทจ�ำกัด	 -
องค์กรหรือหน่วยงานอื่น ๆ 	 -
รัฐวิสาหกิจ	 -

การถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2562

หุ้นสามัญ (SHR)	 -
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (SHR-W1)	 575,000 หน่วย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 -

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง	 -

หมายเหตู  นางสาวเอลินอร์ เอลิซาเบธ เดลนเนน สปินเดล ลาออกจากบริษัทฯ มีผลวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563
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ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น จ�านวนหุ้น	
จ�าหน่ายแล้ว	(หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วน	

การถือหุ้น	

SHR HOTELS USA, INC. 

71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

21 กันยายน 2521 NV19881026604 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

25,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ สามัญ 25,000 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

Aston Hotels Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe,  

BUCKS HP11 2EE from 54 Portland Place, London,  

W1B 1DY 

7 กรกฎาคม 2537 02946395 ด�าเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

3,000,000 ปอนด์ สามัญ 3,000,000 1 ปอนด์ 50%

OHH (Fiji) Pte Limited 

KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, Suva, The 

Republic of Fiji

11 กันยายน 2541 13097 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

2 ดอลลาร์ฟีจิ สามัญ 2 1 ดอลลาร์ฟีจิ 100%

Saltlake Resorts Ltd 

Allee Des Cocotiers Royal, Bel Ombre,  

The Republic of Mauritus

16 กันยายน 2542 C8023004 ด�าเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

216,505,000 มอริเชียส รูปี สามัญ 216,505 1,000 มอริเชียส รูปี 100%

SHR GLOBAL HOLDINGS LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

25 มีนาคม 2545 NV20021035189 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�าหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

119,784,667 ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

Aston Ventures Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

29 พฤษภาคม 2546 04780953 ด�าเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

1,000,000 ปอนด์ สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50%

The Hotelier Group Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

7 กรกฎาคม 2547 05173209 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

8,022,378.7 ปอนด์ สามัญ 80,223,787 0.1 ปอนด์ 50%

Aston Hotels (Sheffield) Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

6 กุมภาพันธ์ 2549 05698974 ด�าเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

1,000,000 ปอนด์ สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50%

SHR GLOBAL HOLDINGS II LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

12 กุมภาพันธ์ 2551 NV20081038499 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�าหนดไว้ สมาชิก ไม่มีก�าหนดไว้ ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

บริษัท ณ. นิมมำน จ�ำกัด 

63/182 หมู่ที่ 5 ต�าบลบ่อผุด อ�าเภอเกาะสมุย  

จังหวัดสุราษฎร์ธานี

29 ตุลาคม 2553 0105553134241 ด�าเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

118,000,000 บาท สามัญ 11,800 10,000 บาท 100%

บริษัท ลำกูน่ำ บีช ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 

323 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสุนทร ต�าบลเชิงเลน อ�าเภอถลาง  

จังหวัดภูเก็ต 

9 กุมภาพันธ์ 2554 0105554019934 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

10,000,000 บาท สามัญ บุริมสิทธิ 600,000 

400,000

10 บาท

10 บาท

100%

Jupiter Hotels Holdings Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

3 มีนาคม 2554 07550744 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

27,100,000 ปอนด์ สามัญ 27,100,000 1 ปอนด์ 50%

สรุปข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทฯ	
ถือหุ้นร้อยละ	10	ขึ้นไป
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้น	
จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วน	

การถือหุ้น 

SHR HOTELS USA, INC. 

71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

21 กันยายน 2521 NV19881026604 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

25,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ สามัญ 25,000 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

Aston Hotels Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe,  

BUCKS HP11 2EE from 54 Portland Place, London,  

W1B 1DY 

7 กรกฎาคม 2537 02946395 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

3,000,000 ปอนด์ สามัญ 3,000,000 1 ปอนด์ 50%

OHH (Fiji) Pte Limited 

KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, Suva, The 

Republic of Fiji

11 กันยายน 2541 13097 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

2 ดอลลาร์ฟีจิ สามัญ 2 1 ดอลลาร์ฟีจิ 100%

Saltlake Resorts Ltd 

Allee Des Cocotiers Royal, Bel Ombre,  

The Republic of Mauritus

16 กันยายน 2542 C8023004 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

216,505,000 มอริเชียส รูปี สามัญ 216,505 1,000 มอริเชียส รูปี 100%

SHR GLOBAL HOLDINGS LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

25 มีนาคม 2545 NV20021035189 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�ำหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

119,784,667 ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

Aston Ventures Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

29 พฤษภาคม 2546 04780953 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

1,000,000 ปอนด์ สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50%

The Hotelier Group Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

7 กรกฎาคม 2547 05173209 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

8,022,378.7 ปอนด์ สามัญ 80,223,787 0.1 ปอนด์ 50%

Aston Hotels (Sheffield) Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

6 กุมภาพันธ์ 2549 05698974 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

1,000,000 ปอนด์ สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50%

SHR GLOBAL HOLDINGS II LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

12 กุมภาพันธ์ 2551 NV20081038499 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�ำหนดไว้ สมาชิก ไม่มีก�ำหนดไว้ ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

บริษัท ณ. นิมมาน จ�ำกัด 

63/182 หมู่ที่ 5 ต�ำบลบ่อผุด อ�ำเภอเกาะสมุย  

จังหวัดสุราษฎร์ธานี

29 ตุลาคม 2553 0105553134241 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

118,000,000 บาท สามัญ 11,800 10,000 บาท 100%

บริษัท ลากูน่า บีช ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 

323 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสุนทร ต�ำบลเชิงเลน อ�ำเภอถลาง  

จังหวัดภูเก็ต 

9 กุมภาพันธ์ 2554 0105554019934 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

10,000,000 บาท สามัญ บุริมสิทธิ 600,000 

400,000

10 บาท

10 บาท

100%

Jupiter Hotels Holdings Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

3 มีนาคม 2554 07550744 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

27,100,000 ปอนด์ สามัญ 27,100,000 1 ปอนด์ 50%
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ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้น	
จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วน	

การถือหุ้น 

Jupiter Hotels Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

3 มีนาคม 2554 07550805 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น และบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

35,776,000 ปอนด์ สามัญ 

บุริมสิทธิ

35,750,000 

26,000

1 ปอนด์ 

1 ปอนด์

50%

Jupiter Hotels Midco Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

3 มีนาคม 2554 07550973 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

27,100,000 ปอนด์ สามัญ 27,100,000 1 ปอนด์ 50%

Jupiter Hotels Wetherby Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

3 มีนาคม 2554 07550824 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

4,505,000 ปอนด์ สามัญ 

บุริมสิทธิ 

4,500,000 

5,000

1 ปอนด์ 

1 ปอนด์

50%

APAC REAL ESTATE HOLDINGS LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

13 กุมภาพันธ์ 2556 NV20131093144 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�ำหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

100,935,067 ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

LBR LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

13 กุมภาพันธ์ 2556 NV20131093128 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�ำหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

12,753,212 ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

บริษัท ลากูน่า พาราไดซ์ จ�ำกัด 

323 ห้องเลขที่ 1 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสุนทร ต�ำบลเชิงเลน  

อ�ำเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 

12 มีนาคม 2556 0105556045525 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

1,000,000 บาท สามัญ 100,000 10 บาท 99.99%

บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จ�ำกัด 

57 หมู่ที่ 4 ถนนศรีสุนทร ต�ำบลเชิงทะเล อ�ำเภอถลาง  

จังหวัดภูเก็ต

6 สิงหาคม 2556 0105533134742 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

90,500,000 บาท สามัญ 905,000 100 บาท 27%

OC Pte Limited 

KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, Suva, The 

Republic of Fiji

4 กันยายน 2556 RCBS2013L5225 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

9,546,323 ดอลลาร์สหรัฐฯ สามัญ 9,546,323 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

OH Pte Limited 

KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, Suva, The 

Republic of Fiji

4 กันยายน 2556 RCBS2013L5227 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

9,444,406 ดอลลาร์ฟีจิ สามัญ 9,444,406 1 ดอลลาร์ฟีจิ 100%

OCL US LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

16 ตุลาคม 2556 NV20131609770 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�ำหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

11,966,753 ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

OHL US LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

16 ตุลาคม 2556 NV20131609872 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�ำหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

20,975,604 ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

Jupiter Hotels Management Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

28 กุมภาพันธ์ 2557 08917598 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

1 ปอนด์ สามัญ 1 1 ปอนด์ 50%

Hillview Global Pte Limited 

KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road,  

Suva, The Republic of Fiji

16 เมษายน 2557 16464 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

10,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ สามัญ 2 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

AREH II LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

3 มิถุนายน 2557 NV20141368370 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�ำหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

40,030,955 ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%
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ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้น	
จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วน	

การถือหุ้น 

Jupiter Hotels Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

3 มีนาคม 2554 07550805 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น และบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

35,776,000 ปอนด์ สามัญ 

บุริมสิทธิ

35,750,000 

26,000

1 ปอนด์ 

1 ปอนด์

50%

Jupiter Hotels Midco Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

3 มีนาคม 2554 07550973 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

27,100,000 ปอนด์ สามัญ 27,100,000 1 ปอนด์ 50%

Jupiter Hotels Wetherby Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

3 มีนาคม 2554 07550824 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

4,505,000 ปอนด์ สามัญ 

บุริมสิทธิ 

4,500,000 

5,000

1 ปอนด์ 

1 ปอนด์

50%

APAC REAL ESTATE HOLDINGS LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

13 กุมภาพันธ์ 2556 NV20131093144 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�ำหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

100,935,067 ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

LBR LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

13 กุมภาพันธ์ 2556 NV20131093128 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�ำหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

12,753,212 ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

บริษัท ลากูน่า พาราไดซ์ จ�ำกัด 

323 ห้องเลขที่ 1 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสุนทร ต�ำบลเชิงเลน  

อ�ำเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 

12 มีนาคม 2556 0105556045525 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

1,000,000 บาท สามัญ 100,000 10 บาท 99.99%

บริษัท ลากูน่าเซอร์วิส จ�ำกัด 

57 หมู่ที่ 4 ถนนศรีสุนทร ต�ำบลเชิงทะเล อ�ำเภอถลาง  

จังหวัดภูเก็ต

6 สิงหาคม 2556 0105533134742 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

90,500,000 บาท สามัญ 905,000 100 บาท 27%

OC Pte Limited 

KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, Suva, The 

Republic of Fiji

4 กันยายน 2556 RCBS2013L5225 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

9,546,323 ดอลลาร์สหรัฐฯ สามัญ 9,546,323 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

OH Pte Limited 

KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road, Suva, The 

Republic of Fiji

4 กันยายน 2556 RCBS2013L5227 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

9,444,406 ดอลลาร์ฟีจิ สามัญ 9,444,406 1 ดอลลาร์ฟีจิ 100%

OCL US LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

16 ตุลาคม 2556 NV20131609770 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�ำหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

11,966,753 ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

OHL US LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

16 ตุลาคม 2556 NV20131609872 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�ำหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

20,975,604 ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

Jupiter Hotels Management Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

28 กุมภาพันธ์ 2557 08917598 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

1 ปอนด์ สามัญ 1 1 ปอนด์ 50%

Hillview Global Pte Limited 

KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road,  

Suva, The Republic of Fiji

16 เมษายน 2557 16464 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

10,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ สามัญ 2 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

AREH II LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

3 มิถุนายน 2557 NV20141368370 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�ำหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

40,030,955 ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%
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ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น จ�านวนหุ้น	
จ�าหน่ายแล้ว	(หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วน	

การถือหุ้น	

AREH III LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

10 มิถุนายน 2557 NV20141385068 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�าหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

-26,991,361 ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

O.K.M Pvt Ltd 

H. Orchid Maage, 02nd Floor, Ameer Ahmed Magu,  

K.Male’, The Republic of Maldives

24 มิถุนายน 2557 C-0535/2014 ด�าเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

154,200 รูฟียาห์ สามัญ 1,000 154 รูฟียาห์ 100%

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 

123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

15 กันยายน 2557 0105557135820 ด�าเนินธุรกิจบริหารลงทุน  

และพัฒนาโรงแรม

1,531,122,890 บาท สามัญ 153,112,289 10 บาท 99.99%

บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จ�ำกัด 

123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

24 พฤศจิกายน 2557 0105557173454 ด�าเนินธุรกิจบริหารลงทุน  

และพัฒนาโรงแรม

300,000,000 บาท สามัญ 3,000,000 100 บาท 99.99%

Castleton Hotels and Resorts Pte. Ltd. 

9 Raffles Place, #26-01 Republic Plaza,  

Singapore 048619

10 เมษายน 2558 201509668Z ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

1,734,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ สามัญ 1,734,000 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

บริษัท ลำกูน่ำ ภูเก็ต คลับ จ�ำกัด 

323 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสุนทร ต�าบลเชิงเลน อ�าเภอถลาง  

จังหวัดภูเก็ต 

1 กันยายน 2558 0835558010269 ด�าเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

373,000,000 บาท สามัญ 

บุริมสิทธิ    

37,137,000 

163,000

10 บาท

10 บาท

100%

FS JV Co Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

24 กันยายน 2558 09793554 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

1,000,000 ปอนด์ สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50%

FS Mezz Co Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

24 กันยายน 2558 09793967 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

1,000,000 ปอนด์ สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50%

FS Mid Co Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

24 กันยายน 2558 09794137 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

1,000,000 ปอนด์ สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50%

FS Senior Co Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

24 กันยายน 2558 09794219 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

1,000,000 ปอนด์ สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50%

S Hotels and Resorts (UK) Ltd. 

The Broadgate Tower, 3rd Floor, 20 Primrose Street,  

London, United Kingdom, EC2A 2RS

30 กันยายน 2558 09802164 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

500,000 ปอนด์ สามัญ 500,000 1 ปอนด์ 100%

S Hotels and Resorts (HK) Limited 

18th Floor, One Exchange Square, 8 Connaught Place,  

Central, Hong Kong

7 ตุลาคม 2558 2293599 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

42,632,000 ปอนด์ สามัญ 42,632,000 1 ปอนด์ 100%
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ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น จ�านวนหุ้น	
จ�าหน่ายแล้ว	(หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วน	

การถือหุ้น	

AREH III LLC 

71 Washington Street, Reno, Nevada 89503, USA

10 มิถุนายน 2557 NV20141385068 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�าหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

-26,991,361 ดอลลาร์สหรัฐฯ

ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

O.K.M Pvt Ltd 

H. Orchid Maage, 02nd Floor, Ameer Ahmed Magu,  

K.Male’, The Republic of Maldives

24 มิถุนายน 2557 C-0535/2014 ด�าเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

154,200 รูฟียาห์ สามัญ 1,000 154 รูฟียาห์ 100%

บริษัท เอส โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 

123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

15 กันยายน 2557 0105557135820 ด�าเนินธุรกิจบริหารลงทุน  

และพัฒนาโรงแรม

1,531,122,890 บาท สามัญ 153,112,289 10 บาท 99.99%

บริษัท เอส โฮเทล พีพี ไอส์แลนด์ จ�ำกัด 

123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

24 พฤศจิกายน 2557 0105557173454 ด�าเนินธุรกิจบริหารลงทุน  

และพัฒนาโรงแรม

300,000,000 บาท สามัญ 3,000,000 100 บาท 99.99%

Castleton Hotels and Resorts Pte. Ltd. 

9 Raffles Place, #26-01 Republic Plaza,  

Singapore 048619

10 เมษายน 2558 201509668Z ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

1,734,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ สามัญ 1,734,000 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

บริษัท ลำกูน่ำ ภูเก็ต คลับ จ�ำกัด 

323 หมู่ที่ 2 ถนนศรีสุนทร ต�าบลเชิงเลน อ�าเภอถลาง  

จังหวัดภูเก็ต 

1 กันยายน 2558 0835558010269 ด�าเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

373,000,000 บาท สามัญ 

บุริมสิทธิ    

37,137,000 

163,000

10 บาท

10 บาท

100%

FS JV Co Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

24 กันยายน 2558 09793554 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

1,000,000 ปอนด์ สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50%

FS Mezz Co Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

24 กันยายน 2558 09793967 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

1,000,000 ปอนด์ สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50%

FS Mid Co Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

24 กันยายน 2558 09794137 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

1,000,000 ปอนด์ สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50%

FS Senior Co Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

24 กันยายน 2558 09794219 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

1,000,000 ปอนด์ สามัญ 1,000,000 1 ปอนด์ 50%

S Hotels and Resorts (UK) Ltd. 

The Broadgate Tower, 3rd Floor, 20 Primrose Street,  

London, United Kingdom, EC2A 2RS

30 กันยายน 2558 09802164 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

500,000 ปอนด์ สามัญ 500,000 1 ปอนด์ 100%

S Hotels and Resorts (HK) Limited 

18th Floor, One Exchange Square, 8 Connaught Place,  

Central, Hong Kong

7 ตุลาคม 2558 2293599 ด�าเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

42,632,000 ปอนด์ สามัญ 42,632,000 1 ปอนด์ 100%



บร
ิษั

ท 
เอ

ส 
โฮ

เท
ล 

แอ
นด

์ ร
ีสอ

ร์ท
 จ

ําก
ัด

 (
มห

าช
น)

238

ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้น	
จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วน	

การถือหุ้น 

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน) 

123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

10 พฤศจิกายน 2558 107562000190 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น การลงทุนใน 

อสังหาริมทรัพย์ การให้บริการ

ด้านการบริหารหรือ 

ด้านเทคนิค และ/หรือการ 

ให้บริการสนับสนุน  

แก่บริษัทในเครือ หรือสาขา 

ของบริษัท

18,318,200,000 บาท สามัญ 3,593,640,000 5 บาท 99.99%

FS JV License Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

12 เมษายน 2559 10119634 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

3,264,000 ปอนด์ สามัญ 3,264,000 1 ปอนด์ 50%

FS Mid License Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

12 เมษายน 2559 10119891 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

1 ปอนด์ สามัญ 1 1 ปอนด์ 50%

Hillview Pte Limited 

KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road,  

Suva, The Republic of Fiji

23 พฤศจิกายน 2559 12754 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

14,338,979 ดอลลาร์ฟีจิ สามัญ 14,338,979 1 ดอลลาร์ฟีจิ 100%

Madison Offshore Holdings I, LLC 

MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 

PO Box 309 Ugland House, Grand Cayman KY1-1104,  

Cayman Islands

23 พฤศจิกายน 2559 MC - 145 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�ำหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

36,162,058.55ดอลลาร์สหรัฐฯ

ไม่มีราคาพาร์ 100%

OTRG APAC Holdings, LLC 

MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 

PO Box 309 Ugland House, Grand Cayman KY1-1104, Cayman 

Islands

23 พฤศจิกายน 2559 MC - 143 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�ำหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

135,867,297.38ดอลลาร์สหรัฐฯ

ไม่มีราคาพาร์ 100%

บริษัท เมดิสัน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

20 ธันวาคม 2559 0105559194459 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

500,000 บาท สามัญ 100,000 5 บาท 99.99%

Prime Locations Management 2 Ltd. 

Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Male’,  

the Republic of Seychelles

20 เมษายน 2560 192014 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

500,000,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ สามัญ 1 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

S Hotels and Resorts (SC) Co., Ltd.    

Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Mahe’,  

The Republic of Seychelles

20 เมษายน 2560 193638 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

500,000,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ สามัญ 177,700,001 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 100% 

Dream Islands Development 2 Private Limited 

#02-01, Millennia Tower, 10 Ameer Ahmed Magu,  

Male’  20026, Republic of Maldives

4 ตุลาคม 2560 C-0971/2017 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

92,520 รูฟียาห์ สามัญ 6,000 15.42 รูฟียาห์ 99.98%
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ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้น	
จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วน	

การถือหุ้น 

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน) 

123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

10 พฤศจิกายน 2558 107562000190 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น การลงทุนใน 

อสังหาริมทรัพย์ การให้บริการ

ด้านการบริหารหรือ 

ด้านเทคนิค และ/หรือการ 

ให้บริการสนับสนุน  

แก่บริษัทในเครือ หรือสาขา 

ของบริษัท

18,318,200,000 บาท สามัญ 3,593,640,000 5 บาท 99.99%

FS JV License Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

12 เมษายน 2559 10119634 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

3,264,000 ปอนด์ สามัญ 3,264,000 1 ปอนด์ 50%

FS Mid License Limited 

40 Oxford Road, High Wycombe, BUCKS HP11  

2EE from 54 Portland Place, London, W1B 1DY 

12 เมษายน 2559 10119891 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

1 ปอนด์ สามัญ 1 1 ปอนด์ 50%

Hillview Pte Limited 

KPMG, Level 10, BSP Suva Central, Renwick Road,  

Suva, The Republic of Fiji

23 พฤศจิกายน 2559 12754 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

14,338,979 ดอลลาร์ฟีจิ สามัญ 14,338,979 1 ดอลลาร์ฟีจิ 100%

Madison Offshore Holdings I, LLC 

MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 

PO Box 309 Ugland House, Grand Cayman KY1-1104,  

Cayman Islands

23 พฤศจิกายน 2559 MC - 145 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�ำหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

36,162,058.55ดอลลาร์สหรัฐฯ

ไม่มีราคาพาร์ 100%

OTRG APAC Holdings, LLC 

MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 

PO Box 309 Ugland House, Grand Cayman KY1-1104, Cayman 

Islands

23 พฤศจิกายน 2559 MC - 143 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

ไม่มีก�ำหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

135,867,297.38ดอลลาร์สหรัฐฯ

ไม่มีราคาพาร์ 100%

บริษัท เมดิสัน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้นที่ 22 ถนนวิภาวดีรังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

โทร. +66 (0) 2-050-5555 

โทรสาร +66 (0) 2-617-6444-5

20 ธันวาคม 2559 0105559194459 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

500,000 บาท สามัญ 100,000 5 บาท 99.99%

Prime Locations Management 2 Ltd. 

Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Male’,  

the Republic of Seychelles

20 เมษายน 2560 192014 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

500,000,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ สามัญ 1 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

S Hotels and Resorts (SC) Co., Ltd.    

Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Mahe’,  

The Republic of Seychelles

20 เมษายน 2560 193638 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

500,000,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ สามัญ 177,700,001 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 100% 

Dream Islands Development 2 Private Limited 

#02-01, Millennia Tower, 10 Ameer Ahmed Magu,  

Male’  20026, Republic of Maldives

4 ตุลาคม 2560 C-0971/2017 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

92,520 รูฟียาห์ สามัญ 6,000 15.42 รูฟียาห์ 99.98%
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ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้น	
จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วน	

การถือหุ้น 

APAC Holding, LLC 

MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 

PO Box 309 Ugland House, Grand Cayman KY1-1104,  

Cayman Islands

2 มีนาคม 2561 MC -1084 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

ไม่มีก�ำหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

235,003,573.33ดอลลาร์สหรัฐฯ

ไม่มีราคาพาร์ 100%

S Hotels and Resorts APAC (SG) Pte. Ltd. 

38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 

189767

20 มีนาคม 2561 201809514H ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัท

อื่น และบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

245,096,094 ดอลลาร์สหรัฐฯ สามัญ 245,096,094 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

Prime Locations Management 3 Ltd. 

Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Male’,  

the Republic of Seychelles

5 กันยายน 2562 214852 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

65,000,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ สามัญ 8,000,000 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

Dream Islands Development 3 Private Limited 

#02-01, Millennia Tower, 10 Ameer Ahmed Magu,  

Male’  20026, Republic of Maldives

27 พฤศจิกายน 2562 C11872019 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

2,000 รูฟียาห์ สามัญ 2,000 1 รูฟียาห์ 99.98%

SW Development Holding Co. Ltd 

Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Male’,  

the Republic of Seychelles

27 ธันวาคม 2562 217669 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

500,000,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ สามัญ 2 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 50%
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ชื่อบริษัทและที่อยู่ วันที่จดทะเบียน เลขทะเบียน ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ชนิดของหุ้น จ�ำนวนหุ้น	
จ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) มูลค่าหุ้น สัดส่วน	

การถือหุ้น 

APAC Holding, LLC 

MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 

PO Box 309 Ugland House, Grand Cayman KY1-1104,  

Cayman Islands

2 มีนาคม 2561 MC -1084 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

ไม่มีก�ำหนดไว้ สมาชิก ส่วนลงทุนของสมาชิก 

235,003,573.33ดอลลาร์สหรัฐฯ

ไม่มีราคาพาร์ 100%

S Hotels and Resorts APAC (SG) Pte. Ltd. 

38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, Singapore 

189767

20 มีนาคม 2561 201809514H ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นในบริษัท

อื่น และบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

245,096,094 ดอลลาร์สหรัฐฯ สามัญ 245,096,094 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

Prime Locations Management 3 Ltd. 

Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Male’,  

the Republic of Seychelles

5 กันยายน 2562 214852 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

65,000,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ สามัญ 8,000,000 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 100%

Dream Islands Development 3 Private Limited 

#02-01, Millennia Tower, 10 Ameer Ahmed Magu,  

Male’  20026, Republic of Maldives

27 พฤศจิกายน 2562 C11872019 ด�ำเนินธุรกิจบริหารลงทุน 

และพัฒนาโรงแรม

2,000 รูฟียาห์ สามัญ 2,000 1 รูฟียาห์ 99.98%

SW Development Holding Co. Ltd 

Oliaji Trade Centre, 1st Floor, Victoria, Male’,  

the Republic of Seychelles

27 ธันวาคม 2562 217669 ด�ำเนินธุรกิจเข้าถือหุ้นใน 

บริษัทอื่น

500,000,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ สามัญ 2 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ 50%
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1. นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์ 

2. นายจักร บุญ-หลง

3. นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์

4. ดร. ชญานิน เทพาค�า

5. นายนริศ เชยกลิ่น

6. Mr. Dirk André L. De Cuyper

7. นายฐิติ ทองเบญจมาศ

8. นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์

9. นายธีระชาติ นุมานิต

10. Mr. Russell Graham Blaik

11. Mr. Wan Kin Foo

12. Mr. Lai Foon Kuen

13. Mr. Sanjay Kumar Singh

14. Mr. Krit Srichawla

15. Mr. Shane Harris

16. Mr. Andrew Edward Pring

17. Mr. Mohamed Shahdy Anwar

18. นายกนต์ธีร์ วรพิทยุต

19. นายชานคราร์ ชานดราน

20. นายควน เชท

21. นางสาวอารีวรรณ์ ศรีวิชชุพงษ์

22. นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ้ง

23. นางสาวพิพลอย ปลื้มอารมย์

24. นางนันชลี เขจรนันทน์

25. Mr. Assad Abdullatiff

26. Miss Nadia Sayed Khadija

27. Mr. Sai Shang

28. Mr. Khin Saw Hlaing

29. Mr. Zaw Win Maung

30. Miss Le Le Wai

 ประธาน      กรรมการลาออกระหว่างปี
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1.	 นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์ 

2.	 นายจักร บุญ-หลง

3.	 นายไพรสัณฑ์ วงศ์สมิทธิ์

4.	 ดร. ชญานิน เทพาค�ำ

5.	 นายนริศ เชยกลิ่น

6.	 Mr. Dirk André L. De Cuyper

7.	 นายฐิติ ทองเบญจมาศ

8.	 นางฐิติมา รุ่งขวัญศิริโรจน์

9.	 นายธีระชาติ นุมานิต

10.	 Mr. Russell Graham Blaik

11.	 Mr. Wan Kin Foo

12.	 Mr. Lai Foon Kuen

13.	 Mr. Sanjay Kumar Singh

14.	 Mr. Krit Srichawla

15.	 Mr. Shane Harris

16.	 Mr. Andrew Edward Pring

17.	 Mr. Mohamed Shahdy Anwar

18.	 นายกนต์ธีร์ วรพิทยุต

19.	 นายชานคราร์ ชานดราน

20.	 นายควน เชท

21.	 นางสาวอารีวรรณ์ ศรีวิชชุพงษ์

22.	 นายสจ๊วต เดวิด เรดดิ้ง

23.	 นางสาวพิพลอย ปลื้มอารมย์

24.	 นางนันชลี เขจรนันทน์

25.	 Mr. Assad Abdullatiff

26.	 Miss Nadia Sayed Khadija

27.	 Mr. Sai Shang

28.	 Mr. Khin Saw Hlaing

29.	 Mr. Zaw Win Maung

30.	 Miss Le Le Wai

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บุคคลอ้างอิงอื่น

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญและใบสําคัญแสดงสิทธิ 

บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

โทรศัพท์:  +66 (0) 2009 9000 หรือ

SET Contact Center :  +66 (0) 2009 9999

โทรสาร:  +66 (0) 2009 9991

Email:  SETContactCenter@set.or.th  

ผู้สอบบัญชี

บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จ�ากัด
โดย  นายชาญชัย ชัยประสิทธิ์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต เลขที่ 3760 หรือ

 นายพิสิฐ ทางธนกุล    ผู้สอบบัญชีอนุญาต เลขที่ 4095 หรือ

 นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์   ผู้สอบบัญชีอนุญาต เลขที่ 6552 

เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอก ซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

โทรศัพท์:  +66 (0) 2344 1000

โทรสาร:  +66 (0) 2286 8200
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ข้อมูลส�าหรับนักลงทุน

บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน  :  18,318,200,000 บำท

ประกอบด้วย :  หุ้นสำมัญ 3,663,640,000 หุ้น

มูลค่ำที่ตรำไว้ :  หุ้นละ 5 บำท 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว :  17,968,200,000 บำท

ประกอบด้วย :  หุ้นสำมัญ 3,593,640,000 หุ้น

มูลค่ำที่ตรำไว้ :  หุ้นละ 5 บำท 

ข้อมูลหลักทรัพย์

• หลักทรัพย์ของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้ก�าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2563 ในวันที่ 23 เมษายน 2563 เวลา 9.00 น. ณ ห้องประชุม  

The PRIDE Lounge ชัน้ 15 อาคารสงิห์ คอมเพลก็ซ์ เลขที ่1788 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 ประเทศไทย

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

ที่อยู่  : บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน) 

  เลขที่ 123 อาคารซันทาวเวอร์ส บี ชั้น 10  

  ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร  

  กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย

โทรศัพท์  : +66(0) 2058 9888

อีเมล  : ir@shotelsresorts.com 

เว็บไซต์    :  www.shotelsresorts.com

นโยบายการจ่ายเงินปันผล	:

SHR มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานประจ�าปี (กรณีไม่มีเหตุผลจ�าเป็นอื่นใด)

ปฏิทินทางการเงินที่ส�าคัญปี	2562	และ	2563

ปฏิทินทางการเงิน 2562 2563	(คาดการณ์)

แจ้งงบการเงินส�าหรับผลการด�าเนินงานประจ�าปี กุมภาพันธ์ กุมภาพันธ์

ก�าหนดวัน Record Date ส�าหรับสิทธิการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี มีนาคม มีนาคม

จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี เมษายน เมษายน

แจ้งงบการเงินส�าหรับผลการด�าเนินงานไตรมาสที่ 1 พฤษภาคม พฤษภาคม

แจ้งงบการเงินส�าหรับผลการด�าเนินงานไตรมาสที่ 2 สิงหาคม สิงหาคม

แจ้งงบการเงินส�าหรับผลการด�าเนินงานไตรมาสที่ 3 พฤศจิกายน พฤศจิกายน










