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 ข้อมูลทางการเงนิ

  

   (หน่าย : ลา้นบาท) 

ข้อมูลทางการเงนิ ปี 2562 ปี 2561  ปี 2560  

ฐานะทางการเงนิ       
สินทรพัยร์วม 631.61 380.56 327.97 

หนีสิ้นรวม 251.77 196.01 160.51 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 379.84 184.55 167.46 
ผลประกอบการ    

รายไดร้วม 642.26 539.77 850.79 

ค่าใชจ้า่ยรวม 580.63 485.74 782.90 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 48.92 42.01 54.04 
อัตราส่วนการเงนิ    

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 30.99% 31.33% 20.44% 

อตัราก าไรสทุธิ (%) 7.62% 7.78% 6.35% 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 17.34% 23.87% 33.68% 

ก าไรต่อหุน้* (บาท) 0.23 0.21 0.34 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.66 1.06 0.96 

มลูค่าตามบญัชี* (บาท/หุน้) 1.79 0.94 1.05 
*ท่ีประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ของบรษิัทฯ ครัง้ท่ี 1/2562 เมื่อวนัท่ี 28 มถินุายน 2562 มีมติเปลี่ยนแปลงมลูค่าท่ีตราไวข้องบริษัทฯ จาก 

100 บาทต่อหุน้เป็น 0.50 บาทต่อหุน้ ดงันัน้เพื่อประโยชนใ์นการเปรียบเทียบก าไรสทุธิต่อหุน้ส าหรบัปี 2560 – 2562 ปรบัดว้ย
จ านวนถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัของหุน้ที่ออกระหว่างปี และจ านวนหุน้สามญัตามสดัส่วนของราคาพารท์ี่ 0.50 บาทต่อหุน้ 

 

48.92 

42.01 

54.04 

 -

 10.00

 20.00

 30.00

 40.00

 50.00

 60.00

2562 2561 2560

หน่วย:ลา้นบาท

ก าไรสุทธิ

642.26 

539.77

850.79 

 -

 100.00

 200.00

 300.00

 400.00

 500.00

 600.00

 700.00

 800.00

 900.00

2562 2561 2560

หน่วย:ลา้นบาท

รายได้รวม



รายงานประจ าปี 2562 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 

 3 

สารจากประธานกรรมการบริษัทและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

ในปี 2562 ที่ผ่านมาเป็นปีที่ส  าคญัอย่างยิ่งของบรษิัท เนื่องจากเป็นปีที่บรษิัทฯ ไดม้ี

การเพิม่ทนุ และไดเ้ขา้จดทะเบียนซือ้ขายหลกัทรพัยก์บัตลาดหลกัทรพัย ์mai โดยเขา้ซือ้ขาย

ครัง้แรกในวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2562 ซึง่เป็นการเพิ่มศกัยภาพของบรษิัทในการเขา้ถึงแหล่ง

เงินทนุ อนัเป็นปัจจยัส าคญัประการหนึ่งในการขยายการเติบโตของธุรกิจต่อไป พรอ้มกนันี ้ยงั

แสดงใหเ้ห็นความเป็นมาตรฐานที่ดีของบรษิัท ในการประกอบธุรกิจอยา่งนา่เชื่อถือใน

ระดบัประเทศ 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2562 มีปัจจยักดดนัทัง้จากภายในและภายนอก จากการ

ชะลอตวัของสภาวะเศรษฐกิจโลก และสงครามการคา้ระหวา่งสหรฐัและจีน แมว้่าประเทศไทย

มีการเลือกตัง้และจดัตัง้รฐับาลใหม ่แต่สถานการณท์างการเมอืงยงัมีความไม่แน่นอนและขาด

เสถียรภาพ ส่งผลใหเ้กิดความล่าช้าในการลงทุนของภาครฐั อย่างไรก็ตาม การลงทุนของ

ภาคเอกชนในกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมีการขยายตวั เนื่องจากภาคเอกชนมี

การตื่นตวัในการถ่ายเปล่ียนองคก์รเขา้สู่ยคุดิจิตอล (Digital Transformation) เพื่อใหส้ามารถ

รกัษาความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ  

 

ดว้ยปัจจยัที่กล่าวมาขา้งตน้นีส่้งผลใหผ้ลการด าเนินงานปี 2562 ทัง้รายไดแ้ละก าไรเพิ่มขึน้ โดยในปี 2562 บรษิัทมี

รายไดจ้ากการขายและบริการ 639.54 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 102.96 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 19.19 และมีก าไรสุทธิ 

48.92 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 6.91 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.45 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสถานะการเงินที่

แข็งแกร่งดว้ยสินทรพัยจ์ านวน 631.61 ลา้นบาท มีหนีสิ้น 251.77 ลา้นบาท มีอัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.66 

และมีสภาพคล่องดว้ยเงินสดจ านวน 197.58 ลา้นบาท เพื่อรองรบัโอกาสในการขยายธุรกิจ 

 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) ขอขอบคุณท่านผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้

พนัธมิตรทางการคา้ สถาบนัทางการเงิน ผูบ้ริหารและพนักงาน รวมทัง้บุคคลที่มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ที่ไดใ้หก้ารสนบัสนุน

และไวว้างใจบริษัท จนท าใหบ้ริษัทไดส้รา้งผลประกอบการที่ดีในปีที่ผ่านมา และยังมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจใหก้า้วหน้า

อย่างยั่งยืนตลอดไปดว้ยการสนบัสนนุของท่านทัง้หลายในอนาคตสืบไป 

 

 

 

นายอโนชา วงศรุ่์งโรจน ์   นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร 

                            ประธานกรรมการบรษิัท        ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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 รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร 

 

นายอโนชา วงศรุ่์งโรจน ์
ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อาย ุ52 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท Computer Engineering Management มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
: ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่มี 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัที่ 27 พฤศจิกายน 2562) 
: 0.09% (250,000 หุน้) 
ประวัติการอบรม 

: Director Certification Program (DAP) รุน่ 157/2562 
: Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 32/2562 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2550 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหาร   บจ. ไบนารี เทค  
: 2547 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหาร   บจ. โค๊ด ลาเบล  
: 2541– ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการ             หจก. ไทยสแควร ์เซ็นเตอร ์

  

 

นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร 
กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
อาย ุ53 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์
: ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี  
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: เป็นสามีคณุจรญัญา กิจเกษตรสถาพร 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัที่ 27 พฤศจิกายน 2562) 
: 38 % (106,400,000 หุน้) 
ประวัติการอบรม 

: Director Certification Program (DAP) รุน่ 130/2559 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2549 – ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น 
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นายเมธี วิธวาศิริ 
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานปฏิบัติการ 

อาย ุ45 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
: ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่มี 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัที่ 27 พฤศจิกายน 2562) 
: 10.36% (29,000,000 หุน้) 
ประวัติการอบรม 
: Director Certification Program (DAP) รุน่ 131/2559 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2549 – ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานปฏิบตัิการ บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น 

 
 

 

 

นางสาวจันทรฉ์าย เวชปัญญา 
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน 

อาย ุ39 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาบณัฑิต (การจดัการนวตักรรม) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
: ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่มี 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัที่ 27 พฤศจิกายน 2562) 
: 0.82% (2,299,000 หุน้) 
ประวัติการอบรม 

: Director Certification Program (DAP) รุน่ 149/2561 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2549 – ปัจจบุนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายบญัชีและการเงิน บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น 
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นางสาวอุมาพร เส้งสุย 
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานขาย 

อาย ุ41 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต(การตลาด) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่มี 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัที่ 27 พฤศจิกายน 2562) 
: 2.31 % (6,473,000 หุน้) 
ประวัติการอบรม 

: Director Certification Program (DAP) รุน่ 153/2561 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2549 – ปัจจบุนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานขาย บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น 

  

 

นายวุฒิชัย ชาติอิศรานุวัฒน ์
กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อาย ุ50 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์
: ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่มี 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัที่ 27 พฤศจิกายน 2562) 
: 0.09% (250,000 หุน้) 
ประวัติการอบรม 

: Director Certification Program (DAP) รุน่157/2562 
: Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 32/2562 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2547 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการ บจก. สยามรีเทลดีเวลล็อปเมน้ท ์
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นางรัชนี พัฒนเลิศพันธ ์
กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
อาย ุ48 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์
: ปริญญาตรี การบญัชี มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่มี 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัที่ 27 พฤศจิกายน 2562) 
: 0.09% (250,000 หุน้) 
ประวัติการอบรม 

: Director Certification Program (DAP) รุน่157/2562 
: Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 32/2562 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2557 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการ สายการเงิน บจก. บราโว เอเชีย 
 
 

  

 

นางจรัญญา กิจเกษตรสถาพร 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหารท่ัวไป 

อาย ุ52 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเซนตจ์อหน์ 
: ปริญญาตรี พยาบาลศาสตรบ์ณัฑิต วิทยาลยัพยาบาลเกือ้การุณย ์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: เป็นภรรยาคณุบญุสม กิจเกษตรสถาพร 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัที่ 27 พฤศจิกายน 2562) 
: 5.86% (16,400,000 หุน้) 
ประวัติการอบรม 

: Director Certification Program (DAP) รุน่166/2562 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2551 – ปัจจบุนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานบริหารทั่วไป  บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น 
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นายกานต ์ทัศนเอกจติ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฎิบัติการ 
อาย ุ34 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาตรี วิศวกรรมคอมพิวเตอร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี  
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่มี 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัที่ 27 พฤศจิกายน 2562) 
: 0.36 % (1,000,000 หุน้) 
ประวัติการอบรม 

: - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2552 – ปัจจบุนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานปฎิบตัิการ บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น 
 

  

 

นางดาวนภา ศุขดวง 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ฝ่ายบัญชี 

อาย ุ37 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาตรี การบญัชี-ตน้ทนุ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: ไม่มี 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัที่ 27 พฤศจิกายน 2562) 
: 0.07% (200,000 หุน้) 
ประวัติการอบรม 

: - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2558 – ปัจจบุนั ผูช้่วยผูอ้  านวยการ ฝ่ายบญัชี บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น 
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นางสาวสุภาวดี ธีระชาต ิ
ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ฝ่ายการเงิน 

อาย ุ36 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต(การจดัการอตุสาหกรรม) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการกับผู้บริหาร 
: หลานสะใภค้ณุบญุสม กิจเกษตรสถาพรและคณุจรญัญา กิจเกษตรสถาพร 
ประวัติการท าผิด 
: ไม่มี 
สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วนัที่ 27 พฤศจิกายน 2562) 
: 0.04% (120,000 หุน้) 
ประวัติการอบรม 

: - 
ประสบการณก์ารท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
: 2554 – ปัจจบุนั ผูช้่วยผูอ้  านวยการ ฝ่ายการเงิน บมจ. เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น 
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 โครงสร้างองคก์ร 

   
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร 

นักลงทุนสัมพันธ ์
นายเมธี วิธวาศิร ิ

เลขานุการบริษัท 
นางสาวอมุาวรรณ ปานเล็ก 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน* ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฎิบัติการ 

นายเมธี วิธวาศิริ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานปฎิบตัิการ 

นายกานต ์ทัศนเอกจติ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่สายงานขาย 

นางสาวอุมาพร เส้งสุย 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
 สายงานบริหารงานท่ัวไป 

นางจรัญญา กิจเกษตรสถาพร 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานบัญชีและการเงิน 

นางสาวจันทรฉ์าย เวชปัญญา 

ฝ่ายสนับสนุนด้านเทคนิค 
ทีมเอ  

ฝ่ายสนับสนุนด้านเทคนิค 
ทีมบี  

ฝ่ายบริการลกูค้า 

ฝ่ายสนับสนุนทางไอที 

ฝ่ายท่ีปรึกษาทางเทคนิค 

ฝ่ายขายทีมเอ  

ฝ่ายขายทีม บี  

ฝ่ายธุรการ 

ฝ่ายคลังสินค้า 

ฝ่ายบัญช ี
นางดาวนภา ศุขดวง 

ฝ่ายการเงิน 
นางสาวสุภาวดี ธีระชาต ิ

ฝ่ายขายทีม ซี  

หมายเหต:ุ ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นผูต้รวจสอบภายในทีเ่ป็นองคก์รจากภายนอก (Outsourcing) คือ บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั  

และในอนาคตบริษัทฯ จะจดัใหม้ีผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง เมื่อพรอ้ม 

ฝ่ายทรัพยากรบมนุษย ์ 

ฝ่ายจัดซือ้ 
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 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บรษิัทฯ” หรือ “TPS”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 20 พฤษภำคม 2547 

ดว้ยทุนจดทะเบียนช ำระแลว้เริ่มแรกจ ำนวน 1 ลำ้นบำท โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจให้ค ำปรกึษำ ออกแบบ 

จดัหำ ติดตัง้ และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑแ์ละอุปกรณ์ที่เก่ียวขอ้งกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology 

Solutions Provider: ITP) ที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลดว้ยผลิตภัณฑท์ี่มีคุณภำพสูงเป็นที่ยอมรบัระดับโลก เพื่อให้

สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรในธุรกิจของลูกค้ำทุกระดับ ตั้งแต่กิจกำรขนำดเล็กไปจนถึงบริษัทขนำดใหญ่ทั้ง

บริษัทเอกชน หน่วยงำนรำชกำร และรฐัวิสำหกิจนอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังใหบ้ริกำรดูแลและบ ำรุงรกัษำระบบภำยหลังกำร

ขำย และใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่นๆ 

บริษัทฯ ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นพันธมิตรทำงธุรกิจ (Business Partner) กับเจำ้ของผลิตภณัฑท์ั้งจำกบริษัท ซิสโก ้

ซีสเต็มส ์อิงค ์(“Cisco Systems: Cisco”), บริษัท เน็ตแอพ อิงค ์(NetApp), บริษัท พำโล อลัโต เน็ตเวิรค์ อิงค ์(Palo Alto 

Networks), บริษัท ไซแมนเทค คอรป์อเรชั่น (Symantec), บริษัท วีเอ็มแวร ์อิงค ์(VMware) และบริษัท ฟอรต์ิเน็ต อิงค ์

(Fortinet) และไดร้บักำรปรบัระดบัพนัธมิตรทำงธุรกิจเป็น Gold Certified Partner จำก Cisco 

 เมื่อวนัท่ี 28 มถินุำยน 2562 ที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2562 ไดม้ีมติอนมุตัใิหบ้รษิัทแปรสภำพเป็นบรษิัท

มหำชน จ ำกดั รวมทัง้เพิม่ทนุจดทะเบียน จ ำนวน 40 ลำ้นบำท จำกทนุจดทะเบียนเดิม 100 ลำ้นบำท เป็น 140 ลำ้นบำท 

นอกจำกนี ้ ในวนัท่ี 15 พฤศจิกำยน 2562 บรษิัทฯ ไดเ้ขำ้จดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรพัย ์ เอ็ม เอ ไอ เสนอขำยหุน้สำมญั

เพิม่ทนุต่อประชำชนทั่วไปครัง้แรก (IPO) จ ำนวน 80,000,000 หุน้ท่ีรำคำหุน้ละ 2.50 บำท ท ำใหบ้รษิัทฯ มีทนุเรียกช ำระ

แลว้ทัง้สิน้จ ำนวน 140 ลำ้นบำท 

ปัจจบุนับรษิัทฯ มีกำรด ำเนินธุรกิจ โดยแบ่งประเภทธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 

(1) ธุรกิจจ าหน่าย และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ใหค้  ำปรกึษำ ออกแบบ จัดหำ ติดตั้ง และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่
เก่ียวข้องกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยกำรน ำเสนอโซลูชั่นต่ำงๆ ที่ส  ำคัญใหก้ับลูกคำ้ซึ่งสำมำรถแบ่งออกเป็น 6 
ประเภท ดงัต่อไปนี ้

(1) ระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอรพ์ืน้ฐำน (Computer Network Infrastructure) 
(2) ระบบกำรเชื่อมต่อสื่อสำรแบบไรส้ำย (Wireless LAN)  
(3) ระบบรกัษำควำมปลอดภยัเครือข่ำย (Network Security) 
(4) ระบบส่ือสำรแบบครบวงจร (Unified Communication) 
(5) ระบบศนูยข์อ้มลู (Data Center Solution)  
(6) ระบบจดักำรและบรหิำรเครือข่ำย (Network Management System) 
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บรษิัทฯ มีลกูคำ้ทัง้หน่วยงำนรฐัและเอกชน ซึ่งทำงบรษิัทฯ เป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจกบัเจำ้ของผลิตภณัฑสิ์นคำ้
ของบริษัทชัน้น ำระดบัโลก ไดแ้ก่ Cisco, NetApp, Palo Alto Networks, Symantec, VMware และ Fortinet เป็นตน้ โดย
บริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริษัท Cisco เป็นหลัก ซึ่ง Cisco เป็นผู้น ำระดับโลกดำ้นอุปกรณ์และ Software 
เก่ียวกับ Data Networking ซึ่งถือไดว้่ำเป็นจุดเด่นของบรษิัทฯ โดยในอดีตที่ผ่ำนมำโครงกำรท่ีบรษิัทฯ ไดร้บัผิดชอบตัง้แต่
โครงกำรขนำดเล็ก ซึ่งมีมูลค่ำตัง้แต่หลักแสนบำท ไปจนถึงโครงกำรขนำดกลำงซึ่งมีมูลค่ ำหลักรอ้ยลำ้นบำทรวมทั้งมี
ผูเ้ชี่ยวชำญดำ้นต่ำงๆ ไว้คอยใหค้  ำปรกึษำระบบต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและกำรประยุกตใ์ชง้ำนทำงดำ้นคอมพิวเตอร ์อำทิเช่น 
ระบบเครือข่ำย ขนำด Server และ Storage รวมถึงฐำนขอ้มลูต่ำง ๆ  เช่น Oracle, DB2 และ SQL ซึ่งบรษิัทฯ มีผูเ้ชี่ยวชำญ
ที่ไดร้บัประกำศนียบตัรขัน้สงูสดุของ Cisco หรือ CCIE (Cisco Certified Internetwork Expert) ท ำหนำ้ที่ใหค้  ำแนะน ำแก่
ลกูคำ้  

(2) ธุรกิจให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บรษิัทฯ ใหบ้ริกำรดูแลและบ ำรุงรกัษำระบบแก่ลกูคำ้เพื่อใหล้กูคำ้สำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงต่อเนื่ องโดย
บรกิำรนีจ้ะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลกัคือ  

(1) งำนบ ำรุงรกัษำตำมรอบระยะเวลำที่ไดม้ีกำรตกลงกนัไวใ้นสญัญำ (Preventive Maintenance) 
(2) งำนบ ำรุงรกัษำเมื่อเกิดเหตเุสีย(Collective Maintenance) 
(3) กำรรบัประกนัสินคำ้ (Warranty)  

(3) ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอืน่ๆ 

งำนบรกิำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่นๆ ของบรษิัทฯ จะประกอบดว้ยงำนเดินสำยสญัญำณ (Cabling Service) และงำน

ใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมแกไ้ขที่บรษิัทลกูคำ้ (Onsite Service) ตำมวนัเวลำ และสถำนที่ ที่ไดต้กลงกบัลกูคำ้และ

เรียกช ำระเงินเป็นรำยครัง้ที่ใหบ้รกิำร และงำนใหบ้รกิำรออกแบบและพฒันำระบบซอฟตแ์วร ์

  วิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน ์

บรษิัทฯ มีวิสยัทศันใ์นกำรเป็นผูน้  ำเสนอโซลชูั่นทำงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศแบบครบวงจร ท่ีมีประสิทธิภำพและมี
ประสิทธิผลดว้ยผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภำพสงู มีกำรบรกิำรที่เป็นเลิศและตรงต่อเวลำพรอ้มทัง้ทีมงำนที่มีควำมเชี่ยวชำญ เพื่อ
ตอบสนองทกุควำมตอ้งกำร และบรรลเุป้ำหมำยในธุรกิจของลกูคำ้เสมือนเป็นหุน้ส่วนขององคก์ร 

พันธกิจ 

เป็นผูน้  ำดำ้นกำรส่งมอบโซลชูั่นและบริกำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศในประเทศไทย สำมำถตอบสนองทุกควำม
ตอ้งกำรในธุรกิจของลกูคำ้ระดบัต่ำงๆ ตัง้แต่บุคคลทั่วไป องคก์ร ไปจนถึงระดบัประเทศ เพื่อใหล้กูคำ้ไดร้บัควำมพึงพอใจ
ในดำ้นสินคำ้และบรกิำรอย่ำงสงูสดุ 
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เป้าหมาย 

บริษัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรสรำ้งรำยได้และอัตรำก ำไรใหเ้ติบโตอย่ำงต่อเนื่องโดยกำรสรำ้งฐำนลูกคำ้ใหม่  และ
น ำเสนอผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพื่อใหท้นักบักำรเปล่ียนแปลงในยคุปัจจบุนัพรอ้มทัง้สรำ้งธุรกิจใหม่ 

วัฒนธรรมองคก์ร 

 

  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของบริษัทฯ 

• ด้านการด าเนินธุรกิจ 
 

ปี พัฒนาการทีส่ าคัญ 

2547 ▪ ก่อตัง้ และจดทะเบียนเป็นบรษิัทจ ำกดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท (มลูค่ำที่ตรำไว ้หุน้ละ 100 บำท 
จ ำนวนทั้งหมด 10,000 หุน้) มีวตัถุประสงคห์ลักแรกเริ่มเพื่อประกอบธุรกิจจัดจ ำหน่ำยและใหบ้ริกำร
ติดตัง้อปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ  

2549 ▪ บริษัทฯ ได้ขึน้ทะเบียนกับ Cisco เป็น Premier Certified Partner ซึ่ง Cisco มีควำมเชี่ยวชำญใน

ผลิตภณัฑ ์ทัง้คอมพิวเตอรเ์ซิรฟ์เวอร ์(Server) ระบบอปุกรณจ์ดัเก็บขอ้มลู (Storage) ระบบรกัษำควำม

ปลอดภัยบนระบบเครือข่ำย (Network Security) ระบบกระจำยสัญญำณแบบไรส้ำย (Wireless) 

อปุกรณร์ะบบเครือข่ำย (Networking Devices) และเชื่อมโยงเครือข่ำย (Router) ระบบประชมุทำงไกล 

(Conference) และระบบโทรศพัทแ์บบ IP (IP Phone) 

2550 ▪ บรษิัทฯ ไดร้บักำรปรบัระดบัพนัธมิตรทำงธุรกิจเป็น Silver Certified Partner1 ของ Cisco  

2553 ▪ บรษิัทฯ ไดร้บักำรปรบัระดบัพนัธมิตรทำงธุรกิจเป็น Gold Certified Partner ของ Cisco 

 
1
 ปัจจบุนั Silver Certified Partner ไม่มีแลว้ 
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ปี พัฒนาการทีส่ าคัญ 

▪ บรษิัทฯ ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจของ Blue Coat Systems (ปัจจบุนัคือ Symantec) ซึ่งมี
ควำมเชี่ยวชำญในผลิตภณัฑซ์อฟตแ์วรส์ ำหรบัระบบรกัษำควำมปลอดภยับนระบบเครือข่ำย (Network 
Security) 

2556 ▪ บริษัทฯ ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็น Innovator Authorized Reseller ภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ Palo Alto 
Networks ซึ่งมีควำมเชี่ยวชำญในผลิตภัณฑ์เก่ียวกับระบบรกัษำควำมปลอดภัยบนระบบเครือข่ำย 
(Network Security) 

▪ บรษิัทฯ ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็น Authorized Partner ภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ Fortinet ซึ่ง Fortinet มี

ควำมเชี่ยวชำญในผลิตภัณฑ์เก่ียวกับระบบรักษำควำมปลอดภัยบนระบบเครือข่ำย (Network 

Security) 

2557 ▪ บรษิัทฯ ไดร้บั Certified ISO 9001: 2008 

2558 ▪ บริษัทฯ ไดข้ึน้ทะเบียนเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจกับผลิตภณัฑภ์ำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ NetApp ระดับ 

Gold Authorized Distributor ซึ่ง NetApp มีควำมเชี่ยวชำญในผลิตภัณฑ์เก่ียวกับระบบอุปกรณ์

จดัเก็บขอ้มลูภำยนอก (Storage) 

2560 ▪ บริษัทฯ จัดตั้งส ำนักงำนสำขำที่  จ.ชลบุรี เพื่อให้บริกำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบงำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศแก่ลกูคำ้ในพืน้ท่ีภำคตะวนัออก 

2561 ▪ ซือ้ที่ดินและลงทนุก่อสรำ้งอำคำรส ำนกังำนใหญ่แห่งใหม่ของบรษิทัฯ มลูค่ำรวมประมำณ 140 ลำ้นบำท 

▪ บริษัทฯ ได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็น Professional Partner ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ VMware ซึ่ ง 

VMware มีควำมเชี่ยวชำญในผลิตภณัฑซ์อฟตแ์วรส์ ำหรบัระบบงำน (System Software) 

2562 ▪ บริษัทฯ ด ำเนินกำรปิดส ำนกังำนสำขำที่ จ.ชลบุรี เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรเปล่ียนแปลงแผนกำรบริหำร

จดักำรงำนใหบ้รกิำรดแูลและบ ำรุงรกัษำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
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• ดา้นเงนิทนุของบริษัทฯ 
 

ปี พัฒนาการทีส่ าคัญ 

2547 ▪ จดทะเบียนจัดตัง้ในชื่อ “บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น จ ำกัด” ดว้ยทุนจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท (มูล
ค่ำที่ตรำไว ้หุน้ละ 100 บำท จ ำนวนทัง้หมด 10,000 หุน้)  

2549 ▪ บรษิัทฯ เพิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 4 ลำ้นบำท จำกเดิม 1 ลำ้นบำท เป็น 5 ลำ้นบำท (มลูค่ำที่ตรำไว ้หุน้
ละ 100 บำท จ ำนวนทัง้หมด 50,000 หุน้) เพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกำรประกอบกิจกำร 

2550 ▪ บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 5 ลำ้นบำท จำกเดิม 5 ลำ้นบำท เป็น 10 ลำ้นบำท (มลูค่ำที่ตรำ
ไว ้หุน้ละ 100 บำท จ ำนวนทั้งหมด 100,000 หุน้) โดยเสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม เพื่อใชเ้ป็นเงินทุน
หมนุเวียนในกำรประกอบกิจกำร 

2552 ▪ บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 10 ลำ้นบำท จำกเดิม 10 ลำ้นบำท เป็น 20 ลำ้นบำท (มลูค่ำที่
ตรำไว้ หุ้นละ 100 บำท จ ำนวนทั้งหมด 200,000 หุ้น) เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรประกอบ
กิจกำร 

2556 ▪ บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 20 ลำ้นบำท จำกเดิม 20 ลำ้นบำท เป็น 40 ลำ้นบำท (มลูค่ำที่
ตรำไว้ หุ้นละ 100 บำท จ ำนวนทั้งหมด 400,000 หุ้น) เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรประกอบ
กิจกำร 

2559 ▪ บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 40 ลำ้นบำท จำกเดิม 40 ลำ้นบำท เป็น 80 ลำ้นบำท (มลูค่ำที่
ตรำไว้ หุ้นละ 100 บำท จ ำนวนทั้งหมด 800,000 หุ้น) เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรประกอบ
กิจกำร 

2561 ▪ บรษิัทฯ เพิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 20 ลำ้นบำท จำกเดิม 80 ลำ้นบำท เป็น 100 ลำ้นบำท (มลูค่ำที่ตรำ
ไว ้หุน้ละ 100 บำท จ ำนวนทัง้หมด 1,000,000 หุน้) เพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกำรประกอบกิจกำร 

2562 ▪ เมื่อวนัที่ 28 มิถนุำยน 2562 ที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2562 ไดม้ีมติอนุมตัิใหบ้ริษัทแปรสภำพ
เป็นบริษัทมหำชน จ ำกัด รวมทัง้เพิ่มทุนจดทะเบียน จ ำนวน 40 ลำ้นบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 100 
ลำ้นบำท เป็น 140 ลำ้นบำท  

▪ เมื่อวนัที่ 15 พฤศจิกำยน 2562 บริษัทฯ ไดเ้ขำ้จดทะเบียนกับตลำดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ เสนอขำยหุน้
สำมญัเพิ่มทนุต่อประชำชนทั่วไปครัง้แรก (IPO) จ ำนวน 80,000,000 หุน้ท่ีรำคำหุน้ละ 2.50 บำท ท ำให้
บรษิัทฯ มีทนุเรียกช ำระแลว้ทัง้สิน้จ ำนวน 140 ลำ้นบำท 
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• มาตรฐานและรางวัลทีบ่ริษทัฯได้รับ 
 

ปี พัฒนาการทีส่ าคัญ 

2549 ▪ บริษัทฯ ได้ขึน้ทะเบียนกับ Cisco เป็น Premier Certified Partner เนื่องจำกบริษัทฯ เล็งเห็นถึงกำร
แข่งขนั และส่วนแบ่งกำรตลำดของผลิตภณัฑด์ำ้นระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ซึ่ง Cisco มีส่วนแบ่งทำง
กำรตลำดค่อนขำ้งสงูเมื่อเทียบกบัคู่แข่ง มีควำมน่ำเชื่อถือในตลำดทัง้ภำครฐัและเอกชน และผลิตภณัฑ์
ของ Cisco สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ครบวงจร ผลิตภัณฑ์ของ Cisco ได้แก่ 
Routing, LAN Switching, Wireless LAN, Security, Collaboration, Data Center แ ล ะ อื่ น ๆ  อี ก
มำกมำย ซึ่งกำรเป็น Premier Certified Partner บริษัทฯ จะตอ้งมีผู้เชี่ยวชำญที่ได้ประกำศนียบัตร 
CCNA (Cisco Certified Network Associate) หรือสูงขึ ้นไปจ ำนวน 1 ท่ำน และผู้เชี่ยวชำญที่ ได้
ประกำศนียบัตร CCNA หรือสูงขึน้ไป หรือผู้เชี่ยวชำญที่ไดป้ระกำศนียบัตร CCDA (Cisco Certified 
Design Associate) หรือสงูขึน้ไป อีกจ ำนวน 1 ท่ำน 

 
2550 ▪ บรษิัทฯ ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็น Silver Certified Partner ของ Cisco ซึ่งกำรเป็น Silver Certified Partner 

บรษิัทฯ จะไดร้บักำรปรบัเพิ่มกำรสนบัสนุนจำก Cisco ทัง้ในเรื่องกำรเขำ้ถึงผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กำร
สนับสนุนทำงเทคนิค และเครื่องมือกำรฝึกอบรมออนไลน ์กำรส่งเสริมกำรตลำด และกำรส่งเสริมกำร
ขำย  ทั้ งนี ้  บ ริษั ทฯ จะต้องมี ผู้ เชี่ ยวชำญที่ ได้ป ระกำศนียบัตรขั้นสูง  CCIE (Cisco Certified 
Internetwork Expert) อย่ำงนอ้ยจ ำนวน 2 ท่ำน  

 
2553 ▪ บริษัทฯ ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็น Gold Certified Partner ของ Cisco ซึ่งกำรเป็น Gold Certified Partner 

บริษัทฯ จะไดร้บักำรสนับสนุนสงูสดุ ทั้งในเรื่องส่วนลดกำรคำ้ และสิทธิในกำรไดร้บัเงินคืน (Rebate) 
โอกำสกำรเขำ้ถึงผลิตภัณฑใ์หม่ๆ ของ Cisco บริษัทฯ จะตอ้งมีผูเ้ชี่ยวชำญที่ไดป้ระกำศนียบัตรขั้นสูง 
CCIE อย่ำงนอ้ยจ ำนวน 4 ท่ำน 

 
2555 ▪ ไดร้บัรำงวัล FY11 Top YoY Growth of the Year ในงำน Thailand Partner Conference จำก Cisco 

เมื่อเดือนกุมภำพันธ์ 2555 ณ ประเทศกัมพูชำ ซึ่งเป็นรำงวัลส ำหรับยอดขำยเติบโตสูงสุด ในระดับ 
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ปี พัฒนาการทีส่ าคัญ 

Two-Tier Partner 

2557 ▪ บรษิัทฯ ไดร้บั ISO9001 : 2008 อย่ำงเป็นทำงกำรจำก TÜV SÜD Thailand ในวนัท่ี 16 ธันวำคม 2557 
เป็นกำรรบัรองคณุภาพดา้นการจดัการขององคก์ร  

 
2560 ▪ บริษัทฯ ไดร้ับรำงวัล Cisco FY16 Partner Plus Winner’s Circle ซึ่งเป็นรำงวัลที่บริษัทฯ สำมำรถท ำ

ยอดขำยไดต้ำมเป้ำหมำยที่ Cisco ก ำหนด 

2561 ▪ บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ รั บ ร ำ ง วั ล  Cisco Thailand and Indochina Partner Conference 2018 FY17 
Architectural Excellence : Collaboration ซึ่งเป็นรำงวัลที่บริษัทฯ สำมำรถท ำยอดขำยได้ตำม
เป้ำหมำยที่ Cisco ก ำหนด ในดำ้นระบบกำรติดต่อส่ือสำรครบวงจร 

▪ บริษัทฯ ไดร้บั ISO9001 : 2015 อย่ำงเป็นทำงกำรจำก TÜV SÜD Thailand ในวันที่ 28 กุมภำพันธ ์
2561 เป็นกำรรบัรองคณุภาพดา้นการจดัการขององคก์ร ระบบบรหิำรงำน เพื่อกำรประกนัคุณภำพ เพื่อ
ท ำใหเ้ชื่อมั่นไดว้่ำกระบวนกำรต่ำงๆ ไดร้บักำรควบคุมและสำมำรถตรวจสอบ เพื่อใหม้ีคุณภำพสินคำ้/
บรกิำรที่ดีสม ่ำเสมอ และปรบัปรุงอย่ำงต่อเนื่องสู่กำรพฒันำอย่ำงยั่งยนื และเป็นท่ียอมรบัในระดบัสำกล 

 
  2562 ▪ บริษัทฯ ไดร้บัรำงวัล Cisco  Top Commercial Sales Partner 2019 ซึ่งเป็นรำงวัลที่บริษัทฯ สำมำรถ

ท ำยอดขำยไดต้ำมเป้ำหมำยที่ Cisco ก ำหนด 
▪ บริษัทฯ ไดร้บัรำงวลั Best Strategic Win Value จำก solarwinds ซึ่งเป็นรำงวลัที่บริษัทฯ สำมำรถท ำ

ยอดขำยไดต้ำมเป้ำหมำยที่ solarwinds ก ำหนด 
▪ บรษิัทฯ ไดร้บัรำงวลั 2019 Fastest Growing Partner จำก Sangfor ซึ่งเป็นรำงวลัที่บรษิัทฯ สำมำรถท ำ

ยอดขำยไดต้ำมเป้ำหมำยที่ Sangfor ก ำหนด 
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 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจเป็นผูใ้หค้  ำปรกึษำ ออกแบบ จดัหำ ติดตัง้ และจดั
จ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์ละอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology Solutions Provider: 
ITP) ที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลดว้ยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพสูงเป็นที่ยอมรบัระดับโลก เพื่อให้สำมำรถตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรในธุรกิจของลูกคำ้ทุกระดับ ตั้งแต่กิจกำรขนำดเล็กไปจนถึงบริษัทขนำดใหญ่ทั้งบริษัทเอกชน หน่วยงำน
รำชกำร และรฐัวิสำหกิจนอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังใหบ้ริกำรดูแลและบ ำรุงรกัษำระบบภำยหลงักำรขำย และใหบ้ริกำรดำ้น
เทคโนโลยีสำรสนเทศอื่นๆ 

บริษัทฯ มีทีมงำนที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ำงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศมำยำวนำน รวมทัง้มีควำมเขำ้ใจใน
ธุรกิจของลกูคำ้ จึงสำมำรถใหค้วำมช่วยเหลือและสนบัสนนุกลุ่มลกูคำ้ทกุระดบั ดว้ยกำรน ำเอำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ที่มีประสิทธิภำพเข้ำไปช่วยส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนกำรในกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ ในธุรกิจของลูกคำ้ได้อย่ำงเต็ม
ประสิทธิภำพเพื่อส่งมอบควำมพึงพอใจสงูสดุต่อลกูคำ้ 

โครงสร้างรายได ้

รำยไดห้ลกัของบรษิัทฯ มำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร ซึ่งสำมำรถแบ่งเป็น 3 กลุ่มหลกัประกอบไปดว้ย (1) 
รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณแ์ละวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (2) กำรใหบ้รกิำรดูแลและบ ำรุงรกัษำระบบภำยหลงั
กำรขำย (3) งำนใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่นๆ โดยโครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิัทฯ ในปี 2560 – 2562 เป็นดงันี ้

กลุ่มผลิตภัณฑ ์
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้าน
บาท 

ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร       
1. รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยและวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 680.47 79.98 371.76 68.87 461.15  71.80  
2. รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรดแูลและบ ำรุงรกัษำระบบภำยหลงักำรขำย 122.88 14.44 156.75 29.04 160.25  24.95  
3. รำยไดจ้ำกงำนใหบ้ริกำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่นๆ 44.19 5.20 8.07 1.50 18.14  2.82  
รวมรายได้จากการขายและบริการ 847.54 99.62 536.58 99.41 639.54  99.57  
รำยไดอ้ื่น* 3.25 0.38 3.19 0.59 2.73  0.43  
รวมรายได้ท้ังหมด 850.79 100.00 539.77 100.00 642.27  100.00  

       หมำยเหตุ: *รำยไดอ้ื่น ประกอบดว้ย รำยไดด้อกเบีย้รบัจำกเงินฝำกธนำคำรและสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน ก ำไรขำดทุนจำกกำรขำยสินทรพัย ์ก ำไรขำดทุน   
จำกอตัรำ แลกเปล่ียน และก ำไรขำดทนุจำกเงินลงทนุระยะสัน้ เป็นตน้ 
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ส ำหรบัโครงสรำ้งรำยไดต้ำมประเภทธุรกิจขำ้งตน้ สำมำรถแยกตำมกลุ่มลกูคำ้ซึ่งเป็นบริษัทเอกชนและหน่วยงำน
ของรฐั ในปี 2560 – 2562 มีรำยละเอียดดงันี ้

กลุ่มผลิตภัณฑ ์
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. รายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 680.47 100.00 371.76 100.00 461.15 100.00 
▪ บริษัทเอกชน 308.07 45.27 275.66 74.15 367.64 79.72 

▪ หน่วยงำนของรฐั 372.40 54.73 96.10 25.85 93.51 20.28 

2. รายไดจ้ากการให้บริการและดูแลรักษาระบบภายหลังการ
ขาย 

122.88 100.00 156.75 100.00 
160.25 100.00 

▪ บริษัทเอกชน 87.76 71.42 105.45 67.27 109.83 68.54 

▪ หน่วยงำนของรฐั 35.12 28.58 51.30 32.73 50.42 31.46 

3. รายไดจ้ากงานให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืนๆ 44.19 100.00 8.07 100.00 18.14 100.00 
▪ บริษัทเอกชน 5.88 13.31 7.95 98.51 10.53 58.05 

▪ หน่วยงำนของรฐั 38.31 86.69 0.12 1.49 7.61 41.95 

 

รายละเอียดของผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผูใ้หค้  ำปรกึษำ ออกแบบ จดัหำ ติดตัง้ และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑแ์ละอุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้ง
กับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology Solutions Provider: ITP) ซึ่งสำมำรถจ ำแนกรำยละเอียดของ
ผลิตภณัฑแ์ละบรกิำร ตำมโครงสรำ้งรำยไดซ้ึ่งแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลกัดงันี ้

(1) ธุรกิจจ ำหน่ำยอปุกรณแ์ละวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

(2) ธุรกิจใหบ้รกิำรดแูลและบ ำรุงรกัษำระบบภำยหลงักำรขำย  

(3) ธุรกิจใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่นๆ 

1. ธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณแ์ละวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผูใ้หค้  ำปรกึษำ ออกแบบ จดัหำ ติดตัง้ และจ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์ละอุปกรณท์ี่
เก่ียวขอ้งกบัระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยกำรน ำเสนอโซลชูั่นต่ำงๆ ที่ส  ำคญัใหก้บัลกูคำ้ใน 2 รูปแบบคือ (1) กำร
จ ำหน่ำยและวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในลักษณะปกติ และ (2) กำรจ ำหน่ำยและวำงระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศในลกัษณะสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน ใหแ้ก่ลกูคำ้ทัง้ภำครฐัและเอกชน ซึ่งในปี 2560 –  2562 บริษัทฯ มี
โครงสรำ้งรำยไดจ้ำกงำนใน 2 รูปแบบดงักล่ำว ดงันี ้

 

กลุ่มผลิตภัณฑ ์
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ       

1. ลกัษณะปกต ิ 668.81 98.29 370.06 99.54 434.16 94.15 

2. ลกัษณะสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 11.66 1.71 1.70 0.46 26.99 5.85 

รวมรายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

680.47 100.00 371.76 100.00 461.15 100.00 
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ส ำหรบัผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นโซลูชั่นต่ำงๆ ที่ส  ำคัญที่บริษัทฯ น ำเสนอให้กับลูกคำ้สำมำรถแบ่ งออกเป็น 6 ประเภท 
ดงัต่อไปนี ้

1.1  ระบบเครือข่ายคอมพวิเตอรพ์ืน้ฐาน (Computer Network Infrastructure) 

บรษิัทฯ ใหค้  ำปรกึษำ ออกแบบ จดัหำ ติดตัง้ และจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์ละอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกับระบบ
เครือข่ำยคอมพิวเตอรพ์ืน้ฐำน ซึ่งเป็นโครงสรำ้งพื ้นฐำนที่ส  ำคัญของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศขององค์กร
เปรียบเสมือนเป็นถนนหรือทำงด่วนท่ีถกูสรำ้งขึน้เพื่อรองรบัใหร้ถชนิดต่ำงๆ มำวิ่ง โดยรถชนิดต่ำงๆ ก็เปรียบเสมือน
เป็นขอ้มลูของแอปพลิเคชนัต่ำงๆ ที่ใชอ้ยู่ในองคก์รถำ้หำกโครงสรำ้งพืน้ฐำนถูกออกแบบไวไ้ม่ดีตัง้แต่แรก ก็อำจจะ
เกิดปัญหำกำรจรำจรของขอ้มูลติดขัดขึน้ หรืออำจจะมีขอ้จ ำกัดต่ำงๆ ที่ท  ำให้กำรขยำยโครงสรำ้งพืน้ฐำนขำด
ประสิทธิภำพ 

ระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอรพ์ืน้ฐำนถือเป็นหวัใจหลกัส ำหรบัหน่วยงำนและองคก์รต่ำงๆ ซึ่งใชเ้ป็นเสน้ทำง
ส ำหรบักำรเชื่อมโยงระบบต่ำงๆ เขำ้ดว้ยกัน ทำงบรษิัทฯ ไดม้องเห็นควำมส ำคญั จึงไดมุ้่งเนน้ท่ีจะพฒันำบคุลำกร
ใหม้ีควำมเชี่ยวชำญในผลิตภณัฑต์่ำงๆ เพื่อใหท้นักบักำรเปล่ียนแปลงทำงดำ้นเทคโนโลยีที่มีอยู่ตลอดเวลำ บรษิัทฯ 
มีบคุลำกรท่ีมีควำมเชี่ยวชำญในอปุกรณร์ะบบเครือข่ำยหลำกหลำยเทคโนโลยี และโซลชูั่นต่ำงๆ ไดแ้ก่ 

(1) เครือข่ำยหลกั (Network Backbone) 

เครือข่ำยหลกัเป็นระบบเครือข่ำยในกำรส่งสญัญำณที่เป็นเสน้ทำงหลกั มีควำมเร็วสงู และมีควำม
เสถียรต่อกำรส่งขอ้มูล ท ำใหก้ำรสูญเสียของสัญญำณที่วิ่งผ่ำนในระยะไกลมีนอ้ย และหำกเกิดปัญหำในกำรส่ง
ขอ้มลูก็จะมีเสน้ทำงส ำรองในกำรส่งขอ้มลูไวเ้รียบรอ้ย เครือข่ำยหลกัถือเป็นระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนท่ีส ำคญัของทกุ
องคก์รตัง้แต่องคก์รขนำดเล็กไปจนถึงองคก์รขนำดใหญ่ เนื่องจำกในปัจจุบนัทกุองคก์รตอ้งใชข้อ้มลูและแอปพลิเค
ชนัต่ำงๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

(2) เครือข่ำยระยะไกล (WAN Network) 

เครือข่ำยระยะไกล (WAN ย่อมำจำก Wide Area Network) คือ เครือข่ำยที่ท  ำหน้ำที่เชื่อมโยง
ระหว่ำงส ำนักงำนหรือสำขำ โดยครอบคลุมพื ้นที่ระดับจังหวัด ระดับประเทศ ส ำหรบัส่งขอ้มูลผ่ำนเครือข่ำยที่มี
ระยะทำงไกล ดงันัน้ระบบเครือข่ำยระยะไกลจะถูกใชใ้นองคก์รท่ีมีสำขำในต่ำงจงัหวดั หรือต่ำงประเทศ เพื่อใหแ้ต่
ละสำขำสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูขององคก์รได ้

(3) ระบบสำยสญัญำณ (Cabling System) 

ระบบสำยสญัญำณ เป็นตัวกลำงที่ใชส้  ำหรบักำรรบั-ส่ง แลกเปล่ียนขอ้มลู ทั้งภำยในหรือระหว่ำง
หน่วยงำน ซึ่งไดแ้ก่สำยทองแดง (UTP Copper) สำยใยแก้วน ำแสง (Fiber Optic) ซึ่งกำรใชส้ำยสัญญำณแบบ
ต่ำงๆ จะมีผลต่อกำรรบัส่งสญัญำณที่ควำมเร็วแตกต่ำงกัน ในปัจจุบนัสำยใยแกว้น ำแสงสำมำรถส่งขอ้มูลไดเ้ร็ว
กว่ำ 100 Gbps  

บรษิัทฯ ไดร้บักำรไวว้ำงใจจำกบรษิัท ซิสโก ้ซีสเต็มส ์อิงค ์(“Cisco Systems: Cisco”) ซึ่งเป็นบรษิัทชัน้น ำที่มีควำม
เชี่ยวชำญทำงดำ้นระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอรพ์ืน้ฐำนซึ่งแต่งตัง้ใหบ้ริษัทฯ เป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจระดบั Gold Certified 
Partner อย่ำงเป็นทำงกำร 
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รายละเอียดผลิตภัณฑส์ าหรับระบบเครือข่ายคอมพิวเตอรพ์ืน้ฐาน 

ตราผลิตภัณฑ ์ รุ่น/แบบของผลติภัณฑ ์ คุณสมบัต ิ กลุ่มลูกค้า 
Cisco 

 
Network Switch 

 

เป็นอุปกรณ์กระจำยสัญญำณเครือข่ำย
เพื่อเชื่อมต่อระบบ Computer Network 
ภำยในองคก์ร 

อ ง ค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ
หน่วยงำนของรฐั 

Router 

 

เป็นอุปกรณ์ที่ท  ำหน้ำที่เชื่อมโยงระบบ
เครือข่ำยระหว่ำงส ำนักงำน และสำขำ
ผ่ำนวงจรเช่ำเช่น Lease Line, MPLS, 
Internet เป็นตน้ 

อ ง ค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ
หน่วยงำนของรฐั 

Software Defined Network 

 

คือระบบบริหำรจัดกำรเครือข่ำยที่ ใช้
ซ อ ฟ ต์ แ ว ร์ ท ำ ห น้ ำ ที่ จั ด ก ำ ร 
(Configuration) และควบคุมกำรท ำงำน
ของระบบเครือข่ำยไดอ้ย่ำงอตัโนมตัิ 

อ ง ค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ
หน่วยงำนของรฐั 

Cisco 
 

Software Define WAN 

 

เป็นเทคโนโลยีที่ ช่ วยให้ผู้ป ฏิบัติงำน
เครือข่ำย สำมำรถยกระดับ SDN ให้มี
ประสิทธิภำพบริกำรผ่ำนทำง MPLS 
แมก้ระทั่ง LTE และ Broadband ช่วยใน
กำรดแูล ควบคมุอปุกรณก์ำรเชื่อมต่อกัน 
ระหว่ำงเครือข่ำยขององค์กร รวมทั้ง
สำขำ และ Data Centers ที่อยู่ห่ำงจำก
กนั 

อ ง ค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ
หน่วยงำนของรฐั 
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Core Layer

Distribution 
Layer

Access Layer

 
ภาพตวัอย่างระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร ์

1.2  ระบบการเชื่อมต่อสือ่สารแบบไร้สาย (Wireless LAN)  

บรษิัทฯ ใหค้  ำปรกึษำ ออกแบบ จดัหำ ติดตัง้ และจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์ละอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกับระบบ
เชื่อมต่อส่ือสำรแบบไรส้ำย ซึ่งระบบกำรส่ือสำรขอ้มูลแบบไรส้ำยจะมีรูปแบบในกำรส่ือสำรโดยใช้กำรส่งคล่ืน
ควำมถ่ีวิทยใุนย่ำนวิทย ุ(Radio Frequency) ในกำรรบัและส่งขอ้มลูระหว่ำงคอมพิวเตอรแ์ต่ละเครื่องผ่ำนอำกำศ, 
สำมำรถส่งผ่ำนก ำแพง, เพดำนหรือส่ิงก่อสรำ้งอื่นๆ โดยปรำศจำกควำมตอ้งกำรของกำรเดินสำย นอกจำกนั้น 
ระบบเครือข่ำยไรส้ำยก็ยงัมีคณุสมบตัิครอบคลมุทกุอย่ำงเหมือนกบัระบบ LAN แบบใชส้ำย 

ระบบส่ือสำรไรส้ำยเป็นที่มำเทคโนโลยีที่พัฒนำขึน้เพื่อสรำ้งควำมสะดวกในกำรเชื่อมต่ออุปกรณ์ต่ำงๆ 
เขำ้สู่เครือข่ำยดว้ยสัญญำณวิทยุดว้ยย่ำนควำมถ่ี 2.4 GHz และ 5 GHz โดยในปัจจุบันสำมำรถรับ-ส่ง ขอ้มูลได้
มำกถึง 2 Gbps ส ำหรบัระบบกำรเชื่อมต่อส่ือสำรแบบไรส้ำย บริษัทฯ มีผูเ้ชี่ยวชำญดำ้นกำรติดตัง้และวำงระบบ
คอยใหค้ ำปรกึษำ และน ำเสนอระบบที่เหมำะสมกบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ทำงบรษิัทฯ  

บรษิัทฯ ไดร้บักำรไวว้ำงใจจำกบรษิัท ซิสโก ้ซีสเต็มส ์อิงค ์(Cisco) ซึ่งมีควำมเชี่ยวชำญทำงดำ้นกำรเชื่อมตอ่ส่ือสำร
แบบไรส้ำย ซึ่งแต่งตัง้ใหบ้รษิัทฯ เป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจระดบั Gold Certified Partner อย่ำงเป็นทำงกำร 
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รายละเอียดผลิตภัณฑส์ าหรับระบบการเชื่อมตอ่สื่อสารแบบไร้สาย 

ตราผลิตภัณฑ ์ รุ่น/แบบของผลติภัณฑ ์ คุณสมบัต ิ กลุ่มลูกค้า 
Cisco 

 
Access Point   

 

 

อุปกรณ์กระจำยสัญญำณเครือข่ำย
แบบไรส้ำย ซึ่งรองรบักำรต่อเชื่อมตำม
ม ำต รฐ ำ น  802.11a/b/g/n/ac/ax ที่
ควำมเร็วสูงสุดของกำรต่อเชื่อมบน 
Wireless ถึง 2.6 Gbps 
 

อ ง ค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ
หน่วยงำนของรฐั 

Wireless Controller   

 
 

 

อุปกรณ์ควบคุมและบริหำรจัดกำร
อุปกรณ์กระจำยสัญญำณเครือข่ำยไร้
สำยแบบศนูยก์ลำง 
 

อ ง ค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ
หน่วยงำนของรฐั 

Meraki Access Point 

 

 

อุปกรณ์ ระบบส่ือสำรไร้สำยพร้อม
ระบ บ บ ริห ำ รจั ด ก ำ รแบ บ Cloud 
Services เพื่อตอบโจทก์ส ำหรับกลุ่ม
ลูกคำ้ที่มีสำขำจ ำนวนน้อยถึงจ ำนวน
มำก โดยสำมำรถบริหำรจัดกำรผ่ำน
อินเทอรเ์น็ต 
 

อ ง ค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ
หน่วยงำนของรฐั 
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5GHz.
Serving

2.4GHz
Serving

2.4GHz
Serving

5GHz.
Serving

2.4GHz
Serving

5GHz.
Serving

Software Defined Network

AnalyticsPolicy Automation  
ภาพตวัอย่างระบบWireless LAN Infrastructure 

1.3  ระบบรักษาความปลอดภัยเครือข่าย (Network Security) 

บรษิัทฯ ใหค้  ำปรกึษำ ออกแบบ จดัหำ ติดตัง้ และจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์ละอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกับระบบ
รกัษำควำมปลอดภยัเครือข่ำย เนื่องจำกระบบเครือข่ำยมีผูร้่วมใชเ้ป็นจ ำนวนมำก ดงันัน้จึงมีทัง้ผูท้ี่ประสงคด์ีและ
ไม่ประสงคด์ีควบคู่กันไป ส่ิงที่พบเห็นกนับ่อยๆ ในระบบเครือข่ำยก็คืออำชญำกรรมทำงดำ้นเครือข่ำยคอมพิวเตอร์
หลำยประเภทดว้ยกัน เช่น พวกที่คอยดกัจบัสญัญำณผูอ้ื่นโดยกำรใชเ้ครื่องมือพิเศษเชื่อมต่อสำยเคเบิลแลว้แอบ
บนัทึกสญัญำณ พวกแฮกเกอร ์(Hackers) ซึ่งไดแ้ก่ ผูท้ี่มีควำมรูค้วำมช ำนำญดำ้นคอมพิวเตอรเ์ขำ้ไปเจำะระบบ
คอมพิวเตอรผ่์ำนเครือข่ำย หรือไวรสัคอมพิวเตอร ์(Virus Computer) ซึ่งเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่เขียนขึน้มำ
โดยมุ่งหวงัในกำรก่อกวน หรือท ำลำยขอ้มลูในระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัในระบบเครือข่ำย 

ดังนั้นเพื่อปกป้องระบบและข้อมูลให้กับทำงลูกค้ำ บริษัทฯ มีกำรให้บริกำรออกแบบจัดหำ และจัด
จ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์และอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบควำมปลอดภยัดำ้นเครือขำ่ยขององคก์รเพื่อช่วยแกปั้ญหำกำร
เชื่อมต่อระบบเครือข่ำยทั้งภำยใน และภำยนอกองคก์รที่มีควำมยุ่ งยำก และซับซอ้น และลดควำมเส่ียงจำกภัย
คุกคำมต่ำงๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อระบบเครือข่ำยขององคก์ร ซึ่งระบบรกัษำควำมปลอดภัยดำ้นเครือข่ำยของ
องค์กรนั้น นอกจำกจะช่วยแก้ปัญหำและลดควำมเส่ียงจำกภัยคุกคำมต่ำงๆ แล้ว ยังช่วยเพิ่มศักยภำพและ
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำนใหก้ับองคก์ร โดยผลิตภณัฑแ์ละอุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกับระบบรกัษำควำมปลอดภยัใน
กำรเชื่อมต่อระบบเครือข่ำยที่บริษัทฯ จัดจ ำหน่ำยมีทั้งลักษณะ Hardware และ Software เช่น ระบบ Firewall 
ระบบ IPS/IDS ระบบ VPN ซอฟแวร ์Antivirus ต่ำงๆ เป็นตน้ 
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บริษัทฯ ได้รบักำรไว้วำงใจจำกบริษัทชั้นน ำที่มีควำมเชี่ยวชำญทำงด้ำนระบบรกัษำควำมปลอดภัย
เครือข่ำย ซึ่งแต่งตัง้ใหบ้ริษัทฯ เป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจไดแ้ก่ บรษิัท ซิสโก ้ซีสเต็มส ์อิงค ์(Cisco), บริษัท ฟอรต์ิเน็ต
อิงค ์(Fortinet), บริษัท พำโล อัลโต เน็ตเวิรค์ อิงค์ (Palo Alto Networks) และบริษัท ไซแมนเทค คอรป์อเรชั่น 
(Symantec) 

 
รายละเอียดผลิตภัณฑส์ าหรับระบบรักษาความปลอดภัยเครือข่าย 

ตราผลิตภัณฑ ์ รุ่น/แบบของผลติภัณฑ ์ คุณสมบัต ิ กลุ่มลูกค้า 

Cisco Next Generation Firewall  

 

 

ระบบ รักษ ำค วำม ป ลอดภั ย ขอ ง
เครือข่ำยคอมพิวเตอร ์ซึ่งจะท ำหน้ำที่
ป้องกัน และตรวจสอบกำรเข้ำถึงทั้ง
ระหว่ำงภำยในเครือข่ำย เครื่องแม่ข่ำย 
และอินเตอรเ์น็ต ซึ่งในปัจจุบนัอุปกรณ์
สำมำรถตรวจสอบ และแยกประเภท
ของกำรใช้งำนได้อำทิ เช่น กำรเล่น
เกมส ์กำรส่งขอ้ควำม กำรส่งรูป กำรดู
วิดิโอ และอื่นๆ เพื่อท ำกำรจ ำกดักำรใช้
งำนได ้
 

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 

IPS/IDS (Intrusion Prevention 
System) 

 

ระบบตรวจสอบกำรบุกรุกในระบบ
เครือข่ำย ซึ่งท ำหนำ้ป้องกันกำรบุกรุก
ทั้งจำกภำยในและภำยนอกเครือข่ำย 
โดยเฝ้ำตรวจสอบลกัษณะของขอ้มูลที่
จะเป็นควำมเส่ียงหรือส่งผลกระทบต่อ
ระบบงำนที่มีอยู่และสำมำรถเสนอแนะ
แนวทำงแกไ้ขปัญหำของระบบเพื่อเป็น
กำรป้องกนั 
 

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 

VPN (Virtual Private Network) 

 

 

ระบบเครือข่ำยส่วนตัวแบบเสมือน ที่
ท  ำงำนผ่ำนเครือข่ำยอิน เตอร์เน็ ต
สำธำรณะ หรืออำจจะวิ่งบนเครือข่ำย
ไอพีอื่น  โดยให้บริกำรเสมือนว่ำเรำ
ต่อเชื่อมตรงกับระบบภำยในองคก์รได ้
ด้วยกำรเข้ำรหัสข้อมูลก่อนกำรรับส่ง 
เพื่อใหข้อ้มูล มีควำมถูกตอ้ง ปลอดภัย 
ยำกต่อกำรลกัลอบดขูอ้มลู  

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 
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ตราผลิตภัณฑ ์ รุ่น/แบบของผลติภัณฑ ์ คุณสมบัต ิ กลุ่มลูกค้า 

Cisco Web/Mail Filtering 

 

ระบบรกัษำควำมปลอดภัยกำรเข้ำใช้
งำนเวบไซต ์และอีเมล์ซึ่งจะท ำหน้ำที่
ป้องกัน กรองเวบไซต ์และอีเมลที่ไม่ดี 
เช่น มีไวรสั มลัแวรท์ี่จะท ำลำยขอ้มลูใน
เครื่อง เป็นตน้ เพื่อใหอ้งคก์รเขำ้ใชง้ำน
เวบไซต์ และรับ -ส่ง อี เมล์ ได้อย่ำง
ปลอดภยั 

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 

Authentication Server 

   

ระบบยืนยนัตัวตน และพิสูจนสิ์ทธิกำร
ใช้งำนอินเตอร์เน็ตซึ่ งจะท ำหน้ำที่
ตรวจสอบผูท้ี่มำใชง้ำนระบบเครือข่ำย
อิ น เทอ ร์เน็ ต โดย ระบบจะท ำก ำร
ต ร ว จ ส อ บ จ ำ ก  Username แ ล ะ
Password ก่อนเขำ้ใชง้ำน และใหสิ้ทธิ
ว่ำจะใชง้ำนอะไรไดบ้ำ้ง 

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 

NAC (Network Admission 
Control) 

 

ระบบควบคุมและตรวจสอบเครื่องก่อน
กำรใช้ งำน  โด ยสำมำรถก ำหน ด
นโยบำยกำรเขำ้ใชง้ำนเครือข่ำย โดยให้
มีสิทธิกำรใช้งำนที่แตกต่ำงกัน ตำม
ประเภทอุปกรณ์ที่ใชง้ำน (Computer, 
Notebook, Mobile Phone แ ล ะ 
Tablet) สถำนที่ ที่ ใช้งำน  เวลำ และ
ซอฟตแ์วรภ์ำยในเครื่อง เป็นตน้ 
 

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 

Fortinet Next Generation Firewall 

 

ระบบ รักษ ำค วำมป ลอดภั ย ขอ ง
เครือข่ำยคอมพิวเตอร ์ซึ่งจะท ำหน้ำที่
ป้องกัน และตรวจสอบกำรเข้ำถึงทั้ง
ระหว่ำงภำยในเครือข่ำย เครื่องแม่ข่ำย 
และอินเตอรเ์น็ต ซึ่งในปัจจุบนัอุปกรณ์
สำมำรถตรวจสอบ และแยกประเภท
ของกำรใช้งำนได้อำทิ เช่น กำรเล่น
เกมส ์กำรส่งขอ้ควำม กำรส่งรูป กำรดู
วิดิโอ และอื่นๆ เพื่อท ำกำรจ ำกดักำรใช้
งำนได ้
 
 

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 

ตราผลิตภัณฑ ์ รุ่น/แบบของผลติภัณฑ ์ คุณสมบัต ิ กลุ่มลูกค้า 
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Palo Alto 
Networks 

Next Generation Firewall 

 

ระบบ รักษ ำค วำมป ลอดภั ย ขอ ง
เครือข่ำยคอมพิวเตอร ์ซึ่งจะท ำหน้ำที่
ป้องกัน และตรวจสอบกำรเข้ำถึงทั้ง
ระหว่ำงภำยในเครือข่ำย เครื่องแม่ข่ำย 
และอินเตอรเ์น็ต ซึ่งในปัจจุบนัอุปกรณ์
สำมำรถตรวจสอบ และแยกประเภท
ของกำรใช้งำนได้ปอำทิเช่น กำรเล่น
เกมส ์กำรส่งขอ้ควำม กำรส่งรูป กำรดู
วิดิโอ และอื่นๆ เพื่อท ำกำรจ ำกดักำรใช้
งำนได ้

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 

Symantec Anti Virus 

 

ซอฟต์แวรส์ ำหรับป้องกัน ก ำจัดไวรัส
และมลัแวรบ์นเครื่องคอมพิวเตอร ์

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 

Web/Mail Filtering 

 

ระบบรกัษำควำมปลอดภัย กำรเขำ้ใช้
งำนเวบไซต ์และอีเมล ์ซึ่งจะท ำหนำ้ที่
ป้องกัน กรองเวบไซต ์และอีเมลที่ไม่ดี 
เช่นมีไวรสั มัลแวรท์ี่จะท ำลำยขอ้มลูใน
เครื่อง เป็นตน้ เพื่อใหอ้งคก์รเขำ้ใชง้ำน
เวบไซต์ และรับ -ส่งอี เมล ได้อย่ ำง
ปลอดภยั 

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 

Proxy Server 

 

ระบบคอมพิวเตอรท์ี่ท  ำหนำ้ที่ใหบ้รกิำร
ต่ำงๆ แทนเครื่องเซิรฟ์เวอรจ์รงิ 

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 

McAfee IPS/IDS (Intrusion Prevention 
System) 

 

ระบบตรวจสอบกำรบุกรุกในระบบ
เครือข่ำย ซึ่งท ำหนำ้ป้องกันกำรบุกรุก
ทั้งจำกภำยใน และภำยนอกเครือข่ำย 
โดยเฝ้ำตรวจสอบลกัษณะของขอ้มูลที่
จะเป็นควำมเส่ียงหรือส่งผลกระทบต่อ
ร ะ บ บ งำ น ที่ มี อ ยู่  แ ล ะ ส ำ ม ำ รถ
เสนอแนะแนวทำงแก้ไขปัญหำของ
ระบบเพื่อเป็นกำรป้องกนั 
  

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 

ตราผลิตภัณฑ ์ รุ่น/แบบของผลติภัณฑ ์ คุณสมบัต ิ กลุ่มลูกค้า 
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McAfee Log management 

 

ระบบจดัเก็บ รกัษำ และวิเครำะห ์Log 
ซึ่งเป็นข้อมูลที่บันทึกกำรใช้งำนบน
ระบบเครือข่ำย ซึ่งจะท ำหน้ำที่จัดเก็บ
ข้อมูล Log ของระบบเครือข่ำย และ 
Log ของกำรเข้ำใช้งำนอินเตอร์เน็ต 
แลว้น ำข้อมูลวิเครำะหแ์ละช่วยคน้หำ
พฤติกรรมกำรโจมตีระบบเครือข่ำยที่
ก ำลังเกิดขึ ้น  และท ำกำรแจ้งเตือน
ผูด้แูลระบบ 

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 

Juniper VPN (Virtual Private Network) 

 

ระบบเครือข่ำยส่วนตัวแบบเสมือน ที่
ท  ำงำนผ่ำนเครือข่ำยอิน เตอร์เน็ ต
สำธำรณะ หรืออำจจะวิ่งบนเครือข่ำย
ไอพีอื่น  โดยให้บริกำรเสมือนว่ำเรำ
ต่อเชื่อมตรงกับระบบภำยในองคก์รได ้
ด้วยกำรเข้ำรหัสข้อมูกก่อนกำรรับส่ง 
เพื่อใหข้อ้มูล มีควำมถูกตอ้ง ปลอดภัย 
ยำกต่อกำรลกัลอบดขูอ้มลู 
 

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 

RSA Log management 

 

ระบบจดัเก็บ รกัษำ และวิเครำะห ์Log 
ซึ่งเป็นข้อมูลที่บันทึกกำรใช้งำนบน
ระบบเครือข่ำย ซึ่ งท ำหน้ำที่จัดเก็บ
ข้อมูล Log ของระบบเครือข่ำยและ 
Log ของกำรเข้ำใช้งำนอินเตอร์เน็ต 
แลว้น ำข้อมูลวิเครำะหแ์ละช่วยคน้หำ
พฤติกรรมกำรโจมตีระบบเครือข่ำยที่
ก ำลงัเกิดขึน้และแจง้เตือนผูด้แูลระบบ 

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 

ArcSight Log management 

 

ระบบจดัเก็บ รกัษำ และวิเครำะห ์Log 
ซึ่งเป็นข้อมูลที่บันทึกกำรใช้งำนบน
ระบบเครือข่ำย ซึ่งจะท ำหน้ำที่จัดเก็บ
ข้อมูล Log ของระบบเครือข่ำย และ 
Log ของกำรเข้ำใช้งำนอินเตอร์เน็ต 
แลว้น ำข้อมูลวิเครำะหแ์ละช่วยคน้หำ
พฤติกรรมกำรโจมตีระบบเครือข่ำยที่
ก ำลงัเกิดขึน้ และแจง้เตือนผูด้แูลระบบ 
  

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 

ตราผลิตภัณฑ ์ รุ่น/แบบของผลติภัณฑ ์ คุณสมบัต ิ กลุ่มลูกค้า 
Sangfor Authentication Server ระบบยืนยนัตัวตน และพิสูจนสิ์ทธิกำร องค์กรเอกชนและ
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ใช้งำนอินเตอร์เน็ตซึ่ งจะท ำหน้ำที่
ตรวจสอบผูท้ี่มำใช้งำนระบบเครือข่ำย
อิ น เทอ ร์เน็ ต โดย ระบบจะท ำก ำร
ต ร ว จ ส อ บ จ ำ ก  Username แ ล ะ
Password ก่อนเขำ้ใชง้ำน และใหสิ้ทธิ
ว่ำจะใชง้ำนอะไรไดบ้ำ้ง 

หน่วยงำนของรฐั 

ForeScout NAC (Network Admission 
Control) 

 

ระบบควบคุมและตรวจสอบเครื่องก่อน
กำรใช้ งำน  โด ยสำมำรถก ำหนด
นโยบำยกำรเขำ้ใชง้ำนเครือข่ำย โดยให้
มีสิทธิกำรใช้งำนที่แตกต่ำงกัน ตำม
ประเภทอุปกรณ์ที่ใชง้ำน (Computer, 
Notebook, Mobile Phone แ ล ะ 
Tablet) สถำนที่ ที่ ใช้งำน เวลำ และ
ซอฟตแ์วรภ์ำยในเครื่อง เป็นตน้ 

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 

Imperva Web Application Firewall (WAF) 

 

 

ระบบป้องกันกำรบุกรุก โจมตีระบบ
แอพพลิเคชั่น และ API ผ่ำน Web ซึ่ง
จะท ำหนำ้ที่ตรวจสอบ และจดักำรกำร
โจมตีจำกกำรรบั-ส่งขอ้มลูได ้พรอ้มทั้ง
ยั ง ต ร ว จ ส อ บ ค ว ำ ม เ ส่ี ย ง ข อ ง
แอพพลิเคชั่น และบริกำรที่เปิดบริกำร
อยู่ใหม้ีควำมปลอดภยัจำกกำรถกูโจมตี
จำกแฮ็คเกอรเ์พื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจ
เป็นไปอย่ำงรำบรื่น และมีประสิทธิภำพ
สูงสุด ซึ่งระบบนี ้มีควำมจ ำเป็นอย่ำง
มำกส ำหรับระบบเวป E-Commerce 
ต่ำงๆ 

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 

 

 

 

 

 

 
 
ตราผลิตภัณฑ ์ รุ่น/แบบของผลติภัณฑ ์ คุณสมบัต ิ กลุ่มลูกค้า 

F5 DDos Protection ระบบป้องกนักำรโจมตีระบบเครือข่ำย องค์กรเอกชนและ
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แบบ Distributed Denial-of-Service 
หรือ DDoS ระบบ DDoS Protection 
นีจ้ะท ำหนำ้ที่ตรวจสอบ และจัดกำร
กำรโจมตีจำกกำรรับ -ส่งข้อมูลได ้
พรอ้มทั้งยังตรวจสอบควำมเส่ียงของ
แอพพลิเคชั่น และบริกำรที่ใชง้ำนอยู่
ในเครือข่ำยขององค์กรให้ปลอดภัย
จำกกำรถูกโจมตีจำกแฮ็คเกอรเ์พื่อให้
กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงรำบรื่น 
และมีประสิทธิภำพสงูสดุ 

หน่วยงำนของรฐั 

Rapid7 Vulnerability Assessment tool 

 

 

ระบบตรวจสอบหำจุดบกพร่องของ
ระบบเครือข่ำย โดยจะท ำหนำ้ที่คน้หำ
และวิเครำะหช์่องโหว่ของระบบ ไม่ว่ำ
จะเป็นระบบปฏิบัติกำรแอพพลิเคชัน
หรืออุปกรณ์บนระบบเครือข่ำยต่ำงๆ 
และใหค้  ำแนะน ำในกำรแกไ้ขช่องโหว่
เหล่ำนัน้ 

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 

Tenable Vulnerability Assessment Tool 

 
 

ระบบตรวจสอบหำจุดบกพร่องของ
ระบบเครือข่ำย โดยจะท ำหนำ้ที่คน้หำ
และวิเครำะหช์่องโหว่ของระบบ ไม่ว่ำ
จะเป็นระบบปฏิบัติกำรแอพพลิเคชัน
หรืออุปกรณ์บนระบบเครือข่ำยต่ำงๆ 
และใหค้  ำแนะน ำในกำรแกไ้ขช่องโหว่
เหล่ำนัน้ 

องค์กรเอกชนและ
หน่วยงำนของรฐั 
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Cisco ISR

Firewall

IPS

Antivirus
Mail/Web 
Gateway

Proxy

Core Switch
+ Firewall Module

Authen. Server

Centralize Log

Web Server
Mail Server
File Server

Internet
Home 
Office

Branch Office

Cisco ISR

IP Phone

Head Office

Mobile Worker

• Firewall
• IPS

• VPN
• Web / Mail Filtering

• Authentication Server

IPAM (DNS,DHCP)

 
ภาพตวัอย่างระบบ Network Security 

 

1.4  ระบบสื่อสารแบบครบวงจร (Unified Communication) 

บริษัทฯ ให้ค ำปรึกษำ ออกแบบ จัดหำ ติดตั้ง และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับ
ระบบส่ือสำรแบบครบวงจร ซึ่งระบบส่ือสำรแบบครบวงจรจะท ำหนำ้ที่รวมกำรส่ือสำรดำ้น Voice, Video, Data 
และ Mobility เขำ้ไวเ้ป็นหนึ่งเดียวกนัซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนในบรษิัทฯ ใหส้ำมำรถท ำงำนรว่มกันได้
จำกทกุแห่งสำมำรถตดัสินใจไดร้วดเร็วขึน้ นอกจำกนี ้ระบบส่ือสำรแบบครบวงจรยงัช่วยประหยดัค่ำใชจ้่ำยในกำร
โทรศัพท ์ปรบัปรุงระบบควำมปลอดภัยจำกภำยในและภำยนอก รวบรวมข้อมูลของลูกคำ้  และท ำให้พนักงำน
ท ำงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพส ำหรบัระบบส่ือสำรแบบครบวงจร 

บรษิัทฯ ไดร้บักำรไวว้ำงใจจำกบรษิัท ซิสโก ้ซีสเต็มส ์อิงค ์(Cisco) ซึ่งเป็นบรษิัทชัน้น ำที่มีควำมเชี่ยวชำญทำงดำ้น
ระบบและอุปกรณส์นบัสนุนที่เก่ียวขอ้งกับระบบส่ือสำรแบบครบวงจรซึ่งแต่งตัง้ใหบ้ริษัทฯ เป็นพันธมิตรทำงธุรกิจระดับ 
Gold Certified Partner อย่ำงเป็นทำงกำร 

 

 

 

 
 

รายละเอียดผลิตภัณฑส์ าหรับระบบสื่อสารแบบครบวงจร 
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ตราผลิตภัณฑ ์ รุ่น/แบบของผลติภัณฑ ์ คุณสมบัต ิ กลุ่มลูกค้า 
Cisco 

 
Unified Communications 

 

ระบบส่ือสำรแบบครบวงจรเป็นกำร
รวมกันของระบบส่ือสำรทั้งภำพเสียง 
และข้อมูลต่ำงๆ ในระบบเนตเวิร ์ค 
เพื่ อท ำให้กำรส่ือสำรในองค์กรมี
ประสิทธิภำพ และใชง้ำนไดง้่ำยขึน้ไม่
ว่ำจะเป็นธุรกิจขนำดใหญ่หรือขนำด
เล็กก็จะสำมำรถติดต่อประสำนงำน
ไดอ้ย่ำงง่ำยดำย ลดควำมซับซอ้นใน
กำรท ำงำน 
 

อ งค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ
หน่วยงำนของรฐั 

Contact Center 

 

ระบบ Contact Center เป็นศูนยก์ำร
ติดต่อปฏิสัมพันธร์ะหว่ำงบริษัท และ
ลูกค้ำไม่เฉพำะทำงโทรศัพท์เท่ำนั้น 
แต่อำจรวมถึงกำรติดต่อลูกค้ำด้วย
ช่องทำงอื่น เช่นจดหมำยข่ำว อีเมล์
แคตตำล็อก ไปรษณีย ์กำรสอบถำม
ขอ้มลูเว็บไซต ์และกำรแชท Contact 
Center จะมีซอฟตแ์วรท์ี่ช่วยส่งขอ้มลู
กำรติดต่อไปยงัรำยชื่อของบุคคลที่จะ
ติดตำม และที่สำมำรถเก็บรวบรวม
ขอ้มูลได ้ในปัจจุบันContact Center 
เป็นองค์ประกอบส ำคัญในกำรท ำ
กำรตลำดแบบหลำยช่องอีกดว้ย 
 

อ งค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ
หน่วยงำนของรฐั 

Conferencing 

 

 

ระบบกำรติดต่อส่ือสำรผ่ำนวิดี โอ 
แบบหลำยผู้ร่วมประชุม สำมำรถ
รบัส่งขอ้มูลภำพ และเสียงรวมไปถึง
เอกสำรที่ตอ้งกำรน ำเสนอได ้
 
 
 
 
  

อ งค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ
หน่วยงำนของรฐั 

ตราผลิตภัณฑ ์ รุ่น/แบบของผลติภัณฑ ์ คุณสมบัต ิ กลุ่มลูกค้า 
Cisco Collaboration Endpoints อุปกรณ์ส่ือสำรปลำยทำงที่มีใหเ้ลือก อ งค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ
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ในหลำยรูปแบบ ตำมควำมเหมำะสม
ต่อกำรใชง้ำน ประกอบไปดว้ย 
▪ Collaboration Desk Endpoints 
▪ Collaboration Room 

Endpoints 
▪ IP Phones 

หน่วยงำนของรฐั 

  

 

Meetings Calling

Team collaboration

Every room Every desk Every pocket Every app 

John Smith 14:01

Could you share the presentation

Webex Meetings

Webex Teams

 
ภาพตวัอย่างระบบ Unified Communication 

1.5  ระบบศูนยข์้อมูล (Data Center Solution)  

บรษิัทฯ ใหค้  ำปรกึษำ ออกแบบ จดัหำ ติดตัง้ และจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์ละอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกับระบบ
ศูนยข์อ้มูล หรือ Data Center ซึ่งระบบศูนยข์อ้มูลเป็นโครงสรำ้งพืน้ฐำนที่รวบรวมทรพัยำกรของระบบอันไดแ้ก่ 
เซิฟเวอรส์ตอเรจ อุปกรณ์เครือข่ำย และระบบสนับสนุนอื่นๆ ซึ่งจ ำเป็นตอ้งมีควำมสำมำรถในกำรจัดสรรและ
ปรบัเปล่ียนทรพัยำกรไดอ้ย่ำงอัตโนมัติ เพื่อใหบ้ิซิเนสแอปพลิเคชัน (Business Applications) สำมำรถใหบ้ริกำร
ตอบสนองควำมตอ้งกำรทำงธุรกิจไดอ้ย่ำงรวดเร็วทนัท่วงที มีประสิทธิภำพ เสถียรภำพ สำมำรถท ำงำนไดอ้ย่ำง
ต่อเนื่องและมีควำมปลอดภยั อีกทัง้ตอ้งสำมำรถรองรบัปริมำณขอ้มลู เซิรฟ์เวอรส์ตอเรจ และกำรเชื่อมต่อต่ำงๆ ที่
เพิ่มขึน้ได ้ดงันัน้เพื่อรองรบัปริมำณขอ้มูลที่ เพิ่มมำกขึน้ตลอดเวลำและเป็นไปอย่ำงรวดเร็วขององคก์รและบริษัท
ต่ำงๆ บรษิัทฯ จึงมีกำรใหบ้รกิำรโซลชูั่นต่ำงๆ ดงัต่อไปนี ้



รายงานประจ าปี 2562 
บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 

 35 

 

(1) Server (เครื่องคอมพิวเตอรแ์ม่ข่ำย) คือเครื่องคอมพิวเตอรห์รือระบบปฏิบัติกำรหรือโปรแกรม
คอมพิวเตอร ์ท่ีท ำหนำ้ที่ใหบ้รกิำรแก่เครื่องคอมพิวเตอรห์รือโปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่เป็นลกูข่ำยใน
ระบบเครือข่ำย  

(2) Data Storage (เครื่องบันทึกข้อมูล) คือระบบกำรจัดเก็บข้อมูลของศูนยข์้อมูล ซึ่งระบบจัดเก็บ
ขอ้มลูที่ดีจะช่วยเก็บรกัษำขอ้มลู และช่วยดงึขอ้มลูกลบัมำใชอ้ย่ำงรวดเรว็ 

(3) Backup Software (ซอฟตแ์วรส์ ำหรบัส ำรองขอ้มูล) คือโปรแกรมที่ช่วยส ำรองขอ้มูล ซึ่งในกรณีที่
ขอ้มลูเกิดควำมเสียหำย ก็สำมำรถดงึขอ้มลูที่ส  ำรองไวม้ำใชไ้ด ้

(4) WAN Optimization (กำรปรบัปรุงประสิทธิภำพระบบเครือข่ำยแบบ WAN) เป็นอุปกรณห์รือระบบ
ที่ท ำหนำ้ที่ในกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพในกำรใชง้ำนแอปพลิเคชนัต่ำงๆ ผ่ำนระบบเครือข่ำยแบบ 
WAN ซึ่งจะช่วยประหยดั Bandwidth ซึ่งจะช่วยเพิ่มควำมเรว็ในกำรส่งผ่ำนขอ้มลู 

บริษัทฯ ไดร้บักำรไวว้ำงใจจำกบริษัทชัน้ที่มีควำมเชี่ยวชำญทำงดำ้นระบบและอุปกรณ์สนับสนุนที่ เก่ียวขอ้งกับ
ระบบศูนยข์อ้มลู ซึ่งแต่งตัง้ใหบ้ริษัทฯ เป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจไดแ้ก่บริษัท ซิสโก ้ซีสเต็มส ์อิงค ์(Cisco), บริษัท เน็ตแอพ 
อิงค ์(NetApp) และ บรษิัท วีเอ็มแวร ์อิงค ์(VMware)  
 

รายละเอียดผลิตภัณฑส์ าหรับระบบศูนยข์้อมูล 

ตราผลิตภัณฑ ์ รุ่น/แบบของผลติภัณฑ ์ คุณสมบัต ิ กลุ่มลูกค้า 
Cisco Data Center Switch 

 

อุปกรณ์ กระจำยสัญญำณที่ ถู ก
ออกแบบมำให้มีสมรรถะสูงรองรับ
กำรขยำยตวัของระบบไดเ้ป็นอย่ำงดี
รวมทั้งสำมำรถท ำงำนบนสภำวะ
แ วด ล้ อ ม แ บ บ  Virtualization ได้
อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ เพื่อเชื่อมต่อ
กั บ เค รื่ อ งค อมพิ ว เต อ ร์แม่ ข่ ำ ย 
(Server) และอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล 
(Storage) ภ ำ ย ใ น  Data Center 
เดี ย วกั น  ห รื อ ต่ ำ ง  Data Center 
ด้วยกันทั้งหมด และกำรเชื่อมต่อ
บ ริก ำ รต่ ำ งๆ  จ ำกภำย ใน  Data 
Center ออกไปยังผูใ้ชง้ำนรวมทั้งยัง
สำมำรถกำรปรับแต่งใช้งำนตำม
ค ว ำ ม ต้ อ ง ก ำ ร ด้ ว ย รู ป แ บ บ 
Software-defined Network 
 

อ งค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ
หน่วยงำนของรฐั 
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ตราผลิตภัณฑ ์ รุ่น/แบบของผลติภัณฑ ์ คุณสมบัต ิ กลุ่มลูกค้า 
 Servers - Unified Computing 

 

เครื่องคอมพิวเตอรแ์ม่ข่ำยที่สรำ้ง
ขึน้มำโดยรวมควำมสำมำรถดำ้นกำร
ประมวลผลเน็ตเวิรก์ระบบจัดเก็บ
ข้อ มู ล  แ ละ  Virtualization เข้ ำ ไว้
ด้วยกันพร้อม ระบบกำรจัดกำร
ประสิทธิภำพสงูแบบเบ็ดเสรจ็ 

อ งค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ
หน่วยงำนของรฐั 

NetApp Dat a Storage System 

 

ระบบจดัเก็บขอ้มลู และส ำรองขอ้มลู 

รวมถึ งซอฟต์แวร์ส ำหรับบริหำร

จัดกำรข้อมูล ท ำให้สะดวกในกำร

บรหิำรจดักำรขอ้มลู 

อ งค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ
หน่วยงำนของรฐั 

VMware Data Center and Cloud 
Infrastructure 

 

ซอฟต์แวร์ส ำหรับใช้ในกำรสร้ำง 
Virtual Machine (VM) หรือ เค รื่ อ ง
คอมพิวเตอรเ์สมือน  

อ งค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ
หน่วยงำนของรฐั 

HP Server 

 

เครื่องคอมพิวเตอรแ์ม่ข่ำย  อ งค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ
หน่วยงำนของรฐั 

Dell EMC Data Storage System  ระบบจดัเก็บขอ้มลู และส ำรองขอ้มลู 
รวมถึ งซอฟต์แวร์ส ำหรับบริหำร
จัดกำรข้อมูล ท ำให้สะดวกในกำร
บรหิำรจดักำรขอ้มลู 
 

อ งค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ
หน่วยงำนของรฐั 

Server 

 

เครื่องคอมพิวเตอรแ์ม่ข่ำย อ งค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ
หน่วยงำนของรฐั 

  



รายงานประจ าปี 2562 
บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 

 37 

 
ภาพตวัอย่างห้องศูนยข์้อมูล (Data Center Room) 

1.6  ระบบจัดการและบริหารเครือข่าย (Network Management System) 

บรษิัทฯ ใหค้  ำปรกึษำ ออกแบบ จดัหำ ติดตัง้ และจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์ละอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกับระบบ
จดักำรและบรหิำรเครือข่ำย ซึ่งระบบบริหำรและจดักำรระบบเครือข่ำยจะท ำหนำ้ที่เป็นศนูยก์ลำงกำรควบคุมและ
เฝ้ำมองเครือข่ำยมีระบบเตือน เมื่อมีส่วนหนึ่งส่วนใดของเครือข่ำยท ำงำนผิดพลำดหรือเกิดขอ้ขดัขอ้ง ท ำใหผู้ดู้แล
ระบบทรำบไดท้นัที และเขำ้ไปท ำกำรแกไ้ขไดร้วดเร็วหนำ้ที่หลกัของระบบบรหิำรและจดักำรระบบเครือข่ำยคือกำร
ตรวจสอบเครือข่ำยตลอดเวลำ ท ำรำยงำนสถิติกำรใชเ้ครือข่ำย เช่น สถิติของปรมิำณขอ้มลู ปริมำณผูใ้ช ้สำมำรถ
เขียนเป็นกรำฟเพื่อใหผู้ด้แูลระบบน ำไปวเิครำะหแ์ละวำงแผนขยำยเครือข่ำย ผูด้แูลระบบยงัสำมำรถตรวจสอบและ
แกไ้ขระบบจำกจุดศูนยก์ลำง รวมถึงกำรติดตั้งซอฟตแ์วร ์กำรตั้งค่ำระบบให้กับอุปกรณ์เครือข่ำยที่อยู่ห่ำงไกล
เพื่อใหก้ำรดูแลและบริหำรเครือข่ำยมีประสิทธิภำพเชื่อถือไดแ้ละสำมำรถใชง้ำนไดน้ำนบรษิัทฯ จึงมีกำรใหบ้รกิำร
โซลชูั่นต่ำงๆ ดงัต่อไปนี ้

(1) Fault Management คือกำรบริหำรข้อผิดพลำด มีจุดประสงค์เพื่ อกำรเก็บประวัติ (Log) กำร
ตรวจสอบ และแกไ้ขขอ้ผิดพลำดต่ำงๆ ท่ีเกิดขึน้ในเครือข่ำย 

(2) Configuration Management คือกำรบริหำรกำรก ำหนดค่ำเบือ้งตน้ มีจุดประสงคเ์พื่อกำรบริหำร
ค่ำที่จะตอ้งก ำหนดเบือ้งตน้ของอปุกรณเ์ครือข่ำย 

(3) Account Management คือกำรบริหำรบญัชีผูใ้ชม้ีจุดประสงคเ์พื่อกำรเก็บประวัติ (Log) กำรสรำ้ง 
กำรใชง้ำน กำรควบคมุกำรใชง้ำนทรพัยำกรเครือข่ำยและอปุกรณต์ำ่งๆ ของผูใ้ชง้ำนเครือข่ำย ซึ่งจะ
เก่ียวขอ้งกบักำรก ำหนดโควตำ สิทธิกำรใชง้ำน 

(4) Performance Management คือกำรบรหิำรประสิทธิภำพ มีจุดประสงคเ์พื่อกำรท ำบญัชี Host และ
อปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้ง ตรวจวดัรำยงำน วิเครำะห ์และควบคมุประสิทธิภำพของเครือข่ำย 

(5) Security Management คือกำรบรหิำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยั มีจดุประสงคเ์พื่อกำรควบคมุกำร
เขำ้ใชท้รพัยำกรเครือข่ำยใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่ไดก้ ำหนดไว ้
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บริษัทฯ ไดร้่วมมือกับบริษัทชั้นน ำซึ่งมีชื่อเสียงทำงดำ้นระบบจดักำรและบริหำรเครือข่ำย โดยผลิตภัณฑส์ ำหรบั
ระบบจดักำรและบรหิำรเครือข่ำยที่บรษิัทจดัจ ำหน่ำย มีดงันี ้

รายละเอียดผลิตภัณฑส์ าหรับระบบจัดการและบริหารเครือข่าย 

ตราผลิตภัณฑ ์ รุ่น/แบบของผลติภัณฑ ์ คุณสมบัต ิ กลุ่มลูกค้า 
Cisco ซอฟตแ์วรบ์รหิำรจดักำรระบบ

เครือข่ำย 

 

 

ส ำหรบับริหำรจัดกำรระบบเครือข่ำย 
ที่สำมำรถจดักำรอุปกรณจ์ำกสำขำไป
ถึงดำตำ้เซ็นเตอร ์ช่วยให้กำรจัดกำร
อุปกรณ์บนเครือข่ำยสำย และไรส้ำย
อย่ำงง่ำยดำย เริ่มตั้งแต่กำรติดตั้ง 
ควบคุม เฝ้ำระวัง และบ ำ รุงรักษำ 
ผ่ำนจำกหนำ้จอเดียว 

อ งค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ

หน่วยงำนของรฐั 

Solarwinds ซอฟตแ์วรบ์รหิำรจดักำรระบบ
เครือข่ำย 

 

ส ำหรบับริหำรจดักำรระบบเครือข่ำย, 
แอปพลิเคชัน, เซิรฟ์เวอร,์ กำรจัดเก็บ
ข้อมูล และ Virtualization ที่สำมำรถ
จัด กำรอุป ก รณ์ ได้ห ลำยยี่ ห้ อ  มี
ควำมสำมำรถพิเศษอำทิเช่น สรำ้ง
แผนผงักำรเชื่อมต่อ แสดงเสน้ทำงกำร
รบัส่งขอ้มลู สำมำรถดูขอ้มลูเชิงลึกได ้
รองรบักับระบบที่มีขนำดใหญ่มำกๆ 
ได้ ดูแลในระดับแอปพลิเคชั่น หรือ
ระดบัของ Harddisk บน Storage ได ้

อ งค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ

หน่วยงำนของรฐั 

ManageEngine ซอฟตแ์วรส์ ำหรบัดแูลระบบ
เครือข่ำย  

มีควำมสำมำรถในกำรตรวจสอบ
เครือข่ำยที่ครอบคลมุ และช่วยใหคุ้ณ
มองเห็นไดท้ั่วทั้งเครือข่ำย ตรวจสอบ
ประสิทธิภำพเครือข่ำยแบบเรียลไทม ์
แล ะค วบ คุ ม เค รื อ ข่ ำ ย ด้ ว ย ก ำ ร
ตรวจจบัขอ้บกพร่องเชิงรุกช่วยใหคุ้ณ
มั่นใจในควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ โดย
กำรรักษำควำมพรอ้มใช้งำนสูงและ
สนบัสนนุผลิตภณัฑห์ลำยยี่หอ้  

อ งค์ ก ร เอ ก ช น แ ล ะ

หน่วยงำนของรฐั 
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2. ธุรกิจให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาระบบภายหลังการขาย (Maintenance Service Agreement: MA) 

เพื่อใหร้ะบบเครือข่ำยคอมพิวเตอรส์ำมำรถท ำงำนไดอ้ย่ำงถูกตอ้งและต่อเนื่อง บริษัทฯ มีกำรใหบ้ริกำร
ดูแลและบ ำรุงรักษำระบบแก่ลูกค้ำ เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง โดยสัญญำให้บริกำร
บ ำรุงรกัษำจะมีอำยุประมำณ 1 – 5 ปี ซึ่งรวมถึงกำรบริกำรซ่อมแซมเปล่ียนชิน้ส่วนอุปกรณ์ที่ช  ำรุด ณ จุดติดตัง้ 
โดยบรกิำรนีจ้ะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลกัคือ  

(1) งำนบ ำรุงรกัษำตำมรอบระยะเวลำที่ไดม้ีกำรตกลงกนัไวใ้นสญัญำ (Preventive Maintenance) 

(2) งำนบ ำรุงรกัษำเมื่อเกิดเหตเุสีย (Collective Maintenance) 

(3) กำรรบัประกนัสินคำ้ (Warranty)  

บริษัทฯ สำมำรถใหบ้ริกำรบ ำรุงรกัษำ และซ่อมแซมแกไ้ขระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร ์เพื่อสรำ้งควำม
มั่นใจในกำรท ำงำนของระบบทั้งในขณะท ำงำนตำมสภำพปกติ และเมื่อหลังจำกเกิดเหตุกำรณ์ผิดปกติ รวมทั้ง
บริษัทฯ มีทีมวิศวกรส ำหรบัใหบ้ริกำรเขำ้ไปนั่งท ำงำนประจ ำที่บริษัทลูกคำ้ ซึ่งบริษัทฯ มีทีมวิศวกรผูเ้ชี่ยวชำญที่
ไดร้บักำรอบรม และมีใบรบัรองควำมสำมำรถในกำรใหบ้รกิำร (Certified) จำกบรษิัทเจำ้ของผลิตภณัฑ ์ซึ่งสำมำรถ
ใหบ้รกิำรลกูคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ และตอบโจทยล์กูคำ้อย่ำงตรงจดุ ซึ่งบริษัทฯ มีกำรใหบ้รกิำร 2 รูปแบบคือ 

(1) Maintenance Gold (7 วัน x 24 ชั่วโมง) บริษัทฯ ให้บริกำรแก่ลูกค้ำเมื่ อมีปัญหำทุกวันไม่เว้น
วนัหยดุรำชกำรและวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ 

(2) Maintenance Silver (5 วนั x 8 ชั่วโมง) บริษัทฯ ใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้ในเวลำท ำกำรวนัจนัทร ์ถึง วนั
ศกุร ์เวลำ 8.30 – 17.30 น. 

นอกจำกนีบ้ริษัทฯ มีใหบ้ริกำรส่งพนักงำนไปนั่งประจ ำอยู่ที่ Site งำนของลูกคำ้เพื่อใหบ้ริกำรดูแลและ
บ ำรุงรกัษำระบบ ตำมสญัญำที่ตกลงกนักบัลกูคำ้ เพื่อใหส้ำมำรถใหบ้รกิำรและแกปั้ญหำไดท้นัที 

3. ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอืน่ๆ 

ส ำหรบังำนบรกิำรอื่นๆ ของบรษิัทฯ จะประกอบดว้ยงำนเดินสำยสญัญำณ (Cabling Service) และงำน
ใหบ้ริกำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมแกไ้ขที่บริษัทลกูคำ้ (Onsite Service) ตำมวันเวลำ และสถำนที่ ที่ไดต้กลงกับ
ลกูคำ้ และเรียกช ำระเงินเป็นรำยครัง้ที่ใหบ้รกิำร 

นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงัมีกำรใหบ้รกิำรออกแบบและพฒันำระบบซอฟตแ์วร ์เนื่องจำกบรษิัทฯ มองว่ำธุรกิจ
ฮำรด์แวรเ์ก่ียวกบัเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีควำมมั่นคงแลว้ จึงมองหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ และเล็งเห็นแนวโนม้กำร
เติบโตของธุรกิจใหบ้รกิำรออกแบบและพฒันำระบบซอฟตแ์วร ์ว่ำมีศกัยภำพเติบโตไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง จึงขยำยไปยงั
ธุรกิจกำรใหบ้ริกำรออกแบบและพัฒนำระบบซอฟตแ์วร ์โดยที่ผ่ำนมำ ในปี 2560 บริษัทฯ ร่วมกับพันธมิตรทำง
ธุรกิจไดง้ำนโครงกำรแรก ซึ่งเป็นโครงกำรออกแบบและพัฒนำระบบซอฟตแ์วรเ์พื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรใชง้ำน
อินเตอรเ์น็ตไรส้ำยเพื่อประโยชนส์ำธำรณะ (Free Wi-Fi) ใหแ้ก่หน่วยงำนของรฐัแห่งหน่ึง ต่อมำในเดือนสิงหำคม ปี 
2562 บริษัทฯ ร่วมกับพันธมิตรทำงธุรกิจเป็นผูช้นะกำรเสนอรำคำงำนโครงกำรออกและพัฒนำระบบซอฟตแ์วร์
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เครื่องฝึกหดัขบัรถไฟแบบจ ำลอง (Train Driving Simulator) ใหแ้ก่หน่วยงำนของรฐัแห่งหน่ึง มลูค่ำโครงกำร 58.76 
ลำ้นบำท ซึ่งไดเ้ซ็นสญัญำแลว้ในเดือนกนัยำยน 2562 

จุดเด่นของสินค้าและการให้บริการของบริษัทฯ 

(1) บริษัทฯ เป็นพันธมิตรกับผู้ผลิตอุปกรณเ์ครือข่ายสารสนเทศชั้นน าระดับโลก 

บริษัทฯ ไดร้ับควำมไว้วำงใจให้เป็นพันธมิตรทำงธุรกิจของ Cisco ระดับ Gold Certified Partner ซึ่งเป็น
ระดบัสงูสดุ ปัจจบุนั มีบรษิัทเพียง 11 รำยในประเทศไทยเท่ำนัน้ที่ไดร้บั Gold Certified Partner นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงัได้
เป็นพันธมิตรกับผู้ผลิตอุปกรณ์ และซอฟต์แวรเ์ครือข่ำยสำรสนเทศชั้นน ำอีกหลำยรำย ได้แก่ NetApp, Palo Alto 
Networks, Symantec, VMware และ Fortinet  

(2) การรับประกันผลงานและการให้บริการหลังการขาย 

บริษัทฯ มีนโยบำยรบัประกันผลงำนหลงักำรขำยเป็นระยะเวลำ 1 ปี เพื่อใหลู้กคำ้มีควำมมั่นใจในคุณภำพ
ของสินคำ้และบริกำร รวมถึงมีทีมงำนผู้เชี่ยวชำญในเรื่องกำรให้บริกำรลูกคำ้ภำยหลังกำรขำยเพื่อใหร้ะบบของลูกคำ้
สำมำรถด ำเนินธุรกิจไดต้่อเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง โดยมีทีมศนูยป์ระสำนงำนบรกิำร (Call Center) และทีมวิศวกรที่มีควำม
เชี่ยวชำญเฉพำะดำ้นพรอ้มใหบ้รกิำรตลอดเวลำ 

(3) บริการทางการเงนิในรูปแบบสัญญาเช่าทางการเงนิแก่ลูกค้า 

บรษิัทฯ มีกำรใหบ้รกิำรทำงกำรเงินในรูปแบบสญัญำเช่ำทำงกำรเงินแก่ลกูคำ้ในธุรกิจจ ำหน่ำย และวำงระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศให้แก่ลูกค้ำทั้งภำครฐัและเอกชน ซึ่งมีก ำหนดสัญญำระหว่ำง 36 เดือน ถึง 60 เดือน เพื่อเป็น
ทำงเลือกแก่ลกูคำ้ที่ไม่ตอ้งกำรจ่ำยเงินทัง้หมดของโครงกำรในครำวเดียว  

(4) บริษัทฯ มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านส าหรับตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างสูงสุด  

บริษัทฯ มีผูเ้ชี่ยวชำญที่ไดร้บัประกำศนียบตัรขัน้สงูสดุของ Cisco หรือ CCIE-Cisco Certified Internetwork 
Expert มำกถึง 7 ท่ำน นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัมีผูเ้ชี่ยวชำญในผลิตภัณฑอ์ื่นๆ ที่บริษัทฯ เป็นพนัธมิตร เช่น NetApp, Palo 
Alto Networks, Symantec, VMware และ Fortinet ท ำให้บริษัทฯ มีบุคลำกรที่สำมำรถให้บริกำรลูกค้ำได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และตรงตำมมำตรฐำนที่ลกูคำ้ก ำหนด นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมุ่งเนน้กำรพฒันำปรบัปรุงศกัยภำพพนกังำน
ตลอดเวลำในกำรท่ีจะเรียนรูส่ิ้งใหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน รวมถึงกำรท ำงำนเป็นทีม กำรติดตำมเทคโนโลยี 
เพื่อใหพ้นกังำนสำมำรถตอบสนองตำมกำรเปล่ียนแปลงดำ้นเทคโนโลยีไดเ้ป็นอย่ำงดี 

(5) บริษัทฯ มีความสัมพันธอ์ันดีกับลูกค้าและคู่ค้า 

บริษัทฯ มีกำรควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกคำ้และคู่คำ้อย่ำงยำวนำน เนื่องจำกลุ่มผูบ้ริหำรของบริษัทฯ เคยมี
ประสบกำรณก์ำรท ำงำนกบับรษิัทโทรคมนำคมที่มีชื่อเสียงระดบัประเทศมำอย่ำงยำวนำน ท ำใหบ้รษิัทฯ สำมำรถเขำ้ใจถึง
ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดเ้ป็นอย่ำงดี และมีควำมสำมำรถที่จะตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ใหไ้ดร้ับควำมพึงพอใจ
สูงสุด นอกจำกนี ้กลุ่มผู้บริหำรได้มีโอกำสร่วมงำนกับเจ้ำของผลิตภัณฑ์จ ำนวนมำก ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถคัดเลือก
ผลิตภณัฑแ์ละตดัสินใจเลือกรบัโครงกำรไดอ้ย่ำงเหมำะสม สำมำรถส่งมอบสินคำ้และบริกำรใหก้ับลกูคำ้อย่ำงมีคุณภำพ 
และภำยในระยะเวลำที่ลกูคำ้ก ำหนด  
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ขั้นตอนการให้บริการของบริษัท 
 

 

 

 

 

 

เอกชน ประมำณ 180 – 360 วนั 
รฐับำล ประมำณ 360 – 720 วนั 

เอกชน ประมำณ 60 – 90 วนั 
รฐับำล ประมำณ 90 – 180 วนั 

เอกชน ประมำณ 7 – 15 วนั 
รฐับำล ประมำณ 30 – 60 วนั 

เชื่อมต่ออปุกรณ ์/ ทดสอบระบบ / ส่งมอบงำนตำมสญัญำ 

เบิกงวดงำน 

รบัประกนัผลงำน 12 เดือน 

ส ำรวจพืน้ท่ีตดิตัง้และออกแบบ

รำยละเอียด 

จดัจำ้งผูร้บัเหมำปรบัพืน้ท่ีติดตัง้ 

(ถำ้มี) 

จดัจำ้งผูร้บัเหมำเดินสำย

เคเบิล 

จดัซือ้อปุกรณจ์ำกตวัแทนจ ำหน่ำยที่

ไดร้บัมอบหมำยจำกผูผ้ลิต 

ตรวจรบังำนผูร้บัเหมำ ตรวจรบัอปุกรณ ์

เสนอขำย / รบัควำมตอ้งกำรจำกลกูคำ้ / รบั TOR 

ส ำรวจขอ้มลูดำ้นเทคนิค / ส ำรวจ

พืน้ท่ีติดตัง้เบือ้งตน้ / ออกแบบระบบ 

ส ำรวจรำคำผลิตภณัฑ ์/ จดัท ำบญัชี

ปรมิำณงำนและตน้ทนุโครงกำร 

ลงทะเบียนกบัผูผ้ลิตอปุกรณห์ลกัที่

ตอ้งใชใ้นโครงกำร 

จดัท ำขอ้เสนอขำย 

น ำเสนอลกูคำ้ / เจรจำ / ปิดกำรขำย 

ตกลงท ำสญัญำ 
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หำกพิจำรณำระยะเวลำในกำรท ำโครงกำรเริ่มตัง้แต่กำรรบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้จนถึงกำรตกลงท ำสญัญำจะใช้
ระยะเวลำประมำณ 180 – 360 วนั ส ำหรบัลกูคำ้เอกชน และประมำณ 360 – 720 วนั ส ำหรบัลกูคำ้หน่วยงำนของรฐั และ
กระบวนกำรตั้งแต่ติดตั้งงำนจนถึงกำรส่งมอบงำน จะใช้ระยะเวลำประมำณ 60 – 90 วัน ส ำหรับลูกค้ำเอกชน และ
ประมำณ 90 – 180 วนั ส ำหรบัลกูคำ้หน่วยงำนของรฐัโดยหลงัจำกส่งมอบงำนเสร็จสิน้บริษัทฯ จะมีกำรรบัประกนัผลงำน
อีก 12 เดือน 

การตลาดและการแข่งขัน 

1. กลยุทธใ์นการแข่งขัน 

1.1 ด้านสนิคา้และบริการ 

(1) กำรเป็นพนัธมิตรกบัผูผ้ลิตอปุกรณเ์ครือข่ำยสำรสนเทศชัน้น ำระดบัโลก 

บรษิัทฯ ไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหเ้ป็นตวัแทนจ ำหน่ำยผลิตภณัฑข์อง Cisco มำตัง้แต่ปี 2549 โดยเริ่ม
จำกกำรเป็นพันธมิตรระดับ Premier Certified Partner และในปี 2553 บริษัทฯ ไดเ้ล่ือนระดับขึน้มำเป็น Gold 
Certified Partner ซึ่งเป็นระดบัสงูสดุ มำจนถึงปัจจบุนั ซึ่งมีบรษิัทเพียง 11 รำยในประเทศไทยเทำ่นัน้ที่ไดร้บั Gold 
Certified Partner นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัไดเ้ป็นพนัธมิตรกับผูผ้ลิตอุปกรณ ์และซอฟตแ์วรเ์ครือข่ำยสำรสนเทศชั้น
น ำอีกหลำยรำย ไดแ้ก่ NetApp, Palo Alto Networks, Symantec, VMware และ Fortinet กำรเป็นพันธมิตรทำง
ธุรกิจกับผูผ้ลิต จะท ำใหบ้ริษัทฯ ไดร้บักำรสนบัสนุนจำกพนัธมิตรในดำ้นควำมรู ้กำรอบรมเก่ียวกบัเทคโนโลยีและ
ผลิตภณัฑ ์กำรเขำ้ถึงเครือข่ำยผู้จดัจ ำหน่ำย กำรใหค้  ำแนะน ำและค ำปรกึษำในดำ้นผลิตภณัฑส์ ำหรบัตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ รวมถึงส่วนลดในกำรซือ้สินคำ้ ซึ่งจะช่วยเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบรษิัทฯ  

(2) กำรรบัประกนัผลงำนและกำรใหบ้รกิำรหลงักำรขำย 

เพื่อใหล้กูคำ้มีควำมมั่นใจในคณุภำพของสินคำ้และบรกิำร บรษิัทฯ มีนโยบำยรบัประกนัผลงำนหลงั
กำรขำยเป็นระยะเวลำ 1 ปี รวมถึงมีฝ่ำยงำนเฉพำะที่ใหบ้ริกำรดูแลและซ่อมบ ำรุงหลงักำรขำย ซึ่งประกอบไปดว้ย
วิศวกรที่มีควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญในสินคำ้และบริกำรแต่ละประเภทที่บริษัทฯ รบัวำงระบบและจัดจ ำหน่ำย ซึ่ง
ภำยในฝ่ำยงำนบริกำรดูแลและซ่อมบ ำรุงนั้น จะแบ่งย่อยออกเป็น Preventive Maintenance ซึ่งจะเป็นกำร
บ ำรุงรกัษำตำมรอบระยะเวลำที่ไดม้ีกำรตกลงกันไว้ในสัญญำ และงำน Collective Maintenance ซึ่งเป็นงำน
ซ่อมแซมปัญหำที่เกิดขึน้เฉพำะหนำ้ ซึ่งสำมำรถใหบ้รกิำรลกูคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ ตอบโจทยล์กูคำ้อย่ำงตรงจดุ ส่งผล
ใหล้กูคำ้เกิดควำมพอใจ และมีควำมมั่นใจในกำรบริกำรของบริษัทฯ ในกรณีตอ้งกำรควำมช่วยเหลือต่ำงๆ เมื่อมี
เหตฉุกุเฉินอีกดว้ย 

(3) กำรเพิ่มทำงเลือกบรกิำรทำงกำรเงินในรูปแบบสญัญำเช่ำทำงกำรเงินแก่ลกูคำ้ 

บรษิัทฯ มีกำรใหบ้รกิำรทำงกำรเงินในรูปแบบสญัญำเช่ำทำงกำรเงินแก่ลกูคำ้ในธุรกิจจ ำหน่ำย และ
วำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้แก่ลูกคำ้ทั้งภำครฐัและเอกชน ซึ่งมีก ำหนดระยะเวลำของสัญญำระหว่ำง 36 
เดือน ถึง 60 เดือน เพื่อเป็นทำงเลือกแก่ลูกค้ำที่ไม่ต้องกำรจ่ำยเงินทั้งหมดของโครงกำรในครำวเดียว ซึ่งกำร
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ให้บริกำรสัญญำเช่ำทำงกำรเงินจะช่วยเพิ่มโอกำสให้กับบริษัทฯ ในกำรได้รับงำนเพิ่มขึน้จำกกลุ่มลูกค้ำที่มี
งบประมำณไม่เพียงพอส ำหรบัโครงกำร 

1.2 ด้านพนักงาน 

ธุรกิจให้ค ำปรึกษำ ออกแบบ จัดหำ ติดตั้ง และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับระบบ
สำรสนเทศนั้น จ ำเป็นตอ้งอำศัยบุคลำกรที่มีควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะดำ้น ปัจจุบันบริษัทฯ มีผูเ้ชี่ยวชำญที่
ไดร้บัประกำศนียบัตรขั้นสูงสุดของ Cisco หรือ CCIE-Cisco Certified Internetwork Expert มำกถึง 7 ท่ำน ซึ่ง
มำกกว่ำจ ำนวนขัน้ต ่ำในกำรเป็น Gold Certified Partner ของ Cisco ที่ก ำหนดใหบ้รษิัทฯ จะตอ้งมีผูเ้ชี่ยวชำญที่ได้
ประกำศนียบตัรขัน้สงู CCIE อย่ำงนอ้ยจ ำนวน 4 ท่ำน ท ำใหบ้รษิัทฯ มีบคุลำกรท่ีสำมำรถใหบ้รกิำรลกูคำ้ไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และตรงตำมมำตรฐำนที่ลกูคำ้ก ำหนด นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังมุ่งเนน้กำรพัฒนำปรบัปรุงศกัยภำพ
พนกังำนตลอดเวลำในกำรที่จะเรียนรูส่ิ้งใหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน รวมถึงกำรท ำงำนเป็นทีม กำร
ติดตำมเทคโนโลยี กำรรบัรูแ้ละกำรปรบัตำมกำรเคล่ือนตัวของธุรกิจ เทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงทันท่วงทีและ
ต่อเนื่อง ท ำให้ทีมงำนมีควำมยืดหยุ่นในกำรท ำงำนสำมำรถปรับตัวให้สอดคล้องกับควำมเปล่ียนแปลงดำ้น
เทคโนโลยีไดอ้ย่ำงดี 

1.3 ด้านการบริหารต้นทุน 

บริษัทฯ เนน้กำรบริหำรตน้ทุนกำรขำย และกำรใหบ้ริกำรเพื่อใหไ้ดเ้ปรียบในเชิงกำรแข่งขันโดยยังรกัษำ
คณุภำพสินคำ้ และกำรบรกิำรใหไ้ดต้ำมมำตรฐำนโลก ซึ่งบรษิัทฯ เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยผลิตภณัฑข์อง Cisco ระดบั 
Gold Certified Partner ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถซือ้สินคำ้ไดใ้นรำคำตน้ทุนต ่ำ ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถแข่งขันกับ
องคก์รอื่นไดใ้นระยะยำว 

1.4 ด้านการสร้างความสัมพันธอ์ันดีกับลูกค้าและคู่ค้า 

บริษัทฯ มีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกคำ้และคู่คำ้อย่ำงยำวนำน เนื่องจำกลุ่มผู้บริหำรของบริษัทฯ เคยมี
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนกับบริษัทดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ ที่มีชื่อเสียงระดับประเทศมำอย่ำงยำวนำน ท ำให้
บรษิัทฯ สำมำรถเขำ้ใจถึงควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดเ้ป็นอย่ำงดี และมีควำมสำมำรถที่จะตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของลกูคำ้ใหไ้ดร้บัควำมพึงพอใจสงูสดุ นอกจำกนี ้กลุ่มผูบ้ริหำรไดม้ีโอกำสร่วมงำนกับเจำ้ของผลิตภณัฑจ์ ำนวน
มำก ท ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถคดัเลือกผลิตภัณฑแ์ละตัดสินใจเลือกรบัโครงกำรไดอ้ย่ำงเหมำะสม สำมำรถส่งมอบ
สินค้ำและบริกำรให้กับลูกค้ำอย่ำงมีคุณภำพและภำยในระยะเวลำที่ลูกค้ำก ำหนด ซึ่งเป็นส่ิงที่บริษัทฯ ให้
ควำมส ำคญัเป็นอย่ำงมำก บรษิัทฯ จึงไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกลกูคำ้ทัง้ภำครฐัและเอกชนอย่ำงต่อเนื่อง 

1.5 ด้านการขยายขนาดงานโครงการ 

บรษิัทฯ มีกลยทุธใ์นกำรขยำยธุรกิจ โดยกำรเพิ่มขนำดกำรรบังำนโครงกำรโดยเนน้โครงกำรท่ีมีมลูค่ำมำก
ขึน้จำกลูกคำ้ทั้งหน่วยงำนของรฐั ซึ่งมีแผนกำรลงทุนเพื่อส่งเสริมสังคมดิจิทัลและสรำ้งกำรเขำ้ถึงกำรใช้บริกำร
ส่ือสำรอย่ำงเท่ำเทียมตำมยุทธศำสตรช์ำติ 20 ปี และหน่วยงำนภำคเอกชนที่มีแนวโนม้กำรลงทุนดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพิ่มมำกขึน้ ซึ่งกำรท่ีจะรบังำนโครงกำรที่มีขนำดใหญ่ บริษัทฯ จ ำเป็นท่ีจะตอ้งใชเ้งินทุนหมนุเวียนมำก
ขึน้รวมถึงกำรใชเ้งินเพื่อค ำ้ประกนักำรยื่นซอง (“Bid Bond”), กำรปฏิบตัิตำมสญัญำ (“Performance Bond”) และ
ผลงำน (“Retention Bond”) ท่ีเพิ่มมำกขึน้ดว้ย ดงันัน้บรษิัทฯ จึงมีกำรหำพนัธมิตรทำงธุรกิจเพื่อรว่มกนัเขำ้งำน 
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โครงกำรที่มีมลูค่ำสงูขึน้ โดยกำรเลือกพนัธมิตรทำงธุรกิจ บริษัทฯ จะพิจำรณำเงื่อนไขทำงธุรกิจและกำรสนบัสนุน
ของพนัธมิตรแต่ละรำย เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทฯ 

2. ช่องทางในการจัดจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

2.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกคำ้ของบริษัทฯ ครอบคลุมทั้งกลุ่มลูกคำ้บริษัทเอกชน และหน่วยงำนของรฐั ในอุตสำหกรรมที่
หลำกหลำย ไดแ้ก่ อตุสำหกรรมโทรคมนำคม อตุสำหกรรมยำนยนต ์อตุสำหกรรมน ำ้มนัและโรงกลั่น อุตสำหกรรม
ปนูซีเมนต ์โรงพยำบำล สถำบนักำรเงิน สถำบนักำรศกึษำ และโลจิสติกส ์ซึ่งมีควำมตอ้งกำรผลิตภณัฑแ์ละบรกิำร
ที่เก่ียวขอ้งกับเครือข่ำยคอมพิวเตอร ์และระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรใชง้ำน และเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภำพควำมปลอดภัยของระบบขอ้มูล และเทคโนโลยีสำรสนเทศในองคก์รนัน้ๆ บริษัทฯ จะมีสัดส่วน
มูลค่ำโครงกำรของลูกคำ้บริษัทเอกชนมำกกว่ำหน่วยงำนของรฐั โดยโครงกำรที่บริษัทฯ ใหบ้รกิำรลูกคำ้มีตัง้แต่
โครงกำรขนำดเล็กที่มีมลูค่ำโครงกำรหลกัแสนไปจนถึงโครงกำรขนำดกลำงที่มีมลูค่ำหลักรอ้ยลำ้นบำท โครงสรำ้ง
รำยไดข้องบรษิัทฯ แบ่งตำมกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย ในปี 2560 – 2562 เป็นดงันี ้

โครงสร้างรายได ้
ปี 2560 ปี 2561 ปี2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. บริษัทเอกชน 401.71 47.40 389.06 72.51 488.00 76.30 

2. หน่วยงำนของรฐั 445.83 52.60 147.52 27.49 151.54 23.70 

รวม 847.54 100.00 536.58 100.00 639.54 100.00 

กลุ่มลกูคำ้บรษิัทเอกชน และหน่วยงำนของรฐั สำมำรถจ ำแนกออกเป็นกลุ่มต่ำงๆ ไดด้งันี ้

(1) บรษิัทเอกชนทั่วไป 

กลุ่มลูกค้ำบริษัทเอกชนทั่วไปของบริษัทฯ ประกอบด้วย บริษัทมหำชนที่จดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บริษัทขำ้มชำติ บริษัทจ ำกัด โรงพยำบำลและหน่วยงำนดำ้นสขุภำพของเอกชน และ
สถำบนักำรศกึษำของเอกชน เป็นตน้ 

(2) หน่วยงำนของรฐั 

กลุ่มลกูคำ้หน่วยงำนของรฐัของบริษัทฯ หมำยถึง หน่วยงำนภำครฐั รฐัวิสำหกิจ โรงพยำบำลและ
หน่วยงำนดำ้นสขุภำพของรฐั และสถำบนักำรศึกษำของรฐั ซึ่งส่วนใหญ่จะใชว้ิธีจดัซือ้จดัจำ้งในลกัษณะเดียวกัน
กบัระเบียบของทำงรำชกำร  

2.2 ช่องทางในการจัดจ าหน่าย 

บริษัทฯ มีทีมงำนฝ่ำยขำยที่เชี่ยวชำญในกำรใหบ้ริกำรลกูคำ้ อย่ำงรวดเร็ว และครบวงจร ซึ่งทีมฝ่ำยขำย
จะรบัผิดชอบทัง้กำรหำลกูคำ้รำยใหม่และดูแลลกูคำ้เดิม โดยจะติดต่อและเจรจำกับลกูคำ้โดยตรง ทัง้นี ้ฝ่ำยขำย
ของบรษิัทฯ สำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ส่วน คือ (1) ฝ่ำยขำย และ (2) ฝ่ำย Telesales ซึ่งพนกังำนฝ่ำยขำยแต่ละ
คนจะดแูลลกูคำ้โดยมิไดม้ีกำรแบ่งแยกตำมกลุ่มหรือประเภทลกูคำ้ แต่จะพิจำรณำว่ำพนกังำนฝ่ำยขำยคนใด 
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รบัผิดชอบลูกค้ำรำยใดมำตั้งแต่แรกก็จะให้ดูแลลูกค้ำรำยนั้นๆ ไปตลอด เพื่อรกัษำสำยสัมพันธ์ไว้ ส่วนฝ่ำย 
Telesales จะรบัผิดชอบในกำรโทรศพัทต์ิดต่อหำลกูคำ้ใหม่เพื่อน ำเสนอผลิตภณัฑแ์ละโซลชูั่นต่ำงๆ 

ส ำหรับลูกค้ำหน่วยงำนของรัฐ ฝ่ำยขำยจะติดตำมประกำศจัดซือ้จัดจ้ำงของหน่วยงำนภำครัฐ ซึ่ง
ระยะเวลำตัง้แต่รบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้จนถึงกำรตกลงท ำสญัญำจะใชร้ะยะเวลำประมำณ 360 – 720 วนั โดย
วิธีกำรจดัซือ้จดัจำ้งของหน่วยงำนของรฐัมี 3 วิธีดงันี ้

(1) วิธีประกำศเชิญชวนคือ กำรท่ีหน่วยงำนของรฐัเชิญชวนผูป้ระกอบกำรทั่วไปที่มีคุณสมบตัิตรงตำม
เงื่อนไขที่หน่วยงำนของรฐัก ำหนดใหเ้ขำ้ยื่นขอ้เสนอ ซึ่งกระท ำได ้3 วิธีดงันี ้
(1.1) วิธีตลำดอิเล็กทรอนิกส ์(E-Market) ซึ่งวิธีตลำดอิเล็กทรอนิกส ์สำมำรถกระท ำได ้2 ลกัษณะ

ดงันี ้
(1.1.1) กำรเสนอรำคำโดยใบเสนอรำคำ 
(1.1.2) กำรเสนอรำคำโดยกำรประมลูอิเล็กทรอนิกส ์

(1.2) วิธีประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส ์(E-Bidding) 
(1.3) วิธีสอบรำคำ 

(2) วิธีคดัเลือกคือ กำรท่ีหน่วยงำนของรฐัเชิญชวนเฉพำะผูป้ระกอบกำรท่ีมีคุณสมบตัิตรงตำมเงื่อนไขที่
หน่วยงำนของรัฐก ำหนด ซึ่งต้องไม่น้อยกว่ำ 3 รำยให้เข้ำยื่นข้อเสนอ เว้นแต่ในงำนนั้นมี
ผูป้ระกอบกำรท่ีมีคณุสมบตัิตรงตำมที่ก ำหนดนอ้ยกว่ำ 3 รำย 

(3) วิธีเฉพำะเจำะจงคือ กำรที่หน่วยงำนของรฐัเชิญชวนผูป้ระกอบกำรท่ีมีคณุสมบัติตรงตำมเงื่อนไขที่
หน่วยงำนของรฐัก ำหนดรำยใดรำยหนึ่งใหเ้ขำ้ยื่นขอ้เสนอหรือใหเ้ขำ้มำเจรจำต่อรองรำคำ รวมทั้ง
กำรจดัซือ้จดัจำ้งพสัดกุบัผูป้ระกอบกำรโดยตรง 

ส ำหรบับรษิัทเอกชน บรษิัทฯ จะติดต่อกับเจำ้หนำ้ที่ของฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศของลกูคำ้เพื่อใหท้รำบ
ถึงโครงกำรที่จะเกิดขึน้ในอนำคต เพื่อน ำเสนอบริกำรของบริษัทฯ ซึ่งระยะเวลำตัง้แต่รบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้
จนถึงกำรตกลงท ำสญัญำจะใชร้ะยะเวลำประมำณ 180 – 360 วนัโดยวิธีกำรจดัซือ้จดัจำ้งของบรษิัทเอกชนมี 2 วิธี
ดงันี ้

(1) กำรเสนอรำคำโดยใบเสนอรำคำ  

(2) กำรประมลูแขง่ขนัรำคำออนไลน ์(E-Auction) 

ส ำหรบักำรเข้ำถึงลูกค้ำเอกชน ขั้นตอนโดยทั่วไปบริษัทฯ จะให้ฝ่ำยที่ปรึกษำทำงเทคนิค (Technical 
Consultant) เข้ำไปแนะน ำทำงด้ำนเทคนิค และระบบใหม่ๆ ให้กับลูกค้ำพรอ้มฝ่ำยขำย เพื่อให้ลูกค้ำเล็งเห็น
ควำมส ำคญัและประโยชนข์องกำรใชร้ะบบต่ำงๆ ในกำรท ำงำน จำกนัน้หำกลกูคำ้มีควำมสนใจสินคำ้และบริกำร 
ทำงฝ่ำยขำยจะเขำ้ไปเจรำจำต่อรองดำ้นรำคำ และเซ็นสญัญำโครงกำรเพื่อท ำกำรประกวดรำคำหรือปิดงำนต่อไป 
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2.3 นโยบายด้านราคา 

(1) ธุรกิจจ ำหน่ำย และวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

บริษัทฯ ก ำหนดรำคำขำยและบริกำร โดยอำ้งอิงตน้ทุนรบัเหมำโครงกำรเป็นหลกั โดยบริษัทฯ จะ
พิจำรณำจดัหำอปุกรณข์องผลิตภณัฑท์ี่เหมำะสมทัง้ทำงดำ้นรำคำและเทคนิค รวมถึงวำงแนวทำงกำรบรหิำร 

 

จดักำรโครงกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพภำยใตต้น้ทุนท่ีต ่ำสดุ ซึ่งรวมถึงตน้ทนุค่ำอปุกรณแ์ละค่ำบรกิำรติดตัง้บวกดว้ย
อัตรำก ำไรขั้นตน้ที่เหมำะสม (Cost-Plus Pricing) นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังก ำหนดรำคำโดยพิจำรณำโครงกำรที่
สำมำรถต่อยอดหรือสั่งซือ้อปุกรณเ์พิ่มเติมในอนำคต เและพิจำรณำถึงภำวะกำรแข่งขนัของโครงกำรนัน้ๆ ดว้ย โดย
บริษัทฯ มีกำรตัง้เป้ำอตัรำก ำไรขัน้ตน้ไว ้โดยถำ้มีกำรประเมินโครงกำรแลว้ว่ำมีอตัรำก ำไรขั้นตน้มำกกว่ำที่ก ำหนด
ไว ้ฝ่ำยขำยสำมำรถด ำเนินกำรขออนมุตัิไดเ้ลย โดยทำงบรษิัทฯ ไดม้ีนโยบำยส่วนลดใหก้บัลกูคำ้ โดยพนกังำนขำย
สำมำรถเสนอรำคำที่ต  ่ำกว่ำอตัรำก ำไรขัน้ตน้ที่ก ำหนดได ้แต่ตอ้งด ำเนินกำรขออนมุตัิตำมอ ำนำจอนมุตัิก่อน  

ส ำหรบัธุรกิจจ ำหน่ำยและวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในลกัษณะสญัญำเช่ำทำงกำรเงินนัน้ บริษัทฯ 
จะก ำหนดรำคำขำยและบรกิำร โดยมีกำรคิดดอกเบีย้จำกผ่อนช ำระค่ำสินคำ้และบรกิำรตลอดอำยุสญัญำเพิ่มเติม
จำกกำรก ำหนดรำคำขำยและบรกิำรขำ้งตน้ 

(2) ธุรกิจใหบ้รกิำรดแูลและบ ำรุงรกัษำระบบภำยหลงักำรขำย และธุรกิจใหบ้ริกำรดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศอื่นๆ 

ส ำหรบัธุรกิจใหบ้รกิำรดูแลและบ ำรุงรกัษำระบบภำยหลงักำรขำย และกำรใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศอื่นๆ บรษิัทฯ จะก ำหนดรำคำโดยอำ้งอิงจำกตน้ทนุกำรจดัหำสินคำ้และบรกิำรบวกดว้ยอตัรำก ำไรขัน้ตน้
ที่เหมำะสม (Cost-Plus Pricing) รวมถึงพิจำรณำรำคำสินคำ้และบรกิำรของลกูคำ้ที่เคยจดัซือ้มำก่อนปรบัเพิ่มหรือ
ลดรำคำตำมปริมำณอุปกรณ์เงื่อนไขกำรใหบ้ริกำรและเงื่อนไขอื่น เช่น เงื่อนไขกำรช ำระเงิน ระยะเวลำส่งมอบ 
ระยะเวลำรบัประกนั ค่ำขนส่ง และภำษี เป็นตน้ 
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3. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

3.1 ภาพรวมของภาวะอุตสาหกรรมตลาดการสื่อสารของประเทศไทย (Communication Market) 

อุตสำหกรรมส่ือสำรเป็นตลำดขนำดใหญ่มีมูลค่ำประมำณ 6.1 แสนลำ้นบำทในปี 2561 หรือมีสดัส่วน
ประมำณ 3.9% ของ GDP มีอตัรำกำรเติบโต 2.2% จำกปี 2560 ตลำดส่ือสำรของประเทศไทยเป็นหนึ่งในตลำดที่มี
ควำมส ำคัญที่ช่วยในกำรขับเคล่ือนกำรเติบโตของภำคเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติโดยตลำดส่ือสำรถูกแบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่มคือ 

(1) ตลำดอปุกรณส่ื์อสำร (Communication Equipment) 

(2) ตลำดบรกิำรส่ือสำร (Communication Service)  

ประเภท 
ปี 2559 

(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

ปี 2560 
(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

ปี 2561 
(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

ปี 2562F 
(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

(%) (%) (%) (%) 
ตลำดอปุกรณส์ื่อสำร 246,513 8.82 261,360 6.02 256,914 -1.70% 263,444 2.54 

ตลำดบริกำรสื่อสำร 330,815 6.90 339,181 2.53 357,006 5.26% 366,229 2.58 
มูลค่าตลาดสื่อสารรวม 577,328 7.71 600,541 4.02 613,920 2.23% 629,673 2.57 
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ตลาดอุปกรณ์สื่อสาร ตลาดบริการสื่อสาร มูลค่าตลาดสื่อสารรวม

เติบโตเฉลี่ยร้อยละ 2.94 ต่อปีหน่วย: ล้านบาท

มูลค่ารวมตลาดส่ือสารในประเทศไทย

 
ท่ีมำ: ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน ์และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) 

จำกขอ้มลูเก่ียวกับมลูค่ำตลำดส่ือสำรของประเทศไทย ในปี 2560 ปี 2561 และประมำณกำรณ์ปี 2562 
โดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน ์และกิจกำรโทรคมนำคม (กสทช.) พบว่ำมลูค่ำ
ตลำดส่ือสำรของประเทศไทยในปี 2560 มีมลูค่ำทัง้สิน้ 600,541 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 23,213 ลำ้นบำท จำกปี 2559  
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ที่ 577,328 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอัตรำกำรเติบโตรอ้ยละ 4.02 โดยมูลค่ำตลำดส่วนใหญ่มำจำกตลำดบริกำร
ส่ือสำรเป็นหลัก โดยในปี 2560 ตลำดบริกำรส่ือสำรมีมูลค่ำ 339,181 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 56.48 เทียบกับ
มลูค่ำตลำดรวมทัง้หมด ขณะที่ตลำดอปุกรณส่ื์อสำรคิดเป็นมลูค่ำทัง้สิน้ 261,360 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 43.52 
เทียบกบัมลูค่ำตลำดรวมทัง้หมด  

ในปี 2561 มูลค่ำตลำดส่ือสำรของประเทศไทยมีมูลค่ำทั้งสิน้ 613,920 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 13,379 ลำ้น
บำท จำกปี 2560 ที่ 600,541 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 2.23 โดยมูลค่ำตลำดส่วนใหญ่จะมำ
จำกตลำดบริกำรส่ือสำรเป็นหลัก โดยในปี 2561 ตลำดบริกำรส่ือสำรมีมูลค่ำ 357,006 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 
58.15 เทียบกบัมลูค่ำตลำดรวมทัง้หมด ขณะที่ตลำดอปุกรณส่ื์อสำรคิดเป็นมลูค่ำทัง้สิน้ 256,914 ลำ้นบำท คิดเป็น
รอ้ยละ 41.85 เทียบกบัมลูค่ำตลำดรวมทัง้หมด 

ส ำหรบัประมำณกำรณปี์ 2562 คำดกำรณม์ลูค่ำตลำดส่ือสำรของประเทศไทยจะมีมลูค่ำทัง้สิน้ 629,673 
ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 15,753 ลำ้นบำท จำกปี 2561 ที่ 613,920 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอัตรำกำรเติบโตรอ้ยละ 2.57 
โดยมูลค่ำตลำดส่วนใหญ่จะมำจำกตลำดบริกำรส่ือสำรเป็นหลัก โดยประมำณกำรณ์ในปี 2562 ตลำดบริกำร
ส่ือสำรมีมลูค่ำ 366,229 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 58.16 เทียบกบัมลูค่ำตลำดรวมทัง้หมด ขณะที่คำดกำรณต์ลำด
อปุกรณส่ื์อสำรคิดเป็นมลูค่ำทัง้สิน้ 263,444 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 41.84 เทียบกบัมลูค่ำตลำดรวมทัง้หมด 

3.1.1  ตลาดอุปกรณส์ื่อสาร (Communication Equipment) 

ตลำดอุปกรณส่ื์อสำรประกอบดว้ย 4 กลุ่มย่อย ไดแ้ก่ (1) เครื่องโทรศพัท ์(2) อุปกรณ์โครงข่ำยหลัก (3) 
อปุกรณส่ื์อสำรใชส้ำยและ (4) อปุกรณส่ื์อสำรไรส้ำย 

 

ประเภท 
ปี 2559 

(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

ปี 2560 
(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

ปี 2561 
(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

ปี 2562F 
(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

(%) (%) (%) (%) 
เครื่องโทรศพัท ์ 111,410 6.08 121,962  9.47 118,976  -2.45 123,692  3.96 
อปุกรณโ์ครงข่ำยหลกั 73,284 5.17 75,315  2.77 73,780  -2.04 74,723  1.28 

อปุกรณส์ื่อสำรใชส้ำย 16,733 4.39 17,702  5.79 18,468  4.33 18,992  2.84 
อปุกรณส์ื่อสำรไรส้ำย 45,086 25.91 46,381  2.87 45,690  -1.49 46,037  0.76 
มูลค่าตลาดรวม 246,513 8.82 261,360 6.02 256,914 -1.70 263,444 2.54 
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เคร่ืองโทรศัพท์ อุปกรณ์โครงข่ายหลกั อุปกรณ์สื่อสารใช้สาย อุปกรณ์สื่อสารไร้สาย

เติบโตเฉลี่ยร้อยละ 2.24 ต่อปี

มูลค่ารวมตลาดอุปกรณ์ส่ือสารในประเทศไทย
หน่วย: ล้านบาท

 
ท่ีมำ: ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน ์และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) 

ในปี 2560 ตลำดอุปกรณส่ื์อสำรมีมูลค่ำ 261,360 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก 246,513 ลำ้นบำท ในปี 2559 
หรือคิดเป็นอัตรำกำรเติบโตรอ้ยละ 6.02 ในปี 2561 ตลำดอุปกรณส่ื์อสำรมีมูลค่ำ 256,914 ลำ้นบำท ปรบัตวัลง
เล็กนอ้ยจำก 261,360 ลำ้นบำท ในปี 2560 หรือคิดเป็นอตัรำกำรถดถอยรอ้ยละ 1.70 ตำมภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอ
ตวัลง โดยประมำณกำรณ์ปี 2562 มีกำรคำดกำรณว์่ำตลำดอุปกรณส่ื์อสำรจะกลบัมำเติบโตอีกครัง้ โดยมีมูลค่ำ 
263,444 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำก 256,914 ล้ำนบำท ในปี 2561 หรือคิดเป็นอัตรำกำรเติบโตรอ้ยละ 2.54 โดย
อุปกรณโ์ครงข่ำยหลกัซึ่งเก่ียวขอ้งโดยตรงกับธุรกิจของบริษัทฯ คำดกำรณว์่ำในปี 2562 จะมีมลูค่ำ 74,723 ลำ้น
บำท หรือคิดเป็นอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 1.28 จำกปี 2561 
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3.1.2  ตลาดบริการสื่อสาร (Communication Service) 

ตลำดบริกำรส่ือสำรประกอบด้วย 5 กลุ่มย่อย ได้แก่  (1) บริกำรโทรศัพท์ประจ ำที่  (2) บริกำร
โทรศพัทเ์คลื่อนที่ (3) บรกิำรอินเทอรเ์น็ต (4) บรกิำรโทรศพัทร์ะหว่ำงประเทศ (5) บรกิำรส่ือสำรขอ้มลู 

ตลำดบริกำรอินเตอรเ์น็ต และตลำดบริกำรส่ือสำรข้อมูล ถือเป็นตลำดที่มีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เนื่องจำกกำรขยำยตัวของบริกำรอินเตอรเ์น็ต และบริกำรส่ือสำรขอ้มูล จะเป็นแรงขับเคล่ือนใหเ้กิดกำร
ขยำยตวัของระบบเครือข่ำยพืน้ฐำน ระบบเครือข่ำยไรส้ำย และระบบศนูยข์อ้มลู 

 

ประเภท 
ปี 2559 

(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

ปี 2560 
(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

ปี 2561 
(ล้านบาท) 

อัตราการ
เตบิโต 

ปี 2562F 
(ล้านบาท) 

อัตราการ
เติบโต 

(%) (%) (%) (%) 
บริกำรอินเทอรเ์น็ต 55,740 4.04 61,106  9.63 75,391  23.38 79,160  5.00 
บริกำรสื่อสำรขอ้มลู 14,546 1.71 15,150  4.15 15,445  1.95 16,218  5.00 

บริกำรโทรศพัทป์ระจ ำท่ี 12,006  -18.93 10,829  -9.80 9,516  -12.12 8,458  -11.12 
บริกำรโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี 241,564  11.63 246,102  1.88 251,241  2.09 257,522  2.50 
บริกำรโทรศพัทร์ะหว่ำงประเทศ 6,960 -32.80 5,995  -13.86 5,413  -9.71 4,871  -10.01 
มูลค่าตลาดรวม 330,816 6.90 339,182 2.53 357,006 5.25 366,229 2.58 
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บริการโทรศัพท์ประจ าที่ บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ บริการอินเทอร์เน็ต บริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ บริการสื่อสารข้อมูล

เติบโตเฉลี่ยร้อยละ 3.4  ต่อปี

มูลค่ารวมตลาดบริการส่ือสารในประเทศไทย
หน่วย: ล้านบาท

 
ท่ีมำ: ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน ์และกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) 

ตลำดบริกำรส่ือสำรเป็นตลำดที่มีอัตรำกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องมำโดยตลอด ในปี 2560 ตลำดบริกำร
ส่ือสำรมีมลูค่ำ 339,182 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก 330,816 ลำ้นบำท ในปี 2559 หรือคิดเป็นอัตรำกำรเติบโตรอ้ยละ 
2.53 ในปี 2561 ตลำดบรกิำรส่ือสำรมีมลูค่ำ 357,006 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำก 339,182 ลำ้นบำท ในปี 2560 หรือคิด
เป็นอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 5.25 ส ำหรบัประมำณกำรณปี์ 2562 มีกำรคำดกำรณว์่ำตลำดบริกำรส่ือสำรจะยงัคง
เติบโตโดยมีมลูค่ำ 366,229 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำก 357,006 ลำ้นบำท ในปี 2561 หรือคิดเป็นอตัรำกำรเติบโต 
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รอ้ยละ 2.58 โดยบรกิำรอินเตอรเ์น็ตและบรกิำรส่ือสำรขอ้มลูซึ่งเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัธุรกิจของบรษิัทฯ คำดกำรณว์่ำ
ในปี 2562 จะมีมลูค่ำ 79,160 ลำ้นบำท และ 16,218 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำกำรเติบโตรอ้ยละ 5.00 และรอ้ย
ละ 5.00 จำกปี 2561 ตำมล ำดบั 

กำรเติบโตของตลำดส่ือสำรเป็นผลมำจำกเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ประกอบกับกำรลงทุน
ของหน่วยงำนภำครฐั เพื่อส่งเสริมสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมดิจิตอลและกำรลงทุนของภำคเอกชนเพื่อรองรบัควำม
ตอ้งกำรในกำรใชบ้ริกำรส่ือสำรมำกขึน้ รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่ตอ้งกำรควำมคล่องตัว 
สะดวกสบำยในทุกที่ทุกเวลำ กำรใชง้ำน Social Media กำรรบัชมส่ือออนไลน ์และกำรท ำธุรกรรมออนไลนท์ี่ เพิ่ม
สงูขึน้ ซึ่งปัจจยัเหล่ำนีจ้ะช่วยส่งเสริมท ำใหม้ลูค่ำตลำดส่ือสำรขยำยตัวต่อไปในอนำคต ทัง้ตลำดอุปกรณ์ส่ือสำร
และตลำดบรกิำรส่ือสำร 

3.2 ปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของตลาดสื่อสารในปี 2562 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทัศน์ และกิจกำรโทรคมนำคม (กสทช.) ได้
คำดกำรณปั์จจยัที่จะสนบัสนุกำรเติบโตของตลำดส่ือสำรในปี 2562 ซึ่งมีรำยละเอียดดงันี ้

3.2.1 การลงทนุของหน่วยงานภาครัฐเพือ่ส่งเสริมสังคมดิจทิลัและสร้างการเข้าถึงการใช้บริการ
สื่อสารอย่างเท่าเทยีม 

กำรลงทนุของหน่วยงำนภำครฐัเพื่อส่งเสรมิสงัคมดิจิทลัและสรำ้งกำรเขำ้ถึงกำรใชบ้รกิำรส่ือสำรอย่ำงเท่ำ
เทียมนั้นเป็นไปตำมยุทธศำสตรช์ำติ 20 ปี ซึ่งรฐับำลจะใชยุ้ทธศำสตรก์ำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ ในกำรขบัเคล่ือนยุทธศำสตร ์นโยบำยประเทศไทย 4.0 และแผนพฒันำดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม 
เพื่อใหป้ระเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพฒันำแลว้  

3.2.1.1 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 กว่า 3 ล้านล้านบาท ส าหรับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติ 

ยุทธศำสตรก์ำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ไดจ้ัดท ำขึน้ให้
สอดคลอ้งกับยุทธศำสตรช์ำติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติฉบบัที่ 12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) กรอบแนวคิดกำรพฒันำประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ 
(พ.ศ. 2558 – 2564) นโยบำยของรฐับำล แผนปฏิรูปประเทศ และแผนแม่บทระดบัชำติ โดยค ำนึงถึงหลกั
ควำมพอประมำณ ควำมมีเหตผุล และกำรมีภูมิคุม้กันที่ดี เพื่อขับเคล่ือนนโยบำยของรฐับำลใหเ้กิดผล
อย่ำงเป็นรูปธรรม และให้ประเทศมีควำมมั่นคง ประชำชนมีควำมมั่งคั่ง อย่ำงยั่งยืน ซึ่งงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 มีงบประมำณทัง้สิน้ 3,000,000 ลำ้นบำท 
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10.73% 
332, 90 ล้านบาท 13.60% 

40 ,040 ล้านบาท

18.70% 
 61,134 ล้านบาท

13.22% 
396, 1 ล้านบาท

3.87% 
116,232 ล้านบาท

27.90%, 
836,978 ล้านบาท

11.97% 
3 9,110 ล้านบาท

ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง

ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

ยุทธศาสตร์ด้านการพ ันาและเสริมสร้างศักยภาพคน

ยุทธศาสตร์ด้านการแก้ไขปัญหาความยากจน ลดความเหล่ือมล า้และสร้างการเตบิโตจากภายใน

ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการน า้และสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดลุและพ ันาระบบบรหิารจัดการภาครัฐ

รายการค่าด าเนินการภาครัฐ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2 62
จ าแนกตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ

  
ท่ีมำ: งบประมำณโดยสงัเขปฉบบัปรบัปรุงตำมพระรำชบญัญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

จำกกำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 งบประมำณส ำหรับ
แผนงำนบูรณำกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล และส ำหรบัแผนงำนยุทธศำสตรพ์ัฒนำศักยภำพ
ด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี  และนวัตกรรม ได้รับกำรจัดสรรอยู่ ในยุทธศำสตร์ด้ำน กำรสร้ำง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของประเทศซึ่งมีงบประมำณ 408,040 ลำ้นบำท 

3.2.1.2 การปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศโดยเน้นการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลย ี(ประเทศไทย 4.0) 

“ประเทศไทย 4.0” เนน้กำรปฏิรูปโครงสรำ้งทำงเศรษฐกิจของประเทศที่ขบัเคล่ือนดว้ยกำร
ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี ซึ่งพัฒนำมำจำก “ประเทศไทย 1.0” ที่เนน้ภำคกำรเกษตรไปสู่ “ประเทศ
ไทย 2.0” ที่เนน้อตุสำหกรรมเบำ และ “ประเทศไทย 3.0” ที่ขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยี โดย
อำศยักำรพฒันำใน 3 ดำ้นไดแ้ก่ 
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(1) เปล่ียนจำกกำรผลิตสินคำ้โภคภณัฑไ์ปสู่สินคำ้เชิงนวตักรรม 
(2) เปล่ียนจำกกำรขับเคล่ือนประเทศด้วยภำคอุตสำหกรรมไปสู่กำรขับเคล่ือนด้วย

เทคโนโลยีควำมคิดสรำ้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
(3) เปล่ียนจำกกำรเนน้ภำคกำรผลิตสินคำ้ไปสู่กำรเนน้ภำคบรกิำรมำกขึน้ 

โดยรฐับำลจะใชป้ระเทศไทย 4.0 เป็นจุดเริ่มตน้ในกำรขบัเคล่ือนยุทธศำสตรช์ำติ 20 ปีเพื่อน ำประเทศไปสู่กำร
เป็นประเทศที่มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนอย่ำงเป็นรูปธรรม และไดก้ ำหนดกลุ่มอุตสำหกรรมที่เป็นเป้ำหมำยในกำรขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจของประเทศไดแ้ก่อุตสำหกรรมต่อยอดอุตสำหกรรมเดิมที่มีศกัยภำพ (First S-Curve) และอุตสำหกรรมอนำคต 
(New S-Curve) ซึ่งเป็นกลุ่มอตุสำหกรรมใหม่ที่มีกำรใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมอย่ำงเขม้ขน้ และมีควำมสำมำรถในกำร
เติบโตต่อไปในอนำคต โดยมีรำยละเอียดอตุสำหกรรมดงันี ้
 
อุตสาหกรรมตอ่ยอดอุตสาหกรรมเดิมทีมี่ศักยภาพ 

(First S-Curve) 
อุตสาหกรรมอนาคต 

(New S-Curve) 
1. อตุสำหกรรมยำนยนตส์มยัใหม่ 1. อตุสำหกรรมหุ่นยนต ์
2. อตุสำหกรรมอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ 2. อตุสำหกรรมกำรบินและโลจิสติกส ์
3. อุตสำหกรรมกำรท่ องเที่ ยวกลุ่ม รำยได้ดีและกำร

ท่องเที่ยว 
เชิงสขุภำพ 

3. อตุสำหกรรมเชือ้เพลิงชีวภำพและเคมีชีวภำพ 

4. อตุสำหกรรมกำรเกษตรและเทคโนโลยีชีวภำพ 4. อตุสำหกรรมดิจิทลั 
5. อตุสำหกรรมกำรแปรรูปอำหำร 5. อตุสำหกรรมกำรแพทยค์รบวงจร 
ท่ีมำ : ยทุธศำสตรก์ำรพฒันำอตุสำหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) กระทรวงอตุสำหกรรมตลุำคม 2559 

3.2.1.3 แผนพั นาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy) ที่มุ่งเน้นการพั นาโครงสร้าง
พืน้ฐานดิจิทัล 

กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรไดน้ ำเสนอแผนพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ซึ่ง
สอดคลอ้งกับยุทธศำสตรช์ำติ 20 ปี ซึ่งเป็นแผนที่จะน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกตใ์ชใ้หเ้ขำ้กับกิจกรรมทำง
เศรษฐกิจและสงัคม ซึ่งเป็นนโยบำยที่เอือ้ประโยชนต์่ออุตสำหกรรมเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรในอนำคต 
โดยมุ่งเนน้กำรพฒันำโครงสรำ้งพืน้ฐำนดิจิทลั โดยมีเป้ำหมำยเพื่อใหก้ำรเชื่อมต่อขอ้มลูครอบคลมุทกุพืน้ที่ มีขนำดที่
เพียงพอกับกำรใชง้ำน มีเสถียรภำพที่มั่นคง ผู้บริโภคสำมำรถเขำ้ถึงกำรเชื่อมต่อไดใ้นรำคำที่เหมำะสม เพื่อเป็น
พืน้ฐำนไปสู่กำรต่อยอดกิจกรรมกำรพัฒนำประเทศ ทั้งทำงดำ้นเศรษฐกิจและสังคมที่มีประสิทธิภำพสูงสุด โดย
โครงสร้ำงพื ้นฐำนดิจิทัลหมำยรวมถึ งโครงสร้ำงพื ้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT) โทรคมนำคม 
(Telecommunication) และกำรแพร่ภำพกระจำยเสียง (Broadcast) รวมทั้งกำรหลอมรวมของเทคโนโลยี 
(Convergence) ทัง้ 3 ดำ้นท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ในกำรพฒันำดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม 

แผนพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมจึงได้ก ำหนดยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำไว้ 6 ยุทธศำสตรเ์พื่อ
ขบัเคล่ือนกำรพฒันำดิจิทลัของประเทศไทยดงันี ้
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(1) พฒันำโครงสรำ้งพืน้ฐำนดิจิทลัประสิทธิภำพสงูใหค้รอบคลมุทั่วประเทศ 

พัฒนำโครงสรำ้งพืน้ฐำนอินเทอรเ์น็ตควำมเร็วสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศมีควำมทันสมัยมีเสถียรภำพ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรกำรใชง้ำนของทุกภำคส่วนดว้ยรำคำที่เหมำะสมและเป็นธรรมผลกัดนัใหป้ระเทศไทยเป็น
หนึ่งในศูนย์กลำงกำรเชื่อมต่อ และแลกเปล่ียนข้อมูลภูมิภำคอำเซียนจัดให้มีนโยบำย และแผนบริหำรจัดกำร
โครงสรำ้งพืน้ฐำนคล่ืนควำมถ่ีเพื่อสนบัสนุนกำรใชท้รพัยำกรของประเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพ และปรบัรฐัวิสำหกิจ
โทรคมนำคมใหเ้หมำะสมกับสถำนกำรณ์ และควำมกำ้วหนำ้ของอุตสำหกรรมดิจิทัลใหเ้ท่ำทนักำรเปล่ียนแปลงใน
อนำคต 

(2) ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั 

เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของภำคธุรกิจเพื่อสรำ้งมูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจ และส่งเสริมขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัดว้ยกำรใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพิ่มโอกำสทำงอำชีพเกษตรและกำรคำ้ขำยสินคำ้ของชุมชน
ผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทลัโดยด ำเนินกำรร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำนจำกทัง้ภำครฐัภำคเอกชนและภำคประชำชนเร่งสรำ้ง
ธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology Startup) เพื่อใหเ้ป็นฟันเฟืองส ำคญัในกำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจดิจิทัล 
และพฒันำอตุสำหกรรมเทคโนโลยีดิจิทลัใหม้ีควำมเขม้แข็ง และสำมำรถแข่งขนัไดใ้นอนำคต 

(3) สรำ้งสงัคมคณุภำพท่ีทั่วถึงเท่ำเทียมดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั 

พัฒนำประเทศไทยที่ประชำชนทุกกลุ่มโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกลุ่มเกษตรกรผูท้ี่อยู่ในชุมชนห่ำงไกลผูสู้งอำยุ
ผูด้ ้อยโอกำสและคนพิกำรสำมำรถเขำ้ถึงและใชป้ระโยชน์จำกบริกำรต่ำงๆ ของรฐัผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนำ
ศกัยภำพของประชำชนในกำรใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลใหเ้กิดประโยชนแ์ละสรำ้งสรรคส์รำ้งส่ือคลังส่ือและแหล่งเรียนรู ้
ดิจิทลัเพื่อกำรเรียนรูต้ลอดชีวิตที่ประชำชนเขำ้ถึงไดอ้ย่ำงสะดวกผ่ำนทั้งระบบโทรคมนำคมระบบแพร่ภำพกระจำย
เสียงและส่ือหลอมรวม และเพิ่มโอกำสกำรไดร้บับริกำรทำงกำรแพทยแ์ละสุขภำพที่ทันสมัยทั่วถึง และเท่ำเทียม
รองรบักำรเขำ้สู่สงัคมสงูวยัดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั 

(4) ปรบัเปล่ียนภำครฐัสู่กำรเป็นรฐับำลดิจิทลั 

น ำเทคโนโลยีดิจิทลัมำใชใ้นกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำรของหน่วยงำนรฐั ทัง้ส่วนกลำงและ
ส่วนภูมิภำคอย่ำงมีแบบแผน และเป็นระบบจนพฒันำสู่กำรเป็นรฐับำลดิจิทลัโดยสมบรูณล์กัษณะของบรกิำรภำครฐั
หรือบรกิำรสำธำรณะจะขบัเคล่ือนโดยควำมตอ้งกำรของประชำชนหรือผูใ้ชบ้รกิำร สนบัสนุนกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เป็น
ประโยชน ์รวมทั้งพัฒนำแพลตฟอรม์บริกำรพืน้ฐำนภำครฐัใหเ้ป็นแบบฟอรม์กลำงเพื่อใหเ้กิดควำมสะดวกในกำร
ติดต่อหรอืกำรท ำธุรกรรม 
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(5) พฒันำก ำลงัคนใหพ้รอ้มเขำ้สู่ยคุเศรษฐกิจและสงัคมดิจิทลั 

สรำ้งและพฒันำบุคลำกรภำครฐัและเอกชนในทกุสำขำอำชีพใหม้ีทกัษะดำ้นเทคโนโลยีควำมสำมำรถในกำร
สรำ้งสรรค ์และใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัอย่ำงชำญฉลำดในกำรประกอบอำชีพ และพฒันำผูบ้ริหำรระดับสงูของรฐัใหม้ี
ควำมเขำ้ใจ และสำมำรถวำงแผนยทุธศำสตรก์ำรน ำเทคโนโลยีดิจิทลัไปพฒันำภำรกิจขององคก์ร 

(6) สรำ้งควำมเชื่อมั่นในกำรใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 

จัดให้มีระบบนิเวศที่เหมำะสมต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรปรบัปรุงคุณภำพชีวิตของประชำชน โดยสรำ้ง
ควำมมั่นคงปลอดภัยในกำรใช้งำนเทคโนโลยีดิจิทัลดว้ยกำรก ำหนดมำตรฐำนกฎระเบียบและกติกำให้มีควำม
ทันสมัยและมีประสิทธิภำพรวมถึงปรบัปรุงกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลให้มีควำมทันสมัย
สอดคลอ้งต่อพลวตัของเทคโนโลยีดิจิทลัและบรบิทของสงัคม และสรำ้งควำมมั่นคงปลอดภยัของระบบและกลไกกำร
คุม้ครองผูบ้รโิภคที่ใชธุ้รกรรมออนไลน ์

กำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมดิจิทลัของประเทศไทย มุ่งเนน้กำรพฒันำระยะยำวอย่ำงยั่งยืนสอดคลอ้งกับ
กำรจัดท ำยุทธศำสตรช์ำติ 20 ปี แต่เนื่องจำกเทคโนโลยีดิจิทัลมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็วดังนั้น แผนพัฒนำ
ดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม จึงก ำหนดภมูิทศันด์ิจิทลั หรือทิศทำงกำรพฒันำและเป้ำหมำยออกเป็น 4 ระยะ ดงันี ้

ภูมิทัศน์ดจิิทัลของไทยในระยะ 20 ปี

ระยะที่  1
Digital Foundation

ประเทศไทยลงทุน และสร้างรากฐาน
ในการพ ันาเศรษฐกิจและสังคมดจิิทัล

1 ปี 6 เดือน

ระยะที่  3
Digital Thailand II:
Full Transformation

ประเทศไทยลงทุน และสร้างรากฐาน
ในการพ ันาเศรษฐกิจและสังคมดจิิทัล

10 ปี

5 ปี

ระยะที่  2 
Digital Thailand I: Inclusion

ทุกภาคส่วนของประเทศไทยมีส่วนร่วม
ในเศรษฐกิจและสังคมดจิทัล

ตามแนวทางประชารัฐ

10 - 20 ปี

ระยะที่  4 
Global Digital Leadership

ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มประเทศที่พ ันาแล้ว
สามารถใช้เทคโนโลยีดจิิทัล
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ

และคุณค่าทางสังคมอย่างยั่งยืน
 

ท่ีมำ: แผนพฒันำดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคมไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะรฐัมนตรี 5 เมษำยน พ.ศ. 2559 กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
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ภูมิทศันด์ิจิทลัของประเทศไทยสอดคล้องกับการจดัท ายุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 ระยะที ่1 

Digital Foundation 
ประเทศไทยลงทุน และสร้างฐานรากในการ

พั นาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

ระยะที ่2 
Digital Thailand I : Inclusion 

ทุกภาคส่วนของประเทศไทยมีส่วนร่วมใน
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลตามแนวทาง

ประชารัฐ 

ระยะที ่3 
Digital Thailand II :Full Transformation 
ประเทศไทยก้าวสู่ดิจิทัลไทยแลนดท์ี่
ขับเคล่ือนและใช้ประโยชนจ์าก

นวัตกรรมดิจิทัล ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

ระยะที ่4 
Global Digital Leadership 

ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มประเทศทีพ่ั นา
แล้ว สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคม

อย่างยั่งยืน 
ระยะเวลาตามแผน 1 ปี 6 เดือน 5 ปี 10 ปี 20 ปี 
โครงสร้างพืน้ฐาน อินเทอรเ์น็ตควำมเร็วสูงถึงทุกหมู่บำ้นทั่วประเทศ

เป็นฐำนของกิจกรรมทำงเศรษฐกิจและสงัคมอื่นๆ 
อินเทอรเ์น็ตควำมเร็วสูงถึงทุกหมู่บ้ำนและเชื่อม
กบัประเทศในภมูิภำคอื่น 

อินเทอรเ์น็ตควำมเร็วสูงถึงทุกบำ้นและรองรับ
กำรหลอมรวมและกำรเชื่อมต่อทกุอปุกรณ ์

อินเทอรเ์น็ตเชื่อมต่อทุกที่ทุกเวลำทุกอุปกรณ์
อย่ำงไรร้อยต่อ 

เศรษฐกิจ กำรท ำธุรกิจผ่ำนระบบดิจิทลัคล่องตวัและติดอำวุธ
ดิจิทัลให ้SMEs วิสำหกิจชุมชนเกษตรกรใหม้ำอยู่
บนระบบออนไลนพ์รอ้มทัง้วำงรำกฐำนใหเ้กิดกำร
ลงทนุในคลสัเตอรด์ิจิทลั 

ภำคเกษตรกำรผลิตและบริกำรเปลี่ ยนมำทำ
ธุรกิจด้วยดิจิทัลและข้อมูลตลอดจน  digital 
technology startup และคลัสเตอรด์ิจิทัล เริ่มมี
บทบำทในระบบเศรษฐกิจไทย 

ภำคเกษตรกำรผลิตและบริกำรแข่งขันไดด้ว้ย
นวัตกรรมดิจิทัลและเชื่อมโยงไทยสู่กำรค้ำใน
ระดบัภมูิภำคและระดบัโลก 

กิจกรรมทำงเศรษฐกิจทุกกิจกรรมเชื่อมต่ อ
ภำยในและระหว่ำงประเทศด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทลัน ำประเทศไทยสู่ควำมมั่งคั่ง 

สังคม ประชำชนทุกกลุ่มเขำ้ถึงอินเทอรเ์น็ตควำมเร็วสูง
และบริกำรพืน้ฐำนของรฐัอย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียม 

ประชำชนเชื่ อมั่ นในกำรใช้ดิจิ ทัลและเข้ำถึง
บริกำรกำรศึกษำสุขภำพข้อมูลและกำรเรียนรู ้
ตลอดชีวิตผ่ำนดิจิทลั 

ประชำชนใชป้ระโยชนจ์ำกเทคโนโลยี/ขอ้มลูทุก
กิจกรรมในชีวิตประจ ำวนั 

เป็นประเทศที่ไม่มีควำมเหลื่อมล ำ้ด้ำนดิจิทัล
ตลอดจนชุมชนใช้ดิจิทัลเพ่ือพัฒนำท้องถ่ิน
ตนเอง 

รัฐบาล หน่วยงำนรัฐมีกำรท ำงำนที่ เชื่อมโยงและบูรณำ
กำรขอ้มลูขำ้มหน่วยงำน 

กำรท ำงำนระหว่ำงภำครัฐจะเชื่อมโยงและบูรณำ
กำรเหมือนเป็นองคก์รเดียว 

รฐัจัดใหม้ีบริกำรที่ขบัเคลื่อนโดยควำมตอ้งกำร
ของประชำชนเปิดเผยขอ้มลูและใหป้ระชำชนมี
ส่วนรว่ม 

เป็นประเทศผูน้  ำในภูมิภำคดำ้นรฐับำลดิจิทัลทัง้
กำรบริหำรจดักำรรฐัและบริกำรประชำชน 

ทุนมนุษย ์ ก ำลังคน  (ทุกสำขำ) มีทักษะด้ำนดิจิทัลเป็นที่
ยอมรบัในตลำดแรงงำนทัง้ในและต่ำงประเทศ 

ก ำลังคนสำมำรถทำงำนผ่ำนระบบดิจิทัลแบบไร้
พรมแดนมีผูเ้ชี่ยวชำญดิจิทัลต่ำงประเทศเขำ้มำ
ท ำงำนในไทย 

ประเทศไทยเกิดงำนคุณค่ำสูงและก ำลงัคนที่มี
ควำมเชี่ยวชำญดิจิทัลเฉพำะดำ้นเพียงพอต่อ
ควำมตอ้งกำร 

เป็นหนึ่งในศูนย์กลำงด้ำนกำลังคนดิจิทัลของ
ภมูิภำคทัง้ในรำยสำขำและผูเ้ชี่ยวชำญดิจิทลั 

ความเชื่อม่ัน รัฐบำลออกชุดกฎหมำยดิจิทัลที่ครอบคลุมและ
ปฏิรูปองคก์รที่เก่ียวขอ้งในกำรขบัเคลื่อนงำน 

ไทยมีสภำพแวดลอ้มเอือ้ต่อกำรท ำธุรกรรมดิจิทัล
มีระบบอ ำนวยควำมสะดวกและมีมำตรฐำน 

ประเทศไทยไม่มีกฎหมำย /ระเบียบที่ เป็น
อปุสรรคต่อกำรคำ้กำรท ำธุรกรรมดิจิทลั 

เป็นประเทศต้นแบบที่มีกำรพัฒนำทบทวน
กฎระเบียบกติกำดำ้นดิจิทลัอย่ำงต่อเนื่องจริงจงั 

ท่ีมำ: แผนพฒันำดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคมไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะรฐัมนตรี 5 เมษำยน พ.ศ. 2559 กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
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จำกนโยบำยประเทศไทย 4.0 และแผนพฒันำดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคมเพื่อผลกัดนัใหเ้ศรษฐกิจไทย
เติบโตอย่ำงยั่งยืนท ำให้ตลำดส่ือสำรของประเทศไทยมีโอกำสเติบโตมำกขึน้ ทั้งดำ้นตลำดอุปกรณ์ส่ือสำรและ
ตลำดบริกำรส่ือสำรรวมไปถึงบริกำรอื่นๆ ซึ่งส่งผลเชิงบวกต่อธุรกิจหลักของบริษัทฯ เช่น ระบบเครือข่ำย
คอมพิวเตอรพ์ืน้ฐำน, ระบบกำรเชื่อมต่อสื่อสำรแบบไรส้ำยและระบบศนูยข์อ้มลู ซึ่งลว้นเป็นส่วนส ำคญัที่จะช่วยให้
องคก์รต่ำงๆ ท ำธุรกิจในยคุเศรษฐกิจดิจิทลั 

3.2.2 การลงทนุด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในประเทศไทยมีแนวโน้มเตบิโตต่อเน่ือง 
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ที่มำ: http://inews.bangkokbiznews.com/read/361156 

ภำพรวมกำรลงทุนดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศในประเทศไทย IDC คำดกำรณว์่ำ มีแนวโนม้กำรขยำยตัว
อย่ำงต่อเนื่องจำกปัจจัยบวกของดิจิทลัทรำนสฟ์อรเ์มชั่น โดยคำดกำรณ์ว่ำในระหว่ำงปี 2560 – 2565 กำรลงทุน
ดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศจะมีอตัรำกำรเติบโตเฉล่ีย 5.4% จำก 4.14 แสนลำ้นบำท ในปี 2560 เป็นประมำณ 4.24 
แสนลำ้นบำท 4.52 แสนลำ้นบำท 4.89 แสนลำ้นบำท 5.16 แสนลำ้นบำท และ 5.40 แสนลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดย
กำรลงทนุดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ ในประเทศไทยหลกัๆ จะมำจำกเทคโนโลยีแพลตฟอรม์รุน่ท่ี 3 ซึ่งประกอบดว้ย 
คลำวด ์โมบิลิตี,้ บิก้ ดำตำ้ อนำไลติกส ์และโซเชียล โดยคำดว่ำ บริกำรพบัลิคคลำวด,์ บิ๊ก ดำตำ้ อนำไลติกส ์และ
อินเทอรเ์น็ตออฟธิงส(์ไอโอที) จะมีอตัรำกำรเติบโตเฉล่ียประมำณ 20% 18.6% และ 11.4% ตำมล ำดบั (ขอ้มลูจำก 
inews.bangkokbiznews.com) 

ส ำหรบัแนวโนม้กำรพัฒนำเทคโนโลยีที่จะเกิดขึน้ในปี 2562 IDC คำดกำรณว์่ำ ในปี 2565 มำกกว่ำ 61% 
ของจีดีพีประเทศไทยจะไดร้บัอิทธิพลจำกเทคโลยีดิจิทัล ทุกอุตสำหกรรมจะน ำเทคโนโลยีมำเพิ่มศักยภำพ และ
ภำยในปี 2565 ประมำณ 60% ของธุรกิจองคก์รจะใหค้วำมส ำคัญกับกำรลงทุนในเทคโนโลยีแพลตฟอรม์รุ่นที่ 3 
และองคก์รกว่ำ 30% จะมุ่งพฒันำตนเองไปสู่องคก์รดิจิทลั (Digital-native) และใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องจกัรในกำร
ขบัเคล่ือนธุรกิจ 

นอกจำกนี ้IDC ยงัคำดกำรณว์่ำ ดิจิทัลทรำนสฟ์อรเ์มชั่นจะมีบทบำทส ำคญัในกำรใชเ้ป็นเครื่องมือทำง
ธุรกิจโดยประมำณ 20% ขององคก์รขนำดใหญ่ในไทยจะก ำหนดกลยุทธก์ำรสรำ้งแพลตฟอรม์ดิจิทัลทรำนสฟ์อร์
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เมชั่นท่ีชดัเจนผูช้่วยดิจิทลัและบอตจะเขำ้มำมีบทบำทประมำณ 3% ของธุรกรรมทัง้หมด แต่จะช่วยสรำ้งมลูค่ำเพิ่ม
ประมำณ 10% ของยอดขำย 

ปี 2563 คำดว่ำจะมีกำรเริ่มใชด้ิจิทัลทรำนสฟ์อรเ์มชั่นเป็นเครื่องมือหลักในกำรแข่งขันทำงธุรกิจ โดย
คำดกำรณว์่ำประมำณ 1 ใน 3 ของ 500 บริษัทใหญ่ที่สดุของประเทศไทยใชบ้ริกำรดิจิทลัผ่ำนระบบ API แบบเปิด 
เพื่อช่วยขยำยบรกิำรดิจิทลัใหไ้ปไดไ้กลกว่ำแค่ลกูคำ้ของตนเอง และประมำณ 25% ของต ำแหน่งงำนดำ้นเทคนิคที่
เปิดใหม่จะตอ้งกำรผูส้มคัรที่มีทกัษะกำรวิเครำะหแ์ละ AI อีกทัง้แนวโนม้กำรใชโ้มบำยเพยเ์มนตจ์ะเป็นแบรนดก์ำร
รบัช ำระเงิน ซึ่งมีกำรคำดกำรณว์่ำผูบ้รโิภคประมำณ 60% จะไม่ใชเ้งินสดในกำรช ำระเงิน และคำดกำรณว์่ำภำยใน
ปี 2564 บริกำร 5G จะช่วยผลักดันกำรใชง้ำน อินเทอรเ์น็ตออฟธิงส(์ไอโอที) มำกขึน้ และจะกระตุน้ใหป้ระมำณ
ครึง่หน่ึงของ 500 บรษิัทท่ีใหญ่ที่สดุในประเทศไทยลงทุนในโซลชูั่นดำ้นกำรจดักำรกำรเชื่อมต่อเป็นมลูค่ำกว่ำ 200 
ลำ้นบำท 

3.2.3  การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของผู้บริโภคจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี 

เมื่อเทคโนโลยีเปล่ียนพฤติกรรมของลูกคำ้ย่อมมีกำรเปล่ียนแปลง จึงเป็นควำมจ ำเป็นที่แต่ละองคก์ร
จะตอ้งปรบัเปล่ียนวิธีคิดและวิถีทำงธุรกิจ โดยเฉพำะกำรลงทุนและพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงต่อเนื่อง 
ขณะเดียวกนัองคก์รจะตอ้งมองหำแนวทำงในกำรต่อยอดเทคโนโลยี ไม่ว่ำจะเป็นกำรเชื่อมโยงสินคำ้และบรกิำรส่ง
ตรงไปยงัลกูคำ้ตลอดจนสรำ้งมลูค่ำและควำมแตกต่ำงทำงกำรตลำด ดว้ยนวตักรรมเทคโนโลยีสำรสนเทศใหม่ๆ ใน
แบบเทคโนโลยีเชิงลึกรวมถึงกำรสรำ้งเทคโนโลยีที่สำมำรถท ำงำนไดใ้กลเ้คียงสมองของมนุษย ์เช่น เอไอ (AI) บิ๊ก 
ดำตำ้ (Big Data) คลำวด ์(Cloud) เป็นตน้ เทคโนโลยีเหล่ำนีเ้ป็นส่ิงที่จะช่วยองคก์รยุคประเทศไทย 4.0 ในกำร
สรำ้ง “ทำงเลือก” ใหม่ ๆ ทำงธุรกิจใหส้ำมำรถแข่งขนัไดท้่ำมกลำงสงครำมกำรคำ้ดิจิทลัที่มีแนวโนม้รุนแรงมำกขึน้ 

นอกจำกนี ้ขอ้มลูเป็นส่ิงส ำคญัในกำรประสบควำมส ำเรจ็ของธุรกิจในยุคประเทศไทย 4.0 ซึ่งแต่ละองคก์ร
จะตอ้งมีกำรเตรียมตวัส ำหรบักำรพฒันำระบบบริหำรจดักำรขอ้มลูปัจจุบนัใหม้ีประสิทธิภำพและใหค้วำมส ำคัญ
กับกำรจัดกำรขอ้มูล บิ๊ก ดำตำ้ (Big Data) ซึ่งจะมีบทบำทส ำคัญในกำรเพิ่มประสิทธิภำพของกระบวนกำรทำง
ธุรกจิหลกั เสรมิสรำ้งรำยไดแ้ละลดตน้ทนุในกำรด ำเนินงำน นอกจำกนี ้องคก์รต่ำงคำดหวงัประโยชนข์องขอ้มลู บิก๊ 
ดำต้ำ ที่จะน ำใช้ไปเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์ขั้นสูงเพื่อกำรท ำนำยผลที่แม่นย ำ (Advanced 
Analytics and Predictive) ซึ่งชีใ้หเ้ห็นถึงควำมเป็นไปไดท้ำงธุรกิจ กำรต่อยอดกลยุทธก์ำรตลำดและกำรประเมิน
พฤติกรรมผูบ้รโิภคไดอ้ย่ำงถกูตอ้งตรงตำมควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคที่เปล่ียนแปลงไป 

ส ำหรบันวตักรรมเทคโนโลยีสำรสนเทศใหม่ๆที่เกิดขึน้ในยุคประเทศไทย 4.0 ซึ่งส่งผลต่อกำรเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมผูบ้รโิภค มีดงันี ้

1. บล็อกเชน  
(Blockchain) 

บล็อกเชน (Blockchain) ถูกออกแบบมำเพื่อสรำ้ง “ระบบควำมปลอดภัยที่ดีให้กับฐำนข้อมูล” ซึ่ง
สำมำรถน ำไปประยกุตใ์ชไ้ดก้บัทุกธุรกิจ ซึ่งเป็นกำรแบ่งกำรจดัเก็บฐำนขอ้มลูโดยตัง้เป็นบญัชีธุรกรรม
อิเล็กทรอนิกส ์(Ledger) แยกกนัไป กิจกรรมที่เกิดขึน้ในบญัชีธุรกรรมต่ำงๆ จะถูกบนัทึกไวใ้นรูปแบบ
ของบล็อกขอ้มลู แต่จะถูกรวบรวมใหเ้ห็นเป็นข้อมลูชุดเดียว กรณีเกิดปัญหำขึน้ ควำมเสียหำยจะถูก
จ ำกัดอยู่เฉพำะบล็อกขอ้มลูของบัญชีธุรกรรมนัน้ๆ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อบล็อกขอ้มูลอื่นๆ ที่อยู่ใน
บญัชีเดียวกนั ซึ่งจะช่วยใหร้ะบบขอ้มลูของธุรกิจมีควำมปลอดภยัมำกขึน้ 
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2. เอไอ  (Artificial 
Intelligence: AI) 
 

เทคโนโลยีเอไอ (AI) หรือ ปัญญำประดิษฐ์ จะช่วยสรำ้งมูลค่ำทำงธุรกิจในมิติ ต่ำงๆ ได้แก่ กำร
สนบัสนุนใหเ้กิดกำรวิจยัและพฒันำนวตักรรมใหม่ๆ ตลอดจนกำรพยำกรณแ์นวโนม้ต่ำงๆ ท่ีจะเกิดใน
อนำคตได้แม่นย ำมำกกว่ำเดิม ช่วยในเสริมสรำ้งและปรบัปรุงกระบวนกำรผลิตไดอ้ย่ำงเหมำะสม 
ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภำพกำรขำยและกำรตลำดได้ตรงกลุ่มเป้ำหมำย ซึ่งน ำไปสู่กำรสรำ้ง
ประสบกำรณท์ี่ดีของลกูคำ้ต่อสินคำ้และบรกิำรขององคก์รเช่น กำรเปิดรำ้นสะดวกซือ้แบบไรพ้นกังำน 
แต่ใชแ้มชชิน เลิรน์นิ่ง กำรพฒันำหุ่นยนตท์ำงกำรแพทยเ์พื่อช่วยกำรผ่ำตดัผู้ปวยหรือใชท้ ำงำนแทน
มนษุยใ์นขัน้ตอนกำรผลิตที่มีควำมเส่ียงสงู ทัง้นีอ้งคก์รธุรกิจที่สำมำรถน ำเอไอไปประยกุตใ์ชห้รือสรำ้ง
นวตักรรมทำงธุรกิจใหม่ๆ ที่ยำกต่อกำรลอกเลียนแบบและเป็นกำรสรำ้งควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขนั 
 

3. คลาวด ์             
(Cloud) 

คลำวด์ คอมพิวติง้ (Cloud Computing) ช่วยให้องค์กรธุรกิจได้เข้ำถึงสมรรถนะกำรท ำงำนของ
คอมพิวเตอรแ์ละแอพพลิเคชันต่ำงๆ ผ่ำนทำงระบบออนไลน ์และสำมำรถจัดระเบียบและแบ่งปัน
ทรพัยำกรทำงเทคโนโลยีให้ตรงกับควำมตอ้งกำรและสอดคลอ้งกับงบประมำณโดยไม่จ ำเป็นตอ้ง
ลงทุนดว้ยตัวเองโดยที่ผูใ้ชไ้ม่จ ำเป็นต้องศึกษำควำมรูใ้นเชิงเทคนิค ซึ่งองค์กรธุรกิจที่มีควำมพรอ้ม
ดำ้นงบประมำณและบุคลำกร สำมำรถเลือกลงทุนสรำ้งระบบบริกำรคลำวดไ์วใ้ชเ้องได ้ส่วนองคก์ร
ขนำดย่อมก็สำมำรถเขำ้ถึงเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภำพใกลเ้คียงองคก์รขนำดใหญ่ โดยเลือกใชบ้ริกำร
คลำวดส์ำธำรณะ เพื่อกำรเริ่มตน้หรือขยำยโอกำสทำงธุรกิจไดท้นัที  
 

4. อินเทอรเ์น็ต 
ออฟธิงส ์
(Internet of 
Things: IoT) 

อินเทอรเ์น็ต ออฟธิงส ์(Internet of Things) ใชเ้ชื่อมโยงองคก์รกับ ลกูคำ้ คู่คำ้และสังคม โดยกำรต่อ
ยอดระบบเน็ตเวิรค์จำกกำรเชื่อมต่อระหว่ำงอุปกรณ์พืน้ฐำนในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศไปสู่กำร
สรำ้งเครือข่ำยส่ือสำรระยะไกลดว้ยอินเทอรเ์น็ตที่พรอ้มรบัมือกบัขอ้มลูจ ำนวนมำกซึ่งสำมำรถยึดโยง
และส่งผ่ำนซึ่งขอ้มูลและธุรกรรมต่ำงๆ แบบไร้สำยไปถึงลกูคำ้เป้ำหมำย ท ำใหล้กูคำ้สำมำรถเขำ้ถึง
ขอ้มลูหรือบรกิำรที่ตอ้งกำรไดท้นัที ในทำงกลบักัน องคก์รสำมำรถน ำขอ้มูลจำกพฤติกรรมกำรใชง้ำน
ของลกูคำ้เพื่อน ำไปพฒันำรูปแบบสินคำ้และบรกิำรท่ีแตกต่ำงแต่ตรงตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้โดย 
IDC คำดกำรณ์ว่ำปี 2558 - 2563 กำรใชง้ำนเทคโนโลยี IoT ในประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตเฉล่ีย 
13.2% ต่อปี ขณะที่ปี 2562 ประชำกรไทยจะใชง้ำนอุปกรณ์ที่ใชเ้ทคโนโลยี IoT เฉล่ีย 2.2 เครื่องต่อ
คน 

เมื่อกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงกำ้วกระโดดของเทคโนโลยีส่งผลกระทบ (Disruptive) ต่อผูค้นและองคก์ร ทั้ง
รูปแบบวิธีคิด ไลฟ์สไตลใ์นกำรด ำเนินชีวิต และกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจ องคก์รในยคุประเทศไทย 4.0 จึงตอ้งมอง
เป้ำหมำยของกำรลงทนุพฒันำและใชป้ระโยชนจ์ำกเทคโนโลยีเหล่ำนัน้ใหร้อบดำ้น ทัง้เพื่อกำรเสรมิควำมแข็งแกร่ง
ของธุรกิจ ณ ปัจจบุนั และเตรียมกำรใหพ้รอ้มส ำหรบัธุรกิจเกิดใหม่ในอนำตต 
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4. ภาวะการแข่งขนั 

ธุรกิจเก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมำกในช่วง 2-3 ปีที่ผ่ำนมำ เนื่องจำก
กำรพัฒนำและประยุกตใ์ชร้ะบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรส่ือสำรในทุกๆ ดำ้นมำกขึน้ ประกอบกับนโยบำย
ภำครฐัที่มีแผนที่จะใหป้ระเทศไทยเป็นสงัคมดิจิตอลอย่ำงเต็มรูปแบบ ท ำใหท้ัง้ภำครฐัและภำคเอกชนจะตอ้งมีกำร
ปรบัตวัเพื่อใหก้ำ้วทนักับกำรเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนำคต ซึ่งหน่วยงำนภำครฐัและภำคเอกชนจ ำเป็นตอ้งมี
แผนกำรลงทุนในระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอรพ์ืน้ฐำน กำรพฒันำศนูยข์อ้มลูและระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศต่ำงๆ 
ของตนเองเพื่อรองรบักำรเขำ้ถึง กำรรบัและส่งขอ้มลูที่มีปรมิำณมำก (Big Data) เป็นตน้  

ส ำหรบัระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในประเทศไทย เจำ้ของผลิตภณัฑท์ี่มีสินคำ้และบริกำรครอบคลมุทั้ง
ระบบเครือข่ำยมีสำยและไรส้ำย ระบบรกัษำควำมปลอดภยัเครือข่ำย และระบบศูนยข์อ้มลู และเป็นผูน้  ำดำ้นส่วน
แบ่งกำรตลำดไดแ้ก่ Cisco, Huawei, Nokia Networks (Alcatel-Lucent) และ HPE (Aruba) โดยมีกำรท ำธุรกิจ
ผ่ำนทำงพันธมิตรทำงธุรกิจ (Partner) ซึ่งบริษัทที่ประกอบธุรกิจเก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศสำมำรถ
ลงทะเบียนกับเจ้ำของผลิตภัณฑ์ เพื่อเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจ และสำมำรถขำยสินคำ้และบริกำรของเจ้ำของ
ผลิตภณัฑเ์หล่ำนีไ้ด ้ซึ่งส่งผลใหม้ีผูป้ระกอบกำรเป็นจ ำนวนมำกในธุรกิจนี ้และท ำใหม้ีกำรแข่งขนัในธุรกิจค่อนขำ้ง
สงู 

 

คู่แข่งที่ส  ำคญัที่ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยและวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่คลำ้ยคลงึกบับรษิัทฯ สรุปได้
ดงันี ้

1.  ผลิตภณัฑ ์Huawei มีรำยนำมบรษิัท ดงันี ้

- บรษิัท สกำย ไอซีที จ ำกดั (มหำชน) 

- บรษิัท เทิรน์คีย ์คอมมนูิเคชั่น เซอรว์ิส จ ำกดั 

- บรษิัท จีเอเบิล จ ำกดั 
2.  ผลิตภณัฑ ์ Nokia Networks (Alcatel-Lucent) มีรำยนำมบรษิัท ดงันี ้

- บรษิัท อินฟอรเ์มชั่น แอนด ์คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรค์ส จ ำกดั (มหำชน) 
3.  ผลิตภณัฑ ์ HPE (Aruba) มีรำยนำมบรษิัท ดงันี ้

- บรษิัท ยิบอินซอย จ ำกดั 

- บรษิัท จีเอเบิล จ ำกดั 

- บรษิัท ยนูิเวอรแ์ซล อินฟอรเ์มชั่น เทคโนโลยี จ ำกดั 
4. ผลิตภณัฑ ์Cisco มีรำยนำมบรษิัท ดงันี ้

- บรษิัท ดำตำ้โปร คอมพิวเตอร ์ซิสเต็มส ์จ ำกดั 

- บรษิัท ไดเมนชั่น ดำตำ้ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

- บรษิัท เน็ทวนั เน็ทเวิรค์ โซลชูั่น จ ำกดั 
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อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยและวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยไม่ไดเ้นน้กำรแข่งขัน
ดำ้นรำคำ แต่ใหค้วำมส ำคญักบักำรน ำเสนอโซลชูั่นผลิตภณัฑแ์ละอปุกรณส์ ำหรบัระบบสำรสนเทศที่เหมำะสมกับ
ควำมตอ้งกำรใช้งำนของลูกคำ้ในแต่ละโครงกำร เพื่อใหลู้กคำ้มีระบบสำรสนเทศที่มีประสิทธิภำพและศักยภำพ 
รวมทัง้มีกำรดแูลและใหบ้ริกำรภำยหลงักำรขำยเพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจและควำมสมัพนัธอ์ย่ำงต่อเนื่องกบัลกูคำ้ 
นอกจำกนี ้ บริษัทฯ เป็นพันธมิตรทำงธุรกิจกับ Cisco ซึ่งเป็นเจ้ำของผลิตภัณฑ์ที่เป็นหนึ่งในผูน้  ำดำ้นส่วนแบ่ง
กำรตลำดในธุรกิจนี ้และบรษิัทฯ ยงัไดร้บั Gold Certified Partner ของ Cisco ซึ่งถือเป็น Certificate สงูสดุที่ทำง 
Cisco จะมอบใหก้ับพันธมิตรทำงธุรกิจส ำหรบัประเทศไทย ท ำใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัสิทธิประโยชนท์ั้งในดำ้นส่วนลด
จำกกำรซือ้สินคำ้และกำรสนบัสนุนกำรขำยจำก Cisco ดงันัน้คู่แข่งในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ที่เป็นพนัธมิตร
ทำงธุรกิจกบั Cisco ดว้ยกนั จึงถกูจ ำกดัเฉพำะบรษิัทท่ีไดร้บั Gold Certified Partner ของ Cisco  

ส ำหรบัประเทศไทย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีบรษิัทที่ไดร้บั Gold Certified Partner ทัง้หมด 11 บรษิัท ไดแ้ก่ 

- บรษิัท แอ็ดวำนซ ์อินฟอรเ์มชั่น เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) (AIT) 

- บรษิัท ดำตำ้โปร คอมพิวเตอร ์ซิสเต็มส ์จ ำกดั (DCS) 

- บรษิัท ไดเมนชั่น ดำตำ้ (ประเทศไทย) จ ำกดั (Dimension Data) 

- บรษิัท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย จ ำกดั (IBM) 

- บรษิัท เอ็มเอฟอีซี จ ำกดั (มหำชน) (MFEC) 

- บรษิัท เมโทรซิสเต็มสค์อรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน)(MSC) 

- บรษิัท เอ็นอีซี คอรป์อเรชั่น (ประเทศไทย) จ ำกดั (NEC) 

- บรษิัท เน็ทวนั เน็ทเวิรค์ โซลชูั่น จ ำกดั (NETONE) 

- บรษิัท สำมำรถคอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) (SAMART) 

- บรษิัท แทนเจอรีน จ ำกดั (Tangerine) 

- บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ำกดั (มหำชน) (TPS) 

ลกัษณะกำรแข่งขันในธุรกิจเก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ สำมำรถแยกผู้ประกอบกำรไดต้ำม
ลกัษณะขนำดเงินทนุท่ีตอ้งใชใ้นกำรด ำเนินงำนวำงระบบโดยแบ่งเป็น 3 ระดบั ดงันี ้

(1) โครงกำรขนำดใหญ่ 

ส ำหรบัโครงกำรขนำดใหญ่ ขนำดเงินทุนท่ีตอ้งใชใ้นกำรด ำเนินงำนมีมลูค่ำตัง้แต่ 500 ลำ้นบำทขึน้
ไป ซึ่งบริษัทที่สำมำรถให้บริกำรโครงกำรขนำดใหญ่ได้ ส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทขนำดใหญ่ที่จด
ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ หรือเป็นบริษัทข้ำมชำติ และเป็นพันธมิตรกับผู้ผลิตสินค้ำจำก
ต่ำงประเทศ สำมำรถจดัหำอุปกรณไ์ดค้รบวงจร และมีฐำนะทำงกำรเงินท่ีแข็งแกร่ง เช่นบริษัท แอ็ด
วำนซ ์อินฟอรเ์มชั่น เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) บรษิัท ฟจูิตสึซีสเต็ม บีสซีเนส (ประเทศไทย) จ ำกัด 
บริษัท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย จ ำกัด บริษัท เอ็นอีซี คอรป์อเรชั่น (ประเทศไทย) จ ำกัด และบริษัท 
สำมำรถคอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) เป็นตน้ 
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(2) โครงกำรขนำดกลำง 

ส ำหรบัโครงกำรขนำดกลำง ขนำดเงินทุนที่ตอ้งใชใ้นกำรด ำเนินงำนมีมลูค่ำตัง้แต่ 10 ลำ้นบำท แต่
ไม่เกิน 500 ลำ้นบำท ซึ่งบริษัทที่ใหบ้ริกำรโครงกำรขนำดกลำงเป็นบริษัทที่ เป็นพนัธมิตรกับผูผ้ลิต
สินคำ้จำกต่ำงประเทศ แต่มีขอ้จ ำกัดทำงกำรเงิน ท ำใหม้ีขอ้จ ำกัดในกำรเขำ้ร่วมประมูลโครงกำร
ขนำดใหญ่เช่น บรษิัท ดำตำ้โปร คอมพิวเตอร ์ซิสเต็มส ์จ ำกดั และบรษิัท ไดเมนชั่น ดำตำ้ (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั เป็นตน้ 

(3) โครงกำรขนำดเล็ก 

ส ำหรบัโครงกำรขนำดเล็ก ขนำดเงินทุนที่ตอ้งใชใ้นกำรด ำเนินงำนมีมลูค่ำไม่เกิน 10 ลำ้นบำท ซึ่ง
บริษัทที่ใหบ้ริกำรโครงกำรขนำดเล็ก ส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทขนำดเล็กที่ไม่ไดเ้ป็นตัวแทนจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑแ์ละอปุกรณแ์ละ มีเงินทนุหมนุเวียนไม่มำกนกั  

ส ำหรบับริษัทฯ คู่แข่งขนัโดยตรงจะอยู่ในกลุ่มผู้ใหบ้ริกำรโครงกำรขนำดเล็กถึงโครงกำรขนำดกลำง โดย
กำรแข่งขนัจะเนน้ไปยงักลุ่มที่ไดร้บั Gold Certified Partner ของ Cisco เนื่องจำกกำรเป็น Gold Certified Partner 
จะไดร้บัส่วนลดพิเศษในกำรซือ้ผลิตภัณฑ์ ท ำใหม้ีควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขันเมื่อเทียบกับคู่แข่งที่ไม่ได ้Gold 
Certified Partner  

นอกจำกนี ้ กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เน้นให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์และระบบ
สำรสนเทศที่เหมำะสมกับควำมตอ้งกำรใช้งำนของลูกคำ้ในแต่ละโครงกำร ดังนั้น กำรออกแบบ กำรน ำเสนอ
ผลิตภณัฑท์ี่เหมำะสม กำรใหบ้รกิำรหลงักำรขำย กำรส่งมอบท่ีตรงต่อเวลำ ประสบกำรณ ์และควำมน่ำเชื่อถือของ
บรษิัทฯ จึงเป็นส่วนท่ีลกูคำ้ใหค้วำมส ำคญัในกำรคดัเลือกผูใ้หบ้รกิำร และถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบคู่แข่งขนั โดยเฉพำะคู่
แข่งขนัที่เป็นบรษิัทขนำดเล็ก  

ส ำหรบัคู่แข่งที่ส  ำคัญซึ่งเป็นผู้ให้ค  ำปรึกษำ ออกแบบ จัดหำ ติดตั้ง และจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และ
อุปกรณ์ที่เก่ียวขอ้งกับระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศส ำหรบัโครงกำรขนำดเล็กถึงโครงกำรขนำดกลำงไดแ้ก่บริษัท 
ดำตำ้โปรคอมพิวเตอร ์ซิสเต็มส ์จ ำกัด บริษัท ไดเมนชั่น ดำตำ้ (ประเทศไทย) จ ำกัด และ บรษิัท เน็ทวนั เน็ทเวิรค์ 
โซลชูั่น จ ำกดั 

5. การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

5.1 การจัดซือ้อุปกรณแ์ละผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ 

ผลิตภณัฑ์และอุปกรณ์ที่บริษัทฯ จัดหำใหแ้ก่ลูกคำ้ส่วนใหญ่ จ ำหน่ำยพรอ้มกับกำรใหบ้ริกำรดำ้นอื่นๆ 
รวมไปดว้ยไดแ้ก่ กำรออกแบบ ติดตัง้ และวำงระบบ บรกิำรปรบัปรุงซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำ และบรกิำรฝึกอบรมกำร
ใช้งำน รวมทั้งกำรรับประกันหลังกำรขำย ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์หลักที่บริษัทฯ เลือกน ำมำจัดจ ำหน่ำยคือ 
ผลิตภณัฑข์อง Cisco โดยบรษิัทฯ ไดร้บั Certificate ในระดบั Gold Certified Partner มำตัง้แต่ปี 2553 (โดยมีกำร
ทบทวน Certificate ในทุกปี) ซึ่งจดุเด่นของผลิตภณัฑ ์Cisco นัน้คือกำรท่ีมีระบบกำรจดักำร Zero Downtime ที่มี
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ประสิทธิภำพ ซึ่งถือเป็นหัวใจของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ดี เนื่องจำกหำกระบบไม่สำมำรถใชก้ำรไดอ้ย่ำง
ต่อเนื่องอำจส่งผลท ำใหธุ้รกิจของลกูคำ้ไดร้บัควำมเสียหำย 

จำกลักษณะรูปแบบของธุรกิจประเภทเทคโนโลยีสำรสนเทศ เจ้ำของผลิตภัณฑ์จะไม่ด ำเนินกำรขำย
โดยตรงให้กับลูกค้ำหรือคู่ค้ำผลิตภัณฑ์นั้นๆ แต่จะขำยผ่ำนผู้จัดจ ำหน่ำยในกำรให้บริกำรและจัดจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑอ์ีกทอดหน่ึง ซึ่งผูจ้ดัจ ำหน่ำยสินคำ้ในประเทศทำงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศรำยใหญ่ส ำหรบัผลิตภณัฑ์
ที่บริษัทฯ จดัหำใหแ้ก่ลกูคำ้ ไดแ้ก่ บริษัท วีเอสที อีซีเอส (ประเทศไทย) จ ำกัด บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ำกัด 
(มหำชน) และบรษิัท อินแกรม ไมโคร (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นตน้ 

อย่ำงไรก็ดี เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงสินคำ้จำก Cisco เพียงอย่ำงเดียว บริษัทฯ ยงัเป็นผู้
จดัจ ำหน่ำยอปุกรณร์ะบบสำรสนเทศเครือข่ำยที่หลำกหลำยจำกผูผ้ลิตชัน้น ำของโลกอื่นๆ อีกไดแ้ก่ NetApp, Palo 
Alto Networks, Symantec, VMware, Fortinet, Dell EMC, Lenovo, Solarwinds และ ManageEngine เป็นต้น 
ซึ่งบรษิัท Cisco ไม่ไดม้ีเงื่อนไขหรือขอ้ก ำหนดในกำรหำ้มบรษิัทฯ จ ำหน่ำยผลิตภณัฑข์องคู่แข่งหรือผลิตภณัฑอ์ื่น 

ตารางเปรียบเทยีบการเลือกใช้ผลิตภัณฑข์องบริษัทของผู้ผลิตฮารด์แวรแ์ละซอฟตแ์วรต์่างๆ 

บริษัทฯ มีกำรเลือกใชผ้ลิตภัณฑท์ั้งจำกผูผ้ลิตฮำรด์แวร ์และซอฟตแ์วรช์ั้นน ำจำกต่ำงประเทศ เพื่อให้
สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำที่หลำกหลำย และให้ควำมพึงพอใจสูงแก่ลูกค้ำ ซึ่งบริษัทผู้ผลิต
ฮำรด์แวร ์และซอฟตแ์วร ์แต่ละรำยต่ำงก็มีควำมเชี่ยวชำญในผลิตภณัฑแ์ละบรกิำรของแต่ละระบบกำรแกปั้ญหำ
แตกต่ำงกนั ซึ่งบรษิัทฯ สำมำรถแบ่งกลุ่มตำมควำมเชี่ยวชำญของแตล่ะผูผ้ลิตฮำรด์แวร ์และซอฟตแ์วร ์ไดด้งัตำรำง 
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ฮารด์แวร ์(Hardware) 
คอมพิวเตอรเ์ซิรฟ์เวอร ์(Server) ✓ 

   
✓ ✓ 

   

ระบบอปุกรณจ์ดัเก็บขอ้มลูภำยนอก (Storage)     
✓ ✓ ✓ 

  

ระบบรกัษำควำมปลอดภยับนระบบเครือข่ำย 
(Network Security) 

✓ ✓ ✓ ✓ 
     

ระบบกระจำยสญัญำนแบบไรส้ำย (Wireless) ✓ 
        

อปุกรณร์ะบบเครือขำ่ย (Networking Devices) 
และเชื่อมโยงเครือข่ำย (Router) 

✓ 
        

ระบบประชมุทำงไกล (Conference) ✓ 
        

ระบบโทรศพัทแ์บบ IP (IP Phone) ✓ 
        

ซอฟตแ์วร ์(Software) 
ระบบงำน (System Software) ✓ 

      
✓ 

 

ระบบจดักำรและบรหิำรเครือขำ่ย (Network 
Management) 

✓ 
       

✓ 

ท่ีมำ: ขอ้มลูจำกบรษิัทฯ 
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5.2 การจัดหาบริการ 

กำรประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยและวำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ งำนดูแลและบ ำรุงรกัษำระบบ รวมทั้ง
งำนใหบ้รกิำรเทคโนโลยีสำรสนเทศอื่นๆ บริษัทฯ จะมีกำรจดัหำผูร้บัจำ้งช่วง (Subcontractor) เพื่อด ำเนินกำรแทน
ในงำนบำงโครงกำรที่บริษัทฯ ไม่สำมำรถจดัสรรทรพัยำกรไดท้นัตำมช่วงเวลำนัน้ๆ หรือหำกด ำเนินกำรเองอำจมี
ตน้ทุนในกำรด ำเนินงำนสูงกว่ำซึ่งส่วนมำกจะเป็นงำนวำงสำยเคเบิลและงำนที่ตอ้งใช้ก ำลังคนจ ำนวนมำกใน
ช่วงเวลำด ำเนินกำรสัน้ๆ หรือกำรท ำงำนซ ำ้ๆ ในช่วงเวลำหนึ่งๆ ซึ่งผูร้บัจำ้งช่วงเป็นบุคคลภำยนอกและไม่มีส่วนได้
เสียและควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์ดๆ กบับรษิัทฯ ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะจดัหำผูร้บัจำ้งชว่งตำมระเบียบปฏิบตัิในกำร
จดัซือ้และควบคุมผูร้บัเหมำช่วงซึ่งฝ่ำยจดัซือ้จะด ำเนินกำรพิจำรณำและคดัเลือกผูร้บัจำ้งช่วงจำกใบเสนอรำคำ
ตัง้แต่ 2 รำยขึน้ไป 

6. ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 

-ไม่มี- 

7. โครงการทียั่งไม่สง่มอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีโครงกำรที่ไดร้บัค ำสั่งซือ้จำกลูกคำ้และยังไม่ไดจ้ัดส่งใหลู้กคำ้
จ ำนวน 458.80 ลำ้นบำท ซึ่งจะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยไดใ้นปี 2563 ต่อไป 
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 ปัจจัยความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงจากการพึง่พิงเจ้าของผลิตภัณฑห์ลักและไม่ได้รับการต่อสัญญาพันธมิตรทางธุรกิจจาก
เจ้าของผลติภัณฑห์ลกั Cisco  

บริษัทฯ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นพนัธมิตรทางธุรกิจจากเจา้ของผลิตภณัฑเ์ป็นปัจจยัที่มีความส าคญัมาก
ในการด าเนินธุรกิจ โดยทั่วไปอายุของสญัญาพนัธมิตรทางธุรกิจจะมีระยะเวลาประมาณ 6 เดือน ถึง 1 ปี และจะมี
การต่อสัญญาต่อไปทุก 6 เดือนหรือแบบปีต่อปี ถา้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามขอ้ตกลงกับเจา้ของผลิตภัณฑ์ได ้
ดงันัน้ถา้มีการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขหรือไม่ไดร้บัการต่อสญัญาพนัธมิตรทางธุรกิจซึ่งอาจมีสาเหตจุากการท่ีบริษัทฯ 
ไม่สามารถปฏิบตัิตามขอ้ตกลงของเจา้ของผลิตภณัฑ ์อาจส่งผลกระทบต่อรายได ้และก าไรของบรษิัทฯ  

ปัจจุบันบริษัทฯ มีสัญญาพันธมิตรทางธุรกิจกับเจ้าของผลิตภัณฑ์จาก Cisco, NetApp, Palo Alto 
Networks, Symantec, VMware และ Fortinet โดยบริษัทฯ เป็นพนัธมิตรท่ีไม่ไดร้บัสิทธิในการเป็นตวัแทนแต่เพียง
ผูเ้ดียวในประเทศไทยในการซือ้ผลิตภัณฑ์ของเจา้ของผลิตภัณฑ์ โดยบริษัทฯ จะไดร้บัสิทธิประโยชน์ต่างๆ เช่น 
ส่วนลดในการซือ้สินคา้ผลิตภณัฑ ์การสนบัสนนุดา้นการตลาด การฝึกอบรมและรายการส่งเสรมิการขาย เป็นตน้ 

ทั้งนี ้สัญญาที่ส าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ หากไม่ไดร้บัการต่อสัญญาคือ 
สัญญาการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจของ Cisco ประเภท Gold Certified Partner โดยผลิตภัณฑ์ Cisco ถือเป็น
ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ ดังนั้นหากบริษัท Cisco เพิกถอนการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ อาจส่งผล
กระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากผลิตภณัฑ์
ของ Cisco เป็นที่ยอมรบัของลกูคา้และมีส่วนแบ่งการตลาดสงู ดงันั้น เพื่อใหบ้ริษัทฯ ด ารงการเป็นพนัธมิตรทาง
ธุรกิจของ Cisco ประเภท Gold Certified Partner อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จะตอ้งปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ส  าคัญคือ 
บริษัทฯ จะต้องมีผู้เชี่ยวชาญที่ ได้ประกาศนียบัตรขั้นสูง CCIE อย่างน้อยจ านวน 4 ท่านและจะต้องเป็น 
Specialization อย่างนอ้ย 4 โซลชูั่น ซึ่งที่ผ่านมาบรษิัทฯ สามารถปฏิบตัิไดต้ามเงื่อนไขสญัญาดงักล่าวมาตลอด ซึ่ง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีผู้เชี่ยวชาญที่ไดป้ระกาศนียบัตรขั้นสูง CCIE จ านวน 7 ท่าน และมีความ
เชี่ยวชาญ (Specialization) จ านวน 4 โซลชูั่น  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ คาดว่าโอกาสที่จะไม่ไดร้บัการต่อสญัญาการเป็นตวัแทนการจ าหน่ายจาก Cisco 
เป็นไปไดน้อ้ยมาก เนื่องจากที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถรกัษาคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นตัวแทนจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ ์Cisco มาเป็นระยะเวลามากกว่า 10 ปี ท าใหบ้รษิัทฯ มีความรูแ้ละความเขา้ใจและสามารถปฏิบตัิตาม
ขอ้ตกลงไดเ้ป็นอย่างดีมาโดยตลอด รวมทัง้ท าใหบ้ริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ที่ดีกับ Cisco ตลอดมา จึงท าใหบ้ริษัทฯ 
มั่นใจไดว้่า บรษิัทฯ จะไดร้บัการต่ออายขุองการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจของ Cisco อย่างต่อเนื่อง 

ส่วนสัญญาที่บริษัทฯไดร้บัการแต่งตัง้เป็นตัวแทนจ าหน่ายจากเจา้ของผลิตภัณฑร์ายอื่นๆ ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2562 มีทั้งสิน้ 5 ราย ไดแ้ก่ NetApp, Palo Alto Networks, Symantec, VMware และ Fortinet บริษัทฯ 
มีโอกาสในการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกับเจา้ของผลิตภณัฑอ์ื่นเพิ่มเติมในอนาคต เพื่อเป็นการกระจายความเส่ียง 
หากไม่ไดร้บัการต่อสญัญาการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจจากเจา้ของผลิตภณัฑบ์างราย นอกจากนี ้หากมีเหตุสดุวิสยั
ที่อยู่เหนือการควบคุมของบริษัทฯ ที่อาจท าใหบ้ริษัทฯ ถูกยกเลิกหรือไม่ได้รบัการต่อสัญญาจาก Cisco บริษัทฯ 



รายงานประจ าปี 2562 
บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 

 66 

จ าเป็นตอ้งเปล่ียนไปใหบ้ริการผลิตภัณฑอ์ื่น บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าดว้ยความรูค้วามสามารถของวิศวกรของบริษัทฯ 
และคาดว่าสามารถเปลี่ยนไปใหบ้รกิารผลิตภณัฑข์องรายอื่นๆ ไดภ้ายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน 

2. ความเสี่ยงจากการพึง่พิงผู้จัดจ าหน่ายสินค้า 

เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้ใหค้  าปรกึษา ออกแบบ จัดหา ติดตัง้ และจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่
เก่ียวขอ้งกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ จึงมีการสั่งซือ้อุปกรณ์ต่างๆ จากตัวแทนจ าหน่ายที่ไดร้บัการ
แต่งตัง้ในประเทศไทย โดยอุปกรณ์ที่บริษัทฯ จ าหน่าย ไดแ้ก่  อุปกรณ์ที่เก่ียวกับคอมพิวเตอรเ์ซิรฟ์เวอร ์(Server) 
ระบบอุปกรณจ์ดัเก็บขอ้มูล (Storage) ระบบรกัษาความปลอดภยับนระบบเครือข่าย (Network Security) ระบบ
กระจายสัญญานแบบไรส้าย (Wireless) อุปกรณร์ะบบเครือข่าย (Networking Devices) และเชื่อมโยงเครือข่าย 
(Router) ระบบประชมุทางไกล (Conference) และระบบโทรศพัทแ์บบ IP (IP Phone) ดงันัน้ บรษิัทจึงมีความเส่ียง
ในการพึ่งพิงผูจ้ัดจ าหน่ายในการจัดหาสินคา้และบริการ หากเกิดเหตุการณ์ที่ผูจ้ัดจ าหน่ายดังกล่าวไม่สามารถ
จ าหน่ายจดัหา หรือไม่สามารถจดัส่งผลิตภัณฑห์รืออุปกรณท์ี่จ  าเป็นต่อการใหบ้ริการบริษัทฯ  ไดท้ันก าหนดเวลา 
อาจจะส่งผลต่อการด าเนินการของบรษิัทฯ ได ้

อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ เป็นคู่คา้ของผูจ้ดัจ าหน่ายรายหน่ึงซึง่เป็นบรษิทัฯ จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑช์ัน้น าดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศรายมาเป็นระยะเวลานานกว่า 12 ปี และยังมีความสัมพันธอ์ันดีกับผูจ้ัดจ าหน่ายดังกล่าว
ด้วยดีตลอดมา จึงมั่นใจได้ว่าผู้จัดจ าหน่ายสามารถจัดหาและจัดส่งผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ต้องการได้ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดนอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัไดม้ีการจดัหาและสั่งซือ้ผลิตภณัฑจ์ากผูจ้ดัจ าหน่ายรายอื่นเพิ่มเติมเพื่อ
ลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งมากเกินไปอีกดว้ย 

3. ความเสี่ยงจากการพึง่พิงลกูคา้รายใหญ่ 

รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากการบริการให้ค าปรึกษา ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง และจัดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับลูกค้ารายใหญ่ที่เป็นองค์กรทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน เนื่องจากลักษณะงานของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นการเสนองานโครงการใหแ้ก่ลูกคา้เพื่อใหไ้ดร้บัการ
คัดเลือกหรือการเข้าประมูลงานส่วนใหญ่เป็นงานของภาครฐั  ซึ่งหากชนะการประมูลหรือไดร้บัคัดเลือกให้ท า
โครงการขนาดใหญ่อาจจะส่งผลต่อรายไดข้องบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคา้รายใหญ่ จึงไดพ้ยายามขยายฐานลูกคา้ใหเ้พิ่มขึน้ 
เพื่อลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคา้รายใหญ่ดังกล่าว รวมทั้งกระจายกลุ่มลูกคา้ใหห้ลากหลายไปในหลายๆ 
ธุรกิจเพิ่มฐานลกูคา้ และขยายงานใหบ้ริการดูแลและบ ารุงรกัษาระบบภายหลังการขายซึ่งสามารถสรา้งรายได้
อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนของรายได้จากการได้รับงานโครงการ ซึ่งขึ ้นอยู่กับ
ความสามารถในการชนะประมลูโครงการ งบประมาณของหน่วยงานนัน้ๆ และนโยบายการต่างๆ ของหน่วยงาน
ภาครฐัและเอกชน ทั้งนี ้ผลงานที่ผ่านมาของบริษัทฯ ไดร้บัการยอมรบัจากลูกคา้ภาคเอกชน เนื่องจากสามารถ
ใหบ้รกิารอย่างมีประสิทธิภาพตรงกบัความตอ้งการ ก าหนดเวลาของลกูคา้ และสามารถปฏิบตัิไดต้ามเงื่อนไขต่างๆ 
ที่ลูกคา้ก าหนด ประกอบกับบริษัทฯ เป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับเจ้าของผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีชื่อเสียงระดับสากล ซึ่งท าให้บริษัทฯ สามารถเสนอสินคา้และบริการที่มีคุณภาพ ได้
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มาตรฐานและราคาที่เหมาะสมกับงบประมาณของลกูคา้ ตลอดจนมีการดูแลและใหบ้ริการภายหลงัการขายเพื่อ
สรา้งสมัพนัธอ์ย่างต่อเนื่องกบัลกูคา้  

4. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ มีความเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็และ
มีการพฒันาอยู่เสมอ เพื่อรองรบัความตอ้งการดา้นการส่ือสารขอ้มลูของผูบ้รโิภคที่เพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งหาก 
บริษัทฯ ไม่สามารถติดตามและปรบัตัวไดท้ันต่อสภาวะการเปล่ียนแปลงดงักล่าวเพื่อเสนอบริการใหแ้ก่ลูกคา้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพทนัตามการเปล่ียนแปลงของอตุสาหกรรม อาจส่งผลใหล้กูคา้หนัไปใชบ้รกิารกบัผูป้ระกอบการ
รายอื่น ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อจ านวนลกูคา้และรายไดร้วมของบริษัทฯ ประกอบกับความเส่ียงจากการลดลงของ
มลูค่าสินคา้ หากการบริหารจดัการคลงัสินคา้ไม่สามารถจ าหน่ายสินคา้ที่ลา้สมัยไดต้ามสภาวะการเปล่ียนแปลง
เทคโนโลยีไดท้นั 

บริษัทฯ มีแนวทางในการลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดงักล่าว โดยการติดตามขอ้มูล 
ข่าวสาร และความเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจอย่างใกลช้ิด และปรบัตวัใหท้นัตาม
การเปล่ียนแปลง รวมทัง้เสนอสินคา้และบริการใหอ้ยู่ในความตอ้งการของตลาด เพื่อไม่ใหเ้สียโอกาสทางธุรกิจหรือ
เสียเปรียบคู่แข่งขนั นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายใหบุ้คลากรในสายงานที่เก่ียวข้องทัง้วิศวกร พนกังานขาย ตอ้ง
ติดตาม ศกึษา พฒันาความรูแ้ละเขา้รบัการฝึกอบรมสมัมนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหไ้ดท้ราบถึงการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี และสามารถเสาะหาสินค้าและอุปกรณ์ที่เหมาะสม รวมทั้งปรับปรุงการให้บริการให้ทันสมัยและ
สามารถรองรบักบัการเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการด าเนินธุรกิจทัง้ทางดา้นลกูคา้และคูค่า้ 
อย่างไรก็ดี การที่บริษัทฯ ไดเ้ป็นตวัแทนของผลิตภัณฑช์ัน้น าระดบัโลกทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ บรษิัทฯ จะ
ไดร้บัทราบขอ้มูลและการอบรมจากเจา้ของผลิตภัณฑก์่อนล่วงหนา้ ดังนั้นบริษัทฯ จะทราบถึงการเปล่ียนแปลง
เทคโนโลยีไดอ้ย่างรวดเรว็ทนัต่อเหตกุารณ ์ 

 
5. ความเสี่ยงจากการพึง่พิงผู้บริหาร 

บริษัทฯ เริ่มประกอบธุรกิจโดยคุณบุญสม กิจเกษตรสถาพร และคุณเมธี วิธวาศิริ เมื่อปี 2550 ซึ่งทั้ง 2 
ท่านถือเป็นผูบ้รหิารที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญทางดา้นเทคโนโลยีมากว่า 20 ปี อีกทัง้ยงัมีความสมัพนัธอ์นัดีกบัทัง้
คู่คา้และลกูคา้ ประกอบกบัผูบ้รหิารทัง้สองท่านยงัเขา้ใจถึงลกัษณะของบรษิัทฯ เป็นอย่างดี ดว้ยเหตผุลดงักล่าวจึง
ท าให้ผู้บริหารทั้งสองท่านสามารถผลักดันให้บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นหากมีการ
เปล่ียนแปลงผูบ้รหิารดงักล่าว อาจส่งผลต่อบรษิัทฯ ได ้

อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารทัง้สองท่านเป็นผูถื้อรายใหญ่ ซึ่งมีนโยบายและแนวทางในการบรหิารบริษัทฯ ให้
เติบโตต่อเนื่องในระยะยาว อีกทัง้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังาน ใหส้ามารถ
สืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารต่อไปได ้ซึ่งจะสามารถช่วยลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้จากการพ่ึงพิงผูบ้รหิารหลกั 

6. ความเสี่ยงจากการพึง่พิงบคุลากร 
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เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผูด้  าเนินธุรกิจในกลุ่มเทคโนโลยีการส่ือสาร และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง
จะตอ้งอาศยัความรูค้วามเชี่ยวชาญของวิศวกรในการปฏิบตัิการ เนื่องจากจะตอ้งเป็นผู้ใหค้  าปรกึษาและรบัความ
ตอ้งการของลูกคา้ ออกแบบระบบให้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ จัดซือ้และติดตั้งอุปกรณ์ รวมไปถึงการ
ทดสอบการใช้งาน และบ ารุงรักษาระบบ ซึ่งงานต่างๆ ที่กล่าวมาล้วนต้องใช้ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณข์องวิศวกร ดงันัน้ หากวิศวกรลาออก หรือบริษัทฯ มีวิศวกรไม่เพียงพอต่อการปฏิบตัิงาน อาจส่งผล
ต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ได ้ 

ทั้งนี ้เพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จึงมีนโยบายการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่าง
เหมาะสมเทียบเคียงไดก้ับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมไปถึงการจัดอบรมใหค้วามรูอ้ย่างต่อเนื่อง เพื่อ
สรา้งแรงจูงใจและรกัษาวิศวกรที่จะร่วมงานกับบรษิัทในระยะยาว  และบริษัทฯมีการวางแผนเพื่อรบัวิศกรต่อเนื่อง
เพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกิจหรือทดแทนที่ลาออกไดอ้ย่างรวดเรว็ 

 
7. ความเสี่ยงจากการการส่งมอบงานล่าช้าและค่าปรับ 

บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเนน้การขายสินคา้และบริการเพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจสูงสุดต่อลูกคา้  โดยจะส่ง
มอบสินคา้และงานบรกิารท่ีมีคณุภาพและทนัเวลา ซึ่งโดยปกติแลว้การด าเนินงานในโครงการต่างๆตัง้แต่วนัเริ่มตน้
ด าเนินการจนถึงวันที่งานเสร็จและส่งมอบให้แก่ลูกคา้จะใชเ้วลาเฉล่ียประมาณ  3 – 6 เดือน ซึ่งหากบริษัทฯไม่
สามารถด าเนินงานและส่งมอบงานไดต้รงตามที่ก าหนดในสญัญา บริษัทอาจตอ้งเสียค่าปรบัใหแ้ก่ผูว้่าจา้งตามที่
ไดต้กลงกนัในสญัญาจา้ง ซึ่งจะส่งผลใหบ้รษิัทฯมีตน้ทุนและค่าใชจ้่ายเพิ่มสงูขึน้และส่งผลต่ออตัราก าไรขัน้ตน้ของ
บรษิัทใหล้ดลง รวมทัง้ส่งผลต่อภาพลกัษณแ์ละความน่าเชื่อถือของบรษิัทต่อลกูคา้อีกดว้ย  

ส าหรบักรณีโครงการจ าหน่ายสินคา้และบริการ ทั้งงานภาครฐัและบริษัทเอกชน หากบริษัทไม่สามารถ
จดัหาสินคา้ใหก้บัลกูคา้ไดท้นัก าหนดเวลาตามที่ระบไุวใ้นสญัญา จะมีค่าปรบัเป็นรายวนัในอตัราประมาณรอ้ยละ 
0.1 – 0.2 ของมลูค่าสินคา้และบริการที่ไม่สามารถส่งมอบใหแ้ก่ลกูคา้ได้ และส าหรบักรณีงานใหบ้ริการดูแลและ
บ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขาย หากอปุกรณห์รือระบบงานขดัขอ้งไม่สามารถใชง้านไดเ้กินกว่าชั่วโมงที่ก าหนด
ไวใ้นแต่ละเดือนจะมีค่าปรบัเป็นรายชั่วโมงที่ขดัขอ้งและไม่สามารถใชง้านได ้ตามที่ก าหนดในสญัญา 

ทั้งนี ้ หากโครงการใด บริษัทฯ มีการจ้างผู้รับเหมาช่วง บริษัทฯ สามารถเจรจาเรียกเก็บค่าปรับจาก
ผูร้บัเหมาช่วงได ้หากเหตขุองการส่งมอบสินคา้หรืองานบรกิารโครงการดงักล่าว เกิดจากความล่าชา้ในการส่งมอบ
ของผูร้บัเหมาช่วง  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการป้องกันความเส่ียงที่จะเกิดขึน้กบัการด าเนินงานในโครงการและการส่งมอบ
งาน โดยไดก้ าหนดวิธีการท างานในโครงการต่างๆ อย่างเป็นระบบ มีการหารือ ประสานงานและวางแผนล่วงหนา้
ระหว่างผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ลกูคา้ ผูจ้ัดหาผลิตภณัฑ์ และพนกังานทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ รวมทัง้การ
ติดตามและตรวจสอบการส่งมอบงานเป็นระยะๆ เพื่อใหก้ารด าเนินงานและการส่งมอบงานเป็นไปตามแผนงานที่
ไดก้ าหนดไว ้นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดพ้ฒันาซอฟตแ์วรภ์ายในองคก์รเพื่อช่วยในการบริหารควบคุมงาน  เสริมสรา้ง
ระบบและมาตรฐานวิธีการท างาน เพื่อช่วยลดความเส่ียงจากปัจจยัดงักล่าว  

 

8. ความเสี่ยงจากความไม่สม ่าเสมอของรายได ้
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เนื่องจากบรษิัทฯ เป็นผูใ้หบ้รกิารใหค้  าปรกึษา ออกแบบ จดัหา ติดตัง้ และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ละ
อปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยมีรายไดจ้ากงานโครงการเป็นหลกั ซึง่ประกอบดว้ย (1) รายได้
จากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ (2) รายไดจ้ากงานใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศอื่นๆ โดยรายไดจ้ากงานโครงการดงักล่าวเกิดขึน้ตามแผนการลงทนุของลกูคา้ ดงันัน้ถา้หากลกูคา้มี
แผนการชะลอการลงทนุในดา้นระบบสารสนเทศ อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ได ้ นอกจากนี ้
ความสามารถในการชนะการประมลู การหาลกูคา้ใหม่ และการรกัษาฐานลกูคา้เก่าของบรษิัทฯ ถือเป็นอีกปัจจยั
ส าคญัที่ส่งผลกระทบต่อความไมส่ม ่าเสมอของรายได ้

บรษิัทฯ ตระหนกัถงึความเส่ียงที่อาจเกดิขึน้ดงักล่าว จึงเนน้เพิ่มสดัส่วนรายไดจ้ากงานใหบ้รกิารดแูล
ระบบสารสนเทศภายหลงัการขายซึ่งไม่ไดเ้ป็นงานโครงการมากขึน้ ซึ่งมคีวามสม ่าเสมอกว่ารายไดข้องงาน
โครงการ เพื่อเป็นการเพิ่มรายไดต้่อเนื่องใหม้ากขึน้ เนื่องจากการใหบ้รกิารและดแูลรกัษาระบบภายหลงัการขาย
ส่วนใหญ่มีอายสุญัญาอยู่ตัง้แต่ 1 – 5 ปี ซึ่งจะช่วยใหร้ายไดข้องบรษิัท ฯ มีความมั่นคงเพิ่มขึน้  

9. ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลีย่น 

ลกัษณะธุรกิจบริษัทฯ เป็นผูใ้หบ้ริการใหค้  าปรกึษา ออกแบบ จดัหา ติดตัง้ และจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
และอุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ จ าเป็นตอ้งสั่งสินคา้และบริการจากผูจ้ดัจ าหน่ายที่เป็นพนัธมิตร
กับเจา้ของผลิตภัณฑ์จากต่างประเทศ และจากเจา้ของผลิตภัณฑ์จากต่างประเทศโดยตรง รวมทั้งบริษัทฯ ยังมี
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการแก่โครงการของลกูคา้ที่อยู่ในต่างประเทศ ดังนัน้บริษัทฯ จึงมีการรบัเงินจาก
การขายสินคา้และบรกิาร และช าระเงินค่าสินคา้และบรกิารดงักล่าวเป็นสกลุเงินตราต่างประเทศ ในขณะที่รายได้
ของบริษัทฯ นั้นอยู่ในรูปเงินบาท ท าให้บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ ซึ่งอาจส่งผลต่อผลการด าเนินงานและอตัราก าไร บรษิัทฯ จึงมีการป้องกนัความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียน โดยการก าหนดค่าเผ่ือส าหรบัความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนรวมอยู่ในการค านวณตน้ทุนสินคา้
และบริการส าหรบัการก าหนดราคาขายใหแ้ก่ลูกคา้ส่วนหนึ่ง ซึ่งสามารถรองรบัความเส่ียงจากการผันผวนของ
อตัราแลกเปล่ียนได ้ 
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 ทรัพยสิ์นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดของทรัพยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 และวันที่  31 ธันวาคม  2562 บริษัทฯ มีทรพัยสิ์นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

1. สินทรัพยถ์าวร 

รายละเอียดทรัพยสิ์น 
ลักษณะ 
การใช้งาน 

มูลค่าสุทธิทาง
บัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2561 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธิทาง
บัญชี 

ณ 31 ธ.ค.2562 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกผัน/
วงเงินค า้ประกัน 

1. ที่ดิน 
1.1 โฉนดที่ดินเลขที่ 41088 

แขวงลาดยาว เขต
จตจุกัร กทม. 10900 
พืน้ที่ 399 ตร.ว. 

ที่ตัง้อาคารส านกังาน 42.22 42.22 เจา้ของกรรมสิทธิ ์

น าไปจดจ านอง
เพ่ือค า้ประกนัเงิน
กูย้ืมจากธนาคาร
พาณิชยแ์ห่งหนึ่ง 

2 อปุกรณส์ านกังาน ใชใ้นส านกังานเพ่ือการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3.88 4.67 เจา้ของกรรมสิทธิ ์ -ไม่มี- 

3 เครื่องตกแต่งส านกังาน ใชใ้นส านกังานเพ่ือการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

0.71 0.88 เจา้ของกรรมสิทธิ ์ -ไม่มี- 

4 ยานพาหนะ ใชใ้นส านกังานเพ่ือการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

10.01 12.30 สญัญาเช่าซือ้ -ไม่มี- 

0.13 0.16 เป็นเจา้ของ -ไม่มี- 

5 งานระหว่างก่อสรา้ง 
5.1 อาคารจ านวน 1 อาคาร 

สงู 6 ชัน้ พืน้ที่ 3,470 
ตร.ม. 
 

5.2 อปุกรณร์ะหว่างติดตัง้ 

 
จะใชเ้ป็นส านกังานแห่ง
ใหม่ของบริษัทฯ 
 
 
จะใชใ้นส านกังานบริษัท 

 
14.64 

 
 
 
- 

 
- 
 
 
 

2.24 

 
เจา้ของกรรมสิทธิ์ 
 
 
 
เจา้ของกรรมสิทธิ์ 

น าไปจดจ านอง
เพ่ือค า้ประกนัเงิน
กูย้ืมจากธนาคาร
พาณิชยแ์ห่งหนึ่ง 

 
-ไม่มี- 

6 อาคาร 
เป็นส านกังานเพ่ือการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

- 67.33 เจา้ของกรรมสิทธิ ์

น าไปจดจ านอง
เพ่ือค า้ประกนัเงิน
กูย้ืมจากธนาคาร
พาณิชยแ์ห่งหนึ่ง 

7 ส่วนปรบัปรุงอาคาร 
ใชใ้นส านกังานเพ่ือการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

- 13.76 เจา้ของกรรมสิทธิ ์ -ไม่มี- 

8 ส่วนปรบัปรุงที่ดิน 
ใชใ้นส านกังานเพ่ือการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

- 1.57 เจา้ของกรรมสิทธิ ์ -ไม่มี- 

รวมทีด่ิน อาคารและอปุกรณ-์
สุทธิ 

 71.59 145.13   
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2. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

รายละเอียดทรัพยสิ์น ลักษณะ 
การใช้งาน 

มูลค่าสุทธิทาง
บัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2561 
 (ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธิทาง
บัญชี 

ณ 31 ธ.ค.2562 
 (ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกผัน/
วงเงินค า้ประกัน 

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ ใชเ้ป็นโปรแกรมเพ่ือการ
ด าเนินธุรกิจ 

0.33 0.28 เจา้ของกรรมสิทธิ ์ - ไม่มี - 

รวมสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  0.33 0.28   

 

3. สัญญาเช่าอาคารส านักงาน 

อาคารส านักงาน คู่สัญญา สัญญา ระยะเวลาการเช่า รายละเอียด 
อาคารส านกังาน
(อาคารโอลิมเปีย
ไทยทาวเวอร ์ชัน้ 
11 (บางส่วน)) 

บริษัท โอลิมเปียไทย
ทาวเวอร ์จ ากดั 

สญัญาเช่า
อาคาร
ส านกังาน 

7 เดือน 
1 พ.ค. 2562 ถึง 
30 พ.ย. 2562 

 
หมดสญัญาเช่า 
ยา้ยเขา้ส านกังาน

แห่งใหม่ 

ทรพัยส์ินที่เช่า 
ส านกังาน เนือ้ที่ใชส้อยประมาณ 435 ตารางเมตร 
อตัราค่าเช่า 
ค่าเช่าส านกังาน เดือนละ 107,880 บาท 
ค่าบริการอาคาร เดือนละ 161,820 บาท 
เง่ือนไขการต่ออาย ุ
สญัญาไดร้บัการต่ออายุโดยอัตโนมัติเป็นเวลา 1 ปี เวน้
แต่คู่สัญญาท าหนังสือบอกยกเลิกสัญญาล่วงหน้าไม่
นอ้ยกว่า 3 เดือนก่อนวนัครบก าหนดสญัญา  

หอ้งคลงัสินคา้
(อาคารโอลิมเปีย
ไทยทาวเวอร ์
ชัน้ 3 (บางส่วน)) 

บริษัท โอลิมเปียไทย
ทาวเวอร ์จ ากดั 

สญัญาเช่า
อาคาร
ส านกังาน 

11 เดือน 
1 ม.ค. 2562 ถึง 
30 พ.ย. 2562 

 
 

หมดสญัญาเช่า 
ยา้ยเขา้ส านกังาน

แห่งใหม่ 

ทรพัยส์ินที่เช่า 
ส านกังาน เนือ้ที่ใชส้อยประมาณ 62 ตารางเมตร 
อตัราค่าเช่า 
ค่าเช่าส านกังาน เดือนละ 15,376 บาท 
ค่าบริการอาคาร เดือนละ 23,064 บาท 
เงื่อนไขการต่ออาย ุ
สญัญาไดร้บัการต่ออายุโดยอัตโนมัติเป็นเวลา 1 ปี เวน้
แต่คู่สัญญาท าหนังสือบอกยกเลิกสัญญาล่วงหน้าไม่
นอ้ยกว่า 3 เดือนก่อนวนัครบก าหนดสญัญา 

บา้นพกัพนกังาน
(เช่าตกึแถว 2 ชัน้ 
จ.ชลบรุี) 

นางสาวกญัญารตัน ์
วิระขนัค า 

สญัญาเช่า
ตกึแถว 2 ชัน้ 

12 เดือน 
1 ก.ค. 2562 ถึง 
30 มิ.ย. 2563 

ทรพัยส์ินที่เช่า 
ตกึแถว 2 ชัน้ 
อตัราค่าเช่า 
ค่าเช่า เดือนละ 6,300 บาท 
เง่ือนไขการต่ออาย ุ
บริษัทฯ จะต้องบอกกล่าวล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน
ก่อนวนัครบก าหนดสญัญา 

 
 
 
 



รายงานประจ าปี 2562 
บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 

 72 

 โครงการในอนาคต 

บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายการบริการเพื่อให้บริการครอบคลุมดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึน้  จึงมี
แผนงานโครงการในอนาคตดงันี ้

(1) การจัดตั้งศูนยป์ฏิบัติการเครือข่าย (Network Operation Center: NOC) โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อรองรบั
การให้บริการดูแลและติดตามความเคล่ือนไหว (Monitor) ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในองคก์รของ
ลกูคา้ โดยจะใหบ้ริการงานต่างๆ ไดแ้ก่ การดูแลบริหารจดัการเครือข่าย (Network Monitoring) การบริการ
แกปั้ญหาอย่างเร่งด่วน (Incident Response) การบริการเฝ้าระวงัและแจง้เตือนผ่านทางอีเมล โทรศพัทแ์ละ
วิดีโอ (Email, Voice and Video) การจัดท ารายงานประสิทธิภาพการท างานของระบบ (Performance 
Quality and Optimization Reporting) การบริการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงข้อมูลอุปกรณ์เครือข่ายให้
เหมาะสม (Troubleshooting and Updating of Network Elements) การบริการส ารองข้อมูล (Backup) 
และระบบปฏิบตัิการดา้นความปลอดภยัของระบบ (Security Operations) ซึ่งการตัง้ศนูยด์งักล่าวจะเป็นการ
เพิ่มช่องทางการหารายได้อีกช่องทางหนึ่ง  โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือลูกค้าหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่มีเจา้หนา้ที่ดูแลระบบไม่เพียงพอ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจดัตัง้ศูนยด์งักล่าว ณ อาคารส านกังานแห่ง
ใหม่ของบริษัทฯ ดว้ยเงินลงทุนประมาณ 6 ลา้นบาท โดยจะเป็นการลงทุนในอุปกรณ์ต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของศูนยป์ฏิบัติการเครือข่าย โดยคาดว่าจะใชแ้หล่งเงินทุนจากการเสนอขาย
หลักทรพัยต์่อประชาชนในครัง้นี ้ศูนยป์ฏิบัติการเครือข่ายดงักล่าว คาดว่าจะตอ้งใชเ้วลาในการเตรียมการ
และติดตัง้ระบบงานประมาณ 4 เดือน โดยคาดว่าจะเริ่มเปิดใหบ้ริการศนูยด์งักล่าวในเดือนเมษายน 2563 

(2) การจัดตั้งศูนยแ์สดงข้อมูลเกี่ยวกับระบบรักษาความปลอดภัยและระบบการติดต่อสื่อสาร (Demo 
Data Center, Security & Collaboration) เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการส่งเสรมิการขาย เพื่อเพิ่มโอกาสในการ
ขายผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษัทฯ โดยใหล้กูคา้เห็นถึงวิธีการท างานของระบบจริงเละประสิทธิภาพของ
ระบบงานต่างๆ โดยศูนย์ข้อมูล (Data Center) จะประกอบด้วย ระบบบริหารจัดการพลังงาน (Power 
Management) ระบบความปลอดภัยในเครือข่าย (Network Security) ระบบความปลอดภัยทางกายภาย 
(Physical Security) และระบบส่ือสารแบบครบวงจร (Collaboration) โดยมีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายคือลกูคา้ทัง้
หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน โดยบรษิัทฯ จะจดัตัง้ศนูยด์งักล่าว ณ อาคารส านกังานแห่งใหม่ของบรษิัทฯ 
ดว้ยเงินลงทุนประมาณ 10 ลา้นบาท โดยจะเป็นการลงทุนในอุปกรณ์ที่เก่ียวขอ้งกับระบบต่างๆ ดังกล่าว 
บริษัทฯ คาดว่าจะใชแ้หล่งเงินทุนจากการเสนอขายหลักทรพัยต์่อประชาชนในครัง้นี ้ ศูนยแ์สดงระบบงาน
ต่างๆ ดงักล่าวคาดว่าจะตอ้งใชเ้วลาในการเตรียมการและติดตัง้ระบบงานประมาณ 6 เดือนภายหลงัอาคาร
ส านกังานแห่งใหม่ของบริษัทฯ ก่อสรา้งแลว้เสรจ็ โดยคาดว่าจะเริ่มเปิดใหบ้ริการศูนย์แสดงระบบงานต่างๆ 
ดงักล่าวในเดือนมิถนุายน 2563 
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 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย 
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 ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

   1. ข้อมูลท่ัวไป 

  รำยละเอียดของบริษัท 
ชื่อบริษทั : บรษิัท เดอะแพรคทเิคิลโซลชูั่น จ ำกดั (มหำชน) 
ชื่อบริษทั (องักฤษ) : The Practical Solution Public Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : ผูใ้หค้  ำปรกึษำ ออกแบบ จดัหำ ติดตัง้ และจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์ละ

อปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ : 99 ซอยซิเมนตไ์ทย ถนนรชัดำภิเษก แขวงลำดยำว เขตจตจุกัร 

กทม. 10900 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107562000301 
โทรศัพท ์ : 0-2112-9999 
โทรสำร : 0-2112-9998 
เว็บไซต ์ : http://www.thepractical.co.th 
ทุนจดทะเบียน : 140,000,000 บำท มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 
ทนุช ำระแล้ว : 140,000,000 บำท  มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 
จ ำนวนหุ้นสำมัญจดทะเบียน : 280,000,000 บำท 
จ ำนวนผู้ถือหุน้ทัง้หมด : 1,180 รำย (ณ วนัท่ี 27 พฤศจกิำยน 2562) 
% Free Fload : 32.92 
ฝ่ำยนักลงทนุสัมพนัธ ์ : นำยเมธี วิธวำศิร ิ

โทรศพัท ์: 02-112-9999 
E-mail: matee@thepractical.co.th 

นำยทะเบียนหลักทรัพย ์
ชื่อบริษทั : บรษิัทศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ : 93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท ์ : 0-2900-9000 
โทรสำร : 0-2900-9991 
เว็บไซต ์ : www.set.or.th/tsd 
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ผู้สอบบัญช ี
ชื่อบริษทั : บรษิัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดั 
ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ : 178 ซอยเพิม่ทรพัย ์(ประชำชื่น 20) ถนนประชำชื่น แขวงบำงซื่อ  

เขตบำงซื่อ กรุงเทพมหำนคร 10800 
โทรศัพท ์ : 0-2596-0500 
โทรสำร : 0-2596-0539 
เว็บไซต ์ : www.dharmniti.co.th 

ผู้ตรวจสอบภำยใน 
ชื่อบริษทั : บรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ำกดั 
ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ : 281/157 เดอะฟิฟท ์อเวนิว อำคำรบี ชัน้ 2 ถนนกรุงเทพฯ-นนทบรุี  

ต ำบลบำงเขน อ ำเภอเมือง จงัหวดันนทบรุี 11000 
โทรศัพท ์ : 0-2526-6100 
เว็บไซต ์ : www.plcorporation.com 

 

   2. ข้อมูลส ำคัญอื่น 

-ไม่มี - 
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 ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

1. หลักทรัพยข์องบริษทัฯ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิทัฯ มีทนุจดทะเบยีนและทนุช าระแลว้ 140,000,000 บาท เป็นหุน้สามญัจ านวน 
280,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
 

2. ผู้ถือหุ้น 

โครงสรา้งผูถื้อหุน้หลกัของบรษิัท อา้งอิง ณ วนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2562 สามารถสรุปไดด้งันี ้

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นสามัญ ร้อยละ (%) 

1. กลุ่มกิจเกษตรสถาพร 145,965,000 52.13 
  1.1 นายบญุสม กิจเกษตรสถาพร 106,400,000 38.00 
  1.2 นางจรญัญา กิจเกษตรสถาพร 16,400,000 5.86 
  1.3 นางสาววิภา กิจเกษตรสถาพร 85,000 0.03 
  1.4 นางวรรณา ลาภส่งผล 12,000,000 4.29 
  1.5 นายประมวณชยั ชนุสอาด 10,000,000 3.57 
  1.6 นายอ๋า แซ่แต ้ 500,000 0.18 
  1.7 นางสาวอทุยัวรรณ ชนุสอาด 380,000 0.14 
  1.8 นางสาวพวงเพ็ญ แซ่แต ้ 200,000 0.07 
2. กลุ่มวิธวาศิริ 45,972,000 16.42 
  2.1 นายเมธี วิธวาศิริ 29,000,000 10.36 
  2.2 นางสาวอดุมลกัษณ ์ใจซ่ือกลุ 16,150,000 5.77 
  2.3 นายประพฒัน ์วิธวาศิริ 800,000 0.29 
  2.4 นายมนตรี วิธวาศิร ิ 22,000 0.01 
3. นางสาวอมุาพร เสง้สยุ 6,473,000 2.31 
4. นายวสรรณ ์อนรุกัษ์วงศศ์ร ี 3,700,000 1.32 
5. นายสรุชยั พทุธพรประสิทธิ ์ 3,610,000 1.29 
6. นายวิสตูิ อนรุกัษ์วงศศ์ร ี 3,367,700 1.20 
7. นายณฐัวฒิุ จนัทรสิทธิผล 2,373,000 0.85 
8. นายธงชยั สบุิน 2,303,000 0.82 
9. นางสาวจนัทรฉ์าย เวชปัญญา 2,299,000 0.82 
10. นายศภุชยั เอกจินดากลุ 2,015,100 0.72 
ผูถ้ือหุน้อ่ืนๆ 61,922,200 22.12 
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3. การออกหลกัทรัพยอ์ืน่ 

  -ไม่มี- 

4. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บรษิัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการ

ภายหลงัจากหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล และการจดัสรรทนุส ารองตา่งๆ ทกุประเภทตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นกฎหมายและ

ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึน้อยู่กบัความจ าเป็น และความ

เหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ เห็นสมควร โดยบรษิทัฯ จะค านงึถงึผลการด าเนินงาน กระแสเงินสด สภาพ

คล่องทางการเงิน ฐานะทางการเงิน แผนการลงทนุ ความจ าเป็นในการใชเ้งินทนุหมนุเวียน เพื่อบรหิารกิจการและการขยาย

ธุรกิจของบรษิัทฯ ภาวะเศรษฐกจิและปัจจยัอื่นๆ ทัง้นี ้การจา่ยเงินปันผลประจ าปีจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

เวน้แตเ่ป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิัทฯ อาจอนมุตัิใหจ้า่ยเงินปันผลระหว่างการไดเ้ป็นครัง้คราว 

เมื่อเห็นว่าบรษิัทฯ มีก าไรสมควรพอท่ีจะท าเช่นนัน้ได ้โดยบรษิัทฯ จะรายงานการจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลดงักลา่วใหท้ี่

ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในคราวถดัไป 
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 โครงสร้างการจัดการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิทัมีคณะกรรมการ 5 ชดุ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริษัทฯ   ประกอบดว้ย  

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายอโนชา วงศรุ์ง่โรจน์1,2 ประธานกรรมการบรษิัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

2. นายบญุสม กิจเกษตรสถาพร กรรมการบรษิัทและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3. นายเมธี วิธวาศิร ิ กรรมการบรษิัท 

4. นางสาวจนัทรฉ์าย เวชปัญญา1 กรรมการบรษิัท 

5. นางสาวอมุาพร เสง้สยุ1 กรรมการบรษิัท 

6. นายวฒุิชยั ชาติอศิรานวุฒัน์1 กรรมการอิสระ  

7. นางรชันี พฒันเลิศพนัธ์1 กรรมการอิสระ  
    หมายเหต:ุ  1 ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการจากท่ีประชมุวสิามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 2 / 2561 เมื่อวนัท่ี 30 ตลุาคม 2561  

 2 ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการบรษิัทฯ จากท่ีประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 2 / 2561 เมื่อวนัท่ี 30 ตลุาคม  2561 

โดยมี นางสาวอมุาวรรณ ปานเล็ก เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษิัทฯ และเลขานกุารบรษิัทฯ ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้

จากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 9/2561 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯได้ 

นายบญุสม กิจเกษตรสถาพร นายเมธี วิธวาศิร ิลงลายมือชื่อรว่มกนั หรือคนใดคนหนึ่ง ลงลายมือชื่อรว่มกบันางสาว

จนัทรฉ์าย เวชปัญญา นางสาวอมุาพร เสง้สยุ คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ 

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบทีส่ าคัญของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลการจัดการงานของบริษัทฯ รวมถึงการก าหนดทิศทาง

นโยบาย และกลยุทธท์างธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ และการติดตามการด าเนินงานของ

คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ของบรษิัทฯ ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ยงัมีอ  านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบตามที่ก าหนดไว้

ในกฎหมายขอ้บงัคบั วตัถปุระสงคแ์ละมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ อีกดว้ย ซึ่งรวมถึงการด าเนินการดงัต่อไปนี ้ 

(1)  ปฏิบัติหนา้ที่และก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับ มติที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิัทฯ ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุรติเพื่อรกัษา

สิทธิและผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ทกุราย 
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(2)  ก าหนดวิสยัทศัน ์กลยุทธ ์ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้ง

การบริหารจดัการ และอ านาจอนุมตัิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจดัการน าเสนอ รวมถึงก ากับดแูล

การบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการหรือบุคคลใดๆ ซึ่งไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่ดงักล่าว

และส่งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและผลการด าเนินงานเพื่อให้

เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บริษัทฯ และผู้

ถือหุน้ 

(3)  ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของฝ่ายจดัการอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอเพื่อใหบ้รรลกุลยุทธแ์ละ

เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

(4)  ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส 

ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวลัของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

(5)  ด าเนินการใหบ้รษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ และจดัใหม้ีการรายงาน

ทางการเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทัง้จดัใหม้ีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่

เพียงพอและเหมาะสม และระบบจัดเก็บเอกสารที่ท  าให้สามารถตรวจสสอบความถูกตอ้งของข้อมูลไดใ้น

ภายหลงั และส่งเสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

(6)  รบัทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ของ   บริษัทฯ 

ก ากบัดแูลใหก้ิจการมีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

(7)  พิจารณาอนมุตัิการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นตอ้งไดร้บัการพิจารณา

โดยที่ประชุมผูถื้อหุน้) การลงทุนในธุรกิจใหม่และการด าเนินงานใดๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศและ

ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(8)  พิจารณาอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นตอ้งไดร้บัการพิจารณาโดยที่

ประชมุผูถื้อหุน้) ของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

(9)  พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 

(10)  สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเส่ียงและทบทวนการปฏิบตัิงาน 

(11)  ดแูลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ทัง้นี ้ใน

กรณีที่กรรมการบริษัทฯ รายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดที่ท  ากับบริษัทฯ หรือมีสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทฯ 

และ/หรือบรษิัทฯ ย่อยเพิ่มขึน้หรือลดลง ใหก้รรมการบรษิัทฯ รายดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ 

(12)  ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อตา้นการ

คอรร์ปัชั่น และจดัใหม้ีการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

(13)  แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและ/หรือคณะกรรมการชดุ

ย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทฯตามความเหมาะสม รวมถึง

แต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัทฯ  
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(14)  แต่งตัง้เลขานกุารบรษิัทฯ เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบรษิัทฯ ในการปฏิบตัิงานต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจ

ของบรษิัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(15)  ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบคุคลภายนอกหากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม 

(16)  จดัท ารายงานประจ าปี และรบัผิดชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและ

ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

(17)  จดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของ

บรษิัทฯ  

(18)  พิจารณาอนุมตัิเรื่องต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่าง

เป็นธรรม 

(19)  มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ

บรษิัทฯ  

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ

อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมตัิ

รายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ย่อยของบริษัทฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย

และหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนมุตัิไว ้

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย  

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายวฒุิชยั ชาติอศิรานวุฒัน ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอโนชา วงศรุ์ง่โรจน ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางรชันี พฒันเลิศพนัธ ์ กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี ้นางรชันี พัฒนเลิศพันธ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยมี นางสาวอมุาวรรณ ปานเล็ก เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 9/2561 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561  
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ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบทีส่ าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ 
(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน ( internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน ( internal 

audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บังคับและประกาศของ
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งซึ่งมีผลใชบ้ังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของ
บรษิัทฯ  

(4) พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ พรอ้ม
ทัง้เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทัง้เขา้ร่วมประชมุกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชมุ
ดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจจะมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ/
หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งซึ่งมีผลใชบ้งัคบักับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการ
ดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

(6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ย
ขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้ 
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ความเห็น

เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกาศ

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักับบริษัทฯ และ/
หรือธุรกิจของบรษิัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(จ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ฉ) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(charter) 
(ช) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตอ านาจ หนา้ที่และ

ความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 
(7) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์ 
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(8) ตรวจสอบผูท้ี่เก่ียวขอ้งภายใตอ้ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการว่าจา้ง หรือน า
ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยบรษิัทฯ รบัผิดชอบค่าใชจ้่าย 

(9) หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะทาง
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ข) การทจุรติหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บังคับและประกาศของตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักบับรษิัทฯ และ/หรือธุรกิจของบรษิัทฯ หาก
คณะกรรมการบรษิัทฯ ไม่ด  าเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามขา้งตน้ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยห์รือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(10) ใหค้วามเห็นต่อฝ่ายจดัการเก่ียวกับการแต่งตัง้ เลิกจา้ง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ และอัตราของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

(11) สอบทานทบทวน และใหค้วามเห็นเก่ียวกับนโยบายการก ากับดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม และ
การต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

(12) สอบทานและใหค้วามเห็นในรายงานผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
การต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นประจ าปีของบรษิัทฯ 

(13) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายบญุสม กิจเกษตรสถาพร ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายเมธี วิธวาศิร ิ กรรมการบรหิาร 

3. นางสาวจนัทรฉ์าย เวชปัญญา กรรมการบรหิาร 

4. นางสาวอมุาพร เสง้สยุ กรรมการบรหิาร 

    คณะกรรมการบริหารไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 9/2561 เมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2561 

โดยมีนางสาวอมุาวรรณ ปานเล็ก เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 
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ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบทีส่ าคัญของคณะกรรมการบริหาร  

 (1) จดัท าและก าหนดวิสยัทศัน ์กลยุทธ ์ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 

โครงสรา้งการบรหิารจดัการ และอ านาจอนมุตัิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท

ฯ เห็นชอบ และด าเนินการตามที่ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมถึงตรวจสอบและตดิตาม

ผลการด าเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคมุดแูลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานทั่วไปของบรษิัทฯ 

(3) อนุมตัิการเขา้ท าสญัญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น  การซือ้ขาย 

การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการ

ด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องบริษัทฯ) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมัติในการด าเนินงาน

และการเขา้ท าธุรกรรมต่างๆ (Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

(4) อนุมตัิการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจ าน า  จ านอง หรือ

เข้าเป็นผู้ค  า้ประกันของบริษัทฯ และบริษัทฯ ย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติในการ

ด าเนินงานและการเขา้ท าธุรกรรมต่างๆ (Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

(5) อนุมตัิแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใตก้รอบงบประมาณที่

ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ในแต่ละปี 

(6) มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลใดที่เก่ียวขอ้งของบริษัทฯ มาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชมุ หรือ

ใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้งตามความจ าเป็น 

(7) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส 

ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวัลของพนักงานและผูบ้ริหาร (ซึ่งด ารงต าแหน่งที่ต  ่ากว่ากรรมการผูจ้ัดการ/

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 

(8) รายงานผลการปฏิบตัิงานท่ีส าคญัของคณะกรรมการบรหิารใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเป็นประจ า 

(9) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารโดยรวมและการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง

และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาเป็นประจ าทกุปี 

(10) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแกไ้ข ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

(11) ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทฯ 

ก าหนด 

(12) มอบอ านาจใหบ้คุคลใดบคุคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้

การมอบอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ

หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ

อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับ
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หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บั

ประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อยของบรษิัท

ฯ ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑท์ี่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษั ทฯ ได้

อนมุตัิไว ้

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นางรชันี พฒันเลิศพนัธ ์ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

2. นายเมธี วิธวาศิร ิ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. นางสาวอมุาพร เสง้สยุ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

   คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2562 เมื่อวนัที่ 13 มิถุนายน 

2562 โดยมีนายธงชยั สบุินเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบทีส่ าคัญของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 (1) พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเส่ียงที่บรษิัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบ

ต่อบรษิัทฯ (Identification of Risk) และก าหนดระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องบรษิัทฯ (Risk Appetite) 

(2) พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ใหม้ีความครอบคลุม และ

สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทางของธุรกิจ ทัง้นี ้ตอ้งครอบคลมุความเส่ียงอย่างนอ้ย 4 ประการ ดงันี ้

(ก) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 

(ข) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงดา้นกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(3) พิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหาร

ความเส่ียง ใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และก ากบัดแูลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ 

(4) ก ากบัดแูลใหม้ีผูร้บัผิดชอบในการปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเส่ียงเพื่อใหบ้รษิัทฯ มีระบบการบรหิาร

ความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์รและมีการปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง 

(5) พิจารณาก าหนดโครงสรา้งและแต่งตัง้คณะท างานบริหารความเส่ียง เพื่อท าหนา้ที่ประเมินและติดตามผล

การจดัการความเส่ียง 

(6) พิจารณาก าหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเส่ียงที่เกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กับบริษัทฯ เพื่อใช้

เป็นกฎเกณฑใ์นการปฏิบตัิงานตามสถานการณค์วามเส่ียงแต่ละประเภทเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ 

เห็นชอบ 
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(7) ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยทุธ ์และแนวปฏิบตัิในการบรหิารความเส่ียงของบริษัท

ฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่านโยบาย กลยทุธ ์และแนวปฏิบตัิดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทางธุรกิจของ

บริษัทฯ และสามารถก ากับดูแลระดับความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้รวมทั้งให้ค  าแนะน าและการ

สนบัสนุนแก่คณะกรรมการในเรื่องการบริหารความเส่ียงระดบัองคก์ร รวมถึงส่งเสริมและสนบัสนุนใหม้ีการ

ปรบัปรุงและพฒันาระบบบรหิารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

(8) รายงานคณะกรรมการบรษิัทฯ เก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง 

(9) ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงโดยรวม และกรรมการบรหิารความ

เส่ียงรายบคุคล และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเป็นประจ าทกุปี 

(10) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

(11) ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทฯ 

ก าหนด 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายอโนชา วงศรุ์ง่โรจน ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายวฒุิชยั ชาติอศิรานวุฒัน ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นายบญุสม กิจเกษตรสถาพร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

    ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2562 โดยมี นางสาวภัสรา

พรรณ พนัธุม์ะพรา้ว เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบทีส่ าคัญของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(1) ก าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการใหญ่/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มความเหมาะสมในด้านความรู้ 

ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญเพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตัง้ และ/หรือ น าเสนอ

ต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

(2) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่านเพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผูม้ี

คณุสมบตัิครบถว้น 

(3) พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพัฒนากรรมการผู้จัดการใหญ่/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้

สอดคลอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ และสภาวการณ ์

(4) พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรพัย ์หรืออื่นใด) รวมถึง

การก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึน้เงินเดือนของกรรมการและ

กรรมการชดุย่อย และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารใหเ้หมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตาม

กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ

ต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

(5) พิจารณาเกณฑป์ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และน าเสนอใหค้ณะกรรมการ

บรษิัทฯ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

(6) รายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ 

(7) ประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการสรรหาโดยรวม และกรรมการสรรหารายบุคคลและ

เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเป็นประจ าทกุปี 

(8) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

(9) ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทฯ 

ก าหนด 
อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร   

 (1) ดูแลรบัผิดชอบ บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ ใหเ้ป็นไป

ตามวิสัยทัศน ์ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงานและแผน

งบประมาณประจ าปีที่อนมุตัิโดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทฯ และ/หรือตามที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการบรษิัทฯ  

(2) อนุมัติการเขา้ท าสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซือ้ขาย 

การลงทนุหรือรว่มลงทุนกบับคุคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบรษิัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการ
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ด าเนินงานตามวตัถปุระสงคข์องบรษิัทฯ) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนมุตั ิ(Authorization Limit) 

และ/หรือตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและ

กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/หรือตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

(3) อนมุตัิการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง หรือเขา้

เป็นผูค้  า้ประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมัติ (Authorization 

Limit) หรือตามที่คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

(4) ก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจดา้นต่างๆ ของบรษิัทฯ อาทิ ดา้นการเงิน การตลาด งานบรหิารบคุคล และดา้นการ

ปฏิบตัิงานอื่นๆ โดยรวมเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายกลยทุธท์างธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และแผน

งบประมาณประจ าปีของบรษิัทฯ ที่อนมุตัิไวโ้ดยคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทฯ  

(5) ผลกัดนัใหม้ีการพฒันาองคก์รและบคุลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงดแูลและรกัษาภาพลกัษณท์ี่ดีขององคก์ร 

(6) แต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ ภายในอ านาจและวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้น

อ านาจอนุมัติ (Authority Limits) และ/หรือตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ 

ก าหนด 

(7) ก าหนดกฎระเบียบ หลกัเกณฑ ์แนวทางปฏิบตัิ ขอ้ก าหนด ส าหรบัโครงสรา้งองคก์รในต าแหน่งถัดลงไปจาก

กรรมการผูจ้ดัการรวมถึงการว่าจา้ง แต่งตัง้โยกยา้ยปลดออกและเลิกจา้งพนกังานบรษิัทฯ ในต าแหน่งที่ต  ่ากวา่

กรรมการผูจ้ดัการ 

(8) ก าหนดอตัราค่าจา้งค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวลั เงินโบนสัและปรบัขึน้เงินเดือนส าหรบัผูบ้ริหารและพนกังาน

บรษิัทฯ ในต าแหน่งถดัลงไปจากกรรมการผูจ้ดัการภายใตก้รอบและนโยบายที่คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดไว ้

(9) ออก แก้ไข เพิ่มเติม และปรับปรุงค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การ

ด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปตามนโยบายและเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทฯ รวมถึงรกัษาระเบียบวินยัภายใน

องคก์ร 

(10) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้มี

อ านาจด าเนินการใดๆ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว 

(11) มอบอ านาจใหบ้คุคลใดบคุคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนกรรมการผูจ้ดัการ 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการนั้นจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือ

มอบอ านาจช่วงที่ท  าใหก้รรมการผูจ้ดัการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ/หรือประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดร้ับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรื ออาจมีความขัดแย้งทาง
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ผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์

ที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดอ้นมุตัิไว ้

คณะผู้บริหาร ประกอบดว้ย 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายบญุสม กิจเกษตรสถาพร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2. นายเมธี วิธวาศิร ิ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานปฏิบตัิการ 

3. นางสาวจนัทรฉ์าย เวชปัญญา ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานบญัชีและการเงิน 

4. นางอมุาพร เสง้สยุ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานขาย 

5. นางจรญัญา กิจเกษตรสถาพร ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานบรหิารงานทั่วไป 

6. นายกานต ์ทศันเอกจติ 1 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานปฏิบตักิาร 

7. นางดาวนภา ศขุดวง ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี 

8. นางสาวสภุาวดี ธีระชาต ิ ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 
    หมายเหต:ุ 1เป็นผูบ้ริหารท่ีไดร้บัแต่งตัง้จากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2562 

  

เลขานุการบริษัทฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีมติ
แต่งตัง้ นางสาวอุมาวรรณ ปานเล็ก ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขโดยพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 
โดยนางสาวอมุาวรรณ ปานเล็ก ไดเ้ขา้อบรมหลกัสตูรประกาศนียบตัรส าหรบัเลขานกุารบรษิัท (CSP) รุน่ท่ี 78/2560 ในวนัท่ี 
30 – 31 มีนาคม 2560 ทัง้นี ้หนา้ที่ความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัทฯ มีดงันี ้

(1) จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษิัท รายงานประจ าปีของบรษิัท หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้  

(2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารตามมาตรา 89/14ของพระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) รวมถึงจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วน

ไดเ้สียดงักล่าวใหแ้ก่ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการ

นบัแต่วนัท่ีบรษิัทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 
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(3) ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้เก่ียวกับขอ้กฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคับต่างๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ตอ้งทราบและติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามอย่างถูกตอ้งสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนด 

และ/หรือ กฎหมายที่มีนยัส าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ 

(4) จัดการประชุมผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับของบริษัทฯ 

และขอ้พึงปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

(5) ดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ตามระเบียบ

และขอ้ก าหนดของหน่วยงานดงักล่าว 

(6) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ และการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด และ/หรือตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

(7) ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

นางสาวจนัทรฉ์าย เวชปัญญา ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานบญัชีและการเงิน เป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายให้
รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชีของบรษิัทฯ  

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม/จ านวนการประชุมทัง้หมดในปี 2562 

ชื่อ - นามสกลุ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1. นายอโนชา วงศรุ์ง่โรจน ์ 8/8 6/6 - 1/1 

2. นายบญุสม กิจเกษตรสถาพร 7/8 - - 1/1 

3. นายเมธี วิธวาศิร ิ 8/8 - 2/2 - 

4. นางสาวจนัทรฉ์าย เวชปัญญา 8/8 - - - 

5. นางสาวอมุาพร เสง้สยุ 8/8 - 2/2 - 

6. นางรชันี พฒันเลิศพนัธ ์ 8/8 6/6 2/2 - 

7.นายวฒุิชยั ชาติอิศรานวุฒัน ์ 8/8 6/6 - 1/1 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2562 

  1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

 1.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ในท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อวนัท่ี 28 มิถนุายน 2562 ไดม้ีมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 
2562 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายการ 
ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท/คร้ัง/คน) 

1. คณะกรรมการบรษิัท  

ประธานคณะกรรมการ 20,000. - 

กรรมการบรษิัท 20,000. - 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ  

ประธานคณะกรรมการ 20,000. - 

กรรมการตรวจสอบ 20,000. - 

3.คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ประธานคณะกรรมการ 20,000. - 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 20,000. - 

4. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  

ประธานคณะกรรมการ 20,000. - 

กรรมการบรหิารความเส่ียง 20,000. - 
หมายเหต ุ: กรรมการที่มีส่วนรว่มในการบริหารจดัการการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีรายไดป้ระจ าจะไม่ไดร้บัค่าเบีย้ประชมุ 

  

 ทัง้นี ้กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ไดร้บัเงินเดือนจะไม่ไดร้บัค่าเบีย้

ประชมุ 
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 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ส าหรบังวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 โดยมีรายละเอียดดงันี  ้

ชื่อ - นามสกลุ 

ปี 2562 

ค่าเบีย้ประชุม (บาท) 

กรรมการ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

กรรมการสรร
หาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

รวม 

1. คณุบญุสม กิจเกษตรสถาพร - - - - - 

2. คณุเมธี วิธวาศิร ิ - - - - - 

3. คณุจนัทรฉ์าย เวชปัญญา - - - - - 

4 คณุอมุาพร เสง้สยุ - - - - - 

5. คณุรชันี พฒันเลิศพนัธ ์ 160,000.00 120,000.00 40,000.00 - 320,000.00 

6. คณุวฒุชิยั ชาติอิศรานวุฒัน ์ 160,000.00 120,000.00 - 20,000.00 300,000.00 

7. คณุอโนชา วงศรุ์ง่โรจน ์ 160,000.00 120,000.00 - 20,000.00 300,000.00 

รวม 480,000.00 360,000.00 40,000.00 40,000.00 920,000.00 

 1.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ปี จ านวนผู้บริหาร (ราย) จ านวนเงนิค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

2561 61 22.32 

2562 62 31.56 

หมายเหต:ุ 1นางสาวเสาวนีย ์หอมสวุรรณ ์ไดล้าออกจากการเป็นผูบ้ริหารบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 18 เมษายน 2561 

                          2 นายกานต ์ทศันเอกจิต เป็นผูบ้ริหารท่ีไดร้บัแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2562 
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 2. ค่าตอบแทนทีไ่ม่ใช่ตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้รหิาร 

บรษิัทฯ มีนโยบายใหค้่าตอบแทนอื่นแก่ผูบ้รหิารซึ่งไดแ้ก่ รถประจ าต าแหน่ง โทรศพัทม์ือถือ การประกนัชีวิต 
รวมทั้งค่าใช้จ่ายเก่ียวกับรถประจ าต าแหน่งเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นตน้ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายสวัสดิการ
พนกังานและผูบ้รหิารที่ผ่านการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 3/2562 เมื่อวนัท่ี 13 มิถนุายน 2562 

ทั้งนี ้ที่ประชุมคณกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2562 วันที่ 13 มิถุนายน 2562 ไดม้ีมติอนุมัติการจัดสรรหุน้
สามัญของบริษัทฯ จ านวนไม่เกิน 8,000,000 หุน้ เพื่อเสนอขายใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
พรอ้มกบัการเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) โดยราคาเสนอขายจะเป็นราคาเดียวกนักบัราคาที่จะเสนอ
ขายให้แก่ประชาชน และมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้มีอ  านาจพิจารณาก าหนด
รายละเอียดอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่กร รมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
ความสัมพันธ์
กับกลุ่มผู้ถือ
หุ้นใหญ่1 

จ านวนหุ้นท่ี
ได้รับจัดสรร 

(หุ้น) 

จ านวนหุ้น
ก่อน IPO 

(หุ้น) 

จ านวนหุ้น หลัง 
IPO (หุ้น) 

สัดส่วนหุ้น 
หลัง IPO 

(ร้อยละ) 

1 นายอโนชา วงศรุ์ง่โรจน ์ ประธานกรรมการบรษิัท/

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ 

ไม่ม ี ไม่เกิน 250,000 - ไม่เกิน 250,000 ไม่เกิน 0.09 

2 นายวฒิุชยั ชาติอิศรานวุฒัน ์ กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ไม่ม ี ไม่เกิน 250,000 - ไม่เกิน 250,000  ไม่เกิน 0.09  

3 นางรชันี พฒันเลิศพนัธ ์ กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ 

ไม่ม ี ไม่เกิน 250,000 - ไม่เกิน 250,000  ไม่เกิน 0.09  

4 นางสาวอมุาพร เสง้สยุ กรรมการ/กรรมการบริหาร ไม่ม ี ไม่เกิน 473,000 6,000,000 ไม่เกิน 6,473,000  ไม่เกิน 2.31  

5 นางสาวจนัทรฉ์าย เวชปัญญา กรรมการ/กรรมการบริหาร ไม่ม ี ไม่เกิน 299,200 2,000,000 ไม่เกิน 2,299,200  ไม่เกิน 0.82  

6 นายกานต ์ทศันเอกจิต ผูบ้ริหาร ไม่ม ี ไม่เกิน 458,000 500,000 ไม่เกิน 958,000 ไม่เกิน 0.34  

7 นางสาวสภุาวดี ธีระชาติ ผูบ้ริหาร หลานสะใภ้

ของคณุบญุสม 

ไม่เกิน 120,000 - ไม่เกิน 120,000 ไม่เกิน 0.04 

8 นางดาวนภา ศขุดวง ผูบ้ริหาร ไม่ม ี ไม่เกิน 200,000 - ไม่เกิน 200,000 ไม่เกิน 0.07 

1กลุ่มผูถ้ือหุน้ใหญ่ไดแ้ก่ กลุ่มนายบญุสม กิจเกษตรสถาพร ซึง่ถือหุน้รวมกนัหลงัการเสนอขายในครัง้นีท่ี้รอ้ยละ 51.25 และกลุม่นายเมธี วิธวาศิร ิซึ่งถือหุน้
รวมกนัหลงัการเสนอขายในครัง้นีท่ี้รอ้ยละ 15.72 
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บุคลากร 

 1. จ านวนบุคลากร 
 จ านวนบคุลากร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มีจ านวนพนกังานดงันี ้

ฝ่าย จ านวนพนักงาน (คน) 

1. ฝ่ายบญัช ี 6 
2. ฝ่ายการเงิน 4 
3. ฝ่ายขาย 19 
4. ฝ่ายจดัซือ้ 2 
5. ฝ่ายธุรการ 2 
6. ฝ่ายคลงัสินคา้ 1 
7. ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 2 
8. ฝ่ายปฏิบตัิการ 7 
9. ฝ่ายสนบัสนนุดา้นเทคนคิ 37 
10. ฝ่ายที่ปรกึษาดา้นเทคนิค 6 
11. ฝ่ายบรกิารลกูคา้ 13 

รวม 99 
 หมายเหต:ุ จ านวนพนกังานในตารางไม่รวมผูบ้ริหาร 6 ท่าน 

 2. ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนพนกังาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 

ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยเงินเดือน ค่าสวัสดิการ ค่าวิชาชีพ โบนัส ค่า Commission เงินสมทบกองทุน

ประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ รวมจ านวน 68.77 ลา้นบาท และ 80.79 ลา้นบาท ตามล าดบั 

3. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯ ไดม้ีการจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพโดยการเขา้ร่วมกับ “กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เค มาสเตอร ์พูล 
ฟันด”์ ซึ่งอยู่ภายใตก้ารจดัการของ บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย จ ากัด ตัง้แต่วนัที่ 1 กุมภาพนัธ ์2556 
โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่พนกังาน และเพื่อจงูใจใหพ้นกังานท างานกบับรษิัทฯ ในระยะยาว  
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4. ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

-ไม่มี- 

5. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายการพฒันาบุคลากร โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อพฒันาบคุลากรในดา้นความรูค้วามสามารถ
ในการปฏิบตัิงาน และรกัษาบคุลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถท างานกบับรษิัทฯ ในระยะยาว โดยมีความกา้วหนา้ใน
อาชีพ บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการจดัอบรมทัง้ในและนอกสถานที่อย่างสม ่าเสมอ โดยไดม้ีการจดัท าแผนการฝึกอบรมขึน้
ทุกปีโดยจะส ารวจความตอ้งการในการฝึกอบรมของบุคลากรทุกระดับในแต่ละฝ่าย และจะค านึงถึงการจัดการ
ฝึกอบรมใหเ้หมาะสมกบังานในแต่ละสายงาน 
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  การก ากับดูแลกิจการ 

1. การก ากบัดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจ้ดัท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัท
จดทะเบียน ปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนิน
ธุรกิจและการบรหิารองคก์รเพื่อสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมีหลกัปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 8 ประการ 
ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

(1) คณะกรรมการบรษิัทฯ เขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากับดแูล
ใหอ้งคก์รมีการบรหิารจดัการท่ีดี โดยบรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกฎบตัรของคณะกรรมการซึ่งก าหนดอ านาจ
หนา้ที่และความรบัผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจน ทัง้ในการปฏิบตัิหนา้ที่และก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัมติที่ประชมุคณะกรรมการและมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์จุรติเพื่อรกัษาสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อ
หุ้นทุกรายรวมถึงมีหน้าที่ในการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย 
เป้าหมาย งบประมาณร่วมกับฝ่ายจดัการและการก ากับดูแลติดตามประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่
ของฝ่ายจดัการและรายงานผลการด าเนินงานดงักล่าว 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจ้ัดท านโยบายต่างๆ เช่น นโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม นโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตคอรปัชั่น รวมถึงจริยธรรมทางธุรกิจเพื่อการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเป็น
ประโยชนต์่อสงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง เพื่อ
สรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดต้ิดประกาศนโยบายต่างๆ ใหแ้ก่
ผูบ้รหิารและพนกังานไวท้ี่บรษิัทฯ เพื่อใหร้บัทราบและน าไปปฏิบตัิ รวมถึงส่ือสารใหเ้กิดความเขา้ใจ
เพื่อใหส้ามารถน าไปปฏิบตัิไดจ้ริง นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทฯ ยงัมีหนา้ที่ในการทบทวนและ
แกไ้ขนโยบายต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

(3) คณะกรรรมการบริษัทฯ มีหนา้ที่ดูแลใหก้รรมการและผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรบัผิดชอบ 
ระมดัระวงั (Duty of Care) และซื่อสตัยส์ุจรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) รวมทั้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุคณะกรรมการและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยจดัให้
มีระบบและกลไกอย่างเพียงพอที่จะท าให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุคณะกรรมการ มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ตลอดจนนโยบาย
ต่างๆ ของบริษัทฯ  เช่น มีคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในดูแลใหม้ีการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมที่เก่ียวขอ้ง มีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและด าเนินการ
ในกรณีที่มีการทจุรติคอรปัชั่น เป็นตน้ รวมทัง้มีกระบวนการอนุมตัิการด าเนินงานที่ส  าคญั เช่น การ
ลงทนุ การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั การท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยง
กนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และการจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ ซึ่งจะเป็นไปตามกฎหมาย
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และนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น นโยบายการลงทุนและบรหิารงานของบรษิัทฯ ในบริษัทฯ ย่อย
และบริษัทฯ รว่ม นโยบายการท ารายการระหว่างกนั นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์รในการด าเนินธุรกิจเพื่อใหเ้กิดความ
ยั่งยืน และสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย และสงัคมโดยรวม รวมทัง้มีการส่ือสาร
ใหบุ้คลากรในทุกระดบัยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหนา้ที่เพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว ้และเพื่อเป็น
วฒันธรรมขององคก์ร 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ มาใชเ้พื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไป
ตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ก านดใหม้ีการทบทวนวตัถปุระสงค ์เป้าหมายรวมทัง้แผนกลยทุธท์กุปี
เพื่อใหม้ั่นใจว่าสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและศกัยภาพขององคก์ร และติดตามการประเมินผลอย่างใกลช้ิด 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล  

บรษิัทฯ มีนโยบายในการก าหนดโครงสรา้งคณะกรรมการใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกับธุรกิจและขนาดของบริษัทฯ  และ
เป็นตามที่กฎหมายก าหนดดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านความรู้
ความสามารถและประสบการณท์ี่สามารถเอือ้ประโยชนใ์หก้บับรษิัทฯ  โดยเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัใน
การก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล ตรวจสอบ 
และประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวนอย่างนอ้ย 5 ท่านแต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรษิัทฯ ทัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ย
กว่า 3 คน อนัจะท าใหเ้กิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
ทั้งนี ้กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน ขอ้บังคับตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อก าหนด และ
กฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท าหนา้ที่ในการ
สรรหาบคุคลซึ่งมีความรูค้วามช านาญและประสบการณท์ี่เหมาะสมและสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ที่เป็น
ประโยชนก์ับธุรกิจของบริษัทฯ  เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้
เพื่อพิจารณาแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  ทั้งนี ้ภายหลังจากที่บริษัทฯ เขา้จด
ทะเบียนเป็นบรษิัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บรษิัทฯ จะเปิดเผยขอ้มลู
ของกรรมการ และกรรมการชดุย่อย อาทิ อายุ เพศ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ ์สดัส่วนการถือ
หุน้ จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เขา้ร่วมประชุม ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัฯ จดทะเบียนอื่น บทบาทหนา้ที่
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และความรบัผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย
ในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ  และ/หรือบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  

(3) คณะกรรมการบรษิัทฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกนิ 3 ปีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่มีเหตุผลและความจ าเป็น
ตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ เห็นสมควร  

(4) กรรมการบรษิัทฯ และผูบ้รหิารของบรษิัทฯ สามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ หรือผูบ้รหิาร
ของบริษัทฯ ในเครือหรือบริษัทฯ อื่นได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมถึงหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้กรรมการบรษิัทฯ แต่ละคน
จะด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ จดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัทฯ เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ที่
และจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสม โดยจะเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 
75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการทัง้หมดที่จะจดัขึน้ในปีนัน้ ๆ  

(5) ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัทฯ จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนั เพื่อใหเ้กิด
ความชดัเจนใหด้า้นความรบัผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและการบรหิารงาน
ประจ า โดยบริษัทฯ ไดก้ าหนดอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารไวอ้ย่างชดัเจน และก าหนดใหป้ระธานกรรมการบรษิัทฯ ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

(6) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อท าหนา้ที่สนบัสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ และการด าเนินงานของบริษัทฯ อันได้แก่  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง รวมทัง้ไดก้ าหนดกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเพื่อใหท้ราบถึงอ านาจ
หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไวอ้ย่างชัดเจน อีกทั้งไดก้ าหนดให้มีการ
ทบทวนกฎบตัรดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์ดงันี ้

(6.1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจ านวนอย่างนอ้ย 4 ท่าน เพื่อท าหนา้ที่
ช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และค าสั่งใดๆ รวมทัง้เป้าหมายที่ก าหนดไวภ้ายใตก้รอบที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  โดยรายละเอียดขององคป์ระกอบ คุณสมบตัิ  อ านาจ
หนา้ที่ และความรบัผิดชอบปรากฎอยใูนกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิาร 

(6.2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่านเพื่อท า
หนา้ที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน 
การควบคุมภายในและการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้การจดัท ารายงานทางการ
เงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและ
น่าเชื่อถือ โดยรายละเอียดขององคป์ระกอบ คุณสมบตัิ  อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ
ปรากฎอยใูนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 



รายงานประจ าปี 2562 
บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 98 

(6.3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนอย่างน้อย 3 ท่านเพื่อท าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ  กรรมการชุดย่อยและประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ รวมทัง้
พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ  กรรมการชดุย่อย
และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัทฯ ใหส้ะทอ้นภาระหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของแต่
ละบุคคล และเสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้
เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี) โดยรายละเอียดขององคป์ระกอบ คณุสมบตัิ  อ านาจ
หน้าที่ และความรบัผิดชอบปรากฎอยูในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

(6.4) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารความเส่ียงจ านวนอย่างนอ้ย 3 
ท่าน เพื่อท าหนา้ที่ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิัทฯ ในการก าหนดนโยบายดา้นการบรหิาร
ความเส่ียงที่เหมาะสม เพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก ากบัดแูลใหม้ีระบบหรือ
กระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงโดยรวมใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้โดยรายละเอียดของ
องคป์ระกอบ คุณสมบัติ  อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบปรากฎอยูในกฎบัตรของคณะ
กรรมการบรหิารความเส่ียง   

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการที่ เก่ียวข้องกับการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการใหค้  าแนะน าใน
เรื่องขอ้ก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทฯ  

(7) ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ย่อยหรือบริษัทฯ ร่วมนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาส่ง
ตวัแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เขา้ลงทุน เขา้
เป็นกรรมการในบริษัทฯ ย่อยและบริษัทฯ ร่วมของบริษัทฯ  เพื่อก ากับดูแลการบริหารจดัการธุรกิจ
ของบริษัทฯ ย่อยและบริษัทฯ ร่วม รวมถึงรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ย่อยและบริษัทฯ 
ร่วมดังกล่าวใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบ ทั้งนี ้สัดส่วนตัวแทนของบริษัทฯ ที่เขา้
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทฯ ย่อยและบรษิัทฯ รว่ม อย่างนอ้ยจะเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้
ของบรษิัทฯ และ/หรือตามที่ขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ย่อยและบรษิัทฯ รว่มแต่ละบรษิทัฯ 
ก าหนด  

(8) บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ให้
คณะกรรมการแต่ละชุดมีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัทฯ 
และคณะกรรมการชดุย่อยโดยรวม และรายบุคคล รวมถึงก าหนดใหค้ณะกรรมการชุดย่อยรายงาน
ผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาเป็นประจ าทกุปี 
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หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ที่ในการ
ก าหนดคุณสมบตัิและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบคุคลที่มีความเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร และก าหนดรูปแบบและกระบวนการในการพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเพื่อให้
สอดคลอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวการณ์ เช่น การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู ้และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารอย่างเหมาะสม 

(2) ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงูที่ด  ารงต าแหน่งต ่ากว่าประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
จะมีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ ก าหนดรูปแบบ และ
กระบวนการในการพฒันาบุคลากร รวมถึงการว่าจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง และการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของบคุคลดงักล่าว 

(3) คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียม
สืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อให้การ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

(4) คณะกรรมการบริษัทฯ จะก ากับดูแลให้มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะ 
ประสบการณ ์และแรงจงูใจที่เหมาะสม และจะดูแลใหม้ีการบริหารทรพัยากรบคุคลที่สอดคลอ้งกับ
ทิศทางและกลยุทธข์องกิจการ ส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้รว่มอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ 
และก ากบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมเพื่อรกัษาบคุลากรที่มีความสามารถไว ้

(5) บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกองทุนส ารองเลีย้งชีพเพื่อใหพ้นกังานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรบัรบัรองการ
เกษียณ รวมทัง้สนบัสนุนใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารจดัการเงิน เพื่อใหพ้นกังาน
มีคณุภาพชีวิตที่ดี และท างานกบับรษิัทฯ ไดใ้นระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้ง

คุณประโยชนแ์ก่ลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และดูแลใหฝ่้ายจัดการจดัสรรและ

จัดการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากร เพื่อให้

สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการไดอ้ย่างยั่งยืน 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้ค  านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยมีหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจซึ่ง

กรรมการบริษัทฯ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทฯ จะตอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานในฐานะตวัแทนของบรษิัท

ฯ ดงันี ้ 
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ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเพื่อการสรา้งคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งผลการด าเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง 

เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความ

โปรง่ใสและเชื่อถือไดต้่อผูถื้อหุน้ 

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม  เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่

เหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัใหค้วามส าคญัต่อการพัฒนาทกัษะ ความรูค้วามสามารถ

และศกัยภาพของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม 

โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสรา้งแรงจูงใจให้พนักงานที่มี

ความรูค้วามสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทฯ เพื่อพัฒนาองคก์รต่อไป อีกทั้งยังไดก้ าหนด

แนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอยา่งเครง่ครดัเป็นตน้ 

คู่ค้า : บรษิัทฯ มีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขนับนขอ้มลูที่เท่าเทียมกนั และ

คดัเลือกคู่คา้ดว้ยความยตุิธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของบรษิัท

ฯ  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดจ้ัดท ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุก

ฝ่าย และจัดใหม้ีระบบติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่าไดม้ีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่าง

ครบถว้น และป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดย

บริษัทฯ จะเขา้ท าธุรกรรมกับคู่คา้ภายใตเ้งื่อนไขทางการคา้โดยทั่วไป ตลอดจนปฏิบัติตาม

สญัญาต่อคู่คา้อย่างเครง่ครดั 

ลูกค้า : บรษิัทฯ รบัผิดชอบต่อลกูคา้โดยการรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของสินคา้และบรกิารรวมถึง

การตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลมุใหม้ากที่สดุ เพื่อมุ่งเนน้

การสรา้งความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทฯ ค านึงถึงการใหข้อ้มูล

เก่ียวกับสินคา้และบรกิารท่ีถูกตอ้งและครบถว้นแก่ลกูคา้ รวมทัง้ยงัจดัใหม้ีช่องทางใหล้กูคา้

ของบริษัทฯ สามารถแจง้ปัญหาสินคา้และบริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทฯ จะไดป้้องกัน 

และแก้ไขปัญหาเก่ียวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษา

ความลบัของลกูคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

เจ้าหนี ้ : บรษิัทฯ จะปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสญัญาที่มีต่อเจา้หนีเ้ป็นส าคญั รวมทัง้การช าระคืน

เงินตน้ ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่างๆ ภายใตส้ญัญาที่เก่ียวขอ้ง 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี  มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย 
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รวมทัง้สนบัสนนุและส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม 

ชุมชนและ

สิ่งแวดลอ้ม 

: บริษัทฯ ใส่ใจและใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภัยต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิต

ของผูค้นที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ  และส่งเสรมิใหพ้นกังานของบรษิัทฯ 

มีจิตส านึกและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั นอกจากนี ้บรษิัทฯ พยายาม

เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสรา้งและรักษาไว้ซึ่งส่ิงแวดล้อมและสังคม

ตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมในทอ้งถิ่นท่ีบรษิัทฯ ด าเนินกิจการอยู่ 

นอกจากนี ้ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียดแจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 

ความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงินระบบควบคุมภายในที่บกพร่องหรือการผิดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ขา้งตน้ ผ่านช่องทางที่บริษัทฯ ก าหนดได ้ทั้งนีข้อ้มูลรอ้งเรียนและเบาะแสที่แจง้มายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไวเ้ป็น

ความลับ โดยบุคคลที่บริษัทฯ ก าหนดจะด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแกไ้ข  (หากมี) และ/หรือ พิจารณา

เสนอเรื่องรอ้งเรียนท่ีส าคญัพรอ้มความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทฯ จะจดัใหม้ีกรอบการก ากับดูแลและบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รที่

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบรษิัทฯ  รวมทัง้ดแูลใหม้ีการท าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ

พฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

(1) เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้ง
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเพื่อช่วยคณะกรรมการบรษิัทฯ ในการบริหารความเส่ียงที่อาจเกิด
ขึน้กบับรษิัทฯ  โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีอ านาจหนา้ที่ต่างๆ ซึ่งรวมถึง 

(1) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเส่ียงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้
และส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ  (Identification of Risk) และก าหนดระดบัความเส่ียงที่ยอมรบั
ไดข้องบรษิัทฯ  (Risk Appetite) 

(2) พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ใหม้ีความ
ครอบคลุม และสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นี ้ตอ้งครอบคลมุความเส่ียงอย่างนอ้ย 4 ประการ ดงันี ้

(1.2.1) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 

(1.2.2) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 

(1.2.3) ความเส่ียงดา้นกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
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(1.2.4) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(3) พิจารณาก าหนดกลยทุธแ์ละแนวทางปฏิบตัิในการบรหิารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
การบริหารความเส่ียง ใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และก ากับดูแลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่
ในระดบัท่ียอมรบัได ้

(4) พิจารณาก าหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเส่ียงที่เกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กับ
บรษิัทฯ  เพื่อใชเ้ป็นกฎเกณฑใ์นการปฏิบตัิงานตามสถานการณค์วามเส่ียงแต่ละประเภทเพื่อ
เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ เห็นชอบ 

(5) รายงานคณะกรรมการบรษิัทฯ เก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง 

ทั้งนี ้ อ  านาจหน้าที่  และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงปรากฎอยูในกฎบัตรของคณะ
กรรมการบรหิารความเส่ียง   

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่ เก่ียวข้องก าหนดเพื่อท าหน้าที่ต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงหน้าที่ ในการสอบทาน และ/หรือ 
พิจารณารายงานทางการเงิน ความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบัญชี การ
เปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ  

(2) นอกเหนือจากอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนแ์ลว้ บริษัทฯ ยังก าหนดใหม้ีนโยบายการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์เพื่อ
ก าหนดแนวทางในการด าเนินการกรณีที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึน้ 

(3) บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัใหม้ีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายการใชข้อ้มลูภายในเพื่อป้องกัน
การใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลูและโอกาสของบริษัทฯ  รวมถึงก าหนดนโยบายการท า
รายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน  เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการท าธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันใน
ลกัษณะที่ไม่สมควร 

(4) คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดใหม้ีนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรปัชั่นที่ชัดเจน โดยส่ือสารไปยัง
พนักงานทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพื่ อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง และ
คณะกรรมการบรษิัทฯ จะจดัใหม้ีโครงการหรือแนวทางต่อตา้นการทจุรติคอรปัชั่น รวมถึงสนบัสนุน
กิจกรรมที่ ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่
เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ไดจ้ดัใหก้ารรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีที่มีการชีเ้บาะแส และก าหนด
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั่น โดยจัดช่องทางการส่ือสารที่
หลากหลายเพื่อเปิดโอกาสใหพ้นักงานและผู้มีส่วนไดเ้สียสามารถแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน
มายังบริษัทฯ ไดอ้ย่างสะดวกและเหมาะสม และบริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการคุม้ครองผู้แจ้ง
เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน พยาน และบุคคลที่ใหข้อ้มูลในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริงไม่ใหไ้ดร้บัความ
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เดือดรอ้น  อนัตรายใด ๆ หรือความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส การรอ้งเรียน การ
เป็นพยาน หรือการใหข้อ้มลูแก่บรษิัทฯ  

(5) กรรมการบรษิัทฯ และผูบ้รหิารของบรษิัทฯ มีหนา้ที่รายงานใหบ้รษิัทฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของ
ตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารจดัการกิจการของ
บริษัทฯ ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้ก าหนดหน้าที่ รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการบรษิัทฯ  โดยก าหนดใหก้รรมการบรษิัทฯ แจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ในกรณีที่
กรรมการบรษิัทฯ รายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดที่ท  ากบับรษิัทฯ 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ จะด าเนินการใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ ที่ส  าคญั อย่างถูกตอ้ง เพียงพอ 
ทันเวลาและเป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับและระเบียบที่เก่ียวข้องทั้งข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูล
ทางการเงินและขอ้มลูทั่วไป 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รบัผิดชอบในการจัดท ารายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  โดยจัดท าตามมาตรฐานการบัญชีที่
รบัรองโดยทั่วไป และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท า รวมทั้งก าหนดให้มีการเปิดเผย
ขอ้มลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูล
เก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผูใ้หค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ  

(3) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดค้วามส าคญัเก่ียวกับสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการ
ช าระหนีข้องบริษัทฯ  โดยก าหนดใหฝ่้ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและ
สภาพคล่องของกิจการเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบ
เป็นประจ าทกุไตรมาส  

(4) ภายหลงัจากที่บริษัทฯ เขา้จดทะเบียนเป็นบรษิัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
แลว้ บริษัทฯ จะท าการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชนผ่าน
ช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซดข์องบริษัทฯ   
และจัดให้มีผู้รับผิดชอบเพื่อท าหน้าที่ติดต่อและให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์
หลกัทรพัย ์หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงบคุคลใดๆ  

(5) คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่ง
นอกเหนือจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยแลว้ คณะกรรมการบรษิัทฯ จะจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ
ผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบรษิัทฯ  พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 
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หลักปฏิบัต ิ8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐานะของนกัลงทุน
ในหลกัทรพัยแ์ละเจา้ของบริษัทฯ  เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลักทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะไดร้ับส่วนแบ่งผล
ก าไรจากบรษิัทฯ  สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอ สิทธิในการเขา้ร่วมประชมุเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้
เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส  าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัทฯ  ละเรื่องที่มีผลกระทบต่อบรษิัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิและ
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีพนัธกิจในการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้ 

(1) มีการใหข้อ้มูลวนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละ
วาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้และประชมุวสิามญัผูถื้อ
หุน้ หรือในเอกสารแนบวาระการประชมุอย่างครบถว้นเพียงพอต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ และละ
เวน้การกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิัทฯ  

(2) อ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่มไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ 
และละเวน้การกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น ใชส้ถานที่ซึ่ ง
สะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผูถื้อหุน้ไวใ้นหนงัสือเชิญ
ประชมุ รวมถึงเลือกวนัเวลาที่เหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอ รวมทัง้การเขา้
ประชมุเพื่อออกเสียงลงมติไม่ควรมีวิธีที่ยุ่งยากหรือมีค่าใชจ้่ายมากเกินไป 

(3) ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้
ซกัถามไดล่้วงหนา้ก่อนวนัประชมุ โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ใหช้ดัเจน และแจง้
ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกับการน าส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ และบริษัทฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์
ดงักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  

(4) สนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงได ้และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

(5) ในการประชมุผูถื้อหุน้ ประธานในที่ประชมุจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและบรษิัทฯ จะเปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุน้มีโอกาสในการแสดงความเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตัง้ค  าถามในวาระต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่าง
อิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ 

(6) ส่งเสริมใหก้รรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษิัทฯ ทุกคนเขา้รว่มในการประชมุผูถื้อหุน้
เพื่อตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้  

(7) จดัใหม้ีการลงมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ส าหรบัแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระ
การแต่งตัง้กรรมการบรษิัทฯ  
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(8) บริษัทฯ จะสนับสนุนใหม้ีการใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั เช่น การท ารายการเก่ียวโยง 
การท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบไดใ้นการ
นบัผลการลงคะแนน 

(9) บริษัทฯ จะจดัใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระท าหนา้ที่ช่วยในการตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่
ละวาระ และเปิดเผยใหท้ี่ประชมุทราบพรอ้มบนัทึกลงในรายงานการประชมุ 

(10) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแลว้เสร็จ บริษัทฯ จะจัดท ารายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่าง
ถูกตอ้งและครบถว้นในสาระส าคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นขอ้ซักถาม ความคิดเห็น และ
ขอ้เสนอแนะที่ส  าคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี ้
บริษัทฯ จะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซตข์อง
บรษิัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณา 

(11) บริษัทฯ จะจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 14 วนันบัจากวัน
ประชมุผูถื้อหุน้ 

(12) ส่งเสริมให้บริษัทฯ น าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุน้ การนับ
คะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถท าไดอ้ย่างรวดเรว็ ถกูตอ้ง และแม่นย า 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อ
หุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้รายย่อย ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้ที่มิไดเ้ป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้สญัชาติไทยหรือต่างดา้ว
โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

(1) ส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ  ต่อ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่ก าหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตาม
หลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง  

(2) ก าหนดหลกัเกณฑว์ิธีการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทฯ  โดยสามารถเสนอชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนล่วงหนา้ก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น พรอ้มทั้งเผยแพร่ข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความ
ยินยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ  

(3) ก าหนดหลกัเกณฑใ์หผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเพิ่มวาระการประชมุล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ให้
ชดัเจนเป็นการล่วงหนา้ เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้
ถือหุน้ส่วนนอ้ยเสนอหรือไม่ 

(4) ผู้ถือหุ้นที่ เป็นผู้บริหารไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 
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(5) ในการด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ บรษิัทฯ จะใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั 
โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมจะชีแ้จงใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่ใชใ้นการ
ประชุม วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และวิธีนับ
คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวาระ  

(6) ในวาระเลือกตัง้กรรมการบรษิัทฯ  บริษัทฯ จะสนบัสนุนใหม้ีการเลือกตัง้กรรมการบริษัทฯ เป็นราย
คน 

(7) ก าหนดใหก้รรมการบริษัทฯ รายงานการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมใด ๆ อย่างนอ้ยก่อนการ
พิจารณาในวาระที่เก่ียวขอ้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และบนัทึกส่วนไดเ้สียดงักล่าวใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ  รวมทัง้หา้มมิใหก้รรมการบรษิัทฯ ที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมี
นยัส าคญัในลกัษณะที่จะไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระในวาระท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนรว่มในการ
ประชมุในวาระนัน้ๆ 

(8) ก าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกันการน าขอ้มลูภายในของบรษิัทฯ ไปใชเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร และแจง้แนวทางดงักล่าวใหทุ้กคนในบรษิัทฯ ถือปฏิบตัิ และก าหนดใหก้รรมการบรษิัทฯ ทุก
คนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายมีหน้าที่จัดส่งรายงาน
ดงักล่าวใหแ้ก่เลขานุการบรษิัทฯ เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบในการประชุมครัง้
ถดัไปและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ  

ทัง้นีบ้รษิัทฯ จะจดัใหม้ีการทบทวนความเหมาะสมในการน านโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีไปปรบัใช้กบั
ธุรกิจของบรษิัทฯ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ เดือนกมุภาพนัธเ์ป็นประจ าทกุปี 

2. โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ 

โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยคณะกรรมการ 5 ชุดได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน โดยขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุต่างๆ ของบรษิัทฯ มีดงันี ้

  2.1 อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแลการจดัการงานของบริษัทฯ รวมถึงการก าหนด
ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธท์างธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ และการติดตาม
การด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบริษัทฯ ทั้งนีค้ณะกรรมการบริษัทฯ ยงัมีอ านาจ หนา้ที่ และ
ความรบัผิดชอบตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายขอ้บังคับ วตัถุประสงคแ์ละมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ อีก
ดว้ย ซึ่งรวมถึงการด าเนินการดงัต่อไปนี ้

(1) ปฏิบตัิหนา้ที่และก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรบัผิดชอบ ระมัดระวัง 
ซื่อสตัยส์จุรติเพื่อรกัษาสิทธิและผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ทกุราย 
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(2) ก าหนดวิสยัทัศน ์กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
โครงสรา้งการบริหารจัดการ และอ านาจอนุมัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่ ฝ่ายจัดการ
น าเสนอ รวมถึงก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการหรือบุคคลใดๆ ซึ่ง
ไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่ดงักล่าวและส่งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่ม
โอกาสทางธุรกิจและผลการด าเนินงานเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ 

(3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของฝ่ายจดัการอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอเพื่อใหบ้รรลกุล
ยทุธแ์ละเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

(4) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงินเดือน การปรบัขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนสั 
ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวลัของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

(5) ด าเนินการใหบ้ริษัทฯ และบรษิัทย่อย มีระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัใหม้ี
การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได ้รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และ
ระบบตรวจสอบภายในที่ เพียงพอและเหมาะสม และระบบจัดเก็บเอกสารที่ท  าให้สามารถ
ตรวจสสอบความถูกตอ้งของขอ้มลูไดใ้นภายหลงั และส่งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

(6) รบัทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ของ   
บรษิัทฯ ก ากบัดแูลใหก้ิจการมีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

(7) พิจารณาอนุมัติการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นตอ้งไดร้บั
การพิจารณาโดยที่ประชุมผูถื้อหุน้) การลงทุนในธุรกิจใหม่และการด าเนินงานใดๆ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(8) พิจารณาอนมุตัิรายการที่เก่ียวโยงกนั (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นตอ้งไดร้บัการพิจารณา
โดยที่ประชมุผูถื้อหุน้) ของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

(9) พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 

(10) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเส่ียงและทบทวนการปฏิบตัิงาน 

(11) ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ทัง้นี ้ในกรณีที่กรรมการบรษิัทฯ รายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดที่ท  ากบับรษิัทฯ หรือมีสดัส่วน
การถือหุน้ในบริษัทฯ และ/หรือบรษิัทฯ ย่อยเพิ่มขึน้หรือลดลง ใหก้รรมการบริษัทฯ รายดงักล่าวแจง้
ใหบ้รษิัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ 

(12) ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อตา้น
การคอรร์ปัชั่น และจดัใหม้ีการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

(13) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและ/หรือ
คณะกรรมการชดุย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิทัฯ
ตามความเหมาะสม รวมถึงแต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัทฯ  
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(14) แต่งตัง้เลขานุการบริษัทฯ เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบตัิงานต่างๆ เพื่อใหก้าร
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(15) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลภายนอกหากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่
เหมาะสม 

(16) จดัท ารายงานประจ าปี และรบัผิดชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทาง
การเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

(17) จดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปี
บญัชีของบรษิัทฯ  

(18) พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของ
บรษิัทฯ อย่างเป็นธรรม 

(19) มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบรษิัทฯ  

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไม่มีลักษณะ
เป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้  (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจ
ไดร้บัประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ย่อยของ
บริษัทฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการ
บรษิัทฯ พิจารณาอนมุตัิไว ้

2.2 อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(1) สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ 

(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(internal audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ข้อบังคับและ
ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งซึ่งมีผลใชบ้งัคบักบับรษิัทฯ 
และ/หรือธุรกิจของบรษิัทฯ  

(4) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ พรอ้มทัง้เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัย์
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แห่งประเทศไทยและ/หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งซึ่งมีผลใชบ้งัคบักบับรษิัทฯ และ/หรือธุรกิจของบรษิัท
ฯ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

(6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และ
ตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้ 

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ 
ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บงัคับ
และประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งและมีผลใช้
บงัคบักบับรษิัทฯ และ/หรือธุรกิจของบรษิัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(จ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน 

(ฉ) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎ
บตัร (charter) 

(ช) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตอ านาจ 
หนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

(7) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่  และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์ 

(8) ตรวจสอบผูท้ี่เก่ียวขอ้งภายใตอ้ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการว่าจา้ง 
หรือน าผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยบรษิัทฯ รบัผิดชอบค่าใชจ้่าย 

(9) หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ
ต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ข) การทจุรติหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้บงัคับและประกาศของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรือกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งและมีผลใชบ้งัคบักับบรษิัทฯ และ/หรือ
ธุรกิจของบรษิัทฯ 
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หากคณะกรรมการบรษิัทฯ ไม่ด าเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(10) ใหค้วามเห็นต่อฝ่ายจดัการเก่ียวกับการแต่งตัง้ เลิกจา้ง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ และอตัรา
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(11) สอบทานทบทวน และใหค้วามเห็นเก่ียวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อ
สงัคม และการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

(12) สอบทานและใหค้วามเห็นในรายงานผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมและการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นประจ าปีของบรษิัทฯ 

(13) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

2.3 อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

(1) จัดท าและก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ 
งบประมาณ โครงสรา้งการบริหารจดัการ และอ านาจอนุมตัิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ และด าเนินการตามที่ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บรษิัทฯ รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

(2) เป็นผูบ้รหิารจดัการและควบคมุดแูลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานทั่วไปของบรษิัท
ฯ 

(3) อนุมัติการเขา้ท าสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น  
การซือ้ขาย การลงทุนหรือร่วมทนุกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบรษิัทฯ และเป็นไป
เพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงานตามวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้น
อ านาจอนุมัติ ในการด าเนินงานและการเข้าท าธุรกรรมต่างๆ (Authority Limits) หรือตามที่
คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

(4) อนุมัติการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การใหกู้้ยืม ตลอดจนการจ าน า 
จ านอง หรือเข้าเป็นผู้ค  า้ประกันของบริษัทฯ และบริษัทฯ ย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ใน
อ านาจอนุมัติ ในการด าเนินงานและการเข้าท าธุรกรรมต่างๆ (Authority Limits) หรือตามที่
คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

(5) อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้กรอบ
งบประมาณที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ในแต่ละปี 

(6) มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลใดที่เก่ียวขอ้งของบริษัทฯ มาใหค้วามเห็น เขา้ร่วม
ประชมุ หรือใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้งตามความจ าเป็น 
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(7) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงินเดือน การปรบัขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนสั 
ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวัลของพนักงานและผูบ้ริหาร (ซึ่งด ารงต าแหน่งที่ต  ่ากว่ากรรมการ
ผูจ้ดัการ/ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 

(8) รายงานผลการปฏิบตัิงานท่ีส าคญัของคณะกรรมการบรหิารใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเป็น
ประจ า 

(9) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิารโดยรวมและการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ตนเองและเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาเป็นประจ าทกุปี 

(10) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไข ขอบเขตอ านาจ หน้าที่  และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

(11) ด าเนินการอื่นใดตามที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  หรือตามนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

(12) มอบอ านาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะ
กรรมการบรหิาร 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลกัษณะเป็นการ
มอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่ วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้ับ
ประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ไดอ้นมุตัิไว้ 

2.4 อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

(1) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเส่ียงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และ
ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ (Identification of Risk) และก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ของ
บรษิัทฯ (Risk Appetite) 

(2) พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มี ความ
ครอบคลุม และสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ ทั้งนี ้ตอ้งครอบคลุมความเส่ียงอย่าง
นอ้ย 4 ประการ ดงันี ้

(ก) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 

(ข) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงดา้นกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
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(3) พิจารณาก าหนดกลยุทธแ์ละแนวทางปฏิบตัิในการบรหิารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการ
บริหารความเส่ียง ใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และก ากับดูแลระดบัความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได ้

(4) ก ากับดูแลใหม้ีผูร้บัผิดชอบในการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเส่ียงเพื่อใหบ้รษิัทฯ มีระบบ
การบรหิารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์รและมีการปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง 

(5) พิจารณาก าหนดโครงสรา้งและแต่งตัง้คณะท างานบริหารความเส่ียง เพื่อท าหนา้ที่ประเมินและ
ติดตามผลการจดัการความเส่ียง 

(6) พิจารณาก าหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเส่ียงที่เกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กับบรษิัท
ฯ เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเส่ียงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทฯ เห็นชอบ 

(7) ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ ์และแนวปฏิบตัิในการบริหารความเส่ียง
ของบรษิัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ ์และแนวปฏิบตัิดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกับกลยุทธ์
และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถก ากับดูแลระดับความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้
รวมทัง้ใหค้  าแนะน าและการสนบัสนุนแก่คณะกรรมการในเรื่องการบริหารความเส่ียงระดับองคก์ร 
รวมถึงส่งเสรมิและสนบัสนนุใหม้ีการปรบัปรุงและพฒันาระบบบรหิารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ 

(8) รายงานคณะกรรมการบรษิัทฯ เก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง 

(9) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยรวม และ
กรรมการบรหิารความเส่ียงรายบคุคล และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเป็นประจ าทกุปี 

(10) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

(11) ด าเนินการอื่นใดตามที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

 

2.5 อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

(1) ก าหนดคุณสมบตัิและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่/ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาคัดเลือกผูท้ี่มความเหมาะสมในดา้น
ความรู ้ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญเพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตัง้ 
และ/หรือ น าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี) 
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(2) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่านเพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ 
เป็นผูม้ีคณุสมบตัิครบถว้น 

(3) พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพัฒนากรรมการผูจ้ัดการใหญ่/ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ และสภาวการณ ์

(4) พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรพัย ์หรืออื่น
ใด) รวมถึงการก าหนดอตัราคา่จา้ง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวลั เงินโบนสั และปรบัขึน้เงินเดือนของ
กรรมการและกรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหเ้หมาะสม 
เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ และ/
หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

(5) พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน าเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

(6) รายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ 

(7) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการสรรหาโดยรวม และกรรมการสรรหา
รายบคุคลและเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเป็นประจ าทกุปี 

(8) ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

(9) ด าเนินการอื่นใดตามที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรื อตามนโยบายที่
คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

2.6 อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร   

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้
(1) ดแูลรบัผิดชอบ บรหิาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนข์องบรษิัทฯ 

ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ
ด า เนินงานและแผนงบประมาณประจ าปีที่ อนุมัติ โดยคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบรษิัทฯ  

(2) อนมุตัิการเขา้ท าสญัญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบรษิัทฯ (เช่น การ
ซือ้ขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไป
เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ) ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้น
อ านาจอนุมตัิ (Authorization Limit) และ/หรือตามที่คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการ
บรษิัทฯ ก าหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และ/หรือตามขอ้บงัคบัของบรษิัท
ฯ 
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(3) อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน  การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า 
จ านอง หรือเขา้เป็นผูค้  า้ประกนัของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ภายในวงเงินตามที่ก าหนดไวใ้นอ านาจ
อนุมัติ (Authorization Limit) หรือตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 
ก าหนด 

(4) ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจดา้นต่างๆ ของบริษัทฯ อาทิ ด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล 
และด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ โดยรวมเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายกลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย 
แผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ ท่ีอนมุตัิไวโ้ดยคณะกรรมการบริหาร 
และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทฯ  

(5) ผลกัดนัใหม้ีการพฒันาองคก์รและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงดูแลและรกัษาภาพลกัษณท์ี่ดีของ
องคก์ร 

(6) แต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ภายในอ านาจและวงเงินตามที่
ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ (Authority Limits)และ/หรือตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

(7) ก าหนดกฎระเบียบ หลกัเกณฑ ์แนวทางปฏิบตัิ ขอ้ก าหนด ส าหรบัโครงสรา้งองคก์รในต าแหน่งถัด
ลงไปจากกรรมการผูจ้ดัการรวมถึงการว่าจา้ง แต่งตัง้โยกยา้ยปลดออกและเลิกจา้งพนกังานบรษิัทฯ 
ในต าแหน่งที่ต  ่ากว่ากรรมการผูจ้ดัการ 

(8) ก าหนดอตัราค่าจา้งค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวลั เงินโบนสัและปรบัขึน้เงินเดือนส าหรบัผูบ้รหิารและ
พนักงานบริษัทฯ ในต าแหน่งถัดลงไปจากกรรมการผู้จัดการภายใต้กรอบและนโยบายที่
คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดไว ้

(9) ออก แกไ้ข เพิ่มเติม และปรบัปรุงค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้
การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรกัษา
ระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

(10) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทฯ 
รวมทัง้มีอ  านาจด าเนินการใดๆ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว 

(11) มอบอ านาจใหบ้คุคลใดบคุคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนกรรมการผูจ้ดัการ 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการนัน้จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหก้รรมการผูจ้ัดการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ัดการสามารถอนุมัติ
รายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด 
ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดอ้นมุตัิไว ้
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2.7 ระเบียบอ านาจอนุมัติและการด าเนินการในการเข้าท าธุรกรรมต่างๆ 

ผู้มีอ านาจอนุมัติ 

ประเภทรายการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทฯ 

ธุรกรรมจากการด าเนินธุรกิจปกติ    

1. การอนมุตัิงบประมาณส าหรบัการด าเนินงาน/การ
ลงทนุประจ าปี 

- - อนมุตัิ 

2. การเปลี่ยนแปลงวงเงินที่ไดร้บัอนมุตัิในงบประมาณ
การด าเนินงาน/การลงทนุประจ าปี 

ไม่เกิน 20% ของวงเงินที่
ไดร้บัอนมุตัิ 

ไม่เกิน 30% ของวงเงินที่
ไดร้บัอนมุตัิ 

เกินกว่า 30% ของวงเงินที่
ไดร้บัอนมุตัิ 

3. การอนมุตัิค่าใชจ้่ายที่ไม่อยู่ในงบประมาณ ไม่เกิน 2.5 ลา้นบาท ไม่เกิน 5 ลา้นบาท เกินกว่า 5 ลา้นบาท 

4. การอนมุตัิระยะเวลาใหส้ินเช่ือแก่ลกูคา้ เกินกว่า 30 วนั - - 

5. การขอวงเงินสินเช่ือจากธนาคาร - ไม่เกิน 50 ลา้นบาท เกินกว่า 50 ลา้นบาท 

ธุรกรรมอ่ืน    

6. การลงทนุระยะสัน้ - ไม่เกิน 3 ลา้นบาท เกินกว่า 3 ลา้นบาท 

7. การจดัซือ้ที่ดิน/อาคาร/ส่วนปรบัปรุง/รถประจ าต าแหน่ง - - อนมุตัิ 

8. การอนมุตัิงบประมาณลงทนุเพ่ิมเติมจากงบประมาณ
การลงทนุ 

ไม่เกิน 10 ลา้นบาทต่อต่อ
โครงการ 

ไม่เกิน 20 ลา้นบาทต่อ
โครงการ 

เกินกว่า 20 ลา้นบาทต่อ
โครงการ 

หมายเหต:ุ  กรรมการและผูบ้ริหารสามารถอนมุติัการด าเนินงานต่างๆ ตามวงเงินท่ีระบขุา้งตน้ อย่างไรก็ตามการอนุมติัดงักล่าวจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์
ในการท ารายการท่ีมีนัยส าคัญท่ีเข้าข่ายเป็นการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน  และหลักเกณฑ์การเข้าท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รวมทั้ง
หลกัเกณฑต่์างๆ ที่เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ หรือประกาศคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

2.8 อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ  

เลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่ส  าคัญตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดไว ้
คณะกรรมการจึงไดก้ าหนดอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ซึ่งไดร้บัการอนุมัติโดยที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 9/2561 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 ไวด้งันี ้

(1) จดัท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ รายงานประจ าปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการ
ประชมุผูถื้อหุน้  

(2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารตามมาตรา 89/14ของ
พระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดแ้ก้ไขเพิ่มเติม)  รวมถึง
จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียดังกล่าวใหแ้ก่ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

(3) ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้เก่ียวกบัขอ้กฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิัทฯ ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทฯ ต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการ
เปล่ียนแปลงขอ้ก าหนด และ/หรือกฎหมายที่มีนยัส าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ 
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(4) จดัการประชมุผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ
บรษิัทฯ และขอ้พึงปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

(5) ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตาม
ระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานดงักล่าว 

(6) ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ และการด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ 
ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และ/หรือตามที่ ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัทฯ  

(7) ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การคดัเลือกบคุคลที่จะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารของบริษัทฯ จะตอ้งมีคณุสมบตัิครบ
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และจะตอ้งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ รวมทัง้ไม่
มีลักษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่  ทจ. 39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้
เสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ฉบบัลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 โดยมีหลกัเกณฑก์ารเลือกและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิาร ดงันี ้

3.1 คณะกรรมการบริษทัฯ  

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ มีดงัต่อไปนี ้

(1) คณะกรรมการบรษิัทฯ ไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ  

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ ใหม้ีจ านวนตามที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ก าหนด แต่ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการ  
บริษัทฯ จ านวนอย่างน้อย 5 คนและกรรมการบริษทัฯ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดนัน้ตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร 

(3) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรษิัทฯ 
ทัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน 

ทั้งนี ้ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัทฯ และในกรณีที่

คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควรอาจพิจารณาเลือกกรรมการบริษัทฯ อีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธาน

กรรมการบริษัทฯ ก็ได ้และน าเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมตัิเลือกตัง้ต่อไป โดย

คณุสมบตัิของกรรมการของบรษิัทฯ มีดงันี ้  

(1) เป็นบคุคลผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุรติ มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลา
อย่างเพียงพอท่ีจะอทุิศความรูค้วามสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษิัทฯ ได ้
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(2) มีคุณสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากัด กฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดง
ถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้
ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ 
หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน  และ
เป็นการแข่งขนักับกิจการของบรษิัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้
ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้ 

(4) กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ ก าหนดและเป็นไปตาม
แนวทางที่ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตอ้งเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแล
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นอกจากนัน้ยงัตอ้งสามารถเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระ
ได ้

ทัง้นี ้บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการบริษัทฯ ที่ไม่ท าหนา้ที่เป็นผูบ้ริหารเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจาก

ฝ่ายจดัการผูถื้อหุน้รายใหญ่ และผูม้ีอ  านาจควบคุมและเป็นผูซ้ึ่งไม่มีความสมัพันธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ 

ในลกัษณะที่จะใหม้ีขอ้จ ากดัในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและจะตอ้งมีคณุสมบตัิเพิ่มเติม ดงันี ้

(ก) ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี ้ใหน้ับรวม

การถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังานที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือน

ประจ า หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย

ล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคุมของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จาก

การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้ม

ดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่ง

เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ  

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน

ลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการราย

อื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
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วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ  านาจ

ควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าว

มาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

ความสัมพันธท์างธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ

กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบรกิาร หรือการใหห้รือรบัความ

ช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลักประกันหนีสิ้น รวมถึง

พฤติการณอ์ื่นใดในท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่าย

หนึ่ง ตั้งแต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่

จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่

เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

โดยอนโุลม ส าหรบัการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่

มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือ

หุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

รว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมาย

หรือที่ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ 

บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้

ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จาก

การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(ช) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(ซ) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการ

ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มี

ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินรอ้ยละ

หนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง

เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย  
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(ฌ) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ

บรษิัทฯ 

3.2 กรรมการตรวจสอบ 

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่าง
นอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณด์า้นการบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอในการท าหนา้ที่สอบทาน
งบการเงินได ้ทัง้นีก้รรมการตรวจสอบตอ้งมีคณุสมบตัิดงันี ้ 

(1) เป็นผูม้ีคุณสมบตัิครบถว้นในการเป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขที่คณะกรรมการ
ก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยประกาศก าหนด 

(2) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหม้ีอ  านาจตัดสินใจในการด าเนิน
กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ  

(3) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจด
ทะเบียน 

(4) เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมี
กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณใ์นดา้นบญัชีหรือการเงินอย่าง
เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้
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3.3 กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้คัดเลือกและแต่งตั้งบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร โดย

คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยสมาชิกอย่างนอ้ย 4 ท่าน โดยคณะกรรมการบรหิารไม่จ าเป็นตอ้งด ารงต าแหน่ง

เป็นกรรมการบรษิัทฯ ทัง้นี ้กรรมการบรหิารตอ้งเป็นบคุคลผูม้ีคณุสมบตัิดงันี ้

(1) เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียง
พอท่ีจะอทุิศความรูค้วามสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่แก่บรษิัทฯ ได ้

(2) มีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ 
หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขนักับกิจการของบรษิัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้
ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้ 

3.4 กรรมการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูค้ดัเลือกและแต่งตัง้บุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารความเส่ียง 

โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประกอบดว้ยสมาชิกอย่างนอ้ย 3 ท่าน ซึ่งสมาชิกคณะกรรมการบรหิารความ

เส่ียงไม่จ าเป็นต้องด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี ้ กรรมการบริหารความเส่ียงต้องเป็นบุคคลผู้มี

คณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียง
พอท่ีจะอทุิศความรูค้วามสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่แก่บรษิัทฯ ได ้

(2) มีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ 
หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้
ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้ 

3.5 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูแ้ต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการท าหนา้ที่สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน จ านวนอย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็น

ส่วนใหญ่ของจ านวนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทัง้หมดโดยใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนเลือกกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 1 คน ด ารงต าแหน่งเป็นประธาน

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อช่วยเป็นแกนหลักในการผลักดันใหก้ารปฏิบัติหนา้ที่ของคณะ
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เป็นไปอย่างอิสระกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี ้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็น

บคุคลผูม้ีคณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียง
พอท่ีจะอทุิศความรูค้วามสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่แก่บรษิัทฯ ได ้

(2) มีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ 
หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้
ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้ 

 

3.6 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

เมื่อต าแหน่งกรรมการบรหิารหรือประธานเจา้หนา้ที่บริหารว่างลง หรือผูด้  ารงต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิ

หนา้ที่ได ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะมอบหมายใหผู้ด้  ารงต าแหน่งใกลเ้คียงหรือต าแหน่ง

รองลงมาเป็นผูร้กัษาการชั่วคราว จนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทฯ  

ก าหนด โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูก้  าหนดคุณสมบตัิและหลักเกณฑใ์นการสรร

หาประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ และพิจารณาคัดเลือกผูท้ี่มีความเหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ ์ 

ความเชี่ยวชาญมีวิสยัทศันแ์ละเขา้ใจวฒันธรรมองคก์ร อีกทัง้ตอ้งมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  มี

ความเป็นกลางและไม่ยุ่งเก่ียวกบัเรื่องการเมือง เพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาแต่งตัง้ 

4. การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มิไดม้ีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม อย่างไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทฯ จะลงทุนใน
บรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่ม บรษิัทฯ มีนโยบายการลงทนุและบรหิารงานในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มโดยจะลงทนุในธุรกิจที่มี
ความเก่ียวเนื่อง ใกลเ้คียง หรือก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสรมิสรา้งความมั่นคง 
และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ทัง้นีบ้รษิัทฯ จะพิจารณาสดัส่วนการลงทุน ก าไรท่ีคาดว่าจะไดร้บั ความเส่ียงที่อาจจะ
เกิดขึน้ และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ โดยการอนุมัติการลงทุนดังกล่าว
จะตอ้งไดร้บัจากการพิจารณาจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ตามที่ก าหนดในตารางอ านาจ
อนมุตัิในการด าเนินงานและการเขา้ท าธุรกรรมต่างๆ ของบรษิัทฯ  

นอกจากนี ้ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มนัน้ บริษัทฯ จะพิจารณาส่งตวัแทนของ  
บรษิัทฯ ซึ่งมีคณุสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมกบัธุรกิจที่บรษิทัฯ เขา้ลงทนุ เขา้เป็นกรรมการในบรษิัทย่อยและบรษิัท
ร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานกรรมการบริษัทฯ (กรรมการผูจ้ัดการ/ประธานเจ้าหนา้ที่
บรหิาร) กรรมการบรษิัทฯ ผูบ้รหิารระดบัสงู หรือบคุคลใดๆ ของบรษิัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กบัธุรกิจของบรษิัท
ย่อยและบริษัทรว่มเหล่านัน้ ทัง้นี ้เพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถควบคมุดูแลกิจการ และการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัท
ร่วมไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงก าหนดให้ตัวแทนของบริษัทฯ จะตอ้งบริหารจัดการธุรกิจของ



รายงานประจ าปี 2562 
บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 122 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหเ้ป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑซ์ึ่งก าหนดไวใ้นขอ้บังคบั และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้นๆ รวมถึงรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่ว ม
ดงักล่าวใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการของบรษิัทฯ ทราบ นอกจากนี ้บรษิัทฯ จะพิจารณาส่งตวัแทนเพื่อเป็นกรรมการในบรษิัท
ย่อยและบรษิัทรว่มดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ/หรือตามขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ของบริษัท
ย่อยและบรษิัทรว่มแต่ละบรษิัทก าหนด 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบรษิัทรว่มอย่างใกลช้ิด รวมถึง
ก ากบัใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลูและบนัทึกบญัชีของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มใหบ้รษิัทฯ ตรวจสอบ 

5. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญต่อการป้องกันการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ  
บริษัทฯ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทฯ น าขอ้มลูที่ยงัไม่ไดม้ีการเปิดเผยต่อสาธารณชนซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ
การเปล่ียนแปลงราคาหรือมลูค่าหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ (“ข้อมูลภายใน”) ไปเปิดเผยแก่บคุคลใดๆ หรือแสวงหาประโยชน์
แก่ตนเองหรือผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งตอ้งไม่ท าการซือ้ขาย
หลกัทรพัยห์รือเขา้ผกูพนัตามสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ โดยใชข้อ้มลูภายใน ทัง้นี ้บรษิัท
ฯ ไดก้ าหนดแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน ดงันี ้

(1) บริษัทฯ จะให้ความรูแ้ก่กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับหน้าที่ในการรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหนา้ของตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสามี
ภริยา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการบรษิัทฯ และผูบ้รหิาร คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กิน
ฉนัสามีภริยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารดงักล่าวเป็นผูถื้อหุน้เกินรอ้ย
ละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยฯ์”) รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งหลกัทรพัยข์องตนเอง คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภาวะต่อส านักงาน ก.ล.ต . ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่ ง
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์ 

(2) บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารของบริษัทฯ รวมทั้งคู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสามี
ภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะจัดท าและเปิดเผยรายงานการการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัยข์อง
บริษัทฯ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยฯ์ 
และประกาศที่เก่ียวขอ้งรวมทัง้จดัส่งส าเนารายงานดงักล่าวใหแ้ก่เลขานุการบริษัทฯ ในวนัเดียวกนักบัที่ วนัที่
ส่งรายงานต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

(3) บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการบรษิัทฯ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยที่ไดร้บัทราบ
ขอ้มลูภายในจะตอ้งงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือขอ้มลูภายใน
นัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลงัจากที่ขอ้มลูดงักล่าวของบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผย
ต่อสาธารณชนแลว้ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูนัน้ใหผู้อ้ื่นทราบจนกว่าจะไดม้ี
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การแจง้ขอ้มลูนัน้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้หากมีการกระท าอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักล่าว   
บรษิัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินยัตามขอ้บงัคบัการท างานของบรษิัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่
กรณี ตัง้แต่การตักเตือนดว้ยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การตัดค่าจา้ง การพักงานโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง 
ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนกังาน 

6. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บรษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์นหลกัการท่ีว่าการตดัสินใจใดๆ ใน
การด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ และควรหลีกเล่ียงการ
กระท าที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์กล่าวคือ การกระท าใดที่ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการ
ไดร้บัประโยชนห์รือเสียประโยชน ์ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมจากการตกลงเขา้ท ารายการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
โดยก าหนดใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการที่พิจารณาตอ้งแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธห์รือการ
มีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้รว่มในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ  านาจในการอนมุตัิธุรกรรมนัน้ๆ 

7. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

ในรอบปีบญัชี 2562 และ 2561 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชี ขอ
งบรษิั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั ดงันี ้

                                                      หน่วย : บาท 
รายละเอียด ปี 2562 ปี 2561 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 930,000.00 815,000.00 

ค่าตอบแทนบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) 150,000.00* - 

     รวม 1,080,000.00 815,000.00 
หมายเหต:ุ *เป็นค่าตอบแทนบริการอื่นท่ีเกิดขึน้เพื่อการเตรียมตวัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ของบรษิัทฯ 
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 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บรษิัทฯ ด ำเนินธุรกิจอยู่ภำยใตก้รอบของธรรมำภิบำลท่ีดี มีควำมโปรง่ใสและสำมำรถตรวจสอบได ้โดยมีควำมมุ่งมั่นท่ี
จะพฒันำธุรกิจควบคู่ไปกบักำรสรำ้งสมดลุทำงเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ทัง้นี ้บรษิัทฯ ตัง้มั่นท่ีจะด ำรงตนใหเ้ป็นบรษิัท
ที่เป็นแบบอย่ำงที่ดีของสงัคม (Good Corporate Citizen) ในกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืนภำยใตค้วำมรบัผิดชอบต่อ
สงัคม (Corporate Social Responsibilities) บนพืน้ฐำนของจรยิธรรมและหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี รวมทัง้สำมำรถสรำ้ง
ผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพโดยค ำนึงถึงผลกระทบในกำรด ำเนินธุรกิจที่มีต่อผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษัท
ในทกุดำ้น 

1. นโยบายภาพรวม 

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ำกัด (มหำชน) มีพนัธกิจหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตก้รอบจริยธรรมและธรรมำภิ
บำลที่ดี มีควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ ตำมหลักกำรแนวทำงควำมรบัผิดชอบต่อสังคมของกิจกำรที่ก ำหนดโดย
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อีกทัง้ยงัคงตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืนภำยใตค้วำม
รบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเนน้กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมดูแลเอำใจใส่ต่อผูม้ีส่วน
ไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดลอ้มอย่ำงมีคณุธรรม จรยิธรรม และจรรยำบรรณ ซึ่งกำรด ำเนินธุรกจิภำยใตค้วำมรบัผิดชอบ
ต่อสงัคมนีจ้ะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อส่วนรวมพรอ้มกบักำรเจรญิเติบโตของบรษิัทฯ ควบคู่กนัไปดว้ย  

ทั้งนี ้บริษัทฯ ได้จัดท ำนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมโดยแบ่งเป็นกำรด ำเนินงำนหรือกิจกรรมเพื่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในกำรด ำเนินธุรกิจปกติ (in-process) และกิจกรรมเพื่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มที่นอกเหนือจำกกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติ (after-process)  

2. การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินธุรกิจปกติ (CSR in-process) 

บริษัทฯ ไดม้ีนโยบำยในกำรด ำเนินงำนที่เก่ียวกับควำมรบัผิดชอบทำงสังคมและส่ิงแวดลอ้มซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในกำร
ด ำเนินธุรกิจ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มูลที่ส  ำคัญ และ
สำมำรถตรวจสอบไดต้ลอดจนตัง้มั่นที่จะแข่งขันทำงกำรคำ้อย่ำงเสมอภำค โดยปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 
และหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นสำกล รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใด ๆ ก็ตำมที่ขดัขวำงกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม 
เช่น กำรแสวงหำขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของคูแ่ข่งทำงกำรคำ้ กำรเรียก รบั และกำรใหผ้ลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สจุรติทำงกำรคำ้ เป็น
ตน้  
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(2) การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทฯ มีกำรบริหำรกิจกำรบนพืน้ฐำนควำมโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำร และ
ปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรป้องกันและต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น  กำรใหห้รือรบัสินบนกับเจำ้หนำ้ที่ของรฐัหรือ
ภำคเอกชน โดยบรษิัทฯ ไดก้ ำหนดโครงสรำ้งองคก์รใหม้กีำรแบ่งหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ กระบวนกำรท ำงำน และสำยกำรบงัคบั
บัญชำในแต่ละหน่วยงำนใหม้ีควำมชดัเจน เพื่อใหม้ีกำรถ่วงดุลอ ำนำจและมีควำมรดักุมในกำรตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำง
เหมำะสม นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปฏิบตัิใหแ้ก่กรรมกำรบริษัทฯ ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ และ
บรษิัทย่อย ดงันี ้
 

(2.1) หำ้มมิใหก้รรมกำรบริษัทฯ ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษัทฯ ด ำเนินกำรหรือยอมรบักำรทุจริตคอรร์ปัชั่น
ในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง และใหม้ีกำรสอบทำน
กำรปฏิบตัิตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นนีอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ 

(2.2) กรรมกำรบริษัทฯ ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษัทฯ มีหนำ้ที่ตอ้งรำยงำนใหบ้ริษัททรำบถึงกำรกระท ำที่
เขำ้ข่ำยกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชำหรือบุคคลที่รบัผิดชอบ และ
ใหค้วำมรว่มมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่ำงๆ 

(2.3) บริษัทฯ จะใหค้วำมเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้อ้งเรียนที่แจง้เรื่องกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น  รวมทั้งบุคคลที่ให้
ควำมรว่มมือในกำรรำยงำนและในกระบวนกำรสอบสวนกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น 

(2.4) คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริหำร และฝ่ำยจดักำรตอ้งปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่ำงในกำรต่อตำ้น
กำรทุจริตคอรร์ปัชั่น และมีหนำ้ที่ในกำรใหก้ำรส่งเสริมและสนบัสนุนนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น
เพื่อส่ือสำรไปยังพนักงำนและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ำย รวมทั้งทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยและ
มำตรกำรต่ำงๆ เพื่อใหเ้หมำะสมกับกำรเปล่ียนแปลงของสภำพธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนด
ของกฎหมำย 

(2.5) ผูท้ี่กระท ำกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นจะตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำโทษทำงวินัยตำมระเบียบที่บริษัทฯ ก ำหนดไว้  
และอำจไดร้บัโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 

(2.6) บริษัทฯ จดัใหม้ีกำรส่ือสำรนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น ไปยงัหน่วยงำนทุกระดบัในบริษัทฯ 
ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น กำรอบรมพนกังำน ระบบส่ือสำรภำยในของบริษัทฯ เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทรำบและ
น ำนโยบำยไปปฏิบตัิ เป็นตน้ 

(2.7) บริษัทฯ ก ำหนดช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส โดยส่งเสริมให้มีกำรส่ือสำรที่หลำกหลำยช่องทำง เพื่อให้
พนกังำนและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งสำมำรถแจง้เบำะแสอนัควรสงสยั และจดัใหม้ีมำตรกำรกำรปกป้องผูแ้จง้
เบำะแส โดยมีกำรปกปิดตัวตนของผู้แจ้งเบำะแสอย่ำงเข้มงวด เพื่อหลีกเล่ียงกำรถูกลงโทษหรือถูก
โยกยำ้ยที่ไม่เป็นธรรม รวมถึงมีกำรแต่งตัง้บคุคลเพื่อตรวจสอบติดตำมทกุเบำะแสท่ีมีกำรแจง้เขำ้มำ 

(2.8) บริษัทฯ สนบัสนุนใหคู้่สญัญำ คู่คำ้ หรือบุคคลอื่นที่ตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ รำยงำนกำร
ละเมิดนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นของบรษิัทฯ 
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(2.9) บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรสรรหำหรือกำรคัดเลือกบุคลำกร  กำรเล่ือนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของพนักงำนและลูกจำ้งของบริษัทฯ อย่ำงเป็น
ธรรมและเพียงพอ เพื่อป้องกันกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นภำยในองคก์ร และเป็นกำรสรำ้งหลักประกันให้แก่
พนกังำนและลกูจำ้งของบรษิัทฯ  

(2.10) บรษิัทฯ จดัใหม้ีระเบียบกำรเบิกจ่ำยและระเบียบกำรจดัซือ้จดัจำ้ง โดยก ำหนดวงเงิน ตำรำงอ ำนำจอนมุตัิ 
ในกำรด ำเนินงำนและกำรเขำ้ท ำธุรกรรมต่ำง ๆ ของบริษัทฯ วตัถุประสงคใ์นกำรท ำรำยกำร และผูร้บั ซึ่ง
ตอ้งมีเอกสำรหลกัฐำนท่ีชดัเจนประกอบ และมีกำรก ำหนดอ ำนำจอนมุตัิในแต่ละระดบัอย่ำงเหมำะสม 

(2.11) เพื่อควำมชัดเจนในกำรด ำเนินกำรในเรื่องที่มีควำมเส่ียงสูงกับกำรเกิดกำรทุจริตคอรร์ัปชั่นในเรื่อง
ดังต่อไปนี ้ใหก้รรมกำรบริษัทฯ ผูบ้ริหำรและพนักงำนของบริษัทตอ้งปฏิบัติดว้ยควำมระมัดระวัง และ
ตรวจสอบใหแ้น่ชดั 

(2.11.1) กำรให้ มอบหรือรับของก ำนัล และกำรเลีย้งรับรองจะตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกตอ้งตำม
กฎหมำย เป็นตำมธรรมเนียมทำงกำรคำ้ปกติหรือประเพณีนิยมในมลูค่ำที่เหมำะสม 

(2.11.2) กำรใหห้รือรบัเงินบริจำค หรือเงินสนบัสนุนตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกตอ้งตำมกฎหมำย 
โดยตอ้งมั่นใจว่ำกำรใหห้รือรบัเงินบริจำค หรือเงินสนบัสนุนดงักล่ำวไม่ไดเ้ป็นกำรอ ำพรำงกำร
ติดสินบน 

(2.11.3) ในกำรด ำเนินกิจกำร กำรติดต่อ กำรเจรจำ กำรประมลู และกำรด ำเนินกำรอื่น ๆ กับหน่วยงำน
ภำครฐัหรือเอกชนจะตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกตอ้งตำมกฎหมำย นอกจำกนี ้กรรมกำร
บริษัทฯ ผูบ้ริหำรพนกังำน และลกูจำ้งของบริษัทฯ จะตอ้งไม่ใหห้รือรบัสินบนในทุกขัน้ตอนของ
กำรด ำเนินกิจกำร 

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบำยสนบัสนุนและเคำรพกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยกำรปฏิบตัิต่อผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่ำจะ
เป็นพนกังำน ชุมชน และสงัคมรอบขำ้งดว้ยควำมเคำรพในคณุค่ำของควำมเป็นมนุษย์ ค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและเสรีภำพท่ี
เท่ำเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐำน และไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่ำจะเป็นในเรื่องของเชือ้ชำติ สญัชำติ ศำสนำ ภำษำ สีผิว เพศ 
อำย ุกำรศกึษำ สภำวะทำงรำ่งกำย หรือสถำนะทำงสงัคม รวมถึงจดัใหม้ีกำรดแูลไม่ใหธุ้รกิจของบรษิัทฯ เขำ้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น กำรใชแ้รงงำนเด็ก และกำรคุกคำมทำงเพศ เป็นตน้ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดส่้งเสริมใหม้ีกำร
เฝ้ำระวงักำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดดำ้นสิทธิมนุษยชน โดยจดัใหม้ีกำรมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และช่องทำงในกำร
รอ้งเรียนส ำหรบัผูท้ี่ไดร้บัควำมเสียหำยจำกกำรถกูละเมิดสิทธิอนัเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และด ำเนินกำรเยียวยำ
ตำมสมควร  

  



รายงานประจ าปี 2562 
บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 

 127 

 

(4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรพฒันำทรพัยำกรมนุษยแ์ละปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม  อันเป็น
ปัจจยัที่จะช่วยเพิ่มมลูค่ำของกิจกำรและเสรมิสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรเจรญิเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบรษิัทฯ ใน
อนำคต ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิดงันี ้

(4.1) เคำรพสิทธิของพนกังำนตำมหลกัสิทธิมนษุยชน และปฏิบตัิตำมกฎหมำยแรงงำน 
(4.2) จดัใหม้ีกระบวนกำรจำ้งงำน และเงื่อนไขกำรจำ้งงำนเป็นธรรม รวมถึงกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกำร

พิจำรณำผลงำนควำมดีควำมชอบภำยใตก้ระบวนกำรประเมินผลกำรท ำงำนท่ีเป็นธรรม  
(4.3) ส่งเสรมิกำรพฒันำบคุลำกร โดยจดัใหม้ีกำรจดัอบรม สมัมนำ ฝึกอบรม รวมถึงส่งบคุลำกรเขำ้รว่มสมัมนำ 

และฝึกอบรมวิชำกำรดำ้นต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องเพื่อพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถศักยภำพของบุคลำกร 
รวมถึงปลกูฝังทศันคติที่ดี มีคณุธรรม จรยิธรรม และกำรท ำงำนเป็นทีมแก่บคุลำกรนอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงั
สนับสนุนกำรพัฒนำองคก์รและทรัพยำกรบุคคล โดยเน้นกระบวนกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ กำร
ก ำหนดบทบำทหนำ้ที่ของพนกังำนใหช้ดัเจน กำรก ำหนดผลตอบแทนที่เหมำะสม กำรพฒันำระบบกำร
ประเมินและเพิ่มสมรรถนะกำรท ำงำนของพนกังำน 

(4.4) จัดให้มีสวัสดิกำรดำ้นต่ำง ๆ ส ำหรับพนักงำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นตน้ และ
นอกเหนือจำกที่กฎหมำยก ำหนด เช่น ประกันสุขภำพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นตน้ รวมถึงกำรใหเ้งิน
ช่วยเหลือประเภทต่ำง ๆ แก่พนักงำน เช่น เงินช่วยเหลือพนักงำนส ำหรบัค่ำพิธีฌำปนกิจบิดำมำรดำที่
เสียชีวิตของพนกังำน เป็นตน้ 

(4.5) ด ำเนินกำรใหพ้นักงำนปฏิบัติงำนไดอ้ย่ำงปลอดภัยและมีสุขอนำมัยในสถำนที่ท  ำงำนที่ดี  โดยจัดใหม้ี
มำตรกำรป้องกันกำรเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสรำ้งให้พนักงำนมีจิตส ำนึกดำ้นควำมปลอดภัย รวมถึง
จดักำรฝึกอบรม และส่งเสรมิใหพ้นกังำนมีสขุอนำมยัที่ดี และดแูลสถำนท่ีท ำงำนใหถ้กูสขุลกัษณะ มีควำม
ปลอดภยัอยู่เสมอ 

(4.6) เปิดโอกำสใหพ้นกังำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเก่ียวกับปฏิบตัิอย่ำงไม่เป็นธรรมหรือกำร
กระท ำที่ไม่ถกูตอ้งในบรษิัท รวมถึงใหก้ำรคุม้ครองพนกังำนท่ีรำยงำนเรื่องดงักล่ำว 

(5) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บรษิัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะพฒันำสินคำ้และบรกิำรของบรษิัทฯ และบรษิัทในเครือเพื่อควำมพึงพอใจและประโยชนส์งูสดุ
ของลกูคำ้และยึดมั่นในกำรปฏิบตัิต่อลกูคำ้ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมซื่อสตัย ์และเอำใจใส่ลกูคำ้ดงันี ้
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(5.1) บริษัทฯ ค ำนึงถึงคุณภำพและมำตรฐำนของสินคำ้และประสิทธิภำพในกำรผลิต โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้ผลิต
สินคำ้ที่มีควำมปลอดภัยและไดม้ำตรฐำนสำกล รวมถึงพัฒนำระบบกำรบริกำรเพื่อใหลู้กคำ้ไดบ้ริโภค
สินคำ้และไดร้บับรกิำรท่ีมีคณุภำพและไดร้บัควำมพึงพอใจสงูสดุ  

(5.2) บรษิัทฯ ยึดมั่นในกำรตลำดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบำยในกำรด ำเนินกำรใหล้กูคำ้ไดร้บัขอ้มลูเก่ียวกบัสินคำ้
และบริกำรของบริษัทฯ ที่ถูกตอ้ง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณำเกินจริง เพื่อให้ลูกคำ้มีข้อมูลที่
ถกูตอ้งและเพียงพอในกำรตดัสินใจ  

(5.3) บรษิัทฯ ค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของลกูคำ้ และมุ่งมั่นท่ีจะใหล้กูคำ้ไดร้บัสินคำ้และบรกิำรท่ีมีคณุภำพ โดย
มีควำมปลอดภัยตำมมำตรฐำนและกฎระเบียบขอ้บังคับดำ้นควำมปลอดภัยในระดบัสำกล และตำมที่
กฎหมำยก ำหนด  รวมถึงออกแบบ สรำ้งสรรค ์และพฒันำสินคำ้และบริกำรอยู่เสมอ เพื่อใหล้กูคำ้มีควำม
มั่นใจในคณุภำพ มำตรฐำน และควำมปลอดภยัของสินคำ้และบรกิำรของบรษิัทฯ 

(5.4) บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกคำ้สัมพันธ์เพื่อใชใ้นกำรส่ือสำรติดต่อกับลูกคำ้  รวมถึงกำรรับเรื่องรอ้งเรียน
เก่ียวกับคุณภำพของสินคำ้และบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ลกูคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

(5.5) บรษิัทฯ จะรกัษำขอ้มลูของลกูคำ้ไวเ้ป็นควำมลบั และจะไม่ใชข้อ้มลูดงักล่ำวไปใชใ้นทำงที่มิชอบ 

(6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญต่อควำมรบัผิดชอบต่อสังคมในกำรดูแลรกัษำส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ ด ำเนินกำรและ
ควบคุมใหก้ำรผลิตสินคำ้และกำรใหบ้ริกำรของบริษัทฯ มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรดูแลรกัษำส่ิงแวดลอ้ม
อย่ำงเคร่งครดั ซึ่งที่ผ่ำนมำบริษัทมีกำรบริหำรจดักำร โดยค ำนึงถึงควำมควำมปลอดภยัต่อส่ิงแวดลอ้มในทุกกระบวนกำรทำง
ธุรกิจ นอกจำกนี ้บรษิัทยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรจดักำรใชท้รพัยำกรธรรมชำติใหม้ีประสิทธิภำพสงูสดุ  

(7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บรษิัทฯ ตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม บรษิัทฯ จึงมีนโยบำยที่จะด ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนต์อ่
เศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นกำรปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี  รวมทั้งปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เก่ียวขอ้งอย่ำง
ครบถว้น โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพฒันำส่งเสริมและยกระดบัคุณภำพชีวิตของสงัคมและชุมชนอนัเป็นที่ที่บริษัทฯ ตัง้อยู่ใหม้ี
คณุภำพดีขึน้พรอ้ม ๆ กบักำรเติบโตของบรษิัทฯ เพื่อเสรมิสรำ้งควำมเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชนและตอบแทนคืนสู่สงัคมอย่ำงแทจ้รงิ 

นอกจำกนี ้ บริษัทฯ มีนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้มำตรฐำนส่ิงแวดล้อม โดยมีระบบกำรผลิตและกำร
ด ำเนินงำนที่ใชท้รพัยำกรและพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรควบคุมป้องกันมิใหเ้กิดมลภำวะต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทัง้ได้
ด  ำเนินกำรบรหิำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเป็นระบบ มีกำรติดตำมประเมินผล และทบทวนเพื่อกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง 
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3. กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมที่นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกติ 
(CSR-after-process) 

บรษิัทฯ ไดท้ ำกิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ในอดีตที่ผ่ำนมำ ดงันี ้

3.1 โครงการ TPS บริจาคทุนการศึกษาและอุปกรณก์ารศึกษาเพ่ือน้องๆโรงเรียนบ้านบุ่งเตย 

▪ ณ โรงเรียนบำ้นบุ่งเตย จ.นครรำชสีมำ วนัศกุรท์ี่ 19 มกรำคม 2563 
 

  

3.2 โครงการ TPS รวมพลังรักษโ์ลก 

▪ กิจกรรมปลกูป่ำ ณ สวนพฤษศำสตรร์ะยอง วนัเสำรท์ี่ 12 ม.ค. 2562 
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 3.3 โครงการ TPS ปันน ้าใจสู่บ้านธรรมานุรักษ ์

▪ บรจิำคสิ่งของ ณ มลูนิธิธรรมำนรุกัษ์ จ.กำญจนบรุีวนัศกุรท์ี่ 13 มกรำคม 2560 
 

  

3.4 โครงการ TPS พิทักษรั์กษป่์าชายเลน 

▪ ปลกูป่ำชำยเลน ณ บำ้นไมช้ำยเลน จ.สมทุรสงครำมวนัศกุรท์ี่ 16 มกรำคม 2558 
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 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารความเส่ียงจากโครงการ 

เนื่องจากบรษิัทฯ ประกอบธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการประมลูและด าเนินงานโครงการ จึงตระหนกัถึงความเส่ียงตา่ง 

ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้จากการขายแตล่ะโครงการ บรษิัทฯ จึงไดก้ าหนดใหน้โยบายการบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหนึง่ของการ

ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และมคีณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ท าหนา้ที่ประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ทัง้ที่เกดิจากเรื่อง

การเงิน การบรหิารโครงการดา้นเทคนิค รวมถงึปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เพื่อเสนอแนะแนวทางในการจดัการ

ความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดโ้ดยโครงการส าเรจ็ลลุ่วงและสามารถสรา้งผลตอบแทนที่เหมาะสมกบับรษิัทฯ 

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบโดยตรงในการจดัใหม้ีและรกัษาไวซ้ึ่งระบบ

ควบคมุภายในรวมทัง้ด าเนินการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุอย่างสม ่าเสมอ เพื่อปกป้องเงินลงทนุ

ของผูถื้อหุน้และทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ การควบคมุภายในจะครอบคลมุถึง การควบคมุทางการเงนิ การด าเนินงาน การ

ก ากบัดแูลการปฏิบตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการบรหิารความเส่ียง 

ระบบการควบคมุภายในท่ีบรษิัทฯ ไดจ้ดัไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จะช่วยใหบ้รษิัทฯ มีความมั่นใจอยา่ง

สมเหตสุมผล ท่ีจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่วางไวใ้นเรื่องดงันี ้

• ระบบขอ้มลู และรายงานทางการเงินมีความถกูตอ้ง เชื่อถือได ้

• ไดม้ีการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ นโยบาย กระบวนการท างานของบรษิัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

• ทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ มีอยู่จรงิและไดม้ีการควบคมุ ดแูล จดัเก็บ รกัษา เป็นอย่างดี 

• การด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ มีการใชท้รพัยากรอยา่งประหยดั 

• วตัถปุระสงค ์กลยทุธข์องบรษิทัฯ ไดม้ีการบรรลแุละด าเนินงานอย่างมีประสิทธิผล 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สรุปตามองคป์ระกอบของการควบคุมแต่ละด้านดงันี ้

1.  ด้านองคก์รและสภาพแวดล้อม (Organization & Control Environment) 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีโครงสรา้งองคก์รและสภาพแวดลอ้มที่ดี ซึ่งเป็นรากฐานท่ีส าคญัของการควบคมุภายในท่ีมี

ประสิทธิผล โดยบรษิัทฯ มีการก าหนดวิสยัทศัน ์เปา้หมาย กลยทุธ ์งบประมาณ รวมทัง้ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการวดัผลที่

ชดัเจนในการด าเนินงาน และปรบัโครงสรา้งองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจเป็นประจ าต่อเนื่อง มกีารปรบัปรุงระบบการ

ก ากบัดแูลกิจการสรรหาบคุลากรที่มีคณุภาพ และพฒันาอยา่งต่อเนื่อง มีนโยบายและระเบียบในการปฏิบตัิงานท่ี

ครอบคลมุธุรกรรมทางดา้นการเงนิ จดัซือ้ การบรหิารความเส่ียงและดา้นอื่นๆ อย่างครบถว้น 

2. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บรษิัทฯ ก าหนดใหท้กุหนว่ยงานประเมินและพิจารณาความเส่ียงในการท าธุรกรรมต่าง ๆ โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบท าหนา้ที่ก ากบัดแูลความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถบรหิารจดัการได ้
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3. ด้านการควบคุมการปฏิบัตงิาน (Control Activities) 

บรษิัทไดก้ าหนดใหม้กีารแบ่งแยกหนา้ที่งาน เพื่อใหเ้กดิระบบการควบคมุระหวา่งกนั ก าหนดอ านาจหนา้ที่ใน

การอนมุตัิรายการและวงเงินเป็นลายลกัษณอ์กัษร และไดจ้ดัท าแนวทางการดแูลรายการท่ีเก่ียวโยงและรายการระหวา่ง

กนัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

4. ด้านระบบสารสนเทศและสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

บรษิัท จดัใหม้ีระบบขอ้มลูเพื่อการตดัสินอย่างเพียงพอโดยมีหน่วยงานท่ีรวบรวม วเิคราะหแ์ละจดัเก็บในระบบ

คลงัขอ้มลูของบรษิัทฯ ระบบขอ้มลูในองคก์รมีการส่ือสารทัง้สองทางอยา่งมีประสิทธิภาพ ในระดบัคณะกรรมการบรษิัท

ไดม้ีการจดัเตรียมขอ้มลูและเอกสารอย่างเพียงพอต่อการตดัสินใจ 

5. ด้านระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

ผูส้อบบญัชีภายนอกของบรษิัทฯ คือ บรษิัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบ งบการเงินส าหรบัปี 

2562 ไดใ้หค้วามเห็นว่างบการเงนิดงักล่าวของ บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ากดั (มหาชน) ถกูตอ้งตามที่ควรใน

สาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าบรษิัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสม โดยบรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ี

บคุลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนนิการตามระบบดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถท าใหก้ารด าเนินการของบรษิัท

ฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และมีความโปรง่ใส นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงั

จดัใหม้ีระบบการติดตามดแูลการด าเนินงานของบรษิัท เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่จะสามารถป้องกนัทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ จาก

การท่ีกรรมการหรือผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ  านาจ รวมถงึการมีระบบการควบคมุดแูลที่เพียงพอในเรื่อง

การท าธุรกรรมกบับคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้หรือบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อใหร้ะบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ บรษิัทฯ ไดว้่าจา้งบรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั ท าหนา้ที่ตรวจสอบและควบคมุ

ภายในของบรษิัทฯ และเสนอรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุไตรมาส ส่วนงานตรวจสอบภายในมี

หนา้ที่ในการใหค้  าปรกึษาและตรวจสอบ ประเมินระบบควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเส่ียงและการก ากบัดแูลกิจการ 

เพื่อใหแ้นใ่จว่าระบบควบคมุภายใน ระบบการบรหิารความเส่ียงและกระบวนการก ากบัดแูลกจิการของบรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ี

ขึน้อย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตามวตัถปุระสงคท์ี่วางไว ้

ส่วนงานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ ไดจ้ดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยพิจารณาตามปัจจยัเส่ียง (Risk 

Base Approach) ซึง่จะเนน้ความเส่ียงส าคญัตา่ง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัทฯ และความถกู

ตอ้งดา้นการเงิน โดยบรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั ผูต้รวจสอบภายในของบรษิัท ไดน้ าเสนอแผนการ

ตรวจภายในประจ าปี 2562 และไดร้บัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิัท ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 

1/2562 เมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2562 โดยมีรายละเอยีดแผนการตรวจสอบภายใน ดงันี ้
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ประจ าไตรมาส วงจร/ระบบทีจ่ะตรวจสอบหรือตดิตามผล วันทีเ่ข้าตรวจสอบ เสนอ AC 

1 การควบคมุโปรแกรมประยกุตด์า้นกระบวนการปิดบญัชี เดือน พฤษภาคม 2562 เดือน มิถนุายน 2562 

2 ระบบวงจรรายได ้ เดือน กรกฎาคม 2562 เดือน สิงหาคม 2562 

3 ระบบวงจรรายจา่ย เดือน ตลุาคม 2562 เดือน พฤศจิกายน 2562 

4 การบรกิารหลงัการขายและการบรหิารจดัการ Demo เดือน มกราคม 2563 เดือน กมุภาพนัธ ์2563 

 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนมุตัิแผนการตรวจสอบประจ าปีดงักล่าว และตดิตามผลการ

ตรวจสอบและผลการปฏิบตังิานของส่วนงานตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาคณุสมบตัิของ บรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั และนางสาววรรณวิมล จองสรุียภาส แลว้เห็นว่า

บรษิัทฯ และผูค้วบคมุการปฏิบตังิานดงักล่าวมวีฒุิการศกึษา ประสบการณ ์การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบตัิ

หนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบรษิัทฯ รวมทัง้มีความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรมในการด าเนินงาน 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบในภารกจิที่ไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิัทในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจวา่กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารได้

ปฏิบตัิหนา้ที่อนัจะพึงมีต่อผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ความรบัผิดชอบ และไดบ้รหิารกิจการตาม

นโยบายของบรษิัทฯ 

            ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชมุรว่มกบัฝ่ายบรหิาร ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี รวม 6 

ครัง้ เพื่อสอบถามความคืบหนา้ในการปฏิบตัิตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการ

ปฎิบตัิหนา้ที่และขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ ต่อคณะกรรมการบรษิัท เป็นประจ าทกุไตรมาส ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัของการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ไดด้งันี ้

           1. พิจารณางบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี ก่อนน าเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบถาม และรบัฟังค าชีแ้จงจากฝ่ายบรหิาร และผูส้อบบญัชีในเรื่องความถกูตอ้งครบถว้น

ของงบการเงินและความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลู เหตกุารณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน รายการปรบัปรุงบญัชีที่

มีผลกระทบต่องบการเงินท่ีมีสาระส าคญั เพื่อใหม้ั่นใจว่าการจดัท างบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ระบบบญัชีและงบการเงินมีความถกูตอ้งเชื่อถือได ้ รวมทัง้ มกีารเปิดเผยขอ้มลูในงบ

การเงินอยา่งเพยีงพอและทนัเวลาเพื่อเป็นประโยชนก์บันกัลงทนุหรือผูใ้ชง้บการเงิน 

           2. ในการสอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและใหค้วามเห็น

เก่ียวกบัรายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2562 ซึง่ไดท้  าการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิารและหรือตรวจทานเอกสาร

หลกัฐานและพิจารณาแบบประเมินที่ฝ่ายบรหิารจดัท าแลว้สรุปไดว้่า จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบรษิัท

ในดา้นต่าง ๆ  เรื่อง การควบคมุภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การควบคมุการปฎิบตัิงานระบบสารสนเทศและการ

ส่ือสารขอ้มลู และระบบการตดิตาม คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิัท มีความเพียงพอและ

เหมาะสม มีการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ โดยบรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีบคุลากรอย่างเพยีงพอท่ีจะ

ด าเนินการตามระบบที่ก าหนดไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกนัทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ จากการท่ีกรรมการหรือ

ผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้และบคุคลที่เก่ียวโยงกนั

อย่างเพียงพอแลว้ 

3. ใหค้วามส าคญักบัการปฏิบตัติามกระบวนการพิจารณาอนมุตัริายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของทางการและหลกัการก ากบัดแูลกจิการท่ีดี ที่มีความถกูตอ้งสมเหตสุมผลมีเงื่อนไขทาง

ธุรกิจตามปกติและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

           4. ในการประชมุแต่ละครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ธุรกิจของบรษิัท ผลการสอบทานเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในรอบปี 2562 ที่ผ่านมา ไม่พบประเด็นที่เป็น

สาระส าคญัในเรื่องการไม่ปฏิบตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
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           5. คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2562 ของบรษิัท พีแอนด์

แอล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั ซึ่งท าหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิัท แลว้เห็นว่าสามารถปฏิบตัิงานตรวจสอบ

ไดผ้ลดี ไม่พบส่ิงบ่งชีข้องการกระท าทจุรติหรือขอ้บกพรอ่งดา้นการควบคมุภายในท่ีมีนยัส าคญั มีความเป็นอิสระ และมี

ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนต์่อการควบคมุภายในเพื่อใชก้ ากบัดแูลกิจการ รวมทัง้ไดเ้สนอค่าตอบแทนงานตรวจสอบที่

เหมาะสมจึงเห็นสมควรแตง่ตัง้ บรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จ ากดั ใหท้ าหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายในของ

บรษิัทฯ ประจ าปี 2563 

           6. คณะกรรมก ารตรวจสอบไดพ้ิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทน ผูส้อบบญัชีประจ าปี 2563 

เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท ใหข้ออนมุตัิจากที่ประชมุส ามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ

ไดพ้ิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของคา่ตอบแทนแลว้เห็นสมควรเสนอแต่งตัง้ นายพีระ

เดช พงษ์เสถียรศกัดิ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 4752 หรือนางสาวโสรยา ตินตะสวุรรณ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 

8658  หรือนางสาวสลุลิต อาดสว่าง ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 7517 ในนาม บรษิัท สอบบญัชธีรรมนิติ จ ากดั เป็น

ผูส้อบบญัชีของบรษิัท ประจ าปี 2563 เนื่องจากเห็นว่า 

        • มีมาตรฐานในการท างานที่ดี มีความเชี่ยวชาญในการสอบบญัชี และไดป้ฏิบตัิหนา้ที่เป็นอยา่งดตีลอดมา 

        • ใหค้  าแนะน าและใหค้  าปรกึษาเก่ียวกบัมาตรฐานบญัชีที่ออกมาใหม่ไดด้ี มีความละเอียดชดัเจน และเสนอค่าสอบ

บญัชีประจ าปี 2563 จ านวน 980,000 บาท (เกา้แสนแปดหมื่นบาทถว้น) 

        • ส านกังานสอบบญัชี และผูส้อบบญัชีตามรายชื่อที่เสนอขา้งตน้ ไม่มีความสมัพนัธห์รือมีส่วนไดเ้สียกบับรษิัท

ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว จงึมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็น

ต่องบการเงินของบรษิัท 

            7. คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ครบถว้นตามขอบเขตอ านาจที่ก าหนดไวส้ าหรบับทบาทของ

คณะกรรมการตรวจสอบที่สอดคลอ้งกบักฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

           คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการด าเนินงานของบรษิัท ส าหรบัปี 2562 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ที่

ผ่านมาเป็นไปภายใตร้ะบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม รายงานทางการเงินมคีวามถกูตอ้ง

ครบถว้นและเชื่อถือได ้ มีการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ มกีารปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และ

ขอ้ก าหนดต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท รวมทัง้ การเปิดเผยขอ้มลูใหห้น่วยงานก ากบัดแูลตา่ง ๆ อยา่ง

ถกูตอ้ง มีการปฏิบตัิงานท่ีสอดคลอ้งกบัระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งเพียงพอ โปรง่ใส และเชื่อถือได ้

 

 

(นายวฒุชิยั ชาติอิศรานวุฒัน)์ 

                                                                                                 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 รายการระหว่างกัน 

 1. ลักษณะความสัมพันธ ์

 ส ำหรบัปี 2561 และปี 2562 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม  บรษิัทฯ มีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ตำ่งๆ ซึ่งประกอบดว้ยผูถื้อหุน้ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และ/หรือ 
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งของบรษิัทฯ  
 

บุคคล/นิติบคุคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ ์
1. นำยบญุสม กิจเกษตรสถำพร ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่หรือประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และถือหุน้ในบรษิัทฯ  

2. นำยเมธี วิธวำศิร ิ ด ำรงต ำแหน่งรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยปฏิบตัิกำร และถือหุน้ในบรษิัทฯ  

3. นำงจรญัญำ กิจเกษตรสถำพร ด ำรงต ำแหน่งผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยงำนบรหิำรงำนทั่วไป และถือหุน้ในบรษิัทฯ 

4. นำยอ๋ำ แซ่แต ้ บิดำของ คณุบญุสม กิจเกษตรสถำพร 

5. นำยอวิรุทธ์ิ จิรยทุธนศกัดิ ์ พี่เขยของ คณุบญุสม กิจเกษตรสถำพร 

 6. นำยประพฒัน ์วิธวำศิร ิ บิดำของ คณุเมธี วิธวำศิร ิ

7. นำงสำวอมุำพร เสง้สยุ ด ำรงต ำแหน่งผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำยงำนขำย และถือหุน้ในบรษิัทฯ  

8. นำงดำวนภำ ศขุดวง ด ำรงต ำแหน่งผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชี 
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2. มูลค่าและยอดคงค้างของรายการระหว่างกนักับบุคคล และ/หรือ นิตบิุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

  2.1 รายการให้/รับความช่วยเหลือทางการเงนิ 

บคุคล/นิติบคุคล 
ที่อำจมคีวำมขดัแยง้ 

ลกัษณะของ
รำยกำรระหว่ำงกนั 

วงเงินค ำ้ 
ประกนั 

ยอดหนี ้
คงเหลือ 

วงเงินค ำ้ 
ประกนั 

ยอดหนี ้
คงเหลือ 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
31 ธันวำคม 

2561 
31 ธันวำคม 

2561 
31 ธันวำคม 

2562 
31 ธันวำคม 

2562 
31 ธนัวาคม 2561 
นำยบญุสม กิจเกษตรสถำพร 
นำยเมธี วิธวำศิร ิ
นำงจรญัญำ กิจเกษตรสถำพร 
นำยอ๋ำ แซ่แต ้
นำยอวิรุทธ์ิ จิรยทุธนศกัดิ ์
นำยประพฒัน ์วิธวำศิร ิ
 
31 ธนัวาคม 2562 
นำยบญุสม กิจเกษตรสถำพร 
นำยเมธี วิธวำศิร ิ
 

ใหก้ำรค ำ้ประกนั
วงเงินรวมสินเชื่อ
เพื่อธุรกิจคล่องตวั 

255 
ลำ้นบำท 

 
 
 
 
 
 
- 

32.24 
ลำ้นบำท 

 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 

255 
ลำ้นบำท 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 

28.35 
ลำ้นบำท 

บริษัทฯ มีกำรท ำสญัญำสินเชื่อเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยบรษิัทฯ 
ไดน้ ำที่ดินของบคุคลดงัต่อไปนีม้ำค ำ้ประกนัวงเงินสินเชื่องดงักล่ำว 
1.นำยบุญสม กิจเกษตรสถำพรมีมลูค่ำที่ดินที่น ำมำค ำ้ประกนั 7.80 
ลำ้นบำท 
2.นำยเมธี วิธวำศิริ มีมลูค่ำที่ดินที่น ำมำค ำ้ประกนั 8.41 ลำ้นบำท 
3.นำงจรัญญำ กิจเกษตรสถำพรมีมูลค่ำที่ดินที่น ำมำค ำ้ประกัน 
9.87 ลำ้นบำท 
4.นำยอ๋ำ แซ่แต ้มีมลูค่ำที่ดินที่น ำมำค ำ้ประกนั 3.74 ลำ้นบำท 
5.นำยอวิรุทธ์ิ จิรยุทธนศักดิ์ มีมูลค่ำที่ดินที่น ำมำค ำ้ประกัน 4.79 
ลำ้นบำท 
6.นำยประพฒัน ์วิธวำศิริ มีมลูค่ำที่ดินที่น ำมำค ำ้ประกัน 9.61 ลำ้น
บำท 
 
นอกจำกนี ้บริษัทฯไดน้ ำเงินสดของบริษัทฯ จ ำนวน 9.54 ลำ้นบำท
มำใช้ร่วมค ำ้ประกันดว้ย โดยมีนำยนำยบุญสม กิจเกษตรสถำพร 
และนำยเมธี วิธวำศิริไดเ้ป็นบคุคลค ำ้ประกนัวงเงินสินเชื่อดงักล่ำว 
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บคุคล/นิติบคุคล 
ที่อำจมคีวำมขดัแยง้ 

ลกัษณะของ
รำยกำรระหว่ำงกนั 

วงเงินค ำ้ 
ประกนั 

ยอดหนี ้
คงเหลือ 

วงเงินค ำ้ 
ประกนั 

ยอดหนี ้
คงเหลือ 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
31 ธันวำคม 

2561 
31 ธันวำคม 

2561 
31 ธันวำคม 

2562 
31 ธันวำคม 

2562 
                                  
อย่ำงไรก็ตำม เมื่อวันที่  23 พฤศจิกำยน 2561 บริษัทฯ ได้ขอให้
สถำบันกำรเงินไดป้ลดที่ดินทั้งหมดดังกล่ำวโดยน ำที่ดินพรอ้มส่ิง
ปลกูสรำ้งของบริษัทฯ เองมำค ำ้ประกันแทนโดยยงัคงใชเ้งินสดของ
บริษัทฯ จ ำนวน 9.54 ลำ้นบำท ค ำ้ประกันร่วมดว้ย โดยมีนำยบุญ
สม กิจเกษตรสถำพร และนำยเมธี วิธวำศิริ เป็นบคุคลค ำ้ประกนั ซึ่ง
เป็นกำรด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดของสถำบันกำรเงินโดยผู้ที่น ำ
ทรพัยสิ์นมำค ำ้ประกันและผูค้  ำ้ประกันส่วนตัวมิไดค้ิดค่ำตอบแทน
ในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวแต่อย่ำงใด 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ รำยกำรดังกล่ำวมีควำม
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนต์่อบรษิัทฯทัง้นีเ้ห็นควรใหฝ่้ำยบริหำร
ด ำเนินกำรเจรจำกับสถำบนักำรเงินเพื่อปลดภำระบุคคลค ำ้ประกนั
ส่วนนี ้ภำยหลงัจำกที่บริษัทไดร้บัอนุญำตใหเ้ป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 
ข้อมูลเพิ่มเติม 
ณ วนัท่ี 13 ก.พ.63 สถำบนักำรเงินไดป้ลดภำระกำรค ำ้ประกนัเป็นท่ี
เรียบรอ้ยแลว้ 
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บคุคล/นิติบคุคล 
ที่อำจมคีวำมขดัแยง้ 

ลกัษณะของ
รำยกำรระหว่ำงกนั 

วงเงินค ำ้ 
ประกนั 

ยอดหนี ้
คงเหลือ 

วงเงินค ำ้ 
ประกนั 

ยอดหนี ้
คงเหลือ 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
31 ธันวำคม 

2561 
31 ธันวำคม 

2561 
31 ธันวำคม 

2562 
31 ธันวำคม 

2562 
นำยบญุสม กิจเกษตรสถำพร 
นำยเมธี วิธวำศิร ิ
 
 

ใหก้ำรค ำ้ประกนั
วงเงินหนงัสือค ำ้
ประกนั 
 
 
ใหก้ำรค ำ้ประกนั
วงเงินเบกิเกินบญัชี 
 
 

50 
ลำ้นบำท 

 
 
 
1 

ลำ้นบำท 

32.19 
ลำ้นบำท 

 
 
 
- 

50  
ลำ้นบำท 

 
 
 
1 

ลำ้นบำท 
 
 

3.13 
ลำ้นบำท 

 
 
 
- 

บริษัทฯ มีกำรท ำสญัญำสินเชื่อเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 
กบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง โดยใชเ้งินสดจ ำนวน 10.00 ลำ้นบำทค ำ้
ประกันวงเงินหนงัสือค ำ้ประกันและใชเ้งินสดจ ำนวน 1.00 ลำ้นบำท
ค ำ้ประกันวงเงินกูเ้บิกเกินบญัชี โดยมีนำยบุญสม กิจเกษตรสถำพร 
และนำยเมธี วิธวำศิริ เป็นบุคคลค ำ้ประกัน ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำร
ตำมขอ้ก ำหนดของสถำบนักำรเงินโดยไม่คิดค่ำตอบแทนในกำรท ำ
รำยกำรดงักล่ำว 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ รำยกำรดังกล่ำวมีควำม
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนต์่อบรษิัทฯทัง้นีเ้ห็นควรใหฝ่้ำยบริหำร
ด ำเนินกำรเจรจำกับสถำบนักำรเงินเพื่อปลดภำระบุคคลค ำ้ประกนั
ส่วนนี ้ภำยหลงัจำกที่บริษัทไดร้บัอนุญำตใหเ้ป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 
 
ข้อมูลเพิ่มเติม 
ณ ปัจจบุนัอยู่ในขัน้ตอนกำรยื่นเรื่องขอปลดภำระกำรค ำ้ประกนั กบั
สถำบนักำรเงิน 
 
 



รายงานประจ าปี 2562 
บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 

 140 

บคุคล/นิติบคุคล 
ที่อำจมคีวำมขดัแยง้ 

ลกัษณะของ
รำยกำรระหว่ำงกนั 

วงเงินค ำ้ 
ประกนั 

ยอดหนี ้
คงเหลือ 

วงเงินค ำ้ 
ประกนั 

ยอดหนี ้
คงเหลือ 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
31 ธันวำคม 

2561 
31 ธันวำคม 

2561 
31 ธันวำคม 

2562 
31 ธันวำคม 

2562 
นำยบญุสม กิจเกษตรสถำพร 
นำยเมธี วิธวำศิร ิ
 

ใหก้ำรค ำ้ประกนั
วงเงินสินเชื่อเพื่อ
ก่อสรำ้งอำคำร
ส ำนกังำน 
 
 

55 
ลำ้นบำท 

- 55  
ลำ้นบำท 

 
 

31.90  
ลำ้นบำท 

 
 
 

บริษัทฯ มีกำรท ำสัญญำสินเชื่อเพื่อใช้ในกำรกำรก่อสรำ้งอำคำร
ส ำนกังำนแห่งใหม่กับสถำบนักำรเงินแห่งหนึ่ง โดยน ำที่ดินพรอ้มสิ่ง
ปลกูสรำ้งของบริษัทฯ และเงินสดของบริษัท จ ำนวน 9.54 ลำ้นบำท
มำค ำ้ประกนั โดยมีนำยบญุสม กิจเกษตรสถำพร และนำยเมธี     วิธ
วำศิริ เป็นบุคคลค ำ้ประกัน ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนด
ของสถำบนักำรเงินโดยไม่คิดค่ำตอบแทนในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ รำยกำรดังกล่ำวมีควำม
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนต์่อบรษิัทฯทัง้นีเ้ห็นควรใหฝ่้ำยบริหำร
ด ำเนินกำรเจรจำกับสถำบนักำรเงินเพื่อปลดภำระบุคคลค ำ้ประกนั
ส่วนนี ้ภำยหลงัจำกที่บริษัทไดร้บัอนุญำตใหเ้ป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 
 
ข้อมูลเพิ่มเติม 
ณ วนัท่ี 13 ก.พ.63 สถำบนักำรเงินไดป้ลดภำระกำรค ำ้ประกนัเป็นท่ี
เรียบรอ้ยแลว้ 
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บคุคล/นิติบคุคล 
ที่อำจมคีวำมขดัแยง้ 

ลกัษณะของ
รำยกำรระหว่ำงกนั 

วงเงินค ำ้ 
ประกนั 

ยอดหนี ้
คงเหลือ 

วงเงินค ำ้ 
ประกนั 

ยอดหนี ้
คงเหลือ 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
31 ธันวำคม 

2561 
31 ธันวำคม 

2561 
31 ธันวำคม 

2562 
31 ธันวำคม 

2562 
นำยบญุสม กิจเกษตรสถำพร 
 
 
 
 
 
 
 

ให้กำรค ้ำประกัน
สัญญำเช่ำรถยนต์
ข อ ง บ ริ ษั ท กั บ
สถำบนักำรเงิน 

3.44 
ลำ้นบำท 

- - - บริษัทฯ มีกำรท ำสัญญำเช่ำรถยนต์จ ำนวน 1 คันเพื่อใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยนำยบุญสม กิจเกษตรสถำพร ไดเ้ป็น
บุคคลค ำ้ประกันสัญญำเช่ำรถยนตด์ังกล่ำว ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำร
ตำมขอ้ก ำหนดของสถำบนักำรเงินโดยไม่คิดค่ำตอบแทนในกำรท ำ
รำยกำรดังกล่ำว ทั้งนีภ้ำระค ำ้ประกันดงักล่ำวไดสิ้น้สุดลงในเดือน 
พฤศจิกำยน 2561 เนื่องจำกสิน้สดุระยะเวลำกำรเช่ำ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำม
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนต์่อบรษิัทฯ ส ำหรบักำรเช่ำซือ้รถยนต์
เพื่อน ำมำใชใ้นกิจกำรของบริษัทฯ เนื่องจำกเป็นรำยกำรใหค้วำม
ช่วยเหลือทำงกำรเงินโดยไม่คิดค่ำตอบแทนส ำหรบักำรเช่ำรถยนต์
เพื่อน ำมำใชใ้นกจิกำรของบรษิัทฯ 
 

นำยบญุสม กิจเกษตรสถำพร 
 

ใหก้ำรค ำ้ประกนั
สญัญำเชำ่ซือ้
รถยนตข์องบรษิัท
กบัสถำบนักำรเงิน 

12.11 
ลำ้นบำท 

5.97 
ลำ้นบำท 

12.59  
ลำ้นบำท 

6.66 ลำ้น
บำท 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีกำรท ำสัญญำเช่ำซือ้รถยนตจ์ ำนวน 10 คัน 
เพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯโดยนำยบุญสม กิจเกษตร
สถำพร ไดเ้ป็นบุคคลค ำ้ประกันสัญญำเช่ำซือ้รถยนตด์ังกล่ำว ซึ่ง
เป็นกำรด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดของสถำบันกำรเงินโดยไม่คิด
ค่ำตอบแทนในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว  



รายงานประจ าปี 2562 
บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 

 142 

บคุคล/นิติบคุคล 
ที่อำจมคีวำมขดัแยง้ 

ลกัษณะของ
รำยกำรระหว่ำงกนั 

วงเงินค ำ้ 
ประกนั 

ยอดหนี ้
คงเหลือ 

วงเงินค ำ้ 
ประกนั 

ยอดหนี ้
คงเหลือ 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 
31 ธันวำคม 

2561 
31 ธันวำคม 

2561 
31 ธันวำคม 

2562 
31 ธันวำคม 

2562 
 
ต่อมำในปี 2562 บริษัทมีกำรท ำสญัญำเช่ำซือ้รถยนตเ์พิ่มจ ำนวน 3 
คนั และมีสญัญำเช่ำซือ้รถยนต ์1 คนั ครบสญัญำ ท ำให ้ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีกำรท ำสญัญำเช่ำซือ้รถยนตท์ัง้สิน้จ ำนวน 
12 คนั 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำม
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนต์่อบรษิัทฯ ส ำหรบักำรเช่ำซือ้รถยนต์
เพื่อน ำมำใชใ้นกิจกำรของบรษิัทฯ 
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  2.2 รายการเกี่ยวกับสนิทรัพย ์

บุคคล/นิติบคุคล 
ทีอ่าจมีความขดัแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
มูลค่ารายการ  

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 
ปี 2561 ปี 2562 

1.นำงสำวอมุำพร เสง้สยุ รำยกำรขำยทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ 
(รถจกัรยำนยนต ์YAMAHA รุน่ Grand 
Filano ปี 2017 สีน ำ้เงิน ทะเบยีน 8กญ 
5976) เมื่อวนัท่ี 20 กนัยำยน 2561 

32,710.28 
บำท 

- ในช่วงไตรมำสที่ 3 ปี 2561 บริษัทฯ ไดร้ับรำงวัลรถจักรยำนยนต ์จำก 
Supplier โดยไม่มีค่ำใชจ้่ำย แต่เนื่องจำกบรษิัทฯ ไม่มีพนกังำนส่งเอกสำร
เป็นของบริษัทฯ เองจึงไม่มีควำมจ ำเป็นต้องใช้รถจักรยำนยนต ์ทำง
บริษัทฯ จึงพิจำรณำขำยทรพัยสิ์นดังกล่ำวใหพ้นักงำนของบริษัทฯ ที่มี
ควำมสนใจ โดยใชว้ิธีจบัฉลำกระหว่ำงพนกังำนบรษิัทฯ ที่สนใจซึ่งเป็นไป
ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 7/2561 ทัง้นีม้ลูค่ำทำงบญัชี
สทุธิของรถจกัรยำนยนต ์ณ วนัท่ีขำยทรพัยสิ์นมีมลูค่ำ 51,654.86 บำท 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแลว้เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำม
สมเหตุสมผล และก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อบริษัทฯ เนื่องจำกบริษัทฯ ไม่มี
ควำมจ ำเป็นต้องใช้ทรัพย์สินดังกล่ำวอย่ำงไรก็ตำมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำนโยบำยกำรจดักำรทรพัยสิ์นเก่ียวกับของรำงวัล
ยังไม่มีควำมชัดเจนจึงได้เสนอให้บริษัทฯ จัดท ำนโยบำยกำรจัดกำร
สินทรพัยป์ระเภทของรำงวลัในนโยบำยเรื่องกำรจดักำรสินทรพัย ์พรอ้ม
ทัง้ก ำชบัใหบ้รษิัทฯ ด ำเนินกำรตำมนโยบำยอย่ำงเครง่ครดั 
ข้อมูลเพิ่มเติม 
บริษัทฯไดด้  ำเนินกำรจัดท ำนโยบำยกำรจัดกำรสินทรัพยป์ระเภทของ
รำงวัลในนโยบำยเรื่องกำรจัดกำรสินทรัพย์ ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษัทฯ ครัง้ที่ 3/2562 เมื่อวนัท่ี 13 มิถนุำยน 2562 
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บุคคล/นิติบคุคล 
ทีอ่าจมีความขดัแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
มูลค่ารายการ  

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 
ปี 2561 ปี 2562 

2.นำงดำวนภำ ศขุดวง รำยกำรขำยทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ 
(คอมพวิเตอร)์ เมื่อวนัท่ี 20 พฤศจิกำยน 
2561 

1,121.50 
บำท 

- บริษัทฯ ประกำศขำยทรพัยสิ์น (คอมพิวเตอร)์ ที่หมดอำยกุำรใชง้ำนแลว้ 
โดยขำยใหก้บัพนกังำนของบรษิัทฯ ในรำคำตำมสภำพ โดยจะใหสิ้ทธิผูท้ี่
ใช้งำนเครื่องคอมพิวเตอรเ์ป็นอันดับแรกทั้งนีมู้ลค่ำทำงบัญชีสุทธิของ
คอมพิวเตอร ์ณ วนัท่ีขำยทรพัยสิ์นมีมลูค่ำ 1 บำท 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจรำณำแลว้เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำม
สมเหตุสมผล และก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อบริษัทฯ เนื่องจำกทรพัยสิ์นนั้น
ไดห้มดอำยุกำรใชง้ำนแลว้ และบริษัทฯ ไดป้ฏิบัติตำมนโยบำยกำรใช้
คอมพิวเตอรอ์ย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรตรวจสอบไดเ้สนอใหบ้ริษัทฯ 
ปรบัปรุงเกณฑก์ำรก ำหนดรำคำขำยคอมพิวเตอรจ์ำกรำคำตำมสภำพ 
มำใชร้ำคำตลำด และใหส้อดคลอ้งกับนโยบำยสวสัดิกำรพนักงำนและ
ผูบ้รหิำร และนโยบำยเรื่องกำรจดักำรสินทรพัย ์
 
ข้อมูลเพิ่มเติม  
บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรปรบัปรุงเกณฑก์ำรก ำหนดรำคำขำยคอมพิวเตอร ์
ในนโยบำยสวสัดิกำรพนกังำนและผูบ้รหิำร และนโยบำยเรื่องกำรจดักำร
สินทรพัยซ์ึ่งอนมุตัิโดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที่ 3/2562 เมื่อ
วนัท่ี 13 มิถนุำยน 2562 
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บุคคล/นิติบคุคล 
ทีอ่าจมีความขดัแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
มูลค่ารายการ  

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 
ปี 2561 ปี 2562 

3.นำยบญุสม กจิเกษตร
สถำพร 
 

รำยกำรขำยสินทรพัยข์องบรษิัท 
(คอมพวิเตอร)์ เมื่อวนัท่ี 23 สิงหำคม 
2562 

- 4,906.54 บำท บริษัทฯ ได้มีกำรพิจำรณำขำยสินทรัพย์ที่หมดอำยุกำรใช้งำนให้กับ
พนกังำน โดย ไดป้ฏิบตัิตำม นโยบำย กำรจดักำรสินทรพัย ์และ นโยบำย 
สวสัดิกำรพนกังำนและผูบ้รหิำร 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแลว้เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำม
สมเหตุสมผล และก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อบริษัทฯ เนื่องจำกทรพัยสิ์นนั้น
ไดห้มดอำยกุำรใชง้ำนแลว้ และบรษิัทฯไดป้ฏิบตัิตำมนโยบำยกำรจดักำร
สินทรพัย ์และ นโยบำย สวสัดิกำรพนกังำนและผูบ้รหิำร 
 

4.นำยเมธี วิธวำศิร ิ
 

รำยกำรขำยสินทรพัยข์องบรษิัท 
(คอมพวิเตอร)์ เมื่อวนัท่ี 23 สิงหำคม 
2562 

- 4,906.54 บำท บริษัทฯ ได้มีกำรพิจำรณำขำยสินทรัพย์ที่หมดอำยุกำรใช้งำนให้กับ
พนกังำน โดย ไดป้ฏิบตัิตำม นโยบำย กำรจดักำรสินทรพัย ์และ นโยบำย 
สวสัดิกำรพนกังำนและผูบ้รหิำร 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแลว้เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำม
สมเหตุสมผล และก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อบริษัทฯ เนื่องจำกทรพัยสิ์นนั้น
ไดห้มดอำยกุำรใชง้ำนแลว้ และบรษิัทฯไดป้ฏิบตัิตำมนโยบำยกำรจดักำร
สินทรพัย ์และ นโยบำย สวสัดิกำรพนกังำนและผูบ้รหิำร 
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บุคคล/นิติบคุคล 
ทีอ่าจมีความขดัแย้ง 

ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
มูลค่ารายการ  

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 
ปี 2561 ปี 2562 

5.นำงสำวอมุำพร เสง้สยุ รำยกำรขำยสินทรพัยข์องบรษิัท 
(คอมพวิเตอร)์ เมื่อวนัท่ี 23 สิงหำคม 
2562 

- 4,158.87 บำท บริษัทฯ ได้มีกำรพิจำรณำขำยสินทรัพย์ที่หมดอำยุกำรใช้งำนให้กับ
พนกังำน โดย ไดป้ฏิบตัิตำม นโยบำย กำรจดักำรสินทรพัย ์และ นโยบำย 
สวสัดิกำรพนกังำนและผูบ้รหิำร 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแลว้เห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำม
สมเหตุสมผล และก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อบริษัทฯ เนื่องจำกทรพัยสิ์นนั้น
ไดห้มดอำยกุำรใชง้ำนแลว้ และบรษิัทฯไดป้ฏิบตัิตำมนโยบำยกำรจดักำร
สินทรพัย ์และ นโยบำย สวสัดิกำรพนกังำนและผูบ้รหิำร 
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3. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ จะปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกำศค ำสั่งหรือ
ขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทัง้นีก้รรมกำรผูบ้รหิำรหรือผูท้ี่มีส่วน
ไดส่้วนเสียจะไม่สำมำรถเขำ้มำมีส่วนรว่มในกำรอนมุตัิรำยกำรดงักล่ำวได  ้

ในกรณีที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดให้มี
คณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้รว่มประชมุเพื่อพิจำรณำและใหค้วำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำรและควำม
สมเหตุสมผลของรำยกำรนั้นๆ ทั้งนีก้ำรท ำรำยกำรที่เป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ที่มีเงื่อนไขกำรคำ้โดยทั่วไปและกำรท ำ
รำยกำรท่ีเป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขกำรคำ้โดยทั่วไปใหม้ีหลกักำรดงันี ้ 

(1) กำรท ำรำยกำรท่ีเป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ที่มเีงื่อนไขกำรคำ้โดยทั่วไป 

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่เป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ที่มีเงื่อนไขกำรคำ้โดยทั่วไประหว่ำงบริษัทฯ กับ
กรรมกำรผูบ้ริหำรหรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งที่ไดร้บัอนุมตัิเป็นหลกักำรจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ เช่น กำร
ซือ้/ขำยสินคำ้ กำรเช่ำ กำรรบักำรค ำ้ประกันโดยผูถื้อหุน้ใหญ่ และ/หรือ กรรมกำร เป็นตน้ โดยรำยกำรระหว่ำง
กนัท่ีจะเกิดขึน้นัน้เป็นไปเพื่อควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชนต์่อบรษิัทฯ ให้
ฝ่ำยจดักำรสำมำรถอนุมตัิกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวได ้หำกรำยกำรดงักล่ำวนัน้มีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกันด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ที่
ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำรผูบ้ริหำรหรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งและมีเงื่อนไขกำรคำ้
ปกติหรือรำคำตลำดภำยใตเ้งื่อนไขที่สมเหตสุมผลสำมำรถตรวจสอบไดแ้ละไม่ก่อใหเ้กิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน ์

ทั้งนี ้บริษัทฯ จะจัดท ำรำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวเพื่อรำยงำนในกำรประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ในทกุไตรมำส 

(2) กำรท ำรำยกำรท่ีเป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ที่ไมเ่ป็นเงื่อนไขกำรคำ้โดยทั่วไป 

กำรท ำรำยกำรที่เป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขกำรคำ้โดยทั่วไปจะตอ้งถูกพิจำรณำและให้
ควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ /หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจำรณำอนุมตัิต่อไปทัง้นีใ้หป้ฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบัประกำศ
ค ำสั่งหรือขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรวมถึงกำรปฏิบตัิ
ตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจจะ
เกิดขึน้ บริษัทฯ จะแต่งตั้งผู้เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำร
ระหว่ำงกันดังกล่ำวเพื่อน ำไปใชป้ระกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ /หรือคณะกรรมกำร
บริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณีเพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำมจ ำเป็นและมีควำม
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สมเหตุสมผลโดยค ำนึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไวใ้นแบบแสดง
รำยกำรขอ้มลูประจ ำปีและหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีไดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 

4. นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ ้นในอนำคตนั้นจะพิจำรณำเฉพำะ รำยกำรที่มีควำมจ ำเป็นและ
สมเหตุสมผลที่ก่อใหเ้กิดประโยชนก์ับบริษัทฯ เท่ำนัน้โดยจะตอ้งผ่ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและ /หรือคณะกรรมกำร
บรษิัทฯ ที่มีกรรมกำรตรวจสอบเขำ้รว่มประชมุในกำรพิจำรณำและใหค้วำมเห็นเก่ียวกบัเหตผุลในกำรเขำ้ท ำรำยกำรกำร
ตรวจสอบรำคำและเงื่อนไขต่ำงๆ ของรำยกำรโดยจะตอ้งมีกำรก ำหนดเงื่อนไขต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะที่สำมำรถ
เปรียบเทียบไดก้ับรำคำที่เกิดขึน้กับบุคคลภำยนอกและเป็นไปตำมรำคำที่ยุติธรรมและสำมำรถตรวจสอบได้และ
ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำหลักเกณฑ์และแนวทำงในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำว ในกรณีที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้บริษัทฯ จะใหผู้เ้ชี่ยวชำญ
อิสระหรือผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวเพื่อน ำไปใชป้ระกอบกำร
ตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ตำมแต่กรณีโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะตอ้งดูแลใหบ้ริษัท
ปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกำศค ำสั่งหรือข้อก ำหนด
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเก่ียวกับกำร
เปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพ
บญัชีในพระบรมรำชปูถมัภ ์ส ำหรบักำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนันัน้  ผูท้ี่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนห์รือ
มีส่วนไดเ้สียในกำรท ำรำยกำรจะไม่มีสิทธิออกเสียงในกำรอนุมตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำว ทั้งนี ้บริษัทฯ จะ
เปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเกิดขึน้ไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีไดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ
รำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีของบรษิัทฯ 

5. แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิัทฯ คำดว่ำจะยงัคงมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบักรรมกำรผูถื้อหุน้รำยใหญ่และบคุคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้
กบับรษิัทฯ ในอนำคตซึ่งเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึน้ตำมควำมจ ำเป็นในกำรประกอบธุรกิจไดแ้ก่รำยกำรดงัต่อไปนี ้ 

(1) รำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติ 

รำยกำรขำยสินทรพัยใ์หพ้นกังำนและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ นัน้เป็นไปตำมนโยบำยสวสัดิกำรพนกังำน
และผู้บริหำร ซึ่งมีกำรก ำหนดเงื่อนไขกำรไดร้ับสิทธิในกำรซือ้ รำคำขำยและกำรให้ส่วนลดส ำหรับกำรขำย
สินทรัพยใ์นแต่ละประเภทบริษัทฯ คำดว่ำในอนำคตรำยกำรประเภทนีจ้ะยังคงเกิดขึน้ตำมนโยบำยกำรให้
สวสัดิกำรในลกัษณะดงักล่ำวของบรษิัทฯ 
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(2) รำยกำรให/้รบัควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน 

(2.1) รำยกำรรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินจำก นำยบุญสมกิจเกษตรสถำพรในกำรค ำ้ประกัน

สัญญำเช่ำรถยนตแ์ละสัญญำเช่ำซือ้รถยนตข์องบริษัทฯ นั้นซึ่งบริษัทฯ คำดว่ำภำยหลังจำก

บรษิัทฯ เขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยจ์ะไม่เกิดรำยกำรประเภทนีข้ึน้อีก 

(2.2) รำยกำรรบัควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินจำก นำยบุญสมกิจเกษตรสถำพร และนำยเมธี วิธวำศิร ิ

ในกำรค ำ้ประกนัวงเงินสินเชื่อจำกสถำบนักำรเงินนัน้ บริษัทฯ คำดว่ำภำยหลงัจำกบรษิัทฯ เขำ้

จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยจ์ะไม่เกิดรำยกำรประเภทนีข้ึน้อีก 

(2.3) รำยกำรน ำสินทรพัยข์องบุคคลอื่นมำใชค้  ำ้ประกนัวงเงินสินเชื่อจำกสถำบนักำรเงินนัน้ บริษัทฯ 

คำดว่ำภำยหลงัจำกบรษิัทฯ เขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ลว้จะไม่เกิดรำยกำรประเภทนี ้

ขึน้อีก 

(2.4) รำยกำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่บุคคลที่เก่ียวขอ้ง เช่น รำยกำรใหกู้ย้ืมเงิน รำยกำรให้

กำรค ำ้ประกนั เป็นตน้ บรษิัทฯ ไม่มีนโยบำยใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงินกบับคุคลที่เก่ียวขอ้ง

กนั และจะไม่เกิดรำยกำรประเภทนีข้ึน้อีกในอนำคต 

ทัง้นี ้ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวบรษิัทฯ จะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) ขอ้บังคับประกำศค ำสั่งหรือขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทนุคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรวมถึงนโยบำยและ
ประกำศที่เก่ียวขอ้งของบริษัทฯ ไดแ้ก่ จรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกัน และประกำศเรื่อง
หลกักำรเก่ียวกับกำรเขำ้ท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทฯ กับกรรมกำรผูบ้ริหำรหรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งซึ่งเป็นธุรกรรม
ทำงกำรคำ้ที่มีเงื่อนไขกำรคำ้โดยทั่วไป 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ากดั (มหาชน) รวมถงึ
ขอ้มลูสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใชด้ลุยพินิจอย่างระมดัระวงั และประมาณ
การท่ีดีที่สดุในการจดัท า รวมทัง้ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพื่อใหเ้ป็น
ประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ และนกัลงทนุทั่วไปอย่างโปรง่ใส 

คณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีระบบบรหิารความเส่ียง และใหม้ีการด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคมุภายในท่ี
เหมาะสม และมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ยา่งมีเหตผุลวา่ขอ้มลูทางบญัชมีีความถกูตอ้งครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ารง
รกัษาไวซ้ึ่งทรพัยสิ์นตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กดิการทจุรติ หรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั ในการนี้
คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ที่สอบทานนโยบายการบญัชี และคณุภาพของรายงาน
ทางการเงิน สอบทานระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบรหิารความเส่ียง ตลอดจนพิจารณาการ
เปิดเผยขอ้มลูรายการระหวา่งกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเรื่องนีป้รากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 

งบการเงินเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ และงบการเงินรวมของบรษิทั เดอะแพรคทเิคิลโซลชูั่น จ ากดั (มหาชน) ซึ่ง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ
ผูถื้อหุน้และงบกระแสเงินสด ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ีเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบ
บญัชีของบรษิัทฯ คือ บรษิัท ธรรมนิติ จ ากดั ซึ่งในการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการบรษิัทไดส้นบัสนนุขอ้มลูและเอกสาร
ต่างๆ เพื่อใหผู้ส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัช ี โดยความเห็นของผู้สอบ
บญัชีไดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบญัชีซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 

คณะกรรมการบรษิัทมคีวามเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัดีเป็นท่ีน่าพอใจ และ
สามารถสรา้งความเชื่อมั่นอยา่งมีเหตผุลไดว้า่งบการเงิน บรษิัท เดอะแพรคทเิคิลโซลชูั่น จ ากดั (มหาชน) ส าหรบัปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  มีความเชื่อถือได ้ถกูตอ้ง ครบถว้น โดยถือปฏิบตัิตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และปฏิบตัิ
ถกูตอ้งตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 
 
 
          นายอโนชา วงศรุ่์งโรจน ์           นายบุญสม กิจเกษตรสถาพร 

ประธานกรรมการบรษิัท     ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ   ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
 บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ากดั (มหาชน) 
 (เดิมชื่อ บรษิัท เดอะแพรคทิเคิลโซลชูั่น จ ากดั) 
 

 
ความเหน็  

   ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น  จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่ง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ
ผูถื้อหุน้และงบกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบ           งบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการ
บญัชีที่ส  าคญั  
  ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี ้แสดงฐานะการเงินของบริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั่น  จ ากัด 
(มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูตอ้งตามที่
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้น
วรรคความรบัผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
บริษัทตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการ
ตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติตามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่านี ้
ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้  
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

  เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัที่สดุตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่านีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบ
การเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้นีข้า้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี ้ 
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• การรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายพรอ้มติดตัง้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร ์ระบบการส่ือสารแบบครบวงจร 
ระบบส่ือสารไรส้าย ระบบรกัษาความปลอดภัยเครือข่าย ดาตา้เซ็นเตอรโ์ซลูชั่น และระบบบริหารและจัดการระบบ
เครือข่าย รวมถึงรายไดจ้ากการใหบ้ริการดูแลรกัษาซึ่งเก่ียวเนื่องกับระบบดังกล่าว ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2562 เป็นจ านวนเงิน 639.54 ลา้นบาท ประกอบกับบริษัทไดท้ าสัญญากับลูกคา้เป็นจ านวนมากและอาจมีขอ้ตกลงที่
บรษิัทมีภาระที่จะตอ้งส่งมอบบรกิารเพิ่มเติมใหล้กูคา้รวมอยู่ในสญัญาขายพรอ้มติดตัง้คราวเดียวกนั เช่น การรบัประกัน
สินคา้ที่นอกเหนือจากการรบัประกันสินคา้ปกติ การให้บริการบ ารุงรกัษาเชิงป้องกัน เป็นตน้   ซี่งท าใหเ้กิดความเส่ียง
เก่ียวกับการวดัมลูค่าและรอบระยะเวลาในการรบัรูร้ายได ้ ดังนั้น ขา้พเจา้จึงระบุว่า การรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและบริการ
เป็นความเส่ียงที่มีนยัส าคญัซึ่งตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ บรษิัทไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีและจ านวน
เงินที่เก่ียวกบัการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายและบรกิารในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.1 และขอ้ 23 ตามล าดบั 
   วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเรื่องดงักล่าว ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจระบบการควบคมุภายในวงจร
รายไดแ้ละรายการบญัชีที่เก่ียวขอ้ง ทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการ
รบัรูร้ายไดแ้ละรายการบัญชีที่เก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะที่เก่ียวกับการควบคุมการวัดมูลค่าและรอบระยะเวลาในการรบัรูข้อง
รายไดจ้ากการขายและบริการ นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดสุ้่มตัวอย่างรายการรายไดเ้พื่อทดสอบรายละเอียดกับสัญญาหรือ
เอกสารที่เก่ียวข้องเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของการรับรูร้ายไดต้ามเงื่อนไขของสัญญาและมีความสอดคลอ้งกับ
นโยบายการบัญชี รวมทัง้การตรวจสอบการตดัยอดรายไดจ้ากการขายและบริการในช่วงก่อนและภายหลังวนัสิน้งวดบัญชี 
รวมทั้ง การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลในงบ
การเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินแลว้ 
 
ข้อมูลอื่น  
   ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ยขอ้มลูซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่
รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที่อยู่ในรายงานนัน้ ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้
ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้ 
   ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจ้าไม่ไดใ้ห้ความเชื่อมั่นต่อ
ขอ้มลูอื่น  
   ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่า
ขอ้มลูอื่นมีความขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกับความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่า 
ขอ้มลูอื่นมีการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่        
   เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเรื่องดงักล่าวกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแล เพื่อใหผู้ม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลด าเนินการ
แกไ้ขขอ้มลูที่แสดงขดัต่อขอ้เท็จจรงิ 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากับดูแลต่องบการเงนิ 
                  ผูบ้ริหารมีหน้าที่รบัผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถูกตอ้งตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด   
  ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการ   
ด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง และการใชเ้กณฑ์การบัญชีส าหรบัการด าเนินงาน
ต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้รหิารมีความตัง้ใจที่จะเลิกบรษิัทหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้  
  ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแลมีหนา้ที่ในการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงิน
ของบรษิัท  
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
                 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า          งบ
การเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ดว้ย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเชื่อมั่นในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอาจเกิดจากการทจุรติหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช ้  งบการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี ้   
  ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชด้ลุยพินิจและการสงัเกตและ
สงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบ
การเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ความเส่ียงที่ไม่พบขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเส่ียงที่เกิดจาก
ขอ้ผิดพลาด เนื่องจากการทจุริตอาจเก่ียวกับการสมรูร้่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดง
ขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจรงิหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน  

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการ
ควบคมุภายในของบรษิัท  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณ
การทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งซึ่งจดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร   
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• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของ
ผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดร้บั สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์ หรือ
สถานการณท์ี่อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ 
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดย
ใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินที่เก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ
ขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบ
บัญชีของข้าพเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทตอ้งหยุดการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง   

• ประเมินการน าเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูว่างบ
การเงินแสดงรายการและเหตกุารณใ์นรูปแบบท่ีท าใหม้ีการน าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามที่ควรหรือไม่  
  ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกับผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลในเรื่องต่างๆ ท่ีส าคญัซึ่งรวมถึง ขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามที่ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที่มีนัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนยัส าคัญใน
ระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้  
  ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารบัรองแก่ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ที่เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่น
ซึ่งขา้พเจา้เชื่อว่ามีเหตผุลที่บคุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้
ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ  
  จากเรื่องที่ส่ือสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื่องตา่ง ๆ  ท่ีมีนยัส าคญัมากที่สดุ
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจบุนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื่องเหล่านีใ้น
รายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้ เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับ เรื่องดังกล่าว หรือใน
สถานการณท์ี่ยากที่จะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนต์่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ
จากการส่ือสารดงักล่าว   
  ผูส้อบบญัชีที่รบัผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบันีค้ือ นายธนะวฒุิ พิบลูยส์วสัดิ์  
 
 
 
 
      (นายธนะวฒุิ  พิบลูยส์วสัดิ)์ 
  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขที่ 6699 
 
บรษิัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2563  
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 ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 
ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินการในช่วง 3 ปี ท่ีผ่านมา ผูส้อบบญัชีปี 2560-2562 รายนามผูต้รวจสอบ

บญัชีส าหรบังบการเงินงวดตา่งๆ ดงันี ้
งบการเงนิ ผู้สอบบัญช ี

งบการเงินของบรษิัทฯ ที่ตรวจสอบแลว้ส าหรบัปีบญัชี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 

นายธนะวฒุิ พิบลูยส์วสัดิ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 6699
บรษิัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 

งบการเงินของบรษิัทฯ ที่ตรวจสอบแลว้ส าหรบัปีบญัชี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 

นายธนะวฒุิ พิบลูยส์วสัดิ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 6699
บรษิัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 

งบการเงินของบรษิัทฯ ที่ตรวจสอบแลว้ส าหรบัปีบญัชี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

นายธนะวฒุิ พิบลูยส์วสัดิ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 6699
บรษิัท สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 

รายงานของผู้สอบบัญชี 

รายงานของผูส้อบบญัชีที่ไดร้ายงานการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงินส าหรบัปี 2560 – 2562 ของบรษิัทฯ สรุป
ไดด้งันี ้

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี 2560 
ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นว่างบการเงินไดแ้สดงฐานะการเงินของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และผล

การด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี 2561 
ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นว่างบการเงินไดแ้สดงฐานะการเงินของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และผล

การด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ทัง้นีผู้ส้อบบญัชีไดใ้หข้อ้มลูและเหตกุารณท์ี่เนน้ใน 2 เรื่องดงันี ้

1) ในการน าเสนอขอ้มลูทางการเงินส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทไดเ้ปล่ียนแปลงเกณฑใ์นการ
จัดท างบการเงินจากการจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินส าหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสีย
สาธารณะซึ่งใชใ้นปี 2560 เป็นการจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิส าหรบักิจการท่ีมีส่วนไดเ้สีย
สาธารณะ มีผลท าใหบ้รษิัทตอ้งน าเสนองบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ตามขอ้ก าหนดของ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินส าหรับกิจการที่มีส่วนได้เสียสาธารณะ นอกจากนี ้ บริษัทได้ใช้เกณฑ์
ดงักล่าวในการจดัท างบการเงินส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่  31 ธันวาคม 2560 เพื่อแสดงเป็นขอ้มลูเปรียบเทียบโดย
การปรบัยอ้นหลงังบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และน าเสนองบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 2560 เป็นขอ้มลูเปรียบเทียบเพื่อสะทอ้นการเปล่ียนเกณฑใ์นการจดัท างบการเงินดงักล่าว 

2) งบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ตามรายงานของผูส้อบบญัชีลงวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2562 ที่
ไดเ้ผยแพร่ไปแลว้นั้นไดถู้กแกไ้ขและน าเสนอดว้ยงบการเงินฉบับใหม่นี ้ เนื่องจากการแกไ้ขงบการเงินตามที่
กล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 2.6 ทัง้นี ้งบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ที่ออก
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ใหม่ดงักล่าวนีไ้ดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวนัที่ 13 กันยายน 2562 ทัง้นีก้ารแสดงความเห็น
ของผูส้อบบญัชีต่องบการเงินมิไดม้ีเงื่อนไขเก่ียวกบัเรื่องที่ผูส้อบบญัชีขอใหส้งัเกตขา้งตน้ 
 

สรุปรายงานการตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี 2562 
ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นว่างบการเงินไดแ้สดงฐานะการเงินของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และผล

การด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 
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ตารางสรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ ณ สิน้ปี 2560 – 2562 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพยห์มุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 17.19 5.24 10.17 2.67 197.58  31.28  
เงินลงทนุชั่วคราว 0.02 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 159.30 48.57 170.12 44.70 149.43  23.66  
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 8.04 2.45 8.12 2.13 9.58  1.52  
รายไดท้ี่ยงัไม่เรียกช าระ 31.85 9.71 12.74 3.35 0.00 0.00    
สินคา้คงเหลือ 34.45 10.50 56.76 14.92 47.29  7.49  
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 1.60 0.49 2.19 0.58 4.03  0.64  
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 252.45 76.97 260.10 68.35 407.91  64.58  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน       
เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค า้ประกนั 20.68 6.31 20.92 5.50 21.15  3.35  
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน 9.79 2.98 2.84 0.75 25.05  3.97  
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 17.64 5.38 71.60 18.81 145.13  22.98  
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 0.36 0.11 0.33 0.09 0.28  0.04  
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 1.22 0.37 2.77 0.72 3.09  0.49  
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 25.83 7.88 22.00 5.78 29.00  4.59  
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 75.52 23.03 120.46 31.65 223.70  35.42  
รวมสินทรัพย ์ 327.97 100.00 380.56 100.00 631.61 100.00 
หนีสิ้นหมุนเวียน       
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 114.60 34.94 148.82 39.11 152.44  24.14  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี - - - - 5.43  0.86  
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 2.96 0.91 2.45 0.64 3.15  0.50  
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2.06 0.63 1.98 0.52 0.37  0.06  
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 5.33 1.62 6.00 1.58 4.1  0.65  
รวมหนี้สินหมุนเวียน 124.95 38.10 159.25 41.85 165.49  26.20  

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - - 26.10  4.13  
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน 4.62 1.41 4.48 1.18 4.70  0.74  
ภาระผกูพนัตามผลประโยชนพ์นกังาน 5.92 1.80 10.92 2.87 18.33  2.90  
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 25.02 7.63 21.36 5.61 37.15  5.88  
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 35.56 10.84 36.76 9.66 86.28  13.66  
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมหนี้สิน 160.51 48.94 196.01 51.51 251.77  39.86  

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุเรือนหุน้       
ทนุจดทะเบียน       
  หุน้สามญั 800,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 80.00 24.39     
  หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท   100.00 26.28   
  หุน้สามญั 280,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท     140.00  22.17  
ทนุที่ออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูคา่แลว้       
  หุน้สามญั 800,000 หุน้มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 80.00 24.39     
  หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท   100.00 26.28   
  หุน้สามญั 280,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท     140.00  22.17  
ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั - - - - 153.30  24.27  

ส่วนเกินทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 6.75 2.06 6.75 1.77 6.75  1.07  

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม       

จดัสรรแลว้       
ทนุส ารองตามกฎหมาย 7.42 2.26 10.00 2.63 12.45  1.97  
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 73.29 22.35 67.80 17.81 67.34  10.66  
ผลก าไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผื่อขาย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 167.46 51.06 184.55 48.49 379.84  60.14  
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 327.97 100.00 380.56 100.00 631.61  100.00  
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ตารางสรุปงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จปี 2560 – 2562 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้         
รายไดจ้ากการขายและบริการ 847.54 99.62 536.58 99.41  639.54   99.58  
รายไดอ่ื้น 3.25 0.38 3.19 0.59  2.73   0.43  
รวมรายได้ 850.79 100.00 539.77 100.00  642.26   100.00  

ค่าใช้จ่าย       -    
ตน้ทนุขายและบริการ 674.30 79.25 368.48 68.27  441.35   68.72  
ค่าใชจ้่ายในการขาย 29.83 3.51 30.46 5.64  34.26   5.33  
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 78.47 9.22 86.45 16.02  104.54   16.28  
รวมค่าใช้จ่าย 782.60 91.98 485.39 89.93  580.15   90.33  
ก าไรก่อนหกัตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินได ้ 68.19 8.02 54.38 10.07  62.11   9.67  
ตน้ทนุทางการเงิน 0.30 0.04 0.34 0.06  0.48   0.07  
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 67.89 7.98 54.04 10.01  61.63   9.60  
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 13.85 1.63 12.03 2.23  12.71   1.98  
ก าไรส าหรับปี 54.04 6.35 42.01 7.78  48.92   7.62  

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน       
รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือ
ขาดทนุ 

      

- ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั-สทุธิจากภาษี - - (2.92) (0.55) (1.93)  (0.30) 

รายการที่อาจถกูจดัประเภทรายการใหม่ในภายหลงัเขา้ไปไว้
ในก าไรหรือขาดทนุ 

         

- ก าไร(ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่าเงินลงทนุเผื่อขาย-สทุธิ
จากภาษี 

0.00 0.00 (0.00) 0.00 0.00 0.00 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 54.04 6.35 39.09 7.23  46.99   7.32  

ก าไรต่อหุ้น         
ก าไรต่อหุน้* (บาท/หุน้) 0.34  0.21   0.23   

 
      

หมายเหต ุ*ท่ีประชุมวิสามัญผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 28 มิถุนายน 2562 มีมติเปล่ียนแปลงมลูค่าท่ีตราไวข้องบริษัทฯ จาก 100 บาทต่อ

หุน้เป็น 0.50 บาทต่อหุน้ ดงันัน้เพื่อประโยชนใ์นการเปรียบเทียบก าไรสทุธิต่อหุน้ส าหรบัปี 2560 – 2562 ปรบัดว้ยจ านวนถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก
ของหุน้ที่ออกระหว่างปี และจ านวนหุน้สามญัตามสดัส่วนของราคาพารท์ี่ 0.50 บาทต่อหุน้ 
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ตารางสรุปงบกระแสเงนิสดปี 2560 – 2562 

งบกระแสเงินสด 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562  

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไร (ขาดทนุ) 54.04 42.01 48.92 
ปรับรายการทีก่ระทบก าไร(ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ(จ่าย)    
ค่าเสื่อมราคา 4.74 4.96 5.42 
ค่าตดัจ าหนา่ยสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 0.05 0.05 0.05 
ค่าเผื่อการลดมลูค่าของสินคา้คงเหลือ (โอนกลบั) (1.66) (0.16) 0.14 
ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายทีด่ินอาคารและอปุกรณ ์ (0.21) 0.45 0.18 
ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายเงินลงทนุ (0.83) (0.00) 0.00 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน 0.87 1.40 5.32 
รายไดด้อกเบีย้รบัตดับญัช ี (1.83) (1.40) (1.99) 
ตน้ทนุทางการเงิน 0.31 0.34 0.48 
ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 13.85 12.03 12.71 
กระแสเงินสดก่อนการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหนี้สินด าเนินงาน 69.33 59.68 70.94 
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีสิ้นด าเนินงาน    
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น (26.64) (10.83) 20.69 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน (4.16) 6.86 (23.67) 

มลูค่างานที่ยงัไม่เรียกเก็บจากลกูคา้ (31.85) 19.11 12.74 

สินคา้คงเหลือ 39.65 (22.16) 9.61 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 1.16 (0.59) (1.85) 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น (13.51) 3.83 (7.00) 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น (24.39) 34.22 3.63 
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 0.23 0.68 (1.90) 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน (0.20) (0.06) (0.32) 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 13.17 (3.66) 15.79 
เงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 22.79 87.08 98.68 
เงินสดรบัดอกเบีย้ 1.82 1.40 1.99 
เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (20.36) (12.91) (14.17) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 4.25 75.57 86.51 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยเงินลงทนุ 330.81 0.02 - 

เงินสดจ่ายจากการซือ้เงินลงทนุ (330.00) - - 

เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค า้ประกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลง 9.45 (0.24) (0.23) 

เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยอปุกรณ ์ 0.40 0.92 0.77 
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งบกระแสเงินสด 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562  

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ (4.37) (58.85) (75.37) 

เงินจ่ายซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (0.01) (0.02) - 
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 6.28 (58.17) (74.82) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินสดรบัจากการกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 31.49 

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน (2.90) (2.08) (3.63) 

เงินสดรบัจากการเพิ่มทนุ - 20.00 200.00 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวขอ้งกบัการเสนอขายหุน้สามญั - - (6.71) 
เงินสดจ่ายค่าดอกเบีย้จ่าย (0.30) (0.34) (0.44) 
เงินสดจ่ายเงินปันผล (40.00) (42.00) (45.00) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (43.20) (24.42) 175.71 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง) - สทุธิ (32.67) (7.02) 187.41 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดณวนัตน้งวด 49.86 17.19 10.17 
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันสิน้งวด 17.19 10.17 197.58 

 
ข้อมูลเพ่ิมเติม 
ซือ้สินทรพัยโ์ดยท าสญัญาเช่าการเงิน 8.27 2.66 4.54 
ขายสินทรพัยโ์ดยการหกัยอดกับสญัญาเช่าการเงิน - 0.64 - 
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ตารางสรุปอัตราสว่นทางการเงนิทีส่ าคัญปี 2560 – 2562 

ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงิน หน่วย 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)       

อตัราส่วนสภาพคล่อง  เท่า 2.02 1.63 2.46 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็1 เท่า 1.37 1.01 1.96 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.03 0.53 0.53 
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ เท่า 6.48 3.72 4.92 
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ – ปรบัปรุง2 เท่า 5.78 3.22 4.69 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 55.56 96.74 73.24 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย – ปรบัปรุง2 วนั 62.32 111.70 76.83 
อตัราส่วนหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ เท่า 12.62 8.08 8.48 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย วนั 28.53 44.56 42.44 
อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนีก้ารคา้ เท่า 8.06 4.28 4.16 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย วนั 44.64 84.13 86.47 
Cash Cycle วนั 39.45 57.17 29.21 
Cash Cycle – ปรบัปรุง2 วนั 46.22 72.13 32.80 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร 
(Profitability Ratio)     

อตัราก าไรขัน้ตน้  รอ้ยละ 20.44 31.33 30.99 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน รอ้ยละ 7.66 9.54 9.29 
อตัราก าไรอ่ืน รอ้ยละ 0.38 0.59 0.42 

อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร รอ้ยละ 6.23 138.97 139.28 

อตัราส่วนก าไรสทุธิ รอ้ยละ 6.35 7.78 7.62 
อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ รอ้ยละ 33.68 23.87 17.34 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

    

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ รอ้ยละ 16.56 11.86 9.67 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 426.51 105.26 50.15 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ เท่า 2.61 1.52 1.27 
อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Ratio)      
อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ เท่า 0.96 1.06 0.66 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 82.00 261.39 229.24 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั เท่า 0.09 0.73 0.70 
อตัราการจา่ยเงินปันผล รอ้ยละ 74.02 99.98 91.99 
หมายเหต ุ 1อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ = (เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด + เงินลงทนุชั่วคราว + ลกูหนีก้ารคา้ + รายไดค้า้งรบั + ลกูหนีต้ามสญัญา   

เช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี) / หนีส้ินหมนุเวียนเฉล่ีย 
2อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ – ปรบัปรุง = รายไดจ้ากการขายและบริการ / (ลกูหนีก้ารคา้เฉล่ีย + รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระเฉล่ีย) 
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บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562 
    

สินทรัพย ์

   บำท  

 หมำยเหต ุ 2562 2561 

สินทรัพยห์มนุเวียน    
     เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5    197,575,211.34        10,166,009.85  
     ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 6    149,432,405.53      170,122,306.58  

     ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่การเงินส่วนท่ีถึงก าหนด    
         ช าระภายในหนึ่งปี 7         9,579,165.92          8,122,961.03  
     รายไดท้ี่ยงัไม่เรียกช าระ                            -            12,741,000.00  

     สินคา้คงเหลือ 8       47,292,148.84        56,764,128.83  
     สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น          4,033,393.62          2,187,350.90  

           รวมสินทรพัยห์มนุเวียน     407,912,325.25     260,103,757.19  

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน  
  

     เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั 9       21,148,058.09        20,922,479.06  
     ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่การเงิน 7       25,052,927.81          2,842,846.10  
     ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 10    145,126,213.80        71,595,572.56  

     สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 11            283,326.75             332,896.68  
     สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12         3,092,665.27          2,765,723.54  

     สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น        28,995,251.20        21,997,836.76  

           รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน      223,698,442.92      120,457,354.70  

รวมสินทรัพย ์      631,610,768.17      380,561,111.89  

    
    
    
    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้    
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บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ) 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562 

 

   

    
หนีส้นิและสว่นของผู้ถือหุ้น 

    
  บำท 
 หมำยเหต ุ 2562 2561 

หนีส้นิหมุนเวียน    

     เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 14 152,443,213.37 148,817,220.95 
     เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ    
         ภายในหนึ่งปี 16 5,425,135.74 - 
     หนีสิ้นตามสญัญาเช่าการเงินที่ถึงก าหนดช าระ    
         ภายในหนึ่งปี 17 3,147,934.51 2,452,864.69 
     ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย  374,688.27 1,982,690.56 
     หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น 15 4,098,766.08 5,998,347.03 

         รวมหนีสิ้นหมนุเวียน  165,489,737.97 159,251,123.23 

หนีส้นิไม่หมุนเวียนอืน่    

     เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 26,102,945.19 - 
     หนีสิ้นตามสญัญาเช่าการเงิน 17 4,698,649.32 4,484,197.83 
     ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 18 18,330,893.03 10,916,987.03 
     หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอื่น  37,151,535.49 21,359,179.29 

         รวมหนีสิ้นไม่หมนุเวียน  86,284,023.03 36,760,364.15 

รวมหนีส้ิน  251,773,761.00 196,011,487.38 
 

 
  

    
    
    
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้    
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บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ) 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562 

    

หนีส้นิและสว่นของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 
    

  บำท 

 หมำยเหต ุ 2562 2561 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  
  

    ทนุเรือนหุน้ 20   

        ทนุจดทะเบียน       
  

            หุน้สามญั 280,000,000 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท  140,000,000.00  

            หุน้สามญั 1,000,000 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 100.00 บาท  
 100,000,000.00 

        ทนุท่ีออกและช าระแลว้  
  

            หุน้สามญั 280,000,000 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท  140,000,000.00  

            หุน้สามญั 1,000,000 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 100.00 บาท  
 100,000,000.00 

    ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 20 153,294,618.30 - 
    ส่วนเกินทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์  6,754,000.00 6,754,000.00 

    ก าไรสะสม  
  

        จดัสรรแลว้   
  

            ส ารองตามกฎหมาย 21, 22 12,446,049.54 10,000,000.00 
        ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  67,342,339.33 67,795,624.51 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้  379,837,007.17 184,549,624.51 

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ถือหุน้  631,610,768.17 380,561,111.89 
 

   
    
    
    
    
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้    
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บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน)  
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
   

 บำท  
 หมำยเหต ุ 2562 2561 

รำยได้    

     รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร  639,537,556.62 536,581,038.34 
     รายไดอ้ื่น  2,726,526.08 3,191,984.05 

         รวมรำยได้  642,264,082.70 539,773,022.39 
ค่ำใช้จ่ำย    

    ตน้ทนุขายและบรกิาร  441,347,940.55 368,485,673.32 
    ค่าใชจ้า่ยในการขาย  34,260,440.04 30,456,858.75 
    ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร  104,540,820.90 86,455,798.10 
    ตน้ทนุทางการเงิน  481,679.09 339,795.95 

        รวมค่ำใช้จ่ำย  580,630,880.58 485,738,126.12 

ก าไรก่อนคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้  61,633,202.12 54,034,896.27 
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 26 12,712,211.36 12,026,724.90 

ก าไรส าหรบัปี  48,920,990.76 42,008,171.37 

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื่น    

รายการท่ีจะไม่ถกูจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไว ้    

    ในก าไรหรือขาดทนุ    

    ผลขาดทนุจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร ์    

        ประกนัภยั - สทุธิจากภาษี 18 (1,928,226.40) (2,920,047.20) 
รายการท่ีอาจถกูจดัประเภทรายการใหม่ในภายหลงัเขา้ไปไว ้    

    ในก าไรหรือขาดทนุ    

    ผลขาดทนุจากการวดัมลูค่าเงนิลงทนุเผื่อขาย - สทุธิจากภาษี  - (65.42) 

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปี - สทุธิจากภาษี  (1,928,226.40) (2,920,112.62) 

ก าไรเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี  46,992,764.36 39,088,058.75 

ก าไรต่อหุน้ 27   

    ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท)  0.23 0.21 
    
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้    
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บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 

         

  บาท 

  ทนุเรือนหุน้ที่ออก ส่วนเกินมลูค่าหุน้ ส่วนเกินทนุจาก ก าไรสะสม ผลก าไรจากการ รวม 

  และช าระแลว้  การจ่ายโดยใช ้ จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร วดัมลูค่าเงินลงทนุ  

 หมายเหต ุ   หุน้เป็นเกณฑ ์ ส ารองตามกฎหมาย  เผื่อขาย  

ยอดคงเหลือต้นงวด ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2561  80,000,000.00 - 6,754,000.00 7,421,147.65 73,286,352.69 65.42 167,461,565.76 

เพิ่มทนุ 20 20,000,000.00 - - - - - 20,000,000.00 

ส ารองตามกฎหมาย 22 -  - 2,578,852.35 (2,578,852.35) - - 

เงินปันผล 22 - - - - (42,000,000.00) - (42,000,000.00) 

ก าไรส  าหรบัปี  - - - - 42,008,171.37 - 42,008,171.37 

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่นส  าหรบัปี         

    ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 18 - - - - (2,920,047.20) - (2,920,047.20) 

    ผลขาดทนุจากการวดัมลูค่าเงินลงทนุเผื่อขาย  - - - - - (65.42) (65.42) 

ยอดคงเหลือปลำยงวด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561  100,000,000.00 - 6,754,000.00 10,000,000.00 67,795,624.51 - 184,549,624.51 

เพิ่มทนุ 20 40,000,000.00 160,000,000.00 - - - - 200,000,000.00 

ค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวขอ้งกบัการเสนอขายหุน้สามญั - สทุธิจากภาษี  - (6,705,381.70) - - - - (6,705,381.70) 

ส ารองตามกฎหมาย 22 - - - 2,446,049.54 (2,446,049.54) - - 

เงินปันผล 22 - - - - (45,000,000.00) - (45,000,000.00) 

ก าไรส  าหรบัปี  - - - - 48,920,990.76 - 48,920,990.76 

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่นส  าหรบัปี         

    ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 18 - - - - (1,928,226.40) - (1,928,226.40) 

ยอดคงเหลือปลำยงวด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562  140,000,000.00 153,294,618.30 6,754,000.00 12,446,049.54 67,342,339.33 - 379,837,007.17 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้         
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บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
งบกระแสเงนิสด 

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
   
 บำท 
 2562 2561 

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน   

ก าไรส าหรบัปี 48,920,990.76 42,008,171.37 
รายการปรบักระทบก าไรส าหรบัปีเป็นเงินสดรบั (จ่าย)   

    จากกิจกรรมด าเนินงาน   

    ค่าเส่ือมราคา 5,419,402.86 4,956,774.89 
    ค่าตดัจ าหน่ายสินทรพัยไ์มม่ีตวัตน 49,569.93 48,950.21 
    ค่าเผ่ือการลดมลูคา่ของสินคา้คงเหลือ (โอนกลบั) (142,083.24) (155,375.00) 
    (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายส่วนปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ ์ 177,760.06 452,270.61 
    (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ - (248.24) 
    ค่าใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน 5,318,823.00 1,403,835.00 
    รายไดด้อกเบีย้รบั (1,993,471.54) (1,400,000.14) 
    ตน้ทนุทางการเงิน 481,679.09 339,795.95 
    ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 12,712,211.36 12,026,724.90 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง   

    ในสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นด าเนินงาน 70,944,882.28 59,680,899.55 
    สินทรพัยด์  าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง   

    ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 20,689,901.05 (10,826,766.58) 
    ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน (23,666,286.60) 6,859,793.38 
    มลูค่างานท่ียงัไม่เรียกเก็บจากลกูคา้ 12,741,000.00 19,111,500.00 
    สินคา้คงเหลือ 9,614,063.23 (22,159,543.35) 
    สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น (1,846,042.72) (587,174.85) 
    สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น (6,997,414.44) 3,828,336.71 
   
   
   
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้   
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บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
   
 บำท 
 2562 2561 

หนีส้นิด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ (ลดลง)   

    เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 3,625,992.42 34,216,607.15 
    หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น (1,899,580.95) 674,522.57 
    ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน (315,200.00) (60,600.00) 
    หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอื่น 15,792,356.20 (3,659,708.86) 

    เงินสดรบั (จ่าย) จากการด าเนนิงาน 98,683,670.47 87,077,865.72 
    รบัดอกเบีย้ 1,993,471.54 1,400,000.14 
    จ่ายภาษีเงินได ้ (14,165,098.78) (12,911,482.45) 

        เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 86,512,043.23 75,566,383.41 

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน   

    เงินสดรบัจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ - 19,156.31 
    เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั (เพิ่มขึน้) ลดลง (225,579.03) (236,741.56) 
    เงินสดจ่ายเพื่อซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ (75,365,769.10) (58,853,915.67) 
    เงินสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ ์ 774,714.94 917,158.69 
    เงินสดจ่ายเพื่อซือ้สินทรพัยไ์มม่ีตวัตน - (19,500.00) 

    เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (74,816,633.19) (58,173,842.23) 

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ   

    เงินสดรบัจากการกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 31,487,500.00 - 
    เงินสดจ่ายเพื่อช าระหนีสิ้นตามสญัญาเช่าการเงิน (3,627,228.69) (2,074,776.08) 
    เงินสดรบัจากการเพิม่ทนุ 200,000,000.00 20,000,000.00 
    เงินสดจ่ายเพื่อช าระคา่ใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัการเสนอขายหุน้สามญั (6,705,381.70) - 
    จ่ายดอกเบีย้ (441,098.16) (339,795.95) 
    จ่ายเงินปันผล (45,000,000.00) (42,000,000.00) 

        เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงิน 175,713,791.45 (24,414,572.03) 

   
   
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้   
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บริษัท เดอะแพรคทเิคิลโซลูชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2562 
   
 บาท 
 2562 2561 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 187,409,201.49 (7,022,030.85) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 10,166,009.85 17,188,040.70 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิน้ปี 197,575,211.34 10,166,009.85 
   

ข้อมูลเพิ่มเดิม   

    ซือ้สินทรพัยโ์ดยท าสญัญาเชา่การเงิน 4,536,750.00 2,658,284.00 
    ขายสินทรพัยโ์ดยการหกัยอดกบัสญัญาเช่าการเงิน - 639,408.66 

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

   
   
   

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้   
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูช่ัน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 
1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 (ก) ภูมิล ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำย 
   บริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภำคม 2547 และตำมมติท่ีประชุม

วิสำมัญผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนำยน 2562 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติักำรแปร
สภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด บริษัทได้จดทะเบียนกำรแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัดกับ
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎำคม 2562 และจดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ เม่ือ
วนัท่ี 15 พฤศจิกำยน 2562 

   บริษทัมีท่ีอยู่ตำมท่ีไดจ้ดทะเบียนไว ้เลขท่ี 99 ซอยซิเมนต์ไทย ถนนรัชดำภิเษก แขวงลำดยำว 
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหำนคร 

 (ข) ลกัษณะธุรกิจ 
   บริษทัประกอบธุรกิจหลกัในกำรจ ำหน่ำยและติดตั้งระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ ระบบกำร

ส่ือสำรแบบครบวงจร ระบบสื่อสำรไร้สำย ระบบรักษำควำมปลอดภยัเครือข่ำย ดำตำ้เซ็นเตอร์
โซลูชัน่ และระบบบริหำรและจดักำรระบบเครือข่ำย รวมถึงกำรให้บริกำรดูแลและรักษำซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัระบบดงักล่ำว 

  
2. หลกัเกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 2.1 หลกัเกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน 

  งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีกฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบญัญัติวิชำชีพ
บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรแสดงรำยกำรไดท้ ำขึ้น
ตำมแบบก ำหนดรำยกำรย่อท่ีตอ้งมีในงบกำรเงินส ำหรับบริษทัมหำชนจ ำกดั ท่ีก ำหนดโดยประกำศ
กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543
  

  งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำย
กำรบญัชี 

  งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษัทใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน
ฉบบัภำษำองักฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยดงักล่ำว 
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บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูช่ัน จ ำกดั (มหำชน) 
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วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
  ในระหวำ่งปีบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบ
กำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกรำคม 2562  มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงและอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบักำร
เปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือ
ปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทั  
 

2.3   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนำคต 
 ในระหว่ำงปี สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและ
กำรให้แนวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ช้มำตรฐำน ยกเวน้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงมีกำร
เปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ย มำตรฐำนและกำร
ตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 
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มำตรฐำนกลุ่มดังกล่ำวข้ำงต้น ก ำหนดหลักกำรเก่ียวกับกำรจัดประเภทและกำรวดัมูล ค่ำ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำร
ทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) หลกักำร
เก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดว่ำจะเกิดขึ้น และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกันควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำร
เปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน มำตรฐำนเหล่ำน้ีจะน ำมำแทนมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินเม่ือมีผลบงัคบัใช้ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ  

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ี ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
และกำรตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำร
วดัมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผูเ้ช่ำรับรู้สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้น
มีมูลค่ำต ่ำ กำรบัญชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 17 ผูใ้หเ้ช่ำยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุนโดยใช้
หลกักำรเช่นเดียวกนักบัมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 17 
 ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของบริษทัอยูร่ะหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิม
น ำมำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

 
3. นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั 
 3.1 กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ  
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี

กำรส่งมอบสินคำ้  
รำยได้จำกกำรขำยสินคำ้โดยมีเง่ือนไขกำรติดตั้งและตรวจสอบรับรู้เม่ือได้โอนกำรควบคุมใน

สินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือผูซ้ื้อยอมรับสินคำ้เม่ือกำรติดตั้งและสินคำ้ไดผ้่ำนกำรตรวจสอบ
แลว้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีได้ส่งมอบหลงัจำก
หกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 
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ส ำหรับกำรขำยสินค้ำท่ีมีกำรรับประกันท่ีเป็นกำรให้ควำมเช่ือมั่นในสินค้ำท่ีขำยว่ำเป็นไปตำม

รำยละเอียดท่ีตกลงกนั บริษทับนัทึกกำรรับประกนัสินคำ้เป็นประมำณกำรหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นและ
สินทรัพยท่ี์อำจเกิดขึ้น 

ส ำหรับกำรขำยสินคำ้ท่ีมีกำรรับประกนัท่ีเป็นกำรให้บริกำรแก่ลูกคำ้เพิ่มเติมนอกเหนือจำกกำรสร้ำง
ควำมเช่ือมั่นว่ำสินค้ำจะใช้งำนได้ตำมคุณลักษณะท่ีตกลงกัน บริษทับันทึกส่วนของกำรรับประกัน
ประเภทกำรใหบ้ริกำรดงักล่ำวเป็นรำยไดต้ลอดระยะเวลำของกำรใหบ้ริกำร 
 
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรดูแลรักษำรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำรโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ี
ระบุในสัญญำ  

รำยได้จำกกำรให้บริกำรงำนโครงกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำรตำมกำรวัดระดับ
ควำมกำ้วหนำ้ของกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้แลว้เสร็จ โดยอำ้งอิงกบัตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นท่ีใชใ้น
กำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้แลว้เสร็จโดยเทียบตน้ทุนท่ีคำดว่ำจะใช้ทั้งหมดเพื่อปฏิบติัตำม
ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน ในบำงสถำนกำรณ์ บริษทัอำจไม่สำมำรถวดัผลลพัธ์ของภำระท่ีตอ้ง
ปฏิบติัไดอ้ย่ำงเหมำะสม แต่บริษทัคำดว่ำจะไดรั้บคืนตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้ง
ปฏิบติั ในสถำนกำรณ์ดงักล่ำว บริษทัตอ้งรับรู้รำยไดเ้พียงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจนกวำ่กิจกำรจะสำมำรถวดั
ผลลพัธ์ของภำระท่ีตอ้งปฏิบติัไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล 

รำยไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “รำยไดค้ำ้งรับค่ำบริกำร/
มูลค่ำงำนท่ียงัไม่เรียกเก็บจำกลูกคำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือ
บริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือบริษทัไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับ
มอบงำน 

จ ำนวนเงินท่ีบริษทัไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำร
ใหก้บัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “รำยไดร้อกำรรับรู้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงินซ่ึงจะจดัประเภทเป็นเจำ้หน้ีอ่ืน
ภำยใตเ้จำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จ
ส้ิน 

  รำยไดค้่ำบริกำรอ่ืนๆ รับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำรแก่ลูกคำ้แลว้เสร็จ 
 
 รำยได้ดอกเบีย้รับและรำยได้อ่ืน 
  รำยไดด้อกเบ้ียรับ รับรู้ตำมเกณฑส์ัดส่วนของเวลำและตำมเกณฑค์งคำ้ง 
  รำยไดอ่ื้นรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 
 ค่ำใช้จ่ำย 
  ค่ำใชจ่้ำยรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
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 3.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ย เงินสดในมือและเงินฝำกสถำบนักำรเงินและ

เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน นับจำก
วนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

  
 3.3 ลูกหน้ีกำรคำ้และค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
  ลูกหน้ีกำรคำ้ 
   ลูกหน้ีกำรคำ้รับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำตำมใบแจง้หน้ี และจะวดัมูลค่ำต่อมำดว้ยจ ำนวนเงินท่ี

เหลืออยู่หักดว้ยค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (ถำ้มี) ซ่ึงประมำณจำกกำรสอบทำนยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินงวด 
ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญคือ ผลต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของลูกหน้ีกำรคำ้เปรียบเทียบกบัมูลค่ำท่ีจะ
ไดรั้บจำกลูกหน้ีกำรคำ้ หน้ีสูญท่ีเกิดขึ้นจะรับรู้ไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนทนัทีโดยถือเป็นส่วนหน่ึงของ
ค่ำใชจ่้ำยบริหำร 

 
  ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
   ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยว่ำจะสูญประเมินโดยกำรวิเครำะห์ประวติักำรช ำระหน้ี และกำรคำดกำรณ์

เก่ียวกบักำรช ำระหน้ีในอนำคตของลูกคำ้ จ ำนวนค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญพิจำรณำจำกประวติักำรตดั
จ ำหน่ำยหน้ีสูญและอำยหุน้ีของลูกหน้ี ลูกหน้ีจะถูกตดัจ ำหน่ำยบญัชีเม่ือทรำบวำ่เป็นหน้ีสูญ 

 
 3.4 สินคำ้คงเหลือ 
             สินคำ้คงเหลือแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุน

ของสินคำ้ค ำนวณโดยวิธีเฉพำะเจำะจง 
   ตน้ทุนสินคำ้คงเหลือ ประกอบดว้ย ตน้ทุนทั้งหมดในกำรซ้ือ และตน้ทุนอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึ้นเพื่อให้

สินคำ้คงเหลือนั้นอยูใ่นสถำนท่ีและอยูใ่นสภำพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั  
   ตน้ทุนในกำรซ้ือ ประกอบดว้ย รำคำซ้ือและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือสินคำ้นั้น เช่น อำกร

ขำเขำ้ ค่ำขนส่ง และตน้ทุนอ่ืนๆ ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซ่ึงสินคำ้ และหักดว้ยส่วนลดกำรคำ้
และเงินท่ีไดรั้บคืนจำกกำรซ้ือสินคำ้ 

   มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีคำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติธุรกิจ หักดว้ยประมำณ
กำรตน้ทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพื่อใหข้ำยสินคำ้ได ้

   บริษทัตั้งค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือส ำหรับสินคำ้ท่ีเส่ือมคุณภำพ เสียหำย ลำ้สมยัและ
คำ้งนำน 
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 3.5 ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
   ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  อำคำร และอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของ

สินทรัพยแ์ละค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
   รำคำทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีได้สินทรัพยม์ำรวมถึงต้นทุนทำงตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับกำรจัดหำ

สินทรัพยเ์พื่อให้สินทรัพยอ์ยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมวตัถุประสงคร์วมทั้งตน้ทุนในกำรร้ือถอน 
ขนยำ้ยและกำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภำระผกูพนัของกิจกำร (ถำ้มี) 
 บริษทัจะบนัทึกค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยห์ำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนอำจ
ต ่ำกวำ่มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 

  รำยจ่ำยเก่ียวกับกำรต่อเติม กำรต่ออำยุ หรือกำรปรับปรุงสินทรัพยใ์ห้ดีขึ้นในภำยหลงั จะถูก
บนัทึกเพิ่มในบญัชีของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำจะก่อให้เกิด
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพิ่มเติมในอนำคตเกินกว่ำท่ีได้เคยประเมินได้จำกสินทรัพย์นั้ น ส่วนค่ำ
ซ่อมแซมและค่ำบ ำรุงรักษำอ่ืนในภำยหลงัและจะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดขึ้น
   

  ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนหกัมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยโ์ดยวิธี
เส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณ ดงัน้ี 

ประเภทของสินทรัพย ์  อำยกุำรใหป้ระโยชน์ (ปี) 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  5 - 10 
อำคำร  40 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  5 - 20 
อุปกรณ์ส ำนกังำน  3 - 5 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  5 
ยำนพำหนะ  5 

    
   บริษทัมีกำรทบทวนมูลค่ำคงเหลือและอำยกุำรใหป้ระโยชน์อยำ่งสม ่ำเสมอ 
   บริษทัคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนประกอบของรำยกำรสินทรัพยแ์ต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำก

กนัเม่ือส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส ำคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 
   ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
   ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน และสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 
   บริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไร

หรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหรือตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน 
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 3.6 ตน้ทุนกำรกูย้มื 
 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรจดัหำหรือก่อสร้ำงสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำร
ท ำให้อยู่ในสภำพพร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกวำ่สินทรัพยน์ั้นจะ
อยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้มือ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มื ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

 
 3.7 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่ำตดัจ ำหน่ำย 
   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงในรำคำทุนหักดว้ยค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

(ถำ้มี) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนถูกตดัจ ำหน่ำยและบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำ
ท่ีคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจนับจำกวนัท่ีอยู่ในสภำพพร้อมใช้งำน ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะ
ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจแสดงไดด้งัน้ี 

ประเภทของสินทรัพย ์  อำยกุำรใหป้ระโยชน์ (ปี) 
ซอฟทแ์วร์  5 - 10 

 
 3.8 กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์
   ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน บริษทัจะประเมินว่ำมีขอ้บ่งช้ีของสินทรัพยว์่ำมีกำรดอ้ยค่ำ

หรือไม่ หำกสินทรัพยน์ั้นมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ บริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพย ์หำกมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกวำ่มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน บริษทัจะรับรู้ผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยจ์ะถูก
กลบัรำยกำรเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนเพิ่มขึ้นในภำยหลงัและจะกลบัรำยกำรไดไ้ม่เกินกว่ำมูลค่ำตำม
บญัชีภำยหลงัหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมหรือค่ำตดัจ ำหน่ำย มูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมำยถึง มูลค่ำ
จำกกำรใชข้องสินทรัพย ์หรือมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในกำรขำย 

 
     3.9 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 
   เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืนแสดงในรำคำทุน 
 
 3.10 ประมำณกำรหน้ีสิน 

กำรประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินก็ต่อเม่ือบริษทัแมีภำระหน้ีสินเกิดขึ้น
ตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำง
แน่นอนว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำยไปเพื่อช ำระภำระหน้ีสินดังกล่ำว โดยจ ำนวนภำระ
หน้ีสินดังกล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงินได้อย่ำงน่ำเช่ือถือถ้ำผลกระทบดังกล่ำวเป็นนัยส ำคัญ 
ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะจ่ำยในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดในตลำด
ปัจจุบนัก่อนค ำนวณภำษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตำม
เวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
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    3.11 ผลประโยชน์พนกังำน 
  ผลประโยชน์ระยะสั้น 
   บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เงินสมทบกองทุนทดแทน

และกองทุนส ำรองเล้ียงชีพเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 
 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรสมทบเงิน) 
 บริษทัและพนักงำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงำน

จ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออก
จำกสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ีบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

 
 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรผลประโยชน์) 
  บริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน 

ซ่ึงบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  
 บริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ

หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระ
ผูกพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยั ซ่ึงหลกักำรประมำณกำรดงักล่ำวตอ้งใช้ขอ้สมมติท่ี
หลำกหลำย รวมถึงข้อสมมติเก่ียวกับอัตรำคิดลดอัตรำกำรขึ้ นเงินเดือนในอนำคต อัตรำกำร
เปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน อตัรำกำรมรณะและอตัรำเงินเฟ้อ 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) 
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของก ำไรสะสม 

 
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 

ภำระผูกพนัสุทธิของบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเป็นผลประโยชน์ใน
อนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำนของพนักงำนในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลด
กระแสเงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่ำปัจจุบนั กำรวดัมูลค่ำใหม่จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
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      3.12  กำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 

 มูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิแก่ผูบ้ริหำรและพนักงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย
พนกังำนพร้อมๆ ไปกบักำรเพิ่มขึ้นในส่วนของผูถื้อหุน้ ตลอดระยะเวลำท่ีพนกังำนสำมำรถเขำ้ใชสิ้ทธิ
ไดอ้ยำ่งไม่มีเง่ือนไข จ ำนวนท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะทอ้นถึงจ ำนวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ี
แทจ้ริงซ่ึงเขำ้เง่ือนไขกำรใหบ้ริกำรท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขกำรไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลำดทุน 

 
     3.13 สัญญำเช่ำกำรเงิน 
   สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่ำถือ

เป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์
ท่ีเช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ ภำระ
ผกูพนัตำมสัญญำเช่ำหกัค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึก
ในก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
 3.14 สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
   สัญญำเช่ำทรัพยสิ์นท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนแก่เจำ้ของทรัพยสิ์นยงัเป็นของผูใ้ห้เช่ำจะถูก

จดัเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน โดยบริษทัจะบนัทึกกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำน
เป็นค่ำใชจ่้ำยโดยวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลำของกำรเช่ำ 

 
 3.15 ภำษีเงินได ้ 
   ภำษีเงินได ้ประกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  

 ภำษีเงินไดปั้จจุบนั 
 บริษทับนัทึกภำษีเงินได้ (ถำ้มี) ตำมจ ำนวนท่ีจะตอ้งจ่ำยค ำนวณตำมหลกัเกณฑ์แห่งประมวล
รัษฎำกรในอัตรำภำษีเงินได้ร้อยละ 20 ของก ำไรก่อนภำษีเงินได้หลังจำกปรับปรุงบวกกลับด้วย
ค่ำใชจ่้ำยต่ำงๆ ซ่ึงไม่สำมำรถถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณภำษีและหกัออกดว้ยรำยกำรท่ีไดรั้บยกเวน้
หรือไม่ถือเป็นรำยไดใ้นกำรค ำนวณภำษี 
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 ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะค ำนวณขึ้นจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำง
มูลค่ำตำมบัญชีกับฐำนภำษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รำยกำร
เปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดภ้ำษีเงินไดร้อ
กำรตัดบัญชีหรือค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีโดยจะรับรู้ในก ำไรขำดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเม่ือมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำ
สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีมำใช้ประโยชน์ได้ และผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุก
รำยกำรจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีถูกวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีเงินไดส้ ำหรับงวด
ท่ีบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์จำกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีหรือจะจ่ำยช ำระหน้ีสินภำษี
เงินได ้โดยใชอ้ตัรำภำษีและกฎหมำยภำษีอำกรท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รือท่ีคำดไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่จะมี
ผลบงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน  
 ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่ำ เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัจะไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ได ้
 สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะหักกลบกันได้ก็
ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยและภำษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงำนจัดเก็บภำษีหน่วยงำน
เดียวกนั 
 

 3.16 ก ำไรต่อหุน้ 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักหุ้น
สำมญัท่ีถือโดยบุคคลภำยนอกท่ีออกจ ำหน่ำยอยูใ่นระหวำ่งปี 

 
 3.17 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ  

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศไดบ้นัทึกไวเ้ป็นเงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รำยกำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีมียอดคงเหลือ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินไดบ้นัทึกไวเ้ป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำไดบ้นัทึกเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในงวดปัจจุบนั 
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     3.18 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัหมำยถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทั ถูกควบคุม
โดยบริษทัไม่วำ่จะเป็นทำงตรงหรือทำงออ้มหรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัรวมถึงบริษทั
ท่ีท ำหนำ้ท่ีถือหุน้ บริษทัย่อย และกิจกำรท่ีเป็นบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่ำทำงตรงหรือ
ทำงออ้มและมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคญักบับริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษทั
ตลอดทั้งสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่ำวและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่ำนั้น 
 ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรำยกำร
บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพนัธ์มำกกวำ่รูปแบบทำงกฎหมำย 

 
3.19 กำรใชดุ้ลยพินิจและประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั 

   ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจ
และกำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ี
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ี
ส ำคญัมีดงัน้ี 

 
ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี 

   ในกำรประมำณค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำร
ประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงิน
ในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ  

   ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำร
ประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นจำกสินคำ้คงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิท่ี
จะไดรั้บพิจำรณำจำกรำคำท่ีคำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติของธุรกิจหักดว้ยค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยสินคำ้นั้น 
และค่ำเผ่ือส ำหรับสินคำ้เก่ำลำ้สมยั เคล่ือนไหวชำ้หรือเส่ือมคุณภำพพิจำรณำจำกอำยโุดยประมำณของ
สินคำ้แต่ละชนิด จ ำนวนค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือท่ีประมำณได้ เม่ือน ำมำเปรียบเทียบ
กบัจ ำนวนเดิมท่ีมีในบญัชี ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือทั้งท่ีลดลงและเพิ่มขึ้นจะแสดงเป็น
ค่ำใชจ่้ำยภำยใตห้วัขอ้ตน้ทุนขำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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  อำคำร อุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
   ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุ

กำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำร และอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยกุำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

   นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละ
ค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี   

   บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและ
ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณ
กำรว่ำควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวน
ก ำไรทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  

   หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้ นตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

 
สัญญำเช่ำ  

   ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน 
ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำบริษทัได้
โอนหรือรับโอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 
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4. รำยกำรธุรกิจกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
   บริษทัมีรำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไข

ทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงร่วมกันระหว่ำงบริษทัและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันเหล่ำนั้น ซ่ึง
เป็นไปตำมปกติโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบริษทักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
รำยช่ือบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
กรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญั  บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรงำน 

 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำระหวำ่งบริษทักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

รำยกำรธุรกิจ  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
ค่ำขำยทรัพยสิ์น  รำคำตลำดหกัส่วนลด  
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร  ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมกำรและผูถื้อหุน้ 

 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 บริษทัไม่มียอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน  
 

  รำยได้และค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 

 บำท 
 2562  2561 
ค่ำขำยทรัพยสิ์น 13,971.95  32,710.28 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรท่ีส ำคญั    
ผลประโยชน์ระยะสั้น 32,380,005.00  21,778,017.79 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,203,698.00  383,857.00 
 33,583,703.00  22,161,874.79 

 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 

  ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ำยให้แก่ผูบ้ริหำรของบริษทั ประกอบดว้ยค่ำตอบแทน 
ท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน และผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน 
ทั้งน้ีผูบ้ริหำรของบริษทัหมำยถึงบุคคลท่ีก ำหนดตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
ไดแ้ก่ กรรมกำรผูจ้ดักำร ผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรส่ีรำยแรกนบัต่อจำกกรรมกำรผูจ้ดักำรลงมำ 
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5. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
  เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ประกอบดว้ย 

 บำท 
 2562  2561 
เงินสด 40,000.00  40,000.00 
เงินฝำกกระแสรำยวนั  159,051,651.62  921,633.71 
เงินฝำกออมทรัพย ์ 38,482,421.65  9,203,247.05 
เงินฝำกประจ ำ 1,138.07  1,129.09 
 รวม 197,575,211.34  10,166,009.85 

   
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 เงินฝำกออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.50 ต่อปี และ 0.50 
 ต่อปี ตำมล ำดบั 
 
6. ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 
  ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ประกอบดว้ย 

 บำท 
 2562  2561 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 64,126,626.75  110,024,797.49 
รำยไดค้ำ้งรับค่ำขำยสินคำ้และบริกำร 53,219,026.32  32,854,528.40 
 117,345,653.07  142,879,325.89 
ลูกหน้ีอ่ืน 32,086,752.46  27,242,980.69 
  รวม 149,432,405.53  170,122,306.58 

   
  ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรับค่ำขำยสินคำ้และบริกำร แยกตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 

 บำท 
 2562  2561 
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 90,355,836.58  97,175,605.27 
มำกกวำ่ 1 วนั ถึง 90 วนั 25,426,578.48  45,301,400.62 
มำกกวำ่ 91 วนั ถึง 180 วนั 1,002,149.16  402,320.00 
มำกกวำ่ 181 วนั ถึง 360 วนั 561,088.85  - 
มำกกวำ่ 361 วนัขึ้นไป -  - 
      รวม 117,345,653.07  142,879,325.89 
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  ลูกหน้ีอ่ืน ประกอบดว้ย 

 บำท 
 2562  2561 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 25,509,151.24  13,553,553.52 
อ่ืน ๆ 6,577,601.22  13,689,427.17 
  รวม 32,086,752.46  27,242,980.69 

 
7.  ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน ประกอบดว้ย 
 บำท 

 2562  2561 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน  38,211,607.24  11,571,258.11 
หกั ดอกเบ้ียทำงกำรเงินรอกำรรับรู้ (3,579,513.51)  (605,450.98) 
      สุทธิ 34,632,093.73  10,965,807.13 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (9,579,165.92)  (8,122,961.03) 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิ 25,052,927.81  2,842,846.10 

 
จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ีจะตอ้งช ำระและมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ีจะตอ้งช ำระ

ส ำหรับสัญญำเช่ำกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 
 บำท 
 2562  2561 

 

จ ำนวนเงิน 
ขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ี
จะตอ้งช ำระ  

มูลค่ำปัจจุบนัของ
จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ี
ลูกหน้ีจะตอ้งช ำระ  

จ ำนวนเงิน 
ขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ี
จะตอ้งช ำระ  

มูลค่ำปัจจุบนัของ
จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ี
ลูกหน้ีจะตอ้งช ำระ 

ระยะเวลำกำรรับช ำระ        
 ภำยใน 1 ปี 11,180,387.71  9,579,165.92  8,608,487.28  8,122,961.03 
 เกินกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 27,031,219.53  25,052,927.81  2,962,770.83  2,842,846.10 
 38,211,607.24  34,632,093.73  11,571,258.11  10,965,807.13 
หกั  รำยไดด้อกเบ้ียทำงกำรเงินรอกำรรับรู้ (3,579,513.51)  -  (605,450.98)  - 
 34,632,093.73  34,632,093.73  10,965,807.13  10,965,807.13 
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8. สินคำ้คงเหลือ  
  สินคำ้คงเหลือ ประกอบดว้ย 

 บำท 
 2562  2561 
งำนระหวำ่งติดตั้ง 39,232,080.37  30,354,546.08 
วสัดุส ำหรับงำนโครงกำร 8,095,375.23  26,586,972.75 
 47,327,455.60  56,941,518.83 
หกั ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ (35,306.76)  (177,390.00) 
  รวม 47,292,148.84  56,764,128.83 

 
 บำท 

 2562  2561 
มูลค่ำสินคำ้คงเหลือท่ีปรับลดลงและรับรู้เป็นตน้ทุนขำยส ำหรับปี -  - 
มูลค่ำกำรกลบัรำยกำรมูลค่ำสินคำ้คงเหลือท่ีปรับลดลงส ำหรับปี 142,083.24  155,375.00 

 
9. เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บริษทัมีเงินฝำกประจ ำประเภท 6 เดือน และ 12 เดือน จ ำนวนเงิน
รวม 21.15 ลำ้นบำท และ 20.92 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงใชเ้ป็นหลกัประกนัต่อธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึง
ในกำรออกหนงัสือค ้ำประกนั (หมำยเหตุ 13) 
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 10. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  
  ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 

 บำท 

 ยอดตำมบญัชี  กำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 61  จ ำนวนท่ีเพ่ิมขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  รับโอน/โอนออก  ณ 31 ธ.ค. 62 

รำคำทุน            
ท่ีดิน 42,221,830.00  -  -  -  42,221,830.00 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน -  -  -  1,600,000.00  1,600,000.00 
อำคำร -  -  -  67,466,147.55  67,466,147.55 
ส่วนปรับปรุงอำคำร -  -  -  13,863,306.85  13,863,306.85 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 10,800,858.68  2,386,103.49  (148,304.30)  411,501.75  13,450,159.62 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน 3,484,441.24  469,534.94  (1,997,863.67)  -  1,956,112.51 
ยำนพำหนะ 21,829,869.16  6,107,728.97  (1,324,299.07)  -  26,613,299.06 
อำคำรระหว่ำงก่อสร้ำง 14,639,119.61  70,938,933.38  -  (83,340,956.15)  2,237,096.84 

       รวม 92,976,118.69  79,902,300.78  (3,470,467.04)  -  169,407,952.43 

หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน -  26,301.37  -  -  26,301.37 
อำคำร -  138,629.07  -  -  138,629.07 
ส่วนปรับปรุงอำคำร -  107,035.55  -  -  107,035.55 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 6,916,265.08  2,001,367.08  (139,758.26)  -  8,777,873.90 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน 2,773,511.86  256,297.80  (1,958,514.75)  -  1,071,294.91 
ยำนพำหนะ 11,690,769.19  2,889,771.99  (419,937.35)  -  14,160,603.83 

      รวม 21,380,546.13  5,419,402.86  (2,518,210.36)  -  24,281,738.63 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 71,595,572.56        145,126,213.80 
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 บำท 
 ยอดตำมบญัชี  กำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 60  จ ำนวนท่ีเพ่ิมขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  ณ 31 ธ.ค. 61 

รำคำทุน          
ท่ีดิน -  42,221,830.00  -  42,221,830.00 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 11,273,563.45  1,106,761.20  (1,579,465.97)  10,800,858.68 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน 3,218,766.22  299,204.86  (33,529.84)  3,484,441.24 
ยำนพำหนะ 21,246,168.23  2,018,000.00  (1,434,299.07)  21,829,869.16 
อำคำรระหว่ำงก่อสร้ำง -  14,639,119.61  -  14,639,119.61 
       รวม 35,738,497.90  60,284,915.67  (3,047,294.88)  92,976,118.69 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
อุปกรณ์ส ำนกังำน 6,623,214.99  1,690,886.69  (1,397,836.60)  6,916,265.08 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน 2,598,673.68  208,211.38  (33,373.20)  2,773,511.86 
ยำนพำหนะ 8,879,749.15  3,057,676.82  (246,656.78)  11,690,769.19 
      รวม 18,101,637.82  4,956,774.89  (1,677,866.58)  21,380,546.13 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 17,636,860.08      71,595,572.56 

  
 บำท 
 2562  2561 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 5,419,402.86  4,956,774.89 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรจ ำหน่ำยส ำหรับปี (177,760.06)  (452,270.61) 

 
 ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัไดซ้ื้อท่ีดินเปล่ำเพื่อใช้ในกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนแห่งใหม่ รำคำทุน
ท่ีดิน 42.22 ลำ้นบำท และในระหวำ่งปี 2561 - 2562 บริษทัไดล้งทุนก่อสร้ำงอำคำรส ำนกังำนแห่งใหม่ ซ่ึง ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัไดด้ ำเนินกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนกังำนดงักล่ำวแลว้เสร็จ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บริษทัมียำนพำหนะอยู่ภำยใตส้ัญญำเช่ำทำงกำรเงิน โดยมีมูลค่ำ
ตำมบญัชีจ ำนวนเงิน 13.20 ลำ้นบำท และ 10.01 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 อุปกรณ์ท่ีหักค่ำเส่ือมรำคำเต็มจ ำนวนแลว้แต่ยงัคงใช้งำนอยู่มี
มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมจ ำนวน 10.36 ลำ้นบำท และ 11.64 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงได้จ ำนองเป็นหลักประกันสินเช่ือจำก
ธนำคำร (หมำยเหตุ 13)  
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11. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  
  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ประกอบดว้ย 

 บำท 
 ยอดตำมบญัชี  กำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 61  จ ำนวนท่ีเพ่ิมขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  ณ 31 ธ.ค. 62 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 563,200.00  -  -  563,200.00 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (230,303.32)  (49,569.93)  -  (279,873.25) 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 332,896.68      283,326.75 

 
 บำท 
 ยอดตำมบญัชี  กำรเปลี่ยนแปลงระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 60  จ ำนวนท่ีเพ่ิมขึ้น  จ ำนวนท่ีลดลง  ณ 31 ธ.ค. 61 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 610,105.72  19,500.00  (66,405.72)  563,200.00 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (247,757.83)  (48,950.21)  66,404.72  (230,303.32) 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 362,347.89      332,896.68 

 
 บำท 
 2562  2561 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 49,569.93  48,950.21 

 
12. สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

กำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

 บำท 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 61 

 
 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 ณ 31 ธ.ค. 62 

 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน  350,468.90  (350,468.90)  -  - 
      ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ 35,478.00  (28,416.65)  -  7,061.35 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 196,379.23  (43,173.75)  -  153,205.48 
 ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 2,183,397.41  1,000,724.60  482,056.60  3,666,178.61 
  รวม 2,765,723.54  578,665.30  482,056.60  3,826,445.44 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน  -  (733,780.17)  -  (733,780.17) 
  รวม -  (733,780.17)  -  (733,780.17) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 2,765,723.54  (155,114.87)  482,056.60  3,092,665.27 
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 บำท 

 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 

 ณ 31 ธ.ค. 60 
 

 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ 31 ธ.ค. 61 
 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน  -  350,468.90  -  350,468.90 

      ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ 66,553.00  (31,075.00)  -  35,478.00 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 176,199.61  20,179.62  -  196,379.23 
 ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 1,184,738.61  268,647.00  730,011.80  2,183,397.41 

รวม 1,427,491.22  608,220.52  730,011.80  2,765,723.54 

หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน  (202,843.57)  202,843.57  -  - 
 (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนเผื่อขำย (16.35)  -  16.35  - 

รวม (202,859.92)  202,843.57  16.35  - 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 1,224,631.30  811,064.09  730,028.15  2,765,723.54 

 
13. วงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือกบัธนำคำรในประเทศ 2 แห่ง ในวงเงินรวม 
361 ลำ้นบำท และ 361 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ดงัต่อไปน้ี 

  อตัรำดอกเบ้ีย  ลำ้นบำท 
ประเภทวงเงินสินเช่ือ   (ร้อยละต่อปี)  2562  2561 

(1) เงินเบิกเกินบญัชี  MOR  11  11 
(2) เงินกูย้มืระยะสั้น  MLR - 1.50  65  65 
(3) หนงัสือค ้ำประกนั  1.25 - 1.50  230  230 
(4) เงินกูย้มืระยะยำว  MLR - 1.75  55  55 
  รวม    361  361 

 
เม่ือวนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2561 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมกบัธนำคำรในประเทศ 1 แห่ง จ ำนวนวงเงิน 55 

ลำ้นบำท เพื่อวตัถุประสงค์ก่อสร้ำงอำคำรส ำนกังำน อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 1.75 ต่อปี ก ำหนดช ำระคืนเงิน
ตน้ไม่รวมดอกเบ้ีย 60 งวดเดือน งวดละ 920,000.00 บำท งวดสุดทำ้ยช ำระส่วนท่ีเหลือทั้งหมด 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 วงเงินสินเช่ือดังกล่ำวค ้ำประกันโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิง
ปลูกสร้ำงกรรมสิทธ์ิของบริษทั (หมำยเหตุ 10) เงินฝำกประจ ำ (หมำยเหตุ 9) และกรรมกำรของบริษทั  
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14. เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน  
  เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน ประกอบดว้ย 

 บำท 
 2562  2561 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 112,765,095.59  99,243,380.96 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 19,119,873.00  28,412,791.73 
รำยไดร้อกำรรับรู้ 20,558,244.78  21,161,048.26 
  รวม 152,443,213.37  148,817,220.95 

 
15. หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  

  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 
 บำท 
 2562  2561 
ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 3,848,960.08  2,649,914.30 
อ่ืนๆ 249,806.00  3,348,432.73 
  รวม 4,098,766.08  5,998,347.03 

 
16. เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 

  รำยกำรเคล่ือนไหวส ำหรับเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2562 มีดงัน้ี 

  บำท 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562  - 
บวก กูย้มืเงินเพิ่มระหวำ่งปี  31,900,000.00 
หกั  ช ำระคืนเงินกูย้มืระหวำ่งปี  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  31,900,000.00 
หกั  ตน้ทุนทำงกำรเงินรอกำรตดับญัชี  (371,919.07) 

  31,528,080.93 
หกั  ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (5,425,135.74) 

  26,102,945.19 
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เม่ือวนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2561 บริษทัไดท้ ำสัญญำกูย้ืมเงินระยะยำวกบัธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึง     ใน
ประเทศ วงเงินรวม 55 ลำ้นบำท วตัถุประสงคเ์พื่อก่อสร้ำงอำคำรส ำนกังำน เงินกูย้ืมดงักล่ำวมีอตัรำดอกเบ้ีย
ร้อยละ  MLR - 1.75 ต่อปี มีก ำหนดผ่อนช ำระเงินตน้ไม่รวมดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือนทั้งส้ิน         60 งวด 
งวดละ 920,000 บำท เร่ิมผ่อนช ำระเงินตน้งวดแรกเดือนกรกฎำคม 2563 ค  ้ำประกนัโดยท่ีดินพร้อม   ส่ิงปลูก
สร้ำง กรรมสิทธ์ิของบริษทั (หมำยเหตุ 10) เงินกู้ยืมดังกล่ำวไม่มีเง่ือนไขเก่ียวกับกำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงินจำกธนำคำร 

 
17. หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 

  หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินมีก ำหนดช ำระ ดงัน้ี 
 บำท 

 2562  2561 

 เงินตน้  ดอกเบ้ียรอตดั  ยอดช ำระ  เงินตน้  ดอกเบ้ียรอตดั  ยอดช ำระ 

ถึงก ำหนดกำรจ่ำยช ำระภำยในหน่ึงปี 3,147,934.51  256,331.45  3,404,265.96  2,452,864.69  216,732.77  2,669,597.46 

ถึงก ำหนดกำรจ่ำยช ำระ            

 หลงัจำกหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้ำปี 4,698,649.32  235,333.64  4,933,982.96  4,484,197.83  175,430.35  4,659,628.18 

รวม 7,846,583.83  491,665.09  8,338,248.92  6,937,062.52  392,163.12  7,329,225.64 

 
  ในระหว่ำงปี 2562 และ 2561 บริษทัไดท้ ำสัญญำเช่ำกำรเงินจ ำนวน 5 สัญญำ และ 3 สัญญำ เพื่อซ้ือ
ยำนพำหนะและอุปกรณ์ มูลค่ำตำมสัญญำ 4,959,215.52 บำท และ 2,883,188.00 บำท ตำมล ำดบั 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัมีสัญญำเช่ำระยะยำวยำนพำหนะ ในลกัษณะของสัญญำเช่ำกำรเงิน
กบับริษทัลิสซ่ิงในประเทศรวม 4 แห่ง จ ำนวน 14 สัญญำ เป็นสัญญำเช่ำซ้ือมูลค่ำตำมสัญญำรวมเป็นเงิน 
14,531,500.44 บำท ระยะเวลำผอ่นช ำระ 48 - 60 งวดเดือน จ่ำยช ำระงวดเดือนละ 329,019.00 บำท  
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18.  ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บริษทัมีภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชน์พนกังำน ดงัน้ี 

   งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 บำท 
 2562  2561 
ภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชน์ ยกมำตน้ปี 10,916,987.03  5,923,693.03 
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั 
   

- ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุน -  552,243.00 
- ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 2,410,283.00  3,650,059.00 

ตน้ทุนกำรบริกำรในอดีตและดอกเบ้ีย    
- กำรแกไ้ขโครงกำรผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำก
งำน 3,245,433.00  

- 

ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั และดอกเบ้ียเพิ่มขึ้น 2,073,390.00  851,592.00 
ผลประโยชน์จ่ำยโดยโครงกำรระหวำ่งปี (315,200.00)  (60,600.00) 
ภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชน์ ยกไปปลำยปี 18,330,893.03  10,916,987.03 

   
  ค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

 บำท 
 2562  2561 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต 3,245,433.00  - 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั    
  ตน้ทุนขำย 847,588.00  301,362.00 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย 135,041.00  88,670.00 
  ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 1,090,761.00  461,560.00 
 2,073,390.00  851,592.00 
 5,318,823.00  851,592.00 
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  ขอ้สมมติฐำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกักำรคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ร้อยละ 
 2562  2561 
อตัรำคิดลด  1.90  3.1 
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน  11.0  11.0 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน  0 - 15  0 - 15 
อตัรำกำรเสียชีวิต 100 ของอตัรำ

มรณะไทยปี 
2560 

 
100 ของอตัรำ
มรณะไทยปี 

2560 
 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 
 บำท 
 2562  2561 
อตัรำคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (2,153,626)  (1,203,856) 
อตัรำคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 2,582,473  1,426,418 
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 2,329,353  1,272,018 
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (2,007,695)  (1,103,316) 

 
 พระรำชบญัญัติคุม้ครองแรงงำนไดล้งรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 โดยก ำหนด
อตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจำ้งเลิกจำ้ง ส ำหรับลูกจำ้งซ่ึงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไปใหมี้สิทธิไดรั้บ
ค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย 400 ว ัน จำกปัจจุบันอัตรำค่ำชดเชยสูงสุดคือ 300 ว ัน โดย
พระรำชบญัญติัน้ีให้ใช้บงัคบัเม่ือพน้ก ำหนดสำมสิบวนันับแต่วนัประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำเป็นตน้ไป 
กำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำวถือเป็นกำรแก้ไขโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน โดยบริษทัรับรู้ตน้ทุน
บริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรขำดทุน 
 

19. กำรบริหำรจดักำรทุน 
  วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคัญของบริษัท คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ี
เหมำะสมและกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ืองตำมงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.66 : 1 และ 1.06 : 1 ตำมล ำดบั  
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20.  ทุนเรือนหุ้น 
  ปี 2562 

  ตำมมติท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนำยน 2562 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติ
อนุมติัในเร่ืองท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (1) อนุมติักำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว ้เพื่อให้สอดคลอ้งกับกำรแปรสภำพบริษทั จำกบริษทั
จ ำกดัเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั โดยเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวข้องบริษทั จำกเดิมหุ้นละ 100 บำท เป็นมูล
ค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท ซ่ึงจะท ำให้หุ้นสำมญัของบริษทั (ภำยหลงักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทั) 
เพิ่มจำกเดิม 1,000,000 หุน้ เป็น 200,000,000 หุน้  

  (2) อนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัอีกจ ำนวน 40 ลำ้นบำท จำกทุนเดิมจ ำนวน 100 ลำ้นบำท 
เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 140 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 80 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้น
ละ 0.50 บำท  เน่ืองจำกบริษัทมีควำมประสงค์จะน ำหุ้นสำมัญทั้ งหมดของบริษัทเข้ำจดทะเบียนเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ โดยกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทต่อ
ประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (Initial Public Offering) 

  (3) อนุมติักำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนบริษทั ตำมท่ีท่ีประชุมไดพ้ิจำรณำอนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบริษทัอีกจ ำนวน 40 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 80 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 
0.50 บำท โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

   (3.1) จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 72 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท เพื่อเสนอ 
   ขำยใหแ้ก่ประชำชนเป็นกำรทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (Initial Public Offering) 

   (3.2) จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนของบริษทัจ ำนวน 8 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  
   เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและ/หรือพนกังำนของบริษทั ในรำคำเดียวกนักบั 
   รำคำท่ีเสนอขำยใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก ทั้งน้ีหำกมีหุน้สำมญัเพิ่มทุนเหลือ  
  จำกกำรจดัสรรใหแ้ก่กรรมกำรของบริษทั ผูบ้ริหำร และ/หรือพนกังำนของบริษทั ให้  
  จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนท่ีเหลือดงักล่ำวเสนอขำยใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ัง  
  แรก (Initial Public Offering) 

  (4) อนุมติักำรน ำหุ้นสำมญัของบริษทัเขำ้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์    
เอม็ เอ ไอ 

 
  เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎำคม  2562 บริษทัได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นและเพิ่มทุนกับกระทรวง
พำณิชย ์   

  ในระหว่ำงวนัท่ี 5 - 7 พฤศจิกำยน 2562 บริษทัไดเ้สนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็น
คร้ังแรกจ ำนวน 80 ลำ้นหุน้ โดยกำรขำยหุน้ใหม่ใหแ้ก่ผูจ้องในรำคำหุน้ละ 2.50 บำท บริษทัไดรั้บช ำระเงินค่ำ
หุน้จ ำนวน 200 ลำ้นบำทแลว้ในวนัท่ี 8 พฤศจิกำยน 2562 และไดจ้ดทะเบียนกำรเพิ่มทุนท่ีไดรั้บช ำระแลว้กบั
กระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกำยน 2562  และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดรั้บหุ้นสำมญัของ
บริษทัเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ โดยเร่ิมกำรซ้ือขำยในวนัท่ี 15 พฤศจิกำยน 
2562 บริษทัมีค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรเสนอขำยหุ้นแก่ประชำชนจ ำนวน 6.71 ลำ้นบำท (สุทธิจำก
ภำษีเงินได้) แสดงหักจำกส่วนเกินมูลค่ำหุ้นท่ีได้รับจำกผูถื้อหุ้น  ท ำให้บริษัทมีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ
จ ำนวน 153.29 ล้ำนบำท ซ่ึงแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกภำยใต ้“ส่วนของผูถื้อหุ้น” ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน โดยส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญัน้ีจะน ำไปจ่ำยเงินปันผลไม่ได ้
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  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัมีหุ้นสำมญัจดทะเบียนจ ำนวน 280.00 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 
0.50 บำท คิดเป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 140.00 ลำ้นบำท และไดช้ ำระค่ำหุน้เตม็มูลค่ำแลว้  

 
  ทุนเรือนหุน้สำมำรถแสดงรำยละเอียดไดด้งัน้ี 

 ทุนจดทะเบียน  ทุนท่ีออกและช ำระแลว้ 
 หุน้  บำท  หุน้  บำท 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 1,000,000  100,000,000.00  1,000,000  100,000,000.00 
กำรเพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระหุน้ -  -  -  - 
ยอดคงเหลือก่อนกำรเปล่ียนแปลง        
   มูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุน้สำมญั 1,000,000  100,000,000.00  1,000,000  100,000,000.00 

        
ยอดคงเหลือหลงักำรเปล่ียนแปลง        
   มูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุน้สำมญั 200,000,000  100,000,000.00  200,000,000  100,000,000.00 
กำรเพิ่มทุนจดทะเบียน 80,000,000  40,000,000.00  80,000,000  40,000,000.00 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 280,000,000  140,000,000.00  280,000,000  140,000,000.00 

 
   ปี 2561 

ตำมรำยงำนกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 24 มกรำคม 2561 ท่ีประชุมมีมติอนุมติั
เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจำกเดิม 80 ล้ำนบำท เป็น 100 ล้ำนบำท โดยทุนท่ีเพิ่มขึ้น 20 ล้ำนบำท แบ่ง
ออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 200,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นตำม
สัดส่วนเดิม บริษทัไดรั้บช ำระเงินค่ำหุน้ครบถว้นแลว้ และไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบั กระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือ
วนัท่ี 7 กุมภำพนัธ์ 2561 

 
21. ส ำรองตำมกฎหมำย 

บริษทัตอ้งจดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยยอดเงินขำดทุน
สะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำจะครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน 
จ ำกดั พ.ศ. 2535 โดยส ำรองตำมกฎหมำยไม่สำมำรถน ำมำจ่ำยเงินปันผลได ้ 
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22.  กำรจดัสรรก ำไรสะสม 

 ปี 2562 
  ตำมกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 9 เมษำยน 2562 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัจ่ำยเงินปัน
ผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 ให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่ำ
หุน้ละ 20 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 20 ลำ้นบำท โดยจ่ำยเงินปันผลแลว้ในวนัท่ี 25 เมษำยน 2562 

  ตำมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 13 มิถุนำยน 2562 คณะกรรมกำรมีมติ
อนุมติัจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น
จ ำนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 25 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 25 ลำ้นบำท โดยจ่ำยเงินปันผลแลว้ในวนัท่ี 5 
กรกฎำคม 2562  

  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยในอตัรำร้อยละ 5 ของ
ก ำไรสุทธิประจ ำปี 2562 เป็นจ ำนวนเงิน 2.47 ลำ้นบำท 

  ปี 2561 
   ตำมรำยงำนกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 24 มกรำคม 2561 ท่ีประชุมมีมติอนุมติั

จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 ให้แก่ผูถื้อหุ้นจ ำนวน 800,000 
หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 27.50 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 22,000,000.00 บำท และจดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยเป็นจ ำนวน
เงิน 578,852.35 บำท บริษทัไดจ่้ำยเงินปันผลแลว้เม่ือวนัท่ี 31 มกรำคม 2561  

  ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 6/2561 เม่ือวนัท่ี 6 สิงหำคม 2561 ท่ีประชุมมีมติ
อนุมติัจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น
จ ำนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 20.00 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 20,000,000.00 บำท และจดัสรรส ำรองตำม
กฎหมำยเป็นจ ำนวนเงิน 2,000,000.00 บำท บริษทัไดจ่้ำยเงินปันผลแลว้เม่ือวนัท่ี 17 สิงหำคม 2561 

 
23. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
   บริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนตำมชนิดของผลิตภณัฑ์และกำรให้บริกำร 

โดยมีเขตภูมิศำสตร์หลกัตั้งอยูใ่นประเทศไทย ดงัต่อไปน้ี 
ประเภทส่วนงำน  ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริกำรตำมส่วนงำน 

-  ส่วนงำนขำยพร้อมติดตั้ง (ส่วนงำนหลกั)  ระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ กำรส่ือสำรแบบครบ
วงจร กำรส่ือสำรไร้สำย กำรรักษำควำมปลอดภยั
เครือข่ำย ดำตำ้เซ็นเตอร์โซลูชั่น และกำรบริหำร
จดักำรระบบเครือข่ำย รวมทั้งกำรบริกำรดูแลและ
รักษำซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัระบบ 

-  ส่วนงำนอ่ืน ๆ  พฒันำระบบพร้อมติดตั้งรวมทั้งบริกำรเก่ียวเน่ือง
และงำนบริกำรอ่ืนๆ 
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  ผลกำรด ำเนินงำนไดรั้บกำรสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอโดยผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน
ซ่ึงก็คือกรรมกำรผูจ้ดักำร เพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำร
ปฏิบติังำน บริษทัประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์ผลก ำไรหรือ
ขำดทุนของส่วนงำนด ำเนินงำนซ่ึงเป็นเกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนใน
งบกำรเงิน   

รำยละเอียดขอ้มูลทำงกำรเงินของส่วนงำนด ำเนินงำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 
2561 มีดงัน้ี 

 ลำ้นบำท 

 ขำยพร้อมติดตั้ง  บริกำรดูแลและรักษำ  อื่นๆ รวม 

 2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้ริกำร 461.15  371.76  160.25  156.75  18.14  8.07  639.54  536.58 

ตน้ทุนขำยและบริกำร (346.85)  (267.96)  (85.36)  (96.31)  (9.14)  (4.21)  (441.35)  (368.48) 

ก ำไรขั้นตน้ 114.30  103.80  74.89  60.44  9.00  3.86  198.19  168.10 

รำยไดอ้ื่น             2.73  3.19 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย             (34.26)  (30.46) 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร             (104.54)  (86.45) 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน             (0.48)  (0.34) 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้             (12.71)  (12.03) 

ก ำไรส ำหรับปี             48.93  42.01 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 

  บริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียวคือในประเทศไทย ดงันั้นรำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน
งบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

 
 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 
  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้และบริกำรกบั

ลูกคำ้รำยใดรำยหน่ึงท่ีมีจ ำนวนเงินตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของรำยไดร้วม 
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24. ค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะ 
   รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 บำท 
 2562  2561 
กำรเปล่ียนแปลงของงำนระหวำ่งท ำ (8,877,534.29)  (3,121,049.59) 
วสัดุใชไ้ป 301,852,118.86  214,014,358.29 
ค่ำบริกำรโครงกำร 124,098,996.29  146,801,112.93 
ค่ำใชจ่้ำยพนกังำน 88,229,788.08  72,940,885.42 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 5,468,972.79  5,005,725.10 
ค่ำผลตอบแทนพิเศษ 36,981,257.87  29,065,430.24 
ค่ำเช่ำอำคำรและค่ำบริกำร 3,646,614.50  3,453,990.00 
ค่ำกิจกรรมทำงกำรตลำด 3,676,520.76  3,820,357.70 

 
25. กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ  

 บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพพนกังำนส ำหรับพนกังำนประจ ำทั้งหมดของบริษทัตำมควำมใน
พระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 

  พนักงำนและบริษทัจ่ำยสมทบเขำ้เงินกองทุนตำมโครงกำรน้ีในอตัรำร้อยละของเงินเดือนของพนักงำน
แต่ละคน พนกังำนจะไดรั้บส่วนท่ีบริษทัสมทบตำมระเบียบและขอ้บงัคบัของเงินกองทุนและตำมระยะเวลำ
กำรท ำงำนกับบริษัท บริษัทได้แต่งตั้ งผูจ้ ัดกำรกองทุนแห่งหน่ึงเพื่อบริหำรกองทุนตำมข้อก ำหนดใน
พระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 

บริษัทจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 เป็น
จ ำนวนเงิน 2.57 ลำ้นบำท และ 1.73 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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26. ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้
26.1  ส่วนประกอบหลักของค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 

2561 ประกอบดว้ย  
 บำท 
 2562  2561 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน :    
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั :    
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับงวด 12,557,096.49  12,837,788.99 

ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :    
กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำว    

 ท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรำยกำร 155,114.87  (811,064.09) 
 รวม 12,712,211.36  12,026,724.90 

ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :    
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั    
   ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั 
 

(482,056.60) 
  

(730,011.80) 
   ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนเผื่อขำย -  (16.35) 
    รวม (482,056.60)  (730,028.15) 
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26.2 กำรกระทบยอดระหว่ำงจ ำนวนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้และผลคูณของก ำไรทำงภำษีกับอตัรำภำษีท่ีใช้
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 
 บำท 
 2562  2561 
ก ำไรทำงบญัชีส ำหรับงวด 61,633,202.12  54,034,896.27 
อตัรำภำษีท่ีใช ้(%) 20.00  20.00 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดค้  ำนวณตำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 12,326,640.42  10,806,979.25 
รำยกำรกระทบยอด    
ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่สำมำรถน ำมำหกัใน    
กำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี    
- ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่อนุญำตใหถื้อเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณ    
ก ำไรทำงภำษี 798,786.27  1,689,779.72 

ผลกระทบของค่ำใชจ่้ำยท่ีหกัเป็นรำยจ่ำยเพิ่มในทำงภำษี (413,215.33)  (470,034.07) 
รวมรำยกำรกระทบยอด 385,570.94  1,219,745.65 
รวมค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 12,712,211.36  12,026,724.90 

 
26.3  กำรกระทบยอดระหว่ำงอัตรำภำษีท่ีแท้จริงถัวเฉล่ียและอัตรำภำษีท่ีใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 
 2562  2561 

 จ ำนวนภำษี 

(บำท) 

 อตัรำภำษี  

(%) 

 จ ำนวนภำษี 

(บำท) 

 อตัรำภำษี  

(%) 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับงวด 61,633,202.12    54,034,896.27   

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 12,326,640.42  20.00  10,806,979.25  20.00 

รำยกำรกระทบยอด 385,570.94  0.63  1,219,745.65  2.26 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉลี่ย 12,712,211.36  20.63  12,026,724.90  22.26 
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27. ก ำไรต่อหุน้ 

  ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรับปีด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วง
น ้ำหนกัท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ในระหวำ่งปี 

 2562  2561 
ก ำไรสุทธิท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สำมญั (บำท) 48,920,990.76  42,008,171.37 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (หุ้น) 211,835,616  195,945,205 
ก ำไรต่อหุน้ (บำท/หุน้) 0.23  0.21 

 
  เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนำยน 2562 บริษทัไดเ้ปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นจำกเดิมท่ีตรำไวหุ้้นละ 100.00 บำท เป็น

หุ้นละ 0.50 บำท (หมำยเหตุ 20) เพื่อประโยชน์ในกำรเปรียบเทียบ ก ำไรต่อหุ้นส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธันวำคม 2561 ไดถู้กปรับปรุงใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งกับกำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนหุ้นในปีปัจจุบนัเสมือนว่ำ
กำรลดมูลค่ำหุน้ไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่แรกในรอบระยะเวลำบญัชีดงักล่ำว 

 
28.  กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 

 กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธันวำคม 2562 และ 2561  
มีดงัน้ี 

 
 บำท 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัท่ี 1  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมขึ้น  ณ วนัท่ี 31 

 มกรำคม 2562      ธนัวำคม 2562 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  31,487,500.00  -  31,487,500.00 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 6,937,062.52  (3,627,228.69)  4,536,750.00  7,846,583.83 

รวม 6,937,062.52  27,860,271.31  4,536,750.00  39,334,083.83 

 
 บำท 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัท่ี 1  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมขึ้น  ณ วนัท่ี 31 

 มกรำคม 2561      ธนัวำคม 2561 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 7,580,838.60  (3,302,060.08)  2,658,284.00  6,937,062.52 

รวม 7,580,838.60  (3,302,060.08)  2,658,284.00  6,937,062.52 

 
*กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงินสุทธิรวมจ ำนวนเงินสดรับและเงินสดช ำระคืนในงบกระแสเงินสด 
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29. เคร่ืองมือทางการเงิน 

29.1 การบริหารความเส่ียง 
  บริษทับริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นในสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำร

เงินตำมปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบกำรจัดกำรและกำรควบคุมภำยในองค์กรโดยทั่วไป และไม่ได้
ประกอบธุรกรรมตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงินใด ๆ เพื่อกำรคำ้หรือกำรเก็งก ำไร 

 
29.2 ควำมเส่ียงจำกกำรใหสิ้นเช่ือ 
  บริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียง

น้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้น บริษทัไม่คำดว่ำจะ
ไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีดงักล่ำว นอกเหนือไปจำกท่ีไดต้ั้งค่ำ
เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญไวแ้ลว้ 

 
29.3 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย 

 บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเน่ืองจำกมีเงินฝำกสถำบนักำรเงิน ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงิน เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค ้ำประกนั เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน และหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำกำรเงิน ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำม
อตัรำตลำดหรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั อย่ำงไรก็ตำมฝ่ำยบริษทัของ
บริษทัเชื่อว ่ำควำมผันผวนของอัตรำดอกเบ้ียในตลำดในอนำคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกิจกำร บริษทัมิได้ใช้ตรำสำรอนุพนัธ์ทำง
กำรเงินอ่ืนเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญัสามารถจดัตาม 
ประเภทอตัราดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 
 บำท 
 2562 
 อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม  อตัรำ 
 คงท่ี  ปรับขึ้นลง  อตัรำดอกเบ้ีย    ดอกเบ้ีย 
   ตำมอตัรำตลำด       
         (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,138.07  38,482,421.65  159,091,651.62  197,575,211.34  0.50 
ลูกหน้ีการคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  -  -  149,432,405.53  149,432,405.53  - 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 34,632,093.73  -  -  34,632,093.73  3.53 - 9.00 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้ำประกนั 21,148,058.09  -  -  21,148,058.09  0.80 - 1.25 
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน  -  -  152,443,213.37  152,443,213.37  - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 31,528,080.93  -  -  31,528,080.93  MLR - 1.75 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน  7,846,583.83  -  -  7,846,583.83  2.54 - 5.33 
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 บำท 

 2561 

 อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม  อตัรำ 
 คงท่ี  ปรับขึ้นลง  อตัรำดอกเบ้ีย    ดอกเบ้ีย 
   ตำมอตัรำตลำด       

         (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,129.09  9,203,247.05  961,633.71  10,166,009.85  0.50 
ลูกหน้ีการคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  -  -  170,122,306.58  170,122,306.58  - 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 10,965,807.13  -  -  10,965,807.13  3.53 - 9.00 
มูลค่ำงำนท่ียงัไม่เรียกเก็บจำกลูกคำ้ -  -  12,741,000.00  12,741,000.00  - 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้ำประกนั 20,922,479.06  -  -  20,922,479.06  0.80 - 1.25 
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน  -  -  148,817,220.95  148,817,220.95  - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน  6,937,062.52  -  -  6,937,062.52  2.54 - 5.33 

 

29.4 ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปลี่ยน  
 บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ เน่ืองจำกบริษทัมียอดส่วนลดตำม
ปริมำณกำรซ้ือสินค้ำเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำมบริษทัเชื่อว่ำควำมผนัผวนของอัตรำ
แลกเปล่ียนในอนำคตจะไม่ส่งผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด
ของกิจกำร บริษทัมิไดใ้ชต้รำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงินอ่ืนเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว 
 

29.5 ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
บริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง โดยกำรรักษำระดับของเงินสดและ

รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั รวมทั้งจดัหำวงเงินสินเช่ือระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงินต่ำง ๆ เพื่อส ำรองในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นและเพื่อลดผลกระทบจำกควำมผนัผวน
ของกระแสเงินสด 

 
 29.6 มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอัตรำ
ดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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30. ภำระผกูพนั 

 30.1 ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
   ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีภำระผูกพันรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวข้องกับกำรก่อสร้ำง

 อำคำรส ำนกังำนตำมสัญญำเป็นจ ำนวนเงิน 93.83 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัไดช้ ำระภำระผูกพนัไปแลว้เป็น
 จ ำนวน 85.22 ลำ้นบำท ดงันั้นจึงมีภำระผกูพนัคงเหลือเป็นจ ำนวน 8.61 ลำ้นบำท  

 
 30.2 ภำระผกูพนักำรซ้ือสินคำ้ 
   ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัมีภำระผูกพนัท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำซ้ือสินคำ้เป็นจ ำนวนเงิน 

 43.07 ล้ำนบำท ซ่ึงบริษทัได้ช ำระภำระผูกพันไปแล้วเป็นจ ำนวน 8.79 ล้ำนบำท ดังนั้ นจึงมีภำระ
 ผกูพนัคงเหลือเป็นจ ำนวน 34.28 ลำ้นบำท  

 
31. หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรใหธ้นำคำรในประเทศ   แห่ง
หน่ึงออกหนงัสือค ้ำประกนัสัญญำซ้ือขำยสินคำ้มียอดเงินรวม 31.48 ลำ้นบำท และ 64.43 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
ซ่ึงหำกบริษทัไม่สำมำรถปฏิบติัตำมสัญญำซ้ือขำยได ้ธนำคำรก็จะเรียกร้องให้บริษทัช ำระค่ำเสียหำยจำกกำร
ผิดสัญญำคืนใหแ้ก่ธนำคำร 

 
32. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

  ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2563 มีมติให้จ่ำยเงินปันผลจำกก ำไร
สะสม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.20 บำท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 56 ลำ้นบำท 
และจดัสรรก ำไรสุทธิส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เป็นส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 2.45 ลำ้นบำท 
โดยบริษทัก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับปันผลตำมรำยช่ือท่ีปรำกฏอยู่ในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ 
วนัท่ี 11 พฤษภำคม 2563 และก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2563 

 
33. กำรอนุมติังบกำรเงิน 

  งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2563  
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 การวิเคราะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ายจัดการ 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

ปัจจุบันบริษัทฯมีการด าเนินธุรกิจโดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภทคือ (1) ธุรกิจจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยบริษัทฯ เป็นผูใ้หค้  าปรกึษา ออกแบบ จดัหา ติดตัง้ และจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ละอุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการน าเสนอโซลชูั่นต่างๆ ใหก้บัลกูคา้โดยมีลกูคา้ทัง้หน่วยงานรฐัและเอกชน ซึ่งทางบรษิัท
ฯ เนน้ขายผลิตภณัฑสิ์นคา้ของบรษิัท Cisco ซึ่งเป็นผูน้  าดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีชื่อเสียงระดบัโลก จากประเทศ
สหรฐัอเมริกาเป็นหลกั และยงัเป็นพนัธมิตรกบัผลิตภณัฑแ์บรนดช์ัน้น าอื่นๆ ทัง้ดา้น Software และ Hardware อย่างครบ
วงจร (2) ธุรกิจให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาระบบภายหลังการขาย แก่ลกูคา้เพื่อใหล้กูคา้สามารถด าเนินธุรกิจได้
อย่างต่อเนื่อง โดยมีทีมงาน และมีการใหบ้ริการแบบส่งพนกังานไปประจ าที่บริษัทลกูคา้ในการใหบ้ริการ และ (3) ธุรกิจ
ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ ประกอบดว้ยงานเดินสายสญัญาณ (Cabling Service) และงานใหบ้ริการ
บ ารุงรกัษาและซ่อมแซมแกไ้ขที่บรษิทัลกูคา้ (Onsite Service) ตามวนั เวลา และสถานท่ีที่ไดต้กลงกบัลกูคา้และเรียกช าระ
เงินเป็นรายครัง้ที่ใหบ้รกิาร และงานใหบ้รกิารออกแบบและพฒันาระบบซอฟตแ์วร ์

บริษัทฯ เป็นพันธมิตรกับผูผ้ลิตอุปกรณเ์ครือข่ายสารสนเทศชัน้น าระดบัโลก  ไดแ้ก่ Cisco และผูผ้ลิตอุปกรณแ์ละ
ซอฟตแ์วรไ์อทีอีกหลายราย โดยบริษัทฯมีผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้น ท าใหไ้ดร้บั Gold Certified Partner จาก Cisco และ
สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้ป็นอย่างดี นอกจากนีบ้รษิัทฯ มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคา้ และคู่คา้ และมี
ทางเลือกที่หลากหลายในการให้บริการ เช่น การให้บริการในรูปแบบสัญญาเช่าทางการเงิน มีการให้บริการดูแลและ
บ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขาย และมีการส่งมอบงานที่ตรงต่อเวลา ท าใหท้ี่ผ่านมาบรษิัทฯ ไดร้บัการยอมรบัจากลกูคา้
ชัน้น าทัง้ภาครฐัและเอกชน โดยมีกลุ่มลกูคา้ในอุตสาหกรรมที่หลากหลาย ไดแ้ก่ อตุสาหกรรมโทรคมนาคม อุตสาหกรรม
ยานยนต ์อุตสาหกรรมน า้มนัและโรงกลั่น อตุสาหกรรมปนูซีเมนต ์โรงพยาบาล สถาบนัการเงิน สถาบนัการศกึษา และโลจิ
สติกส ์เป็นตน้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีการขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจดา้นการออกแบบและพัฒนาระบบซอฟตแ์วร์ เพื่อขยาย
ขอบเขตการใหบ้รกิารใหค้ลอบคลมุงานไดค้รบวงจรมากยิ่งขึน้ 

กลุ่มผลิตภัณฑ ์
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร       

1. รายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 680.47 79.98 371.76 68.87 461.15  71.80 
2. รายไดจ้ากการให้บริการดูแลและบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการ

ขาย 
122.88 14.44 156.75 29.04 

160.25  24.95 

3. รายไดจ้ากงานใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอืน่ๆ 44.19 5.20 8.07 1.50 18.14  2.82 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 847.54 99.62 536.58 99.41 639.54  99.57 
รายไดอ้ื่น* 3.25 0.38 3.19 0.59 2.73  0.43 
รวมรายได้ท้ังหมด 850.79 100.00 539.77 100.00 642.27  100.00 
ก าไรขั้นต้น 173.24 20.44 168.10  31.33 198.19  30.99 
ก าไรจากการด าเนินงาน 64.94 7.66 51.19 9.54 59.39 9.29 
ก าไรสุทธิ 54.04 6.35 42.01 7.78 48.92  7.62 

หมายเหต:ุ *รายไดอ่ื้น ประกอบดว้ย รายไดด้อกเบีย้รบั ซึ่งมีส่วนหนึ่งจากการด าเนินงานและอีกส่วนหนึ่งจากสญัญาเช่าทางการเงิน ก าไรขาดทุน
จากการขายสินทรพัย ์ก าไรขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน และก าไรขาดทนุจากเงินลงทนุระยะสัน้ เป็นตน้ 
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บริษัทฯ มีรายไดห้ลกัจากธุรกิจจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศคิดเป็นสดัส่วนเฉล่ียในช่วงปี 2560 – 
2562 เท่ากบัรอ้ยละ 73.55 ในขณะที่สดัส่วนรายไดส่้วนที่เหลือหลกัๆ มาจากรายไดจ้ากการใหบ้รกิารดูแลและบ ารุงรกัษา
ระบบภายหลังการขายคิดเป็นสัดส่วนเฉล่ียในช่วงปี 2560 – 2562 เท่ากับรอ้ยละ 22.81 ในปี 2562 สัดส่วนรายไดข้อง
ธุรกิจจ าหน่ายและวางระบบต่อสดัส่วนรายไดจ้ากการใหบ้รกิารดูแลและบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายอยู่ที่ประมาณ
รอ้ยละ 72 ต่อ 25 โดยรายไดใ้ห้บริการดูแลและบ ารุงรกัษาระบบภายหลังการขาย มาจากทั้งกลุ่มลูกคา้เก่าที่บริษัทฯ 
ใหบ้รกิารวางระบบ และส่วนท่ีเป็นลกูคา้ที่ซือ้เฉพาะงานใหบ้รกิารหลงัการขายเพิ่มเติม  

ทั้งนี ้ รายได้หลักจากการจ าหน่ายและวางระบบของบริษัทฯ เป็นลักษณะงานโครงการ โดยการวิธีการเสนอ
โครงการและราคาต่อลกูคา้ หรือโดยวิธีการประมลูงาน ดงันัน้รายไดข้องบริษัทฯ อาจเปล่ียนแปลงไปในแต่ละปีขึน้อยู่กับ
ความสามารถในการไดม้าซึ่งโครงการ รวมทัง้งบประมาณการลงทนุในแต่ละปีของทัง้ภาครฐัและเอกชน อย่างไรก็ตาม ใน
ส่วนของรายได้การให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาระบบภายหลังการขาย ถือเป็นรายได้มีความต่อเนื่องและมีความ
สม ่าเสมอกว่ารายไดจ้ากงานการจ าหน่ายและวางระบบของบรษิัทฯ ซึ่งมีรายไดต้ามจ านวนลกูคา้สะสมทัง้ลกูคา้ที่ไดง้าน
โครงการใหม่และลกูคา้ที่มีการซือ้บรกิารดแูลและบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายต่อเนื่อง ซึ่งมีระยะเวลาใหบ้รกิารตัง้แต่ 
1 – 5 ปี จึงช่วยใหร้ายไดข้องบรษิัทฯ มีความมั่นคงเพิ่มขึน้ ดงันัน้บริษัทฯ จึงเนน้งานโครงการและงานบริการหลงัการขาย
ไปควบคู่กนั ทัง้นีร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารและดแูลระบบสารสนเทศภายหลงัการขายเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยมีอตัราการ
เติบโตถวัเฉล่ียต่อปีประมาณรอ้ยละ 14 (CAGR) ในช่วงปี 2560 – 2562 

ในปี 2561 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและบรกิารลดลง 310.96 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 36.69 โดยมีสดัส่วน
รายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่อรายไดจ้ากการใหบ้รกิารดแูลและบ ารุงรกัษาระบบภายหลงั
การขายประมาณรอ้ยละ 69 ต่อ 29 โดยรายไดจ้ากการขายและบรกิารลดลง เนื่องจากบรษิัทฯ ไม่มีรายไดจ้ากงานโครงการ
ใหญ่ของภาครฐัเช่นที่เคยไดม้าในปี 2560 โดยบรษิัทฯมีก าไรขัน้ตน้ ลดลง 5.14 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 2.97 อย่างไรก็
ตามแมว้่าก าไรขัน้ตน้จะลดลง แต่อตัราก าไรขัน้ตน้ในปี 2561 เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 31.33 เนื่องจากสดัส่วนรายไดข้องลกูคา้
เอกชน เทียบกบัสดัส่วนลกูคา้หน่วยงานของภาครฐัในปี 2561 เพิ่มขึน้เป็นประมาณรอ้ยละ 72.50 ต่อ 27.50 ซึ่งอตัราก าไร
ขัน้ตน้ของลกูคา้กลุ่มเอกชนโดยปกติทั่วไปจะสงูกว่าลกูคา้หน่วยงานภาครฐั นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีรายไดจ้ากงานใหบ้ริการ
ดแูลรกัษาระบบหลงัการขายเพิ่มขึน้รอ้ยละ 27.56 ซึ่งเป็นงานที่มีอตัราก าไรขัน้ตน้ที่สงูกว่างานโครงการจ าหน่ายและวาง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ส าหรบัก าไรสทุธิและอตัราก าไรสทุธิของบริษัทฯ ในปี 2561 เพิ่มขึน้เป็น 42.01 ลา้นบาท และ
รอ้ยละ 7.78 ตามอตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีเพิม่ขึน้  

ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและบริการเพิ่มขึน้เพิ่มขึน้จ านวน 102.96 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
19.19 โดยมีสัดส่วนรายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่อรายไดจ้ากการให้บริการดูแลและ
บ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายประมาณรอ้ยละ 72 ต่อ 25 รายไดจ้ากการขายและบริการเพิ่มขึน้ มีสาเหตุหลกัมาจาก
การไดง้านโครงการเพิ่มขึน้จากหน่วยงานของรฐั 2 แห่ง จ านวน 2 โครงการ มลูค่าโครงการรวม 32.68 ลา้นบาท และงาน
โครงการของบริษัทเอกชน 7 แห่งจ านวน 7 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 133.32 ลา้นบาท ท าให้มีก าไรขั้นตน้เพิ่มขึน้ 
30.09 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 17.90 ในขณะที่อัตราก าไรขั้นตน้ของปี 2562 ของบริษัทฯ เท่ากับรอ้ยละ 30.99 ซึ่ง
ลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทียบกบัปี 2561 บรษิัทฯ มีก าไรสทุธิในปี 2562 เพิ่มขึน้ 6.91 ลา้นบาท เป็น 48.92 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 16.45 จากปี 2561 โดยมีสาเหตุหลกัจากการการเติบโตของรายไดจ้ากการขายและบริการ อย่างไรก็ตาม อัตรา
ก าไรสทุธิลดลงเล็กนอ้ยเป็นรอ้ยละ 7.62 ซึ่งมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของอตัราก าไรขัน้ตน้ 
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ฐานะการเงนิ 

ฐานะการเงิน 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 252.45 76.97 260.10 68.35 407.91 64.58 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 75.52 23.03 120.46 31.65 223.70 35.42 
รวมสินทรัพย ์ 327.97 100.00 380.56 100.00 631.61 100.00 
หนีส้ินหมุนเวียน 124.95 38.10 159.25 41.85 165.49 26.20 
หนีส้ินไม่หมนุเวียน 35.56 10.84 36.76 9.66 86.28 13.66 
รวมหนีส้ิน 160.51 48.94 196.01 51.51 251.77 39.86 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 167.46 51.06 184.55 48.49 379.84 60.14 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 327.97 100.00 380.56 100.00 631.61 100.00 

ณ สิน้ปี 2561 สินทรพัยร์วมมีการปรบัตวัเพิ่มขึน้ 52.59 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.04 จากสินทรพัย์
รวมจ านวน 327.97 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2560 โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพิ่มขึน้ของสินคา้คงเหลือ ซึ่งเป็นอุปกรณส์ าหรบั
เตรียมน าไปใชต้ิดตัง้งานโครงการใหแ้ก่ลกูคา้ในงวดถดัไป และการเพิม่ขึน้ของที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์เนื่องจากบรษิัทฯ 
มีการซือ้ที่ดินและการก่อสรา้งอาคารเพื่อใชเ้ป็นอาคารส านกังานแห่งใหม่ของบรษิัทฯ 

ในขณะที่สินทรพัยร์วม ณ สิน้ปี 2562 มีการปรบัตัวเพิ่มขึน้ 251.05 ลา้นบาท เป็น 631.61 ลา้นบาท คิดเป็นการ
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 65.97 จากสินทรพัยร์วมจ านวน 380.56 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2561 ซึ่งเป็นผลจากการเพิ่มขึน้เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด 187.41 ลา้นบาท ซึ่งเกิดจากเงินเพิ่มทุนจากการเสนอหุน้สามัญแก่ประชาชนครัง้แรก และการ
เพิ่มขึน้ของที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์73.53 ลา้นบาท จากงานระหว่างก่อสรา้งของอาคารส านกังานแห่งใหม่ 

ณ สิน้ปี 2561 หนีสิ้นรวมมีการปรบัตัวเพิ่มขึน้ 35.50 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 22.12 จากหนีสิ้นรวม
จ านวน 160.51 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2560 โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพิ่มขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนี ้อื่นจากการสั่งซือ้
สินคา้และบรกิารเพื่อใชใ้นงานโครงการและการเพิ่มขึน้ของรายไดร้บัล่วงหนา้ของงานใหบ้ริการและดูแลบ ารุงรกัษาระบบ
ภายหลงัการขาย และการเพิ่มขึน้ของภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 

ในขณะท่ีหนีสิ้นรวม ณ สิน้ปี 2562 มีการปรบัตวัเพิ่มขึน้ 55.76 ลา้นบาท เป็น 251.77 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 28.45 จากหนีสิ้นรวมจ านวน 196.01 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2561 ซึ่งเป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินเพื่อก่อสรา้งอาคารส านักงานแห่งใหม่ 26.10 ลา้นบาท และการเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นไม่หมนุเวียนอื่น 15.79 
ลา้นบาท  

ณ สิน้ปี 2561 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้เป็น 184.55 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2560 ที่ 167.46 ลา้นบาท 
หรือเพิ่มขึน้ 17.09 ลา้นบาท จากก าไรสทุธิของบริษัทฯ ในปี 2561 จ านวน 42.01 ลา้นบาท และมีการเพิ่มทุน 20.00 ลา้น
บาท ในขณะท่ีมีการจ่ายเงินปันผลในปี 2561 จ านวน 42.00 ลา้นบาท 

ในขณะที่ ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากับ 379.84 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2561 ที่ 184.55 ลา้น
บาท หรือเพิ่มขึน้ 195.29 ลา้นบาท เป็น ซึ่งเกิดจากการเพิ่มทุนจดทะเบียน จ านวน 40 ลา้นบาท และส่วนเกินมูลค่าหุน้
สามญัจ านวน 153.29 ลา้นบาท บรษิัทฯ มีก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรจ านวน 67.34 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2562 
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1. การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

         รายได้ 

กลุ่มผลิตภัณฑ ์ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 847.54 99.62 536.58 99.41 639.54  99.57 
รายไดอ้ื่น* 3.25 0.38 3.19 0.59 2.73  0.43 
รวมรายได้ท้ังหมด 850.79 100.00 539.77 100.00 642.27  100.00 

หมายเหตุ: *รายไดอ่ื้น ประกอบดว้ย รายไดด้อกเบีย้รบั ซึ่งมีส่วนหนึ่งจากการด าเนินงานและอีกส่วนหนึ่งจากสญัญาเช่าทางการเงิน 
ก าไรขาดทนุจากการขายสินทรพัย ์ก าไรขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน และก าไรขาดทนุจากเงินลงทนุระยะสัน้ เป็นตน้ 

รายไดข้องบรษิัทฯ สามารถจ าแนกออกเป็นรายไดจ้ากการขายสินคา้และบรกิาร และรายไดอ้ื่น โดยบรษิัท
ฯ มีรายไดห้ลกัคือรายไดจ้ากการขายสินคา้และบรกิาร คิดเป็นสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 99.00 ของรายไดร้วม 

ในปี 2561 รายไดร้วมของบริษัทฯ ลดลง 311.02 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 36.56 เนื่องจากบริษัทฯ 
ไม่มีรายไดจ้ากงานโครงการใหญ่ของภาครฐัเช่นที่เคยไดม้าในปี 2560   

ส าหรบัปี 2562 รายไดร้วมของบรษิัทฯ เพิ่มขึน้จากปี 2561 จ านวน 102.50 หรือคิดเป็นรอ้ยละ 18.99 ซึ่ง
มีสาเหตุหลกัจากการไดง้านโครงการเพิ่มขึน้จากหน่วยงานของรฐั 2 แห่ง จ านวน 2 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 
32.68 ลา้นบาท และงานโครงการของบรษิัทเอกชน 7 แห่งจ านวน 7 โครงการ มลูค่าโครงการรวม 133.32 ลา้นบาท 

รายได้จากการขายและบริการ 

รายไดจ้ากการขายและบรกิารของบริษัทฯ ในปี 2560 – 2562 ประกอบดว้ย (1) รายไดจ้ากการจ าหน่าย
และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (2) รายไดจ้ากการใหบ้ริการและดูแลบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขาย และ 
(3) รายไดจ้ากงานใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ ซึ่งกลุ่มลูกคา้ของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกลุ่มลูกคา้
บรษิัทเอกชนและหน่วยงานของรฐั 

กลุ่มผลิตภัณฑ ์ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร       
1. รายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ* 680.47 80.29 371.76 69.28 461.15 72.11 
2. รายไดจ้ากการใหบ้ริการดแูลและบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการ
ขาย 

122.88 14.50 156.75 29.21 
160.25 25.06 

3. รายไดจ้ากงานใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ 44.19 5.21 8.07 1.51 18.14 2.83 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 847.54 100.00 536.58 100.00 639.54 100.00 

หมายเหต ุ* รายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการน าเสนอโซลชูั่นต่างๆท่ีส าคญัใหก้บัลกูคา้ใน 2 รูปแบบคือ (1) การ
จ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในลกัษณะปกติ และ (2) การจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในลกัษณะ
สญัญาเช่าทางการเงินใหแ้ก่ลกูคา้ทัง้ภาครฐัและเอกชน ซึ่งมีก าหนดสญัญาระหว่าง 36 เดือนถึง 60 เดือน  

ส าหรับรายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ น าเสนอโซลูชั่นต่างๆ ที่
ส  าคญัใหก้ับลกูคา้ใน 2 รูปแบบคือ (1) การจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในลกัษณะปกติ และ (2) 
การจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในลกัษณะสญัญาเช่าทางการเงิน 
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กลุ่มผลิตภัณฑ ์
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ       
1. ลกัษณะปกต ิ 668.81 98.29 370.06 99.54 434.16 94.15 
2. ลกัษณะสญัญาเช่าทางการเงิน 11.66 1.71 1.70 0.46 26.99 5.85 
รวมรายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 680.47 100.00 371.76 100.00 461.15 100.00 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิัทฯ สามารถแบ่งตามกลุ่มลกูคา้ไดด้งันี ้

โครงสร้างรายได ้
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. บริษัทเอกชน 401.71 47.40 389.06 72.51 488.00 76.30 

2. หน่วยงานของรัฐ 445.83 52.60 147.52 27.49 151.54 23.70 
รวม 847.54 100.00 536.58 100.00 639.54 100.00 

ในปี 2561 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศลดลง 308.71 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นรอ้ยละ 45.37 จากปี 2560 ซึ่งเป็นผลมาจากการลดลงอย่างมีนยัส าคญัของมลูค่างานโครงการท่ีไดร้บั
จากหน่วยงานภาครฐั ท าใหส้ดัส่วนกลุ่มลกูคา้ภาครฐัลดลงเหลือรอ้ยละ 27.49 และลกูคา้กลุ่มบรษิัทเอกชนเพิ่มขึน้
เป็นรอ้ยละ 72.51 รายไดจ้ากการใหบ้รกิารและดแูลบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายเพิ่มขึน้ 33.87 ลา้นบาทหรือ
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 27.56 จากปี 2560 เนื่องจากบริษัทฯ พยายามเพิ่มสัดส่วนรายได้จากการให้บริการดูแลและ
บ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายใหม้ากขึน้ เพื่อใหบ้รษิัทฯ มีรายไดป้ระจ า (Recurring Income) เพิ่มขึน้ โดยจะ
เห็นไดว้่าสดัส่วนรายไดใ้นส่วนนีเ้พิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องตามการเติบโตของยอดขาย และยอดสะสมของฐานลกูคา้ที่
เติบโตอย่างต่อเนื่อง ส่วนรายไดจ้ากงานใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ ลดลง 36.12 ลา้นบาท จากปี 
2560 เนื่องจากบรษิัทฯ ยงัไม่ไดม้ีการรบังานโครงการออกแบบและพฒันาซอฟตแ์วรเ์พิ่มเติม 

ในปี 2562 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มขึน้ 89.39 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 24.05 เมื่อเทียบกับปี 2561 ซึ่งมีสาเหตุหลักจากการไดง้านโครงการเพิ่มขึน้จาก
หน่วยงานของรัฐ 2 แห่ง จ านวน 2 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 32.68 ล้านบาท และงานโครงการของ
บริษัทเอกชน 7 แห่งจ านวน 7 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 133.32 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีลูกค้ากลุ่ม
บรษิัทเอกชน และกลุ่มหน่วยงานของรฐัคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 76.30 และรอ้ยละ 23.70 ตามล าดบั รายไดจ้ากการ
ใหบ้ริการและดูแลบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายเพิ่มขึน้ 3.50 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.23 จากปี 2561 
ส่วนรายไดจ้ากงานใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ เพิ่มขึน้ 10.07 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 124.78 
จากปี 2561 

รายได้อื่น 

ในปี 2560 – 2562 บริษัทฯ มีรายไดอ้ื่นจ านวน 3.25 ลา้นบาท จ านวน 3.19 ลา้นบาท และจ านวน 2.73 
ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 0.38 รอ้ยละ 0.59 และรอ้ยละ 0.43 ของรายไดร้วม ตามล าดับ โดยรายไดอ้ื่นที่
ส  าคญัของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากดอกเบีย้รบัจากเงินฝากธนาคารและสญัญาเช่าทางการเงิน ก าไรขาดทนุจาก
เงินลงทุนระยะสั้น และก าไรขาดทุนจากการขายสินทรพัย ์ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายไดอ้ื่นลดลง 0.46 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นรอ้ยละ 14.42 จากปี 2561 
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ต้นทุน ก าไรขั้นต้นและอัตราก าไรขั้นต้น 

ตน้ทุนขายและบริการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยตน้ทุนหลักคือ ตน้ทุนสินคา้และบริการส าหรบัโครงการ
และตน้ทุนอื่น ซึ่งตน้ทุนอื่นจะประกอบด้วยเงินเดือนของพนกังานฝ่ายสนบัสนุนทางเทคนิคและฝ่ายบริการลกูคา้ 
ค่าขนส่ง ค่าเดินทาง ค่าเบีย้เลีย้งและค่าใชจ้่ายเบ็ดเตล็ดส าหรบัโครงการ  

ต้นทุนและก าไรขั้นต้น 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 847.54 100.00 536.58 100.00 639.54 100.00 
ตน้ทนุขายและบริการ 674.30 79.56 368.48 68.67 441.35 69.01 
ก าไรขั้นต้น 173.24 20.44 168.10  31.33 198.19 30.99 

ตน้ทุนขายและบริการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยตน้ทุนหลักคือ ตน้ทุนสินคา้และบริการส าหรบัโครงการ
และตน้ทุนอื่น ซึ่งตน้ทุนอื่นจะประกอบดว้ยเงินเดือนของพนกังานฝ่ายสนบัสนุนทางเทคนิคและฝ่ายบริการลกูคา้ 
ค่าขนส่ง ค่าเดินทาง ค่าเบีย้เลีย้งและค่าใชจ้่ายเบ็ดเตล็ดส าหรบัโครงการ โดยในปี 2560 – 2562 ตน้ทุนขายและ
บริการของบริษัทฯ เท่ากับ 674.30 ลา้นบาท 368.48 ลา้นบาท และ 441.35 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 79.56 รอ้ย
ละ 68.67 และรอ้ยละ 69.01 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร  

ในปี 2561 สดัส่วนตน้ทุนขายและบรกิารต่อรายไดจ้ากการขายและบรกิารของบรษิัทฯ ลดลงเป็นรอ้ยละ 
68.67 จากรอ้ยละ 79.56 ในปี 2560 ซึ่งมีสาเหตุหลกัจากบริษัทฯ ไม่ไดง้านโครงการใหญ่จากหน่วยงานของรฐัที่
เคยไดใ้นปี 2560 เพิ่มเติม ซึ่งโดยปกติงานโครงการใหญ่จากหน่วยงานของรฐัจะมีสดัส่วนตน้ทุนต่อรายไดส้งู ดว้ย
ปัจจยัดงักล่าว ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ในปี 2561 เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 31.33 ของรายไดจ้ากการขายและบริการ 
แมว้่าก าไรขัน้ตน้ในปี 2561 จะลดลง 5.14 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 2.97 

ส าหรบัปี 2562 ตน้ทุนขายและบริการของบริษัทฯ เพิ่มขึน้เท่ากับ 72.87 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 19.78 
จากปี 2561 ตามการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร ซึ่งมีสาเหตหุลกัจากการไดง้านโครงการเพิ่มขึน้จาก
ทั้งหน่วยงานของรฐัและเอกชน ในขณะที่สัดส่วนตน้ทุนขายและบริการต่อรายไดจ้ากการขายและบริการลดลง
เล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2561 ดว้ยปัจจัยดังกล่าว ส่งผลให้อัตราก าไรขั้นตน้ในปี 2562 ลดลงเป็นรอ้ยละ 30.99 
ในขณะท่ีก าไรขัน้ตน้ในปี 2562 เพิ่มขึน้เป็น 198.19 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 17.90 เมื่อเทียบกบัปี 2561 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ก าไรจากการด าเนินงาน และก าไรสุทธิ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรกิาร 29.83 3.52 30.46 5.68 34.26 5.36 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 78.47 9.26 86.45 16.11 104.54 16.35 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 108.30 12.78 116.91 21.79 138.80 21.71 
ก าไรจากการด าเนินงาน 64.94 7.66 51.19 9.54 59.39 9.29 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 847.54 100.00 536.58 100.00 639.54 100.00 
ก าไรสุทธิ 54.04 6.35 42.01 7.78 48.92 7.62 
รวมรายได้ท้ังหมด 850.79 100.00 539.77 100.00 642.27 100.00 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร ประกอบดว้ยค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ และค่าใชจ้่ายในการ
บริหาร โดยค่าใชจ้่ายในการขายและบริการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายหลกัไดแ้ก่ เงินเดือนฝ่ายขาย ค่า
โฆษณาและส่งเสริมการขาย และค่าคอมมิชชั่นฝ่ายขายซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าคอมมิชชั่นแปรผนัตาม
อตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีไดร้บั ส่วนค่าใชจ้่ายในการบรหิารของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายหลกัไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั 
และส่วนแบ่งค่าคอมมิชชั่นใหแ้ก่ส่วนงานสนบัสนุนของพนกังานและผูบ้ริหาร (Support Fee) สวสัดิการพนกังาน 
นอกจากนีย้งัมีค่าใชจ้่ายอื่นๆ ไดแ้ก่ ค่าเส่ือมราคา ค่าเช่าอาคารส านกังาน ค่าธรรมเนียมต่างๆ เป็นตน้ ซึ่งค่าใชจ้่าย
ในการบรหิารส่วนใหญ่ เป็นค่าใชจ้่ายคงที่ และมีบางส่วนท่ีผนัแปรตามอตัราก าไรขัน้ตน้ 

ในปี 2561 สัดส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบริการต่อรายไดจ้ากการขายและบริการเพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 
5.68 จากรอ้ยละ 3.52 ในปี 2560 เนื่องค่าใชจ้่ายในการขายและบรกิารปรบัเพิ่มขึน้ 0.63 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ย
ละ 2.11 จากการเพิ่มขึน้ของเงินเดือนฝ่ายขาย และค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย ในขณะที่รายไดจ้ากการขาย
และบริการลดลงรอ้ยละ 36.36 ส าหรบัสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการบริหารเทียบกับรายไดจ้ากการขายและบรกิารของ
บรษิัทฯ เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 16.11 จากรอ้ยละ 9.26 ในปี 2560 เนื่องจากค่าใชจ้่ายในการบรหิารเพิ่มขึน้ 7.98 ลา้น
บาท คิดเป็นรอ้ยละ 10.18 จากปี 2560 ซึ่งมีสาเหตมุาจากการปรบัเพิม่ขึน้ของเงนิเดือน และส่วนแบ่งค่าคอมมิชชั่น
ใหแ้ก่ส่วนงานสนบัสนุน (Support Fee) ตามอตัราก าไรขัน้ตน้ในปี 2561 ที่ปรบัเพิ่มขึน้ แมว้่าสดัส่วนค่าใชจ้่ายใน
การขายและบริหารเทียบกับรายไดจ้ากการขายและบริการจะเพิ่มขึน้ แต่อตัราก าไรจากการด าเนินงานและอัตรา
ก าไรสทุธิ ในปี 2561 กลบัเพิ่มขึน้ ซึ่งมีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของอตัราก าไรขัน้ตน้จากรอ้ยละ 20.44 เป็นรอ้ย
ละ 31.33 ซึ่งเกิดจากการเพิ่มขึน้ของสดัส่วนลกูคา้บรษิัทเอกชนซึ่งมีอตัราก าไรขัน้ตน้สงูกว่าลกูคา้หน่วยงานของรฐั  

ในปี 2562 ค่าใชจ้่ายในการขายเพิ่มขึน้ 3.80 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 12.48 จากปี 2561 โดยมีสาเหตุ
หลกัจากการเพิ่มขึน้ของค่าคอมมิชชั่นตามการเพิ่มขึน้ของก าไรขัน้ตน้และการเพิ่มขึน้ของค่าตอบแทนพนกังานฝ่าย
ขาย และค่าใชจ้่ายในการบริหารเพิ่มขึน้ 18.09 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 20.93 จากปี 2562 ซึ่งมีสาเหตุหลกัจาก
การเพิ่มขึน้ของค่าตอบแทนเก่ียวกับพนักงาน (ไม่รวมฝ่ายขาย) และค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน รวมทั้ง
ค่าบริการอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการเขา้ตลาดหลกัทรพัย ์โดยสัดส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารต่อรายไดจ้าก
การขายและบริการใกลเ้คียงกับปี 2561 ส่งผลใหอ้ัตราก าไรจากการด าเนินงานลดลงเป็นรอ้ยละ 9.29 ตามการ
ลดลงของอัตราก าไรขัน้ตน้ อย่างไรก็ตาม ก าไรจากการด าเนินงานของบริษัทฯ เพิ่มขึน้เป็น 59.39 ลา้นบาท จาก
การเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการขายและบริการ ส าหรบัก าไรสุทธิปี 2562 เพิ่มขึน้ 6.91 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 
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16.45 จากปี 2561โดยมีสาเหตหุลกัจากการการเตบิโตของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร อย่างไรก็ตาม อตัราก าไร
สทุธิลดลงเล็กนอ้ยเป็นรอ้ยละ 7.62 ซึ่งมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของอตัราก าไรขัน้ตน้ 

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ค่าใชจ้่ายทางการเงิน 0.30 0.04 0.34 0.06 0.48 0.07 
รวมรายได้ท้ังหมด 850.79 100.00 539.77 100.00 642.27 100.00 

 

บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายทางการเงินในปี 2560 – 2562 จ านวน 0.30 ลา้นบาท จ านวน 0.34 ลา้นบาท และ
จ านวน 0.48 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.04 รอ้ยละ 0.06 และรอ้ยละ 0.07 ต่อรายไดร้วม ตามล าดบั โดย
ค่าใชจ้่ายทางการเงินหลักของบริษัทฯ คือดอกเบีย้จ่าย โดยในปี 2562 ค่าใชจ้่ายทางการเงินของบริษัทฯ เพิ่มขึน้
จากปี 2561 เนื่องจากบริษัทฯ มีดอกเบีย้เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพื่อสนับสนุนการก่อสรา้งอาคารส านักงาน
แห่งใหม่ของบรษิัทฯ จ านวน 0.13 ลา้นบาท 

ก าไรเบ็ดเสร็จและอัตราก าไรเบ็ดเสร็จ 

บริษัทฯ มีก าไรเบ็ดเสร็จส าหรับปี 2560 – 2562 เท่ากับ 54.04 ลา้นบาท 39.09 ลา้นบาท และ 46.99 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรเบ็ดเสร็จรอ้ยละ 6.35 รอ้ยละ 7.23 และรอ้ยละ 7.32 ตามล าดับ ทั้งนี ้ ก าไร
เบ็ดเสรจ็ในปี 2562 มีการปรบัตวัลดลงจากก าไรสทุธิ 1.93 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.30 ของรายไดร้วม ซึ่งมี
สาเหตมุาจากผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัของโครงการผลประโยชนพ์นกังาน 

2. การวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิ 

สินทรัพย ์
สินทรพัยร์วมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 – 2562 มีมลูค่าเท่ากับ 327.97 ลา้นบาท 380.56 

ลา้นบาท และ 631.61 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยแบ่งออกเป็น สินทรพัยห์มนุเวียนรวมมีมลูค่าเท่ากบั 252.45 ลา้น
บาท 260.10 ลา้นบาท และ 407.91 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 76.97 รอ้ยละ 68.35 และรอ้ยละ 64.58 
ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั และสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนรวมมีมลูค่าเท่ากบั 75.52 ลา้นบาท 120.46 ลา้นบาท และ 
223.70 ลา้นบาทหรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 23.03 รอ้ยละ 31.65 และรอ้ยละ 35.42 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 – 2562 มีมูลค่าเท่ากับ 17.19 ลา้นบาท 
10.17 ล้านบาท และ 197.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 5.24 รอ้ยละ 2.67 และรอ้ยละ 31.28 ของ
สินทรพัยร์วม ตามล าดบั ทัง้นี ้สถานะเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทฯ ณ สิน้ปี 2561 ลดลงจากปี 
2560 จ านวน 7.02 ลา้นบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้จ านวน 42.00 ลา้นบาท ในขณะที่
บรษิัทฯ มีการเพิ่มทนุจดทะเบียนจ านวน 20.00 ลา้นบาท  
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ส าหรบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิน้ปี 2562 เพิ่มขึน้ 187.41 ลา้นบาท เป็น 197.58 ลา้น
บาท โดยมีสาเหตมุาจากเงินเพิ่มทนุจากการเสนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนครัง้แรกจ านวน 200 ลา้นบาท 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 – 2562 บริษัทฯ มีลูกหนี ้การค้าและลูกหนี ้อื่น เท่ากับ 159.30 ล้านบาท 
170.12 ลา้นบาท และ 149.43 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 48.57 รอ้ยละ 44.70 และรอ้ยละ 23.66 ของ
สินทรพัยร์วม ตามล าดับ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ลูกหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ 10.82 ลา้น
บาท  เนื่องจากบรษิัทฯ ส่งมอบงานโครงการหลายโครงการในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2561 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2562 ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่นของบริษัทฯ ลดลง 20.69 ลา้นบาท จากการรบัช าระเงินจากการส่งมอบงาน
โครงการแลว้ในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2562 และลูกหนีอ้ื่นของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ 4.85 ลา้นบาท จากการเพิ่มขึน้ของ
ค่าใชจ้่ายจา่ยล่วงหนา้ 11.96 ลา้นบาท ซึ่งมีสาเหตมุาจากการเพิ่มขึน้ของค่าบรกิารโครงการของงานใหบ้รกิารดแูล
และบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขาย ซึ่งเป็นค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ส าหรบัซือ้สินคา้และบริการจากคู่คา้ เพื่อใช้
ส าหรบังานดแูลและบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขาย (Maintenance Service Agreement: MA) 

รายละเอียดของลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นแต่ละประเภทสามารถสรุปไดด้งันี ้

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
2560 2561 2562 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 
รายไดจ้ากการขายและบริการ 847.54 536.58 639.54 
ลกูหนีก้ารคา้ 119.21 110.03 64.13 
รายไดค้า้งรบัคา่ขายสินคา้และบริการ 26.30 32.85 53.21 
รวมลกูหนีก้ารคา้และรายไดค้า้งรบั 145.51 142.88 117.34 
ค่าใชจ้่ายจ่ายลว่งหนา้ 9.69 13.55 25.51 
อ่ืนๆ 4.10 13.69 6.58 
รวมลกูหนีอ่ื้น 13.79 27.24 32.09 
หกั ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู - - - 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นสุทธิ 159.30 170.12 149.43 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย-ลูกหนีก้ารค้าและรายได้ค้าง
รับ 

55.56 96.74 73.24 

ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่นของบริษัทฯ ณ สิน้ปี 2560 – 2562 เท่ากับ 159.30 ลา้นบาท 170.12 ลา้น
บาท และ 149.43 ลา้นบาท ตามล าดบั และมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียของปี 2560 – 2562 เท่ากบั 55.56 วนั 96.74 
วนั และ 73.24 วัน ตามล าดับ ในปี 2561 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียเพิ่มขึน้ เนื่องจากการลดลงของรายไดจ้ากการ
ขายและบรกิาร ซึ่งเกิดจากการลดลงของมลูค่างานโครงการขนาดใหญ่จากหน่วยงานของรฐั ในขณะที่ยอดลกูหนี ้
การคา้และรายไดค้า้งรบัใกลเ้คียงกับปี 2560 

ณ สิน้ปี 2562 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียมีการปรบัตัวลดลงจากการลดลงของลูกหนีก้ารคา้ของบริษัทฯ 
จ านวน 45.90 ลา้นบาท จากการรบัช าระเงินจากการส่งมอบงานโครงการ ในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2562 
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บริษัทฯ มีนโยบายการใหเ้ครดิตแก่ลกูคา้ส่วนใหญ่ไม่เกิน 30 วนั โดยลกูคา้หน่วยงานของรฐัของบริษัทฯ 
อาจมีระยะเวลาการช าระหนีท้ี่นานกว่าระยะเวลาดงักล่าว ซึ่งขึน้อยู่กับระเบียบการเบิก-จ่ายเงินของทางราชการ 
อย่างไรก็ตาม โดยปกติลกูคา้หน่วยงานของรฐัของบรษิัทฯ จะมีระยะเวลาการช าระเงินระหว่าง 30 – 60 วนั  

บริษัทฯ มีการแบ่งกลุ่มลูกหนีก้ารคา้และรายไดค้า้งรบัตามระยะเวลาการรบัช าระหนี ้ไดแ้ก่ (1) ลูกหนี ้
การคา้และรายไดค้า้งรบัที่ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ (2) ลกูหนีก้ารคา้ที่คา้งช าระมากกว่า 1 ถึง 90 วนั (3) ลกูหนีก้ารคา้
ที่คา้งช าระมากกว่า 91 ถึง 180 วนั (4) ลกูหนีก้ารคา้ที่คา้งช าระมากกว่า 181 ถึง 360 วนั และ (5) ลกูหนีก้ารคา้ที่
คา้งช าระมากกว่า 361 วนัขึน้ไป โดยขอ้มลูการคา้งช าระของลกูหนีก้ารคา้แสดงในตารางดงันี ้  

ลูกหนีก้ารค้าและรายได้ค้างรับ 
2560 2561 2562 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 122.49 97.18 90.36 
เกินก าหนดช าระ    

     มากกว่า 1 ถึง 90 วนั 22.85 45.30 25.43 
     มากกว่า 91 ถึง 180 วนั 0.04 0.40 1.00 
     มากกว่า 181 ถึง 360 วนั 0.13 - 0.56 
     มากกว่า 361 วนัขึน้ไป - - - 
รวม 145.51 142.88 117.35 
หกั ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู - - - 
ลูกหนีก้ารค้าและรายได้ค้างรับสุทธิ 145.51 142.88 117.35 

รายได้ทียั่งไม่เรียกช าระ 

จากการที่บริษัทฯ รับงานโครงการภาครัฐแห่งหนึ่ง เป็นงานออกแบบและติดตั้งซอรฟ์แวรส์ าหรับใช้
ตรวจสอบสิทธิการเขา้ใชง้านอินเตอรเ์นตไรส้ายเพื่อประโยชน์สาธารณะ(Free-WiFi) ซึ่งมีมูลค่างานรวม 42.47 
ลา้นบาท โดยบริษัทฯ รับรูร้ายไดข้องงานโครงการดังกล่าวตามอัตราส่วนของงานที่ท  าเสร็จ (Percentage of 
Completion) ซึ่งอาจยงัไม่ถึงงวดการเรียกเก็บค่าบรกิารตามสญัญาและการรบัมอบงานของผูว้่าจา้ง โดย ณ สิน้ปี 
2560 – 2561 บริษัทฯมีรายไดท้ี่ยงัไม่เรียกช าระจากงานโครงการดงักล่าวเท่ากบั 31.85 ลา้นบาท และ 12.74 ลา้น
บาท คิดเป็นรอ้ยละ 9.71 และรอ้ยละ 3.35 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยบรษิัทฯ ไดด้  าเนินการติดตัง้อุปกรณ์
แลว้เสรจ็ในปี 2560 แต่ยงัอยู่ในขัน้ตอนการรบัมอบงานจากผูว้่าจา้ง อย่างไรก็ตาม ทางผูว้่าจา้งไดอ้อกเอกสารรบั
มอบงานและทางบริษัทฯ ไดอ้อกใบแจง้หนีเ้พื่อเรียกช าระเงินส่วนที่เหลือจ านวน 12.74 ลา้นบาท แลว้ในเดือน
พฤษภาคม 2562 ดงันัน้ ณ สิน้ปี 2562 บรษิัทฯ จึงไม่มีรายไดท้ี่ยงัไม่เรียกช าระส าหรบัโครงการดงักล่าว 
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สินค้าคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 – 2562 บริษัทฯ มีสินคา้คงเหลือสุทธิ เท่ากับ 34.45 ลา้นบาท 56.76 ลา้น
บาท และ 47.29 ลา้นบาท คิดเป็น รอ้ยละ 10.50 รอ้ยละ 14.92 และรอ้ยละ 7.49 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดับ 
โดยสินคา้คงเหลือประกอบดว้ย งานระหว่างท า และวสัด ุโดยมีรายละเอียดดงัตารางต่อไปนี ้

สินค้าคงเหลือ 
2560 

(ล้านบาท) 
ร้อยละ 

2561 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
2562   

(ล้านบาท) 
ร้อยละ 

งานระหว่างท า 27.23 78.29 30.35 53.30 39.23 82.89 
วสัด ุ 7.55 21.71 26.59 46.70 8.1 17.11 
รวมสินคา้คงเหลือ 34.78 100.00 56.94 100.00 47.33 100.00 
หกั : ค่าเผื่อการลดมลูคา่สินคา้คงเหลอื (0.33) (0.94) (0.18) (0.31) (0.04) (0.08) 
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 34.45 99.06 56.76 99.69 47.29 99.92 

จากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯไม่มีนโยบายในการซือ้สินคา้ล่วงหนา้ เนื่องจากอุปกรณ์ใน
โครงการจะไดร้บัการก าหนดลกัษณะและคณุสมบตัิจากลกูคา้และสามารถใชไ้ดเ้ฉพาะแต่ละโครงการ ดงันัน้สินคา้
คงเหลือทัง้หมดของบริษัทฯ จะเป็นวสัดทุี่สั่งซือ้มาเพื่อเตรียมใชใ้นแต่ละโครงการและงานระหว่างท าโครงการต่างๆ 
ส าหรบัค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือส่วนใหญ่เกิดจากวัสดุทั่วไปที่เหลือจากงานโครงการต่างๆ เช่น สาย
สญัญานต่างๆ วสัดสุ าหรบัยึดอปุกรณ ์เป็นตน้ 

บรษิัทฯ มีนโยบายการตัง้ส ารองสินคา้ลา้สมยั 5 ประเภท ดงันี ้

ประเภทสินค้า อายุสินค้า (ปี) อัตราการตั้งส ารอง 
1. อปุกรณเ์ครือข่ายและอปุกรณท์ี่มีลกัษณะเดียวกนั 3 100% 
2. สายสญัญาณ (Cable) 3 100% 
3. Software และ License 1 100% 
4. คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณต์่อพ่วง 1 100% 
5. อ่ืนๆ 1 100% 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 สินคา้คงเหลือสุทธิของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ 22.31 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2560 
เนื่องจากบรษิัทฯ มีงานระหว่างท าเพิ่มขึน้ 3.12 ลา้นบาท และมีวสัดเุพิ่มขึน้ 19.04 ลา้นบาท ซึ่งเป็นอปุกรณส์ าหรบั
เตรียมน าไปใชต้ิดตัง้งานโครงการใหแ้ก่ลูกคา้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 สินคา้คงเหลือสุทธิของบริษัทฯ ลดลง 
9.47 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2561 เนื่องจากบรษิัทฯ มีการส่งมอบงานในช่วงไตรมาส 4 ปี 2562 

เงนิฝากธนาคารทีมี่ภาระค า้ประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 – 2562 บริษัทฯ มีเงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกัน จ านวน 20.68 ลา้น
บาท จ านวน 20.92 ลา้นบาท และจ านวน 21.15 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 6.31 รอ้ยละ 5.50 และรอ้ยละ 3.35 ของ
สินทรพัยร์วม ตามล าดบั ซึ่งบรษิัทฯ ใชเ้ป็นหลกัประกนัต่อธนาคารพาณิชยใ์นประเทศจ านวน 2 แห่ง  
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ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 – 2562 มีมลูค่าเท่ากบั 17.64 ลา้นบาท 71.60 ลา้น
บาท และ 145.13 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 5.38 รอ้ยละ 18.81 และรอ้ยละ 22.98 ของสินทรพัยร์วม ตามล าดบั ณ 
สิน้ปี 2561 สินทรพัยใ์นส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์เพิ่มขึน้ประมาณ 53.96 ลา้นบาท จากสิน้ปี 2560 เนื่องจาก
บรษิัทฯ มีการซือ้ที่ดินและอยู่ระหว่างการก่อสรา้งอาคารเพื่อใชเ้ป็นอาคารส านกังานแห่งใหม่ของบรษิัทฯ 

ณ สิน้ปี 2562 สินทรพัยใ์นส่วนท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์เพิ่มขึน้ 73.53 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิัทฯ มีการ
ก่อสรา้งอาคารส านกังานแห่งใหม่ ซึ่ง ณ สิน้ปี 2562 อาคารส านกังานมีมลูค่าเท่ากบั 67.33 ลา้นบาท  

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 – 2562 บริษัทฯ มีลูกหนี ้ตามสัญญาเช่าการเงิน จ านวน 17.83 ลา้นบาท 
จ านวน 10.96 ลา้นบาท และจ านวน 34.63 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 5.43 รอ้ยละ 2.88 และรอ้ยละ 5.48 ของ
สินทรพัยร์วม ตามล าดบั โดยลกูหนีต้ามสญัญาเช่าทางการเงินเป็นลกูหนีข้องบรษิัทฯ จากธุรกิจจ าหน่ายและวาง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีรายละเอียดดงัตารางต่อไปนี ้

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงิน 
2560 

(ล้านบาท) 
ร้อยละ 

2561 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
2562  

(ล้านบาท) 
ร้อยละ 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 8.04 45.10 8.12 74.09 9.58 27.66 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน 9.79 54.90 2.84 25.91 25.05 72.34 
ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 17.83 100.00 10.96 100.00 34.63 100.00 

ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินจ านวน 34.63 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 23.67 ลา้นบาท 
จากสิน้ปี 2561 เนื่องจากบริษัทฯ มีสญัญาเช่าทางการเงินเพิ่มขึน้จากลกูคา้หน่วยงานของรฐัจ านวน 3 โครงการ 
และลกูคา้เอกชนจ านวน 3 โครงการ 

หนีส้นิ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 – 2562 บริษัทฯ มีหนีสิ้นรวมทัง้สิน้ 160.51 ลา้นบาท 196.01 ลา้นบาท และ 
251.77 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนหนีสิ้นหมุนเวียนต่อหนีสิ้นรวมเท่ากับรอ้ยละ 77.84 รอ้ยละ 81.25 และรอ้ยละ 
65.73 ตามล าดบั ซึ่งหนีสิ้นหมนุเวียนหลกัของกิจการ ประกอบดว้ย เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น หนีสิ้นตามสญัญา
เช่าการเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย และหนีสิ้นหมนุเวียนอื่น ขณะที่สัดส่วนหนีสิ้นไม่
หมนุเวียนต่อหนีสิ้นรวมเท่ากับรอ้ยละ 22.16 รอ้ยละ 18.75 และรอ้ยละ 34.27 ตามล าดับ ซึ่งหนีสิ้นไม่หมนุเวียน
หลกัของกิจการ ประกอบดว้ย หนีสิ้นตามสญัญาเช่าการเงิน ภาระผูกพนัตามผลประโยชนพ์นกังาน และหนีสิ้นไม่
หมนุเวียนอื่น 
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หนีสิ้น 
2560 

(ล้านบาท) 
ร้อยละ 

2561 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
2562  

(ล้านบาท) 
ร้อยละ 

หนีส้ินหมนุเวียน 124.95 77.84 159.25 81.25 165.49 65.73 
หนีส้ินไม่หมนุเวียน 35.56 22.16 36.76 18.75 86.28 34.27 
รวมหนี้สิน 160.51 100.00 196.01 100.00 251.77 100.00 

ณ สิน้ปี 2561 หนีสิ้นรวมมีการปรบัตัวเพิ่มขึน้ 35.50 ลา้นบาท คิดเป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 22.21 จาก
หนีสิ้นรวมจ านวน 160.51 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2560 โดยมีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนี ้
อื่นจ านวน 34.22 ลา้นบาท จากการสั่งซือ้สินคา้และบริการเพื่อใชใ้นงานโครงการและการเพิ่มขึน้ของภาระผูกพนั
ผลประโยชนพ์นกังานจ านวน 5.00 ลา้นบาท 

ในขณะที่หนีสิ้นรวม ณ สิน้ปี 2562 มีการปรบัตวัเพิ่มขึน้ 55.76 ลา้นบาท เป็น 251.77 ลา้นบาท คิดเป็น
การเพิ่มขึน้รอ้ยละ 28.45 จากหนีสิ้นรวมจ านวน 196.01 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2561 ซึ่งมีสาเหตุหลกัจากการเพิ่มขึน้
ของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิจ านวน 31.53 ลา้นบาท เพื่อน าเงินมาใชส้ าหรบัก่อสรา้งอาคารส านกังาน
แห่งใหม่ และการเพิ่มขึน้ของภาระผูกพันตามผลประโยชนพ์นักงาน 7.41 ลา้นบาท และหนีสิ้นไม่หมุนเวียนอื่น
เพิ่มขึน้ 15.79 ลา้นบาท 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
2560 2561 2562 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 
ตน้ทนุขายและบริการ 674.30 368.48 441.35 
สินคา้คงเหลือ 34.78 56.94 47.33 
เจา้หนีก้ารคา้ 72.97 99.24 112.76 
เจา้หนีอ่ื้น 41.63 49.57 39.68 
  ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 24.75 28.41 19.12 
  เงินปันผลคา้งจ่าย - - - 
  รายไดร้บัล่วงหนา้ 16.88 21.16 20.56 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 114.60 148.82 152.44 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉล่ีย-เจ้าหนีก้ารค้า 44.64 84.13 86.47 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 – 2562 บริษัทฯ มีเจ้าหนี ้การค้าและเจ้าหนี ้อื่นเท่ากับ 114.60 ล้านบาท 
148.82 ลา้นบาท และ 152.44 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 34.94 รอ้ยละ 39.11 และรอ้ยละ 24.14 ของ
สินทรพัยร์วม ตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2561 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นของบรษิัทฯ มีการเพิ่มขึน้ 34.22 ลา้นบาท 
เนื่องจากเจา้หนีก้ารคา้เพิ่มขึน้ 26.27 ลา้นบาท จากการสั่งซือ้สินคา้และบริการเพื่อใชใ้นงานโครงการในช่วงตน้ปี 
2562 และการเพิ่มขึน้ของรายไดร้บัล่วงหนา้ของงานใหบ้ริการดูแลและบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายจ านวน 
4.28 ลา้นบาท  
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ส าหรบั ณ สิน้ปี 2562 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ 3.62 ลา้นบาท จากการเพิ่มขึน้
ของเจา้หนีก้ารคา้ 13.52 ลา้นบาท ในขณะที่ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายลดลง 9.29 ลา้นบาท และรายไดร้บัล่วงหนา้ของ
งานใหบ้รกิารและดแูลบ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขายลดลง 0.60 ลา้นบาท 

ณ สิน้ปี 2560 – 2562 บรษิัทฯ มีระยะเวลาช าระหนีเ้ฉล่ีย 44.64 วนั 84.13 วนั และ 86.47 วนั ตามล าดบั 
ซึ่งบรษิัทฯ ไดเ้ครดิตเทอมจากคู่คา้ระหว่าง 30 - 90 วนั ส าหรบัปี 2561 ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉล่ียเพิ่มขึน้จากปี 2560 
โดยในปี 2561 บรษิัทฯ มียอดเจา้หนีก้ารคา้เพิ่มขึน้จากปี 2560 เนื่องจากบรษิัทฯ มีการสั่งซือ้สินคา้และบรกิารเพื่อ
ใชใ้นงานโครงการในระดบัสงูเมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2560 โดยมีสาเหตุจากบริษัทฯ มีโครงการที่จะตอ้งส่งมอบงาน
ในช่วงตน้ปี 2562 สงูกว่าช่วงตน้ปี 2561 ในขณะท่ีตน้ทนุขายและบรกิารของปี 2561 ต ่ากว่าปี 2560    

ส าหรบั ณ สิน้ปี 2562 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียเท่ากบั 86.47 วนั ซึ่งใกลเ้คียงกับระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย ณ 
สิน้ปี 2561 ซึ่งเท่ากบั 84.13 วนั  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 – 2562 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมเท่ากบั 167.46 ลา้นบาท 184.55 ลา้น
บาท และ 379.84 ลา้นบาท ตามล าดับ ณ สิน้ปี 2561 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุ้นเพิ่มขึน้เป็น 184.55 ลา้นบาท 
โดยบรษิัทฯ มีผลก าไรสะสมที่ส ารองครบถว้นตามกฎหมายแลว้และที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรจ านวน 10.00 ลา้นบาท และ 
67.80 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งเป็นผลมาจากผลก าไรสทุธิของบรษิัทฯในปี 2561 จ านวน 42.01 ลา้นบาท ในขณะท่ี
มีการจ่ายเงินปันผลในปี 2561 จ านวน 42.00 ลา้นบาท และมีการเพิ่มทนุ 20.00 ลา้นบาท 

ในขณะที่ ณ สิน้ปี 2562 บรษิัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ 195.29 ลา้นบาท เป็น 379.84 ลา้นบาท จาก 
ณ สิน้ปี 2561 ที่ 184.55 ลา้นบาท ซึ่งเกิดจากการเพิ่มทุนจดทะเบียน จ านวน 40 ลา้นบาท และส่วนเกินมลูค่าหุน้
สามญัจ านวน 153.29 ลา้นบาท บรษิัทฯ มีก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรจ านวน 67.34 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2562 

กระแสเงนิสดสุทธ ิ

กระแสเงินสด 
2560 

(ล้านบาท) 
2561 

(ล้านบาท) 
2562 

 (ล้านบาท) 
เงินสดสทุธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 4.25 75.57 86.51 

เงินสดสทุธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมลงทนุ 6.28 (58.17) (74.81) 

เงินสดสทุธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน (43.20) (24.42) 175.71 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (32.67) (7.02) 187.41 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน 

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2561 มีจ านวน 75.57 ลา้นบาท ประกอบดว้ยผลก าไร
สุทธิ 42.01 ล้านบาท โดยภายหลังจากปรับรายการที่กระทบ บริษัทฯ มีก าไรจากการด าเนินงานก่อนการ
เปล่ียนแปลงของเงินทุนหมนุเวียน 59.68 ลา้นบาท การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นด าเนินงานหลกัมีดงันี ้
สินคา้คงเหลือเพิม่ขึน้จ านวน 22.16 ลา้นบาท เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นเพิ่มขึน้จ านวน 34.22 ลา้นบาท และจ่าย
ภาษีเงินไดจ้ านวน 12.91 ลา้นบาท 
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กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2562 มีจ านวน 86.51 ลา้นบาท ประกอบดว้ยผลก าไร
สทุธิจ านวน 48.92 ลา้นบาท โดยภายหลังจากปรบัรายการที่กระทบ บริษัทฯมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนการ
เปล่ียนแปลงของเงินทนุหมนุเวียน 70.94 ลา้นบาท การเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นด าเนินงานหลกัมีดงันี ้
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นลดลงจ านวน 20.69 ลา้นบาท ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินเพิ่มขึน้จ านวน 23.67 ลา้น
บาท หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้จ านวน 15.79 ลา้นบาท และจ่ายภาษีเงินไดจ้ านวน 14.17 ลา้นบาท 

กระแสเงนิสดจากการลงทุน 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนส าหรบัปี 2561 จ านวน 58.17 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงิน
สดจ่ายเพื่อซือ้ที่ดินและก่อสรา้งอาคารส านกังานจ านวน 58.85 ลา้นบาท ส าหรบัใชก้่อสรา้งอาคารส านกังานแห่ง
ใหม่ 

ใน ปี 2562 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน จ านวน 74.82 ลา้นบาท จากเงินสดจ่ายเพื่อ
ซือ้ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์จ านวน 75.37 ลา้นบาท ซึ่งเกิดจากน าเงินไปใชเ้พื่อการก่อสรา้งอาคารส านกังานแห่ง
ใหม่ 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2561 เท่ากับ 24.42 ลา้นบาท ซึ่งกระแสเงินสด
ไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงินที่ส  าคัญในปี 2561 ไดแ้ก่ เงินสดรบัจากการเพิ่มทุนจ านวน 20.00 ลา้นบาท 
การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นจ านวน 42.00 ลา้นบาท และการช าระหนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน-รถยนต์
จ านวน 2.08 ลา้นบาท 

ในปี 2562 บรษิัทฯ มีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 175.71 ลา้นบาท ซึ่งกระแสเงินสด
ไดม้าและใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินที่ส  าคัญในปี 2562 ไดแ้ก่ เงินสดรบัจากการเพิ่มทุนหุ้นสามัญที่เสนอขาย
ประชาชนครัง้แรกจ านวน 200 ลา้นบาท และเงินสดรบัจากการกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจ านวน 31.49 
ลา้นบาท ส าหรบัก่อสรา้งอาคารส านักงานแห่งใหม่ ในขณะที่มีการจ่ายเงินปันผลใหก้ับผู้ถือหุน้จ านวน 45 ลา้น
บาท  
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สภาพคล่องและวงจรเงนิสด 

อตัราส่วนแสดงสภาพคล่อง หน่วย 2560 2561 2562 

อตัราส่วนสภาพคล่อง  เท่า 2.02 1.63 2.46 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็1 เท่า 1.37 1.01 1.96 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.03 0.53 0.53 
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ เท่า 6.48 3.72 4.92 
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ – ปรบัปรุง2 เท่า 5.78 3.22 4.69 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 55.56 96.74 73.24 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย – ปรบัปรุง2 วนั 62.32 111.70 76.83 
อตัราส่วนหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ เท่า 12.62 8.08 8.48 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย วนั 28.53 44.56 42.44 
อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนีก้ารคา้ เท่า 8.06 4.28 4.16 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย วนั 44.64 84.13 86.47 
Cash Cycle วนั 39.45 57.17 29.21 
Cash Cycle – ปรบัปรุง2 วนั 46.22 72.13 32.80 
หมายเหตุ 1อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ = (เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด + เงินลงทุนชั่วคราว + ลกูหนีก้ารคา้ + รายไดค้า้งรบั + ลกูหนี้

ตามสญัญาเช่าการเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี) / หนีส้ินหมนุเวียนเฉล่ีย 

                            2อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ – ปรบัปรุง = รายไดจ้ากการขายและบริการ / (ลกูหนีก้ารคา้เฉล่ีย + รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระเฉล่ีย) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 – 2562 บริษัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่อง 2.02 เท่า 1.63 เท่า และ 2.46 เท่า 
ตามล าดบั โดยคิดเป็นอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็เท่ากบั 1.37 เท่า 1.01 เท่า และ 1.96 เท่า ตามล าดบั โดย ณ 
สิน้ปี 2561 อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วลดลง จากการเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นหมุนเวียน
จากสิน้ปี 2560 ประกอบดว้ย การเพิ่มขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นจ านวน 34.22 ลา้นบาท จากการสั่งซือ้
สินค้าและบริการเพื่อใช้ในงานโครงการ และการเพิ่มขึน้ของรายได้รับล่วงหน้าของงานให้บริการดูแลและ
บ ารุงรกัษาระบบภายหลงัการขาย 

ส าหรบั ณ สิน้ปี 2562 อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเพิ่มขึน้จาก ณ สิน้ปี 
2561 เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของสินทรพัยห์มุนเวียนจากสิน้ปี 2561 ซึ่งมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 187.41 ล้านบาท จากเงินสดรับจากการเพิ่มทุนหุ้นสามัญที่ เสนอขาย
ประชาชนครัง้แรก 

ส าหรบัอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด ณ สิน้ปี 2560 – 2562 เท่ากบั 0.03 เท่า 0.53 เท่า และ 0.53 
เท่า ตามล าดับ โดย ณ สิน้ปี 2561 อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดเพิ่มขึน้ โดยมีสาเหตุจากการเพิ่มขึน้ของ
กระแสเงินสดจากการด าเนินงานในปี 2561 เป็น 75.57 ลา้นบาท จาก 4.25 ลา้นบาทในปี 2560 

ส าหรบั ณ สิน้ปี 2562 อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดเท่ากบั ณ สิน้ปี 2561 เนื่องจากกระแสเงินสด
จากการด าเนินงาน และหนีสิ้นหมนุเวียนปรบัเพิ่มขึน้ในอตัราใกลเ้คียงกนัจาก ณ สิน้ปี 2561 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 – 2562 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียเท่ากับ 55.56 วนั 96.74 วัน และ 
73.24 วนั ตามล าดบั ในปี 2561 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียมีการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัเป็น 96.74 วนั เนื่องจากการ
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ลดลงของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร ซึ่งเกิดจากการลดลงของมลูค่างานโครงการขนาดใหญ่จากหน่วยงานของ
รฐั ในขณะท่ียอดลกูหนีก้ารคา้และรายไดค้า้งรบัใกลเ้คียงกบัปี 2560 

ณ สิน้ปี 2562 บรษิัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย 73.24 วนั ซึ่งปรบัตวัลดลงจาก 96.74 วนั ณ สิน้ปี 2561 
เนื่องจากการลดลงของลูกหนีก้ารคา้จ านวน 45.89 ลา้นบาท จากการรบัช าระเงินจากการส่งมอบงานโครงการ 
ในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2562 

เนื่องจากในปี 2560 บริษัทฯ รบังานโครงการภาครฐัแห่งหนึ่งซึ่งบริษัทฯ รบัรูร้ายไดข้องงานโครงการ
ดงักล่าวตามอตัราส่วนของงานท่ีท าเสรจ็ (Percentage of Completion) ซึ่งยงัไม่ถึงงวดการเรียกเก็บค่าบรกิารตาม
สญัญาและการรบัมอบงานของผูว้่าจา้ง ท าใหบ้รษิัทฯ มีรายไดท้ี่ยงัไม่เรียกช าระ ดงันัน้เพื่อใหส้ะทอ้นถึงระยะเวลา
เก็บหนีเ้ฉล่ียที่แทจ้รงิของบรษิัทฯ จึงไดท้ าการปรบัปรุงอตัราหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้โดยการรวมรายไดท้ี่ยงัไม่เรียก
ช าระในการค านวณดว้ย ท าใหร้ะยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย – ปรบัปรุงของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 – 2562 
เท่ากบั 62.32 วนั 111.70 วนั และ 76.83 วนั ตามล าดบั ซึ่งเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียปกติของแต่
ละงวดดงักล่าว 

บรษิัทฯ มีระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 – 2562 เท่ากบั 28.53 วนั 44.56 วนั และ 
42.44 วัน ตามล าดับ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการซือ้สินค้าล่วงหนา้ เนื่องจากอุปกรณ์ในโครงการจะไดร้บัการ
ก าหนดลกัษณะและคณุสมบตัิจากลกูคา้และสามารถใชไ้ดเ้ฉพาะแตล่ะโครงการ ดงันัน้สินคา้คงเหลือส่วนใหญ่ของ
บริษัทฯ จะเป็นงานระหว่างท าของงานโครงการต่างๆ ในปี 2561 ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ 
เนื่องจากสินคา้คงเหลือสทุธิของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ประมาณ 22.31 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2560 เนื่องจากบรษิัทฯ มี
งานระหว่างท าเพิ่มขึน้ 3.12 ลา้นบาท และมีวัสดุเพิ่มขึน้ 19.04 ลา้นบาท ซึ่งเป็นอุปกรณ์ส าหรบัเตรียมน าไปใช้
ติดตัง้งานโครงการใหแ้กล่กูคา้ ขณะที่ตน้ทนุขายและบรกิารลดลง ตามการลดลงของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
จากการลดลงของมลูค่างานโครงการรวมโดยเฉพาะการลดลงของงานโครงการจากหน่วยงานของรฐั  

ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียเท่ากับ 42.44 วัน ลดลงเล็กนอ้ยจาก ณ สิน้ปี 2561 
เนื่องจาก บรษิัทฯ มีสินคา้คงเหลือสทุธิลดลงประมาณ 9.61 ลา้นบาท จากการลดลงของวสัด ุ18.49 ลา้นบาท ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นอปุกรณน์ าไปใชต้ิดตัง้งานโครงการใหแ้ก่ลกูคา้ แมว้่างานระหว่างท าจะเพิ่มขึน้ 8.88 ลา้นบาท ซึ่งเกิด
จากงานโครงการซึ่งอยู่ระหว่างติดตัง้ส าหรบังวดถดัไป  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 – 2562 บริษัทฯ มีระยะเวลาช าระหนีเ้ฉล่ียเท่ากับ 44.64 วนั 84.13 วนั และ 
86.47 วนั ตามล าดบั ในปี 2561 ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉล่ียเพิ่มขึน้จากปี 2560 เป็น 84.13 วนั เนื่องจากบริษัทฯ มี
ยอดเจ้าหนี ้การค้าเพิ่มขึน้จากปี 2560 จากการสั่งซือ้สินค้าและบริการเพื่อใช้ในงานโครงการในระดับสูงเมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2560 โดยบริษัทฯ มีโครงการที่จะต้องส่งมอบงานในช่วงตน้ปี 2562 สูงกว่าช่วงต้นปี 2561 
ในขณะท่ีตน้ทนุขายและบรกิารของปี 2561 ต ่ากว่าปี 2560 

ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีระยะเวลาช าระหนีเ้ฉล่ียเท่ากับ 86.47 วัน ซึ่งใกลเ้คียงกับระยะเวลาช าระหนี ้
เฉล่ีย ณ สิน้ปี 2561 ซึ่งเท่ากบั 84.13 วนั  
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ณ สิน้ปี 2560 – 2562 บรษิัทฯ มีวงจรเงินสด (Cash Cycle) เท่ากบั 39.45 วนั 57.17 วนั และ 29.21 วนั 
ตามล าดบั ในปี 2561 Cash Cycle ของบริษัทฯ เพิ่มขึน้เป็น 57.17 วนั เนื่องจากบริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย
และระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียเพิ่มขึน้ 41.18 วัน และ 16.03 วัน ตามล าดับ ในขณะที่ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉล่ีย
เพิ่มขึน้ 39.49 วนั  

ณ สิน้ปี 2562 บรษิัทฯ มี Cash Cycle เท่ากับ 29.21 วนั โดยปรบัตวัลดลงจาก 57.17 วนั ณ สิน้ปี 2561 
เนื่องจากบริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ียลดลง 23.50 วนั ตามการลดลงของลูกหนีก้ารคา้ เนื่องจากไดร้บัช าระ
เงินจากการส่งมอบงานโครงการ ในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2562 และระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียลดลง 2.12 วนั จาก
สินคา้คงเหลือสทุธิลดลง ในขณะที่ระยะเวลาช าระหนีม้ีการเปล่ียนแปลงอย่างไม่มีนยัส าคญั เมื่อเทียบกับ ณ สิน้ปี 
2561 

เนื่องจากในปี 2560 บริษัทฯ รบังานโครงการภาครฐัแห่งหนึ่งซึ่งบริษัทฯ รบัรูร้ายไดข้องงานโครงการ
ดังกล่าวตามอัตราส่วนของงานที่ท  าเสร็จ (Percentage of Completion) ตามที่กล่าวมาข้างต้น ดังนั้นเพื่อให้
สะทอ้นถึง Cash Cycle ที่แทจ้รงิของบรษิัทฯ จึงไดท้ าการปรบัปรุงอตัราหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้โดยการรวมรายได้
ที่ยังไม่เรียกช าระในการค านวณดว้ย ท าให้ Cash Cycle – ปรบัปรุง ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 – 
2562 เท่ากับ 46.22 วัน 72.13 วัน และ 32.80 วัน ตามล าดับ ซึ่งเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับ  Cash Cycle ปกติ และ
เปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดียวกนั 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน หน่วย 2560 2561 2562 
อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ เท่า 0.96 1.06 0.66 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เทา่ 82.00 261.39 229.24 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั เท่า 0.09 0.73 0.70 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 – 2562 บริษัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากับ 0.96 เท่า 1.06 
เท่า และ 0.66 เท่า ตามล าดับ ณ สิน้ปี 2561 อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุ้นปรบัตัวเพิ่มขึน้ เนื่องจากการ
เพิ่มขึน้ของหนีสิ้นรวมจากการเพิ่มขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 

ณ สิน้ปี 2562 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากับ 0.66 เท่า ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2561 
เนื่องจากส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ 195.29 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 105.82 จากเงินเพิ่มทุน และส่วนเกินมลูค่า
หุน้สามญั แมว้่าหนีสิ้นรวมจะเพิ่มขึน้ 55.76 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 28.45 จากสิน้ปี 2561 ซึ่งเกิดจากการ
เพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 – 2562 บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้เท่ากับ 82 เท่า 
261.39 เท่า และ 229.24 เทา่ ตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2561 อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้เพิ่มขึน้จากการ
เพิ่มขึน้ของกระแสเงินสดจากการด าเนินงานซึ่งมีจ านวนเท่ากบั 75.57 ลา้นบาท ในปี 2561 

ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้เท่ากับ 229.24 เท่า ลดลงจาก ณ สิน้ปี 
2561 เนื่องจากบรษิัทฯ มีการจ่ายดอกเบีย้เพิ่มขึน้เป็น 0.44 ลา้นบาท จาก 0.34 ลา้นบาทในปี 2561 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 – 2562 บริษัทฯ มีอตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนัเท่ากับ 0.09 เท่า 
0.73 เท่า และ 0.70 เท่า ตามล าดับ ณ สิน้ปี 2561 อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพันเพิ่มขึน้ เนื่องจาก
บรษิัทฯ มีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 71.32 ลา้นบาท เป็น 75.57 ลา้นบาท ในขณะท่ีบรษิัทฯ จ่ายเงิน
เพื่อซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณเ์พิ่มขึน้ 54.48 ลา้นบาท  

ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีอตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนัเท่ากับ 0.70 เท่า ลดลงจาก ณ สิน้ปี 
2561 เนื่องจากบรษิัทฯ จ่ายเงินเพื่อซือ้ที่ดิน อาคารและอุปกรณเ์พิ่มขึน้ 54.48 ลา้นบาท แมว้่าบริษัทฯ จะมีกระแส
เงินสดจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 10.94 ลา้นบาท  

 
 




