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 สาส์นจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
      

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 
       

ในปี 2563 สถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 ไดส่้งผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อเศรษฐกิจและธุรกิจทัว่โลก 
หลายๆ ธุรกิจเกิดผลกระทบอยา่งร้ายแรงจนท าใหบ้างธุรกิจตอ้งปิดตวัลง ในบางธุรกิจตอ้งมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการท าธุรกิจ
เพ่ือใหอ้ยูร่อดได ้แต่อยา่งไรกต็ามสถานการณ์ Covid-19 นั้นไดส่้งผลบวกและสร้างโอกาสใหก้บัธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยี
และดิจิทลั เน่ืองจากผูบ้ริโภคไดป้รับเปล่ียนพฤติกรรมอยูก่บับา้นมากข้ึน ท าใหผู้บ้ริโภคใชเ้วลากบัส่ือ คอนเทนต ์และเอน็เตอร์
เทนเมนตม์ากข้ึน โดยผา่นช่องทางต่างๆ โดยเฉพาะโทรศพัทมื์อถือซ่ึงมีบทบาทต่อการด าเนินชีวิตอยา่งมากในปัจจุบนั 
     

บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ผูน้ าอุตสาหกรรม digital content ในระดบัเอเชียท่ีมีความเช่ียวชาญในการรับ
ผลิตคอมพิวเตอร์กราฟิกเก่ียวกบังานโฆษณา ภาพยนตร์ แอนิเมชัน่ และเกมท่ีมีมาตรฐานระดบัพรีเมียมซ่ึงอยูใ่นแนวโนม้ธุรกิจท่ี
เป็น S-curve สามารถเติบโตขยายฐานลูกคา้ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ไดเ้พ่ิมข้ึน จากความของบริษทัฯ  ท่ีสามารถรองรับ 
รูปแบบคอนเทนตไ์ดห้ลากหลายตามความตอ้งการของลูกคา้ในระดบัโลก  ดว้ยคุณภาพของผลงานท่ีเทียบเท่ามาตรฐานสากล
และยงัสามารถเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัดว้ยตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ได ้ส่งผลใหบ้ริษทัสามารถเติบโตและมีช่ือเสียง มากข้ึนในระดบั
โลกไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
     

ในปี 2563 ผลการด าเนินงานในปี 2563 บริษทัฯมีก าไรสุทธิ 56.6 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 7.9 ลา้นบาทหรือคิดเป็น
อตัราร้อยละ 16 และบริษทัฯมีรายได ้226.6 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 30.9 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 16 โดยสาเหตุ
การเพ่ิมข้ึนของก าไรมาจากรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนในอตัราส่วนเดียวกนั มาจากส่วนงานโฆษณาและภาพยนตร์ ซ่ึงในปีน้ีเติบโตใน
อตัราร้อยละ 100 โดยบริษทัฯไดข้ยายฐานลูกคา้รายใหม่ ดว้ยผลงานของบริษทัเป็นท่ียอมรับของนักลงทุนในต่างประเทศ
โดยเฉพาะประเทศจีน ญ่ีปุ่น ท าใหมี้การจา้งงานอยา่งต่อเน่ืองและเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีแขง็แกร่ง 
     

ส าหรับปี 2564 บริษทัมีแผนขยายฐานลูกคา้โดยการรับงานระยะยาวจากต่างประเทศมากข้ึนตามกระแสความตอ้งการ
คอนเทนต์ท่ีเพ่ิมข้ึนจากทุกช่องทาง จากแพลตฟอร์มต่างๆ  และมีแผนในการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์กบั
ธุรกิจ รวมทั้งสร้างภาพลกัษณ์ความน่าเช่ือถือและเป็นช่ือเสียงให้กบับริษทัคนไทยในเวที คู่คา้ระดบัโลก ท่ีเป็นพนัธมิตรทาง
ธุรกิจในปัจจุบนัและอนาคต นอกจากน้ีในปี 2564 บริษทัไดว้างแผนเปิดตวัเกม Home Sweet Home Survive ซ่ึงเป็นเกมแบบ 
Multiplayer survival โดยบริษทัฯจะเปิดในแพลตฟอร์ม PC และ มือถือ เพ่ือให้ผูเ้ล่นสามารถเล่นไดท้ัว่โลก เกมน้ีเป็นทรัพยสิ์น
ทางปัญญาของบริษทัฯท่ีผลิตและคิดคน้และพฒันาดว้ยบุคลากรของบริษทัเอง บริษทัคาดหวงัจะไดผ้ลตอบรับท่ีดีจากทั้งชาว
ไทยและชาวต่างประเทศ และบริษทัฯตั้งเป้าหมายใหเ้กมน้ีพฒันาเป็นอีสปอร์ตในประเทศไทย และในระดบัสากลต่อไป  
     

ในนามของคณะกรรมการผูบ้ริหารและพนักงานบริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ขอขอบพระคุณ ผูถื้อหุ้น 
ลูกคา้พนัธมิตรทางธุรกิจ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ท่ีให้การสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทัเป็นอยา่งดี และมีส่วนส าคญัในการ
ผลกัดนัใหบ้ริษทัเติบโตต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ขอใหผู้ถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเช่ือมัน่วา่ บริษทัจะมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจ เพ่ือเป็น
ความภูมิใจของประเทศไทย เราจะยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี  โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 
  
 
   

         คณะกรรมการบริษทั 
         บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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       รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2563 
 
 คณะกรรมการบริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตั้งกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท่ี
เป็นอิสระ 3 ท่านเป็นกรรมการตรวจสอบ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ก่ การดูแลและ
การสอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัฯให้เป็นไปตามมาตรฐานรายงานการทางเงิน มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งและ
เพียงพอ ดูแลให้บริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน การประเมิณความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดและกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งและดูแลกรณีท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการท างานระหวา่งบริษทัฯกบับุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกนั  
 
 ในปี 2563 คณะกรรมการไดมี้การประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง เพ่ือด าเนินงานตามความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายโดยมี
ประเดน็ท่ีเป็นสาระส าคญัคือ  
 
1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
ประจ าปี 2563 ของบริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงรวมถึงการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและรายการท่ีมีความ
เป็นไปไดว้า่อาจจะขดัแยง้ทางผลประโยชน์ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูต้รวจสอบภายใน โดยเชิญผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมในการ
พิจารณางบการเงินดงักล่าว ซ่ึงมีการถามผูส้อบบญัชีเร่ืองความถูกตอ้งครบถว้นของงบการเงิน การปรับปรุงรายการ บญัชีท่ีมี
สาระส าคญัซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน ขอบเขตการตรวจสอบความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบนัทึกบญัชี ความเพียงพอ 
ถูกตอ้งและครบถว้นของการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน และความมีอิสระของผูส้อบบญัชี เพ่ือให้มัน่ใจวา่การจดัท างบการเงิน 
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและทนัเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ 
ถูกตอ้งและครบถว้นนอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยงัไดมี้การประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษทั 1 
คร้ัง เพื่อพิจารณาขอบเขต แนวทางและแผนการสอบบญัชีรายไตรมาสและประจ าปีของผูส้อบบญัชี 
2. การพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีประจ าปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาเสนอให้แต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทั
ส าหรับปี 2563 รวมถึงพิจารณาค่าสอบบญัชีซ่ึงไดเ้สนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาและขออนุมติั ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2563 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่บุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือให้เป็นผูส้อบบญัชีนั้นมีความเหมาะสมทั้งในดา้น
ความรู้ ความสามารถ และมีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอในการท าหนา้ท่ีในการเป็นผูส้อบบญัชีใหแ้ก่บริษทัฯ 
3. พิจารณาใหค้วามเห็นเร่ืองการแต่งตั้งผูต้รวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นบริษทัจากภายนอก เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเป็นผูต้รวจสอบภายใน
ของบริษทัฯ โดยประเมิณทีมงาน ความเพียงพอของจ านวนบุคคลากร ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานเพ่ือท าหนา้ท่ีตรวจสอบในการท างานแต่ละส่วนของบริษทัฯ ตามแนวทางการประเมิณความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในท่ีวางไว ้
4. พิจารณาอนุมติัแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี และใหค้  าแนะน าในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ
เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐาน กฏหมาย ขอ้บงัคบั และกฏเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 
5. พิจารณาและรับฟังค าช้ีแจงรายงานผลการตรวจสอบจากผู ้ตรวจสอบภายในท่ีได้รับการแต่งตั้ งตามความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบและไดส้รุปและน าเสนอประเดน็ส าคญัจากการตรวจสอบภายในต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
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6. สอบทานและประเมิณความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปีของบริษทัฯ ทั้ งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า บริษทัฯมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเพียงพอกบัการป้องกนัความเส่ียงจาก
การด าเนินงานตามนโยบายของบริษทัฯ 
 
 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความระมดัระวงัรอบคอบ และมีความเป็น
อิสระเพียงพอ ในการปฏิบติัหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั  
 
 
 
         นาย สุวนิยั ต่อศิริสุข 
                 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการบริษทั: 
    

  

1. นางสาววไิลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ ประธานกรรมการบริษทั/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

2. นายสุวินยั  ต่อศิริสุข ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

3. นางสาวชญาน์นนัท ์ ติยะตระการชยั ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

4. นายธนชั  จุวิวฒัน ์ กรรมการบริษทั 
5. นายศรุต  ทบัลอย กรรมการบริษทั 
6. นายศรัณย ์ สุตนัติวรคุณ กรรมการบริษทั 



 

 

 

 

 

บริษทั อิก๊ดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

 

ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 
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 ประวตัิความเป็นมาและการเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญ 

1.1 การจัดตั้งบริษัท 

บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เร่ิมก่อตั้งเม่ือปี 2552 โดยมีผูก่้อตั้งหลกัคือ นายธนัช จุ
วิวฒัน์ และ นายศรุต ทบัลอย โดยบริษทัฯ ริเร่ิมด าเนินธุรกิจจากการเป็นผูใ้ห้บริการตดัแต่งภาพโฆษณา ตดัแต่ง
ภาพเคล่ือนไหว งานโฆษณาและภาพยนตร์ (Visual Effects: “VFX”) และไดข้ยายขอบเขตการใหบ้ริการไปสู่งานท่ีใช้
ทกัษะและความสร้างสรรค์ยิ่งข้ึน  ทั้งการออกแบบและจดัท าคอมพิวเตอร์กราฟิกเก่ียวกบังานภาพยนตร์ แอนิเมชัน่ 
และเกม โดยปัจจุบนั บริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูน้ าในการใหบ้ริการออกแบบและจดัท าคอมพิวเตอร์กราฟิกในประเทศไทย 
โดยมีผลงานท่ีมีมาตรฐานในระดบัสากลมากมาย และไดรั้บการยอมรับจากบริษทัชั้นน าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ไดแ้ก่ จีน สิงคโปร์ ฮ่องกง และเวยีดนาม เป็นตน้ 

     1.2 วสัิยทศัน์ และเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นหน่ึงในผูน้ าในการให้บริการออกแบบและจัดท าคอมพิวเตอร์กราฟิกเก่ียวกับงาน
ภาพยนตร์ แอนิเมชัน่ และเกม สัญชาติไทย ท่ีไดท้  างานในเวทีระดบัโลกตามมาตรฐานระดบัสากล โดยมุ่งมัน่ท่ีจะขยาย
ธุรกิจไปยงักลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ และสรรหาแนวทางการสร้างสรรคผ์ลงานผสานนวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือใหเ้กิดช้ินงาน
ท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนใส่ใจในรายละเอียดเพื่อให้ผลงานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด รวมทั้งขยายการให้บริการ
เพื่อใหค้รอบคลุมความตอ้งการของลูกคา้ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต ทั้งน้ีบริษทัฯ 
เน้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี ของบุคลากรภายในองค์กร รวมทั้ งการพฒันาบุคลากร เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานท่ีมี
คุณภาพ ส าหรับคู่คา้เป็นส าคญั ซ่ึงบริษทัฯ ไดย้ึดมัน่และปฏิบติัตามเสมอมานบัตั้งแต่ก่อตั้งบริษทัฯ และเป็นท่ีมาของ
การใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพในระดบัสากลและการเติบโตของบริษทัฯ ตลอดระยะเวลากวา่ 10 ปีท่ีผา่นมา 

    1.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

ปี 2549 - บริษทั อ๊ิกดราซิล วิชวล เอฟเฟ็กต ์จ ากดั ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2549 โดยมีผูก่้อตั้งหลกั
ไดแ้ก่  นายธนชั จุวิวฒัน์ และ นายศรุต ทบัลอย ดว้ยทุนจดทะเบียนแรกเร่ิม 1,000,000 บาท 
ซ่ึงประกอบกิจการให้บริการจดัท าคอมพิวเตอร์กราฟฟิก งานโฆษณา ภาพยนตร์ อนัเป็น
จุดเร่ิมตน้ของการท างานดา้นคอมพิวเตอร์กราฟฟิกของบริษทัฯ ซ่ึงต่อมาผูก่้อตั้งหลกัทั้ง 2 
ท่านไดจ้ดัตั้งบริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั ข้ึนในปี 2552 เพื่อขอรับสิทธิประโยชน์ทางภาษี
รองรับการขยายตวัทางธุรกิจในอุตสาหกรรมน้ี ทั้งน้ีไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทั อ๊ิกดราซิล 
วิชวล เอฟเฟ็กต์ จ  ากดั เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2560 และจดทะเบียนเสร็จการช าระบญัชีเม่ือ
วนัท่ี 30 พฤษจิกายน 2561 

ปี 2552 - บริษทัฯ ก่อตั้ งข้ึนในนามบริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด โดยมีผูก่้อตั้ งหลักคือ นายธนัช            
จุวิวฒัน์ และ นายศรุต ทบัลอย ดว้ยทุนจดทะเบียนแรกเร่ิม 1,000,000 บาท เพ่ือด าเนินธุรกิจ
ออกแบบและจดัท าคอมพิวเตอร์กราฟิกเก่ียวกบังานโฆษณา เป็นหลกั โดยมีส านกังานใหญ่
ตั้งอยูท่ี่ ซอยสุวรรณมณี ถนนประชาอุทิศ จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
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 - บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาท เป็น 1,500,000 บาท โดยการออกหุน้สามญั
เพ่ิมทุนแก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วน จ านวน 5,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท คิดเป็น
เงิน 500,000 บาท ใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม ซ่ึงหุน้ทั้งหมดไดช้ าระมูลค่าหุน้เตม็จ านวนแลว้เพ่ือใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการประกอบธุรกิจ 

ปี 2553 - ธุรกิจของบริษทัฯ มีการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง และไดต้ดัสินใจเพ่ิมจ านวนบุคลากรเพ่ือ
ขยายก าลงัการผลิต และยา้ยส านกังานใหญ่จากเดิมท่ี ซอยสุวรรณมณี ถนนประชาอุทิศ มาท่ี
ยา่นทาวน์อินทาวน์  วงัทองหลาง อ าเภอบางกะปิ จงัหวดักรุงเทพมหานคร   

ปี 2557 - บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,500,000 บาท เป็น 40,000,000 บาท โดยการออกหุ้น
สามญัเพ่ิมทุนแก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วน จ านวน 385,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 
บาท คิดเป็นเงิน 38,500,000 บาท ซ่ึงหุ้นทั้งหมดไดช้ าระมูลค่าหุ้นเต็มจ านวนแลว้ เพื่อใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวยีนภายในกิจการ รองรับการขยายตวัของธุรกิจงานโฆษณาและภาพยนต ์ 

ปี 2558 - ไดรั้บรางวลัผูป้ระกอบธุรกิจส่งออกดีเด่น (Prime Minister’s Export Award) ประจ าปี 2558 
ประเภทรางวลัธุรกิจบริการยอดเยี่ยม สาขาดิจิตอลคอนเทนท์และซอฟต์แวร์ ทั้งน้ีรางวลั
ดงักล่าว กรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศจดัข้ึนเพ่ือสนบัสนุนและให้ความส าคญัแก่ผู ้
ส่งออกสินคา้และบริการท่ีมีผลงานดีเด่น มีการริเร่ิมและบุกเบิกตลาดต่างประเทศภายใตช่ื้อ
ทางการคา้ของตนเอง รวมทั้ งมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ของตนเองจนเป็นท่ียอมรับใน
ตลาดโลก 

 - ได้รับรางวัล  Bangkok International Digital Content Award เ ป็นรางวัล ท่ีมอบให้แ ก่
ผูป้ระกอบการดา้นดิจิทลัคอนเทนต์ในประเทศไทย ประจ าปี 2558  ซ่ึงจดัโดยภาครัฐและ
ภาคอุตสาหกรรมดิจิทลัคอนเทนต์ จ านวน 2 สาขา ไดแ้ก่ วิชวลเอฟเฟคโฆษณาโทรทศัน์
ยอดเยี่ยม (Best VFX TV Commercial) และ การออกแบบวิชวลเอฟเฟคโฆษณาโทรทศัน์
ยอดเยีย่ม (Best VFX Design TV Commercial)  

ปี 2559 - วนัท่ี 4 พฤษภาคม 2559 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2559 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมัติให้
บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 66.47 บาทต่อหุน้รวมเป็น
เงินทั้ งหมด จ านวน 26,586,000 บาท ซ่ึงบริษัทฯ ได้ด าเนินการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว
เรียบร้อยแล้ววนัท่ี 22 มิถุนายน 2559 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2559 มีมติให้     
บริษทัฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 40,000,000 บาท เป็น 50,000,000 บาท โดยการออกหุ้น
สามญัเพ่ิมทุนแก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วน จ านวน 100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 
บาท คิดเป็นเงิน 10,000,000 บาท ซ่ึงหุน้ทั้งหมดไดช้ าระมูลค่าหุน้เตม็จ านวนแลว้ โดยเสนอ
ขายหุน้เพ่ิมทุนให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วน เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการทั้ง
ในเร่ืองของบุคคลากรและเทคโนโลยี โดยอุตสาหกรรมส่ือและโฆษณามีการเติบโตอย่าง
ต่อเน่ือง ประกอบกบัการท าส่ือและโฆษณาลว้นตอ้งการความคิดสร้างสรรค์และความ
ทนัสมยัในการดึงดูดความสนใจของผูบ้ริโภค ดงันั้น เทคโนโลยีหรือการใชค้อมพิวเตอร์
กราฟฟิคและแอนิเมชั่น จึงเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างสรรค์งานส่ือและโฆษณาท่ีมี
คุณภาพ 

 - วนัท่ี 13 ตุลาคม 2559 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 5/2559 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯ 
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลเพ่ิมเติม ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ  25.03 บาทต่อหุน้รวมเป็น
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เงินทั้ งหมด จ านวน 12,514,000 บาท ซ่ึงบริษัทฯ ได้ด าเนินการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว
เรียบร้อยแลว้ 

ปี 2560 - วนัท่ี 18 มกราคม 2560 ท่ีประชุมกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2560 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ 
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ  27.52 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงิน
ทั้งหมด จ านวน 13,760,331 บาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลดงักล่าวแลว้ 

 - จากผลงานท่ีโดดเด่นของบริษทั ส่งผลให้กองทรัสต ์เอสเอม็อี ไพรเวท อิควิต้ี ทรัสต ์ฟันด์ 
โดย ธนาคารออมสิน กองท่ี 1 (“กองทรัสตฯ์”) ซ่ึงก่อตั้งข้ึนเพ่ือให้การสนบัสนุนธุรกิจเอส
เอม็อีท่ีมีศกัยภาพสูงและมีนวตักรรม ทางธุรกิจ หรือสินคา้ และมีศกัยภาพในการเติบโตสูง 
ไดล้งนามในสัญญาร่วมทุน ลงวนัท่ี 10 มกราคม 2560 เพ่ือร่วมลงทุนในบริษทัฯ โดย วนัท่ี 
3 กุมภาพนัธ์ 2560 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2560 มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนจ านวน 4,945,100 บาทจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 50,000,000 บาท เป็น 
54,945,100 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 49,451 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 
บาท และส่วนเกินมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 911.10 บาท รวมเป็นจ านวนเงินรวมทั้ งส้ิน 
50,000,000,000  บาท ส่งผลให้หลงัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนช าระแลว้ กองทรัสต์ไดส้ัดส่วน
การถือหุน้ในบริษทัฯ ทั้งหมดเพ่ิมเป็นร้อยละ 9 ของทุนจดทะเบียนรวม 

 - ในช่วงปลายเดือนกนัยายน 2560  บริษทัฯ ไดน้ าเกม Home Sweet Home ซ่ึงเป็นเกมในระบบ
คอมพิวเตอร์ (Personal Computer) ท่ีผลิตโดยบริษทัฯวางจ าหน่ายผา่นเครือข่าย online ต่างๆ 
อาทิเช่น Steam โดยเกม Home Sweet Home ไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี และถือวา่เป็นเกม
ท่ีผลิตโดยคนไทยกลุ่มแรกๆท่ีไดรั้บการยอมรับจากผูเ้ล่นและนกัวจิารณ์เกมในระดบัสากล 

 - เกม Home Sweet Home ของบริษทัฯไดรั้บรางวลัเกมไทยยอดเยี่ยมแห่งปี (Thai Game Of 
The Year) ประจ าปี 2560 ในงาน Thailand Game Show Big Festival 2560 จดัโดยผูเ้ช่ียวชาญ
ในวงการเกมคือ  บริษทั ทรูมีเดีย โซลูชัน่ส์ จ ากดั และบริษทั โชวไ์ร้ขีด จ ากดั 

 - บริษทัฯ ปรับทิศทางในการประกอบธุรกิจโดยมุ่งเนน้การใหบ้ริการท่ีหลากหลายข้ึน เพ่ือลด
ความเส่ียงจากการพึ่งพิงรายไดจ้ากอุตสาหกรรมงานโฆษณาเพียงดา้นเดียว จึงเร่ิมขยายการ
ให้บริการไปยงับริการดา้นภาพยนตร์แอนิเมชัน่ในระดบัสากล (Animation Movie) รวมทั้ง
งานรับจา้งผลิตเกม (Game  Production) ซ่ึงมีการเติบโตสูง เพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของกลุ่มลูกคา้ในต่างประเทศ  

ปี 2561 - วนัท่ี 17 ธันวาคม 2561 ท่ีประชุมกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 5/2561 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ 
จ่ายเงินปันผล ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 35.50 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงินทั้งหมด จ านวน 
19,505,490 บาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดด้  าเนินการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ 

 - บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญในการแปลงระบบเกมและมีช่ือเสียงใน
อุตสาหกรรม ในการแปลงระบบเกม Home Sweet Home เพื่อใหร้องรับ การใชง้านในระบบ
ของเคร่ืองเล่นวิดีโอเกมหลกัไดแ้ก่ Playstion 4 และ Playstation VR รวมถึง Xbox One โดย
ไดว้างจ าหน่ายแลว้ในเดือนธนัวาคม 2561 

 - ไดรั้บรางวลัมาตรฐาน SME แห่งชาติ คร้ังท่ี 10 จาก ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม(สสว.) ซ่ึงผูป้ระกอบการท่ีไดร้างวลัดงักล่าวลว้นแต่เป็น SME ระดบัแนว
หนา้ท่ีมีศกัยภาพสูง 
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 - ได้รับรางวลั BIDC Awards ประจ าปี 2561 จ านวน 1 สาขา ได้แก่ สาขาวิชวลเอฟเฟค
โฆษณาโทรทศัน์ยอดเยีย่ม (Best VFX TV Commercial)  

 - ยื่นจดทะเบียนกับกรมทรัพย์สินทางปัญญาประเทศไทยในฐานะเจ้าของลิขสิทธ์ิงาน
สร้างสรรค์ในรูปแบบคาแรคเตอร์หรือตวัละคร ตวัการ์ตูน รวมถึงตวัละครในเกม Home 
Sweet Home 

ปี 2562  - วนัท่ี 20  มีนาคม 2562 ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2562   มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ 
ด าเนินการดงัน้ี 
- บริษทัฯ จ่ายเงินปันผล ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 22.85 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน

ทั้งหมดจ านวน 12,554,900 บาท  

- แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดยใช้ช่ือว่า บริษัท บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด 

(มหาชน) โดยไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 22  มีนาคม 

2562   เพ่ือเตรียมเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

- เปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้สามญัท่ีตราไวจ้ากเดิมมูลค่า 100.00 บาทต่อหุน้ เป็นมูลค่าหุน้ละ 

0.50 บาทต่อหุ้น ซ่ึงท าให้จ านวนหุ้นจดทะเบียนและจ านวนหุ้นท่ีออกและช าระแลว้

เพ่ิมข้ึนจ านวน 109,340,749 หุน้ เพ่ิมข้ึนจากเดิม 549,451 หุน้ เป็นจ านวน 109,890,200 

หุ้น โดยทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ยงัคงเดิม ซ่ึงไดมี้การจดทะเบียนการ

เปล่ียนแปลงกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 2562 

- เพ่ิมทุนจดทะเบียนหุน้สามญั จ านวน 35,054,900 บาท ท่ีมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  

ซ่ึงท าให้ทุนจดทะเบียนเพ่ิมข้ึนจากเดิมจ านวน 54,945,100 บาท เป็น 90,000,000 บาท 

โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหม่ ดงัน้ี 

- เสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นของ

บริษทัแต่ละรายถืออยู่  (Right offering)  จ านวน 12,554,900 บาท ในราคา

มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท จ านวน 25,109,800 หุ้น ซ่ึงหุ้นทั้ งหมดได้

ช าระมูลค่าหุน้เตม็จ านวนแลว้ 

- เสนอขายแก่ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก จ านวน 22,500,000 บาท มูลค่าท่ี

ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท จ านวน 45,000,000 หุน้ 

- อนุมัติการน าหุ้นของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยเ์อม็ เอ ไอ (“MAI”) 

- วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2562   มีมติอนุมติัให้

บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุ้นละ 0.19 บาทต่อหุ้น รวม

เป็นเงินทั้งหมดจ านวน 25,000,000 บาท 

- บริษทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 45 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.5 

บาท ใหแ้ก่ประชาชนคร้ังแรก (IPO) ในวนัท่ี 25 -27 ธนัวาคม 2562 
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ปี 2563 - 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

   
- 
 
 

บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ (“MAI”) 
เม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2563 
มีการแพร่ระบาดของ Covid-19 ท าให้พนักงานของบริษทัฯตอ้งท าการ Work from home 
ในช่วงเดือนเมษายนถึงพฤษภาคม แต่อยา่งไรกต็ามการแพร่ระบาดของ Covid-19 ไม่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ในเดือนธนัวาคม 2563 เกิดดราม่าร าไทย เน่ืองจากท่ีปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการ E-Sport ได้
โพสตผ์า่นบญัชีทวิตเตอร์ส่วนตวัวา่ เกม Home Sweet Home จะเอาท่าร าไทยต่างๆใส่เขา้ไป
ในเกม แต่กระทรวงวฒันธรรมห้าม เพราะอาจจะท าใหค้นกลวัการร าไทย ประกอบกบัและ
เหตุผลอ่ืนๆ ทางผูผ้ลิตจึงคิดท่าร าใหม่เองหมด โดยนาย ศรุต ทบัลอย ผูพ้ฒันาเกมไดอ้อกมา
ช้ีแจงผา่นทวิตเตอร์ส่วนตวัวา่ ก่อนหนา้น้ีไดข้อความร่วมมือไปยงักระทรวงวฒันธรรม เพ่ือ
ขอใชภ้าพประกอบท่ีเก่ียวกบันาฎศิลป์ ทั้งส่วนของเคร่ืองดนตรีไทย และรูปแบบท่าร าต่างๆ 
แต่โดนปฏิเสธ เน่ืองจากทางกระทรวงฯ มองวา่ตวัเกมอาจจะท าร้ายศิลปะวฒันธรรมได ้และ
หากทีมท านางร าออกมาในรูปแบบผี คนจะกลวั ซ่ึงตอนนั้นเหตุผลน้ีกท็  าใหเ้กมหยดุพฒันา
ไปสักพกั ก่อนทางทีมจะตดัสินใจสร้างตวันางรับข้ึนมาใหม่หมดเลยเพ่ือแกปั้ญหา 
YGG เป็นหุ้นท่ีมีผลตอบแทน IPO ดีท่ีสุดประจ าปี 2563 โดยมีราคาปิดวนัแรกท่ี 5.35 บาท 
และมีราคาปิดตอนส้ินปีท่ี 17.79 บาท โดยมีการเปล่ียนแปลงเป็นบวกท่ี 230.84% 
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2.1  โครงสร้างรายได้ 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการของบริษทัฯ มีการเติบโตเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ปี 2561 ถึงปี 2563 ดงัแสดง
ในตารางดา้นล่างต่อไปน้ี  

ตารางที่ 2-1:  โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ปี 2561 ถึงปี 2563 

รายได้จากกจิการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
งานโฆษณาและภาพยนตร์ (VFX) 57.57 34% 53.55 27% 109.7 48.1 
งานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ (Animation) 57.51 34% 94.20 48% 99.9 43.8 

งานผลิตและรับจา้งผลิตเกม (Game) 55.66 33% 47.93 25% 17.0 7.5 

รวมรายได้ 170.74 100% 195.68 100% 226.6 100% 

2.2  ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

บริษทัฯ ให้บริการจดัท าและตกแต่งงานทางดา้นคอมพิวเตอร์กราฟิก โดยครอบคลุมงานตกแต่งภาพ แสง สี 
เสียง และภาพเคล่ือนไหว โดยบริษทัฯ จ าแนกการใหบ้ริการออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

 
2.2.1 งานโฆษณาและภาพยนตร์ 

บริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูน้ าในงานออกแบบและสร้างสรรค์งานตดัแต่งภาพเคล่ือนไหว รวมถึงเทคนิคพิเศษใน

ประเทศไทย โดยใหบ้ริการครอบคลุมงานภาพทางดา้นโฆษณา รวมถึงงานภาพในภาพยนตร์ 

  

ขั้นตอนหลกัในการจัดท างานโฆษณาหรืองานภาพยนตร์ 

- งานก่อนการถ่ายท า (Pre-Production Process) 

ขั้นตอนในการท างานในช่วงเร่ิมแรก เพ่ือก าหนดทิศทาง เน้ือเร่ือง รวมถึงขอ้ความในงานโฆษณา และ

งานภาพยนตร์ต่างๆ โดยรวบรวมการท างานท่ีส าคญัเช่น การรวมรวมขอ้มูล การออกแบบเน้ือเร่ือง การออกแบบ

ตวัละคร การเขียนสตอร่ีบอร์ด การคดัเลือกนกัแสดง รวมถึงการเตรียมการอ่ืนๆ เพื่ อการเตรียมความพร้อมก่อน

การถ่ายท าจริง เป็นตน้ 

- งานถ่ายท า (Production Process / Shooting) 

การถ่ายท าโฆษณาหรือภาพยนตร์ ตามสถานท่ีต่างๆท่ีถูกก าหนดไวต้ามบท และสตอร่ีบอร์ด ซ่ึงการถ่าย

ท าส่วนใหญ่จะด าเนินไปตามรายละเอียดท่ีก าหนดไวท้ั้งหมด 

 

2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
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- งานหลงัการถ่ายท า (Post-Production Process) 

การน าผลงานท่ีไดถ่้ายท าไวม้าด าเนินการตดัต่อ และเรียบเรียงใหเ้ป็นเน้ือเร่ือง โดยในขั้นตอนดงักล่าวอาจรวมถึง

การใส่เทคนิคเพ่ือสร้างภาพแบบวชิวลเอฟเฟค (Visual Effect : VFX) ซ่ึงเป็นการสร้างภาพเหตุการณ์ท่ีมีลกัษณะ

พิเศษ ภาพตวัละครจ าลอง หรือภาพท่ีไม่สามารถถ่ายท าไดจ้ริงโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ นอกจากน้ีงานหลงั

การถ่ายท ายงัรวมถึง การปรับแต่งสี การแต่งแสง การใส่เสียงต่างๆ เป็นตน้ 

ทั้งน้ี การใหบ้ริการของบริษทัฯ เร่ิมตั้งแต่งานหลงัการถ่ายท า (Post-Production Process) ของการท างาน

โฆษณาหรืองานภาพยนตร์โดยทัว่ไป ซ่ึงประกอบดว้ยกระบวนการสร้างสรรคภ์าพ ตวัละคร รวมถึงงานทางดา้น

คอมพิวเตอร์กราฟิกเป็นหลกั 

แผนภาพแสดงถึงขัน้ตอนโดยรวมในการท างานคอมพิวเตอร์กราฟิกในงานโฆษณาหรืองานภาพยนตร์มดีังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แหล่งท่ีมา: บริษทัฯ และ www.rjdm.com/media/1620/film-process-website-rjdm.jpg 
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บริษทัฯ มีรายละเอียดขอบเขตการท างานท่ีส าคญั ดงัน้ี  

1) การออกแบบภาพรวม (Concept Art / Design) 

การออกแบบในเชิงของภาพรวมตามเน้ือหาและทิศทางท่ีไดต้กลงกบัทางลูกคา้ 

2) การสร้างรูปร่าง 3 มิต ิ(3D Modeling) 

การน าตวัละครและวตัถุมาสร้างเป็นรูปร่างแบบ 3 มิติ (Model) ในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยใส่

รายละเอียดปลีกยอ่ยต่างๆ เช่น พ้ืนผิว สีสัน รูปทรง รวมถึงรายละเอียดอ่ืนๆ ให้พร้อมส าหรับการน า 

Model ไปใชใ้นขั้นตอนถดัไป 

3) การสร้างเคร่ืองมือก าหนดการเคล่ือนไหว (Rigging & Shape defrom) 

ขั้นตอนการน าเอา Model มาปรับแต่งและน าโปรแกรมก าหนดการเคล่ือนไหวมาประกอบกบัตวัละคร

ท่ีสร้างข้ึนมา เช่น การจ าลองกระดูก (Rigging) ซ่ึงจะท าให้ตวัละครดงักล่าวสามารถเคล่ือนไหวตามท่ี

ก าหนดได ้

4) การจ าลองการเคล่ือนไหวของกล้อง ตวัละคร และวตัถุ (Layout) 

ขั้นตอนการจ าลองการเคล่ือนท่ีรวมถึงการเคล่ือนไหวของตวัละคร วตัถุ รวมถึงองคป์ระกอบต่างๆ โดย

มุ่งเนน้ภาพรวม ทิศทางการเคล่ือนท่ี และระยะการเคล่ือนไหวให้สัมพนัธ์กบัเวลา เพ่ือสร้างมุมมองท่ี

น่าสนใจในการเล่าเร่ือง ทั้งน้ี ขั้นตอนการจ าลองการเคล่ือนไหวสามารถด าเนินการไปพร้อมกบัการ

ออกแบบและสร้างรูปร่าง 3 มิติได ้โดยน าวตัถุรูปทรงพ้ืนฐานเช่น รูปทรงส่ีเหล่ียมหรือวงกลม มาใช้

แทนตวัละคร วตัถุ และฉากได ้

5) การสร้างการเคล่ือนไหว (Animation) 

การน า Model ท่ีมีเคร่ืองมือในการเคล่ือนไหว มาก าหนดการเคล่ือนไหวจริงตามแบบแผนท่ีไดจ้ าลอง

ไว ้รวมถึงปรับแต่งและแกไ้ขรายละเอียดการเคล่ือนไหวปลีกยอ่ยท่ีส าคญั เช่น สีหนา้ตวัละคร ท่าทาง 

รวมถึงการแสดงออกทางอารมณ์ ใหมี้ความสมจริง เป็นไปตามรูปแบบท่ีก าหนดไวต้ั้งแต่ตน้ 

6) การสร้างเทคนิคพเิศษ (Special Effect) 

ขั้นตอนในการสร้างเทคนิคพิเศษ เป็นกระบวนการในการสร้างสรรค์ภาพท่ีมีอยู่เดิมให้มีรายละเอียด

ใหม่เพ่ิมเติมข้ึนมา ซ่ึงไม่ไดเ้กิดจากการถ่ายท าจริง โดยการสร้างเทคนิคพิเศษ  

7) การจ าลองการเคล่ือนไหวเคร่ืองแต่งกาย (Cloth Simulation) 

ขั้นตอนในการจ าลองการเคล่ือนไหวของเคร่ืองแต่งกาย เคร่ืองประดบั รวมถึงส่วนประกอบอ่ืนๆท่ีอยู่

บนพ้ืนผิวของตวัละคร เช่น เส้นผม และขน เป็นตน้ การจ าลองการเคล่ือนไหวของส่ิงดงักล่าวมีความ

จ าเป็นเป็นอย่างมาก เน่ืองจากการเคล่ือนไหวของทั้ง เส้ือผา้ รอยร้ิวท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการเปล่ียนทิศ

ทางการปลิวของเส้นผม หรือเคร่ืองประดับต่างๆ นับเป็นรายละเอียดท่ีส าคัญในการสร้างสรรค์

ภาพเคล่ือนไหวใหเ้ป็นธรรมชาติ สมจริงมากยิง่ข้ึน    
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8) การจัดแสงและประมวลผลออกมาเป็นภาพ (Lighting & Rendering) 

ขั้นตอนหลงัการไดภ้าพเคล่ือนไหวท่ีมีรายละเอียดครบถว้นแลว้ ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนยอ่ย ไดแ้ก่ 

- การจดัแสง (Lighting) 

การน าเอาภาพเคล่ือนไหวมาก าหนดทิศทางและความสว่างของแสง รวมถึงการตกกระทบ

ของเงา แสงสะทอ้น เพ่ือความสมจริงของช้ินงาน 

- การประมวลผลออกมาเป็นภาพ (Rendering) 

การน าภาพเคล่ือนไหวท่ีได้ท าการจัดแสงแล้ว มาประมวลผลให้ออกมาเป็นไฟล์ภาพท่ี

สมบูรณ์ โดยในบางกรณีการประมวลผลอาจมีกระบวนการในการจ าแนกส่วนของภาพให้

ออกมาเป็นชั้นๆ (Layer) เช่น ชั้นของแสง ชั้นของเงา ชั้นของฉาก ชั้นของตวัละคร หรือชั้น

ของส่วนประกอบอ่ืนๆ เพ่ือใหส้ามารถน าไปปรับแต่งรายละเอียดของภาพในแต่ละชั้นไดใ้น

กระบวนการถดัไป 

9) การประกอบและตกแต่งภาพ (Compositing) 

ขั้นตอนในการปรับแต่ง และตดัต่อ รายละเอียดต่างๆในไฟลภ์าพเคล่ือนไหว ให้มีความสมจริง รวมถึง
การใส่รายละเอียดปลีกยอ่ยอ่ืนๆ ใหช้ิ้นงานมีความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน  
 

2.2.2 งานภาพยนตร์แอนิเมช่ัน (Animation Movie)  

บริษทัฯ ให้บริการในการจดัท างานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ โดยสามารถให้บริการครอบคลุมขอบเขตการท างาน
ในส่วนของงานผลิตแอนิเมชั่น(Production Process) และงานประกอบและตกแต่งภาพ (Post Production Process / 
Compositing Process) ในส่วนของงานภาพยนตร์แอนิเมชัน่บริษทัฯ สามารถสร้างสรรค์งานภาพยนตร์แแอนิเมชัน่ทั้ง
แบบภาพยนตร์สั้นและยาว ข้ึนอยูก่บัรูปแบบการวา่จา้งจากทางลูกคา้ ทั้งน้ี ขั้นตอนในการจดัท างานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ 
มีขั้นตอนการท างานเช่นเดียวกันกับการจัดท างานโฆษณาและงานภาพยนตร์ปกติ ยกเวน้ขั้นตอนในการถ่ายท า 
(Production) ซ่ึงอาจมีความแตกต่างกนั  เน่ืองจากในงานภาพยนตร์แอนิเมชัน่อาจไม่ไดน้ าเสนอภาพลกัษณ์ของนกัแสดง
จริงท่ีถ่ายท า แต่จะน าเสนอภาพเคล่ือนไหวของตวัละครจ าลองท่ีพฒันาผา่นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ข้ึนมาแทน  

บริษทัฯ สามารถใหบ้ริการงานผลิตภาพยนตร์แอนิเมชัน่ไดเ้กือบทุกขั้นตอน ซ่ึงครอบคลุมทั้งงานในส่วน ของ
การออกแบบภาพรวม (Concept Art) แต่งเร่ืองราว (Story) จดัท า Story Board งานสร้างรูปร่าง 3 มิติ (3D Modeling) การ
ท าภาพเคล่ือนไหว (Animate) งานเทคนิคพิเศษ (Special Effect) ตลอดจนงานในส่วนอ่ืนๆ 
 

ขั้นตอนหลกัในการจัดท างานแอนิเมช่ันและภาพยนตร์แอนิเมช่ัน 

- งานก่อนการผลิต (Pre-Production Process) 

ขั้นตอนในการท างานเร่ิมแรก ซ่ึงก าหนดทิศทาง เน้ือเร่ือง รวมถึงขอ้ความในงานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ 

โดยรวบรวมการท างานท่ีส าคญัเช่น การรวมรวมขอ้มูล การออกแบบองคป์ระกอบศิลป์ การออกแบบเน้ือเร่ือง 

การออกแบบตวัละคร การเขียนสตอร่ีบอร์ด รวมถึงการเตรียมการอ่ืนๆเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการเร่ิมจดัท า

ตวัละครและวตัถุอ่ืนๆ เป็นตน้ 
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- งานผลิตแอนิเมชัน่ (Production Process) 

ขั้นตอนในการเร่ิมสร้างตัวละครแบบ 3 มิติ ซ่ึงประกอบด้วยรายละเอียดส าคัญต่างๆ เช่น รูปร่าง 

องค์ประกอบ พ้ืนผิว สีสัน เป็นตน้ นอกจากน้ี ในขั้นตอนการผลิตแอนิเมชั่นยงัครอบคลุมการก าหนดการ

เคล่ือนไหวตวัละคร รวมถึงการสร้างภาพเทคนิคพิเศษ อีกดว้ย  

- งานประกอบและตกแต่งภาพ (Post Production Process / Compositing Process) 

การน าภาพท่ีผา่นการประมวลผลและจดัแสงแลว้มาประกอบ ตกแต่ง และปรับแต่งองคป์ระกอบบางส่วนให้มี
ความสวยงาม กลมกลืน และอาจมีการใส่รายละเอียดอ่ืนๆ เช่น การเคล่ือนไหวของ Motion Graphic จนถึงขั้นตอนในการ
ปรับแต่งสี เป็นตน้  
 

แผนภาพแสดงถึงขัน้ตอนโดยรวมในการท างานแอนิเมช่ัน 
 

แหล่งท่ีมา:
บริษทัฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหล่งท่ีมา:บริษทัฯ 
 
ขั้นตอนการท างานท่ีส าคญัซ่ึงเร่ิมตน้ดว้ย การออกแบบภาพรวม (Concept Art / Design) ไปจนจบกระบวนการ

ปรับแต่งสี (Color Correction) ซ่ึงมีรายละเอียดการท างานเช่นเดียวกนักบัขอบเขตการท างานคอมพิวเตอร์กราฟิกในงาน
โฆษณาและภาพยนตร์ เวน้แต่ งานภาพยนตร์แอนิเมชัน่จะมุ่งเนน้การแสดงออกของตวัละคร อารมณ์ และกริยาท่าทาง
ของตวัละครเป็นหลกั เพ่ือใหส้ามารถส่งขอ้ความแก่ผูดู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แตกต่างกบังานโฆษณาและภาพยนตร์ซ่ึง
การท างานจะมุ่งเนน้ท่ีความสมจริง ความเป็นธรรมชาติ และความแนบเนียนของภาพ 

 
 

 
 

บริการดา้น 
Animation 
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2.2.3 งานผลติและรับจ้างผลติเกม (Game & Production)  

บริษัทฯ เป็นผูผ้ลิตเกมท่ีมีทรัพย์สินทางปัญญาของตนเอง และรับจ้างผลิตเกม ในระบบต่างๆ เช่น เกม
คอมพิวเตอร์ (Personal Computer) เกมมือถือ รวมถึงเกมในระบบสภาพแวดลอ้มเสมือนจริง (Virtual reality: VR) เป็น
ตน้ โดยส่วนมากเกมจะจ าหน่ายไดสู้งสุด ในช่วง 3 เดือนแรกของการวางจ าหน่าย จากนั้นยอดจ าหน่ายจะเร่ิมลดลง ทั้งน้ี
หากเกมไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากผูบ้ริโภค ผูผ้ลิตเกมแต่ละเกมก็จะเขา้สู่การสร้างความต่อเน่ืองให้เกมของตนเองดว้ยการ
สร้างภาคต่อของเกม ตลอดจนสร้างตวัละคร อาวุธ หรือชุดของตวัละครใหม่ๆ ให้ผูเ้ล่นไดส้นุกไปกบัเกม เพ่ือให้กระแส
ความนิยมมีอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมอายขุองเกม (Shelf Life) ใหอ้ยูใ่นกระแสการตอบรับของผูบ้ริโภคเป็นระยะเวลา
ยาวนานยิง่ข้ึน 

ในขั้นตอนในการผลิตและสร้างสรรคเ์กมในปัจจุบนัมีความคลา้ยคลึงกบัขั้นตอนในการท าภาพยนตร์แอนิเมชัน่
เป็นอยา่งมาก โดยในการผลิตเกมจะมีขั้นตอนในการวางระบบการเล่นเกมเพ่ิมเติมข้ึนมา ทั้งน้ี บริษทัฯ สามารถให้บริการ
ไดอ้ยา่งครบวงจร โดยสามารถใหบ้ริการผลิตเกมไดใ้นทุกขอบเขตในกระบวนการผลิต  ครอบคลุมขอบเขตท่ีส าคญั ไดแ้ก่   

 
1) การออกแบบภาพรวมของเกม (Game Concept & Game play Design) 

ขั้นตอนในการออกแบบและก าหนดภาพรวมของเกม ทั้งเน้ือเร่ือง ตวัละคร รูปแบบการเล่น รวมถึงระบบการเล่น

ต่างๆ ซ่ึงจ าแนกเป็นขั้นตอนยอ่ย ดงัน้ี 

- การออกแบบเน้ือเร่ือง (Create Story) 

ขั้นตอนในการแต่งเน้ือเร่ืองของเกม ซ่ึงก าหนดทิศทาง การเดินเร่ือง รวมถึงรูปแบบการเล่น ระยะเวลาการ

เล่นโดยประมาณ ตวัละครหลกั และตวัละครประกอบท่ีจะมีบทบาทในเน้ือเร่ือง รวมถึงฉากและสถานท่ี

ในแต่ละช่วงเวลา   

- การออกแบบงานศิลป์ (Create Art) 

การน าเอาเน้ือเร่ืองและส่วนประกอบต่างๆท่ีส าคญั มาออกแบบและร่างให้เห็นเป็นภาพ ทั้งในส่วนของ

ตวัละครต่างๆ วตัถุ ฉาก จนถึงรายละเอียดของภาพในมุมมองต่างๆ เพ่ือให้มัน่ใจว่างานภาพสามารถ

สะทอ้นเน้ือเร่ืองของเกมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

- การออกแบบระบบการเล่น (Programing) 

การเขียนโปรแกรมและระบบการเล่นให้เป็นไปตามรูปแบบท่ีไดก้  าหนดไว ้ซ่ึงรวมถึงการออกแบบและ

สร้างปัญญาประดิษฐ ์(Artificial Intelligence) ในเง่ือนไขต่างๆ เพ่ือเพ่ิมความซบัซอ้นในการเล่นเกม  

- การสร้างแบบจ าลองการเล่น (Prototype / Level Concept) 

การน าระบบการเล่นท่ีไดอ้อกแบบไวม้าจดัท าเป็นแบบจ าลองในด่านต่างๆ โดยในแบบจ าลองดงักล่าว

ผูจ้ดัท าสามารถทดลองเล่น และทดสอบระบบเกมในแต่ละด่านได ้ซ่ึงองคป์ระกอบในแบบจ าลองต่างๆ 

เช่นตวัละคร วตัถุ และฉาก จะเป็นแบบจ าลองท่ียงัไม่มีรายละเอียดใดๆ  
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2) การสร้างรูปร่าง 3 มิต ิ(3D Modeling) 

การสร้างตวัละครและวตัถุตามแบบท่ีไดก้  าหนดไวใ้ห้เป็นรูปร่างสามมิติ มีรายละเอียดปลีกย่อยท่ีส าคญั เช่น

พ้ืนผิว สีสัน รวมถึงการใส่เคร่ืองมือก าหนดการเคล่ือนไหว เพ่ือให้ตวัละครและวตัถุท่ีสร้างสามารถเคล่ือนไหว

ไดต้ามท่ีก าหนด  

3) การออกแบบและสร้างรูปแบบการเล่นของด่านต่างๆ (Level Design) 

การน าแบบจ าลองการเล่นในด่านต่างๆ มาขยายขอบเขตและสร้างระบบการเล่นในด่านต่างๆให้สมบูรณ์ มี

รายละเอียดในการเล่นท่ีครบถว้น สามารถทดลองเล่นจริงได ้ 

4) การประกอบภาพรวมของเกมและรายละเอยีดส่วนเพิม่ทีส่ าคญั (Implementation) 

การน าตวัละคร วตัถุ ฉาก และพ้ืนหลงัท่ีไดจ้ดัท าไว ้มาประกอบกบัระบบเกมในแต่ละด่านให้เกิดความสวยงาม 

สมจริง รวมถึงการใส่เพ่ิมเทคนิคพิเศษ (Special Effect) การใส่การเคล่ือนไหวของเคร่ืองแต่งกาย (Cloth 

Simulation) และการใส่เสียง และบทสนทนาลงไปในงานใหมี้ความสมบูรณ์   

5) การทดสอบและแก้ไขข้อบกพร่อง (Bug Testing) 

การทดสอบระบบการเล่นรวมถึงงานภาพในส่วนต่างๆ เพ่ือหาขอ้บกพร่องท่ีอาจเกิดข้ึน และแกไ้ขขอ้บกพร่อง

ดงักล่าวใหห้มดไป 

6) การแปลงข้อมูลและออกจ าหน่าย (Decode & Release) 

การน าขอ้มูลของเกมท่ีสมบูรณ์แลว้มาแปลงค่า (Decode) ให้เป็นระบบปฏิบติัการท่ีตอ้งการ เพื่อเตรียมความ

พร้อมในการออกจ าหน่ายสู่ตลาดต่อไป  

บริษทัฯ ไดผ้ลิตเกม Home Sweet Home1 และออกจ าหน่ายผา่นเครือข่ายต่างๆมาแลว้ตั้งแต่ปี 2560 ซ่ึงทางบริษทั
ฯ เป็นผูคิ้ดค้นและพฒันาเกมดังกล่าวเองมาตั้ งแต่ต้น  ทั้ งน้ีเกม Home Sweet Home1 เป็นเกมในระบบคอมพิวเตอร์ 
(Personal Computer) ในรูปแบบออฟไลน์ (Offline game) แนวสยองขวญั ก่ึงแอคชั่นและผจญภัย ( Horror - Action – 
Advanture) ซ่ึงน าเสนอการเล่นผา่นตวัละครในมุมมองบุคคลท่ีหน่ึง (First –Person Point of view ) ซ่ึงผูเ้ล่นจะเห็นภาพผา่น
มุมมองเสมือนจริง โดยผูเ้ล่นจะเห็นตวัละครท่ีบงัคบัเพียงแค่มือและแขนในการหยิบจบัส่ิงต่างๆ เกม Home Sweet Home 
เป็นเกมท่ีผูเ้ล่นจะบงัคบัตวัละครหลกัท่ีหลงอยูใ่นสถานท่ีจ าลองท่ีมีรายละเอียดของฉากและสถานท่ีท่ีมีความสมจริง โดยผู ้
เล่นจะตอ้งเอาตวัรอดกบัสถานการณ์และส่ิงเร้นลบั รวมถึงสืบหาความจริงตามเน้ือเร่ือง โดยเกมจะใชร้ะยะเวลาในการเล่น
เฉล่ียท่ี 6-8 ชัว่โมง ข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูเ้ล่น  

เกม Home Sweet Home 1 นับเป็นหน่ึงในเกม เต็มรูปแบบในระบบเกมคอมพิวเตอร์เกมแรกๆ ท่ีถูกพฒันาโดย
บริษทัไทย โดยในปี 2561 บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงโอกาสในการจ าหน่ายเกม Home Sweet Home ในระบบปฏิบติัการอ่ืนๆ 
อาทิ เกมประเภทคอนโซล บริษัทฯ จึงได้ว่าจ้างบริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญในการแปลงระบบเกมและมีช่ือเสียงใน
อุตสาหกรรม เพื่อด าเนินการแปลงเกม Home Sweet Homeให้รองรับ การใช้งานในระบบของเคร่ือง Playstion 4 และ 
Playstation VR รวมถึง Xbox One โดยไดอ้อกจ าหน่ายแลว้ในปลายปี 2561  

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัซ้ืออุปกรณ์ Motion Capture ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีท่ีใชใ้นการตรวจจบัการเคล่ือนไหวของ
จุดส าคญัต่าง ๆ บนตวัละคร โดยท่ีนกัแสดงจะใส่ชุดแนบเน้ือ โดยมีเซ็นเซอร์ ติดไวต้ามต าแหน่งต่างๆ โดยเนน้ไวใ้นจุดท่ี
ตอ้งการจบัการเคล่ือนไหว โดยเฉพาะขอ้ต่อของร่างกาย เช่น ศีรษะ อก หัวไหล่ ขอ้ศอก ขอ้มือ มือ สะโพก เข่า ขอ้เทา้ 
ทั้งน้ี การใชเ้ทคนิค Motion Capture ดงักล่าวจะส่งผลใหก้ารเคล่ือนไหวของตวัละครในเกมมีความสมจริงมากข้ึน 
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นอกจากการน าเทคโนโลยี Motion Capture มาช่วยในการผลิตเกมแลว้ เทคโนโลยีดงักล่าวสามารถน าไปช่วย
ในการสร้างการเคล่ือนไหวของตวัละครในภาพยนตร์แอนิเมชัน่ไดเ้ป็นอยา่งดี โดยบริษทัฯ จะสามารถผลิตงานภาพยนตร์
แอนิเมชัน่ท่ีมีคุณภาพและความสมจริงเพ่ิมมากข้ึน 

ในส่วนของการรับจา้งท างานงานโฆษณาและภาพยนตร์ (VFX) งานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ (Animation Movie) 
และงานผลิตและรับจา้งผลิตเกม (Game & Production) เพื่อให้งานท่ีบริษทัฯ รับจา้งผลิตนั้นมีคุณภาพท่ีดี บริษทัฯ จะ
เลือกจา้งบุคคลภายนอก (Outsource) เฉพาะส่วนงานท่ีบริษทัไม่ไดมี้ทีมงานเฉพาะกบัส่วนงานนั้นๆเท่านั้น เช่น การ
ออกแบบเสียง (Sound Effect) ต่างๆ โดยบริษทัฯ จะมีรายช่ือของบุคคลภายนอกท่ีเคยร่วมงานกนัซ่ึงสามารถไวใ้จใน
ความสามารถในการท างาน รวมถึงความแน่นอนของการส่งงานได้ หรือในบางกรณีลูกค้าอาจจะมีการระบุตัว
บุคคลภายนอก ไดแ้ก่ ศิลปินท่ีตอ้งการใชแ้บบเฉพาะเจาะจง ในการก ากบัเร่ืองแสง สี เสียง ให้เป็นไปตามความตอ้งการ
ของลูกคา้ เป็นตน้ ทั้งน้ีหลงัจากผูค้วบคุมงานของบริษทัฯ คดัเลือกจากรายช่ือเหล่านั้นแลว้จะด าเนินการใหฝ่้ายจดัซ้ือท า
กระบวนการจดัจา้งต่อไป โดยบริษทัฯ มีระบบการตรวจรับมอบงานของบุคคลภายนอก เพื่อให้เป็นไปตามคุณภาพและ
ความตอ้งการของลูกคา้ จากนั้นส่งให้ลูกคา้พิจารณา หากมีการแกไ้ขตามความเห็นของลูกคา้ บริษทัฯ จะด าเนินการให้
บุคคลภายนอกแกไ้ข และจะตรวจสอบคุณภาพของงานให้ไดคุ้ณภาพตามท่ีตกลงกนักบัผูว้่าจา้ง โดยในปี 2562 และปี 
2563 บริษทัฯ มีการจ้างงานบุคคลภายนอกประมาณร้อยละ 9.2 และร้อยละ 18 จากค่าใช้จ่ายตน้ทุนท่ีเก่ียวข้องกับ
พนกังาน ตามล าดบั 
 
2.3  การตลาดและการแข่งขัน 

ในความเห็นของผูบ้ริหารของบริษัทฯ บริษัทท่ีเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีศักยภาพใกล้เคียงกับบริษัทฯ ใน
อุตสาหกรรมน้ี มีอยูป่ระมาณ 5 ราย ไดแ้ก่ บริษทั เดอะ โพสท ์บางกอก จ ากดั บริษทั เดอะมั้งค ์สตูดิโอ จ ากดั บริษทั เอม็
ทู แอนิเมชัน่ สตูดิโอ จ ากดับริษทั เชลลฮ์ทั เอน็เทอร์เทนเมน้ท ์จ ากดั และบริษทั แอนิเมทเตด็ สตอร่ีบอร์ด (ประเทศไทย) 
จ ากดั โดยจากขอ้มูลรายไดร้วมประจ าปี 2562 มีดงัน้ี โดยบริษทัฯมีรายไดใ้นปี 2562 จ านวน 195.68 ลา้นบาท ซ่ึงมีรายได้
สูงท่ีสุดถา้เทียบกบัคู่แข่ง 5 รายน้ี  

 

ล าดบั ช่ือบริษัท รายได้รวมปี 2562 
1. บริษทั เอม็ทู แอนิเมชัน่ สตูดิโอ จ ากดั 189.53 ลา้นบาท 
2. บริษทั เดอะมั้งค ์สตูดิโอ จ ากดั 140.68 ลา้นบาท 
3. บริษทั แอนิเมทเตด็ สตอร่ีบอร์ด (ประเทศไทย) จ ากดั 140.05 ลา้นบาท 
4. บริษทั เชลลฮ์ทั เอน็เทอร์เทนเมน้ท ์จ ากดั 124.89 ลา้นบาท 
5. บริษทั เดอะ โพสท ์บางกอก จ ากดั 121.13 ลา้นบาท 

ท่ีมา : BOL Corpus  
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2.3.1 นโยบายการตลาดทีส่ าคัญ  

- การออกแบบและพฒันาผลงานทีส่ร้างสรรค์ สวยงาม ตรงตามความต้องการของลูกค้า 

การออกแบบนบัเป็นขั้นตอนแรกเร่ิมท่ีส าคญัในการสร้างสรรคผ์ลงาน และเป็นพ้ืนฐานของงานในภาพรวม

ทั้งหมด บริษทัฯ จึงมุ่งเนน้การติดต่อและประสานงานกบัลูกคา้อยา่งใกลชิ้ดเพ่ือให้เขา้ใจลูกคา้และโจทยข์อง

งานอย่างครบถว้น เพ่ือน ามาออกแบบผลงานให้มีความสวยงาม มีความแตกต่าง สร้างสรรค์ และสามารถ

น าเสนอผลงานใหมี้ความโดดเด่น ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ได ้

- ผลงานมคุีณภาพสูงและมมีาตรฐานในระดบัสากล  

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัมาตรฐานและคุณภาพของงาน ให้ตรงตามรายละเอียดในแบบงาน โดยบริษทัฯ จะ

มอบหมายให้ผูค้วบคุมงาน (Producer) เขา้มาควบคุมงานอยา่งใกลชิ้ด โดยมุ่งเนน้ให้มาตรฐานของงานอยูใ่น

ระดบัท่ีสูงอยูเ่สมอ จนกระทัง่การผลิตด าเนินไปจนเสร็จส้ิน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดส้ร้างสรรคผ์ลงานท่ีมีมาตรฐาน

ระดบัสากลโดยตลอด 

2.3.2 นโยบายการก าหนดราคา 

บริษทัฯ มีนโยบายในการก าหนดราคาในการใหบ้ริการจาก ตน้ทุนการให้บริการ บวกดว้ยอตัราก าไรส่วนเพ่ิม 
(Profit Margin) ในอตัราท่ีเหมาะสม สามารถเทียบเคียงกบัคู่แข่งในระดบัเดียวกนั และอยูใ่นระดบัท่ีแข่งขนัได ้โดยอตัรา
ก าไรส่วนเพ่ิมดงักล่าวจะพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ เช่น การใชค้วามคิดสร้างสรรค ์ความซบัซอ้นในการด าเนินงาน ความ
ยากง่ายในการท างาน ความสมจริงในการผลิตผลงาน และระยะเวลาในการท างาน เป็นตน้  

บริษทัฯ มีนโยบายทางการตลาดระยะยาว ซ่ึงบริษทัฯ อาจมีการพิจารณาราคา และอตัราก าไรส่วนเพ่ิมในอตัรา
ท่ีเหมาะสมซ่ึงอาจแตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัลูกคา้ในแต่ละราย โดยมีจุดมุ่งหมายในการสร้างสัมพนัธ์อนัดี และโอกาสในการ
รับงานต่อเน่ืองในอนาคต 

 
2.3.3 ลกัษณะลูกค้า 

บริษทัฯ มุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้ทุกขนาดท่ีเป็นผูผ้ลิตงานในอุตสาหกรรมแอนิเมชัน่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มลูกคา้
ขนาดใหญ่ท่ีมีการผลิตงานโฆษณาและภาพยนตร์อย่างต่อเน่ืองตลอดทั้ งปี ซ่ึงมีความต้องการในการใช้บริการ
คอมพิวเตอร์กราฟิกอยา่งสม ่าเสมอ โดยกลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทัฯ สามารถจ าแนกออกไดด้งัน้ี 

 
- ลูกค้าจากธุรกจิงานโฆษณาและภาพยนตร์ 

ผูผ้ลิตงานโฆษณาและภาพยนตร์ (Production House) 

ในการผลิตหนงัโฆษณานั้น จะมีกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งประกอบไปดว้ยบริษทั 3 กลุ่มใหญ่ไดแ้ก่ 1) ลูกคา้หรือ

เจา้ของสินคา้  2) ผูคิ้ดโฆษณาหรือภาพยนตร์ (“Agency”) 3) ผูผ้ลิตโฆษณาหรือภาพยนตร์ (“Production 

House”) โดยกลุ่มลูกคา้ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ลูกคา้ในกลุ่ม Production House ซ่ึงมีหนา้ท่ีหลกัในการรับ

เอาแนวคิด (Idea) ของส่ิงท่ี Agency และเจา้ของสินคา้ ท่ีตอ้งการส่ือสารถึงผูบ้ริโภค มาสร้างเป็น

เร่ืองราว ในรูปของงานโฆษณาหรือภาพยนตร์ต่างๆ 
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ทั้งน้ี บริษทัฯ มุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ Production House ท่ีมีขนาดใหญ่และมีช่ือเสียงทั้งในและต่างประเทศ 

ซ่ึงจะไดรั้บงานต่อจาก Agency ต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ จะมีโอกาสในการรับงาน

คอมพิวเตอร์กราฟิกอยา่งต่อเน่ือง 

- ลูกค้าจากธุรกจิงานภาพยนตร์แอนิเมช่ัน 

ลูกคา้ในธุรกิจงานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ของบริษทัฯ สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

- บริษทัผูผ้ลิตงานแอนิเมชัน่ (Animation House) 

บริษทัท่ีมุ่งเนน้การผลิตงานภาพยนตร์แอนิเมชัน่เป็นหลกั ซ่ึงรวมถึงภาพยนตร์แอนิเมชัน่แบบ

สั้นและแบบยาว โดยบริษทัฯดงักล่าวจะเป็นผูป้ระสานงานกบัผูป้ระกอบการท่ีตอ้งการงาน

ภาพยนตร์แอนิเมชัน่ โดยบริษทัฯ จะไดรั้บสิทธ์ิในการสร้างและควบคุมงานผลิตในภาพรวม 

ก่อนจะกระจายงานผลิตใหก้บับริษทัฯ หรือผูผ้ลิตงานรายยอ่ยรายอ่ืนต่อไป  

- ผูป้ระกอบการทัว่ไป 

จากการท่ีบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตงานคอมพิวเตอร์กราฟิก และงานแอนิเมชัน่ท่ีมีช่ือเสียงในระดบั

ตน้ๆ ของประเทศ สามารถให้บริการงานผลิตภาพยนตร์แอนิเมชัน่ไดอ้ยา่งครบวงจร ซ่ึงใน

บางกรณี ผูป้ระกอบการบางรายท่ีตอ้งการงานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ อาจมีความไวว้างใจและ

ติดต่อว่าจ้างงานกับบริษทัฯ โดยตรงโดยไม่ผ่านการจ้างผ่านบริษทัผูผ้ลิตงานแอนิเมชั่น 

(Animation House) ต่างๆ 

- ลูกค้าจากธุรกจิผลติและรับจ้างผลติเกม 

บริษทัฯ ถึงแมจ้ะเป็นผูผ้ลิตเกม แต่ไม่ไดเ้ป็นผูท่ี้จ  าหน่ายเกมท่ีพฒันาข้ึนมาโดยตรง ทั้งน้ี ลูกคา้ท่ีเป็นผู ้

จดัจ าหน่ายเกมสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 กลุ่มหลกั ดงัน้ี 

1) ลูกคา้ท่ีเป็นผูจ้า้งบริษทัฯในการผลิตเกม โดยลูกคา้จะเป็นผูน้ าเกมไปผา่นกระบวนการจดัจ าหน่าย

เอง ในขณะท่ีบริษทัฯ จะรับค่าบริการเป็นค่าจา้งท าของเป็นรายๆไป 

2) ผูใ้ชง้านหรือผูเ้ล่นรายยอ่ย ซ่ึงซ้ือและเล่นเกมของบริษทัฯ ผา่นช่องทางต่างๆ เช่น การซ้ือผา่น

แอพพลิเคชัน่ Steam หรือ ระบบ App store อ่ืนๆ 

โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯ จ าแนกตามประเภทกลุ่มลูกคา้ ตามงบการเงินรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561-2563 รายละเอียดดงัน้ี 

 

รายได้จากกจิการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
ลูกคา้ในประเทศ 97.94 57% 63.37 32% 108.60 48% 
ลูกคา้ต่างประเทศ 72.80 43% 132.31 68% 117.96 52% 
รวม 170.74 100% 195.68 100% 226.56 100% 
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ลูกคา้ในประเทศ มีการเติบโตสูงในปี 2563 เกิดจากส่วนงานโฆษณาและภาพยนตร์ในประเทศไทย ท่ีบริษทัฯ
ไดมี้การขยายฐานลูกคา้ 

ลูกคา้ต่างประเทศ ในปี 2561 ถึงปี 2563 ตามล าดบั มีสัดส่วน 43% 68% โดยลูกคา้ต่างประเทศส่วนใหญ่จะ
วา่จา้งงานประเภทภาพยนตร์เคล่ือนไหวแอนิเมชัน่ เป็นหลกั ซ่ึงมีมูลค่าโครงการสูงกวา่โครงการจากลูกคา้ในประเทศ 
 

2.3.4 ช่องทางการให้บริการ 

บริษทัฯ สามารถจดัหางานไดจ้ากทั้งลูกคา้เดิม และลูกคา้ใหม่ไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ โดยมีวธีิการดงัต่อไปน้ี 
 
1) ความสัมพนัธ์อนัดีกบักลุ่มลูกคา้เดิม 

บริษทัฯ มุ่งเนน้การให้บริการดว้ยงานท่ีมีคุณภาพระดบัสูง ท าให้ลูกคา้เกิดความพึงพอใจ จึงท าให้กลุ่มลูกคา้
ส่วนมากกลบัมาใชบ้ริการกบับริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบักลุ่มลูกคา้ของบริษทัฯ เป็นกลุ่มผูผ้ลิตงานท่ีมีช่ือเสียง 
ส่งผลให้มีการควบคุมคุณภาพของงานจากคอมพิวเตอร์กราฟิกอยา่งเขม้ขน้ ซ่ึงบริษทัฯ สามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพ
ตรงต่อความคาดหวงัของลูกคา้ได ้

2) การเขา้ร่วมงานนิทรรศการร่วมกบัหน่วยงานราชการหรืองานนิทรรศการท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมดิจิทลั 

บริษทัฯ เป็นผูป้ระกอบการในธุรกิจจดัท าและตกแต่งงานทางดา้นคอมพิวเตอร์กราฟิกท่ีมีช่ือเสียง และไดรั้บ
โอกาสเขา้ร่วมกบัหน่วยงานราชการในการเขา้ร่วมงานนิทรรศการต่างๆ ท่ีจดัข้ึนเพ่ือสนบัสนุนและสร้างโอกาสในการ
พบปะกบัผูป้ระกอบการท่ีมีศกัยภาพในธุรกิจดิจิทลัอยูเ่ป็นประจ า โดยบริษทัฯ จะไดรั้บโอกาสในการประชาสัมพนัธ์
รวมถึงน าเสนอผลงานใหแ้ก่ลูกคา้ท่ีมีศกัยภาพรายใหม่ๆไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

3) การแนะน าจากกลุ่มลูกคา้เดิม 

จากการท่ีบริษทัฯ ให้บริการลูกคา้ดว้ยงานออกแบบท่ีสวยงาม สมจริง มีคุณภาพและไดม้าตรฐานเป็นระยะ
เวลานานกว่า 10 ปี ท าให้ลูกคา้เกิดความพึงพอใจ จึงมีการแนะน าบริษทัฯ ให้แก่กลุ่มลูกคา้ใหม่ๆให้เขา้มาใชบ้ริการกบั
บริษทัฯ อยูเ่สมอ  

4) การเสนอผลงานใหลู้กคา้คดัเลือก 

บริษทัฯ จะน าเสนอแบบงาน รูปแบบ รวมถึงงบประมาณในการจดัท าให้แก่ลูกคา้ เพ่ือให้ลูกคา้พิจารณาและ
คดัเลือก โดยท่ีบริษทัฯ จะมีเจา้หนา้ท่ีการตลาดคอยรับหนา้ท่ีในการติดตามตารางการโฆษณา ตารางแผนการตลาด การ
ประชาสัมพนัธ์ หรือแผนการด าเนินงานของผูผ้ลิตงานโฆษณาหรือผูห้ลิตภาพยนตร์เป้าหมาย เพื่อคาดการณ์ถึงโอกาสใน
การรับงาน 

 
2.3.5 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาพรวมเศรษฐกจิไทยปี 63-64 

 ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ปี 62-63 ก่อนการระบาดของ Covid-19 มีการเติบโตต ่ากวา่โดยเติบโตเพียงแค่ 2.4% 
เน่ืองจากภาวะการส่งออกท่ีชะลอตวัจากเศรษฐกิจโลกต่อมาในปี 2563 การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ส่งผลกระทบท่ี
รุนแรงต่อเศรษฐกิจไทยจากมาตรการลอ็คดาวน์และมาตรการรับมือการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ท่ีระงบักลไกการ
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เติบโตทางเศรษฐกิจและท าใหภ้าคธุรกิจขาดสภาพคล่อง ท าใหก้ารผลิตและรายไดล้ดลง เกิดภาวะการวา่งงานมากข้ึน 
การระบาดของCovid-19 ส่งผลใหก้ารเติบโตทางเศรษฐกิจตลอดทั้งปี 63 อยูท่ี่ลบ 6% เกิดภาวะวา่งงานเพ่ิมข้ึนกวา่ 7 แสน
คน รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของหน้ีครัวเรือนท่ีเพ่ิมข้ึนจาก 75% เป็น 84% GDP สร้างแรงกดดนัใหก้บัเสถียรภาพทางการเงิน
ของประเทศ นอกจากน้ีระดบัหน้ีสาธารณะท่ีเพ่ิมข้ึนจากการออก พรก. กูเ้งินฉุกเฉินของรัฐยงัท าใหเ้กิดความกงัวลต่อ
ระดบัหน้ีสาธารณะและฐานะการคลงัของไทยอีกดว้ย 

 คาดการณ์เศรษฐกิจไทยปี 64 ฟ้ืนตวัดีข้ึน ส่งออกขยายตวั ท่องเท่ียวเร่ิมกลบัมาทิศทางเศรษฐกิจไทยในปี 64 นกั
เศรษฐศาสตร์คาดการณ์การวา่เศรษฐกิจจะฟ้ืนตวัท่ี 3.5-4.5% โดยเป็นผลมาจากการปรับตวัดีข้ึนของการบริโภคและการ
ลงทุนในประเทศจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจในช่วงคร่ึงหลงัปี 63 และความสามารถในการควบคุมการระบาดใน
ระยะแรกของรัฐบาลการขยายตวัของการส่งออก ตามภาวะเศรษฐกิจโลกและการขยายตวัในกลุ่มสินคา้ประเภทยา 
เวชภณัฑเ์คร่ืองมือแพทย ์ถุงมือยาง และกลุ่มเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เช่น เคร่ืองปรับอากาศ คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
อิเลก็ทรอนิกส์ ท่ีไดป้ระโยชน์จากสถานการณ์โควดิและการปรับเปล่ียนรูปแบบการท างานไป work from home  การใช้
จ่ายและการลงทุนของภาครัฐ ซ่ึงจะเป็นปัจจยัหลกัในการขบัเคล่ือนและกระตุน้เศรษฐกิจประเทศในปีหนา้ ช่วงคร่ึงปี
หลงัของปี 64 การท่องเท่ียวซ่ึงเป็นตวัแปรส าคญัของทิศทางเศรษฐกิจไทยจะเร่ิมฟ้ืนตวัและสามารถเปิดประเทศรับ
นกัท่องเท่ียวไดม้ากข้ึนหลงัจากท่ีคนในประเทศเร่ิมไดรั้บวคัซีนเป็นวงกวา้งมากข้ึน โดยคาดวา่ตวัเลขนกัท่องเท่ียว
ต่างชาติในปี 2564 จะอยูท่ี่ประมาณ 5.5 ลา้นคนและการท่องเท่ียวไทยจะกลบัมาฟ้ืนตวัอยา่งเตม็ท่ีอีกคร้ังในปี 2565 ซ่ึง
คาดวา่จะมีจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติเดินทางมาเท่ียวไดม้ากถึง 23 ลา้นคน อยา่งไรกต็ามแมทิ้ศทางทางเศรษฐกิจของปี 
64 และ 65 จะมีแนวโนม้ขยายตวัมากข้ึนแต่การขยายตวัทางเศรษฐกิจน้ีเป็นแค่การฟ้ืนตวัเ พ่ือชดเชยเศรษฐกิจท่ีติดลบไป
ในช่วงของการระบาดเท่านั้น ซ่ึงประเทศไทยจะตอ้งใชเ้วลานานถึง 2 ปีเพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจใหส้ามารถกลบัมาเติบโตได้
ในระดบัเดียวกบัช่วงก่อนท่ีจะเกิดการระบาดของ Covid-19  

 แมเ้ศรษฐกิจในปี 64-65 จะมีแนวโนม้การฟ้ืนตวัท่ีดีข้ึนจนคาดวา่จะกลบัมาเติบโตไดเ้ท่ากบัช่วงก่อนการระบาด
ภายใน 2 ปี แต่หากมองยอ้นกลบัไปในช่วงก่อนการระบาดของ Covid-19 เศรษฐกิจของประเทศกค็่อนขา้งอ่อนแอจาก
ปัญหาเชิงโครงสร้างทางเศรษฐกิจทั้งในแง่การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานและดา้นทกัษะความสามารถของแรงงาน 
อตัราการวา่งงานตามธรรมชาติท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในช่วง 10 ท่ีผา่นมาสะทอ้นถึงศกัยภาพการผลิตและศกัยภาพของ
แรงงานท่ีต ่าลง โดยเฉพาะความสามารถในการผลิตสินคา้มูลค่าสูงและสินคา้ประเภทนวตักรรมท่ีเป็นท่ีตอ้งการของ
ตลาด ซ่ึงส่งผลต่อการอตัราการเพ่ิมข้ึนของค่าแรงในตลาดแรงงาน 

 เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ทิศทางการด าเนินนโยบายรัฐบาลหลงัการระบาดของCovid-
19 มีดงัน้ี 

 พฒันาทุนมนุษยแ์ละทกัษะแรงงาน โดยการเพ่ิมคุณภาพการศึกษาและทกัษะฝีมือแรงงานใหส้อดคลอ้งกบั

ความตอ้งการโดยเฉพาะการพฒันาทกัษะดิจิทลั 

 พฒันาเทคโนโลยดีา้นการช าระเงิน ให้เป็น cashless society มากข้ึนเพ่ือยกระดบัความสามารถในการแข่งขนั

และเพ่ิมศกัยภาพในการออกมาตรการใหต้รงกลุ่มเป้าหมายมากข้ึนจากฐานขอ้มูลการใชเ้งิน 

 ลงทุนดา้นระบบโครงสร้างพ้ืนฐานใหม่ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดการเติบโตอยา่งจริงจงัเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขนั สร้างความเช่ือมัน่ และดึงดูดนกัลงทุนต่างชาติใหเ้ขา้มาลงทุนเพ่ิมข้ึน 
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ท่ีมา: สรุปจากงานเสวนาออนไลน์เร่ือง ‘จบัตาเศรษฐกิจไทย ปี 2564’ เศรษฐกิจไทย ปี 64 ฟ้ืนตวั 3.5% คาดใชเ้วลา 2 ปีจะ

กลบัมาเติบโตเท่าก่อน Covid-19 (brandinside.asia)  

ภาพรวมเศรษฐกจิโลกปี 63-64 

ตั้งแต่ช่วงปลายปี 2562 จนมาถึงกลางปี 2563 โลกประสบความไม่แน่นอนต่าง ๆ ไดแ้ก่       การแพร่ระบาดของ
Covid-19 และสงครามการคา้ระหวา่งสหรัฐฯ-จีน เป็นตน้ สถานการณ์เหล่าน้ีส่งผลใหเ้ศรษฐกิจผนัผวน จนเศรษฐกิจ
ระดบัภูมิภาคในพ้ืนท่ีต่าง ๆ กพ็ลอยผนัผวนชะลอตวัไปดว้ย ท าใหเ้กิดอุปสรรคต่อการลงทุนทัว่โลก  

 รายงานของ IMF ช้ีวา่การฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกจะตอ้งใชเ้วลานานข้ึน ทั้งยงัฟ้ืนตวัไม่ทัว่ถึง และเตม็ไปดว้ย
ความไม่แน่นอน โดยจีนจะฟ้ืนไดก่้อน หลงัจากนั้นประเทศพฒันาแลว้จะทยอยฟ้ืนตวั ขณะท่ีประเทศก าลงัพฒันายงั
จะตอ้งใชเ้วลานานเพ่ือฟ้ืนกลบัสู่ระดบัก่อน Covid-19 ระบาด ทั้งน้ีเศรษฐกิจโลกจะเผชิญกบัความไม่แน่นอนมากข้ึน 
จาก (i) การทดสอบวคัซีนตา้น Covid-19 ท่ียงัไม่คืบหนา้โดยผูผ้ลิตบางรายประกาศระงบัการทดลองหลงัจากผูเ้ขา้ร่วม
โครงการทดสอบลม้ป่วยโดยไม่ทราบสาเหตุ (ii) การระบาดระลอกใหม่อาจเร่งตวัข้ึนในช่วงหนา้หนาว บางประเทศ
จะตอ้งกลบัมาใชม้าตรการเขม้งวดอีกคร้ัง และ (iii) มาตรการช่วยเหลือดา้นการคลงัเพ่ือเยยีวยาผลกระทบทางเศรษฐกิจ
อาจทยอยลดลง รวมทั้งอาจไม่เพียงพอท่ีจะรับมือกบัปัญหาท่ียดืเยื้อ การฟ้ืนตวัระยะต่อไปจึงยงัมีความยากล าบากยิง่ข้ึน 
 

 
 
ท่ีมา บทวเิคราะห์เศรษฐกิจประจ าสัปดาห์ | 20 ตุลาคม 2563 (krungsri.com) 
 
 
 

https://brandinside.asia/thai-economy-rebound-in-2021/
https://brandinside.asia/thai-economy-rebound-in-2021/
https://www.krungsri.com/th/research/macroeconomic/weekly/weekly-201020
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2.3.5.1 ภาวะอุตสาหกรรมโฆษณาในประเทศ 

บริษทั เอเจนซ่ีโฆษณาช่ือดงั “มายดแ์ชร์” ไดเ้ปิดเผยเม็ดเงินโฆษณา ปี 2563 อยูท่ี่ 104,234.6 ลา้นบาท ติดลบ 
14.5% เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา โดยส่ือส่วนใหญ่ติดลบ ยกเวน้ ‘ส่ือดิจิทลั’ ท่ีเติบโต ส่วนปี 2564 คาดการณ์มีเม็ดเงิน
โฆษณา 107,400 ลา้นบาท โต 3% โดยเป็นการคาดการณ์ในกรณีท่ีสามารถควบคุมการแพร่ระบาดของCovid-19 รอบ
ใหม่ไดใ้นช่วง ม.ค.-ก.พ. 2564 แต่หากควบคุมไม่ไดย้งัมีจ านวนเคสเพ่ิมข้ึนเร่ือย ๆ ตลาดโฆษณาอาจติดลบ 

แนวโน้มภาพรวมอุตสาหกรรมโฆษณาในปี 2564 ว่า คาดว่าอุตสาหกรรมโฆษณาจะกลบัมาบวก 3% หรือ
ประมาณ 107,400 ลา้นบาท จากปัจจยับวกในเร่ืองของวคัซีนCovid-19 ท่ีคาดว่าจะเขา้มาในประเทศไทยในช่วงเดือน
มีนาคม-พฤษภาคมน้ี ประกอบกบัความพร้อมของภาคธุรกิจต่าง ๆ ในการปรับเปล่ียนตามสถานการณ์ จากปี 2563 ท่ีผา่น
มา ท่ีอุตสาหกรรมโฆษณาในภาพรวมมีมูลค่ารวมอยูท่ี่ 104,234.5 ลา้นบาท ติดลบ 14.5% หรือประมาณ 17,676 ลา้นบาท 
เม่ือเทียบกบัปี 2562 

โดยคาดว่าส่ือท่ีจะมีการเติบโตต่อเน่ืองหลกั ๆ จะเป็นส่ือทีวี และส่ือดิจิทลั หลงัจากปีท่ีผ่านมา ส่ือทีวีดิจิทลั
เติบโต 14.4% และส่ือดิจิทลับวก 0.3% โดยมีปัจจยัเอ้ือมาจากการลอ็กดาวน์ และการท างานท่ีบา้น หรือ work from home 
ซ่ึงในปีน้ีจะเป็นไปในทิศทางเดียวกนั จากการระบาดของCovid-19 ระลอกใหม่ ท าใหผู้ป้ระกอบการหรือภาคธุรกิจหนัมา
จับส่ืออินโฮมหรือส่ือในบา้นมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะรายการข่าวในช่องทีวีต่าง ๆ ซ่ึงมีแนวโน้มผูรั้บชมสูงข้ึนอย่างมี
นยัส าคญัทั้งในกรุงเทพฯและต่างจงัหวดั เน่ืองจากพฤติกรรมผูบ้ริโภคหนัมาติดตามสถานการณ์ข่าวสารมากยิง่ข้ึน ขณะท่ี
ส่ือดิจิทลัหรือออนไลน์ เป็นส่ือท่ีเขา้ถึงคนไดทุ้กท่ี ทุกเวลา และคาดวา่ปีน้ีส่ือดิจิทลัจะท าเมด็เงินไดก้วา่ 21,000 ลา้นบาท 
หรือบวก 7.1% 

ท่ีผา่นมาแมธุ้รกิจหลายประเภทจะใชเ้งินในส่ือโฆษณานอ้ยลง จากมาตรการประหยดัค่าใชจ่้าย แต่ธุรกิจกลุ่ม
สุขภาพและสุขอนามยัยงัเป็นกลุ่มท่ีมีการใชง้บฯโฆษณาอยา่งต่อเน่ือง อาทิ ผลิตภณัฑท์ าความสะอาดภายในบา้น วติามิน 
และอาหารเสริมต่าง ๆ ซ่ึงไดป้รับตวัสูงข้ึน 7.4-14.9% จากผลกระทบเชิงบวก Covid-19 และกระแสการดูแลสุขภาพมา
แรง นอกจากน้ี อีคอมเมิร์ซจะเป็นอีกเทรนด์ท่ีจะเติบโตไดดี้ในปีน้ีจากกระแสนิวนอร์มอล รวมไปถึงการเติบโตของ
อินเทอร์เน็ตท่ีเขา้ถึง หรือซ้ือ-ขายไดทุ้กท่ี ทุกเวลา 
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ท่ีมา สรุปอุตสาหกรรม ‘โฆษณา’ ปี 63 เป็นอยา่งไร และคาดการณ์ทิศทางในปี 64 ยงัมีหวงัหรือไม่ (marketingoops.com) 
อุตฯโฆษณาลุน้วคัซีนโควดิหนุนตลาดฟ้ืน (prachachat.net) 
 
2.3.5.2 ภาวะอุตสาหกรรมดจิิทลัคอนเทนต์ในประเทศไทย 

ส านกังานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทลั ร่วมกบั สถาบนัไอเอม็ซี ช้ีปี 2563อุตสาหกรรมบริการดิจิทลัมีอตัราการ
เติบโตสูงท่ีสุด ปัจจยัหนุนหลกัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 ท่ีท าใหค้นไทยยอมรับปรับใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลัเร็วข้ึน เร่งใหไ้ทยกา้วสู่เศรษฐกิจและสังคมดิจิทลั 

ประมาณการมูลค่าตลาดดิจิทลัไทย ปี 2563-2565 
– อุตสาหกรรมซอฟตแ์วร์และบริการซอฟตแ์วร์ ปี 2563 จะมีมูลค่ารวมอยูท่ี่ 133,199 ลา้นบาท หดตวัเฉล่ีย 

1.2% โดยมีสาเหตุมาจากวิกฤตCovid-19 แมจ้ะมีการน าซอฟตแ์วร์บางดา้นมาประยกุตใ์ช ้เน่ืองจากการท างานแบบรีโมท 
อาทิ การประชุมผา่นระบบออนไลน์ CRM และ Document แต่ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวส่วนใหญ่มาจากต่างประเทศ จึงไม่มี
ขอ้มูลแสดงรายไดใ้นประเทศ 

– อุตสาหกรรมฮาร์ดแวร์และอุปกรณ์อจัฉริยะ คาดวา่จะมีมูลค่า 268,989 ลา้นบาท เติบโตลดลง 10.1% โดย
ไดรั้บผลกระทบจาก Covid-19 เช่นกนั ส่งผลใหมี้การน าเขา้ฮาร์ดแวร์ลดลงอยา่งมาก แต่คาดวา่ทั้งสองอุตสาหกรรมจะ
กลบัมาขยายตวัตามปกติ โดยเฉพาะสินคา้กลุ่ม IoT ท่ีจะขยายตวัเด่นกวา่กลุ่มอ่ืนในปี 2564-2565 ปัจจยับวกท่ีจะช่วย
สนบัสนุนอุตสาหกรรมฮาร์ดแวร์และสมาร์ทดีไวซ์ไทย คือการเขา้มาของ AI ท าใหเ้กิดระบบอตัโนมติัมากข้ึน ยงัมีการ
ลงทุน 4G ต่อเน่ืองก่อนการประมูล 5G ซ่ึงรองรับความตอ้งการใชง้านของผูบ้ริโภค และภาครัฐท่ีลงทุนโครงสร้าง
พ้ืนฐานดา้นดิจิทลั ขณะท่ีปัจจยัลบคือการขาดผลิตภณัฑท่ี์กระตุน้ความตอ้งการซ้ือ การผนัผวนของค่าเงิน ปัญหา
เศรษฐกิจ และสงครามการคา้ระหวา่งจีนและสหรัฐฯ 

– อุตสาหกรรมบริการดิจิทลั ปี 2563 จะมีอตัราการเติบโตเฉล่ีย 20.5% ซ่ึงเป็นสัดส่วนสูงท่ีสุดในทุกกลุ่ม
อุตสาหกรรมท่ีท าการส ารวจ โดยมีมูลค่ารวมอยูท่ี่ 204,240 ลา้นบาท คาดวา่ไดรั้บแรงหนุนจากวกิฤตการณ์การแพร่

https://www.marketingoops.com/media-ads/advertising-2020-and-forecast-2021/
https://www.prachachat.net/marketing/news-594962


     
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-2) บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

 

24 

 

ระบาดของ Covid-19 ท่ีท าใหส้ังคมปรับตวัสู่การใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเร็วข้ึน และมีการใชบ้ริการดิจิทลัมากข้ึน โดย
ประเมินวา่มูลค่าตลาดดงักล่าวจะขยายตวัสูงกวา่ 258,470 ลา้นบาทในปี 2565 

– อุตสาหกรรมดิจิทลัคอนเทนต ์จะมีอตัราการเติบโตเฉล่ีย 10.1% ในปี 2563 คิดเป็นมูลค่ารวม 34,229 ลา้น
บาท เน่ืองจากตลาดเกมและบ๊ิกดาตา้มีอตัราการขยายตวัสอดคลอ้งกบัตลาดโลก ขณะท่ีตลาดแอนิเมชนัเติบโตลดลง จาก
Covid-19 ท าใหอ้อเดอร์จา้งผลิตลดลง และมูลค่าคาแรคเตอร์ลดลง ผลจากสติกเกอร์ไลน์ท่ีเร่ิมถึงจุดอ่ิมตวั 

– อุตสาหกรรมบ๊ิกดาตา้ ปี 2563 คาดวา่จะมีอตัราการเติบโตสูงรองลงมาจากอุตสาหกรรมบริการดิจิทลั โดย
เติบโต 13.2% และมูลค่าตลาดจะขยบัสู่ 16,871 ลา้นบาทในปี 2564 จากแรงหนุนท่ีทุกภาคส่วนเลง็เห็นประโยชน์จากการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ประกอบกบัการมีทางเลือกใหใ้ชบ้ริการแบบเช่าใช ้ซ่ึงง่ายต่อการตดัสินใจลงทุน มูลค่ารวมอุตสาหกรรม
จะเพ่ิมข้ึนเป็น 18,558 ลา้นบาทในปี 2565 เน่ืองจากสถานการณ์ความผนัผวนทางเศรษฐกิจและการระบาดของ Covid-19 
จะกลบัเขา้สู่ภาวะปกติ 

อุตสาหกรรมดิจิทลัไดส้ร้างงานในหลายอาชีพทั้งแรงงานดา้นไอทีและพนกังานทัว่ไป โดยเฉพาะงานทางดา้น
อุตสาหกรรมบริการดิจิทลัท่ีเร่ิมมีจ านวนพนกังานท่ีเพ่ิมช้ึนอยา่งมาก โดยพบวา่ปี 62 จ านวนบุคลากรบริการดิจิทลัเพ่ิมข้ึน 
455% เป็น 71,054 ราย อนัมีผลจากการเติบโตของบริการดา้นธุรกรรม (e-Transaction) ท่ีอาจมีการปรับเปล่ียนรูปแบบ
เป็นพนกังานประจ าเขา้สู่ระบบมากข้ึน จากเดิมท่ีเป็นการ Outsource 
 
ท่ีมา ‘ดีป้า’ เผยผลส ารวจอุตสาหกรรมดิจิทลั ปี 2563 โควดิหนุนตลาด - ข่าวสด (khaosod.co.th) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.khaosod.co.th/pr-news/news_5250687
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2.3.5.3 ภาวะอุตสาหกรรมบันเทิงและส่ือโลก 

 
รายงาน Global Entertainment & Media Outlook 2020-2024 ของ PwC เผยใหเ้ห็นวา่ โควดิ-19 ท าใหพ้ฤติกรรม

ของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไปอย่างมาก ทั้ งยงัก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ในอุตสาหกรรมบันเทิงและส่ือ 
ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอยในปี 2563 คาดว่าอุตสาหกรรมบนัเทิงและส่ือ จะมีรายไดล้ดลง 5.6% จากปี 2562 
หรือกวา่ 120,000 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (3.7 ลา้นลา้นบาท) ซ่ึงย  า่แยก่วา่ตอนท่ีเกิดภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอยในปี 2552 โดย
ในปีนั้นการใชจ่้ายในอุตสาหกรรมบนัเทิงและส่ือทัว่โลกลดลงเพียง 3.0% แต่คาดการณ์วา่อุตสาหกรรมบนัเทิงและส่ือ จะ
กลบัมาเติบโตยิง่กวา่เดิมหลงัผา่นพน้ความทา้ทายในปี 2563  โดยคาดวา่ในปี 2564 การใชจ่้ายในอุตสาหกรรมบนัเทิงและ
ส่ือจะเติบโต 6.4% 
ส่วนในระยะเวลา 5 ปีระหวา่งปี 2562-2567 คาดวา่รายไดร้วมของอุตสาหกรรมบนัเทิงและส่ือ จะมีอตัราการเติบโตเฉล่ีย
ต่อปีแบบทบตน้ (CAGR) ท่ีระดบั 2.8% 

โรคระบาดท าให้อุตสาหกรรมบนัเทิงและส่ือไดรั้บผลกระทบไม่เท่ากนั โดยท่ีกระทบหนกัสุดคือ ธุรกิจท่ีตอ้ง
ปิดตวัเพราะCovid-19 เช่น การจดัอีเวนต ์ไม่วา่จะเป็นการแสดงดนตรีสด การฉายภาพยนตร์ หรือการจดัแสดงสินคา้ ซ่ึง
คาดวา่เม็ดเงินโฆษณาจะลดลงราว 13.4% ขณะเดียวกนั การเปล่ียนผ่านของธุรกิจหนงัสือพิมพจ์ากส่ือส่ิงพิมพ ์ไปสู่ส่ือ
ดิจิทลักเ็กิดเร็วข้ึนกวา่เดิมหลายปี ส่งผลใหร้ายไดข้องส่ือส่ิงพิมพล์ดลง ผลท่ีตามมาคือ อุตสาหกรรมบนัเทิงและส่ือมีการ
พลิกโฉมเร็วกวา่ท่ีคาดการณ์ไวอ้ยา่งมาก 
เช่น ธุรกิจโรงภาพยนตร์ เทียบกบั บริการรับชมแบบเรียกเก็บค่าสมาชิก (SVOD)โดยในปี 2558 ธุรกิจโรงภาพยนตร์มี
รายไดสู้งกวา่ SVOD ถึงสามเท่า แต่คาดวา่ SVOD จะมีรายไดแ้ซงหนา้โรงภาพยนตร์ในปี 2563 และจะมีรายไดม้ากกวา่
โรงภาพยนตร์ถึง 2 เท่าภายในปี 2567 
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ท่ีมา Global Entertainment and media outlook 2020 – 2024, PwC 
 

ธุรกิจให้บริการคอนเทนต์ออนไลน์ (OTT) ทัว่โลกจะมีรายไดเ้พ่ิมข้ึนถึง 26.0% ในปี 2563 และคาดว่าจะโต
เกือบ 2 เท่าจาก 46,400 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (1.4 ลา้นลา้นบาท) ในปี 2562 สู่ระดบั 86,800 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (2.7 ลา้น
ลา้นบาท) ในปี 2567 

ดงันั้น การเปิดตวับริการสตรีม Disney+ เม่ือปลายปี 2562 จึงถูกเวลาท่ีสุด จากตอนแรกท่ีคาดว่าจะมีผูส้มคัร
สมาชิกราว 60-90 ลา้นรายภายในปี 2567 กลายเป็นว่า Disney+ มีผูส้มคัรสมาชิกสูงถึง 60.5 ลา้นรายตั้งแต่ตน้เดือน
สิงหาคม 2563 เม่ือมีธุรกิจท่ีไดรั้บประโยชน์ ก็ตอ้งมีธุรกิจท่ีไดรั้บผลกระทบเช่นกนั โรงภาพยนตร์หลายแห่งตอ้งปิดตวั
ลง และการฉายภาพยนตร์ฟอร์มยกัษห์ลายเร่ืองตอ้งเล่ือนออกไป  

ซ่ึงคาดการณ์วา่รายไดข้องธุรกิจโรงภาพยนตร์ทัว่โลกจะร่วงลงเกือบ 66% ในปีน้ี 
และอาจยงัไม่สามารถฟ้ืนตวัได ้โดยคาดวา่รายไดข้องโรงภาพยนตร์ในปี 2567 จะต ่ากวา่รายไดใ้นปี 2562 

ส่วนอีกหน่ึงธุรกิจท่ีไดรั้บผลกระทบหนกัคือ ธุรกิจหนงัสือพิมพแ์ละนิตยสาร ซ่ึงทรุดตวัลงอยา่งรวดเร็วในปี 
2563 ดว้ยรายไดร้วมท่ีคาดวา่จะร่วงลงกวา่ 14% นอกจากน้ียงัมีอีกหลายภาคส่วนท่ีตอ้งด้ินรนกลบัมาเติบโตอีกคร้ัง เช่น 
ธุรกิจโฆษณาทัว่โลกท่ีคาดว่าจะหดตวัลง 13.4% ในปี 2563 สู่ระดบั 559,500 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (17.5 ลา้นลา้นบาท) 
และไม่น่าจะฟ้ืนตวักลบัมาสู่ระดบัเดียวกบัปี 2562 ไดจ้นกวา่จะถึงปี 2565 

อยา่งไรก็ตาม มีธุรกิจบางส่วนท่ีสวนทางตลาดส่ือ “ดั้งเดิม” บางส่วนสามารถอยูร่อดแมไ้ดรั้บผลกระทบจาก
Covid-19 และการกา้วสู่ความเป็นดิจิทลัท่ีเกิดเร็วข้ึน โดยหนงัสือมียอดขายเพ่ิมข้ึนอยา่งแขง็แกร่งในช่วงลอ็กดาวน์ และ
คาดว่าจะมีรายได้เพ่ิมข้ึนราว 1.4% ต่อปีในช่วงปี 2562-2567 สู่ระดับ 64,700 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ (2 ลา้นลา้นบาท) 
นอกจากน้ี เทคโนโลยยีงัมีบทบาทส าคญั โดยการใชส้มาร์ทโฟนและล าโพงอจัฉริยะท่ีเพ่ิมมากข้ึนไดช่้วยกระตุน้ยอดขาย
ออดิโอบุ๊ก ซ่ึงผูบ้ริโภคสามารถรับฟังไดใ้นระหวา่งเดินทาง 

ธุรกิจจัดอีเวนต์สด เป็นอีกหน่ึงภาคส่วนท่ีตอ้งมองหาลู่ทางการปรับตวัในโลกดิจิทลัเน่ืองจากสถานท่ีจัด
คอนเสิร์ต ศูนยแ์สดงสินคา้ และสนามกีฬาต่างปิดใหบ้ริการเป็นส่วนใหญ่ในปีน้ี 

อีเวนตส์ดบางส่วนจึงหนัมาใชแ้พลตฟอร์มดิจิทลัในการเขา้ถึงผูบ้ริโภค ยกตวัอยา่งเช่น เทศกาลดนตรี Wireless 
Festival ในกรุงลอนดอนขององักฤษ ไดจ้บัมือกบับริษทัเทคโนโลยี MelodyVR ในช่วงกลางปี 2563 เพื่อไลฟ์สดการ
แสดงออนไลน์ของศิลปินหลายคน เช่น Cardi B, Travis Scott และ Migos โดยมีผูช้มกวา่ 130,000 คน จาก 34 ประเทศ 
ท่ีมา: อุตสาหกรรมบนัเทิงและส่ือ ก าลงัเจอความทา้ทาย (marketthink.co) 

https://www.marketthink.co/9628
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2.3.5.4 ภาวะอุตสาหกรรมแอนิเมช่ันโลก 

 ภาพยนตร์ท่ีท ารายไดสู้งสุดหา้อนัดบัแรกของปี 2019 มีส่ิงหน่ึงท่ีเหมือนกนัคือพวกเขาทั้งหมดพ่ึงพาเอฟเฟกต์
ภาพและแอนิเมชัน่ 3 มิติเป็นอยา่งมาก ภาพยนตร์หา้อนัดบัแรก - เวนเจอร์ส: Endgame, The Lion King, Toy Story 4, 
Captain Marvel, Frozen II ลว้นใชค้วามล ้าสมยัของส่ิงท่ีการถ่ายภาพดว้ยคอมพิวเตอร์  

ในอดีตท่ีผ่านมาผูจ้ดัหาซีรีสอ์นิเมชั่นหลกั ไดแ้ก่  การต์นูเน็ตเวิรค์, ฟ็อกซแ์ละ Comedy Central พฒันา IP ท่ีมี
อยูแ่ละน าไปฉายในโรงภาพยนตร ์ต่อมาเกิดการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ีและเม่ือเกิดวิกฤต Covid-19 ท าให้
พฤติกรรมผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอยา่งรวดเร็วจากการรับชมภาพยนตร์ท่ีโรงภาพยนตร์มาเป็นรับชมท่ีบา้นแทน 
ดงันั้นผูใ้หบ้ริการสตรีมม่ิงเช่น Netflix และ Amazon จงึมีการสรา้งซีรสีม์ากขึน้กว่าเดิมเพ่ือเพิ่มและรกัษาฐานผูบ้รโิภค  
โดยมีคู่แข่งใหม่ๆมาอยา่งต่อเน่ืองเช่น Hulu, TBS, Apple, Disney +, HBO Max และ Quibi ซึง่เปิดใหบ้รกิารสตรมีมิ่ง
เช่นเดียวกนั  

การเติบโตของ Netflix ในช่วงโควดิ-19 
 

 
 

 ปรากฏการณด์งักลา่วท าใหค้วามตอ้งการในงานแอนิเมชั่นมีเพิ่มมากขึน้ ทัง้จากการน าไปประกอบสื่อโฆษณา 
ภาพยนตรต์า่งๆ จนถึงการผลิตเกม ซึง่ลว้นแตมี่งานแอนิเมชั่นเป็นสว่นประกอบส าคญัทัง้สิน้ 
 จากขอ้มลูของ Expertmarketresearch.com อตุสาหกรรมแอนิเมชั่นทั่วโลกในปี 2020 มีมลูคา่กวา่ 16.8 พนั
ลา้นดอลลา่ร ์ ทัง้นี ้ ปัจจยัหลกัท่ีขบัเคลื่อนใหอ้ตุสาหกรรมแอนิเมชั่นเติบโตขึน้อยา่งรวดเรว็ไดแ้ก่ เทคโนโลยีในการผลิต
งานที่มีประสทิธิภาพมากขึน้อยา่งกา้วกระโดด สง่ผลใหง้านแอนิเมชั่นมีความสมจรงิ และสามารถน าไปใชป้ระกอบกบั
งานภาพเคลื่อนไหวอื่นๆไดโ้ดยง่าย  

ในสว่นของภาพยนตรแ์อนิเมชั่น ความตอ้งการในภาพยนตรแ์อนิเมชั่นในปัจจบุนั มีความเปลี่ยนแปลงไปจาก
อดีตเป็นอยา่งมาก โดยในอดีตภาพยนตรแ์อนิเมชั่นมกัมีฐานผูช้มเป็นเยาวชนอายตุ  ่ากวา่ 10 ปี ซึง่แตกตา่งจากปัจจบุนั
ซึง่งานภาพยนตรแ์อนิเมชั่น มกัมีฐานผูช้มครอบคลมุทกุวยั ทัง้ผูช้มท่ีเป็นวยัรุน่ วยัท างาน และสมาชิกทกุคนในครอบครวั 
เน่ืองจาก งานภาพยนตรแ์อนิเมชั่นในปัจจบุนัมกัมีความสมจรงิสงู และสามารถผลติงานท่ีมีความซบัซอ้นไดใ้นหลาย
รูปแบบ ซึง่สามารถออกแบบงานใหเ้หมาะสมกบัผูช้มในทกุเพศทกุวยัได ้  
ท่ีมา: 3D Animation Industry Size, Share, Price, Growth, Report 2021-2026 (expertmarketresearch.com) 

https://www.expertmarketresearch.com/reports/3d-animation-market
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ภาวะอุตสาหกรรมเกม 
 ภาวะอุตสาหกรรมเกมในประเทศไทย 

 บริษทัฯจดัอยูใ่นกลุ่มผูผ้ลิตงานเกมโดยมีทรัพยสิ์นทางปัญญาของตนเอง และผูรั้บจา้งผลิตงานเกมซ่ึงมีเพียง

กลุ่มผูผ้ลิตในประเทศไทยเพียงส่วนนอ้ยท่ีมีความสามารถดงักล่าว โดยผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เนน้การใหบ้ริการเป็นผู ้

จ  าหน่าย น าเขา้ และตวัแทนจ าหน่ายเกมจากต่างประเทศ ซ่ึงมีสัดส่วนสูงถึงประมาณร้อยละ 96 ซ่ึงเกมส่วนใหญ่ท่ีอยูใ่น

ตลาดไทยลว้นแต่เป็นเกมท่ีไดรั้บการน าเขา้มาจากต่างประเทศทั้งส้ิน 

 โดยอุตสาหกรรมเกมในประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการเติบโตอยา่งรวดเร็วในช่วง 5 ปี ท่ีผา่นมาโดยมี

อตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี (CAGR) ในปี 2558-2562 อยูท่ี่ประมาณร้อยละ 12.6 โดยในปี 2562 มูลค่าตลาดของ

อุตสาหกรรมเกมคาดวา่จะอยูท่ี่ 22,885 ลา้นบาท เติบโตจากปีก่อนหนา้ประมาณ 1,958 ลา้นบาท หรือร้อยละ 9.4 เม่ือพดู

ถึงจ านวนผูเ้ล่นเกมกเ็ติบโตเช่นกนั ปัจจุบนัประชากรไทยทั้งหมด 69.3 ลา้นคน มีจ านวน คนเล่นเกมอยูท่ี่ 27.8 ลา้นคน 

(คิดเป็น 41% ของประชากรทั้งหมด)  โดยในปี 2020 AIS E-Sports ไดค้าดการณ์วา่มูลค่าตลาดเกมในไทยจะเติบโตไป

แตะ 2.7 หม่ืนลา้นบาทซ่ึงเติบโต 15.8% เม่ือเทียบกบัปี 2019 ซ่ึงสามารถแบ่งสัดส่วนออกเป็น 

- เกมบนมือถือและแทบ็เลต็ 71% 

- เกมบนพีซี 22% 

- เกมบนเคร่ืองเล่นวดิีโอเกม 7% 

 หากจ าแนกมูลค่าตลาดของอุตสาหกรรมเกมตามประเภท จะพบวา่เกมจากโทรศพัทมื์อถือมีสัดส่วนสูงท่ีสุดท่ี

ร้อยละ 71 ของมูลค่าอุตสาหกรรม ซ่ึงสะทอ้นถึงค่านิยมของประชาชนในประเทศไทยท่ีชอบเล่นเกมจากอุปกรณ์มือถือ

เป็นหลกั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลสัดส่วนประเภทเกมของโลกท่ีเกมจากโทรศพัทมื์อถือมีมูลกวา่มากกวา่คร่ึงหน่ึง 

รองลงมาไดแ้ก่ เกมคอนโซล และ PC โดยการท่ีอุตสาหกรรมเกมในไทยเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ืองนั้น มาจาก 4 ปัจจยัหลกั 

1.  การเขา้ถึงอินเทอร์เน็ตนั้นง่ายข้ึนมาก สมยัก่อน เรายงัตอ้งใช ้โมเดม็ (Modem) ในการเช่ือมอินเทอร์เน็ตเขา้กบั

สายโทรศพัท ์และส่งต่อสัญญาณ ผา่นสายแลน (LAN) เพ่ือเช่ือมต่อกบัคอมพิวเตอร์ อีกทั้งสัญญาณอินเทอร์เน็ต

ในยคุนั้นกไ็ม่มีความเสถียรใดใด ตดัภาพมาท่ีปัจจุบนั เรามีสัญญาณอินเทอร์เน็ตแบบไร้สาย ท่ีท าใหเ้ขา้ถึงได้

ง่ายข้ึน และมีสัญญาณท่ีแรง เร็วมากข้ึน ทั้งสัญญาณ 4G และ Wi-Fi ท าใหทุ้กวนัน้ีเราท่องโลกอินเทอร์เน็ต และ

เล่นเกมออนไลน์ไดทุ้กท่ี 

2. การพฒันาของสมาร์ตโฟน (Smartphone) ปัจจุบนั มีหลาย ๆ แบรนด ์ผลิตสมาร์ตโฟน มาหลากหลายรุ่น หลาย

สเปก และราคาท่ีเขา้ถึงง่ายข้ึน ท าใหย้อดผูเ้ล่นเกมผา่นมือถือ (mobile gaming) มีมากข้ึนเช่นกนั ยนืยนัจาก

รายงานของ Newzoo ท่ีพบวา่ตลาดเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(South East Asia :SEA) นั้น รายได ้2 ใน 3 ของ

อุตสาหกรรมเกม มาจาก ตลาดเกมมือถือ (Mobile Game) 

3. อีสปอร์ต (eSports) ถูกยอมรับอยา่งกวา้งขวางมากข้ึน เน่ืองจาก อีสปอร์ตเป็น กีฬาท่ีต่อยอดมาจาก เกม

ออนไลน์ และสามารถตอบโจทย ์ไลฟ์สไตล ์ของคนในยคุน้ีไดอ้ยา่งดี โดยวงการอีสปอร์ตของไทย มีการ

เติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งในแง่ผูเ้ล่นเกมท่ีแอกทีฟอยูใ่นทุกแพลตฟอร์ม และมูลค่าตลาด โดยรายงานจาก 
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PWC ไดร้ะบุวา่ ไทย ติดอนัดบั 5 ประเทศแรกท่ีมีการรับชมไลฟ์สดการเล่นเกมบนเฟซบุ๊กมากท่ีสุด แสดงให้

เห็นถึงกระแสนิยม และการตอบรับท่ีดีต่อกีฬาอีสปอร์ต 

4. สนบัสนุนจากรัฐบาลท่ีมีมาอยา่งต่อเน่ือง โดยได ้มีการจดทะเบียน และจดัตั้งสมาคมกีฬาอีสปอร์ตแห่งประเทศ

ไทย (Thailand e-Sports Federation หรือ TESF) ในช่วงเดือน ธนัวาคม 2017 ซ่ึงไดรั้บการเห็นชอบ และการลง

นามอยา่งเป็นทางการ จากรัฐมนตรีวา่การกระทรวงท่องเท่ียวและกีฬา เป็นจุดเปล่ียนของอุตสาหกรรมเกมไทย 

จากการเล่นเกมท่ีถูกมองวา่เป็นเร่ืองไร้สาระสู่หน่ึงกีฬาในการแข่งขนัซีเกมส์ ระดบัมืออาชีพ 

 การเติบโตของวงการเกม กย็งัช่วยเปิดโอกาสใหธุ้รกิจในต่างอุตสาหกรรม ใหไ้ดรั้บโอกาสในการเติบโตดว้ย

เช่นกนั โดยเฉพาะในแง่การตลาดดว้ยฐานผูเ้ล่นท่ีใหญ่ข้ึนท าใหแ้บรนดต่์าง ๆ ตอ้งงดัลูกไมก้ารตลาด เขา้มาช่วยดึงดูด

ผูค้นทั้งในรูปแบบคอนเทน้ท ์ส่ือโฆษณา งานอีเวน้ท ์รวมถึง การโปรโมทกิจกรรมต่าง ๆ เก่ียวกบัเกม ท าใหส่้งผลต่อ

ธุรกิจใกลเ้คียง ไดโ้ตข้ึนดว้ยเช่นกนั ไม่วา่จะเป็นธุรกิจประเภท Event organizer โดยเฉพาะ บริษทั Organizer ดา้นเกม 

Marketing agency ซ่ึงในไทยตอนน้ี กมี็บริษทั ท่ีช่วยดูแล การท าการตลาดใหธุ้รกิจเกม อยา่งครบวงจร ( Gaming 

Agency) อยา่ง Shin-A เป็นตน้ 

 และนอกจากช่วยผลกัดนัอุตสาหกรรมอ่ืนแลว้ การเติบโตของวงการเกม กย็งัช่วยสร้างอาชีพใหม่มากมาย เช่น 

eSports Coach, Game caster และ Live streamer ท่ีปัจจุบนัตวัเลขผูรั้บชม และผูท่ี้สนใจมาท าอาชีพดา้นน้ีมีจ านวนเพ่ิม

มากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

 

 
ท่ีมา อุตสาหกรรม "เกมไทย" 2020 - PeerPower 
 

 ภาวะอุตสาหกรรมเกมในต่างประเทศ 

 ช่วงเวลาท่ี Covid-19 ระบาด ในขณะท่ีธุรกิจส่วนใหญ่ไดรั้บผลกระทบอยา่งหนกั เพราะมาตรการปิดเมือง 

(Lockdown) ท่ีท าใหค้นตอ้งกกัตวั และใชเ้วลาอยูบ่า้นมากข้ึน กลบัเป็นโอกาสของธุรกิจเกมไดเ้ติบโต อยา่งกรณีของเกม 

Animal Crossing ท่ีคนหนัมาเล่นในช่วง Covid-19 จนท าใหย้อดขายเคร่ืองเล่นเกม Nintendo Switch สูงข้ึน รวมถึงราคา

https://www.peerpower.co.th/blog/smes/thai-game-industry/
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ขายบนตลาดออนไลน์ท่ีข้ึนเป็นเท่าตวั จาก 10,000 บาท พุง่ไป 22,000 บาท หรือแมก้ระทัง่อุปกรณ์เสริมอยา่ง Ring Fit 

Adventure ท่ีขายดิบขายดีจนขาดตลาดเช่นกนั  

 ทางดา้นเกมมือถือกมี็ยอดดาวน์โหลดสูงข้ึน ประมาณ 20% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (ขอ้มูลจาก 

App Annie) ซ่ึงยอดดาวน์โหลดเกมมือถือทัว่โลกสูงถึง 1.3 หม่ืนลา้นคร้ังเลยทีเดียว หรือแมก้ระทัง่ ยอดชมเกมสตรีมม่ิง 

จากสถิติของแอป Twitch แอปสตรีมม่ิงช่ือดงั ท่ีมียอดผูช้มเพ่ิมข้ึนเป็น 2.8 ลา้นคนในปีน้ี (จาก 1.1 ลา้นคน ในช่วง

เดียวกนัของปีท่ีแลว้) อยา่งไรกต็าม ถา้พดูถึงผลกระทบในเชิงลบ ท่ีกระทบต่อธุรกิจเกม กมี็เช่นกนั เพราะการเกิดโรค
ระบาดดงักล่าว กท็  าให ้งาน Event และ การแข่งขนั eSports ถูกยกเลิก หรือเล่ือนออกไป เพื่อความปลอดภยัของสุขภาพ

ทุกคน 

 จากรายงานของ Newzoo ไดร้ายงานอุตสาหกรรมเกมไวว้า่ในปี 2020 ตลาดเกมทัว่โลกสามารถสร้างรายไดสู้ง

ถึง 159 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ โดยตลาดท่ีครองส่วนแบ่งสูงสุดคือ Asia-Pac ซ่ึงครองส่วนแบ่ง 84.3 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ

เติบโต YoY ท่ี 17.5% โดยประเทศท่ีมีผูบ้ริโภคใชจ่้ายมากท่ีสุดคือประเทศจีนโดยมีจ านวน 44 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ และ

ประเทศสหรัฐอเมริกาโดยมีจ านวน 41 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ นอกจากน้ีแพลตฟอร์มท่ีเติบโตมากท่ีสุดคือมือถือ แบ่งเป็น

เกมท่ีเล่นผา่นโทรศพัทมื์อถือทั้งในส่วนของสมาร์ทโฟนและแทปเลต โดยครองสัดส่วนสูงสุดท่ีร้อยละ 48 ของมูลค่ารวม

ในตลาดเกมทัว่โลก คิดเป็นมูลค่าประมาณ 77.2 พนัลา้นดอลล่าร์สหรัฐ ในขณะท่ีรองลงมาไดแ้ก่ เกมคอนโซล มีสัดส่วน

ท่ีร้อยละ 28 ของมูลค่าตลาด หรือคิดเป็นมูลค่า 45.2 พนัลา้นดอลล่าร์สหรัฐและล าดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ เกมคอมพิวเตอร์ (PC) มี

สัดส่วนท่ีร้อยละ 23 ของมูลค่าตลาด หรือคิดเป็นมูลค่า 36.9 พนัลา้นดอลล่าร์สหรัฐ 
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  ท่ีมา:  Global game market report : Newzoo 
 

โดยมีอุตสาหกรรมท่ีน่าจบัตามองอีกอุตสาหกรรมคือ Esports ซ่ึงนบัเป็นกีฬาชนิดหน่ึงท่ีไดรั้บความนิยมอยา่ง
รวดเร็วในปัจจุบนั และไดรั้บปัจจยัสนบัสนุนอยา่งมากจากเทคโนโลยกีารเล่นเกมท่ีพฒันาข้ึน ไม่วา่จะเป็นเทคโนโลยกีาร
เช่ือมต่อของอินเทอร์เน็ต ระบบในการถ่ายทอดสด รวมถึงตวัของเกมท่ีสามารถแสดงภาพไดอ้ยา่งสมจริงและสวยงาม 
มูลค่าอุตสาหกรรม Esports ในปี 2020 มีมูลค่าโดยรวมอยูท่ี่ 1.1 พนัลา้นดอลล่าร์สหรัฐ โดยคิดเป็นอตัราการเติบโตต่อปี 
ท่ีร้อยละ 15.7 (YoY)  

อุตสาหกรรม Esports มีปัจจยัในการเติบโตขบัเคล่ือนโดยผูช้มและผูติ้ดตาม ซ่ึงสนใจและรับชมถ่ายทอดสด
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Youtube แอพพลิเคชั่น Twitch รวมถึงช่องทางอ่ืนๆ โดยในปี 2020 มีผูช้ม Esports ทั่วโลก
ประมาณ 495 ลา้นคน คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปีท่ีร้อยละ 11.7 (YoY) โดยแบ่งเป็นผูติ้ดตามประจ ากวา่ 223 ลา้น
คนและผูช้มทัว่ไป 272 ลา้นคน ทั้งน้ี ดว้ยจ านวนผูช้มจ านวนมหาศาล ส่งผลใหง้านแข่งขนั Esports ในแต่ละทวัร์นาเมนต์
ของเกมท่ีไดรั้บความนิยม จะมีจ านวนเงินรางวลัรวมเพ่ิมสูงข้ึนเทียบเท่ากบังานทวัร์นาเมนตช์ั้นน าของกีฬาอ่ืนๆ  อาทิ 
งานแข่งขนัเกม The International  (งานแข่งขนัเกม Dota 2 ซ่ึงจดัข้ึนเป็นประจ าทุกปี) จดัโดยบริษทั Valve Corporation 
บริษทัพฒันาเกมชั้นน าจากสหรัฐอเมริกา ซ่ึงงานแข่งขนัเกมดงักล่าวมีเงินรางวลัรวมกวา่ 25 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ  
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ท่ีมา:  Global game market report : Newzoo 
 
แนวโน้มอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ปัจจุบัน ธุรกิจจัดท าคอมพิวเตอร์กราฟิกมีการแข่งขันในระดับสูง มีจ านวนผูผ้ลิตงานจ านวนมาก ตั้ งแต่

ผูป้ระกอบการรายใหญ่ ไปจนถึงผูผ้ลิตงานรายย่อย ถึงแมว้่าผูผ้ลิตงานคอมพิวเตอร์กราฟิกจะมีจ านวนมาก แต่คู่แข่ง

ทางตรงของบริษทัฯ มีเพียงผูป้ระกอบการรายใหญ่ เช่น บริษทั เดอะมัง๊ค์ สตูดิโอ จ ากดั บริษทั เดอะ โพสท์ บางกอก 

จ ากดั บริษทั เอม็ทู แอนิเมชัน่ สตูดิโอ จ ากดั เป็นตน้ ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการจ านวนนอ้ยราย เน่ืองจากผูใ้หบ้ริการรายใหญ่

มกัมีขอ้ไดเ้ปรียบเน่ืองจากมีความพร้อมทางดา้นบุคลากรและเทคโนโลย ีส่งผลใหส้ามารถสร้างสรรคแ์ละส่งมอบงานท่ีมี

มาตรฐานสูงไดดี้   
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ทั้งน้ีบริษทัฯ มีนโยบายในการผลิตและสร้างสรรค์งานท่ีชดัเจน โดยมุ่งเนน้ผลงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน

ระดบัสูง ในราคาท่ีเหมาะสม  อีกทั้งยงัสามารถรองรับงานตั้งแต่ขนาดใหญ่จนถึงขนาดเลก็ไดจ้ านวนมากในระยะเวลา

เดียวกนั และสามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพตามสัญญาและความตอ้งการแก่ลูกคา้ ส่งผลให้บริษทัฯ มีขอ้ไดเ้ปรียบใน

การแข่งขนัทางธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดี นอกจากน้ี ตวัอยา่งผลงานภายในอดีตรวมถึงช่ือเสียงท่ีสะสมมาของบริษทัฯ นบัเป็น

ขอ้ไดเ้ปรียบส าคญัในการแข่งขนัในกลุ่มธุรกิจจดัท าคอมพิวเตอร์กราฟิก  เน่ืองจากงานคอมพิวเตอร์กราฟิก เป็นงาน

เฉพาะทางซ่ึงอาจมีความจ าเป็นในการพึ่งพาความสามารถเฉพาะบุคคล รวมถึงความสามารถทางดา้นศิลป์ เ ป็นอยา่งมาก 

ซ่ึงผูว้า่จา้งอาจใชผ้ลงานท่ีผ่านมาของบริษทัฯ เป็นหน่ึงในขอ้พิจารณาเลือกใชง้านบริษทัฯ ในการสร้างสรรคง์านให้กบั

ผูว้า่จา้ง 

2.5 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและจัดท าคอมพิวเตอร์กราฟิก สร้างสรรค์งานภาพต่างๆใน

ภาพยนตร์แอนิเมชัน่รวมถึงการผลิตเกม ซ่ึงการประกอบธุรกิจทั้งหมดของบริษทัฯ ประกอบไปดว้ยปัจจยัส าคญั 2 ปัจจยั 

ไดแ้ก่ การพ่ึงพิงความสามารถของบุคลากร และการใชง้านเทคโนโลยใีนการผลิตงานคอมพิวเตอร์กราฟิก 

การจัดหาบุคลากรที่มคีวามสามารถ 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการคดัเลือกบุคลากร โดยพิจารณาจากความสามารถเป็นส าคญั โดย บริษทัฯ มี

บุคลากรรวมกวา่ 200 คน  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัให้ความส าคญักบัของบุคลากรท่ีมีความสามารถรองลงมา รวมถึงบุคลากรรุ่นใหม่ ซ่ึง

อาจเป็นก าลงัส าคญัให้แก่บริษทัฯ ไดใ้นอนาคต โดยผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ เล็งเห็นถึงช่องทางในการติดต่อกบั

บุคลากรดงักล่าว จึงไดส้ร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัสถาบนัทางการศึกษาท่ีมีช่ือเสียง รวมถึงออกไปเป็นวิทยากรใน

โครงการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานทางดา้นคอมพิวเตอร์กราฟิก เพ่ือสร้างช่ือเสียงให้แก่บริษทัฯ ในการดึงดูดบุคลากรรุ่น

ใหม่เขา้ในอนาคต 

การจัดหาเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ทีเ่หมาะสม 

บริษทัฯ มีการติดตามความกา้วหน้าของเทคโนโลยีอยู่เสมอ  โดยบริษทัฯ มีนโยบายในการลงทุนและจดัหา

เทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะคดัเลือกผูผ้ลิตและผูจ้  าหน่าย โดยค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้ 

ความน่าเช่ือถือ การบริการ การจดัส่ง ราคาสินคา้ และการใหร้ะยะเวลาการช าระเงิน (Credit Term) อีกทั้งการเปรียบเทียบ

ราคากบั Supplier รายอ่ืนๆ ก่อนท าการอนุมติัสั่งซ้ือสินคา้อยูเ่สมอเพ่ือใหไ้ดอุ้ปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและราคาท่ีเหมาะสม  

2.6 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีงานท่ีอยูร่ะหว่างด าเนินการและยงัไม่ไดส่้งมอบและยงัไม่ได้

รับรู้รายไดจ้ านวน 41 ลา้นบาท และ 46 ลา้นบาท ตามล าดบั ประกอบไปดว้ยงานจากธุรกิจงานงานโฆษณาและภาพยนตร์ 

(VFX) จ านวน 12 โครงการ (2562: 6 งาน) งานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ 4 งาน (2562: 3 งาน) และงานเกม และอินโนเวชัน่ 2 

งาน (2562: 3 งาน) ซ่ึงบริษทัฯ มีก าหนดการในการส่งมอบงานจนถึง ไตรมาส 2 ปี 2564 
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หมายเหตุ : ตามธุรกิจปกติ งานโฆษณาและภาพยนตร์ (VFX) ส่วนใหญ่จะเป็นงานระยะสั้น และมูลค่างาน VFX ท่ียงัไม่
ส่งมอบมีมูลค่านอ้ย ขณะท่ีงานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ (Animation) เป็นงานระยะยาว ซ่ึงงานท่ียงัไม่ส่งมอบมีมูลค่าสูง 
ขณะท่ีงานผลิตและรับจา้งผลิตเกม (Game) ส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาและมูลค่าปานกลาง 
 

 
การด าเนินธุรกิจรวมถึงผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวจ้ากปัจจยัความเส่ียง

ต่างๆ ท่ีรายงานในเอกสารน้ี อน่ึง ปัจจยัความเส่ียงต่อไปน้ีอาจมิไดเ้ป็นปัจจยัความเส่ียงทั้งหมดท่ีมีอยู ่หากแต่เป็นปัจจยั
ความเส่ียงท่ีบริษทัฯ ไดป้ระเมินไวต้ามสถานการณ์และขอ้มูลท่ีมีอยู ่ณ ปัจจุบนั ดงันั้น อาจยงัคงมีปัจจยัความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ี
บริษทัฯ มิทราบในขณะน้ี ซ่ึงอาจเป็นปัจจยัความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ หรือราคาหุ้นของ
บริษทัฯ ในอนาคต  
3.1 ความเส่ียงด้านบุคลากร 

 ความเส่ียงจากการพึง่พงิกลุ่มผู้บริหารระดบัสูง 

บริษทัฯ มีการพ่ึงพิงกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง นายธนชั    
จุวิวฒัน์ ซ่ึงด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร และนายศรุต ทับลอย ซ่ึงด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร ฝ่าย
ปฏิบติัการและทั้ง 2 ท่านเป็นผูก่้อตั้งของบริษทัฯ โดยผูบ้ริหารระดบัสูงดงักล่าวเป็นปัจจยัส าคญัต่อการเติบโตและการ
ขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยเป็นผูรั้บผิดชอบในการรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้าทั้ งในประเทศ และ
ต่างประเทศ เป็นผูค้วบคุมการท างานใหมี้คุณภาพมาตรฐานระดบัสากลและตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ นอกจากน้ี 
ผูบ้ริหารระดบัสูงดงักล่าวยงัเป็นผูก้  าหนดทิศทางในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ส่งผลให้ความส าเร็จทางธุรกิจของ
บริษทัฯ ในอนาคตจึงข้ึนอยูก่บัความสามารถของบริษทัฯในการรักษากลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงดงักล่าวใหอ้ยูก่บับริษทัฯ ได้
อยา่งต่อเน่ือง ดงันั้น การสูญเสียผูบ้ริหารระดบัสูงดงักล่าวคนใดคนหน่ึงโดยมิสามารถหาผูบ้ริหารท่ีเหมาะสมมาทดแทน
ได ้อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

อย่างไรก็ดี บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการพ่ึงพิงผูบ้ริหารหลกัทั้ง 2 ท่าน ท่ีอาจส่งผลต่อการด าเนิน
ธุรกิจ ดงันั้นเพ่ือเป็นการลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบุคคลใดบุคคลหน่ึงมากเกินไป บริษทัฯ ไดด้  าเนินการจดัโครงสร้าง
องค์กรใหม่ให้มีการกระจายอ านาจ ไม่พ่ึงพิงการตดัสินใจของผูบ้ริหารหลกัทั้ง 2 ท่าน โดยจะมีคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบริหาร และทีมผูบ้ริหาร เขา้มามีส่วนรวมในการบริหาร
จดัการบริษทัฯ และตดัสินใจเร่ืองต่างๆ ตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีไดก้  าหนดไว ้เพ่ือเป็นการลดการพ่ึงพิงผูบ้ริหารหลกัทั้ง 2 ราย
ดงักล่าว ในส่วนของการรับผิดชอบในดา้นของการรักษาความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ บริษทัฯ 
มีทีมการตลาด ท่ีเป็นท่ีรู้จักและมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อคู่คา้ จากการไปเขา้ร่วมงานแสดงผลงานของบริษทัฯทั้ งใน
ประเทศและต่างประเทศ ท าใหคู้่คา้ท่ีสนใจในผลงานของบริษทัฯ สามารถติดต่อผา่นทีมการตลาด ซ่ึงจะช่วยลดภาระการ
ติดต่อประสานงานผ่านผูบ้ริหารทั้ง 2 ท่าน อนัเป็นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ การพฒันาบุคคลากร และลดการพ่ึงพิง
ผูบ้ริหารดว้ย 

 

 

3.  ปัจจัยความเส่ียง 
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ความเส่ียงจากการพึง่พงิบุคลากรทีม่ีความช านาญเฉพาะด้าน 

บริษทัฯ มีการพึ่งพิงบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ มีฝีมือ มีประสบการณ์เฉพาะดา้น รวมถึงมีความเขา้ใจในดา้น
เทคโนโลยีบางประเภท เช่น นักออกแบบ ผูท้  าแอนิเมชัน่ นักตดัต่อ และผูท้  าคอมพิวเตอร์กราฟฟิคต่างๆ ซ่ึงบุคลากร
ดงักล่าวเป็นปัจจยัหลกัในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพใหแ้ก่บริษทัฯ ทั้งน้ี การท่ีจะ
รักษามาตรฐานของผลงานใหอ้ยูใ่นระดบัสากลรวมถึงขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัได ้ข้ึนอยูก่บัการสรรหาและการอบรม
บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ ให้มาท างานกบับริษทัฯ รวมถึงการรักษาและกระตุน้ให้บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเดิมให้
ท างานกบับริษทัฯ ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี เน่ืองจากงานใหบ้ริการส่วนใหญ่ของบริษทัฯ เป็นงานท่ีมีขอ้จ ากดัทางดา้น
เวลาและเป็นงานในลกัษณะส่งมอบงานเป็นรายโครงการ (Project-based) ดังนั้น การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความ
เช่ียวชาญในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง อาจท าให้บริษทัฯ ไม่สามารถบรรลุขอ้ผูกพนัตามสัญญาท่ีให้ไวก้บัลูกคา้ หรืออาจ
ส่งผลให้ไม่สามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ได ้ดงันั้น การขาดแคลนบุคลากรท่ีมี
ความเช่ียวชาญดงักล่าวขา้งตน้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

อย่างไรก็ดี บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัของบุคลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้นและความเส่ียงจากการ
สูญเสียบุคลากรเหล่าน้ีซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและความสามารถในการแข่งขนั บริษทัฯ จึงไดมี้การปรับ
โครงสร้างองคก์รใหม่เพ่ือใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัการขยายตวัทางธุรกิจในระยะยาว โดยเพ่ิมก าลงัคนจาก 50 คน
ในปี 2559 เป็นประมาณ 200 คน ในปีปัจจุบนัเพ่ือรองรับธุรกิจ VFX และการขยายตวัไปยงัธุรกิจใหม่ในส่วนของธุรกิจ
แอนิเมชัน่และเกม รวมถึงไดมี้การจดัตั้งแผนกทรัพยากรบุคคล เพ่ือท าหนา้ท่ีสรรหาและพฒันาทกัษะของบุคลากร ฝึกฝน
และอบรมบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญอย่างต่อเน่ือง มุ่งเน้นการรักษาดูแลค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนักงานใน
บริษทัฯ ให้มีความเหมาะสม จูงใจ และเทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรม นอกจากน้ี เน่ืองจากผูก่้อตั้งของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
นายธนชั จุวิวฒัน์ และ นายศรุต ทบัลอย ลว้นเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์และช่ือเสียงในวงการคอมพิวเตอร์กราฟฟิคและแอนิ
เมชัน่ในเมืองไทยมาอย่างยาวนาน เป็นท่ีรู้จกัแก่บุคลากรในอุตสาหกรรมเป็นอยา่งดี ประกอบกบัผลงานท่ีมีช่ือเสียงท่ี
ผา่นมาของบริษทัฯ ส่งผลให้บริษทัฯ มีความน่าเช่ือถือ และสามารถดึงดูดบุคลากรใหม่ๆท่ีมีความเช่ียวชาญ ให้ตอ้งการ
เขา้มาร่วมงานในบริษทัฯ ได ้

ความเส่ียงจากการว่าจ้างบุคลากรจากภายนอก (Sub-Contracts) 

แมว้า่บริษทัฯ มีทีมงานคอมพิวเตอร์กราฟฟิคและทีมแอนิเมชัน่เป็นของบริษทัฯ เอง อยา่งไรกดี็ เน่ืองจากปริมาณ
งานในแต่ละปีท่ีเพ่ิมข้ึนจ านวนมาก และอาจตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญในการท างานเฉพาะดา้นท่ีแตกต่างกนั เช่น งานดา้น
การถ่ายท า (Shooting) หรือ งานพ้ืนฐานดา้นต่างๆ ท่ีบริษทัฯ สามารถวา่จา้งบุคลากรจากภายนอกในการด าเนินการแทน
ได ้บริษทัฯ จึงอาจวา่จา้งบุคลากรจากภายนอกเพ่ือมอบหมายงานท่ีไม่มีความซบัซอ้น ใหด้ าเนินการแทน หรือกรณีท่ีตอ้ง
ว่าจา้งทีมงานผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอกท่ีลูกคา้ของบริษทัฯ ตอ้งการให้เขา้มาร่วมท างานดว้ย ทั้งน้ี การว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญ
จากภายนอก อาจก่อให้เกิดปัจจยัความเส่ียง จากการส่งมอบงานชา้ หรือส่งมอบงานท่ีไม่ไดม้าตรฐานหรือไม่ตรงตาม
ความตอ้งการท่ีบริษทัฯ จะตอ้งน ามาปรับปรุงหรือด าเนินงานต่อ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบให้การท างานต่อจากผูเ้ช่ียวชาญ
จากภายนอกเกิดการหยดุชะงกั เป็นเหตุใหบ้ริษทัฯ ส่งมอบงานใหแ้ก่ลูกคา้ไม่ทนัเวลา หรือมีตน้ทุนในการปรับปรุงและ
แกไ้ขเพ่ิมข้ึน 

อย่างไรก็ตาม ก่อนการจ้างบุคลากรจากภายนอก บริษัทฯ มีขั้นตอนการคัดเลือกบุคลากรหรือทีมงานท่ี
เหมาะสมต่อการท างาน และมีการตรวจสอบคุณภาพการท างานของบุคลากรจากภายนอกท่ีบริษทัฯ ไดม้อบหมายงานให้
โดยละเอียดทุกขั้นตอน จึงท าใหง้านมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน และส่งมอบตรงเวลา โดยบริษทัฯ มีระบบการตรวจรับมอบ
งานของบุคคลภายนอก เพ่ือให้เป็นไปตามคุณภาพและความตอ้งการของลูกคา้ จากนั้นส่งให้ลูกคา้พิจารณา หากมีการ
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แกไ้ขตามความเห็นของลูกคา้ บริษทัฯ จะด าเนินการให้บุคคลภายนอกแกไ้ข และจะตรวจสอบคุณภาพของงานให้ได้
คุณภาพตามท่ีตกลงกนักบัผูว้า่จา้ง  

 
3.2 ความเส่ียงด้านการประกอบธุรกจิ 

ความเส่ียงจากรายได้ค่าบริการตามสัญญาที่ยงัไม่ได้ออกใบแจ้งหนี ้

ตามปกติของธุรกิจ บริษทัฯจะเร่ิมท างานเม่ือลูกคา้ว่าจา้งงาน และจะออกใบแจง้หน้ีเม่ือส่งมอบงาน หรือ ตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดในเอกสารการวา่จา้ง  ขณะท่ีบริษทัฯมีการบนัทึกบญัชีเพื่อรับรู้รายไดข้องงานดงักล่าวในงบการเงิน
ตามสัดส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน  กบัประมาณการตน้ทุนทั้งหมด (Cost to Cost Method) ซ่ึงประเมินโดยหัวหนา้งานท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานกบับริษทัฯ มานานกว่า 3 ปี  ดงันั้น งานท่ีบริษทัฯไดเ้ร่ิมด าเนินการไปแลว้จะไดรั้บการ
ประเมิน และรับรู้รายไดจ้ากการใหบ้ริการดงักล่าวตามสัดส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนกบัประมาณการตน้ทุนทั้งหมดในงบ
ก าไรขาดทุนตามนโยบายบญัชีในการรับรู้รายได ้พร้อมกบัการบนัทึกสินทรัพยต์ามสัญญาท่ียงัไม่ไดอ้อกใบแจง้หน้ีใน
งบแสดงฐานะการเงิน จนกว่าบริษทัฯจะด าเนินการออกใบแจง้หน้ีเพ่ือเรียกเก็บเงินจากลูกคา้ตามงวดท่ีระบุในเอกสาร
การจา้งงาน พร้อมกบัด าเนินการกลบัรายการสินทรัพยต์ามสัญญาท่ียงัไม่ไดอ้อกใบแจง้หน้ีเป็นลูกหน้ีการคา้ในงบแสดง
ฐานะการเงิน โดยบริษทัฯ มีสินทรัพยต์ามสัญญาท่ียงัไม่ไดอ้อกใบแจง้หน้ีสุทธิจ านวน 56.47 ลา้นบาทและจ านวน 56.06 
ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.7 และ  28.7 ของรายไดท้ั้งหมดในปี 2563 และใน ปี 2562 ตามล าดบั ดงันั้นบริษทัฯ 
จึงมีความเส่ียงในกรณีท่ีลูกคา้ดงักล่าวอาจไม่ช าระเงิน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผล
การด าเนินงานของบริษทัฯ 

อย่างไรก็ตามบริษทัฯ มีการพิจารณาความน่าเช่ือถือของลูกคา้ ประกอบการตดัสินใจในการรับงาน โดยจะ
ตรวจสอบขอ้มูลของลูกคา้รายใหม่ทุกราย และส าหรับลูกคา้รายเก่า บริษทัฯ จะท าการสอบทานทุกปี โดยจะเลือกลูกคา้ท่ี
ไม่ไดมี้การท าธุรกรรมกบับริษทัฯ นานเกินกว่า 2 ปี มาท าการสอบทาน โดยท าการตรวจสอบเอกสารส าคญัและขอ้มูล
ต่างๆของลูกคา้ เช่น หนงัสือรับรอง งบการเงิน หรือประวติัการท างาน รวมถึงการตรวจสอบหลกัฐานแวดลอ้ม เช่น ข่าว
ต่างๆ จากส่ือออนไลน์  เป็นตน้  อีกทั้ง บริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการติดตามการช าระเงินของลูกคา้อยา่งใกลชิ้ด  

ความเส่ียงจากการบริหารสภาพคล่อง 

โครงการมีมูลค่าสูง ซ่ึงมีการก าหนดระยะเวลาการส่งงาน และการช าระเงินท่ีชดัเจน โดยการช าระเงินจะแบ่งเป็น
หลายงวด อีกทั้งบางโครงการอาจมีการช าระเงินภายหลงัการส่งมอบงานเรียบร้อยแลว้ รวมทั้งลูกคา้ของบริษทัฯอาจมี
ขั้นตอนในการตรวจรับงานและการจดัท าเอกสารหลายขั้นตอน ซ่ึงอาจท าใหก้ารรับงานและการช าระเงินไม่เป็นไปตาม
แผน ท าให้บริษทัฯ มีลูกหน้ีคงคา้งและสินทรัพยต์ามสัญญาเพ่ิมข้ึน ทั้งน้ีในช่วงท่ีบริษทัฯยงัไม่ไดรั้บการช าระเงินจาก
ลูกคา้ บริษทัฯอาจมีความเส่ียงจากการบริหารสภาพคล่องท่ีจะตอ้งหาจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ิมเติมให้เพียงพอต่อการ
ประกอบธุรกิจ โดยในปี 2563 และใน ปี 2562 บริษทัฯ มีลูกหน้ีคงคา้งและสินทรัพยต์ามสัญญา จ านวน 72.48 ลา้นบาท
และจ านวน 97.07 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ มีนโยบายตั้งส ารองค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญแลว้จ านวน 22.6 ลา้นบาทในงบแสดง
ฐานะทางการเงินแลว้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS 9 

นอกจากน้ีบริษทัฯ มีนโยบายในการก าหนดรอบการช าระเงินเป็นงวดๆ เพ่ือเสริมสภาพคล่อง รวมทั้งด าเนินการ
หารือกบัลูกคา้เก่ียวกบัรายละเอียดการท างานการส่งงาน และระยะเวลาช าระเงินให้ชดัเจน เพ่ือใหก้ารด าเนินการส่งงาน 
และเก็บเงินเป็นไปอยา่งรวดเร็ว อีกทั้งหากบริษทัฯ พบวา่ลูกหน้ีรายใดมีปัญหาการช าระเงินหรือมียอดคา้งช าระสะสม
คา้งนาน เกินกวา่ 120 วนั บริษทัฯ จะติดตามทวงถามเป็นระยะๆ และอาจชะลอการท างานช้ินดงักล่าวไวจ้นกวา่ลูกคา้จะ
ช าระเงินท่ีสะสมคา้งไวก่้อน  
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ความเส่ียงจากความไม่สม า่เสมอของรายได้ 

เน่ืองจากธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ ธุรกิจใหบ้ริการออกแบบและจดัท าคอมพิวเตอร์กราฟิก เก่ียวกบัโฆษณา งาน
ภาพยนตร์แอนนิเมชัน่ และเกม รายไดจ้ากธุรกิจดงักล่าวจึงข้ึนอยู่กบัแผนการโฆษณาและผลิตผลงานดงักล่าวขา้งตน้ 
รวมทั้งความสามารถในการรับงานของบริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯจึงมีความเส่ียงจากความไม่สม ่าเสมอของรายไดห้ากกลุ่ม
ลูกคา้ปัจจุบนัไม่มีแผนการผลิตผลงานอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการชะลอการว่าจา้งงานหรือการท่ีลูกคา้ขอยกเลิกงาน อาจ
ส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

  บริษทัฯมีแผนในการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว โดยการขยายฐานการใหบ้ริการไปยงักลุ่มลูกคา้ใหม่ เช่น กลุ่ม

ลูกคา้ในประเทศฮ่องกง สิงคโ์ปร เวียดนาม เป็นตน้ เพื่อช่วยใหบ้ริษทัฯมีกลุ่มลูกคา้ท่ีหลายหลาย และมีรายไดท่ี้สม ่าเสมอ

มากยิง่ข้ึน นอกจากน้ี จากประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการท าธุรกิจของบริษทัฯ และความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่ง

บริษทัฯและลูกคา้ปัจจุบนั บริษทัฯจึงมัน่ใจวา่จะไดรั้บงานจากลูกคา้ปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ือง  
 

ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2563 บริษทัมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการใหก้บัลูกคา้รายใหญ่จ านวน 3 ราย ซ่ึงคิดเป็นอตัราร้อยละ 54 จากยอด
รายไดร้วม (พ.ศ. 2562 : มีจ านวน 3 ราย อตัราร้อยละ 50 จากยอดรายไดร้วม) 

บริษทัฯ จึงมีความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกคา้รายใหญ่ดงักล่าว ซ่ึงหากลูกคา้ดงักล่าวไม่มีแผนการว่าจา้งบริษทัฯ 
เพื่อผลิตผลงานอย่างต่อเน่ืองในอนาคตหรือปฏิเสธไม่รับงานท่ีด าเนินการไปแลว้ของบริษทัฯ หรือมีการช าระเงินค่า
ใหบ้ริการล่าชา้ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

 ความเส่ียงจากการด าเนินงานในโครงการที่มีระยะเวลายาวขึน้และลูกค้าอาจไม่ช าระเงินตามข้อตกลงการจ้าง
งาน 

เดิมบริษทัฯ มุ่งเน้นการให้บริการในงานปรับแต่งภาพเคล่ือนไหว รวมถึงเทคนิคพิเศษ ในงานโฆษณาและ
ภาพยนตเ์ป็นหลกั ซ่ึงงานประเภทดงักล่าวส่วนมากจะใชร้ะยะเวลาในการท างานไม่เกิน 3 เดือน อยา่งไรก็ดี ในปัจจุบนั
บริษทัฯ ไดใ้หบ้ริการจดัท างานภาพยนตแ์แอนิเมชัน่ รวมถึงการสร้างสรรคเ์กมส์มากข้ึน ซ่ึงงานดงักล่าวจะใชร้ะยะเวลา
ในการท างานท่ีเพ่ิมข้ึน โดยในบางโครงการอาจใชร้ะยะเวลาในการท างานมากกวา่ 1 ปี ซ่ึงบริษทัฯ อาจมีความเส่ียงจาก
การเรียกเก็บค่าบริการท่ีมีเง่ือนไขในการเรียกช าระยาวนานข้ึน รวมทั้งบริษทัฯ จึงอาจมีความเส่ียงจากการท่ีไม่สามารถ
เกบ็เงินจากลูกคา้ไดต้รงเวลาหรือลูกคา้ไม่ช าระเงินตามขอ้ตกลงในบางงวดหรือทั้งหมด ประกอบกบับริษทัฯ อยูใ่นช่วง
สะสมประสบการณ์ในการท างานโครงการระยะยาว ซ่ึงอาจส่งผลให้บริษทัฯ ไม่สามารถควบคุมคุณภาพและตน้ทุน
ระหวา่งการท างาน และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความเส่ียงจากการออกใบแจง้หน้ีเงินท่ีมีเง่ือนไขการช าระเงินท่ียาวข้ึน บริษทัฯ จึงมีนโยบาย
ในการก าหนดรอบการช าระเงินเป็นงวดๆ เพ่ือลดความเส่ียงจากการผิดช าระเงินของลูกคา้ และท าการติดต่อส่ือสารกบั
ลูกคา้อยา่งใกลชิ้ดเพ่ือความต่อเน่ืองในการท างาน รักษาการท างานให้ไปในทิศทางเดียวกนั เพ่ือให้ผลงานท่ีออกมามี
คุณภาพและตรงตามความตอ้งการของลูกคา้  

บริษทัฯ มีประสบการณ์การท างานในงานปรับแต่งภาพเคล่ือนไหว รวมถึงเทคนิคพิเศษมาอย่างยาวนาน มี
บุคลากรท่ีมีความสามารถซ่ึงพร้อมท่ีจะสร้างสรรค์งานท่ีมีความยากและซับซ้อนข้ึน โดยปัจจุบนับริษทัฯ ได้รับงาน
ภาพยนตแ์แอนิเมชัน่ระยะสั้น มาอยา่งหลากหลายและสามารถส่งมอบงานดงักล่าวไดอ้ย่างราบร่ืน นอกจากน้ี ในช่วง
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เวลาเดียวกนั บริษทัฯ ยงัมีโอกาสในการใหบ้ริการผลิตเกมส์ระยะยาวซ่ึงใชเ้วลาในการผลิตกวา่ 1 ปี ซ่ึงบริษทัฯ สามารถ
ผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพและส่งมอบงานไดอ้ยา่งราบร่ืน บริษทัฯ เช่ือวา่ผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึงบุคลากรของบริษทัฯ มี
ศกัยภาพและความพร้อมในการรับงานท่ีมีความหลากหลายและใชเ้วลาในการท างานนานข้ึนได ้และสามารถควบคุมทั้ง
คุณภาพของช้ินงาน และตน้ทุนในการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

ความเส่ียงจากการทีลู่กค้าต่างประเทศอาจไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงจากการจ้างงาน 

บริษทัฯ มีนโยบายในการรับจา้งงาน โดยมีเอกสารสัญญาจา้งงาน หรือเอกสารอ่ืนๆทดแทนสัญญาจา้งงาน เช่น 
ใบสั่งซ้ือ (Purchase Order) จากทางลูกคา้ หรือ ใบเสนอราคามาตรฐาน (Standard Quotation) ท่ีผ่านการตรวจสอบและ
ร่างโดยท่ีปรึกษากฎหมาย ซ่ึงระบุเง่ือนไขส าคญัในการรับจา้งงานอยา่งเป็นมาตรฐาน อยา่งไรก็ดี ในการรับจา้งงานจาก
ลูกคา้ต่างประเทศบางราย ท่ีมีขนาดรายการไม่สูงนกั บริษทัฯ อาจไม่ไดว้่าจา้งท่ีปรึกษากฎหมายท่ีมีความเช่ียวชาญใน
กฎหมายต่างประเทศ มาท าการตรวจสอบและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัเอกสารจา้งงานดงักล่าว โดยบริษทัฯ ไดม้อบหมายให้
ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ด าเนินการตรวจสอบเอกสารการจา้งงานดงักล่าวตามความเหมาะสม ทั้งน้ี ในกรณีท่ี
เอกสารจา้งงานดงักล่าวมีความไม่สมบูรณ์ หรือมีช่องโหวท่างกฎหมายในแต่ละประเทศ บริษทัฯ อาจมีความเส่ียงท่ีลูกคา้
ต่างประเทศอาจไม่ท าตามขอ้ตกลงในการจา้งงาน ส่งผลให้ บริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบในทางลบต่อกระแสเงินสด 
ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ได ้ 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน จึงมีนโยบายในการจดัท าสัญญามาตรฐาน เพ่ือใชก้บัโครงการท่ีมี
มูลค่าสูงกว่า 5 ลา้นบาทข้ึนไป รวมถึงใบเสนอราคามาตรฐานส าหรับลูกคา้ต่างประเทศ ซ่ึงผ่านการร่างและตรวจสอบ
จากท่ีปรึกษากฎหมายแลว้ โดยบริษทัฯ จะด าเนินการเจรจาในการใชเ้อกสารดงักล่าวในการจา้งงานก่อน ทั้งน้ีในการท า
สัญญาจริงอาจจะข้ึนอยู่กบัการเจรจาของคู่คา้แต่ละราย ท่ีใชใ้นการระบุเง่ือนไขการจา้งงาน อย่างไรก็ตามบริษทัฯ จะ
ด าเนินการตรวจสอบเอกสารการจา้งงานความเหมาะสมและรัดกมุ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ นอกจากน้ี บริษทั
ฯ ยงัมีนโยบายในการพิจารณาความน่าเช่ือถือของลูกคา้ต่างประเทศ ประกอบการตดัสินใจในการรับงาน โดยท าการ
ตรวจสอบเอกสารหรือขอ้มูลส าคญัของลูกคา้ เช่น หนังสือจดัตั้งบริษทัฯ ประวติัการท างาน รวมถึงช่ือเสียงในวงการ
อุตสาหกรรม เป็นตน้ 

ความเส่ียงจากการที่บริษัทฯ มีแผนธุรกิจที่จะรับงานจากลูกค้าต่างประเทศ ซ่ึงการพิสูจน์ความมีตัวตน ความ
น่าเช่ือถือ และสถานะทางการเงนิของลูกค้าต่างประเทศอาจมข้ีอมูลจ ากดั 

บริษทัฯ มีแผนธุรกิจท่ีจะรับงานจากลูกคา้ต่างประเทศ ซ่ึงการพิสูจน์ความมีตวัตน ความน่าเช่ือถือ และสถานะ
ทางการเงินของลูกคา้ต่างประเทศอาจมีขอ้มูลจ ากดั ท าให้บริษทัฯ อาจมีความเส่ียงท่ีลูกคา้อาจไม่สามารถช าระค่าจา้ง 
ค่าบริการใหก้บับริษทัฯ ได ้อยา่งไรกต็ามบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญักบัการพิสูจน์ความมีตวัตน ความน่าเช่ือถือ 
และสถานะทางการเงินของลูกคา้ต่างประเทศ โดยจะมีการจดัท าขอ้มูลของลูกคา้แต่ละราย (KYC)  โดยจะรวบรวมขอ้มูล
เพ่ือวิเคราะห์ทั้งในรูปแบบเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งน้ี บริษทัฯ จะวิเคราะห์ความมีตวัตนของลูกคา้จากเอกสาร
หลกัฐานเบ้ืองตน้ท่ีน่าเช่ือท่ีส าคญั  เช่น เอกสารการจดัตั้งบริษทั เอกสารท่ีระบุรายช่ือกรรมการ รายช่ือผูถื้อหุ้น ส าเนา
บตัรประชาชน ส าเนา passport นามบตัรของผูท่ี้ติดต่องาน งบการเงิน เป็นตน้ โดยบริษทัฯ จะขอขอ้มูลดงักล่าวจากลูกคา้ 
รวมทั้งการคน้หาขอ้มูลจากส่ือสาธารณะ เช่น การคน้หาขอ้มูลผ่านทางกูเกิล หรือเวบ็ไซต์ของลูกคา้ท่ีว่าจา้งบริษทัฯ 
รวมทั้งสอบถามขอ้มูลแวดลอ้มจากนายหน้า (Agency) ต่างๆ ท่ีบริษทัฯ มีความสัมพนัธ์ เพื่อตรวจสอบแนวทางการ
ท างาน และ ประวติัการช าระเงินกบัคู่คา้รายอ่ืนๆ เป็นตน้ เพ่ือน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลของลูกคา้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
และจดัเกบ็เอกสาร KYC ใหเ้ป็นระบบ เป็นตน้ เพ่ือประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนก่อนการรับงานจากลูกคา้ 
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ความเส่ียงจากการประเมนิต้นทุนงานต ่าเกนิไป หรือจากต้นทุนงานสูงกว่าทีค่าดการณ์ไว้ (Cost Overrun) 

บริษทัฯ ให้บริการแก่ลูกคา้เป็นรายโครงการ โดยมีการก าหนดราคาในการให้บริการในอตัราคงท่ีของแต่ละ
โครงการ ดงันั้น บริษทัฯตอ้งมีการประเมินตน้ทุนงานให้ถูกตอ้งก่อนท่ีจะเสนอราคาแก่ลูกคา้ เพ่ือท าให้บริษทัฯ ไดรั้บ
อตัราก าไรตามท่ีไดค้าดการณ์ไวห้ลงัโครงการแลว้เสร็จ โดยในการประเมินตน้ทุนงานดงักล่าว บริษทัฯ มีการประมาณ
การตน้ทุนการท างาน ซ่ึงมีการพิจารณาถึงชัว่โมงการท างานของบุคลากร รวมถึงตน้ทุนการใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ ตน้ทุน
โปรแกรมต่างๆ และตน้ทุนอ่ืนท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท างาน บริษทัฯ อาจไม่สามารถประมาณตน้ทุนงานใหถู้กตอ้งแม่นย  า
ได ้เน่ืองจากลูกคา้อาจขอแกไ้ข ปรับรูปแบบ อาจท าใหต้น้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงสูงกวา่ท่ีคาดการณ์ไว ้(Cost Overrun)  

ดงันั้นการท่ีบริษทัฯ มีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงสูงกว่าท่ีคาดการณ์ไว ้จะท าให้อตัราก าไรของโครงการลดลง ซ่ึงอาจ
ส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ มีการหารือและประสานงานกบัลูกคา้
เก่ียวกบัผลงานท่ีตอ้งการอยา่งใกลชิ้ด เพ่ือใหก้ารท างานเป็นไปอยา่งราบร่ืน รวมทั้งจดัท าประมาณการตน้ทุนการท างาน  
ท่ีละเอียด มีการพิจารณาค่าเผื่อของตน้ทุนก่อนการเสนอราคาแก่ลูกคา้ และมีระบบการบริหารจดัการตน้ทุนโดยหัวหนา้
โครงการจะมีการประเมินตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงระหวา่งการท างานเป็นระยะ ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯสามารถลดความเส่ียงจากการ
ท่ีมีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงสูงกวา่ท่ีคาดการณ์ไวไ้ด ้

ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทฯ ประกอบธุรกจิอยู่ในอุตสาหกรรมที่มกีารแข่งขันสูง 

โดยทัว่ไปแลว้ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ทั้งธุรกิจรับจา้งท าคอมพิวเตอร์กราฟฟิคในงานโฆษณาและภาพยนต ์งาน
ผลิตภาพยนตแ์แอนิเมชัน่ลว้นแต่เป็นธุรกิจท่ีไดรั้บการว่าจา้งจากลูกคา้เป็นรายโครงการ โดยบริษทัฯ อาจตอ้งเขา้ร่วม
เสนอราคางานร่วมกบับริษทัคู่แข่งอยูเ่ป็นประจ า บริษทัฯ จึงมีความเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บการว่าจา้งจากลูกคา้ไม่ว่าจะเป็น
ลูกคา้รายเดิมและลูกคา้รายใหม่ ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากแบบงานท่ีเสนอไปไม่เป็นท่ีพอใจของลูกคา้ หรือการแข่งขนั
ทางดา้นราคาจากบริษทัคู่แข่ง เป็นตน้ การท่ีบริษทัฯไม่ไดรั้บการวา่จา้งจากลูกคา้บ่อยคร้ัง อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ เช่ือว่าบริษทัฯ มีทีมท างานและบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความสามารถ สามารถ
สร้างสรรคผ์ลงานไดต้รงตามแบบและสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีความสัมพนัธ์อนัดีกบั
ลูกคา้  และส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานให้แก่ลูกคา้มาอยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบัการมุ่งเนน้การให้บริการท่ีมี
ความเป็นกนัเองและยืดหยุ่น บริษทัฯ จึงมีความมัน่ใจว่า บริษทัฯ มีขอ้ไดเ้ปรียบทางดา้นการแข่งขนั สามารถท าการ
แข่งขนักบัคู่แข่งในอุตสาหกรรมได ้

ความเส่ียงจากการถูกละเมดิลขิสิทธ์ิของผลติภัณฑ์เกม 

ปัจจุบนัปัญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิเป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจเกมทัว่โลก ซ่ึงผูพ้ฒันาและจ าหน่ายเกมใน
รูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น เกมคอมพิวเตอร์ เกมคอนโซล เกมพกพา หรือเกมในรูปแบบอ่ืนๆ ลว้นประสบปัญหาการ
ละเมิดลิขสิทธ์ิจากการลกัลอบน าแผน่เกมท่ีถูกเพ่ิมจ านวนข้ึน(Copy)ไปจ าหน่ายในราคาท่ีถูก หรือการลกัลอบใชง้านโดย
ไม่เสียค่าใชจ่้ายดว้ยการถอดรหสัเกม(Crack) ซ่ึงท าให้ผูพ้ฒันาเกม ซ่ึงเป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิตอ้งเสียโอกาสจากการด าเนิน
ธุรกิจได ้โดยผูพ้ฒันาเกมจะท าการปรับปรุง (Update) เกมอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหก้ารคดัลอกไม่สามารถตามผลงานไดท้นั 
อีกทั้งยงัเป็นการสร้างรายไดท่ี้ต่อเน่ืองใหก้บัธุรกิจอีกดว้ย  
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ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯ มีการให้บริการแก่ลูกคา้ต่างประเทศท่ีใชบ้ริการของบริษทัฯ ไม่ว่าจะเป็นงาน รับจา้งท าคอมพิวเตอร์
กราฟฟิคในงานโฆษณาและภาพยนต์ งานผลิตภาพยนตแ์แอนิเมชัน่ รวมถึงงานผลิตและรับจา้งผลิตเกมส์ โดยในปี 2563 
และในปี 2562 บริษทัฯ มีรายไดใ้นสกุลเงินต่างประเทศร้อยละ 47 และ 68 ของรายไดจ้ากการให้บริการรวมตามล าดบั 
โดยรายไดด้งักล่าว ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ  ทั้งน้ี ในปี 2563 และใน ปี 2562 บริษทัฯ มีขาดทุนจากอตัรา
แลกเปล่ียนจ านวน 1.5 ลา้นบาท และ 2.6 ลา้นบาท ตามล าดบั  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว โดยการก าหนดราคาในการให้บริการแก่ลูกค้า
ต่างประเทศนั้น บริษทัฯ ไดร้วมความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนไวใ้นการค านวณอตัราก าไรส่วนเพ่ิม (profit margin) 
ในระดบัหน่ึงไวด้ว้ย ปัจจุบนั บริษทัฯ มิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว แต่อาจพิจารณา
ใชต้ราสารดงักล่าวตามความเหมาะสมในอนาคต 

ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทฯ อาจไม่สามารถ หรืออาจเลือกที่จะไม่จ่ายเงินปันผล 

ความสามารถของบริษทัฯ ในการจ่ายเงินปันผลส าหรับหุน้ของบริษทัฯ นั้น ข้ึนอยูก่บัผลประกอบการทางการเงิน
ในอนาคตของบริษทัฯ ซ่ึงผลประกอบการทางการเงินดงักล่าวก็ข้ึนอยูก่บัความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนธุรกิจ
ของ  บริษทัฯ ตลอดจนปัจจยัทางการเงิน ปัจจยัดา้นการแข่งขนั ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎระเบียบ รวมตลอดจนปัจจยัทาง
เทคนิค และปัจจยัดา้นอ่ืนๆ รวมถึงสภาพเศรษฐกิจโดยทัว่ไป ซ่ึงหลายปัจจยัดงักล่าวอาจอยูน่อกเหนือการควบคุมของ
บริษทัฯ ได ้นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัอาจมีขอ้เสนอแนะท่ีจะใหล้ดหรืองดการจ่ายเงินปันผลส าหรับรอบระยะเวลา
ใดระยะเวลาหน่ึงกไ็ด ้เพ่ือใหเ้ป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต  

ประกอบกบั ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั หากบริษทัฯ มียอดขาดทุนสะสม บริษทัฯ จะไม่สามารถ
จ่ายเงินปันผลได ้แมว้่าในปีนั้นบริษทัฯ จะมีก าไรสุทธิก็ตาม อีกทั้งในปีท่ีบริษทัฯ มีก าไรสุทธิ บริษทัฯ ยงัมีหนา้ท่ีตาม
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั และตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ท่ีตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงนั้นไวเ้ป็น
ทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมี
จ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ ดงันั้น หากบริษทัฯ ไม่สามารถท าก าไรไดเ้พียงพอ หรือ
หากบริษทัฯ พิจารณาแลว้เห็นวา่เหมาะสม บริษทัฯ อาจจะไม่จ่ายเงินปันผลในอนาคต 

ความเส่ียงจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มอีทิธิพลต่อการก าหนดนโยบายและบริหารจัดการกลุ่มบริษัทฯ  

ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนแก่ประชาชนทัว่ไปในคร้ังน้ี กลุ่มนายธนชั จุวิวฒัน์ และนายศรุต ทบั
ลอย ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ จะถือหุ้นในสัดส่วนรวมกนัมากกว่าร้อยละ 50.0 ของทุนช าระแลว้ จึงท าให้
สามารถควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติท่ีส าคญัในการประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมด ยกเวน้มติพิเศษท่ีกฎหมายหรือ
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดให้ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของจ านวนหุ้นท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง ดงันั้น 
อาจท าใหผู้ถื้อหุน้รายอ่ืนไม่สามารถรวบรวมคะแนนเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้รายใหญ่เสนอได ้ 

 

 

  



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-2) บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)   
 

41 

 

 

4.1 ส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ ์และซอฟตแ์วร ์

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  ส  านกังานของบรษัิทฯ อยูใ่นรูปของสญัญาเช่าท่ีดินพรอ้มอาคาร  โดยสินทรพัยห์ลกัท่ีใช้
ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ไดแ้ก่ เครื่องคอมพิวเตอร ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆท่ีใชใ้นการผลิตงาน เป็น
จ านวน 75.72 ลา้นบาท มีรายละเอียดแสดงดงัตารางดงันี ้

ประเภทสินทรพัย ์
 

มลูค่าทางบญัชีสทุธิ 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
 

ภาระผกูพนั 
 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าท่ีใชเ้ป็นอาคารส านกังาน 13.3 อยูภ่ายใตส้ัญญาเช่า * ไม่มี 

อุปกรณ์ส านกังาน 1.8 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

คอมพิวเตอร์ 49.4 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 11.22 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

รวม 75.72    

หมายเหต ุ: * รายละเอียดตามหวัขอ้ 5.3 สญัญาท่ีส าคญัของบริษทัฯ 

4.2 บัตรส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทฯ ไดร้บัการส่งเสริมการลงทนุในกิจการ ซอฟตแ์วร ์ประเภท  ENTERPRISE SOFTWARE และ DIGITAL 
CONTENT จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ ตามบตัรสง่เสรมิการลงทนุเลขท่ี 60-0048-1-01-2-0  วนัท่ี 18 มกราคม 
2560 ใหไ้ดร้บัสทิธิ และประโยชน ์โดยสรุปดงันี ้

1. ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรบัก าไรสทุธิท่ีไดร้บัจากการประกอบกิจการท่ีไดร้บัการสง่เสรมิก าหนดเวลา 

7 ปีนบัแต่วนัท่ีเริ่มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัน้ ซึ่งสิทธิประโยชนท์างภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลดงักล่าว

จะหมดลงตัง้แตว่นัท่ี 16 พฤษภาคม 2566  

2. ในกรณีท่ีบริษัทฯ ขาดทนุในระหว่างระยะเวลาท่ีไดร้บัการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลดงักล่าว บริษัทฯ จะ

ไดร้บัอนญุาตใหน้ าผลขาดทนุประจ าปีท่ีเกิดขึน้ไปหกัออกจากก าไรสทุธิท่ีเกิดขึน้ภายหลงัระยะเวลาท่ีไดร้บั

ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลในระยะเวลาไมเ่กิน 5 ปีนบัแตพ่น้ก าหนดเวลาท่ีไดร้บัการสง่เสรมิ ทัง้นี ้สามารถ

เลือกหกัจากก าไรสทุธิของปีใดปีหนึ่ง หรอืหลายปีก็ได ้

3. ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจากรท่ีไดร้บัการส่งเสริมการลงทนุไปรวมเพ่ือเสียภาษีเงินไดต้ลอด

ระยะเวลาท่ีไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 

หมายเหต ุ: โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนท่ี 2.4.16 ขอ้ 16.7.3 การหมดสิทธิประโยชนท์างภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล
จากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุตัง้แตว่นัท่ี 16 พ.ค. 2566 

 

4.  ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิและสัญญาต่างๆ 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-2) บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)   
 

42 

 

4.3 สัญญาทีส่ าคัญของบริษัทฯ  

4.3.1 สัญญาเช่าสนิทรัพย ์ 

 บริษัทฯ มีสญัญาเช่าเช่า/เช่าช่วงท่ีดินพรอ้มอาคาร  รวมถึงสญัญาเช่า/เช่าช่วงอปุกรณ ์และทรพัยส์ินท่ีส  าคญั 
ดงันี ้

คู่สัญญา รายละเอยีดทรัพยส์นิทีเ่ช่า อายุสัญญา ค่าเช่า เงือ่นไขการต่ออายุ 
บรษัิท พี.เอส.เจน
เนอเรชั่น จ ากดั 
(ผูใ้หเ้ช่า) 

ท่ีดินจ านวน 1 แปลง อาคาร 5 ชัน้ 
พรอ้มอปุกรณ ์จ านวน 1 หลงั 
เลขท่ี 348 ซอยลาดพรา้ว 94 
(ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงั
ทองหลาง กรุงเทพฯ 

3 ปี  
ตัง้แตว่นัท่ี 1 

ตลุาคม 2561 ถึง
วนัท่ี 30 กนัยายน 

2564 

110,000 บาท 
ตอ่เดือน 

ผูเ้ช่าสามารถต่ออายไุด้
คราวละ 3 ปี และ
คูส่ญัญาตกลงปรบั

อตัราค่าเช่าเพิ่มรอ้ยละ 
10 

บรษัิท รตัน แมเนจ
เมน้ท ์จ ากดั 
(ผูใ้หเ้ช่าช่วง) 

เช่าช่วงท่ีดินจ านวน 1 แปลง 
อาคาร 5 ชัน้ พรอ้มอปุกรณ ์
จ านวน 1 หลงั เลขที่ 346 ซอย
ลาดพรา้ว 94 (ปัญจมิตร) แขวง
พลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพฯ 

3 ปี  
ตัง้แตว่นัท่ี 1 
กนัยายน 2561 
ถงึวนัท่ี 31 

สิงหาคม 2564 

132,000 บาท 
ตอ่เดือน 

ผูเ้ช่าช่วงสามารถต่อ
อายไุดค้ราวละ 3 ปี และ
คูส่ญัญาตกลงปรบั

อตัราค่าเช่าเพิ่มรอ้ยละ 
10 

 

4.3.2 สัญญาสนิเชือ่กับสถาบันทางการเงนิ 

 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563  บรษัิทฯมีภาระหนีค้งคา้งจ านวน 2.97 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 
   มูลค่าตามบญัชี  ก าหนดผอ่น 

การอ้างอิง วงเงิน วตัถปุระสงค ์ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 อตัราดอกเบีย้ ช าระคืนเงินต้นพร้อม 
 บาท  บาท บาท ร้อยละ ดอกเบีย้ 

       
วงเงนิที ่1 5,000,000 ทัว่ไป - 1,685,632 ปีที ่1 : 5 ต่อปี จ ำนวน 60 งวด 

     ปีที ่2 - 5 : MLR ต่อปี (ทุกงวดรำย 1 เดอืน) 
       

วงเงนิที ่2 12,000,000 เพือ่ซือ้อุปกรณ์ - 7,428,679 MLR ต่อปี จ ำนวน 84 งวด 
  และโปรแกรม    (ทุกงวดรำย 1 เดอืน) 
  คอมพวิเตอร ์     
       

วงเงนิที ่3 5,000,000 ทัว่ไป 2,796,910 3,518,894 ปีที ่1 - 3 : 3 ต่อปี จ ำนวน 84 งวด 
     ปีที ่4 - 7 : MLR ต่อปี (ทุกงวดรำย 1 เดอืน) 
       
       

วงเงนิที ่4 15,000,000 เพือ่ซือ้อุปกรณ์ - 12,238,625          4 ต่อปี จ ำนวน 84 งวด 
  และโปรแกรม    (ทุกงวดรำย 1 เดอืน) 

  คอมพวิเตอร ์     
   2,796,910 24,871,830   
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วงเงนิที ่1 - กูเ้มือ่วนัที ่15 สงิหำคม พ.ศ. 2559 บรรษทัค ้ำประกนัสนิเชื่ออุตสำหกรรมขนำดยอ่ม (บสย.) เป็นผูค้ ้ำประกนั
ตำมทีผู่ใ้หกู้ก้ ำหนด บรษิทัเป็นผูช้ ำระคำ่ธรรมเนียมกำรค ้ำประกนัเงนิกู ้กรรมกำรของบรษิทัค ้ำประกนัวงเงนิกูเ้ตม็จ ำนวน ใน
ระหวำ่งปีบรษิทัไดย้กเลกิวงเงนิกู ้และไดจ้ำ่ยช ำระคนืเงนิกูเ้ตม็จ ำนวน  
 
วงเงนิที ่2 - กูเ้มือ่วนัที ่10 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2559 บรรษทัค ้ำประกนัสนิเชื่ออุตสำหกรรมขนำดยอ่ม (บสย.) ค ้ำประกนัใน
วงเงนิรวมไมน้่อยกวำ่ 8.5 ลำ้นบำท กรรมกำรของบรษิทัค ้ำประกนัวงเงนิกูเ้ตม็จ ำนวน นอกจำกน้ี หลกัประกนัเงนิกูค้อื 
เงนิฝำกธนำคำรจ ำนวน 3.5 ลำ้นบำททีม่กีบัธนำคำรผูใ้หกู้ ้ในระหวำ่งปีบรษิทัไดย้กเลกิวงเงนิกู ้และไดจ้ำ่ยช ำระคนืเงนิกู้
เตม็จ ำนวน 
 
วงเงนิที ่3 - กูเ้มือ่วนัที ่6 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 บรรษทัค ้ำประกนัสนิเชื่ออุตสำหกรรมขนำดยอ่ม (บสย.) ค ้ำประกนัวงเงนิกู ้
บรษิทัเป็นผูช้ ำระคำ่ธรรมเนียมกำรค ้ำประกนัเงนิกู ้และกรรมกำรของบรษิทัค ้ำประกนัวงเงนิกูเ้ตม็จ ำนวน นอกจำกนี้ในปีที ่
1 - 3 รฐับำลจะชดเชยรำยไดด้อกเบีย้ใหใ้นอตัรำรอ้ยละ 2 ต่อปี 
 
วงเงนิที ่4 - กูเ้มือ่วนัที ่27 มถุินำยน พ.ศ. 2561 บรรษทัค ้ำประกนัสนิเชื่ออุตสำหกรรมขนำดยอ่ม (บสย.) ค ้ำประกนัใน
วงเงนิรวมไมน้่อยกวำ่ 6.4 ลำ้นบำท กรรมกำรของบรษิทัค ้ำประกนัวงเงนิกูเ้ตม็จ ำนวน นอกจำกนี้ หลกัประกนัเงนิกูค้อื 
เงนิฝำกธนำคำรจ ำนวน 8.6 ลำ้นบำททีม่กีบัธนำคำรผูใ้หกู้ ้ในระหวำ่งปีบรษิทัไดย้กเลกิวงเงนิกู ้และไดจ้ำ่ยช ำระคนืเงนิกู้
เตม็จ ำนวน 

4.4 การประกันภัย 

 บริษัทฯ ไดท้  าประกันภัยความเสี่ยงภัยทรพัยส์ิน ส  าหรบัทรพัยส์ิน โดยมีจ านวนเงินเอาประกันภัยรวมทัง้สิน้ 
67.67 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

ผูใ้หส้ัญญา บริษทั กรุงไทยพานิชประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
ผูเ้อาประกนัภยั บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ผูรั้บผลประโยชน์ บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ระยะเวลาเอาประกนั
กรมธรรมท่ี์ 1 

1 ปี  เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 20 มีนาคม 2563 ถึงวนัท่ี  20 มีนาคม 2564 

จ านวนเงินเอาประกนั
รวม 

67.67 ลา้นบาท 

รายละเอียดทรัพยสิ์นท่ี
เอาประกนัภยั 

เฟอรนิ์เจอร ์สิ่งตกแต่งติดตัง้ตรึงตราต่างๆ ส่วนตกแต่งปรบัปรุง รวมถึงเครื่องมือ
เครื่องใชส้  านกังาน และอปุกรณส์ านกังาน เครื่องใชไ้ฟฟ้า เครื่องคอมพิวเตอรร์วม
อปุกรณ ์

สถานท่ีตั้งสินทรัพย ์ 310, 346 และ 348 ซอยลาดพรา้ว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงั
ทองหลาง กรุงเทพฯ 

ความคุม้ครอง คุม้ครองความสูญเสีย หรือเสียหายต่อทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยั อนัเน่ืองมาจากไฟไหม ้
ฟ้าผ่า ภยัลมพายุ ภยัจากยวดยานพาหนะ ภยัจากควนั ภยัจากอากาศยาน ภยัน ้ าท่วม ภยั
เน่ืองจากน ้ า ภยัแผ่นดินไหว หรือคล่ืนไตน้ ้ า หรือสึนามิ ภยัระเบิด ภยัจากการนดัหยดุ
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งาน การจลาจล หรือการกระท าอนัมีเจตนาร้าย ภยัลูกเห็บ รวมถึงอุบติัเหตุสาเหตุปัจจยั
ภายนอก และเกิดข้ึนอย่างฉับพลันโดยไม่ได้คาดคิดมาก่อน ซ่ึงไม่ได้ระบุไวเ้ป็น
ขอ้ยกเวน้ของกรมธรรม์ ทั้งน้ี อยู่ภายใตเ้ง่ือนไขขอ้ตกลงคุม้ครอง และขอ้ยกเวน้ของ
กรมธรรมป์ระกนัความเส่ียงภยัทรัพยสิ์น 

 

4.5 สัญญาการให้บริการ  

 สญัญาว่าจา้งการใหบ้ริการ : บริษัทฯ ไดท้  าสญัญาการใหบ้ริการแก่บุคคลภายนอก โดยสญัญาส่วน

ใหญ่จะมีการระบเุนือ้หาดงัตอ่ไปนี ้

คู่สัญญา ผูว้า่จา้งบริการ (ผูซ้ื้อ) และ บริษทัฯ (ผูข้าย) 
ลกัษณะของสัญญา วา่จา้งบริการ เพ่ือใหไ้ดผ้ลงานตามท่ีผูซ้ื้อตอ้งการ 
ราคาซ้ือขาย ราคาซ้ือขายก าหนดตามท่ีตกลงกนั โดยอาจจะอยูใ่นรูปสกลุเงินบาท หรือ เงินสกุล

ต่างประเทศ เช่น สกลุเงินดอลล่าร์ เป็นตน้  โดยผูซ้ื้อจะช าระเงินค่าตอบแทนใหแ้ก่
ผูข้ายตามระยะเวลาท่ีตกลงกนั 

ระยะเวลาของสัญญา สัญญามีอายตุามท่ีตกลงกนั โดยมีอายปุระมาณ 1-2 ปี 

สาระส าคญัของสัญญา 

- ขอ้ตกลงการซ้ือขาย ประกอบดว้ย รายละเอียดความตอ้งการในผลงานท่ีผู ้
ซ้ือตอ้งการ 

- การส่งมอบสินคา้เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลง เช่น ระยะเวลาท่ีส่งมอบ 
รายละเอียดของงานท่ีส่งมอบ  

- กรณีฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงประสงคจ์ะเลิกสัญญา จะตอ้งแจง้ใหคู้่สัญญาอีกฝ่าย
หน่ึงทราบล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 30 วนั ทั้งน้ี บริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บช าระ
ค่าตอบแทนและค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการใหบ้ริการก่อนวนัท่ีมีผลเป็นการ
เลิกสัญญา 

- บริษทัฯ ตกลงท่ีจะไม่เปิดเผยขอ้มูลอนัเป็นความลบัของผูซ้ื้อแก่
บุคคลภายนอก หากไม่ไดรั้บการอนุญาต เวน้แต่จะเปิดเผยแก่ เจา้หนา้ท่ี
ของรัฐ ค  าสั่งศาล ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ผูส้อบบญัชี หรือท่ีปรึกษาอ่ืนใดท่ีมีความจ าเป็น 

- ทรพัยส์ินทางปัญญา เช่น  ลิขสิทธ์ิ บทประพนัธ ์บทน า บทภาพยนตร ์ตวั

ละครสองมิติ ตวัละครสามมิติ ภาพพืน้หลงั เสียง ภาพยนตร ์เป็นตน้ เป็น

ของลกูคา้ หรอื บรษัิทฯ ตามท่ีตกลงกนั 

 

 

 สญัญาใหส้ิทธิจ าหน่ายสินคา้ : บรษัิทฯ ไดท้  าสญัญาใหส้ิทธิจ าหน่ายสินคา้ผ่านระบบของคู่สญัญา ซึ่ง

เป็นบคุคลภายนอก โดยสญัญาสว่นใหญ่จะมีการระบเุนือ้หาดงัตอ่ไปนี ้
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คู่สัญญา บริษทัฯ และ ผูใ้หบ้ริการ 
ลกัษณะของสัญญา 
 

ใหสิ้ทธิคู่สัญญาในการใชแ้ละจ าหน่ายเกม Home Sweet Home 1 ของบริษทัฯผา่น
ระบบของคู่สัญญา 

ค่าตอบแทน ส่วนแบ่งรายไดต้ามท่ีตกลงกนั โดยบริษทัฯ จะไดรั้บค่าตอบแทนประมาณร้อยละ 70 
ของรายไดสุ้ทธิ โดยจะอยูใ่นรูปสกลุเงินสกลุต่างประเทศ เช่น สกลุเงินดอลล่าร์ เป็น
ตน้  โดยผูใ้หบ้ริการจะช าระเงินค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูข้ายตามเง่ือนไขและระยะเวลาท่ี
ตกลงกนั 

ระยะเวลาของสัญญา สัญญามีอายตุามท่ีตกลงกนั โดยสามารถต่ออายไุดต้ามท่ีก าหนดในสัญญา 

สาระส าคญัของสัญญา 

- คู่สัญญาแต่ละฝ่ายมีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดโ้ดยบอกกล่าวใหคู้่สัญญาอีกฝ่าย
หน่ึงทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร เม่ือคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงผิดค ารับรอง 
ขอ้ก าหนดหรือเง่ือนไขในสาระส าคญัและไม่สามารถแกไ้ขเหตุดงักล่าวได้
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด  

- บริษทัจะไม่เปิดเผยขอ้มูลอนัเป็นความลบั เวน้แต่เป็นไปตามท่ีก าหนดใน
สัญญา เช่น เป็นการเปิดเผยขอ้มูลตามกฎหมาย หรือใหแ้ก่พนกังาน เป็นตน้ 

- สิทธิ กรรมสิทธ์ิ ผลประโยชน์ทั้งหมด และเคร่ืองหมายบริษทัฯ เป็นของ
บริษทัฯ ส าหรับสิทธิ กรรมสิทธ์ิผลประโยชน์ และเคร่ืองหมายทั้งหมดของ
คู่สัญญา เป็นของคู่สัญญา 

 

 สัญญาใหสิ้ทธิดดัแปลงและจ าหน่ายสินคา้ : บริษทัฯ ไดท้  าสัญญาใหสิ้ทธิดดัแปลงและจ าหน่ายสินคา้

ผา่นระบบของคู่สัญญา ซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก โดยมีการระบุเน้ือหาเบ้ืองตน้ดงัต่อไปน้ี 

คู่สัญญา บริษทัฯ (“ผูพ้ฒันา”) และ ผูใ้หบ้ริการ (“ผูผ้ลิต”) 

ลกัษณะของสัญญา 
 
 

ใหส้ิทธิในการดดัแปลงผลิตภัณฑเ์กมส ์Home Sweet Home 1 เพ่ือสามารถใชก้ับ
ระบบเกมส ์อ่ืนๆ เช่น  PlayStation Xbox และ Swich  รวมทัง้จ  าหน่ายผลิตภัณฑ์
ดงักลา่วในช่องทางการจ าหน่ายท่ีผูผ้ลติก าหนด   

ค่าตอบแทน - ส่วนแบ่งรายไดต้ามท่ีตกลงกนั โดยบริษทัฯ ไดรั้บค่าตอบแทนประมาณร้อย
ละ 35-55 ของรายไดสุ้ทธิหลงัหักค่าใชจ่้ายตามท่ีก าหนด โดยจะอยูใ่นรูป
สกุลเงินสกุลต่างประเทศ เช่น สกุลเงินดอลล่าร์ เป็นตน้  โดยผูผ้ลิตจะช าระ
เงินค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูข้ายตามเง่ือนไขและระยะเวลาท่ีตกลงกนั 

- ผูผ้ลิตอาจหักลบค่าสิทธิจากเงินประกนัขั้นต ่า และ ค่าใชจ่้ายในการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ให้สามารถใช้กับระบบเกมส์อ่ืนๆ  ประมาณ 165,000 เหรียญ
สหรัฐ ซ่ึงผูผ้ลิตไดห้กัค่าค่าใชจ่้ายดงักล่าวแลว้ 

ระยะเวลาของสัญญา 
5 ปี นบัแต่วนัท่ีวางจ าหน่ายผลิตภณัฑด์ดัแปลงคร้ังแรก เวน้แต่จะไดมี้การขยาย
ระยะเวลาออกไป 
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สาระส าคญัของสัญญา 

- ผู้ผลิตได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวทั่ วโลก  ในการด าเนินการดัดแปลง
ผลิตภณัฑเ์กมส ์Home Sweet Home 1 เพ่ือสามารถใชก้บัระบบเกมส ์อ่ืนๆ 
เช่น  PlayStation Xbox และ Swich  รวมทัง้จ  าหน่ายผลิตภณัฑด์งักล่าวใน
ช่องทางการจ าหน่ายท่ีก าหนด  รวมทัง้จ าหน่ายเพลงประกอบผลิตภณัฑ ์
(Soundtrack)   

- ผูพ้ฒันาเป็นเจา้ของทรพัยส์ินทางปัญญาทัง้หมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑ ์
รวมถงึเครื่องหมายการคา้และลขิสทิธ์ิในช่ือ ตวัละคร ศิลปะ และดนตร ี 

- ผู้ผลิตเป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิในรหัสโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีผู้ผลิตได้
พฒันาขึน้ 

 

4.6 ทรัพยส์ินทางปัญญา  

 ปัจจบุนับรษัิทฯ เป็นเจา้ของลขิสิทธ์ิประเภทงานศิลปกรรม ซึง่ย่ืนจดทะเบียนกบักรมทรพัยส์ินทางปัญญาประเทศ
ไทย ดงันี ้ 

ผู้
สร้างสรรค ์

กรรมสทิธิ ์ รายละเอยีด ปีทีบ่ริษัทฯ ได้
สร้างสรรค์
ผลงาน 

วันทีรั่บค า
ขอ 

เลขค า
ขอ 

บรษัิทฯ บรษัิทฯ งานสรา้งสรรคใ์นรูปแบบคาแรคเตอร์
หรอืตวัละคร ตวัการต์นู รวมถงึตวั
ละครในเกม Home Sweet Home 

2559 3 เมษายน 
2561 

364779-
364794 

  งานสรา้งสรรคใ์นรูปแบบคาแรคเตอร์
หรอืตวัละคร ตวัการต์นู Dragon 
Knight Cross 

2558 3 พฤศจิกายน 
2558 

332254 

  งานสรา้งสรรคใ์นรูปแบบคาแรคเตอร์
หรอืตวัละคร ตวัการต์นู Bangruck 

2553 19 ตลุาคม 
2553 

245169 

 
 ทัง้นี ้ ลขิสทิธ์ิตามรายการขา้งตน้มีอาย ุ 50 ปีนบัแตท่ี่บรษัิทไดส้รา้งสรรคข์ึน้ แตถ่า้ไดมี้การโฆษณางานนัน้ใน
ระหวา่งระยะเวลาดงักลา่ว ลขิสิทธ์ิจะมีอาย ุ50 ปี นบัแตไ่ดมี้การโฆษณาเป็นครัง้แรก 

4.7 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัฯจะลงทุนในบริษทัฯท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ หรือกิจการ
ท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรือกิจการท่ีสนบัสนุนกิจการของบริษทัฯ อนัจะท าใหบ้ริษทัฯมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพ่ิม
มากข้ึน หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษทัฯ โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของ
บริษทัฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ทั้ งน้ี คณะกรรมการอาจ
พิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจหลกัหรือธุรกิจอ่ืนของบริษทัฯ หากคณะกรรมการเห็นวา่ธุรกิจดงักล่าวเป็น
ธุรกิจท่ีมีศกัยภาพและการลงทุนดงักล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม ทั้งน้ี บริษทัฯ จะตอ้งมีกลไกก ากบั
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ดูแลท่ีจะท าให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้เสมือนเป็น
หน่วยงานหน่ึงของบริษทัฯ โดยตอ้งเป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ รวมถึงกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประกาศ 
ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพ่ือรักษาผลประโยชน์เงินลงทุนของบริษทัฯ ในบริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วมดงักล่าว รวมทั้งจะตอ้งด าเนินการให้บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีระบบความคุมภายใน ระบบบริหารความ
เส่ียง และระบบป้องกนัการทุจริต รวมถึงก าหนดมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ี
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอท่ีท าให้มัน่ใจไดว้่า การด าเนินการต่างๆ ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมจะ
เป็นไปตามแผนงาน นโยบายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมถึงกฏหมายและประกาศเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทัจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดอ้ยา่งแทจ้ริง และติดตามให้
บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีมี
นยัส าคญั และ/หรือ รายการท่ีมีนยัส าคญัอ่ืนใดต่อบริษทัยอ่ย และด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในการก ากบั
ดูแลและการบริหารจดัการบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและขอ้บงัคบัของบริษทัอยา่งครบถว้นและ
ถูกตอ้ง รวมถึงมีช่องทางให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ สามารถไดรั้บขอ้มูลของบริษทัยอ่ยในการติดตามดูแลผล
การด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีมีนัยส าคญั และ
รายการท่ีมีนยัส าคญัอ่ืนใดต่อบริษทัยอ่ยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี ในการก ากบัดูแลบริษทัย่อย และบริษทัร่วม คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาแต่งตั้งกรรมการหรือ
ผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษทัยอ่ย 
และบริษทัร่วมนั้นๆ ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษทั เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัยอ่ย  และ/หรือ บริษทัร่วมดงักล่าว ทั้งน้ี กรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทัฯ จะตอ้งท าหนา้ท่ีในการ
ก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย  และ/หรือบริษทัร่วม ให้บริหารจดัการ หรือด าเนินงาน ต่างๆ ตามนโยบายท่ีบริษทัฯก าหนด รวมถึง
จะตอ้งใชดุ้ลยพินิจตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯท่ีอนุมติัในเร่ืองท่ีส าคญัของ
บริษทัย่อย  และ/หรือ บริษทัร่วม อีกทั้ งตอ้งก ากบัดูแลให้บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม มีการเปิดเผยขอ้มูลโดยใช้
หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการดงักล่าวขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษทัฯ 
รวมถึงการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัยอ่ย มีการจดัท างบการเงินท่ีครบถว้น ถูกตอ้ง และสามารถตรวจสอบไดแ้ละจดัท าแลว้เสร็จ
ตามก าหนดเวลา ตลอดจนติดตามถึงผลประกอบการและการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดงักล่าว และน าเสนอ
ผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริษทัย่อย หรือ
บริษทัร่วมนั้นๆ เพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย หรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษทัย่อย และ/หรือ
บริษทัร่วม มีการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ และเพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ 
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บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่ส้ินสุดท่ีอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ เกินกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของ
ผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 

 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

6.1.1  บริษัท อิก๊ดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)   

ช่ือบริษัท บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือบริษัท (ภาษาองักฤษ) YGGDRAZIL GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED 

ประเภทธุรกจิ ออกแบบและจดัท าคอมพิวเตอร์กราฟฟิคเก่ียวกบังานโฆษณา เพลง ภาพยนตร์ 
และเกม 

เลขทะเบียนบริษัท 0107562000076 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 348 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท์ 02-934-4364 

โทรสาร 02-934-4560 

Homepage http://www.ygg-cg.com 

นักลงทุนสัมพนัธ์ นายพงศกร บุญวรเมธี 

 

6.1.2 นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 

ช่ือบริษัท บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ เลขท่ี 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  

โทรศัพท์ 02-229-2800 

โทรสาร 02-359-1259  

 

 

 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 
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6.1.3 ผู้สอบบัญชี 

ช่ือบริษัท บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 

 

179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ี ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ 

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์ 02-844-1000 

โทรสาร 02-286-5050  

6.1.4 ผู้ตรวจสอบภายใน 

ช่ือบริษัท บริษทั พีแอนดแ์อล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 73/290-294 เดอะฟิฟท ์อเวนิว อาคารบี ชั้น 2 ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี ต าบล
บางเขน อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี 11000 

โทรศัพท์ 02-526-6100 

6.1.5 ทีป่รึกษากฎหมาย 

ช่ือบริษัท บริษทั ชรินทร์ แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จ ากดั 

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ ชั้นท่ี 16 หอ้งเลขท่ี 1609-1610 อาคารปาร์คเวนเชอร์ อีโคเพลก็ซ์ 57 ถนนวทิย ุ
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 

โทรศัพท์ 02-108-2344 

โทรสาร 02-108-2303 

6.1.6 ทีป่รึกษาทางการเงิน 

ช่ือบริษัท บริษทัหลกัทรัพย ์หยวนตา้ (ประเทศไทย) จ ากดั  

ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ เลขท่ี 127 อาคารเกษร ทาวเวอร์ ชั้น 14 ถนนราชด าริ  

แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

โทรศัพท์ 02-009-8888 

โทรสาร 02-009-8889 
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7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 90,000,000 บาท (เกา้สิบลา้นบาทถว้น) โดยเป็นหุ้นสามญัจ านวน 180,000,000  หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท (หา้สิบสตางค)์ และมีทุนท่ีเรียกช าระแลว้ 90,000,000  บาท  (เกา้สิบลา้นบาทถว้น) โดยภายหลงั
การเสนอขายหุ้นในคร้ังน้ี บริษทัฯจะมีทุนช าระแลว้เพ่ิมเป็น 90,000,000  บาท (เกา้สิบลา้นบาทถว้น)  เป็นหุ้นสามญัจ านวน 
180,000,000  หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50  บาท (หา้สิบสตางค)์ 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562  ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2562  มีมติเห็นชอบให้จดัสรรหุ้นสามญั
เพ่ิมทุนจ านวน 45,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์) เพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก 
(Initial Public Offering)  

    

 
ก่อนวนัที่ 

20 มีนาคม 2562  

ก่อนวนัที่ 
 24 ธันวาคม 2562 
(ก่อนการเสนอขาย 

หุ้นสามญัแก่ประชาชน) 

ภายหลงัการเสนอขาย 
หุ้นสามญัแก่ประชาชน 

ทุนจดทะเบียน 54,945,100 บาท 
(549,451 หุน้) 

90,000,000 บาท 
(180,000,000 หุน้) 

90,000,000 บาท 
(180,000,000 หุน้) 

ทุนจดทะเบียน 
เรียกช าระแลว้ 

54,945,100 บาท 
(549,451 หุน้) 

67,500,000 บาท 
 (135,000,000 หุน้) 

90,000,000 บาท 
(180,000,000 หุน้) 

มูลค่าท่ีตราไวต่้อหุน้  100.00 บาท 0.50 บาท 0.50 บาท 
    

7.2 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัฯตามบญัชีรายช่ือผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี  

ล าดบั ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น)   % หุ้น 

1 นาย ธนชั  จุวิวฒัน์ 103,512,500 54.60 
2 นาย ศรุต   ทบัลอย 24,570,000 13.65 

3 กองทรัสต ์เอสเอม็อี ไพรเวท อิควต้ีิ ทรัสตฟั์นด ์โดยธนาคารออมสิน กองท่ี 1 12,150,100 6.75 
4 น.ส. หทยัรัตน์ ถาวรพานิชกิจ 6,948,700 3.86 
5 นาง หวานเมือง ส่ี 3,329,200 1.85 

6 นาย ชวลิต จรัสโชติพินิต 2,000,000 1.11 
7 นาย ไมตรี เหล่าธนะกิจไพศาล 1,306,000 0.73 
8 น.ส. ทิพจุฑาประภาวีกร 1,074,000 0.60 
9 น.ส. ญดา มงคลนุรักษ ์ 1,001,000 0.56 

11 อ่ืนๆ 24,108,500 13.39 

รวมทั้งหมด      180,000,000    100.00  

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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กองทรัสต์ เอสเอ็มอี ไพรเวท อิควิต้ี ทรัสต์ ฟันด์ โดย ธนาคารออมสิน กองท่ี 1 (“กองทรัสต์ฯ”) ซ่ึงก่อตั้งข้ึน
เพ่ือให้การสนบัสนุนธุรกิจเอสเอ็มอีท่ีมีศกัยภาพสูงและมีนวตักรรมทางธุรกิจ หรือสินคา้ และมีศกัยภาพในการเติบโตสูง 
ไดล้งนามในสัญญาร่วมทุน ลงวนัท่ี 10 มกราคม 2560 เพ่ือร่วมลงทุนในบริษทัฯ โดยวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2560 ท่ีประชุม
วิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2560 มีมติอนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 4,945,100 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 
50,000,000 บาท เป็น 54,945,100 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 49,451 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท และ
ส่วนเกินมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 911.10 บาท บาท รวมเป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 50,000,000,000  บาท ส่งผลให้หลงัการเพ่ิม
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ กองทรัสตไ์ด้สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ ทั้งหมดเพ่ิมเป็นร้อยละ 6.75 ของทุนจดทะเบียนรวม 
โดยมีรายละเอียดสรุปดงัน้ี 
 
รายละเอียดส าคญัของกองทรัสต ์เอสเอม็อี ไพรเวท อิควต้ีิ ทรัสต ์ฟันด ์โดย ธนาคารออมสิน กองท่ี 1 
ช่ือโครงการ เอสเอม็อี ไพรเวท อิควต้ีิ ทรัสต ์ฟันด ์โดย ธนาคารออมสิน กองท่ี 1 ซ่ึงเป็นทรัสตเ์พื่อ

ประกอบกิจการเงินร่วมลงทุนตามพระราชบญัญติัทรัสตเ์พื่อธุรกรรมในตลาดทุน พ.ศ. 2550 
(ตามท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) และไดจ้ดทะเบียนกบัส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์ แลว้เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2558 

จ านวนเงินลงทุน ไม่เกิน 500 ลา้นบาท 
อายโุครงการ ไม่เกิน 10 ปี หมดอายวุนัท่ี 28 ธนัวาคม 2568 โดยประมาณ รายละเอียดดงัน้ี  

- ระยะเวลาลงทุน คือ 4 ปีแรก อาจขยายได ้1 คร้ัง คร้ังละ 1 ปี 
- ระยะเวลาคืนเงินตน้ คือ 4 ปีหลงั อาจขยายได ้1 คร้ัง คร้ังละ 1 ปี 

ทรัสตี บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ท าหนา้ท่ีดูแลหลกัทรัพยต์ลอดจน
ผลประโยชน์ของกองทรัสตใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายทรัสต ์

ผูจ้ดัการกองทรัสต ์ บริษทั เอน็-เวสต ์เวนเจอร์ จ ากดั  มีหนา้ท่ีดูแลควบคุมการน าเงินร่วมลงทุนท่ี SMEs ไดรั้บ
ไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งตามวตัถุประสงค ์

 
รายละเอียดส าคญัของสัญญาร่วมทุน 
วนัท่ีท าสัญญา 10 มกราคม 2560 
คู่สัญญา กองทรัสต ์เอสเอม็อี ไพรเวท อิควต้ีิ ทรัสต ์ฟันด ์โดย ธนาคารออมสิน กองท่ี 1  และ 

บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั  
นาย ธนชั จุวิวฒัน์ 
นาย ศรุต ทบัลอย 

สรุปสัญญา  

-การจองซ้ือหุน้สามญั 
  เพ่ิมทุน 

ผูถื้อหุน้เดิมในฐานะผูถื้อหุน้รายใหญ่จะด าเนินการใหบ้ริษทัเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากทุนจด
ทะเบียนเดิม เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 54,945,100 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิม
ทุนใหม่จ านวน 49,451 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท เพ่ือเสนอขายใหแ้ก่ กองทรัสตฯ์ จ านวน 
49,451 หุน้ ในราคาหุน้ละ 1,011.10189 บาท รวมเป็นเงินทั้งหมด 50,000,000 บาท โดยผูถื้อ
หุน้เดิมขอไม่ใชสิ้ทธิในการจองหุน้ดงักล่าวเพ่ือใหก้องทรัสตฯ์สามารถจองซ้ือหุน้ดงักล่าว
ทั้งหมดไดแ้ต่เพียงผูเ้ดียว 
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- การแต่งตั้งคณะกรรมการ คณะกรรมการของบริษทัจะประกอบดว้ยกรรมการจ านวน  3 คน ผูถื้อหุ้นเดิม มีสิทธิท่ีจะ
เสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตั้ งเป็นกรรมการ จ านวน 2 คน และ กองทรัสต์ฯ มีสิทธิท่ีจะช่ือ
บุคคลเพ่ือแต่งตั้ งเป็นกรรมการ จ านวน  1 คน ทั้ งน้ีคณะกรรมการของบริษัทอาจจะ
ประกอบดว้ยจ านวนกรรมการมากกวา่ 3 คนก็ได ้โดยผูถื้อหุ้นเดิม และ กองทรัสตฯ์ มีสิทธิ
ท่ีจะเสนอช่ือบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน เสมอ 

- การไม่แข่งขนั 
 

ในระหว่างท่ีมีส่วนไดเ้สียทางผลประโยชน์ในหุ้นของบริษทัฯ หรือส าหรับระยะเวลา 2 ปี 
หลงัจากวนัท่ีมิไดมี้ส่วนไดเ้สียทางผลประโยชน์ในหุ้นใดๆ ผูถื้อหุ้นเดิมจะไม่กระท าหรือ
ยอมให้มีการกระท าการดงัต่อไปน้ี ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม ในนามของหรือโดยผ่าน
บุคคล สมาชิกครอบครัว กิจการ หรือบริษทัใดๆ โดยมิไดรั้บค ายนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษร
จากกองทรัสตฯ์ 

- เขา้ร่วม หรือเก่ียวขอ้งกบั หรือมีผลประโยชน์โดยตรงหรือโดยออ้ม ไม่วา่ในฐานะ
ผูถื้อหุ้น กรรมการ ลูกจา้ง หุ้นส่วน ท่ีปรึกษา ตวัแทน ผูแ้ทน หรือจดัหาบริการ
ใดๆ ส าหรับหรืออ่ืนๆ ในการประกอบกิจการอนัเป็นการแข่งขนักบั หรืออาจจะ
เป็นการแข่งขนักบักิจการท่ีประกอบกิจการโดยบริษทัฯ ภายในประเทศไทย 

- ยอมรับ ชกัชวน เชิญชวน ล่อลวง หรือพยายามท่ีจะชกัชวน เชิญชวน หรือล่อลวง
ท่ีไม่เป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบติัของบุคคล กิจการ บริษทั หรือองคก์รใดๆ ท่ีจะ
เป็นลูกคา้ ลูกความ ผูท่ี้อาจจะเป็นลูกคา้หรือลูกความท่ีช้ีบ่งได ้ผูแ้ทน ตวัแทน 
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ณ เวลาใดๆ หรือดว้ยวิธีการจดัการกบับุคคลดงักล่าว 
อนัเก่ียวเน่ืองกบักิจการของบริษทัฯ ภายในประเทศไทย 

- ชกัชวนหรือพยายามชกัชวนลูกจา้งใดๆ ของบริษทัฯ ใหล้าออกจากบริษทัฯ  

- ช่วยบุคคลอ่ืนใดใหก้ระท าการใดๆ ท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 

- การเลิกสัญญา สัญญาน้ีจะถูกยกเลิก จากเหตุการณ์หลกัดงัน้ี 

- บริษทัไดท้ าการยืน่แบบ filing แก่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์พ่ือ
การเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

- คู่สัญญาทุกฝ่ายตกลงยกเลิกสัญญาน้ี 
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7.3 สัญญาหรือข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ  ในประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน   หรือ
อาจมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยที่สัญญาหรือข้อตกลงดังกล่าวน้ันบริษัทฯ
รับทราบและร่วมลงนามด้วย 

 -ไม่มี- 
 
7.4 นโยบายการจ่ายปันผล   

7.4.1 นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทฯ   

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัหักส ารองตาม
กฎหมาย ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้โดยจะข้ึนอยู่กบัผลประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ 
สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร ทั้งน้ีการพิจารณา
จ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษทัจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้แลว้ให้รายงานให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบใน
การประชุมคราวต่อไป  

 
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ในช่วงปี 2560 – 2563 

รายการ ปี2560 ปี2561 ปี2562 ปี2563 

ก าไรสุทธิประจ าปี (ลา้นบาท) 14.02 21.09 48.63 56.57 

เงินปันผลจ่าย (ลา้นบาท) 13.86 18.20 46.96 54.00 

อตัราการจ่ายปันผล (%) 98.86% 86.27% 96.56% 95.46% 
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8.1 โครงสร้างการจัดการ  

บริษทัฯ มีโครงสร้างการจดัการ ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2562 (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษทัฯมหาชน ) เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2562 ดงัน้ี  
 

 
 

หมายเหตุ: ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เป็นผูต้รวจสอบภายในท่ีเป็นองคก์รจากภายนอก (Outsourcing) คือ บริษทั พีแอนดแ์อล คอร์ปอเรชัน่ (เปล่ียนช่ือจาก บริษทั พีแอนดแ์อล อินเทอร์นอล ออดิท เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2559) โดยไดรั้บการวา่จา้ง
ใหท้ าการตรวจสอบประจ าปี 2563 (สัญญาจา้งท าเป็นรายปีต่อรายปี) 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการ
ของบริษทัฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการดงักล่าวมีรายช่ือ และขอบเขต
อ านาจ หนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงัต่อไปน้ี 

8.1.2 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563  มี จ านวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย   
 ช่ือ ต าแหน่ง 

1. น.ส. วิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
2. นาย สุวนิยั ต่อศิริสุข กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. น.ส. ชญาน์นนัท ์ติยะตระการชยั กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
4. นาย ธนชั จุวิวฒัน์ กรรมการ 
5. นาย ศรุต ทบัลอย กรรมการ 
6. นาย ศรัณย ์สุตนัติวรคุณ กรรมการ 

โดยมีนายพงศกร บุญวรเมธี เป็นเลขานุการบริษทั ซ่ึงมีคุณสมบติัเป็นไป ตามเอกสารแนบ 1 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 

นาย ธนชั จุวิวฒัน์ หรือ นาย ศรุต ทบัลอย  หรือ นาย ศรัณย ์สุตนัติวรคุณ กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือ
ช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 

8.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563  มี จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

 ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นาย สุวนิยั ต่อศิริสุข ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. น.ส. วิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 
3. น.ส. ชญาน์นนัท ์ติยะตระการชยั กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี น.ส. วิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ทางดา้นบญัชีและการเงินเพียงพอท่ีจะ

หนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ โดยมี นาย พงศกร บุญวรเมธี เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2563 2562 และ 2561 บริษทัฯมีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั 5 คร้ัง 6 คร้ัง และ 5 คร้ัง ตามล าดบั 
โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านตามตารางดา้นล่าง 
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8.1.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทั้งหมด จ านวน 3 คน 
ดงัต่อไปน้ี  

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. น.ส. ชญาน์นนัท ์ติยะตระการชยั ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. น.ส. วิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นาย สุวนิยั ต่อศิริสุข กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

โดยมีนาย พงศกร บุญวรเมธี เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(หน่วย: คร้ัง) 

 
รายช่ือ 

ปี 2562 ปี 2563 
คณะ 

กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ
สรรหาฯ 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ
สรรหาฯ 

1. น.ส. วิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ 6/6 4/4 1/1 5/5 4/4 1/1 

2. นาย สุวนิยั ต่อศิริสุข 6/6 4/4 1/1 4/5 3/4 -/1 

3. น.ส. ชญาน์นนัท ์ติยะตระการชยั 6/6 4/4 1/1 5/5 4/4 1/1 

4 นาย ธนชั จุวิวฒัน์ 6/6 -  5/5 -  

5 นาย ศรุต ทบัลอย 6/6 -  5/5 -  

6 นาย ศรัณย ์สุตนัติวรคุณ 6/6 -  5/5 -  

หมายเหตุ :   

 - การประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2563 วนัท่ี 2 เมษายน 2563 (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน) คณะกรรมการขอไม่รับค่า
เบ้ียประชุม เน่ืองจากเป็นการประชุมพิเศษเพื่อเล่ือนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เน่ืองจากการแพร่ระบาดอยา่งหนกัของ 
Covid-19  

8.1.5 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหาร ทั้งหมด จ านวน 3 คน ดงัต่อไปน้ี  

 ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นาย ธนชั จุวิวฒัน์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นาย ศรุต ทบัลอย กรรมการบริหาร 
3. นาย ณปพฒัน์ ชยัภทัรธีรนนัท ์ กรรมการบริหาร 

โดยมี นาย พงศกร บุญวรเมธี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร และนางวรรณธิดา สิทธิธรรมวงศ ์ เป็น

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
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8.1.6 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัฯ มีผูบ้ริหาร จ านวน  6 ท่านประกอบดว้ย 
   

 ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นาย ธนชั จุวิวฒัน์ ประธานกรรมการบริหาร (CEO) / ผูจ้ดัการฝ่ายส่งเสริมการขาย / 
รักษาการผูจ้ดัการทัว่ไป 

2. นาย ศรุต ทบัลอย กรรมการบริหาร (COO) / รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายเกมส์และอินโนเวชัน่ 

3. นายณปพฒัน์ ชยัภทัรธีรนนัท ์ กรรมการบริหาร / ผูจ้ดัการฝ่ายวชิวลเอฟเฟค 3 

4. นายศศิน  พงศเ์ผา่ไทย ผูจ้ดัการฝ่ายวิชวลเอฟเฟค 1 / รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายวิชวลเอฟเฟค 2 

5. นายไพรัช เลิศขจรวงศ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายแอนิเมชัน่ 

6. นางสาววรรณธิดา สิทธิธรรมวงศ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

8.1.7 เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษทัฯมหาชน) เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 
2562ไดมี้มติแต่งตั้งนายพงศกร บุญวรเมธี เป็นเลขานุการบริษทัฯ เพ่ือให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) และก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และ
ความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั ดงัน้ี 

1) จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

รวมทั้งเกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

2) ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วน

ไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ของพระบญัญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (ตามท่ีไดมี้การแกไ้ข

เพ่ิมเติม) ซ่ึงจัดท าโดยกรรมการและผูบ้ริหารให้แก่ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น 

3) ให้ค  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการในขอ้กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบริษทัท่ีคณะกรรมการ

บริษัทต้องการทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม ่ าเสมอ รวมถึงการรายงานการ

เปล่ียนแปลงในขอ้ก าหนด กฎหมายท่ีมีนยัส าคญัแก่คณะกรรมการบริษทั 

4) จดัประชุมผูถื้อหุ้นและประชุมคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้

พึงปฏิบติัต่าง ๆ 

5) บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้ งติดตามให้มีการ

ปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

6) ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก ากบับริษทัตาม

ระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการ 
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7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั และด าเนินการเร่ืองอ่ืน ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือตามท่ีไดรั้บ   

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

8) จดัท าและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  

-  ทะเบียนกรรมการบริษทั 

-  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทัและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

-  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  

-  รายงานประจ าปีของบริษทั  

-  รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

8.1.8  ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ (CFO) 

เน่ืองจาก นายชยัพทัธ์ อาสาสะนา ไดล้าออกเม่ือ 31 มีนาคม 2563 บริษทัฯ จึงให้นางวรรณธิดา สิทธิธรรมวงศ์ 
เป็นผูจ้ัดการฝ่ายบัญชี ซ่ึงเป็นผูท่ี้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี ท่ีมีการ
ปฏิบติังานกบับริษทัฯ มาอยา่งต่อเน่ืองมากกวา่ 5 ปี ซ่ึงรับผิดชอบในการจดัท างบการเงินงวดล่าสุด ซ่ึงสามารถน าส่งงบ
การเงินไดถู้กตอ้งตามก าหนดเวลา ช่วยดูแลเป็นการชัว่คราว 
 

8.2  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.2.1 กรรมการ 

8.2.1.1  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  
   

โดยปี 2562 และงวด ปี 2563 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ จ านวน 0.50  ลา้นบาท และ 0.45 ลา้น
บาท ตามล าดบั 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2563  มีมติก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ดงัน้ี  

1) ค่าเบ้ียประชุม 
  

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม (บาท/คร้ัง) 
ประธานกรรมการ 20,000 
กรรมการ 15,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 
กรรมการตรวจสอบ 15,000 
ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 
กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 15,000 
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โดยในงวด ปี 2562  และ ปี 2563  บริษทัฯ ช าระค่าตอบแทนในรูปของเบ้ียประชุม โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
   

 
รายช่ือ 

ปี 2562 ปี 2563 
คณะ 

กรรมการ
บริษัท/1   

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ
สรรหาฯ 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการสรร

หาฯ 
1 นาย ธนชั จุวิวฒัน์ - - - - - - 

2 นาย ศรุต ทบัลอย - - - - - - 

3 นาย ศรัณย ์สุตนัติวรคุณ - - - - - - 

4 น.ส. วิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ 100,000 75,000 - 80,000 60,000 15,000 

5 นาย สุวนิยั ต่อศิริสุข 75,000 100,000 - 45,000 60,000 - 

6 น.ส. ชญาน์นนัท ์ติยะตระการชยั 75,000 75,000 - 60,000 65,000 20,000 

หมายเหตุ :  /1   บริษทัฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการใหแ้ก่กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทั รวมทั้งกรรมการท่ีเป็น
ตวัแทนของเอสเอม็อี ไพรเวท อิควต้ีิ ทรัสต ์ฟันด ์โดยธนาคารออมสิน กองท่ี 1 ไดแ้ก่ นาย ธนชั จุววิฒัน์ นาย ศรุต 
ทบัลอย และนาย ศรัณย ์สุตนัติวรคุณ  

/2  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2563 วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2563 น.ส. ชญาน์นนัท ์ติยะตระการชยั 
ปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายสุวนิยั ต่อศิริสุข  

8.2.1.2 ค่าตอบแทนอ่ืน  

บริษทัฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนแก่คณะกรรมการบริษทัตามขอ้ตกลงเช่น ค่าเล้ียงรับรอง และค่าเดินทาง 
เป็นตน้ โดยปี 2562 และ ปี 2563 บริษทัฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนแก่กรรมการ 

8.2.2  ผู้บริหาร 

8.2.2.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน (ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  

ปี 2561 2562 และ ปี 2563 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหาร ซ่ึงรวมเงินเดือน ค่าต าแหน่ง โบนสั เงิน
สมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอ่ืน รวมทั้งส้ิน 10.81 ลา้นบาท และ 15.09 ลา้นบาท ตามล าดบั 

เวลา จ านวนผู้บริหาร (ท่าน) ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 
 ปี 2561 8/1   10.81 
 ปี 2562 9/2  15.09 
 ปี 2562 6 10.56 

หมายเหตุ : /1 นายชยัพทัธ์ อาสาสะนา ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารฝ่ายการเงิน วนัท่ี 1 กนัยายน 2561 
  /2  นายไพรัช เลิศขจรวงศ ์ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นผูจ้ดัการฝ่ายแอนิเมชัน่วนัท่ี 1 มกราคม 2562  

8.2.2.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 

บริษัทฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนแก่ผูบ้ริหารของบริษัทฯ เช่น ค่าอบรม ค่าเดินทาง ค่าท่ีพกัสัมมนา 
ค่าอาหาร และค่าพยาบาล เป็นตน้ โดยปี 2561 2562 และ ปี 2563 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนแก่ผูบ้ริหาร จ านวน 
0.27 ลา้นบาท 0.03 ลา้นบาท และ 0 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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8.3 บุคลากร  

8.3.1 จ านวนบุคลากร 

จ านวนพนกังานทั้งหมดของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

2563 มีจ านวน 200 คน 203 คน และ 192 คน ตามล าดบั โดยแบ่งตามสายงานไดด้งัน้ี 

 
หมายเหตุ: * ฝ่ายจดัการดา้นสินทรัพย ์(Asset) สร้างโครงรูปแบบ (model)  คน สตัว ์ส่ิงของ รวมถึงการพฒันาตวัละครต่างๆ ท่ีสามารถ

น าไปใชใ้นงานแอนิเมชัน่ (Animation) โฆษณาและภาพยนต(์VFX) และ/ หรือ ฝ่ายเกม เป็นตน้ 
** ฝ่ายอ่ืนๆ คือหน่วยงานสนบัสนุน (Back Office) ไดแ้ก่ ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายบญัชีและฝ่ายการเงิน เป็นตน้ 

8.3.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ใน ปี 2561 ปี 2562  และ ปี 2563 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานในรูปของ เงินเดือน โบนัส ค่า
ล่วงเวลา เงินสมทบประกนัสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงเท่ากบั 89.68 ลา้นบาท 94.40 ลา้นบาท และ 90.18 
ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  

ค่าตอบแทน*  
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

เงินเดือน 80.87 87.26 82.34 
โบนสั 0.48 0.64 0.24 
ค่าต าแหน่ง 3.96 2.68 4.72 

เงินสมทบประกนัสังคม 1.67 1.81 1.10 

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 1.16 1.04 1.49 

อ่ืนๆ 1.55 0.97 0.28 
รวม 89.68 94.40 90.18 

หมายเหตุ : * ไม่รวมค่าตอบแทนผลประโยชน์พนกังาน 

นอกจากน้ียงัมีสวสัดิการอ่ืนๆ แก่พนกังาน คือ อาหารกลางวนั หรืองานเล้ียงประจ าปี ค่ารักษาพยาบาลเป็นตน้ 
เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจในการท างานใหบ้ริษทัฯต่อไปในอนาคต 

 
หน่วยงาน 

 

วนัที่ 31 ธันวาคม 
2561 

จ านวน (คน) 

วนัที่ 31 ธันวาคม 
2562 

จ านวน (คน) 

วนัที่ 31 ธันวาคม 
2563 

จ านวน (คน) 
1 ฝ่ายภาพยนตแ์อนิเมชัน่ (Animation) 73 76 82 
2 ฝ่ายโฆษณาและภาพยนต ์(VFX) 44 46 43 
3 ฝ่ายผลิตและรับจา้งผลิตเกม (Game) 38 34 30 
4 ฝ่ายจดัการดา้นสินทรัพย ์(Asset)* 19 21 15 
5 อ่ืนๆ ** 26 26 22 
 รวม 200 203 192 
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8.3.3  กองทุนส ารองเลิย้งชีพ 

บริษทัฯไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งท่ีมีการ
แกไ้ข) เม่ือปี 2559 ซ่ึงบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน วรรณ จ ากดั โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อสร้างขวญั
และก าลงัใจให้แก่พนักงาน และเพ่ือจูงใจให้พนักงานท างานกบับริษทัฯในระยะยาว โดยพนักงานท่ีเขา้ร่วมกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพนั้น บริษทัฯจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3-7 (ข้ึนอยูก่บัอายงุาน) ของฐานเงินเดือนของพนกังานและพนกังาน
จ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 แต่ไม่เกินร้อยละ 15 ของฐานเงินเดือน  

8.3.4  ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2560 ถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีมีนยัส าคญัต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

8.3.5  นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บริษทัฯไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ดงันั้นบริษทัฯจึงมีนโยบายการพฒันา
บุคลากรของบริษทัฯอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้การให้ความรู้กบัพนกังานในกระบวนการท างานและเทคนิคการท างาน 
เพ่ือใหพ้นกังานสามารถท างานไดอ้ยา่งเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจดัท าระบบการประเมินการปฏิบติังานโดย
มีตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทบทวนการท างานเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจ  

บริษทัฯมีนโยบายการแต่งตั้งหรือเล่ือนต าแหน่งตามผลการด าเนินงานและความเหมาะสมทุกปี เพ่ือสนบัสนุน
พนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถ รวมทั้ งการสนับสนุนพนักงานในการเขา้อบรมและสัมมนาในหลกัสูตรต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการท างาน 
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 9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2562 ไดมี้มติอนุมติัการก าหนดนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจตามแนวทางของ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยเ์พื่อให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานขององคก์รทุกคนยึดถือเป็นแนวทางปฏิบติั เพื่ อส่งเสริมให้
บริษทัฯ อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ มีการก ากบัดูแลกิจการ และ
บริหารจดัการท่ีดีมีคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้บริษทัฯจึงไดมี้การก าหนดหลกัการ
การก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงเป็นการปฏิบติัตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยหลกัการการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ครอบคลุมหลกัปฏิบติั 8 ขอ้ ดงัน้ี 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่า
ให้แก่กจิการอย่างยัง่ยืน 

บริษทัฯ ไดก้  าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนตามรายละเอียดในกฎ
บตัรคณะกรรมการ โดยมีหน้าท่ีส าคญัในการก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบายและกลยุทธ์ท่ีส าคญัในการ
ประกอบธุรกิจ ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรต่างๆ ซ่ึงคณะกรรมการมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี ประโยชน์ และ
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน และจะติดตาม ประเมินผล และดูแลการ
รายงานผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  เพ่ือใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดก้  าหนดไว ้ 

ทั้ งน้ี คณะกรรมการจะก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและ
รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สามารถ
ปรับตัวเพ่ือรองรับความเปล่ียนแปลงจากปัจจัยต่างๆ อยู่เสมอ โดยยงัคงรักษาความสามารถในการแข่งขันเพ่ือ
ประโยชน์ระยะยาวแก่ผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการไดมี้การก าหนดหน้าท่ีและขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน และจะท าการก ากบัดูแลใหก้รรมการและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีก าหนด
ดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสัตย์สุจริต พร้อมดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ให้เป็นไป
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมของคณะกรรมการและผูถื้อหุน้  

นอกจากน้ี ในดา้นของการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืนในการประกอบธุรกิจ บริษทัฯ มีหน่วยงาน 
Research and Innovation (R&I) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแผนกเกม ในการท าหน้าท่ีติดตามข่าวสาร ผ่านส่ือออนไลน์ 
หรือช่องทางอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยี หรืออุปกรณ์ใหม่ๆ ท่ีสามารถน ามาใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยเน้นท่ี
วตัถุประสงคห์ลกัคือ การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการสร้างสรรคผ์ลงานท่ีดีเพื่อน าเสนอต่อลูกคา้ ประหยดัเวลา และ
ลดตน้ทุน ในการท างาน ตวัอยา่งเช่น ชุด Motion Capture ท่ีใชใ้นการสวมใส่ และจ าลองการเคล่ือนไหวของนกัแสดง 
ลงในระบบคอมพิวเตอร์ได ้ซ่ึงช่วยลดเวลาการเขียนโปรแกรมการเคล่ือนไหวของคนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นตน้ 

 

9. การก ากบัดูแลกจิการ 
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หลกัปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 

คณะกรรมการให้ความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกิจของ
องคก์รให้สามารถเติบโตคู่กบัสังคมดว้ยความยัง่ยืน สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร ลูกคา้ คู่คา้ พนกังาน ผู ้
ถือหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย สังคมโดยรวม และจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
องค์กรสะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กรท่ีอยู่
ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการมีการก าหนดกลยุทธ์ แผนงานประจ าปี พร้อม ติดตามและประเมินทั้งโอกาสและความเส่ียง 
รวมถึงผลการปฏิบติังานอย่างสม ่าเสมอ  เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ 
และส่ือสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ อีกทั้ ง
คณะกรรมการจะก าหนดรูปแบบธุรกิจท่ีสามารถสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ โดยมุ่งเน้นการเป็นทีมงานท่ีใชน้วตักรรม
ทางเทคโนโลยีในการบริหารจดัการธุรกิจ โดยตั้งใจสร้างสรรคผ์ลงาน ตลอดจนท างานดว้ยความรับผิดชอบต่อคู่คา้ 
เพื่อแสดงศกัยภาพของผลงานท่ีผลิตโดยบริษทัฯ สัญชาติไทยท่ีสามารถแข่งขนัในระดบัประเทศได ้ซ่ึงช่วยในการต่อ
ยอดทางธุรกิจของบริษทัฯ อีกทั้งเป็นการผลกัดนัอุตสาหกรรม งานโฆษณาและภาพยนตร์ (VFX) งานภาพยนตร์แอนิ
เมชัน่ (Animation) และงานผลิตและรับจา้งผลิตเกม (Game) ท่ีบริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของทั้ง 3 อุตสาหกรรมน้ี ให้มี
การเติบโตข้ึน เช่น เกม Home Sweet Home ท่ีสร้างช่ือให้บริษทัฯ จนท าให้เป็นท่ีรู้จกัในต่างประเทศ ในฐานะผูผ้ลิต
เกมฝีมือคนไทย นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียและสังคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดย
พิจารณาถึงปัจจัยต่างๆ ท่ี เก่ียวข้อง เช่น ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ 
สภาพแวดลอ้ม คู่แข่ง และการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ  รวมทั้ ง ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้และกลุ่มผูมี้ส่วนได้
เสีย  เป็นตน้  นอกจากน้ีคณะกรรมการส่งเสริมการส่ือสารและเสริมสร้างให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
องคก์ร ให้สะทอ้นเป็นขนบธรรมเนียมในการด าเนินงานของบุคลากรทุกระดบั นอกจากน้ี จะตอ้งตระหนกัถึงความ
เส่ียงของการตั้งเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct) ตลอดจน
ก ากบัดูแลใหมี้การถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผา่นกลยทุธ์และแผนงานใหท้ัว่ทั้งองคก์ร 

หลกัปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มปีระสิทธิผล 

คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยบุคคลผูมี้ความรู้ความสามารถ มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ท่ี
สามารถปฏิบติัหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์แก่บริษทัฯ ทั้งน้ี กรรมการบริษทัจะตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม
ตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้าง
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และไม่นอ้ยกวา่ 3 
คน กรรมการอิสระของบริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ซ่ึงมี
ความเข้มงวดไม่น้อยกว่าคุณสมบัติท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯก าหนด ปัจจุบัน
คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบไปดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 3 คน และกรรมการอิสระ 3 คน เพ่ือถ่วงดุล
อ านาจอยา่งเหมาะสม ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพ่ือช่วยคณะกรรมการจดัการตามขอบเขตท่ีระบุในกฎ
บตัรของแต่ละคณะ เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ ทั้ งน้ี ในกรณีท่ีผูด้  ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษทัจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหน่ึงท่านเพ่ือร่วมพิจารณา
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ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ เพ่ือส่งเสริมให้ เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ
และใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน 

ทั้ งน้ี คณะกรรมการได้แต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือท าหน้าท่ีสนับสนุน
คณะกรรมการในการสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมดว้ยกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน พร้อมพิจารณา
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมก่อนเสนอใหผู้ถื้อหุน้อนุมติั 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรู้ความเขา้ใจ และความรับผิดชอบในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมถึงจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 
และดูแลใหมี้การเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวนคร้ังของการประชุม
ตลอดจนจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษทัฯเพ่ือสนับสนุนการด าเนินการของ
คณะกรรมการรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการ ตลอดจนดูแลจดัการเก่ียวกบัการประชุม
คณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ 

หลกัปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

บริษทัฯ ไดก้  าหนดคุณสมบติักรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือท่ีสามารถมัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ มีการสรรหา
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินงาน และปฏิบติั ตามแผนธุรกิจและแนวทางการ
เตรียมพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ตามความเหมาะสม  

ในการด าเนินการดงักล่าว คณะกรรมการไดมี้การก าหนดโครงสร้างการตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 
ตลอดจนการประเมินผลท่ีเหมาะสมกบัขอบเขตความรับผิดชอบของหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทนช่วยก ากบัดูแลให้เป็นไปตามนโยบายดา้นการบริหารบุคคลและพฒันาองคก์ร และ
มติของผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ี กรรมการไดรั้บค่าตอบแทนเป็น เบ้ียประชุม ส่วนผูบ้ริหารจะไดรั้บผลตอบแทนเป็นเงินเดือน
และโบนสัประจ าปี ซ่ึงพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อยา่งไรก็ตาม ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร
ของบริษทัฯ อยูใ่นระดบัท่ีเทียบเคียงกบับริษทัฯอ่ืนในอุตสาหกรรมได ้ 

ดา้นการพฒันาบุคลากร คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม เพื่อให้สามารถจดัการบริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตลอดจนสามารถปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

หลกัปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผดิชอบ 

คณะกรรมการให้ความส าคญัและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ พร้อมทั้งมีการ
พฒันาระบบสารสนเทศ และใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เพ่ือส่งเสริมศกัยภาพในการท างาน การผลิตช้ินงาน รวมถึงการ
ตรวจสอบความส าเร็จในกระบวนการท างาน เพ่ือผลประโยชน์ของทั้งทางทีมงานในบริษทัฯ รวมถึงลูกคา้  

นอกจากน้ี คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงประกอบ
ธุรกิจโดยแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม เปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอยา่งไม่เป็นธรรม บริษทัฯ
ยงัส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหวา่ง บริษทัฯ และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม เพ่ือสร้างความมัน่คงให้แก่ บริษทัฯ
ตามแนวทาง ดงัต่อไปน้ี :- 
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(ก) ผูถื้อหุน้ : บริษัทฯ มุ่งเน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองซ่ึงจะส่งผลให้
บริษทัฯ มีรายไดแ้ละผลก าไรเพ่ิมข้ึนได ้เป็นการเพ่ิมมูลค่าของบริษทัฯและ
ส่งผลให ้ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด  

(ข) ลูกคา้ : บริษทัฯ ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่
และรับผดิชอบต่อลูกคา้ดว้ยความซ่ือสัตยแ์ละเป็นธรรม  

(ค) คู่คา้ : บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสัญญาท่ีท าร่วมกัน เพ่ือก่อให้เกิดความ 
สัมพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง : บริษทัฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม และ
จะปฏิบติัตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี  

(จ) 
 

พนกังาน : บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม ให้
ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพื่อพัฒนา
ความรู้ความสามารถของพนกังาน 

(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษทัฯ ให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนินธุรกิจ
อยา่งมีจริยธรรม และใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก้ือกูลและสร้างสรรค์
ต่อสังคมตามความเหมาะสม  

(ช) ส่ิงแวดลอ้ม : บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆเก่ียวกับส่ิงแวดล้อมอย่าง
เคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่าง
ต่อเน่ือง  

ทั้งน้ีบริษทัฯจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย เหล่านั้นไดรั้บการดูแลอยา่งดี 

หลกัปฏิบัติ 6 ดูแลให้มรีะบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท าหนา้ท่ีสนบัสนุนคณะกรรมการในการก ากบัดูแลให้
บริษทัฯ มีระบบการก ากบัดูแลท่ีดี และการให้ความเห็นท่ีตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงินและระบบการควบคุม
ภายใน ตลอดจนการเอ้ือโอกาสให้ฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชีไดมี้การปรึกษาหารือเพ่ือจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 
และเพื่อให้รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ มีคุณภาพท่ีดี และมีมูลค่าเพ่ิมต่อองค์กรในท่ีสุด โดยกรรมการ
ตรวจสอบจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด เป็นจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คน และจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความเขา้ใจ หรือประสบการณ์ดา้นบญัชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกบัเหตุท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงของ
รายงานทางการเงิน ทั้งน้ี รายละเอียดเก่ียวกบัองคป์ระกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบติักรรมการตรวจสอบ 
วาระการด ารงต าแหน่ง อ  านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ เป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม ดงัน้ี 

1) หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

2) นโยบายการบริหารความเส่ียง 
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3) นโยบายการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในและการซ้ือขายหลกัทรัพย ์การรักษาความปลอดภยัระบบ

คอมพิวเตอร์ และขอ้มูลสารสนเทศ และการจดัล าดบัชั้นขอ้มูลของบริษทัฯ 

4) นโยบายดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นหรือการขดัแยง้ของผลประโยชน์ 

5) นโยบายการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยง 

6) นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

7) นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและการกระท าผิด (Whistle Blower Policy) 

8) นโยบายการลงทุนและการก ากบัดูแลการด าเนินงานในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

9) อ านาจอนุมติัของกลุ่มบริษทัฯ (Delegation of Authority)  

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจน โดยไดส่ื้อสารในทุกระดบัขององคก์ร
และบุคคลภายนอกเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบติั โดยในกรณีท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียมีขอ้สังเกตเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
บริษทัฯ สามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้ร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกตอ้งของ
รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ ผ่านกรรมการ
อิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ได ้โดยขอ้มูลการร้องเรียนและเบาะแสท่ีแจง้มายงับริษทัฯ จะถูกเก็บไว้
เป็นความลบั ซ่ึงกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะสั่งการให้ตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) 
และรายงานต่อคณะกรรมการต่อไป 

หลกัปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบริษทัรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั
ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงติดตามดูแลความเพียงพอ
ของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี รวมถึงแผนการแกไ้ขในกรณีหากประสบปัญหาทาง
การเงินโดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยบริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ ( Investor Relations) เพ่ือท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารและ
ประชาสัมพนัธ์กบันกัลงทุน ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม โดยบริษทัฯ จะจดัให้มี
การประชุมเพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทั้ งจะเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทัฯ ขอ้มูลทางการเงินและ
ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัฯ ให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์บริษทัฯจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ พร้อมทั้งช่วยดูแล
การเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทัฯ ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ในแบบแสดงรายการขอ้มูลรายการประจ าปี และรายงาน
ประจ าปี และ/หรือ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เป็นตน้ ตลอดจนขอ้มูลท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์อง บริษทัฯ 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  อยา่งถูกตอ้ง ไม่
ท าใหส้ าคญัผดิ และเพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทุน 

หลกัปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

1) บริษทัฯ จะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบ
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด  
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โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ รวมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมท่ี
เพียงพอเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาในการศึกษาขอ้มูลล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม  

2) บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้ซักถามไดล่้วงหนา้ก่อนวนัประชุม
ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก าหนด โดยบริษทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

3) ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะใชส้ถานท่ีซ่ึงสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซ่ึงแสดงสถานท่ี
จดัการประชุมผูถื้อหุ้นไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุม
อยา่งเพียงพอ ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  

4) ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนใดเขา้ร่วมประชุมแทนไดโ้ดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดตามท่ีบริษทัฯ 
ไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม 

5) ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะหรือตั้งค  าถามในวาระต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการ
และผูบ้ริหารของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้เพื่อตอบค าถามในท่ีประชุม  

6) บริษทัฯ สนบัสนุนให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการนบัผล
การลงคะแนน 

7) บริษทัฯ จะจดัใหมี้บุคคลากรท่ีเป็นอิสระท าหนา้ท่ีช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
8) บริษทัฯ จะเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นระบบ SET Portal ของ 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายหลงัเสร็จส้ินการประชุม 
9) บริษทัฯ จะบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้งและครบถว้นในสาระส าคญั รวมทั้ งจะบนัทึกประเด็นขอ้

ซกัถาม ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัไวใ้นรายงานการประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการหลกั 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติั
ครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  

  ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน)   เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 
2562 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั เป็นดงัน้ี 

(1) ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ และกลยทุธ์
ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และทบทวนให้มีความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
รวมถึงควบคุมก ากบัดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจดัการของบริษทัฯและบริษทั
ยอ่ย  ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณท่ีก าหนดไว ้และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประกาศ 
ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยฯ์  
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(2) ติดตามดูแลใหมี้การรายงานความคืบหนา้ผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ตวัช้ีวดั และแผนกลยทุธ์ ภายใต้
งบประมาณท่ีคณะกรรมการไดอ้นุมติัไว ้รวมทั้งให้นโยบายเพ่ือการปรับปรุงและพฒันาขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัในระดบัสากล 

(3) ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณบริษทัฯ เช่น การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย การ
ต่อตา้นการทุจริตและการคอร์รัปชัน่ การป้องกนัและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การใชข้อ้มูล
ภายในและการรักษาความลับ และการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblower) โดยมีการ
ทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณบริษทัฯเป็นประจ าทุกปี 

(4) ก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในให้ เป็นไปตามมาตรฐาน ท่ีได้รับการยอมรับ  เช่น  The Committee of Sponsoring 
Organization (COSO) โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายในและรายงานสอบทานไวใ้น
รายงานประจ าปี 

(5) ก าหนดนโยบายความเส่ียงและกรอบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมทั้งติดตามประสิทธิภาพของ
การบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงไวใ้น
รายงานประจ าปี 

(6) ก าหนดนโยบายการบริหารการจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานซ่ึงเป็นท่ียอมรับได้ในอุตสาหกรรม และมีการ
ติดตามทบทวนและปรับปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัความเส่ียงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

(7) ส่งเสริมใหมี้การสร้างและน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสม เพ่ือใหก้ารด าเนินงานและการ
ใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้เกิดประโยชน์ร่วมกนัทั้งแก่กิจการของบริษทัฯ คู่คา้ ผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง และสังคม 

(8) ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯให้มีความมัน่คงทางดา้นการเงินเพ่ือให้สามารถด าเนินธุรกิจได้
อยา่งต่อเน่ือง 

(9) ดูแลให้มีการจัดท าและเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา และสะท้อนผล
ประกอบการและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบญัชีท่ีถูกก าหนดตามกฎหมายวา่ดว้ยการบญัชี 
รวมทั้ งเปิดเผยขอ้มูลส าคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯอย่างถูกตอ้งครบถว้นตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ี
เก่ียวขอ้ง  

(10) ก าหนดกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วม โดยคณะกรรมการมีการพิจารณา
ความเหมาะสมของบุคคลท่ีจะเป็นตัวแทนบริษัทฯไปเป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพ่ือ
ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ และการท า
รายการต่าง ๆ ให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย ซ่ึงรวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน 
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีมีนยัส าคญัใหค้รบถว้นถูกตอ้ง 

(11) พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งและก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและ
ความจ าเป็นเพื่อสนับสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงก าหนดหลักเกณฑ์และ
กระบวนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ ท่ีมีความโปร่งใสและชดัเจน 
ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งติดตามดูแลให้มีกระบวนการ
เตรียมบุคลากรเพ่ือทดแทนหรือสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี 

(12) วางโครงสร้างองค์กร และก าหนดต าแหน่งหน้าท่ี (Organization Chart) ของบริษทัฯ รวมทั้ งปรับปรุง
แกไ้ขตามความเหมาะสม 
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(13) พิจารณาอนุมติัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การลงทุนในธุรกิจใหม่และการด าเนินการใด ๆ ให้
เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(14) พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ/หรือ การเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน  
(ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่ตอ้งไดรั้บการอนุมติัโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น) ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  
(ถา้มี) ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(15) พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ และรายงานให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

(16) ดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ 
(17) พิจารณาและอนุมติัเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีส าคญัอนัเก่ียวกบับริษทัฯ หรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการนั้น ๆ เพ่ือให้

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯและผูไ้ดเ้สียทุกกลุ่มของบริษทัฯอยา่งเป็นธรรมมอบหมายใหก้รรมการคน
หน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใดแทนคณะกรรมการบริษทัได ้ 

(18) คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอ่ืนใด 
ปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใดแทนคณะกรรมการได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบ
อ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีกรรมการ
เห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจหรือ
อ านาจนั้น ๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร ทั้ งน้ี การมอบอ านาจดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจหรือมอบ
อ านาจช่วงท่ีท าให้กรรมการหรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท ากบับริษทัฯ
หรือบริษทัยอ่ย 

(19) เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี จะกระท าไดก้็ต่อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อน 
ทั้งน้ี เร่ืองท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  
ใหก้รรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองนั้น 
- เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดรั้บมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
- การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยระบุใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(20) เร่ืองต่อไปน้ีจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ

กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียง
ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
- การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 
- การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัฯอ่ืนหรือบริษทัฯเอกชนมาเป็นของบริษทัฯ 
- การท า แกไ้ข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัฯทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั การ

มอบหมายให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯหรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

- การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
- การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรือเลิกบริษทัฯ 
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- การอ่ืนใดท่ีก าหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญัติของกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย ์และ/หรือ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใหต้อ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและ
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงดงักล่าวขา้งตน้ 

  ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน)   เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 

2562 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นดงัน้ี 

(1) สอบทานให้บริษทัฯมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง และเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ถูกตอ้ง และ

ครบถว้น 

(2) สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

(3) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา

แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการ

ตรวจสอบภายใน 

(4) สอบทานให้บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎ ประกาศ ระเบียบ 

ขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(5) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้ งเข้าร่วมประชุมกับผู ้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 

เขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้ งน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

(7) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน

ประจ าปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้อง

ประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่

ละท่าน 

- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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- รายการ อ่ืน ท่ี เห็ น ว่ าผู ้ ถื อ หุ้ น และผู ้ล งทุ นทั่ วไปควรท ราบ  ภ ายใต้ขอบ เขตหน้ า ท่ี และ 

ความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

(8) รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าอยู่เป็นประจ า เพ่ือคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ือง

ต่าง ๆ ไว ้อยา่งชดัเจน 

- รายงานเก่ียวกบัความเห็นต่อรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบ

ภายใน 

- รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวา่คณะกรรมการบริษทัควรทราบ 

(9) ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า

ดังต่อไปน้ีซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  

ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือด าเนินการปรับปรุง แกไ้ข ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร 

- รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- ขอ้สงสัย หรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องส าคญัในระบบ

การควบคุมภายใน 

- ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ 

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อ

ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน และไดมี้การหารือร่วมกนักบัคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารแลว้

วา่ตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข เม่ือครบก าหนดเวลาท่ีก าหนดไวร่้วมกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบ

พบวา่มีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบรายใด

รายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดงักล่าวต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพยฯ์ ได ้

(10) ในกรณีท่ีผู ้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู ้จัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบ 

ในการด าเนินงานของบริษทัฯ ได้กระท าความผิดตามท่ีกฎหมายระบุ และได้แจ้งขอ้เท็จจริงเก่ียวกับ

พฤติการณ์ดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯรับทราบเพ่ือด าเนินการตรวจสอบต่อไป 

โดยไม่ชกัชา้ ให้รายงานผลการตรวจสอบเบ้ืองตน้ให้แก่ส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และผูส้อบ

บญัชีทราบภายใน 30 วนันับแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี ทั้งน้ี พฤติการณ์อนัควรสงสัยท่ีตอ้งแจง้

ดงักล่าว และวิธีการเพ่ือให้ไดซ่ึ้งขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัพฤติการณ์นั้น ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการก ากบั

ตลาดทุนประกาศก าหนด 

(11) พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปี อตัราก าลงั และทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังาน

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการทบทวน

ปรับเปล่ียนแผนงานตรวจสอบในส่วนท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงก ากบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบ

ภายในใหส้อดคลอ้งตามแผนการตรวจสอบประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติั และเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการ

ปฏิบติังานวิชาชีพตรวจสอบภายใน และประเมินคุณภาพการปฏิบติังานตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี 
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รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัหัวหนา้ผูบ้ริหารฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือหารือประเด็นท่ีมีความส าคญั อยา่ง

นอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยไม่มีฝ่ายจดัการอยูด่ว้ย 

(12) พิจารณาสอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง เช่น ความ

เส่ียงดา้นกลยทุธ์ ความเส่ียงดา้นการปฏิบติังาน ความเส่ียงดา้นการเงิน และความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตาม

กฎระเบียบขอ้บงัคบั เป็นตน้ และมีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงเพ่ือเป็นผูรั้บผิดชอบท า

หน้าท่ีพิจารณาโครงสร้าง นโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง แผนการจดัการความเส่ียง การทบทวน

ความเส่ียง และการติดตามการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ โดยให้คณะท างานบริหารความเส่ียงจดัท า

รายงานความเส่ียงและโอกาสท่ีจะเกิดในอนาคต และน าเสนอความเส่ียงท่ีมีนัยส าคญั รวมถึงมาตรการ

รองรับความเส่ียง เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

(13) มีอ  านาจเชิญกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หวัหนา้หน่วยงาน หรือพนกังานของบริษทัฯเขา้หารือหรือตอบขอ้

ซกัถามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(14) มีอ  านาจท่ีจะขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของ

บริษทัฯ 

(15) มีอ  านาจปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย 

เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบ้ริหาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯในรายงานส าคญั  ท่ีตอ้งเสนอต่อ

สาธารณชนตามท่ีกฎหมายก าหนด ไดแ้ก่ รายงานและบทการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นตน้ 

  ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี1/2562 (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน)   เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 
2562 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นดงัน้ี 

 1.ด้านการสรรหา 

(1) ก าหนด หลกัเกณฑ์ วิธีการในการสรรหาบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการใน
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ และประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษทั
ฯ เช่น หลกัเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิมเพ่ือเสนอให้ด ารงต าแหน่งต่อ หลกัเกณฑ์การประกาศรับ
สมคัรต าแหน่งกรรมการบริษทั หลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือกรรมการบริษทั หลกัเกณฑ์
การใช้บริษัทฯภายนอกสรรหา หลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือ
หลกัเกณฑ์การให้กรรมการบริษทัแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสม เป็นตน้ และเปิดเผยนโยบาย 
หลกัเกณฑว์ิธีการใหท้ราบเพ่ือความโปร่งใส 

(2) ก าหนดคุณสมบติัของกรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ และประธานเจา้หน้าท่ี
ฝ่ายบริหารท่ีตอ้งการสรรหาใหเ้ป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด ประเภท และความเหมาะสมของบริษทัฯ ใน
ดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัฯ
ด าเนินกิจการอยู ่
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(3) คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั หลกัเกณฑ์ วิธีการท่ีก าหนดเพ่ือ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย
บริหาร เพ่ือเสนอต่อประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 

(4) จดัท า ทบทวน และสรุปผลการจดัท าแผนการสืบทอดงานและความต่อเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสม
ส าหรับต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจ าทุกปีและรายงานให้
คณะกรรมการบริษทัรับทราบ 

2. ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

(1) พิจารณาโครงสร้าง จ านวน รูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนทุก
ประเภท ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินอยา่งเหมาะสมส าหรับประธานกรรมการ กรรมการบริษทั รวมถึง
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบริหาร ดว้ยความเป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล สอดคลอ้งกบัความรับผิดชอบและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งน้ี ใหส้ามารถพิจารณา
เปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทัฯอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนักับบริษทัฯและให้
น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั 

(2) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีให้ค  าช้ีแจง ตอบค าถามเก่ียวกับค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

(3) ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ และประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร ตามสภาวะแวดลอ้ม
และสถานการณ์ของบริษทัฯท่ีเปล่ียนแปลงไป 

(4) ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ 
และประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารเป็นประจ าทุกปี โดยค านึงถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ี
เกิดข้ึน และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณารับทราบ 

(5) รับผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี ฝ่ายบริหาร และรายงาน  
ผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณารับทราบ 

(6) ก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผยหลกัการและเหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและประธาน
เจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

(7) การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆกรรมการบริหาร 
และประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร โดยฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่าง ๆ จะตอ้งรายงานหรือน าเสนอขอ้มูล
และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ใหบ้รรลุตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

(8) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมอบหมายอนัเก่ียวเน่ืองกบัการ
สรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหาร 

(9) ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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  ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน)   เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 
2562 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโดยคณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ท่ีในการบริหารกิจการของบริษทัฯให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคข์อ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และกฎหมายต่าง ๆ รวมถึง กฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกาศอ่ืนใด กฎ ระเบียบ และ/หรือ ขอ้บงัคบั
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ นอกจากนั้น ให้
คณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีในการพิจารณากลัน่กรองขอ้พิจารณาต่าง ๆ ท่ีจะไดมี้การน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื่อพิจารณาอนุมติั และ/หรือ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัหรือค าสั่งของคณะกรรมการบริษทั 
ตลอดจนการด าเนินการตามค าสั่งของคณะกรรมการบริษทัเป็นคราว ๆ ไป นอกจากนั้นใหมี้หนา้ท่ีด าเนินการในเร่ือง
ดงัต่อไปน้ี 

(1) วางแผน จัดท า และน าเสนอนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจ าปีให้
สอดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในตลาด เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 
ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัฯตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ขอ้ก าหนด และมติของ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  

(2) ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี โครงสร้างการบริหารจดัการ และอ านาจอนุมติัต่าง ๆ ของบริษทัฯ
เพ่ือขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั 

(3) ควบคุม ก ากับดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯให้ เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย  
แผนการด าเนินธุรกิจ กลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีก าหนดไว ้และอ านาจบริหารต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

(4) มีอ  านาจพิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินเพ่ือการลงทุน การจดัซ้ือ จดัจา้ง การกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน 
และการด าเนินงานต่าง ๆ ซ่ึงเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องบริษทัฯภายใน
วงเงินหรือการมอบอ านาจท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการบริษทั และมีอ านาจใหข้อ้เสนอแนะหรือความเห็น
ในเร่ืองท่ีเกินกวา่วงเงินหรือการมอบอ านาจท่ีไดก้  าหนดไวต่้อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการลงทุน การ
จดัซ้ือ จดัจา้ง การกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน และการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงาน
ตามวตัถุประสงค์ของบริษทัฯ ทั้ งน้ี การกระท าดงักล่าวจะตอ้งอยู่ภายใตป้ระกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรือกฎหมายอ่ืนใดในเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้ง 

(5) พิจารณาและอนุมัติ รวมทั้ งแก้ไข เปล่ียนแปลง ในระเบียบงาน ค าสั่ง ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
เก่ียวกบัการปฏิบติังาน การควบคุม และการบริหารงานในทุกสายงาน 

(6) พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึง
งบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั ทั้งน้ี ใหร้วมถึงการพิจารณาและ
อนุมติัการเปล่ียนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
และใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบในการประชุมคราวถดัไป 

(7) พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทัฯตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีไดรั้บ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามคู่มืออ านาจอนุมัติท่ี 
ผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
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(8) พิจารณาและรายงานเร่ืองต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ดงัน้ี 
ก) ผลการด าเนินงานของบริษัทฯรายไตรมาส และประจ าปี ภายในกรอบระยะเวลาท่ีก าหนดโดย

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
ข) เหตุการณ์ทุจริต การปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย และการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน โดยคณะกรรมการบริหาร

จะรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบโดยทนัที เม่ือตรวจพบหรือมีเหตุใหส้งสัย 
ค) รายงานอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 

(9) พิจารณาทบทวนตารางอ านาจอนุมติัเป็นประจ าทุกปีเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั
การแกไ้ข (ถา้มี) 

(10) ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารประจ าทุกปี โดย
ค านึงถึงหนา้ท่ีความรับผดิชอบและความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน โดยน าเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนใหค้วามเห็น และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา 

(11) ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายประจ าทุกปี โดยค านึงถึง
หน้าท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน โดยน าเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณา 

(12) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
(13) มอบอ านาจและหน้าท่ีช่วงให้ประธานคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ  

ตามขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี ความรับผดิชอบ ตามท่ีคณะกรรมการบริหารก าหนด ภายใตก้ารก ากบัดูแลของ
คณะกรรมการบริหาร 

(14) มีอ  านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่
ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ี
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร  
ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือ 
การมอบอ านาจนั้น ๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติั
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ 
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  และ/หรือ บริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริหารไม่มี
อ  านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไป
ตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ 
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

  ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริหาร 
1) เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไป 
2) ด าเนินการตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการบริหาร 
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3) มีอ  านาจจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง ก าหนดอตัราค่าจา้ง ให้บ าเหน็จรางวลั ปรับข้ึนเงินเดือน 
ค่าตอบแทน เงินโบนสั ของพนกังานทั้งหมดของบริษทัฯตั้งแต่ต าแหน่งรองประธานกรรมการบริหารลง
ไป 

4) พิจารณาอนุมติัการจ่ายค่าใชจ่้ายการด าเนินงานปกติในวงเงินตามท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัมอบหมาย
ไว ้

5) พิจารณาอนุมติัการลงทุนในตราสารและหลกัทรัพย ์เพื่อบัญชีบริษทัฯ ในวงเงินตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทัอนุมติัมอบหมายไว ้

6) ส่งเสริมพฒันาความรู้ความสามารถ และศกัยภาพของ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ
ขององคก์ร 

7) มีอ  านาจในการด าเนินการใดๆ ในการบริหารกิจการของบริษทัฯตามปกติ และอนัจ าเป็นแก่การบริหาร
กิจการของบริษทัฯเป็นการทัว่ไป ตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

8) มีอ  านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษทัฯ และเพื่อรักษาระเบียบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

9) มีอ  านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทัฯต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

10) อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
11) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ 

ไป 
12) อ านาจอนุมติัอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากน้ีให้เป็นไปตามขอบเขตอ านาจการอนุมติัและการสั่งการในระดบั

ต่างๆ (Level of Authorization) ท่ีไดรั้บการอนุมติัในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และท่ีมีการแกไ้ข
เพ่ิมเติม 

การอนุมติัเพื่อด าเนินการ ตลอดจนการมอบหมายจากประธานกรรมการบริหารให้ตวัแทน หรือผูรั้บมอบหมาย
ให้ด าเนินการเพ่ือเขา้ท ารายการดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการด าเนินการเพ่ือเขา้ท ารายการท่ีท าใหป้ระธาน
กรรมการบริหาร หรือตวัแทน หรือผูรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการบริหารสามารถด าเนินการอนุมติัเพื่อเขา้ท า
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯหรือ
บริษทัยอ่ย  ซ่ึงการอนุมติัด าเนินการเพ่ือเขา้ท ารายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/
หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมติั และสอบทานรายการดงักล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯและตามท่ีส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

 อ านาจอนุมัตแิละด าเนินการ 

นอกเหนือจาก ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และประธาน
กรรมการบริหารขา้งตน้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2562 (ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน)   เม่ือ
วนัท่ี 9 พฤศจิกายน  2562 มีมติก าหนดอ านาจด าเนินการ (Authority Limits) มีรายละเอียดท่ีส าคญัดงัน้ี 
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รายการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ประธาน
กรรมการบริหาร 

1. การลงนามในสัญญาทางธุรกิจ ตั้งแต่ 30 ลา้นบาทข้ึนไป 5-30 ลา้นบาท ไม่เกิน 5 ลา้นบาท 
2. การกูย้มืเงิน ตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป ไม่เกิน 20 ลา้นบาท - 
3. งบประมาณประจ าปี  - - 

4. ค่าใชจ่้ายในการคา้ปกติท่ีอยู่
นอกเหนืองบประมาณท่ีไดรั้บการ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

มากกวา่ 20% ของ
งบประมาณ 

นอ้ยกวา่ 20% ของ
งบประมาณ 

- 

5. การจดัซ้ือสินทรัพยถ์าวร / อุปกรณ์ 
คอมพิวเตอร์ 

ตั้งแต่ 5 ลา้นบาทข้ึนไป 1-5 ลา้นบาท ไม่เกิน 1 ลา้นบาท 

6. การจดัจา้งงานเหมา งานบริการ 
งานซ่อมบ ารุง 

ตั้งแต่ 2 ลา้นบาทข้ึนไป 0.5-2 ลา้นบาท ไม่เกิน 0.5 ลา้นบาท 

7. การจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ส านกังาน ตั้งแต่ 2 ลา้นบาทข้ึนไป 0.5-2 ลา้นบาท ไม่เกิน 0.5 ลา้นบาท 

8. อ  านาจผูล้งนามสั่งจ่ายเชค็ ประธานกรรมการบริหาร (CEO) กรรมการบริหารฝ่ายปฏิบติัการ (COO) 
หรือ กรรมการบริหารฝ่ายการเงิน (CFO) จ านวน 2 ใน 3 ท่านลงนาม

ร่วมกนั 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
 หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัจะคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดไว ้และน าเสนอท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเขา้ด ารงต าแหน่ง
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ และเป็นไปตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

องค์ประกอบ 

(1) คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดยกรรมการไม่นอ้ย
กวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ย
กวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซ่ึงจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 ท่าน หรือตามจ านวนท่ีกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งก าหนด ทั้งน้ี กรรมการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสามารถให้ความเห็น
เก่ียวกับการท างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ โดยควรมีกรรมการอย่างน้อย 1 ท่าน ท่ีไม่ได้เป็น
ผูบ้ริหารแต่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัฯด าเนินกิจการอยู ่และกรรมการอิสระ
ต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ 

(2)  ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการ โดยประธาน
คณะกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นสมควรอาจเลือก
กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานคณะกรรมการบริษทัก็ได ้และอาจแต่งตั้งเลขานุการ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือช่วยเหลือในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการนดัหมายการ
ประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบนัทึกรายงานการประชุม 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-2) บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  

 

78 

 

(3) ประธานกรรมการตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือ
เป็นการถ่วงดุลอ านาจในการด าเนินงานและใหมี้การแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 

คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 

(1)  คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามหรือลกัษณะท่ีแสดงถึงการ
ขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้ริหารกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ ตามกฎหมายวา่ดว้ย
บริษทัฯจ ากดัและบริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หลกัเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2)  คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งไม่เป็นบุคคลท่ีฝ่าฝืนขอ้บงัคบั ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง มติคณะกรรมการ 
หรือขอ้ตกลงการจดทะเบียนหลกัทรัพยก์บัตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนหนังสือเวียนท่ีตลาดหลกัทรัพย์
ก าหนดให้ถือปฏิบติัท่ีอาจมีผลร้ายแรงต่อสิทธิประโยชน์หรือการตดัสินใจของผูถื้อหุ้นหรือผูล้งทุนหรือ
การเปล่ียนแปลงในราคาของหลกัทรัพย ์

(3) คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯเป็นอยา่งดีและท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ 
มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความทุ่มเทและสามารถอุทิศเวลาอยา่งเต็มท่ีใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผดิชอบ  

(4) คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีและใชดุ้ลยพินิจอยา่งเป็นอิสระในการพิจารณาตดัสินใจในเร่ือง
ต่าง ๆ โดยกรรมการแต่ละท่านมีหนา้ท่ีและมีความเป็นอิสระท่ีจะตั้งค  าถามแสดงความคิดเห็น วิสัยทศัน์ 
หรือคดัคา้นในกรณีท่ีมีความขดัแยง้ เพ่ือบริหารงานของบริษทัฯให้เป็นธุรกิจท่ีย ัง่ยืนและเป็นผูน้ าทาง
ธุรกิจอนัจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

(5) กรรมการบริษทัไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บริษทัฯ หรือเขา้เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั
กบักิจการของบริษทัฯ ไม่วา่จะท าเพ่ือประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เวน้แต่จะแจง้ให้ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

 การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง  

(1) การเลือกตั้งกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี จะตอ้งมีความ

โปร่งใสและชดัเจนในการสรรหากรรมการ 

ทั้งน้ี ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑ์

และวธีิการ ดงัต่อไปน้ี 

(1.1)  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง โดยผูถื้อหุน้จะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมี

อยูท่ ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลาย

คนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงใหผู้ใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(1.2)  ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 
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(1.3)  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า

จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งฝนคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้ง

ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ัง

นั้น ใหป้ระธานในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูท้  าการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั
ครบถว้นตามท่ีระบุไวใ้นขอ้ 1.1.2 และขอ้ 1.2.3 เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั โดยจะน าเสนอช่ือ
บุคคลดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตั้งต่อไป 

(3) คณะกรรมการบริษทัมีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

(4) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งแยกออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวน
ใกลท่ี้สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภายหลังจด
ทะเบียนบริษทัฯนั้น ใหจ้บัสลาก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อก
จากต าแหน่ง ทั้งน้ี กรรมการบริษทัท่ีออกตามวาระนั้นอาจไดรั้บเลือกให้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็
ได ้

(5) ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษทัวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนและเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาเขา้เป็นกรรมการบริษทัแทนต าแหน่งท่ีวา่งลง 

 การพ้นจากต าแหน่ง 

(1) กรรมการบริษทัจะพน้จากต าแหน่งเม่ือ  

(ก)   เสียชีวิต  

(ข)   ลาออก  

(ค)   ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

(ง)   ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

(จ)   ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

(2) กรรมการบริษทัคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี
ใบลาออกไปถึงบริษทัฯ ทั้งน้ี กรรมการบริษทัซ่ึงลาออกดงักล่าวสามารถแจง้การลาออกของตนให้นาย
ทะเบียนบริษทัฯรับทราบ 

(3) ในกรณีท่ีบริษัทฯน าหุ้นของบริษัทฯเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลักทรัพย์ฯ”) แลว้ กรณีกรรมการบริษทัลาออก หรือพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
ให้บริษทัฯแจง้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายใน 3 วนัท าการ โดยกรรมการบริษทัท่ีลาออกหรือถูกถอดถอน
สามารถช้ีแจงถึงสาเหตุดงักล่าวใหต้ลาดหลกัทรัพยฯ์ ทราบดว้ยได ้ทั้งน้ี บริษทัฯตอ้งจดัส่งขอ้มูลดงักล่าว
ใหก้บัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์("ส านักงาน ก.ล.ต.”) เพื่อปรับปรุง
ฐานขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารใหถู้กตอ้งตามความเป็นจริงดว้ย 
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 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

 องค์ประกอบ 

 (1) คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯจ านวนไม่น้อยกว่า  
3 คน โดยมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถ
ท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

(2) คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการตรวจสอบจะเลือกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ และอาจจะแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยเหลือการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการนัดหมายการประชุม จดัเตรียมวาระและเอกสารส าหรับการ
ประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบนัทึกรายงานการประชุม 

การแต่งตั้ง และวาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตามท่ีคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอรายช่ือ 

(2) เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมีเหตุท าให้กรรมการตรวจสอบไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้จนครบก าหนดวาระอันมีผลให้จ านวนกรรมการตรวจสอบเหลือน้อยกว่า 3 คน 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจแต่งตั้ งบุคคลอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนต าแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบท่ีว่างลงภายใน 3 เดือน นับแต่วนัท่ีจ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถว้น เพ่ือให้เกิดความ
ต่อเน่ืองในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการน้ี กรรมการตรวจสอบท่ีเขา้ทดแทนจะอยู่
ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนเขา้มาแทน 

(3) กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเม่ือกรรมการตรวจสอบคนใดด ารง
ต าแหน่งครบตามก าหนดวาระแลว้อาจไดรั้บการพิจารณาแต่งตั้งให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ไดต้ามท่ี
คณะกรรมการบริษัทห รือท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น เห็นสมควร  อย่างไรก็ตาม  กรรมการตรวจสอบ 
จะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัจะเห็นว่าบุคคลนั้นสมควร
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯต่อไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  

 การพ้นจากต าแหน่ง 

(1) กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

(ก) ครบก าหนดตามวาระ 

(ข) พน้จากการเป็นกรรมการของบริษทัฯ 

(ค) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด 

(ง) ลาออก 

(จ) เสียชีวิต 

(ฉ) คณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

(ช) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
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(2) กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งก่อนครบก าหนดวาระให้ยื่นหนังสือลาออกต่อ
คณะกรรมการบริษทัล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 เดือน เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะได้
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลอ่ืนท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นทดแทนกรรมการตรวจสอบท่ีลาออก 

(3) ในกรณีท่ีบริษทัฯน าหุ้นของบริษทัฯเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ แลว้ กรณีกรรมการตรวจสอบ
ลาออก หรือพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ให้บริษทัฯแจง้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทราบ
ทันที โดยกรรมการตรวจสอบท่ีลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถช้ีแจงถึงสาเหตุดังกล่าวให้ตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ทราบดว้ยได ้ทั้งน้ี บริษทัฯตอ้งจดัส่งขอ้มูลดงักล่าวให้กบั ส านักงาน ก.ล.ต. เพ่ือปรับปรุง
ฐานขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารใหถู้กตอ้งตามความเป็นจริงดว้ย 

 

 คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 

1) เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึง

ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด 

2) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจท่ี

ไดรั้บมอบหมาย และสามารถใชดุ้ลพินิจของตนไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

3) เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการจัดการด้านการเงินอย่าง 

เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินไดอ้ยา่งนอ้ย 1 คน 

4) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้มีอ  านาจตดัสินใจในการด าเนินกิจการ

ของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  บริษทัร่วม บริษทัยอ่ย ล  าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้

อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 

5) ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  หรือบริษัทย่อย ล าดับเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจด

ทะเบียน 

หมายเหตุ : ทั้งน้ี น.ส. วิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์

ทางดา้นบญัชีและการเงินเพียงพอท่ีจะหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ โดยมี นาย พงศกร 

บุญวรเมธี เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 การสรรหากรรมการอสิระ 

ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกคร้ังท่ีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็น
ท่ีจะตอ้งแต่งตั้งกรรมการอิสระเพ่ิม  บริษทัฯโดยคณะกรรมการบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งในปัจจุบนัจะมีการปรึกษาหารือ
ร่วมกนั เพ่ือก าหนดตวับุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้งดา้นประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ 
บริษทัฯรวมถึงมีคุณสมบติัขั้นต ่าตามหัวขอ้ขา้งล่างน้ี และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ของบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯต่อไป 
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บริษทัฯมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการบริษทัทั้ งหมด และ มีกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 3 ท่าน ทั้ งน้ีบริษัทฯได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวใ้ห้สอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน โดยกรรมการอิสระของบริษทัฯทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นดงัน้ี 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือ
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  บริษทัร่วม บริษทัย่อย ล าดบัเดียวกนั หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ี
ยืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทั
ยอ่ย  (ถา้มี) 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบั บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อน
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ีความสัมพนัธ์ตามท่ีกล่าวขา้งตน้รวมถึงการท ารายการทางการ
คา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์
หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค  ้ าประกนั การให้
สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท าให้ บริษทัฯหรือ
คู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ
หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้ งน้ีการค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไป
ตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ย
หลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นับรวม
ภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความ สัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วน
ผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สอง
ปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจาก  บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้ งน้ีในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้
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รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของผู ้
ให้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้
ถือหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือ
บริษทัยอ่ย  หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษทัฯอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการ
ของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย  

(9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 
(10) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ 

บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม บริษทัยอ่ย ล  าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
(11) ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  หรือบริษทัยอ่ย ล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

ทั้งน้ีกรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบติัความเป็นอิสระของตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดย
จะแจง้พร้อมกบัการรายงานขอ้มูลประวติักรรมการ ณ ส้ินปี ส าหรับการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และ
รายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

 การสรรหากรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 (1) คณะกรรมการบริษทัเป็นผูค้ดัเลือกแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 (2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี และอาจไดรั้บการแต่งตั้ง
กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้กตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังแรกภายหลงัการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้พิจารณาเห็นสมควร 

(3) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังแรกภายหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทุกปี คณะกรรมการบริษทั
จะตอ้งก าหนดใหมี้วาระพิจารณาอนุมติัการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการ
ประชุมดงักล่าว โดยมีวตัถุประสงคเ์ป็นการพิจารณาคุณสมบติัและความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนท่ีครบวาระด ารงต าแหน่งต่อไป หรือแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ี
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอรายช่ือมาด ารงต าแหน่งแทนท่ี 

(4) เม่ือกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือมีเหตุท่ีกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนไม่สามารถอยูไ่ดจ้นครบวาระ และมีผลท าใหจ้ านวนสมาชิกคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนนอ้ยจนไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้คณะกรรมการบริษทัจะแต่งตั้งกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทดแทนให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือนนับแต่วนัท่ีจ านวนสมาชิกไม่
ครบถว้นเพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเขา้มาแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเดิม 
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นอกจากกรณีออกตามวาระ จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนท่ีตนเขา้มาแทน 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 

(1) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศอ่ืนใด กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีออกโดยส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือ 
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  หรือบริษทัร่วม บริษทัยอ่ย ล  าดบัเดียวกนั (ถา้มี) ผูถื้อหุ้นรายใหญ่
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 

(3) ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  หรือบริษทัยอ่ย ล าดบัเดียวกนั (ถา้มี) เฉพาะท่ีเป็นบริษทั 
จดทะเบียน 

(4) ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ 
หรือเขา้เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและ 
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่วา่จะท าเพ่ือประโยชน์ของตนหรือผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

 การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

 (1) คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่ าตอบแทน เสนอรายช่ือ  โดยจะต้องพิ จารณาจากประวัติการศึกษาและประสบการณ์ 
การประกอบวชิาชีพของบุคคลนั้น ๆ  

(2) กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี และอาจไดรั้บการแต่งตั้งกลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งต่อไปไดอี้กตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังแรกภายหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
พิจารณาเห็นสมควร 

(3) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังแรกภายหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทุกปี คณะกรรมการ
บริษัทจะต้องก าหนดให้มีวาระพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหาร ในการประชุม
ดงักล่าว โดยมีวตัถุประสงค์เป็นการพิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริหารของบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัให้คณะกรรมการบริหารท่ีครบวาระด ารงต าแหน่ง
ต่อไป หรือแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เสนอรายช่ือมาด ารงต าแหน่งแทนท่ี 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริหาร 

(1) มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎหมาย
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงประกาศอ่ืนใด กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีออกโดยส านักงาน ก.ล.ต. 
และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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(2) กรรมการบริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯเป็นอยา่งดี มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลา
พียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบติัหนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทัฯอยา่งเตม็ท่ี 

(3) ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ
หรือเขา้เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและ 
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่วา่จะท าเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

การสรรหาประธานกรรมการบริหาร (CEO) หรือต าแหน่งในระดบัทีเ่ทยีบเท่า 

เม่ือต าแหน่งในระดบัประธานกรรมการท่ีบริหาร (CEO) หรือต าแหน่งในระดบัท่ีเทียบเท่าวา่งลง หรือผูท่ี้อยู่
ในต าแหน่งไม่สามารถปฎิบติัหนา้ท่ีได ้บริษทัฯ จะมีระบบจดัการใหผู้บ้ริหารระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองลงมาเป็นผู ้
รักษาการในต าแหน่ง จนกวา่จะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก าหนด ทั้งน้ี
บุคลากรดงักล่าวจะตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองศ์กร 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาสรรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
ส าหรับพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งผูท่ี้มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บริษทัฯ ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือ
ก าหนดมาตรการและกลไกทั้ งทางตรงและทางออ้มเพ่ือให้บริษทัฯ สามารถก ากบัดูแลและบริหารจดัการ รวมถึงการ
ติดตามดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีการปฏิบติัตามมาตรการและกลไกต่างๆ ท่ีก าหนดไวเ้สมือนเป็นหน่วยงานของ
บริษทัฯ เอง โดยตอ้งเป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ รวมถึงกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประกาศ ขอ้บังคบัและ
หลกัเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพ่ือรักษาผลประโยชน์เงินลงทุนของบริษทัฯ ในบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วมดงักล่าว โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. บริษทัฯ จะส่งบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในแต่ละบริษทัยอ่ยและ/หรือ

บริษทัร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษทั เพ่ือท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลให้บริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม

ด าเนินการให้สอดคลอ้งกบักฏหมาย นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้ งนโยบายอ่ืนๆ ของบริษทัฯ 

อยา่งไรก็ดี การส่งตวัแทนของบริษทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม จะตอ้ง

ไดรั้บการพิจารณา และเห็นชอบโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละ

บริษทัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วมเหล่านั้นดว้ย 

2. ขอบเขตหนา้ท่ีความรับผดิชอบของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

 ติดตามการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมอย่างใกลชิ้ด เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีบริษทั

ก าหนดไวแ้ละใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมเหล่านั้น 

 ปฏิบัติหน้าท่ีตามแต่ท่ีคณะกรรมการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้นก าหนด 

 พิจารณาและออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการ

ด าเนินงานทัว่ไปตามธุรกิจปกติของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้น ตามแต่ท่ีกรรมการและผูบ้ริหารของ
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บริษัทย่อยและบริษทัร่วม เห็นสมควร เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัย่อย บริษัทร่วม และบริษัทฯ 

ยกเวน้การพิจารณาออกเสียงในเร่ืองดงัต่อไปน้ี จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ แลว้แต่กรณีก่อนการด าเนินการ 

 การท ารายการของบริษทัยอ่ย ตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนั (ประกาศคณะกรรมการ

ก ากับตลาดทุนท่ี ทจ.21/2551 เร่ืองหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย ์เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของ

บริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 และท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเติม) และ

ประกาศการไดม้าและจ าหน่ายไป (ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.20/2551 

เร่ือง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัท่ีเขา้ข่ายเป็นการไดม้า หรือจ าหน่ายไปซ่ึง

สินทรัพย ์และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผย

ขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์

พ.ศ. 2547 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

 การท ารายการซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน

ของบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ 

 การขายหรือโอนกิจการของบริษทัย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีเป็นสาระส าคญั

ใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 

 การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทัยอ่ย 

 การเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย 

 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ สิทธิเรียกร้องท่ีเป็นสาระส าคัญต่อความ

เสียหายของบริษทัยอ่ย 

 การกูย้ืมเงิน การให้กูย้ืมเงิน การค ้าประกนั การก่อภาระผูกพนั หรือการให้ความ

ช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษทัอ่ืนท่ีมีผลต่อฐานะการเงินของบริษทัยอ่ยอยา่งมี

นยัส าคญั 

 การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ย 

 การเพ่ิมทุน การจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุน และการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อย 

ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนใดท่ีเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้ งทางตรงและ

ทางออ้มของบริษทัในบริษทัยอ่ยไม่วา่ทอดใดๆ ลดลงตั้งแต่ร้อยละ 10 ของทุน

ช าระแลว้ของบริษทัย่อยนั้น หรือ ลดลงจนถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุน

ช าระแลว้ของบริษทัยอ่ยนั้น 

3. กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าว มีหนา้ท่ีแจง้

ให้คณะกรรมการของบริษทัย่อยทราบถึงความสัมพนัธ์ และการท าธุรกรรมกบับริษทัย่อยในลกัษณะท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์กบับริษทัยอ่ยดงักล่าว โดยคณะกรรมการบริษทัยอ่ยมีหนา้ท่ีแจง้เร่ืองดงักล่าวใหแ้ก่บริษทัฯ ทราบ 

กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย ตอ้งไม่มีส่วนร่วมอนุมติัในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์
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4. คณะกรรมการของบริษทั จะตอ้งด าเนินการใหบ้ริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีระบบความคุมภายใน ระบบบริหาร

ความเส่ียง และระบบป้องกนัการทุจริต รวมถึงก าหนดมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย

และบริษทัร่วมท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอท่ีท าให้มัน่ใจไดว้่า การด าเนินการต่างๆ ของ

บริษทัย่อยและบริษทัร่วมจะเป็นไปตามแผนงาน นโยบายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมถึงกฏหมายและ

ประกาศเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่างๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดอ้ยา่งแทจ้ริง และติดตามให้บริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วมเปิดเผย

ขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีมีนัยส าคญั และ/หรือ รายการท่ีมี

นยัส าคญัอ่ืนใดต่อบริษทัยอ่ย และด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นการก ากบัดูแลและการบริหาร

จดัการบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและขอ้บงัคบัของบริษทัอยา่งครบถว้นและถูกตอ้ง 

รวมถึงมีช่องทางให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ สามารถไดรั้บขอ้มูลของบริษทัยอ่ยในการติดตามดูแล

ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีมี

นยัส าคญั และรายการท่ีมีนยัส าคญัอ่ืนใดต่อบริษทัยอ่ยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. บริษทัยอ่ยมีหนา้ท่ีรายงานประเด็นปัญหาการด าเนินงาน และปัญหาทางการเงินท่ีมีนัยส าคญัต่อบริษทัฯ เม่ือ

ตรวจพบ หรือไดรั้บการร้องขอจากบริษทัฯ พร้อมน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง เม่ือไดรั้บการร้องขอตาม

ความเหมาะสม 

6. บริษทัฯ จะติดตามอยา่งใกลชิ้ด ถึงผลประกอบการและการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดงักล่าว 

และน าเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วมนั้นๆ เพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย หรือปรับปรุง

ส่งเสริมใหธุ้รกิจของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษัทฯ ซ่ึงยงัไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 

- ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพย์
ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ 
ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 

- ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการถดัไปจากวนัท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลงและจดัส่งส าเนา
รายงานน้ีให้แก่ บริษทัฯในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์

-  บริษทัฯจะก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็น
สาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ
เป็นระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอยา่ง
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น้อย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลให้แก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้ งห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็น
สาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

บริษทัฯ ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่
การตกัเตือนเป็นหนังสือ ตดัค่าจ้าง พกังานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ทั้ งน้ีการลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ส าหรับงวดปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนทั้งหมดเป็นค่าตอบแทนการสอบ
บญัชี (Audit Fee) ให้แก่ บริษทั บริษทัฯ ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั (“ผูส้อบบญัชี”) ซ่ึงเป็นค่าสอบ
บญัชีและค่าสอบทานงบการเงินระหวา่งกาลรวมทั้งส้ิน 2.6 ลา้นบาท (ไม่รวมค่าล่วงเวลาและค่าเดินทาง) ประกอบดว้ย 
ค่าสอบบญัชีรายไตรมาส และค่าสอบบญัชีรายปี และค่าสอบบญัชีท่ีเก่ียวกบัการอ่าน และพิจารณาขอ้มูลอ่ืน ค่าบริการ
อ่ืน (Non-Audit Fee)   มีค่าใชจ่้ายส าหรับการบริการพ่ิมเติมส าหรับ IPO อีก 4.9 แสนบาท 

ส าหรับงวดปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนทั้งหมดเป็นค่าตอบแทนการสอบ
บญัชี (Audit Fee) ใหแ้ก่ บริษทั บริษทัฯ ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั (“ผูส้อบบญัชี”) ซ่ึงเป็นค่าสอบ
บญัชีและค่าสอบทานงบการเงินระหวา่งกาลรวมทั้งส้ิน 2.72 ลา้นบาท (ไม่รวมค่าล่วงเวลาและค่าเดินทาง) 
ประกอบดว้ย ค่าสอบบญัชีรายไตรมาส และค่าสอบบญัชีรายปี และค่าสอบบญัชีท่ีเก่ียวกบัการอ่าน และพิจารณาขอ้มูล
อ่ืน 

9.7 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอ่ืนๆ 

- ไม่มี - 
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บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งย ัง่ยนืภายใต้
ความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั่น (Corporate Social Responsibilities and Anti-Corruption) 
โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดูแลเอาใจใส่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซ่ึงบริษทัฯ เช่ือวา่การด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมพร้อมกบัการเจริญเติบโตของบริษทัควบคู่กนัไปดว้ย ทั้งน้ี บริษทัฯไดจ้ดัท านโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
โดยแบ่งเป็น 8 หมวด ดงัน้ี 

1.   การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม  

บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริตและเป็นธรรม
ภายใตก้รอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทั และยึดกติกาของการแข่งขนัอยา่งเสมอภาคของการไดรั้บ
ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ตอ้งไม่น ามาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษทั หรือขดั
ต่อกฎหมาย โดยมีหลกัการในการด าเนินธุรกิจดงัน้ี คือ 

- ไม่เรียก รับ หรือยินยอม ท่ีจะรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงอยู่นอกเหนือขอ้ตกลงการคา้ หรือ
เง่ือนไขทางการคา้ 

- มุ่งสร้างความสัมพนัธ์ ความร่วมมือท่ีดี ร่วมกบัคู่คา้ เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพและประสิทธิภาพในการ
ด าเนินธุรกิจร่วมกนัในระยะยาว 

- รักษาความลบัหรือสารสนเทศของคู่คา้ ไม่น าไปใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

- บริษทัฯ จะไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร 
พนักงานใชท้รัพยากรและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ อยา่งมีประสิทธิภาพ ใชสิ้นคา้และบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิ
ถูกตอ้งและไม่สนบัสนุนสินคา้หรือการกระท าท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

- บริษทัฯ ต่อตา้นการแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม โดยบริษทัฯ จะไม่ด าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปน้ี ไดแ้ก่ การ
รวมกนัก าหนดราคา การก าหนดราคาจ าหน่ายเพ่ือก าจดัคู่แข่ง  โดยการก าหนดราคาของบริษทัฯ จะมาจาก
การพิจารณาสภาวะตลาด ความตอ้งการซ้ือ ตลอดจนตน้ทุนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง หรืออาจกล่าวไดว้า่ เป็นการ
ก าหนดราคาสินคา้ตามตน้ทุนสินคา้และค่าใชจ่้ายต่างๆ เพ่ือให้สามารถแข่งขนัได ้ / นโยบายการจดัซ้ือ
ของบริษทัฯ มีการก าหนด วธีิการจดัหา ขั้นตอนการด าเนินงานท่ีชดัเจน เพ่ือใหเ้กิดความเป็นธรรม 

- บริษทัฯ ไดก้  าหนดช่องทางการร้องเรียนเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม โดยมีจุดรับเร่ืองร้องเรียนดงักล่าว
ท่ีบริษทัฯ ตลอดจนผา่นเวปไซตข์องบริษทัฯ เป็นตน้  

2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ยึดมัน่ในความถูกตอ้ง โดยจดัให้มีแนวทางในการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังใหผู้บ้ริหารและพนกังาน ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความส าเร็จของงานดว้ยวิธีการทุจริต คณะกรรมการบริษทัมีนโยบาย
ปฏิบติัตามกฎหมายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยก าหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 
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- สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทศันคติให้แก่พนกังานในการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต (ตาม

คู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) ของบริษทัฯ 

- จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใชอ้  านาจ

ใหเ้หมาะสม เพ่ือป้องกนัมิใหพ้นกังานทุจริต หรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตและคอร์รัปชัน่ต่างๆ  

- หา้มมิใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานกระท าการใดๆ อนัเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับทรัพยสิ์น 

หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ส าหรับตนเองหรือผูอ่ื้นท่ีส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบติั หรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี

มิชอบ หรืออาจท าใหบ้ริษทัเสียประโยชน์อนัชอบธรรม 

- กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ ตอ้งรายงานใหบ้ริษทัฯทราบถึงการกระท าท่ีเขา้ข่ายการทุจริต

คอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ และใหค้วามร่วมมือใน

การตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่าง ๆ โดยบริษทัฯจะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีแจง้เร่ืองการ

ทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมทั้งบุคคลท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริต

คอร์รัปชัน่ 

- บริษทัฯสนับสนุนให้คู่สัญญา คู่คา้ หรือบุคคลอ่ืนท่ีตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯรายงานการ

ละเมิดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ 

3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน  

บริษทัฯ มีนโยบายสนบัสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบติัต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไม่วา่จะ
เป็นพนกังาน ชุมชน และสังคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์ค  านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพ
ท่ีเท่าเทียมกนั ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และไม่เลือกปฏิบติัไม่วา่จะเป็นในเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว 
เพศ อาย ุการศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจดัใหมี้การดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษทัฯเขา้ไปมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเดก็ และการคุกคามทางเพศ เป็นตน้  

ทั้งน้ี เพ่ือให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัฯไดด้ าเนินการสร้างองค์ความรู้ดา้น
สิทธิมนุษยชนและปลูกจิตส านึกใหบุ้คลากรของบริษทัฯปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนดว้ยความเป็นธรรม โดยไม่มีเง่ือนไขใดท่ีจะท าให้  บริษทัฯ 

จะตอ้งปฏิบติัต่อพนักงานโดยไม่เท่าเทียมกนั เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคน  บริษทัฯ มีระบบการดูแล
พนกังานอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม (ตามขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทัฯ) ดงัน้ี 

- บริษทัฯ จะดูแลผลตอบแทนให้พนักงานทุกคนอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพนักงานไม่จ าเป็นตอ้ง

เรียกร้อง 

- บริษทัฯ จะไม่เลือกปฏิบติั ในขณะเดียวกนัจะปฏิบติัต่อพนกังานโดยเท่าเทียมกนั  

- ในกรณีท่ีพนักงานมีขอ้ร้องทุกข์เกิดข้ึน บริษทัฯ มีขั้นตอนและวิธีการด าเนินการเร่ืองการร้องทุกข์ของ

พนกังานอยา่งชดัเจน โดยบริษทัฯ จะหาทางยติุโดยเร็วและเป็นธรรม เพ่ือจ ากดัปัญหาให้อยูใ่นขอบเขตไม่

ขยายผลออกไปในวงกวา้ง  
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เน่ืองจากบริษทัฯ ให้ความส าคญัและตระหนกัถึงความเท่าเทียมกนั  โดยมีแนวปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบติัต่อบุคคลหน่ึงบุคคลใด เป็นไปตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน โดยถือว่าข้อปฏิบัติในคู่มือจริยธรรมเป็นส่วนหน่ึงของ “ระเบียบและข้อบังคับ
พนกังาน” ท่ีพนกังานพึงปฏิบติั ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดด้  าเนินการช้ีแจงเร่ืองจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจให้กบัพนกังานทุก
คนรับทราบในวนัแรกของการเขา้ร่วมงานกบับริษทัฯและยงัไดเ้นน้ย  ้ารายละเอียดในหลกัสูตรการฝึกอบรมพนกังาน 

5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่ธุรกิจ ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ และคู่แข่ง
ทางธุรกิจ และไดป้ระกาศใชจ้ริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษทัฯ  
โดยมีแนวปฏิบติัความรับผดิชอบต่อลูกคา้ ดงัต่อไปน้ี 

- ส่งมอบผลิตภณัฑสิ์นคา้และบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกคา้ในราคาท่ีเป็นธรรม 

- ให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพ่ือให้ทราบเก่ียวกบัสินคา้และบริการ 

โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงท่ีเป็นเหตุใหลู้กคา้เขา้ใจผดิเก่ียวกบัคุณภาพของสินคา้หรือบริการนั้นๆ  

- ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นท่ีไวว้างใจได้ของลูกค้า และจัดให้มีระบบ

กระบวนการท่ีใหลู้กคา้ร้องเรียนเก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน  

- รักษาความลบัของลูกคา้ และไม่น าไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ เลง็เห็นถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้ม จึงตระหนกัในความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยถือเป็น

ภารกิจหลกัอย่างหน่ึงของบริษทัฯโดยให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม เช่น ลดการใช้กระดาษในการท างาน โดยใช้อุปกรณ์อิเลคโทรนิคทดแทน เช่น Email / line เป็นตน้ การ
รณรงคใ์ห้ใชพ้ลงังานน ้าและไฟตามความจ าเป็น เช่นการปิดไฟในช่วงเวลาพกัทานอาหาร เป็นตน้ และการรณรงคก์ารใช้
งานพลาสติกต่างๆอย่างคุม้ค่า  (รีไซเคิล) การร่วมปลูกตน้ไมใ้นบริเวณบริษทัฯ รวมทั้ งมีการปฏิบติัตามกฎหมายดา้น
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด ระมดัระวงั ไม่ใหก้ารด าเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในบริเวณชุมชนใกลเ้คียงหรือ
ใหเ้กิดผลกระทบนอ้ยท่ีสุด รวมถึงมีนโยบายการจดักิจกรรมหรือสนบัสนุนการจดักิจกรรมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอนัเป็น
กิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์และการบริการสังคมอยา่งต่อเน่ือง  

7. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม จึงสนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้การ
ให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงานและลูกจา้ง เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อชุมชน ส่ิงแวดลอ้มและ
สังคมส่วนรวมให้เกิดข้ึนในหมู่พนกังานและลูกจา้งทุกระดบัและสนบัสนุนให้พนกังานและลูกจา้งเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ 
ท่ีมีส่วนส่งเสริมพฒันาชุมชนและสังคม โดยบริษทัฯ มีนโยบายมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนในเร่ืองสาธารณประโยชน์ 
การรักษาสภาพแวดลอ้ม และการพฒันาชุมชน ตลอดจนโครงการสร้างสรรคเ์พ่ือส่งเสริมและสนบัสนุนความเป็นอยูท่ี่ดี
ข้ึนในชุมชนท่ีบริษทัฯ อาศยัอยู่ อีกทั้งบริษทัฯ จดัให้มีการรณรงค์และสร้างจิตส านึกให้แก่พนักงานและลูกจา้งในการ
อนุรักษแ์ละการใชท้รัพยากร และพลงังานต่างๆ อยา่งชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ 
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8. การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผดิชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อม และผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ใหค้วามสนบัสนุนในการสร้างนวตักรรมในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะนวตักรรมดา้นกระบวนการท างาน
ทั้งในระดบัภายในองคก์รและระดบัความร่วมมือระหวา่งองคก์ร โดยเนน้นวตักรรมเชิงสร้างสรรคท่ี์ก่อใหเ้กิดการพฒันา
ปรับเปล่ียนใหดี้ยิง่ข้ึนเพ่ือเสริมสร้างผลิตผลและมูลค่าเพ่ิมเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม โดยจะมีการส่ือสารและ
เผยแพร่นวตักรรมใหก้บักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งทางตรงทางออ้มรับทราบผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ขอ้มูล
ข่าวสารดา้นนวตักรรมเหล่าน้ีจะส่ือสารไปถึงกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งทัว่ถึง นอกจากน้ี บริษทัฯ มีหน่วยงาน Research and 
Innovation (R&I) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแผนกเกม ในการท าหนา้ท่ีติดตามข่าวสาร ผา่นส่ือออนไลน์ หรือช่องทางอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลย ีหรืออุปกรณ์ใหม่ๆ ท่ีสามารถน ามาใชใ้นการด าเนินธุรกิจ โดยเนน้ท่ีวตัถุประสงคห์ลกัคือ การ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการสร้างสรรคผ์ลงานท่ีดีเพ่ือน าเสนอต่อลูกคา้ ประหยดัเวลา และลดตน้ทุน ในการท างาน 
ตวัอยา่งเช่น ชุด Motion Capture ท่ีใชใ้นการสวมใส่ และจ าลองการเคล่ือนไหวของนกัแสดง ลงในระบบคอมพิวเตอร์ได ้
ซ่ึงช่วยลดเวลาการเขียนโปรแกรมการเคล่ือนไหวของคนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นตน้ ซ่ึงจะช่วยสร้างคุณค่าใหแ้ก่
กิจการอยา่งย ัง่ยนืในการประกอบธุรกิจ 
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11.1  สรุปภาพรวมระบบควบคุมภายในจากคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบจ านวน 2 ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายใน โดยซกัถามขอ้มูลจากฝ่าย
บริหาร และกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงกรรมการตรวจสอบไดอ้นุมติัแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
โดยการซกัถามขอ้มูลจากบริษทั พีแอนดแ์อล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ สรุปไดว้า่ 
จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ตามแนวคิดของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of Treadway Commmission (“COSO”) ประกอบดว้ย  

1. การควบคุมภายในขององคก์ร (Control Environment) 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

3. การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information and Communication) 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัให้
มีบุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตาม
ควบคุมดูแลการด าเนินงานท่ีจะสามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ อนัเกิดจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใช้
โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ  านาจเพียงพอได ้รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั
อย่างเพียงพอแลว้ (รายละเอียดปรากฏตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน เอกสารแนบ 4 - แบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน) 

ส าหรับปี 2563 แผนการเข้าตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 รวมจ านวน 2 คร้ังๆ ละ 1 

กระบวนการ ดงัน้ี 

1. ระบบวงจรรายจ่าย  เขา้ตรวจในช่วงกลางปี 2563 

2. ระบบวงจรรายได ้เขา้ตรวจในช่วงปลาย 2563 

 
ผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในไดเ้ขา้ตรวจสอบระบบวงจรรายจ่าย ในช่วงกลางปี 2563 และระบบวงจรรายได ้

ในช่วงปลายปี 2563 ทั้งน้ี ผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน ไม่พบประเดน็ขอ้บกพร่องจากการประเมินระบบการควบคุม
ภายในทั้ง 2 ระบบน้ีท่ีมีสาระส าคญั  

 

11.2  ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

 ในปี 2563 บริษทั พีแอนดแ์อล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั ไดท้ าการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทั
ฯ โดยมีขอบเขตการตรวจสอบดงัน้ี 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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(1)  การควบคุมภายในระดบัองคก์ร ตรวจสอบในดา้นต่างๆ คือ สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง 
กิจกรรมควบคุม การส่ือสาร และการติดตามผลการปฏิบติั 

(2)  การควบคุมภายในระดบักิจกรรม ตรวจสอบระบบการควบคุมรายจ่าย และวงจรรายได ้

 โดยบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอต่อการด าเนินงาน ขอ้สังเกตบางประการท่ีผูต้รวจสอบ
ภายในตรวจพบเป็นไปเพ่ือใหร้ะบบการควบคุมภายในรัดกมุและดียิง่ข้ึน ซ่ึงไม่ใช่ประเดน็ท่ีเป็นสาระส าคญัอนัอาจจะ
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2563 คร้ังท่ี 1/2563 ไดแ้ต่งตั้งบริษทั บริษทั พี
แอนดแ์อล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ ซ่ึงบริษทั พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั ไดม้อบหมายให ้ คุณมนพทัธ์ ภูมิรัตนจรินทร์ เป็นผูรั้บผดิชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของ
บริษทัฯ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ ผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในมีวฒิุการศึกษา
พร้อมทั้ง ประสบการณ์ การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว  

 ทั้งน้ี การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในตอ้งไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นหวัหนา้งานและทีมงานตรวจสอบภายในปรากฎใน
เอกสารแนบ 3 
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รายการระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี  2563 และ 2562 ระหวา่ง บริษทัฯ กบั บุคคล/นิติบุคคล ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยสรุปรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

12.1 สรุปรายละเอยีดลกัษณะของบุคคลและนิตบุิคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บุคคล / นิตบุิคคล  
ทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์และมกีารท าธุรกรรมกบั

บริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

1 นายธนชั จุวิวฒัน์   - - ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   ถือหุ้นบริษทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 
54.60 

- ด ารงต าแหน่งกรรมการ และ ประธานกรรมการบริหารของบริษทัฯ  

2 นายศรุต ทบัลอย - - ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   ถือหุ้นบริษทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 
13.65 

- ด ารงต าแหน่งกรรมการ และ กรรมการบริหารฝ่ายปฏิบติัการของบริษทัฯ 

12. รายการระหว่างกนั 
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12.2 รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับุคคลทีม่ีความเกีย่วข้องกนัในงวดปี 2563 และ 2562        

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่ีความเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2563 ปี 2562 
-ไม่มี- 
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12.3 การค า้ประกนั / ให้หลกัประกนั แก่วงเงินสินเช่ือ 

 การรับการสนับสนุนการค า้ประกนัส าหรับเงนิกู้ยืมสถาบันการเงนิ : บริษทัฯ มีวงเงินกูก้บัสถาบนัการเงิน โดยไดรั้บการสนบัสนุนการค ้าประกนัมีรายละเอียดดงัน้ี 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่ีความเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ปี 2563 ปี 2562 
นายธนชั จุวิวฒัน์ ค ้าประกนัสัญญาเงินกูก้บัสถาบนัทางการเงิน 5 ลา้นบาท ไม่มี

ค่าตอบแทน 
ไม่มี

ค่าตอบแทน 
ไม่ มีการคิดค่ าธรรม เนี ยมในการค ้ า
ประกนัจนกวา่จะส้ินสุดอายสุัญญากู ้เพ่ือ
สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

นายศรุต ทบัลอย 
 

ค ้าประกนัสัญญาเงินกูก้บัสถาบนัทางการเงิน 5 ลา้นบาท ไม่มี
ค่าตอบแทน 

ไม่มี
ค่าตอบแทน 

ไม่ มีการคิดค่ าธรรม เนี ยมในการค ้ า
ประกนัจนกวา่จะส้ินสุดอายสุัญญากู ้เพ่ือ
สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกนั 

บริษทัฯ มีการก าหนดขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัท่ีเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยแ์ละ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆ กบับริษทัฯ ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมติัการเขา้ท ารายการระหวา่งกนันั้นๆ  

ในกรณีท่ีกฎหมายก าหนดใหร้ายการระหวา่งกนัตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทันั้น บริษทัฯ 
จะจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการท ารายการและ
ความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ โดยใหมี้แนวทางดงัน้ี 

 การท ารายการท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป : คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถ
ท ารายการระหวา่งกนัมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปหากรายการดงักล่าวมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ี
จะกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถาณการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ี
ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (แลว้แต่กรณี) ทั้ งน้ีบริษทัจะจดัท ารายงาน
สรุปการท าธุรกรรมดงักล่าวเพ่ือรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทุก
ไตรมาส ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงในหลกัการจากท่ีเคยขออนุมติัไว ้ฝ่ายจดัการจะน าหลกัการใหม่เสนอ
ให ้คณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัในหลกัการใหม่อีกคร้ังก่อนท่ีจะมีการท ารายการระหวา่งกนั 

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป และรายการระหวา่งกนั
อ่ืนๆ ไดแ้ก่ รายการเช่าอาคาร และรายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกูย้มื การค ้าประกนั เป็นตน้ 
บริษทัฯ มีนโยบายให้เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เขา้ร่วมประชุมและให้ความเห็นเก่ียวกบัความสมเหตุสมผลและความจ าเป็นของการท ารายการก่อนท า
รายการนั้ นๆ   และจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ี
ส าคญัของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) และการปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชี เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบั
บุคคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ โดยบริษทัฯ จะ
เปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯ รวมทั้งแบบ 56-1 และรายงาน
ประจ าปี  

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว และ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนนั้น บริษทัฯ จะจดัให้มีบุคคลท่ีมี
ความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีหรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบั
รายการระหว่างกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้
ประกอบการตดัสินของคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี เพ่ือใหมี้ความมัน่ใจวา่การเขา้ท ารายการดงักล่าวจะ
ไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทัฯ แต่เป็นการท า
รายการท่ีบริษทัฯ ไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกราย 
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นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้นจะตอ้งผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัท่ีมี 
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการท ารายการและความ
สมเหตุสมผลของรายการนั้ นๆ  รวมทั้ งตรวจสอบราคาและเง่ือนไขการท ารายการให้เป็นไปตามลักษณะท่ีสามารถ
เปรียบเทียบไดก้บับุคคลภายนอก 

 กรรมการจะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบต่างๆ ท่ีไดก้  าหนดข้ึน และกรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมติั
รายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท าธุรกรรมกบับริษทัฯ  

ส าหรับแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคตนั้น จะยงัคงมีอยูใ่นส่วนท่ีเป็นการด าเนินการทางธุรกิจปกติ
ของบริษทัฯ ไดแ้ก่การท่ีกรรมการค ้าประกนัวงเงินกูจ้ากสถาบนัการเงิน 

อย่างไรก็ดี บริษทัฯ จะด าเนินการท ารายการขา้งตน้ดว้ยความโปร่งใสและปฏิบติัตามนโยบายการท ารายการ
ระหว่างกนัของบริษทัฯ และสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 



 

 

 
 
 
 
 

 

 

บริษทั อิก๊ดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

 

ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
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ตารางสรุปงบการเงนิส าหรับปี 2561 - 2563 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวยีน             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6.94 4.2  231.07 54.6 80.49 20.4 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
วธีิราคาทุนตดัจ าหน่าย - - - - 76.75      19.4 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน - - - - 60.58      15.3 

เงินลงทุนระยะสั้น 5.55 3.4  0.55 0.1 -          - 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 48.30 29.3  43.02 10.2 16.00 4.1 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 7.83 4.7 56.06 13.2 56.48 14.3 

สินคา้คงเหลือ - - 0.22 0.1 - - 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 0.63 0.4  4.51 1.1 0.58 0.1 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 69.25 42.0  335.42 79.3 290.88 73.6 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน         

เงินฝากประจ าติดภาระค ้าประกนั 20.31 12.3  20.84 4.9 4.32 1.1 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 59.08 35.8  50.79 12.0 64.52 16.3 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - - 10.24 2.6 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 10.39 6.3  10.45 2.5 18.99 4.8 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 5.03 3.0  4.68 1.1 5.46 1.4 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 0.90 0.5  0.96 0.2 0.91 0.2 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 95.71 58.0  87.72 20.7 104.44 26.4 

รวมสินทรัพย์ 164.97 100.0  423.15 100.0 395.32 100.0 

 

 

 

 

 

13.     ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคญัและงบการเงิน 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นหมุนเวยีน             

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - - 7.20 1.7 -           - 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 5.11 3.1 17.74 4.2 10.98 2.8 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 1.64 1.0 3.84 0.9 -          - 
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 5.44 3.3  5.77 1.4 0.65 0.2 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - - - 2.54 0.6 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 3.55 2.1  3.30 0.8 4.67 1.2 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 15.74 9.5  37.86 8.9 18.84 4.8 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน         

เงินกูย้มืระยะยาว 24.88 15.1  19.10 4.5 2.14 0.5 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - - - - 8.10 2.1 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 4.10 2.5  5.52 1.3 4.33 1.1 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 28.97 17.6  24.62 5.8 14.57 3.7 

รวมหนีสิ้น 44.71 27.1  62.49 14.8 33.41 8.5 

ส่วนของผู้ถือหุ้น         

ทุนเรือนหุน้         
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและ
ช าระเตม็แลว้         
2562-2563 : หุน้สามญัจ านวน 
180,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้
ละ 0.50 บาท       
2561: หุน้สามญัจ านวน 549,451 หุน้  
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 54.95 33.3  90.00 21.3 90.00 22.8 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 45.05 27.3  239.33 56.6 239.3 60.5 

ก าไรสะสม         

     จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 5.49 3.3  9.00 2.1 9.00 2.28 

     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 14.70 8.9  22.28 5.3 21.81 5.5 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 0.05 0.0  0.05 0.0 1.82 0.5 

รวมส่วนของเจ้าของ 120.25 72.9  360.66 85.2 361.89 91.54 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 164.97 100.0  423.15 100.0     395.34 100.00 
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 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ปีบญัชี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้             
รายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการ 170.74 100  195.68 100 226.6 100 
ตน้ทุนขายหรือการใหบ้ริการ (105.58) 61.8  (114.22) 58.4 (134.0) 59.1 
ก าไรขั้นต้น 65.16 38.2  81.46 41.6 92.6 40.9 

ค่าใช้จ่าย         
รายไดอ่ื้น 2.80 1.6  0.92 0.5 1.51 0.7 
คา่ใชจ่้ายในการขาย (1.91) 1.1  (2.52) 1.3 (3.36)      1.5   
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (47.39) 27.3  (26.89) 13.7 (31.76)    14.0 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน (0.09) 0.0  (2.63) 1.3 (1.48)    0.7 
ก าไรก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษ ี 18.66 10.8  50.33 25.6 57.44   25.3 
ตน้ทุนทางการเงิน (1.06) 0.6  (1.46) 0.7 (1.16)   0.5 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 17.60 10.1  48.87 24.9 56.28  24.8 
ภาษีเงินได ้ (3.49) (2.0) 0.24 0.1 0.29   0.1 
ก าไรส าหรับปี 21.09 12.2  48.63 24.7 56.57 24.9 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:         
รายการท่ีจะจดัประเภทรายการใหม่เขา้

ไปไว ้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั         
การเปล่ียนแปลงในมูลคา่ของเงิน

ลงทุนเผือ่ขาย (0.08) (0.0) 0.01 0.0 -       - 
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวกบัรายการท่ีจะจดั
ประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลงั 0.02 0.0  (0.00) (0.0) -      - 
รวมรายการท่ีจะจดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (0.06) (0.0) 0.01 0.0 -      - 

รายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่
ไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั         

การวดัมูลคา่ใหม่ของภาระผกูพนั
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน (0.26) (0.1) (0.00) (0.0) 2.2 1.0 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่จดั
ประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลงั 0.05 0.0  0.00 0.0 (0.4) 

 
(0.2) 

รวมรายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการ
ใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (0.21) (0.1) (0.00) (0.0) 1.8 0.8 
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษ ี (0.27) (2.1) (0.00) (0.0) 1.8 0.8 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 20.82 12.1  48.63 24.7 58.4 25.7 

ก าไรต่อหุ้น         
ก าไรตอ่หุน้ขั้นพ้ืนฐาน 0.19  0.38  0.31  
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 งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงนิสด 

ปีบญัชี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระเงนิสดจากการด าเนินงาน       

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 17.60 48.87      56.28 

รายการปรับปรุง:      

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 14.18 15.78 18.27  

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โอนกลบั) 20.85 (2.46)  3.74  

ค่าเผือ่การลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ   0.21 

ค่าใชจ่้ายปรับปรุงจากการปรับลดค่าเช่า - - 0.05 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน - - 0.16 

ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายท่ีไม่สามารถขอคืนได ้ - - 3.28 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 1.62 1.42  1.06 

ก าไรจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (0.25) -  (0.02) 

ก าไรจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมของสญัญาอนุพนัธ์ - - (0.08) 

ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (0.00) (0.00)  - 

ดอกเบ้ียรับ (0.26) (0.26)  (1.16) 

ดอกเบ้ียจ่าย 1.06 1.46 1.16  
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้น
ด าเนินงาน  54.80 64.81 82.96  

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง(เพิม่ขึน้)       

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (17.43) 7.74 23.54  

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา (4.78) (48.22) (3.03)  

สินคา้คงเหลือ - (0.22) 0.8  

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน (0.13) (0.87) -  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (0.16) (0.06) 0.05  

หนีสิ้นด าเนินงานเพิม่ขึน้(ลดลง)      

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 0.54 5.99 0.16  

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 1.64 2.20 (3.84)  

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 1.03 (0.24) 1.36  

เงนิสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน 35.51 31.12 101.96  

รับดอกเบ้ีย 0.18 0.27 1.10  

จ่ายดอกเบ้ีย (0.88) (1.37) (0.97)  

จ่ายภาษีเงินได ้ (1.30) (2.89) (0.57)  

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 33.51 27.12 101.51  
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งบกระแสเงนิสด 

ปีบญัชี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท  

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน       

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน 30.00 5.00 -  

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงิน - - (116.2) 

เงินสดจ่ายจากการซ้ือเงินลงทุน (25.00) -  - 

เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์ (18.84) (6.08)  (27.9) 

เงินสดจ่ายซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (2.00) (1.69) (2.4)  

เงินสดจ่ายค่าตน้ทุนพฒันาเกมส์ - - (7.8) 

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 0.02 0.01  0.01 

เงินสดจ่ายส าหรับเงินฝากประจ าติดภาระค ้าประกนั (8.72) (0.53)  (4.00) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปจากกจิกรรมลงทุน (24.54) (3.29)  (158.3) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ      

เงินปันผลจ่าย (19.51) (37.55) (55.26)  

เงินสดรับจากการออกหุน้สามญั - 237.55              - 

เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้สามญั - (1.35) (6.9)  

รับเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - 7.20              -  

รับเงินกูย้มื 15.00 -             - 

จ่ายช าระค่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินกูย้มื (0.23) -                          -  

จ่ายช าระเงินกู ้ (4.05) (5.55) (22.3)  

จ่ายช าระเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - - (2.1)  

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไป)กจิกรรมจัดหาเงนิ (8.79) 200.30 (93.76)  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 0.18 224.13 (150.58)  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 6.75 6.94 231.07  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายงวด 6.94 231.07 80.49  
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 ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินทีส่ าคัญ 

อตัราส่วนทางการเงนิ 
หน่วย 

ปีบัญชี 
ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

  2561 2562 2563 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)         

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 4.40  8.86 15.43 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 4.21  7.20 15.43 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 2.55  1.01 5.38 

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 2.76  2.06 5.28 

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย วนั 130.64  174.62 69.10 

อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ีการคา้ เท่า 171.89  503.35 697.82 

ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย วนั 2.09  0.72 0.52 

วงจรเงินสด วนั 128.55  173.90 68.57 

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio)       

อตัราก าไรขั้นตน้ ร้อยละ 38.16  41.63 40.85 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน ร้อยละ 9.29  25.25 25.35 

อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร ร้อยละ 211.34  54.89 179.45 

อตัราก าไรสุทธิ ร้อยละ 12.15  24.74 24.97 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ร้อยละ 17.64  20.23 15.63 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการท างาน (Efficiency Ratio)       

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ 13.47  16.54 14.04 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ร้อยละ 61.05  114.29 222.35 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 1.11  0.67 0.55 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายการเงนิ (Financial Ratio)       

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.37  0.17 0.09 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย เท่า 17.64 34.47 49.52 

อตัราการจ่ายปันผล ร้อยละ 86.27  96.56 95.46 
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14.1 ภาพรวมผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินปี 2563 

บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) หน่ึงในผูน้ าการใหบ้ริการออกแบบและจดัท าคอมพิวเตอร์
กราฟฟิคในประเทศไทย ประกอบธุรกิจใหบ้ริการจดัท าคอมพิวเตอร์กราฟฟิค เก่ียวกบังานโฆษณา มิวสิควดีิโอ และ
ภาพยนตร์ รวมถึงการจดัท าแอนิเมชัน่ และเกม ภายใตช่ื้อ “อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป” โดยบริษทัแบ่งบริการเป็น 3 กลุ่มหลกั คือ 

   1.งานโฆษณาและภาพยนตร์ (Visual Effects) 
   2.งานภาพยนตร์แอนิเมชนั (Animation Movie) 
   3.งานเกมและอินโนเวชัน่ (Game & Innovation)  

 
ผลการด าเนินงานในปี 2563 บริษทัฯมีก าไรสุทธิ 56.6 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 7.9 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 
16 และบริษทัฯมีรายได ้226.6 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 30.9 ลา้นบาทหรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 16 โดยสาเหตุการ
เพ่ิมข้ึนของก าไรมาจากรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนในอตัราส่วนเดียวกนั โดยมาจากส่วนงานโฆษณาและภาพยนตร์ ซ่ึงในปีน้ีเติบโต
ในอตัราร้อยละ 100 โดยบริษทัฯไดข้ยายฐานลูกคา้รายใหม่ และเพ่ิมการรับงานจากลูกคา้รายเดิม  
 
ฐานะทางการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯมีสินทรัพยร์วม 395 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 27.8 ลา้น
บาท โดยสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนท่ีลดลง 27 ลา้นบาทเน่ืองจากไดรั้บช าระหน้ีภายใน
ปี และบริษทัฯมีหน้ีสินรวม 33 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 29 ลา้นบาท โดยสาเหตุหลกัมาจากการจ่ายช าระคืนเงินกูร้ะยะ
ยาวจากธนาคารประมาณ 22 ลา้นบาท และบริษทัฯมีส่วนของเจา้ของรวม 362 ลา้นบาท ซ่ึงไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงเป็น
สาระส าคญัไปจากปีก่อน 
 
 
 

14.2  วเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 

 รายได้จากการขายหรือให้บริการ 

บริษทัฯแบ่งรายไดจ้ากการขายหรือใหบ้ริการ ออกเป็น 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ งาน VFX งาน Animation งาน Game 
โดยมีรายละเอียดตามตารางต่อไปน้ี   

รายได้จ าแนกตามส่วนงาน 

กลุ่มธุรกจิ 2563 2562 เพิม่ขึน้ 
(ลดลง) ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายหรือบริการ      
1. โฆษณาและภาพยนตร์ 109.7 48.4 53.6 27.4 56.1 
2. ภาพยนตร์แอนิเมชัน่ 99.9 44.1 94.2 48.1 5.7 
3. เกมส์และอินโนเวชัน่ 17.0 7.5 47.9 24.5 (30.9) 

รวม 226.6 100 195.7 100 30.9 

14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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รายไดจ้ากส่วนงานโฆษณาและภาพยนตร์ในปี 2563 มีจ านวน 109.7 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2562 จ านวน 56.1 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 100 เน่ืองจากบริษทัฯไดข้ยายฐานลูกคา้รายใหม่ และเพ่ิมการรับงานจากลูกคา้รายเดิม 
โดยกลุ่มลูกคา้รายหลกัคือ บริษทัรับท าโฆษณาและภาพยนตร์ 

รายไดจ้ากส่วนงานภาพยนตร์แอนิเมชัน่ในปี 2563 มีจ านวน 99.9 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2562 จ านวน 5.7ลา้น
บาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 6 เน่ืองจากรับผลิตภาพยนตร์แอนิเมชัน่จากต่างประเทศเพ่ิมข้ึน โดยกลุ่มลูกคา้รายหลกัจะ
เป็นลูกคา้ต่างประเทศ 

รายไดจ้ากส่วนงานเกมส์และอินโนเวชัน่ในปี 2563 มีจ านวน 17 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 จ านวน 30.9 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นอตัราลดลงร้อยละ 64.5 เน่ืองจากในปี 2563 บริษทัฯไม่มีออกเกมส์ใหม่ โดยบริษทัฯอยูใ่นระหวา่งการ
พฒันาเกมส์ใหม่คือ Home Sweet Home Survive ซ่ึงจะเปิดใหผู้เ้ล่นไดใ้ชง้านและจะสร้างรายไดใ้หแ้ก่บริษทัฯในตน้ปี 
2564 

รายได้จ าแนกตามภูมศิาสตร์ 

หน่วย : ลา้นบาท 
ปี 2562 ปี 2563 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
จ าแนกตามภูมิศาสตร์     

- ไทย 63.37 32.4 108.60 47.9 
- จีน 42.07 21.5 56.57 25.0 
- อเมริกา 6.25 3.2 6.62 2.9 
- ญ่ีปุ่น 15.84 8.1 15.82 7.0 
- เวยีดนาม 1.25 0.6 0.67 0.3 
- สิงคโปร์ 66.66 34.1 29.86 13.2 
- เกาหลี - - 6.4 2.8 
- อ่ืนๆ 0.26 0.1 8.46 0.93 

รวม 195.7 100.0 226.6 100.0 

รายไดจ้ากประเทศไทยเพ่ิมข้ึนจากส่วนงานภาพยนตร์และโฆษณาจากการขยายฐานลูกคา้และรับงานโฆษณา
จากลูกคา้รายเดิมและลูกคา้รายใหม่ ส่วนจากรายไดใ้นต่างประเทศเติบโตในประเทศจีนและประเทศเกาหลี เน่ืองจาก
บริษทัฯขยายฐานลูกคา้ผา่นการรับงานใหแ้ก่ผูว้า่จา้ง โปรดกัชัน่เฮาส์ บริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์ เป็นตน้  

ต้นทุนการขายหรือให้บริการและก าไรขั้นต้น 

อตัราก าไรขั้นต้น 
 

 2563 2562 เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
รายไดจ้ากการขายหรือบริการ 226.6 195.7 30.9 
ตน้ทุนในการขายหรือบริการ (134.0) (114.2) (19.8) 
ก าไรขั้นต้น 92.6 81.5 11.1 

อตัราก าไรขั้นต้น 40.9 41.6 (0.7) 
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ตน้ทุนขายหรือการใหบ้ริการประกอบดว้ย 1) ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 2) ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 3) 
ค่าเช่าส านกังานและอุปกรณ์  4) ค่าจา้งบุคคลภายนอกในช่วงงานกระจุกตวัเพ่ือทดแทนก าลงัคน 5) ค่าใชจ่้ายอ่ืน เช่น ค่า
ไฟฟ้า ค่าเน็ตเวร์ิค ทั้งน้ีตน้ทุนบริการหลกักวา่ร้อยละ 75 เป็น ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน โดยตน้ทุนบริการไดเ้พ่ิมข้ึนจาก 
114.22 ลา้นบาทในปี 2562 เป็น 134.0 ลา้นบาทในปี 2563 ตามสัดส่วนรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน 

อตัราก าไรขั้นตน้ในปี 2563 อยูท่ี่ร้อยละ 40.9 ซ่ึงไม่เปล่ียนแปลงไปอยา่งมีสาระส าคญัจากปีก่อน 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 

 
 

2563 2562 เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 3.4 2.5 0.9 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 31.8 26.9 4.9 

 

ค่าใชจ่้ายในการขายหลกั ไดแ้ก่ ค่านายหนา้ ซ่ึงบริษทัฯจ่ายค่านายหนา้ใหแ้ก่ตวัแทนจ าหน่ายเกมรายใหญ่ ซ่ึงอยู่
ในรูปแบบแพลตฟอร์มออนไลน์ อาทิเช่น Steam หรือ Green Man Gaming เป็นตน้ โดยการขายเกมท่ีเล่นบนคอมพิวเตอร์
ส่วนบุคคล (PC : Personal Computer)  สามารถขายผา่นช่องทางออนไลน์ไดโ้ดยเสียค่านายหนา้เป็นส่วนแบ่งรายได ้ตาม
เง่ือนไขขอ้ตกลงของแพลตฟอร์มแต่ละรายปี 2563 บริษทัฯมีค่าใชจ่้ายในการขาย 3.4 ลา้นบาท ในปี 2562 จ านวน 2.5 ลา้น
บาท 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ซ่ึงไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าเส่ือม 

ราคาและค่าตดัจ าหน่าย ค่าเช่าส านกังานและอุปกรณ์ ค่าจา้งบุคคลภายนอก ค่าบริการวชิาชีพ และค่าใชจ่้ายอ่ืนเป็นตน้ 
ส าหรับปี 2563 และ 2562 บริษทัฯมีค่าใชจ่้ายในการบริหาร เท่ากบั 31.8 ลา้นบาท และ 26.9 ลา้นบาทตามล าดบั โดย
สาเหตุหลกัมาจาก การตั้งส ารองค่าเผือ่ผลขาดทุนทางดา้นเครดิตตาม TFRS 9 ยอดเงินประมาณ 4 ลา้นบาท 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเกิดจากเงินบาทแขง็ค่าในปีท่ีอยา่งต่อเน่ือง 

ต้นทุนทางการเงิน 

 บริษทัฯมีตน้ทุนทางการเงินปี 2563 บริษทัฯมีตน้ทุนทางการเงิน 1.2 ลา้นบาท ในขณะท่ีปีก่อน 1.5 ลา้นบาท ซ่ึง
ยอดไม่เปล่ียนแปลงอยา่งเป็นสาระส าคญัจากปีก่อน 
 
ภาษีเงนิได้  

ในปี 2563 บริษทัฯรายไดท้างภาษีจ านวน 0.3 ลา้นบาท และในปี 2562บริษทัฯมีค่าใชจ่้ายทางภาษี 0.2 ลา้นบาท 
ทั้งน้ีจากการบนัทึกบญัชีภาษีเงินไดร้อตดับญัชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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14.3 วเิคราะห์ฐานะการเงิน 

 สินทรัพย์ 

สินทรัพยข์องบริษทัฯแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ประกอบดว้ย สินทรัพยห์มุนเวียน ไดแ้ก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด สินทรัพยท์างการเงิน ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 
ในขณะท่ีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน ไดแ้ก่ เงินฝากประจ าติดภาระค ้าประกนั ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิ
การใช ้ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน โดยสินทรัพยร์วมของ
บริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  เท่ากบั 395.32 ลา้นบาท และ 423.15 ลา้นบาท ตามล าดบั 
โดยมูลค่าสินทรัพยล์ดลงจากการลดลงของลูกหน้ีการคา้เน่ืองจากไดรั้บช าระเงินในระหวา่งปี 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  

31 ธนัวาคม 2563 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นจ านวน 80.49 
ลา้นบาท และ 231.07 ลา้นบาท ตามล าดบั ยอดลดลงจากการน าไปลงทุนสินทรัพยท์างการเงินประเภทต่างๆ 

สินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วยวธีิราคาทุนตดัจ าหน่าย 

31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯมีสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจ าหน่ายจ านวน 76.75 ลา้นบาท 
คือเงินฝากประจ าในธนาคารต่างๆ เพ่ิมข้ึนจากการเปล่ียนประเภทเงินสดมาลงทุน 

 

สินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯมีสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนจ านวน 60.58 ลา้น
บาท คือเงินลงทุนในกองทุนเปิดท่ีลงทุนในตราสารหน้ี และเงินลงทุนในสลากออมสินโดยเพ่ิมข้ึนจากการเปล่ียนประเภท
เงินสดมาลงทุน 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

31 ธนัวาคม 2563 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯมีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน จ านวน 43.02 ลา้นบาท และ 
48.30 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-63 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหน้ีการคา้ - ยอดรวม 45.42 105.5 20.17 126  
หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (4.41) (10.2) (6.64) (41.5)  

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 41.01 95.3 13.53 84.6  

ลูกหน้ีอ่ืน 0.14 0.3 0.16 1  
ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 1.85 4.3 2.31 14.4  

รวม 43.02 100 16.00 100  
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ลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ 

ลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2562 แยกรายละเอียดตามอายกุารคา้งช าระแสดงตาม
ตารางดงัน้ี  

ลูกหนีก้ารค้า 
31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-63 

พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ 

ลูกหน้ีการคา้         
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 12.35 27.2 11.44  56.7  
ไม่เกิน 3 เดือน 24.77 54.5 0.57  2.8  
3 - 6 เดือน 5.55 12.2 -  -  
6 - 12 เดือน 0.01 0.0 2.99  14.8  
เกินกวา่ 12 เดือน 2.74 6.0 5.17  25.7  

รวม 45.42 100.0 20.17 100.0 

หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (4.41) (9.7) (6.64) (32.9) 

รวมลูกหนีก้ารค้า 41.01 90.3 13.53      67.1 

ลูกหน้ีการคา้ท่ีอายไุม่เกิน 3 เดือนส่วนมาจากลูกคา้โครงการระยะยาวซ่ึงทางบริษทัฯคาดวา่จะไดรั้บช าระภายใน
ไตรมาส 1 ของปีถดัไป ส่วนลูกหน้ีการคา้ท่ีคา้งเกินกวา่ 12 เดือน บริษทัฯไดบ้นัทึกค่าเผือ่ผลขาดทุนดอ้ยคา้เครดิตตาม 
TFRS 9 แลว้ 

สินทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญา 

31 ธนัวาคม 2563 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯมีสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจ านวน 56.48 ลา้นบาท และ 
56.06 ลา้นบาท ตามล าดบัสินทรัพยท่ี์เกิดสัญญาไดแ้ก่ งานระหวา่งท าซ่ึงทยอยรับรู้รายไดใ้นงวดบางส่วน และยงัไม่ได้
ออกเอกสารเรียกเกบ็เงินจากลูกคา้ 

สินทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญา 31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-63 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา- ยอดรวม 69.56 100  72.57 100  

หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (13.50) (19.4)  (16.09) (28.5)  

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา-สุทธิ 56.06 80.6  56.48      71.5  

 

บริษทัฯตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 16 ลา้นบาท โดยเป็น
การตั้งส ารองค่าเผือ่หน้ีผลขาดทุนดอ้ยค่าดา้นเครดิตตาม TFRS 9 

สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ ไดแ้ก่ รหสัส าหรับเล่นเกม Home Sweet Home 2 เพ่ือรองรับการท ากิจกรรมการตลาดและ
ประชาสัมพนัธ์เกม Home Sweet Home 2 ในประเทศไทยจากผูว้า่จา้งผลิตเกม โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 อยูท่ี่ 0.22 
ลา้นบาท  โดยบริษทัฯไดต้ั้งส ารองผลขาดทุนแลว้ 100% 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-2)   บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 

111 
 

สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน โดยหลกัประกอบดว้ย เงินมดัจ าจ่ายล่วงหนา้ ภาษีซ้ือ ภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย และเงินทดรอง
จ่าย โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 อยูท่ี่จ  านวน 0.5 ลา้นบาท และ 4.5 ลา้นบาท ตามล าดบั 
โดยยอดลดลงจาก บริษทัฯไดต้ดัจ าหน่าย รายการภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายในอดีต จากการรับช าระเงินจากต่างประเทศ เน่ืองจาก
ไม่สามารถใชป้ระโยชน์ทางภาษีไดแ้ลว้ในปัจจุบนั 

 

เงนิฝากประจ าติดภาระค า้ประกนั 

บริษทัฯมีเงินฝากประจ าติดภาระค ้าประกนั ซ่ึงใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน โดย ณ วนัท่ี 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 อยูท่ี่จ  านวน 4.32 ลา้นบาท และ 20.84 ลา้นบาท ตามล าดบั ยอดลดลง
จากบริษทัฯไปปลดภาระค ้าประกนั เน่ืองจากบริษทัฯคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคารภายในปี 

 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีส่วนปรับปรุง อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 64.52 
ลา้นบาท และ 50.79 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยเพ่ิมข้ึนจากสาเหตุหลกัเน่ืองจาก ไดมี้การซ้ืออุปกรณ์ราวๆ 28 ลา้นบาทซ่ึง
ส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และมีค่าเส่ือมราคาในปีประมาณ 14 ลา้นบาท 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ านวน 10.24 ลา้นบาท โดยเพ่ิมข้ึนจากการ
บนัทึกตาม TFRS 16 สัญญาเช่า เป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน อาคารส านกังานของบริษทัฯ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 อยูท่ี่จ  านวน 18.99 ลา้นบาทและ 10.45 ลา้นบาท 
ตามล าดบัโดยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน เน่ืองจาก ตน้ทุนพฒันาเกมส์ประมาณ 7.8 ลา้นบาทเป็นงาน Home sweet home 
survive ซ่ึงเป็นเกมท่ีบริษทัฯพฒันาข้ึนมาเอง   

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี มียอดคงเหลือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 อยูท่ี่
จ  านวน 5.46 ลา้นบาท และ 4.68 ลา้นบาท ตามล าดบั ยอดเพ่ิมข้ึนจากภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการบนัทึก ค่าเผือ่ดอ้ย
ค่าดา้นเครดิต 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

บริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 อยูท่ี่จ  านวน 0.91 
ลา้นบาท และ 0.96 ลา้นบาท ตามล าดบั โดย สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืนหลกั ไดแ้ก่ เงินประกนัค่าเช่าตึกและอุปกรณ์ 
รวมถึงเงินประกนักบัการไฟฟ้า  
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 หนีสิ้น 

หน้ีสินหลกัของบริษทัฯแบ่งออกเป็น หน้ีสินหมุนเวยีน และหน้ีสินไม่หมุนเวยีน ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษทัฯมีหน้ีสินหมุนเวยีน จ านวน 18.85 ลา้นบาท และ 37.86 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงหน้ีสิน
หมุนเวยีนลดลง เม่ือเทียบกบัปี 2562 ปัจจยัหลกัเน่ืองจาก บริษทัฯ ไดจ่้ายช าระคืนเบิกเกินบญัชีธนาคาร และจ่ายช าระคืน
เงินกู ้

ส าหรับหน้ีสินไม่หมุนเวยีน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 14.59 ลา้นบาท 
และ 24.62 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยหน้ีสินหลกั ไดแ้ก่ เงินกูย้มืระยะยาว และ ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน โดยยอด
ลดลงเน่ืองจากการจ่ายช าระคืนเงินกูร้ะยะยาว 

 

 

เงนิเบิกเกนิบัญชีธนาคาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯมีการจ่ายช าระคืนเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารจ านวน 7.2 ลา้นบาท เน่ืองจาก
บริษทัฯมีสภาพคล่องเพ่ิมเติมจากเงินเพ่ิมทุน IPO 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  อยูท่ี่จ  านวน 
10.98 ลา้นบาท และ 17.74 ลา้นบาท ตามล าดบั รายการหลกัไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย ซ่ึงหลกัๆประกอบดว้ย ค่าสอบบญัชี
คา้งจ่าย ค่าซอฟแวร์เกม ค่าท่ีปรึกษาคา้งจ่าย เป็นตน้ โดยยอดลดลงจากค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายท่ีเก่ียวกบัค่าธรรมเนียมของท่ี
ปรึกษาทางการเงินท่ีจ่ายไปในปี 2563 

หนีสิ้นที่เกดิจากสัญญา 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ยอดคงคา้งเกิดจากการรับเงินล่วงหนา้จากลูกคา้ก่อนการเร่ิมงาน โดย ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 ไม่มียอดคงเหลือ 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี และเงนิกู้ยืมระยะยาว 

บริษทัฯมีเงินกูย้มืระยะยาว (รวมส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี และส่วนท่ีเกินก าหนดช าระภายในหน่ึงปี) 
ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  จ านวน 2.79 ลา้นบาท และ 24.87 ลา้นบาท ตามล าดบั  
ยอดคงเหลือลดลงเน่ืองจากการจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืก่อนก าหนด 

ส่วนของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี และหนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

บริษทัฯมีหน้ีสินตามสัญญาเช่า (รวมส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี และส่วนท่ีเกินก าหนดช าระภายใน
หน่ึงปี) ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 10.65 ลา้นบาท  จากการบนัทึกบญัชีตาม TFRS 16 สัญญาเช่า เป็นสัญญา
เช่าด าเนินงานอาคารส านกังานบริษทัฯ  
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หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน รายการหลกัประกอบดว้ย ภาษีท่ีคา้งจ่ายสรรพกร เช่น ภาษีขาย เจา้หน้ีสรรพากร ซ่ึงยอดจะ
ช าระหมดไปในเดือนถดัไป โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  จ านวน 4.67 ลา้นบาท และ 3.30 
ลา้นบาท ตามล าดบั  

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานบริษทัฯ เป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน ซ่ึงค  านวณโดยนกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  มีภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน
จ านวน 4.34 ลา้นบาท และ 5.52 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

 ส่วนของเจ้าของ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯมีส่วนของเจา้ของ 361.9 ลา้นบาท และ 360.7 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยเพ่ิมข้ึนจากก าไรสุทธิท่ีเพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด  56.6 ลา้น หกัดว้ย การจ่ายเงินปันผล 55.3 ลา้นบาท  

14. 4 วเิคราะห์โครงสร้างทางการเงิน 

อตัราส่วนนโยบายการเงินหลกัของบริษทัฯ ขอ้มูลดงัแสดงต่อไปน้ี  
- อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  อยูท่ี่ 0.09 และ 

0.17 เท่า ตามล าดบั โดยระดบัอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่า  
- อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย ณ 31 ธนัวาคม 2563 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 อยูท่ี่ 49.52 

เท่า และ 34.47 เท่า ตามล าดบั อตัราส่วนดงักล่าวเพ่ิมข้ึนจากก าไรท่ีสูงข้ึนท าใหมี้ความสามารถในการช าระ
ดอกเบ้ียดีข้ึน 

 

14.5 วเิคราะห์สภาพคล่อง 

 กระแสเงนิสด 

รายละเอียดแหล่งท่ีมาและแหล่งใชไ้ปของกระแสเงินสดแยกตามประเภท สรุปตามตาราง ดงัต่อไปน้ี 

กระแสเงนิสดจากงบการเงนิ 

ประจ าปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2562 2563 

 ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรม     

เงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมการด าเนินงาน 27.12 101.51 

เงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมการลงทุน -3.29 -158.34 

เงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน 200.30 -93.76 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 224.13 -150.59 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 6.94 231.07 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายงวด 231.07 80.48 
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เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมการด าเนินงานปี 2563 และ 2562 อยูท่ี่ 101.51 ลา้นบาท และ 27.12  ลา้นบาท 
ตามล าดบัโดยเพ่ิมข้ึน ปัจจยัหลกัเน่ืองจาก สินทรัพยจ์ากสัญญาและการรับเงินจากลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  

บริษทัฯมีเงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมการลงทุนปี 2563 และ 2562 อยูท่ี่ 158.34 ลา้นบาท 3.29 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ปัจจยัหลกัเน่ืองจาก ในปีน้ีบริษทัฯมีการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินประเภทต่างๆ 

เงินสดสุทธิไดม้า(ใชไ้ป)จากกิจกรรมจดัหาเงินปี 2563 และ 2562 อยูท่ี่ (93.76) ลา้นบาท และ 200.30  ลา้นบาท 
ตามล าดบั ในปี 2563 มีปัจจยัส าคญัคือการจ่ายเงินปันผล 55 ลา้นบาทและการจ่ายคืนเงินกูร้ะยะยาว 22 ลา้นบาท ส่วนในปี 
2562 มีการรับเงินจ านวน 200 ลา้นบาท จากการไดรั้บเงินจากการระดมคร้ังแรก 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯมีอตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ในระดบั 
15.43 เท่า และ 8.86 เท่า ตามล าดบั เน่ืองจาก บริษทัฯมีสภาพคล่องสูงข้ึน เน่ืองจากหน้ีสินลดลงจากการจ่ายช าระคืน
หน้ีสินเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะยาว 

 

วงจรเงนิสด 

 วงจรเงินสดเฉล่ียของบริษทัฯปี 2563 และ 2562 อยูท่ี่ 68 วนั และ 174 วนั ตามล าดบั โดยวงจรเงินสดดงักล่าว
ลดลง เน่ืองจาก ลูกหน้ีการคา้ลดลงจากท าใหร้ะยะเวลารับช าระเงินลดลง โดยวงจรเงินสดของบริษทัฯลดลงแสดงใหเ้ห็น
วา่บริษทัฯมีสภาพคล่องท่ีสูงข้ึน  

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั อิก๊ดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษทัฯ ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบัน้ีแลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บริษทัฯขอรับรองวา่ขอ้มูล

ดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท าใหผู้อ่ื้นส าคญัผดิ หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรแจง้ในสาระส าคญันอกจากน้ี บริษทัฯ ขอ

รับรองวา่ 

1. งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงขอ้มูลประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้นใน

สาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัฯ 

2. บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจวา่บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นสาระส าคญัอยา่ง

ถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

3. บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว และบริษทัไดแ้จง้

ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของ

บริษทัฯแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท า 

ท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงิน 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรองความถูกตอ้งแลว้ บริษทัฯได้

มอบหมายให ้นายธนัช จุววิฒัน์ เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายธนัช จุ

ววิฒัน์ ก ากบัไว ้บริษทัฯจะถือวา่ ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัฯไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
   
1. นายธนชั จุวิวฒัน์ กรรมการและประธานกรรมการฝ่าย

บริหาร 
 

   
2. นายศรุต ทบัลอย กรรมการและกรรมการบริหารฝ่าย

ปฏิบติัการ 
 

 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
   
  นายธนชั จุวิวฒัน์ 
     ผูรั้บมอบอ านาจ 

กรรมการและประธานกรรมการฝ่าย
บริหาร 

 

 



 
 

 
บริษทั อิก๊ดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 
 

 
เอกสารแนบ 1 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอี านาจควบคุม และเลขนานุการบริษทัฯ 
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

ช่ือ-สกลุ/ต าแหน่ง/ 
เลขทีบ่ัตรประจ าตวัประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

ฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

1.   นางสาววไิลลกัษณ์  
      อญัมณีรัตน์ 

ประธานกรรมการบริษทั /  
กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
 
ปีท่ีเร่ิมด ารงต าแหน่ง 
 ปี พ.ศ. 2560 
 

71 - ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต 
มหาวทิยาลยั ธรรมศาสตร์ 

- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 116/2015 Thai 
Institute of Directors (IOD) 

- Advanced Audit Committee 
Program (AACP) รุ่น 25/2017 
Thai Institute of Directors 
(IOD) 

- Board Nomination and 
Compensation Program (BNCP) 
รุ่น 8/2019 Thai Institute of 
Directors (IOD) 
 

- - 2560 - ปัจจุบนั 
 
 
 
2561 - ปัจจุบนั 
 
2561 – ปัจจุบนั 
2558 – ปัจจุบนั 
2558 – 2561 
2557 – ปัจจุบนั 
 
2559 - ปัจจุบนั 
 
 
2555 – 2559 
 
 
2554 - 2558 
 
 
2554 – 2556 

ประธานกรรมการบริษทั / 
กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
รองประธานกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริษทั  
กรรมการอิสระ  
อนุกรรมการนโยบายการเงิน 
 
 
กรรมการตรวจสอบ 
 
 
อนุกรรมการตรวจสอบ 
 
 
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ 

บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ  ากดั 
(มหาชน) 
 
 
 
 
 
ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) 
 
ส านกังานจดัการทรัพยสิ์น  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 
องคก์ารบริหารการพฒันาพื้นท่ีพิเศษเพื่อ
การท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื(องคก์ารมหาชน) 
 
สมาคมตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

ธุรกิจใหบ้ริการจดัท าและ 
ตกแต่งงานคอมพิวเตอร์
กราฟฟิค แอนิเมชัน่ เกมส์ 
 
โรงพยาบาลเอกชน 
 
 
 
 
 
 
หน่วยงานของรัฐ 
 
 
มหาวทิยาลยั 
 
 
หน่วยงานของรัฐ 
 
 
สมาคม 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 (แบบ 56-2) บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

117 

 

ช่ือ-สกลุ/ต าแหน่ง/ 
เลขทีบ่ัตรประจ าตวัประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

ฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

2553 - 2554 
 
 
2553 
 
 
 
 
2551 
 

กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
 
 
 
รองผูว้า่การตรวจเงินแผน่ดิน 

คณะวนิยัทางงบประมาณและการคลงั
ส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 
 
คณะพิจารณางบประมาณและติดตามการ
ใชจ่้ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2553 
(ส านกังานคณะกรรมการกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ) 
 
ส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 

หน่วยงานของรัฐ 
 
 
หน่วยงานของรัฐ 
 
 
 
 
หน่วยงานของรัฐ 

2.   นายสุวนิยั ต่อศิริสุข 
กรรมการ /  
กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน   
 
ปีท่ีเร่ิมด ารงต าแหน่ง 
 ปี พ.ศ. 2560 
 

62 - Master of Science (Industrial 
Engineering and Management 
Science),Northwestern 
University, U.S.A. 

- Master of Business 
Administration (Marketing and 
International Business), 
Indiana University- 
Bloomington, U.S.A. 

- ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์
บณัฑิต (อุตสาหการ) 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- - 2560 - ปัจจุบนั 
 
 
 
2558 - 2563  
 
 
2557 - ปัจจุบนั 
 
 
2561 - 2562  
 
 

กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการ 
 
 
ผูจ้ดัการสถาบนับ่มเพาะธุรกิจ 
และอาจารยป์ระจ า 
 
เลขานุการรัฐมนตรีวา่การ 
 
 

บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
บริษทั แอลอีดี ไลท้ต้ิ์ง จ  ากดั 
 
 
คณะการสร้างเจา้ของธุรกิจและการบริหาร
กิจการ มหาวทิยาลยักรุงเทพ 
 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
 

ธุรกิจใหบ้ริการจดัท าและ 
ตกแต่งงานคอมพิวเตอร์
กราฟฟิค แอนิเมชัน่ เกมส์ 
 
ผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟ
ประหยดัพลงังาน 
 
มหาวทิยาลยั 
 
 
หน่วยงานของรัฐ 
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ช่ือ-สกลุ/ต าแหน่ง/ 
เลขทีบ่ัตรประจ าตวัประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

ฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 111/2014 Thai 
Institute of Directors (IOD) 

- วทิยากรวฒิุบตัร GE Money 
University, “Branch Sales 
Force Effectiveness” Certified 
Trainer 

- วทิยากรวฒิุบตัร GE Money 
University, “Leader of People” 
Certified Trainer 

- วทิยากรวฒิุบตัร GE Money 
University, “Account Manager 
Excellence” Certified Trainer 

2559 - 2560  
 
 
2549 - 2554 
 
 
2543 - 2545 
 
 
2540 - 2543  
 
 
2534 - 2540 
 
 
2532 - 2534  
 
 
2528 - 2534  

เลขานุการรัฐมนตรีวา่การ 
 
 
ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์
 
ผูอ้  านวยการนวตักรรมธุรกิจ
และพฒันาธุรกิจ 
 
ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
 
 
กรรมการบริหาร 
 
 
รองคณบดี (ฝ่ายวางแผน) 
 
 
อาจารยป์ระจ าคณะบริหารธุรกิจ 

กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสาร 
 
ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ  ากดั (มหาชน) 
 
 
บริษทั โอสถสภาโฮลด้ิง จ  ากดั 
 
 
บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟ์ู้ดส์ จ  ากดั  
 
 
เครือบริษทั เอส.พี.อินเตอร์แนชัน่แนล 
จ ากดั 
 
คณะบริหารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตพฒันบริ
หารศาสตร์ 
 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
 

หน่วยงานของรัฐ 
 
 
ธนาคารพาณิชย ์
 
 
บริการทางการเงิน 
 
 
ผลิตบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป และ
อาหารก่ึงส าเร็จรูป 
 
จ าหน่ายรถยนต ์ 
 
 
มหาวทิยาลยั 
 
 
มหาวทิยาลยั 
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ช่ือ-สกลุ/ต าแหน่ง/ 
เลขทีบ่ัตรประจ าตวัประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

ฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

3.   นางสาวชญาน์นนัท ์ 
      ติยะตระการชยั 

กรรมการ /  
กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
 
ปีท่ีเร่ิมด ารงต าแหน่ง 
 ปี พ.ศ. 2560 
 

52 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศิ
นทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

- ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

- ปริญญาปรัชญาดุษฏีบณัฑิต 
สาขาการบริหาร SMC 
University 

- สถาบนัพระปกเกลา้ หลกัสูตร
ประกาศนียบตัรชั้นสูงการ
บริหารงานภาครัฐและกฎหมาย
ส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่น 10 

- ใบอนุญาตวชิาชีพนกัวางแผน
การเงิน (CFP) สมาคมนกั
วางแผนการเงินไทย 

- สถาบนัพระปกเกลา้ หลกัสูตร
ประกาศนียบตัรชั้นสูงการเมือง
การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยส าหรับนกั
บริหารระดบัสูง - ปปร.รุ่น 20 

- - 2560 - ปัจจุบนั 
 
 
 
2559 - 2561 
 
 
2556 – ปัจจุบนั 
 
2554 - ปัจจุบนั 
 
 
2546 - 2556 
 
 
2546 
 
 
 
 
 
2543 – 2545 
 

กรรมการ / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ/ ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
คณบดีคณะการสร้างเจา้ของ
ธุรกิจและการบริหารกิจการ 
 
VP – SEA 
 
กรรมการ 
 
 
Marketing Director 
 
 
SVP – Marketing 
 
 
 
 
 
Business Manager 
 

บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
มหาวทิยาลยักรุงเทพ 
 
 
Cambridge Global Partner (UK) 
 
บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล บิสิเนส อิน
โนเวชัน่ จ  ากดั  
 
Sanofi Pharmaceutical Company 
(France/Thailand) 
 
บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน)  
 
 
 
 
บริษทั ไบเออร์สด๊อรฟ (ประเทศไทย) 
จ  ากดั 

ธุรกิจใหบ้ริการจดัท าและ 
ตกแต่งงานคอมพิวเตอร์
กราฟฟิค แอนิเมชัน่ เกมส์ 
 
มหาวทิยาลยั 
 
 
ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ 
 
ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ 
 
 
ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
เพื่อการดูแลรักษาสุขภาพ 
 
ผลิตและจ าหน่ายและจดัหา/
ผลิตหนงัสือพิมพ ์ส่ิงพิมพ ์
และใหบ้ริการโฆษณาและ
ขอ้มูลข่าวสาร ผา่นส่ือ
ประเภทต่างๆ  
 
ผูผ้ลิตสินคา้ความงามและ
ดูแลบ ารุงผวิ 
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ช่ือ-สกลุ/ต าแหน่ง/ 
เลขทีบ่ัตรประจ าตวัประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

ฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 144/2018 Thai 
Institute of Directors (IOD) 

- Director Certification Program 
(DCP) รุ่น 276/2019 (IOD) 

2542 - 2543 
 

Marketing Manager บริษทั เชลลแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั บริษทัดา้นพลงังานและปิ
โตรเคมี 

4.   นายธนชั จุววิฒัน์ 
(เดิมช่ือ “ประวติั จุววิฒัน์”) 
กรรมการ  
(ผูมี้อ  านาจลงนามแทนนิติ
บุคคล) /  
กรรมการบริหาร / 
ประธานกรรมการบริหาร / 
ผูจ้ดัการ ฝ่ายส่งเสริมการขาย 
(รักษาการ) 
 
ปีท่ีเร่ิมด ารงต าแหน่ง 
 ปี พ.ศ. 2553 
 
 
 
 
 

 

42 - ปริญญาตรี คณะนิเทศศาสตร์ 
มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่น 
28 สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 

- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 144/2018 Thai 
Institute of Directors (IOD) 

- หลกัสูตร EDP: Executive 
Development Program 2016 
โดย สมาคมบริษทัจดทะเบียน
ไทย 

- หลกัสูตร LTP6: Thammasat 
Leadership Program 6 

- หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 
28 (วตท.) สถาบนัวทิยาการ
ตลาดทุน 

54.60 - 2560 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
2549 - ปัจจุบนั 
 
 
2561 - ปัจจุบนั 
 
 
 
2559 – ปัจจุบนั 
 
 
2559 – ปัจจุบนั 
 
 

กรรมการบริหาร  
(Executive Committee) / 
ผูจ้ดัการ ฝ่ายส่งเสริมการขาย 
(รักษาการ) 
 
กรรมการ / ประธาน
กรรมการบริหาร (CEO) 
 
กรรมการร่างหลกัสูตรศิลปศา
สตรบณัฑิต สาขาวชิาแอนนิเม
ชนัและวชิวลเอฟเฟกต ์
 
ท่ีปรึกษาหลกัสูตรคอมพิวเตอร์
อาร์ต 
 
ท่ีปรึกษา 

 
 

บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
 
 
 
มหาวทิยาลยัรังสิต 
 
 
สมาคมผูป้ระกอบการแอนิเมชัน่และ
คอมพิวเตอร์กราฟิกส์ไทย (TACGA) 
 

ธุรกิจใหบ้ริการจดัท าและ 
ตกแต่งงานคอมพิวเตอร์
กราฟิก แอนิเมชัน่ เกมส์ 
 
 
 
 
 
มหาวทิยาลยั 
 
 
 
มหาวทิยาลยั 
 
 
สมาคม 
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ช่ือ-สกลุ/ต าแหน่ง/ 
เลขทีบ่ัตรประจ าตวัประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

ฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

2558 – ปัจจุบนั 
 
 
2558 – ปัจจุบนั 
 
 
 
2555 – 2558 
 
 
 

ท่ีปรึกษาคณบดี คณะดิจิทลั
มีเดียและศิลปะภาพยนตร์ 
 
ท่ีปรึกษาคณบดี  
คณะเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสาร 
 
คณะกรรมการ 
 

มหาวทิยาลยักรุงเทพ 
 
 
มหาวทิยาลยัศิลปากร 
 
 
 
สมาคมผูป้ระกอบการแอนิเมชัน่และ
คอมพิวเตอร์กราฟิกส์ไทย (TACGA) 
สมาคมดิจิทลัคอนเทนทไ์ทย (DCAT) 
สมาคมซิกกราฟ (SIGGRAPH) 
 

มหาวทิยาลยั 
 
 
มหาวทิยาลยั 
 
 
 
สมาคม 
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ช่ือ-สกลุ/ต าแหน่ง/ 
เลขทีบ่ัตรประจ าตวัประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

ฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

5.   นายศรุต ทบัลอย 
กรรมการ 
(ผูมี้อ  านาจลงนามแทนนิติ
บุคคล) /  
กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหาร  
ฝ่ายปฏิบติัการ / ผูจ้ดัการ  
ฝ่ายเกมส์ และอินโนเวชัน่ 
(รักษาการ) 
ปีท่ีเร่ิมด ารงต าแหน่ง 
 ปี พ.ศ. 2553 
 

42 - ปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ ภาควชิานิเทศศิลป์  
สาขาภาพยนตร์และวดีีโอ 
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอม
เกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 144/2018 Thai 
Institute of Directors (IOD) 
 

13.65 - 2549 - ปัจจุบนั 
 
 
 
2560 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 

กรรมการ /  
กรรมการบริหาร ฝ่ายปฏิบติัการ 
(COO) 
 
กรรมการบริหาร  
(Executive Committee) / 
ผูจ้ดัการ ฝ่ายเกมส์ และ 
อินโนเวชัน่ (รักษาการ) 
 

บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 

ธุรกิจใหบ้ริการจดัท าและ 
ตกแต่งงานคอมพิวเตอร์
กราฟฟิค แอนิเมชัน่ เกมส์ 
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ช่ือ-สกลุ/ต าแหน่ง/ 
เลขทีบ่ัตรประจ าตวัประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

ฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

6.   นายศรัณย ์สุตนัติวรคุณ 
กรรมการ  
(ผูมี้อ  านาจลงนามแทนนิติ
บุคคล) 
 
ปีท่ีเร่ิมด ารงต าแหน่ง 
 ปี พ.ศ. 2560 
 

35 - ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ  
สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

- ปริญญาตรี สาขาฟิสิกข ์
University of California, Irvine, 
USA 

- Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 145/2018 Thai 
Institute of Directors (IOD) 
 

- - 2560 - ปัจจุบนั 
 
 
 
2559 - ปัจจุบนั 
 
 
 
2557 - 2559 

กรรมการ 
 
 
 
กรรมการ และหุน้ส่วนบริหาร 
 
 
 
ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกวาณิชธนกิจ 

บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
บริษทั เอน็-เวส เวน็เจอร์ จ  ากดั 
 
 
 
ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 
 

ธุรกิจใหบ้ริการจดัท าและ 
ตกแต่งงานคอมพิวเตอร์
กราฟฟิค แอนิเมชัน่ เกมส์ 
 
ขายส่งสินคา้ทัว่ไปและ
ค่าตอบแทนตามสญัญา
วา่จา้ง 
 
ธนาคารพาณิชย ์

7.   นายณปพฒัน์ ชยัภทัรธีรนนัท ์
(เดิมช่ือ “ค าณบ ฉายทิพากร”) 
กรรมการบริหาร /  
ผูจ้ดัการ ฝ่ายควบคุมการผลิต 
 
ปีท่ีเร่ิมด ารงต าแหน่ง 
 ปี พ.ศ. 2553 
 

42 - ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ   
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

- ปริญญาตรี ศิลปะบณัฑิต สาขา 
Visual Communication Arts 
มหาวทิยาลยัศิลปากร 

 

- - 2553 - 2562 
2560 - ปัจจุบนั 
 
 

ผูจ้ดัการ ฝ่ายวชิวลเอฟเฟค 
กรรมการบริหาร  
(Executive Committee) 
 

บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

ธุรกิจใหบ้ริการจดัท าและ 
ตกแต่งงานคอมพิวเตอร์
กราฟฟิค แอนิเมชัน่ เกมส์ 
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ช่ือ-สกลุ/ต าแหน่ง/ 
เลขทีบ่ัตรประจ าตวัประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

ฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

8.    นายศศิน พงศเ์ผา่ไทย 
ผูจ้ดัการ ฝ่ายวชิวลเอฟเฟค 
 
ปีท่ีเร่ิมด ารงต าแหน่ง 
 ปี พ.ศ. 2560 
 

32 - ปริญญาโท  
สาขาออกแบบการส่ือสาร  
มหาวทิยาลยัเซาแธมป์ตนั 
ประเทศองักฤษ 

- ปริญญาตรี  
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัศิลปากร  

 

- - 2561 - ปัจจุบนั 
 
 
 
2558 - 2559 
 
 
 
2555 - 2557 
 

ผูจ้ดัการ ฝ่ายวชิวลเอฟเฟค 
 
 
 
Look Development 
 
 
 
Lighting Artist 
 

บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
Moving Picture Company Limited 
 
 
 
The Post Bangkok Co.,Ltd. 
 

ธุรกิจใหบ้ริการจดัท าและ 
ตกแต่งงานคอมพิวเตอร์
กราฟฟิค แอนิเมชัน่ เกมส์ 
 
ธุรกิจใหบ้ริการจดัท าและ 
ตกแต่งงานทางดา้น
คอมพิวเตอร์กราฟฟิค 
 
ตดัต่อภาพโฆษณา รับจา้ง
โฆษณา ตดัต่อวดีิโอ  

9.   นายไพรัช เลิศขจรวงศ ์
ผูจ้ดัการ ฝ่ายแอนิเมชัน่ 
 
ปีท่ีเร่ิมด ารงต าแหน่ง 
 ปี พ.ศ. 2559 
 

35 - ปริญญาตรี สาขาวจิิตรศิลป์  
เอกศิลปะคอมพิวเตอร์ 

มหาวทิยาลยัรังสิต 

- - 2559 - ปัจจุบนั 
 
 
 
2561 
 
 
 
2561 – ปัจจุบนั 
 
2560 – ปัจจุบนั 
 
2556 - 2558  

ผูจ้ดัการ ฝ่ายแอนิเมชัน่ 
 
 
 
Mid-Animator 
 
 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
Animation Supervisor 

บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
Moving Picture Company Limited 
 
 
 
บริษทั ทรีพี เดน็ทลั จ  ากดั 
 
บริษทั เดน็ทลั สตอร่ี จ  ากดั 
 
The Monk Studios 

ธุรกิจใหบ้ริการจดัท าและ 
ตกแต่งงานคอมพิวเตอร์
กราฟฟิค แอนิเมชัน่ เกมส์ 
 
ธุรกิจใหบ้ริการจดัท าและ 
ตกแต่งงานทางดา้น
คอมพิวเตอร์กราฟฟิค 
 
กิจกรรมทางทนัตกรรม 
 
กิจกรรมทางทนัตกรรม 
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ช่ือ-สกลุ/ต าแหน่ง/ 
เลขทีบ่ัตรประจ าตวัประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

ฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

 
 
 
 
 
2555 – 2556 
 
 
2554 - 2555   
 
 
 
 
2552 - 2554  
 
 
 
 
2551 - 2552  

 
 
 
 
 
Senior Animator 
 
 
Senior Animator 
 
 
 
 
Animator 
 
 
 
 
CG Generalist 

 
 
 
 
 
Original Force (China) 
 
 
Picture This Studio 
 
 
 
 
The Monk Studios 
 
 
 
 
บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั 

ใหบ้ริการเก่ียวกบัการตดัต่อ
ภาพยนตร์ และการบริการ
ท าคอมพิวเตอร์กราฟฟิก  
แอนิเมชัน่  
 
ผลิตดิจิตอลคอนเทนตด์า้น
บนัเทิง 
 
ใหบ้ริการจดัท าแอนิเมชัน่
รูปตวัการ์ตูน สร้าง
ภาพยนตร์แอนิเมชัน่ดว้ย
ระบบคอมพิวเตอร์  
 
ใหบ้ริการเก่ียวกบัการตดัต่อ
ภาพยนตร์ และการบริการ
ท าคอมพิวเตอร์กราฟฟิก แอ
นิเมชัน่  
 
ธุรกิจใหบ้ริการจดัท าและ 
ตกแต่งงานคอมพิวเตอร์
กราฟฟิค แอนิเมชัน่ เกมส์ 
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ช่ือ-สกลุ/ต าแหน่ง/ 
เลขทีบ่ัตรประจ าตวัประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

ฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

10.  นายพงศกร บุญวรเมธี 
เลขานุการบริษทั / 
ผูจ้ดัการทัว่ไป 
 
ปีท่ีเร่ิมด ารงต าแหน่ง 
 ปี พ.ศ. 2560 
 

32 - ปริญญาโท คณะธุรกิจและ
เศรษฐศาสตร์ สาขาการเงิน  
มหาลยัแห่งชาติออสเตรเลีย 

- ปริญญาตรี คณะธุรกิจ 
สาขาการเงินการบญัชี  
มหาลยัเวสเทิร์นออสเตรเลีย 

หลกัสูตรส าหรับเลขานุการบริษทั 
(CSP) รุ่น 83/2017 โดย Thai 
Institute of Directors (IOD) 

- - 2560 – ปัจจุบนั 
2560-2563 
2558 
 
2562 - ปัจจุบนั 
 
 
2559 
 
 
2557 

เลขานุการบริษทั 
ผูจ้ดัการทัว่ไป 
ผูช่้วยผูจ้ดัการ 
 
กรรมการ 
 
 
ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกการเงิน 
 
 
นกัวเิคราะห์สถิติ 

บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
บริษทั จิณณ์ แอนด ์แฟมิล่ี จ  ากดั 
 
 
บริษทั เทสโก ้คาร์ด เซอร์วสิเซส จ ากดั 
 
 
บริษทั เอฟ พี เอม็ เซอร์ทิฟิเคต  จ  ากดั 

ธุรกิจใหบ้ริการจดัท าและ 
ตกแต่งงานคอมพิวเตอร์
กราฟฟิค แอนิเมชัน่ เกมส์ 
 
คา้เคร่ืองประดบัทุกชนิดจาก
ทอง นาก เงิน เพชร พลอย 
 
ใหสิ้นเช่ือบตัรเครดิต/
สินเช่ือส่วนบุคคล 
 
ใหค้  าปรึกษาและบริการ
ทางดา้นการเงินบญัชี และ
ภาษีอากร  

11.  นางสาววรรณธิดา  
       สิทธิธรรมวงศ ์

ผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี 
 
ปีท่ีเร่ิมด ารงต าแหน่ง 
 ปี พ.ศ. 2554 
 

49 
 

- ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ 
(สาขาการบญัชี) มหาวทิยาลยั
รามค าแหง 

-  ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 
(สาขาการบญัชี) มหาวทิยาลยั
ราชภฏั 
สวนสุนนัทา 

- ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์ 
(สาขาการจดัการทัว่ไป  
เอกบญัชี) สถาบนั 

- - 2554 - ปัจจุบนั 
 
 
 

ผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี 
 

บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 

ธุรกิจใหบ้ริการจดัท าและ 
ตกแต่งงานคอมพิวเตอร์
กราฟฟิค แอนิเมชัน่ เกมส์ 
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ช่ือ-สกลุ/ต าแหน่ง/ 
เลขทีบ่ัตรประจ าตวัประชาชน 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวตัิอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท

ฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั  
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

ราชภฏัธนบุรี 
- หลกัสูตรผูส้อบบญัชีภาษีอากร  
คร้ังท่ี 30 โดยกรมสรรพากร   

 
 
  
 
 



 
 

 
บริษทั อิก๊ดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 
 

 
เอกสารแนบ 2 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย 
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทย่อย 
 
 
 
 

-ไม่มี- 

 
 



 
 
 

บริษทั อิก๊ดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
 

 
เอกสารแนบ 3 

รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 
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รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
 
ช่ือ-สกลุ/ต าแหน่ง/วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง อายุ (ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวตัิอบรม สัดส่วน

การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

น.ส.มนพทัธ์ ภูมิรัตนจรินทร์  
ผูอ้  ำนวยกำรสำยงำนตรวจสอบ
ภำยใน 
(วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 7 กนัยำยน 2559) 

45 - บญัชีมหำบณัฑิต สำขำวชิำบญัชี
บริหำร จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

- บญัชีบณัฑิต สำขำกำรบญัชี 
มหำวทิยำลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

- อบรม Clinic IA : Topic “Fraud 
Audit and Caution for Auditor” 
จำกสมำคมผูต้รวจสอบภำยใน
แห่งประเทศไทย (IIAT) 

- อบรม Pre-CIA course จำก
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั  

- อบรม Training Analysis 
Fundamental Information in 
Financial market and stock 
market จำกศูนยส่์งเสริมกำร
พฒันำควำมรู้ตลำดทุน (TSI) 

- ประกำศนียบตัรผูต้รวจสอบ
ภำยในของประเทศไทย (CPIAT) 

- ประกำศนียบตัรผูต้รวจสอบ
ภำยในของสภำวชิำชีพบญัชี ใน
พระบรมรำชูปถมัภ ์(IACP) 

- - 2551 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
2548 – 2549 
 
 
 
2546 – 2547 
 
 
2541 – 2546 

ผูอ้  ำนวยกำรสำย
งำนตรวจสอบ
ภำยใน 
 
 
 
Marketing Officer 
 
 
 
Assistant Teacher 
 
 
Accountant staff 
 

บริษทั พีแอนดแ์อล อิน
เทอร์นอล ออดิท จ ำกดั  
 
 
 
 
บริษทั และหลกัทรัพย ์
ซีมิโก ้จ  ำกดั (มหำชน)  
 
 
มหำวทิยำลยัธุรกิจ
บณัฑิตย ์(คณะบญัชี)  
 
โครงกำรพลงังำนย ัง่ยนื 
ภำยใตส้มำคม
เทคโนโลยท่ีีเหมำะสม 
 

ใหบ้ริกำรตรวจสอบกำร
บริหำรภำยใน รวมทั้งให้
ค  ำปรึกษำเก่ียวกบังำน
ตรวจสอบ กำรบริหำร
ภำยใน 
 
ลงทุนในธุรกิจหลกัทรัพย ์
โดยบริษทัหลกัทรัพย ์ 
เคทีซีมิโก ้จ  ำกดั  
 
กำรศึกษำ 
 
 

- 
 

 



 
 

 
บริษทั อิก๊ดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 
 

 
เอกสารแนบ 4 

รายละเอยีดเกีย่วกบัการประเมินราคาทรัพย์สิน 
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รายละเอยีดเกีย่วกบัการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 
 
 

 
-ไม่มี- 
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หนังสือเชÿญ

ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2563

บรÿษัท อิ๊กดราซÿล กรุป จำกัด (มหาชน)

Invitation Letter to

Annual General Meeting of Shareholders for 2020

Yggdrazil Group Public Company Limited

วันศุกรที่ 10 เมษายน 2563 เวลา 13.30 น.
ณ หองทรัพยมณี โรงแรมทาวน อิน ทาวน

เลขที่ 300/1 ถนนศรĀวรา ซอยลาดพราว 94 (ปญจมิตร) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง จังหวัดกรุงเทพฯ

Friday April 10,2020 at 01.30 p.m.
At the “Sub-ma-nee” Ballroom Town in Town Hotel

300/1 Sriwara Road, Soi Lad prao 94 (Punjamitr), Phlapphla, Wangthonglang, Bangkok, Thailand




