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วิิสััยทััศน์์และพันัธกิิจ

มุ่่�งหวัังความเป็็นเลิิศในธุุรกิิจค้้าปลีีก
ที่่�สร้้างความพึึงพอใจ

และประสบการณ์์ที่่�ดีที่่�สุดให้้กัับลููกค้้า
ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลายในทุุกประเทศที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ค่่านิิยม

ซ่ื่�อสััตย์์ ขยัันอุุตสาหะ
และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
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วสิยัทศันแ์ละพนัธกจิ
ค่านิยม



7.8%

ขอ้มลูสาํคญัทางการเงนิ

รายได้รวม (ล้านบาท)

7.8%

2560 2561 2562

187,998 206,620
222,737

สัดส่วนรายได้จากการขายจําแนกตามประเทศสัดส่วนรายได้จากการขายจําแนกตามส่วนงาน

ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม ประเทศอิตาลี

74%

18%

8% 2562 
195,355 ล้านบาท

กลุ่มฟู้ด กลุ่มแฟชั่น กลุ่มฮาร์ดไลน์

2562 
195,355 ล้านบาท

41%

33%

26%

กําไรข้ันต้น (ล้านบาท)

2560 2561 2562

52,635 56,574 59,473

5.1%5.1% 1.8%1.8%
EBITDA หลังรายการปรับปรุงกําไร (ล้านบาท)

20,630 22,052 22,455

หมายเหตุ : กําไรขั้นต้นจากการขาย การให้บริการเช่า และการให้บริการ

2560 2561 2562
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4.3%

2560 2561 2562

8,548

4.3%
8,648 9,016

กำำ�ไรสุุทธิหลัังรายการปรัับปรุุงกำำ�ไร (ล้้านบาท)

ฐานะทางการเงิิน

1.5X
0.5X

1.2X

177,357

110,030

67,327

187,022
146,063

40,959

260,989

194,350

66,638

อััตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

รวมหนี้สิน (ล้านบาท)รวมสินทรัพย์ (ล้านบาท) รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)

อััตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ROA) (ร้้อยละ) อััตราผลตอบแทนต่อผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) (ร้้อยละ)

3.1

5.1
6.8

12.0
16.6

22.8

หมายเหตุ : ROA = กำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง/สินทรัพย์รวมเฉลี่ย หมายเหตุ : ROE = กำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง/ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ย

2560 2561 2562

2560 2561 2562 2560 2561 2562
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ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 2562

ผลการดำ�เนินงาน

จำ�นวนร้านค้ารวม (1) (ร้าน) 2,205 2,224 2,083 

จำ�นวนพลาซ่ารวม (สาขา) 53 59 61

พื้นที่ขายสุทธิรวม (2) (ตร.ม.) 2,873,733 2,978,428 3,006,181

พื้นที่ให้เช่าสุทธิรวม (3) (ตร.ม.) 444,945 512,790 544,538

อัตราการให้เช่าพื้นที่รวม (ร้อยละ) 95.7 93.0 93.6

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท)

รายได้รวม 187,998 206,620 222,737

ต้นทุนขายรวม (4) 123,110 131,868 144,536

กำ�ไรขั้นต้น (5) 52,635 56,574 59,473

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 55,758 60,160 62,652

EBITDA จากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 19,363 25,123 25,814

EBITDA หลังรายการปรับปรุงกำ�ไร (6) 20,630 22,052 22,455

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 461 287 391

กำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง 7,534 11,105 12,359

กำ�ไรสุทธิหลังรายการปรับปรุงกำ�ไร (6) 8,548 8,648 9,016

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)

รวมสินทรัพย์ 260,989 177,357 187,022

รวมหนี้สิน 194,350 110,030 146,063

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 66,638 67,327 40,959

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
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ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2561 2562

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (5) (ร้อยละ) 29.9 30.0 29.2

อัตรากำ�ไร EBITDA หลังรายการปรับปรุงกำ�ไร (ร้อยละ) 11.0 10.7 10.1

อัตรากำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (ร้อยละ) 4.0 5.4 5.5

อัตรากำ�ไรสุทธิหลังรายการปรับปรุงกำ�ไร (ร้อยละ) 4.5 4.2 4.0

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ROA) (7) (ร้อยละ) 3.1 5.1 6.8

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (ROE) (8) (ร้อยละ) 12.0 16.6 22.8

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.5 0.5 1.2

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 2.19 3.78 2.26

หมายเหตุุ :
(1)	จำ ำ�นวนร้้านค้้าดัังกล่่าวไม่่รวมจำำ�นวนเคาน์์เตอร์์จำำ�หน่่ายสิินค้้า
(2)	พื้้� นที่่�ขายสุุทธิิรวม ประกอบด้้วยพื้้�นที่่�ของร้้านค้้าเท่่านั้้�น
(3)	พื้้� นที่่�ให้้เช่่าสุุทธิิรวม ประกอบด้้วยพื้้�นที่่�ของพลาซ่่าเท่่านั้้�น
(4)	ต้ นทุุนขาย และต้้นทุุนการให้้เช่่าและการให้้บริิการ
(5)	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขาย การให้้บริิการเช่่า และการให้้บริิการ
(6)	 รายการปรัับปรุุง ได้้แก่่ กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน กลัับรายการ (ขาดทุุน) จากการด้้อยค่่า กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการจำำ�หน่่ายธุุรกิิจ 
	 ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนชั่่�วคราว ค่่าใช้้จ่่ายจากการแก้้ไขโครงการเพื่่�อผลประโยชน์์พนัักงาน และรายได้้ชดเชยความเสีียหายจากบริิษััทประกัันภััย
(7)	 ROA = กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง/สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย
(8)	 ROE = กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง/ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวมเฉลี่่�ย
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NEW CENTRAL
NEW RETAIL

ศักราชใหม่ของ เซ็นทรัล รีเทล 
เชื่อมประสานทุกไลฟ์สไตล์ 
สร้างความพึงพอใจและประสบการณ์ที่ดีที่สุด 
แห่งวงการค้าปลีกโลก ในยุคไร้พรมแดน



MULTI-CATEGORY

FASHION HARDLINE

FOOD

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  009 



FASHION FOOD

CUSTOMER-CENTRIC
OMNI-CHANNEL

PHYSICAL ONLINE

HARDLINE

MULTI-CATEGORY

MULTI-MARKET
E-ORDERING

CHAT & SHOP

CALL & SHOPRESERVE & COLLECT

CLICK & COLLECT

CLICK & DELIVERY
MULTI-FORMAT

CENTRAL RETAIL ECONOMY

ALLIANCES/PARTNERS PEOPLE GOVERNANCE

ITALYTHAILAND VIETNAM

MULTI-FORMAT

PHYSICAL PLATFORM

DIGITAL PLATFORM

DEPARTMENT
STORE

HYPERMARKET

WEBSTORE

SPECIALTY
STORE

CONVENIENCE
STORE

MOBILE
APPLICATION

BRANDSHOP

RETAIL PLAZA

SOCIAL
COMMERCE

SUPERMARKET

SALES
COUNTER
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สารจากคณะกรรมการบรษิทั

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

กว่า 7 ทศวรรษที่อาณาจักรค้าปลีกเซ็นทรัล รีเทล มุ่งม่ัน สร้างสรรค์ และริเร่ิมในการนําเสนอประสบการณ์ใหม่ ๆ ในฐานะผู้นําตลาดค้าปลีกและ 
เทรนด์เซ็ตเตอร์ โดยเป็นผู้เร่ิมดําเนินการห้างสรรพสินค้าแห่งแรกของประเทศไทย สร้างปรากฏการณ์ทางการตลาดครองใจผู้บริโภคมายาวนาน  
และยกระดับการทําธุรกิจค้าปลีกแบบมัลติฟอร์แมต ผ่านการเปิดร้านค้าเฉพาะทางและธุรกิจค้าปลีกหลากหลายรูปแบบ รวมถึงการพัฒนา 
ช่องทางออฟไลน์สู่ออมนิแชลแนล เพ่ือตอบโจทย์ผู้บริโภคได้อย่างครอบคลุม อีกท้ังต่อยอดความสําเร็จไปยังตลาดต่างประเทศ ท่ีประเทศอิตาลี 
และประเทศเวียดนาม

เม่ือเศรษฐกิจขับเคล่ือนสู่ยุคดิจิทัล อีโคโนมี รวมถึงพฤติกรรมของลูกค้าท่ีเปล่ียนไป บริษัทฯ ได้ปรับการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับบริบท 
ท่ีเปล่ียนไปเช่นกัน ก่อเกิดปฐมบทใหม่ ภายใต้กลยุทธ์ New Central, New Retail โดยในช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้เสริมสร้างธุรกิจ 
ในด้านต่าง ๆ เพ่ือตอบรับไลฟ์สไตล์ในยุคดิจิทัล โดยสร้าง Customer centric omni-channel platform ข้ึนมาใหม่ผ่านช่องทางออนไลน์ 
และออฟไลน์ท่ีผสมผสานกันอย่างไร้รอยต่อ 

ในประเทศไทย บริษัทฯ ได้เป็นผู้นําด้านการค้าปลีกและเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศมาโดยตลอด ในขณะท่ีการขยายและเพ่ิม 
พันธมิตรสู่ระดับสากล ทําให้บริษัทฯ เป็นผู้นําการค้าปลีกต่างชาติรายใหญ่ท่ีสุดในเวียดนาม และเป็นผู้นําห้างสรรพสินค้า luxury ระดับ world-class  
ในประเทศอิตาลี

ในปี 2562 บริษทัฯ มีรายได้รวม 222,737 ล้านบาท โดยเพ่ิมข้ึน 16,117 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตท่ีร้อยละ 8 จากรายได้รวมในช่วงระยะเวลา 
เดียวกันในปีก่อนหน้า และมีกําไรสุทธิจากการดําเนินงานต่อเน่ือง 12,359 ล้านบาท ท้ังน้ี บริษัทฯ มีแผนท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถและขยายธุรกิจ  
เพ่ือเพ่ิมรายได ้โดยมีโครงการขยายสาขาใหมข่องแตล่ะกลุม่ธุรกิจ รวมทัง้มีแผนท่ีจะเพ่ิมศักยภาพในการประกอบธรุกิจด้วยการปรบัปรุงสาขาตา่ง ๆ   
ของแต่ละกลุ่มธุรกิจอย่างต่อเน่ือง

ในเวลาน้ีเป็นเวลาท่ีเหมาะสมและพร้อมท่ีสุดสําหรับเซ็นทรัล รีเทล ท่ีจะเดินหน้าสู่ความสําเร็จข้ันต่อไป ในการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย จากปัจจัยสนับสนุนทางเศรษฐกิจ พร้อมด้วยกําลังซ้ือของผู้บริโภคท่ีขยายตัว รวมถึงการเติบโตของภาคการท่องเท่ียว 
ในประเทศไทย ท้ังในด้านจํานวนนักท่องเท่ียวและการเป็น 1 ใน 20 เมืองท่องเท่ียวยอดนิยมของโลก ผนวกกับประสบการณ์ในการทําธุรกิจค้าปลีก  
ทีมผูบ้ริหารมืออาชีพท้ังชาวไทยและชาวตา่งชาต ิการดาํเนินงานภายใตห้ลักธรรมาภบิาลท่ีดี รวมถึงโครงการตา่ง ๆ  ช่วยให้เราไดส้ร้างมูลค่า สรา้งงาน  
สร้างอาชีพให้กับชุมชน พร้อมท้ังดูแลส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน

ในนามคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ท้ังผูถื้อหุ้น พันธมิตร คู่ค้า และลูกค้า ท่ีได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการดําเนินงาน 
ของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา ตลอดจนพนักงานทุกคนท่ีทุ่มเทอย่างเต็มท่ี ท้ังน้ี บริษัทฯ จะยังคงมุ่งม่ันดําเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาลและ 
สํานึกในความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพ่ือการเติบโตของบริษัทฯ อย่างย่ังยืน

ประสาร ไตรรัตน์วรกุล

(ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล) 
ประธานกรรมการ

ญนน์ โภคทรัพย์

(นายญนน์ โภคทรัพย์) 
กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

หมายเหตุ : (1) ไม่รวม Brandshop ในประเทศมาเลเซียจํานวน 8 สาขา

MULTI-MARKET

จังหวัด

40

8

51
 6 จังหวดัในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล
 45 จังหวัดในต่างจังหวัด

ร้านค้า (1)

132

9

1,934
 864 สาขาในกรุงเทพฯ และปริมณฑล
 1,070 สาขาในต่างจังหวัด

พื้นท่ีขายสุทธิรวม (ตารางเมตร)

307,304

61,243

2,636,920
 1,078,525 ตารางเมตรในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล
 1,558,395 ตารางเมตรในต่างจังหวัด
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สารจากคณะกรรมการบรษิทั

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

กว่่า 7 ทศวรรษที่่�อาณาจัักรค้้าปลีีกเซ็็นทรััล รีีเทล มุ่่�งมั่่�น สร้้างสรรค์์ และริิเริ่่�มในการนำำ�เสนอประสบการณ์์ใหม่่ ๆ ในฐานะผู้้�นำำ�ตลาดค้้าปลีีกและ 
เทรนด์์เซ็็ตเตอร์์ โดยเป็็นผู้้�เริ่่�มดำำ�เนิินการห้้างสรรพสิินค้้าแห่่งแรกของประเทศไทย สร้้างปรากฏการณ์์ทางการตลาดครองใจผู้้�บริิโภคมายาวนาน  
และยกระดัับการทำำ�ธุรกิิจค้้าปลีีกแบบมััลติิฟอร์์แมต ผ่่านการเปิิดร้้านค้้าเฉพาะทางและธุุรกิิจค้้าปลีีกหลากหลายรููปแบบ รวมถึึงการพััฒนา 
ช่่องทางออฟไลน์์สู่่�ออมนิิแชลแนล เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคได้้อย่่างครอบคลุุม อีีกทั้้�งต่่อยอดความสำำ�เร็็จไปยัังตลาดต่่างประเทศ ที่่�ประเทศอิิตาลีี 
และประเทศเวีียดนาม

เมื่่�อเศรษฐกิิจขัับเคลื่่�อนสู่่�ยุคดิิจิิทััล อีีโคโนมีี รวมถึึงพฤติิกรรมของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนไป บริิษััทฯ ได้้ปรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับบริิบท 
ที่่�เปลี่่�ยนไปเช่่นกััน ก่่อเกิิดปฐมบทใหม่่ ภายใต้้กลยุุทธ์์ New Central, New Retail โดยในช่่วงระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เสริิมสร้้างธุุรกิิจ 
ในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อตอบรัับไลฟ์์สไตล์์ในยุุคดิิจิิทััล โดยสร้้าง Customer centric omni-channel platform ข้ึ้�นมาใหม่่ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 
และออฟไลน์์ที่่�ผสมผสานกัันอย่่างไร้้รอยต่่อ 

ในประเทศไทย บริิษััทฯ ได้้เป็็นผู้้�นำำ�ด้านการค้้าปลีีกและเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศมาโดยตลอด ในขณะที่่�การขยายและเพิ่่�ม 
พัันธมิิตรสู่่�ระดัับสากล ทำำ�ให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�การค้้าปลีีกต่่างชาติิรายใหญ่่ที่่�สุดในเวีียดนาม และเป็็นผู้้�นำำ�ห้างสรรพสิินค้้า luxury ระดัับ world-class  
ในประเทศอิิตาลีี

ในปีี 2562 บริิษัทัฯ มีีรายได้้รวม 222,737 ล้้านบาท โดยเพิ่่�มข้ึ้�น 16,117 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการเติิบโตที่่�ร้อ้ยละ 8 จากรายได้้รวมในช่่วงระยะเวลา 
เดีียวกัันในปีีก่่อนหน้้า และมีีกำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 12,359 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะเพิ่่�มขีีดความสามารถและขยายธุุรกิิจ  
เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ โดยมีีโครงการขยายสาขาใหม่ข่องแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีแผนที่่�จะเพิ่่�มศัักยภาพในการประกอบธุรุกิิจด้้วยการปรัับปรุุงสาขาต่่าง ๆ   
ของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในเวลานี้้�เป็็นเวลาที่่�เหมาะสมและพร้้อมที่่�สุดสำำ�หรัับเซ็็นทรััล รีีเทล ที่่�จะเดิินหน้้าสู่่�ความสำำ�เร็็จขั้้�นต่่อไป ในการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย จากปััจจััยสนัับสนุุนทางเศรษฐกิิจ พร้้อมด้้วยกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�ขยายตััว รวมถึึงการเติิบโตของภาคการท่่องเที่่�ยว 
ในประเทศไทย ทั้้�งในด้้านจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวและการเป็็น 1 ใน 20 เมืืองท่่องเที่่�ยวยอดนิิยมของโลก ผนวกกัับประสบการณ์์ในการทำำ�ธุรกิิจค้้าปลีีก  
ทีีมผู้้�บริิหารมืืออาชีีพทั้้�งชาวไทยและชาวต่า่งชาติิ การดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดี รวมถึึงโครงการต่่าง ๆ  ช่่วยให้้เราได้้สร้้างมููลค่่า สร้้างงาน  
สร้้างอาชีีพให้้กัับชุุมชน พร้้อมทั้้�งดููแลสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

ในนามคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งผู้้�ถือหุ้้�น พัันธมิิตร คู่่�ค้า และลููกค้้า ที่่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา ตลอดจนพนัักงานทุุกคนที่่�ทุ่่�มเทอย่่างเต็็มที่่� ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลและ 
สำำ�นึกในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และเพื่่�อการเติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน

ประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล

(ดร.ประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล) 
ประธานกรรมการ

ญนน์์ โภคทรััพย์์

(นายญนน์์ โภคทรััพย์์) 
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  015 



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด  
(มหาชน) (“บริิษััท”) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีประสบการณ์์ด้้านการบริิหาร การบััญชีี 
และการเงิิน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการตรวจสอบ 
ทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีสำำ�หรัับ 
คณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
(ก.ล.ต.) 

ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลัักของคณะกรรมการตรวจสอบ คืือ  
การให้้การสนัับสนุุนต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแล 
ในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับกระบวนการจััดทำำ�และการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงาน 
ทางการเงิิน ความมีีประสิิทธิิผลของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและระเบีียบที่่� 
เกี่่�ยวข้้อง การติิดตามดููแลคุุณสมบััติิ ความเชี่่�ยวชาญ ความเพีียงพอ 
ของทีมีงานและความเป็น็อิิสระของทั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�ตรวจสอบ 
บััญชีีของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการประเมิินประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิงาน 
ของผู้้�ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีีการรายงานผล 
การปฏิิบััติิงานพร้้อมทั้้�งข้้อเสนอแนะแก่่คณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อใดก็็ตาม 
ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบมีีข้้อสงสััย หรืือมีีความเห็็นว่่าควรมีีการ 
ดำำ�เนิินการแก้้ไขหรืือปรัับปรุุงในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน  
รายงานทางการเงิิน หรืือในเร่ื่�องอื่่�น ๆ ที่่�ตรวจสอบพบ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะรายงานข้้อสงสััยหรืือข้้อเสนอแนะในเร่ื่�องต่่าง ๆ ต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างทัันท่่วงทีี โดยสรุุปสาระสำำ�คัญของการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังนี้้�

1. การสอบทานความถููกต้องของรายงานทางการเงิินและความ 
เพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรวมรายไตรมาส  
งบการเงิินรวมประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ในเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วน 
ของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญ รวมถึึงการ 
ประมาณการทางบััญชีี ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ความเพีียงพอ 
เหมาะสมของวิธีิีการบัันทึึกบััญชีีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดิเผย 
ข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้ว้นเพีียงพอ และความมีอิีิสระของผู้้�สอบบัญัชีี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีว่่างบการเงิินดัังกล่่าวข้้างต้้นของบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้�น 
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับรองโดยทั่่�วไป มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน  
และเช่ื่�อถืือได้้ รวมทั้้�งการเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสม

2. สอบทานรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คัญในการสอบทานรายการ 
ระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของกลุ่่�ม 
กิิจการ โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
นโยบายการซื้้�อหรืือเช่่าที่่�ดินเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากบุุคคลที่่� 
เกี่่�ยวโยงกััน และให้้ฝ่่ายจััดการรายงานรายการระหว่่างกัันเป็็นประจำำ� 
ทุุกไตรมาสตามประกาศสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งรายการ 
ดัังกล่่าวมีีการดำำ�เนิินการอย่่างสมเหตุุสมผล เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อ 
กลุ่่�มกิิจการ และไม่่เอื้้�อประโยชน์์ต่่อฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง

3. สอบทานระบบการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการมีีระบบการ 
ควบคุุมภายในที่่�ดีีและถืือเป็็นหน้้าที่่�สำำ�คัญที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้ 
มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ 
ในการดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย 
และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีประสิิทธิิผล ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง  
บริิษััท ดีี ไอ เอ ออดิิท จำำ�กัด (“DIA”) เพื่่�อทำำ�การตรวจสอบและติิดตาม 
ระบบควบคุุมภายในภาพรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�สำำ�คัญรวม  
8 บริิษัทั ซึ่่�งผลการตรวจสอบไม่่พบประเด็็นที่่�มีผีลกระทบที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ 
จากการตรวจสอบ แต่่พบบางประเด็็นของการควบคุุมในระดัับกิิจกรรม 
ของบางบริิษััทย่่อย ซึ่่�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ได้้ 
ดำำ�เนิินการตรวจติิดตามผลและการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อสัังเกตจาก 
การตรวจสอบของ DIA ทั้้�งหมดแล้้ว 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานความเพียีงพอของระบบ 
การควบคุุมภายในตามกรอบแนวทางปฏิิบััติิด้้านการควบคุุมภายใน 
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the  
Treadway Commission (COSO) โดยใช้้ “แบบประเมิินความ 
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน” ตามที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) กำำ�หนดไว้้เพื่่�อเสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทก่่อนเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีและแบบแสดง 
รายการข้้อมููล 56-1

โดยพิิจารณาจากผลการประเมิินการควบคุุมภายในของ DIA ที่่�ได้้ 
รายงานไว้้ว่่าไม่่พบจุุดอ่่อนหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ และ 
รายงานผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งได้้ปฏิิบััติิตาม 
แผนงานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บริิษััท โดยมีีผลสอดคล้้องกััน

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทมีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
โดยไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญอัันอาจจะกระทบต่่อการดำำ�เนิิน 
กิิจการของบริิษััท

016  l  รายงานประจำ�ปี 2562



4. กำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กับดููแลให้้งานตรวจสอบภายในมีีความ 
เป็็นอิิสระ โดยให้้รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�ระบุุไว้้ 
ในกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งได้้จััดทำำ�ขึ้�นในปีี 2562

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี  
การปฏิิบััติิงานตามแผน ผลการตรวจสอบของงานตรวจสอบภายใน  
โดยให้้ข้้อแนะนำำ�และติิดตามการดำำ�เนิินการแก้้ไขในประเด็็นที่่�มีนััยสำำ�คัญ  
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีและมีีการควบคุุมภายในที่่� 
เพีียงพอ รวมทั้้�งสอบทานความเป็็นอิิสระและความเพีียงพอของ 
ทรััพยากรต่่าง ๆ ต่่อการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
และมีคีวามเห็น็ว่่าระบบการตรวจสอบภายในของบริษัิัทมีีความเหมาะสม  
เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล ผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

5. พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาคัดัเลืือกผู้้�สอบบัญัชีี โดยพิิจารณา 
ถึึงความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี คุุณภาพของผลงานการตรวจสอบ 
ที่่�ผ่านมา ทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ข์องผู้้�สอบบััญชีี  
รวมถึึงความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบ  
มีีมติิเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิจาก 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แต่่งตั้้�ง นางสาวพรทิิพย์์ ริิมดุุสิิต ผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต เลขที่่� 5565 และ/หรืือนายวััชระ ภััทรพิิทัักษ์์ ผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต เลขที่่� 6669 และ/หรืือนายบััณฑิิต ตั้้�งภากรณ์์ ผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาต เลขที่่� 8509 จาก บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด  
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปี 2562 รวมทั้้�งพิิจารณาเสนอ 
ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในปีี 2562 

6. สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยดููแลการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ นโยบาย และดำำ�เนิินกิิจการต่่าง ๆ   
อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�ที่่�ทำำ�ให้้เช่ื่�อว่่า  
มีีข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิตาม และ/หรืือการปฏิิบััติิที่่�ชัดเจน 
หรืือขััดแย้้งกัับข้้อกำำ�หนด ระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7. สอบทานการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีกระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิผล ได้้มีีการส่่งเสริิมและติิดตามความคืืบหน้้าของ 
กระบวนการพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้ 
แนวทางและข้้อเสนอแนะเพื่่�อปรัับปรุุงการควบคุุมภายในที่่�จำำ�เป็็น 
ต่่อบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนากระบวนการดัังกล่่าว คณะกรรมการตรวจสอบ  
มีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ ควรพััฒนาและปรัับปรุุงการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป

8. พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มี้ีการพิิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบยัังคงสอดคล้้องกัับประกาศและแนวปฏิิบััติิ 
ที่่�ดีของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของตนเองแบบรายบุุคคลและแบบรายคณะ ตามแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดี 
ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ซึ่่�งผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานอยู่่�ในระดัับที่่�น่าพอใจโดยได้้ปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�ครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบที่่� 
ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ  
และมีีความเป็็นอิิสระ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  
ต่่อฝ่่ายจััดการ และกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ สำำ�หรัับปีี 2562 ตามที่่� 
ได้้รายงานข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นไปตาม 
กฎบััตรที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วน 
และเป็็นอิิสระเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีการกำำ�กับดููแลกิิจการอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพและเพีียงพอ รวมทั้้�งการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไป 
เพื่่�อประโยชน์์สูงูสุุดของผู้้�ถือืหุ้้�นโดยรวมอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน  
ปราศจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และมีีระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 

ปรารถนา มงคลกุุล

(นางปรารถนา มงคลกุุล) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการนโยบายความเส่ียงได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ในเดือนกรกฎาคม 2562  
เพ่ือช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลให้มัน่ใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอและเหมาะสม อันจะทําให้บริษัทบรรลุ 
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ความเส่ียงโดยรวมอยู่ใน 
ระดับท่ีบริษัทฯ ยอมรบัได้ ท้ังน้ี ในปี 2562 คณะกรรมการนโยบายความเส่ียงมีการประชมุท้ังส้ิน 2 คร้ัง และมีผลการดาํเนินงานทีสํ่าคัญโดยสรปุดังน้ี

 1. กําหนดแผนดําเนินการให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเส่ียงท่ีได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในเดือนมีนาคม 2562

 2. พิจารณาและเสนอกฎบัตรคณะกรรมการนโยบายความเส่ียง ซ่ึงจัดทําข้ึนตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน และได้รับ 
  อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในเดือนสิงหาคม 2562

 3. พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อทําหน้าที่เป็นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในระดับจัดการ โดยมี 
  นายญนน์ โภคทรัพย์ กรรมการนโยบายความเส่ียง และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ดํารงตําแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
  ในระดับจัดการ

 4. รับทราบรายงานผลการประเมินความเส่ียงท่ีจัดทําข้ึนโดยหน่วยธุรกิจหลักต่าง ๆ ซ่ึงได้ระบุความเส่ียงครบถ้วนท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ Strategic,  
  Operational, Financial และ Compliance พร้อมท้ังกําหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง ระดับความเส่ียง ผลกระทบต่อธุรกิจ การตอบสนอง 
  ต่อความเส่ียง กิจกรรมควบคุมท่ีมีอยู่ รวมถึงการติดตามและประเมินผลโดยครบถ้วน 

 5. รับทราบความคบืหนา้เกีย่วกบัการดําเนนิการตามพระราชบญัญติัคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 และมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิาร 
  ความเส่ียงในระดับจัดการ ทําหน้าท่ีกํากับดูแลและติดตามผลการประเมินความเส่ียง รวมท้ังพิจารณาความเหมาะสมของมาตรการจัดการ 
  ความเส่ียงอนัสบืเน่ืองจาก พ.ร.บ. ดงักลา่ว เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ หนว่ยธรุกจิต่าง ๆ  จะมีความพรอ้มในการดาํเนนิการภายในเดอืนพฤษภาคม 2563

คณะกรรมการนโยบายความเส่ียงได้มีการรายงานผลการดําเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบอย่างต่อเน่ือง และมีความมุ่งม่ันท่ีจะ 
ผลักดันให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานสากล เพ่ือให้ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ มีความเช่ือม่ันในการดําเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ซ่ึงยึดหลักบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

 ภัทรียา เบญจพลชัย

 (นางภัทรียา เบญจพลชัย) 
 ประธานกรรมการนโยบายความเส่ียง
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คณะกรรมการบริษัท

	 1.	ดร.ประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล	 ประธานกรรมการ
	 2.	นายสุุทธิิชััย จิิราธิิวััฒน์์	 รองประธานกรรมการ
	 3.	นายสุุทธิิเกีียรติิ จิิราธิิวััฒน์์	 รองประธานกรรมการ
	 4.	นางภััทรีียา เบญจพลชััย	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการนโยบายความเสี่่�ยง / กรรมการตรวจสอบ
	 5.	ดร.อรรชกา สีีบุุญเรืือง	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 6.	นายสมพงษ์์ ตััณฑพาทย์์	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 7.	นางปรารถนา มงคลกุุล	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 8.	นายครรชิิต บุุนะจิินดา	 กรรมการอิิสระ / กรรมการนโยบายความเสี่่�ยง
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	 9.	นายสุุทธิิศัักดิ์์� จิิราธิิวััฒน์์	 กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	10.	นางยุุวดีี จิิราธิิวััฒน์์	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร
	 11.	นายสุุทธิิลัักษณ์์ จิิราธิิวััฒน์์	 กรรมการ
	12. นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์	 กรรมการ / กรรมการนโยบายความเสี่่�ยง
	13.	นายทศ จิิราธิิวััฒน์์	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	14.	นายพิิชััย จิิราธิิวััฒน์์	 กรรมการ
	15.	นายญนน์์ โภคทรััพย์์	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการนโยบายความเสี่่�ยง / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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คณะผู้บริหาร

นายญนน์์ โภคทรัพย์

กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 
กรรมการนโยบายความเสี่่�ยง / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายปิิยะ งุ่่�ยอััครมหาวงษ์์

กรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายการเงิิน

Mr. Philippe Jean Broianigo

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
เซ็็นทรััลรีีเทล เวีียดนาม

Mr. Pierluigi Cocchini

กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 
เซ็็นทรััลรีีเทล อิิตาลีี

Mr. Nicolo Galante

กรรมการบริิหาร /  
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
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Best Department Store in the World

Ad Stars Award

Adman Award

Thailand’s Most Admired Brand

Best Employer

Environmental Excellence

Top Brand

รางวัลและความภาคภูมิใจ
รางวััลอัันทรงเกีียรติิต่่าง ๆ ที่่� เซ็็นทรัล รีีเทล ได้้รัับมาอย่่างต่่อเนื่่�อง จากความทุ่่�มเทพััฒนาธุุรกิิจจนเป็็นที่่�ยอมรัับอย่่างกว้้างขวางบนเวทีีโลก
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01
รางวััล Best Department Store in the World
รีีนาเชนเต สาขามิิลาน ได้้รัับรางวััล “ห้้างสรรพสิินค้้าท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดในโลก” ในการประชุุม 
ห้้างสรรพสิินค้้าโลก (Global Department Store Summit – GDSS)

02
รางวััล Top Brand award/Best Five premium stores
เซ็็นทรัล ฟู้้�ด ฮอลล์์ ได้้รัับรางวััลแบรนด์์ยอดเย่ี่�ยม จาก Influential Brands  
ประเทศสิิงคโปร์์ ในประเภทซููเปอร์์มาร์์เก็็ต และซููเปอร์์มาร์์เก็็ตระดัับพรีีเม่ี่�ยม  
ตั้้�งแต่่ปีี 2559 ถึึง 2561 และยัังได้้รัับเลืือกให้้เป็็น 1 ใน 5 ฟู้้�ดสโตร์์พรีีเม่ี่�ยมท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด 
ท่ี่�น่่าจัับตามองในเอเชีีย โดย IGD (The Institute of Grocery Distribution)  
ประเทศอัังกฤษ ในปีี 2559

03
รางวััล Largest Sporting Goods Retailers in the Galaxy
ซููเปอร์์สปอร์์ต ได้้รัับการจัดอันดัับให้้อยู่่�ในอัันดัับท่ี่� 54 ร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์กีีฬา 
ท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดในโลก โดยสปอร์์ติ้้�ง กู้้�ด อิินเทลลิิเจ้้นซ์์ (Sporting Goods Intelligence)

04
รางวััล Top 500 Retailers in Asia-Pacific/Top 500 
Largest Enterprises in Vietnam
เหงีียนคิิม และบิ๊๊�กซีี เวีียดนาม ติิดอันดัับ 1 ในสุุดยอดผู้้�ค้้าปลีีกในภููมิิภาคเอเชีีย 
แปซิิฟิิก โดยนิิตยสารเอเชีีย รีีเทลเลอร์์ และติิดอันดัับวิิสาหกิจท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ 500 
รายแรกในประเทศเวีียดนาม VN500

05
รางวััล Ad Stars Award
ห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรัล ได้้รัับรางวััลเหรีียญทอง สาขา Film หมวด Art Direction/ 
Production Design จากผลงานวิิดีีโอคลิปเร่ื่�อง “WORK HARD, SHOP  
HARDER” ในงาน Ad Stars Award ท่ี่�ประเทศเกาหลีีใต้้

06
รางวััล Adman Awards
ห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรัล ได้้รัับ 3 รางวััล ในงาน Adman Awards & Symposium  
2019 ของสมาคมโฆษณาแห่่งประเทศไทย จากผลงานวิิดีีโอคลิปเร่ื่�อง “WORK  
HARD, SHOP HARDER” ได้้แก่่ (1) รางวััลเหรีียญเงิิน สาขา Film Craft  
(2) รางวััลเหรีียญเงิิน สาขา Online Film และ (3) รางวััลเหรีียญเงิิน สาขา  
Product Design

07
รางวััล Influential Brands
ห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรัล ได้้รัับรางวััล Influential Brands สุุดยอดแบรนด์์ 
ชั้้�นนำำ�ประจำำ�ปี 2562 จากงาน 2019 Asia CEO Summit & Award Ceremony  
ในหมวดห้้างสรรพสิินค้้า ซ่ึ่�งได้้รัับการโหวตให้้เป็็นห้้างสรรพสิินค้้าแรก ท่ี่�กลุ่่�ม  
Generation Y รู้้�จักมากท่ี่�สุุด

08
รางวััล Thailand’s Most Admired Brand
ห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรัล ได้้รัับรางวััล Thailand’s Most Admired Brand  
สาขาห้้างสรรพสิินค้้า จากนิิตยสาร BrandAge ติิดต่อกัันเป็็นปีีท่ี่�  13  
(ปีี 2550–2562)

09
รางวััล ENVIRONMENTAL EXCELLENCE
ห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรัล ได้้รัับรางวััล ENVIRONMENTAL EXCELLENCE  
ซ่ึ่�งได้้รัับมอบประกาศนีียบััตรจากเอชพีี อิิงค์์ ร่่วมกับ “ตำำ�หนักศิิลป์์” มอบให้้กัับ 
ลููกค้้าของคู่่�ค้้าเป็็นครั้้�งแรกของประเทศไทย ในฐานะเป็็นผู้้�มีีความใส่่ใจในเร่ื่�อง 
สิ่่�งแวดล้อมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง

10
รางวััล Top Brand
เซ็็นทรัล ฟู้้�ด รีีเทล กรุ๊๊�ป ได้้รัับรางวััล Top Brand 3 รางวััล ได้้แก่่ (1) เซ็็นทรัล ฟู้้�ด  
ฮอลล์์ ได้้รางวััลในสาขาท็็อปแบรนด์์ พรีีเม่ี่�ยม ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต (2) ท็็อปส์์ มาร์์เก็็ต  
ได้้รางวััลในสาขาท็็อปแบรนด์์ ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต และ (3) แฟมิิล่ี่�มาร์์ท ได้้รางวััล 
สาขาท็็อปแบรนด์์ คอนวีีเน่ี่�ยน สโตร์์ ในหมวดแบรนด์์ในทวีีปเอเชีียท่ี่�ผู้้�บริิโภครุ่่�น  
Generation Y รู้้�จัก จาก Influential Brands Awards

11
รางวััลองค์์กรท่ี่�สนัับสนุุนงานด้้านคนพิิการดีีเด่่น
เซ็็นทรัล รีีเทล ได้้รัับรางวััล “องค์์กรท่ี่�สนัับสนุุนงานด้้านคนพิิการดีีเด่่น” จาก 
กระทรวงการพัฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุษย์์

12
รางวััล Best Omni-Channel Experience
แคมเปญ The 1 x Central Chat & Shop ได้้รางวััลชนะเลิิศ ระดัับภููมิิภาคเอเชีีย  
จากงาน CX Asia Excellence Awards 2019 ในสาขา Best Omni-Channel  
Experience ท่ี่�ประเทศสิิงคโปร์์

13
รางวััลสุุดยอดนายจ้้างดีีเด่่นแห่่งประเทศไทย
เซ็็นทรัล มาร์์เก็็ตติ้้�ง กรุ๊๊�ปและห้้างสรรพสิินค้้าโรบินสััน ได้้รัับรางวััลสุุดยอดนายจ้้าง 
ดีีเด่่นแห่่งประเทศไทย จากงาน Kincentric Best Employers Awards &  
Learning Conference 2019 ซ่ึ่�งจััดโดย คิินเซ็็นทริค ประเทศไทย และสถาบััน 
บััณฑิิตบริิหารธุุรกิจ ศศิินทร์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2559

2560

2562

2561

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  025 
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บริิษััท เซ็็นทรัล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) (“กลุ่่�มบริิษััทฯ” 
หรืือ “เซ็็นทรัล รีีเทล”) เป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิจค้้าปลีีกสิินค้้าหลากหลาย 
ประเภทผ่านรููปแบบและช่่องทางท่ี่�หลากหลาย (Multi-format and 
Multi-category) ในประเทศไทย และมีีการขยายธุุรกิจในต่่างประเทศ  
โดยเป็็นผู้้�นำำ�ในประเทศอิิตาลีี และเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ในประเทศเวีียดนาม

กลุ่่�มบริิษััทฯ เชื่่�อว่่า กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่วนในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนา 
รููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิตและพฤติิกรรมการเลืือกซื้้�อสิินค้้าของ 
ผู้้�บริิโภคในประเทศไทยและประเทศเวีียดนาม โดยการนำำ�เสนอรููปแบบ 
ค้้าปลีีกท่ี่�แปลกใหม่ให้้แก่่ลููกค้้ามาโดยตลอด ซ่ึ่�งรวมถึึงห้้างสรรพสิินค้้า 
ร้้านขายสิินค้้าเฉพาะทาง ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต ร้้านสะดวกซื้้�อ 
และพลาซ่่า นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังเป็็นผู้้�บุกเบิิกธุุรกิจค้้าปลีีก 
ในรููปแบบ Omni-channel ในประเทศไทย ซึ่่�งช่่วยเสริิมเครืือข่่าย 
ร้้านค้้าปลีีกของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการแก่่ผู้้�บริิโภค 
และทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีียอดการเข้า้ชมเว็็บสโตร์์สููงท่ี่�สุุดในกลุ่่�มผู้้�ประกอบ 
การค้้าปลีีกท่ี่�ทำำ�ธุุรกิจโดยมีีร้านค้้าเป็็นหลัก ทั้้�งนี้้� แบรนด์์ “เซ็็นทรัล” ซ่ึ่�ง 
เป็็นสััญลักษณ์์แห่่งความเป็็นเลิิศและการทำำ�ธุุรกิจท่ี่�มุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป็็น 
ศููนย์์กลางในประเทศไทยมายาวนานกว่่า 70 ปีี ช่่วยหลอมรวมและ 
ส่่งเสริิมแบรนด์์ค้้าปลีีกท่ี่�หลากหลายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้มีีตำำ�แหน่ง 
ทางการตลาดในระดัับแนวหน้าและครอบคลุมกลุ่่�มธุุรกิจค้้าปลีีก 
ท่ี่�หลากหลายท่ี่�เป็็นท่ี่�นิิยม 

ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีร้านค้้าในรููปแบบต่่าง ๆ ภายใต้้แบรนด์์ค้้าปลีีก 
ท่ี่�สำำ�คัญในประเทศไทย 1,934 ร้้านค้้า ใน 51 จัังหวััด ทำำ�ให้้เป็็น 
ผู้้�ประกอบการค้้าปลีีกผ่่านรููปแบบท่ี่�หลากหลายท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ท่ี่�สุุด 
ในประเทศไทย นอกจากนี้้�ยัังได้้ขยายธุุรกิจค้้าปลีีกผ่่านรููปแบบท่ี่� 
หลากหลายด้้วยแนวทางการมุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลางไปยัังประเทศ 
เวีียดนามโดยมีีร้านค้้าในรููปแบบต่่าง ๆ ภายใต้้แบรนด์์ค้้าปลีีกท่ี่�สำำ�คัญ 
132 ร้้านค้้า ใน 40 จัังหวััด ทำำ�ให้้เป็็นผู้้�ประกอบการค้้าปลีีกข้้ามชาติิ 
ท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ท่ี่�สุุดในประเทศเวีียดนาม สำำ�หรับธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ในประเทศอิิตาลีีมีีกลยุุทธ์ท่ี่�คล้ายคลึงกััน โดยมีีห้้างสรรพสิินค้้า 9 สาขา 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจภายใต้้แบรนด์์ค้้าปลีีกหลากหลายแบรนด์์ 
ได้้แก่่ (1) แบรนด์์ค้้าปลีีกในกลุ่่�มแฟชั่่�น (2) แบรนด์์ค้้าปลีีกในกลุ่่�ม 
ฮาร์์ดไลน์ ์และ (3) แบรนด์ค้์้าปลีีกในกลุ่่�มฟู้้�ด นอกจากนี้้�ยัังเป็็นพัันธมิิตร 
ทางธุุรกิจท่ี่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก ด้้วยความ 
มุ่่�งหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการนำำ�เสนอสิินค้้าท่ี่�มีีความแตกต่่าง 
ทั้้�งสิินค้้าท่ี่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศและสิินค้้าในประเทศ และสามารถ 
ตอบสนองต่่อรสนิิยม และความต้องการของลููกค้้าในท้้องถิ่่�น 
ไปพร้้อมกัน จึึงเช่ื่�อว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นตััวเลืือกอัันดัับต้้น ๆ ของ 
ลููกค้้าในแต่่ละประเภทการใช้้จ่่ายท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจอยู่่�  
และกลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งหวัังว่่าแพลตฟอร์์ม Omni-channel จะสร้้าง 
ประสบการณ์์ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าท่ี่�มีีความเฉพาะตััวและครบวงจร 
ให้้แก่่ลููกค้้ารุ่่�นใหม่ พร้้อมทั้้�งขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง

ข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขััน 
และกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ

ข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขััน
ความเป็็นผู้้�นำำ�ในการประกอบธุุรกิิจค้าปลีีกผ่่านรููปแบบ 
และช่่องทางท่ี่�หลากหลาย โดยมีีแบรนด์์ค้้าปลีีกและ 
การให้้บริิการผ่่านแพลตฟอร์์ม Omni-channel 
สำำ�หรับสิินค้าหลากหลายประเภท
กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิจค้้าปลีีกหลากหลายรููปแบบในประเทศไทย 
มีีร้านค้้าภายใต้้แบรนด์์ค้้าปลีีกท่ี่�สำำ�คัญซึ่�งประกอบไปด้้วยห้้างสรรพสิินค้้า  
73 สาขา ร้้านขายสิินค้้าเฉพาะทาง 262 ร้้านค้้า Brandshops 413 ร้า้นค้้า  
ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต 218 สาขา และร้้านสะดวกซื้้�อ 968 สาขา รวมทั้้�งหมด  
1,934 ร้้านค้้า โดยมีีพื้้�นท่ี่�ขายสุุทธิรวมประมาณ 2,636,920 ตร.ม.  
รวมถึึงเป็็นผู้้�บริิหารเคาน์์เตอร์์จำำ�หน่ายสิินค้้าอีีก 1,750 เคาน์์เตอร์์  
โดยร้้านค้้าทั้้�งหมดครอบคลุมใน 51 จัังหวััด นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ  
มีีรููปแบบร้้านค้้าท่ี่�หลากหลายครอบคลุุมการใช้้พื้้�นท่ี่�ให้้เกิิดประโยชน์์ 
สููงสุุด ซ่ึ่�งรวมถึึงพื้้�นท่ี่�เช่่าภายใต้้สััญญาเช่่าระยะยาว และพื้้�นท่ี่�ตั้้�ง 
พลาซ่่าซ่ึ่�งอยู่่�บนท่ี่� ดิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยโรบินสััน ไลฟ์์สไตล์์  
เซ็็นเตอร์์ เป็็นผู้้�ให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ค้้าปลีีกระดัับต้้นของประเทศไทย มีีพื้้�นท่ี่� 
ให้้เช่่าสุุทธิกว่่า 365,295 ตร.ม. ในพลาซ่่า 23 สาขา  จากรููปแบบธุุรกิจ 
ท่ี่�มีีประเภทร้้านค้้าท่ี่�หลากหลาย ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ทั้้�ง 
ธุุรกิจค้้าปลีีกทางตรงและเป็็นผู้้�ให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ค้้าปลีีกรายใหญ่่รายหนึ่่�ง 
ในประเทศไทย 

กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�กลุ่่�มธุุรกิจค้้าปลีีกในประเทศเวีียดนาม 
ทั้้�งนี้้� ประเทศเวีียดนามเป็็นตลาดท่ี่�มีีความสำำ�คัญในเชิิงกลยุุทธ์สำำ�หรับ 
การเติิบโตทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในอนาคต ซ่ึ่�งสัังเกตได้้จาก 
แนวโน้้มเศรษฐกิิจมหภาคท่ี่�ดีี กลุ่่�มเป้้าหมายประชากรน่าสนใจ ผู้้�ค้้าปลีีก 
ในตลาดจำำ�นวนน้้อยราย และจากข้้อมููลภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ เมื่่�อ 
พิิจารณาจากพื้้�นท่ี่�อาคารรวม กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิจพลาซ่่า 
ท่ี่�มีีขนาดใหญ่่เป็็นอัันดัับสองของประเทศเวีียดนาม 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิจห้้างสรรพสิินค้้าในประเทศ 
อิิตาลีี โดยรีีนาเชนเต สาขามิิลาน และสาขากรุุงโรม ซ่ึ่�งเป็็นแฟลกชิิปสโตร์์ 
ได้้รัับการยกย่่องว่่าเป็็นหนึ่่�งในสถานท่ี่�ช้้อปปิ้้�งสิินค้้าชั้้�นนำำ�ท่ี่�ต้้องไปใน
ทวีีปยุุโรป 
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กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มวางรากฐานสำำ�หรับการให้้บริิการผ่่านแพลตฟอร์์ม 
Omni-channel ตั้้�งแต่่ปีี 2555 โดยเป็็นผู้้�ประกอบการค้้าปลีีก 
แบบมีีร้านค้้าท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ท่ี่�สุุดในประเทศไทย ซ่ึ่�งมีีช่องทางขายสิินค้้า 
ทางออนไลน์์และเป็็นผู้้�เริ่่�มนำำ�แนวคิดแพลตฟอร์์ม Omni-channel 
มาใช้้เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารกับลููกค้้าพร้้อมกับเน้้นเร่ื่�อง 
คุุณภาพและความน่าเช่ื่�อถืือของสิินค้้าและบริิการ ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีระบบ E-commerce และระบบเครืือข่่ายโลจิิสติิกส์์ และกระจาย 
สิินค้้าสำำ�หรับร้้านค้้าเป็็นฐานในการให้้บริิการผ่่านแพลตฟอร์์ม 
Omni-channel ซ่ึ่�งจะช่่วยสนัับสนุุนการขนส่่งสิินค้้าจากร้้านค้้าสู่่� 
จุุดหมายปลายทางท่ี่�ลููกค้้ากำำ�หนด

การทำำ�ธุุรกิิจโดยมุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป็็นศููนย์กลางช่่วยเป็็น 
แรงขัับเคลื่�อนในการนำำ�เสนอแนวคิิดใหม่ ๆ และเพิ่่�ม 
การมีีส่วนร่วมของลููกค้้า
กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ริเริ่่�มในการนำำ�เสนอแนวคิิดใหม่ ๆ ให้้แก่่ผู้้�บริิโภคใน 
ธุุรกิจค้้าปลีีกในประเทศไทยมาโดยตลอด โดยเป็็นผู้้�พัฒนาห้้างสรรพสิินค้้า 
แหล่งเลืือกซื้้�อสิินค้้าท่ี่�เป็็นศููนย์์รวมไลฟ์ส์ไตล์์ และร้้านขายสิินค้้าเฉพาะทาง 
บางประเภทแห่่งแรก นอกจากนี้้�ยัังเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างสรรค์รููปแบบ 
ค้้าปลีีกสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคใหม่ ๆ เช่่น ท็็อปส์์ เดลี่� ซ่ึ่�งเป็็นรููปแบบร้้านค้้า 
ท่ี่�นำำ�เสนอแนวคิด มิินิิซููเปอร์์มาร์์เก็็ต ท่ี่�จำำ�หน่ายอาหารพร้้อมทาน 
จำำ�หน่ายกาแฟ และมีีพื้้�นท่ี่�ทำำ�งานร่่วมกัน (Co-working Space) 
และเซ็็นทรัล ฟู้้�ด ฮอลล์์ ซ่ึ่�งเป็็นรููปแบบร้้านขายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคชั้้�นนำำ� 
และเป็็น Food Destination ท่ี่�ลููกค้้าสามารถรับประทานอาหาร 
และเลืือกซื้้�อสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคท่ี่�หลากหลาย กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังเสนอ 
ประสบการณ์์ท่ี่�แตกต่่างในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า เช่่น ซููเปอร์์สปอร์์ต 
สาขาศููนย์์การค้้าเซ็็นทรัลเวิิลด์์ มีีบริิการ “Run Lab” ซ่ึ่�งเป็็นบริิการช่วย 
หารองเท้้าวิ่่�งท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุดให้้แก่่ลููกค้้า ส่่วนท็็อปส์์ ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต  
มีีเครื่�องชำำ�ระเงิินด้้วยตนเอง (Self-checkout Kiosk) ด้้านไทวััสดุุ 
ได้้เปิิดออโต้้วััน (AUTO1) ซ่ึ่�งให้้บริิการดููแลรถยนต์์โดยช่่างเทคนิค 
มืืออาชีีพประจำำ�ร้าน และมีีบริิการ vFIX ซ่ึ่�งเช่ื่�อมต่อผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง 
ท่ี่�ผ่่านการรับรองแล้้วกับลููกค้้าท่ี่�มีีโครงการซ่อมแซมบ้าน

กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถรักัษาฐานลููกค้้าท่ี่�มีีความหลากหลาย และเปลี่่�ยนแปลง 
อยู่่� เสมอให้้มีีส่วนร่่วมกับระบบนิิเวศค้้าปลีีกผ่่านเทคโนโลยีีใหม่ ๆ  
ซ่ึ่�งรวมถึึงกลยุุทธ์ Omni-channel และกลยุุทธ์ออนไลน์์ ปััจจุุบััน 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีช่องทางการขายสินิค้้าผ่า่นเว็็บสโตร์์สำำ�หรับแบรนด์์ค้้าปลีีก 
ทั้้�งสิ้้�น 8 เว็็บสโตร์์ ทั้้�งยัังได้้นำำ�แนวคิดสังคมไร้้เงิินสด (Cashless Society) 
มาใช้้โดยการรับชำำ�ระค่่าสิินค้้าผ่่านช่่องทางชำำ�ระเงิินดิิจิิทััล นอกจากนี้้� 
เทคโนโลยีีดิจิิทััลทำำ�ให้้สามารถเก็็บข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููลใน 
ปริิมาณมากขึ้้�นกว่่าเดิิม เช่่น โปรแกรมสิทธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิก 
(Loyalty Program) ซึ่่�งช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับข้้อมููลเชิิงลึึก 
ท่ี่�มีีคุณค่าของลููกค้้า ทำำ�ให้้สามารถเข้้าใจกลุ่่�มลููกค้้าอย่่างลึึกซึ้้�ง และ 
เช่ื่�อว่่าเทคโนโลยีีนี้้�ช่่วยให้้สามารถคาดการณ์์ความต้องการของลููกค้้า
ได้้ล่่วงหน้า

ระบบนิิเวศทางธุุรกิิจท่ี่�หลากหลายของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ช่่วยดึึงดููดแบรนด์สิินค้าท่ี่�มีีชื่�อเสีียง ขัับเคลื่�อนการผนึก 
กำำ�ลังทางธุุรกิิจ และเพิ่่�มการมีีส่วนร่วมของลููกค้้าต่่อ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ
กลุ่่�มบริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าแบรนด์์ค้้าปลีีกท่ี่�หลากหลาย เครืือข่่ายธุุรกิจค้้าปลีีก 
ท่ี่�กว้้างขวาง ขนาดธุุรกิจท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ ความภักดีีของลููกค้้า ความ 
สามารถในการรักษาความสัมพันธ์์ระยะยาวกับคู่่�ค้้า การดำำ�เนิินงาน 
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และความน่่าเช่ื่�อถืือในระดัับมืืออาชีีพทำำ�ให้้กลุ่่�ม 
บริิษััทฯ เป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิจท่ี่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากแบรนด์์ 
สิินค้้าหรููหรา แบรนด์์สิินค้้าชั้้�นนำำ�ระดัับโลก และแบรนด์์สิินค้้าท่ี่�นิิยม 
ทั่่�วไป ท่ี่�ต้้องการหาช่่องทางการกระจายสิินค้้าในประเทศไทย ซึ่่�ง 
ระบบนิิเวศค้้าปลีีกท่ี่�ครอบคลุมและหลากหลายรููปแบบของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
เป็็นประโยชน์์ต่่อแบรนด์์พัันธมิิตร และซััพพลายเออร์์ต่่าง ๆ พร้้อมกับ 
การช่วยผนึกกำำ�ลัง (Synergy) และประสิิทธิภาพจากการเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงสามารถดึงดููดแบรนด์์ 
สิินค้้าชั้้�นนำำ�ระดัับโลกจำำ�นวนมาก ผู้้�บริิหารและพนัักงานท่ี่�มีีประสบการณ์์ 
และความสามารถในอุุตสาหกรรมค้้าปลีีก ซััพพลายเออร์์รายใหญ่่  
และคู่่�ค้้าอื่่�น ๆ ให้้มาอยู่่�ในเครืือข่่ายของกลุ่่�มบริิษััทฯ นอกจากนี้้� การท่ี่� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบนิิเวศทางธุุรกิจของกลุ่่�มเซ็็นทรััล  
ตลอดจนการมีีสายสััมพันธ์์ท่ี่�แน่่นแฟ้้น และการผนึกกำำ�ลังท่ี่�แข็็งแกร่่ง 
กัับบริิษััทอื่่�น ๆ  ช่่วยส่ง่เสริิมความสามารถในการแข่ง่ขัันของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
ในอุุตสาหกรรมค้้าปลีีก และเป็็นประโยชน์์ต่่อลููกค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิจ  
และธุุรกิจโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  029 



ความสััมพัันธ์กัับลููกค้้า

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกับโปรแกรมสิทธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิก The1 
ของกลุ่่�มเซ็็นทรัลในประเทศไทย ซ่ึ่�งจำำ�นวนสมาชิิกเติิบโตจาก 8.2 ล้้านราย 
ในปีี 2557 เป็็นประมาณ 16.9 ล้้านราย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 
ซ่ึ่�งคิิดเป็็นสััดส่วนประมาณร้อยละ 24 ของจำำ�นวนประชากรทั้้�งหมด 
ในประเทศไทย และสมาชิิกจำำ�นวนประมาณ 3.9 ล้้านราย เป็็น 
“Active Monthly User” ทั้้�งนี้้� สมาชิิกใหม่ส่่วนหนึ่่�งมาจากการสมััคร 
ผ่่านเครืือข่่ายร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ แพลตฟอร์์ม Omni-channel  
เว็็บสโตร์์ แอปพลิิเคชัน The1 ในโทรศัพท์์มืือถืือ และการสะสมแต้้ม 
จากการซื้้�อสิินค้้าหรืือบริิการจากหุ้้�นส่่วนภายนอก 

อสัังหาริิมทรัพย์

การร่วมมือกัับ CPN ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทในกลุ่่�มเซ็็นทรัล กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึง 
มัักได้้รัับโอกาสในการประเมิินความเป็็นไปได้้เชิิงพาณิิชย์์ (Commercial 
Feasibility) ในการจัดตั้้�งร้้านค้้าในโครงการศููนย์์การค้้าของ CPN  
ตั้้�งแต่่ในระยะเริ่่�มแรก ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถหาทำำ�เลท่ี่�ดีีสำำ�หรับ 
จััดตั้้�งร้้านค้้า ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อการวางแผนกำำ�หนดแนวคิดของร้้านค้้า 
และการนำำ�เสนอประสบการณ์์แก่่ลููกค้้าสำำ�หรับศููนย์์การค้้าดัังกล่่าว  
รวมถึึงทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถปรัับเปล่ี่�ยนพื้้�นท่ี่�ค้้าปลีีกได้้อย่่าง 
คล่องตััวเพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อรููปแบบการใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภค 
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ประโยชน์อ่ื่�น ๆ 

กลุ่่�มเซ็็นทรัลได้้ให้้การสนัับสนุุนกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่าน HCDS  
ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยของ HCDS  
ทั้้�งนี้้� HCDS ได้้ให้้สิิทธิแก่่บริิษััทฯ ภายใต้้เงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดในสััญญา 
ท่ี่� เก่ี่�ยวข้องในการเข้้าซื้้�อธุุรกิจค้้าปลีีกของ HCDS บางธุุรกิจ 
ไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนภายใต้้ราคาและเงื่่�อนไขท่ี่�เป็็นการค้้าปกติิ 
ตามท่ี่�คู่่�สััญญาจะได้้ตกลงกััน ก่่อนท่ี่� HCDS จะสามารถนำำ�ธุุรกิจ 
ดัังกล่่าวไปเสนอขายแก่่บุุคคลอื่่�น (Right of First Refusal)  
และให้้สิิทธิแก่่บริิษััทฯ ในการเข้้าซื้้�อธุุรกิจดัังกล่่าว ไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือ 
บางส่ว่นเมื่่�อบริิษััทฯ แจ้้งความประสงค์ ์นอกจากนี้้� HCDS ยังักำำ�หนดให้้ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นแกนนำำ� (Flagship Company) ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ค้้าปลีีกสิินค้้าหลายประเภทผ่่านรููปแบบ และช่่องทางท่ี่�หลากหลาย 
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเป็็นลำำ�ดับแรก

ความสำำ�เร็็จในการเข้้าซื้้�อกิิจการและการขยายธุุรกิจิไปยััง
ประเทศในภููมิภาคเอเชีียและภููมิภาคอื่�นในอดีีต
กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการขยายธุุรกิจในต่่างประเทศผ่่าน 
การเข้้าซื้้�อกิิจการ และการร่วมลงทุุนเป็็นหลัก โดยรายได้้จากต่่างประเทศ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ คิิดเป็็นร้้อยละ 25.8 ของรายได้้รวมสำำ�หรับปีี 
สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าสู่่�ตลาดใน 
ประเทศเวีียดนาม เมื่่�อกว่่า 5 ปีีท่ี่�แล้้วด้้วยการจำำ�หน่ายสิินค้้ากลุ่่�มแฟชั่่�น 
ต่่อมาในปีี 2558 ได้้เข้้าร่่วมเป็็นหุ้้�นส่่วนกัับเหงีียนคิิม (ได้้เข้้าซื้้�อ 
หุ้้�นทั้้�งหมดปี 2562) และลานชีี มาร์์ท จากนั้้�นในปีี 2559 เข้้าซื้้�อกิิจการ 
บิ๊๊�กซีี เวีียดนาม และในปีี 2561 บิ๊๊�กซีี/GO! สาขาแรกได้้เปิิดให้้บริิการ  
ด้้วยผลดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีีทำำ�ให้้หน่วยงานภาครัฐในท้้องถิ่่�นจากทั่่�วประเทศ 
เวีียดนามติดต่อมายัังกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อเจรจาเก่ี่�ยวกับการเปิิดสาขา GO! 
ในจัังหวััดต่าง ๆ ซ่ึ่�งคาดว่าจะช่่วยให้้การจัดหาพื้้�นท่ี่�เพื่่�อใช้้ประกอบ 
ธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถทำำ�ได้้รวดเร็็วขึ้้�นในอนาคต ทั้้�งนี้้�  
ยอดขายในประเทศเวีียดนามปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น ด้้วยอััตราการเติิบโตเฉล่ี่�ย 
ต่่อปีี (CAGR) ท่ี่�ประมาณร้อยละ 19.8 ในช่่วงระหว่างปีี 2559 ถึึงปีี 2561 

030  l  รายงานประจำ�ปี 2562



กลุ่่�มบริิษััทฯ เริ่่�มเข้้าสู่่�ตลาดในประเทศอิิตาลีีในปีี 2554 โดยการ 
เข้้าซื้้�อรีีนาเชนเต และจากปีีดัังกล่่าวจนถึึงปีี 2562 ยอดขายของ 
รีีนาเชนเตปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น ด้้วยอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี (CAGR)  
ประมาณร้้อยละ 9.2 และมีีอััตราการเติิบโตของยอดขายสาขาเดิิม 
(SSSG) ประมาณร้อยละ 7.7 โดยความสำำ�เร็็จดัังกล่่าวเกิิดจากการ 
ปรัับเปล่ี่�ยนการนำำ�เสนอสิินค้้า และบริิการให้้สามารถตอบสนองต่่อ 
ความต้องการของลููกค้้าในประเทศอิิตาลีีเพื่่�อเพิ่่�มยอดขาย ในขณะท่ี่� 
ยัังคงสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของนัักท่่องเท่ี่�ยว 
ตามแหล่งท่่องเ ท่ี่�ยวท่ี่�สำำ �คัญในประ เทศอิิตาลีี  โดยไ ด้้ปรัับใ ช้้ 
ประสบการณ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ท่ี่�มีีกับกลุ่่�มนักท่่องเท่ี่�ยวชาวจีีน 
ในประเทศไทย เพื่่�อจัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายแบบเดีียวกันในตลาด 
ในประเทศอิิตาลีี

ทีีมผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความสามารถและประสบการณ์์ ซึ่่�งเป็็นการ 
ผสมผสานท่ี่�ลงตััวของผู้้�บริิหารมืืออาชีีพในอุตสาหกรรม
ค้้าปลีีกและครอบครัวจิราธิิวััฒน์์
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีคณะผู้้�บริิหารท่ี่�มากประสบการณ์์ โดยผู้้�บริิหารส่วนใหญ่่ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ล้้วนมีีประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรมค้้าปลีีกใน 
ประเทศไทย เวีียดนาม และอิิตาลีีมากกว่่า 20 ปีี หรืือเป็็นผู้้�มีี 
ความเชี่่�ยวชาญในระดัับมืืออาชีีพในสาขาอื่่�น ๆ และทำำ�งานร่่วมกัน 
กัับครอบครัวจิราธิิวััฒน์์ รวมถึึงผู้้�บริิหารจากครอบครัวจิราธิิวััฒน์์ 
ท่ี่�มีีความสามารถ นอกจากนี้้�ยัังว่่าจ้้างผู้้�บริิหารมืออาชีีพจากในประเทศ 
และต่่างประเทศ เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�และผู้้�บุกเบิิก 
อุุตสาหกรรมค้้าปลีีก จึึงสามารถดึงดููดบุคลากรท่ี่�มีีความสามารถ 
และมีีแนวคิดท่ี่�สอดคล้องกัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจ ท่ี่�มุ่่�งเน้้นลููกค้้า 
เป็็นศููนย์์กลางจากในประเทศและทั่่�วโลกมาโดยตลอด โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เช่ื่�อว่่ามีีผู้้�ประกอบธุุรกิจค้้าปลีีกรายอื่่�นเพีียงไม่่ก่ี่�ราย ท่ี่�มีีคณะผู้้�บริิหาร 
ท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในระดัับท่ี่�ทััดเทีียมกับกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินงาน
การต่่อยอดความเป็็นผู้้�นำำ�ผ่านการเติิบโตด้้วยตนเอง
(Organic Growth) และการรวมกิิจการ หรืือเข้้าซ้ื้�อ 
กิิจการ (Inorganic Growth) ในประเทศไทย
เป้้าหมายหลักของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการต่อยอดความเป็็นผู้้�นำำ� คืือการใช้้
ประโยชน์์สููงสุุดจากพื้้�นท่ี่�ร้้านค้้า การขยายเครืือข่่ายร้้านค้้าอย่่างรวดเร็็ว 
และการผสมผสานแพลตฟอร์์ม Omni-channel เพื่่�อเพิ่่�มส่วนแบ่่ง 
ทางการตลาดและรองรัับปริิมาณการใช้้จ่่ายของลููกค้้าท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น  

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในพื้้�นท่ี่�นอกเขตกรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งการเข้้าถึึง 
ตลาดระดัับรองลงมาถืือเป็็นโอกาสท่ี่�ดีีในการเติิบโตทางธุุรกิจของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ โดยในช่่วงไม่่ก่ี่�ปีีท่ี่�ผ่่านมากลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้สัังเกตเห็็น 
ปริิมาณการใช้้จ่่ายของลููกค้้าในพื้้�นท่ี่�ดัังกล่่าวเริ่่�มมีีการเติิบโตมากกว่่า 
ในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล ด้้วยเหตุุนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมีี 
เป้้าหมายท่ี่�จะเพิ่่�มส่วนแบ่่งทางการตลาดในพื้้�นท่ี่�ดัังกล่่าวอย่่าง 
มีีนัยสำำ�คัญผ่่านการเติิบโตด้้วยตนเอง และการรวมกิจการหรืือ 
เข้้าซื้้�อกิิจการ ในอีีก 5 ปีีข้้างหน้า และกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าความมุ่่�งมั่่�น 
อย่่างต่่อเนื่่�องในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าและความสามารถในการปรัับตััว 
เข้้ากัับรสนิิยมและความต้้องการของลููกค้้า จะเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการ 
ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถครองส่่วนแบ่่งทางการตลาดและส่่วนแบ่่ง 
การใช้้จ่่ายเงิินของลููกค้้า เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการบรรลุเป้้าหมายดัังกล่่าว  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ฝ่่ายบริหิารในระดับัท้้องถิ่่�นมีีส่วนร่่วมในการ 
ให้้ความเห็น็และการตัดัสินใจทางธุุรกิจเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยได้้เริ่่�มใช้แ้ผนการ 
บริิหารจัดการตามหลักการ Centrality ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในพื้้�นท่ี่�ต่่าง ๆ

การใช้้ประโยชน์จากธุุรกิิจบิ๊๊�กซีีเพื่่�อเร่่งการเติิบโตทาง 
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศเวีียดนาม
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะใช้้ประโยชน์์จากธุุรกิจบิ๊๊�กซีี เพื่่�อเป็็นช่่องทาง 
ในการเร่่งการเติิบโตทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศเวีียดนาม 
ซ่ึ่�งธุุรกิจพลาซ่่าของบิ๊๊�กซีี เวีียดนาม ประกอบด้้วยไฮเปอร์์มาร์์เก็็ตบิ๊๊�กซีี 
เป็็นร้้านค้้าหลัก และมีีธุุรกิจให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�แก่่บุุคคลภายนอก และแบรนด์์ 
ค้้าปลีีกของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะนำำ�แนวคิดดังกล่่าว 
ไปใช้้กัับสาขาต่่าง ๆ ของลานชีี มาร์์ท ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ในเขตพื้้�นท่ี่�ชนบท ทั้้�งนี้้�  
เหงีียนคิิม ซ่ึ่�งเป็็นร้้านขายอิิเล็็กทรอนิิกส์์สิินค้้าเฉพาะทาง จะขยาย 
ธุุรกิจในรููปแบบร้้านเด่ี่�ยว (Standalone) และร้้านค้้าภายในร้้าน  
(Shop-in-shop) โดยจะตั้้�งอยู่่�ในสาขาต่่าง ๆ ของบิ๊๊�กซีี เวีียดนามด้้วย  
ปััจจุุบััน บิ๊๊�กซีี เวีียดนาม มีีสาขาอยู่่�ใน 22 จัังหวััดใหญ่่และยัังมีีอีีก  
41 จัังหวััด ท่ี่�จะสามารถขยายสาขาได้้เพิ่่�มเติิม และเพื่่�อเป็็นการปรัับ 
ภาพลัักษณ์์ของธุุรกิจไฮเปอร์์มาร์์เก็็ตในประเทศเวีียดนาม กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ได้้เริ่่�มเปล่ี่�ยนแบรนด์์ “บิ๊๊�กซีี” เป็็นแบรนด์์ “GO!” นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ยัังคิิดค้้นแนวคิดและรููปแบบสำำ�หรับร้้านค้้าใหม่ จึึงได้้เปิิดตัวร้าน 
ขายสิินค้้าเฉพาะทาง Hello Beauty ซ่ึ่�งจำำ�หน่ายสิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพ 
และความงาม LookKool ซ่ึ่�งเป็็นร้้านค้้าแนวไลฟ์์สไตล์์ Home Mart 
ท่ี่�จำำ�หน่ายเครื่�องใช้้ภายในบ้้านแบบดีีไอวาย (DIY) และ Food City 
ฟู้้�ดคอร์์ทจำำ�หน่ายอาหารนานาชาติิในราคาคุ้้�มค่า ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ในพลาซ่่า 
บิ๊๊�กซีีในประเทศเวีียดนาม อนึ่่�ง กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายท่ี่�จะเปิิด 
ร้้านค้้าภายใต้้แบรนด์์ค้้าปลีีกทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ทั่่�วทั้้�ง 63 
จัังหวััดในประเทศเวีียดนาม

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  031 



แม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการประกอบธุุรกิจค้้าปลีีกผ่่าน 
แพลตฟอร์์ม Omni-channel ในประเทศไทยแต่่ยัังไม่่ได้้เปิิด 
ใ ช้้งานแพลตฟอร์์มอ ย่่าง เ ต็็มรูู ปแบบสำำ �หรับ ทุุก ร้้ าน ค้้าและ 
แบรนด์์ค้้าปลีีกของกลุ่่�มบริิษััทฯ ดัังนั้้�น การขยายแพลตฟอร์์ม 
Omni-channel ให้้ครอบคลุมทั้้�งเครืือข่่ายร้้านค้้า รวมถึึงการผนึก 
กำำ �ลังและ เพิ่่�มประ สิิทธิภาพในการดำำ � เ นิินงานจึึงเ ป็็นกลยุุทธ์ 
สำำ�คัญท่ี่�จะขัับเคลื่่�อนการเติิบโตทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต่่อไป 
ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะเพิ่่�มศักยภาพด้้านการดำำ�เนิินงานของ 
แพลตฟอร์์ม Omni-channel โดยมุ่่�งหน้าพััฒนาช่่องทางออนไลน์์ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

การใช้้ประโยชน์จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลของลููกค้้าเพ่ื่�อ 
สร้้างความภัักดีีของลููกค้้าและเพิ่่�มยอดขาย
การเข้้าร่่วมโปรแกรมสิทธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิกในประเทศไทย ประเทศ 
เวีียดนาม และประเทศอิิตาลีี รวมทั้้�งธุุรกิจค้้าปลีีกผ่่านรููปแบบและ 
แพลตฟอร์์ม Omni-channel ท่ี่�ครอบคลุมทั้้�งแนวลึกและแนวกว้้าง 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีหลายช่่องทางในการรวบรวมและ 
จััดเก็บ็ข้้อมููลของลููกค้้า โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีแผนท่ี่�จะใช้้การวิเคราะห์ข้์้อมููล 
จากโปรแกรมสิทธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิก The1 และจากแหล่งข้้อมููลภายใน 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการประมวลผลข้้อมููลของลููกค้้าเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลท่ี่�มีี 
ลัักษณะเฉพาะของลููกค้้าแต่่ละราย ซึ่่�งจะแสดงให้้เห็็นถึึงรููปแบบการ 
บริิโภค ระดัับความมั่่�งคั่่�ง และข้้อมููลอื่่�น ๆ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังใช้้ 
ข้้อมููลจากโปรแกรมสิิทธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิก The1 ในการตัดสินใจ 
เชิิงกลยุุทธ์ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ฝ่่ายจััดการสามารถบ่่งชี้้�จำำ�นวนสมาชิิกท่ี่�เข้้าถึึงได้้ 
ในระดัับเขตของหลายพื้้�นท่ี่� ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนว่่าจะให้้ข้้อมููลในการ 
ซื้้�อสิินค้้าดัังกล่่าวแก่่ผู้้�จัดการสาขาเพื่่�อช่่วยในการตััดสินใจเก่ี่�ยวกับ 
การกำำ�หนดราคาขาย การจัดการสินค้้าการส่งเสริิมการขาย การขาย 
สิินค้้าท่ี่� เก่ี่�ยวข้องและสิินค้้าอื่่�น ๆ และการสื่่�อสารและเสนอขาย 

08มิิถุุนายน ในปีี 2558 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนในกิิจการ 
เหงีียนคิิมท่ี่�ประเทศเวีียดนาม ต่่อมากลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นส่่วน 
ท่ี่� เหลือทั้้�งหมดในธุุรกิจเหงีียนคิิม เมื่่�อวัันท่ี่�  7 มิิถุุนายน 2562 
จึึงทำำ�ให้้เหงีียนคิิมมีีสถานะเป็็นบริิษััทย่อยท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งหมด

พััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญในปี 2562
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การใช้้ประโยชน์จากรีีนาเชนเตเพ่ื่�อผนึกกำำ�ลังทางธุุรกิิจ 
และแสวงหาโอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิิจในประเทศ 
อิิตาลีีและในทวีีปยุุโรป
กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ในการประกอบธุุรกิจห้้างสรรพสิินค้้าในประเทศ 
อิิตาลีี โดยชื่่�อเสีียง ความมีีระดัับ และประวััติิท่ี่�สืืบทอดมายาวนานของ 
รีีนาเชนเต ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสท่ี่�ดีีในการขยายธุุรกิจ โดย 
ห้้างสรรพสิินค้้าแฟลกชิิปสโตร์์ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในเมืืองมิิลาน และกรุุงโรม เป็็น 
หนึ่่�งในแหล่่งเลืือกซื้้�อสิินค้้าชั้้�นนำำ�ในทวีีปยุุโรป สำำ�หรัับนัักท่่องเท่ี่�ยว 
การเพิ่่�มฐานลููกค้้าท่ี่�เป็็นนัักท่่องเท่ี่�ยว จึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการเติิบโต 
ทางธุุรกิจอย่่างต่่อเนื่่�อง กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมีีแผนท่ี่�จะปรัับใช้้กลยุุทธ์ 
ทางการตลาดท่ี่�มีีประสิทิธิภาพในการดึงึดููดนักัท่่องเท่ี่�ยว และกลุ่่�มบริษัิัทฯ  
ตั้้�งใจจะขยายธุุรกิจในประเทศอิิตาลีีโดยมุ่่�งเน้้นการมอบประสบการณ์์ 
ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าในร้้านค้้าท่ี่�เหนือกว่่าแก่่ลููกค้้า ด้้วยการปรัับปรุุง 
และตกแต่่งร้้านค้้าอยู่่�เสมอ ซ่ึ่�งจะดึึงดููดแบรนด์์สิินค้้าท่ี่�มีีชื่�อเสีียง และ 
ช่่วยเพิ่่�มปริิมาณการเข้้าชมร้านค้้าและยอดขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
นอกจากนี้้�  แพลตฟอร์์ม Omni-channel ก็็เป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยท่ี่�ขัับเคลื่่�อน 
การเติิบโตทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในอิิตาลีีในอนาคตอัันใกล้้ อีีกทั้้�ง 
มีีแผนท่ี่�จะใช้้ประโยชน์์จากห้้างสรรพสิินค้้ารีีนาเชนเต ควบคู่่�ไปกัับการ 
แสวงหาโอกาสทางธุุรกิจในทวีีปยุุโรปต่่อไป

การพััฒนาแพลตฟอร์์ม Omni-channel เพ่ื่�อสร้้าง 
ประสบการณ์์ท่ี่�พิิเศษให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง
กลยุุทธ์การใช้้แพลตฟอร์์ม Omni-channel ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�ง 
ตอบสนองความต้องการความสะดวกสบายและให้้ความมั่่�นใจกัับ 
ลููกค้้าในยุุคดิจิิทััลผ่่านการผสมผสานเครืือข่่ายธุุรกิจค้้าปลีีกท่ี่�กว้้างขวาง 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้ากัับช่่องทางการจำำ�หน่ายสิินค้้าออนไลน์์เพื่่�อ 
สร้้างประสบการณ์์ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าอย่่างไร้้รอยต่่อให้้แก่่ลููกค้้า 

สิิงหาคม เมื่่�อวัันท่ี่� 29 สิิงหาคม 2562 ท่ี่�ประชุุมวิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 
ครั้้�งท่ี่� 2/2562 มีีมติิอนุุมััติิการแปรสภาพบริิษััทฯ เป็็นบริิษััทมหาชน จำำ�กัด 
และเพิ่่�มทุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 1,620 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียน 4,700 
ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนจำำ�นวน 1 ,620 ล้้านหุ้้�น 
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อเสนอขายหุ้้�นพร้้อมการทำำ�คำำ�เสนอ 
ซื้้�อหลักทรัพย์์ของ ROBINS และเพื่่�อรองรัับการจัดสรรหุ้้�นสามััญ 
ส่่วนเกิิน
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ธัันวาคม บริิษััทฯ ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลักทรัพย์์ทั้้�งหมดของ 
ROBINS และเพิิกถอนหุ้้�นของ ROBINS ออกจากการ 
เ ป็็นหลักทรัพย์์จดทะ เบีี ยน ในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ  โดย 
ชำำ�ระค่่าตอบแทนการซื้้�อหลักทรัพย์์ทั้้�งหมดของ ROBINS 
ด้้วยหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนของบริิษััทฯ (“การเสนอขายหุ้้�น 
พร้้อมการทำำ�คำำ � เสนอซื้้�อหลักทรัพย์์ของ ROBINS”) 
โดยไม่่มีีการชํําระค่่าตอบแทนในรููปของตััวเงิิน (No Cash 
Alternative)

ท่ี่�ตรงจุุด เพื่่�อนำำ�เสนอประสบการณ์์ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าท่ี่�พิิเศษ 
และแตกต่่างให้้แก่่ลููกค้้า นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีแผนว่่าจะให้้ 
ข้้อมููลแก่่ซััพพลายเออร์์บางราย ซ่ึ่�งจะพิิจารณาเป็็นรายกรณีีพร้้อมกับ 
กำำ�หนดเงื่่�อนไขบางประการเพื่่�อช่่วยให้้ซััพพลายเออร์์ต่่าง ๆ ของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถปรัับปรุุงการกำำ�หนดราคาขาย การจััดการสิินค้้า  
การบริิหารสินค้้าคงเหลือ ตลอดจนการตัดสินใจอื่่�น ๆ ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ  
เช่ื่�อว่่าจะเป็็นประโยชน์์กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งในแง่่ความสััมพันธ์์อัันดีีกับ 
ซััพพลายเออร์์และความผููกพัันของลููกค้้าต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งช่่วยเพิ่่�ม 
ความภักดีีของลููกค้้าท่ี่�มีีต่อกลุ่่�มบริิษััทฯ และเพิ่่�มยอดขายในท่ี่�สุุด

การแสวงหาโอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิิจในอนาคต 
ทั้้�งในภููมิภาคเอเชีียและทั่่�วโลกอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ท่ี่�ผ่่านมาการเข้้าซื้้�อกิิจการในต่่างประเทศของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นกลยุุทธ์ 
ท่ี่�สำำ�คัญ เพื่่�อขยายธุุรกิจไปยัังตลาดใหม่ ๆ และกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงเฝ้้า 
ติิดตามโอกาสในการขยายธุุรกิจ และการเข้้าซื้้�อกิิจการในภููมิิภาคเอเชีีย 
และภููมิิภาคอื่่�นอยู่่�เสมอ โดยให้้ความสนใจเป็็นพิิเศษกัับการลงทุุนในธุุรกิจ 
ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถใช้้ความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อ 
ผนึกกำำ�ลังกัับกิิจการเป้้าหมาย ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ จะยัังเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ก่อตั้้�งหรืือคณะผู้้�บริิหารเดิิมของกิิจการเป้้าหมายยัังคงมีีส่วนร่่วมใน 
การบริิหารจััดการต่่อไป เพื่่�อรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญใน 
กิิจการนั้้�น ๆ  และลดความเส่ี่�ยงในการเข้้าซื้้�อกิิจการ ซ่ึ่�งประเทศเวีียดนาม 
เป็็นตััวอย่่างท่ี่�ดีีสำำ�หรับกลยุุทธ์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการเข้้าซื้้�อกิิจการ  
กล่่าวคือ ภายหลังจากการเข้้าร่่วมลงทุุนในเหงีียนคิิมและลานชีี มาร์์ท  
ขนาดธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศเวีียดนามยังไม่่ใหญ่่พอท่ี่�จะ 
มีีประสิิทธิภาพเป็็นท่ี่�น่่าพอใจ การเข้้าซื้้�อบิ๊๊�กซีี เวีียดนาม จึึงช่่วยเสริิม 
ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ บรรลุเป้้าหมายในการเพิ่่�มขนาดธุุรกิจท่ี่�ต้้องการ  
และยัังช่่วยเพิ่่�มความเข้้มแข็็งให้้แก่่แบรนด์์ค้้าปลีีกท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ  
มีีอยู่่�ก่อนแล้้วในประเทศเวีียดนาม

ความเป็น็มาและพัฒันาการท่ี่�สำำ�คัญ

ความเป็็นมา
ในปีี 2490 กลุ่่�มเซ็็นทรัลเริ่่�มกิจการครอบครัวเป็็นร้้านค้้าตึึกแถว 
เล็็ก ๆ ในกรุุงเทพมหานคร โดยนายเตีียง จิิราธิิวััฒน์์ (คุุณเตีียง) 
ต่่อมาในปีี 2499 นายสััมฤทธิ์์� จิิราธิิวััฒน์์ (คุุณสัมฤทธิ์์�) ซ่ึ่�งเป็็น 
บุุตรชายของคุุณเตีียง ได้้ขยายธุุรกิจการจำำ�หน่ายสิินค้้าทั่่�วไปด้้วยการ 
ก่่อตั้้� ง ห้้างสรรพสิินค้้า เ ซ็็นทรัลสาขาแรกขึ้้� น ในย่่านวัังบููร พา 
กรุุงเทพมหานคร ทั้้�งคุุณเตีียงและคุุณสัมฤทธิ์์�  ซ่ึ่�ง เ ป็็นผู้้�ร่วม 
ก่่อตั้้�งกลุ่่�มเซ็็นทรััล ร่่วมกันดำำ�เนิินธุุรกิจโดยได้้รัับการสนัับสนุุน 
จากสมาชิิกรายอื่่�นในครอบครััว ทั้้�งนี้้� ยุุคดังกล่่าวเป็็นยุุคท่ี่�การค้้า 
เติิบโตรุ่่�งเรืือง คุุณเตีียงและคุุณสัมฤทธิ์์�ได้้ใช้้วิิสััยทััศน์์ท่ี่�มีีในการ 
ริิเริ่่�มแนวคิดทางธุุรกิจจำำ�นวนมากท่ี่�ไม่่เคยมีีมาก่่อนในประเทศไทย

กลุ่่�มเซ็็นทรััลภายใต้้การบริิหารของครอบครััวจิราธิิวััฒน์์ ได้้เติิบโต 
เป็็นแบรนด์์ท่ี่�มีีชื่�อเสีียงท่ี่�สุุดแบรนด์์หนึ่่�งในประเทศไทย และยัังเป็็น 
หนึ่่�งในกลุ่่�มบริิษััทค้้าปลีีกท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จมากท่ี่�สุุดในภููมิิภาค 
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยมีีการปลููกฝัังและสืืบทอดวิสััยทััศน์์ 
ในการทำำ�ธุุรกิจค้้าปลีีกให้้แก่่สมาชิิกของครอบครััวจิราธิิวััฒน์์ 
จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ทั้้�งนี้้�  การขยายธุุรกิจไปสู่่�รููปแบบ Omni-channel 
ช่่ ว ย ขัั บ เ คลื่่ � อ น ก า ร เ ติิ บ โ ต ข อ ง ก ลุ่่�ม  บ ริิ ษัั ท ฯ  แ ล ะ ช่่ ว ย ทำำ � ใ ห้้ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสถานะเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�แข็็งแกร่่งในกลุ่่�มธุุรกิจค้้าปลีีก 
สิินค้้าหลากหลายประเภท

12
ตุุลาคม รีีนาเชนเต สาขาตููริิน ประเทศอิิตาลีี ห้้างสรรพสิินค้้า 
ใน เครืือ เ ซ็็นทรัล รีี เทล  ไ ด้้ เ ปิิดตัวอย่่าง เ ป็็นทางการ  โดยไ ด้้ 
รวบรวมแบรนด์์ดัังระดัับโลกกว่่า 1,000 แบรนด์์ เพื่่�อต้้อนรัับ 
นัักท่่องเท่ี่�ยวจากทั่่�วโลก พร้้อมร้านอาหารสุดชิคอย่่าง เทมาคิินโฮ 
ท่ี่�มีีโซนเอาท์์ดอร์์เป็็นจุุดขาย รวมถึึงขยายพื้้�นท่ี่�ใหม่เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 3 ชั้้�น 
เพื่่�อนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการอย่่างครบครัน

10
บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  033 



บริษัทย่อยที่เป็นศูนย์กลาง
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Fashion Hardline Food

HoldCo บริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น
PropCo บริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือครองอสังหาริมทรัพย์
Supporting   บริษัทที่ประกอบธุรกิจสนับสนุน
CTO บริษัทที่ประกอบธุรกิจออนไลน์
CDG บริษัทในกลุ่ม Central Department Store Group
CMG-Local   บริษัทในกลุ่ม CMG ในประเทศไทย
CMG Malaysia บริษัทในกลุ่ม CMG ในประเทศมาเลเซีย
Europe บริษัทที่ประกอบธุรกิจในทวีปยุโรป
Fasion VN   บริษัทในกลุ่มแฟชั่น ประเทศเวียดนาม
CHG บริษัทที่อยู่ในกลุ่ม Central Home Group
B2SVN บริษัทในกลุ่ม B2S ประเทศเวียดนาม
NK บริษัทในกลุ่มเหงียนคิม ประเทศเวียดนาม
CFG บริษัทในกลุ่ม Central Food Group
Big C VN บริษัทในกลุ่มบิ๊กซี ประเทศเวียดนาม
LC บริษัทในกลุ่มลานชี มาร์ท

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักแต่ไม่อยู่ภายใต้บริษัทย่อย
ที่เป็นศูนย์กลางที่มีการประกอบธุรกิจ

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักแต่ไม่อยู่ภายใต้บริษัทย่อย
ที่เป็นศูนย์กลางที่ไม่มีการประกอบธุรกิจ

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

บริิษััทในกลุ่่�มแฟชั่่�น
ห้้างสรรพสินค้าเซ็็นทรัล
CDS	 บริิษััท สรรพสิินค้้าเซ็็นทรัล จำำ�กัด
CMG Indo	 PT Central Marketing Group 
	 Indonesia
ห้้างสรรพสินค้าโรบิินสัน 
�และโรบิินสัน ไลฟ์์สไตล์์ เซ็็นเตอร์์
MASS	 บริิษััท แมส คอนเซ็็ปท์์ จำำ�กัด 
CRG-S	 บริิษััท ซีี.อาร์์.จีี.บริิการ จำำ�กัด 
ROBINS	 บริิษััท โรบินสััน จำำ�กัด (มหาชน)
CR-TH	 บริิษััท ซีีอาร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
CR-RB	 บริิษััท ซีีอาร์์ ราชบุุรีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด
CR-CM	 บริิษััท ซีีอาร์์ เชีียงใหม่ 
	 (ประเทศไทย) จำำ�กัด
CR-HY	 บริิษััท ซีีอาร์์ หาดใหญ่่
	 (ประเทศไทย) จำำ�กัด
CR-UT	 บริิษััท ซีีอาร์์ อุุดรธานีี
	 (ประเทศไทย) จำำ�กัด
CR-CB	 บริิษััท ซีีอาร์์ จัันทบุรีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด
CR-NS	 บริิษััท ซีีอาร์์ นครศรีีธรรมราช
	 (ประเทศไทย) จำำ�กัด
CR-PK	 บริิษััท ซีีอาร์์ ภููเก็็ต (ประเทศไทย) จำำ�กัด
R-SKV	 บริิษััท โรบินสัันสุุขุุมวิท จำำ�กัด
R-T(L)	 R-Trading (L) BHD.
R-NKR	 บริิษััท โรบินสัันนครินทร์ จำำ�กัด
R-RCD	 บริิษััท โรบินสัันรััชดา จำำ�กัด
ห้้างสรรพสินค้าโรบิินส์ ประเทศเวีียดนาม
RBSJSC	 Robinson Department Store 
	 (Vietnam) JSC
CRCJSC	 Central Retail Corporation 
	 (Vietnam) JSC
รีีนาเชนเต
CRC Holland	 CRC Holland B.V.
CRC Rina	 CRC Rinascente S.p.A.
LR	 La Rinascente S.p.A.
ซููเปอร์์สปอร์์ต
SSHD	 บริิษััท เอสเอสเอชดีี จำำ�กัด
SPS	 บริิษััท ซีี อาร์์ ซีี สปอร์์ต จำำ�กัด
SPSJSC	 CRC Sports (Vietnam) JSC
Central Marketing Group
CMG	 บริิษััท เซ็็นทรัลมาร์์เก็็ตติ้้�งกรุ๊๊�ป จำำ�กัด
C Trading	 บริิษััท เซ็็นทรัลเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด 
Earth Care	 บริิษััท เอิิร์์ธแคร์ จำำ�กัด 
Matter D	 บริิษััท แมทเทอร์์ ดีี จำำ�กัด 
Textral Textile	 บริิษััท เท็็กซ์์ทรัล เท็็กซ์์ไทลส์์ จำำ�กัด
Cetrec	 บริิษััท ซีีเทรคสากล จำำ�กัด
John Master	 John Master (M) Sdn. Bhd.
Kiko Garment	 Kiko Garments Sdn. Bhd.
Child	 Child Boutique Sdn. Bhd
KKR	 Kiko Retail Sdn. Bhd
RINS ROY	 Rins & Roys Sdn. Bhd
CMG In’l Group	 CMG International Group Ltd.
CMG Malaysia	 CMG Central Marketing Group
	 Malaysia Sdn. Bhd. 
CMG Asia 3	 CMG Asia Three Ltd.
CMG Asia 4	 CMG Asia Four Ltd. 
CMG Asia 5	 CMG Asia Five Ltd. 
CMG S’pore	 CMG Group (Singapore) Pte. Ltd.
CMG Vietnam	 CMG Vietnam Co., Ltd. 
CMG China	 Central Marketing Group 
	 (Shanghai) Co., Ltd.
Komonoya
TWT	 บริิษััท ไทย วััตตส์์ จำำ�กัด

Central Online	 บริิษััท เซ็็นทรัล ออนไลน์์ จำำ�กัด
CDFH	 บริิษััท ซีีดีีเอฟ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
CDFS	 บริิษััท เซ็็นทรัล ดิิวตี้้� ฟรีี ช็็อปส์์ จำำ�กัด
CUT	 Central US Trading Ltd.
ธุุรกิิจสนัับสนุุน
CNGI	 บริิษััท เซ็็นเนอร์์จีี อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด
CGO	 บริิษััท เซ็็นทรัล กรุ๊๊�ป ออนไลน์์ จำำ�กัด

บริิษััทในกลุ่่�มฮาร์์ดไลน์์
ไทวััสดุุ และบ้้าน แอนด์ บีียอนด์
CTD	 บริิษััท ซีีอาร์์ซีี ไทวััสดุุ จำำ�กัด
CHGM	 บริิษััท ซีีเอชจีี มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด
เพาเวอร์์บาย
PBHD	 บริิษััท พีีบีีเอชดีี จำำ�กัด
PWB	 บริิษััท เพาเวอร์์บาย จำำ�กัด
PBL	 บริิษััท พีีบีี โลจิิสติิก จำำ�กัด 
3PLUS	 บริิษััท ทรีี พลััส บริิการ จำำ�กัด
เหงีียนคิม
NKT	 NKT New Solution and 
	 Technology Development 
	 Investment JSC
NKM	 Nguyen Kim Modern Trade
	 Development Investment JSC
NK Trading	 Nguyen Kim Trading JSC 
Sinco	 Saigon Industrial Corporation
NK LX	 Nguyen Kim Long Xuyen 
	 Co., Ltd.
NK CT	 Nguyen Kim Can Tho Co., Ltd. 
NK BD	 Nguyen Kim Binh Duong One
	 Member Co., Ltd.
NK BMT	 Nguyen Kim Buon Ma Thout
	 One Member Co., Ltd.
NK HPDI	 Nguyen Kim Hai Phong 
	 Development Investment Co., Ltd.
NK CTD	 Nguyen Kim Central Trading 
	 Co., Ltd.
NK AS	 Nguyen Kim After Sales Service
	 One Member Co., Ltd.

บริิษััทในกลุ่่�มฟู้้�ด
ท็็อปส์์ และเซ็็นทรัล ฟู้้�ด ฮอลล์์
CFR	 บริิษััท เซ็็นทรัล ฟู้้�ด รีีเทล จำำ�กัด
แฟมิิล่ี่�มาร์์ท
SFMH	 บริิษััท เอสเอฟเอ็็ม โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
CFM	 บริิษััท เซ็็นทรัลแฟมิิล่ี่�มาร์์ท จำำ�กัด
Matsumoto Kiyoshi
CMK	 บริิษััท เซ็็นทรัล และมััทสึโมโตะ คิิโยชิิ 
	จำ ำ�กัด
ลานชี มาร์์ท
Lanchi	 LCP Trading Services JSC
LC Investment	 Lan Chi Investment and 
	 Service Co., Ltd.
LC Ha Nam	 Lan Chi-Ha Nam Investment 
	 and Service Co., Ltd. 
LC Trading	 Lan Chi Services and Trading
	 Investment Co., Ltd.
บิ๊๊�กซีี เวีียดนาม
CGSJSC	 Central Global Service JSC
Hillborough Group 	Hillborough Group Ltd. 
Orbit Avenue	 Orbit Avenue Sdn. Bhd. 
Cap C	 บริิษััท แคปปิิตััล ซีี จำำ�กัด 
Quinam B.V.	 Quinam B.V. 
Vindemia	 Vindemia SAS

EBT	 Espace BIG C Thang Long
Cavi	 Cavi Ltd.
Cavi Retail	 Cavi Retail Ltd.
E-Cavi	 E-Cavi Ltd.
Cavi RE	 Cavi Real Estate Ltd. 
EBS	 EB Services Co., Ltd.
Recess	 Recess Logistic and Retail 
	 Co., Ltd.
Cavinoi	 Cavinoi Ltd.
New Plan	 New Plan Co., Ltd. 
New Plan RE	 New Plan Real Estate Investment 
	 Co., Ltd. 
GTVD	 General Trading and 
	 Distribution Co., Ltd.
GTSD	 General Trading Service and 
	 Distribution Co., Ltd.
New Grocery	 New Grocery Co., Ltd. 
GTHP	 General Trading of Household 
	 Products One Member Co., Ltd.
GTF	 General Trading Fashions
	 One Member Co., Ltd.
EBH	 EB Hai Phong JSC
EBV	 EB Vinh LLC
EBND	 EB Nam Dinh LLC
EBPT	 E.B Phu Thanh LLC
EBTP	 EB Tan Phu LLC
EBTH	 EB Thanh Hoa LLC
EBHD	 EB Hai Duong LLC
EBCT	 EB Can Tho LLC
EBBD	 EB Binh Duong LLC
EBHue	 Espace Business Hue JSC
EBA	 Espace Big C An Lac Co., Ltd.
EB New City	 EB New City Co., Ltd.
EBD	 Espace BIG C Dong Nai
HC RE	 Hung Cuong Retail Real Estate
	 Investment Joint Stock Company
CDV	 C-Discount Vietnam Co., Ltd.
Viet Nhat RE	 Viet Nhat Real Estate JSC
TTS Dong Nai	 TTS Dong Nai One Member LLC
DDTV RE	 Dong Duong Tra Vinh Real Estate 
	 and Retail Supermarket JSC
Viet Nhat SG	 Viet Nhat Sai Gon – My Tho 
	 Co., Ltd.
NK TG	 One Member Limited Company  
	 Investment Development 
	 Nguyen Kim Tien Giang
บริิษััทร่วมและการร่่วมค้้า
Sunglass Hut	 บริิษััท ซัันกลาส ฮััท (ประเทศไทย) จำำ�กัด
Samsonite	 บริิษััท แซมโซไนท์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด
MUJI	 บริิษััท มููจิ รีีเทล (ประเทศไทย) จำำ�กัด
GUCCI	 บริิษััท ลััคชัวรี่่� กููดส (ประเทศไทย) จำำ�กัด
Bottega	 บริิษััท บ๊๊อทเทก้า เวเนต้้า
	 (ประเทศไทย) จำำ�กัด
Watson	 บริิษััท เซ็็นทรัล วััตสััน จำำ�กัด
Central DFS	 บริิษััท เซ็็นทรัล ดีีเอฟเอส จำำ�กัด 
VRT	 บริิษััท แวต รีีฟัันด์์ เซ็็นเตอร์์
	 (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด 
COLVJSC	 COL Vietnam JSC 
Kokuyo	 บริิษััท โคคููโย อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
	 (ประเทศไทย) จำำ�กัด
SOGO	 Morningbliss Sdn. Bhd.

ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

034  l  รายงานประจำ�ปี 2562
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Fashion Hardline Food

HoldCo บริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น
PropCo บริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือครองอสังหาริมทรัพย์
Supporting   บริษัทที่ประกอบธุรกิจสนับสนุน
CTO บริษัทที่ประกอบธุรกิจออนไลน์
CDG บริษัทในกลุ่ม Central Department Store Group
CMG-Local   บริษัทในกลุ่ม CMG ในประเทศไทย
CMG Malaysia บริษัทในกลุ่ม CMG ในประเทศมาเลเซีย
Europe บริษัทที่ประกอบธุรกิจในทวีปยุโรป
Fasion VN   บริษัทในกลุ่มแฟชั่น ประเทศเวียดนาม
CHG บริษัทที่อยู่ในกลุ่ม Central Home Group
B2SVN บริษัทในกลุ่ม B2S ประเทศเวียดนาม
NK บริษัทในกลุ่มเหงียนคิม ประเทศเวียดนาม
CFG บริษัทในกลุ่ม Central Food Group
Big C VN บริษัทในกลุ่มบิ๊กซี ประเทศเวียดนาม
LC บริษัทในกลุ่มลานชี มาร์ท

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักแต่ไม่อยู่ภายใต้บริษัทย่อย
ที่เป็นศูนย์กลางที่มีการประกอบธุรกิจ

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักแต่ไม่อยู่ภายใต้บริษัทย่อย
ที่เป็นศูนย์กลางที่ไม่มีการประกอบธุรกิจ

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)
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26.1%
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100%

100%
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100%

100% 100%
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100%
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65.0%
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50.99%
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100%
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0.3%

60.0%
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100%
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100%

51.0%

51.0%

50.0%

25.0%

25.0%
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100%
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24.0%
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โครงสร้างการถือหุ้น

บริษัทในกลุ่มแฟช่ัน
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล
CDS บริษัท สรรพสินค้าเซ็นทรัล จํากัด
CMG Indo PT Central Marketing Group 
 Indonesia
ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน 
 และโรบินสัน ไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์
MASS บริษัท แมส คอนเซ็ปท์ จํากัด 
CRG-S บริษัท ซี.อาร์.จี.บริการ จํากัด 
ROBINS บริษัท โรบินสัน จํากัด (มหาชน)
CR-TH บริษัท ซีอาร์ (ประเทศไทย) จํากัด
CR-RB บริษัท ซีอาร์ ราชบุรี (ประเทศไทย) จํากัด
CR-CM บริษัท ซีอาร์ เชียงใหม่ 
 (ประเทศไทย) จํากัด
CR-HY บริษัท ซีอาร์ หาดใหญ่
 (ประเทศไทย) จํากัด
CR-UT บริษัท ซีอาร์ อุดรธานี
 (ประเทศไทย) จํากัด
CR-CB บริษัท ซอีาร์ จันทบุร ี(ประเทศไทย) จํากัด
CR-NS บริษัท ซีอาร์ นครศรีธรรมราช
 (ประเทศไทย) จํากัด
CR-PK บริษัท ซีอาร์ ภูเก็ต (ประเทศไทย) จํากัด
R-SKV บริษัท โรบินสันสุขุมวิท จํากัด
R-T(L) R-Trading (L) BHD.
R-NKR บริษัท โรบินสันนครินทร์ จํากัด
R-RCD บริษัท โรบินสันรัชดา จํากัด
ห้างสรรพสินค้าโรบินส์ ประเทศเวียดนาม
RBSJSC Robinson Department Store 
 (Vietnam) JSC
CRCJSC Central Retail Corporation 
 (Vietnam) JSC
รีนาเชนเต
CRC Holland CRC Holland B.V.
CRC Rina CRC Rinascente S.p.A.
LR La Rinascente S.p.A.
ซูเปอร์สปอร์ต
SSHD บริษัท เอสเอสเอชดี จํากัด
SPS บริษัท ซี อาร์ ซี สปอร์ต จํากัด
SPSJSC CRC Sports (Vietnam) JSC
Central Marketing Group
CMG บริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป จํากัด
C Trading บริษัท เซ็นทรัลเทรดด้ิง จํากัด 
Earth Care บริษัท เอิร์ธแคร์ จํากัด 
Matter D บริษัท แมทเทอร์ ดี จํากัด 
Textral Textile บริษัท เท็กซ์ทรัล เท็กซ์ไทลส์ จํากัด
Cetrec บริษัท ซีเทรคสากล จํากัด
John Master John Master (M) Sdn. Bhd.
Kiko Garment Kiko Garments Sdn. Bhd.
Child Child Boutique Sdn. Bhd
KKR Kiko Retail Sdn. Bhd
RINS ROY Rins & Roys Sdn. Bhd
CMG In’l Group CMG International Group Ltd.
CMG Malaysia CMG Central Marketing Group
 Malaysia Sdn. Bhd. 
CMG Asia 3 CMG Asia Three Ltd.
CMG Asia 4 CMG Asia Four Ltd. 
CMG Asia 5 CMG Asia Five Ltd. 
CMG S’pore CMG Group (Singapore) Pte. Ltd.
CMG Vietnam CMG Vietnam Co., Ltd. 
CMG China Central Marketing Group 
 (Shanghai) Co., Ltd.
Komonoya
TWT บริษัท ไทย วัตตส์ จํากัด

Central Online บริษัท เซ็นทรัล ออนไลน์ จํากัด
CDFH บริษัท ซีดีเอฟ โฮลด้ิง จํากัด
CDFS บริษัท เซ็นทรัล ดิวต้ี ฟรี ช็อปส์ จํากัด
CUT Central US Trading Ltd.
ธุรกิจสนับสนุน
CNGI บริษัท เซ็นเนอร์จี อินโนเวช่ัน จํากัด
CGO บริษัท เซ็นทรัล กรุ๊ป ออนไลน์ จํากัด

บริษัทในกลุ่มฮาร์ดไลน์
ไทวัสดุ และบ้าน แอนด์ บียอนด์
CTD บริษัท ซีอาร์ซี ไทวัสดุ จํากัด
CHGM บริษัท ซีเอชจี มาร์เก็ตต้ิง จํากัด
เพาเวอร์บาย
PBHD บริษัท พีบีเอชดี จํากัด
PWB บริษัท เพาเวอร์บาย จํากัด
PBL บริษัท พีบี โลจิสติก จํากัด 
3PLUS บริษัท ทรี พลัส บริการ จํากัด
เหงียนคิม
NKT NKT New Solution and 
 Technology Development 
 Investment JSC
NKM Nguyen Kim Modern Trade
 Development Investment JSC
NK Trading Nguyen Kim Trading JSC 
Sinco Saigon Industrial Corporation
NK LX Nguyen Kim Long Xuyen 
 Co., Ltd.
NK CT Nguyen Kim Can Tho Co., Ltd. 
NK BD Nguyen Kim Binh Duong One
 Member Co., Ltd.
NK BMT Nguyen Kim Buon Ma Thout
 One Member Co., Ltd.
NK HPDI Nguyen Kim Hai Phong 
 Development Investment Co., Ltd.
NK CTD Nguyen Kim Central Trading 
 Co., Ltd.
NK AS Nguyen Kim After Sales Service
 One Member Co., Ltd.

บริษัทในกลุ่มฟู้ด
ท็อปส์ และเซ็นทรัล ฟู้ด ฮอลล์
CFR บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล จํากัด
แฟมิล่ีมาร์ท
SFMH บริษัท เอสเอฟเอ็ม โฮลด้ิง จํากัด
CFM บริษัท เซ็นทรัลแฟมิล่ีมาร์ท จํากัด
Matsumoto Kiyoshi
CMK บริษัท เซ็นทรัล และมัทสึโมโตะ คิโยชิ 
 จํากัด
ลานชี มาร์ท
Lanchi LCP Trading Services JSC
LC Investment Lan Chi Investment and 
 Service Co., Ltd.
LC Ha Nam Lan Chi-Ha Nam Investment 
 and Service Co., Ltd. 
LC Trading Lan Chi Services and Trading
 Investment Co., Ltd.
บ๊ิกซี เวียดนาม
CGSJSC Central Global Service JSC
Hillborough Group  Hillborough Group Ltd. 
Orbit Avenue Orbit Avenue Sdn. Bhd. 
Cap C บริษัท แคปปิตัล ซี จํากัด 
Quinam B.V. Quinam B.V. 
Vindemia Vindemia SAS

EBT Espace BIG C Thang Long
Cavi Cavi Ltd.
Cavi Retail Cavi Retail Ltd.
E-Cavi E-Cavi Ltd.
Cavi RE Cavi Real Estate Ltd. 
EBS EB Services Co., Ltd.
Recess Recess Logistic and Retail 
 Co., Ltd.
Cavinoi Cavinoi Ltd.
New Plan New Plan Co., Ltd. 
New Plan RE New Plan Real Estate Investment 
 Co., Ltd. 
GTVD General Trading and 
 Distribution Co., Ltd.
GTSD General Trading Service and 
 Distribution Co., Ltd.
New Grocery New Grocery Co., Ltd. 
GTHP General Trading of Household 
 Products One Member Co., Ltd.
GTF General Trading Fashions
 One Member Co., Ltd.
EBH EB Hai Phong JSC
EBV EB Vinh LLC
EBND EB Nam Dinh LLC
EBPT E.B Phu Thanh LLC
EBTP EB Tan Phu LLC
EBTH EB Thanh Hoa LLC
EBHD EB Hai Duong LLC
EBCT EB Can Tho LLC
EBBD EB Binh Duong LLC
EBHue Espace Business Hue JSC
EBA Espace Big C An Lac Co., Ltd.
EB New City EB New City Co., Ltd.
EBD Espace BIG C Dong Nai
HC RE Hung Cuong Retail Real Estate
 Investment Joint Stock Company
CDV C-Discount Vietnam Co., Ltd.
Viet Nhat RE Viet Nhat Real Estate JSC
TTS Dong Nai TTS Dong Nai One Member LLC
DDTV RE Dong Duong Tra Vinh Real Estate 
 and Retail Supermarket JSC
Viet Nhat SG Viet Nhat Sai Gon – My Tho 
 Co., Ltd.
NK TG One Member Limited Company  
 Investment Development 
 Nguyen Kim Tien Giang
บริษัทร่วมและการร่วมค้า
Sunglass Hut บริษัท ซันกลาส ฮัท (ประเทศไทย) จํากัด
Samsonite บริษัท แซมโซไนท ์(ประเทศไทย) จํากัด
MUJI บริษัท มูจิ รีเทล (ประเทศไทย) จํากัด
GUCCI บริษัท ลัคชัวร่ี กูดส (ประเทศไทย) จํากัด
Bottega บริษัท บ๊อทเทก้า เวเนต้า
 (ประเทศไทย) จํากัด
Watson บริษัท เซ็นทรัล วัตสัน จํากัด
Central DFS บริษัท เซ็นทรัล ดีเอฟเอส จํากัด 
VRT บริษัท แวต รีฟันด์ เซ็นเตอร์
 (ไทยแลนด์) จํากัด 
COLVJSC COL Vietnam JSC 
Kokuyo บริษัท โคคูโย อินเตอร์เนช่ันแนล
 (ประเทศไทย) จํากัด
SOGO Morningbliss Sdn. Bhd.

หมายเหตุ :
(1) A.S. Watson Group และผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยท่ีไม่ได้เป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ 

ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 71.1 ใน Watson
(2) Luxottica Group S.P.A. ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดต้ังในประเทศอิตาลี ถือหุ้นร้อยละ 46.0 

และ Luxottica S.R.L. ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดต้ังในประเทศอิตาลี ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 3.0 ใน 
Sunglass Hut

(3) Delilah Europe Investment S.A.R.L ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดต้ังในประเทศลักเซมเบิร์ก 
ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 49.6 ใน Samsonite

(4) Kokuyo Co., Ltd ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดต้ังในประเทศญ่ีปุ่น ถือหุ้นร้อยละ 49.0 บริษัท 
แพรคติเคเบ้ิล จํากัด ถือหุ้นร้อยละ 24.0 และ บริษัท เอ็มเอชซีบี คอนซัลต้ิง (ประเทศไทย) 
จํากัด ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 3.0 ใน Kokuyo

(5) Vittorio Radice ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 1.3 ใน LR
(6) F.LLI. Di Martino S.R.L ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดต้ังในประเทศอิตาลี ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 

70.0 ใน DR Logistic
(7) คุณปริญญ์ จิราธิวัฒน์ ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 0.6 ใน CMG Indo
(8) Watts Co., Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทในประเทศญ่ีปุ่น ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 49.0 ใน TWT

(9) DFS Venture Singapore Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดต้ังในประเทศสิงคโปร์ 
ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 49.0 ใน Central DFS

(10) Rychin Keikaku Co., Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทในประเทศญ่ีปุ่น ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 50.0 
 ใน MUJI

(11) G Distribution B.V. ซ่ึงเป็นบริษัทในประเทศเนเธอร์แลนด์ ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 75.0 
ใน Gucci

(12) Bottega Veneta Holding B.V. ซ่ึงเป็นบริษัทในประเทศเนเธอร์แลนด์ ถือหุ้นท่ีเหลือ 
 ร้อยละ 75.0 ใน Bottega

(13) Sogo (K.L.) Department Store Sdn. Bhd. ซ่ึงเป็นบริษัทในประเทศมาเลเซีย ถือหุ้น 
 ท่ีเหลือร้อยละ 49.0 ใน SOGO

(14) หุ้นส่วนท่ีเหลือของ ROBINS ถือโดยประชาชนท่ัวไป ท้ังน้ี สัดส่วนการถือหุ้นของ CRC 
 ใน ROBINS อาจเพ่ิมข้ึนจากการเสนอขายหุ้นพร้อมการทําคําเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของ 
 ROBINS

(15) บริษัท สยามพิวรรธน์ รีเทล โฮลด้ิง จํากัด และ บริษัท เดอะมอลล์ กรุ๊ป จํากัด 
 ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 50.0 ใน VRT

(16) นายวรวัชร ตันตรานนท์ ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 10.0 ใน CR-CM
(17) ครอบครัวฑีฆธนานนท์ ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 24.0 ใน CR-UT
(18) บริษัท เซ็นเตอร์ ทาวน์ จํากัด ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 35.0 ใน CR-CB
(19) บริษัท นครศรีธรรมราชโอเช่ียนกรุ๊พ จํากัด ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 50.0 ใน 

 CR-NS
(20) บริษัท ภูเก็ตโอเช่ียนกรุ๊ป จํากัด ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 50.0 ใน CR-PK
(21) Family Mart Co., Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดต้ังในประเทศญ่ีปุ่น ถือหุ้นท่ีเหลือ 

 ร้อยละ 49.0 ใน CFM
(22) ผู้ถือหุ้นสัญชาติเวียดนามท่ีไม่ได้เป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ 

 ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 1.4 ใน Sinco
(23) บริษัท ซีโอแอล จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 51.0 ใน COLVJSC
(24) Matsumoto Kiyoshi Holding Co., Ltd ซ่ึงเป็นบริษัทในประเทศญ่ีปุ่น ถือหุ้น 

 ท่ีเหลือร้อยละ 49.0 ใน CMK
(25) Ms. Nguyen Thi Lan ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 49.01 ใน Lanchi

(26) Thanglong GTC JSC ซ่ึงเป็นบริษัทในประเทศเวียดนาม ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 
 35.0 ใน EBT

(27) Fresh foods and useful goods distribution Company Limited ซ่ึงเป็น 
 บริษัทท่ีจัดต้ังในประเทศเวียดนาม ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 35.0 ใน New Grocery

(28) Vindemia ถือหุ้นร้อยละ 1.0 และ Cavi RE ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 1.0 ใน EBV
(29) Cavi ถือหุ้นร้อยละ 1.0 และ Cavi RE ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 1.0 ในบริษัท 

 ดังกล่าว 
(30) Cavi ถือหุ้นร้อยละ 0.6 และ Cavi RE ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 5.9 ใน EBHue
(31) Dong Nai Food Industry Corporation ซ่ึงเป็นบริษัทในประเทศเวียดนาม 
    ถือหุ้นท่ีเหลือร้อยละ 35.0 ใน EBD

ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

034  l  รายงานประจําปี 2562



ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจ 
ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

การท่ีกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้นําในธุรกิจค้าปลีกสินค้าหลากหลาย 
ประเภทผ่านรูปแบบ และช่องทางท่ีหลากหลายทั้งในประเทศไทย 
และต่างประเทศ รวมถึงเป็นผู้บุกเบิกธุรกิจค้าปลีกในรูปแบบ 
Omni-channel ในประเทศไทย ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการ 
ท่ี HCDS ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่รวมถึงบริษัทย่อยของ HCDS 
ให้การสนับสนุนกลุ่มบริษัทฯ ในการประกอบธุรกิจผ่านการให้ 
บริการและการให้สิทธปิระโยชน์ทางธรุกิจมาโดยตลอด ซ่ึงรวมถึง 
การให้บริการสนับสนุนการบริหารจัดการการให้บริการด้าน 
การเงินและบัญชีการให้บริการด้านกฎหมายการให้บริการด้าน 
ทรัพยากรบุคคลและบริการอ่ืน ๆ อีกท้ังกลุ่มบริษัทฯ ยังเข้าร่วม 
โปรแกรมสิทธิพิเศษสําหรับสมาชิก The1 ซ่ึงบริษัท เดอะวัน 
เซ็นทรัล จํากัด (บริษัทย่อยของ HCDS) เป็นเจ้าของ และเป็น 
ผู้บริหารจัดการโปรแกรมดังกล่าว

นอกจากน้ี HCDS ยังให้สิทธิประโยชน์ทางธุรกิจต่าง ๆ เช่น 
การให้สิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวแก่บริษัทฯ ในการใช้เครือ่งหมายการคา้ 
เคร่ืองหมายบริการ และช่ือทางการค้า “เซ็นทรัล” และ “Central” 
ในการประกอบธุรกิจค้าปลีกของกลุ่มบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 10 ปี 
นับต้ังแต่วันท่ีเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนท่ัวไป 
คร้ังแรกของบริษัทฯ แล้วเสร็จและให้ต่ออายุสัญญาอัตโนมัติ 
อีกคราวละ 10 ปี ภายใต้เง่ือนไขการต่ออายุสัญญาว่าบริษัทฯ 
ยังคงมีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 
(1) HCDS และ/หรือกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจ 
ควบคุมของ HCDS ถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ ท้ังน้ี การถือหุ้น 
ดังกล่าวให้ นับรวมหุ้นท่ี ถือโดยผู้ ท่ี เ ก่ียวข้องของบุคคล 
เหล่าน้ันด้วย หรือ (2) HCDS เป็นผูมี้อํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
โดยหาก HCDS บอกเลิกสัญญาดังกล่าว การสิ้นสุดของ 
สัญญาจะมีผลเมื่อพ้นระยะเวลา 3 ปี นับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้รับ 
การบอกกล่าวเลิกสัญญา และ HCDS ยังให้สิทธิแก่กลุ่ม 
บริษัทฯ ในการเข้าซ้ือธุรกิจค้าปลีกของ HCDS ในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น ธุรกิจห้างสรรพสินค้าคาเดเว (KaDeWe) ห้างสรรพสินค้า 
โอเบอร์โพลลิงเกอร์ (Oberpollinger) และห้างสรรพสินค้า 
อัลสแตร์เฮ้าส์ (Alsterhaus) ในประเทศเยอรมนี ห้างสรรพสินค้า 
อิลลุม (ILLUM) ในประเทศเดนมาร์ก และห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล 
ในประเทศอินโดนีเซีย โดยให้สิทธิแก่กลุ่มบริษัทฯ ในการเข้าซ้ือ
ธุรกิจห้างสรรพสินค้าดังกล่าวก่อนท่ี HCDS จะสามารถนํา
ธุรกิจดังกล่าวไปขายบุคคลอื่น ในราคาและเงื่อนไขท่ีไม่สูงกว่า
ท่ี HCDS ได้รับจากบุคคลภายนอก (Right of First Refusal) 
และให้สิทธิแก่กลุ่มบริษัทฯ ในการเข้าซ้ือธุรกิจห้างสรรพสินค้า 
ดังกล่าว ในราคาและเ ง่ือนไขทางการค้าปกติท่ี คู่สัญญา 
จะได้ตกลงกันโดยสุจริต (Call Option) ท้ังน้ี HCDS ยังให้ 

สิทธิแก่กลุ่มบริ ษัทฯ ในการเข้า ซ้ือธุรกิจ JD Central 
ก่อนผู้ซ้ือรายอื่น หาก HCDS ประสงค์จะขายธุรกิจดังกล่าว 
ให้กับผู้ซ้ือรายอ่ืนในราคาและเง่ือนไขเดียวกัน (ท้ังน้ี ต้องเป็น
ไปตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญาร่วมทุนท่ีเกี่ยวข้อง) เพ่ือ 
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต  
แม้ว่าธุรกิจห้างสรรพสินค้าในต่างประเทศดังกล่าว และธุรกิจ  
JD Central จะไม่ถือเป็นธุรกิจท่ีแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ  
เน่ืองจากกลุ่มบริษัทฯ ไม่มีการประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้า 
ในประเทศดังกล่าวข้างต้น และลักษณะการดําเนินธุรกิจของ  
JD Central เป็นการมุ่งเน้นการทําธุรกิจแบบ Pure-play 
E-commerce ซ่ึงมีความแตกต่างจากการดําเนินธุรกิจใน 
รูปแบบ Omni-channel ของกลุ่มบริษัทฯ

สําหรับโอกาสทางธุรกิจค้าปลีกในอนาคตต่าง ๆ ท่ีมีสภาพ 
อย่างเดียวกัน และอาจเข้าข่ายเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ HCDS จะให้กลุ่มบริษัทฯ เป็นแกนนํา (Flagship 
Company) ในการดําเนินธุรกิจค้าปลีกสินค้าหลายประเภทผา่น 
รูปแบบ และช่องทางท่ีหลากหลายท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
เป็นลําดับแรก ทั้งนี้ เป็นไปตามเงื่อนไขท่ีกําหนดในสัญญา 
ท่ีเก่ียวข้อง โดย HCDS มีนโยบายจะไม่เข้าลงทุนในธุรกิจ 
ค้าปลีกท้ังในประเทศและต่างประเทศในอนาคต ท่ีมีสภาพอย่าง 
เดียวกันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และเข้าข่ายเป็นการแข่งขัน
กับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เว้นแต่คณะกรรมการของบริษัทฯ 
ได้พิจารณาแล้วว่า บริษัทฯ ไม่ประสงค์จะเข้าลงทุนในโอกาส 
ทางธุรกิจดังกล่าว ซ่ึงรวมถึงการเข้าไปลงทุนแต่เพียงบางส่วน  
โดยหาก HCDS มีการเข้าไปลงทุนภายหลังจากท่ีบริษัทฯ 
พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่ประสงค์จะเข้าลงทุนในธุรกิจดังกล่าว 
ซ่ึงรวมถึงการเข้าไปลงทุนแต่เพียงบางส่วน HCDS ยังให้สิทธิ 
แก่บริษัทฯ ในการพิจารณาเข้าลงทุนในภายหลัง ซ่ึงสิทธิประโยชน์ 
เหล่าน้ีประกอบกับโอกาสทางธุรกิจในตลาดต่างประเทศ ซ่ึงมา 
พร้อมกับความสัมพันธ์กับคู่ค้าระดับโลก จะช่วยสนับสนุนการ 
เติบโตอย่างรวดเร็วของกลุ่มบริษัทฯ และขยายขนาดธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทฯ ไปสู่อีกระดับ

สําหรับการกําหนดให้กลุ่มบริษัทฯ เป็นแกนนํา โดย HCDS 
ดังกล่าวข้างต้นน้ัน เพื่อความโปร่งใส บริษัทฯ ได้กําหนดใน 
กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ให้การประชุมเพื่อพิจารณา 
โอกาสในการเข้าลงทุนในธุรกิจค้าปลีกในอนาคตท่ีมีสภาพ 
อย่างเดียวกัน และอาจเข้าข่ายเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ โดยหากคณะกรรมการบริษัทมีมติไม่เข้าลงทุน ซ่ึงรวมถึง 
การเข้าไปลงทุนแต่เพียงบางส่วนในโอกาสทางธุรกิจดังกล่าว  
อันอาจจะเนือ่งมาจากสาเหตุต่าง ๆ  เช่น สภาพคล่องทางการเงนิ 
แผนการดําเนินธุรกิจในปัจจุบันของบริษัทฯ หรือความสามารถใน
การทาํกําไรของธรุกิจท่ีจะเข้าลงทุน เป็นต้น HCDS อาจเข้าลงทุน 
ในโอกาสทางธุรกิจดังกล่าวไม่ว่าโดยทางตรง หรือโดยทางอ้อม 
และอาจส่งผลให้เป็นการประกอบธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขันกับ 
บริษัทฯ ให้ดําเนินการดังน้ี

1) เรียกประชุมคณะกรรมการโดยระบุในหนังสือเชิญประชุม 
 คณะกรรมการบริษัทโดยชัดเจนว่า หากคณะกรรมการมีมติไม่ 
 ลงทุน HCDS อาจเข้าลงทุนในธุรกิจดังกล่าวไม่ว่าโดยทางตรง  
 หรือโดยทางอ้อม พร้อมระบุผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัทฯ

2) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 
 ท่ีไม่มีส่วนได้เสียเป็นกรรมการท่ีมีสิทธิเข้าประชุม และมีสิทธิ 
 ออกเสียงลงคะแนน โดยมีกรรมการอิสระท่ีไม่มีส่วนได้เสียเข้าร่วม 
 ประชุมครบทุกท่าน ท้ังน้ี หากกรรมการท่ีไม่มีส่วนได้เสียมีจํานวน 
 ไม่ครบเป็นองค์ประชุมให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียเข้าประชุมเท่าท่ีจะ 
 ครบเป็นองค์ประชุม โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิแสดง 
 ความคิดเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

 ในกรณีท่ีเป็นเหตุจําเป็นเร่งด่วน และเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ  
 หากกรรมการอิสระท่ีไม่มีส่วนได้เสียไม่สามารถเข้าร่วมประชุม 
 ครบทุกท่าน ให้การร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนทาง 
 โทรศัพท์ของกรรมการอิสระสามารถดําเนินการได้ ตราบเท่าท่ี 
 ไม่ทําให้องค์ประชุมและคะแนนเสียงในการลงมติไม่เป็นไปตาม 
 กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

3) ให้คณะกรรมการบรษัิทซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่มีส่วนได้เสีย 
 พิจารณา โดยเฉพาะอย่างย่ิงถึงความเหมาะสมทางด้านธุรกิจ 
 และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ในกรณีท่ี  HCDS อาจเข้าลงทุนใน 
 ธุรกิจดังกล่าว และอาจส่งผลให้เป็นการประกอบธุรกิจท่ีเป็น 
 การแข่งขันกับบริษัทฯ โดยคํานึงถึงสิทธิและประโยชน์สูงสุดของ 
 บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย

4) ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่มี 
 ส่วนได้เสียเห็นสมควร คณะกรรมการบริษัทอาจขอความเห็น 
 ทางวิชาชีพจากบุคคลภายนอก เพื่อประกอบการพิจารณา 
 เพ่ิมเติมได้ 

5) ในกรณีท่ีเป็นเรื่องเร่งด่วน เพื่อโอกาสทางธุรกิจให้สามารถ 
 เรียกประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและให้คณะกรรมการ 
 ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่มีส่วนได้เสีย สามารถลงมติได้ 
 โดยไม่ต้องนําเร่ืองการเรียกประชุมคณะกรรมการโดยการ 
 แจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน มาปรับใช้

6) การวนิิจฉัยช้ีขาดในกรณีน้ีให้ใช้เสียงข้างมากของกรรมการบรษัิท 
 ท่ีไม่มีส่วนได้เสียท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง กรณีท่ีมี 
 คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมมีสิทธิออกเสียง 
 เพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด

การพิจารณาการเข้าลงทุนดังกล่าวข้างต้นให้เป็นอํานาจโดยเด็ดขาด 
ของคณะกรรมการบริษัท และห้ามมิให้มีการมอบหมายให้คณะกรรมการ 
ชุดอ่ืนใดพิจารณา

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากลไก สําหรับการพิจารณาใช้ 
สิทธิหรือปฏิเสธการใช้สิทธิภายใต้ข้อตกลงการให้สิทธิเก่ียวกับ 
(1) ธุรกิจห้างสรรพสินค้าในต่างประเทศ (2) ธุรกิจ JD Central และ  
(3) โอกาสทางธุรกิจค้าปลีกในอนาคตต่าง ๆ ท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน 
และอาจเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะดําเนินการ 
ให้อยู่ภายใต้การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 

ตรวจสอบทุกกรณี แม้ว่าธุรกิจ และ/หรือโอกาสทางธุรกิจภายใต้ 
ข้อตกลงการให้สิทธิท่ีพิจารณาในแต่ละครั้งจะมีขนาดรายการ 
ไม่ถึงเกณฑ์ท่ีจะต้องได้รับการอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทภายใต้ 
หลักเกณฑ์ในการเข้าทํารายการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์  
และ/หรือหลักเกณฑ์ในการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของสํานักงาน  
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ (แล้วแต่กรณี) ก็ตาม

อน่ึง บริษัทฯ จะเปิดเผยการใช้สิทธิหรือการปฏิเสธการใช้สิทธิภายใต้ 
ข้อตกลงการให้สิทธิข้างต้นต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน ดังต่อไปน้ี

กรณีโอกาสทางธุรกิจค้าปลีกในอนาคตต่าง ๆ  ท่ีมสีภาพอย่างเดียวกัน 
และอาจเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ (Flagship)

ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ลงทุน (รวมถึงการลงทุน 
เพียงบางส่วน) ในโอกาสทางธุรกิจค้าปลีกท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน  
และอาจเข้าข่ายเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จะทําการ 
เปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใต้ 
หลักเกณฑ์ในการเข้าทํารายการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์  
และ/หรือหลักเกณฑ์ในการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของสํานักงาน  
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ (แล้วแต่กรณี) อย่างไรก็ดี ในกรณีท่ี 
คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ปฏิเสธการเข้าลงทุนหรือเข้าลงทุน 
แต่เพียงบางส่วน บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SET Portal  
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เฉพาะกรณีท่ี HCDS ได้เข้าลงทุนในธุรกิจ 
ดังกล่าว ไม่ว่าจะท้ังหมดหรือบางส่วน โดยเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อย 
เ ก่ียวกับการปฏิเสธการเ ข้าลงทุนหรือการเ ข้าลงทุนแต่เพียง 
บางส่วนความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และความเห็นของ 
คณะกรรมการบริษัท รายละเอียด เง่ือนไข และผลกระทบกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ในการเข้าลงทุนของ HCDS และภายใต้เง่ือนไขว่าการ 
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว จะไม่สร้างความเสียหายต่อบริษัทฯ HCDS  
หรือบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้อง และ/หรือภายใต้ข้อจํากัดตามข้อตกลง 
การเก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับท่ีมีกับ HCDS อันเน่ืองมาจาก  
HCDS มีการเข้าตกลงผูกพันในการจะเข้าไปลงทุนในธุรกิจน้ัน (ถ้ามี)  
หรือข้อจํากัดตามข้อตกลงการเก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับท่ีบริษัทฯ  
มีข้อผูกพันอันเน่ืองมาจากการเข้าไปลงทุนในธุรกิจน้ัน (ถ้ามี)  
โดยจะเปิดเผยข้อมูลโดยเร็ว ภายหลังจากส้ินสุดข้อจํากัดตามข้อตกลง 
การเก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับดังกล่าวแล้ว นอกจากน้ี บริษัทฯ  
จะเปิดเผยข้อมูลการเข้าลงทุนในโอกาสทางธุรกิจค้าปลีกท่ีมีสภาพ 
อย่างเดียวกัน และอาจเข้าข่ายเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ  
และการปฏิเสธการเข้าลงทุน หรือการเข้าลงทุนแต่เพียงบางส่วน 
เฉพาะกรณีท่ี HCDS ได้เข้าลงทุนในธุรกิจดังกล่าว ไม่ว่าท้ังหมด 
หรือบางส่วน ในแบบแสดงรายการข้อมูลและรายงานประจําปี 
โดยจะเปิดเผยอย่างน้อยเก่ียวกับจํานวนคร้ังท่ีคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาการเข้าลงทุน หรือปฏิเสธการเข้าลงทุน (โดยหากเป็นกรณี 
การปฏิเสธการเข้าลงทุนหรือการเข้าลงทุนแต่เพียงบางส่วนเฉพาะ 
กรณีท่ี HCDS ได้เข้าลงทุนในธุรกิจดังกล่าว บริษัทฯ จะระบุเหตุผล 
สําหรับกรณีดังกล่าวด้วย) และขนาดรายการโดยรวม ภายใต้เง่ือนไข 
และข้อจํากัดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลตามรายละเอียดข้างต้น

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีบริษัทฯ ได้ปฏิเสธข้อเสนอในการเข้าลงทุนตาม 
สัญญาให้สิทธิแล้ว และ HCDS ตัดสินใจลงทุน HCDS ได้ตกลง 
ให้สิทธิกับบริษัทฯ สามารถเข้าซ้ือธุรกิจดังกล่าวท้ังหมดจาก HCDS  
ในภายหลังได้ ดังน้ี

1) หากเป็นการซื้อขายในระยะเวลา 90 วัน นับจากวันท่ี HCDS  
 เข้าลงทุน HCDS ให้สิทธิกลุ่มบริษัทฯ ในการซ้ือธุรกิจดังกล่าว 
 ในราคาเท่ากับราคาท่ี HCDS ลงทุนในธุรกิจค้าปลีกน้ัน บวกด้วย 
 อัตราดอกเบ้ียเท่ากับอัตราถัวเฉล่ียของอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ข้ันต่ํา 
 ประเภทเงินกู้ท่ีมีระยะเวลา (Minimum Lending Rate หรือ  
 “MLR”) ของธนาคารพาณิชย์ไทยรายใหญ่ส่ีรายแรกต่อปี 
 โดยเป็นอัตรา ณ วันท่ี HCDS เข้าลงทุน

2) หากเป็นการซ้ือขายเม่ือพ้นระยะเวลา 90 วัน นบัจากวันท่ี HCDS  
 เข้าลงทุน HCDS ให้สิทธิกลุ่มบริษัทฯ ในการซ้ือธุรกิจดังกล่าว 
 ในราคาตามท่ีท้ังสองฝ่ายจะได้ตกลงกนัโดยสุจริต บนการมีเจตนา 
 ซ้ือขายของท้ังสองฝ่าย 

ท้ังนี้ HCDS มีหน้าท่ีแจ้งให้กลุ่มบริษัทฯ ทราบเมื่อ HCDS ประสงค์ 
จะขายธุรกิจดังกล่าวให้แก่บุคคลอ่ืน ก่อนท่ี HCDS จะขายธุรกิจดังกล่าว

กรณีธุรกิจห้างสรรพสินค้าในต่างประเทศ และธุรกิจ JD Central

บริษัทฯ จะทําการเปิดเผยข้อมูลการใช้สิทธิและการปฏิเสธการใช้ 
สิทธิสําหรับธุรกิจห้างสรรพสินค้าระดับพรีเม่ียมในต่างประเทศ  
และ JD Central ตามข้อตกลงการให้สิทธิ ผ่านระบบ SET Portal  
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใต้หลักเกณฑ์ในการเข้าทํารายการได้มา 
หรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ และ/หรือหลักเกณฑ์ในการเข้าทํารายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกันของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ (แล้วแต่ 
กรณี) โดยจะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยเก่ียวกับทรัพย์สินภายใต้ 
สิทธิ การใช้หรือการปฏิเสธการใช้สิทธิ ความเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการใช้สิทธิหรือปฏิเสธ 
การใช้สิทธิ ภายใต้เง่ือนไขว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่สร้าง 
ความเสียหายต่อบริษัทฯ HCDS หรือบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง  
และ/หรือภายใต้ข้อจํากัดตามข้อตกลงการเก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับ 
ท่ีมีกับ HCDS และ/หรือบริษัทย่อยของ HCDS อันเน่ืองมาจาก  
HCDS และ/หรือบริษัทย่อยของ HCDS มีการเข้าตกลงผูกพันในการ 
จะเข้าไปลงทุนในธุรกิจนั้น (ถ้ามี) โดยจะเปิดเผยข้อมูลโดยเร็วภายหลัง 
จากส้ินสุดข้อจํากัดตามข้อตกลงการเก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับ 
ดังกล่าวแล้ว นอกจากน้ี บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลการใช้สิทธิและ 
การปฏิเสธการใช้สิทธิทุกรายการในแบบแสดงรายการข้อมูลและ 
รายงานประจําปี ภายใต้เง่ือนไขและข้อจํากัดเก่ียวกับการเปิดเผย 
ข้อมูลตามรายละเอียดข้างต้น

ท้ังน้ี เหตุผลท่ีปัจจุบัน HCDS ยังมีการประกอบธุรกิจและเป็นเจ้าของ 
ทรัพย์สินท่ีเก่ียวกับธุรกิจค้าปลีกบางธุรกิจโดยการถือหุ้น และ/หรือ 
บริหารจัดการธุรกิจหรือทรัพย์สินดังกล่าวท้ังทางตรงและทางอ้อม 
สามารถสรุปได้ดังน้ี

1. ธุรกิจห้างสรรพสินค้าระดับพรีเม่ียมในต่างประเทศ

บริษัทฯ ไม่ได้นําธุรกิจดังกล่าวเข้ามาอยู่ภายใต้กลุ่มบริษัทฯ เน่ืองจาก 
ธุรกิจดังกล่าวยังมีข้อจํากัดในเร่ืองภาระผูกพันตามสัญญา และ/หรือ 
ในเร่ืองของผลการดําเนินงาน ประกอบกับห้างสรรพสินค้าดังกล่าว 
มีฐานลูกค้าหลักตามพ้ืนท่ีท่ีประกอบธุรกิจ และในปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ  
ไม่มีการประกอบธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศดังกล่าวข้างต้น  
อย่างไรก็ดี เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน 
ในอนาคต HCDS ได้ตกลงทําสัญญาเพ่ือให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการ 
เข้าซ้ือธุรกิจห้างสรรพสินค้าดังกล่าวก่อนท่ี HCDS จะสามารถนํา 
ธุรกิจดังกล่าวไปขายบุคคลอืน่ ในราคาและเง่ือนไขท่ีไม่สูงกว่าท่ี HCDS  
ได้รับจากบุคคลภายนอก และให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการเข้าซ้ือธุรกิจ 
ห้างสรรพสินคา้ดังกล่าว ในราคาและเงือ่นไขทางการคา้ปกตท่ีิคู่สัญญา 
จะได้ตกลงกันโดยสุจริต ท้ังน้ี การให้สิทธิดังกล่าวจะเป็นไปตามเง่ือนไข 
ท่ีกําหนดในสัญญาท่ีเก่ียวข้อง

2. ธุรกิจ JD Central

บริษัทฯ ไม่ได้นําธุรกิจดังกล่าวเข้ามาอยู่ภายใต้กลุ่มบริษัทฯ เน่ืองจาก 
ลักษณะการดําเนินธุรกิจของ JD Central ท่ีเป็นตลาดออนไลน์ 
ซ่ึงมีความแตกต่างจาก Omni-channel ของกลุ่มบริษัทฯ มีการ 
บริหารจัดการส่วนใหญ่ท่ีดําเนินการโดย JD.com เป็นหลัก ตลอดจน  
JD Central ยังมีข้อจํากัดในเรื่องผลการดําเนินงาน อย่างไรก็ดี  
เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต  
HCDS ได้ตกลงให้สิทธิแก่กลุ่มบริษัทฯ ในการเข้าซ้ือธุรกิจ JD 
Central ก่อนผู้ ซ้ือรายอ่ืนหาก HCDS ประสงค์จะขายธุรกิจ 
ดังกล่าวให้กับผู้ซ้ือรายอ่ืนในราคาและเง่ือนไขเดียวกัน ท้ังน้ี การให้ 
สิทธิดังกล่าวจะเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญาท่ีเก่ียวข้อง  
อน่ึง ลักษณะการดําเนินธุรกิจของ JD Central ท่ีมุ่งเน้นการทําธุรกิจ 
แบบ Pure-play E-commerce มีความแตกตา่งจากการดาํเนนิธุรกิจ 
ในรูปแบบ Omni-channel ของกลุ่มบริษัทฯ เน่ืองจาก JD Central  
ดําเนินธุรกิจในลักษณะเป็นศูนย์รวมร้านค้าออนไลน์ (Marketplace)  
โดยการให้ร้านค้าต่าง ๆ เข้ามาขายสินค้าผ่านเว็บไซต์ของตนได้ 
และไม่มีหน้าร้าน (Physical Store) ในขณะท่ีกลยุทธ์ Omni-channel  
ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นการผสานช่องทางในการเลือกซ้ือสินค้า 
ท่ีหลากหลายของลูกค้าสําหรับการค้าปลีกสมัยใหม่ ซ่ึงรวมถึงในร้านค้า  
ทางออนไลน์ ทางโทรศัพท์มือถือ ส่ือสารสนเทศ และทางสื่อสังคม 
(Social Media) เพ่ือสร้างประสบการณ์ในการเลือกซ้ือสินค้า 
อย่างไร้รอยต่อและตอบสนองกระแสความนิยมตามพฤติกรรม 
ท่ีเปล่ียนแปลงไปของลูกค้า 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)   l  039 



1)	ห ากเป็็นการซื้้�อขายในระยะเวลา 90 วััน นัับจากวัันท่ี่� HCDS  
	 เข้้าลงทุุน HCDS ให้้สิิทธิกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการซื้้�อธุุรกิจดัังกล่่าว 
	 ในราคาเท่่ากัับราคาท่ี่� HCDS ลงทุุนในธุุรกิจค้้าปลีีกนั้้�น บวกด้้วย 
	อั ตราดอกเบี้้�ยเท่่ากัับอััตราถััวเฉล่ี่�ยของอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ขั้้�นต่ำำ�� 
	 ประเภทเงิินกู้้�ท่ี่�มีีระยะเวลา (Minimum Lending Rate หรืือ  
	 “MLR”) ของธนาคารพาณิิชย์์ไทยรายใหญ่่ส่ี่�รายแรกต่่อปีี 
	 โดยเป็็นอััตรา ณ วัันท่ี่� HCDS เข้้าลงทุุน

2)	ห ากเป็็นการซื้้�อขายเมื่่�อพ้้นระยะเวลา 90 วััน นัับจากวัันท่ี่� HCDS  
	 เข้้าลงทุุน HCDS ให้้สิิทธิกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการซื้้�อธุุรกิจดัังกล่่าว 
	 ในราคาตามท่ี่�ทั้้�งสองฝ่่ายจะได้้ตกลงกันัโดยสุุจริิต บนการมีีเจตนา 
	ซื้้ �อขายของทั้้�งสองฝ่่าย 

ทั้้�งนี้้� HCDS มีีหน้้าท่ี่�แจ้้งให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ทราบเมื่่�อ HCDS ประสงค์์ 
จะขายธุุรกิจดัังกล่่าวให้้แก่่บุุคคลอื่่�น ก่่อนท่ี่� HCDS จะขายธุุรกิจดัังกล่่าว

กรณีีธุุรกิิจห้างสรรพสินค้าในต่างประเทศ และธุุรกิิจ JD Central

บริิษััทฯ จะทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลการใช้้สิิทธิและการปฏิิเสธการใช้้ 
สิิทธิสำำ�หรับธุุรกิจห้้างสรรพสิินค้้าระดัับพรีีเม่ี่�ยมในต่่างประเทศ  
และ JD Central ตามข้อตกลงการให้้สิิทธิ ผ่่านระบบ SET Portal  
ของตลาดหลักทรัพย์์ฯ ภายใต้้หลักเกณฑ์ในการเข้้าทำำ�รายการได้้มา 
หรืือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์์ และ/หรืือหลักเกณฑ์ในการเข้้าทำำ�รายการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์์ฯ (แล้้วแต่่ 
กรณีี) โดยจะเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างน้้อยเก่ี่�ยวกับทรัพย์์สิินภายใต้้ 
สิิทธิ การใช้้หรืือการปฏิิเสธการใช้้สิิทธิ ความเห็็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกับการใช้้สิิทธิหรืือปฏิิเสธ 
การใช้้สิิทธิ ภายใต้้เงื่่�อนไขว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวจะไม่่สร้้าง 
ความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ HCDS หรืือบุุคคลภายนอกท่ี่�เกี่่�ยวข้อง  
และ/หรืือภายใต้้ข้้อจำำ�กัดตามข้อตกลงการเก็็บรัักษาข้้อมููลเป็็นความลับ 
ท่ี่�มีีกัับ HCDS และ/หรืือบริิษััทย่อยของ HCDS อัันเนื่่�องมาจาก  
HCDS และ/หรืือบริิษััทย่อยของ HCDS มีีการเข้้าตกลงผููกพัันในการ 
จะเข้้าไปลงทุุนในธุุรกิจนั้้�น (ถ้้ามีี) โดยจะเปิิดเผยข้้อมููลโดยเร็็วภายหลัง 
จากสิ้้�นสุุดข้อจำำ�กัดตามข้อตกลงการเก็็บรัักษาข้้อมููลเป็็นความลับ 
ดัังกล่่าวแล้้ว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลการใช้้สิิทธิและ 
การปฏิิเสธการใช้้สิิทธิทุุกรายการในแบบแสดงรายการข้้อมููลและ 
รายงานประจำำ�ปี ภายใต้้เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กัดเก่ี่�ยวกับการเปิิดเผย 
ข้้อมููลตามรายละเอีียดข้างต้้น

ทั้้�งนี้้� เหตุผลท่ี่�ปััจจุุบััน HCDS ยัังมีีการประกอบธุุรกิจและเป็็นเจ้้าของ 
ทรัพย์์สิินท่ี่�เก่ี่�ยวกับธุุรกิิจค้้าปลีีกบางธุุรกิจโดยการถือหุ้้�น และ/หรืือ 
บริิหารจัดการธุุรกิจหรืือทรัพย์์สิินดัังกล่่าวทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1. ธุุรกิิจห้างสรรพสินค้าระดัับพรีเม่ี่�ยมในต่างประเทศ

บริิษััทฯ ไม่่ได้้นำำ�ธุุรกิจดัังกล่่าวเข้้ามาอยู่่�ภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เนื่่�องจาก 
ธุุรกิจดัังกล่่าวยังมีีข้อจำำ�กัดในเร่ื่�องภาระผููกพัันตามสัญญา และ/หรืือ 
ในเร่ื่�องของผลการดำำ�เนิินงาน ประกอบกัับห้้างสรรพสิินค้้าดัังกล่่าว 
มีีฐานลููกค้้าหลักตามพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ประกอบธุุรกิจ และในปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ไม่่มีีการประกอบธุุรกิจห้้างสรรพสิินค้้าในประเทศดัังกล่่าวข้างต้้น  
อย่่างไรก็ดีี เพื่่�อป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ในอนาคต HCDS ได้้ตกลงทำำ�สัญญาเพื่่�อให้้สิิทธิแก่่บริิษััทฯ ในการ 
เข้้าซื้้�อธุุรกิจห้้างสรรพสิินค้้าดัังกล่่าวก่อนท่ี่� HCDS จะสามารถนำำ� 
ธุุรกิจดัังกล่่าวไปขายบุุคคลอื่่�น ในราคาและเงื่่�อนไขท่ี่�ไม่่สููงกว่่าท่ี่� HCDS  
ได้้รัับจากบุุคคลภายนอก และให้้สิิทธิแก่่บริิษััทฯ ในการเข้้าซื้้�อธุุรกิจ 
ห้้างสรรพสินิค้้าดัังกล่่าว ในราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติท่ิี่�คู่่�สัญญา 
จะได้้ตกลงกัันโดยสุุจริิต ทั้้�งนี้้� การให้้สิิทธิดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไข 
ท่ี่�กำำ�หนดในสััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

2. ธุุรกิิจ JD Central

บริิษััทฯ ไม่่ได้้นำำ�ธุุรกิจดัังกล่่าวเข้้ามาอยู่่�ภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เนื่่�องจาก 
ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิจของ JD Central ท่ี่�เป็็นตลาดออนไลน์์ 
ซ่ึ่�งมีีความแตกต่่างจาก Omni-channel ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการ 
บริิหารจัดการส่วนใหญ่่ท่ี่�ดำำ�เนิินการโดย JD.com เป็็นหลัก ตลอดจน  
JD Central ยัังมีีข้อจำำ�กัดในเร่ื่�องผลการดำำ�เนิินงาน อย่่างไรก็ดีี  
เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต  
HCDS ได้้ตกลงให้้สิิทธิแก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ในการเข้้าซื้้�อธุุรกิจ JD 
Central ก่่อนผู้้�ซื้้�อรายอื่่�นหาก HCDS ประสงค์์จะขายธุุรกิจ 
ดัังกล่่าวให้้กัับผู้้�ซื้้�อรายอื่่�นในราคาและเงื่่�อนไขเดีียวกัน ทั้้�งนี้้� การให้้ 
สิิทธิดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดในสััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง  
อนึ่่�ง ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิจของ JD Central ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการทำำ�ธุุรกิจ 
แบบ Pure-play E-commerce มีีความแตกต่า่งจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ในรููปแบบ Omni-channel ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เนื่่�องจาก JD Central  
ดำำ�เนิินธุุรกิจในลัักษณะเป็็นศููนย์์รวมร้านค้้าออนไลน์์ (Marketplace)  
โดยการให้้ร้้านค้้าต่่าง ๆ เข้้ามาขายสิินค้้าผ่่านเว็็บไซต์ของตนได้้ 
และไม่่มีีหน้าร้้าน (Physical Store) ในขณะท่ี่�กลยุุทธ์ Omni-channel  
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นการผสานช่่องทางในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า 
ท่ี่�หลากหลายของลููกค้้าสำำ�หรับการค้้าปลีีกสมััยใหม่ ซ่ึ่�งรวมถึึงในร้้านค้้า  
ทางออนไลน์์ ทางโทรศัพท์์มืือถืือ สื่่�อสารสนเทศ และทางสื่่�อสัังคม 
(Social Media) เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า 
อย่่างไร้้รอยต่่อและตอบสนองกระแสความนิยมตามพฤติิกรรม 
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปของลููกค้้า 
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ลัักษณะ 
การประกอบธุุรกิิจ



โครงสร้้างรายได้้

โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งตามกลุ่่�มธุุรกิจค้้าปลีีกของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�ง 3 กลุ่่�ม ตามช่วงระยะเวลาท่ี่�ระบุุ

รายได้้

สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม

2560 2561 2562

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

กลุ่่�มแฟชั่่�น 68,746 36.6 75,228 36.4 77,442 34.8

กลุ่่�มฮาร์์ดไลน์์ 38,096 20.3 42,920 20.8 54,277 24.4

กลุ่่�มฟู้้�ด 81,157 43.2 88,472 42.8 91,018 40.8

รวม 187,998 100.0 206,620 100.0 222,737 100.0

โครงสร้้างธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 3 กลุ่่�มธุุรกิจ ได้้แก่่ (1) กลุ่่�มแฟชั่่�น ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการจำำ�หน่ายสิินค้้าเครื่�องแต่่งกาย และเครื่�องประดัับ 
ภายใต้้แบรนด์์ค้้าปลีีกต่่าง ๆ  เช่่น ห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรัล, ห้้างสรรพสิินค้้าโรบินสััน, ซููเปอร์์สปอร์์ต และรีีนาเชนเต (2) กลุ่่�มฮาร์์ดไลน์์ ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้น การ 
จำำ�หน่ายสิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์และสิินค้้าตกแต่่งและปรัับปรุุงบ้้านภายใต้้แบรนด์์ค้้าปลีีกต่่าง ๆ เช่่น ไทวััสดุุ และเพาเวอร์์บาย และ (3) กลุ่่�มฟู้้�ด 
ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการจำำ�หน่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคและสิินค้้าท่ี่�มัักพบได้้ทั่่�วไปในร้้านสะดวกซื้้�อภายใต้้แบรนด์์ค้้าปลีีกต่่าง ๆ เช่น่ ท็็อปส์์, เซ็็นทรัลั ฟู้้�ด ฮอลล์์  
และบิ๊๊�กซีี เวีียดนาม โดยแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจจะมีีแบรนด์์ค้้าปลีีกต่่าง ๆ ซึ่่�งจำำ�หน่่ายสิินค้้าหลากหลายประเภท โดยแต่่ละแบรนด์์ค้้าปลีีกจะมีี 
คุุณลักษณะต่่าง ๆ ท่ี่�แตกต่่างกััน ทั้้�งนี้้� แม้้แบรนด์์ค้้าปลีีกหลักหลายแบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เปิิดดำำ�เนิินงานมาเป็็นเวลาหลายสิิบปีีแล้้ว เช่่น  
ห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรัล แต่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งนำำ�เสนอแบรนด์์ค้้าปลีีกใหม่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง และอาจยุุติิแบรนด์์ค้้าปลีีกท่ี่�มีีอยู่่�บางแบรนด์์เพื่่�อ 
ให้้สอดคล้องกัับสภาวะของตลาดค้้าปลีีกท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
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กลุ่มแฟชั่น

กลุ่มฮาร์ดไลน์

ห้้างสรรพสินค้าเซ็็นทรัล

ซููเปอร์์สปอร์์ต Central Marketing Group 
(CMG)

ไทวััสดุุ และบ้้าน แอนด์ บีียอนด์

รีีนาเชนเต

ห้้างสรรพสินค้าโรบิินสัน 
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล แบรนด์ค้าปลีกหลัก 

ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งนำ�เสนอสินค้านานาประเภท 
ร่วมกับการให้บริการที่มีคุณภาพแก่ลูกค้า 

ผู้นำ�ธุรกิจค้าปลีกสินค้ากีฬา 
และอุปกรณ์กีฬาที่ตอบสนองเทรนด์ 

การออกกำ�ลังกายทุกรูปแบบ 

ดำ�เนินธุรกิจผู้แทนจำ�หน่ายสินค้าแฟชั่นและผลิตภัณฑ์ 
เสริมความงามจากต่างประเทศผ่านเคาน์เตอร์จำ�หน่ายสินค้า 

ในห้างสรรพสินค้าที่สำ�คัญ และช่องทางค้าปลีกอื่น ๆ 
เช่น Brandshop ที่เป็นร้านเดี่ยวและการขายส่ง

ไทวัสดุ ศูนย์รวมวัสดุก่อสร้างครบวงจรขนาดใหญ่รูปแบบใหม่ สำ�หรับผู้ที่ต้องการหาวัสดุอุปกรณ์ในการก่อสร้างที่ครบครัน

บ้าน แอนด์ บียอนด์ ร้านค้าปลีกสินค้าตกแต่ง และต่อเติมซ่อมแซมบ้าน

ห้างสรรพสินค้าระดับไฮเอนด์สัญชาติอิตาลี 
อายุกว่า 150 ปี ซึ่งถือเป็นธุรกิจค้าปลีกชั้นนำ� 
ในยุโรป ที่มีสาขาตั้งอยู่ในเมืองหลักทั่วอิตาลี

23

219 292

56

9

50จำำ�นวน
สาขา

จำำ�นวน
สาขา

ห้างสรรพสินค้าที่เน้นนำ�เสนอสินค้าหลากหลาย 
ในราคาที่เข้าถึงได้ และโรบินสัน ไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์ 

เป็นพลาซ่าที่เป็นศูนย์กลางของเมืองสำ�หรับการใช้ชีวิต 
และการจับจ่ายใช้สอยภายใต้แนวคิด Eat Shop Play 

มีสาขาครอบคลุมทั้งประเทศ

จำำ�นวน
สาขา

จำำ�นวน
สาขา

จำำ�นวน
สาขา

จำำ�นวน
สาขา

(2) (3)

(1)

แบรนด์ค้้าปลีีกท่ี่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
จำำ�นวนร้้านค้้า ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 ซ่ึ่�งไม่่รวมจำำ�นวนพลาซ่่า 

042  l  รายงานประจำ�ปี 2562



จำำ�นวน
สาขา

จำำ�นวน
สาขา

จำำ�นวน
สาขา

กลุ่มฟู้ด

แฟมิิล่ี่�มาร์์ท

เหงีียนคิม

บิ๊๊�กซีี ลานชี มาร์์ท

เพาเวอร์์บาย

ท็็อปส์์  และเซ็็นทรัล ฟู้้�ด ฮอลล์์

ร้านสะดวกซื้อเพื่อตอบสนองต่อความต้องการสินค้าอาหาร 
และสินค้าอื่น ๆ ในชีวิตประจำ�วันของลูกค้า

ร้านจำ�หน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์ของใช้ภายในบ้าน  
ที่มีสาขาครอบคลุมทั่วเวียดนามกว่า 29 จังหวัด 

ไฮเปอร์มาร์เก็ตและศูนย์การค้ายอดนิยมในเวียดนาม ซึ่งมุ่งเน้น 
การจำ�หน่ายสินค้าอาหารคุณภาพชั้นนำ�และสินค้าอุปโภคบริโภคอื่น ๆ  

โดยบิ๊กซีอยู่ระหว่างกระบวนการรีแบรนด์สู่ “GO!” 

ไฮเปอร์มาร์เก็ตขนาดเล็กถึงกลาง เน้นเปิดให้บริการ 
แถบชานเมืองและเมืองรองในเขตทางตอนเหนือ 

ของเวียดนาม มีจุดขายที่การนำ�เสนอสินค้าคุณภาพ 
ที่เลือกสรรมาจากผู้ผลิตในท้องถิ่น

ผู้นำ�ธุรกิจค้าปลีกเครื่องใช้ไฟฟ้า สินค้าไอที มือถือ แก็ดเจ็ต  
และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ครบวงจร 

968

70

37 25

108

218

หมายเหตุ :  
(1) ไม่รวมห้างสรรพสินค้าโรบินส์จำ�นวน 2 สาขาในประเทศเวียดนาม
(2) จำ�นวนร้านค้าสำ�หรับซูเปอร์สปอร์ตรวม Brandshop จำ�นวน 121 ร้านค้า และร้านขายสินค้าเฉพาะทางจำ�นวน 98 ร้านค้า
(3) จำ�นวนร้านค้าสำ�หรับ CMG ไม่รวมเคาน์เตอร์จำ�หน่ายสินค้าและ Brandshop จำ�นวน 8 ร้านค้าในประเทศมาเลเซีย

ท็อปส์ ผู้จำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคหลักของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีร้านค้าหลากหลายรูปแบบ  
ได้แก่ ท็อปส์ มาร์เก็ต, ท็อปส์ ซูเปอร์สโตร์, ท็อปส์ เดลี่ และท็อปส์ พลาซ่า 

เซ็นทรัล ฟู้ด ฮอลล์ ซูเปอร์มาร์เก็ตซึ่งมีพื้นที่ให้นั่งรับประทานภายในบริเวณร้าน  
โดยเน้นประสบการณ์ในการเลือกซื้อสินค้า และการจำ�หน่ายสินค้าอาหารและสินค้าอุปโภคบริโภคคุณภาพ

จำำ�นวน
สาขา

จำำ�นวน
สาขา

จำำ�นวน
สาขา

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  043 



(5)	 ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต คืือ ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ตของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยทั่่�วไป 
	คื อ ซููเปอร์์มาร์์เก็็ตขนาดใหญ่่ท่ี่�นำำ�เสนอผลิตภััณฑ์หลากหลาย 
	 ประเภทกว่่าซููเปอร์์มาร์์เก็็ต ได้้แก่่ บิ๊๊�กซีี, ท็็อปส์์ ซููเปอร์์สโตร์์ และ 
	 ลานชีี มาร์์ท

(6)	 ร้้านสะดวกซ้ื้�อ คืือ ธุุรกิจค้้าปลีีกขนาดเล็็กของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
	ซึ่ �งจำำ�หน่ายสิินค้้าท่ี่�ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัันหลากหลายประเภท ได้้แก่่  
	 แฟมิิล่ี่�มาร์์ท

(7)	 เคาน์์เตอร์์จำำ�หน่ายสิินค้า หรืือ ร้้านค้้าภายในร้้าน (Shop-in-Shop) 
	 ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณร้านค้้าปลีีกซ่ึ่�งโดยส่่วนใหญ่่จำำ�หน่ายสิินค้้า 
	 แบรนด์์ใดแบรนด์์หนึ่่�งของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยเฉพาะ ได้้แก่่ Casio  
	 Watch, Lee, Wrangler, Clarins, Aesop, Dyson และ 
	 แบรนด์์อื่่�น ๆ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่อยู่่�ภายใต้้หน่วยธุุรกิจของ CMG  
	หรืื อซููเปอร์์สปอร์์ต

2. พลาซ่่า

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ในพลาซ่่า ได้้แก่่ โรบินสััน ไลฟ์์สไตล์์ เซ็็นเตอร์์, 
ท็็อปส์์ พลาซ่่า และบิ๊๊�กซีี เวีียดนาม แก่่บุุคคลภายนอกและร้้านค้้าของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ

3. แพลตฟอร์์ม Omni-channel
Omni-channel คืือ การผสานช่่องทางในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า 
ท่ี่�หลากหลายของลููกค้้าสำำ�หรับการค้้าปลีีกสมััยใหม่ ซ่ึ่�งรวมถึึงในร้้านค้้า 
ทางออนไลน์์ ทางโทรศัพท์์มืือถืือ และทางสื่่�อสัังคม (Social Media) 
โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 รููปแบบการใช้้งาน Omni-channel 
ท่ี่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีดังนี้้� 

(1)	 เว็็บสโตร์์ คืือ เว็็บไซต์ท่ี่�ลููกค้้าสามารถเลืือกดููและเลืือกซื้้�อสิินค้้า  
	ทั้้ �งรููปแบบสำำ�หรับคอมพิวเตอร์แ์ละโทรศัพัท์์มืือถืือ โดยมีีตัวัเลืือก 
	สิ นค้้าท่ี่�ไม่่จำำ�กัดเพีียงสิินค้้าท่ี่�มีีวางขายในร้้านค้้าใดร้้านค้้าหนึ่่�ง 
	 และมีีรููปแบบการใช้้งานท่ี่�จำำ�เป็็นต่่าง ๆ สำำ�หรัับ E-commerce  
	ซึ่ �งแบรนด์์ค้้าปลีีกบางแบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีแอปพลิิเคชัน 
	 ในโทรศัพท์์มืือถืือของตนเองโดยเฉพาะ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ 
	มีี เว็็บสโตร์์สำำ�หรับห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรัล, ห้้างสรรพสิินค้้า 
	 โรบินสััน, ซููเปอร์์สปอร์์ต, LOOKSI, ท็็อปส์์, เพาเวอร์์บาย, 
	 เหงีียนคิิม และบ้้าน แอนด์์ บีียอนด์์ 

(2)	 Chat & Shop และ Rinascente ON DEMAND คืือ  
	 บริิการผ่านระบบส่่งข้้อความทันทีี (Instant Messaging  
	 Service) ซ่ึ่�งให้้บริิการโดยโซเชีียลเน็็ตเวิิร์์ค LINE, WeChat  
	 และ WhatsApp โดยลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าและรัับ 
	คว ามช่่วยเหลืือในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านการส่่งข้้อความกัับ 
	 พนัักงานขายของได้้โดยตรง ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มให้้บริิการ 
	 Chat & Shop สำำ�หรับห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรัล (ซ่ึ่�งจำำ�หน่ายสิินค้้า 
	 ของซููเปอร์์สปอร์์ต เพาเวอร์์บาย และเซ็็นทรััล ฟู้้�ด ฮอลล์์), 
	 ห้้างสรรพสิินค้้าโรบินสััน และไทวััสดุุ และให้้บริิการ Rinascente 
	 ON DEMAND สำำ�หรับรีีนาเชนเต 

เครืือข่่ายร้้านค้าปลีีกและแพลตฟอร์์ม  
Omni-channel

จำำ�นวนสาขาและท่ี่�ตั้้�ง
เครืือข่่ายธุุรกิจค้้าปลีีกของกลุ่่�มบริิษััทฯ ครอบคลุมพื้้�นท่ี่�สำำ�คัญ 
ในประเทศไทย ประเทศเวีียดนาม และประเทศอิิตาลีี ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2562 มีีเครืือข่่ายร้้านค้้าภายใต้้แบรนด์์ค้้าปลีีกท่ี่�สำำ�คัญ 1,934 ร้้านค้้า 
ใน 51 จัังหวััดในประเทศไทย ร้้านค้้า 132 ร้้านค้้าใน 40 จัังหวััดใน 
ประเทศเวีียดนาม และห้้างสรรพสิินค้้า 9 สาขาใน 8 จัังหวััดในประเทศ 
อิิตาลีี ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้� ร้้านค้้าปลีีกมีีพื้้�นท่ี่�ขายสุุทธิรวมประมาณ 
3,006,181 ตร.ม. และพลาซ่่ามีีพื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าสุุทธิรวม 544,538 ตร.ม.

การค้้าปลีีกผ่่านรููปแบบและช่่องทางท่ี่�หลากหลาย
กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบกิิจการค้้าปลีีกผ่่านช่่องทางหลากหลายรููปแบบ 
ทั้้�งทางออนไลน์์และในร้้านค้้า โดยมีีร้านค้้าหลากหลายรููปแบบ ซ่ึ่�งรวมถึึง 
ห้้างสรรพสินิค้้า, ร้้านขายสิินค้้าเฉพาะทาง, Brandshop, ซููเปอร์ม์าร์์เก็็ต, 
ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต, ร้้านสะดวกซื้้�อ และเคาน์์เตอร์์จำำ�หน่ายสิินค้้า ทั้้�งนี้้� รายได้้ 
บางส่่วนยัังมาจากการให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ในพลาซ่่าต่่าง ๆ และพื้้�นท่ี่�เช่่าอื่่�น ๆ  
ภายใต้้การบริิหารจัดการของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงการขายสิินค้้า 
ผ่่านแพลตฟอร์์ม Omni-channel อีีกด้้วย

1. ร้้านค้า
ร้้านค้้าปลีีกในหลากหลายรููปแบบของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการออกแบบมา 
ให้้ตอบสนองต่่อความต้องการท่ี่�แตกต่่างกัันของลููกค้้าในแต่่ละพื้้�นท่ี่� 
ในเครืือข่่ายของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงลัักษณะของประเภทธุุรกิจและ 
แบรนด์ค้์้าปลีีกนั้้�น ๆ โดยรายละเอีียดของรููปแบบร้้านค้้าของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
ในแต่่ละประเภทมีีดังนี้้�

(1)	ห้ างสรรพสินค้า คืือ ร้้านค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ซ่ึ่�งจััดจำำ�หน่ายสิินค้้า 
	 ประเภทต่าง ๆ ท่ี่�หลากหลาย ได้้แก่่ ห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรัล,  
	 ห้้างสรรพสิินค้้าโรบินสััน และรีีนาเชนเต

(2)	 ร้้านขายสิินค้าเฉพาะทาง คืือ ร้้านค้้าซ่ึ่�งตอบสนองต่่อความ 
	ต้ องการท่ี่�มีีลักษณะเฉพาะของผู้้�บริิโภคและตลาดค้้าปลีีก  
	 ได้้แก่่ ซููเปอร์์สปอร์์ต, เพาเวอร์์บาย, ไทวััสดุุ, บ้้าน แอนด์์ บีียอนด์์ 
	 และเหงีียนคิิม

(3)	 Brandshop คืือ ร้้านค้้าซ่ึ่�งจำำ�หน่ายสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ 
	 ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่ายโดยเฉพาะ ภายใต้้ข้้อตกลง 
	 ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีสิทธิในการจัดจำำ�หน่ายแต่่เพีียง 
	 ผู้้�เดีียว (Exclusive Partnership) หรืือเป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่ายสิินค้้า 
	 เป็็นการทั่่�วไป (General Distribution) ได้้แก่่ Crocs, Skechers,  
	 New Balance, G2000, Calvin Klein, Guess, Topshop,  
	 Topman และแบรนด์์อื่่�น ๆ อีีกจำำ�นวนมาก ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่อยู่่� 
	 ภายใต้้หน่วยธุุรกิจของ CMG หรืือซููเปอร์์สปอร์์ต

(4)	 ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต คืือ ร้้านค้้าปลีีกซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นจำำ�หน่่ายสิินค้้าอาหาร 
	 และสิินค้้าอื่่�น หรืือสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ท่ี่�ตอบสนองต่่อรสนิิยม 
	 และความต้องการของลููกค้้าในพื้้�นท่ี่� ได้้แก่่ เซ็็นทรัล ฟู้้�ด ฮอลล์์,  
	ท็ อปส์์ มาร์์เก็็ต และท็็อปส์์ เดลี่�
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(3)	 e-Ordering คืือ แพลตฟอร์์มท่ี่�เพิ่่�มความสามารถในการ 
	 ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ด้้วยการให้้พนัักงานขาย 
	 แต่่ละรายมีีแท็็บเลต โทรศัพท์์มืือถืือ หรืือช่่องทางออนไลน์์อื่่�น ๆ 
	 ไว้้ใช้้งานในร้้านค้้า ซ่ึ่�งช่่วยให้้พนัักงานขายสามารถตอบคำำ�ถาม 
	หรืื อข้้อสงสััยของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว และสามารถช่วยให้้ 
	ลูู กค้้าสามารถเข้้าถึึงสิินค้้าท่ี่�อาจไม่่ได้้มีีวางขายในร้้านค้้า ทั้้�งนี้้�  
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มใช้้แพลตฟอร์์ม e-Ordering ในเพาเวอร์์บาย 
	ทุ กสาขาและห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรัลบางสาขาแล้้ว 

(4)	 Click & Delivery คืือ บริิการท่ี่�ลููกค้้าสามารถซื้้�อสิินค้้าได้้ 
	ท างออนไลน์์และมีีบริิการจัดส่งถึึงบ้้าน โดยลููกค้้าสามารถเลืือก 
	 จะชำำ�ระค่่าสิินค้้าผ่่านบััตรเครดิิตทางออนไลน์์เมื่่�อซื้้�อสิินค้้า หรืือ 
	ชำ ำ�ระค่่าสิินค้้าด้้วยเงิินสดเมื่่�อได้้รัับสิินค้้าท่ี่�จััดส่ง (Cash on  
	 Delivery) หรืือชำำ�ระค่่าสิินค้้าเป็็นงวด ๆ  ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�ม 
	 ให้้บริิการ Click & Delivery แล้้วสำำ�หรับห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรัล,  
	 ห้้างสรรพสิินค้้าโรบินสััน, ซููเปอร์์สปอร์์ต, LOOKSI, ท็็อปส์์, 
	 เพาเวอร์์บาย, บ้้าน แอนด์์ บีียอนด์์ และเหงีียนคิิม

(5)	 Reserve & Collect คืือ บริิการท่ี่�ลููกค้้าสามารถจองสิินค้้า 
	ท างออนไลน์์ และรัับสิินค้้าและชำำ�ระค่่าสิินค้้าท่ี่�ร้้านค้้า โดยลููกค้้า 
	 ท่ี่�ใช้้บริิการนี้้�จะได้้รัับสิิทธิประโยชน์์จากการส่งเสริิมการขาย 
	 และการร่วมรายการอื่่�น ๆ และสามารถตรวจสอบสภาพสิินค้้า 
	หรืื อลองสิินค้้าท่ี่�ร้้านค้้าก่่อนท่ี่�จะตััดสินใจซื้้�อสิินค้้าได้้ ทั้้�งนี้้� 
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มให้้บริิการ Reserve & Collect สำำ�หรับ 
	 เพาเวอร์์บายแล้้ว 

(6)	 Click & Collect คืือ บริิการท่ี่�ลููกค้้าสามารถชำำ�ระค่่าสิินค้้าทาง 
	 ออนไลน์์ และเลืือกรัับสิินค้้าได้้ท่ี่�ร้า้นค้้าสาขาหรืือจุุดรับสิินค้้าอื่่�น ๆ   
	 โดยหลังจากท่ี่�ลููกค้้าสั่่�งซื้้�อสิินค้้าแล้้ว ลููกค้้าสามารถเลืือกจุุดรับ 
	สิ นค้้าท่ี่�ต้้องการ ได้้แก่่ สาขาต่่าง ๆ  ของห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรัล,  
	 ห้้างสรรพสิินค้้าโรบินสััน, ซููเปอร์์สปอร์์ต และเพาเวอร์์บาย และจุุดรับ 
	สิ นค้้าท่ี่�สถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสบางสถานีี ในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร 
	 โดยไม่่คิิดค่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิม ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มให้้บริิการ 
	 Click & Collect สำำ�หรับห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรัล, ห้้างสรรพสิินค้้า 
	 โรบินสััน, เพาเวอร์์บาย, ซููเปอร์์สปอร์์ต, LOOKSI และเหงีียนคิิมแล้้ว

การตลาดและการแข่่งขััน

กลุ่่�มลููกค้้าและการตลาด
1. ฐานลููกค้้า
ฐานลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ครอบคลุมกลุ่่�มประชากรอย่่างกว้้างขวาง 
ในประเทศไทย เวีียดนาม และอิิตาลีี จากข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
และโปรแกรมสิทิธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิก The1 ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2562 
มีีลููกค้้าท่ี่�เข้้าร่่วมโปรแกรมสิทธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิกประมาณ 16.9 
ล้้านรายในประเทศไทย ถึึงแม้้ว่่าเครืือข่่ายของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีอยู่่� 
ทั่่�วประเทศไทย แต่่ยัังเข้้าถึึงตลาดในต่่างจัังหวััดได้้ค่่อนข้้างน้้อย 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับกรุุงเทพมหานคร ดัังนั้้�น การขยายไปยัังตลาด 
ต่่างจัังหวััดจึงเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์หลักในการเติิบโต อนึ่่�ง กลุ่่�มบริิษััทฯ  
มีีลููกค้้าท่ี่�เข้า้ร่่วมโปรแกรมสิทิธิพิิเศษสำำ�หรับัสมาชิกิประมาณ 3.1 ล้า้นราย 
ในประเทศเวีียดนาม และประมาณ 2.2 ล้้านรายในประเทศอิิตาลีี

นอกจากนี้้� นัักท่่องเท่ี่�ยวยังัเป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
ในบางพื้้�นท่ี่�อีีกด้้วย โดยจากข้้อมููลยอดขายผ่่านบััตรเครดิตในปีี 
2562 ยอดขายจากนัักท่่องเท่ี่�ยวคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 16 ของ 
ยอดขายของห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรัล และประมาณร้อยละ 38 
ของยอดขายของรีีนาเชนเต

2. โปรแกรมสิิทธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิก  
(Loyalty Programs)
โปรแกรมสิทธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิกหลักของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วย 
โปรแกรมสิทธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิก The1 ในประเทศไทย Big Xu Card  
และ Nguyen Kim Card ในประเทศเวีียดนาม และ Rinascentecard  
ในประเทศอิิตาลีี กลุ่่�มบริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าการมีีโปรแกรมสิทธิพิิเศษ 
สำำ�หรับสมาชิิกท่ี่�แข็็งแกร่่งจะเป็็นประโยชน์์ เพราะจะช่่วยให้้ลููกค้้ามีี 
ความภักดีีและดึึงดููดให้้ลููกค้้ากลัับมายัังเครืือข่่ายร้้านค้้าปลีีกอีีก 
โดยอััตราการซื้้�อซ้ำำ��ของสมาชิิก The1 ท่ี่�ใช้้งานบััตรทุกปีี (Active User)  
สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 เท่่ากัับร้้อยละ 80.0

•	 โปรแกรมสิิทธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิก The1
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าร่่วมโปรแกรมสิิทธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิก The1 
	ซึ่ �งเป็็นโปรแกรมสิทธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิกหลักสำำ�หรับกลุ่่�มเซ็็นทรัล 
	 ในประเทศไทย โดยสมาชิิกสามารถสะสมคะแนนผ่่านการซื้้�อสิินค้้า 
	ทุ กครั้้�ง และอาจใช้้คะแนนสะสมแลกคููปอง หรืือส่่วนลดสำำ�หรัับ 
	 การซื้้�อสิินค้้าในอนาคตจากผู้้�ค้้าปลีีก หน่วยบริษัิัทฯ และพันัธมิิตร 
	 ท่ี่�เข้้าร่่วมโปรแกรม นอกจากนี้้� สมาชิิก The1 ยัังได้้รัับสิิทธิพิิเศษและ 
	ข้ อเสนอต่่าง ๆ เกี่่�ยวกับการท่่องเท่ี่�ยว บัันเทิิง ความงาม  
	 บริิการด้้านการเงิินร้้านอาหาร โรงพยาบาล ดนตรีี โรงเรีียน  
	 และกีีฬา ผ่่านเครืือข่่ายพัันธมิิตรทางธุุรกิจของ The1 ทั้้�งนี้้� 
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 สมาชิิก The1 มีีจำำ�นวนมากกว่่า 
	 16.9 ล้้านราย และสมาชิิกจำำ�นวน 3.9 ล้้านรายเป็็นสมาชิิกท่ี่�ใช้้งาน 
	บั ตรทุกเดืือน

•	 โปรแกรมสิิทธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิกอ่ื่�น ๆ
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�บริิหารโปรแกรมสิทธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิกอื่่�น ๆ  
	 ได้้แก่่ Big Xu Card และ Nguyen Kim Card ในประเทศ 
	 เวีียดนามโดย Big Xu Card เป็็นโปรแกรมท่ี่�ให้้ข้้อเสนอและ 
	ส่ วนลดพิเศษ รวมถึึงของสมนาคุุณในร้้านค้้าและคููปองแก่่ 
	 สมาชิิกโดยไม่่มีีการสะสมคะแนน ส่่วน Nguyen Kim Card 
	 เป็็นโปรแกรมสะสมคะแนนท่ี่�แบ่่งสมาชิิกออกเป็็นสามระดัับและ 
	 ให้้ส่่วนลดท่ี่�แตกต่่างกััน นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีโปรแกรม 
	สิ ทธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิก Rinascentecard และ International  
	 Visitor Card (IVC) สำำ�หรับรีีนาเชนเตสาขาต่่าง ๆ ในประเทศ 
	อิ ตาลีี ซ่ึ่�งโปรแกรมสิิทธิพิิเศษดัังกล่่าวไม่่มีีการสะสมคะแนน 
	 แต่่จะมอบส่่วนลด บััตรเชิิญเข้้าร่่วมกิจกรรมพิเศษนิิทรรศการ  
	 ตลอดจนข้อ้เสนอพิเิศษต่่าง ๆ  แก่ส่มาชิิก โดย Rinascentecard  
	 จะให้้สิิทธิพิิเศษแก่่สมาชิิกท่ี่�พัักอาศััยอยู่่�ในประเทศอิิตาลีีเท่่านั้้�น  
	ส่ วน IVC จะให้้สิิทธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิกท่ี่�เป็็นนัักท่่องเท่ี่�ยว 
	 จากทั่่�วโลก โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีี 
	 สมาชิกิ  Big Xu Card, Nguyen Kim Card, Rinascentecard  
	 และ IVC มากกว่่า 3.1 ล้้านราย 7.0 ล้้านราย 1.9 ล้้านราย 
	 และ 0.3 ล้้านราย ตามลำำ�ดับ

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  045 



3. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รวบรวมข้อมููลเก่ี่�ยวกับลููกค้้าผ่่านวิิธีีการต่าง ๆ ได้้แก่่  
จุุดขายสิินค้้า เว็็บสโตร์์ แอปพลิิเคชันในโทรศัพท์์มืือถืือ และโปรแกรม 
สิิทธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิก ในการนี้้� การเก็็บข้้อมููลผ่่านทางออนไลน์์และ 
แพลตฟอร์์ม Omni-channel เป็็นวิิธีีการเก็็บข้้อมููลทางเทคโนโลยีีท่ี่�มีี 
ประสิิทธิภาพ เนื่่�องจากสามารถเข้้าถึึงประวััติิการค้้นหา สถานท่ี่� ประวััติิ 
ของลููกค้้า ประวััติิการซื้้�อสิินค้้า และข้อ้มููลอื่่�น ๆ  โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ สามารถ 
ใช้้เครื่�องมืือวิิเคราะห์์ซ่ึ่�งสามารถประมวลผลข้้อมููลดัังกล่่าวเป็็นประวััติิ 
เฉพาะสำำ�หรับลููกค้้าแต่่ละราย ซ่ึ่�งจะช่่วยแสดงถึึงรููปแบบการบริิโภค 
ระดัับความมั่่�งคั่่�ง รููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิตช่่วงอายุุ หรืือลัักษณะอื่่�น ๆ 
ทั้้�งนี้้� ทุุกหน่วยธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถใช้้ข้้อมููลท่ี่�มีีการจัดเก็็บ 
โดยหน่วยธุุรกิจอื่่�นผ่่านโปรแกรมสิทธิพิิเศษสำำ�หรับสมาชิิก The1

4. การส่่งเสริิมการขายและกิิจกรรม
กลุ่่�มบริิษััทฯ ทำำ�รายการส่งเสริิมการขายและจััดกิจกรรมพิเศษสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มความต้องการสินค้้าและยอดขาย ถึึงแม้้ว่่าหน่วยธุุรกิจ 
แต่่ละหน่วยของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะรัับผิิดชอบในด้้านกลยุุทธ์สำำ�หรับการ 
ทำำ�รายการส่งเสริิมการขายและการจัดกิจกรรมด้้วยตนเอง แต่่ก็็มีี 
การประสานงานกัันในระดัับกลุ่่�มเพื่่�อการจัดการส่งเสริิมการขายแบบ 
ทั่่�วประเทศและการจัดการส่งเสริิมการขายระหว่างแบรนด์์ค้้าปลีีก 
ท่ี่�จััดขึ้้�นในแต่่ละปีีภายใต้้กลุ่่�มเซ็็นทรััล และโปรแกรมสิิทธิพิิเศษสำำ�หรัับ 
สมาชิิก The1 ซ่ึ่�งหน่วยธุุรกิจทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะเข้้าร่่วมรายการ 
ส่่งเสริิมการขายด้้วย

นอกจากนี้้� อีีกรููปแบบหนึ่่�งของการจัดกิจกรรมของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
คืือ การท่ี่�หน่วยธุุรกิจหน่วยหนึ่่�งหรืือหลายหน่วยเช่่าพื้้�นท่ี่�ในศููนย์์ 
การประชุุมเพื่่�อจััดงานส่่งเสริิมการขายสำำ�หรับแบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
และเชิิญซัพพลายเออร์์ต่่าง ๆ ให้้เข้้าร่่วมงานโดยเก็็บค่่าบริิการสถานท่ี่� 
จากซััพพลายเออร์์ และกลุ่่�มบริิษััทฯ จะขายสิินค้้าร่่วมกับซััพพลายเออร์์ 
พร้้อมเสนอส่่วนลดเพื่่�อเพิ่่�มความต้องการสินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ

5. การโฆษณา 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้สื่่�อหลากหลายรููปแบบในการโฆษณาและจััดกิจกรรม 
ส่่งเสริิมการขาย ซ่ึ่�งรวมถึึงสื่่�อสัังคม โฆษณาทางออนไลน์์ ข้้อความ SMS 
ไปรษณีีย์ ป้้ายโฆษณา หนังสืือพิิมพ์ และนิิตยสาร โดยแต่่ละหน่วยธุุรกิจ 
จะรัับผิิดชอบด้้านกลยุุทธ์สำำ�หรับการโฆษณาด้้วยตนเอง อย่่างไรก็็ดีี 
กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจร่่วมมือและประสานงานระหว่างหน่วยธุุรกิจต่่าง ๆ 
เพื่่�อให้้การโฆษณาออกมาอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� การตัดสินใจเก่ี่�ยวกับ 
โฆษณาบางครั้้�งอาจขึ้้�นอยู่่�กับสััญญาท่ี่�มีีกับซััพพลายเออร์์ด้้วย โดย 
ซััพพลายเออร์์อาจเป็็นผู้้�รับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายในการโฆษณาบางกรณีี

การแข่่งขััน
คู่่�แข่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ค้้าปลีีกท่ี่�ประกอบธุุรกิจโดยมีีร้านค้้า 
เป็็นหลัก ซ่ึ่�งเริ่่�มจำำ�หน่ายสิินค้้าทางออนไลน์์ และผู้้�ค้้าปลีีกทางออนไลน์์ 
เพีียงอย่่างเดีียว หรืือผู้้�ประกอบการ E-commerce โดยตลอด 
ระยะเวลาหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา การพัฒนาเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็วทำำ�ให้้ 
E-commerce ก้้าวหน้าเป็็นอย่่างยิ่่�ง เป็็นผลให้้ผู้้�ค้้าปลีีกรายย่่อยหรืือ 
ผู้้�ค้้าปลีีกรายใหม่ก็็สามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ค้้าปลีีกรายใหญ่่ท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิจ 
มายาวนานแล้้วอย่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เช่่นกััน และเพื่่�อตอบสนองต่่อ 
กระแสดัังกล่่าวกลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งหมายท่ี่�จะใช้้ทรัพยากรท่ี่�สำำ�คัญ 
เพื่่�อพััฒนาและขยายแพลตฟอร์์ม Omni-channel ให้้สามารถ 
ตอบสนองต่่อการแข่่งขัันทุุกรููปแบบ โดยเช่ื่�อว่่าเครืือข่่ายท่ี่�ครอบคลุม 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และการมีีหน้้าร้้านของตนเองในพื้้�นท่ี่�ต่่าง ๆ จะเป็็น 
ข้้อได้้เปรีียบสำำ�คัญสำำ�หรับแพลตฟอร์ม์ Omni-channel เมื่่�อเปรีียบเทีียบ 
กัับผู้้�ค้้าปลีีกทางออนไลน์์เพีียงอย่่างเดีียว 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีจุดแข็็งท่ี่�สำำ�คัญในเร่ื่�องของช่ื่�อทางการค้้าท่ี่�ติิดตลาด 
การนำำ�เสนอแบรนด์์และสิินค้้าท่ี่�หลากหลาย การนำำ�เสนอประสบการณ์์ 
ในการเลือืกซื้้�อสิินค้้า รวมถึึงความเข้า้ใจอย่า่งลึึกซึ้้�งในเรื่่�องแฟชั่่�นกระแส 
ความนิยิม และการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็วของอุตุสาหกรรมค้้าปลีีก 
ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีคู่่�แข่่งรายใดในประเทศไทยหรืือประเทศเวีียดนามท่ี่�สามารถ 
แข่่งขัันกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ในระดัับภาพรวม ทั้้�งด้้านรููปแบบแนวคิิด และ 
ร้้านค้้าท่ี่�หลากหลาย แต่่หากพิิจารณาในระดัับแต่่ละประเภทธุุรกิจ 
คู่่�แข่่งรายสำำ�คัญในประเทศไทย ได้้แก่่ เดอะ มอลล์์ (สำำ�หรับสิินค้้าแฟชั่่�น) 
เทสโก้้ และบิ๊๊�กซีี ประเทศไทย (สำำ�หรับสิินค้้าอาหาร) โฮมโปร และ 
โกลบอล เฮ้้าส์์ (สำำ�หรับสิินค้้าตกแต่่งและปรัับปรุุงบ้้านแบบดีีไอวาย – 
DIY) และคู่่�แข่่งรายสำำ�คัญในประเทศเวีียดนาม ได้้แก่่ Mobile World 
JSC (สำำ�หรับสิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์) และ Lotte Group (สำำ�หรับ 
ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต) ส่่วนคู่่�แข่่งรายหลัักในประเทศอิิตาลีี ได้้แก่่ Gruppo 
Coin (สำำ�หรับสิินค้้าแฟชั่่�น) ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับกลุ่่�มแฟชั่่�น กลุ่่�มบริิษััทฯ ยััง 
แข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการค้้าปลีีกสิินค้้าแฟชั่่�นระดัับโลก เช่่น Uniqlo, 
Zara และ H&M อีีกด้้วย
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การขยายธุุรกิิจและเครืือข่่าย
กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีประสบการณ์์ในการขยายธุุรกิจในด้้านภููมิิศาสตร์ ์รููปแบบ 
และประเภทของกลุ่่�มธุุรกิจค้้าปลีีกด้้วยการเปิิดร้านค้้าใหม่ ตลอดจน 
การเข้้าซื้้�อกิิจการและการเข้้าเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิจ ซ่ึ่�งเป็็นเครื่�องมืือ 
อย่่างหนึ่่�งท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้เพื่่�อให้้ธุุรกิจเติิบโต

1. การใช้้ประโยชน์สููงสุุดจากเครืือข่่ายร้้านค้า
ธุุรกิจค้้าปลีีกแบบมีีหน้าร้้านมีีความหลากหลายมากกว่่าในอดีีต โดย 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่เพีียงแต่่เพิ่่�มจำำ�นวนร้้านค้้า แต่่ยัังปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบ 
ของร้้านค้้าเป็็นประจำำ�เพื่่�อรัักษาหรืือเพิ่่�มยอดขาย เพิ่่�มประสิิทธิภาพ 
ในการจัดการด้้านโลจิิสติิกส์์ และลดต้นทุุนในการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความยืืดหยุ่่�นในการเพิ่่�มหรืือลดพื้้�นท่ี่�ขายโดยขึ้้�นอยู่่�กับ 
ยอดขายเป็็นหลัก หากพื้้�นท่ี่�ใดมีียอดขายลดลง ก็็สามารถเปล่ี่�ยนรููปแบบ 
หรืือชนิิดของร้้านค้้าให้้เช่่าช่่วงพื้้�นท่ี่�หรืือปิิดสาขานั้้�น ๆ แต่่หากพื้้�นท่ี่�ใด 
มีียอดขายสููงก็็อาจเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�ขายของสาขาหรืือร้้านค้้านั้้�น ๆ

ในปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ เปิิดร้านค้้าใหม่ 
ภายใต้้แบรนด์์ค้้าปลีีกหลัก 139 ร้้าน โดยพื้้�นท่ี่�ขายสุุทธิรวมเท่่ากัับ 
3.0 ล้้านตร.ม. และได้้ปิิดร้านค้้าภายใต้้แบรนด์์ค้้าปลีีกหลักลงทั้้�งหมด 
283 ร้้าน โดยส่่วนใหญ่่เป็็นสาขาของแฟมิิล่ี่�มาร์์ทและซููเปอร์์คุ้้�ม 
ทั้้�งนี้้� การเปิิดและปิิดร้านค้้าเป็็นเร่ื่�องปกติิสำำ�หรัับธุุรกิจร้้านสะดวกซื้้�อ 
โดยอาจต้้องปิิดร้านค้้าลงหากสััญญาเช่่าท่ี่�เก่ี่�ยวข้องหมดอายุุหรืือ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ พิิจารณาผลประกอบการของร้้านค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอแล้้ว 
พบว่่าไม่่ทำำ�กำำ�ไร เช่่น ปิิดรีีนาเชนเตสาขาท่ี่�ไม่่ทำำ�กำำ�ไรในเดืือนกุุมภาพัันธ์์  
2562 

นอกจากการเปิิดร้านค้้าใหม่แล้้ว กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพัฒนาและ 
พิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็นในการปรัับปรุุงร้้านค้้าเดิิมแต่่ละร้้านเป็็นรายปีี  
โดยมัักปรัับปรุุงร้้านค้้าในทุุก ๆ  3 ถึึง 8 ปีี ขึ้้�นอยู่่�กับร้้านค้้า อย่่างไรก็ตาม 
สำำ�หรับรีีนาเชนเตบางสาขา ซึ่่�งบรรยากาศมีีความสำำ�คัญต่อการสร้้าง 
ประสบการณ์์ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าท่ี่�แตกต่่างสำำ�หรับลููกค้้าอาจปรัับปรุุง 
ร้้านค้้าบ่่อยครั้้�งกว่่ามาก ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงร้้านค้้าจำำ�นวน 
58 ร้้าน ในปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 ยกเว้้นแฟมิิล่ี่�มาร์์ท ซ่ึ่�งมีี 
การปรัับปรุุงร้้านค้้าเล็็กน้้อยแต่่บ่่อยครั้้�ง 

2. การเข้้าซ้ื้�อกิิจการ การร่่วมค้้า การเข้้าเป็็นหุ้้�นส่วน 
และพัันธมิตร
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแนวทางสำำ�หรัับการควบรวมและการเข้้าซื้้�อกิิจการ 
โดยมีีทีีมงานพััฒนาธุุรกิจท่ี่�ทุ่่�มเทและดำำ�เนิินงานด้้านการควบรวมและ 
การเข้้าซื้้�อกิิจการโดยเฉพาะ อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับอาวุุโสหลายราย 
มีีประสบการณ์์ในการควบรวมและการเข้้าซื้้�อกิิจการอย่่างกว้้างขวาง 
และเข้้าใจถึึงความสำำ�คัญของการควบรวมและการเข้้าซื้้�อกิิจการในการ 
ทำำ�ให้้ธุุรกิจเติิบโต ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ จะมองหาโอกาสในการเข้า้ซื้้�อกิิจการ 
เมื่่�อต้้องการเจาะตลาดในธุุรกิจใหม่ ซ่ึ่�งกิิจการท่ี่�ประกอบธุุรกิจดัังกล่่าว 
อยู่่�ก่อนแล้้วย่อมมีีความคุ้้�นเคยกัับรสนิิยมและความต้องการของ 
ลููกค้้าในพื้้�นท่ี่� ด้้วยเหตุนี้้� การขยายธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในต่่างประเทศ 
จึึงมัักดำำ�เนิินการในรููปแบบของการเข้้าซื้้�อกิิจการ

3. การร่่วมค้้า JD Central
ในเดืือนกัันยายน 2560 HCDS และ JD.com, Inc. เข้้าทำำ�สัญญา 
ร่่วมลงทุุนเพื่่�อร่่วมกันก่่อตั้้�งกิิจการร่วมค้้าขึ้้�น (ในนาม Central JD  
Commerce Co., Ltd. โดยต่่อไปนี้้�จะเรีียกว่่า “JD Central”) เพื่่�อ 
ประกอบธุุรกิจค้้าปลีีกผ่่านทางออนไลน์์ในประเทศไทยซึ่่�งลัักษณะธุุรกิจ 
ของ JD Central แตกต่่างจากแพลตฟอร์์ม Omni-channel ของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ เนื่่�องจาก JD Central ไม่่มีีเครืือข่่ายร้้านค้้า การให้้บริิการ 
จึึงถููกจำำ�กัดอยู่่�บนช่่องทางออนไลน์์และไม่่สามารถให้้บริิการผ่าน 
หลากหลายช่่องทางในรููปแบบ Omni-channel ได้้

กลุ่่�มบริิษััทฯ คาดว่าจะได้้รัับประโยชน์์จาก JD Central ในฐานะท่ี่�เป็็น 
บริิษััทในเครืือของ HCDS โดยสามารถสร้้างรายได้้จาก JD Central 
ผ่่าน (1) การเป็็นซััพพลายเออร์์สิินค้้าให้้แก่่ JD Central (2) การเป็็น 
ร้้านค้้าหลักบนเว็็บสโตร์์และแอปพลิิเคชันบนมืือถืือของ JD Central 
ซ่ึ่�งทำำ�ให้้กลุ่่�มบริษัิัทฯ สามารถเข้า้ถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของ JD Central 
และ (3) การเป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์และการส่งสิินค้้าสำำ�หรับ 
การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่าน JD Central และประโยชน์์อื่่�น ๆ คืือการเข้้าถึึง 
ช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าและการทำำ�รายการส่่งเสริิมการขายของ 
JD.com, Inc. ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ประกอบธุุรกิจค้้าปลีีกทางออนไลน์์ 
รายใหญ่่ท่ี่�สุุดในประเทศจีีน ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีช่องทางพิิเศษ 
ในการเข้้าถึึงลููกค้้าและซััพพลายเออร์์ชาวจีีน ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้ส่่วนผสม 
ของสิินค้้า (Merchandise Mix) และบริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ แตกต่่าง 
จากคู่่�แข่่งรายอื่่�น

ทั้้�งนี้้� JD Central มีีข้อกำำ�หนดบางประการท่ี่�อาจจำำ�กัดความยืดหยุ่่�น 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการประกอบธุุรกิจค้้าปลีีกทางออนไลน์์ รายละเอีียด
ตามท่ี่�เปิิดเผยในหััวข้้อปัจจััยความเส่ี่�ยง

4. การขยายธุุรกิิจท่ี่�วางแผนไว้้
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนในการเปิิดร้านค้้าใหม่อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคาดว่าจะ 
เปิิดร้านค้้าอีีกประมาณ 200 ร้้านต่่อปีีภายในระยะเวลา 5 ปีีข้้างหน้้า 
ในประเทศไทยและประเทศเวีียดนาม โดยวางแผนจะขยายเครืือข่่ายใน 
พื้้�นท่ี่�ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีธุุรกิจอยู่่�แล้้วและในพื้้�นท่ี่�ใหม่ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
ในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ยัังไม่่ค่่อยมีีร้านค้้าปลีีกแต่่มีีศักยภาพในการเติิบโต ส่่วนใน 
ประเทศอิิตาลีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังไม่่มีีแผนในการเปิิดร้านค้้าใหม่ แต่่มีี 
แผนท่ี่�จะปรัับปรุุงรีีนาเชนเตสาขาอื่่�น ๆ ให้้สอดคล้องกัับการปรัับปรุุง 
สาขาท่ี่�เป็็นแฟลกชิิปสโตร์์ท่ี่�เมืืองมิิลานและกรุุงโรม ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่าย 
ในการเปิิดสาขาใหม่สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีจำำ�นวน 
5,631 ล้้านบาท 
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ภาวะอุุตสาหกรรม

ภาพรวมอุุตสาหกรรมค้้าปลีีกในประเทศไทย
อุุตสาหกรรมค้้าปลีีกในประเทศไทยมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วง 
ไม่่ก่ี่�ปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยเป็็นผลมาจากการเติิบโตของเศรษฐกิิจ การเติิบโต 
ของสััดส่วนประชากรในวััยหนุ่่�มสาวผู้้�มีีรายได้้ปานกลางท่ี่�สููงขึ้้�น ควบคู่่� 
ไปกัับวิิถีีชีวิิตความเป็็นอยู่่�ของผู้้�คนท่ี่�มีีการพัฒนาและขยายตััวแบบ 
ชุุมชนเมืือง (Urbanization) การขยายตััวของการลงทุุนในภาค 
ธุุรกิจและภาครัฐบาลท่ี่�มีีการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่าง ๆ นัับเป็็น 
อีีกปััจจััยท่ี่�ช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการขยายตััวของเศรษฐกิิจในภููมิิภาค อีีกทั้้�ง 
การเติิบโตของนัักท่่องเท่ี่�ยวยังส่่งเสริิมโอกาสทางธุุรกิจแก่่ภาคค้้าปลีีก
โดยเฉพาะเมืืองท่่องเท่ี่�ยว

ผู้้�บริิโภคท่ี่�มีีรายได้้ปานกลางถึึงรายได้้สููงยัังคงเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายหลัก 
ของผู้้�ประกอบธุุรกิจค้้าปลีีก เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มผู้้�บริิโภคท่ี่�มีีความ 
ต้้องการในการซื้้�อสิินค้้าและได้้รัับบริิการชั้้�นนำำ� การเพิ่่�มขึ้้�นของกลุ่่�ม 
ผู้้�บริิโภคท่ี่�มีีกำำ�ลังซื้้�อและการเติิบโตของสััดส่วนประชากรในวััยหนุ่่�มสาว 
ยัังช่่วยสร้้างโอกาสให้้กัับการค้้าปลีีกช่่องทางอื่่�น ๆ เช่่น การค้้าปลีีก 
ออนไลน์แ์ละการค้้าปลีีกสิินค้้าเฉพาะทาง เนื่่�องจากการท่ี่�ผู้้�บริิโภคเหล่า่นี้้�
มองหาแบรนด์์และผลิตภััณฑ์ใหม่ ๆ

เศรษฐกิิจไทยในปีี 2562 ขยายตััวท่ี่�ร้้อยละ 2.4 เป็็นการเติิบโตท่ี่�ต่ำำ�� 
ท่ี่�สุุดในรอบห้้าปีี ทำำ�ให้้ภาพรวมธุุรกิจค้้าปลีีกไทยในปีี 2562 ท่ี่�ผ่่านมา 
มีีสัญญาณการหดตัวและเติิบโตเพีียงร้้อยละ 2.8 ลดลงจากปีีท่ี่�ผ่า่นมา
ท่ี่�เติิบโตร้้อยละ 3.2 จากการรวบรวมข้อมููลผลประกอบการสมาคมผู้้�ค้้า 
ปลีีกไทย ทั้้�งนี้้� ภาพรวมอุตสาหกรรมค้้าปลีีกออนไลน์์ในประเทศไทยเติิบโต 
เพิ่่�มขึ้้�นด้้วยอััตราท่ี่�รวดเร็็วกว่่า เนื่่�องจากการเข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ตใน 
ประเทศไทยยัังคงเพิ่่�มสููงขึ้้�นเนื่่�องจากผู้้�บริิโภคต้องการความสะดวก 
สบายในชีีวิิตประจำำ�วัันมากขึ้้�น การท่ี่�ผู้้�บริิโภคสามารถซื้้�อสิินค้้าได้้จาก 
ทุุกท่ี่�ทุุกเวลา และได้้รัับสิินค้้าซ่ึ่�งส่่งตรงถึึงบ้้านจะช่่วยส่่งเสริิมยอดขาย 
จากการค้้าปลีีกออนไลน์์มากขึ้้�น การเข้้าถึึงสมาร์์ทโฟนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 
รวดเร็ว็จะทำำ�ให้้คนไทยทั่่�วประเทศซึ่่�งสามารถเข้า้ถึึงอิินเทอร์์เน็็ตได้้อย่่าง 
สะดวกและรวดเร็็วมีีจำำ�นวนมากขึ้้�น 

บริิษััทฯ เห็็นว่่าอุุตสาหกรรมค้้าปลีีกไทยยัังมีีศักยภาพ และมีีโอกาส
ทางการตลาดอีีกมากโดยเฉพาะในเขตภููมิิภาคและพื้้�นท่ี่�นอกเมืือง 
การท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแบรนด์์ค้้าปลีีกและรููปแบบร้้านค้้าท่ี่�หลากหลาย 
ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถมอบประสบการณ์์ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า 
ท่ี่�แตกต่่างและตอบสนองต่่อรสนิิยมและความต้องการของลููกค้้าใน 
แต่่ละพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่� บริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าการให้้บริิการ 
ท่ี่�ครบวงจร และโปรแกรมสิิทธิพิิเศษสำำ�หรัับสมาชิิก The1 ของกลุ่่�ม 
เซ็็นทรัลยัังเป็็นอีีกปััจจััยหนึ่่�งท่ี่�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถเข้้าใจ 
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคได้้ดีีขึ้้�น และเป็็นกลยุุทธ์ในการสร้้างความ 
แตกต่่างระหว่างผู้้�ประกอบการค้้าปลีีกแต่่ละราย บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการ 
ปรัับปรุุงห้้างสรรพสิินค้้า รีีเทลพลาซ่่า และเปิิดสาขาใหม่อย่่างต่่อเนื่่�อง  

โดยนำำ�เสนอรููปแบบท่ี่�ครบวงจรมากขึ้้�น เช่่น ร้้านอาหาร, ร้้านกาแฟ, 
โรงหนัง, Co-working Space และพื้้�นท่ี่�เก่ี่�ยวกับการเรีียนและการศึกษา 
เพื่่�อดึึงดููดผู้้�บริิโภคให้้ใช้้เวลาในศููนย์์การค้้า รวมถึึงปรัับเปลี่่�ยนสิินค้้าใน 
ห้้างสรรพสิินค้้าให้้ตรงกัับกลุ่่�มลููกค้้า ซ่ึ่�งคาดว่าจะทำำ�ให้้มีีการซื้้�อสิินค้้า 
เพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งท่ี่�จะใช้้กลยุุทธ์ Customer-Centric Omnichannel 
Platform เช่ื่�อมต่อประสบการณ์์ช้้อปปิ้้�งทั้้�งท่ี่�ร้้านค้้าและช่่องทางออนไลน์์ 
อย่่างไร้้ร้้อยต่่อให้้กัับไลฟ์์สไตล์์ยุุคดิจิิทััล เพื่่�อสร้้างโอกาสและ 
ศัักยภาพในการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้ 
บริิการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าทางออนไลน์์ การขายในรููปแบบ Click & Collect 
และ 1 Hour Pick Up ซ่ึ่�งลููกค้้าสามารถทำำ�การสั่่�งซื้้�อทางออนไลน์์และ 
รัับสิินค้้าได้้ท่ี่�สาขาในหนึ่่�งชั่่�วโมง และการพัฒนารููปแบบการทำำ�รายการ 
ส่่งเสริิมการขายแบบเฉพาะเจาะจง (Personalization) มากขึ้้�น รวมถึึง 
การปรัับตััวนำำ�เทคโนโลยีีใหม่ ๆ  มาใช้้ เช่่น Big Data วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึก 
ซ่ึ่�งจะเพิ่่�มความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันและสามารถรักษากำำ�ไรได้้ 
ต่่อเนื่่�องในระยะยาว

ตััวอย่่างกลุ่่�มผู้้�ประกอบธุุรกิิจค้าปลีีกในประเทศไทย 
ท่ี่�จำำ�หน่ายสิินค้าในลักษณะเดีียวกันกับบริิษััทฯ

Group/Key Banner Store Format
TCC Group	
Big C/Big C Extra ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต
Big C Market ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต
Mini Big C ร้้านสะดวกซื้้�อ
The Mall Group	
The Mall ห้้างสรรพสิินค้้า
Gourmet Market ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต
CP Group
7-eleven ร้้านสะดวกซื้้�อ
CP Freshmart ร้้านสะดวกซื้้�อ
Makro ร้้านค้้าปลีีกในรููปการขายส่่ง
Ek-Chai Distribution System
Tesco Lotus ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต
Lotus Express ร้้านสะดวกซื้้�อ
Talad Lotus ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต
Land & House
HomePro ร้้านขายสิินค้้าเฉพาะทาง
Mega Home ร้้านขายสิินค้้าเฉพาะทาง
Saha Pathanapibul
Lawson 108 (รวม 108 Shop) ร้้านสะดวกซื้้�อ
Other Groups
Foodland ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต
CJ Express ร้้านสะดวกซื้้�อ
ท่ี่�มา: Krungsri Research แนวโน้้มธุุรกิจร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่ปีี 2562–2564
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ภาพรวมอุุตสาหกรรมค้้าปลีีกใน 
ประเทศเวีียดนาม
เวีียดนามเป็็นประเทศท่ี่�มีีการเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างรวดเร็็วสููงใน 
ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ผลิตภััณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 
ของประเทศเวีียดนามเติิบโตขึ้้�นต่่อเนื่่�องมากกว่่าร้้อยละ 6 ต่่อปีี 
ในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา และผลิตภััณฑ์มวลรวมในประเทศเวีียดนาม 
ต่่อหััว (GDP per capita) เติิบโตขึ้้�นจาก 1,886 ดอลลาร์์สหรัฐ 
เป็็น 2,566 ดอลลาร์์สหรัฐ ในระหว่างปีี 2556 ถึึงปีี 2561 จากรายงาน 
ของ World Bank

อุุตสาหกรรมค้้าปลีีกในประเทศเวีียดนามได้้เติิบโตขึ้้�นอย่่างมากมาจาก 
สาเหตุหุลักของการเติบิโตจากสภาวะแวดล้อ้มทางเศรษฐกิจิท่ี่�เป็็นไปใน 
ทางบวก จำำ�นวนประชากรท่ี่�มากกว่่า 90 ล้้านคน การเติิบโตของกลุ่่�ม 
ผู้้�บริิโภคท่ี่�มีีรายได้้ปานกลาง และการท่ี่�ประเทศเวีียดนามได้้ลงนามใน 
สััญญาความร่วมมือทางการค้้าหลายฉบัับในช่่วง 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา ซ่ึ่�งช่่วย
กระตุ้้�นการลงทุุนจากต่่างประเทศ

กลุ่่�มผู้้�ประกอบธุุรกิจค้้าปลีีกในประเทศเวีียดนามท่ี่�จำำ�หน่ายสิินค้้าใน 
ลัักษณะเดีียวกันกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่

•	 ไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต/ซููเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต/ร้้านสะดวกซื้้�อ: Saigon Coop,  
	 VinGroup, Lotte Group

•	 ธุุรกิจอิิเล็็กโทรนิคส์: Mobile World JSC, FPT

•	 Retail Plaza: AEON Mall, VinGroup

บริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะใช้้ประโยชน์์จากธุุรกิจบิ๊๊�กซีี ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ประกอบการ 
ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ตชั้้�นนำำ�ในประเทศเวีียดนาม เป็็นช่่องทางในการเร่่ง 
การเติิบโตทางธุุรกิจในเวีียดนาม ธุุรกิจพลาซ่่าของบิ๊๊�กซีี เวีียดนาม 
ประกอบด้้วยไฮเปอร์์มาร์์เก็็ตบิ๊๊�กซีี ซ่ึ่�งเป็็นร้้านค้้าหลักและมีีธุุรกิจให้้เช่่า 
พื้้�นท่ี่�แก่่บุุคคลภายนอกและแบรนด์์ค้้าปลีีกของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดย 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะนำำ�แนวคิิดดังกล่่าวไปใช้้กัับสาขาต่่าง ๆ ของ 
ลานชีี มาร์์ท ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ในเขตพื้้�นท่ี่�ชนบท รวมทั้้�งจะปรัับสิินค้้าท่ี่�จำำ�หน่าย 
ให้้เหมาะสมกัับผู้้�บริิโภคในเขตพื้้�นท่ี่�ชนบท และมีีแผนท่ี่�จะรวมการ 
จััดซื้้�อสิินค้้าบางส่่วนระหว่างธุุรกิจบิ๊๊�กซีี และลานชีี มาร์์ทในประเทศ 
เวีียดนามในอนาคต และบริิษััทฯ จะขยายธุุรกิจเหงีียนคิิม ซ่ึ่�งเป็็นร้้าน 
ขายอิิเล็็กทรอนิิกส์์สิินค้้าเฉพาะทาง ในรููปแบบร้้านเด่ี่�ยว (Standalone)  
และร้้านค้้าภายในร้้าน (Shop-in-shop) โดยจะตั้้�งอยู่่�ในสาขาต่่าง ๆ 
ของบิ๊๊�กซีี เวีียดนามด้้วย บริษัิัทฯ เชื่่�อว่่ารููปแบบไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ตท่ี่�ผสมผสาน 
กัับพลาซ่่าดัังกล่่าวจะช่่วยเพิ่่�มศักยภาพในการขับเคลื่่�อนการเติิบโต

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าผู้้�บริิโภคในประเทศเวีียดนามต้้องการประสบการณ์์ 
ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าท่ี่�มีีระดัับและเฉพาะทางเพิ่่�มมากขึ้้�นตามระดัับรายได้้ 
ท่ี่�สููงขึ้้�น และเพื่่�อรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นดัังกล่่าว 
ตลอดจนเพิ่่�มตัวเลืือกสิินค้้าท่ี่�จำำ�หน่ายให้้หลากหลายมากขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ได้้คิิดค้้นรููปแบบสำำ�หรับร้้านค้้าใหม่ เช่่น LookKool ซ่ึ่�งเป็็นร้้านค้้าแนว 
ไลฟ์์สไตล์์ Home Mart ซึ่่�งเป็็นร้้านจำำ�หน่่ายเครื่�องใช้้ภายในบ้้านแบบ 
ดีีไอวาย (DIY) และ Food City ฟู้้�ดคอร์์ทจำำ�หน่ายอาหารนานาชาติิ 
ในราคาคุ้้�มค่า กลุ่่�มบริิษััทฯ จะอาศััยความสำำ�เร็็จของธุุรกิจบิ๊๊�กซีี เวีียดนาม  
เป็็นช่่องทางในการนำำ�เสนอแบรนด์์ค้้าปลีีกเฉพาะทางท่ี่�สร้้างสรรค์ 
ขึ้้�นมาใหม่ในรููปแบบท่ี่�คล้ายกัับการท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ตอบสนองต่่อการ 
เปล่ี่�ยนแปลงในความชื่�นชอบของผู้้�บริิโภคในประเทศไทย 

ภาพรวมอุุตสาหกรรมค้้าปลีีกในประเทศอิิตาลีี
ประเทศอิิตาลีีเป็็นประเทศท่ี่�มีีนักท่่องเท่ี่�ยวหลั่่�งไหลเข้้าประเทศตลอด 
ทั้้�งปีี และการเลือืกซื้้�อสิินค้้ายังัคงเป็น็กิิจกรรมหลักัของการมาท่อ่งเท่ี่�ยว  
การเข้้ามาของนัักท่่องเท่ี่�ยวในประเทศอิิตาลีีมีีจำำ�นวนกว่่า 62 ล้้านคน 
ในปีี 2561 และเพิ่่�มขึ้้�นด้้วยอััตราการเติิบโตเฉล่ี่�ยต่่อปีี (CAGR) ท่ี่�ร้้อยละ 
5.4 ในช่่วงปีี 2556 ถึึง 2561 จากรายงานของ Statista.com

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ในการประกอบธุุรกิจห้้างสรรพสิินค้้าในประเทศ 
อิิตาลีีภายใต้้แบรนด์์รีีนาเชนเต ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวน 9 สาขา ใน 8 เมืือง ทั่่�วประเทศ 
อิิตาลีี ด้้วยช่ื่�อเสีียง ความมีีระดัับ และประวััติิท่ี่�สืืบทอดมายาวนานของ 
รีีนาเชนเต ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสท่ี่�ดีีในการขยายธุุรกิจ 
โดยห้้างสรรพสิินค้้าแฟลกชิิปสโตร์์ตั้้�งอยู่่�ในเมืืองมิิลานและกรุุงโรม 
เป็็นหนึ่่�งในแหล่งเลืือกซื้้�อสิินค้้าชั้้�นนำำ�ในทวีีปยุุโรป ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 
สามารถนำำ�เอาผลลััพธ์์จากการวิเคราะห์์ข้้อมููลลููกค้้าในประเทศอิิตาลีีมา
ปรัับใช้้กัับธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศอื่่�น ๆ ในด้้านการท่องเท่ี่�ยว 
ตลาดสินค้้าแบรนด์์หรููหราและตลาดสินค้้าแบรนด์์หรููหราท่ี่�ราคา 
ไม่่สููงมากนััก (Affordable Luxury) ทั้้�งนี้้� การเพิ่่�มฐานลููกค้้าท่ี่�เป็็น 
นัักท่่องเท่ี่�ยวเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการเติิบโตทางธุุรกิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ของประเทศอิิตาลีี บริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะปรัับใช้้กลยุุทธ์ทางการตลาดท่ี่�มีี 
ประสิิทธิภาพในการดึงดููดนักท่่องเท่ี่�ยวอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้น 
การมอบประสบการณ์์ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าในร้้านค้้าท่ี่�เหนืือกว่่าแก่่ 
ลููกค้้าด้้วยการปรัับปรุุงและตกแต่่งร้้านค้้าอยู่่�เสมอ ซ่ึ่�งจะดึึงดููดแบรนด์์ 
สิินค้้าท่ี่�มีีชื่�อเสีียงด้้วย นอกจากนี้้� แพลตฟอร์์ม Omni-channel 
ก็็เป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยท่ี่�ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตทางธุุรกิจในปีี 2563 โดยจะ 
มุ่่�งเน้น้การให้้บริกิาร Click & Collect บริกิาร e-Ordering และบริกิาร 
Rinascente ON DEMAND 

การจััดหาสิินค้า สิินค้าคงเหลืือ 
และการกระจายสิินค้า

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเครืือข่่ายซััพพลายเออร์์ 
มากกว่่า 15,000 ราย ซึ่่�งรวมถึึงซััพพลายเออร์์กว่่า 2,000 ราย 
ท่ี่�จำำ�หน่ายสิินค้้าฝากขายผ่่านช่่องทางค้้าปลีีกต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
และซััพพลายเออร์์กว่่า 13,000 รายซ่ึ่�งจำำ�หน่ายสิินค้้าซื้้�อขาด 
ซ่ึ่�งซััพพลายเออร์์ 20 รายแรกของกลุ่่�มบริิษััทฯ จััดหาสิินค้้าให้้แก่่ทั้้�ง 
3 กลุ่่�มธุุรกิจ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้สิินค้้ามีีความหลากหลายเพีียงพอและเป็็นการ 
ลดความเส่ี่�ยงจากการกระจุุกตััวในการจัดหาสิินค้้า

1. การคััดเลืือกและความสััมพัันธ์กัับซััพพลายเออร์์
ในการคัดเลืือกซััพพลายเออร์์ กลุ่่�มบริิษััทฯ จะพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ 
อย่่างถ่ี่�ถ้้วน เช่่น คุุณภาพ ความน่าเช่ื่�อถืือ และปริิมาณการขายสิินค้้า 
ตลอดจนปััจจััยเสริิมอื่่�น ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการพิจารณาว่่าแบรนด์์ดัังกล่่าว 
เหมาะกัับรสนิิยมและอยู่่�ในระดัับราคาของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายหรืือไม่่ 
การพิจารณาสถานะทางการเงิินและวิิธีีการดำำ�เนิินงานของซััพพลายเออร์์ 
ดัังกล่่าว และการสนัับสนุุนสิินค้้าโอทอปและธุุรกิจเอสเอ็็มอีี นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังกำำ�หนดให้้ซััพพลายเออร์์ส่่วนใหญ่่ปฏิิบััติิตามข้อตกลง 
มาตรฐานในการซื้้�อ-ขายสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งซััพพลายเออร์์ 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  049 



ทุุกรายท่ี่�จััดหาสิินค้้าในกลุ่่�มฟู้้�ดจะต้้องปฏิิบััติิตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด 
ในเร่ื่�องต้้นทุุน การกำำ�หนดคุณภาพและคุุณลักษณะของสิินค้้า  
แผนการตลาด กำำ�ลังการผลิต การเติิมสินค้้า และการจััดส่งสิินค้้า 
อีีกทั้้�งต้้องปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม 
ตลอดจนมาตรฐานความปลอดภัยอาหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ และตามท่ี่� 
กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์กำำ�หนด นอกจากนี้้� ซััพพลายเออร์์ทุุกรายของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะต้้องรัับผิิดต่อลููกค้้าโดยตรงในบางกรณีี 

2. รููปแบบในการขาย
กลุ่่�มบริิษััทฯ ทำำ�ธุุรกิจร่่วมกับซััพพลายเออร์์ท่ี่�จำำ�หน่ายสิินค้้าแบบซื้้�อขาด 
หรืือแบบฝากขายอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง ตลอดจนซััพพลายเออร์์บางราย 
ท่ี่�จำำ�หน่่ายสิินค้้าทั้้�งสองแบบ สำำ�หรัับการจำำ�หน่่ายสิินค้้าแบบซื้้�อขาด 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีหน้าท่ี่�รัับผิดิชอบในการบริิหารจัดการส่วนผสมของสิินค้้า 
ท่ี่�จำำ�หน่าย สิินค้้าคงเหลือทั้้�งหมด และเป็็นผู้้�กำำ�หนดราคาขายปลีีก  
ตลอดจนทำำ�การวิจััยเก่ี่�ยวกับราคาตลาดของสิินค้้า สำำ�หรับการ 
จำำ�หน่ายสิินค้้าแบบซื้้�อขาด กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จำำ�หน่ายสิินค้้าเอง 
โดยตรง มัักเป็็นสิินค้้าตามความจำำ�เป็็นท่ี่�มีีการซื้้�อซ้ำำ�� มีีราคาท่ี่�สามารถ 
แข่่งขัันได้้ มีีอายุุการเก็็บรัักษาท่ี่�ยาว และมีีอััตราการหมุนเวีียนของ 
สิินค้้าคงเหลือสููง นอกจากนี้้�อาจใช้้การจำำ�หน่ายสิินค้้าแบบซื้้�อขาด 
สำำ�หรับบางแบรนด์์ชั้้�นนำำ�หากมีีการกำำ�หนดไว้้ ในสััญญาท่ี่�กลุ่่�ม 
บริิษััทฯ ทำำ�กับแบรนด์์ดัังกล่่าว 

สำำ�หรับการจำำ�หน่ายสิินค้้าแบบฝากขายนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ และซััพพลายเออร์์ 
จะต้้องเจรจากัันในหลายส่่วน เช่่น ส่่วนผสมของสิินค้้า ราคาขาย  
และการทำำ�รายการส่งเสริิมการขาย ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้การจำำ�หน่ายสิินค้้า 
แบบฝากขายสำำ�หรับสิินค้้าตามเทศกาลท่ี่�มีีอัตราการหมุนเวีียนสููง 
ซ่ึ่�งต้้องเก็็บสิินค้้าคงเหลืือจำำ�นวนมากและต้้องใช้้การให้้บริิการลููกค้้า 
มากกว่่าปกติิในการขาย ทั้้�งนี้้� โดยทั่่�วไปซััพพลายเออร์์ท่ี่�จำำ�หน่ายสิินค้้า 
แบบฝากขายมักัมีีหน้าท่ี่�รัับผิดิชอบในการบริหิารจัดัการสินค้้าท่ี่�จำำ�หน่า่ย  
สิินค้้าคงเหลือ และพนัักงานขายของตนเอง ตลอดจนการออกแบบ 
และตกแต่่งพื้้�นท่ี่�ขายสิินค้้าในร้้านค้้าด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของตนภายใต้้ 
นโยบายเร่ื่�องการตกแต่่งพื้้�นท่ี่�ขายท่ี่�กำำ�หนด

3. การขนส่งและการกระจายสิินค้า
กลุ่่�มบริิษััทฯ บริิหารจัดการการขนส่่งและกระจายสิินค้้าในเครืือค้้าปลีีก 
โดยมีีศููนย์์ขนส่่งและกระจายสิินค้้าจำำ�นวน 19 แห่่งในประเทศไทย 17 แห่่ง 
ในประเทศเวีียดนาม และ 1 แห่่งในประเทศอิิตาลีี ซ่ึ่�งมีีพื้้�นท่ี่�รวมประมาณ 
348,400 ตร.ม. 47,700 ตร.ม. และ 35,000 ตร.ม. ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มัักจะแยกศููนย์์กระจายสิินค้้าตามประเภทธุุรกิจ โดยหน่วย 
ธุุรกิจหรืือแบรนด์์ค้้าปลีีกท่ี่�มีีสินค้้าคล้ายคลึงกัันจะใช้้สอยพื้้�นท่ี่�ร่่วมกัน

สำำ�หรับร้้านค้้าส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีการขนส่่งสิินค้้าไปยััง 
ร้้านค้้าทุุกวััน โดยขึ้้�นอยู่่�กับปริิมาณการขายสิินค้้า โดยร้้านค้้าจะได้้รัับ 
สิินค้้าภายใน 1 ถึึง 5 วัันนับัจากวัันท่ี่�สั่่�งซื้้�อสิินค้้า อนึ่่�ง สำำ�หรับระบบขนส่ง่ 
และกระจายสิินค้้าของหน่่วยธุุรกิจภายใต้้กลุ่่�มฟู้้�ดจะมีีกำำ�หนดเวลาการ 
ขนส่่งสิินค้้าท่ี่�เร็็วขึ้้�นโดยทั่่�วไปจะจััดส่งภายในเวลา 24 ชั่่�วโมง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ 
ให้้สามารถจััดการสิินค้้าท่ี่�หมุนเวีียนเร็็ว (High Turnover) สิินค้้าใน 
ปริิมาณมาก (Bulk Item) ตลอดจนสิินค้้าอาหารสดได้้

อััตราการใช้้ศููนย์์ขนส่่งและกระจายสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 92.0 สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดเดืือนธัันวาคม 2562

กลุ่่�มบริิษััทฯ ว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกสำำ�หรับการบริิหารจัดการการขนส่่ง 
และศููนย์์กระจายสิินค้้าท่ี่�ศููนย์์กระจายสิินค้้าบางแห่่งเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า 
การขนส่่งสิินค้้าจากแต่่ละศููนย์์กระจายสิินค้้าไปยัังเครืือข่่ายร้้านค้้าของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะตรงตามเวลา

4. การบริิหารจััดการสิินค้าคงเหลืือ
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะทำำ�วิจััยทางการตลาดอย่่างละเอีียดเก่ี่�ยวกับสิินค้้า 
ท่ี่�จะสั่่�งซื้้�อเพื่่�อประโยชน์์ในการประเมิินยอดขาย และมัักจะสั่่�งซื้้�อสิินค้้า 
ในปริิมาณน้อยเพื่่�อให้้มีีความยืดหยุ่่�นในการบริิหารจัดการสินค้้า  
ทั้้�งนี้้� ระบบบริิหารจัดการสินค้้าคงเหลือของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นระบบ 
คอมพิิวเตอร์์ท่ี่�ใช้้เพื่่�อควบคุุมสินค้้าคงเหลืือสำำ�หรับเครืือข่่ายร้้านค้้า 
ทั้้�งหมด ซึ่่�งทำำ�ให้้สามารถเก็็บข้้อมููลสิินค้้าคงเหลืืออย่่างเป็็นระบบและ 
มั่่�นใจได้้ว่่าตััวเลขท่ี่�แสดงในงบการเงิินถููกต้้อง โดยจะจััดทำำ�รายงาน 
ประจำำ�วััน (แยกตามแต่่ละร้้านค้้า) ซ่ึ่�งฝ่่ายต่่าง ๆ สามารถเข้้าถึึงได้้ 
นอกจากนี้้� ยัังมีีบุคลากรประจำำ�ร้านค้้าซ่ึ่�งทำำ�หน้าท่ี่�เฝ้้าดููระดัับสิินค้้า 
คงเหลือและสิินค้้าท่ี่�จำำ�หน่ายออกได้้ช้้า โดยจะลดราคาสิินค้้าดัังกล่่าว 
อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อจำำ�หน่ายสิินค้้าเก่่าออกไป ทั้้�งนี้้� ทุุกร้้านค้้าของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ภายใต้้กลุ่่�มฟู้้�ดจะตรวจจำำ�นวนสิินค้้าคงเหลือทุุกวัันโดย 
การตรวจสอบบััญชีและปรัับปรุุงรายการท่ี่�คลาดเคลื่่�อน นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะนัับสิินค้้าคงเหลือโดยเฉล่ี่�ย 3 ครั้้�งต่่อปีี 

การบริิหารจััดการ 
และการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มบริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าปััจจััยต่่าง ๆ ในแต่่ละพื้้�นท่ี่�และความคุ้้�นเคยกัับ 
ชุุมชนในพื้้�นท่ี่�เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการขับัเคลื่่�อนความสำำ�เร็็จในธุุรกิจค้้าปลีีก 
ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงพยายามท่ี่�จะกำำ�หนดให้้อำำ�นาจการจัดการอยู่่�ท่ี่� 
แต่่ละหน่วยธุุรกิจและร้้านค้้าในแต่่ละพื้้�นท่ี่�แทนท่ี่�จะรวมศููนย์์อำำ�นาจ 
การบริิหารจัดการไว้้ท่ี่�ระดัับกลุ่่�ม

1. การบริิหารจััดการกลุ่่�มธุุรกิิจ
สำำ�นักงานใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ในกรุุงเทพมหานคร ทั้้�งนี้้� 
ถึึงแม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะพยายามกระจายอำำ�นาจในการตัดสินใจลงไป 
ในระดัับพื้้�นท่ี่� แต่่ก็็ยัังเช่ื่�อว่่าการรวมหน่่วยธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ไว้้ 
ภายใต้้กลุ่่�มธุุรกิจเดีียวกันนั้้�น ทำำ�ให้้ได้้รัับประโยชน์์จากการผนึกกำำ�ลัง 
ในหลาย ๆ ด้้าน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�ง “ศููนย์์ความเป็็นเลิิศ” (Center of Excellence)  
ในระดัับกลุ่่�มธุุรกิจ เพื่่�อให้้ความสะดวกแก่่หน่วยธุุรกิจแต่่ละหน่วย 
ในการเข้้าถึึงการให้้บริิการและการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ และมีีหน้าท่ี่�บริิหาร 
จััดการข้อมููลท่ี่�จััดเก็็บโดยหน่วยธุุรกิจทั้้�งหมด ดำำ�เนิินการวิเคราะห์์ข้้อมููล 
ของลููกค้้า และช่่วยให้้บริิการเก่ี่�ยวกับการขายสิินค้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้องและ 
สิินค้้าอื่่�น ๆ (Cross-selling) แก่่หน่วยธุุรกิจตามท่ี่�ได้้รัับการร้องขอ
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2. การบริิหารจััดการหน่วยธุุรกิิจ
การบริิหารจัดการธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษัทัฯ แบ่่งออกเป็็นหน่วยธุุรกิจต่่าง ๆ  
โดยหน่วยธุุรกิจในประเทศไทย เวีียดนาม และอิิตาลีี อยู่่�ภายใต้้ฝ่่าย 
บริิหารจัดการส่วนกลางซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ท่ี่�กรุุงเทพมหานคร เมืืองโฮจิิมิินห์์ซิิตี้้� 
และเมืืองมิิลาน ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้� หน่วยธุุรกิจแต่่ละหน่วยเป็็นผู้้�บริิหาร 
จััดการระบบจำำ�หน่ายสิินค้้า ซ่ึ่�งจะเช่ื่�อมต่อกัับระบบจััดการสินค้้า 
คงเหลือืระบบขายทางหน้า้ร้้าน (POS) และระบบบัญัชีของร้้านค้้าทั้้�งหมด 
ในหน่่วยธุุรกิจนั้้�น ๆ ตลอดจนทำำ�หน้้าท่ี่�จััดการเกี่่�ยวกับการขายสิินค้้า 
การออกใบเสร็็จ และการส่่งเสริิมการขาย สำำ�หรัับหน้าท่ี่�บางประการ  
เช่่น การขนส่่งสิินค้้า จะอยู่่�ภายใต้้การบริิหารจัดการร่วมกันของหน่วย 
ธุุรกิจหลายหน่วยเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดจากการอยู่่�ภายใต้้ 
เครืือข่่ายเดีียวกัน 

3. การบริิหารจััดการร้้านค้าในแต่่ละพื้้�นท่ี่�
ร้้านค้้าแต่ล่ะร้้านของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีผู้้�จัดการประจำำ�ร้านค้้าเป็น็ผู้้�รับผิดิชอบ 
ในการดำำ�เนิินงานของร้้านค้้า การบริิหารจัดการพนัักงานขายและ 
ลููกจ้้างอื่่�นของร้้านค้้า และการบริิหารจัดการลููกจ้้างของซััพพลายเออร์์ 
ผู้้�จัดหาสิินค้้าฝากขายซ่ึ่�งปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อยู่่�ท่ี่�ร้้านค้้า นอกจากนี้้� ร้้านค้้า 
แต่่ละร้้านยัังบริิหารจัดการสินค้้าคงเหลือในร้้านค้้าด้้วยตนเอง

4. เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่วนช่่วยในการดำำ�เนิินงาน 
ต่่าง ๆ ซ่ึ่�งครอบคลุมธุุรกิจทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ให้้ความสำำ�คัญกับการเตรีียมความพร้้อมด้้านความมั่่�นคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร์์ (Cyber Security) และการคุ้้�มครองข้้อมููลของลููกค้้า 
เป็็นอัันดัับแรก โดยบริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอก 
ให้้ดููแลระบบรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ และระบบเทคโนโลยีี 
สารสนเทศของบริิษััทฯ โดยท่ี่�ปรึึกษาดัังกล่่าวจะจััดเตรีียมและนำำ�ส่ง 
รายงานเป็็นรายเดืือน 

ระบบธุุรกิจอััจฉริิยะ (Business Intelligence System) ของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ เป็็นระบบเก็็บข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) ซ่ึ่�งบริิหารจัดการ 
ข้้อมููลของทุุกหน่วยธุุรกิจแบบรวมกลุ่่�ม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการ 
วิิเคราะห์์ยอดขาย การตรวจติิดตามสินค้้าคงเหลือในร้้านค้้า การบัญชี  
การบริิหารจัดการข้อมููลของลููกค้้าแบบครบวงจร การจัดทำำ�ข้อเสนอ 
ท่ี่�ออกแบบสำำ�หรับลููกค้้าแต่่ละรายโดยอััตโนมััติิ และการวิิเคราะห์์ระบบ 
โดยอััตโนมััติิ เป็็นต้้น 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดหาซอฟต์แวร์จากบุุคคลภายนอกและนำำ�มาปรัับใช้้ 
ให้้เข้้ากัับลัักษณะการให้้บริิการบนแพลตฟอร์์ม Omni-channel  
สำำ�หรับระบบทางออนไลน์แ์ละระบบทางหน้า้ร้้าน นอกจากนี้้�ยัังได้้ว่่าจ้้าง 
พนัักงานประจำำ�ท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญในด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อทำำ�ให้้ 
ระบบสามารถใช้้งานได้้จริิงและสร้้างลัักษณะเฉพาะแก่่ระบบ ซ่ึ่�งตอบสนอง 
ต่่อความต้องการของลููกค้้า 

5. การบริิหารจััดการเงิินสด
กลุ่่�มบริิษััทฯ รัับชำำ�ระค่่าสิินค้้าท่ี่�วางขายในร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ด้้วยเงิินสดบัตรเครดิต หรืือสิ่่�งท่ี่�ใช้้แทนเงิินอื่่�น ๆ ทั้้�งนี้้� ร้้านค้้าส่่วนใหญ่่ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะนำำ�เงิินสดท่ี่�ได้้รัับมาทั้้�งหมดไปฝากไว้้กัับธนาคารเป็็น 
รายวััน สำำ�หรัับร้้านค้้าบางสาขาท่ี่�ไม่่มีีการเก็็บเงิินสดไปฝากธนาคาร 
ในบางวััน เงิินสดเหล่านี้้�จะถููกเก็็บไว้้ข้้ามคืนภายในตู้้�นิรภัยในห้้องมั่่�นคง 
(Strong Room) เพื่่�อรอการนำำ�ไปฝากธนาคารภายใน 1–3 วััน นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้ทำำ�กรมธรรม์ประกัันภััยคุ้้�มครองเงิินสููญหายใน 
สถานท่ี่�ประกอบการและในระหว่างการขนส่่งและประกัันภััยความซื่�อสััตย์์ 
ของลููกจ้้าง 

ในการบริิหารจััดการเงิินสดและสภาพคล่่อง กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบ 
Cash Pooling มาใช้้ ซ่ึ่�งเป็็นระบบท่ี่�ดึึงเงิินสดจากหลายบััญชีธนาคาร 
ในหลากหลายสาขาตามสถานท่ี่�ตั้้�งของแต่่ละหน่วยธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
มายัังบััญชีกลางของบริิษััทใหญ่่ของแต่่ละหน่วยธุุรกิจเพีียงบััญชีเดีียว 
ในแต่่ละวััน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดภาระเงิินสดหรืือเงิินฝากธนาคาร 
ส่่วนเกิินมากเกิินไปโดยไม่่นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์อัันจะทำำ�ให้้เสีียโอกาสในการ 
ใช้้สภาพคล่องไป 

6. การควบคุุมคุุณภาพสินค้า
สิินค้้าทั้้�งหมดท่ี่�จำำ�หน่ายในร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับ 
การตรวจสอบ ณ เวลาท่ี่�ซััพพลายเออร์์ส่่งมอบสิินค้้า ในกรณีีท่ี่�มีี 
การตรวจพบความชำำ�รุดบกพร่่อง ก็็จะส่่งสิินค้้าท่ี่�ชำำ�รุดบกพร่่องนั้้�น 
คืืนไปยัังซััพพลายเออร์์ เพื่่�อให้้ส่่งสิินค้้าใหม่มาทดแทน ภายใต้้สััญญา 
จััดหาสิินค้้ามาตรฐาน ซัพัพลายเออร์์จะต้้องรัับผิิดชอบในกรณีีท่ี่�มีีการ 
เรีียกร้้องใด ๆ ซ่ึ่�งมีีเหตุอัันเนื่่�องมาจากคุุณภาพของสิินค้้า นอกจากนี้้�  
สััญญามาตรฐานดัังกล่่าวยังกำำ�หนดให้้สิินค้้าท่ี่�นำำ�มาจำำ�หน่ายใน 
ร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะต้้องเป็็นสิินค้้าท่ี่�ไม่่ได้้มีีการลอกเลีียนแบบ 
เท่่านั้้�น รวมถึึงซััพพลายเออร์์มีีหน้า้ท่ี่�ต้อ้งรัับประกัันคุุณภาพของสิินค้้า 
และจะต้้องเป็็นผู้้�รับผิดิในกรณีีท่ี่�สิินค้้าท่ี่�ตนส่่งมาจำำ�หน่ายในร้้านค้้าของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นสิินค้้าท่ี่�ไม่่ปลอดภัย 

7. การรัับบริิการทางธุุรกิิจ
กลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้เข้้าทำำ�สัญญาบริิการทางธุุรกิจหลายประเภทกับ HCDS 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางธุุรกิจต่่าง ๆ 
เช่่น การบริิหารจัดการ การเงิินและบััญชี กฎหมาย ทรัพยากรบุคคล  
และบริิการอื่่�น ๆ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้เข้้าทำำ�สัญญากัับ RIS 
สำำ�หรับการให้้บริิการทางเทคโนโลยีีสารสนเทศต่่าง ๆ ด้้วย

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  051 



ปััจจัยความเส่ี่�ยง



ข้้อความท่ี่�จะกล่่าวต่อไปนี้้�แสดงถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ 
บางประการ ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่บริิษััทฯ หรืือธุุรกิจ ฐานะทางการเงินิ 
ผลการดำำ�เนิินงาน โอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตลอดจน 
มููลค่่าหุ้้�นของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ยัังมีีความเส่ี่�ยงอื่่�น ๆ ท่ี่�บริิษััทฯ 
ยัังไม่่อาจคาดการณ์์ได้้ รวมถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ท่ี่�บริิษััทฯ 
พิิจารณาในขณะนี้้�แล้้วเห็็นว่่าไม่่ใช่่ความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญแต่่อาจ 
ส่่งกระทบในทางลบต่่อธุุรกิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 
และโอกาสทางธุุรกิจของบริิษััทฯ และอาจกลายเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�มีี 
นััยสำำ�คัญได้้ในอนาคต ซ่ึ่�งความเส่ี่�ยงทั้้�งหมดนี้้�อาจส่่งผลกระทบใน 
ทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่อธุุรกิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 
และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� เอกสารฉบัับนี้้�ยัังมีีข้อความท่ี่�มีีลักษณะเป็็นการคาดการณ์์ 
เหตุการณ์์ในอนาคต (Forward-Looking Statements) ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยง 
และมีีความไม่แ่น่่นอน เช่่น การใช้ถ้้้อยคำำ�ว่า “เช่่นว่า่” “คาดว่า่” “คาดการณ์์”  
“คาดหมาย” “วางแผน” “ประสงค์์” “โดยประมาณ” “ประมาณการ” 
หรืือถ้้อยคำำ�ในลัักษณะใกล้้เคีียง ตลอดจนข้้อความท่ี่�เป็็นการคาดการณ์์
ในอนาคต รวมถึึงการประมาณการทางการเงิิน โครงการในอนาคต 
การคาดการณ์์เก่ี่�ยวกับผลการดำำ�เนิินงาน ธุุรกิจ แผนการขยายธุุรกิจ 
การเปล่ี่�ยนแปลงของกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องในการประกอบธุุรกิจของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ นโยบายของรััฐ และอื่่�น ๆ ซ่ึ่�งเป็็นการคาดการณ์์ถึึง 
เหตุการณ์์ในอนาคต และผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจมีีความแตกต่่างอย่่าง 
มีีนัยสำำ�คัญจากการคาดการณ์์หรืือคาดคะเน อันัเป็็นผลสืืบเนื่่�องมาจาก
ปััจจััยหลายประการ ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงตามท่ี่�ระบุุในหััวข้อนี้้�และ 
ท่ี่�อื่่�นใดในเอกสารนี้้�

ปััจจัยความเส่ี่�ยง



1. ปััจจัยความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกับธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ

1. กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจในตลาดเสรีี ท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููง 
ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจของคู่่�แข่่งการเข้้ามาในตลาด
ของคู่่�แข่่งรายใหม่ ่รวมถึงึการเปลี่่�ยนแปลงอื่่�น ๆ  ของสภาวะ 
การแข่่งขัันในตลาดล้้วนเป็็นปัจจัยอัันอาจส่่งผลกระทบ 
ในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน 
ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ
อุุตสาหกรรมค้้าปลีีกเ ป็็นตลาดเสรีี ซ่ึ่�งมีีการแข่่งขัันสููง แม้้ว่่า 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ประกอบธุุรกิจค้้าปลีีกรายใหญ่่ท่ี่�สุุด 
ในประเทศไทย แต่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมีีคู่่�แข่่งจำำ�นวนมากทั้้�งใน 
ระดัับประเทศและท้้องถิ่่�นทั้้�งท่ี่�มีีอยู่่� ในปััจจุุบัันและรายใหม่่ท่ี่�อาจมีี 
ในอนาคต ทั้้�งท่ี่�ทำำ�ธุุรกิจโดยมีีร้านค้้าเป็็นหลักและผ่่านช่่องทาง 
ออนไลน์์ ไม่่ว่่าจะประกอบธุุรกิจห้้างสรรพสิินค้้า ร้้านขายสิินค้้า 
เฉพาะทาง ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต ร้้านขายอุุปกรณ์์ตกแต่่ง 
บ้้าน ร้้านขายอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ร้้านสะดวกซื้้�อ ร้้านค้้าปลีีกสิินค้้า 
ดิิจิิทััล การขายสิินค้้าผ่่านทางแคตตาล็็อก และตลาดออนไลน์์ 
ซ่ึ่�งแต่่ละร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องแข่่งขัันทั้้�งในด้้านพื้้�นท่ี่�ตั้้�ง 
ของร้้านและประเภทสิินค้้า แม้้ว่่าคู่่�แข่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะต้้องใช้้ 
เ งิินลงทุุนเป็็นจำำ�นวนมากเพื่่�อให้้มีี เครืือข่่ายร้้านค้้าและพลาซ่่า 
ทั่่�วประเทศเช่่นเดีียวกับของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือเพื่่�อท่ี่�จะนำำ�เสนอ 
สิินค้้าท่ี่�ตอบสนองประเภทการใช้้ จ่่ายของลููกค้้าท่ี่�หลากหลาย 
เช่่นเดีียวกับท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการอยู่่� แต่่ก็็ไม่่ได้้เป็็นปััจจััยเดีียว 
ท่ี่�จะทำำ � ใ ห้้ผู้้�ประกอบการรายอื่่�น เ ข้้ามาแข่่ง ขัันกัับกลุ่่�มบริิ ษััทฯ  
ไม่่ได้้ แม้้ว่่าคู่่�แข่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่จะเป็็นผู้้�ค้้าในประเทศ  
แต่่ผู้้�ค้้าปลีีกต่่างชาติิซ่ึ่�งมีีจุดแข็็งในด้้านการแข่่งขััน เช่่นเดีียวกับ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจเข้้ามาแข่่งขัันในตลาดท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯประกอบธุุรกิจ 
มากขึ้้�น โดยคู่่�แข่่งบางรายอาจได้้เปรีียบในการเข้้าถึึงแหล่งเงิินทุุน  
การประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) หรืือการจัดหาสิินค้้า 
จากซััพพลายเออร์์ในราคาท่ี่�ถููกกว่่า ซ่ึ่�งส่่งผลให้้มีีต้นทุุนท่ี่�ต่ำำ��กว่่า 
หรืือมีีการจัดการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพมากกว่่า อัันเป็็นผลให้้คู่่�แข่่งเหล่านั้้�น 
มีีข้อได้้เปรีียบในการดำำ�เนิินธุุรกิจเหนือกว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  
เจ้้าของแบรนด์์และซััพพลายเออร์์อื่่�น ๆ ซ่ึ่�งเดิิมเคยกระจายสิินค้้า 
สู่่�ตลาดผ่านผู้้�ค้้าปลีีกอย่่างเช่่นกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจมีีแนวคิดท่ี่�จะเปิิด 
ร้้านค้้าของตนเองเพื่่�อจำำ�หน่ายสิินค้้า ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ข้้อได้้เปรีียบ 
ในการแข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในเร่ื่�องการนำำ�เสนอแบรนด์์สิินค้้า 
ท่ี่�หลากหลายลดลง โดยเฉพาะในกรณีีท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิในการ 
เป็็นผู้้�จำำ�หน่ายสิินค้้าเพีียงผู้้�เดีียวสำำ�หรับแบรนด์์ดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� ผู้้�บริิโภคจำำ�นวนมากเริ่่�มเปลี่่�ยนไปใช้้ช่่องทางออนไลน์์ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องเพิ่่�มการแข่่งขัันในตลาด 
ค้้าปลีีกออนไลน์์ ซ่ึ่�งเต็็มไปด้้วยเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ และผู้้�ค้้ารายใหม่่ 
ท่ี่�มาพร้้อมกับนวััตกรรม ในขณะท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีประสบการณ์์ 
การจำำ�หน่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์น้้อยกว่่าประสบการณ์์ 
ด้้านการจำำ�หน่ายสิินค้้าในร้้านค้้า คู่่�แข่่งในตลาดนี้้�อาจรวมถึึง 
ผู้้�ประกอบการซึ่�งเดิิมไม่่ได้้อยู่่�ในอุุตสาหกรรมค้้าปลีีก อาทิิ บริิษััท 
ท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิจในลัักษณะเป็็นแพลตฟอร์์ม (Platform Company)  
ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีฐานข้้อมููลลููกค้้าจำำ�นวนมาก เช่่น เครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์  
(Social Networks) หรืือผู้้�ให้้บริิการรับชำำ�ระค่่าสิินค้้าหรืือบริิการ 
ผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ (Mobile Payment Companies) ดัังนั้้�น  
กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้ให้้ความสำำ�คัญกับการลงทุุนพััฒนาแพลตฟอร์์ม  
Omni-channel อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ให้้กัับลููกค้้า 
ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าท่ี่�ผสมผสานกัันระหว่างร้้านค้้ากัับช่่องทางออนไลน์์ 
และโทรศััพท์์มืือถืืออย่่างไร้้รอยต่่อ อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ  
อาจไม่่ได้้รัับผลตอบแทนจากการลงทุุนดัังกล่่าวตามท่ี่�คาดไว้้

อย่่างไรก็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ เช่ื่�อว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ มีีจุดแข็็งท่ี่�สำำ�คัญเหนือ 
คู่่�แข่่ง ในเรื่่�องการเลืือกนำำ�เสนอแบรนด์์และสิินค้้าท่ี่�หลากหลาย 
ประสบการณ์์ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า (ไม่่ว่่าจะในร้้านค้้าผ่่านช่่องทาง 
ออนไลน์์หรืือในรููปแบบ Omni-channel) การมีีชื่่�อทางการค้้าท่ี่�ติิดตลาด 
ความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในเร่ื่�องแฟชั่่�นกระแสความนิยม 
และการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของอุุตสาหกรรมค้้าปลีีก นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังสร้้างความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วย 
การพยายามสร้้างประสบการณ์์ในการให้้บริิการท่ี่�เหนืือกว่่าให้้แก่่ลููกค้้า  
อย่่างไรก็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบในทางลบอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ 
ต่่อธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ 
ไม่่ ว่่าทั้้�งหมดหรืือแต่่บางส่่วน ในการแข่่งขัันในเรื่่�องดัังกล่่าว 
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

พฤติิกรรมการแข่่งขัันระหว่างกลุ่่�มบริิษััทฯ และคู่่�แ ข่่งยัังอาจ 
ส่่งผลต่่ออััตรากำำ�ไรและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ซ่ึ่�งพฤติิกรรมดังกล่่าวรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง การใช้้กลยุุทธ์ 
ด้้านราคาและการตลาดเชิิงรุุก หรืือกลยุุทธ์ทางการตลาดท่ี่�ไม่่มุ่่�งเน้้น 
การทำำ�กำำ�ไร การนำำ�เสนอส่ว่นผสมของสินิค้้าท่ี่�หลากหลายและน่า่ดึึงดููดใจ 
มากขึ้้�น การนำำ�แคมเปญทางการตลาด รููปแบบร้้านค้้า และช่่องทาง 
การค้้าปลีีกใหม่ ๆ เข้้ามาใช้้ในธุุรกิจ หรืือการสร้้างประสบการณ์์ 
ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าท่ี่�เหนือกว่่า

กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิจ ฐานะทางการเงิิน  
และผลการดำำ�เนิินงาน หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จใน 
การตอบสนองต่่อแรงกดดันจากการแข่่งขััน การเปล่ี่�ยนแปลงของ 
กระแสความนิยมในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาวการณ์์ 
ในตลาดท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจอยู่่� ณ ปััจจุุบัันหรืือในอนาคต 
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ หรืือหากเกิิดความล่าช้้าหรืือความล้มเหลว 
ในการผลักดัันกลยุุทธ์ทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ อัันเนื่่�องมาจาก 
ปััจจััยดัังกล่่าวข้างต้้น
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2. ฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบจาก 
ตลาดค้าปลีีกและสภาวะทางเศรษฐกิิจโดยรวม โดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�งผลกระทบจากการใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภค
ธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบจากสภาวะตลาดค้้าปลีีก 
และสภาวะทางเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศไทย ประเทศเวีียดนาม  
และประเทศอิิตาลีี และสภาวะทางเศรษฐกิิจในระดัับภููมิิภาคและของโลก  
ซ่ึ่�งรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะได้้รัับผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญจาก 
ระดัับการใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภค ดัังนั้้�น การเปล่ี่�ยนแปลงของปััจจััย 
ทางเศรษฐกิิจใด ๆ  ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อการใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภคในประเทศ 
ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจอยู่่�จะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อรายได้้ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ สถานการณ์์หรืือเหตุการณ์์ทางเศรษฐกิิจอาจ 
ส่่งผลให้้การใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภคลดลงเป็็นวงกว้้าง หรืือทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภค 
เปล่ี่�ยนไปซื้้�อสิินค้้าทางเลืือกอื่่�น ทั้้�งนี้้� สถานการณ์์หรืือเหตุการณ์์ 
ทางเศรษฐกิิจดัังกล่่าวรวมถึึง แต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง

•	 การหดตัวของตลาดการเงิิน 
•	 ภาวะเงิินเฟ้้อหรืือเงิินฝืืด 
•	อั ตราการว่างงานในระดัับสููง 
•	 การเปล่ี่�ยนแปลงของอััตราแลกเปล่ี่�ยน
•	 กระแสชาติินิิยม การประท้้วง และการเคลื่่�อนไหวทางสัังคม
•	 การลดลงของรายได้้ของผู้้�บริิโภคหลังหัักภาษีี
•	 ภาวะสิินเช่ื่�อส่่วนบุุคคลหดตัว 
•	ร ะดัับหนี้้�ครัวเรืือนท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น 
•	 การปรัับเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราภาษีีและการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายภาษีี  
	หรืื อกฎหมายอื่่�น ๆ 
•	 การปรัับเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ย 
•	ร าคาเชื้้�อเพลิิง พลัังงานและสิินค้้าโภคภัณฑ์อื่่�น ๆ 
•	 การชะลอตััวของตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััย 
•	อั ตราเบี้้�ยประกัันภััยและค่่าใช้้จ่่ายด้้านสุุขภาพท่ี่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น 
•	 การลดลงของจำำ�นวนนัักท่่องเท่ี่�ยว
•	คว ามไม่่แน่่นอนของเหตุการณ์์ทางการเมืือง และ
•	 การท่ี่�ราคาสิินค้้าปรัับตััวสููงขึ้้�นอัันเนื่่�องมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น 
	 ของราคาสิินค้้าโภคภัณฑ์หรืือแรงขัับเคลื่่�อนของตลาด

ทั้้�งนี้้� การใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภคท่ี่�ปรัับตััวลดลงนี้้�อาจส่่งผลให้้ความ 
ต้้องการซื้้�อสิินค้้าลดลง ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจต้้องมีีค่าใช้้จ่่าย 
ในการขายและการจัดกิจกรรมส่งเสริิมการขายเพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งการใช้้จ่่าย 
ของผู้้�บริิโภคท่ี่�ลดลงหรืือการท่ี่�ผู้้�บริิโภคเปล่ี่�ยนไปใช้้บริิการของคู่่�แข่่ง 
ดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิจ ผลการดำำ�เนิินงาน  
และฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� ยัังมีีปัจจััยด้้านการตลาดและทางเศรษฐกิิจอื่่�น ๆ ท่ี่�อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ อัันเนื่่�องมาจากต้้นทุุน 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือคู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น หรืือความ 
ผัันผวนของตลาดหรืือเศรษฐกิิจท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ซ่ึ่�งปััจจััยดัังกล่่าวรวมถึึง  
แต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง

•	 การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจทั้้�งในระดัับประเทศ ระดัับภููมิิภาค  
	หรืื อระดัับโลก
•	ร ะยะเวลาและค่่าใช้้จ่่ายในการพัฒนาและการเช่่าอสัังหาริิมทรัพย์์  
	 (รวมถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงอััตราค่่าเช่่า)
•	 สภาพอากาศหรืืออุุบััติิภััยทางธรรมชาติิท่ี่�ไม่่อาจคาดการณ์์ได้้ 
•	 การปรัับเพิ่่�มขึ้้�นของราคาสิินค้้าโภคภัณฑ์ของโลก 
•	 การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราค่่าจ้้างแรงงานและกฎหมายท่ี่�ส่่ง 
	ผ ลกระทบต่่ออััตราค่่าจ้้างแรงงาน 
•	 การเปล่ี่�ยนแปลงของมาตรฐานการบัญชี 
•	 การเปล่ี่�ยนแปลงอััตราภาษีีและกฎหมายผัังเมืือง และ
•	 การเปล่ี่�ยนแปลงระเบีียบราชการใด ๆ

ซ่ึ่�งหากตลาดค้้าปลีีกในประเทศไทย ประเทศเวีียดนาม หรืือประเทศอิิตาลีี 
ได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจมีียอดขายลดลง  
ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�สููงขึ้้�น และอััตรากำำ�ไรท่ี่�ลดลง ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบ 
ในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่อธุุรกิจ กระแสเงิินสด ผลการดำำ�เนิินงาน  
ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

3. ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถ 
ในการคาดการณ์์ ระบุุ หรืือตอบสนองต่่อรสนิิยม และ 
ความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา
กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของกระแสความนิยม  
รสนิิยม ความต้องการ และพฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้าเพื่่�อให้้ 
สามารถแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมค้้าปลีีกได้้ ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
จึึงขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถในการคาดการณ์์กระแสความนิยมของลููกค้้า  
และความสามารถในการจัดหาสิินค้้าเพื่่�อตอบสนองให้้ตรงกัับรสนิิยม 
และความต้องการของลููกค้้าเป็็นหลัก โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ นำำ�เสนอสิินค้้า 
ท่ี่�ครอบคลุมผ่่านแบรนด์์ค้้าปลีีกท่ี่�หลากหลายเพื่่�อตอบสนองรสนิิยม  
ความต้องการ และความคาดหวัังของลููกค้้าท่ี่�แตกต่่างกัันสำำ�หรับลููกค้้า 
ในแต่ล่ะกลุ่่�มและในแต่ล่ะพื้้�นท่ี่� อย่่างไรก็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่ส่ามารถรับรอง 
ได้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะสามารถคาดการณ์์ ระบุุ และตอบสนองต่่อ 
กระแสความนิยิมได้้อย่า่งแม่่นยำำ�และรวดเร็ว็ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งสำำ�หรับั 
กระแสด้้านแฟชั่่�นและเทคโนโลยีี ซ่ึ่�งเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  
ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ประมาณการยอดขายหรืือจััดหาสิินค้้าท่ี่�เหมาะสมได้้ยาก

การเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในกระแสแฟชั่่�น ตลอดจนรสนิิยม 
และความต้องการของลููกค้้า ทำำ�ให้้การคาดการณ์์ความต้องการ 
สิินค้้าของลููกค้้าเป็็นเร่ื่�องท่ี่�ทำำ�ได้้ยาก นอกจากนี้้� การตอบรัับสิินค้้าใหม่ ๆ   
ของลููกค้้านั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กัับหลายปััจจััย ซ่ึ่�งรวมถึึงสภาวะทางเศรษฐกิิจ 
โดยรวม รายได้้หลังหัักภาษีี  แนวโน้้มรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต 
ของประชากรโลก ราคา คุุณค่า คุุณภาพ ประสิิทธิภาพการใช้้งาน  
และรููปลัักษณ์์ของสิินค้้า ทั้้�งนี้้�  ความแม่่นยำำ�ในการประมาณการ 
และความสามารถในการบริิหารจััดการกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ 
ความต้องการของลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กับประสบการณ์์และ 
ระบบงานท่ี่�วางไว้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่อาจรัับรองได้้ว่่า 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  055 



กลุ่่�มบริิษััทฯ จะยัังคงประสบความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินการดังกล่่าว 
ในอนาคต และมีีความเป็น็ไปได้้ว่่าสิินค้้าบางอย่า่งท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ นำำ�เสนอ 
อาจไม่่ได้้รัับการตอบรัับอย่่างกว้้างขวางจากลููกค้้า จนทำำ�ให้้อาจ 
กลายเป็็นสิินค้้าล้้าสมััยหรืือถููกแทนท่ี่�ด้้วยสิินค้้าอื่่�นท่ี่�ได้้รัับความนิยม 
มากกว่่า ดัังนั้้�น หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถคาดการณ์์หรืือระบุุ 
และปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองต่่อรสนิิยมและความต้้องการของลููกค้้าได้้ 
อย่่างรวดเร็็วและแม่่นยำำ� อาจส่่งผลให้้สิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็น 
สิินค้้าล้้าสมััยและถููกแทนท่ี่�โดยสิินค้้าและแบรนด์์อื่่�นซ่ึ่�งเป็็นท่ี่�นิิยม  
ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสินค้้าคงเหลือท่ี่�ยัังจำำ�หน่ายไม่่ได้้เป็็นจำำ�นวนมาก  
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถรัักษาให้้ส่่วนผสมของสิินค้้า  
(Merchandise Mix) ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความหลากหลายในระดัับ 
ท่ี่� เหมาะสมเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้องการของลููกค้้าได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิภาพ อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อยอดขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
และอาจส่่งผลในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่อธุุรกิจ ฐานะทางการเงิิน  
ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

แม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะนำำ� เสนอสิินค้้าท่ี่�สามารถตอบสนองต่่อ 
ความต้องการของลููกค้้าได้้ แต่่หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถสร้้าง 
ประสบการณ์์ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าให้้ตอบสนองต่่อพฤติิกรรมการ 
เลืือกซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้าท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปในอนาคต อาจทำำ�ให้้ยอดขาย 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ลดลง นอกจากนี้้� รููปแบบหรืือแนวคิิดใหม่่ ๆ ในการ 
จััดวางสิินค้้าในร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจทำำ�ให้้ลููกค้้าท่ี่� รู้้�สึก 
ไม่่คุ้้�นเคยและไม่่ใช้้บริิการ หรืืออาจทำำ�ให้้ลููกค้้าไม่่สามารถหาสิินค้้า 
หรืือแบรนด์์ท่ี่�ตนเองต้้องการในร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ ซ่ึ่�งหาก 
เหตุการณ์์ดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�น อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ 
ต่่อธุุรกิจ กระแสเงินิสด ผลการดำำ�เนินิงาน ฐานะทางการเงินิ และโอกาส 
ทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

นอกจากนี้้�  รสนิิยมและความต้องการของลููกค้้าในต่่างประเทศ 
อาจมีีความแตกต่่างจากลููกค้้าในประเทศไทย และถึึงแม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ  
จะมีีฝ่่ายบริิหารในแต่่ละประเทศซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถเฉพาะทาง 
ในแต่่ละพื้้�นท่ี่� (Local Know-how) แต่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ก็็อาจไม่่สามารถ 
ตอบสนองต่่อรสนิิยมและความต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละประเทศ 
ดัังกล่่าวได้้ทั้้�งหมด โดยเฉพาะในประเทศท่ี่�มีีความต้องการและรสนิิยม 
แตกต่่างจากลููกค้้าในประเทศไทยอย่่างมาก หรืือลููกค้้าบางรายอาจ 
นิิยมท่ี่�จะเลืือกใช้้สิินค้้าและบริิการจากผู้้�ประกอบการท้องถิ่่�นมากกว่่า  
รวมถึึงการเกิิดขึ้้�นของคู่่�แข่่งใหม่ในพื้้�นท่ี่�นั้้�น ๆ อาจส่่งผลต่่อความ 
สามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ และอาจส่่งผลกระทบในทางลบ 
ต่่อยอดขายและรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในตลาดดังกล่่าว

การท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงในรสนิิยม  
ความต้องการ หรืือรููปแบบการเลืือกซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้าได้้อย่่าง 
เหมาะสม ทัันเวลา หรืือมีีประสิิทธิภาพ อาจส่่งผลกระทบในทางลบ 
ต่่อความสัมพันธ์์ระหว่างกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับลููกค้้า ความต้องการ 
ในการซื้้�อสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงส่่วนแบ่่งทางการตลาด  
และการเติิบโตทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

4. แผนการขยายร้้านค้าหรืือสาขาของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
มีีความเส่ี่�ยงและความไม่่แน่่นอน
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะขยายเครืือข่่ายร้้านค้้าโดยการเปิิดสาขาใหม่ 
ในประเทศไทยและประเทศเวีียดนามเป็น็หลัก ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์ 
ในการขยายธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างไรก็ดีี แผนการขยาย 
ร้้านค้้าหรืือสาขาของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีปัจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้องหลายประการ 
ท่ี่�ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถบรรลุเป้้าหมายในการขยายธุุรกิจ 
ตามแผนท่ี่�ตั้้�งไว้้ และร้้านค้้าท่ี่�เปิิดใหม่่อาจไม่่ประสบความสำำ�เร็็จหรืือ 
ไม่่บรรลุวััตถุุประสงค์์ตามท่ี่�ได้้ตั้้�งไว้้เมื่่�อเปิิดร้านค้้าดัังกล่่าว อััตรา 
การขยายตััวทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจส่่งผลกระทบต่่อ 
ทรัพยากรและระบบของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงเวลาของผู้้�บริิหาร 
ระบบการรายงานผล การควบคุุมการจัดการ และระบบโลจิิสติิกส์์ 
นอกจากนี้้�  การขยายตััวทางธุุรกิจของกลุ่่�ม บ ริิษััทฯ  ไป ยััง 
ภููมิิภาคใหม่อาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีภาระค่่าใช้้จ่่ายในการกระจาย 
สิินค้้าท่ี่� เพิ่่�มสููงขึ้้�น ซ่ึ่�งปััจจััยดัังกล่่าวอาจเป็็นอุุปสรรคต่อแผน 
การขยายธุุรกิจอื่่�น ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และทำำ� ใ ห้้ประโยชน์์ท่ี่� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ คาดว่าจะได้้รัับจากการประหยััดต่อขนาด การพัฒนา 
วงจรธุุรกิจ และผลประโยชน์์ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อเครืือข่่ายธุุรกิจลดน้อยลง

หนึ่่�งในปััจจััยความสำำ�เร็็จท่ี่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััทฯ คืือ ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของ 
ร้้านค้้าของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่ส่ามารถเปิดิร้านค้้าใหม่ ่ๆ ได้้ 
หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถได้้มาซึ่่�งพื้้�นท่ี่� ในทำำ�เลท่ี่�ดีี  ไม่่ว่่าโดย 
การซื้้�อหรืือเช่า่ท่ี่�ดิิน หรืือการเข้า้ทำำ�ข้อตกลงเพื่่�อใช้้ท่ี่�ดิินกัับเจ้้าของท่ี่�ดิิน 
ภายใต้้ข้้อตกลงท่ี่�เหมาะสม ซ่ึ่�งความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการ 
ได้้มาซ่ึ่�งพื้้�นท่ี่�ในทำำ�เลท่ี่�ดีีนั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กับหลายปััจจััยท่ี่�อยู่่�นอกเหนือ 
การควบคุุมของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงการแข่่งขัันในการหาท่ี่�ดิิน 
และพื้้�นท่ี่�เชิิงพาณิิชย์์ในแต่่ละท้้องท่ี่� และข้้อจำำ�กัดทางกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์ต่่าง ๆ ของภาครัฐ ดัังนั้้�น การหาท่ี่�ดิินเพื่่�อพััฒนาโครงการ 
ใหม่ ๆ (Greenfield Projects) ในบางพื้้�นท่ี่�จึึงมีีความท้าทายเป็็นพิิเศษ 
เช่่น พื้้�นท่ี่�ในต่่างจัังหวััดของประเทศไทย หรืือพื้้�นท่ี่�ท่ี่�อยู่่�ในเขตชนบท 
หรืืออยู่่�ในระหว่่างการพััฒนาในประเทศเวีียดนาม ซึ่่�งพื้้�นท่ี่�ดัังกล่่าว 
ล้้วนอยู่่�ในกลยุุทธ์ในการขยายธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� แผนการขยายเครืือข่่ายร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังอาจ 
ถููกจำำ�กัดด้้วยข้้อจำำ�กัดหรืือความไม่่แน่่นอนทางกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์ 
ซ่ึ่�งออกโดยหน่วยงานของประเทศนั้้�น ๆ เนื่่�องจากระบบเศรษฐกิิจและ 
การเมืือง กฎหมาย ภาษีี กฎเกณฑ์ท่ี่�ใช้้บัังคัับ มาตรฐานบรรษัทภิบาล  
และแนวปฏิิบััติิทางการประกอบธุุรกิจในประเทศอื่่�น ๆ ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ประกอบกิิจการ อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ โดยเฉพาะ 
หลังการเปล่ี่�ยนแปลงของรััฐบาลหรืือทิิศทางทางการเมืือง นอกจากนี้้�  
ยัังมีีปัจจััยความเส่ี่�ยงอื่่�น ๆ ท่ี่�อยู่่�คู่่�กับประเทศท่ี่�เศรษฐกิิจและการเมืือง 
ยัังอยู่่�ระหว่างการพัฒนา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการเปล่ี่�ยนแปลงเก่ี่�ยวกับ 
การควบคุุมการแลกเปล่ี่�ยนเงิินตรา ข้้อจำำ�กัดในการถือครองทรัพย์์สิิน 
ของคนต่่างด้้าว อััตราภาษีีและการเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมอื่่�น ๆ  
ในอััตราท่ี่�สููงกว่่า ซ่ึ่�งล้้วนอาจส่่งผลกระทบต่่อแผนการขยายกิิจการ 
ในต่่างประเทศของกลุ่่�มบริิษััทฯ

056  l  รายงานประจำ�ปี 2562



ร้้านค้้าใหม่่มัักจะขาดทุุนหรืือทำำ�กำำ�ไรได้้น้้อยกว่่าร้้านค้้าท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินงาน 
มาสัักระยะเวลาหน่ึ่�ง โดยร้้านค้้าใหม่่อาจต้้องใช้้ระยะเวลาหน่ึ่�ง 
ในการบริิหารเพ่ื่�อให้้ถึึงจุุดท่ี่�มีีกำำ�ไรได้้ ซ่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััยต่่าง ๆ ได้้แก่่  
รููปแบบร้้านค้้า ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�ง และระดัับของการลงทุุน (เช่่น ระยะเวลา 
การเช่่า) หากร้้านค้้าใหม่่ไม่่สร้้างรายได้้และกำำ�ไรให้้ EBITDA เป็็นบวกได้้ 
ภายใน 3 ปีี กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจพิิจารณาปิิดร้้านค้้าดัังกล่่าว อย่่างไรก็ดีี 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่อาจรัับรองได้้ว่่าร้้านค้้าที่่�เปิิดใหม่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะ 
สามารถทำำ�กำำ�ไรได้้ภายในระยะเวลาท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ คาดหวััง หรืือเป็็นร้้านค้้า 
ท่ี่�สามารถทำำ�กำำ�ไรได้้ในอนาคต หรืือกลุ่่�มบริิษััทฯ จะสามารถกำำ�หนดเวลา 
และขนาดของการขยายกิิจการที่่�เหมาะสมที่่�จะสามารถสร้้างรายได้้ 
และผลกำำ�ไรที่� เพิ่่�มมากขึ้้�นให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยท่ี่� ไ ม่่ก่่อให้้เกิิด 
ค่่าใช้้จ่่ายมากเกิินไป และกลุ่่�มบริิ ษััทฯ ไม่่อาจรัับรองได้้ว่่าการ 
เปิิดร้้านค้้าใหม่่จะไม่่ทำำ�ให้้ยอดขายของร้้านค้้าเดิิมของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ท่ี่�มีีอยู่่� ณ ปััจจุุบัันลดลง

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังประสบกัับการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงจากการแย่่งชิิง 
พื้้�นท่ี่�ซ่ึ่�งเป็็นทำำ�เลยุุทธศาสตร์์ท่ี่�มีีความหนาแน่่นของประชากรสููง 
มีีความสะดวกสบาย มีีการสััญจรของลููกค้้า และมีีแนวโน้้มที่�จะเติิบโต 
เน่ื่�องจากความขาดแคลนของพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เหมาะสม ความขาดแคลนพื้้�นท่ี่� 
ซ่ึ่�งเหมาะสมแต่่ยัังไม่่ได้้รัับการพัฒนา หรืือพััฒนาแล้้วบางส่่วน 
หรืือพััฒนาแล้้วและรอการก่่อสร้้าง หรืือความขาดแคลนพื้้�นท่ี่� 
ของศููนย์์การค้้าท่ี่�มีีอยู่่� ในปััจจุุบัันซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่� ในทำำ�เลยุุทธศาสตร์ 
รวมถึึงมีีการแข่่งขัันเพิ่่�มขึ้้�นจากผู้้�ค้้าปลีีกรายอ่ื่�นท่ี่�พยายามแย่่งชิิง 
พื้้�นท่ี่�ในลัักษณะเดีียวกัน นอกจากนี้้� ผู้้�พัฒนาโครงการศููนย์์การค้้า 
อาจประสบปััญหาหรืือเผชิิญกัับความล่่าช้้าในการจััดหาแหล่่งเงิินทุุน 
ท่ี่�เพีียงพอหรืือการได้้รัับอนุุญาตให้้ก่่อสร้้างศููนย์์การค้้าใหม่่หรืือ 
การจััดหาพื้้�นท่ี่�ในทำำ�เลยุุทธศาสตร์์สำำ�หรัับการสร้้างศููนย์์การค้้าใหม่่ ๆ 
ซ่ึ่�งแวดล้้อมไปด้วยสาธารณููปโภคและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกท่ี่�ครบครัน 
หากผู้้�พัฒนาโครงการศููนย์์การค้้าก่่อสร้้างศููนย์์การค้้าใหม่่ ๆ น้้อยลง 
หรืือไม่่สามารถทำำ�ให้้โครงการที่�อยู่่�ในระหว่่างการพัฒนาดำำ�เนิินการ 
แล้้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด อาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ขาดแคลน 
พื้้�นท่ี่�สำำ�หรับัการเปิิดร้้านค้้าใหม่่ ๆ  และถ้า้กลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่่สามารถเช่า่พื้้�นท่ี่� 
ท่ี่�ดีีภายใต้้ข้้อตกลงและภายในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับการเปิิด 
ร้้านค้้าใหม่่ ๆ อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อโอกาส 
ทางธุุรกิจ และการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในอนาคตและหากกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ต้้องจ่่ายค่่าเช่่าหรืือค่่าซื้้�อท่ี่�ดิินเพ่ื่�อเปิิดร้้านค้้าใหม่่ ๆ ในอััตราที่่�สููงกว่่า 
ท่ี่�คาดการณ์ไ์ว้้กลุ่่�มบริษัิัทฯ จะมีีภาระต้้นทุุนค่า่เช่่าหรืือค่่าซื้้�อท่ี่�ดิินท่ี่�สููงขึ้้�น 
ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ กระแสเงิินสด 
ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

5. มููลค่่าท่ี่�ลดลงของแบรนด์์ค้้าปลีีก แบรนด์์สิินค้้า และ 
เครื่�องหมายการค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจส่่งผลกระทบ 
ในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ
แบรนด์์ค้้าปลีีก แบรนด์์ Private Label และเครื่่�องหมายการค้้าของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ถืือเป็็นทรัพย์สิินท่ี่�สำำ�คัญในการประกอบธุุรกิจของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ดัังนั้้�น การรักษาชื่่�อเสีียงของแบรนด์์และเครื่่�องหมาย 
การค้้าดัังกล่่าวจึึงเป็็นปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้อาศััยความแข็็งแกร่่งของแบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ในการดึึงดููดลููกค้้าให้้มาใช้้บริิการร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ 
ดึึงดููดแบรนด์์สิินค้้าระดัับโลกให้้มาร่่วมเป็็นคู่่� ค้้ากัับกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ความสำำ�เร็็จอย่่างต่่อเน่ื่�องและการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงต้้อง 
อาศััยความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการรักษาและเสริมสร้้าง 
แบรนด์์ค้้าปลีีกและแบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ผ่่านกิิจกรรมทาง 
การตลาดและการทำำ�ให้้แบรนด์์ดัังกล่่าวเป็็นท่ี่�รู้้�จักอย่่างแพร่หลาย 
อย่่างไรก็ดีี ปััจจััยท่ี่�ทำำ�ให้้แบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ด้้อยมููลค่่าลง 
อาจเกิิดจากการเรีียกคืืนสิินค้้า การร้้องเรีียนจากลููกค้้า การตกเป็็นข่่าว 
ในทางลบ การถููกฟ้้องร้้องหรืือถููกดำำ�เนิินการทางกฎหมาย หรืือ 
ปััจจััยอ่ื่�น ๆ ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 
ต่่อธุุรกิจ ฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่� ในระหว่่างการปรับภาพลักษณ์ธุุรกิจบิ๊๊�กซีีของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศเวีียดนามจากแบรนด์์บิ๊๊�กซีีเป็็น “GO!” ซ่ึ่�ง 
กระบวนการเปลี่่�ยนผ่่านแบรนด์์ดัังกล่่าวคาดว่่าจะใช้้ระยะเวลาหลายปีี  
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถรับรองได้้ว่่าธุุรกิจบิ๊๊�กซีี เวีียดนามของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ภายใต้้แบรนด์์ค้้าปลีีกใหม่่จะได้้ รัับความนิิยมหรืือ 
เป็็นท่ี่�รู้้�จักมากเท่่าเดิิม และหากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถบริิหารจัดการ 
การเปลี่�ยนผ่่านแบรนด์์ค้้าปลีีกใหม่่ให้้ประสบความสำำ�เร็็จได้้ อาจทำำ�ให้้ 
ธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบในทางลบ

6. กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องเผชิิญกัับความเส่ี่�ยงในการซ้ื้�อ พัฒันา 
ปรัับปรุุงหรืือขยายทรัพย์สิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ
กลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าซื้้�อและพััฒนาทรัพย์สิินใหม่่ ๆ รวมถึึงปรับปรุง 
และขยายทรัพย์สิินเดิิมของกลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�เสมอ โดยเฉพาะธุุรกิจ 
โรบินสััน ไลฟ์์สไตล์ เซ็็นเตอร์์, บิ๊๊�กซีี เวีียดนาม และไทวัสดุ ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินการ 
ดัังกล่่าวมีีความเส่ี่�ยงหลายประการ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่ประสบ 
ความสำำ�เร็็จในการซื้้�อหรืือพััฒนาทรัพย์สิินใหม่่ ๆ รวมทั้้�งปรับปรุง  
หรืือขยายทรััพย์สิินเดิิมของกลุ่่�มบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บรรดาทรััพย์สิิน 
ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มา พััฒนา ปรับปรุง หรืือขยายนั้้�นอาจไม่่สามารถ 
สร้้างผลตอบแทนตามที่�คาดการณ์ได้้และส่่งผลกระทบต่่อผลตอบแทน 
จากการลงทุุนตามที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ประมาณการไว้ ้นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ยัังมีีปัจจััยความเส่ี่�ยงอ่ื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินการดังกล่่าวอีีก  
ซ่ึ่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง

•	 ต้้นทุุนในการซื้้�อหรืือก่่อสร้้างโครงการอาจสููงกว่่าท่ี่�คาดการณ์ไว้้  
	 ซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้โครงการดังกล่่าวไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นได้้ หรืือ 
	 ไม่่สามารถทำำ�กำำ�ไรได้้ 
•	 การพัฒนา การปรับปรุง หรืือการขยายสิินทรัพย์อาจใช้้ 
	ร ะยะเวลานานกว่่าท่ี่�คาดการณ์ไว้้ ส่่งผลให้้การเริ่่�มใช้้งานหรืือ 
	 การสร้้างรายได้้จากสิินทรัพย์นั้้�น ๆ อาจล่่าช้้าออกไป
•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถจััดหาแหล่่งเงิินกู้้� หรืือไม่่สามารถ 
	รี ไฟแนนซ์์หนี้้�เงิินกู้้�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ภายใต้้เง่ื่�อนไขท่ี่�เหมาะสม 
•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่ได้้รัับใบอนุุญาตตามกฎหมายผัังเมืือง  
	 การครอบครองอาคาร หรืือการอนุุมััติิหรืือใบอนุุญาตอื่�นใด 
	 จากหน่่วยงานของรััฐ
•	อั ตราการปล่อยเช่่าและค่่า เ ช่่า ท่ี่� ไ ด้้ รัับอาจไม่่ เ ป็็นไปตาม 
	 การคาดการณ์ไว้้ และทำำ�ให้้โครงการดังกล่่าวอาจไม่่สามารถ 
	ทำ ำ�กำำ�ไรได้้
•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องได้้รัับความยินยอมจากบุุคคลภายนอก 
	 เพ่ื่�อเข้้าซื้้�อทรัพย์สิิน ปรับปรุงอาคาร หรืือดำำ�เนิินการอื่�น ๆ เช่่น  
	ผู้้� เช่่าหรืือผู้้�ให้้เช่่า เจ้้าหนี้้�จำำ�นอง คู่่�สััญญาในกิิจการร่วมค้้า  
	 ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่ได้้รัับความยินยอมจากบุุคคลดัังกล่่าว

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  057 



ในกรณีีที่่�การได้้มา การพััฒนา การปรัับปรุง หรืือการขยายโครงการ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่ได้้รัับ 
ผลตอบแทนตามที่�คาดการณ์ และอาจไม่่ได้้รัับคืืนเงิินลงทุุนในโครงการ 
ดัังกล่่าว นอกจากนี้้� หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กู้้�เงิินหรืือเข้้าค้ำำ��ประกััน 
การกู้้�เงิินเพ่ื่�อสนับสนุนโครงการดังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจต้้องประสบ 
ผลขาดทุุนเกิินกว่่าจำำ�นวนเงิินท่ี่�ใช้้ลงทุุนในโครงการ

7. หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จในการพััฒนา 
และรัักษาคุุณภาพและความน่าเช่ื่�อถืือของแพลตฟอร์์ม  
Omni-channel และการให้้บริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
แพลตฟอร์์มดังกล่่าว ยอดขาย ผลการดำำ�เนิินงานและ 
ช่ื่�อเสีียงของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบในทางลบ
แพลตฟอร์์ม Omni-channel ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถติดต่่อส่ื่�อสาร 
และให้้บริิการแก่่ลููกค้้าผ่่านช่่องทางหลากหลายที่่� เชื่่�อมต่อกััน  
ไม่่ว่่าจะเป็็นการสื่�อสารในร้้านค้้า ผ่่านทางออนไลน์์ โทรศัพท์มืือถืือ  
และส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ เพ่ื่�อมอบประสบการณ์ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า 
ท่ี่�เหนืือกว่่า ทั้้�งนี้้� ลููกค้้ามีีแนวโน้้มที่�จะมองหาประสบการณ์ในการ 
เลืือกซื้้�อสิินค้้าท่ี่�ผสมผสานระหว่่างช่่องทางจำำ�หน่่ายสิินค้้าในร้้านค้้า 
และช่่องทางออนไลน์์อย่่างไร้้รอยต่่อ โดยปััจจุุบัันมีีจำำ�นวนลููกค้้าท่ี่�ใช้้ 
ช่่องทางต่่าง ๆ ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น

หน่ึ่�งในกลยุุทธ์หลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ คืือ การสร้้างและนำำ�เสนอ 
ประสบการณ์การเลืือกซื้้�อสิินค้้าท่ี่�เหนืือกว่่าให้้แก่่ลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
โดยการผสมผสานช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าในร้้านค้้าเข้้ากัับช่่องทาง 
ออนไลน์์ผ่่านแพลตฟอร์์ม Omni-channel ทั้้�งนี้้�  การค้้าปลีีก 
ผ่่าน Omni-channel ได้้พััฒนาขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ต้้องเตรียมพร้้อมเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความคาดหวัังและความต้้องการ 
ของลููกค้้าท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป โดยเฉพาะกลุ่่�มลููกค้้ารุ่่�นใหม่่ซ่ึ่�งหัันมาใช้้ 
ช่่องทางท่ี่�หลากหลายเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการในการเลืือกซื้้�อ 
สิินค้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น คู่่�แข่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต่่างเริ่่�มลงทุุนเพ่ื่�อวาง 
แพลตฟอร์์ม Omni-channel ของตนเอง โดยคู่่�แข่่งบางรายอาจ 
ประสบความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินการดังกล่่าวมากกว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ 
และหากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถพัฒนาช่่องทาง Omni-channel 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามแผนหรืือให้้ประสบความสำำ�เร็็จ 
ไม่่ว่่าด้้วยเหตุุใด อาจส่่งผลให้้ความต้้องการของลููกค้้าในการซื้้�อสิินค้้า 
ผ่่านทางร้้านค้้าและช่่องทางออนไลน์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ลดลง หรืืออาจ 
ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับผลตอบแทนจากการลงทุุนในการสร้้าง 
แพลตฟอร์์ม Omni-channel ตามที่�คาดการณ์ไว้้ หรืืออาจส่่งผลกระทบ 
ในทางลบต่่อธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังอาจได้้รัับผลกระทบจากความเสี่่�ยงและ 
ความไม่่แน่่นอนอ่ื่�น ๆ เก่ี่�ยวกับช่่องทางการขายสิินค้้าออนไลน์์และ 
Omni-channel ซ่ึ่�งรวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงในพฤติิกรรมและ 
ความพอใจของลููกค้้า การเปลี่�ยนแปลงในการเชื่่�อมต่อทางเทคโนโลยีี  
(Technology Interface) เว็็บไซต์ล่่ม ปััญหาการเชื่่�อมต่ออิินเตอร์์เน็็ต  
ต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย และปััญหาทางด้้านเทคนิคในการอัพเกรดซอฟต์แวร์  
ไวรัสคอมพิิวเตอร์์ หรืือปััญหาทางเทคนิิคอื่�น ๆ และการเปลี่่�ยนแปลง 
ของกฎหมายท่ี่�บัังคัับใช้้ นอกจากนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทฯ จะต้้องลงทุุน 
อย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้ทัันต่่อกระแสความนิยมและความก้าวหน้้า 
ทางเทคโนโลยีีล่าสุุด ซ่ึ่�งรวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  หรืือท่ี่�ถููกพััฒนาขึ้้�น  

การพัฒนาฟัังก์์ชัันการใช้้งาน และกระแสการตลาดแบบ E-commerce  
อ่ื่�น ๆ ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินการดังกล่่าวล้วนเป็็นการเพิ่่�มต้้นทุุนในการ 
ดำำ�เนิินการของกลุ่่�มบริิษััทฯ และอาจไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จในการเพิ่่�ม 
ยอดขายหรืือดึึงดููดลููกค้้าตามที่�ต้้องการ ซ่ึ่�งหากกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จในการตอบสนองต่่อพััฒนาการ ปััจจััยความเส่ี่�ยง  
และความไม่่แน่่นอนดัังกล่่าว ยอดขายหรืืออััตรากำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
อาจได้้รัับผลกระทบในทางลบ และกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจเส่ื่�อมเสีียชื่่�อเสีียง

8. ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบ 
จากผลการดำำ�เนิินงานของศููนย์์การค้้าท่ี่�ร้้านค้้าของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�
เน่ื่�องจากร้้านค้้าส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ (ยกเว้้น แฟมิล่ี่�มาร์์ท และ 
ไทวัสดุ เป็็นต้้น) ตั้้�งอยู่่�ในศููนย์์การค้้า จำำ�นวนลููกค้้าท่ี่�เข้้าใช้้บริิการ 
ร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงแปรผันตามจำำ�นวนผู้้� เ ข้้าใช้้บริิการ 
ศููนย์์การค้้า หากศููนย์์การค้้าดัังกล่่าวไม่่เป็็นท่ี่�นิิยมหรืือมีีความนิยม 
น้้อยลง ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยท่ี่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
(เช่่น มีีศููนย์์การค้้า เปิิดใหม่่ในพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียง ศููนย์์การค้้าอ่ื่�นกลายเป็็น 
ท่ี่�นิิยมมากขึ้้�น การย้ายถิ่่�นฐานของประชากร เจ้้าของโครงการ 
ศููนย์์การค้้านั้้�น ๆ ไม่่สามารถบริิหารจัดการหรืือดููแลให้้สถานท่ี่�อยู่่� 
ในสภาพที่�ดีีและสะอาด การปรับปรุงโครงการ หรืือไม่่มีีร้้านค้้าปลีีก 
และ/หรืือร้้านจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องด่ื่�มที่�สามารถดึึงดููดลููกค้้า 
ได้้อย่่างเพีียงพอ) ก็็อาจส่่งผลให้้จำำ�นวนลููกค้้าท่ี่�เข้้าใช้้บริิการร้้านค้้า 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนต่ำำ��กว่่าที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ คาดการณ์์ไว้้ 
และ/หรืือมีีจำำ�นวนลดลง ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีี 
นััยสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาส 
ทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

9. กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถต่่ออายุุการเช่่าสำำ�หรัับ 
อสัังหาริิมทรัพย์์ซ่ึ่�งใช้้เป็็นท่ี่�ตั้้�งร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ภายใต้้ข้้อตกลงท่ี่�เหมาะสม ทำำ�ให้้อาจมีีภาระค่่าเช่่า 
ท่ี่� เพิ่่�มสูงขึ้้�น หรืือต้้องปิิดร้้านค้้าซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยท่ี่�อยู่่� 
นอกเหนืือการควบคุุมของกลุ่่�มบริิษััทฯ
ร้้านค้้าเกืือบทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศไทย ประเทศเวีียดนาม  
และประเทศอิิตาลีี เ ป็็นพื้้�นท่ี่� เ ช่่า  ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ มีี สััญญาเช่่า  
สััญญาเช่่าช่่วง และสิิทธิการเช่่าเหนืือท่ี่�ดิินและอาคารจากเจ้้าของพื้้�นท่ี่�  
หรืือหน่่วยงานราชการบางแห่่งสำำ�หรัับในประเทศเวีียดนาม ทั้้�งนี้้�  
ร้้านค้้าขนาดเล็็กของกลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่มัักมีีระยะเวลาการเช่่า 
ไม่่เกิิน 3 ปีี โดยสััญญาเช่่าบางส่่วนมีีระยะเวลาการเช่่าระหว่่าง 3–5 ปีี  
และมีีบางสััญญาเช่่าท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จะต้้องต่่ออายุุเป็็นรายปีี ในขณะท่ี่� 
ร้้านค้้าขนาดใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มัักจะมีีระยะเวลาการเช่่าเกิิน 10 ปีี  
นอกจากนี้้� เม่ื่�อสััญญาเช่่าแต่่ละแห่่งสิ้้�นสุุดลง กลุ่่�มบริิษััทฯ จะต้้องเจรจา 
การเช่่าท่ี่�กัับเจ้้าของพื้้�นท่ี่�ดัังกล่่าว

หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถเจรจาต่่อรองกัับผู้้�ให้้เช่่าให้้ได้้ข้้อตกลง 
ท่ี่�เหมาะสม หรืือไม่่สามารถต่่ออายุุการเช่่าได้้ ร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ดัังกล่่าวจะต้้องปิิดตััวลง หรืือต้้องย้้ายท่ี่�ตั้้�งใหม่่ เช่่น  
ในเดืือนมีีนาคม 2556 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ปิิดห้้างสรรพสินค้้าโรบินสััน 
สาขาแห่่งหน่ึ่�งในกรุุงเทพมหานคร หลัังจากท่ี่�เปิิดให้้บริิการมากว่่า 25 ปีี  
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เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถต่ออายุุการเช่่าได้้ และในปีี 2560  
สาขาแห่่งหน่ึ่�งของซููเปอร์์สปอร์์ต ในจัังหวััดภููเก็็ต ต้้องปิิดตััวลง  
เน่ื่�องจากเจ้้าของพื้้�นท่ี่�ต้้องการปรัับปรุงพื้้�นท่ี่� นอกจากนี้้� ร้้านค้้าของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจต้้องปิิดตััวลง ย้้ายทำำ�เลใหม่่ หรืือเปลี่�ยนรููปแบบร้้านค้้า 
เน่ื่�องด้้วยสาเหตุุอ่ื่�น ๆ ซ่ึ่�งอยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เช่่น เหตุุเพลิงไหม้้ อุุบััติิภััยทางธรรมชาติิใด ๆ การปิิดตััวลงของ 
ศููนย์์การค้้า การเปลี่�ยนกฎหมายผัังเมืือง หรืือกฎระเบีียบอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวกับ 
พื้้�นท่ี่� เช่่า หรืือการตััดสิินใจหรืือวิิธีีปฏิิบััติิทางธุุรกิจของผู้้� ให้้เช่่า 
ซ่ึ่�งการย้ายท่ี่�ตั้้�งร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจก่่อให้้เกิิดการหยุุดชะงััก 
ทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ และต้้องใช้้เงิินลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังอาจไม่่สามารถหาท่ี่�ตั้้�งทดแทนท่ี่� เหมาะสมหรืือ 
ไม่่สามารถหาท่ี่�ตั้้�งใหม่่ภายใต้้ข้้อตกลงการเช่่าหรืือภายในระยะเวลา 
ท่ี่�เหมาะสมได้้ หรืือไม่่สามารถหาได้้เลย

ภาระค่่าเช่่าและค่่าบริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งโดยหลัักประกอบด้้วย 
ต้้นทุุนค่่าเช่่าและค่่าบริิการสำำ�หรัับร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 
2560 2561 และ 2562 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 2,663 ล้้านบาท 1,931 
ล้้านบาท และ 2,184  ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (มีีการจััดประเภทรายการ 
ใหม่่สำำ�หรัับปีี 2561 เป็็นต้้นมา) นอกจากนี้้� ภาระค่่าเช่่าอาจมีีการปรับ 
เพิ่่�มขึ้้�นตามระยะเวลา เช่่น ในประเทศเวีียดนาม ค่่าเช่่าสำำ�หรัับพื้้�นท่ี่�เช่่า 
จำำ�นวนหนึ่่�งซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่าจากรััฐบาลเวีียดนามจะกำำ�หนดเป็็น 
จำำ�นวนคงที่่�ไว้้สำำ�หรัับระยะเวลา 5 ปีีแรกและจะปรัับเพิ่่�มขึ้้�นภายหลััง 
จากนั้้�น และแม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีสิทธิในการขยายอายุุการเช่่า 
ภายใต้้สััญญาเช่่าจำำ�นวนมาก กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถรับรองได้้ว่่า 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะสามารถดำำ�เนิินการดังกล่่าวได้้ภายใต้้เง่ื่�อนไขท่ี่�เหมาะสม  
ทั้้�งนี้้� การที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีภาระค่่าเช่่าท่ี่�สููงขึ้้�น หรืือไม่่สามารถต่อ 
หรืือขยายอายุุการเช่่าได้้ภายใต้้ข้้อตกลงเดิิมหรืือภายใต้้เง่ื่�อนไข 
ท่ี่�เหมาะสม อาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องย้้ายหรืือหาทำำ�เลร้้านค้้าใหม่่ 
ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดการหยุุดชะงัักทางธุุรกิจ มีีภาระค่่าใช้้จ่่ายในการย้้าย 
ทำำ�เลร้้านค้้า และ/หรืือมีีภาระค่่าเช่่าท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากการเช่่าพื้้�นท่ี่�ใหม่่ 
โดยปััจจััยเหล่่านี้้�อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ 
กระแสเงิินสด ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิจ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

สััญญาเช่่าบางสััญญาในประเทศเวีียดนามของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจ 
ไม่่มีีผลสมบููรณ์หรืืออาจถููกโต้้แย้้งความสมบููรณ์ของสััญญาดัังกล่่าว 
อัันเน่ื่�องมาจากปััจจััยต่่าง ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึง การไม่่ชำำ�ระค่่าธรรมเนีียม 
การเช่่าภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด การไม่่ปฏิิบััติิตามวัตถุประสงค์์ในการใช้้ท่ี่�ดิิน 
การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์เกี่่�ยวกับการกำำ�หนดสกุลเงิินต่่างประเทศ 
ในสััญญาเช่่า การไม่่ปฏิิบััติิตามกระบวนการรับรองเอกสารโดย 
โนตารีีพัับบลิิค หรืือกระบวนการรับรองเอกสารอื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวกับสิิทธิ 
ในการใช้้ท่ี่�ดิินของกิิจการร่วมค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตลอดจนความ 
บกพร่องเก่ี่�ยวกับสิิทธิในการใช้้ท่ี่�ดิินของเจ้้าของท่ี่�ดิิน

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสััญญาเช่่าระยะยาว (กล่่าวคืือ สััญญาเช่่าท่ี่�มีีระยะเวลา 
การเช่่ามากกว่่า 3 ปีี) ในประเทศไทยซ่ึ่�งไม่่ได้้มีีการจดทะเบีียน  
ณ กรมที่�ดิิน ทั้้�งนี้้� CDS และ ROBINSON มีี 20 สาขาท่ี่�มีีสััญญาเช่่า 
ระยะยาวดังกล่่าว ซ่ึ่�งยอดขายคิิดเป็็นร้้อยละ 12.6 ของรายได้้
จากการขายรวม สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 

ในการนี้้� สััญญาเช่่าระยะยาวที่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนย่่อมมีีผลใช้้บัังคัับ 
ตามกฎหมายเพีียงแค่่ 3 ปีี ไม่่ว่่าสััญญาจะกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่า 
ไว้้นานเพีียงใดก็็ตาม โดยหลัังจากปีีท่ี่� 3 ในทางกฎหมายจะถืือว่่า 
การเช่่าตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าวไม่่มีีกำำ�หนดระยะเวลา ซ่ึ่�งผู้้�ให้้เช่่า 
อาจใช้้สิิทธิบอกเลิิกสััญญาเม่ื่�อใดก็็ได้้โดยการบอกกล่่าวล่วงหน้้า 
ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงอาจเผชิิญกัับความเส่ี่�ยงจากการที่�ผู้้�ให้้เช่่า 
อาจบอกเลิิกสััญญาเช่่าระยะยาวที่�ไม่่ได้้จดทะเบีียน โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ 
อาจเรีียกร้้องกัับผู้้�ให้้เช่่าได้้อย่่างจำำ�กัด หรืืออาจไม่่สามารถเรีียกร้้องใด ๆ  
ได้้เลยในกรณีีดังกล่่าว และกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจต้้องเจรจาเงื่่�อนไขตาม 
สััญญาเช่่าใหม่่ โดยสััญญาเช่่าใหม่่อาจมีีเง่ื่�อนไขท่ี่�ด้้อยกว่่าเดิิม ซ่ึ่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของร้้านค้้าท่ี่�ได้้รัับ 
ผลกระทบ หรืืออาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องปิิดร้้านค้้าดัังกล่่าว

10. กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องอาศััยช่่องทางการกระจายสิินค้้า 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เอง และจากผู้้�ให้้บริิการภายนอก โดย 
ช่่องทางการกระจายสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจเผชิิญ 
กัับอุุปสรรคด้านโลจิิสติกส์์
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเครือข่่ายศููนย์์กระจายสิินค้้า 
ทั้้�งสิ้้�น 37 แห่่ง เพ่ื่�อกระจายบรรดาสิินค้้าไปยังร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
อย่่างถููกต้้องและตามกำำ�หนดเวลา ทั้้�งนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจต้้อง 
เผชิิญกัับอุุปสรรคด้านโลจิิสติกส์์ในการกระจายสิินค้้าไปยังร้้านค้้า 
ต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีเครืือข่่ายกระจายตััวอยู่่�ในหลายพื้้�นท่ี่�  
และจากสภาพของระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศไทยและ 
ประเทศเวีียดนาม และสภาพอากาศของประเทศไทย ประเทศเวีียดนาม 
และประเทศอิิตาลีี เช่่น ในปีี 2554 กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถเข้้าถึึง 
ศููนย์์กระจายสิินค้้าแห่่งหน่ึ่�งของ Central Food Retail ได้้ 
เน่ื่�องจากเหตุุอุุทกภััย และต้้องใช้้ศููนย์์กระจายสิินค้้าอีีกแห่่งซ่ึ่�งมีี 
ข้้อจำำ�กัดเพ่ื่�อทดแทน

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังใช้้บริิการขนส่่งสิินค้้าจากผู้้�ประกอบการขนส่ง่ 
และตััวแทนผู้้�รับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศจากภายนอก 
ในการกระจายสิินค้้าไปยังร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในบางพื้้�นท่ี่� 
ในประเทศไทย ประเทศเวีียดนาม และประเทศอิิตาลีี โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
ในช่่วงเทศกาล ส่่วนซััพพลายเออร์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้บริิการจาก 
ผู้้�ประกอบการขนส่่งภายนอกในการจัดส่่งสิินค้้ามายัังศููนย์์กระจายสิินค้้า  
คลังสิินค้้า และ/หรืือร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ดัังนั้้�น หากเกิิดการ 
หยุุดชะงัักขึ้้�นกัับเครือข่่ายการกระจายสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
หรืือซััพพลายเออร์์ อาจทำำ�ให้้การขนส่่งล่่าช้้า สิินค้้าสููญหายเสีียหาย 
หรืือทำำ�ให้้สิินค้้ามีีจำำ�นวนไม่่เพีียงพอสำำ�หรัับจััดส่่งไปยังร้้านค้้า 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่น การขนส่่งอาจหยุุดชะงััก หรืือเกิิดความล่าช้้า 
ก่่อนช่่วงวันัหยุุดยาว นอกจากนี้้� เหตุกุารณ์ต่์่าง ๆ  เช่น่ การนัดัหยุุดงาน 
หรืือการประท้้วงของลููกจ้้างทั้้�งภายในหรืือต่่างประเทศ ภััยพิิบััติิ 
ทางธรรมชาติิ การหยุุดงาน หรืือการประท้้วงท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อ 
ภาคการขนส่่ง อาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีภาระต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�สููงขึ้้�น 
หรืือทำำ�ให้้ปริมาณสิินค้้าเพ่ื่�อการจำำ�หน่่ายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ลดลง  
(ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดส่่งสิินค้้าผ่่านศููนย์์กระจายสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เองหรืือผู้้� ใ ห้้บริิการภายนอก) และเน่ื่�องจากการขยายตััวของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ทำำ�ให้้มีีการกระจายสิินค้้าในปริมาณท่ี่� เพิ่่�มมากขึ้้�น 
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และอาจเป็็นการเพิ่่�มอุปสรรคให้้แก่่เครือข่่ายในการกระจายสิินค้้าต่่าง ๆ  
ท่ี่�มีีอยู่่� ซ่ึ่�งต้้องเผชิิญกัับปััจจััยต่่าง ๆ ซ่ึ่�งเป็็นอุุปสรรคอยู่่�แล้้ว อาทิิ  
ความไม่่พร้้อมของระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน (จำำ�นวนท่่าเทีียบเรืือ  
ถนน กำำ�ลังในการจ่ายกระแสไฟฟ้้าท่ี่�ไม่่เพีียงพอ) และอุุปสรรคอื่�น ๆ  
ด้้านโลจิิสติกส์์ ซ่ึ่�งจะต้้องมีีการขยายตััว ปััจจััยดัังกล่่าวล้วนอาจ 
ส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ กระแสเงิินสด  
ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

11.  กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถปกป้้องทรัพย์์สิิน 
ทางปััญญาของกลุ่่�มบริิษััทฯ จากการถููกละเมิิดได้้ และ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนิินการจดทะเบีียน 
เครื่�องหมายการค้้าบางรายการของกลุ่่�มบริิษััทฯ
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแบรนด์์ Private Label และแบรนด์์ค้้าปลีีกจำำ�นวนมาก  
โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้แบรนด์์แต่่ละชนิดแตกต่่างกัันออกไป กลุ่่�มบริิษััทฯ  
จึึงไม่่สามารถดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าทุุกเครื่่�องหมายได้้  
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่ทราบว่่ามีีการละเมิิดสิิทธิในทรัพย์สิิน 
ทางปััญญาของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ทั้้�งหมด หรืืออาจตััดสิินใจไม่่ระงัับ 
การละเมิิดทรัพย์สิินทางปััญญาของกลุ่่�มบริิษััทฯ เน่ื่�องจากภาระ 
ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นและความเหมาะสม นอกจากนี้้� แม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ  
จะใช้้ความพยายามในการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ แต่ก็่็ยัังมีีความไม่่แน่น่อนว่่าเครื่่�องหมายการค้้าทุุกเครื่่�องหมาย 
ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ย่ื่�นขอจดทะเบีียนจะได้้รัับการจดทะเบีียน และในส่่วน 
ของเครื่่�องหมายการค้้าท่ี่� ได้้รัับการจดทะเบีียนของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถรับรองได้้ว่่าเม่ื่�อเครื่่�องหมายการค้้าดัังกล่่าว 
หมดอายุุ กลุ่่�มบริิษััทฯ จะสามารถต่ออายุุเครื่่�องหมายการค้้าดัังกล่่าวได้้  
ซ่ึ่�งการที่�ผู้้�อื่�นใช้้เครื่่�องหมายการค้้าของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งยัังไม่่จดทะเบีียน 
หรืือละเมิิดเครื่่�องหมายการค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ท่ี่�จดทะเบีียนแล้้ว 
อาจก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อภาพลักษณ์และชื่่�อเสีียงทางธุุรกิจของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ และอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 
ต่่อธุุรกิจ กระแสเงินิสด ผลการดำำ�เนินิงาน ฐานะทางการเงินิ และโอกาส 
ทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ถึึงแม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะได้้กำำ�หนดมาตรการเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง 
ในการละเมิิดทรัพย์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่ 
สามารถจัดการเหตุุการณ์ดัังกล่่าวได้้ทั้้�งหมด เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ  
และซััพพลายเออร์์จััดหาสิินค้้าจากแหล่่งผลิิตทั่่�วทุุกมุุมโลก กลุ่่�มบริิษััทฯ  
จึึงไม่่สามารถยืืนยัันได้้ว่่าสิินค้้าหรืือการดำำ�เนิินการใด ๆ  ของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
หรืือซััพพลายเออร์์จะไม่่ละเมิิดสิิทธิในทรัพย์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น  
และกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่ทราบหรืือตรวจพบว่่ามีีการละเมิิดทรัพย์สิิน 
ทางปััญญาเกิิดขึ้้�นหรืือไม่่ การละเมิิดทรัพย์สิินทางปััญญาอาจ 
ก่่อให้้เกิิดภาพลักษณ์เชิิงลบต่่อสาธารณะและการยื่�นข้้อเรีียกร้้องกัับ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จากการละเมิิดสิิทธิดัังกล่่าว และกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจจำำ�เป็็น 
ต้้องหยุุดจำำ�หน่่ายสิินค้้าท่ี่�ละเมิิดสิิทธิดัังกล่่าว และ/หรืืออาจต้้อง 
ชดใช้้ค่่าเสีียหายหรืือค่่าปรับสำำ�หรัับความผิิดดัังกล่่าวด้วย ณ วัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้ถููกร้้องเรีียนเรื่่�องการละเมิิดสิิทธิใน
ทรัพย์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่�น แต่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถรับรองได้้ว่่า 
จะไม่่เกิิดกรณีีดังกล่่าวขึ้้�นในอนาคต ทั้้�งนี้้� การละเมิิดสิิทธิในทรัพย์สิิน 
ทางปััญญาของผู้้�อื่�นอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 
ต่่อธุุรกิจ กระแสเงินิสด ผลการดำำ�เนินิงาน ฐานะทางการเงินิ และโอกาส 
ทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

12. การพ่ึ่�งพิิงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ท่ี่�มีีความก้าวหน้้าใน 
ธุุรกิจประจำำ�วันเพ่ื่�อบริิหารกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิจต่่าง ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึง 
การจัดจำำ�หน่่าย การจัดการสินค้้าคงเหลืือ การจัดหาสิินค้้า การจัดซื้้�อ 
จััดจ้้าง การบริิหารห่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) การบริิหาร 
คลังสิินค้้าและการบริิหารด้านโลจิิสติกส์์ การดำำ�เนิินการชำำ�ระเงิิน 
ผ่่านบััตรเครดิต และการบริิการรับชำำ�ระเงิินอ่ื่�น ๆ การบริิหารงาน 
ด้้านบััญชีีและการเงิิน การบริิหารทรัพยากรบุคคลและการจ่ายเงิินเดืือน  
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังต้้องพ่ึ่�งพิิงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
อย่่างมากในการดำำ�เนิินธุุรกิจผ่่านช่่องทางออนไลน์์ E-commerce  
และสำำ�หรัับแพลตฟอร์์ม Omni-channel และเพ่ื่�อการรวบรวม
และประมวลผลการวิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�บริิโภค ดัังนั้้�น การหยุุดชะงััก 
หรืือการทำำ�งานท่ี่�ผิิดปกติิของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ในอนาคตอาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สููญเสีียข้้อมููลและการ 
ประกอบธุุรกิจทั่่�วไปหยุุดชะงััก ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถ 
ชำำ�ระเงิินให้้แก่่ผู้้�ขายสิินค้้าได้้ หรืืออาจนำำ�ไปสู่่�ปัญหาสิินค้้าคงเหลืือ 
หรืือทำำ�ให้้ลููกค้้าขาดความเชื่่�อมั่่�น หรืืออาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ตอบสนอง 
ต่่อการเปลี่�ยนแปลงในรสนิยมและความต้้องการของลููกค้้าได้้ช้้าลง  
เป็็นต้้น นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ รวบรวมอุปกรณ์ฮาร์์ดแวร์ทั้้�งหมด 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับระบบซอฟต์แวร์หลัักอยู่่�ที่่�คลังข้้อมููล 
ซ่ึ่�งบริิหารงานโดย RIS ในขณะที่่�ระบบสำำ�รองข้้อมููลและระบบ 
สนับสนุนอ่ื่�น ๆ อยู่่�ที่�คลังข้้อมููลท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�บริิหารจัดการ 
ทั้้�งนี้้� การหยุุดชะงัักหรืือการทำำ�งานที่่�ผิิดปกติิของระบบเทคโนโลยีี 
สารสนเทศ หรืือระบบการกู้้�คืืนข้้อมููลเม่ื่�อเกิิดภััยพิิบััติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิจ กระแสเงิินสด ผลการดำำ�เนิินงาน 
ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญากัับ RIS เพ่ื่�อจััดตั้้�งศููนย์์กู้้�คืืนข้้อมููลเม่ื่�อเกิิด 
ภััยพิิบััติิ (Disaster Recovery Center) เพ่ื่�อปกป้้องฐานข้้อมููล 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จากความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากเหตุุการณ์ 
ท่ี่�ไม่่ได้้คาดการณ์ไว้้ เช่่น การเก็็บข้้อมููล การขาย การทำำ�ธุรกรรม 
ประเภทบัตรเครดิต และบริิการรับชำำ�ระเงิินอ่ื่�น ๆ และการบริิหารจัดการ 
คลังสิินค้้า เป็็นต้้น อย่่างไรก็ดีี แม้้ว่่าระบบการกู้้�คืืนข้้อมููลเม่ื่�อเกิิด 
ภััยพิิบััติิดัังกล่่าวสามารถช่วยให้้ระบบปฏิิบััติิการสำำ�คัญสามารถ 
ดำำ�เนิินการต่อไปได้้เม่ื่�อเกิิดเหตุุท่ี่�ไม่่ได้้คาดการณ์ไว้้ แต่่ก็็ไม่่สามารถ 
รัับรองได้้ว่่าระบบดัังกล่่าวสามารถสนับสนุนการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอในกรณีีที่่� เกิิดการหยุุดชะงััก 
ของระบบปฏิิบััติิการขั้้�นต้้นเป็็นระยะเวลายาวนาน หรือืระบบสำำ�รองข้อ้มููล 
อาจไม่่ทำำ�งานควบคู่่�ไปกับระบบปฏิิบััติิการขั้้�นต้้น ซ่ึ่�งปััจจััยดัังกล่่าว 
ล้้วนอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

13. กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถบริิหารจััดการสิินค้้าคงเหลืือ 
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องสำำ�รองสิินค้้าในคลังสิินค้้าในปริมาณท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้้ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นไปได้้ด้้วยดีี โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีระยะเวลาขายสิินค้้าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่� 107.7 วััน 98.3 วััน และ 94.0 วััน 
สํําหรัับปีี 2560 2561 และ 2562 ในกรณีีที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ประมาณการ 
ยอดขายสููงกว่่าความเป็็นจริิงกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจมีีสินค้้าคงเหลืือ 
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จำำ�นวนมากและจำำ�เป็็นต้้องใช้้การส่งเสริมการขายเพ่ื่�อระบายสิินค้้า 
นั้้�น ๆ และอาจมีีค่าใช้้จ่่ายในการจัดเก็็บและขนส่่งสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
การเก็็บรัักษาสิินค้้าคงเหลืือท่ี่�จำำ�หน่่ายไม่่ได้้ ในกรณีีที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ประมาณการยอดขายต่ำำ��กว่่าความเป็็นจริิงหรืือคาดหมายระยะเวลา 
ในการได้้รัับสิินค้้าใหม่่คลาดเคลื่�อน กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจมีีสินค้้าไม่่ 
เพีียงพอต่่อความต้้องการของลููกค้้าซ่ึ่�งทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เสีียโอกาส 
ในการขายสิินค้้าและอาจทำำ�ให้้ลููกค้้าขาดความเชื่่�อมั่่�นว่่าจะสามารถ 
หาซื้้�อสิินค้้าท่ี่� ต้้องการได้้จากร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ และอาจ 
ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เสีียชื่่�อเสีียงหรืืออาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบ 
ต่่อธุุรกิจ กระแสเงิินสดผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และ 
โอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ นอกจากนี้้� แม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ 
จะมีีขั้้�นตอนการทำำ�งานและระบบเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้สิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
สููญหายหรืือถููกขโมย แต่่ในกรณีีที่�จำำ�นวนสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
สููญหายหรืือถููกขโมยสููงมากกว่่าระดัับท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ คาดการณ์์ไว้้ 
กลุ่่�มบริิษััทฯอาจต้้องตััดจำำ�หน่่ายจำำ�นวนสิินค้้าท่ี่�สููญหายหรืือถููก 
ขโมยสููงกว่่าท่ี่�ประมาณการไว้้ และกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจเสีียโอกาสในการ 
ขายสิินค้้า ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อความสามารถในการ 
ทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษััทฯ อีีกทั้้�งความคลาดเคลื่�อนในระดัับสิินค้้า 
คงเหลืืออัันเป็็นผลมาจากการจััดส่่งสิินค้้าล่่าช้้า หรืือสิินค้้าสููญหาย 
หรืือเสีียหายอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ

14.  ความสามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
อาจได้้รัับผลกระทบจากความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ในการดึึงดููดแบรนด์์ชั้้�นนำำ�
ความสััมพันธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับแบรนด์์ชั้้�นนำำ� ตลอดจนแบรนด์์ 
ท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงมายาวนานในระดัับสากล เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของความสำำ�เร็็จ 
ของกลุ่่�มบริิ ษััทฯ ในฐานะผู้้� ค้้ าปลีีกผ่่านรููปแบบท่ี่�หลากหลาย  
และเป็็นปััจจััยท่ี่�สร้้างความแตกต่่างท่ี่�สำำ�คัญในตลาดสิินค้้าหรููหรา 
และตลาดสิินค้้าหรููหราในราคาท่ี่�ไม่่สููงมากนััก (Affordable Luxury)  
ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� แบรนด์์ดัังกล่่าวหลายแบรนด์์มัักเลืือกช่่องทาง 
ในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าของตนอย่่างระมััดระวััง และกลุ่่�มบริิษััทฯ จะ 
คำำ�นึึงถึึงความต้้องการของแบรนด์์ดัังกล่่าวในการตัดสิินใจทางธุุรกิจ 
ส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรวมถึึงการโฆษณา การสื่�อสารแบรนด์์  
(Branding) การกำำ�หนดทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของร้้านค้้า และการปรับปรุงร้้านค้้า  
แม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถรับรองได้้ว่่าแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ จะสอดคล้อ้งกัับความต้้องการของแบรนด์ดั์ังกล่่าวก็ตาม 
นอกจากนี้้� โดยส่่วนใหญ่่กลุ่่�มบริิษััทฯ จะไม่่ทำำ�ข้อตกลงซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้ 
จำำ�นวนขายสิินค้้าขั้้�นต่ำำ�� (Guaranteed Supply) กัับแบรนด์์ดัังกล่่าว  
โดยท่ี่�สิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของผู้้�ออกแบบชั้้�นนำำ�ส่วนใหญ่่มัักมีีวางขาย 
อยู่่�ในร้้านค้้าของคู่่�แข่่งของกลุ่่�มบริษัิัทฯ หรือืในร้้านค้้า และ/หรือืเว็็บไซต์์ 
ของแบรนด์์นั้้�น ๆ  ซ่ึ่�งแข่่งขัันกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ด้้วยเหตุุนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึง 
ไม่่สามารถรับรองได้้ว่่าแบรนด์์ดัังกล่่าวจะยัังคงจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
ของตนให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการสินค้้า 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ รููปแบบ และปริมาณของสิินค้้าได้้

15. ความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กับการพึ่่�งพิิง 
ผู้้�บริิหารหลัักและความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการ 
ดึึงดููดและรัักษาผู้้�บริิหารและบุุคลากรอื่่�น ๆ ท่ี่�มีีความ 
สามารถ
กลุ่่�มบริิษััทฯ อาศััยทีีมบุคลากรผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�มีีประสบการณ์์และ 
ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรวมถึึง 
คณะผู้้�บริิหารมืืออาชีีพที่�อยู่่�ในวงการอุตสาหกรรมค้้าปลีีก การเงิิน 
และวงการอื่�น ๆ  มานาน และบุุคลากรจากครอบครัวจิราธิิวััฒน์์ ที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถในธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการนี้้� หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้อง 
สููญเสีียบุุคลากรดัังกล่่าว อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อองค์์กรซ่ึ่�ง 
ไม่่จำำ�กัดเพีียงการบริหิารจัดการทางธุรุกิจท่ี่�ขาดประสิทิธิภาพ และ/หรือื 
ไม่่สามารถกำำ�หนดหรืือดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์ใหม่่ ๆ  เช่่น การขยาย 
เครือข่่ายร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ การประสบความสำำ�เร็็จตามแผน
กลยุุทธ์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังต้้องอาศััยความสามารถของผู้้�บริิหาร 
ทั้้�งท่ี่�อยู่่�สำำ�นักงานใหญ่่ ศููนย์์กระจายสิินค้้าและร้้านค้้าหลัักของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯและความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการดึึงดููด 
สร้้างแรงกระตุ้้�น และรัักษาพนักงานอ่ื่�น ๆ (รวมถึึงพนักงานขาย) 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ไ ม่่อาจรัับรองได้้ ว่่าบุุคลากร 
ท่ี่�สำำ �คัญเหล่่านี้้�จะยัังคงทำำ�งานอยู่่�กับกลุ่่�มบริิษััทฯต่่อไป หรืือ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะยัังคงสามารถดึึงดููดหรืือรัักษาบุุคลากรดังกล่่าว 
ไ ว้้ ไ ด้้ ในอนาคต การสููญเสีียบุุคลากรที่�สำำ �คัญดัังกล่่าว หรืือ 
การไม่่สามารถดึึงดููดและรัักษาบุุคลากร และ/หรืือการจากไปของ 
บุุคลากรที่�สำำ�คัญดัังกล่่าวซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่อาจคาดการณ์ได้้ล่่วงหน้้า 
อาจทำำ�ให้้เกิิดความล่่าช้้าหรืือเป็็นอุุปสรรคในการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อ 
ให้้บรรลุวััตถุประสงค์์ตามเป้้าหมายทางธุุรกิจและรัักษาตำำ�แหน่่งใน 
ทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ ปััจจััยดัังกล่่าวข้างต้้นอาจก่่อให้้เกิิด 
ผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ กระแสเงิินสด 
ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิจของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ

การดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องอาศััยความสามารถ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการรักษาความสััมพันธ์์กัับพนักงาน การสร้้าง 
แรงกระตุ้้�น และการให้้ค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมกับพนักงาน กลุ่่�มบริิษััทฯ  
อาจต้้องเผชิิญกัับภาวะการแข่่งขัันในการจ้างงานหรืือความกดดัันจาก 
อััตราค่่าจ้้างสำำ�หรัับแรงงานในแต่่ละพื้้�นท่ี่�ของอุุตสาหกรรมเดีียวกัน 
หรืืออุุตสาหกรรมใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  ในเมืืองหลััก 
ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจ ล้้วนเป็็นพื้้�นท่ี่�ท่ี่�คู่่�แข่่งของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ประกอบธุุรกิจอยู่่�หรืือกำำ�ลังมองหาโอกาสในการขยายธุุรกิจ 
ในเมืืองดัังกล่่าว ซ่ึ่�งเมืืองดัังกล่่าวมีีการแข่่งขัันในตลาดแรงงาน 
เ พ่ื่� อหา บุุคลากร ซ่ึ่� งมีีความสามารถและ คุุณสมบัติิ เหมาะสม 
ท่ี่�ทวีีความรุนแรงขึ้้�นและอาจเป็็นอุุปสรรคต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการรัับ 
และรัักษาบุุคลากรที่�มีีความสามารถไว้้ ปััจจััยดัังกล่่าวอาจเป็็น 
ข้้อจำำ�กัดในการดำำ�เนิินการตามแผนการขยายธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  061 



การที่่�ผู้้�ประกอบการค้้าปลีีกรายอื่่�นอาจเสนอค่่าตอบแทนการจ้้างงาน 
ท่ี่�ดึึงดููดกว่่าของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องเสนอ 
ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์การจ้างงานในระดัับท่ี่� ทััดเทีียมกััน 
เพ่ื่�อดึึงดููดและรัักษาผู้้�จัดการร้้านค้้าและบุุคลากรที่�มีีคุณสมบัติิและ 
ความสามารถไว้้ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น 
และกำำ�ไรลดลง และยัังอาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องสููญเสีียพนัักงาน 
หรืือมีีต้้นทุุนด้้านค่่าจ้้างแรงงานท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น การขาดแคลนแรงงาน 
ท่ี่�มีีความสามารถประกอบกัับต้้นทุุนค่่าจ้้างแรงงานและอััตราค่่าจ้้าง 
แรงงานขั้้�นต่ำำ��ที่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องรัับภาระ 
ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�สููงขึ้้�น และ/หรืืออััตราการลาออกของพนักงานท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น 
ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิจกระแสเงิินสด  
ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจมีีข้อพิิพาทแรงงานซ่ึ่�งอาจนำำ�ไปสู่�การประท้้วง 
นััดหยุุดงาน การหยุุดงาน หรืือการหยุุดชะงัักด้้านแรงงานอื่่�น ๆ ซ่ึ่�ง 
ส่่งผลให้้ธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องสะดุุดลง ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2562 ประมาณร้้อยละ 23 ของพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศ 
อิิตาลีีเป็็นสมาชิิกสหภาพแรงงานค้้าปลีีกแห่่งชาติิของประเทศอิิตาลีี 
หรืือเป็็นสมาชิิกของสหภาพแรงงานของริินาเชนเต ส่่วนพนักงานท่ี่�เหลืือ 
ในประเทศอิิตาลีีไม่่ได้้เป็็นสมาชิิกของสหภาพแรงงานแต่่อย่่างใด 
ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีี 2558–2562 มีีการนัดหยุุดงานประท้้วงระดัับชาติิ 
ในประเทศอิิตาลีีทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง และมีีการนัดหยุุดงานประท้้วง 
ระดัับท้้องถิ่่�นเป็็นครั้้�งคราว แต่่การนัดหยุุดงานประท้้วงดัังกล่่าว 
ไม่่ได้้ส่่งผลกระทบต่่อหน่่วยธุุรกิจรีีนาเชนเตแต่่อย่่างใด แม้้กระนั้้�นก็็ดีี  
การเคลื่�อนไหวด้านแรงงาน การนัดหยุุดงานประท้้วง และการหยุุดงาน 
ในทวีีปยุโุรปเกิดิขึ้้�นได้้บ่่อยกว่่าในทวีีปเอเชียี และเคยมีีข้อ้พิิพาทแรงงาน 
ทั่่�วไปเกิิดขึ้้�นในประเทศไทยและเวีียดนาม ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึง 
ไม่่สามารถรับรองได้้ว่่าจะไม่่มีีเหตุุการณ์ดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต

16. ความสำำ�เร็็จในธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่วนหน่ึ่�ง 
ขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการเข้้าถึึง 
และใช้้ประโยชน์จากโปรแกรมสิิทธิพิิเศษสำำ�หรัับสมาชิิก 
The1 ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
ความสำำ�เร็็จในธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่วนหน่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับการเข้้าถึึง 
และใช้้ประโยชน์์จากโปรแกรมสิิทธิพิิเศษสำำ�หรัับสมาชิิก The1  
เพ่ื่�อใช้้ข้้อมููลของลููกค้้าในการประเมิินความเปลี่�ยนแปลงทางรสนิยม 
และความต้้องการของลููกค้้า ค้้นหาลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายและจััด 
แคมเปญเพ่ื่�อทำำ�การตลาด พััฒนาและขัับเคลื่�อน Omni-channel 
และใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตัดสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ ซ่ึ่�งความสามารถข้างต้้นขึ้้�นอยู่่�กัับการที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถ 
เข้้าร่่วมโปรแกรมสิทธิพิิเศษสำำ�หรัับสมาชิิก The1 ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ซ่ึ่�งบริิษััท เดอะวัันเซ็็นทรัล จำำ�กัด (ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่อยของ HCDS  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ) เป็็นเจ้้าของและเป็็นผู้้�บริิหารจัดการ 
โปรแกรมดังกล่่าว การที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าร่่วมโปรแกรมสิทธิพิิเศษ 
สำำ�หรัับสมาชิิก The1 ถืือเป็็นหน่ึ่�งในจุุดแข็็งด้้านการแข่่งขัันของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ เนื่่�องจากส่่วนหนึ่่�งของการกำำ�หนดกลยุุทธ์ทางธุุรกิจและ 
การเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องอาศััยความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ในการวิเคราะห์์ข้้อมููลลููกค้้า ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถจััดเก็็บข้้อมููล 
ดัังกล่่าวได้้จากการเข้้าร่่วมโปรแกรมสิิทธิพิิเศษสำำ�หรัับสมาชิิก The1 
ซ่ึ่�งหากสััญญาระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับบริิษััท เดอะวัันเซ็็นทรัล จำำ�กัด 
สิ้้�นสุุดลง หรืือไม่่ได้้รัับการต่ออายุุ หรืือหากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถ 
เข้้าถึึงฐานข้้อมููลของโปรแกรมสิิทธิพิิเศษสำำ�หรัับสมาชิิก The1 ได้้ไม่่ว่่า 
ด้้วยเหตุุใดก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจต้้องใช้้เวลานานในการหาช่อ่งทางอ่ื่�น 
ในการจัดเก็็บ และวิิเคราะห์์ข้้อมููลลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืืออาจ 
ไม่่สามารถหาได้้เลย ไม่่ว่่าโดยการใช้้บริิการจากผู้้�ให้้บริิการภายนอกหรืือ 
การดำำ�เนินิการโดยหน่ว่ยงานภายในองค์ก์ร ซ่ึ่�งอาจส่ง่ผลกระทบในทางลบ 
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ และผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

17. การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบีียบอาจทำำ�ให้้ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีภาระค่่าใช้้จ่่ายท่ี่� เพิ่่�มสูงขึ้้�น และอาจ 
ส่่งผลกระทบในทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ
เน่ื่�องจากธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับและควบคุุม 
ของกฎหมายหลายฉบัับ ดัังนั้้�น การแทรกแซงและการดำำ�เนิินการ 
ของภาครัฐ และ/หรืือการปฏิิรููปกฎหมาย อาจทำำ�ให้้มีีการออก 
กฎระเบีียบใหม่่ ๆ และ/หรืือการเปลี่�ยนแนวทางการตีีความกฎหมาย 
หรืือกฎระเบีียบท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม ซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีภาระค่่าใช้้จ่่าย 
ในการปฏิิบััติิตามกฎหมายดัังกล่่าวที่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และอาจทำำ�ให้้ผู้้�บริิหาร 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องสละเวลาและความทุ่่�มเทในการคิิดกลยุุทธ์ 
ทางธุุรกิจใหม่่ ๆ  มาบริิหารจัดการกับเรื่่�องดัังกล่่าว ซ่ึ่�งหากกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ฝ่่าฝืืนกฎหมายหรืือกฎระเบีียบท่ี่�มีีผลใช้้บัังคัับ กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจมีี 
ความเสี่่�ยงทางกฎหมายหรืือถููกดำำ�เนิินคดีีอันอาจเป็็นอุุปสรรค 
ต่่อการประกอบกิิจการ และยัังเป็็นการเพิ่่�มภาระต้้นทุุนในการ 
ประกอบธุุรกิจของกลุ่่�มบริิ ษััทฯ นอกจากนี้้�  การเปลี่่�ยนแปลง 
ทางกฎหมายในเชิิงนโยบายในบางเรื่่�อง เช่่น นโยบายทางด้้านภาษีี  
ความปลอดภััยของสิินค้้า การคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้้อม นโยบายด้้าน 
ความเป็็นส่่วนตััวและการรักษาความปลอดภััยของข้้อมููล และอ่ื่�น ๆ  
รวมถึึง การเปลี่่�ยนแปลงของหลัักการและกฎเกณฑ์์เกี่่�ยวกับการบััญชีี  
อาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีภาระต้้นทุุนในการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
ดัังกล่่าวที่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิจ 
ฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ
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18. หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ล้้มเหลวในการรัักษาข้้อมููลของ 
ลููกค้้า และข้้อมููลอื่่�น ๆ ในฐานข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นผลมาจากการถููกแฮกข้้อมููลหรืือเหตุุอื่่�นใด  
หรืือถููกตรวจพบว่่าฝ่่าฝืืนกฎหมายท่ี่�คุ้้�มครองความเป็็น 
ส่่วนตััวหรืือการ รัักษาความลับของข้้อมููล ลููกค้้า 
ซ่ึ่�งรวมถึึงกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ 
สหภาพยุุโรป (General Data Protection Regulation 
หรืือ GDPR) กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจต้้องรัับผิิดทางแพ่่งหรืือ 
ทางอาญา ซ่ึ่�งอาจเพิ่่�มความรับผิิดและสร้างความเสีียหาย 
ต่่อช่ื่�อเสีียงหรืือธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับ และ/หรืือเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า 
ไ ว้้ ในระบบของกลุ่่�มบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้ใ ช้้ 
บริิการจากผู้้�ให้้บริิการภายนอก โดยผู้้�ให้้บริิการดังกล่่าวคืือ บริิษััท  
เดอะวัันเซ็็นทรัล จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บริิหารจัดการโปรแกรมสิทธิพิิเศษ 
สำำ�หรัับสมาชิิก The1 และเป็็นบริิษััทย่อยของ HCDS อาจจำำ�เป็็น 
ต้้องเข้้าถึึงข้้อมููลเหล่่านั้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ 
อาจต้้องเผชิิญกัับความเส่ี่�ยงว่่าการจัดเก็็บ จััดการ ทำำ�ให้้เข้้าถึึง  
และ/หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลอาจฝ่่าฝืืนกฎหมายเกี่่�ยวกับ 
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

เน่ื่�องจากการพัฒนาของภััยคุุกคามทางเทคโนโลยีีซ่ึ่�งทำำ�ให้้การ 
ตรวจพบและป้้องกัันทำำ�ได้้ยากขึ้้�น ภััยดัังกล่่าวอาจทำำ�ลายมาตรการ 
รัักษาความปลอดภััยของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือผู้้� ให้้บริิการภายนอก 
ในอนาคต อัันอาจทำำ�ให้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
รั่่�วไหล การรั่่�วไหลของมาตรการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือผู้้�ให้้บริิการภายนอก การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ท่ี่�ผิิดพลาด 
การประพฤติิผิิดในหน้้าท่ี่�  การสููญเสีียข้้อมููลอัันเป็็นความลับ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ การที่่�ระบบหยุุดชะงัักจากการถููกแฮกข้้อมููล หรืือ 
การไม่่สามารถปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ 
ความเป็็นส่่วนตััวและการรักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ล้้วนเป็็นปััจจััย 
ท่ี่�อาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีภาระค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในการปกป้้องข้้อมููล 
ของลููกค้้า สมาชิิก บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ตลอดจนผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า 
ท่ี่�อยู่่�ในความครอบครองของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพ่ื่�อทำำ�ให้้บุุคคลเหล่่านี้้� 
กลัับมามีีความมั่่�นใจในกลุ่่�มบริิษััทฯ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจมีี 
ภาระค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจากการเปลี่�ยนแปลงระบบข้้อมููล และวิิธีีการ 
บริิหารจัดการเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาด้้านการรักษาความปลอดภััย 
ของข้้อมููลและเพ่ื่�อปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง  
อีีกทั้้�งเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 
ต่่อชื่่�อเสีียงของกลุ่่�มบริิ ษััทฯ อาจส่่งผลเสีียต่่อความสามารถ 
ในการแข่่งขัันทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืืออาจส่่งผลให้้เกิิด 
การฟ้้องร้้องและดำำ�เนิินการทางกฎหมายกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้ 
ยอดขายของกลุ่่�มบริิ ษััทฯ ลดลง ซ่ึ่�ง ส่่งผลกระทบในทางลบ 
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน กระแสเงิินสด  
และสภาพคล่องทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตลอดจนการรั่่�วไหล 
ของระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจทำำ�ให้้ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องมีีค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวนมาก ต้้องทุ่่�มเททรััพยากรใน 
ด้้านการบริิหารจัดการเพ่ื่�อแก้้ปััญหา และต้้องใช้้เงิินลงทุุนจำำ�นวนมาก 

เพ่ื่�อพััฒนาระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้ 
เพ่ื่�อปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากภััยคุุกคามทางเทคโนโลยีีและ 
ความพยายามอื่่�นใดในการเข้้าถึึงข้้อมููลดัังกล่่าว ซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้ 
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องหยุุดชะงััก โดยเฉพาะการดำำ�เนิินงาน 
ในส่่วนของ E-commerce และ Omni-channel

กลุ่่�มบริิษััทฯ ครอบครองและจััดการข้อมููลส่่วนบุุคคลของบุุคคล 
ธรรมดาในสหภาพยุโรป โดยเฉพาะข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�สมัคร 
เป็็นสมาชิิก Rinascentecard และข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนักงาน 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยการใช้้และการจัดการกับข้้อมููลดัังกล่่าวอยู่่� 
ภายใต้้การกำำ�กับดููแลตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ของสหภาพยุโรป 
และประเทศอิิตาลีี หากกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือโปรแกรมสิิทธิพิิเศษสำำ�หรัับ 
สมาชิิก The1 ฝ่่าฝืืนความเป็็นส่่วนตััวหรืือการรักษาความลับของ 
ข้้อมููลดัังกล่่าว หรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
ท่ี่� ใ ช้้ บััง คัับ ซ่ึ่� งมีีการประกาศใ ช้้ เมื่่� อ ไ ม่่นานมานี้้� ไ ด้้  ซ่ึ่� งรวมถึึง 
EU Regulations 2016/679 (หรืือ “GDPR”) ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้เม่ื่�อ 
วัันท่ี่� 24 พฤษภาคม 2559 และมีีผลผููกพัันทุุกประเทศในสหภาพ 
ยุุโรป เมื่่�อวัันท่ี่� 25 พฤษภาคม 2561 และ Legislative Decree  
เลขท่ี่� 196/2003 ของประเทศอิิตาลีี (“ประมวลกฎหมายคุ้้�มครอง 
ข้้อมููล”) กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจต้้องรัับผิิดในทางปกครอง ทางแพ่่ง  
หรืือทางอาญา ชำำ�ระค่่าปรับ และเส่ื่�อมเสีียชื่่�อเสีียงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนิินการประเมิินผลกระทบ 
จากการคุ้้�มครองข้้อมููล (Data Protection Impact Assessment)  
และการจััดทำำ�นโยบายการรัักษาความลัับหรืือสััญญาที่่� เก่ี่�ยวกับ 
การโอนข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ออกไปยังผู้้�รับ 
ท่ี่�อยู่่�นอกสหภาพยุโรปตามที่� GDPR กำำ�หนด โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ไม่่สามารถรับประกัันได้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะสามารถปกป้้องความเป็็นส่่วนตััว 
และรัักษาความลับของข้้อมููลลููกค้้าหรืือข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนักงาน 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือจะสามารถปรับเปลี่�ยนตามกฎเกณฑ์์ใหม่่ท่ี่�ใช้้บัังคัับ 
ได้้สำำ�เร็็จ หากกลุ่่�มบริษัิัทฯ หรืือโปรแกรมสิทิธิพิิเศษสำำ�หรัับสมาชิกิ The1  
จััดการข้อมููลส่่วนบุุคคลของบุุคคลธรรมดาซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้องกัับองค์์กร 
และ/หรือืธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ (ซ่ึ่�งรวมถึงึลููกค้้า พนักังาน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
และอื่่�น ๆ) โดยไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการที่�มีีผลผููกพััน (กล่่าวคืือ  
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย โปร่งใส ถููกต้้อง เก็็บข้้อมููลเท่่าท่ี่�จำำ�เป็็น และอ่ื่�น ๆ)  
และหน้้าท่ี่�อ่ื่�น ๆ ท่ี่�กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลดัังกล่่าวกำำ�หนด  
กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจมีีความรัับผิิดภายใต้้ GDPR และประมวลกฎหมาย 
คุ้้�มครองข้้อมููล นอกจากนี้้� การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์เก่ี่�ยวกับการ 
คุ้้�มครองข้้อมููลและความเป็็นส่่วนตััวเป็็นเง่ื่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดภายใต้้ 
สััญญาสััมปทานที่่�ทำำ�กับซััพพลายเออร์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ด้้วยเหตุุนี้้� 
การที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ปฏิิบััติิตาม GDPR จึึงอาจเป็็นเหตุุให้้มีีการ 
บอกเลิิกสััญญาดัังกล่่าวได้้

หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ฝ่่าฝืืนกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องหรืือต้้องมีีค่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น 
จากการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ กฎหมายหรืือแนวทางใหม่่เก่ี่�ยวกับ 
เรื่่�องความเป็็นส่่วนตััว ความรับัผิิดท่ี่�ตามมาหรือืความเสีียหายที่่�เกิิดกัับ 
ชื่่�อเสีียงของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่าย เพ่ื่�อให้้ 
สามารถปฏิิบััติิตามกฎหมายได้ ้แล้้วแต่่กรณีี อาจส่ง่ผลกระทบในทางลบ 
ต่่อธุุรกิจ ฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ
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19. กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถปล่่อยพื้้�นท่ี่�เช่่าใหม่่ใน
พลาซ่่าของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืืออาจไม่่สามารถต่่ออายุุ 
การเช่่าให้้แก่่ผู้้�เช่่าเดิิมสำำ�หรัับพื้้�นท่ี่�เช่่าในพลาซ่่าท่ี่�มีีอยู่่�  
ณ ปััจจุุบันของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้
กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถปล่อยพื้้�นท่ี่�เช่่าใหม่่ให้้แก่่ผู้้�เช่่าท่ี่�หลากหลาย 
ได้้อย่่างเหมาะสมหรืือภายใต้้เง่ื่�อนไขท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ  
นอกจากนี้้� เม่ื่�อสััญญาเช่่าพื้้�นท่ี่�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ท่ี่�มีีอยู่่� ณ ปััจจุุบััน 
สิ้้�นสุุดลง กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถปล่อยพื้้�นท่ี่�เช่่าดัังกล่่าวให้้แก่่ 
ผู้้�เช่่าเดิิมได้้ หรืือข้้อตกลงการเช่า่ รวมถึงึส่่วนลดพิเิศษสำำ�หรับัช่่วงเวลา 
ท่ี่�ต่่อออกไปอาจด้้อยกว่่าข้้อตกลงเดิิมที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เคยได้้รัับ 
ซ่ึ่�งหากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถปล่่อยเช่่าพื้้�นท่ี่�ได้้ตามเป้้าท่ี่�ตั้้�งไว้้ 
ธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

20. ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง  
จึึงทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องหาแหล่่งเงิินทุุนจากภายนอก 
ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถหาแหล่่งเงิินทุุนจาก 
ภายนอกภายใต้้ข้้อตกลงท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยอมรับได้้
การประกอบกิิจการและกลยุุทธ์ในการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ต้้องอาศััยเงิินลงทุุน ซ่ึ่�งใช้้สำำ�หรัับการเปิิดสาขาใหม่่ การปรัับปรุง 
สาขาเดิิม การควบรวมและเข้้าซื้้�อกิิจการ และการพัฒนาและปรับปรุง 
โครงสร้้างพื้้�นฐานทางด้้านเทคโนโลยีีให้้ทัันสมัย โดยเฉพาะสำำ�หรัับ 
รููปแบบ Omni-channel นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจยัังต้้องการ 
เงิินทุุนหมุุนเวีียนเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับการประกอบธุุรกิจทั่่�วไปของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ซ่ึ่�งเงิินลงทุุนดัังกล่่าวต้้องอาศััยความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ในการสร้้างกระแสเงิินสดจากการประกอบกิิจการ การกู้้�ยืืมภายใต้้ 
ข้้อตกลงท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยอมรับได้้ หรืือการระดมเงิินทุุนในตลาดทุุน 
หากในอนาคตกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องหาแหล่่งเงิินทุุนจากภายนอก ความ 
สามารถในการหาแหล่่งเงิินทุุนดัังกล่่าวของกลุ่่�มบริิษััทฯ (ภายใต้้ 
ข้้อตกลงท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยอมรับได้้) นั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กับหลายปััจจััย รวมถึึง 
สภาวะของเศรษฐกิิจและตลาดทุุนโดยรวม อััตราดอกเบี้้�ย ความพร้้อม 
ในการปล่อยสิินเชื่่�อของธนาคารหรืือเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น ความมั่่�นใจของผู้้�ลงทุุน 
ท่ี่�มีีต่อกลุ่่�มบริิษััทฯ และสภาวะทางการเมืืองและเศรษฐกิจิในประเทศไทย 
ประเทศเวีียดนาม และประเทศอิิตาลีี ในกรณีีที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถ 
จััดหาเงิินทุุนเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามแผนการใช้้เงิินลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ท่ี่�วางไว้้ หรืือเพ่ื่�อให้้มีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพีียงพอต่่อความต้้องการ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ภายใต้้ข้้อตกลงท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยอมรับได้้ อาจส่่งผล 
กระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ กระแสเงิินสด ผลการ 
ดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

21. ช่ื่�อเสีียงของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบจากการ 
ดำำ�เนิินการของซััพพลายเออร์์
แม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะตรวจสอบซัพัพลายเออร์์รายใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
อย่่างระมัดัระวััง และทำำ�สััญญาซ่ึ่�งมีีข้อ้ห้้ามการกระทำำ�การที่่�ไม่่เหมาะสม 
การกระทำำ�ที่�ผิิดไปจากปกติิ ตลอดจนการกระทำำ�การใด ๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้ 
เส่ื่�อมเสีียชื่่�อเสีียง หรือืผิิดกฎหมายหรือืกฎระเบีียบใด ๆ  (เช่น่ การซื้้�อขาย 
สิินค้้าท่ี่�ถููกขโมยหรืือสิินค้้าลอกเลีียนแบบ การใช้้แรงงานเด็็ก หรืือการ 

ไม่่จััดให้้สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานมีีความปลอดภััย) แต่่กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ไม่่สามารถควบคุุมการกระทำำ�ทั้้�งหมดของซััพพลายเออร์์และมาตรการ 
ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ บังัคัับใช้้อาจไม่่เพีียงพอในการป้อ้งกัันการกระทำำ�ดังกล่่าว 
ทั้้�งนี้้� การกระทำำ�และปััญหาอ่ื่�น ๆ ของซััพพลายเออร์์ดัังกล่่าวอาจส่่งผล 
กระทบต่่อชื่่�อเสีียงของกลุ่่�มบริิษััทฯ จากการที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อง 
กัับสิินค้้าของบุุคคลดัังกล่่าว ในกรณีีที่�ซััพพลายเออร์์ได้้กระทำำ�ผิิด 
กฎหมายหรืือกฎระเบีียบ กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจมีีความจำำ�เป็็นต้้องยกเลิิก 
คำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้ากัับซััพพลายเออร์์รายดัังกล่่าว และสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจาก 
ซััพพลายเออร์์รายใหม่่ หรืือกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจจะต้้องพัักการจำำ�หน่่าย 
สิินค้้าดัังกล่่าวจนกว่่าจะหาซััพพลายเออร์์รายใหม่่ได้้ ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้ 
ส่่วนผสมของสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความหลากหลายลดลง  
โดยการหยุุดการจำำ�หน่่ายสิินค้้าดัังกล่่าวหรืือการเส่ื่�อมเสีียชื่่�อเสีียง 
อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ กระแสเงิินสด 
ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

22. กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขภายใต้้สััญญา 
ท่ี่�ทำำ�กับซััพพลายเออร์์บางฉบัับซ่ึ่�งห้้ามกลุ่่�มบริิษััทฯ 
จำำ�หน่่ายสิินค้้าท่ี่�แข่่งขัันกัับสิินค้้าของซััพพลายเออร์์ 
ดัังกล่่าว
สััญญาท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ทำำ�กับซััพพลายเออร์์จำำ�นวนหน่ึ่�ง ซ่ึ่�งเป็็นสััญญา 
มาตรฐานของซััพพลายเออร์์ดัังกล่่าวมีีข้อจำำ�กัดเก่ี่�ยวกับความสามารถ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าท่ี่�แข่่งขัันกัับสิินค้้าของซััพพลายเออร์์ 
รายดัังกล่่าว การที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขดัังกล่่าวภายใต้้ 
สััญญาท่ี่�ทำำ�กับซััพพลายเออร์์บางฉบัับ อาจเป็็นเหตุุให้้ซััพพลายเออร์์ 
เรีียกร้้องได้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญา ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องเผชิิญความเส่ี่�ยงจากการถููกดำำ�เนิินคดีี ซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องชำำ�ระค่่าเสีียหายหรืือไม่่สามารถจำำ�หน่่ายสิินค้้าดัังกล่่าว 
ได้้อีีกต่่อไป และ/หรืือถููกบอกเลิิกสััญญา นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจ 
ต้้องเส่ื่�อมเสีียชื่่�อเสีียงและสููญเสีียความสััมพันธ์์อัันดีีกับซััพพลายเออร์์ 
ดัังกล่่าว ซััพพลายเออร์์รายอ่ื่�นหรืือซััพพลายเออร์์ในอนาคต การหยุุด 
การจำำ�หน่่ายสิินค้้าดัังกล่่าวหรืือการเส่ื่�อมเสีียชื่่�อเสีียงอาจส่่งผลกระทบ 
ในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ กระแสเงิินสด ผลการดำำ�เนิินงาน 
ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

23. ข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับความรับผิิดต่่อความเสีียหาย 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าท่ี่�ไม่่ปลอดภััยอัันเนื่่�องมาจากสิินค้้า 
ท่ี่�ชำำ�รุุดบกพร่อง สุุขอนามััยของผลิิตภัณฑ์์อาหาร และ 
การเจ็็บป่่วยจากผลิิตภัณฑ์์อาหารท่ี่�ปนเปื้้�อน อาจส่่ง 
ผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อช่ื่�อเสีียงและ 
การเติิบโตทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ
ธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ เกี่่�ยวข้องกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากความรับผิิด 
ต่่อความเสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าท่ี่�ไม่่ปลอดภััย การเรีียกคืืนสิินค้้า  
การตกเป็็นข่่าวในทางลบ และความเสี่่�ยงในการถููกร้้องเรีียนให้้รัับผิิด 
ต่่อสาธารณะ อย่่างไรก็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้ทำำ�ประกัันภััยสำำ�หรัับความ 
รัับผิิดจากสิินค้้าท่ี่�ไม่่ปลอดภััย ยกเว้้นในบางหน่่วยธุุรกิจซ่ึ่�งจำำ�หน่่าย 
สิินค้้าประเภทอาหาร ดัังนั้้�น ในกรณีีที่�ไม่่สามารถเรีียกร้้องจาก 
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ซััพพลายเออร์์ได้้ กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจต้้องรัับผิิดชดใช้้ค่่าเสีียหาย 
อัันเน่ื่�องมาจากความรับผิิดดัังกล่่าว หากเกิิดความเสีียหายจาก 
สิินค้้าท่ี่�ไม่่ปลอดภััย ซ่ึ่�งชื่่�อเสีียงของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบ 
ในทางลบ หากมีีสินค้้าท่ี่�มีีปัญหาหรืือผลิิตภัณฑ์์อาหารที่�ปนเปื้้�อนวางขาย 
อยู่่�ในร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ว่่าปััญหาของสิินค้้าดัังกล่่าวเกิิดจาก 
ความผิดของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ตาม ปััจจััยดัังกล่่าวอาจทำำ�ให้้ 
ลููกค้้าขาดความเชื่่�อมั่่�นในแบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และส่่งผลกระทบ 
ให้้ยอดขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ลดลง และอาจส่่งผลกระทบในทางลบ 
ต่่อธุุรกิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิจ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ทุ่่�มเททรัพยากรของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินการใด ๆ  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าลููกค้้าได้้รัับผลิิตภัณฑ์์อาหารที่�ปลอดภััยและมีีคุณภาพ  
โดยเฉพาะอาหารสดและอาหารปรุุงสด ทั้้�งนี้้� กระบวนการในการ 
จััดเตรียม บรรจุภััณฑ์์ ขนส่่ง เก็็บรัักษา และจำำ�หน่่ายอาหารสด อาหาร 
ปรุงสดและผลิิตภัณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่อาหารล้วนมีีความเส่ี่�ยง ในการปนเปื้้�อน  
ความบกพร่อง หรืือการชำำ�รุดอย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ ซ่ึ่�งอาจนำำ�ไปสู่� 
การเรีียกคืืนสิินค้้า การถููกร้้องเรีียนให้้ชดใช้้ค่่าเสีียหาย และการ 
ตกเป็็นข่่าวในทางลบ ผลิิตภัณฑ์์อาหารและผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ไม่่ใช่่อาหาร 
ซ่ึ่�งมีีสารปนเปื้้�อนอาจก่่อให้้เกิิดการเจ็็บป่่วย บาดเจ็็บ หรืือเสีียชีีวิิต  
การขนส่่งหรืือจำำ�หน่่ายสิินค้้าท่ี่�ปนเปื้้�อน บกพร่อง หรืือชำำ�รุด ล้้วนเป็็น 
สาเหตุุของการถููกร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับความรับผิิดต่่อความเสีียหาย 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าที่่�ไม่่ปลอดภััยและการเรีียกคืืนสิินค้้า ซ่ึ่�งความ 
เส่ี่�ยงจากการถููกร้้องเรีียนในเรื่่�องความรับผิิดต่่อความเสีียหาย 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าท่ี่�ไม่่ปลอดภััยและการเรีียกคืืนสิินค้้ามัักเกิิดขึ้้�น 
จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์อาหารปรุงสดของกลุ่่�มบริิษััทฯ แม้้ว่่า 
ซััพพลายเออร์์จะเป็็นผู้้�รับความเสี่่�ยงทางกฎหมายสำำ�หรัับข้้อร้้องเรีียน 
เก่ี่�ยวกับความรัับผิิดต่่อความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าท่ี่�ไม่่ปลอดภััย  
และธุุรกิจท็็อปส์และแฟมิล่ี่�มาร์์ทจะได้้ทำำ�ประกัันภััยสำำ�หรัับความรับผิิด 
จากสิินค้้าท่ี่�ไม่่ปลอดภััยไว้้ก็็ตาม ประกัันภััยดัังกล่่าวอาจไม่่คุ้้�มครองถึึง 
ค่่าเสีียหายจากความรับผิิดอัันเกิิดจากความปลอดภััยของอาหาร  
การเจ็็บป่่วยท่ี่�เกิิดจากอาหารเป็็นส่ื่�อ หรืือข้้อเรีียกร้้องจากความรับผิิด 
ต่่อความเสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าท่ี่�ไม่่ปลอดภััยอ่ื่�น ๆ  เต็็มจำำ�นวน และ 
ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจตกเป็็นข่่าวในทางลบอัันเน่ื่�องมาจากข้้อเรีียกร้้อง 
ดัังกล่่าว ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิจ ฐานะทางการเงิิน และ 
ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังจำำ�หน่่ายสิินค้้า Private Label ในกรณีีที่� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ถููกร้้องเรีียนให้้รัับผิิดต่่อความเสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากสิินค้้า 
ท่ี่�ไม่่ปลอดภััยซ่ึ่�งเป็็นสิินค้้า Private Label กรณีีดังกล่่าวอาจส่่งผลให้้ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้รั้ับผลกระทบในทางลบอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญต่่อความสามารถ 
ในการทำำ�การตลาดสิินค้้า Private Label ให้้ประสบความสำำ�เร็็จและ 
ส่่งผลกระทบต่่อแบรนด์์ ธุุรกิจ ฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท

24. กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องพึ่่�งพาการให้้บริิการทางธุุรกิิจ 
บางประเภทจาก HCDS และ RIS
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญาให้้บริิการทางธุุรกิจหลายฉบัับกัับ HCDS  
ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง HCDS ได้้ตกลงให้้บริิการ 
ทางธุรุกิจหลายประเภท ซ่ึ่�งรวมถึงึ การบริหิารจัดการ การเงินิและบัญัชีี  
กฎหมาย การบริิหารทรัพยากรบุคคล และอ่ื่�น ๆ  นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ  

ยัังได้้เข้้าทำำ�สััญญากัับ RIS เพ่ื่�อรัับบริิการด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอ่ื่�น ๆ  
ซ่ึ่�งหาก HCDS หรืือ RIS ไม่่สามารถให้้บริิการดังกล่่าวแก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้  
กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจต้้องรัับบริิการดังกล่่าวจากผู้้�ให้้บริิการรายอ่ื่�นแทน  
หรืือต้้องพััฒนาศัักยภาพของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินการดังกล่่าวเอง  
ซ่ึ่�งไม่่ว่่าจะดำำ�เนิินการโดยวิิธีีใดจะต้้องใช้้เวลาและทำำ�ให้้ภาระต้้นทุุน 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ การที่� HCDS หรืือ RIS  
ไม่่สามารถให้้บริิการหรืือไม่่ประสงค์์จะให้้บริิการแก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ  
อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อผลการดำำ�เนิินงาน  
และฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ โปรดพิิจารณารายละเอีียด 
เพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ “รายการระหว่างกััน ”

25. กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�ธุุรกรรมจำำ�นวนมากกัับคู่่�สัญญา 
ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งของบริิษััทฯ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�ธุรกรรมจำำ�นวนมากกัับคู่่�สััญญาซ่ึ่�งเป็็นบุุคคล 
ท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าสััญญา 
ดัังกล่่าวและธุุรกรรมที่�เก่ี่�ยวข้องอยู่่�ภายใต้้ข้้อตกลงท่ี่�มีีลักษณะเป็็นไป 
ตามธรรมเนีียมทางการค้้าปกติิเสมืือนเป็็นการทำำ�ธุรกรรมกับคู่่�ค้้าทั่่�วไป 
(Arm’s Length Transaction) หรืือภายใต้้ข้้อตกลงท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
เชื่่�อว่่าเทีียบเท่่าได้้กัับธุุรกรรมในลัักษณะเดีียวกัันซ่ึ่�งเข้้าทำำ�กับ 
บุุคคลท่ี่�ไม่่มีีความขัดแย้้ง ธุุรกรรมดังกล่่าวรวมถึึง การเช่่าท่ี่�ดิินและ 
พื้้�นท่ี่�การให้้บริิการทางธุุรกิจ และธุุรกรรมอื่�น ๆ ซ่ึ่�งในการเข้้าทำำ� 
ธุุรกรรมดังกล่่าวอาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ท่ี่�อาจทำำ�ให้้ 
เกิิดผลเสีียต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  กรรมการและผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััทฯ บางรายได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ของคู่่�สััญญาซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััทฯ ด้้วย  
ซ่ึ่�งในการทำำ�ธุรกรรมระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับบุุคคลดัังกล่่าวก่อให้้เกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ไม่่ว่่าเป็็นรายกรณีีหรืือโดยภาพรวม 
ซ่ึ่�งความสััมพันธ์์ระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับบุุคคลดัังกล่่าวอาจเส่ื่�อมถอยลง  
หรืือคู่่�สััญญาของกลุ่่�มบริิษััทฯ บางรายอาจต้้องยุุติิความสััมพันธ์์ 
ในลัักษณะท่ี่�เป็็นบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งของบริิษััทฯ ปััจจััยเหล่่านี้้� 
อาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ กระแสเงิินสด  
ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิินและโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ดัังนั้้�น การเข้้าทำำ�ธุรกรรมระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
จึึงต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�บริิหาร กรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับขนาด ลัักษณะ และเง่ื่�อนไขของธุุรกรรมดังกล่่าว ซ่ึ่�ง 
การดำำ�เนิินการดังกล่่าวอาจก่่อให้้เกิิดภาระแก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งในแง่่ 
เวลาและค่่าใช้้จ่่าย และอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อความคล่่องตััว 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

26. ความแข็็งแกร่่งของสิินค้้า Private Label และแบรนด์์ 
สิินค้้าท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายแต่่เพีียง 
ผู้้�เดีียว (Exclusive Brands) มีีผลกระทบต่่อความ 
สามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ
สิินค้้า Private Label และแบรนด์์สิินค้้าท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิ 
เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายแต่่เพีียงผู้้�เดีียว (Exclusive Brands) เป็็นจุุดสร้้าง 
ความแตกต่่างทางธุุรกิจ และเพิ่่�มอัตราการทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้� สิินค้้าซ่ึ่�งมีีตำำ�หนิิ กิิจกรรมส่งเสริมการขายท่ี่�ขาดประสิิทธิภาพ 
หรืือไม่่เหมาะสม หรืือการลอกเลีียนแบบสิินค้้าโดยบุุคคลภายนอก 
ล้้วนเป็็นปััจจััยท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความแข็็งแกร่่งของสิินค้้า 
Private Label ซ่ึ่�งหากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จในการ 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  065 



ปกป้้องและเผยแพร่่สิินค้้า Private Label ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จัก อาจส่่งผลให้้ 
มุุมมองของลููกค้้าท่ี่�มีีต่่อสิินค้้าดัังกล่่าวเส่ื่�อมถอยลง และกลุ่่�มบริิษััทฯ 
อาจไม่่สามารถรัักษาระดัับราคา และ/หรืือปริมาณยอดขายของสิินค้้า 
ดัังกล่่าวเอาไว้้ได้้ หรืืออาจไม่่สามารถใช้้แบรนด์์สิินค้้า Private Label  
ในการนำำ�เสนอผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ หรืือเพิ่่�มประเภทการใช้้จ่่ายของ 
ลููกค้้าใหม่่ ๆ ได้้ ต้้นทุุนของซััพพลายเออร์์ของสิินค้้า Private Label 
ท่ี่� เพิ่่�มสููงขึ้้�นอาจทำำ�ให้้ต้้นทุุนในการจัดหาสิินค้้า Private Label 
เพิ่่�มสููงขึ้้�นไปด้วย ซ่ึ่�งการเปลี่�ยนแปลงใด ๆ ดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบ 
ในทางลบต่่อธุุรกิจ กระแสเงิินสด ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน 
และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

บรรดาผู้้�ค้้าปลีีกต่่างแข่่งขัันกัันเพ่ื่�อเข้้าทำำ�ข้อตกลงกัับแบรนด์์สิินค้้า 
และซััพพลายเออร์์สิินค้้าท่ี่�สำำ�คัญอ่ื่�น ๆ ในการเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า 
แต่่เพีียงผู้้�เดีียวเป็็นผู้้�ได้้รัับสิิทธิพิิเศษ หรืือเป็็นผู้้�ได้้รัับสิิทธิซ่ึ่�งมีีจำำ�นวน 
จำำ�กัดเพ่ื่�อสร้้างความแตกต่่างทางธุุรกิจ ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้นำำ�จุดแข็็ง 
ด้้านการขายและการแข่่งขัันมาใช้้เพ่ื่�อเข้้าทำำ�ข้อตกลงดัังกล่่าว อย่่างไรก็ดีี 
ข้้อตกลงดัังกล่่าวอาจมีีลักษณะเป็็นการชั่่�วคราวหรืืออาจถููกบอกเลิิกได้้ 
ทั้้�งนี้้� แบรนด์์สิินค้้า และซััพพลายเออร์์สิินค้้าท่ี่�สำำ�คัญมัักไม่่ประสงค์์จะ 
ให้้สิิทธิในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าแต่่เพีียงผู้้�เดีียวแก่่ผู้้�ค้้าปลีีกรายใดรายหน่ึ่�ง 
หรืือตััดสิินใจท่ี่�จะมอบสิิทธิในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าแต่่เพีียงผู้้�เดีียวให้้กัับ 
คู่่�แข่่งของกลุ่่�มบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� แบรนด์์สิินค้้าท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ วางจำำ�หน่่าย 
บางรายเปิิดหรืืออาจเปิิดร้้านค้้าของตนเองในละแวกใกล้้เคีียงกัับ 
ร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งหากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถได้้มาซ่ึ่�งข้้อตกลง 
ท่ี่�ให้้สิิทธิกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าแต่่เพีียงผู้้�เดีียว หรืือข้้อตกลง 
อ่ื่�นใดในทำำ�นองเดีียวกันจากแบรนด์์สิินค้้า หรืือซััพพลายเออร์์สิินค้้า 
อ่ื่�น ๆ ท่ี่�สำำ�คัญอย่่างต่่อเน่ื่�อง กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบในทางลบ 
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อภาพลักษณ์และความแตกต่่างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ 
กัับคู่่�แข่่ง ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 
 และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

27. กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิ (License) ให้ใ้ช้้ช่ื่�อในทางการค้า้ 
เครื่�องหมายการค้้า และเครื่�องหมายบริิการสำำ�หรัับบาง 
แบรนด์์จากบุุคคลอื่่�น
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิให้้ใช้้ชื่่�อในทางการค้้า เครื่่�องหมายการค้้า 
และเครื่่�องหมายบริิการเพ่ื่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิจค้้าปลีีกของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่น แบรนด์์ค้้าปลีีก “เซ็็นทรัล” และแบรนด์์ค้้าปลีีก “บิ๊๊�กซีี” 
จาก HCDS และบริิษััท บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ประกอบการรายอ่ื่�น ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้� ความแข็็งแกร่่งของ 
แบรนด์์ “เซ็็นทรัล” สั่่�งสมมาจากความเป็็นตำำ�นานธุุรกิจค้้าปลีีกของ 
กลุ่่�มเซ็็นทรัลในประเทศไทยท่ี่�ยาวนานกว่่า 70 ปีี เน่ื่�องจากแบรนด์์ 
“เซ็็นทรัล” เป็็นท่ี่�จดจำำ�ของคนทั่่�วไปและเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการ 
ทำำ�การตลาด ตลอดจนถููกใช้้เป็็นชื่่�อทางธุุรกิจและแบรนด์์ค้้าปลีีก 
ของห้้างสรรพสินค้้าเซ็็นทรัล การใช้้แบรนด์์ดัังกล่่าว รวมถึึงการใช้้ 
ในทางที่่� ไม่่เหมาะสม ไม่่ว่่าจะโดยกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือโดย HCDS 
ซ่ึ่�งอยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจส่่งผลเสีียต่่อ 
ภาพลักษณ์และชื่่�อเสีียงทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ นอกจากนี้้�  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถควบคุุมการกระทำำ�ของบุุคคลอ่ื่�นได้้ใน 
ลัักษณะเดีียวกััน ซ่ึ่�งการกระทำำ�ของบุุคคลดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบ 
ในทางลบต่่อคุุณค่่าและมุุมมองของผู้้�บริิโภคต่อแบรนด์์ “บิ๊๊�กซีี” 
อน่ึ่�ง การได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิในแบรนด์์ “เซ็็นทรัล” และ “บิ๊๊�กซีี”ตามที่� 
ระบุุไว้้ในสััญญาอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิอยู่่�ภายใต้้ข้้อจำำ�กัดบางประการ 

ซ่ึ่�งอาจจำำ�กัดขอบเขตในการนำำ�เสนอหรืือการทำำ�ให้้แบรนด์์เป็็นท่ี่�รู้้�จัก 
ในฐานะแบรนด์์ค้้าปลีีกของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือในฐานะอื่่�น โปรด 
พิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ “ข้้อมูลสำำ�คััญอ่ื่�น – สรุุปสาระ 
สำำ�คััญของสััญญาท่ี่�สำำ�คััญ” จากแบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำ�ปี 
(แบบ 56-1) ของบริิษััทฯ ท่ี่�แสดงไว้้ใน www.sec.or.th หรือ 
www.centralretail.com นอกจากนี้้� กิิจการร่วมค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
มัักจะได้้รัับสิิทธิให้้ใช้้ชื่่�อในทางการค้้า เครื่่�องหมายการค้้า และ 
เครื่่�องหมายตามสััญญาที่่� เก่ี่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้�  ความสำำ�เร็็จและการ 
เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องอาศััยความสามารถ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ HCDS ในการรักษาและเสริมสร้้างแบรนด์์ 
“เซ็็นทรัล” ผ่่านกิิจกรรมทางการตลาดและการทำำ�ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จักอย่่าง 
แพร่หลาย ซ่ึ่�งหากกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือ HCDS ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จใน 
การดำำ�เนิินการดังกล่่าว มุุมมองของตลาดท่ี่�มีีต่่อร้้านค้้าของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ อาจด้้อยลง ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 
ต่่อธุุรกิจกระแสเงิินสด ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาส 
ทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

28. กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่ได้้รัับใบอนุุญาตหรืือการจดทะเบีียน 
บางรายการสำำ�หรัับร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ
การประกอบกิจิการของกลุ่่�มบริษัิัทฯ อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับและควบคุมุของ 
กฎหมายในหลายฉบัับท่ี่�สำำ�คัญ อาทิิ กฎหมายผังัเมืือง กฎหมายการค้้า 
และกฎหมายภาษีีอากร ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับใบอนุุญาต 
และความเห็็นชอบจากหน่่วยงานราชการต่าง ๆ ทั้้�งส่่วนกลางและ 
ส่่วนท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศไทย 
ประเทศเวีียดนาม และประเทศอิิตาลีี ทั้้�งนี้้� ใบอนุุญาตดังกล่่าว รวมถึึง 
แต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง ใบอนุุญาตค้้าขาย ใบอนุุญาตจัดตั้้�งร้้านค้้าปลีีก 
ใบอนุุญาตจำำ�หน่่ายสุุรา ใบอนุุญาตจำำ�หน่่ายบุุหรี่่� ใบอนุุญาตจำำ�หน่่าย 
และจััดเก็็บอาหาร ใบอนุุญาตประกอบกิิจการที่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ  
ใบอนุุญาตคลัังสิินค้้า หนัังสืือรัับรองความปลอดภััยและสุุขอนามััย 
ของอาหาร ใบอนุุญาตก่อสร้้าง การจดทะเบีียนการจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
ทาง E-commerce หนัังสืือรัับรองการป้องกัันอััคคีีภัยและการกู้้�ภัย 
ตลอดจนใบอนุุญาตเก่ี่�ยวกับสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้อง 
ปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่�ในการนำำ�ส่งรายงานและหน้้าท่ี่�อ่ื่�น ๆ ต้้องดำำ�เนิินการ 
ต่่ออายุุใบอนุุญาตเม่ื่�อใบอนุุญาตดังกล่่าวหมดอายุุ และต้้องดำำ�เนิินการ 
ขอหรือืแก้้ไขใบอนุญุาตและได้รั้ับความเห็น็ชอบอื่่�น ๆ  เมื่่�อมีีกฎหมายใหม่่ 
กำำ�หนดให้้ดำำ�เนิินการเช่่นนั้้�น 

แม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการขอรัับ 
หรืือต่่ออายุุใบอนุุญาตแล้้ว แต่่ก็็ไม่่ได้้เป็็นการรับรองว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ  
จะได้้รัับใบอนุุญาตดังกล่่าว การประกอบธุุรกิจโดยไม่่มีีใบอนุุญาต  
หรืือไม่่ได้้ต่่ออายุุใบอนุุญาต หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขตามที่�ใบอนุุญาต 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกำำ�หนด (ซ่ึ่�งรวมถึงึข้้อจำำ�กัดต่่าง ๆ และ/หรือืหน้้าท่ี่�ในการนำำ�ส่ง 
รายงาน และหน้้าท่ี่�อ่ื่�นใด) อาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับโทษ ซ่ึ่�งรวมถึึง  
การได้้รัับหนัังสืือเตืือน การพักหรืือเพิิกถอนใบอนุุญาต การปิิดร้้านค้้า 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นการชั่่�วคราวหรืือถาวร การชำำ�ระค่่าปรับ  
หรืือโทษทางปกครองอื่่�น ๆ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเครือข่่ายร้้านค้้า 
ท่ี่�กว้้างขวางทั้้�งในประเทศไทย ประเทศเวีียดนาม และประเทศอิิตาลีี  
แม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะใช้้ความพยายามอย่่างเต็็มที่�ในการขอใบอนุุญาต 
ท่ี่�จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิจของแต่่ละร้้านค้้า อย่่างไรก็ตาม ในบางครั้้�ง  
ร้้านค้้าบางร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่มีีใบอนุุญาตที่�จำำ�เป็็นใน 

066  l  รายงานประจำ�ปี 2562



การดำำ�เนิินธุุรกิจ เช่่น ใบอนุุญาตจัดตั้้�งร้้านค้้าปลีีก และ/หรือืใบอนุุญาต 
ค้้าขายของร้้านค้้าส่่วนใหญ่่ของบิ๊๊�กซีีอาจไม่่ครอบคลุมถึึงรายการสินค้้า 
บางประเภท เช่่น ข้้าวสาร น้ำำ��ตาล และหนัังสืือ ทั้้�งนี้้� บิ๊๊�กซีีอยู่่�ในระหว่่าง 
การขอ และ/หรืือแก้้ไขใบอนุุญาตเพ่ื่�อให้้สามารถจำำ�หน่่ายสิินค้้าดัังกล่่าวได้้ 
อย่่างไรก็็ตาม หากบิ๊๊�กซีีไม่่สามารถขอหรืือแก้้ไขใบอนุุญาตได้้อาจ 
ส่่งผลให้้บิ๊๊�กซีีต้้องชำำ�ระค่่าปรับ ถููกเพิิกถอนใบอนุุญาต ถููกระงัับ 
มิิให้้ประกอบธุุรกิจ ณ ร้้านค้้าท่ี่�ไม่่มีีใบอนุุญาต และ/หรืือกำำ�ไรใด ๆ 
ท่ี่�ได้้มาจากการประกอบธุุรกิจดัังกล่่าวอาจถููกยึึด อีีกทั้้�งใบอนุุญาต 
บางอย่่างท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการประกอบธุุรกิจบางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีบุคคลภายนอก เช่น่ เจ้้าของท่ี่�ดิินเป็็นผู้้�ถืือใบอนุญุาต โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
ได้้รัับประโยชน์จากใบอนุุญาตดังกล่่าวเน่ื่�องมาจากความสััมพันธ์์ 
ทางการค้้าท่ี่�มีีกับบุุคคลภายนอกซ่ึ่�งมีีความไม่่แน่่นอน อีีกทั้้�งยัังขึ้้�นอยู่่�กับ 
การปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�ใบอนุุญาตกำำ�หนดโดยบุุคคลภายนอกเช่่นว่่านี้้�  
เ ช่่น หลัังจากท่ี่�กรมตำำ�รวจดัับเพลิงและกู้้�ภัยแห่่งเมืืองฮานอย 
ได้้เข้้าตรวจสอบระบบป้้องกัันอััคคีีภัยและการกู้้�ภัยอาคารแห่่งหน่ึ่�ง 
เม่ื่�อวัันท่ี่� 16 กรกฎาคม 2561 (กลุ่่�มบริษัิัทฯ เช่า่ใช้้พื้้�นท่ี่�ในอาคารดังักล่่าว 
สำำ�หรัับการประกอบธุุรกิจซููเปอร์์มาร์์เก็็ตลานชีี มาร์์ท สาขาหนึ่่�ง) 
และได้้สั่่�งปิิดอาคารดัังกล่่าวบางส่่วนหลัังพบว่่าไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ว่่าด้้วยการป้อ้งกัันอััคคีีภัยและการกู้้�ภัยั ในการนี้้� หากไม่่มีีการดำำ�เนินิการ 
ท่ี่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อแก้้ไข ซููเปอร์์มาร์์เก็็ตดังกล่่าวอาจต้้องยุุติิการดำำ�เนิิน 
กิิจการเป็็นการถาวร อน่ึ่�ง การไม่่ปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่�ในการนำำ�ส่งรายงาน 
และหน้้าท่ี่�อ่ื่�น ๆ การประกอบธุุรกิจโดยไม่่มีีใบอนุุญาตหรืือการไม่่ได้้ 
ต่่ออายุุใบอนุุญาตตามที่�หน่่วยงานราชการทั้้�งส่่วนกลาง และ 
ส่่วนท้้องถิ่่�นกำำ�หนดอาจส่่งผลให้้รายได้้และความสามารถในการ 
ทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษััทฯ ลดลง และอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่าง 
มีีนัยสำำ�คัญต่่อชื่่�อเสีียง ธุุรกิจ กระแสเงิินสด ผลการดำำ�เนิินงาน 
ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ภายใต้้กฎหมายของประเทศเวีียดนาม นิิติิบุุคคลต่่างชาติิ (Foreign  
Invested Enterprise หรืือ FIE) ที่่�ประกอบธุุรกิจค้้าขายจะต้้องขอ 
ใบอนุุญาตต่าง ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงใบอนุุญาตค้้าขายและใบอนุุญาต 
จััดตั้้�งร้้านค้้าปลีีกสำำ�หรัับร้้านค้้าแต่่ละร้้านท่ี่� เปิิดให้้บริิการ ทั้้�งนี้้�  
กิิจการร่วมค้้าเหงีียนคิิมมีีสถานะเป็็นบริิษััทย่อยของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
เม่ื่�อเดืือนมิิถุุนายน 2562 อย่่างไรก็ดีี มีีความไม่่แน่่นอนว่่า (ก) เหงีียนคิิม 
จะถืือว่่าเป็็นนิิติิบุุคคลต่่างชาติิ และ (ข) เหงีียนคิิมมีีหน้้าท่ี่�ในการปฏิิบััติิ 
ตามข้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับการขอใบอนุุญาตจัดตั้้�งร้้านค้้าปลีีกสำำ�หรัับ 
ร้้านค้้าต่่าง ๆ  ก่่อนวัันท่ี่�เหงีียนคิิมมีีสถานะเป็็นนิิติิบุุคคลต่่างชาติิหรืือไม่่  
เท่่าท่ี่�บริิษััทฯ รัับทราบ กรณีีดัังกล่่าวยังไม่่มีีบรรทัดฐานท่ี่�แน่่ชััด  
อย่่างไรก็ตาม หากเหงีียนคิิมไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับ 
การขอใบอนุุญาตในฐานะนิิติิบุุคคลต่่างชาติิได้้ (ถ้้าหากจำำ�เป็็น)  
อาจส่่งผลให้้เหงีียนคิิมต้้องถููกระงัับมิิให้้ประกอบธุุรกิจ หรืือชำำ�ระค่่าปรับ  
หรืือกำำ�ไรใด ๆ ท่ี่�ได้้มาจากการประกอบธุุรกิจดัังกล่่าวอาจถููกยึึด  
อน่ึ่�ง ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 เหงีียนคิิมมีีร้้านค้้าจำำ�นวน 70 ร้้านค้้า 
โดยในระหว่่างงวดนัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�เหงีียนคิิมมีีสถานะเป็็นบริิษััทย่อยของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จนถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 เหงีียนคิิมมีีรายได้้เป็็นจำำ�นวน 
8,051 ล้้านบาท ซ่ึ่�งรวมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของผลการดำำ�เนิินงานของ 
กลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยฝ่่ายบริหิารคาดว่่าหากกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้เ้ข้้าซื้้�อเหงีียนคิมิ 
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2562 จนถึึงวัันท่ี่�เหงีียนคิิมมีีสถานะเป็็นบริิษััท
ย่่อยของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีรายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 7,032 ล้้านบาท 

รวมเป็็นรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 15,083 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7.72 
ของรายได้้จากการขายของบริิษััทฯ สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2562

29. กลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลและการ 
ดำำ�เนิินคดีี เพื่่�อป้้องกัันการผููกขาดทางการค้้าตาม 
กฎหมายว่่าด้้วยการแข่่งขัันทางการค้้า
กลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของหน่่วยงานภาครัฐ 
ตามกฎหมายว่่าด้้วยการแข่่งขัันทางการค้้า ซ่ึ่�งรวมถึึงการป้องกััน 
การผููกขาดทางการค้้าในประเทศท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจอยู่่�  
ดัังนั้้�น หากมีีการตีีความหรืือการร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับแนวทางการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิจหรืือข้้อตกลงทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ว่่าเข้้าข่่าย 
เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยการแข่่งขัันทางการค้้า อาจส่่งผลให้้มีี 
การสอบสวนหรืือดำำ�เนิินการตามกฎหมายว่่าด้้วยการแข่่งขััน 
ทางการค้้าได้้ และแม้้ว่่าการกระทำำ�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะไม่่ได้้เป็็นการ 
ฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยการแข่่งขัันทางการค้้า ก็็อาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ  
มีีภาระค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวนมากในการต่่อสู้้�คดีี และอาจส่่งผลต่่อชื่่�อเสีียง 
และมุุมมองของสัังคมที่�มีีต่อกลุ่่�มบริิษััทฯ ในด้้านลบ รวมถึึงกระทบต่่อ 
เวลาและความทุ่่�มเทของผู้้�บริิหาร

นอกจากนี้้� สำำ�หรัับการดำำ�เนินิธุุรกิจในประเทศไทย กลุ่่�มบริษัิัทฯ อยู่่�ภายใต้้ 
การกำำ�กับดููแลตามพระราชบัญญััติิการแข่่งขัันทางการค้้า พ.ศ. 2560 
ท่ี่�มีีวัตถุประสงค์เ์พ่ื่�อส่่งเสริมการแข่ง่ขัันทางการค้้าอย่า่งเสรี และป้้องกััน 
การผููกขาดและการค้้าที่่�ไม่่เป็็นธรรม พระราชบััญญััติิการแข่่งขัันทาง 
การค้้า พ.ศ. 2560 กำำ�หนดให้้มีีการสรรหาและแต่่งตั้้�ง “คณะกรรมการ 
การแข่่งขัันทางการค้้า” ซ่ึ่�งมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลและ 
ออกระเบีียบหรืือประกาศเพ่ื่�อปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิการแข่่งขััน 
ทางการค้้าและการปฏิิบััติิตามกฎหมายดัังกล่่าว ในช่่วงปลายปีี 2561  
คณะกรรมการการแข่่งขัันทางการค้้าได้้ออกประกาศเกี่่�ยวกับ 
หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ภายใต้้พระราชบัญญััติิการแข่่งขัันทางการค้้า  
พ.ศ. 2560 ซ่ึ่�งรวมถึงึหลัักเกณฑ์์การรวมธุรุกิจอัันก่่อให้้เกิิดการผููกขาด 
หรืือการเป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิจซ่ึ่�งมีีอำำ�นาจเหนืือตลาด ส่่งผลให้้การรวม 
ธุุรกิจในลัักษณะตามที่�ประกาศกำำ�หนดจะต้้องได้้รัับอนุุญาตจาก 
คณะกรรมการการแข่่งขัันทางการค้้าก่่อน เว้้นแต่่ได้้รัับยกเว้้นตามที่� 
กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิการแข่่งขัันทางการค้้า พ.ศ. 2560 หรืือ 
ประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้� การรวมธุรกิจดัังกล่่าวรวมถึึงการเข้้าซื้้�อหุ้้�น 
หรืือหลัักทรัพย์อ่ื่�นท่ี่�อาจแปลงสภาพเป็็นหุ้้�นได้้เป็็นจำำ�นวนเท่่ากัับหรืือ 
เกิินกว่่าร้้อยละ 25 ของสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้ 
บัังคัับของกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ฯ และ 
การเข้้าซื้้�อหุ้้�นเป็็นจำำ�นวนเกิินกว่่าร้้อยละ 50 ของสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
ของบริิษััทอื่�น เน่ื่�องจากประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้องข้้างต้้นตามพระราชบัญญััติิ 
การแข่่งขัันทางการค้้า พ.ศ. 2560 มีีผลใช้้บัังคัับเม่ื่�อไม่่นานมานี้้� จึึงอาจ 
ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่อาจทราบแนวทางการบัังคัับใช้้ประกาศดัังกล่่าว 
รวมถึึงแนวทางการกำำ�กับดููแลและบัังคัับให้้ปฏิิบััติิตามพระราชบัญญััติิ 
การแข่่งขัันทางการค้้า พ.ศ. 2560 หรืือผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในอนาคตจากการปฏิิบััติิตามกฎหมายและประกาศ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องดัังกล่่าว นอกจากนี้้� การลงทุุนในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
อาจตกอยู่่�ภายใต้้ดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการการแข่่งขัันทางการค้้า 
ในการพิจิารณาอนุญุาตการรวมธุรุกิจ ซ่ึ่�งอาจมีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขใด ๆ   
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ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตาม ดัังนั้้�น หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับอนุุญาต 
ให้้รวมธุรกิจตามแผนการลงทุุนในอนาคต หรืือได้้รัับอนุุญาตโดยมีี 
เง่ื่�อนไขท่ี่�สร้้างภาระหน้้าท่ี่�ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ อาจส่่งผล 
กระทบในทางลบต่่อธุุรกิจ ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และ 
โอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

30. กรมธรรม์์ประกัันภััยของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่ 
ครอบคลุุม หรืือกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจประสบกัับความล่าช้้า 
ในการได้้รัับค่่าสิินไหมทดแทนเพื่่�อชดเชยความเสีียหาย 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากบริิษััทผู้้�รับประกัันภััย
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ทำำ�ประกัันภััยในหลากหลายรููปแบบเพ่ื่�อคุ้้�มครอง 
ความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการประกอบธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ซ่ึ่�งครอบคลุมถึึงการประกัันความรับผิิดอย่่างกว้้างขวางของ 
ผู้้�ประกอบธุุรกิจต่่อบุุคคลอ่ื่�น (Comprehensive Liability Insurance)  
การประกัันความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากภััยต่่าง ๆ เช่่น อััคคีีภัย  
แผ่่นดิินไหว อุุทกภััย จลาจล ความรุนแรงทางการเมืือง การนัดหยุุด 
งานประท้้วง การก่อการร้้าย หรืือการก่อวิินาศกรรม การหยุุดชะงััก 
ของธุุรกิจ และความรับผิิดต่่อสาธารณะ อย่่างไรก็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ไม่่ได้้ทำำ�ประกัันภััยสำำ�หรัับความเสี่่�ยงบางประการที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ  
เชื่่�อว่่าไม่่จำำ�ต้้องทำำ�ประกัันภััยตามแนวปฏิิบััติิของผู้้�ประกอบการ 
ท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกันในประเทศไทย หรืือประเทศเวีียดนาม  
เช่่น กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ทำำ�ประกัันภััยความรับผิิดต่่อความเสีียหาย 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าท่ี่�ไม่่ปลอดภััยสำำ�หรัับธุุรกิจของ Central Food Retail  
และแฟมิล่ี่�มาร์์ท แต่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้ทำำ�ประกัันภััยในลัักษณะดัังกล่่าว 
สำำ�หรัับหน่่วยธุุรกิจอ่ื่�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ไม่่ได้้ทำำ�ประกัันภััยสำำ�หรัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่สามารถเอาประกัันได้้ หรืือ 
ความเส่ี่�ยงท่ี่�สามารถเอาประกัันได้้ภายใต้้ เ ง่ื่�อนไขทางการค้้า 
ท่ี่�ไม่่สามารถยอมรับได้้หรืืออาจไม่่ได้้ทำำ�ประกัันไว้้สำำ�หรัับความเส่ี่�ยง 
บางประเภทเลย เช่่น ความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกับภััยท่ี่�เกิิดจากสงคราม  
หรืือการก่อความไม่่สงบ กรมธรรม์ประกัันภััยทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
อาจมีีเง่ื่�อนไขจำำ�กัดความคุ้้�มครองตามธรรมเนีียมปกติิ ดัังนั้้�น จึึงอาจ 
มีีกรณีีที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับความคุ้้�มครองหรืือไม่่ได้้รัับค่่าสิินไหม 
ทดแทนเพ่ื่�อชดเชยความเสีียหาย (ไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือแต่่บางส่่วน) สำำ�หรัับ 
ความสููญเสีีย ความเสีียหาย และความรับผิิดท่ี่�เกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังอาจจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมายในกรณีีที่่� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ถููกปฏิิเสธการจ่ายค่่าสิินไหมทดแทนของบริิษััทผู้้�รับ 
ประกัันภััย เช่่น กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับชำำ�ระค่่าสิินไหมทดแทนเต็็มจำำ�นวน 
จากบริิษััทผู้้�รับประกัันภััยภายหลัังจากท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ 
ย่ื่�นฟ้้องบริิษััทผู้้�รับประกัันภััยเป็็นคดีีแล้้วสำำ�หรัับกรณีีความเสีียหาย 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับเพาเวอร์์บายสาขาหน่ึ่�ง อัันเน่ื่�องมาจากเหตุุอุุทกภััยในปีี 
2554 ดัังนั้้�น ถึึงแม้้ว่่าความเสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจะอยู่่�ภายใต้้ความ 
คุ้้�มครองตามกรมธรรม์์ประกัันภััย แต่่ก็็อาจเกิิดความล่าช้้าในการ 
ได้้รัับค่่าสิินไหมทดแทนจากบริิษััทผู้้�รับประกัันภััย ซ่ึ่�งการที่�ไม่่ได้้รัับ 
ความคุ้้�มครองตามกรมธรรม์ประกัันภััยเต็็มจำำ�นวน หรืือความล่าช้้า 
ในการได้้รัับค่่าสิินไหมทดแทนจากบริษัิัทผู้้�รับประกัันภััย อาจส่่งผลกระทบ 
ในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ กระแสเงิินสด ผลการดำำ�เนิินงาน 
ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถทำำ�ประกัันภััยสำำ�หรัับประเภท 
หรืือระดัับของความเส่ี่�ยงท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เห็็นว่่าจำำ�เป็็นหรืือเพีียงพอ  
หรืือในอััตราเบี้้�ยประกัันท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เห็็นว่่าสมเหตุุสมผล โดยเฉพาะ 
หากมีีการขึ้้�นค่่าเบี้้�ยประกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญเม่ื่�อกลุ่่�มบริิษััทฯ ต่่ออายุุ 
กรมธรรม์ประกัันภััย

31. กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจบางส่่วนในปััจจุุบันผ่่านการ 
ร่่วมลงทุุนและอาจเข้้าทำำ�สัญญาร่่วมลงทุุนเพิ่่�มเติิมใน 
อนาคต
กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจบางส่่วนในปััจจุุบัันผ่า่นการร่วมลงทุุนและอาจ 
เข้้าทำำ�สััญญาร่่วมลงทุุนเพิ่่�มเติิมในอนาคต ในขณะท่ี่�การร่วมลงทุุน 
นั้้�นเป็็นรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจท่ี่�สามารถก่อให้้เกิิดผลกำำ�ไรอย่่างมาก 
แก่่ทุุกฝ่่ายหากอยู่่�ในสถานการณ์ท่ี่�เหมาะสม แต่่การดำำ�เนิินธุุรกิจใน 
รููปแบบดัังกล่่าวอาจมีีความซับซ้้อนและอาจมีีข้อกำำ�หนดท่ี่�ทำำ�ให้้ 
กลุ่่�มบริษัิัทฯ ขาดความคล่อ่งตััว และ/หรือืเป็็นการจำำ�กัดอำำ�นาจควบคุมุ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิจดัังกล่่าว ซ่ึ่�งอาจจะมิิใช้้ทางเลืือก 
ท่ี่�ดีีที่�สุุดเม่ื่�อสถานการณ์ได้้เปลี่�ยนแปลงไป ในการนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่อาจ 
รัับรองได้้ว่่าสััญญาร่่วมลงทุุนต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะช่่วยเพิ่่�ม 
ผลกำำ�ไรและกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััทฯ และไม่่อาจรัับรองได้้ว่่า 
หากเกิิดปััญหาท่ี่�ไม่่อาจคาดหมายได้้แล้้วจะไม่่เป็็นเหตุุให้้มีีความต้้องการ 
เงิินลงทุุนเพิ่่�มเติิมหรืือจะไม่่ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายทางการเงิิน 
นอกจากนี้้� ผู้้�ร่วมลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจจะมีีผลประโยชน์ท่ี่�ขััดแย้้ง 
กัันกัับผลประโยชน์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดความขัดแย้้ง 
ทางความคิดิเห็็นในการดำำ�เนินิธุุรกิจท่ี่�ร่่วมลงทุุน และหากไม่่สามารถยุติุิ 
ข้้อขััดแย้้งดัังกล่่าวกับผู้้�ร่วมลงทุุนได้้ อาจเป็็นเหตุุให้้ผลกำำ�ไรที่่�คาดว่่า 
จะได้้รัับจากการร่วมลงทุุนลดลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญหรืืออาจไม่่มีีกำำ�ไร 
จากการร่วมลงทุุนดัังกล่่าวอันอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่าง 
มีีนัยสำำ�คัญต่่อผลประโยชน์ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จะได้้รัับจากการร่วมลงทุุน 
หรืือต่่อธุุรกิจท่ี่�ร่่วมลงทุุนโดยรวม

32. ความผัันผวนในอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราอาจส่่งผล 
กระทบในทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
งบการเงิินของบริิษััทฯ แสดงหน่่วยเงิินตราเป็็นเงิินบาท โดยสํําหรัับ 
ปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 และวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 77.1 และร้้อยละ 74.2 ของรายได้้ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ 
มาจากธุุรกิจค้้าปลีีกในประเทศไทย ซ่ึ่�งอยู่่�ในสกุลเงิินบาท ตามลำำ�ดับ 
และสิินค้้าส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ท่ี่�จำำ�หน่่ายในประเทศไทยนั้้�น จััดหา 
มาจากแหล่่งสิินค้้าภายในประเทศ และชำำ�ระราคาสิินค้้าเป็็นสกุลเงิินบาท 
อย่่างไรก็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดหาสิินค้้าบางส่่วนท่ี่�จำำ�หน่่ายในประเทศไทย 
มาจากแหล่่งสิินค้้าในต่่างประเทศ และอาจต้้องชำำ�ระราคาค่่าสิินค้้า 
เป็็นสกุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ หรืืออ้้างอิิงกัับสกุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ 
หรืือสกุลเงิินต่่างประเทศอ่ื่�น ธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศไทย 
จึึงอาจเผชิิญกัับความเสี่่�ยงด้้านเงิินตราต่่างประเทศจากการ 
ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าทำำ�ธุรกรรมในประเทศไทยซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้ชำำ�ระราคา 
สิินค้้าเป็็นสกุลเงิินต่่างประเทศ การอ่อนตััวของสกุลเงิินบาท 
ไม่่ว่่าเป็็นการชั่่�วคราวหรืือถาวรอาจส่่งผลกระทบต่่อการกำำ�หนด 
ราคาสิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายในประเทศไทย ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิ ษััทฯ จััดหามา 
จากต่่างประเทศ และอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 
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ต่่อธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตลอดจนสภาวะทางเศรษฐกิิจท่ี่�ย่ำำ��แย่่ 
ในประเทศไทยอัันเป็็นผลมาจากการอ่อนตััวของสกุลเงิินบาท 
อาจเพิ่่�มต้้นทุุนสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในประเทศไทยและลดอุุปสงค์์ 
ในการค้้าปลีีก

นอกจากนี้้�  ยอดขายและต้้นทุุนขายของบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ  
ท่ี่�ประกอบธุุรกิจในต่่างประเทศใช้้หน่่วยเงิินตราเป็็นสกุลเงิินท้้องถิ่่�น  
กล่่าวคืือ สกุลเงิินด่่งในประเทศเวีียดนาม และสกุลเงิินยููโร ในประเทศ 
อิิตาลีี อีีกทั้้�งทรัพย์สิินและหนี้้�สิินบางรายการของบริิษััทฯ มีีหน่่วย 
เงิินตราเป็็นสกุลเงิินยููโร และสกุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ โดยสกุลเงิินด่่งเคย 
ผัันผวนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในอดีีตและอาจผัันผวนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 
อีีกในอนาคต ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงอาจเผชิิญกัับความเส่ี่�ยงจาก 
ความผัันผวนในอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับ 
สิินทรัพย์และหนี้้�สิินของบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ ท่ี่�ประกอบธุุรกิจ 
ในต่่างประเทศและการแสดงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อย 
ดัังกล่่าวและบริิษััทในเครือในงบการเงิินเม่ื่�อบริิษััทฯ แปลงค่่า 
งบการเงิินดัังกล่่าวเป็็นสกุลเงิินบาทเพ่ื่�อจััดทำำ�งบการเงิินรวม 
ทั้้�งนี้้�  ผลต่่างจากการแปลงค่่าเ งิินตราต่่างประเทศจะรวมอยู่่� 
ในรายการกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอ่ื่�นและรายการผลต่่างจากการ 
แปลงค่่างบการเงิิน ในการนี้้�  การแสดงผลการดำำ�เนิินงานใน 
งบการเงิินอาจได้้รัับผลกระทบในเชิิงลบเม่ื่�อบริิษััทฯ แปลงค่่าสกุลเงิิน 
ดัังกล่่าวและเกิิดผลต่่างขึ้้�นในการจัดทำำ�งบการเงิินรวม

ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการใช้้เครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยง 
จากอััตราแลกเปลี่่�ยน หรืือหากกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องการใช้้เครื่่�องมืือ 
ป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถใช้้ 
เครื่่�องมืือป้้องกัันความเส่ี่�ยงภายใต้้เง่ื่�อนไขท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยอมรับได้้ 
ทั้้�งนี้้� การอ่อนตััวของค่่าเงิินบาทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญหรืืออย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ต่่อสกุลเงิินดัังกล่่าวข้างต้้นอาจส่่งผล ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบ 
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ กระแสเงิินสด ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะ 
ทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

33. ยอดขายส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มาจากร้้านค้้า 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจใน 51 จัังหวััด 
ทั่่�วประเทศไทย และมีีการประกอบธุุรกิจท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญในประเทศ 
เวีียดนามและประเทศอิิตาลีี  โดยจากข้้อมููลของกลุ่่�มบริิ ษััทฯ 
ยอดขายรวมจากร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในเขตกรุุงเทพมหานคร 
และปริมณฑลคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 56.4 ร้้อยละ 55.2 และ 
ร้้อยละ 54.4 ของยอดขายรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 2561 และ 2562 ตามลำำ�ดับ ด้้วยเหตุุ 
ดัังกล่่าวผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงขึ้้�นอยู่่�กับการ 
ประกอบธุุรกิจของกลุ่่�มบริิ ษััทฯ ในเขตกรุุงเทพมหานครและ 
ปริมณฑลเป็็นสำำ �คัญ ดัังนั้้� นหาก เขตก รุุง เทพมหานครและ 
ปริมณฑลประสบกัับเหตุุการณ์์ใด ๆ ที่่�ส่่งผลให้้เกิิดการหยุุดชะงััก 
(เช่่น ภััยธรรมชาติิ หรืือความไม่่สงบทางการเมืือง) หรืือความ 
ต้้องการสินค้้าในธุุรกิจค้้าปลีีกในเขตดังกล่่าวมีีจำำ�นวนลดลงอาจ 
ส่่งผลกระทบในทางลบต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

34. กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจถููกดำำ�เนิินคดีี หรืือถููกดำำ�เนิินการ 
ตามกฎหมาย
กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจถููกดำำ�เนิินคดีีหรืือถููกดำำ�เนิินการตามกฎหมาย 
อัันเน่ื่�องมาจากการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�อง 
กัับพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่น กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ถููกดำำ�เนิินคดีี ในประเทศอิิตาลีี ซ่ึ่�งเป็็นคดีี เ ก่ี่�ยวกับการปรัับปรุง 
ห้้างสรรพสินค้้าสาขาหน่ึ่�ง และคดีีเก่ี่�ยวกับภาษีีกับคณะกรรมการภาษีี 
ท้้องถิ่่�นแห่่งเมืืองมิิลาน (Milan Provincial Tax Commission)  
โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ “ข้้อพิิพาททางกฎหมาย” 
จากแบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) ของบริิษััทฯ 
ท่ี่�แสดงไว้้ใน www.sec.or.th หรือ www.centralretail.com 
อย่่างไรก็ดีี ลัักษณะของการดำำ�เนิินคดีีและกระบวนการทางกฎหมาย 
มีีความไม่่แน่่นอน กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงไม่่สามารถคาดการณ์์ผลลััพธ์ 
ของกระบวนการดัังกล่่าวได้้อย่่างถููกต้้อง ทั้้�งนี้้� การถููกฟ้้องร้้อง 
ดำำ�เนิินคดีี การถููกดำำ�เนิินการตามกฎหมาย หรืือการตกเป็็นข่่าวใน 
ทางลบท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องจากกรณีีดังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง 
และยอดขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ และในกรณีีที่�ผลลััพธ์ไม่่เป็็นคุุณต่่อ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจส่่งผลให้้ชื่่�อเสีียงของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบรนด์์เซ็็นทรัล  
และแบรนด์์ค้้าปลีีกท่ี่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องเส่ื่�อมเสีีย และอาจ 
ส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ กระแสเงิินสด  
ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ นอกจากนี้้� ไม่่ว่่าผลการพิจารณาจะเป็็นอย่่างไร การดำำ�เนิินการ 
ตามกระบวนการดังกล่่าวก็ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่าใช้้จ่่ายจำำ�นวนมาก  
ต้้องทุ่่�มเททรัพยากรที่�สำำ�คัญและเวลาของผู้้�บริิหารในการต่อสู้้� 
ในกระบวนการดังกล่่าว

35. เนื่่�องจากบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�น 
ในบริิษััทอื่่�น จึึงต้้องอาศััยเงิินปัันผลจากบริิษััทย่อย 
เพื่่�อใช้้ในการชำำ�ระหนี้้�ตามภาระผููกพัันทางการเงิิน 
ของบริิษััทฯ หรืือเพื่่�อจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ลงทุุน
เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่�น จึึงมีีธุุรกิจ 
ท่ี่�ประกอบกิิจการด้้วยตนเองและทรััพย์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ 
(นอกเหนืือจากส่่วนได้้เสีียในบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ) ที่่�จำำ�กัด ดัังนั้้�น  
บริิษััทฯ จึึงต้้องอาศััยเงิินปัันผลจากบริิษััทย่อยหลัักในการชำำ�ระหนี้้� 
ซ่ึ่�งรวมถึึงการชำำ�ระหนี้้�เงิินต้้นและดอกเบี้้�ย และ/หรืือการจ่ายเงิินปัันผล 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในการคำำ�นวณเงิินปัันผล (หากมีี) 
ท่ี่�บริิษััทย่อยจะต้้องจ่่ายให้้แก่่บริิษััทฯ นั้้�นจะต้้องคำำ�นึึงถึึงภาระหนี้้�สิิน (หากมีี) 
ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน กระแสเงิินสดแผนการลงทุุน และ 
โอกาสทางธุุรกิจในอนาคตของบริิษััทย่อยแต่่ละบริิษััท โดยบริิษััทฯ จะได้้
รัับเงิินปัันผลจากบริิษััทย่อยนั้้�น ๆ  ตามสััดส่่วนความเป็็นเจ้้าของในฐานะ
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่อยแต่่ละแห่่ง
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36. ข้้อตกลงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาระหนี้้�สิินซ่ึ่�งมีีผลผููกพััน 
กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจจำำ�กัดแผนการลงทุุนและความคล่องตััว 
ทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ
ข้้อตกลงห้้ามกระทำำ�การต่าง ๆ ในสััญญาสิินเชื่่�อและสััญญากู้้�ยืืมเงิิน 
จากสถาบัันการเงิินมีีลักษณะเป็็นการจำำ�กัดความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ในการดำำ�เนิินการดังต่่อไปนี้้� เว้้นแต่่จะได้้รัับยกเว้้นเป็็นอย่่างอ่ื่�น

•	 การรวมกิจการหรืือควบกิิจการเข้้ากัับบริิษััทอื่�น หรืือการ 
	 แยกกิิจการ หรืือการปรับโครงสร้้างบริิษััท
•	 การลงทุุน การได้้มาซ่ึ่�งหุ้้�น หรืือผลประโยชน์อ่ื่�นใดจากบุุคคลใด ๆ   
	 หรืือการเข้้าลงทุุนในนิิติิบุุคคลอ่ื่�น
•	 การเข้้าลงทุุน หรือืการได้้มาซ่ึ่�งหุ้้�น หลัักทรัพย์ หรืือผลประโยชน์์ 
	อื่ �นใดจากการร่วมทุุน หรืือการให้้หลัักประกัันในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
	 ภายใต้้กิิจการร่วมค้้า
•	 การก่อภาระ หรืือยิินยอมให้้มีีการก่อภาระผููกพัันเหนืือทรัพย์สิิน 
	 ของกลุ่่�มบริิษััทฯ
•	 การจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรัพย์สิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ
•	 การเป็็นเจ้้าหนี้้�ในหนี้้�สิินทางการเงิินใด ๆ หรืือการเข้้าค้ำำ��ประกััน 
	 ในความรับผิิดหรืือภาระหนี้้�สิินของผู้้�อื่�น

สััญญากู้้�ยืืมเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ บางสััญญามีีข้อกำำ�หนดให้้กลุ่่�ม 
บริิษััทฯ ต้้องดำำ�รงสััดส่่วนทางการเงิินบางประการ โดยข้้อจำำ�กัด 
และข้้อตกลงห้้ามกระทำำ�การดังกล่่าวข้างต้้น อาจจำำ�กัดความสามารถ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการเติิบโตตามแผนท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ วางไว้้ รวมถึึง 
จำำ�กัดความคล่องตััวในการวางแผนหรืือในการตอบสนองต่่อ 
การเปลี่�ยนแปลงในธุุรกิจและอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความอ่่อนไหวต่อภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม 
ท่ี่�ถดถอยเพิ่่�มสููงขึ้้�น นอกจากนี้้� สััญญาสิินเชื่่�อบางฉบัับยัังมีีเง่ื่�อนไข 
ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้ HCDS หรืือครอบครัวจิราธิิวััฒน์์คงสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อมอย่่างน้้อยร้้อยละ 51 ในบริิษััทฯ และกำำ�หนดให้้ 
ครอบครัวจิราธิิวััฒน์์คงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม 
อย่่างน้้อยร้้อยละ 51 ใน HCDS

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังอาจถููกเรีียกให้้ชำำ�ระคืืนหนี้้� เงิินกู้้� เม่ื่�อ 
เกิิดเหตุุการณ์บางเหตุุการณ์ขึ้้�น ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถ 
หาเงิินทุุนเพ่ื่�อนำำ�มาชำำ�ระหนี้้�ภายใต้้สััญญาสิินเชื่่�อดัังกล่่าวได้้  
อัันอาจส่่งผลให้้เกิิดการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ภายใต้้สััญญา ไม่่ว่่าทั้้�งหมด 
หรืือแต่่บางส่่วน ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้ เ กิิดผลกระทบในทางลบอย่่าง 
มีีนัยัสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ กระแสเงิินสด ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน 
และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจต้้องหา 
เงิินทุุนเพิ่่�มเติิมในอนาคตซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้จำำ�กัดความคล่องตััว 
ทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ มากขึ้้�น

37. ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความผันผวนตามแต่่ละ 
ช่่วงเวลาของปีี
รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจผัันผวนตามแต่่ละช่่วงเวลาของปีี  
โดยช่่วงเวลาท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายสููงสุุดได้้แก่่  
เทศกาลปีีใหม่่ คริสต์มาส และตรุษจีีน ซ่ึ่�งเป็็นช่่วงเวลาแห่่งการ 
จัับจ่่ายใช้้สอย ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ มัักจััดกิิจกรรมทางการตลาดในช่่วง 

ก่่อนเทศกาลดัังกล่่าว โดยรายได้้จากการขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ในเดืือนธัันวาคมคิดเป็็นร้้อยละ 10.9 ร้้อยละ 10.9 ร้้อยละ 10.6 และ 
ร้้อยละ 10.2 ของรายได้้จากการขายทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 
2559 ปีี 2560 ปีี 2561 และปีี 2562 ตามลํําดัับ และกลุ่่�มบริิษััทฯ 
มัักมีีรายการค่าใช้้จ่่ายท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในช่่วงก่่อนเทศกาลนั้้�น ๆ ซ่ึ่�ง 
รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการโฆษณา การเพิ่่�มปริมาณสิินค้้า 
คงเหลืือ การจัดกิิจกรรมส่งเสริมการขาย และการเพิ่่�มอัตรา 
บุุคลากร เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ คาดว่่าจะมีีรายได้้มากขึ้้�นในช่่วง 
เทศกาลหากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้หรืืออััตราการทำำ�กำำ�ไรลดลงในช่่วง 
เทศกาลดัังกล่่าว หรืือเงิินทุุนหมุุนเวีียนลดลงในช่่วงเวลาการเตรีียม 
ความพร้้อมก่อนถึึงช่่วงเทศกาล หรืือกลุ่่�มบริิษััทฯ คาดการณ์ปริมาณ 
ยอดขายสำำ�หรัับช่่วงเวลาดัังกล่่าวคลาดเคลื่�อนอาจก่่อให้้เกิิด 
ผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิจ กระแสเงิินสด ผลการดำำ�เนิินงาน 
และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

38. ข้้อจำำ�กัดภายใต้้ JD Central อาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ขาดความยืดหยุ่่�นในการประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกในรููปแบบ 
Omni-channel
ในเดืือนกัันยายน ปีี 2560 HCDS และ JD.com, Inc. ได้้ร่่วมกันก่่อตั้้�ง 
บริิษััท เซ็็นทรัล เจดีี คอมเมิิร์์ซ จำำ�กัด (“JD Central”) ภายใต้้ 
สััญญาร่่วมลงทุุน (“สััญญาร่่วมลงทุุน”) เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจค้้าปลีีก 
ผ่่านทางออนไลน์์ในประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ภายใต้้สััญญาร่่วมลงทุุน HCDS 
ตกลงท่ี่�จะให้้บริิการบางอย่่างแก่่ JD Central ในด้้านการจัดหาสิินค้้า 
ด้้านโลจิิสติกส์์ และบริิการด้านอ่ื่�น ๆ (“บริิการสนับสนุน”) ในขณะที่่� 
JD.Com, Inc. ตกลงท่ี่�จะให้้การสนับสนุน JD Central ในด้้านอ่ื่�น ๆ 
โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ “ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 
– การร่่วมค้้า JD Central”

อน่ึ่�ง ข้้อตกลงในการให้้บริิการสนับสนุน อาจทำำ�ให้้ JD Central สามารถ 
เข้้าถึึงการจัดหาสิินค้้าและบริิการด้านโลจิิสติกส์์เช่่นเดีียวกับบริิษััทฯ 
นอกจากนี้้� สััญญาร่่วมลงทุุนยัังกำำ�หนดข้้อจำำ�กัดต่่าง ๆ โดย HCDS 
ตกลงท่ี่�จะจำำ�กัดประเภทของสิินค้้าท่ี่�ตนจำำ�หน่่ายทางออนไลน์์ 
ให้้สอดคล้องกัับประเภทสินค้้าท่ี่�วางจำำ�หน่่ายในร้้านค้้าเฉพาะทาง 
ท่ี่�เปิิดช่่องทางออนไลน์์นั้้�น ๆ ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับห้้างสรรพสินค้้า HCDS 
ต้้องจำำ�กัดประเภทของสิินค้้าท่ี่�จำำ�หน่่ายทางออนไลน์์ให้้ไม่่เกิินกว่่า  
1.5 เท่่าของประเภทสินค้้าท่ี่�วางจำำ�หน่่ายในร้้านค้้า และ HCDS จะต้้อง 
ไม่่ประกอบธุุรกิจค้้าปลีีกสิินค้้าหลากหลายประเภทผ่านทางออนไลน์์ 
เพีียงช่่องทางเดีียวในประเทศไทยนอกเหนืือจาก JD Central (โดยไม่่
รวมถึึงร้้านค้้าออนไลน์์บางประเภทที่�มีีอยู่่�แล้้วในขณะท่ี่�เข้้าทำำ�สััญญา) 
(“ข้้อจำำ�กัดภายใต้้สััญญาร่่วมลงทุุน”)

ถึึงแม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะไม่่ได้้เป็็นคู่่�สััญญาภายใต้้สััญญาร่่วมลงทุุน  
แต่่กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นบริิษััทในเครือของ HCDS โดย HCDS ได้้ตกลง 
ท่ี่�จะดำำ�เนิินการให้้บริิษััทในเครือปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขของสััญญาร่่วมลงทุุน 
และได้้ตกลงว่่าจะใช้้ความพยายามอย่่างดีีที่�สุุด ภายใต้้ข้้อจำำ�กัด 
ทางกฎหมาย ในการดำำ�เนิินการให้้บริิษััทในเครือให้้บริิการสนับสนุน  
นอกจากนี้้� HCDS ยัังต้้องดำำ�เนิินการให้้บริิษััทในเครือปฏิิบััติิตาม 
ข้้อจำำ�กัดภายใต้้สััญญาร่่วมลงทุุนข้้างต้้น ทั้้�งนี้้� ถึึงแม้้ว่่าแพลตฟอร์์ม  
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Omni-channel ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีการเชื่่�อมต่อกัับเครืือข่่าย 
ร้้านค้้าซ่ึ่�งเป็็นผลให้้ธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ใช่่ธุุรกิจตามข้้อจำำ�กัด 
ภายใต้้สััญญาร่่วมลงทุุน แต่่ข้้อจำำ�กัดภายใต้้สััญญาร่่วมลงทุุนยัังอาจ 
จำำ�กัดความยืืดหยุ่่�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการประกอบธุุรกิจค้้าปลีีก 
ในรููปแบบ Omni-channel ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่าง 
มีีนัยสำำ�คัญต่่อโอกาสทางธุรุกิจ ฐานะทางการเงินิ และผลการดำำ�เนิินงาน

อน่ึ่�ง การดำำ�เนิินการให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามสััญญาร่่วมลงทุุน 
ของ HCDS อยู่่�ภายใต้้ข้้อจำำ�กัดของกฎหมาย การได้้รัับอนุุมััติิภายใน 
กลุ่่�มบริิษััทฯ และข้้อบัังคัับของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยกตััวอย่่างเช่่น HCDS 
อาจไม่่สามารถใช้้สิิทธิในการลงคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
หาก HCDS เป็็นผู้้�มีีส่วนได้้ เสีียในธุุรกรรมที่่� เสนอเพ่ื่�ออนุุ มััติิ 
อย่่างไรก็ตาม ในฐานะท่ี่� HCDS เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุม HCDS  
ยัังอาจมีีอิทธิพลต่่อการบริิหารและจััดการบริิษััทฯ และอาจมีีผลให้้ 
ฝ่่ายบริิหารและฝ่่ายจััดการตัดสิินใจดำำ�เนิินการโดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าท่ี่�ของ 
HCDS ตามสััญญาร่่วมลงทุุนได้้

2. ความเส่ี่�ยงเพิ่่�มเติิมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
กัับการประกอบธุุรกิิจในประเทศ 
เวีียดนาม

1. การลงทุุนในประเทศเวีียดนามมีีความเส่ี่�ยงใน 
หลายด้้าน ซ่ึ่�งรวมถึึงสภาวะทางด้้านการเมืือง เศรษฐกิิจ 
และกฎหมาย 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการประกอบธุุรกิจในประเทศเวีียดนาม และมีีสิินทรัพย์ 
บางส่่วนอยู่่�ในประเทศเวีียดนาม การลงทุุนในประเทศเวีียดนาม 
อาจทำำ�ให้้ผู้้�ลงทุุนต้้องเผชิิญกัับความเส่ี่�ยงมากกว่่าการลงทุุนในตลาด 
ท่ี่�พััฒนาแล้้ว โดยตลาดท่ี่�กำำ�ลังพััฒนาอย่่างประเทศเวีียดนามมักจะมีี 
การเปลี่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็ว และข้้อมููลท่ี่�ระบุุในปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ 
เหล่่านี้้�อาจกลายเป็็นข้้อมููลท่ี่�ล้้าหลัังได้้อย่่างรวดเร็็ว

ประเทศเวีียดนามมีีระบบเศรษฐกิิจแบบผสมซ่ึ่�งประกอบด้้วยการลงทุุน 
จากภาครัฐเป็็นส่่วนใหญ่่และการลงทุุนจากภาคเอกชนอยู่่�ภายใต้้การ 
กำำ�กับดููแลที่่�ครอบคลุุมโดยภาครััฐ รััฐบาลเวีียดนามมีีบทบาทสำำ�คัญ 
ในการกำำ�หนดทิิศทางทางเศรษฐกิิจในหลาย ๆ ด้้าน และนโยบาย 
ทางเศรษฐกิิจจากภาครััฐยัังคงส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อ 
องค์์กรธุรกิจภาคเอกชน ซ่ึ่�งรวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทฯ ดัังนั้้�น การดำำ�เนิินการ 
และนโยบายใด ๆ ของรััฐบาลเวีียดนามจึึงอาจมีีส่วนสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ 
โอกาสทางธุุรกิจ ฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

การดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศเวีียดนามขึ้้�นอยู่่�กับ 
สภาวะทางเศรษฐกิจิโดยรวมของประเทศ โดยเฉพาะผลิิตภัณฑ์์มวลรวม 
ในประเทศ (GDP) ซ่ึ่�งเป็็นดััชนีีชี้้�วััดรายได้้ของผู้้�บริิโภคหลัังหัักภาษีี 
ซ่ึ่�งเศรษฐกิิจของประเทศเวีียดนามต้้องเผชิิญกัับความผัันผวน 
ท่ี่�รุุนแรงตลอดระยะเวลา 20 ปีีท่ี่�ผ่่านมา แม้้ว่่าจะมีีการคาดการณ์ว่่า 
ผลิิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทศของประเทศเวีียดนามจะเติิบโตอย่่าง 
เข้้มแข็็งในอีีกหลายปีีข้้างหน้้าต่่อจากนี้้�  แต่่การเติิบโตดังกล่่าว 

ขึ้้�นอยู่่�กับความเส่ี่�ยงหลายประการ และอาจไม่่เป็็นไปตามที่�คาดการณ์ไว้้ 
นอกจากนี้้� เศรษฐกิิจของประเทศเวีียดนามยังอาจได้้รัับผลกระทบ 
จากปััจจััยภายนอกต่่าง ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงอััตราดอกเบี้้�ยในสหรััฐอเมริกา 
และประเทศอ่ื่�น ๆ และอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศซ่ึ่�งอาจ 
กระทบต่่อเศรษฐกิิจของประเทศเวีียดนามได้้รัับผลกระทบ ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่อาจคาดการณ์์ได้้ว่่านโยบายและการดำำ�เนิินการทาง 
เศรษฐกิิจในปััจจุุบัันจะทำำ�ให้้เกิิดความผันผวนท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น หรืือก่่อให้้ 
เกิิดปััญหาเศรษฐกิิจอีีกครั้้�งในอนาคตหรืือไม่่ ซ่ึ่�งเหตุุการณ์ดัังกล่่าว 
ล้้วนอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ ฐานะ 
ทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

เม่ื่�อเปรียบเทีียบกัับระบบกฎหมายของประเทศท่ี่�ตลาดท่ี่�พััฒนาแล้้ว  
ระบบกฎหมายของประเทศเวีียดนาม ยัังมีีความไม่่แน่่นอน รวมถึึง 
ไม่่สามารถคาดการณ์ได้้ และไม่่สามารถปกป้้องธุุรกิจของภาคเอกชน
ได้้ในระดัับท่ี่�ทััดเทีียมกับประเทศท่ี่�พััฒนาแล้้ว กฎหมายและเครื่่�องมืือ 
ทางกฎหมายท่ี่�ใช้้ในการควบคุุมเศรษฐกิิจยัังอยู่่�ในช่่วงต้้นของการพัฒนา 
และยัังไม่่มีีรากฐานที่่�ดีีพอเทีียบเท่า่กัับตลาดท่ี่�พััฒนาแล้้ว กฎหมายของ 
ประเทศเวีียดนามยังัขาดการพัฒนา ความสอดคล้อ้งหรืือความชัดเจน 
และระบบกฎหมายไม่่ได้้เป็็นระบบที่่�ถืือเอาคำำ�พิพากษาเป็็นบรรทััดฐาน 
(Case Law) หรืือเครื่่�องมืือในการช่วยตีีความคำำ�พิพากษาให้้เป็็น 
บรรทัดฐาน ดัังนั้้�น การเปลี่�ยนแปลงนโยบายหรืือการตีีความกฎหมาย 
ท่ี่�ใช้้บัังคัับอาจก่่อให้้เกิิดผลลััพธ์ท่ี่�ไม่่อาจคาดหมายได้้และอาจยัังไม่่ได้้มีี 
การกำำ�หนดรููปแบบและหลัักเกณฑ์์ในการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์์ท่ี่�ออกใหม่่ หรืือการตีีความหรืือการบังคัับใช้้กฎหมายโดย 
หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องอาจไม่่สอดคล้องไปในทางเดีียวกัน ซ่ึ่�งในทางปฏิิบััติิ 
บ่่อยครั้้�งท่ี่�หน่่วยงานภาครัฐจะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบงานด้้านกฎหมายหรืือ 
กฎระเบีียบและกำำ�หนดความถููกต้้องทางกฎหมายและการมีีผลบัังคัับใช้้ 
แทนศาล จึึงเป็็นเรื่่�องยากท่ี่�จะคาดการณ์ได้้ว่่าระบบกฎหมายของ 
ประเทศเวีียดนามจะสามารถพัฒนาให้้มีีความชัดเจนและความแน่่นอน 
ได้้ในระดัับท่ี่�ทััดเทีียมกับประเทศท่ี่�ระบบกฎหมายพััฒนาแล้้วเม่ื่�อใด 
นอกจากนี้้� กฎหมายและกฎระเบีียบเก่ี่�ยวกับการปราบปรามการให้้สิินบน 
และการทุุจริิตของประเทศเวีียดนามอาจไม่่มีีความเข้้มงวดเทีียบเท่่ากัับ 
ประเทศท่ี่�มีีระบบกฎหมายท่ี่�พััฒนากว่่า 

กฎเกณฑ์์ของประเทศเวีียดนามมีีข้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตาม 
แบบแผนท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิจ เช่่น การจัดประชุุม การอนุุมััติิรายการ 
ระหว่่างกััน การรับรองสััญญาและการรับรองโดยโนตารีีพัับบลิิค 
สกุลเงิินท่ี่�ใช้้ภายใต้้สััญญา ตลอดจนเรื่่�องอ่ื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับองค์์กร 
ธุุรกิจการดำำ�เนิินธุุรกิจ และการจ้้างงาน อย่่างไรก็ดีี บริิษััทในประเทศ 
เวีียดนามของกลุ่่�มบริิษััทฯ บางบริิษััทไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนด 
ดัังกล่่าว ซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้ข้้อตกลงตามสััญญาหรืือธุุรกรรมบาง 
รายการของบริิษััทดังกล่่าวอาจตกเป็็นโมฆะหรืือโมฆีียะและอาจส่่งผล 
ให้้เกิิดความรับผิิดในการชำำ�ระค่่าปรับตามกฎหมายของประเทศ 
เวีียดนาม เช่่น สััญญาเช่่าบางสััญญาสำำ�หรัับสาขาของบิ๊๊�กซีีเวีียดนาม 
13 สาขา กำำ�หนดให้้ชำำ�ระค่่าเช่่าในสกุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ ซ่ึ่�งอาจ 
ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องมีีการเจรจาเง่ื่�อนไขดัังกล่่าวในสััญญาเช่่า 
ให้้เป็็นสกุลเงิินด่่ง โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถรับรองได้้ว่่าการเจรจา 
ดัังกล่่าวจะประสบผลหรืือไม่่ หรืือเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�เจรจากัันใหม่่ 
จะเป็็นไปตามที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ คาดหวััง อย่่างไรก็ดีี การไม่่ปฏิิบััติิตาม 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  071 



ข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นทั่่�วไปในตลาดเกิิดใหม่่อย่่างประเทศ 
เวีียดนาม ดัังนั้้�น การที่่� บุุคคลภายนอกไม่่ปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนด 
ดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้ สััญญาระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับบุุคคล 
ภายนอกดัังกล่่าวตกเป็็น โมฆะหรืือ โมฆีียะตามกฎหมายของ 
ประเทศเวีียดนาม 

2. ผู้้�ลงทุุนอาจต้้องเผชิิญกัับอุุปสรรคในการบัังคัับคดีี 
ตามคำำ�พิิพากษาของศาลต่่างประเทศกับธุุรกิิจของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศเวีียดนาม
กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจในประเทศเวีียดนามผ่่านนิิติิบุุคคลท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�น 
ตามกฎหมายเวีียดนาม ทีีมงานส่่วนใหญ่่ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�บริิหารธุรกิจ 
ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ในประเทศเวีียดนามเป็น็ผู้้�มีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในประเทศเวีียดนาม 
และทรัพย์สิินส่่วนใหญ่่ท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึง 
ทรัพย์สิินของผู้้�บริิหารดังกล่่าวก็อยู่่�ในประเทศเวีียดนาม ดัังนั้้�น ผู้้�ลงทุุน 
จึึงอาจมีีอุปสรรคในการดำำ�เนิินคดีีกับธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือ 
กัับผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศเวีียดนามรวมถึึงการบังคัับคดีี 
กัับธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศ 
เวีียดนามตามคำำ�พิพากษาของศาลต่่างประเทศซ่ึ่�งใ ช้้กฎหมาย 
ของต่่างประเทศเป็็นกฎหมายท่ี่�ใช้้บัังคัับ ทั้้�งนี้้� เวีียดนามเป็็นภาคีี 
ของอนุุสััญญาฉบัับนครนิวยอร์์กว่่าด้้วยการยอมรับและการใช้้บัังคัับ 
ตามคำำ�ชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุลาการต่างประเทศ (New York 
Convention on the Recognition and Enforcement of Foreign  
Arbitral Awards) และสนธิิสััญญาแบบทวิภาคีีว่่าด้้วยการยอมรับ 
และการใช้้บัังคัับตามคำำ�พิพากษาของศาลต่่างประเทศหลายฉบัับ 
แต่่ไม่่ได้้เป็็นคู่่�สััญญาในสนธิิสััญญาแบบพหุุภาคีีอื่่�นใดที่่� เก่ี่�ยวกับ 
เรื่่�องดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ประมวลกฎหมายวิิธีีพิจารณาความแพ่่งของ 
ประเทศเวีียดนามได้้บััญญััติิให้้คำำ�พิพากษาหรืือคำำ�ตัดสิินในคดีีแพ่่ง 
ของศาลต่่างประเทศจะสามารถใช้้บัังคัับในประเทศเวีียดนามได้้เฉพาะ 
กรณีีที่�ประเทศเวีียดนามได้้ทำำ�สนธิิสััญญาในเรื่่�องดัังกล่่าวกับประเทศ 
นั้้�น ๆ หรืือเป็็นการยอมรับในลัักษณะต่่างตอบแทนกัันเท่่านั้้�น และ 
ประมวลกฎหมายวิิธีีพิิจารณาความแพ่่งของประเทศเวีียดนามยังได้้ 
บััญญััติิเหตุุยกเว้้นไว้้หลายประการที่�ให้้อำำ�นาจศาลเวีียดนามปฏิิเสธ 
ไม่่ยอมรับและบัังคัับตามคำำ�พิพากษาหรืือคำำ�ตัดสิินของศาลต่่างประเทศ 
หรืือคำำ�ชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุลาการในต่่างประเทศ

3. กระบวนการรัับชำำ�ระหนี้้�ในคดีีล้มละลายในประเทศ 
เวีียดนามอาจใช้้เวลานานและมีีค่่าใช้้จ่่ายสููง
แม้้ว่่ากฎหมายล้้มละลายฉบัับใหม่่ของประเทศเวีียดนาม ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้ 
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2558 จะมีีพัฒนาการที่�ดีีขึ้้�น แต่่การบังคัับใช้้และ 
การตีีความกฎหมายดังักล่่าวยังมีีความไม่่แน่น่อนอย่่างมาก เน่ื่�องจาก 
ขาดแนวทางในการบัังคัับใช้้และมีีความอ่อนไหวจากเหตุุการณ์ 
ทางการเมืือง ทั้้�งนี้้� กระบวนการของคดีีล้มละลายอาจมีีความซับซ้้อน 
ไม่่แน่่นอน และใช้้เวลานาน โดยหลัังจากท่ี่�ศาลมีีคำำ�สั่่�งล้้มละลาย ท่ี่�ประชุุม 
เจ้้าหนี้้�อาจมีีมติเพ่ื่�อร้้องขอฟื้้�นฟููกิจการหรืือชำำ�ระบััญชีีบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
ภายใต้้เง่ื่�อนไขท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด อย่่างไรก็ตาม ในกรณีีที่�เจ้้าหนี้้�หรืือ 
ผู้้� เ ข้้า ร่่วมประชุุมรายอื่่�นในการประชุุมเจ้้าหนี้้� ไ ม่่ เ ห็็นด้้วยกัับมติ 
ของท่ี่�ประชุุมเจ้้าหนี้้� บุุคคลดัังกล่่าวสามารถร้้องขอให้้ศาลพิิจารณามติ 

ดัังกล่่าวได้้ และศาลอาจมีีคำำ�สั่่�งให้้เรีียกประชุุมเจ้้าหนี้้�ใหม่่ได้้หากมีี 
เหตุุอัันสมควร คำำ�ร้้องขอฟื้้�นฟููกิจการหรืือชำำ�ระบััญชีีจะต้้องได้้รัับการ 
รัับรองโดยศาลก่่อนท่ี่�คู่่�ความจะสามารถดำำ�เนิินการตามกระบวนการ 
ดัังกล่่าวได้้ ด้้วยเหตุุนี้้� กระบวนการของคดีีล้มละลายอาจใช้้ระยะเวลานาน 
ก่่อนท่ี่�เจ้้าหนี้้�จะได้้รัับการเยีียวยาในประเทศเวีียดนาม

4. กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจเผชิิญกัับการโต้้แย้้งสิิทธิในท่ี่�ดิินท่ี่�เป็็น 
ท่ี่�ตั้้�งของร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศเวีียดนาม
ภายใต้้กฎหมายของประเทศเวีียดนาม ภาคเอกชนไม่่อาจถืือกรรมสิทธิ์์� 
ในท่ี่�ดิินได้้โดยรััฐบาลเป็็นผู้้�ถืือกรรมสิทธิ์์�ในท่ี่�ดิินทั้้�งหมดโดยบุุคคล 
ธรรมดาหรืือนิิติิบุุคคลจะได้้รัับสิิทธิในการใช้้ท่ี่�ดิินแทน อย่่างไรก็ตาม  
ประเทศเวีียดนามมีีระบบจดทะเบีียนสิิทธิในการใช้้ท่ี่�ดิิน ซ่ึ่�งสิิทธิในท่ี่�ดิิน 
จะได้้รัับการคุ้้�มครองและสามารถอ้างสิิทธิดัังกล่่าวยันกัับบุุคคลภายนอก 
ได้้ เว้้นแต่่ในกรณีีที่� รััฐบาลเวีียดนามจะเพิิกถอนสิิทธิดัังกล่่าว 
เม่ื่�อเกิิดกรณีีตามที่�กฎหมายของประเทศเวีียดนามกำำ�หนด โดยทั่่�วไป 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะตรวจสอบเก่ี่�ยวกับสิิทธิในท่ี่�ดิินอย่่างครอบคลุมก่อนท่ี่� 
จะดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งสิิทธิในท่ี่�ดิิน และ ณ วัันท่ี่�ของเอกสาร 
ฉบัับนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่เคยมีีคดีีความกับบุุคคลภายนอกซ่ึ่�งกล่่าวอ้างว่่า 
เป็็นผู้้�มีีสิทธิในท่ี่�ดิินซ่ึ่�งได้้มีีการจดทะเบีียนในนามของผู้้�โอนสิิทธิในการใช้้ 
ท่ี่�ดิินให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือในนามของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม 
เพ่ื่�อความรวดเร็็วในการขยายธุุรกิจในประเทศเวีียดนาม ในบางกรณีี 
กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจครอบครอง ดำำ�เนิินงานหรืือพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์ 
โดยยัังไม่่ได้้ดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งสิิทธิดัังกล่่าวจนครบถ้้วน 
แม้้ว่่าจะได้้มีีการจดทะเบีียนให้้กิิจการร่วมค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เป็็นผู้้�ทรงสิิทธิในหนัังสืือรัับรองสิิทธิในการใช้้ท่ี่� ดิินท่ี่� เ ก่ี่�ยวข้อง 
และแม้้กลุ่่�มบริิษััทฯ จะเชื่่�อว่่าการโต้้แย้้งสิิทธิโดยบุุคคลภายนอก 
จากการไม่่ได้้ดำำ�เนิินการให้้ครบถ้้วนดัังกล่่าวอาจเกิิดขึ้้�นได้้ยากก็็ตาม 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่อาจรัับรองได้้ว่่าจะไม่่เกิิดกรณีีดังกล่่าวขึ้้�นในอนาคต 
ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และโอกาส 
ทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศเวีียดนาม ยกตััวอย่่างเช่่น 
ในประเทศเวีียดนามเคยมีีกรณีีที่�บุุคคลภายนอกกล่า่วอ้างว่่าเป็น็ผู้้�มีีสิทธิ 
ในที่่�ดิินซ่ึ่�งได้้มีีการจดทะเบีียนในนามของอีีกบุุคคลหนึ่่�งโดยชอบด้้วย 
กฎหมายหรืือแสดงหนัังสืือรัับรองสิิทธิในการใช้้ท่ี่�ดิินท่ี่�เป็็นเท็็จ 

เน่ื่�องจากการค้้าส่่วนใหญ่่ในประเทศเวีียดนามของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่� 
บนพื้้�นท่ี่�เช่่า นอกจากกลุ่่�มบริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�ง 
สิิทธิในการใช้้ท่ี่�ดิินอย่่างถููกต้้องแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังอาศััยสิิทธิในการ 
ใช้้ท่ี่�ดิินของเจ้้าของท่ี่�ดิินซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ให้้เช่่าท่ี่�ดิินแก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึง 
หุ้้�นส่่วนในกิิจการร่วมค้้าท่ี่�อาจมีีการชำำ�ระค่่าหุ้้�นในกิิจการร่วมค้้าด้้วยการ 
โอนสิิทธิในการใช้้ท่ี่�ดิิน ทั้้�งนี้้� การโอน การเช่่า และ/หรืือการชำำ�ระค่่าหุ้้�น 
ด้้วยสิิทธิในการใช้้ท่ี่�ดิินหรืือกรรมสิทธิ์์�ในอาคารในประเทศเวีียดนาม 
อาจต้้องมีีการจดทะเบีียนและย่ื่�นคำำ�ขอหลายรายการ ซ่ึ่�งอาจต้้อง 
ใช้้เวลานานกว่่าจะดำำ�เนิินการสำำ�เร็็จ ยกตััวอย่่างเช่่น การนำำ�สิทธิ 
ในการใช้้ท่ี่�ดิินมาชำำ�ระเป็็นค่่าหุ้้�นในกิิจการร่วมค้้าจะต้้องมีีการชำำ�ระ 
ค่่าเช่่าล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการใช้้สิิทธิในท่ี่�ดิินดัังกล่่าว เน่ื่�องจากร้้านค้้า 
หลายแห่่งในประเทศเวีียดนามของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานใน 
รููปแบบกิิจการร่วมค้้า อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถรับรองได้้ว่่า 
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หุ้้�นส่่วนในกิิจการร่วมค้้ามีีการดำำ�เนิินการตามกฎหมายเก่ี่�ยวกับการโอน 
สิิทธิในการใช้้ท่ี่�ดิินดัังกล่่าวอย่่างครบถ้้วนดัังนั้้�น ความสมบููรณ์ของสิิทธิ 
ในการใช้้ท่ี่�ดิินของเจ้้าของท่ี่�ดิินและหุ้้�นส่่วนในกิิจการร่วมค้้าจึึงมีี 
ความเสี่่�ยงและความไม่่แน่่นอนและหากสิิทธิในการใช้้ท่ี่�ดิินดัังกล่่าวมีี 
ความบกพร่อง กลุ่่�มบริิษััทฯอาจไม่่สามารถเรีียกร้้องใด ๆ  ได้้จากเจ้้าของ 
ท่ี่�ดิินหรืือหุ้้�นส่่วนในกิิจการร่วมค้้าได้้

นอกจากนี้้� สิิทธิในการใช้้ท่ี่�ดิินอาจมีีการระบุุวััตถุประสงค์์ในการใช้้ท่ี่�ดิิน 
อย่่างเฉพาะเจาะจง ในกรณีีที่่�มีีการดำำ�เนิินธุุรกิจท่ี่�ขััดกัับวััตถุประสงค์์ 
ในการใช้้ท่ี่�ดิิน กฎหมายเวีียดนามกำำ�หนดให้้รื้้�อถอนส่่วนต่่อเติิมบน 
ท่ี่�ดิินดัังกล่่าวเพ่ื่�อให้้การใช้้ท่ี่�ดิินเป็็นไปตามวัตถุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 
ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความเส่ี่�ยงจากการใช้้ท่ี่� ดิินไม่่เป็็นไปตาม 
วััตถุประสงค์์ เป็็นผลให้้อาจต้้องรื้้�อถอนส่่วนต่่อเติิมที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้้ดำำ�เนินิการไปบนที่่�ดิินดัังกล่่าวเพ่ื่�อทำำ�ให้ท่้ี่�ดิินดัังกล่่าวกลัับสู่่�สภาพเดิมิ 
ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้สิิทธิในการใช้้ท่ี่�ดิินดัังกล่่าวของกลุ่่�มบริิษััทฯ หยุุดชะงัักลง 
หรืือต้้องหยุุดดำำ�เนิินธุุรกิจบนท่ี่�ดิินดัังกล่่าว รวมถึึงสััญญาเช่่าท่ี่�ดิิน 
ดัังกล่่าวอาจถููกบอกเลิิก หากมีีการไม่่ปฏิิบััติิตามวัตถุประสงค์์การใช้้ 
ท่ี่�ดิินดัังกล่่าว

3. ความเส่ี่�ยงเพิ่่�มเติิมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
กัับการประกอบธุุรกิิจในประเทศ 
อิิตาลีี

1. สภาวะทางเศรษฐกิิจท่ี่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยในประเทศอิตาลีี 
อาจส่่งผลต่่อความเช่ื่�อมั่่�นและรููปแบบการใช้้จ่่ายของ 
ผู้้�บริิโภคและส่่งผลกระทบต่่อในทางลบต่่อธุุรกิิจของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศอิตาลีี
ยอดขาย ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร กระแสเงิินสด และการเติิบโต 
ของธุุรกิจในประเทศอิิตาลีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในอนาคตมีีความอ่อนไหว 
จากผลกระทบในทางลบจากสภาวะทางเศรษฐกิิจทั่่�วไปความเชื่่�อมั่่�น 
ของผู้้�บริิโภค รููปแบบการใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภค และการหยุุดชะงััก 
ของตลาดในทวีีปยุุโรป นอกจากนี้้� อาจได้้รัับผลกระทบในทางลบจาก 
แนวโน้้มหรืือพััฒนาการทางการเมืืองหรืือเศรษฐกิิจท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง 
หรืือมีีการเล็็งเห็็นว่่าอาจเกิิดขึ้้�นในระดัับท้้องถิ่่�น ระดัับภููมิภาคระดัับ 
ประเทศหรืือระหว่่างประเทศ ซ่ึ่�งลดความสามารถหรืือความต้้องการ 
ใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภค ซ่ึ่�งรวมถึึงอััตราการว่่างงาน ภาวะเงิินเฟ้้อหรืือเงิินฝืืด 
ระดัับรายได้้หลัังหัักภาษีี การเปลี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย และ/หรืือ 
ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มการปล่อยสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล หนี้้�ครัวเรืือน ความเชื่่�อมั่่�น 
ของผู้้�บริิโภค และความไม่่แน่่นอนของสภาวะของเศรษฐกิิจโดยรวม 
ในอนาคตนอกจากนี้้� การเปลี่�ยนแปลงของตลาดเน่ื่�องจากสภาพอากาศ 
ท่ี่�รุุนแรงหรืือไม่่เป็็นไปตามฤดููกาล ภััยธรรมชาติิ เหตุุการณ์ท่ี่�เป็็น 
อัันตรายต่่อสุุขภาพ หรืือเหตุุการณ์สำำ�คัญใด ๆ หรืือความเป็็นไปได้้ 
ของเหตุุการณ์ดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบต่่อระดัับการใช้้จ่่ายและ 
ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค 

ธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจได้้รัับผลกระทบ 
โดยเฉพาะจากสภาวะทางเศรษฐกิจิในประเทศอิติาลีี เช่น่ ภาวะเศรษฐกิจิ 
ถดถอยที่่�เกิิดขึ้้�นโดยตั้้�งแต่่ปีี 2550 ประเทศอิติาลีีได้้ประสบกับัการลดลง 
ของผลิิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) และอััตราการจ้้างงาน 
ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบในทางลบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภคและ 
การอุปโภคบริิโภคในครัวเรืือน แม้้ว่่าผลิิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทศ 
ของประเทศอิิตาลีีจะปรับตััวขึ้้�นเล็็กน้้อยหลัังจากนั้้�นคณะกรรมาธิิการ 
ยุุโรปคาดการณ์ว่่าอััตราการเจริิญเติิบโตของผลิิตภัณฑ์์มวลรวม 
ในประเทศท่ี่�แท้้จริิงประจำำ�ปีของประเทศอิิตาลีีจะเท่่ากัับร้้อยละ 0.2 ในปีี 
2562 และร้้อยละ 0.8 ในปีี 2563 ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่าธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ในประเทศอิิตาลีีจะเติิบโตในอััตราท่ี่�สููงกว่่าผลิิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทศ 
ของประเทศอิติาลีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง แต่ก่ลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่่สามารถรับัรองได้ว่้่า 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะยัังคงเติิบโตในอััตราดัังกล่่าวต่อไปหรืือรัับรองได้้ว่่า 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับผลกระทบจากสภาวะทางเศรษฐกิิจของประเทศ 
อิิตาลีี โดยพััฒนาการในทางลบของสภาวะทางเศรษฐกิิจในประเทศ 
อิิตาลีีหรืือในภููมิภาคใด ๆ ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีร้้านค้้าตั้้�งอยู่่�อาจลดความ 
เชื่่�อมั่่�นและส่ง่ผลในทางลบต่อ่รููปแบบการใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภค โดยเฉพาะ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวกับการซื้้�อสิินค้้าทั่่�วไป ดัังนั้้�น แนวโน้้มใด ๆ ก็็ตามที่�กล่่าวมานี้้� 
อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิจ ผลการดำำ�เนิินงานฐานะทางการเงิิน 
และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

2. ความไม่่แน่่นอนของสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจใน 
ปััจจุุบันเก่ี่�ยวกัับอนาคตของยููโรโซน (Eurozone) และ 
ความไม่่แน่่นอนของตลาดและสถานการณ์์ทางการเมืือง 
จากเหตุุการณ์์การถอนตััวออกจากสหภาพยุุโรปของ 
สหราชอาณาจัักรอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศอิตาลีี
เศรษฐกิิจในยููโรโซนเผชิิญกัับความไม่่แน่่นอนซ่ึ่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับความ 
อ่่อนแอของสถาบัันการเงิินหลัักและปััญหาวิิกฤติิหนี้้�สาธารณะ 
ในทวีีปยุโรป โดยเฉพาะความไม่่แน่่นอนของสหภาพการเงิินยุุโรป 
ในระยะยาว ในการนี้้� ประเทศสมาชิิกของสหภาพยุโรปหลายประเทศ 
ได้้ร้้องขอและได้้รัับความช่วยเหลืือทางการเงิินจากสถาบัันการเงิิน 
ในสหภาพยุุโรปรวมถึึงกองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (IMF) และ 
กำำ�ลังอยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนิินการตามแผนการปรับเปลี่�ยนโครงสร้้าง

สหราชอาณาจัักรได้้จััดประชามติิเม่ื่�อวัันท่ี่� 23 มิิถุุนายน 2559 ด้้วย 
คะแนนเสีียงข้้างมากลงคะแนนให้้สหราชอาณาจัักรถอนตััวออกจาก 
สหภาพยุโรป (“Brexit”) โดยได้้มีีการเจรจาต่่อรองเพ่ื่�อกำำ�หนด 
ข้้อตกลงเก่ี่�ยวกับความสััมพันธ์์ในอนาคตระหว่่างสหราชอาณาจักัรและ 
สหภาพยุโรป รวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง ข้้อตกลงทางการค้้าในอนาคต 
ระหว่่างสหราชอาณาจัักรและสหภาพยุโรปอีีกด้้วย ผลกระทบจาก 
Brexit ขึ้้�นอยู่่�กับเง่ื่�อนไขข้้อตกลงดัังกล่่าวและความสามารถ 
ของสหราชอาณาจัักรในการเข้้าถึึงตลาดของสหภาพยุโรปไม่่ว่่า 
ในช่่วงเปลี่�ยนผ่่านหรืือตลอดไป ทั้้�งนี้้�  Brexit อาจส่่งผลกระทบ 
ในทางลบต่่อสภาวะทางเศรษฐกิิจหรืือสภาวะตลาดของสหภาพยุโรป 
หรืือของโลก และอาจส่่งผลให้้เกิิดความไม่่มั่่�นคงในตลาดการเงิิน 
และตลาดแลกเปลี่�ยนเงิินตราในระดัับโลก ซ่ึ่�งรวมถึึงการผันผวน 
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ของสกุลเงิินยููโรอีีกด้้วย นอกจากนี้้� Brexit อาจทำำ�ให้้เกิิดความ 
ไม่่แน่่นอนทางด้้านกฎหมายและความแตกต่่างของกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์์ในสหราชอาณาจัักร เน่ื่�องจากสหราชอาณาจัักรจะต้้อง 
กำำ�หนดว่่าจะนำำ�กฎหมายใดมาใช้้แทนกฎหมายของสหภาพยุุโรปหรืือ 
จะนำำ�กฎหมายของสหภาพยุุโรปเดิิมมาปรัับใช้้ อีีกทั้้�ง Brexit อาจ 
ส่่งผลให้้ประเทศอ่ื่�นเลืือกท่ี่�จะถอนตััวออกจากสหภาพยุโรปเช่่นเดีียวกัน 
ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความไม่่แน่่นอนและผลกระทบในเชิิงลบต่่อสภาวะ 
ทางเศรษฐกิิจอ่ื่�น ๆ เพิ่่�มขึ้้�นอีีกด้้วย

กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถคาดการณ์์ผลกระทบจากความอ่่อนแอของ 
สถาบันัทางการเงินิ วิิกฤติิหนี้้�สาธารณะในทวีีปยุโุรป Brexit อุุปสรรคต่าง ๆ   
ท่ี่�ทวีีปยุโรปจะต้้องเผชิิญ และอนาคตของยููโรโซนได้้ ซ่ึ่�งเหตุุการณ์ 
ดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และ
ฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศอิิตาลีีและในประเทศอ่ื่�น ๆ 

3. การถููกดำำ�เนิินคดีีอันเนื่่�องมาจากการซ่่อมแซม ดััดแปลง 
และปรัับปรุุงอาคารท่ี่�มีีความสำำ�คัญทางประวััติิศาสตร์ 
ซ่ึ่�งเป็็นสถานท่ี่�ตั้้�งห้้างสรรพสิินค้้าในประเทศอิิตาลีี 
ของบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ อาจส่่งผลกระทบในทางลบ 
ต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศอิตาลีี
ห้้างสรรพสินค้้าหลายสาขาในประเทศอิิตาลีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะตั้้�งอยู่่� 
ในอาคารที่�มีีชื่่�อเสีียงและมีีความสำำ�คัญทางประวััติิศาสตร์ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ใน 
ใจกลางเมืืองหรืือพื้้�นท่ี่�อนุุรัักษ์์ การปรับปรุง ซ่่อมแซม ดััดแปลง หรืือ 
ขยายพื้้�นท่ี่�ในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความสำำ�คัญทางประวััติิศาสตร์์หรืือพื้้�นท่ี่�อนุุรัักษ์์ 
นั้้�นจะต้้องได้้รัับใบอนุุญาตและการยินยอมจากหน่่วยงานราชการ 
ส่่วนกลาง และ/หรือืส่่วนท้อ้งถิ่่�น หากหน่ว่ยงานราชการที่่�เก่ี่�ยวข้องปฏิิเสธ 
เพิิกถอน หรืือเปลี่�ยนแปลงใบอนุุญาตดังกล่่าว หรืือบุุคคลภายนอก 
คััดค้้านหรืือโต้้แย้้งคำำ�สั่่�งทางปกครองดัังกล่่าวเพ่ื่�อเพิิกถอนหรืือ 
ระงัับใบอนุุญาตหรืือคำำ�สั่่�งทางปกครองดัังกล่่าว อาจทำำ�ให้้แผนการ 
ปรับปรุง ซ่่อมแซม ดััดแปลง หรืือขยายพื้้�นท่ี่�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ล่่าช้้า 
หรืือไ ม่่สามารถดำำ� เ นิินการไ ด้้  และกลุ่่�มบริิ ษััทฯ อาจต้้องลด 
หรืือยุุติิการดำำ�เนิินการดังกล่่าว ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบในทางลบต่่อ 
ความสััมพันธ์์ระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ และผู้้�ให้้บริิการในพื้้�นท่ี่� และ/หรืือ 
ผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ห้้างสรรพสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ที่� Via del Tritone 
ในกรุุงโรม (“สาขา Tritone”) ซ่ึ่�งเป็็นอาคารที่�มีีความสำำ�คัญทาง 
ประวััติศิาสตร์ที่่�เช่่าจาก Rina Estate Italia S.r.l. (“REI”) บริิษััทในเครือ 
ของกลุ่่�มเซ็็นทรัล อยู่่�ในระหว่่างคดีีพิพาทในประเทศอิิตาลีี ซ่ึ่�งเกิิดจาก 
การที่่� REI (โดยการร้้องขอจากบริิษััทฯ) ได้้ดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างและ 
ดััดแปลงอาคาร (“งานก่่อสร้้างและดััดแปลง”) ภายหลัังได้้รัับใบอนุุญาต 
ก่่อสร้้างอาคารจากเทศบาลแห่่งกรุุงโรม (Municipality of Rome) 
และสำำ�นักงานเมืืองมรดก (Heritage Office) ซ่ึ่�งเป็็นเจ้้าหน้้าท่ี่�ท้้องถิ่่�น 
(“ใบอนุุญาตก่่อสร้้างฉบัับเดิิม”) ต่่อมาในปีี 2555 เจ้้าของอาคาร 
ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้เคีียง (“ผู้้�ร้้อง”) ได้้คััดค้้านว่่าใบอนุุญาตก่อสร้้างฉบัับเดิิม 
ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย และในเดืือนมกราคม 2561 คณะกรรมการกฤษฎีีกา 
ของประเทศอิิตาลีี (Council of State) ได้้มีีคำำ�สั่่�งท่ี่� 405/2018 
ตััดสิินให้้ใบอนุุญาตก่อสร้้างฉบัับเดิิมเป็็นโมฆะ ต่่อมาในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 
2561 ผู้้�ร้้องได้้ย่ื่�นคำำ�ร้้องต่่อคณะกรรมการกฤษฎีีกาของประเทศอิิตาลีี 

เพ่ื่�อให้้มีีคำำ�สั่่�งรื้้�อถอนงานก่่อสร้้างและดััดแปลง ซ่ึ่�งครอบคลุุมพื้้�นท่ี่� 
ของอาคารประมาณ 4,000 ตารางเมตร หรืือเท่่ากัับประมาณร้้อยละ 
32.4 ของพื้้�นท่ี่�ขายสุุทธิของสาขา Tritone ทั้้�งนี้้� สาขา Tritone มีีรายได้้ 
จากการขายจํํานวน 4,758 ล้้านบาท และ 5,194 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 2.2 และร้้อยละ 2.3 ของรายได้้รวมจากการขายของบริิษััทฯ 
สํําหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 และวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 
ตามลํําดัับ

เม่ื่�อเดืือนเมษายน 2561 เทศบาลแห่่งกรุุมโรมได้้ออกใบอนุุญาตก่อสร้้าง 
อาคารฉบัับใหม่่สำำ�หรัับงานก่่อสร้้างและดััดแปลงเพ่ื่�อแก้้ไขข้้อผิิดพลาด 
ของใบอนุุญาตก่อสร้้างฉบัับเดิิมตามความเห็็นของสำำ�นักงานเมืืองมรดก 
(“ใบอนุุญาตก่อสร้้างฉบัับใหม่่”) ซ่ึ่�งผู้้�ร้้องได้้คััดค้้านความเห็็นของ 
สำำ�นักงานเมืืองมรดกและการออกใบอนุุญาตก่อสร้้างฉบัับใหม่่ต่่อ 
ศาลปกครองแห่่งกรุุงโรม (Administrative Court of Rome) 
โดยร้้องขอให้้มีีคำำ�สั่่�งให้้ใบอนุุญาตก่อสร้้างฉบัับใหม่่เป็็นโมฆะและ 
ให้้รื้้�อถอนงานก่่อสร้้างและดััดแปลง หรืือหากไม่่ทำำ�การรื้้�อถอนจะต้้อง 
ชำำ�ระค่่าปรับเป็็นจำำ�นวนอย่่างน้้อย 40.0 ล้้านยููโร (หรืือประมาณ 
1,352 ล้้านบาท) จากการประเมิินมููลค่่าของผู้้�ร้้อง นอกจากนี้้� ผู้้�ร้้อง 
ยัังเรีียกร้้องค่่าเสีียหายจำำ�นวนประมาณ 5.0 ล้้านยููโร (หรืืประมาณ 
169 ล้้านบาท) และผู้้�ร้้องยัังได้้ย่ื่�นคำำ�ร้้องต่่อประธานาธิิบดีีของประเทศ 
อิิตาลีีเก่ี่�ยวกับข้้อเรีียกร้้องดัังกล่่าว ซ่ึ่�งได้้มีีการรวมกระบวนพิิจารณา 
คดีีกับคดีีที่�ย่ื่�นต่่อศาลปกครองแห่่งกรุุงโรม ต่่อมาคณะกรรมการ 
กฤษฎีีกาของประเทศอิิตาลีีได้้มีีคำำ�สั่่�งท่ี่� 6580 เม่ื่�อวัันท่ี่� 2 ตุุลาคม 
2562 ให้้ใบอนุุญาตก่อสร้้างฉบัับใหม่่เป็็นโมฆะ (ซ่ึ่�งคำำ�สั่่�งดัังกล่่าว 
ส่่งผลให้้คำำ�ร้้องเก่ี่�ยวกับใบอนุุญาตก่อสร้้างฉบัับเดิิมที่�ผู้้�ร้้องย่ื่�นใน 
เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2561 เป็็นอัันยุุติิ) ด้้วยเหตุุนี้้� ผู้้�ร้้องจึึงได้้ย่ื่�นคำำ�ร้้อง 
ต่่อคณะกรรมการกฤษฎีีกาของประเทศอิิตาลีีอีีกครั้้�งเพ่ื่�อให้้มีีคำำ�สั่่�ง 
รื้้�อถอนงานก่่อสร้้างและดััดแปลง ซ่ึ่�งครอบคลุมพื้้�นท่ี่�ของอาคาร 
ประมาณ 4,000 ตารางเมตร และมีีคำำ�สั่่�งห้้ามผู้้�ใดเข้้าออกห้้างสรรพสินค้้า 
ห้้ามผู้้� ใดนำำ �อาคาร เ ก่่า ซ่ึ่� ง เ ป็็น ส่่วนหน่ึ่� งของห้้างสรรพสินค้้า 
(“Palazzetto C”) ไปใช้้ประโยชน์ในเชิิงพาณิิชย์ และแต่่งตั้้�งเจ้้าพนักงาน 
เป็็นการเฉพาะกิิจเพ่ื่�อให้้บัังคัับตามคำำ�สั่่�งดัังกล่่าวแทนเทศบาลแห่่ง 
กรุุงโรมหากเทศบาลแห่่งกรุุงโรมไม่่ยอมปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�งเช่่นว่่านี้้� 

ภายใต้้กฎหมายของประเทศอิิตาลีี ในกรณีีที่�ใบอนุุญาตก่อสร้้าง 
ถููกเพิิกถอนและไม่่มีีการออกใบอนุุญาตฉบัับแก้้ไขเพ่ื่�อแทนท่ี่�ใบอนุุญาต 
ก่่อสร้้างท่ี่�ถููกเพิิกถอน หน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจ (กล่่าวคืือ เทศบาลแห่่ง 
กรุุงโรม) อาจใช้้อำำ�นาจตาม Section 38 ของ Presidential Decree  
เลขท่ี่� 380 ฉบัับลงวัันท่ี่� 6 มิิถุุนายน 2544 เพ่ื่�อมีีคำำ�สั่่�งให้้รื้้�อถอน 
สิ่่�งปลููกสร้้างท่ี่�ก่่อสร้้างขึ้้�นโดยมิิชอบ หรืือหากไม่่สามารถดำำ�เนิินการ 
รื้้�อถอนได้้ (โดยอาจเป็็นสาเหตุุด้้านความปลอดภััยหรืือด้้านเทคนิค)  
หน่่วยงานท่ี่�มีีอำำ�นาจอาจมีีคำำ�สั่่�งให้้ชำำ�ระค่่าปรับเป็็นจำำ�นวนเงิินเท่่ากัับ 
ราคาตลาดของสิ่่�งปลููกสร้้างท่ี่�ก่่อสร้้างขึ้้�นโดยมิิชอบ 

เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 ธัันวาคม 2562 เทศบาลแห่่งกรุุงโรมได้้ออกใบอนุุญาต 
ฉบัับแก้้ไข (“ใบอนุุญาตฉบัับแก้้ไข”) เพ่ื่�อแก้้ไขความไม่่ถููกต้้อง 
ของใบอนุุญาตก่อสร้้างฉบัับเดิิมและใบอนุุญาตก่อสร้้างฉบัับใหม่่ 
อย่่างไรก็ดีี ผู้้�ร้้องอาจโต้้แย้้งคััดค้้านใบอนุุญาตฉบัับแก้้ไข และหากผู้้�ร้้อง 
โต้้แย้้งคััดค้้านใบอนุุญาตฉบัับแก้้ไขหรืือข้้อพิิพาทที่�อยู่่�ในระหว่่าง 
การพิิจารณาเป็็นผลสำำ�เร็็จหรืือมีีการตรวจพบข้้อบกพร่องใด ๆ 
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ในการดำำ�เนิินคดีีเพ่ื่�อโต้้แย้้งคััดค้้านใบอนุุญาตฉบัับแก้้ไข อาจส่่งผลให้้ 
ใบอนุุญาตฉบัับแก้้ไขตกเป็็นโมฆะหรืือโมฆีียะ ในกรณีีนี้้� มีีความเป็็นไปได้้ 
ว่่าเทศบาลแห่่งกรุุงโรมหรืือเจ้้าพนักงานท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
การเฉพาะกิิจอาจ (ก) มีีคำำ�สั่่�งให้้รื้้�อถอนงานก่่อสร้้างและดััดแปลง 
ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน (ไม่่เกิินประมาณ 4,000 ตร.ม.) หรืือมีีคำำ�สั่่�งห้้าม 
มิิให้้ผู้้�ใดเข้้าออกห้้างสรรพสินค้้าหรืือ Palazzetto C หรืือ (ข) มีีคำำ�สั่่�ง 
ให้้จ่่ายค่่าปรับสำำ�หรัับงานก่่อสร้้างและดััดแปลงหากไม่่สามารถ 
ดำำ�เนินิการรื้้�อถอนได้ ้คำำ�สั่่�งให้้รื้้�อถอนดังักล่่าวอาจเป็น็การลดพื้้�นท่ี่�ขาย 
สุุทธิของห้้างสรรพสินค้้า ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องปิิดห้้างสรรพสินค้้า 
เป็็นการชั่่�วคราว และส่่งผลกระทบในทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศอิิตาลีี นอกจากนี้้� คำำ�สั่่�งดัังกล่่าวยังอาจ 
ส่่งผลกระทบในทางลบต่่อความสััมพันธ์์ระหว่่างแบรนด์์ต่่าง ๆ ซ่ึ่�งได้้รัับ 
สิิทธิในการใช้้พื้้�นท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ หรืือก่่อให้้เกิิดข้้อเรีียกร้้องต่่อ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จากการผิิดสััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบ 
ในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ กระแสเงิินสด ผลการดำำ�เนิินงาน  
ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ อน่ึ่�ง ในส่่วน 
ของค่่าปรับสำำ�หรัับงานก่่อสร้้างและดััดแปลงนั้้�น REI ในฐานะ 
เจ้้าของอาคาร จะต้้องรัับผิิดในการชำำ�ระค่่าปรับดัังกล่่าวโดยตรง  
อย่่างไรก็ดีี หาก REI ไม่่ปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่�ในการชำำ�ระค่่าปรับเช่่นว่่านี้้�  
La Rinascente S.p.A. (ซ่ึ่�งเป็น็บริิษััทย่อยของบริษัิัทฯ) อาจต้้องรับัผิดิ 
ในการชำำ�ระค่่าปรับภายใต้้กฎหมายอิิตาลีีหาก La Rinascente S.p.A. 
มีีส่วนเก่ี่�ยวข้องโดยตรงกัับการวางแผนและการปรับปรุงอาคาร 
ท่ี่�เป็็นประเด็็น ในการนี้้� La Rinascente S.p.A. ยัังคงมีีสิทธิใน 
การร้้องขอต่่อศาลเพ่ื่�อโต้้แย้้งคััดค้้านคำำ�สั่่�งดัังกล่่าวและใช้้สิิทธิไล่่เบี้้�ย 
เพ่ื่�อเรีียกร้้องค่่าปรับท่ี่�ได้้ชำำ�ระไปจาก REI หรืือหน่่วยงานทางปกครอง 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง เป็็นต้้น

4. การเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและกฎเกณฑ์์ ในประเทศ 
อิิตาลีีอาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มสูงขึ้้�นและ 
อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ของประเทศอิิตาลีี 
และสหภาพยุโรปหลายฉบัับ ซ่ึ่�งรวมถึึง ข้้อกำำ�หนดในการขอรัับ 
การอนุุญาตและใบอนุุญาตในการดำำ�เนิินกิิจการค้้าปลีีก โดยเฉพาะ 
การจำำ�หน่่ายอาหาร เครื่่�องด่ื่�ม และเครื่่�องประดัับ เป็็นต้้น ซ่ึ่�งการ 
ดำำ�เนิินการดังกล่่าวตกอยู่่�ภายใต้้บัังคัับของกฎเกณฑ์์ทั้้�งในระดัับประเทศ 
และระดัับท้้องถิ่่�นเก่ี่�ยวกับการขออนุุญาตจากฝ่่ายปกครองและการ 
ออกใบอนุุญาตทางพาณิิชย์ท่ี่�มีีการกำำ�หนดไว้้อย่่างละเอีียด การประกาศ 
กำำ�หนดกฎเกณฑ์์ท่ี่�เคร่งครัดยิ่่�งขึ้้�นเก่ี่�ยวกับการขอ รัักษา หรืือต่่ออายุุ 
การอนุุญาตและใบอนุุญาต ตลอดจนการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมกฎหมาย 
และกฎเกณฑ์์อ่ื่�น ๆ  (รวมถึึงกรณีีที่�เก่ี่�ยวกับเรื่่�องการเช่่าและภาษีีอากร)  
อาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มสููงขึ้้�น ต้้องการการลงทุุน  
หรืือต้้องปิิดบางแผนก หรืืออาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถใน 
การดำำ�เนิินงานทั่่�วไปของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ปััจจุุบััน รััฐสภาของประเทศอิิตาลีีกำำ�ลังอยู่่�ในระหว่่างการพิจารณา 
ร่่างกฎหมายท่ี่�อาจกำำ�หนดให้้ร้้านค้้าและห้้างสรรพสินค้้าปิิดให้้บริิการ 
ในวัันอาทิิตย์และในระหว่่างวันัหยุุดราชการ แม้ว่้่าจะยัังไม่่มีีความชัดเจน 

ว่่าร่่างกฎหมายดัังกล่่าวจะได้้รัับการเห็็นชอบจากรััฐสภาหรืือไม่่  
หรืือจะมีีการระบุุข้้อยกเว้้นไว้้อย่่างไร และเจ้้าหน้้าท่ี่�ในพื้้�นท่ี่�จะบัังคัับใช้้ 
กฎหมายนี้้�อย่่างไร กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่อาจรัับประกัันได้้ว่่า ห้้างสรรพสินค้้า 
บางสาขาหรืือทุุกสาขาของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศอิิตาลีีจะได้้รัับยกเว้้น 
ไม่่ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้ผลประกอบการของ 
ห้้างสรรพสินค้้าดัังกล่่าวลดลงและส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิจ 
ฐานะทางการเงินิ ผลการดำำ�เนิินงานหรือืโอกาสทางธุรุกิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

5. กลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้กฎหมายของประเทศอิิตาลีี 
เก่ี่�ยวกัับความรับผิิดขององค์์กรซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีความรับผิิดและต้้องรัับโทษจากการกระทำำ�ความผิด 
(ซ่ึ่�งรวมถึึงการทุุจริิต การฉ้้อฉลต่่อรััฐ ความผิิดของ 
องค์์กรธุุรกิิจ และการเอาเปรีียบนัักลงทุุนในตลาด) 
โดยบุุคคลภายในบริิษััทย่อยในประเทศอิตาลีีของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ
ภายใต้้ Legislative Decree เลขที่่� 231/2001 ฉบับัลงวันัท่ี่� 8 มิถุิุนายน 
2544 ของประเทศอิิตาลีี (“Legislative Decree 231/2001”) 
บริิษััทย่อยในประเทศอิติาลีีของกลุ่่�มบริษัิัทฯ อาจต้้องรับัผิิดในความผิดิ 
บางประเภทที่�เกิิดขึ้้�นในประเทศอิิตาลีีหรืือในต่่างประเทศ (ซ่ึ่�งรวมถึึง 
การทุุจริิต การฉ้อฉลต่่อรััฐ ความผิดขององค์์กรธุรกิจ และความผิิด 
ท่ี่�เก่ี่�ยวกับการแทรกแซงตลาด) ท่ี่�กระทำำ�ไปเพ่ื่�อผลประโยชน์ของตนเอง 
หรืือเพ่ื่�อผลประโยชน์ของบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพันธ์์กัับบริิษััทย่อย 
ในประเทศอิิตาลีี ซ่ึ่�งรวมถึึงกรรมการ พนักงาน ตััวแทน ซ่ึ่�งเป็็น 
บุุคคลภายนอกหรืือตััวกลาง

ในสถานการณ์เช่่นว่่านี้้� บริิษััทย่อยในประเทศอิิตาลีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
อาจต้้องรัับโทษทางเศรษฐกิิจและโทษทางกฎหมาย ซ่ึ่�งอาจรวมถึึง  
(1) ค่่าปรับและการยึึดผลกำำ�ไร (2) การห้ามประกอบธุุรกิจซ่ึ่�งได้้รัับ 
ผลกระทบจากการกระทำำ�ความผิิดทางอาญา (3) การพักและเพิิกถอน 
การยินยอม ใบอนุุญาต หรืือสััมปทานท่ี่�มีีอยู่่� ณ ปััจจุุบัันหรืือในอนาคต  
(4) การห้ามเข้้าทำำ�สััญญากัับองค์์กรสาธารณะ (5) การถููกยกเว้้นไม่่ให้้ 
รัับเงิินอุุดหนุุน เงิินกู้้� เงิินสมทบ หรืือเพิิกถอนเงิินดัังกล่่าวที่�ได้้มีี 
การให้้ไว้้ แล้้ว แล้้วแต่่กรณีี และ (6) การห้ามโฆษณาสิินค้้าหรืือบริิการ  
ทั้้�งนี้้� ระยะเวลาของการตัดสิิทธิดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างขั้้�นต่ำำ��สุดคืือ 
สามเดืือนไปจนถึึงขั้้�นสููงสุุดคืือสองปีี และในกรณีีที่�รุุนแรงมากอาจมีี 
การตัดสิิทธิเป็็นการถาวร

ในปีี 2549 La Rinascente S.p.A. บริิษััทย่อยในประเทศอิิตาลีี 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ปรับใช้้รููปแบบองค์์กรและการจัดการตาม Legislative 
Decree 231/2001 (“รููปแบบ 231”) ซ่ึ่�งเป็็นหลัักการเพ่ื่�อป้้องกัันความ 
รัับผิดิตาม Legislative Decree 231/2001 โดย La Rinascente S.p.A. 
ได้้ปรับปรุงรููปแบบ 231 หลายครั้้�ง โดยได้้ปรับปรุงครั้้�งล่่าสุุด 
ในเดืือนมกราคม 2562 และได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการควบคุุมดููแล 
ซ่ึ่�งมีีหน้้าท่ี่�ในการควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิตามรููปแบบ 231 และการปรับปรุง 
รููปแบบ 231 และได้้นำำ�ประมวลจรรยาบรรณ (Code of Ethics) มาใช้้ด้้วย  
อย่่างไรก็ตาม เน่ื่�องจากมีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมประมวลกฎหมายอาญา 
เก่ี่�ยวกับความผิิดฐานการให้้สิินบนและความผิิดเก่ี่�ยวกับสิ่่�งแวดล้้อม 
เม่ื่�อไม่่นานมานี้้� La Rinascente S.p.A. จึึงจะต้้องดำำ�เนิินการปรับปรุง 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  075 



รููปแบบ 231 เพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับ Legislative Decree 231/2001 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้นำำ�รููปแบบ 231 มาใช้้กัับ CRC Rinascente  
S.p.A. ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทโฮลดิ้้�งหลัักในประเทศอิิตาลีีและเป็็นบริิษััทย่อย 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าสอดคล้องกัับแนวปฏิิบััติิทั่่�วไป 
สำำ�หรัับบริิษััทโฮลดิ้้�ง นอกจากนี้้� การที่่� La Rinascente S.p.A. 
นำำ�รููปแบบ 231 มาปรับใช้้ก็็ไม่่สามารถรับประกัันได้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ  
จะไม่่ต้้องรัับโทษตาม Legislative Decree 231/2001 หากมีีการกระทำำ� 
ความผิิดขึ้้�นและหน่่วยงานตุุลาการเห็็นว่่ารููปแบบ 231 ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
นั้้�นไม่่เหมาะสมในการป้้องกัันการกระทำำ�ความผิิดดัังกล่่าว (ไม่่ว่่าจะ 
เน่ื่�องจากการไม่่ปรับปรุงรููปแบบ 231 กัับความผิิดท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
หรืือความผิดเก่ี่�ยวกับสิ่่�งแวดล้้อมที่�มีีการแก้้ไขเม่ื่�อไม่่นานมานี้้� 
หรืือเน่ื่�องจากเหตุุผลอ่ื่�นใดก็็ตามที่�เห็็นได้้ว่่าการบังคัับใช้้นั้้�นไม่่เพีียงพอ 
หรืือไม่่ได้้ประสิิทธิภาพ) กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจต้้องรัับโทษภายใต้้ 
Legislative Decree 231/2001 ซ่ึ่�งย่่อมจะส่่งผลกระทบในทางลบ 
ต่่อผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััทฯ

6. กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจต้้องเผชิิญกัับความเส่ี่�ยงหรืือการ 
ตีีความว่าสััญญาสััมปทานระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับ 
ซััพพลายเออร์์บางรายในประเทศอิิตาลีีเป็็นสััญญาเช่่า  
ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมอย่่างเข้้มงวดตามกฎหมาย 
ของประเทศอิตาลีี 
ส่่วนสำำ�คัญของรายได้้ในประเทศอิิตาลีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ มาจากยอดขาย 
สิินค้้าตามสััญญาสััมปทาน โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�อำำ�นวยความสะดวก 
ในการขายสิินค้้าของซััพพลายเออร์์แก่่ลููกค้้า หรืือกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจ 
อนุุญาตให้้ซััพพลายเออร์์จััดตั้้�ง “ร้้านค้้าภายในร้้าน” (Shop-in-shop) 
หรืือในบริิเวณอ่ื่�นในร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพ่ื่�อขายสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า 
โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (และค่่าตอบแทน 
คงท่ี่�สำำ�หรัับบริิการสนับสนุน) ทั้้�งนี้้�  ประมวลกฎหมายแพ่่งของ 
ประเทศอิิตาลีี (Italian Civil Code หรืือ ICC) กฎหมาย และกฎเกณฑ์์อ่ื่�น ๆ  
ของประเทศอิิตาลีี ไม่่ได้้ควบคุุมสััญญาสััมปทานดัังกล่่าวไว้้โดย 
เฉพาะเจาะจง และไม่่มีีทั้้�งคำำ�พิพากษาตััดสิินท่ี่�เป็็นมาตรฐานหรืือแนวทาง 
วิินิิจฉััยของหน่่วยงานราชการใด ๆ เกี่่�ยวกับสถานะทางกฎหมาย 
ของสััญญาแม้้ว่่าสััญญาดัังกล่่าวจะเป็็นเรื่่�องปกติิในประเทศอิิตาลีี 
รวมถึึงประเทศอ่ื่�น ๆ ในภููมิภาคยุโรป แต่่มีีความเป็็นไปได้้ว่่าสััญญา 
สััมปทานของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจถููกตีีความเป็็นสััญญาเช่่าตามกฎหมาย 
ของประเทศอิิตาลีี ซ่ึ่�งอาจนำำ�ไปสู่�เหตุุการณ์ดัังต่่อไปนี้้� (1) หากสััญญา 
สิ้้�นสุุดลง กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจต้้องรัับผิิดสำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เสีียไปใน 
การจัดตั้้�งร้้านค้้าของแบรนด์์ (2) เจ้้าของแบรนด์์อาจมีีสิทธิในการเช่่า 
ตามกฎหมายขั้้�นต่ำำ��เป็็นระยะเวลา 6 ปีี และการต่ออายุุสััญญาอีีก 6 ปีี 
(3) ค่่าธรรมเนีียมรายปีีอาจต้้องถููกจำำ�กัดไว้้ไม่่ให้้เกิินร้้อยละ 75 
ของดััชนีีราคาของสถาบัันสถิติิแห่่งชาติิของประเทศอิิตาลีี (ISTAT)
สำำ�หรัับสััญญาท่ี่�มีีระยะเวลาเกิินกว่่า 6 ปีี นอกจากนี้้� การตีีความว่่า 
สััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้องเป็็น “สััญญาเช่่าของกิิจการ” อาจส่่งผลให้้มีีการ 
บัังคัับใช้้ข้้อกำำ�หนดอ่ื่�น ๆ สำำ�หรัับการขอใบอนุุญาต หรืือข้้อกำำ�หนด 
ทางกฎหมายบางข้อ้ท่ี่�ควบคุมุเรื่่�องการโอนกิจิการภายใต้้ ICC ที่่�อาจใช้้ 
บัังคัับตั้้�งแต่่เริ่่�มแรกจนถึึงเม่ื่�อยุุติิความสััมพันธ์์กัับเจ้้าของแบรนด์์ 
ซ่ึ่�งรวมถึึงข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการหารืือกัับสหภาพแรงงาน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวกับสััญญาเช่่าของกิิจการและวัันหมดอายุุของสััญญา การโอน 

พนักงานให้้แก่่กิิจการโดยผลของกฎหมาย โดยไม่่มีีการยกเลิิกสิิทธิ 
ในทางเศรษฐกิจิและสิิทธิตามสััญญา ความรับัผิิดร่่วมกันระหว่่างผู้้�โอน 
และผู้้�รับโอนเกี่่�ยวกับหนี้้�ของผู้้�โอน ซ่ึ่�งรวมถึึงหนี้้�กัับพนักงานที่่�อาจถููก 
ตีีความว่่าถููกโอนกลัับมายัังร้้านค้้าพร้้อมกับพื้้�นท่ี่� แม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ  
ยัังไม่่เคยถููกดำำ�เนิินคดีีเก่ี่�ยวกับสถานะทางกฎหมายของสััญญาดัังกล่่าว 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่สามารถรับรองได้้ว่่าสััญญาสััมปทานดัังกล่่าวจะถููก
ตีีความว่่าเป็็นสััญญาเช่่า หากมีีการพิจารณาโดยศาลในประเทศอิิตาลีี 
การตีีความสััญญาบางฉบัับของบริิษััทย่อยในประเทศอิิตาลีีของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ ในลัักษณะข้้างต้้นนั้้�น อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อผลการ 
ดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััทฯ

7. กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ 
เก่ี่�ยวกัับเร่ื่�องแรงงานของประเทศอิตาลีีหลายฉบัับ
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีลููกจ้้างในประเทศอิิตาลีี 
มากกว่่า 1,500 คน  และกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์์เก่ี่�ยวกับเรื่่�องแรงงานหลายฉบัับ ตลอดจนข้้อกำำ�หนด 
ท่ี่�เก่ี่�ยวกับสุุขภาพและความปลอดภััย หากกลุ่่�มบริิษััทฯ ฝ่่าฝืืนข้้อกำำ�หนด 
ท่ี่�เก่ี่�ยวกับกฎหมายแรงงานและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวกับสุุขภาพและ 
ความปลอดภััย กลุ่่�มบริิ ษััทฯ อาจต้้องรัับโทษทางปกครอง  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�ในการจ้างงานตามกฎหมาย 
เลขท่ี่� 68/1999 ซ่ึ่�งบัังคัับเก่ี่�ยวกับการจ้างงานผู้้�พิการและบุุคคล 
ท่ี่�ต้้องได้้รัับความคุ้้�มครองประเภทต่าง ๆ (เช่่น เด็็กกำำ�พร้้า และแม่่ม่่าย  
เป็็นต้้น) กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิให้้สอดคล้องกัับกฎหมายดัังกล่่าว 
และอยู่่�ระหว่่างการเจรจาเง่ื่�อนไขในการปฏิิบััติิตามกับองค์์กรที่�เก่ี่�ยวข้อง  
โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่่สามารถรับัรองได้ว่้่าการเจรจาจะประสบความสำำ�เร็จ็ 
หรืือองค์์กรรัฐจะไม่่ฟ้้องร้้องกลุ่่�มบริิษััทฯ จากการไม่่ปฏิิบััติิตาม 
กฎหมายดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� การไม่่ปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดภายใต้้กฎหมายนี้้� 
อาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องรัับผิิดต่่อผู้้�พิการแต่่ละรายท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ควรจ้าง (ซ่ึ่�งอาจเป็็นจำำ�นวน 21 คน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562) 
โดยความรับผิิดเป็็นโทษรายวััน ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบในทางลบต่่อชื่่�อเสีียง 
ผลการดำำ�เนิินงานฐานะทางการเงิิน และกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััทฯ

4. ความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับการถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ

1. ความเสี่่�ยงเก่ี่�ยวกัับการซ้ื้�อขายและการส่่งมอบหุ้้�น 
ท่ี่�เสนอขายในตลาดหลัักทรัพย์ฯ
ก่่อนการเสนอขายหุ้้�นและการเสนอขายหุ้้�นพร้้อมการทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อ 
หลัักทรัพย์ของ ROBINS ในครั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีตลาดรองในการซื้้�อขาย 
หุ้้�นของบริิษััทฯ ราคาเสนอขายหุ้้�นท่ี่�ออกใหม่่ต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก 
ของบริิษััทฯ จึึงมาจากการเจรจาระหว่่างบริิษััทฯ ผู้้�ซื้้�อหุ้้�นเบื้้�องต้้น 
ในต่่างประเทศ (Initial Purchaser) และผู้้�จััดจำำ�หน่่ายหลัักทรัพย์ 
ในประเทศไทยซ่ึ่�งราคาดัังกล่่าวอาจแตกต่่างจากราคาตลาด 
ภายหลัังจากการเสนอขายหุ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ไม่่สามารถรับรองได้้ว่่าหุ้้�นของบริิษััทฯ ท่ี่�ซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพย์ฯ 
จะมีีสภาพคล่อง หรืือสภาพคล่องท่ี่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจะคงอยู่่�ต่อไป
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บริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วตามจำำ�นวนหุ้้�น 
ท่ี่�ออกจากการเสนอขายหุ้้�นและการเสนอขายหุ้้�นพร้้อมการทำำ� 
คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรัพย์ของ ROBINS และยื่่�นบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ กัับกระทรวงพาณิิชย์ ก่่อนท่ี่�จะสามารถส่่งมอบหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ ได้้ โดยบริิษััทฯ คาดว่่าการดำำ�เนิินการจดทะเบีียนและการ 
ส่่งมอบหุ้้�นจะใช้้เวลาประมาณ 7 วัันทำำ�การหลัังจากบริิษััทฯ ได้้รัับชำำ�ระเงิิน
ค่่าหุ้้�นจากการเสนอขายหุ้้�นและการเสนอขายหุ้้�นพร้้อมการทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อ 
หลัักทรัพย์ของ ROBINS ซ่ึ่�งอาจไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นในวัันเดีียวกัน ทั้้�งนี้้�  
ภายใต้้กฎหมายไทย สถานะของผู้้�ลงทุุนในหุ้้�นของบริิษััทฯ ในช่่วง 
ระยะเวลาระหว่่างท่ี่�ผู้้�ลงทุุนได้้ชำำ�ระเงิินค่่าหุ้้�นไปจนถึึงวัันท่ี่�การจดทะเบีียน 
เพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วและการยื่่�นบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นกัับกระทรวงพาณิิชย์ 
แล้้วเสร็จยัังมีีความไม่่แน่่นอน ซ่ึ่�งผู้้�ลงทุุนจะยัังไม่่มีีสถานะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริษัิัทฯ ในระหว่่างช่ว่งเวลาดังักล่่าว แต่จ่ะมีีสถานะเป็น็เพีียงเจ้า้หนี้้� 
ไม่่มีีประกัันของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น

แม้้ว่่าบริิษััทฯ คาดว่่าจะได้้รัับอนุุญาตให้้นำำ�หุ้้�นของบริิษััทฯ เข้้าเป็็น 
หลัักทรัพย์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ฯ โดยเร็็วหลัังจากที่่�บริิษััทฯ  
ได้้รัับชำำ�ระค่่าหุ้้�น แต่่ตลาดหลัักทรัพย์ฯ มีีสิทธิท่ี่�จะพิิจารณาคำำ�ขอ 
จดทะเบีียนหลัักทรัพย์เป็็นระยะเวลา 7 วัันนัับจากวัันท่ี่�บริิษััทฯ ย่ื่�นเอกสาร 
คำำ�ขอต่่อตลาดหลัักทรัพย์ฯ ครบถ้้วน ซ่ึ่�งรวมถึึงหลัักฐานการจดทะเบีียน 
กัับกระทรวงพาณิิชย์ดัังกล่่าวข้างต้้น ดัังนั้้�น หุ้้�นของบริิษััทฯ อาจ 
ยัังไม่่มีีสถานะเป็็นหลัักทรัพย์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ฯ  
จนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 7 วัันดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� หุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััทฯ  
ท่ี่�ออกจากการเสนอขายในครั้้�งนี้้�หรืือจากการเสนอขายหุ้้�นพร้้อม 
การทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรัพย์ของ ROBINS จะยัังไม่่สามารถซื้้�อขาย 
ในตลาดหลัักทรัพย์ฯ ได้้จนกว่่าตลาดหลัักทรัพย์ฯ จะรัับหุ้้�นของบริิษััทฯ  
เป็็นหลัักทรัพย์จดทะเบีียน ซ่ึ่�งในช่่วงเวลาดัังกล่่าวผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
จะสามารถซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้ผ่่านช่่องทางการซื้้�อขายนอก 
ตลาดหลัักทรัพย์ฯ เท่่านั้้�น 

2. ข้้อจำำ�กัดในเร่ื่�องสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าว 
ภายใต้้กฎหมายไทยและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อาจส่่งผล
กระทบต่่อสภาพคล่องและราคาตลาดของหุ้้�นของบริิษััทฯ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าว 
ไว้้ท่ี่�ร้้อยละ 49.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ 
ข้้อจำำ�กัดสััดส่่วนการถืือของบุุคคลต่่างด้้าวภายใต้้กฎหมายไทย ดัังนั้้�น  
สภาพคล่องและราคาตลาดของหุ้้�นท่ี่�เสนอขายอาจได้้รัับผลกระทบ 
ในทางลบ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งเม่ื่�อสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบุคุคลต่า่งด้้าว 
ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เต็็มสััดส่่วนท่ี่�กำำ�หนด เน่ื่�องจากจะทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
สััญชาติิไทยไม่่สามารถโอนหุ้้�นของบริิษััทฯ ให้้กัับบุุคคลต่่างด้้าวได้้  
นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงผู้้�ซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมิิได้้ 
มีีสััญชาติิไทยอาจไม่่สามารถทราบล่่วงหน้้าได้้ว่่าหุ้้�นของบริิษััทฯ  
ท่ี่�กำำ�ลังซื้้�อขายอยู่่�นั้้�นเกิินสััดส่่วนท่ี่�กำำ�หนดและจะสามารถบันทึึกชื่่�อ 
ผู้้�ซื้้�อหุ้้�นในสมุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้หรืือไม่่ หรืือว่่านายทะเบีียนจะปฏิิเสธ 
การบันทึึกการโอนหุ้้�นดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ก่่อนการเสนอขายหุ้้�นท่ี่�ออกใหม่่ 
ต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรกและ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 สััดส่่วน 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลต่่างด้้าวในบริิษััทฯ คิิดเป็็นร้้อยละ 13 
ของทุุนชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

3. บริิษััทฯ คาดว่่าราคาหุ้้�นของบริิษััทฯ จะมีีความผันผวน 
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ และผู้้�ลงทุุนอาจไม่่สามารถขายหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ ต่่อในราคาท่ี่�เท่่ากัับหรืือสููงกว่่าราคาเสนอขายได้้
ราคาซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ มีีแนวโน้้มที่�จะผัันผวนและขยัับขึ้้�นลง 
อยู่่�ในกรอบราคาท่ี่�ค่่อนข้้างกว้้าง ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากปััจจััยหลายประการ  
ซ่ึ่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง

•	คว ามผัันผวนของผลการดำำ�เนิินงานตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ 
	 หรืือตามที่�เกิิดขึ้้�นจริิง
•	 การออกหรืือการเปลี่�ยนแปลงบทวิเคราะห์์หลัักทรัพย์ หรืือ 
	คำ ำ�แนะนำำ�ของนัักวิิเคราะห์์เก่ี่�ยวกับหลัักทรัพย์ของบริิษััทฯ
•	 การจ้้างงานหรืือการสููญเสีียบุุคลากรที่่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
	 หรืือคู่่�แข่่ง
•	 การประกาศเก่ี่�ยวกับพััฒนาการซ่ึ่�งสร้้างความได้้เปรียบ 
	 ในการแข่่งขััน การเข้้าซื้้�อกิิจการ หรืือการผนึึกกำำ�ลังเชิิงกลยุุทธ์ 
	 ในอุุตสาหกรรมที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจ
•	 กฎระเบีียบท่ี่�เข้้มงวดหรืือข้้อจำำ�กัดท่ี่�ออกโดยหน่่วยงานรััฐ 
	 ซ่ึ่�งกระทบต่่ออุุตสาหกรรมที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจ
•	คว ามผันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
•	คดีีคว ามที่�มีีอยู่่� ณ ปััจจุุบัันและท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต รวมถึึง 
	 การถููกสอบสวนโดยหน่่วยงานของรััฐ และ
•	สถ านการณ์์ทางเศรษฐกิิจและตลาด หรืือพััฒนาการอื่่�นใด 
	 โดยรวมที่่�มีีผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯและอุุตสาหกรรมที่่�กลุ่่�ม 
	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจ ทั้้�งในระดัับประเทศ ภููมิภาคและทั่่�วโลก

ปััจจััยเหล่่านี้้� รวมถึึงปััจจััยอ่ื่�น ๆ อาจส่่งผลให้้ราคาตลาดและความ 
ต้้องการหุ้้�นของบริิษััทฯ ในตลาดมีีความผัันผวนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 
ซ่ึ่�งอาจจำำ�กัดหรืือทำำ�ให้้ผู้้�ลงทุุนไม่่สามารถขายหุ้้�นได้้ทัันทีีและอาจส่่งผล 
กระทบต่่อสภาพคล่องของหุ้้�นของบริิษััทฯ 

4. การขายหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซ่ึ่�งรวมถึึง 
HCDS และครอบครัวจิิราธิิวััฒน์์ในอนาคต และหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ จำำ�นวนมากของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซ่ึ่�งรวมถึึง 
HCDS และครอบครััวจิิราธิิวััฒน์์ท่ี่�ออกขายพร้้อมกัน 
อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อราคาซื้้�อขายของหุ้้�น 
ท่ี่�เสนอขาย
ภายหลัังจากการเสนอขายหุ้้�นพร้้อมการทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรัพย์ 
ของ ROBINS ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ซ่ึ่�งรวมถึึง HCDS และครอบครัว 
จิิราธิิวััฒน์์จะถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ โดยทางตรงและทางอ้้อม คิิดเป็็นสััดส่่วน 
ประมาณร้้อยละ 72 ของทุุนชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ (ไม่่รวมหุ้้�น 
ท่ี่�ครอบครัวจิราธิิวััฒน์์จะได้้รัับจากการจัดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
ของบริิษััทฯ และ/หรืือจากการตอบรัับคำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรัพย์ทั้้�งหมด 
ของ ROBINS และภายใต้้สมมติิฐานว่่าไม่่มีีการใช้้สิิทธิซื้้�อหุ้้�นส่่วนเกิิน 
ทั้้�งจำำ�นวน) หรืือประมาณร้้อยละ 70 ของทุุนชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด 
ของบริิษััทฯ (ไม่่รวมหุ้้�นท่ี่�ครอบครัวจิราธิิวััฒน์์จะได้้รัับจากการจัดสรร 
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ และ/หรืือจากการตอบรัับคำำ�เสนอซื้้�อ 
หลัักทรัพย์ทั้้�งหมดของ ROBINS และภายใต้้สมมุติิฐานว่่ามีีการใช้้สิิทธิ 
ซื้้�อหุ้้�นส่่วนเกิินทั้้�งจำำ�นวน) 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  077 



ทั้้�งนี้้� ตลาดหลัักทรัพย์ฯ ยัังมีีข้อกำำ�หนดห้้ามไม่่ให้้จำำ�หน่่ายหุ้้�นคิิดเป็็น 
สััดส่่วนร้้อยละ 55.0 ของทุุนชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดภายหลัังการเสนอขาย  
(“หุ้้�นท่ี่�ถููกห้้ามขาย”) เป็็นระยะเวลาหน่ึ่�งปีีนัับแต่่วัันท่ี่�หุ้้�นสามััญเริ่่�มซื้้�อขาย 
ในตลาดหลัักทรัพย์ฯ ภายใต้้เง่ื่�อนไขดัังนี้้� หุ้้�นจำำ�นวนร้้อยละ 25.0 
ของหุ้้�นท่ี่�ถููกห้้ามขายสามารถขายได้้เม่ื่�อครบกำำ�หนดหกเดืือนนัับแต่่ 
วัันท่ี่�หุ้้�นเริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพย์ฯ และหุ้้�นท่ี่�ถููกห้้ามขายท่ี่�เหลืืออีีก 
ร้้อยละ 75.0 สามารถขายได้้เม่ื่�อครบกำำ�หนด 12 เดืือนนัับแต่่วัันท่ี่�หุ้้�น 
เริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพย์ฯ

การขายหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซ่ึ่�งรวมถึึง HCDS และ 
ครอบครััวจิราธิิวััฒน์์ ในจำำ�นวนที่่�มีีนัยสำำ�คัญหรืือการคาดการณ์์ว่่า 
จะมีีการขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ในจำำ�นวนที่่�มีีนัยสำำ�คัญ อาจส่่งผลกระทบ 
ในทางลบต่่อราคาซื้้�อขายหุ้้�นท่ี่�เสนอขาย โดยบริิษััทฯ ไม่่สามารถ 
คาดการณ์ได้้ว่่าการขายหุ้้�นหรืือจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จะซื้้�อขายในอนาคตจะมีี 
ผลกระทบต่่อราคาตลาดของหุ้้�นท่ี่�เสนอขายในแต่่ละช่่วงเวลาอย่่างไร  
โดยหากมีีการขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ในตลาดหลัักทรัพย์ฯ ในจำำ�นวน 
ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญภายหลัังจากการเสนอขายหุ้้�นในครั้้�งนี้้� หรืือการคาดการณ์ 
ว่่าจะมีีการซื้้�อขายหุ้้�นดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�น ราคาตลาดของหุ้้�นท่ี่�เสนอขาย 
ในตลาดหลัักทรัพย์ฯ อาจได้้รัับผลกระทบในทางลบ นอกจากนี้้�  
การขายหุ้้�นในลัักษณะดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้้องประสบกัับ 
อุุปสรรคในการระดมทุุนผ่่านตลาดหลัักทรัพย์ฯ ในราคาและช่่วงเวลา 
ท่ี่�บริิษััทฯ เห็็นว่่าเหมาะสม

5. HCDS ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
อาจมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�แตกต่่างจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น
ภายหลัังจากการเสนอขาย HCDS ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััทฯ จะถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 35.1 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว 
ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ (ภายใต้้สมมติฐานว่่าไม่่มีีการใช้้สิิทธิซื้้�อหุ้้�นส่่วนเกิิน 
ทั้้�งจำำ�นวน) หรืือร้้อยละ 34.1 ของทุุนชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ  
(ภายใต้้สมมติฐานว่่ามีีการใช้้สิิทธิซื้้�อหุ้้�นส่่วนเกิินทั้้�งจำำ�นวน) อย่่างไรก็ดีี  
บริิษััทฯ ไม่่สามารถรับรองได้้ว่่า HCDS จะยัังคงถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
ในสััดส่่วนดัังกล่่าวต่อไป นอกจากนี้้� HCDS ยัังไม่่มีีหน้้าท่ี่�ในการ 
ให้้ความช่วยเหลืือทางการเงิินแก่่บริิษััทฯ หรืือมีีหน้้าท่ี่�ในการใช้้สิิทธิ 
ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพ่ื่�อผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น ทั้้�งนี้้� HCDS อาจมีีอำำ�นาจในการควบคุมุการบริิหาร 

และจััดการบริิษััทฯ โดยเฉพาะอำำ�นาจในการเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการ 
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีของบริิษััทฯ  
และการเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารโดยคณะกรรมการ 
บริิษััท โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 กรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน เป็็น 
กรรมการซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากการเสนอชื่่�อโดย HCDS

สมาชิิกในครอบครัวจิราธิิวััตน์จำำ�นวน 77 รายเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 
ใน HCDS ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทที่�จััดตั้้�งภายใต้้กฎหมายของประเทศไทย 
โดยหลัังจากการเสนอขายหุ้้�นในครั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 
ซ่ึ่�งรวมถึึง HCDS และสมาชิิกในครอบครััวจิราธิิวััตน์จะถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ โดยทางตรงและทางอ้้อมในสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 72 
ของทุุนชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ (ไม่่รวมหุ้้�นท่ี่�ครอบครัวจิราธิิวััฒน์์ 
จะได้้รัับจากการจัดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ และ/หรืือ 
จากการตอบรัับคำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรัพย์ทั้้�งหมดของ ROBINS 
และภายใต้้สมมติฐานว่่าไม่่มีีการใช้้สิิทธิซื้้�อหุ้้�นส่่วนเกิินทั้้�งจำำ�นวน) 
หรืือประมาณร้้อยละ 70 ของทุุนชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ  
(ไม่่รวมหุ้้�นท่ี่�ครอบครัวจิราธิิวััฒน์์จะได้้รัับจากการจัดสรรหุ้้�นสามััญ 
เพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ และ/หรืือจากการตอบรัับคำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรัพย์ 
ทั้้�งหมดของ ROBINS และภายใต้้สมมุติิฐานว่่ามีีการใช้้สิิทธิซื้้�อ 
หุ้้�นส่่วนเกิินทั้้�งจำำ�นวน)

6. มููลค่่าสิินทรัพย์สุุทธิของหุ้้�นท่ี่�เสนอขายในครั้้�งนี้้�ต่ำำ��กว่่า 
ราคาเสนอขายอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ มููลค่่า 
สิินทรัพย์สุุทธิต่่อหุ้้�นสำำ�หรัับหุ้้�นท่ี่�ผู้้�ลงทุุนได้้รัับลดลง 
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญในทัันทีี
เน่ื่�องจากราคาเสนอขายหุ้้�นในครั้้�งนี้้�คาดว่่าจะมีีราคาสููงกว่่ามููลค่่า 
สิินทรัพย์สุุทธิต่่อหุ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ �คัญภายหลัังการปรัับปรุง 
โดยคำำ�นวณรวมประมาณการจำำ�นวนเงิินสุุทธิท่ี่�ได้้รัับจากการเสนอขาย 
หุ้้�นในครั้้�งนี้้�และอ้้างอิิงจากทุุนชำำ�ระแล้้วภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นในครั้้�งนี้้� 
ดัังนั้้�น มููลค่่าสิินทรัพย์สุุทธิต่่อหุ้้�นสำำ�หรัับหุ้้�นท่ี่�ผู้้�ลงทุุนได้้รัับจะลดลง 
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญในทัันทีี ในขณะท่ี่�หุ้้�นท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ถืืออยู่่� 
จะมีีมููลค่่าสิินทรัพย์สุุทธิต่่อหุ้้�นเพิ่่�มสููงขึ้้�นมาก
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การวิิเคราะห์์และ 
คำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ



ภาพรวมผลประกอบการในปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

บริิษััทฯ มีีรายได้ร้วม 222,737 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 16,117 ล้า้นบาท จากปีสีิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2561 และมีีกำำ�ไรสำำ�หรับังวดจากการดำำ�เนินิงานต่อ่เน่ื่�อง  
12,359 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,254 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุทธิท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 5.4 ในปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 เป็็นร้้อยละ 5.5  
ในปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากรายได้้จากการขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมธุรกิจเหงีียนคิิมเข้้ามาเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของบริิษััทฯ  
ตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2562 เงิินชดเชยจากการประกัันภััยกรณีีเพลิงไหม้้ท่ี่�ห้้างสรรพสินค้้าเซน การเติิบโตของธุุรกิจฮาร์์ดไลน์์ ธุุรกิจฟู้้�ดในเวีียดนาม  
และธุุรกิจแฟชั่่�นในประเทศ ตามลำำ�ดับ

สรุุปงบกำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 และปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561

ปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 2562

ปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 2561

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย 195,355 87.7 180,614 87.4 14,741 8.2

	 •	ร ายได้้จากการขายจากส่่วนงานแฟชั่่�น 64,280 28.9 62,766 30.4 1,514 2.4

	 •	 รายได้้จากการขายจากส่่วนงานฮาร์์ดไลน์์ 50,583 22.7 39,550 19.1 11,033 27.9

	 •	 รายได้้จากการขายจากส่่วนงานฟู้้�ด 80,492 36.1 78,299 37.9 2,193 2.8

รายได้้การให้้บริิการเช่่า 6,979 3.1 6,415 3.1 565 8.8

รายได้้จากการให้้บริิการ 1,674 0.8 1,413 0.7 262 18.5

รายได้้จากการลงทุุน 251 0.1 739 0.4 (487) (66.0)

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์ - - 1,915 0.9 (1,915) (100.0)

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายธุุรกิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัน - - 496 0.2 (496) (100.0)

เงิินชดเชยจากการประกัันภััย 3,283 1.5 - - 3,283 n.m.
รายได้้อ่ื่�น (1) 15,194 6.8 15,028 7.3 166 1.1

รวมรายได้้ 222,737 100.0 206,620 100.0 16,117 7.8

ต้้นทุุนขาย 142,352 63.9 129,937 62.9 12,415 9.6

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขาย (2) 53,004 27.1 50,678 28.1 2,326 4.6

ต้้นทุุนการให้้เช่่าและการให้้บริิการ 2,184 1.0 1,931 0.9 253 13.1

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการให้้เช่่าและการให้้บริิการ (3) 6,469 74.8 5,897 75.3 573 9.7

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (4) 59,473 29.2 56,574 30.0 2,899 5.1

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 46,185 20.7 44,613 21.6 1,572 3.5

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 16,467 7.4 15,547 7.5 919 5.9

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมและการร่วมค้้า 391 0.2 287 0.1 103 35.9

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ 
จากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง

15,940 7.2 14,879 7.2 1,061 7.1

หมายเหตุุ :
(1)	ร ายได้้อ่ื่�น ประกอบด้้วย รายได้้จากการส่งเสริมการขายและโฆษณาประชาสััมพันธ์์ รายได้้ค่่าขนส่่งและค่่ากระจายสิินค้้า รายได้้จากรายการพิเศษที่�เกิิดขึ้้�นเพีียงครั้้�งเดีียว เป็็นต้้น 
(2)	มูู ลค่่าร้้อยละคำำ�นวณจาก กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขาย หารด้วยรายได้้จากการขาย
(3)	 มููลค่่าร้้อยละคำำ�นวณจาก กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการให้้เช่่าและการให้้บริิการ หารด้วยผลรวมของรายได้้การให้้บริิการเช่่าและรายได้้จากการให้้บริิการ
(4)	มูู ลค่่าร้้อยละคำำ�นวณจาก กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขาย การให้้เช่่าและการให้้บริิการ หารด้วยผลรวมของรายได้้จากการขาย การให้้เช่่าและการให้้บริิการ

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย 
ของฝ่่ายจััดการ
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ปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 2562

ปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 2561

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ต้้นทุุนทางการเงิิน 1,085 0.5 1,186 0.6 (101) (8.5)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้จากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 14,855 6.7 13,693 6.6 1,162 8.5

ภาษีีเงิินได้้ 2,495 1.1 2,588 1.3 (93) (3.6)

กำำ�ไรสุุทธิสำำ�หรัับงวดจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 12,359 5.5 11,105 5.4 1,254 11.3

ขาดทุุนสำำ�หรัับงวดจากการดำำ�เนิินงาน 
ท่ี่�ยกเลิิก–สุุทธิจากภาษีี (5)

- - (1,073) (0.5) 1,073 (100.0)

กำำ�ไรสำำ�หรัับงวด 12,359 5.5 10,033 4.9 2,327 23.2

กำำ�ไรสำำ�หรัับงวดส่่วนท่ี่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 10,633 4.8 10,931 5.3 (298) (2.7)

ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญ

EBITDA 25,814 11.6 25,123 12.2 691 2.7

EBITDA หลัังรายการปรัับปรุุงกำำ�ไร (6) 22,455 10.1 22,052 10.7 403 1.8

กำำ�ไรสุุทธิหลัังรายการปรัับปรุุงกำำ�ไร (6) (7) 9,016 4.0 8,648 4.2 368 4.3

หมายเหตุุ :
(5)	 ในปีี 2560 และ 2561 กลุ่่�มบริิษััทฯได้้ขายบริิษััทย่อยออกไปภายใต้้การปรับโครงสร้้างธุุรกิจ โดยได้้ขายบริิษััทย่อยใน 5 ประเทศ และบริิษััทย่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิจโรงแรมและการบริิหารทรัพย์สิิน 
	 ออกไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยดัังกล่่าวเป็็นผลการดำำ�เนิินงานของการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิกไว้้ในปีีก่่อนหน้้าท่ี่�จะมีีการขายบริิษััทย่อยดัังกล่่าวออกไป
(6)	ร ายการปรับปรุงได้้แก่่ กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่�ยน กลัับรายการ (ขาดทุุน) จากการด้อยค่่า กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์ กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการจำำ�หน่่ายธุุรกิจภายใต้้ 
	 การควบคุุมเดีียวกัน กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนชั่่�วคราว ค่่าใช้้จ่่ายจากการแก้้ไขโครงการเพ่ื่�อผลประโยชน์พนักงาน และรายได้้ชดเชยความเสีียหายจากบริิษััทประกัันภััย
(7)	ร ายการปรับปรุงหลัังภาษีีเงิินได้้

 

บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสำำ�หรัับงวดจากการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง 12,359 ล้้านบาท  
หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุทธิร้้อยละ 5.5 เพิ่่�มขึ้้�น 1,254 ล้้านบาท เม่ื่�อ 
เทีียบกัับกำำ�ไรสำำ�หรัับงวดจากการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องของปีีสิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 ท่ี่� 11,105 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุทธิ 
ร้้อยละ 5.4 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากปััจจััยดัังต่่อไปนี้้�

1.	รายได้้จากการขาย เท่่ากัับ 195,355 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 14,741 ล้้านบาท  
	 จากปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 8.2 โดยรายได้้ 
	 จากการขายสามารถจำำ�แนกได้้ตามประเภทธุรกิจของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

	 I.	 ส่่วนงานแฟชั่่�น เท่่ากัับ 64,280 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,514 ล้้านบาท  
		  หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.4 โดยมีีสาเหตุุมาจากการขยายร้้านค้้าภายใต้้ 
		ธุ  รกิจห้้างสรรพสินค้้า และธุุรกิจขายสิินค้้าเฉพาะทางในประเทศไทย  
		  และ SSSG ของธุุรกิจห้้างสรรพสิินค้้าในประเทศอิิตาลีีในอััตรา 
		  ร้้อยละ 2.3 โดยหักักลบบางส่ว่นด้ว้ยการลดลงของรายได้จ้ากการ 
		  ขายของธุุรกิจห้้างสรรพสินค้้าในประเทศอิิตาลีี ซ่ึ่�งมีีสาเหตุุมาจาก 
		  การปิิดตััวลงของห้้างสรรพสินค้้าในประเทศอิิตาลีีจำำ�นวน 1 สาขา 

		ร  ะหว่่างงวด การด้้อยค่่าของสกุลเงิินยููโรต่อสกุลเงิินบาท และ 
		  การลดลงของ SSSG ของธุุรกิจห้้างสรรพสินค้้าในประเทศไทย

	 II.	ส่วนงานฮาร์์ดไลน์์ เท่่ากัับ 50,583 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 11,033 ล้า้นบาท  
		  หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 27.9 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
		พื้้  �นท่ี่�ขายสุุทธิของร้้านค้้าที่่�อยู่่�ภายใต้้กลุ่่�มฮาร์์ดไลน์์ในประเทศไทย  
		  และการรวมธุรกิจเหงีียนคิิมเข้้าเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
		ทั้้  �งนี้้� SSSG โดยรวมของกลุ่่�มฮาร์์ดไลน์์ลดลง โดยมีีสาเหตุุหลััก 
		ม  าจากกำำ�ลังซื้้�อโดยรวมของผู้้�บริิโภคในประเทศไทยท่ี่�ลดลง  
		  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับสิินค้้าในหมวดโฮมเอ็็นเตอร์์เทนเมนท์์  
		  ซ่ึ่�งโดยทั่่�วไปถืือเป็็นสิินค้้าหลัักของเพาเวอร์์บาย (ทั้้�งนี้้� ยอดขาย 
		สิ  นค้้าดัังกล่่าวในงวด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 เพิ่่�มขึ้้�น 
		  กว่่าปกติิอัันเน่ื่�องมาจากกระแสฟุตบอลโลก) และเน่ื่�องจากฝนท่ี่� 
		ต  กหนััก และภาวะน้ำำ��ท่วมในช่่วงฤดููฝนในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
		  ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ความต้้องการในการซื้้�อสิินค้้าสำำ�หรัับซ่่อมแซมบ้านแบบ  
		  DIY ซ่ึ่�งโดยทั่่�วไปถืือเป็็นสิินค้้าหลัักของไทวัสดุลดลง

ผลประกอบการสำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2562

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  081 



	คุ้้�มคร องแรงงานฉบัับใหม่่ซ่ึ่�งมีีผลใช้้บัังคัับในปีี หัักกลบบางส่่วนกัับ 
	 การลดลงของการตั้้�งสำำ�รองสิินค้้าสููญหาย และล้้าสมัยและหนี้้�สููญ 
	 ซ่ึ่�งลดลง 109 ล้้านบาท และ 310 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งมีีสาเหตุมุาจาก 
	 การบริิหารจัดการสินค้้าคงเหลืือท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

7.	ต้นทุุนทางการเงิิน เท่่ากัับ 1,085  ล้้านบาท ลดลง 101 ล้้านบาท หรืือ 
	คิ ดเป็็นเป็็นร้้อยละ 8.5 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม 
	 จากสถาบัันการเงิิน และบุุคคลหรืือกิิจการที่�เก่ี่�ยวข้องกััน เม่ื่�อการปรับ 
	 โครงสร้้างธุุรกิจเสร็จสิ้้�น

8.	ส่วนแบ่่งกำำ�ไรในบริษัิัทร่วมและการร่ว่มค้าของบริษัิัทฯ เท่า่กัับ 391  
	ล้ านบาท เพิ่่�มขึ่�น 103 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ  35.9 โดยมีีสาเหตุุ 
	 หลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรกิจการร่วมค้้ากัับ Gucci และกิิจการ 
	ร่ วมค้้าและบริิษััทร่วมอื่�น ๆ  ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม  
	 2562 รวมถึึงการขายกิิจการร่วมค้้าท่ี่�มีีผลขาดทุุนออกไปในปีี 2561  
	 จากการปรับโครงสร้้างกิิจการ

9.	ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ เท่่ากัับ 2,495 ล้้านบาท ลดลงเป็็นจำำ�นวน   
	 93 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 3.6 เน่ื่�องจากในปีี 2561 มีีภาษีี 
	 เงิินได้้จากรายการพิเศษ คืือ กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์ 
	จำ ำ�นวนมาก หัักกลบกัับการรับรู้้�ค่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้จากบริิษััทย่อย 
	 แห่่งหน่ึ่�ง ซ่ึ่�งไม่่ได้้มีีการรับรู้้� ในงวดก่่อนหน้้า ทั้้�งนี้้�  อััตราภาษีี 
	ที่ �แท้้จริิงเป็็นร้้อยละ 16.8 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 
	 ลดลงจากร้้อยละ 18.9 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 
	 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากรายได้้ชดเชยความเสีียหายจากกรณีี 
	 ไฟไหม้้ห้้างสรรพสินค้้าเซนได้้รัับการยกเว้้นภาษีี

10.	รายการปรัับปรุุงกำำ�ไร ซ่ึ่�งเป็็นรายได้้สุุทธิเท่่ากัับ 3,359 ล้้านบาท  
	 ในปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 โดยประกอบด้้วย รายการปรับปรุง 
	กำ ำ�ไรที่�เป็็นรายได้้เท่่ากัับ 3,825 ล้้านบาท ซ่ึ่�งสาเหตุุหลัักมาจากรายได้้ 
	ช ดเชยความเสีียหายจากกรณีีเพลิงไหม้้ห้้างสรรพสินค้้าเซน และ 
	ร ายการปรับปรุงกำำ�ไรที่�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเท่่ากัับ 466 ล้้านบาท ซ่ึ่�งสาเหตุุ 
	 หลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของภาระหน้้าท่ี่�ในการจ่ายค่่าชดเชยแก่่ 
	พนั กงานตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองแรงงานฉบัับใหม่่ ซ่ึ่�งมีีผล 
	บั งคัับใช้้ในปีี 2562 

ฐานะทางการเงิิน

1.	สิินทรัพย์รวม เท่่ากัับ 187,022 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 
	 และเท่่ากัับ 177,357 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 เพิ่่�มขึ้้�น 
	 ร้้อยละ 5.4 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการรวมธุรกิจของเหงีียนคิิม 
	 เข้้าเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

2.	หนี้้�สิินรวม เท่่ากัับ 146,063 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562  
	 และเท่่ากัับ 110,030 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 เพิ่่�มขึ้้�น 
	 ร้้อยละ 32.7 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเบิิกใช้้เงิินกู้้�ยืืมเพิ่่�มขึ้้�น 
	 เพ่ื่�อใช้้ในการจ่ายปัันผล 

3.	ส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม เท่่ากัับ 40,959 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม  
	 2562 และเท่่ากัับ 67,327 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 ลดลง 
	 ร้้อยละ 39.2 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการจ่ายเงิินปัันผล

	 III.	ส่วนงานฟู้้�ด เท่่ากัับ 80,492 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,193 ล้้านบาท  
		  หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.8 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก SSSG ของธุุรกิจ 
		  กลุ่่�มฟู้้�ดในประเทศเวีียดนามที่่�มีีอัตราร้้อยละ 8.3 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 
		วั  นท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 เม่ื่�อเปรียบเทีียบกัับร้้อยละ 6.1 สำำ�หรัับ 
		ปี  สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 โดยเฉพาะจากผลการดำำ�เนิินงาน 
		  ของบิ๊๊�กซีีเวีียดนาม และการเติบิโตของธุรุกิจกลุ่่�มฟู้้�ดในประเทศไทย 
		ที่  �มาจากการปรับปรุงส่่วนผสมของสิินค้้า (Merchandise Mix)  
		  ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นโดยเฉพาะการเพิ่่�มสินค้้าท่ี่�มีีความสดใหม่่ และการเพิ่่�มพื้้�นท่ี่� 
		  ขายสุุทธิโดยเฉล่ี่�ยต่่อสาขา

2.	รายได้้จากการให้้บริิการเช่่า เท่่ากัับ 6,979 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 565 ล้้านบาท  
	 หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 8.8 โดยหลัักประกอบด้้วยรายได้้จากการให้้เช่่า 
	พื้้ �นท่ี่�ค้้าปลีีกของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในร้้านค้้า พลาซ่่า และพื้้�นท่ี่�อ่ื่�นๆ ทั้้�งนี้้�  
	 กลุ่่�มธุรกิจท่ี่�มีีรายได้้จากการให้้บริิการเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นสููงท่ี่�สุุดคืือ กลุ่่�มแฟชั่่�น  
	ต ามมาด้้วยกลุ่่�มฟู้้�ด และกลุ่่�มฮาร์์ดไลน์์ โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการ 
	 เปิิดพลาซ่่าแห่่งใหม่่ 3 สาขา ได้้แก่่ โรบินสััน ไลฟ์์สไตล์ เซ็็นเตอร์์ 
	ส าขาชลบุุรีี สาขาชััยภููมิ และสาขาลาดกระบััง และห้้างสรรพสินค้้า 
	 ขนาดใหญ่่แห่่งใหม่่ 1 สาขา ได้้แก่่ ห้้างสรรพสินค้้าเซ็็นทรัล สาขาป่่าตอง 
	 ในจัังหวััดภููเก็็ต ท่ี่�อยู่่�ภายใต้้ธุุรกิจห้้างสรรพสินค้้าในประเทศไทย และ 
	 จากอััตราค่่าเช่่าโดยเฉลี่่�ยท่ี่�สููงขึ้้�นเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกััน 
	 ในปีี 2561

3.	รายได้้จากการให้้บริิการ เท่่ากัับ 1,674 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 262 ล้้านบาท  
	 หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 18.5 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ 
	 จากการให้้บริิการของบริิษััท โรบินสััน จำำ�กัด (มหาชน) และการรวม 
	ธุ รกิจเหงีียนคิิมเข้้าเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของกลุ่่�มบริิษััทฯ

4.	กำำ�ไรขั้้�นต้้น เท่่ากัับ 59,473 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,899 ล้้านบาท หรืือ 
	คิ ดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 29.2 ลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับอััตรากำำ�ไร 
	ขั้้ �นต้้นในปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 ท่ี่� 56,754 ล้้านบาท หรืือ 
	คิ ดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 30.0 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก 
	 การเพิ่่�มขึ้้�นของสััดส่่วนรายได้้จากส่่วนงานฮาร์์ดไลน์์ ซ่ึ่�งส่่วนงาน 
	 ฮาร์์ดไลน์์มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�ต่ำำ��กว่่าส่่วนงานอ่ื่�น (2) การเพิ่่�มขึ้้�นของ 
	ส่ วนลดเพ่ื่�อการส่ง่เสริมการขาย (3) การเพิ่่�มขึ้้�นของสััดส่ว่นยอดขาย 
	สิ นค้้าหรููหราซ่ึ่�งมีีอัตราทำำ�กำำ�ไรต่ำำ��กว่่าของธุุรกิจห้้างสรรพสินค้้า 
	 ในประเทศอิิตาลีี (4) อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการให้้เช่่าและการ 
	 ให้้บริิการที่�ลดลง

5.	ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย เท่่ากัับ 46,185 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,572 ล้า้นบาท  
	 หรืือคิิดเป็็นเป็็นร้้อยละ 3.5 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการการรวม 
	ธุ รกิจเหงีียนคิิม และการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนักงาน  
	ค่ าเช่่าและค่่าบริิการ และค่่าโฆษณาและประชาสััมพันธ์์ ทั้้�งนี้้� การเพิ่่�มขึ้้�น 
	 ของค่่าเช่่าและค่่าบริิการมีีสาเหตุุหลัักมาจากค่่าเช่่าท่ี่�ต้้องชำำ�ระให้้แก่่ 
	ผู้้� ให้้เช่่าทรัพย์สิินท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�หน่่ายออกไปให้้แก่่บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 
	 ภายใต้้การปรับโครงสร้้างธุุรกิจ แต่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงเช่่าทรัพย์สิิน 
	ดั งกล่่าวอยู่่� 

6.	ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร เท่า่กัับ 16,467 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 919 ล้า้นบาท  
	 หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 5.9 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
	ค่ าใช้้จ่่ายผลประโยชน์พนักงาน ซ่ึ่�งรวมถึึงการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวน 
	พนั กงาน สืืบเน่ื่�องจากการปรับโครงสร้้างธุุรกิจตลอดจนการโยกย้้าย 
	พนั กงานอาวุุโสจากธุุรกิจอ่ื่�น ๆ  ของกลุ่่�มเซ็็นทรัล และการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
	 ภาระหน้้าท่ี่�ในการจ่ายค่่าชดเชยแก่่พนักงานตามพระราชบััญญััติิ 

082  l  รายงานประจำ�ปี 2562



ข้้อมููลหลัักทรัพย์ 
และผู้้�ถืือหุ้้�น



จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 6,320,000,000  บาท ทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 4,700,000,000  บาท ต่่อมาเม่ื่�อวัันท่ี่� 
14 กุุมภาพัันธ์์ 2563 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วเป็็นจำำ�นวน 6,031,000,000 บาท มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลัักท่ี่�สำำ�คัญ

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)
1. HCDS 2,114,284,890 45.0
2. Hawthorn Resources Limited (1) 611,714,300 13.0
3. กลุ่่�มนายณรงค์์ฤทธิ์์� และนางวัันทนีีย์ 97,264,980 2.1

		  • นายณรงค์์ฤทธิ์์� จิิราธิิวััฒน์์ 68,989,680 1.5
		  • นางวัันทนีีย์ จิิราธิิวััฒน์์ 28,275,300 0.6  
4. นายสุุทธิเดช จิิราธิิวััฒน์์ 52,894,790 1.1
5. นายวััฒน์์ จิิราธิิวััฒน์์ 49,331,570 1.0
6. นางสาวเนตรอนงค์์ จิิราธิิวััฒน์์ 45,979,500 1.0
7. บุุคคลอ่ื่�น ๆ ในตระกููลจิิราธิิวััฒน์์ (2) 1,395,438,230 29.7
8. กรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหาร 333,091,740 7.1

		  • กลุ่่�มนายปริญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์ 68,401,450 1.5
			   - นายปริญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์ 20,521,450 0.4
			   - นางสาวปวัล จิิราธิิวััฒน์์ 15,960,000 0.3
			   - นางสาวภาพิินท์์ จิิราธิิวััฒน์์ 15,960,000 0.3
			   - นายปรัชญ์ จิิราธิิวััฒน์์ 15,960,000 0.3
		  • นายพิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ 49,331,600 1.0
		  • นายสุุทธิศัักดิ์์� จิิราธิิวััฒน์์ 46,005,370 1.0
		  • กรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารท่านอ่ื่�น 169,353,320 3.6
รวม 4,700,000,000 100.0

หมายเหตุุ :
(1)	 Hawthorn Resources Limited เป็็นบริิษััทที่�ตั้้�งขึ้้�นภายใต้้กฎหมายของเขตบริิหารพิเศษฮ่องกงแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน ประกอบธุุรกิจการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่�น (Holding Company)  
	 โดยมีี OAL Holding Limited เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 100.0 โดย OAL Holding Limited เป็็นบริิษััทที่�ตั้้�งขึ้้�นภายใต้้กฎหมายของหมู่่�เกาะบริิติิช เวอร์์จิิน ประกอบธุุรกิจการถืือหุ้้�น 
	 ในบริิษััทอื่�น ซ่ึ่�งมีีบุคคลในตระกููลจิิราธิิวััฒน์์จำำ�นวน 78 ราย เป็็นผู้้�รับผลประโยชน์ (Beneficiary Owner)
(2) 	บุคคลในตระกููลจิิราธิิวััฒน์์ท่ี่�มิิได้้เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องกัับกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำำ�นวน 65 ราย

ข้้อมููลหลัักทรัพย์และผู้้�ถืือหุ้้�น
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รายละเอีียดของผู้้�ถืือหุ้้�นใน HCDS ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
1. กลุ่มนายณรงค์ฤทธิ์ และนางวันทนีย์ 16,740,510 4.9

			  • นายณรงค์ฤทธิ์ จิราธิวัฒน์ 11,873,980 3.5
			  • นางวันทนีย์ จิราธิวัฒน์ 4,866,530 1.4
2. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ 11,772,740 3.5
3. นายทศ จิราธิวัฒน์ 11,772,740 3.5
4. นายพิชัย จิราธิวัฒน์ 9,415,295 2.8
5. นายสุทธิเดช จิราธิวัฒน์ 9,103,850 2.7
6. นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์ 7,918,096 2.3
7. นางสาวเนตรอนงค์ จิราธิวัฒน์ 7,913,639 2.3
8. กลุ่มนายสุทธิชาติ และนางแมรี่แอน 7,808,608 2.3

			  • นางแมรี่แอน จิราธิวัฒน์ 5,205,738 1.5
			  • นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์ 2,602,870 0.8
9. นายวัฒน์ จิราธิวัฒน์ 7,565,861 2.2

10. นางณัฐธีรา บุญศรี 7,317,755 2.2
11. นางธาพิดา นรพัลลภ 7,317,755 2.2

12. บุคคลอื่น ๆ ในตระกูลจิราธิวัฒน์ (1) 235,103,146 30.0
รวม 339,749,995 100.0

หมายเหตุุ :
(1) 	บุุ คคลอื่่�น ๆ ในตระกููลจิิราธิิวััฒน์์มีีจำำ�นวน 64 ราย

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  085 



รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัก จำำ�นวน 21 บริิษััท ณ วัันที่่� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

รายชื่อผู้ถือหุ้น
CDS ROBINS TWT SPS PWB CFR CFM

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

	 1.	บริษัทฯ 333,499,979 100.0 308,162,660 27.7

	 2.	นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์ 3 0.0 1 0.0 1 0.0

	 3.	นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์ 3 0.0 1 0.0

	 4.	นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์ 3 0.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0

	 5.	นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ 3 0.0 1 0.0

	 6.	นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์ 3 0.0

	 7.	นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ 3 0.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0

	 8.	นายทศ จิราธิวัฒน์ 3 0.0 1 0.0 1 0.0

	 9.	CRG-S (1) 289,645,488 26.1

	10.	บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 78,078,513 7.0

	 11.	สำ�นักงานประกันสังคม 52,037,600 4.7

	12.	EFG Bank AG, 
Hong Kong Branch 25,160,296 2.3

	13.	South East Asia UK 
(Type C) Nominees Limited 16,611,968 1.5

	14.	DBS Bank Ltd. 15,570,500 1.4

	15.	Credit Suisse AG, 
Singapore Branch 14,888,565 1.3

	16.	Viella Assets Ltd. 14,578,677 1.3

	 17.	State Street Europe Limited 12,844,881 1.2

	18.	CDS 1,020,000 51.0 15,289,994 100.0

	19.	Watts Co., Ltd (2) 979,998 49.0

	20.	นายฟูมิโอะ ฮิราโอกะ 1 0.0

	21.	นายโทชิยูกิ อินาดะ 1 0.0

22. นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์  1 0.0  1 0.0  1 0.0

	23.	SSHD (3) 22,199,992 60.0

	24.	ROBINS 14,800,000 40.0 22,400,000 40.0 40,900 0.3

	25.	นายสุทธิสาร จิราธิวัฒน์ 1 0.0

	26.	นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์ 1 0.0 1 0.0

	27.	นายพงศ์ สกุนตนาค 1 0.0

	28.	PBHD (3) 33,599,993 60.0

	29.	นายณรงค์ฤทธิ์ จิราธิวัฒน์ 1 0.0

	30.	นางนิตย์สินี จิราธิวัฒน์ 1 0.0

	31.	SFMH (3) 5,951,600 50.7

	22.	FamilyMart Co., Ltd. (4) 5,757,500 49.0

	33.	CFR

	34.	Matsumotokiyoshi 
Holdings Co., Ltd. (5)

	35.	CMG (6)

	36.	Cetrec (7)

	37.	นางสาวสุกุลยา เอื้อวัฒนะสกุล

	38.	นายวรวุฒิ อุ่นใจ

	39.	นายปัณฑิต มงคลกุล

	40.	CNGI

	41.	นางยุวดี จิราธิวัฒน์

	42.	CRC Rina (8)

	43.	Mr. Vittorio Radice

	44.	NKM (9)

	45.	Lanchi (LCP) (10)

	46.	อื่น ๆ  283,081,985 25.5

รวมจำ�นวนหุ้นทั้งหมด 333,500,000 100. 0 1,110,661,133 100.0 2,000,000 100.0 37,000,000 100.0 56,000,000 100.0 15,290,000 100.0 11,750,000 100.0

หมายเหตุุ :
(1) 	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบาย หรือการดำำ�เนิินงานของ ROBINS  
	 ได้้แก่่ บริิษััทฯ CRG-S ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นโดยตรงและโดยอ้้อมร้้อยละ 100  
	 และบุุคคลในตระกููลจิิราธิิวััฒน์์ ถืือหุ้้�นรวมกัันใน ROBINS จำำ�นวนประมาณร้้อยละ 62
(2)	 เป็็นบริิษััทที่่�ตั้้�งขึ้้�นภายใต้้กฎหมายของประเทศญี่่�ปุ่่�น ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์โตเกีียว  
	 (Tokyo Stock Exchange) ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีก
(3)	 เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นโดยตรงร้้อยละ 100
(4)	 เป็็นบริิษััทที่่�ตั้้�งขึ้้�นภายใต้้กฎหมายของประเทศญี่่�ปุ่่�น ประกอบธุุรกิิจการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น โดยมีี  
	 FamilyMart UNY Holdings Co., Ltd. ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์โตเกีียว  
	 และตลาดหลักทรััพย์์นาโกย่่า (Nagoya Stock Exchange) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 100

(5)	 เป็็นบริิษััทที่่�ตั้้�งขึ้้�นภายใต้้กฎหมายของประเทศญี่่�ปุ่่�น ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์โตเกีียว  
	ป ระกอบธุุรกิิจการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น
(6)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นของ CMG คืือ (1) บริิษััทฯ 187,599,998 หุ้้�น (2) นายพิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ 1 หุ้้�น และ (3) นายปริญญ์  
	จิ ราธิิวััฒน์์ 1 หุ้้�น
(7)	 Cetrec มีี CMG เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 100
(8)	 เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นโดยอ้้อมร้้อยละ 100
(9)	 NKM มีี NKT เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 100 โดย NKT มีีผู้้�ถืือหุ้้�น คืือ (1) PWB 76,860,745 หุ้้�น 
	 (2) PBL 1,000 หุ้้�น และ (3) 3PLUS 1,000 หุ้้�น และ NKT มีีจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกชำำ�ระแล้้วทั้้�งสิ้้�น  
	 80,000,000 หุ้้�น และมีีการซื้้�อหุ้้�นคืือ (Treasury Stock) จำำ�นวน 3,137,255 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วน 
	ร้้อ ยละ 3.9 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
(10)	ผู้้�ถืือหุ้้�นของ Lanchi (LCP) คืือ (1) CFR 8,554,559 หุ้้�น (2) Ms. Nguyen Thi Lan 8, 219,090 หุ้้�น  
	 และ (3) NK Trading 5 หุ้้�น
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รายชื่อผู้ถือหุ้น
CMK C Trading Textral Textile John Master Kiko Garment CTD CNGI

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1. บริษัทฯ 542,925,000 100.0 4,999,997 100.0

2. นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์ 12,500 0.0

3. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์

4. นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์

5. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ 12,500 0.0

6. นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์

7. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ 1 0.0 12,500 0.0

8. นายทศ จิราธิวัฒน์ 12,500 0.0

9. CRG-S (1)

10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด

11. สำ�นักงานประกันสังคม

	12.	EFG Bank AG, 
Hong Kong Branch

	13.	South East Asia UK 
(Type C) Nominees Limited

	14.	DBS Bank Ltd.

	15.	Credit Suisse AG, 
Singapore Branch

	16.	Viella Assets Ltd.

	 17.	State Street Europe Limited

	18.	CDS

	19.	Watts Co., Ltd (2)

	20.	นายฟูมิโอะ ฮิราโอกะ

	21.	นายโทชิยูกิ อินาดะ

22. นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์ 12,500 0.0

	23.	SSHD (3)

	24.	ROBINS

	25.	นายสุทธิสาร จิราธิวัฒน์ 12,499 0.0

	26.	นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์

	27.	นายพงศ์ สกุนตนาค

	28.	PBHD (3)

	29.	นายณรงค์ฤทธิ์ จิราธิวัฒน์

	30.	นางนิตย์สินี จิราธิวัฒน์

	31.	SFMH (3)

	22.	FamilyMart Co., Ltd. (4)

	33.	CFR 509,999 51.0

	34.	Matsumotokiyoshi 
Holdings Co., Ltd. (5) 490,000 49.0

	35.	CMG (6) 187,600,000 100.0 187,600,000 100.0

	36.	Cetrec (7) 187,600,000 100.0 187,600,000 100.0

	37.	นางสาวสุกุลยา เอื้อวัฒนะสกุล 1 0.0 1 0.0

	38.	นายวรวุฒิ อุ่นใจ 1 0.0

	39.	นายปัณฑิต มงคลกุล 1 0.0

	40.	CNGI

	41.	นางยุวดี จิราธิวัฒน์

	42.	CRC Rina (8)

	43.	Mr. Vittorio Radice

	44.	NKM (9)

	45.	Lanchi (LCP) (10)

	46.	อื่น ๆ

รวมจำ�นวนหุ้นทั้งหมด 1,000,000 100.0 187,600,000 100.0 187,600,000 100.0 187,600,000 100.0 187,600,000 100.0 543,000,000 100.0 5,000,000 100.0

หมายเหตุุ :
(1) 	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบาย หรือการดำำ�เนิินงานของ ROBINS  
	 ได้้แก่่ บริิษััทฯ CRG-S ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นโดยตรงและโดยอ้้อมร้้อยละ 100  
	 และบุุคคลในตระกููลจิิราธิิวััฒน์์ ถืือหุ้้�นรวมกัันใน ROBINS จำำ�นวนประมาณร้้อยละ 62
(2)	 เป็็นบริิษััทที่่�ตั้้�งขึ้้�นภายใต้้กฎหมายของประเทศญี่่�ปุ่่�น ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์โตเกีียว  
	 (Tokyo Stock Exchange) ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีก
(3)	 เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นโดยตรงร้้อยละ 100
(4)	 เป็็นบริิษััทที่่�ตั้้�งขึ้้�นภายใต้้กฎหมายของประเทศญี่่�ปุ่่�น ประกอบธุุรกิิจการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น โดยมีี  
	 FamilyMart UNY Holdings Co., Ltd. ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์โตเกีียว  
	 และตลาดหลักทรััพย์์นาโกย่่า (Nagoya Stock Exchange) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 100

(5)	 เป็็นบริิษััทที่่�ตั้้�งขึ้้�นภายใต้้กฎหมายของประเทศญี่่�ปุ่่�น ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์โตเกีียว  
	ป ระกอบธุุรกิิจการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น
(6)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นของ CMG คืือ (1) บริิษััทฯ 187,599,998 หุ้้�น (2) นายพิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ 1 หุ้้�น และ (3) นายปริญญ์  
	จิ ราธิิวััฒน์์ 1 หุ้้�น
(7)	 Cetrec มีี CMG เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 100
(8)	 เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นโดยอ้้อมร้้อยละ 100
(9)	 NKM มีี NKT เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 100 โดย NKT มีีผู้้�ถืือหุ้้�น คืือ (1) PWB 76,860,745 หุ้้�น 
	 (2) PBL 1,000 หุ้้�น และ (3) 3PLUS 1,000 หุ้้�น และ NKT มีีจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกชำำ�ระแล้้วทั้้�งสิ้้�น  
	 80,000,000 หุ้้�น และมีีการซื้้�อหุ้้�นคืือ (Treasury Stock) จำำ�นวน 3,137,255 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วน 
	ร้้อ ยละ 3.9 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
(10)	ผู้้�ถืือหุ้้�นของ Lanchi (LCP) คืือ (1) CFR 8,554,559 หุ้้�น (2) Ms. Nguyen Thi Lan 8, 219,090 หุ้้�น  
	 และ (3) NK Trading 5 หุ้้�น
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รายชื่อผู้ถือหุ้น

CGO LR NK Trading LC Investment LC Ha Nam LC Trading Cap C

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

จำ�นวนหุ้น 
(หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1. บริษัทฯ 15,299,994 51.0 1,379,999,998 100.0

2. นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์

3. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์

4. นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์

5. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์

6. นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์

7. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ 1 0.0

8. นายทศ จิราธิวัฒน์

9. CRG-S (1)

10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด

11. สำ�นักงานประกันสังคม

	12.	EFG Bank AG, 
Hong Kong Branch

	13.	South East Asia UK 
(Type C) Nominees Limited

	14.	DBS Bank Ltd.

	15.	Credit Suisse AG, 
Singapore Branch

	16.	Viella Assets Ltd.

	 17.	State Street Europe Limited

	18.	CDS

	19.	Watts Co., Ltd (2)

	20.	นายฟูมิโอะ ฮิราโอกะ

	21.	นายโทชิยูกิ อินาดะ

22. นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์

	23.	SSHD (3)

	24.	ROBINS

	25.	นายสุทธิสาร จิราธิวัฒน์

	26.	นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์

	27.	นายพงศ์ สกุนตนาค

	28.	PBHD (3)

	29.	นายณรงค์ฤทธิ์ จิราธิวัฒน์ 3 0.0

	30.	นางนิตย์สินี จิราธิวัฒน์

	31.	SFMH (3)

	22.	FamilyMart Co., Ltd. (4)

	33.	CFR

	34.	Matsumotokiyoshi 
Holdings Co., Ltd. (5)

	35.	CMG (6)

	36.	Cetrec (7)

	37.	นางสาวสุกุลยา เอื้อวัฒนะสกุล 1 0.0

	38.	นายวรวุฒิ อุ่นใจ 3 0.0

	39.	นายปัณฑิต มงคลกุล

	40.	CNGI 14,699,997 49.0

	41.	นางยุวดี จิราธิวัฒน์ 3 0.0

	42.	CRC Rina (8) 5,049,496 98.7

	43.	Mr. Vittorio Radice 66,500 1.3

	44.	NKM (9) 76,862,745 100.0

	45.	Lanchi (LCP) (10) 16,773,654 100.0 16,773,654 100.0 16,773,654 100.0

	46.	อื่น ๆ

รวมจำ�นวนหุ้นทั้งหมด 30,000,000 100.0 5,115,996 100.0 76,862,745 100.0 16,773,654 100.0 16,773,654 100.0 16,773,654 100.0 1,380,000,000 100.0

หมายเหตุุ :
(1) 	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบาย หรือการดำำ�เนิินงานของ ROBINS  
	 ได้้แก่่ บริิษััทฯ CRG-S ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นโดยตรงและโดยอ้้อมร้้อยละ 100  
	 และบุุคคลในตระกููลจิิราธิิวััฒน์์ ถืือหุ้้�นรวมกัันใน ROBINS จำำ�นวนประมาณร้้อยละ 62
(2)	 เป็็นบริิษััทที่่�ตั้้�งขึ้้�นภายใต้้กฎหมายของประเทศญี่่�ปุ่่�น ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์โตเกีียว  
	 (Tokyo Stock Exchange) ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีก
(3)	 เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นโดยตรงร้้อยละ 100
(4)	 เป็็นบริิษััทที่่�ตั้้�งขึ้้�นภายใต้้กฎหมายของประเทศญี่่�ปุ่่�น ประกอบธุุรกิิจการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น โดยมีี  
	 FamilyMart UNY Holdings Co., Ltd. ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์โตเกีียว  
	 และตลาดหลักทรััพย์์นาโกย่่า (Nagoya Stock Exchange) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 100

(5)	 เป็็นบริิษััทที่่�ตั้้�งขึ้้�นภายใต้้กฎหมายของประเทศญี่่�ปุ่่�น ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์โตเกีียว  
	ป ระกอบธุุรกิิจการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น
(6)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นของ CMG คืือ (1) บริิษััทฯ 187,599,998 หุ้้�น (2) นายพิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ 1 หุ้้�น และ (3) นายปริญญ์  
	จิ ราธิิวััฒน์์ 1 หุ้้�น
(7)	 Cetrec มีี CMG เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 100
(8)	 เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นโดยอ้้อมร้้อยละ 100
(9)	 NKM มีี NKT เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 100 โดย NKT มีีผู้้�ถืือหุ้้�น คืือ (1) PWB 76,860,745 หุ้้�น 
	 (2) PBL 1,000 หุ้้�น และ (3) 3PLUS 1,000 หุ้้�น และ NKT มีีจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกชำำ�ระแล้้วทั้้�งสิ้้�น  
	 80,000,000 หุ้้�น และมีีการซื้้�อหุ้้�นคืือ (Treasury Stock) จำำ�นวน 3,137,255 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วน 
	ร้้อ ยละ 3.9 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
(10)	ผู้้�ถืือหุ้้�นของ Lanchi (LCP) คืือ (1) CFR 8,554,559 หุ้้�น (2) Ms. Nguyen Thi Lan 8, 219,090 หุ้้�น  
	 และ (3) NK Trading 5 หุ้้�น
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิจากงบการเงิินรวมภายหลัังจากหัักภาษีี  
และการจัดสรรทุุนสำำ�รองต่าง ๆ ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมายและบริิษััทฯ  
กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี และภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไขของสัญญาทางการเงิิน  
(ถ้้ามีี) โดยเงิินปัันผลที่่�จ่่ายจะต้้องมีีจำำ�นวนไม่่เกิินกว่่ากำำ�ไรสะสมจาก 
งบเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปจากที่่�กำำ�หนดไว้้  
โดยข้ึ้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงาน กระแสเงิินสด สภาพคล่่องทางการเงิิน  
ฐานะทางการเงิิน แผนการลงทุุน การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อเป็็นเงิินทุุน 
หมุุนเวีียนภายในบริิษััทฯ การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนในอนาคต  
การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืม เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กัดตามที่่�กำำ�หนด 
ไว้้ในสััญญาทางการเงิิน ภาวะเศรษฐกิจิ รวมถึงึข้อกำำ�หนดทางกฎหมาย 
และความจำำ�เป็็นอื่่�น ๆ 

ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีจะต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
เว้้นแต่่การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจอนุุมัติัิ 
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไร 
สมควรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ และรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
ในการประชุุมคราวถัดไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริิษััทย่่อยจะจ่่ายเงิินปัันผลจากเงิินกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะ 
กิิจการภายหลังจากหักภาษีี และการจัดสรรทุุนสำำ�รองต่าง ๆ  ทุุกประเภท 
ตามที่่�กฎหมายและบริิษััทย่่อยกำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี และภาระผููกพัันตาม 
เงื่่�อนไขของสัญญาทางการเงิิน (ถ้้ามีี) ทั้้�งนี้้� อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล 
จะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน กระแสเงิินสด สภาพคล่่องทางการเงิิน 
ฐานะทางการเงิิน แผนการลงทุุน การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อเป็็นเงิินทุุน 
หมุุนเวีียน การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อ 
ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืม เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กัดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา 
ทางการเงิิน หรือข้้อตกลงในการเข้้าร่่วมกิจการที่่�บริิษััทย่่อยผููกพััน 
ตามสััญญา ภาวะเศรษฐกิิจ รวมถึึงข้อกำำ�หนดทางกฎหมายและ 
ความจำำ�เป็็นอื่่�น ๆ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยมีีอำำ�นาจอนุุมัติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล 
ระหว่่างกาลได้้ และให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยทราบ 
ในการประชุุมคราวถัดไป

ในการพิจิารณาอนุุมัติิจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปี และเงิินปัันผลระหว่่างกาล 
ของบริิษััทย่่อย บริิษััทย่่อยจะต้้องขออนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ของบริิษััทฯ ก่่อนที่่�จะดำำ�เนิินการ เว้้นแต่่เป็็นกรณีที่่�บริิษััทย่่อยจ่่าย 
เงิินปัันผลเป็น็จำำ�นวนรวมทั้้�งปีไม่่ต่ำำ��กว่่าที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นงบประมาณประจำำ�ปี 
ของแต่่ละบริิษััทย่่อย หรือตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย 
ซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ ไว้้ก่่อนแล้้ว

ข้อมูลสำ�คัญอื่น

กฎหมายสำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัทฯ 
การดำำ�เนินิธุุรกิจค้าปลีกของกลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้บั้ังคับของกฎหมาย 
หลายฉบัับในประเทศไทย ประเทศอิิตาลีี และประเทศเวีียดนาม ซ่ึ่�งกฎหมาย 
สำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้องกับการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถอ่่าน 
รายละเอีียดได้้จากแบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) ของ 
บริิษััทฯ ที่่�แสดงไว้้ใน www.sec.or.th หรืือ www.centralretail.com
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โครงสร้างการจัดการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

เลขานุุการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
นโยบายความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ
สายงานนัักลงทุุนสััมพันัธ์์

ผู้้�อำำ�นวยการ 
การเงิินและบััญชีี

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ 
สายงานตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายงานการเงิิน กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 

เซ็็นทรััลรีีเทล อิิตาลีี
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
เซ็็นทรััลรีีเทล เวีียดนาม 

กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 

  
โครงสร้างการจัดการ
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คณะกรรมการชุดต่าง ๆ

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 15 คน และการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ประจำำ�ปี 2562 ดัังนี้้�

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)
	 1.	ดร. ประสาร ไตรรัตน์์วรกุุล (1) ประธานกรรมการ 11/11
	2.	นายสุุทธิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ (1) รองประธานกรรมการ 11/11
	3.	นายสุุทธิิเกีียรติ จิิราธิิวััฒน์์ (1) รองประธานกรรมการ 11/11
	4.	นางปรารถนา มงคลกุุล (1) กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 11/11
	5.	นางภัทรีียา เบญจพลชััย (1) กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 9/11
	6.	ดร. อรรชกา สีีบุุญเรืือง (1) กรรมการอิสระ 9/11
	 7.	นายสมพงษ์ ตััณฑพาทย์์ (1) กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 9/11
	8.	นายครรชิต บุุนะจิินดา (1) กรรมการอิสระ 10/11
	9.	นายสุุทธิิศัักดิ์์� จิิราธิิวััฒน์์ (1) กรรมการ 11/11
	10.	นางยุุวดี จิิราธิิวััฒน์์ (2) กรรมการ และกรรมการบริิหาร 11/13
	11.	นายสุุทธิิลัักษณ์ จิิราธิิวััฒน์์ กรรมการ 9/13
	12.	นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์ กรรมการ 11/13
	13.	นายทศ จิิราธิิวััฒน์์ กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร 10/13
	14.	นายพิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ (2) กรรมการ 12/13
	15.	นายญนน์์ โภคทรััพย์ (2) กรรมการ และกรรมการบริิหาร 13/13

หมายเหตุุ : 
(1) กรรมการรายดัังกล่าวได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2562
(2) กรรมการรายดัังกล่าวได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 21 พฤษภาคม 2562

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน 3 คน ซ่ึ่�งมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปี 2562 ดัังนี้้�

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)
	 1.	นางปรารถนา มงคลกุุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 10/10
	2.	นางภัทรีียา เบญจพลชััย กรรมการตรวจสอบ 10/10
	3.	นายสมพงษ์ ตััณฑพาทย์์ กรรมการตรวจสอบ 9/10

โดยมีีนายพิิสููจน์ สุุขแสงทิพย์ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการสายงานตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำำ�นวน 5 คน ดัังนี้้�

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง
	 1.	นายทศ จิิราธิิวััฒน์์ ประธานกรรมการบริิหาร
	2.	นางยุุวดี จิิราธิิวััฒน์์ กรรมการบริิหาร
	3.	นายญนน์์ โภคทรััพย์ กรรมการบริิหาร
	4.	Mr. Nicolo Galante กรรมการบริิหาร
	5.	นายปิิยะ งุ่่�ยอััครมหาวงศ์ กรรมการบริิหาร
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจำำ�นวน 4 คน ดัังนี้้�

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง
	 1.	ดร.อรรชกา สีีบุุญเรืือง ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	2.	นายสมพงษ์ ตััณฑพาทย์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	3.	นายสุุทธิิศัักดิ์์� จิิราธิิวััฒน์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	4.	นายทศ จิิราธิิวััฒน์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

โดยมีีนางสาวรังสิรััชต์ พรสุุธี เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง
คณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการนโยบายความเสี่่�ยงจำำ�นวน 4 คน ดัังนี้้�

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง
	 1.	นางภัทรีียา เบญจพลชััย ประธานกรรมการนโยบายความเสี่่�ยง
	2.	นายครรชิต บุุนะจิินดา กรรมการนโยบายความเสี่่�ยง
	3.	นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์ กรรมการนโยบายความเสี่่�ยง
	4.	นายญนน์์ โภคทรััพย์ กรรมการนโยบายความเสี่่�ยง

โดยมีีนางสาวภัคชััญญา ชุุติมาวงศ์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยง

ผู้บริหาร 
บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 6 คน ดัังนี้้�

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง
	 1.	นายญนน์์ โภคทรััพย์ ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร
	2.	Mr. Nicolo Galante กรรมการผู้�จัดการใหญ่
	3.	นายปิิยะ งุ่่�ยอััครมหาวงศ์ ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารสายการเงิิน
	4.	Mr. Philippe Jean Broianigo ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร – เซ็็นทรััลรีีเทล เวีียดนาม
	5.	Mr. Pierluigi Cocchini กรรมการผู้�จัดการใหญ่ – เซ็็นทรััลรีีเทล อิิตาลีี
	6.	นายยิ่่�งใหญ่ เอี่่�ยมครอง ผู้้�อำำ�นวยการการเงิินและบััญชีี

เลขานุุการบริิษััท
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์ ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่�  6/2562 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อ 
วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2562 ได้้มีีมติแต่่งตั้้�ง นางงามจิิต เกีียรติธนาวิิทย์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 พฤษภาคม 2562 
เป็็นต้้นไป

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี 
นายยิ่่�งใหญ่ เอี่่�ยมครอง เป็็นผู้้�อำำ�นวยการการเงิินและบััญชีี ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีของบริิษััท

บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจผ่า่นบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลัก ซ่ึ่�งประกอบด้้วยบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางและบริิษััทย่่อยอื่่�นที่่�ไม่่เป็็นศููนย์์กลาง รวมทั้้�งสิ้้�น 
21 บริิษััท ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�ง 3 กลุ่่�มธุุรกิิจค้าปลีกหลััก โดยเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�จััดตั้้�งในประเทศไทย ประเทศเวีียดนาม 
ประเทศอิิตาลีี และประเทศมาเลเซีีย 
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  =	ปร ะธานกรรมการ 
   =	กรรมก าร

คณะกรรมการบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก
รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลัก จำำ�นวน 21 บริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ดัังนี้้�

                               บริษัทย่อย      
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นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์
นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์
นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน์
นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์

11

นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์
นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์
นายสุทธิสาร จิราธิวัฒน์
นางยุวดี จิราธิวัฒน์
นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์
นายทศ จิราธิวัฒน์
นายพิชัย จิราธิวัฒน์
นายเกรียงศักดิ์ จิราธิวัฒน์
นายวัฒน์ จิราธิวัฒน์
นายณรงค์ฤทธิ์ จิราธิวัฒน์
นางสิริเกศ จิรกิติ
นางสุกัญญา พร้อมพันธุ์
นางสาวจริยา จิราธิวัฒน์
นางสาวสุกุลยา เอื้อวัฒนะสกุล
นางนิตย์สินี จิราธิวัฒน์
นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์
นางสุพัตรา จิราธิวัฒน์
นางจินตนา บุญรัตน์
นายพงศ์ ศกุนตนาค
นายญนน์ โภคทรัพย์
นายปิยะ งุ่ยอัครมหาวงศ์
นายวุฒิเกียรติ เตชะมงคลาภิวัฒน์
นายสมชัย อภิวัฒนพร
นายโยธิน อนาวิล
นายจรัล มงคลจันทร์
นายวิทยา ชวนะนันท์
นายณัฐ วงศ์พานิช
นายวรวุฒิ อุ่นใจ
นายโกวินทร์ กุลฤชากร
นายปเนต มหรรฆานุรักษ์
นายปริวัต โสภาษิต
Mr. Alistair Charles Taylor
Mr. Stephane Coum
Mr. Fumio Hiraoka
Mr. Toshiyuki Inada
Mr. Masahiro Hirata
Mr. Fuminobu Oda 
Mr. Yoshifumi Kiriyama
Mr. Junichi Yamashita
Mr. Kosaki Taro
Mr. Takashi Matsumoto
Mrs. Suzana Binti Husin
นางตรีปราง อู่นนทกานต์
Mr. Vittorio Radice
Mr. Pierluigi Cocchini
Mr. Philippe Jean Broianigo
Mr. Hidetoshi Sugimoto

1

2
3

4
5
6
7
8
9

หมายเหตุุ : คณะกรรมการบริิษััท ROBINS
1	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
2	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ กรรมการบริิหาร และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
3	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการและกรรมการบริิหาร
4	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบรรษััทภิิบาล
5	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ กรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
6	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
7	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล และกรรมการตรวจสอบ
8	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการตรวจสอบ
9	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการอิสะ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

094  l  รายงานประจำ�ปี 2562



ผู้บริหารบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 
รายชื่่�อผู้้�บริิหารบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลัก จำำ�นวน 21 บริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ดัังนี้้�

CDS

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นางณัฐธีรา บุญศรี President
2. นางสาวธาพิดา นรพัลลภ Head of Omni-channel Merchandising
3. นางสาวปิยวรรณ ลีละสมภพ Head of Omni-channel Marketing
4. Mrs. Helene Bejeux Head of Online
5. ดร.ปิยะพงษ์ ธัญญศรีสังข์ Chief Operating Officer
6. นายกิจจา ชลาวานิช Head of Store Design
7. นางสาวนันธีรา วิทวุฒิศักดิ์ Financial Controller
8. นายธนกร ศิริกันต์ Head of HR Department Stores

ROBINS

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายวุฒิเกียรติ เตชะมงคลาภิวัฒน์ President
2. นายเอกชัย นิทัศนจารุกุล Chief Financial Officer
3. นางอรวรรณ ทิพย์สุวรรณพร Chief of Merchandising
4. Mr. Stefano Pizzuti Head of Strategy & Business Development
5. นายอนันต์ ตันติปัญญาคุณ Chief of Operating Officer
6. นายบุญไทย แก้วโชติ Head of Omni-channel & Online
7. นายอนุชิต สรรพอาษา Chief Marketing Officer
8. นายธนกร ศิริกันต์ Head of HR Department Stores
9. Mr. Stephane Joel Dominique Jubert Head of Beauty and Category Management

SPS

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. Mr. Anthony John Peter Morton President
2. Mr. Andrew Fairall Director of Vietnam
3. Mr. Laurent Jerome Henri Joniot Director of International Brand
4. Mr. Raphael Paul Maurice Gaillot Director of Online
5. นางเอร์ลินดายี เพชรพิสิฐ Director of Omni-channel Customer
6. นางสาวกาญจนา พรหมมาสกุล Director of Merchandise
7. นายทศพล อากาศเมฆ Omni-channel Operation Director
8. นางสาวศุภวรรณ สุมนวิริยะ Financial Controller
9. นายสารพงศ์ ตุวพลางกูร Head of Human Resources

TWT

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. Mr. Toshiyuki Inada Managing Director
2. นางสาวศุภณัฐ สัมมากสิพงศ์ Financial Controller
3. นางสาวทัดดาว ลิ้มสมบัติเจริญ Head of Merchandising Komonoya
4. Mr. Masafumi Oura Senior Division Manager – Operation Komonoya
5. นายธนกร ศิริกันต์ Head of HR Department Stores 

หมายเหตุุ : Head of Business Planning & IT ไม่่มีีผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง
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PWB

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายวรวุฒิ พงศ์ชินภัค Managing Director
2. นายณฐพันธ์ อิทธิละวิวงฐ์ Head of Operations
3. นายธีรินทร์ คูสมิทธิ์ Head of Marketing
4. Mr. Justine Bystrzejewski Head of Online & Omni-channel
5. นายกฤษฎา วัฒนารักษ์สกุล Head of Omni-channel Merchandising
6. นายอดิศร อัศวนิเวศน์ Head of Customers & Sales Development
7. นายภาสกร ประเสริฐกุล Head of Logistics & Supply Chain
8. นายจิรวิทย์ จิตอธิศีล Head of Business Development & Project
9. นายจีรชัย ศักดิ์สง่าวงษ์ Head of Service Center & Installation

10. นายจตุุพล หนึ่่�งน้ำำ��ใจ Financial Controller

CFR

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. Mr. Stephane Coum President
2. Mr. Emmanuel Couronne Chief Merchandise Officer
3. นางสาวภัทรพร เพ็ญประพัฒน์ Head of Marketing, Public Relations & CSV
4. นายปริวัต โสภาษิต Chief Financial Officer
5. นางสุจิตา เพ็งอุ่น Chief Operating Officer
6. นางสาวเมทินี พิศุทธิ์สินธพ EVP Merchandise Strategy
7. นางพัชรี พรอนันต์รัตน์ EVP Merchandise Buying
8. Mr. Nick Carsten Klaus Reitmeier EVP Global Sourcing & Retail F&B Services
9. นายโยธิน ทวีกุลวัฒน์ Head of Business Development & Expansion

CMK

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. Mr. Stephane Coum รักษาการ Chief Executive Officer, Marketing Director  
และ Business Development Director

2. Mr. Hidetoshi Sugimoto Merchandising Director และ  
รักษาการ Store Development Director

3. Mr. Kenji Shimbori Store Operations Director
4. นายเสกสรรค์ หวือขุนทด Financial Control Director

CFM

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. Mr. Alistair Taylor President
2. นางนัดดาวดี สุวรรณนาคินทร์ Head of Operations
3. นายภาสกร ศิวะลีราวิลาศ Head of Business Development
4. Mr. Kenichi Katayama CFO
5. นางสาวฤดี เอื้อจงประสิทธิ์ Head of Coffee
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C Trading

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. Mr. Edwin Hawson President
2. Mr. Maciej Ryszard Koprowski Head of Marketing Corporate Office
3. นางตรีปราง อู่นนทกานต์ Chief Financial Officer
4. Ms. Sarah Jean Westwood Head of Omni-channel & E-commerce
5. Mr. Rowan Nicholls Head of Licensed & Own Brands Group
6. นายวิโรจน์ สุขพิทักษ์ Head of Watch & Hardline Group
7. นางสาวพิทยา เจียรกิตติมศักดิ์ Head of Beauty Group
8. นางสาวจิตรฤดี พนิตพล Head of Import Fashion Group
9. นายสารพงศ์ ตุวพลางกูร Head of Human Resources

Textral 
Textile

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. Mr. Edwin Hawson President
2. Mr. Maciej Ryszard Koprowski Head of Marketing Corporate Office
3. นางตรีปราง อู่นนทกานต์ Chief Financial Officer
4. Ms. Sarah Jean Westwood Head of Omni-channel & E-commerce
5. Mr. Rowan Nicholls Head of Licensed & Own Brands Group
6. นายวิโรจน์ สุขพิทักษ์ Head of Watch & Hardline Group
7. นางสาวพิทยา เจียรกิตติมศักดิ์ Head of Beauty Group
8. นางสาวจิตรฤดี พนิตพล Head of Import Fashion Group
9. นายสารพงศ์ ตุวพลางกูร Head of Human Resources

John
Master

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. Mr. Brandon Wong (Mr. Chee Hing Wong) Acting Country Head, Malaysia
2. Ms. Alison Toh (Ms. Kai Ling Toh) Head of Sales Operations
3. Ms. Melissa Liu (Ms. Mei Chen Liu) Head of Supply Chain
4. Mr. Sean Heng (Mr. Kok Wee Heng) Head of Finance
5. Ms. Jennifer Chong (Ms. Tze Leng Chong) Head of Human Resources

Kiko
Garment

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. Mr. Brandon Wong (Mr. Chee Hing Wong) Acting Country Head, Malaysia
2. Ms. Alison Toh (Ms. Kai Ling Toh) Head of Sales Operations
3. Ms. Melissa Liu (Ms. Mei Chen Liu) Head of Supply Chain
4. Mr. Sean Heng (Mr. Kok Wee Heng) Head of Finance
5. Ms. Jennifer Chong (Ms. Tze Leng Chong) Head of Human Resources
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CTD

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายสุทธิสาร จิราธิวัฒน์ Chief Executive Officer
2. นางปริยวดี ประจวบเหมาะ Head of Supply Chain and Home Services
3. นายธนวัฒน์ จิรังคพัฒน์ Chief Operating Officer
4. นายเรืองเวช วิทวัสการเวช Head of Human Resources
5. นายกำ�ชัย หลุยยะพงศ์ Head of Business Development
6. นายเพชร วนิชวิทย์ Head of Finance

CNGI

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. Mr. Axel Winter Chief Technology Officer
2. Mr. Richards Clarke Gilbert Chief Product Officer 
3. Mr. Manchi Leung Head of Engineering
4. นางสาวชนนิกานต์ ศิริพัฒนานุกูลชัย Head of Product group 1
5. นางสาวสรญา เซ็นลี้ Head of Product group 2
6. Mr. Terence Dorflinger Head of Product group 3
7. นายโกวินทร์ กุลฤชากร Head of Retail Innovation
8. นายธนศักดิ์ ไชยะกุล Head of Application Support
9. Mr. Paul Marius Neufels Head of CTO Office

10. นางสาวธันยนันท์ ณัฐภัทรไพศาล Head of Finance 

CGO

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. Mr. Victor Henry Forster Head of Omni-channel 
2. Mr. Scott Eric Minteer Head of Performance Marketing
3. Mr. James Lamrock Head of Omni-channel Operations
4. นางสาวสายพิณ ภักดิ์แจ่มใส Head of Financial Controller
5. Mr. Pranav Kumar Jha Head of Campaign Management
6. Mr. Hotesh Sham Dodani Head of Marketplace
7. Mr. Pierre Loubignac Head of Customer Experience

หมายเหตุุ : Head of Omni-Channel ไม่่มีีผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง

LR

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. Mr. Pierluigi Cocchini Chief Executive Officer
2. Mr. Adriano Baffi Sales Director
3. Mrs. Giulia Pizzato Buying & Merchandising Director
4. Mrs. Maria Elia Chief Financial Officer
5. Mr. Salvatore Garro Human Resources Director
6. Mr. Paolo Ciceri IT Director
7. Mrs. Monica Ferreri Marketing & Communication Director
8. Mrs. Rossana Chiappo Store Design & Technical Director
9. Mr. Alessandro Cavalchini General Counsel
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Lanchi
—

LC Investment
•

LC Ha Nam
•

LC Trading

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. Mr. Taehyun Kim Chief Executive Officer 
2. Mrs. Lan Chi Phan Chief Operation Officer 
3. Mrs. Thi Thu Huong Le Senior Distribution Director 
4. Mrs. Thi Nhan Dao Merchandise Director
5. Mrs. Thi Hong Ha Nguyen HR & Admin Director
6. Mr. Anh Duc Le Financial Controller 
7. Mrs. Thi Bich Lien Pham Chief of Accountant

Cap C

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. Mr. Philippe Jean Broianigo Vietnam CEO
2. Mr. Pierre Jacques Marie Bertholat CEO of Food Retail
3. Ms. Kanyarat Krisnathevin CFO
4. Mr. Claude Denis Rety Homeline Development Director
5. Mrs. Thi Phuong Nhuyen Head of Corporate Relations & Property Acquisition
6. Ms. Cuc Anh Nguyen Head of Fashion & Beauty
7. Mr. Huy Nguyen Trong Phan Group Financial Controller
8. Mr. Lai Saye Chuan Head of Property Development
9. Mrs. Thi Hong Nhan Tran Head of FAST Vietnam

NK
Trading

   รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. Mr. Philippe Jean Broianigo Acting CEO
2. Mr. Leu Hong Dong Merchandise Director 
3. Mrs. Thi Khanh Linh Le  Human Resources Director
4. Mrs. Thi Xuan Mai Tran Finance Controlling
5. Mrs. Thai Hoang Yen Nguyen Head of Accounting

หมายเหตุุ : COO และ IT Director ไม่่มีีผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง

หมายเหตุุ : Group Omnichannel Director ไม่่มีีผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ กำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยพิิจารณาให้้สอดคล้้องกับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักขององค์์กรและ 
ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ซ่ึ่�งรวมถึงความเหมาะสมของสัดส่่วนค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือนและค่่าตอบแทนที่่�สััมพัันธ์์กัับผลการดำำ�เนิินงาน 
ของกิิจการ ขนาดของธุุรกิิจความรับผิิดชอบของบุุคคลดัังกล่าว และเปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายผลตอบแทนของบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ  
ในธุุรกิจประเภทเดีียวกันและบริิษััทที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกันตามคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งค่าตอบแทน 
จะอยู่่�ในรููปของค่าตอบแทนประจำำ�รายเดืือนหรือรายไตรมาส เบี้้�ยประชุุม และโบนััส

ค่าตอบแทนกรรมการ

1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ในปีี 2562 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2562 ของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2562 ได้้มีีมติกำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรับปีี 2562 
ของกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ประเภทค่าตอบแทน จำ�นวนเงิน (บาท)
1.	 ค่าตอบแทนรายไตรมาส
	 • 	ปร ะธานกรรมการ
	 • 	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ
	 • 	กรรมก ารตรวจสอบ
	 • 	กรรมก าร

225,000
133,000
103,000
85,000

2.	ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริษัท (บาท/ครั้ง)
	 • 	ปร ะธานกรรมการ
	 • 	กรรมก าร

85,000
42,000

3.	ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ (บาท/ครั้ง)
	 • 	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ
	 • 	กรรมก ารตรวจสอบ

65,000
50,000

4.	ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริหาร (บาท/ครั้ง)
	 • 	ปร ะธานกรรมการบริหาร
	 • 	กรรมก ารบริหาร

ไม่มี
ไม่มี

5.	ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (บาท/ครั้ง)
	 • 	ปร ะธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 • 	กรรมก ารสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และที่ปรึกษา (ถ้ามี)

35,000
30,000

6.	ค่าเบี้ยประชุมกรรมการนโยบายความเสี่ยง (บาท/ครั้ง)
	 • 	ปร ะธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง
	 • 	กรรมก ารนโยบายความเสี่ยง

35,000
30,000

ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรือพนักงานของบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนประจำำ�รายไตรมาสหรือค่่าเบี้้�ยประชุุมในตำำ�แหน่งของกรรมการ 
ชุุดย่่อยต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และกรรมการตรวจสอบจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนประจำำ�รายไตรมาสในฐานะของกรรมการบริิษััท

บริิษััทฯ อาจจ่่ายเงิินโบนััสกรรมการบริิษััท โดยให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาเงื่่�อนไข รายละเอีียด และอััตราการจ่่ายโบนััส ตามความ 
เหมาะสม โดยข้ึ้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�หรับรอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เงิินโบนััสจะจ่่ายให้้แก่่กรรมการ 
ตามผลการปฏิิบััติิงานและการมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรือพนักงานของบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับเงิินโบนััสกรรมการ

2. ค่่าตอบแทนอื่่�น

บริิษััทฯ จะจััดสรรหุ้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�เสนอขายในครั้้�งนี้้�ให้้แก่่กรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,266,400 หุ้้�น หรือคิิดเป็็นมููลค่่ารวมประมาณ  
50.7–54.5 ล้้านบาท หากพิจารณาจากช่วงราคาเสนอขายที่่� 40–43 บาทต่่อหุ้้�น โดยจำำ�นวนดัังกล่าว รวมถึงผู้้�บริิหารที่่�เป็็นกรรมการด้วย
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ค่่าตอบแทนกรรมการ ประจำำ�ปี 2562

ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2562 ถึึงวันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนประจำำ�ไตรมาส ค่่าเบี้้�ยประชุุม และโบนััสให้้แก่่กรรมการ 
เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�นประมาณ 16,450,876 บาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายช่ื่�อ

ค่่าตอบแทนกรรมการ (1) (บาท)

รวมค่่าตอบแทน 
รายไตรมาส

(บาท)

โบนััส (3)

เบี้้�ยประชุุมกรรมการ

กรรมการ 
บริิษััท

กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ 
บริิหาร

กรรมการ 
สรรหาและ 
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

กรรมการ 
นโยบาย 

ความเสี่่�ยง

1.	ดร. ประสาร ไตรรัตน์์วรกุุล 715,000 287,500 935,000 - - - - 1,937,500

2.	นายสุุทธิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ 270,111 250,000 462,000 - - - - 982,111

3.	นายสุุทธิิเกีียรติ จิิราธิิวััฒน์์ 270,111 250,000 462,000 - - - - 982,111

4.	นางภัทรีียา เบญจพลชััย 327,311 250,000 378,000 500,000 - - 70,000 1,525,311

5.	ดร. อรรชกา สีีบุุญเรืือง 270,111 250,000 378,000 - - - - 898,111

6.	นายสมพงษ์ ตััณฑพาทย์์ 327,311 250,000 378,000 450,000 - - - 1,405,311

7.	นางปรารถนา มงคลกุุล 422,644 275,000 462,000 650,000 - - - 1,809,644

8.	นายครรชิต บุุนะจิินดา 270,111 250,000 420,000 - - - 60,000 1,000,111

9.	นายสุุทธิิศัักดิ์์� จิิราธิิวััฒน์์ (2) 270,111 250,000 462,000 - - - - 982,111

10.	นางยุุวดี จิิราธิิวััฒน์์ (2) 270,111 250,000 378,000 - - - - 898111

11.	นายสุุทธิิลัักษณ์ จิิราธิิวััฒน์์ 270,111 250,000 294,000 - - - - 814,111

12.	นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์ (2) 270,111 250,000 378,000 - - - 60,000 858,111

13.	นายทศ จิิราธิิวััฒน์์ 270,111 250,000 336,000 - - - - 856,111

14.	นายพิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ 270,111 250,000 420,000 - - - - 940,111

15.	นายญนน์์ โภคทรััพย์ - - 462,000 - - - - 462,000

รวม 16,450,876

หมายเหตุุ :
(1)	 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมให้้แก่่กรรมการตามจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการเข้้าประชุุมและจ่่ายค่่าตอบแทนประจำำ�เป็็นรายไตรมาสตามอัตราที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรือพนักงาน 
	 ของบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนประจำำ�รายไตรมาสหรือค่่าเบี้้�ยประชุุมในตำำ�แหน่งของกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ
(2)	กรรมก ารบริิษััทรายดัังกล่าวได้้รัับค่่าตอบแทนจากการเป็็นกรรมการใน ROBINS ด้้วย 
(3)	 โบนััสกรรมการประจำำ�ปี 2562 ซ่ึ่�งจ่่ายให้้แก่่กรรมการในไตรมาส 1/2563

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
สำำ�หรับรอบปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำำ�นวน 6 คน ในรููปแบบของเงิินเดืือนและโบนััส 
ประจำำ�ปี รวมเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�นประมาณ 124 ล้้านบาท

2. ค่่าตอบแทนอื่่�น
สำำ�หรับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ ให้้ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำำ�นวน 6 ราย ในรููปแบบของเงิินสมทบ 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพ และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม ค่่าเดิินทาง ค่่าน้ำำ��มัน และค่่าโทรศัพท์ เป็็นต้้น  

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่อ่ยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักั จำำ�นวน 21 บริิษััท สำำ�หรับสิ้้�นปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีรายละเอียีดดัังนี้้�

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 20 บริษัท (ยกเว้น ROBINS)
ค่่าตอบแทนกรรมการ
บริิษััท CDS, TWT, SPS, PWB, CFR, CFM, CMK, C Trading, Textral Textile, John Master, Kiko Garment, CTD, CNGI, CGO, NK 
Trading, LC Investment, LC Ha Nam, LC Trading และ Cap C ไม่่มีีค่่าตอบแทนในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

ส่่วนบริิษััท LR จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการ 2 คน ภายใต้้สััญญา Consultancy Agreement และ Directorship Agreement 
เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�นประมาณ 253,000 ยููโร และจ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�น ภายใต้้สััญญา Directorship Agreement ในรููปแบบของค่าที่่�พััก ค่่าเดิินทาง 
และประกัันสุุขภาพ
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
บริิษััทย่่อยต่่าง ๆ มีีรายละเอีียดการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

บริิษััท รููปแบบ
จำำ�นวน 
ผู้้�บริิหาร  

(คน)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท) หมายเหตุุ

CDS เงิินเดืือน/
โบนััส

8  54 •	 Mrs. Helene Bejeux ได้้รัับค่่าตอบแทนไม่่ครบ 12 เดืือน เนื่่�องจากเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
	ร ะหว่่างปี
•	 ไม่่รวมนายธนกร ศิิริิกัันต์์ ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าตอบแทนจากการดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�บริิหารภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทฯ  
	จ าก ROBINS

TWT เงิินเดืือน/
โบนััส

5 15 •	 Mr. Masafumi Oura ได้้รัับค่่าตอบแทนไม่่ครบ 12 เดืือน เนื่่�องจากเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งระหว่่างปี
•	 ไม่่รวมนายธนกร ศิิริิกัันต์์ ซ่ึ่�งรายงานค่่าตอบแทนจากการดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�บริิหารภายใต้้กลุ่่�ม 
	 บริิษััทฯ จาก ROBINS

SPS เงิินเดืือน/
โบนััส

9 42 •	 นายทศพล อากาศเมฆ และนางเออร์์ลิินดายีี เพชรพิสิิฐ ได้้รัับค่่าตอบแทนไม่่ครบ 12 เดืือน 
	 เนื่่�องจากเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งระหว่่างปี
•	 นายสารพงศ์ ตุุวพลางกููร ซ่ึ่�งรายงานค่่าตอบแทนจากการดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�บริิหารภายใต้้กลุ่่�ม 
	 บริิษััทฯ จาก C Trading

PWB เงิินเดืือน/
โบนััส

10 57 •	 นายวรวุุฒิ พงศ์ชิินภััค และ Mrs. Justine Bystrzejewski ได้้รัับค่่าตอบแทนไม่่ครบ 12 เดืือน 
	 เนื่่�องจากเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งระหว่่างปี

CFR เงิินเดืือน/
โบนััส

9 61 •	 Mr. Stephane Coum และนายโยธิิน ทวีีกุุลวััฒน์์ ได้้รัับค่่าตอบแทนไม่่ครบ 12 เดืือน เนื่่�องจาก 
	 เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งระหว่่างปี

CFM เงิินเดืือน/
โบนััส

5 25 •	 นางนัดดาวดี สุุวรรณนาคิินทร์์ ได้้รัับค่่าตอบแทนไม่่ครบ 12 เดืือน เนื่่�องจากเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
	ร ะหว่่างปี

CMK เงิินเดืือน 4 4 •	 Mr. Stephane Coum รายงานค่่าตอบแทนจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทฯ  
	จ าก CFR

C Trading และ 
Textral Textile

เงิินเดืือน/
โบนััส

9 70 •	ผู้ ้�บริิหารบริิษััทย่่อยในกลุ่่�ม CMG ในประเทศไทยหลายบริิษััท ซึ่่�งรวมถึงึแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง C Trading  
	 และ Textral Textile ได้้รัับค่่าตอบแทนสำำ�หรับการบริิหารจัดการทุุกบริิษััทย่่อยข้้างต้น
•	 Ms. Sarah Jean Westwood, Mr. Rowam Nicholls และนายสารพงศ์ ตุุวพลางกููร  
	 ได้้รัับค่่าตอบแทนไม่่ครบ 12 เดืือน เนื่่�องจากเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งระหว่่างปี

John Master 
และ Kiko Garment

เงิินเดืือน 5 15 •	ผู้ ้�บริิหารได้้รัับค่่าตอบแทนจากการบริิหารจัดการบริิษััทย่่อยในกลุ่่�ม CMG ในประเทศมาเลเซีีย  
	 ซ่ึ่�งรวมถึง John Master และ Kiko Garment 

CTD เงิินเดืือน/
โบนััส

6 42 -

CNGI เงิินเดืือน/
โบนััส

10 48 •	 Mr. Richards Clarke Gilbert, Mr. Manchi Leung, Mr. Terence Dorflinger, นายธนศัักดิ์์�  
	 ไชยะกุุล, Mr. Paul Marius Neufels และนางสาวธันยนัันท์์ ณััฐภััทรไพศาล ได้้รัับค่่าตอบแทนไม่่ครบ  
	 12 เดืือน เนื่่�องจากเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งระหว่่างปี

CGO เงิินเดืือน/
โบนััส

7 37 •	 Mr. Pranav Kumar Jha, Mr. Hotesh Sham Dodani และ Mr. Pierre Loubignac  
	 ได้้รัับค่่าตอบแทนไม่่ครบ 12 เดืือน เนื่่�องจากเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งระหว่่างปี

LR เงิินเดืือน/
โบนััส

9 77 -

NK Trading เงิินเดืือน/
โบนััส

5 45 •	 โดย Mr. Leu Hong Duong ได้้รัับค่่าตอบแทนไม่่ครบ 12 เดืือน เนื่่�องจากเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
	ร ะหว่่างปี

LC Investment,  
LC Ha Nam  
และ LC Trading

เงิินเดืือน 7 20 •	 ได้้รัับค่่าตอบแทนจากการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยภายใต้้กลุ่่�มลานชีี ซ่ึ่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง  
	 LC Investment, LC Ha Nam และ LC Trading

Cap C เงิินเดืือน/
โบนััส

10 58 •	 ได้้รัับค่่าตอบแทนจากการบริิหารจัดการบริิษััทย่่อยในกลุ่่�มบิ๊๊�กซี เวีียดนามทั้้�งหมด ซ่ึ่�งรวมถึง 
	 แต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง Cap C

นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารยังได้้รัับค่่าตอบแทนอื่่�นในรููปแบบของเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพ เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม ประกัันสุุขภาพ ค่่าเดิินทาง 
ค่่าน้ำำ��มัน และค่่าโทรศัพท์ เป็็นต้้น
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ROBINS

ค่่าตอบแทนกรรมการ
1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ในปีี 2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2562 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ได้้อนุุมัติิหลักการจ่่ายค่่าตอบแทนรายไตรมาส 
และค่่าเบี้้�ยประชุุม ประจำำ�ปี 2562 และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562 ของ ROBINS เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2562 ได้้มีีมติกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
สำำ�หรับปีี 2562 ของกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ (ไม่่รวมค่าตอบแทนของ นายวุุฒิเกีียรติ เตชะมงคลาภิิวััฒน์์ ในตำำ�แหน่ง 
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่) ในอััตราเดิิมเท่่ากัับปีี 2561

ประเภทค่่าตอบแทน จำำ�นวนเงิิน (บาท)

	 1.	ค่ าตอบแทนรายไตรมาส
	 •	ปร ะธานกรรมการ
	 •	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ
	 •	กรรมก าร

115,500
84,000
73,500

	 2.	ค่ าเบี้้�ยประชุุมกรรมการบริิษััท (บาท/ครั้้�ง)
	 •	ปร ะธานกรรมการ
	 •	กรรมก าร

40,000
34,000

	 3.	ค่ าเบี้้�ยประชุุมกรรมการตรวจสอบ (บาท/ครั้้�ง)
	 •	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ
	 •	กรรมก ารตรวจสอบ

47,500
34,000

	 4.	ค่ าเบี้้�ยประชุุมกรรมการบริิหาร (บาท/ครั้้�ง)
	 •	ปร ะธานกรรมการบริิหาร
	 •	กรรมก ารบริิหาร

40,000
34,000

	 5.	ค่ าเบี้้�ยประชุุมกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (บาท/ครั้้�ง)
	 •	ปร ะธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 •	กรรมก ารสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และที่่�ปรึึกษา (ถ้้ามีี)

30,000
26,500

	 6.	ค่ าเบี้้�ยประชุุมกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (บาท/ครั้้�ง)
	 •	ปร ะธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 •	กรรมก ารบริิหารความเสี่่�ยง

30,000
26,500

	 7.	ค่ าเบี้้�ยประชุุมกรรมการบรรษััทภิิบาล (บาท/ครั้้�ง)
	 •	ปร ะธานกรรมการบรรษััทภิิบาล
	 •	กรรมก ารบรรษััทภิิบาล รวมทั้้�งที่่�มีีตำำ�แหน่งเป็็นที่่�ปรึึกษา

30,000
26,500

ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรือพนักงานของ ROBINS จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนประจำำ�รายไตรมาสหรืือค่่าเบี้้�ยประชุุมในตำำ�แหน่่งของกรรมการ 
ชุุดย่่อยต่่าง ๆ

2. ค่่าตอบแทนอื่่�น
ไม่่มีีค่่าตอบแทนอื่่�นในปีีที่่�ผ่่านมา
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ค่่าตอบแทนกรรมการ ประจำำ�ปี 2562

ระหว่่างวันที่่� 1 มกราคม 2562 ถึึงวันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ROBINS ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนรวมให้้แก่่กรรมการเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�นประมาณ 7,043,500 บาท 
โดยมีีรายละเอีียดดัังต่อไปนี้้� 

รายช่ื่�อ

ค่่าตอบแทนกรรมการ(1) (บาท)

รวมค่่าตอบแทน 
รายไตรมาส

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

กรรมการ
บริิษััท

กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการ 
บริิหาร

กรรมการ 
สรรหาและ 
พิจิารณา

ค่่าตอบแทน

กรรมการ 
บริิหาร 

ความเสี่่�ยง

กรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

	 1.	นายสุุทธิิศัักดิ์์� จิิราธิิวััฒน์์ 462,000 240,000 - - - - - 702,000

	 2.	นายสุุทธิิธรรม จิิราธิิวััฒน์์ 294,000 170,000 - 200,000 26,500 - - 690,500

	 3.	นายสมชัย อภิิวััฒนพร 336,000 238,000 190,000 - 30,000 - - 794,000

	 4.	นายโยธิิน อนาวิิล 294,000 238,000 136,000 - - - 30,000 698,000

	 5.	นายจรัล มงคลจัันทร์์ 294,000 238,000 136,000 - - 120,000 - 788,000

	6.	นายวิิทยา ชวนะนัันท์์ 294,000 238,000 136,000 - 26,500 106,000 - 800,500

	 7.	นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์ 294,000 204,000(3) - 170,000 - - - 668,000

	 8.	นางยุุวดี จิิราธิิวััฒน์์ 294,000 204,000(3) - 170,000 26,500 - - 694,500

	9.	นายปิิยะ งุ่่�ยอััครมหาวงศ์ 294,000 204,000 - 136,000 - - 26,500 660,500

	10.	นายปััณฑิิต มงคงกุุล (2) 147,000 68,000 - 68,000 - - 26,500 309,500

	11.	นายวุุฒิเกีียรติ เตชะมงคลาภิิวััฒน์์ - 238,000 - - - - - 238,000

รวม 7,043,500

หมายเหตุุ :
(1) 	 ROBINS จ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมให้้แก่่กรรมการตามจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการเข้้าประชุุมและจ่่ายค่่าตอบแทนประจำำ�เป็็นรายไตรมาสตามอัตราที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรือพนักงานของ  

ROBINS จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนประจำำ�รายไตรมาสหรือค่่าเบี้้�ยประชุุมในตำำ�แหน่งของกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ของ ROBINS
(2) 	นายปััณฑิิต มงคลกุุล ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 กรกฎาคม 2562
(3) 	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2562 นางยุุวดีี จิิราธิิวััฒน์์ และนายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์ กรรมการบริิษััท มาร่่วมประชุุม โดยทั้้�ง 2 ท่่านเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระที่่�พิิจารณา  

จึึงไม่่ขอร่่วมพิจารณาวาระการประชุุมและไม่่ขอรัับค่่าเบี้้�ยประชุุม

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
สำำ�หรับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ROBINS จ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 9 คน ในรููปแบบของเงิินเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอื่่�น 
รวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 51 ล้้านบาท (นายอนุุชิิต สรรพอาษา, นายสเตฟาน จููเอล ดููมินีีค จููเบิิร์์ท และนายธนกร ศิิริิกัันต์์ ได้้รัับค่่าตอบแทนไม่่ครบ 
12 เดืือน เนื่่�องจากเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งในระหว่่างปี) 

บุคลากร

จำ�นวนพนักงาน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีพนักงานประจำำ�จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 58,425 คน โดยมีีพนักงานจำำ�นวนมากกว่่า 42,000 คนใน 
ประเทศไทย ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในนายจ้้างเอกชนรายใหญ่ที่่�สุุดของประเทศไทย และมีีพนักงานในเวีียดนามจำำ�นวนมากกว่่า 
15,000 คน และพนัักงานในอิิตาลีีจำำ�นวนมากกว่่า 1,200 คน นอกจากนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีพนักงานของซััพพลายเออร์์และผู้้� ให้้ 
บริิการภายนอกซ่ึ่�งทำำ�งานในร้้านค้้าต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ อีีกจำำ�นวน 35,000 คน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจ้างพนักงานชั่่�วคราว 
และพนักงานพาร์์ทไทม์์เพิ่่�มเติิมในช่่วงที่่�ต้้องการใช้้พนักงานจำำ�นวนมาก โดยในปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจ้างงานพนักงานชั่่�วคราวและ 
พนักงานพาร์์ทไทม์์จำำ�นวนมากกว่่า 5,000 คนในประเทศไทย จำำ�นวนประมาณ 1,300 คนในประเทศเวีียดนาม และจำำ�นวนประมาณ 200 คน 
ในประเทศอิิตาลีี ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ จะจ้้างพนักงานตามเทศกาลมากที่่�สุุดในช่่วงเดืือนธัันวาคมสำำ�หรับประเทศไทย และในช่่วงเดืือนกุุมภาพัันธ์์สำำ�หรับ 
ประเทศเวีียดนาม

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนักงาน และไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานอย่่างมีีนััยสำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
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ค่าตอบแทนพนักงานและสวัสดิการ
บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนักงาน เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�นประมาณ  
17,911 ล้้านบาท และ 19,510 ล้้านบาท สำำ�หรับปีี 2561 และ 
รอบบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ตามลำำ�ดับ โดยค่่าตอบแทน 
ดัังกล่าวอยู่่�ในรููปของเงิินเดืือน โบนััส ค่่าทำำ�งานกะ ค่่าทำำ�งานล่่วงเวลา 
เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพ และค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ ซึ่่�งรวมถึึง 
เงิินบำำ�เหน็จและกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพสำำ�หรัับพนักงานในประเทศไทย 
การส่งเงิินสมทบในจำำ�นวนร้้อยละ 25 ของเงิินเดืือนพนักงานในประเทศ 
เวีียดนามเข้้ากองทุุนประกัันสัังคมตามกฎหมายประเทศเวีียดนาม เพื่่�อ 
เป็็นทุุนเกษีียณอายุุสำำ�หรัับพนักงาน และการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รอง 
เลี้้�ยงชีพและกองทุุนบำำ�เหน็จบำำ�นาญสำำ�หรับพนักงานในประเทศอิิตาลีี 
ตามกฎหมายประเทศอิิตาลีี 

ในปีี 2544 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพร่วมกับลููกจ้าง 
ตามพระราชบัญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพ พ.ศ. 2530 (และที่่�มีี 
การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) โดยมีีบริิษััทหลักทรััพย์จััดการกองทุุน ไทยพาณิิชย์ 
จำำ�กัด เป็็นผู้้�บริิหารจัดการกองทุุน ภายใต้้ชื่่�อ “กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพ 
กลุ่่�มบริิษััท ซีีอาร์์ซีี” 

นโยบายพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายเพื่่�อมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะ และความคิด 
ของพนักงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานในทุุกด้านของพนักงาน 
ในทุุกระดัับอย่่างต่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้เกิิดแนวความคิดเชิิงสร้างสรรค์  
เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าเชิิงนวััตกรรมให้้แก่่บริิษััท โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย 
และแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรสามารถพััฒนาความรู้�ความชำำ�นาญ 
จากการปฏิิบััติิงานจริิง โดยจะจััดให้้มีีผู้้�ควบคุุมการดำำ�เนิินงาน  
(Supervisor) ในแต่่ละสายงานทำำ�หน้าที่่�ฝึึกสอนในสายงานนั้้�น ๆ 

2.	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการสัมมนาและการฝึึกอบรม 
จากทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ อย่่างต่อเนื่่�อง ให้้แก่่บุุคลากร 
ของบริิษััทฯ ในทุุกระดัับ

3.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินความต้องการและจำำ�เป็็นในการพััฒนา 
บุุคลากรของบริิษััทฯ ในทุุกระดัับ และกำำ�หนดข้ึ้�นเป็็นแผนพััฒนา 
ทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับแผนการพััฒนา 
บริิษััทฯ 

4.	 บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมต่าง ๆ เพื่่�อสร้างความใกล้ชิิดสนิทสนม 
ความคุ้�นเคย ความสัมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้�บริิหาร และพนักงาน 
ในทุุกตำำ�แหน่ง ให้้สามารถเพิ่่�มคุุณภาพการทำำ�งานอย่่างมืออาชีีพ  
ส่่งผลให้้ลููกค้าเกิิดความพึงพอใจอย่่างสููงสุุด

นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาวะแวดล้้อมในการทำำ�งาน
บริิษััทฯ ได้้มีีการจัดกิิจกรรมต่าง ๆ เพื่่�อสร้างความสัมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่าง 
พนักงาน และแสดงออกถึงความห่วงใยในสุุขภาพของพนักงาน  
อาทิิ โครงการตรวจสุุขภาพสำำ�หรับพนักงาน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ� 
โครงการดังกล่าว เป็็นประจำำ�ทุุกปี รวมทั้้�งบริิษััทฯ ยัังสนับสนุุนกิิจกรรม 
ด้้านกีีฬาและการออกกำำ�ลังกาย โดยส่ง่เสริิมให้้มีีการจัดักิิจกรรมแข่ง่ขัน 
กีีฬาในแต่่ละสาขาของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเปิิดโอกาสให้้พนักงานได้้ออกกำำ�ลังกาย 
ร่่วมกัน เพื่่�อเสริิมสร้างสุุขภาพที่่�ดีีและตระหนักถึงความสำำ�คัญของ 
การออกกำำ�ลังกายมากขึ้�น บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายความปลอดภััย  
อาชีีวอนามััย และสภาวะแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

1.	 ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ด้้านชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม 
ในการทำำ�งานของพนักงาน ถืือเป็็นหน้าที่่�ความรับผิิดชอบของ 
บริิษััทฯ ที่่�ต้้องให้้ความดููแลและคุ้้�มครองให้้เกิิดความปลอดภััย 
เป็็นอัันดัับแรก

2.	 บริิษััทฯ สนับสนุุนให้้มีีการจัดทำำ�ปรับปรุุงสภาพการทำำ�งาน  
สภาพแวดล้อ้มในสถานที่่�ทำำ�งาน ให้้เกิดิความปลอดภัยั และส่ง่เสริิม 
งานด้้านสุุขภาพพลานามััยของพนักงาน

3.	 บริิษััทฯ สนับสนุุนและส่่งเสริิมกิจกรรมความปลอดภััยต่่าง ๆ  
ที่่�จะช่่วยกระตุ้้�นจิิตสำำ�นึกของพนักงาน เช่่น การอบรม ประชาสััมพัันธ์์  
และการแข่่งขันด้้านความปลอดภััย

4.	 บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมช่วยเหลือสัังคม (Corporate Social  
Responsibilities) ทั้้�งในด้้านความปลอดภััย สุุขอนามััย และ 
สภาพแวดล้้อม 

5.	ผู้ ้�บังคับบััญชาทุุกระดัับจะต้้องกระทำำ�ตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  
พร้อมทั้้�งควบคุุมและกำำ�กับดููแลให้้ผู้้�ใต้้บัังคับบััญชาเข้้ารัับการ 
อบรมด้านความปลอดภััยที่่�บริิษััทฯ จััดข้ึ้�น และปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด

6.	พนั กงานทุุกคนต้้องคำำ�นึงถึงความปลอดภััยของตนเอง เพื่่�อน 
ร่่วมงาน ตลอดจนทรััพย์สิินของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญตลอดเวลา 
ที่่�ปฏิิบััติิงาน

7.	พนั กงานทุุกคนจะต้้องดููแลความสะอาดและความเป็็นระเบีียบ 
เรีียบร้้อยในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

8.	พนั กงานทุุกระดัับต้้องให้้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภัยั  
อาชีีวอนามััยของบริิษััทฯ และสามารถนำำ�เสนอข้้อคิิดเห็็นในการ 
ปรับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน และวิิธีีการทำำ�งานให้้เกิิด 
ความปลอดภััยสููงสุุด

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  105 



การกำ�กับดูแลกิจการ



การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

ในการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 
ได้้ยึึดถืือแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน (The Principles of Good Corporate  
Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลักทรััพย์ฯ  
กำำ�หนด และหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies  
2017) ตามแนวทางที่่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด เพื่่�อเป็็นแนวทางใน 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน  
และยัังทำำ�ให้้เกิิดความโปร่งใสต่อนัักลงทุุนอัันจะทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก สำำ�หรับปีี 2562  
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาและทบทวนการนำำ�หลักปฏิิบััติิตาม 
หลักการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริิษััทจดทะเบียีนปีี 2560 ไปปรับัใช้้ 
ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทและได้้บัันทึึกหลักปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่ได้้ 
ดำำ�เนิินการและเหตุุผลไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมติคณะกรรมการแล้้ว

โดยนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ครอบคลุุมหลัักการ  
5 หมวด ดัังนี้้�

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  
(The Rights of Shareholders)
บริิษััทฯ ตระหนักและให้้ความสำำ�คัญในสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่าง ๆ ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของผู้้�ลงทุุนในหลัักทรััพย์และเจ้้าของบริิษััทฯ  
เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการที่่�จะ 
ได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััทฯ สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ  
สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อแต่่งตั้้�งหรือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมัติิ 
ธุุรกรรมที่่�สำำ�คัญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  
และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น การจ่่ายเงิินปัันผล การกำำ�หนด 
หรือการแก้้ ไขหนังสือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคับของบริิษััทฯ  
การลดทุุนหรือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมัติิรายการพิเศษ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีพัันธกิจในการส่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการ 
ใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

(1)	สนั บสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับสิิทธิิพื้้�นฐาน ซ่ึ่�งรวมถึง

	 (ก)	สิ ทธิิซื้้�อขายและโอนหุ้้�น และสิิทธิิในส่่วนแบ่่งกำำ�ไร

	 (ข)	สิ ทธิิได้้รัับสารสนเทศที่่�เพีียงพอทัันเวลาในรููปแบบที่่�เหมาะสม 
			กั   บการตัดสิินใจที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และตนเอง

	 (ค)	สิ ทธิิเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุม 
			ผู้   ้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อตััดสิินใจเกี่่�ยวกับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญ 

			   ของบริิษััทฯ ตามที่่�กฎหมายหรือนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ  
			กำ   ำ�หนด โดยอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น  
			รวมถึ   งนักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น

	 (ง)	สิ ทธิิประการอื่่�น ๆ ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นพึึงได้้รัับตามกฎหมาย

(2)	 ในการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น ใช้้เกณฑ์์วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้� ถืือหุ้้�น  
	 (Record Date) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาพิิจารณาเอกสารเชิิญ 
	ปร ะชุุมและข้้อมููลต่่าง ๆ ก่่อนการประชุุมมากขึ้�น

(3)	 ให้้ข้้อมููลวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม โดยมีีคำำ�ชี้้�แจง 
	 และเหตุุผลประกอบในแต่่ละวาระหรือประกอบมติที่่�ขอตามที่่� 
	ร ะบุุไว้้ในหนังสือเชิิญประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ 
	 ในเอกสารแนบวาระการประชุุม และละเว้้นการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�เป็็น 
	ก ารจำำ�กัดโอกาสของผู้�ถืือหุ้้�นในการศึกษาสารสนเทศของบริิษััทฯ  
	 โดยจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนายทะเบีียนทราบไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน หรือ  
	 14 วััน (แล้้วแต่่กรณี) ก่่อนวัันประชุุมและโฆษณาคำำ�บอกกล่าวนัด 
	ปร ะชุุมในหนังสือพิิมพ์ 3 วััน ติิดต่่อกัันก่่อนวัันประชุุม โดยบริิษััทฯ  
	จ ะปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขของกฎหมายหรือประกาศ 
	ที่่ �เกี่่�ยวข้องและดำำ�เนิินการอย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบ 
	ข้ อมููลล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุมโดยเร็็วที่่�สุุด

(4)	อำ ำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม 
	 และออกเสีียงอย่่างเหมาะสม และละเว้้นการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�เป็็นการ 
	จำ ำ�กัดโอกาสในการเข้้าประชุุมของผู้้� ถืือหุ้้�น เช่่น ในการจัด 
	ปร ะชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะใช้้สถานที่่�ซ่ึ่�งสะดวกแก่่การเดิินทาง  
	 โดยจะแนบแผนที่่�ซ่ึ่�งแสดงสถานที่่�จััดการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นไว้้ใน 
	หนั งสือเชิิญประชุุม รวมถึึงเลืือกวันเวลาที่่�เหมาะสม และจััดสรร 
	 เวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ

(5)	 ก่่อนวัันประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
	ส่ งความเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรือข้้อซัักถามได้้ล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุม  
	 โดยกำำ�หนดหลักเกณฑ์์การส่งคำำ�ถามล่วงหน้าให้้ชััดเจน และแจ้้งให้้ 
	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นทราบพร้อมกับการนำำ�ส่งหนังสือเชิิญประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น  
	 และบริิษััทฯ จะเผยแพร่่หลักเกณฑ์์ดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์์ 
	 ของบริิษััทฯ

(6)	สนั บสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนังสือมอบฉัันทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
	กำ ำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ และเสนอชื่่�อกรรมการอิสระ 
	 อย่่างน้อย 1 คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้�ถืือหุ้้�น

(7)	จั ดให้้มีีความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละวาระการประชุุม 
	ผู้ ้�ถืือหุ้้�น พร้อมแนบรายงานประจำำ�ปีและหนังสือมอบฉัันทะ ซึ่่�งมีี 
	คำ ำ�ชี้้�แจงรายละเอีียดของเอกสารหลัักฐานที่่�ต้้องใช้้ในการมอบ 
	ฉั นทะประกอบกัับเอกสารการประชุุม

(8)	 ก่่อนการประชุุม จััดให้้มีีการชี้้�แจงวิธีีการออกเสีียงลงคะแนน  
	 และการนับคะแนนเสีียงเพื่่�อลงมติในแต่่ละระเบีียบวาระ รวมถึง 
	 ขอตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมเป็็นสัักขีพยานในการนับคะแนนเสีียง
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(9)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุมจะจัดัสรรเวลาให้้เหมาะสม 
	 และบริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความ 
	คิ ดเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรือตั้้�งคำำ�ถามในวาระต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องได้้ 
	 อย่่างอิสระก่่อนการลงมติในวาระใด ๆ 

(10)	ส่งเสริิมให้้กรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ 
	 ตอบคำำ�ถามในที่่�ประชุุม

(11)	จั ดให้้มีีการลงมติที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรับแต่่ละรายการในกรณีที่่� 
	ว าระนั้้�นมีีหลายรายการ เช่่น วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

(12)	บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงทุุกวาระเพื่่�อ 
	 ความโปร่งใสและตรวจสอบได้้ในการนับผลการลงคะแนน

(13)	บริิษััทฯ จะจัดัให้้มีีบุุคคลากรที่่�เป็็นอิิสระทำำ�หน้า้ที่่�ช่่วยในการตรวจนับั 
	 คะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ ให้้การประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างโปร่งใส

(14)	ภายหลังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเสร็จ บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงาน 
	ก ารประชุุมที่่�บัันทึึกข้อมููลอย่่างถููกต้องและครบถ้้วนในสาระสำำ�คัญ  
	รวมทั้้ �งจะมีีการบันทึึกประเด็็นข้้อซัักถาม ความคิดเห็็น และ 
	ข้ อเสนอแนะที่่�สำำ�คัญไว้้ในรายงานการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
	 ตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะนำำ�ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ  
	รวมทั้้ �งเผยแพร่รายงานการประชุุมบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และ 
	ช่ องทางของตลาดหลักทรััพย์ฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณา

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 
กัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน  
ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหารหรือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทยหรือต่่างด้าว  
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(1)	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม รวมถึงได้้รัับสารสนเทศ 
	ที่่ �จำำ�เป็็นเพีียงพอและทัันเวลาจากบริิษััทฯ

(2)	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนมีี และมีี 
	 ความเท่่าเทีียมกันในสารสนเทศเกี่่�ยวกับบริิษััทฯ

(3)	 แจ้้งกำำ�หนดการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น โดยมีีระเบีียบวาระและความเห็็น 
	 ของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรััพย์ฯ และเผยแพร่กำำ�หนดการ 
	ปร ะชุุมดังกล่าวผ่า่นทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะจััดทำำ� 
	 และเผยแพร่หนังสือเชิิญประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นดัังกล่าวข้างต้นเป็็น 
	 ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และเผยแพร่บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

(4)	กำ ำ�หนดหลักเกณฑ์์วิิธีีการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอ 
	ชื่่ �อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอชื่่�อ 
	ต่ อคณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อม 
	ข้ อมููลประกอบการพิจิารณาด้า้นคุุณสมบัติัิและการให้้ความยินิยอม 
	 ของผู้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ

(5)	กำ ำ�หนดหลักเกณฑ์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม 
	ล่ วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ชััดเจนเป็็นการล่่วงหน้า เพื่่�อ 
	 แสดงถึงความเป็็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาว่่าจะเพิ่่�มวาระ 
	ที่่ �ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอหรือไม่่

(6)	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารไม่่ควรเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็น 
	ก ารล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระสำำ�คัญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้อง 
	 ใช้้เวลาในการศึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

(7)	 ในการดำำ�เนิินการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ จะให้้โอกาส 
	 แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน โดยก่่อนเริ่่�มการประชุุม  
	ปร ะธานในที่่�ประชุุมจะชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ 
	 ในการประชุุม วิิธีีการใช้้สิิทธิิออกเสีียง สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 
	 ตามแต่่ละประเภทของหุ้�น และวิิธีีนัับคะแนนเสีียงของผู้�ถืือหุ้้�น 
	ที่่ �ต้้องลงมติในแต่่ละวาระ

(8)	 ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ จะสนับสนุุนให้้มีีการเลืือกตั้้�ง 
	กรรมก ารเป็็นรายคน โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ  
	 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง

(9)	กำ ำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียในวาระการประชุุมใด ๆ   
	 อย่่างน้อยก่่อนการพิจารณาในวาระที่่�เกี่่�ยวข้องในการประชุุม 
	 คณะกรรมการบริิษััทและบัันทึึกส่วนได้้เสีียดัังกล่าวในรายงาน 
	ก ารประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งห้้ามมิให้้กรรมการที่่�มีี 
	ส่ วนได้้เสีียอย่่างมีีนััยสำำ�คัญในลัักษณะที่่�จะไม่่สามารถให้้ความเห็็น 
	 ได้้อย่่างอิสระในวาระที่่� เกี่่�ยวข้องมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม 
	 ในวาระนั้้�น ๆ 

(10)	กำำ�หนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกันการนำำ�ข้อมููลภายใน 
	 ของบริิษััทฯ ไปใช้้ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และแจ้้งแนวทาง 
	ดั งกล่าวให้้ทุุกคนในองค์กรถืือปฏิิบััติิ และกำำ�หนดให้้กรรมการ 
	ทุุก คนและผู้้�บริิหารที่่�มีีหน้าที่่�รายงานการถืือครองหลักทรััพย์ 
	 ตามกฎหมายมีีหน้าที่่�จััดส่่งรายงานดัังกล่าวให้้แก่่เลขานุุการบริิษััท 
	 เป็็นประจำำ�และเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ 
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4. คู่่�แข่่ง ทางการค้้า

ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่งใส แข่่งขันอย่่างเป็็นธรรม  
ไม่่เอาเปรียบคู่่�แข่่งทางการค้า และไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลับโดย 
วิิธีีการที่่�มิิชอบ รวมถึงไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้าด้้วยการ 
กล่าวหาในทางร้าย

5. ลููกค้้า	  
บริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของ 
สิินค้้าและบริิการ รวมถึงึการตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของลููกค้า้ให้้ 
ครบถ้้วนและครอบคลุุมให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้างความพึงพอใจ 
ให้้แก่่ลููกค้าในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ คำำ�นึงถึงสุุขลัักษณะและ 
อนามััยของลููกค้าในการบริิโภคสิินค้้าของบริิษััทฯ และการให้้ข้้อมููล 
เกี่่�ยวกับสิินค้้าและบริิการที่่�ถููกต้องและครบถ้้วนแก่่ลููกค้า รวมทั้้�งยังจัด 
ให้้มีีช่่องทางให้้ลููกค้าของบริิษััทฯ สามารถแจ้้งปััญหาสิินค้้าและบริิการ 
ที่่�ไม่่เหมาะสมเพื่่�อที่่�บริิษััทฯ จะได้้ป้้องกัน และแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกับสิินค้้า 
และบริิการของบริิษััทฯ ได้้อย่่างรวดเร็็ว ตลอดจนรัักษาความลัับของ 
ลููกค้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องโดยมิิชอบ

6. เจ้้าหนี้้�	 
บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ ของสััญญาและพัันธะ 
ทางการเงิินอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งการชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย 
และการดููแลหลักประกัันต่่าง ๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้อง ตลอดจน 
ไม่่ใช้้วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต ปกปิดข้้อมููลหรือข้้อเท็็จจริิง อัันจะทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้� 
เกิิดความเสีียหาย กรณีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�ง  
ต้้องรีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้า เพื่่�อร่่วมกันัพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข

7. ภาครััฐ	 
ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยให้้ความสำำ�คัญกัับภาครััฐ ยึึดถืือการปฏิิบััติิตาม 
กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างเคร่่งครััด รวมถึงสนองตอบ 
นโยบายของภาครััฐตามความจำำ�เป็็นเหมาะสมโดยสอดคล้้องกับแนวทาง 
การดำำ�เนิินธุุรกิจ

8. ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ใส่่ใจและให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภััยต่่อชุุมชน สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีวิิตของผู้้�คนที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกับการดำำ�เนิิน 
งานของบริิษััทฯ และส่่งเสริิมให้้พนักงานของบริิษััทฯ มีีจิิตสำำ�นึกและ 
ความรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�งจัดให้้มีีการปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างเคร่่งครััด  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่าง ๆ  ที่่�เป็็นการ 
สร้างและรักัษาไว้ซ่้ึ่�งสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคมตลอดจนส่ง่เสริิมวัฒนธรรม 
ในท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

นอกจากนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียด แจ้้งข้อร้้องเรีียน 
หรือเบาะแสการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย ความไม่่ถููกต้องของรายงาน 
ทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่อง หรือการผิดแนวปฏิิบััติิ 
ของบริิษััทฯ ผ่่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ 
ได้้ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลร้้องเรีียนและเบาะแสที่่�แจ้้งมายัังบริิษััทฯ จะถููกเก็็บไว้้ 
เป็็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการ
สั่่�งการตรวจสอบข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และจะรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
(The Role of Interested Persons) 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะ 
เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนัักงานของบริิษััทฯ  
หรือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่่�ค้า และลููกค้า เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ  
ตระหนักดีว่่าการสนับสนุุนและข้้อคิิดเห็็นจากผู้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
จะเป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการและการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�ง 
จะดำำ�เนิินการให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มโดยคำำ�นึงถึง 
สิิทธิิของผู้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลง 
ที่่�มีีกัับบริิษััทฯ และไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียเหล่านั้้�น

นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึงสิทธิิของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้้�

1. ผู้้�ถือหุ้้�น

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีบรรษััทภิิบาล ด้้วยความโปร่่งใส และ 
มีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี การเจริิญเติิบโต 
ที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีฐานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืน เพื่่�อให้้ 
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิดเผย 
ข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านเว็็บไซต์์ และ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ

2.พนักงาน	  
บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม  
เคารพสิทธิิมนุุษยชน และให้้ผลตอบแทน สวัสดิการและผลประโยชน์  
ที่่�เหมาะสมเป็็นธรรมไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด และเทีียบเคีียง 
กัับตลาดและอุุตสาหกรรมเดีียวกันได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ 
ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาทัักษะ ความรู้� ความสามารถและศัักยภาพ 
ของพนักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การจัดอบรม การสัมมนา และ 
การฝึึกอบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึงกับพนักงานทุุกคน และพยายาม 
สร้างแรงจููงใจให้้พนักงานที่่�มีีความรู้� ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�กับ 
บริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป อีีกทั้้�งยังได้้กำำ�หนดแนวทางในการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน รวมทั้้�งปลููกฝังให้้พนักงานทุุกคนปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคับที่่�เกี่่�ยวข้อง

3. คู่่�ค้า	 
บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคัดัเลืือกคู่่�ค้าโดยการให้้คู่่�ค้าแข่่งขันบนข้้อมููล 
ที่่�เท่่าเทีียมกัน และคััดเลืือกคู่่�ค้าด้้วยความยุุติธรรมภายใต้้หลักเกณฑ์์ใน 
การประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้าของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำำ� 
รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สัญญาทุุกฝ่าย และจััดให้้มีี 
ระบบติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสัญญาอย่่าง 
ครบถ้้วน และป้้องกันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของ 
กระบวนการจัดหา โดยบริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้าตามเงื่่�อนไขทางการค้า  
ตลอดจนปฏิิบััติิตามสัญญาต่่อคู่่�ค้าอย่่างเคร่ง่ครัดั พร้อมทั้้�งเก็บ็รัักษา 
ข้้อมููลของคู่่�ค้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์โดยมิิชอบ
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
(Disclosure and Transparency) 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญที่่� เกี่่�ยวข้อง 
กัับบริิษััทฯ ทั้้�งข้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน 
และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ตลอดจนข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อ 
ราคาหลักทรััพย์ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งล้วนมีีผลต่่อกระบวนการตัดสิินใจ 
ของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ โดยจะดำำ�เนิินการดังนี้้�

(1)	จั ดให้้มีีกลไกที่่�จะดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อนัักลงทุุน 
	ถููกต้ อง ไม่่ทำำ�ให้้สำำ�คัญผิิด และเพีียงพอต่่อการตัดสิินใจของ 
	นั กลงทุุน

(2)	จั ดให้้มีีเจ้้าหน้าที่่�ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations)  
	 เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกับนัักลงทุุนหรือผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ  
	จ ะเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทฯ ข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููล 
	ทั่่ �วไปของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิเคราะห์์หลักทรััพย์ บริิษััทฯ  
	จั ดอัันดัับความน่าเชื่่�อถืือ และหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องรับทราบ 
	ผ่ ่านช่่องทางต่าง ๆ กล่าวคือ การรายงานต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต.  
	 ตลาดหลักทรััพย์ฯ และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
	ยั งให้้ความสำำ�คัญในการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�ง 
	 ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข่่าวสารเป็็นประจำำ� 
	ผ่ า่นทางเว็บ็ไซต์ของบริิษััทฯ โดยข้อ้มููลที่่�อยู่่�บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  
	จ ะมีีการปรับปรุุงให้้ทัันสมัยอยู่่�เสมอ ซ่ึ่�งข้อมููลดัังกล่าวรวมถึง 
	วิ สััยทััศน์์ พัันธกิจ งบการเงิิน ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ รายงานประจำำ�ปี  
	 โครงสร้างบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร ตลอดจนโครงสร้างการถืือหุ้้�น 
	 และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หนังสือเชิิญประชุุม เป็็นต้้น

(3)	 บริิษััทฯ จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อ 
	ส าธารณชนให้้แก่่พนักงานที่่� ไ ม่่ ได้้ รัับอนุุญาต กลุ่่�มบุุคคล  
	หรื อบุุคคลอื่่�นใด (รวมถึงนักลงทุุน สื่่�อมวลชน และนัักวิเคราะห์์)  
	จ นกว่่าข้้อมููลนั้้�นจะได้้รัับการเปิิดเผยให้้แก่่สาธารณชนแล้้ว  
	กรณี ที่่�มีีความจำำ�เป็็นทางธุุรกิจต้องเปิิดเผยข้้อมููลแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้อง 
	ผู้ ้�ตรวจสอบบััญชีี ผู้้�จัดการจัดจำำ�หน่ายและรัับประกัันการจัด 
	จำ ำ�หน่ายหลักทรััพย์ ธนาคาร ที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรือที่่�ปรึึกษาอื่่�น ๆ   
	 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า บุุคคลดัังกล่่าวได้้ใช้้ความ 
	ร ะมััดระวัังเพื่่�อรัักษาไว้้ซ่ึ่�งความลับไว้้ หากมีีข้้อมููลใดที่่�ไม่่ควร 
	ถููก เปิิดเผยได้้เผยแพร่่ออกไป บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว 
	ต่ อสาธารณชนโดยทัันทีี โดยบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎของ 
	 ตลาดหลัักทรััพย์ฯ เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศและข้้อกำำ�หนด 
	อื่่ �น ๆ หรือหากจำำ�เป็็นบริิษััทฯ จะแจ้้งต่อตลาดหลักทรััพย์ฯ เพื่่�อ 
	 ขอระงัับการซื้้�อขายหลักทรััพย์เป็็นการชั่่�วคราว

(4)	 เปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับการตรวจสอบโดย 
	ผู้ ้�สอบบััญชีีที่่�มีีความเป็็นอิิสระ มีีความรู้� ความชำำ�นาญ และ 
	 มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนด โดยบริิษััทฯ มีีนโยบาย 
	 ในการเปลี่่�ยนแปลงผู้�สอบบััญชีีที่่�ปฏิิบััติิหน้าที่่�สอบทานหรือ 
	 ตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ มาแล้้ว  
	 7 รอบปีีบััญชีีไม่่ว่่าจะติิดต่่อกัันหรือไม่่ เพื่่�อให้้การให้้ความเห็็น 
	 ของผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง โดยบริิษััทฯ  
	จ ะแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรายนั้้�นเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้  

	 เมื่่�อพ้้นระยะเวลาอย่่างน้อย 5 รอบปีีบััญชีีติิดต่่อกััน เว้้นแต่่จะมีี 
	ข้ อยกเว้้นตามกฎหมายกำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น โดยบริิษััทฯ จะ 
	 เผยแพร่่งบการเงิินตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและผ่่านช่่องทางของ 
	 ตลาดหลักทรััพย์ฯ เพื่่�อประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน  
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบมีีหน้าที่่�สอบทานความน่าเชื่่�อถืือและความถููกต้องของ 
	ร ายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ  
	 มีีความน่าเชื่่�อถืือ

(5)	จั ดให้้มีีการจัดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิเคราะห์์ของฝ่ายจััดการ  
	 (Management Discussion and Analysis) เพื่่�อประกอบการ 
	 เปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบ 
	ข้ อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดข้ึ้�นกัับฐานะการเงิินและ 
	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้�น  
	 นอกเหนือจากข้อมููลตััวเลขในงบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว

(6)	 เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับบทบาทและหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท  
	 และคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม 
	 และการเข้้าประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา และความเห็็นจากการทำำ�หน้าที่่�  
	รวมทั้้ �งการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้�ด้านวิิชาชีีพอย่่างต่อเนื่่�อง 
	 ในรายงานประจำำ�ปี รวมถึงการเปิดิเผยนโยบายการจ่่ายค่า่ตอบแทน 
	 แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งรููปแบบหรืือลัักษณะ 
	 ของค่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนที่่�เปิิดเผยควร 
	รวมถึ งค่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับจากการเป็็น 
	กรรมก ารของบริิษััทย่่อยด้้วย

(7)	 เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการ  
	 นอกจากการเผยแพร่ข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปี  
	 (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปี ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและ 
	ผ่ ่านช่่องทางของตลาดหลักทรััพย์ฯ คณะกรรมการจะพิิจารณา 
	 ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านทาง 
	ช่ องทางอื่่�นด้้วย เช่่น เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ พร้อมทั้้�งนำำ�เสนอ 
	ข้ อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัน

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
(Responsibilities of the Board of Directors)
1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิหลากหลาย  
ทั้้�งในด้้านความรู้�ความสามารถและประสบการณ์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์ 
ให้้กัับบริิษััทฯ โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายและ 
ภาพรวมขององค์์กร ตลอดจนมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแล  
ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม 
แผนที่่�วางไว้้

คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนอย่่างน้อย 5 ท่่าน โดยคณะกรรมการ 
บริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้อยหนึ่่�งในสามของจำำ�นวน 
กรรมการบริิษััททั้้�งหมด และมีีจำำ�นวนกรรมการอิสระอย่่างน้อย 3 คน  
อัันจะทำำ�ให้้เกิิดการถ่วงดุุลในการพิจารณาและออกเสีียงในเรื่่�อง 
ต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ทุุกท่่าน 
มีีคุุณสมบัติิตามที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  
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ข้้อบัังคับตลาดหลักทรััพย์ฯ รวมถึงเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมาย 
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง

กรรมการบริิษััทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีี 
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� กรรมการซ่ึ่�งพ้นตำำ�แหน่งตาม 
วาระกรรมการบริิษััทอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้กลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
เ ป็็นกรรมการบริิษััทได้้ อีีกตามเหตุุผลและความจำำ� เ ป็็นตามที่่� 
คณะกรรมการเห็็นสมควร นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารของ 
บ ริิ ษััทฯ  สามารถเ ข้้าดำำ �รงตำำ �แหน่งกรรมการหรือผู้้� บ ริิหาร 
ของบริิษััทฯ ในเครืือหรือบริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ต้้องเป็็นไปตามข้อกำำ�หนด 
ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการ 
กำำ�กับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์ฯ รวมถึึงเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนด  
และกฎหมายอื่่�น  ๆ ที่่� เกี่่�ยวข้อง โดยจะต้้องแจ้้งต่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบ ทั้้�งนี้้� กรรมการแต่่ละคนจะดำำ�รง 
ตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนได้้ ไ ม่่ เ กิิน 5 บริิษััท และ 
กรรมการอิสระจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่อเนื่่�องได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่ 
คณะกรรมการบริิษััทจะเห็็นสมควรพิจารณาขยายระยะเวลาการดำำ�รง 
ตำำ�แหน่งของกรรมการอิสระตามเหตุุผลและความจำำ�เป็็น

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการย่่อย 
เพื่่�อช่่วยในการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

(1)	 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำำ�นวน 
	 อย่่างน้อย 3 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�ช่่วยสนับสนุุนคณะกรรมการบริิษััท 
	 ในการบริิหารจัดการกิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย  
	 แผนงาน ข้้อบัังคับ และคำำ�สั่่�งใด ๆ รวมทั้้�งเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้  
	 ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

(2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบ 
	จำ ำ�นวนอย่่างน้อย 3 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�ช่่วยสนับสนุุนคณะกรรมการ 
	 บ ริิ ษััท ในการกำำ �กับดูู แลและตรวจสอบการบ ริิหารงาน  
	ก ารควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง  
	รวมทั้้ �งการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน 
	 และการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่งใสและ 
	น่ าเชื่่�อถืือ โดยกรรมการตรวจสอบอย่า่งน้อย 1 ท่่าน เป็็นกรรมการ 
	ผู้ ้�มีีความรู้�หรือมีีประสบการณ์ด้้านบััญชีีและการเงิิน ซ่ึ่�งสามารถ 
	 ตรวจสอบความน่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้

(3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย 
	กรรมก ารสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างน้อย 3 ท่่าน  
	 เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รง 
	ตำ ำ�แหน่งกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร  
	 และผู้้�บริิหารระดัับสููง (ตามคำำ�นิยาม “ผู้้�บริิหาร” ของประกาศ 
	 คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ ที่่�  
	กจ . 17/2551 เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกับ 
	ก ารออกและเสนอขายหลักทรััพย์) พิิจารณารููปแบบและ 
	หลั กเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย  
	ปร ะธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเสนอความเห็็น 
	ต่ อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ และ/หรือนำำ�เสนอ 
	ต่ อที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณี)  
	รวมถึ งพิจารณาแผนการพััฒนาประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร 
	 และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ 

(4)	 คณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ 
	 นโยบายความเสี่่�ยงจำำ�นวนอย่่างน้อย 3 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�ช่่วย 
	สนั บสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนดนโยบายด้้านการ 
	 บริิหารความเสี่่� ยงที่่� เหมาะสม เ พีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพ 
	 และประสิิทธิิผล และกำำ�กับดููแลให้้มีีระบบหรือกระบวนการบริิหาร 
	จั ดการความเสี่่�ยงโดยรวมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�ในการ 
ดำำ�เนิินการที่่� เกี่่�ยวข้องกับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสนัับสนุุนงานของคณะกรรมการบริิษััท 
โดยการให้้คำำ�แนะนำำ�ในเรื่่�องข้อกำำ�หนดตามกฎหมายและกฎระเบีียบ 
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกับการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการ รวมทั้้�ง 
ประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติของคณะกรรมการบริิษััทและมติ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีความรับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิจของบริิษััทฯ และมีีหน้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้การบริิหารจัดการเป็็นไปตามเป้้าหมาย  
วััตถุุประสงค์ วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ และทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
เพื่่�อประโยชน์ระยะยาวแก่่ผู้้� ถืือหุ้้�นภายใต้้กรอบข้้อกำำ�หนดของ 
กฎหมายและแนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ขณะเดีียวกันก็็คำำ�นึงถึง 
ผลประโยชน์ของผู้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่าย ทั้้�งนี้้� โดยมีีรายละเอีียด 
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการบริิษััทมีีความรับผิิดชอบเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินการ 
ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ในเรื่่�องดังต่อไปนี้้�

(1)	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ  
เป็็นลายลัักษณ์อัักษร โดยมีีวััตถุุประสงค์เพื่่�อเป็็นแนวทางแก่่กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่าว โดยบริิษััทฯ  
จะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบายดัังกล่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปี

(2)	 แนวปฏิบัติของบริษัทฯ
บริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างโปร่่งใส  
มีีคุุณธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้� มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตลอดจน 
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ  
ซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้พนักงานของบริิษััทฯ  
ยึึดถืือเป็็นหลักในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1	 แนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการปฏิิบััติิตนในหน้าที่่�
หมวดที่่� 2	 แนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการปฏิิบััติิตนต่่อลููกค้า คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้�  
			   และคู่่�แข่่งทางการค้า
หมวดที่่� 3	 แนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการปฏิิบััติิตนต่่อบริิษััท
หมวดที่่� 4	 แนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการปฏิิบััติิตนต่่อสัังคม
หมวดที่่� 5	 แนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการฝ่าฝืืนหรือไม่่ปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิ 
			   ของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ประกาศให้้พนักงานทุุกคนรัับทราบและปฏิิบััติิผ่่านทาง 
Intranet ภายในของบริิษััทฯ

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  111 



(3)	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริิษััทฯ มีีนโยบายขจััดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์อย่่างรอบคอบ  
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีเหตุุผลและเป็็นอิิสระภายใต้้กรอบจริิยธรรม 
ที่่�ดีี เพื่่�อผลประโยชน์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญ โดยกำำ�หนดให้้บุุคคลที่่�อาจมีี 
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ และ/หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัน รวมถึง 
ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกับรายการที่่�พิิจารณาเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับ 
ส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องให้้บริิษััทฯ ทราบ และต้้องไม่่เข้้าร่่วม 
การพิจารณา รวมถึงไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมัติิในรายการดังกล่าว

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�มีี 
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�สอดคล้้องกับกฎหมาย ตลอดจน 
ข้้อบัังคับของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการ 
กำำ�กับตลาดทุุน และตลาดหลักทรััพย์ฯ รวมทั้้�งจะเปิิดเผยรายการดังกล่าว 
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปี และแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1)

(4)	 การควบคุมภายใน
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อการกำำ�กับดููแลและ 
การควบคุุมภายใน ทั้้�งในระดับับริิหารและระดับัปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  
โดยบริิษััทฯ มีีการจัดตั้้�งฝ่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�หน้าที่่� 
ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและรายงานผลต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่่�วางไว้้

(5)	 การบริหารความเสี่ยง
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการกำำ�กับดููแลระบบและกระบวนการบริิหารจัดการ 
ความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิจของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม  
โดยคณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยงจะพิิจารณากำำ�หนดนโยบาย 
การบริิหารความ เสี่่� ยงทั้้� งภายนอกและภาย ในบ ริิ ษััทฯ  ใ ห้้ มีี 
ความครอบคลุุม และสอดคล้้องกับกลยุุทธ์์และทิิศทางของธุุรกิจ  
และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

(6)	 รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้าที่่�สอบทานรายงานทางการเงิิน  
โดยมีีฝ่่ายบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีมาประชุุมร่วมกัน และนำำ�เสนอรายงาน 
ทางการเงิินต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ 
บริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี

3. หลักปฏิบัติของคณะกรรมการ
หลัักปฏิิบััติิ  1:  ตระหนัักถึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 
อย่่างยั่่�งยืน เข้้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ� 
ที่่�ต้้องกำำ�กับดููแลให้้องค์กรมีีการบริิหารจัดการที่่�ดีี รวมทั้้�งกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการให้้นำำ�ไปสู่่�การสร้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืน

หลัักปฏิิบััติิ 2: กำำ�หนดและดููแลวััตถุุประสงค์และเป้้าหมายหลักของ 
กิิจการ (Objectives) ให้้เป็น็ไปเพื่่�อความยั่่�งยืน โดยเป็็นวััตถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกับการสร้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิจการ ลููกค้า  
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

หลัักปฏิิบััติิ 3: รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้าง 
คณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์ประกอบสััดส่่วนกรรมการ 
ที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์กรสู่่�วัตถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมายหลักที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้การสรรหา 
แ ล ะ คัั ด เ ลืื อ กกรรมก      า ร มีี กร  ะ บ ว น ก า รที่่ � โ ปร่  ง ใ ส แ ล ะ ชัั ด เ จ น 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการมีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกับองค์ประกอบ 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเสริิมสร้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

หลัักปฏิิบััติิ 4: กำำ�กับดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีี 
จำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม และ 
กำำ�หนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อเป็็นการ 
เตรีียมสืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง  
รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้า้งค่าตอบแทนและการประเมินิ 
ผลดำำ�เนินิงานของกิจิการ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อการสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดับั 
สููงและการบริิหารบุุคลากรเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดขององค์กร

หลัักปฏิิบััติิ 5: ให้้ความสำำ�คัญและสนับสนุุนการสร้างนวััตกรรม 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการสร้างคุุณประโยชน์ต่่อลููกค้า 
หรือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง และมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
และดููแลให้้ ฝ่่ายจััดการจัดสรรและจััดการทรััพยากรให้้ เ ป็็นไป 
อ ย่่าง มีีประ สิิท ธิิภาพ ประ สิิท ธิิผล  โดยคำำ �นึงถึงผลกระทบ 
และการพััฒนาทรััพยากร เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์ 
และเป้้าหมายหลักของกิจการได้้อย่่างยั่่�งยืน เพื่่�อส่่งเสริิมนวััตกรรม 
และการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความรับผิิดชอบ

หลัักปฏิิบััติิ 6: ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 
และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่าง 
มีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้อง 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้ง 
ของผลประโยชน์ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นได้้ระหว่่างบริิษััทฯ กัับฝ่่ายจััดการ  
คณะกรรมการ หรือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึงการป้องกันการใช้้ประโยชน์ 
อัันมิิควรในทรััพย์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััทฯ และการทำำ�ธุุรกรรม 
กัับผู้้�ที่่�มีีความสัมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

หลัักปฏิิบััติิ 7: เพื่่�อรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย 
ข้้อมููล คณะกรรมการมีีความรับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจัดทำำ� 
รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่าง ๆ อย่่างถููกต้อง  
เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อง

นอกจากนี้้� คณะกรรมการมีีหน้าที่่�ในการติดตามดููแลความเพีียงพอ 
ของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� และ 
จััดให้้มีีกลไกที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินในกรณีที่่�กิิจการ 
ประสบปััญหาทางการเงิินหรือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา 

หลัักปฏิิบััติิ 8: เพื่่�อการสนับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการ 
ตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญของบริิษััทฯ 
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4. การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้อยทุุกไตรมาส  
และมีีการประชุุมพิเศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็น โดยมีีการกำำ�หนดวาระประชุุม 
ชััดเจนล่่วงหน้า และมีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ�  
บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุม 
และเอกสารประกอบการประชุุมให้้กรรมการทุุกท่า่นล่่วงหน้า้ไม่่น้้อยกว่่า  
7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่าง 
เพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม เว้้นแต่่กรณีมีีเหตุุจำำ�เป็็นเร่่งด่วน และจะจััด 
ให้้มีีการบันทึึกรายงานการประชุุมและจััดเก็็บรวบรวมเอกสาร 
ที่่� รัับรองแล้้วเพื่่�อใช้้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้้ โดย 
ในการประชุุมทุุกครั้้� ง  ควรจััดใ ห้้ มีีผู้้� บ ริิหารและผู้้�ที่่� เกี่่� ยวข้อง 
เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อมููลและรายละเอีียดประกอบการตัดสิินใจ 
ที่่�ถููกต้องและทัันเวลา

ในการลงมติใินที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติขิองเสีียงข้างมาก  
โดยให้้กรรมการหนึ่่�งคนมีีหนึ่่�งเสีียง โดยกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ในวาระใดจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น  
ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียง 
เพิ่่�มขึ้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทสนับสนุุนให้้มีีการประเมิินผลการ 
ปฏิิบััติิงานอย่่างน้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรับปรุุงและแก้้ไขการดำำ�เนิินงาน  
โดยมีีการกำำ�หนดหััวข้อที่่�จะประเมิินชััดเจนก่่อนที่่�จะวััดผลการประเมิิน 
ดัังกล่าว เพื่่�อรวบรวมความเห็็นและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม รวมทั้้�ง 
เปิิดเผยหลักเกณฑ์์ ขั้้�นตอน และผลการประเมิินในภาพรวมในรายงาน 
ประจำำ�ปี โดยจะเริ่่�มจัดทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
สำำ�หรับปีี 2563

5. ค่าตอบแทน
ค่่าตอบแทนของกรรมการควรอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรียบเทีียบได้้กัับระดัับ 
ที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่่�ขอบเขตของบทบาท 
และความรับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง 
ประโยชน์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน กรรมการที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้�น เช่่น เป็็นสมาชิิกของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยควรได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มที่่�เหมาะสมด้วย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
เพื่่�อพิิจารณารููปแบบ และหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ 
เพื่่�อนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติิ

6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีี 
การฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้องในการกำำ�กับดููแลกิิจการของ 
บริิษััทฯ เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท  
เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการปรับัปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่อเนื่่�อง การฝึึกอบรม 
และให้้ความรู้�อาจกระทำำ�เป็็นการภายในบริิษััทฯ หรือใช้้บริิการของ 
สถาบัันภายนอกก็ได้้

ในกรณีีที่่� มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการหรืือมีีกรรมการเข้้าใหม่่  
ฝ่่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่� เ ป็็นประโยชน์ต่่อการ 
ปฏิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมการเข้้าใหม่ รวมถึงจัดให้้มีีการแนะนำำ� 
ลัักษณะธุุรกิจ และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ให้้แก่่ 
กรรมการใหม่

คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการหมุุนเปลี่่�ยนงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ตามความถนัดของผู้้�บริิหารและพนักงาน โดยพิิจารณาตามความ 
เหมาะสมของงานและเวลาเป็็นหลัก โดยประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารจะ 
กำำ�หนดช่่วงเวลาและพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานดัังกล่าวเพื่่�อเป็็นแผน 
พััฒนาและสืืบทอดงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพััฒนาผู้้�บริิหารและ 
พนักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการทำำ�งานมากขึ้้�นและให้้สามารถ 
ทำำ�งานแทนกัันได้้

โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ

โครงสร้างกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท  
และคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
และคณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยง โดยมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความ 
รัับผิิดชอบดัังต่อไปนี้้�

1. อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2562 เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม  
2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2562 เมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน  
2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  9/2562 เมื่่�อวัันที่่�  
25 กรกฎาคม 2562 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 
2/2562 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2562 ได้้กำำ�หนดอำำ�นาจหน้าที่่� 
และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ดัังต่อไปนี้้�

(1)	ป ฏิิบััติิหน้าที่่�และกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม 
	ก ฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคับ มติที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
	 บริิษััท ตลอดจนมติที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรับผิิดชอบ  
	ร ะมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเพื่่�อรัักษาสิิทธิิและผลประโยชน์ของ 
	 บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

(2)	กำ ำ�หนดวิสัิัยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจ วััตถุุประสงค์  
	 นโยบาย เป้้าหมาย แผนธุุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริิหาร 
	จั ดการ และอำำ�นาจอนุุมัติิและดำำ�เนิินการ (Delegation of  
	 Authority) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามที่่�ฝ่่ายจััดการ 
	นำ ำ�เสนอ รวมถึงกำำ�กับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงาน 
	 ของฝ่ายจััดการหรือบุุคคลใด ๆ ซ่ึ่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้าที่่� 
	ดั งกล่าว และส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ใน 
	ก ารเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้เป็็น 
	 ไปตามวิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจ วััตถุุประสงค์  
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	 นโยบาย เป้้าหมาย แผนธุุรกิจ และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้ 
	 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่ 
	 บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดให้้มีีการทบทวนกลยุุทธ์์ ทิิศทาง 
	ก ารดำำ�เนิินธุุรกิจ แผนธุุรกิจ และงบประมาณ อย่่างน้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
	 เพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจ  
	ก ารตลาด และสภาวะการแข่่งขันที่่�เปลี่่�ยนไป

(3)	ติ ดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�รวมถึึงดููแลการรายงาน 
	 ผลการดำำ�เนิินงานของฝ่ายจััดการและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 ของบริิษััทฯ อย่่างต่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้บรรลุุกลยุุทธ์์ 
	 และเป็็นไปตามแผนธุุรกิจและงบประมาณ

(4)	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้าง 
	ค่ าตอบแทน รวมถึงนโยบายเกี่่�ยวกับการจ่่ายค่่าตอบแทน  
	ที่่ �เหมาะสมและจููงใจให้้กรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 
	 และพนัักงานทุุกระดัับ ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกับวััตถุุประสงค์์ 
	 และเป้้าหมายหลักขององค์กร และสอดคล้้องกับผลประโยชน์ 
	 ของกิจการในระยะยาว ซ่ึ่�งรวมถึงการพิจารณาความเหมาะสมของ 
	สั ดส่่วนค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน และค่่าตอบแทนที่่�สััมพัันธ์์ 
	กั บผลการดำำ�เนิินงานระยะสั้้�นและผลการดำำ�เนิินงานระยะยาวของ 
	กิ จการ ขนาดของธุุรกิจ ความรับผิิดชอบของบุุคคลดัังกล่าว 
	 และเปรียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายผลตอบแทนของบริิษััท 
	จ ดทะเบีียนอื่่�น ๆ ในธุุรกิิจประเภทเดีียวกันและบริิษััทที่่�มีีขนาด 
	 ใกล้เคีียงกัน ตามคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการสรรหาและ 
	พิ จารณาค่่าตอบแทน

(5)	กำ ำ�หนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อเป็็น 
	ก ารเตรีียมสืบทอดตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร 
	ร ะดัับสููง โดยให้้ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
	 ตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งต่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ 
	 เป็็นระยะด้้วยอย่่างน้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมถึงกำำ�กับดููแลให้้กิิจการ 
	 มีีการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้� ทัักษะ  
	ปร ะสบการณ์ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม

(6)	ดำ ำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสม 
	 และมีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีีการรายงานทางการเงิินและการ 
	ส อบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ และถููกต้องเป็็นไปตามมาตรฐานการบัญชีี 
	ที่่ �รัับรองโดยทั่่�วไปของแต่่ละประเทศที่่�บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอยู่่�  
	รวมทั้้ �งจัดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบตรวจสอบภายใน 
	ที่่ �เพีียงพอและเหมาะสม และระบบจััดเก็็บเอกสารที่่�ทำำ�ให้้สามารถ 
	 ตรวจสอบความถููกต้องของข้อมููลได้้ในภายหลัง และส่่งเสริิมให้้ 
	 มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่ข้้อมููล

(7)	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างต่อเนื่่�อง 
	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณของบริิษััทฯ 

(8)	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีการรักษาความปลอดภััยของข้อมููล ซ่ึ่�งรวมถึง 
	ก ารกำำ�หนดนโยบายในการรักษาความลับ การจัดการข้อมููลที่่�อาจ 
	 มีีผลกระทบต่่อราคาหลักทรััพย์ของบริิษััทฯ การกำำ�หนดช่่วงเวลา 
	ที่่ �ควรงดเว้้นการซื้้�อขายหลักทรััพย์ก่่อนมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�อาจ 
	 มีีผลกระทบต่่อราคาหลักทรััพย์ของบริิษััทฯ ตลอดจนดููแลให้้ 
	พนั กงานและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้องด้วย

(9)	รั บทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 และคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ กำำ�กับดููแลให้้กิิจการ 
	 มีีกลไกในการรับเรื่่�องร้องเรีียนและดำำ�เนิินการกรณีมีีการชี้้�เบาะแส

(10)	พิจารณาอนุุมััติิการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์สิิน (ในกรณีีที่่� 
	 ขนาดของรายการไม่่จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการพิิจารณาโดยที่่�ประชุุม 
	ผู้ ้�ถืือหุ้้�น) การลงทุุนในธุุรกิจใหม่ และการดำำ�เนิินงานใด ๆ ให้้เป็็นไป 
	 ตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคับที่่�เกี่่�ยวข้อง

(11)	พิ จารณาอนุุมัติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัน (ในกรณีที่่�ขนาดของ 
	ร ายการไม่่จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการพิจารณาโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น)  
	 ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคับที่่�เกี่่�ยวข้อง  
	 และพิิจารณาอนุุมัติิหลักการที่่� เกี่่�ยวกับข้้อตกลงทางการค้า 
	ที่่ �มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ  
	หรื อบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อง  
	 เพื่่�อกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการ 
	ธุุรกรรมดั งกล่าวภายใต้้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและ 
	หลั กเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง

(12)	พิจารณาอนุุมัติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล (หากมีี) ให้้แก่่ 
	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่าวให้้ 
	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่อไป

(13)	สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยง  
	 และทบทวนการปฏิิบััติิงาน

(14)	ดููแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่าง 
	ผู้ ้�มีีส่่วนได้เ้สีียของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย ทั้้�งนี้้� ในกรณีที่่�กรรมการ 
	ร ายใดมีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำำ�กับบริิษััทฯ หรือมีีสััดส่่วนการ 
	 ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ และ/หรือบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้�นหรือลดลง ให้้กรรมการ 
	ร ายดัังกล่าวแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้า

(15)	กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และความรับผิิดชอบต่่อ 
	สั งคม รวมถึงการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน และจััดให้้มีีการ 
	ปรั บใช้้นโยบายดัังกล่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(16)	พิจารณาและเสนอค่่าตอบแทน (ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน)  
	รวมถึ งผลประโยชน์ตอบแทนอื่่�น ๆ ของคณะกรรมการบริิษััทให้้ 
	 มีีความเหมาะสม ตามคำำ�เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและ 
	พิ จารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 
	 อนุุมัติิต่่อไป 
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(17)	แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ  
	 และ/หรือคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นใดเพื่่�อช่่วยเหลือและสนับสนุุน 
	ก ารปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทตามความเหมาะสม  
	รวมถึ งแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ 

(18)	แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์และ 
	 ตลาดหลักทรััพย์ เพื่่�อช่่วยเหลือคณะกรรมการบริิษััทในการ 
	ป ฏิิบััติิงานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เป็็นไป 
	 ตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคับที่่�เกี่่�ยวข้อง

(19)	สามารถเรีียกขอข้้อมููลจากหน่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และ 
	 บริิษััทย่่อย เพื่่�อประกอบการพิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องต่าง ๆ ได้้

(20)	ขอความเห็็นทางวิชาชีีพจากบุุคคลภายนอกหากมีีความจำำ�เป็็น 
	 เพื่่�อประกอบการตัดสิินใจที่่�เหมาะสม

(21)	จัดทำำ�รายงานประจำำ�ปี และรัับผิิดชอบต่่อการจัดทำำ�และเปิิดเผย 
	ง บการเงิินเพื่่�อแสดงถึึงฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 
	 ของบริิษััทฯ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ซ่ึ่�งตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของ 
	 บริิษััทฯ ก่่อนที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น

(22)	ประเมินิผลการทำำ�งานของกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ รวมทั้้�งประเมินิ 
	 ผลการทำำ�งานของกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อพิิจารณา 
	 ทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อสามารถนำำ�ผล 
	ก ารประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและปรับปรุุงการปฏิิบััติิงานในด้้าน 
	ต่ าง ๆ ได้้

(23)	จัดให้้มีีการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีภายใน  
	 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ 

(24)	พิจารณาอนุุมัติิเรื่่�องต่าง ๆ  โดยคำำ�นึงถึงผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นธรรม

(25)	มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใด 
	ป ฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของ 
	 คณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรือ 
	ม อบอำำ�นาจช่ว่งที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััท หรือืผู้้�รับมอบอำำ�นาจ 
	จ ากคณะกรรมการบริิษััท สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรือบุุคคล 
	ที่่ �อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการ  
	ก .ล.ต. และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน) อาจ 
	 มีีส่่วนได้้เสีีย หรืออาจได้้รัับประโยชน์ในลัักษณะใด ๆ หรืออาจมีี 
	 ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อย 
	 ของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย  
	 และหลักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นหรือคณะกรรมการบริิษััท 
	พิ จารณาอนุุมัติิไว้้

(26)	สอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

2. อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2562 เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม  
2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  4/2562 เมื่่�อวัันที่่�  
3 เมษายน 2562 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2562 
เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2562 ได้้กำำ�หนดอำำ�นาจหน้าที่่� และความ 
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังต่อไปนี้้�

(1)	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้อง 
	 และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้  และทัันเวลา  
	 โดยประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ� 
	ร ายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี

(2)	ส อบทานรายการที่่�มิิใช่่รายการปกติิซ่ึ่�งมีีนััยสำำ�คัญที่่�เกิิดข้ึ้�นใน 
	ร อบปีีที่่�ผ่่านมา (ถ้้ามีี) โดยพิิจารณาความสมเหตุุสมผลของการ 
	ทำ ำ�รายการดังกล่าว ผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินและผลการ 
	ดำ ำ�เนิินงานและความถููกต้องครบถ้้วน ของการเปิิดเผยข้้อมููล

(3)	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายใน (Internal Control)  
	 และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�มีีความเหมาะสม 
	 และมีีประสิิทธิิผล

(4)	พิ จารณาความเป็็นอิิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
	 ตลอดจนพิิจารณาอนุุมัติิการแต่่งตั้้�ง  โยกย้าย เ ลิิกจ้าง 
	หั วหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน หรืือหน่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบ 
	 เกี่่�ยวกับการตรวจสอบภายใน

(5)	พิ จารณาและให้้ความเห็็นชอบงบประมาณประจำำ�ปี อััตรากำำ�ลัง  
	 และทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน  
	 อนุุมัติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี รวมถึงการพิจารณาอนุุมัติิ 
	ก ารทบทวนปรัับเปลี่่�ยนแผนงานตรวจสอบในส่่วนที่่�มีีนััยสำำ�คัญ  
	รวมถึ งกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้้ 
	ส อดคล้้องตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีที่่�ได้้รัับอนุุมัติิ และเป็็น 
	 ไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน  
	 และประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ� 
	ทุุกปี  รวมทั้้�งการประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ 
	 ภายในจากบุุคคลที่่� มีีความเป็็นอิิสระจากองค์กรภายนอก 
	 อย่่างน้อยทุุก ๆ 5 ปีี และเข้้าร่่วมประชุุมกัับหััวหน้้าฝ่่ายตรวจ 
	ส อบภายใน เพื่่�อหารืือประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คัญ อย่่างน้อยปีีละ  
	 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการอยู่่�ด้วย

(6)	ส อบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์ 
	 และตลาดหลักัทรััพย์ ข้้อบัังคับและประกาศของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ  
	 และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องซ่ึ่�งมีีผลใช้้บัังคับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือ  
	ธุุรกิ จของบริิษััทฯ และรัับทราบรายงานความคืืบหน้าเกี่่�ยวกับ 
	ปร ะเด็็นสำำ�คัญในการปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง 
	 อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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(7)	พิ จารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระ 
	 เพื่่�อทำำ�หน้าที่่� เ ป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ พร้อมทั้้�งเสนอ 
	ค่ าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกับผู้้�สอบบััญชีี 
	 โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้วยอย่่างน้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(8)	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัน หรือรายการที่่�อาจจะมีีความ 
	ขั ดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์ 
	 และตลาดหลักทรััพย์ รวมทั้้�งข้อบัังคับและประกาศของตลาดหลัก 
	 ทรััพย์ฯ และ/หรือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องซ่ึ่�งมีีผลใช้้บัังคับกัับบริิษััทฯ  
	 และ/หรือธุุรกิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังกล่าว 
	 มีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

(9)	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอต่่อ 
	 คณะกรรมการบริิษััท โดยเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ  
	 ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้อยดัังต่อไปนี้้�

	 (ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ 
			   ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

	 (ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 
			   ของบริิษััทฯ

	 (ค)	 ความเ ห็็น เกี่่� ยวกับการปฏิิ บัั ติิตามกฎหมายว่่า ด้้วย 
			หลั   กทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ ข้้อบัังคับและประกาศ 
			   ของตลาดหลักท รััพย์ฯ  แล ะกฎหมายที่่� เ กี่่� ยวข้อง 
			   ซ่ึ่�งมีีผลใช้้บัังคับกัับบริิษััทฯ และ/หรือธุุรกิจของบริิษััทฯ

	 (ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 (จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทาง 
			   ผลประโยชน์

	 (ฉ)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วม 
			ปร   ะชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

	 (ช)	 ความเห็็นหรือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
			   ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

	 (ซ)	ร ายการอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป 
			   ควรทราบภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจ หน้าที่่�และความรับผิิดชอบ 
			ที่่   �ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

(10)	ตรวจสอบผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องภายใต้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ และมีีอำำ�นาจในการว่่าจ้้างหรือนำำ�ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 
	ม าช่่วยในงานตรวจสอบ โดยบริิษััทฯ รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย

(11)	ห ากพบหรืือมีีข้้อสงสัยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังต่อไปนี้้�  
	 ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะทางการเงิิน 
	 และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
	ร ายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุง 
	 แก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

	 (ก)	ร ายการที่่�เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์

	 (ข)	ก ารทุุจริิตหรือมีีสิ่่�งผิิดปกติ หรือมีีความบกพร่องที่่�สำำ�คัญ 
			   ในระบบควบคุุมภายใน

	 (ค)	ก ารฝ่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์ และตลาดหลักทรััพย์ 
			ข้   อบัังคับและประกาศของตลาดหลักทรััพย์ฯ หรือกฎหมาย 
			ที่่   �เกี่่�ยวข้องซ่ึ่�งมีีผลใช้้บัังคับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิจ 
			   ของบริิษััทฯ

	ห ากคณะกรรมการบริิษััท ไม่ด่ำำ�เนินิการให้้มีีการปรับัปรุุงแก้ไ้ขภายใน 
	 เวลาข้้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่า 
	 มีีรายการหรือการกระทำำ�ตามข้างต้นต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. หรือ 
	 ตลาดหลักทรััพย์ฯ 

(12)	สอบทาน ทบทวน และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับนโยบายและรายงาน 
	 ผลการประเมินิการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีี ความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคม  
	 และการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน

(13)	พิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับการใช้้สิิทธิิหรือปฏิิเสธการใช้้สิิทธิิ 
	 เกี่่�ยวกับโอกาสในการเข้้าลงทุุนในธุุรกิจค้าปลีกทั้้�งในประเทศ  
	 และต่่างประเทศที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและอาจเข้้าข่่ายเป็็น 
	ก ารแข่่งขันกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรวมถึงการเข้้าลงทุุน 
	 แ ต่่ เ พีี ย ง บ า งส่  ว น ใ น โ อ ก า ส ท า งธุุรกิ   ิ จดั  งกล่   า ว ภ า ย ใ ต้้  
	 Flagship Company Letter of Undertakings ระหว่่างบริิษััทฯ 
	 และบริิษััท ห้้างเซ็็นทรััล ดีีพาทเมนท์์สโตร์์ จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็น 
	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ในเรื่่�องความเหมาะสมในการ 
	 เข้้าลงทุุน โดยพิิจารณาปััจจัยที่่� เกี่่�ยวข้อง เช่่น ความเสี่่�ยง 
	 ผลตอบแทนการลงทุุน และความสมเหตุุสมผลของรายการ 
	 เป็็นต้้น ก่่อนการเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ

(14)	สามารถเรีียกขอข้้อมููลจากหน่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และ 
	 บริิษััทย่่อย เพื่่�อประกอบการพิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องต่าง ๆ ได้้

(15)	ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขกฎบััตร 
	 ของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกับสภาวการณ์ หรือ 
	 อย่่างน้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(16)	ประเมิินผล และทบทวนผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา โดยจััดทำำ� 
	ร ายงานการปฏิิบััติิงานและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้อย 
	ปี ละ 1 ครั้้�ง

(17)	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความ 
	 เห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

3. อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริหาร
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2562 เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม  
2562 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9/2562 เมื่่�อวัันที่่� 
25 กรกฎาคม 2562 ได้้กำำ�หนดอำำ�นาจ หน้าที่่� และความรับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหาร ดัังต่อไปนี้้�
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(1)	จั ดทำำ�และกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจ  
	 นโยบาย เป้้าหมาย แผนธุุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริิหาร 
	จั ดการ และอำำ�นาจอนุุมัติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึง 
	พิ จารณาและกลั่่�นกรองข้อเสนอของฝ่ายจััดการ เพื่่�อเสนอ 
	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ และดำำ�เนิินการตามที่่�ได้้รัับ 
	 ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทรวมถึึงตรวจสอบ 
	 และติิดตามผลการดำำ� เ นิินงานดัังกล่าวใ ห้้ เ ป็็นไปอย่่างมีี 
	ปร ะสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

(2)	 บริิหารจัดการและควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกับ 
	ธุุรกิ จตามปกติ และการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััทฯ

(3)	 อนุุมัติิการเข้้าทำำ�สัญญา และ/หรือธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกับการ 
	ดำ ำ�เนิินธุุรกิจปกติิของบริิษััทฯ (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุุน 
	หรื อร่่วมทุุนกัับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติของบริิษััทฯ  
	 และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานตามวัตถุุประสงค์ของ 
	 บริิษััทฯ) ภายในวงเงิินตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิและ 
	ดำ ำ� เ นิินการ (Delegation of Authority) หรือตามที่่� 
	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

(4)	 อนุุมัติิการกู้�ยืมเงิินและการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน 
	ก ารให้้กู้้�ยืม ตลอดจนการจำำ�นำำ� จำำ�นอง หรือเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ�� 
	ปร ะกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ภายในวงเงิินตามที่่�กำำ�หนด 
	 ไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิและดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority)  
	หรื อตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

(5)	 อนุุมัติิแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน 
	 ของบริิษััทฯ โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบงบประมาณที่่�ผ่่านการอนุุมัติิ 
	จ ากคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี

(6)	 มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรือบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวข้อง 
	 ของบริิษััทฯ มาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรือให้้ข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อง 
	 ตามความจำำ�เป็็น

(7)	ส ามารถเรีียกขอข้้อมููลจากหน่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และ 
	 บริิษััทย่่อย เพื่่�อประกอบการพิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องต่าง ๆ ได้้

(8)	ร ายงานผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คัญของคณะกรรมการบริิหาร 
	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�

(9)	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารโดยรวม 
	 และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองและเสนอให้้ 
	 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเป็็นประจำำ�ทุุกปี

(10)	ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขกฎบััตร 
	 ของคณะกรรมการบริิหารให้้สอดคล้้องกับสภาวการณ์

(11)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  
	หรื อตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

(12)	มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรือหลายคนปฏิิบััติิการ 
	 อย่่างหนึ่่�งอย่า่งใดแทนคณะกรรมการบริิหาร ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจ  
	หน้ าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�นจะไม่่มีี 
	ลั กษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรือมอบอำำ�นาจช่วงที่่�ทำำ � ใ ห้้ 
	 คณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการ 

	 บริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรือบุุคคลที่่�อาจมีีความ 
	ขั ดแย้้ง (ตามที่่� นิิยามไว้้ ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.  
	 และ/หรือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรือ 
	 ตลาดหลัักทรััพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องกำำ�หนด)  
	 อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืออาจได้้รัับประโยชน์ในลัักษณะใด ๆ  
	หรื ออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ  
	หรื อบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัติิรายการ 
	ที่่ �เป็็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
	 ได้้อนุุมัติิไว้้

4. อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2562 เมื่่�อวัันที่่� 19 กรกฎาคม  
2562 ได้ก้ำำ�หนดอำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังต่อไปนี้้�

(1)	พิ จารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
	ชุุ ดย่่อย ในเรื่่�องขององค์ประกอบจำำ�นวนคณะกรรมการ 
	ที่่ �เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้้อนของธุุรกิจ

(2)	กำ ำ�หนดคุุณสมบัติิและหลักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการ  
	กรรมก ารชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง  
	 (ตามคำำ�นิยาม “ผู้้�บริิหาร” ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ 
	หลั กทรััพย์และตลาดหลักัทรััพย์ ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำำ�หนด 
	 บทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรััพย์)  
	 ของบริิษััทฯ รวมถึงพิจารณาคััดเลืือกผู้�ที่่�มีีความเหมาะสมใน 
	ด้ านความรู้� ประสบการณ์ และความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อเสนอชื่่�อ 
	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือนำำ�เสนอ 
	ต่ อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่อไป (แล้้วแต่่กรณี)

(3)	พิ จารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิสระแต่่ละท่่าน เพื่่�อให้้ 
	 แน่่ใจว่่ากรรมการอิสระของบริิษััทเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วน

(4)	พิ จารณารููปแบบและกระบวนการในการพััฒนากรรมการ  
	กรรมก ารชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	 ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับธุุรกิจของบริิษััทและสภาวการณ์

(5)	จั ดทำำ�และทบทวนแผนการพััฒนาประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร 
	 และผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเตรีียมความพร้อมเป็็นแผนต่่อเนื่่�อง 
	 ให้้มีีผู้้�สืบทอดงาน (Succession Plan) ในกรณีที่่�ประธาน 
	 เจ้้าหน้าที่่�บริิหารหรือผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำำ�แหน่งนั้้�น ๆ  เกษียณอายุุ 
	หรื อไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้ เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ  
	ส ามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่อเนื่่�อง

(6)	พิ จารณาโครงสร้้างค่าตอบแทน รููปแบบและหลัักเกณฑ์์ 
	ก ารจ่่ายค่่าตอบแทนการทำำ�งาน (ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน)  
	รวมถึ งผลประโยชน์ตอบแทนอื่่�น ๆ  ของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย  
	ปร ะธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ  
	ทั้้ �งค่าตอบแทนในอััตราคงที่่� (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้�ยประชุุม)  
	 และค่า่ตอบแทนตามผลดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ (เช่น่ โบนัสั บำำ�เหน็จ็  
	ร างวัลั) ให้้เหมาะสม เป็น็ธรรม และเป็น็ไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง  
	รวมถึ งการกำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน บำำ�เหน็จรางวัล  

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  117 



	 เงิินโบนััส และปรับข้ึ้�นเงิินเดืือนสำำ�หรับกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย  
	ปร ะธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ  
	 เพื่่�อนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือที่่�ประชุุม 
	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาต่่อไป (แล้้วแต่่กรณี)

(7)	พิ จารณาแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการให้้ 
	ส อดคล้้องกับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ  
	ปร ะสบการณ์ ์ภาระหน้า้ที่่� ขอบเขตของบทบาทและความรับัผิดิชอบ  
	 (Accountability and Responsibility) รวมถึึงประโยชน์ 
	ที่่ �คาดว่่าจะได้รั้ับจากกรรมการแต่ล่ะคน ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการ 
	 ควรอยู่่� ในลัักษณะที่่� เปรียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่� ใน 
	อุุ ตสาหกรรม รวมถึึงพิจารณาแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 ของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้้อง 
	กั บวััตถุุประสงค์และเป้้าหมายหลักของบริิษััทฯ และสอดคล้้องกับ 
	 ผลประโยชน์ของบริิษััทฯ ในระยะยาว

(8)	พิ จารณาเกณฑ์์ประเมิินผลประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร 
	ร ะดัับสููงและนำำ� เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ 
	 ความเห็็นชอบ

(9)	 ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขกฎบััตร 
	 ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้อง 
	กั บสภาวการณ์ หรืออย่่างน้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(10)	ประเมิินผลและรายงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา 
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท 
	พิ จารณา รวมทั้้�งจัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการสรรหา 
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

(11)	ส ามารถขอความเห็็นที่่� เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาวิิชาชีีพอื่่�นใด 
	 เมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็น ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ ตามสมควร

(12)	สามารถเรีียกขอข้้อมููลจากหน่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ  
	 และบริิษััทย่่อย เพื่่�อประกอบการพิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องต่าง ๆ  ได้้

(13)	ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
	หรื อตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

5. อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 10/2562 เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม  
2562 ได้ก้ำำ�หนดอำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ 
นโยบายความเสี่่�ยง ดัังต่อไปนี้้�

(1)	พิ จารณากลั่่�นกรองนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์กร  
	 (Enterprise Risk Management Policy) โดยให้้สอดคล้้อง 
	กั บวััตถุุประสงค์ เป้้าหมายหลัก กลยุุทธ์์ และระดัับความเสี่่�ยง 
	ที่่ �ยอมรับได้้ (Risk Appetite) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นกรอบการปฏิิบััติิงาน 
	 ในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงสำำ�หรับพนักงานทุุกระดัับในองค์กร

(2)	กำ ำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีการระบุุความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาปััจจัยเสี่่�ยง 
	ทั้้ �งภายนอกและภายในองค์กรที่่�อาจส่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถ 
	 บรรลุุวัตถุุประสงค์ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยอย่่างน้อยให้้ครอบคลุุม 
	ถึ งความเสี่่�ยงด้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยง 
	ด้ านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk) ความเสี่่�ยงด้านการเงิิน  
	 (Financial  Risk) และความเสี่่�ยงด้านการปฏิิบััติิตาม 
	ก ฎระเบีียบข้้อบัังคับ (Compliance Risk)

(3)	กำ ำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทได้้มีีการประเมิินผลกระทบและโอกาส 
	ที่่ �เกิิดข้ึ้�นของความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้ เพื่่�อจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยง  
	 และบริิษััทมีีวิิ ธีี จััดการความเสี่่�ยงที่่� เหมาะสม ไม่่ว่่าจะเป็็น 
	ก ารยอมรับความเสี่่� ยง  การลดหรือควบคุุมความเสี่่� ยง  
	ก ารหลีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง และการถ่ายโอนความเสี่่�ยง

(4)	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหาร 
	 ความเสี่่�ยง และพิิจารณากำำ�หนดโครงสร้างและอนุุมัติิแต่่งตั้้�ง 
	 คณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยง เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดกลยุุทธ์์ 
	 และแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกับนโยบาย 
	ก ารบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งสนับสนุุนและผลัักดันให้้เกิิด 
	 ความร่วมมือในการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกระดัับขององค์กร

(5)	ติ ดตามและประเมิินประสิิทธิิผลของนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึงการพิจารณาทบทวนความเหมาะสม 
	 และเพีียงพอของนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวปฏิิบััติิในการบริิหาร 
	 ความเสี่่�ยงขององค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบาย กลยุุทธ์์  
	 และแนวปฏิิบััติิดัังกล่าวมีีความสอดคล้้องกับกลยุุทธ์์และ 
	ทิ ศทางธุุรกิจ และสามารถกำำ�กับดููแลระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน 
	ร ะดัับที่่�ยอมรับได้้

(6)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และการสนับสนุุนแก่่คณะกรรมการบริิษััท ในเรื่่�อง 
	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์กร รวมถึงส่งเสริิม 
	 และสนับสนุุนให้้มีีการปรับปรุุงและพััฒนาระบบบริิหารความเสี่่�ยง 
	 อย่่างต่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

(7)	สื่่ �อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ  
	 เพื่่�อพิิจารณาถึึงความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท 
	 และบริิษััทย่่อย

(8)	 ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขกฎบััตร 
	 ของคณะกรรมการนโยบายความเสี่่� ยงใ ห้้สอดคล้้องกับ 
	ส ภาวการณ์ หรืออย่่างน้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(9)	ส ามารถขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อ 
	 เห็็นว่่าจำำ�เป็็น ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทตามสมควร

(10)	ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
	หรื อตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
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6. อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2562 เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม  
2562 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2562 เมื่่�อวัันที่่�  
24 มิิถุุนายน 2562 ได้้กำำ�หนดอำำ�นาจ หน้าที่่� และความรับผิิดชอบ 
ของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร ดัังต่อไปนี้้�

(1)	กำ ำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิจ  
	 และงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อเสนอ 
	ต่ อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรือคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ 
	พิ จารณาอนุุมัติิต่่อไป

(2)	ดูู แล บริิหาร ดำำ�เนิินงาน และปฏิิบััติิงานประจำำ�ตามปกติธุุรกิจ 
	 เพื่่�อประโยชน์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวิสััยทััศน์์

(3)	ทิ ศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ เป้้าหมาย  
	 แผนการดำำ�เนิินงาน และแผนงบประมาณประจำำ�ปีที่่�อนุุมััติิโดย 
	 คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ  
	 ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ  
	 คณะกรรมการบริิษััท

(4)	ปร ะสานงานกัับคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการ 
	 ทางธุุรกิจ รวมทั้้�งการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เป็็นไป 
	 ตามวัตถุุประสงค์และข้้อบัังคับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิ 
	 คณะกรรมการบริิหาร และ/หรือืคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือืมติ 
	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(5)	 อนุุมัติิการเข้้าทำำ�สัญญา และ/หรือธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกับการ 
	ดำ ำ�เนิินธุุรกิจปกติของบริิษััทฯ (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุุนหรือ 
	ร่ วมลงทุุนกัับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติของบริิษััท  
	 และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานตามวัตถุุประสงค์ 
	 ของบริิษััทฯ) ภายในเงื่่�อนไขและวงเงิินตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจ 
	 อนุุมัติิและดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority) และ/หรืือ  
	 ตามที่่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรือคณะกรรมการบริิษััท 
	กำ ำ�หนด และ/หรือืตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อง และ/หรือ 
	 ตามข้อบัังคับของบริิษััทฯ

(6)	 อนุุมัติิการกู้�ยืมเงิิน และการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน  
	ก ารให้้กู้้�ยืม ตลอดจนการจำำ�นำำ� จำำ�นอง หรืือเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกััน 
	 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ภายในเงื่่�อนไขและวงเงิินตาม 
	ที่่ �กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมัติิและดำำ�เนิินการ (Delegation  
	 of Authority) หรือตามที่่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรือ  
	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

(7)	ติ ดตาม ตรวจสอบ และควบคุุมผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
	 บริิษััทย่่อย และ/หรือบริิษััทร่่วม เพื่่�อให้้มีีผลประกอบการที่่�ดีี 
	 ตามเป้้าหมาย และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารและ 
	 คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส รวมถึงหาโอกาสปรับปรุุงและ 
	 พััฒนาให้้มีีผลประกอบการที่่�ดีีข้ึ้�น

(8)	 พััฒนาองค์กรให้้มีีผลการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการที่่�ดีี  
	 และมีีการปรับปรุุงพััฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้องค์กร 
	 เติิบโตอย่่างยั่่�งยืน

(9)	ดำ ำ�เนิินการให้้มีีการศึกษาโอกาสในการลงทุุนในโครงการใหม่ ๆ ที่่�ดีี  
	 โดยทำำ�การศึกษาทางด้านเทคนิิคและด้้านการเงิินอย่่างเหมาะสม 
	 และครบถ้้วนเพื่่�อประกอบการตัดสิินใจ

(10)	แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ  ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
	 ภายในเงื่่�อนไขและวงเงิินตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมัติิและ 
	ดำ ำ�เนิินการ (Delegation of Authority) และ/หรืือตามที่่� 
	 คณะกรรมการบริิหาร และ/หรือคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

(11)	กำ ำ�หนดกฎระเบีียบ หลักเกณฑ์์ แนวทางปฏิิบััติิ ข้้อกำำ�หนด สำำ�หรับ 
	 โครงสร้างองค์กรในตำำ�แหน่่งถัดลงไปจากผู้้�บริิหารระดัับสููง  
	 (ตามคำำ�นิยาม “ผู้้�บริิหาร” ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ 
	หลั กทรััพย์และตลาดหลักัทรััพย์ ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำำ�หนด 
	 บทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรััพย์)  
	รวมถึ ึงการว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก และเลิิกจ้าง 
	พนั กงานบริิษััทในตำำ�แหน่งที่่�ต่ำำ��กว่่าผู้้�บริิหารระดัับสููง

(12)	กำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทน รวมถึงการ 
	กำ ำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน บำำ�เหน็็จรางวัล เงิินโบนััส  
	 และปรับข้ึ้�นเ งิินเดืือนสำำ�หรับผู้้�บ ริิหารและพนักงานบริิษััท 
	 ในตำำ�แหน่งถัดลงไปจากผู้�บริิหารระดัับสููง ภายใต้้กรอบและ 
	 นโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท 
	กำ ำ�หนดไว้้

(13)	ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่าง ๆ ภายในบริิษััทฯ  
	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบาย และเพื่่�อ 
	 ผลประโยชน์ของบริิษััทฯ รวมถึงรักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์กร 
	ม อบอำำ�นาจ และ/หรือมอบอำำ�นาจช่วงให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรือ 
	ห ลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดในนามของประธานเจ้า้หน้าที่่� 
	 บริิหาร ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจที่่�ระบุุไว้้ในหนังสือมอบอำำ�นาจของ 
	 บริิษััทฯ และ/หรืือระเบีียบ กฎเกณฑ์์ หรือมติของคณะกรรมการ 
	 บริิษััท ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของ 
	ปร ะธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารนั้้�นจะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ 
	หรื อมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร หรืือ 
	ผู้ ้�รับมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารสามารถอนุุมัติิ 
	ร ายการที่่�ตนหรือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตามที่่�นิิยาม 
	 ไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์  
	 และ/หรือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย  
	หรื ออาจได้้รัับประโยชน์ในลัักษณะใด ๆ หรืออาจมีีความขัดแย้้ง 
	 ทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ   
	 ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์์ 
	ที่่ �คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมัติิไว้้ 

(14)	ป ฏิิบััติิหน้าที่่�อื่่�น ๆ  ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร  
	 และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการใด ๆ  
	ที่่ �จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ดัังกล่าว

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  119 



การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูงสุด

ในการสรรหากรรมการและผู้้�บ ริิหารระดัับสููง สุุดของบริิษััทฯ  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้าที่่�สรรหา 
บุุ คคลที่่� มีี คุุณสมบัั ติิ เหมา ะสม เพื่่� อดำำ �รงตำ ำ �แหน่่ งกรรมการ  
กรรมการชุุดย่่อย และประธานเ จ้้าหน้าที่่�บ ริิหารของบริิษััทฯ  
รวมทั้้�งพิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทน รููปแบบและหลักเกณฑ์์ 
การจ่่ายค่่าตอบแทนการทำำ�งาน รวมถึงการกำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง  
ค่่าตอบแทน บำำ�เหน็็จรางวััล เงิินโบนััส และปรัับข้ึ้�นเงิินเดืือน 
ของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร  
เพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป

1. คณะกรรมการบริษัท
องค์ประกอบ
(1)	กรรมก ารบริิษััทไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

(2)	กรรมก ารบริิษััทให้้มีีจำำ�นวนตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนด  
	 แต่่คณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 
	 อย่่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน 
	กรรมก ารทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร

(3)	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิสระอย่่างน้อย 
	หนึ่่ �งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ 
บริิษััท และในกรณีที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร อาจพิจารณาเลืือก 
กรรมการอีกคนหนึ่่�งหรือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััทก็ไ็ด้้

คุณสมบัติ
(1)	กรรมก ารต้องเป็็นบุุคคลธรรมดา และ

	 (ก)	 บรรลุุนิติิภาวะ

	 (ข)	 ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ หรืือคนเสมืือน 
			   ไร้้ความสามารถ

	 (ค)	 ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุุกโดยคำำ�พิพากษาถึึงที่่� สุุดให้้จำำ�คุุกใน 
			   ความผิิดเกี่่�ยวกับทรััพย์ที่่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต

	 (ง)	 ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์กร  
			หรื   อหน่วยงานของรัฐ ฐานทุุจริิตต่่อหน้าที่่�

(2)	 เป็็นบุุคคลผู้้� มีีความรู้�ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  
	 มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และมีีเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�จะ 
	อุุทิ ศความรู้� ความสามารถ และปฏิิบััติิหน้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้

(3)	 มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 
	 ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์และ 
	 ตลาดหลักทรััพย์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�งต้องไม่่มีี 
	ลั กษณะที่่�แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจ 
	 ให้้บริิหารจัดัการกิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการ  
	ก .ล.ต. ประกาศกำำ�หนด

(4)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกันและ 
	 เป็็นการแข่่งขันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 
	 ในห้้างหุ้�นส่่วนสามััญ หรือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กัดความรัับผิิดใน 
	 ห้้างหุ้�นส่่วนจำำ�กัด หรืือเ ป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชน  
	หรื อบริิษััทอื่่�นซ่ึ่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัน 
	 และเป็็นการแข่่งขันกัับกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อ 
	ปร ะโยชน์ของตนเองหรือผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุม 
	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติแต่่งตั้้�ง

(5)	กรรมก ารอิสระต้้องมีีคุุณสมบัติิเกี่่�ยวกับความเป็็นอิิสระ 
	 ตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และเป็็นไปตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้ใน 
	ปร ะกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน รวมถึึงหลักเกณฑ์์ 
	ที่่ �สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์ฯ กำำ�หนด และต้้อง 
	 เป็็นบุุคคลซ่ึ่�งสามารถดููแลผลประโยชน์ของผู้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้ 
	 เ ท่่า เ ทีียมกัน เพื่่�อป้้องกันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์  
	 นอกจากนั้้�น ยัังต้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 
	 บริิษััทโดยให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้

(6)	กรรมก ารของบริิษััทฯ อาจดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในกิิจการ 
	อื่่ �นได้้ แต่่ต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�กรรมการ 
	 ของบริิษััทฯ โดยกรรมการควรดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท 
	จ ดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์ฯ ได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท

(7)	กรรมก ารอิสระจะต้้องมีีคุุณสมบัติิเพิ่่�มเติิม คืือ

	 (ก)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง 
			ทั้้   �งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
			ผู้   ้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
			ทั้้   �งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้�ที่่�เกี่่�ยวข้องของกรรมการ 
			อิ   สระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

	 (ข)	 ไม่่ เ ป็็นหรือเคยเป็็นกรรมการที่่� มีี ส่่วนร่่วมบริิหารงาน  
			ลููกจ้   าง พนักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่� ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรือ 
			ผู้   ้� มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย  
			   บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่  
			หรื   อของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 
			จ   ากการมีีลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีก่่อน 
			   ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดังกล่าวไม่่รวม 
			ถึ   งกรณีที่่�กรรมการอิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรือที่่�ปรึึกษา 
			   ของส่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
			   ควบคุุมของบริิษััทฯ
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	 (ค)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่� มีีความสัมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรือโดย 
			ก   ารจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา  
			คู่่�สมรส     พี่่�น้้อง และบุุตร  รวมทั้้� งคู่่�สมรส ของบุุตร 
			   ของกรรมการรายอื่่� น  ผู้้� บ ริิหาร  ผู้้� ถืือ หุ้้�นรายใหญ่  
			ผู้   ้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็น 
			กรรมก   าร ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
			หรื   อบริิษััทย่่อย

	 (ง)	 ไ ม่่ มีี หรือ เคย มีีความสัมพััน ธ์์ทางธุุรกิ จกั บบ ริิ ษััทฯ  
			   บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่  
			หรื   อผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็น 
			ก   ารขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิสระของตน  
			รวมทั้้   �งไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
			   ควบคุุมของผู้�ที่่� มีีความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิจกับบริิษััทฯ  
			   บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่  
			หรื   อผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก 
			ก   ารมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับ 
			ก   ารแต่่งตั้้�ง

	 (จ)	 ความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำำ�รายการ 
			   ทางการค้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่า 
			หรื   อให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์ รายการเกี่่�ยวกับสิินทรััพย์ 
			หรื   อบริิการ หรือการให้้หรือรัับความช่วยเหลือทางการเงิิน  
			ด้   วยการรัับหรือให้้กู้้�ยืม ค้ำำ� �ประกััน การให้้ สิินทรััพย์ 
			   เ ป็็นหลักประกัันหนี้้� สิิน  รวมถึงพฤติิการณ์อื่่�น ใดใน 
			ทำ   ำ�นองเดีียวกัน ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรือคู่่�สัญญา 
			   มีีภาระหนี้้�ที่่� ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3  
			   ของสินทรััพย์ที่่� มีี ตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรือตั้้�งแต่่  
			   20 ล้้านบาทข้ึ้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้�  
			ก   ารคำำ �นวณภาระหนี้้� ดัังกล่าวใ ห้้ เป็็น ไปตามวิิ ธีีการ 
			คำ   ำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศ 
			   คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์ในการ 
			ทำ   ำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันโดยอนุุโลม สำำ�หรับการพิจารณา 
			   ภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดข้ึ้�นในระหว่่าง 1 ปีี 
			   ก่่อนวัันที่่�มีีความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิจกับบุุคคลเดีียวกัน

	 (ฉ)	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่  
			   บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
			   ควบคุุมของบริิ ษััทฯ และ ไม่่ เ ป็็นผู้้� ถืือ หุ้้�นที่่� มีี นััย  ผู้้� มีี 
			อำ   ำ�นาจควบคุุม หรือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี  
			   ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
			   บริิษััทร่่วม ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุม 
			   ของบ ริิ ษััทฯ  สัังกัดอยู่่�  เ ว้้นแ ต่่จะ ไ ด้้ พ้้นจากการ มีี 
			ลั   กษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่ น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้ รัับ 
			ก   ารแต่่งตั้้�ง

	 (ช)	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึง 
			ก   ารให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน  
			   ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ  
			   บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรือ 
			ผู้   ้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  
			ผู้   ้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรือหุ้้�นส่่วนของผู้�ให้้บริิการทางวิชาชีีพ 
			นั้้   �นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้ว 
			   ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

	 (ซ)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทน 
			   ของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้�ถืือหุ้้�น 
			   ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่

	 (ฌ)	ไม่่เป็็นบุุคคลซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัน 
			   และเป็็นการแข่่งขันที่่� มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรือ 
			   บริิษััทย่่อย หรือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนที่่� มีี นััยในห้้างหุ้�นส่่วน  
			หรื   อเ ป็็นกรรมการที่่� มีี ส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้าง  
			พนั   กงาน ที่่�ปรึึกษาที่่� รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรือถืือหุ้้�น 
			   เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 
			   ของบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัน 
			   และเป็็นการแข่่งขันที่่� มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรือ 
			   บริิษััทย่่อย

	 (ญ)	ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น 
			อิ   สระเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งและการเลือกตั้งกรรมการ
(1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ทำำ�การ 
	สรรห าและเสนอชื่่�อบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนเพื่่�อดำำ�รง 
	ตำ ำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยจะนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่าวต่อ 
	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่ 
	กรณี ) พิิจารณาเลืือกตั้้�งต่อไป

(2)	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท โดยมติแต่่งตั้้�ง 
	กรรมก ารจะต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงข้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมา 
	ปร ะชุุมและออกเสีียงลงคะแนน ในกรณีที่่�มีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน  
	 ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียง 
	ชี้้ �ขาด แต่่ในกรณีที่่�เป็็นการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่ง 
	กรรมก ารที่่�ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถเลืือกบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วน 
	 เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการได้้ ทั้้�งนี้้� บุุคคลซ่ึ่�งเข้้ารัับตำำ�แหน่ง 
	 เป็็นกรรมการในกรณีดัังกล่าวให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่งเพีียงเท่่าวาระ 
	ที่่ �ยัังเหลืออยู่่�ของกรรมการซ่ึ่�งพ้นจากตำำ�แหน่ง

(3)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจาก 
	ตำ ำ�แหน่ง่จำำ�นวนหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ถ้า้จำำ�นวน 
	กรรมก ารแบ่ง่ออกให้้ตรงเป็น็ 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ 
	ที่่ �สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่ง 
	 ในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับสลากกัน  

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  121 



	ส่ วนปีีต่่อ ๆ ไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออก 
	จ ากตำำ�แหน่ง ซ่ึ่�งหากมีีจำำ�นวนไม่่เท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการที่่�ต้้องออก 
	 ตามวาระในอััตราหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ให้้ใช้้วิิธีี 
	จั บสลากจากกรรมการซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่งนานที่่�สุุดลำำ�ดับถััดไป  
	 โดยกรรมการซ่ึ่�งพ้นจากตำำ�แหน่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลับเข้้ามา 
	รั บตำำ�แหน่งได้้

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการอิสระจะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อเนื่่�องได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่ 
	 คณะกรรมการบริิษััทจะเห็็นสมควรพิจารณาขยายระยะเวลาการ 
	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการอิสระตามเหตุุผลและความจำำ�เป็็น

	 นอกจากกรณีพ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระดัังกล่าวแล้้ว กรรมการ 
	 บริิษััทอาจพ้นจากตำำ�แหน่งเมื่่�อ

	 (ก)	 ตาย

	 (ข)	 ลาออก

	 (ค)	 ขาดคุุณสมบัติิการเป็็นกรรมการบริิษััทหรืือมีีลัักษณะ 
			ต้   องห้้ามตามกฎหมาย หรือมีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาด 
			   ความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการ 
			กิ   จการที่่�มีีมหาชนเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์ 
			   และตลาดหลักทรััพย์

	 (ง)	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติให้้พ้้นจากตำำ�แหน่ง

	 (จ)	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

(4)	กรรมก ารบริิษััทคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่ง ให้้ยื่่�นใบลาออก 
	ต่ อบริิษััทฯ โดยมีีผลนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจดหมายลาออก

2. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�จััดตั้้�งขึ้�นเพื่่�อช่่วย 
สนับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กับดููแลและตรวจสอบการ 
บริิหารงาน การควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง  
รวมทั้้�งการจัดทำำ�รายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการ 
เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ

องค์ประกอบ
(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 
	 อย่่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้อย 1 คน ต้้อง 
	 เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรือการเงิินอย่่าง 
	 เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ 
	ง บการเงิินได้้

(2)	 คณะกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบเพื่่�อช่่วยเหลือการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบเกี่่�ยวกับการนัดหมายการประชุุม การจัดเตรีียม 
	ว าระการประชุุม การนำำ�ส่งเอกสารประกอบการประชุุม และการ 
	บั นทึึกรายงานการประชุุม

คุณสมบัติ
(1)	กรรมก ารของบริิษััทฯ ผู้้�มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนในการเป็็นกรรมการ 
	อิ สระตามหลักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขที่่�คณะกรรมการ ก.ล.ต.  
	 คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และตลาดหลักทรััพย์ฯ ประกาศ 
	กำ ำ�หนด

(2)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
	 ให้้มีีอำำ�นาจตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  
	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่  
	หรื อผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

(3)	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย หรือบริิษััทย่่อยลำำ�ดับ 
	 เดีียวกันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

(4)	 เป็็นผู้้�มีีความรู้�และประสบการณ์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้าที่่� 
	 ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้อย  
	 1 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในด้้านบััญชีีหรือการเงิิน 
	 อย่่างเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้าที่่�สอบทานความน่าเชื่่�อถืือของ 
	ง บการเงิินได้้ ตลอดจนเพิ่่�มพููนความรู้�เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงาน 
	 ของบริิษััทฯ อย่่างต่อเนื่่�อง เพื่่�อ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งและการเลือกต้ังกรรมการตรวจสอบ
(1)	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการอิสระของบริิษััทฯ  
	 เป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการ 
	 ตรวจสอบให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท  
	ทั้้ �งนี้้� กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งพ้นตำำ�แหน่งตามวาระอาจได้้รัับ 
	 แต่่งตั้้�งให้้กลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการตรวจสอบได้้อีีก  
	 นอกจากนี้้� กรรมการตรวจสอบที่่�ประสงค์จะลาออกก่่อนครบวาระ  
	พึ งแจ้้งและยื่่�นหนังสือลาออกต่อบริิษััทฯ ล่่วงหน้าตามสมควร

(2)	 ในกรณีที่่�กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
	หรื อไม่่อาจดำำ�รงตำำ�แหน่งจนครบกำำ�หนดวาระได้้ ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ 
	 บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนกรรมการตรวจสอบต่ำำ��กว่่า 3 คน ให้้ที่่�ประชุุม 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบรายใหม่่  
	 เพื่่�อให้้มีีจำำ�นวนครบถ้้วนทัันทีีหรืออย่่างช้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่ 
	วั นที่่�มีีจำำ�นวนกรรมการตรวจสอบไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความ 
	ต่ อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ จััดตั้้�งขึ้�นเพื่่�อช่่วยสนับสนุุน 
คณะกรรมการบริิษััท ในการบริิหารจััดการกิจการของบริิษััทฯ  
ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคับ และคำำ�สั่่�งใด ๆ  รวมทั้้�งเป้้าหมาย 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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องค์ประกอบ
(1)	 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยสมาชิิกอย่่างน้อย 3 คน 
	 โดยกรรมการบ ริิหาร ไม่่ จำำ � เ ป็็น ต้้องดำำ �รงตำำ �แหน่ง เ ป็็น 
	กรรมก ารบริิษััท

(2)	 คณะกรรมการบริิหารอาจพิิจารณาแต่่งตั้้� ง เลขานุุการ 
	 คณะกรรมการบ ริิหาร เพื่่� อ ช่่วย เหลือในการดำำ � เ นิินงาน 
	 ของคณะกรรมการบริิหารเกี่่�ยวกับการนัดหมายการประชุุม  
	จั ดเตรีียมวาระการประชุุม นำำ�ส่งเอกสารประกอบการประชุุม  
	 และบัันทึึกรายงานการประชุุม

คุณสมบัติ
(1)	 เป็็นผู้้�มีีความรู้�ความสามารถ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการ 
	ดำ ำ�เนิินธุุรกิจ และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิศความรู้� ความสามารถ 
	 และปฏิิบััติิหน้าที่่�แก่่บริิษััทฯ ได้้

(2)	 มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 
	ที่่ �เกี่่�ยวข้อง

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งและการเลอืกตัง้กรรมการบรหิาร
(1)	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วน 
	 เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร โดยกรรมการบริิหารมีีวาระ 
	ก ารดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ 3 ปีี และให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รง 
	ตำ ำ�แหน่งกรรมการบริิษััท (กรณีกรรมการบริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
	 เป็็นกรรมการบริิษััทด้้วย) ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิหารซ่ึ่�งพ้นตำำ�แหน่ง 
	 ตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารได้้อีีก

(2)	 ในกรณีีที่่� กรรมการบริิหารครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่ 
	 อาจดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนครบกำำ�หนดวาระได้้ ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้มีี 
	จำ ำ�นวนกรรมการบริิหารต่ำำ��กว่่า 3 คน ให้้คณะกรรมการบริิษััท 
	 แต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารรายใหม่ให้้มีีจำำ�นวนครบถ้้วนในทัันทีีหรือ 
	 อย่่างช้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�มีีจำำ�นวนกรรมการบริิหาร 
	 ไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของ 
	 คณะกรรมการบริิหาร

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจััดตั้้�งขึ้�นเพื่่�อ 
ทำำ�หน้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
กรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง (ตามคำำ�นิยาม “ผู้้�บริิหาร” ของประกาศคณะกรรมการ 
กำำ �กั  บ หลั  ก ท รัั พย์  แ ล ะ ต ล า ด หลั  ก ท รัั พย์   ที่่�  กจ  .  1 7/25 5 1 
เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกับการออกและเสนอ 
ขายหลักทรััพย์) ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งพิจารณารููปแบบ และ 
หลักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย 
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเสนอความเห็็น 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ 
พิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป

องค์ประกอบ
(1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประกอบด้้วยสมาชิิก 
	จำ ำ�นวนอย่่างน้อย 3 คน

(2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนแต่่งตั้้�งเลขานุุการ 
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อช่่วยเหลือ 
	ก ารดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน 
	 เกี่่�ยวกับการนัดหมายการประชุุม จััดเตรีียมวาระการประชุุม นำำ�ส่ง 
	 เอกสารประกอบการประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม

คุณสมบัติ
(1)	 เป็็นกรรมการของบริิษััทฯ

(2)	 เป็็นผู้้�มีีความรู้�ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีประสบการณ์ 
	ที่่ �เป็็นประโยชน์ต่์่อการปฏิิบััติิหน้าที่่� มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจ  
	 และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิศความรู้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้าที่่� 
	 แก่่บริิษััทฯ ได้้

(3)	 มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 
	ที่่ �เกี่่�ยวข้อง

วาระการดำ�รงตำ�แหนง่และการเลอืกตัง้กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
(1)	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
	ค่ าตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ 3 ปีี และให้้เป็็นไปตามวาระ 
	ก ารดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� กรรมการสรรหาและ 
	พิ จารณาค่่าตอบแทนซ่ึ่�งพ้นตำำ�แหน่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�ง 
	 เป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้อีีก

(2)	 ในกรณีีที่่�กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนครบวาระ 
	ก ารดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หรือไม่่อาจดำำ�รงตำำ�แหน่ง่จนครบกำำ�หนดวาระได้้  
	 ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้มีีจำำ�นวนกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	ต่ำ ำ��กว่่า 3 คน ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหา 
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทนรายใหม่ให้้ครบถ้้วนในทัันทีีหรืออย่่างช้า 
	 ภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำำ�นวนกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
	ค่ าตอบแทนไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิ 
	หน้ าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5. คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง
คณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยงจัดตั้้�งขึ้�นเพื่่�อช่่วยสนับสนุุน 
คณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสม อัันจะทำำ�ให้้บริิษััทบรรลุุวัตถุุประสงค์ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม 
กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงโดยรวมอยู่่� 
ในระดัับที่่�ยอมรับได้้

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  123 



องค์ประกอบ
(1)	 คณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท  
	จำ ำ�นวนอย่่างน้อย 3 คน โดยต้้องมีีทั้้�งกรรมการอิสระ และกรรมการ 
	ที่่ � เ ป็็นผู้้�บริิหาร และต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากมติที่่�ประชุุม 
	 คณะกรรมการบริิษััท

(2)	 คณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยงแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการ 
	 นโยบายความเสี่่�ยง เพื่่�อช่่วยเหลืือในการดำำ�เนิินงานของ 
	 คณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับการนัดหมายประชุุม  
	จั ดเตรีียมวาระการประชุุม นำำ�ส่งเอกสารประกอบการประชุุม และ 
	บั นทึึกรายงานการประชุุม

คุณสมบัติ

(1)	 เป็็นผู้้�มีีความรู้�ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรม 
	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิศความรู้� ความ 
	ส ามารถ และปฏิิบััติิหน้าที่่�แก่่บริิษััทฯ ได้้

(2)	 มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 
	ที่่ �เกี่่�ยวข้อง

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งและการเลือกต้ังกรรมการนโยบาย 
ความเสี่ยง
(1)	กรรมก ารนโยบายความเสี่่�ยงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งคราวละ 3 ปีี  
	 และให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�  
	กรรมก ารนโยบายความเสี่่�ยงซ่ึ่�งพ้นตำำ�แหน่งตามวาระอาจได้้รัับ 
	 แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการนโยบายความเสี่่�ยงได้้อีีก

(2)	 ในกรณีทีี่่�กรรมการนโยบายความเสี่่�ยงครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 
	หรื อไม่่อาจดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนครบกำำ�หนดวาระได้้ ซ่ึ่�งส่งผลให้้มีี 
	จำ ำ�นวนกรรมการนโยบายความเสี่่�ยงต่ำำ��กว่่า 3 คน ให้้คณะกรรมการ 
	 บริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการนโยบายความเสี่่�ยงรายใหม่ให้้ครบถ้้วน 
	 ในทัันทีีหรืออย่่างช้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำำ�นวนกรรมการ 
	 นโยบายความเสี่่�ยงไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการ 
	ป ฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยง

6. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะทำำ�หน้าที่่�สรรหา 
บุุคคลที่่� มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมในด้้านความรู้� ประสบการณ์ และ 
ความเชี่่� ยวชาญเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้าที่่�บ ริิหาร  
รวมถึึงพิจารณาโครงสร้้างค่าตอบแทน รููปแบบและหลัักเกณฑ์์การ 
จ่่ายค่่าตอบแทนการทำำ�งาน รวมถึึงการกำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทน  
บำำ�เหน็จรางวัล เงิินโบนััส และปรับข้ึ้�นเงิินเดืือนของประธานเจ้้าหน้าที่่� 
บริิหารให้้สอดคล้้องกับวััตถุุประสงค์และเป้้าหมายหลักของบริิษััทฯ  
และผลประโยชน์ของบริิษััทฯ ในระยะยาว เพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

7. อำ�นาจอนุมัติและดำ�เนินการ  
(Delegation of Authority)  
ในการเข้าทำ�ธุรกรรมต่าง ๆ ที่สำ�คัญ
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมัติัิ และดำำ�เนินิการ  
(Delegation of Authority) ของบริิษััทฯ โดยได้้มอบหมายให้้ 
คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจในการอนุุมัติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่าง ๆ  
เช่่น การจัดตั้้�งและการเลิิกบริิษััทย่่อยหรือกิิจการร่วมค้า การลงทุุน 
ในกิิจการหรือทรััพย์สิินต่่าง ๆ การเข้้าทำำ�สัญญาและบัันทึึกข้อตกลง  
และการดำำ�เนิินคดีีทางกฎหมาย ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 2,000 ล้้านบาท  
โดยคณะกรรมการบริิหารยังมีีอำำ�นาจในการอนุุมัติิการลงทุุนซ่ึ่�งมีีมููลค่่า 
เกิินกว่่างบประมาณที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในวงเงิินไม่่เกิินร้้อยละ 15 ของ 
งบประมาณที่่�คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจกำำ�หนด 

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารมีีอำำ�นาจอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่าง ๆ  
ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 200 ล้้านบาท และมีีอำำ�นาจในการอนุุมัติิการลงทุุน 
ซ่ึ่�งมีีมููลค่่าเกิินกว่่างบประมาณที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในวงเงิินไม่่เกิินร้้อยละ 15  
ของงบประมาณที่่�ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารมีีอำำ�นาจกำำ�หนด อย่่างไรก็ดีี  
รายการที่่�มีีขนาดใหญ่หรือที่่�มีีความสำำ�คัญ ซ่ึ่�งรวมถึงรายการที่่�เข้้าข่่าย 
เป็็นการได้้มาหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิิน หรือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัน  
จะต้้องได้้รัับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ตามกฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อง

8. ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ของเลขานุการบริษัท
เลขานุุการบริิษััทมีีขอบเขตหน้าที่่�และความรับผิิดชอบ ดัังนี้้�

(1)	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนังสือนััดประชุุม 
	 คณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
	 และเอกสารประกอบการประชุุม รายงานประจำำ�ปีของบริิษััท 
	หนั งสือนััดประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น 
	 และเอกสารประกอบการประชุุม

(2)	จั ดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 แห่่ง  
	พ .ร.บ. หลักทรััพย์ ซ่ึ่�งจัดทำำ�โดยกรรมการและผู้้�บริิหาร ให้้ประธาน 
	กรรมก ารบริิษััทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันั 
	ทำ ำ�การนับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น และเก็็บรัักษารายงาน 
	ก ารมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรือผู้้�บริิหาร

(3)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้นเกี่่�ยวกับข้้อกำำ�หนด กฎหมาย และระเบีียบ 
	ข้ อบัังคับต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร 
	ต้ องทราบและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องสม่ำำ��เสมอ  
	รวมถึ งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงข้อกำำ�หนด และ/หรือกฎหมาย 
	ที่่ �มีีนััยสำำ�คัญให้้คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารรับทราบ

(4)	ดูู แล และประสานงานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคับ  
	ข้ อกำำ�หนด และมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และมติที่่�ประชุุม 
	ผู้ ้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้อย่่างครบถ้้วน 
	ถููกต้ อง
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(5)	จั ดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็น 
	 ไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคับของบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้อง

(6)	ดูู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วน 
	ที่่ �รัับผิิดชอบต่่อหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องที่่�กำำ�กับบริิษััทฯ ตามระเบีียบ 
	 และข้้อกำำ�หนดของหน่วยงานดัังกล่าว

(7)	ดูู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และการดำำ�เนิินการอื่่�นใด 
	 ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับ 
	 ตลาดทุุนประกาศ กำำ�หนด และ/หรือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
	 คณะกรรมการบริิษััท

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของ 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คำ�นิยามสำ�หรับส่วนนี้
คำำ�ว่่า “บริิษััทฯ” และ “บริิษััทใหญ่่” ให้้หมายถึึง บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล  
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

คำำ�ว่่า “บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิจหลัก” ให้้หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง  
บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลักแต่่ไม่่อยู่่�ภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่� เป็็น 
ศููนย์์กลาง บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิจหลักของบริิษััทใหญ่ 
ทั้้�งหมด และเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ที่่�  
ทจ. 39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�น 
ที่่�ออกใหม่ (รวมทั้้�งที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) เว้้นแต่่จะได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น 
ในเอกสารฉบัับนี้้� 

คำำ�ว่่า “บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง” หมายถึึงบริิษััทย่่อยที่่�ทำำ�หน้าที่่� 
เป็็นศููนย์์กลางในการกำำ�กับดููแลในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจของบริิษััทใหญ่  
โดยกำำ�กับดููแลการดำำ�เ นิินธุุรกิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
ที่่�อยู่่�ภายใต้้ศููนย์์กลางนั้้�น 

คำำ�ว่่า “บริิษััทย่่อยหรือบริิษััทร่่วมภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง”  
หมายถึึง บริิษััทย่่อยหรือบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิจหลักซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้ 
การกำำ�กับดููแลของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง

คำำ�ว่่า “บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักแต่่ไม่่อยู่่�ภายใต้้บริิษััทย่่อย 
ที่่�เป็็นศููนย์์กลาง” หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลักซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้ 
การกำำ�กับดููแลโดยตรงของบริิษััทใหญ่ 

คำำ�ว่่า “บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่กำำ�กับดููแลโดยตรง” หมายถึึง บริิษััทย่่อย 
ที่่�เป็็นศููนย์์กลางและบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลักแต่่ไม่่อยู่่�ภายใต้้ 
บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง

คำำ�ว่่า “บริิษััทย่อ่ย” และ “บริิษััทร่ว่ม” หมายถึงึ บริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม 
ตามคำำ�นิยามที่่�ระบุุไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และ 
ตลาดหลักทรััพย์ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิิยามใน 
ประกาศเกี่่�ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรััพย์ (รวมทั้้�งที่่�แก้้ไข 
เพิ่่�มเติิม)

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2562 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน  
2562 ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่ว่มที่่�ประกอบธุุรกิจิหลัก เพื่่�อกำำ�หนดกลไกให้้บริิษััทฯ สามารถ 
กำำ�กับดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งมีี 
มาตรการในการติดตามการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
ที่่�ประกอบธุุรกิจหลัก บริิษััทย่่อยที่่� เ ป็็นศููนย์์กลาง บริิษััทย่่อย 
ที่่�ประกอบธุุรกิจหลักภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง และบริิษััทย่่อย 
ที่่�ประกอบธุุรกิจหลักแต่่ไม่่อยู่่�ภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่� เป็็นศููนย์์กลาง  
ได้้เสมือนเป็็นหน่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ รวมถึงเพื่่�อติิดตามดููแล 
ให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดังกล่าวดำำ�เนิินการตามนโยบายและ 
เป้้าหมายระยะยาวที่่�วางไว้้ของบริิษััทฯ และสอดคล้้องกับประมวล 
กฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์ พระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด  
พ.ศ. 2535 (และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) พ.ร.บ. หลักทรััพย์ ตลอดจนข้้อบัังคับ  
ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์ฯ และสำำ�นักงาน 
ก.ล.ต. ที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยมีีรายละเอีียดดัังที่่�จะกล่าวต่อไป โดยที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 9/2562 เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2562  
ได้้พิิจารณาและมีีความเห็็นว่่าการควบคุุมดููแลการบริิหารจััดการ 
และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยที่่�อยู่่�ภายใต้้บริิษััทที่่�เป็็นศููนย์์กลาง 
มีีความเพีียงพอและเหมาะสมแล้้ว

ข้้อความอื่่�นใดที่่�มิิได้้กล่าวไว้้ในเอกสารนี้้� ให้้ถืือและบังัคับตามบทบััญญััติิ 
แห่่งกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ และรวมถึง 
กฎหมายอื่่�นที่่� มีีผลใช้้บัังคับหรือเกี่่�ยวข้องกับการดำำ�เนิินกิิจการ 
ของบริิษััท อย่่างไรก็็ดีี นโยบายฉบัับนี้้�ใช้้บัังคับเท่่าที่่�ไม่่ขััดหรือแย้้ง 
กัับกฎหมาย กฎระเบีียบใด ๆ ของกฎหมายต่่างประเทศที่่�มีีผลใช้้บัังคับ 
กัับบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดังกล่าว และเท่่าที่่�จะไม่่ทำำ�ให้้บริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่่วมในต่่างประเทศของบริิษััท อาจจะเสีียสิิทธิิประโยชน์ใด ๆ  
ที่่�พึึงได้้รัับตามกฎหมายต่่างประเทศ

1. การดำำ�เนิินการของบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
คณะกรรมการของบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิจหลัก (ไม่่รวมบริิษััทร่่วม)  
มีีหน้าที่่�จััดการให้้การเข้้าทำำ�รายการหรือการดำำ�เนิินการใด ๆ ของบริิษััท 
ที่่�ประกอบธุุรกิจหลักในกรณีดัังต่อไปนี้้�จะต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการ และ/หรือที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่ก่่อนที่่�บริิษััท 
ที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักจะเข้า้ทำำ�รายการ ทั้้�งนี้้� เฉพาะในกรณีทีี่่�เมื่่�อพิิจารณา 
ขนาดรายการดังกล่าวที่่�บริิษััทจะเข้้าทำำ�เปรียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััท 
ใหญ่่ตามหลัักเกณฑ์์ว่่าด้้วยการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสินทรััพย์  
และ/หรือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัน (แล้้วแต่่กรณี) ของคณะกรรมการ 
กำำ�กับตลาดทุุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
แล้้วเข้้าข่่ายที่่�รายการนั้้�นจะต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ของบริิษััทใหญ่ และ/หรือการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่

	 (ก)	ก ารเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทหรืือ 
			   บริิษััทใหญ่หรือรายการที่่�เกี่่�ยวกับการได้้มาหรือจำำ�หน่ายไป 
			   ซ่ึ่�งทรััพย์สิินของบริิษััท

	 (ข)	ก ารโอนหรือสละสิิทธิิประโยชน์ รวมตลอดถึึงการสละสิิทธิิ 
			   เรีียกร้องที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�ก่่อความเสีียหายแก่่บริิษััท

	 (ค)	ก ารขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือแต่่บางส่วน 
			ที่่   �สำำ�คัญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  125 



	 (ง)	ก ารซื้้�อหรือการรับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท

	 (จ)	ก ารเข้้าทำำ� แก้้ไข หรือเลิิกสัญญาเกี่่�ยวกับการให้้เช่่ากิิจการของ 
			   บริิษััททั้้�งหมดหรือบางส่วนที่่�สำำ�คัญ การมอบหมายให้้บุุคคล 
			อื่่   �นเข้้าจััดการธุุรกิจของบริิษััท หรือการรวมกิจการของบริิษััท 
			กั   บบุุคคลอื่่�น

	 (ฉ)	ก ารเช่่า หรือให้้เช่่าซื้้�อกิิจการหรือทรััพย์สิินของบริิษััททั้้�งหมด 
			หรื   อบางส่วนที่่�สำำ�คัญ

	 (ช)	ก ารกู้�ยืมเงิิน การให้้กู้้�ยืมเงิิน การให้้สิินเชื่่�อ การค้ำำ��ประกััน  
			ก   ารทำำ�นิติิกรรมผููกพัันบริิษััทให้้ต้้องรับภาระทางการเงิินเพิ่่�ม 
			ขึ้   �น หรือการให้้ความช่วยเหลือด้้านการเงิินในลัักษณะอื่่�นใด 
			   แก่่บุุคคลอื่่�นที่่�มิิใช่่ธุุรกิจปกติของบริิษััท ทั้้�งนี้้� การให้้กู้้�ยืมกับ 
			กรรมก   ารของบริิษััทกระทำำ�มิได้้ เว้้นแต่่เป็็นการกู้�ยืมเงิินตาม 
			ร   ะเบีียบการสงเคราะห์์พนักงานและลููกจ้าง

	 (ซ)	ก ารเลิิกกิจการของบริิษััท

	 (ฌ)	รายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิจปกติของบริิษััท และเป็็น 
			ร   ายการที่่�จะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

	 (ญ)	การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััท และการ 
			จั   ดสรรหุ้�น รวมทั้้�งการลดทุุนจดทะเบีียน และ/หรือทุุนชำำ�ระ 
			   แล้้วของบริิษััทซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิมของ 
			ผู้   ้�ถืือหุ้้�น หรือการดำำ�เนิินการอื่่�นใดอัันจะเป็็นผลให้้สััดส่่วนการ 
			   ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่ และ/หรือการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 
			   ของบริิษััทใหญ่ทั้้�งทางตรงและทางอ้อมในที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น 
			   ของบริิษััทไม่ว่่่าในทอดใด ๆ  ลดลงเกินิกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวน 
			หุ้   �นหรือสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณี)

	 (ฎ)	ก ารเพิ่่�มทุุนหรือืการลดทุุนของบริิษััทซึ่่�งไม่เ่ป็็นไปตามสัดัส่่วน 
			ก   ารถืือหุ้้�นเดิิมของผู้�ถืือหุ้้�นหรือการดำำ�เนิินการอื่่�นใดอัันเป็็น 
			   ผลให้้สิิทธิิออกเสียีงลงคะแนนของบริิษััทใหญ่ท่ั้้�งทางตรงและ 
			   ทางอ้อมในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทไม่่ว่่าในทอดใด ๆ ลดลง  
			อั   นเป็็นผลทำำ�ให้้บริิษััทใหญ่ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทนั้้�น

2. การดำำ�เนิินการของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่่กำำ�กับดููแลโดยตรง 
และบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
นอกเหนือจากหน้าที่่�ในการดำำ�เนิินการที่่�ระบุุในข้้อ 1 คณะกรรมการของ 
บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่กำำ�กับดููแลโดยตรง มีีหน้าที่่�ดัังต่อไปนี้้�

2.1	 คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่กำำ�กับดููแลโดยตรง และ 
	 บริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลักมีีหน้าที่่�ในการจัดการให้้การเข้้าทำำ� 
	ร ายการหรือการดำำ�เนิินการใด ๆ  ของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่กำำ�กับ 
	ดูู แลโดยตรงและบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลักในกรณีีดัังต่อไป 
	นี้้ �จะต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทใหญ่่ 
	 ก่่อนที่่�บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่กำำ�กับดููแลโดยตรง และบริิษััทร่่วม 
	ที่่ �ประกอบธุุรกิจหลักจะเข้้าทำำ�รายการ

	 (ก)	ก ารเสนอชื่่�อหรือการแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการหรือผู้้�บริิหาร 
			   ในบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่กำำ�กับดููแลโดยตรงและบริิษััทร่่วม 
			ที่่   �ประกอบธุุรกิจหลักอย่่างน้อยตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นของ 

			   บริิษััทใหญ่ในบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่กำำ�กับดููแลโดยตรงและ 
			   บริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิจิหลักั โดยให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร 
			ที่่   �บริิษััทใหญ่เสนอชื่่�อหรือแต่่งตั้้�งมีีดุุลยพินิิิจในการพิจิารณา 
			   ออกเสีียงในที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท 
			   ใหญ่กำำ�กับดููแลโดยตรงและบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิจหลัก 
			   ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการทั่่�วไปและการดำำ�เนิิน 
			ธุุรกิ   จตามปกติของบริิษััทย่อ่ยที่่�บริิษััทใหญ่ก่ำำ�กับดููแลโดยตรง 
			   และบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิจหลักได้้ตามแต่่ที่่�กรรมการและ 
			ผู้   ้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางเห็็นสมควรเพื่่�อ 
			ปร   ะโยชน์ส์ููงสุุดของบริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่ก่ำำ�กับ 
			ดูู   แลโดยตรงและบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิจหลัก เว้้นแต่่เป็็น 
			   เรื่่�องที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�นในเอกสารฉบัับนี้้�

			ทั้้   �งนี้้� กรรมการหรือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่กำำ�กับ 
			ดูู   แลโดยตรงตามวรรคข้้างต้นที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อหรือ 
			   แต่่งตั้้�งนั้้�น ต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีรายชื่่�ออยู่่�ในระบบข้้อมููลรายชื่่�อ 
			กรรมก   ารและผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออกหลักัทรััพย์ (WHITE  
			   LIST) และมีีคุุณสมบัติิ บทบาท หน้าที่่� และความรับผิิดชอบ  
			   ตลอดจนไม่่มีีลัักษณะขาดความน่าไว้้วางใจตามประกาศ 
			   คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ว่่าด้้วย 
			ก   ารกำำ�หนดลัักษณะขาดความน่าไว้้วางใจของกรรมการและ 
			ผู้   ้�บริิหารของบริิษััท 

	 (ข)	ก ารพิิจารณาอนุุมัติิการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปี และเงิิน 
			   ปัันผลระหว่่างกาล (หากมีี) ของบริิษััทย่อ่ยที่่�บริิษััทใหญ่ก่ำำ�กับ 
			ดูู   แลโดยตรง เว้้นแต่่เป็็นกรณีที่่�บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่กำำ�กับ 
			ดูู   แลโดยตรงจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งปีไม่่ต่ำำ��กว่่า 
			ที่่   �กำำ�หนดไว้้ในงบประมาณรวมประจำำ�ปีของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท 
			   ใหญ่กำำ�กับดููแลโดยตรงหรือตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
			   ของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่กำำ�กับดููแลโดยตรงซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมัติิ 
			จ   ากคณะกรรมการของบริิษััทใหญ่ไว้้ก่่อนแล้้ว

	 (ค)	ก ารแก้้ไขข้้อบัังคับของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่กำำ�กับดููแล 
			   โดยตรง เว้้นแต่่เป็็นกรณีการแก้้ไขในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญตามข้อ 2.2  
			   ซ่ึ่�งต้องได้้รัับการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่

	 (ง)	ก ารพิจารณาอนุุมัติิงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััทย่่อย 
			ที่่   �บริิษััทใหญ่กำำ�กับดููแลโดยตรง เว้้นแต่่เป็็นกรณีที่่�กำำ�หนดไว้้ 
			   ในอำำ�นาจอนุุมัติิและดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority)  
			   ของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่กำำ�กับดููแลโดยตรง ซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมัติิ 
			จ   ากคณะกรรมการของบริิษััทใหญ่แล้้ว

2.2	 คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่กำำ�กับดููแลโดยตรง  
	 มีีหน้าที่่�ในการจัดการให้้การแก้้ไขข้้อบัังคับของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััท 
	 ใหญ่กำำ�กับดููแลโดยตรงในเรื่่�องที่่�อาจจะส่่งผลกระทบอย่่าง 
	 มีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
	ย่ อยที่่�บริิษััทใหญ่กำำ�กับดููแลโดยตรง ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง 
	ก ารแก้้ไขข้้อบัังคับของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่กำำ�กับดููแลโดยตรง 
	ที่่ �อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ่สิิทธิิของบริิษััทใหญ่ใ่นการเสนอชื่่�อ 
	 แต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการ หรือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่ 
	กำ ำ�กับดููแลโดยตรง ตามสัดัส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่ใ่นบริิษััท 
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	ย่ อยที่่�บริิษััทใหญ่กำำ�กับดููแลโดยตรง การออกเสีียงลงคะแนนของ 
	กรรมก ารที่่�บริิษััทใหญ่เป็็นผู้้�เสนอชื่่�อในที่่�ประชุุมคณะกรรมการของ 
	 บริิษััทย่อ่ยที่่�บริิษััทใหญ่ก่ำำ�กับดููแลโดยตรง การออกเสียีงลงคะแนน 
	 ของบริิษััทใหญ่ในที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่ 
	กำ ำ�กับดููแลโดยตรง และ/หรืือการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย 
	ที่่ �บริิษััทใหญ่กำำ�กับดููแลโดยตรง เป็็นต้้น จะต้้องได้้รัับอนุุมัติิจาก 
	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่ก่่อนที่่�บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทใหญ่ 
	กำ ำ�กับดููแลโดยตรงจะแก้้ไขข้้อบัังคับในเรื่่�องดังกล่าว

3. การดำำ�เนิินการของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมภายใต้้บริิษััทย่่อย 
ที่่�เป็็นศููนย์์กลาง 
นอกเหนือจากหน้าที่่�ในการดำำ�เนิินการที่่�ระบุุในข้้อ 1 คณะกรรมการของ 
บริิษััทย่่อยหรือบริิษััทร่่วมภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางมีีหน้าที่่� 
ดัังต่อไปนี้้�

3.1	 คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมภายใต้้บริิษััทย่่อย 
	ที่่ �เป็็นศููนย์์กลาง มีีหน้าที่่�ในการจัดการให้้การเข้า้ทำำ�รายการหรือืการ 
	ดำ ำ�เนิินการใด ๆ  ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็น 
	ศูู นย์์กลางในกรณีีดัังต่อไปนี้้�จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
	 คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางก่่อนที่่�บริิษััทย่่อย 
	 และบริิษััทร่่วมดังกล่าวจะเข้้าทำำ�รายการ

	 (ก)	ก ารเสนอชื่่�อหรือการแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการหรือผู้้�บริิหาร 
			   ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดังกล่าวอย่่างน้อยตามสัดส่่วน 
			ก   ารถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง โดยให้้กรรมการ 
			   และผู้้�บริิหารที่่�บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางเสนอชื่่�อหรือแต่่งตั้้�ง 
			   มีีดุุลยพิินิิจในการพิจารณาออกเสีียงในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
			   ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดังกล่าวในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับการ 
			   บริิหารจัดการทั่่�วไปและการดำำ�เนิินธุุรกิจตามปกติของบริิษััท 
			ย่   อยและบริิษััทร่ว่มดังกล่าวได้้ตามแต่่ที่่�กรรมการและผู้้�บริิหาร 
			   ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดังกล่าวเห็็นสมควรเพื่่�อประโยชน์ 
			สููง   สุุดของบริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง และบริิษััท 
			ย่   อยและบริิษััทร่่วมภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง เว้้นแต่่ 
			   เป็็นเรื่่�องที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�นในเอกสารฉบัับนี้้�

			ทั้้   �งนี้้� กรรมการหรือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้ 
			   บริิษััทย่่อยทีีเป็็นศููนย์์กลางตามวรรคข้้างต้นที่่�ได้้รัับการ 
			   เสนอชื่่�อหรือแต่่งตั้้�งนั้้�น ต้้องเป็็นบุุคคลผู้้�มีีความรู้�ความ 
			ส   ามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจ  
			   โดยไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ หรือคน 
			   เสมือนไร้้ความสามารถ ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุุกโดยคำำ�พิพากษา 
			ถึ   งที่่�สุุดให้้จำำ�คุุกในความผิดเกี่่�ยวกับทรััพย์ที่่�ได้้กระทำำ�โดย 
			ทุุจ   ริิต ไม่่เคยถููกลงโทษ ไล่อ่อกหรือปลดออกจากราชการหรือื 
			   องค์กร หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุุจริิตต่่อหน้าที่่� และไม่่มีี 
			   เหตุุอื่่�นใดอัันควรสงสัยว่่าบุุคคลดัังกล่าวจะไม่่สามารถปฏิิบััติิ 
			หน้   าที่่�กรรมการหรือผู้้�บริิหารได้้

	 (ข)	ก ารพิจิารณาอนุุมัติัิการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปี และเงิินปัันผล 
			ร   ะหว่่างกาล (หากมีี) ของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้บริิษััทย่่อย 
			ที่่   �เป็็นศููนย์์กลาง เว้้นแต่่เป็็นกรณีที่่�บริิษััทย่่อยจ่่ายเงิินปัันผล 

			   เป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งปีไม่่ต่ำำ��กว่่าที่่�กำำ�หนดไว้้ในงบประมาณรวม 
			ปร   ะจำำ�ปีของบริิษััทย่่อยดัังกล่าวหรือตามนโยบายการจ่่าย 
			   เงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยดัังกล่าวซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมัติิจาก 
			   คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางไว้้ก่่อนแล้้ว

	 (ค)	ก ารแก้้ไขข้้อบัังคับของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้บริิษััทย่่อย 
			ที่่   �เป็็นศููนย์์กลาง 

	 (ง)	ก ารพิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�ง 
			   อยู่่�ภายใต้้บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง เว้้นแต่่เป็็นกรณีที่่�กำำ�หนด 
			   ไว้้ในอำำ�นาจอนุุมัติิและดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority)  
			   ของบริิษััทย่่อยดัังกล่าวซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการ 
			   ของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางแล้้ว

บริิษััทใหญ่หรือบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางจะส่่งบุุคคลเข้้าไปดำำ�รง 
ตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการหรือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
ที่่�ประกอบธุุรกิจหลักอย่่างน้อยตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่่วม เว้้นแต่่จะเป็็นกรณีที่่�มีีข้้อจำำ�กัดหรือเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 
ข้้อตกลงในการเข้้าร่่วมกิจการที่่�บริิษััทใหญ่มีีข้้อผููกพัันตามสัญญา  
ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการของบริิษััทใหญ่และบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง 
มีีอำำ�นาจในการเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการ 
หรือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดังกล่าว โดยคณะกรรมการ 
ของบริิษััทใหญ่มีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่� และ 
ความรับผิิดชอบของกรรมการหรือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วมซ่ึ่�งได้้รัับการเสนอชื่่�อโดยบริิษััทใหญ่ให้้เข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
เป็็นกรรมการหรือผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิจหลักดังกล่าว  
ซ่ึ่�งรวมถึงรายการดังต่อไปนี้้�

(1)	กำ ำ�หนดกรอบอำำ�นาจในการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�ชััดเจนและที่่�มีีผลให้้ 
	กรรมก ารและผู้้�บริิหารดังกล่่าวมีีสิิทธิิออกเสีียงในการประชุุม 
	 คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในเรื่่�องสำำ�คัญ ซ่ึ่�งต้อง 
	 ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการของบริิษััทใหญ่ หรือบริิษััท 
	ย่ อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง หรือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่ก่่อน

(2)	ดำ ำ�เนิินการให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบควบคุุมภายใน ระบบบริิหาร 
	 ความเสี่่�ยง ระบบป้้องกันการทุุจริิต และระบบงานอื่่�น ๆ ที่่�จำำ�เป็็น  
	รวมทั้้ �ง กำำ�หนดมาตรการในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของ 
	 บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และรััดกุุม 
	 เพีียงพอที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินการต่าง ๆ  ของบริิษััทย่่อยและ 
	 บริิษััทร่่วมเป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริิษััทใหญ่  
	ก ฎหมายและหลักเกณฑ์์เรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 
	จ ดทะเบีียน รวมถึง ประกาศ ข้้อบัังคับ และหลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อง 
	 ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงานคณะกรรมการ 
	กำ ำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ และตลาดหลักทรััพย์ 
	 แห่่งประเทศไทย และติิดตามให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเปิิดเผย 
	ข้ อมููล ฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการ 
	ที่่ �เกี่่�ยวโยงกันและรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์  
	ร ายการได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คัญ และรายการ 
	ที่่ �มีีนััยสำำ�คัญอื่่�นใดต่่อบริิษััทใหญ่ และการดำำ�เนิินการต่าง ๆ  ให้้เป็็น 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  127 



	 ไปตามหลักเกณฑ์์ในการกำำ�กับดููแลและการบริิหารจัดการบริิษััทย่่อย 
	 และบริิษััทร่่วมให้้ครบถ้้วนและถููกต้้องตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับ 
	 ตลาดทุุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
	ปร ะกาศกำำ�หนด

(3)	ติ ดตามดูู แล ใ ห้้บ ริิ ษััท ย่่อยมีีการ เ ปิิด เผย ข้้อมููล เกี่่� ยวกับ 
	 ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัน  
	 และการได้้มาจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คัญให้้ครบถ้้วน 
	ถููกต้ อง

(4)	ติ ดตามดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและบริิษััท 
	ร่ วมซ่ึ่�งได้้รัับการเสนอชื่่�อและแต่่งตั้้�งโดยบริิษััทใหญ่ หรือบริิษััทย่่อย 
	ที่่ �เป็็นศููนย์์กลาง เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร 
	 ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมปฏิิบััติิให้้ เป็็นไปตามหน้้าที่่�และ 
	 ความรับัผิดิชอบตามกฎหมาย ข้อ้บัังคับ และนโยบายของบริิษััทใหญ่่ 
	 และบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง

ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของตัวแทนของ 
บริษัทฯ ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารใน 
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก
บริิษััทใหญ่กำำ�หนดขอบเขต หน้าที่่� และความรับผิิดชอบของตัวแทน 
ของบริิษััทใหญ่ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย  
และ/หรือืบริิษััทร่ว่มที่่�ประกอบธุุรกิจิหลัก โดยมีีวััตถุุประสงค์เ์พื่่�อกำำ�หนด 
กลไกให้้บริิษััทใหญ่สามารถกำำ�กับดููแลการจัดการและรัับผิิดชอบการ 
ดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งมีีมาตรการในการติดตามการบริิหารงานของ 
บริิษััทย่่อย และ/หรือบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิจหลัก บริิษััทย่่อย 
ที่่�เป็็นศููนย์์กลาง บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลักภายใต้้บริิษััทย่่อย 
ที่่�เป็็นศููนย์์กลาง และบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลักแต่่ไม่่อยู่่�ภายใต้้ 
บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง ได้เ้สมือนเป็็นหน่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทใหญ่่  
รวมถึงกำำ�กับดููแลให้้ตััวแทนของบริิษััทใหญ่ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็น 
กรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทดัังกล่าวปฏิิบััติิตามให้้เป็็นไปตามขอบเขต  
หน้าที่่� และความรับผิิดชอบของตนภายใต้้นโยบายนี้้�

1. การดำำ�เนิินการของบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

คณะกรรมการของบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัก (ที่่�ไม่่รวมบริิษััทร่่วม)  
มีีหน้าที่่�จััดการให้้การเข้้าทำำ�รายการหรือการดำำ�เนิินการใด ๆ ของบริิษััท 
ที่่�ประกอบธุุรกิจหลักในกรณีดัังต่อไปนี้้�จะต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการ และ/หรือที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่ก่่อนที่่�บริิษััท 
ที่่�ประกอบธุุรกิจหลักจะเข้้าทำำ�รายการ  ทั้้�งนี้้� เฉพาะในกรณีที่่�เมื่่�อพิิจารณา 
ขนาดรายการดังกล่าวที่่�บริิษััทจะเข้้าทำำ�เปรียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััท 
ใหญ่่ตามหลัักเกณฑ์์ว่่าด้้วยการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสินทรััพย์  
และ/หรือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัน (แล้้วแต่่กรณี) ของคณะกรรมการ 
กำำ�กับตลาดทุุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
แล้้วเข้้าข่่ายที่่�รายการนั้้�นจะต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ของบริิษััทใหญ่ และ/หรือการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่

	 (ก)	ก ารเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทหรืือ 
			   บริิษััทใหญ่หรือรายการที่่�เกี่่�ยวกับการได้้มาหรือจำำ�หน่าย 
			   ไปซ่ึ่�งทรััพย์สิินของบริิษััท

	 (ข)	ก ารโอนหรือสละสิิทธิิประโยชน์ รวมตลอดถึึงการสละสิิทธิิ 
			   เรีียกร้องที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�ก่่อความเสีียหายแก่่บริิษััท

	 (ค)	ก ารขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือแต่่บางส่วน 
			ที่่   �สำำ�คัญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

	 (ง)	ก ารซื้้�อหรือการรับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท

	 (จ)	ก ารเข้้าทำำ� แก้้ไข หรือเลิิกสัญญาเกี่่�ยวกับการให้้เช่่ากิิจการของ 
			   บริิษััททั้้�งหมดหรือบางส่วนที่่�สำำ�คัญ การมอบหมายให้้บุุคคล 
			อื่่   �นเข้้าจััดการธุุรกิจของบริิษััท หรือการรวมกิจการของบริิษััท 
			กั   บบุุคคลอื่่�น

	 (ฉ)	ก ารเช่่า หรือให้้เช่่าซื้้�อกิิจการหรือทรััพย์สิินของบริิษััททั้้�งหมด 
			หรื   อบางส่วนที่่�สำำ�คัญ

	 (ช)	ก ารกู้�ยืมเงิิน การให้้กู้้�ยืมเงิิน การให้้สิินเชื่่�อ การค้ำำ��ประกันั การ 
			ทำ   ำ�นิติิกรรมผููกพัันบริิษััทให้้ต้้องรับภาระทางการเงิินเพิ่่�มขึ้�น  
			หรื   อการให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการเงิินในลัักษณะอื่่�นใดแก่่ 
			บุุ   คคลอื่่�นที่่�มิิใช่่ธุุรกิจปกติของบริิษััท ทั้้�งนี้้� การให้้กู้้�ยืมกับ 
			กรรมก   ารของบริิษััทกระทำำ�มิได้้ เว้้นแต่่เป็็นการกู้�ยืมเงิินตาม 
			ร   ะเบีียบการสงเคราะห์์พนักงานและลููกจ้าง

	 (ซ)	ก ารเลิิกกิจการของบริิษััท

	 (ฌ)	รายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิจปกติของบริิษััท และเป็็น 
			ร   ายการที่่�จะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

(ญ)	การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััท และการ 
จััดสรรหุ้�น รวมทั้้�งการลดทุุนจดทะเบีียน และ/หรือทุุนชำำ�ระ 
แล้้วของบริิษััทซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิม 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรือการดำำ�เนิินการอื่่�นใดอัันจะเป็็นผลให้้สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่ และ/หรือการใช้้สิิทธิิออกเสีียง 
ลงคะแนนของบริิษััทใหญ่ทั้้�งทางตรงและทางอ้อมในที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทไม่่ว่่าในทอดใด ๆ ลดลงเกิินกว่่าร้้อยละ 
10 ของจำำ�นวนหุ้้�นหรือสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท 
(แล้้วแต่่กรณี)

(ฎ)	ก ารเพิ่่�มทุุนหรือืการลดทุุนของบริิษััทซึ่่�งไม่เ่ป็็นไปตามสัดัส่่วน
การถืือหุ้้�นเดิิมของผู้้�ถืือหุ้้�นหรือการดำำ�เนิินการอื่่�นใดอัันเป็็น 
ผลให้้สิิทธิิออกเสียีงลงคะแนนของบริิษััทใหญ่ท่ั้้�งทางตรงและ
ทางอ้อมในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทไม่ว่่่าในทอดใด ๆ  ลดลง 
อัันเป็็นผลทำำ�ให้้บริิษััทใหญ่ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทนั้้�น
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2. การดําเนินการของบริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่กํากับดูแลโดยตรง 
และบริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลัก

นอกเหนือจากหน้าท่ีในการดําเนินการท่ีระบุในข้อ 1 คณะกรรมการ 
ของบริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่กํากับดูแลโดยตรง มีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี

2.1 คณะกรรมการของบริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่กํากับดูแลโดยตรง  
 และบริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลักมีหน้าท่ีในการจัดการให้การเข้า 
 ทํารายการหรือการดําเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่ 
 กํากับดูแลโดยตรงและบริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลักในกรณี 
 ดังต่อไปน้ีจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท 
 ใหญ่ก่อนท่ีบริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่กํากับดูแลโดยตรง และบริษัท 
 ร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลักจะเข้าทํารายการ

 (ก) การเสนอช่ือหรือการแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 
   ในบริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่กํากับดูแลโดยตรงและบริษัทร่วม 
   ท่ีประกอบธุรกิจหลักอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น 
   ของบริษัทใหญ่ในบริษัทย่อยท่ีบริ ษัทใหญ่กํากับดูแล 
   โดยตรงและบริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลัก โดยให้กรรมการ 
   และผู้บริหารท่ีบริษัทใหญ่เสนอช่ือหรือแต่งต้ังมีดุลยพินิจ 
   ในการพิจารณาออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการของ 
   บริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่กํากับดูแลโดยตรงและบริษัทร่วม 
   ท่ีประกอบธุรกิจหลักในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
   ท่ัว ไปและการดํา เ นินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อย 
   ท่ีบริษัทใหญ่กํากับดูแลโดยตรงและบริษัทร่วมท่ีประกอบ 
   ธุรกิจหลักได้ตามแต่ท่ีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย 
   ท่ี เ ป็นศูนย์กลางเห็นสมควรเ พ่ือประโยชน์สูงสุดของ 
   บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่กํากับดูแลโดยตรงและ 
   บริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลัก เว้นแต่เป็นเร่ืองท่ีกําหนดไว้ 
   เป็นอย่างอ่ืนในเอกสารฉบับน้ี

   ท้ังน้ี กรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่กํากับ 
   ดแูลโดยตรงตามวรรคข้างต้นท่ีได้รับการเสนอช่ือหรือแต่งต้ัง 
   น้ัน ต้องเป็นบุคคลท่ีมีรายช่ืออยู่ในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการ 
   และผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ (WHITE LIST)  
   และมีคุณสมบัติ บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผดิชอบ ตลอดจน 
   ไม่มีลักษณะขาดความนา่ไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการ 
   กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการกําหนด 
   ลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหาร 
   ของบริษัท 

 (ข) การพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจําปี และเงิน 
   ปนัผลระหวา่งกาล (หากมี) ของบรษัิทย่อยท่ีบริษัทใหญ่กํากับ 
   ดูแลโดยตรง เว้นแต่เป็นกรณีท่ีบริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่กํากับ 
   ดูแลโดยตรงจ่ายเงินปันผลเป็นจํานวนรวมทั้งปีไม่ต่ํากว่า 
   ท่ีกําหนดไว้ในงบประมาณรวมประจําปีของบริษัทย่อยท่ีบริษัท 
   ใหญ่กํากับดูแลโดยตรงหรือตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล 
   ของบริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่กํากับดูแลโดยตรงซ่ึงได้รับอนุมัติ 
   จากคณะกรรมการของบริษัทใหญ่ไว้ก่อนแล้ว

 (ค) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่กํากับดูแล 
   โดยตรง เว้นแต่เป็นกรณีการแก้ไขในเร่ืองท่ีสําคัญตามข้อ 2.2  
   ซ่ึงต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่

 (ง) การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจําปีของบริษัทย่อย 
   ท่ีบริษัทใหญ่กํากับดูแลโดยตรง เว้นแต่เป็นกรณีท่ีกําหนดไว้ใน 
   อํานาจอนุมัติและดําเนินการ (Delegation of Authority) ของ 
   บริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่กํากับดูแลโดยตรง ซ่ึงได้รับอนุมัติจาก 
   คณะกรรมการของบริษัทใหญ่แล้ว

2.2 คณะกรรมการของบริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่กํากับดูแลโดยตรง  
 มีหน้าท่ีในการจัดการให้การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยท่ีบริษัท 
 ใหญ่กํากับดูแลโดยตรงในเรื่องท่ีอาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัย 
 สําคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อย 
 ท่ีบริษัทใหญ่กํากับดูแลโดยตรง ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการ 
 แก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่กํากับดูแลโดยตรงท่ีอาจ 
 ส่งผลกระทบในทางลบต่อสิทธิของบริษัทใหญ่ในการเสนอช่ือ 
 แต่งต้ังบุคคลเปน็กรรมการ หรอืผู้บริหารในบริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่ 
 กํากับดูแลโดยตรง ตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทใหญ่ในบริษัท 
 ย่อยท่ีบริษัทใหญ่กํากับดูแลโดยตรง การออกเสียงลงคะแนนของ 
 กรรมการท่ีบริษัทใหญ่เป็นผูเ้สนอช่ือในท่ีประชุมคณะกรรมการของ 
 บริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่กํากับดูแลโดยตรง การออกเสียงลงคะแนน 
 ของบริษัทใหญ่ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่ 
 กํากับดูแลโดยตรง และ/หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
 ท่ีบริษัทใหญ่กํากับดูแลโดยตรง เป็นต้น จะต้องได้รับอนุมัติจาก 
 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบรษัิทใหญ่ก่อนท่ีบริษัทย่อยท่ีบริษัทใหญ่กํากับ 
 ดูแลโดยตรงจะแก้ไขข้อบังคับในเร่ืองดังกล่าว

3. การดําเนินการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมภายใต้บริษัทย่อย 
ท่ีเป็นศูนย์กลาง 

นอกเหนือจากหน้าท่ีในการดําเนินการท่ีระบุในข้อ 1 คณะกรรมการของ 
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมภายใต้บริษัทย่อยท่ีเป็นศูนย์กลางมีหน้าท่ี 
ดังต่อไปน้ี

3.1 คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมภายใต้บริษัทย่อย 
 ท่ีเป็นศูนย์กลาง มีหน้าท่ีในการจัดการให้การเข้าทํารายการหรือ 
 การดําเนนิการใด ๆ  ของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมภายใตบ้ริษัทย่อย 
 ท่ีเป็นศูนยก์ลางในกรณีดังต่อไปน้ีจะต้องไดรั้บอนุมัติจากท่ีประชุม 
 คณะกรรมการของบริษัทย่อยท่ีเป็นศูนย์กลางก่อนท่ีบริษัทย่อย 
 และบริษัทร่วมดังกล่าวจะเข้าทํารายการ

 (ก) การเสนอช่ือหรือการแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
   ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวอย่างน้อยตามสัดส่วน 
   การถือหุ้นของบริษัทย่อยท่ีเป็นศูนย์กลาง โดยให้กรรมการ 
   และผูบ้ริหารท่ีบริษัทย่อยท่ีเปน็ศูนย์กลางเสนอชือ่หรอืแตง่ตัง้ 
   มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
   ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการ 
   บริหารจัดการท่ัวไปและการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
   ย่อยและบรษัิทร่วมดังกล่าวไดต้ามแตท่ี่กรรมการและผูบ้ริหาร 
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   ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวเห็นสมควรเพ่ือประโยชน์ 
   สูงสุดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยท่ีเป็นศูนย์กลาง และบริษัท 
   ย่อยและบริษัทร่วมภายใต้บริษัทย่อยท่ีเป็นศูนย์กลาง เว้นแต่ 
   เป็นเร่ืองท่ีกําหนดไว้เป็นอย่างอ่ืนในเอกสารฉบับน้ี

   ท้ังน้ี กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยซ่ึงอยู่ภายใต้ 
   บริษัทย่อยท่ีเป็นศูนย์กลางตามวรรคข้างต้นท่ีได้รับการ 
   เสนอช่ือหรือแต่งต้ังน้ัน ต้องเป็นบุคคลผู้มีความรู้ความ 
   สามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ  
   โดยไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือน 
   ไร้ความสามารถ ไม่เคยรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุด 
   ให้จําคุกในความผิดเก่ียวกับทรัพย์ท่ีได้กระทําโดยทุจริต  
   ไม่เคยถูกลงโทษ ไล่ออก หรือปลดออกจากราชการหรือ 
   องค์กร หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าท่ี และไม่มี 
   เหตุอ่ืนใดอันควรสงสัยว่าบุคคลดังกล่าวจะไม่สามารถ 
   ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการหรือผู้บริหารได้

 (ข) การพิจารณาอนมัุติการจา่ยเงนิปนัผลประจาํปี และเงนิปนัผล  
   ระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อยซ่ึงอยู่ภายใต้บริษัทย่อย 
   ท่ีเป็นศูนย์กลาง เว้นแต่เป็นกรณีท่ีบริษัทย่อยจ่ายเงินปันผล 
   เป็นจํานวนรวมทั้งปีไม่ต่ํากว่าท่ีกําหนดไว้ในงบประมาณรวม 
   ประจําปีของบริษัทย่อยดังกล่าวหรือตามนโยบายการจ่าย 
   เงินปันผลของบริษัทย่อยดังกล่าวซ่ึงได้รับอนุมัติจาก 
   คณะกรรมการของบริษัทย่อยท่ีเป็นศูนย์กลางไว้ก่อนแล้ว

 (ค) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยซ่ึงอยู่ภายใต้บริษัทย่อย 
   ท่ีเป็นศูนย์กลาง 

 (ง) การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจําปีของบริษัทย่อยซ่ึง 
   อยู่ภายใต้บริษัทย่อยท่ีเป็นศูนย์กลาง เว้นแต่เป็นกรณีท่ีกําหนด 
   ไว้ในอาํนาจอนมัุติและดําเนินการ (Delegation of Authority)  
   ของบริษัทย่อยดังกล่าวซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
   ของบริษัทย่อยท่ีเป็นศูนย์กลางแล้ว

นอกจากน้ี ตัวแทนของบริษัทใหญ่ซ่ึงหมายรวมถึงกรรมการหรือ 
ผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมภายใต้บริษัทย่อยท่ีเป็น 
ศูนยก์ลางซ่ึงไดรั้บอนมัุติการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการของบรษัิทย่อย 
ท่ีเป็นศูนย์กลางซ่ึงดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย 
และ/หรือบริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลักของบริษัทใหญ่ท้ังหมด 
มีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี

(ก) ต้องเปดิเผยข้อมลูเกีย่วกับฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงาน  
 การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทย่อยท่ีบรษัิทใหญ่กํากบัดแูล 
 โดยตรง และบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมภายใต้บริษัทท่ีตน 
 กํากับดูแลอยู่ ตลอดจนการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน  
 และ/หรือรายการท่ีมีนัยสําคัญให้แก่บริษัทใหญ่และบริษัทย่อยท่ีเป็น 
 ศูนย์กลางของตนทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และภายในกําหนด 
 เวลาท่ีสมควรตามท่ีบริษัทใหญ่กําหนด

(ข) ต้องเปิดเผยและนําส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความ 
 เก่ียวข้องและกํากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย 
 และ/หรือบริษัทร่วมภายใต้บริษัทตนซ่ึงทําหน้าท่ีเป็นบริษัทย่อย 
 ท่ีเป็นศูนย์กลางแจ้งให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการทําธุรกรรม 
 ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ 
 หลีกเล่ียงการทํารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล 
 ประโยชน์ โดยมีหน้าท่ีรายงานเร่ืองดังกล่าวให้คณะกรรมการของ 
 บริษัทใหญ่ทราบภายในกําหนดเวลาท่ีบริษัทใหญ่กําหนดเพื่อเป็น 
 ข้อมูลประกอบการพิจารณา ตัดสิน หรืออนุมัติใด ๆ  ซ่ึงการพิจารณา 
 น้ันจะคาํนึงถงึประโยชนโ์ดยรวมของบรษัิทและบรษัิทใหญ่เปน็สาํคัญ

 ท้ังน้ี กรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมท่ีประกอบ 
 ธุรกิจหลักของบริษัทใหญ่ท้ังหมด ต้องไม่มีส่วนร่วมในการอนุมัติ 
 เร่ืองท่ีตนเองมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่ว่า 
 โดยทางตรง และ/หรือทางอ้อมน้ันด้วย และต้องกํากับดูแลให้ 
 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมภายใต้ 
 บริษัทตนซ่ึงทําหน้าท่ีเป็นบริษัทย่อยท่ีเป็นศูนย์กลางไม่มีส่วนร่วม 
 ในการอนุมัติเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผล 
 ประโยชน์ไม่ว่าโดยทางตรง และ/หรือทางอ้อมน้ันด้วย

 อน่ึง การกระทาํดังตอ่ไปน้ีซ่ึงเป็นผลใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร หรอืบุคคล 
 ท่ีมีความเก่ียวข้องไดรั้บผลประโยชน์ทางการเงนิอ่ืนนอกเหนอืจาก 
 ท่ีพึงได้ตามปกตหิรือเป็นเหตใุห้บริษัทย่อยหรอืบริษัทร่วมท่ีประกอบ 
 ธุรกิจหลักของบริษัทใหญ่ท้ังหมดหรือบริษัทใหญ่ได้รับความเสียหาย 
 ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระทําท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท 
 ใหญ่อย่างมีนัยสําคัญ

 (1) การทําธุรกรรมระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล 
   ท่ีมีความเก่ียวข้องโดยมิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการ 
   ทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน

 (2) การใช้ข้อมูลของบริษัทใหญ่หรือบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก 
   ท่ีล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

 (3) การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทใหญ่ 
   หรือบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลักในลักษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืน 
   หลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติท่ัวไปตามท่ีคณะกรรมการกํากับ 
   ตลาดทุนประกาศกําหนด

(ค) ต้องรายงานแผนการประกอบธุรกจิ การขยายธุรกจิโครงการลงทนุ 
 ขนาดใหญ่ของบริษัทท่ีตนกํากับดูแลตามท่ีได้รับอนุมัติจากบริษัท 
 ใหญ่ หรือบริษัทย่อยท่ีเป็นศูนย์กลาง ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุน 
 กับผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ต่อบริษัทใหญ่ หรือบริษัทย่อยท่ีเป็น 
 ศูนยก์ลาง ผา่นการรายงานผลการดําเนนิงานประจาํเดอืน และเข้า 
 ช้ีแจง และ/หรือนําส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าว 
 ตามท่ีบริษัทใหญ่หรือบริษัทย่อยท่ีเป็นศูนย์กลางร้องขอ
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(ง)	ต้ องเข้้าชี้้�แจง และ/หรือืนำำ�ส่งข้อมููลหรือืเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องกับการ 
	ดำ ำ�เนิินงานของบริิษััทให้้แก่่บริิษััทใหญ่หรือบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง  
	 เมื่่�อได้้รัับการร้องขอตามความเหมาะสม รวมถึึงต้องเข้้าชี้้�แจง  
	 และ/หรือนำำ�ส่งข้อมููลหรือเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องให้้แก่่บริิษััทใหญ่หรือ 
	 บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง ในกรณีีที่่�มีีการตรวจพบประเด็็นที่่�มีี 
	นั ยสำำ�คัญใด ๆ 

(จ)	ต้ องดููแลรับัผิดิชอบให้้บริิษััทภายใต้บ้ริิษััทที่่�ตนกำำ�กับดููแลมีีระบบการ 
	 ควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบป้้องกันการทุุจริิต 
	 อย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และรััดกุุมเพีียงพอที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ 
	 ว่่าการดำำ�เนิินการต่าง ๆ  ของบริิษััทต่่าง ๆ  นั้้�นจะเป็็นไปตามนโยบาย 
	 ของบริิษััทใหญ่ หรือบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลาง เอกสารฉบัับนี้้�  
	ก ฎหมาย และหลักเกณฑ์์เรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 
	จ ดทะเบีียน รวมถึงประกาศ ข้้อบัังคับและหลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อง 
	 ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงานคณะกรรมการ 
	กำ ำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ และตลาดหลักทรััพย์ 
	 แห่่งประเทศไทยได้้อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งการจััดให้้มีีระบบงาน 
	ที่่ �ชััดเจน เพื่่�อแสดงได้้ว่่าบริิษััทต่่าง ๆ นั้้�นมีีระบบเพีียงพอในการ 
	 เปิิดเผยข้้อมููล การทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญตามหลักเกณฑ์์ 
	ที่่ �กำำ �หนดได้้อย่่างต่อเนื่่�องและน่่าเชื่่�อถืือ และมีี ช่่องทาง 
	 ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทใหญ่่หรือบริิษััทย่่อยที่่�เป็็น 
	ศูู นย์์กลางสามารถเข้้าถึึงข้อมููลของบริิษััทเพื่่�อการติดตามดููแล 
	 ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน การทำำ�รายการระหว่่าง 
	 บริิษััทย่่อยกัับกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และการ 
	ทำ ำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญของบริิษััทย่่อยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 นอกจากนี้้� ต้้องจัดให้้มีีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดัังกล่าว 
	 ในบริิษััทต่่าง ๆ  นั้้�น โดยให้้ทีีมงานผู้้�ตรวจสอบภายในและกรรมการ 
	อิ สระของบริิษััทใหญ่สามารถเข้้าถึึงข้อมููลได้้โดยตรง และให้้มีีการ 
	ร ายงานผลการตรวจสอบระบบงานดัังกล่าวให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร 
	 ของบริิษััทใหญ่เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยมีีการปฏิิบััติิตามระบบ 
	ง านที่่�จััดทำำ�ไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ

(ฉ)	 ห้้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน ลููกจ้างหรือผู้้�ได้้รัับมอบหมาย 
	 ของบริิษััท ซ่ึ่�งเป็็นตััวแทนของบริิษััทใหญ่และดำำ�รงตำำ�แหน่งในบริิษััท  
	รวมถึ งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่าว 
	 ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทใหญ่และของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิจทั้้�งหมด  
	ทั้้ �งที่่�ได้้มาจากการกระทำำ�ตามหน้าที่่�หรือในทางอื่่�นใดที่่�มีีหรืออาจจะ 
	 มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อบริิษััทใหญ่ และ/หรือบริิษััท เพื่่�อ 
	ปร ะโยชน์ต่่อตนเองหรือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าทางตรง และ/หรือทางอ้อม และ 
	 ไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรือไม่่ก็็ตาม

(ช)	กรรมก าร ผู้้�บริิหาร หรือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้องของบริิษััท ซึ่่�งเป็็น 
	ตั วแทนของบริิษััทใหญ่แ่ละดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริิษััทจะกระทำำ�ธุุรกรรม 
	กั บบริิษััทย่่อยได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดังกล่าวได้้รัับอนุุมัติิจาก 
	 คณะกรรมการของบริิษััทใหญ่ และ/หรือที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
	 ใหญ่ (แล้้วแต่่กรณี) ตามแต่่ขนาดรายการที่่�คำำ�นวณได้้ (โดยนำำ� 

	หลั กเกณฑ์์การคำำ�นวณขนาดรายการหลัักเกณฑ์์ว่่าด้้วยการได้้ 
	ม าหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งสินทรััพย์ และ/หรือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันของ 
	 คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และคณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์ 
	 แห่่งประเทศไทย มาบัังคับใช้้โดยอนุุโลม) ทั้้�งนี้้� เว้้นแต่่เป็็นการ 
	ทำ ำ�ธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้า้ในลักัษณะเดียีวกับที่่�วิิญญููชน 
	จ ะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เดีียวกันด้้วยอำำ�นาจ 
	ต่ อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็น 
	กรรมก าร ผู้้�บริิหาร หรือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อง (แล้้วแต่่กรณี)  
	 และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการของ 
	 บริิษััทใหญ่ ่หรือเป็็นไปตามหลักัการที่่�คณะกรรมการของบริิษััทใหญ่่ 
	 เคยอนุุมัติิไว้้ก่่อนแล้้ว

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

1. นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
ของบริษัทฯ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการป้้องกันการใช้้ข้้อมููลภายในของ 
บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายห้้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน  
และลููกจ้างของบริิษััทฯ นำำ�ข้อมููลต่่าง ๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคา 
หลักทรััพย์ของบริิษััทฯ หรืือข้้อมููลที่่�หากมีีการเปิิดเผยออกไปแล้้วจะ 
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียหาย หรืือเสีียเปรียบ ถืือเป็็นข้้อมููลที่่�เป็็นความลับและ 
ความสำำ�คัญ รวมถึงความลับ และ/หรือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�ยััง 
ไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเอง 
หรือผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทน 
หรือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งต้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ 
โดยใช้้ข้้อมููลภายใน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางป้้องกันการใช้้ 
ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

(1)	 ให้้ความรู้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกับหน้าที่่� 
	 ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ของตนเอง คู่่�สมรส  
	หรื อผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ  
	ต่ อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา  
	 275 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์ รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือ 
	จำ ำ�หน่ายไปซ่ึ่�งหลักทรััพย์ของตนเอง คู่่�สมรสหรือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วย 
	กั นฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่บ่รรลุุนิติิิภาวะต่อ่สำำ�นักงาน ก.ล.ต.  
	 ตามมาตรา 246 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 298 แห่่ง พ.ร.บ.  
	หลั กทรััพย์

(2)	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รวมทั้้�งคู่่�สมรสหรืือ 
	ผู้ ้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะจััดทำำ�  
	 และเปิิดเผยรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ และรายงานการ 
	 เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ต่่อสำำ�นักงาน  
	ก .ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่ง พ.ร.บ. หลักทรััพย์ และจััดส่่งสำำ�เนา 
	ร ายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััทฯ ในวัันเดีียวกันกัับที่่�ส่่งรายงานต่่อสำำ�นักงาน  
	ก .ล.ต.
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(3)	กำ ำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้างของบริิษััทฯ  
	 และบริิษััทย่่อยที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญซ่ึ่�งมีีผล 
	หรื ออาจมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลักทรััพย์จะต้้องงด 
	ก ารซื้้�อขายหลักทรััพย์ของบริิษััทฯ เป็็นเวลาอย่่างน้อย 30 วััน 
	 ก่่อนที่่�งบการเงิินหรือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน  
	 และในช่่วงเวลา 24 ชั่่�วโมงภายหลังจากที่่�ข้้อมููลดัังกล่าวของบริิษััทฯ  
	 ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกับข้้อมููลดัังกล่าว 
	จ ะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นให้้ผู้้�อื่่�นทราบจนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้ง 
	ข้ อมููลนั้้�นต่่อตลาดหลักทรััพย์ฯ 

(4)	 ห้้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ และ 
	 บริิษััทย่่อยใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�มีี หรืออาจมีีผลกระทบ 
	ต่ อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลักทรััพย์ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งยังมิได้้ 
	 เปิิดเผยต่่อสาธารณชน ซึ่่�งตนได้้ล่่วงรู้้�มาในตำำ�แหน่่งหรือฐานะ 
	 เช่่นนั้้�น มาใช้้เพื่่�อการซื้้�อ หรือขาย หรือเสนอซื้้�อ หรือเสนอขาย 
	หรื อชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ หรือขาย หรือเสนอซื้้�อ หรือเสนอขาย 
	 ซ่ึ่�งหุ้�นหรือหลักทรััพย์อื่่�น (ถ้้ามีี) ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทั้้�งทางตรง  
	หรื อทางอ้อมที่่�อาจจะเกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััทฯ และไม่่ว่่าการ 
	กร ะทำำ�ดังกล่าวจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเอง หรือผู้้�อื่่�น หรือนำำ� 
	ข้ อเท็็จจริิงเช่่นนั้้�นออกเปิิดเผยเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�ดังกล่าวโดยตน 
	 ได้้รัับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่่ก็็ตาม

(5)	 ห้้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
	หรื ออดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานเปิิดเผยข้้อมููลภายใน  
	หรื อความลับของบริิษััทฯ ตลอดจนข้้อมููลความลับของคู่่�ค้า 
	 ของบริิษััทฯ ที่่�ตนได้้รัับทราบจากการปฏิิบััติิหน้าที่่�ให้้บุุคคลภายนอก 
	รั บทราบ แม้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่าวจะไม่่ทำำ�ให้้เกิิดผล 
	 เสีียหายแก่่บริิษััทฯ และคู่่�ค้าของบริิษััทฯ และต้้องใช้้ข้้อมููล 
	ดั งกล่่าวเพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น  
	 โดยห้้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ  
	นำ ำ�ความลับ และ/หรือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปแสวงหาประโยชน์์ 
	 แก่่ตนเองหรือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่่ว่่าจะ 
	 ได้้รัับผลตอบแทนหรือไม่่ก็็ตาม

(6)	ทั้้ �งนี้้� หากมีีการกระทำำ�อันฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้างต้น  
	 บริิษััทฯ จะถืือเป็็นความผิิดทางวินััยตามข้อบัังคับการทำำ�งานของ 
	 บริิษััทฯ โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณี ตั้้�งแต่่การ 
	ตั กเตืือนด้้วยวาจา การตักเตืือนเป็็นหนังสือ การภาคทััณฑ์์ ตลอดจน 
	ก ารเลิิกจ้างให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนักงาน

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
สำำ�หรับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
จ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีให้้แก่่ บริิษััท เคพีีเอ็็มจี ภููมิไชย  
สอบบััญชีี จำำ�กัด จำำ�นวน 23.3 ล้้านบาท บริิษััทกลุ่่�มเคพีีเอ็็มจีในต่่างประเทศ  
จำำ�นวน 15.8 ล้้านบาท และบริิษััทสอบบััญชีีอื่่�น จำำ�นวน 4.6 ล้้านบาท

2. ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 
สำำ�หรับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
ได้้จ่่ายค่่าบริิการอื่่�น ซ่ึ่�งเป็็นค่่าบริิการสำำ�หรับการสอบทานงบการเงิิน 
ที่่�มีีวััตถุุประสงค์เฉพาะให้้แก่่ บริิษััท เคพีีเอ็็มจี ภููมิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด  
จำำ�นวน 8 ล้้านบาท และจ่่ายค่่าบริิการสำำ�หรับการจัดทำำ�รายงาน 
ตามข้อกำำ�หนดด้้านภาษีี ให้้แก่่ บริิษััท เคพีีเอ็็มจี ภููมิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด  
จำำ�นวน 4.4 ล้้านบาท และให้้แก่่บริิษััทกลุ่่�มเคพีีเอ็็มจีในต่่างประเทศ  
จำำ�นวน 0.9 ล้้านบาท
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รายงานการพัฒนา 
ด้านความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมเพื่อความยั่งยืน



ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)

เพื่อให้กลุ่มเซ็นทรัล รีเทล บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ ย่ังยืนใน 
ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม จึงได้วางกรอบ 
การด�ำเนินงาน 4 ประการ ได้แก่

	 1.	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) 
	 2.	 การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Resource  
		  Efficiency)
	 3.	 การบริิหารจััดการขยะมููลฝอย (Waste Management) 
	 4.	 การบริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain Management) 

เพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ของการพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจควบคู่่�ไปกัับการส่่งต่่อ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนแก่คนรุ่นหลังต่อไป

กลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นภาคธุรกิิจขนาดใหญ่่ของประเทศ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
มากว่่า 72 ปีี และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นต้้นแบบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ของกลุ่มธุรกิจค้าปลีกและบริการจากภายในสู่ภายนอกองค์กร 
ในปี 2562 กลุ่มเซ็นทรัลได้ประกาศนโยบายในการท�ำธุรกิจอย่าง 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยเฉพาะเร่ื่�องของการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและ 
ขัับเคลื่่�อนการสร้้างโลกสีีเขีียว ภายใต้้แคมเปญ “เซ็็นทรััล รีีเทล เลิิฟ 
ดิิ เอิิร์์ธ” (Central Retail Love the Earth)

รายงานการพัฒนาด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมเพื่อความยั่งยืน

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจภายใต้ 
กรอบภารกิจและวิสัยทัศน์ “มุ่งหวังความเป็นเลิศในธุรกิจค้าปลีก 
ทีส่ร้างความพงึพอใจและประสบการณท์ีด่ทีีสุ่ดใหก้บัลกูค้าผา่นชอ่งทาง 
ที่หลากหลายในทุกประเทศท่ีด�ำเนินธุรกิจ โดยให้ความส�ำคญกับการ 
พัฒนาอย่างยั่งยืน” 

กว่่า 72 ปีี ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่าง 
ยั่งยืน ด�ำเนินธุรกิจแบบระยะยาวมากกว่าระยะส้ัน ต้องการสร้าง 
ประโยชน์ต่อส่วนรวมอันหมายถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ภายใต ้
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) 
โดยเน้นการสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Values) ให้เติบโต 
อย่างยั่งยืน พัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ  
สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งยึดหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ 

การพฒันาอยา่งยัง่ยืนเปน็เปา้หมายรว่มกนัของทกุประเทศ ดัง่แนวทาง 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) 

ของสหประชาชาติที่ได้วางไว้ 17 ประการ ซี่งปัญหาและความท้าทาย 
ต่อความย่ังยืนขณะนี้ คือ ปัญหาสภาวะโลกร้อนและการเปล่ียนแปลง 
ของสภาพภููมิิอากาศ ปััญหาขยะของเสีียและมลพิิษต่่าง ๆ โดยเฉพาะ 
ในอากาศที่่�มีผลกระทบต่่อทุุกชีีวิิตบนโลก รวมทั้้�งปััญหาคุุณภาพชีีวิิต 
และความเป็นอยู่ที่ดีของผู้คน กลุ่มเซ็นทรัล รีเทล ได้ตระหนักถึงบทบาท 
ที่ส�ำคัญต่อความรับผิดชอบและการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 
ดังกล่าว โดยการชูแนวทางบูรณาการความย่ังยืนเข้ากับแผนและ 
กระบวนการธุรกิจตลอดปี 2562 และยังจะสานต่อไปในปี 2563 
ด้วยเพราะต้องการมุ่งสู่การประกอบธุรกิจค้าปลีกอันดับหนึ่งที่พร้อม 
เติบโตอย่างแข็งแกร่งควบคู่ไปกับทุกคนในระยะยาว 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และกรอบแนวทางการดำำ�เนิินงาน 
ภายใต้ 4 ด้านหลัก คือ (1) People, (2) Prosperity, (3) Planet และ  
(4) Peace & Partnerships และได้ทอนออกเป็นโครงการต่าง ๆ  
อย่างเป็นรูปธรรม ตามหลักการด�ำเนินงานของ ESG (Environment,  
Social and Governance) 

ก่่อนหน้้านี้้� Love the Earth เป็็นโครงการเพื่่�อลดการใช้้ถุุงพลาสติิก 
ของห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรััล ธุุรกิิจภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�ม 
การใช้ถุงพลาสติกประเภท Reusable Bag บรรจุสินค้า ในปี 2535 
ต่อมาปี 2537 ห้างเซ็นทรัลทุกสาขาได้ริเริ่มใช้ถุงกระดาษรีไซเคิล 
เพื่อตอกย�้ำจุดยืนในการร่วมดูแลสภาวะแวดล้อมโลก จากนั้น Love  
the Earth จึงยกระดับข้ึนเป็นนโยบายภาพใหญ่ของทั้งกรุ๊ป โดยวาง 
โรดแมป 2030 สู่ความยั่งยืนในการที่จะเป็น Zero Waste ส่วนระยะสั้น  
เราได้จัดท�ำโครงการต่าง ๆ ในการแก้ไขปัญหา โดยเฉพาะเร่ืองการ 
ลดใช้้พลาสติิก เพื่่�อเป็็นแกนสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจของบริิษััท 
รวมทั้้�งเพื่่�อสร้้างแนวร่่วมจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ไม่่ว่่าจะเป็็นลููกค้้า  
คู่ค้า พนักงาน หรือพันธมิตรต่าง ๆ

Central Retail Love the Earth มีแนวทางในการขับเคลื่อนผ่าน  
3 โครงการหลัก เพ่ือแก้ปัญหาส�ำคญเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมท่ีก�ำลัง 
เผชิญอยูใ่นขณะนี ้ไมว่า่จะเปน็เร่ืองของการลดปรมิาณขยะและมลภาวะ 
ทางอากาศ (Journey to Zero) การเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเขีียว (Central Green)  
และฟ้ื้�นฟููป่่า (Forest Restoration) ผ่่านแนวทางดัังนี้้�
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Journey to Zero 
การตั้้�งเป้้าหมายลดปริิมาณขยะและผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายในเครืือให้้เป็็น 
ศููนย์์ โดยแบ่่งการขัับเคลื่่�อนออกเป็็น 2 มิิติิ ได้้แก่่ (1) 

Zero Waste to Landfill หรืือการลดปริิมาณขยะมููลฝอยจากการ 
ทำำ�ธุรกิิจ และ (2) Zero Carbon เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของทั้้�งกลุ่่�มจะ
ปราศจากการสร้้างคาร์์บอน ผ่่านการขัับเคลื่่�อนต่่าง ๆ ต่่อไปนี้้�

1.	Zero Waste to Landfill คืือ การรณรงค์์ลดและคััดแยกขยะจาก
ต้้นทาง เพื่่�อไม่่ก่่อให้้เป็็นอัันตรายต่่อสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ 
ได้้แก่่

1)	 ลดการใช้้พลาสติิก (Plastic Reduction) เช่่น การรณรงค์์ลดใช้้ 
	ถุ งพลาสติิกผ่่านแคมเปญ Say No to Plastic โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ  
	 ในปีี 2562 สามารถลดการใช้้ถุุงพลาสติิกได้้มากกว่่า 80 ล้้านใบ

2)	จั ดการคััดแยกขยะ (Waste Segregation) หรืือแนวปฏิิบััติิใน 
	 การจััดการขยะมููลฝอย จััดให้้มีีการคััดแยกขยะมููลฝอยอย่่างเป็็น 
	 ระบบตามประเภทที่่�กำำ�หนด โดยแบ่ง่ตามพื้้�นที่่�ดำำ�เนินิงานออกเป็น็

	 •	 การแยกขยะภายในองค์์กร เช่่น อาคารสำำ�นักงาน พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน 
		  ของพนัักงานในสาขาหรืือร้้านค้้าต่่าง ๆ เป็็นต้้น กำำ�หนดให้้มีี 
		  การคััดแยกขยะอย่่างน้้อย 4 ประเภท ได้้แก่่ (1) ขยะทั่่�วไป,  
		  (2) ขยะรีีไซเคิิล (ประกอบด้้วยพลาสติิก กระป๋๋องและแก้้ว  
		  และกระดาษ), (3) ขยะอิินทรีีย์์ และ (4) ขยะอัันตราย ทั้้�งนี้้�  
		  ในพื้้�นที่่�ที่่�มีขนาดใหญ่่เพีียงพอ ให้้คััดแยกประเภทขยะรีีไซเคิิล 
		  เพิ่่�มเติิมเป็็น ขยะรีีไซเคิิลประเภทพลาสติิก ขยะรีีไซเคิิลประเภท 
		  โลหะและแก้้ว และขยะรีีไซเคิิลประเภทกระดาษ โดยยึึดปฎิิบััติิทั้้�ง 
		  ในประเทศไทย  เวีียดนาม และอิิตาลีี

	 •	 การแยกขยะในพื้้�นที่่�ธุรกิิจที่่�ให้้บริิการบุุคคลภายนอกองค์์กร  
		  เช่่น ศููนย์์การค้้า ร้้านค้้า เป็็นต้้น กำำ�หนดให้้มีีการคััดแยกขยะ 
		  อย่่างน้้อย 2 ประเภท ได้้แก่่ (1) ขยะทั่่�วไป และ (2) ขยะรีีไซเคิิล 
		  ประเภทพลาสติิก ทั้้�งนี้้� ในส่่วนร้้านอาหารให้้คััดแยกขยะ 
		อิ  นทรีีย์์เพิ่่�มเติิม และในส่่วนร้้านจำำ�หน่่ายเครื่�องใช้้ไฟฟ้้าและ 
		อิ  เล็็กทรอนิิกส์์ให้้คััดแยกขยะอัันตรายเพิ่่�มเติิม

	 •	กำำ� หนดให้้มีีสััญลักษณ์์ สีี ข้้อความ ให้้เป็็นตามมาตรฐานสำำ�หรัับ 
		ถั  งขยะในพื้้�นที่่�ของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจ ได้้แก่่ ถัังขยะทั่่�วไป  
		ถั  งขยะรีีไซเคิิลประเภทกระดาษ ถัังขยะรีีไซเคิิลประเภทโลหะ 
		  และแก้้ว ถัังขยะรีีไซเคิิลประเภทพลาสติิก ถัังขยะอิินทรีีย์์ และ 
		ถั  งขยะอัันตราย โดยแยกขยะเป็็น 4 ประเภทตามหลัักสากล 
		  ได้้แก่่   (1) ขยะอิินทรีีย์์ (ถัังสีีเขีียว),(2) ขยะรีีไซเคิิล (ถัังสีีเหลืือง),  
		  (3) ขยะทั่่�วไป (ถัังสีีน้ำำ��เงิิน) และ (4) ขยะอัันตราย (ถัังสีีแดง)  
		  โดยติิดตั้้�งถัังขยะที่่�มีสััญลักษณ์์และสีีเป็็นเอกลัักษณ์์ให้้ 
		ค  รอบคลุุมทุุกศููนย์์การค้้าในเครืือ นำำ�ขยะที่่�ได้้ไปต่่อยอดทำำ� 
		  การรีีไซเคิิลในรููปแบบต่่าง ๆ โดยการร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่าย 
		พั  นธมิิตรทั้้�งในประเทศและระดัับสากล เพื่่�อตอบโจทย์์ในการ 
		ดำำ�  เนิินงานภายใต้้แนวคิิดหลัักระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  
		  (Circular Economy) คืือ Reduce, Reuse และ Recycle

3)	 ลดการสร้้างขยะอาหาร (Food Waste) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 
	 ลดปััญหาอาหารเหลืือค้้าง โดยอาหารที่่�เหลืือจากการขายและ 
	 การบริิโภคของพนัักงาน จะนำำ�มาแบ่่งเป็็น 2 ประเภท คืือ อาหาร 
	ที่่�ยั งรัับประทานได้้ และอาหารที่่�ไม่่สามารถรัับประทานได้้ สำำ�หรัับ 
	 อาหารที่่�ยังรัับประทานได้้ จะส่่งต่่อให้้แก่่เด็็ก เยาวชน และผู้้�ขาดแคลน 
	 โอกาส

	 ในส่่วนของ Tops Supermarket ได้้ดำำ�เนิินการในเร่ื่�องของการลด 
	 การสร้้างขยะอาหาร โดยร่่วมมืือกัับองค์์กรที่่�ไม่่แสวงหากำำ�ไร  
	 Scholars of Sustenance (SOS) Foundation นำำ�ร่อ่ง 20 สาขา  
	 แบ่่งเป็็นในเขตกรุุงเทพมหานคร 17 สาขา และ ภููเก็็ต 3 สาขา  
	คิ ดเป็็นอาหารที่่�ไปส่่งต่่อกัับผู้้�ด้อยโอกาส 226,426 มื้้�อ น้ำำ��หนััก  
	 53,911 กิิโลกรััม สามารถลดการสร้้างขยะสู่่�หลุุมฝัังกลบได้้ถึึง  
	 32,319.09 กิิโลกรััม

	 ในส่่วนของแผนพััฒนาปีี 2563  มีีแผนในการขยายสาขาออกไป 
	อี ก 9 สาขา ได้้แก่่ Tops Market สาขา เซ็็นทรััลพระราม 3,  
	 เซ็็นทรััลแจ้้งวััฒนะ, เซ็็นทรััลรััตนาธิิเบศร์์, โรบิินสััน บางรััก, 
	 Tops Market สุุขุุมวิิท 41, Tops Market ตลิ่่�งชััน, Baan and  
	 Beyond ราชพฤกษ์์, The Crystal SB ราชพฤกษ์์ และ The  
	 Crystal PTT ราชพฤกษ์์  

2. Zero Carbon คืือ การลดการสร้้างคาร์์บอน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจไลฟ์์สไตล์์ เซ็็นเตอร์์ขนาดใหญ่่ ซ่ึ่�งใช้้พลัังงาน 
ปริิมาณมาก จึึงให้้ความสำำ�คัญกับการลดใช้้พลัังงานที่่�ก่อให้้เกิิดภาวะ 
เรืือนกระจก และช่ว่ยลดภาวะโลกร้อ้นโดยการจัดัทำำ�ติดตั้้�งแผงพลัังงาน 
โซลาร์์เซลล์์บนหลัังคาศููนย์์การค้้าในเครืือ (Solar Rooftop) เพื่่�อ 
ประหยััดพลัังงานการใช้้ไฟฟ้้า เช่่น ที่่�โรบิินสััน ไลฟ์์สไตล์์ เซ็็นเตอร์์  
จัังหวััดเพชรบุุรีี และ Big C (GO!) ที่่�ได้้ดำำ�เนิินการปรัับเปลี่่�ยนหลัังคา  
ทำำ�ให้้ประหยััดพลัังงานและสามารถผลิิตไฟฟ้้าทดแทนได้้ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ  
มีีแผนที่่�จะขยายไปครบทุุกสาขา สำำ�หรัับแฟมิิลี่่�มาร์์ทนำำ�ร่องการเป็็น 
ร้้านสะดวกซื้้�อที่่�ใช้้หลัักการ Green Energy โดยดำำ�เนิินการจััดทำำ� 
อาคารประหยััดพลัังงาน (Eco Store) จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 560 สาขา อาทิิ  
การใช้้หลอดประหยััดไฟ

สถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า (EV Charger) 

ห้้างเซ็็นทรััลถืือเป็็นห้้างแรกที่่�ติดตั้้�งสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้าในประเทศ โดย 
มุ่่�งหวัังที่่�จะรองรัับไลฟ์์สไตล์์ของลููกค้้าที่่�หัันมาใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้ามากขึ้้�น  
รวมถึึงเมื่่�อมีีการใช้้น้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงน้้อยลง ก็็สามารถช่่วยลดมลพิิษ 
บนท้้องถนนให้้น้้อยลงไปด้้วย โดยในปีี 2562 ได้้ดำำ�เนิินการติิดตั้้�ง 
ไปแล้้ว 17 สาขา
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Central Green 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกับการพััฒนาชุุมชม 
และสิ่่�งแวดล้้อมรอบบริิเวณที่่�เข้้าทำำ�ธุรกิิจ โดยมีี 
นโยบายดููแลและปรัับปรุุงใ ห้้พื้้�นที่่�ภายในรััศมีี 

4 ตร.กม. ของร้้านค้้าปลีีกของกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็น โรบิินสััน 
ไลฟ์์สไตล์์ เซ็็นเตอร์์, ห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรััลซ่ึ่�งเป็็นสาขาเดี่่�ยว  
(Stand Alone) หรืือท็็อปส์์ พลาซ่า่ สาขาต่่าง ๆ  มีีความสะอาด ปลอดภัยั 
และมีีระบบการจััดการสาธารณููปโภคที่่�ดีี เช่่น การทำำ�ความสะอาด 
คููคลอง การจััดการขยะ และการปรัับปรุุงสวนสาธารณะ หรืือการปรัับปรุุง 
พื้้�นที่่�สีเขีียวและทางเท้้าหน้้าร้้านแฟมิิลี่่�มาร์์ท โอโซน ในบางสาขา 
ด้้วยความร่่วมมืือจากกรุุงเทพมหานคร ตลอดจนให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ 
จััดการขยะและการรัักษาสภาพแวดล้้อมแก่่พนัักงานและลููกค้้า เพื่่�อให้้ 
พื้้�นที่่� 4 ตร.กม. โดยรอบศููนย์์การค้้า เกิิดความสะอาด สวยงาม และ 
น่่าอยู่่�อาศััย รวมถึึงการให้้ความสะดวกสบายแก่่คนในชุุมชน ด้้วยการ 
จััดทำำ�ป้ายจอดรถที่่�สมุุย และใช้้เป็็นจุุดประชาสััมพัันธ์์ให้้ข้้อมููลในการ 
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และในปีี 2562 ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�ไปแล้้ว 31 สาขา

Forest Restoration
เราให้้ความสำำ�คัญกับการปลููกต้้นไม้้ ฟ้ื้�นฟููผืืนป่่า 
ได้้แก่่ โครงการปลููกป่่าบางขุุนเทีียน บนพื้้�นที่่� 
36 ไร่่, โครงการคุ้้�งบางกะเจ้้า 23 ไร่่, โครงการ 

“สร้้างอาหารยั่่�งยืืน…ฟ้ื้�นคืืนป่่าน่่าน” รณรงค์์ปลููกป่่าจำำ�นวน 257 ไร่่ 
ร่่วมกัับองค์์การกองทุุนสััตว์์ป่่าโลกสากล (WWF) ณ จัังหวััดน่่าน 
และโครงการส่่งเสริิมการปลููกกาแฟอิินทรีีย์์รัักษา ป่่าภููชี้้� เ ดืือน 
ณ จัังหวััดเชีียงราย พื้้�นที่่�กว่่า 500 ไร่่ คิิดเป็็นจำำ�นวนกว่่า 993 ไร่่

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การประกอบธุุรกิิจ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อมหลายฉบัับ ซ่ึ่�งสามารถอ่่านรายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิมใน 
หััวข้้อ “ข้้อมูลสำำ�คััญอ่ื่�น – กฎหมายสำำ�คััญท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ”  ได้้จากแบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำ�ปี 
(แบบ 56-1) ของบริิษััทฯ ท่ี่�แสดงไว้้ใน www.sec.or.th หรือ 
www.centralretail.com 

ความยั่งยืนด้านสังคม (Society) 

เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในด้้านความเป็็นอยู่่�ที่่�ดี 
ของพนัักงาน ลููกค้้า พัันธมิิตร รวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน เราจึึงกำำ�หนด 
แนวทางการทำำ�งานในภาคสังคมออกเป็็น 4 ด้้านหลััก คืือ (1) พนัักงาน (2) การศึึกษา 
(3) การพััฒนาสิินค้้าชุุมชน และ (4) ความสงบสุุข ศิิลปวััฒนธรรม และความร่่วมมืือ

1. พนักงาน (Employee) และการพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
คนพิการ (People with disability)
กลุ่่�มบริิษััทฯ ถือว่่าเป็็นองค์์กรที่่�มีการจ้้างงานสููงเป็็นอัันดัับต้้น ๆ 
ของธุุรกิิจค้้าปลีีก เรามีีพนัักงานประจำำ� 58,425 คน ทั้้�งในประเทศ 

ไทย เวีียดนาม  และอิิตาลีี เรามีีการจััดสถานที่่�ทำำ�งานให้้เหมาะสมกัับสุุขลัักษณะ 
เพื่่�อพนัักงานมีีสุุขภาพที่่�ดีถ้้วนหน้้า และที่่�สำำ�คัญกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการ 
เอาใจใส่่ ดููแลสร้้างความเท่่าเทีียมและลดความเหลื่่�อมล้ำำ��  ในสัังคม โดยการให้้ 
โอกาสในเรื่่�องของอาชีีและการเข้้าถึึงสาธารณสุุขตามหลัักยููนิิเวอร์์แซลดีีไซน์์ 
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2. การพัฒนาการศึกษา (Education) 
กลุ่่�มบริิษััทฯ สนัับสนุุนการศึึกษาเพื่่�อเด็็กและ 
เยาวชน เพื่่�อสร้้างประชากรที่่�มีีคุุณภาพ ให้้มีี 
ความสามารถในการพััฒนาประเทศ โดยให้้การ 
สนัับสนุุนและพััฒนาให้้เยาวชน นัักเรีียน และครู 

มีีความพร้้อมในด้้านความเก่่งควบคู่่�ไปกัับความดีี พร้้อมทั้้�งคุุณธรรม 
และจริิยธรรม ผ่่านการจััดทำำ�กิจกรรมหลากหลาย เพื่่�อให้้ตอบรัับกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุคุศตวรรษที่่� 21 อาทิิ จััดอบรมเร่ื่�องการศึึกษา 
ในแบบเศรษฐกิิจพอเพีียงตามศาสตร์์พระราชา โดยการจััดทำำ�โครงการ 
เลี้้�ยงไก่่ไข่่ให้้กัับนัักเรีียน เพื่่�อนำำ�ไข่่ที่่�ได้้มาเป็็นอาหารกลางวััน และ 
สามารถนำำ�ส่ว่นที่่�เหลืือออกจำำ�หน่า่ยเพื่่�อนำำ�รายได้ม้าพััฒนาในส่ว่นอื่่�น ๆ  
การจััดอบรมและเสริิมทัักษะภาษาอัังกฤษให้้กัับคุุณครู การพััฒนา 
ศัักยภาพของครูู ผ่่านหลัักสููตรการโค้้ช “จากครููสอน เป็็นครูโค้้ช” 
การปรัับปรุุงอาคารเรีียน และสนัับสนุุนอุุปกรณ์์การเรีียนการสอนต่่าง ๆ  
เช่่น การมอบเครื่�องคอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อให้้นัักเรีียนได้้เข้้าถึึงข้้อมููลทาง 
การศึึกษา รวมถึึงการมอบทุุนทางการศึึกษาจำำ�นวน 169 ทุุน (จาก 
21 จัังหวััด เงิินทุุน 1,187,000 บาท) และการส่่งเสริิมทัักษะที่่�นักเรีียน 
มีีความถนััด อาทิิ ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนได้้เข้้าแข่่งขัันระดัับประเทศให้้กัับ 
นัักเรีียนที่่�มีความถนััดทางด้้านวิิชาศิิลปะ โดยในปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาโรงเรีียนกว่่า 134 แห่่ง และให้้การสนัับสนุุน 
แก่่ครูและนัักเรีียนกว่่า 2,091 คน และ 34,890 คน ตามลำำ�ดับ

และเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตให้้กัับคนพิิการ เราเป็็นองค์์กรที่่�จ้างงานคนพิิการ 466 อััตรา ทั้้�งที่่� เ ป็็นพนัักงานประจำำ� และที่่� เราได้้ 
ส่่งเสริิมอาชีีพในรููปแบบต่่าง ๆ ด้้วยการจััดฝึึกอบรมอาชีีพคนพิิการให้้ เหมาะสม อาทิิ โครงการเลี้้�ยงไก่่ ไ ข่่ ในจัังหวััดอุุดรธานีี 
และจัังหวััดสระบุุรีี โครงการฝึึกอบรมอาชีีพเพาะเห็็ด ในจัังหวััดนครราชสีีมา การทำำ�กระเป๋๋าจัักสานในจัังหวััดอุุดรธานีี หรืือการสนัับสนุุน 
ผู้้�พิการทางปััญญา โดยการสนัับสนุุนช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าของมููลนิิธิิบ้้านสมานใจในจัังหวััดเชีียงใหม่่ รวมถึึงการรัับพนัักงาน 
ตำำ�แหน่่ง Call Center ที่่�ศูนย์์ Contact Center ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และพนัักงานซ่่อมเครื่�องใช้้ไฟฟ้้า โดยร่่วมมืือกัับมููลนิิธิิพระมหาไถ่่ 
นอกจากนี้้� ในด้้านของสุุขอนามััย บริิษััทฯ ได้้เข้้าไปปรัับปรุุงห้้องน้ำำ��ที่่�สวนลุุมพิินีีจำำ�นวน 9 หลััง และลานตะวัันยิ้้�มลานออกกำำ�ลังกาย 
ที่่�ถูกออกแบบให้้คนพิิการสามารถเข้้าถึึงได้้ เพื่่�อให้้ทุุกคนอยู่่�ร่วมกัันในสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

เซ็็นทรััล ฟู้้�ด รีีเทล กรุ๊๊�ป โดยแฟมิิลี่่�มาร์์ท ส่่งมอบคุุณค่่าคืืนสู่่�สังคม 
โดยยึึดกรอบแนวคิิดหลัักการดำำ�เนิินงานของโครงการ “เซ็็นทรััล ทำำ�” 
ในด้้านการศึึกษาและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีของผู้้�คนเพื่่�อพััฒนาชีีวิิตความ 
เป็็นอยู่่�ของเยาวชนให้้มีีคุุณภาพอยู่่�ในมาตรฐานที่่�ดีีขึ้้�น จึึงได้้นำำ�ร่อง 
ดำำ�เนิินโครงการปรัับปรุุงโรงอาหารเพื่่�อให้้มีีสุุขอนามััยที่่�ดี ที่่�โรงเรีียน 
วัดกลางคลองสระบัว จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ภายใต้โครงการ 
“ครัวโรงเรีียนสร้้างสุุข” เป็็นแห่่งแรก และจะนำำ�ไปพััฒนาต่่อยอดกัับ 
ทุุกโรงเรียีนต่่อไป สำำ�หรับัในประเทศเวียีดนาม ทางกลุ่่�มบริษัิัทฯ คำำ�นึงถึึง 
เร่ื่�องการพัฒันาการศึกึษาของเด็ก็และเยาวชน ที่่�ขาดโอกาส ให้ส้ามารถ 
เข้้าถึึงระบบการศึึกษาได้้อย่่างทั่่�วถึึง ได้้ทำำ�การสร้้างและส่่งมอบ 
โรงเรีียนให้้กัับพื้้�นที่่�บริิเวณรอบ Lanchi Mart อีีกทั้้�งโรบิินสัันได้้ 
สนัับสนุุนทุุนการศึึกษาให้้เด็็กด้้อยโอกาส ได้้รัับการแสดงออกทาง 
ศิิลปะ

กีีฬาและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีของผู้้�คน

กลุ่่�มบริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าเพราะสุุขอนามััยและสภาพแวดล้้อมความเป็็นอยู่่� 
ที่่�ดี เป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการดำำ�รงชีีพของคนในชุุมชน กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้้คำำ�นึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เหล่่านี้้� จึึงได้้จััดกิิจกรรมสนัับสนุุนการกีีฬา 
ต่่าง ๆ  เพื่่�อสนัับสนุุนร่่างกายที่่�แข็็งแรง อาทิิ การจััด Mini Marathon, 
Cycling Championship, กีีฬาเทเบิิลเทนนิิส และฟุุตบอล หรืือกีีฬา 
สำำ�หรัับคนพิิการ รวมไปถึึงกิิจกรรมอื่่�น ๆ ในการสนัับสนุุนปััจจััยเพื่่�อ 
ส่่งเสริิมสุุขภาพ อาทิิ โครงการสนัับสนุุนมููลนิิธิิเต้้านมเฉลิิมพระเกีียรติิ 
เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ป่วยมะเร็็งที่่�ยากไร้้ โครงการรัับบริิจาคโลหิิตให้้กัับ 
สภากาชาดไทยการมอบของขวััญให้้กัับเด็็กนัักเรีียน 3 จัังหวััด 
ชายแดนภาคใต้้ และความร่่วมมืือกัับองค์์กรระดัับสากลอย่่างยููนิิเซฟ 
(UNICEF) เพื่่�อช่่วยเหลืือเด็็ก ๆ  ทั่่�วโลก เช่น่ แคมเปญกินิให้้เป็็น เล่่นให้้สุุด 
ไม่่หยุุดรััก  (EAT PLAY LOVE) เพื่่�อส่่งเสริิมพััฒนาการทางสมอง 
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ของเด็็ก ๆ หรืือแคมเปญเด็็กทุุกคนอ่่านได้้ (Every Child  Can 
Read) และ Blue Carpet Show โดยในปีี 2562 กลุ่่�มเซ็็นทรััล รีีเทล 
ได้้สนัับสนุุนให้้กัับยููนิิเซฟ เป็็นมููลค่่ากว่่า 40.5 ล้้านบาท เพื่่�อนำำ�ไป 
พััฒนาเด็็กจากทั่่�วโลก

รวมถึึงการจััดทำำ�โครงการของ Tops supermarket โครงการ 
20 บาท เพื่่�อศิิ ริิราช-กาญจนา ในการพััฒนาศููนย์์การแพทย์์ 
กาญจนาภิิเษก เพื่่�อขยายโอกาสการรัักษาให้้เข้้าถึึงประชาชน และเพิ่่�ม 
โอกาสการฝึึกฝนให้้นัักศึึกษาแพทย์์ โดยมีียอดบริิจาค ณ วัันที่่� 
30 มิิถุุนายน 2562 จำำ�นวน 22,119,616 บาท

3. ด้านการพัฒนาสินค้าชุมชนและส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก 
(Community Product Development, SME)
1) การสนัับสนุุนพััฒนาอาชีีพเกษตรกร

กลุ่่�มบริิษััทฯ ภายใต้้ความร่่วมมืือกัับกลุ่่�มเซ็็นทรััล ได้้ร่่วมกัันพััฒนาเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น และกระจายรายได้้สู่่� เกษตรกร 
โดยมีีแนวทางในการดำำ�  เนิินงาน ซึ่่� ง ให้้ความสำำ�คั ัญกับความสดใหม่่และ คุุณภาพของสิิน ค้้าประ เภทอาหารที่่� 
วางจำำ�หน่่ายควบคู่่� ไปกัับการสนัับสนุุนให้้เกษตรกรไทยมีีรายได้้และอาชีีพที่่�มั่่�นคง นอกเหนืือไปจากการรัับซื้้�อสิินค้้า 

จากเกษตรกรตามแต่่ละจัังหวััดเพื่่�อวางจำำ�หน่่ายในร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ แล้้ว กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังให้้การสนัับสนุุนด้้านเงิินลงทุุน 
ในการผลิิต การว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่�อให้้ความรู้้�แก่่เกษตรกรในการปลููกผัักผลไม้้หรืือการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงให้้ความ 
ช่่วยเหลืือในการต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์ของเกษตรกร ไ ม่่ ว่่าจะเ ป็็นการทำำ�การตลาดหรืือวางกลยุุทธ์์การขาย โดยมีีเ ป้้าหมายที่่�จะ 
สนัับสนุุนให้้เกษตรกรมีีความรู้้�และความสามารถในการประกอบอาชีีพอย่่างอิิสระและยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ 
สนัับสนุุนและพััฒนาสิินค้้าชุุมชน จำำ�นวน 4,650 ผลิิตภััณฑ์์ สร้้างรายได้้ให้้ชุุมชนโดยการรัับซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ ซ่ึ่�งมีีมููลค่่ากว่่า 956 ล้้านบาท 
จากชุุมชนในท้้องถิ่่�น โดยชุุมชนมีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีขึ้้�นจำำ�นวน 24,000 ครัวเรืือน

นอกจากนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำำ�แคมเปญเพื่่�อสุุขอนามััยที่่�ดี 
ของผู้้�ต้องขัังหญิิงที่่�ประสบปััญหาในการเข้้าถึึงชุุดชั้้�นในสวมใส่่ 
ภายใต้้แคมเปญ Lingerie Sharing ซ่ึ่�งเป็็นกิิจกรรมที่่�เปิิดโอกาสให้้ 
ลููกค้้าได้้มีีส่่วนร่่วมในการบริิจาคกางเกงชั้้�นในใหม่่ให้้กัับผู้้�ต้องขัังจาก 
ทััณฑสถานหญิิงทั่่�วประเทศ ในปีี 2562 โรบิินสัันได้้ทำำ�การบริิจาคไป 
ทั้้�งสิ้้�น 4,000 ตััว คิิดเป็็น 796,000 บาท และในปีี 2563 ตั้้�งเป้้าที่่�จะ 
ขยายโครงการออกไปยัังทุุกสาขาของห้้างสรรพสิินค้้าเซ็็นทรััล 
อีีกด้้วย 
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นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินการตลาดจริิงใจ หรืือ Jing Jai 
Farmers’ Market เพื่่�อเป็็นต้้นแบบของการบููรณาการทางการ 
สนัับสนุุนเกษตรกร ในด้้านส่่งเสริิมอาชีีพและสิินค้้าชุุมชนท้้องถิ่่�น
เน้้นในเร่ื่�องของสิินค้้าประเภทผัักปลอดสารพิิษ โดยการสนัับสนุุน 
ในด้้านการผลิิตการแบ่่งปัันความรู้้�ในเรื่่�องค้้าปลีีก การส่่งเสริิมให้้รัักษา 
สิ่่�งแวดล้้อมและเป็็นตลาดที่่�ได้้ช่ื่�อว่่าปราศจากพลาสติิก ทั้้�งในด้้าน 
บรรจุุภััณฑ์์และการงดใช้้ถุุงพลาสติิก และการสนัับสนุุนจััดหาพื้้�นที่่� 
ในการจััดจำำ�หน่่ายที่่�ท็อปส์์ ซ่ึ่�งภายในปีี 2562 มีีตลาดจริิงใจรวมแล้้ว 
ทั้้�งสิ้้�น 14 สาขา สามารถสร้้างรายได้้ให้้เกษตรกรมากกว่่า 112 ล้้านบาท 
และมีีแผนในการขยายให้้เป็็น 45 สาขา ภายในปีี 2564  

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับองค์์กรสััตว์์ป่่าสากลโลก (WWF) ในการ 
ดำำ�เนิินโครงการ “สร้า้งอาหารยั่่�งยืืน...ฟ้ื้�นคืืนป่่าน่่าน” เพื่่�อฟ้ื้�นคืืนพื้้�นที่่�ป่า 
กว่่า 257 ไร่่ในจัังหวััดน่่าน ภายใต้้การดำำ�เนิินงานตามศาสตร์์พระราชา  
ป่่า 3 อย่่าง ประโยชน์์ 4 อย่่าง เพื่่�อเปลี่่�ยนการปลููกพืืชเชิิงเดี่่�ยว 
มาเป็็นพืืชเศรษฐกิิจที่่�สามารถสร้้างรายได้้ให้้กัับชาวบ้้านได้้อย่่างยั่่�งยืืน  
พร้้อมไปกัับการดููแลรัักษาป่่าอัันเป็็นแหล่่งทำำ�กินต่่อไป และยัังใช้้ระบบ 
การติิดตามดููการเจริิญเติิบโตของต้้นไม้้ผ่่าน QR code ที่่�ต้นไม้้ทุุกต้้น

2) การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดเล็็ก

กลุ่่�มบริิษััทฯ ภายใต้้ความร่่วมมืือกัับกลุ่่�มเซ็็นทรััล ได้้สนัับสนุุนโครงการ 
ของทางหอการค้้าไทยในการทำำ� Business Matching กัับบริิษััทวิิสาหกิิจ 
ขนาดกลางและขนาดเล็็ก หรืือ SME ในการสนัับสนุุนแบ่่งปัันองค์์ความรู้้� 
เพื่่�อให้้ธุุรกิิจ SME สามารถแข่่งขัันในทางการค้้าได้้ อาทิิ ท็็อปส์์ 
ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต ได้้สนัับสนุุนร้้านขนม Secret Bake โดยการแบ่่งปััน 
ความรู้้�ทางการตลาด และการออกแบบบรรจุุภััณฑ์์

4. กิจกรรมด้านการรักษาความสงบสุข 
และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  
(Peace & Partnerships)
กลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของ 
การรัักษาวััฒนธรรมและขนบธรรมเนีียม 
ประ เพณีี ในการอนุุ รััก ษ์์ ไ ว้้ ซ่ึ่� ง เอกลัักษณ์์ 

ของชาติิ  โดยคำำ�นึ งถึึงการกระจายรายได้้สู่่�ชุ มชนควบคู่่�กั น 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมีีความตั้้�ง ใจในการพััฒนาสถานที่่� เ ป็็นแหล่่ง 
ท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ เช่่น การปรัับปรุุงและพััฒนาพิิพิิธภััณฑ์์ 
นาหมื่่�นศรีี อำำ�เภอนาโยง จัังหวััดตรััง และสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว 
บริิเวณใกล้้เคีียง โดยทำำ�เป็็นเส้้นทางการขี่่�จักรยานเพื่่�อให้้เป็็น 
แหล่่งท่่องเที่่�ยวของจัังหวััด ในปีี 2562 ได้้พััฒนาผ้้าทอมืือ 
และปรัับปรุุงพิิพิิธภััณฑ์์นาหมื่่�นศรีี ซ่ึ่�งสร้้างอาชีีพให้้ชุุมชน 139 
ครัวเรืือน และสร้้างรายได้้ให้้ชุุมชนกว่่า 10 ล้้านบาท
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน 
และมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีคุุณธรรมภายใต้้กรอบ 
การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีโดยยึดหลักธรรมาภิิบาลและจรรยาบรรณ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมทั้้�งมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อม 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม 
และสามารถตรวจสอบได้้

บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็น 
ลายลักษณ์อัักษรขึ้�นเพ่ื่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่� ชััดเจนในการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิจและพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน โดยได้้รัับการ
อนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2562 ในวัันที่่�  
25 มีีนาคม 2562 สรุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	บุ คลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยต้องไม่่เรีียกร้้อง ดำำ�เนิินการ 
	หรื อยอมรัับการทุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงหรือ 
	 ทางอ้้อมเพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อองค์์กรตนเอง ครอบครััว เพ่ื่�อนและ 
	 คนรู้้�จัก หรือเพ่ื่�อประโยชน์ทางธุุรกิจ โดยครอบคลุุมถึึงทุุกธุุรกิจ 
	 ในทุุกประเทศและทุุกหน่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และ 
	 บริิษััทย่่อย

2.	 บริิษััทฯ จะต้้องสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุจริิต 
	 คอร์์รััปชัันนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิิบััติิ 
	 และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการ 
	 เปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของ 
	 กฎหมาย ทั้้�งนี้้�การฝ่่าฝืืนกระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการสนับสนุน 
	ช่ วยเหลืือ หรือให้้ความร่่วมมืือกัับการทุจริิตคอร์์รััปชัันจะได้้รัับ 
	 การพิจารณาโทษตามระเบีียบของบริิษััทฯ 

โดยบริิ ษััทฯ มีีแนวทางปฏิิบััติิเพ่ิ่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการป้้องกััน 
การมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน

1.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการบริิษััทมีหีน้าที่่�และรัับผิดิชอบในการ 
	กำ ำ�หนดและอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน โดยการ 
	จั ดให้้มีีระบบที่่�สนับสนุนการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�มีี 
	 ประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจัดการตระหนักถึึงความสำำ�คัญ 
	 และได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร อีีกทั้้�งยัังกำำ�หนดให้้ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้าที่่�และรัับผิิดชอบในการสอบทาน 
	 ให้้บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอและสอบทาน 
	 การปฏิิบััติิงาน ให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน 
	ข้ อกำำ�หนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้ฝ่่ายจัดการกำำ�หนด 
	 ให้้มีีระบบและมาตรการต่่าง ๆ  รวมถึงึส่่งเสริิมสนับัสนุนและควบคุมุ 
	ดู แล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายมีการปฏิิบััติิ 
	ต ามระเบีียบนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งทบทวน 
	 ความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
	 การเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจ ข้้อบัังคัับ และข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย 

2.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในตรวจสอบและสอบทาน 
	 การปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง เป็็นไปตามนโยบาย  
	 แนวปฏิิบััติิ ระเบีียบปฏิิบััติิ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ 
	ว่ ามีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อความเสี่่�ยง 
	 ด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้�น และรายงานต่่อคณะกรรมการ 
	ตร วจสอบ

3.	บุ คลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีหน้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบาย 
	 ต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันและจรรยาบรรณขององค์์กรโดย 
	ต้ องไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องการทุจริิตคอร์รั์ัปชัันหรือทำำ�ผิดิต่่อ 
	 จรรยาบรรณขององค์์กร ไม่่ว่่าโดยตรงหรือทางอ้้อม

4.	 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของ 
	 บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ซ่ึ่�งบริิษััทฯ เป็็นผู้้�เสนอชื่่�อและได้้รัับ 
	 แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งดัังกล่่าวในบริิษััทย่่อยหรือบริิษััทร่่วม 
	 (แล้้วแต่่กรณี) ยอมรัับที่่�จะปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุจริิต 
	 คอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ 

แนวปฏิบัติการป้องกันการมี 
ส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน
1.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ และ 

	 	 บริิษััทย่่อยต้้องปฏิิบััติิอย่่างระมััดระวัังต่่อ 
	 	รู ปแบบการทุจริิตคอร์์รััปชััน 

2.	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้างและรัักษาวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นว่่า 
	 การทุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นสิ่่�งที่่�ยอมรัับไม่่ได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการทุจริิต 
	 คอร์์รััปชัันในการทำำ�ธุุรกรรมกัับภาครััฐหรือภาคเอกชน

3.	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนักังานทุุกระดัับ ไม่่พึึงละเลยหรือืเพิิกเฉย 
	 เม่ื่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการทุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
	 บริิษััทฯ โดยต้องแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับบััญชาหรือบุุคคลที่่�รัับผิดิชอบทราบ 
	 และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ  ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไป 
	ต ามนโยบายการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิดิและการทุจริิตหรือ 
	ร ะเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด รวมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางในการรับข้้อร้้องเรีียน 
	 จากบุุคคลภายนอก

4.	 บริิษััทฯ ต้้องให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนักงานที่่�ปฏิิเสธการ 
	ทุ จริิตคอร์์รััปชัันหรือแจ้้งเรื่่�องทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ  
	 โดยบริิษััทฯ จะไม่่ลดตำำ�แหน่ง ลงโทษ หรือให้้ผลทางลบต่่อพนักงาน 
	ที่่ �ปฏิิเสธการทุจริิตคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
	สู ญเสีียโอกาสทางธุุรกิจ

5.	 กรรมการและผู้้�บริิหารทุกระดัับของบริิษััทฯ จะต้้องแสดงความซื่่�อสััตย์  
	 และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุจริิต 
	 คอร์์รััปชััน โดยกำำ�หนดให้้หััวหน้าฝ่่ายตรวจสอบภายในรัับผิดิชอบใน 
	 การเผยแพร่ความรู้้� สร้างความเข้้าใจ และส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกระดัับ 
	ยึ ดถืือนโยบายต่่อต้า้นการทุจุริิตคอร์รั์ัปชัันอย่่างจริิงจังั ต่่อเนื่่�อง 
	 และเสริิมสร้างให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร
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6.	 นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันนี้้�ให้้ครอบคลุุมไปถึึงกระบวน 
	 การบริิหารงานบุุคคล ตั้้�งแต่่การสรรหาหรือการคัดเลืือกบุุคลากร  
	 การเลื่่�อนตำำ�แหน่ง่ การฝึกอบรม การประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของ 
	พนั กงาน โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�บังคัับบััญชาทุุกระดัับส่ื่�อสารทำำ�ความเข้้าใจ 
	กั บพนักงาน เพ่ื่�อใช้้ในกิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�อยู่่�ในความรัับผิดิชอบ 
	 และควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

7.	 การดำำ�เนิินการใด ๆ ตามนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รัปัชัันให้้ใช้้ 
	 แนวปฏิิบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 
	 แนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ รวมทั้้�งระเบีียบ และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน 
	 ของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางปฏิิบััติิอ่ื่�นใดที่่�บริิษััทฯ 
	 จะกำำ�หนดขึ้�นต่่อไป

8.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้บอกกล่่าวประชาสััมพัันธ์์นโยบายต่่อต้้านการทุจริิต 
	 คอร์์รััปชัันผ่่านส่ื่�อทั้้�งภายในและภายนอก เช่่น ประกาศ เว็็บไซต์ 
	 ของบริิษััทฯ และรายงานประจำำ�ปี โดยนโยบายดังกล่่าวของบริิษััทฯ  
	 เป็็นการปฏิิบััติิภายใต้้กฎหมายของประเทศไทยในการต่่อต้า้นการ 
	ทุ จริิตคอร์์รััปชััน

ช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแส 
หรืือร้้องเรีียน การทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

คณะกรรมการเป็็นผู้้�พิจารณารัับเรื่่�อง 
แจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ที่่�อาจ 

ทำำ�ให้้เกิิดความสงสััยได้้ว่่าเป็็นการทุจริิตคอร์์รััปชัันที่่� เกิิดขึ้�นกัับ 
บริิษััทฯ โดยทั้้�งทางตรงหรือทางอ้้อม โดยผ่่านช่่องทางการ 
รัับเรื่่�องที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายฉบัับนี้้�  โดยผู้้�ร้องเรีียนจะต้้อง 
ระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�จะแจ้้งเบาะแส หรือข้้อร้้องเรีียนพร้อม 
ชื่่�อ ที่่�อยู่่�  และหมายเลขโทรศัพท์ที่่�สามารถติิดต่่อได้้โดยแจ้้งผ่่าน 
ช่่องทางอีีเมลของคุุณพิิสููจน์์ สุุขแสงทิิพย์ หััวหน้าฝ่่ายตรวจสอบ 
ภายในที่่� SuPhisoot@central.co.th หรือส่่งเรื่่�องที่่�แจ้้งมายััง

	 หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน
	 บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 
	 22 ซอยสมคิิด ถนนเพลินจิิต แขวงลุุมพิินีีเขตปทุุมวััน 
	 กรุุงเทพมหานคร 10330

ในกรณีผู้้�แจ้้งเบาะแสหรือผู้้�ร้องเรีียนมีีข้้อร้้องเรีียนประธานเจ้้าหน้าที่่� 
บริิหาร สามารถส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนมายัังประธานกรรมการตรวจสอบ 
โดยตรงผ่่านช่่องทางอีีเมลของประธานกรรมการตรวจสอบที่่� 
Mopratana@central.co.th หรือส่่งเรื่่�องที่่�แจ้้งมายััง

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 
	 22 ซอยสมคิิด ถนนเพลินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
	 กรุุงเทพมหานคร 10330

บุุคคลที่่�สามารถแจ้้งเบาะแสหรือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุจริิต
คอร์์รััปชััน คืือ ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลููกค้้า คู่่�แข่่งทางการค้า เจ้้าหนี้้� ภาครััฐบาล ชุุมชน สัังคม ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะรัักษาความลัับของผู้้�ที่่�แจ้้ง 
เบาะแสหรือข้้อร้้องเรีียนเป็็นอย่่างดีี

มาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลับ
เพ่ื่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ร้องเรีียนและ 
ผู้้� ให้้ข้้อมููลที่่�กระทำำ�โดยเจตนาสุุจริิต บริิษััทฯ 
จะปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรือข้้อมููลใด ๆ  ที่่�สามารถระบุุตััว 

ผู้้�ร้องเรีียน หรือผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้ และเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้องเรีียน หรือ 
ผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ  โดยจำำ�กัดเฉพาะผู้้�ที่่�มีีหน้าที่่�รัับผิิดชอบในการ 
ดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�น ที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููล 
ดัังกล่่าวได้้

ในกรณีีที่่�มีีการร้องเรีียนประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะทำำ�หน้าที่่�ในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรือผู้้�ร้องเรีียน 
พยาน และบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมููลในการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงไม่่ให้้ได้้รัับความ 
เดืือดร้อน อัันตราย หรือความไม่่ชอบธรรม อันัเกิิดมาจากการแจ้ง้เบาะแส  
ร้้องเรีียน การเป็็นพยานหรือการให้้ข้้อมููล โดยขอให้้ผู้้�ร้องเรีียนส่่งเรื่่�อง 
ร้้องเรีียนมายัังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

ในกรณีีที่่�ผู้้�ถูกกล่่าวหามิิใช่่ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้าที่่� 
บริิหารมีหน้าที่่� ในการใช้้ดุุลยพินิิจสั่่�งการตามที่่� เห็็นสมควร เพ่ื่�อ 
คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรือผู้้�ร้องเรีียน พยาน และบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมููล 
ในการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิง ไม่่ให้้ได้้รัับความเดืือนร้้อนอัันตรายใด 
หรือความไม่่ชอบธรรม อัันเกิิดมาจากการแจ้้งเบาะแส ร้้องเรีียน  
การเป็็นพยาน หรือการให้้ข้้อมููลบริิษััทฯ 

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการสืืบสวน 
และบทลงโทษ
1.	 เม่ื่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแส ประธานเจ้้าหน้าที่่� 
	 บริิหาร หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 จะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง

2.	ร ะหว่างการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารหรืือ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ อาจจะมอบหมายให้้ตััวแทนแจ้้งผล 
	 ความคืืบหน้าเป็็นระยะให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรือผู้้�ร้องเรีียนได้้ทราบ

3.	ห ากการสืืบสวนข้อ้เท็็จจริิงแล้ว้พบว่่า ข้้อมููลหรือืหลักฐานที่่�มีีเหตุ 
	อั นควรเชื่่�อได้้ว่่า ผู้้�ที่่�ถูกูกล่่าวหาได้้กระทำำ�การทุจริิตคอร์์รัปัชัันจริิง  
	 บริิษััทฯ จะให้้สิิทธิิผู้้�ถูกกล่่าวหาได้้รัับทราบข้้อกล่่าวหาและให้้สิิทธิิ 
	ผู้้�ถู กกล่่าวหาพิิสููจน์์ตนเอง โดยการหาข้้อมููลหรือหลักฐานเพิ่่�มเติิม 
	ที่่ �แสดงให้้เห็็นว่่าตนเองไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�อันทุุจริิต 
	 คอร์์รััปชััน ตามที่่�ได้้ถููกกล่่าวหา

4.	ห ากผู้้�ถูกกล่่าวหา ได้้กระทำำ�การทุจริิตคอร์์รััปชัันจริิง การทุจริิต 
	 คอร์์รััปชัันนั้้�น ถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิดิต่่อนโยบายต่่อต้้านการทุจริิต 
	 คอร์์รััปชััน และแนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ผู้้�ถูกกล่่าวหา จะต้้องได้้รัับ 
	 การพิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� 
	ห ากการกระทำำ�ทุจริิตคอร์์รััปชัันนั้้�นผิดิกฎหมาย ผู้้�กระทำำ�ผิดิอาจจะ 
	ต้ องได้้รัับโทษทางกฎหมายด้้วย

ในกรณีที่่�มีีการร้องเรีียนการทุจริิตคอร์์รััปชัันใด ๆ ประธานเจ้้าหน้าที่่� 
บริิหาร หรือคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้าที่่�ในการรับเรื่่�อง หาข้้อมููล 
และตรวจสอบข้้อ เ ท็็จจ ริิงตามที่่� ไ ด้้ รัับแ จ้้ง  เ พ่ื่� อรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทให้้ร่่วมกัันพิิจารณาและกำำ�หนดโทษทางวิินััย 
ตามที่่�เห็็นสมควรโดยคำำ�ตัดสินของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร หรือ 
คณะกรรมการตรวจสอบถืือเป็็นอัันสิ้้�นสุุด
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การควบคุมภายใน 
และการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง



เป็็นกลุ่่�มบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิจหลักและครอบคลุุมการดำำ�เนิินการใน 
กิิจกรรมที่่�สำำ�คัญ ตลอดจนมีีผลประกอบการหรือผลการดำำ�เนิินงาน 
คิิดเป็็นสััดส่วนที่่�มีีนััยสำำ�คัญในกลุ่่�มบริิษััทฯ และให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการ 
ควบคุุมที่่�บริิษััทฯ ควรมีีเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการควบคุุมภายในที่่�ดีี  
และสอดคล้้องกัับการตอบแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบ 
การควบคุุมภายในของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ทั้้�งนี้้�  การตรวจสอบ 
ดัังกล่่าวของ DIA มีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจในระบบ 
การควบคุุมภายในและประเมิินความเสี่่�ยงโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
และประเมิินการควบคุุมภายในเบื้้�องต้้นในภาพรวม ซึ่่�งครอบคลุุม 
วงจรที่่�สำำ�คัญ และธุุรกิจภายใต้้แบรนด์์ค้้าปลีีกที่่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยเป็็นการประเมิินการควบคุุมภายในเบื้้�องต้้นตาม 5 องค์์ประกอบ  
ของการจัดการความเสี่่�ยงตามแนว COSO เพ่ื่�อให้้สามารถจััดการ 
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในขอบเขตที่่�ยอมรัับได้้ และสามารถบรรลุวััตถุประสงค์์ 
ของกิิจการในการให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อรายงานทางการเงิินต่่าง ๆ 
ที่่� จััดทำำ� โดยแยกประเมิินในระดัับองค์์กรและระดัับกิิจกรรมของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดการตรวจสอบดัังนี้้�

ส่วนที่ 1 องค์กรและสภาพแวดล้อม 
(Organization and Environment)
•	 บริิษััทฯ มีีการพิจารณาเป้า้หมายการปฏิิบััติิงานผ่า่นการจัดัทำำ�แผน 

กลยุทธ์์ของบริิษััทฯ และการทบทวนแผนงบประมาณประจำำ�ปีใน 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  
ยึึดตามหลักจรรยาบรรณ ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีี 
บรรษััทภิิบาล ด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ

•	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญในคุุณค่่าของความซื่่�อตรง (Integrity) 
และจริิยธรรม คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับ 
ดููแลกิจการที่่�ดีี นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน และมีี 
การจััดทำำ�คู่่�มืือ “จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ (Code of 
Conduct)” เป็็นลายลัักษณ์อัักษรโดยประกาศใช้้อย่่างเป็็น 
ทางการ เพ่ื่�อให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ในทุุกระดัับปฏิิบััติิตาม 
ซ่ึ่�งคู่่�มืือดัังกล่่าวระบุุข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและระเบีียบ 
ปฏิิบััติิที่่�บุุคลากรของบริิษััทฯ ในทุุกระดัับพึึงปฏิิบััติิหรือห้้าม 
ปฏิิบััติิในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
กัับกิิจการ อีีกทั้้�งยัังมีีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้าที่่� 
สอบทานการปฏิิบััติิตาม Code of Conduct และมีีนโยบาย 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งระบุุเรื่่�องการปฏิิบััติิด้้าน 
จรรยาบรรณเป็็นเรื่่�องหนึ่่�งของการประเมิิน 

•	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดบทบาทหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
ผ่่านกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งระบุุถึึงหน้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบของกรรมการ ในการกำำ�หนดวิสััยทัศน์์ กลยุทธ์์ 
ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจ เป้้าหมาย แผนธุุรกิจ งบประมาณ และ 
โครงสร้างการบริิหารจัดการ ผ่่านแผนกลยุทธ์์ของบริิษััทฯ 
และแผนการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการ

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการมีระบบการ 
ควบคุุมภายในที่่�ดีี และถืือเป็็นหน้าที่่�สำำ�คัญที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้ 
มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ 
ในการดูแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุประสงค์์ กฎหมาย  
และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกััน 
ทรััพย์สิินจากการทุจริิต เสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจัดทำำ�บัญชีีและรายงาน 
ทางการเงินิที่่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และมีกีารเปิดิเผยข้อมููลอย่่างครบถ้ว้น  
เพีียงพอ และในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  10/2562 เมื่่�อวัันที่่� 
14 สิิงหาคม 2562 และครั้้�งที่่� 2/2563 เม่ื่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2563 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััท  
ได้้พิิจารณาและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยใช้้แบบประเมิินความเพีียงพอของ 
ระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และการซักถามข้้อมููล 
จากฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ โดยที่่�คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ 5 ส่่วน ตามแนวทางของ  
The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway  
Commission (“COSO”) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 

(1)	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) 
(2)	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 
(3)	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) 
(4)	ร ะบบสารสนเทศและการสื่�อสารข้อมููล 
	 (Information and Communication) 
(5)	ร ะบบการติดตาม (Monitoring)

ความเห็นของผู้ตรวจสอบระบบ 
ควบคุมภายในต่อระบบควบคุม 
ภายใน
บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ดีี ไอ เอ ออดิิท จำำ�กัด (“DIA”) เพ่ื่�อทำำ�การประเมิิน 
และตรวจติิดตามระบบควบคุุมภายในภาพรวมของบริิษััทฯ และบริิษััท 
ย่่อยที่่�สำำ�คัญรวม 8 บริิษััท ได้้แก่่ (1) บริิษััท สรรพสินค้้าเซ็็นทรััล 
จำำ�กัด (CDS) (2) บริิษััท โรบิินสััน จำำ�กัด (มหาชน) (ROBINS) 
(3) บริิษััท ซีีอาร์์ซีี สปอร์์ต จำำ�กัด (SPS) (4) บริิษััท เพาเวอร์์บาย 
จำำ�กัด (PWB) (5) บริิ ษััท ซีีอาร์์ ซีี  ไทวััสดุ จำำ�กัด (CTD)  
(6) บริิษััท เซ็็นทรััล ฟู้้�ด รีีเทล จำำ�กัด (CFR) (7) บริิษััท เซ็็นทรััลเทรดดิ้้�ง  
จำำ�กัด (C-Trading) และ (8) EB Hai Phong Joint Stock Company 
(EBH) (รวมเรียีกว่า่ “กลุ่่�มบริิษััทฯ”) ซึ่่�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยดังักล่่าว 

การควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง
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•	 บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�โครงสร้้างองค์์กร และแบ่่งโครงสร้้างการ 
บริิหารงานโดยมีประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�บริิหารงานสููงสุุด 
และกระจายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบให้้แก่่ผู้้�บริิหารแต่่ละส่่วน 
งานตามความเหมาะสม ซึ่่�งช่่วยให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถดำำ�เนิินงาน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

•	 บริิษััทฯ มีีคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบุคคลและมีีนโยบาย 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน ซ่ึ่�งระบุุถึึงแนวทาง 
ในการขึ้�นเงิินเดืือนและพิิจารณาโบนััสให้้แก่่พนักงาน ซ่ึ่�งระดัับ 
ผลตอบแทนเป็็นเงิินเดืือน โบนััส และผลตอบแทนจููงใจในระยะยาว 
เป็็นหนึ่่�งในแผนกลยุทธ์์ของบริิษััทฯ และการวัดผลการปฏิิบััติิงาน 
ของพนักงาน โดยอยู่่�ภายใต้้กฎระเบีียบ หรือข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่งในการ 
สรรหาผู้้�สืืบทอดในตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหาร 
ระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้�นไป

•	 บริิษััทฯ มีีการจัดทำำ�กฎและระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน 
ของบริิษััทฯ ด้้านการบริิหารทรััพยากรบุคคลให้้เป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายคุ้้�มครองแรงงานอย่่างเป็็นลายลักษณ์ 
อัักษรและกำำ�หนดให้้มีีคำำ�อธิิบายลักษณะงานของพนักงานเพ่ื่�อ 
ให้้พนักงานในทุุกระดัับได้้ตระหนักถึึงหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ของตน 

ส่วนที่ 2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)
•	 บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการ 4 ท่่าน เป็็นคณะกรรมการ 

นโยบายความเสี่่� ยง  เ พ่ื่�อทำำ �หน้าที่่�กำำ �กับดููแลการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามกฎบััตรที่่�คณะกรรมการบริิษััท อนุุมััติิ 
และมีีการแต่่งตั้้�งหััวหน้าหน่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยง

•	 คณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยงปฏิิบััติิหน้าที่่�ผ่่านคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยงและฝ่่ายจัดการ ในการจัดทำำ�แผนและกำำ�กับดููแล 
การบริิหารความเสี่่�ยงของแต่่ละหน่วยธุุรกิจ โดยฝ่่ายจัดการ 
ได้้จััดทำำ�รายงานระบุุความเสี่่�ยงทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ Strategic, 
Operational, Financial และ Compliance พิิจารณาถึึง 
ปััจจััยขับเคล่ื่�อนสำำ�คัญของธุุรกิจ (Key Driver) ในการบรรลุุ 
เป้้าหมาย และตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator) 
ให้้ครอบคลุุมความเสี่่�ยงในทุุกด้้าน โดยแยกตามลัักษณะของ 
แต่่ละหน่วยธุุรกิจ

•	หลั งจากแผนและมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับการอนุุมััติิ 
ผู้้�บริิหารแต่่ละหน่่วยธุุรกิจจะสั่่�งการให้้ผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชาของ 
ตนเองในระดัับหััวหน้างานรัับทราบ และกำำ�กับดููแลผู้้�ใต้้บัังคัับ 
บััญชาให้้ปฏิิบััติิตามมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้

•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงติิดตามและทบทวนความเสี่่�ยง 
และตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง เพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการนโยบาย 
ความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีละ 2 ครั้้�ง

•	 คณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยงรายงานผลการปฏิิบััติิตาม 
แผนการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทภายหลังจาก 
การประชุุมคณะกรรมการนโยบายความเสี่่�ยงทุุกครั้้�ง

ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงาน 
(Operation Control)
•	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างของหน่่วยงาน คำำ�บรรยาย 

ลัักษณะงานและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้อ้งกัับลัักษณะเฉพาะ 
ของธุุรกิจของหน่วยงานนั้้�น ๆ  รวมถึึงมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ 
หน้าที่่� และวงเงิินอนุุมััติิของแต่่ละหน่วยงานในแต่่ละระดัับไว้้อย่่าง 
ชััดเจนและเป็็นลายลักษณ์อัักษร โดยจัดทำำ�เป็็นคู่่�มืืออำำ�นาจ 
ดำำ�เนิินการ โดยมีีการใช้้ระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศประกอบ 
กระบวนการปฏิิบััติิงานและควบคุุม โดยบริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท 
อาร์์ ไอเอส จำำ�กัด เป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศใน 
กระบวนการปฏิิบััติิงานและการควบคุุมทั่่�วไปของระบบสารสนเทศ

•	 บริิษััทฯ มีีการแบ่่งแยกหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบในงานต่่าง ๆ 
ออกจากกันัโดยชััดเจนและสามารถตรวจสอบได้้  โดยมีรีะเบีียบปฏิิบััติิ 
ที่่�ชััดเจนในหน้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

	 (1)	หน้ าที่่�อนุุมััติิ 
(2)	หน้ าที่่�บัันทึึกรายการบัญชีีและข้้อมููลสารสนเทศ  
(3)	หน้ าที่่�ในการดูแลจัดเก็็บทรััพย์สิิน 

•	 บริิษััทฯ มีีการปรัับปรุุงวิิธีีการปฏิิบััติิงานใหม่อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับระบบงานที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

•	 บริิษััทฯ มีีการติดตามและสอบทานการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
หรือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น  
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีนโยบายการป้องกััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบายการเข้้าทำำ�รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และนโยบายการซื้้�อหรือเช่่าที่่�ดิิน เพ่ื่�อใช้้ในการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิจจากบุุคคลที่่� เกี่่�ยวโยงกััน เป็็นมาตรการในการ 
ควบคุุม เพ่ื่�อให้้การเข้้าทำำ�รายการระหว่างกัันหรือรายการ 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ดัังกล่่าวเป็็นไปตามกฎหมาย 
และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์ฯ ทั้้�งนี้้� กรณีมููลค่าของ 
รายการถึงเกณฑ์์นััยสำำ�คัญที่่�กำำ�หนด ก่่อนการทำำ�ธุุรกรรม 
ฝ่่ายจัดการต้องนำำ�เสนอธุุรกรรมดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพ่ื่�อให้้ความเห็็นโดยถืือเสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำำ� 
กัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ก่่อนนำำ�เสนอ 
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คณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมนั้้�นพิิจารณา 
อนุุมััติิ นอกจากนี้้� เพ่ื่�อควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่่วม บริิษััทฯ ยัังกำำ�หนดนโยบายการลงทุุนและ 
การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
อย่่างเป็็นลายลักษณ์อัักษร เพ่ื่�อติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิ ษััท ย่่อยหรือบริิ ษััท ร่่วม รวมทั้้� ง ไ ด้้ มีีการแต่่งตั้้� ง 
กรรมการหรือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยหรือบริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ 

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(Information and Communication Measure)
•	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการสื่�อสารข้อมููลต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ไปยััง 

บุุคลากรในตำำ�แหน่่งที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องต่่าง ๆ ผ่่านฝ่่าย 
ทรััพยากรบุคคล

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีข้้อมููลที่่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอและจััดส่งข้้อมููล 
ดัังกล่่าวก่่อนวัันประชุุมล่่วงหน้าเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท 
ใช้้ประกอบการตัดสินใจ

•	 ในการประชุุมคณะกรรมการแต่่ละครั้้�ง จะมีีการบันทึึกรายงาน 
การประชุุมในเรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิ  หรือให้้ 
ข้้อคิิดเห็็นที่่�เป็็นข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม โดยมีการจัดเก็็บเอกสารสำำ�คัญ 
ดัังกล่่าวไว้้ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	 บริิษััทฯ จััดเก็็บเอกสารประกอบการบันทึึกบััญชีีและบััญชีีต่่าง ๆ 
ไว้้เป็็นหมวดหมู่่�อย่่างครบถ้้วน และไม่่เคยได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี 
ว่่ามีีข้้อบกพร่องในเรื่่�องนี้้�

•	 บริิษััทฯ มีีระบบจััดเก็็บเอกสารที่่�เป็็นระเบีียบ ทำำ�ให้้ผู้้�สอบบััญชีี 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�มีอำำ�นาจตามกฎหมายสามารถเข้้า 
ตรวจสอบได้้

•	 งบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้รัับการตรวจสอบและให้้ความเห็็น 
โดยผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ 

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารเพ่ื่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง 
ภายในและภายนอกองค์์กรสามารถแจ้้งข้้อมููลหรือเบาะแสเกี่่�ยวกัับ 
การฉ้อฉลหรือทุุจริิต และยัังกำำ�หนดนโยบายการแจ้้งเบาะแส 
เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิด โดยในนโยบายดังกล่่าวกำำ�หนดเรื่่�องการให้้ 
ความคุ้้�มครองปกป้้องผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแสหรือข้้อร้้องเรีียน 

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 
•	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการติดตามการปฏิิบััติิตาม Code of Conduct 

โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และในส่่วนของบริิษััทย่่อย 
มีีฝ่่ายป้องกัันการสูญเสีีย (Loss Prevention) ในการดูแล 
ความเรีียบร้้อย ความปลอดภัย และการกระทำำ�ผิิดที่่�เกิิดภายใน 
สถานประกอบการของแต่่ละบริิษััทนั้้�น ๆ

•	 กรณีที่่�ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้�นแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 
จากเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทฯ จะจััดประชุุม 
ผู้้�บริิหารของแต่่ละส่่วนงานเพ่ื่�อค้้นหาสาเหตุของผลลัพธ์ 
ที่่�แตกต่่างและประเมิินสถานการณ์เพ่ื่�อหาแนวทางการแก้้ไข 
ในทัันทีี และจะรายงานความคืืบหน้าในการดำำ�เนิินการแก้้ไข 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารครั้้�งถััดไป

•	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้ฝ่่ายบริิหารต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััท โดยพลัน ในกรณีที่่�เกิิดเหตุการณ์ทุุจริิตหรือมีีพฤติิกรรม 
อัันควรสงสััยว่ามีีเหตุการณ์์ทุุจริิตอย่่างร้้ายแรงเกิิดขึ้�น หรืือมีี 
การปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือมีีการกระทำำ�ที่่�ผิิดปกติิอ่ื่�นใด 
ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและฐานะทางการเงิินของ 
บริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ โดยอาจรายงานด้้วยวาจาในเบื้้�องต้้น 
และให้้จััดทำำ�รายงานการติดตามผลเป็็นลายลักษณ์อัักษรเพ่ื่�อ 
นำำ�เสนอในภายหลัง

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯ
บริิษััทฯ มีีฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งข้ึ้�นตรงต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ มีีหน้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบ 
ภายในให้้มีีความเป็็นอิิสระ มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล โดย 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2562 เมื่่�อวัันที่่� 28 
มีีนาคม 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายพิิสููจน์์ สุุขแสงทิิพย์ 
เป็็นหััวหน้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เนื่่�องจากเป็็นผู้้�ที่่�มีี 
ความรู้้� และประสบการณ์์ทำำ�งาน ครบถ้้วนตามคุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ 
ในกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายใน และเพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุม 
การปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว 
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รายการระหว่างกัน



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่่�อบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ลัักษณะความสัมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ
	 1.	 นายสุทธิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ (“นายสุทธิิชััย”) - •	 กรรมการของบริิษััทฯ

	 2.	 นายสุทธิิเกีียรติ จิิราธิิวััฒน์์ (“นายสุทธิิเกีียรติ”) - •	 กรรมการของบริิษััทฯ

	 3.	 นายสุทธิิศัักดิ์์� จิิราธิิวััฒน์์ (“นายสุทธิิศัักดิ์์�”) - •	 กรรมการของบริิษััทฯ

	 4.	 นางยุุวดีี จิิราธิิวััฒน์์ (“นางยุุวดีี”) - •	 กรรมการของบริิษััทฯ

	 5.	 นายสุทธิิลัักษณ์ จิิราธิิวััฒน์์ (“นายสุทธิิลัักษณ์”) - •	 กรรมการของบริิษััทฯ

	 6.	 นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์ (“นายปริิญญ์์”) - •	 กรรมการของบริิษััทฯ

	 7.	 นายทศ จิิราธิิวััฒน์์ (“นายทศ”) - •	 กรรมการของบริิษััทฯ

	 8.	 นายพิชััย จิิราธิิวััฒน์์ (“นายพิชััย”) - •	 กรรมการของบริิษััทฯ

	 9.	 นายสุทธิิพัันธ์์ จิิราธิิวััฒน์์ (1) (“นายสุทธิิพัันธ์์”) - •	 กรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ

	10.	 นายสุทธิิสาร จิิราธิิวััฒน์์ (1) (“นายสุทธิิสาร”) - •	 กรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ

	 11.	 นายสุทธิิธรรม จิิราธิิวััฒน์์ (2) (“นายสุทธิิธรรม”) - •	 กรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ

	12.	 นายณรงค์์ฤทธิ์์� จิิราธิิวััฒน์์ (2) (“นายณรงค์์ฤทธิ์์�”) - •	 กรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ

	13.	 นางสาวสุุกุุลยา เอื้้�อวััฒนะสกุล (2)  

		  (“นางสาวสุุกุุลยา”) - •	 กรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ

	14.	 นายสุทธิิชาติิ จิิราธิิวััฒน์์

-

•	พี่่ �และน้้องของกรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 7 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย  
	 (2) นายสุทธิิเกีียรติ (3) นายสุทธิิศัักดิ์์� (4) นายสุทธิิลัักษณ์ (5) นายสุทธิิพัันธ์์  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (6) นายสุทธิิสาร (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (7) นายสุทธิิธรรม  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	15.	 นายสุทธิิเดช จิิราธิิวััฒน์์

-

•	พี่่ �และน้้องของกรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 7 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย  
	 (2) นายสุทธิิเกีียรติ (3) นายสุทธิิศัักดิ์์� (4) นายสุทธิิลัักษณ์ (5) นายสุทธิิพัันธ์์  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (6) นายสุทธิิสาร (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (7) นายสุทธิิธรรม  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	16.	 นายสุทธิิภััค จิิราธิิวััฒน์์

-

•	พี่่ �และน้้องของกรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 7 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย  
	 (2) นายสุทธิิเกีียรติ (3) นายสุทธิิศัักดิ์์� (4) นายสุทธิิลัักษณ์ (5) นายสุทธิิพัันธ์์  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (6) นายสุทธิิสาร (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (7) นายสุทธิิธรรม  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	 17.	คุ ณหญิงสุุจิิตรา มงคลกิติิ

-

•	พี่่ �และน้้องของกรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 7 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย  
	 (2) นายสุทธิิเกีียรติ (3) นายสุทธิิศัักดิ์์� (4) นายสุทธิิลัักษณ์ (5) นายสุทธิิพัันธ์์  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (6) นายสุทธิิสาร (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (7) นายสุทธิิธรรม  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	18.	 นางสุุกััญญา พร้อมพัันธุ์์�

-

•	พี่่ �และน้้องของกรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 7 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย  
	 (2) นายสุทธิิเกีียรติ (3) นายสุทธิิศัักดิ์์� (4) นายสุทธิิลัักษณ์ (5) นายสุทธิิพัันธ์์  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (6) นายสุทธิิสาร (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (7) นายสุทธิิธรรม  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	19.	 นางสุุพััตรา จิิราธิิวััฒน์์

-

•	พี่่ �และน้้องของกรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 7 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย  
	 (2) นายสุทธิิเกีียรติ (3) นายสุทธิิศัักดิ์์� (4) นายสุทธิิลัักษณ์ (5) นายสุทธิิพัันธ์์  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (6) นายสุทธิิสาร (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (7) นายสุทธิิธรรม  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	20.	 นางอััจฉรา จิิราธิิวััฒน์์

-

•	พี่่ �และน้้องของกรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 7 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย  
	 (2) นายสุทธิิเกีียรติ (3) นายสุทธิิศัักดิ์์� (4) นายสุทธิิลัักษณ์ (5) นายสุทธิิพัันธ์์  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (6) นายสุทธิิสาร (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (7) นายสุทธิิธรรม  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

หมายเหตุุ : 
	 (1)	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทฯ ถึึงวัันที่่� 15 มีีนาคม 2562
	 (2)	 ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทฯ ถึึงวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2561

รายการระหว่างกัน

148  l  รายงานประจำ�ปี 2562
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	21.	 นางปิิยพรรณ จิิราธิิวััฒน์์

-

•	พี่่ �และน้้องของกรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 7 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย  
	 (2) นายสุทธิิเกีียรติ (3) นายสุทธิิศัักดิ์์� (4) นายสุทธิิลัักษณ์ (5) นายสุทธิิพัันธ์์  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (6) นายสุทธิิสาร (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (7) นายสุทธิิธรรม  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	22.	 นางบุุษบา จิิราธิิวััฒน์์

-

•	พี่่ �และน้้องของกรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 7 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย  
	 (2) นายสุทธิิเกีียรติ (3) นายสุทธิิศัักดิ์์� (4) นายสุทธิิลัักษณ์ (5) นายสุทธิิพัันธ์์  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (6) นายสุทธิิสาร (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (7) นายสุทธิิธรรม  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	23.	 นางวััลยา จิิราธิิวััฒน์์

-

•	พี่่ �และน้้องของกรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 7 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย  
	 (2) นายสุทธิิเกีียรติ (3) นายสุทธิิศัักดิ์์� (4) นายสุทธิิลัักษณ์ (5) นายสุทธิิพัันธ์์  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (6) นายสุทธิิสาร (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (7) นายสุทธิิธรรม  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	24.	 นางนาถยา จิิราธิิวััฒน์์

-

•	พี่่ �และน้้องของกรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 7 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย  
	 (2) นายสุทธิิเกีียรติ (3) นายสุทธิิศัักดิ์์� (4) นายสุทธิิลัักษณ์ (5) นายสุทธิิพัันธ์์  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (6) นายสุทธิิสาร (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (7) นายสุทธิิธรรม  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	25.	 นางจริิยา จิิราธิิวััฒน์์

-

•	พี่่ �และน้้องของกรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 7 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย  
	 (2) นายสุทธิิเกีียรติ (3) นายสุทธิิศัักดิ์์� (4) นายสุทธิิลัักษณ์ (5) นายสุทธิิพัันธ์์  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (6) นายสุทธิิสาร (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (7) นายสุทธิิธรรม  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	26.	 นางอรณี จิิราธิิวััฒน์์ - •	 ภรรยาของกรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ นายสุทธิิชััย

	27.	 นายนรััษฐา จิิราธิิวััฒน์์ - •	บุ ตรของกรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ นายสุทธิิชััย

	28.	 นางสาวศัันสนา จิิราธิิวััฒน์์ - •	ธิ ดาของกรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ นายสุทธิิชััย

	29.	 นางสาวรวิศรา จิิราธิิวััฒน์์ - •	ธิ ดาของกรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ นายสุทธิิชััย

	30.	 นายดวิษ จิิราธิิวััฒน์์ - •	บุ ตรของกรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ นายสุทธิิชััย

	31.	 นายธีระเดช จิิราธิิวััฒน์์ - •	บุ ตรของกรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ นายสุทธิิเกีียรติ

	32.	 นายธีระยุุทธ จิิราธิิวััฒน์์ - •	บุ ตรของกรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ นายสุทธิิเกีียรติ

	33.	 นายธีระเกีียรติ จิิราธิิวััฒน์์ - •	บุ ตรของกรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ นายสุทธิิเกีียรติ

	34.	 นางสมกมล เวชชาชีีวะ - •	ธิ ดาของกรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ นายสุทธิิเกีียรติ

	35.	 นายภัสสรกรณ์ จิิราธิิวััฒน์์ - •	บุ ตรของกรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ นายสุทธิิเกีียรติ

	36.	 นายอิศเรศ จิิราธิิวััฒน์์ - •	บุ ตรของกรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ นายสุทธิิศัักดิ์์�

	37.	 นางอรุุณีี จิิราธิิวััฒน์์ - •	พี่่ �ของกรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นางยุุวดีี (2) นายปริิญญ์์ และ  
	 (3) นายทศ

	38.	 นางนิิตย์สิินีี จิิราธิิวััฒน์์ - •	พี่่ �และน้้องของกรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นางยุุวดีี (2) นายปริิญญ์์  
	 และ (3) นายทศ

	39.	 นางสิิริิเกศ จิิรกิติิ - •	พี่่ �และน้้องของกรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นางยุุวดีี (2) นายปริิญญ์์  
	 และ (3) นายทศ

	40.	 นางเนตรอนงค์์ จิิราธิิวััฒน์์ - •	พี่่ �และน้้องของกรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นางยุุวดีี (2) นายปริิญญ์์  
	 และ (3) นายทศ

	41.	 นายเกรีียงศัักดิ์์� จิิราธิิวััฒน์์ - •	พี่่ �และน้้องของกรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นางยุุวดีี (2) นายปริิญญ์์  
	 และ (3) นายทศ

	42.	 นางสกลศรีี มาลีีนนท์์ - •	พี่่ �และน้้องของกรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นางยุุวดีี (2) นายปริิญญ์์  
	 และ (3) นายทศ

	43.	 นายโชดก พิิจารณ์จิิตร - •	บุ ตรของกรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ นางยุุวดีี

	44	 นายบรม พิิจารณ์จิิตร - •	บุ ตรของกรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ นางยุุวดีี

	45.	 นางวรลักษณัย พิิจารณ์จิิตร - •	ธิ ดาของกรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ นางยุุวดีี

	46.	 นายวัฒน์์ จิิราธิิวััฒน์์ - •	พี่่ �ชายของกรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ นายพิชััย

	47.	 นายกอบชััย จิิราธิิวััฒน์์ - •	พี่่ �ชายของกรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ นายพิชััย

	48.	 นายธรรม์ จิิราธิิวััฒน์์ - •	บุ ตรของกรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ ซ่ึ่�งคืือ นายสุทธิิธรรม

	49.	 นางจุุฑาธรรม จิิราธิิวััฒน์์ - •	ธิ ดาของกรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ ซ่ึ่�งคืือ นายสุทธิิธรรม

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  149 



ชื่่�อบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ลัักษณะความสัมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ

	50.	 นางวัันทนีีย์์ จิิราธิิวััฒน์์ - •	 ภรรยาของกรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ ซ่ึ่�งคืือ นายณรงค์์ฤทธิ์์�

	51.	 นางณพิิม จิิราธิิวััฒน์์ - •	ธิ ดาของกรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ ซ่ึ่�งคืือ นายณรงค์์ฤทธิ์์�

	52.	 นายณพััทธ์์ จิิราธิิวััฒน์์ - •	บุ ตรของกรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ ซ่ึ่�งคืือ นายณรงค์์ฤทธิ์์�

	53.	 นายณพนธ์์ จิิราธิิวััฒน์์ - •	บุ ตรของกรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ ซ่ึ่�งคืือ นายณรงค์์ฤทธิ์์�

	54.	 นายสุภรััฐ จิิราธิิวััฒน์์ - •	น้ องของกรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ ซ่ึ่�งคืือ นางสาวสุุกุุลยา

	55.	 นายชนวััฒน์์ จิิราธิิวััฒน์์ - •	น้ องของกรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ ซ่ึ่�งคืือ นางสาวสุุกุุลยา

	56.	 บริิษััท อาร์์ ไอ เอส จำำ�กัด (“RIS”) ประกอบธุุรกิจให้้บริิการ 
ระบบคอมพิิวเตอร์์  
และจำำ�หน่าย 
อุุปกรณ์คอมพิิวเตอร์์

•	 นางสาวสุุกุุลยา ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ ถืือหุ้้�น 
	 ทางตรงร้้อยละ 10.00 และถืือหุ้้�นทางอ้้อมโดยผ่่าน บริิษััท เอเชีีย มััลติเพิิล จำำ�กัด  
	 ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 65.00

•	 ไม่่นัับว่่าเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เน่ื่�องจาก นางสาวสุุกุุลยา เอื้้�อวััฒนะสกุล 
	 ไม่่ได้้เป็็นกรรมการในปััจจุุบััน (3)

บริิษััทที่่�บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (“กลุ่่�มบริิษััทอื่่�น ๆ”)

	57.	 บริิษััท ศาลา ภููเก็็ต จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจโรงแรม •	 กรรมการของบริิษััทฯ ซึ่่�งคืือ (1) นายทศ ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 35.00  
	 (2) นายสุทธิิลัักษณ์ ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 25.00 (3) นายปริิญญ์์ ถืือหุ้้�นทางตรง 
	ร้ อยละ 15.00 และ (4) นายสุทธิิสาร ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการของบริิษััทฯ  
	 ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 5.00

	58.	 บริิษััท ศาลารััตนโกสิินทร์์ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจโรงแรม •	 กรรมการของบริิษััทฯ ซึ่่�งคืือ (1) นายทศ ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 21.00  
	 (2) นายพิิชััย ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 18.00 (3) นายปริิญญ์์ ถืือหุ้้�นทางตรง 
	ร้ อยละ 12.50 และ (4) นายสุุทธิิสาร ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ  
	 ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 21.00

	59.	 บริิษััท ทรััพย์ทรายมณีี จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจโรงแรม •	 กรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ (1) นายทศและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ (2) นายสุทธิิลัักษณ์  
	ถืื อหุ้้�นทางอ้้อมหลายทอด โดยมี บริิษััท ศาลา สมุย จำำ�กัด และ บริิษััท สมุย แหลม  
	 สำำ�โรง จำำ�กัด ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 55.00 และ 40.00 ตามลำำ�ดับ

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายสุทธิิลัักษณ์

	60.	 บริิษััท แปลงผัักธรรมชาติิ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจขายผัก  
และผลไม้้

•	 กรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ ซึ่่�งคืือ นายสุทธิิสาร ถืือหุ้้�นทางตรง 
	ร้ อยละ 50.00 

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายสุทธิิสาร (ณ วันัที่่�ทำำ�รายการ)

•	 ไม่่นัับว่่าเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เน่ื่�องจากนายสุุทธิิสาร จิิราธิิวััฒน์์ 
	 ไม่ไ่ด้้เป็็นกรรมการในปัจัจุุบััน (4)

	61.	 บริิษััท ไฟฟ์ เซนซ์์ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจโรงแรม •	 กรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ ซึ่่�งคืือ นายสุทธิิสาร ถืือหุ้้�นทางตรง 
	ร้ อยละ 20.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายสุทธิิสาร (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

•	 ไม่่นัับว่่าเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เน่ื่�องจากนายสุทธิิสาร จิิราธิิวััฒน์์ 
	 ไม่่ได้้เป็็นกรรมการในปััจจุุบััน (5)

	62.	 บริิษััท บราเดอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจให้้เช่่า 
ของใช้้ส่่วนบุุคคล  
และของใช้้ในครััวเรืือน

•	 กรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ (1) นายปริิญญ์์และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ถืือหุ้้�นทางตรง 
	ร้ อยละ 99.98 และ (2) นายทศ ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 0.01

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายปริิญญ์์ และ (2) นายทศ

	63.	 บริิษััท จิินดาทวีี จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจโรงแรม •	 กรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ (1) นายทศ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 50.00  
	 และ (2) กรรมการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ ซ่ึ่�งคืือ นายสุทธิิสาร ถืือหุ้้�น 
	 ทางตรงร้้อยละ 50.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายทศ และ (2) นายสุทธิิสาร  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	64.	 บริิษััท โอสถทอง จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจโรงแรม •	 กรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ (1) นายปริิญญ์์  ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 20.00 (2) นายทศ  
	ถืื อหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 20.00  และ (3) นางยุุวดีี ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 10.00

หมายเหตุุ : 
(3)	ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทฯ ถึึงวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2561
(4)	ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทฯ ถึึงวัันที่่� 15 มีีนาคม 2562
(5)	ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทฯ ถึึงวัันที่่� 15 มีีนาคม 2562

150  l  รายงานประจำ�ปี 2562



ชื่่�อบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ลัักษณะความสัมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ

	65.	 บริิษััท เทอรา คอทเทจ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจโรงแรม •	 กรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ (1) นายสุทธิิลัักษณ์ ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 20.00 

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิลัักษณ์

	66.	 บริิษััท บางกอกโพสต์-บาวเออร์์ มีีเดีีย จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ •	 กรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ (1) นายสุทธิิเกีียรติ ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษััท โพสต์  
	อิ นเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 70.12

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิเกีียรติ

	67.	 บริิษััท ฟู้้�ดแพชชั่่�น จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจร้้านอาหาร •	 กรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ (1) นายสุทธิิลัักษณ์ ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 11.20 

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิลัักษณ์

	68.	 บริิษััท สตอร์์ค (ประเทศไทย) จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจร้้านอาหาร •	 กรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ (1) นายสุทธิิลัักษณ์ ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 15.00 

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิลัักษณ์

	69.	 บริิษััท เอฟที เซลล์แอนด์์เซอร์์วิิส จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจให้้บริิการ 
บำำ�รุงรัักษารถยนต์์  
จำำ�หน่ายอุปกรณ์  
และชิ้้�นส่่วนการซ่อมแซม  
ตกแต่่งยานพาหนะ

•	 กรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ (1) นายปริิญญ์์ ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 10.00

	70.	 บริิษััท ปิิงสุุวรรณ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจโรงแรม •	 กรรมการของบริิษััทฯ ซึ่่�งคืือ (1) นายปริิญญ์์ ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 17.50 
	 (2) นายทศ ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 17.50 และ (3) นางยุุวดีี ถืือหุ้้�นทางตรง 
	ร้ อยละ 10.00

	71.	 บริิษััท สไปร์์ซซี่่� ดิิสก์ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจ 
ขายแผ่่นเครื่่�องเสีียง

•	 กรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ (1) นายพิชััย ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 99.85

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายพิชััย 

บริิษััท ห้้างเซ็็นทรััล ดีีพาทเมนท์์สโตร์์ จำำ�กัด (“HCDS”) และบริิษััทในเครืือ เรีียกรวมกับ HCDS ว่่า (“กลุ่่�ม HCDS”)

	72.	 บริิษััท ห้้างเซ็็นทรััล ดีีพาทเมนท์์สโตร์ จำำ�กัด  
		  (“HCDS”)

ประกอบธุุรกิจถืือหุ้้�น 
ในบริิษััทอ่ื่�น และให้้บริิการ  
และคำำ�ปรึึกษาในการจัดการ 
ธุุรกิจ ทรััพย์สิิน และการ 
บริิหารงานแก่่บริิษััทในเครืือ

•	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 44.98

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 9 ท่่าน ไ ด้้แก่่  (1)  นายสุทธิิชััย  
	 (2) นายสุทธิิเกีียรติ (3) นายสุทธิิศัักดิ์์� (4) นายสุทธิิลัักษณ์ (5) นายปริิญญ์์  
	 (6) นายทศ (7) นายสุทธิิธรรม (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (8) นายณรงค์์ฤทธิ์์�  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (9) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	73.	 บริิษััท เซ็็นทรััล ฟู้้�ด รีีเทล รััชดา จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 5 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายปริิญญ์์ (2) นายทศ  
	 (3) นายณรงค์์ฤทธิ์์� (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (4) นางวิิมลมาศ เกื้้�อโกมลเดช  
	 (“นางวิิมลมาศ”) (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (5) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	74.	 บริิษััท เซ็็นทรััลแอมบาสซีโฮเต็็ล จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจโรงแรม •	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 6 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิลัักษณ์ (2) นางยุุวดีี  
	 (3) นายปริิญญ์์ (4) นายทศ (5) นางวิิมลมาศ (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (6) นางสาวสุุกุุลยา  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	75.	 บริิษััท โอเวอร์์ซีีส์์ แฟชั่่�นส์์ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรร้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย (2) นางยุุวดีี  
	 (3) นายปริิญญ์์ และ (4) นายสุทธิิธรรม (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	76.	 Overseas Fashions Joint Stock Company ประกอบธุุรกิจค้้าปลีีก 
สิินค้้ากลุ่่�มสิินค้้าแฟชั่่�น 
ในประเทศเวีียดนาม

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่า่น บริิษััท โอเวอร์์ซีีส์์ แฟชั่่�นส์์  
	จำ ำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	 ณ วัันที่่�ของเอกสารนี้้�  Overseas Fashions Joint Stock Company อยู่่�ระหว่าง 
	 การลดกิจกรรมทางการค้า และคาดว่่าจะหยุุดดำำ�เนิินกิิจการภายในระยะเวลา 3 ปีี  
	อ้ างอิิงจากระยะเวลาการเช่่าพื้้�นที่่�ที่่�เหลืืออยู่่�ในสััญญาปััจจุุบััน

	77.	 บริิษััท ซีีอาร์์ซีี เพาเวอร์์ รีีเทล จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 6 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิลัักษณ์  
	 (2) นายปริิญญ์์ (3) นายทศ (4) นายสุทธิิสาร (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (5) นางวิิมลมาศ  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (6) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	78.	 บริิษััท เซ็็นทรััล ดัับบลิิวเอชเอ อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจพััฒนา 
โครงการอาคารคลัังสิินค้้า  
ศููนย์์กระจายสินค้้า  
และอาคารโรงงาน

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท ซีีอาร์์ซีี เพาเวอร์์  
	รี เทล จำำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 50.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายปริิญญ์์ และ (2) นายสุทธิิสาร  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	79.	 บริิษััท ที่่�นี่่� ขอนแก่่น จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายปริิญญ์์ (2) นายณรงค์์ฤทธิ์์�  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (3) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  151 
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	80.	 บริิษััท ที่่�นี่่� วงศ์์สว่าง จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์ 

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายปริิญญ์์ (2) นายณรงค์์ฤทธิ์์�  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (3) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	81.	 บริิษััท หลักทรััพย์นายหน้าซื้้�อขายหน่วยลงทุุน  
		  เซ็็นทรััล เวลธ์ โซลูชั่่�น จำำ�กัด

ประกอบธุุรกิจนายหน้า 
ซื้้�อขายหน่วยลงทุุน

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิลักัษณ์ (2) นายปริิญญ์์  
	 และ (3) นายณรงค์์ฤทธิ์์� (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

•	มี ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ คืือ นายปิยะ งุ่่�ยอัครมหาวงศ์์ (“นายปิยะ”) ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 
	 กรรมการ

	82.	 Evergrow Asia Ltd. ประกอบธุุรกิจโดยการถืือหุ้้�น 
ในบริิษััทอ่ื่�น 

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิลักัษณ์ (2) นายปริิญญ์์  
	 และ (3) นายทศ

	83.	 Baby Kiko Sdn. Bhd. ประกอบธุุรกิจโดยการลงทุุน 
ในบริิษััทอ่ื่�น

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน Evergrow Asia Ltd.  
	 ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ 2 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายปริิญญ์์ (2) นายพิชััย

	84.	 ANIR One Ltd. ประกอบธุุรกิจโดยการถืือหุ้้�น 
ในบริิษััทอ่ื่�น

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	  มีีกรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายปริิญญ์์ (2) นายทศ

	85.	 CRC Luxembourg S.a.r.l. ประกอบธุุรกิจโดยการถืือหุ้้�น 
ในบริิษััทอ่ื่�น

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายปริิญญ์์ (2) นายทศ และ  
	 (3) นายสุทธิิธรรม (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	86.	 Illum A/S ประกอบธุุรกิจค้้าปลีีก 
ห้้างสรรพสินค้้า  
ในประเทศเดนมาร์์ค

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน CRC Luxembourg  
	 S.a.r.l. ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 99.12

	87.	 Rina Estate Italia S.r.l. ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมโดยผ่่าน CRC Luxembourg  
	 S.a.r.l. ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นางยุุวดีี (2) นายปริิญญ์์  
	 (3) นายทศ และ (4) นายสุทธิิธรรม (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	88.	 Lagrange Estate S.r.l. ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมโดยผ่าน CRC Luxembourg  
	 S.a.r.l. ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นางยุุวดีี (2) นายปริิญญ์์  
	 (3) นายทศ และ (4) นายสุทธิิธรรม (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	89.	 PT Central Retail Indonesia ประกอบธุุรกิจห้้างสรรสินค้้า 
ในประเทศอิินโดนีเซีีย

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน CRC Luxembourg S.a.r.l. 
	 ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 99.98

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นางยุุวดีี และ (2) นายปริิญญ์์

	90.	 The KaDeWe Group GmbH ประกอบธุุรกิจค้้าปลีีก 
ห้้างสรรพสินค้้า  
ในประเทศเยอรมัน

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่า่น The KaDeWe Group  
	 Holding GmbH ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00 ซึ่่�งถืือหุ้้�นอ้้อมผ่่าน CRC  
	 Luxembourg S.a.r.l. ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 50.10

	91.	 บริิษััท เซ็็นทรััล อิินชััวรัันส์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจนายหน้า 
ให้้บริิการด้้านธุุรกิจ 
ประกัันภััยวินาศภััย

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายทศ (2) นายณรงค์์ฤทธิ์์�  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (3) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

•	มี ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ คืือ นายปิยะ ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ

	92.	 บริิษััท สรรพสินค้้าบางนา จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 9 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย (2) นายสุทธิิเกีียรติ  
	 (3) นายสุทธิิลัักษณ์ (4) นางยุุวดีี (5) นายปริิญญ์์ (6) นายทศ (7) นายสุทธิิธรรม  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (8) นายณรงค์์ฤทธิ์์� (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (9) นางสาวสุุกุุลยา  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	93.	 บริิษััท แซด รีีเทล เทค จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจค้้าปลีีก 
ผ่่านช่่องทางออนไลน์  
และเป็็นส่ื่�อกลาง 
ในการซื้้�อขายสินค้้า

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นางยุุวดีี (2) นายณรงค์์ฤทธิ์์�  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (3) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

•	มี การโอนย้้ายพนักงานและธุุรกิจมายัังบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 กัันยายน 2561  
	 แต่่จะยัังคงมีีการทำำ�กิจกรรมทางการค้าบางรายการ เช่่น การให้้บริิการ Platform  
	 ทางคอมพิิวเตอร์์ เป็็นต้้น

152  l  รายงานประจำ�ปี 2562



ชื่่�อบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ลัักษณะความสัมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ

	94.	 บริิษััท ออนเวิิร์์ด โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจโดยการถืือหุ้้�น 
ในบริิษััทอ่ื่�น

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 6 ท่า่น ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิลัักษณ์ (2) นายปริิญญ์์  
	 (3) นายทศ (4) นางสุุทธิิชััย (5) นายสุทธิิศัักดิ์์� และ (6) นายสุทธิิธรรม (ณ วัันที่่� 
	ทำ ำ�รายการ)

	95.	 บริิษััท เซ็็นทรััล เพย์เม้้นท์์ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจจำำ�หน่าย 
บััตรของขวััญ

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 6 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิลัักษณ์ (2) นางยุุวดีี  
	 (3) นายปริิญญ์์ (4) นายทศ (5) นายณรงค์์ฤทธิ์์� (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ  
	 (6) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	96.	 บริิษััท เดอะวัันเซ็็นทรััล จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจซื้้�อขาย 
คะแนนสะสม และให้้บริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายปริิญญ์์ (2) นายญนน์์  
	 โภคทรััพย์ (“นายญนน์์”) และ (3) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	97.	 บริิษััท ไดนิ่่�ง เซนเซชั่่�นส์์ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจร้้านอาหาร  
และภััตตาคาร

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท ออนเวิิร์์ด โฮลดิ้้�ง  
	จำ ำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	ปั จจุุบัันไม่่มีีการทำำ�กิจกรรมทางการค้าด้้านร้้านอาหาร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 มิิถุุนายน 2561

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	98.	 บริิษััท เซ็็นทรััล พีีเพิิล ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เซ็็นเตอร์์  
		จำ  ำ�กัด

ประกอบธุุรกิจให้้บริิการ 
ด้้านการบริิหาร  
และจััดการการประชุุม

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท ไดนิ่่�ง เซนเซชั่่�นส์์  
	จำ ำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 10 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิลัักษณ์ (2) นางยุุวดีี  
	 (3) นายปริิญญ์์ (4) นายทศ (5) นายสุทธิิเกีียรติ (6) นายสุทธิิชััย (7) นายสุทธิิศัักดิ์์�  
	 (8) นายสุทธิิธรรม (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (9) นายณรงค์์ฤทธิ์์� (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)  
	 และ (10) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

•	ผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ คืือ นายปิยะ ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ 

	99.	 Central Retail International Ltd. ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
เครื่่�องหมายทางการค้า 
ที่่�จดทะเบีียนในต่่างประเทศ

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่า่น San Simeon Investment  
	 Ltd. ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	100.	บริิษััท สวนนาเกลืือ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 74.92 และถืือหุ้้�น 
	 ทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์ จำำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 25.08

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 6 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย (2) นายสุทธิิเกีียรติ  
	 (3) นายสุทธิิลัักษณ์ (4) นายปริิญญ์์ (5) นายณรงค์์ฤทธิ์์� (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ  
	 (6) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	101.	 บริิษััท เซ็็นทรััลกาเมนท์์แฟคทอรี่่� จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจผลิตสินค้้า 
กลุ่่�มแฟชั่่�น

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 69.71

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 7 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย (2) นายสุทธิิเกีียรติ  
	 (3) นายสุทธิิศัักดิ์์� (4) นายปริิญญ์์ (5) นายทศ (6) นางพิิชััย และ (7) นางสาวสุุกุุลยา  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

•	ปั จจุุบัันมีีโรงงานผลิต 1 แห่่ง ซ่ึ่�งมีีแผนจะโอนย้้ายโรงงานผลิตดังกล่่าวมาอยู่่�ภายใต้้ 
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ

	102.	บริิษััท เซ็็นทรััลธนบุุรีี จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 48.77 และถืือหุ้้�นทางอ้้อม 
	ผ่ าน บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์ จำำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 41.21 และบริิษััท ซีีดีีเอส.  
	 โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 10.02

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 8 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย (2) นายสุทธิิเกีียรติ  
	 (3) นายสุทุธิิศัักดิ์์� (4) นายสุทุธิิลัักษณ์ (5) นายปริิญญ์ ์(6) นายทศ (7) นายณรงค์ฤ์ทธิ์์�  
	 และ (8) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	103.	บริิษััท เซ็็นทรััลมาร์์เก็็ตติ้้�งกรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เทรด  
		จำ  ำ�กัด

ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 45.57 และถืือหุ้้�นทางอ้้อม 
	ผ่ าน บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์ จำำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 54.43

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 6 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย (2) นายสุทธิิลัักษณ์  
	 (3) นายปริิญญ์์ (4) นายสุทธิิธรรม (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (5) นายณรงค์์ฤทธิ์์�  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (6) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	104.	บริิษััท ปริิญญ์์ อิินเตอร์์เทรด จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 71.00 และถืือหุ้้�นทางอ้้อม 
	 โดยผ่าน บริิษััท เซ็็นทรััลกาเมนท์์แฟคทอรี่่� จำำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 29.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 7 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย (2) นายสุทธิิเกีียรติ  
	 (3) นายสุทธิิศัักดิ์์� (4) นายปริิญญ์์ (5) นายทศ (6) นายพิชััย และ (7) นางสาวสุุกุุลยา  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  153 



ชื่่�อบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ลัักษณะความสัมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ

	105.	บริิษััท เซ็็นทรััล เจดีี คอมเมิิร์์ซ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจค้้าปลีีกผ่่าน 
ช่่องทางออนไลน์  
และเป็็นส่ื่�อกลาง 
ในการซื้้�อขายสินค้้า

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 50.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ นายญนน์์

	106.	บริิษััท เซ็็นทรััล เจดีี มัันนี่่� จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจให้้บริิการ 
ด้้านการชำำ�ระเงิิน 
ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมโดยผ่่าน บริิษััท เซ็็นทรััล เจดีี  
	ฟิ นเทค โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายปริิญญ์์ และ (2) นายญนน์์

•	ผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ คืือ นายปิยะ ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ 

	107.	บริิษััท ห้้องอาหาร ซีี.ดีี.เอส. จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจร้้านอาหาร 
และภััตตาคาร

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท เซ็็นทรััลธนบุุรีี จำำ�กัด  
	 ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 61.11

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย (2) นายสุทธิิเกีียรติ  
	 (3) นายสุทธิิลัักษณ์ และ (4) นายณรงค์์ฤทธิ์์� (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	108.	บริิษััท ช้้อป โกลบอล (ประเทศไทย) จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจค้้าปลีีก 
ผ่่านตััวแทนจััดจำำ�หน่าย

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 30.00 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นางยุุวดีี และ (2) นางสาวสุุกุุลยา  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

•	 ไม่่นัับว่่าเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง หลังจากที่่� HCDS ได้้ขายหุ้้�นของ บริิษััท ช้้อป  
	 โกลบอล (ประเทศไทย) จำำ�กัด ที่่�ถืืออยู่่�ทั้้�งหมดให้แ้ก่่บุุคคลภายนอก เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม  
	 2561

	109.	บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 29.84

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 9 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทุธิิชััย (2) นายสุทุธิิเกีียรติ  
	 (3) นายสุทธิิศัักดิ์์� (4) นายสุทธิิลัักษณ์ (5) นายปริิญญ์์ (6) นายทศ (7) นายสุทธิิธรรม  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) (8) นายณรงค์์ฤทธิ์์� (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (9) นางสาวสุุกุลุยา  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	110.	 บริิษััท เพลินฤดีี จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์  
	จำ ำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 8 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย (2) นายสุทธิิศัักดิ์์�  
	 (3) นายสุทธิิลักัษณ์ (4) นายปริิญญ์์ (5) นายทศ (6) นายสุทธิิธรรม (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)  
	 (7) นายณรงค์ฤ์ทธิ์์� (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (8) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	111.	 บริิษััท ป่่าตััน 1 จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์  
	จำ ำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 6 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย (2) นายสุทธิิเกีียรติ  
	 (3) นายสุทธิิลัักษณ์ (4) นายปริิญญ์์ (5) นายณรงค์์ฤทธิ์์� (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ  
	 (6) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	112.	 บริิษััท ป่่าตััน 3 จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์  
	จำ ำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 6 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย (2) นายสุทธิิเกีียรติ  
	 (3) นายสุทธิิลัักษณ์ (4) นายปริิญญ์์ (5) นายณรงค์์ฤทธิ์์� (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ  
	 (6) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	113.	 บริิษััท วิิวิิฟาย จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์  
	จำ ำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่ว่มกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 4 ท่า่น ได้้แก่ ่(1) นายสุทุธิิลัักษณ์ (2) นายปริิญญ์์  
	 (3) นายณรงค์์ฤทธิ์์� (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (4) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	114.	 บริิษััท ภููเก็็ตฮิลล์ รีีสอร์์ท จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์  
	จำ ำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 99.98

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 6 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย (2) นายสุทธิิเกีียรติ  
	 (3) นายสุทธิิลัักษณ์ (4) นายปริิญญ์์ (5) นายณรงค์์ฤทธิ์์� (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ  
	 (6) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	115.	 บริิษััท เฟ็็ดเดอริิค เวอลด์เซลส์ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์  
	จำ ำ�กัด และบริิษััทย่่อยอื่�น ๆ หลายขั้้�น จนถึึงบริิษััท จัักรวรรคิ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด  
	 ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 99.97

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

154  l  รายงานประจำ�ปี 2562



ชื่่�อบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ลัักษณะความสัมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ

	116.	 บริิษััท เซ็็นทรััล คอนโดมิเนีียม จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์  
	จำ ำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 99.78

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ 6 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย (2) นายสุทธิิเกีียรติ  
	 (3) นายสุทธิิลัักษณ์ (4) นายปริิญญ์์ (5) นายณรงค์์ฤทธิ์์� (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ  
	 (6) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	117.	 บริิษััท เดอะวิินเทจคลัับ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจสนามกอล์์ฟ •	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์  
	จำ ำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 37.62

•	 กรรมการบริิษััทฯ ซ่ึ่�งคืือ (1) นายสุทธิิลัักษณ์ ถืือหุ้้�นทางตรงร้อ้ยละ 9.60 (2) นายทศ  
	ถืื อหุ้้�นทางตรงร้อ้ยละ 9.60 และ (3) นายสุทุธิิธรรม ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษััทฯ  
	 ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 9.60

•	มี กรรมการร่ว่มกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 4 ท่า่น ได้้แก่ ่(1) นายสุทุธิิลัักษณ์ (2) นายปริิญญ์์  
	 (3) นายสุทธิิธรรม (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (4) นายณรงค์์ฤทธิ์์� (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

118. บริิษััท ชะอำำ� ซีีวิิว จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจโรงแรม •	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ข่องบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้อ้ยละ 29.25 และถืือหุ้้�นทางอ้อ้ม 
	ผ่ าน บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์ จำำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 70.75

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 6 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย (2) นายสุทธิิเกีียรติ  
	 (3) นายสุทธิิลัักษณ์ (4) นายปริิญญ์์ (5) นายณรงค์์ฤทธิ์์� (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ  
	 (6) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	119.	 บริิษััท เซ็็นทรััลอินเตอร์์พััฒนา จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจถืือครอง 
อสัังหาริิมทรััพย์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 25.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 8 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิชััย (2) นายสุทธิิศัักดิ์์�  
	 (3) นายสุทธิิลัักษณ์ (4) นายปริิญญ์์ (5) นายทศ (6) นายสุทธิิเกีียรติ (7) นายณรงค์์ฤทธิ์์�  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (8) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	120.	บริิษััท สยาม รีีเทล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจศููนย์์การค้า 
แฟชั่่�นไอส์์แลนด์์

•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ คืือ HCDS ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 12.00 และถืือหุ้้�นทางอ้้อม 
	ผ่ าน บริิษััท สแควร์์ ริิทซ์์ พลาซ่่า จำำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 25.00

บริิษััท ซีีโอแอล จำำ�กัด (มหาชน) (“COL”) และบริิษััทในเครืือ เรีียกรวมกับ COL ว่่า (“กลุ่่�ม COL”)

	121.	 บริิษััท ซีีโอแอล จำำ�กัด (มหาชน) (“COL”) ประกอบธุุรกิจ 
จำำ�หน่ายเครื่่�องเขีียน  
และเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

•	 กรรมการของบริิษััทฯ 5 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิลัักษณ์ (2) นายทศ (3) นายพิชััย  
	 (4) นายสุทธิิธรรม (ณ วันัที่่�ทำำ�รายการ) และ (5) นายณรงค์ฤ์ทธิ์์� (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)  
	ถืื อหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััทโฮลด์ โคลล์ จำำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 35.27

•	มี ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ คืือ นายปิยะ ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ

	122.	บริิษััท บีีทููเอส จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจ 
จำำ�หน่ายเครื่่�องเขีียน  
และสิินค้้าทั่่�วไป

•	 กรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 5 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิลัักษณ์ (2) นายทศ  
	 (3) นายพิชััย (4) นายสุทธิิธรรม (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (5) นายณรงค์์ฤทธิ์์�  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน COL ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่ว่มกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 4 ท่า่น ได้้แก่ ่(1) นายสุทุธิิลัักษณ์ (2) นายปริิญญ์์  
	 (3) นายทศ และ (4) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	123.	บริิษััท ออฟฟิซ คลัับ (ไทย) จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจ 
จำำ�หน่ายเครื่่�องเขีียน  
และเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

•	 กรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 5 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิลัักษณ์ (2) นายทศ  
	 (3) นายพิชััย (4) นายสุทธิิธรรม (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (5) นายณรงค์์ฤทธิ์์�  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน COL ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

•	มี กรรมการร่ว่มกัันกัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 4 ท่า่น ได้้แก่ ่(1) นายสุทุธิิลัักษณ์ (2) นายปริิญญ์์  
	 (3) นายทศ และ (4) นางสาวสุุกุุลยา (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ)

	124.	บริิษััท เมพ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจจำำ�หน่าย 
หนังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์  
(“E-Book”) ให้้คำำ�ปรึึกษา  
และจััดหาอุุปกรณ์ 
หรือโปรแกรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 กรรมการของบริิษััทฯ จำำ�นวน 5 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุทธิิลัักษณ์ (2) นายทศ  
	 (3) นายพิชััย (4) นายสุทธิิธรรม (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) และ (5) นายณรงค์์ฤทธิ์์�  
	 (ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ) ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท บีีทููเอส จำำ�กัด ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นทางตรง 
	ร้ อยละ 75.00

•	มี กรรมการร่วมกัันกัับบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ทำำ�รายการ ซ่ึ่�งคืือ นางสาวสุุกุุลยา

	125.	บริิษััท ออฟฟิศเมท ออมนิิแฟรนไชส์ จำำ�กัด ประกอบธุุรกิจโดยการถืือหุ้้�น 
ในบริิษััทอ่ื่�น

•	 บริิษััท ออฟฟิซ คลัับ (ไทย) จำำ�กัด ถืือหุ้้�นทางตรงร้้อยละ 100.00

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  155 



รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

รายการระหว่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 และ สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 
2562 สามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

รายการระหว่างกันจำ�แนกตามประเภทรายการธุรกิจปกติที่จะดำ�เนินต่อไป

1. รายการเช่าที่ดิน อาคารและพื้นที่อาคาร

บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง
มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็น  

และความสมเหตุุสมผลของรายการรายการ ปีี 2561 ปีี 2562

1.1 รายการเช่่าที่่�ดิิน อาคารและพื้้�นที่่�อาคาร และบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กลุ่่�ม HCDS ได้้แก่่
•	 บริิษััท ห้้างเซ็็นทรััล ดีีพาทเมนท์์ สโตร์ จำำ�กัด 
•	 บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์ จำำ�กัด 
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลแอมบาสซี่่� โฮเต็็ล จำำ�กัด
•	 บริิษััท โอเวอร์์ซีีส์์ แฟชั่่�นส์์ จำำ�กัด 
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล ดัับบลิิวเอชเอ อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด 
•	 บริิษััท สรรพสินค้้าบางนา จำำ�กัด
•	 บริิษััท ซีีอาร์์ซีี เพาเวอร์์ รีีเทล จำำ�กัด 
•	 บริิษััท สยาม รีีเทล ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด 
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล คอนโดมิเนีียม จำำ�กัด 
•	 บริิษััท ปริิญญ์์อิินเตอร์์เทรด จำำ�กัด 
•	 บริิษััท ที่่�นี่่� วงศ์์สว่าง จำำ�กัด 
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลกาเมนท์์แฟคทอรี่่� จำำ�กัด
•	 บริิษััท วิิวิิฟาย จำำ�กัด 
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล ฟู้้�ด รีีเทล รััชดา จำำ�กัด 
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลอินเตอร์์พััฒนา จำำ�กัด
•	 บริิษััท สวนนาเกลืือ จำำ�กัด 
•	 บริิษััท เพลินฤดีี จำำ�กัด 
•	 บริิษััท ภููเก็็ตฮิลล์ รีีสอร์์ท จำำ�กัด 
•	 บริิษััท แซด รีีเทล เทค จำำ�กัด 
•	 บริิษััท ชะอำำ� ซีีวิิว จำำ�กัด 
•	 บริิษััท ที่่�นี่่� ขอนแก่่น จำำ�กัด
•	 Rina Estate Italia S.r.l.
•	 Lagrange Estate S.r.l.
•	 บริิษััท ซีีอาร์์ซีี พร๊๊อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด

ค่่าใช้้จ่่ายการเช่่า 
และค่่าบริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1,850.44 2,395.70 กลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่า และ/หรือเช่่าช่่วงที่่�ดิิน อาคาร และพื้้�นที่่� 
อาคาร รวมถึึงพื้้�นที่่�จอดรถ และใช้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
จากกลุ่่�ม HCDS เพ่ื่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งสาขา ร้้านค้้า สำำ�นักงาน  
หรือคลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ และหน่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ  
ดัังต่่อไปนี้้� (1) CDS (2) CTD (3) CFR (4) LR (5) CMG  
(6) ROBINS (7) PWB (8) SPS (9) CFM และ (10) CGO  
ซ่ึ่�งระยะเวลาในการเช่่าที่่�ดิินโดยหลักเป็็นการเช่่าระยะยาว  
30 ปีี และระยะเวลาในการเช่่าอาคารและพื้้�นที่่�อาคาร  
มีีทั้้�งระยะสั้้�น ไม่่เกิิน 3 ปีี และระยะยาวตั้้�งแต่่ 3 ถึึง 30 ปีี  
โดยที่่�ดิิน อาคารและพื้้�นที่่�อาคารดังกล่่าว มีีทำำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�ดีี  
สะดวกและเป็็นที่่�รู้้�จักสำำ�หรับลููกค้้า ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เช่่า 
มาเป็็นระยะเวลานานและอาจหาที่่�ดิิน อาคาร และพื้้�นที่่� 
อาคาร ที่่�มีีศัักยภาพ และขนาดใกล้้เคีียงได้้ยาก กลุ่่�มบริิษััทฯ  
จึึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องเช่่าต่่อไป

สััญญาเช่่าที่่�มีีการทำำ�ในอดีีตเป็็นการตกลงอััตราค่่าเช่่า  
และเงื่่�อนไขที่่�เป็็นไปตามที่่�คู่่�สัญญาตกลงกััน ซ่ึ่�งอััตรา 
ค่่าเช่่าดัังกล่่าวเป็็นไปตามราคาตลาดหรือต่ำำ��กว่่าอััตรา 
ค่่าเช่่าในบริิเวณที่่�ใกล้้เคีียงกัันในปััจจุุบััน อย่่างไรก็ดีี  
ในปััจจุุบัันหน่วยงานพััฒนาธุุรกิจ (“BD”) ของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
เป็็นผู้้�จัดหาพื้้�นที่่�เช่่า ตรวจสอบราคาตลาด และเทีียบเคีียง 
ราคาเช่่าบริิเวณที่่�ใกล้้เคีียงกัันสำำ�หรับการเจรจาต่่อรอง 
อััตราค่่าเช่่า และเง่ื่�อนไขกัับผู้้�ให้้เช่่า ให้้มีีอััตราค่่าเช่่า 
ที่่�เหมาะสมกัับวััตถุประสงค์์การใช้้พื้้�นที่่�เช่่า และสามารถ 
เทีียบเคีียงได้้กัับผู้้�ให้้เช่่ารายอื่�นในบริิเวณใกล้้เคีียงกัันได้้

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการแก้้ไขสััญญาเช่่าให้้มีี 
เง่ื่�อนไขที่่�เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขทางการค้าทั่่�วไป โดยสัญญา 
ที่่�มีีการแก้้ไขจะเริ่่�มมีีผลบังคัับใช้้ ณ วัันที่่�บริิษััทฯ เสนอขาย 
หุ้้�นสามััญต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรกแล้้วเสร็จ อย่่างไรก็ดีี  
ไม่่มีีการปรัับอััตราค่่าเช่่าในสััญญาเช่่าดัังกล่่าว เน่ื่�องจาก 
อััตราค่่าเช่่าเป็็นไปตามราคาตลาด หรืือต่ำำ��กว่่าอััตรา 
ค่่าเช่่าในบริิเวณที่่�ใกล้้เคีียงกัันในปััจจุุบัันอยู่่�แล้้ว

กลุ่่�ม COL ได้้แก่่
•	 บริิษััท ออฟฟิซ คลัับ (ไทย) จำำ�กัด
•	 บริิษััท ซีีโอแอล จำำ�กัด (มหาชน)
•	 บริิษััท บีีทููเอส จำำ�กัด

ค่่าใช้้จ่่ายการเช่่า 
และค่่าบริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

0.23 9.85 หน่วยธุุรกิจ CDS เช่่าอาคารจากกลุ่่�ม COL เพ่ื่�อใช้้เป็็น 
คลัังสิินค้้า และ CMG เช่่าพื้้�นที่่�อาคารจากกลุ่่�ม COL  
เพ่ื่�อใช้้ในการจัดงาน Event เป็็นครั้้�งคราว โดยมีอััตราค่่าเช่่า 
เป็็นไปตามที่่�ตกลงกันั หรือตามราคาตลาด หรือืต่ำำ��กว่า่อััตรา 
ค่่าเช่่าตามราคาตลาด

กลุ่่�มบริิษััทอ่ื่�น ๆ ได้้แก่่
•	 บริิษััท ทรััพย์ทรายมณีี จำำ�กัด
•	 บริิษััท เทอรา คอทเทจ จำำ�กัด

ค่่าใช้้จ่่ายการเช่่า 
และค่่าบริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.67 4.03 หน่วยธุุรกิจ CFM และ CFR เช่่าพื้้�นที่่�อาคาร และที่่�ดิิน เพ่ื่�อใช้้ 
จััดตั้้�งสาขา โดยเป็็นการทำำ�สัญญาระยะสั้้�น 3 ปีี ซ่ึ่�งอััตรา 
ค่่าเช่่าสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับราคาตลาดในบริิเวณ 
ที่่�ใกล้้เคีียงกััน
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง
มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็น  

และความสมเหตุุสมผลของรายการรายการ ปีี 2561 ปีี 2562

1.2 รายการให้้เช่่าที่่�ดิิน อาคารและพื้้�นที่่�อาคาร และบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กลุ่่�ม HCDS ได้้แก่่
•	 บริิษััท ห้้างเซ็็นทรััล ดีีพาทเมนท์์ สโตร์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท ห้้องอาหาร ซีี.ดีี.เอส. จำำ�กัด
•	 บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลแอมบาสซี่่�โฮเต็็ล จำำ�กัด
•	 Overseas Fashions Joint Stock Company
•	 เซ็็นทรััล พีีเพิิล ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล เจดีี คอมเมิิร์์ซ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล อิินชััวรัันส์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด
•	 บริิษััท เดอะวัันเซ็็นทรััล จำำ�กัด
•	 บริิษััท เฟ็็ดเดอริิค เวอลด์เซลส์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท ปีีเตอร์์แอนด์์จิินนี่่� จำำ�กัด

รายได้้การเช่่า 
และค่่าบริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

68.11 81.14 กลุ่่�ม HCDS มีีการเช่่าพื้้�นที่่�เพ่ื่�อใช้้ทำำ�สำำ�นักงานและธุุรกิจ 
ร้้านอาหารจากหน่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ดัังนี้้� (1) CDS  
(2) CTD (3) CMG (4) RBSJSC (5) CFM (6) PWB  
และ (7) CRCJSC โดยเป็น็สััญญาให้้เช่่าระยะสั้้�นมีีระยะเวลา 
การเช่่าไม่่เกิิน 3 ปีี และมีีอััตราค่่าเช่่าและเง่ื่�อนไขที่่�สามารถ 
เทีียบเคีียงได้้กัับผู้้�เช่่ารายอื่�นทั่่�วไปในบริิเวณเดีียวกััน หรือ 
เป็็นอััตราที่่� ไม่่ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เสีียเปรีียบในกรณีีที่่� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการปล่่อยเช่่าพื้้�นที่่�บางส่่วนกลัับให้้กัับกลุ่่�ม  
HCDS ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือครองกรรมสิิทธิ์์�ในอาคารดังกล่่าว

กลุ่่�ม COL ได้้แก่่
•	 บริิษััท บีีทููเอส จำำ�กัด
•	 บริิษััท ออฟฟิซ คลัับ (ไทย) จำำ�กัด
•	 บริิษััท ซีีโอแอล จำำ�กัด (มหาชน)

รายได้้การเช่่า 
และค่่าบริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

255.29 267.65 กลุ่่�ม COL เช่่าพื้้�นที่่�จากกลุ่่�มบริิษััทฯ เพ่ื่�อเป็็นที่่�ตั้้�ง 
ร้้านค้้าของกลุ่่�ม COL ภายในห้้างสรรพสินค้้าของ ROBINS  
และ CDS รวมถึึงพื้้�นที่่�ของ CTD, CFR และ PWB โดย 
เป็็นสััญญาให้้เช่่าระยะสั้้�นมีีระยะเวลาการเช่่าไม่่เกิิน 3 ปีี  
และมีีการเช่่าเพ่ื่�อจััดงาน Event จาก CMG เป็็นครั้้�งคราว  
โดยอัตราค่่าเช่่าและเง่ื่�อนไขเป็็นไปตามราคาตลาดซ่ึ่�งสามารถ 
เทีียบเคีียงกัับผู้้�เช่่าหลักรายอื่�นทั่่�วไป หรือผู้้�เช่่ารายอื่�นใน 
บริิเวณใกล้้เคีียงได้้

การให้้กลุ่่�ม COL เช่่าเพ่ื่�อเป็็นที่่�ตั้้�งร้้านค้้านั้้�นทำำ�ให้้ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินค้้านำำ�เสนอกัับลููกค้้าที่่�ครบถ้้วนมากขึ้้�น  
จึึงเป็็นการดึงดููดลูกค้้าให้้เ ข้้ามาในห้้างสรรพสินค้้า  
และร้้านค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยสามารถตอบสนองความ 
ต้้องการของลููกค้้าได้้ครบครััน อีีกทั้้�งกลุ่่�ม COL มีีแบรนด์์ 
ที่่�ลููกค้้าชื่่�นชอบและเป็็นที่่�รู้้�จัก ดัังนั้้�นการให้้แก่่กลุ่่�ม COL  
เช่่าพื้้�นที่่� จึึงถืือเป็็นประโยชน์ต่่อการทำำ�ธุุรกิจของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััทอ่ื่�น ๆ ได้้แก่่
•	 บริิษััท ฟู้้�ดแพชชั่่�น จำำ�กัด
•	 บริิษััท เอฟที เซลล์แอนด์์เซอร์์วิิส จำำ�กัด
•	 บริิษััท สตอร์์ค (ประเทศไทย) จำำ�กัด
•	 บริิษััท สไปร์์ซซี่่� ดิิสก์ จำำ�กัด

รายได้้การเช่่า 
และค่่าบริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

17.96 18.99 กลุ่่�มบริิษััทอ่ื่�น ๆ  มีีการเช่่าพื้้�นที่่�อาคารจากหน่วยธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) CDS (2) ROBINS และ (3) CFR  
เพ่ื่�อใช้้เป็็นที่่�จััดตั้้�งสาขา เช่่น ธุุรกิจร้้านอาหาร ธุุรกิจ 
ร้้านทำำ�ความสะอาดรถยนต์์ เป็็นต้้น โดยเป็็นสััญญาให้้เช่่า 
ระยะสั้้�นมีีระยะเวลาการเช่่าไม่่เกิิน 3 ปีี โดยอัตราค่่าเช่่า และ 
เง่ื่�อนไขที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับผู้้�เช่่ารายอื่่�นทั่่�วไปใน 
บริิเวณเดีียวกััน

เงิินประกััน 
จากผู้้�เช่่า

3.75 -

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  157 



2. รายการซื้อขายสินค้า

บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง
มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็น  

และความสมเหตุุสมผลของรายการรายการ ปีี 2561 ปีี 2562

2.1 รายการขายสิินค้้า

กลุ่่�ม HCDS ได้้แก่่
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล เจดีี คอมเมิิร์์ซ จำำ�กัด
•	 Overseas Fashions Joint Stock Company
•	 PT Central Retail Indonesia Co., Ltd
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลกาเมนท์์แฟคทอรี่่� จำำ�กัด
•	 บริิษััท ห้้างเซ็็นทรััล ดีีพาทเมนท์์ สโตร์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลแอมบาสซีโฮเต็็ล จำำ�กัด
•	 บริิษััท ซีีอาร์์ซีี เพาเวอร์์ รีีเทล จำำ�กัด
•	 บริิษััท ออนเวิิร์์ด โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

รายได้้การ 
ค้้าขายสินค้้า

127.27 114.99 บริิษััท เซ็็นทรััล เจดีี คอมเมิิร์์ซ จำำ�กัด (“JD Central”) ซื้้�อ 
สิินค้้าจากหน่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) CFR (2) SPS  
และ (3) CTD ด้้วยราคาและเง่ื่�อนไขเป็็นไปตามข้้อตกลงทาง 
การค้าระหว่างกััน โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มองว่่าเป็็นการขายสินค้้า 
ในราคาที่่�ไม่่ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เสีียเปรีียบ และกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ไม่่ต้้องลงทุุนเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายส่งเสริิมการขาย รวมถึึงทำำ�ให้้ 
ยอดขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเพิ่่�มข้ึ้�นและช่่วยเพิ่่�มอำำ�นาจการ 
ต่่อรองกัับซััพพลายเออร์์ได้้

นอกจากนี้้� ยัังมีีรายการขายสิินค้้าอ่ื่�น ๆ โดยหน่่วยธุุรกิจ 
ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) CMG (2) CDS และ (3) CTD  
ที่่�ขายสินค้้า เช่่น สิินค้้าประเภทเครื่่�องแต่่งกาย อุุปกรณ์ 
เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า ให้้แก่่กลุ่่�ม HCDS เพ่ื่�อใช้้ในสำำ�นักงานด้้วย 
ราคาที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับการขายให้้กัับบุุคคล 
ภายนอก 

กลุ่่�ม COL ได้้แก่่
•	 บริิษััท ออฟฟิซ คลัับ (ไทย) จำำ�กัด
•	 บริิษััท บีีทููเอส จำำ�กัด
•	 บริิษััท ซีีโอแอล จำำ�กัด (มหาชน)

รายได้้การ 
ค้้าขายสินค้้า

110.71 182.59 กลุ่่�ม COL ซื้้�อสิินค้้าจากหน่่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่  
(1) CMG (2) PWB และ (3) CTD เพ่ื่�อใช้้ในการประกอบ 
ธุุรกิจด้้วยราคาและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิทั่่�วไป สำำ�หรับ 
การขายสินค้้าในปริิมาณมาก ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ มองว่่า 
เ ป็็ น ก า รขายสินค้้า ในราคาที่่� ไ ม่่ทำำ � ใ ห้้กลุ่่� มบ ริิ ษััทฯ 
เสีียเปรีียบ และไม่่ต้้องลงทุุนเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายส่งเสริิม 
การขาย รวมถึึงทำำ�ให้้ยอดขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพิ่่�มข้ึ้�น 
และช่่วยเพิ่่�มอำำ�นาจการต่่อรอง และส่่วนลดทางการค้้า 
กัับซััพพลายเออร์์ได้้

กลุ่่�มบริิษััทอ่ื่�น ๆ ได้้แก่่ 
•	 บริิษััท ไฟฟ์ เซนซ์์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท ทรััพย์ทรายมณีี จำำ�กัด
•	 บริิษััท จิินดาทวีี จำำ�กัด
•	 บริิษััท โอสถทอง จำำ�กัด
•	 บริิษััท ศาลารััตนโกสิินทร์์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท ศาลา ภููเก็็ต จำำ�กัด
•	 บริิษััท เดอะวิินเทจคลัับ จำำ�กัด
•	 บริิษััท แปลงผัักธรรมชาติิ จำำ�กัด
•	 บริิษััท บราเดอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
•	 บริิษััท ปิิงสุุวรรณ จำำ�กัด

รายได้้การ 
ค้้าขายสินค้้า

7.12 0.45 การขายสินค้้าประเภทอุุปกรณ์ก่่อสร้าง อุุปกรณ์ใช้้ในบ้้าน  
และสวน และเครื่่�องด่ื่�มแอลกอฮอล์์ จากหน่วยธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ ได้้แก่ ่(1) CTD และ (2) CFR ให้แ้ก่่กลุ่่�มบริิษััทอ่ื่�น ๆ  
ด้้วยราคาและเง่ื่�อนไขการค้าปกติิที่่�สามารถเทีียบเคีียงกัับ 
การขายให้้กัับบุุคคลภายนอก

2.2 รายการซื้้�อสิินค้้า 

กลุ่่�ม HCDS ได้้แก่่
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล เจดีี คอมเมิิร์์ซ จำำ�กัด

ค่่าใช้้จ่่ายจาก 
การซื้้�อสิินค้้า

31.93 3.39 หน่วยธุุรกิจ PWB ซื้้�อสิินค้้าประเภทโทรศัพท์มืือถืือนำำ�เข้้า 
จากประเทศจีนีจาก JD Central และสินิค้้าประเภทอุุปกรณ์ 
คอมพิิวเตอร์์ ในราคาและเงื่่�อนไขที่่� PWB พิิจารณาแล้้ว 
ว่่ามีีความสมเหตุสมผล ไม่่ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เสีียเปรีียบ  
เน่ื่�องจากยัังสามารถทำำ�กำำ�ไรจากสินิค้้าดัังกล่่าวได้้เทีียบเท่า่ 
กัับสิินค้้าประเภทใกล้้เคีียงที่่� PWB จำำ�หน่าย และยัังเป็็นไป 
ตามเง่ื่�อนไขทางการค้าที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับการซื้้�อ 
สิินค้้าจากบุุคคลภายนอก

กลุ่่�ม COL ได้้แก่่
•	 บริิษััท ซีีโอแอล จำำ�กัด (มหาชน)
•	 บริิษััท ออฟฟิซ คลัับ (ไทย) จำำ�กัด
•	 บริิษััท ไฮเท็็คซ์์ อิินเตอร์์แอคทีีฟ จำำ�กัด
•	 บริิษััท บีีทููเอส จำำ�กัด

ค่่าใช้้จ่่ายจาก 
การซื้้�อสิินค้้า

29.95 39.08 บริิษััทฯ และหน่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) CDS (2) PWB  
(3) ROBINS (4) CTD (5) CFR (6) SPS (7) CFM  
(8) CMG (9) TWT (10) CMK (11) CGO และ  
(12) CNGI ซื้้�ออุุปกรณ์เครื่่�องใช้้สำำ�นักงานจากกลุ่่�ม COL  
ในราคาและเงื่่�อนไขที่่�สามารถเทียีบเคียีงได้้กัับการซื้้�อสิินค้้า 
จากบุุคคลภายนอก
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง
มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็น  

และความสมเหตุุสมผลของรายการรายการ ปีี 2561 ปีี 2562

3.1 ค่่าใช้้จ่่ายค่่าบริิหารงาน

กลุ่่�ม HCDS ได้้แก่่
•	 บริิษััท ห้้างเซ็็นทรััล ดีีพาทเมนท์์ สโตร์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลเอมบาสซี่่�โฮเต็็ล จำำ�กัด

ค่่าใช้้จ่่าย 
ค่่าบริิหารงาน

562.73 436.71 หน่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) CDS (2) PWB (3) CFR  
(4) CMG (5) SPS และ (6) CTD รัับบริิการจาก HCDS  
สำำ�หรับการเป็็นที่่�ปรึึกษาในการบริิหารงานต่่าง ๆ ในการ 
ดํําเนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ เน่ื่�องจาก (1) HCDS มีี 
บุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสูง โดยมีผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน  
(Specialist professionals) ซึ่่�งรวมถึึงอดีีตผู้้�บริิหารระดับั 
สููงจากบริิษััทชั้้�นนำำ�หลายบริิษััท และทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์ 
สููงจากหลากหลายอุุตสาหกรรม (2) HCDS มีีการให้้ 
บริิการแก่่กลุ่่�มธุุรกิจอ่ื่�นที่่�อยู่่�คนละอุุตสาหกรรมกัับกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ ทำำ�ให้้ HCDS สามารถใช้้ประสบการณ์และองค์์ความรู้้� 
ที่่�ได้้รัับจากแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจหนึ่่�งมาประยุกุต์์ใช้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ได้้ และ (3) ช่่วยให้้เกิิดการประหยัดต่่อขนาด (Economies  
of scale) ซ่ึ่�งลดต้นทุุนการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ และ HCDS  
ได้้เข้้าทำำ�สัญญาบริิการด้้านการบริิหารจัดการเพ่ื่�อตกลง 
ขอบเขตงานให้้บริิการนี้้� ได้้แก่่ การให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการ 
กลยุทธ์์ทางธุุรกิจ การควบรวมกิิจการ ตลอดจนช่่วย 
แนะนำำ�โอกาสทางธุุรกิจให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�  
ในอดีตี HCDS เคยมีกีารให้บ้ริิการด้้านกิจิกรรมเพ่ื่�อสังัคม  
หรือ Creating Shared Value (CSV) แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ  
อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ โอนย้้ายพนักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ  
CSV ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มาเป็็นพนักงานของบริิษััทฯ  
ซ่ึ่�งจะแล้้วเสร็็จภายในเดืือนกรกฎาคม 2562 โดย 
ภายหลัังจากการโอนย้้ายพนัักงานดัังกล่่าวแล้้ว HCDS  
จะไม่่มีีการคิดค่าบริิการในส่่วนนี้้�กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ อีีก  
นอกจากนี้้� ยัังมีีการกำำ�หนดอััตราค่่าบริิการใหม่่ เป็็น 
อััตราคงที่่�ปีีละ 300 ล้้านบาท หรือเดืือนละ 25 ล้้านบาท  
โดยจะปรัับค่่าบริิการรายปีี ในอััตราเท่่ากัับค่่าเฉลี่่�ยของ 
อััตราเติิบโตของรายได้้ อััตราเติิบโตของ EBIT และ 
อััตราเงินิเฟ้้อ โดยอัตัราเติบิโตดังักล่่าวจะไม่เ่กิินร้้อยละ 10  
ต่่อปีี แต่่ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 0 ต่่อปีี โดยหากจะมีีการปรัับ 
หลักการคิดค่าบริิการและเง่ื่�อนไขสำำ�คัญในสััญญา จะต้้อง 
ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อน  
ซ่ึ่�งอััตราค่่าบริิการดังกล่่าวเทีียบเคีียงได้้กัับต้้นทุุน 
ที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นจริิงตามสััดส่วนของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
และไม่่มีีการบวกกำำ�ไรส่วนเพิ่่�ม (Cost plus) และ 
การใช้้บริิการจาก HCDS ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนในการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ต่ำำ��กว่่าการดำำ�เนิินการดังกล่่าวเอง

3. รายการค่าบริหารงาน
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กลุ่่�ม HCDS (ต่่อ) ค่่าใช้้จ่่ายค่า 
บริิหารงาน 
ด้้านบััญชีี 
และการเงิิน

207.93 255.76 บริิษััทฯ และหน่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) ROBINS  
(2) CDS (3) CFR (4) PWB (5) SPS (6) CFM (7) CTD  
(8) TWT (9) CGO (10) CRG-S (11) CNGI (12) MASS  
(13) Central Online (14) CMG (15) CDFS และ  
(16) Cap C รัับบริิการด้้านงานบััญชีีจากหน่วยงาน  
FAST ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้ HCDS เช่่น การบัันทึึกบััญชีี การ 
ย่ื่�นภาษีี และการจัดทำำ�งบการเงิิน เป็็นต้้น และบริิการ 
ทางด้้านการเงิิน เช่่น การจ่ายเงิิน การออกใบแจ้้งหนี้้�  
และการออกใบเสร็จรัับเงิิน เป็็นต้้น โดยตั้้�งแต่่ปีี 2562  
บริิษััทฯ จััดทำำ�งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ  
และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ด้้วยตนเอง ทั้้�งนี้้�  
ฝ่่ายบริิหารพิจารณาแล้้วว่่าการใช้้บริิการจาก FAST นั้้�น 
ทำำ � ใ ห้้ ไ ด้้ รัับประโยชน์จากความชำำ�นาญ และความ 
เชี่่�ยวชาญของบุุคลากรของ FAST โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ  
และ FAST ได้้เข้้าทำำ�สัญญาบริิการเป็็นรายปี ซ่ึ่�งจะมีีการ 
ตกลงขอบเขตงาน อััตราค่่าบริิการและเง่ื่�อนไขการให้้บริิการ 
ในแต่่ละปีี โดยอัตราค่่าบริิการอ้างอิิงจากต้้นทุุนบวกด้้วย 
อััตรากำำ�ไรส่วนเพิ่่�ม (Cost plus) และจะมีีการตกลงปรัับ 
เพิ่่�มหรือลดอัตรากำำ�ไรส่วนเพิ่่�มดัังกล่่าวทุุกปีี โดยหากจะมีี 
การปรัับค่่าบริิการจะต้้องได้้ รัับความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบก่่อน ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าบริิการดังกล่่าว 
สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าบริิการในตลาด และมีี 
เง่ื่�อนไขที่่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับการให้้บริิการของ FAST

ค่่าใช้้จ่่าย 
ค่่าบริิหารงานด้้าน 
ทรััพยากรบุคคล

90.47 105.41 บริิษััทฯ และหน่่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) CFR 
(2) CDS (3) ROBINS (4) CTD (5) SPS (6) PWB 
(7) CGO (8) CNGI (9) TWT และ (10) CMG รัับบริิการ 
ด้้านการบริิหารจััดการด้้านทรััพยากรบุุคคลจาก HCDS 
อาทิิ การสรรหาและเสนอบุคุลากรระดับัผู้้�บริิหารตามความ 
ต้้องการให้้แต่่ละหน่วยธุุรกิจพิิจารณา การบริิหารจัดการ 
ทรััพยากรบุคคลที่่�มีีศัักยภาพ (Talent Management)  
การจ่ายเงิินเดืือนให้้แก่่พนักงาน การจัดทำำ�แบบประเมิิน 
ผลงานประจำำ�ปีของพนักงาน และการสื่�อสารข้อมููลต่่าง ๆ  
ต่่อพนักงาน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารพิจารณาแล้้วว่่า 
การใช้้บริิการจาก HCDS นั้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับประโยชน์ 
จากความชำำ�นาญและความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากรของ  
HCDS โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ และ HCDS ได้้เข้้าทำำ�สัญญา 
บริิการเป็็นรายปี ซ่ึ่�งจะมีีการตกลงขอบเขตงาน อััตรา 
ค่่าบริิการและเง่ื่�อนไขการให้้บริิการในแต่่ละปีี โดย HCDS  
คิิดอัตราค่่าบริิการกับกลุ่่�มบริิษััทฯ ในอััตราที่่�ตกลงกััน 
ตามจำำ�นวนงานที่่�เกิิดขึ้�นจริิง ซึ่่�งอััตราค่่าบริิการดัังกล่่าว 
อ้้างอิิงจากต้้นทุุนบวกด้้วยอัตรากำำ�ไรส่วนเพิ่่�ม (Cost  
Plus) และจะมีีการตกลงปรัับเพิ่่�มหรือลดอัตรากำำ�ไรส่วนเพิ่่�ม 
ดัังกล่่าวทุุกปีี โดยหากจะมีีการปรัับค่่าบริิการจะต้้องได้้รัับ 
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อน ทั้้�งนี้้�  
อััตราค่่าบริิการดังกล่่าวเป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�กลุ่่�ม  
HCDS เรีียกเก็็บจากผู้้�รับบริิการภายนอก และมีีเง่ื่�อนไข 
ที่่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับผลงานในการให้้บริิการของ 
HCDS
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กลุ่่�ม HCDS (ต่่อ) ค่่าใช้้จ่่าย 
ค่่าบริิการด้้าน 
กฎหมาย  
และภาษีี

70.03 90.59 บริิษััทและหน่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) CDS (2) CFR  
(3) ROBINS (4) PWB (5) CTD (6) SPS (7) CFM  
(8) CMK (9) CGO (10) TWT (11) CNGI และ (12) CMG  
รัับบริิการด้้านกฎหมายจาก HCDS โดย HCDS ได้้ทำำ� 
หน้าที่่�ช่่วยดูแลงานด้้านกฎหมายทั่่�วไป เช่่น การจัดตั้้�งบริิษััท  
และการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงทางทะเบีียนต่่าง ๆ เป็็นต้้น  
และงานโครงการพิเิศษ (Project) เช่น่ การเข้า้ซื้้�อ/ ควบรวม 
กิิจการ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารพิจารณาแล้้วว่่าค่่าบริิการ 
ที่่� จ่่ายให้้ HCDS ถููกกว่่าการที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดตั้้�ง 
หน่วยงานด้้านกฎหมายทั้้�งหมดเอง ทั้้�งยัังได้้รัับประโยชน์ 
จากบุุคลากรที่่� มีีความเชี่่�ยวชาญทางด้้านกฎหมาย 
ของ HCDS ค่่าบริิการดังกล่่าวเป็็นอััตราที่่�สามารถ 
เทีียบเคีียงกัับอััตราค่่าบริิการในตลาด และมีีเง่ื่�อนไข 
ทางการค้าทั่่�วไป

นอกจากนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังรัับบริิการด้้านการให้้ 
คำำ�ปรึึกษาด้้านภาษีี บริิการด้้านตรวจสอบ และขอคืืนภาษีี  
และรายได้้จากการขายสินิค้้าจาก HCDS โดยสำำ�หรับับริิการ 
ด้้านให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านภาษีีมีีอััตราค่่าบริิการรายเดืือนที่่� 
สามารถเทีียบเคีียงกัับอััตราค่่าบริิการในตลาดและมีีเง่ื่�อนไข 
ทางการค้าทั่่�วไป และสำำ�หรับบริิการด้้านด้้านตรวจสอบ  
และขอคืืนภาษีีและรายได้้จากการขายสินค้้ามีีค่่าบริิการ 
คิิดเป็็นอััตราร้้อยละของประโยชน์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับ  
กล่่าวคืือ อััตราร้้อยละจากมููลค่าขอคืืนภาษีี และอััตราร้้อยละ 
ของมููลค่ารายได้้ที่่�ตรวจพบว่่าคาดเคล่ื่�อนจากใบแจ้้งหนี้้�  
ซ่ึ่�งค่่าบริิการดังกล่่าวเป็็นอััตราที่่�สามารถเทีียบเคีียงกัับ 
อััตราค่่าบริิการในตลาดสำำ�หรับการให้้บริิการในรููปคล้้ายกัน 
และมีีเง่ื่�อนไขทางการค้าทั่่�วไป

ค่่าใช้้จ่่ายการ 
ใช้้บริิการอื่�น ๆ

10.62 9.98 หน่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) CDS และ (2) SPS มีีการ 
รัับบริิการค่าใช้้จ่่ายอื่�น ๆ  โดยรายการส่วนใหญ่เป็็น 
รายการว่่าจ้้างกลุ่่�ม HCDS ในการให้้บริิการบริิหาร 
จััดการโครงการค้าปลีีก จำำ�นวน 3 โครงการ คืือ โครงการ 
จิิวเวลรี่่�เทรดเซ็็นเตอร์์ โครงการแฟชั่่�น ไอส์์แลนด์์ และ 
โครงการบิ๊๊�กซีี สาขาวงศ์์สว่าง เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ 
เช่่าที่่�ดิินดัังกล่่าวมาเป็็นระยะเวลานาน และได้้ให้้ HCDS  
บริิหารจัดการพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวมาเป็็นระยะเวลานาน นอกจากนี้้�  
ธุุรกิจการบริิหารจัดการพื้้�นที่่�เช่่าในพื้้�นที่่�ลัักษณะนี้้� ไม่่ใช่่ 
ธุุรกิจหลักของกลุ่่�มบริิษััทฯ กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงเห็็นว่่าการว่าจ้้าง 
บุุคคลภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในงานดัังกล่่าวมา 
บริิการจะเป็็นประโยชน์กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ มากกว่่า เพ่ื่�อที่่� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะได้้มุ่่�งเน้้นธุุรกิจหลักของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ทั้้�งนี้้�  ฝ่่ายบริิหารพิจารณาแล้้วว่่าหน่วยธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ ได้้รัับประโยชน์จากความชำำ�นาญและความ 
เชี่่�ยวชาญของ HCDS โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ และ HCDS  
ได้้เข้้าทำำ�สัญญาแบบรายปีี ซ่ึ่�งจะมีีการตกลงขอบเขตงาน  
อััตราค่่าบริิการและเงื่่�อนไขการให้้บริิการในแต่่ละปีี โดย 
อััตราค่่าบริิการสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าบริิการ 
ในตลาด และมีีเง่ื่�อนไขทางการค้าทั่่�วไป
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3.2 ค่่าใช้้จ่่ายค่่าฝึึกอบรมพนักงาน

กลุ่่�ม HCDS ได้้แก่่
•	 บริิษััท ห้้างเซ็็นทรััล ดีีพาทเมนท์์ สโตร์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล พีีเพิิล ดีีเวลลอป เม้้นท์์ 
	 เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด

ค่่าใช้้จ่่าย 
ค่่าฝึึกอบรม 
พนักงาน

72.82 112.55 บริิษััทฯ และหน่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) CDS  
(2) CTD (3) ROBINS (4) CFR (5) PWB (6) SPS  
(7) CMG (8) CGO (9) CNGI (10) CFM และ  
(11) CMK รัับบริิการด้้านการจััดการด้้านการฝึึกอบรม  
ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสััญญาบริิการบริิหารจัดการด้้าน 
ทรััพยากรบุคคลที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าทำำ�กับ HCDS โดยบริิษััทฯ  
และหน่่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้รัับประโยชน์์จากความ 
ชำำ�นาญและความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากรของกลุ่่�ม HCDS  
ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าบริิการดังกล่่าวเป็็นอััตราค่า่บริิการที่่�สามารถ 
เทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าบริิการในตลาดและมีีเง่ื่�อนไข 
ทางการค้าทั่่�วไป

3.3 รายได้้ค่่าบริิหารงาน 

กลุ่่�ม HCDS ได้้แก่่
•	 บริิษััท ห้้างเซ็็นทรััล ดีีพาทเมนท์์ สโตร์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลแอมบาสซี่่�โฮเต็็ล จำำ�กัด
•	 Lagrange Estate S.R.L.
•	 Illum A/S
•	 Rina Estate Italia S.r.l.
•	 The KaDeWe Group GmbH
•	 บริิษััท เดอะวัันเซ็็นทรััล จำำ�กัด

รายได้้ค่่า 
บริิหารงาน

- 31.19 บริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการด้้านการตรวจสอบภายในด้้านการ 
ชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Bill Payment) หรือระบบ  
CenPay ตามข้้อกำำ�หนดของธนาคารแห่่งประเทศไทยให้้ 
แก่่กลุ่่�ม HCDS เน่ื่�องจากหน่วยงานตรวจสอบภายในที่่� 
รัับผิดิชอบในการตรวจสอบขอบเขตดังักล่่าวได้้ย้้ายเข้้ามา 
อยู่่�ภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2562 โดยอัตราค่่าบริิการ 
ดัังกล่่าวสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าบริิการในตลาด  
และมีีเง่ื่�อนไขทางการค้าทั่่�วไป

นอกจากนี้้� หน่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ คืือ LR ได้้ให้้บริิการ 
ด้้านทรััพยากรบุคคลแก่่บริิษััทอ่ื่�นภายใต้้กลุ่่�ม HCDS โดย 
มีีหลักการคิดค่าบริิการโดยการปันส่่วนต้้นทุุนค่่าจ้้าง 
พนักงานตามสััดส่วนเวลาที่่�พนักงานดัังกล่่าวให้้บริิการ 
แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ และกลุ่่�ม HCDS ตามต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้�นจริิง  
และมีีเง่ื่�อนไขทางการค้าทั่่�วไป

กลุ่่�ม COL ได้้แก่่
•	 บริิษััท บีีทููเอส จำำ�กัด
•	 บริิษััท ออฟฟิซ คลัับ (ไทย) จำำ�กัด
•	 บริิษััท ซีีโอแอล จำำ�กัด (มหาชน)
•	 บริิษััท เมพ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด
•	 บริิษััท ออฟฟิศเมท โลจิสติกส์์ จำำ�กัด

รายได้้ค่่า 
บริิหารงาน

105.55 161.04 บริิษััทฯ และหน่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) CDS  
และ (2) CGO เข้้าทำำ�สัญญาให้้บริิการบริิหารงานคลััง 
สิินค้้ากัับกลุ่่�ม COL เพ่ื่�อให้้บริิการบริิหารจัดการระบบ 
คลัังสิินค้้า และการกระจายสิินค้้า โดยมีีอััตราค่่าบริิการ 
ที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าบริิการในตลาด  
และมีีเง่ื่�อนไขทางการค้าทั่่�วไป

นอกจากนี้้� PWB ยัังเข้้าทำำ�สัญญาให้้บริิการด้้าน Loss  
Prevention เพ่ื่�อให้้บริิการในการสอบสวน ตรวจสอบ 
ความปลอดภััยของสิินค้้า ร้้านค้้า และอุุปกรณ์ต่่าง ๆ  
กัับกลุ่่�ม COL โดยมีอััตราค่่าบริิการซ่ึ่�งคํํานวณจากต้้นทุุน 
บวกอััตรากํําไรส่วนเพิ่่�ม (Cost Plus) และจะมีีการตกลง 
ปรัับเพิ่่�มหรือลดอัตรากำำ�ไรส่วนเพิ่่�มดัังกล่่าวทุุกปีี โดย 
หากจะมีีการปรัับค่่าบริิการจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อน ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าบริิการ 
ดัังกล่่าวเป็็นอััตราที่่�ไม่่ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เสีียประโยชน์ 
และมีีเง่ื่�อนไขทางการค้าทั่่�วไป
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4. รายการอื่น ๆ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง
มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็น  

และความสมเหตุุสมผลของรายการรายการ ปีี 2561 ปีี 2562
4.1 รายการซื้้�อขายคะแนนสะสม The1 ภายหลัังการปรัับโครงสร้าง  

กลุ่่�ม HCDS ได้้แก่่
•	 บริิษััท เดอะวัันเซ็็นทรััล จำำ�กัด 
	 (“บริิษััท เดอะวัันฯ”)

ความเป็็นมาของการปรัับโครงสร้าง

เดิิมธุุรกิจการให้้บริิการบัตรสมาชิิก The1 และคะแนน 
สะสม The1 อยู่่�ภายใต้้บริิษััทฯ อย่่างไรก็ดีี ได้้มีีการปรัับ 
โครงสร้้างโดยการขายธุุรกิจ The1 ของบริิษััทฯ ให้้แก่่ 
บริิษััท เดอะวัันฯ แล้้วเม่ื่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2561

ค่่าใช้้จ่่าย 
จากการซื้้�อ 
คะแนนสะสม 
The1 

101.58 928.92 รายการซื้้�อขายคะแนนสะสม The1 และค่่าบริิหารงาน 
ของหน่วยงาน The1 ที่่�มีีการทำำ�รายการกับบริิษััทฯ  
และหน่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ดัังต่่อไปนี้้�  (1) CDS  
(2) ROBINS (3) CFR (4) SPS (5) CMG (6) PWB  
(7) CTD (8) CFM (9) CGO และ (10) CMK โดย 
หน่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สัญญาระยะสั้้�น 2 ปีี โดย 
มีีการคิดอัตราซื้้�อขายคะแนนสะสมในอััตราคงที่่� ซ่ึ่�งเป็็น 
อััตราซื้้�อขายคะแนนสะสมที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับอััตรา 
ที่่�ร้้านค้้าภายนอกอ่ื่�นที่่�อยู่่�ในเครืือ The1 

บริิษััทเดอะวัันฯ ยัังมีีการเรีียกเก็็บอััตราค่่าบริิหารงานเพิ่่�ม 
เติิมโดยอ้างอิิงจากจำำ�นวนคะแนนที่่�ลููกค้้านำำ�มาใช้้ตาม 
เง่ื่�อนไขที่่�คู่่�สัญญาตกลงกััน โดยหากจะมีีการปรัับอััตรา 
ค่่าบริิหารงานจะต้อ้งได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบก่่อน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มองว่่าการทำำ�รายการ 
ซื้้�อขายคะแนนสะสมและรัับบริิการจาก The1 เป็็นรายการ 
ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ และมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้อง 
มีีการใช้้ต่่อไปในอนาคต 

นอกจากนี้้� บริิษััท เดอะวัันฯ ยัังมีีส่่วนช่่วยให้้ลููกค้้าเข้้ามา 
ใช้้จ่่ายในกลุ่่�มบริิษััทฯ มากข้ึ้�น และยัังให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับรายการส่งเสริิมการขาย เช่่น การส่งข้้อความมืือถืือ 
ให้้แก่่สมาชิิก The1 โดยจะมีีการคิดค่าใช้้จ่่ายตามต้้นทุุน 
การให้้บริิการ ซึ่่�งสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับต้้นทุุนหากกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการเอง 

รายได้้จากการ 
ขายคะแนนสะสม 
The1

190.06 1,323.44

ค่่าบริิหารงาน 
The1

24.09 194.36

ค่่าใช้้จ่่ายการ 
ใช้้บริิการส่งเสริิม 
การขาย

3.12 69.34

4.2 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ

กลุ่่�ม HCDS ได้้แก่่
•	 บริิษััท ห้้างเซ็็นทรััล ดีีพาทเมนท์์ สโตร์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลแอมบาสซีโฮเต็็ล จำำ�กัด
•	 บริิษััท แซด รีีเทล เทค จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลเพย์เม้้นท์์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท ชะอำำ� ซีีวิิว จำำ�กัด
•	 บริิษััท เดอะวัันเซ็็นทรััล จำำ�กัด
•	 บริิษััท ป่่าตััน 1 จำำ�กัด
•	 บริิษััท ที่่�นี่่� วงศ์์สว่าง จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลกาเมนท์์แฟคทอรี่่� จำำ�กัด
•	 บริิษััท ปริิญญ์์ อิินเตอร์์เทรด จำำ�กัด
•	 บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล เจดีี คอมเมิิร์์ช จำำ�กัด
•	 Central Retail International Ltd.
•	 Baby Kiko Sdn. Bhd.

ค่่าใช้้จ่่ายอื่�น ๆ 138.67 127.84 รายการค่าใช้้จ่่ายอื่�น ๆ ที่่�เรีียกเก็็บโดยกลุ่่�ม HCDS จาก 
บริิษััทฯ และหน่่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) CDS  
(2) PWB (3) CFR (4) ROBINS (5) SPS (6) CTD  
(7) CMG (8) CFM (9) CNGI (10) TWT (11) CGO  
(12) CMK (13) SPSJSC และ (14) John Master  
สามารถแบ่่งเป็็น 2 ประเภทรายการ ดัังนี้้�

(1)	ร ายการค่าบริิการอื่�น ๆ จากกลุ่่�ม HCDS เช่่น  
	ค่ าใช้้จ่่ายการรับบริิการเช่่าเครื่่�องรัับบััตรเครดิิต 
	 และระบบค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์แวร์์และระบบเกี่่�ยวกัับ 
	 คอมพิิวเตอร์์ ค่่าใช้้จ่่ายการดำำ�เนิินการประสานงาน 
	 ต่่อรองเพ่ื่�อซื้้�อส่ื่�อโฆษณา เป็็นต้้น โดยมีการตกลง 
	ค่ าใช้้จ่่ายล่วงหน้้าเป็็นรายปีี หรือคิิดตามต้้นทุุน 
	ที่่ �เกิิดขึ้�นจริิงบวกอััตรากำำ�ไรส่วนเพิ่่�ม (Cost plus) 

(2)	รายการค่าใช้้จ่่ายที่่�กลุ่่�ม HCDS มีีการสำำ�รองจ่่าย 
	 ไปก่่อน เช่่น การทำำ�กิจกรรมทางการตลาด ค่่าบริิการ 
	 สำำ�รวจ ความพึึงพอใจของพนักงาน และ ค่่าบริิการ 
	จั ดงานมอบทุุนการศึึกษา เป็็นต้้น โดยมีีการเรีียกเก็็บ 
	ต ามค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้�นจริิงที่่�กลุ่่�ม HCDS สำำ�รองจ่่าย 
	 ไปให้้

ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารพิจารณาแล้้วว่่าการรับบริิการจากกลุ่่�ม  
HCDS เป็็นประโยชน์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ มากกว่่า เน่ื่�องจาก 
กลุ่่�ม HCDS ได้้รัับประโยชน์จากการประหยัดต่่อขนาด  
(Economies of Scale) และมีีอำำ�นาจต่่อรองราคากัับ 
ซััพพลายเออร์์หรือตััวแทนบุุคคลภายนอกที่่�ให้้บริิการ  
ดัังนั้้�นจึึงเป็็นการประหยัดค่าใช้้จ่่ายได้้มากกว่่าการที่่�กลุ่่�ม 
บริิษััทฯ มีีการจัดตั้้�งทีีมงานเพ่ื่�อดููแลเรื่่�องดัังกล่่าวด้้วย 
ตนเอง อย่่างไรก็ตาม หากจะมีีการปรัับอััตราค่่าบริิการ 
หรือเง่ื่�อนไขที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อน

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  163 



บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง
มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็น  

และความสมเหตุุสมผลของรายการรายการ ปีี 2561 ปีี 2562

กลุ่่�ม COL ได้้แก่่
•	 บริิษััท บีีทููเอส จำำ�กัด
•	 บริิษััท ซีีโอแอล จำำ�กัด (มหาชน)
•	 บริิษััท ออฟฟิซ คลัับ (ไทย) จำำ�กัด

ค่่าใช้้จ่่ายอื่�น ๆ 2.25 8.32 รายการค่าใช้้จ่่ายอื่�น ๆ  ที่่�เรีียกเก็็บโดยกลุ่่�ม COL จากบริิษััทฯ  
และหน่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) CDS (2) CMG  
(3) ROBINS และ (4) CFR โดยส่วนใหญ่ ได้้แก่่ ค่่าชดเชย 
ความเสีียหายต่่อสิินค้้าของกลุ่่�ม COL จากเหตุน้ำำ��ประปา 
รั่่�วที่่�สาขาของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2561 โดยเรีียกเก็็บตาม 
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้�นจริิงสำำ�หรับการชดเชยความเสีียหาย  
ค่่าชดเชยความเสีียหายจากการลดขนาดพื้้�นที่่� เ ช่่ า  
ค่่าใช้้จ่่ายเบ็็ดเตล็็ดทั่่�วไป และค่่าบริิการ IT Support โดยมีี 
การตกลงค่่าใช้้จ่่ายล่วงหน้าเป็็นรายปีและเป็็นอััตรา 
ที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับการรับบริิการจากบุุคคลภายนอก

กลุ่่�มบริิษััทอ่ื่�น ๆ ได้้แก่่
•	 บริิษััท บางกอก โพสต์-บาวเออร์์ มีีเดีีย จำำ�กัด
•	 บริิษััท ฟู้้�ดแพชชั่่�น จำำ�กัด
•	 บริิษััท ทรััพย์ทรายมณีี จำำ�กัด
•	 บริิษััท เทอรา คอทเทจ จำำ�กัด
•	 บริิษััท สไปร์์ซซี่่� ดิิสก์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท โพสต์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย จำำ�กัด

ค่่าใช้้จ่่ายอื่�น ๆ 0.83 4.44 รายการค่าใช้้จ่่ายอื่�น ๆ ที่่� เ รีียกเก็็บจาก หน่วยธุุรกิจ 
ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) CDS (2) ROBINS (3) CFM และ  
(4) CMG เช่่นค่่าชดเชยความเสีียหายต่่อร้้านค้้าที่่�เช่่าพื้้�นที่่� 
ในห้้างสรรพสินค้้าจากเหตุน้ำำ��ประปารั่่�ว ในปีี 2561 ค่่าใช้้จ่่าย 
คููปองเงิินสดเพ่ื่�อใช้้เป็็นรายการสินค้้าสมนาคุุณให้้แก่่ 
ลููกค้้า ค่่าใช้้จ่่ายโฆษณาลงนิิตยสาร โดยมีการเรีียกเก็็บตาม 
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้�นจริิงหรือเป็็นราคาและเง่ื่�อนไขที่่�เทีียบเคีียง 
ได้้กัับบุุคคลภายนอก

4.3 รายได้้อื่่�น ๆ

กลุ่่�ม HCDS ได้้แก่่
•	 บริิษััท ห้้างเซ็็นทรััล ดีีพาทเมนท์์ สโตร์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เดอะวัันเซ็็นทรััล จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล อิินชััวรัันส์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลเพย์เม้้นท์์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลแอมบาสซีโฮเต็็ล จำำ�กัด
•	 บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลกาเมนท์์ แฟคทอรี่่� จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล เจดีี มัันนี่่� จำำ�กัด
•	 Overseas Fashions Joint Stock Company
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล เจดีี คอมเมิิร์์ช จำำ�กัด
•	 เซ็็นทรััล พีีเพิิล ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท ห้้องอาหาร ซีี.ดีี.เอส. จำำ�กัด
•	 บริิษััท หลักทรััพย์นายหน้าซื้้�อขาย 
	หน่ วยลงทุุน เซ็็นทรััล เวลธ์ โซลูชั่่�น จำำ�กัด
•	 บริิษััท ซีีอาร์์ซีี เพาเวอร์์ รีีเทล จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลมาร์์เก็็ตติ้้�งกรุ๊๊�ป อิินเตอร์์เทรด จำำ�กัด
•	 PT Central Retail Indonesia Co., Ltd

รายได้้อ่ื่�น ๆ 62.87 86.29 รายได้้จากการให้้บริิการที่่�เรีียกเก็็บจากกลุ่่�ม HCDS จาก 
การให้้บริิการโดยบริิษััทฯ และหน่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่  
(1) CFM (2) CFR (3) CNGI (4) CDS (5) ROBINS  
(6) CMG (7) TWT (8) CRG-S (9) CTD (10) PWB  
(11) SPS (12) CMK และ (13) CGO  รายการโดยส่วนใหญ่  
ได้้แก่่ 

(1)	ร ายได้้ค่่าธรรมเนีียมและส่่วนแบ่่งรายได้้จากการ 
	 เป็็นตััวแทนให้้บริิการรัับชำำ�ระบิิล (Bill Payment)  
	 และเติิมเงิินบััตรเติิมเงิินครบวงจร CENPAY โดย 
	มี การเรีียกเก็็บรายได้้เป็็นค่่านายหน้า (Commission)  
	 ซ่ึ่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�กลุ่่�ม HCDS มีีการจ่ายให้้แก่่ 
	 กลุ่่�ม COL

(2)	รายได้้ค่่าบริิการ Online Platform Development  
	ร วมถึึงบริิการพื้้�นที่่�สำำ�หรับเก็็บข้้อมููลเว็็บไซต์ โดยมีการ 
	คิ ดอัตราค่่าบริิการที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบุุคคล 
	 ภายนอก

ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารพิจารณาแล้้วว่่าการให้้บริิการแก่่กลุ่่�ม  
HCDS มีีส่่วนสนับสนุนธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ และถืือเป็็น 
การใช้้ประโยชน์์จากความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากร และ 
ทรััพยากรของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น  
โดยถืือเป็็นรายการที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้เพิ่่�มเติิมเป็็นประโยชน์ 
ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ และควรมีการดำำ�เนิินต่่อไปในอนาคต 
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มูลค่าลูกหนี้และเจ้าหนี้ที่เกี่ยวเนื่องกับรายการระหว่างกัน

1. รายการลูกหนี้

บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง

มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)

รายละเอีียดปีี 2561 ปีี 2562

ลููกหนี้้�คงค้้าง สิินทรััพย์ไม่่ 
หมุุนเวีียนอื่่�น ลููกหนี้้�คงค้้าง สิินทรััพย์ไม่่ 

หมุุนเวีียนอื่่�น

กลุ่่�ม HCDS ได้้แก่่
•	 Rina Estate Italia S.r.l.
•	 บริิษััท ห้้างเซ็็นทรััล ดีีพาทเมนท์์สโตร์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เดอะวัันเซ็็นทรััล จำำ�กัด
•	 บริิษััท ซีีอาร์์ซีี เพาเวอร์์ รีีเทล จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล เจดีี คอมเมิิร์์ซ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล เจดีี มัันนี่่� จำำ�กัด
•	 Overseas Fashions Joint Stock  
	 Company
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลแอมบาสซี่่�โฮเต็็ล จำำ�กัด
•	 บริิษััท ห้้องอาหาร ซีี.ดีี.เอส. จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล อิินชััวรัันส์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด
•	 PT Central Retail Indonesia Co., Ltd
•	 บริิษััท วิิวิิฟาย จำำ�กัด
•	 บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลเพย์เม้้นท์์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท แซด รีีเทล เทค จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล คอนโดมิเนีียม จำำ�กัด

1,406.80 658.36 1,101.05 212.22 ลููกหนี้้�คงค้้างจากกลุ่่�ม HCDS ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561  
และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 โดยส่วนใหญ่มาจากรายการ 
ดัังต่่อไปนี้้� 

(1)	ลู กหนี้้�ค่่าใช้้จ่่ายจากการจ่ายค่าเช่่าล่่วงหน้า

(2)	ลู กหนี้้�คงค้้างจากการที่่�ลููกค้้านำำ�คะแนนสะสม The1  
	 มาใช้้เป็็นส่่วนลดในการซื้้�อสิินค้้า ภายหลังจากที่่� มีี 
	 การปรัับโครงสร้างโอนธุุรกิิจ The1 ไปยัังบริิษััท  
	 เดอะวัันฯ โดยมีเง่ื่�อนไขทางการค้าที่่�กำำ�หนดให้้บริิษััท  
	 เดอะวัันฯ ต้้องจ่่ายให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ภายใน 30 วััน  
	หลั งจากการออกใบแจ้้งหนี้้�ทุุกสิ้้�นเดืือน 

(3)	ลู กหนี้้�คงค้้างจากการขายสินค้้าให้้แก่่กลุ่่�ม HCDS โดย 
	มี เง่ื่�อนไขการค้าอยู่่�ระหว่าง 30–90 วััน 

สิินทรััพย์ไม่่หมุนเวีียนอื่่�นจากกลุ่่�ม HCDS ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม  
2561 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ส่่วนใหญ่มาจากรายการ 
ลููกหนี้้�ค่่าใช้้จ่่ายจากการจ่่ายค่าเช่่าล่่วงหน้า และเงิินสดที่่�ใช้้ใน 
การวางประกัันสำำ�หรับรายการเช่่า

บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง
มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็น  

และความสมเหตุุสมผลของรายการรายการ ปีี 2561 ปีี 2562

กลุ่่�ม COL ได้้แก่่
•	 บริิษััท บีีทููเอส จำำ�กัด
•	 บริิษััท ซีีโอแอล จำำ�กัด (มหาชน)
•	 บริิษััท ออฟฟิซ คลัับ (ไทย) จำำ�กัด
•	 บริิษััท ออฟฟิศเมท ออมนิิแฟรนไชส์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เมพ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด

รายได้้อ่ื่�น ๆ 35.34 42.31 รายได้้จากการให้้บริิการกับกลุ่่�ม COL โดยบริิษััทฯ และ 
หน่วยธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่ (1) ROBINS (2) CDS  
(3) CNGI (4) CGO (5) CFR (6) PWB (7) CTD และ  
(8) SPS รายการโดยหลักมาจากรายการ เช่่น การให้้ใช้้ 
ลิิขสิิทธิ์์�เครื่่�องหมายการค้า B2S การให้้บริิการแลกเงิิน  
ขนเงิิน และห้้องการเงิิน การเรีียกเก็็บจากผู้้�ที่่�มาเช่่า 
พื้้�นที่่� ในห้้างสรรพสินค้้า ค่่าชดเชยความเสีียหายจาก 
การลดขนาดพื้้�นที่่�ขาย และรายได้้ค่่าบริิการบำำ�รุงรัักษา 
ระบบเว็็บไซต์์ และพััฒนา E-Commerce Platform  
เป็็นต้้น โดยเป็็นอััตราค่่าบริิการเป็็นไปตามที่่�ตกลงกััน 
ระหว่างคู่่�สัญญา ซ่ึ่�งไม่่ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เสีียเปรีียบ  
เน่ื่�องจาก กลุ่่�มบริิษััทฯ มองว่่าเป็็นการใช้้ประโยชน์จาก 
ความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากรและทรััพยากรของกลุ่่�ม 
บริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น โดยถืือเป็็นรายการ 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้เพิ่่�มเติิมเป็็นประโยชน์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ  
และควรมีการดำำ�เนิินต่่อไปในอนาคต

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณารายการดังกล่่าวแล้้ว เป็็นไปตามหลักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้าที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไปในการทำำ� 
ธุุรกรรมระหว่างบริิษััท หรือบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และมีีความเห็็นว่่าการทำำ�รายการดังกล่่าวเป็็น 
การดำำ�เนิินงานตามธุุรกิจปกติิ หรือเพ่ื่�อสนับสนุนธุุรกิจของบริิษััทฯ  มีีความจำำ�เป็็น สมเหตุสมผล และเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยมิได้้เป็็นการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกััน

ทั้้�งนี้้� สามารถดููรายละเอีียดความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปี 2562 ที่่�  https://www.centralretail.com/ 
th/investor-relations/home

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  165 



2. รายการเจ้าหนี้

บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง

มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)

รายละเอีียดปีี 2561 ปีี 2562

เจ้้าหนี้้� 
คงค้้าง

หนี้้�สิินไม่่ 
หมุุนเวีียนอื่่�น

เจ้้าหนี้้� 
คงค้้าง

หนี้้�สิินไม่่ 
หมุุนเวีียนอื่่�น

กลุ่่�ม HCDS ได้้แก่่
•	 บริิษััท ห้้างเซ็็นทรััล ดีีพาทเมนท์์สโตร์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เตีียง จิิราธิิวััฒน์์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลกาเมนท์์แฟคทอรี่่� จำำ�กัด
•	 บริิษััท เดอะวัันเซ็็นทรััล จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลเพย์เม้้นท์์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล ดัับบลิิวเอชเอ อะไลแอนซ์์  
	จำ ำ�กัด
•	 ANIR One Ltd.
•	 บริิษััท โอเวอร์์ซีีส์์ แฟชั่่�นส์์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท ซีีอาร์์ซีี เพาเวอร์์ รีีเทล จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลแอมบาสซี่่�โฮเต็็ล จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล พีีเพิิล ดีีเวลลอปเม้้นท์์  
	 เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด

1,562.81 467.25 923.87 782.78 เจ้้าหนี้้�คงค้้างจากกลุ่่�ม HCDS ในรอบปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31  
ธัันวาคม 2561 และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 โดยส่วนใหญ่ 
มาจากรายการดังต่่อไปนี้้� 

(1)	 เจ้้าหนี้้�คงค้้างจากการเช่่าที่่�ดิิน อาคารและพื้้�นที่่�อาคาร  
	 โดยมีเง่ื่�อนไขการค้าอยู่่�ระหว่าง 30 วััน

(2)	 เจ้้าหนี้้�คงค้้างจากการใช้้บริิการ Shared Service และ 
	ค่ าบริิการอื่�น ๆ โดยมีเง่ื่�อนไขการค้าอยู่่�ระหว่าง 30 วััน 

(3)	 เจ้้าหนี้้�คงค้้างจากการซื้้�อคะแนนสะสม The1 โดยมีเง่ื่�อนไข 
	 การค้า 30 วััน

รายการหนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียนจากกลุ่่�ม HCDS ส่ว่นใหญ่มาจาก 
รายการปรัับปรุุงทางบััญชีีของรายการประเภทเช่่าที่่�ดิิน  
และอาคารแบบระยะยาว

บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง

มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)

รายละเอีียดปีี 2561 ปีี 2562

ลููกหนี้้�คงค้้าง สิินทรััพย์ไม่่ 
หมุุนเวีียนอื่่�น ลููกหนี้้�คงค้้าง สิินทรััพย์ไม่่ 

หมุุนเวีียนอื่่�น

กลุ่่�ม HCDS ได้้แก่่ (ต่่อ)
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล พีีเพิิล ดีีเวลลอปเม้้นท์์  
	 เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด
•	 Illum A/S
•	 บริิษััท ปริิญญ์์อิินเตอร์์เทรด จำำ�กัด
•	 บริิษััท ออนเวิิร์์ด โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลกาเมนท์์แฟคทอรี่่� จำำ�กัด
•	 Evergrow Asia Ltd.
•	 Baby Kiko Sdn. Bhd.
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลมาร์์เก็็ตติ้้�งกรุ๊๊�ป  
	อิ นเตอร์์เทรด จำำ�กัด
•	 Lagrange Estate S.r.l.
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลธนบุุรีี จำำ�กัด
•	 บริิษััท เพลินฤดีี จำำ�กัด
•	 บริิษััท ป่่าตััน 1 จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััลอินเตอร์์พััฒนา จำำ�กัด
•	 บริิษััท สวนนาเกลืือ จำำ�กัด
•	 บริิษััท ชะอำำ� ซีีวิิว จำำ�กัด
•	 บริิษััท ภููเก็็ตฮิลล์ รีีสอร์์ท จำำ�กัด
•	 บริิษััท ที่่�นี่่� ขอนแก่่น จำำ�กัด

กลุ่่�ม COL ได้้แก่่
•	 บริิษััท บีีทููเอส จำำ�กัด
•	 บริิษััท ออฟฟิซ คลัับ (ไทย) จำำ�กัด
•	 บริิษััท ซีีโอแอล จำำ�กัด (มหาชน)
•	 บริิษััท ออฟฟิศเมท โลจิสติกส์์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท เมพ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด
•	 บริิษััท ออฟฟิศเมท ออมนิิแฟรนไชส์ จำำ�กัด

102.66 - 117.73 - ลููกหนี้้�คงค้้างจากกลุ่่�ม COL ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 และ  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 โดยส่่วนใหญ่มาจากรายการ 
ดัังต่่อไปนี้้� 

(1)	ลู กหนี้้�คงค้้างจากการขายสินค้้าให้้แก่่กลุ่่�ม COL โดยมี 
	 เง่ื่�อนไขการค้าอยู่่�ระหว่าง 30 วััน

(2)	ลู กหนี้้�คงค้้างจากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�อาคาร โดยมีีเง่ื่�อนไข 
	 การค้าอยู่่�ระหว่าง 30 วััน 

กลุ่่�มอ่ื่�น ๆ ได้้แก่่
•	 Hawthorn Resources Limited
•	 บริิษััท เดอะลิิตเทิิล คิิทเช่่น จำำ�กัด

- - 12.35 - ลููกหนี้้�คงค้้างจากกลุ่่�มอ่ื่�น โดยส่วนใหญ่มาจากค่่าใช้้จ่่าย 
ล่่วงหน้าเบ็็ดเตล็็ดอื่�น ๆ 
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มาตรการและข้ันตอนการอนุมัตกิาร 
ทำ�รายการระหว่างกันหรือรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน

ในการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย บริิษััท ฯ 
จะปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ รวมทั้้�ง 
ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ฯ คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน  
ตลอดจนปฏิิบััติิตามข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกับัการเปิดิเผยข้อมููลการทำำ�รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและหลักเกณฑ์์อ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่ 
สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดังกล่่าวได้้

ในกรณีที่่�กฎหมายดังกล่่าวกำำ�หนดให้้รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�นต้้อง 
ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทฯ จะจััดให้้มีี 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็น 
เกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการและความสมเหตุุสมผลของ 
รายการนั้้�น ๆ  ทั้้�งนี้้� ในการเข้้าทำำ�รายการธุุรกิจปกติิหรือรายการสนับสนุน 
ธุุรกิจปกติิที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และ 
รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป  
ให้้เป็็นไปตามหลักการ ดัังนี้้�

1. การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดย 
ทั่่�วไป

สำำ�หรับการเข้้าทำำ�รายการธุุรกิจปกติิหรือรายการสนับสนุนธุุรกิจปกติิ 
ของบริิษััท และเป็น็รายการที่่�อาจเกิดิขึ้�นต่่อเนื่่�องในอนาคต บริิษััทมีนีโยบาย 
ในการกำำ�หนดกรอบของรายการดังกล่่าวซ่ึ่�งจะต้้องมีีข้อ้ตกลงทางการค้า 

บุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง

มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)

รายละเอีียดปีี 2561 ปีี 2562

เจ้้าหนี้้� 
คงค้้าง

หนี้้�สิินไม่่ 
หมุุนเวีียนอื่่�น

เจ้้าหนี้้� 
คงค้้าง

หนี้้�สิินไม่่ 
หมุุนเวีียนอื่่�น

กลุ่่�ม HCDS ได้้แก่่ (ต่่อ)
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล คอนโดมิเนีียม จำำ�กัด
•	 บริิษััท วิิวิิฟาย จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล ฟู้้�ด รีีเทล รััชดา จำำ�กัด
•	 Overseas Fashions Joint Stock  
	 Company
•	 บริิษััท แซด รีีเทล เทค จำำ�กัด
•	 บริิษััท สรรพสินค้้าบางนา จำำ�กัด
•	 บริิษััท ปริิญญ์์อิินเตอร์์เทรด จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล อิินชััวรัันส์์ เซอร์์วิิสเซส  
	จำ ำ�กัด
•	 บริิษััท เฟ็็ดเดอริิค เวอลด์เซลส์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท ไดนิ่่�ง เซนเซชั่่�นส์์ จำำ�กัด
•	 PT Central Retail Indonesia Co., Ltd
•	 บริิษััท ที่่�นี่่� ขอนแก่่น จำำ�กัด
•	 บริิษััท เพลินฤดีี จำำ�กัด
•	 บริิษััท ชะอำำ� ซีีวิิว จำำ�กัด
•	 บริิษััท ป่่าตััน 1 จำำ�กัด
•	 บริิษััท ห้้องอาหาร ซีี.ดีี.เอส. จำำ�กัด
•	 บริิษััท เซ็็นทรััล เจดีี คอมเมิิร์์ซ จำำ�กัด
•	 Baby Kiko Sdn. Bhd.
•	 Rina Estate Italia S.r.l
•	 Lagrange Estate S.r.l.

กลุ่่�ม COL ได้้แก่่
•	 บริิษััท ออฟฟิซ คลัับ (ไทย) จำำ�กัด
•	 บริิษััท ซีีโอแอล จำำ�กัด (มหาชน)
•	 บริิษััท บีีทููเอส จำำ�กัด
•	 บริิษััท เมพ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด

32.47 5.20 38.55 7.46 เจ้้าหนี้้�คงค้้างจากกลุ่่�ม COL โดยส่ว่นใหญ่ม่าจากรายการซื้้�อ 
สิินค้้าจากกลุ่่�ม COL โดยมีเง่ื่�อนไขการค้าอยู่่�ระหว่าง 30 วััน

รายการหนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียนจากกลุ่่�ม COL โดยส่วนใหญ่มาจาก 
รายการประเภทรัับเงิินประกัันและเงิินรัับล่่วงหน้าจากรายการ 
ประเภทให้้เช่่าพื้้�นที่่�อาคาร

กลุ่่�มอ่ื่�น ๆ ได้้แก่่
•	 บริิษััท สไปร์์ซซี่่�ดิิสก์ จำำ�กัด
•	 บริิษััท โพสต์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มีีเดีีย  
	จำ ำ�กัด

- - 0.42 - เจ้้าหนี้้�คงค้้างจากกลุ่่�มอ่ื่�น โดยส่วนใหญ่จากค่่าผลิต 
ส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์ โดยมีเง่ื่�อนไขการค้าอยู่่�ระหว่าง 30 วััน

กลุ่่�มบุุคคล - - 8,255.49 - เจ้้าหนี้้�คงค้้างจากกลุ่่�มบุุคคล มาจากเช็็คในมืือที่่�  CRC  
จ่่ายปันผลให้้กัับแต่่ละบุุคคล

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  167 



ในลัักษณะเดีียวกัับที่่� วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปใน 
สถานการณ์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพล 
ในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้อง  
(แล้ว้แต่่กรณี)ี และไม่ก่่่อให้้เกิิดการถ่า่ยเทผลประโยชน์ ์และ/หรือืสามารถ 
แสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการดังกล่่าวมีีการกำำ�หนดราคาหรือ 
เง่ื่�อนไขที่่�สมเหตุสมผลหรือเป็็นธรรม ทั้้�งนี้้� หากคณะกรรมการบริิษััทมีี 
มติิอนุุมััติิกรอบการทำำ�รายการข้างต้้นเป็็นหลักการทั่่�วไป ฝ่่ายบริิหาร 
ของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินการอนุุมััติิรายการที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตามกรอบ 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้ โดยบริิษััทจะจััดทำำ�รายงานสรุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว 
เพ่ื่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทในทุุกไตรมาส

2. การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้า 
โดยทั่่�วไป

การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้า้ที่่�ไม่่เป็็นเง่ื่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป 
จะต้้องได้้รัับการพิจารณาและให้ค้วามเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
(แล้้วแต่่กรณี) เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไปทั้้�งนี้้�ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ว่่าด้้วยหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง  
หรือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์  
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  
รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อมููลการทำำ� 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และหลักเกณฑ์์อ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณา 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี หรือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์สิินที่่�มีี 
ความเป็็นอิิสระ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัดัังกล่่าว 
เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท  
และ/หรือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี) ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตัดสินใจ 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นและมีีความ 
สมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล 
ประจำำ�ปี รายงานประจำำ�ปี และหมายเหตุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับ 
การตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ หรืือแบบรายงานอ่ื่�นใด  
(แล้้วแต่่กรณี) ตามหลักเกณฑ์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นโยบายการทำ�รายการที่เกี่ยวโยง 
กันในอนาคต

ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต คณะกรรมการ 
บริิษััทต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลักทรััพย์ และ 
ตลาดหลักทรััพย์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือข้้อกำำ�หนดของ 
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ คณะกรรมการ 
กำำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรััพย์ฯ ตลอดจนการปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง 
กัันของบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�กำำ�หนด 
โดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย  
และหลักเกณฑ์์อ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้� หากมีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือมีีการเปลี่่�ยนแปลง 
ข้้อตกลงและเง่ื่�อนไขเกี่่�ยวกัับธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ  กรรมการที่่�มีีส่่วน 
ได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการในวาระที่่�เกี่่�ยวกัับการพิจารณา 
การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว

นโยบายการซื้อหรือเช่าที่ดิน 
และ/หรืออาคารจากบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกัน

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายดำำ�เนิินธุุรกิิจในลัักษณะ Asset Light ทำำ�ให้้ 
การขยายสาขาในอนาคต กลุ่่�มบริิษััทฯ จะเน้้นการเช่่าพื้้�นที่่�เป็็นหลัก  
ทั้้�งนี้้� หน่วยงาน Business Development ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะทำำ�การ 
หาทำำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�เหมาะสมในการขยายสาขา และเจรจาต่่อรองให้้ได้้ราคา 
ที่่�เหมาะสมแก่่การทำำ�ธุุรกิจ แต่่หากที่่�ดิินหรืออาคารนั้้�นเป็็นของบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกันั กลุ่่�มบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาหรือจำำ�หน่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์ซ่ึ่�งออกโดย 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์  
และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้�  
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายการซื้้�อหรือเช่่าที่่�ดิิน และ/หรืออาคารจากบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานให้้แก่่หน่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีรายละเอีียดดังนี้้�

•	 ในการศึกึษาความเป็น็ไปได้้ในการลงทุนุ กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้อ้งพิิจารณา 
	 อย่่างรอบคอบโดยคำำ�นึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า 
	 การซื้้�อที่่�ดิิน และ/หรืออาคารนั้้�นก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ 
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

•	 การทำำ�รายการซื้้�อหรือเช่่าที่่�ดิิน และ/หรืออาคารต้องมีีเง่ื่�อนไขเป็็นไป 
	ต ามธุุรกิจการค้าทั่่�วไป

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับรายการ 
	ที่่ �เกี่่�ยวโยงกันัและรายการได้้มาหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสิินทรััพย์ ซ่ึ่�งออก 
	 โดยคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับ 
	หลั กทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ และตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

•	 กลุ่่�มบริิษััทฯ จะนำำ�รายการดังกล่่าวเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
	 บริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการทุกรายการ โดยให้้ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ 
	 ความจำำ�เป็็นและสมเหตุสมผลในการเข้้าทำำ�รายการ รวมถึึงความ 
	 เหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�นก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการ 
	 บริิษััท และ/หรือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี) เพ่ื่�อพิิจารณา 
	 อนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 
	 ในเรื่่�องดัังกล่่าว
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  
และผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท

ดร. ประสาร ไตรรัตน์วรกุล
อายุ 67 ปี
ประธานกรรมการ

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ.	ก่ อนเป็็นบริิษััทมหาชน	 :	วั นที่่� 15 มีีนาคม 2562 – 5 กัันยายน 2562 .	 บริิษััทมหาชน						    :	วั นที่่� 6 กัันยายน 2562 –  ปััจจุุบััน

คุณวุฒิการศึกษา .	 ปริิญญาตรี วิิศวกรรมศาสตร์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้า 
	 (เกีียรตินิิยม อัันดัับหนึ่่�ง) จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย .	 ปริิญญาโท Master of Engineering in Industrial 
	 Engineering and Management, Asian Institute of 
	 Technology ประเทศไทย.	 ปริิญญาโท Master in Business Administration, 
	 Harvard University, Massachusetts ประเทศสหรัฐอเมริิกา.	 ปริิญญาเอก Doctor of Business Administration, 
	 Harvard University, Massachusetts ประเทศสหรัฐอเมริิกา.	 บริิหารธุุรกิจดุุษฎีบััณฑิิตกิตติมศัักดิ์์� 
	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคล สุุวรรณภููมิิ.	 เศรษฐศาสตรดุษฎีบััณฑิิตกิตติมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น.	ศิ ลปศาสตรดุษฎีบััณฑิิตกิตติมศัักดิ์์� สาขาวิิชาเศรษฐศาสตร์ 
	 มหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย.	 เศรษฐศาสตรดุษฎีบััณฑิิตกิตติมศัักดิ์์� จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย.	 ปรััชญาดุุษฎีบััณฑิิตกิตติมศัักดิ์์� สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบริิหารศาสตร์

ประวัติการอบรม.	 Role of the Chairman Program (RCP) 2/2544 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Director Certification Program (DCP) 21/2545 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Ethical Leadership Program (ELP) 2/2558 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP)  
	 5/2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น .	 2559 – ปััจจุุบััน		 ประธานกรรมการบริิษััท กรรมการอิสระ 
									         บริิษััท พฤกษา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) 
									         (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการบริิษััท 
									         เม่ื่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2562) .	 2560 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิสระ บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด 
									         (มหาชน)
									         (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ 
									         เม่ื่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2562) 

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
จำำ�นวน 5 บริิษััท 10 องค์์กร

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ.	 2542 – 2546		 เลขาธิิการ สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์ 
								        และตลาดหลักทรััพย์ (ก.ล.ต.).	 2547 – 2553	 กรรมการผู้้�จัดการ ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด 
								        (มหาชน).	 2553 – 2558	ผู้้�ว่ าการธนาคารแห่่งประเทศไทย.	 2557 – 2562	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายรัฐวิิสาหกิจ.	 2558 – 2562		 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาขีีดความสามารถ 
								        ในการแข่่งขัันของประเทศ.	 2558 – 2562	 กรรมการ คณะกรรมการต่่อต้้านการทุจริิตแห่่งชาติิ.	 2560 – 2562	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการกำำ�กับ 
								        การจัดซื้้�อจััดจ้างของหน่วยงานรััฐ.	 2560 – 2562	 กรรมการ คณะกรรมการอิสระเพ่ื่�อการปฏิิรููป 
								        การศึกษา.	 2560 – 2562	 ประธานคณะกรรมการปฏิิรููปประเทศด้้านเศรษฐกิิจ

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท  
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562).	 ของตนเอง									        : -ไม่่มีี-.	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ	: -ไม่่มีี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่่มีี-
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วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ.	ก่ อนเป็็นบริิษััทมหาชน 	:	วันที่่� 12 พฤษภาคม 2538 – 20 พฤษภาคม 2561 
									วั         นที่่� 15 มีีนาคม 2562 – 5 กัันยายน 2562.	 บริิษััทมหาชน 			   :	วันที่่� 6 กัันยายน 2562 –  ปััจจุุบััน
คุณวุฒิการศึกษา .	 ปริิญญาตรี สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล 
	 South West Essex Technical College ประเทศอัังกฤษ.	 ปริิญญาตรี ศิิลปศาสตรบัณฑิิต สาขาวิิชารััฐศาสตร์ 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง.	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชารััฐศาสตร์ 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง.	ศิ ลปศาสตรดุษฎีบััณฑิิตกิตติมศัักดิ์์� สาขาบริิหารธุุรกิจ 
	วิ ทยาลััยบัณฑิิตเอเชีีย.	ศิ ลปศาสตรดุษฎีบััณฑิิตกิตติมศัักดิ์์� สาขาบริิหารธุุรกิจ 
	 มหาวิิทยาลััยธุุรกิจบััณฑิิตย์ .	ศิ ลปศาสตรดุษฎีบััณฑิิตกิตติมศัักดิ์์� สาขาธุุรกิจการโรงแรม 
	 และการท่องเที่่�ยว มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต .	 ปรััชญาดุุษฎีบััณฑิิตกิตติมศัักดิ์์� สาขาวิิชาส่ื่�อสารมวลชน 
	 คณะมนุุษย์ศาสตร์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
ประวัติการอบรม.	 Director Accreditation Program (DAP) 68/2551 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	หลั กสููตรการป้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 1 
	วิ ทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักร
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น .	 2545 – ปััจจุุบััน		  กรรมการ บริิษััท เซ็็นทรััลพัฒนา จำำ�กัด (มหาชน).	 2547 – ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการ บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำำ�กัด  
								        (มหาชน).	 2552 – ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร 
								        บริิษััท บางกอก โพสต์ จำำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
จำำ�นวน 66 บริิษััท 

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ.	 2527 – 2531			ผู้้�ก่   อตั้้�งและนายกสมาคม สมาคมผู้้�ค้าปลีีกห้้างสรรพสินค้้า.	 2534 – 2535		ส  มาชิิกสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ .	 2535 – 2539		ส  มาชิิกวุุฒิิสภา .	 2557 – 2558		ที่่  �ปรึึกษาประธานศาลรัฐธรรมนููญ ศาลรัฐธรรมนููญ.	 2557 – 2559		ที่่  �ปรึึกษากิิตติมศัักดิ์์� สมาคมการค้าไทยไหหลํํา 
จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562).	 ของตนเอง									         : 0.78 %.	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ	 : -ไม่่มีี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร .	 เป็็นน้้องของนายสุทธิิชััย จิิราธิิวััฒน์์.	 เป็็นพี่่�ของนายสุทธิิศัักดิ์์� จิิราธิิวััฒน์์ และนายสุทธิิลัักษณ์ จิิราธิิวััฒน์์.	 เป็็นอาของนางยุุวดีี จิิราธิิวััฒน์์ นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์ นายทศ จิิราธิิวััฒน์์  
	 และนายพิชััย จิิราธิิวััฒน์์

นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน์
อายุ 79 ปี
รองประธานกรรมการ

นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน์
อายุ 77 ปี
รองประธานกรรมการ

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ.	ก่ อนเป็็นบริิษััทมหาชน	:	วันที่่� 12 พฤษภาคม 2538 – 20 พฤษภาคม 2561 
										วั          นที่่� 15 มีีนาคม 2562 – 5 กัันยายน 2562.	 บริิษััทมหาชน			   :	วันที่่� 6 กัันยายน 2562 –  ปััจจุุบััน

คุณวุฒิการศึกษา.	 ปริิญญาตรี สาขาวิิศวกรรมโยธา Kingston College of 
	 Technology ประเทศอัังกฤษ.	 ปริิญญาบริิหารธุุรกิจดุุษฏีบััณฑิิตกิตติมศัักดิ์์� สาขาบริิหารธุุรกิจ 
	 มหาวิิทยาลััยราชภัฏเชีียงราย

ประวัติการอบรม.	 Director Accreditation Program (DAP) 55/2549 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Role of the Chairman Program (RCP) 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น .	 2536 – ปััจจุุบััน		ร องประธานกรรมการ บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััล 
									พล         าซา จำำ�กัด (มหาชน).	 2543 – ปััจจุุบััน		 ประธานกรรมการ บริิษััท เซ็็นทรััลพัฒนา จำำ�กัด  
									         (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
จำำ�นวน 80 บริิษััท 

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ.	 2552 – 2556		  ประธานกรรมการกํํากัับการบริิหาร บริิษััท 
									         กลุ่่�มเซ็็นทรััล จํํากััด

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562).	 ของตนเอง									        : 0.11 %.	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ	: 0.76 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร .	 เป็็นพี่่�ของนายสุทธิิเกีียรติ จิิราธิิวััฒน์์ นายสุทธิิศัักดิ์์� จิิราธิิวััฒน์์  
	 และนายสุทธิิลัักษณ์ จิิราธิิวััฒน์์.	 เป็็นอาของนางยุุวดีี จิิราธิิวััฒน์์ นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์  
	 นายทศ จิิราธิิวััฒน์์ และนายพิชััย จิิราธิิวััฒน์์
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วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ.	 ก่่อนเป็็นบริิษััทมหาชน	:	วันที่่� 15 มีีนาคม 2562 – 5 กัันยายน 2562.	 บริิษััทมหาชน				    :	วันที่่� 6 กัันยายน 2562 –  ปััจจุุบััน
คุณวุฒิการศึกษา .	 ปริิญญาตรี บััญชีีบััณฑิิต (บััญชีีทฤษฎี) จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย.	 ปริิญญาโท พาณิิชยศาสตรมหาบััณฑิิต (บริิหารธุุรกิจ) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์.	 ประกาศนีียบัตรด้้านการสอบบััญชีีขั้้�นสููง จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย
ประวัติการอบรม.	 Director Certification Program (DCP) 30/2546 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Financial Institutions Governance Program (FGP) 1/2553 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Director Certification Program Update (DCPU) 2/2557 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 
	 2/2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Family Business Governance (FBG) 8/2560 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Ethical Leadership Program (ELP) 12/2561 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	หลั กสููตร Thriving in a Changing World (2559) from IOD, UK .	หลั กสููตร The Sustainability Imperative (2560) from IOD,  
	 Singapore 
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น .	 2559 – ปััจจุุบััน		  กรรมการอิสระ บริิษััท ไทยคม จำำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
จำำ�นวน 4 บริิษััท 6 องค์์กร 
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ.	 2554 – 2560			  กรรมการจรรยาบรรณ สภาวิิชาชีีพบัญชีี 
									         ในพระบรมราชููปถััมภ์์.	 2554 – 2562			  กรรมการ ธนาคาร ทิิสโก้้ จำำ�กัด (มหาชน).	 2554 – 2562			  กรรมการ บริิษััท ทิิสโก้้ไฟแนนเชีียลกรุ๊๊�ป จำำ�กัด  
									         (มหาชน).	 2557 – 2562			  กรรมการอิสระ บริิษััท อสมท จำำ�กัด (มหาชน).	 2562 – ปััจจุุบััน		  กรรมการอิสระ บริิษััท โกลว์ พลังงาน จำำ�กัด  
									         (มหาชน).	 2562 – ปััจจุุบััน		  กรรมการอิสระ ธนาคารเอเอ็็นแซด (ไทย) จำำ�กัด  
									         (มหาชน)
จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562).	 ของตนเอง									        : -ไม่่มีี-.	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ	: -ไม่่มีี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่่มีี-

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
.	 ก่่อนเป็็นบริิษััทมหาชน	:	วันที่่� 15 มีีนาคม 2562 – 5 กัันยายน 2562
.	 บริิษััทมหาชน				   :	วันที่่� 6 กัันยายน 2562 –  ปััจจุุบััน
คุณวุฒิการศึกษา .	 ปริิญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิิต (เกีียรตินิิยมอัันดัับหนึ่่�งเหรียญทอง)  
	จุ ฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย.	 ปริิญญาโท Master of Arts (Economics), Sussex University, UK.	 ปริิญญาเอก Doctor of Philosophy สาขาเศรษฐศาสตร์พััฒนา, 
	 Sussex University, UK
ประวัติการอบรม.	 Program on Investment Appraisal and Management ปีี 2533,  
	 Harvard Institute for International Development, 
	 ประเทศสหรัฐอเมริิกา .	หลั กสููตรการป้องกัันราชอาณาจัักรภาค (วปอ.) ปีี 2548 
	วิ ทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักร.	 Director Certification Program (DCP) 88/2550 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 ประกาศนีียบัตร หลักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย 
	 สำำ�หรับนัักบริิหารระดัับสููง (ปปร.) รุ่่�นที่่� 13/2552 สถาบัันพระปกเกล้้า .	หลั กสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้าและการพาณิิชย์ (TEPCOT) 
	รุ่่� นที่่� 48/2551 สถาบัันวิิทยาการการค้า .	หลั กสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 10/2553 สถาบัันวิิทยาลััยการตลาดทุน .	หลั กสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาลััยการพลังงาน รุ่่�นที่่� 1/2555  
	ส ถาบัันวิิทยาการพลังงาน
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไม่่มีี-
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
จำำ�นวน 2 บริิษััท 3 องค์์กร 

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ.	 2557 – 2558		  ประธานคณะกรรมการ บริิษััท อ้้อยและน้ำำ��ตาลไทย จำำ�กัด.	 2557 – 2558		  ประธานคณะกรรมการ บริิษััท บริิหารและพััฒนา 
								        เพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม จำำ�กัด (มหาชน).	 2557 – 2558		  ประธานคณะกรรมการ บริิษััท นารายณ์ภััณฑ์์ จำำ�กัด.	 2557 – 2558		  ปลััดกระทรวง กระทรวงอุุตสาหกรรม.	 2557 – 2558		  ประธานกรรมการ การนิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย.	 2558 – 2559		รั  ฐมนตรีว่่าการกระทรวงอุุตสาหกรรม.	 2559 – 2560 		รั ฐมนตรีว่่าการกระทรวงวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562).	 ของตนเอง									        : -ไม่่มีี-.	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ	 : -ไม่่มีี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่่มีี-

นางภัทรียา เบญจพลชัย
อายุ 65 ปี
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง / 
กรรมการตรวจสอบ

ดร. อรรชกา สีบุญเรือง
อายุ 64 ปี 
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
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นางปรารถนา มงคลกุล
อายุ 56 ปี
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายสมพงษ์ ตัณฑพาทย์
อายุ 62 ปี
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ.	ก่ อนเป็็นบริิษััทมหาชน	 :	วันที่่� 15 มีีนาคม 2562 – 5 กัันยายน 2562.	 บริิษััทมหาชน						    :	วันที่่� 6 กัันยายน 2562 –  ปััจจุุบััน

คุณวุฒิการศึกษา.	บั ญชีีบััณฑิิต สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์.	รั ฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาบริิหารรัฐกิิจ 
	จุ ฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

ประวัติการอบรม.	 Director Certification Program (DCP) 210/2558 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 33/2562 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น .	 2562 – ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
								        บริิษััท เอส โฮเทล แอนด์์ รีีสอร์์ท 
								จำ        ำ�กัด (มหาชน).	 2562 – ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษาอิิสระ บริิษััท บริิหารสินทรััพย์ 
								        กรุุงเทพพาณิิชย์ จำำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
-ไม่่มีี-

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ.	 2557 – 2559	ร องอธิิบดีี กรมสรรพากร .	 2557 – 2561		 กรรมการ บริิษััท โรงแรมเอราวััณ จำำ�กัด 
								        (มหาชน).	 2557 – 2561		 กรรมการ บริิษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรััพย์ 
								จำ        ำ�กัด .	 2559 – 2561		ที่่ �ปรึึกษาด้้านยุุทธศาสตร์การจัดเก็็บภาษีี 
								        กรมสรรพากร

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562).	 ของตนเอง									        : -ไม่่มีี-			  .	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ	 : -ไม่่มีี-		

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่่มีี-

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ.	ก่ อนเป็็นบริิษััทมหาชน	 :	วันที่่� 15 มีีนาคม 2562 – 5 กัันยายน 2562 .	 บริิษััทมหาชน 				   :	วันที่่� 6 กัันยายน 2562 –  ปััจจุุบััน
คุณวุฒิการศึกษา .	 ปริิญญาตรี คณะพาณิิชยศาสตร์และการบัญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์.	 ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรม.	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 8/2560  
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Audit Committee Program (ACP) 22/2559 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Director Certification Program (DCP) 34/2546 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Director Accreditation Program (DAP) 2/2546 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	หลั กสููตรประกาศนีียบัตรขั้้�นสููงการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย  
	 สำำ�หรับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 20/2560 สถาบัันพระปกเกล้้า.	หลั กสููตรการกำำ�กับดููแลกิจการสำำ�หรับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	 ของรััฐวิิสาหกิจและองค์์การมหาชน รุ่่�นที่่� 13/2558 สถาบัันพระปกเกล้้า.	หลั กสููตร Thai Intelligent Investors รุ่่�นที่่� 1/2555 สถาบัันวิิทยาการผู้้�ลงทุุนไทย.	 Advanced Management Program (AMP 180) ปีี 2554, 
	 Harvard Business School, USA.	หลั กสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 6/2551 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุน.	หลั กสููตร Chief Financial Officer Certification Program รุ่่�นที่่� 1/2547  
	ส มาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย.	หลั กสููตร Director Diploma Examination Year 2546, 
	 The Australian Institute of Directors Association
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น .	 2558 – ปััจจุุบััน		  กรรมการอิสระ บริิษััท เอฟเอ็็น แฟคตอรี่่� เอ๊๊าท์์เลท จำำ�กัด 
								        (มหาชน).	 2560 – ปััจจุุบััน		  กรรมการอิสระ บริิษััท การบินไทย จำำ�กัด (มหาชน).	 2562 – ปััจจุุบััน		  กรรมการอิสระ บริิษััท ทีีบีีเอสพี จำำ�กัด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
จำำ�นวน 8 บริิษััท 4 องค์์กร 
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ.	 2561 – 2562			  กรรมการ สภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
								        มหาวิิทยาลััยธุุรกิจบััณฑิิตย์.	 2556 – 2562		  กรรมการอิสระ บริิษััท ทีี.เค.เอส. เทคโนโลยี จำำ�กัด (มหาชน).	 2558 – 2562		  กรรมการ บริิษััท ไปรษณีย์์ไทย จำำ�กัด.	 2557 – 2561			  กรรมการ การท่าเรืือแห่่งประเทศไทย.	 2558 – 2560		  กรรมการ ธนาคารออมสิิน.	 2557 – 2560		  กรรมการอิสระ บริิษััท ดุุสิิตธานีี จำำ�กัด (มหาชน).	 2555 – 2558		  กรรมการและประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร 
								        บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน).	 2541 – 2555			  กรรมการ ประธานเจ้้าหน้าที่่�การเงิิน 
								        บริิษััท ไมเนอร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562).	 ของตนเอง									         : -ไม่่มีี-.	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ		 : -ไม่่มีี-	  	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่่มีี-
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วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
.	 ก่่อนเป็็นบริิษััทมหาชน	:	วั นที่่� 7 กรกฎาคม 2538  –  20 พฤษภาคม 2561
												วั          นที่่� 15 มีีนาคม 2562  – 5 กัันยายน 2562.	 บริิษััทมหาชน					   :	วั นที่่� 6 กัันยายน 2562 –  ปััจจุุบััน

คุณวุฒิการศึกษา
.	 ปริิญญาตรี สาขาคณิิตศาสตร์ St. John Fisher College 
	 ประเทศสหรัฐอเมริิกา

ประวัติการอบรม 
.	 Director Accreditation Program (DAP) 61/2550 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Director Certification Program (DCP) 89/2550 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
.	 2545 – ปััจจุุบััน		  กรรมการ บริิษััท เซ็็นทรััลพัฒนา จำำ�กัด (มหาชน).	 2546 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำำ�กัด  
									         (มหาชน).	 2549 – ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการ บริิษััท โรบินสััน จำำ�กัด 
									         (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
จำำ�นวน 29 บริิษััท 

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)
.	 ของตนเอง									        : 0.98 %.	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ	: -ไม่่มีี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
.	 เป็็นน้้องของนายสุทธิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ 
	 และนายสุทธิิเกีียรติ จิิราธิิวััฒน์์.	 เป็็นพี่่�ของนายสุทธิิลัักษณ์ จิิราธิิวััฒน์์.	 เป็็นอาของนางยุุวดีี จิิราธิิวััฒน์์ นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์ 
	 นายทศ จิิราธิิวััฒน์์ และนายพิชััย จิิราธิิวััฒน์์

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ.	ก่ อนเป็็นบริิษััทมหาชน	 :	วั นที่่� 15 มีีนาคม 2562 – 5 กันัยายน 2562.	 บริิษััทมหาชน						    :	วั นที่่� 6 กัันยายน 2562 –  ปััจจุุบััน

คุณวุฒิการศึกษา .	 ปริิญญาตรี วิิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา 
	จุ ฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย.	 ปริิญญาโท MBA (การเงิิน) 
	ส ถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

ประวัติการอบรม.	 Director Certification Program (DCP) 30/2546 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Director Accreditation Program (DAP) 35/2548 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Audit Committee Program (ACP) 14/2549 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 
	 8/2552 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Monitoring the System of Internal Control and 
	 Risk Management (MIR) 6/2552 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 5/2552 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น .	 2559 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิสระ บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิคส์์ 
									จำ         ำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
จำำ�นวน 1 บริิษััท 1 สมาคม

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ.	 2546 – 2558		  กรรมการ บริิษััท เซ็็นทรััลพัฒนา จำำ�กัด 
									         (มหาชน).	 2549 – 2558		  กรรมการ บริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กัด 
									         (มหาชน).	 2552 – 2561			  กรรมการ บริิษััท โรบินสััน จำำ�กัด (มหาชน).	 2557 – 2560		  กรรมการ บริิษััท เซ็็น คอร์์ปอเรชั่่�น กรุ๊๊�ป จำำ�กัด  
									         (มหาชน)

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562).	 ของตนเอง									        : -ไม่่มีี-.	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ	: -ไม่่มีี-		

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
 -ไม่่มีี-

นายครรชิต บุนะจินดา
อายุ 52 ปี
กรรมการอิสระ / 
กรรมการนโยบายความเสี่ยง

นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน์
อายุ 74 ปี
กรรมการ / กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน
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วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
.	 ก่อนเป็นบริษัทมหาชน 	:	วันท่ี 21 พฤษภาคม 2561 – 5 กันยายน 2562 .	 บริษัทมหาชน	 :	วันที่ 6 กันยายน 2562 –  ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา 
.	 ปริิญญาตรี ศิิลปศาสตรบัณฑิิต (เกีียรตินิิยมอัันดัับ 2) 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์.	 ปริิญญาโท การโฆษณา มหาวิิทยาลััย Northwestern 
	 ประเทศสหรัฐอเมริิกา 

ประวัติการอบรม 
.	 Director Accreditation Program (DAP) 111/2557 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	หลั กสููตรการป้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 18 
	วิ ทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักร .	หลั กสููตรนักบริิหารระดัับสููง ด้้านพััฒนาธุุรกิจอุุตสาหกรรม 
	 และการลงทุุน รุ่่�นที่่� 1 สถาบัันวิิทยาการธุุรกิจและอุุตสาหกรรม
.	หลั กสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 19 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุน  

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
.	 2557 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บริิษััท โรบินสััน จำำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
จำำ�นวน 35 บริิษััท 

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ 
.	 2539 – 2556			   กรรมการผู้้�จัดการใหญ่ 
										          บริิษััท สรรพสินค้้าเซ็็นทรััล จำำ�กัด.	 2557 – 2560			   ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร 
										          และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ กลุ่่�มธุุรกิจ 
										ห้          างสรรพสินค้้า บริิษััท กลุ่่�มเซ็็นทรััล จำำ�กัด

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)
.	 ของตนเอง									        : 0.34 %.	 คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ	: -ไม่่มีี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
.	 เป็็นหลานของนายสุทธิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ นายสุทธิิเกีียรติ จิิราธิิวััฒน์์ 
	 นายสุทธิิศัักดิ์์� จิิราธิิวััฒน์์ และนายสุทธิิลัักษณ์ จิิราธิิวััฒน์์.	 เป็็นพี่่�ของนายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์ และนายทศ จิิราธิิวััฒน์์.	 เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของนายพิชััย จิิราธิิวััฒน์์

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
.	 ก่อนเป็นบริษัทมหาชน 	 :	วันท่ี 12 พฤษภาคม 2538 –  5 กันยายน 2562 .	 บริษัทมหาชน 	 :	วันที่ 6 กันยายน 2562 –  ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา
.	 ปริิญญาตรี รััฐศาสตรบัณฑิิต จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย.	 ปริิญญาโท MBA สาขา Management 
	 มหาวิิทยาลััย New Haven ประเทศสหรัฐอเมริิกา 

ประวัติการอบรม
.	 Director Accreditation Program (DAP) 100/2556 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไม่่มีี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
จำำ�นวน 76 บริิษััท 

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ 
.	 2553 – 2560		  กรรมการ บริิษััท เซ็็นทรััลแอมบาสซีพลาซ่่า 
									จำ         ำ�กัด

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)
.	 ของตนเอง									        : 0.88 %.	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ	: -ไม่่มีี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
.	 เป็็นน้้องของนายสุทธิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ นายสุทธิิเกีียรติ จิิราธิิวััฒน์์ 
	 และนายสุทธิิศัักดิ์์� จิิราธิิวััฒน์์ .	 เป็็นอาของนางยุุวดีี จิิราธิิวััฒน์์ นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์  
	 นายทศ จิิราธิิวััฒน์์ และนายพิชััย จิิราธิิวััฒน์์

นางยุวดี จิราธิวัฒน์
อายุ 66 ปี
กรรมการ /  กรรมการบริหาร

นายสุทธิลักษณ์ จิราธิวัฒน์
อายุ 63 ปี
กรรมการ
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วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ.	 ก่อนเป็นบริษัทมหาชน 	:	 วันที่ 12 พฤษภาคม 2538 – 5 กันยายน 2562.	 บริษัทมหาชน 	 :	 วันที่ 6 กันยายน 2562 – ปัจจุบัน
คุณวุฒิการศึกษา .	 ปริิญญาตรี การบัญชีี Skidmore College ประเทศสหรัฐอเมริิกา.	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิจ สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์ 
	 มหาวิิทยาลััย
ประวัติการอบรม .	 Director Certification Program (DCP) 2/2543.	 Director Accreditation Program (DAP) 35/2548.	 Audit Committee Program (ACP) 6/2548.	 Role of the Chairman Program (RCP) 11/2548.	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
	 (MIR) 1/2550.	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 1/2550.	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 7/2552.	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 1/2552.	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 1/2552.	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 
	 (CGI) 20/2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	หลั กสููตรการบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสำำ�หรับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 4 
	ส ถาบัันพระปกเกล้้า .	หลั กสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 1/2547 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุน  .	 Chief Financial Officer Certification Program รุ่่�น 6/2549 
	ส ภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ .	หลั กสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุติิธรรมระดัับสููง รุ่่�นที่่� 13/2551 
	ส ถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุลาการศาลยุติิธรรม.	หลั กสููตรการป้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) ปีี 2552 
	วิ ทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักร 
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น .	 2537 – ปััจจุุบััน		  กรรมการสรรหาและกํําหนดค่าตอบแทน 
								        กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการกํํากัับดููแล 
								        บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จํํากััด (มหาชน).	 2538 – ปััจจุุบััน		  กรรมการนโยบายความเสี่่�ยง 
								ที่่        �ปรึึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
								        บริิษััท เซ็็นทรััล พััฒนา จํํากััด (มหาชน).	 2549 – ปััจจุุบััน		  กรรมการ บริิษััท โรบินสััน จํํากััด (มหาชน).	 2555 – ปััจจุุบััน		  กรรมการตรวจสอบ 
								        บริิษััท โรงพยาบาลบํํารุุงราษฎร์์ จํํากััด (มหาชน)
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
จำำ�นวน 148 บริิษััท 
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ .	 2542 – 2555		  กรรมการ บริิษััท มาลีีสามพราน จำำ�กัด (มหาชน).	 2546 – 2555		  กรรมการ บริิษััท หลักทรััพย์บััวหลวง จำำ�กัด (มหาชน)
จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562).	 ของตนเอง	 : 0.44 %.	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ	 : 1.02 %
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร .	 เป็็นหลานของนายสุทธิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ นายสุทธิิเกีียรติ จิิราธิิวััฒน์์  
	 นายสุทธิิศัักดิ์์� จิิราธิิวััฒน์์ และนายสุทธิิลัักษณ์ จิิราธิิวััฒน์์.	 เป็็นน้้องของนางยุุวดีี จิิราธิิวััฒน์์.	 เป็็นพี่่�ของนายทศ จิิราธิิวััฒน์์.	 เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของนายพิชััย จิิราธิิวััฒน์์

นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์
อายุ 57 ปี
กรรมการ / กรรมการนโยบายความเสี่ยง

นายทศ จิราธิวัฒน์
อายุ 55 ปี
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /  
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ.	 ก่อนเป็นบริษัทมหาชน	 :	วันท่ี 12 พฤษภาคม 2538 – 5 กันยายน 2562 
.	 บริษัทมหาชน 	 :	วันที่ 6 กันยายน 2562 – ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา 
.	 ปริิญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิิทยาลััย Wesleyan 
	 ประเทศสหรัฐอเมริิกา.	 ปริิญญาโท MBA (Finance) มหาวิิทยาลััย Columbia 
	 ประเทศสหรัฐอเมริิกา

ประวัติการอบรม
.	หลั กสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 3/2549 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุน  

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไม่่มีี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
จำำ�นวน 58 บริิษััท 

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ
.	 2553 – 2560		  กรรมการ บริิษััท เซ็็นทรััลแอมบาสซีพลาซ่่า  
									จำ         ำ�กัด .	 2554 – 2561			  กรรมการ บริิษััท เซ็็นทรััล เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ 
									จำ         ำ�กัด 

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)
.	 ของตนเอง									        : 0.73 %.	 คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ	: -ไม่่มีี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
.	 เป็็นหลานของนายสุทธิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ นายสุทธิิเกีียรติ จิิราธิิวััฒน์์ 
	 นายสุทธิิศัักดิ์์� จิิราธิิวััฒน์์ และนายสุทธิิลัักษณ์ จิิราธิิวััฒน์์.	 เป็็นน้้องของนางยุุวดีี จิิราธิิวััฒน์์ และนายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์.	 เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของนายพิชััย จิิราธิิวััฒน์์
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วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
.	 ก่อนเป็นบริษัทมหาชน 	:	 วันท่ี 21 พฤษภาคม 2561 – 5 กันยายน 2562.	 บริษัทมหาชน 	 :	 วันที่ 6 กันยายน 2562 –  ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา 
.	 ปริิญญาตรี BBA, มหาวิิทยาลััย Azusa Pacific 
	 ประเทศสหรัฐอเมริิกา.	 ปริิญญาโท Marketing, Pitzer College ประเทศสหรัฐอเมริิกา

ประวัติการอบรม 
.	หลั กสููตร Strategic Planning & Management in Retailing,  
	 Intercontinental Group of Department Stores (IGDS).	หลั กสููตรการป้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 53 
	วิ ทยาลััยป้องกัันราชอาณาจัักร 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
.	 2555 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
จำำ�นวน 26 บริิษััท 

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ
.	 2546 – 2559			   ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร 
										          บริิษััท เซ็็นทรััลเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด 

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)
.	 ของตนเอง									        : 1.05 %.	 คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ	: -ไม่่มีี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
.	 เป็็นหลานของนายสุทธิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ นายสุทธิิเกีียรติ จิิราธิิวััฒน์์ 
	 นายสุทธิิศัักดิ์์� จิิราธิิวััฒน์์ และนายสุทธิิลัักษณ์ จิิราธิิวััฒน์์.	 เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของนางยุุวดีี จิิราธิิวััฒน์์ นายปริิญญ์์ จิิราธิิวััฒน์์ 	
	 และนายทศ จิิราธิิวััฒน์์

นายพิชัย จิราธิวัฒน์
อายุ 58 ปี
กรรมการ

นายญนน์ โภคทรัพย์
อายุ 58 ปี
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการนโยบายความเสี่ยง /
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
.	 ก่อนเป็นบริษัทมหาชน 	:	 วันท่ี 21 พฤษภาคม 2561 – 5 กันยายน 2562 .	 บริษัทมหาชน 	 :	 วันที่ 6 กันยายน 2562 –  ปัจจุบัน

คุณวุฒิการศึกษา 
.	 ปริิญญาตรี วิิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต (เกีียรตินิิยม) 
	วิ ทยาการคอมพิิวเตอร์์และวิิศวกรรมซอฟต์แวร์์ 
	 Imperial College, University of London ประเทศอัังกฤษ

ประวัติการอบรม 
.	 Director Accreditation Program (DAP) 120/2558 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	หลั กสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 13/2554 
	ส ถาบัันวิิทยาการตลาดทุน .	หลั กสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน รุ่่�นที่่� 7/2559 
	ส ถาบัันวิิทยาการพลังงาน 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
.	 2560 – ปััจจุุบััน		 ประธานกรรมการ บริิษััท ซิินเนอร์์เจติิค ออโต้้  
									         เพอร์์ฟอร์์มานซ์์ จำำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
จำำ�นวน 28 บริิษััท 

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ 
.	 2552 – 2558		  ประธานกรรมการ บริิษััทหลักทรััพย์ 
									จั         ดการกองทุุน ไทยพาณิิชย์ จำำ�กัด.	 2554 – 2558		ร  องประธานกรรมการ 
									         บริิษััท ไทยพาณิิชย์ประกััน ชีีวิิต จำำ�กัด (มหาชน).	 2556 – 2559		  กรรมการที่่�ปรึึกษา 
									         Master Card Asia/Pacific Pte. Ltd..	 2558 – 2559		  กรรมการ มููลนิธิิพระราชนิเวศน์์มฤคทายวัน.	 2558 – 2559		  กรรมการ มููลนิธิิสยามกััมมาจล.	 2558 – 2559		  กรรมการผู้้�จัดการใหญ่ 
									ธ         นาคารไทยพาณิิชย์ จำำ�กัด (มหาชน)

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)
.	 ของตนเอง									        : -ไม่่มีี-.	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ	: -ไม่่มีี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่่มีี- 
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คณะผู้บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา 
.	 ปริิญญาตรี วิิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต (เกีียรตินิิยม) 
	วิ ทยาการคอมพิิวเตอร์์และวิิศวกรรมซอฟต์แวร์์ 
	 Imperial College, University of London ประเทศอัังกฤษ

ประวัติการอบรม 
.	 Director Accreditation Program (DAP) 120/2558 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
.	หลั กสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 13/2554 
	ส ถาบัันวิิทยาการตลาดทุน 
.	หลั กสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน รุ่่�นที่่� 7/2559 
	ส ถาบัันวิิทยาการพลังงาน 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
.	 2560 – ปััจจุุบััน		 ประธานกรรมการ บริิษััท ซิินเนอร์์เจติิค ออโต้้  
									         เพอร์์ฟอร์์มานซ์์ จำำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
จำำ�นวน 28 บริิษััท 

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ 
.	 2552 – 2558		  ประธานกรรมการ บริิษััทหลักทรััพย์ 
									จั         ดการกองทุุน ไทยพาณิิชย์ จำำ�กัด.	 2554 – 2558		ร  องประธานกรรมการ 
									         บริิษััท ไทยพาณิิชย์ประกัันชีีวิิต จำำ�กัด (มหาชน).	 2556 – 2559		  กรรมการที่่�ปรึึกษา 
									         Master Card Asia/Pacific Pte. Ltd..	 2558 – 2559		  กรรมการ มููลนิธิิพระราชนิเวศน์์มฤคทายวัน.	 2558 – 2559		  กรรมการ มููลนิธิิสยามกััมมาจล.	 2558 – 2559		  กรรมการผู้้�จัดการใหญ่ 
									ธ         นาคารไทยพาณิิชย์ จำำ�กัด (มหาชน)

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)
.	 ของตนเอง									        : -ไม่่มีี-.	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ	: -ไม่่มีี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่่มีี-

นายญนน์ โภคทรัพย์
อายุ 58 ปี
กรรมการ / กรรมการบริหาร /  
กรรมการนโยบายความเสี่ยง /
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

Mr. Nicolo Galante
อายุ 53 ปี
กรรมการบริหาร /  
กรรมการผู้จัดการใหญ่

คุณวุฒิการศึกษา 
.	 ปริิญญาโท Master of Business Administration, 
	 INSEAD ประเทศฝรั่่�งเศส.	 ปริิญญาโท Master of Science, Nuclear Engineering, 
	 Politecnico di Torino, ประเทศอิิตาลีี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไม่่มีี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
-ไม่่มีี-

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ 
.	 2537 – 2559	 Consultant, Partner & Director 
								        Mckinsey & Co.	 2559 – 2561		 Chief Executive Officer 
								        กลุ่่�มเซ็็นทรััลในประเทศไทย

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)
.	 ของตนเอง									        : -ไม่่มีี-			  .	 คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ	: -ไม่่มีี-	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่่มีี-
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คุณวุฒิการศึกษา 
.	 B.S. (Electrical Engineering) and B.S. (Management),  
	 Massachusetts Institution of Technology 
	 ประเทศสหรัฐอเมริิกา.	 MBA and M.S. (Electrical Engineering) 
	 University of Southern California ประเทศสหรัฐอเมริิกา

ประวัติการอบรม 
.	 Director Certification Program (DCP) 64/2548 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 
	 (CGI) 20/2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย.	หลั กสููตร Chief Financial Officer Certification Program 
	ปี  2561 สภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ .	หลั กสููตรก้าวทัันมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่ที่่�จะนำำ� 
	 มาใช้้ในปีี 2562 และ 2563 สภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
.	 2549 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บริิษััท โรบินสััน จำำ�กัด (มหาชน).	 2557 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บริิษััท ซีีโอแอล จำำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
จำำ�นวน 12 บริิษััท 

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ 
.	 2550 – 2557		  กรรมการ บริิษััท เซ็็นทรััล ไลฟ์ โบรคเกอร์์ 
									จำ         ำ�กัด.	 2550 – 2562		  กรรมการ บริิษััท เทราซอฟท์ โซลูชั่่�นส์์ 
									ดี         เวลอปเมนท์์ จำำ�กัด.	 2551 – 2559			  กรรมการ บริิษััท ซีีอาร์์ หาดใหญ่ (ประเทศไทย) 
									จำ         ำ�กัด.	 2554 – 2561			  กรรมการ บริิษััท ซีีจีี เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด.	 2557 – 2561			   ประธานกรรมการบริิหารร่วม สายบัญชีีและการเงิิน  
									         บริิษััท ห้้างเซ็็นทรััลดีพาทเมนท์์สโตร์ จำำ�กัด

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)
.	 ของตนเอง									        : -ไม่่มีี-			  .	 คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ	: -ไม่่มีี-	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่่มีี-

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
.	 Post-graduate Diploma, Sales and Marketing Techniques, 
	 University of Nice ประเทศฝรั่่�งเศส.	 Master’s Degree – Management, University of Nice 
	 ประเทศฝรั่่�งเศส

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไม่่มีี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
จำำ�นวน 12 บริิษััท 

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ 
.	 2557 – ปััจจุุบััน 	  	 Vietnam Chief Executive Officer,  
									         กลุ่่�มเซ็็นทรััลในเวีียดนาม

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)
.	 ของตนเอง									         : -ไม่่มีี-.	 คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ		 : -ไม่่มีี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่่มีี-

นายปิยะ งุ่ยอัครมหาวงศ์
อายุ 62 ปี
กรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายงานการเงิน

Mr. Philippe Jean Broianigo
อายุ 59 ปี
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เซ็นทรัลรีเทล เวียดนาม
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คุณวุฒิการศึกษา 
.	 Scientific High School, Galileo Galilei Ciriè (Turin-Italy)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไม่่มีี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
จำำ�นวน 2 บริิษััท 

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ 
.	 2552 – 2560			   Sales Director, La Rinascente S.p.A.

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562)
.	 ของตนเอง									        : -ไม่่มีี-.	คู่่�ส มรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ	: -ไม่่มีี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่่มีี-

Mr. Pierluigi Cocchini
อายุ 50 ปี
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เซ็นทรัลรีเทล อิตาลี
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา.	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์) 

	 มหาวิิทยาลัยเกษตรศาสตร์์.	 ปริิญญาโท MBA (Finance) สถาบันบััณฑิิต 
	 บริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัย

ประวััติิการอบรม.	 Company Secretary Program (CSP) 
	 92/2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการ 
	 บริิษััทไทย
.	 Company Reporting Program (CRP) 
	 22/2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการ 
	 บริิษััทไทย
.	 Effective Minutes Taking (EMT) 42/2561 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย
.	 Anti-Corruption: The Practical Guide 
	 (ACPG) 46/2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัน 
	 กรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง  
และ/หรืือตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญ.	 2555 – 2559	 ผู้้�จััดการกองบริิหารงาน 
				    หลัักทรััพย์์ บริิษััท การบิินไทย  
				จำ    ำ�กััด (มหาชน).	 2560 – 2562	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกำำ�กัับ 
				    การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
				    และส่่งเสริิมธรรมาภิิบาล 
				    บริิษััทการบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน)

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท  
(ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562).	 ของตนเอง								        : -ไม่่มีี-.	คู่่� สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	: -ไม่่มีี-	

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่าง 
กรรมการและผู้้�บริิหาร 
-ไม่่มีี-

ผูค้วบคุมดูแลการทำ�บัญชี 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา.	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1) 
	 มหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร์์.	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบัณฑิิต
	 (ผลการเรีียนยอดเยี่่�ยม) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัย

ประวััติิการอบรม.	 โครงการพััฒนาความรู้้�ต่่อเน่ื่�องทางวิิชาชีพ 
	 โดยการศึึกษาด้้วยตนเอง ครั้้�งที่่� 1/2562 
	 ของสภาวิิชาชีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์.	สั มมนา หััวข้้อ “TFRS Update and Application 
	 Briefing”.	สั มมนา หััวข้้อ “ปััญหาและการจััดทำำ�เอกสาร 
	ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดราคาโอน 
	 (Transfer Pricing)”

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 
และ/หรืือตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญ.	 2558	 Assistant Vice President –  
				    Accounting ธนาคารซููมิโตโม  
				มิ    ตซุุย ทรััสต์์ (ไทย) จำำ�กััด  
				    (มหาชน).	 2559 – 2561	 General Manager – 
				    International Finance  
				    and Accounting Support 
				    กลุ่่�มเซ็็นทรััลในประเทศไทย

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท  
(ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562).	 ของตนเอง								        : -ไม่่มีี-	.	คู่่� สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	: -ไม่่มีี-	

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่าง 
กรรมการและผู้้�บริิหาร 
-ไม่่มีี-

เลขานุการบริษัท

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
.	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต 

	 มหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร์์.	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบัณฑิิต 
	 มหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม.	 Director Accreditation Program (DAP)  
	 51/2549 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการ 
	 บริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง 
และ/หรืือตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญ.	 2551 – 2557	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
					     ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
					     บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น  
					จำ     ำ�กััด .	 2557 – 2559	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
					     ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
					     บริิษััท ห้้างเซ็็นทรััลดีีพาทเมนท์์สโตร์์  
					จำ     ำ�กััด .	 2559 – 2561	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อาวุโส 
					     ฝ่่ายตรวจสอบภายใน  
					     บริิษััท ห้้างเซ็็นทรััลดีีพาทเมนท์์สโตร์์  
					จำ     ำ�กััด

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท  
(ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562).	 ของตนเอง								        : -ไม่่มีี-.	คู่่� สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	: -ไม่่มีี-	

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวระหว่่าง 
กรรมการและผู้้�บริิหาร 
-ไม่่มีี-

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ทั้้�งนี้้�สามารถดููรายละเอีียดประวััติิของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักได้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2562 
ที่่� https://www.centralretail.com/th/investor-relations/home

นางงามจิต เกียรติธนาวิทย์
อายุ 50 ปี 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายงานเลขานุการบริษัท

นายยิ่งใหญ่ เอี่ยมครอง
อายุ 35 ปี
ผู้อำ�นวยการการเงินและบัญชี

นายพิสูจน์ สุขแสงทิพย์
อายุ 52 ปี
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
สายงานตรวจสอบภายใน
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คำ�นิยาม 

นอกจากจะกำำ�หนดไว้้เป็็นอ่ื่�นในเอกสารฉบัับนี้้� คำำ�ดัังต่่อไปนี้้�มีีความหมายดัังนี้้�

กิิจการร่่วมค้้าเหงีียนคิิม	  
หมายถึึง	 NKT New Solution Technology Development 
Investment Joint Stock Company หรือืเรีียกว่่า “การร่ว่มค้้าเหงียีนคิิม” 
ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในเดืือนมิิถุุนายน 2562 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นที่่�เหลืือทั้้�งหมดจากผู้้�ร่่วมลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า 
เหงีียนคิิม ทำำ � ให้้ปัจจุุ บัันกิิจการร่่วมค้้า เหงีียนคิิมเ ป็็นบริิ ษััทย่่อย 
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด

กลุ่่�มเซ็็นทรัล	  
หมายถึึง	 HCDS และบริิษััทซ่ึ่�งประกอบธุุรกิิจภายใต้้แบรนด์์ “เซ็็นทรััล” 
หรืือชื่่�อนิิติิบุุคคลซ่ึ่�งมีีคำำ�ว่่า “เซ็็นทรััล” ซ่ึ่�งมีีสมาชิกในครอบครััวจิราธิวััฒน์์
ถืือหุ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ซ่ึ่�งรวมถึึงบริิษััทในกลุ่่�ม CPN และ CENTEL  

กลุ่่�มธุุรกิิจค้าปลีีก	  
หมายถึึง	 กลุ่่�มธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 
กลุ่่�มแฟชั่่�น กลุ่่�มฮาร์์ดไลน์์ และกลุ่่�มฟู้้�ด หรืือเรีียกว่่า “ส่่วนงาน” ตามที่่� 
ปรากฏในงบการเงิินของบริิษััทฯ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ	  
หมายถึึง	 บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และ/หรืือ 
บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม แล้้วแต่่บริิบทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

แบรนด์์ค้้าปลีีกท่ี่�สำำ�คัญ	  
หมายถึึง	 แบรนด์์ค้้าปลีีกตามที่่�ปรากฎในตารางแสดงแบรนค์์ค้้าปลีีก 
ที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในบทลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ	  
หมายถึึง	 บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทย่อย	 
หมายถึึง	 บริิษััทย่่อยตามความหมายที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการ 
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�องการกำำ�หนด 
บทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (ตามที่่�ได้้ 
มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

บริิษััทร่วม	 
หมายถึึง	 บริิษััทร่่วมตามความหมายที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการ 
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�องการกำำ�หนด 
บทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (ตามที่่�ได้้มี 
การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

ตลาดหลัักทรัพย์ฯ	  
หมายถึึง	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

พ.ร.บ. บริิษััทมหาชน	  
หมายถึึง	 พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (ตามที่่�ได้้มี 
การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

พ.ร.บ. หลัักทรัพย์	  
หมายถึึง	 พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
(ตามที่่�ได้้มีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

สำำ�นักงาน ก.ล.ต.	  
หมายถึึง	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

CENTEL	  
หมายถึึง	 บริิษััท โรงแรมเซ็็นทรััลพลาซา จำำ�กััด (มหาชน)

COL	  
หมายถึึง	 บริิษััท ซีีโอแอล จำำ�กััด (มหาชน)

CPN	  
หมายถึึง	 บริิษััท เซ็็นทรััลพััฒนา จำำ�กััด (มหาชน)

HCDS	  
หมายถึึง	 บริิษััท ห้้างเซ็็นทรััล ดีีพาทเมนท์์สโตร์์ จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ของบริิษััทฯ

RIS	  
หมายถึึง	 บริิษััท อาร์ ไอ เอส จำำ�กััด ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิิจให้้บริิการระบบ 
คอมพิิวเตอร์์และจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์

ภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้	  
หมายถึึง	 กลุ่่�มประเทศประกอบด้้วย ประเทศกััมพููชา ประเทศไทย 
ประเทศบรููไน ประเทศเมีียนมา ประเทศฟิิลิิปปิินส์์ ประเทศมาเลเซีีย 
ประเทศลาว ประเทศเวีียดนาม ประเทศสิิงคโปร์์ และประเทศอิินโดนีีเซีีย
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ดีีไอวาย (DIY)	  
หมายถึึง	 การสร้้าง ดััดแปลง หรืือซ่่อมสิ่่�งของโดยปราศจากความช่่วยเหลืือ 
ของผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือมืืออาชีพ

โปรแกรมสิิทธิพิิเศษสำำ�หรัับสมาชิิก The1 หรืือ The1	  
หมายถึึง	 โปรแกรมสิิทธิิพิิเศษสำำ�หรัับสมาชิก (Loyalty Program) 
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่วม โดยโปรแกรมสิิทธิิพิิเศษสำำ�หรัับสมาชิกดัังกล่่าว 
อยู่่�ภายใต้้การบริหิารงานของบริษัิัท เดอะวันัเซ็็นทรััล จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็น็บริิษััทย่่อย 
ของ HCDS

ผู้้�ค้าปลีีกผ่่านรููปแบบท่ี่�หลากหลาย (Multi-format Retailer)	
หมายถึึง	 ผู้้�ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกโดยมีีรููปแบบร้้านค้้าที่่�หลากหลาย เช่่น 
ห้้างสรรพสิินค้้า ร้้านขายสิินค้้าเฉพาะทาง ซููเปอร์์มาร์เก็็ต ไฮเปอร์์มาร์เก็็ต 
และอ่ื่�น ๆ 

พลาซ่่า	  
หมายถึึง	รูู ปแบบหนึ่่�งของการค้้าปลีีกซ่ึ่�งเป็็นการให้้เช่่าพื้้�นที่่�ในอาคาร
รวบรวมร้้านค้้าหลากหลายประเภทอยู่่�ในอาคารหรืือพื้้�นที่่�เดีียวกันที่่�ได้้
รัับการออกแบบให้้เป็็นสถานที่่�สำำ�หรัับการเลืือกซื้้�อสิินค้้า ความบัันเทิิง 
การรัับประทานอาหาร หรืือกิิจกรรมอ่ื่�น ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึง “ไลฟ์์สไตล์์ เซ็็นเตอร์์” 
โดยเจ้้าของพลาซ่าจะได้้รับรายได้้เป็็นค่่าเช่่าจากผู้้�เช่่า

พื้้�นท่ี่�ขายสุทธิและพื้้�นท่ี่�ขายสุทธิโดยเฉลี่�ยต่อสาขา	  
หมายถึึง	พื้้ �นที่่�ขายสุุทธิิคืือพื้้�นที่่�ขายหลััก (ไม่่รวมพื้้�นที่่� ให้้ เ ช่่าและ 
หน้้าต่างจััดแสดงสิินค้้า – Display Window) ซ่ึ่�งรวมถึึงห้้องเก็็บสิินค้้า 
พื้้�นที่่�จัดกิิจกรรมส่ง่เสริมิการขาย และทางเดินิซ่ึ่�งเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของพื้้�นที่่�ขาย 
หรืืออยู่่�ติดกัับพื้้�นที่่�ขาย

พื้้�นที่่�ขายสุุทธิิโดยเฉลี่่�ยต่่อสาขา คืือพื้้�นที่่�ขายสุุทธิิ ณ วัันที่่�ที่่� ระบุุ 
หารด้้วยจำำ�นวนร้้านค้้า ณ วัันที่่�ที่่�ระบุุ

พื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าสุุทธิ	  
หมายถึึง	พื้้ �นที่่�หลัังจากหัักพื้้�นที่่�ส่วนกลางซ่ึ่�งสามารถปล่่อยให้้ผู้้�อ่ื่�นเช่่าได้้

ยอดขายต่อตารางเมตร		   
หมายถึึง	 ยอดขายต่่อตารางเมตรซึ่่�งคำำ�นวณจากยอดขายสุุทธิิสำำ�หรัับ 
ช่่วงระยะเวลา หารด้้วยพื้้�นที่่�ขายสุุทธิิสำำ�หรัับช่่วงระยะเวลาเดีียวกัน ซ่ึ่�งเป็็น
ค่่าเฉลี่่�ยของพื้้�นที่่�ขายสุุทธิิเม่ื่�อสิ้้�นสุุดแต่่ละเดืือนในช่่วงระยะเวลาดังกล่่าว

รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�โดยเฉลี่�ยต่อตารางเมตร	  
หมายถึึง	 รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�โดยเฉลี่่�ยต่่อตารางเมตร คำำ�นวณจาก
รายได้้รวมจากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�หรัับช่่วงระยะเวลา หารด้้วยพื้้�นที่่�ซึ่�งมีีผู้้�เช่่า
สำำ�หรัับช่่วงระยะเวลาดังกล่่าว

สิินค้้า FMCG (Fast-moving Consumer Goods)	
หมายถึึง	สิ นค้้าที่่�จำำ �หน่่ายเ ร็็ว ยกตััวอย่่างเช่่น สิินค้้าที่่� ไ ม่่คงทน 
ซ่ึ่�งรวมถึึง อาหารสำำ�เร็็จรููปบรรจุุห่่อ เครื่่�องด่ื่�ม ของใช้้ ในห้้องน้ำำ�� 
ยาจำำ�หน่่ายหน้้าเคาน์เตอร์์ และสิินค้้าอุปโภคบริิโภคอ่ื่�น ๆ 

อััตราการซื้้�อซ้ำำ��	  
หมายถึึง	อั ตราร้้อยละของลููกค้้าที่่�ซื้้�อสิินค้้าเกิินกว่่า 1 ครั้้�ง ภายใน 
ช่่วงระยะเวลา 1 ปีี

อััตราการเติิบโตของยอดขายสาขาเดิิม (SSSG)	  
หมายถึึง	อั ตราการเปลี่่�ยนแปลงของยอดขายระหว่่าง 2 ช่่วงระยะเวลา 
ของสาขาที่่�เกี่่�ยวข้้องตามแต่่ละแบรนด์์ค้้าปลีีกที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
โดยสาขาที่่�สามารถนำำ�มาเปรีียบเทีียบได้้ จะต้้องเป็็นสาขาที่่�มีผลดำำ�เนิินงาน 
ตลอดทั้้�ง 2 ช่่วงระยะเวลาที่่�เปรีียบเทีียบ โดยการเปรีียบเทีียบแต่่ละสาขา 
จะพิิจารณาจากทั้้�งยอดขายตามรอบปีีบััญชีีและยอดขายตามช่่วงระยะเวลา 
ที่่�เปรีียบเทีียบ 

อััตราการให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�รวม	  
หมายถึึง	อั ตราร้้อยละของพื้้�นที่่�ให้้เช่่าสุทธิิต่่อพื้้�นที่่�ซึ่�งมีีผู้้�เช่่า ณ วัันที่่�ที่่�ระบุุ

Omni-channel 	  
หมายถึึง	 การผสานช่่องทางในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าที่่�หลากหลายของ 
ลููกค้้าสำำ�หรัับการค้้าปลีีกสมััยใหม่่ ซ่ึ่�งรวมถึึงในร้้านค้้า ทางออนไลน์์ 
ทางโทรศััพท์์มืือถืือ และทางส่ื่�อสัังคม (Social Media)

ศัพท์ทางเทคนิคเกี่ยวกับอุตสาหกรรมค้าปลีก

ศััพท์์ทางเทคนิิคเกี่่�ยวกับอุุตสาหกรรมค้้าปลีีกซ่ึ่�งปรากฏในเอกสารฉบัับนี้้� มีีความหมายดัังนี้้�





บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

ที่ตั้งสํานักงานใหญ่

โทรศัพท์

เว็บไซต์ของบริษัท

เลขทะเบียนบริษัท

ปีก่อตั้ง

ประเภทธุรกิจ

ข้อมูลหลักทรัพย์

ทุนจดทะเบียน

ทุนชําระแล้ว

ณ 31 ธันวาคม 2562

ณ 14 กุมภาพันธ์ 2563

สอบถามข้อมูล

เลขที่ 22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

+66 (0) 2650 3600

www.centralretail.com

0107562000386

พ.ศ. 2533

ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น

หุ้นสามัญของ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

เข้าจดทะเบียนและทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในปี 2563 โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “CRC”

6,320,000,000  บาท

4,700,000,000 บาท  (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)

6,031,000,000  บาท  (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)

เลขานุการบริษัท

โทรศัพท์ +66 (0) 2650 3600 ต่อ 1702, 1777, 1544
อีเมล  crc_companysecretary@central.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์

โทรศัพท์ +66 (0) 2650 3600 ต่อ 1703, 1563
อีเมล  ir@central.co.th

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th  
หรือ www.centralretail.com



รายงานประจำปี 2562
บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
www.centralretail.com+66 2 650 3600 ir@central.co.th





บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์

เว็บไซต์ของบริษัท

เลขทะเบียนบริษัท

ปีก่อตั้ง

ประเภทธุรกิจ

ข้อมูลหลักทรัพย์

ทุนจดทะเบียน

ทุนชำ�ระแล้ว

ณ 31 ธันวาคม 2562

ณ 14 กุมภาพันธ์ 2563

สอบถามข้อมูล

เลขที่ 22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

+66 (0) 2650 3600

www.centralretail.com

0107562000386

พ.ศ. 2533

ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น

หุ้นสามัญของ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) 

เข้าจดทะเบียนและทำ�การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในปี 2563 โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “CRC”

6,320,000,000  บาท

4,700,000,000 บาท  (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)

6,031,000,000  บาท  (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)

เลขานุการบริษัท

โทรศัพท์	 +66 (0) 2650 3600 ต่อ 1702, 1777, 1544

อีเมล		  crc_companysecretary@central.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์

โทรศัพท์	 +66 (0) 2650 3600 ต่อ 1703, 1563

อีเมล		  ir@central.co.th

ผู้้�ลงทุุนสามารถศึึกษาข้้อมููลของบริิษััทฯ เพิ่่�มเติิมได้้จากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) ของบริิษััทที่่�แสดงไว้้ใน www.sec.or.th  
หรืือ www.centralretail.com



รายงานทางการเงิน 2562
บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

ประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล

(ดร.ประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล) 
ประธานกรรมการ

ญนน์์ โภคทรััพย์์

(นายญนน์์ โภคทรััพย์์) 
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล  
คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฎในรายงานประจํําปีีซ่ึ่�งงบการเงิินดัังกล่่าว 
จััดทํําขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบัติิอย่่างสมํ่่�าเสมอ และ 
ใช้้ดุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทํํา รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสํําคััญอย่่างเพีียงพอ 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน คณะกรรมการได้้จัดให้้มีและดํํารงรัักษาไว้้ซึ่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผลเพื่่�อให้้ 
มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเพีียงพอที่่�จะดํํารงรัักษาไว้้ซึ่�งทรััพย์์สิิน และ 
เพื่่�อให้้ทราบจุุดอ่อนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือการดํําเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสํําคััญ ในการนี้้�คณะกรรมการบริษัิัท 
เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
เป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกับคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายในและความเห็็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เกี่่�ยวกับเรื่่�องนี้้�ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายใน 
ของบริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
อย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินรวมของบริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  003 



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย

(เดิมชื่อ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด)

งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2562
และ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

004  l  รายงานทางการเงิน 2562



รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอ  ผู้้�ถือหุ้้�นบริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
(เดิิมชื่่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด) 

ความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริษัิัท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) 
และของเฉพาะบริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) (บริิษััท) ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะ 
การเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลง 
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะกิิจการ และงบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัน รวมถึึงหมายเหตุุซ่ึ่�งประกอบด้้วยสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญและเรื่่�องอื่่�น ๆ 

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของกลุ่่�มบริิษััทและ 
บริิษััท ตามลำำ�ดับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสด 
เฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกันโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีี 
ต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทตามข้้อกำำ�หนด 
จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ  ซ่ึ่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดเหล่่านี้้� ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีี 
ที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ
เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงิินรวม 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดปัจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

การซื้้�อธุุรกิิจ
อ้้างถึึงหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 5 ของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ได้้ตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างไร
ในปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทได้้เสร็็จสิ้้�นการซื้้�อธุุรกิิจ ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ 
กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจำำ�นวน 1,722 ล้้านบาทและ 
ค่่าความนิิยมจำำ�นวน 4,270 ล้้านบาทในงบแสดงฐานะการเงิินรวม 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

การบัันทึึกบััญชีีตามวิิธีซื้้�อสำำ�หรัับการรวมธุุรกิิจมีีความซัับซ้้อน 
และต้้องใช้้ดุลยพิินิิจเข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องทำำ� 
การประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมา  
รวมถึึงส่ิ่�งตอบแทนในการซื้้�อ โดยผลแตกต่่างจะถููกบัันทึึก 
เป็็นค่่าความนิิยมหรืือกำำ�ไรจากการซื้้�อ

เนื่่�องจากความมีีสาระสำำ�คัญของรายการและเกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ 
ดุุลยพิินิิจที่่�สำำ�คัญและมีีความซัับซ้้อนในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรม 
ของสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมา ข้้าพเจ้้าจึึงพิิจารณาว่่า 
การบััญชีี สำำ�หรัับการรวมธุุรกิิจเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ

วิิธีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

• 	 อ่่านสััญญาซื้้�อขายธุุรกิิจ เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจถึึงข้้อกำำ�หนดและ 
เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คัญ 

• 	 ประเมิินความเหมาะสมในการระบุุสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิิน 
ที่่� รัับมาทั้้�งหมดรวมถึึงส่ิ่�งตอบแทนในการซื้้�อซ่ึ่�งประเมิิน 
โดยกลุ่่�มบริิษััท

•	 ประเมิินความเหมาะสมของข้้อสมมติิและวิิธีการวััดมููลค่่าที่่�ใช้้ 
ในการประเมิินมููลค่่า

•	 ใช้้ผลงานของผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการประเมิินมููลค่่าของเคพีีเอ็็มจีี 
ในการประเมิินความเหมาะสมของค่่าตััวแปรทางการเงิิน 
ที่่�เป็็นตััวกำำ�หนดอััตราคิิดลด การระบุุสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 
วิิธีการประเมิินมููลค่่า และความสมเหตุุสมผลในการคำำ�นวณ

•	 ประเมิินความเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััท 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  005 



การด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม
อ้้างถึึงหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 16 ของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ได้้ตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างไร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าความนิิยมจำำ�นวน 30,400 
ล้้านบาท 

หน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับค่่าความนิิยม 
ต้้องทดสอบการด้้อยค่่าเป็็นประจำำ�ทุกปีี กลุ่่�มบริิษััทประเมิินมููลค่่า 
ที่่�คาดว่าจะได้้รับคืืนของแต่่ละหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด 
โดยวิิธีีการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้ของสิินทรััพย์์ (วิิธีคิิด 
ลดกระแสเงิินสด) ขาดทุนจากการด้้อยค่่ารัับรู้้�เมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่า 
จะได้้รับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์

เนื่่�องจากความมีีสาระสำำ�คัญของยอดคงเหลืือและเกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ 
ดุุลยพิินิิจและมีีความซัับซ้้อนในการประเมิินกระแสเงิินสดในอนาคต 
ของแต่่ละหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด ข้้าพเจ้้าจึึงพิิจารณาว่่า 
การวััดมููลค่่าที่่�คาดว่าจะได้้รับคืืนเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ

วิิธีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	 ประเมิินความเหมาะสมของวิิธีีคิิดลดกระแสเงิินสดที่่�จััดทำำ�โดย 
กลุ่่�มบริิษััท และข้้อสมมติิที่่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้ในการคำำ�นวณมููลค่่า 
จากการใช้้ของสิินทรััพย์์กัับเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อมููลที่่�ได้้รับ 
มาจากแหล่่งภายนอก

•	วิิ เคราะห์์ข้้อมููลในอดีีตเพื่่�อสนัับสนุุนความแม่่นยำำ�ในกระบวนการ
คาดการณ์์ของกลุ่่�มบริิษััท

•	 ทดสอบหลัักการและความถููกต้้องของวิิธีการคำำ�นวณ 
ทางคณิิตศาสตร์์ของวิิธีคิิดลดกระแสเงิินสดและวิิเคราะห์์ 
ความอ่่อนไหวของข้้อสมมติิที่่�สำำ�คัญ

•	 ประเมิินความเหมาะสมของค่่าตััวแปรทางการเงิินที่่�เป็็นตััวกำำ�หนด 
อััตราคิิดลด 

•	 ประเมิินความเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััท 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

มููลค่่าสินค้้าคงเหลืือ
อ้้างถึึงหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 10 ของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ได้้ตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างไร
สิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นสิินค้้าหลากหลายประเภทซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับ 
ความทัันสมััย เทคโนโลยีีหรืือมีีอายุุที่่�จำำ�กัด การจำำ�หน่่ายสิินค้้าและ 
ราคาขายขึ้้�นอยู่่�กับภาวการณ์์แข่่งขัันของตลาด การประมาณมููลค่่า 
สิินค้้าคงเหลืือนั้้�นผู้้�บริิหารต้้องใช้้วิิจารณญาณในการประมาณ
มููลค่่าของสิินค้้าที่่�เสื่่�อมคุุณภาพ เสีียหาย ล้้าสมััย เคลื่่�อนไหวช้้า 
และปริิมาณของสิินค้้าที่่�สููญหาย 

เนื่่�องจากมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือมีีจำำ�นวนที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญและ 
มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ดุลยพิินิิจของผู้้�บริิหาร ข้้าพเจ้้าจึึง 
พิิจารณาว่า่ความเพีียงพอของค่า่เผื่่�อการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลือื 
เป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ

วิิธีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	 ทำำ�ความเข้้าใจนโยบายการควบคุุมและบริิหารสิินค้้าคงเหลืือ  
และการประมาณมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ 

•	 ประเมิินการออกแบบและทดสอบความมีีประสิิทธิิผลของระบบ 
การควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารสิินค้้าคงเหลืือ 
และร่่วมสัังเกตการณ์์การตรวจนัับสิินค้้าคงเหลืือรวมถึึง 
สภาพของสิินค้้าคงเหลืือ 

•	 สุ่่�มทดสอบความสมเหตุุสมผลของข้้อสมมติิที่่�ผู้้�บริิหารใช้้ใน 
การกำำ�หนดอัตราร้้อยละสิินค้้าที่่�เสื่่�อมคุุณภาพ เสีียหาย ล้้าสมััย 
เคลื่่�อนไหวช้้า และสููญหาย และเปรีียบเทีียบอััตราดัังกล่่าว 
กัับข้้อมููลการทำำ�ลายและสููญหายของสิินค้้าคงเหลืือที่่�เกิิดขึ้้�น 
จริิง รวมถึึงการเปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลจากประสบการณ์์ในอดีีต 
ตลอดจนสอบถามผู้้�บริิหาร และทดสอบการคำำ�นวณ

•	 สุ่่�มทดสอบราคาขายและค่่าใช้้จ่ายที่่�จำำ�เป็็นโดยประมาณในการขาย 
ภายหลัังวัันสิ้้�นปีีกัับเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนสุ่่�มทดสอบ 
การคำำ�นวณมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รับ  

•	 ประเมิินความเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััท 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

006  l  รายงานทางการเงิน 2562



เงิินสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการค้้า

อ้้างถึึงหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 3(ธ) ของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ได้้ตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างไร

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้จัดให้้มีกิิจกรรมทางการตลาดมากมาย 
โดยกลุ่่�มบริิษััทจะได้้รัับเงิินสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการตลาด 
จากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นธุุรกรรมทางการค้้าทั่่�วไป 
ของธุุรกิิจค้้าปลีีกเงิินสนัับสนุุนทางการตลาดมีจำำ�นวนที่่�เป็็นสาระ 
สำำ�คัญในแต่่ละปีี โดยจะผัันแปรไปตามลัักษณะและช่่วงเวลาที่่�เกิิด 
กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องและจะถููกรัับรู้้�ตามข้้อตกลงในสััญญาซ่ึ่�งได้้จัดทำำ� 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรกัับผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าแต่่ละราย เงิินสนัับสนุุน 
กิิจกรรมทางการตลาดจะรัับรู้้�โดยการหัักจากต้้นทุุนของสิินค้้าหรืือ
รัับรู้้�เป็็นรายได้้อื่่�นในงวดที่่�เกิิดกิิจกรรมทางการตลาดตามที่่�ระบุุไว้้ 
ในสััญญา

ข้้าพเจ้้าให้้ความสนใจการตรวจสอบสััญญาที่่�ได้้จัดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์์
อัักษรรวมถึึงกิิจกรรมทางการตลาดที่่�เกี่่�ยวข้้องและการรัับรู้้�รายการ
ได้้ถููกบัันทึึกในจำำ�นวนเงิินและช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม

วิิธีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	 การทำำ�ความเข้า้ใจ ประเมิินผลและทดสอบการควบคุมุที่่�สำำ�คัญ 
ของผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวกับการรัับรู้้�รายการ

•	 การประเมิินความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในทั่่�วไป 
ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศโดยรวมและการประเมิิน 
ความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท  
โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านระบบสารสนเทศของเคพีีเอ็็มจีี

•	 สุ่่�มทดสอบเอกสารหลัักฐานประกอบรายการและเปรีียบเทีียบกัับ 
กิิจกรรมทางการตลาดที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีี และรายการในช่่วง
สิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีีและประเมิินโดยอ้้างอิิงกัับสััญญาและ 
กิิจกรรมทางการตลาด

•	 ประเมิินความเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััท 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ข้้อมููลอื่่�น 
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซ่ึ่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซ่ึ่�งคาดว่่ารายงานประจำำ�ปีจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงาน 
ของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ คืือ การอ่่านข้้อมููลอื่่�นตามที่่�ระบุุข้้างต้้น 
เมื่่�อจััดทำำ�แล้้ว และพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คัญกัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รับ 
จากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่านรายงานประจำำ�ปี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าว 
กัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลและขอให้้ทำำ�การแก้้ไข

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ  ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงาน 
ต่่อเนื่่�อง เปิดิเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานต่อ่เนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การบัญัชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่อ่เนื่่�องเว้้นแต่ผู่้้�บริิหาร 
มีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท หรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่องดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท
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ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมปราศจาก 
การแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 
ซ่ึ่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบัติิงานตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจาก 
การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการ 
รวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้า้พเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุลยพิินิิจและการสังัเกตและสงสัยัเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิิบัติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบัติิงานตามวิิธีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐาน 
การสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิง 
อัันเป็็นสาระสำำ�คัญซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาดเนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกับการสมรู้้� 
ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซง 
การควบคุุมภายใน

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่ 
เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ซ่ึ่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร 

•	 สรุุปเกี่่�ยวกับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รับ 
สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวกับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อความสามารถ 
ของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ 
ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ 
ถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีี 
ที่่�ได้้รับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทและ 
บริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 

•	 ประเมิินการนำำ�เสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินรวม 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำำ�ให้้มีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่   

•	 ได้้รับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรมทางธุุรกิิจภายใน 
กลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบัติิงานตรวจสอบ 
กลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า
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ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�สำำ�คัญซ่ึ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็น 
ที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสาร 
กัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลเกี่่�ยวกับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซ่ึ่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบ 
ต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการในงวดปัจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ  ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมาย 
หรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าว 
ในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีีย 
สาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว 

	

(พรทิิพย์์ ริิมดุุสิิต)
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เลขทะเบีียน 5565

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด
กรุุงเทพมหานคร

27 กุุมภาพัันธ์์ 2563

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  009 



บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ : บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 10,073,020,071 11,064,926,217 1,378,448,059 2,276,055,117
เงินลงทุนชัว่คราว 1,603,095,833 1,736,000,547 -                          -                          
ลูกหน้ีการคา้ 6, 8 4,459,504,465 4,545,901,045 772,992,309 137,083,398
ลูกหน้ีอ่ืน 6, 9 11,738,847,338 10,145,472,758 447,393,028 433,283,281
เงินให้กูย้มืระยะสั้น 6 40,201,448 104,386,122 26,494,711,400 23,770,109,377
สินคา้คงเหลือ 10 37,435,563,735 32,248,919,146 -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 510,794,783 341,454,509 -                          -                          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 65,861,027,673 60,187,060,344 29,093,544,796 26,616,531,173

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 516,748,185           4,972,013,924        52,501,000             52,501,000             
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 464,467,245           443,482,271           -                          -                          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                          -                          48,653,607,201      44,416,052,116      
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 209,009,578           210,609,578           499,955                  499,955                  
เงินให้กูย้มืระยะยาว 6 -                          362,710,950           -                          -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 10,866,151,941      11,131,158,545      -                          -                          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 41,861,948,120      39,140,712,925      21,412,815             19,175,006             
ค่าความนิยม 16 30,400,482,182      27,037,014,210      -                          -                          
สิทธิการเช่า 6, 17 21,042,270,803      20,758,355,021      -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 18 7,066,002,021        4,927,706,511        20,177,909             31,697,742             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 1,604,387,559 1,471,951,120 18,578,208 9,977,247
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7,129,420,914 6,714,461,153 196,354,124 172,795,786
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 121,160,888,548 117,170,176,208 48,963,131,212 44,702,698,852

รวมสินทรัพย์ 187,021,916,221 177,357,236,552 78,056,676,008 71,319,230,025

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

010  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมชื่่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด)
งบแสดงฐานะการเงิิน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ : บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 51,103,564,209      29,100,163,798      36,890,173,450      16,775,000,000      
เจา้หน้ีการคา้ 6 37,101,060,556      36,136,815,366      -                          -                          
เจา้หน้ีอ่ืน 6, 20 30,023,012,952      15,474,325,828      14,217,258,382      351,828,037           
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 8,271,241,509        5,190,057,294        -                          -                          
เงินกูย้มืระยะสั้น 6, 19 -                          31,983                    5,758,920,725        28,817,746,398      
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 31,148,713             33,743,418             -                          -                          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 902,413,636           1,305,494,314        -                          -                          
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 127,432,441,575    87,240,632,001      56,866,352,557      45,944,574,435      

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว 19 1,551,946,437        7,826,964,155        1,500,000,000        2,500,000,000        
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 19 196,864,601           58,265,969             -                          -                          
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 3,214,799,907        2,970,927,517        -                          -                          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 2,466,758,967        1,680,836,588        109,305,792           41,795,945             
รายไดค้่าเช่ารอรับรู้ 6 6,213,032,942        5,467,573,173        -                          -                          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,986,748,893        4,785,259,863        1,073,225               1,534,297               
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 18,630,151,747      22,789,827,265      1,610,379,017        2,543,330,242        

รวมหนีสิ้น 146,062,593,322    110,030,459,266    58,476,731,574      48,487,904,677      

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  011 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมชื่่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด)
งบแสดงฐานะการเงิิน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ : บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 22
    ทุนจดทะเบียน
    (หุ้นสามัญจ านวน 470 ล้านหุ้น มูลค่า 10 บาทต่อหุ้น) -                          4,700,000,000        -                          4,700,000,000        
    (หุ้นสามัญจ านวน 6,320 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 6,320,000,000        -                          6,320,000,000        -                          
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้
    (หุ้นสามัญจ านวน 470 ล้านหุ้น มูลค่า 10 บาทต่อหุ้น) -                          4,700,000,000        -                          4,700,000,000        
    (หุ้นสามัญจ านวน 4,700 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 4,700,000,000        -                          4,700,000,000        -                          
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 22
    ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 12,971,114,336      12,971,114,336      12,971,114,336      12,971,114,336      
    ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืน 67,483,332             67,483,332             -                          -                          
ผลต่างท่ีเกิดข้ึนจากการปรับโครงสร้างกิจการ

 ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 4(ก) (2,393,022,014)       (2,393,022,014)       -                          -                          
ก าไรสะสม
    จดัสรรแลว้
          ทุนส ารองตามกฎหมาย 23 632,000,000           211,428,571           632,000,000           211,428,571           
    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,549,083,007      38,572,815,354      1,323,885,962        4,952,975,922        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 23 (276,698,866)          1,227,397,698        (47,055,864)            (4,193,481)              
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 28,249,959,795 55,357,217,277 19,579,944,434 22,831,325,348
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 13 12,709,363,104      11,969,560,009      -                          -                          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 40,959,322,899 67,326,777,286 19,579,944,434 22,831,325,348

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 187,021,916,221 177,357,236,552 78,056,676,008 71,319,230,025

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11

012  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมชื่่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด)
งบแสดงฐานะการเงิิน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ : บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั )
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 24 195,355,261,170 180,614,271,656 -                      -                    

(รายไดร้วม 2562 : 226,158 ลา้นบาท และ
2561 : 213,341 ลา้นบาท)

รายไดจ้ากการให้บริการเช่า 24 6,979,454,697     6,414,931,113     -                      -                    
รายไดจ้ากการให้บริการ 24 1,674,354,263     1,412,719,496     784,301,110      1,248,541,034 

(รายไดร้วม 2562 : 3,161 ลา้นบาท และ
2561 : 2,905  ลา้นบาท)

รายไดจ้ากการลงทุน 24, 25 251,093,171        738,526,914        33,302,741,664 1,178,816,998 
ก าไรจากการขายสินทรัพย์ 15 -                        1,915,032,532     -                      -                    
ก าไรจากการจ าหน่ายธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 4(ข) -                        496,391,016        -                      -                    
เงินชดเชยจากประกนัภยั 26 3,282,606,404     -                        -                      -                    
รายไดอ่ื้น 26 15,194,477,198   15,028,127,833   488,610,852      607,070,765    
รวมรำยได้ 222,737,246,903 206,620,000,560 34,575,653,626 3,034,428,797 

(รายไดร้วม 2562 : 255,026 ลา้นบาท และ
2561 : 240,839 ลา้นบาท)

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 142,351,714,938 129,936,550,236 -                      -                    
ตน้ทุนการให้เช่าและการให้บริการ 2,184,350,068     1,931,009,137     -                      1,352,923,686 
คา่ใชจ่้ายในการขาย 27 46,185,204,614   44,613,163,808   -                      -                    
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 28 16,466,679,557   15,547,248,573   789,028,745      680,398,826    
ขาดทุนจากการจ าหน่ายธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 4(ข) -                        -                        -                      250,862,857    
ตน้ทุนทางการเงิน 6 1,085,431,094     1,186,482,846     734,452,352      776,690,138    
รวมค่ำใช้จ่ำย 208,273,380,271 193,214,454,600 1,523,481,097   3,060,875,507 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 390,668,028        287,423,279        -                      -                    
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงนิได้จำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 14,854,534,660   13,692,969,239   33,052,172,529 (26,446,710)     
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 30 2,495,055,842     2,587,784,306     23,691,060         158,386,494    
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 12,359,478,818   11,105,184,933   33,028,481,469 (184,833,204)   

กำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ
ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก -
สุทธิจากภาษี 31 -                        (1,072,525,476)    -                      -                    

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 12,359,478,818   10,032,659,457   33,028,481,469 (184,833,204)   

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  
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(เดิิมชื่่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ : บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั )
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่หน่วยงานต่างประเทศ (1,250,142,515)    1,204,962,032     -                      -                    
การเปล่ียนแปลงในมูลคา่ยติุธรรมสุทธิของเงินลงทุนเผ่ือขาย
   ส่วนท่ีโอนไปก าไรหรือขาดทุน 1,978,351    (236,793,687)       -                      -                    
รวมรำยกำรที่อำจถูกจดัประเภทใหม่
   ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั (1,248,164,164)    968,168,345        -                      -                    

รายการที่จะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน
   ท่ีก  าหนดไว้ 21, 30 (384,478,725)       (106,267,419)       (53,577,980)       (5,241,851)       
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 30 77,715,148           20,872,485           10,715,597         1,048,370         

รวมรำยกำรที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั (306,763,577)       (85,394,934)         (42,862,383)       (4,193,481)       
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษีเงนิได้ (1,554,927,741)    882,773,411        (42,862,383)       (4,193,481)       
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 10,804,551,077   10,915,432,868   32,985,619,086 (189,026,685)   

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 10,633,261,923   11,821,672,159   33,028,481,469 (184,833,204)   
    ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้เดิมก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจ -                        (2,305,238,940)    -                      -                    
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,726,216,895     1,588,751,714     -                      -                    
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 12,359,478,818   11,105,184,933   33,028,481,469 (184,833,204)   

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 10,633,261,923   10,931,181,248   33,028,481,469 (184,833,204)   
    ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้เดิมก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจ -                        (2,307,047,318)    -                      -                    
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 13 1,726,216,895     1,408,525,527     -                      -                    
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี     12,359,478,818     10,032,659,457   33,028,481,469    (184,833,204)

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 9,129,742,518     11,520,841,722   32,985,619,086 (189,026,685)   
    ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้เดิมก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจ -                        (1,981,174,614)    -                      -                    
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 13 1,674,808,559     1,375,765,760     -                      -                    
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี     10,804,551,077     10,915,432,868   32,985,619,086    (189,026,685)

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 32
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 2.26                      4.09                      7.03                    (0.06)                
ขาดทุนต่อหุน้จากการด าเนินงานท่ียกเลิก -                        (0.31)                     -                      -                    

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  
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014  l  รายงานทางการเงิน 2562
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(เดิิมชื่่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ : บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั)
งบกระแสเงนิสด

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน
ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรับปี 12,359,478,818 10,032,659,457 33,028,481,469          (184,833,204)         
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทนุ) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ภำษีเงินได้ 2,495,055,842 2,593,334,198 23,691,060                158,386,494           
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 1,085,431,094 1,260,608,850 734,452,352              776,690,138           
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 9,873,576,169 11,107,111,179 8,412,293                  34,262,791             
เงินปันผลรับ (3,043,524)             (7,289,055)             (32,765,478,302)        (550,926,878)         
(กลบัรำยกำร) หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ 99,561,426             428,321,188           (24,505,043)               7,742,068              
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม -                         -                         -                             (130,358,400)         
(กลบัรำยกำร) ขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ของสินทรัพย์ (292,512,701)         164,644,817           -                             -                         
(ก ำไร) ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน (406,691,375)         (238,696,533)         21,782,912                (5,023,161)             
ส่วนแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในบริษทัร่วม
     และกำรร่วมคำ้ (สุทธิจำกภำษี) -390,668,028 -287,423,279 -                             -                         
ขำดทนุจำกกำรปรับมลูคำ่สินคำ้ 1,054,329,664        1,166,224,743        -                             -                         
ก ำไรท่ีรับรู้ซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรวดัมลูคำ่ยติุธรรม
ของส่วนไดเ้สียท่ีถืออยูก่่อน (62,242,838)           -                         -                             -                         

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุชัว่ครำว (3,943,898)             (585,375,003)         -                             (7,014)                    
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั -                         (496,391,016)         -                             250,862,857           
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
และสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 90,879,043             (1,914,644,755)      (310,556)                    (276,345)                

รับรู้รำยไดค้ำ่เช่ำรับล่วงหนำ้ (350,211,869)         (326,172,622)         -                             -                         
ประมำณกำรหน้ีสินไมห่มนุเวียนส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน 665,811,375           351,232,294           15,184,027                245,906                 
ดอกเบ้ียรับ (248,049,647)         (737,756,037)         (537,263,361)             (627,787,263)         

25,966,759,551 22,510,388,426 504,446,851              (271,022,011)         
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ 236,025,727           (1,578,873,368)      (635,908,911)             (60,746,630)           
ลูกหน้ีอ่ืน (1,256,535,031)      (1,797,047,024)      69,684,612                220,746,159           
สินคำ้คงเหลือ (3,888,881,215)      (2,612,492,814)      -                             -                         
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (169,340,274)         16,680,862             -                             -                         
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (102,852,749)         (430,996,135)         891,591                     9,244,238              
เจำ้หน้ีกำรคำ้ (322,669,488)         2,229,619,114        -                             -                         
เจำ้หน้ีอ่ืน 517,357,366           3,490,234,402        425,970,729              (93,097,571)           
รำยไดร้อกำรตดับญัชี -                         484,103,834           -                             484,103,834           
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน (263,366,808)         (376,708,224)         (1,252,160)                 38,676,592             

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(บาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
17
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บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมชื่่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด)
งบกระแสเงิินสด

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ : บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั)
งบกระแสเงนิสด

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน (ต่อ)
รำยไดค้ำ่เช่ำรอรับรู้ 1,095,671,638 71,306,575 -                             -                         
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน (298,956,205)         -3,224,225,644 (461,071)                    (4,737,450)             
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 21,513,212,512      18,781,990,004      363,371,641              323,167,161           
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (3,127,614,508)      (1,765,298,451)      (24,449,928)               (59,961,528)           
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 18,385,598,004 17,016,691,553 338,921,713 263,205,633

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินสดรับ (จ่ำย) สุทธิจำกกำรซ้ือและจ ำหน่ำยธุรกิจภำยใต้
กำรควบคุมเดียวกนั -                         (13,754,738,487)    -                             11,748,107,069      

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือบริษทัยอ่ยสุทธิจำกเงินสดท่ีไดม้ำ (2,709,105,984)      -                         (4,235,234,121)          (36,398,385,907)    
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือบริษทัร่วม (4,272,290,296)      (148,597,720)         -                             -                         
เงินสดรับจำกกำรขำยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 4,271,225,229        10,019                   -                             10,019                   
เงินสดจ่ำยเพ่ือเพ่ิมทนุในบริษทัร่วม -                         (1,073,911,899)      -                             -                         
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทนุชัว่ครำว 3,566,466,355        6,068,460,497        -                             -                         
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือเงินลงทนุชัว่ครำว (3,541,327,296)      (3,828,851,190)      -                             -                         
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทนุระยะยำวอ่ืน 1,600,000              5,054,000              -                             4,976,088              
เงินสดรับจำกกำรขำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 488,505,705           4,254,925,916        7,161,375                  2,049,590              
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (9,669,740,231)      (11,232,488,645)    (17,207,702)               (24,057,884)           
เงินสดรับจำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ 4,910,507              3,007,995              -                             -                         
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ (41,241,501)           (639,335,060)         -                             -                         
เงินสดรับจำกกำรขำยสิทธิกำรเช่ำ 14,290,807             85,155,106             -                             -                         
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสิทธิกำรเช่ำ (1,594,063,889)      (789,804,532)         -                             -                         
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน 79,352,446             390,469,017           21,848,676                22,500                   
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน (833,597,645)         (637,567,777)         (73,978,168)               (103,748,301)         
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บคุคลหรือ
   กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 61,147,400             78,297,693,405      59,782,460,853          79,207,301,574      
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         (33,674,824,800)    (62,528,606,108)        (76,970,131,396)    
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรอ่ืน 4,092,285              257,557,469           -                             204,208,137           
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรอ่ืน (5,400,000)             (206,208,137)         -                             (204,208,137)         
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บคุคลหรือ
   กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         45,449,714             -                             -                         
เงินปันผลรับ 302,750,960           380,497,416           32,765,478,302          3,273,111,283        
ดอกเบ้ียรับ 284,345,595           904,077,563           456,248,025              591,453,707           
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (13,588,079,553)    24,706,029,870      26,178,171,132          (18,669,291,658)    

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(บาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมชื่่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด)
งบกระแสเงิินสด

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ : บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั)
งบกระแสเงนิสด

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นทนุ -                         13,944,757,166      -                             13,944,757,166      
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม -                         (335,893,883)         -                             -                         
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 289,410,014,533    205,130,451,857    202,078,973,450        124,726,320,000    
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (268,067,663,088)  (203,481,703,130)  (181,963,800,000)      (121,819,150,000)  
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         20,628,126,379      60,549,255,116          76,401,095,304      
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบคุคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         (71,136,378,349)    (83,608,080,789)        (68,801,005,151)    

เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน -                         110,339                 -                             78,356                   
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน -                         (65,933,259)           -                             (65,138,102)           
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 137,275,485           7,333,045,885        -                             1,500,000,000        
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (3,202,980,955)      (10,837,435,060)    (1,000,000,000)          (4,000,000,000)      
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะยำวจำกบคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         9,957                     -                             -                         
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะยำวจำกบคุคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         (1,647,009)             -                             -                         

เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืน -                         943,347,211           -                             -                         
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืน -                         (185,997,253)         -                             -                         
เงินสดท่ีผูเ้ช่ำจ่ำยเพ่ือลดจ ำนวนหน้ีสินซ่ึงเกิดข้ึน
   จำกสญัญำเช่ำกำรเงิน (34,744,164)           (129,268,417)         -                             -                         
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั (22,695,354,443)    (2,325,714,281)      -22,695,354,443 -2,325,714,281
เงินปันผลจ่ำยใหส่้วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม (935,005,464)         (1,770,480,107)      -                             -                         
ดอกเบ้ียจ่ำย (1,091,353,402)      (1,451,828,635)      -775,603,152 -863,059,094
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ (6,479,811,498)      (43,742,430,589)    (27,414,609,818)        18,698,184,198      

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

(บาท)

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
19

020  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมชื่่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด)
งบกระแสเงิินสด

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  021 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมชื่่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด)
งบกระแสเงิินสด

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินน้ี้�



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั2น จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(เดมิชื2อ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั2น จํากดั) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิCนสุดวนัที2 31 ธันวาคม 2562 
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หมายเหตุ สารบัญ  
 

1 ขอ้มูลทั)วไป 
2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีที)สาํคญั 
4 การปรับโครงสร้างธุรกิจ 
5 การซืFอบริษทัยอ่ยและส่วนไดเ้สียที)ไม่มีอาํนาจควบคุม 
6 บุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั 
7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
8 ลูกหนีFการคา้ 
9 ลูกหนีF อื)น 
10 สินคา้คงเหลือ 
11 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
12 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
13 ส่วนไดเ้สียที)ไม่มีอาํนาจควบคุม 
14 อสงัหาริมทรัพยเ์พื)อการลงทุน 
15 ที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
16 ค่าความนิยม 
17 สิทธิการเช่า 
18 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื)น 
19 หนีF สินที)มีภาระดอกเบีFย 
20 เจา้หนีF อื)น 
21 ประมาณการหนีF สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน  
22 ทุนเรือนหุน้ 
23 สาํรอง 
24 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้
25 รายไดจ้ากการลงทุน 
26 รายไดอื้)น 
27 ค่าใชจ่้ายในการขาย 
28 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
29 ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
30 ภาษีเงินได ้
31 การดาํเนินงานที)ยกเลิก 
32 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัFนพืFนฐาน 
33 เงินปันผล 
34 เครื)องมือทางการเงิน 
35 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการที)ไม่เกี)ยวขอ้งกนั   
36 หนีF สินที)อาจเกิดขึFน 
37 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
38 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที)ยงัไม่ไดใ้ช ้
39 การจดัประเภทรายการใหม่ 

022  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 
 

1 ข้อมูลท่ัวไป   
 

บริษัท  เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น  จํากัด (มหาชน) (เดิมช่ือ บริษัท  เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น  จํากัด) "บริษัท"                   

เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งขึ้ นในประเทศไทย และท่ีอยู่จดทะเบียนตั้ งอยู่เลขท่ี 22 ซอยสมคิด ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี              

เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
 

เม่ือวนัท่ี 6 กันยายน 2562 บริษัทได้จดทะเบียนการแปรสภาพเป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด          

พ.ศ. 2535 และเปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)”  
 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการคา้ปลีกครบวงจร 
 

รายละเอียดของบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศ 2562 2561 

  ท่ีกิจการจัดตั้ง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

   (ร้อยละ) 

บริษัทย่อยทางตรง     

บริษทั แคปปิตลั ซี จาํกดั ลงทุน ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เซ็นเนอร์จี อินโนเวชัน่ จาํกดั พฒันาระบบ

คอมพิวเตอร์ 

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั สรรพสินคา้เซ็นทรัล จาํกดั ห้างสรรพสินคา้ ไทย 99.99 99.99 

Central Global Service Joint Stock Company ให้บริการ เวียดนาม 99.99 99.99 

บริษทั เซ็นทรัล กรุ๊ป ออนไลน์ จาํกดั อีคอมเมร์ิซ ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เซ็นทรัลมาร์เก็ตติ้ง กรุ๊ป จาํกดั ลงทุน ไทย 99.99 99.99 

Central US Trading Ltd. ให้บริการ 

   เคร่ืองหมายการคา้ 

สหรัฐอเมริกา 100.00 - 

CRC Holland B.V. ลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100.00 100.00 

บริษทั ซีอาร์ซี ไทวสัดุ จาํกดั คา้ปลีก ไทย 99.99 99.99 

Hillborough Group Ltd. ลงทุน เบลิซ 100.00 100.00 

บริษทั แมส คอนเซ็ปท ์จาํกดั ลงทุน ไทย 99.99 99.99 

บริษทั พีบีเอชดี จาํกดั ลงทุน ไทย 99.99 99.99 

     

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  023 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศ 2562 2561 

  ท่ีกิจการจัดตั้ง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

   (ร้อยละ) 

บริษทั เอส เอฟ เอม็ โฮลดิ้ง จาํกดั ลงทุน ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เอสเอสเอชดี จาํกดั ลงทุน ไทย 99.99 99.99 
     

บริษัทย่อยทางอ้อม     

บริษทั ซี.อาร์.จี. บริการ จาํกดั ให้เช่าและบริการ ไทย 99.99 99.99 

Cavi Limited ลงทุน ฮ่องกง 99.99 99.99 

Cavi Real Estate Limited ลงทุน ฮ่องกง 99.99 99.99 

Cavi Retail Limited ลงทุน ฮ่องกง 99.99 99.99 

Cavinoi Limited ลงทุน ฮ่องกง 99.99 99.99 

บริษทั ซีดีเอฟ โฮลดิ้ง จาํกดั ลงทุน ไทย 99.97 99.97 

C-Discount Vietnam Limited Liability Company อีคอมเมร์ิซ เวียดนาม 99.99 99.99 

บริษทั เซ็นทรัล และ มทัสึโมโตะ คิโยชิ จาํกดั ห้างสรรพสินคา้ ไทย 51.00 51.00 

บริษทั เซ็นทรัล ดิวต้ี ฟรี ช็อปส์ จาํกดั จาํหน่ายสินคา้            

ปลอดภาษ ี

ไทย 99.94 99.94 

บริษทั เซ็นทรัลแฟมิล่ีมาร์ท จาํกดั ร้านคา้สะดวกซ้ือ

และธุรกิจร้านคา้

สมาชิก 

ไทย 50.84 50.84 

บริษทั เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล จาํกดั ซุปเปอร์มาร์เก็ต ไทย 99.99 99.99 

Central Marketing Group (Shanghai ) Co., Ltd. คา้ปลีก สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

99.99 99.99 

Central Marketing Group Singapore Pte. Ltd. คา้ปลีก สิงคโปร์ 99.99 99.99 

บริษทั เซ็นทรัล ออนไลน์ จาํกดั อีคอมเมร์ิซ ไทย 99.99 99.99 

Central Retail Corporation (Vietnam)   

Joint Stock Company 

ห้างสรรพสินคา้ เวียดนาม 99.99 99.99 

บริษทั เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จาํกดั คา้ปลีก ไทย 99.99 99.99 

บริษทั ซีเทรคสากล จาํกดั ผลิต ไทย 99.99 99.99 

บริษทั ซีเอชจี มาร์เก็ตติ้ง จาํกดั อีคอมเมร์ิซ ไทย 99.97 99.97 

Child Boutique Manufactory Sdn. Bhd. ผลิต มาเลเซีย 99.99 99.99 

CMG Asia Three Ltd. ลงทุน สหรัฐอเมริกา 99.99 99.99 

CMG Asia Four Ltd. ลงทุน สหรัฐอเมริกา 99.99 99.99 

CMG Asia Five Co.Limited ลงทุน ฮ่องกง 99.99 99.99 

024  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศ 2562 2561 

  ท่ีกิจการจัดตั้ง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

   (ร้อยละ) 

CMG Central Marketing Group Malaysia Sdn. Bhd. ลงทุน มาเลเซีย 99.99 99.99 

CMG International Group Ltd. ลงทุน สหรัฐอเมริกา 99.99 99.99 

CMG Vietnam Company Limited คา้ปลีก เวียดนาม 99.99 99.99 

CRC Rinascente S.p.A. ลงทุน อิตาลี 99.99 99.99 

บริษทั ซีอาร์ซี สปอร์ต จาํกดั คา้ปลีก ไทย 81.53 81.53 

CRC Sports (Vietnam) Joint Stock Company คา้ปลีก เวียดนาม 81.53 81.53 

Dong Duong Tra Vinh Real Estate and Retail 

Supermarket Joint Stock Company 

คา้ปลีก เวียดนาม 99.99 - 

บริษทั เอิร์ธแคร์ จาํกดั คา้ปลีก ไทย 99.99 99.99 

E.B Phu Thanh Limited Liability Company ซุปเปอร์มาร์เก็ต เวียดนาม 99.99 99.99 

EB Binh Duong Limited Liability Company ซุปเปอร์มาร์เก็ต เวียดนาม 99.99 99.99 

EB Can Tho Limited Liability Company ซุปเปอร์มาร์เก็ต เวียดนาม 99.99 99.99 

EB Hai Duong Limited Liability Company ซุปเปอร์มาร์เก็ต เวียดนาม 99.99 99.99 

EB Hai Phong Joint Stock Company ซุปเปอร์มาร์เก็ต เวียดนาม 99.99 99.99 

EB Nam Dinh Limited Liability Company ซุปเปอร์มาร์เก็ต เวียดนาม 99.99 99.99 

EB New City Company Limited ซุปเปอร์มาร์เก็ต เวียดนาม 99.99 99.99 

EB Services Company Limited ให้บริการ เวียดนาม 99.99 99.99 

EB Tan Phu Limited Liability Company ซุปเปอร์มาร์เก็ต เวียดนาม 99.99 99.99 

EB Thanh Hoa Limited Liability Company ซุปเปอร์มาร์เก็ต เวียดนาม 99.99 99.99 

EB Vinh Limited Liability Company ซุปเปอร์มาร์เก็ต เวียดนาม 99.99 99.99 

E-Cavi Limited ลงทุน ฮ่องกง 99.99 99.99 

Espace Big C An Lac Company Limited ซุปเปอร์มาร์เก็ต เวียดนาม 99.99 99.99 

Espace Big C Dong Nai ซุปเปอร์มาร์เก็ต เวียดนาม 65.00 65.00 

Espace Big C Thang Long ซุปเปอร์มาร์เก็ต เวียดนาม 65.00 65.00 

Espace Business Hue Joint Stock Company ซุปเปอร์มาร์เก็ต เวียดนาม 99.99 99.99 

General Trading and Distribution Company Limited คา้ปลีก เวียดนาม 99.99 99.99 

General Trading Fashions One Member Company 

Limited 

คา้ปลีก เวียดนาม 99.99 99.99 

General Trading of Household Products One Member 

Company Limited 

คา้ปลีก เวียดนาม 99.99 99.99 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  025 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 

26 

ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศ 2562 2561 

  ท่ีกิจการจัดตั้ง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

   (ร้อยละ) 

General Trading, Service and Distribution Co., Ltd.  คา้ปลีก เวียดนาม 99.99 99.99 

Hung Cuong Retail Real Estate Investment Joint 

Stock Company 

คา้ปลีก เวียดนาม 99.99 99.99 

John Master (M) Sdn. Bhd. คา้ปลีก มาเลเซีย 99.99 99.99 

Kiko Garments Sdn. Bhd. คา้ปลีก มาเลเซีย 99.99 99.99 

Kiko Retail Sdn. Bhd . คา้ปลีก มาเลเซีย 99.99 99.99 

la Rinascente S.p.A. ห้างสรรพสินคา้ อิตาลี 98.70 98.70 

Lan Chi-Ha Nam Investment and Service Company 

Limited 

ซุปเปอร์มาร์เก็ต เวียดนาม 51.00 51.00 

Lan Chi Investment and Service Company Limited ซุปเปอร์มาร์เก็ต เวียดนาม 51.00 51.00 

Lan Chi Services and Trading Investment Company 

Limited 

ซุปเปอร์มาร์เก็ต เวียดนาม 51.00 51.00 

LCP Trading Services Joint Stock Company ลงทุน เวียดนาม 51.00 51.00 

บริษทั แมทเทอร์ ดี จาํกดั ให้บริการ ไทย 99.98 99.98 

New Grocery Company Limited ซุปเปอร์มาร์เก็ต เวียดนาม 65.00 65.00 

New Plan Company Limited ก่อสร้างและบริการ เวียดนาม 99.99 99.99 

New Plan Real Estate Investment Co., Ltd. ก่อสร้างและบริการ เวียดนาม 99.99 99.99 

Nguyen Kim Binh Duong One Member Company 

Limited 

คา้ปลีก เวียดนาม 81.53 - 

Nguyen Kim Buon Ma Thuot One Member Company 

Limited 

คา้ปลีก เวียดนาม 81.53 - 

Nguyen Kim Can Tho One Member Company 

Limited 

คา้ปลีก เวียดนาม 81.53 - 

Nguyen Kim Central Trading One Member Company 

Limited 

คา้ปลีก เวียดนาม 81.53 - 

Nguyen Kim Hai Phong Development Investment 

One Member Company Limited 

คา้ปลีก เวียดนาม 81.53 - 

Nguyen Kim Long Xuyen One Member Company 

Limited 

คา้ปลีก เวียดนาม 81.53 - 

Nguyen Kim Modern Trade Development Investment ลงทุน เวียดนาม 81.53 - 

026  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศ 2562 2561 

  ท่ีกิจการจัดตั้ง บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

   (ร้อยละ) 

Nguyen Kim Modern Trade Development Investment 

Joint Stock Company 

ลงทุน เวียดนาม 81.53 - 

Nguyen Kim Trading Joint Stock Company คา้ปลีก เวียดนาม 81.53 - 

NKT New Solution and Technology Development 

Investment Joint Stock Company 

ลงทุน เวียดนาม 81.53 - 

Orbit Avenue Sdn. Bhd. ลงทุน มาเลเซีย 100.00 100.00 

บริษทั พีบี โลจิสติก จาํกดั ขนส่ง ไทย 81.53 81.53 

บริษทั เพาเวอร์ บาย จาํกดั คา้ปลีก ไทย 81.53 81.53 

PT Central Marketing Group Indonesia นาํเขา้และจาํหน่าย อินโดนีเซีย 99.35 99.35 

Quinam B.V. ลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 99.99 99.99 

Recess Logistics and Retail Co., Ltd. อีคอมเมร์ิซ เวียดนาม 99.99 99.99 

Rins & Roy Sdn. Bhd. ผลิต มาเลเซีย 100.00 100.00 

บริษทั โรบินสัน จาํกดั (มหาชน) และ 

บริษทัยอ่ย 

ห้างสรรพสินคา้ ไทย 53.82 53.82 

Sai Gon Industrial Corporation อสังหาริมทรัพย ์ เวียดนาม 80.34 - 

บริษทั เทก็ซ์ทรัล เทก็ซ์ไทลส์ จาํกดั ผลิต ไทย 99.99 99.99 

บริษทั ไทยวตัตส์ จาํกดั คา้ปลีก ไทย 51.00 51.00 

บริษทั ทรี พลสั บริการ จาํกดั ให้บริการ ไทย 81.53 81.53 

TTS Dong Nai One Member Limited Liability 

Company 

ให้เช่าและบริการ เวียดนาม 99.99 99.99 

Viet Nhat  My Tho Company Limited คา้ปลีก เวียดนาม 99.99 99.99 

Viet Nhat Real Estate Joint  Stock Company  ให้เช่าและบริการ เวียดนาม 99.99 99.99 

Viet Nhat Sai Gon - My Tho Company Limited คา้ปลีก เวียดนาม 99.99 99.99 

Vindemia SAS ลงทุน ฝร่ังเศส 99.99 99.99 

 

 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  027 
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2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงนิ   
 

(ก) เกณฑ์การถอืปฏบิัต ิ
 

งบการเงินน้ีจดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพ

บญัชี  
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม

ในหรือหลงัวนัท่ี 1  มกราคม 2562  การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่นั้น มีผลให้

เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษทัซ่ึงไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาท่ีทาํกับลูกค้า (“TFRS 

15”) เป็นคร้ังแรกแทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 เร่ือง รายได้ (“TAS 18”) มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 เร่ือง สัญญา

ก่อสร้าง (“TAS 11”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง รายละเอียดของนโยบายการบัญชีได้

เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3 (ต) 
 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบังคบัใช้ในงวด

ปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัทาํงบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุง

ใหม่ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 38 
 

(ข) สกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนนิงานและนําเสนองบการเงิน  
 

งบการเงินน้ีจดัทาํเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานของบริษทัและมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบ          

งบการเงินเพ่ือให้แสดงเป็นหลกัลา้นบาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 
 

(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 

ในการจัดทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้วิจารณญาณ การประมาณการและ        

ขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่าง

จากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเน่ือง  การปรับ

ประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 

028  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 

29 

(1) การใชวิ้จารณญาณ 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัการใชวิ้จารณญาณในการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนยัสําคญัท่ีสุดต่อจาํนวนเงินท่ี

รับรู้ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 
 

3(ต) การพิจารณาเก่ียวกบัการรับรู้รายได ้ 

• ค่านายหนา้ โดยพิจารณาว่ารายการคา้ท่ีกลุ่มบริษทัทาํรายการนั้นมีลกัษณะการเป็นตวัแทนมากกว่า

การเป็นตวัการหรือไม่ 

• การพิจารณาว่าเงินรับล่วงหน้าระยะยาวจากลูกคา้มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสําคญั

หรือไม่ 

3(ธ) การรับรู้รายการและการจดัประเภทเงินสนบัสนุนทางการคา้ 

11 การพิจารณาว่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญในกิจการท่ี                      

กลุ่มบริษทัลงทนุหรือไม่ 
 

(2) ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ซ่ึงมีความเส่ียงอยา่งมี

นัยสําคญัท่ีจะส่งผลให้ตอ้งมีการปรับปรุงท่ีมีสาระสําคญัในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในปีบัญชี

ถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 
 

8 และ 9 การวดัมูลค่าค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี 

10 การวดัมูลค่าสาํรองสินคา้สูญหาย/ลา้สมยัของสินคา้คงเหลือ 

16 การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม เก่ียวกบัการใช้ขอ้สมมติท่ีสําคญัในการประมาณมูลค่าท่ี             

คาดว่าจะไดรั้บคืน 

21 การวดัมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว ้เก่ียวกับข้อสมมติหลักในการ

ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั และ 

30 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได ้การคาดการณ์กาํไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะนาํผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้

หกัภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน ์

 

 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  029 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 

30 

3 นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 
  

นโยบายการบญัชีท่ีนาํเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของกลุ่ม

บริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

การรวมธุรกิจ  

 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสาํหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุม (ตามท่ีกล่าวไวใ้นส่วนของบริษทัยอ่ย) ถูกโอนไปยงั

กลุ่มบริษทั ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

 

วนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอาํนาจในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยงัผูซ้ื้อ การกาํหนดวนัท่ีซ้ือกิจการและการระบุเก่ียวกับ        

การโอนอาํนาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีกฝ่ายหน่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจเขา้มาเก่ียวขอ้ง  
 

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จาํนวนส่วนได้

เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายติุธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาซ่ึง

วดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ กาํไรจากการซ้ือในราคาตํ่ากว่ามูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ตอ้งวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป  หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อขึ้นเพ่ือจ่ายชาํระให้แก่        

เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหย้งัรวมถึงมูลค่ายติุธรรมของ

หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นและมูลค่าของโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีออกแทนโครงการของผูถู้กซ้ือเม่ือรวมธุรกิจ            

หากการรวมธุรกิจมีผลให้ส้ินสุดความสัมพนัธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษทัและผูถู้กซ้ือให้ใชร้าคาท่ีตํ่ากว่าระหว่าง 

มูลค่าจากการยกเลิกสัญญาตามท่ีระบุในสัญญา และมูลค่าองคป์ระกอบนอกตลาดไปหักจากส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหแ้ละรับรู้

เป็นค่าใชจ้่ายอ่ืน  
 

หากมีการออกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (โครงการทดแทน) เพ่ือแลกเปล่ียนกบัโครงการท่ีพนักงานของผูถู้กซ้ือ    

ถืออยู ่(โครงการผูถู้กซ้ือ) ขึ้นอยูก่บัตน้ทุนบริการในอดีต  ผูซ้ื้อตอ้งวดัส่วนของโครงการทดแทนดว้ยมูลค่าตามราคาตลาดซ่ึง

เป็นส่วนหน่ึงของส่ิงตอบแทนท่ีโอน  หากมีขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการทาํงานในอนาคต ผลต่างระหว่างมูลค่าซ่ึงรวมอยู่ใน      

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนไป และราคาตลาดของโครงการทดแทน รับรู้เป็นผลตอบแทนพนกังานภายหลงัการรวมธุรกิจ 
 

ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม            

ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
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หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผกูพนัในปัจจุบนัซ่ึงเกิดขึ้นจาก

เหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดขึ้นซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย ค่าธรรมเนียม

วิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืนๆ ถือเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 

หากการบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกสําหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการรวมธุรกิจ

เกิดขึ้น กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพ่ือรายงาน มูลค่าประมาณการดงักล่าวจะ

ถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพ่ิมเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดัมูลค่า เพ่ือสะทอ้นผลของข้อมูล

เพ่ิมเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของ

จาํนวนต่างๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
 

การซ้ือแบบทยอยซ้ือ 
 

ในการรวมธุรกิจท่ีดาํเนินการสาํเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนท่ีกลุ่มบริษทัถืออยูใ่น

ผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในกาํไรหรือขาดทุน 

มูลค่าของส่วนไดเ้สียในผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจท่ีเคยรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นกาํไรหรือ

ขาดทุนดว้ยเกณฑเ์ดียวกนัเสมือนว่าไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไป   
 

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  
 

การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนับนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย ผูซ้ื้อตอ้งรับรู้สินทรัพย์

และหน้ีสินของกิจการท่ีถูกนาํมารวมดว้ยมูลค่าตามบญัชีของกิจการท่ีนาํมารวมตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ลาํดบั

สูงสุด ณ วนัท่ีมีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของกิจการท่ีถูกนาํมารวม

ดงักล่าวกบัค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นผลต่างท่ีเกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น 

รายการผลต่างท่ีเกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนัจะถูกจดัรายการเป็นกาํไรสะสมเม่ือมีการขายเงินลงทุน

หรือธุรกิจดงักล่าวไป 
 

ผลการดาํเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบ

หรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 
 

การจาํหน่ายธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 

ส่วนต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีจาํหน่ายและเงินท่ีไดรั้บจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
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บริษทัย่อย  
 

บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิใน

ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั้นทาํให้เกิดผลกระทบ

ต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุม

จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม  
 

ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจาก        

ผูถู้กซ้ือ  
 

การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุมจะบนัทึกบญัชี   

โดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ  
 

การสูญเสียการควบคุม  
 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยนั้นออก รวมถึง

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น กาํไรหรือขาดทุนท่ี

เกิดขึ้นรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสีย

การควบคุม 
 

ส่วนได้เสียในเงินลงทนุท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  
 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสําคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบาย

ทางการเงินและการดําเนินงานแต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว  การร่วมค้าเป็นการ           

ร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงานนั้นมากกว่าการมี

สิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้บนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึง

ต้นทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของ           

เงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียความมี

อิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญั หรือการควบคุมร่วม  
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การตัดรายการในงบการเงินรวม  
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ้่ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการ

ระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม  กาํไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการกบับริษทั

ร่วมและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ี

ยงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น    
 

(ข) เงินตราต่างประเทศ  
 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั โดยใช้

อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน

โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น   
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม 

แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงแสดงในมูลค่ายุติธรรม แปลงค่า

เป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการพิจารณามูลค่ายติุธรรม  
 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุน แต่ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้น

จากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปน้ีจะรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

• ตราสารทุนท่ีถือไวเ้ผื่อขาย (เวน้แต่การดอ้ยค่า ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเคยรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูก

จดัประเภทใหม่ไปเขา้กาํไรหรือขาดทนุ) 

• หน้ีสินทางการเงินท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานในต่างประเทศ เฉพาะส่วนท่ีมีประสิทธิผล 

และ 

• การป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด เฉพาะส่วนท่ีมีประสิทธิผล 
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หน่วยงานในต่างประเทศ   
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมท่ีเกิดขึ้นจากการ

ซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
 

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา ณ วนัท่ี

เกิดรายการ 
 

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัรา

แลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ีถูกปันส่วนให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคมุ 
 

เม่ือหน่วยงานตา่งประเทศถูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีทาํให้สูญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพลอยา่ง

มีสาระสาํคญั หรือการควบคุมร่วมกนั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้ง

ถูกจดัประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สีย

ในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วนให้กบัส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 

หากกลุ่มบริษัทจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือการร่วมค้าเพียงบางส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษัทยงัคงมีอิทธิพลหรือ              

การควบคุมร่วมท่ีมีสาระสาํคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอดสะสมบางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นกาํไรหรือขาดทุน 
 

รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมีแผนการ

ชาํระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว่้าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้ กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนจากรายการทาง

การเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และ

เงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งชาํระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรม

จดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
 

(ง) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
 

ลูกหน้ีแสดงในราคาตามใบแจ้งหน้ีหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการชําระหน้ี และ          

การคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ หน้ีสูญจะถูกตดัจาํหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 
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(จ) สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า 
 

ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดยใช้วิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนัก เวน้แต่ธุรกิจร้านคา้สะดวกซ้ือใช้วีธีราคาขายปลีก ตน้ทุนสินค้า

ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคา้อยูใ่นสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั   
 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหักดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจาํเป็นโดยประมาณใน

การขาย  
 

กลุ่มบริษทัตั้งค่าเผื่อสินคา้สูญหายท่ีอาจเกิดขึ้นจากการสูญหาย โดยประมาณขึ้นจากอตัราร้อยละของประมาณการยอดขาย

สินคา้และจาํนวนสินคา้ท่ีคาดว่าจะสูญหาย และค่าเผื่อท่ีอาจเกิดขึ้นจากการลา้สมยัและเคล่ือนไหวชา้ โดยประมาณขึ้นจาก

อตัราร้อยละของอายสิุนคา้ 
 

(ฉ) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม การร่วมค้าและบริษัทย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  การร่วมค้าและบริษัทย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช ้

วิธีราคาทุน ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 
 

เงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละตราสารทุนอ่ืน 
 

ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซ่ึงถือไวเ้พ่ือคา้ จดัประเภทเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน

และแสดงในมูลค่ายติุธรรม  กาํไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยไ์ดบ้นัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
 

ตราสารหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษัทตั้ งใจและสามารถถือจนครบกําหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบกําหนด  

เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบกาํหนด แสดงในราคาทุนตดัจาํหน่ายหักดว้ยขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่าง

ราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายขุองตราสารหน้ีท่ีเหลือ 
 

ตราสารหน้ีและตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พ่ือคา้หรือตั้งใจถือไวจ้น

ครบกาํหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มูลค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่ายุติธรรม 

และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการท่ีเป็นตวัเงิน 

บนัทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน  เม่ือมีการตัดจาํหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยบันทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น

โดยตรงเขา้กาํไรหรือขาดทุน  ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ีย จะตอ้งบนัทึกดอกเบ้ียในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธี

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
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เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทนุจากการดอ้ยค่า 
 

มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินสาํหรับหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้และหลกัทรัพยเ์ผื่อขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ีรายงาน 
 

การจาํหน่ายเงินลงทนุ 
 

เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงกาํไรหรือขาดทุนสะสม

จากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น จะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจาํหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู ่การคาํนวณตน้ทุนสาํหรับเงินลงทุนท่ีจาํหน่ายไปและเงินลงทุน

ท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั ปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 
 

(ช) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากมูลค่าท่ีเพ่ิมขึ้น

หรือทั้งสองอย่าง  ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการหรือใชใ้นการ

บริหารงาน   
 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า   
 

ตน้ทุนรวมค่าใชจ้่ายทางตรงเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองรวมถึง

ตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือให้อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและ

รวมถึงตน้ทุนการกูยื้ม 
 

ค่าเส่ือมราคาจะบันทึกในกาํไรหรือขาดทุน ซ่ึงคาํนวณโดยวิธีเส้นตรง และวิธีผลรวมจาํนวนปีตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 5 - 50 ปี 
 

การจัดประเภทใหม่เป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านของอสังหาริมทรัพยโ์ดยจดัประเภทไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีมี

การจดัประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพยต์่อไป 
 

 

036  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 

37 

(ซ) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 

สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวข้องกับการไดม้าของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเอง 

รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพยเ์พ่ือให้สินทรัพยน์ั้นอยู่ใน

สภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุน

การกู้ยืม นอกจากน้ีตน้ทุนอาจรวมถึงกาํไรหรือขาดทุนจากการป้องกันความเส่ียงกระแสเงินสดจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงถูกโอนจากกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  สําหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึง

ไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นให้ถือว่า ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละ

ส่วนประกอบท่ีมีนยัสาํคญัแยกต่างหากจากกนั  
 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจาํหน่ายกบั

มูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
 

สินทรัพย์ท่ีเช่า 
 

การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของความเส่ียงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่านั้นๆ ให้จดัประเภทเป็น

สัญญาเช่าการเงิน  ส่วนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยทาํสัญญาเช่าการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า  หักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุน

จากการดอ้ยค่า  ค่าเช่าท่ีชาํระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนท่ีจะหักจากหน้ีตามสัญญา เพ่ือทาํให้อตัรา

ดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีสาํหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน  ค่าใชจ้่ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน 
 

การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านจากอสังหาริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้านเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน อสังหาริมทรัพยน์ั้นจะ

ถูกจดัประเภทใหม่เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี 
 

 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  037 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  ถา้มี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่า

ตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นใน

การซ่อมบาํรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจาํจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพยห์รือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หักดว้ย

มูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 

กลุ่มบริษทัไดเ้ปล่ียนวิธีการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์สําหรับอาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือหรือไดม้าหลงัปี 

2561 จากเดิมคาํนวณค่าเส่ือมราคาโดยวิธีผลรวมจาํนวนปี เป็นวิธีเส้นตรง โดยการเปล่ียนวิธีการคาํนวณค่าเส่ือมราคา

ดงักล่าวมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป ยกเวน้บริษทัยอ่ยท่ีดาํเนินงานในต่างประเทศและบริษทัย่อย 2 แห่งใน

ประเทศไทยซ่ึงวิธีการคาํนวณค่าเส่ือมราคาใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดระยะเวลา 
 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทนุตามวิธีการคาํนวณค่าเส่ือมราคาโดยอายกุารให้ประโยชนโ์ดยประมาณ

ของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 ปี 

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า 5 - 30 ปี 

อาคาร 10 - 50 ปี 

ส่ิงปลูกสร้างและส่วนปรับปรุง 5 - 20 ปี 

อุปกรณ์ระบบสารสนเทศ 3 - 10 ปี 

อุปกรณ์ระบบสาธารณูปโภคและระบบงานอาคาร 2 - 25 ปี 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์สาํนกังาน 2 - 20 ปี 

ยานพาหนะ 2 - 12 ปี 
 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้าง 
 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุกส้ินรอบปีบญัชี

และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

038  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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(ฌ) สิทธิการเช่า 
 

สิทธิการเช่าบนัทึกบญัชีดว้ยราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่าและบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรง

ตามระยะเวลาของสัญญาเช่า 
 

(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 

ค่าความนิยม 
 

การรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยม ไดอ้ธิบายในหมายเหตุขอ้ 3(ก) ภายหลงัจากการรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยมจะถูก     

วดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม สําหรับเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย มูลค่าตามบญัชี

ของค่าความนิยมรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนตอ้งไม่ถูกปันส่วนให้

สินทรัพยใ์ด ๆ ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนรวมถึงค่าความนิยม  
 

เคร่ืองหมายการค้า 
 

เคร่ืองหมายการคา้ท่ีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน วดัมูลค่าดว้ยดว้ยราคาทุนหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน ๆ 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ๆ ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชง้านจาํกดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์

ท่ีสามารถระบุได้ท่ีเก่ียวข้องนั้น  ค่าใช้จ่ายอ่ืน รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดขึ้นภายในรับรู้ในกาํไรหรือ

ขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

ค่าตัดจาํหน่าย   
 

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
 

 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  039 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพย์นั้ นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซ่ึงไม่รวม                  

ค่าความนิยม โดยเร่ิมตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์โดยระยะเวลาท่ีคาดว่าจะ

ไดรั้บประโยชน์สาํหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 
 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 

เคร่ืองหมายการคา้ 5 และ 10 ปี 

ค่าพฒันาระบบ 3 - 10 ปี 
 

วิธีการตดัจาํหน่าย  ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชีและ

ปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ฎ) การด้อยค่า 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมี

ขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน สําหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้

ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกนั   
 

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิด 

เงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกําไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลับรายการ               

การประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พ่ิมของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา       

ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น 
 

เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความชัดเจนว่า

สินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยไม่ตอ้ง

ปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ยอดขาดทุนท่ีบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือกบั

มูลค่ายุติธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย ์ หักขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินนั้น ๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในกาํไร

หรือขาดทุน  
 

การคาํนวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหลกัทรัพยท่ี์ถือไวจ้นกว่าจะครบกาํหนดท่ีบันทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดย    

การหามูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง   
 

 

040  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 
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มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินสาํหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย คาํนวณโดยอา้งอิงถึงมูลค่ายติุธรรม 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยห์รือมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์ 

ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้

สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์สําหรับสินทรัพยท่ี์ไม่

ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพยท่ี์

ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 

การกลับรายการด้อยค่า 
 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพ่ิมขึ้นในภายหลงั และ   

การเพ่ิมขึ้นนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน สําหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ี

บนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายและตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การกลบัรายการจะถูกบนัทึกในกาํไร

หรือขาดทุน ส่วนสินทรัพยท์างการเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การกลบัรายการจะถูกรับรู้

โดยตรงในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน ๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน  

ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหัก        

ค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
 

(ฏ) หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ย 
 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกตามสัญญา 
 

(ฐ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทนุ 
 

 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  041 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 

42 

(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   
 

โครงการสมทบเงิน 
 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายพนกังานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ี

พนกังานไดท้าํงานให้กบักิจการ 
 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 
 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก          

การประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าว

ไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั  
 

การคาํนวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวน้ั้นจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็น

ประจาํ โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 
 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ี

กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลง

ใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่าย

สุทธิและค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในกาํไรหรือขาดทุน  
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกับ   

การบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและ

ขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดขึ้น  
 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง  
 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิกขอ้เสนอ

การให้ผลประโยชน์ดงักล่าวได้อีกต่อไป หรือเม่ือบริษทัรับรู้ตน้ทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่าย

ผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูกคิดลดกระแสเงินสด  
 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังาน 
 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานทาํงานให้ หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระ        

หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนักงานได้

ทาํงานให้ในอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  

042  l  รายงานทางการเงิน 2562
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(ฒ) ประมาณการหนี้สิน 
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้นใน

ปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไป

ไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณา

จากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได ้ เพ่ือให้สะทอ้น

จาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมขึ้น

เน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   
 

(ณ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

กลุ่มบริษทักาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายติุธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมินมูลค่าซ่ึง

มีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายติุธรรมท่ีมีนยัสาํคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายติุธรรมระดบั 3 และรายงานโดยตรงต่อ

ผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  
 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนยัสาํคญัอยา่งสมํ่าเสมอ หากมี

การใช้ขอ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่มผูป้ระเมินได้ประเมิน

หลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการจดัลาํดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่า

เป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 

ประเด็นปัญหาของการวดัมูลค่าท่ีมีนยัสาํคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได ้มูลค่า

ยติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  

• ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 

• ข้อมูลระดับ 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสําหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคา

เสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

• ข้อมูลระดับ 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 

หากขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีแตกต่าง

กนั การวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมของขอ้มูลท่ี

อยูใ่นระดบัตํ่าสุดท่ีมีนยัสาํคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายติุธรรมโดยรวม 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น  
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(ด) รายได้รอรับรู้ 
 

รายได้ค่าเช่ารอรับรู้ 
 

รายไดค้่าเช่ารอรับรู้บนัทึกบญัชีดว้ยราคาทุนและรับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า   
 

รายได้ค่าบริการรอรับรู้ 
 

รายไดค้่าบริการรอรับรู้บนัทึกบญัชีดว้ยราคาทุนและรับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนเม่ือมีการให้บริการ   
 

(ต) รายได้ 
 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัทาํหน้าท่ีเป็นตวัแทนในการขายสินคา้หรือให้บริการ เฉพาะรายไดค้่านายหน้าจะถูกรวมเป็นส่วนหน่ึง

ของรายได ้รายไดร้วมรวมความถึงรายไดท่ี้เป็นยอดรวมแบบตวัการจากการท่ีกลุ่มบริษทัทาํหนา้ท่ีเป็นตวัแทน 
 

นโยบายการบัญชีสําหรับการรับรู้รายได้ในปี 2562 
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมี

สิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจาํนวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษีขายอ่ืนและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และ

ส่วนลดตามปริมาณ  
 

การขายสินค้าและบริการ 
 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดขึ้นเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกค้า 

สาํหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจาํนวนท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะ

ไม่มีการกลบัรายการอยา่งมีนยัสําคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้

ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต  
 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

นโยบายการบัญชีสําหรับการรับรู้รายได้ในปี 2561 
 

รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษีขายอ่ืนๆและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ  
 

 

044  l  รายงานทางการเงิน 2562
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การขายสินค้า 
 

รายไดรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ท่ีมีนยัสาํคญัไปใหก้บัผูซ้ื้อ

แล้ว และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าท่ีขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนท่ีมี

นยัสําคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือให้บริการนั้น ไม่อาจวดัมูลค่าของจาํนวนรายไดแ้ละ

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืนสินคา้  
 

การให้บริการ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการตามขั้นความสาํเร็จของรายการ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
 

(ถ) รายได้ค่าเช่า 
 

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าใช้จ่าย

เร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเป็นการเฉพาะเพ่ือให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้

เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดขึ้น  
 

(ท) รายได้จากการลงทุน 
 

รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ยเงินปันผลและดอกเบ้ียรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรับบนัทึกใน

กาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล และดอกเบ้ียรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
 

(ธ) เงินสนับสนุนทางการค้าจากผู้จัดจําหน่าย 
 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเงินสนบัสนุนทางการคา้กบัผูจ้าํหน่ายสินคา้ กลุ่มบริษทัไดรั้บส่วนลดตามเป้าจากการซ้ือ และรายได้

ทางการคา้จากการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา เงินสนบัสนุนทางการคา้ท่ีเก่ียวกบัส่วนลดตามเป้าจากการซ้ือจะรับรู้

เป็นส่วนหกัจากราคาตน้ทุนหลกัของสินคา้ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของราคาซ้ือสินคา้ และรับรู้เป็นตน้ทุนขายเม่ือมีการขายสินคา้  
 

รายไดท้างการคา้จะรับรู้เป็นรายไดอ่ื้นเม่ือกลุ่มบริษทัไดใ้ห้บริการตามเง่ือนไขในสัญญาทุกประการ 
 

(น) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ้่ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ้่ายดงักล่าวเกิดขึ้น ยกเวน้ในกรณีท่ีมี

การบันทึกเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง หรือการผลิต

สินทรัพยด์งักล่าวก่อนท่ีจะนาํมาใชเ้องหรือเพ่ือขาย   
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(บ) สัญญาเช่าดําเนินงาน   
 

รายจ่ายภายใตสั้ญญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า  
 

ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเช่า เม่ือไดรั้บการ

ยืนยนัการปรับค่าเช่า 
 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่   
 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษทัจะพิจารณาว่าขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็นส่วนประกอบ

หรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้นขึ้นอยู่กบัการใช้สินทรัพยท่ี์มี

ลกัษณะเฉพาะเจาะจง  และขอ้ตกลงนั้นจะนาํไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ทาํให้กลุ่มบริษทัมีสิทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพย ์ 
 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง หรือ มีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษทัแยกค่าตอบแทนสําหรับสัญญาเช่า และส่วนท่ีเป็น

องค์ประกอบอ่ืนโดยใช้มูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษทัสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถ

แบ่งแยกจาํนวนดงักล่าวไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ให้รับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในจาํนวนท่ีเท่ากบัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์มี

ลกัษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลงัจากนั้นจาํนวนหน้ีสินจะลดลงตามจาํนวนท่ีจ่าย และตน้ทุนทางการเงินตามนยัจากหน้ีสินจะ

รับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั  
 

(ป) ภาษีเงินได้ 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้องงวด

ปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ 

หรือ รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระหรือไดรั้บชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีท่ีตอ้ง

เสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบั

รายการในปีก่อนๆ  
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินและจาํนวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว

ต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและ

รายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยหาก

เป็นไปไดว่้าจะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
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การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่า

จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใชอ้ตัรา

ภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  
 

ในการกาํหนดมูลค่าของภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบันและภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี กลุ่มบริษทัคาํนึงถึงผลกระทบของ

สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษท่ีีตอ้งจ่ายเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งชาํระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่าได้

ตั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสาํหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจา่ยในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง 

การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติ 

และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต  ขอ้มูลใหม่ๆ อาจจะทาํใหก้ลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจ

โดยขึ้นอยูก่บัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ้่ายภาษี

เงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมาย

ท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดย

หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัสําหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกนั สําหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้น

กิจการมีความตั้งใจจะจ่ายชาํระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์

และจ่ายชาํระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั  
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจาํนวน

เพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว  กาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึงการกลบัรายการผล

แตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น กาํไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีพิจารณา

จากแผนธุรกิจของแต่ละบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจาํนวนไม่เพียงพอท่ีจะบันทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั้งจาํนวน 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมี

โอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ผ) การดําเนินงานท่ียกเลิก   
 

การดาํเนินงานท่ียกเลิกเป็นส่วนประกอบของธุรกิจของกลุ่มบริษทั เป็นสายงานธุรกิจท่ีสําคญัหรือเขตภูมิศาสตร์ท่ีแยก

ต่างหากท่ียกเลิกหรือถือไวเ้พ่ือขาย หรือเป็นบริษทัย่อยท่ีซ้ือมาเพ่ือขายต่อ โดยจดัประเภทเป็นการดาํเนินงานท่ียกเลิกเม่ือมี

การขาย หรือ เม่ือเขา้เง่ือนไขของการถือไวเ้พ่ือขาย แลว้แต่เวลาใดจะเกิดขึ้นก่อน เม่ือมีการจดัประเภทเป็นการดาํเนินงานท่ี

ยกเลิก งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดงเปรียบเทียบจะถูกปรับปรุงใหม่เสมือนว่าส่วนงานนั้นไดถู้กยกเลิกตั้งแต่ตน้งวดท่ี

นาํมาเปรียบเทียบ 
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(ฝ) กําไรต่อหุ้น  
 

กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานสาํหรับหุ้นสามญั กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของ

ผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกจาํหน่ายระหว่างปี 
 

(พ) บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม

หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือ บุคคลหรือกิจการท่ีอยู่

ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระสําคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือ กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุม

หรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อ

บุคคลหรือกิจการนั้น  
 

(ฟ) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ

ดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีได้รับการปันส่วนอย่าง

สมเหตุสมผล  
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4 การปรับโครงสร้างธุรกิจ 
 

ในปี 2561 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัโครงสร้างธุรกิจโดยการซ้ือและขายกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัตามรายละเอียดในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ยอ่ย (ก) และ (ข)  
 

(ก) การซ้ือธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกัน 
 

กลุ่มบริษทัซ้ือบริษทัหลายแห่งภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ช่ือบริษทั วนัท่ีซ้ือธุรกิจ และร้อยละการถือหุ้น มีดงัน้ี 
 

ช่ือบริษัท วันท่ีซ้ือธุรกิจ  ร้อยละการถือหุ้น 

   (ร้อยละ) 

กลุ่มบิก๊ซี เวียดนาม    

บริษทั แคปปิตลั ซี จาํกดั และบริษทัท่ีถือหุ้น 12 กนัยายน 2561  100.00 

• Cavi Limited   100.00 

• Cavi Real Estate Limited   100.00 

• Cavi Retail Limited   100.00 

• Cavinoi Limited   100.00 

• C-Discount Vietnam Limited Liability Company   100.00 

• E.B Phu Thanh Limited Liability Company   100.00 

• EB Binh Duong Limited Liability Company   100.00 

• EB Can Tho Limited Liability Company   100.00 

• EB Hai Duong Limited Liability Company   100.00 

• EB Hai Phong Joint Stock Company   100.00 

• EB Nam Dinh Limited Liability Company   100.00 

• EB New City Company Limited   80.00 

• EB Services Company Limited   100.00 

• EB Tan Phu Limited Liability Company   100.00 

• EB Thanh Hoa Limited Liability Company   100.00 

• EB Vinh Limited Liability Company   100.00 

• E-Cavi Limited   100.00 

• Espace Big C An Lac Company Limited   80.00 

• Espace Big C Dong Nai    65.00 

• Espace Big C Thang Long   65.00 

• Espace Business Hue Joint Stock Company   100.00 
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ช่ือบริษัท วันท่ีซ้ือธุรกิจ  ร้อยละการถือหุ้น 

   (ร้อยละ) 

กลุ่มบิก๊ซี เวียดนาม (ต่อ)    

• General Trading and Distribution Company Limited   100.00 

• General Trading Fashions One Member Company Limited   100.00 

• General Trading of Household Products One Member Company 

Limited   100.00 

• General Trading, Service and Distribution Co., Ltd.    100.00 

• New Grocery Company Limited   65.00 

• New Plan Company Limited   100.00 

• New Plan Real Estate Investment Co., Ltd.   100.00 

• Quinam B.V.   100.00 

• Recess Logistics and Retail Co., Ltd.   100.00 

• TTS Dong Nai One Member Limited Liability Company   100.00 

• Viet Nhat Real Estate Joint Stock Company   100.00 

• Vindemia SAS   100.00 

Hillborough Group Ltd. และบริษทัท่ีถือหุ้น 8 สิงหาคม 2561  100.00 

• Orbit Avenue Sdn. Bhd.   100.00 
    

กลุ่ม เซ็นทรัลมาร์เก็ตติ้ง    

บริษทั เซ็นทรัลมาร์เก็ตติ้ง กรุ๊ป จาํกดั และบริษทัท่ีถือหุน้ 28 พฤษภาคม 2561  99.99 

• บริษทั บรอดเวยวิ์ทยุและโทรทศัน์ จาํกดั   99.99 

• บริษทั เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จาํกดั   99.99 

• บริษทั แมทเทอร์ ดี จาํกดั   100.00 

• บริษทั เทก็ซ์ทรัล เทก็ซ์ไทลส์ จาํกดั   99.99 

• บริษทั ปริญญ ์อินเตอร์เทรด จาํกดั (บริษทัร่วม)   42.00 

• บริษทั แซมโซไนท ์(ประเทศไทย) จาํกดั (บริษัทร่วม)   50.41 

• Kokuyo International (Thailand) Co., Ltd. (บริษัทร่วม)   24.00 

• บริษทั ซนักลาสฮทั (ประเทศไทย) จาํกดั (การร่วมค้า)   51.00 
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ช่ือบริษัท วันท่ีซ้ือธุรกิจ  ร้อยละการถือหุ้น 

   (ร้อยละ) 

กลุ่ม เซ็นทรัลมาร์เก็ตติ้ง (ต่อ)    

บริษทั ซีเทรคสากล จาํกดั และบริษทัท่ีถือหุ้น 25 กรกฎาคม 2561  99.99 

• Child Boutique Manufactory Sdn. Bhd.   100.00 

• CMG Central Marketing Group Malaysia Sdn. Bhd.    99.99 

• CMG Asia Three Ltd.   99.99 

• CMG Asia Four Ltd.   99.99 

• CMG Asia Five  Co.Limited   99.99 

• CMG International Group Ltd.   99.99 

• CMG Vietnam Company Limited   99.99 

• Central Marketing Group (Shanghai) Co., Ltd.   99.99 

• Central Marketing Group Singapore Pte. Ltd.   99.99 

• Baby Kiko Sdn. Bhd   99.99 

• John Master (M) Sdn. Bhd.   99.99 

• Kiko Garments Sdn. Bhd.   99.99 

• Kiko Retail Sdn. Bhd.   99.99 

• Rins & Roy SDN. BHD.   100.00 

• Cemohinode TMK (การร่วมค้า)   50.00 

• Kabushiki Kaisha Felice (การร่วมค้า)   50.00 

บริษทั เอิร์ธแคร์ จาํกดั 27 กนัยายน 2561  99.99 
    

CRC Rinascente S.p.A. Group    

CRC Rinascente S.p.A. และบริษทัท่ีถือหุ้น 17 กนัยายน 2561  99.99 

• la Rinascente S.p.A.   98.70 
    

บริษัท ซีอาร์ซี ไทวัสดุ จํากัด 26 เมษายน 2561  99.99 
    

กลุ่ม พบีีเอชดี    

บริษทั พีบีเอชดี จาํกดั และบริษทัท่ีถือหุ้น 1 มกราคม 2561  99.99 

• บริษทั พีบี โลจิสติก จาํกดั   81.53 

• บริษทั เพาเวอร์ บาย จาํกดั   81.53 

• บริษทั ทรี พลสั บริการ จาํกดั   81.53 
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ช่ือบริษัท วันท่ีซ้ือธุรกิจ  ร้อยละการถือหุ้น 

   (ร้อยละ) 

กลุ่ม เอสเอสเอชดี    

บริษทั เอสเอสเอชดี จาํกดั และบริษทัท่ีถือหุ้น 1 มกราคม 2561  99.99 

• บริษทั ซีอาร์ซี สปอร์ต จาํกดั   81.53 

• CRC Sports (Vietnam) Joint Stock Company   81.53 
    

อื่นๆ     

บริษทั เซ็นเนอร์จี อินโนเวชัน่ จาํกดั 28 กนัยายน 2561  100.00 

บริษทั เซ็นทรัล กรุ๊ป ออนไลน์ จาํกดั และบริษทัท่ีถือหุ้น 28 กนัยายน 2561  100.00 

• Z Retail Tech Limited   99.99 

บริษทั เซ็นทรัล ออนไลน์ จาํกดั 19 พฤศจิกายน 2561  99.99 
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(ข) การจาํหน่ายธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 

กลุ่มบริษทัจาํหน่ายธุรกิจหลายแห่งภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ขอ้มูลของราคาตามบญัชี เงินสดท่ีไดรั้บ และผลต่างของมูลค่า   

ท่ีเกิดจากรายการดงักล่าว ณ วนัท่ีจาํหน่ายซ่ึงรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนมีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 

ช่ือบริษัท  วันท่ีขายกิจการ 

ร้อยละการ

ถือหุ้น 

มูลค่าตาม

บัญชี  เงินสดรับ  กําไร (ขาดทุน) 

  (ร้อยละ) (ล้านบาท) 

กลุ่มอสังหาริมทรัพย์        

บริษทั สรรพสินคา้บางนา จาํกดั 26 เมษายน 2561 70.25 381  235  (146) 

บริษทั เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล รัชดา จาํกดั 26 เมษายน 2561 99.99 53  52  (1) 

บริษทั ห้างเซ็นทรัลป่ินเกลา้ จาํกดั และ

บริษทัท่ีถือหุ้น 26 เมษายน 2561 99.99 635  411  (224) 

• บริษทั ออนเวิร์ด โฮลดิ้ง จาํกดั  99.99      

บริษทั ซีอาร์ซี พร๊อพเพอร์ต้ี จาํกดั 24 เมษายน 2561 99.99 2  1  (1) 

บริษทั โอเวอร์ซีส์ แฟชัน่ส์ จาํกดั และบริษทั

ท่ีถือหุ้น 26 เมษายน 2561 99.99 404  458  54 

• Overseas Fashions Joint  

Stock Company  99.99      
        

กลุ่ม Luxembourg        

Anir One Ltd. 24 เมษายน 2561 100.00 10,862  11,081  219 

CRC Luxembourg S.a.r.l และบริษทั                    

ท่ีถือหุ้น 15 พฤษภาคม 2561 99.99 (88)  351  439 

• CRC Rinascente S.p.A.  99.99      

• Illum A/S  97.83      

• Illum Ostergade 52 ApS  99.99      

• la Rinascente S.p.A.  98.70      

• PT Central Retail Indonesia  99.99      

• Rina Estate Italia S.r.l.  99.99      

• Skyred Holding 9 S.a.r.l.  99.99      

        

        

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  055 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินรวม 

ช่ือบริษัท  วันท่ีขายกิจการ 

ร้อยละการ

ถือหุ้น 

มูลค่าตาม

บัญชี  เงินสดรับ  กําไร (ขาดทุน) 

  (ร้อยละ) (ล้านบาท) 

กลุ่ม Luxembourg (ต่อ)        

• The KaDeWe Group GmbH  50.10      

• The KaDeWe Group Holding GmbH  50.10      

• The KaDeWe Group IPCo GmbH  50.10      

• Berlin Immobilien Gmbh & Co KG - 

(การร่วมค้า)  50.00     

 

• Berlin Management Gmbh &  Co KG - 

(การร่วมค้า)  50.00     

 

        

อื่นๆ        

Baby Kiko Sdn. Bhd. 26 กนัยายน 2561 99.99 267  195  (72) 

• Cemohinode TMK - (การร่วมค้า)  50.00      

• Kabushiki Kaisha Felice - (การร่วมค้า)  50.00      

บริษทั บรอดเวยวิ์ทยแุละโทรทศัน์ จาํกดั 28 พฤษภาคม 2561 99.99 -  -  - 

บริษทั เซ็นทรัล อินชวัรันส์ เซอร์วิสเซส 

จาํกดั 26 เมษายน 2561 50.00 

                                

94  
 

                 

27  
 

                                 

(67) 

บริษทั เซ็นทรัล ซุปเปอร์มาร์เก็ต จาํกดั 26 เมษายน 2561 99.99 13   13   - 

บริษทั เซ็นทรัล ออนไลน์ จาํกดั 26 เมษายน 2561 99.99 36  36   - 

บริษทั ไดน่ิง เซนเซชัน่ส์ จาํกดั และบริษทั

ท่ีถือหุ้น 28 พฤษภาคม 2561 99.99 

                              

94  
 

               

305  
 

                                

211 

• บริษทั เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอปเมน้ท ์

เซ็นเตอร์ จาํกดั  99.99      

056  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

  

 .........................................................................................  57 

 งบการเงินรวม 

ช่ือบริษัท  วันท่ีขายกิจการ 

ร้อยละการ

ถือหุ้น มูลค่าตามบัญชี  เงินสดรับ  กําไร (ขาดทุน) 

  (ร้อยละ) (ล้านบาท) 

อื่นๆ (ต่อ)    

San Simeon Investment Ltd. และ

บริษทัท่ีถือหุ้น 31 พฤษภาคม 2561 99.99 

                                

55  
 

               

115  
 

60 

• Central Investment  Consulting 

Co., Ltd.  99.99     

 

• Page One Holdings PTE. 

LTD . - (บริษัทร่วม)  39.13     

 

Z Retail Tech Limited 28 กนัยายน 2561 99.99 -  -  - 
        

บริษัทร่วมและการร่วมค้า        

บริษทั เซ็นทรัล เพจ วนั จาํกดั 26 เมษายน 2561 50.10 -  -  - 

บริษทั ปริญญ ์อินเตอร์เทรด จาํกดั 28 พฤษภาคม 2561 42.00 -  -  - 

บริษทั ชอ้ปโกลบอล (ประเทศไทย) 

จาํกดั 26 เมษายน 2561 30.00 37  42  5 

   12,845  13,322  477 

ขายธุรกิจ        

เดอะ วนั 30 พฤศจิกายน 2561  (940)  (921)  19 

รวม   11,905  12,401  496 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  057 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

  

 .........................................................................................  58 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษัท  วันท่ีขายกิจการ 

ร้อยละการ

ถือหุ้น 

มูลค่าตาม

บัญชี  เงินสดรับ  

กําไร 

(ขาดทุน) 

  (ร้อยละ) (ล้านบาท) 

กลุ่มอสังหาริมทรัพย์        

บริษทั ห้างเซ็นทรัลป่ินเกลา้ จาํกดั และ

บริษทัท่ีถือหุ้น 26 เมษายน 2561 99.99 223  411  188 

• บริษทั ออนเวิร์ด โฮลดิ้ง จาํกดั  99.99      

บริษทั โอเวอร์ซีส์ แฟชัน่ส์ จาํกดั และ

บริษทัท่ีถือหุ้น 26 เมษายน 2561 99.99 347  458  111 

• Overseas Fashions Joint  

Stock Company  99.99      

        

กลุ่ม Luxembourg        

Anir One Ltd. 24 เมษายน 2561 100.00 11,964  11,081  (883) 

CRC Luxembourg S.a.r.l และบริษทัท่ี        

ถือหุ้น 15 พฤษภาคม 2561 99.99 361  351  (10) 

• CRC Rinascente S.p.A.  99.99      

• Illum A/S  97.83      

• Illum Ostergade 52 ApS  99.99      

• la Rinascente S.p.A.  99.99      

• PT Central Retail Indonesia  99.99      

• Rina Estate Italia S.r.l.  99.99      

• Skyred Holding 9 S.a.r.l.  99.99      

• The KaDeWe Group GmbH  50.10      

• The KaDeWe Group Holding GmbH  50.10      

• The KaDeWe Group IPCo GmbH  50.10      

• Berlin Immobilien Gmbh &  Co KG - 

(การร่วมค้า)  50.00      

• Berlin Management Gmbh & Co KG - 

(การร่วมค้า)  50.00      

 

        

058  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

  

 .........................................................................................  59 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษัท  วันท่ีขายกิจการ 

ร้อยละการ

ถือหุ้น 

มูลค่าตาม

บัญชี  เงินสดรับ  

กําไร 

(ขาดทุน) 

  (ร้อยละ) (ล้านบาท) 

อื่นๆ        

บริษทั เซ็นทรัล อินชวัรันส์ เซอร์วิสเซส  

จาํกดั 26 เมษายน 2561 50.00 

 

20 
 

 

27 
 

 

7 

บริษทั เซ็นทรัล ออนไลน์ จาํกดั 26 เมษายน 2561 99.99 24  36  12 

บริษทั ไดน่ิง เซนเซชัน่ส์ จาํกดั และบริษทั

ท่ีถือหุ้น 28 พฤษภาคม 2561 99.99 

 

- 
 

 

305 
 

 

305 

• บริษทั เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอปเมน้ท ์

เซ็นเตอร์ จาํกดั  99.99      

บริษัทร่วม        

บริษทั เซ็นทรัล เพจ วนั จาํกดั 26 เมษายน 2561 50.10 -  -  - 

   12,939  12,669  (270) 

ขายธุรกิจ        

เดอะ วนั  30 พฤศจิกายน 2561  (940)  (921)  19 

รวม   11,999  11,748  (251) 

 

ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษทัไดจ้าํหน่ายธุรกิจ “เดอะ วนั” (โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้) ให้กบักิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุม

เดียวกนัโดยจ่ายเงินสดเป็นจาํนวน 921 ลา้นบาท มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินสุทธิของธุรกิจ “เดอะ วนั” มีจาํนวน 940 ลา้นบาท 

ซ่ึงประกอบดว้ยอุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ประมาณการหน้ีสินจากสัญญาบริการสมาชิกบตัร เจา้หน้ีอ่ืน และประมาณการ

หน้ีสินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีและเงินสดจ่ายจาํนวน 19                

ลา้นบาทในกาํไรหรือขาดทุน 

 

 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  059 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

  

 .........................................................................................  60 

5 การซ้ือบริษัทย่อยและส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม   
 

(ก) การซ้ือบริษัทย่อย   
 

ในปี 2562 
 

Dong Duong Tra Vinh Real Estate and Retail Supermarket Joint Stock Company 
 

เม่ื อวัน ท่ี  15 ม กราคม  2562 กลุ่ ม บ ริษัท ได้ม าซ่ึ งอําน าจค วบ คุม ใน  Dong Duong Tra Vinh Real Estate and Retail 

Supermarket Joint Stock Company ซ่ึงเป็นบริษทัคา้ปลีกในประเทศเวียดนาม โดยการซ้ือหุ้นทุนในบริษทัร้อยละ 100 ของ

หุ้นทั้งหมดของบริษทัดงักล่าวเป็นเงินสดจาํนวน 72 พนัลา้นเวียดนามดอง (98.9 ลา้นบาท)  
 

ในระหว่างงวดนับตั้ งแต่วันท่ี ซ้ือกิจการจนถึงวัน ท่ี  31 ธันวาคม 2562 Dong Duong Tra Vinh Real Estate and Retail 

Supermarket Joint Stock Company มีรายไดเ้ป็นจาํนวนเงิน 0.1 ล้านบาท และขาดทุน 0.3 ล้านบาท ซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึง

ของผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  
 

สินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนีสิ้นท่ีรับมา  มูลค่ายุติธรรม 

 หมายเหต ุ (ล้านบาท) 

ลูกหน้ีอ่ืน  8 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 68 

เจา้หน้ีอ่ืน     (12) 

รวมสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้  64 

ค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ  35 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้  99 

 

 

060  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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NKT New Solution and Technology Development Investment Joint Stock Company 
 

เม่ือวันท่ี  7 มิถุนายน  2562 กลุ่มบริษัทได้มาซ่ึงอํานาจควบคุมใน  NKT New Solution and Technology Development 

Investment Joint Stock Company และบริษทัย่อย ซ่ึงดาํเนินธุรกิจคา้ปลีกในประเทศเวียดนาม โดยการซ้ือหุ้นทุนเพ่ิมเติม  

ร้อยละ 51 ของหุ้นทุนทั้งหมดของบริษทั จากเดิมร้อยละ 49 เป็นร้อยละ 100 ผ่านบริษทัย่อยทางออ้ม โดยมีมูลค่าส่ิงตอบ

แทนทั้งส้ิน 2,659 พนัลา้นเวียดนามดอง (3,560 ลา้นบาท) โดยจ่ายเป็นเงินสดจาํนวน 3,083 ลา้นบาท และส่ิงตอบแทนคา้ง

จ่ายจาํนวน 478 ล้านบาท ซ่ึงรับรู้เป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน ทาํให้กลุ่มบริษทัมีส่วนได้เสียใน NKT New Solution and 

Technology Development Investment Joint Stock Company และบริษทัยอ่ย เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 39.95 เป็นร้อยละ 81.53   
 

ในระหว่างงวดนับตั้งแต่วนัท่ีซ้ือกิจการจนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 NKT New Solution and Technology Development 

Investment Joint Stock Company และบริษทัยอ่ย มีรายไดเ้ป็นจาํนวนเงิน 8,051 ลา้นบาท และกาํไรจาํนวนเงิน 38 ลา้นบาท 

ซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจตั้งแต่วนัท่ี     

1 มกราคม 2562 จะมีรายไดร้วมเพ่ิมขึ้นจาํนวนเงิน 7,032 ลา้นบาท และกาํไรรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ลดลงจาํนวนเงิน 161 ลา้นบาท  
 

กาํไรท่ีรับรู้ซ่ึงเป็นผลมาจากการวดัมูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียท่ีถืออยู่ก่อนใน NKT New Solution and Technology 

Development Investment Joint Stock Company และบริษทัยอ่ย คาํนวณไดด้งัน้ี 
 

 หมายเหต ุ  (ล้านบาท) 

มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีถืออยูก่่อน   4,627 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีถืออยูก่่อน 11  4,522 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม   43 

กําไรท่ีรับรู้ซ่ึงเป็นผลมาจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของ    

    ส่วนได้เสียท่ีถืออยู่ก่อน   62 

 

การวัดมูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียร้อยละ 49  ใน NKT New Solution and Technology Development Investment Joint 

Stock Company และบริษทัย่อย ท่ีกลุ่มบริษทัถืออยู่ส่งผลให้เกิดผลกาํไรจาํนวน 62 ล้านบาท ซ่ึงไดร้วมอยู่ในรายได้อ่ืนใน                  

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  061 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

  

 .........................................................................................  62 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้   (ล้านบาท) 

เงินสด     3,083 

ส่ิงตอบแทนคา้งจ่าย   478 

มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีถืออยูก่่อน   4,627 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได ้   (4,031) 

ค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ   4,157 

 

สินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนีสิ้นท่ีรับมา  มูลค่ายุติธรรม 

 หมายเหต ุ (ล้านบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  472  

ลูกหน้ีการคา้  233 

ลูกหน้ีอ่ืน  371 

สินคา้คงเหลือ  2,352  

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 1  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 1,151  

ค่าความนิยม 16 78  

สิทธิการเช่า 17 415  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 18 1,811  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 14  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  312 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน    (805) 

เจา้หน้ีการคา้             (1,287) 

เจา้หน้ีอ่ืน        (281) 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย            (15) 

เงินกูยื้มระยะยาว     (343) 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน              (7) 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30            (419) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน           (22) 

รวมสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้  4,031 

เงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือบริษทัยอ่ย  472 

เงินสดท่ีจ่าย  (3,083) 

กระแสเงินสดจ่ายสุทธ ิ     (2,611) 

 

062  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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ผู ้บริหารให้ความเช่ือมั่นว่าการซ้ือธุรกิจดังกล่าว จะทําให้ ธุรกิจของกลุ่มบริษัทมีความครอบคลุมและตอบโจทย ์             

ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดดี้มากย่ิงขึ้น อีกทั้งยงัเป็นโอกาสท่ีดีในการขยายฐานลูกคา้ของธุรกิจในกลุ่มบริษทั

ไปยงัต่างประเทศ 
 

กลุ่มบริษทัว่าจา้งผูป้ระเมินราคาอิสระเพ่ือทาํการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา

และการปันส่วนมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ การประเมินมูลค่ายติุธรรมและการปันส่วนเสร็จสมบูรณ์ในระหว่างปี 2562 
 

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษทัไดมี้การทบทวนอย่างต่อเน่ืองในระหว่างช่วงเวลาท่ีวดัมูลค่า ซ่ึงหากมีขอ้มูลใหม่ท่ีได้รับเพ่ิมเติม

ภายในหน่ึงปีนบัจากวนัท่ีมีการซ้ือธุรกิจและรับทราบขอ้เท็จจริงท่ีสะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ จะทาํ

การปรับปรุงสํารองดงักล่าว หรือหากมีการประมาณสํารองเพิ่มเติมท่ีสะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ 

กรณีดงักล่าวการบนัทึกบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม่ 
 

ในปี 2561 
 

 Viet Nhat Sai Gon – My Tho Company Limited. และบริษัทย่อย 
 

 เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2561 กลุ่มบริษทัไดม้าซ่ึงอาํนาจควบคุมใน Viet Nhat Sai Gon – My Tho Company Limited. และ Viet 

Nhat My Tho Company Limited. (บริษทัย่อย) ซ่ึงเป็นบริษทัคา้ปลีกในประเทศเวียดนาม โดยการซ้ือหุ้นทุนร้อยละ 99.99 

ของหุ้นทั้งหมดของบริษทัดงักล่าว เป็นเงินสดจาํนวน 263 พนัลา้นเวียดนามดอง (368 ลา้นบาท)  
 

ในระหว่างปีนับตั้งแต่วนัท่ีซ้ือกิจการจนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 Viet Nhat Sai Gon – My Tho Company Limited. มี

รายได ้14 ลา้นบาท ซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 

สินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนีสิ้นท่ีรับมา  มูลค่ายุติธรรม 

 หมายเหต ุ (ล้านบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  6 

ลูกหน้ีการคา้  116 

ลูกหน้ีอ่ืน  17 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 179 

เจา้หน้ีอ่ืน  (38) 

รวมสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้  280 

ค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ  88 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้  368 

   

เงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือบริษทัยอ่ย  6 

เงินสดท่ีจ่าย  (368) 

กระแสเงินสดจ่ายสุทธ ิ  (362) 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  063 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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Hung Cuong Retail Real Estate Investment Joint Stock Company 

 

เม่ือวนัท่ี 10 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษทัได้มาซ่ึงอาํนาจควบคุมใน Hung Cuong Retail Real Estate Investment Joint Stock 

Company ซ่ึงเป็นบริษทัคา้ปลีกในประเทศเวียดนาม โดยการซ้ือหุ้นทุนร้อยละ 99.99 ของหุ้นทั้งหมดของบริษทัดงักล่าว 

เป็นเงินสดจาํนวน 68 พนัลา้นเวียดนามดอง (95 ลา้นบาท)  

 

สินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนีสิ้นท่ีรับมา  มูลค่ายุติธรรม 

 หมายเหต ุ (ล้านบาท) 

ลูกหน้ีการคา้  45 

ลูกหน้ีอ่ืน  3 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 67 

เจา้หน้ีการคา้  (45) 

เจา้หน้ีอ่ืน  (24) 

รวมสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้  46 

ค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจ  49 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้  95 

 

(ข) การซ้ือส่วนได้เสียท่ีไม่มอีํานาจควบคุม  
 

ในปี 2561 
 

Espace Big C An Lac Company Limited 
 

ในเดือนมิถุนายน 2561 กลุ่มบริษทัไดซ้ื้อส่วนไดเ้สียใน Espace Big C An Lac Company Limited เพิ่มเติมร้อยละ 19.99 เป็น

เงินสดจาํนวน 211 พนัลา้นเวียดนามดอง (296 ลา้นบาท) ทาํให้สัดส่วนความเป็นเจา้ของเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 80 เป็นร้อยละ 

99.99 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของ Espace Big C An Lac Company Limited ในงบการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี

ซ้ือจาํนวน 478 พนัล้านเวียดนามดอง (669.6 ล้านบาท) กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมลดลงจาํนวน           

96 พนัลา้นเวียดนามดอง (134 ลา้นบาท) และรับรู้ส่วนของผูถื้อหุ้นในบริษทัยอ่ยก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจลดลงจาํนวน 

115 พนัลา้นเวียดนามดอง (162 ลา้นบาท) 

 

064  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

  

 .........................................................................................  65 

EB New City Company Limited 
 

ในเดือนมิถุนายน 2561 กลุ่มบริษทัไดซ้ื้อส่วนไดเ้สียใน EB New City Company Limited เพิ่มเติมร้อยละ 19.99  เป็นเงินสด

จาํนวน 14 พนัลา้นเวียดนามดอง (20 ล้านบาท) ทาํให้สัดส่วนความเป็นเจา้ของเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 80 เป็นร้อยละ 99.99 

มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินสุทธิของ EB New City Company Limited ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ีซ้ือจาํนวน 

12 พนัลา้นเวียดนามดอง (16.9 ลา้นบาท) กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมเพ่ิมขึ้นจาํนวน 2 พนัลา้นเวียดนาม

ดอง (3 ลา้นบาท) และรับรู้ส่วนของผูถื้อหุ้นในบริษทัย่อยก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจลดลงจาํนวน 16 พนัลา้นเวียดนาม

ดอง (23 ลา้นบาท) 
 

บริษัท ซีอาร์ หาดใหญ่ (ประเทศไทย) จํากัด 
 

ในเดือนธันวาคม 2561 กลุ่มบริษทัไดซ้ื้อส่วนไดเ้สียในบริษทั ซีอาร์ หาดใหญ่ (ประเทศไทย) จาํกดั (บริษทัย่อยทางออ้ม) 

เพ่ิมเติมร้อยละ 24 เป็นเงินสดจาํนวน 20 ลา้นบาท ทาํให้สัดส่วนความเป็นเจา้ของเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 76 เป็นร้อยละ 100    

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของ บริษทั ซีอาร์ หาดใหญ่ (ประเทศไทย) จาํกดั ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ 

วนัท่ีซ้ือจาํนวน 228 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมลดลงจาํนวน 29 ล้านบาท และรับรู้กาํไร

สะสมเพ่ิมขึ้นจาํนวน 9 ลา้นบาท 

 

6 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 1 11 และ 12 บุคคลหรือกิจการอ่ืน       

ท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทัในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี  
 

ช่ือกิจการ ประเทศท่ีจัดตั้ง 

/สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารสาํคญั  ไทย บุคคลท่ีมีอาํนาจและความรับผิดชอบ

การวางแผน  ส่ังการและควบคุม

กิจกรรมต่าง ๆ  ของกิจการไม่ ว่า

ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งน้ี รวมถึง

กรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะ

ทาํหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั ห้างเซ็นทรัลดีพาทเมน้ทส์โตร์ จาํกดั ไทย บริษทัใหญ่ ถือหุ้นในบริษทัร้อยละ 45  

และ  มีกรรมการร่วมกนั 

Baby Kiko Sdn. Bhd . มาเลเซีย มีบริษทัใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั สรรพสินคา้บางนา จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั บีทเูอส จาํกดั  ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  065 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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ช่ือกิจการ ประเทศท่ีจัดตั้ง 

/สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั บรอดเวยวิ์ทยแุละโทรทศัน์ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ห้องอาหาร ซี.ดี.เอส. จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทารา อิมปอร์ตเอก็ซ์ปอร์ต จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัลคอนโดมีเนียม จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล รัชดา จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัลแอมบาสซีโฮเตล็ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัลกาเมนทแ์ฟคทอร่ี จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัลโฮลดิง้ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัล อินชวัรันส์ เซอร์วิสเซส  จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัล อินเตอร์พฒันา จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัล เจดี คอมเมิร์ซ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัล เจดี มนัน่ี จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา เชียงใหม่ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ชลบุรี จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ขอนแก่น จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ไนน์ สแควร์ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน)  ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา พระราม 3 จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา รัตนาธิเบศร์ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา เรียลต้ี  จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัลเพยเ์มน้ท ์จาํกดั   ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัล พีเพิล ดีเวลลอปเมน้ท ์เซ็นเตอร์ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ห้างเซ็นทรัลป่ินเกลา้ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัล เรสตอรองส์ กรุ๊ป จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั หลกัทรัพยน์ายหนา้ซ้ือขายหน่วยลงทุน 

   เซ็นทรัล เวลธ์ โซลูชัน่ จาํกดั 

ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัล ดบับลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เซ็นทรัลเวิร์ล จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ชะอาํ ซีวิว จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ซีโอแอล จาํกดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

066  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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ช่ือกิจการ ประเทศท่ีจัดตั้ง 

/สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั ซีพีเอน็ โคราช จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ซีพีเอน็ พทัยา จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ซีพีเอน็ ระยอง จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ซีพีเอน็ เรซซิเดน้ซ์ ขอนแก่น จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

CRC Luxembourg S.a r.l ลกัเซมเบิร์ก มีบริษทัใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั ซีอาร์ซี เพาเวอร์ รีเทล จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ซีอาร์ซี พร๊อพเพอร์ต้ี จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ซีอาร์จี แมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ซีอาร์จี อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ด จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไดน่ิง เซนเซชัน่ส์ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

Evergrow Asia Limited หมู่เกาะบริติชเวอร์จิน มีบริษทัใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั เฟ็ดเดอริค เวอลดเ์ซลส์ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั โฮลด ์โคลล ์จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

Illum A/S เดนมาร์ค มีบริษทัใหญ่ร่วมกนั 

Lagrange Estate อิตาลี มีบริษทัใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั เมพ คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

OAL Holding Limited หมู่เกาะบริติชเวอร์จิน มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 

บริษทั ออฟฟิซ คลบั (ไทย) จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ออนเวิร์ด โฮลดิ้ง จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั โอเวอร์ซีส์ แฟชัน่ส์ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

Overseas Fashions Joint Stock Company เวียดนาม มีบริษทัใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั ปริญญ ์อินเตอร์เทรด จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ป่าตนั 1 จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ป่าตนั 3 จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ปีเตอร์แอนดจิ์นน่ี จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ภูเก็ตฮิลล ์รีสอร์ท จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เพลินฤดี จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

PT Central Retail Indonesia อินโดนิเซีย มีบริษทัใหญ่ร่วมกนั 

Rina Estate Italia S.r.l. อิตาลี มีบริษทัใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั สวนนาเกลือ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เดอะวนั เซ็นทรัล จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

The Kadewe Group Holding GmbH เยอรมนั มีบริษทัใหญ่ร่วมกนั 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  067 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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ช่ือกิจการ ประเทศท่ีจัดตั้ง 

/สัญชาติ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั ท่ีน่ี ขอนแก่น จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ท่ีน่ี วงศส์ว่าง จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เตียงจิราธิวฒัน์ จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั วิวิฟาย จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั แซด รีเทล เทค จาํกดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
 

นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัต่อไปน้ี 
 

รายการ  นโยบายการกําหนดราคา  

รายไดจ้ากการขายสินคา้ ราคาตลาดซ่ึงตอ้งไม่ตํ่ากว่าราคาท่ีไดม้าของสินคา้นั้นๆ    

ดอกเบ้ียรับ/ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียขั้นตํ่าของเงินกู้หรือเงินฝากออมทรัพยห์รือเงินฝากประจาํของ

สถาบนัการเงินภายในประเทศบางแห่งบวกส่วนต่างเพ่ิมอีกไม่เกินร้อยละ 7.0 

ต่อปีทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัตน้ทุนของแตล่ะบริษทั 

รายไดค้่าเช่าและบริการ อตัราร้อยละของยอดขายโดยคิดจากราคาตลาดเป็นเกณฑห์รือจาํนวนเงินคงท่ี 

รายไดค้่าสิทธิ อตัราร้อยละของรายไดสุ้ทธิ โดยคิดเป็นร้อยละตามสัญญา 

รายได/้ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายได/้ค่าใชจ้่ายสาธารณูปโภค ตามท่ีใชจ้ริงบวกส่วนต่างของแตล่ะบริษทัตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายได/้ค่าใชจ้่ายบริหารจดัการ ตน้ทุนบวกกาํไรขั้นตน้ โดยกระจายตามจาํนวนคนท่ีใชจ้ริงของแตล่ะบริษทั 

ค่าใชจ้่ายค่าเช่าและบริการ ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั 

รายได/้ค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เงินปันผลรับ/เงินปันผลจ่าย ตามจาํนวนท่ีประกาศจ่าย 

การจาํหน่ายธุรกิจภายใตก้ารควบคุม

เดียวกนั 

ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั 

การจาํหน่ายเงินลงทนุ ตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั 
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บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

  

 .........................................................................................  69 

รายการท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม หมายเหต ุ 2562  2561  2562  2561 

  (ล้านบาท) 

บริษัทใหญ่         

รายไดค้่าเช่าและบริการ  31  32  -  - 

รายไดจ้ากการขายสินคา้  36  1  -  - 

ดอกเบ้ียรับ  -  373  -  373 

กาํไรจากการจาํหน่ายธุรกิจภายใต ้

   การควบคุมเดียวกนั 4(ข) -  562  -  - 

รายไดอ่ื้น  45  59  1  - 

ดอกเบ้ียจ่าย  -  14  -  - 

ค่าใชจ้่ายค่าเช่าและบริการ  552  540  -  - 

ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย  13  27  -  - 

ค่าใชจ้่ายบริหารจดัการ  809  1,021  8  79 

ขาดทนุจากการจาํหน่ายธุรกิจภายใตก้าร

ควบคุมเดียวกนั 

 

4(ข) -  -  -  762 

ค่าใชจ้่ายอ่ืน  166  176  1  5 
         

บริษัทย่อย         

รายไดค้่าส่งเสริมการขาย  -  -  -  776 

รายไดค้่าสิทธิ  -  -  297  278 

เงินปันผลรับ  -  -  32,576  385 

ดอกเบ้ียรับ  -  -  520  234 

รายไดบ้ริหารจดัการ  -  -  779  40 

รายไดอ่ื้น  -  -  23  12 

ดอกเบ้ียจ่าย  -  -  203  291 

ค่าใชจ้่ายค่าเช่าและบริการ  -  -  9  6 

ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย  -  -  -  882 

ค่าใชจ้่ายอ่ืน  -  -  23  48 

 

 

 

       

         

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  069 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม หมายเหต ุ 2562  2561  2562  2561 

  (ล้านบาท) 

บริษัทร่วม         

รายไดค้่าเช่าและบริการ  129  101  -  - 

รายไดค้่าส่งเสริมการขาย  -  -  -  4 

เงินปันผลรับ  253  250  189  166 

ดอกเบ้ียรับ  14  35  -  - 

รายไดอ่ื้น  20  11  -  - 
         

การร่วมค้า         

รายไดค้่าเช่าและบริการ  118  108  -  - 

รายไดบ้ริหารจดัการ  81  55  -  - 

เงินปันผลรับ  46  33  -  - 

ดอกเบ้ียรับ  2  -  -  - 

รายไดอ่ื้น  14  14  -  - 

ค่าใชจ้่ายค่าเช่าและบริการ  5  -  -  - 
         

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกนั         

รายไดค้่าเช่าและบริการ  717  630  -  - 

รายไดจ้ากการขายสินคา้  308  409  -  - 

รายไดค้่าส่งเสริมการขาย  6  30  -  30 

รายไดค้่าสาธารณูปโภค  66  61  -  - 

รายไดบ้ริหารจดัการ  192  163  4  31 

ดอกเบ้ียรับ  1  81  -  3 

กาํไรจากการจาํหน่ายธุรกิจภายใตก้าร

ควบคุมเดียวกนั 

 

4(ข) -  -  -  511 

กาํไรจากการขายสินทรัพย ์  2  2,012  -  - 

รายไดอ่ื้น  91  172  -  45 

รายไดค้่าสิทธิ  23  22  22  22 

ดอกเบ้ียจ่าย  -  120  -  36 

ค่าใชจ้่ายค่าเช่าและบริการ  3,659  3,226  10  - 

ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย  119  61  -  37 

ค่าใชจ้่ายสาธารณูปโภค  633  635  -  - 
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บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม หมายเหต ุ 2562  2561  2562  2561 

  (ล้านบาท) 

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกนั (ต่อ)         

ค่าใชจ้่ายบริหารจดัการ  197  25  1  - 

ขาดทนุจากการจาํหน่ายธุรกิจภายใตก้าร

ควบคุมเดียวกนั 

 

4(ข) -  66  -  - 

ค่าใชจ้่ายอ่ืน  298  261  8  2 

         

ผู้บริหารสําคัญ         

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังาน  1,481  1,187  239  97 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน  52  26  7  3 

ผลประโยชนเ์ลิกจา้ง  6  -  -  - 
 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

ลูกหนี้การค้า งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

บริษทัใหญ่ 1  4  -  - 

บริษทัยอ่ย -  -  770  98 

บริษทัร่วม 15  3  -  - 

การร่วมคา้ 13  11  -  - 

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั  231  282  5  41 

 260  300  775  139 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (7)  (1)  (2)  (2) 

สุทธิ 253  299  773  137 

 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  071 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

  

 .........................................................................................  72 

ลูกหนี้อืน่ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

บริษทัใหญ่ 295  223  -  - 

บริษทัยอ่ย -  -  254  312 

บริษทัร่วม 2  5  -  - 

การร่วมคา้ 14  -  -  - 

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั  725  1,023  16  24 

 1,036  1,251  270  336 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  -  -  (3)  (9) 

สุทธิ 1,036  1,251  267  327 

 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน อัตราดอกเบีย้  งบการเงินรวม 

     2562  2561  2562  2561 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

การร่วมคา้ 5.00  2.50-4.75  35  35 

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  1.70  -  65 

รวม     35  100 

        

กลบัรายการหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญสาํหรับปี     -  (85) 

 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน อัตราดอกเบีย้  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    2562  2561  2562  2561 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

บริษทัยอ่ย 1.80-4.35  1.70-4.34  26,495  23,770 
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บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

  

 .........................................................................................  73 

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

บริษัทใหญ่        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  24,835  -  24,835 

เพ่ิมขึ้น -  31,997  -  31,897 

ลดลง -  (56,732)  -  (56,732) 

การดาํเนินงานท่ียกเลิก -  (100)  -  - 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม -  -  -  - 
        

บริษัทย่อย        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  23,770  780 

เพ่ิมขึ้น -  -  62,529  44,234 

เพ่ิมขึ้นจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ -  -  -  394 

ลดลง -  -  (59,782)  (21,636) 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน 

เงินตราต่างประเทศ -  -  

 

(22)  (2) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม -  -  26,495  23,770 
        

บริษัทร่วม        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  85  -  394 

เงินให้กูยื้มระยะยาวท่ีครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 352  -  -  - 

ลดลงจากการรวมธุรกิจท่ีดาํเนินการทยอยซ้ือ (333)  -  -  - 

ลดลงจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ -  -  -  (394) 

การดาํเนินงานท่ียกเลิก -  (85)  -  - 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน 

เงินตราต่างประเทศ (19)  -  -  - 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม -  -  -  - 
        

การร่วมค้า        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 35  35  -  - 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 35  35  -  - 

        

        

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  073 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

  

 .........................................................................................  74 

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกนั        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 65  19,042  -  - 

เพ่ิมขึ้น -  1,678  -  839 

เพ่ิมขึ้นจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ -  13,140  -  - 

ลดลง (61)  (21,566)  -  (839) 

การดาํเนินงานท่ียกเลิก -  (12,229)  -  - 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน 

เงินตราต่างประเทศ (4)  -  -  - 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม -  65  -  - 
        

รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 100  43,997  23,770  26,009 

เงินให้กูยื้มระยะยาวท่ีครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 352  -  -  - 

เพ่ิมขึ้น -  33,675  62,529  76,970 

เพ่ิมขึ้นจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ -  13,140  -  394 

ลดลง (61)  (78,298)  (59,782)  (79,207) 

ลดลงจากการรวมธุรกิจท่ีดาํเนินการทยอยซ้ือ (333)  -  -  - 

ลดลงจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ -  -  -  (394) 

การดาํเนินงานท่ียกเลิก -  (12,414)  -  - 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน 

เงินตราต่างประเทศ (23)  -  

 

(22) 

  

(2) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 35  100  26,495  23,770 

 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว อัตราดอกเบีย้  งบการเงินรวม 

 2562  2561  2562  2561 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

บริษทัร่วม -  10.00  -  352 

 

 

074  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาว งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 (ล้านบาท)

บริษัทร่วม    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 352  360 

เงินให้กูยื้มระยะยาวท่ีครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี (352)  - 

ลดลง -  (8) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม -  352 
    

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกนั    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  38 

ลดลง -  (38) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม -  - 
    

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาว    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 352  398 

เงินให้กูยื้มระยะยาวท่ีครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี (352)  - 

ลดลง -  (46) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม -  352 

 

สิทธิการเช่า  งบการเงินรวม 

  2562  2561 

  (ล้านบาท) 

บริษทัใหญ่  313  238 

การร่วมคา้  2  - 

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั  5,266  4,258 

รวม  5,581  4,496 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  075 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   งบการเงินรวม 

     2562  2561 

  (ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชี        

บริษทัใหญ่     5  - 

บริษทัร่วม     1  - 

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั     2,300  2,399 

รวม     2,306  2,399 

 

เจ้าหนี้การค้า   งบการเงินรวม 

     2562  2561 

  (ล้านบาท) 

บริษทัใหญ่     2  2 

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั     159  327 

รวม     161  329 

 

เจ้าหนี้อื่น งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

บริษทัใหญ่ 334  781  24  28 

บริษทัยอ่ย -  -  12  69 

การร่วมคา้ 2  -  -  - 

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,057  905  8,260  2 

รวม 9,393  1,686  8,296  99 

 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน อัตราดอกเบีย้  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     2562  2561  2562  2561 

  (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

บริษทัยอ่ย 1.60  0.55-3.50  5,759  28,818 

 

 

076  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

  

 .........................................................................................  77 

 

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะส้ัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

บริษัทใหญ่        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  987  -  - 

เพ่ิมขึ้น -  564  -  - 

ลดลง -  (1,476)  -  - 

การดาํเนินงานท่ียกเลิก -  (75)  -  - 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม -  -  -  - 
        

บริษัทย่อย        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  28,818  10,647 

เพ่ิมขึ้น -  -  60,549  69,316 

เพ่ิมขึ้นจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ -  -  -  1,109 

ลดลง -  -  (83,608)  (51,263) 

ลดลงจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ -  -  -  (452) 

ลดลงจากการชาํระบญัชี -  -  -  (539) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม -  -  5,759  28,818 
        

บริษัทร่วม        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  72  -  1,109 

ลดลง -  (72)  -  - 

ลดลงจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ -  -  -  (1,109) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม -  -  -  - 
        

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกนั        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  48,899  -  10,001 

เพ่ิมขึ้น -  20,064  -  7,085 

เพ่ิมขึ้นจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ -  13,139  -  452 

ลดลง -  (69,588)  -  (17,538) 

ลดลงจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ -  (121)  -  - 

การดาํเนินงานท่ียกเลิก -  (12,393)  -  - 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม -  -  -  - 
        

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  077 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

  

 .........................................................................................  78 

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะส้ัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

รวมเงินกู้ยืมระยะส้ัน        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  49,958  28,818  21,757 

เพ่ิมขึ้น -  20,628  60,549  76,401 

เพ่ิมขึ้นจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ -  13,139  -  1,561 

ลดลง -  (71,136)  (83,608)  (68,801) 

ลดลงจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ -  (121)  -  (1,561) 

การดาํเนินงานท่ียกเลิก -  (12,468)  -  - 

ลดลงจากการชาํระบญัชี -  -  -   (539) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม -  -  5,759  28,818 
 

รายการเคลือ่นไหวของรายได้ค่าเช่ารอรับรู้ งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 (ล้านบาท) 

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกัน    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 5,347  5,535 

เพ่ิมขึ้น 990  33 

ลดลง (253)  (221) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 6,084  5,347 

 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

บริษทัใหญ่ 255  217  -  - 

บริษทัยอ่ย -  -  1  1 

บริษทัร่วม 37  38  -  - 

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 582  305  -  - 

รวม 874  560  1  1 
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บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

  

 .........................................................................................  79 

จํานวนเงินขั้นตํ่าท่ีต้องจ่ายในอนาคตท้ังส้ิน     งบการเงินรวม 

ภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานท่ีบอกเลิกไม่ได้     2562  2561 

  (ล้านบาท) 

ภายใน 1 ปี     2,869  2,563 

1 - 5 ปี     7,262  7,014 

หลงัจาก 5 ปี     5,796  5,606 

รวม     15,927  15,183 

 

การค้ําประกันวงเงินสินเช่ือ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัเป็นผูค้ ํ้ าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินหลายแห่งให้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน

หลายแห่ง เป็นจาํนวนเงิน 11,570 ลา้นบาท (2561: 19,671 ล้านบาท) 
 

สัญญาสําคัญท่ีทํากับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  
 

สัญญาบริการ 
 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญารับบริการจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยบริษทัดงักล่าวจะให้บริการทางดา้นบญัชี ภาษีอากร 

การบริการทางการเงิน และด้านอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งเป็นระยะเวลา 3 ปี กลุ่มบริษทัตกลงชาํระค่าบริการตามท่ีระบุในสัญญา      

ซ่ึงคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงสามารถบอกเลิกสัญญาโดยแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้า 180 วนั และจะต่ออายอุตัโนมติัอีก

คร้ังละ 1 ปี 
 

สัญญาให้บริการพืน้ท่ีเช่า 
 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารสรรพสินคา้กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่ง กลุ่มบริษทัไดรั้บค่าเช่าล่วงหน้า

ตามท่ีระบุในสัญญา สัญญามีอาย ุ30-40 ปี และสัญญาเช่าท่ียาวท่ีสุดจะส้ินสุดในปี 2599 
 

สัญญาบริการบริหารงานคลังสินค้า 
 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาใหบ้ริการบริหารงานคลงัสินคา้กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่งเป็นระยะเวลา 1 ปีและ 3 ปี กิจการ

ท่ีเก่ียวขอ้งกนัตกลงชาํระค่าบริการตามท่ีระบุในสัญญา ซ่ึงคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงสามารถบอกเลิกสัญญาโดยแจง้เป็น     

ลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ 90 วนัและ 12 เดือน 
 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาให้เช่าอาคารและบริการกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนัแห่งหน่ึงสําหรับจดัเก็บและกระจายสินคา้เป็น

ระยะเวลา 3 ปี ส้ินสุดในปี 2563 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตกลงชาํระค่าเช่าและค่าบริการตามท่ีระบุในสัญญา  

 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  079 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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สัญญาเช่าและบริการ 
 

กลุ่มบริษทัได้ทาํสัญญาให้เช่าพ้ืนท่ีขายและการบริการเป็นระยะเวลา 1 ปี กับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันหลายแห่ง กิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนัตกลงชาํระค่าเช่าและค่าบริหารจดัการตามร้อยละจากยอดขาย และ/หรือตามพ้ืนท่ีเช่าซ่ึงคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง

สามารถต่ออายโุดยแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ 
 

สัญญาเช่าและรับบริการ  
 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าพ้ืนท่ีและบริการจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่งเป็นระยะเวลา 1-10 ปี กลุ่มบริษทัตกลงชาํระ      

ค่าเช่าและค่าบริการตามท่ีระบุในสัญญา  
 

สัญญาเช่าพืน้ท่ีจอดรถ 
 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าพ้ืนท่ีจอดรถจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่งเป็นระยะเวลา 29-30 ปี โดยกลุ่มบริษทัไดจ้่าย      

ค่าเช่าล่วงหนา้ตามท่ีระบุในสัญญาและแสดงไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  
 

สัญญาบริการบัตรสมาชิก 
 

บริษทัไดท้าํสัญญาบริการบตัรสมาชิก เดอะ วนั การ์ด กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่ง โดยบริษทัจะให้บริการสมาชิก 

บริหารการตลาด จดัการฐานขอ้มูลของสมาชิกและจดัให้มีของรางวลัและประโยชน์อ่ืนๆ สําหรับการใช้คะแนนสะสม     

เดอะ วนั การ์ด แลก ทั้งน้ี บริษทัไดรั้บค่าบริการตามอตัราท่ีระบุในสัญญาโดยสัญญาดงักล่าวส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 

ในระหว่างปี 2561 บริษทัไดจ้าํหน่ายธุรกิจการให้บริการบตัรสมาชิก เดอะ วนั การ์ด (โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลู้กคา้) กบั

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง 
 

กลุ่มบริษทัได้ทาํสัญญาบริการบัตรสมาชิก เดอะ วนั การ์ด กับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง กิจการท่ีเก่ียวข้องกันจะ

ให้บริการสมาชิก บริหารการตลาด จดัการฐานขอ้มูลของสมาชิกและจดัให้มีของรางวลัและประโยชน์อ่ืนๆ สําหรับการใช้

คะแนนสะสม เดอะ วนั การ์ด แลก กลุ่มบริษทัตกลงชาํระค่าบริการตามอตัราที่ระบุในสัญญา สัญญามีอายุ 2 ปีและจะต่อ

อายุอตัโนมติัอีกคร้ังละ 2 ปี 
 

สัญญาเคร่ืองหมายการค้า 
 

บริษทัไดท้าํสัญญาเพ่ือใหใ้ชเ้คร่ืองหมายการคา้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่ง กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตกลงชาํระค่าบริการ

ตามอตัราร้อยละของยอดรายไดต้ามท่ีระบุในสัญญา 
 

 

080  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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สัญญาบริการงานกฎหมาย 
 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญารับบริการงานกฎหมายจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 3 ปี กลุ่มบริษทัตกลงชาํระ

ค่าบริการตามท่ีระบุในสัญญา ซ่ึงคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงสามารถบอกเลิกสัญญาไดภ้ายใน 180 วนั ก่อนส้ินสุดระยะเวลา

ตามสัญญา มิฉะนั้นจะถือว่าสัญญาจะต่ออายอุตัโนมติัอีกคร้ังละ 3 ปี 
 

สัญญาบริการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบคุคล 
 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญารับบริการบริหารจดัการดา้นทรัพยากรบุคคลจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเป็นระยะเวลา 1 ปี 

กลุ่มบริษทัตกลงชาํระค่าบริการตามหลกัการปันส่วนตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงตามท่ีระบุในสัญญา ซ่ึงคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง

สามารถบอกเลิกสัญญาไดภ้ายใน 6 เดือน ก่อนส้ินสุดระยะเวลาตามสัญญา มิฉะนั้นจะถือว่าสัญญาจะต่ออายุอตัโนมติัอีก

คร้ังละ 1 ปี 
 

สัญญาการบริหารจัดการกลยทุธ์องค์กรและพัฒนากลุ่มธุรกิจค้าปลีก 
 

บริษทัไดท้าํสัญญาเพ่ือบริหารงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจและการลงทุน เทคโนโลยีเพ่ือรองรับกลยุทธ์ดา้นอี-คอมเมิร์ซ์ ออมนิ

ชาแนล และบ๊ิกดาตา้ การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างองคก์รและความรับผิดชอบต่อสังคม การวิจยัและพฒันา การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การบริหารการเงิน การวิเคราะห์และรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายในการพฒันากระบวนการ

ธุรกิจ การบริหารความเส่ียงและการบริหารงานจดัซ้ือจดัจา้งให้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่งเป็นระยะเวลา 1 ปี กิจการ

ท่ีเก่ียวขอ้งกนัตกลงชาํระค่าบริการตามราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพ่ิมตามท่ีระบุในสัญญา ซ่ึงคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงสามารถ

บอกเลิกสัญญาโดยแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ 6 เดือน 

 

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

เงินสดในมือ 1,047  1,440  -  - 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 4,586  3,669  189  369 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 4,434  5,055  1,189  1,907 

เงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง 6  901  -  - 

รวม 10,073  11,065  1,378  2,276 

 

 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  081 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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8 ลูกหนีก้ารค้า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 2,894  3,374  675  80 

เกินกาํหนดชาํระ         

นอ้ยกว่า 3 เดือน 1,389  917  28  - 

3 - 6 เดือน 166  115  7  - 

6 - 12 เดือน 119  175  6  - 

มากกว่า 12  เดือน 129  325  59  59 

 4,697  4,906  775  139 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (237)  (360)  (2)  (2) 

สุทธิ 4,460  4,546  773  137 

 

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั 
 

9 ลูกหนีอ่ื้น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2562  2561  2562  2561 

  (ล้านบาท) 

ลูกหน้ีผูจ้ดัจาํหน่าย  3,090  2,747  -  - 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้  2,820  2,404  89  5 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร  2,200  1,510  -  - 

ค่าส่งเสริมการขายคา้งรับ  1,966  1,587  172  367 

ดอกเบ้ียคา้งรับ  1  38  173  92 

อ่ืนๆ  1,847  2,029  33  14 

  11,924  10,315  467  478 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   (185)  (170)  (20)  (45) 

สุทธิ  11,739  10,145  447  433 

 

 

082  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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10 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 (ล้านบาท) 

สินคา้มีไวเ้พ่ือขาย 38,859  33,506 

สินคา้ระหว่างทาง 887  1,054 

สินคา้ระหว่างผลิต 122  105 

วตัถุดิบ 51  57 

วสัดุโรงงานและอ่ืนๆ 13  12 

 39,932  34,734 

หัก สาํรองสินคา้สูญหาย/ลา้สมยั  (2,496)  (2,485) 

สุทธิ 37,436  32,249 

    

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ้่าย     

   และไดร้วมในบญัชีค่าใชจ้่ายในการบริหาร    

- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่าสําหรับสินคา้ลา้สมยัและเคล่ือนไหวชา้ (63)  203 

- การปรับลดมูลค่าสาํหรับสินคา้สูญหายและเสียหาย 1,117  1,044 

รวม 1,054  1,247 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  083 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
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เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

การซ้ือเงินลงทุนเพ่ิมเติม 
 

เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2558 กลุ่มบริษทัไดล้งทุนร้อยละ 49 ใน NKT New Solution and Technology Development Investment 

Joint Stock Company ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศเวียดนามจาํนวน 37,662,745 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 3,404 ลา้นบาท 

ภายใตสั้ญญาซ้ือหุ้นน้ี กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งชาํระเงินลงทุนเพ่ิมเติมภายใตเ้ง่ือนไขตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยใน

ระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษทัไดช้าํระเงินลงทุนเพ่ิมเติมเป็นจาํนวนเงิน 929 ลา้นบาท หลงัจากท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น

สัญญา 
 

ในระหว่างปี 2562 กลุ่มบริษทัไดซ้ื้อหุ้นทุนเพ่ิมเติมร้อยละ 51 ของหุ้นทุนของบริษทัดังกล่าวซ่ึงได้เปิดเผยในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 5(ก) 
 

การซ้ือเงินลงทุน 
 

ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษทัไดล้งทุนร้อยละ 38.46 ของทุนท่ีออกและชาํระแลว้ในบริษทั แวต รีฟันด์ เซ็นเตอร์ (ประเทศ

ไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย เป็นจาํนวนเงิน 14 ลา้นบาท บริษทัดงักล่าวจึงกลายเป็นบริษทัร่วมของ

กลุ่มบริษทั 
 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 
 

การซ้ือเงินลงทุน 
 

ในระหว่างปี 2562 กลุ่มบริษัทได้ลงทุนร้อยละ 49.00  ของทุนท่ีออกและชําระแล้วใน Morningbliss SDN. BHD. ซ่ึงเป็น

บริษทัท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศมาเลเซีย เป็นจาํนวนเงิน 49,000 ริงกิต บริษทัดงักล่าวจึงกลายเป็นการร่วมคา้ของกลุ่มบริษทั 
 

ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษทัไดล้งทุนร้อยละ 51.00  ของทุนท่ีออกและชาํระแลว้ในบริษทั เซ็นทรัล ดีเอฟเอส จาํกดั ซ่ึงเป็น

บริษทัท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย เป็นจาํนวนเงิน 36 ลา้นบาท บริษทัดงักล่าวจึงกลายเป็นการร่วมคา้ของกลุ่มบริษทั 
 

ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษทัไดล้งทุนร้อยละ 50.00 ของทุนท่ีออกและชาํระแลว้ใน Berlin Immobilien Gmbh&Co KG และ 

Berlin Management Gmbh&Co KG ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนั เป็นจาํนวนเงิน 97 ลา้นบาท บริษทัดงักล่าว

จึงกลายเป็นการร่วมคา้ของกลุ่มบริษทั 
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การเพ่ิมทุน 
 

ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษทัไดล้งทุนเพ่ิมใน Cemohinode TMK จาํนวน 400,000 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 115 ลา้นบาท 
 

ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษทัไดล้งทุนเพ่ิมใน บริษทั มูจิ รีเทล (ประเทศไทย) จาํกดั จาํนวน 300,000 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน         

30 ลา้นบาท  
 

การขายเงินลงทุน 
 

ในระหว่างปี 2562 กลุ่มบริษัทได้ลงทุนร้อยละ 66.67 ของทุนท่ีออกและชาํระแล้วใน Porto Worldwide Limited ซ่ึงเป็น

บริษทัท่ีจดัตั้งขึ้นในฮ่องกง เป็นจาํนวนเงิน 4,105 ลา้นบาท บริษทัดงักล่าวจึงกลายเป็นการร่วมคา้ระหว่างกลุ่มบริษทัและ

บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จาํกดั (มหาชน) (CPN) วตัถุประสงคข์องการร่วมคา้ดงักล่าวคือเพ่ือลงทุนในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 

40 ในบริษทั แกร็บแทก็ซ่ี โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

ในเดือนธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัไดข้ายเงินลงทุนทั้งหมดร้อยละ 66.67 ของกิจการร่วมคา้ดงักล่าวใหแ้ก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง

กันแห่งหน่ึง เป็นจํานวนเงิน 4,271 ล้านบาทส่งผลให้  Porto Worldwide Limited ไม่เป็นการร่วมค้าอีกต่อไป ณ วันท่ี              

31 ธันวาคม 2562 ทั้งน้ีภายใตสั้ญญาซ้ือขายดงักล่าว กลุ่มบริษทัมีสิทธิในการซ้ือคืนภายใน 3 ปีนับจากวนัท่ีขาย และผูซ้ื้อ      

มีสิทธิขายคืนภายใน 2 ปีนบัจากวนัท่ีขาย ราคาสําหรับทั้งสองสิทธิเท่ากบัราคาขายตามสัญญาซ้ือขาย ปรับปรุงดว้ยอตัราท่ี

ระบุไวแ้ละรายการอ่ืน รวมถึงเงินลงทุนเพ่ิมใน Porto Worldwide Limited โดยผูซ้ื้อและต้องไดรั้บความยินยอมโดยกลุ่ม

บริษทั ทั้งน้ีราคาดงักล่าวจะถูกหกัดว้ยเงินปันผลท่ีจ่ายโดย Porto Worldwide Limited ในระหว่างเวลาตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

ทั้งน้ีการใช้สิทธิจะตอ้งไม่ทาํให้ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงปฏิบติัขดัต่อกฎหมายหรือขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งและก่อนการใชสิ้ทธิจะตอ้ง

ไดรั้บการอนุมติัตามขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัตามท่ีกฎหมายกาํหนดของทั้งสองฝ่าย 

ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษทัไดจ้าํหน่ายธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัซ่ึงไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 4(ข) 
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บริษทัร่วม 
 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีรวมอยู่ในงบการเงินของบริษทัร่วมปรับปรุงดว้ยการปรับมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัท่ีซ้ือ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชี การกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบั

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน NKT New Solution and Technology Development Investment Joint Stock 

Company 
 

 2562  2561 

 (ล้านบาท) 

รายได ้ 7,032  16,132 

กาํไร (ขาดทนุ) จากการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 106  (44) 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ร้อยละ 100) 106  (44) 

    

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมตามส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั 42  (18) 
    

สินทรัพยห์มุนเวียน -  4,554 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน -  3,201 

หน้ีสินหมุนเวียน -  (3,569) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน -  (382) 

สินทรัพย์สุทธิ (ร้อยละ 100) -  3,804 

    

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในผู้ถูกลงทุน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม -  4,481 

    

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในสินทรัพยสุ์ทธิของผูถู้กลงทุน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,481  3,573 

ซ้ือเงินลงทนุเพ่ิม -  929 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั 42  (18) 

ผลต่างจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ (1)  (3) 

การซ้ือกิจการแบบทยอยซ้ือ (4,522)  - 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในผู้ถูกลงทุน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม -  4,481 
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ในระหว่างปี  2561 หน่วยงานภาษีของโฮจิมินห์  ได้ประเมินภาษี เงินได้ของ NKT New Solution and Technology 

Development Investment Joint Stock Company ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทั เร่ืองการแจง้ภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา

ของพนักงานผิดพลาดในระหว่างปี 2555 ถึง ปี 2561 เป็นจาํนวนเงิน 247.3 ลา้นบาทและได้ประเมินเพ่ิมเติมในปี 2562      

เป็นจาํนวนเงิน 15.2 ลา้นบาท ในระหว่างปี 2561 และ 2562 บริษทัดงักล่าวไดจ้่ายชาํระค่าภาษีเงินไดเ้ป็นจาํนวนเงิน 212.9 

ลา้นบาทและ 49.6 ลา้นบาท ตามลาํดบั บริษทัร่วมดงักล่าวจะรับรู้ผลกระทบของรายจา่ยดงักล่าวหลงัจากวนัท่ีท่ีกลุ่มบริษทั

ซ้ือเงินลงทุนตามท่ีระบใุนสัญญาซ้ือขายหลกั กลุ่มบริษทัสามารถเรียกเก็บเงินดงักล่าวจากผูข้ายไดส้าํหรับค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึ้น

ก่อนการซ้ือขายเงินลงทุน กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบของค่าใช้จ่ายดงักล่าวตามสัดส่วนของการถือหุ้นในบริษทัร่วมตั้งแต่

วนัท่ีซ้ือถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 จาํนวนเงิน 69.5 ลา้นบาท และสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จาํนวนเงิน 3.6        

ลา้นบาท ในส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

บริษัทร่วมและการร่วมค้าท่ีไม่มีสาระสาํคัญ  
 

กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระสาํคญัหลายแห่ง 
 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระสําคญัจาก

จาํนวนเงินท่ีรายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั  
 

 บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

ท่ีไม่มีสาระสาํคญั 

 2562  2561 

 )ล้านบาท (  

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระสาํคญั 981  934 

ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน    

กาํไรจากการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 349  305 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 349  305 
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(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
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บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

  

94 

กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน ยกเวน้

บริษทั โรบินสัน จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มี

ราคาปิดอยู่ท่ี 66.00 บาท (2561: 63.50 บาท) มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษทั โรบินสัน จาํกดั (มหาชน) เท่ากบั 20,339 

ลา้นบาท (2561: 19,568 ล้านบาท) 

 

การซ้ือเงินลงทุน 

 

ในระหว่างปี 2562 บริษทัไดล้งทนุใหม่ใน Central US Trading Ltd. เป็นจาํนวนเงิน 3 ลา้นบาท  

 

ในระหว่างปี 2561 บริษทัไดล้งทนุเพ่ิมใน บริษทั เอสเอสเอชดี จาํกดั จาํนวน 2,549,998 หุน้ เป็นจาํนวนเงิน 255 ลา้นบาท 

 

ในระหว่างปี 2561 บริษทัไดล้งทนุเพ่ิมใน บริษทั พีบีเอชดี จาํกดั จาํนวน 3,749,998 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 375 ลา้นบาท 

 

ในระหว่างปี 2561 บริษทัไดล้งทุนเพ่ิมใน บริษทั ซีอาร์ซี ไทวสัดุ จาํกดั จาํนวน 542,925,000 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 5,429       

ลา้นบาท 

 

ในระหว่างปี 2561 บริษทัไดล้งทุนเพ่ิมใน บริษทั แคปปิตลั ซี จาํกดั จาํนวน 1,379,999,998 หุน้ เป็นจาํนวนเงิน 13,815        

ลา้นบาท 

 

ในระหว่างปี 2561 บริษทัไดล้งทนุเพ่ิมใน บริษทั เซ็นทรัลมาร์เก็ตติ้ง กรุ๊ป จาํกดั จาํนวน 187,599,998 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 

1,201 ลา้นบาท 

 

ในระหว่างปี 2561 บริษทัไดล้งทุนใหม่ใน CRC Holland B.V. เป็นจาํนวนเงิน 989 ลา้นบาท จึงกลายเป็นบริษทัยอ่ยของ

บริษทั 

 

ในระหว่างปี 2561 บริษทัไดล้งทนุเพ่ิมใน Hillborough Group Ltd. จาํนวน 393,665,320 หุน้ เป็นจาํนวนเงิน 13,020 ลา้น

บาท 

 

การเพ่ิมทุน 

 

ในระหว่างปี 2562 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นเพ่ิมสําหรับการเพ่ิมทุนของ Hillborough Group Ltd. จาํนวน 13,353,468 หุ้น เป็น

จาํนวนเงิน 4,235 ลา้นบาท 

 

ในระหว่างปี 2561 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นเพ่ิมสาํหรับการเพ่ิมทุนของ บริษทั  รีเทลแวลู จาํกดั จาํนวน 1,470,000 หุ้น เป็น

จาํนวนเงิน 412 ลา้นบาท ในระหว่างปี 2561 บริษทั  รีเทลแวลู จาํกดั อยูร่ะหว่างการชาํระบญัชี 
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บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
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ในระหว่างปี 2561 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นเพ่ิมสาํหรับการเพ่ิมทุนของ บริษทั ห้างเซ็นทรัลป่ินเกลา้ จาํกดั จาํนวน 27,000,000 

หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 202 ลา้นบาท 

 

ในระหว่างปี 2561 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นเพ่ิมสาํหรับการเพ่ิมทนุของ บริษทั เซ็นทรัลมาร์เก็ตติง้ กรุ๊ป จาํกดั จาํนวน 

70,000,000 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 700 ลา้นบาท  

 

การขายเงินลงทุน 

 

ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษทัไดจ้าํหน่ายธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัซ่ึงไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 4(ข) 

 

13 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม  

 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัย่อยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีมีสาระสําคญั 

ก่อนการตดัรายการระหว่างกนั 
 

 

บริษทั โรบินสัน จาํกดั (มหาชน)  

และบริษทัยอ่ย 

 2562  2561 

 (ล้านบาท) 

ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 46.18    46.18 
    

สินทรัพยห์มุนเวียน 9,112  5,459 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 22,003  22,846 

หน้ีสินหมุนเวียน                 (9,332)  (8,033) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน (1,778)  (1,450) 

สินทรัพย์สุทธิ (ร้อยละ 100) 20,005  18,822 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียท่ีไม่มอีํานาจควบคุม 9,238  8,692 

บริษทัยอ่ยอ่ืนท่ีไม่มีสาระสาํคญั 695  1,571 

ตดัรายการระหว่างกนั 2,776  1,707 

รวม 12,709  11,970 

    

รายได ้ 17,152  16,830 

กาํไร 2,915  3,096 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (95)  (47) 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ร้อยละ 100) 2,820  3,049 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  095 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
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บริษทั โรบินสัน จาํกดั (มหาชน)  

และบริษทัยอ่ย 

 2562  2561 

 (ล้านบาท) 

กาํไรท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,346  1,430 

บริษทัยอ่ยอ่ืนท่ีไม่มีสาระสาํคญั 88  (141) 

ตดัรายการระหว่างกนั 292  120 

รวม 1,726  1,409 

    

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนท่ีแบง่ให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (44)  (22) 

บริษทัยอ่ยอ่ืนท่ีไม่มีสาระสาํคญั (7)  (11) 

ตดัรายการระหว่างกนั -  - 

รวม (51)  (33) 

    

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 4,284  5,113 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (4,426)  (2,163) 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (520)  (2,861) 

เงินปันผลท่ีจ่ายให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 139 ลา้นบาท     

(2561: 340 ล้านบาท)    

ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนของยอดคงเหลือท่ีเป็น 

เงินตราต่างประเทศ (4)  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ (666)  89 
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บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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14 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  
 

  งบการเงินรวม 

 หมายเหต ุ 2562  2561 

  (ล้านบาท) 

ราคาทุน     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม   16,030  13,546 

เพ่ิมขึ้น  41  639 

โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 1,093  2,755 

จาํหน่าย - การดาํเนินงานท่ียกเลิก 31 -  (648) 

จาํหน่าย  (31)  (248) 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  (399)  (14) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม  16,734  16,030 

     

ค่าเส่ือมราคา     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  4,899  3,420 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี  873  1,072 

โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 180  654 

จาํหน่าย  (26)  (245) 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  (58)  (2) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม  5,868  4,899 
     

มูลค่าสุทธิทางบัญชี     

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม   10,866  11,131 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จาํนวน 68,461 ล้านบาท (2561: 66,990 ล้าน

บาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาดสาํหรับการใชป้ระโยชน์ปัจจุบนัและคิดลดกระแสเงินสดโดย

ใชอ้ตัราคิดลดปรับค่าความเส่ียง มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัลาํดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่น

ระดบัท่ี 3 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประกอบดว้ยอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือคา้จาํนวนหน่ึงท่ีให้เช่าแก่บุคคลท่ีสาม สัญญาแต่ละสัญญาน้ี

ไม่สามารถยกเลิกไดโ้ดยส่วนใหญ่มีระยะเวลา 1 ถึง 30 ปี การต่ออายสัุญญาภายหลงัจะเป็นไปตามการต่อรองกบัผูเ้ช่า 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  097 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
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สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั จาํนวน 17 ลา้นบาท (2561:ไม่มี) โดยมีอตัราดอกเบ้ียท่ีรับรู้ร้อยละ 1.53 - 6.90 ต่อปี (2561: ไม่มี) 
 

การขายท่ีดิน 
 

ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษทัจาํหน่ายท่ีดินมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 262.3 ลา้นบาทให้กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่ง

จาํนวน 1,806.8 ลา้นบาทและรับรู้กาํไรจากการขายในกาํไรหรือขาดทุน 
 

16 ค่าความนิยม 
 

  งบการเงินรวม 

 หมายเหต ุ 2562  2561 

  (ล้านบาท) 

ราคาทุน     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  29,841  30,316 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 5(ก) 4,270  137 

การดาํเนินงานท่ียกเลิก  31 -  (473) 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลง 

อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

 

(907)  (139) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม    33,204  29,841 
     

ขาดทุนจากการด้อยค่า     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  (2,804)  (2,804) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม    (2,804)  (2,804) 
     

มูลค่าสุทธิทางบัญชี     

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม    30,400  27,037 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  103 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
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บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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17 สิทธิการเช่า 
 

  งบการเงินรวม 

 หมายเหต ุ 2562  2561 

  )ล้านบาท(  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  20,758  22,013 

เพ่ิมขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ 5(ก) 415  - 

เพ่ิมขึ้น  1,595  790 

จาํหน่าย  (14)  (85) 

จาํหน่าย - การดาํเนินงานท่ียกเลิก 31 -  (350) 

ค่าตดัจาํหน่าย  (1,667)  (1,619) 

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า  18  11 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  (63)  (2) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม  21,042  20,758 

 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าและสัญญาเช่าช่วงสิทธิการเช่าอาคารสาํนกังานและพ้ืนท่ีห้างสรรพสินคา้กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

และบุคคลหรือกิจการอ่ืนหลายแห่ง เพ่ือดาํเนินกิจการห้างสรรพสินคา้ โดยระยะเวลาสัญญาท่ีนานท่ีสุด 50 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดใน

เดือนมิถุนายน 2607 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  107 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

 

  งบการเงินรวม 

 

หมาย

เหต ุ

ค่าลิขสิทธ์ิ

ซอฟตแ์วร์ 

เคร่ืองหมาย 

การคา้ 

ค่าแฟรนไชส์ 

ค่าพฒันา

ระบบ  

สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง  รวม 

 (ล้านบาท) 

ราคาทุน           

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561  1,808  10,854  1,463  451  14,576 

เพ่ิมขึ้น  112  17  361  198  688 

โอน  292  -  81  (373)  - 

จาํหน่าย - การดาํเนินงานท่ียกเลิก 31 (743)  (6,671)  (54)  -  (7,468) 

จาํหน่าย  (124)  (212)  (222)  -  (558) 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  (22)  (1)  (15)  -  (38) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561           

และ วันท่ี 1 มกราคม 2562  1,323  3,987  1,614  276  7,200 

ไดม้าจากการรวมธุรกิจ 5(ก) 76  1,735  -  -  1,811 

เพ่ิมขึ้น  352  2  101  394  849 

โอน  25  1  173  (199)  - 

จาํหน่าย  (40)  (88)  (159)  (19)  (306) 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  (28)  (1)  (21)  -  (50) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562  1,708  5,636  1,708  452  9,504 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

ค่าตดัจําหน่ายและ                                
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บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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  งบการเงินรวม 

 

หมาย

เหต ุ

ค่าลิขสิทธ์ิ

ซอฟตแ์วร์ 

เคร่ืองหมาย 

การคา้ 

ค่าแฟรนไชส์ 

ค่าพฒันา

ระบบ  

สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง  รวม 

 (ล้านบาท) 

ขาดทุนจากการด้อยค่า 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561  912  499  1,074  26  2,511 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  231  67  200  -  498 

  (กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่า   8  (113)  44  -  (61) 

โอน  116  -  (116)  -  - 

จาํหน่าย - การดาํเนินงานท่ียกเลิก 31 (480)  (8)  -  -  (488) 

จาํหน่าย  (23)  (106)  (38)  -  (167) 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  (9)  (1)  (11)  -  (21) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561           

และ วันท่ี 1 มกราคม 2562  755  338  1,153  26  2,272 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  180  42  201  -  423 

(กลบัรายการ) ขาดทนุจากการดอ้ยค่า  (3)  (10)  (2)  12  (3) 

จาํหน่าย  (15)  (49)  (154)  -  (218) 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  (17)  (2)  (17)  -  (36) 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562  900  319  1,181  38  2,438 

           

มูลค่าสุทธิทางบัญชี           

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561  568  3,649  461  250  4,928 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562  808  5,317  527  414  7,066 

 

 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  109 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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19 หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้   
 

 งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั 

ส่วนท่ีไม่มี

หลกัประกนั รวม 
 

ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั 

ส่วนท่ีไม่มี

หลกัประกนั รวม 

 (ล้านบาท) 

เงินเบิกเกินบญัชี 3,547  -  3,547  1  -  1 

เงินกูยื้มระยะส้ันจาก  

   สถาบนัการเงิน 10,427  37,130  47,557  

 

23,676 

  

5,423 

  

29,099 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั

การเงินส่วนท่ีถึงกาํหนด

ชาํระภายในหน่ึงปี 8,271  -  8,271  

 

 

5,189 

  

 

1 

  

 

5,190 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึง

กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี -  31  31  

 

- 

  

34 

  

34 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน 1,552  -  1,552  

 

7,827 

  

- 

  

7,827 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน -  197  197  -  58  58 

รวมหนีสิ้นท่ีมภีาระดอกเบีย้ 23,797  37,358  61,155  36,693  5,516  42,209 
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บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหต ุ 2562  2561 

  ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี

หลกัประกนั รวม 

ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี

หลกัประกนั  รวม 

  (ล้านบาท) 

เงินกูยื้มระยะส้ันจาก  

   สถาบนัการเงิน 

 

2,000  34,890  36,890  

 

13,000 

  

3,775 

  

16,775 

เงินกูยื้มระยะส้ันจาก

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

 

6 -  5,759  5,759  

 

- 

  

28,818 

  

28,818 

เงินกูยื้มระยะยาวจาก

สถาบนัการเงิน 

 

1,500  -  1,500  

 

2,500 

  

- 

  

2,500 

รวมหนีสิ้นท่ีมภีาระ

ดอกเบีย้ 

 

3,500  40,649  44,149  

 

15,500 

  

32,593 

  

48,093 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินซ่ึงยงัมิได้เบิกใช้เป็นจาํนวนเงินรวม 83,452          

ลา้นบาท (2561: 71,916 ล้านบาท) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 40,631 ลา้นบาท 

(2561: 27,877 ล้านบาท) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน ไดแ้ก่ ตัว๋สัญญาใชเ้งิน แพค็ก้ิงเครดิต เลตเตอร์

ออฟเครดิต และทรัสต์รีซีท ซ่ึงมีกาํหนดชาํระคืนภายในปี 2563 โดยมีอตัราดอกเบ้ียอยู่ระหว่างร้อยละ 0.40 ถึงร้อยละ 7.00 

ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.45 ถึงร้อยละ 9.00 ต่อปี) 
  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินหลายแห่งทั้ งภายในประเทศและ

ต่างประเทศ ซ่ึงมีกาํหนดชาํระคืนตามท่ีระบุในสัญญา โดยมีระยะเวลานานสุด 10 ปีซ่ึงส้ินสุดสัญญาเดือนธันวาคม 2572 

โดยมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.85  ถึงร้อยละ 6.95 ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.85 ถึงร้อยละ 9.00 ต่อปี) โดยเงินกูยื้มดงักล่าว 

ถูกคํ้าประกนัโดยบริษทัย่อย ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญา เช่น การดาํรงอตัราส่วน

หน้ีสินต่อส่วนทุน การดาํรงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ยบางแห่ง เป็นตน้ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน ไดแ้ก่ ตัว๋สัญญาใชเ้งิน ซ่ึงมีกาํหนดชาํระคืนภายในปี 

2563 โดยมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 1.40 ถึงร้อยละ 1.90 ต่อปี (2561: ร้อยละ 1.80 ถึงร้อยละ 2.34 ต่อปี)  
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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีสัญญาเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินภายในประเทศแห่งหน่ึง ซ่ึงมีกาํหนดชาํระคืน

ตามท่ีระบุในสัญญาส้ินสุดในเดือนตุลาคม 2564 โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.50 ต่อปี (2561: ร้อยละ 2.50 ถึงร้อยละ 3.09 

ต่อปี) โดยเงินกู้ยืมดงักล่าวถูกคํ้าประกนัโดยบริษทัย่อยแห่งหน่ึง ทั้งน้ีบริษทัตอ้งปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีระบุไวใ้น

สัญญา เช่น การดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนทุน การดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อกาํไรขาดทุนก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่า

เส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย เป็นตน้ 

 

สินทรัพย์ท่ีใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 (ล้านบาท) 

เงินฝากประจาํ 1,384  1,513 

สินคา้คงเหลือ 1,163  - 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 543  599 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 61  71 

รวม 3,151  2,183 
 

20 เจ้าหนีอ่ื้น  

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2562  2561  2562  2561 

  (ล้านบาท) 

เงินปันผลคา้งจ่าย  12,187  -  12,187  - 

ภาษีอ่ืนๆ คา้งจ่าย  4,809    2,935   1,829  36 

ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานคา้งจ่าย  4,608  3,960  56  137 

เจา้หน้ีค่าเช่าและค่าบริการ   3,767    4,405   6  54 

เจา้หน้ีจากการซ้ือทรัพยสิ์น  1,635  1,443  1  64 

เงินมดัจาํและเงินรับล่วงหนา้   1,613    1,282   -  - 

โบนสัคา้งจ่าย  1,246   1,291   115  60 

อ่ืนๆ  158  158  23  1 

รวม  30,023  15,474  14,217  352 
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21 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,467  1,681  109  42 
 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้   
 

กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดการโครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไวต้ามข้อกําหนดของพระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน          

พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวมี้ความ

เส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม 

 โครงการผลประโยชน์ 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,681  1,708  42  2 
        

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน        

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานและดอกเบ้ียจากภาระ

ผกูพนัจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 291  316  4  - 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานและดอกเบ้ียจากภาระ

ผกูพนัจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก -  35  -  - 

ตน้ทุนบริการในอดีต 375  -  10  - 

 666  351  14  - 
        

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        

ขาดทนุจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั        

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  (2)  (115)  -  - 

- ขอ้สมมติทางการเงิน 359  57  11  1 

- การปรับปรุงจากประสบการณ์ 27  164  43  4 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลง 

อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

 

- 

  

1 

  

- 

  

- 

 384  107  54  5 
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม 

 โครงการผลประโยชน์ 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

ผลประโยชนจ์่าย  (264)  (378)  (1)  - 

โอน -  35  -  35 

การดาํเนินงานท่ียกเลิก -  (142)  -  - 

 (264)  (485)  (1)  35 
        

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2,467  1,681  109  42 

 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานไดถู้กปรับปรุงให้นายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจา้งท่ีถูกเลิกจา้ง

เพ่ิมเติม หากลูกจา้งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไป ลูกจา้งมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดท้าย 400 วนั   

กลุ่มบริษทัจึงแกไ้ขโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานในปี 2562 เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัคุม้ครอง

แรงงานฉบบัปรับปรุง จากการแกไ้ขโครงการดงักล่าวทาํให้กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ

และตน้ทุนบริการในอดีตเพ่ิมขึ้น  
 

ข้อสมมติในการประมาณการตาม 

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562  2561  2562  2561 

 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด  0.65-1.5  1.6-3.9  1.5  3.3 

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  5.0-8.0  5.0-8.0  5.0-8.0  5.0-8.0 
 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวเ้ป็น 9 ปี (2561: 16 ปี) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่ง

สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี 
 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ 

งบการเงินรวม 

ขอ้สมมติเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด   (194)  (147)  228  168 

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   213  122  (187)  (107) 
 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ขอ้สมมติเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด   (6)  (4)  7  5 

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   7  5  (6)  (4) 
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22 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มูลค่าหุ้น 2562  2561 

 ต่อหุ้น จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน  
)บาท(  ล้านหุ้น)/ล้านบาท( 

ทุนจดทะเบียน         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม          

-  หุ้นสามญั 10 470  4,700  211  2,114 

ออกหุ้นใหม่ 10 -  -  259  2,586 

ลดมูลค่าหุ้น         

 - จากหุ้นละ 10 บาทเป็นหุน้ละ 1 บาท 1 4,700  4,700  -  - 

ออกหุ้นใหม่ 1 1,620  1,620  -  - 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม         

-  หุ้นสามัญ 10 -  -  470  4,700 

-  หุ้นสามัญ 1 6,320  6,320  -  - 
 

        

หุ้นท่ีออกและชําระแล้ว         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม         

-  หุ้นสามญั 10 470  4,700  211  2,114 

ออกหุ้นใหม่ 10 -  -  259  2,586 

ลดมูลค่าหุ้น         

 - จากหุ้นละ 10 บาทเป็นหุน้ละ 1 บาท 1 4,700  4,700  -  - 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม         

-  หุ้นสามัญ 10 -  -  470  4,700 

-  หุ้นสามัญ 1 4,700  4,700  -  - 

 

ผูถื้อหุ้นสามญัจะไดรั้บสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึงเสียงต่อ

หน่ึงหุ้นในท่ีประชุมของบริษทั 
 

ในวนัท่ี 6 กนัยายน 2562 บริษทัเปล่ียนแปลงมูลคา่ท่ีตราไวข้องหุ้นสามญัของบริษทัจากเดิมหุน้ละ 10 บาทเป็นหุ้นละ 1 บาท 

ทั้งน้ีบริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นของบริษทัและออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 1,620    

ลา้นหุ้น เป็นจาํนวนเงิน 1,620 ลา้นบาท ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทักับกระทรวงพาณิชยแ์ล้ว 

ส่งผลใหหุ้้นสามญัของบริษทัเปล่ียนแปลงจาก 470 ลา้นหุ้น มูลค่า 10 บาทต่อหุ้น เป็น 6,320 ลา้นหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น  
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ในวนัท่ี 6 กันยายน 2561 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นได้อนุมัติการออกหุ้นสามัญจาํนวน 259 ล้านหุ้นโดยมีราคาใช้สิทธิ     

53.93 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจาํนวน 13,944.8 ลา้นบาท และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นจาํนวน 11,359.0 ลา้นบาท 
 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  
 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นไดแ้ก่ส่วนต่างของจาํนวนเงินท่ีบริษทัไดรั้บจากการออกจาํหน่ายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน 
 

ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืนคือส่วนเกินสะสมจากการขายหุ้นทุนซ้ือคืนสุทธิจากผลขาดทุนจากการขายหรือยกเลิกหุ้นทุน    

ซ้ือคืน ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืนน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

23 สํารอง   
 

สาํรองประกอบดว้ย 
 

การจัดสรรกําไร และ/หรือ กําไรสะสม 
 

สํารองตามกฎหมาย 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนสํารอง (“สาํรองตาม

กฎหมาย”) อยา่งน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าสาํรองดงักล่าวมีจาํนวน

ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงาน

ในต่างประเทศ 
  

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขาย 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมการ

เปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือเกิดการดอ้ยค่า 
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24 ส่วนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได้ 
 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็น 3 หน่วยงานธุรกิจท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั และกลุ่มธุรกิจท่ีถูก

โอนออกจากกลุ่มบริษทั (กลุ่มธุรกิจดงักล่าวไม่รวมอยู่ในกลุ่มบริษทัตั้งแต่ปี 2561 เป็นตน้ไป) โดยทั้ง 4 หน่วยงานธุรกิจท่ี

สาํคญัน้ีขายสินคา้และให้บริการท่ีแตกต่างกนั เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี เพ่ือท่ีจะให้การคา้

ปลีกของกลุ่มบริษัทครบวงจร โดยผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานจะสอบทานรายงานภายในท่ีเสนอต่อ

ผูบ้ริหารของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทั

โดยสรุปมีดงัน้ี 
 

ส่วนงาน 1 แฟช่ัน ดาํเนินธุรกิจเก่ียวกับแฟชั่นโดยส่วนใหญ่เป็นธุรกิจในห้างสรรพสินค้าทั้ งใน

ประเทศไทยและต่างประเทศ 

ส่วนงาน 2 ฟู้ดโปรดักส์ ดาํเนินธุรกิจคา้ปลีกดา้นอาหาร เช่น ซูเปอร์มาร์เก็ตและร้านสะดวกซ้ือ 

ส่วนงาน 3 ฮาร์ดไลน์ ดาํเนินธุรกิจคา้ปลีกฮาร์ดไลน์ โดยรวมถึงจาํหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้า วสัดุก่อสร้าง 

และสินคา้ต่างๆ ภายในบา้น 

ส่วนงาน 4 การดาํเนินงานท่ียกเลิก ดาํเนินธุรกิจและจัดการเก่ียวกับห้างสรรพสินค้า การจัดการอสังหาริมทรัพย ์    

เป็นตน้ ส่วนงานน้ีขายไปในระหว่างปี 2561 
 

ผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้าํไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย “EBITDA” 

ของส่วนงาน ซ่ึงนาํเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่ม

บริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช ้EBITDA ของส่วนงานในการวดัผลการดาํเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผล

การดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอ่ืนท่ีดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งน้ีการกําหนดราคา

ระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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การกระทบยอดรายได้และกําไรหรือขาดทุน  

 

 งบการเงินรวม 

 รายได้  กําไรหรือขาดทุน 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

ส่วนงานท่ีรายงาน 258,064  212,797  14,855  12,625 

ตดัรายการระหว่างส่วนงาน (53,805)  (11,774)  -  - 

ตดัรายการจากการดาํเนินงานท่ียกเลิก -  (11,842)  -  1,068 

รวม 204,259  189,181  14,855  13,693 

 

ส่วนงานภูมิศาสตร์  
 

ในการนําเสนอการจาํแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ สินทรัพยต์าม    

ส่วนงานแยกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
 

 งบการเงินรวม 

ข้อมูลส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

ไทย 151,992  146,152  77,098  70,084 

อิตาลี 14,907  16,005  10,823  11,789 

เวียดนาม 37,158  26,732  22,551  19,470 

ประเทศอ่ืน ๆ  202  292  9,708  10,412 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ -  -  981  5,415 

การดาํเนินงานท่ียกเลิก -  11,842  -  - 

รวม 204,259  201,023  121,161  117,170 

 

ลูกค้ารายใหญ่  
 

สาํหรับปี 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัไม่มีลูกคา้ท่ีมีรายไดม้ากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดข้องกลุ่มบริษทั 
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บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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25 รายได้จากการลงทุน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2562  2561  2562  2561 

  (ล้านบาท) 

เงินปันผลรับ  3  7  32,766  551 

ดอกเบ้ียรับ  248  732  537  628 

รวม  251  739  33,303  1,179 

 

26 รายได้อ่ืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

รายไดจ้ากการส่งเสริมการขายและโฆษณาประชาสัมพนัธ์ 7,513  7,093  115  92 

รายไดค้่าขนส่งและค่ากระจายสินคา้ 2,816  2,694  -  - 

รายไดค้่าสาธารณูปโภค 561  495  -  - 

รายไดค้่าลิขสิทธ์ิ 455  468  320  300 

ส่วนแบ่งรายได ้ 344  357  -  - 

รายไดจ้ากการบริหารจดัการ 296  282  -  - 

กลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 293  -  -  - 

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุน 189  586  -  - 

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 60  240  -  68 

กลบัรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  25  - 

กลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน -  -  -  130 

อ่ืนๆ 2,667  2,813  29  17 

รวม 15,194  15,028  489  607 

ผลกระทบจากเหตุการณ์ไฟไหม้เน่ืองจากการชุมนุมทางการเมือง 
 

เม่ือวนัท่ี 16 ธันวาคม 2554 กลุ่มบริษทัไดย่ื้นฟ้องบริษทัประกนัภยัเก่ียวกบัเหตุการณ์ไฟไหมห้้างสรรพสินคา้เซ็น ให้รับผิด

จ่ายค่าสินไหมทดแทนตามกรมธรรมป์ระกนัภยัความเส่ียงภยัทุกชนิด (Industrial All Risks) โดยรวมดอกเบ้ียและค่าเสียหาย

เชิงลงโทษ ให้แก่กลุ่มบริษทัและ/หรือสํานักงานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561  คดีดงักล่าวอยู่

ระหว่างการย่ืนฎีกาของกลุ่มบริษทัและบริษทัประกนัภยัต่อศาลฎีกา ในระหว่างปี 2562 กลุ่มบริษทัไดรั้บค่าสินไหมทดแทน

จากบริษทัประกนัภยัเป็นจาํนวนทั้งส้ิน 3,283 ลา้นบาท ซ่ึงรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
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27 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 

 งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 (ล้านบาท) 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 14,859  14,069 

ค่าเช่าและค่าบริการ 8,997  8,265 

ค่าเส่ือมราคา 8,479  8,780 

ค่าสาธารณูปโภค 4,500  4,311 

ค่าโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ 3,880  3,559 

อ่ืนๆ 5,470  5,629 

รวม 46,185  44,613 

 

28 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 6,076  5,232  572  311 

ค่าบริหารจดัการ 2,346  2,155  10  61 

ขาดทนุจากสินคา้สูญหายและลา้สมยั 1,054  1,163  -  - 

ค่าเช่าและค่าบริการ 804  639  19  15 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ 737  640  3  88 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 656  577  8  34 

ค่าท่ีปรึกษาวิชาชีพ 592  640  48  62 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัภาษีอ่ืนๆ 544  570  -  - 

ค่าใชจ้่ายบาํรุงรักษา 508  499  -  - 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่า -  165  -  - 

อ่ืนๆ  3,150  3,267  129  109 

รวม 16,467  15,547  789  680 
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บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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29 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

เงินเดือนและค่าแรง 15,045  14,168  364  224 

โบนสั 1,700  1,507  125  60 

โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว ้ 164  153  11  5 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้ 666  316  14  - 

อ่ืนๆ  3,503  3,288  58  22 

รวม 21,078  19,432  572  311 

 

โครงการสมทบเงินท่ีกาํหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนักงานในการ

เป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึงอัตราร้อยละ 15 ของเงินเดือนทุกเดือน และ        

กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีได ้  

จดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามข้อกาํหนดของกระทรวงการคลงัและจัดการกองทุนโดยผูจ้ ัดการกองทุนท่ี     

ไดรั้บอนุญาต 
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บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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30 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหต ุ 2562  2561  2562  2561 

  (ล้านบาท) 

ภาษีเงินได้จากการดําเนนิงานต่อเนื่อง         

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน          

สาํหรับปีปัจจุบนั   2,581  2,676  22  - 

ภาษีปีก่อนๆ ท่ีบนัทึกตํ่าไป (สูงไป)  130  (25)  -  - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว     (216)  (63)  2  158 

  2,495  2,588  24  158 

         

ภาษีเงินได้จากการดําเนนิงานท่ียกเลิก  31        

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน          

สาํหรับปีปัจจุบนั   -  78  -  - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         

การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  -  (73)  -  - 

  -  5  -  - 

         

รวม  2,495  2,593  24  158 

 

 งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 ก่อน  รายได ้  สุทธิจาก  ก่อน  รายได ้  สุทธิจาก 

ภาษีเงินได้ ภาษเีงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้

 (ล้านบาท) 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

ขาดทนุจากการประมาณ 

   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (384)  77  (307)  (106)  21  (85) 

รวม (384)  77  (307)  (106)  21  (85) 
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บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561 

 ก่อน  รายได ้  สุทธิจาก  ก่อน  รายได ้  สุทธิจาก 

ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้

 (ล้านบาท) 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

ขาดทนุจากการประมาณตาม 

   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 

(54) 

  

11 

  

(43)  (5)  1  (4) 

รวม (54)  11  (43)  (5)  1  (4) 

 

การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษท่ีีแท้จริง งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 

อตัราภาษ ี

(ร้อยละ)  (ล้านบาท)  

อตัราภาษ ี

(ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   14,855    13,693 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  2,971  20  2,739 

ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัรา 

   ภาษีสาํหรับกิจการในต่างประเทศ   

 

136    54 

ความแตกต่างในอตัราภาษเีงินไดท่ี้แทจ้ริง  

   ในเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้   

 

(35)    (62) 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษ ี   (698)    (286) 

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้ามทางภาษ ี   114    124 

การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (94)    (24) 

ผลขาดทนุในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น 

   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   272    439 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   ของปีก่อนท่ีรับรู้ในปีปัจจุบนั   

 

(5)    (74) 

ค่าใชจ้่ายทางภาษท่ีีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (296)    (297) 

ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกตํ่าไป (สูงไป)   130    (25) 

รวม 16.80  2,495  18.90  2,588 

 

 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  127 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษท่ีีแท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561 

 

 

อตัราภาษ ี

(ร้อยละ)  (ล้านบาท)  

อตัราภาษ ี

(ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได ้   33,052     (26) 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  6,610  20   (5) 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษ ี   (6,553)    (205) 

ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัเพ่ิม   (1)    (1) 

การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (32)    - 

ผลขาดทนุในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้ 

เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   -    369 

รวม -  24  607.69  158 

 

อัตราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช้ในประเทศอ่ืน 
 

ประเทศของบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัท่ีมีอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีแตกต่างจากอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของบริษทั

อยา่งมีสาระสาํคญั ไดแ้ก่ อิตาลี มาเลเซีย ฝร่ังเศส ฮ่องกงและเดนมาร์ค มีอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 24-27.9 ร้อยละ 

18-24 ร้อยละ 28-33.33 ร้อยละ 16.50 และร้อยละ 22 ตามลาํดบั 
 

 งบการเงินรวม 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 

 )ล้านบาท(  

รวม 1,915  1,767  (3,526)  (3,266) 

การหกักลบรายการของภาษี (311)  (295)  311  295 

สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีสุทธ ิ 1,604  1,472  (3,215)  (2,971) 
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บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินรวม 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันท่ี 

1 มกราคม 

บนัทึกเป็น )รายจ่าย ( / รายไดใ้น 

ไดม้าจากการ

รวมธุรกิจ 

 

ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม   

กาํไรหรือ

ขาดทนุ  

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน   

 (ล้านบาท) 

2562  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี          

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน                                

(ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ) 121  (33) 

 

-  - 

 

88 

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 432  35  -  -  467 

เงินให้กูยื้มแก่กิจการอ่ืน                         

(ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ) 10  (10) 

 

-  - 

 

- 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

(ค่าเผ่ือการด้อยค่า) 86  (49) 

 

-  - 

 

37 

สิทธิการเช่า (ค่าเผ่ือการด้อยค่า) 11  (3)  -  -  8 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 305  87 

 

77  - 

  

469 

ยอดขาดทุนยกไป 119  (102)  -  -  17 

อ่ืนๆ 683  132  -  14  829 

รวม 1,767  57  77  14  1,915 
          

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

(ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 

  

(206)  (13) 

 

-  - 

 

(219) 

มูลค่ายติุธรรมจากการรวมธุรกิจ 

(มูลค่ายติุธรรม) 

 

 (2,952)  172 

 

-  (419) 

 

(3,199) 

อ่ืนๆ  (108)  -  -  -  (108) 

รวม (3,266)  159  -  (419)  (3,526) 

สุทธิ (1,499)  216  77  (405)  (1,611) 
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 งบการเงินรวม 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันท่ี 

1 มกราคม 

บนัทึกเป็น )รายจ่าย ( / รายไดใ้น 

การดาํเนินงาน

ท่ียกเลิก 

 

ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม   

กาํไรหรือ

ขาดทนุ  

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน   

 (ล้านบาท) 

2561  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี          

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน                                

(ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ) 74  47 

 

-  - 

 

121 

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่า) 447  (8)  -  (7)  432 

เงินให้กูยื้มแก่กิจการอ่ืน                         

(ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ) 43  (33) 

 

-  - 

 

10 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

(ค่าเผ่ือการด้อยค่า) 255  31 

 

-  (200) 

 

86 

สิทธิการเช่า (ค่าเผ่ือการด้อยค่า) 14  (3)  -  -  11 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 272  30 

 

21  (18) 

 

305 

รายไดร้อตดับญัชี 158  (158)  -  -  - 

ยอดขาดทุนยกไป 208  (89)  -  -  119 

อ่ืนๆ 595  99  -  (11)  683 

รวม 2,066  (84)  21  (236)  1,767 
          

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

(ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) (2,366)  (22)  -  2,182  (206) 

มูลค่ายติุธรรมจากการรวมธุรกิจ 

(มูลค่ายติุธรรม) (6,530)  257  -  3,321  (2,952) 

อ่ืนๆ (101)  (15)  -  8  (108) 

รวม (8,997)  220  -  5,511  (3,266) 

สุทธิ (6,931)  136  21  5,275  (1,499) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วันท่ี  

1 มกราคม  

 บนัทึกเป็น (รายจ่าย)/ รายไดใ้น  

ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

กาํไรหรือ

ขาดทนุ  

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน  

 (ล้านบาท) 

2562  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี  

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ) 9  (5)  -  4 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับ 

ผลประโยชน์พนกังาน 1  3  11  15 

รวม 10  (2)  11  19 

  

2561  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี  

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ) 9  -  -  9 

ประมาณการหน้ีสินจากสัญญาบริการบตัรสมาชิก 158  (158)  -  - 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับ 

ผลประโยชน์พนกังาน -  -  1  1 

รวม 167  (158)  1  10 

 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีท่ียังไม่ได้รับรู้    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

 )ล้านบาท(  

ยอดขาดทุนยกไป  1,134  1,225  415  448 

 

ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในปี 2563 ถึงปี 2567 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายตุามกฎหมายเก่ียวกบัภาษีเงิน

ไดปั้จจุบนันั้น กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นได้

ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว   
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31 การดําเนินงานท่ียกเลิก  
 

ในระหว่างปี 2561 กลุ่มบริษทัขายบริษทัย่อยจาํนวนหน่ึง ซ่ึงประกอบดว้ยธุรกิจอสังหาริมทรัพยแ์ละธุรกิจคา้ปลีกใน 5 

ประเทศ (เดนมาร์ค เยอรมนั จีน ลกัเซมเบิร์กและอินโดนีเซีย) และอ่ืนๆ งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมท่ีแสดงเปรียบเทียบ

ในงบการเงินรวมไดถู้กจดัประเภทใหม่เพ่ือนาํเสนอการดาํเนินงานท่ียกเลิกเป็นรายการแยกต่างหากจากการดาํเนินงาน

ต่อเน่ือง  
 

ผลการดําเนินงานของการดําเนินงานท่ียกเลิก  งบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม หมายเหต ุ 2561 

  (ล้านบาท) 

รายได ้  12,363 

ค่าใชจ้่าย   (13,431) 

ผลการดําเนินงานจากกิจกรรมการดําเนินงาน   (1,068) 

ภาษีเงินได ้  (5) 

ผลการดําเนินงานจากกิจกรรมการดําเนินงาน (สุทธิจากภาษีเงินได้)  (1,073) 

   

การแบ่งปันขาดทุน   

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่  (891) 

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้เดิมก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจ  (2) 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม  (180) 

ขาดทุนสําหรับปีจากการดําเนินงานท่ียกเลิก  (1,073) 

   

ขาดทนุต่อหุน้ (บาท) 32 (0.31) 
 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดําเนินงานท่ียกเลกิ   งบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2561 

  (ล้านบาท( 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน  21,594 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ  (18,125) 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน  (3,224) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการดําเนินงานท่ียกเลิก  245 
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  จําหน่ายระหว่างปี 

ผลกระทบจากการจําหน่ายต่อฐานะการเงินของกลุ่มบริษัท หมายเหต ุ 2561 

  (ล้านบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   1,602 

เงินลงทุนชัว่คราว   40 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  2,070 

สินคา้คงเหลือ  2,802 

เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 12,329 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  95 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ  14 648 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  15 27,109 

ค่าความนิยม 16 473 

สิทธิการเช่า 17 350 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 18 6,980 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  30 236 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  214 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน  (13,940) 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  (2,267) 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 (12,468) 

เงินกูยื้มระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  (123) 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  (131) 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  (6,489) 

เงินกูยื้มระยะยาว  (4,671) 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 (142) 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 30 (5,511) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  (77) 

สินทรัพย์สุทธ ิ  9,129 

   

ส่ิงตอบแทนในการขายท่ีไดรั้บในรูปเงินสด   13,052 

เงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีจ่ายไป  (1,602) 

กระแสเงินสดรับสุทธ ิ  11,450 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2562  2561 

 (ล้านบาท / ล้านหุ้น) 

กําไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญั 

 สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 33,028  (185) 

จาํนวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 470  211 

ผลกระทบจากหุ้นออกจาํหน่าย วนัท่ี 13 กนัยายน 2561 -  78 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไว ้ 4,230  2,605 

จํานวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก 4,700  2,894 

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 7.03  (0.06) 

  

 เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2562 บริษทัไดเ้ปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวข้องหุ้นของบริษทั (ดูหมายเหตุ 22) การเปล่ียนแปลง

มูลค่าน้ีมีผลทาํให้จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักท่ีใชใ้นการคาํนวณกาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี   

31 ธันวาคม 2561 ได้ปรับปรุงใหม่เพ่ือการเปรียบเทียบ โดยถือเสมือนว่าการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นดังกล่าวเกิดขึ้น                 

ตั้งแต่แรก 
 

33 เงินปันผล  
 

ผูถื้อหุ้น/คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั 

กาํหนดจ่าย 

เงินปันผล 

อตัรา 

เงินปันผลต่อหุ้น จาํนวนหุน้ จาํนวนเงิน 

   (บาท) (ล้านหุ้น) (ล้านบาท) 

2562      

เงินปันผลระหว่างกาล 10 ธนัวาคม 2562 ธนัวาคม 2562 ถึง

มกราคม 2563 

0.90 4,700 4,230 

เงินปันผลระหว่างกาล 14 พฤศจิกายน 2562 ธนัวาคม 2562 5.96 4,700 28,012 

เงินปันผลประจาํปี 30 เมษายน 2562 พฤษภาคม 2562 8.50 470 3,995 

รวม     36,237 

      

2561      

เงินปันผลระหว่างกาล 1  มีนาคม 2561 มีนาคม 2561 11.00 211 2,326 

 
 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  135 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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34 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน    
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามข้อกาํหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือ

ทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพ่ือการเก็งกาํไรหรือการคา้ 
 

การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีสําคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของ

ระดบัความเส่ียงให้เป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการความเส่ียง  

ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทัอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีความสมดุล

ระหว่างความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
 

การบริหารจัดการทุน   
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนักลงทุน เจา้หน้ีและ

ตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงกลุ่ม

บริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวมซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

อาํนาจควบคุม อีกทั้งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย  
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียในตลาด  

ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั  เน่ืองจากดอกเบ้ียของหลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี

และเงินกูยื้มส่วนใหญ่มีอตัราคงท่ี กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูยื้ม 
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 งบการเงินรวม 

   ระยะเวลาท่ีครบกาํหนดชาํระ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

อตัราดอกเบ้ีย 

ท่ีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี  

หลงัจาก 1 ปีแต่

ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

2562          

สินทรัพย์ทางการเงิน          

เงินให้กูยื้มแก่บุคคลหรือ

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.00  35  -  -  35 

เงินให้กูยื้มแก่กิจการอ่ืน 6.25  5  -  -  5 

รวม   40  -  -  40 

          

หนี้สินทางการเงิน          

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 0.40 - 7.00  59,375  1,526  26  60,927 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 1.58 - 11.93  31  38  159  228 

รวม   59,406  1,564  185  61,155 

          

2561          

สินทรัพย์ทางการเงิน          

เงินให้กูยื้มแก่บุคคลหรือ

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1.70 - 10.00  101  352  -  453 

เงินให้กูยื้มแก่กิจการอ่ืน 6.25 - 6.78  3  11  -  14 

รวม   104  363  -  467 

          

หนี้สินทางการเงิน          

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 0.45 - 9.00  34,290  7,827  -  42,117 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 1.58 - 4.00  34  58  -  92 

รวม   34,324  7,885  -  42,209 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ระยะเวลาท่ีครบกาํหนดชาํระ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

อตัราดอกเบ้ีย 

ท่ีแทจ้ริง  ภายใน 1 ปี  

หลงัจาก 1 ปี 

แต่ภายใน 5 ปี  หลงัจาก 5 ปี  รวม 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

2562          

สินทรัพย์ทางการเงิน          

เงินให้กูยื้มแก่บุคคลหรือ

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

1.80 - 4.35 

  

26,495 

  

- 

  

- 

  

26,495 

รวม   26,495  -  -  26,495 

          

หนี้สินทางการเงิน          

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 1.40 - 2.50  36,890  1,500  -  38,390 

เงินกูยื้มแก่บคุคลหรือกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 1.60  

 

5,759 

  

- 

  

- 

  

5,759 

รวม   42,649  1,500  -  44,149 

          

2561          

สินทรัพย์ทางการเงิน          

เงินให้กูยื้มแก่บุคคลหรือ

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

1.70 - 4.34 

  

23,770 

  

- 

  

- 

  

23,770 

รวม   23,770  -  -  23,770 

          

หนี้สินทางการเงิน          

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 1.80 - 3.09  16,775  2,500  -  19,275 

เงินกูยื้มแก่บคุคลหรือกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 

 

0.55 - 3.50 

  

28,818 

 

- 

  

- 

  

28,818 

รวม   45,593  2,500  -  48,093 
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ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษทัและบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอนัเป็นผลมาจากการมี

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 

   2562      2561   

 )ล้านบาท(  

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ                   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

เงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกา  

เงินสกุล

อ่ืน ๆ  

 

รวม 

เงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

เงินสกุล

อ่ืน ๆ  

 

รวม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 50  9  59  743  51  794 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 36  3  39  3  -  3 

เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  -  388  -  388 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (621)  (339)  (960)  (773)  (128)  (901) 

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  -  -  -  (11)  (11) 

เงินกูยื้มระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  -  -  (10)  (10) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเส่ียง (535)  (327)  (862)  361  (98)  263 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2562      2561   

 )ล้านบาท(  

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ             

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

เงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

 เงินเหรียญ

ยโูร 

  

รวม 

 เงินเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

 เงินเหรียญ

ยโูร 

  

รวม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  1  1  742  40  782 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 5  15  20  -  -  - 

เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 42  221  263  270  -  270 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเส่ียง 47  237  284  1,012  40  1,052 

 

ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ  
 

ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือคือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถชาํระหน้ีแก่กลุ่มบริษทั ตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือ

ครบกาํหนด 
 

ฝ่ายบริหารไดก้าํหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอยา่งสมํ่าเสมอโดยการวิเคราะห์

ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึง ๆ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่ามีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็น

สาระสําคญั ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินแต่ละรายการในงบแสดง

ฐานะการเงิน  อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จาํนวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายท่ีมี

สาระสาํคญัจากการเก็บหน้ีไม่ได ้  

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  139 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 

140 

ความเส่ียงจากสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่า 

เงินสดให้เพียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพ่ือทาํให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 

มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม    
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินรวมถึงลาํดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่

รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหากมูลค่าตามบญัชี

ใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตสุมผล 
 

 งบการเงินรวม 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

   ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

   )ล้านบาท (  

31 ธันวาคม 2562  

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย 

มูลค่ายุติธรรม          

ตราสารทุนถือไวเ้พ่ือคา้ 196  196  -  -  196 
          

31 ธันวาคม 2561          

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย 

มูลค่ายุติธรรม          

ตราสารทุนถือไวเ้พ่ือคา้ 223  223  -  -  223 
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บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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35 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

  งบการเงินรวม 

  2562  2561 

 (ล้านบาท) 

ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน     

สัญญาท่ียังไม่ได้รับรู้     

ท่ีดิน  5  - 

อาคารและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน  1,114  526 

สิทธิการเช่า  690  802 

ค่าพฒันาระบบ  106  16 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน  22  44 

รวม  1,937  1,388 

     

จํานวนเงินขั้นตํ่าท่ีต้องจ่ายในอนาคตท้ังส้ิน 

   ภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานท่ีบอกเลิกไม่ได้     

ภายใน 1 ปี   3,591   3,716  

1 - 5 ปี   12,898    11,332  

หลงัจาก 5 ปี   31,226    16,147  

รวม   47,715    31,195  

     

ภาระผูกพนัอื่นๆ     

เลตเตอร์ออฟเครดิตสาํหรับซ้ือสินคา้และวสัดุท่ียงัไม่ไดใ้ช ้  1,654  1,820 

หนงัสือคํ้าประกนัจากธนาคาร  897  700 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  57  349 

รวม  2,608  2,869 

 
 

บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)   l  141 

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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36 หนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ 
 

กรณีพิพาทเก่ียวกับขอบเขตของท่ีดินเช่า 
 

ในระหว่างปี 2562  กลุ่มบริษทัถูกฟ้องโดยเจา้ของท่ีดินแห่งหน่ึงซ่ึงสัญญาเช่าส้ินสุด เน่ืองจากกรณีพิพาทเก่ียวกบัขอบเขต

ของแปลงท่ีดิน ให้ชําระค่าเสียหายเป็นจํานวน 3,815 ล้านบาท คดีดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจาณาของศาลชั้ นต้น                  

โดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการเรียกร้องดงักล่าวมีแนวโน้มไม่ประสบผลสําเร็จและไม่มีความจาํเป็นท่ีตอ้งตั้ง

ประมาณการท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคต   
 

กรณีพิพาทเก่ียวกับใบอนุญาตการก่อสร้างห้างสรรพสินค้า 
 

กลุ่มบริษทัเช่าห้างสรรพสินค้าท่ีก่อสร้างโดยกิจการท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง กิจการท่ีเก่ียวข้องกันดังกล่าวถูกฟ้องโดย

บุคคลภายนอกเก่ียวกบัใบอนุญาตการก่อสร้างห้างสรรพสินคา้ในอิตาลี ซ่ึงอาจมีคาํส่ังให้ร้ือถอนงานก่อสร้างและดดัแปลง

ทั้งหมดหรือบางส่วน หรือให้ลดพ้ืนท่ีขายสุทธิของร้านคา้หรือปิดร้านคา้ชัว่คราว หรือมีคาํส่ังให้จ่ายค่าปรับอย่างน้อย 40 

ลา้นยูโร และ/หรือค่าเสียหาย 5 ลา้นยูโรโดยประมาณ โดยเม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2562 คณะกรรมการกฤษฎีกาของประเทศ

อิตาลีไดมี้คาํวินิจฉัยให้ใบอนุญาตก่อสร้างเป็นโมฆะ เม่ือวนัท่ี 12 ธันวาคม 2562 เทศบาลแห่งกรุงโรมไดอ้อกใบอนุญาต

ก่อสร้างฉบับแก้ไข ทั้งน้ี กรณีพิพาทดังกล่าวยงัอยู่ในระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการกฤษฎีกาของประเทศ

อิตาลี  อยา่งไรก็ตามกลุ่มบริษทัยงัไม่สามารถประเมินผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นไดใ้นขณะน้ี 
 

การถูกประเมินภาษีในอิตาลี 
 

เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2562 กลุ่มบริษทัถูกประเมินภาษีของปี 2556 จากสํานกังานภาษีในประเทศอิตาลี ซ่ึงมีขอ้โตแ้ยง้ใน

ภาษีมูลค่าเพ่ิมจาํนวน 1.1 ลา้นยูโร เบ้ียปรับ 1.2 ลา้นยูโรและเงินเพ่ิม 208 พนัยูโร ในระหว่างปีศาลตดัสินเป็นคุณต่อกลุ่ม

บริษทั อยา่งไรก็ตาม สาํนกังานภาษีในประเทศอิตาลีมีสิทธิคดัคา้นภายในเดือนมีนาคม 2563 
 

เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2562 กลุ่มบริษทัถูกประเมินภาษีของปี 2557 จากสาํนกังานภาษีในประเทศอิตาลี ซ่ึงมีขอ้โตแ้ยง้ใน

ภาษีมูลค่าเพ่ิมจาํนวน 1.1 ลา้นยโูร เบ้ียปรับ 1.4 ลา้นยโูรและเงินเพ่ิม 135 พนัยูโร กลุ่มบริษทัไดย่ื้นอุทธรณ์ต่อศาลภาษีอากร

ประจาํเมืองมิลานเม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2563 

 

ทั้งน้ีท่ีปรึกษาด้านกฏหมายของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ากิจการมีหลกัฐานท่ีเพียงพอในการโต้แยง้คาํประเมินดังกล่าว ดังนั้น 

ผูบ้ริหารจึงพิจารณาว่าไม่มีความจาํเป็นท่ีต้องบันทึกประมาณการใดๆ เพ่ิมเติมในงบการเงินรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี           

31 ธนัวาคม 2562 
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บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
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37 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน  
 

การซ้ือบริษัทย่อย  
 

เม่ือวนัท่ี 8 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัไดม้าซ่ึงอาํนาจควบคุมใน VietNhat - Thai Nguyen Real Estate JSC ซ่ึงดาํเนินธุรกิจ

อสังหาริมทรัพยใ์นประเทศเวียดนาม โดยการซ้ือหุ้นทุนร้อยละ 100 ของหุ้นทุนทั้งหมดของบริษทั โดยมีมูลค่าส่ิงตอบแทน

ทั้งส้ิน 123 พนัลา้นเวียดนามดอง (160 ลา้นบาท) โดยจ่ายเป็นเงินสดจาํนวน 128 ลา้นบาท และส่ิงตอบแทนคา้งจ่ายจาํนวน   

32 ลา้นบาท จึงกลายเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั 

การซ้ือส่วนได้เสียท่ีไม่มอีํานาจควบคุม  
 

เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัได้ซ้ือส่วนได้เสียใน la Rinascente S.p.A. เพ่ิมเติมร้อยละ 1.3 เป็นเงินสดจาํนวน       

10 ลา้นยโูร (342 ลา้นบาท) ทาํให้สัดส่วนความเป็นเจา้ของเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 98.7 เป็นร้อยละ 100  
 

การเสนอขายหุ้นให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 
 

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2563 บริษทัไดเ้สนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัจาํนวน      

ไม่เกิน 12,793,100 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท) ในราคาหุ้นละ 42 บาท โดยถือเป็นราคายติุธรรมของหุ้นท่ีประมาณได้

อยา่งน่าเช่ือถือ ซ่ึงอา้งอิงตามราคาของหุ้นท่ีบริษทัไดอ้อกจาํหน่ายแก่ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก สําหรับหุ้นท่ีเสนอขาย

ต่อกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัดงักล่าว ไม่อยูภ่ายใตข้อ้จาํกดัการโอนใด ๆ 

คําเสนอซ้ือหุ้นท้ังหมด และการเสนอขายหุ้นใหม่ต่อประชาชนท่ัวไปเป็นคร้ังแรก 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2562 เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการปรับโครงสร้างธุรกิจของ

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม คณะกรรมการบริษทัมีมติให้บริษทัทาํคาํเสนอซ้ือหุ้นทั้งหมดของบริษทั โรบินสัน จาํกดั (มหาชน) 

(“ROBINS”) ท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นรายอ่ืน และจะเสนอซ้ือหุ้นในราคาหุ้นละ 66.50 บาท โดยจะออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั

เพ่ือชาํระเป็นค่าตอบแทน ราคาหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัราคาเท่ากบั 42 บาทต่อหุ้น  
 

ระยะเวลาในการรับซ้ือหลกัทรัพยเ์ร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 27 ธันวาคม 2562 ถึงวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2563 ภายหลงัการทาํคาํเสนอซ้ือ

หลกัทรัพยเ์สร็จส้ิน บริษทัซ่ึงเป็นผูท้าํคาํเสนอซ้ือหลกัทรัพยข์อง ROBINS ไดรั้บซ้ือหุ้นท่ีมีผูแ้สดงเจตนาขายไวจ้าํนวน 

494,976,571 หุ้น เป็นผลให้บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและส่วนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมขึ้นเป็นจาํนวนเงิน 32,915.94 ลา้นบาท 

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงใน ROBINS เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 27.75 เป็นร้อยละ 72.31 และสัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและ

ทางออ้มใน ROBINS เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 53.82 เป็นร้อยละ 98.39 ของจาํนวนหุ้นท่ีออกและจาํหน่ายของบริษทั  
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วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยส่ั์งรับหุ้นสามญัของบริษทัเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน โดยบริษทัได้

เสนอขายหุ้นสามญัแก่ประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรกจาํนวน 1,691 ลา้นหุ้น (มาจากผูถื้อหุ้นเดิมจาํนวน 360 ลา้นหุ้น และจาก

หุ้นสามญัท่ีออกใหม่จาํนวน 1,331 ลา้นหุ้น) โดยเสนอขายในราคาหุ้นละ 42 บาท ซ่ึงจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นของ ROBINS ท่ี

ตอบรับคาํเสนอซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของ ROBINS จาํนวน 783,711,649 หุ้น นอกจากน้ี บริษทัไดมี้การจดัสรรหุ้นส่วนเกิน

ให้แก่ผูล้งทุนจาํนวน 169.1 ลา้นหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 10 ของจาํนวนหุ้นท่ีเสนอขายในคร้ังน้ี 

 

การจ่ายเงินปันผล 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการมีมติอนุมัติประกาศจ่ายเงินปันผล

ประจาํปี สาํหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี 2562 จาํนวน 0.16 บาทต่อหุ้น 
 

38 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียังไม่ได้ใช้ 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงเก่ียวกับการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท และคาดว่าจะมี

ผลกระทบท่ีมีสาระสาํคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เม่ือนาํมาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก และจะมี

ผลบงัคบัใชก้บังบการเงินสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7* การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9* เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 สัญญาเช่า 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32* การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16* การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน

ต่างประเทศ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 19* การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
 

* มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงนิ 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินน้ีให้ขอ้กาํหนดเก่ียวกบันิยามสินทรัพยท์างการเงิน

และหน้ีสินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการบญัชีของอนุพนัธ์

และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะทาํให้มาตรฐานการบญัชี 

การตีความมาตรฐานการบญัชีและแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 
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(1) การจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 (“TFRS 9”) จดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

ราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีจะยกเลิกการจดัประเภทตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกาํหนด หลกัทรัพย ์     

เผื่อขาย หลกัทรัพยเ์พ่ือค้า และเงินลงทุนทั่วไปตามท่ีกาํหนดโดยมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 105 โดยการจัด

ประเภทตาม TFRS 9 จะเป็นไปตามลกัษณะของกระแสเงินสดของสินทรัพยท์างการเงินและโมเดลธุรกิจของ

กิจการในการบริหารจดัการสินทรัพยท์างการเงินนั้น 
 

อนุพนัธ์จะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนตาม TFRS 9 โดยจะนาํมาใชแ้ทนนโยบายการบญัชี

ของกลุ่มบริษทัในปัจจุบนัท่ีรับรู้รายการเม่ืออนุพนัธ์ดงักล่าวถูกนาํมาใช ้
 

(2) การวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย  
 

ตาม TFRS 9 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายจะรับรู้ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ีย

จ่ายด้วยอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง TFRS 9 จะนํามาใช้แทนนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท ในปัจจุบันท่ีรับรู้

ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามสัญญา 
 

(3) การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินและสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา  
 

TFRS 9 แนะนําวิธีการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในขณะท่ีปัจจุบันกลุ่มบริษัทประมาณการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยการวิเคราะห์ประวติัการชําระหน้ีและ         

การคาดการณ์เก่ียวกับการชาํระหน้ีในอนาคตของลูกค้า TFRS 9 กาํหนดให้ใช้วิจารณญาณในการประเมินว่า      

การเปล่ียนแปลงของปัจจยัทางเศรษฐกิจนั้นมีผลกระทบต่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นอยา่งไร โดยใช้

ความน่าจะเป็นถ่วงนํ้าหนกัเป็นเกณฑ ์
 

รูปแบบใหม่ของการพิจารณาดอ้ยค่าจะถือปฏิบติักบัสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย 

หรือมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ซ่ึงไม่รวมเงินลงทุนในตราสารทุน  
 

(4) การจดัประเภทรายการหน้ีสินทางการเงิน 
 

TFRS 9 แนะนาํวิธีการจดัประเภทและการวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินใหม่ โดยจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็น 

2 ประเภทหลกั คือ วิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย และวิธีมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี หน้ีสินทางการเงินจะ

จดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนไดก็้ต่อเม่ือกิจการถือไว ้              

เพ่ือคา้ หรือเป็นอนุพนัธ์ หรือเลือกวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยวิธีดงักล่าว 
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ตาม TFRS 9 การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินทางการเงินท่ีจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ี 

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนตอ้งแสดงรายการดงัน้ี  

- จาํนวนเงินของมูลค่ายุติธรรมท่ีเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงความเส่ียงดา้นเครดิตของหน้ีสินจะ

แสดงในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และ 

- จาํนวนเงินของมูลค่ายติุธรรมท่ีเปล่ียนแปลงส่วนท่ีเหลือจะแสดงในกาํไรหรือขาดทุน 
 

(5) การบญัชีป้องกนัความเส่ียง  
 

TFRS 9 แนะนําแนวปฏิบัติเก่ียวกบัการบัญชีป้องกันความเส่ียงในขณะท่ีมาตรฐานการรายงานทางการเงินใน

ปัจจุบนัไม่ไดก้ล่าวถึง โดยการบญัชีป้องกนัความเส่ียงมี 3 ประเภทและการถือปฏิบติัในแต่ละประเภทนั้นขึ้นอยู่

กบัลกัษณะของความเส่ียงท่ีทาํการป้องกนั ไดแ้ก่ การป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม การป้องกนัความเส่ียง

ในกระแสเงินสดและการป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ ตาม TFRS 9 กลุ่มบริษทั

ตอ้งระบุถึงความสัมพนัธ์ของการบญัชีป้องกนัความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และกลยทุธ์ในการบริหาร    

ความเส่ียงของกลุ่มบริษัท และต้องนําข้อมูลเชิงคุณภาพและการคาดการณ์ไปในอนาคตมาประเมินความมี

ประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง  
 

ปัจจุบันกลุ่มบริษทัใช้อนุพนัธ์ในการป้องกันความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยจะรับรู้รายการเม่ืออนุพนัธ์

ดงักล่าวถูกนาํมาใช ้ ทั้งน้ี TFRS 9 ให้ทางเลือกในการถือปฏิบติัตามการบญัชีป้องกนัความเส่ียงสําหรับรายการท่ี

เขา้เง่ือนไขท่ีกาํหนดไวข้องการบญัชีป้องกนัความเส่ียงตาม TFRS 9  ณ วนัท่ีถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก 
 

(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ไดน้าํเสนอวิธีการบญัชีเดียวสําหรับผูเ้ช่า โดยผูเ้ช่าตอ้งรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิ

การใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ซ่ึงยกเวน้การรับรู้รายการสําหรับสัญญาเช่าระยะส้ันและสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีมีมูลค่าตํ่า 

ส่งผลให้กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินสําหรับสัญญาเช่าดาํเนินงาน ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จาํนวน

เงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตสั้ญญาเช่าดาํเนินงานท่ีบอกเลิกไม่ไดซ่ึ้งไม่ไดค้ิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัของ

กลุ่มบริษทัมีจาํนวน 63,642 ลา้นบาท ส่วนการบญัชีสําหรับผูใ้ห้เช่าไม่แตกต่างจากมาตรฐานการบญัชีท่ีมีผลบงัคบัใช้

ในปัจจุบัน กล่าวคือ ผูใ้ห้เช่ายงัคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือสัญญาเช่าดําเนินงาน เม่ือ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะทาํให้มาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป  
 

ขณะน้ีผูบ้ริหารกาํลงัพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่องบการเงินในงวดแรกท่ีถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินดงักล่าวขา้งตน้   
 

 

146  l  รายงานทางการเงิน 2562

บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(เดิิมช่ื่�อ : บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562



บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(เดิมช่ือ : บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จํากัด) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 

147 

39 การจัดประเภทรายการใหม่    
 

รายการบางรายการในงบการเงินปี  2561 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับการนําเสนองบการเงิน 

ปี 2562  

 2561 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ก่อนจดั 

ประเภทใหม่ 

 จดั 

ประเภทใหม่ 

 หลงัจดั

ประเภทใหม่ 

 ก่อนจดั 

ประเภทใหม่ 

 จดั 

ประเภทใหม่ 

 หลงัจดั

ประเภทใหม่ 

     (ล้านบาท)     

งบแสดงฐานะการเงิน            

สินทรัพย์            

ลูกหน้ีการคา้ 4,559  (13)  4,546  6  131  137 

ลูกหน้ีอ่ืน 10,150  (5)  10,145   472    (39)   433  

เงินให้กูยื้มระยะส้ัน 141  (37)  104   23,862    (92)   23,770  

สิทธิการเช่า 20,934  (176)  20,758  -  -  - 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,686  28  6,714  -  -  - 

หนีสิ้น            

เจา้หน้ีการคา้ (37,738)  1,601  (36,137)  -  -  - 

เจา้หน้ีอ่ืน (14,056)  (1,418)  (15,474)  (314)   (38)   (352)  

เงินกูยื้มระยะส้ัน -  -  -  (28,856)   38   (28,818) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (4,805)  20  (4,785)  -  -  - 

   -      -   
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 2561 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ก่อนจดั 

ประเภทใหม่ 

 จดั 

ประเภทใหม่ 

 หลงัจดั

ประเภทใหม่ 

 ก่อนจดั 

ประเภทใหม่ 

 จดั 

ประเภทใหม่ 

 หลงัจดั

ประเภทใหม่ 

     (ล้านบาท)     

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ            

รายได้            

รายไดจ้ากการให้บริการเช่า (6,842)  427  (6,415)  -  -  - 

รายไดจ้ากการให้บริการ (1,574)  161  (1,413)   (1,232)  (17)   (1,249) 

รายไดอ่ื้น (14,394)  (634)  (15,028)   (624)    17   (607)  

ค่าใช้จ่าย            

ตน้ทุนขาย 129,526  411  129,937  -  -  - 

ตน้ทุนการให้เช่าและ 

การให้บริการ 3,161 

 

(1,230) 

 

1,931 

 

-  -  - 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 43,746  867  44,613  -  -  - 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 15,549  (2)  15,547  -  -  - 

   -      -   

การจดัประเภทรายการใหม่น้ี เน่ืองจากผูบ้ริหารเห็นว่ามีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัมากกว่า 
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