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สารจากประธาน 

นางสาวทัชนันท กังวานตระกูล 

ประธานกรรมการ 



หนาท่ี 2 

ในป 2563 เปนปท่ีหลายประเทศท่ัวโลกตองเผชิญกับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจหลายเรื่อง ไมวาจะเปน               
การระบาดของไวรัส COVID-19  ปญหาการทองเท่ียว ตลอดจนมาตรการการควบคุมสินเช่ือท่ีอยูอาศัยจากทางธนาคาร            
แหงประเทศไทย (LTV) ซึ่งสงผลโดยตรงตอภาคอสังหาริมทรัพยซึ่งถือเปนลูกคาของบริษัทอยางมาก อยางไรก็ดี อุตสาหกรรม
กอสรางในป 2563 ยังมีการขยายตัวจากป 2562 โดยมีปจจัยสนับสนุนหลักจากการใชจายและการลงทุนของภาครัฐ ซึ่งใน              
ป 2563 ท่ีผานมา มีโครงการภาครัฐขนาดใหญเขาสูข้ันตอนการกอสรางหลายโครงการ เชน โครงการรถไฟฟาสายสีชมพู                
ชวงแคราย - มีนบุรี โครงการรถไฟฟา สายสีเหลือง ชวงลาดพราว - สำโรง โครงการรถไฟฟา สายสีสม ชวงศูนยวัฒนธรรม-  
มีนบุรี เปนตน  

  สำหรับทิศทางของอุตสาหกรรมกอสรางในป 2564 ภายใตแผนปฏิบัติการดานคมนาคมขนสงระยะเรงดวน บริษัท
คาดวารัฐบาลชุดใหมจะยังคงนโยบายผลักดันการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสำคัญ โดยคาดวาจะมีโครงการกอสรางขนาด
ใหญออกมาอยางตอเน่ืองอีกหลายโครงการ ซึ่งจะสรางความเช่ือมั่นและสงผลตอเน่ืองถึงการลงทุนใหมของภาคเอกชน รวมถึง
สงผลดีตออุตสาหกรรมกอสรางงานฐานรากดวย โดยคาดวาในภาพรวมของอุตสาหกรรมกอสรางในป 2564 นาจะมีปริมาณ
งานใกลเคียงกับป 2563    

 ท้ังน้ี บริษัทมีเปาหมายสำคัญจะสรางความเติบโตอยางมั่นคงในระยะยาว บริษัทจึงยังคงรักษานโยบายการขยายฐาน
ลูกคาและใหความสำคัญกับการพิจารณาคัดเลือกลูกคา การควบคุมตนทุน การบริหารสภาพคลอง และการพัฒนาบุคลากร
ของบริษัทอยางตอเน่ืองตอไป นอกจากน้ี เมื่อพิจารณาจากฐานะทางการเงินท่ีมั่นคง บริษัทจะเริ่มมองหาโอกาสทางธุรกิจ
ใหมๆ เพ่ือเสริมศักยภาพใหแกบริษัทในอนาคต 

 ในโอกาสน้ี ในนามของคณะกรรมการ ดิฉันขอขอบคุณทานผูถือหุนเปนอยางยิ่งท่ีไดใหความไววางใจและความ
รวมมือดวยดีในการดำเนินงานของบริษัท และขอขอบคุณผูมีอุปการะคุณทุกทานท่ีใหการสนับสนุนบริษัทดวยดีตลอดมา 
รวมท้ัง ขอขอบคุณคณะผูบริหารและพนักงานของบริษัททุกคนซึ่งไดรวมแรงรวมใจปฏิบัตหินาท่ีดวยความรับผิดชอบและความ
ขยันขันแข็ง อันเปนสวนสำคัญท่ีสรางความมั่นคงและพัฒนาการใหแกบริษัท ทำใหบริษัทสามารถท่ีจะเติบโตและบรรลุ
เปาหมายท้ังในระยะสั้นและระยะยาวไดตอไป 

     

    นางสาวทัชนันท กังวานตระกูล 

ประธานกรรมการ 
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วิสัยทัศน 
 

มุงสูการเปนบริษทัรับเหมากอสรางชั้นนำในประเทศไทย 

 

 

พันธกจิ 

 

สรางทีมงานและพัฒนาทักษะการทำงานของบุคลากรอยางตอเนื่องเพ่ือยกระดับการทำงานและ
สรางความเปนมืออาชีพแกบุคลากรในทุกระดับและทุกสายงาน 

 

พัฒนาระบบการทำงาน และนำเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง เพ่ือ
ใหบริการกอสรางอาคารแบบครบวงจร 

 

กอสรางงานท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน เสร็จตรงเวลา และอยูภายใตงบประมาณท่ีกำหนด เพ่ือ
ตอบสนองความตองการ และสรางความพึงพอใจแกลูกคา 

 

เปาหมาย 

1 ใน 10 ของผูประกอบการธุรกิจรับเหมากอสรางของประเทศไทย ภายใตระบบการจัดการท่ีดีและมี
ประสิทธภิาพ คำนึงถึงความปลอดภัยและอาชวีอนามัย ตลอดจนมุงมั่น ในการดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม และโปรงใส 
เพ่ือใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่น และมีความพึงพอใจในคุณภาพของบริการ โดยอาศัยทีมงานท่ีมีความรู มีประสบการณและ
มีความเขาใจ โดยเปาหมายในระยะเวลา 3-5 ป บริษัทมุงมั่น เนนรักษาฐานลูกคาเกา พรอมท้ังขยายฐานลูกคาใหม และ
สรางมาตรฐานการใหบริการงานระบบวิศวกรรมกอสราง 

วิสัยทัศน 

พันธกจิ 

เปาหมาย 
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ช่ือบริษัท : บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) 
ช่ือยอ : WGE 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริการรบัเหมากอสราง ออกแบบ จัดหา และติดตั้งงานระบบวิศวกรรม  

เลขทะเบียนบริษัท : 0107563000061 

ท่ีตั้งสำนักงานใหญ : เลขท่ี 50/1203 หมู 9 ตำบลบางพูด อำเภอปากเกรด็ จังหวัดนนทบุรี 11120 

โทรศัพท : 02-981-7992-4 

โทรสาร : 02-981-7995, 02-981-7970 

เว็บไซต : www.well-graded.com 

E-Mail : info@wge.in.th 

ทุนจดทะเบียน : 300,000,000 บาท  
ทุนท่ีออกและเรียกชำระแลว : 300,000,000 บาท  
มูลคาหุนท่ีตราไวตอหุน : 0.50 บาท (หาสิบสตางค) 
 

ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัทยอย 

ช่ือบริษัท : บริษัท ดับเบ้ิลยู ทีม จำกัด  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริการรบัเหมากอสราง ออกแบบ จัดหา และติดตั้งงานระบบวิศวกรรม  

เลขทะเบียนบริษัท : 0125563034525 

ท่ีตั้งสำนักงานใหญ : เลขท่ี 50/1203 หมู 9 ตำบลบางพูด อำเภอปากเกรด็ จังหวัดนนทบุรี 11120 

โทรศัพท : 02-981-7992-4 

โทรสาร : 02-981-7995, 02-981-7970 

เว็บไซต : www.wteam.co.th 

E-Mail : info@wteam.co.th 

ทุนจดทะเบียน : 45,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชำระแลว : 11,250,000 บาท  
มูลคาหุนท่ีตราไวตอหุน : 100 บาท  

 

ผูลงทุนสามารถศึกษาขอมลูของบริษัทเพ่ิมเตมิไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) ของบริษัทท่ีแสดงใน 
www.sec.or.th หรือเว็บไซตของบริษัท www.well-graded.com 

ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัท 

ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัทยอย 
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รายการ 2561 2562 2563 
สินทรัพย     
สินทรัพยหมุนเวียน (ลานบาท) 612.00 382.58 726.38 
สินทรัพยไมหมุนเวียน (ลานบาท) 211.17 298.84 296.27 
สินทรัพยรวม (ลานบาท) 823.17 681.42 1,022.65 
หนี้สินและสวนของผูถือหุน    
หนี้สินหมุนเวียน (ลานบาท) 548.78 355.44 313.56 
หนี้สินไมหมนุเวียน (ลานบาท) 16.30 33.45 52.98 
หนี้สินรวม (ลานบาท) 565.07 388.89 366.54 
ทุนท่ีออกและเรียกชำระแลว (ลานบาท) 200.00 220.00 300.00 
สวนของผูถือหุน (ลานบาท) 258.10 292.53 656.11 
ผลการดำเนินงาน    
รายไดจากการกอสราง (ลานบาท) 1,290.11 1,509.74 857.74 
รายไดรวม (ลานบาท) 1,305.60 1,514.64 864.73 
กำไรขั้นตน (ลานบาท) 112.28 223.40 141.11 
กำไรสุทธ ิ(ลานบาท) 37.68 114.66 45.59 
เทียบเปนอัตราตอหุน/1    
กำไรสุทธ ิ(บาท) 0.09 0.26 0.08 
มูลคาตามบัญชี  (บาท) 0.65 0.66 1.09 
อัตราสวนสภาพคลองทางการเงิน    
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.12 1.08 2.32 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเวียนเร็ว (เทา) 0.84 0.96 1.86 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทำกำไร    
อัตรากำไรขั้นตน (%) 8.70 14.80 16.45 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%) 3.66 9.54 6.79 
อัตรากำไรสุทธ ิ(%) 2.89 7.57 5.27 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 13.48 41.65 9.61 
อัตราสวนประสิทธิภาพในการดำเนินงาน    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 5.35 15.24 5.35 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน    
อัตราหนี้สินตอสวนผูถือหุน (เทา) 2.19 1.33 0.56 
อัตราสวนความสามารถในการชำระดอกเบ้ีย (เทา) 183.77 39.19 (10.21) 
 

ขอมูลทางการเงินที่สำคัญโดยสรุป 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 6 

 

 

บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนกอตั้ง เมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม 2553 ดวยทุนจด
ทะเบียนเริ่มตน 5,000,000 บาทโดยผูกอตั้งบริษัท คือ คุณเกรียงศักดิ์ บัวนุม (“คุณเกรียงศักดิ”์) กรรมการผูจัดการของบริษัท  

ซึ่งเปนวิศวกรท่ีมีประสบการณการทำงานและความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการโครงการไดเล็งเห็นถึงแนวโนมการเติบโต
ของความตองการงานบริการดานวิศวกรรม ซึ่งเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีสำคัญตอการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ดวยปณิธาน
ความมุงมั่นและความใสใจท่ีจะสงมอบงานบริการท่ีมีคุณภาพท่ีดีท่ีสุด (Well Graded) เพ่ือใหลูกคาไดรับงานกอสรางท่ีมี
คุณภาพ ทันกำหนดเวลาและไดรับการบริการหลังการขายท่ีประทับใจ  

บริษัทดำเนินธุรกิจใหบริการรับเหมากอสรางอาคารและสิ่งปลูกสรางประเภทตางๆท้ังงานภาครัฐและเอกชน อาทิ
เชน คอนโดมิเนียมแนวราบและแนวสูง โรงพยาบาล อาคารสำนักงาน โรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งครอบคลุมถึงงานวิศวกรรม
โยธา งานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารและงานภูมิสถาปตย รวมไปถึงงานกอสรางงานระบบสาธารณูปโภคตามแบบท่ีลูกคา
กำหนด โดยบริษัทเปนท้ังผูรับจางโดยตรง (Main Contractor) และผูรับจางเหมาชวง (Sub Contractor) โดยในระยะแรก
ของการดำเนินธุรกิจ บริษัทใหบริการรับเหมากอสรางโครงการในเขตพ้ืนท่ีภาคใตเปนหลัก ซึ่งหลังจากท่ีบริษัทดำเนินการ
กอสรางและสงมอบโครงการใหแกลูกคาดวยผลงานเปนท่ีพึงพอใจไดตามกำหนดเวลา สงผลใหบริษัทไดรับความไววางใจและ
ไดรับโอกาสทางธุรกิจในการใหบริการรับเหมากอสรางโครงการท่ีมีขนาดใหญมากข้ึน ตอมาจึงเริ่มขยายขอบเขตการใหบริการ
รับเหมากอสรางไปยังเขตภูมิภาคอ่ืนในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพและปริมณฑลและตามหัวเมืองใหญของประเทศ  

ตลอดระยะเวลาการประกอบธุรกิจใหบริการรับเหมากอสราง บริษัทยังคงมุงเนนการใหบริการดวยการสงมอบงาน         

ท่ีมีคุณภาพ การดูแลและเอาใจใสลูกคาแตละโครงการอยางใกลชิด การตอบสนองความตองการท่ีหลากหลายของลูกคาได
อยางถูกตอง รวมท้ังการสงมอบงานท่ีตรงตอระยะเวลาท่ีลูกคากำหนด ในราคาท่ีสมเหตุสมผล โดยทีมผูบริหารและทีมงานท่ีมี
ความรูและความสามารถ นอกจากน้ีบริษัทยังใหความสำคัญกับการบริหารโครงการกอสรางใหแลวเสร็จทันเวลาและได
คุณภาพสูง จึงนำระบบสารสนเทศ ท่ีเรียกวา ERP (Enterprise Resource Planning) เขามาใชดำเนินงานเพ่ือชวยในการวาง
แผนการกอสราง ควบคุมตนทุนและงบประมาณ จนปรากฏเปนท่ียอมรับของเจาของโครงการท้ังภาครัฐและเอกชนและไดรับ
รองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ในระบบการจัดการดานคุณภาพสำหรับงานกอสรางและงานวิศวกรรม 

บริษัทมุงมั่นสรางองคกรใหเข็มแข็งและมีศักยภาพภายใตบรรยากาศการทำงานท่ีดี ดวยวัฒนธรรมองคกรท่ีให
ความสำคัญตอการพัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีความรู ความสามารถและเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุดและการเติบโตอยางมั่นคงขององคกร รวมถึงมุงเนนการบริหารองคกรใหเติบโตไดอยางตอเน่ืองในอนาคต 
เพ่ือสรางผลตอบแทนท่ีดีและเปนธรรมตอ ผูถือหุน (Shareholder) พนักงาน และผูท่ีมีสวนเก่ียวของ (Stakeholder) ท้ังน้ี 
บริษัทมีลำดับการพัฒนาท่ีสำคัญสรุปไดดังน้ี 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญในการประกอบธุรกิจและการบริหารงาน ดังนี้ 

2553 เดือนธันวาคม จดทะเบียนกอตั้งบริษัท เว็ล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (“บริษัท”) ดวยทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท 
ประกอบดวยหุนสามัญ 50,000 หุน มูลคาท่ีตราไว 100 บาท สำนักงานใหญเลขท่ี 14/31 หมู 5 ตำบลบานใหม 
อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี เพ่ือรับจางกอสรางงานทุกชนิดโดยกลุมวิศวกรซึ่งมีประสบการณในงานวิศวกรรม     
นำโดยมีนายเกรียงศักดิ์ บัวนุม เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางเปนหลัก  

2555 เดือนมกราคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทเปน 10 ลานบาทโดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจำนวน 50,000 หุน มูลคา          
ท่ีตราไว 100 บาท และเรียกชำระเต็มจำนวน เพ่ือนำเงินมาลงทุนขยายการใหบริการและเปนเงินทุนหมุนเวียนใน
กิจการ 

เดือนกุมภาพันธ ทำสัญญาจัดตั้ง กิจการรวมคา AW กับ บจก.เอ.เอส.เอ การชางโดยมีวัตถุประสงคเปนการเฉพาะ         

ในการรับเหมากอสรางงานท่ัวไป วงเงินรวมจำนวน 1 ลานบาท โดยบริษัทมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 99.00 

2556 เดือนมิถุนายน ยายสำนักงานใหญของบริษัท ไปยัง เลขท่ี 50/1203 หมู 9 ตำบลบางพูด อำเภอปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุร ี 

2557 เดือนกรกฎาคม บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2008 ซึ่งเปนมาตรฐานรับรองระบบบริหารงาน
คุณภาพ (Quality Management System) ท่ีองคกรธุรกิจท่ัวโลกใหความสำคัญ เพ่ือความเปนเลิศทางดานคุณภาพ 
และความมีประสิทธิภาพของการดำเนินงานภายในองคกรเพ่ือใหมั่นใจวาบุคลากรในองคกรรูหนาท่ีความรับผิดชอบ
และข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานดาน “Construction and Engineering” 

เดือนสิงหาคม เปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทจาก บริษัท เว็ล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด เปน บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง 
จำกัด 

2558 เดือนสิงหาคม บริษัทเริ่มใชโปรแกรมการจัดการทรัพยากรเต็มรูปแบบสำหรับธุรกิจรับเหมา (Enterprise Resource 
Planning หรือ “ERP”) ทำใหบริษัทสามารถรวบรวมและเรียกใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหและควบคุมการเบิกใชวัสดุ
อุปกรณในการกอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพ  

เดือนสิงหาคม กอตั้งคลังสินคาท่ีเลขท่ี 73 หมู 7 ตำบลบางเดื่อ อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

2559 เดือนมกราคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทเปน 110 ลานบาทโดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจำนวน 1,000,000 หุน         

มูลคาท่ีตราไว 100 บาท และเรียกชำระเต็มจำนวน เพ่ือนำเงินมาลงทุนขยายการใหบริการและเปนเงินทุนหมุนเวียน    

ในกิจการ 

2560 เดือนกรกฎาคม บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งเปนมาตรฐานรับรองระบบบริหารงาน
คุณภาพ (Quality Management System) ท่ีองคกรธุรกิจท่ัวโลกใหความสำคัญ เพ่ือความเปนเลิศทางดานคุณภาพ 
และความมีประสิทธิภาพของการดำเนินงานภายในองคกรเพ่ือใหมั่นใจวาบุคลากรในองคกรรูหนาท่ีความรับผิดชอบ
และข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานดาน “Building Construction and Engineering Activity” 

เดือนกันยายน บริษัทไดรับรางวัล “บริษัทผูรับเหมาใหบริการหลังการขายคอนโดดีเดน” จาก บริษัท แสนสิริ จำกัด 
(มหาชน) 
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2561 เดือนกันยายน จดยกเลิกกิจการรวมคา กิจการรวมคา AW 

เดือนธันวาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทเปน 200 ลานบาทโดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจำนวน 900,000 หุน             
มูลคาท่ีตราไว 100 บาท และเรียกชำระเต็มจำนวน เพ่ือนำเงินมาลงทุนขยายการใหบริการและเปนเงินทุนหมุนเวียน
ในกิจการ 

2562 เดือนตุลาคม ทำสัญญาจัดตั้ง กิจการรวมคา PSE-WGE กับ หจก.พิจิตสุวรรณ วิศวกรโดยมีวัตถุประสงคเปนการ
เฉพาะในการรับเหมากอสรางโรงงานแปรรูปสัตวน้ำในวงเงินรวมจำนวน 20 ลานบาท โดยบริษัทมีสัดสวนการลงทุน
รอยละ 99.00 

เดือนธันวาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทเปน 220 ลานบาทโดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจำนวน 200,000 หุน             
มูลคาท่ีตราไว 100 บาท และเรียกชำระเต็มจำนวน เพ่ือนำเงินมาลงทุนขยายการใหบริการและเปนเงินทุนหมุนเวียน
ในกิจการ 

2563 เดือนมีนาคม ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 มีมติแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด โดยเปลี่ยนช่ือเปน 

บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) แปลงมูลคาหุนท่ีตราไวจากเดิมหุนละ 100 บาท เปนมูลคาหุนละ 0.50 
บาท และไดมีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทจาก 220 ลานบาท เปน 300 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจำนวน 160 

ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท โดยจัดสรรหุนเพ่ิมทุนจำนวน 160 ลานหุน เพ่ือเสนอขายใหกับประชาชน 
โดยวันท่ี 7 เมษายน 2563 บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจำกัดเปนบริษัทมหาชนจำกัดกับกระทรวง
พาณิชย 

เดือนพฤศจิกายน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับหลักทรัพยบริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) 
เปนหลักทรัพยจดทะเบียนและไดเขาทำการซื้อขายหลักทรัพยอยางเปนทางการ ณ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2563 (First 
day Trade) 

เดือนธันวาคม จัดตั้งบริษัท ดับเบ้ิลยู ทีม จำกัด โดยมีวัตถุประสงคเปนการเฉพาะในการรับเหมากอสรางงานประเภท
โครงสรางพ้ืนฐาน ในวงเงินรวมจำนวน 45 ลานบาท โดยบริษัทมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 99.99 
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โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไดลงทุนในบริษัทยอยและกิจการรวมคา (“บริษัทยอย”) ดังน้ี   

  

 

 

 

 

 

ความสัมพันธกับกลุมธรุกิจของผูถือหุนใหญ 
- ไมมี - 

 

 

 

จดทะเบียนจัดตั้ง: 28 ตุลาคม 2562 
ทุนจดทะเบียนปจจุบัน : 20.00 ลานบาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแลว : 20.00 ลานบาท 

จดทะเบียนจัดตั้ง: 17 ธันวาคม 2553 
ทุนจดทะเบียนปจจุบัน : 300.00 ลานบาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแลว : 300.00 ลานบาท 

จดทะเบียนจัดตั้ง: 24 ธันวาคม 2563 
ทุนจดทะเบียนปจจุบัน : 45.00 ลานบาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแลว : 11.25 ลานบาท 

กิจการรวมคา  
PSE-WGE 

บจก.ดับเบิ้ล ยู ทมี 
(WTEAM) 

 

บมจ.เวลเกรด  
เอ็นจิเนียริ่ง (WGE) 
 

99.99% 99.00% 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 10 

 

นางสาวทัชนันท กังวานตระกูล 
ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการอิสระ 

 

ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 

นายชำนาญ วังตาล 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

รายละเอียดคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายเกรียงศักด์ิ บัวนุม 
กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
/ กรรมการผูจัดการ 

 

นายวายุ ทองพูน 
กรรมการ / กรรมการบริหาร /รองกรรมการผูจัดการกลุมงาน
วิศวกรรมและปฏิบัติการ 

 

นางพลอยพัชชา บัวนุม 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผูจัดการ
กลุมงานบริหารสำนักงาน 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

 หนาท่ี 12 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายเกรียงไกร บัวนุม 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผูจัดการกลุม
งานสนับสนุนธุรกิจ 

นางสาวภัคมล จันทรหอม 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผูจัดการกลุมงานบัญชีและ
การเงิน 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 13 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ลำดับ ชื่อ-สกุล/ ตำแหนง อายุ(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทำงาน 

 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1.  น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล 

 ประธานกรรมการบริษัท 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการบริหารความ
เส่ียง 
 

51  ปริญญาเอก สาขา Software 

Engineering/ICT Carnegie 
Mellon University 

 ปริญญาโท สาขา Computer 
Engineering and Management 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 ปริญญาตรี สาขาสถิติ 
มหาวิทยาลัยพายัพ 

 Director Certificate Program 
(DCP) 268/2018 

 Financial Statement for 
Directors (FSD) 38/2019 

 Risk for Corporate Leader 
(RCL) 17/2019 

-0.05- - ไมมี - 2563 –ปจจุบัน 

 

2562 –ปจจุบัน 

 

 

 

2538 –ปจจุบัน 

 

2561 –ปจจุบัน 

 

 

2562 –ปจจุบัน 

 

 

2560 –ปจจุบัน 

 

2560 –ปจจุบัน 

 

2560 –ปจจุบัน 

 

 

 

 กรรมการ 
 

 ประธานกรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ  / 
กรรมการอิสระ / 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 กรรมการ(มีอำนาจลงนาม) / 
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

 กรรมการ 
 

 

 ประธานเจาหนาที่บริหารสาย
งานดิจิทัลบิสเนสและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ที่ปรึกษาประธานเจาหนาที่
บริหาร 

 ที่ปรึกษาประธานเจาหนาที่
บริหาร 

 ที่ปรึกษาประธานเจาหนาที่
บริหาร 

 

 

 บริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล 
เซ็นเตอร จำกัด 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง 
จำกัด (มหาชน) 

 

 

 บริษัท ไอเซ็ม จำกัด 

 

 บริษัท ไอแอพพเทคโนโลยี 
จำกัด 

 

 บริษัท สบาย เทคโนโลย ี
จำกัด (มหาชน) 

 

 กลุมบริษัทในเครือสหวิริยา 
 

 กลุมบริษัทซีดีจี 
 

 กลุมบริษัทสามารถคอร
ปอเรชั่น 

 

 

 ใหคำปรึกษาดาน
คอมพิวเตอร 

 รับเหมากอสราง 
 

 

 

 ผลิตซอฟตแวร / ใหคำปรกึษา
ดานคอมพิวเตอร 

 ประมวลผลหรือการจัดทำ
ตารางประมวลผลขอมูลทุก
ชนิด 

 บริการเติมเงินโทรศัพทและ
ระบบเติมเงินลวงหนาและ
รับชำระเงินออนไลน 

 ผลิตเหล็ก 

 

 ใหบริการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศแบบครบวงจร 

 ออกแบบและติดต้ัง
ระบบส่ือสารโทรคมนาคม
และจำหนายอุปกรณ
ส่ือสารโทรคมนาคม 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 14 

ลำดับ ชื่อ-สกุล/ ตำแหนง อายุ(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทำงาน 

 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2560 – 2562 

 

 

2558 – 2560 

 ที่ปรึกษาประธานเจาหนาที ่
บริหาร 
 

 ที่ปรึกษาดาน 
Development Process 

 บริษัท ดาตาวัน เอเชีย 
(ประเทศไทย) จำกัด 

 

 บริษัท บางกอก เพยเมนต 
โซลูชันส จำกัด 

 ใหคำปรึกษาและการจัดหา
เกี่ยวกบัซอฟทแวรจำหนาย
คอมพิวเตอร 

 ใหบริการพัฒนาซอฟทแวร 

2.  ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา 
 ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระ 

 

48  Ph.D. in Industrial Engineering 
Texas A&M University, USA 

 M.S. in Engineering 

Management University of 

Southern California, USA 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต (วิศวกรรมเคร่ืองกล) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(อาชีวอนามัยและความปลอดภยั) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช 

 Director Certificate Program 
(DCP) 268/2018 

-0.05- - ไมมี - 2562 –ปจจุบัน 

 

2552 –ปจจุบัน 

 

2558 –ปจจุบัน 

 

 

2552 – 2562 

 

 

2555 – 2562 

2560 – 2562 

2561 – 2562 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการอิสระ 

 กรรมการบริหาร / กรรมการ 
 

 กรรมการผูจัดการ / 
กรรมการ(มีอำนาจลงนาม) 

 

 หัวหนาสาขาวิชาการจัดการ
การดำเนินงานและเทคโนโลย ี

 กรรมการระบบสารสนเทศ 

 ประธานกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ
บริหาร 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง 
จำกัด (มหาชน) 

 บริษัท มนตโลจิสติกส กรุป 
จำกัด 

 บริษัท คารโก ซัพพอรท 
เอเชีย จำกัด 

 

 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ
ศศินทร แหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

 รับเหมากอสราง 
 

 บริษัทโฮลด้ิงที่ลงทุนใน
ธุรกิจการเงินเปนหลัก 

 บริการเปนที่ปรึกษาให
คำแนะนำการวางระบบ
เขียนโปรแกรมคอมพวิเตอร 

 สถาบันการศึกษาดานการ
บริหารจัดการ 

3.  นายชำนาญ วังตาล 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระ 

 

67  ปริญญาโท สาขาการเงิน 

Marshall University, USA 

 ปริญญาตรี สาขาชีววิทยา  
Saint Vincent College, USA 

-0.05- - ไมมี - 2562 –ปจจุบัน 

 

2563 –ปจจุบัน 

 

 

 กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

 กรรมการ 
 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง 
จำกัด (มหาชน) 

 บริษัท เดอะ ธนาอะไลน รี
สอรท จำกัด 

 รับเหมากอสราง 
 

 โรงแรมและรีสอรท 

 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 15 

ลำดับ ชื่อ-สกุล/ ตำแหนง อายุ(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทำงาน 

 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 Director Accreditation 

Program (DAP) 114/2015 

2563 –ปจจุบัน 

 

2563 –ปจจุบัน 

2563 –ปจจุบัน 

 

2563 –ปจจุบัน 

2563 –ปจจุบัน 

2563 –ปจจุบัน 

 

2563 –ปจจุบัน 

 

2563 –ปจจุบัน 

 

2563 –ปจจุบัน 

 

2563 –ปจจุบัน 

2563 –ปจจุบัน 

 

2563 –ปจจุบัน 

 

2557 –ปจจุบัน 

 

 

 

 กรรมการ 
 

 กรรมการ 
 กรรมการ 
 

 กรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการ 

 

 กรรมการ 
 

 กรรมการ 
 

 กรรมการ 
 

 กรรมการ 
 กรรมการ 
 

 กรรมการ 
 

 กรรมการตรวจสอบ  / 
กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 บริษัท ธนานนท พร็อพเพอร
ต้ี จำกัด 

 บริษัท บานชิดธารา จำกัด 

 บริษัท ฟรีโซน แอสเซท 
จำกัด 

 บริษัท วิทูร ธนากร จำกัด 

 บริษัท วิลลา นครินทร จำกัด 

 บริษัท อควาเรียส เอสเตท 
จำกัด 

 บริษัท อควาเรียส โฮเทล 
แอนด รีสอรท จำกัด 

 บริษัท เอคิว พร็อพเพอรต้ี 
แมเนจเมนท จำกัด 

 บริษัท เอคิว มารเก็ตต้ิง 
เซอรวิส จำกัด 

 บริษัท เอคิว วิลเลจ จำกัด  
 บริษัท เอคิว เอสเตท จำกัด

(มหาชน) 
 บริษัท เอสแอลเอ็ม คอร

ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
 บริษัท สแกนอินเตอร จำกัด 

(มหาชน) 
 

 อสังหาริมทรัพย 
 

 โรงแรมและรีสอรท 

 ใหเชาคลังสินคา 

 

 อสังหาริมทรัพย 
 อสังหาริมทรัพย 
 อสังหาริมทรัพย 
 

 โรงแรมและรีสอรท 

 

 อสังหาริมทรัพย 
 

 ใหคำปรึกษาดานการขาย 

 

 โรงแรม 

 ขายที่ดินเปลาพรอมส่ิงปลูก
สราง 

 ธุรกิจโฆษณา 
 

 คาขายและบริการอื่นที่
เกี่ยวของกับกาซธรรมชาติ 

 บริการดานการจองส่ือ



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 16 

ลำดับ ชื่อ-สกุล/ ตำแหนง อายุ(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทำงาน 

 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2560 –ปจจุบัน 

 

2550 – 2553 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

/ กรรมการอิสระ 

 รองกรรมการผูจัดการ 

 บริษัท ชูโอ เซ็นโก (ประเทศ
ไทย) จำกัด (มหาชน) 

 ไทยธนาคาร จำกัด (มหาชน) 

โฆษณาและผลิตส่ือโฆษณา 
 

 ธนาคารพาณิชย 
4.  นายเกรียงศักด์ิ บวันุม 

 กรรมการผูจัดการ 
 กรรมการ(มีอำนาจลง

นาม) 
 ประธานกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 
 ประธานกรรมการบริหาร 

 

43  ปริญญาโท สาขาวิศวกรรม
โครงสรางพื้นฐานและการบริหาร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

 Director Certificate Program 
(DCP) 268/2018 

46.72 เปนสามีของ 
นางพลอยพัชชา บวั
นุม และ เปนพี่ชาย

ของ 
นายเกรียงไกร บวั

นุม 

และ เปนหลานของ 
น.ส.ภัคมล จันทร

หอม 

2556 –ปจจุบัน 

 

 

 

 

2563 –ปจจุบัน 

2554 –ปจจุบัน 

 

 

 กรรมการผูจัดการ / 
กรรมการ(มีอำนาจลงนาม) / 
ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง / ประธาน
กรรมการบริหาร 

 กรรมการ 
 กรรมการ 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง 
จำกัด (มหาชน) 

 

 

 

 บริษัท ดับเบิ้ลยู ทีม จำกัด 

 บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด 
จำกัด 

 รับเหมากอสราง 
 

 

 

 

 รับเหมากอสราง 
 อสังหาริมทรัพย 

5.  นายวาย ุทองพูน 

 รองกรรมการผูจัดการ
กลุมงานวิศวกรรมและ
ปฏิบัติการ 

 กรรมการ(มีอำนาจลง
นาม) 

 กรรมการบริหาร 
 

40  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกจิ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
 Director Accreditation 

Program (DAP) 164/2019 

13.38 - ไมมี - 2556 –ปจจุบัน 

 

 

 

2563 –ปจจุบัน 

2554 –ปจจุบัน 

 

 รองกรรมการผูจัดการกลุม
งานวิศวกรรมและปฏิบัติการ 
/ กรรมการ(มีอำนาจลงนาม) 
/ กรรมการบริหาร 

 กรรมการ 
 กรรมการ 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง 
จำกัด (มหาชน) 

 

 

 บริษัท ดับเบิ้ลยู ทีม จำกัด 

 บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด 
จำกัด 

 รับเหมากอสราง 
 

 

 

 รับเหมากอสราง 
 อสังหาริมทรัพย 

6.  นางพลอยพัชชา บวันุม 

 รองกรรมการผูจัดการ
กลุมงานบริหาร
สำนักงาน 

41  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยา
เขตตะวันออกเฉยีงเหนือ 
นครราชสีมา 

6.72 เปนภรรยาของ 
นายเกรียงศักด์ิ บวั

นุม 

2556 –ปจจุบัน 

 

 

 

 รองกรรมการผูจัดการกลุม
งานบริหารสำนักงาน / 
กรรมการ(มีอำนาจลงนาม) / 
กรรมการบริหาร 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง 
จำกัด (มหาชน) 

 

 

 รับเหมากอสราง 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล/ ตำแหนง อายุ(ป) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธทาง
ครอบครัวระหวาง 

กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณทำงาน 

 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 กรรมการ(มีอำนาจลง
นาม) 

 กรรมการบริหาร 
 

 Director Accreditation 

Program (DAP) 164/2019 

 Company Secretary (CSP) 
95/2019 

2554 –ปจจุบัน 

 

 กรรมการ  บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด 
จำกัด 

 อสังหาริมทรัพย 

7.  นายเกรียงไกร บวันุม 

 รองกรรมการผูจัดการ
กลุมงานสนับสนุนธุรกิจ 

 กรรมการ(มีอำนาจลง
นาม) 

 กรรมการบริหาร 
 เลขานุการบริษัท 

 

35  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมการวัด
คุม สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 Director Accreditation 

Program (DAP) 164/2019 

 Company Secretary (CSP) 
95/2019 

3.38 เปนนองชายของ 
นายเกรียงศักด์ิ บวั

นุม 

และ เปนหลานของ 
น.ส.ภัคมล จันทร

หอม 

2558 –ปจจุบัน 

 

 

 

 

2554 –ปจจุบัน 

 

 รองกรรมการผูจัดการกลุม
งานสนับสนุนธุรกิจ / 
กรรมการ(มีอำนาจลงนาม) / 
กรรมการบริหาร / เลขานุการ
บริษัท 

 กรรมการ 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง 
จำกัด (มหาชน) 

 

 

 

 บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด 
จำกัด 

 รับเหมากอสราง 
 

 

 

 

 อสังหาริมทรัพย 

8.  น.ส.ภัคมล จันทรหอม 

 รองกรรมการผูจัดการ
กลุมงานบัญชีและ
การเงิน 

 กรรมการ(มีอำนาจลง
นาม) 

 กรรมการบริหาร 
 

48  ปริญญาตรี สาขาการบัญช ี

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 Director Accreditation 

Program (DAP) 164/2019 

 อบรมหลักสูตร “CFO’s 
Orientation Course for New 
IPOs รุนที่ 4” วันที่ 1 – 2 

กุมภาพันธ 2563 

3.38 เปนนาของ 
นายเกรียงศักด์ิ บวั

นุม และ 

นายเกรียงไกร บวั
นุม 

2555 –ปจจุบัน 

 

 

 

2563 –ปจจุบัน 

2554 –ปจจุบัน 

 

 รองกรรมการผูจัดการกลุม
งานบัญชีและการเงิน / 
กรรมการ(มีอำนาจลงนาม) / 
กรรมการบริหาร 

 กรรมการ 
 กรรมการ 

 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง 
จำกัด (มหาชน) 

 

 

 บริษัท ดับเบิ้ลยู ทีม จำกัด 

 บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด 
จำกัด 

 รับเหมากอสราง 
 

 

 

 รับเหมากอสราง 
 อสังหาริมทรัพย 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

รายช่ือ ตำแหนง 
บริษัทท่ีเก่ียวของ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1. น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล X, I, III, IV  I, II, V, VI, @ I, VI V      # # # 

2. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา I, III, IV    I, II I, VI, @ III, #      

3. นายชำนาญ วังตาล I, III, IV       I, III, IV I, III, IV    

4. นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม I, II, V, VI, @            

5. นายวายุ ทองพูน I, II, V, VI, @            

6. นางพลอยพัชชา บัวนุม I, II, V, VI, @            

7. นายเกรียงไกร บัวนุม I, II, V, VI, VII, @            

8. น.ส.ภัคมล จันทรหอม I, II, V, VI, @            
หมายเหตุ X = ประธานกรรมการ    I = กรรมการ    II = กรรมการบริหาร   III = กรรมการตรวจสอบ   IV = กรรมการอิสระ    V = ผูบริหาร VI = ผูถือหุน VII = เลขานุการบริษัท @ = 
กรรมการผูมีอำนาจลงนาม # = ท่ีปรึกษา 

บริษัทท่ีเก่ียวของ : 
1. บริษัท ไอเซ็ม จำกัด 2. บริษัท ไอแอพพเทคโนโลยี จำกัด 3. บริษัท สบาย เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 
4. บริษัท มนตโลจิสติกส กรุป จำกัด 5. บริษัท คารโก ซัพพอรท เอเชีย จำกัด 6. สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
7. บริษัท สแกนอินเตอร จำกัด (มหาชน) 8. บริษัท ชูโอ เซ็นโก (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 9. กลุมบริษัทในเครือสหวิริยา 
10. กลุมบริษัทซดีีจ ี 11. กลุมบริษัทสามารถคอรปอเรช่ัน 12. บริษัท เอซิส โปรเฟสช่ันนัล เซ็นเตอร จำกัด 
13. บริษัท เดอะ ธนาอะไลน รสีอรท จำกัด 14. บริษัท ธนานนท พร็อพเพอรตี้ จำกัด 15. บริษัท บานชิดธารา จำกัด 
16. บริษัท ฟรีโซน แอสเซท จำกัด 17. บริษัท วิทูร ธนากร จำกัด 18. บริษัท วิลลา นครินทร จำกัด 
19. บริษัท อควาเรียส เอสเตท จำกัด 20. บริษัท อควาเรียส โฮเทล แอนด รสีอรท จำกัด 21. บริษัท เอคิว พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จำกัด 
22. บริษัท เอคิว มารเก็ตติ้ง เซอรวิส จำกัด 23. บริษัท เอคิว วิลเลจ จำกัด  24. บริษัท เอคิว เอสเตท จำกัด(มหาชน) 
25. บริษัท เอสแอลเอ็ม คอรปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 26. บริษัท ดับเบ้ิลยู ทีม จำกัด 27. บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด จำกัด 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

รายช่ือ ตำแหนง 
บริษัทท่ีเก่ียวของ 

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

1. น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล X, I, III, IV I           

2. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา I, III, IV            

3. นายชำนาญ วังตาล I, III, IV  I I I I I I I I I I 
4. นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม I, II, V, VI, @            

5. นายวายุ ทองพูน I, II, V, VI, @            

6. นางพลอยพัชชา บัวนุม I, II, V, VI, @            

7. นายเกรียงไกร บัวนุม I, II, V, VI, VII, @            

8. น.ส.ภัคมล จันทรหอม I, II, V, VI, @            
หมายเหตุ X = ประธานกรรมการ    I = กรรมการ    II = กรรมการบริหาร   III = กรรมการตรวจสอบ   IV = กรรมการอิสระ    V = ผูบริหาร VI = ผูถือหุน VII = เลขานุการบริษัท @ = 
กรรมการผูมีอำนาจลงนาม # = ท่ีปรึกษา 

บริษัทท่ีเก่ียวของ : 
1. บริษัท ไอเซ็ม จำกัด 2. บริษัท ไอแอพพเทคโนโลยี จำกัด 3. บริษัท สบาย เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 
4. บริษัท มนตโลจิสติกส กรุป จำกัด 5. บริษัท คารโก ซัพพอรท เอเชีย จำกัด 6. สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
7. บริษัท สแกนอินเตอร จำกัด (มหาชน) 8. บริษัท ชูโอ เซ็นโก (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 9. กลุมบริษัทในเครือสหวิริยา 
10. กลุมบริษัทซดีีจ ี 11. กลุมบริษัทสามารถคอรปอเรช่ัน 12. บริษัท เอซิส โปรเฟสช่ันนัล เซ็นเตอร จำกัด 
13. บริษัท เดอะ ธนาอะไลน รสีอรท จำกัด 14. บริษัท ธนานนท พร็อพเพอรตี้ จำกัด 15. บริษัท บานชิดธารา จำกัด 
16. บริษัท ฟรีโซน แอสเซท จำกัด 17. บริษัท วิทูร ธนากร จำกัด 18. บริษัท วิลลา นครินทร จำกัด 
19. บริษัท อควาเรียส เอสเตท จำกัด 20. บริษัท อควาเรียส โฮเทล แอนด รสีอรท จำกัด 21. บริษัท เอคิว พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จำกัด 
22. บริษัท เอคิว มารเก็ตติ้ง เซอรวิส จำกัด 23. บริษัท เอคิว วิลเลจ จำกัด  24. บริษัท เอคิว เอสเตท จำกัด(มหาชน) 
25. บริษัท เอสแอลเอ็ม คอรปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 26. บริษัท ดับเบ้ิลยู ทีม จำกัด 27. บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด จำกัด 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

รายช่ือ ตำแหนง 
บริษัทท่ีเก่ียวของ 

23 24 25 26 27 

1. น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล X, I, III, IV      

2. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา I, III, IV      

3. นายชำนาญ วังตาล I, III, IV I I I   

4. นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม I, II, V, VI, @    I I 
5. นายวายุ ทองพูน I, II, V, VI, @    I I 
6. นางพลอยพัชชา บัวนุม I, II, V, VI, @     I 
7. นายเกรียงไกร บัวนุม I, II, V, VI, VII, @     I 
8. น.ส.ภัคมล จันทรหอม I, II, V, VI, @    I I 
หมายเหตุ X = ประธานกรรมการ    I = กรรมการ    II = กรรมการบริหาร   III = กรรมการตรวจสอบ   IV = กรรมการอิสระ    V = ผูบริหาร VI = ผูถือหุน VII = เลขานุการบริษัท @ = 
กรรมการผูมีอำนาจลงนาม # = ท่ีปรึกษา 

บริษัทท่ีเก่ียวของ : 
1. บริษัท ไอเซ็ม จำกัด 2. บริษัท ไอแอพพเทคโนโลยี จำกัด 3. บริษัท สบาย เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 
4. บริษัท มนตโลจิสติกส กรุป จำกัด 5. บริษัท คารโก ซัพพอรท เอเชีย จำกัด 6. สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
7. บริษัท สแกนอินเตอร จำกัด (มหาชน) 8. บริษัท ชูโอ เซ็นโก (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 9. กลุมบริษัทในเครือสหวิริยา 
10. กลุมบริษัทซดีีจ ี 11. กลุมบริษัทสามารถคอรปอเรช่ัน 12. บริษัท เอซิส โปรเฟสช่ันนัล เซ็นเตอร จำกัด 
13. บริษัท เดอะ ธนาอะไลน รสีอรท จำกัด 14. บริษัท ธนานนท พร็อพเพอรตี้ จำกัด 15. บริษัท บานชิดธารา จำกัด 
16. บริษัท ฟรีโซน แอสเซท จำกัด 17. บริษัท วิทูร ธนากร จำกัด 18. บริษัท วิลลา นครินทร จำกัด 
19. บริษัท อควาเรียส เอสเตท จำกัด 20. บริษัท อควาเรียส โฮเทล แอนด รสีอรท จำกัด 21. บริษัท เอคิว พร็อพเพอรตี้ แมเนจเมนท จำกัด 
22. บริษัท เอคิว มารเก็ตติ้ง เซอรวิส จำกัด 23. บริษัท เอคิว วิลเลจ จำกัด  24. บริษัท เอคิว เอสเตท จำกัด(มหาชน) 
25. บริษัท เอสแอลเอ็ม คอรปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 26. บริษัท ดับเบ้ิลยู ทีม จำกัด 27. บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด จำกัด 
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1. โครงสรางรายได 

 บริษัทดำเนินธุรกิจใหบริการรับเหมากอสรางอาคารและสิ่งปลูกสรางประเภทตางๆ อาทิเชน คอนโดมิเนียมแนวราบ
และแนวสูง โรงพยาบาล อาคารสำนักงาน ซึ่งครอบคลุมถึงงานวิศวกรรมโยธา งานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารและงาน
ภูมิสถาปตย รวมไปถึงงานกอสรางงานระบบสาธารณูปโภคตามแบบท่ีลูกคากำหนด ซึ่งลูกคาของบริษัทมีท้ังหนวยงานราชการ
และภาคเอกชน โดยรายไดจากการรับเหมากอสรางท่ีบริษัทดำเนินการอยู สามารถแยกประเภทตามการใหบริการรับเหมา
กอสรางใน ป 2561 - ป 2563 ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

โครงสรางรายได 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

งานใหบริการโครงการเอกชน 750.31 57.47 1,168.62 77.16 563.77 65.20 

งานใหบริการโครงการหนวยงานภาครัฐ 539.80 41.34 341.12 22.52 293.97 34.00 

รวมรายไดจากการกอสราง 1,290.11 98.81 1,509.74 99.68 857.74 99.19 

รายไดอื่น1 15.49 1.19 4.90 0.32 6.99 0.81 

รายไดรวม 1,305.60 100.00 1,514.64 100.00 864.73 100.00 

หมายเหตุ: 1/ รายไดอื่น ประกอบดวย รายไดจากเงินประกันผลงานผูรับเหมาชวงที่มีการผิดสัญญา รายไดคาแรงที่เรียกเก็บจากผูรับเหมาชวง
เนื่องจากผูรับเหมาชวงมีแรงงานกอสรางไมเพียงพอบริษัทจึงจัดหาแรงงานสวนดังกลาว และก็มีการคิดคาใชจายจากผูรับเหมาชวง รายไดจากการ
ขายเศษวัสดุ ดอกเบี้ยรับและเงินปนผลรับจากกิจการรวมคา เปนตน 

2. ลักษณะผลิตภัณฑและการใหบริการ 

 บริษัทดำเนินธุรกิจใหบริการรับเหมากอสรางอาคารและสิ่งปลูกสรางประเภทตางๆรวมไปถึงงานกอสรางงานระบบ
สาธารณูปโภคตามแบบท่ีลูกคากำหนด โดยขอบเขตการใหบริการของบริษัทครอบคลุมตั้งแต การบริหารและควบคุมการ
กอสราง การจัดหาวัตถุดิบและแรงงาน งานกอสรางโครงสราง (Structural Engineering) งานสถาปตยกรรม (Architectural 

Engineering) งานโครงสรางเหล็ก (Structural Steelwork) งานคอนกรีตสำเร็จรูป (Precast) งานออกแบบและตกแตง
ภายใน (Interior Design) งานปรับปรุงอาคาร (Renovation) งานระบบสาธารณูปโภค (Public Utility Infrastructure)ไป
จนถึงงานบริการหลังการขาย (After Service “Well Care”) ในขณะท่ีสวนของงานระบบประกอบอาคาร (Mechanical 

and Electrical – M&E) บริษัทจะใชการวาจางผูรับเหมาท่ีมีประสบการณในแตละระบบงานเขามารับจางทำงานอาทิเชน 
งานระบบไฟฟา งานระบบประปา งานระบบปรับอากาศ งานระบบโทรศัพทและการสื่อสาร เปนตน ซึ่งจะอยูภายใตการ
ควบคุมคุณภาพงานโดยวิศวกรและทีมงานของบริษัทท่ีมีความรู ความเช่ียวชาญ และประสบการณ อยางใกลชิด โดย           

กลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัท ไดแก กลุมอาคารสำนักงาน กลุมอาคารหองชุดเพ่ือการพักอาศัย กลุมอาคารโรงพยาบาล 
กลุมอาคารมหาวิทยาลัย และ กลุมโรงงานอุตสาหกรรม ของท้ังภาครัฐและเอกชน 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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 เน่ืองจากบริษัทมีความสามารถในการใหบริการท่ีครอบคลุมทุกความตองการในการกอสรางอาคารและสิ่งปลูกสราง
ประเภทตางๆ บริษัทจึงมีนโยบายรับงานกอสรางจากเจาของโครงการ (Project Owner) ในลักษณะท่ีเปนผูรับเหมาหลัก 
(Main Contractor) อยางไรก็ตาม กรณีท่ีในสัญญารับเหมามีงานบางสวนท่ีตองอาศัยความเช่ียวชาญเฉพาะทาง บริษัทจะใช
วิธีจัดหาผูรับเหมาชวงท่ีมีคุณสมบัติและความสามารถเหมาะสมสำหรับการใหบริการงานสวนดังกลาวเปนการเฉพาะ เพ่ือลด
ความเสี่ยงจากความผิดพลาดท่ีอาจเกิดจากความไมชำนาญในสวนงานท่ีอาจเกิดข้ึน สำหรับการดำเนินงานกอสรางของบรษัิท
น้ันสามารถแบงการดำเนินงานได 3 ลักษณะ คือ 

1. ผูรับเหมาหลัก (Main Contractor) บริษัทจะดำเนินการเสนองานในนามบริษัทโดยตรง ซึ่งอาจเปนการยื่นประมูล
งานหรืออาจเปนการเจรจาตอรองกับเจาของโครงการโดยตรง อยางไรก็ตาม ในกรณีท่ีเปนโครงการกอสรางงานท่ีมี
ขนาดใหญหรือเปนงานกอสรางท่ีตองอาศัยความชำนาญเฉพาะดาน บริษัทอาจใชวิธีการวาจางผูรับเหมาชวงท่ีมี
ความชำนาญเขามาชวยดำเนินงาน ซึ่งกระบวนการในการคัดเลือกผูรับเหมาชวงน้ันบริษัทจะใชการพิจารณาจาก
ความนาเช่ือถือและผลงานในอดีต โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะไมพ่ึงพาผูรับเหมาชวงรายใดรายหน่ึงเปนพิเศษ 

2. ผูรับเหมาชวง (Sub Contractor) บริษัทจะดำเนินการรับงานจากผูรับเหมารายอ่ืนท่ีไดรับงานโดยตรงจากเจาของ
โครงการ ซึ่งการดำเนินการตามวิธีน้ี บริษัทจะพิจารณารับงานจากผูรับเหมาหลักท่ีมีช่ือเสียง และมีฐานะทางการเงิน
ท่ีมั่นคงเทาน้ัน อยางไรก็ตาม บริษัทจะเลือกดำเนินการในลักษณะของผูรับเหมาชวงเฉพาะในกรณีท่ีงานดังกลาวเปน
งานขนาดใหญหรือเปนงานในลักษณะท่ีบริษัทมีคุณสมบัติข้ันต่ำไมครบเกณฑท่ีจะเปนผูรับเหมาหลัก อาทิเชน
โครงการของหนวยงานภาครัฐท่ีมีมูลคาสูงเทาน้ัน อยางไรก็ตาม นับตั้งแตตั้งบริษัทจนถึง 31 ธันวาคม 2563 บริษัท
ยังไมเคยมีการรับงานในฐานะผูรับเหมาชวง แตในอนาคตหากมีโครงการท่ีเขาเง่ือนไขท่ีกลาวมาขางตน บริษัทจะ
พิจารณาดำเนินการในฐานะผูรับเหมาชวง 

3. กิจการรวมคา (Joint Venture) ในบางกรณี บริษัทอาจมีการรวมประกอบธุรกิจของบุคคลหรือกิจการตั้งแตสองคน
ข้ึนไป โดยมีการรวมลงทุนไมวาจะเปนเงินทุน ทรัพยสิน แรงงาน เทคโนโลย ีหรืออ่ืน ๆ ภายใตขอตกลงหรือสญัญา
รวมคาเพ่ือประกอบกิจการรวมกัน โดยการประกอบกิจการในลักษณะน้ีจะเกิดในกรณีท่ีบริษัทมีการรับงานโครงการ
ใหญ ท่ีตองอาศัยแรงงานและเทคโนโลยีในการดำเนินงาน ซึ่งถาหากโครงการไดเสร็จสิ้นลงก็จะถือวาการรวมคาน้ัน
ยุติลงดวย โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีกิจการรวมคา 1 แหงซึ่งไดแก กิจการรวมคา PSE-WGE (“บริษัท
ยอย”) ในวงเงินลงทุนรวมจำนวน 20 ลานบาท ซึ่งบริษัทมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 99.00  

 ดวยประสบการณและผลงานในอดีตของบริษัทเปนเครื่องช้ีวัดความสามารถของผูบริหารและทีมงานในการควบคุม
และบริหารโครงการใหแลวเสร็จทันตามกำหนด พรอมท้ังไดคุณภาพมาตรฐานตามหลักวิศวกรรม มาตลอดระยะเวลากวา 10 

ปนับจากกอตั้งบริษัท 
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ตัวอยางงานใหบริการรับเหมากอสรางโครงการที่สำคัญของบริษัท  

รายชื่อโครงการ ผูวาจาง/เจาของโครงการ ลักษณะโครงการ 
มูลคาตามสัญญา

(ลานบาท) 
ปที่ดำเนินการ 

ดี คอนโด กาญจนวนิช (หาดใหญ) บริษัท อาณาวรรธน จำกัด อสังหาริมทรัพย 848.86 2556 – 2559 

อาคารสำนักงานคณะกรรมการกำกับกจิการ
พลังงาน 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการ
พลังงาน 

อาคาร 577.76 2563 – ปจจุบัน 

แอทโมซ คอนโด ลาดพราว 71 บริษัท เอสเตท คิว จำกัด อสังหาริมทรัพย 530.33 2561 – 2562 

อาคารสำนักงานกรมศิลปากร กรมศิลปากร  อาคาร 503.73 2559 – 2561 

อาคารอำนวยการอุทยานวิทยาศาสตรภาคใต 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตหาดใหญ  

สำนักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี

อาคาร 397.29 2559 – 2562 

แอทโมซ คอนโด ลาดพราว 15 บริษัท เอสเตท คิว จำกัด อสังหาริมทรัพย 378.50 2561 – ปจจุบัน 

โรงพยาบาลชลประทาน (ระยะที2่) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โรงพยาบาล 334.53 2558 – 2561 

เดอะ พอยต คอนโด แหลมฉบัง บริษัท คาซา วิลล (ชลบุรี2554) จำกัด อสังหาริมทรัพย 343.97 2557 – 2560 

อาคารที่ทำการการไฟฟานครหลวงเขตมีนบุรี การไฟฟานครหลวง อาคาร 330.18 2559 – ปจจุบัน 

RUNESU THONGLOR 5 บริษัท ดับเบิ้ลย-ูชินวะ จำกัด อสังหาริมทรัพย 265.06 2561 – ปจจุบัน 

ศุภาลัย ลอฟท ประชาธปิก – วงเวยีนใหญ บริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน) อสังหาริมทรัพย 214.95 2559 – 2561 

ศุภาลัย ลอฟท สถานีแคราย บริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน) อสังหาริมทรัพย 215.15 2559 – 2561 

โรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา กองทัพเรือ โรงพยาบาล 203.03 2562 – ปจจุบัน 

วินน คอนโด บริษัท ไพรซ พร็อพเพอรต้ี จำกัด อสังหาริมทรัพย 192.30 2560 – 2561 

HAPPY AVENUE DONMUANG บริษัท เอ็น.อาร.พรอพเพอรต้ี จำกัด หางสรรพสินคา 187.21 2558 – 2560 

โรงพยาบาลสงขลา จังหวัดสงขลา โรงพยาบาล 157.42 2558 – 2560 

แมกซซ่ี คอนโด บริษัท แม็กซิมัส เอสเตท จำกัด อสังหาริมทรัพย 147.32 2560 – 2562 

อาคารหอพกันักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มหาวิทยาลัยราชภฏัสงขลา อาคาร 123.36 2563 – ปจจุบัน 

บราวน คอนโด บริษัท เอสเตท คิว จำกัด อสังหาริมทรัพย 129.96 2560 – 2561 

เมื่อพิจารณาจากโครงสรางรายไดตามประเภทของงานกอสรางสามารถจำแนกตามลักษณะงานได ดังน้ี 

1. งานกอสรางประเภทโรงพยาบาล: เปนงานกอสรางอาคารขนาดใหญแตจะมีสวนท่ีแตกตางจากการกอสรางงานอาคาร
ท่ัวไปในสวนของงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารท่ีตองใชประสบการณและเทคนิคในการกอสราง เน่ืองจากขอจำกัด
ของมาตรฐานดานสุขอนามัย อาทิเชน งานกอสรางโรงพยาบาลท่ีมีหองปลอดเช้ือ หองวิจัย หองทดลองท่ีตองมีการ
ควบคุมปริมาณอนุภาคของสิ่งเจือปนและปจจัยสภาพแวดลอมอ่ืนๆ เปนตน 

2. งานกอสรางประเภทหางสรรพสินคา หรือ คอมมูนิตี้มอลล: เปนงานกอสรางอาคารขนาดใหญซึ่งโครงสรางอาคารจะมี
ลักษณะท่ีเปดโลงแตแยกพ้ืนท่ีกอสรางตามแผนกหรือตามพ้ืนท่ีขายตามแบบท่ีลูกคากำหนดพรอมกับงานติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคาร 

3. งานประเภทอสังหาริมทรัพย: บริษัทใหบริการกอสรางท้ังอสังหาริมทรัพยแนวราบ (Low Rise) และแนวสูง (High Rise) 

รวมไปถึงสำนักงานขายสำหรับโครงการ โดยฐานลูกคาของบริษัทสวนใหญเปนผูประกอบอาคารอสังหาริมทรัพยประเภท
คอนโดมิเนียมเปนหลัก ซึ่งรูปแบบการกอสรางจะแบงเปนสวนของพ้ืนท่ีอาคารพักอาศัย พ้ืนท่ีสวนกลางและระบบ
สาธารณูปโภคภายในโครงการรวมไปถึงระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 
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4. งานประเภทอาคารสำนักงาน: ซึ่งเปนการกอสรางอาคารขนาดใหญและแยกพ้ืนท่ีและสัดสวนตามประเภทการใชงาน
พรอมระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 

5. งานประเภทโรงงานอุตสาหกรรม : เปนงานกอสรางอาคารแนวราบขนาดใหญ มีพ้ืนท่ีใชสอยไมเกิน 3 ช้ัน มีลักษณะพ้ืนท่ี
ท่ีเปดโลงและแบงแยกพ้ืนท่ีใชสอยตามความตองการของลูกคาพรอมระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 

 บริษัทมีประสบการณและความเช่ียวชาญในงานกอสรางโครงสรางประเภทอาคารเปนพิเศษ โดยเฉพาะงานกอสราง 
ประเภทโรงพยาบาล อาคารสำนักงาน และท่ีพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ท้ังแนวสูงและแนวราบ นอกจากน้ี บริษัท           

ยังแสวงหาโอกาสเพ่ือท่ีจะเขาประมูลงานประเภทอ่ืน อาทิเชน งานกอสรางประเภทโรงแรม งานกอสรางสาธารณูปโภค          

ข้ันพ้ืนฐานท่ีอยูในแผนงานของบริษัทเพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคตรวมท้ังบริษัทยังใหบริการงานประเภทอ่ืนท่ีเปนสวนงาน
สนับสนุนเพ่ือใหบริษัทสามารถใหบริการแกลูกคาไดครอบคลุมและครบวงจร อาทิเชน งานปรับปรุงรีโนเวท งานตกแตงภายใน 
งานเหล็กและพรีคาสท เปนตน 

ตัวอยางผลงานรับเหมากอสรางโครงการที่สำคัญของบริษัท 

โครงการประเภทโรงพยาบาล 

โรงพยาบาลกระบ่ีนครินทร อินเตอรเนชั่นแนล   โรงพยาบาลนครินทร 

  

โครงการประเภทอาคารสำนักงาน 

อุทยานวิทยาศาสตร ม.สงขลานครินทร    อาคารสำนักงานกรมศิลปากร 
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โครงการประเภทคอนโดแนวสูง (High Rise) 

โครงการ ศุภาลัย ลอฟท สถานีแคราย    โครงการศุภาลัย ลอฟท ประชาธิปก – วงเวียนใหญ 

  

 

โครงการประเภทคอนโดแนวราบ (Low Rise) 

โครงการ Atmoz Condo ลาดพราว 71   โครงการ D Condo หาดใหญ  

  

 

 โครงการ The Excel Hideaway รัชดา-หวยขวาง  โครงการ RUNESU THONGLOR 5 
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โครงการประเภทหางสรรพสินคา 

Happy Avenue ดอนเมือง 

 

 

3. สิทธิประโยชนท่ีไดรับ 

 – ไมมี – 
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4. การตลาดและการแขงขัน 

4.1 นโยบายและกลยุทธการแขงขัน 

1) ประสบการณของฝายบริหารและทีมวิศวกร  
 ดวยความมุงมั่นของฝายบริหารและทีมวิศวกรของบริษัทท่ีสั่งสมประสบการณและความเช่ียวชาญในสายงานธุรกิจ
กอสรางท่ียาวนานกวา 10 ป โดยยึดหลักการทำงานท่ีเนนความพึงพอใจของลูกคาเปนสำคัญดวยการใสใจในมาตรฐานการ
กอสรางควบคูกับการสงมอบงานท่ีตรงตอเวลาท่ีกำหนด เปนปจจัยสำคัญท่ีชวยผลักดันใหช่ือเสียงของบริษัทเปนท่ียอมรับอยาง
กวางขวาง นอกจากน้ีประสบการณของฝายบริหารและทีมวิศวกรของบริษัทยังเปนพ้ืนฐานสำคัญท่ีชวยใหบริษัทสามารถ
บริหารงาน ควบคุมการทำงาน และการวางแผนการกอสรางไดอยางถูกตองและแมนยำ ซึ่งสงผลโดยตรงกับประสิทธิภาพ           

ในการควบคุมตนทุนของบริษัทใหอยูในประมาณการท่ีเคยตั้งไว และดวยการพัฒนาท่ีไมหยุดน่ิง บริษัทยังมีนโยบายท่ีจะ
เสริมสรางศักยภาพของบุคลากรในทุกระดับอยางตอเน่ืองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากรในทุกระดับช้ัน  

2) ชื่อเสียง คุณภาพ และ ผลงานอันเปนท่ียอมรับ 
 ช่ือเสียงของบริษัทเปนท่ียอมรับในดานของคุณภาพของงานกอสรางและการสงมอบงานภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
ตลอดจนการใหบริการหลังการขายและสรางความสัมพันธท่ีดีตอคูคา ประกอบกับคุณภาพและความสำเร็จของโครงการ
กอสรางท้ังงานภาครัฐและเอกชนซึ่งเปนโครงการขนาดใหญหลากหลายประเภท อาทิเชน โครงการกอสรางอาคารสำนักงาน
กรมศิลปากร โครงการกอสรางอาคารอำนวยการอุทยานวิทยาศาสตรภาคใต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ 
(จังหวัดสงขลา) โครงการกอสรางระบบสาธารณูปโภคโรงพยาบาลชลประทาน (ระยะท่ี2) โครงการกอสรางอสังหาริมทรัพย           
ท้ังแนวราบ (Low Rise) และแนวสูง (High Rise) ท้ังในเขตกรุงเทพ ปริมณฑลและนอกภูมิภาคหลายโครงการ เปนตน สงผลให
นอกจากบริษัทจะไดรับความไววางใจจากลูกคาเกาเพ่ือรับเชิญใหเขาประมูลโครงการใหมแลวยังแนะนำการใหบริการของ
บริษัทไปสูผูวาจางรายใหมอีกดวย นอกจากน้ีบริษัทยังใหความสำคัญตอการควบคุมมาตรฐานของงานกอสราง โดยกำหนดใหมี
ระบบการดูแลตรวจสอบการควบคุมคุณภาพงาน ภายใตระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2015           

ซึ่งเปนระบบท่ีสรางความเช่ือมั่นไดวากระบวนการของบริษัทน้ันจะไดรับการควบคุมและสามารถตรวจสอบได ผานข้ันตอน
และวิธีการทำงาน เพ่ือใหมั่นใจวาบุคลากรในองคกรรูหนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน เพ่ือความเปนเลิศทาง             
ดานคุณภาพ และความมีประสิทธิภาพของการดำเนินงานภายในองคกร  

3) การบริการหลังการขาย 
 นอกจากความพิถีพิถันของทีมงานวิศวกรท่ีมุงเนนการกอสรางงานคุณภาพภายในระยะเวลาท่ีกำหนด เพ่ือตอบสนอง
ตอความตองการของลูกคาใหไดครบถวนมากท่ีสุดแลว การใหบริการหลังการขายถือเปนปจจัยสำคัญอีกประการท่ีจะสงผลตอ
ความพึงพอใจและความประทับใจจากลูกคา ซึ่งจะกอใหเกิดการใชบริการซ้ำและการบอกตอในอนาคต ดังน้ัน บริษัทจึงจัดตั้ง
หนวยงานภายในท่ีเรียกวา “Well Care” เพ่ือทำหนาท่ีรับผิดชอบงานปรับปรุงหรือแกไข ท่ีอาจเกิดข้ึนภายหลังสงมอบงาน
ใหแกเจาของโครงการ โดยมีระยะเวลาใหบริการตามท่ีระบุไวในสัญญาและเน่ืองจากบริการหลังการขายถือเปนสวนงาน         

ท่ีบริษัทใหความสำคัญอยางมาก บริษัทจึงไดพัฒนาโปรแกรมสำหรับใหบริการหลังการขายข้ึนเพ่ือใชเปนฐานขอมูลสำหรับการ
พัฒนางานกอสรางของบริษัทในอนาคต และเพ่ือแยกผูรับผิดชอบจากสวนงานกอสรางหลักอยางชัดเจนซึ่งจะชวยสรางความ
ชำนาญเฉพาะดานกับบุคลากรท่ีทำหนาท่ีในการตรวจสอบงานกอสรางท่ีผิดพลาดและสามารถหาแนวทางแกไขไดอยางมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งข้ึน 
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บริษัทเขารับรางวัลผูรับเหมาใหบริการหลังการขายดีเดนจาก บมจ.แสนสิริ 

 

4) การนำระบบสารสนเทศมาชวยในการบริหารจัดการ  
 บริษัทมีการนำระบบสารสนเทศมาชวยในการบริหารจัดการ โดยมีการนำระบบโปรแกรม ERP (Enterprise 

resource planning) ซึ่งเปนระบบสารสนเทศท่ีใชในการบริหารจัดการท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานและลดการ
ทำงานท่ีซ้ำซอน โดยระบบดังกลาวจะสามารถตรวจสอบ ควบคุมปริมาณการสั่งซื้อวัสดุและควบคุมตนทุนของโครงการ ทำให
ผูบริหารและผูจัดการโครงการสามารถรับทราบขอมูลตนทุนการกอสรางไดทุกขณะ นอกจากน้ี ยังชวยใหวิศวกรโครงการ
สามารถควบคุมการเบิกและใชวัสดุกอสรางในแตละโครงการใหเปนไปตามแผนงานท่ีกำหนด และยังมีระบบการจัดซื้อ
สวนกลางท่ีมีการกำหนดขอบเขตอำนาจและข้ันตอนการอนุมัติอยางชัดเจน ซึ่งจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ควบคุมภายในไดดียิ่งข้ึน นอกจากน้ี ระบบดังกลาวยังชวยในการตรวจสอบและติดตามความคืบหนาของโครงการกอสราง             
ซึ่งทำใหผูบริหารรับทราบถึงการดำเนินการของโครงการแตละโครงการอยางตอเน่ือง เพ่ือใหทราบถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวาง
การทำงาน ซึ่งจะเปนชองทางสื่อสารระหวางฝายบริหารและทีมวิศวกรใหรับทราบถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนตลอดระยะเวลาของ
โครงการ และทำใหบริษัทสามารถดำเนินการแกไขไดอยางทันเวลา  

5) ความเขมแข็งดานฐานะการเงินและสายสัมพันธท่ีดีตอสถาบันการเงิน  
 ธุรกิจงานกอสราง เปนธุรกิจซึ่งมีความจำเปนท่ีจะตองใชวงเงินในการค้ำประกันงานตางๆ หลายข้ันตอน ตั้งแตการ
ยื่นเสนอราคา การดำเนินการกอสรางไปจนถึงการสงมอบงานจนแลวเสร็จ สงผลใหผูรับเหมาบางรายท่ียังมีฐานะทางการเงิน
ไมมั่นคงนักจึงมักจะประสบปญหากับสถาบันการเงินในการขอวงเงินค้ำประกันตางๆ ทำใหไมสามารถสงมอบงานไดทันตาม
กำหนดหรือไมสามารถปฏิบัติงานไดจนเสร็จสิ้นโครงการ อยางไรก็ตาม ดวยสถานะทางการเงินท่ีดีของบริษัทและการปฏิบัติ
ตามเง่ือนไขท่ีกำหนดกับสถาบันการเงินอยางเครงครัด ทำใหบริษัทสามารถรักษาสายสัมพันธอันดีกับธนาคารพาณิชยหลาย
แหง ทำใหชวยลดปญหาและอุปสรรคในการขอวงเงินค้ำประกันใหเพียงพอตอเง่ือนไขการรบังานและขอกำหนดในสัญญาตางๆ
ในอนาคตได 
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4.2 นโยบายการกำหนดราคา 

 บริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาสำหรับการเขารวมประมูลงาน/เสนอราคาไปยังเจาของโครงการ โดยพิจารณาจาก
ประมาณการตนทุนการกอสรางโครงการน้ันๆ ซึ่งจะถูกวิเคราะหและประเมินปริมาณการใชวัสดุกอสรางและแรงงานในการ
กอสรางจากแบบแสดงปริมาณวัสดุและราคา (BOQ – Bill of Quantities) โดยแผนกประมาณราคาจะทำการตรวจสอบความ
ครบถวนของแบบและขอมูลพ้ืนฐาน ไดแก (1) ตนทุนวัตถุดิบหลัก อันจะประมาณไดจากพ้ืนท่ีใชสอยของโครงการ ประกอบ
กับ จำนวนและราคาของวัสดุอุปกรณหลักท่ีมีมูลคาสูง (2) ตนทุนแรงงาน ซึ่งจะประมาณคาจางและตนทุนในการจัดหา
แรงงานไดจากระยะเวลาท่ีคาดวาจะใชสำหรับการกอสรางโครงการน้ันๆ (3) ตนทุนอ่ืนๆท่ีสงผลกระทบกับตนทุนการกอสราง
โครงการ อาทิเชน เงินเดือนวิศวกรและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการกอสราง คาเสื่อมราคา คาสาธารณูปโภคท่ีใชในโครงการ 
เปนตน หรือในกรณีท่ีแบบโครงการมีความซับซอนหรือมีลักษณะเฉพาะบริษัทอาจใชการวาจางผูชำนาญการจากภายนอกเพ่ือ
ชวยในการถอดแบบและประมาณการตนทุนอีกทางหน่ึง เพ่ือใหบริษัทไดทราบตนทุนท่ีใกลเคียงความเปนจริงมากท่ีสุดแลว            

จึงบวกดวยอัตรากำไรท่ีกำหนดไวตามนโยบายของบริษัทสำหรับการรับงาน โดยฝายบริหารจะพิจารณาในภาพรวมอีกครั้ง          
ถึงโอกาสทางธุรกิจ ลักษณะเอกลักษณของผูวาจางแตละราย ราคาตลาด ณ ปจจุบันของงานท่ีมีลักษณะใกลเคียงกัน เพ่ือให
สามารถแขงขันกับผูเขารวมประมูล/เสนอราคารายอ่ืนๆได ท้ังน้ี ในกรณีท่ีอาจตองมีการปรับราคาท่ีจะใชในการประมูลงาน
หรือรับงานโครงการใหมน้ัน ราคาดังกลาวจะตองไดรับการไตรตรองและอนุมัติเปนลำดับข้ันจากผูมีอำนาจตามคูมืออำนาจ
อนุมัติของบริษัท 

4.3 กลุมลูกคาเปาหมายและชองทางการจำหนาย 

 กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทสามารถแบงไดเปน 2 กลุม ไดแก กลุมลูกคาภาคเอกชน และกลุมลูกคาหนวยงาน
ภาครัฐ โดยป 2561 – ป 2563 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากลูกคาภาคเอกชนคิดเปนสัดสวนรอยละ 58.16 รอยละ 77.39 และ
รอยละ 65.73  ของรายไดจากการใหบริการ ในขณะท่ีบริษัทมีสัดสวนรายไดจากลูกคาหนวยงานภาครัฐคิดเปนรอยละ 41.84 

รอยละ 22.59 และรอยละ 34.27  ของรายไดจากการใหบริการตามลำดับ ท้ังน้ี แมวาการใหบริการกับลูกคาท่ีเปน
บริษัทเอกชนจะมีสวนตางกำไรท่ีมากกวาและไมมีความจำเปนท่ีจะตองสำรองเงินเพ่ือหมุนเวียนในกิจการจำนวนมากนักเมื่อ
เทียบกับการใหบริการแกลูกคาภาครัฐท่ีมีสวนตางกำไรต่ำกวาและบริษัทจำเปนตองสำรองเงินสดไวในบริษัทเปนจำนวนมาก
อันเน่ืองมาจากการจายชำระเงินของลูกคาภาครฐัท่ีอาจใชระยะเวลานานและมีเง่ือนไขมากกวาภาคเอกชน แตบริษัทมีความ
เสี่ยงท่ีจะไมไดรับชำระคาบริการจากลูกคาภาครัฐต่ำมากเมื่อเทียบกับลูกคาภาคเอกชน ดังน้ัน เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงจาก
สภาวะอุตสาหกรรมและการบริหารงานของลูกคาภาคเอกชน บริษัทจึงพยายามรักษาสัดสวนลูกคาภาครัฐไวในสัดสวน           

ท่ีฝายบริหารประเมินแลววาเหมาะสมกับสภาวะตลาดและความสามารถในการบริหารเงินของบริษัท 

ตารางแสดงสัดสวนรายไดจากการใหบริการรับเหมากอสรางของบริษัทแยกตามประเภทลูกคา 

ประเภทลูกคา 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
รายไดจากกลุมลูกคาภาคเอกชน 750.31 58.16 1,168.62 77.41 563.77 65.73 

รายไดจากกลุมลูกคาหนวยงานภาครัฐ 539.80 41.84 341.12 22.59 293.97 34.27 

รวม 1,290.11 100.00 1,509.74 100.00 857.74 100.00 
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โครงสรางรายไดแยกตามประเภทลูกคา 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

   

โครงสรางรายไดแยกตามลักษณะงาน 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

   

 การจัดหาผูรับเหมากอสรางของลูกคาภาคเอกชนน้ัน สวนใหญจะเปนรูปแบบการประมลูราคา โดยลูกคาจะพิจารณา
คุณสมบัติผูรับเหมากอสรางจากช่ือเสียงในแวดวงอุตสาหกรรม ประสบการณและผลงานในอดีต รวมถึงสถานะและความมั่นคง
ดานการเงินของผูรับเหมากอสราง และเชิญใหผูรับเหมากอสรางเฉพาะรายเขารวมประมูลงานเทาน้ัน ดังน้ัน บริษัทจึงมุงเนน
การสรางความประทับใจกับลูกคาและพันธมิตรท่ีเก่ียวของ ดวยคุณภาพงาน การสงมอบงานตามกำหนด และ การใหบริการ
หลังการขายท่ีเปนเลิศ เพ่ือใหลูกคาเกิดความรูสึกไววางใจในการทำงานของบริษัทและไมลังเลใจท่ีจะรวมงานกับบริษัทอีก        

ในอนาคต นอกเหนือจากการรักษาความสัมพันธกับเจาของโครงการ/ผูวาจางเดิมแลว บริษัทยังพยายามรักษาความสัมพันธ       
อันดีกับท่ีปรึกษาโครงการและผูท่ีเก่ียวของในสวนอ่ืนๆของโครงการเพ่ือเปนอีกชองทางในการสื่อสารแนะนำบริการของบริษัท
ไปยังลูกคารายอ่ืนตอไป 

เอกชน, 
58.16%

ราชการ, 
41.84%
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การจัดหาผูรับเหมากอสรางของลูกคาหนวยงานภาครฐัน้ัน หนวยงานภาครัฐจะดำเนินการจัดหาผูรับเหมาผานระบบ
การจัดซื้อจัดจางของกรมบัญชีกลางดวยรูปแบบการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-Bidding) โดยคูสัญญาของบริษัทจะเปน
หนวยงานราชการท่ีเปนเจาของโครงการโดยตรง ท้ังน้ี เน่ืองจากการใหบริการงานกอสรางโครงการของหนวยงานราชการมี
ขอจำกัดเก่ียวกับระยะเวลาการจายชำระคาบริการดังท่ีกลาวไปแลวขางตน ดังน้ัน บริษัทจึงมีความจำเปนท่ีจะตองสำรอง
เงินทุนหมุนเวียนสำหรับการดำเนินการกอสรางโครงการของหนวยงานราชการคอนขางมาก ซึ่งจากแผนงานธุรกิจในชวง 3-5 

ปขางหนา บริษัทประเมินวา บริษัทมีความสามารถในการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนในกิจการใหมีเพียงพอตอการขยาย
งานได 

ตัวอยางลูกคาสำคัญที่ใหความไววางใจงานใหบริการรับเหมากอสรางของบริษัท  

กลุมลูกคาภาครัฐ 

 

กลุมลูกคาเอกชน 
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4.4 การจัดหางานและการคัดเลือกโครงการ 

 แผนกบริหารสัญญาและงานประมูลของบริษัทจะทำหนาท่ีคนหาและติดตามขาวการเปดประมูลงานโครงการของ
เอกชน จากแหลงตางๆ อาทิเชน หนังสือพิมพ เว็บไซต ขอมูลจากฝายบริหารของบริษัท รวมถึงการแนะนำบอกตอจากลูกคา
หรือคูคาท่ีประทับใจในการใหบริการของบริษัทจากทำงานรวมกันในอดีต เปนตน โดยบริษัทมุงมั่นท่ีจะรักษาและพัฒนา
คุณภาพผลงานการกอสรางใหไดตามมาตรฐานและตรงตามวัตถุประสงคของลูกคาอยูเสมอ รวมถึงการสรางความสัมพันธท่ีดี 
การใหคำปรึกษาท่ีเปนประโยชน ซึ่งปจจัยดังกลาวจะมีสวนสำคัญอยางยิ่งตอการตัดสินใจในการคัดเลือกผูรับเหมาโครงการ
ของลูกคา  

สำหรับนโยบายในการคัดเลือกโครงการน้ัน บริษัทจะเนนการประมูลงานจากเจาของโครงการ (Project Owner) 

เปนหลัก อยางไรก็ตาม ในกรณีท่ีมีโครงการขนาดใหญเกินความสามารถในการรับงานของบริษัท หรือ เปนโครงการท่ีตองการ
ความเช่ียวชาญเฉพาะดานท่ีบริษัทไมเคยมีประสบการณทำงานมากอน บริษัทยินดีพิจารณาการเขารับงานในรูปแบบผูรับเหมา
ชวงหรือรูปแบบของกิจการรวมคา (“JV – Joint Venture”) กับคูคาท่ีบริษัทไตรตรองแลววามีประสบการณ ความนาเช่ือถือ 
และ มีคุณภาพในการทำงานภายใตกรอบนโยบายและคูมือการทำงานของบริษัท 

 นอกเหนือจากการพิจารณาคุณสมบัตผิูวาจาง/เจาของโครงการในเรื่องสำคัญตางๆ ยกตัวอยางเชน ฐานะทางการเงิน 
ประวัติของกรรมการผูบริหารและแนวทางการทำงานในอดีต ประวัติการจายชำระเงินแกผูรับจางในอดีต โดยเฉพาะกับลูกคา
กลุมภาคเอกชนแลวน้ัน บริษัทยังตองพิจารณาความพรอมภายในของบริษัทกอนการเขารวมประมูลงานใหมประกอบ อาทิเชน 
ความพรอมดานบุคลากร จำนวนและความเช่ียวชาญของแรงงาน โอกาสทางธุรกิจอ่ืนๆท่ีอาจสูญเสียไปจากการเขารวมประมูล
งานน้ัน อัตรากำไรข้ันต่ำตามนโยบายการรับงานของบริษัท รวมถึงความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียนสำหรับโครงการท่ีอยู
ระหวางการดำเนินการและโครงการท่ีคาดวาจะดำเนินการในอนาคต เพ่ือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบกับ
คุณภาพและมาตรฐานงานกอสรางของบริษัท 
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5. การจัดหาผลิตภัณฑและขั้นตอนการใหบริการ 

กอนการรับงาน 

 ข้ันตอนกอนการรับงานของบริษัทประกอบดวย การสืบคนงานรับเหมากอสรางจากแหลงขอมูลตางๆ การประเมิน
ราคา และข้ันตอนการประมูลงาน 

I. การติดตอจัดหางาน 

 การวาจางบริการงานรับเหมากอสรางสวนใหญจะเปนลักษณะของการประมูลงาน โดยมีรูปแบบและเง่ือนไข            

ท่ีแตกตางกันระหวางผูวาจางท่ีเปนหนวยงานภาครัฐและเอกชน โดยการจัดหาผูรับเหมากอสรางของลูกคาหนวยงานภาครัฐ
น้ัน หนวยงานภาครัฐจะดำเนินการจัดหาผูรับเหมาผานระบบการจัดซื้อจัดจางของกรมบัญชีกลางดวยรูปแบบการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส (e-Bidding) โดยคูสัญญาของบริษัทจะเปนหนวยงานราชการท่ีเปนเจาของโครงการโดยตรง ในขณะท่ี 

ผูวาจางท่ีเปนองคกรเอกชนอาจเปดโอกาสใหบริษัทท่ัวไปสามารถเขารวมการเสนอราคาได หรือ อาจเปนลักษณะการสง
หนังสือเชิญเฉพาะบางบริษัทเพ่ือเขารวมการเสนอราคาเทาน้ัน ซึ่งแผนกบริหารสัญญาและงานประมูลจะทำหนาท่ีในการ
คัดเลือกงานประมูลโครงการของบริษัทเอกชนจากหลายแหลงท่ีมา อาทิเชน หนังสือพิมพ เว็บไซต สื่อตางๆ ขอมูลจาก             

ฝายบริหารของบริษัท รวมถึงการแนะนำบอกตอจากลูกคา/คูคาท่ีเคยทำงานรวมกัน และลูกคาเดิมท่ีประทับใจในการ
ใหบริการของบริษัท เปนตน 

 ภายหลังบริษัทไดรับเชิญและไดรับขอมูลการเปดประมูลงานจากลูกคาท่ีเปนองคกรเอกชนแลว แผนกบริหารสัญญา
และงานประมูลจะตรวจสอบรายละเอียดเก่ียวกับเง่ือนไขการประมูลและขอบเขตงานกอสรางเบ้ืองตน กอนท่ีจะนำเสนอให
ฝายบริหารพิจารณาอนุมัติซื้อแบบประกวดราคาจากเจาของโครงการตอไป ซึ่งฝายบริหารจะพิจารณาคุณสมบัติและศักยภาพ
ของผูวาจางเบ้ืองตน อาทิเชน ฐานะทางการเงิน ประวัติบริษัท ความนาเช่ือถือของผูบริหารและกิจการ ประวัติการจายชำระ
คาบริการกับคูคาอ่ืนๆ เปนตน ควบคูกับสภาวะเศรษฐกิจ ณ ขณะเวลาน้ัน ความสามารถในการรับงานของตัวบริษัทเองท้ังใน
แงเงินทุน บุคลากร แรงงาน อัตรากำไรข้ันต่ำ/ท่ีคาดหวัง รวมถึงโอกาสทางธุรกิจ กอนท่ีจะตัดสินใจเขารวมประมูลงานตอไป 
ท้ังน้ี ผูอนุมัติรายการดังกลาวไดน้ันจะมีอำนาจตามคูมืออำนาจอนุมัติของบริษัทซึ่งข้ึนอยูกับขนาดมูลคาของโครงการตามท่ี
กำหนดไว 

II. การประมาณราคา 

 หลังจากดำเนินการซื้อหรือรับแบบประมูลงานแลว แผนกบริหารสัญญาและงานประมูลจะสรุปรายละเอียดงาน
ประมูลเพ่ือตรวจทานและทบทวนเง่ือนไขตางๆ เพ่ือนำสงขอมูลรวมถึงเอกสารท่ีจำเปน ซึ่งไดแก ขอกำหนดของผูวาจาง (TOR: 

Term of Reference) และแบบแสดงปริมาณวัสดุและราคา (BOQ: Bill of Quantities) ใหแผนกประมาณราคาทำการ
ตรวจสอบความครบถวนถูกตองของแบบตาม TOR ซึ่งสวนใหญกอนจะมีการเสนอราคาสุดทาย เจาของโครงการอาจมีการนัด
ช้ีแจงแบบกับผูเขารวมประมูลงานแตละรายเพ่ือยืนยันความเขาใจท่ีตรงกันระหวางผูวาจางและผูรับจาง ซึ่งแผนกประมาณ
ราคาและฝายท่ีเก่ียวของจะรวมเขาฟงการช้ีแจงแบบและสำรวจพ้ืนท่ีกอสรางกับเจาของโครงการ/ท่ีปรึกษาโครงการ จากน้ัน
แผนกประมาณราคาจะรวบรวมขอมูลและเอกสารท่ีเก่ียวของกับการประมูลงานท่ีบริษัทไดรับหลังจากการช้ีแจงแบบท้ังหมด
เพ่ือทำการประมาณราคาตนทุนและราคาท่ีจะใชเขารวมการประมูลงาน โดยการถอดแบบกอสรางอยางละเอียดเพ่ือใหได
ความแมนยำของปริมาณวัสดุและอุปกรณท้ังในสวนการกอสรางโครงสราง สถาปตยกรรม และ ระบบวิศวกรรมประกอบ
อาคาร สำหรับโครงการน้ันๆ จากน้ันจึงดำเนินการสอบราคาวัสดุและอุปกรณแตละรายการโดยใชฐานขอมูลของฝายจัดซื้อเปน
หลัก ซึ่งฝายจัดซื้อจะทำการยืนยันราคาจากผูจัดจำหนายในแตละรายอีกครั้ง อยางไรก็ดี ในกรณีมีรายการวัสดุและอุปกรณ            
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ท่ีบริษัทไมเคยใชงานและไมเคยมีการสอบราคาในอดีต ฝายจัดซื้อจะตองทำการสืบราคาและเปรียบเทียบราคาสำหรับวัสดุ
น้ันๆ และนำไปปรับปรุงเพ่ิมเติมรายการเพ่ือเปนฐานขอมูลสำหรับโครงการในอนาคตตอไป หลังจากน้ัน แผนกบริหารสัญญา
และงานประมูลจะเปนผูรวบรวมขอมูลจากแตละฝายท่ีเก่ียวของขางตนเพ่ือจัดทำรายงานสรุปและจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการยื่นซองประมูลเพ่ือรายงานตอผูมีอำนาจพิจารณาอนุมัติตามข้ันตอนตอไป 

III. การประมลูงาน 

 สำหรับงานรับเหมากอสรางของหนวยงานภาครัฐจะมีข้ันตอนและระเบียบการตางๆท่ีประกาศไวอยางชัดเจนซึ่ง
กำหนดใหบริษัทท่ีเขารวมการประมูลตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด โดยภายหลังจากท่ีบริษัทตรวจสอบคุณสมบัติและเง่ือนไข
การประกวดราคาตามเกณฑท่ีกำหนด ซึ่งอาจมีความแตกตางกันในแตละหนวยงาน อาทิเชน ทุนจดทะเบียนข้ันต่ำ ผลงานการ
กอสรางประเภทเดียวกันท่ีเคยใหบริการ ประวัติมูลคาการรับงานอ่ืนจากภาครัฐ เปนตน บริษัทจะดำเนินการยื่นประมูลงาน
พรอมเอกสารประกอบและบริษัทจะตองนำสงหลักประกันซอง เพ่ือเปนหลักประกันในการยืน่ซองเสนอราคา ซึ่งจะใชกับการ
ประกาศจัดซื้อจัดจางดวยวิธีประกวดราคาทุกประเภท โดยปกติหลักประกันซองจะมีมลูคาประมาณรอยละ 5 แตไมเกินรอยละ 
10 ของมูลคาประมูล เชนเดียวกันกับการเขารวมประมูลงานของผูวาจางท่ีเปนบริษัทเอกชน ในกรณีท่ีผูเขารวมประมูลไมมี
คณุสมบัติเพียงพอตามระเบียบท่ีกำหนดไว หรือ มีผูเสนอราคาเพียงรายเดียว การประกวดราคาดังกลาวจะถูกยกเลิกและทำ
การคัดเลือกใหม หรือ ดำเนินการจัดซื้อโดยวิธีพิเศษแทน ท้ังน้ี ข้ันตอนหลังจากการยื่นประมูลโครงการของภาครัฐจะมี
ลักษณะคลายคลึงกับโครงการของเอกชน 

 ระยะเวลาหลังจากการยื่นเสนอประมูลงานตามวันและเวลาท่ีผูวาจาง/เจาของโครงการกำหนดจนทราบผลชนะ
ประมูล เฉลี่ยอยูท่ีประมาณ 1 – 3 เดือน สำหรับงานภาครัฐ และ 3 – 6 เดือนสำหรับงานเอกชน โดยในการเขารวมประมูล
โครงการภาครัฐ บริษัทจะตองมีการยื่นหลักประกันซอง (Bid Bond) ท่ีมีมูลคาประมาณรอยละ 5 ถึงรอยละ 10 ของมูลคา
โครงการ ซึ่งหลักประกันดังกลาวผูวาจางจะขอผูรับเหมาท่ียื่นซองประมูลเผื่อไว ในกรณีท่ีผูเสนอราคาชนะการประมูลแตไมตก
ลงทำสัญญารับงาน ผูวาจางมีสิทธ์ิไมคืนหลักประกันสวนน้ี อยางไรก็ตาม กรณีท่ีบริษัทไมชนะการประมูล ผูวาจางจะคืน
หลักประกันซองใหบริษัท ภายใน 1 เดือนโดยประมาณหลังจากประกาศผลการประมูล สวนกรณีท่ีบริษัทชนะการประมูลและ
มีการลงนามในสัญญาแลวเสร็จ บริษัทจะไดรับหลักประกันซองคืน และบริษัทตองยื่นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา 
(Performance Bond) ใหไวกับผูวาจางแทน ซึ่งบริษัทจะไดรับหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาคืนเมื่อสงมอบงานงวด
สุดทายตามสัญญาแกเจาของโครงการ ท้ังน้ี หลังจากท่ีบริษัทดำเนินการยื่นซองประมูลราคาไปแลว แผนกบริหารสัญญาและ
งานประมูลจะคอยติดตามผลการประมูลและรายงานใหฝายบริหารทราบอยางตอเน่ือง   

หลังไดรับคัดเลือกและตัดสินใจรับงาน 

 ข้ันตอนหลังจากท่ีบริษัทไดรับคัดเลือกจากเจาของโครงการใหเปนผูรับเหมากอสรางหรือบริษัทตกลงใหบริการ
รับเหมากอสรางแลวจะตองมีการจัดทำสัญญารับเหมากอสรางอยางเปนลายลักษณอักษร จัดเตรียมเอกสาร ตารางการทำงาน 
และแผนการใชตนทุนของโครงการตามท่ีไดประมาณการไวแลว 

IV. การเขาเร่ิมทำงานกอนไดรับสัญญา 

 หลังจากท่ีเจาของโครงการประกาศผลผูชนะการประมูลแลว และอยูระหวางข้ันตอนจัดทำและรอลงนามในสัญญา
กอสราง บริษัทจะรองขอใหผูวาจางออกหนังสือแสดงเจตจำนงในการวาจางบริการรับเหมากอสราง (Letter of Intent หรือ 
“LOI”) เพ่ือท่ีบริษัทจะไดใช LOI เปนหลักฐานยืนยันเจตนาการวาจางระหวางท่ีรอแกไขหรือเสนอผูมีอำนาจลงนามในสัญญา 
และภายหลังจากท่ีบริษัทไดรับ LOI ดังกลาวแลว บริษัทจึงจะดำเนินการใชงบประมาณเพ่ือเตรียมพ้ืนท่ีกอสรางอาทิเชน การ
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หาพ้ืนท่ีเชาเพ่ือตั้งแคมปคนงาน เปนตน เพ่ือใหการกอสรางเปนไปตามแผนงานกอสรางหรือเร็วกวาแผนงานท่ีไดกำหนดไว 
โดยงบประมาณดังกลาวจะอยูภายใตกรอบอำนาจอนุมัติท่ีไดรับจากคณะกรรมการบริษัทตามตารางอำนาจอนุมัติท่ีกำหนด 

 ท้ังน้ี สำหรับการออก LOI เพ่ือใชในการเขาดำเนินงานกอนไดรับสัญญา จะเกิดข้ึนเฉพาะในกรณีผูวาจางเปน
หนวยงานเอกชนเทาน้ัน ในขณะท่ีกรณีท่ีผูวาจางท่ีเปนหนวยงานราชการ บริษัทจะเริ่มกอสรางไดตามวันท่ีท่ีระบุไวในสัญญา 
หรือเมื่อไดรับเอกสารแจงใหเขาพ้ืนท่ีไดเทาน้ันจึงไมมีการออก LOI และการเรียกเก็บเงิน จะยังคงเปนไปตามเง่ือนไขงวดการ
จายชำระท่ีระบุในสัญญาหลักเทาน้ัน  

V. การจัดทำและลงนามสัญญา 

 เมื่อบริษัทชนะการประมูลงาน โดยสวนใหญแลวเจาของโครงการ/ผูวาจางจะเปนผูรับผิดชอบรางสัญญาและสงให
บริษัทตรวจทานกอนลงนามรวมกัน ซึ่งโดยปกติแลวสำหรับสัญญากับผูวาจางรายใหมหรือสัญญาท่ีมีลักษณะแตกตางจาก
สัญญาเดิมท่ีบริษัทเคยมีการลงนามในอดีต บริษัทจะสงใหท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัทชวยตรวจทานเง่ือนไขรายละเอียดท่ี
ระบุในสัญญากอนเสมอ เพ่ือปองกันความเสี่ยงท่ีบริษัทอาจตกหลนเน้ือหาบางประการในสัญญาดังกลาว หลังจากท่ีตกลง
รวมกันในเน้ือหาของสัญญาแลวตัวแทนผูรับมอบอำนาจของบริษัทจะเขารวมลงนามในสัญญาพรอมกับสงมอบเอกสารท่ี
เก่ียวของใหกับเจาของโครงการ 

VI. การสั่งซ้ือและการควบคุมการเบิกใชวัสดุและอุปกรณ 

 เมื่อฝายโครงการขอเบิกใชเครื่องจักร/อุปกรณขนาดใหญในการกอสรางมายังฝายจัดซื้อ ยกตัวอยางเชน ทาวเวอร
เครน รถแบคโฮ ลิฟทโดยสาร/ขนสงวัสดุ น่ังราน เปนตน ฝายจัดซื้อจะตรวจสอบกับฝายสโตรวามีเครื่องจักร/อุปกรณน้ันๆอยู
ท่ีคลังกลางหรือไม กรณีท่ีบริษัทไมมีเครื่องจักร/อุปกรณท่ีฝายโครงการขอเบิกหรือเครื่องจักร/อุปกรณดังกลาวของบริษัทมีการ
เบิกใชอยูในโครงการอ่ืน ฝายจัดซื้อจะดำเนินการเสนอผูบริหารเพ่ืออนุมัติเชาเครื่องจักร/อุปกรณดังกลาวเพ่ือใชในโครงการ
ใหมท่ีมีการขอเบิกใช และเมื่อโครงการใดใชเครื่องจักร/อุปกรณแลวเสร็จก็จะทำการสงเครื่องจักร/อุปกรณกลับมาท่ีคลังกลาง
เพ่ือตรวจสอบวาตองมีการบำรุงซอมแซมหรือไม กอนจัดเก็บเพ่ือเตรียมใชงานสำหรับโครงการตอไป  

ท้ังน้ี ฝายสโตรจะมีการเก็บขอมูลปริมาณการใชงานเครื่องจักร/อุปกรณแตละชนิดเพ่ือวิเคราะหเปรียบเทียบความ
คุมคาระหวางการซื้อเครื่องจักร/อุปกรณขนาดใหญเขามาเปนสินทรัพยของบริษัท และการเชาเปนรายครั้งตามท่ีตองการใช 
และนำขอมูลหารือรวมกับฝายบริหารถึงแนวทางท่ีจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัท เน่ืองจากท้ังสองวิธีมีขอดีขอเสียท่ี
แตกตางกัน ยกตัวอยางเชน การซื้อเครื่องจักรมีตนทุนท่ีคอนขางสูง อันจะประกอบดวย ตนทุนเงินลงทุนซื้อเครื่องจักร ตนทุน
การเคลี่อนยาย จัดเก็บ และ ซอมบำรุง แตบริษัทมีกรรมสิทธ์ิในเครื่องจักร สามารถใชประโยชนจากเครื่องจักรไดทันที สวน
การเชาเครื่องจักรอาจมีคาใชจายท่ีนอยกวา แตมีความเสี่ยงท่ีบริษัทจะไมสามารถหาเชาเครื่องจักรในแบบท่ีตองการไดในเวลา
ท่ีตองการใช เปนตน 

 วัสดุสำหรับใชในการกอสรางท้ังหมดจะถูกระบุในตารางกำหนดวัสดุ และ BOQ โดยฝายจัดซื้อมีหนาท่ีนำรายการ
วัสดุท่ีตองใชสำหรับโครงการน้ันๆ มาทบทวนแผนการสั่งซื้อเพ่ือเตรียมคัดเลือกวัสดุ/ผูจัดจำหนายตอไป โดยวัสดุ/อุปกรณท่ีใช
ในการกอสรางจะแบงเปน  

(1) สินคาท่ีมีลักษณะเฉพาะ (Special Specification) ซึ่งจะตองสั่งซื้อจากผูจัดจำหนาย/ผูขายเฉพาะรายเทาน้ัน 

หรือ ตองไดรับความเห็นชอบจากลูกคา/ตัวแทนของลูกคากอนสั่งซื้อตามเง่ือนไขท่ีกำหนดไวในสัญญา  
(2) สินคาท่ีลูกคามีการกำหนดรายช่ือผูจัดจำหนายไวโดยบริษัทสามารถคัดเลือกซื้อสินคาประเภทน้ีไดจากผูจัด

จำหนายท่ีอยูในรายช่ือผูจัดจำหนายท่ีระบุไวเทาน้ัน  
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(3) สินคาท่ัวไปท่ีลูกคาไมไดกำหนดเง่ือนไขอ่ืนไว บริษัทจะทำการคัดเลือกผูขายจากทะเบียนรายช่ือผูขายท่ีผานการ
ประเมินตามแบบฟอรมการประเมินผูขายของบริษัท หรือในกรณีท่ีเปนสินคาหรือคูคาท่ีบริษัทไมเคยสั่งซื้อมา
กอน เจาหนาท่ีฝายจัดซื้อจะตองคัดเลอืกและประเมินผลิตภัณฑและผูจัดจำหนายตามหลักเกณฑท่ีบริษัทกำหนด
เพ่ือข้ึนทะเบียนรายช่ือผูขายของบริษัทกอนเสมอ  

อยางไรก็ตาม ในข้ันตอนการสั่งซื้อสินคาประเภท (1) และ (2) ฝายจัดซื้อจะตองดำเนินการสอบราคาโดยการสง
รายละเอียดของวัสดุ/อุปกรณตามแบบและจำนวนท่ีตองการใชสำหรับกอสรางโครงการน้ันๆใหแกผูขายหลายรายเพ่ือใหผูขาย
แตละรายเสนอราคาและเง่ือนไขในการสั่งซื้อวัสดุ/อุปกรณ มาใชประกอบการขออนุมัติจากผูจัดการฝายจัดซื้อและสง
รายละเอียดตอไปยังฝายโครงการเพ่ือขออนุมัติใช ในขณะท่ีวัสดุ/อุปกรณประเภท (3) ท่ีระบุเพียงคุณสมบัติมาตรฐานและ
สามารถหาซื้อไดจากผูขายท่ัวไป เชน เหล็กเสน เหล็กรูปพรรณ ปูนซีเมนตบรรจุถุง เปนตน ฝายจัดซื้อจะเปรียบเทียบราคา
จากผูขายหลายรายและทำเปนรายการสินคาโดยเรียงรายช่ือผูขายตามราคาจากราคาต่ำไปหาสูง และเสนอผูจัดการฝายจัดซื้อ
อนุมัติภายใน 15 วัน เพ่ือสงรายละเอียดรายการวัสดุน้ันๆใหฝายโครงการเพ่ือขออนุมัติการเบิกใชจริงอีกครั้ง 

 ข้ันตอนการสั่งซื้อวัสดุ/อุปกรณ เริ่มจากเจาหนาท่ีฝายโครงการเปดใบขอสั่งซื้อ (PR: Purchase Requisition) สง
มายังฝายจัดซื้อเพ่ือตรวจสอบรายละเอียดวัสดุในใบขอสั่งซื้อ เชน ประเภทวัสดุ ชนิด รุน ขนาด และรายละเอียดอ่ืนๆ วา
ถูกตองตามขอมูลท่ีไดรับการอนุมัติใหใชงานหรือไม รวมถึงยืนยันราคาและเง่ือนไขการสั่งซื้อของผูขายแตละรายจากฐานขอมูล
ท่ีไดทำการเปรียบเทียบราคาแลว เพ่ือเจรจาตอรองราคาอีกครั้ง จากน้ันนำขอมูลเสนอผูมีอำนาจอนุมัติพรอมกับขออนุมัติเปด
ใบสั่งซื้อ (PO: Purchase Order) ใบสั่งซื้อท่ีไดรับการอนุมัติแลวจะถูกสงไปยังผูจัดจำหนายและฝายโครงการท่ีเปดใบขอสั่งซื้อ
เพ่ือเตรียมการสง/รับสินคาตามจำนวนและเวลาท่ีตกลงกัน ซึ่งในการสงสินคาจากผูจัดจำหนายแตละครั้งจะเปนการสงสินคา
ตรงไปยังท่ีตั้งโครงการในปริมาณท่ีฝายโครงการคาดวาจะใชในชวงระยะเวลาหน่ึง เพ่ือเปนการประหยัดพ้ืนท่ีจัดเก็บและ
ปองกันความเสี่ยงท่ีสินคาจะสูญหายหรือเสียหาย เมื่อฝายโครงการไดรับสินคาตามใบสั่งซื้อครบถวนแลว เจาหนาท่ีฝายจัดซื้อ
จะประสานงานสอบถามขอมูลของผูจัดจำหนายวัสดุแตละรายจากฝายโครงการเพ่ือประเมินผูจัดจำหนายรายน้ันๆ และนำ
ขอมูลผลการประเมินไปปรับปรุงในทะเบียนรายช่ือผูขายของบริษัทและสรุปผลคะแนนเสนอผูมีอำนาจอนุมัติพิจารณาตอไป 
กอนท่ีจะมีการประเมินซ้ำประจำปตามชวงเวลาท่ีกำหนดไวตามนโยบายของบริษัท หลังจากงานกอสรางแลวเสร็จและฝาย
โครงการทำการสงมอบงานงวดสุดทายแกลูกคาแลว วัสดุกอสรางท่ีสามารถนำไปใชกับการกอสรางโครงการตอไปได อาทิเชน 
ปูนซีเมนตบรรจุถุง จะถูกนำกลับมาเก็บท่ีคลังสินคาของบริษัทเพ่ือใชสำหรับฝกฝมือแรงงานท่ีคลังกลาง หรือถูกนำไปใช
กอสรางในโครงการตอไป 

VII. กรณีมีงานเพ่ิม-ลด จากสัญญากอสรางหลัก 

 ระหวางการกอสรางโครงการ ลูกคาอาจมีความประสงคท่ีเปลี่ยนแปลงแบบกอสรางจากท่ีระบุไวเดิมในสัญญา สงผล
ใหมีการเพ่ิมหรือลดปริมาณงานกอสรางจากสัญญากอสรางหลัก วิศวกรโครงการจะตองจัดทำรายการสรุปงานเปลี่ยนแปลง 
(Site Instruction หรือ “SI”) ซึ่งจะแสดงลักษณะงานท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลง หลังจากน้ันผูวาจางจึงจะพิจารณา SI ดังกลาว 
กอนท่ีจะลงนามในสรุปรายการเปลี่ยนแปลง (Variation Order หรือ “VO”) ซึ่ง VO จะระบุลักษณะและมูลคาของงานเพ่ิม-

ลดน้ัน ๆ เพ่ือใชเปนหลักฐานในการเรียกชำระเงินคาจางในสวนท่ีนอกเหนือจากสัญญาหลักตอไป โดยรายไดและตนทุนจาก
งานเพ่ิม-ลด ดังกลาวจะถูกรับรูตามมาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวของ ซึ่งอาจแตกตางกันไปตามสถานะของงานเพ่ิม-ลด
ในงวดน้ันๆ 

VIII. การปรับประมาณการตนทุนกอสราง 
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 เมื่อบริษัทเล็งเห็นหรือไดรับขอมูลวาจะมีการเปลี่ยนแปลงงานกอสรางเกิดข้ึน เชน การเปลี่ยนแปลงชนิดของวัสดุ
หรืออุปกรณหรือการเปลี่ยนแปลงแบบกอสรางหรือเกิดการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุกอสราง ซึ่งปจจัยดังกลาวน้ีจะทำใหมี
ผลกระทบตองบประมาณการกอสราง โดยหากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุอุปกรณบริษัท
จะดำเนินการปรับปรุงงบประมาณการกอสรางเพ่ือใชในการควบคุมในระบบ ERP ทันที อยางไรก็ตาม หากเปนการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงแบบทางวิศวกรรม หรือการปรับเปลี่ยนวัสดุและอุปกรณ ไมสามารถเกิดข้ึนไดอยาง
กะทันหัน เน่ืองจากตองไดรับการอนุมัติจากเจาของโครงการหรือผูออกแบบกอสรางเสียกอน จึงจะเริ่มลงมือกอสรางได บริษัท
จะสรุปรายการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสงใหแกลูกคาและหากลูกคาอนุมัติรายการเปลี่ยนแปลงงานกอสรางดังกลาวแลว บริษัทจึงจะ
ดำเนินการปรับปรุงงบประมาณการกอสรางในระบบ ERP เพ่ือใชในการควบคุมงบประมาณกอสรางทันที โดยขอมูลดังกลาว
จะถูกปรับปรุงใหเปนปจจุบันเพ่ือสงใหแกฝายบัญชีในการบันทึกบัญชีในทุกๆสิ้นไตรมาส 

 วิธีการปรับงบประมาณในระบบ ERP จะเริ่มจากฝายโครงการทำการรองของบประมาณเมื่อพบวางบประมาณ
กอสรางไมเพียงพอหรือมีแนวโนมวาจะไมพอ หรืออาจจะไมไดใชในสวนท่ีเหลืออยู จากน้ันแผนกควบคุมตนทุนจะทำการแกไข
งบประมาณดังกลาวบนระบบ ERP และดำเนินการจัดพิมพเอกสารจากระบบเพ่ือเสนอกรรมการผูจัดการลงนาม หลังจากน้ัน 
จึงจะทำการอนุญาตในระบบใหผูใชงาน (“User”) ใชงบประมาณท่ีขอปรับเพ่ิม/ลด ใน ERP โดยการเปลี่ยนแปลงประมาณ
การตนทุนการกอสรางโครงการ ไมวาจะลดลงหรือเพ่ิมข้ึน ตองไดรับการอนุมัติจากกรรมการผูจัดการทุกรายการ 

IX. การสรรหาแรงงาน 

 บริษัทใชวิธีการจัดหาแรงงานผานนายหนาจัดหาแรงงานและผานผูรับเหมาชวงภายนอก โดยเนนการจัดหาแรงงาน
ผานนายหนาจัดหาแรงงานเปนหลัก กลาวคือ บริษัทจะทำสัญญาวาจางแรงงานตางดาวผานบริษัทตัวแทนนำเขาแรงงานตาง
ดาวซึ่งทำหนาท่ีเปนตัวกลางในการจัดหาคนงานตามขอตกลงวาดวยการจางแรงงานตางดาวระหวางประเทศไทยกับประเทศคู
ภาคี (MOU) โดยบริษัทมีนโยบายประเมินนายหนาจัดหาแรงงานเพ่ือเปรียบเทียบคุณสมบัติ เง่ือนไข ราคา และคุณภาพ
แรงงานของนายหนาแตละรายอยางตอเน่ือง 

 ข้ันตอนการจัดหาแรงงานเริ่มจากเจาหนาท่ีแผนกบรหิารจัดการแรงงานของบริษัทไปคัดเลือกแรงงาน ณ ประเทศตน
ทางท่ีบริษัทนายหนาไดเตรียมการไว เพ่ือใหไดแรงงานท่ีเหมาะสมกับลักษณะงานกอสรางของบริษัท และปองกันความเสี่ยง
กรณีแรงงานหนีงานหรือแรงงานดอยประสิทธิภาพ ซึ่งเปนการเรียนรูจากขอผิดพลาดในอดีตท่ีบริษัทไมไดไปทำการคัดเลือก
แรงงานเองจึงทำใหมีแรงงานตางดาวบางสวนหนีงาน อันเน่ืองมาจากแรงงานตางดาวท่ีบริษัทนายหนาจัดหามาใหบริษัทไมมี
ประสบการณ ความรูเบ้ืองตน หรือ อาจไมไดตองการทำงานรับเหมากอสราง ท้ังน้ี เมื่อแรงงานตางดาวท่ีผานการคัดเลือก
เดินทางมาถึงประเทศไทยบริษัทจะดำเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 

(1) ข้ึนทะเบียนเปนแรงงานของบริษัท ตรวจสุขภาพ สแกนลายน้ิวมือเพ่ือเปนฐานขอมูลสำหรับการคำนวณเวลาทำงาน และ
รับชุดฟอรมของบริษัท 

(2) ช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกับสิทธิ สวัสดิการ อัตราคาแรงของบริษัทท่ีแรงงานจะไดรับ และ อธิบายนโยบาย/คูมือการปฏิบัติ
เก่ียวกับการขาด ลา มาสาย ของบริษัทท่ีแรงงานจะตองปฏิบัติตาม 

(3) อบรมเก่ียวกับความปลอดภัยในการกอสราง อันไดแก 
a. ความปลอดภัยในสถานท่ี – สถานท่ีกอสราง บริเวณโดยรอบ บริเวณท่ีจัดเก็บวัสดุและเครื่องมือตางๆ 

b. ความปลอดภัยในการใชเครื่องมือเครื่องจักร – วิธีการใช การเลือกใชอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักรอยาง
เหมาะสมและถูกตองตามประเภทของงาน 

c. ความปลอดภัยสวนบุคคล – การแตงกาย อุปกรณคุมครองความปลอดภัย และ พฤติกรรมขณะปฏิบัติงาน 

(4) คัดแยกแรงงานตามประเภทงาน ไดแก งานปูน งานไม งานกระเบ้ือง 
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(5) เริ่มการฝกสอนงานกอสรางตามหลักสูตร 

(6) เริ่มปฏิบัติงานจริงตามโครงการกอสรางของบริษัท 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีจำนวนแรงงานท้ังหมดจำนวน 358 คน โดยแบงเปนแรงงานสัญชาตพิมาจำนวน 312 
คน สัญชาติกัมพูชาจำนวน 13 คน และแรงงานไทยอีกจำนวน 33 คน 

 บริษัทจะใชวิธีจัดหาแรงงานผานผูรับเหมาภายนอกในกรณีท่ีกำลังแรงงานตางดาวตามสัญญา MOU ของบริษัทไม
เพียงพอตอความตองการใชแรงงานในการกอสรางโครงการในชวงเวลาหน่ึงๆ เทาน้ัน โดยบริษัทมีการประเมินและจัดทำ
ทะเบียนผูรับเหมาแรงงานภายนอกเชนเดียวกันกับการจัดทำทะเบียนผูขายเพ่ือเก็บเปนฐานขอมูลของบริษัท 

เมื่อใหบริการแลวเสร็จพรอมสงมอบงานงวดสุดทาย 

X. การสงมอบงาน 

 ตลอดระยะเวลาใหบรกิาร สายงานบริหารโครงการ หัวหนางาน และ เจาหนาท่ีแตละฝายจะรวมกันทำหนาท่ีบริหาร 
ดูแล ตรวจสอบใหงานกอสรางมีความกาวหนาตามแผนงานท่ีวางไว นอกจากน้ี ฝายโครงการจะตองจัดทำรายงานความ
คืบหนางานกอสรางตามขอบเขตการใหบริการท่ีระบุไวในสัญญาจาง ความเคลื่อนไหวของตัวเลขตนทุนโครงการ และขอมูลท่ี
สำคัญอ่ืนท่ีเกิดข้ึนในโครงการ รายงานแกฝายบริหารอยางสม่ำเสมอ รวมถึงนำสงขอมูลใหแกผูวาจาง/เจาของโครงการ ในแต
ละข้ันความสำเร็จของงานตามท่ีระบุไวในสัญญา โดยฝายโครงการจะนำสงรายงานการกอสรางพรอมกับเอกสารประกอบ เชน 
รูปถายแสดงความคืบหนาของงานกอสราง หนังสือตรวจรับงานจากเจาของโครงการ/ตัวแทนของเจาของโครงการท่ีไดรับมอบ
อำนาจในการตรวจรับงาน เปนตน ใหกับฝายบัญชีและการเงินเพ่ือดำเนินการออกใบแจงหน้ีเรียกเก็บคาบริการจากเจาของ
โครงการ สำหรับการสงมอบงานงวดสุดทายฝายโครงการจะตองนำสงเอกสารเพ่ิมเติมนอกเหนือจากการสงมอบงานตามงวด
ปกติ ซึ่งไดแก As-built Drawing ผลการทดสอบการใชงานระบบตางๆ พรอมคูมือการใชงานและใบรับประกันผลงาน ท้ังน้ี 
หลังจากสงมอบงานงวดสุดทายแลวบริษัทจะออกหนังสือค้ำประกันผลงานเพ่ือแลกกับเงินประกันผลงานท่ีผูวาจางหักไวตาม
สัญญาจากการชำระคาบริการตลอดระยะเวลาการใหบริการและขอคืนหนังสือค้ำประกันผลงานท่ีใหไวตั้งแตกอนเริ่มโครงการ 

XI. การใหบริการหลังการขาย 

 บริษัทมีฝายบริการหลังการขายหรือ “Well Care” เพ่ือทำหนาท่ีดูแลรับผิดชอบลูกคาในชวงระหวางท่ีบริษัทสงมอบ
งานงวดสุดทายแลวไปจนถึงหมดระยะเวลาการประกันผลงานตามสัญญา โดย Well Care จะมีการตรวจสอบขอบเขตความ
รับผิดชอบในการแกไข/ซอมแซมตามท่ีระบุไวในสัญญาเพ่ือใหแนใจวางานท่ีเจาของโครงการสงใหแกไข/ซอมแซมน้ันอยูใน
ความรับผิดชอบของบริษัทหรือไม พรอมท้ังประมาณการตนทุนท่ีคาดวาจะใชในการใหบริการสำหรับแตละโครงการใน
ลักษณะเดียวกันกับการประมาณการตนทุนการกอสราง โดยอาศัยขอมูลการแกไข/ซอมแซมโครงการในอดีตของบริษัท เพ่ือ
ควบคุมตนทุนในการแกไข/ซอมแซมดังกลาว ท้ังน้ี ข้ันตอนการใหบริการหลังการขายของบริษัทมีดังน้ี 

(1) ผูประสานงานไดรับแจงจากลูกคาผานชองทางการติดตอของบริษัท และดำเนินการตรวจสอบระยะเวลา รายละเอียด 
และ เง่ือนไขการรับประกันผลงาน 

(2) กรณีท่ีรายการท่ีไดรับแจงไมอยูในขอบเขต เง่ือนไข หรือ ระยะเวลาการรับประกัน ผูประสานงานจะทำหนังสือแจงตอ
ลูกคาเพ่ือช้ีแจงกรณีดังกลาว 
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(3) กรณีท่ีรายการท่ีไดรับแจงอยูในเง่ือนไขการรับประกันของบริษัท เจาหนาท่ี Well Care จะตรวจสอบเง่ือนไขการ
รับประกันตามสัญญาของผูจัดจำหนายสินคา และ/หรือ ผูรับเหมาชวงของบริษัท หากอยูในระยะเวลาหรือเง่ือนไขตาม
สัญญาดังกลาวเจาหนาท่ีจะประสานงานกับผูจัดจำหนาย และ/หรือ ผูรับเหมาชวงเพ่ือจัดทำแผนการเขาปฏิบัติงานเพ่ือ  

เสนอผูมีอำนาจอนุมัติตอไป หากรายการ
ดังกลาวไมไดอยูในระยะเวลาหรือเง่ือนไข
ต าม สัญ ญ าของผู จั ด จ ำห น ายและ
ผู รับ เหมาชวงของบริ ษัท เจาหน า ท่ี
จะตองคำนวณประมาณการคาใชจายใน
การแกไข/ซอมแซมความชำรุดบกพรอง
ของงานน้ันๆ เสนอผูมีอำนาจอนุมัติเพ่ือ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจางและแจงลูกคา
เพ่ื อ นั ดห มาย วัน และ เวล าเพ่ื อ เข า
ปฏิบัติงานตอไป 

(4) หลังจากเสร็จสิ้นงานแกไข/ซอมแซม 
เจาหนาท่ีตองจัดทำหนังสือสงมอบงาน
อยางเปนลายลักษณ อักษรให เจาของ
โครงการ/ผูรับมอบอำนาจตรวจรับงาน
ลงนามเพ่ือเปนหลักฐานสำหรับการแจง
ผลการแก ไข/ซ อมแซมแก เจ าขอ ง
โครงการ 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการประมูลงาน 
 

  

สรุปรางสัญญาเพื่อเสนอให
ผูบังคับบัญชาพิจารณา 

1. คัดเลือกและตรวจสอบรายละเอยีด
เสนอผูอนุมัติพิจารณาซ้ือแบบประกวด

2. สรุปแบบและขอมูลเสนอ
ผูอนุมัติพิจารณายื่นประมูล

 

3. สงเอกสารประกวดราคาให
ผูรับผิดชอบ เพื่อเขารวมประชุมชี้แจง

3.1 เขาดูสถานที่ รับฟงคำชี้แจง และ 
ตอบขอซักถาม 

3.2 ตรวจสอบแบบและเอกสารประกอบ
โดยละเอียดเพือ่ตรวจสอบความขัดแยงของ

แบบและสรุปเปนคำถามสงลูกคา 

3.3 เสนอผูมีอำนาจพจิารณากรณีตองจดั
จางผูประมาณราคาภายนอก 

3.4 คิดปริมาณงานและคำนวณ
ประมาณการตนทุนตามแบบ / 

รายละเอียดที่ไดรับ 

3.5 สอบถามราคาวัสดุอุปกรณจาก
ผูขายและ / หรือตัวแทนจำหนายผูรับ
จางเพื่อรวบรวมปริมาณและสรุปราคา

สงขอมูลทั้งหมดใหแผนกประมาณราคา
เพื่อทำการประมาณราคา 

รายงานผล 
ใหผูอนุมัติ 
รับทราบ 

รวบรวมเอกสารยื่นซองเสนอราคา/ขอมลู
การชี้แจงแบบและคอยติดตามผล 

เซ็นสัญญา จัดเก็บสัญญา และ 

สงมอบโครงการใหฝายกอสราง 

เซ็นสัญญาจัดเก็บสัญญา และ สงมอบ
สำเนาใหฝายกอสราง 
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รวบรวมเอกสารทั้งหมด 

เพื่อสงมอบใหแผนกบริหารสัญญา
และงานประมูล 

จัดทำแผนงานหลัก, งบประมาณ, 
แผนอัตรากำลัง, ประมาณการรายรับรายจายงาน 

จัดทำแผนอนุมัติวัสดุอุปกรณ, แผนการใชเคร่ืองมือเคร่ืองจักร 
รวมถึงแผนการจัดสงวัสดุอุปกรณที่จะใชในโครงการ 

จัดทำแผนการกอสราง 

ไดรับขอมูลและเอกสารที่เกี่ยวของจากแผนกบริหารสัญญา
และงานประมูล (แบบแปลน, สัญญาจาง, หนังสือใบอนุญาต

กอสรางฯ) 

จัดทำแผนความปลอดภยัโครงการ 

จัดทำขอตกลงเร่ืองระยะเวลาในการดำเนินงาน
และคาใชจายสวนกลางกับผูวาจาง 

สรุปผลการดำเนินงานเปนรายเดือน
รวมกับผูวาจาง 

ประชุมทบทวนการดำเนินงาน 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการกอสราง 
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6. งานท่ียังไมไดสงมอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ลำดับ ชื่อโครงการ ปที่เริ่มงาน 
ปที่คาดวา 
จะเสร็จ 

มูลคาโครงการ 
(ลานบาท) 

มูลคางานที่ยงัไม 
รับรูเปนรายได 

(ลานบาท) 
1 อาคารสำนักงานคณะกรรมการกำกับกจิการพลังงาน 

พรอมตกแตงภายใน 

2563 2565 577.76 486.10 

2 โครงการพัฒนาระบบสรางเสริมสุขภาวะแกผูปวย ศูนย
การแพทยปญญานันทภิข ุชลประทาน มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ 

2563 2565 142.88 142.19 

3 อาคารหอพกันักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 2563 2566 123.36 117.58 

4 ศุภาลัย ลอฟท ประชาธปิก - วงเวียนใหญ 2562 2564 214.95 103.07 

5 กอสรางและปรับปรุงพื้นที่บรรจยุาและเก็บยา อาคาร 
Mass Production โรง 6 และพื้นที่ซัก-อบผา องคการ
เภสัชกรรม 

2562 2565 58.10 54.10 

6 โครงการ ดีเอ็กเซล รัชดา 18 2562 2564 226.34 53.88 

7 กอสรางปรับปรุงเขื่อนปองกันตล่ิงโครงการกอสรางที่พกั
อาศัยสำหรับเจาหนาที่ปฏิบัติงานประจำทาอากาศยาน
สุวรรรณภูม ิ

2563 2564 41.95 17.47 

8 กอสรางระบบระบายน้ำและปองกันดินพัง เพื่อปองกันน้ำ
ชะลางดินและกัดเซาะฐานรากอาคารอำนวยการอุทยาน
วิทยาศาสตรภาคใต 

2563 2564 24.99 10.05 

รวม 1,410.33 984.44 
 

7. การวิจัยและพัฒนา 

 

- ไมมี - 
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ภาวะอุตสาหกรรม  

โครงสรางอุตสาหกรรมการกอสรางในประเทศไทยสามารถแบงไดเปน 2 กลุมใหญ ไดแก กลุมงานกอสรางภาครัฐและ
กลุมงานกอสรางภาคเอกชน โดยจากขอมูลของสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและรายงานจากศูนยวิจัย
กรุงศรีระบุวาโครงสรางงานกอสรางในประเทศของงานภาครัฐตอภาคเอกชนจะอยูในสัดสวนประมาณรอยละ 53:47 โดยสวน
ใหญโครงสรางงานภาครัฐเปนการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญ (Infrastructure) ในสัดสวนท่ีมากถึงราวรอยละ 80.00 

ของมูลคางานกอสรางภาครัฐท้ังหมด สวนท่ีเหลือราวรอยละ 20.00 จะเปนงานกอสรางอาคารของหนวยงานรัฐตางๆ โดย
ผูรับเหมาท่ีมีศักยภาพในการรับงานโครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญ จะตองเปนบริษัทรับเหมากอสรางท่ีมีศักยภาพทางการเงิน
เพียงพอ มีบุคลากรท่ีเหมาะสม มีความพรอมดานประสบการณ ความชำนาญเฉพาะดานในหลายๆดาน จึงเปนโอกาสของ
บริษัทรับเหมากอสรางรายใหญ ในขณะท่ีผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็กจะสามารถแสวงหาโอกาสไดจากการเปน
พันธมิตรกับผูรับเหมารายใหญ และทำงานภาครัฐในลักษณะของผูรับเหมาชวง (Sub-contractors) อีกทอด อยางไรก็ดี 
ปริมาณงานในกลุมงานกอสรางภาครัฐในแตละปจะข้ึนอยูกับแผนนโยบายของภาครัฐ ซึ่งในปจจุบัน รัฐบาลใหความสำคัญดาน
การกอสรางโครงสรางพ้ืนฐานเปนอยางมาก จึงเปนโอกาสทางธุรกิจในการเติบโตตอไปในอนาคตของบริษัทในฐานะท่ีเปน
ผูรับเหมาขนาดกลาง ขณะท่ีกลุมงานภาคเอกชนสวนใหญราวรอยละ 50.00 จะเปนการกอสรางประเภทท่ีอยูอาศัยเปนหลักใน
ขณะท่ีสัดสวนท่ีเหลือประกอบดวยโรงงานอุตสาหกรรมราวรอยละ 10.00 พาณิชยกรรมราวรอยละ 10.00 โรงแรม 
โรงพยาบาลและอ่ืนๆราวรอยละ 24.00 

โครงสรางการลงทุนงานภาครัฐ โครงสรางการลงทุนงานภาคเอกชน 

  

ที่มา : สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและ
รายงานจากศูนยวิจัยกรุงศรี 

ที่มา : สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและ
รายงานจากศูนยวิจัยกรุงศรี 

ท้ังน้ี ดวยประสบการณและทีมงานวิศวกรท่ีผานการกอสรางงานท่ีหลากหลายท่ีมีความแตกตางกันไปตามราย 

ละเอียด รูปแบบและขนาดโครงการ ทำใหบริษัทมีศักยภาพในการใหบริการงานรับเหมากอสรางของบริษัทท้ังกลุมงานภาครัฐ
และกลุมงานภาคเอกชน 

โครงสรางพ้ืนฐาน
ขนาดใหญ 

80%

งานกอสราง
อาคาร
20%

ท่ีอยูอาศัย
53%

โรงงาน
11%

พาณิชยกรรม
11%

โรงแรม 
โรงพยาบาลและ

อ่ืนๆ
25%

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยและภาวะอุตสาหกรรม 
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สำหรับภาพรวมการผลิตสาขาการกอสรางในป 2562 พบวามีการขยายตัวรอยละ 2.00 แบงเปนการขยายตัวของ
การกอสรางภาครัฐรอยละ 2.40 และการขยายตัวของงานกอสรางภาคเอกชนรอยละ 1.40 โดยการขยายตัวของการกอสราง
ภาครัฐไดรับแรงสนับสนุนจากการกอสรางโครงการขนาดใหญ อาทิเชน รถไฟฟาสายสีเขียว (หมอชิต-สะพานใหม-คูคต)          

สายสีสม (ศูนยวัฒนธรรมฯ-มีนบุรี) และรถไฟทางคู สอดคลองกับการเบิกจายงบลงทุนการกอสราง ในขณะท่ีการขยายตัวของ
ภาคเอกชนมาจากการกอสรางอาคารท่ีอยูอาศัยและการกอสรางอาคาคารพาณิชยและอาคารโรงงาน ซึ่งสวนหน่ึงเปนผลมา
จากการกอสรางในโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) และการกอสรางโรงแรม
ขนาดใหญหลายแหงในเขตกรุงเทพและปริมณฑลในขณะท่ีสิ่งกอสรางอ่ืนๆปรับตัวลดลง  

การเติบโตของการลงทุนภาครัฐและภาคเอกชน (%) การลงทุนกอสรางภาครัฐและเอกชน (ลานบาท) 

ที่มา : สำนกังานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและรายงาน
จากศูนยวิจยักรุงศรี 

ที่มา : สำนกังานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและ
รายงานจากศูนยวจิัยกรุงศรี 

ศูนยวิจัยกรุงศรีคาดการณวาแนวโนมภาพรวมอุตสาหกรรมรับเหมากอสรางจะกลับมาขยายตัวสูงในอัตรารอยละ 
5.00 – 7.00 ในป 2563 อัตรารอยละ 7.00 – 8.00 ในป 2564 และอัตรารอยละ 6.00 – 8.00 ในป 2565 ตามความคืบหนา
ของโครงการลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสำคัญของภาครัฐ โดยเฉพาะภายใตโครงการท่ีคณะรัฐมนตรีอนุมัติแลวและอยู
ระหวางการกอสราง จำนวน 17 โครงการ วงเงินรวม 681,190 ลานบาท ระยะเวลาดำเนินการป 2559 - 2566 ซึ่งหลาย
โครงการมีกำหนดแลวเสร็จและเปดใหบริการในป 2563 - 2564 ซึ่งจะทำใหการเบิกจายเม็ดเงินเรงตัวข้ึน เชน โครงการทาง
หลวงพิเศษระหวางเมือง (Motorway) สายพัทยา – มาบตาพุด โครงการกอสรางรถไฟทางคู เสนทางลพบุรี-ปากน้ำโพ และ
เสนทาง ฉะเชิงเทรา-คลองสิบเกา-แกงคอย โครงการกอสรางรถไฟชานเมืองสายสีแดง 2 สายทาง ชวงบางซื่อ-รังสิต และชวง
บางซื่อ-ตลิ่งชัน โครงการรถไฟฟาสายสีชมพู ชวงแคราย-มีนบุรี โครงการรถไฟฟาสายสีเหลือง ชวงลาดพราว-สำโรง เปนตน 
นอกจากน้ี ยังมีปจจัยสนับสนุนจากการเพ่ิมข้ึนของกรอบงบลงทุนภายใตกรอบงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 2563 

รอยละ 18.9 เมื่อเทียบกับกรอบงบลงทุนในปงบประมาณ 2562 

สำหรับแนวโนมการลงทุนในงานกอสรางของภาคเอกชนในป 2564 มีแนวโนมเติบโตอยางคอยเปนคอยไปตามการ
ฟนตัวของสภาวะเศรษฐกิจและผลของการลงทุนจากภาครัฐในโครงสรางพ้ืนฐานและนโยบายท่ีสงเสริมการลงทุนตางๆ จาก
ทางภาคเอกชน โดยการกอสรางในพ้ืนท่ีอุตสาหกรรมของภาคเอกชนมีแนวโนมปรับตัวดีข้ึนจากโครงการ EEC ซึ่งจะหนุนให
เกิดการกอสรางนิคมอุตสาหกรรม โรงงาน และโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยตางๆและโครงการกอสรางอ่ืนๆของภาคเอกชน 
อาทิโครงการพัฒนา Mixed-used เชนโครงการ One Bangkok และ Dusit Central Park เปนตน แตอาจมีผลกระทบจาก
การหดตัวของมูลคากอสรางท่ีอยูอาศัย ซึ่งไดรับผลกระทบจากเกณฑการกำกับดูแลสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอาศัยใหม (LTV) ท่ี สงผล
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ใหผูประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเรงระบายสต็อกสินคาเดิมและชะลอการกอสรางโครงการใหม และผลกระทบจากการ
ระบาดของไวรัสโควิด-19 ซึ่งอาจสงผลกระทบใหความเช่ือมั่นของผูบริโภคชะลอตัวลง 

การแขงขัน 

 ธุรกิจรับเหมากอสรางถือเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันคอนขางสูงเน่ืองจากผูประกอบการรายใหมท่ีมีขนาดเล็กถึงปาน
กลางสามารถเขามาเสนองานเพ่ือแขงขันได โดยเฉพาะงานรับเหมากอสรางอาคารซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัท อยางไรก็ตาม 
เน่ืองจากการเขาประมูลงาน/รับงานโครงการของภาครัฐมีกฎระเบียบ รายละเอียดขอกำหนด คุณสมบัติ และเง่ือนไขท่ี
แตกตางกันไปในแตละหนวยงาน อาทิเชน ทุนจดทะเบียนข้ันต่ำ ประสบการณทำงาน และ ประวัติมูลคาการรับงานจาก
หนวยงานภาครัฐอ่ืนกอนหนา ซึ่งจะตองอาศัยการเตรียมความพรอมท่ีเพียงพอและทันตอเวลา ดังน้ันการเขามาเสนองาน
แขงขันในงานรับเหมากอสรางโครงการของภาครัฐจึงยังมีขอจำกัดคอนขางมากสำหรับผูประกอบการหนาใหม ในขณะท่ีงาน
รับเหมากอสรางโครงการของภาคเอกชนน้ัน บริษัทมีจุดขายท่ีแข็งแกรงและเปนมืออาชีพท้ังเรื่องคุณภาพงานกอสราง การสง
มอบงานตรงตามกำหนด และ บริการหลังการขาย ประกอบกับประสบการณ ความเช่ียวชาญ และความสัมพันธอันดีกับบริษัท
คูคา ท้ังผูวาจาง ท่ีปรึกษางานกอสรางโครงการ ผูจัดจำหนายวัสดุ/อุปกรณ ซึ่งเปนสวนสำคัญท่ีชวยเสริมศักยภาพการแขงขัน
ในอุตสาหกรรมรับเหมากอสรางของบริษัทไดอีกทางหน่ึง  

นอกเหนือจากความสามารถในการแขงขันดังท่ีกลาวขางตนแลว บรษัิทยังมีความไดเปรียบในการใหบริการรับเหมา
กอสรางสำหรับพ้ืนท่ีภาคใตของประเทศไทย เน่ืองจากเคยมีประสบการณในการกอสรางในพ้ืนท่ีดังกลาวมาหลายโครงการ 
และ ณ ปจจุบันพ้ืนท่ีภาคใตของประเทศไทยยังมีคูแขงท่ีเปนผูรับเหมากอสรางทองถ่ินท่ีมีความสามารถในการรับงานกอสราง
โครงการประเภทและมีมูลคาใกลเคียงกับบริษัทในจำนวนท่ีไมมากนัก รวมท้ังบริษัทยังมีความเช่ียวชาญในการกอสรางงาน
ประเภทท่ีตองอาศัยความชำนาญการเฉพาะดาน อาทิเชน งานกอสรางโรงพยาบาลหรือโรงงานท่ีมีหองปลอดเช้ือ หองวิจัย 
หองทดลองท่ีตองมีการควบคุมปริมาณอนุภาคของสิ่งเจือปนในและปจจัยสภาพแวดลอมอ่ืนๆ เปนตน นอกจากน้ี บริษัทยัง
แสวงหางานกอสรางประเภทอ่ืนอาทิเชน โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม เปนตน โดยอาศัยเทคนิคและประสบการณของงาน
กอสรางในอดีตมาตอยอดดวยการสรางมูลคาเพ่ิม เพ่ือขยายฐานกลุมลูกคาใหมีความแตกตางและสามารถแขงขันในธุรกิจ
รับเหมากอสรางไดอยางยั่งยืน 

 สำหรับ ผูประกอบการท่ีประกอบธุรกิจท่ีรับเหมากอสรางท่ีมีความสามารถในการแขงขันและประมูลงานในลกัษณะ
เดียวกับบริษัทท่ีสำคัญ ดังตอไปน้ี 

ผลการดำเนินงานของผูประกอบการท่ีประกอบธุรกิจใกลเคียงกับบริษัทในป 2562 เรียงตามรายได 

ลำดับ บริษัท รายไดรวม (ลานบาท) สินทรัพย(ลานบาท) 
1 บริษัท เจ ดับบลิว เอส คอนสตรัคช่ัน จำกัด  6,871.83 5,250.62 

2 บริษัท วิศวภัทร จำกัด 5,364.32 5,553.36 

3 บริษัท ที. ที. เอส. เอ็นจิเนียริ่ง (2004) จำกัด 4,683.19 2,395.09 

4 บริษัท พรีบิลท จำกัด (มหาชน) 4,293.32 5,947.56 

5 บริษัท พรพระนคร จำกัด 2,617.35 1,466.18 

6 บริษัท ฑีฆากอสราง จำกัด (มหาชน) 2,435.15 1,297.36 
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ลำดับ บริษัท รายไดรวม (ลานบาท) สินทรัพย(ลานบาท) 
7 บริษัท กรณิศ กอสราง จำกัด 2,073.68 1,777.15 

8 บริษัท ยูเวิรค999 จำกัด 2,123.41 1,460.90 

9 บริษัท ต.พีระกฤช จำกัด 1,551.68 543.96 

10 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) 1,491.66 630.95 

11 บริษัท อาคาร 33 จำกัด 1,279.86 1,147.79 

12 บริษัท จีระธนา กอสราง จำกัด 1,079.54 429.87 

13 หางหุนสวนจำกัด หาดใหญสรรพกิจกอสราง 800.41 667.62 

14 บริษัท เจ แอนด เค กรุป เอ็นจเินียริ่ง จำกัด 751.59 337.93 

15 หางหุนสวนจำกัด คงมั่นการชาง 243.06 925.94 

ท่ีมา : Business Online (BOL) / กระทรวงพาณิชย  
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ปจจัยความเสี่ยง 

 ปจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีอาจมีผลกระทบตอผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของ บริษัท
ตลอดจนผลตอบแทนจากการลงทุนในหุนสามัญของบริษัทสามารถสรุปไดดังน้ี 

 

1. ความเสี่ยงจากความไมแมนยำในการประมาณการตนทุนกอสราง 

 โดยท่ัวไปแลวเมื่อบริษัทจะประมูลงานหรือรับงานจากผูวาจาง บริษัทจะดำเนินการจัดทำตนทุนการกอสรางซึ่ง
ประกอบดวยปริมาณและราคาตอหนวยของวัสดุและคาแรงท่ีตองใชในการกอสราง (BOQ) เพ่ือใหบริษัททราบตนทุนโครงการ
กอนท่ีบริษัทจะบวกประมาณการกำไรข้ันตนเพ่ือเปนราคาฐานสำหรับใชในการประมูลงานหรือเสนอราคาตอผูวาจางตอไป 
ดังน้ัน หากบริษัทปราศจากกระบวนการในการจัดทำและตรวจสอบ BOQ ท่ีดีพอจนสงผลใหการประมาณการ BOQ ผิดพลาด
หรือต่ำกวาตนทุนท่ีตองใชจริง จึงอาจสงผลกระทบโดยตรงตอผลการดำเนินงานของบริษัทอยางหลีกเลีย่งไมได นอกจากน้ี การ
ประมาณการตนทุนกอสรางท่ีไมมีประสิทธิภาพยังอาจสงผลกระทบตอภาพรวมของแผนการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงการ
ตัดสินใจรับงานในอนาคต เน่ืองจากการประมาณการตนทุนกอสรางท่ีสูงเกินไปจะทำใหบริษัทไมสามารถแขงขันดานราคากับ
คูแขงได หรือ การประมาณตนทุนท่ีต่ำเกินไปอาจทำใหบริษัทไดรับงานแตมีอัตรากำไรต่ำกวานโยบายของบริษัท 

 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว และเพ่ือเปนการหลีกเลี่ยงเหตุการณกรณีท่ีตนทุนกอสรางสูงกวาประมาณการ
ตนทุนท่ีบริษัทตั้งไว บริษัทจึงกำหนดแนวทางในการประมาณการตนทุนงานกอสราง โดยมอบหมายใหเจาหนาท่ีแผนก
ประมาณราคาท่ีมีประสบการณทำหนาท่ีศึกษารายละเอียดขอมูลโครงการอยางละเอียดและถ่ีถวนโดยใชฐานขอมูลตนทุนการ
กอสรางโครงการเดิมในอดีตของบริษัทซึ่งจะมีขอมูลท่ีสำคัญ อาทิเชน แบบกอสราง ราคาท่ีบริษัทเคยตอรองกับผูจัดจำหนาย
ลาสุด ฐานอัตราคาแรง เปนตน เพ่ือนำขอมูลดังกลาวมาประกอบการพิจารณาในการจัดทำ BOQ หลังจากน้ันฝายบริหารซึ่ง
ประกอบดวยผูบริหารท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณในธุรกิจรับเหมากอสรางจะนำขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหและ
ประชุมกับฝายท่ีเก่ียวของเพ่ือสรุปเปน BOQ ฉบับสุดทายอีกครั้ง โดยองคประกอบท่ีกลาวมาท้ังหมดประกอบกับการบริหาร
จัดการควบคุมตนทุนอยางรัดกุมจะชวยลดความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทอาจประมาณการตนทุนงานกอสรางผิดพลาดไดอยางมี
ประสิทธิผล 

 

2. ความเสี่ยงจากขอจำกัดในการรับงานและความไมตอเนื่องของรายได 
 สัญญารับเหมากอสราง จะมีการกำหนดกรอบระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสดุการใหบริการไวเปนลายลกัษณอักษรอยาง
ชัดเจน โดยสัญญาจะระบุวันท่ีท่ีบริษัทสามารถเริ่มเขาปฏิบัติงานและวันท่ีท่ีบริษัทตองกอสรางใหแลวเสร็จพรอมสงมอบใหแก
เจาของโครงการ แมวาในทางปฏิบัติอาจมีเหตุการณท่ีทำใหบริษัทตองขยายระยะเวลาการกอสรางจากท่ีกำหนดเดิม อาทิเชน 
กรณีท่ีลูกคามีความประสงคจะแกแบบกอสรางบางสวน ทำใหบรษัิทตองรื้อถอนเพ่ือปรับแกไขงานตามแบบใหม หรือลูกคามี
ความประสงคจะใหบริษัทใหบริการงานกอสรางเพ่ิมเติมจากขอบเขตการทำงานตามสัญญาหลัก เปนตน ฉะน้ัน การท่ีบริษัทใช
ระยะเวลากอสรางยาวนานกวาแผนท่ีวางไว จึงเปนสาเหตุหน่ึงท่ีสงผลกระทบกับกรอบเวลาการรับงานในอนาคต และ
ประมาณการรายไดของบริษัทเน่ืองจากมาตรฐานการบัญชีกำหนดใหธุรกิจรับเหมากอสรางรับรูรายไดตามระดับข้ัน
ความสำเร็จของงาน สาเหตุอีกประการท่ีอาจเปนขอจำกัดและทำใหเกิดการขาดความตอเน่ืองของรายไดอันเปนผลตอ
เน่ืองมาจากสาเหตุแรกคือกรณีท่ีบริษัทไมสามารถประมูลงานใหมไดตามแผนท่ีวางไว ซึ่งอาจเกิดจากการท่ีบริษัทไมสามารถ

ปจจัยเสีย่ง 
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แขงขันดานราคากับคูแขง หรือ ถูกจำกัดความสามารถในการรับงานเน่ืองจากโครงการกอสรางเดิมใชระยะเวลาในการกอสราง
มากกวาท่ีวางแผนไวเดิม ทำใหจำนวนบุคลากรของบริษัทท่ีจัดสรรไวตามแผนงานไมเพียงพอ ซึ่งจะสงผลกระทบโดยตรงตอผล
ประกอบการของบริษัท 

  อยางไรก็ดี บริษัทไดวางมาตรการลดความเสี่ยงดังกลาวโดยกำหนดใหกลุมงานสนับสนุนธุรกิจทำหนาท่ีในการ
วางแผนและทบทวนเปาหมายรายไดตลอดจนกำหนดแผนงานในการเขาประมูลงานลวงหนาอยางนอย 6 เดือน เพ่ือเปนขอมูล
ใหฝายบริหารนำมาวิเคราะหและบริหารจัดการปริมาณงานท่ีจะเขารวมประมูลและรับงานใหมในอนาคตและปริมาณบุคลากร
ใหเพียงพอตอการทำงาน นอกจากน้ี บริษัทยังมีขอไดเปรียบจากการท่ีบริษัทมีประสบการณดานการกอสรางในงาน
หลากหลายประเภท อาทิเชน การกอสรางอาคารสำนักงาน การกอสรางคอนโดมิเนียมแนวราบและแนวสูง ตลอดจนงาน
กอสรางท่ีมีลักษณะเฉพาะ เชน งานกอสรางโรงพยาบาล เปนตน ซึ่งลูกคาไดใหการยอมรับในคุณภาพและผลงานกอสรางของ
บริษัท ทำใหบริษัทไดรับการรับเชิญจากลูกคาเพ่ือใหเขาประมูลงานของลูกคาเดิมอยางตอเน่ือง นอกจากน้ัน บริษัทยัง
ดำเนินการติดตามการประกวดราคา และศึกษามูลคาตนทุนโครงการในอดีตเพ่ือใชเปนฐานขอมูลสำหรับการประมาณราคา
เพ่ือการเขารวมประมูลโครงการใหมอยางสม่ำเสมอ 
 

3. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง 

 ความผันผวนของราคาวัสดุท่ีใชในการกอสรางถือเปนอีกปจจัยท่ีสงผลกระทบตอตนทุนการกอสรางอยางหลีกเลี่ยง
ไมได โดยเฉพาะกับงานเอกชนท่ีบรษัิทตองเปนผูรับผิดชอบความเสี่ยงจากกรณีท่ีราคาวัสดุกอสรางปรับตัวสูงข้ึนหลังจากท่ีมี
การตกลงราคาตามสัญญากับลูกคาเรียบรอยแลว ในขณะท่ีสำหรับงานภาครัฐท่ีระบุในเง่ือนไขการประกวดราคาวาเปนแบบ
ปรับราคา บริษัทจะไดรับเงินชดเชยในสวนของผลตางราคาวัสดุกอสราง ณ วันท่ีประกวดราคาเทียบกับวันสงมอบงานในแตละ
งวดหากบริษัทปฏิบัติตามเง่ือนไข หลักเกณฑ ประเภท และลักษณะงานตามท่ีกำหนดไวในสัญญาแบบปรับราคาไดครบถวน 
อยางไรก็ตามบริษัทอาจไมสามารถเรียกรองใหภาครัฐจายเงินชดเชยไดหากผลตางของราคาวัสดุกอสรางท่ีปรับตัวเพ่ิมข้ึนมี
มูลคาไมถึงเง่ือนไขตามท่ีระบุไวในสัญญา เวนแตมีการเปลี่ยนแปลงในขอบเขตงานกอสรางท่ีเคยกำหนดไวเดิมในสัญญาหลัก 
ซึ่งตนทุนคาวัสดุกอสรางหลักของบริษัทท่ีสำคัญไดแก เหล็ก ปูนซีเมนต เปนตน ดังน้ัน หากราคาวัสดุกอสรางปรับตัวสงูข้ึนและ
บริษัทไมสามารถบริหารจัดการหรือตอรองกับผูจัดจำหนายราคาวัสดุกอสรางได จึงอาจสงผลกระทบโดยตรงตอผลการ
ดำเนินงานของบริษัทเชนเดียวกันโดยขอมูลดัชนีราคาอุปกรณกอสรางจากกองดัชนีเศรษฐกิจการคา สำนักงานนโยบายและ
ยุทธศาสตรการคา กระทรวงพาณิชย บงช้ีวา ราคาซีเมนตและผลิตภัณฑคอนกรีตภายในประเทศมีระดับความผันผวนของ
ราคาท่ีคอนขางต่ำเมื่อเทียบกับการเปลี่ยนแปลงของราคาเหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก โดยสาเหตุหลักสวนหน่ึงมาจากการท่ีกำลัง
การผลิตของผูประกอบการซีเมนตในประเทศยังไมเต็มกำลังการผลิตและมีการควบคุมเพดานราคาจากกระทรวงพาณิชย 
ในขณะท่ีราคาเหล็กและผลิตภัณฑเหล็กมีระดบัความผันผวนท่ีสูงกวาเน่ืองจากวัตถุดิบสวนใหญเปนการน้ำเขาจากตางประเทศ
จึงทำใหราคามักแปรผันตามตนทุนการผลิตท่ีสำคัญอาทิเชน ตนทุนราคาน้ำมัน ตนทุนแรเหล็กและคาระวางเรือ เปนตน 

 ท้ังน้ี บริษัทมีวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสราง โดยกำหนดให สำหรับ
วัสดุพ้ืนฐานท่ีใชในการกอสราง โดยเฉพาะวัสดุกอสรางประเภท เหล็ก และ ปูนซีเมนต ซึ่งเปนวัสดุกอสรางท่ัวไปท่ีจำเปนตอง
ใชสำหรับการกอสรางทุกโครงการ บริษัทกำหนดใหใชวิธีการตกลงราคากับผูขายลวงหนา เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากความผัน
ผวนของราคาวัสดุกอสรางท่ีอาจเกิดข้ึน และในบางกรณีท่ีบริษัทจำเปนตองใชวัสดุกอสรางสำหรับหลายโครงการพรอมกันใน
ปริมาณมาก บริษัทจะใชวิธีการตอรองกับผูจัดจำหนายเพ่ือขอสวนลดตามปริมาณการสั่งซื้อลง (Volume Discount) โดยการ
จัดการตามแนวทางดังกลาวจะเปนการเพ่ิมอำนาจตอรองกับผูขาย ทำใหบริษัททราบตนทุนท่ีแนนอนของโครงการ และยังชวย
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ใหบริษัทสามารถควบคุมและบริหารตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน นอกจากน้ี ฝายจัดซื้อของบริษัทจะทำหนาท่ีติดตาม
การเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุกอสรางอยางตอเน่ืองเพ่ือจะไดนำขอมูลดงักลาวมารายงานฝายบริหารและกำหนดแนวทางใน
การสั่งซื้อตอไป อยางไรก็ดี นอกจากปจจัยดานราคาท่ีมีผลตอการตัดสินใจสั่งซื้อของบริษัทแลว ฝายบริหารยังพิจารณาปจจัย
อ่ืนท่ีเก่ียวของ อาทิเชน พ้ืนท่ีในการจัดเก็บสินคา การดูแลรักษา และท่ีสำคัญท่ีสุดคือความนาจะเปนท่ีจะไดนำวัสดุกอสรางมา
ใชงานในอนาคตอันใกล ซึ่งลวนแลวแตเปนตนทุนของบริษัทท้ังสิ้น มาประกอบการตัดสินใจในข้ันตอนการสั่งซื้อวัสดุกอสราง
ดวย 
 

4. ความเสี่ยงจากการกอสรางไมแลวเสร็จตามท่ีกำหนดไวในสัญญาอันเกิดจากความผิดพลาดของบริษัท 

 โดยท่ัวไปแลวสัญญากอสรางท่ีบริษัทตกลงกับลูกคามักจะระบุเบ้ียปรับจากกรณีท่ีบริษัทไมสามารถสงมอบงานให
ลูกคาทันตอเวลาตามข้ันความสำเร็จท่ีกำหนดไวในสัญญาไดโดยไมมีเหตุอันสมควร ซึ่งโดยปกติสัญญาจะระบุใหบริษัทจะตอง
ชำระคาเสียหายใหกับลูกคาเปนรายวันนับจากวันท่ีถึงกำหนดสงมอบงานตามสัญญา ในอัตราประมาณรอยละ 0.05 – 0.10 

แตไมเกินรอยละ 10.00 ของมูลคาสัญญา ดังน้ัน บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากคาใชจายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการกอสรางท่ีไมแลว
เสร็จตามท่ีกำหนดไวในสัญญาอันเกิดจากความผิดพลาดของบริษัท ซึ่งนอกจากความเสียหายในรูปของการชดใชคาเสียหาย
แลว การท่ีบริษัทไมสามารถสงมอบงานใหทันตามกำหนดอาจสงผลกระทบในแงลบอยางมีนัยสำคัญตอช่ือเสียงทางธุรกิจ 
แผนการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทแลว ความลาชาในการกอสรางยังสงผลเสียตอบริษัทในเรื่องคาใชจายโสหุยในการ
กอสรางท่ีเพ่ิมข้ึน และการวางแผนบุคลากรของบริษัทสำหรับแผนงานในอนาคต 

 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวเปนอยางดี จึงดำเนินการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการทำงานใหมีมาตรฐาน 
โดยบริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพสากล ISO 9001:2015 จากสถาบัน UKAS ซึ่งเปนระบบบริหารงานเพ่ือ
การประกันคุณภาพ มาใชสรางมาตรฐานการปฏิบัติงานและมุงเนนการพัฒนาคุณภาพระบบการบริหารงานกอสรางโครงการ 
โดยบริษัทมีการวางแผนการดำเนินงานท่ีชัดเจน มีการฝกอบรมและประชุมทีมงานระหวางฝายบริหารและวิศวกรโครงการผู
ควบคุมงานเพ่ือแจงขอมูลปรับปรุงตามความคืบหนาในการดำเนินงานอยางสมำ่เสมอ เพ่ือกรณีท่ีงานกอสรางเกิดความลาชาไป
จากแผนงานท่ีกำหนดไว ฝายท่ีเก่ียวของจะไดเขาดำเนินการแกไขไดทันตอเวลาใหงานกอสรางอยางทันทวงทีรวมไปถึงการนำ
ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) มาชวยในการบริหารงานเพ่ือใหสามารถทราบถึงสถานะการกอสรางทุกชวง
ขณะเวลา (Real time) สวนกรณีเหตุการณท่ีเกิดจากปจจัยอ่ืนมาสงผลกระทบตอแผนการดำเนินงาน บริษัทจะเรงดำเนินการ
ตดิตอผูวาจางเพ่ือแจงเหตุและขอขยายระยะเวลาการดำเนินงานทันที อยางไรก็ดี ตลอดการทำงานท่ีผานมาของบริษัทยังไม
เคยมีเหตุการณความลาชาในการกอสรางโครงการอันเปนผลมาจากบริษัทจนตองชดใชคาเสียหาย  
 

5. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ 

   เมื่อพิจารณาโครงสรางรายไดของบริษัทในป 2561 - ป 2563 แลวบริษัทมีรายไดจากลูกคาในสวนงานภาครัฐคิดเปน
สัดสวนประมาณ รอยละ 22.61 รอยละ 22.59 และรอยละ 34.27 ของมูลคารายไดรวม ตามลำดับ ดังน้ัน การเปลี่ยนแปลง
นโยบายภาครัฐหรือการใชจายงบประมาณของประเทศ ตลอดจนเสถียรภาพของรัฐบาล จึงอาจสงผลกระทบตอปริมาณงาน
ประมูลใหมท่ีจะเกิดข้ึนรวมไปถึงความลาชาจากระเบียบการเบิกจายเงินงบประมาณตามระบบของหนวยงานราชการซึ่งอาจไม
สอดคลองกับความสำเร็จของงานท่ีบริษัททำได เปนตน นอกจากน้ี การเปลี่ยนแปลงดานกฎหมายโดยเฉพาะ เรื่องการปรับ
คาจางแรงงานข้ันต่ำ และ การควบคุมดูแลแรงงานตางดาวตามพระราชกำหนดการบริหารจัดการการทำงานคนงานตางดาว 
พ.ศ. 2560 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ท่ีอาจมีการปรับแกในอนาคต จะมีผลกระทบตอการบริหารตนทุนของบริษัท เน่ืองจาก
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แรงงานท่ีทำงานในงานรับเหมากอสรางเปนแรงงานตางดาวแทบท้ังหมด ดังน้ันการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบเก่ียวกับแรงงาน
ตางดาวขางตนอาจทำใหตนทุนการจัดการแรงงานของบริษัทเพ่ิมสูงข้ึน หรือ ไมสามารถจัดหาแรงงานไดเพียงพอตอความ
ตองการ โดยในป 2561 - ป 2563 บริษัทมีคนงานตางดาวจำนวน 454 คน 638 คน และ 325 คน ตามลำดับ นอกจากน้ี การ
เปลี่ยนแปลงขอกฎหมายอ่ืนๆของหนวยงานท่ีกำกับโดยรัฐบาล อาทิเชน มาตรการ Loan to Value (“ LTV”) ของธนาคาร
แหงประเทศไทย ซึ่งกำหนดอัตราสวนเงินใหสินเช่ือตอมูลคาหลักประกันสำหรับภาคอสังหาริมทรัพย ซึ่งบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 

เมษายน 2562 เปนตนมา เปนปจจัยท่ีสงผลกระทบใหปริมาณการกอสรางคอนโดมิเนียมมีจำนวนลดลงและอาจสงผลกระทบ
ทางออมแกบริษัทในฐานะท่ีบริษัทมีฐานลูกคาสวนหน่ึงอยูในกลุมอสังหาริมทรัพยประเภทคอนโดมิเนียมอยางหลีกเลี่ยงไมได  

   อยางไรก็ตาม สำหรับโครงการของภาครัฐท่ีมีการลงนามสัญญาวาจางหรือเริ่มดำเนินการไปแลว จะถือวาโครงการน้ันๆ
ไดรับการจัดสรรงบประมาณซึ่งเปนการรับประกันวารัฐบาลไดจัดสรรเงินไวเพ่ือจายชำระสำหรับการกอสรางโครงการดังกลาว
แลว ดังน้ัน แมวาข้ันตอนการจายชำระคาบริการของภาครัฐจะใชเวลานาน แตความเสี่ยงท่ีบริษัทจะไมไดรับชำระเงินคา
กอสรางจากหนวยงานของรัฐจึงมีความเปนไปไดท่ีต่ำมาก ท้ังน้ี ฝายบริหารของบริษัทมีการติดตามขาวสาร ทิศทางของ
นโยบาย และมาตรการตางๆ ทางเศรษฐกิจของภาครัฐ ซึ่งอาจสงผลกระทบกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยางใกลชิด เพ่ือจะ
สามารถพิจารณาผลกระทบท่ีอาจเกิดและปรับตัว หรือเตรียมการรับมือไดอยางทันถวงที ในขณะท่ีประเด็นของการบริหาร
จัดการแรงงานน้ัน บริษัทมีแผนกบริหารจัดการแรงงานซึ่งทำหนาท่ีดูแลเก่ียวกับการคัดเลือก ติดตอหนวยงานราชการ 
ฝกอบรม ดูแลเรื่องสิทธิและสวัสดิการตางๆใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด นอกจากน้ี แผนกบริหารจัดการแรงงานยังทำ
หนาท่ีคอยติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของรัฐท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมการกอสรางท้ังหมด อาทิเชน กฎหมายหรือ
ขอกำหนดท่ีเก่ียวกับการทำงานของแรงงานตางดาว พระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม ซึ่งสัมพันธกับการ
ขอใบอนุญาตกอสราง เปนตน ดังน้ัน ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง แผนกบริหารจัดการแรงงานจะเปนผูประสานงาน คนหา
ขอมูล เพ่ือรายงานใหฝายบริหารทราบ และจัดประชุมรวมกับหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของทันทีหากการเปลี่ยนแปลงดังกลาว
สงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือหารือวิธีการรับมือและแนวทางการแกไขไวลวงหนา 

 

6. ความเสี่ยงในการพ่ึงพิงวิศวกร 

   ธุรกิจรับเหมากอสรางจำเปนตองอาศัยความรู ความสามารถเฉพาะทางของบุคลากร ในการบริหารและควบคุมตนทุน
การกอสรางโครงการ โดยเฉพาะวิศวกรในระดับผูจัดการโครงการ (Project Manager หรือ PM) และวิศวกรผูควบคุมงาน 
(Project Engineer หรือ PE) ซึ่งบุคลากรดังกลาวมีสวนสำคัญตอการควบคุมและบริหารโครงการใหประสบผลสำเร็จ ดังน้ัน 
หากบริษัทขาดบุคลากรประเภทดังกลาวแลว อาจสงผลกระทบตอความสามารถในการรับงานและการดำเนินงานของบริษัทได 
โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีวิศวกรในระดับผูจัดการโครงการ จำนวน 4  คนและทีมวิศวกรรวมถึงพนักงานท่ีมีสวน
เก่ียวของในแผนกอีกจำนวน 83 คน 

   บริษัทใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพวิศวกรของบริษัท โดยสนับสนุนใหวิศวกรเขารับการอบรมเพ่ิมเติมและดู
งานเพ่ือเสริมสรางความรูดาน เทคโนโลยีและเทคนิคการกอสรางใหมๆอยูเสมอ นอกจากน้ี บริษัทยังมีคูมือการปฏิบัติงาน ซึ่ง
ชวยใหเจาหนาท่ีสามารถปฏิบัติตามไดอยางเปนมาตรฐานเดียวกัน และยังชวยยนระยะเวลาการศึกษางานสำหรับเจาหนาท่ีท่ี
เพ่ิงเริ่มปฏิบัติหนาท่ีน้ันๆ ตลอดจนมีนโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความยุติธรรม มีการใหผลตอบแทนแก
พนักงานท่ีเหมาะสมเปนระบบ และมีมาตรการจูงใจตางๆ ท่ีสามารถแขงขันกับตลาดได บริษัทจึงเช่ือมั่นวาการดำเนินการดังท่ี
กลาวมาขางตนจะชวยลดความเสี่ยงในการพ่ึงพาและขาดแคลนวิศวกรได 
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7. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานกอสราง 

   ธุรกิจรับเหมากอสรางถือเปนธุรกิจท่ีใชแรงงานจำนวนมาก และมักจะประสบปญหาขาดแคลนแรงงานในชวงวันหยุด
ตามประเพณีและเทศกาลสำคัญ ซึ่งแรงงานสวนใหญจะหยุดยาวเปนเวลาหลายวัน เชน วันปใหม วันสงกรานต เปนตน ดังน้ัน 
หากงานกอสรางในมือซึ่งอยูระหวางเรงทำงานทับซอนกับชวงวันหยุดยาว อาจสงผลใหงานกอสรางลาชากวาแผนงานท่ีวางไว
หรือบริษัทอาจตองมีการเพ่ิมอัตราคาจางชดเชยเพ่ือจูงใจใหแรงงานอยูทำงานในชวงเวลาดังกลาวซึ่งทำใหตนทุนงานกอสราง
สูงข้ึนกวาท่ีประมาณการไว  

   เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานกอสราง บริษัทใชวิธีกำหนดแผนงานประมูลและกอสรางโครงการ 
ลวงหนาโดยแผนงานดังกลาวจะมีการกำหนดจำนวนแรงงานท่ีตองใชในแตละชวงระยะเวลากอสรางซึ่งจะกำหนดขอบเขตงาน
กอสรางและจำนวนแรงงานท่ีตองใชในงานกอสรางแตละประเภทอยางละเอียดเพ่ือท่ีบริษัทจะไดจัดสรรจำนวนแรงงานท้ังท่ีมี
ทักษะการกอสรางและไมมีทักษะงานกอสรางสำหรับงานในแตละประเภทใหเหมาะสมตามชวงเวลากอสราง ท้ังน้ีเพ่ือใหมั่นใจ
ไดวาบริษัทจะมีจำนวนแรงงานท่ีเพียงพอตามแผนงานกอสราง บริษัทจึงไดทำบันทึกขอตกลงกับบริษัทรับจัดหาแรงงานตาง
ดาว ซึ่งบริษัทรับจัดหาแรงงานตางดาวมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดหาแรงงานกอสรางใหแกบริษัทท้ังหมดตลอดชวงระยะเวลา
กอสราง อีกท้ัง บริษัทไดจัดตั้งแผนกบริหารจัดการแรงงานเพ่ือดูแลแรงงานกอสรางของบริษัทโดยเฉพาะ ซึ่งแผนกบริหาร
จัดการแรงงานมีหนาท่ีติดตอประสานงานกับนายหนาจัดหาแรงงานเพ่ือนำเขาแรงงานตางดาว ตลอดจนคัดเลือกแรงงาน 
ติดตอหนวยงานราชการ ฝกอบรม จัดหาท่ีพัก และ ดูแลเรื่องผลประโยชนเก่ียวกับอัตราคาแรง สิทธิ และ สวัสดิการตางๆท่ี
แรงงานพึงจะไดรับตามท่ีกฎหมายคุมครองแรงงานกำหนด นอกจากน้ี เพ่ือลดความเสี่ยงท่ีแรงงานตางดาวท่ีมีฝมือหรือความ
ชำนาญเฉพาะดานจะถูกผูรับเหมารายอ่ืนซื้อตัวไป บริษัทจึงไดมุงเนนพัฒนาแรงงานฝมือจากแรงงานท่ีมีอยูในมือ โดยมี
หนวยงานท่ีทำหนาท่ีในการฝกอบรมใหความรูกับคนงานท่ีคัดเลือกแลววามีความสามารถและมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตอไปได 
อยางไรก็ตาม ในอดีตท่ีผานมาบริษัทไมเคยประสบปญหาขาดแคลนแรงงานกอสรางท่ัวไป 

 

8. ความเสี่ยงจากผลกระทบดานความปลอดภัยในการกอสราง 

   บริษัทใหความสำคัญกับการรวมดูแลสังคมและสิ่งแวดลอม จึงจัดใหมีแผนกความปลอดภัยข้ึนเพ่ือดูแลความปลอดภัย
ท้ังในบริเวณพ้ืนท่ีกอสราง รวมไปถึงชุมชนขางเคียงและสิ่งแวดลอมโดยรอบใหไดรับผลกระทบจากการกอสรางของบริษัทให
นอยท่ีสุด เพราะหากเกิดความผิดพลาดและสงผลกระทบตอบุคคลภายนอกจนทำใหเกิดความเสียหาย ท้ังทางชีวิตหรือ 
ทรัพยสิน หรือสงผลกระทบตอสภาพแวดลอม เชน มลภาวะทางเสียง ฝุนควัน หรือเกิดความเสียหายแกอาคารและพ้ืนท่ี
ใกลเคียง อาจทำใหบริษัทถูกรองเรียน/ฟองรอง และถูกเรียกรองคาเสียหายจากเหตุการณดังกลาว ยิ่งไปกวาน้ันยังสงผลเสีย
ตอช่ือเสียงและความนาเช่ือถือของบริษัทดวย 

   ท้ังน้ี บริษัทใหความสำคัญและมีมาตรการท่ีเครงครัดเก่ียวกับเรื่องความปลอดภัยมาโดยตลอด โดยมีการปลูกฝง
จิตสำนึกใหพนักงานทุกคนเห็นความสำคัญของการรักษาความปลอดภัยโดยเฉพาะพนักงานท่ีตองออกไปปฏิบัตหินาท่ีประจำ
สถานท่ีกอสรางใหตระหนักถึงความสำคัญของการรักษาความปลอดภัย ตลอดจนจัดใหมีการอบรมเก่ียวกับความปลอดภัยใน
การกอสรางอยางสม่ำเสมอ นอกจากน้ี บริษัทไดมีการทำประกันภัยคุมครองความเสี่ยงไวกับบริษัทประกันภัยเพ่ือเปนการลด
ความเสี่ยงและคาเสียหายท่ีบริษัทอาจตองชดใชในกรณีท่ีเกิดเหตุการณไมคาดคิด และในกรณีท่ีบริษัทไดรับการรองเรียน 
บริษัทจะดำเนินการตรวจสอบและเรงแกไขปญหาโดยเร็ว 
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9. ความเสี่ยงจากการระบาดของไวรัสโควิด-19 (COVID-19) 

   การแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ไดสงผลกระทบตอสังคมและเศรษฐกิจในวงกวาง โดยบทวิเคราะหของธนาคาร
พัฒนาเอเชีย (เอดีบี) ไดประเมินระดับความสูญเสียทางเศรษฐกิจตอประเทศไทย 5.6 พันลานดอลลาร หรือประมาณรอยละ 

1.11 ของจีดีพีไทย ซึ่งนอกจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 จะกอใหเกิดผลกระทบทางตรงตออุตสาหกรรมการทองเท่ียว
อุตสาหกรรมโรงแรมและภาคการผลิตแลว ยังสงผลกระทบทางออมตอระดับความเช่ือมั่นการใชจายภาคเอกชน และสงผล
กระทบสืบเน่ืองใหผูประกอบการภาคเอกชนตัดสินใจชะลอการขยายงานหรือเลื่อนแผนงานกอสรางโครงการใหมออกไปใน
อนาคต โดยเฉพาะในกลุมอสังหาริมทรัพยประเภทคอนโดมิเนียมซึ่งไดรับผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ COVID-19 จน
สงผลกำลังซื้อคอนโดมิเนียมของผูบริโภคลดลงอยางมีนัยสำคัญ โดยผลกระทบดังกลาวอาจสงผลกระทบใหผูพัฒนา
อสังหาริมทรัพยบางรายขาดสภาพคลองทางการเงินและอาจนำมาสูการจายชำระเงินลาชาหรือผิดนัดการชำระเงินแกบริษัทได 
และยังสงผลใหการแขงขันในการประมูลงานใหมในกลุมอสังหาริมทรัพยรุนแรงข้ึนอันเน่ืองมาจากโครงการกอสรางใหมมี
จำนวนลดลง นอกจากน้ี ในกรณท่ีีเกิดการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ในพ้ืนท่ีงานกอสรางหรือภายในสำนักงานของบริษัท 

อาจทำใหบริษัทจำเปนตองหยุดหรือชะลอการกอสรางงานและเปนผลใหมีตนทุนท่ีเพ่ิมข้ึนเกินกวาท่ีบริษัทประมาณการไว  
   บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงไดดำเนินมาตรการตั้งรับตอสถานการณแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 โดย
กำหนดนโยบายท่ีสำคัญ อาทิเชน เพ่ิมความถ่ีในการทำความสะอาดสถานท่ีทำงานอยางสม่ำเสมอ จัดหาสบู เจลลางมือ
แอลกอฮอลใหกับลูกจางและผูท่ีเก่ียวของ รวมท้ังจัดใหมีการตรวจวัดไข คัดกรองลูกจางกอนเขาทำงานในสถานท่ีกอสรางและ
สำนักงาน การจัดทำแคมปคนงานสำรอง จัดทำแผนสำรองเพ่ือกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานใหแกพนักงานเมื่อเกิด
สถานการณฉุกเฉิน เปนตน นอกจากน้ีในกรณีท่ีกิจการอาจตองเผชิญสถานการณท่ีสุมเสี่ยง อาทิเชน พบลูกจางปวยเปน
จำนวนมาก บริษัทอาจพิจารณาใหหยุดการกอสรางท้ังหมดหรือบางสวนเปนการช่ัวคราวเพ่ือใหลูกจางหยุดพักรักษาตัวเพ่ือลด
การแพรกระจายของเช้ือโรค นอกจากน้ี บริษัทยังไดสื่อสารและจัดประชุมรวมกับลูกคาอยางตอเน่ืองเพ่ือเตรียมรับมือในกรณี
ท่ีเกิดการแพรระบาดในสถานท่ีกอสรางเพ่ือจะไดลดผลกระทบในกรณีท่ีตองหยุดหรือชะลอการกอสรางในอนาคตอีกชองทาง
หน่ึง นอกจากน้ี บริษัทยังปรับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจโดยเลือกประมูลงานและรับงานของผูวาจางท่ีเปนหนวยงานราชการ
มากข้ึน เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงจากลูกคาเอกชนโดยเฉพาะลูกคาในกลุมอสังหาริมทรัพยประเภทคอนโดมิเนียมท่ีชะลอตัว
ลง 

10. ความเสี่ยงจากความไมแนนอนของมูลคางานเปลี่ยนแปลง / แกไข / เพ่ิมเติมจากสัญญาเดิม 

   หลังจากท่ีเจาของโครงการประกาศผลผูชนะการประมูลแลว และอยูระหวางข้ันตอนจัดทำและรอลงนามในสัญญา
กอสราง ผูวาจางจะออกหนังสือแสดงเจตจำนงในการวาจางบริการรับเหมากอสราง (Letter of Intent หรือ “LOI”) ใหแก
บริษัทเพ่ือใชเปนหลักฐานยืนยันเจตนาการวาจางระหวางท่ีรอแกไขหรือเสนอผูมีอำนาจลงนามในสัญญา และภายหลังจากท่ี
บริษัทไดรับ LOI ดังกลาวแลว บริษัทอาจดำเนินการใชงบประมาณเพ่ือเตรียมพ้ืนท่ีกอสรางอาทิเชน การหาพ้ืนท่ีเชาเพ่ือตั้ง
แคมปคนงาน เปนตน เพ่ือใหการกอสรางเปนไปตามแผนงานกอสรางหรือเร็วกวาแผนงานท่ีไดกำหนดไว จึงทำใหบริษัทมี
ความเสี่ยงจากการท่ีไมสามารถเรียกเก็บคาใชจายในการเตรียมพ้ืนท่ีกอสรางท่ีเกิดข้ึนจากผูวาจางได ในกรณีท่ีผูวาจางไม
ยินยอมลงนามในสัญญาในภายหลัง นอกจากน้ี ในระหวางระยะเวลาการกอสรางโครงการ ลูกคาอาจจะมีความตองการ
เปลี่ยนแปลง / แกไข / เพ่ิมเติมลักษณะหรือขอบเขตของงานกอสรางท่ีนอกเหนือจากท่ีตกลงกันไวในสัญญาตนฉบับเดิม โดย
ยังไมไดมีการตกลงมูลคาของงานสวนท่ีเปลี่ยนแปลง / แกไข / เพ่ิมเติมไวอยางเปนทางการหรือจัดทำใหการสั่งงานดังกลาวมี
ลักษณะผูกพันเกิดสิทธิเรียกรองระหวางคูสัญญาเฉกเชนสัญญากอสรางเดิม เน่ืองจากในทางปฏิบัติ บริษัทมักจะตอง
ดำเนินการกอสรางตามแบบท่ีถูกปรับแก / เพ่ิมเติมจากลูกคากอนท่ีจะมีการตกลงทำสัญญาหรือเอกสารระบุเง่ือนไขและ
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รายละเอียดเก่ียวกับการใหบริการน้ัน ซึ่งในการปรับแกน้ีทำใหบริษัทตองรับภาระตนทุนในสวนท่ีนอกเหนือจากสัญญาเดิม
จนกวาจะมีการจัดทำสัญญาหรือเอกสารยืนยันการสั่งเปลี่ยนแปลง / แกไข / เพ่ิมเติมจากลูกคาอยางเปนลายลักษณอักษร อีก
ท้ังในข้ันตอนการจัดทำสัญญาหรือเอกสารยืนยันการสั่งจางดังกลาว บริษัทอาจถูกตอรองราคาใหต่ำลงซึ่งอาจสงผลใหอัตรา
กำไรข้ันตนของโครงการน้ันๆต่ำลงดวย 

   บริษัทมุงมั่นดำเนินงานกอสรางตามท่ีไดรบัหมอบหมายอยางเต็มท่ีเพ่ือท่ีจะสามารถดำเนินการสงมอบงานใหลูกคาได
ตามเปาหมายและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพ่ือรักษาและพัฒนาความสัมพันธท่ีดีกับลกูคา อันจะเปนผลใหการเจรจาตอรอง
เปนประโยชนกับบริษัทและคอนขางราบลื่น อยางไรก็ตาม กอนท่ีบริษัทจะเริ่มงานสวนท่ีไดรับแจงจากลูกคาใหเปลี่ยนแปลง / 
แกไข / เพ่ิมเติม ขอบเขตงานกอสรางท่ีอยูนอกเหนือจากสัญญากอสรางเดิม ฝายวิศวกรรมจะตองไดรับเอกสารหนังสืองานสั่ง
จางเพ่ิมเติม (Site Instruction หรือ SI) จากลูกคากอนลงมือทำงาน และจะตองสื่อสารเพ่ือกำหนดและจัดทำรายงานแสดง
ลักษณะงานกอสรางท่ีมีการปรับ / เพ่ิม ตามความตองการของลูกคาเพ่ือความเขาใจท่ีตรงกันท้ังสองฝาย โดยอาจมีการคำนวณ
มูลคาของงานคราวๆดวยมูลคาท่ีอางอิงจากสัญญาเดิมใหลูกคาตรวจสอบเบ้ืองตน และใชเปนเอกสารประกอบในข้ันตอนการ
เปด PO และเรียกชำระเงินสำหรับงานกอสรางสวนน้ีตอไป นอกจากน้ัน บริษัทยังมีการกำหนดกรอบมูลคาของตนทุนสวนงาน
เปลี่ยนแปลง / แกไข / เพ่ิมเติม ท่ีบริษัทอาจตองมีการเขาดำเนินการกอนไดรับสัญญา / คำสั่งจางอยางเปนทางการ เพ่ือจำกัด
ความเสี่ยงท่ีบริษัทอาจไมไดรับชำระคากอสรางในสวนงานดังกลาวหรือถูกตอรองจนเกิดผลขาดทุนใหอยูในระดับท่ีบริษัท
ยอมรับได โดยยังคงความคลองตัวในการทำงานจริง ท้ังน้ี รายการดังกลาวจะตองไดรับการอนุมัติจากผูมีอำนาจตามท่ีกำหนด
ไวในคูมืออำนาจอนุมัติของบริษัทกอนดำเนินการเสมอ 

 

11. ความเสี่ยงจากการไดรับเงินคากอสรางลาชา 

   ธุรกิจรับเหมากอสรางจะสามารถเรียกชำระคาบริการจากลูกคาไดตามเง่ือนไขท่ีกำหนดไวในสัญญาซึ่งสวนใหญจะเปน
การเรียกเก็บตามความคืบหนาของงานกอสราง และเมื่อเกิดเหตุการณท่ีบริษัทไมสามารถเรียกชำระเงินจากลูกคาได บริษัท
จะตองแบกรับตนทุนและคาใชจายท่ีเก่ียวของระหวางชวงเวลาท่ีรอการดำเนินการดังกลาว โดยสาเหตุท่ีบริษัทไมสามารถเรียก
เก็บหรือไดรับชำระคากอสรางลาชาจากลูกคาภาคเอกชนมักเกิดจากความลาชาและความซับซอนในการตรวจรับงานของท่ี
ปรึกษาโครงการ หรือ ผูวาจางเจาของโครงการเอง ในขณะท่ีความลาชาท่ีเกิดในผูวาจางท่ีเปนภาครัฐมีสาเหตุมาจากระเบียบ
การเบิกจายเงินงบประมาณตามระบบราชการซึ่งอาจไมสอดคลองกับความสำเร็จของงานท่ีบริษัททำได 

   บริษัทมีแนวทางลดความเสี่ยงในความลาชาของการรับชำระเงินคากอสรางโดยเพ่ิมการพิจารณาคุณภาพและฐานะ
ทางการเงินของลูกคาผูวาจางท่ีบริษัทจะเขารวมประมูลงาน / รับงาน อีกท้ัง เมื่อบริษัทพิจารณาและตัดสินใจรับงานแลวก็จะ
ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีระบุไวในสัญญาอยางเครงครัดเพ่ือลดปญหากรณีท่ีเกิดประเด็นพิพาทเก่ียวกับขอบเขตของงาน และ
เง่ือนไขในการเรียกรับชำระเงินกับลูกคา และพยายามนัดหมายเจาหนาท่ีท่ีทำหนาท่ีตรวจรับงานลวงหนาในชวงเวลาท่ีทำงาน
ใกลแลวเสร็จ เพ่ือท่ีจะไดเผื่อเวลาใหเจาหนาท่ีสามารถบริหารเวลาท่ีจะเขามาตรวจรับงานของบริษัทไดทันตอเวลา และ
ติดตามผลการตรวจรับงานและการชำระเงินจากผูวาจางอยางตอเน่ือง 

 

12. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผูบริหารหลัก 
   ผูบริหารหลักของบริษัทคือกลุมผูบริหารท่ีไดรวมกอตั้งบริษัทมาตั้งแตเริ่มแรก ซึ่งไดแก นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม และนาย
วายุ ทองพูน ซึ่งเปนผูบริหารท่ีมีประสบการณและช่ือเสียงในวงการธุรกิจจนสามารถสรางความนาเช่ือถือ ความเช่ือมั่นและ
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ความสัมพันธอันดีกับลูกคาของบริษัทมาอยางยาวนาน ดังน้ัน ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารหลัก จึงอาจสงผลกระทบท่ี
ทำใหบริษัทไดรับความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจได 

   อยางไรก็ดี บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนและกำหนดแนวทางในการลดความเสี่ยงดวยการจัดทำ
นโยบายแผนการสืบทอดตำแหนงและการบริหารคนเกง (Succession Plan and Talent Management) พรอมท้ังสราง
กรอบแนวทางในการสรางบุคลากรของบริษัทข้ึนมาทดแทนดวยการสงพนักงานเขาอบรมในหลักสูตรตางๆเพ่ือเพ่ิมความรู
ความสามารถ และพิจารณาผลตอบแทนใหแกพนักงานอยางเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีและลดการพ่ึงพิง
พนักงานรายใดรายหน่ึงโดยเฉพาะ ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายสรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเขามารวมงานกับบริษัทให
สอดคลองกับแผนธุรกิจอีกดวย ซึ่งแนวทางดังกลาวจะชวยลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผูบริหารหลักและสรางความยั่งยนืใหแก
บริษัทไดในอนาคต 

 

13. ความเสี่ยงจากการมีกลุมผูถือหุนรายใหญท่ีมีอิทธิพลตอการดำเนินงาน 

   บริษัทมีกลุมผูถือหุนรายใหญ คือ กลุมครอบครัวบัวนุม และนายวายุ ทองพูนซึ่งเปนกลุมผูถือหุนใหญเดิม ถือหุนรวม
จำนวน 457,600,000 หุน หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 76.27 ของทุนชำระแลว 300.00 ลานบาท ดังน้ัน หากกลุมผูถือหุน
ดังกลาวออกเสียงไปในทิศทางเดียวกัน จะทำใหสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องท่ีกฎหมายหรือขอบังคับ
บริษัทกำหนดใหตองไดรับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถือหุน ดังน้ัน ผูถือหุนรายอ่ืนจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนน
เสียงใหเพียงพอเพ่ือตรวจสอบและถวงดุลในเรื่องท่ีผูถือหุนใหญเสนอได 

   บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงไดแตงตั้งกรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน จากกรรมการท้ังหมด 8 ทาน โดย
ปจจุบันท้ัง 3 ทาน ไดเขาดำรงตำแหนงกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะทำหนาท่ีตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทเพ่ือชวยถวงดุล
อำนาจในการบริหารจัดการของบริษัทไดในระดับหน่ึง ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบเปนบุคคลท่ีมีความเปนอิสระ มีวุฒิการศึกษา
และคุณวุฒิ รวมท้ังมีความรูความสามารถท่ีจะคุมครองผูถือหุนรายยอย นอกจากน้ี ในการตัดสินใจกระทำการหรือละเวน
กระทำการใดๆ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการดำเนินงานโดยคำนึงถึงผลประโยชนผูถือหุนเปนหลัก และหากบริษัทมี
ความจำเปนในการทำรายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง บริษัทจะปฏิบัติตามข้ันตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน
ตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีประกาศไวของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยาง
เครงครัด ท้ังน้ี บุคคลท่ีมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงสำหรับวาระท่ีเก่ียวของกับการอนุมัติการทำรายการดังกลาว 

 

14. ความเสี่ยงจากการท่ีผูถือหุนของบริษัทอาจมีขอจำกัดในการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทในอนาคต 

   แมบรษัิทมหาชนจำกัดไมจำเปนตองเสนอสิทธิในการซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนแกผูถือหุนเดิมกอนเมื่อมีการออกหุนสามัญ
เพ่ิมทุน แตบริษัทมหาชนจำกัดก็มีการออกตราสารตาง ๆ รวมถึงหุนสามัญเพ่ิมทุนและตราสารประเภทอ่ืนท่ีออกโดยบริษัท 
เชน ใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุน (Warrant) หรือใบแสดงสิทธิในการซื้อหุนเพ่ิมทุนท่ีโอนสิทธิได (TSR – Transferable 

Subscription Right) หรือหุนกูแปลงสภาพ (Convertible Bond) เปนครั้งคราว โดยจัดสรรใหกับผูถือหุนเดิมตามสดัสวนการ
ถือหุน ในกรณีท่ีบริษัทเสนอหรือใหสิทธิแกผูถือหุนสามัญในการซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนหรือสิทธิในรูปแบบใด ๆ บริษัทมีสิทธิใช
ดลุยพินิจในการดำเนินการเสนอขายตราสารดังกลาวใหแกผูถือหุน โดยบริษัทอาจไมเสนอสิทธิในการจองซื้อตราสารดังกลาว
แกผูถือหุนสามัญท่ีมีท่ีอยูนอกประเทศไทย นอกจากน้ี ภายใตกฎหมายท่ีบังคับใช บริษัทอาจถูกหามมิใหเสนอขายตราสาร
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ดังกลาวแกผูถือหุนในบางประเทศ เวนแตไดดำเนินการปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีเก่ียวของ เชน บริษัทไมอาจเสนอสิทธิดังกลาวแก  
ผูถือหุนสามัญท่ีมีสถานะเปนบุคคลอเมริกัน (U.S. Person) ตามความหมายตามกฎ Regulation S ภายใตพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยของประเทศสหรัฐอเมริกา ค.ศ. 1933 (รวมท้ังท่ีมีแกไขเพ่ิมเติม) เวนแต (ก) มีแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอ
ขายหลักทรัพยท่ีมีผลบังคับใชภายในพระราชบัญญัติหลักทรัพยของประเทศสหรัฐอเมริกาดังกลาว หรือ (ข) เปนการเสนอขาย
สิทธิดังกลาวใหแกผูถือหุนตามขอยกเวนภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยของประเทศสหรัฐอเมริกา การปฏิบัติตามกฎหมาย
หลักทรัพยหรือขอกำหนดของกฎเกณฑอ่ืนในบางประเทศอาจทำใหผูลงทุนไมสามารถใชสิทธิในการซื้อตราสารตามสัดสวนได 
ซึ่งอาจลดสัดสวนการถือหุนของนักลงทุนดังกลาว ท้ังน้ี บริษัทไมมีหนาท่ีตองดำเนินการยื่นขอจดทะเบียนหุนสามัญของบริษัท
ในประเทศใด ๆ เพ่ือใหผูลงทุนตางชาติสามารถใชสิทธิในการซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนตามสัดสวนในอนาคต 
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ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
1. จำนวนทุนจดทะเบียน และทุนชำระแลวของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2563 มีดังน้ี 

ทุนจดทะเบียน  : 300,000,000 บาท 

ทุนท่ีเรียกชำระแลว  : 300,000,000 บาท 

แบงเปนหุนสามัญ  : 600,000,000 หุน 

มูลคาท่ีตราไว  : 0.50 บาท 

2. ผูถือหุน 

รายช่ือผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรกของบริษัท ตามท่ีปรากฏในบัญชีรายช่ือผูถือหุนลาสุด ณ วันท่ี 29 ตุลาคม 2563 มี ดังน้ี 

รายชื่อผูถือหุน จำนวน (หุน) สัดสวนการถือหุน 
1. กลุมบัวนุม     

 นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม  280,300,000 46.72 

 นางพลอยพัชชา บัวนุม 1/ 40,300,000 6.72 

 นายเกรียงไกร บัวนุม 2/ 20,300,000 3.38 

      นางสาวภัคมล จันทรหอม3/ 20,300,000 3.38 

รวมกลุมบัวนุม 361,200,000 60.20 
2.นายวายุ ทองพูน 80,300,000 13.38 

3.นายณรงคศักดิ์ ดิษฐครบุร ี 6,521,000 1.09 

4.นายกรมเชษฐ วิพันธพงษ 6,500,000 1.08 

5.นายปกอนันท โลหะภัณฑสมบูรณ 6,000,000 1.00 

6.นางสาวกอบกุล ธีรรัศม ี 3,300,000 0.55 

7.นายธนเสฎฐ อัครบุญญาพัฒน 3,000,000 0.50 

8.นายขจรเกียรติ อ้ึงอราม 3,000,000 0.50 

9.นายไกรศร หินจีน 2,894,000 0.48 

10.นางศรีไพร ไขแกว 2,300,000 0.38 

ผูถือหุนรายอ่ืน 124,985,000 20.83 

รวม 600,000,000 100.00 
หมายเหต ุ:1/ นางพลอยพัชชา บัวนุม เปนภรรยานายเกรียงศักด์ิ บัวนุม 

2/ นายเกรียงไกร บัวนุมเปนนองชายนายเกรียงศักด์ิ บัวนุม 

3/ นางสาวภัคมล จันทรหอมเปนนาสาวนายเกรียงศักด์ิ บัวนุม 

 

โครงสรางการถือหุนและการจัดการ 
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โครงสรางการจัดการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
* บริษัทวาจางบริษัท บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด เปนผูตรวจสอบภายในซึ่งเปนผูใหบริการจากภายนอก (Outsource) โดยมีระยะเวลาตามวาจางตามสัญญาแบบปตอป  
 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะทำหนาที่ในการคัดเลือกและแตงต้ังผูตรวจสอบภายในที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนประจำทุกป 

ผูตรวจสอบภายใน * 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการสายงาน
บริหารโครงการ 1 

รองกรรมการผูจัดการกลุม
งานวิศวกรรมและปฏิบัติการ 

(นายวาย ุทองพูน) 

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการสายงาน
บริหารโครงการ 2 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายงานสนับสนุน 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายงานพัฒนาธุรกิจและ

กลยุทธ 

รองกรรมการผูจัดการกลุมงาน
สนับสนุนธุรกิจ 

(นายเกรียงไกร บวันุม) 

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการสายงานบัญชี

และการเงิน 

รองกรรมการผูจัดการกลุม
งานบัญชีและการเงิน 

(น.ส.ภัคมล จันทรหอม) 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการ 
(นายเกรียงศักด์ิ บัวนุม) 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายงานบริหารสำนักงาน 

รองกรรมการผูจัดการกลุม
งานบริหารสำนักงาน 

(นางพลอยพัชชา บวันุม) 

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการสายงาน

วิศวกรรม 

เลขานุการบริษัท 

(นายเกรียงไกร บัวนุม) 
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 โครงสร้างองค์กรของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยคณะกรรมการเหล่านี้ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน ท่ี ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 30 กันยายน 2559 
ทุกประการ ดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย  

รายชื่อคณะกรรมการ ตำแหน่ง วันที่แต่งต้ัง 
1. น.ส.ทัชนันท์ กังวาน

ตระกลู 

ประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 13 สิงหาคม 2562 

2. นายเกรียงศักดิ ์ บัวนุ่ม กรรมการ 17 มกราคม 2555 

3. นายวาย ุ ทองพูน กรรมการ 21 ธันวาคม 2553 

4. นางพลอยพัชชา บัวนุ่ม กรรมการ  21 ธันวาคม 2553 

5. น.ส.ภัคมล จันทร์หอม กรรมการ 17 มีนาคม 2554 

6. นายเกรียงไกร บัวนุ่ม กรรมการ 14 พฤษภาคม 2562 
2562 7. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา 

 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 13 สิงหาคม 2562 

8. นายชำนาญ วังตาล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 13 สิงหาคม 2562 

โดยมีนายเกรียงไกร บัวนุ่ม เป็นเลขานุการบริษัท 

หมายเหตุ : กรรมการทุกท่านผ่านการอบรม- Director Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

กรรมการผูม้ีอำนาจลงนาม 

 กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ 1.นายเกรียงศักดิ์ บัวนุ่ม ลงลายมือช่ือกรรมการอื่นอีกหนึ่งคน             
รวมเป็นสองคน และประทับตราสำคัญของบริษัท หรือ 2.นายวายุ ทองพูน นางพลอยพัชชา บัวนุ่ม นายเกรียงไกร บัวนุ่ม            
น.ส.ภัคมล จันทร์หอม กรรมการสามในสี่คนนี้ลงลายมือช่ือร่วมกันพร้อมประทับตราสำคัญบริษัท 

 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2562 และปี 2563 มีดังนี ้

รายชื่อคณะกรรมการ 
จำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/ 

การประชุมทั้งหมดภายหลังเข้ารับตำแหน่ง 
ปี 2562 ปี 2563 

1. น.ส.ทัชนันท์ กังวานตระกลู 3/3 5/5 

2. นายเกรียงศักดิ ์ บัวนุ่ม 8/8 5/5 

3. นายวาย ุ ทองพูน 8/8 5/5 

4. นางพลอยพัชชา บัวนุ่ม 8/8 5/5 

5. น.ส.ภัคมล จันทร์หอม 5/5 5/5 

6. นายเกรียงไกร บัวนุ่ม 5/5 5/5 

7. นายชำนาญ วังตาล 2/3 4/5 

8. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา 3/3 5/5 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 3 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตำแหนง วันท่ีแตงต้ัง 
1. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 30 กรกฎาคม 2562 

2. น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 30 กรกฎาคม 2562 

3. นายชำนาญ วังตาล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 30 กรกฎาคม 2562 

โดยกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทาน มีคุณสมบัติในการเปนกรรมการตรวจสอบครบถวนตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพย
กำหนดและนายชำนาญ วังตาลเปนผูท่ีมีความรูทางดานบัญชีและการเงิน   

รายละเอียดการเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทในป 2562 และป 2563 มี ดังน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
จำนวนคร้ังท่ีเขารวมการประชุม/จำนวนการประชมุท้ังหมด 

ป 2562 ป 2563 
1. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา 2/2 4/4 

2. น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล 2/2 4/4 

3. นายชำนาญ วังตาล 1/2 3/4 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 3 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตำแหนง วันท่ีแตงต้ัง 
1. นายเกรียงศักดิ ์ บัวนุม ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 14 สงิหาคม 2562 

2. น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล กรรมการบริหารความเสีย่ง 14 สิงหาคม 2562 

3. นายอำนาจ บารมีเก้ือกูล กรรมการบริหารความเสีย่ง 14 สิงหาคม 2562 

รายละเอียดการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในป 2562 และป 2563 มี ดังน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จำนวนคร้ังท่ีเขารวมการประชุม/จำนวนการประชมุท้ังหมด 

ป 2562 ป 2563 
1. นายเกรียงศักดิ ์ บัวนุม 1/1 2/2 

2. น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล 1/1 2/2 

3. นายอำนาจ บารมีเก้ือกูล 1/1 2/2 

4. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
คณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 5 ทาน ประกอบดวย 

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ตำแหนง วันท่ีแตงต้ัง 
1. นายเกรียงศักดิ ์ บัวนุม ประธานกรรมการบริหาร 30 กรกฎาคม 2562 

2. นายวาย ุ ทองพูน กรรมการบริหาร 30 กรกฎาคม 2562 

3. นางพลอยพัชชา บัวนุม กรรมการบริหาร 30 กรกฎาคม 2562 

4. น.ส.ภัคมล จันทรหอม กรรมการบริหาร 30 กรกฎาคม 2562 

5. นายเกรียงไกร บัวนุม กรรมการบริหาร 30 กรกฎาคม 2562 
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5. ผูบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัท มีผูบริหารตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ี กจ. 
17/2551 ลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2551 (รวมสวนท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) จำนวน 5 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ – สกุล ตำแหนง 
1.  นายเกรียงศักดิ ์  บัวนุม กรรมการผูจดัการ 
2.  นายวาย ุ ทองพูน รองกรรมการผูจดัการกลุมงานวิศวกรรมและปฏบัิติการ 
3.  นางพลอยพัชชา บัวนุม รองกรรมการผูจดัการกลุมงานบรหิารสำนักงาน 

4.  น.ส.ภัคมล จันทรหอม รองกรรมการผูจดัการกลุมงานบัญชีและการเงิน 

5.  นายเกรียงไกร บัวนุม รองกรรมการผูจดัการกลุมงานสนับสนุนธุรกิจ 
 

6.เลขานุการบริษัทและผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญช ี

เลขานุการบริษัท 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2562 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้ง
นายเกรียงไกร บัวนุม ใหดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท (โปรดดูคณุสมบัติในเอกสารแนบ 1) โดยมีหนาท่ีความรับผิดชอบท่ี 

สำคัญ ดังน้ี 

1.1 จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปของบริษัท 

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

1.2 เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร 

1.3 จัดสงสำเนารายงานการมีสวนไดเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
ทราบภายใน 7 วันทำการนับแตวันท่ีบริษัทไดรับรายงานน้ัน และบริษัทตองจัดใหมีระบบการเก็บรักษาเอกสาร 
หรือหลักฐานท่ีเก่ียวของกับการแสดงขอมูล และดูแลใหมีการเก็บรักษาใหถูกตอง ครบถวน และสามารถ
ตรวจสอบได ภายในระยะเวลาไมนอยกวา 10 ป นับแตวันท่ีมีการจัดทำเอกสารหรือขอมูลดังกลาว  

1.4 ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

 

  ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญช ี

 นางบุษรา อักษรสาร เปนผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี ทำหนาท่ีกำกับ
ดูแลการดำเนินธุรกรรมทางบัญชีของบริษัท ใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามระเบียบ ขอกำหนด หลักเกณฑตางๆ ของบริษัท 
โดยไดเขารวมงานกับบริษัทตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2559  
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารท่ีจูงใจในระดับท่ีเหมาะสม โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงาน
ของบริษัทเปนหลัก และความสอดคลองกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ของกรรมการและผูบริหารแตละคน  
 บริษัทใชความระมัดระวังในการจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม โดยเปนอัตราท่ี
แขงขันไดในกลุมธุรกิจเดียวกัน เพ่ือท่ีจะดูแลและรักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพไว ผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายหนาท่ีและความ
รับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะไดรับคาตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับเพ่ิมข้ึน สำหรับการจาย
คาตอบแทนกรรมการบริหาร และผูบริหาร จะสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร
แตละคน ท้ังน้ี สำหรับคาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย จะนำเขาเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอมติ
เห็นชอบ และท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำปเพ่ือขออนุมัติทุกป 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

ก. คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2563ไดมีมติกำหนดคาตอบแทนกรรมการ
ของบริษัทในป 2563 ดังน้ี 

คณะกรรมการ คาเบ้ียประชุม/คร้ัง (บาท) คาตอบแทนรายเดือน (บาท) 
ประธานกรรมการ 15,000 บาท 10,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท 10,000 บาท 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 บาท 10,000 บาท 

กรรมการ 10,000 บาท 10,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท 10,000 บาท 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 10,000 บาท 10,000 บาท 

 ท้ังน้ี สำหรับกรรมการท่ีดำรงตำแหนงเปนประธานกรรมการ และ/หรือ กรรมการมากกวา 1 คณะ ใหไดรับ
คาตอบแทนรายเดือนเพียงตำแหนงเดียว โดยในกรณีท่ีคาตอบแทนรายเดือนของท้ัง 2 ตำแหนงมีอัตราท่ีเทากัน ใหไดรับ
คาตอบแทนรายเดือนในตำแหนงใดตำแหนงหน่ึง แตในกรณีท่ีคาตอบแทนดังกลาวมีอัตราท่ีไมเทากัน ใหไดรับคาตอบแทนราย
เดือนในตำแหนงท่ีมีอัตราสูงกวา และ กำหนดใหคาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยประจำป 2563 รวมท้ังสิ้น 
ใหอยูภายในวงเงิน 785,000 บาท โดยใหคณะกรรมการไดรับคาตอบแทนดังกลาวไปจนกวาท่ีประชุมผู ถือหุนมีมติ
เปลี่ยนแปลง อยางไรก็ตาม สำหรับกรรมการท่ีเปนผูบริหารจะไดรับเฉพาะผลตอบแทนท่ีเปนเงินเดือน และ โบนัสตามหนาท่ีท่ี
ปฏิบัติเหมือนพนักงานของบริษัทเทาน้ัน 
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คาตอบแทนของกรรมการในป 2562 และป 2563 มีดังน้ี 

              หนวย : บาท 

รายชื่อ 
ป 2562 

กรรมการ 
บริษัท1/ 

กรรมการ
ตรวจสอบ2/ 

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง3/ 

คาตอบแทนราย
เดือน4/ รวม 

1. น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล 45,000 20,000 10,000 50,000 125,000 

2. นายเกรียงศักดิ ์ บัวนุม5/ - - - - - 

3. นายวาย ุ ทองพูน5/ - - - - - 

4. นางพลอยพัชชา บัวนุม5/ - - - - - 

5. นายเกรียงไกร บัวนุม5/ - - - - - 

6. น.ส.ภัคมล จันทรหอม5/ - - - - - 

7. นายชำนาญ วังตาล 20,000 10,000 - 50,000 80,000 

8. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา 30,000 30,000 - 50,000 110,000 

 

รายชื่อ 
ป 2563 

กรรมการ 
บริษัท1/ 

กรรมการ
ตรวจสอบ2/ 

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง3/ 

คาตอบแทนราย
เดือน4/ รวม 

1. น.ส.ทัชนันท กังวานตระกูล 75,000 40,000 20,000 120,000 255,000 

2. นายเกรียงศักดิ ์ บัวนุม5/ - - - - - 

3. นายวาย ุ ทองพูน5/ - - - - - 

4. นางพลอยพัชชา บัวนุม5/ - - - - - 

5. นายเกรียงไกร บัวนุม5/ - - - - - 

6. น.ส.ภัคมล จันทรหอม5/ - - - - - 

7. นายชำนาญ วังตาล 40,000 30,000 - 120,000 190,000 

8. ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา 50,000 60,000 - 120,000 230,000 

หมายเหตุ : 1/ บริษัทจายคาเบีย้ประชมุคณะกรรมการบริษัทคร้ังแรกตามมติที่ประชุมสามัญประจำป 2562 ที่จัดขึ้นเมือ่วันที่ 30 เมษายน 2562 
นับต้ังแตการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังที่ 6/2562 ณ 14 สิงหาคม 2562 

2/ บริษัทเร่ิมจายคาเบีย้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังแรกนับต้ังแตการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2562 ณ 14 

สิงหาคม 2562 เปนตนมา  
3/ บริษัทเร่ิมจายคาเบีย้ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงคร้ังแรกนับต้ังแตการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2562 ณ 

14 พฤศจิกายน 2562 เปนตนมา 
4/ บริษัทเร่ิมจายคาตอบแทนรายเดือนคร้ังแรกในเดือน สิงหาคม 2562 

5/ บุคคลดังกลาวเปนผูบริหารในบริษัทจึงไมไดรับคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการและคาตอบแทนรายเดือน 

 คาตอบแทนกรรมการในแตละป อาจมีจำนวนเปลี่ยนแปลงไป ข้ึนอยูกับมติของท่ีประชุมสามญัผูถือหุนของบริษัทในปน้ันๆ 

ข. คาตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 

- ไมมี - 
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ค. คาตอบแทนผูบริหาร 

รายการ 
ป 2562 ป 2563 

จำนวนคน  
(คน) 

จำนวนเงิน  
(บาท) 

จำนวนคน  
(คน) 

จำนวนเงิน  
(บาท) 

เงินเดือน 5 7,323,500 5 7,713,469 

โบนัส 5 4,800,000 5 779,000 

เงินประกันสังคม 2 7,500 - - 

ผลประโยชนพนักงานเมื่อเกษียณอายุ 5 187,067 5 312,600 

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ - - 5 189,584 

อ่ืนๆ1/ 2 204,000 2 143,507 

รวม  12,522,067  9,138,160 

หมายเหตุ : 1/ คาตอบแทนอื่น เชน คาเดินทาง คาน้ำมัน เปนตน 

 

คาตอบแทนอ่ืน 

 - ไมมี - 

 

คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
1.คาตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัท จายคาตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสำหรับงวดบัญชีป 2562 และป 2563 ใหแกผูสอบ
บัญชีโดย มีรายละเอียดคาธรรมเนียมการสอบบัญชี ดังน้ี 

 

หนวย : บาท 

คาตอบแทนการสอบบัญช ี ป 2562 ป 2563 
1.คาสอบบัญชีประจำป 600,000 930,000 

2.คาสอบทานงบการเงินระหวางกาล 450,000 570,000 

3.คาธรรมเนียมการประเมินการควบคุมท่ัวไปดานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 120,000 120,000 

รวม 1,170,000 1,620,000 

ท้ังน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกับผูสอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีไมเปนบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันกับ
บริษัท 

 

2.คาบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

บริษัทมีการจายคาบริการอ่ืน (Non-audit fee) ใหแกผูสอบบัญชีเชน คาเดินทาง และคาใชจายอ่ืนๆ เปนตน ในป 
2562 และป 2563 เทากับ 88,000 บาทและ 142,712 บาท ตามลำดับ 
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บุคลากร 
จำนวนพนกังานท้ังหมด 

 จำนวนพนักงานท้ังหมดของบริษัท (ไมรวมผูบริหาร) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ ณ 31 ธันวาคม 2563 มี
จำนวนท้ังสิ้น 189 คน และ 157 คน ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดจำนวนบุคลากร ตามสายงานดังน้ี  

ฝาย/แผนก 
จำนวนพนกังาน (คน) 

ณ วันท่ี 31 ธ.ค.62 ณ วันท่ี 31 ธ.ค.63 
โครงการ 100 69 

วิศวกรรม 13 18 

บริหารจดัการแรงงาน 8 0* 

ซอมบำรุง 6 6 

จัดซื้อจัดหา 9 8 

พัฒนาธุรกิจ 14 16 

บริหารคณุภาพ 1 1 

บริหารสัญญาและงานประมูล 12 13 

ความปลอดภัย 1 1 

ทรัพยากรบุคคล 2 4 

ธุรการ 3 3 

การเงิน 5 5 

บัญชี 7 7 

ทรัพยสิน/คลังสินคา 8 6 

รวม 189 157 

*ยุบแผนกรวมกับฝายทรัพยากรบุคคล 

คาตอบแทนพนักงาน 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

 คาตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัท (ไมรวมผูบริหาร) ในป 2562 และป 2563 มีจำนวน 82.11 ลาน
บาท และ 70.37 ลานบาทตามลำดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส ประกันสังคม ผลประโยชนพนักงาน 
เปนตน 

คาตอบแทนอ่ืน 

 - ไมมี - 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

 บริษัท ไดจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร พูล ฟนด ซึ่งจดทะเบียนแลวภายใตการจัดการของ บริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุนกสิกรไทย จำกัด ซึ่งเปนบริษัทจดัการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 

(รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) ตั้งแตวันท่ี 1 มีนาคม 2563 โดยพนักงานท่ีเขารวมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพน้ัน จะจายเงินสะสม
เขากองทุนในอัตรารอยละ 3.00 ของเงินเดือนของพนักงานแตละราย ในขณะท่ีบริษัทจะจายเงินสมทบรอยละ 3.00 ของ
เงินเดือนของพนักงานเขากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  
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ขอพิพาทดานแรงงาน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงาน 

 

จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝกอบรมของพนักงานในป 2563 
 จำนวนช่ัวโมงท่ีไดรับการฝกอบรมพนักงานรายเดือน 1,581 ช่ัวโมง 
 จำนวนช่ัวโมงท่ีไดรับการฝกอบรมพนักงานรายวัน    192 ช่ัวโมง 

 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทมีนโยบายจัดอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากร และใหพนักงานสามารถขอไปอบรม
สัมมนาภายนอกได หรือตามความจำเปนและเห็นสมควรของหัวหนางาน 

บริษัทยังสงเสริมใหหัวหนาแผนกถายทอดความรูและเทคนิคตางๆในการทำงานใหกับพนักงานใหมและพนักงานในสาย
งานของตัวเอง เพ่ือรักษาคุณภาพการปฏิบัติงานใหเปนมาตรฐานเดียวกันและยังมีการสรางแรงจูงใจในการทำงานรวมถึงจัดให
มีสวัสดิการท่ีเปนมาตรฐาน โดยทบทวนคาตอบแทนและสวัสดิการเพ่ือใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจและผลการดำเนินงาน
ของบริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยาว โดยคำนึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงาน เชน สนับสนุนการออมของพนักงานไดแก 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพและสิทธ์ิการลา นอกเหนือจากสวัสดิการตางๆแลว บริษัทไดจัดใหพนักงานสามารถลางานไดตามสิทธ์ิ
และความจำเปนตางๆไดแก ลาพักรอน ลาปวย ลากิจ ลาคลอดบุตร ลาอุปสมบท ลารับราชการทหาร ลาฝกอบรม เปนตน 
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การกำกับดูแลกิจการ 
 

สวนท่ี 1 บทนำ 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยมุงเนนการดำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมในทุก
ดานและสอดคลองกับ หลักการนโยบายการกำกับดูแลกิจการ โดยกำหนดใหเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผูบริหารและพนักงานทุกคนท่ีจะตองรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายหรือขอปฏิบัติตาง ๆ ท่ีกำหนดไวอยางเครงครัด เพ่ือ
สรางความเช่ือมั่นแกผูถือหุนและเพ่ือบรรลุเปาหมายทางธุรกิจอันจะสงผลใหบริษัทฯสามารถเจริญเติบโตไดอยางยั่งยืน 

 

             จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Ethics) 
บริษัทจะปฏิบัติและดูแลใหเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ดังตอไปน้ี 

1. ประกอบธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต และดำเนินงานธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม ท้ังทางกฎหมาย จรรยาบรรณ 
และมุงมั่นทำความดีตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

2. ปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรมในเรื่องของสินคาและบริการ โดยไมเลือกปฏิบัต ิ

3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคุมท่ีดี ใชความรูความสามารถอยางเต็มท่ีดวยความ
ระมัดระวังดวยขอมูลท่ีเพียงพอและมีหลักฐานสามารถอางอิงไดรวมท้ังถือปฏิบัติตามขอกฎหมายและขอกำหนดท่ีเก่ียวของ
อยางเครงครัด 

4. ไมเปดเผยขอมูลของลูกคาท่ีไดลวงรูเน่ืองจากการดำเนินธุรกิจ อันเปนขอมูลท่ีตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไวไมเปดเผย เวนแต
เปนการเปดเผย ตามหนาท่ีและกฎหมาย 

5. ใหลูกคาสามารถรองเรียนเก่ียวกับความไมสมบูรณของสินคาและบริการได 
6. เปดเผยขาวสารขอมูลของสินคาและบริการอยางถูกตองครบถวน 

7.ปฏิบัติตามขอตกลงและเง่ือนไขตางๆ กับลูกคาอยางเปนธรรม หากปฏิบัติตามขอตกลงหรือเง่ือนไขไมไดตองรีบแจงใหลูกคา
ทราบ เพ่ือหาทางออกรวมกัน 

 

           ขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจ (Code of Conduct) 
1. นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
บุคลากรทุกทานตองปฏิบัติงานตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เพ่ือแสดงใหเห็นวาบริษัทใหความสำคัญกับการ
ปกปองผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝายท้ังผูถือหุน ลูกคา และพนักงาน รวมถึงช่ือเสียงของบริษัท 

2. ความสัมพันธกับผูถือหุนของบริษัท 
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต การตัดสินใจใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท ตองคำนึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนเปน
หลัก และดำเนินการใดๆ ดวยความเปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย 

3. ขอพึงปฏิบัติเบ้ืองตนของคณะกรรมการบริษัท 
ตองปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดวยความซื่อสัตยสุจรติ โดยใชความรูความสามารถ ประสบการณทำงานท่ีเปนประโยชนตอ
บริษัท อยางเต็มท่ี และสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

การกำกบัดูแลกิจการ 
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4. ขอพึงปฏิบัติเบ้ืองตนของกรรมการผูจัดการ 
กำหนดนโยบายทางธุรกิจของบริษัทเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทท่ีวางไว รักษาผลประโยชนของผูถือหุน ลูกคา และ
พนักงานของบริษัทเปนสำคัญ และสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

5. นโยบายและการปฏิบัติตอพนักงาน 
บริษัทใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอพนักงานดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน
ของพนักงาน ทำการแตงตั้งและโยกยายพนักงาน รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษดวยความสุจริตใจ และตั้งอยูบนพ้ืน
ฐานความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน ใหความสำคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะของ
พนักงาน โดยใหโอกาสอยางท่ัวถึงและสม่ำเสมอ และปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับพนักงานอยาง
เครงครัด 

6. นโยบายในการปฏิบัติตนของพนักงาน และการปฏิบัติตอพนักงานอ่ืน 
พนักงานทุกคนตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความมุงมั่น ซื่อตรง โปรงใส และสามารถตรวจสอบได งดเวนการใหของขวัญท่ีมีมูลคาสูง
แกผูบังคับบัญชา หรือรับของขวัญจากผูใตบังคับบัญชา ท้ังน้ี ผูบังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนใหเปนท่ีเคารพนับถือของพนักงาน 

และพนักงานไมพึงกระทำการใด ๆ อันเปนการไมเคารพนับถือผูบังคับบัญชา พนักงานทุกคนตองเคารพในสิทธิของพนักงาน
อ่ืน รวมท้ังฝายจัดการ เปนผูมีวินัย และประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทและประเพณีอันดีงาม ไมวาจะระบุไวเปน
ลายลักษณอักษรหรือไมก็ตาม รวมสรางและรักษาบรรยากาศแหงความสามัคคี และความเปนน้ำหน่ึงใจเดียวกันในหมู
พนักงาน และหลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ อันอาจกระทบตอช่ือเสียงและภาพลักษณของบริษัท หรือเปนปญหาแกบริษัทใน
ภายหลังได 

7. นโยบายการกำหนดคาตอบแทนพนักงาน 
การกำหนดคาตอบแทนพนักงานจะมุงเนนท่ีระบบการคิดคาตอบแทนและระบบสวัสดิการใหเปนไปตามมาตรฐานของธุรกิจ 

เชนเดียวกับการพัฒนาทักษะของพนักงานและการกระตุนขวัญกำลังใจเพ่ือใหการทำงานของพนักงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผล นอกจากน้ี บริษัทยังเปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือ
พัฒนาการทำงาน รวมถึงกระตุนใหเกิดการสรางสัมพันธระหวางหนวยงานในองคกรคณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญกับ
การจางงาน โดยคำนึงถึงขีดความสามารถ การปฏิบัติงานตามความสามารถของพนักงานในตำแหนงตางๆ โดยไมเลือกปฏิบัติ
และใหโอกาสท่ีเทาเทียมกัน ท้ังสตรี ผูดอยโอกาส ซึ่งคำนึงถึงหลักความเปนธรรม ความเสมอภาพ คุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือ
สงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพอยางยั่งยืนโดยมีการกำหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานท้ังระยะสั้นและระยะยาวท่ี
สอดคลองกับผลประกอบการของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของพนักงาน นอกจากการจายผลตอบทนแลว บริษัทฯ ไดมีการ
ดูแลเรื่องสวัสดิการตางๆ ใหแกพนักงานอยางเหมาะสม โดยจัดใหมีการทบทวนสวัสดิการตางๆ อยางสม่ำเสมอ เพ่ือให
สอดคลองกับสภาวะทางเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป เชน คาใชจายในการเดินทาง กองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพ่ือสรางความมั่นคง
และเปนหลักประกันทางการเงินใหแกพนักงานภายหลังสิ้นสุดการเปนพนักงานหรือเกษียณอายุการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน บริษัทไดกำหนดใหมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยหัวหนางานจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน
ตามท่ีกำหนดในตัวช้ีวัดท่ีสะทอนจากการดำเนินงานของบริษัท โดยการแจงใหพนักงานไดทราบในสิ่งท่ีตองพัฒนาเพ่ือให
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน และเพ่ือเตรียมความพรอมไปสูตำแหนงงานท่ีสูงข้ึนโดยบริษัทมีการนำผลการ
ประเมินท่ีไดมาใชวางแผนพัฒนาพนักงานเปนรายบุคคลตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกร 
 

8. ความสัมพันธกันระหวางขอพึงปฏิบัติกับกฎหมาย 
ขอพึงปฏิบัติใดๆ ของบริษัท ตองปรับปรุงใหเหมาะสมและสอดคลองกับกฎหมาย 
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9. ลูกคา 
สงมอบผลิตภัณฑและใหบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามหรือสูงกวาความคาดหมายของลูกคาภายใตเง่ือนไขท่ีเปนธรรม ใหขอมูล
เก่ียวกับผลิตภัณฑและบริการท่ีถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริงท่ีเปนเหตุ
ใหลูกคาเขาใจผิดเก่ียวกับคุณภาพของผลิตภัณฑหรือบริการน้ันๆ รักษาความลับของลูกคาและไมนำไปใชเพ่ือประโยชนของ
ตนเองหรือผูท่ีเก่ียวของโดยมิชอบ ติดตอกับลูกคาดวยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเปนท่ีไววางใจไดของลูกคา รวมถึงการ
ตอบสนองความตองการของลูกคาดวยความรวดเร็ว และจัดใหมีระบบและชองทางใหลูกคาสามารถรองเรียนเก่ียวกับคุณภาพ
และความปลอดภัยของสินคาและบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

10. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเปนการขัดผลประโยชนของบริษัท และบริษัทตอง
ควบคุมดูแลไมใหเกิดการขัดแยงซึ่งผลประโยชนระหวางผูท่ีเก่ียวของข้ึน ไมวาผูบริหารหรือพนักงานคนใดก็ตามไมมีสิทธิท่ีจะ
กระทำการใดๆ ท่ีขัดแยงกับกฎหมายและขอพึงปฏิบัติของบริษัท การกระทำและการตัดสินใจของผูบริหารหรือพนักงานของ
บริษัทตองคำนึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียอ่ืนกอนผลประโยชนของตนเสมอในการน้ี หากเกิดสถานการณท่ี
ผลประโยชนขัดกัน หรือเมื่อกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเขาไปเก่ียวของกับสถานการณท่ีอาจนำไปสูผลประโยชนขัดกัน 

ใหบุคคลดังกลาวแจงผูบังคับบัญชา หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบเพ่ือหาทางแกไขสถานการณน้ันๆ ดวยความยุติธรรมและ
โปรงใส 

11. ขอมูลภายในบริษัท 
บุคลากรทุกทานของบริษัทตองปฏิบัติตามนโยบายการใชขอมูลภายในของบริษัท 

12. การแขงขัน 
บริษัทมุงมั่นท่ีจะทำการคาและแขงขันทางธุรกิจอยางเสรีและเปนธรรม และในการเจรจาตอรองทางธุรกิจกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานตองละเวนจากการเรียก รับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตในการคากับคูคาและ/หรือ เจาหน้ี 

13. การประชาสัมพันธ 
จะไมมีการบิดเบือน ปกปด และ/หรือ แสดงขอมูลท่ีเปนเท็จในการเผยแพรหรือโฆษณาใดๆ ออกสูสาธารณชน และดำเนินการ
เปดเผยขอมูลตางๆ ของบริษัท ตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวของกำหนด 

14. บทบาททางสังคม และสิง่แวดลอม 
สงเสริมสนับสนุนใหกรรมการ ผูบรหิารและพนักงานของบริษัทฯ มีสวนรวมและเปนสวนหน่ึงของสังคมโดยการดำเนินกิจกรรม
เพ่ือรวมสรางสรรคสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ท้ังท่ีดำเนินการเองและ
รวมมือกับรัฐและชุมชน เน่ืองจากการเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของสังคมจะเปนการชวยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมซึ่งจะ
สงผลตอความสำเรจ็ของบริษัทในท่ีสุด และบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมกิจกรรมการดแูลรักษาธรรมชาติและอนุรักษสิ่งแวดลอม
อยางสม่ำเสมอ ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีทองถ่ิน 

15. การใหหรือรับของขวัญ หรือการบันเทิง 
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองไมเรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชนอ่ืนใดจากผูเก่ียวของทางธุรกิจ
กับบริษัท อยางไรก็ดี กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานอาจรับหรือใหของขวัญไดตามประเพณีนิยม โดยการรับของขวัญน้ัน
จะตองไมสงผลตอการตัดสินใจเชิงธุรกิจใด ๆ ของผูรับ ทำดวยความโปรงใส หรือทำในท่ีเปดเผย และสามารถเปดเผย
ตรวจสอบได 
16. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการรายงานทางการเงิน 
ฝายจัดการของบริษัท มีความรับผิดชอบตอการจัดทำรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตอง ครบถวน และทันตอเวลา ท้ังงบราย
ป และรายไตรมาส ซึ่งจัดทำตามมาตรฐานบัญชีท่ีเปนท่ียอมรับ นอกจากน้ี ตองจัดใหมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน
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ท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหมั่นใจไดวา บริษัทไดปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ภายใตการตรวจสอบของผู
ตรวจสอบภายในและการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

17. การติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติ การแจง และเปดเผยถึงการกระทำผิด 
ประกอบดวย 5 หลักการ ดังน้ี 

17.1 บริษัทกำหนดเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนท่ีจะตองรับทราบ ทำ 
ความเขาใจ และปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจอยางเครงครัด 

17.2 มีบทกำหนดโทษและพิจารณายกยองสำหรับผูท่ีไมปฏิบัติตามและผูท่ีปฏิบัติอยางเครงครัด สอดคลองกับ 

นโยบายและขอกำหนด บทลงโทษทางวินัย ตามขอบังคับการทำงาน 

17.3 มีกระบวนการในการติดตาม สอบถาม และการรายงานกรณีสงสัยวามีการกระทำผิดขอพึงปฏิบัติ หรือการรับขอ 

รองเรียน ตามชองทางตาง ๆ ตามลำดับลักษณะการกระทำผิดทางวินัย และผูบังคับบัญชาตามลำดับช้ัน ดังน้ี 

• ผูบังคับบัญชาตามสายงาน 

• หนวยงานตรวจสอบภายใน 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

ท้ังน้ี  ในการรายงานกรณีสงสัยวามีการกระทำผิดขอพึงปฏิบัติ หากเปนกรณีไมรายแรงใหดำเนินการแจงผูบังคับบัญชา
ตามลำดับช้ัน หรือหากเปนกรณีรายแรง ซึ่งรวมถึงการทุจริต ฉอโกง ใหดำเนินการแจงผูบังคับบัญชาระดับสูงสุดของฝาย แต
หากกรณีดังกลาวเก่ียวของกับผูบังคับบัญชาระดับสูงสุดของฝาย พนักงานอาจรายงานตรงถึงหนวยงานตรวจสอบภายใน 

เพ่ือท่ีหนวยงานตรวจสอบภายในดังกลาวจะดำเนินการพิจารณาตรวจสอบและรายงานผลใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบ
ตอไป 

17.4 มีการรายงานการติดตามใหมีการปฏิบัติตาม โดยหนวยงานตรวจสอบภายในรายงานตอคณะผูบริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

17.5 กำหนดใหมีการทบทวนขอพึงปฏิบัติทางธุรกิจ ทุก 3 ปหรือกรณีท่ีมีความเหมาะสมและจำเปน 

 
สวนท่ี 2 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practice) เพ่ือเสริมสรางความโปรงใส และเปน
ประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท อันจะทำใหเกิดความเช่ือมั่นในกลุมผูถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย ดังน้ัน 
คณะกรรมการบริษัทจึงไดมีการกำหนดหลักการการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งเปนการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ซึ่งกำหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยหลักการการกำกับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด 

ดังน้ี :- 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและใหความสำคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุน ท้ังในฐานะของเจาของบริษัท และในฐานะนัก
ลงทุนในหลักทรัพย เชน สิทธิในการซื้อ ขายหรือโอนหลักทรัพยท่ีตนถืออยู สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ 
สิทธิในการท่ีจะไดรับสวนแบงผลกำไรจากบริษัท สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการ
รวมตดัสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี การ
อนุมัติธุรกรรมท่ีสำคัญและมีผลตอทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน 
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นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดำเนินการในเรื่องตางๆ ท่ีเปนการอำนวยความสะดวกใน
การใชสิทธิของผูถือหุน ดังน้ี :- 

1.การประชุมผูถือหุน 

1.1 บริษัทจะจัดใหมีการประชุมใหญสามัญประจำป ภายในสี่ (4) เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชีของแตละป โดยจะจัดสง
หนังสือเชิญประชุม และขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนรับทราบลวงหนา 7 วัน กอนถึงวันประชุม 

สวนกรณีวาระสำคัญน้ันจะจัดสงขอมูลใหผูถือหุนรับทราบลวงหนาสิบสี่ (14) วัน กอนถึงวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนมี
ระยะเวลาในการพิจารณา ยกตัวอยางวาระสำคัญ เชน วาระเสนอผูถือหุนเพ่ืออนุมัติการเสนอขายหุนท่ีออกใหมใหบุคคล
ในวงจำกัด (PP) ในราคาต่ำ การเสนอขายหลักทรัพยท่ีออกใหมใหกับกรรมการและพนักงาน (ESOP) การเปลี่ยนแปลง
โครงสรางเงินทุนของบริษัท การทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีมีนัยสำคัญ และการเพิก
ถอนหลักทรัพย เปนตน และลงประกาศหนังสือพิมพแจงวันเชิญประชุมลวงหนาเปนเวลาสาม(3) วันติดตอกันกอนท่ีจะถึง
วันประชุม โดยในแตละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปดวย 

1.2 ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ
หรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหน่ึงท่ีบริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือ
เชิญประชุม กอนการประชุมบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอซักถามไดลวงหนากอน
วันประชุมผานอีเมลแอดแดรสของเลขานุการบรษัิทได ท่ี secretary@wge.in.th 

1.3  บริษัทมีนโยบายในการอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุน โดยเลือกสถานท่ีในการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัทซึ่งสะดวก
แกการเดินทาง รวมถึงวันเวลาท่ีเหมาะสมและจัดสรรเวลาในการประชุมอยางเพียงพอ 

1.4 ในการประชุมบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งขอซักถาม ใหขอเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นตอท่ีประชุมในประเด็น
ตางๆ อยางอิสระและเทาเทียมกัน ท้ังน้ี ในการประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการและผูบริหารท่ีเก่ียวของเขารวมประชุมเพ่ือ
ตอบคำถามและใหขอมูลรายละเอียดในท่ีประชุมบริษัท จะจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนแจงตอตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยภายในสิบสี่ (14) วันนับแตวันประชุมผูถือหุนตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
เผยแพรบันทึกรายละเอียดการประชุมอยางครบถวนเหมาะสม 

 

2. การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมท้ังการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ 

2.1  การแตงตั้งกรรมการ 

 บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล โดยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการแตงตั้งเปน
กรรมการในท่ีประชุมผูถือหุน พรอมแนบประวัติโดยยอและขอมูลท่ีเปนประโยชนของกรรมการแตละคนท่ีจะเสนอแตงตั้ง
ตอผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2.2  การถอดถอนกรรมการ 

 ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหน่ึงออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนดและ
ขอบังคับของบริษัท โดยตองใชคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3 ใน 4) ของจำนวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออก
เสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึง ของจำนวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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2.3 การกำหนดคาตอบแทนของกรรมการ 
 ผูถือหุนมีสิทธิในการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการ ท้ังท่ีเปนตัวเงินและ/หรือมิใชตัวเงิน โดยจะมีวาระการประชุม

เพ่ือใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปนประจำทุกป รวมท้ัง นำเสนอหลักเกณฑและนโยบายในการกำหนดคาตอบแทนและ
คาตอบแทนของกรรมการในแตละตำแหนงท้ังท่ีเปนตัวและและ/หรือมิใชตัวเงินเพ่ือใหผูถือหุนรับทราบเปนประจำทุกป
ดวย 

3.  สิทธิในการอนุมัติแตงตั้งผูสอบบัญชี และกำหนดคาสอบบัญชี 

บริษัทกำหนดใหการแตงตั้งผูสอบบัญชี และกำหนดคาสอบบัญชี ตองผานการพิจารณาอนุมัติโดยผูถือหุนในการประชุม
สามัญผูถือหุนประจำป ทุกครั้ง ซึงผูสอบบัญชีของบริษัทตองมีความเปนอิสระแบะเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยบริษัทจะแนบรายละเอียดเก่ียวกับผูสอบบัญชีท่ีเสนอเขารับ
การแตงตั้ง สำนักงานสอบบัญชีท่ีสังกัด ประสบการณ ความสามารถของผูสอบบัญชี ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี 

จำนวนปท่ีผูสอบบัญชีรายน้ันเปนผูสอบบัญชีใหบริษัท (กรณีเสนอแตงตั้งรายเดิม) และคาบริการของผูสอบบัญชี และ/

หรือ คาบริการอ่ืน (ถามี) ไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุมและเผยแพรบนเว็บไซตบริษัท เพ่ือใหผูถือหุนสามารถพิจารณา
ความเหมาะสมของผูสอบบัญชีกอนพิจารณาอนุมัติ 

4.  สิทธิในการรับสวนแบงกำไร 
บริษัทกำหนดการจัดสรรสวนแบงกำไรใหผูถือหุนในรูปของเงินปนผล โดยตองผานการพิจารณาอนุมัติจากผูถือหุนในการ
ประชุมสามัญผู ถือหุนประจำป หรือการประชุมวิสามัญผูถือหุน หรือการประชุมคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี ตาม
หลักเกณฑท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวของกำหนด 

5.  สิทธิในการไดรับขอมูล ขาวสาร ผลการดำเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอยางสม่ำเสมอและทันเวลา บริษัทมี
นโยบายในการเปดเผยตอผูถือหุนดวยความโปรงใส ถูกตอง ครบถวน โดยไมเลือกปฏิบัติตอผูถือหุนกลุมใดกลุมหน่ึง ผูถือ
หุนทุกคนมีสิทธิเขาถึงและไดรับขอมูล ขาวสาร ผลการดำเนินงาน และนโยบายการบริหารงานของบริษัทท่ีเปดเผยอยาง
เพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลาและเทาเทียมกัน โดยสามารถติดตอบริษัทหรือรับขอมูลผานชองทางติดตอตางๆ อาทิ 

เว็บไซตบริษัท www.well-graded.com, email: secretary@wge.in.th 
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หมวดท่ี 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทจะใหโอกาสแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย และกำหนดใหสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเปนไปตามจำนวน
หุน โดยหน่ึงหุนมีสิทธิเทากับหน่ึงเสียงและไมกระทำการใดๆ ท่ีเปนการจำกัดหรือละเมดิสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน ไม
วาจะเปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนสวนนอย นักลงทุนสถาบัน ผูถือหุนตางชาติ บริษัทกำหนดใหกรรมการอิสระเปนผูมีหนาท่ี
ดูแลผูถือหุนสวนนอย โดยผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือขอรองเรียนไปยังกรรมการอิสระ ซึ่งจะ
พิจารณาดำเนินการใหเหมาะสมในแตละเรื่อง เชน หากเปนขอรองเรียน กรรมการอิสระจะดำเนินการตรวจสอบขอเท็จจริง
และหาวิธีการแกไขใหเหมาะสม กรณีเปนขอเสนอแนะท่ีเปนเรื่องสำคัญและมีผลตอผูมีสวนไดเสียโดยรวม หรือมีผลตอการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกลาวตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณากำหนดเปน
วาระการประชุมในการประชุมผูถือหุน เปนตน โดยบริษัทจะดำเนินการเผยแพรขอมูลดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัทอยาง
นอย 7 วันกอนวันนัดประชุมผูถือหุน  

การดำเนินการประชุมเปนไปตามขอบังคับบริษัทตามลำดับวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียดในแตละวาระ
ครบถวน มีการแสดงขอมูลประกอบการพิจารณาอยางชัดเจน รวมท้ังจะไมเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมแจงใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนาโดยไมจำเปน โดยเฉพาะวาระท่ีมีความสำคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ ท้ังน้ี ในกรณีท่ี
ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ 
เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสอืมอบฉันทะท่ีบริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม การลงคะแนนเสียงเปนไป
อยางโปรงใสตามลำดับวาระท่ีกำหนด โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการ
ดวยการลงมติเปนรายบุคคล 

  นอกจากน้ัน บริษัทไดกำหนดมาตรการการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคลท่ี
เก่ียวของ ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในหนวยงานท่ีเก่ียวของกับขอมูลภายใน (รวมท้ังคูสมรสและบุตรท่ียัง
ไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว) โดยหามบุคคลท่ีเก่ียวของทำการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลาอยางนอย 1 

เดือนกอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำป และควรรอคอยอยางนอย 24 ช่ัวโมงภายหลังการ
เปดเผยขอมูลดังกลาวใหแกสาธารณชนแลว รวมท้ังหามไมใหเปดเผยขอมูลน้ันตอบุคคลอ่ืนดวย 

 บริษัทไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเก่ียวกับหนาท่ีท่ีผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท และ
บทกำหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย และในกรณีท่ีกรรมการหรือผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง 
คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 
3 วันทำการ ใหสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบเพ่ือเผยแพรตอสาธารณะตอไป 
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หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทไดใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและ
ผูบริหารของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน คูแขง คูคา ลูกคา เปนตน โดยบริษัทตระหนักดีวา การสนับสนุนและ
ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนในการดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังน้ัน บริษัทจะปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกำหนดท่ีเก่ียวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากน้ัน บริษัทยัง
สงเสริมใหมีความรวมมือระหวางบริษัทและกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพ่ือสรางความมั่นคงใหแกบริษัทตามแนวทาง 
ดังตอไปน้ี :- 

(ก) ผูถือหุน : บริษัทมุงเนนพัฒนาองคกรใหมีการเติบโตอยางตอเน่ือง ซึ่งจะสงผลใหบริษัทมี
รายไดและผลกำไรเพ่ิมข้ึนได เปนการเพ่ิมมูลคาของบริษัทและสงผลใหผูถือหุนของ
บริษัทไดรับผลตอบแทนสูงสุด  

(ข) ลูกคา : บริษัทคำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ รวมถึงการเอาใจใสและ
รับผิดชอบตอลูกคาดวยความซื่อสัตยและเปนธรรม  

(ค) คูคา : บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม เปนไปตามเง่ือนไขทางการคา 

และ/หรือขอตกลงในสัญญาท่ีทำรวมกัน เพ่ือกอใหเกิดความสัมพันธอันดีทางธุรกิจ
ซึ่งจะเปนประโยชนทุกฝาย 

(ง) คูแขง : บริษัทสงเสริมนโยบายการแขงขันทางการคาอยางเสรีและเปนธรรม และจะปฏิบัติ
ตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีด ี 

(จ) 

 

พนักงาน : บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียม เปนธรรม ให
ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาความรู
ความสามารถของพนักงาน 

(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษัทใหความสำคัญและรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม โดยดำเนินธุรกิจอยางมี
จริยธรรม และใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ท่ีเก้ือกูลและสรางสรรคตอสังคมตาม
ความเหมาะสม  

(ช) สิ่งแวดลอม : บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบตางๆ เก่ียวกับสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด 

และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง  
ท้ังน้ี บริษัทจะปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

เหลาน้ันไดรับการดูแลอยางดี 
 

หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทตระหนักดีถึงความสำคัญของการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ท้ังรายงานขอมูลทาง
การเงินและขอมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอ่ืนท่ีสำคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการ
ตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยบริษัทไดดำเนินการเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน              
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นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงเว็บไซตของบรษัิท คือ www.well-graded.com 

 

ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธน้ัน บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานเฉพาะ อยางไรก็ตามบริษัทไดมอบหมายให
เลขานุการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพ่ือทำหนาท่ีติดตอสื่อสารกับผู
ลงทุน ผูถือหุน รวมท้ังนักวิเคราะหและภาครัฐท่ีเก่ียวของ  

 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำป งบ
การเงินดังกลาวจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอยางสม่ำเสมอรวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบจะเปน
ผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 

ชองทางการติดตอ 

นายเกรียงไกร บัวนุม             เบอรโทร :  02-981-7992-4                อีเมล :  secretary@wge.in.th 

 

 

 
หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
 

1. โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ โดยเปนผูมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย
และภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทให
เปนไปตามแผนท่ีวางไวอยางเปนอิสระ 

 

ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 8 ทาน ซึ่งไดรวมกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 3 ทาน ท่ีมีคุณสมบัติเปน
กรรมการอิสระ ซึ่งจะทำใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่องตางๆ ตลอดจนมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบ
ไปดวยคณะกรรมการอิสระท้ัง 3 ทาน ทำหนาท่ีเปนตัวแทนของผูถือหุนในการทำหนาท่ีกำกับดูแลดำเนินงานของบริษัทใหมี
ความถูกตองและโปรงใส 

 

ตามขอบังคับของบริษัทกำหนดไววา ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป กรรมการตองออกจากตำแหนงใน
อัตราสวนหน่ึงในสาม ถาจำนวนกรรมการท่ีจะตองออกจากตำแหนงแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกล
ท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตองออกจากตำแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหใชวิธีจับ
ฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตำแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตำแหนง อยางไรก็ตาม 

กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจไดรับเลือกเขามาดำรงตำแหนงใหมก็ได 
 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการจำนวน 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะอนุกรรมการแตละชุดมีสิทธิหนาท่ีตามท่ีไดกำหนดไวในอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการแตละ
ชุด  

บริษัทมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการแตละคณะไวอยางชัดเจน โดยเฉพาะคณะกรรมการ
บริหารและกรรมการผูจดัการ สงผลใหคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการไมมีอำนาจเบ็ดเสร็จ และมีการถวงดุลใน
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มติท่ีสำคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) รวมท้ังกรรมการบริษัทจะ
ไมสามารถอนุมัติรายการใดๆท่ีตนเอง หรือบุคคลท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนของตนเองมีสวนไดเสียในการทำรายการน้ัน 

ท้ังน้ี บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซึ่งทำหนาท่ีใหคำแนะนำดานกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอง
ทราบและปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

 

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลท่ีมีความรู ทักษะและความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะผูนำ ซึ่ง
เปนท่ียอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ นโยบายแนวทางในการประกอบ
ธุรกิจ และกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติของท่ีประชุมผูถือหุน 

และเพ่ือประโยชนในการติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทอยางใกลชิด คณะกรรมการบริษัทจึงไดจัดตั้ง
คณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือติดตามและดูแลการดำเนินงานของบริษัท 

2.1 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลกัษณอักษร ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทไดให
ความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ท้ังน้ี คณะกรรมการจะไดจัดใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปน
ประจำ นอกจากน้ี ภายหลังจากท่ีหุนสามัญของบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทจะถือ
ปฏิบัติตามกฎและขอบังคับตางๆ ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย กำหนดทุกประการ โดยจะเปดเผยรายงานการกำกับดูแลกิจการไวในรายงานประจำปและแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจำป (แบบ 56-1) 

 

2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทไดกำหนดหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน เพ่ือใหผูเก่ียวของ
ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทดวยความซื่อสัตย สุจริต และเท่ียงธรรมท้ังการปฏิบัติตอบริษัท ผู
มีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมท้ังการกำหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวเปนประจำ 

 

ท้ังน้ี บริษัทไดมีการประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการปฏิบัติ
ตามแนวทางดังกลาว 

 

2.3 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทไดกำหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการท่ีวา การตัดสินใจใดๆ ในการดำเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะตองทำเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทาน้ัน และควรหลีกเลี่ยงการกระทำท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน โดยกำหนดใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของหรือเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือ
การเก่ียวโยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมน้ันๆ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยและหรือสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังจะไดมีการเปดเผยไวในงบการเงิน 
รายงานประจำป และแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) ดวย 
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2.4 ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทไดใหความสำคัญตอระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน และเพ่ือใหเกิดความมี

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน บริษัทจึงไดกำหนดภาระหนาท่ี อำนาจการดำเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลาย
ลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 
ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำหนาท่ีในการสอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในใหมีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีการวาจางผูเช่ียวชาญจาก
ภายนอกเพ่ือทำหนาท่ีติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักท่ีสำคัญของบริษัทไดดำเนินการตามแนวทางท่ีกำหนดและมีประสิทธิภาพ 

 

2.5 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหนาท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและ

การเงินและผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน และนำเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดย
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผดิชอบตองบการเงินรวมของบริษัท รวมท้ังสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน) ท่ีปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินดังกลาวจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีรับรอง
และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต รวมท้ังจะดำเนินการเปดเผยขอมูลสารสนเทศท่ีสำคัญ ท้ังขอมูลทางการเงิน และ
ไมใชการเงิน บนพ้ืนฐานของขอเท็จจริงอยางครบถวน และสม่ำเสมอ 

 
 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

 ตามขอบังคับของบริษัท บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยทุก 3 เดือน และจะจัดใหมีการ
ประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจำเปน มีการสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนรีบดวนเพ่ือ
รักษาสิทธิประโยชนของบริษัท ท้ังน้ีในการประชุมแตละครั้งไดมีการกำหนดวาระในการประชุมอยางชัดเจน มีเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีครบถวนเพียงพอ โดยจัดสงใหกับคณะกรรมการลวงหนา เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูล
อยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม  

 

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการเปนผูรวมกันกำหนดวาระการประชุมและพิจารณา
เรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตางๆ เพ่ือเขารับ
พิจารณาเปนวาระการประชุมได โดยท่ีกรรมการทุกทานสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย และมี
ประธานท่ีประชุมเปนผูประมวลความเห็นและขอสรุปท่ีไดจากการประชุม ท้ังน้ี ในการลงมติในท่ีประชุม คณะกรรมการบริษัท
ใหถือมติเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุม และ/หรือ ไม
ใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ันๆ ถาคะแนนเสียงเทากัน ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเพ่ือช้ีขาด 
นอกจากน้ีรายงานการประชุมจะถูกจัดทำเปนลายลักษณอักษรภายหลังมีการประชุมเสร็จ และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ี
ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พรอมใหคณะกรรมการบริษัทและผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบได นอกจากน้ี สำหรับ
จำนวนองคประชุมข้ันต่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการน้ัน จะตองมีจำนวนกรรมการอยูในองค
ประชุมไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด 

 

ท้ังน้ี ท่ีผานมา บริษัทไดดำเนินการจัดสงเอกสารประกอบวาระการประชุมลวงหนาทุกครั้ง เพ่ือใหกรรมการบริษัท มี
เวลาท่ีจะศึกษาขอมูลในเรื่องตางๆ อยางเพียงพอ และจะมอบหมายใหเลขานุการคณะกรรมการเขารวมการประชุมดวยทุกครั้ง 
โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเปนผูบันทึกรายงานการประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือ
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รับรองความถูกตอง โดยเสนอใหท่ีประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป รวมท้ังเปนผูจัดเก็บขอมูลหรือเอกสาร
เก่ียวกับการประชุมตางๆ เพ่ือสะดวกในการสืบคนอางอิงในภายหลัง 

สำหรับการประชุมคณะกรรมการบรษัิทในป 2564 คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดแผนในการประชุมลวงหนาโดย         

มีกำหนดการเบ้ืองตน ดังน้ี 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี วันท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1/2564 25 กุมภาพันธ 2564 

2/2564 6 พฤษภาคม 2564 

3/2564 5 สิงหาคม 2564 

4/2564 4 พฤศจิกายน 2564 

หมายเหตุ : กำหนดการอาจเปลี่ยนแปลงไดข้ึนอยูกับองคประกอบปจจัยอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

4. คาตอบแทน 

บริษัทไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยบริษัทดำเนินการเพ่ือใหเกิดการตรวจสอบ
และถวงดุลในประเด็นดังกลาว ผานการกำหนดโครงสรางกรรมการท่ีมีการถวงดุลผานการมีคณะกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 
และไมมีความสัมพันธทางเครือญาติกับผูบริหารของบริษัท กลาวคือคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความเปนอิสระและไมมีสวน
ไดเสียในธุรกรรมดังกลาวขางตน ซึ่งในการพิจารณาสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะไดรับการพิจารณาโดยองคคณะของ
กรรมการบริษัท ทำใหการพิจารณาไมไดเปนไปเพ่ือประโยชนของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

ท้ังน้ี บริษัทกำหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนท่ีจายใหแกกรรมการและผูบริหารตามรูปแบบท่ีสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด 
 

5. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมใหมีการอบรมและใหความรูแกกรรมการผูเก่ียวของในระบบกำกับดูแลกิจการของ
บริษัท ซึ่งประกอบดวยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร ตลอดจนผูบริหารของ
บริษัท เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ บริษัทจะจัดใหมีการแนะนำแนวทาง
ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม เพ่ือสงเสริมใหการปฏิบัติ
หนาท่ีมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ืองภายใตกรอบการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี
 

โครงสรางกรรมการของบริษัท 

 โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 3 คณะ 
ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Committee) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) โดยขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
ดังน้ี 
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ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการมีบทบาทหนาท่ีกำกับดูแลการใชนโยบาย และแนวทางปฏิบัติงานเชิงกลยุทธของฝายจัดการ

รวมท้ังใหคำแนะนำและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของฝายจัดการ แตไมมีสวนรวมในการบริหารงานประจำของบริษัท 
ประธานกรรมการเปนผูทำหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผูถือหุน และสนับสนุนให
กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุม ตลอดจนดูแลใหการประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนดำเนินไปอยาง          
มีประสิทธิภาพจนสำเร็จลุลวง ซึ่งบทบาทหลักสำคัญของประธานกรรมการบริษัทมีดังน้ี 

• สนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพในคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแล
กิจการท่ีด ี

• สนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมของกรรมการท่ีเปนผูบริหาร กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารและกรรมการอิสระใน
กิจกรรมและกระบวนการทางการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 

• สนับสนุนใหมีการประเมินและพัฒนาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ 

• เปนประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถ้ือหุน รวมท้ังกำหนดวาระการประชุมรวมกับ 

• เลขานุการบริษัทโดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตางๆ เพ่ือเขารับการพิจารณาเปนวาระการ
ประชุมได 

• เปนผูลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณท่ีีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมกีารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝาย
เทากัน 

• จัดใหคณะกรรมการบริษัทไดรับขอมูลท่ีเพียงพอสำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• จัดใหมีชองทางท่ีมีประสิทธิภารพในการติดตอระหวางคณะกรรมการบริษัทฝายบริหารและผูถือหุน 

• แตงตั้งเลขานุการบริษัทเพ่ือสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการบริษัท 

 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบรษัิทมีอำนาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุนท่ีชอบดวยกฎหมาย โดยสรุปอำนาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบ         

ท่ีสำคัญไดดังน้ี 

1. ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุน             
ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

2. กำหนดนโยบาย เปาหมาย แผนงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจำป  
3. ควบคุม กำกับ ดูแล ใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายและงบประมาณท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

4. มีอำนาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมตัินโยบาย แนวทาง และแผนการดำเนินงานสำหรบัโครงการลงทุนขนาดใหญ
ของบริษัท ตามท่ีไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ หรือฝายบริหาร 

5. มีอำนาจแตงตั้ง มอบหมาย หรือแนะนำใหอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพ่ือพิจารณาหรอืปฏิบัติในเรือ่งใดเรื่องหน่ึง
ท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

6. ดำเนินการใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการจัดการความ
เสี่ยงและความนาเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน โดยจัดใหหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและ
ดำเนินการรวม และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
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7. จัดทำรายงานประจำปของคณะกรรมการ และรับผิดชอบตอการจัดทำและเปดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะ
การเงินและผลการดำเนินงานในรอบปท่ีผานมาเพ่ือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน 

8. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของบริษัทและกำหนดใหมี
การประชุมวิสามัญผูถือหุนเมื่อมีความจำเปน 

9. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกป ในรูปแบบการประเมินท้ังคณะเพ่ือ
ใชเปนกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

10. มีอำนาจพิจารณาและอนุมัติเรื่องใดๆ ท่ีจำเปน และเก่ียวเน่ืองกับบริษัท หรือท่ีเห็นวาเหมาะสมเพ่ือประโยชนของ
บริษัท 

11. แตงตั้งกรรมการคนหน่ึงคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนกระทำการอยางใดอยางหน่ึงแทนคณะกรรมการบริษัท 
ท้ังน้ีการมอบอำนาจดังกลาว ผูไดรับมอบอำนาจน้ันตองไมมีอำนาจอนุมัติรายการท่ีบุคคลดังกลาวหรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยง (“บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง” ใหมีความความหมายตามท่ีกำหนดไวในประกาศของคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพยและหลักทรัพย) มีสวนไดเสียหรืออาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรอื
บริษัทยอย  

  เวนแตเรื่องตอไปน้ี จะกระทำไดตอเมื่อไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอน  

• เรื่องท่ีกฎหมายกำหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

• การทำรายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายท่ีกฎหมาย หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยระบุให
ตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

• นอกจากน้ันในกรณีดังตอไปน้ีจะตองไดรับความรับเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถือหุน
ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนท่ีเขาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสำคัญใหแกบุคคลอ่ืน 

- การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอ่ืนหรือบริษัทเอกชนอ่ืนมาเปนของบริษัท 

- การทำ แกไข หรือเลิกสัญญา เก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสำคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะ
แบงกำไรขาดทุนกัน 

- การออกหุนใหมเพ่ือชำระแกเจาหน้ีของบริษัท ตามโครงการแปลงหน้ีเปนทุน 

- การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจำนวนหุน หรือลดมูลคาหุน 

- การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 

- เรื่องอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำหนด 

ท้ังน้ี เรื่องใดท่ีกรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทหรือบริษัทยอย กรรมการซึ่งมีสวน
ไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาท่ีในการกำกับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน 
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ตามกฎเกณฑของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรพัยและตลาดหลกัทรัพย 
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักในการดำเนินธุรกิจ และสื่อสารใหองคกรขับเคลื่อนไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยคำนึงถึงปจจัยแวดลอมของกิจการและวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกรท่ีอาจมี
ผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเขาใจสภาวะการแขงขันในตลาด โอกาส และอุปสรรค รวมถึงบริหารจัดสรร
ทรัพยากรใหมีความเหมาะสมสอดคลองตามแผนงานท่ีกำหนด ตลอดสงเสริมการสรางและนำนวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใชใน
การเพ่ิมคุณคาใหแกองคกรเติบโตอยางยั่งยืน โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี  1/2564  เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 
2564 ไดมีมติอนุมัติใหปรับปรุงวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมขององคกรและกลยุทธองคกรใหมีความชัดเจน เหมาะสม และ
สอดคลองตามเปาหมายขององคกร ตลอดจนสื่อสารใหพนักงานทุกคนขับเคลื่อนไปในทิศทางเดยีวกัน 
 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1. สอบทานกระบวนการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท เพ่ือใหมั่นใจวามีความถูกตองตามท่ีควรและมีการเปดเผย
อยางเพียงพอ ตลอดจนมีความนาเช่ือถือตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  

2. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทำหนาท่ีผูสอบบัญชีของบริษัท เพ่ือใหดำเนินการ
ตรวจสอบบัญชี ระบบควบคุม และงบการเงินของบริษัท โดยคณะกรรมตรวจสอบมีอำนาจและความรับผิดชอบใน
การคัดเลือก ประเมินผล เสนอคาตอบแทน และกำกับดูแลการทำงานของสำนักงานสอบบัญชี เพ่ือวัตถุประสงคใน
การจัดทำหรือการออกรายงานการตรวจสอบบัญชี หรือการดำเนินการตรวจสอบอ่ืนใด บริการสอบทานหรือการให
ความเช่ือมั่นสำหรับบริษัท 

  ผูตรวจสอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีแตละแหงจะรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอำนาจในการอนุมัติเง่ือนไขและคาบริการเบ้ืองตนสำหรับบริการดานการตรวจสอบและบริการอ่ืนท่ี
เสนอโดยผูตรวจสอบบัญชี  

  ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะใหคำแนะนำตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอตอผูถือหุนในการประชุมสามัญ
ประจำปผูถือหุนเพ่ืออนุมัติแตงตั้งผูตรวจสอบบัญชีและคาบริการตรวจสอบบัญชี  

3. ประชุมหารือรวมกับผูบริหารและผูตรวจสอบบัญชีตามความเหมาะสม เก่ียวกับปญหาและขอจำกัดในการตรวจสอบ 
รวมถึงการดำเนินการของฝายบริหารตอปญหาหรือขอจำกัดน้ันๆ และนโยบายการบริหารและการประเมินความ
เสี่ยงของบริษัท รวมถึงความเสี่ยงทางการเงินท่ีสำคัญและมาตรการของฝายบริหารในการควบคุมและลดความเสี่ยง
ดังกลาว นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังตองดำเนินการแกไขความขัดแยงใดๆ ระหวางผูบริหารกับผูสอบ
บัญชีท่ีเก่ียวของกับรายงานทางการเงิน รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย
อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 4/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 
2563  คณะกรรมการตรวจสอบไดทำการประชุมระหวางกันเองโดยไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารเขารวมประชุมดวย 

4. สงเสริมและสรางความมั่นใจเก่ียวกับความเปนอิสระของผูตรวจสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบตองหารือกับ
ผูสอบบัญชีเก่ียวกับความเปนอิสระจากฝายบริหารและบริษัท รวมถึงความสัมพันธใดๆ หรือบริการใดๆ ระหวาง
ผูสอบบัญชีกับบริษัท ตลอดจนความสัมพันธอ่ืนใดท่ีอาจสงผลกระทบตอความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบบัญชี 

5. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท มาตรฐานการบัญชี และนโยบายบัญชี และการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ
เก่ียวกับมาตรฐานบัญชี หลักการ หรือแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการตัดสินใจทางบัญชีท่ีสำคัญ ท่ีสงผลกระทบตอ
รายงานทางการเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงทางเลือก ความสมเหตุสมผล และผลของการตัดสินใจดังกลาว 
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6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังน้ีเพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

7. สอบทานและอนุมัติหรือใหสัตยาบันในธุรกรรมใดๆ ระหวางบริษัทกับบุคคลท่ีเก่ียวของ ซึ่งเปนธุรกรรมท่ีถูก
กำหนดใหเปดเผยขอมูลตามกฎเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขต อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1. กำหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองคกร 

2. กำกับดูแลและสนับสนุนใหมีการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงองคกร สอดคลองกับกลยุทธและเปาหมาย
ทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองคกร และใหขอคิดเห็นในความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมท้ังกำหนดแนว
ทางการกำหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองคกรใหมี
ประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 

4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองคกรใหคณะกรรมการ รับทราบ และในกรณีท่ีมีปจจัย หรือเหตุการณสำคัญ ซึ่ง
อาจมีผลกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสำคัญ ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

5. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอยางนอยปละ 2 ครั้งเพ่ือพิจารณา หารือ และดำเนินการใดๆ ใหสำเร็จ
ลุลวงตามหนาท่ีความรับผิดชอบ 

6. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารมีอำนาจ หนาท่ี และความรับผดิชอบ ดังน้ี  
1. จัดทำและนำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปของ

บริษัท เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

2. กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจบริหารตางๆของบริษัท เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

3. ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธทาง
ธุรกิจ และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

4. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการลงทุนหรือการดำเนินงานตางๆ การกูยืมหรือการขอสินเช่ือใดๆ จาก
สถาบันการเงิน การใหกูยืมเงิน ตลอดจนการเขาเปนผูค้ำประกัน เพ่ือการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเปนไป
เพ่ือประโยชนในการดำเนินงานตามวัตถุประสงคของบริษัท ภายในวงเงินท่ีกำหนด ท้ังน้ี การกระทำดังกลาวจะตอง
อยูภายใตประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายอ่ืนใดในเรื่องท่ีเก่ียวของดวย 

5. กำหนดโครงสรางองคกรและอำนาจการบริหารจัดการ โดยใหครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง การ
โยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานของบริษัทท่ีเปนคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง โดยมอบหมาย
ใหกรรมการผูจัดการของบริษัทเปนผูมีอำนาจแทนบริษัทท่ีจะลงนามในสัญญาจางแรงงาน 

6. กำกับดูแลและอนุมัติเรื่องท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานของบรษัิท และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหน่ึง
หรือหลายคนกระทำการอยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหาร
สามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอำนาจน้ันๆ ได 
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7. มีอำนาจแตงตั้งท่ีปรึกษาดานตางๆ ท่ีจำเปนตอการดำเนินการของบริษัท หรือเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ท้ังน้ี การมอบหมายอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบ
อำนาจ หรือมอบอำนาจชวงท่ีทำใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติ
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัท
ยอยของบริษัท (ตามท่ีนิยามไวในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการ
ดังกลาว ตามท่ีขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกำหนด ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการ
กำหนดขอบเขตท่ีชัดเจน 
 

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ 
 กรรมการผูจัดการมีหนาท่ีบริหารและควบคุมบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคเบ้ืองตนของบริษัท โดยกรรมการ
ผูจัดการจะตองปฏิบัติหนาท่ีและรับผิดชอบตอการดำเนินงานของบริษัทท้ังดวยตนเอง หรือมอบหมายใหผูบริหารอ่ืนในระดับ
ถัดไปเปนผูดำเนินการแทน หนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการมีดังตอไปน้ี  

1. จัดทำแผนงานระยะยาว (3 ป) และแผนงานระยะสั้น (1 ป) รวมท้ังแผนการลงทุนในโครงการตางๆ ตลอดจน กล
ยุทธตางๆ เพ่ือสนับสนุนใหแผนงานระยะยาวบรรลุเปาหมาย 

2. กำหนดนโยบายและกลยุทธทางดานการตลาดและการขาย รวมท้ังแผนการประชาสัมพันธ และแผนสงเสริมการขาย 
ใหเหมาะสมกับตลาดในประเทศและตางประเทศ 

3. ติดตามและประเมินสถานการณธุรกิจในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต เพ่ือพัฒนาธุรกิจใหม และเพ่ิมชองทางการ
จำหนายผลิตภัณฑ 

4. การจัดองคกรและงานโดยมีอำนาจในการกำหนดโครงสรางองคกร การออกกฎระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ง 
หนังสือเวียน การกำหนดสายการบังคับบัญชา และผังการดำเนินงาน การกำหนดตารางอำนาจอนุมัติปฏิบัติงาน 
และการกำหนดระดับงาน Job Description และ Job Specification 

5. มีอำนาจในการดำเนินธุรกิจใดๆ เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ คำสั่ง ตลอดจนมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 

6. มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของบริษัท 
และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองคกร 

7. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทในแตละวันเพ่ือเตรียมตัว และปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ัง
ปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

8. มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวของจำเปน และเปนการ
ดำเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพ่ือผลประโยชนของบริษัท 

9. ขออนุมัติแตงตั้งท่ีปรึกษาดานตางๆ ท่ีจำเปนตอการดำเนินงานของบริษัท หรือเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
โดยผานคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

10. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใด ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว 
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สรุปตารางอำนาจอนุมัติรายการท่ีสำคัญ 

รายละเอียดการปฏบิัติงาน 
ตำแหนง 

กรรมการผูจัดการ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบริษัท 
1.กำหนดงบประมาณคาใชจาย
ลงทุนในสินทรัพยประจำป 

- - / 

2.การอนุมัติเพิ่มเติมงบประมาณ
รายจายการลงทุนในสินทรัพยที่
อยูนอกเหนืองบประมาณประจำป 

- 
< รอยละ 20 ของงบประมาณรวม
และรายงานคณะกรรมการบริษัท 

> รอยละ 20 ของ 
งบประมาณรวม 

3.การจำหนายสินทรัพยอื่นที่มิใช
สินคา 

< 5,000,000 บาท และรายงาน
คณะกรรมการบริหาร 

< 10,000,000 บาท และรายงาน
คณะกรรมการบริษัท 

> 10,000,000 บาท 

4.การขออนุมัติซ้ือและการจัดซ้ือ
สินทรัพยทั่วไป 

< 200,000 บาท >2,000,000 บาท - 

5.การอนุมัติการกอหนี้หรือกูยืม
เงินที่ผูกพันตอบริษัท 

- < 300,000,000 บาท > 300,000,000 บาท 

6.การอนุมัติการเลือกโครงการ
เพื่อทำการประมูลโครงการ 

/ - - 

7.การอนุมัติราคาประมูลโครงการ
ในเบื้องตน 

< 1,000,000,000  > 1,000,000,000 บาท  - 

หมายเหตุ :  - อำนาจอนุมัติดังกลาวเปนการพิจารณาตอคร้ัง 
 - ตารางอำนาจอนุมัติขางตนไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2564  

- กรณีบริษัทจะเขาทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อำนาจอนุมัติจะตองพิจารณาเกณฑการทำ “รายการที่เกี่ยวโยงกัน” ตาม
มาตรา 89/12 ของ พรบ.หลักทรัพยฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 และประกาศตลาดหลักทรัพยฯ เร่ือง 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ.2546 ควบคูดวย 

- กรณีบริษัทจะเขาทำรายการซ้ือหรือขายสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอย อำนาจอนุมัติจะตองพิจารณาเกณฑการทำ “รายการ
ไดมาจำหนายไปซ่ึงสินทรัพย” ตามมาตรา 89/29 ของ พรบ.หลักทรัพยฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ.20/2551 

และประกาศตลาดหลักทรัพยฯ เร่ือง การไดมาจำหนายไปซ่ึงสินทรัพย พ.ศ.2547 ควบคูดวย 
 

การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูงสดุ  

ในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการของคณะอนุกรรมการตางๆ (ถามี) โดยมีหลักเกณฑและข้ันตอน
ดังตอไปน้ี 

(1) การสรรหากรรมการบริษัท 

 บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหาเปนการเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงตั้งเปน
กรรมการหรือผูบริหารของบริษัท ซึ่งจะตองเปนบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีเก่ียวของตามเกณฑท่ีกฎหมาย
กำหนด รวมท้ังพิจารณาจากปจจัยในดานอ่ืนๆ มาประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถ ประสบการณท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ 
และความเอ้ือประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน โดยมีหลักเกณฑและข้ันตอนดังตอไปน้ี :- 
1. กรรมการของบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ี

ประชุมผูถือหุน 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวนกรรมการ
ท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร และกรรมการตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวย
บริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
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3. คณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมการอิสระ ไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ และมีจำนวนไมต่ำกวา 3 คน โดย
มีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑคุณสมบัติกรรมการอิสระตามท่ีกำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี 
ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม  

4. กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนได แตการเปนกรรมการดังกลาวตองไมเปนอุปสรรคตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีกรรมการของบริษัทและตองเปนไปตามแนวทางของสำนักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ท้ังน้ีในการดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนจะตองไมเกิน 5 บริษัท 

5. กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทหรือเขาเปนหุนสวน
หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกิจการของบริษัทไมวาจะทำเพ่ือประโยชนตน
หรือประโยชนบุคคลอ่ืน เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

6. กรรมการและผูบริหารตองรายงานใหบริษัททราบถึงการมีสวนไดสวนเสียของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ ซึ่งเปนสวนได
สวนเสียท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย ตามหลักเกณฑเง่ือนไขและวิธีการท่ี
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด 

7. กำหนดใหประธานกรรมการบริษัทเปนอิสระและจะตองไมเปนบุคคลคนเดียวกับกรรมการผูจัดการและประธาน
กรรมการบริหาร 

8. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนงหน่ึงในสามของกรรมการท้ังหมด ถาจำนวน
กรรมการท่ีแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม กรรมการซึ่งอยูใน
ตำแหนงนานท่ีสุดน้ันออกจากตำแหนงกอน กรรมการซึ่งพนจากตำแหนงอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

9. กอนการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกครั้ง บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอรายช่ือบุคคลท่ีจะเขามาตำแหนง
แทนกรรมการท่ีตองออกตามวาระ โดยคณะกรรมการบริษัทจะรวบรวมรายช่ือดังกลาว เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติตาม
กฎเกณฑท่ีเก่ียวของ และคัดเลือกรายช่ือท่ีเหมาะสม เพ่ือนำเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป 

10. ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

10.1 ผูถือหุนคนหน่ึง มีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุนท่ีตนถือ โดยหน่ึงหุนเทากับหน่ึงเสียง 
10.2 ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีท่ีเลือกตั้ง

บุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
10.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจำนวนกรรมการท่ีจะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานในท่ีประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

11. ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจดำเนินการ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัดและ พ.ร.บ.หลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการน้ันจะเหลือ
นอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการดังกลาวแทนจะอยูในตำแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยู
ของกรรมการซึ่งตนแทน โดยมติดังกลาวของคณะกรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของ
จำนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู 

12. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไมนอย
กวาสามในสี่ของจำนวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวน
หุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 

2535 (และตามท่ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจ
ใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกำหนดโดย
จะตองเปนบุคคลท่ีมี ช่ืออยู ในระบบขอมูลรายช่ือกรรมการและผูบริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพยตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑการแสดงช่ือบุคคลในระบบขอมูลรายช่ือกรรมการและผูบริหารของบริษัทท่ี
ออกหลักทรัพย  

2. เปนบุคคลท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมและประวัติการทำงานท่ีดีและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู ความสามารถและปฏิบัติ
หนาท่ีใหแกบริษัทอยางเต็มท่ี 

3. มีความรูหรือประสบการณในดานการบริหารธุรกิจ หรือดานการเงิน บัญชี หรือดานอ่ืน  ๆท่ีคณะกรรมการเห็นควร 
4. สามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการและประชุมผูถือหุนไดทุกครั้ง ยกเวนกรณีมีเหตุจำเปนหรือสุดวิสัย 
5. กรรมการบริษัทไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทหรือเขาเปน

หุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ไมวาจะทำเพ่ือ
ประโยชนของตนหรือประโยชนของบุคคลอ่ืน เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง  

6. กรรมการบริษัทตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาท่ีบริษัททำข้ึนไมวาโดยตรง หรือโดยออม 
หรือถือหุน หุนกู เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

7. คุณสมบัติอ่ืนท่ีอาจกำหนดเพ่ิมเติมเพ่ือใหสอดคลองกับกฎหมายและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในภายหลัง 

การเลือกตั้งกรรมการบริษัทและการดำรงตำแหนง 

การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทใหกระทำโดยท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังน้ี ใหกระทำตามหลักเกณฑ ดังน้ี 

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียง เทากับ 1 หุน ตอ 1 เสียง 
2. ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลาย ๆ คน 

ตามแตท่ีประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการลงมติแตละครั้ง ผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนเสียงท่ีมีตามขอ 1 

ท้ังหมดจะแบงคะแนนเสียงแกคนใดมากนอยเพียงใดไมได ดังน้ัน ผูถือหุนไมสามารถแบงคะแนนเสียงของตนในการ
เลือกตั้งกรรมการ เพ่ือใหผูใดมากนอยตาม มาตรา 70 วรรคหน่ึงแหง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได (ลงคะแนนแบบ NON-

CUMULATIVE VOTING เทาน้ัน) 
3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากัน ใหผูเปนประธานท่ีประชุมเปน

ผูออกเสียงช้ีขาด 

4. ใหคณะกรรมการบริษัทมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 ป กรรมการผูออกจากตำแหนงตามขอน้ีจะเลือกตั้งใหเขารับ
ตำแหนงอีกก็ได นอกจากพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตำแหนงเมื่อ 

(ก.) ตาย 

(ข.) ลาออก 

(ค.) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน 

(ง.) ท่ีประชุมมีมติใหออก 

(จ.) ศาลมีคำสั่งใหออก 

5. เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกของตนใหท่ีนายทะเบียนทราบดวยก็ได 
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6. กรรมการของบริษัท ท่ีจะไปดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทอ่ืน ตองรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
 

(2) การสรรหาคณะกรรมการอิสระ 

บริษัทคดัเลือกกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 กฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือกฎระเบียบท่ี
เก่ียวของ โดยบริษัทจะจัดใหมีกรรมการอิสระอยางนอยหน่ึงในสาม (1 ใน 3) ของจำนวนกรรมการท้ังหมดของบริษัทแตตองไม
นอยกวาสาม (3) คน โดยบริษัทมีหลักเกณฑการคัดเลือกคณะกรรมการบริหารตามคุณสมบัติ ดังน้ี 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึง (1) ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ 
ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสอง (2) ปกอนวันท่ียื่นคำขออนุญาตตอ
สำนักงาน ท้ังน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสวน
ราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา คูสมรส 
พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือ
หุนท่ีมีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสอง (2) ปกอน
วันท่ียื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน 

  

ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทำรายการทางการคาท่ีกระทำเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การ
เชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการ
รับหรือใหกูยืม ค้ำประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัท 
หรือคูสัญญามีภาระหน้ีท่ีตองชำระตออีกฝายหน่ึง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต 20 ลาน
บาทข้ึนไป แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา 
  

ท้ังน้ี การคำนวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคำนวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหน้ี
ดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวางหน่ึง (1) ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท 
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บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสอง (2) ปกอนวันท่ียื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน ก.ล.ต. 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบรกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรอืท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดรับคาบริการเกินกวาสอง (2) ลานบาทตอป จากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อำนาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสอง (2) ปกอนวันท่ียื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน ก.ล.ต. 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ี
เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ 
หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึง (1) ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยาง
เดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 

 กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจเก่ียวกับการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจใน
รูปแบบขององคคณะ (Collective decision) ได 
  

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีผูขออนุญาตแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจ
หรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาท่ีกำหนดตามวรรคขอ 4. หรือขอ 6. ใหบริษัท จัดใหมีความเห็นคณะกรรมการบริษัทท่ี
แสดงวาไดพิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แลววาการแตงตั้งบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการให
ความเห็นท่ีเปนอิสระ และจัดใหมีการเปดเผยขอมูลตอไปน้ีในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการ
อิสระดวย 

(ก) ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ท่ีทำใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีกำหนด 

(ข) เหตุผลและความจำเปนท่ียังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของผูขออนุญาตในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 

วาระการดำรงตำแหนงและการเลือกตั้งกรรมการอิสระ 

1. ใหคณะกรรมการอิสระมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 ป และคณะกรรมการอิสระซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระ อาจ
ไดรับการแตงตั้งใหมอีกได ท้ังน้ี นอกจากการพนตำแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการอิสระจะพนจากตำแหนงเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการอิสระตามกฎบัตร หรือตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

(ง) พนวาระจากการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท 

(จ) ท่ีประชุมผูถือหุน หรือคณะกรรมการบริษัทลงมติใหพนจากตำแหนง 
(ฉ) ศาลมีคำสั่งใหออก 
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2. กรรมการอิสระคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจงเปนหนังสือลวงหนา
อยางนอย 1 เดือน พรอมเหตุผล โดยบริษัทจะแจงเรื่องการลาออกพรอมสำเนาหนังสือลาออกใหตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ในกรณีท่ีกรรมการอิสระพนจากตำแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการอิสระท่ีพนจากตำแหนงตองรักษาการใน
ตำแหนงเพ่ือดำเนินการตอไปกอนจนกวาคณะกรรมการอิสระชุดใหมจะเขารับหนาท่ี 

3. ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการอิสระวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนข้ึนเปนกรรมการอิสระแทนภายใน 90 วัน เพ่ือใหกรรมการอิสระมีจำนวนครบตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการอิสระแทนอยูในตำแหนงไดเพียงวาระท่ียังคงเหลืออยูของ
กรรมการอิสระซึ่งตนแทน 

 

(3) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

บริษัทมีหลักเกณฑการคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการตรวจสอบตามคุณสมบัติ ดังน้ี:- 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการบริษัท ท่ีเปนอิสระไมนอยกวา 3 คน  

2. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความชำนาญท่ีเหมาะสมตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 

คนตองมีความรูความเขาใจหรือมปีระสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน 

3. ใหคณะกรรมการของบริษัทเลือกและแตงตั้งกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ใหผูจัดการหนวยงานตรวจสอบภายในหรือผูท่ีมีความรูความสามารถในดานการตรวจสอบภายใน เปนเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตำแหนง 

 

คณุสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึงของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการตรวจสอบ
รายน้ันๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ียื่นคำขออนุญาตตอ
สำนักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบเคยเปนขาราชการ หรือท่ี
ปรึกษา ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท  

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน บิดา มารดา คู
สมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี) 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคย
เปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 
2 ปกอนวันท่ียื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ี ความสัมพันธทางธุรกิจตามท่ีกลาวขางตน รวมถึงการทำ
รายการทางการคาท่ีกระทำเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับ
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สินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ำประกัน การให
สินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลทำใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระหน้ี
ท่ีตองชำระตออีกฝายหน่ึง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต 20 ลานบาทข้ึนไป 
แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา ท้ังน้ี การคำนวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคำนวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียว
โยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต
ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ
บุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม
ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ียื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน ก.ล.ต.  

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรอืท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจาก บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ัน
ดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ียื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน 
ก.ล.ต.  

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผู
ท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจำ หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี) 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 
 

วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ มดีังน้ี 

1. ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 ป และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตำแหนงตาม
วาระ อาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกไดนอกจากการพนตำแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบพนจาก
ตำแหนงเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรน้ี หรือตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

(ง) พนวาระจากการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจงเปนหนังสือ
ลวงหนาอยางนอย 1 เดือน พรอมเหตุผล และใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ โดยบริษัทจะแจงเรื่องการลาออกพรอม
สำเนาหนังสือลาออกใหตลาดหลักทรัพยฯ ทราบ ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพนจากตำแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการ
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ตรวจสอบท่ีพนจากตำแหนงตองรักษาการในตำแหนงเพ่ือดำเนินการตอไปกอนจนกวาคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมจะ
เขารับหนาท่ี 

ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง
บุคคลท่ีมีคุณสมบัตคิรบถวนข้ึนเปนกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจำนวนครบตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนอยูในตำแหนงไดเพียงวาระท่ียังคงเหลืออยูของ
กรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

 

(4) การสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

บริษัทมีหลักเกณฑการคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี:- 

1. คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยเลือกจากคณะกรรมการบริษัทอยางนอย
จำนวน 1 ทาน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอยางนอย 1 ทานตองเปนกรรมการอิสระ  

2. เปนผูมีความเขาใจในธุรกิจและมีประสบการณตรงในธุรกิจ เพ่ือกำหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงให
ครอบคลุมท้ังองคกร รวมท้ังกำกับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบตอ
ธุรกิจของบริษัทอยางเหมาะสม 

3. กำหนดใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตองแตงตั้งเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยอาจเปน
หัวหนาสายงานสนับสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควรซึ่งบุคคลดังกลาวตอง
สนับสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควรซึ่งบุคคลดังกลาวตองสนับสนุนและคอย
ชวยเหลือการทำหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตลอดจนการจัดเตรียมวาระการประชุม และบันทึก
รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหารความเสี่ยง ตองมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1. ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

2. มีความรู ประสบการณ และความเช่ียวชาญในดานธุรกิจของบริษัท ดานกฎหมาย และดานอ่ืนๆ  
3. มีวุฒิภาวะ และความมั่นคง กลาแสดงความเห็นท่ีแตกตาง และมีความเปนอิสระ 

4. สามารถอุทิศเวลาในการทำหนาท่ี 

วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

กรรมการบริหารความเสีย่งดำรงตำแหนงวาระไมเกิน 3 ป 
 

(5) การสรรหากรรมการบริหาร 

บริษัทมีหลักเกณฑการคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการบริหาร ดังน้ี:- 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสงูของบริษัทท่ีสามารถ
บริหารงานในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 
งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยใหมีอำนาจหนาท่ี ดังน้ี 
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1. จัดทำและนำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปของ
บริษัท เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

2. กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจบริหารตางๆของบริษัท เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

3. ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธทาง
ธุรกิจ และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

4. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพ่ือการลงทุนหรือการดำเนินงานตางๆ การกูยืมหรือการขอสินเช่ือใดๆ จาก
สถาบันการเงิน การใหกูยืมเงิน ตลอดจนการเขาเปนผูค้ำประกัน เพ่ือการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเปนไป
เพ่ือประโยชนในการดำเนินงานตามวัตถุประสงคของบริษัท ภายในวงเงินท่ีกำหนด ท้ังน้ี การกระทำดังกลาวจะตอง
อยูภายใตประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายอ่ืนใดในเรื่องท่ีเก่ียวของดวย 

5. กำหนดโครงสรางองคกรและอำนาจการบริหารจัดการ โดยใหครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง การ
โยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานของบริษัทท่ีเปนคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง โดยมอบหมาย
ใหกรรมการผูจัดการของบริษัทเปนผูมีอำนาจแทนบริษัทท่ีจะลงนามในสัญญาจางแรงงาน 

6. กำกับดูแลและอนุมัติเรื่องท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหน่ึง
หรือหลายคนกระทำการอยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได และคณะกรรมการบริหาร
สามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอำนาจน้ันๆ ได 

7. มีอำนาจแตงตั้งท่ีปรึกษาดานตางๆ ท่ีจำเปนตอการดำเนินการของบริษัท หรือเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ท้ังน้ี การมอบหมายอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบ
อำนาจ หรือมอบอำนาจชวงท่ีทำใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติ
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัท
ยอยของบริษัท (ตามท่ีนิยามไวในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการ
ดังกลาว ตามท่ีขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกำหนด ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการ
กำหนดขอบเขตท่ีชัดเจน 
 

(6) การสรรหากรรมการผูจัดการ 

บริษัทมีหลักเกณฑการคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการผูจัดการ ดังน้ี:- 

คณะกรรมการของบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งกรรมการผูจัดการ เพ่ือทำหนาท่ีในการบริหารงานบริษัท จึงกำหนด
อำนาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ ดังน้ี 

1. จัดทำแผนงานระยะยาว (3 ป) และแผนงานระยะสั้น (1 ป) รวมท้ังแผนการลงทุนในโครงการตางๆ ตลอดจน 
กำหนดกลยุทธตางๆ เพ่ือสนับสนุนใหแผนงานระยะยาวบรรลุเปาหมาย 

2. กำหนดนโยบายและกลยุทธทางดานการตลาดและการขาย รวมท้ังแผนการประชาสัมพันธ และแผนสงเสริมการขาย 
ใหเหมาะสมกับตลาดในประเทศและตางประเทศ 
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3. ตดิตามและประเมินสถานการณธุรกิจในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต เพ่ือพัฒนาธุรกิจใหม และเพ่ิมชองทางการ
จำหนายผลิตภัณฑ 

4. การจัดองคกรและงานโดยมีอำนาจในการกำหนดโครงสรางองคกร การออกกฎระเบียบ ขอบังคับ คำสั่ง 
หนังสือเวียน การกำหนดสายการบังคับบัญชา แลผังการดำเนินงาน การกำหนดตารางอำนาจอนุมัติปฏิบัติงาน และ
การกำหนดระดับงาน Job Description และ Job Specification 

5. มีอำนาจในการดำเนินธุรกิจใดๆ เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ คำสั่ง ตลอดจนมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 

6. มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของบริษัท 
และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในองคกร 

7. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทในแตละวันเพ่ือเตรียมตัว และปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ัง
ปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

8. มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวของจำเปน และเปนการ
ดำเนินธุรกรรมทางการคาปกติ เพ่ือผลประโยชนของบริษัท 

9. ขออนุมัติแตงตั้งท่ีปรึกษาดานตางๆ ท่ีจำเปนตอการดำเนินงานของบริษัท หรือเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
โดยผานคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

10. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใด ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนครั้งคราว 
  

ท้ังน้ี อำนาจในการกระทำนิติกรรมใดๆ ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกรรมการผูจัดการหรือ
บุคคลท่ีมีสวนไดเสียกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามท่ีกำหนดไวในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย หรือของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมถือวาอยูภายใตขอบขายอำนาจของกรรมการผูจัดการใน
การพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกลาวไมวาโดยดุลยพินิจของตนเองหรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนกระทำในนามของ
ตนเอง ในกรณีดังกลาว นิติกรรมน้ันจะตองนำเสนอเพ่ือใหไดความเห็นชอบโดยผานคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือนำเสนอไปยัง
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตามท่ีกำหนดไวในขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมาย
ตอไป 

นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมต่ำกวารอยละ 40.00 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล สำหรับงบ
การเงินรวม และหลังหักเงินสำรองตางๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายและบริษัทไดกำหนดไว และการจายเงินปนผลน้ันไมมี
ผลกระทบตอการดำเนินงานตามปกติของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ ท้ังน้ี การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได
ข้ึนอยูกับผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคลองของบริษัท แผนการขยายธุรกิจ ความจำเปนและความ
เหมาะสมอ่ืนใดในอนาคต และปจจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของในการบริหารงานของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือ
หุนของบริษัท เห็นสมควร และการดำเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

นโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 บริษัทจะลงทุนในธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ือง ใกลเคียง หรือกอใหเกิดประโยชนและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทเพ่ือเสริมสรางความมัน่คง และผลการดำเนินงานของบริษัท โดยการอนุมัติการลงทุนดังกลาวจะตองไดรับจาก
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การพิจารณาสัดสวนการลงทุน กำไรท่ีคาดวาจะไดรับ ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุนตามขอบเขตอำนาจการอนุมัติท่ีกำหนด 

 บริษัทจะสงบุคคลท่ีเปนตัวแทนของบริษัทเขาไปเปนกรรมการในบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม ตามสัดสวนการ
ถือหุนในแตละบริษัท เพ่ือทำหนาท่ีกำกับดูแลใหบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม ดำเนินการใหสอดคลองกับ
นโยบายของบริษัทและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 หากการเขาทำรายการ หรือการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทยอยท่ีเขาขายหรือเปนการไดมาหรือจำหนายไปซึ่ง
สินทรัพย ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ท่ี ทจ. 20/2551 เรื่อง หลักเกณฑในการทำรายการท่ีมี
นัยสำคัญท่ีเขาขายเปนการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย เรื่อง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการไดมาหรือจำหนายไปซึ่ง
สินทรัพย พ.ศ. 2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี 
ทจ.21/2551 เรื่อง หลักเกณฑในการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย เรื่อง 
การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
บริษัทยอยจะเขาทำรายการหรือดำเนินการน้ันไดตอเมื่อไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/
หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท และ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ เปนท่ีเรียบรอยแลว 

 นอกจากน้ี หากในการเขาทำรายการหรือการเกิดเหตุการณบางกรณีของบริษัทยอย อันทำใหบริษัทมี
หนาท่ีตองเปดเผยสารสนเทศตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตามหลักเกณฑท่ีกำหนด ผูแทนของบริษัทยอยน้ัน 
ๆ มีหนาท่ีตองแจงบริษัททันทีท่ีทราบวามีแผนท่ีจะเขาทำรายการหรือเกิดเหตุการณดังกลาว 

 คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวมแตละบริษัทจะมีขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีสำคัญตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ เชน การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน
ใหแกบริษัททราบ โดยนำประกาศท่ีเก่ียวของมาใชบังคับโดยอนุโลม รวมท้ังเปดเผยและนำสงขอมูลสวนไดเสียของ
ตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวของตอคณะกรรมการบริษัทใหทราบถึงความสัมพันธ และการทำธุรกรรมกับบริษัท 
บริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และหลีกเลี่ยงการทำ
รายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 บริษัทจะกำหนดแผนงานและดำเนินการท่ีจำเปน เพ่ือทำใหมั่นใจไดวาบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวมมีการเปดเผย
ขอมูลเก่ียวกับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษัทจะดำเนินการท่ีจำเปนและติดตามใหบริษัทยอย
และ/หรือบริษัทรวมมีระบบในการเปดเผยขอมูลและระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการดำเนิน
ธุรกิจ 

นโยบายการลงทุนในบริษัทรวมหรือบริษัทยอย 
 หากบริษัทมีความจำเปนตองพิจาณาลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเก่ียวของใดๆ บริษัทจะมุงเนน
ลงทุนในธุรกิจท่ีเก้ือหนุน และเอ้ือประโยชนตอการทำธุรกิจของบริษัทโดยจะพิจารณาผลตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนท่ีบริษัท
คาดวาจะไดรับจากการลงทุนเปนสำคัญเพ่ือเปนการสนับสนุนและสงเสริมธุรกิจของบริษัทโดยบริษัทจะพิจารณาสัดสวนการ
ลงทุนตามความเหมาะสมและผลตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับจากการลงทุน เพ่ือประโยชนตอผูถือหุนของบริษัทเปนสำคัญ ท้ังน้ี 
บริษัทจะควบคุมดูแลดวยการสงกรรมการ และ/หรือ ผูท่ีไดรับมอบหมายของบริษัทเขาไปเปนตัวแทนตามสัดสวนการถือหุน 

เพ่ือใหมีสวนรวมในการบริหารจัดการในกิจการน้ันๆ รวมท้ัง มีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ี
ประชุมผูถือหุน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบรษัิท 
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นโยบายการควบคุมเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญของการนำขอมูลภายในของบริษัทไปใช เพ่ือประโยชนสวนตน จึง
กำหนดนโยบายใหมีการเก็บรักษาขอมูลภายในใหเปนความลับระหวางผูท่ีเก่ียวของเทาน้ัน รวมท้ังกำหนดบทลงโทษอยาง
รายแรงสำหรับผูท่ีนำขอมูลภายในของบริษัทไปใช โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ใหความรูแกกรรมการและผูบรหิาร เก่ียวกับหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน, คูสมรส หรือผูท่ีอยู
กินดวยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคลดังกลาวถือหุนรวมกันเกินรอยละ 
30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด และมีสัดสวนการถือหุนมากท่ีสุดในนิติบุคคลดังกลาว (นับนิติบุคคลทอดเดียว) 
ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 
275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) รวมท้ังการ
รายงานการถือครองหลักทรัพยตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) 

2. ใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทซึ่งมีหนาท่ีตามขอ 1. จัดทำและเปดเผยรายงาน การถือครองหลักทรัพยและ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) และจัดสงสำเนารายงานน้ีใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันท่ีสง
รายงานตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัท ท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสำคัญซึ่งมีผลตอการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยตองใชความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 30 วันกอนท่ีงบ
การเงินหรือขอมูลภายในน้ันจะเปดเผยตอสาธารณชนและในชวงระยะเวลา 24 ช่ัวโมงภายหลังจากท่ีขอมูลภายใน
ของบริษัทไดเปดเผยตอสาธารณชนแลว ผูท่ีเก่ียวของกับขอมูลภายในตองไมเปดเผยขอมูลน้ันใหผูอ่ืนทราบจนกวา
จะไดมีการแจงขอมูลน้ันใหแกตลาดหลักทรัพยฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระทำการ ฝาฝนระเบียบปฏิบัติ
ดังกลาวขางตน บริษัทถือเปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับการทำงานของบริษัทโดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก
กรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปน
พนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณี เปนตน  

4. หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบรษัิทใชขอมูลภายในของบริษัทท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบตอ
การเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพยของบริษัทซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน ซึ่งตนไดลวงรูมาในตำแหนงหรือ
ฐานะเชนน้ัน มาใชเพ่ือการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอ่ืนซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ 
หรือเสนอขายซึ่งหุนหรือหลักทรพัยอ่ืน (ถามี) ของบริษัทไมวาท้ังทางตรงหรือทางออม ในประการท่ีนาจะเกิดความ
เสียหายแกบริษัทไมวาท้ังทางตรงหรือทางออม และไมวาการกระทำดังกลาวจะทำเพ่ือประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน 

หรือนำขอเท็จจริงเชนน้ันออกเปดเผยเพ่ือใหผูอ่ืนกระทำดังกลาว โดยตนไดรับผลประโยชนตอบแทนหรือไมก็ตาม 

การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู 
 บริษัทมีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอยางนอยป ละ 1 ครั้ง เปนประจำ
ทุกป เพ่ือชวยใหคณะกรรมการไดมีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคตางๆในระหวางป ท่ีผานมา และเพ่ิม
ประสิทธิผลการทำงานของคณะกรรมการ โดยมีกระบวนการข้ันตอน และเครื่องมือท่ีสนับสนุนใหผูบริหารและคณะกรรมการ
ตางๆ สามารถติดตามการปฏิบัติงาน การพัฒนาประสิทธิภาพ การประเมินผลไดตามเกณฑมาตรฐาน ถาผลการดำเนินงานท่ี
เกิดข้ึนมีความแตกตางจากเปาหมายท่ีกำหนดไว บริษัทไดดำเนินการแกไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและ บริษัทไดมีการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอยางสม่ำเสมอและมีการรายงานผลการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ           
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ทุกไตรมาสและคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระ ในการวิเคราะหรายงานโดยในปท่ีผานมาทางบริษัท
สามารถปฏิบัติงานไดอยางรัดกุมเพียงพอ 

 โดยเลขานุการบริษัทจะนำสงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ สงใหคณะกรรมการทุกคน
ประเมินผลการปฏบัิติงานงานประจำปท้ังแบบคณะแลรายบุคคล  ซึ่งภายหลังท่ีคณะกรรมการแตละคนประเมินเสร็จเรียบรอย 

แลวจะนำสงแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัทเพ่ือรวบรวมนำมาสรุปผลใหประธานกรรมการบริษัทอนุมัติและนำเสนอ
ตอท่ีประชุมกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

หัวขอพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย มีหัวขอพิจารณาหลัก ดังน้ี 

1. โครงสรางและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. บทบาทหนาท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
4. ความสัมพันธระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 
5. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบรหิาร 
 

ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทตามหัวขอ 

หัวขอประเมิน คะแนนเต็ม คาเฉลี่ย 
1. โครงสรางและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนาท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
4. ความสัมพันธระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 
5. การพัฒนาตนเองของคณะกรรการและพัฒนาผูบริหาร 

100 

100 

100 

100 

100 

89 

92 

94 

94 

97 

 
ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคลและรายคณะ 

หัวขอประเมิน คะแนนเต็ม คาเฉลี่ย 
1.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ  100 90 

2.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 100 96 

3.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ 100 89 

4.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 100 95 

5.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการความเสี่ยงรายคณะ 100 93 

6.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการความเสี่ยงรายบุคคล 100 95 

7.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารรายคณะ 100 96 

8.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารรายบุคคล 100 98 

 
การปฐมนิเทศและการพัฒนากรรมการบริษัท 
 บริษัทใหความสำคัญเก่ียวกับการสรางความเขาใจพ้ืนฐานในการดำเนินธุรกิจและการดำเนินงานตาง ๆ ของบริษัท
ใหแกกรรมการใหมกอนเขาประชุมคณะกรรมการครั้งแรก คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดใหเลขานุการบริษัททำหนาท่ี
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จัดเตรียมและนำสงเอกสาร กฎระเบียบ ขอบังคับ ตลอดจนจรรยาบรรณตาง ๆ สำคัญท่ีเก่ียวของและเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม อาทิ โครงสรางผูถือหุน โครงสรางเงินทุน ขอบังคับของบริษัท ลักษณะประกอบธุรกิจ คูมือ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีซึ่งจัดทำโดยตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เปนตน รวมถึงแนะนำภาพรวมขององคกร 
ประวัติโดยยอของกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท หลักสูตรอบรม/พัฒนากรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีจำเปน 
  

ในป 2563 บริษัทไมมีการแตงตั้งกรรมการใหม อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทไดทำการทบทวนขอมูลเก่ียวของ
และเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ ไดแก กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นโยบายการกากับดูแลกิจการท่ีดี ระเบียบ ขอบังคับของบริษัท โครงสรางผูถือหุน โครงสรางเงินทุน ลักษณะ
ประกอบธุรกิจ คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีซึ่งจัดทำโดย
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เปนตน รวมถึงวิสัยทัศน 
พันธกิจ คานิยมองคกร ภาพรวมขององคกร ประวัติโดยยอของกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท หลักสูตรอบรม/
พัฒนากรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีจำเปนอยางครบถวน 
 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหมีการอบรมและใหความรูท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีใหแกกรรมการและผูบริหารท่ี
เก่ียวของในระบบกากับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งประกอบดวย กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความ
เสี่ยง กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และผูบริหารของบริษัททุกคน เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
ควบคูกับกำหนดแนวทางการจดักิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของบริษัทใหสอดคลองตามแผนธุรกิจของบริษัทระยะ 3 ป และ
แผนปฏิบัติการประจำปของบริษัทภายใตกรอบการกำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทมีเปาหมายในการพัฒนาทักษะของผูบริหารให
เหมาะสมกับทักษะท่ีควรจะมีในแตละระดบัครอบคลมุ 3 ดาน ไดแก Conceptual Skill (เกงคิด) Human Skill (เกงคน) และ 
Technical Skill (เกงงาน) 
 

การเขาอบรมของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ผูบริหาร เลขานุการ และผูท่ีเกี่ยวของ 
 คณะกรรมการบริษัท สงเสริมใหกรรมการ กรรมการชุดยอย ผูบริหาร เลขานุการบริษัท และผูท่ีเก่ียวของในระบบ
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทไดเขารับการอบรมสัมมนาในหลักสูตรหรือรวมกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนโดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย หรือ องคกรอิสระตาง ๆ อยางตอเน่ืองอันจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและ
เพ่ือเปนการอำนวยความสะดวกคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัท เปนผูประสานงานกับกรรมการ
ผูบริหาร และผูเก่ียวของ เพ่ือแจงหลักสูตรการฝกอบรมตาง ๆ ใหทราบและดำเนินการลงทะเบียนเขารวมการอบรมสัมมนาใน
หลักสูตรหรือรวมกิจกรรมตาง ๆ โดยรายละเอียดการอบรมหลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ของกรรมการแสดงอยูในรายงานฉบับน้ี เอกสารแนบ 1 ในหัวขอ “กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการ
บริษัท” 

 สำหรับป 2563 กรรมการ กรรมการชุดยอย ผูบริหาร เลขานุการบริษัท และผูท่ีเก่ียวของ ผานการอบรมหลักสูตรท่ี
จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสตูรท่ีจัดโดยสถาบันอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ดังน้ี 

ชื่อ – สกุล ชื่อหลักสูตร หนวยงานท่ีจัดอบรม 
นายเกรียงศักดิ์  บัวนุม FTE Hotel  รุนท่ี 2 บริษัท วี พี โคชช่ิง แอนด คอนซัลติ้ง จำกัด 

นายเกรียงไกร  บัวนุม การประชุมผูถือหุนการประชุมคณะกรรมการ บริษัท ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด 

การใชงาน Microsoft Teams เบ้ืองตน อบรมภายในบริษัท โดย คณุทนง คำสวาง 
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ชื่อ – สกุล ชื่อหลักสูตร หนวยงานท่ีจัดอบรม 
IT Governance and Cyber Resilience 
Program (ITG) รุนท่ี 13/2020 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

Smart Disclosure Program (SDP) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นายวายุ  ทองพูน Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 
298/2020 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

หลักสตูรเตรียมความพรอมเปนผูประกอบการ 
รุนท่ี 6 

The Business Incubation School BIS 

Smart Disclosure Program (SDP) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ชื่อ – สกุล ชื่อหลักสูตร หนวยงานท่ีจัดอบรม 
นางสาวภัคมล  จันทรหอม Smart Disclosure Program (SDP) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

Financial Statements for Directors (FSD) 
รุน 43/2020 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

CFO’s Orientation Course for New IPOs ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นางพลอยพัชชา  บัวนุม Smart Disclosure Program (SDP) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

การเขาถึงขอมลูท่ีสำคัญ 
 การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารเพ่ือเปนขอมูลสำหรับบริษัทประกอบการดำเนินการเก่ียวกับ
การทำรายการเก่ียวโยงซึ่งอาจกอใหเกิดเปนความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทได เพ่ือใหเปนไปตามมาตรา 89/14 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2551 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี 
ทจ.2/2552 เรื่อง การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวของ 
 

แผนสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) 
 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลใหบริษัท มีการจัดทาแผนการสืบทอดตำแหนงของผูบริหารสูงสุดและผูบริหารของ
องคกร และกำหนดกระบวนการสรรหาบุคลากรท่ีจะเขามาดำรงตำแหนงกรรมการและ/หรือผูบริหารระดับสูงใหสอดคลองกับ
แผนการสืบทอดตำแหนง ซึ่งการสรรหาบริษัทจะพิจารณาจากบุคลากรท้ังภายในและภายนอกบริษัทโดยคำนึงถึงความรู 
ทักษะ ความสามารถ ประสบการณท่ีเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารทำการ
ทบทวนแผนเปนประจำทุกป ควบคูกับการสงเสริมใหกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงไดเพ่ิมพูนความรู ประสบการณท่ี
เปนประโยชนในดานตาง ๆ ตอการปฏิบัติงานตามหนาท่ี เพ่ือใหเกิดความมั่นใจใหแกผูถือหุนผูลงทุน คูคา ตลอดจนพนักงาน
ทุกระดับขององคกร หากผูบริหารท่ีดำรงตำแหนงสำคัญวางลงอยางกะทันหัน บริษัทจะยังมีผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถ
สืบทอดตำแหนงท่ีสำคัญในอนาคต 
  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละคราว คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมใน
ฐานะท่ีมีความเก่ียวของกับประเด็น/ปญหาท่ีนาเสนอโดยตรงเพ่ือช้ีแจงสารสนเทศเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม ท้ังน้ี เพ่ือเปด
โอกาสใหคณะกรรมการบริษัทไดทำความรูจักผูบริหารระดับสูงและนำขอมูลดังกลาวมาประกอบการพิจารณา 
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ความรับผิดชอบตอสังคม 

ความรบัผิดชอบตอสังคมของกิจการ หมายถึง การประกอบกิจการโดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย เศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดลอมอยางมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินกิจการดวยความซื่อสัตย
สุจริต โปรงใสยุติธรรม และตรวจสอบได บริษัทดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และกลุมผูมีสวนไดเสีย 
ตามหลักการแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
เพ่ือใหบริษัทนำมาใชเปนสวนหน่ึงในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ (CSR-in-Process) ดังน้ี 

(1) การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
บริษัทไดกำหนดแนวทางในการดูแลผูมีสวนไดสวนเสียไวในคูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบ

ตอผูมีสวนไดสวนเสยีตั้งแต ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา คูสัญญา ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ท้ังยังสงเสริมการแขงขันทาง
การคาอยางเสรีหลีกเลี่ยงการดำเนินการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและการละเมิดทรัพยสินทางปญญา
ตอตานการทุกจริตทุกรูปแบบ ท้ังน้ี การเจริญเติบโตของบริษัทจะควบคูไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชนและ
สังคมโดยไดวางแนวปฏิบัติดังน้ี 

1. หลีกเลี่ยงการดำเนินการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน หรือหากพบวามีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนเกิดข้ึน ก็ควรจัดใหมี กระบวนการไกลเกลี่ยท่ีเปนธรรมและมีการเปดเผยขอมูลท่ีสำคัญอยางครบถวน  

2. สงเสริมการแขงขันทางการคาอยางเสรี หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการ เลนพรรคเลนพวก หรือรวมสมคบคิดกัน  

3. ไมสนับสนุนการดำเนินการท่ีมีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ  

4. จัดใหมีระบบการบริหารจัดการท่ีสามารถปองกันการจายสินบนและทุจริต หรือสามารถตรวจสอบพบไดโดยไมชักชา 
รวมถึงมีกระบวนการ แกไขปญหาท่ีมีประสิทธิภาพ พรอมกับใหความเปนธรรมหากเกิดกรณีดังกลาวข้ึน  

5. รณรงคใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเห็นความสำคัญของการตอตานการทุจริต รวมท้ังการกรรโชก และการ
ใหสินบนในทุกรูปแบบ 
 

(2) การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
บริษัทไดใหความสำคัญเก่ียวกับการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการคอรรัปช่ัน โดยมีนโยบายตอตานการ

คอรรัปช่ันของบริษัท ซึ่งหามการคอรรัปช่ันทุกรูปแบบท่ีเปนการกระทำของกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัท บริษัท จึง
ไดจัดทำนโยบายเปนลายลักษณอักษรและอนุมัติโดยมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 26 

กุมภาพันธ 2562  ซึ่งครอบคลุมเรื่องการปองกันการคอรรัปช่ัน เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจถึง
มาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบริษัทใชในการดำเนินธุรกิจ พรอมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติตามจริยธรรมดังกลาวอยางจริงจัง โดย
แนวทางท่ีเก่ียวของดังกลาวสามารถสรุปไดดังน้ี 

1. สรางจิตสำนึก คานิยม ทัศนคติใหแกพนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต 

2. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติหนาท่ีตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยไมเขาไป
เก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ันไมวาโดยทางตรงหรอืทางออม และไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระทำท่ีเขา
ขายการทุจริตคอรรัปช่ันท่ีเก่ียวของกับบริษัท 

3. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถวงดุลการใชอำนาจอยาง
เหมาะสม เพ่ือปองกันมิใหพนักงานทุจริตหรือมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ันตางๆ 

ความรับผิดชอบตอสังคม 
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4. กำหนดระบบการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลุมดานการเงินและการบัญชีท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหมั่นใจวาธุรกรรม
ทางการเงินดังกลาวเปนไปดวยความถูกตอง โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 

5. หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน กระทำการใดๆ อันเปนการเรียกรอง หรือยอมรับซึ่งทรัพยสิน หรือ
ผลประโยชนอ่ืนใด สำหรับตนเองหรือผูอ่ืนท่ีสอไปในทางจูงใจใหปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีในทางท่ีมิชอบ หรือ
อาจทำใหบริษัทเสียประโยชนอันชอบธรรม 

6. กำหนดหลักการใหหรือการรับของขวัญ สิ่งของ หรือการบันเทิงท่ีอาจมีผลสอใหเกิดขอสงสัยในพฤติกรรมการทุจริต
หรือการใหสินบน หากเปนการรับของขวัญควรเปนไปอยางสมเหตุสมผล และตองไมเปนเงินสดหรือเทียบเทาเงินสด 
และตองตระหนักวาการกระทำใดๆ ตองอยูภายใตความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

7. กำหนดระเบียบการจัดซื้อจัดจาง การเบิกจายเงิน หรือการทำสัญญาใดๆ โดยแตละข้ันตอนตองมีหลักฐานประกอบ
อยางชัดเจนและมีการกำหนดอำนาจอนุมัติอยางเหมาะสมและรัดกุม 

8. หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ใหหรือเสนอท่ีจะใหทรัพยสินหรือผลประโยชนอ่ืนใดแกบุคคลภายนอก 
เพ่ือจูงใจใหบุคคลน้ันกระทำหรือละเวนการกระทำใดท่ีผิดตอกฎหมายหรือโดยมิชอบตอตำแหนงหนาท่ีของตน 

ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ 

1. บริษัทกำหนดให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ตองปฏิบัติอยางระมัดระวังตอรูปแบบของการคอรรัปช่ันดังน้ี 

▪ การใหหรือรับสินบน 

 หามใหหรือรับสินบนทุกรูปแบบ ไมวาจะดวยตนเองหรือมอบหมายใหผูอ่ืนกระทำ แทนตน 

▪ การใหหรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชนอ่ืน ๆ 

  การใหหรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชนอ่ืน ๆ จากลูกคา คูคา หรือบุคคลท่ีมีสวน
เก่ียวของอ่ืนใหปฏิบัติตามคูมือจรรยาบรรณของบริษัท 

▪ การบริจาคเพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน และเงินสนับสนุน 

    บริษัทกำหนดใหการบริจาคเพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน และเงินสนับสนุน ดังน้ี 

1) ตองเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย ไมขัดตอศีลธรรม และไมเกิดผลเสียหายตอสวนรวม 

2) ใหปฏิบัติตามข้ันตอนอนุมัติรายการเพ่ือการบริจาค ท่ีบริษัทไดกำหนดไว 
2. บริษัทมุงมั่น ท่ีจะสรางและรักษาวัฒนธรรมองคกรท่ียึดมั่นวาการคอรรัปช่ันเปนสิ่งท่ียอมรับไมได ท้ังการกระทำธุรกรรมกับ
ภาครัฐและภาคเอกชน 

3. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำท่ีเขาขายการคอรรัปช่ันท่ีเก่ียวของ
กับบริษัท จะตองแจงผูบังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบใหทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตาง ๆ 

4. บริษัทใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานท่ีปฏิเสธการคอรรัปช่ันหรือแจงเบาะแสเรื่องการคอรรัปช่ันท่ีเก่ียวของกับ
บริษัทโดยจะไมมีการลงโทษหรือใหผลในทางลบตอพนักงานท่ีปฏิเสธการคอรรัปช่ันแมวาการกระทำน้ัน อาจทำใหบริษัท
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

5. นโยบายตอตานการคอรรัปช่ันน้ันใหครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแตการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อน
ตำแหนง การฝกอบรม และการประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงาน โดยกำหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทำความ
เขาใจกับพนักงานเพ่ือใหสามารถปฏิบัติตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ 
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มาตรการและแนวทางดำเนินงาน 

1. บริษัทจะสนับสนุนและสงเสริมใหกรรมการ ผูบรหิาร และพนักงานทุกระดับเห็นความสำคัญและมีจิตสานึกในการตอตาน
ทุจริตคอรรัปช่ันรวมท้ังจัดใหมีการควบคุมภายในเพ่ือปองกันการทุจริต คอรรัปช่ันการใหหรือรับสินบนในทุกรูปแบบและทุก
ประเทศท่ีกลุมบริษัทไดเขาไปลงทุน โดยกำหนดใหฝายบุคคลมีหนาท่ีจัดอบรมเพ่ือใหความรูแกพนักงาน 

2. แนวปฏิบัติในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันน้ี ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแตการสรรหาหรือการ
คัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหนง การฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานและการใหผลตอบแทนแกพนักงาน โดย
กำหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสื่อสารทำความเขาใจกับพนักงานผูใตบังคับบัญชา เพ่ือนำไปใชปฏิบัติในกิจกรรม
ทางธุรกิจท่ีอยูในความรับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับแนวปฏิบัติน้ี 

3. บริษัทจะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงาน หรือบุคคลอ่ืนใดท่ีแจงเบาะแสหรือหลักฐานเรื่องการทุจริตคอรรัปช่ันท่ี
เก่ียวของกับบริษัท รวมถึงพนักงานท่ีปฏิเสธ ตอการกระทำ โดยใชมาตรการคุมครอง ผูรองเรียนหรือผูท่ีใหความรวมมือในการ
รายงานการทุจริต คอรรัปช่ันตามท่ีกำหนดไวใน นโยบายวาดวยการแจงเบาะแสการกระทำผิด หรือขอรองเรียน และการให
ความคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน ตลอดจนจะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอเพ่ือให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย และสภาพการดำเนินธุรกิจ ผูท่ีกระทำการทุจริต คอรรัปช่ันถือเปนการกระทำผิด
ตามขอบังคับเก่ียวกับการทำงานวาดวยการบริหารงานบุคคลสำหรับพนักงาน ซึ่งจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยท่ี
กำหนดไว รวมถึงอาจไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำน้ันผิดกฎหมายดวย  
 

การติดตามและการประเมินผล 

 บริษัทมอบหมายใหเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีในการประสานงานและตดิตามประเมินผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันและนำผลการติดตามและการประเมินผลเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหรับทราบตอไป 

 

นโยบายวาดวยการแจงเบาะแสการกระทำผิดหรือขอรองเรียนและการใหความคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
(Whistle Blowing Policy) 
 

 บริษัทสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับ ดำเนินธุรกิจอยางถูกตอง โปรงใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบ
ได โดยสอดคลองกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทคาดหวังใหทุกคนรายงานอยาง
สุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยวาจะขัดตอเรื่องดังกลาวใหบริษัททราบ เพ่ือจะไดรวมมือกันหาแนวทางปองกัน ปรับปรุง
แกไข หรือดำเนินการใด ๆ ใหเกิดความถูกตอง เหมาะสม โปรงใส และยุติธรรมตอไป เพ่ือสรางความมั่นใจวาผูบังคับบัญชา
และหนวยงานท่ีเก่ียวของของบริษัทไดทำหนาท่ีดูแลและใหคำแนะนำตลอดจนสอดสองพฤติกรรมความประพฤติ และการ
กระทำตาง ๆ ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใหเปนไปโดยถูกตอง และผูแจงดังกลาวจะไดรับความคุมครอง หากเปน
กระทำดวยความสุจริตใจและเปนธรรม เมื่อมีขอสงสัยหรือเช่ือวามีเหตุอันควรเช่ือโดยสุจรติวามีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ การกำกับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจ นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ขอกำหนด หรือกฎเกณฑตาง ๆ ของ
บริษัทพนักงานควรสอบถามหรือปรึกษาผูบังคับบัญชากอนเปนอันดับแรก 
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ชองทางในการแจงเบาะแสการกระทำความผิด หรือขอรองเรียน 

 บริษัทจัดใหมีชองทางการสื่อสารใหผูมีสวนไดเสียสามารถจะแจงแบะแส ขอเสนอแนะ หรือขอรองเรียนกรณีเก่ียวกับ
การทุจริตและมีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการมอบหรือรับของกำนัล ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด ท่ีตองดำเนินไปอยางโปรงใส เปน
ธรรม ภายใตกฎระเบียบ และข้ันตอนปฏิบัติของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทไดมีการสื่อสารระเบียบขอบังคับเก่ียวกับการทำงานของ
บริษัทใหแกผูบริหารและพนักงานทุกคนทราบและถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
 

การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

 บริษัทมีการแตงตั้งเลขานุการบริษัทเปนผูรับเรื่องรองเรียนโดยตรง และมีคณะกรรมการตรวจสอบรวมในการ
ตรวจสอบความถูกตองอยางเปนธรรม กำหนดนโยบายการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ มีการรายงานท่ี
โปรงใส และตรวจสอบได เพ่ือใหผูรองทุกขหรือผูรองเรียนไววางใจ และเช่ือมั่น ในกระบวนการสอบสวนท่ีเปนธรรมรวมถึงการ
กำหนดนโยบายการคุมครองผูแจงเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต และสำหรับผูท่ีแจงแบะแสหรือขอรองเรียนท่ีเปนพนักงาน ลูกคา 
หรือบุคคลท่ีรับจางทำงานใหแกบริษัทจะไดรับการคุมครองสิทธิตามกฎหมาย ซึ่งไดมีการกำหนดรายละเอียดไวในนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัท 

 ในกรณีท่ีผูสวนไดเสียกลุมใด มีขอสงสัย หรือพบเห็นการกระทำท่ีสงสัยวามีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ขอบังคับ หรือจริยธรรมทางธุรกิจ สามารถแจงเบาะแสหรือรองเรียน พรอมสงรายละเอียดหลักฐานตาง ๆ ไดท่ี 
 

ทางไปรษณีย 
ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ เลขานุการบรษัิท 

บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) เลขท่ี 50/1203 หมู 9 ต.บางพูด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120 
 

ทางอีเมลล 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ <wikrom@wge.in.th> หรือเลขานุการบริษัท <secretary@wge.in.th> 
 

โทรศัพท : 02-981-7992 

โทรสาร : 02-981-7995 
 

กระบวนการดำเนินการเมื่อไดรับแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน ดังน้ี 

ผูรับขอรองเรียน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ เลขานุการบริษัท 

▪ ในกรณีผูรองเรียนสงขอมูลมายังเลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทจะตองทำการรายงานหรือสง (ถามี) เรื่องรองเรียนใหแก
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือตรวจสอบขอรองเรียนอยางนอยไตรมาสละครั้ง 

▪ เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบไดรบัขอรองเรียนจะตองพิจารณาและรายงานผลสรุปเรื่องรองเรียนซึ่งยุติแลวตอคณะกรรมการ
บริษัททราบตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

ท้ังน้ี ในกรณีผูรองเรียนสงขอมูลมายังแผนกบุคคลและธุรการ แผนกบุคคลและธุรการจะตองทา การสงเรื่องรองเรียนไปยัง
เลขานุการบริษัทเพ่ือดำเนินการสงเรื่องรองเรียนใหแกคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือตรวจสอบขอรองเรยีนอยางนอยไตรมาสละ
ครั้ง 
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มาตรการดำเนินการลงโทษผูกระทำผิด 

บริษัทจะดำเนินการตรวจสอบขอมูลเก่ียวกับเรื่องรองเรียนและเบาะแสกระทำ ผิดและการทุจริตดวยความเปนอิสระและเท่ียง
ธรรม เพ่ือใหไดมาซึ่งหลักฐานท่ีสามารถใชยืนยันหรือโตแยงกับขอมูลท่ีไดรับ โดยจะเสนอแนะแนวทางในการดำเนินการแก
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาสั่งการและกำหนดแนวทางการดำเนินการแกไข และ
พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทกำหนด หรือไดรับโทษตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 

มาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน 

เพ่ือสรางความมั่นใจใหแกผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียนดวยเจตนาท่ีสุจริตจะไดรับการปกปองคุมครองจากบริษัทตาม
มาตรการ ดังน้ี 

1. ผูแจงเบาะแส ผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง บริษัทจะไมเปดเผยช่ือ ช่ือสกุล ท่ีอยูและ
ขอมูลอ่ืนใดท่ีสามารถระบุตัวผูแจงได แลวดำเนินการสืบสวนวามีมูลความจริงเพียงใดหรือไม โดยบริษัทจะเก็บขอมูลท่ี
เก่ียวของเปนความลับและจะเปดเผยเทาท่ีจำเปน คำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 
หรือผูท่ีใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง แหลงท่ีมาของขอมูล หรือบุคคลเก่ียวของ 
2. กรณีผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน หรือผู ท่ีใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง เห็นวาตนอาจไดรับความไม
ปลอดภัยหรืออาจเกิดความเดือดรอนเสียหายสามารถรองขอใหบริษัทกำหนดมาตรการคุมครองท่ีเหมาะสมก็ไดหรือบริษัทอาจ
กำหนดมาตรการท่ีเหมาะสมและเปนธรรมเพ่ือคุมครองโดยผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน หรือผูท่ีใหความรวมมือในการ
ตรวจสอบขอเท็จจริงไมตองรองขอก็ได หากเห็นวาเปนเรื่องท่ีมีแนวโนมท่ีจะเกิดความเดอืดรอนเสียหาย หรือความไมปลอดภัย 

3.บริษัทจะไมกระทำการใดอันไมเปนธรรมตอผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน ไมวาจะโดยการเปลี่ยนแปลงตำแหนงงานลักษณะ
งาน สถานท่ีทำงาน พักงาน ขมขู รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจาง หรือ การอ่ืนใดท่ีมีลักษณะเปนการปฏิบัติ อยางไมเปนธรรม
ตอผูแจงเบาะแส หรือผูรองเรียน 

ในป 2563 บริษัทไมไดรับเรื่องรองเรียนจากผูมีสวนไดสวนเสียใด และเลขานุการบริษัทไดมีการรายงานผลการรับเรื่อง
รองเรียนตาง ๆ ตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกไตรมาส 
 

   (3)  การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
การเคารพสิทธิมนุษยชน หมายถึง การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย ชุมชนและสังคมรอบขางดวยความเคารพในคุณคาของ

มนุษย และไมละเมิดสิทธิข้ันพ้ืนฐานของพวกเขา บริษัทมีเจตนารมณท่ีจะเคารพและไมละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติดังน้ี 

1. สนับสนุนและเคารพในการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตรา ดูแลมใิหธุรกิจของตนเขาไปมีสวนเก่ียวของกับ
การลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน  

2. สงเสริมใหมีการเฝาระวังการปฏิบัติตามขอกำหนดดานสิทธิมนุษยชน ภายในธุรกิจของตน และกระตุนใหมีการ
ปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจดานสิทธิมนุษยชนยัง
ครอบคลุมไปถึงบริษัทในเครือ ผูรวมทุน และคูคา  

3. บริษัทจะปฏิ บัติตอบุคลากรของบริษัททุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม เลือกปฏิบัติ  ไมแบงแยก ถ่ินกำเนิด  
เช้ือชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สมรรถภาพรางกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดท่ีมิได
เก่ียวของโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 
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4. บริษัทใหโอกาสบุคลากรของ บริษัท ทุกคนแสดงความสามารถอยางเต็มท่ีโดยจัดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และสราง
แรงกระตุนในการทำงาน ท้ังในรูปของเงินเดือน โบนัส และคาใชจายในการดำเนินการท่ีเหมาะสมตามระเบียบของ
บริษัท อีกท้ังใหโอกาสบุคลากรของบริษัท ศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในระดับอุดมศึกษา และการอบรมท้ังระยะสั้นและ
ระยะยาว 

5. บุคลากรของบริษัททุกคนตองปฏิบัติหนาท่ีในความรับผิดชอบดวยตนเองอยางสุดความสามารถ ซื่อสัตยสุจริต เท่ียง
ธรรม ยึดมั่นในคุณธรรม ไมมอบหมายหนาท่ีของตนใหกับบุคคลใดบุคคลหน่ึงทำแทน ไมวาทางตรงหรือทางออม
เวนแตจะเปนการจำเปน หรือเพ่ือความสะดวกรวดเร็วในงานท่ีไมตองใชความสามารถเฉพาะของตน 

6. บุคลากรของบริษัท ตองปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับคำสั่งและรับผิดชอบโดยตรงตอผูบังคับบัญชาของตน 
ไมขามสายการบังคับบัญชาหากไมมีความจำเปน หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณผูบังคับบัญชา และผูรวมงานท่ีอาจ
กอใหเกิดความเสียหายตอบุคคลน้ัน หรือตอบริษัท ท้ังน้ีท้ังน้ันบุคลากรของบริษัท จะเปดโอกาส และเปดใจรับฟง
ความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา และเพ่ือนรวมงานอยางมีสติ ปราศจากอคติ และรับฟงดวยเหตุและผล 

7. บุคลากรของบริษัท สามารถใชทรัพยากร แรงงาน สถานท่ี และสิ่งอำนวยความสะดวกของบริษัท ในหนาท่ีอยาง
เต็มท่ี หามใชทรัพยากร แรงงาน สถานท่ี และสิ่งอำนวยความสะดวกไปในการอ่ืนนอกจากการปฏิบัติหนาท่ี หรือ
สวัสดิการท่ีตนมีสิทธิโดยชอบ 

8. บุคลากรของบริษัท ตองมีกริยามารยาทสุภาพ แตงกายเหมาะสมตอกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสมกับหนาท่ี
การงาน ธรรมเนียมทองถ่ิน โดยไมสรางความเสื่อมเสียตอภาพลักษณบริษัท 

9. บุคลากรของบริษัท สามารถใชช่ือ และตำแหนงของตนเพ่ือเรี่ยไรเงินเพ่ือการกุศลท่ีบริษัทเปนผูจัด แตหามใชช่ือ
ของบริษัท หรือตำแหนงในบริษัท ในการเรี่ยไรเงินเปนการสวนตัว ไมวาดวยวัตถุประสงคใด 

10. บุคลากรของบริษัท ควรใหความรวมมือในกิจกรรมท่ีบริษัทจัดข้ึนเพ่ือสรางความสามัคคี ชวยเหลือเก้ือกูลกัน 
รวมท้ังกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีบริษัทจัดข้ึน 

11. หามบุคลากรของบริษัทกระทำการท่ีกอใหเกิดความเดือดรอน รำคาญ บ่ันทอนกำลังใจผูอ่ืน กอใหเกิดความเปน
ปฏิปกษ หรือรบกวนการปฏิบัติงาน ท่ีมีลักษณะเปนการคุกคามทางเพศไมวาตอบุคลากรของบริษัท หรือ
บุคคลภายนอกท่ีเขามาติดตอธุรกิจ ท้ังน้ีรวมถึง การละลวงทางเพศ การเก้ียวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และ
การมีไวซึ่งภาพลามกอนาจาร ท้ังทางวาจาและการสัมผัส 
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กิจกรรมปันน้ำใจหา่งไกล Covid-19 

 

กิจกรรมตรวจสุขภาพให้แก่แรงงานต่างด้าว 
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(4) ความรับผิดชอบตอลูกคาและผูบริโภค 
  บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม อันเปนปจจัยท่ีจะ

ชวยเพ่ิมมูลคาของกิจการและเสริมสรางความสามารถในการแขงขันและการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทในอนาคต 
มั่นคง บริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการดูแลสิทธิและการปฏิบัติท่ีดีตอบุคลากรเปนสำคัญ เพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตในการ
ทำงานท่ีดีข้ึน สรางแรงจูงใจในการทำงาน และพัฒนาศักยภาพในการทำงานอยางเต็มท่ีและตอเน่ือง รวมท้ังใหความเอาใจ
ใสตอสวัสดิการ การปรับปรุงลักษณะวิธีการทำงาน สถานท่ีทำงานและจัดหาอุปกรณเครือ่งปองกัน ใหสอดคลองกับกฎหมาย
แรงงานไทย อยางเครงครัด โดยบริษัทไดกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1. บริษัทมุงมั่นพัฒนางานรับเหมากอสรางใหครบวงจร บริการรวดเร็ว มีคุณภาพ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 
และผูบริโภคอยางตอเน่ืองบุคลากรของบริษัท ตองทุมเทเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา และผูบริโภคอยาง
เต็มท่ี ดวยราคาท่ีสมเหตุสมผล ทันตอสถานการณ มีคุณภาพ ไมจำกัดสิทธิของผูบริโภค และมีเง่ือนไขท่ีเปนธรรม
สำหรับผูบริโภค 

2. บริษัทตองไมทำการใดอันเปนการหลอกลวง หรือทำใหหลงเช่ือในคุณภาพงานกอสรางและบริการของบริษัทท่ีอาจ
เกินจริง 

3. บริษัทมุงมั่นพัฒนาความปลอดภัยในการบริการของบริษัท ความปลอดภัยของผูบริโภคน้ันมีความสำคัญยิ่ง บริษัท
กำหนดใหมีปายเตือนภัย ตรวจสอบความปลอดภัยในสถานประกอบการรณรงคและอบรมพนักงานในเรื่องความ
ปลอดภัยสำหรับผูบริโภคอยางเครงครัดตอเน่ือง 
 

(5) การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
บริษัทไดใหความสำคัญในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมทุกดาน โดยเฉพาะผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับสิ่งแวดลอม

จากการประกอบธุรกิจของบริษัท ตลอดจนปลูกจิตสำนึกท่ีดีใหกับพนักงาน รวมท้ังสรางวัฒนธรรมองคกร ดวยการสราง
จิตสำนึกของพนักงานใหรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชนและประเทศชาติ ท้ังน้ี บริษัทไดปฏิบัติ
และดำเนินการเพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมดังตอไปน้ี  

1. บริษัทสงเสริมใหความปลอดภยัเปนเรื่องสำคัญโดยจัดทำขอกำหนดและมาตรฐานทางดานคุณภาพความปลอดภัยอา
ชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ท่ีมีมาตรการไมนอยกวาท่ีกฎหมายกำหนดตามมาตรฐานสากล บุคลากรของบริษัทตอง
ศึกษา และปฏิบัติตามกฎหมายนโยบายขอกำหนดและมาตรฐานทางดานคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด 

2. บริษัทจะดำเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆอันเน่ืองมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย 
การบาดเจ็บหรือเจ็บปวยจากการทำงาน ทรพัยสินสูญหายหรือเสียหาย การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การ
ปฏิบัติงานไมถูกวิธี และความผิดพลาดตางๆท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีปลอดภัยตอ
บุคลากรของบริษัท และมีการซักซอมแผนการรักษาความปลอดภัยเปนประจำ ท้ังน้ีถือเปนหนาท่ีรับผิดชอบของ
ผูบริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุอุบัติการณโดยปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว 

3. บริษัทจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติการ มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต
ขององคกร เพ่ือเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆท่ีอาจเกิดข้ึน เชน เพลิงไหม และมีการเตรียมพรอมตอ
เหตุวิกฤตอ่ืน ท่ีอาจทำใหการดำเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียช่ือเสียงและภาพลักษณขององคกร 
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4. บริษัทจะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อความเพ่ือสรางความรูความเขาใจและเผยแพรขอมูลใหกับบุคลากรของ
บริษัท ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสยีท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหทราบและเขาใจในนโยบายกฎระเบียบข้ันตอนวิธีปฏิบัติและขอ
ควรระวังตางๆ ทางดานคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมตลอดจนนำไปยึดถือปฏิบัติไดอยาง
ถูกตอง โดยไมกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพทรัพยสินและสิ่งแวดลอม 

5. บริษัทมุงมั่นมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม การใช
ทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางจริงจังและตอเน่ือง โดยตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดลอมและ
ความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน 

6. หากการปฏิบัติงานใดไมปลอดภัย หรือไมอาจปฏิบัติตามขอกำหนดและ
มาตรฐานทางดานคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม หรือ
พบวาการปฏิบัติงานมีผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมอยางรายแรง ให
บุคลากรของบริษัทยุติการปฏิบัติงานเทาท่ีทำไดช่ัวคราวเพ่ือแจงผูรวมงาน 
ผูบังคับบัญชา และหนวยงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือดำเนินการแกไข หรือวางแผน
แกไขตอไป หามปฏิบัติงานตอไปโดยเด็ดขาด  

 

(6) รวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทเปนบริษัทท่ีอยูในสังคมโดยไมแยกขาดจากสังคม ดังน้ันบรษัิทยอมมีภาระท่ีตองรับผิดชอบในการพัฒนา และคืน

กำไรสูชุมชน และสังคมโดยรวม เพ่ือใหบริษัทเจริญเติบโตอยางยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทถือเปนหนาท่ีและเปน
นโยบายหลักในการใหความสำคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคมโดยมุงเนนใหเกิดการพัฒนาสังคมชุมชนสิ่งแวดลอมทำนุ
บำรุงศาสนา สรางสรรคและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติรวมท้ังสนับสนุนการศึกษาแกเยาวชนและสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชนแกชุมชนท่ีดอยโอกาส ใหเปนชุมชนท่ีเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

1. บริษัทมุงท่ีจะทำความเขาใจ สื่อสารกับสังคมถึงสถานะ และขอเท็จจริงในการดำเนินงานของบริษัท ความรับผิดชอบ
ของบริษัทตอชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของบริษัทในสิ่งแวดลอม โดยไมปกปดขอเท็จจริงท่ีอาจ
เปดเผยได ใหความรวมมือในการใหขอมูลกับนักลงทุน ผูถือหุน และผูสนใจท่ัวไป อยางทันสถานการณ 
 

2. บริษัทมุงมั่นท่ีจะมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม
อยางจริงจังและตอเน่ืองในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยตระหนักถึงความสำคัญของ
สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษา
สิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

3. บริษัทจะคำนึงถึงทางเลือกในการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติโดยใหมีผลกระทบตอความเสียหายของสังคม
สิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตของประชาชนนอยท่ีสุด พรอมท้ังสนับสนุนการลดการใชพลังงาน และทรัพยากร 

 

4. บริษัทปลูกฝงจิตสำนึกในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหเกิดข้ึนในบุคลากรของบริษัท ทุกระดับ
อยางตอเน่ือง ใหความสำคัญในการทำธุรกรรมกับคูคาท่ีมีเจตจำนงเดียวกันกับบริษัทในเรื่องความรับผิดชอบตอ
สังคมและสิ่งแวดลอม เปนผูนำในการสงเสริมการใชและการอนุรักษพลังงานอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชนตอ
ชนรุนหลัง 
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5. บริษัทจะคืนกำไรสวนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมีสวนสรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอมอยางสม่ำเสมอ โดยกิจกรรมท่ีจะ
กระทำตองเปนกิจกรรมท่ีเหมาะสม สรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมไดจริง หากเลือกใชการ
บริจาค จะมีการตรวจสอบขอมูลผูรับบริจาค เพ่ือใหแนใจวานำไปใชเพ่ือการกุศลอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล กอประโยชนอยางแทจริง การบริจาคทุกครั้งจะมีการรวบรวมเอกสารเก็บไวเพ่ือเปนหลักฐาน 

 
กิจกรรมรวมทำบุญเลี้ยงอาหารกลางวัน ณ สถานแรกรับเด็กชายปากเกร็ด (บานภูมิเวท) จังหวัดนนทบุรี 

 
 

กิจกรรม บริจาคอุปกรณคอมพิวเตอรและเคร่ืองใชสำนักงาน สถานท่ี  สมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหวสากล 
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การจัดทำรายงาน 
บริษัทมีนโยบายใหสรุปผลงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกป 

เพ่ือจัดใหมีกรอบแนวทางการทำงาน งบประมาณ และความเหมาะสมกับการดำเนินงานของบริษัท โดยจะเปดเผยในแบบ
แสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) และรายงานประจำปของบริษัท (แบบ 56-2) 

กิจกรรมเพ่ือประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (After process) 
บริษัทใหความสำคัญในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมทุกดาน โดยเฉพาะผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับสิ่งแวดลอมจาก

การประกอบธุรกิจของบริษัท ตลอดจนปลูกฝงจิตสำนึกท่ีดีใหกับพนักงานบริษัท ในการใหความสำคัญและชวยกันดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร 
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การควบมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง 
 บริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญของระบบควบคุมภายในท่ีดีซึ่งจะชวยใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือทำหนาท่ีสอบ
ทานระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีการตรวจสอบภายในท่ีเปนไปตามหลักการของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ี การ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ืออนุมัติรายการท่ีเก่ียวของกับระบบควบคุมภายใน
ของ บริษัท โดยมีผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายในและผูบริหารเขารวมประชุมดวยความเหมาะสม เพ่ือนำขอมูลเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหนา และหาแนวทางแกไข
ขอสังเกตเพ่ือใหสามารถแกไขประเด็นขอสังเกตไดอยางทันทวงที 

 บริษัทไดจัดใหมีผูตรวจสอบภายใน ซึ่งเปนหนวยงานอิสระจากภายนอก โดยในเดือนพฤศจิกายน 2561 ไดแตงตั้ง
บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ดำเนินการโดย น.ส.ฤทัยชนก สุภาพงษ ซึ่งมีความรูความสามารถในดานระบบบัญชี
และการควบคุมภายในเปนอยางดี ใหดำเนินการเปนท่ีปรึกษาในการวางระบบควบคุมภายในใหแข็งแกรง พรอมท้ังดำเนินการ
ขจัดความเสี่ยงและตรวจสอบรายการท่ีมีลักษณะผิดปกติ ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติดังกลาวขางตน
แลววาเพียงพอในการปฏิบัติหนาท่ีเปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท โดยน.ส.ฤทัยชนก สุภาพงษ  ซึ่งเปนหัวหนาทีมตรวจสอบ
ภายในของบริษัทมีวุฒิการศึกษาและประสบการณในการทำงาน ดังน้ี 
 

วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยบูรพา   
คุณวุฒิ 
 ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) 
ประวัติการอบรม 

o โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน เพ่ือเตรียมตัวเปนผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Pre CIA) 

o โครงการอบรมหลักสูตร CIA Part II  

o หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัต ิ

o หลักสูตรแนวทางการควบคุมภายในสำหรับบริษัทท่ีเตรียมตัวเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
o หลักสูตรมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  
o หลักสูตร IT Audit 

o หลักสูตรแนวทางการสืบสวน สอบสวน การทุจริต 

o โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต 

o โครงการดำรงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในของหนวยงาน 
 

ประสบการณทำงาน 
 2551 – ปจจุบัน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ ใหบริการตรวจสอบภายใน จำกัด 

 

การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง 
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 การพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง ถอดถอนหรือโยกยายผูตรวจสอบภายในของบริษัทจะตองผานการคัดเลือกและไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ จากน้ันจึงนำเสนอรายช่ือและขอมูลของผูตรวจสอบภายในท่ีผานการพิจารณา
แลวตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการวาจาง โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะวาจางผูตรวจสอบภายในซึ่งเปน
บุคคลภายนอก (Outsource) ตอไป 

 นอกจากน้ี ผูสอบบัญชีของบริษัทจาก บริษัท สำนักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ จำกัด ไดมีการพิจารณาการควบคุม
ภายในของบริษัท ในสวนท่ีเก่ียวของกับการจัดทำและการนำเสนองบการเงินของบริษัท เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมและความ
เช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน โดยพบขอสังเกตเพ่ิมเติมสำหรับระบบควบคุมภายในของบริษัทและแจงใหบริษัททราบ
พรอมกับขอเสนอแนะเปนขอมูลในการพิจารณาปรับปรุงแกไขตอไป 

 โดยในแตละสวนงานดังกลาว ไดมีการนำเสนอออกมาในรูปธรรมซึ่งแสดงถึงขอสังเกต ขอเสนอแนะ และการติดตาม
ผล ซึ่งจะสงผลใหการควบคุมภายในชวยสกัดก้ันความสูญเปลาท่ีจะเกิดข้ึนแกองคกร โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา
รวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารเก่ียวกับความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในของบริษัท ท้ัง 5 สวน คือ 

1) องคกรและสภาพแวดลอม  
2) การบริหารความเสี่ยง  
3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  
5) ระบบการติดตาม  

 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวา บริษัท มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังบริษัทมีระบบการ
ติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานท่ีจะสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทอันเกิดจากการท่ีผูบริหารนำไปใชโดยมิชอบหรือ
โดยไมมีอำนาจเพียงพอได รวมถึงมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอในเรื่องของการทำธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ 
ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวของดังกลาว  
 

ขอสังเกตของระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยผูสอบบัญชี  
 บริษัท สำนักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ จำกัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับอนุญาตจาก 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 
(มหาชน) สำหรับป 2563 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และไดเสนอรายงานการตรวจสอบ ลงวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 

โดยในการตรวจสอบงบการเงินดังกลาวตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปเพ่ือแสดงความเห็นวางบการเงินน้ันแสดง
ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกตอง ตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ซึ่งผูตรวจสอบบัญชีไมพบขอบกพรองของการควบคุมภายในท่ีเปนสาระสำคัญ และมิไดมีการจัดทำเอกสาร ขอสังเกตและ
ขอเสนอแนะเก่ียวกับประเด็นและระบบความคุมภายในดานบัญชีของกลุมบริษัท โดยผูสอบบัญชีไดรายงานประเด็นดังกลาว
ตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 
1/2564 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 ตามลำดับ 

การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยผูตรวจสอบภายใน 
 บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ผูตรวจสอบภายในของบริษัทไดรับการแตงตั้งใหประเมนิ ตรวจสอบและติดตาม
การปรับปรุงระบบควบคุมภายในบริษัทตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2561 โดยทำการประเมินความเสี่ยงและจัดทำแผนการ
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ตรวจสอบภายในรายป ดำเนินการตรวจสอบ ตลอดจนติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยางตอเน่ือง โดยมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏบัิติท่ีเก่ียวของ รวมท้ังความเหมาะสมและเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของ
บริษัท โดยท่ีผานมาจนถึงปจจุบัน ผูตรวจสอบภายในไดดำเนินการตรวจสอบใหความเช่ือมั่นตอระบบควบคุมภายในซึ่ง
ครอบคลุมถึงการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (COSO) จัดใหมีนโยบายบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management Policy)  และการประเมินความเสี่ยงจากระบบควบคุมภายในกระบวนการตางๆ ไดแก 

1. ระดับองคกร  
2. กระบวนการประมูลงานและจัดทำการประมาณราคา  
3. กระบวนการกอสรางและควบคุมคุณภาพงานกอสราง  
4. กระบวนการรับเงิน 

5. กระบวนการใหบริการหลังการขาย  
6. กระบวนการจัดซื้อ จัดจางและจายเงิน  

7. กระบวนการควบคุมทรัพยสินและวัสดุคงเหลือ 

8. กระบวนการจัดทำงบการเงิน 

9. กระบวนการบริหารงานบุคคลและแรงงาน 

10. กระบวนการควบคุมความปลอดภัยในการทำงาน 

11. กระบวนการควบคุมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 โดยในแตละครั้งของการตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในจะออกรายงานการตรวจสอบการควบคุมภายในประจำไตรมาส 

และรายงานทุกฉบับไดถูกนำเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสามารถสรุประบบงานท่ีทำการตรวจสอบและชวงเวลาใน
การตรวจสอบ  
 

สำหรับรายละเอียดการตรวจสอบในสวนของประเด็นความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญตามรายงานการตรวจสอบภายในป 2563 โดย
สรุปมีรายละเอียด ดังน้ี 
 

การบริหารงานบุคคล 
 จากการตรวจสอบระหวางวันท่ี 7 – 15 เมษายน 2563 ผลการตรวจสอบโดยภาพรวมพิจารณาไดวา การบริหารงาน
บุคคล ซึ่งอยูในความรับผิดชอบของแผนกบริหารงานบุคคล/สรรหา และแผนกฝกอบรม/พัฒนา มีกระบวนการควบคุมภายใน
เพียงพอ 
 

การควบคุมทรัพยสิน 
 จากการตรวจสอบระหวางวันท่ี 7 – 15 กรกฎาคม 2563 ผลการตรวจสอบโดยภาพรวมพิจารณาไดวา การควบคุม
ทรัพยสิน ซึ่งอยูในความรับผิดชอบของฝายบัญชี ฝายทรัพยสิน/Store แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ และฝายธุรการ มี
กระบวนการควบคุมภายในเพียงพอ 
 

การจัดซ้ือจัดจาง 
 จากการตรวจสอบระหวางวันท่ี 8 – 16 กันยายน 2563 ผลการตรวจสอบโดยภาพรวมพิจารณาไดวา การจัดซื้อจัด
จาง ซึ่งอยูในความรับผิดชอบของฝายจัดซื้อ/จัดหา และฝายบรหิารสัญญาและงานประมูล แผนกควบคุมตนทุน มีกระบวนการ
ควบคุมภายในเพียงพอ 
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การควบคุมความปลอดภัยในงานกอสราง 
 จากการตรวจสอบระหวางวันท่ี 6 – 16 ตุลาคม 2563 ผลการตรวจสอบโดยภาพรวมพิจารณาไดวา การควบคุม
ความปลอดภัยในงานกอสราง ซึ่งอยูในความรับผิดชอบของแผนกความปลอดภัย ฝายโครงการ มีกระบวนการควบคุมภายใน
เพียงพอ 

 สำหรับป 2564 บริษัทยังคงวาจางบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ใหปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายในของ
บริษัท โดยผูตรวจสอบภายในไดนำเสนอแผนงานการตรวจสอบในแตละไตรมาส (Internal Audit Plan) ตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 มีรายละเอียดดังน้ี 

 

แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทประจำป 2564 

ระบบงานท่ีทำการตรวจสอบ 
2564 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1.กระบวนการควบคมุการใชงานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  √   

2.กระบวนการจายเงิน √    

3.กระบวนการรับเงิน √    

4.กระบวนการควบคมุการจดัทำงบการเงิน   √  

5.กระบวนการการใหบริการหลังการสงมอบงานโครงการ    √ 
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รายการระหวางกัน 
 
ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัทมีการทำรายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงตางๆ โดยรายการระหวางกันท่ีเกิดข้ึนน้ันเปนการทำรายการกับ
กรรมการ ผูบริหาร และ/หรือผูถือหุนของบริษัทรวมถึงการทำรายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงของกรรมการ ผูบริหาร 
และ/หรือผูถือหุน ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงไดดังน้ี  

 

 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะความสมัพันธ 

บริษัท เซ็นทรัล ปารค 
แลนด จำกัด (“CPL”) 

 จดทะเบียนจัดตั้งภายใตช่ือ “บริษัท เอ็มซีโอเวอรไอ จำกัด” เมื่อวันท่ี 3 สิงหาคม 2554 

และ เปลี่ยนช่ือเปน “บริษัท เว็ลเกรดกรุป จำกัด” เมื่อวันท่ี 20 มกราคม 2557 และ เปลี่ยน
ช่ือเปน “บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด จำกัด” เมื่อวันท่ี 12 มีนาคม 2562 

 นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม กรรมการและผูถือหุนใหญของบริษัท เปนกรรมการผูมีอำนาจลงนาม
และผูถือหุนใหญของ CPL โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 ถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 70.00 

 นายวายุ ทองพูน กรรมการและผูถือหุนใหญของบริษัท เปนกรรมการผูมีอำนาจลงนามและผู
ถือหุนใหญของ CPL โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 ถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 20.00 

 นางพลอยพัชชา บัวนุม กรรมการและผูถือหุนของบริษัท เปนกรรมการผูมีอำนาจลงนาม
และผูถือหุนของ CPL โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 ถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 10.00 

นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม  เปนกรรมการผูจัดการ กรรมการผูมีอำนาจลงนาม และ ผูถือหุนใหญของบริษัท 

โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 ถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 46.72 ของทุนจดทะเบียน 300 

ลานบาท 

นายวายุ ทองพูน  เปนรองกรรมการผูจัดการ กรรมการผูมีอำนาจลงนาม และ ผูถือหุนใหญของบริษัท 

โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 ถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 13.38 ของทุนจดทะเบียน 300 

ลานบาท 

นางพลอยพัชชา บัวนุม  เปนรองกรรมการผูจัดการ กรรมการผูมีอำนาจลงนาม และ ผูถือหุนของบริษัท 

โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 ถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 6.72 ของทุนจดทะเบียน 300 ลาน
บาท 

นางสาวภัคมล จันทรหอม  เปนรองกรรมการผูจัดการ กรรมการผูมีอำนาจลงนาม และ ผูถือหุนของบริษัท 

 โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 ถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 3.38 ของทุนจดทะเบียน 300 ลาน
บาท 

รายการระหวางกนั 
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ลักษณะของรายการระหวางกัน 
บริษัทมีการทำรายการระหวางกันอันเนื่องมาจากการดำเนนิธุรกิจกับบคุคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะและมูลคาของการทำรายการระหวางกัน โดยแบงตามประเภท
ไดดังนี้ 
 การดำเนินธุรกิจกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแยง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะและมลูคาของการทำรายการระหวางกันในป 2562 และป 2563 ดังน้ี 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะของรายการ 
มูลคารายการ  
(ลานบาท) ความจำเปน และความสมเหตุสมผล 
ป 2562 

บริษัท เซ็นทรัล ปารค แลนด 
จำกัด (“CPL”) 

เงินใหกูยืม 

ยอดคงเหลือยกมาตนงวด 

- กูเพ่ิมระหวางงวด 

- ชำระคืนระหวางงวด 

ยอดคงเหลือยกไปปลาย
งวด 

- ดอกเบ้ียรับ 

- ดอกเบ้ียคางรับ 

 

0.50 

- 

0.50 

- 

 
0.04 

- 

ณ วันท่ี 8 ตุลาคม 2557 บริษัทใหเงินกูยืมแก CPL เพ่ือใชเปนทุนหมุนเวียนสำหรับกิจการ จำนวนเงินรวม
ท้ังสิ้น 500,000 บาท โดยไมมีการทำสัญญาแตตกลงคิดดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 6.50 ตอป (เริ่มคิดดอกเบ้ีย
ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2561 – 8 กุมภาพันธ 2562) ตอมา เมื่อวันท่ี 8 กุมภาพันธ 2562 บริษัทไดรับเงินตน
คืนแลวท้ังจำนวนเปนเงิน 500,000 บาท รวมถึงไดรับชำระดอกเบ้ียท้ังหมด คิดเปนจำนวนเงิน 35,972.60 

บาท สงผลให ณ 31 ธันวาคม 2562 CPL ไมมียอดคางชำระเงินกูยืมแกบริษัท ท้ังน้ี การท่ีบริษัทใหเงินกูยืม
กับ CPL ไมสงผลกระทบตอกระแสเงินสด หรือ การดำเนินงานธุรกิจปกติของบริษัท และ อัตราดอกเบ้ียเงิน
กูยืมดังกลาวมีอัตราท่ีสูงกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกูท่ีบริษัทพึงตองชำระแกสถาบันการเงิน 

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ : 
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบรายการท่ีเกิดข้ึนระหวางบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ดังกลาว ซึ่งรายการใหกูยืมเงินมีการกำหนดอัตราดอกเบ้ียท่ีสมเหตสุมผล (อางอิงจากอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน) โดยไมทำใหบริษัทเสยีประโยชน 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะของรายการ 
มูลคารายการ 
(ลานบาท) ความจำเปน และความสมเหตุสมผล 
ป 2563 

นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม คาเชา  
- คาเชาท่ีดิน 

 

 

0.027 

 

บริษัทเชาท่ีดินตามสัญญาเชา ลงวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2563 โฉนดท่ีดินเลขท่ี 31517 เน้ือท่ีสำหรับใหเชา 1 

ไร 50 ตาราง คาเชาเดือนละ 21,052.63 บาท เพ่ือใชสำหรับแคมปพักคนงานรายวันของโครงการกอสราง 
“โครงการพัฒนาระบบสรางเสริมสุขภาวะแกผูปวย” ( J062) ท้ังน้ี ราคาท่ีทำรายการดังกลาวเปนราคา
เทียบเคียงราคาตลาดและตำ่กวาผูใหเชารายอ่ืน โดยในป 2563 บริษัทมีการจายคาเชาท่ีดินดังกลาวท้ังสิ้น
จำนวน 26,667.67 บาท  

 คาใชจายคางจาย 0.027 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมียอดคางชำระแก นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม จำนวน 26,666.67 บาท  โดยเปนเงิน
คางชำระประเภทคาเชา ท่ี นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม เรียกเก็บเงินจากบริษัทแลวแตยังไมถึงกำหนดชำระ 

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ : 
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบรายการท่ีเกิดข้ึนระหวางบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ดังกลาว ซึ่งรายการตามตารางขางตนเปนการดำเนินการในลักษณะธุรกิจปกติ มีการเทียบเคียงราคาตลาด และเปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัทเปนสำคญั 

 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 116 

 การค้ำประกันวงเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ซ่ึงสามารถสรุปลักษณะและมูลคาของการทำรายการระหวางกันในป 2562 และป 2563 ดังนี้ 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะของรายการ 
มูลคาเงินกูยืมคงคาง 

 (ลานบาท) ความจำเปน และความสมเหตุสมผล 
ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค.63  

นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม 

นายวายุ ทองพูน 

นางพลอยพัชชา บัวนุม 

เปนผูค้ำประกันเงินกูยืมวงเงินรวม 24,000,000 บาท กับ ธนาคารกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน) (“BBL”) 

(1) วงเงินขอใหออกหนังสือค้ำประกันการยื่นซอง 14,000,000 บาท 

(2) วงเงินกูเบิกเงินเกินบัญชี 10,000,000 บาท 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

เปนการค้ำประกันสวนตัวของกรรมการรวมกับ
สิทธิเรียกรองบัญชีเงินฝาก ซึ่งเปนไปตามเง่ือนไข
สัญญาท่ีทำไวกับ BBL เพ่ือนำไปใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนในการดำเนินกิจการ 
ท้ังน้ี หลังจากท่ีบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว BBL จึงปลด
ภาระค้ำประกันสวนตัวของกรรมการตั้งแตวันท่ี 
21 ตุลาคม 2563 

นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม 

นายวายุ ทองพูน 

นางพลอยพัชชา บัวนุม 

CPL 

เปนผูค้ำประกันเงินกูยืมวงเงินรวม 563,290,889.74 บาท กับ ธนาคารกรุงไทย 

จำกัด (มหาชน) (“KTB”) 

(1) วงเงินขอใหออกหนังสือค้ำประกันการยื่นซอง, หลักประกันสัญญา, การ
ประกันผลงาน 208,784,185.74 บาท 

(2) วงเงินขอใหออกหนังสือค้ำประกันการรับเงินลวงหนา 125,316,704 บาท 

(3) วงเงินอาวัลตั๋วสัญญาใชเงิน 60,000,000 บาท 

(4) วงเงินตั๋วสัญญาใชเงิน 30,000,000 บาท 

(5) วงเงิน Term Loan 15,000,000 บาท 

(6) วงเงิน Soft Loan BOT - เงินกู 1,190,000 บาท 

 

97.85 

32.58 

16.86 

- 

- 

 

128.19 

125.32 

24.31 

- 

11.08 

1.19 

เปนการค้ำประกันสวนตัวของกรรมการรวมกับ
สิทธิเรียกรองบัญชีเงินฝาก สิทธิเรียกรองการรับ
เงินตามสัญญ าโครงการรับ เหมากอสรางท่ี
เก่ียวของ ท่ีดินกรรมสิทธ์ิของบริษัท และ ท่ีดิน
กรรมสิทธ์ิของ CPL ซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขสัญญาท่ี
ทำไวกับ KTB เพ่ือนำไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนใน
การดำเนินกิจการ 
ท้ังน้ี หลังจากท่ีบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว KTB จึงปลด
ภาระค้ำประกันสวนตัวของกรรมการตั้งแตวันท่ี 8 

มกราคม 2564 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะของรายการ 
มูลคาเงินกูยืมคงคาง 

 (ลานบาท) ความจำเปน และความสมเหตุสมผล 
ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค.63  

นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม เปนผูค้ำประกันเงินกูยืมวงเงินรวม 230,000,000 บาท กับ ธนาคารไทยพาณิชย 
จำกัด (มหาชน) (“SCB”) 

(1) วงเงินขอใหออกหนังสือค้ำประกันการยื่นซอง 40,000,000 บาท 

(2) วงเงินขอใหออกหนังสือค้ำประกันหลักประกันสัญญา, การประกันผลงาน, 
การรับเงินลวงหนา 140,000,000 บาท 

(3) วงเงินอาวัลตั๋วสัญญาใชเงิน 40,000,000 บาท 

(4) วงเงินกูเบิกเงินเกินบัญชี 10,000,000 บาท 

 

- 

87.60 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

เปนการค้ำประกันสวนตัวของกรรมการรวมกับ
สิทธิเรียกรองบัญชีเงินฝาก สิทธิเรียกรองการรับ
เงินตามสัญญ าโครงการรับ เหมากอสรางท่ี
เก่ียวของซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขสัญญาท่ีทำไวกับ 
SCB เพ่ือนำไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดำเนินกิจการ 
ท้ังน้ี หลังจากท่ีบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว SCB จึงปลด
ภาระค้ำประกันสวนตัวของกรรมการตั้งแตวันท่ี 9 

กุมภาพันธ 2564 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 118 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะของรายการ 
มูลคาเงินกูยืมคงคาง 

 (ลานบาท) ความจำเปน และความสมเหตุสมผล 
ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค.63  

 เปนผูค้ำประกันเงินกูยืมวงเงินรวม 402,888,889 บาท กับ ธนาคารกสิกรไทย 
จำกัด (มหาชน) (“KBANK”) 

(1) วงเงินขอใหออกหนังสือค้ำประกันการยื่นซอง, หลักประกันสัญญา, การ
ประกันผลงาน 200,000,000 บาท 

(2) วงเงินขอใหออกหนังสือค้ำประกันการยื่นซอง, หลักประกันสัญญา, การ
ประกันผลงาน 32,888,889 บาท 

(3) วงเงินขอใหออกหนังสือค้ำประกันการรับเงินลวงหนา 50,000,000 บาท 

(4) วงเงินอาวัลตั๋วสัญญาใชเงิน 20,000,000 บาท 

(5) วงเงินกูเบิกเงินเกินบัญชี 30,000,000 บาท 

(6) วงเงินตั๋วสัญญาใชเงิน 50,000,000 บาท 

(7) วงเงิน GSB Soft Loan 20,000,000 บาท (มาตรการสินเช่ือดอกเบ้ียต่ำ
จากรัฐบาลผานธนาคารออมสินผานสถาบันการเงินแกผูประกอบการท่ี
ไดรับผลกระทบท้ังทางตรงและทางออมจากการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโค
โรนา) 

 

134.81  

32.89 

56.11 

3.21 

- 

- 

 

198.07 

32.89 

10.88 

1.91 

3.31 

- 

- 

20.00 

เปนการค้ำประกันสวนตัวของกรรมการรวมกับ
ท่ีดินกรรมสิทธ์ิของบริษัทและสิทธิเรียกรองการรับ
เงินตามสัญญ าโครงการรับ เหมากอสรางท่ี
เก่ียวของ ซึ่งเปนไปตามเง่ือนไขสัญญาท่ีทำไวกับ 
KBANK เพ่ือนำไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดำเนินกิจการ 
ท้ังน้ี หลังจากท่ีบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว KBANK จึงปลด
ภาระค้ำประกันสวนตัวของกรรมการตั้งแตวันท่ี 6 

มกราคม 2564 

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ : 
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2563 และท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2564  เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564  คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดรับทราบรายการท่ีเกิดข้ึนระหวางบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนขางตน ซึ่งรายการค้ำประกันเงินกูยืมดังกลาวมคีวามจำเปนและสมเหตุสมผล เน่ืองจากเปนการค้ำประกัน
ตามเง่ือนไขการกูยืมเงินของสถาบันการเงินซึ่งนำมาใชในการดำเนินธุรกิจอันกอใหเกิดประโยชนตอบรษัิท โดยไมมีการคดิคาธรรมเนียมการค้ำประกันเงินกูยืม ซึ่งภายหลงัจากเขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแลวเสร็จไดดำเนินการปลดภาระสวนตัวของกรรมการออกแลวท้ังหมด
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2563 ไดมีมติกำหนดนโยบายและข้ันตอนการ
อนุมัติรายการระหวางกันของบริษัทหรอืบริษัทยอย กับ บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งเปนบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต อาทิ ผูถือหุนใหญ กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม ผูท่ีจะ
ไดรับการเสนอช่ือใหเปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุม และผูท่ีเก่ียวของและญาติสนิทของบุคคลดังกลาว เปนตน โดยคำนึงถึง
ความสมเหตุสมผล ความเหมาะสมของราคา และเง่ือนไขของการเขาทำรายการ เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและเปนประโยชนตอ
บริษัทและบริษัทยอยเปนสำคัญ รวมท้ังไดใหความสำคัญตอการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

 ท้ังน้ี เมื่อมีการเขาทำรายการระหวางกัน บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ขอบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท่ีเก่ียวของในเรื่องดังกลาว รวมถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดท่ีเก่ียวกับการ
เปดเผยขอมูลการทำรายการเก่ียวโยงกันของบริษัทหรือบริษัทยอย ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ท้ังน้ี ผู
ท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือมีสวนไดสวนเสียในการทำรายการ จะไมสามารถมีสวนรวมหรือไมมีสิทธิออกเสียงใน
การอนุมัติรายการดังกลาวได 

ในกรณีท่ีกฎหมายกำหนดใหตองไดรับอนุมัติการเขาทำรายการระหวางกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือ
หุนของบริษัท บริษัทจะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับความจำเปนในการ
ทำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการน้ันๆ  
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 นโยบายหรือแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต 

บริษัทอาจมีการเขาทำรายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต โดยหากเปน
รายการระหวางกันท่ีเปนรายการธุรกิจปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเง่ือนไขทางการคาโดยท่ัวไป บริษัทจะดำเนินการ
ตามมาตรการควบคุมการทำรายการระหวางกันท่ีระบุไวขางตนกอนเขาทำรายการ กลาวคือเปนไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการ
บริษัท อนุมัติไวแลวตามท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และใหปฏิบัติตามสัญญาท่ีตกลงรวมกัน
อยางเครงครัด พรอมท้ังกำหนดราคาและเง่ือนไขรายการตางๆ ใหชัดเจน เปนธรรม และไมกอใหเกิดการถายเทประโยชน  

 ในกรณีท่ีมีการทำรายการระหวางกันในอนาคต บริษัท จะดำเนินการตามมาตรการการอนุมัติรายการระหวางกันดังท่ี
กลาวไวแลวขางตน ท้ังน้ี หากมีรายการระหวางกันท่ีจำเปนตองไดรับความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่องรายการท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัท จะดำเนินการใหคณะกรรมการตรวจสอบให
ความเห็นเก่ียวกับความจำเปนและความเหมาะสมของรายการระหวางกันน้ัน ท้ังน้ี บริษัทไมมีนโยบายการใหเงินกูยืมแกบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรอืบุคคลท่ีเก่ียวของกับบุคคลดงักลาว ยกเวนเปนไปตามระเบียบของบริษัทท่ีเก่ียวกับการให
สวัสดิการพนักงาน หรือตามระเบียบอำนาจอนุมัติในการบริหารงานหรือการใหความชวยเหลือทางการเงินแกนิติบุคคลท่ีบริษัท
ถือหุนอยูตามสัดสวนการถือหุน นอกจากน้ี ในกรณีท่ีบริษัทมีการทำรายการระหวางกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงตามท่ีกลาว
ขางตน บริษัทจะเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการระหวางกัน และใน
กรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีเกิดข้ึนน้ัน บริษัทจะจัดใหมีบุคคลท่ีมี
ความรู ความชำนาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี หรือผูประเมินราคาทรัพยสินท่ีมีความเปนอิสระ เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหวางกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรูความชำนาญพิเศษ จะถูกนำไปใชประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการบรษัิทหรือผูถือหุนแลวแตกรณี เพ่ือใหมีความมั่นใจวาการเขาทำรายการดังกลาวจะไมเปนการยักยาย 
หรือถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงของบริษัท แตเปนการทำรายการท่ีบริษัทไดคำนึงถึง
ประโยชนสูงสุดของผูถือหุน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 

 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและสาระสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำปของ
บริษัท เวล เกรดเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) งบการเงินดังกลาวจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปโดยใชนโยบาย
การบัญชีท่ีเหมาะสมอยางสม่ำเสมอมีความสมเหตุสมผลและระมัดระวังรอบคอบรวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยาง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

 ท้ังน้ี คณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระเปนผูดูแลรับผิดชอบ
เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกับเรื่องดังกลาวไดปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดแสดงไวแลวในรายงานประจำป 
 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นตอรายงานทางการเงินวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีความ
เพียงพอและเหมาะสมสามารถสรางความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ซึ่งผูสอบบัญชีของบริษัทไดตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและแสดงความเห็นวางบการเงินแสดงฐานะ
ทางการเงินและผลการดำเนินงานโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

 

 

 

   
นางสาวทัชนันท กังวานตระกูล      นายเกรียงศักดิ์ บัวนุม 

       ประธานกรรมการ         กรรมการผูจัดการ 
 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและมี
ประสบการณดานการบริหารและการบัญชี  

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยเปนการปฏิบัติหนาท่ีอยาง
มีอิสระไมมีขอจำกัดในการไดรับขอมูลและไดรับความรวมมือจากบริษัทเปนอยางดีซึ่งสอดคลองตามขอกำหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยโดยในรอบป 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมท้ังสิ้น 4 ครั้งซึ่งสวนใหญเปน
การประชุมกับผูสอบบัญชีรับอนุญาตโดยไมมีฝายบริหารเขารวมนอกจากน้ีไดมีการหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
ผูบริหารผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบชวยสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบไดเปน
ผลสำเร็จพรอมท้ังติดตามและสนับสนุนใหเกิดการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสรุปสาระสำคัญของผลการดำเนินงานในเรื่องตางๆมี
ดังน้ี 

1. การสอบทานงบการเงินในป 2563 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจำปของบริษัทซึ่งผานการตรวจทาน
และตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตเพ่ือนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติโดยไดสอบถามและรับฟงคำ
ช้ีแจงจากผูบริหารในเรื่องท่ีเก่ียวของอยางชัดเจนซึ่งพบวารายงานทางการเงินดังกลาวและจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินแมฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปมีความถูกตองครบถวนและเช่ือถือไดการเลือกใชนโยบายการบัญชีมีความ
สมเหตุสมผลและมีการเปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางเพียงพอ 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานรวมกับผูตรวจสอบภายในอยางสม่ำเสมอพรอมท้ังใหขอเสนอแนะดาน
การควบคุมภายในเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพผลซึ่งมีความเห็นวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ี
เพียงพอเหมาะสมมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพโดยมีการปดบัตรตาม
ขอกำหนดและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยางครบถวน 

 นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยงัไดเนนย้ำใหฝายบริหารปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิผลอยาง
ตอเน่ือง 

3. การสอบทานการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดติดตามและสอบถามการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกันของบริษัทท่ีอาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนซึ่งพบวามีการเปดเผยขอมูลครบถวนเพียงพอและเปนไปตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
และมีความเห็นวารายการท่ีมีหรือเกิดข้ึนในระหวางปเปนรายการท่ีเคาขายเปนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคาท่ัวไปมีความ
สมเหตุสมผลเปนธรรมและเปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัทตลอดจนกำชับใหผูตรวจสอบภายในตรวจสอบรายการดังกลาว
อยางเขมงวดทุกรายการ 

 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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4. การสอบทานการเปนเวลาตามกฎหมายและกฎเกณฑภาครัฐ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพยและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทอยางสม่ำเสมอซึ่งมีความเห็นวาบริษัทมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบและขอบังคับท่ีเก่ียวของอยางถูกตองเหมาะสม 

5. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับผูตรวจสอบภายในและไดสอบทานผลการตรวจสอบภายในทุกไตรมาส
รวมท้ังไดมีการพัฒนาวิธีการตรวจสอบโดยใชประเด็นประโยชนจากระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศอยางตอเน่ืองซึ่งมีความเห็น
วาการตรวจสอบภายในของบริษัทเปนไปอยางอิสระและมีประสิทธิผลอีกท้ังมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลท่ี
เพียงพอและเหมาะสมมีการรวบรวมเรื่องท่ีเปนสาระสำคัญช้ีแจงแนวทางแกไขใหหนวยงานท่ีเก่ียวของไดนำไปปองกันหรือลด
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 

6.การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 บริษัทตระหนักและใหความสำคัญในการบริหารงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีมุงเนนใหมีการควบคุมดูแล
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนเพ่ือใหมีความโปรงใสและมีจริยธรรมกอใหเกิดความเช่ือมั่นแกผูถือหุนผูลงทุนและ
ผูเก่ียวของทุกฝาย 

 ในรอบป 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีครบถวนตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
โดยใชความรูความสามารถอยางเต็มท่ีและทำหนาท่ีไดโดยอิสระไมมีขอจำกัดในการไดรับขอมูลท้ังจากกรรมการผูบริหาร
พนักงานและผูท่ีเก่ียวของตลอดจนไดใหความเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน 

 ในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาบริษัทยึดมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจและคณะกรรมการบริษัทตลอดจน
ผูบริหารของบริษัทมีความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของบริษัทอยางมีคุณภาพเยี่ยมมืออาชีพและมีการ
รายงานขอมูลทางการเงินและการดำเนินงานอยางถูกตองมีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผลและมีการกำกับดูแลกิจการโดยยึดหลักความโปรงใสความซื่อสัตยความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ี
และความสามารถในการแขงขันการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางการท่ีเก่ียวของเปนไปโดยถูกตอง 
 

 

         

    

 (ผศ.ดร.วิกรม จารุพงศา) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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บริษทั เวล เกรด เอน็จิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

รายงานของผูส้อบบญัชีและงบการเงิน 

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) 
 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เวล เกรด เอน็จิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 งบ
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ สําหรับปี ส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุ
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและหมายเหตุเร่ืองอ่ืนๆ 

 

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน 

เฉพาะกิจการของบริษทั เวล เกรด เอน็จิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั เวล เกรด เอ็น
จิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และผลการดาํเนินงานรวม และผลการดาํเนินงานเฉพาะ
กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ 

 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภา
วิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติั
ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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การรับรู้รายได้ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างตามอัตราส่วนงานที่ทําเสร็จ 

 

ในปี พ.ศ. 2563 บริษทัฯ มีรายได้จากการรับเหมาก่อสร้างตามสัญญาจาํนวน 857.74 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม 
และจาํนวน 639.60 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ซ่ึงเป็นการรับรู้รายไดต้ามอตัราส่วนงานท่ีทาํเสร็จสาํหรับ
สัญญาก่อสร้างในแต่ละสัญญา การรับรู้รายไดรั้บเหมาก่อสร้างตามสัญญาโดยวิธีอตัราส่วนงานท่ีทาํเสร็จ ตอ้งใช้
ดุลยพินิจท่ีสําคัญ โดยคํานวณตามสัดส่วนต้นทุนการก่อสร้างท่ีเกิดขึ้ นแล้ว ณ วันท่ีในรายงานทางการเงิน 
เปรียบเทียบกับประมาณการต้นทุนการก่อสร้างจนงานเสร็จ ซ่ึงมีความเส่ียงในความคลาดเคล่ือนของขั้น
ความสําเร็จของงาน อนัเน่ืองมาจากการรวบรวมตน้ทุนการก่อสร้างท่ีเกิดขึ้นแลว้อย่างครบถว้นถูกตอ้ง และการใช้
ดุลยพินิจท่ีสําคญัในการปรับเปล่ียนประมาณการตน้ทุนก่อสร้างจนงานเสร็จให้เหมาะสมเป็นปัจจุบนัทั้งในส่วน
งานก่อสร้างตามสัญญาก่อสร้างเดิมและในส่วนของการเปล่ียนแปลงงานเพิ่มลด ซ่ึงผลของความคลาดเคล่ือนมี
ผลกระทบทั้งรายได้ และกาํไรจากการดาํเนินงานในจาํนวนท่ีอาจเป็นสาระสําคญั จึงเห็นเป็นเร่ืองสําคญัในการ
ตรวจสอบ 

 

ขา้พเจา้ไดรั้บความเช่ือมัน่เก่ียวกบัการรับรู้รายไดธุ้รกิจรับเหมาก่อสร้างตามอตัราส่วนงานท่ีทาํเสร็จ โดย 

• ประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีสําคญัเก่ียวกบัความครบถว้นของการบนัทึกตน้ทุนการก่อสร้าง และ
การประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างจนงานเสร็จ และทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีสําคญัดงักล่าว 
เพื่อพิจารณาวา่การควบคุมมีประสิทธิผลจริงตลอดทั้งปี 

• สุ่มรายการต้นทุนการก่อสร้างเพื่อตรวจสอบกับเอกสารหลักฐาน เก่ียวกับความถูกต้องของรายการ 
จาํนวนเงิน และความเก่ียวขอ้งกบังานตามสัญญาก่อสร้าง 

• เลือกสัญญาเพื่อเขา้สังเกตการณ์งานก่อสร้างในสถานท่ีก่อสร้าง โดยตรวจสอบปริมาณงานท่ีรายงาน
เปรียบเทียบกับปริมาณงานท่ีปรากฏอยู่ ซักถามวิศวกรผูค้วบคุมงานเก่ียวกับสถานะโครงการ ความ
คืบหน้า และปัญหาการดาํเนินงานก่อสร้าง เพื่อพิจารณาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีอาจกระทบต่อการประมาณการ
ตน้ทุนก่อสร้างจนงานเสร็จ 

• เปรียบเทียบอตัราส่วนงานท่ีทาํเสร็จตามบญัชีกับรายงานผลงานการก่อสร้างท่ีวิศวกรท่ีปรึกษาได้ให้
ความเห็นชอบแลว้ และพิจารณาความสมเหตุผลของผลแตกต่าง 

• ประเมินความเหมาะสมของการประมาณการต้นทุนการก่อสร้างจนงานเสร็จ โดยหารือกับผูบ้ริหาร
เก่ียวกบัการใชดุ้ลยพินิจ และสอบทานความสมเหตุผลของประมาณการตน้ทุนดงักล่าว 

• การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัของกาํไรเบ้ืองตน้ท่ีเกิดจากตน้ทุนสะสมและการประมาณการจน
งานเสร็จของแต่ละโครงการ โดยสอบถามสาเหตุและตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 

 

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.4 และ 2.5 เน่ืองดว้ยผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ทาํให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม
ส่วนใหญ่ เช่น การใช้จ่ายของผูบ้ริโภคเก่ียวกบัท่ีอยู่อาศยั การจาํกัดหรือหยุดชะงกัก่อสร้างอสังหาริมทรัพย ์การ
ดําเนินงานท่ีล่าช้าขึ้น เป็นต้น ฝ่ายบริหารกลุ่มบริษัทมีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าว และ
ประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 
และจะพิจารณาบนัทึกผลกระทบดงักล่าวเม่ือสามารถทาํได ้นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัไดจ้ดัทาํขอ้มูลทางการเงินสําหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 โดยเลือกนาํแนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวสําหรับ
ทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีเพือ่รองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ี
ประกาศโดยสภาวิชาชีพบญัชี มาถือปฏิบติั ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดใ้หข้อ้สรุปอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 

 

ข้อมูลอ่ืน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั 
(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น) ขา้พเจา้
คาดวา่ขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจาํปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน
และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรือปรากฎวา่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล เพื่อให้มีการดาํเนินการแกไ้ขขอ้มูล
ท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอยา่งเหมาะสม 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดย
ถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดั
ต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และ
การใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้ งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุด
ดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่า
รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจ้าไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง 

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริต
อาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การบนัทึกรายการหรือ
แสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและ 
จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัใน
การดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าว
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้ง
หยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ ท่ีทาํให้
มีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการ
กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่
เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสําคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสําคญัใน
ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้
ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้
อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั
เร่ืองดงักล่าวหรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของ
ขา้พเจ้าเพราะการกระทาํดังกล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 

 

 

 

 

 

 (นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์) 
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982 

 

 วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 
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(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน

         เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 445,931,372.33      170,307,526.68      351,423,043.82      123,518,318.76      

         สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 8 4,144,576.94          4,107,875.49          4,144,576.94          4,107,875.49          

         ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 9 159,930,675.88      189,987,602.70      158,991,391.10      169,226,914.34      

         เงินใหก้ ูย้ืมระยะสั้น 10 -                            5,500.00                  -                            5,500.00                  

         สินทรัพย์ที่เกดิจากสญัญา - หมุนเวียน 11 107,354,188.61      11,832,708.54        107,354,188.61      10,273,965.77        

         สินคา้คงเหลือ 12 9,022,364.26          6,340,665.75          9,022,364.26          5,693,512.93          

         รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 726,383,178.02      382,581,879.16      630,935,564.73      312,826,087.29      

สินทรัพย์ไมห่มุนเวียน

         สินทรัพย์ที่เกดิจากสญัญา - ไมห่มุนเวียน 11 23,455,174.54        28,156,136.68        23,455,174.54        28,156,136.68        

         เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกนั 13 32,726,557.03        41,980,274.77        32,726,557.03        41,980,274.77        

         เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                            -                            31,049,987.50        19,800,000.00        

         ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 188,847,784.17      196,766,318.53      188,847,784.17      196,247,499.93      

         สินทรัพย์สิทธิการใช้ 16 27,339,324.94        -                            27,339,324.94        -                            

         สินทรัพย์ไมม่ีตวัตน 17 5,876,366.97          3,531,207.04          5,876,366.97          3,531,207.04          

         สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 4,428,336.63          4,934,096.05          4,231,176.77          4,934,096.05          

         สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอื่น 19 13,597,826.30        23,473,200.98        13,597,826.30        23,473,200.98        

         รวมสินทรัพย์ไมห่มุนเวียน 296,271,370.58      298,841,234.05      327,124,198.22      318,122,415.45      

รวมสินทรัพย์ 1,022,654,548.60  681,423,113.21      958,059,762.95      630,948,502.74      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
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(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี้สินหมุนเวียน
         เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 26,251,865.74        20,076,481.22        26,251,865.74        20,076,481.22        

         เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวียนอื่น 21 160,619,434.40      203,632,102.72      152,856,472.63      185,176,244.89      

         หนี้สินที่เกดิจากสญัญา - หมุนเวียน 11 110,213,858.85      126,706,942.95      110,213,858.85      101,647,797.32      

         สว่นของเงินกูย้ืมระยะยาวที่จะครบ
         กาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 23 5,608,800.00          -                            5,608,800.00          -                            

         สว่นของหนี้สินตามสญัญาเชา่การเงินที่ถึงกาํหนด
               ชาํระภายในหนึ่งปี 22 6,556,426.52          4,364,912.65          6,556,426.52          4,364,912.65          

         ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 4,311,618.19          662,199.66              -                            -                            

         รวมหนี้สินหมุนเวียน 313,562,003.70      355,442,639.20      301,487,423.74      311,265,436.08      

หนี้สินไมห่มุนเวียน
         เงินกูย้ืมระยะยาว 23 26,661,128.05        -                            26,661,128.05        -                            

         หนี้สินตามสญัญาเชา่ 22 9,652,953.89          7,640,134.27          9,652,953.89          7,640,134.27          

         ประมาณการหนี้สินไมห่มุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์
               พนกังาน 24 3,218,628.00          3,294,568.00          3,218,628.00          3,294,568.00          

         ประมาณการหนี้สินไมห่มุนเวียนอื่น 13,447,285.53        22,511,881.51        13,447,285.53        22,511,881.51        

         รวมหนี้สินไมห่มุนเวียน 52,979,995.47        33,446,583.78        52,979,995.47        33,446,583.78        

         รวมหนี้สิน 366,541,999.17      388,889,222.98      354,467,419.21      344,712,019.86      

สว่นของผูถ้ือหุน้     

         ทุนเรือนหุน้
            ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท 25 300,000,000.00      300,000,000.00      

หุน้สามญั 2,200,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 100 บาท 25 220,000,000.00      220,000,000.00      

            ทุนที่ออกและชาํระแลว้
หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท 25 300,000,000.00      300,000,000.00      

หุน้สามญั 2,200,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 100 บาท 25 220,000,000.00      220,000,000.00      

         สว่นเกนิมูลคา่หุน้ 25 276,960,000.00      -                            276,960,000.00      -                            

         กาํไรสะสม
            จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 26 15,525,000.00        13,525,000.00        15,525,000.00        13,525,000.00        

            ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 62,904,048.16        58,747,916.16        11,107,343.74        52,711,482.88        

            รวมสว่นของบริษทัใหญ่ 655,389,048.16      292,272,916.16      603,592,343.74      286,236,482.88      

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ่)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563

หนี้สินและสว่นของผูถ้ือหุน้

บริษทั เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายไดจ้ากการกอ่สร้าง 857,744,051.38 1,509,741,550.50 639,601,159.59 1,483,654,993.54
ตน้ทุนงานกอ่สร้าง (716,633,396.77) (1,286,343,558.45) (562,565,739.22) (1,270,326,022.44)
กาํไรขั้นตน้ 141,110,654.61 223,397,992.05 77,035,420.37 213,328,971.10
รายไดอ้ื่น 6,988,008.87 4,895,261.72 12,403,204.52 6,879,429.09
กาํไรกอ่นคา่ใชจ้า่ย 148,098,663.48 228,293,253.77 89,438,624.89 220,208,400.19
คา่ใชจ้า่ยในการบริหาร (87,082,136.72) (82,946,873.97) (86,222,886.13) (82,483,805.59)
กาํไรกอ่นตน้ทุนทางการเงินและคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 61,016,526.76 145,346,379.80 3,215,738.76 137,724,594.60
รายไดท้างการเงิน 649,267.46 1,123,808.45 574,866.73 1,123,808.45
ตน้ทุนทางการเงิน (3,448,717.69) (2,415,604.92) (3,364,983.69) (2,415,604.92)
กาํไรกอ่นคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 58,217,076.53 144,054,583.33 425,621.80 136,432,798.13
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 18.2 (12,624,870.13) (29,398,562.18) (1,056,213.74) (27,874,184.33)
กาํไรสาํหรับปี 45,592,206.40 114,656,021.15 (630,591.94) 108,558,613.80
กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น :
รายการที่จะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
     ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลคา่ใหมข่อง
          ผลประโยชน์พนกังานที่กาํหนดไว ้- สุทธิจากภาษีเงินได้ 18.3 1,026,452.80 (419,752.80) 1,026,452.80 (419,752.80)
     กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสาํหรับปี 1,026,452.80        (419,752.80)            1,026,452.80        (419,752.80)            

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 46,618,659.20 114,236,268.35 395,860.86 108,138,861.00

การแบง่ปันกาํไร
สว่นที่เป็นของบริษทัใหญ่ 45,129,679.20      114,595,047.08      (630,591.94)          108,558,613.80      

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมม่ีอาํนาจควบคมุ 462,527.20           60,974.07                -                          -                            

45,592,206.40      114,656,021.15      (630,591.94)          108,558,613.80      

การแบง่ปันกาํไรเบ็ดเสร็จรวม
สว่นที่เป็นของบริษทัใหญ่ 46,156,132.00      114,175,294.28      395,860.86           108,138,861.00      

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมม่ีอาํนาจควบคมุ 462,527.20           60,974.07                -                          -                            

46,618,659.20      114,236,268.35      395,860.86           108,138,861.00      

กาํไรตอ่หุน้ข ั้นพื้นฐาน 33 0.10 0.29 (0.00) 0.27

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

สาํหรับปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563

งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษทั เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม
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(หนว่ย : บาท)

หมายเหตุ

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 200,000,000.00      -                            8,525,000.00           49,572,621.88         258,097,621.88        

การเปลี่ยนแปลงในสว่นของผูถ้ือหุน้ สาํหรับปี 2562 :

      เพิ่มทุน 25 20,000,000.00        -                            -                             -                              20,000,000.00          

      สาํรองตามกฎหมาย 26 -                            -                            5,000,000.00           (5,000,000.00)          -                              

      เงินปันผลระหวา่งกาล 27 -                            -                            -                             (100,000,000.00)      (100,000,000.00)      

      กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี -                            -                            -                             108,558,613.80       108,558,613.80        

      กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น 18.3 -                            -                            -                             (419,752.80)              (419,752.80)              

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 220,000,000.00      -                            13,525,000.00        52,711,482.88         286,236,482.88        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 220,000,000.00      -                            13,525,000.00        52,711,482.88         286,236,482.88        

การเปลี่ยนแปลงในสว่นของผูถ้ือหุน้ สาํหรับปี 2563 :

      รับชาํระคา่หุน้ 25 80,000,000.00        276,960,000.00      -                             -                              356,960,000.00        

      สาํรองตามกฎหมาย 26 -                            -                            2,000,000.00           (2,000,000.00)          -                              

      เงินปันผลระหวา่งกาล 27 -                            -                            -                             (40,000,000.00)        (40,000,000.00)         

      กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี -                            -                            -                             (630,591.94)              (630,591.94)              

      กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น 18.3 -                            -                            -                             1,026,452.80            1,026,452.80            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 300,000,000.00      276,960,000.00      15,525,000.00        11,107,343.74         603,592,343.74        

สว่นเกนิมูลคา่หุน้

งบการเงินเฉพาะกจิการ

สว่นของผูถ้ือหุน้บริษทัใหญ่
ทุนที่ออกและ

ชาํระแลว้
กาํไร(ขาดทุน)สะสม รวมสว่นของผูถ้ือหุน้

จดัสรรแลว้ทุน
สาํรองตามกฎหมาย

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร
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(หนว่ย: บาท)

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
     กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับงวด 45,592,206.40 114,656,021.15  (630,591.94) 108,558,613.80 
     ปรับกระทบกาํไร(ขาดทุน)สุทธิเป็นเงินสดรับ (จา่ย) 
         จากกจิกรรมดาํเนินงาน

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 12,624,870.13 29,398,562.18 1,056,213.74 27,874,184.33
คา่เผื่อหนี้สงสยัจะสูญ -                            (103,108.00) -                          (103,108.00)
คา่เสื่อมราคา 20,853,661.11 16,297,968.65 20,670,426.85 16,287,394.73
คา่ตดัจาํหนา่ยสินทรัพย์สิทธิการใช้ 887,753.48 -                           887,753.48 -                          

คา่ตดัจาํหนา่ยสินทรัพย์ไมม่ีตวัตน 680,240.07 631,358.70 680,240.07 631,358.70
ขาดทุน(กาํไร)จากการจาํหนา่ยสินทรัพย์ถาวร 361,638.00  (3,596.41) 7,660.61 (3,596.41)
ขาดทุน(กาํไร)จากการเลิกใชส้ินทรัพย์ถาวร 702,331.15 861,332.54 697,965.01 861,332.54           

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกดิขึ้น 805,990.47 -                           805,990.47 -                          

ภาษีนิติบุคคลถูกหกั ณ ที่จา่ยตดัจา่ย 5,319,704.70 -                           5,319,704.70 -                          

ประมาณการหนี้สินไมห่มุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,207,126.00 1,042,817.00 1,207,126.00 1,042,817.00
ประมาณการหนี้สินระยะยาว (9,064,595.98) 16,114,812.55 (9,064,595.98) 16,114,812.55
รายไดท้างการเงิน  (649,267.46)  (1,123,808.45) (574,866.73) (1,123,808.45)
ตน้ทุนทางการเงิน 3,448,717.69 2,415,604.92 3,364,983.69 2,415,604.92

     การเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของสินทรัพย์ดาํเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 43,626,586.19 6,169,431.11 23,805,182.61 26,930,119.47
สินทรัพย์ที่เกดิจากสญัญา  (90,820,517.93) 82,063,680.89 (92,379,260.70) 83,622,423.66
สินคา้คงเหลือ  (2,681,698.51) 8,033,465.03 (3,328,851.33) 8,680,617.85
สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอื่น 78,683.93 741,565.37 78,683.93 741,565.37

     การเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของหนี้สินดาํเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวียนอื่น  (47,047,957.13)  (5,173,857.45) (36,355,061.07) (23,629,715.28)
หนี้สินที่เกดิจากสญัญา  (16,493,084.10)  (173,597,138.55) 8,566,061.53 (198,656,284.18)

เงินสดรับ(จา่ย)จากการดาํเนินงาน  (30,567,611.79) 98,425,111.23  (75,185,235.06) 70,244,332.60 
เงินสดจา่ยดอกเบี้ย (2,725,823.11)        (1,660,174.36)        (2,642,089.11) (1,660,174.36)
เงินสดรับดอกเบี้ย 649,267.46            1,156,308.45         574,866.73 1,156,308.45
จา่ยภาษีเงินได้ (18,624,969.17)     (35,058,636.59)     (10,508,571.45) (34,196,458.40)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมดาํเนินงาน (51,269,136.61) 62,862,608.73 (87,761,028.89) 35,544,008.29

บริษทั เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบกระแสเงินสด

สาํหรับปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
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(หนว่ย: บาท)

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจา่ยจากเงินใหก้ ูย้ืมระยะยาว -                           500,000.00            -                          500,000.00           

เงินสดจา่ยซื้อสินทรัพย์ถาวร (32,388,203.74)     (73,964,117.24)     (32,017,573.92) (73,434,724.72)

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (36,701.45) (36,277.94) (36,701.45) (36,277.94)

เงินสดจา่ยจากการลงทุนในการร่วมคา้ -                           -                           (11,249,987.50) (19,800,000.00)

เงินสดจา่ยจากการซื้อสินทรัพย์ไมม่ีตวัตน (3,025,400.00) (1,554,100.00) (3,025,400.00) (1,554,100.00)

เงินสดจา่ยจากเงินใหก้ ูย้ืมระยะสั้น (16,000.00) -                           (16,000.00) -                          

เงินสดรับจากการรับคืนเงินใหก้ ูย้ืมระยะสั้น 21,500.00 259,500.00 21,500.00 259,500.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 355,614.46 2,541,360.09 7,743.83 2,541,360.09

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกนั 9,253,717.74 (10,475,184.88) 9,253,717.74 (10,475,184.88)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน (25,835,472.99) (82,728,819.97) (37,062,701.30) (101,999,427.45)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน

จา่ยเงินปันผล  (36,000,000.00)  (100,000,000.00) (36,000,000.00) (100,000,000.00)

เงินสดจา่ยจากการคืนเงินกูย้ืมระยะสั้น  (225,134,929.65)  (133,314,497.98) (225,134,929.65) (133,314,497.98)

จา่ยชาํระเจา้หนี้ตามสญัญาเชา่การเงิน  (6,676,857.32)  (12,202,673.47) (6,676,857.32) (12,202,673.47)

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 33,949,928.05 -                           33,949,928.05 -                          

เงินสดจา่ยจากการคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (1,680,000.00) -                           (1,680,000.00) -                          

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้น 231,310,314.17    118,457,133.12    231,310,314.17 118,457,133.12   

เพิ่มทุน -                           20,200,000.00 -                          20,000,000.00

รับชาํระคา่หุน้ 356,960,000.00 -                           356,960,000.00 -                          

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงิน 352,728,455.25 (106,860,038.33) 352,728,455.25 (107,060,038.33)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เพิ่มขึ้น (ลดลง)สุทธิ 275,623,845.65 (126,726,249.57) 227,904,725.06 (173,515,457.49)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 170,307,526.68 297,033,776.25 123,518,318.76 297,033,776.25
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิ้นปี 445,931,372.33 170,307,526.68 351,423,043.82 123,518,318.76

การเปิดเผยขอ้มูลเก ีย่วกบักระแสเงินสดเพิ่มเติมดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 30

งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงินสด (ตอ่)

สาํหรับปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563

บริษทั เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบการเงินรวม
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บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 บริษทั เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) ("บริษทัฯ") จดทะเบียนเป็น บริษทัจาํกดั เม่ือวนัท่ี 21 
ธันวาคม  2553 และได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เม่ือวันท่ี  7 เมษายน 2563 เลขทะเบียน 

0107563000061 

1.2 บริษัทฯ มีสถานประกอบการตั้งอยู่เลขท่ี 50/1203 หมู่ท่ี 9 ตาํบลบางพูด อาํเภอปากเกร็ด จังหวดั
นนทบุรีและมีสาขาจาํนวน 1 แห่ง ตั้งอยู่ท่ี 73 หมู่ท่ี 7 ตาํบลบางเด่ือ อาํเภอเมืองปทุมธานี จังหวดั
ปทุมธานี 

1.3 บริษทั เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ("กลุ่มบริษทั") ประกอบธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง เป็นท่ีปรึกษาออกแบบควบคุมงานก่อสร้าง งานวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม 

1.4 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีปัจจุบนัไดข้ยายวง
กว้างขึ้ นอย่างต่อเน่ืองทําให้ เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและ
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดังกล่าวอาจนํามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อ
สภาพแวดลอ้มของการดาํเนินธุรกิจ อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัติดตามความคืบหน้า
ของสถานการณ์ดงักล่าว และประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณ
การหน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจใน
ประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน 

งบการเงินน้ีจดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติัทางการ
บญัชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) และขอ้บงัคบั
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 เร่ืองการจดัทาํและส่งงบการเงินและ
รายการเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560 โดยรูปแบบการ
นําเสนองบการเงินไม่แตกต่างอย่างมีสาระสําคญัจากประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ลงวนัท่ี 26 
ธนัวาคม 2562 เร่ืองกาํหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562 

งบการเงินของกลุ่มบริษทั จดัทาํขึ้นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของ
รายการในงบการเงิน ยกเวน้ รายการท่ีเปิดเผยในนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2.2 งบการเงินรวมของบริษทั เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) ได้รวมงบการเงินของบริษทัย่อย
นับตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีส่วนร่วมในการควบคุมนโยบายการเงินและการดาํเนินงานจนถึงวนัท่ีการ
ควบคุมส้ินสุดลงดงัต่อไปน้ี 

   อตัราการถือหุน้หรือส่วนไดเ้สีย 

   ร้อยละ 

ช่ือบริษทัยอ่ย ความสัมพนัธ์ ประเภทธุรกิจ 2563 2562 

กิจการร่วมคา้ PSE-WGE บริษทัยอ่ย รับเหมาก่อสร้าง 99 99 

บริษทั ดบัเบ้ิลย ูทีม จาํกดั บริษทัยอ่ย รับเหมาก่อสร้าง 100 - 

วนัท่ี 12 ตุลาคม พ.ศ. 2562 บริษทั เวล เกรด เอน็จิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) กบัหา้งหุ้นส่วนจาํกดั พิจิตร
สุวรรณ วิศวกร ไดท้าํสัญญาร่วมกนัจดัตั้งกิจการร่วมคา้ ช่ือกิจการร่วมคา้ PSE-WGE ขึ้น โดยมีเงิน
ลงทุนรวม จาํนวน 20 ลา้นบาท สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99 จึงถือเป็นบริษทัยอ่ย วตัถุประสงคเ์ป็น
การเฉพาะในการรับเหมาก่อสร้าง โดยเฉพาะการเสนอราคา ประกวดราคา ทาํนิติกรรม และลงนาม
สัญญาต่างๆ ต่อบริษทั แปซิฟิค แปรรูปสัตวน์ํ้า จาํกดั ในการรับเหมาก่อสร้างงาน"โรงงาน PFP" 

วนัท่ี 24 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนบริษทัย่อย ช่ือ บริษทั ดบัเบ้ิลยู ทีม จาํกดั ลงทุน
ในสัดส่วนร้อยละ 100 มีวตัถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

2.3 งบการเงินรวมน้ีจัดทาํขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกัน สําหรับรายการบัญชีเหมือนกันหรือ
เหตุการณ์ทางบญัชีท่ีคลา้ยกนั 

2.4 ยอดคงคา้งและรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ย ยอดกาํไรท่ีคิดระหวา่งกนักบัท่ียงัไม่ได้
เกิดขึ้นของบริษทัฯ กบัสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยไดต้ดัออกในงบการเงินรวมแลว้ 
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2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั  

ในระหว่างงวด กลุ่มบริษทั ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบั
ใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ 
มาตรฐานรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง หรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การนาํ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ี ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซ่ึงได้มีการ
เปล่ียนแปลงหลกัการสาํคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ย มาตรฐานและการตีความ
มาตรฐาน จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

 เร่ือง 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี  

ฉบบัท่ี 32 การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิใน 

 หน่วยงานต่างประเทศ 

ฉบบัท่ี 19 การชาํระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและ
การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจาํหน่าย โดยพิจารณาจาก
ประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ 
(Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการคาํนวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิด
ของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึง
การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน มาตรฐานกลุ่มน้ีไม่มีผลกระทบอย่างมี
สาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

ทั้งน้ี ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 5 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า
และการตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้าํหนดหลกัการของการรับรู้รายการ 
การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และกําหนดให้ผู ้เช่ารับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินสําหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่
สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าตํ่า 

การบญัชีสําหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระสําคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 
ผูใ้ห้เช่ายงัคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดําเนินงาน หรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้
หลกัการเช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17  

กลุ่มบริษทั รับรู้ผลกระทบจากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาปฏิบติัใชเ้ป็นคร้ังแรก 
โดยไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัฯเลือกปฏิบติัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัน้ีกับสัญญาเช่าท่ีก่อนหน้าจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน โดยการ
รับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าท่ี
เหลืออยูค่ิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียการกูย้มื ส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัฯ ณ วนัท่ีนาํมาปฏิบติัใชค้ร้ังแรกและ
รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นรายสัญญาในจาํนวนเท่ากบัหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
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แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสําหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพ่ือ
รองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้แนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสําหรับ
ทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิบติัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบั และเพื่อให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีใน
ช่วงเวลาท่ียงัมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2563 และมี
ผลบังคบัใช้สําหรับการจัดทาํงบการเงินของกลุ่มบริษัทท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายใน
ช่วงเวลาระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

ในระหว่างไตรมาส 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชัว่คราว
สําหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีในเร่ืองการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตาม
วิธีการอยา่งง่าย และการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

ในไตรมาส 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์
จากความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 แลว้ ดงันั้น 
ในการจดัทาํงบการเงินสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัฯจึงพิจารณายกเลิกการถือ
ปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวสําหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีสําหรับทุกเร่ืองท่ีกลุ่มบริษทั
ไดเ้คยถือปฏิบติัในช่วงท่ีผา่นมา โดยไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

2.6 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564  

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือ
จดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วน
ใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ช้
มาตรฐาน  

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั อยูร่ะหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิม
นาํมาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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3. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

3.1 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

3.1.1 กลุ่มบริษทั รับรู้รายไดจ้ากสัญญาก่อสร้างตลอดช่วงเวลาท่ีก่อสร้าง โดยใชวิ้ธีปัจจยันาํเขา้ใน
การวดัความสําเร็จของงานอตัราส่วนของงานท่ีทาํเสร็จ คาํนวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุน
งานท่ีเกิดขึ้นแล้วจนถึงวนัส้ินงวด กบัต้นทุนงานทั้งหมดท่ีคาดว่าจะใช้ในการก่อสร้างตาม
สัญญา กลุ่มบริษทัจะตั้งสํารองเผื่อผลขาดทุนจากงานก่อสร้างทนัทีท่ีทราบวา่จะมีผลขาดทุน
เกิดขึ้นสําหรับรายไดท่ี้รับรู้แลว้ในงวดท่ีรายงาน ส่วนท่ีเกินกว่ารายไดท่ี้ถึงกาํหนดชาํระตาม
สัญญาแสดงไวเ้ป็น“สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา” และส่วนท่ีตํ่ากว่ารายไดท่ี้กาํหนดชาํระตาม
สัญญาแสดงไวเ้ป็น "หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา" ในงบแสดงฐานะการเงิน  

3.1.2 รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้าย รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

3.1.3 ตน้ทุนการก่อสร้าง ประกอบด้วย ค่าวสัดุ ค่าแรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง 
รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร ซ่ึงถึงกาํหนดรับคืนภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีฝาก และไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

3.3 สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ แลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนคาํนวณ
โดยวิธีเขา้ก่อนออกก่อน 

3.4 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงดว้ยราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้
มี) 

3.5 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ท่ีดิน แสดงดว้ยราคาทุน หกัดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

อาคารและอุปกรณ์ แสดงดว้ยราคาทุนหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) โดย 

ราคาทุน รวมถึงรายจ่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงเพื่อใหสิ้นทรัพยอ์ยูใ่นสถานท่ีและสภาพท่ีพร้อมใชง้าน 
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ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุ
การใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ซ่ึงพิจารณาแต่ละส่วนประกอบแยกต่างหากจาก
กนัเม่ือแต่ละส่วนประกอบนั้นมีสาระสําคญัและประมาณการอายุการใชง้านของสินทรัพยแ์สดงได ้
ดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20-25 ปี 

เคร่ืองจกัร 5-10 ปี 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ก่อสร้าง 3-5 ปี 

เคร่ืองใชส้าํนกังาน 3-5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

3.6 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าตดัจาํหน่าย 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีกลุ่มบริษัท ซ้ือมาและมีอายุการใช้งานจาํกัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัด
จาํหน่ายสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนถูกตดัจาํหน่ายและบนัทึกในงบ
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
นับจากวนัท่ีอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจแสดงได ้
ดงัน้ี 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3-10 ปี 

3.7 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทาํการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนหรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่ม
บริษทั หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่าและจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่า
เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจาก
การใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษัท
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนั
ของเงินสดตามระยะเวลา 
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และความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
หักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์
ซ่ึงสะท้อนถึงจาํนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการ
จาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถ
ต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน 

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของ
สินทรัพย์นั้ น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้าํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยใ์น งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
โดยรับรู้ไปยงังบกาํไรขาดทุนทนัที 

3.8 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญา
เช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นมีการให้สิทธิใน
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ท่ีระบุในสัญญาเช่าหรือตาม
ระยะเวลาท่ีเหลืออยูข่องสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู ่โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญา
เช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจารณาถึง
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลย ีและ/หรือ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 
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3.8.1 กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 

นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา 
เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมี
ผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิ
ในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
สะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์
สิทธิการใช้ประกอบด้วยจาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ต้นทุน
ทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือ
ก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่า
หรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้แลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้น
กวา่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน 1 – 2 ปี 

ยานพาหนะ 3 – 5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า
หรือราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ คา่เส่ือมราคาจะคาํนวณจาก
อายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอด
อายสุัญญาเช่า จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การ
รับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หาก
ขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่ม
บริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือ
เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดขึ้น  
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยั
ของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมี
ผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า
และลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระ
ตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือ
สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่า 

3.8.2 กลุ่มบริษทัในฐานะผูใ้หเ้ช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผู ้
เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน
เป็นรายได้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุน
ทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้าก
สัญญาเช่า 

นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงิน เป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบแสดงฐานะ
การเงินดว้ยจาํนวนเท่ากบัราคายุติธรรมของสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ีเร่ิมต้น
ของสัญญา ดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาจะถูกบนัทึกตามงวดต่าง ๆ ตลอดอายุสัญญาเช่าการเงิน 
ตามยอดคงเหลือของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินในแต่ละงวด 

สัญญาเช่าดําเนินงาน 

สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วน
ใหญ่ตกอยู่กับผู ้ให้เช่าจะจัดเป็นสัญญาเช่าดําเนินงาน  เงินท่ีต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่า
ดาํเนินงาน (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีได้รับจากผูใ้ห้เช่า) จะบนัทึกในงบกําไรขาดทุน
เบด็เสร็จโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่านั้น 
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3.9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563  

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน
การทาํรายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร
หรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมี
นัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้น
นโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการ
เงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์
ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ใน
วนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน
การดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ย
มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุน
ท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้
ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์
นั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การ
โอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์นั้ น หรือมีการโอนการควบคุมใน
สินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ 
มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกันซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก 
หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือวา่เป็นการตดัรายการหน้ีสิน
เดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกําไรหรือ
ขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสําหรับลูกหน้ี
การคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการ
ติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา โดยอา้งอิงจาก
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคต
เก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด
ตามสัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดง
ฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ 
และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอาย ุ
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มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ 

มูลค่างานระหวา่งก่อสร้างท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บ คือ ส่วนของรายไดท่ี้รับรู้สะสมท่ีเกินกวา่จาํนวนเงินท่ี
เรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนั และกลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของรายได้
ท่ียงัไม่ไดเ้รียกชาํระสาํหรับผลขาดทุน โดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกคา้ไม่ได ้รายไดท่ี้
ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะไดรั้บชาํระโดยปราศจาก
เง่ือนไข เช่น เม่ือกิจการไดใ้หบ้ริการเสร็จส้ินและลูกคา้รับมอบงาน 

เงินประกนัผลงานคา้งรับเป็นเงินประกนัตามสัญญาบริการ ซ่ึงไม่มีดอกเบ้ียและไม่มีหลกัประกนั เงิน
ประกันผลงานคา้งรับจะถูกจดัประเภทเป็นไม่หมุนเวียนตามเง่ือนไขของสัญญา โดยลูกคา้หักเงิน
ประกนัผลงานไวจ้ากเงินค่าจา้งท่ีจ่ายให้แก่กลุ่มบริษทัในอตัราตามท่ีตกลงร่วมกนัในสัญญาและจะ
ไดรั้บคืนเม่ือกลุ่มบริษทัปฏิบติัตามภาระและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

เงินลงทุนช่ัวคราว 

เงินลงทุนชัว่คราว หมายถึง เงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจาํท่ีมีกาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 12 

เดือน และไม่ติดภาระคํ้าประกนั 

รายได้จากสัญญาก่อสร้างรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้า  

รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้างรับล่วงหนา้ คือ ส่วนของจาํนวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนั
ท่ีเกินกว่ารายได้ท่ีรับรู้สะสม โดยกลุ่มบริษัทยงัมีภาระท่ีต้องโอนสินคา้หรือบริการให้กับลูกค้า 
รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้างรับล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระท่ี
ระบุไวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน 

เงินรับล่วงหน้า คือส่วนของค่างานเบิกล่วงหนา้ซ่ึงระบุไวใ้นสัญญา และจะทยอยหักกบัใบแจง้หน้ีค่า
งานในแต่ละงวดในอตัราตามท่ีตกลงร่วมกนั 
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3.10 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

3.10.1 กองทุนสาํรองเล้ียงชีพพนกังาน 

บริษทัฯ จดัให้มีกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีไดก้าํหนดการ
จ่ายสมทบไวแ้ลว้ สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพยข์องบริษทั และ
ไดรั้บการบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอก กองทุนสํารองเล้ียงชีพดังกล่าวไดรั้บเงินสะสมเขา้
กองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากบริษัท เงินจ่ายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 

3.10.2  ผลประโยชน์ของพนกังาน 

กลุ่มบริษทัจดัให้มีผลประโยชน์ของพนักงาน หลงัการเลิกจา้งเพื่อจ่ายให้แก่พนักงานเป็นไปตาม
กฎหมายแรงงานไทยมูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานไดถู้กรับรู้รายการในงบแสดง
ฐานะการเงิน โดยการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) ภายใต้สมมติฐานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต ท่ี
กลุ่มบริษัทกําหนดขึ้นอย่างเหมาะสม สมมติฐานท่ีใช้ในการประเมินค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของ
พนกังานสุทธิประจาํปี ไดร้วมถึงอตัราส่วนลดอตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนพนกังานและอตัราการ
เปล่ียนแปลงในจาํนวนพนักงาน การเปล่ียนแปลงในอตัราเหล่าน้ีมีผลต่อประมาณการค่าใช้จ่ายท่ี
เก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิในทุกปี กลุ่มบริษทัได้มีการทบทวนอตัราส่วนลดท่ี
เหมาะสม ซ่ึงสะทอ้นถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีควรนาํมาใชใ้นการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงิน
สดจ่ายในอนาคตท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายให้กบัพนักงานในการประเมินอตัราส่วนลดท่ีเหมาะสม กลุ่ม
บริษทัจะพิจารณาจากอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาล ซ่ึงจ่ายในสกุลเงินท่ีไดรั้บประโยชน์ 
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3.11 ประมาณการทางบญัชี 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้การประมาณ
การรายการบัญชีบางรายการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงิน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ดว้ยเหตุน้ีผลท่ีเกิดขึ้นจริงในภายหลงั จึงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณไว ้

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีอาจมีความเส่ียงต่อการปรับปรุงบญัชีในปีถดัไปต่อมูลค่าสินทรัพย ์

ยกไป ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ได้แก่ สํารองผลประโยชน์ของพนักงาน เป็นมูลค่าท่ี
ประมาณการโดยผูเ้ช่ียวชาญตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัและผูบ้ริหารใหก้ารรับรองประมาณการ
ในเร่ืองน้ีค่อนขา้งมีความไม่แน่นอน อนัเน่ืองมาจากลกัษณะของโครงการท่ีมีระยะเวลายาว (หมาย
เหตุ 3.10.2) การประมาณการในเร่ืองอ่ืน ๆ ได้ถูกเปิดเผยในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวข้องของหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินน้ี 

3.12 ประมาณการหน้ีสิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผูกพนัใน
ปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนั
ดงักล่าวคาดวา่จะส่งผลให้สูญเสียทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ายชาํระภาระผูกพนั และ
จาํนวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ หากกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บคืนรายจ่าย
ชาํระไปตามประมาณการหน้ีสินทั้งหมดหรือบางส่วนอยา่งแน่นอน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายจ่ายไดรั้บ
คืนเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากแต่ตอ้งไม่เกินจาํนวนประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.13 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

รายจ่ายเก่ียวกบัภาษีในรอบระยะเวลาบญัชีประกอบดว้ยภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชี 
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3.13.1 ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีตอ้งจ่ายในแต่ละงวดเป็นค่าใชจ่้ายทั้งหมดในงวดนั้น
และคาํนวณภาษีเงินไดต้ามท่ีกาํหนดไวใ้นประมวลรัษฎากร 

3.13.2 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทั บนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชี
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทั รับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุก
รายการแต่รับรู้และไม่คิดดอกเบ้ีย สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีสําหรับผลแตกต่าง
ชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัท จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผล
แตกต่างชัว่คราวใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทั จะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า 
กลุ่มบริษัท จะไม่มีกําไรทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทั จะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชี โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ี
เกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

3.14 กาํไรต่อหุน้ 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน คาํนวณโดยการหารยอดกาํไรสุทธิสําหรับปี ด้วยจาํนวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วง
นํ้าหนกัท่ีจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้ 
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3.15 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

นโยบายการบญัชี และการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทั หลายขอ้กาํหนดให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรม
ทั้งสินทรัพย ์และหน้ีสินทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัท กาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกับการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ี
รวมถึงกลุ่มผูป้ระเมินมูลค่า ซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนัยสําคัญ 
รวมถึงการวดัมูลค่ายติุธรรม ระดบั 3 และรายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  

กลุ่มผู ้ประเมินมูลค่า มีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมี
นัยสําคญัอย่างสมํ่าเสมอ หากมีการใช้ขอ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพื่อวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจาก
นายหน้าหรือการตั้งราคา กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมิน หลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุน
ขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่า รวมถึงการจดัระดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามท่ีกาํหนดไวใ้น
มาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 

ประเด็นปัญหาของการวดัมูลค่าท่ีมีนัยสําคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่ม
บริษทั  

เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทั ไดใ้ช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มาก
ท่ีสุด เท่าท่ีจะทาํได้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจัดประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมตาม
ขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 

• ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพย ์
หรือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั และกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

• ขอ้มูลระดับ 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ราคาท่ี 

สังเกตได้) สําหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขาย ซ่ึงรวมอยู่ใน
ขอ้มูลระดบั 1  

• ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

หากขอ้มูลท่ีนาํมาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทลาํดบัชั้นของ
มูลค่ายุติธรรมท่ีแตกต่างกัน การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดับ
เดียวกันตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมของขอ้มูลท่ีอยู่ในระดบัตํ่าสุดท่ีมีนัยสําคญัสําหรับการวดั
มูลค่ายติุธรรมโดยรวม 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนาท่ี 155 

4. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ การ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี ส่งผล
กระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไวก้ารใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

รายได้จากสัญญาที่ทํากบัลูกค้า 

การระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 

ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกับลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแต่ละ
รายการถือเป็นภาระท่ีแยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจาก
กนั ก็ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้
ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 

การกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้

ในการกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ
รายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือ
เสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้
หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน  
- การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 

- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถนาํไปใช้ประโยชน์อ่ืนได ้และกิจการมี
สิทธิในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช ้ดุลยพินิจ
ในการประเมินวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 
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ประมาณการตน้ทุนโครงการ 

กลุ่มบริษทั ประมาณตน้ทุนงานก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้าง และนํามา
คาํนวณค่าแรงค่าจ้างเหมาและค่าโสหุ้ยท่ีต้องใช้ในการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึง
แนวโน้มของการเปล่ียนแปลงราคาค่าแรง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ต้นทุนจริงท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน รวมถึงการ
ประเมินส่วนหักรายไดท่ี้เกิดจากการส่งมอบงานล่าช้าหรือค่าปรับตามสัญญา โดยอาศยัประสบการณ์และ 
ขอ้มูลในอดีต กลุ่มบริษัทจะทาํการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสมํ่าเสมอ และทุกคราวท่ีต้นทุนท่ี
เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 
ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละ
ราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้อง
กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์
ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้น
จริงในอนาคต 

มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซ้ือขายใน
ตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่า
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจาํลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยคาํนึงถึงความเส่ียงทางด้านเครดิต 
สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ี
การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องทาํการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ เม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่า หากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ในการบันทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน ณ วนัท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าใน
ภายหลงั ฝ่ายบริหาร จาํเป็นตอ้งประเมินประโยชน์เชิงเศรษฐกิจท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากอายกุารใหป้ระโยชน์ท่ี
เหลืออยูโ่ดยประมาณ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทั จะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ช ้เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่ม
บริษทั ควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไร
ทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อ่ืนของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆในการ
ประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลง
ในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

สัญญาเช่า 

การกาํหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัใน
ฐานะผูเ้ช่า ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมี
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 
โดยคาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีทาํให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสําหรับ
กลุ่มบริษทัในการใช้สิทธิเลือกนั้น ภายหลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล กลุ่มบริษทัจะประเมินอายุสัญญาเช่า
ใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนยัสําคญัซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 
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 5.  ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือ
ปฏิบัติ 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมสําหรับปีขอ้ 2.5 กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัในระหว่าง
งวดปัจจุบนั โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปรับผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกบักาํไรสะสม ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลกระทบต่อกาํไรสะสมตน้งวดปี 2563 จากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากการนาํมาตรฐาน
เหล่าน้ีมาถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี 

 
งบการเงินรวม (บาท) 

  ผลกระทบจาก  

  มาตรฐานการ  

  รายงานทาง  

 
31 ธันวาคม 2562 การเงินฉบับที่ 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน    

สินทรัพย์    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 196,766,318.53 (20,541,764.96) 176,224,553.57 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 22,169,313.00 22,169,313.00 

    

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น    

หนีสิ้นหมุนเวียน    

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง    

กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 4,364,912.65 852,374.06 5,217,286.71 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน    

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 8,415,308.25 8,415,308.25 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 7,640,134.27 (7,640,134.27) - 
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5. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือ
ปฏิบัติ (ต่อ) 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

  ผลกระทบจาก  

  มาตรฐานการ  

  รายงานทาง  

 
31 ธันวาคม 2562 การเงินฉบับที่ 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน    

สินทรัพย์    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 196,247,499.93 (20,541,764.96) 175,705,734.97 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 22,169,313.00 22,169,313.00 

    

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น    

หนีสิ้นหมุนเวียน    

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง    

กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 4,364,912.65 852,374.06  5,217,286.71 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน    

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 8,415,308.25  8,415,308.25 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 7,640,134.27 (7,640,134.27) - 
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5. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ (ต่อ) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 การจดัประเภทและวดัมูลค่า และมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินตามท่ีกาํหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 และมูลค่าตาม
หลกัการบญัชีเดิมแสดงไดด้งัน้ี  

   
 

 
(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม 

 
มูลค่าตามหลกัการ การจดัประเภทและวดัมูลคา่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 

 
บญัชีเดิม มูลค่ายติุธรรมผา่น มูลค่ายติุธรรมผา่น ราคาทุน รวม 

 
 กาํไรหรือขาดทุน 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืน ตดัจาํหน่าย  

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563  
 

 
  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 170,307,526.68  - - 170,307,526.68  170,307,526.68  
เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากประจาํ 4,107,875.49  - - 4,107,875.49  4,107,875.49  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 189,987,602.70  - - 189,987,602.70  189,987,602.70  
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 28,156,136.68  - - 28,156,136.68  28,156,136.68  
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 41,980,274.77  - - 41,980,274.77  41,980,274.77  
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 434,539,416.32 - - 434,539,416.32 434,539,416.32 
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5. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ (ต่อ) 

   
 

 
(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
มูลค่าตามหลกัการ การจดัประเภทและวดัมูลคา่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 

 
บญัชีเดิม มูลค่ายติุธรรมผา่น มูลค่ายติุธรรมผา่น ราคาทุน รวม 

 
 กาํไรหรือขาดทุน กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ตดัจาํหน่าย  

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 
 

 
 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 123,518,318.76 - - 123,518,318.76 123,518,318.76 

เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากประจาํ 4,107,875.49 - - 4,107,875.49 4,107,875.49 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 169,226,914.34 - - 169,226,914.34 169,226,914.34 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 28,156,136.68 - - 28,156,136.68 28,156,136.68 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 32,726,557.03 - - 32,726,557.03 32,726,557.03 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 357,735,802.30 - - 357,735,802.30 357,735,802.30 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัไม่ไดก้าํหนดให้หน้ีสินทางการเงินใดวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
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5.1 สัญญาเช่า 

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตาม
สัญญาเช่า สําหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของเงินจ่าย
ชาํระตามสัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 1 
มกราคม 2563 และสําหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าตามบัญชีเดิมก่อนวนัท่ีนํามาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 

 งบการเงินรวม/ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (บาท) 
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 9,898,104.16 

หกั: สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า (8,161,262.02) 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (109,294.10) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 1,627,548.04 

หน้ีสินสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 12,005,046.92 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 13,632,594.96 
  

หน้ีสินตามสัญญาเช่าขา้งตน้ ประกอบดว้ย  

หน้ีสินสัญญาเช่าหมุนเวียน 5,217,286.71 

หน้ีสินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 8,415,308.25 

รวม 13,632,594.96 

รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือ
ปฏิบติัคร้ังแรก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม/ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (บาท) 
ท่ีดิน-พื้นท่ีเช่า 1,627,548.04 

ยานพาหนะและเคร่ืองจกัร 20,541,764.96 

รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 22,169,313.00 
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6. รายการกบับุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

1. บริษทั เซ็นทรัล ปาร์ค แลนด ์จาํกดั (ช่ือเดิม "บริษทั เวล็เกรดกรุ๊ป จาํกดั") มีกรรมการและผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

2. กิจการร่วมคา้ PSE-WGE บริษทัยอ่ย 

3. บริษทั ดบัเบ้ิลย ูทีม จาํกดั บริษทัยอ่ย 

4. นาย เกรียงศกัด์ิ บวันุ่ม กรรมการผูจ้ดัการ 

บริษทัฯ และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีนโยบายการกาํหนดราคาดงัน้ี 

บุคคลหรือกิจการ ลกัษณะรายการคา้ นโยบายราคา 

1. บริษทั เซ็นทรัล ปาร์ค แลนด ์จาํกดั ดอกเบ้ียรับ-เงินใหกู้ย้ืม ไม่ตํ่ากวา่อตัราดอกเบ้ีย MLR ของ
ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

2. กิจการร่วมคา้ PSE-WGE รายไดจ้ากการบริการ 

รายไดอ่ื้น-ค่าเช่า 

ราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 

ราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 

3. นาย เกรียงศกัด์ิ บวันุ่ม ค่าเช่า ราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 

ยอดคงคา้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 และรายการเคล่ือนไหวของยอดคงคา้งดงักล่าว มีดงัน้ี 

    
(หน่วย : บาท) 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

กิจการร่วมคา้ PSE-WGE     

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 324,504.04 1,972,195.25 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 410,537.60 - 

นาย เกรียงศกัด์ิ บวันุ่ม     

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 26,666.67  - 26,666.67 - 
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6. รายการกบับุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ) 

    
(หน่วย : บาท) 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

กิจการร่วมคา้ PSE-WGE     

รายไดจ้ากการขายวสัดุและอุปกรณ์     

ก่อสร้าง - - 530,819.52 - 

รายไดเ้บด็เตลด็ - - 73,705.00 - 

รายไดอ่ื้น-ค่าบริการ - - 29,846,334.12 1,543,621.00  
รายไดอ่ื้น-ค่าเช่า - - 3,803,726.48 443,412.32  
ตน้ทุนงานก่อสร้าง-ค่าวสัดุก่อสร้าง - - 277,830.00 - 

บริษทั เซ็นทรัล ปาร์ค แลนด ์จาํกดั     

ดอกเบ้ียรับ - 3,472.60 - 3,472.60  
นาย เกรียงศกัด์ิ บวันุ่ม        

ค่าเช่า 26,666.67 - 26,666.67 - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทั มีวงเงินหนังสือคํ้าประกนั ท่ีออกโดย
ธนาคารพาณิชย ์ตามหมายเหตุขอ้ 31.1 คํ้าประกนัโดยท่ีดินของบริษทั เซ็นทรัล ปาร์ค แลนด ์จาํกดั โดยไม่มี
ค่าตอบแทน 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

เงินสด 380,000.00 800,000.00 380,000.00 680,000.00 

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 56,761,620.35 74,429,307.27 54,036,375.84 57,650,747.11 

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย ์ 388,789,751.98 94,521,803.70 297,006,667.98 64,631,155.94 

เงินฝากธนาคาร - ประจาํ 3 เดือน - 556,415.71 - 556,415.71 

รวม 445,931,372.33 170,307,526.68 351,423,043.82 123,518,318.76 

8. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน/เงินฝากประจํา 

    
(หน่วย : บาท) 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

เงินฝากประจาํ 12 เดือน 4,144,576.94 4,107,875.49 4,144,576.94 4,107,875.49 
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน 76,493,646.21 166,458,129.67  76,493,646.21  144,150,082.67 

เช็ครับล่วงหนา้ 56,376,192.80 - 56,376,192.80  - 

รวมลูกหน้ีการคา้ 132,869,839.01  166,458,129.67  132,869,839.01  144,150,082.67  
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - บริษทัยอ่ย - - 324,504.04  1,972,195.25  
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - บริษทัอ่ืน     

รายไดค้า้งรับ 239,081.97 - 239,081.97 - 

เงินมดัจาํ - วสัดุก่อสร้าง 6,820,197.05  8,070,717.09  6,820,197.05  8,070,717.09  
ค่าจา้งผูรั้บเหมาจ่ายล่วงหนา้ 763,417.56  7,270,942.75  763,417.56  7,270,942.75  
ค่าใชจ่้ายอ่ืนจ่ายล่วงหนา้ 6,129,311.59  3,100,440.06  5,995,171.29  2,965,370.68  
เงินทดรองจ่าย 331,543.00  848,360.66  331,543.00  830,960.66  
ภาษีซ้ือไม่ถึงกาํหนด 2,617,221.87  1,505,460.09  2,551,980.76  1,233,092.86  
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 1,743,259.87  1,018.93 684,378.09  973.43 

อ่ืนๆ 12,906,774.24  7,222,503.73 12,901,248.61  7,222,549.23 

รวม 31,550,807.15  28,019,443.31  30,611,522.37  29,566,801.95  
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี     

คาดวา่จะเกิดขึ้น / ค่าเผื่อหน้ีสงสัย    

จะสูญ - ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (4,489,970.28) (4,489,970.28) (4,489,970.28) (4,489,970.28) 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 27,060,836.87  23,529,473.03  26,121,552.09  25,076,831.67  

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ี     

หมุนเวียนอ่ืน 159,930,675.88  189,987,602.70  158,991,391.10  169,226,914.34  
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน (ต่อ) 
ลูกหน้ีการคา้ท่ีเรียกเก็บเงินแลว้แยกตามอายลูุกหน้ี ไดด้งัน้ี  

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

2563 2562 2563 2562 

ลูกหน้ีการคา้ท่ียงัไม่ถึงกาํหนด
ชาํระ 

43,897,298.54 74,126,742.65 43,897,298.54 51,818,695.65 

ลูกหน้ีการคา้ท่ีเกินกาํหนดชาํระ 

  

 

 

- นอ้ยกวา่ 3 เดือน 33,855,371.40 92,327,753.19 33,855,371.40 92,327,753.19 

- มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 42,264,096.70 3,633.83 42,264,096.70 3,633.83 

- มากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 12,853,072.37 - 12,853,072.37 - 

- มากกวา่ 12 เดือน ขึ้นไป - - - - 

รวม 132,869,839.01 166,458,129.67 132,869,839.01 144,150,082.67 

10. เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีเงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน จาํนวนเงิน 5,500 บาท (งบเฉพาะกิจการ 
5,500 บาท) ซ่ึงมีการจดัทาํสัญญากูย้มืแต่ไม่มีการคิดดอกเบ้ีย 
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11. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา/หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

11.1 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา/หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี   

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

2563 2562 2563 2562 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน     

มูลค่างานระหวา่งก่อสร้างท่ียงัไม่ได ้     

เรียกเก็บ 107,354,188.61 11,832,708.54 107,354,188.61 10,273,965.77 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน     

เงินประกนัผลงานคา้งรับ 23,455,174.54 28,156,136.68 23,455,174.54 28,156,136.68 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา     

รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้ 7,874,918.54 21,727,962.21 7,874,918.54 21,727,962.21 

เงินรับล่วงหนา้จากผูว้า่จา้ง 102,338,940.31 104,978,980.74 102,338,940.31 79,919,835.11 

รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 110,213,858.85 126,706,942.95 110,213,858.85 101,647,797.32 

11.2 รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสัญญาก่อสร้าง 

รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสัญญาสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของ   

รายไดต้ามสัญญาก่อสร้างรับล่วงหนา้ 87,860,362.49 62,801,216.86 

11.3 รายไดท่ี้คาดวา่จะรับรู้สาํหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตสําหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่
เสร็จส้ิน (หรือยงัไม่เสร็จส้ินบางส่วน) ของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้จาํนวน 984.44 ลา้นบาท (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ : 984.44 ล้านบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดว่าจะปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญา
ดงักล่าวเสร็จส้ินภายใน 2 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 2 ปี) 
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12. สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

วสัดุก่อสร้าง 7,791,041.15 3,716,998.83 7,791,041.15 3,123,016.62 

งานระหวา่งก่อสร้าง  - 1,935,630.00 -  1,935,630.00 

วสัดุส้ินเปลือง 1,231,323.11 688,036.92 1,231,323.11 634,866.31 

รวม 9,022,364.26 6,340,665.75 9,022,364.26 5,693,512.93 

13. เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํา้ประกัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีเงินฝากธนาคารจํานวนเงิน 32,726,557.03 บาท  
และ 41,980,274.77 บาท ตามลาํดบั (งบเฉพาะกิจการ: ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีเงิน
ฝากธนาคารจาํนวนเงิน 32,726,557.03 บาท และ 41,980,274.77 บาท ตามลาํดบั) นาํไปเป็นหลกัประกนัเงิน
กูย้ืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ตามหมายเหตุขอ้ 20 และคํ้าประกันการออกหนังสือสัญญาคํ้าประกัน  
ตามหมายเหตุขอ้ 31.1 

14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

   
(หน่วย : บาท) 

  สัดส่วนเงินลงทนุ งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

  (ร้อยละ) วิธีราคาทุน 

ช่ือกิจการ ประเภทกิจการ 2563 2562 2563 2562 

กิจการร่วมคา้ PSE-WGE รับเหมาก่อสร้าง 99 99 19,800,000.00 19,800,000.00 

บริษทั ดบัเบิ้ลย ูทีม จาํกดั รับเหมาก่อสร้าง 100 - 11,249,987.50 - 

 รวม   31,049,987.50 19,800,000.00 
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15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน อาคารและส่วน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและ เคร่ืองใชแ้ละ ยานพาหนะ สินทรัพยร์ะหว่าง รวม 

  ปรับปรุงอาคาร  อุปกรณ์ก่อสร้าง อุปกรณ์สาํนกังาน  ก่อสร้าง  

ราคาทุน :         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 34,531,300.00 43,897,498.89 32,192,252.34 35,724,711.91 12,120,482.15 19,459,597.32 533,300.00 178,459,142.61 

ซ้ือเพ่ิม 40,691,385.93 2,422,336.07 9,500,000.00 12,292,955.50 2,305,226.21 3,292,075.00 14,008,638.53 84,512,617.24 

จาํหน่าย - - (2,523,364.49) (2,941,740.06) (787,144.06) - - (6,252,248.61) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 75,222,685.93 46,319,834.96 39,168,887.85 45,075,927.35 13,638,564.30 22,751,672.32 14,541,938.53 256,719,511.24 

จดัประเภทเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้         

จากการนาํมาตรฐานการรายงาน         

ทางการเงินฉบบัท่ี 16มาถือปฏิบติั - - (7,100,000.00) - - (17,915,226.29) - (25,015,226.29) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 75,222,685.93   46,319,834.96  32,068,887.85 45,075,927.35 13,638,564.30 4,836,446.03 14,541,938.53 231,704,284.95 

ซ้ือเพ่ิม - - 2,020,000.00 7,581,787.20 3,094,071.31 315,000.00 16,701,361.60 29,712,220.11 

โอนเขา้ สินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ครบอาย ุ         

สัญญาเช่า - - 2,500,000.00 - - - - 2,500,000.00 

จาํหน่าย - - - (1,997,070.63) (1,055,404.38) (24,000.00) - (3,076,475.01) 
จดัประเภทใหม่/โอนเขา้(ออก) - 26,293,805.51 - - 3,047,088.58 - (29,340,894.09) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 75,222,685.93 72,613,640.47 36,588,887.85 50,660,643.92 18,724,319.81 5,127,446.03 1,902,406.04 260,840,030.05 
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15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน อาคารและส่วน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและ เคร่ืองใชแ้ละ ยานพาหนะ สินทรัพยร์ะหว่าง รวม 

  ปรับปรุงอาคาร  อุปกรณ์ก่อสร้าง อุปกรณ์สาํนกังาน  ก่อสร้าง  

ค่าเส่ือมราคาสะสม :         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 - (5,476,657.90) (16,067,801.43) (14,327,972.72) (6,042,808.32)  (4,593,139.08) - (46,508,379.45) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี  - (1,830,612.83) (3,440,026.49) (6,518,383.48) (2,559,836.05)  (1,949,109.80) - (16,297,968.65) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนท่ีจาํหน่าย  - - 714,677.54 1,548,326.49 590,151.36 - - 2,853,155.39 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - (7,307,270.73) (18,793,150.38) (19,298,029.71)  (8,012,493.01) (6,542,248.88) - (59,953,192.71) 
จดัประเภทเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้         

จากการนาํมาตรฐานการรายงาน         

ทางการเงินฉบบัท่ี 16มาถือปฏิบติั - - 1,049,967.12 - - 3,423,494.21  - 4,473,461.33 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - (7,307,270.73) (17,743,183.26) (19,298,029.71)  (8,012,493.01) (3,118,754.67) - (55,479,731.38) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - (2,652,076.65) (2,419,964.07) (8,580,222.72) (3,272,817.16) (489,217.17) - (17,414,297.77) 
โอนเขา้ - สินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้         

ครบอายสัุญญาเช่า - - (687,328.76) - - - - (687,328.76) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนท่ีจาํหน่าย  - - - 806,822.26  758,290.77 23,999.00 - 1,589,112.03 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - (9,959,347.38) 20,850,476.09) 27,071,430.17) (10,527,019.40)  (3,583,972.84) - (71,992,245.88) 
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15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 ท่ีดิน อาคารและส่วน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและ เคร่ืองใชแ้ละ ยานพาหนะ สินทรัพยร์ะหว่าง รวม 

  ปรับปรุงอาคาร  อุปกรณ์ก่อสร้าง อุปกรณ์สาํนกังาน  ก่อสร้าง  

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 75,222,685.93  39,012,564.23 20,375,737.47 25,777,897.64 5,626,071.29 16,209,423.44 14,541,938.53 196,766,318.53 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 75,222,685.93  62,654,293.09 15,738,411.76 23,589,213.75 8,197,300.41 1,543,473.19 1,902,406.04 188,847,784.17 

ค่าเส่ือมราคาท่ีอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ         

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562        
16,297,968.65 

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
       

17,414,297.77 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัฯ ไดน้าํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง มูลค่าตามบญัชีจาํนวน 137.88 ลา้นบาท และ 114.24 ลา้นบาท ไปคํ้าประกนัเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุขอ้ 20 และคํ้าประกนัการออกหนงัสือสัญญาคํ้าประกนั ตามหมายเหตุขอ้ 31.1  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยถ์าวรท่ีคิดค่าเส่ือมราคาเต็มมูลค่าแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ คิดเป็นราคาทุนจาํนวน 28.27 ลา้นบาท และ 17.10 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั 
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15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน อาคารและส่วน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและ เคร่ืองใชแ้ละ ยานพาหนะ สินทรัพยร์ะหว่าง รวม 

  ปรับปรุงอาคาร  อุปกรณ์ก่อสร้าง อุปกรณ์สาํนกังาน  ก่อสร้าง  

ราคาทุน :         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  34,531,300.00   43,897,498.89  32,192,252.34 35,724,711.91 12,120,482.15 19,459,597.32  533,300.00 178,459,142.61 

ซ้ือเพ่ิม  40,691,385.93   2,422,336.07  9,500,000.00 11,911,555.50 2,157,233.69 3,292,075.00  14,008,638.53 83,983,224.72 

จาํหน่าย - - (2,523,364.49) (2,941,740.06) (787,144.06) - - (6,252,248.61) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 75,222,685.93   46,319,834.96  39,168,887.85  44,694,527.35 13,490,571.78 22,751,672.32  14,541,938.53  256,190,118.72  
จดัประเภทเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้         

จากการนาํมาตรฐานการรายงาน  

       

ทางการเงินฉบบัท่ี 16มาถือปฏิบติั - - (7,100,000.00) - - (17,915,226.29) - (25,015,226.29) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 75,222,685.93  46,319,834.96  32,068,887.85  44,694,527.35  13,490,571.78 4,836,446.03 14,541,938.53 231,174,892.43 

ซ้ือเพ่ิม - - 2,020,000.00  7,223,774.20  3,081,454.49 315,000.00 16,701,361.60 29,341,590.29 

โอนเขา้ สินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ครบอาย ุ         

สัญญาเช่า - - 2,500,000.00 - - - - 2,500,000.00 

จาํหน่าย - - - (1,257,657.63) (894,795.04)  (24,000.00) - (2,176,452.67) 
จดัประเภทใหม่/โอนเขา้(ออก) - 26,293,805.51 - - 3,047,088.58 - (29,340,894.09) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 75,222,685.93 72,613,640.47 36,588,887.85 50,660,643.92 18,724,319.81 5,127,446.03 1,902,406.04 260,840,030.05 
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15.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน อาคารและส่วน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและ เคร่ืองใชแ้ละ ยานพาหนะ สินทรัพยร์ะหว่าง รวม 

  ปรับปรุงอาคาร  อุปกรณ์ก่อสร้าง อุปกรณ์สาํนกังาน  ก่อสร้าง  

ค่าเส่ือมราคาสะสม :         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 -  (5,476,657.90) (16,067,801.43) (14,327,972.72) (6,042,808.32) (4,593,139.08) - (46,508,379.45) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี  -  (1,830,612.83) (3,440,026.49) (6,510,973.33) (2,556,672.28) (1,949,109.80) - (16,287,394.73) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนท่ีจาํหน่าย  - - 714,677.54 1,548,326.49 590,151.36 - - 2,853,155.39 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 -  (7,307,270.73) (18,793,150.38) (19,290,619.56)  (8,009,329.24)  (6,542,248.88) - (59,942,618.79) 
จดัประเภทเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้         

จากการนาํมาตรฐานการรายงาน         

ทางการเงินฉบบัท่ี 16มาถือปฏิบติั - - 1,049,967.12 - - 3,423,494.21 -  4,473,461.33  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  (7,307,270.73) (17,743,183.26) (19,290,619.56)  (8,009,329.24)  (3,118,754.67) - (55,469,157.46) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี - (2,652,076.65) (2,419,964.07)  (8,440,101.63)  (3,229,703.99) (489,217.17) - (17,231,063.51) 
โอนเขา้ - สินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ครบ         

อายสัุญญาเช่า - - (687,328.76) - - - - (687,328.76) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับส่วนท่ีจาํหน่าย  - - -  659,291.02   712,013.83   23,999.00  - 1,395,303.85  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - (9,959,347.38) 20,850,476.09) 27,071,430.17) (10,527,019.40)  (3,583,972.84) - (71,992,245.88) 
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15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ต่อ) 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดิน อาคารและส่วน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและ เคร่ืองใชแ้ละ ยานพาหนะ สินทรัพยร์ะหว่าง รวม 

  ปรับปรุงอาคาร  อุปกรณ์ก่อสร้าง อุปกรณ์สาํนกังาน  ก่อสร้าง  

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 75,222,685.93 39,012,564.23 20,375,737.47 25,403,907.79 5,481,242.54 16,209,423.44 14,541,938.53 196,247,499.93 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 75,222,685.93 62,654,293.09 15,738,411.76 23,589,213.75 8,197,300.41 1,543,473.19 1,902,406.04 188,847,784.17 

ค่าเส่ือมราคาท่ีอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ         

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562        
16,287,394.73 

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563        
17,231,063.51 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ ไดน้าํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง มูลค่าตามบญัชีจาํนวน 137.88 ลา้นบาท และ 114.24 ลา้นบาท ไปคํ้าประกนัเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุขอ้ 20 และคํ้าประกนัการออกหนงัสือสัญญาคํ้าประกนั ตามหมายเหตุขอ้ 31.1 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีสินทรัพยถ์าวรท่ีคิดค่าเส่ือมราคาเต็มมูลค่าแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ คิดเป็นราคาทุนจาํนวน 28.27 ลา้นบาท และ 17.10 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั 
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16. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

16.1 การเพิ่มขึ้นและลดลงของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ(บาท) 

 ท่ีดิน ยานพาหนะ รวม 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - - - 

รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากการนาํ    

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 1,627,548.04 20,541,764.96 22,169,313.00 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 1,627,548.04 20,541,764.96 22,169,313.00 

เพ่ิมระหว่างปี - ราคาทุน - 11,309,800.00 11,309,800.00 

โอนออก - สินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ครบอายสัุญญาเช่า - (1,812,671.24) (1,812,671.24) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (887,753.48) (3,439,363.34) (4,327,116.82) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 739,794.56 26,599,530.38 27,339,324.94 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 

ราคาทุน :   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 4,311,650.00 4,311,650.00 

ซ้ือเพ่ิม 1,554,100.00 1,554,100.00 

จาํหน่าย (477,500.00) (477,500.00) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 5,388,250.00 5,388,250.00 

ซ้ือเพ่ิม 3,025,400.00 3,025,400.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  8,413,650.00 8,413,650.00 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ต่อ) 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม :   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 (1,703,181.26) (1,703,181.26) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (611,101.64) (611,101.64) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับส่วนท่ีจาํหน่าย  457,239.94 457,239.94 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 (1,857,042.96) (1,857,042.96) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (680,240.07) (680,240.07) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  (2,537,283.03) (2,537,283.03) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  3,531,207.04 3,531,207.04 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 5,876,366.97 5,876,366.97 

ค่าตดัจําหน่ายท่ีอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 611,101.64 611,101.64 

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 680,240.07 680,240.07 
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18. สินทรัพย์และหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี / ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

18.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีภายหลงัจากการนาํมาหกักลบกนัตามความเหมาะสม 

ไดแ้สดงรวมไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 897,994.06 897,994.06 897,994.06 897,994.06 

ค่าเส่ือมราคาสะสม - 75,532.71 - 75,532.71 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน     

สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 643,725.60 658,913.60  643,725.60  658,913.60 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 2,886,616.97 4,502,376.30  2,689,457.11  4,502,376.30 

รวม 4,428,336.63 6,134,816.67  4,231,176.77  6,134,816.67 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - (1,200,720.62) - (1,200,720.62) 
สุทธิ 4,428,336.63 4,934,096.05 4,231,176.77 4,934,096.05 

 

18.2  ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2563 2562 2563 2562 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั :     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 12,375,723.91 32,858,654.19 609,907.66 31,334,276.34 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :     

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจาก     

การเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ     

การกลบัรายการผลแตกต่าง     

ชัว่คราว 249,146.22  (3,460,092.01) 446,306.08 (3,460,092.01) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 12,624,870.13  29,398,562.18  1,056,213.74 27,874,184.33 
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18.3 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการ     

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับ     

โครงการผลประโยชน์พนกังาน 1,283,066.00 (524,691.00) 1,283,066.00 (524,691.00) 
รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได ้ (256,613.20) 104,938.20  (256,613.20) 104,938.20 

สุทธิจากภาษีเงินได ้ 1,026,452.80  (419,752.80) 1,026,452.80  (419,752.80) 

รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหวา่งค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช ้
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 58,217,076.53  144,054,583.33 425,621.80  136,432,798.13  
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% 20% 20% 20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษ ี 11,649,399.68 28,810,916.67 85,124.36 27,286,559.63 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ :     

รายการตอ้งห้ามทางภาษี(หลงัภาษี) 726,324.23 4,047,737.53 524,783.30 4,047,716.72 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผล     

แตกต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผล     

แตกต่างชัว่คราว 249,146.22 (3,460,092.01) 446,306.08  (3,460,092.01) 
รวม 975,470.45 587,645.52 971,089.38  587,624.71  

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทนุ 12,624,870.13 29,398,562.18 1,056,213.74  27,874,184.33  
อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง 21.69% 20.41% 248.16% 20.43% 
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19. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563  2562 2563 2562 

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลถูกหกั ณ ท่ีจา่ย 13,482,840.43  21,751,546.13  13,482,840.43  21,751,546.13  
เงินมดัจาํ 656,476.34  1,315,154.85  656,476.34  1,315,154.85  
เงินประกนัการใชส้าธารณูปโภค 264,500.00  406,500.00  264,500.00  406,500.00  

รวม 14,403,816.77 23,473,200.98  14,403,816.77  23,473,200.98  
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี     

คาดว่าจะเกิดขึ้น (805,990.47) - (805,990.47) - 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 13,597,826.30  23,473,200.98  13,597,826.30  23,473,200.98  

20. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 26,251,865.74 20,076,481.22 26,251,865.74 20,076,481.22 

รวม 26,251,865.74 20,076,481.22 26,251,865.74 20,076,481.22 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศหลายแห่ง 
วงเงินรวม 1,296.43 ลา้นบาท และ 873.55 ลา้นบาท ตามลาํดบั (งบเฉพาะกิจการ: ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
และ 2562 บริษทัฯ มีวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศหลายแห่ง วงเงินรวม 1,220.18 ลา้นบาท 
และ 873.55 ลา้นบาท ตามลาํดบั) อตัราดอกเบ้ียตามท่ีทางธนาคารกาํหนด คํ้าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้าง ตามหมายเหตุขอ้ 15, เงินฝากธนาคาร ตามหมายเหตุขอ้ 13, บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ตามหมายเหตุขอ้ 6 
และคํ้าประกนัส่วนตวัโดยกรรมการ 
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21. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

     

เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน 39,716,561.66 52,863,495.58 38,993,666.67 45,063,062.63 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - บริษทัยอ่ย - - 410,537.60 - 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - บริษทัอ่ืน     

ตน้ทุนค่าก่อสร้างท่ียงัไม่เรียกเก็บ 30,077,879.55 35,217,478.35 28,495,413.30 28,051,866.14 

เงินประกนัผลงาน-ผูรั้บเหมา 56,420,129.95 69,608,933.30 52,144,003.29 69,442,434.19 

เงินประกนัอ่ืน 16,305,247.63 22,625,112.07 16,008,148.13 22,625,112.07 

ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 1,163,686.24 3,501,536.01 1,043,131.39 3,442,946.88 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 3,684,673.21 4,929,477.45 3,499,115.11 4,686,037.36 

ภาษีขายไม่ถึงกาํหนด 8,262,178.86 11,137,155.21 8,262,178.86 9,677,750.27 

เจา้หน้ีกรมสรรพากร - 3,494,719.75 - 1,932,840.35 

ประมาณการตน้ทุนท่ีอาจเกิด     

ช่วงรับประกนัผลงาน 985,799.32 - - - 

อ่ืน ๆ 4,003,277.98 254,195.00 4,000,278.28 254,195.00 

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 120,902,872.74 150,768,607.14 113,862,805.96 140,113,182.26 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 160,619,434.40 203,632,102.72 152,856,472.63 185,176,244.89 
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22. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

22.1 การเพิ่มขึ้นและลดลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่า สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ 

  กิจการ 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 12,005,046.92 12,005,046.92 

ผลกระทบจากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั 1,627,548.04 1,627,548.04 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 13,632,594.96 13,632,594.96 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นในระหวา่งปี 8,566,037.00  8,566,037.00  

จ่ายชาํระคืนระหวา่งปี (5,989,251.55) (5,989,251.55) 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 16,209,380.41  16,209,380.41  

หกั : ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระในหน่ึงปี (6,556,426.52) (6,556,426.52) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระในหน่ึงปี 9,652,953.89  9,652,953.89  
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22. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า (ต่อ) 
รายละเอียดเก่ียวกบัสินทรัพยท่ี์เช่าตามสัญญาเช่า มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

ราคาทุน :     

ยานพาหนะ 29,225,026.29 17,915,226.29 29,225,026.29 17,915,226.29 

เคร่ืองจกัร 4,600,000.00 7,100,000.00 4,600,000.00 7,100,000.00 

รวม 33,825,026.29  25,015,226.29 33,825,026.29 25,015,226.29 

ค่าเส่ือมราคาสะสม :  

 

 

 

ยานพาหนะ (6,399,386.30) (3,423,494.21) (6,399,386.30) (3,423,494.21) 

เคร่ืองจกัร (826,109.61) (1,049,967.12) (826,109.61) (1,049,967.12) 
รวม (7,225,495.91) (4,473,461.33) (7,225,495.91) (4,473,461.33) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 26,599,530.38 20,541,764.96 26,599,530.38 20,541,764.96 

จาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายสาํหรับสัญญาเช่าขา้งตน้ มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

ภายใน 1 ปี 7,218,652.18 4,892,054.94 7,218,652.18 4,892,054.94 

เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 10,241,662.01 8,099,115.35 10,241,662.01 8,099,115.35 

รวม 17,460,314.19 12,991,170.29 17,460,314.19 12,991,170.29 

หกั ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคตของ     

สัญญาเช่า (1,133,678.03) (755,430.56) (1,133,678.03) (755,430.56) 
หกั ภาษีซ้ือรอตดับญัชี (117,255.75) (230,692.81) (117,255.75) (230,692.81) 

มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 16,209,380.41 12,005,046.92 16,209,380.41 12,005,046.92 
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22. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า (ต่อ) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าไม่รวมดอกเบ้ียจ่ายในอนาคต มีดงัน้ี 

  
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16,209,380.41  12,005,046.92  16,209,380.41  12,005,046.92 

หกั ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 

 
 

 

ท่ีครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี (6,556,426.52) (4,364,912.65) (6,556,426.52) (4,364,912.65) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 9,652,953.89 7,640,134.27 9,652,953.89 7,640,134.27 

23. เงินกู้ยืมระยะยาว 

เงินกูย้ืมระยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 

  
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ 

  กิจการ 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - - 

เงินกูย้ืมเพิ่มในระหวา่งปี 33,949,928.05  33,949,928.05 

จ่ายชาํระคืนระหวา่งปี (1,680,000.00) (1,680,000.00) 
รวม 32,269,928.05 32,269,928.05 

หกั ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน    

ท่ีจะครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี (5,608,800.00) (5,608,800.00) 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 26,661,128.05 26,661,128.05 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯไดกู้เ้งินกบัธนาคารพาณิชยไ์ทยตามสัญญา 3 ฉบบั ดงัน้ี 

ฉบบัท่ี 1 สินเช่ือเงินกูแ้บบมีระยะเวลากบัธนาคารกรุงไทย ลงวนัท่ีตามสัญญา 24 มกราคม 2563 วงเงินกู ้15  

ลา้นบาท เพื่อลงทุนในอุปกรณ์และเคร่ืองจกัรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ กาํหนดเวลาชาํระ
คืน 36 งวด(เดือน) นับจากวนัท่ีลงนามในสัญญาสินเช่ือ อตัราดอกเบ้ีย MLR-1.5% ต่อปี ชาํระดอกเบ้ียทุก
เดือน คํ้าประกนัโดยเคร่ืองจกัรบางส่วน ตามหมายเหตุขอ้ 15, นิติบุคคลบรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสาหกรรม
ขนาดยอ่มและคํ้าประกนัส่วนตวัโดยกรรมการ 
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23. เงินกู้ยืมระยะยาว (ต่อ) 

ฉบบัท่ี 2 เงินกู้มาตรการสินเช่ือดอกเบ้ียตํ่าเพื่อช่วยเหลือผูป้ระกอบการท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งทางตรงและ
ทางออ้มจากการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID 19) ของธนาคารออมสินจากธนาคารกสิกรไทย 
เลขท่ี L828/020552/2563 วนัท่ี 11 เมษายน 2563 วงเงินกู ้20 ลา้นบาท กาํหนดเวลาชาํระคืน 60 งวด(เดือน) 
อตัราดอกเบ้ียงวดท่ี 1-24 ร้อยละ 2.00 ต่อปี และงวดท่ี 25-60 อตัราดอกเบ้ีย MLR ต่อปีโดยกาํหนดชาํระเงิน
ตน้งวดแรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนท่ี 25 คํ้าประกนัส่วนตวัโดยกรรมการ 

ฉบบัท่ี 3 สินเช่ือเงินกูแ้บบมีระยะเวลากับธนาคารกรุงไทย ลงวนัท่ีตามสัญญา 7 กรกฎาคม 2563 วงเงินกู ้
1.19 ลา้นบาท เพื่อดาํเนินงานในกิจการ กาํหนดเวลาชาํระคืน 60 งวด(เดือน) นับจากวนัท่ีลงนามในสัญญา
สินเช่ือ อตัราดอกเบ้ียงวดท่ี 1-24 ร้อยละ 2.00 ต่อปี และงวดท่ี 25-60 อตัราดอกเบ้ีย MLR-1.00% ต่อปีโดย
กาํหนดชาํระเงินตน้งวดแรกในเดือนท่ี 13 คํ้าประกนัส่วนตวัโดยกรรมการ 

24. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัผลประโยชน์พนกังานตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงานและผลประโยชน์จากการ
ใหบ้ริการระยะยาว  

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ 
ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจาก
ตลาด (เงินลงทุน) 
ภาระผกูพนัตามงบแสดงฐานะการเงินมีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
2563 2562 2563 2562 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั 3,218,628.00 3,294,568.00 3,218,628.00 3,294,568.00 
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24. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

  

 

 

ณ วนัตน้ปี 3,294,568.00 1,727,060.00 3,294,568.00 1,727,060.00 

ตน้ทุนบริการปัจจบุนั 1,171,746.00  988,965.00  1,171,746.00  988,965.00  
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 35,380.00  53,852.00  35,380.00  53,852.00  
ขาดทนุ(กาํไร)จากการประมาณการ     

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (1,283,066.00) 524,691.00  (1,283,066.00) 524,691.00  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน     

ณ วนัส้ินปี  3,218,628.00  3,294,568.00  3,218,628.00  3,294,568.00  

บริษทัฯ รับรู้ค่าใชจ่้ายในรายการต่อไปน้ีในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

และ 2562 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

ตน้ทุนงานก่อสร้าง 594,425.00 609,529.00 594,425.00 609,529.00 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 612,293.00 433,288.00 612,293.00 433,288.00 

รวม 1,206,718.00 1,042,817.00 1,206,718.00 1,042,817.00 
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24. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 
ขาดทุน (กาํไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม - - - - 

รับรู้ระหวา่งปี  (1,283,066.00) 524,691.00   (1,283,066.00)  524,691.00  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  (1,283,066.00)  524,691.00   (1,283,066.00)  524,691.00  
ขาดทุน(กาํไร)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
เกิดขึ้นจาก 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

สมมติฐานทางการเงิน (1,283,066.00) 524,691.00   (1,283,066.00)  524,691.00  
รวม (1,283,066.00)  524,691.00   (1,283,066.00)  524,691.00  

เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาโดยมี
ผลบงัคบัใช้เม่ือพน้กาํหนดสามสิบวนันับแต่วนัประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป ซ่ึงกาํหนดอตัรา
ค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีเลิกจา้ง สําหรับลูกจา้งท่ีทาํงานติดต่อกนัครบยี่สิบปีขึ้นไปให้จ่ายไม่น้อยกว่าค่าจา้ง
อตัราสุดทา้ยส่ีร้อยวนั ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดบ้นัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการ
ในอดีตทนัทีในงบการเงินแลว้ 

สมมติฐานทางสถิติท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการคาํนวณ สรุปไวด้งัน้ี 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 

อตัราคิดลดสาํหรับพนกังานรายเดือน 1.76 1.67 

อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนสาํหรับพนกังานรายเดือนและ
รายวนั 

5.00 5.00 
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24. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจ
เป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืนๆคงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระ
ผกูพนัผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว ้เป็นจาํนวนเงินดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563     

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1 )  (357,736.00) 414,243.00 (357,736.00) 414,243.00 

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต     

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 371,553.00 (328,105.00) 371,553.00 (328,105.00) 
25. ทุนเรือนหุ้น 

เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2563 ตามรายงานการประชุมสามญัประจาํปี คร้ังท่ี 1/2563 บริษทัฯ มีมติอนุมติัให้
เปล่ียนแปลงจาํนวนหุ้นและมูลค่าหุ้นท่ีตราไวข้องบริษทัฯ จากเดิมจาํนวน 2,200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 
บาท เป็นจาํนวน 440,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท และในการประชุมเดียวกนัดงักล่าว บริษทัฯ มีมติ
อนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากเดิม จาํนวน 220,000,000 บาท เป็น 300,000,000 บาท โดยออก
หุน้สามญัเพิ่มทุนจาํนวน 160,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 0.50 บาท ซ่ึงยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ และบริษทั
ฯ ไดมี้การจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2563 ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม พ.ศ. 2563 
บริษทัฯไดรั้บชาํระค่าหุ้นสามญัเพิ่มเติมสําหรับหุ้นจาํนวน 160,000,000 หุน้ ท่ีไดน้าํเสนอขายหลกัทรัพยต่์อ
ประชาชนคร้ังแรก โดยหุ้นสามญัจาํนวนดงักล่าวมีมูลค่าท่ีตราไว ้0.50 บาท ท่ีราคาเสนอขายหุ้นละ 2.30 
บาทคิดเป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 368 ลา้นบาททาํให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้น จาํนวน 276.96 ลา้นบาท ซ่ึงสุทธิจาก
ค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเก่ียวกับการเสนอขายหุ้นจาํนวน 11.04 ล้านบาท ทั้ งน้ีบริษทัฯได้ชําระค่าหุ้นสามัญ
เพิ่มเติมดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม พ.ศ. 2563 และหุ้นสามญัของบริษทัเร่ิมเขา้ทาํ
การซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั้งแต่วนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2563  
เม่ือวนัท่ี 11 ธันวาคม 2562 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2562 ได้มีมติอนุมติัการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบริษทั จากเดิม 200,000,000 บาท เป็น 220,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจาํนวน 
200,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพิ่มทุนแลว้ทั้งจาํนวน เม่ือวนัท่ี 
13 ธนัวาคม 2562 และจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2562  
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26. สํารองตามกฎหมาย  

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองน้ีจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ 

27. เงินปันผล 

เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2563 ตามรายงานการประชุมสามญัประจาํปี คร้ังท่ี 1/2563ไดมี้มติ ให้จ่ายเงินปันผล 
สําหรับปี 2562 เป็นจาํนวนเงิน 40.00 ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น จาํนวน 2,200,000 หุ้น อตัราหุ้นละ 18.1818 
บาทโดยจ่ายเป็นเช็คยอดสุทธิภาษีเม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2563 จาํนวน 36.00 ลา้นบาท ซ่ึงมีการนาํเช็คไปขึ้น
เงินในวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2563 

เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ คร้ังท่ี 8/2562 ไดมี้มติอนุมติัจดัสรรกาํไร
และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เป็นจาํนวนเงิน 100.00 ลา้นบาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นจาํนวน 2,000,000 หุ้น อตัรา
หุน้ละ 50.00 บาท ซ่ึงไดจ่้ายเงินจาํนวนดงักล่าวแลว้ เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2562 

28. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2563 2562 2563 2562 

วสัดุก่อสร้างและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 264,593,390.32 544,763,426.42 216,631,094.35 533,524,568.14 

ค่าจา้งผูรั้บเหมา 287,290,142.66 491,899,936.29 194,624,785.97 488,786,359.59 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 129,412,806.24 182,951,652.57 129,410,044.38 182,951,652.57 

ค่าเช่าเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 12,946,892.09 17,231,399.79 7,362,957.90 17,049,462.29 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 23,239,283.27 17,352,864.65 23,239,283.27 17,342,290.73 

ค่าตอบแทนกรรมการ 315,000.00 165,000.00 315,000.00 165,000.00 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 9,666,502.00 12,514,567.00 9,666,502.00 12,514,567.00 
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29. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการน้ีเป็นประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการของกลุ่มบริษัท โดยไม่รวมเงินเดือนและ
ประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งใหก้บักรรมการ 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมการ
ผูบ้ริหารตามนิยามในประกาศของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยอ์นัไดแ้ก่ 
ผูจ้ัดการหรือผูด้ ํารงตาํแหน่งระดับบริหารส่ีรายแรกต่อจากผูจ้ัดการลงมา และผูซ่ึ้งดํารงตาํแหน่งระดับ
ผูบ้ริหารรายท่ี 4 ทุกราย 

30.  การเปิดเผยข้อมูลเพิม่เติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด 

30.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือและยอดคงเหลือในธนาคาร จาก
รายการในงบแสดงฐานะการเงิน (หมายเหตุขอ้ 7) 

30.2 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าการเงินในการซ้ือเคร่ืองจกัรและยานพาหนะ จาํนวน 8.57  
ลา้นบาท 

31. ภาระผูกพนั 

31.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัท มีภาระผูกพันจากการให้ธนาคารพาณิชย์ออก
หนังสือคํ้าประกนั จาํนวนเงิน 505.58 ลา้นบาท และ 408.95 ลา้นบาท ตามลาํดบั (งบเฉพาะกิจการ: 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัจากการใหธ้นาคารพาณิชยอ์อกหนงัสือ
คํ้าประกนั จาํนวนเงิน 505.58 ลา้นบาท และ 408.95 ลา้นบาท ตามลาํดบั) คํ้าประกนัโดยท่ีดินของ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามหมายเหตุขอ้ 6, เงินฝากธนาคารตามหมายเหตุขอ้ 13 และคํ้าประกนัโดย
ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างตามหมายเหตุขอ้ 15 และคํ้าประกนัส่วนตวัโดยกรรมการ 

31.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการออกเช็คคํ้าประกนั จาํนวนเงิน 
87.37 ลา้นบาท และ 68.80 ลา้นบาท ตามลาํดบั (งบเฉพาะกิจการ : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 
2562 บริษทัฯ มีภาระผูกพนัจากการออกเช็คคํ้าประกนั จาํนวนเงิน 87.37 ลา้นบาท และ 68.80 ลา้น
บาท ตามลาํดบั) ทั้งน้ีบริษทัฯได้รับเช็คคํ้ าประกนัคืนแลว้จาํนวนเงิน 65.29 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 15 
มกราคม 2564 
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32. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัไดจ่้ายสมทบเขา้กองทุนฯ เป็นจาํนวนเงินประมาณ 1.25 
ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 1.25 ลา้นบาท) 

33. กําไรต่อหุ้น 

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงการคาํนวณไดด้งัน้ี 

 
งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
2563 2562 2563 2562 

กาํไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญั     

ของบริษทั (บาท) 45,129,679.20 114,595,047.08 (630,591.94) 108,558,613.80 

จาํนวนหุน้สามญัโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง     

นํ้าหนกั (หุน้) 467,978,142.08 400,986,301.37  467,978,142.08  400,986,301.37 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.10  0.29  (0.00)  0.27  

บริษทัฯ ได้ปรับปรุงจาํนวนหุ้นสามญัท่ีใช้ในการคาํนวณกาํไรต่อหุ้น โดยปรับจาํนวนหุ้นตามสัดส่วนท่ี
เปล่ียนไปของจาํนวนหุ้นสามญัท่ีเปล่ียนแปลง โดยลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้ากเดิมหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 
0.50 บาท ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 25 และบริษทัฯ ไดป้รับปรุงจาํนวนหุ้นสามญัท่ี
ใชใ้นการคาํนวณกาํไรต่อหุ้นของปีก่อนท่ีนาํมาเปรียบเทียบโดยถือเสมือนว่าการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้
ของหุน้ไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรายงาน 
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34. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเคร่ืองมือทางการเงิน 

34.1 นโยบายการบญัชี 

รายละเอียดของนโยบายการบญัชีท่ีสําคญั วิธีการท่ีใช้ซ่ึงรวมถึงเกณฑ์ในการรับรู้และวดัมูลค่าท่ี
เก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินแต่ละประเภท ไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตุขอ้ 3 

34.2 ความเส่ียงดา้นเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และเงินฝากกบัธนาคาร 
โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ใน
งบแสดงฐานะการเงิน 

34.3 ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญา 

ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญาเกิดจากการท่ีคู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในสัญญา ซ่ึง
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่กลุ่มบริษทั สําหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
ราคาตามบญัชีของสินทรัพยห์ลงัจากหักผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ถือเป็นมูลค่าสูงสุด
ของความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญา  

34.4 ราคายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย เงินสด เงินฝากธนาคาร เงินให้
กูย้ืม เงินลงทุน ลูกหน้ีการคา้ และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน ประกอบดว้ย เงินกูย้ืม เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน เจา้หน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน
ราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน มีมูลค่าใกลเ้คียง
กบัมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ นอกจากน้ีผูบ้ริหารเช่ือว่า กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงจากเคร่ืองมือ
ทางการเงินท่ีมีนยัสาํคญั 

34.5 ความเส่ียงดา้นตลาด 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียหมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัรา
ดอกเบ้ียในตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั บริษทัมีความเส่ียงดา้น
อตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินลงทุนระยะยาว ฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาแลว้ว่าความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียของ
บริษทัมีระดบัตํ่า เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียส่วนใหญ่เป็นอตัราคงท่ี ดงัน้ี 
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34. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ) 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

  อตัราดอกเบ้ีย     

 หมาย ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่ม ี   

รายการ เหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 388,789,751.98 - 57,141,620.35 445,931,372.33 0.00% - 0.125 % 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 - 4,144,576.94 - 4,144,576.94 0.89% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9 - - 159,930,675.88 159,930,675.88 - 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 13 32,726,557.03 - - 32,726,557.03 0.25% – 0.375% 

หน้ีสินทางการเงิน       

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 3,308,140.40 22,943,725.34 - 26,251,865.74 1.25%–1.50% ,MLR 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 - - 160,619,434.40 160,619,434.40 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 - 16,209,380.41 - 16,209,380.41 1.59% – 3.40% 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 23 11,079,928.05 21,190,000.00 - 32,269,928.05 2.00% , MLR 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

  อตัราดอกเบ้ีย 
  

  

 หมาย ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่ม ี   

รายการ เหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 297,006,667.98 - 54,416,375.84 351,423,043.82 0.00% - 0.125 % 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 - 4,144,576.94 - 4,144,576.94 0.89% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9 - - 158,991,391.10 158,991,391.10 - 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 13 - 32,726,557.03 - 32,726,557.03 0.25% – 0.375% 

หน้ีสินทางการเงิน       

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 3,308,140.40 22,943,725.34 - 26,251,865.74 1.25%–1.50%, MLR 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 - - 152,856,472.63 152,856,472.63 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 - 16,209,380.41 - 16,209,380.41 1.59% – 3.40% 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 23 11,079,928.05 21,190,000.00 - 32,269,928.05 2.00% , MLR 
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34.  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ) 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

  อตัราดอกเบ้ีย     

 หมาย ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   

รายการ เหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 94,521,803.70 556,415.71 75,229,307.27 170,307,526.68 0.00% - 0.50 % 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 - 4,107,875.49 - 4,107,875.49 0.89% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9 - - 189,987,602.70 189,987,602.70 - 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 13 - 41,980,274.77 - 41,980,274.77 0.50% – 0.80% 

หน้ีสินทางการเงิน       

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 5,957,981.55 14,118,499.67 - 20,076,481.22 1.25%–1.50%, MLR 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 - - 203,632,102.72 203,632,102.72 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 - 12,005,046.92 - 12,005,046.92 1.59% – 3.40% 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

  อตัราดอกเบ้ีย 
  

  

 หมาย ปรับขึ้นลง อตัราดอกเบ้ีย ไม่มี   

รายการ เหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 64,631,155.94 556,415.71 58,330,747.11 123,518,318.76 0.00% - 0.50 % 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 - 4,107,875.49 - 4,107,875.49 0.89% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9 - - 169,226,914.34 169,226,914.34 - 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 13 - 41,980,274.77 - 41,980,274.77 0.50% – 0.80% 

หน้ีสินทางการเงิน       

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 5,957,981.55 14,118,499.67 - 20,076,481.22 1.25%–1.50%, MLR 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 - - 185,176,244.89 185,176,244.89 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 - 12,005,046.92 - 12,005,046.92 1.59% – 3.40% 

 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากการเปล่ียนแปลงของดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตาม
อตัราตลาด 
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34. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเคร่ืองมือทางการเงิน (ต่อ) 
34.6 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

บริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดให้เพียงพอต่อการดาํเนินงานของบริษทั และเพ่ือทาํให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด
ลดลง 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของ หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 ซ่ึงคิดจากกระแสเงินสดท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 หมาย เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 - 5 ปี มากกว่า รวม 

 เหตุ  1 ปี  5 ปี  

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์       

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 - 26,251,865.74 - - 26,251,865.74 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 - 160,619,434.40 - - 160,619,434.40 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 - 6,556,426.52 9,652,953.89 - 16,209,380.41 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 23 - 5,608,800.00 26,661,128.05 - 32,269,928.05 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์  - 199,036,526.66 36,314,081.94 - 235,350,608.60 

 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 หมาย 
 

ไม่เกิน 1 - 5 ปี มากกว่า  รวม 

 เหตุ เม่ือทวงถาม 1 ปี  5 ปี  

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์       

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 - 26,251,865.74 - - 26,251,865.74 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 - 152,856,472.63 - - 152,856,472.63 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 - 6,556,426.52 9,652,953.89 - 16,209,380.41 

เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน 23 - 5,608,800.00 26,661,128.05 - 32,269,928.05 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์  - 191,273,564.89 36,314,081.94 - 227,587,646.83 
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35. การจัดประเภทบัญชีใหม่ 

งบการเงิน สาํหรับงวดปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัการแสดงรายการในงบการเงิน สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม (บาท) 

 การจดัประเภท เพิ่ม (ลด) การจดัประเภท 

 รายการเดิม  รายการใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงิน    

สินทรัพย์    

สินทรัพย์หมุนเวียน    

เงินลงทุนชัว่คราว 4,107,875.49 (4,107,875.49) - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 4,107,875.49 4,107,875.49 

มูลค่างานระหวา่งก่อสร้างท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 11,832,708.54 (11,832,708.54) - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา – หมุนเวียน - 11,832,708.54 11,832,708.54 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 51,629,337.66 (28,156,136.68) 23,473,200.98 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา -ไม่หมุนเวียน - 28,156,136.68 28,156,136.68 

หนีสิ้น    

หนีสิ้นหมุนเวียน    

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 308,611,083.46 (104,978,980.74) 203,632,102.72 

เงินเรียกเก็บล่วงหนา้ตามสัญญาก่อสร้าง 21,727,962.21 (21,727,962.21) - 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา – หมุนเวียน - 126,706,942.95 126,706,942.95 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    

รายไดจ้ากการก่อสร้างและบริการ 1,506,944,573.62 2,796,976.88 1,509,741,550.50  
รายไดอ่ื้น  8,816,047.05 (3,920,785.33) 4,895,261.72  
รายไดท้างการเงิน - 1,123,808.45 1,123,808.45  
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35. การจัดประเภทบัญชีใหม่ (ต่อ) 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

 การจดัประเภท เพิ่ม (ลด) การจดัประเภท 

 
รายการเดิม  รายการใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงิน    

สินทรัพย์    

สินทรัพย์หมุนเวียน    

เงินลงทุนชัว่คราว 4,107,875.49 (4,107,875.49) - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 4,107,875.49 4,107,875.49 

มูลค่างานระหวา่งก่อสร้างท่ียงัไม่ไดเ้รียก
เก็บ 10,273,965.77 (10,273,965.77) - 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา – หมุนเวียน - 10,273,965.77 10,273,965.77 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 51,629,337.66 (28,156,136.68) 23,473,200.98 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา -ไม่หมุนเวียน - 28,156,136.68 28,156,136.68 

หนีสิ้น    

หนีสิ้นหมุนเวียน    

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 265,096,080.00 (79,919,835.11) 185,176,244.89 

เงินเรียกเก็บล่วงหนา้ตามสัญญาก่อสร้าง 21,727,962.21 (21,727,962.21) - 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา – หมุนเวียน - 101,647,797.32 101,647,797.32 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    

รายไดจ้ากการก่อสร้างและบริการ 1,480,858,016.66 2,796,976.88 1,483,654,993.54  
รายไดอ่ื้น  10,800,214.42 (3,920,785.33) 6,879,429.09  
รายไดท้างการเงิน - 1,123,808.45 1,123,808.45  
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36. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

36.1 ตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2564 ไดมี้มติ อนุมติั
การเปล่ียนแปลงหลกัประกนัและวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงโดยเพิ่มวงเงินสินเช่ือ
จาํนวน 50 ลา้นบาท และไดท้าํการยกเลิกภาระคํ้าประกนัส่วนตวัของกรรมการ 

36.2 ตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคร้ังท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2564 ไดมี้มติอนุมติั
การจดัซ้ือเคร่ืองจกัรสาํหรับใชใ้นงานก่อสร้างจาํนวน 38.89 ลา้นบาท 

37. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีได้รับการอนุมติัให้ออกงบการเงินโดยกรรมการผูมี้อาํนาจของบริษัทฯเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 
2564 
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งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ ณ 31 ธันวาคม 2563 ปรากฏดังน้ี 

   หนวย:ลานบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

งบการเงินรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

จำนวน % จำนวน % จำนวน % 

สินทรัพย       

สินทรัพยหมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 297.03 36.08 170.31 24.99 445.93 43.61 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 4.07 0.49 4.11 0.60 4.14 0.41 

ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 196.09 23.82 189.99 27.88 159.93 15.64 

เงินใหกูยืมระยะส้ัน 0.27 0.03 0.01 0.00 - NA 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา – หมุนเวยีน 100.17 12.17 11.83 1.74 107.35 10.50 

สินคาคงเหลือ 14.37 1.75 6.34 0.93 9.02 0.88 

รวมสินทรัพยหมุนเวยีน 612.00 74.35 382.58 56.14 726.38 71.03 

สินทรัพยไมหมุนเวียน       

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา – ไมหมุนเวียน   28.16 4.13 23.46 2.29 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน 31.51 3.83 41.98 6.16 32.73 3.20 

เงินลงทุนในบริษัทยอย - NA - NA - NA 

เงินใหกูยืมระยะยาว 0.50 0.06 - NA - NA 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ 131.95 16.03 196.77 28.88 188.85 18.47 

สินทรัพยสิทธิการใช  NA - NA 27.34 2.67 

สินทรัพยไมมีตัวตน 2.61 0.32 3.53 0.52 5.88 0.57 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญช ี 1.37 0.17 4.93 0.72 4.43 0.43 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 43.23 5.25 23.47 3.44 13.60 1.33 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 211.17 25.65 298.84 43.86 296.27 28.97 

รวมสินทรัพย 823.17 100.00 681.42 100.00 1,022.65 100.00 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน       

หนี้สินหมุนเวียน       

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 34.93 4.24 20.08 2.95 26.25 2.57 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวยีนอื่น 305.52 37.12 203.63 29.88 160.62 15.71 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา – หมุนเวยีน 203.59 24.73 126.71 18.59 110.21 10.78 

สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่จะครบกำหนดชำระภายในหนึ่งป - NA - NA 5.61 0.55 

สวนของหนี้สินสัญญาเชาการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 4.73 0.57 4.36 0.64 6.56 0.64 

ต๋ัวเงินจาย – เงินปนผล  
 NA - NA - NA 

ภาษีเงินไดคางจาย - NA 0.66 0.10 4.31 0.42 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 548.78 66.67 355.44 52.16 313.56 30.66 

หนี้สินไมหมุนเวียน       

เงินกูยืมระยะยาว - NA - NA 26.66 2.61 

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญช ี - NA - NA - NA 

สรุปขอมูลสำคัญทางการเงิน 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนา 200 

   หนวย:ลานบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

งบการเงินรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

จำนวน % จำนวน % จำนวน % 

หนี้สินตามสัญญาเชา 8.17 0.99 7.64 1.12 9.65 0.94 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวยีนสำหรับผลประโยชนพนกังาน 1.73 0.21 3.29 0.48 3.22 0.31 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวยีนอื่น 6.40 0.78 22.51 3.30 13.45 1.31 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 16.30 1.98 33.45 4.91 52.98 5.18 

รวมหนี้สิน 565.07 68.65 388.89 57.07 366.54 35.84 

ทุนเรือนหุน       

ทุนจดทะเบียน 200.00 24.30 220.00 32.29 300.00 29.34 

ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว 200.00 24.30 220.00 32.29 300.00 29.34 

สวนเกินมูลคาหุน     276.96 27.08 

กำไรสะสม       

จัดสรรแลว-สำรองตามกฎหมาย 8.53 1.04 13.53 1.98 15.53 1.52 

ยังไมไดจัดสรร 49.57 6.02 58.75 8.62 62.90 6.15 

รวมสวนของผูเปนเจาของบริษัทใหญ 258.10 31.35 292.27 42.89 655.39 64.09 

สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม - NA 0.26 0.04 0.72 0.07 

รวมสวนของผูถือหุน 258.10 31.35 292.53 42.93 656.11 64.16 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 823.17 100.00 681.42 100.00 1,022.65 100.00 

 

   หนวย:ลานบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบเฉพาะกิจการ 
ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

จำนวน % จำนวน % จำนวน % 

สินทรัพย       

สินทรัพยหมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 297.03 36.08 123.52 19.58 351.42 36.68 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 4.07 0.49 4.11 0.65 4.14 0.43 

ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 196.09 23.82 169.23 26.82 158.99 16.60 

เงินใหกูยืมระยะส้ัน 0.27 0.03 0.01 0.00 - NA 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา – หมุนเวยีน 100.17 12.17 10.27 1.63 107.35 11.21 

สินคาคงเหลือ 14.37 1.75 5.69 0.90 9.02 0.94 

รวมสินทรัพยหมุนเวยีน 612.00 74.35 312.83 49.58 630.94 65.86 

สินทรัพยไมหมุนเวียน       

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา – ไมหมุนเวียน   28.16 4.46 23.46 2.45 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน 31.51 3.83 41.98 6.65 32.73 3.42 

เงินลงทุนในบริษัทยอย - NA 19.80 3.14 31.05 3.24 

เงินใหกูยืมระยะยาว 0.50 0.06 - NA - NA 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ 131.95 16.03 196.25 31.10 188.85 19.71 

สินทรัพยสิทธิการใช  NA - NA 27.34 2.85 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนา 201 

   หนวย:ลานบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบเฉพาะกิจการ 
ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

จำนวน % จำนวน % จำนวน % 

สินทรัพยไมมีตัวตน 2.61 0.32 3.53 0.56 5.88 0.61 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญช ี 1.37 0.17 4.93 0.78 4.23 0.44 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 43.23 5.25 23.47 3.72 13.60 1.42 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 211.17 25.65 318.12 50.42 327.12 34.14 

รวมสินทรัพย 823.17 100.00 630.95 100.00 958.06 100.00 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน       

หนี้สินหมุนเวียน       

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 34.93 4.24 20.08 3.18 26.25 2.74 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวยีนอื่น 305.52 37.12 185.18 29.35 152.86 15.95 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา – หมุนเวยีน 203.59 24.73 101.65 16.11 110.21 11.50 

สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่จะครบกำหนดชำระภายในหนึ่งป - NA   5.61 0.59 

สวนของหนี้สินสัญญาเชาการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 4.73 0.57 4.36 0.69 6.56 0.68 

ต๋ัวเงินจาย – เงินปนผล  NA  NA  NA 

ภาษีเงินไดคางจาย - NA - NA - NA 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 548.78 66.67 311.27 49.33 301.49 31.47 

หนี้สินไมหมุนเวียน       

เงินกูยืมระยะยาว - NA - NA 26.66 2.78 

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญช ี - NA - NA - NA 

หนี้สินตามสัญญาเชา 8.17 0.99 7.64 1.21 9.65 1.01 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวยีนสำหรับผลประโยชนพนกังาน 1.73 0.21 3.29 0.52 3.22 0.34 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวยีนอื่น 6.40 0.78 22.51 3.57 13.45 1.40 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 16.30 1.98 33.45 5.30 52.98 5.53 

รวมหนี้สิน 565.07 68.65 344.71 54.63 354.47 37.00 

ทุนเรือนหุน       

ทุนจดทะเบียน 200.00 24.30 220.00 34.87 300.00 31.31 

ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว 200.00 24.30 220.00 34.87 300.00 31.31 

สวนเกินมูลคาหุน     276.96 28.91 

กำไรสะสม       

จัดสรรแลว-สำรองตามกฎหมาย 8.53 1.04 13.53 2.14 15.53 1.62 

ยังไมไดจัดสรร 49.57 6.02 52.71 8.35 11.11 1.16 

รวมสวนของผูเปนเจาของบริษัทใหญ 258.10 31.35 286.24 45.37 603.59 63.00 

สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม - NA - NA - NA 

รวมสวนของผูถือหุน 258.10 31.35 286.24 45.37 603.59 63.00 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 823.17 100.00 630.95 100.00 958.06 100.00 

 

 

 

 

 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนา 202 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ปรากฏดังนี ้
      หนวย:ลานบาท  

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

จำนวน % จำนวน % จำนวน % 

รายไดจากงานกอสรางและบริการ 1,290.11 100.00 1,509.74 100.00 857.74 100.00 

ตนทุนงานกอสราง (1,177.83) (91.30) (1,286.34) (85.20) (716.63) (83.55) 

กำไร (ขาดทุน) ขั้นตน 112.28 8.70 223.40 14.80 141.11 16.45 
รายไดอื่น 15.49 1.20 4.90 0.32 6.99 0.81 

กำไร (ขาดทุน) กอนคาใชจาย 127.77 9.90 228.29 15.12 148.10 17.27 
คาใชจายในการบริหาร (79.06) (6.13) (82.95) (5.49) (87.08) (10.15) 

รวมคาใชจาย (79.06) (6.13) (82.95) (5.49) (87.08) (10.15) 

กำไร (ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงนิและ
คาใชจายภาษีเงินได 

48.71 3.78 145.35 9.63 61.02 7.11 

รายไดทางการเงิน  NA 1.12 0.07 0.65 0.08 

ตนทุนทางการเงิน (1.51) (0.12) (2.42) (0.16) (3.45) (0.40) 

กำไร (ขาดทุน) กอนคาใชจายภาษีเงินได 47.20 3.66 144.05 9.54 58.22 6.79 
คาใชจายภาษีเงินได (9.52) (0.74) (29.40) (1.95) (12.62) (1.47) 

กำไรสำหรับป 37.68 2.92 114.66 7.59 45.59 5.32 
กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ :       

รายการทีจ่ะไมจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวใน
กำไรหรือขาดทุน 

      

ผลกำไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลคาใหมของ
ผลประโยชนพนกังานที่กำหนดไว 

- NA (0.42) (0.03) 1.03 0.12 

กำไรเบ็ดเสร็จรวม 37.68 2.92 114.24 7.57 46.62 5.44 
กำไรตอหุน       

กำไรตอหุนขั้นพืน้ฐาน 33.14  0.29  0.10  

จำนวนหุนสามัญถวัเฉล่ียถวงน้ำหนัก (หุน) 1.14  400.99  467.98  

การแบงปนกำไร       

สวนที่เปนของบริษัทใหญ   114.60 99.95 45.13 98.99 

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม   0.06 0.05 0.46 1.01 
   114.66 100.00 45.59 100.00 

การแบงปนกำไรเบ็ดเสร็จรวม       

สวนที่เปนของบริษัทใหญ   114.18 99.95 46.16 40.40 

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม   0.06 0.05 0.46 0.40 
   114.24 100.00 46.62 40.81 

จำนวนหุนสามัญ 400.00  440.00  600.00  

กำไรตอหุนขั้นพืน้ฐาน 0.09  0.26  0.08  

จำนวนหุนสามัญถวัเฉล่ียถวงน้ำหนัก (หุน) 2/ 227.40  400.99  467.98  

กำไรสุทธิตอหุน (บาทตอหุน)1/ 0.17  0.29  0.10  

จำนวนหุน Fully Diluted 600.00  600.00  600.00  

กำไรสุทธิตอหุน Fully Diluted (บาทตอหุน) 3/ 0.06  0.19  0.08  

 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนา 203 

     หนวย:ลานบาท 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

จำนวน % จำนวน % จำนวน % 

รายไดจากงานกอสรางและบริการ 1,290.11 100.00 1,483.65 100.00 639.60 100.00 

ตนทุนงานกอสราง (1,177.83) (91.30) (1,270.33) (85.62) (562.57) (87.96) 

กำไร (ขาดทุน) ขั้นตน 112.28 8.70 213.33 14.38 77.04 12.04 
รายไดอื่น 15.49 1.20 6.88 0.46 12.40 1.94 

กำไร (ขาดทุน) กอนคาใชจาย 127.77 9.90 220.21 14.84 89.44 13.98 
คาใชจายในการบริหาร (79.06) (6.13) (82.48) (5.56) (86.22) (13.48) 

รวมคาใชจาย (79.06) (6.13) (82.48) (5.56) (86.22) (13.48) 

กำไร (ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงินและ
คาใชจายภาษีเงินได 

48.71 3.78 137.72 9.28 3.22 0.50 

รายไดทางการเงิน  NA 1.12 0.08 0.57 0.09 

ตนทุนทางการเงิน (1.51) (0.12) (2.42) (0.16) (3.36) (0.53) 

กำไร (ขาดทุน) กอนคาใชจายภาษีเงินได 47.20 3.66 136.43 9.20 0.43 0.07 
คาใชจายภาษีเงินได (9.52) (0.74) (27.87) (1.88) (1.06) (0.17) 

กำไรสำหรับป 37.68 2.92 108.56 7.32 (0.63) (0.10) 
กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :       

รายการท่ีจะไมจัดประเภทรายการใหมเขาไปไว
ในกำไรหรือขาดทุน 

      

ผลกำไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลคาใหมของ
ผลประโยชนพนักงานท่ีกำหนดไว 

- NA (0.42) (0.03) 1.03 0.16 

กำไรเบ็ดเสร็จรวม 37.68 2.92 108.14 7.57 0.40 0.06 
กำไรตอหุน       

จำนวนหุนสามัญ 400.00  440.00  600.00  

กำไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 0.09  0.27  (0.00)  

จำนวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ำหนัก (หุน) 2/ 227.40  400.99  467.98  

กำไรสุทธิตอหุน (บาทตอหุน)1/ 0.17  0.27  (0.00)  

จำนวนหุน Fully Diluted 400.00  440.00  600.00  

กำไรสุทธิตอหุน Fully Diluted (บาทตอหุน) 3/ 0.06  0.18  (0.00)  

 

หมายเหตุ :  

1/ คำนวณจากมูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท โดยหารกำไรสุทธิสำหรับงวดดวยจำนวนหุนถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักของหุนสามัญท่ีออกใน
ระหวางป 

2/ จำนวนหุนสามัญถัวเฉล่ียคำนวณจากมูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท 

3/ คำนวณจากมูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท โดยหารกำไรสุทธิสำหรับงวดดวยจำนวนหุนถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักของหุนสามัญท่ี
ออกจำหนายและเรียกชำระแลวภายหลังเสนอขายหุนแกประชาชน (600 ลานหุน) 
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งบกระแสเงินสดสำหรับปส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

งบการเงินรวม 

ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดำเนินงาน    

กำไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 47.20 144.05 58.22 

ปรับกระทบกำไรกอนภาษีเงินไดเปนเงินสดรับ (จาย) จากการดำเนินงาน    

คาใชจายภาษีเงินได    

คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 4.59 (0.10) - 

คาเส่ือมราคา 17.18 16.30 20.85 

คาตัดจำหนายสินทรัพยสิทธิการใช   0.89 

คาตัดจำหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 0.55 0.63 0.68 

ขาดทุน(กำไร)จากการจำหนายสินทรัพยถาวร (0.43) (0.00) 0.36 

ขาดทุน(กำไร)จากการเลิกใชสินทรัพยถาวร - 0.86 0.70 

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น   0.81 

ภาษีนิติบุคคลถูกหกั ณ ทีจ่ายตัดจาย 11.64 - 5.32 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวยีนสำหรับผลประโยชนพนกังาน 1.73 1.04 1.21 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 6.40 16.11 (9.06) 

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในการรวมคา (10.18) - - 

ดอกเบี้ยรับ/รายไดทางการเงิน (1.21) (1.12) (0.65) 

ดอกเบี้ยจาย/ตนทุนทางการเงิน 1.04 2.42 3.45 

กระแสเงินสดกอนการเปล่ียนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน 78.50 180.19 82.77 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    

ลูกหนี้การคาและลูกหนีอ้ื่น (57.67) 6.17 43.63 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 46.58 82.06 (90.82) 

สินคาคงเหลือ (13.13) 8.03 (2.68) 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (10.19) 0.74 0.08 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวยีนอื่น 143.49 (5.17) (47.05) 

หนี้สินที่เกดิจากสัญญา 112.17 (173.60) (16.49) 

เงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดำเนินงาน 299.76 98.43 (30.57) 

เงินสดจายดอกเบี้ย (2.54) (1.66) (2.73) 

เงินสดรับดอกเบี้ย 1.19 1.16 0.65 

รับชำระภาษีเงินไดคืน - -  

จายชำระผลประโยชน - -  

จายภาษีเงินไดนิติบุคคล (32.57) (35.06) (18.62) 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 265.84 62.86 (51.27) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน    

เงินสดจายจากเงินใหกูยืมระยะยาว - 0.50 - 

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยถาวร (42.48) (73.96) (32.39) 

เงินลงทุนชั่วคราว(เพิ่ม)ลด (0.04) (0.04) (0.04) 

เงินสดจายจากการลงทุนในการรวมคา - -  

เงินสดจายจากการซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (0.14) (1.55) (3.03) 

เงินสดจายจากเงินใหกูยืมระยะส้ัน - - (0.02) 
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

งบการเงินรวม 

ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

เงินสดรับจากการรับคืนเงินกูยืมระยะส้ัน - 0.26 0.02 

เงินสดรับจากการรับคืนเงินลงทุนในการรวมคา 0.99 -  

เงินสดรับจากสวนแบงกำไรในการรวมคา 10.18 -  

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร 5.27 2.54 0.36 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน (8.78) (10.48) 9.25 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (35.00) (82.73) (25.84) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    

เงินเบิกเกินบัญชีเพิ่ม(ลด) - -  

จายเงินปนผล (170.50) (100.00) (36.00) 

เงินสดจายจากการคืนเงินกูยืมระยะส้ัน (34.01) (133.31) (225.13) 

จายชำระเจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน (6.49) (12.20) (6.68) 

เงินสดรับจากการกูยืมระยะยาว - - 33.95 

เงินสดจายจากการคืนเงินกูยืมระยะยาว (7.89) - (1.68) 

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ัน 57.13 118.46 231.31 

เพิ่มทุน 90.00 20.20  

รับชำระคาหุน   356.96 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (71.77) (106.86) 352.73 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ 159.07 (126.73) 275.62 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วนัตนป 137.97 297.03 170.31 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วนัปลายป 297.03 170.31 445.93 
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดำเนินงาน    

กำไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 47.20 136.43 0.43 

ปรับกระทบกำไรกอนภาษีเงินไดเปนเงินสดรับ (จาย) จากการดำเนินงาน    

คาใชจายภาษีเงินได    

คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 4.59 (0.10) - 

คาเส่ือมราคา 17.18 16.29 20.67 

คาตัดจำหนายสินทรัพยสิทธิการใช   0.89 

คาตัดจำหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 0.55 0.63 0.68 

ขาดทุน(กำไร)จากการจำหนายสินทรัพยถาวร (0.43) (0.00) 0.01 

ขาดทุน(กำไร)จากการเลิกใชสินทรัพยถาวร - 0.86 0.70 

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น   0.81 

ภาษีนิติบุคคลถูกหกั ณ ทีจ่ายตัดจาย 11.64 - 5.32 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวยีนสำหรับผลประโยชนพนกังาน 1.73 1.04 1.21 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 6.40 16.11 (9.06) 

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในการรวมคา (10.18) - - 

ดอกเบี้ยรับ/รายไดทางการเงิน (1.21) (1.12) (0.57) 

ดอกเบี้ยจาย/ตนทุนทางการเงิน 1.04 2.42 3.36 

กระแสเงินสดกอนการเปล่ียนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน 78.50 172.56 24.43 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    

ลูกหนี้การคาและลูกหนีอ้ื่น (57.67) 26.93 23.81 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 46.58 83.62 (92.38) 

สินคาคงเหลือ (13.13) 8.68 (3.33) 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (10.19) 0.74 0.08 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวยีนอื่น 143.49 (23.63) (36.36) 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 112.17 (198.66) 8.57 

เงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดำเนินงาน 299.76 70.24 (75.19) 

เงินสดจายดอกเบี้ย (2.54) (1.66) (2.64) 

เงินสดรับดอกเบี้ย 1.19 1.16 0.57 

รับชำระภาษีเงินไดคืน -   

จายชำระผลประโยชน -   

จายภาษีเงินไดนิติบุคคล (32.57) (34.20) (10.51) 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 265.84 35.54 (87.76) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน    

เงินสดจายจากเงินใหกูยืมระยะยาว - 0.50 - 

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยถาวร (42.48) (73.43) (32.02) 

เงินลงทุนชั่วคราว(เพิ่ม)ลด (0.04) (0.04) (0.04) 

เงินสดจายจากการลงทุนในการรวมคา - (19.80) (11.25) 

เงินสดจายจากการซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (0.14) (1.55) (3.03) 

เงินสดจายจากเงินใหกูยืมระยะส้ัน - - (0.02) 

เงินสดรับจากการรับคืนเงินกูยืมระยะส้ัน - 0.26 0.02 
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งบกระแสเงินสด 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

เงินสดรับจากการรับคืนเงินลงทุนในการรวมคา 0.99 - - 

เงินสดรับจากสวนแบงกำไรในการรวมคา 10.18 - - 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร 5.27 2.54 0.01 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน (8.78) (10.48) 9.25 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (35.00) (102.00) (37.06) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    

เงินเบิกเกินบัญชีเพิ่ม(ลด) - - - 

จายเงินปนผล (170.50) (100.00) (36.00) 

เงินสดจายจากการคืนเงินกูยืมระยะส้ัน (34.01) (133.31) (225.13) 

จายชำระเจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน (6.49) (12.20) (6.68) 

เงินสดรับจากการกูยืมระยะยาว - - 33.95 

เงินสดจายจากการคืนเงินกูยืมระยะยาว (7.89) - (1.68) 

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ัน 57.13 118.46 231.31 

เพิ่มทุน 90.00 20.00 - 

รับชำระคาหุน   356.96 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (71.77) (107.06) 352.73 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ 159.07 (173.52) 227.90 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วนัตนป 137.97 297.03 123.52 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วนัปลายป 297.03 123.52 351.42 
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อัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ 

อัตราสวนทางการเงิน หนวย 

 งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2561 ป 2562 ป 2563 

อัตราสวนสภาพคลอง               

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 1.12 1.08 2.32 1.12 1.01 2.09 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.84 0.96 1.86 0.84 0.87 1.62 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงนิสด เทา 0.65 0.14 (0.15) 0.65 0.08 (0.27) 

อัตราหมุนเวียนลูกหน้ีการคา เทา 9.14 9.33 5.73 9.14 9.84 4.27 

ระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 40 วัน 39 วัน 63 วัน 40 วัน 37 วัน 85 วัน 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 150.81 124.20 93.29 150.81 126.60 73.24 

ระยะเวลาการขายสินคาเฉล่ีย วัน 3 วัน 3 วัน 4 วัน 3 วัน 3 วัน 5 วัน 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี เทา 15.45 19.75 15.48 15.45 20.75 12.25 

ระยะเวลาการชำระหน้ี วัน 24 วัน 19 วัน 24 วัน 24วัน 18 วัน 30 วัน 

Cash Cycle วัน 19 วัน 23 วัน 43 วัน 19 วัน 22 วัน 60 วัน 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทำกำไร              

อัตรากำไรขั้นตน % 8.70 14.80 16.45 8.70 14.38 12.04 

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน % 3.66 9.54 6.79 3.66 9.20 0.07 

อัตรากำไรอื่น % 1.19 0.32 0.81 1.19 0.46 1.90 

อัตราสวนเงินสดตอการทำกำไร % 563.17 43.64 (88.07) 563.17 26.05 (20,619.49) 

อัตรากำไรสุทธิ % 2.89 7.57 5.27 2.89 7.28 (0.10) 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 13.48 41.65 9.61 13.48 39.89 (0.14) 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน              

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 5.35 15.24 5.35 5.35 14.93 (0.08) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 47.01 79.68 34.46 47.01 76.08 10.39 

อัตราหมุนของสินทรพัย เทา 1.85 2.01 1.01 1.85 2.05 0.80 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน              

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน เทา 2.19 1.33 0.56 2.19 1.20 0.59 

อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบ้ีย เทา 183.77 39.19 (10.21) 183.77 27.25 (24.77) 

อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน เทา 1.02 0.20 (0.17) 1.02 0.10 (0.28) 

อัตราการจายเงินปนผล % 452.48 87.22 78.96 452.48 92.12 (5,708.92) 

อัตราสวน DSCR – Debt Service Coverage Ratio เทา 10.65 24.10 8.32 10.65 22.97 2.53 
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ภาพรวมการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท 

บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ดำเนินธุรกิจใหบริการรับเหมากอสรางอาคารและสิ่งปลูก
สรางประเภทตางๆรวมไปถึงงานกอสรางงานระบบสาธารณูปโภคตามแบบท่ีลูกคากำหนด โดยขอบเขตการใหบริการของ
บริษัทครอบคลุมตั้งแต การบริหารและควบคุมการกอสราง การจัดหาวัตถุดิบและแรงงาน งานกอสรางโครงสราง (Structural 

Engineering) งานสถาปตยกรรม (Architectural Engineering) งานโครงสรางเหล็ก (Structural Steelwork) งานคอนกรีต
สำเร็จรูป (Precast) งานออกแบบและตกแตงภายใน (Interior Design) งานปรับปรุงอาคาร (Renovation) ไปจนถึงงาน
บริการหลังการขาย (After Service “Well Care”) ในขณะท่ีสวนของงานระบบประกอบอาคาร (Mechanical and 

Electrical – M&E) บริษัทจะใชการวาจางผูรับเหมาท่ีมีประสบการณในแตละระบบงานเขามารับจางทำงานอาทิเชน งาน
ระบบไฟฟา งานระบบประปา งานระบบปรับอากาศ งานระบบโทรศัพทและการสื่อสาร เปนตน ซึ่งจะอยูภายใตการควบคุม
คุณภาพงานโดยวิศวกรและทีมงานของบริษัทท่ีมีความรู ความเช่ียวชาญ และประสบการณ อยางใกลชิดโดยกลุมลูกคา
เปาหมายหลักของบริษัท ไดแก กลุมอาคารสำนักงาน กลุมอาคารหองชุดเพ่ือการพักอาศัย กลุมอาคารโรงพยาบาล กลุม
อาคารมหาวิทยาลัย และ กลุมโรงงานอุตสาหกรรม ของท้ังภาครัฐและเอกชน 

 บริษัทมีความสามารถในการใหบริการท่ีครอบคลุมทุกความตองการในการกอสรางอาคารและสิ่งปลูกสรางประเภท
ตางๆ บริษัทจึงมีนโยบายรับงานกอสรางจากเจาของโครงการ (Project Owner) ในลักษณะท่ีเปนผูรับเหมาหลัก (Main 

Contractor) อยางไรก็ตาม กรณีท่ีในสัญญารับเหมามีงานบางสวนท่ีตองอาศัยความเช่ียวชาญเฉพาะทาง บริษัทจะใชวิธีจัดหา
ผูรับเหมาชวงท่ีมีคุณสมบัตแิละความสามารถเหมาะสมสำหรับการใหบริการงานสวนดังกลาวเปนการเฉพาะ เพ่ือลดความเสี่ยง
จากความผิดพลาดท่ีเกิดจากความไมชำนาญในสวนงานท่ีอาจเกิดข้ึน สำหรับการดำเนินงานกอสรางของบริษัทน้ันสามารถแบง
การดำเนินงานได 3 ลักษณะ คือ 

1. ผูรับเหมาหลัก (Main Contractor) บริษัทจะดำเนินการเสนองานในนามบริษัทโดยตรง ซึ่งอาจเปนการยื่นประมูล
งานหรอือาจเปนการเจรจาตอรองกับเจาของโครงการโดยตรง อยางไรก็ตาม ในกรณีท่ีเปนโครงการกอสรางงานท่ีมี
ขนาดใหญหรือเปนงานกอสรางท่ีตองอาศัยความชำนาญเฉพาะดาน บริษัทอาจใชวิธีการวาจางผูรับเหมาชวงท่ีมี
ความชำนาญเขามาชวยดำเนินงาน ซึ่งกระบวนการในการคัดเลือกผูรับเหมาชวงน้ันบริษัทจะใชการพิจารณาจาก
ความนาเช่ือถือและผลงานในอดีต โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะไมพ่ึงพาผูรับเหมาชวงรายใดรายหน่ึงเปนพิเศษ 

2. ผูรับเหมาชวง (Sub Contractor) บริษัทจะดำเนินการรับงานจากผูรับเหมารายอ่ืนท่ีไดรับงานโดยตรงจากเจาของ
โครงการ ซึ่งการดำเนินการตามวิธีน้ี บริษัทจะพิจารณารับงานจากผูรับเหมาหลักท่ีมีช่ือเสียง และมีฐานะทางการเงิน
ท่ีมั่นคงเทาน้ัน อยางไรก็ตาม บริษัทจะเลือกดำเนินการในลักษณะของผูรับเหมาชวงเฉพาะในกรณีท่ีงานดังกลาวเปน
งานขนาดใหญหรือเปนงานในลักษณะท่ีบริษัทมีคุณสมบัติข้ันต่ำไมครบเกณฑท่ีจะเปนผูรับเหมาหลัก อาทิเชน
โครงการของหนวยงานภาครัฐท่ีมีมูลคาสูงเทาน้ัน อยางไรก็ตาม นับตั้งแตตั้งบริษัทจนถึง 30 มิถุนายน 2563 บริษัท
ยังไมเคยมีการรับงานในฐานะผูรับเหมาชวง แตในอนาคตหากมีโครงการท่ีเขาเง่ือนไขท่ีกลาวมาขางตน บริษัทจะ
พิจารณาดำเนินการในฐานะผูรับเหมาชวง 

3. กิจการรวมคา (Joint Venture) ในบางกรณี บริษัทอาจมีการรวมประกอบธุรกิจของบุคคลหรือกิจการตั้งแตสองคน
ข้ึนไป โดยมีการรวมลงทุนไมวาจะเปนเงินทุน ทรัพยสิน แรงงาน เทคโนโลยี หรืออ่ืน ๆ ภายใตขอตกลงหรือสัญญา

การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ 
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รวมคาเพ่ือประกอบกิจการรวมกัน โดยการประกอบกิจการในลักษณะน้ีจะเกิดในกรณีท่ีบริษัทมีการรับงานโครงการ
ใหญ ท่ีตองอาศัยแรงงานและเทคโนโลยีในการดำเนินงาน ซึ่งถาหากโครงการไดเสร็จสิ้นลงก็จะถือวาการรวมคาน้ัน
ยุติลงดวย โดยในเดือนตุลาคม 2562 บริษัทไดจัดทำสัญญาจัดตั้ง กิจการรวมคา PSE-WGE (“บริษัทยอย”) กับ 
หจก.พิจิตสุวรรณ วิศวกร โดยมีวัตถุประสงคเปนการเฉพาะในการรับเหมากอสรางโรงงานของบริษัท แปซิฟคแปรรูป
สัตวน้ำ จำกัด ในวงเงินรวมจำนวน 20 ลานบาท โดยบริษัทมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 99.00  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไดลงทุนในกิจการรวมคา ดังน้ี  
 

  

 

 

 

 

  

 
 

เมื่อพิจารณาจากโครงสรางรายไดตามประเภทของงานกอสรางสามารถจำแนกตามลักษณะงานได ดังน้ี 
 

1. งานกอสรางประเภทโรงพยาบาล: เปนงานกอสรางอาคารขนาดใหญแตจะมีสวนท่ีแตกตางจากการกอสรางงานอาคาร
ท่ัวไปในสวนของงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารท่ีตองใชประสบการณและเทคนิคในการกอสราง เน่ืองจากขอจำกัด
ของมาตรฐานดานสุขอนามัย อาทิเชน งานกอสรางโรงพยาบาลท่ีมีหองปลอดเช้ือ หองวิจัย หองทดลองท่ีตองมีการ
ควบคุมปริมาณอนุภาคของสิ่งเจือปนและปจจัยสภาพแวดลอมอ่ืนๆ เปนตน 
 

2. งานกอสรางประเภทหางสรรพสินคา หรือ คอมมูนิตี้มอลล: เปนงานกอสรางอาคารขนาดใหญซึ่งโครงสรางอาคารจะมี
ลักษณะท่ีเปดโลงแตแยกพ้ืนท่ีกอสรางตามแผนกหรือตามพ้ืนท่ีขายตามแบบท่ีลูกคากำหนดพรอมกับงานติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคาร 

 

3. งานประเภทอสังหาริมทรัพย: บริษัทใหบริการกอสรางท้ังอสังหาริมทรัพยแนวราบ (Low Rise) และแนวสูง (High Rise) 
รวมไปถึงสำนักงานขายสำหรับโครงการ โดยฐานลูกคาของบริษัทสวนใหญเปนผูประกอบอาคารอสังหาริมทรัพยประเภท
คอนโดมิเนียมเปนหลัก ซึ่งรูปแบบการกอสรางจะแบงเปนสวนของพ้ืนท่ีอาคารพักอาศัย พ้ืนท่ีสวนกลางและระบบ
สาธารณูปโภคภายในโครงการรวมไปถึงระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 

 

4. งานประเภทอาคารสำนักงาน: ซึ่งเปนการกอสรางอาคารขนาดใหญและแยกพ้ืนท่ีและสัดสวนตามประเภทการใชงาน
พรอมระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 

 

5. งานประเภทโรงงานอุตสาหกรรม : เปนงานกอสรางอาคารแนวราบขนาดใหญ มีพ้ืนท่ีใชสอยไมเกิน 3 ช้ัน มีลักษณะพ้ืนท่ี
ท่ีเปดโลงและแบงแยกพ้ืนท่ีใชสอยตามความตองการของลูกคาพรอมระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 

 บริษัทมีประสบการณและความเช่ียวชาญในงานกอสรางโครงสรางประเภทอาคารเปนพิเศษ โดยเฉพาะงานกอสราง 
ประเภทโรงพยาบาล อาคารสำนักงาน และท่ีพักอาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ท้ังแนวสูงและแนวราบ นอกจากน้ี บริษัทยัง
แสวงหาโอกาสเพ่ือท่ีจะเขาประมูลงานประเภทอ่ืน อาทิเชน งานกอสรางประเภทโรงแรม งานกอสรางสาธารณูปโภคข้ัน
พ้ืนฐานท่ีอยูในแผนงานของบริษัทเพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคตรวมท้ังบริษัทยังใหบริการงานประเภทอ่ืนท่ีเปนสวนงาน

จดทะเบียนจัดตั้ง: 28 ตุลาคม 2562 
ทุนจดทะเบียนปจจุบัน : 20.00 ลานบาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแลว : 20.00 ลานบาท 

จดทะเบียนจัดตั้ง: 17 ธันวาคม 2553 
ทุนจดทะเบียนปจจุบัน : 300.00 ลานบาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแลว : 300.00 ลานบาท 

จดทะเบียนจัดตั้ง: 24 ธันวาคม 2563 
ทุนจดทะเบียนปจจุบัน : 45.00 ลานบาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแลว : 11.25 ลานบาท 

กิจการรวมคา  
PSE-WGE 

บจก.ดับเบิ้ล ยู ทมี 
(WTEAM) 

 

บมจ.เวลเกรด  
เอ็นจิเนียริ่ง (WGE) 

 

99.99 99.00
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สนับสนุนเพ่ือใหบริษัทสามารถใหบริการแกลูกคาไดครอบคลุมและครบวงจร อาทิเชน งานปรับปรุงรีโนเวท งานตกแตงภายใน 
งานเหล็กและพรีคาสท เปนตน 

ภาพรวมการดำเนินงานของบริษัท 

การวิเคราะหผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) น้ันจะอางอิงขอมูลจาก
งบการเงินของบริษัทสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ถึงปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดังน้ี 

แผนภาพสรุปผลการดำเนินงานท่ีสำคัญในป 2561 – 2563  

หนวย:ลานบาท 

 
 กลุมบริษัทมีรายไดจากการกอสรางและบริการในป 2561 – 2563 จำนวน 1,290.11 ลานบาท จำนวน 1,509.74 

ลานบาท และจำนวน 857.74 ลานบาทตามลำดับ หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมข้ึนจากปกอนหนา รอยละ 17.02 ในป 2562 

และลดลงรอยละ 43.19 ในป 2563 ตามลำดับ  

  ในป 2562 กลุมบริษัทมีรายไดจากการกอสรางและบริการเทากับ 1,509.74 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2561 จำนวน 
219.63 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมข้ึนรอยละ 17.02 จากปกอนหนา โดยการปรับตัวสูงข้ึนของรายไดดังกลาว มี
เหตุผลสำคัญมาจากการขยายตัวจากฐานงานคางรับ (Backlog) ท่ีสะสมตอเน่ืองมาจากปกอนโดยกลุมบริษัทมีโครงการท่ีอยู
ระหวางกอสรางในป 2562 จำนวนรวม 21 โครงการซึ่งมากกวาป 2561 ท่ีมีจำนวน 13 โครงการ ในขณะท่ีลูกคาในกลุม
อสังหาริมทรัพยประเภทคอนโดมิเนียมแนวราบ (Low Rise) ยังคงเปนลูกคาหลักของกลุมบริษัทตอเน่ืองจากป 2561 โดยมี
โครงการสำคัญท่ีอยูระหวางกอสราง อาทิเชน โครงการแอทโมซ ลาดพราว 15 ,โครงการแอทโมซ ลาดพราว 71 , โครงการดี
คอนโด หาดใหญ , โครงการรูเนะสุ ทองหลอ 5 เปนตน โดยลูกคาดังกลาวเปนกลุมลูกคาภาคเอกชนซึ่งคิดเปนสัดสวน
ประมาณรอยละ 77.39 ของรายไดจากการกอสรางและบริการ ในขณะท่ีรายไดจากงานกอสรางสวนอ่ืนมาจากลูกคาในกลุม
ภาครัฐ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 22.61 ของรายไดจากการกอสรางและบริการ อาทิเชน โครงการอาคารอำนวยการ
อุทยานวิทยาศาสตรภาคใต , โครงการอาคารสำนักงานกรมศิลปากร , โครงการอาคารโรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา กรม
แพทยทหารเรือ ,โครงการอาคารท่ีทำการการไฟฟานครหลวงเขตมีนบุรี เปนตน  
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รายไดจากงานกอสรางและบรกิาร ตนทุนงานกอสราง กําไร (ขาดทุน) ข้ันตน กําไรสําหรับป



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนา 212 

ในป 2563 บริษัทมีรายไดจากการกอสรางและบริการเทากับ 857.74 ลานบาทลดลงจากป 2562 จำนวน 652.00 

ลานบาท หรือคิดเปนอัตราลดลงรอยละ 43.19 โดยการปรับตัวลดลงดังกลาว มีเหตุผลสำคัญมาจาก 1) ลูกคาในกลุมท่ีบริษัท
ชนะประมูลในบางโครงการ มีการชะลอแผนงานการกอสรางออกไปจึงทำใหการกอสรางและการรับรูรายไดยังไมสามารถทำได 
2) สภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงจากสถานการณโรคระบาด COVID-19 ทำใหฐานลูกคาหลักของกลุมบริษัท โดยเฉพาะใน
กลุมอสังหาริมทรัพยชะลอการเปดตัวโครงการใหมเปนปจจัยสำคัญ สำหรับการรับรูรายไดจากงานกอสรางและบริการป 2563 

สวนใหญยังเปนโครงการกอสรางขนาดใหญท่ีตอเน่ืองจากปท่ีผานมา อาทิเชน โครงการกอสรางอาคารโรงงาน PFP , โครงการ 
ดเิอ็กเซล รัชดา18 ,โครงการแอทโมซ ลาดพราว 15 ,โครงการศุภาลัย ลอฟท ประชาธิปก – วงเวียนใหญ เปนตน โดยลูกคา
ดังกลาวเปนกลุมลูกคาภาคเอกชนซึ่งคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 65.73 ของรายไดจากการกอสรางและบริการ ในขณะท่ี
รายไดจากงานกอสรางสวนอ่ืนมาจากลูกคาในกลุมภาครัฐ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 34.27 ของรายไดจากการกอสราง
และบริการ อาทิเชน โครงการโรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา กรมแพทยทหารเรือ, โครงการอาคารสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับกิจการพลังงาน,โครงการตกแตงภายในอาคารสำนักงานกรมศิลปากร เปนตน  
  

ตนทุนงานกอสรางและบริการหลักของกลุมบริษัทประกอบดวย คาวัสดุกอสราง คาจางผูรับเหมาชวง คาใชจาย
เก่ียวกับแรงงานกอสรางและพนักงาน คาเชาเครื่องจักรและอุปกรณ คาขนสง คาขนยาย คาอะไหลและซอมแซมเครื่องจักร
และอุปกรณกอสราง คาเสื่อมราคา รวมถึงคาโสหุยตางๆ โดยในป 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีตนทุนงานกอสรางและบรกิาร 
จำนวน 1,177.83 ลานบาท จำนวน 1,286.34 ลานบาทและจำนวน 716.63 ลานบาท ตามลำดับ คิดเปนรอยละ 91.30 รอย
ละ 85.20 และรอยละ 83.55 ของรายไดจากการกอสรางและบริการงวดดังกลาว ตามลำดับ ในขณะท่ีกำไรข้ันตนของกลุม
บริษัทในป 2561 – 2563 มีจำนวน 112.28 ลานบาท จำนวน 223.40 ลานบาท และจำนวน 141.11 ลานบาท หรือคิดเปน
อัตรากำไรข้ันตนรอยละ 8.70 รอยละ 14.80 และรอยละ 16.45 ตามลำดับ  
  

อัตรากำไรข้ันตนของกลุมบริษัทในป 2562 เพ่ิมข้ึนจากป 2561 อันเน่ืองมาจากสัดสวนการรับรูรายไดจากงาน
ภาคเอกชนท่ีเพ่ิมสูงข้ึน โดยในป 2562 กลุมบริษัทมีฐานลูกคางานภาคเอกชนตองานภาครัฐคิดเปนสัดสวน 77:23 ซึ่งสูงกวาป 
2561 ท่ีมีสัดสวนงานภาคเอกชนตองานภาครัฐคิดเปนสัดสวนประมาณ 58:42 ซึ่งงานกอสรางของภาคเอกชนเปนงานท่ีมีการ
แขงขันนอยกวาและมีความยืดหยุนในการเจรจาตอรองกับคูคาไดสูงกวา จึงทำใหกลุมบริษัทมีอัตรากำไรข้ันตนเฉลี่ยท่ีสูงกวา
งานภาครัฐ นอกจากน้ี งานกอสรางหลักในป 2562 เปนงานกอสรางประเภทอสังหาริมทรัพยท่ีกลุมบริษัทมีความชำนาญและมี
ประสบการณในการกอสราง จึงทำใหกลุมบริษัทสามารถบริหารและควบคุมตนทุนการกอสรางไดเปนไปตามแผนงานท่ีวางไว 
ในขณะท่ีอัตรากำไรข้ันตนของกลุมบริษัทป 2563 เพ่ิมข้ึนจากป 2562 อันเน่ืองมาจากกลุมบริษัทมีประสบการณจากการ
วางแผนงานกอสรางและการถอดแบบโครงการกอสรางโดยเฉพาะลูกคาเดิมในกลุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ทำใหการ
วางแผนงานกอสราง การจัดสรรคนงานเพ่ือใชในการกอสรางใชระยะเวลาท่ีลดลงและการทำงานเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

ขณะท่ีคาใชจายเงินเดือนพนักงานและคาใชจายท่ีเก่ียวกับพนักงานโครงการซึ่งเปนตนทุนคงท่ีมีจำนวนปรับตัวสูงข้ึนตาม
จำนวนพนักงานท่ีเพ่ิมข้ึนระหวางป 2561 – 2563 โดยคาใชจายดังกลาวคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 3.28 – 4.53 ของ
รายไดจากงานกอสรางและบริการ 
  

ในป 2561 – ป 2563 คาใชจายในการบริหารมีการปรับตัวเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน จำนวน 
31.31 ลานบาทจำนวน 3.89 ลานบาทและ 4.13 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราเพ่ิมข้ึน รอยละ 4.92 และรอยละ 4.98 

ตามลำดับ ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก คาใชจายเงินเดือนพนักงานท่ีเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับการขยายงาน คาโบนัสพนักงาน คา
ตรวจสอบบัญชี คาใชจายในการตรวจสอบภายใน คาเบ้ียประชุมและคาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ ซึ่งเปนคาใชจายท่ีเก่ียวของ
กับการเตรียมตัวเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยของกลุมบริษัท 
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แผนภาพอัตราสวนความสามารถในการทำกำไรท่ีสำคัญของบริษัทป 2561 – 2563  

 

กลุมบริษัทมีกำไรสุทธิในป 2561 – 2563 เทากับจำนวน 37.68 ลานบาท จำนวน 114.66 ลานบาทและจำนวน 
45.59 ลานบาท ตามลำดับ หรือคิดเปนอัตรากำไรสุทธิรอยละ 2.92 รอยละ 7.59 และรอยละ 5.32 ตามลำดับ ท้ังน้ีกำไรสุทธิ
และอัตรากำไรสุทธิในป 2562 สูงข้ึนเมื่อเทียบกับป 2561 เกิดจากสัดสวนการรับงานภาคเอกชนท่ีมากข้ึนจงึทำใหอัตรากำไร
ข้ันตนเฉลี่ยปรับตัวสูงข้ึนเมื่อเทียบกับปกอน ในขณะท่ีป 2563 กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับป 2562 

มีเหตุผลสำคัญมาจากรายไดท่ีลดลงจากการชะลอแผนงานการกอสรางของลูกคาบางรายออกไปจึงทำใหการกอสรางและการ
รับรูรายไดยังไมสามารถทำไดและสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงจากสถานการณโรคระบาด COVID-19 ทำใหฐานลูกคาหลัก
ของกลุมบริษัท โดยเฉพาะในกลุมอสังหาริมทรัพยชะลอการเปดตัวโครงการใหมเปนปจจัยสำคัญ  

 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีสินทรัพยรวมจำนวน 823.17 ลานบาทจำนวน 681.42 ลานบาท และ
จำนวน 1,022.65 ลานบาท ตามลำดับ โดยการลดลงของสินทรัพยรวมในป 2562 เมื่อเทียบกับป 2561 จำนวน 141.75 ลาน
บาท มีสาเหตุสำคัญมาจากกระแสเงินสดภายในของกลุมบริษัทท่ีลดลง เน่ืองจาก ในป 2562 กลุมบริษัทไดจายปนผลจากผล
การดำเนินงานของกลุมบริษัทจำนวนหน่ึงและ มูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บท่ีลดลงเน่ืองจากกลุมบริษัททยอย
เก็บเงินจากโครงการสวนใหญท่ีทยอยสงมอบงานชวงปลายป ในขณะท่ีป 2563 กลุมบรษัิทมีสินทรัพย เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับป 
2562 จำนวน 341.23 ลานบาท มีสาเหตุสำคัญมาจาก เงินสดจากการเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายหุนตอประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรก
จึงทำใหเงินสดเพ่ิมข้ึนจำนวน 275.62 ลานบาท และมูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บท่ีเพ่ิมข้ึนจำนวน 95.52 ลาน
บาท ตามลำดับเปนหลัก 

 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีหน้ีสินรวมจำนวน 565.07 ลานบาท จำนวน 388.89 ลานบาท และ
จำนวน 366.54 ลานบาทคิดเปนรอยละ 68.65 รอยละ 57.07 และรอยละ 35.84 ของยอดหน้ีสินรวมและสวนของผูถือหุน
ตามลำดับ การลดลงของหน้ีสินรวมในป 2562 เมื่อเทียบกับป 2561 จำนวน 176.18 ลานบาท มีสาเหตุสำคัญมาจากการ
ชำระคนืเงินกูยืมจากสถาบันการเงินและเงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสรางเปนหลักในขณะท่ีการลดลงของหน้ีสินรวม 
ในป 2563 เมื่อเทียบกับป 2562 จำนวน 22.35 ลานบาท มีสาเหตุมาจากการลดลงของเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
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เปนหลัก โดยหน้ีสินขางตนเปนการตั้งเจาหน้ีหรือคาใชจายคางจายจากรายการท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจปกติของกลุม
บริษัทท่ียังไมถึงกำหนดชำระ ซึ่งมีจำนวนลดลงตามจำนวนและมูลคางานกอสรางสะสมท่ีลดลงของกลุมบริษัท  

 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 สวนของผูถือหุนของกลุมบริษัทมีจำนวน 258.10 ลานบาท จำนวน 292.53 ลาน
บาท และจำนวน 656.11 ลานบาท คิดเปนรอยละ 31.35 รอยละ 42.93 และรอยละ 64.16 ของหน้ีสินรวมและสวนของผูถือ
หุน ตามลำดับ การเพ่ิมข้ึนของสวนของผูถือหุนน้ัน เปนผลโดยตรงมาจากการเพ่ิมข้ึนของกำไรสุทธิของแตละปและการเพ่ิมทุน
จดทะเบียนของกลุมบริษัทเปนหลัก ในขณะท่ีการลดลงของสวนผูถือหุนเปนผลโดยตรงมาจากการจายเงินปนผลแกผูถือหุน
เปนหลัก 

 สวนของผูถือหุนของกลุมบริษัทในป 2562 มีจำนวน 292.53 ลานบาท เพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับสวนของผูถือหุน 

ณ สิ้นป 2561 จำนวน 34.44 ลานบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก  

1. ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2562 ณ 9 ธันวาคม 2562 ไดมีมติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากจำนวน 200.00 ลาน
บาท เปนจำนวน 220.00 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจำนวน 200,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 
ซึ่งบริษัทไดรับเงินเพ่ิมทุนจากผูถือหุนจำนวน 20.00 ลานบาท 

2. ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 8/2562 ณ 14 พฤศจิกายน 2562 ไดมีมติใหจายปนผลระหวางกาลในอัตราหุน
ละ 50.00 บาท จากจำนวนหุนสามัญ 2.00 ลานหุน คิดเปนจำนวนเงิน 100.00 ลานบาท 

3. กลุมบริษัทมีกำไรจากการดำเนินงานจำนวน 114.66 ลานบาท 

สวนของผูถือหุนของกลุมบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 656.11 ลานบาท เพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับสวน
ของผูถือหุน ณ สิ้น 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 363.58 ลานบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก  

1. ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 ณ 26 มีนาคม 2563 ไดมีมติใหจายปนผลในอัตราหุนละ 18.1818 บาท จาก
จำนวนหุนสามัญ 2.20 ลานหุน คิดเปนจำนวนเงิน 40.00 ลานบาท 

2. กลุมบริษัทมีกำไรจากการดำเนินงานจำนวน 45.59 ลานบาท 

3. บริษัทเสนอขายหุนเพ่ิมทุนตอประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรกจึงทำใหทุนจดทะเบียนเพ่ิมข้ึนจำนวน 80.00 ลานบาท
และมีสวนเกินมูลคาหุนเพ่ิมข้ึนจำนวน 276.96 ลานบาท 

การวิเคราะหผลการดำเนินงาน 
(1) รายได 

 รายไดของกลุมบริษัทประกอบดวย รายไดจากการกอสราง ซึ่งเปนรายไดหลักของบริษัท และ รายไดอ่ืน อาทิเชน 
เงินประกันผลงานของผูรับเหมาชวงท่ีไมสามารถปฏิบัติงานไดตามสัญญา ดอกเบ้ียรับ รายไดคาแรงงานท่ีเรียกเก็บจาก
ผูรับเหมาชวงท่ีไมสามารถดำเนินงานใหสำเร็จได และ เงินปนผลรับ เปนตน  

 ท้ังน้ี สัดสวนรายไดประเภทตางๆ ของกลุมบริษัทสามารถจำแนกได ดังน้ี 
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รายไดจากการกอสรางและบริการ 

 รายไดจากการกอสรางและบริการของกลุมบริษัท ประกอบดวย จำนวนเงินคาจางเหมาตามท่ีตกลงกันในสัญญา 
บวกลบกับจำนวนเงินคาจางกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติม หรือ ลด ขอบเขตของงานจากสัญญาจางเหมาเดิม ซึ่งสวนใหญ
จะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงแบบ ณ สถานท่ีกอสรางตามความตองการของลูกคา หากมีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีกลุม
บริษัทจะเรียกเก็บเงินจากลูกคาได และ สามารถวัดมูลคาโดยประมาณของผลงานบริการตามสัญญาไดอยางนาเช่ือถือ รายได
และตนทุนจากการใหบริการตามสัญญาจะถูกรับรูในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามสัดสวนข้ันความสำเร็จของงานท่ีทำไดในงวด
น้ันๆ โดยข้ันความสำเร็จของงานตามสัญญาใชวิธีประมาณการอางอิงจากอัตราสวนตนทุนการใหบริการท่ีเกิดข้ึนของงานท่ีทำ
เสร็จตั้งแตเริ่มตนงานจนถึงปจจุบันเปรียบเทียบกับประมาณการตนทุนบริการกอสรางท้ังโครงการ 

 กลุมบริษัทมีรายไดจากการกอสรางและบริการในป 2561 – 2563 จำนวน 1,290.11 ลานบาท จำนวน 1,509.74 

ลานบาท และจำนวน 857.74 ลานบาทตามลำดับ หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมข้ึนจากปกอนหนา รอยละ 17.02 ในป 2562 

และลดลงรอยละ 43.19 ในป 2563 ตามลำดับ  

  ในป 2562 กลุมบริษัทมีรายไดจากการกอสรางและบริการเทากับ 1,509.74 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2561 จำนวน 
219.63 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมข้ึนรอยละ 17.02 จากปกอนหนา โดยการปรับตัวสูงข้ึนของรายไดดังกลาว มี
เหตุผลสำคัญมาจากการขยายตัวจากฐานงานคางรับ (Backlog) ท่ีสะสมตอเน่ืองมาจากปกอนโดยกลุมบริษัทมีโครงการท่ีอยู
ระหวางกอสรางในป 2562 จำนวนรวม 21 โครงการซึ่งมากกวาป 2561 ท่ีมีจำนวน 13 โครงการ ในขณะท่ีลูกคาในกลุม
อสังหาริมทรัพยประเภทคอนโดมิเนียมแนวราบ (Low Rise) ยังคงเปนลูกคาหลักของกลุมบริษัทตอเน่ืองจากป 2561 โดยมี
โครงการสำคัญท่ีอยูระหวางกอสราง อาทิเชน โครงการแอทโมซ ลาดพราว 15 ,โครงการแอทโมซ ลาดพราว 71 , โครงการดี
คอนโด หาดใหญ , โครงการรูเนะสุ ทองหลอ 5 เปนตน โดยลูกคาดังกลาวเปนกลุมลูกคาภาคเอกชนซึ่งคิดเปนสัดสวน
ประมาณรอยละ 77.41 ของรายไดจากการกอสรางและบริการ ในขณะท่ีรายไดจากงานกอสรางสวนอ่ืนมาจากลูกคาในกลุม
ภาครัฐ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 22.59 ของรายไดจากการกอสรางและบริการ อาทิเชน โครงการอาคารอำนวยการ
อุทยานวิทยาศาสตรภาคใต , โครงการอาคารสำนักงานกรมศิลปากร , โครงการอาคารโรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา กรม
แพทยทหารเรือ ,โครงการอาคารท่ีทำการการไฟฟานครหลวงเขตมีนบุรี เปนตน  

ในป 2563 บริษัทมีรายไดจากการกอสรางและบริการเทากับ 857.74 ลานบาทลดลงจากป 2562 จำนวน 652.00 

ลานบาท หรือคิดเปนอัตราลดลงรอยละ 43.19 โดยการปรับตัวลดลงดังกลาว มีเหตุผลสำคัญมาจาก 1) ลูกคาในกลุมท่ีบริษัท
ชนะประมูลในบางโครงการ มีการชะลอแผนงานการกอสรางออกไปจึงทำใหการกอสรางและการรับรูรายไดยังไมสามารถทำได 
2) สภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงจากสถานการณโรคระบาด COVID-19 ทำใหฐานลูกคาหลักของกลุมบริษัท โดยเฉพาะใน
กลุมอสังหาริมทรัพยชะลอการเปดตัวโครงการใหมเปนปจจัยสำคัญ สำหรับการรับรูรายไดจากงานกอสรางและบริการป 2563 

สวนใหญยังเปนโครงการกอสรางขนาดใหญท่ีตอเน่ืองจากปท่ีผานมา อาทิเชน โครงการกอสรางอาคารโรงงาน PFP , โครงการ 
ดเิอ็กเซล รัชดา18 ,โครงการแอทโมซ ลาดพราว 15 ,โครงการศุภาลัย ลอฟท ประชาธิปก – วงเวียนใหญ เปนตน โดยลูกคา
ดังกลาวเปนกลุมลูกคาภาคเอกชนซึ่งคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 65.73 ของรายไดจากการกอสรางและบริการ ในขณะท่ี
รายไดจากงานกอสรางสวนอ่ืนมาจากลูกคาในกลุมภาครัฐ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 34.27 ของรายไดจากการกอสราง
และบริการ อาทิเชน โครงการโรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา กรมแพทยทหารเรือ, โครงการอาคารสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับกิจการพลังงาน,โครงการตกแตงภายในอาคารสำนักงานกรมศิลปากร เปนตน  
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แผนภาพสัดสวนรายไดจากการกอสรางแยกตามประเภทลูกคา 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

   
รายไดอ่ืน  

 รายไดอ่ืนของกลุมบริษัทสวนใหญ ประกอบดวย รายไดคาแรงท่ีเรียกเก็บจากผูรับเหมาชวงเน่ืองจากผูรับเหมาชวงมี
แรงงานกอสรางไมเพียงพอบริษัทจึงจัดหาแรงงานสวนดังกลาว และก็มีการคิดคาใชจายจากผูรับเหมาชวง รายไดจากการขาย
เศษวัสดุ และ เงินปนผลรับจากกิจการรวมคา โดยรายไดอ่ืนในป 2561 – 2563 มีจำนวน 15.49 ลานบาท จำนวน 4.90 ลาน
บาท และจำนวน 6.99 ลานบาท ตามลำดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 1.20 รอยละ 0.32 และรอยละ 0.81 ของรายไดจากการ
กอสรางและบริการ ตามลำดับ 

 ในป 2562 กลุมบริษัทมีรายไดอ่ืนเทากับ 4.90 ลดลงจากป 2561 จำนวน 10.59 ลานบาทหรือคิดเปนอัตราลดลง
รอยละ 68.40 โดยการเปลี่ยนแปลงหลักมาจากการท่ีกลุมบริษัทไมมีรายไดรับจากเงินปนผลของกิจการรวมคาเมื่อเทียบกับป 
2561 ท่ีมีรายการดังกลาว ในขณะท่ีป 2563 กลุมบริษัทมีรายไดอ่ืนจำนวน 6.99 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจำนวน 2.09 ลานบาท คิด
เปนอัตรารอยละ 42.75 จากงวดเดยีวกันของปกอน  

ตารางโครงสรางรายไดของกลุมบริษัทแบงตามประเภทการใหบริการ ป 2561 – ป 2563  

 

โครงสรางรายได 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
งานใหบริการโครงการเอกชน 750.31 57.47 1,168.62 77.16 563.77 65.20 

งานใหบริการโครงการหนวยงานภาครัฐ 539.80 41.34 341.12 22.52 293.97 34.00 

รวมรายไดจากการกอสราง 1,290.11 98.81 1,509.74 99.68 857.74 99.19 
รายไดอ่ืน1 15.49 1.19 4.90 0.32 6.99 0.81 

รายไดรวม 1,305.60 100.00 1,514.64 100.00 864.73 100.00 
หมายเหตุ: 

1/ / รายไดอื่น ประกอบดวย รายไดคาแรงที่เรียกเก็บจากผูรับเหมาชวงเนื่องจากผูรับเหมาชวงมีแรงงานกอสรางไมเพียงพอบริษัทจึงจัดหาแรงงาน
สวนดังกลาว และมีการคิดคาใชจายจากผูรับเหมาชวง รายไดจากการขายเศษวัสดุ เปนตน 

เอกชน, 
58.16%

ราชการ, 
41.84%

เอกชน, 
77.41%

ราชการ, 
22.59%

เอกชน, 
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ราชการ, 
34.27%
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(2) ตนทุนงานกอสรางและบริการ กำไรขั้นตน และ อัตรากำไรขั้นตน 

 ตนทุนงานกอสรางและบริการหลักของกลุมบริษัทประกอบดวย คาวัสดุกอสราง คาจางผูรับเหมาชวง คาใชจาย
เก่ียวกับแรงงานกอสรางและพนักงาน คาเชาเครื่องจักรและอุปกรณ คาขนสง คาขนยาย คาอะไหลและซอมแซมเครื่องจักร
และอุปกรณกอสราง คาเสื่อมราคา รวมถึงคาโสหุยตางๆ โดยในป 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีตนทุนงานกอสรางและบริการ 
จำนวน 1,177.83 ลานบาท จำนวน 1,286.34 ลานบาทและจำนวน 716.63 ลานบาท ตามลำดับ คิดเปนรอยละ 91.30 รอย
ละ 85.20 และรอยละ 83.55 ของรายไดจากการกอสรางและบริการงวดดังกลาว ตามลำดับ ในขณะท่ีกำไรข้ันตนของกลุม
บริษัทในป 2561 – 2563 มีจำนวน 112.28 ลานบาท จำนวน 223.40 ลานบาท และจำนวน 141.11 ลานบาท หรือคิดเปน
อัตรากำไรข้ันตนรอยละ 8.70 รอยละ 14.80 และรอยละ 16.45 ตามลำดับ  

 อัตรากำไรข้ันตนของกลุมบริษัทในป 2562 เพ่ิมข้ึนจากป 2561 อันเน่ืองมาจากสัดสวนการรับรูรายไดจากงาน
ภาคเอกชนท่ีเพ่ิมสูงข้ึน โดยในป 2562 กลุมบริษัทมีฐานลูกคางานภาคเอกชนตองานภาครัฐคิดเปนสัดสวน 77:23 ซึ่งสูงกวาป 
2561 ท่ีมีสัดสวนงานภาคเอกชนตองานภาครัฐคิดเปนสดัสวนประมาณ 58:42 ซึ่งงานกอสรางของภาคเอกชนเปนงานท่ีมีการ
แขงขันนอยกวาและมีความยืดหยุนในการเจรจาตอรองกับคูคาไดสูงกวา จึงทำใหกลุมบริษัทมีอัตรากำไรข้ันตนเฉลี่ยท่ีสงูกวา
งานภาครัฐ นอกจากน้ี งานกอสรางหลักในป 2562 เปนงานกอสรางประเภทอสังหาริมทรัพยท่ีกลุมบริษัทมีความชำนาญและมี
ประสบการณในการกอสราง จึงทำใหกลุมบริษัทสามารถบริหารและควบคุมตนทุนการกอสรางไดเปนไปตามแผนงานท่ีวางไว 
ในขณะท่ีอัตรากำไรข้ันตนของกลุมบริษัทป 2563 เพ่ิมข้ึนจากป 2562 อันเน่ืองมาจากกลุมบริษัทมีประสบการณจากการ
วางแผนงานกอสรางและการถอดแบบโครงการกอสรางโดยเฉพาะลูกคาเดิมในกลุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ทำใหการ
วางแผนงานกอสราง การจัดสรรคนงานเพ่ือใชในการกอสรางใชระยะเวลาท่ีลดลงและการทำงานเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

 ขณะท่ีคาใชจายเงินเดือนพนักงานและคาใชจายท่ีเก่ียวกับพนักงานโครงการซึ่งเปนตนทุนคงท่ีมีจำนวนปรับตัวสูงข้ึน
ตามจำนวนพนักงานท่ีเพ่ิมข้ึนระหวางป 2561 – 2563 โดยคาใชจายดังกลาวคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 3.28 – 4.53 

ของรายไดจากงานกอสรางและบริการ 

ตาราง 16.2 รายละเอียดหลักของตนทุนการกอสรางและบริการป 2561 – 2563  

ตนทุนงานกอสรางและ
บริการ 

2561 2562 2563 

มูลคาตนทุน 
รอยละตอ

ตนทุน
กอสราง 

รอยละตอ
รายไดงาน
กอสราง 

มูลคาตนทุน 
รอยละตอ

ตนทุน
กอสราง 

รอยละตอ
รายไดงาน
กอสราง 

มูลคาตนทุน 
รอยละตอ

ตนทุน
กอสราง 

รอยละตอ
รายไดงาน
กอสราง 

ตนทุนคาวัสดุและสินคา 578.50 49.12 44.84 577.05 44.86 38.22 289.71 40.43 33.78 

ตนทุนคาผูรับเหมาชวง
แรงงาน 

493.28 41.88 38.24 581.74 45.22 38.53 342.63 47.81 39.95 

เงินเดือน และ คาใชจาย
เกี่ยวกบัพนักงาน 

48.17 4.09 3.73 49.52 3.85 3.28 38.83 5.42 4.53 

คาไฟฟา ประปา โทรศัพท 
และ สาธารณูปโภค 

10.70 0.91 0.83 13.76 1.07 0.91 7.00 0.98 0.82 

คาใชจายในการเดินทาง 0.97 0.08 0.08 0.92 0.07 0.06 0.96 0.13 0.11 

คาเส่ือมราคา 12.60 1.07 0.98 12.23 0.95 0.81 13.80 1.93 1.61 

ตนทุนบริการอื่นๆ/1 33.59 2.85 2.60 51.10 3.97 3.38 23.70 3.31 2.76 

รวม 1,177.83 100.00 91.30 1,286.34 100.00 85.20 716.63 100.00 83.55 
หมายเหตุ /1 ตนทุนบริการอื่นๆ ประกอบดวย คาใชจายเบ็ดเตล็ด คาวัสดุส้ินเปลือง คาขนสง คาธรรมเนียม และคาซอมแซม เปนตน 
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(3) คาใชจายในการบริหาร 

 คาใชจายในการบริหารหลักของกลุมบริษัทประกอบดวย คาใชจายท่ีเก่ียวกับพนักงาน ไดแก เงินเดือนและคาแรง
พนักงานฝายบริหาร โบนัส คาใชจายท่ีเก่ียวของกับพนักงานอ่ืน คาธรรมเนียมวิชาชีพ คาเบ้ียประชุมและคาตอบแทนอ่ืนของ
กรรมการ และ คาใชจายอ่ืนๆ อันไดแก คาอบรมสัมมนา คาเสื่อมราคา คาน้ำ คาไฟ คาโทรศัพท คาเบ้ียประกัน คารับรอง 
คาธรรมเนียมตางๆ เปนตน  

 คาใชจายในการบริหารในป 2561 – 2563 มีจำนวน 79.06 ลานบาท จำนวน 82.95 ลานบาทและจำนวน 87.08 

ลานบาท ตามลำดับ เมื่อพิจารณาสัดสวนของคาใชจายในการบริหารตอรายไดจากการกอสรางของกลุมบริษัทจะพบวา 
สัดสวนดังกลาวอยูท่ีรอยละ 5.49 และรอยละ 10.15 ตามลำดับ  

 ในป 2561 – ป 2563 คาใชจายในการบริหารมีการปรับตัวเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน จำนวน 
31.31 ลานบาทจำนวน 3.89 ลานบาทและ 4.13 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราเพ่ิมข้ึนรอยละ 65.57 รอยละ 4.92 และรอยละ 
4.98 ตามลำดับ ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก คาใชจายเงินเดือนพนักงานท่ีเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับการขยายงาน คาโบนัสพนักงาน คา
ตรวจสอบบัญชี คาใชจายในการตรวจสอบภายใน คาเบ้ียประชุมและคาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ ซึ่งเปนคาใชจายท่ีเก่ียวของ
กับการเตรียมตัวเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยของกลุมบริษัท 

คาใชจายในการบริหาร ป 2561 – 2563  

คาใชจายในการบริหาร 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

มูลคา 
(ลานบาท) 

รอยละ 
มูลคา 

(ลานบาท) 
รอยละ 

มูลคา 
(ลานบาท) 

รอยละ 

คาใชจายที่เก่ียวกับพนักงาน 
เงินเดือนและคาแรง 21.86 27.65 27.63 33.31 25.85 29.69 

โบนัส 5.10 6.45 8.31 10.02 3.02 3.47 

คาใชจายที่เกี่ยวกับพนักงานอื่น1/ 17.18 21.73 13.75 16.58 9.26 10.63 

รวมคาใชจายที่เก่ียวกับพนักงาน 44.13 55.82 49.68 59.90 38.13 43.79 
คาตรวจสอบบัญช ี 0.77 0.98 1.48 1.78 1.91 2.19 

คาเบี้ยประชุมและคาตอบแทนอื่นของกรรมการ 3.94 4.99 6.71 8.09 8.39 9.63 

คาใชจายอื่น ๆ2/ 30.21 38.21 25.07 30.22 38.65 44.39 

รวมคาใชจายในการบรหิาร 79.06 100.00 82.95 100.00 87.08 100.00 

อัตราสวนรอยละคาใชจายในการขายและบริหารตอ
รายไดจากงานกอสรางและบริการ 

6.13 5.49 10.15 

หมายเหตุ 

1/ คาใชจายที่เกี่ยวกับพนักงานอื่น ประกอบดวย คาตนทุนบริการผลประโยชนพนักงาน ตนทุนดอกเบี้ยผลประโยชนพนักงาน เงินจายสมทบ
ประกันสังคม เงินจายสมทบกองทุนเงินทดแทน คาใชจายในการนำเขาแรงงานตางดาวเพื่อใชในงานกอสราง เปนตน 

2/ คาใชจายอื่น ประกอบดวย คาอบรมสัมมนา คาเส่ือมราคา คาน้ำคาไฟ คาโทรศัพท คาเบี้ยประกัน คาใชจายในการตรวจสอบภายใน เปนตน 

(4) หนี้สงสัยจะสูญและคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 
 หน้ีสงสัยจะสูญ เปนคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากการประมาณการมูลคาลูกหน้ีท่ีกลุมบริษัทคาดวาจะไมสามารถเรียกเก็บ
เงินจากลูกหน้ีได จึงตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญสำหรับลูกหน้ีท่ีคางชำระเพ่ือแสดงความสามารถในการชำระหน้ีของลูกหน้ีการคา 
ลูกหน้ีอ่ืน และ ลูกหน้ีเงินประกันผลงานในแตละงวดบัญชี โดยสำหรับการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของกลุมบริษัทน้ัน                 
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ฝายบริหารจะใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแตละราย โดยคำนึงถึงประสบการณการ
เก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคาง และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปนอยูในขณะน้ัน ประกอบในการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  

  ณ 31 ธันวาคม 2562 กลุมบริษัทมีคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจำนวน 4.49 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.30 ของ
รายไดจากการกอสราง โดยหน้ีสงสัยจะสูญดังกลาวเกิดจากการการตั้งสำรองของลูกหน้ีอ่ืน ซึ่งลูกหน้ีอ่ืนดังกลาวเปนลูกหน้ีท่ี
กลุมบริษัทไดจายเงินคาแรงใหแกผูรับเหมาชวงลวงหนาจำนวน 1 ราย แตผูรับเหมาดังกลาวไมสามารถดำเนินงานกอสรางได
ตามมาตรฐานท่ีกลุมบริษัทกำหนดไว ซึ่งกลุมบริษัทไดดำเนินการฟองรองทางกฎหมายและอยูระหวางการพิจารณาของศาล 
จำนวน 4.49 ลานบาทซึ่งเปนรายการท่ีตอเน่ืองมาจากป 2561  

ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทมีคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจำนวน 4.49 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.52 ของ
รายไดจากการกอสรางและบริการโดยหน้ีสงสัยจะสูญดังกลาวเปนรายการของลูกหน้ีรายเดิมท่ีตอเน่ืองมาจากป 2562 

(5) ตนทุนทางการเงิน 

ตนทุนทางการเงิน เปนดอกเบ้ียจายท่ีเกิดจากการท่ีกลุมบริษัทจัดหาเงินกูยืมเพ่ือใชในการดำเนินธุรกิจ โดยในป 
2561 – 2563 กลุมบริษัทมีตนทุนทางการเงินจำนวน 1.51 ลานบาท จำนวน 2.42 ลานบาท และ 3.45 ลานบาท ตามลำดับ 
หรือคิดเปนรอยละ 0.12 รอยละ 0.16 และรอยละ 0.40 ของรายไดจากการกอสรางและบริการในแตละป โดยคาใชจายทาง
การเงินท้ังหมดเปนดอกเบ้ียจายท่ีเกิดจากการใชวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงิน สวนใหญเปนวงเงินเพ่ือการพาณิชย เชน 
คาธรรมเนียม L/C ดอกเบ้ียเงินเบิกเกินบัญชี ดอกเบ้ียเจาหน้ีเชาซื้อ และดอกเบ้ียจากภาระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 

(6) กำไรสุทธ ิ

กลุมบริษัทมีกำไรสุทธิในป 2561 – 2563 เทากับจำนวน 37.68 ลานบาท จำนวน 114.66 ลานบาทและจำนวน 
45.59 ลานบาท ตามลำดับ หรือคิดเปนอัตรากำไรสุทธิรอยละ 2.92 รอยละ 7.59 และรอยละ 5.32 ตามลำดับ ท้ังน้ีกำไรสุทธิ
และอัตรากำไรสุทธิในป 2562 สูงข้ึนเมื่อเทียบกับป 2561 เกิดจากสัดสวนการรับงานภาคเอกชนท่ีมากข้ึนจึงทำใหอัตรากำไร
ข้ันตนเฉลี่ยปรับตัวสูงข้ึนเมื่อเทียบกับปกอน ในขณะท่ีป 2563 กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับป 2562 

มีเหตุผลสำคัญมาจากรายไดท่ีลดลงจากการชะลอแผนงานการกอสรางของลูกคาบางรายออกไปจึงทำใหการกอสรางและการ
รับรูรายไดยังไมสามารถทำไดและสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงจากสถานการณโรคระบาด COVID-19 ทำใหฐานลูกคาหลัก
ของกลุมบริษัท โดยเฉพาะในกลุมอสังหาริมทรัพยชะลอการเปดตัวโครงการใหมเปนปจจัยสำคัญ  
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การวิเคราะหฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย 

 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีสินทรัพยรวมจำนวน 823.17 ลานบาทจำนวน 681.42 ลานบาท และ
จำนวน 1,022.65 ลานบาท ตามลำดับ โดยการลดลงของสินทรัพยรวมในป 2562 เมื่อเทียบกับป 2561 จำนวน 141.75 ลาน
บาท มีสาเหตุสำคัญมาจากกระแสเงินสดภายในของกลุมบริษัทท่ีลดลง เน่ืองจาก ในป 2562 กลุมบริษัทไดจายปนผลจากผล
การดำเนินงานของกลุมบริษัทจำนวนหน่ึงและ มูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บท่ีลดลงเน่ืองจากกลุมบริษัททยอย
เก็บเงินจากโครงการสวนใหญท่ีทยอยสงมอบงานชวงปลายป ในขณะท่ีป 2563 กลุมบริษัทมีสินทรัพย เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับป 
2562 จำนวน 341.23 ลานบาท มีสาเหตุสำคัญมาจาก เงินสดจากการเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายหุนตอประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรก
จึงทำใหเงินสดเพ่ิมข้ึนจำนวน 275.62 ลานบาท และมูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บท่ีเพ่ิมข้ึนจำนวน 95.52 ลาน
บาท ตามลำดับเปนหลัก 

(1) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดของกลุมบริษัทมีจำนวน 297.03 ลานบาท 
จำนวน 170.31 ลานบาท และจำนวน 445.93 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเทียบกับสินทรัพยรวมท้ังหมดอยูท่ีรอยละ 36.08 รอย
ละ 24.99 และรอยละ 43.61 ตามลำดับ โดย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดป 2562 ท่ีลดลงเมื่อเทียบกับป 2561 เกิด
จากการจายปนผลจากผลการดำเนินงานของกลุมบริษัทจำนวน 100.00 ลานบาทและการจายชำระเงินกูยืมระยะสั้นจำนวน 
133.31 ลานบาทเปนหลัก ในขณะท่ีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ในป 2563 ท่ีเพ่ิมข้ึนเกิดจากกลุมบริษัทมีกระแสเงิน
สดรับจากกิจกรรมจัดหาเงินและการดำเนินงาน โดยเฉพาะกระแสเงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวจำนวน 
231.31 ลานบาท และเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนจากการเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายหุนตอประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรกจำนวน 
356.96 ลานบาท เปนหลัก  

(2) เงินลงทุนชั่วคราว 
 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 เงินลงทุนช่ัวคราวของกลุมบริษัทมีจำนวน 4.07 ลานบาท จำนวน 4.11 ลานบาท 
และจำนวน 4.14 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเทียบกับสินทรัพยรวมท้ังหมดอยูท่ีรอยละ 0.49 รอยละ 0.60 และรอยละ 0.40 

ตามลำดับ โดยเงินลงทุนช่ัวคราวของกลุมบริษัทไดแก เงินฝากประจำ 12 เดือน 

(3) ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
 ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนของกลุมบริษัทประกอบดวย ลูกหน้ีตามสัญญางานกอสราง คาสินคาจาย
ลวงหนา คาจางเหมาจายลวงหนา ภาษีซื้อไมถึงกำหนด คาเบ้ียประกันจายลวงหนา เช็ครับลงวันท่ีลวงหนา เปนตน โดย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนเปนจำนวน 196.09 ลานบาท 189.99 

ลานบาท และ 159.93 ลานบาท ตามลำดับ คิดเปนสัดสวนเทียบกับสินทรัพยรวมท้ังหมดอยูท่ีรอยละ 23.82 รอยละ 27.88 

และรอยละ 15.64 ตามลำดับ 

ลูกหน้ีการคาสุทธิของกลุมบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 มีจำนวน 157.33 ลานบาท จำนวน 166.46 ลาน
บาท และจำนวน 132.87 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเปรียบเทียบกับสินทรัพยรวมอยูท่ีรอยละ 19.11 รอยละ 24.32 และรอย
ละ 12.99 ตามลำดับ โดยกลุมบริษัทจะรับรูรายการลูกหน้ีการคาตามใบแจงหน้ีท่ีออกเพ่ือเรียกเก็บตามงวดงานท่ีแลวเสร็จ
ภายหลังการสงมอบ ซึ่งโดยท่ัวไปกลุมบริษัทมีนโยบายใหเครดิตเทอมใหแกลูกคา 30 – 45 วัน หากพิจารณาจากตารางแสดง
อายุลูกหน้ีการคาของกลุมบริษัทจะพบวาลูกหน้ีสวนใหญของกลุมบริษัทเปนลูกหน้ีท่ียังไมถึงกำหนดชำระหรือมีอายุเกินวันนัด
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ชำระนอยกวา 30 วันซึ่งสวนใหญเกิดจากความไมสอดคลองกันของระยะเวลาในรับวางบิลและออกเช็คของลูกคาทำใหการ
ชำระเงินอาจลาชาไปกวาท่ีกำหนด 

 ลูกหน้ีการคาสุทธิของกลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เพ่ิมข้ึนจากลูกหน้ีการคาสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 จำนวน 9.13 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 5.80 ซึ่งแปรผันตรงกับจำนวนโครงการท่ีกลุมบริษัทอยูระหวาง
กอสรางและสงมอบท่ีมีจำนวนสูงข้ึนตามรายไดจากงานกอสราง โดยลูกหน้ีคงคางของกลุมบริษัท ณ สิ้นงวดป 2562 สวนใหญ
เปนโครงการของลูกคาท่ีอยูระหวางการกอสรางของกลุมลูกคาอสังหาริมทรัพยประเภทอาคารชุดเปนหลัก ในขณะท่ีรายการ
ลูกหน้ีคางชำระจำนวน 0.003 ลานบาทท่ีแสดงยอดคางชำระระหวาง 3 – 6 เดือน ในป 2562 น้ันเปนรายการเรียกเก็บเงิน
ประกันผลงานท่ีครบกำหนดจากงานเพ่ิมเติมของงานกอสรางโครงการหน่ึงซึ่งอยูระหวางติดตามการชำระเงิน 

 ลูกหน้ีการคาสุทธิของกลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ลดลงจากลูกหน้ีการคาสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 จำนวน 33.59 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 20.18 ซึ่งเกิดจากการท่ีกลุมบริษัทไดสงมอบโครงการท่ีใหบริการแลว
เสร็จและรับชำระเงินแลวจากลูกคาลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน โดยเฉพาะในกลุมอสังหาริมทรัพยตาม
กำหนดการสงมอบซึ่งไดทยอยเรียกเก็บเงินตามรอบการวางบิลจึงเปนสาเหตุหลักท่ีทำใหลูกหน้ีคงคาง ณ สิ้นงวดมีจำนวน 

ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 สำหรับการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญน้ัน ฝายบริหารจะใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
จากลูกหน้ีแตละราย โดยคำนึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคาง และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปนอยูใน
ขณะน้ัน ประกอบในการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ โดยการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 และ ณ 30 

มิถุนายน 2563 ไดผานการพิจารณาจากฝายบริหารดังท่ีกลาวไวขางตนแลวถึงความเปนไปไดในการเรียกเก็บเงิน  

 โดยในป 2561 –2563 อัตราหมุนเวียนลูกหน้ีการคาของกลุมบริษัทอยูท่ีระดับ 9.14 เทา 9.33 เทา และ 5.73 เทา 
ซึ่งคิดเปนระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉลี่ยท่ี 40 วัน 39 วัน และ 63 วัน ตามลำดับ  

(4) มูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บ 

 มูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บ คือ มูลคางานท่ีกลุมบริษัทดำเนินการกอสรางจนแลวเสร็จและสงงาน
ใหกับผูวาจางตรวจรับงานเปนท่ีเรียบรอยแลว แตยังไมไดเรียกใหชำระเงิน โดยคำนวณจากมูลคางานตามสัญญาท่ีกลุมบริษัท
ดำเนินการกอสรางแลวเสรจ็และรับรูรายไดตามอัตราสวนของงานท่ีสำเร็จหกัดวยมูลคางานดงักลาวท่ีไดมีการเรียกเก็บเงินจาก
ลูกคาแลว โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 มีจำนวน 100.17 ลานบาท จำนวน 11.83 ลานบาท และจำนวน 107.35 ลาน
บาท ตามลำดับ คิดเปนรอยละ 12.17 รอยละ 1.74 และรอยละ 10.50 ของสินทรัพยรวม ตามลำดับ 

  มูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บ ณ 31 ธันวาคม 2562 ลดลงจำนวน 88.34 ลานบาท หรือ คิดเปน
อัตราลดลงรอยละ 88.19 เมื่อเทียบกับมูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บ ณ 31 ธันวาคม 2561 มีสาเหตุหลักมา
จากการท่ีกลุมบริษัททยอยสงมอบงานกอสรางตามแผนงานกอสรางในชวงปลายป 2562 อาทิเชน โครงการตกแตงภายใน
อาคารสำนักงานกรมศิลปากร โครงการแอทโมซ คอนโด ลาดพราว 71 โครงการอาคารอำนวยการอุทยานวิทยาศาสตรภาคใต 
เปนตน จึงทำใหกลุมบริษัทสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกคาไดเมื่อสงมอบโครงการ ในขณะท่ีบางโครงการกอสรางลาชากวา
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แผนงานอาทิเชน โครงการกอสรางและปรับปรุงพ้ืนท่ีบรรจุยาและเก็บยาอาคาร Mass Production โครงการดิเอ็กเซล 
ไฮอะเวย รัชดา-หวยขวาง โครงการตกแตงภายในอาคารสำนักงานกรมศิลปากร เปนตน จึงทำใหอัตราสวนของงานท่ีสำเร็จ
นอยกวาท่ีกลุมบริษัทประมาณการไว 

 มูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บ ณ 31 ธันวาคม 2563 เพ่ิมข้ึนจำนวน 95.52 ลานบาท หรือ คิดเปน
อัตราเพ่ิมข้ึนรอยละ 807.32 เมื่อเทียบกับมูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บ ณ 31 ธันวาคม 2562 มีสาเหตุมาจาก
อัตราสวนความสำเร็จของงานกอสรางโครงการอาคารโรงงานแปรรูปอาหารสัตว PFP เปนหลักเน่ืองจากโครงการดังกลาวเปน
โครงการขนาดใหญและมีระยะเวลาการกอสรางคอนขางสั้น จึงทำใหอัตราสวนความสำเร็จของงานเปนไปตามแผนงานและ
สวนหน่ึงมาจากอัตราสวนความสำเร็จจากโครงการโรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา กรมแพทยทหารเรือ และโครงการ
คอนโดมิเนียม ดิเอ็กเซล รัชดา 18 เปนหลัก 

(5) สินคาคงเหลือ 

 สินคาคงเหลือ คือ วัสดุกอสรางท่ียังไมไดเบิกใช อาทิเชน ปูนสำเร็จรูป คอนกรีตแหง เหล็กขอออย สี เปนตน โดย
กลุมบริษัทมีวัสดุกอสรางคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 มีจำนวน 14.37 ลานบาท จำนวน 6.34 ลานบาท และ
จำนวน 9.02 ลานบาท หรือ คิดเปนรอยละ 1.75 รอยละ 0.93 และรอยละ 0.88 ของสินทรัพยรวม ตามลำดับ โดยกลุม
บริษัทมีนโยบายการบริหารการใชวัสดุกอสรางในแตละโครงการใหเพียงพอตอการใชงานประมาณ 1 – 2 สัปดาห จึงทำให
วัสดุคงเหลือในแตและงวดบัญชีคงเหลือไมมาก 

  สินคาคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2562 มีจำนวน 6.34 ลานบาท โดยสินคาคงเหลือสวนใหญเปนวัสดุกอสรางและงาน
ระหวางทำท่ีอยูระหวางติดตั้งของโครงการโรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา โครงการคอนโดมิเนียม ดิเอ็กเซล รัชดา 18 

โครงการอาคารโรงงานแปรรูปอาหารสัตว PFP เปนหลัก 

 สินคาคงเหลือ 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 9.02 ลานบาท โดยสินคาคงเหลือสวนใหญเปนวัสดุกอสรางและงาน
ระหวางทำท่ีอยูระหวางติดตั้งของโครงการโรงพยาบาลสมเด็จพระปนเกลา โครงการคอนโดมิเนียม ดิเอ็กเซล รัชดา 18 

โครงการอาคารโรงงานแปรรูปอาหารสัตว PFP โครงการศุภาลัย ลอฟท ประชาธิปก – วงเวียนใหญ เปนหลัก 

(6) เงินใหกูยืมระยะยาว 

 โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 กลุมบริษัทมีใหกูยืมระยะยาวจำนวน 0.05 ลานบาท ซึ่งเปนรายการใหกูยืมแกบริษัทท่ี
เก่ียวของแหงหน่ึง ตอมาในป 2562 กลุมบริษัทไดรับชำระเงินกูยืมดังกลาวครบท้ังจำนวน สงผลให ณ 31 ธันวาคม 2562 

กลุมบริษัทไมมีเงินใหกูยืมระยะยาวใดๆเพ่ิมเติมอีก ท้ังน้ี ณ ปจจุบัน กลุมบริษัทไมมีนโยบายการใหเงินกูยืมแกบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนหรือบุคคลท่ีเก่ียวของกับบุคคลดังกลาว ยกเวนเปนไปตามระเบียบของบริษัทท่ีเก่ียวกับการให
สวัสดิการพนักงาน หรือตามระเบียบอำนาจอนุมัติในการบริหารงานหรือการใหความชวยเหลือทางการเงินแกนิติบุคคลท่ีกลุม
บริษัทถือหุนอยูตามสัดสวนการถือหุน และหากมีรายการระหวางกันท่ีจำเปนตองไดรับความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่องรายการท่ีเก่ียวโยงกัน กลุมบริษัท จะดำเนินการให
คณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเก่ียวกับความจำเปนและความเหมาะสมของรายการระหวางกันน้ัน 
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(7) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ท่ีสำคัญของกลุมบริษัทไดแก ท่ีดิน อาคารสำนักงาน เครื่องจักรและอุปกรณกอสราง และ 
ยานพาหนะ โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณของกลุมบริษัทมีจำนวน 131.95 ลานบาท จำนวน 

196.77 ลานบาท และจำนวน 188.85 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเทียบกับสินทรัพยรวมท้ังหมดอยูท่ีรอยละ 16.03 รอยละ 

28.88 และรอยละ 18.47 ตามลำดับ  

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณของกลุมบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2562 มีจำนวนเพ่ิมข้ึนจำนวน 64.82 ลานบาท เมื่อเทียบ
กับ ณ 31 ธันวาคม 2561 หรือ คิดเปนอัตราเพ่ิมข้ึนรอยละ 49.12 เมื่อเทียบกับท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ณ 31 ธันวาคม 
2561 ซึ่งเกิดจากมีสาเหตุหลักมาจากการขยายตอเติมคลังสินคาบางเดื่อ เพ่ือใชเก็บวัสดุและอุปกรณของกลุมบริษัทและจาก
การท่ีกลุมบริษัทซื้อท่ีดินท่ีตำบลคูบางหลวง อำเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2562 เพ่ือเตรียม
กอสรางเปนคลังสินคาแหงใหมของกลุมบริษัทเปนหลัก 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณของกลุมบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวนลดลงจำนวน 7.92 ลานบาท หรือ คิดเปน
อัตราลดลงรอยละ 4.02 เมื่อเทียบกับท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ณ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการตัดคาเสื่อม
สินทรัพยตามระยะเวลาใชงานจากดำเนินงานปกติ 

(8) สินทรัพยสิทธิการใช 

ในป 2563 กลุมบริษัทไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก โดยกลุมบริษัทรับรู
สินทรัพยสิทธิการใช ณ วันท่ีสัญญาเชามีผล โดยสินทรัพยสิทธิการใชวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุน
สะสมจากการดอยคาสะสม และปรับปรุงดวยการวัดมูลคาของหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม ในขณะท่ีราคาทุนของสินทรัพยสิทธิ
การใชประกอบดวยจำนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเชาจากการวัดมลูคาเริ่มแรก ตนทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดข้ึน จำนวนเงินท่ี
จายชำระตามสัญญาเชา ณ วันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผลหรือกอนวันท่ีสัญญาเชามีผลและหักดวยสิ่งจูงใจตามสัญญาเชาท่ีไดรับ ซึ่ง
กลุมบริษัทนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติ โดยรับรูผลกระทบสะสมของการนำมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติครั้งแรก โดยปรับปรุงกำไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 และไมปรับยอนหลังงบการเงินป
กอนท่ีแสดงเปรียบเทียบ  

ณ 31 ธันวาคม 2563 สินทรัพยสิทธิการใชของกลุมบริษัทมีจำนวน 27.34 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเทียบกับ
สินทรัพยรวมท้ังหมดอยูท่ีรอยละ 2.67 

(9) สินทรัพยไมมีตัวตน 

 สินทรัพยไมมีตัวตนของกลุมบริษัท ไดแก คาลิขสิทธ์ิซอฟตแวรคอมพิวเตอรเปนหลัก โดยมูลคาสุทธิ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2561 – 2563 เทากับจำนวน 2.61 ลานบาท จำนวน 3.53 ลานบาท และจำนวน 5.88 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
0.32 รอยละ 0.52 และรอยละ 0.57 ของสินทรัพยรวมตามลำดับ โดยสินทรัพยไมมีตัวตนหลักของกลุมบริษัทไดแก ลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแวรคอมพิวเตอรระบบการวางแผนบริหารธุรกิจขององคกรแบบองครวม (Enterprise Resource Planning) หรือ ERP 



รายงานประจำป 2563 
บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (มหาชน) 

 

หนา 224 

ซึ่งกลุมบริษัทใชในการบริหารงาน โดยในป 2562 และป 2563 กลุมบริษัทมีการซื้อลิขสิทธ์ิซอฟตแวรคอมพิวเตอรเพ่ิมเติมเพ่ือ
รองรับในการขยายงานสงผลใหสินทรัพยไมมีตัวตนในป 2562 และป 2563 เพ่ิมข้ึนจำนวน 0.92 ลานบาท และจำนวน 2.35 

ลานบาท หรือคิดเปนอัตราเพ่ิมข้ึนรอยละ 35.37 และรอยละ 66.41 ตามลำดับ 

(10) เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระหลักประกัน 

 เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ำประกัน/สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน/สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 
คือ บัญชีเงินฝากประจำท่ีมีอยูกับสถาบันการเงิน ซึ่งกลุมบริษัทใชเปนหลักประกันของวงเงินสำหรับออกหนังสือค้ำประกัน 
โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีเงินฝากธนาคารติดภาระค้ำประกันจำนวน 31.51 ลานบาท จำนวน 41.98 

ลานบาทและจำนวน 32.73 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเทียบกับสินทรัพยรวมท้ังหมดอยูท่ีรอยละ 3.83 รอยละ 6.16 และรอย
ละ 3.20 ของสินทรัพยรวม ตามลำดับ โดยการเพ่ิมข้ึน/ลดลงของจำนวนเงินฝากประเภทดังกลาวสอดคลองกับการรับงาน
กอสรางโครงการใหมในป 2562 ป 2563 

(11) สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีเกิดข้ึนสำหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีรวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใช 
ซึ่งกลุมบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษี
ท่ียังไมไดใช โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีหน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีเทากับ 1.37 ลานบาท 4.93 

ลานบาท และจำนวน 4.43 ลานบาท คิดเปน รอยละ 0.17 รอยละ0.72 และรอยละ 0.43 ของสินทรัพยรวม ตามลำดับ โดย
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีของกลุมบริษัทสวนใหญประกอบดวยผลแตกตางช่ัวคราวจากรายการคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน เปนตน 

(12) สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนของกลุมบริษัท ประกอบดวย เงินประกันผลงานตามสัญญากอสราง ภาษีเงินไดนิติบุคคล
ถูกหัก ณ ท่ีจาย เงินมัดจำและเงินประกันการใชสาธารณูปโภคเปนหลัก โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัท
มีสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนเทากับ 43.23 ลานบาท 23.47 ลานบาท และจำนวน 13.60 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.25 รอยละ 

3.44 และรอยละ 1.33 ของสินทรัพยรวม ตามลำดับ 

หนี้สิน 
 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีหน้ีสินรวมจำนวน 565.07 ลานบาท จำนวน 388.90 ลานบาท และ
จำนวน 366.54 ลานบาทคิดเปนรอยละ 68.65 รอยละ 57.07 และรอยละ 35.84 ของยอดหน้ีสินรวมและสวนของผูถือหุน
ตามลำดับ  

การลดลงของหน้ีสินรวมในป 2562 เมื่อเทียบกับป 2561 จำนวน 176.18 ลานบาท มีสาเหตุสำคัญมาจากการชำระ
คนืเงินกูยืมจากสถาบันการเงินและเงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสรางเปนหลักในขณะท่ีการลดลงของหน้ีสินรวม ในป 
2563 เมื่อเทียบกับป 2562 จำนวน 22.35 ลานบาท มีสาเหตุมาจากการลดลงของเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เปน
หลัก โดยหน้ีสินขางตนเปนการตั้งเจาหน้ีหรือคาใชจายคางจายจากรายการท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจปกติของกลุมบริษัท
ท่ียังไมถึงกำหนดชำระ ซึ่งมีจำนวนลดลงตามจำนวนและมูลคางานกอสรางสะสมท่ีลดลงของกลุมบริษัท  
 รายละเอียดของรายการหน้ีสินท่ีมีสาระสำคัญของกลุมบริษัทมีดังน้ี 
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(1) เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน 

 เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนของกลุมบริษัทประกอบดวย เจาหน้ีการคาคาวัสดุ เจาหน้ีผูรับเหมาชวง เจาหน้ีเงิน
ประกันผลงาน และเงินรับลวงหนาตามสัญญากอสราง เปนตน โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีเจาหน้ีการคา
และเจาหน้ีอ่ืน จำนวน 305.52 ลานบาท จำนวน 203.63 ลานบาท และจำนวน 160.62 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนรอยละ 

37.12 รอยละ 29.88 และรอยละ 15.71 ของหน้ีสินรวมและสวนของผูถือหุนตามลำดับ  

 เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน ณ 31 ธันวาคม 2562 ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน ณ 31 

ธันวาคม 2561 จำนวน 101.89 ลานบาทหรือคิดเปนอัตราลดลงรอยละ 33.35 ตามจำนวนและมูลคางานกอสรางสะสมท่ี
ลดลงของกลุมบริษัท 

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน ณ 31 ธันวาคม 2563 ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2562 จำนวน 43.01 ลานบาทหรือคิดเปนอัตราลดลงรอยละ 21.12 โดยหน้ีสินขางตนเปนการตั้งเจาหน้ีหรือ
คาใชจายคางจายจากรายการท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจปกติของกลุมบริษัทท่ียังไมถึงกำหนดชำระ ซึ่งมีจำนวนลดลงตาม
จำนวนและมูลคางานกอสรางสะสมท่ีลดลงของกลุมบริษัท  

(2) เงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสราง 

 เงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสราง คือ มูลคางานกอสรางท่ีกลุมบริษัทเรียกเก็บจากลูกคาไดตามสัญญาวาจาง
ซึ่งมีจำนวนมากกวามูลคาท่ีกลุมบริษัทรับรูรายไดตามอัตราสวนของงานท่ีทำเสร็จ โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุม
บริษัทมีเงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสราง จำนวน 203.59 ลานบาท จำนวน 126.71 ลานบาท และจำนวน 110.21 

ลานบาท หรือ คิดเปนอัตรารอยละ 24.73 รอยละ 18.59 และรอยละ 10.78 ของมูลคาหน้ีสินและสวนของผูถือหุนตามลำดับ 
ท้ังน้ี เงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสรางจะถูกนำไปหักออกจากมูลคาท่ีกลุมบริษัทรับรูรายไดตามอัตราสวนของงานท่ีทำ
เสร็จในงวดถัดไปสำหรับโครงการน้ันๆ 

  เงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสราง ณ 31 ธันวาคม 2562 ลดลงจำนวน 76.88 ลานบาท หรือ คิดเปนอัตรา
ลดลงรอยละ 37.76 เมื่อเทียบกับเงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสราง ณ 31 ธันวาคม 2561 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการท่ี
งานเซ็นสัญญาโครงการสวนใหญของกลุมบริษัทเกิดข้ึนในชวงตนป – กลางป 2562 จึงทำใหกลุมบริษัทไดทยอยเรียกเก็บเงิน
ลวงหนาตามสัญญากอสรางจากลูกคาไปจำนวนหน่ึงตั้งแตตนป – กลางปและสามารถทยอยสงมอบงานตามแผนงานกอสราง
ไดทันตามกำหนด จึงทำใหสวนตางระหวางมูลคางานกอสรางท่ีกลุมบริษัทเรียกเก็บจากลูกคาไดตามสัญญาวาจางกับมูลคาท่ี
กลุมบริษัทรับรูรายไดตามอัตราสวนของงานท่ีทำเสร็จมีจำนวนลดลง 
 เงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสราง ณ 31 ธันวาคม 2563 ลดลงจำนวน 16.49 ลานบาท หรือ คิดเปนอัตรา
ลดลงรอยละ 13.02 เมื่อเทียบกับเงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสราง ณ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการท่ี
งานเซ็นสัญญาโครงการสวนใหญของกลุมบริษัทเกิดข้ึนในชวงตนป – กลางป 2563 จึงทำใหกลุมบริษัทไดทยอยเรียกเก็บเงิน
ลวงหนาตามสัญญากอสรางจากลูกคาไปจำนวนหน่ึงตั้งแตตนป – กลางปและสามารถทยอยสงมอบงานตามแผนงานกอสราง
ไดทันตามกำหนด จึงทำใหสวนตางระหวางมูลคางานกอสรางท่ีกลุมบริษัทเรียกเก็บจากลูกคาไดตามสัญญาวาจางกับมูลคาท่ี
กลุมบริษัทรับรูรายไดตามอัตราสวนของงานท่ีทำเสร็จมีจำนวนลดลง 
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(3) หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน 

 หน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงินของกลุมบริษัท เปนรายการสัญญาเชาทางการเงินของกลุมบริษัทกับบริษัทลีสซิ่งใน
การเชาซื้อยานพาหนะเพ่ือใชในการประกอบธุรกิจ ซึ่งโดยปกติสัญญาเชาซื้อจะมีอายุเฉลี่ยประมาณ 5 ป โดย ณ 31 ธันวาคม 
2561 – 2563 กลุมบริษัทมีหน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงินจำนวน 12.90 ลานบาท จำนวน 12.00 ลานบาทและจำนวน 
16.21 ลานบาทคิดเปนรอยละ 1.57 รอยละ 1.76 และรอยละ 1.59 ของหน้ีสินและสวนของผูถือหุนรวม ตามลำดับ 

 ณ 31 ธันวาคม 2562 หน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงินลดลง จาก ณ 31 ธันวาคม 2561 เทากับ 0.90 ลานบาท คิด
เปนอัตรารอยละ 6.98 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 หน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงินเพ่ิมข้ึนจาก ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 4.20 ลานบาท คิด
เปนอัตรารอยละ 35.02 

ตารางหน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงิน 

หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน 
31 ธ.ค.61 31 ธ.ค.62 31 ธ.ค. 63 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
หน้ีสินตามสญัญาเชาทางการเงิน       

- สวนท่ีจะครบกำหนดชำระภายใน 1 ป 4.73 36.67 4.36 36.33 6.56 40.47 

- สวนท่ียังไมครบกำหนดชำระใน 1 ป 8.17 63.33 7.64 63.67 9.65 59.53 

รวมหนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน 12.90 100.00 12.00 100.00 16.21 100.00 
 

(4) เงินกูยืมระยะยาว 

 เงินกูยืมระยะยาว เปนเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพ่ือใชในการกอสรางของกลุมบริษัทเปนหลัก โดย ณ สิ้นป 2561 

– 2563 บริษัทมีเงินกูยืมจากสถาบันการเงินจำนวนรวมเทากับ จำนวน 0.00 ลานบาท จำนวน 0.00 ลานบาทและจำนวน 
32.27 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.00 รอยละ 0.00 และรอยละ 3.16 ของหน้ีสินและสวนของผูถือหุนรวม ตามลำดับ ท้ังน้ี 
สำหรับ ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทมีเงินกูยืมระยะยาวท่ีเพ่ิมสูงข้ึน เน่ืองจากกลุมบริษัทกูยืมเงินจากสถาบันการเงินแหง
หน่ึง ภายใตโครงการจากธนาคารออมสิน เพ่ือใชในการเสริมสภาพคลองใหแกกลุมบริษัทเปนหลัก เน่ืองจากแหลงเงินกู
ดังกลาวเปนแหลงเงินกูท่ีมีอัตราดอกเบ้ียต่ำกวาอัตราตลาดท่ัวไปภายใตนโยบายสนับสนุนของภาครัฐ  
 

ตารางเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 

เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 
31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 30 ธ.ค.2563 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
เงินกูยืมจากสถาบันทางการเงิน            

- สวนท่ีจะครบกำหนดชำระภายใน 1 ป - - - - 5.61 17.38 

- สวนท่ียังไมครบกำหนดชำระใน 1 ป - - - - 26.66 82.62 

รวมเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน - - - - 32.27 100.00 
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(5) ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน 

 ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน คือ ภาระผูกพันของกลุมบริษัทท่ีจะตองจายเงิน
ชดเชยใหกับพนักงานเมื่อพนักงานออกจากงานตามหลักของนักคณิตศาสตรประกันภัย โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 

กลุมบริษัทมีภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานจำนวน 1.73 ลานบาท 3.29 ลานบาท และ 3.22 ลานบาท คิดเปน รอยละ 
0.21 รอยละ 0.48 และรอยละ 0.31 ของหน้ีสินและสวนของผูถือหุนรวม ตามลำดับ 

ณ 31 ธันวาคม 2562 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานเพ่ิมข้ึน จาก ณ 31 ธันวาคม 2561 เทากับ 1.57 ลานบาท 
หรือคิดเปนอัตรารอยละ 90.76  

ณ 31 ธันวาคม 2563 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานลดลง จาก ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 0.08 ลานบาท 
หรือคิดเปนอัตรารอยละ 2.31 

 โดยการปรับตัวเพ่ิมข้ึนของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ 31 ธันวาคม 2562 ดังกลาวเกิดจากการปรับตัว
เพ่ิมข้ึนของจำนวนพนักงานเพ่ือรองรับการขยายงาน และ คาใชจายท่ีเก่ียวของกับพนักงานตามหลักของนักคณิตศาสตร
ประกันภัย ในขณะท่ีการลดลงของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน ณ 31 ธันวาคม 2563 เกิดจากการลดลงของจำนวน
พนักงานเปนหลัก 

(6) ประมาณการหนี้สินระยะยาว/ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน 
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว/ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน คือ การประมาณการตนทุนท่ีอาจเกิดข้ึนในชวง

รับประกันผลงาน โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีประมาณการหน้ีสินระยะยาว 6.40 ลานบาท 22.51 ลาน
บาท และ 13.45 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.78 รอยละ 3.30 และรอยละ 1.31 ของหน้ีสินและสวนของผู ถือหุนรวม 
ตามลำดับ 

ณ 31 ธันวาคม 2562 ประมาณการหน้ีสินระยะยาว/ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน จาก ณ 31 

ธันวาคม 2561 เทากับ 16.11 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 251.91 ซึ่งสอดคลองกับการขยายตัวของงานกอสรางกลุม
บริษัท 

ณ 31 ธันวาคม 2563 ประมาณการหน้ีสินระยะยาว/ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืนลดลง จาก ณ 31 ธันวาคม 
2562 เทากับ 9.06 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 40.27 ซึ่งเปนผลมาจากการสิ้นสุดระยะเวลารับประกันผลงานของ
โครงการในอดีตของกลุมบริษัท 

(7) หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีเกิดข้ึนสำหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีกิจการตองจายภาษีในอนาคต ซึ่งกิจการตองนำมา
รวมคำนวณกำไรทางภาษีหรือขาดทุนทางภาษีในงวดอนาคตเมื่อกิจการไดรับประโยชนจากสินทรัพยหรือจายชำระหน้ีตาม
ราคาตามบัญชี โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีหน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีเทากับ 0.00 ลานบาท 0.00 

ลานบาทและ 0.00 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.00 รอยละ0.00 และรอยละ 0.00 ของหน้ีสินและสวนของผูถือหุนรวม 
ตามลำดับ โดยหน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีของกลุมบริษัทสวนใหญประกอบดวยผลแตกตางช่ัวคราวจากรายการคาเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญ ประมาณการหน้ีสินระยะยาว ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน เปนตน 
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สวนของผูถือหุน 

 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 สวนของผูถือหุนของกลุมบริษัทมีจำนวน 258.10 ลานบาท จำนวน 292.53 ลาน
บาท และจำนวน 656.11 ลานบาท คิดเปนรอยละ 31.35 รอยละ 42.93 และรอยละ 64.16 ของหน้ีสินรวมและสวนของผูถือ
หุน ตามลำดับ การเพ่ิมข้ึนของสวนของผูถือหุนน้ัน เปนผลโดยตรงมาจากการเพ่ิมข้ึนของกำไรสุทธิของแตละปและการเพ่ิมทุน
จดทะเบียนของกลุมบริษัทเปนหลัก ในขณะท่ีการลดลงของสวนผูถือหุนเปนผลโดยตรงมาจากการจายเงินปนผลแกผูถือหุน
เปนหลัก 

 สวนของผูถือหุนของกลุมบริษัทในป 2562 มีจำนวน 292.53 ลานบาท เพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับสวนของผูถือหุน 

ณ สิ้นป 2561 จำนวน 34.44 ลานบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก  

1. ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2562 ณ 9 ธันวาคม 2562 ไดมีมติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากจำนวน 200.00 

ลานบาท เปนจำนวน 220.00 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจำนวน 200,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 

บาท ซึ่งบริษัทไดรับเงินเพ่ิมทุนจากผูถือหุนจำนวน 20.00 ลานบาท 

2. ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 8/2562 ณ 14 พฤศจิกายน 2562 ไดมีมติใหจายปนผลระหวางกาลในอัตรา
หุนละ 50.00 บาท จากจำนวนหุนสามัญ 2.00 ลานหุน คิดเปนจำนวนเงิน 100.00 ลานบาท 

3. กลุมบริษัทมีกำไรจากการดำเนินงานจำนวน 114.66 ลานบาท 

สวนของผูถือหุนของกลุมบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 656.11 ลานบาท เพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับสวน
ของผูถือหุน ณ สิ้น 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 363.58 ลานบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก  

1. ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 ณ 26 มีนาคม 2563 ไดมีมติใหจายปนผลในอัตราหุนละ 18.1818 บาท จาก
จำนวนหุนสามัญ 2.20 ลานหุน คิดเปนจำนวนเงิน 40.00 ลานบาท 

2. กลุมบริษัทมีกำไรจากการดำเนินงานจำนวน 45.59 ลานบาท 

3. บริษัทเสนอขายหุนเพ่ิมทุนตอประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรกจึงทำใหทุนจดทะเบียนเพ่ิมข้ึนจำนวน 80.00 ลานบาท
และมีสวนเกินมูลคาหุนเพ่ิมข้ึนจำนวน 276.96 ลานบาท 

การจายเงินปนผล 

 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2561 ณ 17 ธันวาคม 2561 ไดมีมติใหจายปนผลในอัตราหุนละ 155 บาท จาก
จำนวนหุนสามัญ 1.10 ลานหุน คิดเปนจำนวนเงิน 170.50 ลานบาท โดยบริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวในวันท่ี 3 ธันวาคม 
2561 เปนท่ีเรียบรอยแลว 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 8/2562 ณ 14 พฤศจิกายน 2562 ไดมีมติใหจายปนผลในอัตราหุนละ 50.00 

บาท จากจำนวนหุนสามัญ 2.00 ลานหุน คิดเปนจำนวนเงิน 100.00 ลานบาท โดยบริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวในวันท่ี 27 

พฤศจิกายน 2562 เปนท่ีเรียบรอยแลว 
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ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2563 ณ 26 มีนาคม 2563 ไดมีมติใหจายปนผลในอัตราหุนละ 18.1818 บาท จาก
จำนวนหุนสามัญ 2.20 ลานหุน คิดเปนจำนวนเงิน 40.00 ลานบาท โดยบริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวในวันท่ี 20 เมษายน 
2563 เปนท่ีเรียบรอยแลว 

ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

(1) คดีฟองรอง 

 -ไมม-ี 

(2) คาปรับงานลาชา 

 -ไมม-ี 

การวิเคราะหสภาพคลอง 

กระแสเงินสด 
ป 2561 
ม.ค.-ธ.ค. 

ป 2562 
ม.ค.-ธ.ค. 

ป 2563 
ม.ค.-ธ.ค. 

ลานบาท ลานบาท ลานบาท 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 265.84 62.86 (51.27) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (35.00) (82.73) (25.84) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (71.77) (106.86) 352.73 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 159.07 (126.73) 275.62 

 
(1) กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 

 กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดำเนินงานในป 2561 – 2563 จำนวน 265.84 ลานบาท 
62.86 ลานบาทและ (51.27) ลานบาท ตามลำดับ ซึ่งการปรับตัวของกระแสเงินจากการดำเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง
ดังกลาวเปนผลโดยตรงมาจากการท่ีกลุมบริษัทสามารถสรางกระแสเงินสดกำไรจากกิจกรรมดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง
สินทรัพยท่ีเพ่ิมข้ึนโดยมีจำนวน 37.68 ลานบาท 114.66 ลานบาทและ 45.59 ลานบาท ตามลำดับ จากการกอสรางงานโยธา
ท้ังจำนวนสัญญาบริการและมูลคาสัญญาบริการท่ีเพ่ิมข้ึนตามท่ีไดกลาวถึงในหัวขอการวิเคราะหผลการดำเนินงาน  

สำหรับป 2563 กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน (51.27) ลานบาท ซึ่งการ
ลดลงดังกลาวสวนใหญเกิดจากการท่ีระหวางป 2563 กลุมบริษัทเซ็นสัญญาใหบริการกอสรางฉบับใหม จึงทำใหงานท่ีเซ็น
สัญญาใหมดังกลาวอยูในชวงเตรียมงานกอสรางและเพ่ิงเริ่มใหบริการกอสรางในชวงปลายป 2563 จึงตองใชระยะเวลาในการ
วางบิลเพ่ือเรียกชำระเงิน จึงทำใหกลุมบริษัทจำเปนตองใชกระแสเงินสดเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจกรรมดำเนินงานท่ี
เพ่ิมข้ึน 
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(2) กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

 กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมลงทุนในป 2561 – 2563 เทากับจำนวน (35.00) ลานบาท 
จำนวน (82.73) ลานบาท และจำนวน (25.84) ลานบาท ตามลำดับ ท้ังน้ีรายการลงทุนหลักของกลุมบริษัทไดแก การซื้อท่ีดิน
และสรางสิ่งปลูกสรางเพ่ือใชขยายคลังสินคาของกลุมบริษัทและการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณเพ่ือรองรับการขยายงานใน
อนาคตเปนหลัก 

(3) กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

 กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินในป 2561 – 2563 เทากับจำนวน (71.77) ลานบาท 
จำนวน (106.86) ลานบาท และจำนวน 352.73 ลานบาท ตามลำดับ 

 สำหรับป 2561กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน (71.77) ลานบาท ซึ่งสวนใหญ
ของกระแสเงินสดไดมาจากการจัดหาเงินในปดังกลาวเกิดจากเงินรับลวงหนาเพ่ือชำระคาหุนเพ่ิมทุนจำนวน 90.00 ลานบาท
ในขณะท่ีกระแสเงินสดไดมา (ใชไป) ในปดังกลาวเปนการจายเงินปนผลจำนวน (170.50) ลานบาท 

สำหรับป 2562 กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน (106.86) ลานบาท ซึ่ง
สวนใหญของกระแสเงินสดไดมา (ใชไป) จากการจัดหาเงินในปดังกลาว เกิดจากกระแสเงินสดไดมา (ใชไป) ในการจายเงินปน
ผลจำนวน (100.00) ลานบาท การจายชำระเงินกูยืมระยะสั้นแกสถาบันการเงินจำนวนสุทธิ (14.86) ลานบาท  

สำหรับป 2563 กลุมบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 352.73 ลานบาท ซึ่งสวน
ใหญของกระแสเงินสดไดมา (ใชไป) จากการจัดหาเงินในงวดดังกลาว เกิดจากกระแสเงินสดไดมา (ใชไป) จากกระแสเงินสดรับ
จากการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนใหแกประชาชนท่ัวไปจำนวน 356.96 ลานบาทเปนหลัก 

อัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ 

(1) อัตราสวนสภาพคลอง 

 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 อัตราสวนสภาพคลองของกลุมบริษัทอยูท่ี 1.12 เทา 1.08 เทา และ 2.32 เทา 
ตามลำดับ ซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกันกับอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วท่ี 0.84 เทา 0.96 และ 1.86 เทา ตามลำดับ  

ในป 2562 อัตราสวนสภาพคลองของกลุมบริษัทคอนขางใกลเคียงกับป 2561 ในขณะท่ีอัตราสวนสภาพคลอง
หมุนเวียนเร็วในป 2562 เพ่ิมข้ึนจากป 2561 เปนผลมาจากหน้ีสินหมุนเวียนท่ีลดลงอยางมากโดยเฉพาะรายการเงินเรียกเก็บ
ลวงหนาตามสัญญากอสรางท่ีลดลง 181.86 ลานบาทหรือคิดเปนอัตราสวนลดลง 89.33 จากปกอนหนา เน่ืองจากบริษัทได
ทยอยสงมอบงานกอสรางในชวงปลายป 2562 จำนวนมากในขณะท่ีโครงการใหมยังอยูในชวงเริ่มตนของงานกอสรางจึงทำให
เงินเก็บลวงหนาตามสัญญากอสรางลดลง  
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ในป 2563 อัตราสวนสภาพคลองและอัตราสวนสภาพคลองหมุนเวียนเร็วของกลุมบริษัทเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับป 
2562 อยูท่ี 2.32 เทาและ 1.86 เทาตามลำดับ โดยมีสาเหตุมาจากการท่ี สินทรัพยหมุนเวียนเร็วเพ่ิมข้ึนในจำนวนท่ีมากกวา
หน้ีสินหมุนเวียนโดยเฉพาะรายการเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดท่ีมีจำนวนเพ่ิมข้ึน 275.62 ลานบาทหรือคิดเปนอัตรา
เพ่ิมข้ึนรอยละ 161.84 จากงวดสิ้นป 2562 ซึ่งเปนผลมาจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินจากการเสนอขายหุนเพ่ิมทุน
ใหแกประชาชนท่ัวไปครั้งแรกเปนหลัก  

อัตราสวนทางการเงิน ป 2561 ป 2562 ป 2563 
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.12 1.08 2.32 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.84 0.96 1.86 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 40 39 63 

ระยะเวลาการขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 3 3 4 

ระยะเวลาชำระหน้ีเฉลี่ย (วัน) 24 19 24 

วงจรเงินสด (วัน) 19 23 43 

อัตราสวนความสามารถในการชำระหน้ี (เทา)  10.65 24.10 8.32 

ท้ังน้ี ในสวนของระยะเวลาการเก็บหน้ี กลุมบริษัทดำเนินธุรกิจหลักในการรับเหมากอสราง ซึ่งปกติจะมีข้ันตอนการ
เบิกงวดงานและตรวจรับงานระยะเวลา 15 วันและใกลเคียงกับนโยบายการใหเครดิตเทอมแกลูกคาประมาณ 15-30 วัน ทำ
ใหมีระยะเวลาเก็บหน้ีตามนโยบายรวม 30-45 วัน  

ณ  31 ธันวาคม 2561 – 2563 วงจรเงินสด (Cash Cycle) ของกลุมบริษัทอยู ท่ี  19 วัน 23 วัน และ 43 วัน 
ตามลำดับ  

ในป 2562 กลุมบริษัทมีวงจรเงินสด 23 วันเพ่ิมข้ึนจากป 2561 จำนวน 4 วัน เน่ืองจากกลุมบริษัทระยะเวลาชำระ
หน้ีท่ีลดลงจาก 24 วันเหลือ 19 วันเน่ืองจากมีเจาหน้ีการคาเฉลี่ยลดลง 

ในป 2563 กลุมบริษัทมีวงจรเงินสด 43 วันเพ่ิมข้ึนจากป 2562 จำนวน 20 วัน เน่ืองจากกลุมบริษัทระยะเวลาเก็บ
หน้ีท่ีเพ่ิมข้ึนจาก 39 วันเปน 63 วัน จากการท่ีลูกคาของบริษัทโดยเฉพาะในกลุมอสังหาริมทรัพยไดรับผลกระทบจาก
สถานการณโรคระบาด COVID-19 จึงทำใหเจรจากับกลุมบริษัทเพ่ือขอขยายระยะเวลาชำระเงินใหนานกวาปกติ  

ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 อัตราสวนความสามารถในการชำระหน้ีของกลุมบริษัทอยูท่ี 10.65 เทา 24.10 เทา
และ 8.32 เทา ตามลำดับ โดยอัตราสวนความสามารถในการชำระหน้ีของกลุมบริษัทท่ีอยูในระดับสูงตลอดป 2561 – 2563 

ดังกลาวแปรผันตามกำไรจากการดำเนินงานของกลุมบริษัทในขณะท่ีภาระในการผอนชำระคืนเงินตนและดอกเบ้ียจายของ
กลุมบริษัทอยูในระดับต่ำเน่ืองจากกลุมบริษัทมีกระแสเงินสดในมือจำนวนมาก ในขณะท่ีอัตราสวนความสามารถในการชำระ
หน้ีของกลุมบริษัทในงวดหกเดือนแรกป 2563 มีจำนวนลดลงเมื่อเทียบกับป 2562 ซึ่งเปนผลมาจากกำไรจากการดำเนินงานท่ี
ลดต่ำลงเปนหลัก อยางไรก็ตามเน่ืองจากกลุมบริษัทยังคงเนนใชกระแสเงินสดภายในกลุมบริษัทแทนการกูยืมเงินจากสถาบัน
การเงิน จึงทำใหอัตราสวนความสามารถในการชำระหน้ีของกลุมบริษัทดังกลาวยังคงอยูในระดับคอนขางสูง  

(2) อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน 

 ป 2562 กลุมบริษัทมีอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุนเทากับรอยละ 41.65 เพ่ิมข้ึนจากป 2561 ท่ีมีอัตรา 
ผลตอบแทนสวนของผูถือหุนรอยละ 13.48 ซึ่งเปนผลโดยตรงมาจากกำไรสุทธิของกลุมบริษัทท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 204.28 เมื่อ
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เทียบกับปกอนหนา ในขณะท่ีสวนของผูถือหุนจะเพ่ิมข้ึนเล็กนอยจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 200 ลานบาท เปน 220 

ลานบาท  

 ป 2563 กลุมบริษัทมีอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุนเทากับรอยละ 9.61 ลดลงจากสิ้นป 2562 ท่ีมีอัตรา
ผลตอบแทนสวนของผูถือหุนรอยละ 41.65 ซึ่งเปนผลโดยตรงมาจากกำไรจากการดำเนินงานท่ีลดลงเมื่อเทียบกับงวดเดียวกัน
ของป 2562 

(3) อัตราสวนผลตอบแทนตอสินทรัพย 

 ป 2562 กลุมบริษัทมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยเทากับรอยละ 15.24 เพ่ิมข้ึนจากป 2561 ท่ีมีอัตราผลตอบแทน
ตอสินทรพัยรอยละ 5.35 ซึ่งเปนผลโดยตรงมาจากกำไรจากการดำเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 204.28 เมื่อเทียบกับปกอนหนา
เปนหลักขณะเดียวกันสินทรัพยในป 2562 มีจำนวนลดลงรอยละ 17.22 ซึ่งสินทรัพยท่ีลดลงสวนใหญเปนรายการสินทรัพย
หมุนเวียนอาทิเชน เงินสดและ มูลคางานระหวางกอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บ 

 ป 2563 กลุมบริษัทมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยเทากับรอยละ 5.35 ลดลงจากป 2562 ท่ีมีอัตราผลตอบแทนตอ
สินทรัพยรอยละ 15.24 อันมีสาเหตุสำคัญมาจากกำไรสุทธิของกลุมบริษัทท่ีลดลงรอยละ 59.19 เมื่อเทียบกับปกอนหนา 
ประกอบกับสินทรัพยของกลุมบริษัทท่ีเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 50.08 จากสิ้นป 2562 โดยการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยของกลุม
บริษัทไดแก เงินสดคงเหลือจากการดำเนินงาน ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืนท่ีเพ่ิมข้ึนตามการขยายตัวของงานกอสราง และการ
ซื้อท่ีดินเพ่ือกอสรางเปนคลังสินคาแหงใหมของกลุมบริษัท 

(4) อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

 ณ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนอยูท่ี 2.19 เทา 1.33 เทาและ 0.56 

เทา ตามลำดับ สำหรับการลดลงของอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เปนผลมาจากการลดลง
ของหน้ีสินหมุนเวียนประเภทเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และ เงินเรียกเก็บลวงหนาตามสัญญากอสราง จำนวน 
14.86 ลานบาท และจำนวน 76.88 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงรอยละ 42.53 และ รอยละ 37.76 ตามลำดับ อัน
เน่ืองมาจากกลุมบริษัททยอยสงมอบงานท่ีครบกำหนดสัญญากอสราง ในขณะท่ีโครงการท่ีเพ่ิงเซ็นสัญญาใหมในชวงปลายป 
2562 ยังอยูในชวงเริ่มตนงานกอสรางจึงมีเงินเก็บลวงหนาจากลูกคาไมมาก ในขณะท่ีสำหรับป 2563 กลุมบริษัทมีอัตราสวน
หน้ีสินตอสวนของผูถือหุนอยูท่ี 0.56 เทา ลดลงเมื่อเทียบกับสิ้นป 2562 ซึ่งเปนผลมาจากบริษัทไดเสนอขายหุนเพ่ิมทุนตอ
ประชาชนท่ัวไปเปนครั้งแรกจึงทำใหมีทุนจดทะเบียนและสวนเกินมูลคาหุนเพ่ิมข้ึนจำนวน 80.00 ลานบาทและ 276.96 ลาน
บาทตามลำดับเปนหลัก 
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ผูสอบบัญชี : บริษัท สำนักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด 

               เลขท่ี 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนพระรามสี่  
            เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

               โทรศัพท 02-259-5300-2 

    โทรสาร 02-260-1553 

 

ผูตรวจสอบภายใน : บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด 

   เลขท่ี 178 อาคารธรรมนิติ ช้ัน 5 ซอยเพ่ิมทรัพย(ประชาช่ืน 20) ถนนประชาช่ืน  
   บางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

   โทรศัพท 02-596-0550 

   โทรสาร 02-596-0539 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 

หุนสามญั อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เลขท่ี 62  

 ถนนรชัดาภิเษก เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 

 โทรศัพท : 0 2-229-2800  

 โทรสาร : 02-359-1259  
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	2.1 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน
	งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560 เรื่องการจัดทำและส่งงบการเ...
	งบการเงินของกลุ่มบริษัท จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของรายการในงบการเงิน ยกเว้น รายการที่เปิดเผยในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง
	2.2 งบการเงินรวมของบริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) ได้รวมงบการเงินของบริษัทย่อยนับตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการควบคุมนโยบายการเงินและการดำเนินงานจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลงดังต่อไปนี้
	วันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2562 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) กับห้างหุ้นส่วนจำกัด พิจิตรสุวรรณ วิศวกร ได้ทำสัญญาร่วมกันจัดตั้งกิจการร่วมค้า ชื่อกิจการร่วมค้า PSE-WGE ขึ้น โดยมีเงินลงทุนรวม จำนวน 20 ล้านบาท สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99 จึงถือเ...
	วันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทฯได้จดทะเบียนบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท ดับเบิ้ลยู ทีม จำกัด ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 100 มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
	2.3 งบการเงินรวมนี้จัดทำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกัน สำหรับรายการบัญชีเหมือนกันหรือเหตุการณ์ทางบัญชีที่คล้ายกัน
	2.4 ยอดคงค้างและรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย ยอดกำไรที่คิดระหว่างกันกับที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นของบริษัทฯ กับสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยได้ตัดออกในงบการเงินรวมแล้ว
	2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
	นโยบายการบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัท หลายข้อกำหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์ และหนี้สินทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงิน
	กลุ่มบริษัท กำหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่า ซึ่งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยสำคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรม ระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเ...
	กลุ่มผู้ประเมินมูลค่า มีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่มีนัยสำคัญอย่างสม่ำเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลที่สามเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้าหรือการตั้งราคา กลุ่มผู้ประเมินได้ประเมิน หลักฐานที่ได้มาจากบุคคลที่...
	ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยสำคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท
	เมื่อวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัท ได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุด เท่าที่จะทำได้มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้
	 ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์ หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน และกิจการสามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า
	 ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ราคาที่ สังเกตได้) สำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขาย ซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1
	 ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น
	หากข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่แตกต่างกัน การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ำสุดที่มีนัยสำคัญส...
	ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมสำหรับปีข้อ 2.5 กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติในระหว่างงวดปัจจุบัน โดยกลุ่มบริษัทได้เลือกปรับผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงโดยปรั...
	ผลกระทบต่อกำไรสะสมต้นงวดปี 2563 จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนำมาตรฐานเหล่านี้มาถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้
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