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สารจาก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

              ในปี 2563 เป็นปีท่ียากล าบากของบริษทัฯ อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจของโลก 
อยา่งไรก็ตามเราก็สามารถปรับเปล่ียนองคก์รไดส้ าเร็จและสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีสามารถสร้างผลก าไรได้ 

ในปี 2563 บริษทั ไดเ้ปล่ียนช่ือบริษทั และไม่สามารถใชง้านบางแบรนดผ์ลิตภณัฑต์่อไปได ้อยา่งไรก็
ตามบริษทัฯ จะใชป้ระโยชน์จากแบรนด์ 3Kท่ีแขง็แกร่ง และไดพ้ยายามเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั
ผา่นการโฆษณาเชิงรุกและการปรับปรุงการบริการ 

ในปี 2564 เราจะพยายามขยายธุรกิจของเราในฐานะ บริษทัฯท่ีเกิดใหม่อยา่งเขม้แขง็ยิง่ขึ้นผา่นมาตรการ
การด าเนินงานต่อเน่ืองจากปี 2563 

ขา้พเจา้ในนามของผูบ้ริหารของ บริษทั ขอแสดงความขอบคุณต่อผูถื้อหุน้ ลูกคา้ ซพัพลายเออร์ 
พนัธมิตรทางธุรกิจ สถาบนัการเงิน พนกังานของเราและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกท่าน ท่ีใหค้วามเช่ือมัน่และ
ไวว้างใจตลอดมา 

ผมเช่ือเป็นอยา่งยิง่วา่ความสามคัคีและความร่วมมือของเราจะผลกัดนัให ้บริษทักา้วไปสู่ความ
เจริญรุ่งเรืองและผลการด าเนินงานท่ีดีขึ้นในอนาคตต่อไป 

 

 

 

 

 

        นายฮิโรอากิ   ยามากูชิ 
                  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 



03รายงานประจำ�ปี 2563

ข้้อมููลทางการเงิิน 
โดยสรุุป

2563 2562 อตัราการขยายตวั (%)

สินทรัพยร์วม 3,756,263,425           3,761,105,832           (0.13)                            

หน้ีสินรวม 1,674,400,873.00      1,529,802,260.00      9.45                             

ส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนใหญ่ 2,078,470,258.00      1,586,113,642.00      31.04                           

รายไดจ้ากการขาย 4,762,188,967.00      5,583,473,943.00 (14.71)                          

รายไดร้วม 4,782,313,158.00      5,706,261,872.00      (16.19)                          

ตน้ทุนสินคา้ขาย 3,770,595,527.00      4,533,876,522.00 (16.84)                          

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 1,210,495,229.00      1,067,716,729.00      13.37                           

ก  าไรขั้นตน้ 991,593,440.00         1,049,597,421.00      (5.53)                            

ก  าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 42,485,096.00           136,631,645.00         (68.91)                          

มูลค่าหุ้นท่ีเรียกช าระแลว้(บาท) 784,000,000.00         200,000,000.00         292.00                         

อตัราก าไรสุทธิ (%) 0.89                           2.39

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (%) 2.32                           8.61

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) (5.29)                          2.78

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 0.54 6.83

มูลค่าทางบญัชีต่อหุ้น (บาท) 26.51                         79.31
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
บริษทั ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “3K-BAT”) เป็นบริษทัท่ี

เกิดขึ้นจำกกำรควบบริษทั ระหว่ำงบริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
(“BAT-3K”) และบริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล เกตเวย ์แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ำกดั (“HCGB”) เม่ือวนัท่ี 1 ตุลำคม 
2563 ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และท่ีมีกำรแกไ้ขเพิ่มเติมและไดรั้บมำซ่ึงทรัพยสิ์น 
สิทธิ หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบทั้งหมดของทั้งสองบริษทัดงักล่ำวโดยผลของกฎหมำย 

บริษทัฯ มีธุรกิจหลกั คือธุรกิจเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์บตเตอร่ีเพื่อใชส้ ำหรับรถยนต์
และรถจกัรยำนยนต์ แบตเตอร่ีส ำหรับรถฟอล์คลิฟท์ แบตเตอร่ีส ำหรับรถกอล์ฟและแบตเตอร่ีส ำหรับเก็บ
พลงังำนแสงอำทิตย ์เป็นตน้ 

 
เป้าหมายการประกอบธุรกจิ  

 

เป้าหมาย รักษำควำมเป็นผูน้ ำในตลำดแบตเตอร่ีของเมืองไทย และจะมุ่งมัน่พฒันำสินคำ้และบริกำรให้
แบตเตอร่ีของคนไทยกำ้วไกลไปทัว่โลก 

 ภารกจิ 3เคแบตเตอร่ีจะทุ่มเทพฒันำกำรผลิตสินคำ้และกำรบริกำรต่ำงๆใหท้รงคุณค่ำเป็นมำตรฐำนทั้ง
ในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อควำมพึงพอใจสูงสุดใหก้บัตวัแทนจ ำหน่ำยและลูกคำ้ผูใ้ช้ 

• มีกำรบริหำรธุรกิจอยำ่งมีประสิทธิภำพและโปร่งใสดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต และมีผล
ประกอบกำรท่ีน่ำพอใจ เพื่อสร้ำงประโยชน์ สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ 

• สร้ำงส่ิงแวดลอ้มท่ีดีในกำรท ำงำนและใหค้วำมรู้ในกำรพฒันำควำมสำมำรถและผลตอบแทน
อยำ่งเหมำะสมแก่พนกังำน เพื่อใหพ้นกังำนเรียนรู้ และท ำงำนอยำ่งเตม็ศกัยภำพ และภูมิใจท่ี
เป็นส่วนร่วมในควำมส ำเร็จของบริษทัฯ 

• รับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน ท ำกิจกรรมเพื่อสังคมอยำ่งสม ่ำเสมอ 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาท่ีส าคัญ  

ความเป็นมา 
บริษทัฯ เกิดจำกกำรควบบริษทั ระหว่ำง BAT-3K และ HCGB เม่ือวนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 ตำมพระรำช 

บญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และท่ีมีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม 

 

พฒันาการท่ีส าคัญก่อนการควบบริษัท 
บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) หรือ BAT-3K 

นโยบายและ 
ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
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บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) เดิมช่ือบริษทั ไทยสโตเรจ 
แบตเตอร่ี จ ำกัด (มหำชน) จดทะเบียนก่อตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี 10 มิถุนำยน 2529 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก
จ ำนวน 8 ลำ้นบำท เพื่อผลิตและจ ำหน่ำยแบตเตอร่ีส ำหรับรถยนต์และรถจกัรยำนยนต์ และแปรสภำพเป็น
บริษทัมหำชน ในปี 2537 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี 0107537002141 ธุรกิจหลกัของ BAT-3K คือ กำรผลิต และจดั
จ ำหน่ำยแบตเตอร่ีชนิดตะกัว่กรดส ำหรับรถยนตแ์ละรถจกัรยำนยนต ์และแบตเตอร่ีอ่ืนๆ แก่ลูกคำ้หลงักำรขำย 
ส ำหรับตลำดแบตเตอร่ีทดแทน (Replacement Equipment Market: REM) เป็นหลกัโดยจดัจ ำหน่ำยในประเทศ
ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ 3K และส่งออกกว่ำ 50 ประเทศทัว่ทุกทวีป ภำยใตแ้บรนด์ “3K”, “KV”, “TSB” 
“TIGER”  และ “TUFLONG” ผลิตภณัฑข์องบริษทัมีทั้งหมด 6 กลุ่ม ดงัน้ี 

1) แบตเตอร่ีส ำหรับรถยนต ์
2) แบตเตอร่ีส ำหรับรถจกัรยำนยนต ์
3) แบตเตอร่ีส ำหรับรถฟอลค์ลิฟท ์ 
4) แบตเตอร่ีส ำหรับรถกอลฟ์ หรือรถไฟฟ้ำ 
5) แบตเตอร่ีส ำหรับเก็บพลงังำนแสงอำทิตย ์( EB Battery) 
6) แบตเตอร่ีแสงสวำ่ง 

ในปี 2560 BAT-3K ได้เขำ้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มบริษทัฮิตำชิ จำกกำรเขำ้ซ้ือกิจกำรโดยบริษทั 
ฮิตำชิ เคมิคอล จ ำกดั  ในเดือนกรกฎำคม ปี 2560 โดยบริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล จ ำกดั (ซ่ึงภำยหลงัเปล่ียนช่ือเป็น 
Showa Denko Materials Co., Ltd. เม่ือวนัท่ี 1 ตุลำคม 2563) ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์เคมี
หลำกหลำยประเภทซ่ึงรวมถึงวสัดุตวัน ำไฟฟ้ำ (Semiconductors) หน้ำจอแอลซีดี (Liquid Crystal Display) 
วสัดุอุตสำหกรรม และเรซินสังเครำะห์แปรรูป 

ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2561 ได้อนุมติักำรปรับโครงสร้ำง
กิจกำรของ BAT-3K โดยกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมดจำก บริษทั พำวเวอร์ พลำส จ ำกดั (“PP”) ซ่ึงเป็นบริษทั
ย่อยของ BAT-3K โดยถือหุ้นในอัตรำส่วนร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเก่ียวกับเปลือก
พลำสติกส ำหรับแบตเตอร่ี และรับจำ้งผลิตหรือแปรรูป หรือขึ้นรูปผลิตภณัฑ์พลำสติกทุกชนิด และ บริษทั 
ผลิตภณัฑ ์3เค จ ำกดั (“3KP”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ BAT-3K โดยถือหุน้ในอตัรำส่วนร้อยละ 99.99 ประกอบ
ธุรกิจเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยและวำงแผนกลยทุธ์ทำงกำรตลำดประเภทตลำดทดแทน (REM) มีกำรกระจำยสินคำ้
ผำ่นตวัแทนจ ำหน่ำยมำกกวำ่ 200 แห่ง ครอบคลุมทัว่ทุกภูมิภำคของประเทศไทย และอีกกวำ่ 3,000 ร้ำนคำ้ยอ่ย 
กำรปรับโครงสร้ำงกิจกำรดงักล่ำวเป็นไปเพื่อวตัถุประสงค์ในกำรลดตน้ทุน และกำรเพิ่มประสิทธิภำพของ
กำรก ำกบัดูแลและกำรควบคุมภำยใน โดย BAT-3K ไดรั้บโอนกิจกำรทั้งหมดจำก PP และ 3KP เม่ือวนัท่ี 1 
เมษำยน 2562 ปัจจุบัน PP และ 3KP ไม่ได้มีกำรด ำเนินธุรกิจใด ๆ อยู่ในระหว่ำงกำรช ำระบัญชีและจะ
ด ำเนินกำรเลิกบริษทัใหแ้ลว้เสร็จต่อไป 

ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวำคม 2561 ไดอ้นุมติักำรเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น 
“บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน)” แทน “บริษทั ไทยสโตเรจ 
แบตเตอร่ี จ ำกดั (มหำชน)” โดยไดจ้ดทะเบียนแลว้เสร็จในวนัท่ี 3 มกรำคม 2562 
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ณ 31 ธันวำคม 2562 BAT-3K มีทุนจดทะเบียน 200 ลำ้นบำท และมีส่วนของผูถื้อหุ้น 1,586 ลำ้นบำท 
BAT-3K มีรำยไดจ้ำกกำรขำย  4,799 ลำ้นบำท โดยมีสัดส่วนกำรขำยในประเทศ และส่งออกใน อตัรำร้อยละ 
51:49 

เดือนเมษำยน 2563 HC Holding K.K. ซ่ึงถูกจดัตั้งขึ้นโดย Showa Denko K.K. ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียน
ในประเทศญ่ีปุ่ น ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเคมีภณัฑต่์ำง ๆ ไดแ้สดงเจตนำท ำค ำเสนอซ้ือหุน้สำมญัของ
บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล จ ำกดั จำกบริษทั ฮิตำชิ จ ำกดั ซ่ึงเดิมถือหุน้ในบริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล จ ำกดั ในอตัรำส่วน
ร้อยละ 51 ทั้งน้ี รำยกำรท ำค ำเสนอซ้ือหุ้นสำมญัดังกล่ำว เสร็จสมบูรณ์ในวนัท่ี 20 เมษำยน 2563 โดย HC 
Holding K.K. ซ้ือหุ้นของบริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล จ ำกดั รวมคิดเป็นอตัรำส่วนร้อยละ 87.61 ส่งผลให้ ผูถื้อหุ้น
ของบริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของ BAT-3K เปล่ียนจำก บริษทั ฮิตำชิ จ ำกดั เป็น Showa 
Denko K.K. ซ่ึงมีผลตั้งแต่วนัท่ี 28 เมษำยน 2563 โดย HC Holding K.K. ถือหุน้ในบริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล จ ำกดั
เพิ่มขึ้นเป็นอตัรำส่วนร้อยละ 100 ในเดือนมิถุนำยน 2563 ทั้งน้ี บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล จ ำกดัไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น 
Showa Denko Materials Co., Ltd. เม่ือวนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 

บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล เกตเวย ์แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) หรือ HCGB 

บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล เกตเวย์ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ำกัด จดทะเบียนก่อตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี 2 
ธนัวำคม 2562 โดยเม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2563 HCGB ไดรั้บโอนกิจกำรบำงส่วน (Partial Business Transfer) ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจแบตเตอร่ีรถยนตจ์ำกบริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล เอเชีย (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (“HCTD”) (เปลี่ยนช่ือ
เป็น Showa Denko Materials (Thailand) Co., Ltd. เม่ือวนัท่ี 1 กันยำยน 2563) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั 
ฮิตำชิ เคมิคอล จ ำกดั ประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลิตช้ินส่วนยำนยนต ์รถจกัรยำนยนต ์และช้ินส่วนคอมเพรสเซอร์ 
โดยส่ิงท่ี HCGB ได้รับโอนจำกกำรโอนกิจกำรบำงส่วนประกอบด้วยสินทรัพยถ์ำวร ได้แก่ ท่ีดิน โรงงำน 
เคร่ืองมืออุปกรณ์ รวมทั้ง หน้ีสิน และลูกจำ้ง กำรโอนกิจกำรน้ีเป็นส่วนหน่ึงของกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจ
แบตเตอร่ีภำยในกลุ่มบริษทัฮิตำชิ เคมิคอล HCGB ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยแบตเตอร่ีรถยนต์ให้แก่
ลูกคำ้ในตลำดโรงงำนประกอบรถยนต ์(Original Equipment Market: OEM) ซ่ึงคือโรงงำนรับจำ้งผลิตรถยนต์
ชั้นน ำเป็นหลกั ไดแ้ก่ โตโยตำ้ นิสสัน มิตซูบิชิ ทั้งในประเทศไทยและต่ำงประเทศ โดย HCGB มีโรงงำนผลิต
แบตเตอร่ีตั้งอยู่ท่ีนิคมอุตสำหกรรมเกตเวยซิ์ต้ี และมีทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ 584 ลำ้นบำท และมีส่วนของผู ้
ถือหุน้ 491 ลำ้นบำท 

การควบบริษัทและการด าเนินการควบบริษัท 
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ BAT-3K และ HCGB ได้มีมติอนุมัติกำรควบบริษัทระหว่ำง BAT-3K และ 

HCGB เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนำยน 2563 ธุรกรรมกำรควบบริษทัดังกล่ำวจะช่วยเพิ่มอตัรำผลตอบแทนของธุรกิจ
แบตเตอร่ี พฒันำระบบกำรจดัซ้ือจดัหำ เพิ่มก ำลงักำรผลิตและเป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำร
สูงสุด (synergy) โดยจดทะเบียนควบบริษทักบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้กระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี  1 ตุลำคม 
2563 ใช้ช่ือบริษทัใหม่หลังกำรควบรวมว่ำ บริษทั ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) 
ส ำนักงำนและโรงงำนตั้งอยู่เลขท่ี  387 หมู่ท่ี 4 ซอยพฒันำ 3 นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ถนนสุขุมวิท ต ำบล
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แพรกษำ อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10280  โทรศพัท ์0-2709-3535 (อตัโนมติั 16 คู่สำย) 
Home Page: www.3kbattery.com 

ทั้งน้ี กำรควบบริษทัมีขั้นตอนท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนการด าเนินการท่ีส าคัญ ระยะเวลา 
1.  กำรประชุมคณะกรรมกำรของ BAT-3K และ HCGB เพื่อพิจำรณำและ

อนุมติักำรควบบริษทั รวมถึงกำรด ำเนินกำรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรควบ
บริษทั 

8 พฤษภำคม 2563 

2.  กำรประชุมผูถื้อหุ้นของ BAT-3K และ HCGB เพื่อพิจำรณำและอนุมติักำร
ควบบริษทั รวมถึงกำรด ำเนินกำรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรควบบริษทั 

12 มิถุนำยน 2563 

3.  กำรประชุมคณะกรรมกำรของ BAT-3K และ HCGB เพื่อพิจำรณำเร่ือง
ต่ำงๆ อนัจ ำเป็นในกำรควบบริษทั และเรียกประชุมผูถื้อหุ้นร่วมของบริษทั
ฯ และ HCGB 

21 สิงหำคม 2563 

4.  กำรประชุมผูถื้อหุน้ร่วมของ BAT-3K และ HCGB  30 กนัยำยน 2563 
5.  ด ำเนินกำรจดทะเบียนกำรควบบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์โดยใชช่ื้อบริษทั

ใหม่หลงักำรควบรวมว่ำ บริษทั ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ำกดั 
(มหำชน)* โดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ รบัหุน้สามญัของบรษิัทฯ เป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

1 ตุลำคม 2563 

หมายเหตุ *  บริษัทเดิม (BAT-3K และ HCGB) สิน้สภาพจากการเป็นนติิบคุคล และบรษิทัฯ ไดร้บัทัง้ทรพัยส์ิน หนีส้ิน สิทธิ หนา้ที่ 
และความรบัผดิชอบของบริษัทเดิม (BAT-3K และ HCGB) ทัง้หมด โดยผลของกฎหมาย 
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและสัดส่วนกำรถือหุน้ ดงัต่อไปน้ี 

   
หมายเหตุ:  1.  Showa Denko Materials Co., Ltd. เดิมช่ือ บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล จ ำกดั (Hitachi Chemical Co., Ltd. (“HC (JP)”)) โดยเปลี่ยน

ช่ือเป็น Showa Denko Materials Co., Ltd. เมื่อวนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 เน่ืองจำกบริษทั HC Holding K.K. ซ่ึงถูกจดัตั้งขึ้น       โดย 
Showa Denko K.K. ไดเ้ขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัของ HC (JP) จำกบริษทั ฮิตำชิ จ ำกดั ซ่ึงเดิมถือเป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่ใน HC (JP)  ในเดือน
เมษำยน 2563 

 2.  SMC หมำยถึง บริษทั สยำม มำกิ จ ำกดั ซ่ึงถือหุ้นโดย Showa Denko Materials Co., Ltd. ร้อยละ 49 และถือหุ้นทำงออ้ม     โดย 
Hitachi Capital Corporation ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยโ์ตเกียว ร้อยละ 45 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2562 
จำกรำยงำนประจ ำปีของ Hitachi Capital Corporation) 

 3.  TNC หมำยถึง บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ำกดั 
 4.  Showa Denko Materials (Thailand) Co., Ltd. เดิมช่ือ บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล เอเชีย (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (“HCTD”) เปลี่ยนช่ือเป็น 

Showa Denko Materials (Thailand) Co., Ltd. เมื่อวนัท่ี 1 กนัยำยน 2563 เน่ืองจำกบริษทั HC Holding K.K. ซ่ึงถูกจดัตั้งขึ้นโดย 
Showa Denko K.K. ได้เขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัของ HC (JP) จำก จำกบริษทั ฮิตำชิ จ ำกัด ซ่ึงเป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่ของ HCTD ในเดือน
เมษำยน 2563 

 5.  HC Holdings K.K. หมำยถึง HC Holdings Kabushiki Kaisha เป็นบริษทัท่ีมีกำรประกอบธุรกิจหลกัโดยกำรถือหุ้น (holding 
company) จดทะเบียนจดัตั้งในประเทศญ่ีปุ่ น ซ่ึง Showa Denko K.K. ถือหุ้นร้อยละ 100 

 6.  Showa Denko K.K. หมำยถึง Showa Denko Kabushiki Kaisha เป็นบริษทัจดทะเบียนในประเทศญี่ปุ่ น ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิต
และจดัจ ำหน่ำยเคมีภณัฑ ์

 7.  บริษทัฯ ถือหุ้นในบริษทัย่อยอีก 2 บริษทันอกเหนือจำก TNC ไดแ้ก่ บริษทั ผลิตภณัฑ์ 3เค จ ำกดั หรือ 3KP และ บริษทั พำว
เวอร์ พลำส จ ำกดั หรือ PP ซ่ึงไดโ้อนกิจกำรทั้งหมด (EBT) ให้กบั BAT-3K แลว้เมื่อปี 2562 โดยปัจจุบนั 3KP และ PP ไม่ไดม้ี
กำรด ำเนินธุรกิจใดๆ อยูใ่นระหว่ำงกำรช ำระบญัชีและจะด ำเนินกำรเลิกบริษทัให้แลว้เสร็จต่อไป 
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บริษัทย่อย 
บริษทัฯ ถือหุ้นใน บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ำกดั (“TNC”) จ ำนวน 2,425,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

97.00 โดยด ำเนินธุรกิจโรงงำนหลอมตะกัว่รีไซเคิล โดยใชแ้บตเตอร่ีท่ีผ่ำนกำรใชง้ำนและเสียภำษีสรรพสำมิต
แลว้ เป็นวตัถุดิบในกำรผลิต ตะกัว่ท่ีผลิตไดส่้วนใหญ่จะจ ำหน่ำยใหก้บับริษทัฯ เพื่อลดผลกระทบของควำมผนั
ผวนดำ้นรำคำและกำรขำดแคลนวตัถุดิบจำกกำรน ำเขำ้ตะกัว่ 
 
บริษัทฯ มีการแบ่งด าเนินงานของบริษัทในกลุ่มดังนี ้
 
 
 

 
 
ธุรกจิหลกัของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผู ้ผลิตและจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์แบตเตอร่ีเพื่อใช้ส ำหรับรถยนต์และ
รถจกัรยำนยนต ์แบตเตอร่ีส ำหรับรถฟอลค์ลิฟท ์แบตเตอร่ีส ำหรับรถกอลฟ์และรถไฟฟ้ำ แบตเตอร่ีส ำหรับเก็บ
พลงังำนแสงอำทิตย ์และแบตเตอร่ีแสงสวำ่ง ใหแ้ก่ลูกคำ้ในตลำดแบตเตอร่ีทดแทน (Replacement Equipment 
Market: REM) โดยมีกำรกระจำยสินคำ้ผำ่นตวัแทนจ ำหน่ำยของทำงบริษทัฯ ท่ีมีมำกกวำ่ 200 แห่ง ครอบคลุม
ทัว่ทุกภูมิภำคของประเทศไทย และอีกกว่ำ 3,000 ร้ำนคำ้ย่อย และลูกคำ้ในตลำดโรงงำนประกอบรถยนต์ 
(Original Equipment Market: OEM) ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ำกดั 
ผลิตตะกัว่ผสมและตะกัว่บริสุทธ์ 

บริษัท ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 
ผลิตแบตเตอร่ี และจ าหน่าย 

ธุรกิจปลำยน ้ำ (ธุรกิจหลกัของบริษทั) ธุรกิจตน้น ้ำ 
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ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
ข้อมูลท่ัวไป 
ข้อมูลบริษัทฯ 
ช่ือบริษทั  บริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) 
โรงงำน   ตั้งอยู ่387 หมู่ 4 ถนนสุขมุวิท  
   ต ำบลแพรกษำ อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จงัหวดัสมุทรปรำกำร 
โทรศพัท ์  0-2709-3535 
โทรสำร   0-2393-2509 / 0-2709-4965 
จดทะเบียน  เป็นบริษทัจ ำกดัมหำชนเม่ือวนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 
ประเภทธุรกิจ  ผูผ้ลิตผลิตภณัฑแ์บตเตอร่ีเพื่อใชส้ ำหรับรถยนตแ์ละรถจกัรยำนยนต์ 
กำรจ่ำยเงินปันผล ตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
รอบบญัชี 1 มกรำคม – 31 ธนัวำคม  
ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2563 
ทุนจดทะเบียนหุน้สำมญั        จ ำนวน 78,400,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้ หุน้ละ 10 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ จ ำนวน 78,400,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ท่ีเรียกช ำระหุน้ละ 10 บำท 
 
บริษัทย่อย 
บริษัท ไทย นันเฟอรัส เมทัล จ ากดั ข้อมูลบริษัท 
ช่ือบริษทั  บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ำกดั 
โรงงำน   ตั้งอยูเ่ลขท่ี 192 หมู่ 7 นิคมอุตสำหกรรมเกตเวย ์ต ำบลหวัส ำโรง 
   อ ำเภอแปลงยำว จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 24190 
โทรศพัท ์  0-3857-5368-9, 0-3857-5381-6 
โทรสำร   0-3857-5373 
จดทะเบียน  เป็นบริษทัจ ำกดัเม่ือวนัท่ี 28 มีนำคม 2540 
ประเภทธุรกิจ  โรงงำนหลอมตะกัว่ 
กำรจ่ำยเงินปันผล ตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
รอบบญัชี 1 มกรำคม -31 ธนัวำคม 
ผูส้อบบญัชี นำงสำววิไลลกัษณ์ เลำหศรีสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 6140 
 นำงสำววิสสุตำ จริยธนำกร ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 3853 
 นำงสำวมณี รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 5313  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
ทุนจดทะเบียนหุน้สำมญั จ ำนวน 2,500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้ หุน้ละ 100 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ จ ำนวน 2,500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ท่ีเรียกช ำระ หุน้ละ 100 บำท 
จ ำนวนผูถื้อหุน้ทั้งส้ิน จ ำนวน 3 รำย 
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คณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
1. นำยฮิโรอำกิ ยำมำกูชิ 
2. นำยโทชิโนริ โอสุมิ 

 
บริษัทย่อยท่ีอยู่ระหว่างช าระบัญชี 
บริษัท ผลติภัณฑ์ 3 เค จ ากดั ข้อมูลบริษัท 
ช่ือบริษทั บริษทั ผลิตภณัฑ ์3 เค จ ำกดั 
ส ำนกังำนใหญ่ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 396 ถนนอุดมสุข แขวงบำงนำ เขตบำงนำ 
 จงัหวดักรุงเทพมหำนคร  10260 
โทรศพัท ์ 0-2393-3333 
โทรสำร 0-2749-4153 
จดทะเบียน เป็นบริษทัจ ำกดัเม่ือวนัท่ี 10 กนัยำยน 2530 
ประเภทธุรกิจ จ ำหน่ำยแบตเตอร่ีรถยนต ์แบตเตอร่ีรถกอลฟ์ แบตเตอร่ีเพื่อแสงสวำ่ง 
กำรจ่ำยเงินปันผล ตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
รอบบญัชี 20 เมษำยน 2563 - 19 เมษำยน 2564  
ผูส้อบบญัชี นำยพิชยั ปิยำภิวฒัน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 10450 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
ทุนจดทะเบียนหุน้สำมญั จ ำนวน 80,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้  หุน้ละ 100 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ จ ำนวน 80,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ท่ีเรียกช ำระ หุน้ละ 100 บำท 
จ ำนวนผูถื้อหุน้ทั้งส้ิน จ ำนวน 3 รำย 
ผูช้  ำระบญัชี         นำยฮิโรอำกิ ยำมำกูชิ 

 
บริษัท พาวเวอร์ พลาส  จ ากดั ข้อมูลบริษัท 
ช่ือบริษทั  บริษทั พำวเวอร์ พลำส จ ำกดั 
โรงงำน   ตั้งอยูเ่ลขท่ี 298 หมู่ท่ี 4 ซอย 5 นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ต ำบลแพรกษำ 
   อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10280 
โทรศพัท ์  0-2709-4095 
โทรสำร   0-2709-4093 
จดทะเบียน  เป็นบริษทัจ ำกดัเม่ือวนัท่ี 26 สิงหำคม 2553 
ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจ ำหน่ำยเก่ียวกับพลำสติกทุกชนิดและรับจ้ำงผลิตหรือแปรรูป หรือ

 ขึ้นรูปผลิตภณัฑพ์ลำสติกทุกชนิด 
กำรจ่ำยเงินปันผล ตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
รอบบญัชี 20 เมษำยน 2563 – 19 เมษำยน 2564 
ผูส้อบบญัชี นำยพิชยั ปิยำภิวฒัน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี  10450 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
ทุนจดทะเบียนหุน้สำมญั จ ำนวน 10,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้ หุน้ละ 10 บำท 
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ จ ำนวน   5,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ท่ีเรียกช ำระ หุน้ละ 10 บำท 
 จ ำนวน   5,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ท่ีเรียกช ำระ หุน้ละ 3 บำท 
จ ำนวนผูถื้อหุน้ทั้งส้ิน จ ำนวน 3 รำย 
ผูช้  ำระบญัชี         นำยฮิโรอำกิ ยำมำกูชิ 
 
บุคคลท่ีอ้างองิอ่ืน 
นำยทะเบียนหุน้  บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
   62 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชั้น 4,6-7 
   ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 
   โทรศพัท ์ 0-2229-2800 
 
ผูส้อบบญัชี นำงสำววิไลลกัษณ์ เลำหศรีสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 6140
 นำงสำววิสสุตำ จริยธนำกร ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 3853 
 นำงสำวมณี รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 5313 

ชั้น 33 อำคำรเลครัชดำ 
193/136-137 รัชดำภิเษก 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 โทรศพัท ์ +66-2264-9090   
 โทรสำร +66-2264-0789-90 
  
ท่ีปรึกษำดำ้นกฎหมำย บริษทั ส ำนกังำนกฎหมำยบรรจงแอนดว์ิทยำ จ ำกดั 
 33/35,33/39-40 อำคำรวอลลส์ตรีททำวเวอร์ ชั้น 9 ถนนสุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์
 เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 โทรศพัท ์ 0-2236-2334 
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รายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

 1 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เสนอ ท่านผูถื้อหุ้น  
          บริษทั  ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ(ต่อไป เรียกในรายงานน้ีว่า “คณะกรรมการฯ”)ของ บริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี
จ ากดั (มหาชน) (ต่อไปเรียกในรายงานน้ีว่า “บริษทัฯ”) ไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 มี
วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยส้ินสุดวาระในวนัท่ี 30 เมษายน 2565 

คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ จ านวน 3 คน ในจ านวนน้ี 1 คน มีความรู้ 
และประสบการณ์ดา้นการบญัชีและการเงิน ผูต้รวจสอบภายในท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการ คณะกรรมการฯปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ    

 อน่ึง บริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) เกิดจากควบรวมกิจการของ บริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล สโต
เรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล เกตเวย ์แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั ตามมติท่ีประชุม ผูถื้อ
หุ้นร่วมระหว่างบริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล เกตเวย ์
แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั  เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2563  

 ในปีท่ีผา่นมา คณะกรรมการฯ จดัประชุมรวม 2 คร้ังโดยไดเ้ชิญผูบ้ริหารของบริษทัฯเขา้ร่วมประชุมดว้ยในโอกาสท่ี
เห็นว่าจ าเป็นและเหมาะสม ผูส้อบบญัชีภายนอกร่วมประชุมดว้ยกบัคณะกรรมการฯ ทุกคร้ัง   

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทุกคนเขา้ร่วมการประชุมในปีท่ีผา่นมา ครบ ทั้ง 2 คร้ัง  

คณะกรรมการฯไดรั้บทราบขอ้สังเกตและหรือความเห็นของผูส้อบบญัชีจากรายงานผลการสอบทานงบการเงินรายไตร
มาสและผลการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปี 2563 ในการน้ีคณะกรรมการฯไดก้ าหนดใหผู้ส้อบบญัชีให้ความส าคญักบัการ
เสนอแนะส่ิงท่ีจะช่วยปรับปรุงระบบกิจกรรมการควบคุมภายในและมาตรการท่ีผูส้อบบญัชีเห็นจากการปฏิบติังานตรวจสอบว่า
จะช่วยลดตน้ทุนค่าใชจ้่าย โดยไดติ้ดตามปรึกษาหารือและซกัถามผูส้อบบญัชีในท่ีประชุมร่วมกนัทุกคร้ังจนส้ินสงสัย
คณะกรรมการฯใหค้วามส าคญักบัการสนบัสนุนให้ผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีของตนไดอ้ยา่งเป็นอิสระ
เตม็ท่ี   

คณะกรรมการ ฯ ไดป้ฏิบติัตามท่ีก าหนดหนา้ท่ีไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบทุกประการโดยคณะกรรมการฯ
ให้ความส าคญักบัการรับฟังความคิดเห็นของผูบ้ริหารระดบัสูงและผูบ้ริหารระดบัหน่วยงานภายใน และ บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งของ
บริษทัฯ ประกอบการพิจารณาเสมอ  

ในรอบปี 2563 กิจกรรมส าคญัท่ีคณะกรรมการฯ ไดป้ฏิบติั จ าแนกเป็นรายกิจกรรม มีดงัน้ี 

การจัดท างบการเงิน 
1. พิจารณาผลการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินรวมของบริษทัฯ ส าหรับปี 2563 โดยผูส้อบ
บญัชีน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการ และ ไดห้ารือ ขอค าอธิบายประกอบเพ่ิมเติมจากผูส้อบบญัชี รวมทั้งขอใหเ้จา้หนา้ท่ีและ
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ช้ีแจงเพ่ิมเติมหากมีประเด็นสงสัย ในการน้ีคณะกรรมการฯไดใ้หข้อ้คิดเห็นเพ่ือประกอบการปรับขอ้มูลท่ี
แสดงในรายงานทางการเงินรวมของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยให้มีความถูกตอ้งตามควรในสาระส าคญัโดยเป็นไปตามหลกัการและ
มาตรฐานการบญัชีท่ีบงัคบัใชใ้นประเทศไทย รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียฝ่ายต่าง  

2.ในการสอบทานการเปิดเผยขอ้มูลประกอบงบการเงินนั้นไดร้วมถึงการพิจารณาขอ้มูลจากผูส้อบบญัชีทั้งท่ีรายงานโดยวาจาและ
เป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อคณะกรรมการ ฯ เก่ียวกบัรายการระหว่างกนัระหว่างบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และ ผูบ้ริหาร รวมถึงการสอบ
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ทานโอกาสท่ีอาจเกิดกรณีทจุริตซ่ึงเป็นสาระส าคญัเพ่ือความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลว่าผูส้อบบญัชีไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในการ
ตรวจสอบประเดน็ต่าง ๆ เหล่าน้ีอยา่งเหมาะสมแลว้  

 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการฯ สอบทานระบบงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ดา้นความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพ โดย

พิจารณาจากความเป็นอิสระและอตัราก าลงัของหน่วยตรวจสอบภายใน และไดม้อบหมายให้ผูต้รวจสอบภายในสอบทานการ
ควบคุมภายในท่ีใชก้บัระบบงานดา้นต่าง ๆ โดยให้เสนอรายงานผลการตรวจและการประเมินการควบคุมภายในหรือความ
คืบหนา้ของงานตรวจต่อคณะกรรมการฯ อยา่งสม ่าเสมอ   

คณะกรรมการ ฯ เป็นผูอ้นุมติัแผนการตรวจตรวจสอบภายในโดยประสานงานเพื่อทราบความตอ้งการของผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ ประกอบดว้ยเพ่ือให้งานตรวจสอบภายในเป็นประโยชน์แก่การบริหารงานมากท่ีสุด ในการก ากบัดูแลงานตรวจสอบ
ภายใน คณะกรรมการ ฯให้ขอ้เสนอแนะแก่ผูต้รวจสอบภายในเพื่อใชป้รับปรุงการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงขึ้นเท่าท่ีบริษทัฯพึงไดรั้บประโยชน์จากทรัพยากรดา้นการตรวจสอบภายในเท่าท่ีมีอยูพ่ึงอ านวยให้ได ้ 

เร่ืองท่ีมีความส าคญั จุดอ่อน หรือ ขอ้บกพร่องส าคญัต่าง ๆ ท่ีผูต้รวจสอบภายในตรวจพบซ่ึงคณะกรรมการไดรั้บทราบจะ
ไดรั้บการวิเคราะห์ สรุปและน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมขอ้แนะน า
เพ่ิมเติมของคณะกรรมการ ฯ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ร่วมกนัพิจารณาน าไปใชป้ระกอบการแกไ้ข
และปรับปรุง 

คณะกรรมการ ฯ ส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายใน ประสานงานกบั ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนัส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีของทั้งสองฝ่าย 

 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมการฯ สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยไดส้อบทานว่า
รายการระหว่างกนัไดรั้บการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ และถูกบนัทึกบญัชีหรือเปิดเผยขอ้มูลไวต้ามหลกัเกณฑท่ี์
มาตรฐานการบญัชีระบุแลว้หรือไม่เพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแลบริษทัมหาชนโดยไดส้อบทานร่วมกบั
ผูส้อบบญัชีอยา่งใกลชิ้ด ทั้งพิจารณาจากรายงานการสอบบญัชีและตั้งค  าถามในรายละเอียดกบัผูส้อบบญัชี นอกจากนั้นยงัไดข้อ
ขอ้มูลจากผูบ้ริหารและพนกังานต าแหน่งส าคญัของบริษทัฯประกอบดว้ย  ผลการพิจารณาไม่พบว่ามีรายการท่ีมีนยัส าคญัอนัอาจ
เขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงมีผลกระทบดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 

การคัดเลือกผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการ ฯ ไดพ้ิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลผูมี้ความรู้ความสามารถเหมาะสมเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบ

บญัชีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยและมีความเห็นว่า นางสาววิไลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6140 
หรือ นางสาววิสสุตา จริยธนากร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3853 หรือ นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5313 ทั้งหมดสังกดั บริษทั ส านกังานอีวาย จ ากดั มีความเป็นอิสระ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2564 ได ้ รวมถึงค่าธรรมเนียมวิชาชีพท่ีเสนอมีความเหมาะสมกบัความ
รับผิดชอบ จึงมีมติใหน้ าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทัฯใหค้วามเห็นชอบแลว้น าเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมสามญัประจ าปีของ
ผูถื้อหุ้นเพ่ือให้มีมติแต่งตั้งใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2564 ต่อไป  อตัราค่าธรรมเนียมวิชาชีพการสอบบญัชีส าหรับ
การตรวจงบการเงินของบริษทัฯ ประจ าปี 2564 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 2,500,000.00 บาท ( สองลา้นห้าแสนบาทถว้น ) 
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ทานโอกาสท่ีอาจเกิดกรณีทจุริตซ่ึงเป็นสาระส าคญัเพ่ือความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลว่าผูส้อบบญัชีไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในการ
ตรวจสอบประเดน็ต่าง ๆ เหล่าน้ีอยา่งเหมาะสมแลว้  

 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการฯ สอบทานระบบงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ดา้นความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพ โดย

พิจารณาจากความเป็นอิสระและอตัราก าลงัของหน่วยตรวจสอบภายใน และไดม้อบหมายให้ผูต้รวจสอบภายในสอบทานการ
ควบคุมภายในท่ีใชก้บัระบบงานดา้นต่าง ๆ โดยให้เสนอรายงานผลการตรวจและการประเมินการควบคุมภายในหรือความ
คืบหนา้ของงานตรวจต่อคณะกรรมการฯ อยา่งสม ่าเสมอ   

คณะกรรมการ ฯ เป็นผูอ้นุมติัแผนการตรวจตรวจสอบภายในโดยประสานงานเพื่อทราบความตอ้งการของผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ ประกอบดว้ยเพ่ือให้งานตรวจสอบภายในเป็นประโยชน์แก่การบริหารงานมากท่ีสุด ในการก ากบัดูแลงานตรวจสอบ
ภายใน คณะกรรมการ ฯให้ขอ้เสนอแนะแก่ผูต้รวจสอบภายในเพื่อใชป้รับปรุงการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงขึ้นเท่าท่ีบริษทัฯพึงไดรั้บประโยชน์จากทรัพยากรดา้นการตรวจสอบภายในเท่าท่ีมีอยูพ่ึงอ านวยให้ได ้ 

เร่ืองท่ีมีความส าคญั จุดอ่อน หรือ ขอ้บกพร่องส าคญัต่าง ๆ ท่ีผูต้รวจสอบภายในตรวจพบซ่ึงคณะกรรมการไดรั้บทราบจะ
ไดรั้บการวิเคราะห์ สรุปและน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมขอ้แนะน า
เพ่ิมเติมของคณะกรรมการ ฯ เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ร่วมกนัพิจารณาน าไปใชป้ระกอบการแกไ้ข
และปรับปรุง 

คณะกรรมการ ฯ ส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายใน ประสานงานกบั ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนัส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีของทั้งสองฝ่าย 

 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมการฯ สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยไดส้อบทานว่า
รายการระหว่างกนัไดรั้บการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ และถูกบนัทึกบญัชีหรือเปิดเผยขอ้มูลไวต้ามหลกัเกณฑท่ี์
มาตรฐานการบญัชีระบุแลว้หรือไม่เพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแลบริษทัมหาชนโดยไดส้อบทานร่วมกบั
ผูส้อบบญัชีอยา่งใกลชิ้ด ทั้งพิจารณาจากรายงานการสอบบญัชีและตั้งค  าถามในรายละเอียดกบัผูส้อบบญัชี นอกจากนั้นยงัไดข้อ
ขอ้มูลจากผูบ้ริหารและพนกังานต าแหน่งส าคญัของบริษทัฯประกอบดว้ย  ผลการพิจารณาไม่พบว่ามีรายการท่ีมีนยัส าคญัอนัอาจ
เขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงมีผลกระทบดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 

การคัดเลือกผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการ ฯ ไดพ้ิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลผูมี้ความรู้ความสามารถเหมาะสมเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบ

บญัชีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยและมีความเห็นว่า นางสาววิไลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6140 
หรือ นางสาววิสสุตา จริยธนากร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3853 หรือ นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5313 ทั้งหมดสังกดั บริษทั ส านกังานอีวาย จ ากดั มีความเป็นอิสระ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2564 ได ้ รวมถึงค่าธรรมเนียมวิชาชีพท่ีเสนอมีความเหมาะสมกบัความ
รับผิดชอบ จึงมีมติใหน้ าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทัฯใหค้วามเห็นชอบแลว้น าเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมสามญัประจ าปีของ
ผูถื้อหุ้นเพ่ือให้มีมติแต่งตั้งใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2564 ต่อไป  อตัราค่าธรรมเนียมวิชาชีพการสอบบญัชีส าหรับ
การตรวจงบการเงินของบริษทัฯ ประจ าปี 2564 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 2,500,000.00 บาท ( สองลา้นห้าแสนบาทถว้น ) 
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การปฏบิัติตามกฎหมายและระเบยีบทางการที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการ ฯไดพ้ิจารณาผลการสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมถึงกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ประกอบธุรกิจของบริษทัฯว่าไดป้ฏิบติัเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง 

 

ความเห็นโดยสรุป 
  บริษทัฯ โดยฝ่ายก ากบัดูแล คือคณะกรรมการ และ ฝ่ายบริหารน าโดยกรรมการผูจ้ดัการ ไดถื้อปฏิบติัสอดคลอ้งกบัแนว
ปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเสมอมา  ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพดีเพียงพอท่ีจะช่วยป้องกนัขอ้ผิดพลาดท่ีมี
นยัส าคญัมิใหเ้กิดขึ้นไดโ้ดยง่ายหรือหากเกิดขึ้นก็จะทราบไดโ้ดยเร็วเพ่ือให้แกไ้ขไดภ้ายในเวลาอนัเหมาะสม 

ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีความเป็นอิสระเตม็ท่ี  

ฝ่ายตรวจสอบภายในขึ้นอยูก่บัคณะกรรมการตรวจสอบโดยไดรั้บการสนบัสนุนจากฝ่ายบริหารและมีความเป็นอิสระ
จากผูรั้บตรวจสอบ 

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นรายการทางการคา้อนัเป็นธุรกิจปกติทัว่ไปจริง 
และไดด้ าเนินการอยา่งสมเหตุสมผล ให้ประโยชน์อยา่งเหมาะสมแก่บริษทัฯ  

คณะกรรมการ ฯ ประสานงานใกลชิ้ดกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และไม่พบรายการผิดปกติท่ีเป็นสาระส าคญั การ
ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งเป็นไปโดยถูกตอ้ง งบการเงินของบริษทั และงบการเงินรวมของ
บริษทัฯและบริษทัในเครือส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผูส้อบบญัชีรายงานว่าไดจ้ดัท าขึ้นอยา่งถูกตอ้งตามท่ี
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงินรวมถึงไดเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีมีนยัส าคญัทางการเงินไวอ้ยา่งเพียงพอ ส าหรับการ
ท าความเขา้ใจของผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆโดยไม่มีเหตุการณ์ใดแสดงถึงปัญหาหรือรายการท่ีอาจมีผลกระทบต่องบการเงินอยา่งมี
สาระส าคญันอกจากท่ีไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ 

 

 
  (นายนนทพล น่ิมสมบุญ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
 
    (นายสุชาติ  จนัลาวงศ)์  

       กรรมการตรวจสอบ 

 

 

(นายอภิชยั  ชวเจริญพนัธ์) 
       กรรมการตรวจสอบ 
 
   วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2564 
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ทานโอกาสท่ีอาจเกิดกรณีทจุริตซ่ึงเป็นสาระส าคญัเพ่ือความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลว่าผูส้อบบญัชีไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในการ
ตรวจสอบประเดน็ต่าง ๆ เหล่าน้ีอยา่งเหมาะสมแลว้  

 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการฯ สอบทานระบบงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ดา้นความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพ โดย

พิจารณาจากความเป็นอิสระและอตัราก าลงัของหน่วยตรวจสอบภายใน และไดม้อบหมายให้ผูต้รวจสอบภายในสอบทานการ
ควบคุมภายในท่ีใชก้บัระบบงานดา้นต่าง ๆ โดยให้เสนอรายงานผลการตรวจและการประเมินการควบคุมภายในหรือความ
คืบหนา้ของงานตรวจต่อคณะกรรมการฯ อยา่งสม ่าเสมอ   

คณะกรรมการ ฯ เป็นผูอ้นุมติัแผนการตรวจตรวจสอบภายในโดยประสานงานเพื่อทราบความตอ้งการของผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ ประกอบดว้ยเพ่ือให้งานตรวจสอบภายในเป็นประโยชน์แก่การบริหารงานมากท่ีสุด ในการก ากบัดูแลงานตรวจสอบ
ภายใน คณะกรรมการ ฯให้ขอ้เสนอแนะแก่ผูต้รวจสอบภายในเพื่อใชป้รับปรุงการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงขึ้นเท่าท่ีบริษทัฯพึงไดรั้บประโยชน์จากทรัพยากรดา้นการตรวจสอบภายในเท่าท่ีมีอยูพ่ึงอ านวยให้ได ้ 

เร่ืองท่ีมีความส าคญั จุดอ่อน หรือ ขอ้บกพร่องส าคญัต่าง ๆ ท่ีผูต้รวจสอบภายในตรวจพบซ่ึงคณะกรรมการไดรั้บทราบจะ
ไดรั้บการวิเคราะห์ สรุปและน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมขอ้แนะน า
เพ่ิมเติมของคณะกรรมการ ฯ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ร่วมกนัพิจารณาน าไปใชป้ระกอบการแกไ้ข
และปรับปรุง 

คณะกรรมการ ฯ ส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายใน ประสานงานกบั ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนัส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีของทั้งสองฝ่าย 

 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมการฯ สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยไดส้อบทานว่า
รายการระหว่างกนัไดรั้บการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ และถูกบนัทึกบญัชีหรือเปิดเผยขอ้มูลไวต้ามหลกัเกณฑท่ี์
มาตรฐานการบญัชีระบุแลว้หรือไม่เพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแลบริษทัมหาชนโดยไดส้อบทานร่วมกบั
ผูส้อบบญัชีอยา่งใกลชิ้ด ทั้งพิจารณาจากรายงานการสอบบญัชีและตั้งค  าถามในรายละเอียดกบัผูส้อบบญัชี นอกจากนั้นยงัไดข้อ
ขอ้มูลจากผูบ้ริหารและพนกังานต าแหน่งส าคญัของบริษทัฯประกอบดว้ย  ผลการพิจารณาไม่พบว่ามีรายการท่ีมีนยัส าคญัอนัอาจ
เขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงมีผลกระทบดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 

การคัดเลือกผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการ ฯ ไดพ้ิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลผูมี้ความรู้ความสามารถเหมาะสมเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบ

บญัชีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยและมีความเห็นว่า นางสาววิไลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6140 
หรือ นางสาววิสสุตา จริยธนากร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3853 หรือ นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5313 ทั้งหมดสังกดั บริษทั ส านกังานอีวาย จ ากดั มีความเป็นอิสระ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2564 ได ้ รวมถึงค่าธรรมเนียมวิชาชีพท่ีเสนอมีความเหมาะสมกบัความ
รับผิดชอบ จึงมีมติใหน้ าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทัฯใหค้วามเห็นชอบแลว้น าเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมสามญัประจ าปีของ
ผูถื้อหุ้นเพ่ือให้มีมติแต่งตั้งใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2564 ต่อไป  อตัราค่าธรรมเนียมวิชาชีพการสอบบญัชีส าหรับ
การตรวจงบการเงินของบริษทัฯ ประจ าปี 2564 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 2,500,000.00 บาท ( สองลา้นห้าแสนบาทถว้น ) 
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การปฏบิัติตามกฎหมายและระเบยีบทางการที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการ ฯไดพ้ิจารณาผลการสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมถึงกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ประกอบธุรกิจของบริษทัฯว่าไดป้ฏิบติัเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง 

 

ความเห็นโดยสรุป 
  บริษทัฯ โดยฝ่ายก ากบัดูแล คือคณะกรรมการ และ ฝ่ายบริหารน าโดยกรรมการผูจ้ดัการ ไดถื้อปฏิบติัสอดคลอ้งกบัแนว
ปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเสมอมา  ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพดีเพียงพอท่ีจะช่วยป้องกนัขอ้ผิดพลาดท่ีมี
นยัส าคญัมิใหเ้กิดขึ้นไดโ้ดยง่ายหรือหากเกิดขึ้นก็จะทราบไดโ้ดยเร็วเพ่ือให้แกไ้ขไดภ้ายในเวลาอนัเหมาะสม 

ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีความเป็นอิสระเตม็ท่ี  

ฝ่ายตรวจสอบภายในขึ้นอยูก่บัคณะกรรมการตรวจสอบโดยไดรั้บการสนบัสนุนจากฝ่ายบริหารและมีความเป็นอิสระ
จากผูรั้บตรวจสอบ 

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นรายการทางการคา้อนัเป็นธุรกิจปกติทัว่ไปจริง 
และไดด้ าเนินการอยา่งสมเหตุสมผล ให้ประโยชน์อยา่งเหมาะสมแก่บริษทัฯ  

คณะกรรมการ ฯ ประสานงานใกลชิ้ดกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และไม่พบรายการผิดปกติท่ีเป็นสาระส าคญั การ
ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งเป็นไปโดยถูกตอ้ง งบการเงินของบริษทั และงบการเงินรวมของ
บริษทัฯและบริษทัในเครือส าหรับรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผูส้อบบญัชีรายงานว่าไดจ้ดัท าขึ้นอยา่งถูกตอ้งตามท่ี
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงินรวมถึงไดเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีมีนยัส าคญัทางการเงินไวอ้ยา่งเพียงพอ ส าหรับการ
ท าความเขา้ใจของผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆโดยไม่มีเหตุการณ์ใดแสดงถึงปัญหาหรือรายการท่ีอาจมีผลกระทบต่องบการเงินอยา่งมี
สาระส าคญันอกจากท่ีไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ 

 

 
  (นายนนทพล น่ิมสมบุญ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
 
    (นายสุชาติ  จนัลาวงศ)์  

       กรรมการตรวจสอบ 

 

 

(นายอภิชยั  ชวเจริญพนัธ์) 
       กรรมการตรวจสอบ 
 
   วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2564 
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คณะกรรมการDirector 
นายมิซาโอะ นากะกาวา 
ต าแหน่ง ประธานกรรมการ  
อาย ุ 61 ปี อายงุาน 3 เดือน 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• Ibaraki University, Faculty of Engineering 
  
ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัฯ 

• พ.ศ. 2563 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ,บมจ. ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี 
 
ประสบการณ์การท างาน 

• พ.ศ. 2560 - ปัจจุบนั       Vice President and Executive Officer General Manager,  
Energy Storage Business Headquarters 

• พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2560    Vice President and Executive Officer Deputy General Manager,  
Energy Storage & Automotive Components Business Headquarters 

• พ.ศ. 2558-พ.ศ. 2559      Executive Officer Deputy General Manager, Energy Storage & 
   Automotive Components Business Headquarters 
• พ.ศ. 2553 -พ.ศ. 2558      Executive Officer General Manager, Printed Wiring Board 

Materials Business Sector 
 
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั  ร้อยละ        : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน      : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทั : ไม่มี 
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ยอ้นหลงั     : ไม่มี 
ลกัษณะความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร       : ไม่มี 
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นายฮิโรอากิ   ยามากูชิ 
ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ  
อาย ุ 53 ปี อายงุาน 3 เดือน 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
• Graduated School of Engineering, Nagoya Institute of Technology, in Nagoya, Japan. 
 
ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัฯ 
• พ.ศ. 2563– ปัจจุบนั       กรรมการ บมจ. ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี 
 
ประสบการณ์การท างาน 
• พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563     ผูจ้ดัการทัว่ไปกลุ่มธุรกิจแบตเตอร่ียานยนต ์ 
                                                       ส านกังานใหญ่ดา้นการจดัเก็บพลงังาน, ส านกังานใหญ่ 
                                                       โตเกียว, บมจ. ฮิตาชิ เคมิคอล 
• พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563 กรรมการ บมจ. ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี   (ประเทศไทย) 
• พ.ศ. 2559                       ร่วมงานกบับริษทั Hitachi Chemical by way of Merger 
• พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2559   ผูจ้ดัการทัว่ไป Saitama Works,  
                                             Shin-Kobe Electric Machinery Co.,Ltd. 
• พ.ศ. 2535 – พ.ศ. 2558   ร่วมงานกบับริษทั Shin-Kobe Electric Machinery 
 
 
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั  ร้อยละ        : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน      : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทั : ไม่มี 
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ยอ้นหลงั     : ไม่มี 
ลกัษณะความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร       : ไม่มี 
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นายโทชิโนริ   โอสุมิ 
ต าแหน่ง กรรมการ  
อาย ุ62 ปี อายงุาน 3 เดือน 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• Graduated Faculty of Business Administration, Kwansei Gakuin University Hyogo, Japan 
• Advanced Management Program of The Wharton School, University Pennsylvania, United States of 

America 
 
ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัฯ 

• พ.ศ. 2563 - ปัจจุบนั         กรรมการ บมจ. ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี 
 
ประสบการณ์การท างาน 

• พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563     รองประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
                                                     บมจ. ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) 

• พ.ศ. 2558 –  พ.ศ. 2560    รองกรรมการผูจ้ดัการ บมจ.ฮิตาชิ เคมิคอล ทั้งเครือ 
                                                       ในประเทศไทย และHitachi chemical Asia Thailand 

• พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2558    กรรมการผูจ้ดัการ บจ.ฮิตาชิ เคมิคอล ไทยแลนด ์
• พ.ศ. 2533                         ร่วมงานกบับริษทั  บมจ.ฮิตาชิ เคมิคอล 
• พ.ศ. 2524 – พ.ศ. 2533     ร่วมงานกบับริษทั บมจ. นิปปอน เคมิคอล เทรดด้ิง 
 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั  ร้อยละ        : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน      : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทั : ไม่มี 
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ยอ้นหลงั     : ไม่มี 
ลกัษณะความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร       : ไม่มี 
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นายมาซาคทัสึ ซูซูกิ 
ต าแหน่ง กรรมการ 
อาย ุ56 ปี 
อายงุาน 3 เดือน 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• Gunma University, Faculty of Engineering 
 
ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัฯ 

• พ.ศ. 2563 – ปัจจุบนั     กรรมการ บมจ. ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี 
 
ประสบการณ์การท างาน 

• พ.ศ. 2563 - ปัจจุบนั General Manager, Automotive System Business Sector, 
Energy Storage Business Headquarters 

• พ.ศ. 2560 -พ.ศ. 2562  General Manager, Industrial Battery System Business Sector,  
Energy Storage Business Headquarters 

• พ.ศ. 2558 -พ.ศ. 2560   President, Hitachi Chemical Asia (Thailand) Co., Ltd. 
• พ.ศ 2553 -พ.ศ. 2558  Manager, Thai Project Group, Corporate Business Strategy Headquarters 

 
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั  ร้อยละ        : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน      : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทั : ไม่มี 
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ยอ้นหลงั     : ไม่มี 
ลกัษณะความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร       : ไม่มี 
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นายมาซามิจิ ไซโต 
ต าแหน่ง กรรมการ  
อาย ุ 58 ปี อายงุาน 3 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• Bachelor of Laws, Sophia University, Japan 
• Master of Laws (LL.M.), University of California, Davis, USA 

 
ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัฯ 

• พ.ศ. 2563 – ปัจจุบนั     กรรมการ บมจ. ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี 
 

ประสบการณ์การท างาน 
• พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2563         Director, Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) PLC.                    
• พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563         Chief Administrative Officer, Hitachi Chemical 
                                                 Storage Battery (Thailand) PLC. 
• พ.ศ. 2561                 Rejoined Hitachi Chemical Co., Ltd. Manager, Legal Group 
• พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2561       Joined Adastria Co., Ltd. General Manager,  
                                                 General Affairs and Legal Department 
• พ.ศ. 2528 –พ.ศ. 2560        Hitachi Chemical Co., Ltd. Senior Manager,  
                                                   Group Management Promotion Group General Manager, Legal Group 

 
  

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั  ร้อยละ        : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน      : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทั : ไม่มี 
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ยอ้นหลงั     : ไม่มี 
ลกัษณะความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร       : ไม่มี 
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นายทาคาฮิโร่ โทมิยาม่า   
ต าแหน่ง กรรมการ  
อาย ุ 49 ปี อายงุาน 3 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• Graduated Department of Electrical Engineering National Institute of Technology, Nara College 
 

ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัฯ 
• พ.ศ. 2563 – ปัจจุบนั     กรรมการ บมจ. ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ี

 
ประสบการณ์การท างาน 

• พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563     Chief Technical Officer, Hitachi Chemical Storage 
                                            Battery (Thailand) PLC. 
• พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563   Director, Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) PLC. 
• พ.ศ. 2559 – พ.ศ. 2560   Senior Engineer, Core Technology Center, Battery 
                                             Technology Group, Production Innovation 
                                             Headquarters, Production Integration Division. , 
                                             Hitachi Chemical Co., Ltd. 
• พ.ศ. 2559                        Transferred to Hitachi Chemical Co., Ltd. by way of Merger 
• พ.ศ. 2536 – พ.ศ. 2559    Joined Shin Kobe Electric Machinery Co., Ltd  

  
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั  ร้อยละ        : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน      : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทั : ไม่มี 
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ยอ้นหลงั     : ไม่มี 
ลกัษณะความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร       : ไม่มี 
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นายนนทพล  น่ิมสมบุญ 
ต าแหน่ง  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ 77 ปี  อายงุาน 3 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา และ วุฒิอ่ืน 

• B.A. in Accountancy &  B.B.A. (with Hons.) - Thammasat University, Thailand 
• M.B.A.- The University of Iowa, USA (under Royal Thai Government Scholarship) 
• Ph.D. in Accountancy (Honorary) –Thammasat University    
• Advanced Degree from The Thai  National Defense College, Class # 35  
• C.P.A. (Thailand)  
• CCAF Fellow - Canadian Comprehensive Auditing Foundation ( Under CIDA Fellowship ) 
• Certificate in Advanced Management for Senior Government Executives (class #10 - Civil Service Commission) 
• Training Courses by the Institute of Directors ( IOD ) 

   Director Accreditation Program (DAP)                  Director Certification Program (DCP)   
   Monitoring Fraud Risk Management         Monitoring the Internal Audit Function 
   Monitoring the Quality of Financial Reporting             Monitoring the System of Internal Control and Risk Management  

ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัฯ 
• พ.ศ. 2563 - ปัจจบุนั   Independent Director & Chairman of the Audit Committee, Thai Energy Storage 

Technology Plc. 
ต าแหน่งส าคญัอ่ืนในปัจจุบนั 

• พ.ศ.2548 -  ปัจจบุนั   Chairman, AMC International Consulting Co., Ltd. 

• พ.ศ. 2549 – ปัจจบุนั   Director, Royal Thai Government scholars’ foundation 

• พ.ศ. 2550 – ปัจจบุนั Special Lecturer, Faculty of Commerce & Accountancy, Thammasat University 

• พ.ศ.2560–ปัจจุบนั  Director & Audit Committee Chairman, Thaksin University, Songkhla 

ประสบการณ์ 
• พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2544   Auditor General of Thailand  
• พ.ศ. 2540 - พ.ศ. 2544   President, Thai Federation of the Accounting Professions 
• พ.ศ. 2541- พ.ศ. 2563            Independent Director & Audit Committee Chairman, Hitachi Chemical Storage Batteries 

(Thailand) Plc.  
• พ.ศ. 2542 - พ.ศ. 2556    Independent Director, BigC Super Center Plc. 
• พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2548    Director  & Vice Chairman of the Executive Board, Saha Union Plc. 

• พ.ศ.2548 - พ.ศ. 2557   Director & Audit Committee Chairman, The Bank of Thailand 
• พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2551   Independent Director & Audit Committee Chaiman, Airports of Thailand Plc. 

• พ.ศ.2549 - พ.ศ. 2557    Director & Audit Committee Member, Securities and Exchange Commission (SEC) 
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั  ร้อยละ        : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน      : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทั : ไม่มี 
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ยอ้นหลงั     : ไม่มี 
ลกัษณะความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร       : ไม่มี 
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นายอภิชยั  ชวเจริญพนัธ์ 
ต าแหน่ง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ 71 ปี อายงุาน 3 เดือน  
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต (อุตสาหการเคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• วิศวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต (นิวเคลียร์เทคโนโลย)ี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 

คุณวุฒิอ่ืน 
• ประกาศนียบตัรหลกัสูตรมินิเอม็บีเอ รุ่นท่ี 5 มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
• ประกาศนียบตัรหลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 26 ส านกังาน ก.พ. 
• ประกาศนียบตัรผูบ้ริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัสูง ส านกังาน ก.พ. 
• ปริญญาบตัรหลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นท่ี 13 วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
• ประกาศนียบตัรหลกัสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับนกับริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 

9 สถาบนัพระปกเกลา้ 
• ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director Certification Program Class 91/2007 (IOD) 

 
ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัฯ 

• พ.ศ. 2563 – ปัจจุบนั  กรรมการอิสระและ กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ 
เทคโนโลย ี 

ประสบการณ์ 
• พ.ศ. 2552 – พ.ศ. 2563  กรรมการอิสระ บมจ. ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) 
• พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2560 กรรมการ บจ. ไทย นนัเฟอรัส เมทลั  
• พ.ศ. 2552 – พ.ศ. 2560  กรรมการ บจ. ผลิตภณัฑ ์3เค 
• พ.ศ. 2551 – พ.ศ. 2552  รองปลดักระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
• พ.ศ. 2549 – พ.ศ. 2551  อธิบดีกรมทรัพยากรธรณี 
• พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2549  อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ  

 
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั  ร้อยละ        : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน      : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทั : ไม่มี 
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ยอ้นหลงั     : ไม่มี 
ลกัษณะความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร       : ไม่มี 
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นายสุชาติ  จนัลาวงศ ์
ต าแหน่ง กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ 74 ปี อายงุาน 3 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• วิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
• Master of Science in Civil Engineer University of Missouri, USA. 
• Director Accreditation Program. Class 19/2004 (IOD) 
 

ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัฯ 
• พ.ศ. 2563 - ปัจจุบนั   กรรมการอิสระและ กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ 

เทคโนโลย ี

ประสบการณ์ 
• พ.ศ. 2540 - พ.ศ. 2563   กรรมการอิสระและ กรรมการตรวจสอบ บมจ. ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ 

แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) 
• พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2560 กรรมการ  บจ.ผลิตภณัฑ ์3เค  
• พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2560 กรรมการ  บจ.ไทย นนัเฟอรัส เมทลั  
• พ.ศ. 2547 – พ.ศ. 2551     ผูต้รวจราชการกระทรวงพลงังาน 
• พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2547 รองอธิบดี กรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ 
• พ.ศ. 2544 – พ.ศ. 2546 รองอธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม / รองอธิบดี กรมทรัพยากรธรณี 

 
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั  ร้อยละ        : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน      : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทั : ไม่มี 
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ยอ้นหลงั     : ไม่มี 
ลกัษณะความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร       : ไม่มี 
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คณะผู้้ �บริิหาร
MANAGEMENT TEAM 
นายฮิโรอากิ   ยามากูชิ 
ต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
อาย ุ 53 ปี อายงุาน 3 เดือน 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• Graduated School of Engineering, Nagoya Institute of Technology, in Nagoya, Japan. 
 
ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัฯ 

• พ.ศ. 2563– ปัจจุบนั       ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร, บมจ. ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี 
 
ประสบการณ์การท างาน 

• พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563      ผูจ้ดัการทัว่ไปกลุ่มธุรกิจแบตเตอร่ียานยนต ์ 
                                            ส านกังานใหญ่ดา้นการจดัเก็บพลงังาน, ส านกังานใหญ่ 
                                            โตเกียว, บมจ. ฮิตาชิ เคมิคอล 
• พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563   กรรมการ บมจ. ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี   (ประเทศไทย) 
• พ.ศ. 2559                       ร่วมงานกบับริษทั Hitachi Chemical by way of Merger 
• พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2559   ผูจ้ดัการทัว่ไป Saitama Works,  
                                             Shin-Kobe Electric Machinery Co.,Ltd. 
• พ.ศ. 2535 – พ.ศ. 2558   ร่วมงานกบับริษทั Shin-Kobe Electric Machinery 

 
 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั  ร้อยละ        : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน      : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทั : ไม่มี 
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ยอ้นหลงั     : ไม่มี 
ลกัษณะความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร       : ไม่มี 
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นายโทชิโนริ   โอสุมิ 
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ  
อาย ุ62 ปี อายงุาน 3 เดือน 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• Graduated Faculty of Business Administration, Kwansei Gakuin University Hyogo, Japan 
• Advanced Management Program of The Wharton School, University Pennsylvania, United States 

of America 
 
ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัฯ 

• พ.ศ. 2563 - ปัจจุบนั         ผูอ้  านวยการ, บมจ. ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี 
 
ประสบการณ์การท างาน 

• พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563     รองประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
                                                     บมจ. ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) 

• พ.ศ. 2558 –  พ.ศ. 2560    รองกรรมการผูจ้ดัการ บมจ.ฮิตาชิ เคมิคอล ทั้งเครือ 
                                                       ในประเทศไทย และHitachi chemical Asia Thailand 

• พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2558    กรรมการผูจ้ดัการ บจ.ฮิตาชิ เคมิคอล ไทยแลนด ์
• พ.ศ. 2533                         ร่วมงานกบับริษทั  บมจ.ฮิตาชิ เคมิคอล 
• พ.ศ. 2524 – พ.ศ. 2533     ร่วมงานกบับริษทั บมจ. นิปปอน เคมิคอล เทรดด้ิง 
 

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั  ร้อยละ        : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน      : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทั : ไม่มี 
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ยอ้นหลงั     : ไม่มี 
ลกัษณะความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร       : ไม่มี 
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นายมาซามิจิ ไซโต 
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการผูค้วบคุมงานสายงานบริหาร  
อาย ุ 58 ปี อายงุาน 3 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• Bachelor of Laws, Sophia University, Japan 
• Master of Laws (LL.M.), University of California, Davis, USA 

 
ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัฯ 

• พ.ศ. 2563 – ปัจจุบนั      ผูอ้  านวยการผูค้วบคุมงานสายงานบริหาร, บมจ. ไทย เอ็นเนอร์จี  
สโตเรจ เทคโนโลย ี

 
ประสบการณ์การท างาน 

• พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2563         Director, Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) PLC.                    
• พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563         Chief Administrative Officer, Hitachi Chemical 
                                                 Storage Battery (Thailand) PLC. 
• พ.ศ. 2561                 Rejoined Hitachi Chemical Co., Ltd. Manager, Legal Group 
• พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2561       Joined Adastria Co., Ltd. General Manager,  
                                                 General Affairs and Legal Department 
• พ.ศ. 2528 –พ.ศ. 2560        Hitachi Chemical Co., Ltd. Senior Manager,  
                                                   Group Management Promotion Group General Manager, Legal Group 

 
  

สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั  ร้อยละ        : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน      : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทั : ไม่มี 
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ยอ้นหลงั     : ไม่มี 
ลกัษณะความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร       : ไม่มี 
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นายทาคาฮิโร่ โทมิยาม่า   
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการผูค้วบคุมดา้นเทคนิค  
อาย ุ 49 ปี อายงุาน 3 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• Graduated Department of Electrical Engineering National Institute of Technology, Nara College 
 

ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทัฯ 
• พ.ศ. 2563 – ปัจจุบนั     ผูอ้  านวยการผูค้วบคุมดา้นเทคนิค, บมจ. ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ี

 
ประสบการณ์การท างาน 

• พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563     Chief Technical Officer, Hitachi Chemical Storage 
                                            Battery (Thailand) PLC. 
• พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563   Director, Hitachi Chemical Storage Battery (Thailand) PLC. 
• พ.ศ. 2559 – พ.ศ. 2560   Senior Engineer, Core Technology Center, Battery 
                                             Technology Group, Production Innovation 
                                             Headquarters, Production Integration Division. , 
                                             Hitachi Chemical Co., Ltd. 
• พ.ศ. 2559                        Transferred to Hitachi Chemical Co., Ltd. by way of Merger 
• พ.ศ. 2536 – พ.ศ. 2559    Joined Shin Kobe Electric Machinery Co., Ltd  

  
สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั  ร้อยละ        : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน      : ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทั : ไม่มี 
ประวติัการกระท าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ยอ้นหลงั     : ไม่มี 
ลกัษณะความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร       : ไม่มี 
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นายจกัรพนัธ์  สังขแ์กว้ 
ต าแหน่ง  ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานการผลิต/ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานบริหาร 
อาย ุ 48 ปี อายงุาน 3 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
 
ต ำแหน่งปัจจุบันในบริษัทฯ 
• พ.ศ. 2563 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานการผลิต/ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานบริหาร,บมจ. ไทย 

เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี 
 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
• พ.ศ. 2558 – พ.ศ.2563 ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานการผลิต,บมจ. ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี 

(ประเทศไทย) 
• พ.ศ. 2552 – พ.ศ. 2557 ผูจ้ดัการโรงงานดา้นการผลิต บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2551 – พ.ศ. 2551  ผูช่้วยผูจ้ดัการโรงงาน ดา้นการผลิตแบตเตอร่ี Dry Charge  
• พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 2550  ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายประจุไฟแผน่ธาตุ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2543 – พ.ศ. 2549   ผูจ้ดัการผลิตแผน่ธาตุ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2541 – พ.ศ. 2542  ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายผลิตแผ่นธาตุ บมจ. ไทย สโตเรจ แบตเตอร่ี 
 
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท  ร้อยละ        : ไม่มี 
กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      : ไม่มี 
กำรด ำรงต ำแหน่งในกจิกำรอ่ืนท่ีอำจท ำให้เกดิควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ต่อบริษัท : ไม่มี 
ประวัติกำรกระท ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง     : ไม่มี 
ลกัษณะควำมสัมพนัธ์กบัผู้บริหำร       : ไม่มี 
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นายชยพล  อศัววลัลภ 
ต าแหน่ง  ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานประกนัคุณภาพ/ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 
อาย ุ 52 ปี อายงุาน 3 เดือน  
คุณวุฒิทางการศึกษา 
• ปริญญาตรี  สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล มหาวิทยาลยับอสตนั ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 
ต ำแหน่งปัจจุบันในบริษัทฯ 
• พ.ศ. 2563 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานประกนัคุณภาพ/ความปลอดภยัและ,บมจ. ไทย เอน็

เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี 
 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
• พ.ศ. 2558 – พ.ศ.2563 ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานประกนัคุณภาพ/ความปลอดภยั,บมจ. ฮิตาชิ เคมิคอล 

สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) 
• พ.ศ. 2554 – พ.ศ.2558 ผูช่้วยผูจ้ดัการโรงงานประกอบแบตเตอร่ีแหง้ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2549 – พ.ศ.2554 ผูจ้ดัการโรงงาน บจ.ไทย ไดอิจิ เซโก ้
• พ.ศ. 2547 – พ.ศ. 2549 ผูจ้ดัการโรงงาน บจ.มิก เดนชิ โคเงียว 
• พ.ศ. 2545 – พ.ศ. 2547  ผูจ้ดัการโรงงาน บจ.มารูเบนี 
• พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2545 ผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรม บจ.โซน่ี โมบาย อิเลค็โทรนิค ไทยแลนด ์
• พ.ศ. 2538 – พ.ศ. 2540 ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคุณภาพ บจ.มิตซุย สยาม คอมโพเนนท ์
• พ.ศ. 2534 – พ.ศ. 2537 หวัหนา้ฝ่ายปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หม่ บจ.บริดสโตน เจแพน 
 
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท  ร้อยละ        : ไม่มี 
กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      : ไม่มี 
กำรด ำรงต ำแหน่งในกจิกำรอ่ืนท่ีอำจท ำให้เกดิควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ต่อบริษัท : ไม่มี 
ประวัติกำรกระท ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลงั     : ไม่มี 
ลกัษณะควำมสัมพันธ์กบัผู้บริหำร       : ไม่มี 
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นายสุวิทวสั แกว้วิเชียร 
ต าแหน่ง  ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานขายระหวา่งประเทศ  
อาย ุ 52 ปี อายงุาน 3 เดือน 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 
ต ำแหน่งปัจจุบันในบริษัทฯ 
• พ.ศ. 2563 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานขายระหวา่งประเทศ,บมจ. ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ 

เทคโนโลย ี
 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
• พ.ศ. 2558 – พ.ศ.2563 ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานขายระหวา่งประเทศ,บมจ. ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ 

แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) 
• พ.ศ. 2553 – พ.ศ.2558 ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกิจ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2552 – พ.ศ.2552 ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี  
• พ.ศ.2551 – พ.ศ.2551 ผูจ้ดัการฝ่ายขายในประเทศ (SLI) , บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี   
• พ.ศ.2549 – พ.ศ.2550 ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายขายในประเทศ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี   
• พ.ศ. 2544 – พ.ศ. 2548 หวัหนา้ฝ่ายขายในประเทศ บมจ. ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี   

 
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท  ร้อยละ        : ไม่มี 
กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      : ไม่มี 
กำรด ำรงต ำแหน่งในกจิกำรอ่ืนท่ีอำจท ำให้เกดิควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ต่อบริษัท : ไม่มี 
ประวัติกำรกระท ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลงั     : ไม่มี 
ลกัษณะควำมสัมพนัธ์กบัผู้บริหำร       : ไม่มี 
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นายวีระชยั  บุญชูช่ืน 
ต าแหน่ง  ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานบญัชีและการเงิน/ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงาน Corporate  Affairs 
อาย ุ51 ปี อายงุาน 3 เดือน 
คุณวฒิุทางการศึกษา 
• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิตคณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
• ปริญญาโท  บญัชีมหาบณัฑิต คณะการจดัการและการท่องเท่ียว มหาวิทยาลยับรูพา 
 
ต ำแหน่งปัจจุบันในบริษัทฯ 
• พ.ศ. 2563 – ปัจจุบนั ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานบญัชีและการเงิน/ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงาน Corporate  

Affairs,บมจ. ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี 
 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
• พ.ศ. 2558 – พ.ศ.2563 ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานบญัชีและการเงิน,บมจ. ฮิตาชิ เคมิคอล สโตเรจ 

แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) 
• พ.ศ. 2549 – พ.ศ.2558   ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายบญัชี  บมจ.ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
• พ.ศ. 2546 – พ.ศ.2548  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  บมจ.ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี  
• พ.ศ. 2543 – พ.ศ.2545  รองผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บมจ.ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี 
 
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท  ร้อยละ        : ไม่มี 
กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      : ไม่มี 
กำรด ำรงต ำแหน่งในกจิกำรอ่ืนท่ีอำจท ำให้เกดิควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ต่อบริษัท : ไม่มี 
ประวัติกำรกระท ำผิดกฎหมำยในระยะ 10 ปี ย้อนหลงั     : ไม่มี 
ลกัษณะควำมสัมพนัธ์กบัผู้บริหำร       : ไม่มี 
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

 

Classified as Confidential 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัท 

บริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์บตเตอร่ีเพื่อใชส้ ำหรับรถยนตแ์ละรถจกัรยำนยนต์รำย
ใหญ่ของไทย มีกำรพฒันำเทคโนโลยีกำรผลิตเป็นของตนเอง กำรผลิตแบตเตอร่ี  ในประเทศไทยนั้นโดยส่วน
ใหญ่จะเป็นกำรผลิตแบตเตอร่ีเพื่อใชส้ ำหรับรถยนตแ์ละรถจกัรยำนยนต์ ซ่ึงเป็นแบตเตอร่ีพื้นฐำน (Conventional 
Type) 

ดังนั้นเพื่อเป็นกำรทดแทนกำรน ำเขำ้และขยำยตลำดแบตเตอร่ีในประเทศ บริษทัฯได้มีกำรริเร่ิม และ
พฒันำจนสำมำรถผลิตและจ ำหน่ำย แบตเตอร่ีส ำหรับรถฟอล์คลิฟท ์(Traction Battery) แบตเตอร่ีส ำหรับ    รถ
กอลฟ์และแบตเตอร่ีส ำหรับแผงไฟฟ้ำ โซล่ำเซลส์ (Deep Cycle Battery) ไดแ้ลว้ 
 
รายได้จากการขายแยกตามสายผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ 

ในกำรควบบริษทัคร้ังน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัท ำขอ้มูลทำงกำรเงินเสมือนของบริษทัฯ (“งบกำรเงิน         รวม
เสมือน”) ส ำหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ซ่ึงงบกำรเงินรวมเสมือนสะทอ้นผลประกอบกำร  ในช่วงเวลำ
เดียวกนัของบริษทัใหม่ ทั้งน้ี งบกำรเงินรวมเสมือน (Pro Forma Consolidated Financial Statement) ถูกจดัท ำขึ้น
โดยผูบ้ริหำรของบริษทัฯ และให้ควำมเช่ือมัน่โดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ คือ   บริษทั ส ำนักงำนอีวำย จ ำกดั 
ตำมมำตรฐำนงำนท่ีให้ควำมเช่ือมัน่ (TSAE) รหัส 3420 เร่ืองงำนท่ีให้ควำมเช่ือมัน่เพื่อรำยงำนต่อกำรรวบรวม
ขอ้มูลทำงกำรเงินเสมือนท่ีรวมอยูใ่นหนงัสือช้ีชวน 

  

 

Classified as Confidential 

โครงสร้ำงรำยไดต้ำมงบกำรเงินรวมเสมือน ปี 2562 และ 2563 
 2563 2562 
 ลำ้นบำท % ลำ้นบำท % 
รายได้จากการขายในประเทศ     
แบตเตอร่ีรถยนต ์ 1,948.03  40.91  2,282.95 40.89 
แบตเตอร่ีรถจกัรยำนยนต ์ 120.72  2.53  129.43 2.32 
จ ำหน่ำยอื่น ๆ 38.23  0.80  188.55 3.38 
รวม  รายได้จากการขายในประเทศ 2,106.98  44.24  2,600.93 46.59 
รายได้จากการขายต่างประเทศ     
แบตเตอร่ีรถยนต ์ 2,620.88  55.04  2,855.56 51.14 
แบตเตอร่ีรถจกัรยำนยนต ์ 34.33  0.72  126.98 2.27 
จ ำหน่ำยอื่น ๆ -  -  - - 
รวม  รายได้จากการขายต่างประเทศ 2,655.21  55.76  2,982.54 53.41 
รายได้จากการขายในประเทศ และต่างประเทศ     
แบตเตอร่ีรถยนต ์ 4,568.91  95.94  5,138.51 92.03 
แบตเตอร่ีรถจกัรยำนยนต ์ 155.05  3.26  256.41 4.59 
จ ำหน่ำยอื่น ๆ 38.23  0.80  188.55 3.38 
รวมรายได้จากการขายในประเทศ และต่างประเทศ 4,762.19   100.00  5,583.47 100.00 
อตัรำกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำรขำย (%)  (14.71)  (10.16)  
 
ลกัษณะของผลติภัณฑ์ 

บริษทัฯ มีแบตเตอร่ี ท่ีเหมำะสมกบัรถประเภทต่ำงๆ ทั้งรถญ่ีปุ่ น รถยุโรป และรถอเมริกนัและตำมสภำพ
ภูมิอำกำศท่ีแตกต่ำงกนัให้สำมำรถใชง้ำนไดใ้นเขตอำกำศร้อน หรือเขตอำกำศหนำว โดยบริษทัฯ จดัจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑ์ในประเทศภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้  3K และส่งออกกว่ำ 50 ประเทศทัว่ทุกทวีป ภำยใตต้รำสินคำ้ 
“3K”, “KV”, “TSB” “TIGER”  และ “TUFLONG” 

ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ เป็นแบตเตอร่ีชนิดตะกัว่กรด แบ่งตำมกำรใชง้ำนออกเป็น 6 กลุ่มผลิตภณัฑ ์ดงัน้ี 
1. แบตเตอร่ีส าหรับรถยนต์ (Automotive Battery) 

สำมำรถแบ่งออกเป็น แบตเตอร่ีประเภทต่ำง ๆ ดงัน้ี 
1.1 แบตเตอร่ีชนิดตอ้งดูแลรักษำ (Low Maintenance) 
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โครงสร้ำงรำยไดต้ำมงบกำรเงินรวมเสมือน ปี 2562 และ 2563 
 2563 2562 
 ลำ้นบำท % ลำ้นบำท % 
รายได้จากการขายในประเทศ     
แบตเตอร่ีรถยนต ์ 1,948.03  40.91  2,282.95 40.89 
แบตเตอร่ีรถจกัรยำนยนต ์ 120.72  2.53  129.43 2.32 
จ ำหน่ำยอื่น ๆ 38.23  0.80  188.55 3.38 
รวม  รายได้จากการขายในประเทศ 2,106.98  44.24  2,600.93 46.59 
รายได้จากการขายต่างประเทศ     
แบตเตอร่ีรถยนต ์ 2,620.88  55.04  2,855.56 51.14 
แบตเตอร่ีรถจกัรยำนยนต ์ 34.33  0.72  126.98 2.27 
จ ำหน่ำยอื่น ๆ -  -  - - 
รวม  รายได้จากการขายต่างประเทศ 2,655.21  55.76  2,982.54 53.41 
รายได้จากการขายในประเทศ และต่างประเทศ     
แบตเตอร่ีรถยนต ์ 4,568.91  95.94  5,138.51 92.03 
แบตเตอร่ีรถจกัรยำนยนต ์ 155.05  3.26  256.41 4.59 
จ ำหน่ำยอื่น ๆ 38.23  0.80  188.55 3.38 
รวมรายได้จากการขายในประเทศ และต่างประเทศ 4,762.19   100.00  5,583.47 100.00 
อตัรำกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำรขำย (%)  (14.71)  (10.16)  
 
ลกัษณะของผลติภัณฑ์ 

บริษทัฯ มีแบตเตอร่ี ท่ีเหมำะสมกบัรถประเภทต่ำงๆ ทั้งรถญ่ีปุ่ น รถยุโรป และรถอเมริกนัและตำมสภำพ
ภูมิอำกำศท่ีแตกต่ำงกนัให้สำมำรถใชง้ำนไดใ้นเขตอำกำศร้อน หรือเขตอำกำศหนำว โดยบริษทัฯ จดัจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑ์ในประเทศภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้  3K และส่งออกกว่ำ 50 ประเทศทัว่ทุกทวีป ภำยใตต้รำสินคำ้ 
“3K”, “KV”, “TSB” “TIGER”  และ “TUFLONG” 

ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ เป็นแบตเตอร่ีชนิดตะกัว่กรด แบ่งตำมกำรใชง้ำนออกเป็น 6 กลุ่มผลิตภณัฑ ์ดงัน้ี 
1. แบตเตอร่ีส าหรับรถยนต์ (Automotive Battery) 

สำมำรถแบ่งออกเป็น แบตเตอร่ีประเภทต่ำง ๆ ดงัน้ี 
1.1 แบตเตอร่ีชนิดตอ้งดูแลรักษำ (Low Maintenance) 
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เป็นแบตเตอร่ีท่ีใช้ตะกั่วผสมพลวงในกำรผลิตโครงแผ่นกริด โดยกำรใช้พลวงเป็น
ส่วนประกอบ ท ำใหเ้กิดกำรสูญเสียน ้ำกลัน่ในอตัรำสูงระหวำ่งกำรใชง้ำนจึงตอ้งมีกำรดูแลเติม
น ้ำ กลัน่อยำ่งสม ่ำเสมอ 

1.2 แบตเตอร่ีชนิดไม่ตอ้งดูแลรักษำ (Maintenance Free) 
เป็นแบตเตอร่ีท่ีใชต้ะกัว่ผสมแคลเซียม และดีบุกในกำรผลิตโครงแผ่นกริด ทั้งน้ี เน่ืองจำกกำร
ใช้แคลเซียม และดีบุก เป็นส่วนประกอบ ท ำให้กำรท ำงำนของแบตเตอร่ีเกิดกำรสูญเสียน ้ ำ
กลัน่ลดลง สะดวกต่อผูใ้ช้งำน ไม่ตอ้งเติมน ้ ำ กลัน่ขณะใช้งำน (ส ำหรับกำรใช้งำนท่ีเป็นไป
ตำมเง่ือนไข)  
- บริษทัฯ มีผลิตภณัฑ์แบตเตอร่ีรุ่น MF Series ซ่ึงเป็นแบตเตอร่ีท่ีมีกำรน ำไปติดตั้งใน

รถยนต์ท่ีผลิตใหม่จำกโรงงำนมำกท่ีสุด เหมำะส ำหรับรถยนต์ทัว่ไป (PC) และรถยนต์
เพื่อกำรพำณิชยข์นำดเล็ก (LCV) กำรผลิตแบตเตอร่ีชนิดน้ีไดน้ ำโลหะแคลเซียมชนิด 
Expanded Grid มำใชใ้นกำรผลิตแผ่นธำตุขั้วบวกและขั้วลบ สำมำรถคงประสิทธิถำพได้
อย่ำงดีเยี่ยมแมจ้ะอยู่ในอุณหภูมิสูง และคุณสมบติัพิเศษของโลหะแคลเซียมยงัควบคุม
อตัรำกำรลดลงของของเหลวในแบตเตอร่ีให้เกิดขึ้นยำกอีกดว้ย จึงไม่จ ำเป็นตอ้งเติมน ้ ำ
กลัน่บ่อยคร้ัง 

- พรีเม่ียม ซีร่ีย ์(Premium Series) เป็นแบตเตอร่ีชนิดไม่ตอ้งดูแลรักษำ เป็นแบตเตอร่ีมี
ก ำลงัสตำร์ทสูง อีกทั้งยงัตอบสนองกำรชำร์จไฟอย่ำงรวดเร็วรองรับกบัรถยนตท่ี์มีระบบ 
ISS (Idling Stop & Start System), ระบบ CCS (Charging Control System) และรถยนต์
ทั่วไปได้อย่ำงดี ด้วยควำมสำมำรถในกำรชำร์จไฟได้อย่ำงรวดเร็วกว่ำแบตเตอร่ีรุ่น
ธรรมดำถึง 1.9 เท่ำ ท ำให้มีอำยุกำรใช้งำนท่ียำวนำน อีกทั้งยงัถูกออกแบบมำเพื่อให้มี
ประสิทธิภำพท่ีดีเยีย่ม ทนทำนแมอ้ยูใ่นสภำวะอำกำศร้อน 

- นอกจำกน้ี บริษัทฯ ย ังมีผลิตภัณฑ์แบตเตอร่ีชนิดไม่ต้องดูแลรักษำ แบบ Sealed 
Maintenance Free ท่ีสำมำรถรองรับ Charging Control System (CCS) ซ่ึงมีคุณสมบัติ 
Speed Charge ควำมสำมำรถในกำรชำร์จไฟไดอ้ย่ำงรวดเร็วกว่ำแบตเตอร่ีทัว่ไปถึง 1.3 
เท่ำ เป็นแบตเตอร่ีท่ีพร้อมใช้ ไม่มีช่องเติมน ้ ำ ปิดผนึกดว้ยโครงสร้ำงฝำ 2 ชั้น (double 
lid) ป้องกนักำรระเหยของน ้ ำ ภำยในมีควำมลำดเอียงบงัคบัใหไ้อน ้ำท่ีระเหยออกมำไหล
กลบัไปภำยในแบตเตอร่ี เน่ืองจำกไม่ตอ้งเติมน ้ ำกลัน่ จึงสะดวกและ     ใชง้ำนง่ำย แผ่น
ธำตุทั้งขั้วบวกและขั้วลบ ผลิตจำก Expanded Grid ท ำใหส้ำมำรถ    คงประสิทธิภำพกำร
ท ำงำนไดดี้เยีย่มแมจ้ะอยูใ่นสภำวะท่ีมีอุณหภูมิสูง  
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1.3 แบตเตอร่ี EFB (Base on Japanese standard :ISS) 
เป็นแบตเตอร่ีท่ีใชต้ะกัว่ผสมแคลเซียม ดีบุก และเงินในกำรผลิตโครงแผ่นกริด ทั้งน้ี เน่ืองจำก
จำกกำรใชแ้คลเซ่ียม ดีบุก และเงิน เป็นส่วนประกอบ ท ำให้กำรท ำงำนของแบตเตอร่ีเกิดกำร
สูญเสียน ้ ำกลัน่ลดลงในระดับท่ีต ่ำมำก และแบตเตอร่ีชนิดน้ีมีกำรใช้แผ่นกั้น Polyethylene 
(PE) แบบห่อซอง ซ่ึงท ำใหก้ ำลงัไฟในกำรสตำร์ทสูงขึ้นและอำยกุำรใชง้ำนยำวนำนขึ้นรวมถึง
กำรออกแบบฝำสองชั้นดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ CAD/CAM/CAE ท ำให้ลดกำรสูญเสียน ้ ำกลัน่
ไดดี้ยิง่ขึ้น 
 

 
2. แบตเตอร่ีส าหรับรถจักรยานยนต์(Motorcycle Battery) 

สำมำรถแบ่งออกเป็น แบตเตอร่ีประเภทต่ำง ๆ ดงัน้ี 
2.1 แบตเตอร่ีชนิดตอ้งดูแลรักษำ (Low Maintenance) 

เช่นเดียวกนักบัแบตเตอร่ีชนิดดูแลรักษำส ำหรับรถยนต ์ซ่ึงเป็นแบตเตอร่ีท่ีตอ้งมีกำรดูแลรักษำ
อย่ำงสม ่ำเสมอดว้ยกำรเติมน ้ ำกลัน่ เป็นแบตเตอร่ีท่ีใชต้ะกัว่ผสมพลวงในกำรผลิตโครงแผ่นก
ริด  

2.2 แบตเตอร่ีชนิดไม่ตอ้งดูแลรักษำ (VRLA) 
เป็นแบตเตอร่ีท่ีใช้ตะกั่วผสมแคลเซียม และดีบุกในกำรผลิตโครงแผ่นกริด โดยกำรใช้
แคลเซียม ดีบุก เป็นส่วนประกอบส่งผลให้กำรท ำงำนของแบตเตอร่ีเกิดกำรสูญเสียน ้ ำกลัน่
ลดลง รวมถึงกำรใชแ้ผ่นกั้นชนิด Absorptive Glass Mat (AGM) ในกำรประกอบท ำให้น ้ ำกรด
ภำยในไม่หกออกมำภำยนอก แบตเตอร่ีชนิดน้ีถูกออกแบบและควบคุมกระบวนกำรผลิต
เพื่อใหมี้แรงกดท่ีแผน่ธำตุ ช่วยเพิ่มอำยกุำรใชง้ ำนใหย้ำวนำนขึ้น 
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3. แบตเตอร่ีส าหรับรถฟอล์คลฟิท์  
แบตเตอร่ีส ำหรับรถฟอร์คลิฟทไ์ฟฟ้ำ หรือแบตเตอร่ีแบบ Traction คือแบตเตอร่ีท่ีแผ่นกริดตอ้งใช้
ตะกัว่ผสมพลวงสูง ดงันั้นจึงตอ้งใชแ้ผ่นกริดบวก ประเภท spine grid และ tubular เพื่อให้ก ำลงัไฟ
แรงสูงและมีอำยุกำรใชง้ำนนำน แบตเตอร่ีส ำหรับรถฟอลค์ลิฟท ์(forklift) มีส่วนช่วยลดกำรปล่อย
ไอเสียจำกเคร่ืองยนต ์และก๊ำซเรือนกระจก 

                  
 

4. แบตเตอร่ีส าหรับรถกอล์ฟ รถไฟฟ้า และอ่ืน ๆ  
เป็นแบตเตอร่ีท่ีมีกำรผสมพลวงท่ีมีส่วนผสมสูงในกำรผลิตแผ่นกริด เป็นแบตเตอร่ีท่ีมีกำรท ำงำน
แบบ Deep Cycle ซ่ึงสำมำรถใชง้ำนไดก้บั กำรท ำงำนในรถหลำยประเภท และวตัถุประสงคอ่ื์น ๆ 
เช่น แบตเตอร่ีส ำหรับใช้งำนกับรถกอล์ฟ (Golf car) และแบตเตอร่ีส ำหรับใช้งำนกับรถไฟฟ้ำ 
(Electric vehicle) เป็นตน้ 

 
 

5. แบตเตอร่ีส าหรับโซลาร์เซลล์ ( EB Battery)  
แบตเตอร่ีส าหรับโซลาร์เซลล์ เป็นแบตเตอร่ีท่ีมีกำรท ำงำนแบบ Deep Cycle ซ่ึงรองรับกำรใช้งำน
จนกระแสไฟหมด และชำร์จกลบัมำจนเต็มได ้มีอำยุกำรใชง้ำนท่ีนำน สำมำรถน ำไปใชง้ำนไดใ้น
หลำยวตัถุประสงค ์
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6. แบตเตอร่ีแสงสว่าง (Lighting Battery) 
แบตเตอร่ีขนำดเล็กเหมำะส ำหรับกำรใชง้ำนอเนกประสงค ์สะดวกต่อกำรพกพำ  เช่น ใชเ้ป็นแหล่ง
พลงังำนส่องสวำ่งและจบัสัตว ์เป็นตน้  

 
เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ 
เคร่ืองหมำยกำรคำ้หลกัของบริษทัฯ สำมำรถจ ำแนกตำมประเภทผลิตภณัฑไ์ด ้ดงัน้ี 

 เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ผลิตภณัฑ ์
1  เคร่ืองหมำยกำรค้ำหลักของบริษทัฯ ครอบคลุมผลิตภัณฑ์ทุก

ประเภทของบริษทัฯ  
 

2  
 
 

ครอบคลุมผลิตภณัฑ์แบตเตอร่ีส ำหรับรถยนต์ ชนิดท่ีตอ้งดูแล
รักษำ  ( Low Maintenance)  และชนิด ท่ี ไม่ ต้อง ดู แล รักษำ 
(Maintenance Free) 

3  
 
 

ครอบคลุมผลิตภณัฑ์แบตเตอร่ีส ำหรับรถยนต์ ชนิดท่ีตอ้งดูแล
รักษำ  (Low Maintenance)  และชนิด ท่ี ไม่ ต้อง ดู แล รักษำ 
(Maintenance Free) 

4  
 
 

ครอบคลุมผลิตภณัฑ์แบตเตอร่ีส ำหรับรถยนต์ ชนิดท่ีตอ้งกำร
ดูแลรักษำ (Low Maintenance ) และชนิดท่ีไม่ต้องดูแลรักษำ 
(Maintenance Free) 

5  ครอบคลุมผลิตภณัฑ์แบตเตอร่ีส ำหรับรถยนต์ ชนิดท่ีตอ้งกำร
ดูแลรักษำ (Low Maintenance ) และชนิดท่ีไม่ต้องดูแลรักษำ 
(Maintenance Free) 

 
ผลิตภณัฑแ์บตเตอร่ีของบริษทัฯ เป็นผลิตภณัฑท่ี์ด ำเนินกำรผลิตภำยใตม้ำตรฐำนสำกล อำทิเช่น  

1. มำตรฐำนญ่ีปุ่ น (JIS-Japanese Industrial Standard),  
2. มำตรฐำนเยอรมนั (DIN – Detutsches Institut Fur Normung)  
3. มำตรฐำนอเมริกนั (SAE – Society of Automotive Engineers)  
4. มำตรฐำน IEC (International Electro Technical Commission) 
5. มำตรฐำน OHSAS 18001 
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6. มำตรฐำนอินโดนีเซีย (SNI Indonesia certification) 
7. มำตรฐำน ESMA (ESMA of UAE certification) 

 บริษทัฯ ไดรั้บรองมำตรฐำนต่ำงๆ ดงัน้ี 
 

 ใบรับรอง รำยละเอียด วนัท่ีหมดอำย ุ

1 ใบรับรองระบบบริหำรคุณภำพ
มำตรฐำน ISO/TS16949:2016 

มำตรฐำนกำรจดักำรคุณภำพส ำหรับ
อุตสำหกรรมยำนยนต ์

6 เมษำยน 2564 

2 ใบรับรองระบบบริหำรคุณภำพ
มำตรฐำน ISO 14001:2015 

ระบบบริหำรงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 23 พฤษภำคม 2565 

3 ใบรับรองระบบบริหำรคุณภำพ
มำตรฐำน ISO 9001:2015 

ระบบบริหำรงำนดำ้นคุณภำพ 6 เมษำยน 2564 

28 เมษำยน 2564 

4 ใบรับรองระบบบริหำรคุณภำพ
มำตรฐำน ISO 9001:2008 โดย NAC 

ระบบบริหำรงำนดำ้นคุณภำพ 6 เมษำยน 2564 

 

5 มำตรฐำนอินโดนีเซีย (SNI Indonesia 
certification) 

มำตรฐำนผลิตภณัฑข์องประเทศ
อินโดนีเซีย รวมถึงผลิตภณัฑ์ 
แบตเตอร่ี 

25 ธนัวำคม 2566 

6 มำตรฐำน ESMA (ESMA of UAE 
certification) 

มำตรฐำนผลิตภณัฑข์องสหรัฐ
อำหรับเอมิเรตส์ (UAE) รวมถึง
ผลิตภณัฑแ์บตเตอร่ี 

  อยูร่ะหวำ่งต่อ
ใบอนุญำต 
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6. มำตรฐำนอินโดนีเซีย (SNI Indonesia certification) 
7. มำตรฐำน ESMA (ESMA of UAE certification) 

 บริษทัฯ ไดรั้บรองมำตรฐำนต่ำงๆ ดงัน้ี 
 

 ใบรับรอง รำยละเอียด วนัท่ีหมดอำย ุ

1 ใบรับรองระบบบริหำรคุณภำพ
มำตรฐำน ISO/TS16949:2016 

มำตรฐำนกำรจดักำรคุณภำพส ำหรับ
อุตสำหกรรมยำนยนต ์

6 เมษำยน 2564 

2 ใบรับรองระบบบริหำรคุณภำพ
มำตรฐำน ISO 14001:2015 

ระบบบริหำรงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 23 พฤษภำคม 2565 

3 ใบรับรองระบบบริหำรคุณภำพ
มำตรฐำน ISO 9001:2015 

ระบบบริหำรงำนดำ้นคุณภำพ 6 เมษำยน 2564 

28 เมษำยน 2564 

4 ใบรับรองระบบบริหำรคุณภำพ
มำตรฐำน ISO 9001:2008 โดย NAC 

ระบบบริหำรงำนดำ้นคุณภำพ 6 เมษำยน 2564 

 

5 มำตรฐำนอินโดนีเซีย (SNI Indonesia 
certification) 

มำตรฐำนผลิตภณัฑข์องประเทศ
อินโดนีเซีย รวมถึงผลิตภณัฑ์ 
แบตเตอร่ี 

25 ธนัวำคม 2566 

6 มำตรฐำน ESMA (ESMA of UAE 
certification) 

มำตรฐำนผลิตภณัฑข์องสหรัฐ
อำหรับเอมิเรตส์ (UAE) รวมถึง
ผลิตภณัฑแ์บตเตอร่ี 

  อยูร่ะหวำ่งต่อ
ใบอนุญำต 
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การตลาดและการแข่งขัน 
อุตสำหกรรมยำนยนต ์

อุตสำหกรรมยำนยนตเ์ป็นปัจจยัขบัเคล่ือนหลกัของเศรษฐกิจไทย ไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกรัฐบำลอยำ่ง
เต็มท่ีและเพียบพร้อมดว้ยเครือข่ำยขนำดใหญ่ของบริษทัไทย และบริษทัต่ำงประเทศในอุตสำหกรรมกำรผลิต
ยำนยนต ์อุตสำหกรรมยำนยนตข์องไทยไดรั้บกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ืองตลอด 50 ปีท่ีผำ่นมำ  
 
ตำรำงแสดง สถิติยอดประกอบรถยนตใ์นประเทศไทย (คนั) 

ปี 
รถยนต์

นัง่ 
รถเพื่อกำรพำณิชย ์ ยอดรวมทั้งหมด 

อตัรำกำร
เติบโต 

  รถมอเตอร์ไซด์ 
อตัรำกำร

เติบโต 
2553 554,387 1,090,917 1,645,304 64.63%   2,024,599 23.90% 
2554 537,987 919,808 1,457,795 -11.40%   2,043,039 0.91% 
2555 957,622 1,496,095 2,453,717 68.32%   2,606,161 27.56% 
2556 1,071,076 1,385,981 2,457,057 0.14%   2,218,625 -14.87% 
2557 742,678 1,137,329 1,880,007 -23.49%   1,842,708 -16.94% 
2558 760,688 1,152,314 1,913,002 1.76%   1,807,325 -1.92% 
2559 805,033 1,139,384 1,944,417 1.64%   1,820,358 0.72% 
2560 818,440 1,170,383 1,988,823 2.28%   2,055,193 12.90% 
2561 877,015 1,290,679 2,167,694 8.99%   2,063,076 0.38% 
2562 796,304 1,217,406 2,013,710 -7.10%   1,948,047 -5.58% 
2563 537,633 889,337 1,426,970 -29.14%   1,615,319 17.08% 

ท่ีมำ : สมำคมอุตสำหกรรมยำนยนตไ์ทย 
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อุตสาหกรรมแบตเตอร่ียานยนต์ 

สถานภาพของผู้ผลติ 
อุตสำหกรรมกำรผลิตแบตเตอร่ีของไทย มีผูผ้ลิตรำยใหญ่จ ำนวน 7 รำย มีดงัต่อไปน้ี 
 ช่ือผูผ้ลิต      ตรำผลิตภณัฑ ์
บริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) 3K  (สำมเค) 
บริษทั สยำมยเีอสแบตเตอร่ี จ ำกดั    GS  (จีเอส) 
บริษทั ฟูรูกำวำแบตเตอร่ี จ ำกดั    FB  (เอฟบี) 
บริษทั ยวัร์ซ่ำแบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) YUASA (ยวัร์ซ่ำ) 
บริษทั พำนำโซนิค แบตเตอร่ี (ประเทศไทย)   PANASONIC  (พำนำโซนิค) 
บริษทั สยำมแบตเตอร่ี อินดสัตร่ี จ ำกดั    BOLIDEN  (โบลีเดน้) 
บริษทั น ้ำมนัปิโตรเลียมไทย จ ำกดั   TPS  (ทีพีเอส)  
 
ผูผ้ลิตแบตเตอร่ีในประเทศไทยแต่ละรำยจะเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำงผูป้ระกอบกำรไทยและ

ผูป้ระกอบกำรต่ำงชำติโดยเฉพำะประเทศญ่ีปุ่ น ซ่ึงบริษทัเหล่ำน้ีไดใ้ช้เทคโนโลยีกำรผลิตท่ีไดรั้บกำรถ่ำยทอด
จำกบริษทัแม่ในญ่ีปุ่ น อย่ำงไรก็ตำมเทคโนโลยีท่ีใช้ในกำรผลิตแมจ้ะมีกำรพฒันำไปเพียงใดก็ตำม แต่วตัถุดิบ
หลกัท่ีใชใ้นกำรผลิตแบตเตอร่ียงัคงเป็นตะกัว่ เพรำะมีรำคำเหมำะสมท่ีจะใชใ้นเชิงพำณิชยม์ำกกว่ำวตัถุดิบอ่ืน 
เช่น ลิเทียม  ซ่ึงมีรำคำท่ีสูงกวำ่ 
ตำรำงแสดงปริมำณกำรผลิตและจ ำหน่ำยแบตเตอร่ีรถยนตแ์ละรถจกัรยำนยนตภ์ำยในประเทศ (ลูก)  

2563 2562 2561 
รวมผลิต                           (ลูก) 16,715,708 18,368,925 17,841,371 
จ ำหน่ำยในประเทศ          (ลูก) 11,742,552 12,210,760 11,699,222 
จ ำหน่ำยต่ำงประเทศ         (ลูก) 4,741,202 5,867,958 6,026,025 
รวมมูลค่ำจ ำหน่ำย   (พนับำท)  18,588,895 20,862,388 21,570,215 

ท่ีมำ : ส ำนกังำนเศรษฐกิจอุตสำหกรรม 
 
ตลาดในประเทศ 
 กลยุทธ์ทำงกำรตลำดท่ีใชน้ั้น จะคลำ้ยคลึงกนัคือกำรเพิ่มจ ำนวนร้ำนคำ้ตวัแทนจ ำหน่ำย กำรให้ส่วนลด
ทำงกำรคำ้แก่ตวัแทนจ ำหน่ำย และกำรหำช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑใ์หม่ เช่น กำรจ ำหน่ำยผ่ำนศูนยบ์ริกำร
รถยนต ์และศูนยบ์ริกำร  Modern Trade เป็นตน้ พร้อมทั้งกำรสร้ำงแบรนด์ให้เป็นท่ีจดจ ำของผูบ้ริโภคผ่ำนกำร
โฆษณำตำมส่ือต่ำงๆ รวมถึงกำรส่งเสริมกิจกรรมทำงกำรตลำด และกำรจดัโปรโมชัน่ 
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1. ตลาดโรงงานประกอบรถยนต์ (Original Equipment Market: OEM) เป็นตลำดท่ีมีควำมมัน่คง มี

กำรด ำเนินกำรอยำ่งมีระบบ มีเป้ำหมำยกำรผลิตและส่งมอบชดัเจน ตลำดโรงงำนประกอบรถยนตมี์
ควำมส ำคญักบัผูผ้ลิตแบตเตอร่ี เน่ืองจำกแบตเตอร่ีท่ีประกอบไปพร้อมกบัรถยนต ์ผูบ้ริโภคจะให้
ล ำดบัควำมส ำคญัเป็นอนัดบัแรกในกำรเปล่ียนทดแทนแบตเตอร่ีเดิมท่ีเสียหำยหรือเส่ือมสภำพกำร
ใชง้ำน โดยโรงงำนในประเทศส่วนใหญ่เป็นโรงงำนประกอบรถยนตญ่ี์ปุ่ น ซ่ึงส่วนใหญ่มีนโยบำย
กำรคำ้กบับริษทัญ่ีปุ่ น หรือบริษทัร่วมทุนกบับริษทัญ่ีปุ่ นเป็นหลกั  

2. ตลาดแบตเตอร่ีทดแทน (Replacement Equipment Market: REM) ตลำดกลุ่มน้ีต้องมีควำม
หลำกหลำยของผลิตภณัฑม์ำก เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูใ้ชร้ถยนตท่ี์หลำกหลำยในตลำด 
เพื่อทดแทนแบตเตอร่ีเดิมท่ีเสียหำยหรือเส่ือมสภำพกำรใชง้ำน ในปัจจุบนัตลำดแบตเตอร่ีทดแทนมี
กำรแข่งขนัสูงทั้งดำ้นรำคำ คุณภำพ และควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑ์ ทั้งจำกผูผ้ลิตแบตเตอร่ี
ภำยในประเทศ และน ำเขำ้แบตเตอร่ีจำกต่ำงประเทศ 

  
บริษทัฯ เน้นกำรท ำตลำดแบตเตอร่ีทดแทนเป็นหลกั โดยใช้กลยุทธ์กำรลดตน้ทุนแต่ไม่ลดคุณภำพของ

ผลิตภณัฑใ์นกำรแข่งขนั โดยกำรเพิ่มก ำลงักำรผลิตเพื่อลดตน้ทุนต่อหน่วยลดค่ำใชจ่้ำยดำ้นต่ำงๆ ใชเ้ทคโนโลยี
ท่ีทนัสมยัในกำรผลิตสำมำรถใช้วตัถุดิบน้อยลง แต่ผลิตภณัฑ์มีคุณภำพและประสิทธิภำพกำรใช้งำนคงเดิม 
ส ำหรับตลำดโรงงำนประกอบรถยนต์ บริษทัฯ เน้นกำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์ร่วมกบัลูกคำ้ผูผ้ลิตรถยนต์
เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพ ตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ เหมำะกบักำร
ใชง้ำนกบัรถยนตท่ี์ผลิตโดยลูกคำ้ 

ตลาดส่งออก 
 ประสิทธิภำพกำรผลิตของอุตสำหกรรมแบตเตอร่ีในประเทศไทยไดมี้กำรพฒันำ โดยกำรน ำเทคโนโลยี
และเคร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภำพสูงมำใชใ้นกระบวนกำรผลิต จนมีคุณภำพและมำตรฐำนสูงขึ้นเป็นท่ียอมรับใน
ตลำดต่ำงประเทศ  
 ในปัจจุบนั บริษทัฯ มีสัดส่วนรำยไดจ้ำกกำรส่งออกร้อยละ 53 - 56 ของรำยไดร้วมในปี 2562 -2563 
บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบัตลำดส่งออก เพรำะตลำดมีแนวโน้มเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองตำมภำวะอุตสำหกรรม
รถยนตใ์นตลำดโลก โดยบริษทัฯมุ่งเนน้กำรเพิ่มสัดส่วนทำงกำรตลำดส่งออกมำกขึ้นไปยงัภูมิภำคเอเชียแปซิฟิก 
ตะวนัออกกลำง แอฟริกำ และอเมริกำใต ้ไดมี้แผนกำรจดัท ำส ำรวจและวิจยัตลำดอำเซียน เพื่อรองรับ AEC 
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กลยุทธ์การตั้งราคาสินค้า 
 ตลำดแบตเตอร่ีจะแข่งขนักนัทำงดำ้นโฆษณำและกำรส่งเสริมกำรขำยกนัเป็นส่วนใหญ่ โดยเฉพำะกำร
ใหส่้วนลดทำงกำรคำ้ และทำงบริษทัฯ มีนโยบำยดำ้นรำคำโดยกำรรักษำระดบัของรำคำใหใ้กลเ้คียง หรือเท่ำกบั
ยีห่อ้อ่ืน โดยกำรปรับรำคำสินคำ้แต่ละคร้ังจะมีกำรพิจำรณำจำก คณะกรรมกำรของบริษทัฯ   ท่ีรับผิดชอบ 
  
 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
              รำยไดร้วมตำมงบกำรเงินรวมเสมือน ปี 2562 2563 และ แบ่งช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
 2563 2562 
 ลำ้นบำท % ลำ้นบำท % 
จ ำหน่ำยในประเทศ 2,106.98 44.24 2,600.93 46.58 
จ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 2,655.21 55.76 2,982.54 53.42 
รายได้รวม 4,762.19 100.00 5,583.47 100.00 

 
บริษทัฯ มีกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑท์ั้งขำยในประเทศและส่งออกไปจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศโดยมีสัดส่วน

กำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศประมำณร้อยละ 44 - 47 ของมูลค่ำกำรจ ำหน่ำยทั้งหมด โดยกำรขำยในประเทศ
ประมำณร้อยละ 88 - 93 จะเป็นแบตเตอร่ีรถยนต์ อีกร้อยละ 5 - 6 เป็นแบตเตอร่ีรถจกัรยำนยนต์ ในส่วนของ
แบตเตอร่ีอ่ืน ๆ อีกร้อยละ 2 - 7  

บริษทัฯ จ ำหน่ำยแบตเตอร่ีโดยจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ของบริษทัโดยตรงต่อร้ำนคำ้และขำยผ่ำนร้ำนค้ำ 
ตวัแทนจ ำหน่ำยท่ีมีอยู่ประมำณ 200 แห่ง บริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะส่งเสริมให้เพิ่มตวัแทนจ ำหน่ำยให้มำกยิ่งขึ้น 
โดยจะพยำยำมส่งเสริมลูกคำ้รำยใหญ่ให้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย ซ่ึงจะท ำให้บริษทัฯสำมำรถเพิ่มยอดขำยไดม้ำก
ยิง่ขึ้น 

 ส ำหรับกำรส่งออกไปจ ำหน่ำยต่ำงประเทศนั้นคิดเป็นประมำณร้อยละ 53 - 56 ของมูลค่ำกำรจ ำหน่ำย
ทั้งหมด โดยกำรขำยแบตเตอร่ีรถยนตค์ิดเป็นประมำณร้อยละ 96 - 99 แบตเตอร่ีรถจกัรยำนยนตป์ระมำณร้อยละ 
1 – 4 ของมูลค่ำกำรจ ำหน่ำยทั้งหมด ส ำหรับช่องทำงกำรจ ำหน่ำย จะขำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย (Distributor) โดย
ส่งออกไปยงัโซนอินโดจีน เอเชียตะวนัออก เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชียใต ้อเมริกำใต ้ตะวนัออกกลำง และ
แอฟริกำ มำกกว่ำ 50 ประเทศทั่วโลก บริษัทฯ มีนโยบำยท่ีจะเพิ่มตัวแทนจ ำหน่ำยให้มำกขึ้ นทั้ งตัวแทน
ภำยในประเทศและในต่ำงประเทศซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ สำมำรถเพิ่มยอดขำยไดม้ำกยิ่งขึ้น นอกจำกน้ีบริษทัฯมี
นโยบำยจะเพิ่มกำรส่งออกไปยงัอเมริกำ ญ่ีปุ่ นและยุโรป โดยสำมำรถผลิตแบตเตอร่ีชนิดไม่ตอ้งบ ำรุงรักษำ  
(Maintenance Free) และ แบตเตอร่ีรถฟอล์คลิฟท์ (Traction Battery) ซ่ึงจะเป็นแบตเตอร่ีท่ีไดรั้บควำมนิยมใน
กลุ่มประเทศดงักล่ำว 
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 บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบัตลำดกำรส่งออกเพื่อลดผลกระทบของกำรแข่งขนัรุนแรงดำ้นรำคำของตลำด
ในประเทศ  เป็นผลให้บริษทัฯ มีสัดส่วนในกำรส่งออกประมำณร้อยละ 53 - 56 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย ปัจจุบนั 
บริษทัฯ ส่งออกไปยงัโซนอินโดจีน เอเชียตะวนัออก เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชียใต ้อเมริกำใต ้ตะวนัออก
กลำง และแอฟริกำ รวมทั้งหมดกวำ่ 50 ประเทศทัว่โลก 
 
ลกัษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์ระหว่างลูกค้ากบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
 ในกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ของบริษทัฯ ส ำหรับลูกคำ้ในประเทศประเภทตลำดทดแทน (REM) ประมำณร้อย
ละ 87 – 90 ของมูลค่ำกำรจ ำหน่ำยทั้งหมด และบริษทัฯ ขำยใหก้บัผูผ้ลิตรถยนตใ์นตลำดโรงงำนประกอบรถยนต ์
(OEM) และลูกคำ้อ่ืน ๆ ร้อยละ 10 – 13 ทั้งน้ี รำคำท่ีใชใ้นกำรซ้ือขำยนั้นจะก ำหนดโดยคณะกรรมกำรของบริษทั
ฯ กำรพิจำรณำรับลูกคำ้ใหม่ของบริษทัฯ จะพิจำรณำจำกประวติักำรด ำเนินธุรกิจท่ีผ่ำนมำ ลูกคำ้จะตอ้งมีสถำน
ประกอบกำรคำ้เป็นของตวัเอง 
 
การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ก ำลงักำรผลิตของบริษทัฯ 
บริษทัฯ มีก ำลงักำรผลิตในปี 2561 – 2562 และ 2563 ดงัน้ี 
ก าลังการผลิตเต็มที ่(หน่วย : ลูกต่อปี) 2563 2562 2561 

แบตเตอร่ีรถยนต ์ 5,700,000 5,700,000 5,700,000 
แบตเตอร่ีรถจกัรยำนยนต ์และแสงสว่ำง 1,800,000 1,800,000 1,800,000 
แบตเตอร่ีส ำหรับรถฟอลค์ลิฟท์ (Set) 9,600 9,600 4,800 

รวม 7,509,600 7,509,600 7,504,800 
 
 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต (Utilization Rate) 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต ปี 2563 2562 2561 

แบตเตอร่ีรถยนต ์ 47.2% 51.2% 53.6% 
แบตเตอร่ีรถจกัรยำนยนต ์และแสงสว่ำง 23.1% 15.2% 28.6% 
แบตเตอร่ีส ำหรับรถฟอลค์ลิฟท ์(Set) 35.4% 36.7% 53.5% 

รวม 41.4% 42.6% 47.6% 
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รำยละเอียดโรงงำนและท่ีตั้ง 
บริษทัฯ ผลิตแบตเตอร่ีภำยใตส้ำยกำรผลิต ภำยในโรงงำนของบริษทัฯ ทั้งส้ิน 4 แห่ง ไดแ้ก่ โรงงำนผลิต

แบตเตอร่ี ซอยพฒันำ 4 โรงงำนผลิตแบตเตอร่ีนิคมอุตสำหกรรมเกตเวยซิ์ต้ี โรงงำนผลิตเปลือกและฝำแบตเตอร่ี 
ซอยพฒันำ 5 และโรงงำนหลอมตะกัว่รีไซเคิล 

1) โรงงานผลติแบตเตอร่ีซอยพฒันา 3 
โรงงำนผลิตตั้งอยู่ เลขท่ี 387 หมู่ 4 นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ถนนสุขุมวิท ต ำบลแพรกษำ  อ ำเภอเมือง 

จงัหวดัสมุทรปรำกำร  
เป็นโรงงำนผลิตแบตเตอร่ีส ำหรับรถยนต ์รถจกัรยำนยนต ์รวมถึงแบตเตอร่ีชนิดอ่ืน ๆ โดยในโรงงำน

ประกอบดว้ย สำยกำรผลิตผงตะกัว่ท่ีใชส้ ำหรับท ำแผ่นธำตุ สำยกำรผลิตแผ่นธำตุแบตเตอร่ี          งำนประจุไฟ
แผน่ธำตุ ตลอดจนสำยงำนกำรประกอบแบตเตอร่ีชนิดต่ำง ๆ 

2) โรงงานผลติแบตเตอร่ีนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์ซิตี ้
โรงงำนผลิตตั้งอยู่ท่ี 260 หมู่ท่ี 7 นิคมอุตสำหกรรมเกตเวยซิ์ต้ี ต ำบลหัวส ำโรง อ ำเภอแปลงยำว จงัหวดั

ฉะเชิงเทรำ เป็นโรงงำนผลิตแบตเตอร่ีรถยนต ์

3) โรงงานผลติเปลือกและฝาแบตเตอร่ีซอยพฒันา 5  
โรงงำนผลิตตั้งอยู่ เลขท่ี 298 หมู่ท่ี 4 นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ถนนสุขุมวิท ต ำบลแพรกษำ อ ำเภอเมือง 

จงัหวดัสมุทรปรำกำร เป็นโรงงำนผลิตเปลือกและฝำส ำหรับหุม้แบตเตอร่ี 
4) โรงงานหลอมตะกัว่รีไซเคิลนิคมอุตสาหกรรมเกตเวย์ซิตี ้
โรงงำนตั้ งอยู่ 192 หมู่ ท่ี 7 นิคมอุตสำหกรรมเกตเวย์ซิต้ี ถนนสำยสัตหีบ-เขำหินซ้อน ซอยนิคม

อุตสำหกรรมเกตเวยซิ์ต้ี 10 ต ำบลหัวส ำโรง อ ำเภอแปลงยำว จงัหวดัฉะเชิงเทรำ เป็นโรงงำนของ บริษทั    ไทย 
นันเฟอรัส เมทลั จ ำกัด ซ่ึงเป็นโรงงำนหลอมตะกั่วรีไซเคิล โดยใช้แบตเตอร่ีท่ีผ่ำนกำรใช้งำนและเสียภำษี
สรรพสำมิตแลว้เป็นวตัถุดิบในกำรผลิต ตะกัว่ท่ีผลิตไดส่้วนใหญ่จะจ ำหน่ำยใหก้บับริษทัฯ 
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แหล่งท่ีมาของวัตถุดิบ 
มูลค่าการส่ังซ้ือวัตถุดิบท่ีส าคัญ                                                                                               หน่วย: ล้านบาท 

  
2563 2562 

มูลค่ำกำรส่ังซ้ือวตัถุดิบในประเทศ       
ตะกัว่บริสุทธ์ิ  990  33.59% 1,068 28.4% 
ตะกัว่ผสมพลวงและแคลเซียม  893  30.30% 838 22.3% 
เปลือกหุ้ม  185  6.28% 359 9.5% 
แผน่กั้นแบตเตอร่ี  217  7.36% 267 7.1% 
อื่นๆ  145  4.92% 142 3.8% 

รวมมูลค่าการส่ังซ้ือในประเทศ 2,430 82.46% 2,674 71.1% 
มูลค่ำกำรส่ังซ้ือวตัถุดิบจำกต่ำงประเทศ 

 
   

ตะกัว่บริสุทธ์ิ  242  8.21% 724 19.2% 
ตะกัว่ผสมพลวงและแคลเซียม  161  5.46% 198 5.3% 
เปลือกหุ้ม  1  0.03% 65 1.7% 
แผน่กั้นแบตเตอร่ี  96  3.26% 42 1.1% 
อืนๆ  17  0.58% 58 1.5% 

มูลค่าการส่ังซ้ือจากต่างประเทศ  517  17.54% 1,087 28.9% 
รวมมูลค่าท้ังหมด  2,947  100% 3,761 100% 

 
วตัถุดิบเกือบทั้งหมดของบริษทัฯ จะสั่งซ้ือจำกผูผ้ลิตในประเทศ ยกเวน้ตะกั่วแท่งจะสั่งซ้ือจำกผูผ้ลิต

โดยตรงทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  ส ำหรับสัดส่วนปริมำณกำรสั่งซ้ือตะกัว่ในประเทศ และต่ำงประเทศมี
อตัรำส่วนประมำณ 82:18 ส่วนตะกัว่ท่ีน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศจะ มี 3 ชนิด คือ ตะกัว่บริสุทธ์ิ 99.99% ตะกัว่ผสม
พลวง และตะกัว่ผสมแคลเซียม จะน ำเขำ้จำกประเทศจีน แคนำดำ ออสเตรเลียและเกำหลี อย่ำงไรก็ตำมเพ่ือเป็น
กำรทดแทนกำรน ำเขำ้ตะกัว่บริษทัฯ ไดมี้กำรลงทุนในบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ TNC ซ่ึงเป็นโรงงำนหลอมตะกัว่ผสม 
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นโยบายการส่ังซ้ือวัตถุดิบ 
บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัในแต่ละประเภท ดงัน้ี 
ตะกัว่ 
ตะกั่วเป็นวตัถุดิบหลกัในกำรผลิตแบตเตอร่ีทุกชนิดของบริษทัฯ คิดเป็นสัดส่วนกว่ำร้อยละ 70 ของ

ตน้ทุนกำรผลิต โดยแบ่งเป็นชนิดของตะกัว่ 3 ชนิด ดงัต่อไปน้ี 
- ตะกั่วบริสุทธ์ิ เป็นวตัถุดิบหลกัในกำรผลิตเน้ือแผ่นธำตุ ซ่ึงเป็นองค์ประกอบหลกัในกำรผลิต

แบตเตอร่ีทุกชนิด 
- ตะกัว่ผสมพลวง เป็นวตัถุดิบหลกัในกำรผลิตโครงแผ่นธำตุ (Grid) ส ำหรับกำรผลิตแบตเตอร่ีชนิด

ท่ีตอ้งกำรดูแลรักษำ นอกจำกน้ี ตะกัว่ผสมพลวงยงัเป็นส่วนประกอบในวตัถุดิบย่อยอ่ืน ๆ ในกำร
ผลิตแบตเตอร่ี เช่น สะพำนไฟ เป็นตน้ 

- ตะกัว่ผสมแคลเซียม เป็นวตัถุดิบหลกัในกำรผลิตโครงแผ่นธำตุ (Grid) ส ำหรับกำรผลิตแบตเตอร่ี
ชนิดท่ีไม่ตอ้งกำรกำรดูแลรักษำ เน่ืองจำกมีอตัรำกำรสูญเสียน ้ ำจำกกำรท ำงำนนอ้ยกว่ำแบตเตอร่ีท่ี
มีโครงจำกตะกัว่ผสมพลวง 

บริษัทฯ สั่งซ้ือตะกั่ว ทั้ งประเภทตะกั่วบริสุทธ์ิ ตะกั่วผสมพลวง และตะกั่วผสมแคลเซียม โดยมี
แหล่งท่ีมำทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ โดยจัดซ้ือในรูปของตะกั่วแท่ง ซ่ึงอ้ำงอิงรำคำจำกรำคำตลำด 
(Commodity Price) ของ London Metal Exchange ทั้งน้ี บริษทัฯ มีกำรผลิตตะกัว่เพื่อใชใ้นกำรผลิตแบตเตอร่ีเอง
บำงส่วน ผ่ำนบริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ เพื่อลดผลกระทบของควำมผนั
ผวนดำ้นรำคำและกำรขำดแคลนวตัถุดิบจำกกำรน ำเขำ้ตะกัว่ โดยตะกัว่ท่ีผลิตประกอบดว้ย ตะกัว่บริสุทธ์ิ และ
ตะกัว่ผสมพลวง 

บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรสั่งซ้ือตะกั่วในระยะยำว โดยจดัท ำสัญญำกบัทำง Supplier ในแต่ละรำยให้
จดัเตรียมปริมำณของตะกัว่ให้ครอบคลุมปริมำณท่ีตอ้งใชใ้นกำรผลิตในแต่ละปีตำมแผนกำรผลิตของบริษทัฯ 
โดยระยะเวลำของสัญญำดงักล่ำวมีอำยุประมำณ 6 เดือน – 12 เดือน เพื่อลดควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนของ
วตัถุดิบหลกั  

กำรขนส่งสินคำ้ตะกัว่ใช้ระยะเวลำเฉล่ียประมำณ 30 วนัจำกผูจ้  ำหน่ำยในประเทศ และประมำณ     45 
วนัจำกผูจ้  ำหน่ำยจำกต่ำงประเทศ โดยบริษทัฯ มีกำรสั่งซ้ือตะกัว่เป็นประจ ำทุกเดือนโดยมีนโยบำยในกำรจดัเก็บ
วตัถุดิบคงเหลือไม่เกิน 30 วนั และตอ้งมีกำรส ำรองใหมี้ควำมเพียงพออยูเ่สมอ 
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แผ่นกั้น 
แผ่นกั้นท ำหน้ำท่ีเป็นฉนวนกั้นแผ่นธำตุขั้วบวกและขั้วลบ ป้องกันกำรลดัวงจร เป็นหน่ึงในวตัถุดิบ

ส ำคญัในกำรผลิตแบตเตอร่ี คิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 7 ของตน้ทุนกำรผลิต แผ่นกั้นมีส่วนประกอบหลกั
จ ำแนกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ แผ่นกั้นยำง และแผ่นกั้นกระดำษประกบใยแกว้ ซ่ึงขึ้นอยู่กบัประเภท และรุ่นของ
แบตเตอร่ีโดยแผ่นกั้นของแบตเตอร่ีในแต่ละชนิดมีควำมสูง และรูปร่ำงท่ีแตกต่ำงกนัตำมแต่ผลิตภณัฑใ์นแต่ละ
รุ่น 

บริษทัฯ สั่งซ้ือแผ่นกั้นจำกทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ ซ่ึงกำรสั่งซ้ือส่วนมำกเป็นกำรซ้ือจำก     ผู ้
จ  ำหน่ำยในประเทศ มีเพียงแผ่นกั้นบำงชนิดท่ีตอ้งน ำเขำ้จำกผูผ้ลิตจำกต่ำงประเทศ บริษทัฯ มีกำรจดัซ้ือแผ่นกั้น
เป็นประจ ำทุกเดือน และมีกำรพิจำรณำทบทวนรำคำทุกปี โดยรำคำของแผน่กั้นท่ีผำ่นมำไม่ไดมี้กำรเปล่ียนแปลง
มำกนกั  

เปลือกหุ้ม 
เปลือกท่ีใช้หุ้มแบตเตอร่ี เป็นอีกหน่ึงในวตัถุดิบส ำคญัท่ีใชเ้ป็นเปลือกบรรจุ คิดเป็นสัดส่วนประมำณ

ร้อยละ 5 ของตน้ทุนกำรผลิตมีส่วนประกอบหลกัมำจำกพลำสติก มีรูปทรงแตกต่ำงตำมกำรใชง้ำนของแบตเตอร่ี
ในแต่ละประเภท  

บริษทัฯ ผลิตเปลือกหุ้มพลำสติกเพื่อใช้ในกำรผลิตแบตเตอร่ี เองบำงส่วน และสั่งซ้ือจำกผูจ้  ำหน่ำย
ภำยนอกบำงส่วน ซ่ึงเป็นเปลือกหุ้มรุ่นท่ีบริษทัฯ ไม่สำมำรถผลิตเองได ้หรือช่วงเวลำท่ีควำมตอ้งกำรเปลือกหุม้
เกินกว่ำก ำลงักำรผลิตของบริษทัฯ ทั้งน้ี รำคำของเปลือกหุ้มเปล่ียนแปลงตำมกลไกตลำดและควำมผนัผวนของ
รำคำเมด็พลำสติกซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกั บริษทัฯ สั่งซ้ือเปลือกหุม้จำกผูผ้ลิตภำยในประเทศ เป็นประจ ำทุกเดือน จึง
ไม่มีกำรจดัเก็บวตัถุดิบคงเหลือไวใ้นปริมำณมำก    

น ้ากรด 
น ้ำกรดเป็นสำรละลำยท่ีท ำปฏิกริยำกบัแผ่นธำตุในเชิงเคมี (Electrolyte) เพื่อให้ก ำเนิดพลงังำน บริษทัฯ 

สั่งซ้ือน ้ ำกรดจำกผูจ้  ำหน่ำยในประเทศเท่ำนั้น โดยจดัซ้ือจำกผูจ้  ำหน่ำยจ ำนวนประมำณ 3 รำย มีกำรสั่งซ้ือเป็น
ประจ ำทุกเดือน โดยน ้ ำกรดท่ีสั่งซ้ือจะเป็นน ้ ำกรดท่ีมีคุณลกัษณะจ ำเพำะตำมท่ีบริษทัฯ ตอ้งกำร  บริษทัฯ มีกำร
พิจำรณำทบทวนรำคำทุกปี โดยรำคำของน ้ำกรดท่ีผำ่นมำไม่ไดมี้กำรเปล่ียนแปลงมำกนกั 

 
การเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีต่อการใช้วัตถุดิบและสภาพปัญหาเกีย่วกบัวัตถุดิบ 
เน่ืองจำกปัจจุบนับริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตแบตเตอร่ีท่ีมีก ำลงักำรผลิตเป็นหน่ึงในประเทศ และผูบ้ริหำรของ

บริษทัให้ควำมส ำคญักบัสัมพนัธภำพท่ีดีระหว่ำงบริษทัและผูข้ำยวตัถุดิบเพื่อให้ไดรั้บประโยชน์ร่วมกนัทั้งสอง
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ฝ่ำยและเติบโตมำดว้ยกนัอย่ำงต่อเน่ือง บริษทัจึงไม่มีปัญหำเร่ืองขำดแคลนวตัถุดิบ ส ำหรับเร่ืองรำคำในปีท่ีผำ่น
มำยงัคงมีควำมผนัผวนอยู ่และเพื่อเป็นกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบตะกัว่จำกต่ำงประเทศ บริษทั
ไดท้ ำสัญญำซ้ือวตัถุดิบล่วงหนำ้และกำรส่งมอบกบัผูข้ำยในต่ำงประเทศในแต่ละปี 

 
ผลการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีต่อการใช้วัตถุดิบและสภาพปัญหาเกีย่วกบัวัตถุดิบ 
ดำ้นเทคโนโลยีกำรผลิตนั้นบริษทัฯไดจ้ดัตั้งคณะวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑมี์หนำ้ท่ีวิจยัคน้ควำ้        ถึง

ควำมเหมำะสมทำงด้ำนเทคโนโลยีท่ีมีขึ้นในต่ำงประเทศเพื่อน ำเขำ้มำใช้ส ำหรับกำรผลิตของบริษทัฯ     ใน
ปัจจุบนัวตัถุดิบตะกัว่ยงัคงเป็นวตัถุดิบท่ีเหมำะสมท่ีสุดในกำรผลิตแบตเตอร่ี ซ่ึงบริษทัฯ มีแหล่งผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ
จ ำนวนมำกทั้งภำยในประเทศและนอกประเทศ จึงไม่มีปัญหำในเร่ืองกำรขำดแคลนวตัถุดิบ 

 
เทคโนโลยีในการผลติ 
ปัจจุบนับริษทัฯ มีเคร่ืองจกัรในกำรผลิตแบตเตอร่ีท่ีทนัสมยัท่ีสุดในแถบประเทศเอเซียตะวนัออกเฉียง

ใตโ้ดยเทคโนโลยีท่ีใชใ้นกำรผลิตของบริษทัฯ  ไดมี้กำรพฒันำขึ้นมำเองบำงส่วนและพฒันำร่วมกบัต่ำงประเทศ
ในส่วนท่ีเหลือ  นอกจำกน้ีบริษทัยงัมีศูนยวิ์จยั และพฒันำเป็นของตวัเองเพื่อใชใ้นกำรพฒันำคุณภำพแบตเตอร่ี 

กำรเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยีกำรผลิตค่อนขำ้งช้ำเพรำะอุตสำหกรรมกำรผลิตแบตเตอร่ียงัคงอำศยั
ตะกั่วเป็นวตัถุดิบหลกัในกำรผลิต  อย่ำงไรก็ดีหำกมีกำรเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีกำรผลิตบริษทัฯ ก็สำมำรถ
ปรับเปล่ียนเคร่ืองจกัรให้เขำ้กับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปไดโ้ดยใช้เวลำและค่ำใช้จ่ำยไม่มำกนัก  เพรำะ
บริษทัฯมีหน่วยงำนท่ีสำมำรถสร้ำงและดดัแปลงเคร่ืองจกัรเองได ้

ขั้นตอนการผลติแบตเตอร่ีโดยย่อ 
ขั้นตอนกำรผลิตแบตเตอร่ีโดยยอ่ของบริษทัสำมำรถแบ่งเป็น  5  ขั้นตอนดงัน้ี 
1. กำรท ำโครงตะกัว่  (Grid  Casting) 

กระบวนกำรสร้ำงโครงแผ่นธำตุ (Grid) เพื่อเตรียมน ำไปฉำบกบัเน้ือแผน่ธำตุ ส ำหรับผลิตเป็นกลุ่ม
เซลลแ์บตเตอร่ีต่อไป ทั้งน้ี โครงตะกัว่จะผลิตจำกวตัถุดิบหลกั 2 ชนิด ไดแ้ก่ ตะกัว่ผสมพลวง และ
ตะกัว่ผสมแคลเซียม 

2. กำรท ำผงตะกัว่  (Lead  Powder) 
ขั้นตอนกำรน ำตะกัว่แท่งมำหลอมละลำยและเปล่ียนรูปให้มีขนำดเลก็ลง ก่อนน ำไปแปรรูปเป็นผง
ตะกัว่เพื่อใชเ้ป็นวตัถุดิบหลกัในกำรผลิตเน้ือแผน่ธำตุ 
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3. กำรผสมเน้ือแผน่ธำตุ  (Mixing) 
กำรน ำผงตะกัว่บริสุทธ์ิผสมรวมกบั สำรเคมี น ้ ำกรด และน ้ ำกลัน่ ให้มีควำมหนำแน่นเป็นไปตำม
สูตรกำรผลิตของบริษทัฯ ส ำหรับน ำไปฉำบกบัแผน่ธำตุต่อไป 

4. กำรฉำบแผน่ธำตุ  (Pasting) 
กำรน ำเน้ือแผ่นธำตุ ฉำบลงบนโครง Grid เพื่อผลิตเป็นแผ่นธำตุแบตเตอร่ี ก่อนน ำไปผ่ำนอุโมงค์
ควำมร้อนใหผ้ิวแผน่ธำตุมีควำมแหง้เพื่อพร้อมน ำไปสู่ขั้นตอนในกำรผลิตต่อไป 

5. กำรอบบ่ม 
กระบวนกำรน ำแผน่ธำตุท่ีผำ่นกำรฉำบเน้ือแผน่ธำตุแลว้ น ำไปเขำ้ตูค้วบคุมควำมช้ืน และควำมร้อน 
เพื่อใหโ้ครงสร้ำง Grid และเน้ือแผน่ธำตุจบัตวักนัอยำ่งสมบูรณ์ 
 

ในกรณีกำรผลิตแบตเตอร่ีชนิดท่ีไม่ตอ้งดูแลรักษำ สำมำรถน ำแผน่ธำตุท่ีผำ่นกำรอบบ่มไปประกอบเป็น
แบตเตอร่ีส ำหรับพร้อมชำร์จและใชง้ำนไดท้นัที ในขณะท่ี กำรผลิตแบตเตอร่ีชนิดท่ีตอ้งดูแลรักษำ จะมีขั้นตอน
กำรน ำแผน่ธำตุไปชำร์จและอบแหง้เพิ่มเติมก่อนน ำไปประกอบแบตเตอร่ีพร้อมใชง้ำนต่อไป 
 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บริษทัฯ มีนโยบำยกำรลงทุนและก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดยจะลงทุนใน
ธุรกิจท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง หรือเอ้ือประโยชน์กบัธุรกิจหลกัของบริษทั และเป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภำพ สำมำรถสร้ำงผล
ก ำไรให้แก่บริษทัในระยะยำว โดยจะควบคุม ก ำกบัดูแลอย่ำงใกลชิ้ดเพื่อรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ
บริษทัไดอ้ย่ำงต่อเน่ืองและยัง่ยืน ตลอดจนสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและควำมเช่ือมัน่ให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย โดยมี
แนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

 1. บริษทัจะส่งบุคคลท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเขำ้ร่วมเป็นกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพื่อควบคุมดูแลและก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนเสมือนเป็นหน่วยงำน
หน่ึงของบริษทั โดยบุคคลดงักล่ำวตอ้งมีคุณสมบติัและประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทั
ย่อยและบริษทัร่วมนั้น ๆ นอกจำกน้ี จ ำนวนบุคคลท่ีจะเขำ้ร่วมเป็นกรรมกำรในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม
ดงักล่ำวเป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษทั และ/หรือขอ้ตกลงร่วมกนัในกรณีของบริษทัร่วม 

 2. บริษทัจะติดตำมผลประกอบกำรและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมอย่ำงใกลชิ้ด
เพื่อให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีบริษทัไดก้ ำหนดไว ้รวมถึงก ำกบัให้มีกำรจดัเก็บขอ้มูลและบนัทึกบญัชีของบริษทั
ยอ่ยและบริษทัร่วมใหบ้ริษทัตรวจสอบ 
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 3. บริษทัย่อยและบริษทัร่วมตอ้งรำยงำนแผนกำรประกอบธุรกิจ โครงกำรลงทุน กำรเขำ้ร่วมลงทุนกบั
ผูป้ระกอบกำรรำยอ่ืนต่อบริษทั รวมทั้งบริษทัย่อยและบริษทัร่วมตอ้งน ำส่งขอ้มูลหรือเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
ด ำเนินงำนใหก้บับริษทัเม่ือไดรั้บกำรร้องขอตำมควำมเหมำะสม 
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ปัจจัยความเส่ียง 
1. ปัจจยัเส่ียงดา้นวตัถุดิบ 

วตัถุดิบหลกักว่าร้อยละ 60 ในการผลิตแบตเตอร่ีชนิด Lead Acid Battery คือ ตะกัว่บริสุทธ์ิและตะกัว่
ผสม ดงันั้นการเปล่ียนแปลง ของราคาตะกัว่จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อก าไรจากการด าเนินงาน ซ่ึงผลกระทบ
ดงักล่าวจะมากหรือนอ้ยขึ้นอยู่กบัความสามารถของบริษทัฯว่าจะสามารถบริหารจดัการตน้ทุนไดม้ากหรือนอ้ย
เพียงใดในการบริหารปัจจยัเส่ียงบริษทัฯไดจ้ าแนกปัจจยัเส่ียงทางดา้นวตัถุดิบแบ่งได ้      เป็น 2 ปัจจยั คือ  

1.1 ปัจจยัเส่ียงในการจดัหาวตัถุดิบ 

การจดัหาตะกัว่ 

การผลิตตะกั่วเพื่อใช้ภายในประเทศยงัมีปริมาณไม่เพียงพอและคุณสมบัติไม่สอดคล้องกับความ
ตอ้งการของอุตสาหกรรมแบตเตอร่ีในปัจจุบนั จึงจ าเป็นตอ้งมีการน าเขา้ตะกัว่จากต่างประเทศ โดยเฉพาะตะกัว่
บริสุทธ์ิ ซ่ึงมีประเทศผูส่้งออกรายใหญ่ คือ ประเทศจีน ประเทศออสเตรเลีย เป็นตน้ 

ตะกัว่บริสุทธ์ิ  บริษทัฯ ไดมี้แนวทางในการบริหารปัจจยัเส่ียงโดยการสืบหาแหล่งวตัถุดิบจากผูจ้  าหน่าย
ในต่างประเทศ และเม่ือมีการตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบตามเกณฑม์าตรฐานการผลิตของ 
บริษทัฯ แลว้ จึงท าสัญญาซ้ือขายตะกัว่บริสุทธ์ิเพื่อใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการผลิตของบริษทัฯ ตลอดทั้งปีทั้ งน้ี 
จากผลกระทบท่ีเกิดจากปัญหาขาดแคลนพื้นท่ีการจดัส่งสินคา้ทางเรือระหว่างประเทศและตูสิ้นคา้ขาดแคลน
ในช่วงปีท่ีผ่านมา บริษทัฯจึงพิจารณาการใช้ ตะกัว่จากผูผ้ลิตในประเทศในสัดส่วนท่ีมากขึ้นเพื่อลดผลกระทบ
จากการน าเขา้สินคา้จากต่างประเทศ 

ตะกั่วผสม บริษทัฯได้มีแนวทางในการบริหารปัจจยัเส่ียงโดยได้ก่อตั้งบริษทั ไทย นันเฟอรัส เมทลั 
จ ากดั ซ่ึงเป็นโรงงานหลอมตะกัว่จากแบตเตอร่ีเก่า ซ่ึงตะกัว่ท่ีผลิตไดส่้วนใหญ่จะส่งขายให้กบับริษทัฯ จากการ
ป้องกนัปัจจยัเส่ียงดงักล่าว บริษทัฯคาดวา่จะสามารถช่วยลดผลกระทบของความผนัผวนดา้นปริมาณตะกัว่ลงได ้ 
อย่างไรก็ตามบริษทัฯมีแหล่งสั่งซ้ือตะกัว่ผสมจากผูจ้  าหน่ายรายอ่ืน ซ่ึงมีคุณภาพเทียบเท่า     และทดแทนกนัได้
เพื่อลดความเส่ียงหาก บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ากดั ไม่สามารถส่งวตัถุดิบใหก้บับริษทัฯได้ 

การจดัหาพลาสติก 

ตลาดแบตเตอร่ีในประเทศไดมี้การขยายตวัมาอยา่งต่อเน่ืองทุกปีท าใหค้วามตอ้งการช้ินส่วนส าหรับการ
ผลิตแบตเตอร่ีมีการขยายตัวตามไปด้วย เปลือกหม้อแบตเตอร่ีซ่ึงท าจากพลาสติกเป็นช้ินส่วนหน่ึงซ่ึงมี
ความส าคญัเร่ิมประสบปัญหากบัการขยายตวัตามตลาดแบตเตอร่ีไม่ทนั บริษทัฯจึงป้องกนัความเส่ียงจากการ
ขาดแคลนเปลือกหมอ้พลาสติกมาผลิตแบตเตอร่ี โดยตั้งสายงานผลิตเปลือกหมอ้พลาสติกของบริษทัฯ เองเพื่อ
ป้องกนัปัญหาไดอี้กทางหน่ึง 

ปััจจััยความเสี่่�ยง
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1.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ  

ปัจจุบนัอุตสาหกรรมรถยนตมี์การขยายตวัมาก เป็นผลให้ราคาตะกัว่มีความผนัผวนปรับตวัขึ้น-ลงตาม
การเปล่ียนแปลงของอุปสงค์-อุปทานตามไปด้วย บริษทัฯจะสั่งซ้ือวตัถุดิบตะกัว่จากบริษทัผูจ้  าหน่ายโดยจะ
ยนืยนัราคาซ้ือล่วงหนา้ 1 เดือนก่อนส่งมอบโดยอา้งอิงจากราคาของตลาด London Metal Exchange  
วตัถุดิบหลักอีกชนิดของบริษทัฯ คือเปลือกหม้อแบตเตอร่ีซ่ึงท าจากพลาสติก Polypropylene (PP) ซ่ึงเป็น
วตัถุดิบอีกชนิดหน่ึงท่ีมีราคาอิงอยูก่บัราคาน ้ามนัดิบ และมีความผนัผวนตามราคาในตลาดโลก บริษทัฯ ไดเ้จรจา
ตกลงราคาซ้ือเม็ดพลาสติกตรงจากผูผ้ลิตและก าหนดราคาดังกล่าวให้แก่โรงงานผูผ้ลิตเปลือกแบตเตอร่ี ซ่ึง
แนวทางดงักล่าวท าให้บริษทัสามารถต่อรองราคาวตัถุดิบไดใ้นราคาท่ีเหมาะสม และเป็นการสร้างความเช่ือมัน่
ไดว้า่บริษทัฯ จะมีวตัถุดิบหลกัเพียงพอต่อความตอ้งการ 
 

2. ปัจจยัเส่ียงดา้นการตลาด 

เป้าหมายของบริษทัฯ คือ การขึ้นมาเป็นผูน้ าทางด้านแบตเตอร่ีตะกั่วกรดทุกชนิด โดยบริษทัฯ มี
เป้าหมายในการแบ่งสัดส่วนการขายในประเทศและส่งออก ในอตัราประมาณร้อยละ 50:50 เพื่อเป็นการกระจาย
ผลกระทบของปัจจยัเส่ียงดา้นการตลาด  

2.1 ปัจจยัเส่ียงดา้นการตลาดในประเทศ 
ตลาดแบตเตอร่ีรถยนตใ์นประเทศ แบ่งประเภทตามลกัษณะการขายไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ  
2.1.1 ตลาดโรงงานประกอบรถยนต์ (Original Equipment Market: OEM) เป็นตลาดท่ีมีความมัน่คง มี

การด าเนินการอย่างมีระบบ มีเป้าหมายการผลิตและส่งมอบชดัเจน ตลาดโรงงานประกอบรถยนตมี์ความส าคญั
กับผูผ้ลิตแบตเตอร่ี เน่ืองจากแบตเตอร่ีท่ีประกอบไปพร้อมกับรถยนต์ ผูบ้ริโภคจะให้ล าดับความส าคญัเป็น
อนัดับแรกในการเปล่ียนทดแทนแบตเตอร่ีเดิมท่ีเสียหายหรือเส่ือมสภาพการใช้งาน แต่เน่ืองจากโรงงานใน
ประเทศส่วนใหญ่เป็นโรงงานประกอบรถยนต์ญ่ีปุ่น ซ่ึงส่วนใหญ่มีนโยบายการคา้กบับริษทัญ่ีปุ่น หรือบริษทั
ร่วมทุนกับบริษทัญ่ีปุ่นเป็นหลัก การขยายส่วนแบ่งตลาดกลุ่มโรงงานประกอบรถยนต์ญ่ีปุ่ นจึงมีอุปสรรค
มากกวา่การขยายส่วนแบ่งตลาดกลุ่มโรงงานประกอบรถยนตย์โุรป และอเมริกา  

2.1.2 ตลาดแบตเตอร่ีทดแทน (Replacement Equipment Market: REM) ตลาดกลุ่มน้ีต้องมีความ
หลากหลายของผลิตภณัฑม์าก เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชร้ถยนตท่ี์หลากหลายในตลาด เพื่อทดแทน
แบตเตอร่ีเดิมท่ีเสียหายหรือเส่ือมสภาพการใช้งาน ในปัจจุบนัตลาดแบตเตอร่ีทดแทนมีการแข่งขนัสูงทั้งดา้น
ราคา คุณภาพ และความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์ทั้งจากผูผ้ลิตแบตเตอร่ีภายในประเทศ และน าเขา้แบตเตอร่ี
จากต่างประเทศ 
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ในการบริหารปัจจยัเส่ียงประเภทตลาดแบตเตอร่ีทดแทนของตลาดภายในประเทศ บริษทัไดมี้นโยบาย
เพิ่มศกัยภาพการขายโดยการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ พร้อมเปล่ียนแปลงบรรจุภณัฑใ์ห้สวยงามและทนัสมยัยิง่ขึ้น 
อีกทั้งยงัไดมี้แผนส่งเสริมการตลาดโดยการใชส่ื้อโฆษณาทาง Social Media และรายการข่าวทางโทรทศัน์ 

2.2 ปัจจยัเส่ียงดา้นตลาดส่งออก (Export Market)  
ตลาดรถยนต์มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองในตลาดโลก ส่งผลให้ความตอ้งการแบตเตอร่ีเพิ่มสูงขึ้น 

โดยเฉพาะตลาดภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวนัออกกลาง และแอฟริกา ท าให้เกิดภาวะการแข่งขนัในตลาดสูงขึ้น 
โดยมีผูผ้ลิตจากประเทศเกาหลี จีน อินเดีย และอินโดนีเซีย เป็นคู่แข่งขนัส าคญั ทั้งด้านราคา คุณภาพ ความ
หลากหลายของผลิตภณัฑ ์และกลยทุธ์ทางการตลาดต่างๆ 

การบริหารปัจจยัเส่ียงดา้นการตลาดส่งออก บริษทัฯ ไดมี้การพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีความหลากหลาย
เพิ่มขึ้น มีการก าหนดต าแหน่งของผลิตภณัฑอ์ยา่งชดัเจนมากขึ้น เพื่อความเหมาะสมในแต่ละตลาด มีการคดัสรร
และสรรหาผูแ้ทนจ าหน่ายใหม่ท่ีมีศกัยภาพในการท าตลาด เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย ปรับแผนกลยุทธ์
ทางการตลาด เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายตลาด จดัท าแผนการส ารวจและวิจยัตลาด เพื่อการวิเคราะห์และ
ก าหนดแผนการตลาดใหมี้ประสิทธิภาพและสามารถแข่งขนักบัตลาดไดม้ากยิง่ขึ้น 

 
3. ปัจจยัเส่ียงดา้นเทคโนโลยี 
แมว้่าเทคโนโลยีท่ีใช้ในการผลิตแบตเตอร่ีในปัจจุบนัมีการพฒันาไปอย่างมาก แต่บริษทัฯ ไม่มีความ

เส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีการผลิตซ่ึงยงัคงใช้วตัถุดิบหลกัเป็นตะกัว่ส าหรับการผลิตแบตเตอร่ี  
เพราะมีราคาท่ีเหมาะสมในเชิงพาณิชยม์ากกว่าวตัถุดิบชนิดอ่ืน อย่าง แร่เงิน และแคดเม่ียมซ่ึงมีราคาท่ีสูงกว่า 
ดงันั้นการพฒันาเทคโนโลยีส าหรับกระบวนการผลิตให้มีตน้ทุนต่อหน่วยต ่าจึงมีบทบาทส าคญัต่อการแข่งขนั
ในอุตสาหกรรมการผลิตแบตเตอร่ี บริษทัฯจึงมีนโยบายลงทุนใช้เคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มี
อตัราการสูญเสียในการผลิตต ่า  และเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตใหดี้ยิง่ขึ้น 

 
4. ปัจจยัเส่ียงดา้นอตัราแลกเปลี่ยน 
ปัจจุบนับริษทัฯ ซ้ือตะกัว่บริสุทธ์ิจากต่างประเทศ โดยช าระเป็น สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงอาจท าใหมี้

ความเส่ียงเน่ืองจากผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน 
ดงันั้นบริษทัฯ ไดมี้แนวทางในการลดความเส่ียงจากปัญหาดงักล่าวโดยจ าหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ

และรับค่าสินคา้เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ เช่น  ดอลลาร์สหรัฐ เพื่อน าไปช าระค่าวตัถุดิบท่ีซ้ือจากต่างประเทศ
ในสกุลเงินเดียวกนั โดยมีจ านวนเงินรับค่าสินคา้และจ่ายซ้ือวตัถุดิบในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ ใกลเ้คียงกนั 
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5. ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงิน

เบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย และหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน สินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึง
ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอัตรา
ดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)  
 

6. ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 
บริษทัฯ มีความเส่ียงในด้านการให้สินเช่ือเก่ียวเน่ืองกับบญัชีลูกหน้ีซ่ึงรวมถึงลูกหน้ีการคา้บริษทัท่ี

เก่ียวขอ้งกนัแต่อยูใ่นระดบัท่ีไม่มากนกั ซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุมและสามารถติดตามได ้โดยบริษทัฯ มีฐานของ
ลูกคา้จ านวนมากและมีการบริหารการให้สินเช่ือโดยมีการตั้งฝ่าย Credit Control ขึ้นเพื่อพิจารณาการให้สินเช่ือ
และการติดตามทวงถามหน้ีแต่ละราย ดงันั้น บริษทัฯ จึงคาดว่าจะไม่ไดรั้บความเสียหายอย่างเป็นสาระส าคญั
จากการเก็บหน้ีจากลูกหน้ีเหล่านั้ น ส าหรับผูแ้ทนจ าหน่ายในปัจจุบันน้ีนั้ น ได้มีการติดต่อซ้ือขายและมี
ความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัทางธุรกิจมาเป็นระยะเวลานานกว่า 20 ปี จึงมีโอกาสเป็นไปไดน้อ้ยมากท่ีบริษทัผูแ้ทน
จ าหน่ายรายปัจจุบนัจะงดช าระหน้ีใหแ้ก่บริษทัฯ 
 

7. ปัจจยัเส่ียงดา้นการบริหารจดัการตน้ทุนเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 
เน่ืองจากอุตสาหกรรมแบตเตอร่ีใชต้ะกัว่เป็นวตัถุดิบหลกั ซ่ึงตะกัว่เป็นธาตุท่ีมีอนัตรายต่อสุขภาพและ

ส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นบริษทัฯ จึงตอ้งมีกระบวนการในการควบคุมไม่ให้มีสารตะกัว่ปนเป้ือนออกไปสู่ส่ิงแวดลอ้ม 
รวมทั้งจะตอ้งก าหนดมาตรการเพื่อป้องกนัไม่ให้พนกังานไดรั้บอนัตรายจากสารตะกัว่ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงั
ตอ้งอยูภ่ายใตก้ารควบคุมดูแลของหน่วยงานราชการหลายแห่ง และจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดหรือกฎหมายท่ี
หน่วยงานเหล่าน้ีเป็นผูค้วบคุม จึงมีผลท าใหบ้ริษทัฯ จะตอ้งมีตน้ทุนเพิ่มขึ้นในการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มให้
อยู่ภายในขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้อย่างไรก็ตามค่าใช้ จ่ายในการบริหารจัดการ
ส่ิงแวดลอ้มดงักล่าวยงัไม่สามารถเทียบไดก้บัค่าใชจ่้ายในการเยยีวยารักษาส่ิงแวดลอ้มถา้มีการเกิดเหตุการณ์ท่ีมี
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูช้ดใชค้วามเสียหาย 

8. ปัจจยัความเส่ียงของการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Coronavirus COVID-19 
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5. ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงิน

เบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย และหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน สินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึง
ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอัตรา
ดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)  
 

6. ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 
บริษทัฯ มีความเส่ียงในด้านการให้สินเช่ือเก่ียวเน่ืองกับบญัชีลูกหน้ีซ่ึงรวมถึงลูกหน้ีการคา้บริษทัท่ี

เก่ียวขอ้งกนัแต่อยูใ่นระดบัท่ีไม่มากนกั ซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุมและสามารถติดตามได ้โดยบริษทัฯ มีฐานของ
ลูกคา้จ านวนมากและมีการบริหารการให้สินเช่ือโดยมีการตั้งฝ่าย Credit Control ขึ้นเพื่อพิจารณาการให้สินเช่ือ
และการติดตามทวงถามหน้ีแต่ละราย ดงันั้น บริษทัฯ จึงคาดว่าจะไม่ไดรั้บความเสียหายอย่างเป็นสาระส าคญั
จากการเก็บหน้ีจากลูกหน้ีเหล่านั้ น ส าหรับผูแ้ทนจ าหน่ายในปัจจุบันน้ีนั้ น ได้มีการติดต่อซ้ือขายและมี
ความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัทางธุรกิจมาเป็นระยะเวลานานกว่า 20 ปี จึงมีโอกาสเป็นไปไดน้อ้ยมากท่ีบริษทัผูแ้ทน
จ าหน่ายรายปัจจุบนัจะงดช าระหน้ีใหแ้ก่บริษทัฯ 
 

7. ปัจจยัเส่ียงดา้นการบริหารจดัการตน้ทุนเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 
เน่ืองจากอุตสาหกรรมแบตเตอร่ีใชต้ะกัว่เป็นวตัถุดิบหลกั ซ่ึงตะกัว่เป็นธาตุท่ีมีอนัตรายต่อสุขภาพและ

ส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นบริษทัฯ จึงตอ้งมีกระบวนการในการควบคุมไม่ให้มีสารตะกัว่ปนเป้ือนออกไปสู่ส่ิงแวดลอ้ม 
รวมทั้งจะตอ้งก าหนดมาตรการเพื่อป้องกนัไม่ให้พนกังานไดรั้บอนัตรายจากสารตะกัว่ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงั
ตอ้งอยูภ่ายใตก้ารควบคุมดูแลของหน่วยงานราชการหลายแห่ง และจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดหรือกฎหมายท่ี
หน่วยงานเหล่าน้ีเป็นผูค้วบคุม จึงมีผลท าใหบ้ริษทัฯ จะตอ้งมีตน้ทุนเพิ่มขึ้นในการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มให้
อยู่ภายในขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้อย่างไรก็ตามค่าใช้ จ่ายในการบริหารจัดการ
ส่ิงแวดลอ้มดงักล่าวยงัไม่สามารถเทียบไดก้บัค่าใชจ่้ายในการเยยีวยารักษาส่ิงแวดลอ้มถา้มีการเกิดเหตุการณ์ท่ีมี
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูช้ดใชค้วามเสียหาย 

8. ปัจจยัความเส่ียงของการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Coronavirus COVID-19 

ความเส่ียง: การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่าสายพนัธุ์ใหม่ หรือ COVID-19 ในช่วงปลายปี 2562 
ซ่ึงไม่อาจสามารถคาดเดาไดว้่า จะลุกลามต่อเน่ืองไปยงัหลายประเทศรวมทั้งประเทศไทย ซ่ึงอาจจะส่งผลต่อ 
สุขภาพอนามยัของพนักงานบริษทั และอาจตอ้งงดการปฏิบติัหน้าท่ีทนัที และกระทบต่อการด าเนินงานของ
บริษทั  

การบริหารความเส่ียง : บริษทัไดติ้ดตามข่าวสารจากกระทรวงสาธารณสุขอยา่งต่อเน่ือง และไดก้ าหนด 
มาตรการป้องกันและเฝ้าระวงัการติดเช้ือไวรัสชนิดน้ีอย่างรัดกุม โดยในเดือน มีนาคม 2563 บริษทัได้มีการ
ก าหนดขอ้ปฏิบติัและมาตรการการป้องกนัการแพร่ระบาดเช้ือไวรัสโคโรน่า ให้พนกังานทุกคนไดป้ฏิบติัตาม
อยา่งเคร่งครัด 

 
9. ความเส่ียงจากการมีกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน 
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และมีสิทธิออกเสียง จึงอาจส่งผลใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่เป็นผูท่ี้มีอิทธิพลต่อการก าหนดการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ท าให้ผูถื้อหุ้นรายอ่ืนมีความเส่ียงท่ีจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลประเด็นต่าง ๆ ในท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้  

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนัส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนดให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยสามารถใช้สิทธิในการคดัคา้นได ้
นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบักิจการท่ีสอดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งซ่ือสัตย ์และโปร่งใส มีกระบวนการสรรหาและ
คดัเลือกคณะกรรมการแต่ละชุด ไปจนถึงการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแต่ละชุดอยา่งชดัเจน โดย
บริษทัฯ มีคณะกรรมการ 2 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากน้ี ในการสรร
หากรรมการอิสระจะมีการคัดเลือกอย่างเป็นธรรม ซ่ึงคณะกรรมการเหล่าน้ีจะมาช่วยถ่วงดุลอ านาจในการ
บริหารและเป็นผูก้  ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้เพื่ อให้ผูถื้อหุ้น
และผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 
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10. ความเส่ียงเก่ียวกับการน าหุ้นสามญัของบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ เร่ืองการ

กระจายการถือหุน้รายยอ่ย 
ภายหลงัธุรกรรมการควบบริษทั บริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นสามญัรายยอ่ยจ านวนรวมประมาณ 443 ราย และถือหุน้
รวมกนัประมาณร้อยละ 2.1 ของทุนช าระแลว้ของบริษทัฯ ส่งผลใหคุ้ณสมบติัในเร่ืองการกระจายการถือหุน้ราย
ยอ่ย (Free Float) ของบริษทัฯ ยงัไม่เป็นไปตามกฎเกณฑเ์ร่ืองการด ารงสถานะการเป็นบริษทัจดทะเบียน 
เน่ืองจากบริษทัฯ เกิดจากการควบบริษทัระหวา่งบริษทัซ่ึงมีผูถื้อหุน้รายใหญ่เดียวกนั ไดแ้ก่ Showa Denko 
Materials Co., Ltd. (SDMC) ตลอดจนขอ้จ ากดัดา้นระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ีผูถื้อหุ้นของ BAT-3K และ HCGB 
อนุมติัธุรกรรมการควบบริษทั จนกระทัง่วนัท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ รับหลกัทรัพย ์ของบริษทัฯ เป็นหลกัทรัพยจ์ด
ทะเบียน อยา่งไรก็ตาม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ คือ SDMC มีแผนท่ีจะด าเนินการแกไ้ขการกระจายหุน้ของ
ผูถื้อหุน้รายยอ่ยดงักล่าว เพื่อท าใหก้ารกระจายการถือหุน้รายยอ่ยเป็นไปตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
โดยจะพิจารณาแนวทางแกไ้ขโดยวิธีการเสนอขายหุน้ของบริษทัฯ ท่ีถือโดย SDMC ทั้งน้ี บริษทัฯ จะพิจารณา
แผนการด าเนินการเพื่อแกไ้ขใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยจะพิจารณาแนวทางแกไ้ขท่ี
เหมาะสม เช่น พิจารณาการเสนอขายหุน้ของบริษทัฯ ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้เดิมในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
หรือแก่ประชาชนทัว่ไปหรือบุคคลใด  

  

 

โครงสร้างการจดัการ 
จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว ของบริษัท 

บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 จ านวน 784,000,000 ลา้นบาท เรียกช าระเต็มมูลค่า
แลว้ โดยแบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 78,400,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท  
 
 ผู้ถือหุ้น 

(1) รายช่ือกลุ่มผูถื้อหุน้สูงสุด 10 รายแรก พร้อมทั้งจ านวนหุน้และสัดส่วนการถือหุน้  
 ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 

 ช่ือ จ านวนหุน้ สัดส่วนการถือหุน้ (%) 
1 Showa Denko Materials Co.,Ltd.1/ 40,631,913 51.83% 
2 บริษทั สยาม มากิ จ ากดั2/ 36,123,223 46.08% 
3 โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 212,490 0.27% 
4 Mr. Somi Johny Issa Massoud 129,972 0.17% 
5 นายสมชาติ พงคพนาไกร 90,662 0.12% 
6 นายเจน วิภวพาณิชย ์ 81,454 0.10% 
7 นายจ านงค ์วฒันเกส 70,830 0.09% 
8 MRS. FANG XIE 70,830 0.09% 
9 นางสาวจุฑารัตน์ จนัทรัศมี 53,122 0.07% 

10 นายพลชยั พลธนะวสิทธ์ิ 51,352 0.07% 
 ผูถื้อหุน้รายอ่ืน 884,152 1.13% 

 รวม 78,400,000 100.00% 

หมายเหตุ  /1 เดิมช่ือ บริษทั ฮิตาชิ เคมิคอล จ ากดั ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น Showa Denko Materials Co., Ltd. เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 
 /2 บริษทั สยาม มากิ จ ากดั ถือหุ้นโดย Showa Denko Materials Co., Ltd. ร้อยละ 49 
 
 

ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 
บริษทัฯ ไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งกนั (Shareholder agreement) ระหวา่งกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ในเร่ืองท่ีมี

ผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์หรือแมก้ระทัง่การบริหารงานของบริษทัฯ 
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โครงสร้้างการจััดการ
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 กำรออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
บริษทัฯ ไม่มีหุน้ประเภทอ่ืน นอกจากหุน้สามญัเพียงชนิดเดียว 

 
 นโยบำยจ่ำยเงินปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอัตรา “ไม่เกินร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิของงบ
การเงิน (โดยมีเง่ือนไขเพิ่มเติม) ” อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย 
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 115  

ในส่วนของนโยบายท่ีก าหนดให้บริษทัย่อยจะตอ้งจ่ายเงินปันผลให้กับทางบริษทันั้น จะใช้สัดส่วน
ก าไรสุทธิในแต่ละปีของแต่ละบริษทัเทียบกบัจ านวนเงินปันผลท่ีบริษทัจะตอ้งจ่ายใหผู้ถื้อหุน้เป็นแนวทาง 
 
 คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ รวมทั้งประสบการณ์ในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัทาง
บริษทัฯ เพื่อท าหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและทิศทาง รวมถึงการก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินงานตาม
นโยบายท่ีก าหนดไว้ ด้วยความรับผิดชอบ และซ่ือสัตย์สุจริต รวมถึงหลักการข้อพึงปฏิบัติท่ี ดี เพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดใ้ห้ความส าคญักบัระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีการ
ด าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามขอ้ก าหนด
กฎหมาย และมีการควบคุมท่ีดี ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัไดก้ าหนดวินยัขอ้บงัคบัท่ีพนกังานตอ้งถือปฎิบติัและก าหนด
ขอ้พึงปฏิบติั เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัอีกดว้ย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีคณะกรรมการทั้งส้ิน 9 ราย ดงัน้ี 
 รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายมิซาโอะ นากะกาวา ประธานกรรมการ 
2 นายฮิโรอากิ ยามากชูิ รองประธานกรรมการ 
3 นายโทชิโนร ิโอสมุิ กรรมการ 
4 นายมาซามิจิ ไซโต กรรมการ 
5 นายทาคาฮิโร ่โทมิยาม่า กรรมการ 
6 นายมาซาคทัส ึซูซูกิ กรรมการ 
7 นายนนทพล นิ่มสมบญุ กรรมการอิสระ 
8 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์ กรรมการอิสระ 
9 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์ กรรมการอิสระ 
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โดยมี นายวีระชยั บุญชูช่ืน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทัตามท่ีไดรั้บการแต่งตั้งโดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563  
 
กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ  

นายฮิโรอากิ ยามากูชิ หรือ นายโทชิโนริ โอสุมิ หรือ นายมาซามิจิ ไซโต ลงลายมือช่ือและประทบัตรา
ส าคญัของบริษทัฯ 
 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีคณะกรรมการทั้งส้ิน 3 ราย ดงัน้ี 
 รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายนนทพล นิ่มสมบญุ1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายอภิชยั ชวเจรญิพนัธ ์ กรรมการตรวจสอบ 
3 นายสชุาติ จนัลาวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ:  1/  เป็นกรรมการท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทั
ฯ 

โดยมี นางสาวนนัทิมา เรืองจรินทร์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีไดรั้บการแต่งตั้งโดย
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563  

การประชุมของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย ในปี 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 
ล าดบั
ท่ี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง การประชุม 
  คณะกรรมการ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
1 นายมิซาโอะ นากะกาวา ประธานกรรมการ 1/2 - 
2 นายฮิโรอากิ ยามากูชิ  รองประธานกรรมการ 1/2 - 
3 นายโทชิโนริ โอสุมิ กรรมการ 2/2 - 
4 นายมาซามิจิ ไซโต กรรมการ 2/2 - 
5 นายทาคาฮิโร่ โทมิยาม่า กรรมการ 2/2 - 
6 นายมาซาคทัสึ ซูซูกิ กรรมการ 1/2 - 
7 นายนนทพล น่ิมสมบุญ กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2/2 2/2 

8 นายอภิชยั ชวเจริญพนัธ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 2/2 2/2 
9 นายสุชาติ จนัลาวงศ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 2/2 2/2 
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 ผู้บริหำร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจ านวน 8 ท่านดงัน้ี  

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายฮิโรอากิ ยามากูชิ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นายโทชิโนริ โอสุมิ ผูอ้  านวยการ 
3. นายมาซามิจิ ไซโต ผูอ้  านวยการผูค้วบคุมสายงานบริหาร 
4. นายทาคาฮิโร่ โทมิยาม่า ผูอ้  านวยการผูค้วบคุมดา้นเทคนิค 
5. นายจกัรพนัธ์ สังขแ์กว้ ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานการผลิต /  

ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานบุคคล และธุรการ 
6. นายชยพล อศัววลัลภ ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานประกนัคุณภาพ /  

ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 
7. นายสุวิทวสั แกว้วิเชียร ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานขายระหวา่งประเทศ 
8. นายวีระชยั บุญชูช่ืน ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานบญัชีและการเงิน /  

ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานกิจการองคก์ร 
 

เลขานุการบริษทัฯ  

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้งให้ นายวีระชัย บุญชูช่ืน ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัฯ 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563  

โดยมีอ านาจหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535       
(และท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) เพื่อรับผิดชอบการจดัประชุมคณะกรรมการ การประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนจดัท า
และจัดเก็บเอกสารทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ รายงานการมีส่วน
ไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร ตลอดจนด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีส านักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ประกาศก าหนด 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำร และผู้บริหำร 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร  
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นร่วม ระหว่าง BAT-3K และ HCGB เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 ไดอ้นุมติัคา่ตอบแทน

กรรมการไว ้โดยจ าแนกเป็น  
1) ค่าตอบแทนในรูปของเบ้ียประชุม 
2) ค่าตอบแทนในรูปของโบนสั 

ภายในวงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาท และให้มีผลตลอดไปจนกวา่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเปล่ียนแปลงเป็นอยา่ง
อ่ืน ปัจจุบนับริษทัฯ ยงัไม่มีคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทน แต่มีกระบวนการพิจารณาท่ีเหมาะสมโดย
ใชข้อ้มูลของบริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทั้งใช้ผลประกอบการของบริษทัฯ 
มาประกอบการพิจารณาในปี 2562 ท่ีผา่นมา  

ทั้งน้ี กรรมการท่ีเป็นพนกังานของบริษทัฯ ของดรับเบ้ียประชุม และโบนสักรรมการ ดงักล่าว  
ตัง่แต่ 1 ตุลาคม 2563 ถึง 31 ธนัวาคม 2563 ท่ีผา่นมา ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึง

ประกอบไปดว้ยค่าเบ้ียประชุมและโบนสักรรมการในแต่ละรายดงัน้ี (บาท) 
ล าดบัที่ รายช่ือกรรมการ ต าแหนง คา่ตอบแทนกรรมการ 

     

คณะกรรม 
การบริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

1 นายมิซาโอะ นากะกาวา ประธานกรรมการ   -                 -    -  

2 นายฮิโรอากิ ยามากูชิ  รองประธานกรรมการ -  -  -  

3 นายโทชิโนริ โอสุมิ กรรมการ - - - 

4 นายมาซามิจิ ไซโต กรรมการ -     -  -  

5 นายทาคาฮิโร่ โทมิยาม่า กรรมการ -            -    -  

6 นายมาซาคทัสึ ซูซูกิ กรรมการ - - - 

7 นายนนทพล น่ิมสมบุญ กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 40,000 90,000 

8 นายอภิชยั ชวเจริญพนัธ์ กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ 50,000  24,000   74,000  

9 นายสุชาติ จนัลาวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ   50,000 24,000    74,000  

    รวม 150,000 88,000   238,000 
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ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ประกอบไปดว้ย เงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอ่ืน (ค่าน ้ ามนั ค่าโทรศพัท ์

ค่าอาหาร ฯลฯ) โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นหลกัรวมถึงผลประเมินการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารแต่ละท่านรวมในปี  
 
 บุคลำกร 

จ ำนวนบุคลำกร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัฯ มีจ านวนพนกังานทั้งส้ิน 1,267 คน โดยบริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทน

ในรูปของเงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นตน้ 

สายงาน จ านวนพนกังาน (คน) 
ส านกังาน 254 
โรงงาน 1,013 

รวม 1,267 
 
 กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ  

บริษทัฯ ได้จดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ยูโอบี มาสเตอร์ ฟันด์ ซ่ึงจดทะเบียนแลว้ ภายใตก้ารจดัการ
ของ บริษัทหลักทรัพย์จดัการกองทุน ยูโอบี (ประเทศไทย) จ ากัด  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างขวญัและ
ก าลงัใจใหแ้ก่พนกังานของบริษทัฯ และเพื่อจูงใจใหพ้นกังานท างานร่วมกบับริษทัฯ ในระยะยาว 

 
  ข้อพพิำทด้ำนแรงงำน  

ในปี 2561 กลุ่มบริษทัได้รับหมายเรียกพร้อมส าเนาค าฟ้องคดีแพ่งสามญั โดยถูกฟ้องร้องจากอดีต
ลูกจา้งซ่ึงยื่นค าร้องต่อศาลให้กลุ่มบริษทัช าระเงินค่าเสียหายจากการละเมิดสัญญาท่ีเกิดจากการเลิกจา้งจ านวน
เงินรวม 181 ลา้นบาทรวมถึงดอกเบ้ียก่อนและหลงัการพิจารณาคดี  

ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่างการด าเนินการในศาลชั้นตน้ ทั้งน้ีฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ากลุ่มบริษทั
สามารถต่อสู้คดีไดด้ว้ยหลกัฐานท่ีกลุ่มบริษทัมีอยู ่

 
 นโยบำยพฒันำบุคลำกร  

บริษทัฯ เล็งเห็นความส าคญัของบุคลากร และมีนโยบายการพฒันาทรัพยากรบุคคลในทุกระดบัให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อท่ีจะส่งเสริมให้บุคลากรมีการพฒันาในเชิงความรู้ และทกัษะ 
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รวมทั้งมีพฤติกรรมการท างานท่ีเหมาะสมกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยบริษทัฯ มีการสนบัสนุนให้บุคลากร
ในแต่ละฝ่ายไดรั้บการอบรมท่ีเหมาะสมตามสายงานอยูอ่ยา่งเสมอตลอดปี  ยกตวัอยา่งเช่น 

- การอบรมส าหรับฝ่ายการผลิต จะมุ่งเน้นการพฒันาในเชิงการผลิต เช่น การป้องกนัขอ้ผิดพลาด 
การวางแผนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ การพัฒนาความสามารถในการใช้งานเคร่ืองจกัร หรือ
การวางแผนการดูแลรักษาเคร่ืองจกัร เป็นตน้ 

- การอบรมส าหรับฝ่ายกลยุทธ และฝ่ายบริหาร จะมุ่งเน้นการพัฒนาในเชิงบริหาร เช่น การ
พฒันาการวางแผนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ การวางระบบคลงัสินค้า การวางแผนการจดัซ้ือ 
เป็นตน้ 

- การอบรมของฝ่ายบญัชี และการเงิน  จะมุ่งเน้นการพฒันาความรู้ส าหรับการจดัท างบการเงิน 
การอบรมเก่ียวกบัมาตรฐานการบญัชีใหม่ ๆ เป็นตน้ 

 
 กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญั ในการปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน (Code of 
Best Practices) และไดใ้หค้วามส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับ
บริษทัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษทัฯไดต้ระหนกัถึงบทบาท และหนา้ท่ีความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษทั
จดทะเบียน โดยการสร้างเสริมให้เกิดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
กิจการ และเพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ด้วยการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส มีนโยบายให้บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัของบริษทัฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 
และทนัเวลา ตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และ ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากนั้นยงัส่งเสริมให้กรรมการบริษทัฯ ด าเนินงานโดยยึดถือปฏิบติัตาม “ขอ้
พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน” และ “แนวทางปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบ” ท่ี
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใหแ้นวทางไว ้ 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้น และความรับผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ของบริษทัฯ อย่างต่อเน่ือง การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียม การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย การ
เปิดเผยขอ้มูล และความโปร่งใส โดยอาศยัหลกัปฏิบัติ และแนวปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ของส านกังาน ก.ล.ต. เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองคก์ร ท าใหเ้กิดความ
เช่ือมัน่ว่าการด าเนินงานใด ๆ ของบริษทัฯ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อ
หุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยสาระส าคญัของนโยบายสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 8 หลกัปฏิบติัดงัน้ี 
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หลกัปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบำท และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ในฐำนะผู้น ำองค์กรท่ีสร้ำงคุณค่ำ
ให้แก่กจิกำรอย่ำงยั่งยืน 

คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจบทบาท และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบั
ดูแลให้องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึงการก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย การก าหนดกล
ยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย 
รวมถึงการติดตาม ประเมินผล  และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

คณะกรรมการจะก ากบัดูแลบริษทัฯ ให้น าไปสู่ผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Governance Outcome) 
ซ่ึงส่งผลใหบ้ริษทัฯ สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว บริษทัฯ 
จะประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ด าเนิน
ธุรกิจโดยมุ่งเนน้ความเป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจน
สามารถปรับตวัได้ภายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง  โดยคณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการส่ือสารเพื่อให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ มีกลไกเพียงพอท่ีเอ้ือให้มีการปฏิบติัจริงตามนโยบายขา้งตน้ 
ติดตามผลการปฏิบติั และทบทวนนโยบาย และการปฏิบติัเป็นประจ า 

คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคน และผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบระมดัระวงั              
(duty of care) และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บังคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีได้ก าหนดไว ้รวมทั้งมีกระบวนการ
อนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ อย่างมีนยัส าคญั การท า
รายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้า /จ าหน่ายไป ซ่ึงทรัพยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ี และความรับผิดชอบให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการ
อย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมาย  

ทั้งน้ี เร่ืองท่ีคณะกรรมการควรดูแลให้มีการด าเนินการหรือคณะกรรมการจะด าเนินการร่วมกบัฝ่าย
จดัการ ไดแ้ก่ 

ก. การก าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 
ข. การสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมัน่ในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบติัของคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์

และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
ฉ. การก าหนด และทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  
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ช. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 
ซ.  การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการ 
ฌ. การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา และงบประมาณ เช่น นโยบาย และ

แผนการบริหารจดัการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ญ. การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน  
ฎ. การดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงินมีความน่าเช่ือถือ 
 

หลกัปฏิบัติ 2 ก ำหนดวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลกัของกจิกำรท่ีเป็นไปเพ่ือควำมยั่งยืน 

คณะกรรมการจะก าหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ (Objectives) 
เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าใหท้ั้งบริษทัฯ ลูกคา้ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม โดยท่ีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ (Objectives) จะมีความ
ชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และส่ือสารให้
ทุกคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัท าเป็นวิสัยทศัน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (Vision 
and Values) หรือวตัถุประสงค ์และหลกัการ (Principles and Purposes) หรืออ่ืน ๆ ในท านองเดียวกนั 

ทั้งน้ีวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ จะก าหนดโดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น 

(1) สภาพแวดล้อม และการเปล่ียนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้ งการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสม 

(2) ความตอ้งการของลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
(3) ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ 
(4) วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งบริษทัฯ 
(5) กลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทัฯ 
(6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขนัด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษทัฯ และลูกคา้ (Value 

Proposition) 
(7) ความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษทัฯ ในระยะยาว ภายใตปั้จจยัทั้งโอกาส และความเส่ียงท่ี

มีผลกระทบต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
นอกจากน้ี คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้วตัถุประสงค ์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ของบริษทัฯ 

สอดคล้องกับการบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลักของบริษทัฯ โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสม และปลอดภัย และจะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีท่ีสอดคล้องกับ
วตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดลอ้มของบริษทัฯ ณ ขณะนั้น ตลอดจน
โอกาส และความเส่ียงท่ียอมรับได ้และสนบัสนุนให้มีการจดัท า หรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกล
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ยุทธ์ เพื่อให้มัน่ใจว่ากลยุทธ์ และแผนงานประจ าปีได้ค  านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวขึ้น และยงัพอจะ
คาดการณ์ไดต้ามสมควร 

ในการก าหนดกลยทุธ์ และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
ปัจจยั    และความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดสาย Value chain รวมทั้ง
ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจมี ผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ โดยมีกลไกท่ีท าให้เขา้ใจความตอ้งการของผูมี้
ส่วนไดเ้สียอย่างแทจ้ริง โดยคณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีการถ่ายทอดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายผ่านกล
ยทุธ์ และแผนงานใหท้ัว่ทั้งองคก์ร 

หลกัปฏิบัติ 3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยบุคคลผูมี้ความรู้ความสามารถ มีความเช่ียวชาญ และประสบการณ์
ท่ีสามารถปฏิบติัหน้าท่ีเพื่อประโยชน์แก่บริษทัฯ ทั้งน้ี กรรมการบริษทัจะตอ้งมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะ
ตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการก าหนด และ
ทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และไม่
นอ้ยกวา่ 3 คน กรรมการอิสระของบริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทัก าหนด ซ่ึงมีความเขม้งวดไม่นอ้ยกว่าคุณสมบติัท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ก าหนด ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทั ประกอบไปด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 3 คน โดยเป็นกรรมการ
อิสระ 3 คน เพื่อถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยคณะกรรมการ
จัดการตามขอบเขตท่ีระบุในกฎบัตรของแต่ละคณะเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้ งบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า 
องค์ประกอบ และการด าเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ เช่น 
ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ หรือ ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไม่ไดเ้ป็นบุคคล
คนเดียวกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการ
บริษทัจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหน่ึงท่านเพื่อร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ เพื่อส่งเสริม
ใหเ้กิดการถ่วงดุลอ านาจระหวา่งคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ และใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน 

ทั้งน้ี เพื่อให้เร่ืองส าคญัไดรั้บการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทางพิจารณา
ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเห็นชอบต่อไป  
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คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ี และ
จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ  และดูแลใหมี้การเปิดเผยบทบาท และหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ชุดย่อย จ านวนคร้ังของการประชุมตลอดจนจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา 
และรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด  

คณะกรรมการจะก าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนของกรรมการ โดยพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษทั และเพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถ
ทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทฯ ได้มีอย่างเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ี
กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษทัฯ และเปิดเผยให้
เป็นท่ีรับทราบในกรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือ
โดยออ้ม ในกิจการอ่ืนท่ีมีความขดัแยง้ หรือสามารถใช้โอกาสหรือขอ้มูลของบริษทัฯ เพื่อประโยชน์ของตน 
คณะกรรมการจะดูแลใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัฯ มีมาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอ และมีการแจง้ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบ
ตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีกรอบ และกลไกในการก ากบัดูแลนโยบาย และการด าเนินงานของ
บริษทัย่อย  และกิจการอ่ืนท่ีบริษทัฯ จะไปลงทุนอย่างมีนัยส าคญั โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายการลงทุน 
และก ากบัดูแลการด าเนินงานในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมไว ้เพื่อรองรับโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จดัให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อสนับสนุนการด าเนินการของคณะกรรมการ
รวมทั้ งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ ตลอดจนดูแลจัดการเก่ียวกับการประชุม
คณะกรรมการ และการประชุมผูถื้อหุน้ 

 
หลกัปฏิบัติ 4 สรรหำ และพฒันำผู้บริหำรระดับสูง และกำรบริหำรบุคลำกร 

คณะกรรมการจะด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหา และพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ
ผูบ้ริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่
เป้าหมาย โดยคณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาหลกัเกณฑ ์และวิธีการสรร
หาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และจะติดตามดูแลให้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารดูแลให้มีผู ้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม โดยอย่างน้อยคณะกรรมการจะร่วมกับประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหารพิจารณาหลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา และแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลท่ีประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 

ทั้ งน้ี เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง  

คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน และการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
และส่งเสริมสนับสนุนให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง จนถึงบุคลากรของบริษทัฯ ไดรั้บ
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การอบรม และพฒันา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน ตลอดจนจะ
ก าหนดนโยบาย และวิธีปฏิบติัในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
และผูบ้ริหารระดับสูงอย่างชดัเจน ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการ และจ านวนบริษทัท่ีสามารถไปด ารง
ต าแหน่งได ้

นอกจากน้ี คณะกรรมการจะท าความเข้าใจโครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู ้ถือหุ้นท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการบริหาร และการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยจะดูแลไม่ให้ความสัมพันธ์ดังกล่าวเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ เช่น คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล   ตาม
ขอ้ตกลงต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมบริษทัฯ 

หลกัปฏิบัติ 5 กำรประกอบธุรกจิอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 

คณะกรรมการให้ความส าคญั และสนับสนุนการด าเนินการท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ
การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผูท่ี้เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม โดย
คณะกรรมการจะให้ความส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมองคก์ร และดูแลให้ฝ่ายจดัการน าไปเป็นส่วนหน่ึงใน
การทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน และจะ
ส่งเสริมการด าเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษทัฯ ตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซ่ึงอาจ
ครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบ และพฒันาสินคา้และ
บริการ การวิจยั การปรับปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือกบัคู่คา้ 

ทั้งน้ี การด าเนินการขา้งตน้จะมีลกัษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกนัทั้งแก่บริษทัฯ ลูกคา้ คู่
คา้ สังคม   และส่ิงแวดลอ้ม และไม่สนบัสนุนให้เกิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม กิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือขาด
จริยธรรม 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม  และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าทุกฝ่ายขององค์กรได้
ด าเนินการสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษทัฯ  ตลอดจน
ก ากบัดูแลใหมี้กลไกท่ีท าใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัฯ ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และ
ส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู ้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ
วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ท่ีเป็นไปดว้ยความยัง่ยืน โดยจดัท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุม
เร่ืองดงัต่อไปน้ี 

(1)  ความรับผิดชอบต่อพนกังาน และลูกจา้ง โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ี
เก่ียวขอ้ง และปฏิบติัต่อพนกังาน และลูกจา้งอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ 
การก าหนดค่าตอบแทน และค่าผลประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีเป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไม่น้อย
กว่าท่ีกฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามยั และความ
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ปลอดภัยในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พฒันาศักยภาพ และส่งเสริมความก้าวหน้า 
รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอ่ืน ๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรักษาขอ้มูลลูกคา้ การบริการหลงั
การขายตลอดช่วงอายุสินคา้ และบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อการ
พฒันาปรับปรุงสินคา้ และบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ และการส่งเสริมการ
ขายตอ้งกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเขา้ใจผิด หรือใช้ประโยชน์จาก
ความเขา้ใจผิดของลูกคา้ 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง และเง่ือนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ี
เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพ และยกระดับความสามารถในการผลิต และ
ให้บริการท่ีไดม้าตรฐาน ช้ีแจง และดูแลให้คู่คา้เคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบติัต่อแรงงาน
ของตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบ 
และประเมินผลคู่คา้เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งย ัง่ยนื 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้ และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ี
สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตาม และวดัผลความ
คืบหนา้ และความส าเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการ และดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ จะไม่
สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุมการใชว้ตัถุดิบ การใช้
พลงังาน การใชน้ ้ า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อย และจดัการของเสียท่ีเกิดจาก
การประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใส และไม่สร้างความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอยา่งไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อตา้นการทุจริต และคอร์รัปชั่น โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ี
เก่ียวขอ้งและก าหนดให้บริษทัฯ มี และประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่
ต่อสาธารณะ โดยบริษทัฯ อาจพิจารณาเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ รวมถึงสนบัสนุนให้บริษทัอ่ืน ๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน่ รวมทั้งเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย  

นอกจากน้ี เพื่อให้บริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ คณะกรรมการ
จะก ากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึง
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ครอบคลุมถึงการจดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณี
ท่ีไม่สามารถจดัสรรทรัพยากรไดเ้พียงพอตามท่ีก าหนดไว ้รวมถึงด าเนินการดูแลให้การบริหารความเส่ียงของ
องคก์รครอบคลุมถึงการบริหารและจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ จนถึงการรักษาความมัน่คง
ปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ดว้ย 

หลกัปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 

คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
ท่ีจะท าให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีคณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และไม่มี
ลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงตอ้งมีคุณสมบติัและหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ เพื่อท าหนา้ท่ีต่าง 
ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงรวมถึงหนา้ท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบ
การควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎหมาย การพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี การเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ 
และการจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ โดยคณะกรรมการจะติดตามดูแลและจดัการความ
ขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น รวมถึงป้องกนั  การใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น และการใช้ขอ้มูล
ของบริษทัฯ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลระบบการบริหารความเส่ียงตามท่ีก าหนด
ใวใ้นนโยบายการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ทั้งน้ี คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมติันโยบาย
การบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และความเส่ียงท่ียอมรับไดข้อง
บริษทัฯ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบติังานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทาง
เดียวกนั พร้อมทั้งจะดูแลใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัฯ ไดมี้การประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดขึ้นของความเส่ียงท่ี
ได้ระบุไวเ้พื่อจัดล าดับความเส่ียง และมีวิธีจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม ตลอดจนติดตามและประเมิน
ประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ 

ทั้งน้ี เพื่อใหม้ัน่ใจว่าคณะกรรมการสามารถก ากบัดูแลระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อช่วยจดัการ
การก ากบัดูแล ดงัน้ี 

1. จรรยาบรรณและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  
2. นโยบายการบริหารความเส่ียง  
3. นโยบายดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นหรือการขดัแยง้ของผลประโยชน์ 
4. นโยบายการรายงานการถือครองหลกัทรัพยแ์ละการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั 
5. นโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy)   
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6. นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน (Whistle Blower Policy)  
7. นโยบายการลงทุนและก ากบัดูแลการด าเนินงานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  
8. นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนั 
9. คู่มืออ านาจด าเนินการ (Delegation of Authority) 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจน ก าหนดไวใ้นกฎ
บตัร และนโยบายการป้องกันและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยได้ส่ือสารในทุกระดับขององค์กรและ
บุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติ และคณะกรรมการบริษทัได้ก ากับดูแลให้มีกลไกการรับเร่ือง
ร้องเรียน และการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส และก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนในนโยบายการรับเร่ือง
ร้องเรียนการทุจริตและการกระท าผิด โดยมีข้อก าหนดเก่ียวกับการรายงาน การสอบสวน การละเมิด
จรรยาบรรณ การรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและการกระท าผิด  ในกรณีท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียมีขอ้สังเกตเก่ียวกบั
การด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย สามารถสอบถามรายละเอียด  แจง้ขอ้ร้องเรียน หรือเบาะแสการ
กระท าผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการ
ผิดจรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ได ้โดยขอ้มูลการร้องเรียน
และเบาะแสท่ีแจง้มายงับริษทัฯ จะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบั ซ่ึงกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะสั่ง
การใหผู้รั้กษาจรรยาบรรณ (Compliance Officer) ตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และรายงาน
ต่อประธานกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการต่อไป โดยบริษทัฯ จดัให้มีช่องทางรับขอ้ร้องเรียน และ/หรือ
แสดงความคิดเห็น และเพิ่มช่องทางในการอีเมลถึงผูบ้ริหารระดบัสูงโดยตรงท่ีช่องทางในการติดต่อบริษทัฯ 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถแสดงความเห็นผา่นช่องทางการส่ือสารกบับริษทัฯ ไดด้งัน้ี 

1. ทางตูไ้ปรษณีย ์17 ไปรษณียส์าทร กรุงเทพฯ 10341 
2. ทางอีเมล report@TESThotline.com    
3. สายด่วน TES: 1800-010-314   
4. กล่องรับขอ้เสนอแนะ / ความคิดเห็น / ขอ้ร้องเรียน ภายในบริษทัฯ 
 

หลกัปฏิบัติ 7 รักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลให้มีความถูกต้องและครบถ้วน โดย
คณะกรรมการจะรับผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง 
ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงขอ้มูลท่ีเปิดเผย
ดังกล่าวรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะท้อนฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานอย่าง
เพียงพอ รวมทั้ งสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดท าค าอธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งน้ี เพื่อให้นกัลงทุน
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ไดรั้บทราบขอ้มูล และเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ใน
แต่ละไตรมาสไดดี้ยิง่ขึ้น นอกจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ ขา้งตน้ คณะกรรมการจะติดตามดูแล และประเมินฐานะทาง
การเงินของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ี
ถึงปัญหาสภาพคล่อง ทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี หรือในกรณีท่ีบริษทัฯ ประสบปัญหาทาง
การเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้มัน่ใจไดว้า่ บริษทัฯ มีแผนในการแกไ้ข
ปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทั้งน้ี ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนได้
เสีย 

นอกจากน้ี คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัใหมี้หน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุน
สัมพนัธ์ท่ีท าหน้าท่ีในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไป
อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา ผ่านทางช่องทางท่ีเหมาะสม เช่น ช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
หรือ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เป็นตน้ 

 
หลกัปฏิบัติ 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการให้ความส าคญักบัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ด าเนินการให้มัน่ใจไดว้่าผูถื้อหุ้น
ไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิพื้นฐานในฐานะผูถื้อหุ้นไดอ้ย่างครบถว้น เช่น (1) 
สิทธิในการซ้ือขาย   หรือโอนหุ้น (2) สิทธิในการมีส่วนแบ่งก าไรของบริษทัฯ (3) สิทธิในการได้รับขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ หรือเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือโดย
วิธีการอ่ืนใด (4) สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอย่างเป็นอิสระ เพื่อ
แต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี การจ่ายเงินปัน
ผล การเพิ่มทุนและออกหุ้นใหม่ รวมทั้ง สิทธิในการตั้งค  าถามต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกับรายงานของ
คณะกรรมการบริษทัและเร่ืองอ่ืนใดท่ีน าเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อพิจารณาและอนุมติั สิทธิในการเสนอวาระการ
ประชุมล่วงหนา้และการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั และการมีส่วนร่วมใน  การ
ตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัฯ โดยก าหนดให้ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่และ
แต่ละหุน้ มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง 

นอกจากน้ี คณะกรรมการจะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน และจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุม
และการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

 
คณะกรรมกำรชุดย่อย 
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ไดรั้บทราบขอ้มูล และเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ใน
แต่ละไตรมาสไดดี้ยิง่ขึ้น นอกจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ ขา้งตน้ คณะกรรมการจะติดตามดูแล และประเมินฐานะทาง
การเงินของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ี
ถึงปัญหาสภาพคล่อง ทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี หรือในกรณีท่ีบริษทัฯ ประสบปัญหาทาง
การเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้มัน่ใจไดว้า่ บริษทัฯ มีแผนในการแกไ้ข
ปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทั้งน้ี ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนได้
เสีย 

นอกจากน้ี คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัใหมี้หน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุน
สัมพนัธ์ท่ีท าหน้าท่ีในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไป
อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา ผ่านทางช่องทางท่ีเหมาะสม เช่น ช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
หรือ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เป็นตน้ 

 
หลกัปฏิบัติ 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการให้ความส าคญักบัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ด าเนินการให้มัน่ใจไดว้่าผูถื้อหุ้น
ไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิพื้นฐานในฐานะผูถื้อหุ้นไดอ้ย่างครบถว้น เช่น (1) 
สิทธิในการซ้ือขาย   หรือโอนหุ้น (2) สิทธิในการมีส่วนแบ่งก าไรของบริษทัฯ (3) สิทธิในการได้รับขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ หรือเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือโดย
วิธีการอ่ืนใด (4) สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอย่างเป็นอิสระ เพื่อ
แต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี การจ่ายเงินปัน
ผล การเพิ่มทุนและออกหุ้นใหม่ รวมทั้ง สิทธิในการตั้งค  าถามต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกับรายงานของ
คณะกรรมการบริษทัและเร่ืองอ่ืนใดท่ีน าเสนอต่อท่ีประชุมเพื่อพิจารณาและอนุมติั สิทธิในการเสนอวาระการ
ประชุมล่วงหนา้และการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั และการมีส่วนร่วมใน  การ
ตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัฯ โดยก าหนดให้ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่และ
แต่ละหุน้ มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง 

นอกจากน้ี คณะกรรมการจะดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน และจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุม
และการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

 
คณะกรรมกำรชุดย่อย   

 

โครงสร้างกรรมการบริษทัประกอบด้วย คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 1 คณะ 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั และ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้กรรมการของบริษทัฯ เขา้ใจบทบาท หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของตนท่ีมีต่อผูถื้อหุ้น บริษทัฯ และบริษทัย่อย และแสดงไดว้่าจะสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท ตำมที่ปรำกฏในกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท 

1. ดูแล และจัดการบริษัทฯ  รวมถึงปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และ
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงั
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู ้ถือหุ้นทุกราย 
(Accountability to Shareholders) 

2. ก าหนดจ่ายบ าเหน็จรางวลัหรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืนแก่พนักงาน หรือลูกจา้ง
ของบริษทัฯ หรือบุคคลใดท่ีท างานให้บริษทัฯ โดยท าเป็นประจ าหรือไม่เป็นประจ าก็ตาม ยกเวน้
คณะกรรมการบริษทั 

3. ควบคุม ดูแลใหฝ่้ายบริหารมีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งมีจริยธรรม และมีความเท่า
เทียม 

4. กรรมการแต่ละรายมีหน้าท่ีรายงานส่วนได้ส่วนเสียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีความ
เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต่อบริษัทฯ ซ่ึงสามารถ
ตรวจสอบได ้ทั้งน้ีเพื่อความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

5. ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ าปีใน
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  ทบทวนให้มีความสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของปัจจยัต่าง ๆ 
ท่ีมีผลกระทบต่อกิจการ ก ากับดูแลฝ่ายบริหารและจดัสรรทรัพยากรส าคญัให้ด าเนินการตาม
นโยบาย วตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

6. ติดตามก ากับดูแลให้มีการรายงานความคืบหน้าผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย ตวัช้ีวดั และ
แผนกลยทุธ์ ภายใตง้บประมาณท่ีคณะกรรมการไดอ้นุมติัไว ้รวมทั้งใหน้โยบายเพื่อการปรับปรุง
และพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนั 

7. ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนกังาน อาทิ 
การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย การต่อตา้นการทุจริตและการคอร์รัปชัน่ การป้องกนัการฟอกเงิน 
การป้องกนัและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การใชข้อ้มูลภายในและการรักษาขอ้มูล
ความลับ และการรับแจ้งเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน โดยมีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแล
กิจการ ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนกังานเป็นประจ าทุกปี 
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8. ก าหนดให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบ
ควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีไดรั้บการยอมรับ โดยเปิดเผยความเพียงพอของการ
ควบคุมภายในและรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

9. ก าหนดให้มีนโยบายบริหารความเส่ียงและกรอบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมทั้ ง
ติดตามประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของ
ระบบการบริหารความเส่ียงไวใ้นรายงานประจ าปี 

10. พิจารณาเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มีแนวทางชัดเจนและเป็นไปเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

11. พิจารณาและอนุมัติผลงานและผลประกอบการประจ าปีของบริษัทฯ  เทียบกับแผนและ
งบประมาณ และแนวโนม้ของปีต่อไป 

12. พิจารณาและอนุมติัการท าธุรกรรมหรือการกระท าใด ๆ อนัมีผลกระทบท่ีส าคญัต่อฐานะทาง
การเงิน ภาระหน้ีสิน การท าธุรกิจและช่ือเสียงของบริษทัฯ  พร้อมทั้งติดตามดูแลความเพียงพอ
ของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหน้ี 

13. ก าหนดกรอบนโยบายการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมัน่คง
ปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีไดรั้บการยอมรับ และมีการ
ติดตามทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความเส่ียงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

14. สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิด
มูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจ พร้อมทั้งก ากบัดูแลการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของบริษทัฯ  

15. ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้มีความมัน่คงทางการเงินเพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจ
ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

16. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีมีความน่าเช่ือถือ ดูแลให้มีการ
เปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน รวมถึงรายงานประจ าปี และแบบแสดงขอ้มูล (แบบ 56-1) ท่ีมีความ
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และสะทอ้นผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐาน
ทางการบัญชีท่ีก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบัญชี รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ของ
องคก์รอยา่งถูกตอ้งครบถว้นตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

17. ก าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลการจดัการขอ้มูลลับเพื่อไม่ให้เกิดขอ้มูลร่ัวไหล การรักษา
ความลบัของขอ้มูลลบั และขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์

18. ก าหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีโปร่งใสและชัดเจน ตลอดจน
ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งติดตามดูแลให้มีกระบวนการ
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เตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนหรือสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง (Succession Plan) เป็น
ประจ าทุกปี 

19. พิจารณาแต่งตั้งและก าหนดอ านาจหน้าท่ีแก่คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ
คณะกรรมการบริหาร เพื่อการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น 

20. ในกรณีท่ีบริษทัฯ ยงัไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอย่างครบถว้นตามโครงสร้างการ
บริหาร ให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณามอบหมายการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการชุดยอ่ยนั้นแก่
คณะกรรมการบริหาร หรือคณะบุคคลท่ีเหมาะสม พร้อมทั้งติดตามผลการด าเนินงานและจดัให้
มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุน้ 

21. พิจารณาแต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบริษทั รวมทั้งก าหนด
อ านาจอนุมัติท่ีมอบอ านาจให้กับประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และพิจารณา
ปรับปรุงแกไ้ขอ านาจดงักล่าวเพื่อความเหมาะสม 

22. จดัให้มีช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งดูแลให้
มัน่ใจวา่ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัฯ  

23. จดัให้มีแนวทางด าเนินการท่ีชดัเจนกบัผูท่ี้ประสงค์จะแจง้เบาะแส หรือผูมี้ส่วนไดเ้ สียผ่านทาง
เว็บไซต์  ห รือรายงานตรงต่อบ ริษัทฯ  โดยก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสผ่ านทาง
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ  และสั่ง
การให้ มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการท่ี บ ริษัทฯ ก าหนดไว้และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทั 

24. พิจารณา และอนุมติั และ/หรือพิจารณา และใหค้วามเห็น เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา
อนุมัติการเข้าท าธุรกรรมท่ีมีนัยส าคญัต่อบริษทัฯ  และการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตาม
หลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการท่ีกฎหมาย และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และ/หรือขอ้บงัคบับริษทัฯ  
และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก าหนด 

25. มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบอ่ืนใด ตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมที่ปรำกฏในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทานผลการปฏิบติังานภายใน ให้ขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัและหรือฝ่ายบริหาร
ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการก ากบัดูแลให้ การปฏิบติังาน
ของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ บรรลุวตัถุประสงค์ โดยสอดคลอ้งตาม
หลกัการธรรมาภิบาล   
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2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจ าเป็นและเป็นส่ิง
ส าคญั พร้อมทั้งน าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปรับปรุงแกไ้ขระบบการควบคุมภายในท่ีส าคญัและ
จ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบัญชีภายนอก และหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม นโยบาย แผน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้ก าหนดดา้นจริยธรรม 

4. สอบทานความถูกตอ้งและเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีใช้ และ สอบทานรายงานทาง
การเงินของบริษทั และบริษทัย่อย ตามท่ีผูส้อบบัญชีเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ให้มี
ความถูกต้องตามท่ีควรเช่ือถือได้ และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองทัว่ไป 

5. สรรหาและเสนอช่ือผูส้มควรไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  พร้อมทั้งก าหนด
ค่าธรรมเนียมท่ีเหมาะสมส าหรับผูส้อบบญัชี เพื่อให้คณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้น ให้ความ
เห็นชอบตามล าดบั ทั้งน้ี ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. ส่งเสริมความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชีภายนอก และสนับสนุนการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบ
ภายในให้มีความเป็นอิสระ เท่ียงตรง และเป็นไปตามมาตรฐานท่ียอมรับทัว่ไป รวมทั้งส่งเสริม
ให้มีการประสานงานระหว่าง ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ  ผูส้อบบญัชีภายนอก และ ผูต้รวจสอบ
ภายใน อยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

7. ศึกษาหนังสือท่ีผูส้อบบัญชีภายนอกมีต่อผูบ้ริหารบริษัทฯ  แจ้งข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
เก่ียวกบัจุดอ่อน รายการผิดปกติ หรือ ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ พิจารณา
และให้ขอ้คิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั โดยอาจสอบถาม ขอขอ้มูลเพิ่มเติมจากผูส้อบบญัชี
ก่อน เพื่อความเขา้ใจท่ีถูกต้องในหนังสือดังกล่าว และติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าขอ้สังเกตและ
ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ไดรั้บการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษทั และน าไปสู่การปฏิบติั 
ในกรณีท่ีขอ้สังเกตหรือขอ้เสนอแนะใดไม่ไดรั้บการพิจารณาหรือด าเนินการ โดยไม่มีเหตุผลอนั
ควร ใหห้ารือฝ่ายบริหาร และ น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอีกคร้ังหน่ึง 

8. ให้ค  าแนะน าในการพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของพนักงานระดับบริหารของผู ้
ตรวจสอบภายในต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) 

9. ก ากบัดูแล แนะน า และ สนับสนุนการปฏิบติังานอย่างเป็นอิสระของผูต้รวจสอบภายใน สอบ
ทานรายงานการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน เพื่อให้รายงานการตรวจสอบมีคุณภาพ เป็น
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ประโยชน์และสามารถใช้ปรับปรุงการปฏิบติังานของหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษทั และเพื่อให้มี
การน าขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ไปสู่การปฏิบัติท่ีมีส่วนช่วยลดระดบัความเส่ียงดา้นต่าง ๆ 
ของบริษทัฯ สู่ระดบัท่ียอมรับได้  รวมถึงสอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

10. ให้ความเห็นชอบ แผนงาน และแผนการตรวจ   แผนอัตราก าลังคน และแผนพัฒนาความรู้ 
ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะของบุคลากรหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ตรวจสอบเป็นไปอย่างครอบคลุมทั้งดา้นการเงิน บญัชี และ การปฏิบติังานต่างๆ ของบริษทัฯ   
พร้อมทั้งติดตามผลการปฏิบติังานตามแผนงานต่าง ๆ เหล่านั้น  

11. ทบทวน ระเบียบ ขอ้บงัคับ แนวปฏิบัติของบริษทัฯ  เก่ียวกับการก าหนดอ านาจหน้าท่ีของผู ้
ตรวจสอบภายในเป็นระยะ อย่างน้อยท่ีสุด ทุก ๆ ปี เพื่อให้มั่นใจได้เสมอว่ายงัคงมีความ
เหมาะสม ทนัสมยั และผูต้รวจสอบภายในคงความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการปฏิบติังานให้มี
ประสิทธิภาพ ในการน้ีให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ขอ้จ ากดั และ จุดอ่อน ท่ีอาจมีอยูต่่อ
คณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาแกไ้ข ปรับปรุง 

12. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามท่ีผูส้อบ
บญัชี หรือผูต้รวจสอบภายในน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ 
ในเร่ืองดังกล่าวให้ มีความถูกต้องและครบถ้วน ทั้ งน้ี เพื่ อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ  

13. เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร 
คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบไปดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คนและคณะกรรมการไม่

น้อยกว่า ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร การคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้ง
เป็นกรรมการมิได้ด าเนินการผ่านคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เน่ืองจากโครงสร้าง
กรรมการบริษทัฯ มิได้มีคณะกรรมการชุดดังกล่าว และการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งผ่านการ
เลือกตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงมีหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ในการเลือกกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน 

หรือคราวละหลาย ๆ คน ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร  การลงมติแต่ละคร้ังผูถื้อหุ้น
ตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนตามจ านวนหุ้นทั้งหมดท่ีถืออยู่จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได ้
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3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาจะเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบั
จ านวนท่ีจะต้องเลือกตั้งในคร้ังน้ีในกรณีกรรมการท่ีมีคะแนนเสียงในล าดับสุดท้ายท่ีได้รับ
เลือกตั้งมีคะแนนเท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 
การถอดถอนคณะกรรมการ  
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดคนหน่ึงออกจากต าแหน่งก่อนถึงวาระไดด้ว้ยคะแนน

เสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่
น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ในส่วนของการก าหนดสัดส่วน
กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่มและสิทธิของผูถื้อหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้ งกรรมการมิได้
ก าหนดไว ้
 

การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
ปัจจุบนัโครงสร้างบริษทัฯมีคณะกรรมการบริษทัฯเพียงชุดเดียว มีจ านวน 9 ท่าน ประกอบไปดว้ย 

1. กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน 
2. กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน 
3. กรรมการอิสระ 3 ท่าน 

 โดยสรุปคณะกรรมการบริษทัฯ จึงมีกรรมการท่ีเป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน คิดเป็นหน่ึงในสามของ
คณะกรรมการทั้งคณะ 
 
 

กำรสรรหำกรรมกำรอสิระ 
บริษทัไดก้ าหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้สอดคลอ้งตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ

แนวปฏิบติัของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์พื่อสร้างความเช่ือมัน่แก่นัก
ลงทุนและรักษาสมดุลของการบริหารจดัการท่ีดี บริษทัจึงก าหนดให้ค าว่า “กรรมการอิสระ” หมายความถึง
กรรมการท่ีไม่ท าหนา้ท่ีจดัการของบริษทัฯ บริษทัในเครือบริษทัร่วมเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ
และผูถื้อหุ้นท่ีมีอ านาจควบคุมและเป็นผูซ่ึ้งไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทัในลกัษณะท่ีจะท าให้มี
ขอ้จ ากดัในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระและเป็นกรรมการท่ีมีคุณสมบติัดงัน้ี  

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
บริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย  
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนการเขา้ด ารงต าแหน่ง  

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ี
เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของ
บริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ
ตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผู ้
ขออนุญาต เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนการเขา้ด ารง
ต าแหน่ง  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดังกล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนการเขา้ด ารงต าแหน่ง  

 
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย

หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ี
มีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ
มีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนการเขา้ด ารงต าแหน่ง  

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทั หรือ
บริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ี
มีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
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9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
บริษทั 

 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร และกรรมกำรอสิระ 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 ก าหนด โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ังให้กรรมการบริษทัออกจากต าแหน่งจ านวน
หน่ึงในสาม ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน
หน่ึงในสาม ทั้ งน้ี กรรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งนั้นให้พิจารณาจากกรรมการบริษทัท่ีอยู่ใน
ต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตามกรรมการบริษทัท่ีออกไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งให้
ด ารงต าแหน่งอีกก็ได ้ 

 
กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนและก ากบัดูแลการด าเนินงานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดยจะลงทุน
ในธุรกิจท่ีมีความเก่ียวขอ้ง หรือเอ้ือประโยชน์กบัธุรกิจหลกัของบริษทั และเป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ สามารถ
สร้างผลก าไรให้แก่บริษทัในระยะยาว โดยจะควบคุม ก ากับดูแลอย่างใกลชิ้ดเพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษทัไดอ้ย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน ตลอดจนสร้างมูลค่าเพิ่มและความเช่ือมัน่ให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่าย โดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

 
1. บริษทัจะส่งบุคคลท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเขา้ร่วมเป็นกรรมการ

และผูบ้ริหารในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เพื่อควบคุมดูแลและก าหนดนโยบายการบริหารงาน
เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษทั โดยบุคคลดงักล่าวตอ้งมีคุณสมบติัและประสบการณ์ท่ี
เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมนั้นๆ นอกจากน้ี จ านวนบุคคลท่ีจะ
เขา้ร่วมเป็นกรรมการในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมดังกล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษทั และ/หรือขอ้ตกลงร่วมกนัในกรณีของบริษทัร่วม 

2. บริษทัจะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบ ริษัทร่วมอย่าง
ใกลชิ้ดเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีบริษทัไดก้ าหนดไว ้รวมถึงก ากบัให้มีการจดัเก็บขอ้มูลและ
บนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมใหบ้ริษทัตรวจสอบ 

3. บริษทัย่อยและบริษทัร่วมตอ้งรายงานแผนการประกอบธุรกิจ โครงการลงทุน การเขา้ร่วมลงทุน
กบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนต่อบริษทั รวมทั้งบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตอ้งน าส่งขอ้มูลหรือเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานใหก้บับริษทัเม่ือไดรั้บการร้องขอตามความเหมาะสม  
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กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน  
บริษทัฯ มีนโยบายการควบคุมดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน โดยไดก้ าหนด

หลกัเกณฑเ์พื่อใชเ้ป็นแนวทางก ากบัดูแลดงัน้ี 

1.) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน จะตอ้งไม่ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัโดยใชค้วามลบั 
และ/หรือขอ้มูลภายใน และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอ่ืนใด อนัก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษทั ไม่
วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

2.) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ท่ีอยู่ในหน่วยงานท่ีไดรั้บขอ้มูลภายในของบริษทั ตอ้งไม่ใช้
ขอ้มูลดงักล่าวก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน 

3.) ห้ามพนักงานท่ียุ่งเก่ียวกบัขอ้มูลภายใน ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัโดยตนเอง คู่สมรส 
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซ้ือขายโดยตรงหรือทางออ้ม (เช่น Nominee ผ่าน
กองทุนส่วนบุคคล) ในระยะเวลา 1 เดือนก่อน และ 3 วนัท าการ หลงัจากวนัท่ียื่นงบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจ าปีต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

4.) ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ใชข้อ้มูลในระบบคอมพิวเตอร์ หาผลประโยชน์จาก
ขอ้มูลเพื่อตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ 

5.) พนกังานท่ีละเลยไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ขา้งตน้ จะมีความผิดทางวินยั ตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัของบริษทั ตามควรแก่กรณี 

 
ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นร่วม ระหว่าง BAT-3K และ HCGB เม่ือวนัท่ี 30 กันยายน 2563 ได้อนุมัติ
ค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ส านักงานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัในงวดปี 2563 จ านวน
เงินรวม 1.2 ลา้นบาท  

2) ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืนใดให้แก่ผูส้อบบญัชีหรือ
ส านักงานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัรวมทั้งไม่มีการตกลงในบริการอ่ืนใดท่ียงัให้บริการไม่
แลว้เสร็จในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 

 
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และถือเป็นหน้าท่ี
ส าคญัท่ีจะตอ้งด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจไดว้่า บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอใน
การดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมาย และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมี
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ประสิทธิภาพ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุม
ภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล พร้อมทั้งน าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปรับปรุงแกไ้ขระบบการ
ควบคุมภายในท่ีส าคญัและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษทั โดยสอบทานร่วมกบัผู ้สอบบญัชีภายนอก และ
หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ 

ส าหรับการบริหารความเส่ียงนั้น บริษทัฯ แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลความเส่ียง (Risk Steering 
Committee) มีหน้าท่ีในการพิจารณาทบทวนการด าเนินงานโดยรวมของการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ 
และมอบหมายให้ผูต้รวจสอบภายในมีหนา้ท่ีประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานขา้งตน้
ของบริษทัฯ และน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
การตรวจสอบภายใน 

ณ 31 ธันวาคม 2563 ผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงานตรวจสอบภายในคือ นางสาวนันทิมา เรืองจรินทร์ 
หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ ผูต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบติัหนา้ท่ี
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และแนะน าให้ผูบ้ริหารบริษทั ให้การพฒันา ความรู้ และ ทักษะ ของผูต้รวจสอบ
ภายใน เน่ืองจากการมีผูต้รวจสอบภายในท่ีดีจะใหป้ระโยชน์ตอบแทนแก่บริษทัอยา่งคุม้ค่าต่อไปในอนาคต  
 
ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในอสิระเกี่ยวกบัระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

BAT-3K ได้ว่าจ้างบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ จ ากัด (“ดีลอยท์” หรือ “ผูต้รวจสอบภายใน
อิสระ”) ท าหน้าท่ีประเมินผลระบบการควบคุมภายในให้แก่บริษทัฯ โดยมีขอบเขตการตรวจสอบครอบคลุม
ไปถึงองค์ประกอบการควบคุมภายในระดบัองคก์รท่ีอา้งอิงการวิเคราะห์ และประเมินผลการตรวจสอบตาม
กรอบการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO ซ่ึงประกอบดว้ย 

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
3. การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information and Communication) 
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2563 ของ BAT-3K ณ วนัท่ี 7 สิงหาคม 2563 โดยมี
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมด้วย ได้พิจารณาผลการประเมินระบบ
ควบคุมภายใน และร่วมกนัประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ BAT-3K และ HCGB ตาม
แบบประเมินของส านักงานก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  ภายใตอ้งค์ประกอบ 5 ดา้นตาม
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แนวคิดของ COSO โดยมีความเห็นวา่ BAT-3K และ HCGB มีระบบและมาตรการการควบคุมภายในท่ีดีและ
เพียงพอ  

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดน้ าระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของ BAT-3K รวมถึงนโยบายของ 
BAT-3K มาบงัคบัใช้กบับริษทัฯ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 ของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 1 
ตุลาคม 2563 นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เป็นบุคคลเดียวกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบ
ของ BAT-3K 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
นโยบายภาพรวม 

บริษทัฯ มุ่งมัน่บริหารงานและด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อ
สร้างความยัง่ยืนในการด าเนินธุรกิจ และสามารถบริหารกิจการให้เติบโตได้อย่างมัน่คงและเป็นท่ียอมรับใน
สังคม โดยค านึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบในการด าเนินธุรกิจท่ีมีต่อผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับบริษทัฯ ทั้งน้ี 
บริษัทฯ จึงมีการก าหนดแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) ตาม
หลกัการท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ 8 ขอ้ ดงัน้ี 

1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม  
2. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  
4. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม  
5. ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค  
6. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม  
7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม  
8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม

ส่ิงแวดลอ้มและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายและการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยยึดถือปฏิบติัเพื่อความ

ยัง่ยืนของกิจการและสังคมโดยรวมซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินธุรกิจ เพื่อมุ่งสู่ประสิทธิผลของความ
รับผิดชอบต่อสังคมผ่านแนวทางการรายงานความยัง่ยืน ตามกรอบการจดัท ารายงาน ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในระดบั
สากลดงัน้ี 
1.  การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัฯ การยึดถือปฏิบติัในเร่ืองของการปฏิบติัต่อคู่คา้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรมด้วยความซ่ือสัตย์
สุจริต  และเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา ไดแ้ก่ 

การแข่งขนัท่ีเป็นธรรม :  
• เราจะไม่มีความสัมพนัธ์ใด ๆ กบักองก าลงัต่อตา้นสังคมทุกท่ีในโลกและปฏิเสธการมีส่วนร่วมอยา่ง

เด็ดขาดในการท าธุรกรรมท่ีไม่เหมาะสมหรือต่อตา้นสังคม 
• เราจะไม่คา้ขายหุ้นโดยใช้ขอ้มูลท่ีไม่เปิดเผยเก่ียวกบักลุ่ม บริษทั ในเครือหุ้นส่วนธุรกิจหรือลูกคา้ท่ี

อาจส่งผลต่อการตดัสินของนกัลงทุน (ขอ้มูลภายใน) 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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• เราห้ามอย่างเคร่งครัดและจะไม่เก่ียวขอ้งกบัการติดสินบนและการด าเนินธุรกิจท่ีเสียหายอ่ืน ๆ เราจะ
ไม่ให้หรือรับของก านัลหรือไม่ขยายหรือยอมรับค าเชิญเพื่อความบนัเทิงทางธุรกิจท่ีเกินขอบเขตท่ี
ยอมรับทางสังคมเน่ืองจากเราตระหนักดีว่าการกระท าดังกล่าวสามารถส่งเสริมการทุจริตได้ เม่ือ
ท างานกบัหน่วยงานทางการเมืองเราจะสร้างและรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีและโปร่งใส 

• เราจะช่วยรักษาสันติภาพและความมัน่คงระหว่างประเทศโดยการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมดเก่ียวกบัการน าเขา้และส่งออกและจะด าเนินการอย่างเหมาะสมตามกฎและนโยบาย
ภายในของเรา 

• เราจะปฏิบติัตามกฎหมายท่ีบงัคบัใชเ้คารพวฒันธรรมสังคมและการปฏิบติัและด าเนินการดว้ยความ
จริงใจและเป็นธรรมในประเทศและภูมิภาคท่ีเรามีการด าเนินงาน นอกจากน้ีเราจะด าเนินการตาม
มาตรฐานและมาตรฐานสากลแมใ้นพื้นท่ีท่ีกฎหมายไม่ไดบ้งัคบัใชอ้ยา่งเพียงพอ 

 
ความสัมพนัธ์ต่อคู่คา้ :  
• ดว้ยวิสัยทศัน์ระดบัโลกและค านึงถึงมุมมองระยะยาวเราจะคน้หาซพัพลายเออร์ท่ีมีคุณภาพและสร้าง

ความร่วมมือท่ีเป็นธรรมและเท่าเทียมกนักบัพวกเขาท างานร่วมกนัเพื่อสร้างความเขา้ใจและความ
ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 

• ในการเลือกซพัพลายเออร์เราจะตรวจสอบคุณภาพความน่าเช่ือถือเวลาการส่งมอบและราคาของวสัดุ
ท่ีจดัหาใหอ้ยา่งละเอียดรวมถึงความมัน่คงทางธุรกิจและความสามารถทางเทคโนโลยขีองพวกเขา เรา
จะพิจารณาอย่างรอบคอบถึงการยอมรับการปฏิบติัดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมรวมถึงดา้น   ต่าง ๆ 
เช่นการยกเลิกการเลือกปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรมการยกเลิกการใช้แรงงานเด็กและการบงัคบัใช้แรงงาน
และการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

• เราจะไม่ยอมรับผลประโยชน์ส่วนตวัใด ๆ จากซพัพลายเออร์ในการท าธุรกรรมการจดัซ้ือ 
 

ความสัมพนัธ์ต่อลูกคา้:  
• เราจะจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีตอบสนองความตอ้งการและขอ้ก าหนดของลูกคา้ของเราปฏิบติั

ตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและสร้างความมัน่ใจในคุณภาพและความปลอดภยัโดยการ
ก าหนดมาตรฐานเพิ่มเติมของเราเองในกรณีท่ีจ าเป็น 

• เราจะส่ือสารกบัลูกคา้อย่างจริงใจแกไ้ขขอ้บกพร่องและร้องเรียนของลูกคา้อย่างรวดเร็วและดว้ย
ความสุจริตใจและพยายามหาสาเหตุเพื่อก าจดัพวกเขาและป้องกนัการเกิดซ ้า 
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การคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาและแบรนด:์  
• เราจะปกป้องทรัพยสิ์นทางปัญญาของเราเคารพทรัพยสิ์นทางปัญญาของบุคคลท่ีสามและใชท้ั้งสอง

อยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อการด าเนินธุรกิจท่ีราบร่ืน 
• เราจะจดัการขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของตนเองและของบุคคลท่ีสามโดยให้ความส าคญัและจัดการ

และจดัการกบัขอ้มูลอยา่งเหมาะสมตามการจดัอนัดบัน้ี 
• เราจะปกป้องและปรับปรุงมูลค่าของตราสินคา้ฮิตาชิเคมิคอลโดยตระหนักว่าเป็นสินทรัพยก์าร

จดัการท่ีส าคญั 
 
2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ มีแนวทางปฏิบติั และนโยบายการต่อตา้นการทุจริต (Anti-corruption Policy) ดงัน้ี 

แนวทางการปฏิบติั 
• ก าหนด ห้ามพนักงานรับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด จากบุคคล บริษทั ซ่ึงท าธุรกิจเก่ียวขอ้งกับ

บริษทัฯ  
• กรณีพบว่าคู่ค้ามีส่วนร่วมกระท าการทุจริต บริษทัฯขอสงวนสิทธิในการระงับการท าธุรกิจกับ

บริษทันั้นทนัที 
 

นโยบายการต่อตา้นการทุจริต 

กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตอ้งไม่ยอมรับการทุจริตในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม อาทิเช่น  เสนอสินจา้งหรือของก านลั ให้แก่ผูจ้ดัหาวตัถุดิบหรือสินคา้ให้กบับริษทั (suppliers) ภาครัฐ
หรือหน่วยงานราชการ หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง และในทางกลบักัน ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของ
บริษทัฯ สนองรับการให้สินจา้งหรือรางวลัใดๆ จากผูจ้ดัหาวตัถุดิบหรือสินคา้ให้กบับริษทั ( suppliers) ภาครัฐ
หรือหน่วยงานราชการ หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวเช่นกนั อยา่งไรก็ดี ขอ้หา้มน้ีไม่รวมถึงการใหข้องขวญั ของ
ก านลัท่ีเหมาะสมตามเทศกาลหรือตามประเพณีนิยมท่ีผูรั้บพึงจะไดรั้บตามสมควร 

 
3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน   

บริษทัฯ ค านึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและเคารพต่อศกัด์ิศรีในความเป็นมนุษยข์องพนกังานทุกคนซ่ึง
เป็นรากฐานการด าเนินธุรกิจ 

 แนวทางการปฏิบติั 
• จัดการสภาพแวดล้อมและระบบการท างานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน มี

สุขอนามยัท่ีดี 
• จดัใหมี้ระบบประกนัสุขภาพส าหรับพนกังาน 

• จดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน 
นอกจากน้ี ในปี 2562 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการใหพ้นกังานและผูบ้ริหารไดรั้บการตรวจสุขภาพ มีการแจก

นม ใหก้บัพนกังาน และผูบ้ริหารทุกคน เป็นประจ าทุกวนั  
 

4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
บริษทัฯ ปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม ตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากล และหลกัจริยธรรมท่ีดี เพื่อ

น าไปสู่ความสงบสุขในสังคม 
 แนวทางการปฏิบติั 
• ไม่จ ากดัสัญชาติ เช้ือชาติ สีผิว เพศ ศาสนา ในการพิจารณาการจา้งงานและปฏิบติัตามกฎหมายจา้ง

งานคนพิการ 
• ส่งเสริมใหพ้นกังานฝึกทกัษะและเพิ่มพูนความรู้ อยา่งสม ่าเสมอ 
• มีเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรม ให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ ในรูป 

ค่าจา้ง เงินเดือน โบนสั สวสัดิการ 
• แต่งตั้ง โยกยา้ย พนักงานด้วยความสุจริตใจ และอยู่บนพื้นฐานความรู้ความสามารถ และความ

เหมาะสมของพนกังาน 
• ปฏิบติัตามกฏหมาย ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

 
5.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัฯ มีระบบบริหารคุณภาพ ISO/TS 16949 โดยมีนโยบายคุณภาพ “ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ และสร้าง
ความพึงพอใจให้ลูกคา้ พร้อมกบัมีการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง” เพื่อให้ผูซ้ื้อสินคา้จากบริษทัฯ สามารถ
มัน่ใจไดว้า่นอกจากจะไดรั้บสินคา้ท่ีมีราคายติุธรรม มีคุณภาพท่ีดีแลว้ บริษทัฯยงัตระหนกัถึงความปลอดภยัท่ีอาจ
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

แนวทางการปฏิบติั 
• สิทธิดา้นความลบัทางการคา้ : บริษทัฯ มีมาตรการรักษาความลบัของลูกคา้ และไม่น าขอ้มูลของ

ลูกคา้ไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น 
• สิทธิในการแสดงความเห็น : บริษทัฯ มีกระบวนการให้ลูกคา้ร้องเรียนเก่ียวกบั คุณภาพ ปริมาณ 

และความปลอดภยัของสินคา้ รวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนอง 
• สิทธิท่ีจะไดรั้บการชดเชย : ลูกคา้ไดรั้บความเป็นธรรมจากการรับสินคา้ท่ีไม่เป็นไปตามมาตรฐาน

โดยก าหนดให้มีการรับประกันสินค้า ภายใต้เง่ือนไขระยะเวลาท่ีเหมาะสม และปฏิบัติตาม
พระราชบญัญติัคุม้ครองผูบ้ริโภค 
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การคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาและแบรนด:์  
• เราจะปกป้องทรัพยสิ์นทางปัญญาของเราเคารพทรัพยสิ์นทางปัญญาของบุคคลท่ีสามและใชท้ั้งสอง

อยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อการด าเนินธุรกิจท่ีราบร่ืน 
• เราจะจดัการขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของตนเองและของบุคคลท่ีสามโดยให้ความส าคญัและจัดการ

และจดัการกบัขอ้มูลอยา่งเหมาะสมตามการจดัอนัดบัน้ี 
• เราจะปกป้องและปรับปรุงมูลค่าของตราสินคา้ฮิตาชิเคมิคอลโดยตระหนักว่าเป็นสินทรัพยก์าร

จดัการท่ีส าคญั 
 
2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ มีแนวทางปฏิบติั และนโยบายการต่อตา้นการทุจริต (Anti-corruption Policy) ดงัน้ี 

แนวทางการปฏิบติั 
• ก าหนด ห้ามพนักงานรับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด จากบุคคล บริษทั ซ่ึงท าธุรกิจเก่ียวขอ้งกับ

บริษทัฯ  
• กรณีพบว่าคู่ค้ามีส่วนร่วมกระท าการทุจริต บริษทัฯขอสงวนสิทธิในการระงับการท าธุรกิจกับ

บริษทันั้นทนัที 
 

นโยบายการต่อตา้นการทุจริต 

กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตอ้งไม่ยอมรับการทุจริตในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม อาทิเช่น  เสนอสินจา้งหรือของก านลั ให้แก่ผูจ้ดัหาวตัถุดิบหรือสินคา้ให้กบับริษทั (suppliers) ภาครัฐ
หรือหน่วยงานราชการ หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง และในทางกลบักัน ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของ
บริษทัฯ สนองรับการให้สินจา้งหรือรางวลัใดๆ จากผูจ้ดัหาวตัถุดิบหรือสินคา้ให้กบับริษทั ( suppliers) ภาครัฐ
หรือหน่วยงานราชการ หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวเช่นกนั อยา่งไรก็ดี ขอ้หา้มน้ีไม่รวมถึงการใหข้องขวญั ของ
ก านลัท่ีเหมาะสมตามเทศกาลหรือตามประเพณีนิยมท่ีผูรั้บพึงจะไดรั้บตามสมควร 

 
3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน   

บริษทัฯ ค านึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและเคารพต่อศกัด์ิศรีในความเป็นมนุษยข์องพนกังานทุกคนซ่ึง
เป็นรากฐานการด าเนินธุรกิจ 

 แนวทางการปฏิบติั 
• จัดการสภาพแวดล้อมและระบบการท างานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สิน มี

สุขอนามยัท่ีดี 
• จดัใหมี้ระบบประกนัสุขภาพส าหรับพนกังาน 

• จดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน 
นอกจากน้ี ในปี 2562 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการใหพ้นกังานและผูบ้ริหารไดรั้บการตรวจสุขภาพ มีการแจก

นม ใหก้บัพนกังาน และผูบ้ริหารทุกคน เป็นประจ าทุกวนั  
 

4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
บริษทัฯ ปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม ตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากล และหลกัจริยธรรมท่ีดี เพื่อ

น าไปสู่ความสงบสุขในสังคม 
 แนวทางการปฏิบติั 
• ไม่จ ากดัสัญชาติ เช้ือชาติ สีผิว เพศ ศาสนา ในการพิจารณาการจา้งงานและปฏิบติัตามกฎหมายจา้ง

งานคนพิการ 
• ส่งเสริมใหพ้นกังานฝึกทกัษะและเพิ่มพูนความรู้ อยา่งสม ่าเสมอ 
• มีเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรม ให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ ในรูป 

ค่าจา้ง เงินเดือน โบนสั สวสัดิการ 
• แต่งตั้ง โยกยา้ย พนักงานด้วยความสุจริตใจ และอยู่บนพื้นฐานความรู้ความสามารถ และความ

เหมาะสมของพนกังาน 
• ปฏิบติัตามกฏหมาย ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

 
5.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัฯ มีระบบบริหารคุณภาพ ISO/TS 16949 โดยมีนโยบายคุณภาพ “ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ และสร้าง
ความพึงพอใจให้ลูกคา้ พร้อมกบัมีการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง” เพื่อให้ผูซ้ื้อสินคา้จากบริษทัฯ สามารถ
มัน่ใจไดว้า่นอกจากจะไดรั้บสินคา้ท่ีมีราคายติุธรรม มีคุณภาพท่ีดีแลว้ บริษทัฯยงัตระหนกัถึงความปลอดภยัท่ีอาจ
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

แนวทางการปฏิบติั 
• สิทธิดา้นความลบัทางการคา้ : บริษทัฯ มีมาตรการรักษาความลบัของลูกคา้ และไม่น าขอ้มูลของ

ลูกคา้ไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น 
• สิทธิในการแสดงความเห็น : บริษทัฯ มีกระบวนการให้ลูกคา้ร้องเรียนเก่ียวกบั คุณภาพ ปริมาณ 

และความปลอดภยัของสินคา้ รวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนอง 
• สิทธิท่ีจะไดรั้บการชดเชย : ลูกคา้ไดรั้บความเป็นธรรมจากการรับสินคา้ท่ีไม่เป็นไปตามมาตรฐาน

โดยก าหนดให้มีการรับประกันสินค้า ภายใต้เง่ือนไขระยะเวลาท่ีเหมาะสม และปฏิบัติตาม
พระราชบญัญติัคุม้ครองผูบ้ริโภค 
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• สิทธิดา้นขอ้มูลข่าวสาร : บริษทัฯมีการให้ขอ้มูลข่าวสารและค าแนะน าท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัต่อ
เหตุการณ์ต่อลูกคา้ เพื่อใหท้ราบเก่ียวกบัสินคา้ 

ขอ้มูลผลส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ของ BAT-3K ประจ าปี 2563 ของลูกคา้กลุ่ม Automotive (OEM) 
 การใหค้วามส าคญั ความพึงพอใจ 
ประสิทธิภาพของสินคา้ 98.00% 100.00 % 
การสนองตอบของบุคลากร 98.00% 95.00 % 
ความสมบูรณ์ในการส่งมอบสินคา้ 98.00% 100.00% 

  
6.  การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ มีระบบบริหารคุณภาพ ISO 14001:2015 โดยมีนโยบายมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินการปรับปรุงด้าน
ส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนป้องกนัมลพิษท่ีอาจเกิดจากผลิตภณัฑ ์การบริการ และกิจกรรมต่างๆในการ
ผลิตแบตเตอร่ีของบริษทัฯโดยผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนมีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินการดงัน้ี  

 
แนวทางการปฏิบติัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
• มุ่งมั่นในการด าเนินการด้านส่ิงแวดล้อมให้สูงกว่ามาตรฐานท่ีกฎหมาย กฎระเบียบตลอดจน

ขอ้ก าหนดต่างๆดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ และปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 
• มุ่งมั่นในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานด้านส่ิงแวดล้อมอย่างติอเน่ือง เพื่อให้

สมรรถนะการจดัการด้านส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ สูงกว่ามาตรฐาน เพื่อการควบคุมและป้องกัน 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ท่ีท าให้เกิดมลพิษทั้งในด้านอากาศ น ้ าและดิน อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนอนุรักษก์ารใชพ้ลงังานและทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

• มุ่งมั่นในการปรับปรุงระบบบริหารงานด้านส่ิงแวดล้อม โดยก าหนดเป็น วตัถุประสงค์และ
เป้าหมายในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน และด าเนินการให้บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายดา้น
ส่ิงแวดลอ้มท่ีก าหนด โดยทบทวนวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็นประจ าทุกปี 

• ส่งเสริมความเขา้ใจและปลุกจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังานทุกคนภายใน 
• บริษทัฯ โดยการส่ือสารและฝึกอบรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
• เปิดเผยนโยบายและข้อมูลต่างๆ ทางด้านส่ิงแวดล้อมต่อสาธารณชน และร่วมพฒันาปรับปรุง

สภาวะแวดลอ้มกบัชุมชน 
 
 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัเก่ียวกบัการใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยไดมี้การ
ปฏิบติัตาม พระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2550 อยา่งเป็นรูปธรรม โดยในรอบ
ปี 2562 บริษทัฯ มีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

 
1. มาตรการดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน 
บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียน หลงัคาโปร่งแสง ของอาคารโรงงานจ านวน 2 แห่ง เป็นผลใหไ้ม่ตอ้งเปิดไฟในเวลา

กลางวนั ซ่ึงกินไฟ 100 วตัต ์จ านวน 17 ดวง และสามารถลดการใชก้ระแสไฟได ้จ านวน 31,104 กิโลวตัตต์่อปี 
2. บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการพลงังานขึ้นเพื่อควบคุมการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยมี

แผนงานดงัต่อไปน้ี 
• ควบคุมการใชไ้ฟฟ้า 
• ควบคุมการใชน้ ้าประปา 
• ควบคุมการใชก้๊าซ 
• ควบคุมการปล่อยมลพิษอากาศผา่นเกณฑม์าตรฐาน 100% 
• การคดัแยกขยะ 100% 

เพื่อให้การด าเนินการดา้นการจดัการพลงังานของบริษทัฯเป็นไปอย่างต่อเน่ือง มีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล และเป็นไปตามประกาศกระทรวงพลงังานเร่ืองหลกัเกณฑ์และวิธีการจดัการพลงังานในโรงงาน
ควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ.2552 จึงไดมี้การแต่งตั้งคณะผูต้รวจประเมินการจดัการพลงังาน ท าหนา้ท่ีในการ
ตรวจสอบและประเมินวิธีการจัดการพลังงานภายในองค์กร ด าเนินการตรวจสอบเอกสารและหลักฐานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการพลงังาน ว่ามีและครบถว้นหรือไม่และจดัท าสรุปผลการตรวจติดตามการด าเนินการจดั
การพลงังาน 

3. การป้องกนัมลภาวะและเฝ้าระวงัผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มดว้ยการตรวจวดัคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งต่อเน่ือง 

 
คุณภาพอากาศ 
บริษทัฯ มีการน าก๊าซธรรมชาติมาใช้เป็นเช้ือเพลิงในกระบวนการผลิต เพื่อลดมลภาวะทางอากาศท่ี

ส าคญั ไดแ้ก่ ก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SOx) พร้อมทั้งในกระบวนการผลิตทุก
จุดมีการติดตั้งระบบบ าบดัมลพิษทางอากาศท่ีมีประสิทธิภาพสูง เช่น Dust Collector, Wet Scrubber ก่อนการ
ระบายออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม มีการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพโดยช่างผูเ้ช่ียวชาญ 
และตรวจวดัและวิเคราะห์คุณภาพอากาศทั้งในสถานท่ีท างาน และท่ีปล่องระบายอากาศเป็นประจ า และปฏิบติั
ตามท่ีกฎหมายก าหนดอยา่งครบถว้น 
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• สิทธิดา้นขอ้มูลข่าวสาร : บริษทัฯมีการให้ขอ้มูลข่าวสารและค าแนะน าท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัต่อ
เหตุการณ์ต่อลูกคา้ เพื่อใหท้ราบเก่ียวกบัสินคา้ 

ขอ้มูลผลส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ของ BAT-3K ประจ าปี 2563 ของลูกคา้กลุ่ม Automotive (OEM) 
 การใหค้วามส าคญั ความพึงพอใจ 
ประสิทธิภาพของสินคา้ 98.00% 100.00 % 
การสนองตอบของบุคลากร 98.00% 95.00 % 
ความสมบูรณ์ในการส่งมอบสินคา้ 98.00% 100.00% 

  
6.  การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ มีระบบบริหารคุณภาพ ISO 14001:2015 โดยมีนโยบายมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินการปรับปรุงด้าน
ส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนป้องกนัมลพิษท่ีอาจเกิดจากผลิตภณัฑ ์การบริการ และกิจกรรมต่างๆในการ
ผลิตแบตเตอร่ีของบริษทัฯโดยผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนมีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินการดงัน้ี  

 
แนวทางการปฏิบติัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
• มุ่งมั่นในการด าเนินการด้านส่ิงแวดล้อมให้สูงกว่ามาตรฐานท่ีกฎหมาย กฎระเบียบตลอดจน

ขอ้ก าหนดต่างๆดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ และปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 
• มุ่งมั่นในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานด้านส่ิงแวดล้อมอย่างติอเน่ือง เพื่อให้

สมรรถนะการจดัการด้านส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ สูงกว่ามาตรฐาน เพื่อการควบคุมและป้องกัน 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ท่ีท าให้เกิดมลพิษทั้งในด้านอากาศ น ้ าและดิน อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนอนุรักษก์ารใชพ้ลงังานและทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

• มุ่งมั่นในการปรับปรุงระบบบริหารงานด้านส่ิงแวดล้อม โดยก าหนดเป็น วตัถุประสงค์และ
เป้าหมายในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน และด าเนินการให้บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายดา้น
ส่ิงแวดลอ้มท่ีก าหนด โดยทบทวนวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็นประจ าทุกปี 

• ส่งเสริมความเขา้ใจและปลุกจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังานทุกคนภายใน 
• บริษทัฯ โดยการส่ือสารและฝึกอบรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
• เปิดเผยนโยบายและข้อมูลต่างๆ ทางด้านส่ิงแวดล้อมต่อสาธารณชน และร่วมพฒันาปรับปรุง

สภาวะแวดลอ้มกบัชุมชน 
 
 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัเก่ียวกบัการใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยไดมี้การ
ปฏิบติัตาม พระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2550 อยา่งเป็นรูปธรรม โดยในรอบ
ปี 2562 บริษทัฯ มีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

 
1. มาตรการดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน 
บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียน หลงัคาโปร่งแสง ของอาคารโรงงานจ านวน 2 แห่ง เป็นผลใหไ้ม่ตอ้งเปิดไฟในเวลา

กลางวนั ซ่ึงกินไฟ 100 วตัต ์จ านวน 17 ดวง และสามารถลดการใชก้ระแสไฟได ้จ านวน 31,104 กิโลวตัตต์่อปี 
2. บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการพลงังานขึ้นเพื่อควบคุมการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยมี

แผนงานดงัต่อไปน้ี 
• ควบคุมการใชไ้ฟฟ้า 
• ควบคุมการใชน้ ้าประปา 
• ควบคุมการใชก้๊าซ 
• ควบคุมการปล่อยมลพิษอากาศผา่นเกณฑม์าตรฐาน 100% 
• การคดัแยกขยะ 100% 

เพ่ือให้การด าเนินการดา้นการจดัการพลงังานของบริษทัฯเป็นไปอย่างต่อเน่ือง มีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล และเป็นไปตามประกาศกระทรวงพลงังานเร่ืองหลกัเกณฑ์และวิธีการจดัการพลงังานในโรงงาน
ควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ.2552 จึงไดมี้การแต่งตั้งคณะผูต้รวจประเมินการจดัการพลงังาน ท าหนา้ท่ีในการ
ตรวจสอบและประเมินวิธีการจัดการพลังงานภายในองค์กร ด าเนินการตรวจสอบเอกสารและหลักฐานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการพลงังาน ว่ามีและครบถว้นหรือไม่และจดัท าสรุปผลการตรวจติดตามการด าเนินการจดั
การพลงังาน 

3. การป้องกนัมลภาวะและเฝ้าระวงัผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มดว้ยการตรวจวดัคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งต่อเน่ือง 

 
คุณภาพอากาศ 
บริษทัฯ มีการน าก๊าซธรรมชาติมาใช้เป็นเช้ือเพลิงในกระบวนการผลิต เพื่อลดมลภาวะทางอากาศท่ี

ส าคญั ไดแ้ก่ ก๊าซไนโตรเจนออกไซด์ (NOx) ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SOx) พร้อมทั้งในกระบวนการผลิตทุก
จุดมีการติดตั้งระบบบ าบดัมลพิษทางอากาศท่ีมีประสิทธิภาพสูง เช่น Dust Collector, Wet Scrubber ก่อนการ
ระบายออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม มีการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพโดยช่างผูเ้ช่ียวชาญ 
และตรวจวดัและวิเคราะห์คุณภาพอากาศทั้งในสถานท่ีท างาน และท่ีปล่องระบายอากาศเป็นประจ า และปฏิบติั
ตามท่ีกฎหมายก าหนดอยา่งครบถว้น 
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คุณภาพน ้า 
บริษทัฯ มีระบบการควบคุมคุณภาพน ้ าท่ีปล่อยออกจากกระบวนการผลิต ดว้ยการบ าบดัแบบเร่งการ

ตกตะกอนด้วยเคมี (Chemical Treatment) พร้อมทั้งเฝ้าระวงัคุณภาพน ้ าทิ้ง ณ จุดเส่ียง ในกระบวนการผลิต
ประจ าวนั ประจ าสัปดาห์ และประจ าเดือน และเก็บตวัอย่างน ้ าทิ้งเพื่อตรวจวดัและวิเคราะห์ค่าพารามิเตอร์ท่ี
กฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครัด ณ จุดปล่อยน ้ าทิ้งออกนอกโรงงาน ซ่ึงผลการตรวจวดัและวิเคราะห์อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด 

 
กากอุตสาหกรรม 
บริษัทฯ มีการจัดการกากอุตสาหกรรมอย่างเป็นระบบ มีบุคลากรเฉพาะด้านการจัดการกาก

อุตสาหกรรม เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีในการควบคุม และก าจดักากอุตสาหกรรมใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด การบริหาร 
และการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม และตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
สรุปผลการตรวจวดัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ประจ าปี 2563 

 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ด าเนินการตรวจวดัและประเมินผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมในการท างาน ซ่ึง

ประกอบดว้ย คุณภาพอากาศ คุณภาพน ้ า, ดิน, น ้ าใตดิ้น, เสียง , แสงสว่าง , ความร้อน ฝุ่ นละออง / ตะกัว่ และ
สารเคมี ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีปลอดภยัตามท่ี กฎหมายก าหนด (กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน)  โดยบริษทัฯ ได้
ว่าจ้างให้ บริษทั เฮลธ์ แอนด์ เอ็นไวเทค จ ากัด และ บริษทั แอคคิวฟาส แล็บ เซนเตอร์ จ ากัด เขา้มาท าการ
ตรวจสอบ วดัและประเมินผลพร้อมทั้งจดัท ารายงานการตรวจวดั ระดบัคุณภาพอากาศ ความดงัของเสียง ระดบั
ความร้อน ค่าฝุ่ นละอองและสารเคมี และคุณภาพน ้ า ในโรงงานทั้ง 3 แห่งของบริษทัฯ อย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดย
ผลการตรวจวดัในปี 2563 พบว่าบริษทัฯ มีสภาวะแวดล้อมในการท างานอยู่ในระดับท่ีปลอดภัยตามเกณฑ์
มาตรฐานท่ีก าหนด 

 
               บริษทัไม่เคยมีขอ้พิพาทหรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกบัการสร้างผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและไม่เคยไดรั้บการ
ตกัเตือน หรือ ปรับจากหน่วยงานของรัฐตามกฎหมายท่ีบริษทัตอ้งปฎิบติัตาม ไดแ้ก่ พระราชบญัญติัโรงงาน พ.ศ. 
2535 พระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาส่ิงแวดลอ้ม พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541  
และท่ีผ่านมาบริษทัไดรั้บการต่ออายุใบอนุญาตโรงงานจากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยมาโดยตลอด
ตั้งแต่เปิดกิจการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยได้อนุญาตการต่ออายุโรงงานแล้วจนถึงวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2565 และ 31 ธนัวาคม 2567 

 
บริษทัฯ มีการส่งเสริมใหมี้การถ่ายทอดองคค์วามรู้ เร่ือง ส่ิงแวดลอ้มระหวา่งพนกังาน เพื่อใหเ้กิดความ

เขา้ใจ และไดป้ลูกฝังใหเ้ป็นวฒันธรรมขององคก์ร เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัอยา่งย ัง่ยนื ดงัน้ี 
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คุณภาพน ้า 
บริษทัฯ มีระบบการควบคุมคุณภาพน ้ าท่ีปล่อยออกจากกระบวนการผลิต ดว้ยการบ าบดัแบบเร่งการ

ตกตะกอนด้วยเคมี (Chemical Treatment) พร้อมทั้งเฝ้าระวงัคุณภาพน ้ าทิ้ง ณ จุดเส่ียง ในกระบวนการผลิต
ประจ าวนั ประจ าสัปดาห์ และประจ าเดือน และเก็บตวัอย่างน ้ าทิ้งเพื่อตรวจวดัและวิเคราะห์ค่าพารามิเตอร์ท่ี
กฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครัด ณ จุดปล่อยน ้ าทิ้งออกนอกโรงงาน ซ่ึงผลการตรวจวดัและวิเคราะห์อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด 

 
กากอุตสาหกรรม 
บริษัทฯ มีการจัดการกากอุตสาหกรรมอย่างเป็นระบบ มีบุคลากรเฉพาะด้านการจัดการกาก

อุตสาหกรรม เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีในการควบคุม และก าจดักากอุตสาหกรรมใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด การบริหาร 
และการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม และตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
สรุปผลการตรวจวดัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ประจ าปี 2563 

 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ด าเนินการตรวจวดัและประเมินผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมในการท างาน ซ่ึง

ประกอบดว้ย คุณภาพอากาศ คุณภาพน ้ า, ดิน, น ้ าใตดิ้น, เสียง , แสงสว่าง , ความร้อน ฝุ่ นละออง / ตะกัว่ และ
สารเคมี ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีปลอดภยัตามท่ี กฎหมายก าหนด (กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน)  โดยบริษทัฯ ได้
ว่าจ้างให้ บริษทั เฮลธ์ แอนด์ เอ็นไวเทค จ ากัด และ บริษทั แอคคิวฟาส แล็บ เซนเตอร์ จ ากัด เขา้มาท าการ
ตรวจสอบ วดัและประเมินผลพร้อมทั้งจดัท ารายงานการตรวจวดั ระดบัคุณภาพอากาศ ความดงัของเสียง ระดบั
ความร้อน ค่าฝุ่ นละอองและสารเคมี และคุณภาพน ้ า ในโรงงานทั้ง 3 แห่งของบริษทัฯ อย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดย
ผลการตรวจวดัในปี 2563 พบว่าบริษทัฯ มีสภาวะแวดลอ้มในการท างานอยู่ในระดับท่ีปลอดภัยตามเกณฑ์
มาตรฐานท่ีก าหนด 

 
               บริษทัไม่เคยมีขอ้พิพาทหรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกบัการสร้างผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและไม่เคยไดรั้บการ
ตกัเตือน หรือ ปรับจากหน่วยงานของรัฐตามกฎหมายท่ีบริษทัตอ้งปฎิบติัตาม ไดแ้ก่ พระราชบญัญติัโรงงาน พ.ศ. 
2535 พระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาส่ิงแวดลอ้ม พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541  
และท่ีผ่านมาบริษทัไดรั้บการต่ออายุใบอนุญาตโรงงานจากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยมาโดยตลอด
ตั้งแต่เปิดกิจการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยได้อนุญาตการต่ออายุโรงงานแล้วจนถึงวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2565 และ 31 ธนัวาคม 2567 

 
บริษทัฯ มีการส่งเสริมใหมี้การถ่ายทอดองคค์วามรู้ เร่ือง ส่ิงแวดลอ้มระหวา่งพนกังาน เพื่อใหเ้กิดความ

เขา้ใจ และไดป้ลูกฝังใหเ้ป็นวฒันธรรมขององคก์ร เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัอยา่งย ัง่ยนื ดงัน้ี 

1. การฝึกอบรมพนกังาน หลกัสูตร ดา้นส่ิงแวดลอ้มตั้งแต่พนกังานใหม่ 
2. การฝึกอบรมขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
3. การฝึกอบรมความปลอดภยัในท่ีท างาน 
4. การฝึกอบรม หลกัสูตร EMR ISO 14001 
5. การฝึกอบรม หลกัสูตร INTERNAL AUDIT ISO 14001 
6. การฝึกอบรมหลกัสูตรความปลอดภยัเก่ียวกบัไฟฟ้า 
7. การฝึกอบรมดบัเพลิงขั้นตน้และซอ้มอพยพหนีไฟ 
8. การฝึกอบรม จป. หวัหนา้งาน และ จป.บริหารประจ าปี 
 

7.  การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 
บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาและส่งเสริมบุคคลากรของบริษทัฯ ร่วมกบัพฒันาชุมชนและสังคม

รอบขา้งใหมี้ความเจริญควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และเติบโตร่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื 
 
แนวทางการปฏิบติั 

• การเปิดโรงงานใหเ้ป็นศูนยเ์รียนรู้แก่หน่วยงานต่างๆ ใหเ้ยี่ยมชมโรงงาน : เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ร่วมกบับริษทัฯ กบัหน่วยงานราชการ สถาบนัการศึกษา บริษทัฯ จึงมีนโยบายท่ีจะเปิด
โรงงานใหก้บัหน่วยงานท่ีสนใจเขา้มาเรียนรู้ระบบบริหารจดัการดา้นการผลิต การควบคุม
คุณภาพสินคา้ 

• การส่งเสริมใหพ้นกังานเป็นคนดีของสังคม ผา่นการจดักิจกรรมต่าง ๆ เป็นประจ า โดยในปี 
2563 บริษทัฯ มีการจดักิจกรรมดงัต่อไปน้ี 
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บริจาคของขวญัวนัเด็กแห่งชาติประจ าปี  2563  เป็นเงินทั้งส้ิน 20,000 บาท (จ านวน 8  แห่ง) ในวนัท่ี 9 
มกราคม 2563 ไดแ้ก่  

 1. ส านกังานนิคมอุตสาหกรรมบางปู 
 2 .โรงเรียนคลองใหม่  
 3 . โรงเรียนคลองบางปู 
 4 . โรงเรียนวดัปานประสิทธาราม 

 5 . โรงเรียนเอ่ียมสุรีย(์อนุบาลเมืองสมุทรปราการ) 
 6 . โรงเรียนบา้นทอ้งคุม้ สพป.สปเขต 2  
 7 . โรงเรียนวดัโคธาราม  
 8 .  ส านกังานชุมชนคลองหวัล าภู  

 
 
 

ท าบุญทอดผา้ป่ามหากุศล ๔๓ ปี โรงพยาบาลบางพลีเพือ่ประชาชน เป็นเงินทั้งส้ิน 4,300 บาท ในวนั
อาทิตย ์ท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. Attend Kathin Ceremony  
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บริษทัฯร่วมทอดกฐินบริษทัฯ ประจ าปี 2563  ณ.วดัโคธาราม  จ.สมุทรปราการ ในวนัอาทิตยท่ี์  11  
ตุลาคม   2563  เป็นเงินจ านวน 300,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. Blood Donation  
 
 
 

บริจาคโลหิตเพื่อถวายเป็นพระราชกุศล แด่แด่พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิร
เกลา้-เจา้อยูห่ัว (ร.10) ในองัคาร ท่ี 4 ธนัวาคม 2563ท่ีส านกังานนิคมอุตสาหกรรมบางปู ณ หอ้งประชุม 
สนป.(ชั้นล่าง) 
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8.  การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมส่ิงแวดล้อม

และผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษทัฯ มีความสามารถในการออกแบบและผลิตสินคา้ดว้ยความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและสังคม 

เพื่อน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มใหอ้งคก์รในระยะยาว 
 
แนวทางการปฏิบติั 
• บริษทัฯมีความสามารถในการออกแบบและผลิตสินคา้ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เป็นการลดการใช้

น ้ามนัและการเกิดภาวะก๊าซเรือนกระจก เช่น 
▪ แบตเตอร่ีส าหรับรถยกไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานจากแบตเตอร่ี  
▪ แบตเตอร่ีส าหรับแผงโซล่าร์เซลส์ เพื่อสนบัสนุนพลงังานสะอาด 
▪ แบตเตอร่ีชนิดไม่ตอ้งดูแลรักษา (Maintenance Free) เพื่อไม่ตอ้งเติมน ้ากลัน่ 
▪ แบตเตอร่ีชนิดไม่ตอ้งดูแลรักษา (VRLA) เพื่อไม่ตอ้งเติมน ้ากลัน่ 

 
• บริษทั ของเราได้ลงทุนขยายก าลงัการผลิตส าหรับแบตเตอร่ีรถยกส าหรับรถฟอร์คลิฟท์ไฟฟ้า 

สามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและรักษาอากาศท่ีสะอาดในพื้นท่ีปฏิบติังาน เรายงัได้
พฒันาแบตเตอร่ีเพื่อยดือายกุารใชง้านเพื่อลดวสัดุเหลือใช้ 

• บริษทั ของเราไดพ้ฒันาแบตเตอร่ีชนิดไม่ตอ้งดูแลรักษา (Maintenance Free) ท่ียาวนาน นอกจากน้ี
เรายงัไดพ้ฒันาวสัดุท่ีใชง้านใหม่ซ่ึงสามารถลดการใชไ้ฟฟ้าระหว่างการชาร์จ ดงันั้นเราสามารถลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกและวสัดุเหลือใช ้

• บริษทั ของเราก าลงัท ากิจกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดการสูญเสียวสัดุและการปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อใหท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 

• บริษทั ของเราเลือกใช้เทคโนโลยี่และเคร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภาพการในใช้พลงังานเพื่อประหยดั
พลงังานและลดการสูญเสียวสัดุเพลือใชใ้หเ้ป็นระบบอตัโนมติัมากขึ้น 

 
การจัดท ารายงานแห่งความยั่งยืน 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนา การจัดท ารายงานแห่งความยัง่ยืน เพื่อให้ครอบคลุมแนวทางความ
รับผิดชอบ ทิศทางองคก์ร ขอ้มูลท่ีจ าเป็นขององคก์ร การก ากบัดูแล ขอบเขต ดา้นเศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม  
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  บริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)                                       ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแล 
 

 

รายการระหว่างกัน 

บริษทัฯ มีรำยกำรธุรกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงมีควำมสัมพนัธ์โดยกำรมีผูถื้อหุ้นและ/หรือกรรมกำร
ร่วมกัน และกำรบริหำรร่วมกัน รำยกำรดังกล่ำวเก่ียวเน่ืองกับกำร ซ้ือและขำย สินคำ้ รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขหรือเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนัระหว่ำงบริษทัฯ และบริษทัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติทำงธุรกิจ 
โดยบริษทัฯ มีมำตรกำรและขั้นตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั รวมถึงนโยบำยหรือแนวโนม้กำรท ำ
รำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต ดงัต่อไปน้ี 

1. มาตรการและข้ันตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

บริษทัฯ ไดก้ ำหนดมำตรกำรควบคุมกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม และ
บริษทัย่อยในระดบัเดียวกนั กบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออำจมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในอนำคตตำมประกำศของส ำนกังำน กลต. และตลำดหลกัทรัพยฯ์ โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจำรณำและให้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลในกำรเขำ้ท ำรำยกำร 
และควำมเหมำะสมด้ำนรำคำและเง่ือนไขต่ำงๆ ของรำยกำร ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจปกติใน
อุตสำหกรรม โดยมีกำรเปรียบเทียบกบัรำคำและเง่ือนไขต่ำงๆ ของรำยกำร หำกกระท ำกบับุคคลภำยนอกหรือ
รำคำตลำดก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ พิจำรณำแลว้แต่กรณี และ
หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจเกิดขึ้น บริษทัฯ จะจดั
ให้มีบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมช ำนำญพิเศษ เช่นผูส้อบบญัชีหรือผูป้ระเมินรำคำทรัพยสิ์นท่ีมีควำมเป็นอิสระเป็น
ผูใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวเพื่อน ำไปใชป้ระกอบกำรพิจำรณำและ/หรือกำรตดัสินใจของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตำมแต่กรณี โดยผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียจะ
ไม่มีสิทธิออกเสียงในรำยกำรดงักล่ำว เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว จะไม่เป็นกำรโยกยำ้ย หรือ
ถ่ำยเทผลประโยชน์ของบริษทัฯ  แต่เป็นกำรท ำรำยกำรท่ีไดค้  ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  และผูถื้อหุ้น
ทุกรำยเป็นส ำคญั  

2. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 ในอนำคต หำกมีกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนั บริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดใน
พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน เร่ือง หลกัเกณฑ์
ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รวมถึงกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีกำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่เป็นกำรโยกยำ้ย 
หรือถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษทั หรือผูถื้อหุ้นของบริษทั แต่เป็นกำรท ำรำยกำรท่ีบริษทัได้ค  ำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกรำย 

กรณีท่ีเป็นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงเป็นรำยกำรธุรกิจปกติหรือรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทัฯ 
และ/หรือ บริษทัยอ่ยซ่ึงธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกบัคู่สัญญำทัว่ไป

รายการระหว่่างกััน
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  บริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)                                       ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแล 
 

 

ในสถำนกำรณ์เดียวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร 
หรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง และไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ และ/หรือสำมำรถแสดงให้เห็นไดว้่ำกำรท ำ
รำยกำรดงักล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำหรือเง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม บริษทัฯ ไดมี้กำรก ำหนดกรอบกำรท ำ
รำยกำรดงักล่ำวให้มีกำรผ่ำนกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร
บริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติัเป็นหลกักำร และให้ฝ่ำยจดักำรสำมำรถด ำเนินกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวได ้โดยบริษทัฯ จะ
จดัท ำรำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อรำยงำนให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัในทุกไตรมำส   อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
บริษทั พบวำ่มีกำรด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว ้คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทัจะ
ร่วมกนัพจิำรณำด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม 

รายช่ือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกบับริษัทฯ 
บริษทัฯ มีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับุคคลท่ีท่ีเก่ียวโยงกนั สรุปลกัษณะควำมสัมพนัธ์ไดด้งัน้ี 

บุคคลท่ีที่เกี่ยวโยงกัน ลักษณะความสัมพนัธ์ 
1. Showa Denko Materials Co.,Ltd./1 ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัฯ โดยถือหุ้นในบริษทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 51.83 

2. Showa Denko Materials 
(Thailand) Co,.Ltd./2 

บริษทัยอ่ยของ Showa Denko Materials Co.,Ltd. ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทัฯ 
Showa Denko Materials (Thailand) Co,.Ltd. ถือหุ้นโดย Showa Denko Materials 
Co.,Ltd. ในสัดส่วนร้อยละ 100 

3. Showa Denko Materials (Asia-
Pacific) Pte.Ltd. /3 

เป็น บริษทั ในเครือของกลุ่ม Showa Denko Materials โดย Showa Denko Materials (Asia-
Pacific) Pte.Ltd. ประกอบธุรกิจขำยวสัดุเชิงฟังกช์ัน่และส่วนประกอบและระบบขั้นสูง 

4. Showa Denko International 
(Taiwan) Co.,Ltd. /4 

เป็นบริษทัในเครือของกลุ่ม Showa Denko Materialsโดย Showa Denko International 
(Taiwan) Co.,Ltd. ประกอบธุรกิจขำยวสัดุเชิงฟังกช์ัน่และส่วนประกอบและระบบขั้นสูง 

5. บริษทั ฮิตำชิ คำเซอิ โชจิ จ ำกดั หน่ึงในบริษทัยอ่ยของกลุ่ม Showa Denko Materialsโดยบริษทั ฮิตำชิ คำเซอิ โชจิ 
จ ำกดั ประกอบธุรกิจจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์และวสัดุต่ำง ๆ ส ำหรับรถยนต์ 

6. บริษทั ฮิตำชิ เอเชีย จ ำกดั บริษทัยอ่ยของของ Hitachi Corporation โดยบริษทั ฮิตำชิ เอเชีย จ ำกดัเป็นผูใ้ห้บริกำรดำ้น
ไอที ส่วนใหญ่เป็นบริษทัในเครือ Hitachi Corporation 

7. บริษทั ฮิตำชิ เอเชีย (ไทยแลนด)์ 
จ ำกดั 

บริษทัยอ่ยของของ Hitachi Corporation โดยบริษทั ฮิตำชิ เอเชีย (ไทยแลนด)์ จ ำกดัเป็นผู ้
ให้บริกำรดำ้นไอทีในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นบริษทัในเครือ Hitachi Corporation  

หมำยเหตุ:   /1 เดิมช่ือ บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล จ ำกดั เปลี่ยนช่ือเป็น Showa Denko Materials Co.,Ltd. เมื่อวนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 
 /2 เดิมช่ือ บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล เอเชีย (ไทยแลนด)์ จ ำกดั เปลี่ยนช่ือเป็น Showa Denko Materials (Thailand) Co,.Ltd. เมื่อวนัท่ี 1 กนัยำยน 2563 
 /3 เดิมช่ือ บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล เอเชีย แปฟิซิก จ ำกดั เปลี่ยนช่ือเป็น Showa Denko Materials (Asia-Pacific) Pte.Ltd. เมื่อวนัท่ี 3 สิงหำคม 2563 

/4 เดิมชื่อ บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล อินเตอร์เนชัน่แนล (ไตห้วนั) จ ำกดั  เปลี่ยนชื่อเป็น Showa Denko International (Taiwan) Co.,Ltd. 
เมื่อวนัท่ี 1 กนัยำยน 2563 
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การวิิเคราะห์์และ 
คำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

 บริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)                                                        ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1)  หนำ้ท่ี 94 
 

 

การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ 
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นร่วมฯ ท่ีจดัขึ้นในวนัท่ี 30 กนัยำยน 2563 

โดยพิจำรณำอนุมติัใหแ้ต่งตั้ง 

1.  นำงสำววิไลลกัษณ์ เลำหศรีสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 6140 หรือ 
2.  นำงสำววิสสุตำ จริยธนำกร ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 3853 หรือ 
3.  นำงสำวมณี รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 5313 

แห่งบริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั คนใดคนหน่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัใหม่ตั้งแต่วนัท่ีนำยทะเบียนรับ
จดทะเบียนกำรควบบริษทัถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 

งบการเงิน ผู้สอบบัญชี 
งบกำรเงินรวม ส ำหรับปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 

นำงสำววิไลลกัษณ์ เลำหศรีสกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 6140 

 
บริษทั ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษทัท่ีเกิดขึ้นจำกกำรควบบริษทั 

ระหวำ่งบริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) (“BAT-3K”) และบริษทั ฮิตำชิ เค
มิคอล เกตเวย ์แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ำกดั (“HCGB”) เม่ือวนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 ตำมพระรำชบญัญติับริษทั
มหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 และท่ีมีกำรแก้ไขเพิ่มเติม เน่ืองจำกกำรรวมธุรกิจระหว่ำง BAT-3K และ HCGB อยู่
ภำยใตก้ำรควบคุมสูงสุดโดยกลุ่มกิจกำรเดียวกนัทั้งก่อนและหลงักำรรวมธุรกิจ ดงันั้นจึงไม่ใช่กำรรวมธุรกิจตำมท่ี
นิยำมไวใ้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจ เพื่อวตัถุประสงค์ทำงกำรบญัชีภำย
หลงัจำกกำรควบบริษทั จึงน ำแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั มำปฏิบั ติ
ใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทั ซ่ึงก ำหนดให้ใช้วิธีเสมือนว่ำเป็นกำรรวมส่วนไดเ้สีย ( similar to 
pooling of interests) และเพื่อแสดงให้เห็นถึงผลกระทบของกำรควบบริษัท บริษัทได้จัดท ำงบกำรเงินรวม
ยอ้นหลงัเพื่อประโยชน์ของกำรเปรียบเทียบโดยถือเสมือนว่ำ HCGB ไดรั้บโอนส่วนงำนผลิตแบตเตอร่ี (“Battery 
Unit”) จำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง และ BAT-3K ไดค้วบรวมกบั HCGB ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 
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ภำพรวมของกำรด ำเนินธุรกิจและกำรเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส ำคญั 

ในปี 2563 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2563 ในวนัท่ี 12 มิถุนำยน 2563 มีมติอนุมติักำรควบบริษทั
ระหว่ำง BAT-3K กับ HCGB โดยใช้ช่ือบริษทัใหม่ภำยหลงักำรควบบริษทัว่ำ บริษทั ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ 
เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) 

ปัจจุบนั บริษทัฯ เป็นหน่ึงในผูผ้ลิต และจ ำหน่ำยแบตเตอร่ีรำยใหญ่ของไทย โดยผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ 
ไดแ้ก่ แบตเตอร่ีส ำหรับรถยนตแ์ละรถจกัรยำนยนต ์แบตเตอร่ีส ำหรับรถยกไฟฟ้ำ แบตเตอร่ีส ำหรับรถกอลฟ์และ
แบตเตอร่ีส ำหรับเก็บพลังงำนแสงอำทิตย์ เป็นต้น ภำยใต้ตรำสินค้ำ “ 3K”, “KV”, “TSB”, “TIGER” และ 
“TUFLONG” เป็นตน้ 

ทั้งน้ี ปี 2562 มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยแบตเตอร่ีโดยรวมของในประเทศเพิ่มขึ้นประมำณร้อยละ 4.32 มีกำร
น ำเขำ้แบตเตอร่ีรำคำถูกจำกต่ำงประเทศ ในขณะท่ียอดผลิตรถยนต์ในประเทศลดลงประมำณร้อยละ 7 และมี
แนวโน้มลดลงต่อเน่ืองจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 ส่งผลให้ตลำดในประเทศมีกำรแข่งขันด้ำนรำคำสูงขึ้ น 
ถึงแมว้่ำรำคำวตัถุดิบตะกัว่จะมีกำรปรับรำคำลดลง เป็นผลให้บริษทัฯ มีรำยไดร้วมจำกกำรขำยของ        ปี 2563 
ลดลงประมำณ 14.71% เม่ือเทียบกบัปี 2562  

ส ำหรับกำรลงทุนในช่วงปี 2561 - 2563 บริษทัฯ ไดข้ยำยกำรลงทุนเพื่อปรับปรุงโรงงำนและเพิ่มก ำลงัผลิต
ของสินคำ้แบตเตอร่ีฟอลค์ลิฟทไ์ฟฟ้ำ (Traction Battery) เป็น 800 ชุดต่อเดือน โดยใชเ้งินลงทุนประมำณ 290 ลำ้น
บำทโดยเป็นกำรทยอยลงทุนต่อเน่ืองในช่วงปี 2561 - 2563  และเร่ิมกำรผลิตไดใ้นไตรมำส 1 ปี 2562 และมีกำร
ลงทุนเพื่อปรับปรุงโรงงำนและเพิ่มก ำลงัผลิตตะกัว่รีไซเคิลของ TNC ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ โดยใช้เงิน
ลงทุนประมำณ 180 ลำ้นบำท ซ่ึงคำดวำ่จะเร่ิมกำรผลิตและสร้ำงรำยไดใ้หแ้ก่บริษทัฯ เพิ่มขึ้น          ในไตรมำส 2 ปี 
2563  

สภำวะรำคำตะกัว่บริสุทธ์ิ ในตลำด London Metal Exchange (LME) มีกำรปรับตวัเพิ่มขึ้น โดยมีรำคำปิด
ท่ี 1,899 เหรียญสหรัฐต่อเมตริกตัน 2,019 เหรียญสหรัฐต่อเมตริกตัน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2563 
ตำมล ำดบั 

ผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร 

รายได้รวม 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2562 - 2563 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำย 5,583.47 ลำ้นบำท และ 
4,762.19 ลำ้นบำท ตำมล ำดบัลดลงเท่ำกบั 821.28 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นอตัรำกำรลดลงร้อยละ 14.71 กำรลดลงของ
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รำยได ้มีสำเหตุหลกัมำจำก กำรชะลอตวัของเศรษฐกิจและอุตสำหกรรมยำนยนต์ในประเทศไทยจำกผลกระทบ
ของกำรระบำด COVID-19 ส่งผลให้ปริมำณกำรขำยแบตเตอร่ีทั้งในช่องทำงตลำดแบตเตอร่ีทดแทน (REM) และ
ช่องทำงตลำดโรงงำนประกอบรถยนต ์(OEM) ลดลง เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัในปี 2562 ถึงแมว้ำ่รำคำ
ขำยแบตเตอร่ีเฉล่ียจะเพิ่มขึ้นจำกกำรขึ้นรำคำของบริษทัฯ ส ำหรับกำรขำยสินคำ้ในช่องทำง OEM  

ต้นทุนขายและก าไรข้ันต้น 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2562 - 2563 บริษทัฯ มีตน้ทุนขำยจ ำนวน 4,533.88 ลำ้นบำท และ 
3,770.60 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ลดลงเท่ำกบั 763.28 ลำ้นบำทหรือร้อยละ 16.84 กำรลดลงของตน้ทุนขำยมีสำเหตุ
หลกัมำจำกจ ำนวนแบตเตอร่ีท่ีขำยไดล้ดลง จำกผลกระทบของ COVID-19 ส ำหรับอตัรำก ำไรขั้นตน้ของบริษทัฯ 
ในปี 2562 – 2563 เท่ำกบัร้อยละ 18.80 และ ร้อยละ 20.82 ตำมล ำดบั โดยกำรเพิ่มขึ้นของอตัรำก ำไรขั้นตน้มีสำเหตุ
หลกัมำจำกรำคำขำยสินคำ้เฉล่ียต่อหน่วยท่ีสูงขึ้นในอตัรำท่ีมำกกวำ่กำรเพิ่มขึ้นของตน้ทุนขำยเฉล่ียต่อหน่วย 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำรของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ค่ำตอบแทนพนกังำน ภำษีสรรพสำมิต ซ่ึงมีอตัรำ
กำรช ำระอยู่ท่ีร้อยละ 8.8 ของรำคำขำยสินคำ้แนะน ำ และ ค่ำใชจ่้ำยส่งเสริมกำรขำย เช่น ค่ำโฆษณำของสมนำคุณ 
ค่ำนำยหน้ำ เป็นตน้ โดยค่ำตอบแทนพนักงำนคิดเป็นสัดส่วนสูงสุดของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร เท่ำกบั
ประมำณร้อยละ 21 – 25 อนัดบัรองลงมำคือภำษีสรรพสำมิต คิดเป็นสัดส่วนประมำณ ร้อยละ 19 – 24 

ส ำหรับปี 2562 – 2563 บริษทัฯ มีค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำรเท่ำกบั 1,047.68 ลำ้นบำท และ 1,190.49
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงเพิ่มขึ้น 142.81 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำกำรเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.63 จำกปีก่อนหนำ้ โดยมี
สำเหตุหลกัจำกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยถ์ำวรจำกกำรควบรวมกิจกำร 216.13 ลำ้นบำท สุทธิจำกกำรลดลง
ของค่ำใชจ่้ำยส่งเสริมกำรขำย 65.45 ลำ้นบำทซ่ึงสอดคลอ้งกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยท่ีลดลง 

ก าไรสุทธิ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2562 - 2563 บริษทัฯ มีก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั
ใหญ่เท่ำกบั 136.63 ลำ้นบำท และ 42.49 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ลดลงคิดเป็นอตัรำร้อยละ 68.90 มีก ำไรสุทธิต่อหุ้น
เท่ำกบั 6.83 และ 0.54 บำทต่อหุน้ ตำมล ำดบั โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกผลกระทบของกำรแพร่ระบำดของ  

COVID-19  
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ฐานะการเงิน 

สินทรัพย์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมอยูท่ี่ 3,756.26 ลำ้นบำท ลดลงจำกสินทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2562 จ ำนวน 4.84 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.13 กำรเปล่ียนแปลงของรำยกำรหลกัประกอบดว้ยกำร
ลดลงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 335.39 ลำ้นบำท ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ือ่ืน 160.30 ลำ้นบำท สินคำ้คงเหลือ 
52.73 ลำ้นบำท ภำษีมูลค่ำเพิ่มขอรับคืน 37.99 ลำ้นบำท สุทธิจำกกำรเพิ่มขึ้นของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงิน
สดจ ำนวน 501.10 ลำ้นบำท ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 40.46 ลำ้นบำท  

สินค้าคงเหลือ 
บริษทัฯ มีสินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2563 เท่ำกบั 727.17 ลำ้นบำท และ 674.44 ลำ้น

บำท ตำมล ำดบั ลดลงจ ำนวน 52.73 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำกำรลดลงร้อยละ 7.25 สินคำ้คงเหลือในปี 2562 
ลดลงสอดคลอ้งกบัยอดขำยท่ีลดลง โดยลดลงทั้งในเชิงปริมำณของวตัถุดิบและสินคำ้ส ำเร็จรูป และในเชิงมูลค่ำ
เฉล่ียต่อหน่วยของสินคำ้คงเหลือท่ีลดลงจำกกำรปรับตวัลงอยำ่งต่อเน่ืองของรำคำตะกัว่ 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯ มีท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ จ ำนวน 1,506.30 ลำ้นบำท ลดลงจำก ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวน 335.39 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.21 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกค่ำเส่ือมรำคำ 
236.14 ลำ้นบำท ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยจ์ำกกำรควบรวมกิจกำร 255.26 ลำ้นบำท สุทธิจำกกำรเพิ่มขึ้นของ
กำรลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 130.57 ลำ้นบำท กำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ำกกำรน ำมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ืองสัญญำเช่ำ มำถือปฏิบติัคร้ังแรก ซ่ึงท ำให้ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 1 
มกรำคม 2563 มีจ ำนวนเพิ่มขึ้น 41.66 ลำ้นบำท  

หนีสิ้น  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวม 1,674.40 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นจำกหน้ีสิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2562 จ ำนวน 144.60 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.45 โดยกำรเปล่ียนแปลงของหน้ีสินมีสำเหตุหลกัมำจำก กำร
ลดลงของเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั กำรเพิ่มขึ้นของเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน และกำร
บนัทึกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ืองสัญญำเช่ำ มำถือปฏิบติั
คร้ังแรก ท ำให้บริษทัฯ บนัทึกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน
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ฐานะการเงิน 

สินทรัพย์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมอยูท่ี่ 3,756.26 ลำ้นบำท ลดลงจำกสินทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2562 จ ำนวน 4.84 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.13 กำรเปล่ียนแปลงของรำยกำรหลกัประกอบดว้ยกำร
ลดลงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 335.39 ลำ้นบำท ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ือ่ืน 160.30 ลำ้นบำท สินคำ้คงเหลือ 
52.73 ลำ้นบำท ภำษีมูลค่ำเพิ่มขอรับคืน 37.99 ลำ้นบำท สุทธิจำกกำรเพิ่มขึ้นของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงิน
สดจ ำนวน 501.10 ลำ้นบำท ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 40.46 ลำ้นบำท  

สินค้าคงเหลือ 
บริษทัฯ มีสินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2563 เท่ำกบั 727.17 ลำ้นบำท และ 674.44 ลำ้น

บำท ตำมล ำดบั ลดลงจ ำนวน 52.73 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำกำรลดลงร้อยละ 7.25 สินคำ้คงเหลือในปี 2562 
ลดลงสอดคลอ้งกบัยอดขำยท่ีลดลง โดยลดลงทั้งในเชิงปริมำณของวตัถุดิบและสินคำ้ส ำเร็จรูป และในเชิงมูลค่ำ
เฉล่ียต่อหน่วยของสินคำ้คงเหลือท่ีลดลงจำกกำรปรับตวัลงอยำ่งต่อเน่ืองของรำคำตะกัว่ 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯ มีท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ จ ำนวน 1,506.30 ลำ้นบำท ลดลงจำก ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวน 335.39 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.21 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกค่ำเส่ือมรำคำ 
236.14 ลำ้นบำท ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยจ์ำกกำรควบรวมกิจกำร 255.26 ลำ้นบำท สุทธิจำกกำรเพิ่มขึ้นของ
กำรลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 130.57 ลำ้นบำท กำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ำกกำรน ำมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ืองสัญญำเช่ำ มำถือปฏิบติัคร้ังแรก ซ่ึงท ำให้ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 1 
มกรำคม 2563 มีจ ำนวนเพิ่มขึ้น 41.66 ลำ้นบำท  

หนีสิ้น  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวม 1,674.40 ลำ้นบำท เพิ่มขึ้นจำกหน้ีสิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2562 จ ำนวน 144.60 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.45 โดยกำรเปล่ียนแปลงของหน้ีสินมีสำเหตุหลกัมำจำก กำร
ลดลงของเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั กำรเพิ่มขึ้นของเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน และกำร
บนัทึกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ืองสัญญำเช่ำ มำถือปฏิบติั
คร้ังแรก ท ำให้บริษทัฯ บนัทึกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน
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ดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของเงินจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีเหลืออยู่คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัฯ 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 จ ำนวน 43.06 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯ มีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 เท่ำกบั 31.35 ลำ้นบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2563 ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ เท่ำกับ 2,231.30 ล้ำนบำท และ 
2,081.86 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ลดลงจ ำนวน 149.44 ลำ้นบำท กำรเปล่ียนแปลงของส่วนของผูถื้อหุ้นมีสำเหตุหลกั
มำจำกกำรลดลงของก ำไรสุทธิประจ ำปี 2563 จ ำนวน 94.14 ลำ้นบำท และกำรจ่ำยเงินปันผล จ ำนวน 20.00 ลำ้น
บำท   

สภาพคล่องและความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่อง 1.14 เท่ำ และ 1.23 
เท่ำ ในกำรด ำเนินธุรกิจบริษทัฯ จะใชเ้งินทุนหมุนเวียนจำกกิจกรรมด ำเนินงำนซ่ึงมีตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีต ่ำในกำร
ลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ บริษทัฯ มีวงเงินสินเช่ือหลำยประเภทจำกสถำบนักำรเงินหลำยแห่งรวมเป็น
วงเงินท่ียงัไม่ไดใ้ชท้ั้งส้ิน วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 2,105 ลำ้นบำท และ 3,754 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  บริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.69 
เท่ำ และ 0.80 เท่ำ ตำมล ำดับ ซ่ึงอยู่ในระดับต ่ำเน่ืองจำกบริษทัฯ มีเพียงเงินกู้ยืมระยะสั้ น ซ่ึงเป็นเพียงหน้ีสิน
หมุนเวียนเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

ปัจจัยท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของอุตสาหกรรมแบตเตอร่ี 
- ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพ 
- มีกำรพฒันำคุณภำพอยำ่งสม ่ำเสมอ 
- บริกำรหลงักำรขำยท่ีดี 
- บุคลำกรท่ีมีคุณภำพ 
- มีควำมสำมำรถในกำรปรับเปล่ียนผลิตภณัฑใ์หท้นัต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
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อุปสรรคของการด าเนินธุรกจิ 

1.  เน่ืองจำกอุตสำหกรรมแบตเตอร่ี  วตัถุดิบท่ีใช ้คือตะกัว่  ซ่ึงถำ้เขำ้สู่ร่ำงกำยในปริมำณท่ีเกินก ำหนดจะ
มีอนัตรำยต่อสุขภำพ และถำ้ปล่อยสู่ส่ิงแวดลอ้ม โดยไม่มีกำรควบคุมท่ีดีพอ จะก่อใหเ้กิดปัญหำมลภำวะเป็นพิษได ้ 
ดงันั้น จึงมีหน่วยงำนของรำชกำร เขำ้มำควบคุมดูแล หลำยหน่วยงำน  เช่น  กรมโรงงำน กระทรวงอุตสำหกรรม  
กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม กรมสรรพสำมิต 

กระทรวงกำรคลงั  และ อ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัฯตอ้งปฏิบติัใหไ้ดต้ำมมำตรฐำนท่ีหน่วยงำนเหล่ำนั้น ก ำหนด เช่น 
กำรปล่อยของเสีย ส ำหรับวตัถุมีพิษและอนัตรำย จะมีผลกระทบต่อกำรวำงแผนตน้ทุนผลิตภณัฑข์องบริษทั 

2.  ตลำดแบตเตอร่ีท่ีใช้ในโรงงำนประกอบรถยนต์และรถจกัรยำนยนต์  (Original Equipment Market: 
OEM) มีก ำไรค่อนขำ้งต ่ำแต่มีควำมส ำคญัคือจะมีผลต่อเน่ืองไปยงัตลำดทดแทนเน่ืองจำกผูบ้ริโภคมกัจะเปล่ียน
แบตเตอร่ีตำมเคร่ืองหมำยกำรคำ้เดิมท่ีติดมำกบัรถ ดงันั้นจึงเป็นอุปสรรคในกำรท่ีจะขยำยควำมสำมำรถในกำรท ำ
ก ำไรของบริษทัฯ ในตลำดกลุ่มน้ี 

3.  แรงงำนในประเทศมีควำมขำดแคลน และมีตนัทุนท่ีสูงขึ้นอยำ่งรวดเร็ว  ท ำให้กระบวนกำรผลิตท่ีตอ้ง
ใชแ้รงงำนสูงมีควำมจ ำเป็นตอ้งพฒันำ เคร่ืองจกัรท่ีมำทดแทนอยำ่งรวดเร็ว 

 
โอกาส 
ภำยใต้เขตกำรค้ำเสรีอำเซียนส่งผลให้บริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ในต่ำงประเทศสนใจท่ีจะเข้ำมำลงทุนใน

ประเทศไทยเพิ่มขึ้นเพื่อใชป้ระเทศไทยเป็นแหล่งส่งออกในภูมิภำคเอเซียตะวนัออกเฉียงใต ้  ดงันั้นอุตสำหกรรม
ยำนยนตใ์นประเทศมีแนวโนม้ขยำยตวัในอนำคตเป็นผลใหต้ลำดแบตเตอร่ีเติบโตตำมไปดว้ย 

 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
โรงงำนของบริษทัฯ ตั้งอยูใ่นนิคมอุตสำหกรรมบำงปู ซ่ึงอยูใ่นกำรควบคุมของกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่ง

ประเทศไทย (กนอ.) และกรมโรงงำนอุตสำหกรรม (กรอ.) ท่ีผำ่นมำบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด และระเบียบ
ของหน่วยงำนดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัด และไม่ มีประวติักำรกระท ำควำมผิดด้ำนส่ิงแวดลอ้มแต่อย่ำงใด ภำยใน
โรงงำนมีกำรควบคุมและจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

 
มลพษิ  
กระบวนกำรผลิตแบตเตอร่ีชนิดใชต้ะกัว่-กรด มลพิษอำกำศท่ีเกิดขึ้นส่วนใหญ่ มีดงัน้ี 
1) ฝุ่ นละอองและฝุ่ นตะกัว่ แหล่งก ำเนิดหลกัเกิดจำกกระบวนกำรผลิต เช่น กระบวนกำรฉำบแผ่นธำตุ 

เรียงแผ่นธำตุ และประกอบแบตเตอร่ี  เป็นตน้ ภำยในโรงงำนมีกำรควบคุมมลพิษดงักล่ำว โดยติดตั้งระบบดกัจบั
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ฝุ่ นละอองและฝุ่ นตะกั่ว (Dust Collector System) ชนิดแบบใช้ถุงกรอง (Bag Filter) ซ่ึงมีกำรตรวจวดัค่ำมลพิษ
อำกำศท่ีระบำยจำกปล่องและมลพิษอำกำศในพื้นท่ีท ำงำน เป็นประจ ำปีละ 2 คร้ัง และจัดส่งรำยงำนผลกำร
ตรวจวดัดำ้นส่ิงแวดลอ้มตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

2) ไอกรด แหล่งก ำเนิดหลกัเกิดจำกกระบวนกำรประจุไฟแผ่นธำตุ (Formation) ภำยในโรงงำนมีกำร
ควบคุมมลพิษดงักล่ำว โดยติดตั้งระบบดกัจบัไอกรด ดว้ยหยดน ้ ำหรือ สครับเบอร์ (Wet Collector or Scrubbers) 
ซ่ึงมีกำรตรวจวดัค่ำมลพิษอำกำศท่ีระบำยจำกปล่องและมลพิษอำกำศบริเวณพื้นท่ีท ำงำน เป็นประจ ำปีละ 2 คร้ัง 
และจดัส่งรำยงำนผลกำรตรวจวดัดำ้นส่ิงแวดลอ้มตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

3) น ้ำเสีย 
น ้ำเสียท่ีออกจำกกระบวนกำรผลิต เป็นน ้ำเสียท่ีเกิดจำกกำรลำ้งแบตเตอร่ีและส่วนประกอบอ่ืนๆ ซ่ึงมีมวล

สำรประกอบหลกัเป็นตะกั่วและกรดซัลฟูริก น ้ ำเสียท่ีเกิดขึ้นมีพีเอชต ่ำประมำณ 1.0 และจะไหลลงสู่บ่อรวม
ดำ้นขำ้งในโรงงำน โดยจะมีกำรตกตะกอนเบ้ืองตน้ท่ีบ่อรวมเพื่อแยกตะกอนหนกับำงส่วนออกจำกน ้ำเสีย แลว้สูบ
ส่งเขำ้ระบบปรับพีเอชเบ้ืองตน้ ปรับจำกพีเอช 1.0 เป็น 3.0 ดว้ยโซดำไฟ 50% เขำ้ในเส้นท่อกวน (Static Mixer) 
และไหลเขำ้สู่ถงัปรับสภำพเพื่อควบคุมให้น ้ ำเสียมีคุณสมบติัคงท่ี น ้ ำเสียจะถูกสูบขึ้นถงัท ำปฏิกิริยำอีกรอบ โดย
ผำ่นกำรจ่ำยดว้ยโซดำไฟ 50% และพอลิเมอร์ 0.1% ผำ่นเส้นท่อกวน (Static Mixer) เขำ้สู่ถงัปฏิกิริยำ สำรเคมีท่ีจ่ำย
เขำ้ไปจะท ำใหใ้หม้วลสำรในน ้ ำเกิดผลึกและตกตะกอนแยกชั้นออกจำกน ้ ำ โดยคุมพีเอชให้อยู่ในช่วง 8.5 - 9.0 ซ่ึง
เป็นค่ำท่ีเหมำะสมท่ีสุดในกำรท ำปฏิกิริยำ  น ้ำและตะกอนจะไหลเขำ้ถงักรองสัมผสัเพื่อแยกส่วนน ้ำใสและตะกอน
ออกจำกกนั และไหลเขำ้สู่ถงักรองทรำยเป็นล ำดบัสุดทำ้ยเพื่อแยกตะกอนขนำดเลก็ๆ ท่ียงัหลงเหลืออยูใ่นน ้ำใสอีก
รอบ น ้ ำใสท่ีผ่ำนกระบวนกำรบ ำบดัของบริษทัฯ แลว้ จะไหลเขำ้สู่ระบบบ ำบดัน ้ ำเสียส่วนกลำงของกำรนิคม
อุตสำหกรรมบำงปู เพื่อบ ำบดัน ้ ำเสียรวมอีกรอบ ซ่ึงน ้ ำทิ้งของบริษทัฯ ท่ีส่งไป เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีกำรนิคม
อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยก ำหนด คือ         ค่ำพีเอชอยูใ่นช่วง 5.5 – 9.0 ค่ำของแขง็แขวนลอยในน ้ำทั้งหมด ≤ 
50  ค่ำอุณหภูมิ ≤ 40˚C ค่ำบีโอดี        ≤ 20 มก./ล. ค่ำซีโอดี ≤ 120 มก./ล. และค่ำตะกัว่ละลำยในน ้ำ ≤ 0.2 มก./ล. 

จำกมำตรกำรท่ีบริษทัฯ มีกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มตำมท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้ ท ำให้บริษทัฯ ไม่มีปัญหำใดๆ กบั
หน่วยงำนรำชกำรท่ีควบคุมเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่ำว และไม่มีขอ้ร้องเรียนมลพิษจำกชุมชนรอบขำ้ง นอกจำกน้ีบริษทั
ฯ ยงัมีนโยบำยส่งเสริมคุณภำพส่ิงแวดลอ้ม ร่วมกบักำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย กำรนิคมอุตสำหกรรม
บำงปู และกรมโรงงำนอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยเป็นประจ ำทุกปี ทั้งโครงกำรกำรส่งเสริมมีส่วนร่วมของ
ประชำชนในกำรก ำกบัโรงงำน  โครงกำรยกระดบันิคมอุตสำหกรรม    สู่เมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ โครงกำร
โรงงำนอุตสำหกรรมท่ีมีศกัยภำพในกำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำน CSR –DIW โครงกำรโรงงำนสีขำว โครงกำร
โรงงำนสีเขียว ฯลฯ  
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นอกเหนือจำกนั้นบริษทัฯ ยงัไดใ้ห้ควำมส ำคญัและเขม้งวดในกำรตรวจสุขภำพทัว่ไปและปริมำณตะกัว่
ในเลือดของพนักงำนเป็นประจ ำทุกๆ ปี  อย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้มัน่ใจว่ำพนักงำนทุกคนมีสุขภำพร่ำงกำย
แขง็แรงเป็นปกติ ซ่ึงผลกำรตรวจสุขภำพของพนกังำนท่ีผำ่นมำอยูใ่นเกณฑม์ำตรฐำนทำงกำรแพทยท์ุกปี 
 

ภาระผูกพนัด้านหนีสิ้น (หมายเหตุประกอบงบข้อ 30) 

ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือ
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จำกบุคคลภำยนอก ดงัน้ี 

 
 (หน่วย: ลำ้น) 
 งบกำรเงินรวม 

สกุลเงิน 2563 2562 
บำท 7 22 
เยน 9 - 

ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาบริการ 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำบริกำร อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ถึง 
3 ปี และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำ
บริกำรท่ีบอกเลิกไม่ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้น) 
จ่ำยช ำระ งบกำรเงินรวม 

ภำยใน 1 ปี 7 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 1 

การค า้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษทั 
ดงัน้ี 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

หนงัสือค ้ำประกนั 2563 2562 
กำรปฏิบติังำนตำมสัญญำ 5 5 
กำรใชไ้ฟฟ้ำ 34 19 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินสินเช่ือหลำยประเภทจำกสถำบนักำรเงินหลำยแห่งรวมเป็น
วงเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช้ทั้งส้ินจ ำนวน 3,754 ลำ้นบำท (31 ธันวำคม 2562: 2,105 ลำ้นบำท) โดยวงเงินส่วน
ใหญ่ไดรั้บกำรค ้ำประกนัร่วมกนัโดยกลุ่มบริษทั 

สัญญาสิทธิการใช้เคร่ืองหมายการค้า 

กลุ่มบริษทัไดท้ ำสัญญำกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงเป็นผูไ้ดรั้บสิทธิในกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ Hitachi จำก
บริษทั ฮิตำชิ ลิมิเตด็ สัญญำดงักล่ำวมีผลท ำใหก้ลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิในกำรใชช่ื้อกำรคำ้ 
"Hitachi/HITACHI" ในเอกสำรทำงธุรกิจ สินคำ้และ/หรือบริกำรรวมถึงกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้เพื่อแสดง
วำ่กลุ่มบริษทัเป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบั Hitachi Group โดยกลุ่มบริษทัตอ้งจ่ำยค่ำสิทธิกำรใชเ้คร่ืองหมำย
กำรคำ้เป็นอตัรำตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ ซ่ึงสัญญำดงักล่ำวมีผลส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2563 

สัญญาความช่วยเหลือทางเทคนิค 
บริษทัฯไดท้ ำสัญญำควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคกบับริษทัใหญ่ (บริษทั โชวำ เดนโกะ แมททีเรียลส์ จ ำกดั) 
โดยบริษทัใหญ่ตกลงท่ีจะให้สิทธิวิทยำกำรทำงเทคนิคและควำมช่วยเหลือในกำรผลิตผลิตภณัฑต์ำมท่ีระบุ
ไวใ้นสัญญำ ภำยใตเ้ง่ือนไขของสัญญำดงักล่ำว บริษทัฯตอ้งจ่ำยค่ำควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคในอตัรำตำมท่ี
ระบุไวใ้นสัญญำ โดยคิดตำมมูลค่ำจำกกำรขำยผลิตภณัฑ์ สัญญำฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช ้2 ปี และจะต่ออำยุได้
อีกครำวละหน่ึงปีหำกไม่ไดบ้อกเลิก 

หนีสิ้นท่ีอาจจะเกดิขึน้จากคดีความฟ้องร้อง 
ในปี 2561 กลุ่มบริษทัไดรั้บหมำยเรียกพร้อมส ำเนำค ำฟ้องคดีแพ่งสำมญั โดยถูกฟ้องร้องจำกอดีตลูกจำ้งซ่ึง
ยืน่ค ำร้องต่อศำลใหก้ลุ่มบริษทัช ำระเงินค่ำเสียหำยจำกกำรละเมิดสัญญำท่ีเกิดจำกกำรเลิกจำ้งจ ำนวนเงินรวม 
181 ลำ้นบำทรวมถึงดอกเบ้ียก่อนและหลงักำรพิจำรณำคดี ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำล ทั้งน้ี
ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือวำ่กลุ่มบริษทัสำมำรถแยง้ค ำฟ้องไดด้ว้ยหลกัฐำนท่ีกลุ่มบริษทัมีอยู่ 
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รายงาน	
และงบการเงิินรวม

บริิษััท ไทย เอ็็นเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563	
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับรอบระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 	
(วัันจดทะเบีียนควบบริิษััท) ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
(“กลุ่มบริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม 
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้และ              
งบกระแสเงินสด ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 (วนัจดทะเบียนควบบริษทั) ถึงวนัท่ี                        
31 ธนัวำคม 2563 และ หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ของบริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ 
เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ำกดั 
(มหำชน) ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ 
เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 (วนัจดทะเบียน
ควบบริษทั) ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 เฉพำะของบริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)               
โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ                   
จำกกลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีฯในส่วน              
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมท่ีระบุ             
ในขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

  

รายงานของผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาต
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ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
ขำ้พเจำ้ขอใหส้ังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1.2 และ 1.4 เก่ียวกบักำรควบบริษทั เพื่อวตัถุประสงค์
ทำงกำรบญัชีกำรควบบริษทัดงักล่ำวถือเสมือนเป็นกำรจดัโครงสร้ำงของกลุ่มบริษทัภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั 
ดงันั้น จึงจดัท ำงบกำรเงินรวมยอ้นหลงัโดยถือเสมือนวำ่กำรควบรวมบริษทัเกิดขึ้นตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 
ถึงแมว้ำ่รูปแบบทำงกฎหมำย บริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งขึ้นจำกกำรควบรวมกิจกำรเม่ือวนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 ก็ตำม 
ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้มิไดแ้สดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยำ่งใด 

ขำ้พเจำ้ขอใหส้ังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 30.6 ท่ีกลุ่มบริษทัถูกฟ้องร้องจำกอดีตลูกจำ้งจำกกำรเลิกจำ้ง 
และผลของคดียงัมีควำมไม่แน่นอน ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้มิไดแ้สดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยำ่งใด 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ คือ เร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้              
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ             
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้             
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

กลุ่มบริษทัมีสินคำ้คงเหลือของส่วนงำนธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยแบตเตอร่ีเป็นจ ำนวนท่ีมีนยัส ำคญั โดยมี                                
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 เป็นจ ำนวนเงินสุทธิประมำณ 674 ลำ้นบำท เน่ืองจำกแบตเตอร่ีเป็นสินคำ้ท่ี
มีวตัถุดิบหลกัคือ ตะกัว่ ซ่ึงมีควำมผนัผวนตำมกำรเปล่ียนแปลงของอุปสงคแ์ละอุปทำนของตลำดโลก ส่งผลต่อ
ตน้ทุนกำรผลิตแบตเตอร่ี ซ่ึงควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรปรับรำคำขำยแบตเตอร่ีมีอยำ่งจ ำกดั ดงันั้นกำร
ประมำณกำรมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือตำมท่ีเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 10 จึง
ขึ้นอยูก่บักำรวิเครำะห์ในรำยละเอียดเก่ียวกบัวงจรอำยสิุนคำ้ กำรแข่งขนัทำงกำรตลำด สภำพเศรษฐกิจและ
อุตสำหกรรม และกำรก ำหนดเกณฑอ์ำ้งอิงเพื่อใชป้ระมำณกำรรำคำจ ำหน่ำยแบตเตอร่ี ซ่ึงอำจท ำใหเ้กิดควำมเส่ียง
เก่ียวกบัมูลค่ำค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ   
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ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประเมินค่ำเผื่อกำรลดลง
ของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือโดยประเมินวิธีกำรและขอ้สมมติท่ีฝ่ำยบริหำรใชใ้นกำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรลดลงของ
มูลค่ำสินคำ้คงเหลือดงัน้ี   

• ท ำควำมเขำ้ใจเหตุผลและเกณฑท่ี์ใชใ้นกำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ รวมถึงสอบทำน
ควำมสม ่ำเสมอของกำรใชเ้กณฑด์งักล่ำว 

• วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลระยะเวลำกำรถือครองและกำรเคล่ือนไหวของสินคำ้คงเหลือเพื่อระบุถึงสินคำ้ท่ีมี
ขอ้บ่งช้ีวำ่มีกำรหมุนเวียนของสินคำ้ท่ีชำ้กวำ่ปกติ 

• วิเครำะห์เปรียบเทียบในรำยละเอียดส ำหรับรำยกำรขำยภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงินกบัรำคำทุนของสินคำ้
คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคำ้  

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืน และขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้            
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน คือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏ
วำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูล               
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                  
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 
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ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่ม
บริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่ งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผล คือ ควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถ                 
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำก                
กำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใช้
งบกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                 
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน              
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง                                
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก                            
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                       
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบให้
เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำร
ควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 
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• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร                           
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร และ
สรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงินหรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำน                           
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้  อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร                            
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ                   
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่
เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                  
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัควำมเป็นอิสระ และไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน             
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้ และมำตรกำร              
ท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน             
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือ                 
ในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 
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ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

วิไลลกัษณ์ เลำหศรีสกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 6140 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 25 กุมภำพนัธ์ 2564 
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งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

บริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2563 2562 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 726,409,187              225,309,072              497,250,280              
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 408,378,166              568,674,249              427,812,596              
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                                 -                                 420,000,000              
สินคา้คงเหลือ 10 674,440,385              727,174,387              600,524,427              
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอรับคืน 51,970,827                89,964,328                51,970,827                
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 63,050,803                22,595,589                62,021,016                
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 14,457,795                17,056,994                10,365,351                
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,938,707,163           1,650,774,619           2,069,944,497           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                                 -                                 304,411,224              
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 125,659,996              126,494,646              125,659,996              
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 1,506,303,585           1,841,693,456           1,184,487,070           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 14 43,374,205                15,133,503                43,313,750                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 104,792,958              114,052,692              77,462,208                
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15 37,425,518                12,956,916                37,405,519                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,817,556,262           2,110,331,213           1,772,739,767           
รวมสินทรัพย์ 3,756,263,425           3,761,105,832           3,842,684,264           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท ไทย เอ็็นเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

บริษทั ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2563 2562 2563
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 16 780,000,000              -                                 780,000,000              
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 17 565,766,879              561,479,283              602,308,119              
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                                 656,616,907              -                                 
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 18 13,993,726                -                                 12,133,041                
ประมาณการค่าใชจ่้ายการรับประกนัสินคา้ 19 203,107,340              206,054,312              203,107,340              
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,536,661                  11,715,069                2,536,661                  
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7,773,253                  8,378,020                  7,431,669                  
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,573,177,859           1,444,243,591           1,607,516,830           
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 18 17,354,678                -                                 13,883,536                
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20 83,868,336                85,558,669                75,633,009                
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 101,223,014              85,558,669                89,516,545                
รวมหนีสิ้น 1,674,400,873           1,529,802,260           1,697,033,375           
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 21
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 78,400,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 784,000,000              200,000,000              784,000,000              
         (2562: หุน้สามญั 20,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท)
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 78,400,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 784,000,000              200,000,000              784,000,000              
         (2562: หุน้สามญั 20,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท)
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 389,501,173              389,501,173              389,501,173              
ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุน้
   ในบริษทัยอ่ย (1,643,687)                 (1,643,687)                 -                                 
ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 1.3 (92,719,572)               -                                 (92,719,572)               
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 24 20,000,000                20,000,000                20,000,000                
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 979,332,344              978,256,156              1,044,869,288           
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  2,078,470,258           1,586,113,642           2,145,650,889           
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 3,392,294                  2,905,470                  -                                 
ส่วนของผูถื้อหุน้เดิมก่อนการปรับโครงสร้าง -                                 642,284,460              -                                 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,081,862,552           2,231,303,572           2,145,650,889           
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,756,263,425           3,761,105,832           3,842,684,264           

-                                 -                                 -                                 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริิษััท ไทย เอ็็นเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จบริษัท ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

ส าหรับรอบระยะ
เวลาตั้งแต่วนัท่ี

ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด 1 ตุลาคม 2563 ถึง
หมายเหตุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

รำยได้
รายได้ 28 4,762,188,967             5,583,473,943             1,168,050,232             
รายไดอ่ื้น 20,124,191                  122,787,929                22,627,494                  
รวมรำยได้ 4,782,313,158             5,706,261,872             1,190,677,726             
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขาย 3,770,595,527             4,533,876,522             955,222,680                
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 409,031,837                474,477,408                98,058,946                  
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 781,463,332                573,203,980                112,330,194                
ค่าใชจ่้ายการรับประกนัสินคา้ 16,849,688                  9,406,364                    4,560,867                    
ค่าภาษีและเงินเพ่ิมจากการถูกประเมินภาษี -                                    298,352                        -                                    
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 3,150,372                    10,330,625                  27,265,124                  
รวมค่ำใช้จ่ำย 4,981,090,756             5,601,593,251             1,197,437,811             
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน (198,777,598)               104,668,621                (6,760,085)                   
รายไดท้างการเงิน 297,082                        1,818,294                    1,963,444                    
ตน้ทุนทางการเงิน 25 (13,215,895)                 (30,267,619)                 (2,726,402)                   
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนผลประโยชน์ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงนิได้ (211,696,411)               76,219,296                  (7,523,043)                   
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 23 (16,814,615)                 (49,162,067)                 920,196                        
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี/งวด (228,511,026)               27,057,229                  (6,602,847)                   
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ (3,111,220)                   (4,855,722)                   (3,111,220)                   
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี/งวด (3,111,220)                   (4,855,722)                   (3,111,220)                   

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี/งวด (231,622,246)               22,201,507                  (9,714,067)                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม

บริิษััท ไทย เอ็็นเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)บริษัท ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

ส าหรับรอบระยะ
เวลาตั้งแต่วนัท่ี

ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด 1 ตุลาคม 2563 ถึง
หมายเหตุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 42,485,096                  136,631,645                (6,602,847)                   
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 490,849                        578,401                        
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นเดิมก่อนการปรับโครงสร้าง (271,486,971)               (110,152,817)               

(228,511,026)               27,057,229                  

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 39,373,876                  131,767,713                (9,714,067)                   
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 490,849                        586,611                        
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นเดิมก่อนการปรับโครงสร้าง (271,486,971)               (110,152,817)               

(231,622,246)               22,201,507                  
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 27
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.54 6.83 (0.08)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม

บริิษััท ไทย เอ็็นเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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งบกระแสเงิินสด
บริิษััท ไทย เอ็็นเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

บริษัท ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

ส าหรับรอบระยะ
เวลาตั้งแต่วนัท่ี

ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด 1 ตุลาคม 2563 ถึง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (211,696,411)               76,219,296                  (7,523,043)                   
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ
   (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 243,336,270                270,879,317                43,555,832                  
   ตดัจ  าหน่ายหน้ีสูญ -                                    6,500,943                    -                                    
   ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน/
      ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลบั) 2,810,931                    (3,577,953)                   -                                    
   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 255,261,209                39,135,297                  -                                    
   การปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
      (โอนกลบั) (17,144,803)                 2,443,384                    (1,786,933)                   
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 7,101,412                    (28,932,461)                 165,783                        
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                                    (4,720,197)                   -                                    
   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 350,000                        350,183                        -                                    
   ประมาณการค่าใชจ่้ายการรับประกนัสินคา้ 13,031,044                  10,670,766                  4,306,055                    
   หน้ีสินจากการถูกประเมินภาษี -                                    298,352                        -                                    
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 12,856,275                  31,472,028                  4,745,205                    
   ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน 3,251,896                    7,236,549                    9,430,858                    
   รายไดด้อกเบ้ีย (297,082)                      (1,818,294)                   (1,963,444)                   
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 13,215,895                  30,267,619                  2,726,402                    
ก  าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 322,076,636                436,424,829                53,656,715                  
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 139,843,418                (100,937,717)               59,977,938                  
   สินคา้คงเหลือ 69,878,805                  271,425,502                (91,415,482)                 
   ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอรับคืน 37,993,501                  14,901,066                  (8,894,241)                   
   ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า (40,455,214)                 1,989,502                    3,356,224                    
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,766,146                    (12,195,573)                 2,179,228                    
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (23,342,281)                 (35,368,247)                 (8,171,589)                   
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4,932,809                    (35,212,403)                 10,828,136                  
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (604,767)                      3,121,495                    2,150,348                    
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 513,089,053                544,148,454                23,667,277                  
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (18,435,633)                 (22,606,778)                 (673,740)                      
   จ่ายหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ (15,978,016)                 (21,585,340)                 (3,824,233)                   
   จ่ายหน้ีสินจากการถูกประเมินภาษี -                                    (49,947,728)                 -                                    
   จ่ายดอกเบ้ีย (11,986,367)                 (30,714,421)                 (3,722,630)                   
   จ่ายภาษีเงินได้ (10,927,647)                 (15,238,239)                 (166,947)                      
เงนิสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 455,761,390                404,055,948                15,279,727                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม
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บริิษััท ไทย เอ็็นเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)บริษัท ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

ส าหรับรอบระยะ
เวลาตั้งแต่วนัท่ี

ส าหรับปีส้ินสุด ส าหรับปีส้ินสุด 1 ตุลาคม 2563 ถึง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายจากการซ้ือธุรกิจก่อนการปรับโครงสร้าง (483,940,000)               -                                    -                                    
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 300,000                        14,510,000                  -                                    
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (121,978,853)               (311,544,711)               (10,592,044)                 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 212,884                        140,117,994                5,795                            
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (26,338,014)                 (1,266,938)                   (3,206,133)                   
รับดอกเบ้ีย 275,233                        1,803,217                    1,929,181                    
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (631,468,750)               (156,380,438)               (11,863,201)                 
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคารเพ่ิมข้ึน 780,000,000                -                                    -                                    
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (656,616,907)               (170,851,451)               -                                    
เงินสดรับจากการออกหุ้นเพ่ิมทุน 583,990,000                10,000                          -                                    
เงินปันผลจ่าย (20,000,000)                 (10,000,000)                 -                                    
บริษทัยอ่ยจ่ายเงินปันผลให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                                    (41,498)                        -                                    
กระแสเงินสดส่วนของผูถื้อหุ้นเดิมก่อนการปรับโครงสร้าง 11,554,202                  (95,123,183)                 -                                    
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (22,119,820)                 -                                    (4,606,890)                   
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงนิ 676,807,475                (276,006,132)               (4,606,890)                   
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 501,100,115                (28,330,622)                 (1,190,364)                   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี/งวด 225,309,072                253,639,694                498,440,644                
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี/งวด 726,409,187                225,309,072                497,250,280                

-                                    -                                    -                                    
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน (ลดลง) (304,326)                      13,607,529                  1,747,931                    
   เงินมดัจ าค่าซ้ือสินทรัพยล์ดลง -                                    93,885,400                  -                                    
   โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 8,915,540                    689,312                        -                                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม



131รายงานประจำ�ปี 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม สำำ�หรัับปีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรัับรอบระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 (วัันจดทะเบีียนควบบริิษััท) ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

 

1 

บริษัท ไทย เอน็เนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลำคม 2563 (วันจดทะเบียนควบบริษัท) ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1 ข้อมูลบริษัท 
 บริษทั ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งขึ้น

จำกกำรจดทะเบียนควบบริษัท (หมำยเหตุ 1.2) ตำมกฎหมำยไทยเม่ือวนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 และ                                  
มีภูมิล ำเนำในประเทศไทย โดยมีบริษทั สยำม มำกิ จ ำกัด และบริษทั โชวำ เดนโกะ แมททีเรียลส์ 
จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยและประเทศญ่ีปุ่ น ตำมล ำดบั เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรผลิตและจ ำหน่ำยแบตเตอร่ี ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 387 
หมู่ 4 ถนนสุขมุวทิ ต ำบลแพรกษำ อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จงัหวดัสมุทรปรำกำร 

1.2 กำรควบบริษัท 
 บริษทัฯเกิดจำกกำรควบกิจกำรกนัของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

 1) บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล สโตเรจ แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) (“HCBT”) 

 2) บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล เกตเวย ์แบตเตอร่ี (ประเทศไทย) จ ำกดั (“HCGB”) 

 กำรควบบริษทัดงักล่ำวส่งผลให้บริษทัฯรับมำซ่ึงสินทรัพย ์หน้ีสิน สิทธิ หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของ             
ทั้ง 2 บริษทัดงักล่ำว  

 ถึงแม้ว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย บริษัทฯได้จดทะเบียนจัดตั้ งขึ้ นจำกกำรควบรวมกิจกำรเม่ือวนัท่ี                            
1 ตุลำคม 2563 เน่ืองจำกกำรรวมธุรกิจระหว่ำง HCBT และ HCGB อยู่ภำยใตก้ำรควบคุมสูงสุดโดย
กลุ่มกิจกำรเดียวกันทั้งก่อนและหลงักำรรวมธุรกิจ ดังนั้นจึงไม่ใช่กำรรวมธุรกิจตำมท่ีนิยำมไวใ้น
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจ เพื่อวตัถุประสงค์ทำงกำรบัญชี      
ภำยหลังจำกกำรควบบริษัท บริษัทฯจึงน ำแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจภำยใต ้                     
กำรควบคุมเดียวกัน มำปฏิบัติใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทั ซ่ึงก ำหนดให้ใช้วิธี
เสมือนวำ่เป็นกำรรวมส่วนไดเ้สีย (similar to pooling of interests method) 

  

บริิษััท ไทย เอ็็นเนอร์์จีี สโตเรจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัควบบริษทั (1 ตุลำคม 2563) บริษทัฯได้รวมมูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพย ์หน้ีสิน ทุน ก ำไรสะสม และองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ตำมขอ้มูล                          
งบกำรเงิน ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2563 ของทั้ง 2 บริษทัท่ีควบรวมกนั งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัควบ
บริษทัมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 

บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล 
สโตเรจ แบตเตอร่ี 
(ประเทศไทย) 
จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล 
เกตเวย ์แบตเตอร่ี 
(ประเทศไทย) 

จ ำกดั 
กำรตดัรำยกำร 
ระหว่ำงกนั  

งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

ณ วนัควบบริษทั 
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวียน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 380 118 - 498 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 424 74 (8) 490 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 420 - - 420 
สินคำ้คงเหลือ 434 73 - 507 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิมรอรับคืน 39 4 - 43 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 64 - - 64 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 12 1 - 13 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,773 270 (8) 2,035 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 304 - - 304 
อสังหำริมทรัพยเ์พือ่กำรลงทุน 126 - - 126 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ ์ 973 241 - 1,214 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่น 35 7 - 42 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 75 1 - 76 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 26 3 - 29 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,539 252 - 1,791 
รวมสินทรัพย์ 3,312 522 (8) 3,826 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 

บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล 
สโตเรจ แบตเตอร่ี 
(ประเทศไทย) 
จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทั ฮิตำชิ เคมิคอล 
เกตเวย ์แบตเตอร่ี 
(ประเทศไทย) 

จ ำกดั 
กำรตดัรำยกำร 
ระหว่ำงกนั  

งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

ณ วนัควบบริษทั 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น      
หนีสิ้นหมุนเวยีน     
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกธนำคำร 780 - - 780 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 555 36 (8) 583 
ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
 ภำยในหน่ึงปี 14 - - 14 
ประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยกำรรับประกนัสินคำ้ 202 1 - 203 
ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย 1 1 - 2 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 5 - - 5 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,557 38 (8) 1,587 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน     
หน้ิสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ี     
 ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 16 - - 16 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 67 1 - 68 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 83 1 - 84 
รวมหนีสิ้น 1,640 39 (8) 1,671 
ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระเตม็มูลค่ำแลว้     
 หุ้นสำมญั 200 584 - 784 
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั 390 - - 390 
ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต ้     
 กำรควบคุมเดียวกนั (หมำยเหตุ 1.3) - (93) - (93) 
ก ำไร (ขำดทุน) สะสม     
   - จดัสรรแลว้ - ส ำรองตำมกฎหมำย 20 - - 20 
   - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,062 (8) - 1,054 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,672 483 - 2,155 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,312 522 (8) 3,826 
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1.3 กำรรับโอนส่วนงำน 
 เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2563 HCGB ได้รับโอนส่วนงำนผลิตแบตเตอร่ี (“Battery Unit”) จำกบริษัท                

ท่ีเก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึง โดยคิดค่ำตอบแทนเป็นจ ำนวนเงิน 484 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบด้วยเงินสด 
ลูกหน้ีกำรคำ้ สินคำ้คงเหลือ ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี
อ่ืน หน้ีสินหมุนเวียน และพนักงำน รวมถึงรับโอนภำระผูกพนัตำมสัญญำและใบอนุญำตท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจ รำยละเอียดสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีรับโอนมำมีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 124 
สินคำ้คงเหลือ 86 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 233 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 8 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (59) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1) 
รวมสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรับโอน 391 
หกั: ตน้ทุนกำรซ้ือส่วนงำน (484) 
ผลต่ำงจำกกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั  (93) 

 HCGB ได้พิจำรณำว่ำกำรรับโอนส่วนงำนดังกล่ำวจำกบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันเป็นกำรรวมธุรกิจท่ี
ด ำเนินกำรภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั เน่ืองจำกกำรรับโอนส่วนงำนดงักล่ำวเป็นกำรรวมธุรกิจท่ีอยู่
ภำยใตก้ำรควบคุมสูงสุดโดยกลุ่มกิจกำรเดียวกนัทั้งก่อนและหลงักำรรวมธุรกิจ ดงันั้น จึงไม่ใช่กำร
รวมธุรกิจตำมท่ีนิยำมไวใ้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจ HCGB                
จึงน ำแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกันมำปฏิบติัใช้ในกำร
จดัท ำงบกำรเงินของบริษทั ซ่ึงก ำหนดให้ใช้วิธีเสมือนว่ำเป็นกำรรวมส่วนไดเ้สีย (similar to pooling 
of interests) โดยกำรรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของส่วนงำนแบตเตอร่ีท่ีรับโอนมำดว้ยมูลค่ำตำมบญัชี 
ณ วนัท่ีรับโอน และบนัทึกผลต่ำงจำกกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุน้ 
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1.4 กำรจัดท ำงบกำรเงินรวมย้อนหลงั 
 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม กลุ่มบริษัทได้จัดท ำงบกำรเงินรวมยอ้นหลังเพื่อประโยชน์ของกำร

เปรียบเทียบโดยถือเสมือนว่ำ HCGB ไดรั้บโอนส่วนงำนผลิตแบตเตอร่ี (“Battery Unit”) จำกบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง และ HCBT ไดค้วบรวมกบั HCGB ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 

 ผลกระทบจำกกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมยอ้นหลังท่ีแสดงเปรียบเทียบตำมเหตุกำรณ์ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 1.2 และ 1.3 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 

 
งบกำรเงินรวมเดิม 

ของ HCBT HCGB Battery Unit 
กำรตดัรำยกำร
ระหว่ำงกนั งบกำรเงินรวม 

สินทรัพยห์มุนเวียน 1,446 - 211 (6) 1,651 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,609 - 501 - 2,110 
รวมสินทรัพย์ 3,055 - 712 (6) 3,761 
      

หน้ีสินหมุนเวียน 1,386 - 64 (6) 1,444 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 80 - 6 - 86 
รวมหนีสิ้น 1,466 - 70 (6) 1,530 
      

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั 1,586 - - - 1,586 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

อ ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ย 3 - - - 3 
ส่วนของผูถื้อหุ้นเดิมก่อนกำรปรับ
โครงสร้ำง - - 642 - 642 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,589 - 642 - 2,231 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,055 - 712 (6) 3,761 
 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

 
งบกำรเงินรวมเดิม 

ของ HCBT HCGB Battery Unit 
กำรตดัรำยกำร
ระหว่ำงกนั งบกำรเงินรวม 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 4,799 - 833 (49) 5,583 
ก ำไรขั้นตน้ 988 - 62 - 1,050 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (49) - - - (49) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 137 - (110) - 27 
      

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)      
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 137 - - - 137 
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นเดิมก่อน         
กำรปรับโครงสร้ำง - - (110) - (110) 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 137 - (110) - 27 
      

ก  ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 137 - (110) - 27 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี (5) - - - (5) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 132 - (110) - 22 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ต่อ) ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

 
งบกำรเงินรวมเดิม 

ของ HCBT HCGB Battery Unit 
กำรตดัรำยกำร
ระหว่ำงกนั งบกำรเงินรวม 

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม      
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 132 - - - 132 
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นเดิมก่อน         

กำรปรับโครงสร้ำง - - (110) - (110) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 132 - (110) - 22 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัที่ 1 มกรำคม 2563 ถึงวนัที่ 30 กนัยำยน 2563 

 
งบกำรเงินรวมเดิม 

ของ HCBT HCGB Battery Unit 
กำรตดัรำยกำร
ระหว่ำงกนั งบกำรเงินรวม 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 3,253 184 205 (65) 3,577 
ก ำไรขั้นตน้ 653 41 40 - 734 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (15) (1) - - (16) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวด 38 (9) (263) - (234) 
      
กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)      
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 38 - - - 38 
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นเดิมก่อน         

กำรปรับโครงสร้ำง - (9) (263) - (272) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวด 38 (9) (263) - (234) 
      
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวด 38 (9) (263) - (234) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับงวด - - - - - 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับงวด 38 (9) (263) - (234) 
      
กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม      
ส่วนที่เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 38 - - - 38 
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นเดิมก่อน         

กำรปรับโครงสร้ำง - (9) (263) - (272) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับงวด 38 (9) (263) - (234) 

 เน่ืองจำกกำรรับโอนส่วนงำนผลิตแบตเตอร่ีตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1.3 เป็น
กำรรับโอนเฉพำะสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมท่ีระบุไว ้ดังนั้น ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมยอ้นหลัง 
บริษทัฯจึงแสดงผลกระทบของรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่ไดรั้บโอนมำไวใ้น “ส่วนปรับปรุง
จำกกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม 
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2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลงวนัท่ี 
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน                  
ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำขึ้ นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำย                        
กำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั ไทย เอ็นเนอร์จี สโตเรจ เทคโนโลย ี
จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อยดงัต่อไปน้ี (ซ่ึงตอ่ไปน้ีรวมเรียกว่ำ 
“กลุ่มบริษทั”)  
  จดัตั้งขึ้นใน   อตัรำร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 
   2563 2562 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ     
บริษทั ผลิตภณัฑ ์3 เค จ ำกดั* ตวัแทนจ ำหน่ำยแบตเตอร่ีในประเทศ ไทย 100 100 
บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยตะกัว่ผสมและตะกัว่บริสุทธ์ิ ไทย 97 97 
บริษทั พำวเวอร์ พลำส จ ำกดั* ผลิตและจ ำหน่ำยเก่ียวกบัพลำสติกทุกชนิด ไทย 100 100 

 * จดทะเบียนเลิกบริษทัแลว้ในระหว่ำงปี 2562 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำร
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้ งแต่วนัท่ีบริษัทฯ                             
มีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 
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ช) ส่วนของผูถื้อหุ้นเดิมก่อนกำรปรับโครงสร้ำง คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นเดิมก่อนกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั (หมำยเหตุ 
1.2 และ 1.3) ซ่ึงจะแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของ
ผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ตำมแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจภำยใต ้               
กำรควบคุมเดียวกนั (หมำยเหตุ 5.10) 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน 

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับ
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน                  
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้ นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธี
ปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู ้ใช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำน                            
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของ
กลุ่มบริษทั อยำ่งไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำร
ส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี   

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและกำรตีควำม
มำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 
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 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดังกล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกับกำรจดัประเภทและ    
กำรวดัมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำก
ประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร 
(Business Model) หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิด
ของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึง
กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 กำรน ำมำตรฐำนกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัจำกรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

- กำรรับรู้รำยกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดว่ำจะเกิดขึ้ นต่อสินทรัพย์ทำงกำรเงินโดยไม่จ ำเป็นต้องรอให้เหตุกำรณ์ท่ีมีกำรด้อยค่ำ                      
ดำ้นเครดิตเกิดขึ้นจริง 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัคร้ัง
แรกโดยปรับปรุงกับก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อน                    
ท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ 

และกำรตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร 
กำรวดัมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดใหผู้เ้ช่ำรับรู้สินทรัพย์
และหน้ีสินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพย์
อำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

 กำรบญัชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 
ผูใ้หเ้ช่ำยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัคร้ังแรก
โดยปรับปรุงกบัก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดง
เปรียบเทียบ 

ผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 
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ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2564 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มี
ขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
กำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปี             
ท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

4. ผลสะสมจำกกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบัญชีเน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่
มำถือปฏิบัติ 
ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัในระหว่ำงปี
ปัจจุบัน โดยกลุ่มบริษัทได้เลือกปรับผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกับก ำไรสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบัญชีต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ ตน้ปี 2563 เน่ืองจำก
กำรน ำมำตรฐำนเหล่ำน้ีมำถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบจำก  
 

31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำน       
กำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน 
กลุ่มเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงิน 

มำตรฐำน     
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวียน     
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 568,674 (11,811) - 556,863 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 1,841,693 - 41,663 1,883,356 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 114,053 2,362 278 116,693 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบจำก  
 

31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำน       
กำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน 
กลุ่มเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงิน 

มำตรฐำน     
กำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น     
หนีสิ้นหมุนเวียน     
ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ              
ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 
- 

 
- 

 
18,817 

 
18,817 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน     
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำก         
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 
- 

 
- 

 
24,241 

 
24,241 

ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 978,256 (9,449) (1,112) 967,695 
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ย 2,906 - (5) 2,901 

4.1 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
รำยละเอียดผลกระทบท่ีมีต่อก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบติัคร้ังแรก แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
กำรรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นต่อสินทรัพย ์                                                    
ทำงกำรเงิน - สุทธิจำกภำษีเงินได ้ 9,449 

ผลกระทบต่อก ำไรสะสมจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน                                                 
ทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบติั 9,449 
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4.2 สัญญำเช่ำ 
 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตำม

สัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของเงินจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอัตรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี             
1 มกรำคม 2563 ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำตำม
บัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำด้วยมูลค่ำตำมบัญชีเดิมก่อนวนัท่ีน ำมำตรฐำน                              
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 53,347 
หกั: สัญญำท่ีพิจำรณำเป็นสัญญำบริกำร (6,092) 
หกั: อ่ืน ๆ (1,757) 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยรอตดับญัชี (2,440) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มขึ้นจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน                 
ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 43,058 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 43,058 
อตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (ร้อยละต่อปี) 3.90 
  
ประกอบดว้ย  
หน้ีสินสญัญำเช่ำหมุนเวียน 18,817 
หน้ีสินสัญญำเช่ำไม่หมุนเวียน 24,241 

 43,058 
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5. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 
5.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 
 ขายสินค้า 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ 

เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ี
ไดส่้งมอบหลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม                              

 บำงสัญญำขำยท่ีกลุ่มบริษทัท ำกบัลูกคำ้ไดมี้กำรก ำหนดส่ิงตอบแทนให้แก่ลูกคำ้เม่ือมีกำรซ้ือสินคำ้                    
ไดต้ำมเกณฑท่ี์ตกลงไว ้โดยกลุ่มบริษทัประมำณจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนผนัแปรโดยใชว้ิธีจ ำนวนเงิน
ท่ีมีควำมเป็นไปไดสู้งสุด และแสดงสุทธิจำกรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 

 กำรรับประกันสินค้ำเพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้กับลูกค้ำจะบันทึกเป็นประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยกำร
รับประกนัสินคำ้ 

 รายได้ดอกเบีย้ 

 รำยได้ดอกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบัญชีขั้นตน้ของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรดอ้ยค่ำ
ด้ำนเครดิตในภำยหลัง ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ีธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

5.2      เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีได้มำและไม่มี
ขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้
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5.3 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหว่ำงผลิตแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ีย) หรือมูลค่ำสุทธิท่ี                    

จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดงักล่ำววดัมูลค่ำตำมวิธีตน้ทุนมำตรฐำนซ่ึงใกลเ้คียงกับ
ตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำน และค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 

 วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุโรงงำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแล้วแต่
รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้

5.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน 
5.5 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำร หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำ
สะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 
อำคำร  30 ปี 
หอ้งชุด  30 ปี 
ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน 
กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพยใ์นส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

5.6 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น  
ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชนโ์ดยประมำณ ดงัน้ี 
อำคำร  30 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  5 - 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์   3  - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน  4 และ 5 ปี 
ยำนพำหนะ  5 ปี 
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 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและติดตั้ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุน
จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้น
ออกจำกบญัชี 

5.7     สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอย่ำงมีระบบตลอดอำยุ
กำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือ
มีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำร          
ตัดจ ำหน่ำยของคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตัดจ ำหน่ำยรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์มีอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณ 10 ปี 

5.8 สัญญำเช่ำ 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ

หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิใน
กำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปลี่ยนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
 นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่
สัญญำเช่ำระยะสั้ นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ี
สินทรัพย์อ้ำงอิงพร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้
สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ

ปรับปรุงด้วยกำรวัดมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่  รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
ประกอบด้วยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ต้นทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ี
เกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 
และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรือ                 
อำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

อำคำร  2 และ 3 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  1 - 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน  4 ปี 
ยำนพำหนะ  3 - 6 ปี 

 หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงได้โอนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำ
ทุนของสินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย ์

 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้แสดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบแสดงฐำนะทำง
กำรเงิน 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุ

สัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ 
ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น 
และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทั
จะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของ
สัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำ
ตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำก                 
กำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำ
ใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำร
เปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
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สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
 สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำ                    

ซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563  

 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ได้
โอนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่
มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว 
ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำ
ตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำหรืออำยุของสัญญำเช่ำ 
แลว้แต่ระยะเวลำใดจะต ่ำกวำ่ 

 สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ได้
โอนไปให้กับผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 

5.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันกับบริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ 

หรือถูกบริษทัฯควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั
บริษทัฯ 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึง บริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำร หรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

5.10 กำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดียวกนั 
 กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนัโดยถือปฏิบติัตำมวิธีกำรรวม

ส่วนได้เสีย (pooling of interests) บริษัท (ผูซ้ื้อ) วดัมูลค่ำต้นทุนกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุม
เดียวกนัดว้ยผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหซ่ึ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีมีกำรแลกเปล่ียน
เพื่อให้ไดม้ำซ่ึงกำรควบคุม และรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของกิจกำรท่ีน ำมำรวมดว้ยมูลค่ำตำมบญัชี
ของกิจกำรท่ีถูกน ำมำรวมเฉพำะสัดส่วนท่ีเคยอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั 

  



148 รายงานประจำ�ปี 2563

 

18 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนต่ำงระหว่ำงตน้ทุนกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบัส่วนไดเ้สียของ                   
ผูซ้ื้อในมูลค่ำตำมบญัชีของกิจกำรท่ีน ำมำรวมโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น (หำกกิจกำรท่ีน ำมำรวมมี
รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนท่ีบนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น งบกำรเงินภำยหลงักำรรวมธุรกิจ
ตอ้งแสดงรำยกำรดังกล่ำวในส่วนของเจำ้ของเสมือนหน่ึงว่ำมีกำรรวมธุรกิจมำตั้งแต่ตน้) ส่วนต่ำง
คงเหลือของตน้ทุนกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบัส่วนไดเ้สียของผูซ้ื้อในมูลค่ำตำมบญัชี
ของกิจกำรท่ีน ำมำรวม หลงัจำกค ำนึงถึงรำยกำรก ำไรหรือขำดทุนท่ีบนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 
และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ต ่ำกว่ำ) ทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของ       
ผูถื้อหุน้ 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนัเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ี
มีกำรรวมธุรกิจเกิดขึ้น 

5.11 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน 

กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอัตรำแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผล                       
กำรด ำเนินงำน 

5.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หรือสินทรัพยอ่ื์นของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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5.13 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิด

รำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงำนจ่ำย
สะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยก
ออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน 
ซ่ึงกลุ่มบริษทั ถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนโดยใชว้ิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำร
ประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยส ำหรับโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทันทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือ                     
ลดขนำดโครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.14 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต
ไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 
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5.15 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้แก่หน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ 

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง
นั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่
รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำง
ภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีใน
อนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทั
จะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น หำกภำษีท่ีเกิดขึ้น
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

5.16 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน
กำรท ำรำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวด้วยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำย                  
กำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี

วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์
ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ใน
วนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมิน
กำรดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำ
ของสินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
 ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำ

ยติุธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้น
จำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ 
รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่ำตัด
จ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน      

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์
นั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอน
ควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 
แมว้ำ่จะไม่มีกำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   
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กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือได้มีกำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้          
มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสิน
ทำงกำรเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรือ
มีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิม
และรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำง
ของกระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะ
ไดรั้บช ำระ และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 
โดยกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ รวมถึงส่วนปรับปรุงดำ้นเครดิตอ่ืน ๆ ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของ
เง่ือนไขตำมสัญญำ 

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญันับตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำร
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ี
อำจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่ำงมี
นยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงิน
ตำมสัญญำ และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรผิดสัญญำ เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงิน
ตำมสัญญำเกินกวำ่ 180 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำวำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
นั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดยพิจำรณำจำกขอ้มูล
ภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ี
กำรคำ้ ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของ
ควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต 
ปรับปรุงด้วยข้อมูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกับลูกหน้ีนั้ นและสภำพแวดล้อมทำงด้ำน
เศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบัญชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด
ตำมสัญญำอีกต่อไป  
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กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ 
และกิจกำรมีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563 

ลูกหนีก้ำรค้ำ 
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
ส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำ
จำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยหุน้ี 

5.17 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อ

โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย              
(ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดั
มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้ง
วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมี
ลักษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะ
ประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำม
ใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน                                   
งบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ

ทำงออ้ม 
 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบั

ชั้นของมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดั
มูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 
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6. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ี
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบ                   
งบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึ้ นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจและ                          
กำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ส ำหรับลูกหนีก้ำรค้ำ 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นของลูกหน้ีกำรค้ำ ฝ่ำยบริหำร

จ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละ
รำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจท่ี
คำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอก
ถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนำคต 

 ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 

 ในกำรประมำณกำรค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำร
ประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ โดยจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกสินคำ้
คงเหลือพิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำขำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นภำยหลงั
วนัท่ีในงบกำรเงิน และฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
จำกสินคำ้ท่ีเส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวชำ้ โดยค ำนึงถึงอำยุของสินคำ้คงเหลือและสภำวะเศรษฐกิจท่ี
เป็นอยูใ่นขณะนั้น 

 กำรรับประกนัสินค้ำเพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมั่นแก่ลูกค้ำ 
 ในกำรประมำณค่ำใช้จ่ำยกำรรับประกันสินค้ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณ

ค่ำใช้จ่ำยท่ีจะเกิดขึ้นจำกกำรรับคืนหรือซ่อมแซมสินค้ำ ส ำหรับสินค้ำท่ีขำยระหว่ำงปีและมีกำร
รับประกนั โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์ในอดีตและขอ้มูลกำรเรียกร้องค่ำเสียหำยจำกกำรรับประกนัท่ี              
มีอยูใ่นขณะนั้น 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกันภัย ซ่ึงต้องอำศัยข้อสมมติต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้ น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้ น
เงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 
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 คดีฟ้องร้อง 
 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจ

ในกำรประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้ และพิจำรณำประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับควำมเสียหำยท่ี
อำจเกิดขึ้น 

 สัญญำเช่ำ 
 กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ ดังนั้นฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช ้      

ดุลยพินิจในกำรก ำหนดอัตรำดอกเบ้ีย กำรกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ โดยอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืม
เงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ได้มำซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดลอ้ม     
ทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง 

7. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี/งวด กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจ

ดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร  
 

ส ำหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธันวำคม 2563 

ส ำหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธันวำคม 2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำ 
ตั้งแต่วนัท่ี 

1 ตุลำคม 2563 
ถึงวนัท่ี 

31 ธันวำคม 2563 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย (ไดต้ดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)  
ดอกเบ้ียรับ - - 2 ร้อยละ 1.70 ต่อปี 
รำยไดอ่ื้น - - 18 รำคำตำมสัญญำ 
ซ้ือวตัถุดิบ - - 250 รำคำตำมท่ีตกลงกนั 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
ขำยสินคำ้ 399 359 59 รำคำตำมท่ีตกลงกนั 
รำยไดอ่ื้น - 6 - รำคำตำมสัญญำ 
ซ้ือวตัถุดิบ 5 11 - รำคำตำมท่ีตกลงกนั 
ค่ำบริกำรจ่ำย 3 16 - รำคำตำมท่ีตกลงกนั 
ค่ำสิทธิกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ 32 54 - รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค 7 6 2 รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย 2 17 - ร้อยละ 1.15 ถึง 1.40 ต่อปี 

 (2562: ร้อยละ 1.40 ถึง 1.90 ต่อปี) 
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 ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2563 และ 2562 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 9) 
บริษทัยอ่ย - - 25,065 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 34,439 55,670 34,439 
รวม 34,439 55,670 59,504 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 17)  
บริษทัยอ่ย - - 87,105 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,295 52,941 5,295 
รวม 5,295 52,941 92,400 

 เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมระหว่ำงบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 และ 2562 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักลำ่วมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

1 ตุลำคม 2563 

 
เพ่ิมขึ้น 

ระหว่ำงงวด 

 
ลดลง 

ระหว่ำงงวด 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธนัวำคม 2563 
บริษทัยอ่ย 420,000 - - 420,000 
รวม  420,000 - - 420,000 

 
(หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินรวม 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธนัวำคม 2562 

 
เพ่ิมขึ้น 

ระหว่ำงปี 

 
ลดลง 

ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธนัวำคม 2563 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้น/กรรมกำรร่วมกนั) 656,617 542,000 (1,198,617) - 
รวม  656,617 542,000 (1,198,617) - 
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 เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันน้ีเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นภำยใตส้ัญญำ Cash Management 
Agreement ท่ีบริษทัในกลุ่มฮิตำชิไดท้ ำกบัธนำคำร ซ่ึงเป็นบริกำรท่ีทำงธนำคำรจดัไวส้ ำหรับบริษทัใน
กลุ่มฮิตำชิเพื่อเป็นศูนย์กลำงของรำยกำรท่ีเป็นเงินสดและบริหำรควำมคล่องตัวของเงินสด และ                       
มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงท ำหน้ำท่ีเป็นตัวแทนและถือเงินสดในนำมของกลุ่มบริษทัฮิตำชิ                    
โดยกลุ่มบริษทัไดท้ ำสัญญำ Cash Pooling Agreement กบับริษทัตวัแทนดงักล่ำว ซ่ึงสัญญำดงักล่ำว                   
มีผลส้ินสุดวนัท่ี 28 เมษำยน 2563 

 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะสั้นคิดดอกเบ้ียตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
 ในระหว่ำงปี/งวดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์

พนกังำนท่ีใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน               
เฉพำะกิจกำร 

 

ส ำหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2563 

ส ำหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำ 
ตั้งแต่วนัท่ี                  

1 ตุลำคม 2563 
ถึงวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2563 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 59,318 61,525 12,545 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,001 3,432 96 
รวม 60,319 64,957 12,641 

 ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ ำประกันให้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ                   
งบกำรเงินขอ้ 30.3 

8. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม 

งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 2563 
เงินสด 632 643 582 
เงินฝำกธนำคำร 725,463 223,859 496,354 
เช็ครับท่ียงัไม่น ำไปขึ้นเงิน 314 807 314 
รวม 726,409 225,309 497,250 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำของกลุ่มบริษัทมีอัตรำดอกเบ้ีย
ระหว่ำงร้อยละ 0.00 ถึง 0.13 ต่อปี (31 ธันวำคม 2562: ร้อยละ 0.00 ถึง 0.63 ต่อปี) (เฉพำะบริษทัฯ: 
ร้อยละ 0.00 ถึง 0.13 ต่อปี) 

9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ    
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 23,194 52,731 31,222 
คำ้งช ำระ    
 ไม่เกิน 3 เดือน 11,180 1,335 3,152 
 3 - 6 เดือน 64 - 64 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 34,438 54,066 34,438 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั    
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ    
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 217,471 300,391 211,919 
คำ้งช ำระ    
 ไม่เกิน 3 เดือน 54,239 106,743 54,239 
 3 - 6 เดือน 4,562 15,083 4,562 
 6 - 12 เดือน 4,014 70,924 4,014 
 มำกกว่ำ 12 เดือน 142,818 54,905 142,818 
รวม 423,104 548,046 417,552 
หกั: คำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 
 (2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) (54,338) (39,716) (54,338) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 368,766 508,330 363,214 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 403,204 562,396 397,652 
ลูกหน้ีอ่ืน    
เงินทดรองแก่กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,638 1,562 3,638 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1 1,604 25,066 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,082 2,625 1,006 
อืน่ ๆ 453 487 451 
รวม 5,174 6,278 30,161 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 5,174 6,278 30,161 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 408,378 568,674 427,813 
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กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นของลูกหน้ีกำรค้ำ                            
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 51,527 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 2,811 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 54,338 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 54,338 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 54,338 

10. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุน                       

ให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 222,840 188,011 (4,152) (6,488) 218,688 181,523 
งำนระหว่ำงท ำ 190,507 239,615 (295) (5,692) 190,212 233,923 
วตัถดิุบ 181,740 229,837 (4,840) (14,339) 176,900 215,498 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 38,422 49,729 (3,997) (3,910) 34,425 45,819 
สินคำ้ระหว่ำงทำง  54,215 50,411 - - 54,215 50,411 
รวม 687,724 757,603 (13,284) (30,429) 674,440 727,174 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

รำคำทุน 

รำยกำรปรับลด                 
รำคำทุนให้เป็นมูลค่ำ

สุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2563 2563 2563 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 197,807 (4,152) 193,655 
งำนระหว่ำงท ำ 170,982 (295) 170,687 
วตัถุดิบ 150,787 (2,418) 148,369 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 35,342 (1,744) 33,598 
สินคำ้ระหว่ำงทำง 54,215 - 54,215 
รวม 609,133 (8,609) 600,524 

ในระหว่ำงปี/งวด รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีรำยกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็น
มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 30,429 
บวก: กำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 8,624 
หกั: กลบัรำยกำรกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือใหเ้ป็น 
 มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ (25,769) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 13,284 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 10,396 
หกั: กลบัรำยกำรกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือใหเ้ป็น 
 มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ (1,787) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 8,609 

รำยกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับไดแ้สดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนขำย ส่วนกำรกลบัรำยกำรปรับลดรำคำทุนของสินค้ำคงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ                    
ไดน้ ำไปหกัจำกมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปี/งวด 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
11.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
    

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
 2563 2563 2563 
 ลำ้นบำท ร้อยละ  

บริษทั ผลิตภณัฑ ์3 เค จ ำกดั 8 100 8,000 
บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ำกดั 250 97 229,632 
บริษทั พำวเวอร์ พลำส จ ำกดั 65  100 72,242 
รวม   309,874 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ   (5,463) 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ   304,411 

11.2 รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั 
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั 

สัดส่วนท่ีถือโดย               
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี                   
อ ำนำจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสม 

ก ำไรหรือขำดทุน            
ท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมใน
บริษทัย่อยในระหว่ำงปี 

เงินปันผลจ่ำยให้แก ่              
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมในระหว่ำงปี 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 ร้อยละ ร้อยละ       

บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ำกดั 3 3 3.0 2.9 0.5 0.6 - - 

11.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินก่อนกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนัโดยสรุปของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจ
 ควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั  

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั สินทรัพยห์มุนเวียน สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน หน้ีสินหมุนเวียน หน้ีสินไม่หมุนเวียน 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ำกดั 268 177 349 344 (492) (416) (12) (8) 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั รำยได ้ ก ำไรขำดทุน ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ำกดั 966 1,051 16 19 - - 16 19 
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 สรุปรำยกำรกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั 
กระแสเงินสดจำก 
กิจกรรมด ำเนินงำน 

กระแสเงินสดใชไ้ปใน 
กิจกรรมลงทุน 

กระแสเงินสดจำก (ใชไ้ปใน) 
กิจกรรมกำรจดัหำเงิน 

เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสดเพิ่มข้ึน

(ลดลง) สุทธิ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

บริษทั ไทย นนัเฟอรัส เมทลั จ ำกดั 32 160 (30) (124) 61 (41) 63 (5) 

12. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 มูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดิน หอ้งชุด รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563:    
รำคำทุน 123,699 7,400 131,099 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (5,439) (5,439) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 123,699 1,961 125,660 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562:    
รำคำทุน 124,699 7,400 132,099 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (5,254) (5,254) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (350) - (350) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 124,349 2,146 126,495 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน หอ้งชุด รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563:    
รำคำทุน 123,699 7,400 131,099 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (5,439) (5,439) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 123,699 1,961 125,660 
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี/งวด 2563 และ 2562 
แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี/งวด 126,495 136,878 125,706 
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์- รำคำตำมบญัชี (1,000) (9,790) - 
ค่ำเส่ือมรำคำ (185) (243) (46) 
คำ่เผื่อกำรดอ้ยค่ำโอนกลบั (ตั้งเพิ่ม) 350 (350) - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี/งวด 125,660 126,495 125,660 

 มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 

ท่ีดิน 297,920 298,570 297,920 
หอ้งชุด 11,050 11,050 11,050 

 มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์รำคำตลำด ซ่ึงอำ้งอิงอยู่บนขอ้มูลของ
กำรซ้ือขำยท่ีดินและหอ้งชุดในละแวกใกลเ้คียงท่ีซ้ือ - ขำยกนัในช่วงเวลำท่ีใกลเ้คียงกำรประเมิน 

13. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี    
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 1,476,250 1,841,693 1,159,677 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(หมำยเหตุ 18 ก)  30,054 - 24,810 
รวม 1,506,304 1,841,693 1,184,487 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำ
หมดแล้วแต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์ังกล่ำวมีจ ำนวนเงิน 1,442 ล้ำนบำท (31 ธันวำคม 2562: 954 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 
1,297 ลำ้นบำท) 

14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

คอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563:  
รำคำทุน 94,860 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (50,451) 
หกั ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (1,035) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี – สุทธิ 43,374 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562:  
รำคำทุน 59,609 
หกั คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (43,440) 
หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (1,035) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี - สุทธิ 15,134 

  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

คอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563:  
รำคำทุน 89,646 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (45,297) 
หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (1,035) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี - สุทธิ 43,314 
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี/งวด 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี/งวด 15,134 20,867 41,992 
ซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 26,338 1,267 3,207 
ตดัจ ำหน่ำย - (1,395) - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (7,013) (5,263) (1,885) 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ - (1,031) - 
โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย ์ 8,915 689 - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี/งวด 43,374 15,134 43,314 

15. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 
เงินชดเชยค่ำภำษีอำกรส่งออกคำ้งรับ 263 4,643 263 
คำ่ใชจ่้ำยรอตดัจ่ำย 442 1,873 442 
เงินมดัจ ำ 2,694 - 2,694 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินทรัพย ์ 28,574 5,202 28,574 
ภำษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจ่ำย 1,123 - 1,123 
อ่ืน ๆ 4,330 1,239 4,310 
รวม 37,426 12,957 37,406 

 ในปี  2562 บริษัทฯได้พบว่ำมีผลต่ำงทำงบัญชีเป็นจ ำนวนเงินรวม 38 ล้ำนบำท ในบัญชีของ                       
บริษทัย่อยแห่งหน่ึง ซ่ึงบริษทัฯได้สอบหำขอ้เท็จจริงกับบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ รวมทั้งได้มีกำรแจ้ง
ควำมต่อเจำ้หน้ำท่ีต ำรวจ และปัจจุบนัอยู่ในระหว่ำงกำรสอบสวนของเจ้ำหน้ำท่ีต ำรวจ บริษทัฯได ้                        
โอนผลต่ำงน้ีไปบันทึกไวเ้ป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน เพื่อรอเรียกคืนตำมกระบวนกำรตำม
กฎหมำย อย่ำงไรก็ตำม เพื่อควำมรอบคอบบริษัทฯได้ตั้ งส ำรองเผื่อขำดทุนส ำหรับยอดน้ีไว ้                         
เตม็จ ำนวนแลว้ในปี 2562            
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16. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำร 
  (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (ร้อยละต่อปี) 2563 2562 2563 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 1.20 - 1.30 780,000 - 780,000 
รวม 780,000 - 780,000 

 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกธนำคำรเป็นตัว๋สัญญำใช้เงินท่ีไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ ำประกันออกให้แก่ธนำคำร
พำณิชยส์องแห่งโดยมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

17. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน         

เฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,295 52,321 92,400 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 295,091 258,174 270,692 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพย ์- กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 620 - 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพย ์- กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 21,035 21,607 8,986 
ค่ำส่งเสริมกำรขำยคำ้งจ่ำย 42,223 41,831 42,223 
เงินรับล่วงหนำ้จำกลกูคำ้ 28,064 12,703 28,064 
เจำ้หน้ีกรมสรรพสำมิต 24,444 23,745 24,444 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 149,615 150,478 135,499 
รวม 565,767 561,479 602,308 

18. สัญญำเช่ำ  
 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
 กลุ่มบริษัทท ำสัญญำเช่ำสินทรัพย์ เพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท โดยสัญญำบำงส่วน                    

หำ้มไม่ใหน้ ำสินทรัพยอ์ำ้งอิงไปใหบุ้คคลอ่ืนเช่ำช่วง หรือโอนสิทธิกำรเช่ำให้แก่ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดรั้บ
ควำมยนิยอมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำกผูใ้หเ้ช่ำ 
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ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                          
31 ธนัวำคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 

อำคำร 
เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแตง่ 
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 6,495 4,445 302 30,421 41,663 
เพิ่มขึ้น 2,755 6,147 - - 8,902 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (6,276) (4,673) (80) (9,482) (20,511) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 2,974 5,919 222 20,939 30,054 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
อำคำร 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 4,603 906 23,242 28,751 
เพิ่มขึ้น - 337 - 337 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงวด (1,628) (346) (2,304) (4,278) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 2,975 897 20,938 24,810 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 32,754 - 27,153 
หกั : ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (1,405) - (1,136) 
รวม 31,349 - 26,017 
หกั : ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (13,994) - (12,133) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ-สุทธิจำกส่วนท่ี                 
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 17,355 - 13,884 
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำที่รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                  
31 ธนัวำคม 2563 

 งบกำรเงินรวม 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 20,511 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,507 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 10,101 
รวม 32,119 

  
 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับรอบระยะเวลำ
ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 
ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
คำ่เส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 4,278 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 269 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 1,809 
รวม 6,356 

ง) อ่ืน ๆ  
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้ งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 
จ ำนวน 31.3 ล้ำนบำท ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้ น (เฉพำะบริษัทฯ: 
ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 6.4 ลำ้นบำท) 

19. ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยกำรรับประกนัสินค้ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี/งวด 206,054 216,969 202,626 
เพิ่มขึ้นในระหวำ่งปี/งวด 17,758 20,627 5,424 
ลดลงจำกรำยจ่ำยท่ีเกิดขึ้นจริง (15,978) (21,585) (3,824) 
กลบัรำยกำร (4,727) (9,957) (1,119) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี/งวด 203,107 206,054 203,107 
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กลุ่มบริษทัรับรู้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยกำรรับประกันสินค้ำท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับสินคำ้ท่ีขำย                       
และมีกำรรับประกนั นอกจำกน้ี บริษทัฯไดป้ระมำณกำรหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรรับประกนัสินคำ้
ส ำหรับสินคำ้ท่ีขำยใหแ้ก่ลูกคำ้ต่ำงประเทศแห่งหน่ึง ดงัรำยละเอียดต่อไปน้ี 

 ในเดือนธันวำคม 2559 บริษัทฯได้รับแจ้งจำกลูกค้ำต่ำงประเทศรำยหน่ึงให้ช ำระค่ำเสียหำยจำก                        
กำรรับประกนัสินคำ้เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 28.50 ลำ้นยูโร ส ำหรับสินคำ้ท่ีบริษทัฯขำยให้แก่ลูกคำ้
ดงักล่ำวในระหว่ำงปี 2556 ถึง 2559 ซ่ึงต่อมำในปี 2561 บริษทัฯไดรั้บเอกสำรแจง้หน้ีเป็นจ ำนวนเงิน 
13 ลำ้นยูโร ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรไดด้ ำเนินกำรเจรจำอย่ำงต่อเน่ือง รวมทั้งขอขอ้มูลจำกลูกคำ้ดงักล่ำวเพื่อ
ตรวจสอบหำสำเหตุของควำมเสียหำยวำ่เกิดจำกกระบวนกำรผลิตของบริษทัฯหรือไม่ โดยฝ่ำยบริหำร
ได้พิจำรณำว่ำค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันสินค้ำดังกล่ำวยังมีควำมไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับผลของ                        
กำรเจรจำและกำรตรวจสอบท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคต อย่ำงไรก็ดี ผูบ้ริหำรไดป้ระมำณกำรค่ำใชจ่้ำยใน
กำรรับประกนัสินคำ้ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกกรณีดงักล่ำวไวเ้ป็นจ ำนวนเงิน 185 ลำ้นบำท และคำดว่ำ
จะไม่มีควำมเสียหำยเกินกวำ่ท่ีไดต้ั้งส ำรองไวแ้ลว้ 

20. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำน

แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 2562 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 85,559 70,624 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  11,840 6,764 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,016 1,150 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต - 14,778 
ตน้ทุนบริกำรในอดีตของพนกังำนท่ีรับโอนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต ้                
กำรควบคุมเดียวกนั - 8,780 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :   
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ - 25 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  2,337 4,147 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 1,552 1,898 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (18,436) (22,607) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 83,868 85,559 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน ณ วันท่ี 1 ตุลำคม 2563 67,673 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :  
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  4,518 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 227 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :  
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  2,337 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 1,552 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งงวด (674) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 75,633 

 เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ไดรั้บกำรประกำศ                    
ลงในรำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงได้ก ำหนดอัตรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับลูกจ้ำง                         
ซ่ึงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 วนั 
กฎหมำยดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 เป็นตน้ไป กำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำว                              
ถือเป็นกำรแก้ไขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน และมีผลกระทบให้                         
กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเพิ่มขึ้ น ซ่ึงกลุ่มบริษัทได้บันทึก
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัทีในส่วนของ
ก ำไรขำดทุนในปี 2562 แลว้ 

 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 10.9 ลำ้นบำท (31 ธนัวำคม 2562: 10.5 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 9.4 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำนของกลุ่มบริษทัประมำณ 6 - 7 ปี (เฉพำะบริษทัฯ: 6 ปี) 
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 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 

อตัรำคิดลด 0.8 - 1.4 1.3 - 4.0 0.8 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 3.0 - 5.0 3.0 - 6.0 4.0 - 5.0 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัรำคิดลด (2.6) 2.8 (2.3) 2.5 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  2.7 (2.6) 2.4 (2.3) 
     
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 งบกำรเงินรวม 
 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัรำคิดลด (2.5) 2.7 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  2.6 (2.4) 

21. ทุนเรือนหุ้น 
 งบกำรเงินรวม 
 

มูลค่ำหุน้ละ จ ำนวนหุน้ 
ทุนออกจ ำหน่ำย
และช ำระแลว้ 

 (บำท) (ลำ้นหุน้) (ลำ้นบำท) 
ทุนเรือนหุ้น ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2563 10 20.0 200 
เพิ่มขึ้นจำกกำรควบบริษทั (หมำยเหต ุ1.2) 10 58.4 584 
ทุนเรือนหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 10 78.4 784 
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22. เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 

  (ลำ้นบำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2561 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเม่ือ

วนัท่ี 25 เมษำยน 2562 10 0.5 
เงินปันผลประจ ำปี 2562 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเม่ือ

วนัท่ี 28 เมษำยน 2563 20 1.0 

23. ภำษีเงินได้  
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงิน สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 
 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี                           

31 ธนัวำคม 2563 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี                  

31 ธนัวำคม 2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่

วนัท่ี                     
1 ตุลำคม 2563 

ถึงวนัท่ี               
31 ธนัวำคม 2563 

ภำษีเงินได้ปัจจุบนั:    
ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรับปี/งวด 2,993 11,715 - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:    
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 13,822 37,447 (920) 

ค่ำใช้จ่ำย (ผลประโยชน์) ภำษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ใน                  
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 16,815 49,162 (920) 
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 จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน             
เฉพำะกิจกำร 

 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี                           

31 ธนัวำคม 2563 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี                  

31 ธนัวำคม 2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่

วนัท่ี                     
1 ตุลำคม 2563 

ถึงวนัท่ี               
31 ธนัวำคม 2563 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทนุ    
 จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 778 1,243 778 

 รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัผลประโยชน์ภำษีเงินได ้มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 
 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี                           

31 ธนัวำคม 2563 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี                  

31 ธนัวำคม 2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่

วนัท่ี                     
1 ตุลำคม 2563 

ถึงวนัท่ี               
31 ธนัวำคม 2563 

ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (211,696) 76,219 (7,523) 
    
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไร (ขำดทนุ) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล                   

คูณอตัรำภำษ ี (42,339) 15,244 (1,505) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:    

- ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำมและกำรตดัรำยกำรระหว่ำงกนั 53,473 11,305 758 
- ค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (2,206) (2,827) (547) 
- ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์            

 ภำษีเงินไดร้อตดับญัชี 7,245 20,416 - 
- อื่น ๆ 642 5,024 374 

ค่ำใชจ้่ำย (ผลประโยชน์) ภำษเีงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น              
งบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ 16,815 49,162 (920) 
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 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษี เงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี
ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี    
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 

(2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) 
18,482 15,557 18,482 

ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 2,657 2,346 1,722 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 2,015 2,816 2,984 
ประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยกำรรับประกนัสินคำ้ 40,621 41,211 40,621 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 16,705 15,961 15,127 
สญัญำเช่ำ 6,270 - 5,203 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 29,544 41,525 476 
รวม 116,294 119,416 84,615 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี    
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - อำคำรและอุปกรณ์ 5,490 5,363 2,191 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 6,011 - 4,962 
รวม 11,501 5,363 7,153 
สุทธิ 104,793 114,053 77,462 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชร้วมเป็นจ ำนวนเงิน 141 ลำ้นบำท 
(31 ธันวำคม 2562: 208 ล้ำนบำท) ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ภำยในปี 2568                       
(31 ธนัวำคม 2562: ส้ินสุดภำยในปี 2566) 

24. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหัก
ด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุน                    
จดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้
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25. ต้นทุนทำงกำรเงิน 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน             
เฉพำะกิจกำร 

 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี                           

31 ธนัวำคม 2563 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี                  

31 ธนัวำคม 2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่

วนัท่ี                     
1 ตุลำคม 2563 

ถึงวนัท่ี               
31 ธนัวำคม 2563 

ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 11,709 30,268 2,457 
คำ่ใชจ้่ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,507 - 269 
รวม 13,216 30,268 2,726 

26. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรคำ่ใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน             
เฉพำะกิจกำร 

 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี                           

31 ธนัวำคม 2563 

ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี                  

31 ธนัวำคม 2562 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่

วนัท่ี                     
1 ตุลำคม 2563 

ถึงวนัท่ี               
31 ธนัวำคม 2563 

เงินเดือน คำ่แรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังำน 669,270 642,332 174,615 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 243,336 270,879 43,556 
ค่ำใชจ้่ำยส่งเสริมกำรขำย 38,829 93,349 3,726 
ค่ำภำษีสรรพสำมิต 261,942 244,234 75,028 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 99,154 86,664 21,117 
คำ่ไฟฟ้ำ 188,339 196,261 49,200 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่ง 64,913 66,777 14,868 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ปในและซ้ือสินคำ้
ส ำเร็จรูป 3,831,596 4,438,540 856,218 

กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำ (23,293) (13,342) (103,619) 
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27. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี/งวดท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ในระหว่ำง
ปี/งวด 

28. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ
สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรร
ทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ี ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯคือประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือธุรกิจผลิตและ
จ ำหน่ำยแบตเตอร่ี และด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียวคือ ประเทศไทย บริษัทฯประเมินผล                  
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้
เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน 
ดงันั้น รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ในงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำน
ตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้  

ขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนแยกตำมภูมิศำสตร์ของลูกคำ้กลุ่มบริษทั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2563 และ 2562มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 รำยได ้
 2563 2562 

ไทย 2,107 2,601 
ประเทศอ่ืน ๆ 2,655 2,982 
รวม 4,762 5,583 

 ในปี 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 
ของรำยไดข้องกิจกำร 
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29.     กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบำงแห่ง และพนกังำนของบริษทัดงักล่ำวไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ

หลำยกองทุนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและบริษทัย่อยบำงแห่ง 
และพนักงำนของบริษทัดังกล่ำวจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 2 - 5 ของ
เงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน ยูโอบี (ไทย) จ ำกดั และ
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน ทหำรไทย จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำก
งำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่ำงปี/งวด 2563 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบ
ดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวนเงิน 9 ลำ้นบำท (2562: 7 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 2 ลำ้นบำท) 

30. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
30.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับ

กำรซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จำกบุคคลภำยนอก ดงัน้ี 
(หน่วย: ลำ้น) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สกุลเงิน 2563 2562 2563 

บำท 7 22 7 
เยน 9 - 9 

30.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
 กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำบริกำร อำยุของสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 

1 ถึง 3 ปี และ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีต้องจ่ำยในอนำคตทั้งส้ิน
ภำยใตส้ัญญำบริกำรท่ีบอกเลิกไม่ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

จ่ำยช ำระ งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ภำยใน 1 ปี 7 3 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 1 - 
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30.3 กำรค ำ้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่ม
บริษทั ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หนงัสือค ้ำประกนั 2563 2562 2563 
กำรปฏิบติังำนตำมสัญญำ 5 5 5 
กำรใชไ้ฟฟ้ำ 34 19 33 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินสินเช่ือหลำยประเภทจำกสถำบนักำรเงินหลำยแห่ง
รวมเป็นวงเงินท่ียงัไม่ได้เบิกใช้ทั้ งส้ินจ ำนวน 3,754 ลำ้นบำท (31 ธันวำคม 2562: 2,105 ลำ้นบำท) 
โดยวงเงินส่วนใหญ่ไดรั้บกำรค ้ำประกนัร่วมกนัโดยกลุ่มบริษทั 

30.4 สัญญำสิทธิกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
กลุ่มบริษทัไดท้ ำสัญญำกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงเป็นผูไ้ดรั้บสิทธิในกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ Hitachi 
จำกบริษัท ฮิตำชิ ลิมิเต็ด สัญญำดังกล่ำวมีผลท ำให้กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิในกำรใช้ช่ือกำรค้ำ 
"Hitachi/HITACHI" ในเอกสำรทำงธุรกิจ สินคำ้และ/หรือบริกำรรวมถึงกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรคำ้เพื่อ
แสดงว่ำกลุ่มบริษทัเป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบั Hitachi Group โดยกลุ่มบริษทัตอ้งจ่ำยค่ำสิทธิกำรใช้
เคร่ืองหมำยกำรคำ้เป็นอตัรำตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ ซ่ึงสัญญำดังกล่ำวมีผลส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยำยน 
2563 

30.5 สัญญำควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค 
บริษทัฯได้ท ำสัญญำควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคกบับริษทัใหญ่ (บริษทั โชวำ เดนโกะ แมททีเรียลส์ 
จ ำกัด) โดยบริษัทใหญ่ตกลงท่ีจะให้สิทธิวิทยำกำรทำงเทคนิคและควำมช่วยเหลือในกำรผลิต
ผลิตภัณฑ์ตำมท่ีระบุไว้ในสัญญำ ภำยใต้เง่ือนไขของสัญญำดังกล่ำว บริษัทฯต้องจ่ำยค่ำควำม
ช่วยเหลือทำงเทคนิคในอัตรำตำมท่ีระบุไว้ในสัญญำ โดยคิดตำมมูลค่ำจำกกำรขำยผลิตภัณฑ ์                     
สัญญำฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช ้2 ปี และจะต่ออำยไุดอี้กครำวละหน่ึงปีหำกไม่ไดบ้อกเลิก 

30.6 หนีสิ้นท่ีอำจจะเกดิขึน้จำกคดีควำมฟ้องร้อง 
ในปี 2561 กลุ่มบริษัทได้รับหมำยเรียกพร้อมส ำเนำค ำฟ้องคดีแพ่งสำมญั โดยถูกฟ้องร้องจำกอดีต
ลูกจ้ำงซ่ึงยื่นค ำร้องต่อศำลให้กลุ่มบริษทัช ำระเงินค่ำเสียหำยจำกกำรละเมิดสัญญำท่ีเกิดจำกกำร                      
เลิกจ้ำงจ ำนวนเงินรวม 181 ล้ำนบำทรวมถึงดอกเบ้ียก่อนและหลังกำรพิจำรณำคดี ปัจจุบันคดีอยู่
ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำล ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกลุ่มบริษทัสำมำรถแยง้ค ำฟ้อง                
ไดด้ว้ยหลกัฐำนท่ีกลุ่มบริษทัมีอยู่ 
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31. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์มีสำระส ำคญัท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม

แยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2563 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม  
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - - 309 309 - - 310 310 

 
 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม  
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 309 309 

32. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
32.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ี
กำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินใหกู้ย้ืม เงินลงทุนและเงินกูย้มืระยะสั้น กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

          ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ เงินให้กูย้ืม ลูกหน้ีอ่ืนและเงินฝำกกับ

ธนำคำร จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ลูกหน้ีกำรคำ้ 

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม 
จึงไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคง
คำ้งลูกหน้ีกำรคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัเป็นกำรให้สินเช่ือแบบไม่
กระจุกตวัสูง เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยู่จ  ำนวนมำกรำย 
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 กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ
ส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมเขตพื้นท่ี
ทำงภูมิศำสตร์ของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนึงถึง
ผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและข้อมูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและ
สำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบันและ                   
กำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต 

 เคร่ืองมือทำงกำรเงินและเงินฝำกธนำคำร  

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดย
จะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแล้วเท่ำนั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่
ละรำย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกพิจำรณำโดยคณะกรรมกำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำว
เป็นกำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกผิดนดั
ช ำระของคู่สัญญำ 

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
          กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงด้ำนตลำดมี 3 ประเภท ประกอบด้วย ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียน                     

ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย และควำมเส่ียงจำกรำคำสินคำ้โภคภณัฑ ์

 ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินค้ำและ                        
ซ้ืออุปกรณ์เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีและส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัจำก
กำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้ นอย่ำงสมเหตุสมผลของอัตรำแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ                            
โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีและส่วนของผูถื้อหุ้นน้ีเกิด
จำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของลูกหน้ีกำรค้ำ ซ่ึงเป็นรำยกำรส่วนใหญ่ท่ีเป็นตัวเงิน
ต่ำงประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคัญจำก                 
กำรเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุลเงินอ่ืน  

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 
 

 
(พนับำท) 

เหรียญสหรัฐ +1 บำทต่อเหรียญสหรัฐ 7,081 
 -1 บำทต่อเหรียญสหรัฐ (7,081) 
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สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 
 (ร้อยละ) (พนับำท) 

เหรียญสหรัฐ +1 บำทต่อเหรียญสหรัฐ 7,081 
 -1 บำทตอ่เหรียญสหรัฐ (7,081) 

ทั้ งน้ี ข้อมูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใช้ด้วยควำม
ระมดัระวงั 

 ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ีย 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอ่ืนเก่ียวเน่ืองกบัเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืม สินทรัพย์
และหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี
ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ียโดยกำรบริหำรสัดส่วนกำรลงทุนในเงินให้กูย้ืมและ
เงินกูย้มืท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำดและมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีใหมี้ควำมเหมำะสม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภท
อตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 

 

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง 

ตำมรำคำตลำด 
ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

ภำยใน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 554 172 726 0.00 - 0.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - - 408 408 - 
 - - 554 580 1,134  
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกธนำคำร 780 - - - 780 1.20 - 1.30 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - 566 566 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 14 17 - - 31 1.91 - 4.15 
 794 17 - 566 1,377  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 

 

อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตำม
รำคำตลำด 

ไมมี่อตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

    (ร้อยละตอ่ปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 80 145 225 0.00 - 0.63 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีอื่น - 569 569 - 
 80 714 794  
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอืน่ - 561 561 - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 657 - 657 1.40 - 1.90 
 657 561 1,218  

 
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 

 

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง 

ตำมรำคำตลำด 
ไม่มีอตัรำ
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

ภำยใน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 465 32 497 0.00 - 0.13 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - - 428 428 - 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจกำร 
 ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 420 - - - 420 1.70 
 420 - 465 460 1,345  
หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกธนำคำร 780 - - - 780 1.20 - 1.30 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - 602 602 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 12 14 - - 26 1.91 - 3.90 
 792 14 - 602 1,408  

 กำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียท่ีเป็นไปไดข้องเงินฝำกธนำคำรท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตำมรำคำตลำด 
หำกดอกเบ้ียมีกำรเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นหรือลดลงร้อยละ 1 ต่อปี โดยมีขอ้สมมติฐำนวำ่ตวัแปรอ่ืนคงท่ี 
จะส่งผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนก่อนภำษีและส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัดว้ยจ ำนวนเงินไม่เป็น
สำระส ำคญั 
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 ควำมเส่ียงดำ้นรำคำสินคำ้โภคภณัฑ ์

 กลุ่มบริษทัได้รับผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำสินคำ้โภคภัณฑ์ ประเภทตะกั่ว ซ่ึงเป็น
วตัถุดิบในกระบวนกำรผลิต กลุ่มบริษทัมีนโยบำยซ้ือวตัถุดิบท่ีมีคุณภำพจำกผูข้ำยหลำยรำย เพื่อไม่ให้
เกิดควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลน และกลุ่มบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรจดัซ้ือและกำรบริหำรจดักำร
สินค้ำคงเหลือ โดยพิจำรณำจำกปริมำณกำรผลิตท่ีจะตอ้งใช้ในอนำคตและกำรเปล่ียนแปลงของ               
รำคำวตัถุดิบ 

 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรท่ีกลุ่มบริษทัไม่สำมำรถช ำระหน้ีสินและภำระผูกพนัเม่ือถึงก ำหนด เน่ืองจำก                 

ไม่สำมำรถเปลี่ยนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดไดท้นัเวลำท่ีครบก ำหนดช ำระหน้ีหรือไม่สำมำรถจดัหำเงินทุน
ไดเ้พียงพอหรือสำมำรถหำเงินมำช ำระได้แต่ดว้ยตน้ทุนท่ีสูงเกินกว่ำระดบัท่ียอมรับได ้ซ่ึงอำจส่งผล
กระทบต่อรำยไดแ้ละฐำนะกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

 กลุ่มบริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรสภำพคล่อง กำรควบคุมเพดำน/ระดับควำมเส่ียง                      
ด้ำนสภำพคล่องให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และก ำหนดเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรติดตำมและควบคุม
สถำนะควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องโดยผูบ้ริหำร โดยมีเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำน
สภำพคล่อง ได้แก่ ประมำณกำรกระแสเงินสดรับและจ่ำย เพื่อประเมินฐำนะสภำพคล่องในแต่ละ
ช่วงเวลำต่ำง ๆ และกำรวิเครำะห์อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั 

32.2   มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบ้ียในตลำด ดังนั้ นมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำวจึง                          
ไม่แตกตำ่งกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินอยำ่งมีสำระส ำคญั 

33. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ี

เหมำะสมเพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุ้น 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเทำ่กบั 0.80:1 (31 ธนัวำคม 2562: 
0.69:1) และเฉพำะบริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.79:1  

34. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2564 ไดอ้นุมติัเสนอใหจ่้ำยเงินปันผลจำก

ก ำไรสะสมของปี 2563 จ ำนวน 0.25 บำทต่อหุ้น ส ำหรับหุ้นสำมัญจ ำนวน 78,400,000 หุ้น เป็น
จ ำนวนเงินรวม 19.6 ล้ำนบำท ทั้งน้ี กำรอนุมัติเสนอให้จ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวจะได้น ำเสนอต่อท่ี
ประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 เพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 
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35. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2564 
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