
รายงานประจำ�ปี 2563 
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

TOGETHER  FOR THE BETTER



พิิธีีเปิิด "การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์วัันแรก
ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ" 

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) "IND"

วัันอัังคารที่่� 22 ธัันวาคม 2563 เวลา 09.00 - 10.20 น.
ณ ห้้องประชุุมศุุกรีีย์์ แก้้วเจริิญ อาคาร B ชั้้�น 3 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

“คิิด ทำำ� สำำ�เร็็จ” 
 ด้้วยมุ่่�งมั่่�นพััฒนา วิิศวกรรมก้้าวหน้้า 
 ลููกค้้าประทัับใจ ก้้าวไกลสู่่�มาตรฐานสากล
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

38 ปีี แห่่งความภาคภููมิิใจ

PCL.PCL.



สารบัญ

05 วิิสััยทััศน์์ และพันัธกิิจ
06 สารจากประธานกรรมการบริิษััท
08 สารจากประธานกรรมการบริิหาร 

และประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร
10 คณะกรรมการบริิษัทัและผู้้�บริิหาร
16  โครงสร้้างองค์์กร
17  ข้้อมููลทั่่�วไปบริิษััท
18 ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป
20 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
27 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
48 ปััจจััยความเสี่่�ยง
51 ทรััพย์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
53 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
54 ข้้อมููลหลักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น
56 โครงสร้้างการจััดการ
70 การกำำ�กับดููแลกิิจการ

100 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
108 การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
110 รายการระหว่่างกััน
118 ข้้อมููลทางการเงิินที่�สำำ�คััญ
128 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
137 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

บริิษัทัต่่อรายงานทางการเงิิน
138 รายงานการดำำ�เนิินงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2563
141 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
147 งบการเงิิน
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Integrity &
Innovation
(คุุณธรรม และ นวััตกรรม)

Infrastructure
(สาธารณููปโภคพื้้�นฐาน)

Development
(การพัฒนา)

Engineering
(วิศวกรรม)

Experience
(ประสบการณ์)
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วิสัยทัศน์

พันธกิจ 

พัฒนาองค์กร
สู่ความเป็นเลิศด้านวิศวกรรม

และนวัตกรรม การบริหาร
จัดการโครงการ

สนับสนุน
การพัฒนาขีดความสามารถ

ของพนักงานเพื่อการ
ท�ำงานระดับมืออาชีพ

อย่างต่อเน่ือง

ขยายธุรกิจ
ด้้านพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

และอสังหารมิทรัพย์
ด้วยงานท่ีมีคุณภาพ

ให้ความมั่นใจ
ในคุณภาพชีวิตการท�ำงาน

ของพนักงานในองค์กร
ทุกคนทุกระดับ

เป็นบริษัทชั้นนำ�ด้านวิศวกรรมที่ปรึกษา และเป็นผู้นำ�ธุรกิจออกแบบพร้อมก่อสร้าง 
ในการลงทุนโครงสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานและอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร  
โดยดำ�เนินงานอย่างมีระบบธรรมาภิบาลต่อผู้ว่าจ้าง ผู้ถือหุ้นและพนักงาน  
อีกทั้ง พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากร

สร้างผลงาน
ท่ีเกิดประโยชน์ต่อผู้ว่าจ้าง 

ต่่อสัังคม มีีความรัับผิิดชอบ
ต่อชุมชนและดูแล

ส่ิงแวดล้อม
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บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 
ก่่อตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้บริิการธุุรกิิจด้้านวิิศวกรรมที่่�ปรึึกษา ทั้้�งด้้าน
งานศึึกษาสำำ�รวจและศึึกษาความเหมาะสมของโครงการ 
งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด งานบริิหาร
โครงการและงานควบคุุมการก่่อสร้้าง และงานออกแบบพร้้อม
ก่่อสร้้างให้้กัับหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยทีีมงาน 
วิิศวกร สถาปนิิก ผู้้�มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญ

นัับเป็็นเวลาร่่วม 38 ปีี ที่่�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินงานด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์ สร้้างความเชื่่�อมั่่�น และมีีความภาคภููมิิใจที่่�ได้้เป็็น
ส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ
ผ่่านโครงการขนาดใหญ่่ ทั้้�งภาครััฐและเอกชน พััฒนาระบบ
สาธารณููปโภคและโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านต่่างๆ ทั้้�งทางด้้าน
การคมนาคมขนส่่ง โครงข่่ายถนน ระบบขนส่่งสาธารณะ 
ทางอากาศทางน้ำำ��และการขนส่่งทางท่่อ พััฒนามาตรฐาน
การบริิหารจััดการระบบโลจิิสติิกส์์ที่่�ช่่วยอำำ�นวยความสะดวก

สารจากประธานกรรมการบริษัท

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางการขนส่่ง การพััฒนาเมืืองหลััก  
คลัั งน้ำำ��มัันพลัังงานทดแทน ตลอดจนโครงการอื่่�นๆ 
ที่่�สอดคล้้องกัับการพััฒนาและความก้้าวหน้้าของประเทศ

ในปี 2563 เป็นปีหนึ่งที่มีความส�ำคัญ เพราะเป็นปีที่บริษัท
ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ซึ่งนับเป็น 
ก้าวย่างที่ส�ำคัญในการสร้างโอกาสทางธุรกิจ และการระดมทุน 
รวมถึงการท�ำให้บริษัทเป็นที่เชื่อมั่น รู ้จักในวงกว้างจาก
นักลงทุนทั้งในประเทศ ต่างประเทศ และประชาชนทั่วไป 
แม้้จะเป็็นช่่วงเวลาที่�ประเทศไทยและทั่่�วโลกต้้องเผชิญกัับ 
การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 ท่ี่�ได้้ส่่งผลกระทบ 
ต่่อธุุรกิิจทุุกภาคส่่วน แต่่บริิษััทยัังคงดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
มุ่่�งมั่่�น ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เน้้นความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต มีีคุุณธรรมในการประกอบธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการ
ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการรับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม  

ขอยืนยันเจตนารมณ์ ในการน�ำพาบริษัท 
มุง่สู่ความเป็นบรษิทัชัน้น�ำทางด้านวิศวกรรม

สถาปัตยกรรมในหลากหลายสาขา  
อย่างมีคุณภาพ โปร่งใส และมุ่งสู่ 

การเป็นบรรษัทภิบาลที่ดี



07รายงานประจำ�ปี 2563
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ในนามของคณะกรรมการบริษัท อินเด็กซ ์  อินเตอร ์
เนช่ันแนล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้น  
ลูกค้า คู ่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจผู ้ให้การสนับสนุนบริษัท 
ผู ้บริหาร และพนักงานทุกท่าน มา ณ โอกาสนี้ และ 
ขอยืนยันเจตนารมณ์ ในการน�ำพาบริษัทมุ ่งสู ่ความเป็น
บริษัทชั้นน�ำทางด้านวิศวกรรมสถาปัตยกรรมในหลากหลาย
สาขา อย่างมีคุณภาพ โปร่งใส และมุ่งสู ่การเป็นบรรษท 
ภิบาลที่ดีตามมาตรฐานสากล เพื่อให้สามารถสร้างความ
พึงพอใจ ความเชื่อมั่นสูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และลูกค้าต่อไป
						    
	

พลเอก วุฒินันท์ ลีลายุทธ
ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานกรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เป็น
บริษัทชั้นน�ำด้านวิศวกรรมที่ปรึกษาที่เป็นส่วนหนึ่งในการออกแบบ 
บริหารงานโครงการก่อสร้าง เพื่อพัฒนาระบบสาธารณูปโภค
และโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ มีประสบการณ์มากกว่า 300 
โครงการ สร้างผลงานที่มีประสิทธิภาพจนได้รับความเชื่อม่ัน
และไว้วางใจจากลูกค้าภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศ 
ความส�ำเร็จกว่า 38 ปีที่ผ่านมาเป็นเครื่องพิสูจน์แล้วว่าบริษัทมี
ความรู้ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพสูงจากผู้เขี่ยวชาญด้านวิศวกรรม
สถาปัตยกรรมในทุกแขนงซึ่งเป็นจุดแข็งของบริษัท และบริษัท
ยังมุ่งมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพในการให้บริการอย่างครบวงจร ไป
พร้อมๆ กับการสร้างพันธมิตรเครือข่ายด้านธุรกิจ เพื่อเสรมความ
มั่นคงแข็งแกร่ง การให้บริการอย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร

ผลประกอบการของบริิษััทในปีี 2563 ก็็มีีความเจริิญเติิบโต 
ใกล้้เคีียงเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งเป็็นผลกระทบมาจากวิิกฤต
ของโรคระบาดไวรััสโคโรนา 2019 ที่่�ทั่่�วโลกต้้องเผชิิญ โดยเฉพาะ
ในช่่วงครึ่่�งปีีแรกของปีี 2563 บริิษััทได้้รัับผลกระทบอย่่างมาก
จากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตัว อุุปสงค์์ที่่�ลดลงอย่่างฉัับพลัันใน
ภาคอุุตสาหกรรม ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินโครงการลงทุุนในระบบ
สาธารณููปโภคต่า่งๆ รวมถึึงโครงการก่อ่สร้า้งของภาครัฐัล่า่ช้า้ออก
ไปโดยในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้รวม 576.81 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่าย 
รวม 559.03 ล้้านบาท สิินทรััพย์์รวม 725.08 ล้้านบาท หนี้้�สิิน
รวม 364.82 ล้้านบาท และยัังสามารถทำำ�กำำ�ไรสุุทธิิได้้ 17.78 
ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2563 บริิษััทมีีปริิมาณงานในมืือรอรัับรู้้�รายได้้
ในปีีต่่อๆ ไป (Backlog) เป็็นมููลค่่าประมาณ 359.86 ล้้านบาท

ในส่่วนโครงการใหม่่ที่่�บริิษััทได้้ลงนามในปีี 2563 มีีจำำ�นวน  
9 โครงการ มููลค่่ารวมกว่่า 517 ล้้านบาทได้้แก่่ 
•	 โครงการออกแบบและก่่อสร้้างถัังเก็็บน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

อากาศยาน (T-2306) พร้้อมอุุปกรณ์์ระบบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ณ สถานีีบริิการจััดเก็็บน้ำำ��มัันสุุวรรณภููมิ

•	 โครงการสำำ�รวจและออกแบบทางหลวง 4 ช่่องจราจร 
ทางเลี่่�ยงเมืืองพนััสนิิคม (ด้้านเหนืือ)

•	 โครงการควบคุุมงานปรัับพื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับก่่อสร้้างทางขัับระยะ
ที่ 1 และลานจอดของศูนย์ซ่อมบ�ำรุงอากาศยานสนามบิน
อู่ตะเภา

•	 โครงการศึึกษาความเหมาะสมด้้านเศรษฐกิิจ วิิศวกรรม
และผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเบื้้�องต้้นสำำ�หรัับการก่่อสร้้าง 
โครงข่่ายทางหลวงเชื่่�อมโยง จัังหวััดอุุดรธานีี-บึึงกาฬ 

•	 โครงการงานตรวจสอบและรัับรองสภาพการใช้้งานของ
ทางด่วนขั้นที่ 2 ส่วนเอ บี และซี

•	 งานบริิการที่�ปรึึกษาเพื่่�อการตรวจสอบรายละเอีียดงาน
ออกแบบโครงการความร่วมมือด้านรถไฟระหว่างไทย-จีน 
ช่วงกรุงเทพมหานคร-หนองคาย (ระยะที่ 2)

•	 โครงการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการก่่อสร้้างท่่าอากาศยาน
บึงกาฬ 

•	 โครงการออกแบบเบื้้�องต้้นและประเมิินราคาค่่าก่่อสร้้าง 
ส่่วนต่่อขยายระบบท่่อขนส่่งน้ำำ��มัันสายเหนืือ (สระบุุรีี-
อ่่างทอง)

•	 งานบริิ การที่่� ป รึึ กษา เพื่่� อการออกแบบรายละ เอีี ยด 
โครงการความร่่วมมืือด้้านรถไฟ ระหว่่างไทย-จีีน ช่่วง
กรุุงเทพมหานคร-หนองคาย (ระยะที่่� 2 ช่ว่งกรุุงเทพมหานคร-
หนองคาย)

	

บริษัทพร้อมท่ีจะขับเคลือ่นการด�ำเนินงานต่างๆ 
ตามแผนการโดยคดัเลอืกโครงการท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและประเทศชาติ 

ผนึกก�ำลงัความเชีย่วชาญในการให้บริการลกูค้าอย่างเตม็ศกัยภาพ
ด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต ตามหลกัธรรมมาภบิาลท่ีดี ไปพร้อมๆ กับ

การร่วมพฒันาชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม



09รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ดร. ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน
ประธานกรรมการบริิหาร

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สำำ�หรัับโครงการใหญ่่ๆ ที่่�บริิ ษััทได้้รัับงานไปในปีีก่่อนหน้้า  
การดำำ�เนิินงานมีีความก้้าวหน้้าใกล้้เสร็จสมบููรณ์์หลายโครงการ 
อาทิิเช่่น 
•	 โครงการที่่�ปรึึกษาบริิหารโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน 

ส่่วนต่่อขยาย 
•	 โครงการออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างคลัังน้ำำ��มัันพิิจิิตร
•	 โครงการออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างคลัังนครลำำ�ปาง 
•	 โครงการก่่อสร้้างสถานีีบริิการเติิมน้ำำ��มัันอากาศยาน  

ณ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง เป็็นต้้น
แม้ในปี 2563 จะมีอุปสรรคที่บริษัทต้องเผชญเหมือนเช่นธุรกิจ
ต่างๆ ทั่วไป แต่บริษัทยังคงทุ่มเทท�ำงานอย่างเต็มก�ำลังเพื่อ
การเติบโตของบริษัทตามแผนที่ได้วางไว้ในปีต่อๆ ไปตามกรอบ
ยุทธศาสตร์ โดยบริษัทพร้อมที่จะขับเคลื่อนการด�ำเนินงานต่างๆ 
ตามแผนการโดยคัดเลือกโครงการที่จะเป็นประโยชน์ต่อสังคม
และประเทศชาติ ผนึกก�ำลังความเชี่ยวชาญในการให้บริการ
ลูกค้าอย่างเต็มศักยภาพด้วยความซื่อสตย์ สุจรต ตามหลัก 
ธรรมมาภิบาลที่ดี ไปพร้อมๆ กับการร่วมพัฒนาชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

สุุดท้้ายนี้้�ในนามของคณะกรรมการบริิหาร และพนักงานทุุกคน
ของบริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)  
ขอขอบพระคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน รััฐวิิสาหกิิจ 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�ให้้การสนัับสนุุนบริิษััท 
ทุุกท่่าน ที่่�ให้้ความความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจ บริิษััท อิินเด็็กซ์์ 
อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน) ด้ว้ยดีีเสมอมา ซึ่่�งนับัเป็น็
ปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ผลัักดัันให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทสามารถผ่่าน
พ้้นความท้้าทายในด้้านต่่างๆมาได้้อย่่างดีี จนทำำ�ให้้บริิษััทประสบ 
ความส�ำเร็จ กา้วสู่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  
ซึ่่�งจะเป็็นโอกาสทางธุุรกิิจในการขยายงานต่่อไปในอนาคต ทั้้�งนี้้�
ขอให้้เชื่่�อมั่่�นว่่า บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาศัักยภาพ ทั้้�ง 
ทางด้้านเทคโนโลยีี บุุคลากร องค์์ความรู้้�การบริิหารจัดการ  
การลงทน การตลาด เพื่่�อสร้้างผลงานให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างมั่่�งคง 
และยั่่�งยืืนสืืบไป

ในนามของคณะกรรมการบริิหาร
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

อายุุ 66 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 12 กัันยายน 2560
คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต  

โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า
•	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร Director  

Accreditation Program (DAP)  รุ่่�นที่่� 145/2018
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง   

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.5)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ 

(TEPCoT) รุ่่�นที่่� 6 สถาบัันวิิทยาการการค้้า  
มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท (ปััจจุุบััน)
•	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ 

บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (ปััจจุุบััน) : ไม่่มีี
ตำำ�แหน่่งในกิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน (ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการ มููลนิิธิิมีีชััยวีีระไวทยะ
•	 กรรมการ สมาคมพััฒนาประชากรและชุุมชน
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 สมาชิิกสภากลาโหม ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สภากลาโหม
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการนโยบาย 

การให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ
•	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 สมาชิิกสภาขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปประเทศ
•	 รองผู้้�บััญชาการทหารสููงสุุด กองบััญชาการกองทััพไทย

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

อายุุ 68 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 12 กัันยายน 2560
คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาเอก สาขาวิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม  

I.N.S.A., ตููลููส  สาธารณรััฐฝรั่่�งเศส
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมสุุขาภิิบาล I.H.E,  

เดลฟท์์ ราชอาณาจัักรเนเธอร์์แลนด์์
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม I.N.S.A.,  

ตููลููส  สาธารณรััฐฝรั่่�งเศส
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมสุุขาภิิบาล 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Director Certification Program รุ่่�นที่่� 87/2007
•	 Finance for Non-Finance Director รุ่่�นที่่� 36/2007
•	 Monitoring Fraud Risk Management รุ่่�นที่่� 1/2009
•	 Audit Committee and Continuing  

Development Program รุ่่�นที่่� 28/2009
•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting รุ่่�นที่่� 9/2009
•	 Role of the Chairman Program รุ่่�นที่่� 23/2012
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท (ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการอิิสระ บมจ. เอเซีีย กรีีน เอนเนอจีี
ตำำ�แหน่่งในกิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน (ปััจจุุบััน)
•	 เลขาธิิการ (สมััยที่่� 7 วาระดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี) สภาวิิศวกร
•	 กรรมการ บริิษััท เดอะแกรนด์์ ยููบีี จำำ�กััด
•	 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท คริิสตอลล่่า จำำ�กััด
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 กรรมการ บริิษััท เดลว์์ แอโรสเปซ จำำ�กััด

พลเอกวุฒินันท์ ลีลายุทธ
ประธานกรรมการ และ 
กรรมการอิิสระ

ดร. ประเสริิฐ ตปนีียางกููร
กรรมการอิิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

รศ.ดร. โชติิชััย เจริิญงาม
กรรมการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นางนิภา  มากประดิษฐ์
กรรมการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ 57 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 12 กัันยายน 2560
คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาเอก สาขาวิิศวกรรมโยธา  

มหาวิิทยาลััยแห่่งรััฐเท็็กซััส ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมโยธา  

มหาวิิทยาลััยแห่่งรััฐแคนซััส ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมโยธา  

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี
•	 Director Certification Program รุ่่�นที่่� 190/2014
•	 หลัักสููตร IT Governance: Issues for Boards  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Boards that make Difference รุ่่�นที่่� 1
•	 หลัักสููตร Anti-Corruption Executive Program
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.03%
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท (ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (ปััจจุุบััน) : ไม่่มีี
ตำำ�แหน่่งในกิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน (ปััจจุุบััน)
•	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริิษััท แมสเทค ลิ้้�งค์์ จำำ�กััด
•	 กรรมการ มููลนิิธิิแพทย์ ์

อาสาสมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี (พอสว.)
•	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ การให้้เอกชนร่่วมลงทุุน 

ในกิิจการของรััฐ (PPP) กระทรวงการคลััง
•	 รองศาสตราจารย์์ คณะวิิศกรรมศาสตร์์และเทคโนโลยีี  

สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT)
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 กรรมการอิิสระ บมจ. ผลิิตไฟฟ้้า

อายุุ 56 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 12 กัันยายน 2560
คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ผู้้�สอบบััญชีีภาษีีอากร
•	 Director Accreditation Program (DAP)  รุ่่�นที่่� 145/2018
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.03%
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท (ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (ปััจจุุบััน) : ไม่่มีี
ตำำ�แหน่่งในกิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน (ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการบริิหารและผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายใน  

มููลนิิธิิโรงพยาบาลปากเกร็็ด
•	 ที่่�ปรึึกษา เครืือบริิษััททีีเจพีี
•	 ที่่�ปรึึกษา เครืือ บจก. ทราเวลเทคโนโลยีี เซอร์์วิิส
•	 ผู้้�บริิหาร สำำ�นัักงาน เอ็็น ทีี ซีี การบััญชีี
•	 ประธานกรรมการ บจก. เตชิินท์์-อิินทััช การบััญชีี และกฎหมาย
•	 คณะอนุุกรรมการ สมาคมสำำ�นัักงานบััญชีีและกฎหมาย
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 เจ้้าของสำำ�นัักงาน สำำ�นัักงานอิินทััช การบััญชีีและทนายความ



12 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

อายุุ 70 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 6 ตุุลาคม 2526
คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาเอก วิิศวกรรมศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� 

(วิิศวกรรมโยธา)  
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิตสาขา Water 
Resources Development สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT)

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต 
สาขาวิิศวกรรมชลประทาน มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์  

•	 ปริิญาบััตรหลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐเอกชน 
และการเมืือง (วปม.) รุ่่�นที่่� 2 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 67/2005 
•	 Director Accreditation Program (DAP)  รุ่่�นที่่� 142/2017
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 29.41%
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท (ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร  

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (ปััจจุุบััน) : ไม่่มีี
ตำำ�แหน่่งในกิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน (ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการบริิษััท  

บจก. คิิว-โปร แมเนจเมนท์์
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 ประธานกรรมการ  

และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

อายุุ 70 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 15 มีีนาคม 2550
คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมโยธา  Lamar University  

ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต  

สาขาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 Director Accreditation Program (DAP)  รุ่่�นที่่� 141/2560
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.45%
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท (ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร  

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
และรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ  
บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (ปััจจุุบััน) : ไม่่มีี
ตำำ�แหน่่งในกิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน (ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการ 

บริิษััท บจก. ธััญญ์์นิิธิิ
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายควบคุุมงานก่่อสร้้าง  

บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

ดร. ชััยณรงค์์  ณ ลำำ�พููน
กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

นายสุุชาติิ เกตุุจิินากูล
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ 
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ



13รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ดร. พรลภััส  ณ ลำำ�พููน
กรรมการบริิษััท 
กรรมการบริิหาร และ 
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานบริิหาร

นางสาวนัันท์์นภััส คงรอด
กรรมการบริิษััท  
กรรมการบริิหาร และ 
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน

อายุุ 38 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 24 กุุมภาพัันธ์์ 2558 
คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาเอก  Ph.D. in International Business  

(Financial Economics)  
จาก Asian Institute of Technology (AIT) 

•	 ปริิญญาโท Master of Science in Economics  
จาก  Murray State University, USA.

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยม)  
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  
รุ่่�นที่่� 199/2015

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 9.50%
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท (ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร  

และรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานบริิหาร  
บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (ปััจจุุบััน) : ไม่่มีี
ตำำ�แหน่่งในกิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน (ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการบริิษััท บจก. พานาลา  
•	 กรรมการบริิษััท บจก. คิิว-โปร แมเนจเมนท์์  
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ  

บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป   
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  

บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป   

อายุุ 54 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 2 ธัันวาคม 2553
คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์บััณฑิิต สาขาการจััดการทั่่�วไป  

มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์
•	 Director Accreditation Program (DAP)  รุ่่�นที่่� 141/2017
•	 	หลัักสููตร Strategic CFO In Capital Markets Program  

รุ่่�นที่่� 5 ปีี 2560
•	 	หลัักสููตรอบรมประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงของมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน 3 ฉบัับสำำ�คััญ TFRS15 และ  
ร่่าง TFRS9, TFRS16 ปีี 2561

•	 หลัักสููตร Strategic Financial Leadership Program 2018
•	 หลัักสููตร CFO In Practice Certificate Program  

class 7/2017 จากสภาวิิชาชีีพบััญชีี
•	 หลัักสููตร CFO Refresher Course รุ่่�นที่่� 1/2020 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 1.49%
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท (ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร  

และผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน  
บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (ปััจจุุบััน) : ไม่่มีี
ตำำ�แหน่่งในกิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน (ปััจจุุบััน) : ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน  

บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป   



14 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

อายุุ 63 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 24 กุุมภาพัันธ์์ 2558
คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาเอก (Ph.D.)  สาขาวิิศวกรรมขนส่่งจราจร 

University of Cincinnati, Ohio, U.S.A. 
•	 ปริิญญาโท (M.Eng.)  สาขาวิิศวกรรมขนส่่งจราจร University 

of Virginia, Virginia, U.S.A. 
•	 ปริิญญาโท (M.S.)  สาขาวิิศวกรรมโครงสร้้าง  

University of Cincinnati, Ohio, U.S.A. 
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต   

สาขาวิิศวกรรมโยธา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�นที่่� 145/2018
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 1.04%
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท (ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร  

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ 
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานโครงการพิิเศษ 
บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (ปััจจุุบััน) : ไม่่มีี
ตำำ�แหน่่งในกิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน (ปััจจุุบััน)
•	 หุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ หจก. สำำ�นัักงานโกวิิทและสหาย
•	 หุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ หจก. เจ้้าจอมสมบููรณ์์
•	 กรรมการบริิษััท บจก. ออตโต อิินเตอร์์เทรด
•	 กรรมการบริิษััท บจก. การค้้า แปซิิฟิิก -แอตแลนติิก
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานโครงการขนาดใหญ่่ 

บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป   
•	 รองผู้้�จััดการโครงการ PMCBL  

บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป   

อายุุ 63 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 21 กุุมภาพัันธ์์ 2562
คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต  

สาขาวิิศวกรรมชลประทาน  
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 1.81%
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท (ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการบริิหาร และ 

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานวิิศวกรรม  
บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (ปััจจุุบััน) : ไม่่มีี
ตำำ�แหน่่งในกิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน (ปััจจุุบััน) : ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 ผู้้�จััดการโครงการ  

บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป   
•	 วิิศวกร  

บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป   

ดร. วุุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  และผู้้�ช่่วยประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานโครงการพิิเศษ 

นายถาวร จิิตจง
กรรมการบริิหาร และ 
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายงานวิิศวกรรม
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

นายชุุมพล สัังขปรีีชา
กรรมการบริิหาร และ 
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายงานพััฒนาธุุรกิิจ

นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน
กรรมการบริิหาร ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายงานสำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  และ 
เลขานุุการบริิษััท

อายุุ 55 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 21 กุุมภาพัันธ์์ 2562 
คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต  

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท (ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการบริิหาร และ 

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานพััฒนาธุุรกิิจ  
บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (ปััจจุุบััน) : ไม่่มีี
ตำำ�แหน่่งในกิจิการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบียีน (ปััจจุบันั) : ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารโครงการขนาดใหญ่่  

บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป   
•	 ผู้้�ประสานงานพััฒนาธุุรกิิจอาวุุโส  

บมจ. ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์คอนสตรััคชั่่�น  

อายุุ 33 ปีี
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 15 สิิงหาคม 2555
คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต   

สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT)
•	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ  

จากมหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา  
(University of Washington)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 5.05%
ตำำ�แหน่่งในบริิษััท (ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการบริิหาร ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

บริิหารสายงานสำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบริิหาร (รัักษาการ)  
และเลขานุุการบริิษััท  
บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (ปััจจุุบััน) : ไม่่มีี
ตำำ�แหน่่งในกิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน (ปััจจุบััน)
•	 กรรมการ บจก. คิิว-โปร แมเนจเมนท์์
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  

และเลขานุุการบริิษััท  
บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป  
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท

ผู้้�ช่่วยประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่� 

บริิหารสายงาน
โครงการพิิเศษ

ผู้้�ช่่วยประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สายงานวิิศวกรรม

ผู้้�ช่่วยประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายงานพััฒนา

ธุุรกิิจ

ผู้้�ช่่วยประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายงานบริิหาร

ผู้้�ช่่วยประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายงานบััญชีีและ

การเงิิน

ผู้้�ช่่วยประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายงานสำำ�นััก

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริิหาร 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

รองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�มงานบริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร
ระบบคุุณภาพ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน

ฝ่่าย
บริิหาร

โครงการ

ฝ่่าย
เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ฝ่่าย
ควบคุุม

งบประมาณ

ฝ่่าย
เทคนิิคและ
ออกแบบ

ฝ่่าย
ทรััพยากร

บุุคคล
ฝ่่าย
บััญชีี

ฝ่่าย
บริิหาร

ฝ่่าย
การเงิิน

ฝ่่ายบริิหาร
โครงการ

พิิเศษ

ฝ่่าย
พััฒนา
ธุุรกิิจ

ฝ่่าย
ประชาสััมพัันธ์์

องค์์กร

สำำ�นัก
เลขานุุการ

โครงสร้้างองค์์กร
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ข้้อมููลทั่่�วไปบริิษััท

บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
เลขทะเบีียนบริิษััท	 : 	 0107563000096
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 : 	 IND
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 : 	ธุ ุรกิิจด้้านวิิศวกรรมที่่�ปรึึกษา ทั้้�งด้้านงานสำำ�รวจและศึึกษาความ 
		  เหมาะสมของโครงการ งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด 
		  งานบริิหารโครงการและงานควบคุุมการก่่อสร้้าง  
		  และงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 1/814 หมู่่�ที่่� 17 ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130
โทรศััพท์์	 :	 (66)2 532 3623 - 33	
โทรสาร	 : 	 (66)2 532 3566
เว็็ป ไซต์์ (URL)	 :	 http://www.index.co.th
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 175,000,000 บาท (หนึ่่�งร้้อยเจ็็ดสิิบห้้าล้้านบาท)
ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 175,000,000 บาท (หนึ่่�งร้้อยเจ็็ดสิิบห้้าล้้านบาท)
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 :	 0.50 บาท (ห้้าสิิบสตางค์์)	

ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
		  เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง  
		  กรุุงเทพมหานคร 10400
		  โทรศััพท์์ (66)2 009 9000     โทรสาร  (66)2 009 9991

ผู้้�สอบบััญชีี	 : 	 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด
		  นางสาวรจนาถ  ปััญญาธนานุุศาสตร์์  
		  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8435
		  179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 
		  ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร  กรุุงเทพมหานคร 10120
		  โทรศััพท์์ (66)2 844 1000     โทรสาร (66)2 286 5050	

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	 :	 บริิษััท ติิลลิิกีีแอนด์์กิิบบิินส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
		  อาคารศุุภาลััยแกรนด์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 26 
		  เลขที่่� 1011 ถนนพระราม 3 แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา  	  
		  กรุุงเทพมหานคร 10120
		  โทรศััพท์์ (66)2 253 5555     โทรสาร   (66)2 653 5678

ข้้อมููลทั่่�วไป
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ฐานะการเงิน 2561 2562 2563

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 586.70 489.40 625.98

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 104.67 97.19 99.10

สิินทรััพย์์รวม 691.37 586.59 725.08

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 417.38 308.89 281.83

รวมหนี้้�สิิน 532.06 395.86 364.82

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 50.00 50.00 175.00

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 159.31 190.73 360.26

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 691.37 586.59 725.08

ผลการดำ�เนินงาน 2561 2562 2563

รายได้้จากการให้้บริิการ 1,657.04 771.00 573.35

รายได้้อื่่�น  1.47  2.64 3.46

รายได้้รวม 1,658.51 773.64 576.81

ต้้นทุุนการให้้บริิการ (1,480.60) (633.27) (468.20)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (93.51) (99.02) (85.34)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น  176.44 137.73 105.16

กำำ�ไรสุุทธิิ  65.06 31.62 17.78

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (EPS) (บาท/หุ้้�น) 0.65 0.32 0.08

หน่วย 2561 2562 2563

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.17 1.36 1.89

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.70 0.75 1.30

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น % 10.65 17.86 18.34

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 3.92 4.09 3.08

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % 51.66 18.07 6.45

อััตราผลตอบแทนสินทรัพย์์ % 9.62 4.95 2.71

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 3.34 2.08 1.01

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
(ใช้ห้นี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยในการคำำ�นวณ)

เท่่า 0.13 0.05 0.02

อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป

(หน่วย : ล้านบาท)
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ข้้อมููลทางการเงิิน ปีี 2561-2563

691.37
576.81

773.64

1,658.51

65.06

31.62
17.78

586.59

725.08

(ล้้านบาท)(ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

2561 2561

2561

2562
2563

2561

2562
2563

2561

2561

2562

2562

2563

2563

2561

27.19

117.19
95.01

75.24

83.50
53.34

1,554.61

570.21
424.29

0.71

0.10

0.00

2562 2562 25622563 2563 2563

สััดส่่วนรายได้้แยกตามประเภทการให้้บริิการ ปีี 2563

573.35
ล้้านบาท

16.57%

74.00%

9.30%

0.13%

งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด

งานบริิหารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง

งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง

งานบริิการอื่่�น

  งานออกแบบเบื้องต้นและ	
	   ออกแบบรายละเอียด

  งานออกแบบพร้อมก่อสร้าง

  งานบริหารโครงการและ 
	   ควบคุมงานก่อสร้าง

  งานบริการอื่น

สิินทรััพย์์รวม กำำ�ไรสุุทธิิรายได้้รวม
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บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (Index International Group Public Company Limited) 
(“บริิษััท” หรืือ “IND”) ก่่อตั้้�งโดยกลุ่่�มวิิศวกรชาวไทยเม่ื่�อวัันที่่� 12 กัันยายน 2526 โดยมีีกลุ่่�มผู้้�ก่่อตั้้�งจำำ�นวน 7 ท่่าน โดยมีี  
ดร. ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน เป็็นวิิศวกรผู้้�มีีความเช่ี่�ยวชาญทางด้้านวิิศวกรรม เป็็นผู้้�ก่่อตั้้�ง เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และผู้้�บริิหารคนสำำ�คััญ 
โดยบริิษััทก่่อตั้้�งด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 1,000,000 บาท(หนึ่่�งล้้านบาทถ้้วน) เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการด้้านการให้้คำำ�ปรึึกษา 
ทางวิิศวกรรม เกี่่�ยวกัับงานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอีียด (Conceptual & Detailed Design) รวมทั้้�งงาน
บริิหารงานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Project Management & Construction Supervision) ต่่อมาปีี 2554 ได้้เพิ่่�ม
ขอบข่่ายงานบริิการให้้ครอบคลุุมถึึงงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง (Design-Build) ให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน 
ปััจจุุบันบริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 175,000,000 บาท และทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 175,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญ 
จำำ�นวน 350,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท  

ด้้วยประสบการณ์์ของผู้้�บริิหารที่�ยาวนานกว่่า 38 ปีี บริิษััทได้้พััฒนาศัักยภาพในการให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมอย่่าง 
ครบวงจรทั้้�งการจััดทำำ�แผนแม่่บทและศึึกษาความเหมาะสมของโครงการ การสำำ�รวจแผนที่่�ภููมิิประเทศ การศึึกษาวิิเคราะห์์ 
ด้้านการเงิิน เศรษฐกิิจและการลงทุุน การวางแผนป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การคำำ�นวณและออกแบบรายละเอีียด 
ทั้้�งทางด้้านวิิศวกรรมและสถาปััตยกรรม การบริิหารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้างให้้เสร็็จสมบููรณ์์ โดยใช้้บุุคลากรทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศที่่�มีีศัักยภาพสููง มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีที่่� เหมาะสม 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการพััฒนาและความก้้าวหน้้าทางเศรษฐกิิจของประเทศตั้้�งแต่่
อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาระบบสาธารณููปโภคและโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านต่่างๆ ของประเทศ  
เช่่น ด้้านการคมนาคมขนส่่ง โครงข่่ายถนน ระบบขนส่่งสาธารณะ ระบบขนส่่งทางราง ทางอากาศ ทางน้ำำ��และทางท่่อ  
การพัฒนามาตรฐานการบริิหารจััดการระบบโลจิิสติกส์์ ที่่�ช่่วยอำำ�นวยความสะดวกและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางการขนส่่ง  
การพััฒนาเมืืองหลััก คลัังน้ำำ��มััน ให้้กัับหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน เพื่่�อรองรัับการเจริิญเติิบโตของประเทศ 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

นัับตั้้�งแต่่ปีี 2554 การให้้บริิการของบริิษััทสามารถแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท แยกตามประเภทการให้้บริิการ ดัังต่่อไปนี้้�  
1) งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอีียด (Conceptual Design & Detailed Design) 2) งานบริิหารงานโครงการ 
และควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Project Management & Construction Supervision) และ 3) งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง 
(Design- Build) 
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ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมาตั้้�งแต่่มีีการก่่อตั้้�งบริิษััทนั้้�น บริิษััทได้้ปรัับปรุุงและพััฒนาองค์์กรให้้มีีมาตรฐานสากล พััฒนา
บุุคลากรภายในองค์์กร ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001: 2015 (ฉบัับปรัับปรุุงจาก ISO 9001: 2008) จาก United 
Registrar of Systems ซึ่่�งเป็็นการรัับรองมาตรฐานประสิิทธิิภาพในระบบการทำำ�งานของบริิษััทในด้้าน การให้้บริิการออกแบบ  
ควบคุุมงาน การบริิหารโครงการ ที่่�จะสนัับสนุุนให้้บริิษััทให้้ขยายการให้้บริิการ และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

1.	วิ ิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ คำำ�นิิยมองค์์กร และแผนดำำ�เนิินงานในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

วิิสััยทััศน์์ (Vision)
เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านวิิศวกรรมที่่�ปรึึกษา และเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างในการลงทุุนโครงสร้้างสาธารณููปโภค 
พื้้�นฐานและอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างครบวงจร โดยดำำ�เนิินงานอย่่างมีีระบบธรรมาภิิบาลต่่อผู้้�ว่่าจ้้าง ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนัักงาน อีีกทั้้�ง 
พััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของบุุคลากร

พัันธกิจ (Mission)
1)	พั ัฒนาองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านวิิศวกรรมและนวััตกรรมการบริิหารจัดการโครงการ
2)	ข ยายธุุรกิจด้้านพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน และอสัังหาริิมทรััพย์์ด้้วยงานท่ี่�มีีคุุณภาพ
3)	สร้ ้างผลงานที่่�เกิิดประโยชน์์ต่่อผู้้�ว่่าจ้้าง ต่่อสัังคม มีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและดููแลสิ่่�งแวดล้้อม
4)	สนั ับสนุุนการพััฒนาขีีดความสามารถของพนัักงาน เพ่ื่�อการทำำ�งานระดัับมืืออาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง
5)	 ให้้ความมั่่�นใจในคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของพนัักงานในองค์์กรทุุกคน ทุุกระดัับ

ค่่านิิยมองค์์กร 
“คิิด ทำำ� สำำ�เร็็จ” ด้้วยมุ่่�งมั่่�นพััฒนา วิิศวกรรมก้้าวหน้้า ลููกค้้าประทัับใจ ก้้าวไกลสู่่�มาตรฐานสากล

เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
1)	ทำ ำ�ให้้ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายรัับรู้้�หรืือรู้�จัักบริิษััท ในการให้้บริิการของบริิษััท ทั้้�งในแง่่ของชื่่�อเสีียง ผลงาน ประสบการณ์ ์ 

ที่่�บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญ โดยผ่่านการประชาสััมพัันธ์์ภาพลัักษณ์์ ความน่่าเชื่่�อถืือ ผลงานและจุุดแข็็งของบริิษััท
2)	มีีอั ัตราการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องของรายได้้และกำำ�ไรในทุุกส่่วนงาน ได้้แก่่ งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอีียด 

งานบริิหารงานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง และ งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างผ่่านการให้้บริิการแก่่กลุ่่�มลููกค้้าเดิิม
และขยายตลาดไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ได้้แก่่ ลููกค้้าภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ หน่่วยงานภาคเอกชน และลููกค้้าในกลุ่่�ม
ประเทศ CLMV

2.	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 12 กัันยายน 2526 ด้้วยทุุน 
จดทะเบีียนเริ่่�มต้้นจำำ�นวน 1,000,000 บาท (หนึ่่�งล้้านบาทถ้้วน) แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่�ตราไว้ ้
หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการด้้านการให้้คำำ�ปรึึกษาทางวิิศวกรรม เก่ี่�ยวกับงานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอีียด 
(Conceptual & Detailed Design) งานบริิหารงานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Project Management & Construction 
Supervision) และงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง (Design-Build) ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน โดยทีีมงานวิิศวกร 
สถาปนิิก ผู้้�มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีที่�เหมาะสมเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ดำำ�เนิินงาน จนได้้รัับความไว้้วางใจความเชื่่�อถืือและเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้า

บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรองรัับการประมููลโครงการและใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการขยายกิิจการ ตลอด
ช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา จากทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้นที่่� 1,000,000 บาท เพิ่่�มทุุนเป็็น 3,000,000 บาท 5,000,000 บาท 10,000,000 
บาท 20,000,000 บาท 35,000,000 บาท 50,000,000 บาท และ 130,000,000 บาท ตามลำำ�ดัับ จนกระทั่่�งเมื่่�อวัันที่่� 27 
เมษายน 2563 บริิษััทได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้ จากเดิิมมููลค่่าที่่�
ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็นมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท รวมถึึงได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีกจำำ�นวน 45,000,000 บาท โดย
การออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 90,000,000 หุ้้�น มููลท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก 
(Initial Public Offering : IPO) ส่่งผลให้้ปััจจุุบัันบริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนรวมทั้้�งสิ้้�น 175,000,000 บาท และมีีทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว
จำำ�นวน 175,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 350,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท
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นัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััท ในปีี 2526 เป็็นต้้นมา บริิษััทมีีประวััติิความเป็็นมา 
และพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

2526

2546

2548

2552

2534

2545

2547

2551

•	 วัันที่่� 12 กัันยายน 2526 ดร. ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน และกลุ่่�มเพื่่�อน
วิิศวกรและผู้้�ก่่อตั้้�ง รวม 7 ท่่านร่่วมกัันก่่อตั้้�ง บริิษััท อิินเด็็กซ์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 
บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่� 
ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการด้้านการให้้คำำ�ปรึึกษา
ทางวิิศวกรรม เกี่่�ยวกับงานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบ
รายละเอีียด (Conceptual & Detailed Design) บริิหารและ
ควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Project Management & Construction 
Supervision) ให้้กัับลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน (ปััจจุุบััน
มีี เพีียงดร.ชััยณรงค์์  ณ ลำำ�พููน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทที่่�ยัังคงร่่วมบริิหารงานของบริิษััท)

•	 วัันที่่�  2 พฤศจิิกายน 2526 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท  
จาก 1,000,000 บาท เป็็น 3,000,000 บาท โดยการ 
ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 20,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  
100 บาท  ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 100 บาท โดยเสนอขาย 
ให้้ แก่่ผู้้�ถืื  อหุ้้� น เดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้� น  เพื่่� อรองรัับ 
การประมููลโครงการขนาดใหญ่่และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
ในการขยายกิิจการ

•	 บริิษััทได้้เป็็นสมาชิิกนิิติิบุุคคลของวิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ ประเภทตลอดชีีพ หมายเลขสมาชิิก C1/016

•	 บริิษััทได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 (ระยะเวลา 30 กัันยายน 
2548 – 27 กรกฎาคม 2551)

•	 บริิษััทได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 (ระยะเวลา 17 สิิงหาคม 
2552 – 21 สิิงหาคม 2554)

•	 วัันที่่� 11 มีีนาคม 2534 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท อิินเด็็กซ์์  
อิินเตอร์์ เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด จาก 3,000,000 บาท  
เป็็น 5,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 
20,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท  ในราคาเสนอขาย
หุ้้�นละ 100 บาท โดยเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น เพื่่�อรองรัับการประมููลโครงการขนาดใหญ่่และ 
ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการขยายกิิจการ 

•	 บริิษััทได้้รัับใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรมควบคุุม 
เลขทะเบีียน 0125/45 และเป็็นสมาชิิกสภาวิิศวกร

•	 บริิษััทได้้เป็็นสมาชิิกนิิติิบุุคคลของสมาคมวิิศวกรที่่�ปรึึกษา 
แห่่งประเทศไทย ตามใบอนุุญาตเลขที่่� 561/2545

•	 วัันที่่� 23 มิิถุุนายน 2547 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท อิินเด็็กซ์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด จาก 5,000,000 บาท เป็็น 
10,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 
50,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท  ในราคาเสนอขาย
หุ้้�นละ 100 บาท โดยเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�น เพื่่�อรองรัับการประมููลโครงการขนาดใหญ่่และใช้้เป็็น 
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการขยายกิิจการ 

•	 บริิษััทได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 (ระยะเวลา 22  
สิิงหาคม 2551 – 21 สิิงหาคม 2554)
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2557

2561

2558

2559

2554

2560

•	 วัันที่่� 6 มีีนาคม 2557 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท อิินเด็็กซ์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด จาก 10,000,000 บาท เป็็น 
20,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 
100,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท  ในราคาเสนอขาย
หุ้้�นละ 100 บาท 140 บาท และ 160 บาท โดยเสนอขายให้้แก่ ่
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อรองรัับการประมููล
โครงการขนาดใหญ่่และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการขยาย
กิิจการ

•	 บริิษััทได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 (ระยะเวลา 22 สิิงหาคม 
2557 – 21 สิิงหาคม 2560)

•	 บริิษััทได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 (ระยะเวลา 25 ตุุลาคม 
2560 - 21 สิิงหาคม 2563)

•	 วันัที่่� 24 กุมุภาพัันธ์ ์2558 เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนของบริษิัทั อินิเด็ก็ซ์ ์ 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด จาก 20,000,000 บาท เป็็น 
35,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 
150,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท  ในราคาเสนอ
ขายหุ้้�นละ 160 บาท และ 180 บาท โดยเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
เดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อรองรัับการประมููลโครงการ 
ขนาดใหญ่่และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการขยายกิิจการ

•	 บริิษััทขยายขอบข่่ายการให้้บริิการงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง 
(Design-Build) โดยรัับงานประเภทรัับเหมาก่่อสร้้างในส่่วนที่่�
บริิษััทเป็็นผู้้�ออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างโครงการนั้้�นๆ

•	 บริิษััทได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 (ระยะเวลา 27 
กรกฎาคม 2554 – 27 กรกฎาคม 2557)

•	 วัันที่่�  18 กุุมภาพัันธ์์ 2559 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท  
อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด จาก 35,000,000 บาท 
เป็็น 50,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 
150,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท ในราคาเสนอขาย
หุ้้�นละ 160 บาท โดยเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น เพื่่�อรองรัับการประมููลโครงการขนาดใหญ่่และ 
ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการขยายกิิจการ

•	 บริิษััทได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 (ระยะเวลา 7 ตุุลาคม 
2559 – 21 สิิงหาคม 2560)

•	 บริิษััทได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 (ระยะเวลา 22 สิิงหาคม 
2560 – 21 สิิงหาคม 2563)

•	  บริิษััทได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นที่่�ปรึึกษา ของศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึึกษา 
สำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลััง ประเภท
นิิติิบุุคคล หมายเลข 654 ระดัับ 1 สาขาการเกษตรและการ
พััฒนา ชนบท สาขาอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง สาขาพลัังงาน 
สาขาคมนาคมขนส่่ง สาขาพััฒนาเมืือง (ระยะเวลา 18 ตุุลาคม 
2560 – 17 ตุุลาคม 2563)
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การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญในปีี 2563

กุุมภาพัันธ์์

•	 วัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2563 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาว่่าจ้้าง
ออกแบบเบื้้�องต้้น (Conceptual Design) และประเมิินราคา 
ค่่าก่่อสร้้างส่่วนต่่อขยายระบบท่่อขนส่่งน้ำำ��มัันสายเหนืือ 
(สระบุุรีี-อ่่างทอง) กัับ บริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ จำำ�กััด  
ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 45 วััน

•	 วัันที่่� 20 เมษายน 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2563 
มีีมติิอนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�
1)	 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้และแก้้ ไขจำำ�นวน

หุ้้�นสามััญของบริิษััท โดยอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่� 
ตราไว้จ้ากเดิมิ มููลค่า่หุ้้�นละ 100 บาท เป็น็มููลค่า่หุ้้�นละ 0.50 บาท  
ซึ่่� งบริิษััทมีีทุุนชำำ�ระแล้้วทั้้� งสิ้้� น  130,000,000 บาท  
โดยภายหลัังจากการเปลี่่�ยนมููลค่่าหุ้้�นดัังกล่่าวแล้้ว บริิษััท 
มีีหุ้้�นสามััญทั้้�งสิ้้�น 260,000,000 หุ้้�น 

2)	 อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทเพื่่�อเป็็นการระดม
ทุุนและเสนอขายหุ้้�นของบริิษััทให้้กัับประชาชนเป็็นครั้้�งแรก 
(Initial Public Offering: IPO) จำำ�นวน 45,000,000 บาท 
โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 90,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท จากเดิิมที่่�มีีทุุนจดทะเบีียน
จำำ�นวน 130,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 
260,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เป็็น  
ทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 175,000,000 บาท แบ่่ง เป็็น 
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 350,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 0.50 บาท

3)	 อนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทจำำ�นวน 
90,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท คิิดเป็็น
มููลค่่าหุ้้�น 45,000,000 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชน
เป็็นครั้้�งแรก (Initial Public Offering: IPO)

4)	 อนุุมััติิการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและเปลี่่�ยนชื่่�อ 
เป็็น “บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
(มหาชน)”

•	 วันัที่่� 27 เมษายน 2563 บริษิัทัได้แ้ปรสภาพจาก บริษิัทัจำำ�กัดั เป็น็
บริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั และเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริษิัทัเป็น็ บริษิัทั อินิเด็ก็ซ์ ์ 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) รวมถึึงได้้จดทะเบีียน 
เพิ่่�มทุุนกัับกระทรวงพาณิิชย์์ ส่่งผลให้้บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 
จำำ�นวน 175,000,000 บาท และมีีทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 
130,000,000 บาท

•	 วัันที่่� 28 เมษายน 2563 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างที่่�ปรึึกษา
ศึึกษาความเป็็นไปได้้ ในการก่่อสร้้างท่่าอากาศยานบึึงกาฬ 
อำำ�เภอเมืืองบึึงกาฬ จัังหวััดบึึงกาฬ กัับ กรมท่่าอากาศยาน 
ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 9 เดืือน

•	 วัันที่่� 30 เมษายน 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 
1/2563 (ครั้้�งแรกหลัังแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด) มีีมติิ
อนุุมััติิการนำำ�หุ้้�นสามััญของบริิษััทจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรััพย์์ 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ

•	 วัันที่่�  27 มีีนาคม 2563 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
50,000,000 บาท เป็็น 130,000,000 บาท โดยการเพิ่่�มทุุน
อีีกจำำ�นวน 80,000,000 บาท เป็็นการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน
จำำ�นวน 800,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท  ในราคา
เสนอขายหุ้้�นละ 100 บาท โดยเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อรองรัับการประมููลโครงการขนาด
ใหญ่่และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการขยายกิิจการ

•	 วัันที่่� 31 มีีนาคม 2563 บริิษััทได้้ลงนามสััญญางานบริิการ
ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อดำำ�เนิินการตรวจสอบรายละเอีียดงานออกแบบ
โครงการความร่่วมมืือด้้านรถไฟ ระหว่่างไทย-จีีน ช่่วง
กรุุงเทพมหานครถึึงหนองคาย (ระยะที่่� 2) กัับ บริิษััท เอ็็ม เอ เอ  
คอนซััลแตนท์์ จำำ�กัด ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 7 เดืือน

•	 วัันที่่� 7 พฤษภาคม 2563 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างที่่�ปรึึกษา 
งานบริิการด้้านวิิศวกรรมสำำ�หรัับการสำำ�รวจและออกแบบ 
รายละเอีียด โครงการสำำ�รวจและออกแบบทางหลวง 4 ช่่อง
จราจร ทางเลี่่�ยงเมืืองพนััสนิิคม (ด้้านเหนืือ) กัับ กรมทางหลวง 
ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 12 เดืือน

•	 วัันที่่� 22 พฤษภาคม 2563 บริิษััทได้้ลงนามสััญญา งานจ้้าง 
วิิศวกรอิิสระเพื่่�อตรวจสอบและรัับรองสภาพการใช้้งาน
ของทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 ส่่วน เอ บีี และ ซีี กัับ การทางพิิเศษ 
แห่่งประเทศไทย ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 6 เดืือน

•	 วัันที่่� 4 มิิถุุนายน 2563 บริิษััทได้้ลงนามสััญญางานบริิการ 
ที่่�ปรึกึษา การศึกึษาความเหมาะสมด้า้นเศรษฐกิจิ วิศิวกรรมและ
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเบื้้�องต้้น โครงการก่่อสร้้างโครงข่่าย
ทางหลวงเชื่่�อมโยง จัังหวััดอุุดรธานีี - บึึงกาฬ กัับ กรมทางหลวง 
ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 14 เดืือน

เมษายน

พฤษภาคม

มีีนาคม

มิิถุุนายน



25รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

สิิงหาคม

กรกฎาคม
•	 วัันที่่� 17 กรกฎาคม 2563 บริิษััทได้้ขึ้้�นทะเบีียน สมาชิิกนิิติิบุุคคล 

ประเภทตลอดชีีพ หมายเลข C1-016 จาก วิิศวกรรมสถาน 
แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููถััมป์์ 

•	 วัันที่่� 4 กัันยายน 2563 บริิษััทได้้ลงนามสััญญางานบริิการ 
ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อการออกแบบรายละเอีียด โครงการความร่่วมมืือ
ด้้านรถไฟ ระหว่่างไทย- จีีน ช่่วงกรุุงเทพมหานคร-หนองคาย 
(ระยะที่่� 2 ช่่วงกรุุงเทพมหานคร-หนองคาย) (2) กัับ บริิษััท เอ็็ม 
เอ เอ คอนซััลแตนท์์ จำำ�กััด ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 4 เดืือน

•	 วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาวัันที่่� 1 ธัันวาคม 
2563 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างควบคุุมงานปรัับพื้้�นที่่�สำำ�หรัับ
ก่่อสร้้างทางขัับระยะที่่�  1 และลานจอดของศููนย์์ซ่่อมบำำ�รุุง
อากาศยาน กัับ กรมช่่างโยธาทหารเรืือ ระยะเวลาดำำ�เนิินการ
ประมาณ 19 เดืือน

•	 วัันที่่�  2 ธัันวาคม 2563 สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แจ้้งอนุุญาตให้้บริิษััทเสนอขาย
หุ้้�นที่่�ออกใหม่่ต่่อประชาชน

•	 วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2563 หุ้้�นสามััญของบริิษััทเริ่่�มทำำ�การซื้้�อขาย
ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระ
แล้้ว จำำ�นวน 175,000,0000 บาท 

•	 วัันที่่� 5 สิิงหาคม 2563 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาว่่าจ้้าง โครงการ
ออกแบบและก่่อสร้้างถัังเก็็บน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน (T-
2306) ขนาดความจุุ 15,000 ลููกบาศก์์เมตร  พร้้อมอุุปกรณ์์
ระบบที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 1 ถััง ณ สถานีีบริิการจััดเก็็บน้ำำ��มััน
สุุวรรณภููมิ กัับ บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด 
(มหาชน) ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 6 เดืือน

•	 วัันที่่� 22 สิิงหาคม 2563 บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 
9001 : 2015 (ระยะเวลา 22 สิิงหาคม 2563 - 21 สิิงหาคม 
2566)

ธัันวาคม

กัันยายน



26 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นเเนล กรุ๊๊ �ป จำำ�กัด (มหาชน)

ครอบครััว 
ณ ลำำ�พููน

ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายอื่่�นๆ

49.02% 50.98%

ทุุนจดทะเบีียน

ทุุนชำำ�ระแล้้ว

ธุุรกิิจ
175.00 ล้้านบาท

175.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจด้้านวิิศวกรรมที่่�ปรึึกษา ทั้้�งด้้านงานสำำ�รวจและ
ศึึกษาความเหมาะสมของโครงการ งานออกแบบเบ้ื้�องต้้น 
และออกแบบรายละเอีียดงานบริิหารโครงการและงาน
ควบคุุมการก่่อสร้้าง และงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 24 ธัันวาคม 2563

3.	 Company's Shareholding Structure



27รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 
(Index International Group Public Company Limited) 
(“บริิษััท” หรืือ “IND”) เป็็นบริิษััทที่่�ให้้บริิการด้้านวิิศวกรรม
ที่่�ปรึึกษาในรููปแบบต่่างๆ ทั้้�งด้้านงานสำำ�รวจและศึึกษาความ
เหมาะสมของโครงการ งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบ
รายละเอีียด งานควบคุุมงานก่่อสร้้างและงานบริิหารโครงการ 
และงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง ให้้กัับหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐ
และเอกชน โดยทีีมงานวิิศวกร สถาปนิิก ผู้้�มีีประสบการณ์์ 
และความเช่ี่�ยวชาญด้้านต่่างๆ รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีี 
ที่่�เหมาะสมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน  จนได้้รัับ 
ความไว้้วางใจความเชื่่�อถืือและเช่ื่�อมั่่�นจากลููกค้้า

ลักษณะการประกอบธุรกิจ



28 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทมีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญและให้บริการในงาน
ด้านวิศวกรรมทุกสาขา ครอบคลุมการด�ำเนินงานทุกส่วน
อย่างครบวงจร อาทิ งานศึกษาความเป็นไปได้ การจัดท�ำ
แผนแม่บทและศึกษาความเหมาะสมของโครงการ การส�ำรวจ
แผนที่ภูมิประเทศ การศึกษาวิเคราะห์ด้านการเงิน เศรษฐกิจ 
และการลงทุน การศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
การค�ำนวณและออกแบบรายละเอียดทั้งทางด้านวิศวกรรม
และสถาปัตยกรรม การบริหารโครงการและควบคุมงาน
ก่อสร้างให้เสรจสมบูรณ์รวมถึงการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลในด้านต่าง ๆ นับตั้งแต่อดีต 

นัับตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบัน บริิ ษััทได้้ เป็็นส่่วนหนึ่่�งใน
การเสริิมสร้้างรากฐานทางเศรษฐกิิจและสัังคม ด้้วยการ
ร่่วมพััฒนาระบบสาธารณููปโภคและโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ด้้านต่่างๆ เช่่น การคมนาคมขนส่่ง โครงข่่ายถนน ระบบ

ขนส่่งสาธารณะ ทางอากาศ ทางน้ำำ�� และการขนส่่งทางท่่อ  
การพััฒนามาตรฐานการบริิหารจััดการระบบโลจิิสติิกส์ ์
ที่่�ช่่วยอำำ�นวยความสะดวก และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางการ
ขนส่่ง การพััฒนาเมืืองหลััก คลัังน้ำำ��มััน พลัังงานทดแทน 
ตลอดจนโครงการอื่�นๆ ท่ี่�สอดคล้้องกัับการพััฒนาและความ
ก้้าวหน้้าของประเทศให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและภาค
เอกชน

นัับตั้้�งแต่่ปีี 2554 การให้้บริิการของบริิษััทสามารถแบ่่งออก 
เป็็น 3 ประเภท แยกตามประเภทการให้้บริิการ ดัังต่่อไปนี้้� 1) 
งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอีียด (Conceptual 
Design & Detailed Design) 2) งานบริิหารงานโครงการและ
ควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Project Management & Construction 
Supervis ion) และ 3) งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง  
(Design-Build) 

โครงสร้้างรายได้้
ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

ล้้านบาท ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท

โครงสร้้างรายได้้ แบ่่งตามประเภทการให้้บริิการ

1)	 งานออกแบบเบื้้�องต้้น 
และออกแบบรายละเอีียด

27.19 1.64 117.19 15.15 95.01 16.47

- รััฐบาล/รััฐวิิสาหกิิจ 27.19 1.64 97.78 12.64 56.86 9.86

- เอกชน - - 19.41 2.51 38.15 6.61

2)	 งานบริิหารงานโครงการ 
และควบคุุมงานก่่อสร้้าง

75.24 4.54 83.50 10.80 53.34 9.25

- รััฐบาล/รััฐวิิสาหกิิจ 59.85 3.61 71.94 9.30 42.30 7.33

- เอกชน 15.39 0.93 11.56 1.50 11.04 1.91

3)	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง 1,554.61 93.73 570.21 73.70 424.29 73.56

- รััฐบาล/รััฐวิิสาหกิิจ 84.18 5.07 - - - -

- เอกชน 1,470.43 88.66 570.21 73.70 424.29 73.56

4)	 งานบริิการอื่่�น /1 - - 0.10 0.01 0.71 0.12

- รััฐบาล/รััฐวิิสาหกิิจ - - - - - -

- เอกชน - - 0.10 0.01 0.71 0.12

รวมรายได้้จากการให้้บริิการ 1,657.04 99.91 771.00 99.66 573.35 99.40

รายได้้อื่่�น/2 1.47 0.09 2.64 0.34 3.46 0.60

รายรายได้้ 1,658.51 100.00 773.64 100.0 576.81 100.00

หมายเหตุุ 	
/1	 งานบริิการอื่่�น ได้้แก่่ งาน Test and Calibrate Additive Injection 
/2 	 รายได้้อื่่�น ได้้แก่่ ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ รายได้้ค่่าจััดทำำ�เอกสาร รายได้้จากการซื้้�อมาขายไปสิินค้้านอกเหนืือจากในสััญญา รายได้้จากการจำำ�หน่่าย

ทรััพย์์สิินที่่�ไม่่ได้้ ใช้้ ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นต้้น

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััท
รายได้้จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแบ่่งตามประเภทการให้้บริิการ ในปีี 2561 - 2563 มีีดัังนี้้�
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ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท 
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมท่ี่�ปรึึกษาใน 
รููปแบบต่า่งๆ ทั้้�งด้า้นงานสำำ�รวจและศึึกษาความเหมาะสมของ
โครงการ งานออกแบบรายละเอีียด งานควบคุุมงานก่่อสร้้าง 
งานบริิหารโครงการ และงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง ให้้กัับ 
หน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยทีีมงานวิิศวกรผู้้�มีี 
ประสบการณ์แ์ละความเช่ี่�ยวชาญด้า้นต่า่งๆ ทั้้�งบุุคลากรภายใน
บริิษััท และผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระภายนอก ในการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของลููกค้้าซึ่่�งเป็็นเจ้้าของ
โครงการ  

1)	ลั ักษณะการให้้บริิการแยกตามประเภท 
การให้้บริิการ

บริิษััทมีีรููปแบบการให้้บริิการในด้้านต่่างๆ ซึ่่�งสามารถแบ่่ง
ออกเป็็น 3 ประเภท แยกตามประเภทการให้้บริิการ ดัังต่่อไปนี้้� 

(1)	 งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอีียด 
(Conceptual Design & Detailed Design)

งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอีียด (Conceptual 
Design & Detailed Design) ประกอบด้้วยงานด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

การวางแผนแม่่บทและศึึกษาความเหมาะสม
(Master Plan and Feasibility Study)
การวางแผนแม่่บทและศึึกษาความเหมาะสมเป็็นขั้้�น
ตอนศึึกษาความเหมาะสมของโครงการก่่อนเริ่่�มโครงการ 
ขนาดใหญ่่ โดยการวางแผนแม่่บท (Master Plan)เป็็นการ
ออกแบบแนวคิิดหรืือวางแผนงานเบื้้�องต้้น การกำำ�หนด
แนวทางและรููปแบบในการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนด
ยุุทธศาสตร์์ที่่�ชััดเจน เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการกำำ�หนดทิิศทาง
การดำำ�เนิินงานแบบระยะปานกลางถึึงยาว สอดคล้้องและ
ตอบสนองให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทั้้�ง
ภายในและภายนอก เช่่น แผนแม่่บทการพััฒนาระบบขนส่่ง
สาธารณะ (กำำ�หนดแนวเส้้นทางระบบรถไฟฟ้้า) ในส่่วนของ
การศึึกษาความเหมาะสม (Feasibility Study) ฝ่่ายเทคนิิค
และออกแบบจะดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ความเหมาะสมและความ
เป็็นไปได้้ของโครงการครอบคลุุมด้้านต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ อาทิเช่่น 
ด้้านวิิศวกรรม ด้้านเศรษฐศาสตร์์ ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าโครงการที่่�ต้้องการจะดำำ�เนิินงานนั้้�น  
มีีความเป็น็ไปได้ใ้นทางปฏิบิัตัิ ิมีีผลตอบแทนหรืือผลประโยชน์ ์
ที่่�คุ้้�มค่า่ต่อการลงทุุน ตลอดจนสามารถทำำ�ให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้ข้้อจำำ�กััดทางด้้านงบประมาณและเวลา

บริิษััทจะทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์ระดัับชาติ ได้้แก่่ แผน
พััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติ แผนหลัักการขนส่่งและ
จราจร แผนยุุทธศาสตร์์ของกระทรวง และหน่่วยงานต่่างๆ  
แผนปฏิิบััติิราชการแผ่่นดิิน แผนพััฒนาระดัับภาคและ
จัังหวััด แผนงานโครงการพัฒนาที่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งข้้อมููลแผน
ต่่างๆ ที่่�ทำำ�การทบทวนจะเป็็นข้้อมููลปััจจุุบััน  โดยจะวิิเคราะห์์
ความเชื่่�อมโยงของแต่่ละแผนเพ่ื่�อนำำ�มาประยุุกต์์ ใช้้กัับ 
การศึึกษานี้้� จากนั้้�นบริิษััทจะศึึกษา สำำ�รวจ และวิิเคราะห์์
ข้้อมููลด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมของพื้้�นที่่�ที่่�จะต้้องทำำ�การศึึกษา
ทั้้�งระดับัชาติ ระดับัภาค ระดับัจังัหวัดั และในพื้้�นที่่�อิทิธิพิลของ
โครงการ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยข้อ้มููลต่า่งๆ เช่น่ ผลิติภัณัฑ์ม์วลรวม  
จำำ�นวนประชากร การจ้า้งงาน รายได้ ้ข้อ้มููลรถยนต์จ์ดทะเบีียน  
ข้้อมููลด้้านอุุตสาหกรรม ข้้อมููลด้้านการท่่องเที่่�ยว ดััชนีีชี้้�ภาวะ
เศรษฐกิิจและสัังคม ตลอดจนข้้อมููลเศรษฐกิิจอื่่�นๆ ที่่�สำำ�คััญ
และจำำ�เป็็น อัันจะเป็็นผลต่่อโครงการในพื้้�นที่่�ศึึกษา ข้้อมููลที่่�ใช้้
ในการวิิเคราะห์์จะต้้องเป็็นข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน รวมทั้้�งศึึกษา
และวิิเคราะห์์แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงสภาพทางเศรษฐกิิจ 
สัังคม ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงอื่่�นที่่�จะมีีผลต่่อโครงการ
ในอนาคต โดยมีีขั้้�นตอนการวางแผนแม่่บทและศึึกษา 
ความเหมาะสม ดัังนี้้�

•	 การวางแผนแม่่บท (ภาพรวมของโครงการ)
•	 การสำำ�รวจและลงพื้้�นท่ี่�โครงการ
•	 การสำำ�รวจและวิิเคราะห์์ด้้านจราจรขนส่่ง
•	 การสำำ�รวจและวิิเคราะห์์ด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม
•	 การศึึกษาความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของ

โครงการ เช่่น การศึึกษาความคุ้้�มค่่าทางด้้าน
•	 เศรษฐศาสตร์์ การศึึกษาความเหมาะสมด้้านเทคนิิค

เชิิงวิิศวกรรม และการศึึกษาผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากการศึึกษางานข้้างต้้น บริิษััทยัังมีีบริิการโครงการ
เฉพาะทางอีีก เช่่น

•	 การพััฒนาในส่่วนภููมิภาค
•	 การพััฒนาด้้านพลัังงานไฟฟ้้าและพลัังงานน้ำำ��
•	 การพััฒนาด้้านชุุมชนและท่ี่�อยู่่�อาศััย
•	 การวางผัังเมืืองและพััฒนาพื้้�นท่ี่�ใหม่่
•	 การวางแผนพื้้�นท่ี่�เชิิงอุุตสาหกรรม
•	 การวางแผนอาคารบริิเวณชุุมชน
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การออกแบบรายละเอีียด (Detailed Design)
เมื่่�อโครงการดำำ�เนิินการถึึงขั้้�นตอนการออกแบบ ฝ่่ายเทคนิิค
และออกแบบจะเริ่่�มดำำ�เนิินการ ออกแบบทางวิิศวกรรมเสนอ
เพื่่�อใช้้ในการประกวดราคาและการก่่อสร้้างทั้้�งบััญชีีแสดง
ปริิมาณวัสดุุและปริิมาณแรงงาน (Bill of Quantities; BOQ) 
โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การทบทวนผลการศึึกษาที่่�ผ่่านมา รวบรวม 
ตรวจสอบข้้อมููล และจััดทำำ�ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการ
ออกแบบ เช่่น การจัดหาภาพถ่่ายทางอากาศหรืือภาพถ่่าย
ดาวเทีียม การสำำ�รวจรายละเอีียดภููมิประเทศ แนวทาง แนว
ระดัับ สิ่่�งก่่อสร้้าง สาธารณููปโภค และรายละเอีียดอื่่�นๆ ที่่�
จำำ�เป็็นต่่อการออกแบบและการจัดกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินรวมทั้้�ง
ขอบเขตท่ี่�มีีการประกาศเป็็นพื้้�นที่่�อนุุรักษ์์หรืือพื้้�นที่่�พิิเศษ
อื่่�นใดในบริิเวณพื้้�นท่ี่�โครงการ การสำำ�รวจตรวจสอบดิินและ
วััสดุุ การสำำ�รวจเก็็บข้้อมููลปริิมาณจราจร การจััดหาหรืือ
สำำ�รวจเพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลด้้านสภาพทางอุุทกศาสตร์์ อุุทกวิิทยา 
อุุตุุนิิยมวิิทยา ข้้อมููลลม ข้้อมููลคลื่่�น ข้้อมููลกระแสน้ำำ�� แหล่่ง
วััสดุุก่่อสร้้าง การสำำ�รวจทรััพย์์สิินและข้้อมููลเพื่่�อการเวนคืืน 
ขั้้�นเริ่่�มต้้นที่่�ยัังไม่่มีีพระราชกฤษฎีีกาฯ (ถ้้ามีี) ตลอดจน
เอกสารรายงานการศึึกษาต่่างๆ ที่่� เ ก่ี่�ยวข้้องในบริิเวณ
พื้้�นที่่�โครงการและข้้างเคีียง จากนั้้�นจึึงนำำ�ข้้อมููลต่่างๆ ที่่�
ได้้รวบรวมมาศึึกษาและวิิเคราะห์์เพื่่�อดำำ�เนิินการออกแบบ 
รายละเอีียดทางด้้านเรขาคณิิต งานโครงสร้้าง งานระบบต่่างๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางด้้านวิิศวกรรม เช่่น งานระบบระบายน้ำำ�� งาน
อำำ�นวยความปลอดภััย งานระบบไฟฟ้้าแสงสว่่าง งานจััด 
ภููมิทััศน์์ ตามหลัักเกณฑ์์และมาตรฐานในการออกแบบ  
พร้้อมทั้้�งเสนอแหล่่งวััสดุุต่่างๆ ในการก่่อสร้้าง การประเมิิน 
ปริิมาณงาน จััดทำำ�ประมาณราคาค่่าก่่อสร้้างและราคาวัสดุุ

อุุปกรณ์์ต่่างๆ ของโครงการ ค่่าบำำ�รุุงรัักษา และการจัดทำำ� 
แผนปฏิิบััติิงานโครงการ ตลอดจนดำำ�เนิินการจััดทำำ�เอกสาร 
ประกวดราคาให้ส้มบููรณ์แ์ละมีีรายละเอีียดครบถ้ว้น พร้อ้มที่่�จะ 
นำำ�ไปใช้้ในการประกวดราคาจ้้างก่่อสร้้างต่่อไป เพื่่�อสรุุปเป็็น 
แนวทางและรููปแบบท่ี่� เหมาะสมสำำ�หรัับการออกแบบ 
รายละเอีียด ซึ่่�งประกอบด้้วยขั้้�นตอนต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 การออกแบบเบื้้�องต้้นทางด้้านวิิศวกรรม
•	 การออกแบบรายละเอีียดทางด้้านวิิศวกรรม
•	 การจัดทำำ�แบบจำำ�ลอง	
•	 การกำำ�หนดรายการวัสดุุและจััดทำำ�แบบก่่อสร้้าง
•	 การจัดทำำ�บััญชีีแสดงปริิมาณงานอ่ื่�นๆ
•	 ระบบสารสนเทศ

บริิษััทได้้ให้้บริิการด้้านเทคนิิคและออกแบบในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 	งานท่่าอากาศยาน
•	 งานสะพานและทางหลวง
•	 งานอาคาร
•	 งานเขื่่�อน
•	 งานโรงงานและงานโรงหล่่อคอนกรีีต
•	 งานท่่าเรืือ
•	 งานโครงสร้้างคอนกรีีตเสริิมเหล็็กและคอนกรีีตอััดแรง
•	 	งานถัังเก็็บน้ำำ��มัันและงานท่่อขนส่่ง
•	 	งานระบบขนส่่งมวลชน
•	 	งานระบบประปาและสุุขาภิบาล
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(2) 	 งานบริิหารงานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง 
(Project Management & Construction 
Supervision)

บริิษััทให้้บริิการที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Construction 
Supervision: CSC) และบริิหารงานโครงการ (Project 
Management : PMC) โดยจะทำำ�หน้้าที่�เป็็นตััวแทนผู้้�ว่่าจ้้าง 
เพื่่�อบริิหารโครงการและควบคุุมโครงการงานก่่อสร้้างในทุุกๆ  
ขั้้�นตอนของโครงการ ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการวางแผนองค์์ประกอบ
ต่่างๆ ของโครงการ ขั้้�นตอนการจััดหาผู้้�รับจ้้างเข้้ามาร่่วม
ปฏิิบััติิงาน ขั้้�นตอนการออกแบบรายละเอีียด ขั้้�นตอน 
การก่่อสร้้าง ไปจนถึึงขั้้�นตอนหลัังส่่งมอบงานก่่อสร้้าง  
การฝึึกอบรมบุุคลากร การทดลองใช้้งานจริิง การตรวจรับ 
ผลงาน และการตรวจสอบงานในช่่วงรัับประกัันผลงาน
อย่่างเป็็นระบบ การบริิหารและควบคุุมโครงการอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพจะเป็็นกลไกสำำ�คััญในการควบคุุมระยะเวลาการ
ก่่อสร้้างให้้เป็็นไปตามแผน การควบคุุมมููลค่่าการลงทุุนให้้อยู่่�
ในงบประมาณที่่�กำำ�หนด และการควบคุุมคุุณภาพของงานให้้
ได้้ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด มาตรฐานทางการเงิินและเป็็นไป
ตามข้้อกำำ�หนดหรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยขอบข่่ายงานใน
ดำำ�เนิินงาน มีีดังนี้้�

•	 จััดหาบุุคลากร สถาปนิิก วิิศวกร เพื่่�อออกแบบทาง
วิิศวกรรม

•	 บริิหารงานโครงการตามรููปแบบ การออกแบบการ
ก่่อสร้้าง และจััดหาผู้้�รัับเหมาหลััก

•	 การจััดทำำ�สััญญาเพื่่�อประกอบการก่่อสร้้าง
•	 การบริิการตรวจสอบราคาเพ่ื่�อจัดซื้้�อจััดจ้้าง วััสดุุและ

เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร จากผู้้�ขาย พร้้อมการจััดส่่ง

•	 การควบคุุมการก่่อสร้้างให้้สอดคล้้องกัับสััญญาจ้้างงาน
ก่่อสร้้างของเจ้้าของโครงการทั้้�งแบบแปลนก่่อสร้้าง และ
ควบคุุมการก่่อสร้้างให้้แล้้วเสร็จตามระยะเวลาที่�กำำ�หนด
ของโครงการ

•	 การบริิการด้้านวิิศวกรรมอื่่�นๆ ตามความต้้องการของ
ผู้้�ว่่าจ้้าง

นอกจากการให้้บริิการข้้างต้้นแล้้ว หากลููกค้้ามีีความต้้องการ
ให้้บริิษััทแนะนำำ�งานด้้านเทคนิิคการก่่อสร้้างให้้กัับผู้้�รัับเหมา
ก่่อสร้้าง บริิษััทยัังมีีการให้้บริิการอื่�นๆ ตามวััตถุุประสงค์์ของ
ลููกค้้า โดยบริิษััทมีีทีีมงานที่่�มีีศัักยภาพ ทั้้�งวิิศวกรและเจ้้า
หน้้าที่่�เทคนิิค เพื่่�อตรวจสอบ ควบคุุมงานและบริิหารงาน
โครงการ ตามลัักษณะที่่�เหมาะสมกัับงาน เช่่น งานโยธา งาน
ไฟฟ้้า งานเครื่่�องกล เป็็นต้้น 

เม่ื่�อโครงการพร้้อมสำำ�หรัับการก่่อสร้้าง บริิษััทสามารถดำำ�เนิิน
โครงการภายใต้้ เงื่่�อนไขสััญญาที่่�ครอบคลุุมทั้้�งงานบริิหาร
โครงการ และควบคุุมงานก่่อสร้้าง พร้้อมทั้้�งการควบคุุม
ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายโครงการอย่่างเหมาะสม

(3) 	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง (Design-Build)
บริิษััทได้้เริ่่�มการดำำ�เนิินธุุรกิจในส่่วนงานออกแบบพร้้อม
ก่่อสร้้าง เริ่่�มจากการที่่�บริิ ษััทมีีความเช่ี่�ยวชาญในงาน
ออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด งานควบคุุมงาน 
ก่่อสร้้างและงานบริิหารโครงการ ให้้กัับหน่่วยงานทั้้�งภาค
รััฐและเอกชน ในการพัฒนาระบบสาธารณููปโภคและ
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านต่่างๆ โดยทีีมงานวิิศวกร สถาปนิิก  
ผู้้�มีีประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญด้้านต่่างๆ จาก
ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานตลอดระยะเวลาที่�ผ่า่นมา ทำำ�ให้บ้ริษัิัท
มีีความเชี่่�ยวชาญในงานที่่�ปรึึกษาวิิศวกรรมด้้านต่่างๆ รวมถึึง
งานปรึึกษาวิศิวกรรมด้า้นคลังัน้ำำ��มันั และระบบท่อ่ขนส่ง่น้ำำ��มันั 
(Tank Farm & Pipeline) เช่่น งานออกแบบและควบคุุมงาน
ก่่อสร้้างถัังเก็็บน้ำำ��มัันขนาดความจุุ 10,555 ลููกบาศก์์เมตร  
ณ คลัังเชื้้�อเพลิิงดอนเมืือง งานควบคุุมงานก่่อสร้้างถัังบรรจุุ
น้ำำ��มััน จำำ�นวน 7 ถััง ณ คลัังน้ำำ��มัันพระโขนง งานศึึกษา 
สำำ�รวจและออกแบบงานก่่อสร้้างและปรัับปรุุงคลัังน้ำำ��มััน
พระโขนง ระยะท่ี่� 2 และคลัังน้ำำ��มัันบางจาก งานศึึกษา สำำ�รวจ
และออกแบบงานก่่อสร้้างและเตรีียมเอกสารประกวดราคา  
งานก่่อสร้้างถัังบรรจุุน้ำำ��มััน จำำ�นวน 4 ถััง ณ คลัังน้ำำ��มััน ปตท. 
โครงการศึึกษาความเหมาะสมด้้านวิิศวกรรม (Engineering 
Study) โครงการก่่อสร้้างขยายท่่อส่่งน้ำำ��มััน และคลัังน้ำำ��มััน
ไปพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ และโครงการออกแบบและก่่อสร้้างถัังเก็็บ
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน T-2305 ณ คลัังน้ำำ��มัันอากาศยาน
สุุวรรณภููมิ เป็็นต้้น รวมถึึงมีีผลงานอย่่างต่่อเนื่่�องกัับผู้้�ว่่าจ้้าง  
ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับงานว่่าจ้้างออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง
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โครงการต่่างๆ โดยเฉพาะโครงการก่่อสร้้างคลัังน้ำำ��มัันและ
ระบบท่่อขนส่่งน้ำำ��มััน (Tank Farm & Pipeline) โดยเป็็นงาน
รัับจ้้างเหมาแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey Project) ตั้้�งแต่่การ
จััดทำำ�แผนงานหลัักและการออกแบบครบวงจร การศึึกษา
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การบริิหารโครงการและควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย
ของโครงการ การให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบการ 
จััดเก็็บผลิตภััณฑ์์ การให้้คำำ�ปรึึกษาในการคัดเลืือกผู้้�ออกแบบ 
รายละเอีียดของโครงการ การดููแลรายละเอีียดการออกแบบ
ก่่อสร้้าง รวมถึึงงานระบบสาธารณููปโภคของโครงการ การ
สำำ�รวจ ประเมิิน  ออกแบบรายละเอีียด จััดหาอุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง 
รวมถึึงการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ ต่่าง ๆ  พร้้อมทดสอบ เพื่่�อให้้ระบบ
ต่่าง ๆ  เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยสมบููรณ์์และมีีประสิิทธิิภาพ 
พร้้อมงานขออนุุญาตหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในการดำำ�เนิินงานโครงการออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างของบริิษััท 
บริิษััทดำำ�เนิินการเป็็นผู้้�รัับจ้้างโดยตรงกัับผู้้�ว่่าจ้้างตามสััญญา
ว่่าจ้้าง โดยบริิษััทไม่่ได้้ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างเอง และไม่่มีีการ
ลงทุุนในเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้าง แต่่บริิษััท
จะทำำ�การว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วง (Sub-Contractor) ท่ี่�มีีความ
เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านในงานก่่อสร้้างและวางระบบต่่างๆ ใน
โครงการ พร้้อมทั้้�งควบคุุมและบริิหารงานผู้้�รัับจ้้างช่่วงให้้การ
ก่่อสร้้างเป็็นไปตามแบบและกรอบเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา 
ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานลัักษณะดัังกล่่าวเป็็นความเชี่่�ยวชาญของ
บริิษััท และเพื่่�อเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นเมื่่�อ
เทีียบกัับการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างเอง 

ในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ให้้บริิการงานออกแบบพร้้อม
ก่่อสร้้าง (Design-Build) ในกลุ่่�มงานคลัังน้ำำ��มัันและระบบ
ขนส่่งน้ำำ��มัันและกลุ่่�มงานอาคาร ประกอบด้้วย

•	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างถัังเก็็บน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
อากาศยาน ณ คลัังน้ำำ��มัันท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ  
(ปีี 2557 - ปีี 2558)

•	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างสถานีีเติิมน้ำำ��มัันอากาศยาน 
(Into - Plane) ณ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง (ปีี 2562 - 
ปััจจุุบััน)

•	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างถัังเก็็บน้ำำ��มััน High Speed 
Diesel (HSD) และถัังเก็็บน้ำำ��มัันดัับเพลิิงพร้้อมอุุปกรณ์์
ระบบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ณ คลัังน้ำำ��มัันดอนเมืือง (ปีี 2557 - 
ปีี 2558)

•	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างคลัังน้ำำ��มัันพิิจิิตร (ปีี 2559 -  
ปีี 2563)

•	 งานออกแบบพร้้อก่่อสร้้างคลัังน้ำำ��มัันลำำ�ปาง (ปีี 2559 -  
ปีี 2563)

•	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างสถานีีสููบถ่่ายน้ำำ��มัันและ
ระบบควบคุุมบางปะอิิน (ปีี 2560 - ปััจจุุบัน)

•	 งานออกแบบติิดตั้้�งวััสดุุอุุปกรณ์์ป้้องกัันฉนวนหุ้้�มท่่อ  
(ปีี 2562 - ปีี 2563)

•	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างอาคารจอดรถข้้างอาคาร
หอพักโรงพยาบาลธรรมศาสตร์์ เฉลิิมพระเกีียรติ  
(ปีี 2560 - ปีี 2561)

บริิษััทมีีนโยบายและแผนงานในการให้้บริิการงานออกแบบ
พร้้อมก่่อสร้้างเพิ่่�มมากขึ้้�นในกลุ่่�มงานทั้้�งสองข้้างต้้น และ
จะเพิ่่�มเติิมการให้้บริิการงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างใน
กลุ่่�มงานสนามบิิน งานถนนและทางพิิเศษ และระบบขนส่่ง
มวลชน อีีกด้้วย
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2)	 ลัักษณะการให้้บริิการแยกตามสาขาความเชี่่�ยวชาญ
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจวิิศวกรรมที่่�ปรึึกษาแบบบููรณาการ โดยสามารถแบ่่งลัักษณะการให้้บริิการตามสาขาความเชี่่�ยวชาญออก
เป็็น 6 ประเภท ดัังนี้้�

(1) 	 คลัังน้ำำ��มัันและระบบท่่อขนส่่งน้ำำ��มััน  
(Tank Farm & Pipeline)

นัับตั้้�งแต่่ปีี 2559 เป็็นต้้นมา บริิษััทได้้ขยายงานจาก 
การให้้บริิการที่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม ออกแบบเพื่่�อการ 
ก่่อสร้้างไปสู่่�การก่่อสร้้างระดัับมหภาคอย่่างเต็็มภาคภููมิ  
โดยได้ด้ำำ�เนินิการออกแบบพร้อ้มก่อ่สร้า้งคลังัน้ำำ��มันั เริ่่�มตั้้�งแต่่ 
การศึึกษาออกแบบขั้้�นพื้้�นฐาน (Basic Design) การยื่่�นเรื่่�อง 
ขออนุุญาตก่่อสร้้างคลัังน้ำำ��มััน การออกแบบรายละเอีียดและ
ก่่อสร้้างคลัังน้ำำ��มัันและก่่อสร้้างสถานีีรัับน้ำำ��มััน 

(3) 	ถ นนและทางพิิเศษ (Highway & Expressway)
บริิษััทให้้บริิการที่�ปรึึกษาวิิศวกรรมโดยให้้บริิการศึึกษาความ 
เป็็นไปได้้ของโครงการ ศึึกษาและวิิเคราะห์์ครอบคลุุมทั้้�งด้้าน 
วิิศวกรรม เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งผลกระทบ 
และประโยชน์์ที่่�เกิิดข้ึ้�นของโครงการ และการมีีส่่วนร่่วมของ 
ประชาชนในบริิเวณพื้้�นที่่�โครงการ การสำำ�รวจและออกแบบ 
รายละเอีียด ให้้สอดรัับกัับปริิมาณการจราจรในปััจจุุบััน 
และอนาคต ตลอดจนทบทวนมาตรฐานแบบก่อ่สร้า้งถนน และ 
โครงสร้้างระบายน้ำำ��ท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม พร้้อมประเมิินราคาค่่าก่่อสร้้าง 
ตลอดจนการจััดเตรีียมเอกสารการประกวดราคา และ 
ดำำ�เนิินงานให้้บริิการควบคุุมงานก่่อสร้้าง

(4)	 สนามบิิน (Airport) 
บริิษััทให้้บริิการที่�ปรึึกษาโดยให้้บริิการที่่�ปรึึกษาตั้้�งแต่่การ
วางแผนแม่่บท ที่่�ปรึึกษาด้้านการออกแบบและพััฒนา 
ท่่าอากาศยาน การบริิหารโครงการ บริิหารแผนงานและ
ควบคุุมงานก่่อสร้้าง ไปจนถึึงการตรวจสอบงานโครงการ 
ทั้้�งก่่อนและหลัังการส่่งมอบงาน 

(2) 	 ระบบขนส่่งมวลชนสาธารณะ 
	 (Mass Transit) 
บริิษััทให้้บริิการที่�ปรึึกษาในโครงการพััฒนาระบบขนส่่ง
มวลชนสาธารณะทางราง เพื่่�อการขนส่่งคนและสิินค้้าทั้้�ง 
ในเมืืองและชนบท เช่่น โครงการรถไฟฟ้้าสายต่่างๆ โครงการ
รถไฟเพ่ื่�อการท่่องเที่่�ยว เป็็นต้้น โดยให้้บริิการที่่�ปรึึกษาตั้้�งแต่่
การวางแผนแม่่บท การบริิหารโครงการ บริิหารแผนงานและ
ควบคุุมงานก่่อสร้้าง ไปจนถึึงการตรวจสอบงานโครงการ 
ทั้้�งก่่อนและหลัังการส่่งมอบงาน 
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(5) 	 ชลประทาน (Irrigation)
บริิษััทให้้บริิการที่่�ปรึึกษาโดยให้้บริิการศึึกษา ทบทวน และ 
จััดทำำ�แผนแม่่บทการพัฒนาแหล่่งน้ำำ��และการบริิหารจัดการน้ำำ��  
ดำำ�เนิินการศึึกษาแนวทางการพััฒนาแหล่่งน้ำำ�� ศึึกษาความ
เหมาะสมโครงการ สำำ�รวจ ออกแบบรายละเอีียด (Detailed 
Design) ระบบชลประทานและแหล่่งน้ำำ��ตามธรรมชาติิเพื่่�อ
แก้้ปััญหาภััยแล้้ง การขาดแคลนน้ำำ�� และอุุทกภััย รวมถึึง
การการออกแบบจััดรููปท่ี่�ดิินเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการเกษตร
และการชลประทาน

(6) 	 อาคาร (Building)
บริิษััทให้้บริิการที่�ปรึึกษาโดยดำำ�เนิินการออกแบบรายละเอีียด 
ควบคุุมงาน และให้้คำำ�ปรึึกษางานก่่อสร้้างตามรููปแบบท่ี่�ระบุุ
ในสััญญาก่่อสร้้าง ทบทวนและอนุุมััติิตารางการก่่อสร้้างที่่�
ผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้างจััดทำำ�ข้ึ้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของ 
ผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้างจะเกิิดอุุปสรรคน้้อยที่่�สุุด และเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับแผนงานของการก่่อสร้้างท่ี่�มีีอยู่่�ในสััญญาจ้้าง
ก่่อสร้้าง ควบคุุมและทดสอบวััสดุุ ทั้้�งในและนอกสถานที่่�
ก่่อสร้้าง ควบคุุมการทดสอบเครื่่�องมืือ ฝีีมืือการปฏิิบััติิงาน
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าถููกต้้องตามหลัักวิิศวกรรมและข้้อกำำ�หนด
ตามสััญญาก่่อสร้้าง ตรวจวััดปริิมาณงาน และคุุณภาพ
ของวััสดุุ และตรวจรับรองงานแต่่ละงวดงานของ ผู้้�รัับจ้้าง
ก่่อสร้้างว่่าแล้้วเสร็็จ ตรวจสอบให้้การรัับรองเอกสารเบิิก
จ่่ายเงิินประจำำ�งวดรวมทั้้�งเอกสารเบิิกจ่่ายเงิินขั้้�นสุุดท้้ายของ 
ผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้าง
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การตลาดและภาวะการแข่่งขััน

1. 	 กลยุุทธ์์ด้้านการตลาด
1)	 กลยุุทธ์์ด้้านการให้้บริิการ (Service)
บริิษััทให้้บริิการงานวิิศวกรรมที่่�ปรึึกษาอย่่างครบวงจร (One 
Stop Service) จากประสบการณ์์อัันยาวนานกว่่า 38 ปีี ด้้วย
มาตรฐานวิิชาชีีพและความเชี่่�ยวชาญขั้้�นสููงครบทุุกขั้้�นตอน 
เริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการการวางแผนแม่่บท (Master Plan 
and Feasibility Study) การออกแบบรายละเอีียด (Detailed 
Design) การบริิหารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง 
(Project Management and Construction Supervision) และ
การออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง (Design-Build) บริิษััทเน้้นการให้ ้
บริิการงานด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) น้ำำ��มััน 
และก๊๊าซ (Oil and Gas) การให้้บริิการครอบคลุุมทุุกกลุ่่�ม 
ลููกค้้ าทั้้� งภาครััฐและภาคเอกชนในประเทศ บริิ ษััทมีี 
ประสบการณ์์การให้้บริิการรวมมากกว่่า 300 โครงการ จึึงเป็็น 
เครื่่�องหมายรัับรองมาตรฐานคุุณภาพและการบริิการที่�ดีีของ
บริิษััท

2)	 กลยุุทธ์์การกำำ�หนดราคา (Price)
ในการยื่�นเสนอประมููลงานหรืือรับงานจากเจ้้าของโครงการ 
บริิษััทใช้้แนวทางการเสนอราคาตามมาตรฐานวิิชาชีีพ โดย
มีีหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณา คืือ การใช้้ราคามาตรฐานของ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญแต่่ละด้้าน โดยการจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุน
โครงการ ประกอบด้้วยต้้นทุุนที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ต้้นทุุนบุุคลากร 
ค่่าใช้้จ่่ายทางตรง (Direct Cost) สำำ�หรัับโครงการ (ค่่าใช้้จ่่าย
ทางตรง เช่น่ ค่า่จัดัทำำ�เอกสาร ค่า่จัดัประชุุมงาน ค่า่สำำ�รวจ ค่า่
เดิินทาง เป็็นต้้น) และต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายในการจััดจ้้างผู้้�รัับช่่วง 
ของบริิษััท บวกด้้วยอััตรากำำ�ไรที่่�ต้้องการ (Cost Plus Margin) 
ตามนโยบายของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังใช้้หลัักเกณฑ์์
ในการประเมิินความเสี่่�ยงของโครงการ และการแข่่งขัันด้้าน
ราคา ควบคู่่�ในการพิิจารณาเสนอราคา เพ่ื่�อความสามารถใน
การทำำ�โครงการให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วง

3) 	 กลยุุทธ์์ช่่องทางให้้บริิการ (Place)  
และกลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและประชาสััมพัันธ์์ 
(Promotion)

บริิษััทมีีช่่องทางการให้้บริิการที่่�สำำ�คััญ 4 ช่่องทาง เพื่่�อ 
ตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย และการเข้้าถึึง
ได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็ว ดัังต่่อไปนี้้� 

(1)	 การข้ึ้�นทะเบีียนที่่�ปรึึกษากับศููนย์์ข้้อมููล ท่ี่�ปรึึกษา 
สำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลััง เพื่่�อ

ให้้หน่่วยงานรััฐและรััฐวิิสาหกิิจ ที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการ 
เข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทและพิิจารณาข้้อมููลได้้อย่่าง 
เหมาะสม ตามหลัักเกณฑ์์ของการข้ึ้�นทะเบีียน ซึ่่�งบริิษััท
แสดงคุุณสมบััติิและผลงานตามสาขาที่่�กำำ�หนด เพื่่�อ
ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงผลงานหรืือความเช่ี่�ยวชาญ 
ของบริิษััท 

(2)	 การติิดต่่อประสานงานและติิดตามข้้อมููลจากหน่่วยงาน 
ภาครัั ฐและภาค เอกชนอย่่ า ง ใกล้้ ชิิ ดผ่่ านระบบ
อิินเตอร์์เน็็ต โดยฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััททำำ�หน้้าที่�
รัับผิิดชอบติิดตามข่่าวสารการประกวดราคา การยื่�น
เสนอราคาและแนวโน้้มโครงการใหม่่ท่ี่�จะเกิิดข้ึ้�น เป็็นต้้น 
กัับหน่่วยงานเจ้้าของโครงการโดยตรง การคััดกรอง
ข่่าวสารการประกวดราคา ประกาศให้้ยื่่�นเสนองาน และ
แผนงานโครงการใหม่่ของแต่่ละหน่่วยงาน ผ่่านทาง
ระบบอิินเทอร์์เน็็ต เช่่น เว็็บไซต์์กรมบััญชีีกลาง เว็็บไซต์์
กระทรวงและกรม เว็็บไซต์์บริิษััทเอกชน เป็็นต้้น บริิษััท
มีีการคััดกรองข่่าวสารและข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อรายงานต่่อผู้้�บริิหารพิิจารณา 

(3)	 การแนะนำำ�จากกลุ่่�มบริิษััทที่่�เป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิจ 
(Strategic Partners) ที่่�เคยร่่วมงานกัันในโครงการต่่างๆ  
และจากกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เคยใช้้บริิการและมีีความต้้องการ
ใช้้บริิการซ้ำำ��หรืือมีีการแนะนำำ�ลููกค้้ารายใหม่่ ซึ่่�งเกิิดจาก
ความพึึงพอใจในการบริิการและผลงานของบริิษััท 

(4)	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทเป็็นช่่องทางการติิดต่่อประสานงาน
จากองค์์กรภายนอก และเพื่่�อการประชาสััมพัันธ์์บริิษััท 
เว็็บไซต์์บริิษััทแสดงผลงานของบริิษััทในด้้านต่่างๆ ซึ่่�งมีี
การแบ่่งประเภทไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้ลููกค้้าและผู้้�สนใจ
สามารถติิดต่่อประสานงานกัับบริิษััทได้้อย่่างสะดวกและ
รวดเร็็ว

4) 	จุ ุดแข็็งของบริิษััท
(1) 	ประสบการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจมายาวนานกว่่า 38 ปีี และ

ผลงานของบริิษััทที่่�ผ่่านมา 
	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจวิิศวกรที่่�ปรึึกษามาอย่่างยาวนาน ด้้วย

ประสบการณ์์ในการทำำ�โครงการมามากกว่า่ 300 โครงการ 
งานที่่� ให้้บ ริิการครอบคลุุมในทุุกขั้้�นตอนของการ
พััฒนาโครงการจากเริ่่�มต้้นแนวคิิดจนโครงการเกิิดเป็็น 
รููปธรรม โดยบริิษััทให้้ความสนใจงานด้้านโครงสร้้าง 
พื้้�นฐาน (Infrastructure) น้ำำ��มัันและก๊๊าซ (Oil and Gas)
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(2)	 ความชำำ�นาญในทุุกสาขาของวิิศวกรรม
	 เนื่่�องจากบริิ ษััทมีีศัักยภาพในการทำำ�งานวิิศวกรที่�

ปรึึกษาได้้หลากหลายสาขา เช่่น งานท่่าอากาศยาน 
งานคลัังน้ำำ��มััน งานถนน งานอาคาร งานชลประทาน 
งานรถไฟฟ้้า และงานประปา ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความ
ชำำ�นาญแบบครบวงจรก่่อให้้เกิิดการประหยััดต่่อขนาด 
(Economy of scope and economy of scale) ซึ่่�งช่่วย
ลดต้้นทุุนในการบริิหารงาน

(3)	 ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญ ในการบริิหารจััดการ
ของผู้้�บริิหารระดัับสููง 

	 ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญของผู้้�บริิหารระดัับสููง  
ในการบริิหารจัดการธุุรกิิจวิิศวกรที่�ปรึึกษา ส่่งผลดีีต่่อ
ภาพรวมขององค์์กรในการบรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ (Vision) 
และพัันธกิิจ (Mission) ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างชััดเจน
มั่่�นคง ต่่อยอดและการขยายธุุรกิิจในวงกว้้างมากข้ึ้�น  
ทำำ�ให้้บริิ ษััทมีี เป้้าหมายที่่�ท้้ าทายต่่อผู้้�บริิหารและ
พนัักงาน และกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ได้้อย่่างเหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง นำำ�ไปสู่่�การ
ป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาได้้ในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิิน
โครงการอย่่างรอบคอบ รวมทั้้�งการกำำ�หนดแนวทางการ
แข่่งขัันภายใต้้ข้้อจำำ�กััดของสถานการณ์์ได้้เป็็นอย่่างดีี

(4) 	บุุคลากรด้้านวิิศวกรรมมีีองค์์ความรู้้�ทัักษะและความ
เชี่่�ยวชาญสููง

	 บริิ ษััท ให้้ความสำำ�คััญกัับบุุคลากรด้้ านวิิศวกรรม 
สถาปัตัยกรรม การบริิหารงาน และระบบเทคโนโลยีีใหม่่ๆ   
เป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากในการดำำ�เนิินโครงการวิิศวกร
ถืือเป็็นกลไกสำำ�คััญในการทำำ�งานขัับเคล่ื่�อนให้้โครงการ
ประสบความสำำ�เร็็จ ปััจจุุบัันบริิษััทมีีวิิศวกร สถาปนิิก ทั้้�ง
ชาวไทยและชาวต่่างประเทศท่ี่�มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญ
ในวิิชาชีีพ มีีความสามารถและประสบการณ์์สููง ซึ่่�งบริิษััท
ได้ม้ีีการส่ง่เสริมิและพัฒันาบุุคลากรในทุุกๆ ด้า้นอย่า่งต่อ่
เนื่่�อง ทั้้�งจากการเข้้าฝึึกอบรม การสััมมนา การให้้ความ
รู้้�และทัักษะในการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้ทุุกคนนำำ�ความรู้้�ที่�
ได้้ไปใช้้ในงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดแก่่องค์์กรและ
บุุคลากรของบริิษััท

(5) 	ระบบการบริิหารจััดการภายในที่่�ดีี และเน้้นการทำำ�งาน
เป็็นทีีม 

	 บริิษััทมีีระบบบริิหารคุุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO 
9001:2015 ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ได้้รัับการยอมรัับทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานของพนัักงานมีีแนวทาง
และขั้้�นตอนการทำำ�งานท่ี่�ชัดัเจน สามารถตรวจสอบได้ทุุ้ก
ด้้าน ส่่งผลให้้ผลลััพธ์์ของงานมีีประสิิทธิิผลสููงสุุด  บริิษััท
เน้้นการทำำ�งานเป็็นทีีมร่่วมกัับพนัักงานทุุกคนเพราะถืือ
เป็็นทรััพยากรบุุคลที่่�มีีคุุณภาพของบริิษััท

(6) 	องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� และพััฒนาด้้านนวััตกรรม 
	 เพื่่�อปรัับการบริิหารงานให้้เข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลงของ

เทคโนโลยีีที่�เกิิดข้ึ้�นอย่่างรวดเร็็ว บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีี 
นโยบายด้้านนวััตกรรมควบคู่่�กัับการใช้้แนวความคิิดการ
เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� (Knowledge Management) 
ในการสร้้างวััฒนธรรมให้้พนักงานมีีการเรีียนรู้้�อย่่าง 
ต่่อเนื่่�องในทุุกสถานการณ์์ โดยมีีกระบวนการการเรีียนรู้้�
พััฒนาอย่่างเป็็นระบบ และเปิิดกว้้างให้้มีีการแลกเปลี่่�ยน
ความรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน และจััดเก็็บเป็็นคลัังความรู้้�ของ
องค์์กรเพื่่�อเป็็นสิินทรััพย์์อัันมีีค่่าคงอยู่่�กัับบริิษััทตลอดไป 

(7)	 การสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายด้้าน
ธุุรกิิจให้้มั่่�นคงหลากหลาย

	 เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมั่่�นคง สามารถขยาย
ตลาดและเพิ่่�มฐานลููกค้้าได้้มากข้ึ้�น บริิษััทมีีการพิิจารณา
คััดสรรคู่่�ค้้าร่่วมธุุรกิิจหรืือพันธมิิตรทางธุุรกิิจ (Strategic 
Partners) ในการสร้้างเครืือข่่ายทางธุุรกิิจ (Business 
Network) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่งของ
องค์์กรและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน รวมถึึง 
เพื่่�อการขยายธุุรกิจไปยัังธุุรกิจที่�จะเป็็นเป้้าหมายใน
อนาคตของบริิษััท 

2. 	 กลุ่่�มลููกค้้า
กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทแบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�

1) 	ลู กค้้าส่่วนงานภาครััฐ (Government) 
ประกอบด้้วยหน่่วยงานภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ เช่่น บริิษััท  
ท่า่อากาศยานไทย จำำ�กัดั (AOT) กรมทางหลวง กรมทางพิเิศษ 
แห่่งประเทศไทย กรมรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 
กรมเจ้้าท่่า กรมช่่างโยธาทหารเรืือ กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง 
สำำ�นัักงานนโยบายและแผนการขนส่่งและจราจร สำำ�นัักงาน
ความร่่วมมืือพััฒนาเศรษฐกิิจกัับประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน (องค์์การ
มหาชน) เป็็นต้้น โดยเป็็นการให้้บริิการประเภทงานออกแบบ
เบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด การบริิหารงานโครงการ
และควบคุุมงานก่่อสร้้างเป็็นหลััก

2) 	ลู กค้้าส่่วนงานเอกชน (Private) 
ประกอบด้้วยกลุ่่�มภาคเอกชนในธุุรกิจเก่ี่�ยวกับคลัังน้ำำ��มััน
และท่่อขนส่่งน้ำำ��มััน เช่่น บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิิน
กรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) (BAFS) บริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ 
จำำ�กััด เป็็นต้้น และผู้้�พััฒนาธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์ หรืือลููกค้้า
เอกชนที่่�มีีโครงการก่่อสร้้างอาคารประเภทต่่างๆ เช่่น อาคาร
พาณิิชย์์ สำำ�นัักงาน และสาธารณููปโภคต่่างๆ ซึ่่�งเป็็นโครงการ 
ขนาดเล็็กถึึงกลาง เป็็นต้้น โดยเป็็นการให้้บริิการประเภท 
งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างเป็็นหลััก
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3. 	 การจััดหาผู้้�รัับจ้้างช่่วง (Sub-Contractor) 
และการจััดจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก 

นโยบายการจััดหาผู้้�รัับจ้้างช่่วง
บริิษััทได้้กำำ�หนดวิิธีีการจััดหาผู้้�รับจ้้างช่่วงไว้้ในนโยบายการ
จััดซื้้�อ-จััดจ้้าง โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิและความสามารถของ
ผู้้�เสนองาน และมีีราคาค่่าบริิการที่่�เหมาะสม

การสรรหา การคััดเลืือก และการประเมิินผู้้�รัับจ้้างช่่วง 
พิิจารณาจากหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ดัังนี้้�

1) 	 ประวััติิการทำำ�งาน ประสบการณ์์ คุุณวุุฒิิ และความ
เชี่่�ยวชาญ ที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะงานที่่�ทำำ�การจััดจ้้าง

2)	ส ภาพคล่่องฐานะการเงิิน และเงิินทุุนหมุุนเวีียนท่ี่�ดีี 
พิิจารณาจากงบการเงิินของบริิษััท อััตราส่่วนทางการเงิิน 
และวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบันการเงิิน (กรณีีนิิติิบุุคคล/
ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด)

3)	 ประสบการณ์์และโครงการที่�สำำ�เร็็จในอดีีต
4)	 บริิษััทมีีการประเมิินผู้้�รัับจ้้างช่่วงและทบทวนความ 

เหมาะสมของผู้้�รัับจ้้างช่่วงอย่่างสม่ำำ��เสมอตามนโยบาย
ที่่�บริิษััทกำำ�หนด

นโยบายการจััดจััดจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก 
บริิษััทได้้กำำ�หนดวิิธีีการจัดจ้้างผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอกไว้้ใน
นโยบายการจััดซื้้�อ-จััดจ้้าง โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิและความ
สามารถของผู้้�เสนองาน และมีีราคาค่่าบริิการที่�เหมาะสม

การสรรหาและการคััดเลืือกผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก พิิจารณา
จากหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1) 	 ประวััติิการทำำ�งาน ประสบการณ์์ คุุณวุุฒิิ และความ
เชี่่�ยวชาญ ที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะงานที่่�ทำำ�การจััดจ้้าง

2)	 ประสบการณ์์และโครงการที่�สำำ�เร็็จในอดีีต

4.	 ภาวะอุุตสาหกรรม
1) 	 ภาพรวมเศรษฐกิิจไทย

ตารางสรุุปอััตราการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจไทย

2561 2562 2563

 GDP 4.2 2.3 -6.1

 การลงทุนรวม1/ 3.8 2.0 -4.8

- ภาคเอกชน 4.1 2.7 -8.4

- ภาครัฐ 2.9 0.1 5.7

 การบริโภคภาคเอกชน 4.6 4.0 -1.0

 การอปุโภคภาครัฐบาล 2.6 1.7 0.8

 มูลค่าการส่งออกสนค้า2/ 7.5 -3.3 -6.6

 มูลค่าการนำ�เข้าสินค้า2/ 13.7 -5.6 -13.5

 ดุลบัญชีเดินสะพัดต่อ GDP 5.6 7.0 3.3

 เงินเฟ้อ 1.1 0.7 -0.8

หมายเหตุุ 
1/	การลงทุุนรวม หมายถึึง การสะสมทุุนถาวรเบื้้�องต้้น
2/	ฐานข้้อมููลดุุลการชำำ�ระเงิินของธนาคารแห่่งประเทศไทย

ที่่�มา
สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ วัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564
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เศรษฐกิิจไทยในไตรมาสที่�ส่ี่�ของปีี 2563 ลดลงร้้อยละ 4.2 
ปรัับตััวดีีข้ึ้�นเมื่่�อเทีียบกัับการลดลง ร้้อยละ 6.4 ในไตรมาส
ที่่�สาม และเม่ื่�อปรัับผลของฤดููกาลออกแล้้ว เศรษฐกิิจไทย
ในไตรมาสที่�สี่่�ของปีี 2563 ขยายตััวจากไตรมาสที่่�สามของ
ปีี 2563 ร้้อยละ 1.3 ด้้านการใช้้จ่่ายการอุุปโภคบริิโภค 
ภาคเอกชนกลัับมาขยายตััว การลงทุุนภาคเอกชนและการ
ส่่งออก สิินค้้าลดลงในอััตราที่่�ชะลอลง ขณะที่่�การใช้้จ่่าย
และการลงทุุนภาครััฐขยายตััว การส่่งออกบริิการลดลง
ต่่อเนื่่�อง ด้้านการผลิิตสาขาเกษตรกรรมกลัับมาขยายตััว  

ที่่�มา : สศช.

ส่่วนการผลิิตสาขาก่่อสร้้างลดลง ในขณะที่่�สาขาอุุตสาหกรรม 
สาขาที่�พัักแรมและบริิการด้้านอาหาร สาขาการขนส่่ง/สถานที่่� 
เก็็บสิินค้้า และสาขาการขายส่่งการขายปลีีก/การซ่่อมแซมฯ 
ลดลงในอััตราที่่�ชะลอลง ส่่วนสาขาไฟฟ้้าและก๊๊าซฯ ลดลง 
ต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งปีี 2563 เศรษฐกิิจไทยลดลงร้้อยละ 6.1  
เทีียบกัับการขยายตััวร้้อยละ 2.3 ในปีี 2562 โดยมููลค่่าการ
ส่่งออกสิินค้้า การอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชน และการลงทุุน 
รวมลดลงร้้อยละ 6.6 ร้้อยละ 1.0 และร้้อยละ 4.8 ตามลำำ�ดัับ 

ที่่�มา :
สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการ
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 
วัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564

ภาคเอกชน -3.3   
ภาครััฐ +0.6

มููลค่่าการส่่งออก
สิินค้้าในรููป US$ (-1.5%)
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ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) ไตรมาสที่่�สี่่� ปีี 2563
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(2) แรงขัับเคลื่่�อนจากการใช้จ้่า่ยภาครัฐั (3) การกลับัมาขยายตัวั 
ของอุุปสงค์์ภาคเอกชนในประเทศ และ (4) การปรัับตััวตาม
ฐานการขยายตััวที่่�ต่ำำ��ผิิดปกติิในปีี 2563 ทั้้�งนี้้� คาดว่่ามููลค่่า
การส่่งออกสิินค้้าจะขยายตััวร้้อยละ 5.8 การอุุปโภคบริิโภค 
ภาคเอกชน และการลงทุุนรวมขยายตััวร้้อยละ 2.0 และ 
ร้้อยละ 5.7 ตามลำำ�ดัับ อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ในช่่วง 
ร้้อยละ 1.0-2.0 และบััญชีีเดิินสะพััดเกิินดุุลร้้อยละ 2.3  
ของ GDP

2) 	 ภาพรวมอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง
ใ นช่่วง 9 เดืือนแรกปีี 2563 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างเติิบโต 
เล็็กน้้อย สะท้้อนจากการลงทุุนด้้านการก่่อสร้้างมีีมููลค่่า 1.04 
ล้้านล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1.9% YoY ขยายตััวต่่อเนื่่�องจากปีี 
2562 ที่่�เติิบโต 2.7% ปััจจััยหนุุนมาจากการลงทุุนก่่อสร้้าง
ภาครััฐ (สััดส่่วน 56.5% ของมููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างทั้้�งหมด) 
โดยเฉพาะการก่่อสร้้างโครงการขนาดใหญ่่ต่่อเนื่่�อง ผลจาก
การเร่่งเบิิกจ่่ายงบประมาณของรััฐบาล ขณะที่่�การลงทุุน
ก่่อสร้้างภาคเอกชนหดตััวตามภาวะซบเซาทางเศรษฐกิิจ  
ผลจากวิิกฤต COVID-19 และมาตรการควบคุุมการแพร่่
ระบาดทั่่�วประเทศ โดยการก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยในเขตกรุุงเทพฯ 
และปริมิณฑล รวมถึึงจังัหวััดหลักัในภููมิภาคหดตัวัรุุนแรง จาก
การชะลอการเปิิดโครงการใหม่่ของผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
สอดคล้้องกัับกำำ�ลัังซื้้�อผู้้�บริิโภคที่่�ลดลงและความเข้้มงวดใน
การปล่่อยสิินเชื่่�อของสถาบันการเงิิน

Source : NESDC

Source : NESDC, GDMIS
Note :	 Disbursement of governance investment budget exclude expense of the infrastructure investment under state-owned enterprise, e.g. mass 

transit system and dual-track railway

ภาวะเศรษฐกิิจไทยสาขาก่่อสร้้างในไตรมาสที่่� 4/2563 ลดลง
ร้้อยละ 0.3 จากขยายตััวร้้อยละ 10.8 ในไตรมาสที่่� 3/2563 
ปััจจััยสำำ�คััญมาจากการก่่อสร้้างของภาคเอกชนท่ี่�ปรัับตััว 
ลดลงในเกืือบทุุกหมวด เช่่น อาคารที่�อยู่่�อาศัย อาคารพาณิชย์์ 
และโรงงานอุุตสาหกรรม อย่่างไรก็็ตามการก่่อสร้้างอื่่�นๆ 
ของภาคเอกชนยัังขยายตััวต่่อเนื่่�อง จากการก่่อสร้้างของ
รถไฟฟ้้าสายสีีเหลืือง (ช่่วงลาดพร้้าว-สำำ�โรง) และสายสีีชมพูู 
(ช่่วงแคราย-มีีนบุุรีี) สำำ�หรัับการก่่อสร้้างภาครััฐขยายตััว 
ร้้อยละ 19.0 ต่่อเนื่่�องจากการขยายตััวร้้อยละ 28.1 ในไตรมาส
ก่่อนหน้้า ส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจากการเบิิกจ่่ายงบลงทุุนใน
หมวดที่�ดินิและสิ่่�งก่อ่สร้า้ง ของกระทรวงท่ี่�มีีมููลค่า่การลงทุุนสููง 
ยังัคงขยายตัวัต่อ่เนื่่�อง เช่น่ กระทรวงคมนาคม กระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ ์และกระทรวงมหาดไทย เป็น็ต้น้ ขณะท่ี่�การก่อ่สร้า้ง
รััฐวิิสาหกิิจลดลงร้้อยละ 19.4 เทีียบกัับการลดลงร้้อยละ 3.2 
ในไตรมาสก่่อนหน้้า เป็็นผลจากการก่่อสร้้างในโครงการเก่่า 
สิ้้�นสุุดลง และยัังไม่่มีีการดำำ�เ นิินการในโครงการใหม่่ 
ในไตรมาสนี้้� การก่่อสร้้างรััฐวิิสาหกิิจในไตรมาสนี้้� ยัังคง
เป็็นการก่่อสร้้างในโครงการต่่อเนื่่�อง เช่่น โครงการก่่อสร้้าง
ระบบสายส่่งไฟฟ้้าของการไฟฟ้้า ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย 
โครงการก่่อสร้้างระบบท่่อของการประปาส่่วนภููมิภาค เป็็นต้้น

สำำ�หรัับแนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2564 คาดว่่าจะขยายตััว
ร้้อยละ 2.5-3.5 โดยมีีปััจจัยสนับสนุุนสำำ�คััญ ประกอบด้้วย  
(1) แนวโน้้มการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจและปริิมาณการค้้าโลก  
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งานก่่อสร้้างภาครััฐมีีมููลค่่า 6.08 แสนล้้านบาท ขยายตััว 
5.6% YoY ในช่่วง 9 เดืือนแรกปีี 2563 ปััจจััยสนัับสนุุนจาก
การเร่่งเบิิกจ่่ายงบประมาณของรััฐบาล รายละเอีียดมีีดัังนี้้�

•	 งานก่่อสร้้างด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน (สััดส่่วน 82.3% ของ
มููลค่่าการก่่อสร้้างภาครััฐทั้้�งหมด) ประกอบด้้วย
-	 โครงการก่่อสร้้างของรััฐบาล ที่่�สำำ�คััญได้้แก่่ (1) 

กระทรวงคมนาคมในแผนบููรณาการพัฒนาด้้าน
คมนาคมและระบบโลจิิสติิกส์์ ส่่วนใหญ่่เป็็น
โครงการขนาดใหญ่่ต่่อเนื่่�อง เช่่น รถไฟฟ้้าสาย
สีีส้้มตะวัันออก (ศููนย์์วััฒนธรรมฯ-มีีนบุุรีี) สาย
สีีชมพูู (แคราย-มีีนบุุรีี) สายสีีเหลืือง (ลาดพร้้าว-
สำำ�โรง) โดยมีีความคืืบหน้้างานก่่อสร้้าง 64.2%  
56.3% และ 57.9% ตามลำำ�ดัับ รวมทั้้�งรถไฟ
ทางคู่่�ระยะท่ี่� 1 กรุุงเทพฯ-นครราชสีีมา คืืบหน้้า
ประมาณ 50.0% (รายงานติิดตามผลการดำำ�เนิิน
โครงการของภาครััฐ สิิงหาคม 2563) และ (2) 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ในแผนงานการพัฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านชลประทาน มีีการขยาย
โครงการก่่อสร้้างครอบคลุุมในหลายพื้้�นที่่�จากผล
ของภาวะภััยแล้้งในช่่วงที่่�ผ่่านมา

-	 โครงการก่่อสร้้างของรััฐวิิสาหกิิจ ส่่วนใหญ่่
เป็็นโครงการต่่อเนื่่�อง เช่่น โครงการก่่อสร้้าง
ระบบสายส่่งไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่ง
ประเทศไทย โครงการก่่อสร้้างระบบจำำ�หน่่าย
กระแสไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค โครงการ
ก่่อสร้้างอุุปกรณ์์โครงข่่ายของบริิษััท ทีีโอทีี จำำ�กััด 
(มหาชน) โครงการก่่อสร้้างระบบท่่อของการ
ประปานครหลวง เป็็นต้้น

•	 งานก่่อสร้้างประเภทอื่่�นๆ (สััดส่่วน 17.7%) ได้้แก่่  
การก่่อสร้้างที่่�พัักอาศััยและอาคารของหน่่วยงานภาครััฐ 

หดตัว 36.3% และ 11.5% YoY ตามลำำ�ดัับ ส่่วนใหญ่่
เป็็นโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มผู้้�รัับเหมาขนาดกลาง-เล็็ก  
ซึ่่� งหลายรายประสบปััญหาสภาพคล่่องทางการ เ งิิ น 
และขาดแคลนแรงงาน ผลจากการแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 
ทำำ�ให้้การก่่อสร้้างขาดความต่่อเนื่่�อง

ช่่วงที่่�เหลืือของปีี 2563 คาดว่่าการลงทุุนก่่อสร้้างภาครััฐจะ
ขยายตััวต่่อเนื่่�อง ตามการเร่่งเบิิกจ่่ายงบประมาณสำำ�หรัับ
โครงการรถไฟฟ้้าและรถไฟทางคู่่� รวมถึึงโครงการในระดัับ
พื้้�นท่ี่�ได้้แก่่ การขยาย ซ่่อมแซม และปรัับปรุุงถนนกว่่า 2,000 
โครงการทั่่�วประเทศ ส่ว่นการลงทุุนก่อ่สร้า้งภาคเอกชนคาดว่า่ 
จะยัังซบเซา เนื่่�องจากผู้้�พััฒนาอสังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งเพื่่�อขาย
และให้้เช่่ามีีแนวโน้้มจะยัังชะลอโครงการใหม่่เพื่่�อเร่่งระบาย
สต๊๊อกท่ี่�ยัังสููง สะท้้อนจากจำำ�นวนพื้้�นที่่�ขออนุุญาตก่่อสร้้าง 
(ดััชนีีชี้้�นำำ�ธุุรกิิจก่่อสร้้างภาคเอกชน) ช่่วง 9 เดืือนแรก
ปีี 2563 หดตัวในทุุกหมวด ทั้้�งที่่�อยู่่�อาศััย ได้้แก่่ แนวราบ 
(-2.1% YoY) แนวสููง (-70.6%) และหมวดที่่�ไม่่ใช่่ที่่�อยู่่�อาศััย 
คืือ อาคารพาณิิชย์์ (-29.6% YoY) โรงงานอุุตสาหกรรม 
(-29.7%) อาคารสำำ�นัักงาน (-67.4%) และโรงแรม (-42.2%) 
ทั้้�งปีี 2563 การลงทุุนก่่อสร้้างโดยรวมคาดว่่าจะเติิบโตเพีียง 
1.5% (มีีมููลค่่าประมาณ 1.321 ล้้านล้้านบาท) โดยงาน
ก่่อสร้้างภาครััฐเติิบโต 5.0% และภาคเอกชนหดตััว 3.0% จาก
ที่่�เติิบโต 3.1% และ 2.1% ในปีี 2562 ตามลำำ�ดัับ

วิิจััยกรุุงศรีีคาดว่่าธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้างจะเติิบโตเร่่งข้ึ้�น 
สอดคล้้องกัับมููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างโดยรวมที่่�คาดว่่าจะ
ขยายตััว 4.5-5.0% ในปีี 2564 และ 5.0-5.5% ในปีี 2565-
2566 ปััจจััยขัับเคลื่่�อนมาจากการลงทุุนโครงการขนาดใหญ่่
ของภาครััฐ โดยเฉพาะโครงการที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับเขตพััฒนา
เศรษฐกิิจพิิ เศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic 
Corridors: EEC) รวมถึึงภาวะเศรษฐกิิจที่่�ทยอยฟื้้�นตััวจะ
หนุุนการก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััย
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มููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างภาครััฐคาดว่่าจะขยายตััว 6.0-6.5% 
ในปีี 2564 และ 6.5-7.0% ในปีี 2565-2566 ปััจจััยขัับเคลื่่�อน
สำำ�คััญจากการเร่่งโครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ต่่อเนื่่�องตาม
แผนปฏิิบััติิการด้้านคมนาคมขนส่่งระยะเร่่งด่่วนฉบัับล่่าสุุด 
พ.ศ. 2561 ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาระบบคมนาคมขนส่่ง
ของไทย ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560-2579) มีีมููลค่่าการลงทุุน
ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานโดยรวมทั้้�งสิ้้�น 1.8 ล้้านล้้านบาท โดย
โครงการสำำ�คััญได้้แก่่

•	 โครงการก่่อสร้้างที่่�เช่ื่�อมโยงกัับพื้้�นท่ี่� EEC มีีมููลค่่าการ
ลงทุุนสููงที่่�สุุด คิิดเป็็นสััดส่่วน 38.6% ของมููลค่่าการ
ลงทุุนก่่อสร้้างภาครััฐทั้้�งหมด เป็็นพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์หลััก
ซึ่่�งโครงการขนาดใหญ่่ที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องส่่วนใหญ่่จะเริ่่�มทยอย
ก่่อสร้้างในปีี 2564 ประกอบด้้วย (1) โครงการรถไฟ
ความเร็็วสููงเชื่่�อม 3 สนามบิิน (ดอนเมืือง-สุุวรรณภููมิ- 
อู่่�ตะเภา) โดยเฟสแรกจะเริ่่�มในช่่วง สุุวรรณภููมิิ-อู่่�ตะเภา 
(2) โครงการพััฒนาท่่าเรืือมาบตาพุุดและแหลมฉบััง 
เฟส 3 โดยเริ่่�มก่่อสร้้างท่่าเทีียบเรืือและส่่วนต่่อขยาย 

หลัังจากถมทะเล และ (3) โครงการสนามบิินอู่่�ตะเภา  
จะเริ่่�มก่่อสร้้างอาคารผู้้�โดยสารแห่่งใหม่่ โดยทั้้�ง 3 
โครงการข้้างต้้นมีีมููลค่่าลงทุุนรวมประมาณกว่่า 6.0 
หมื่่�นล้้านบาทในปีี 2564 จากมููลค่่าลงทุุนตลอด
โครงการรวมทั้้�งสิ้้�นกว่่า 6.8 แสนล้้านบาท นอกจากนี้้�  
รััฐบาลยัังเห็็นชอบแผนยกระดัับบางโครงการ เช่่น 
การพัฒนาท่่าเรืือแหลมฉบัังเพื่่�อเช่ื่�อมโยง EEC ไปสู่่� 
ภาคใต้้และประเทศเพื่่�อนบ้้าน เพื่่�อหนุุนไทยเป็็น Hub  
การขนส่่งอาเซีียน ทำำ�ให้้เกิิดการพัฒนาโครงการใหม่่  
เช่่น การพััฒนาท่่าเรืือบก (Dry port) ซึ่่�งกำำ�หนดแล้้วเสร็็จ 
ภายในปีี 2566-2567 การขยายโครงข่่ายคมนาคมท่ี่� 
เชื่่�อมโยงสู่่�ภููมิภาคอ่ื่�นๆ ในลัักษณะของการขนส่ง่ต่อ่เนื่่�อง
หลายรููปแบบ (Multimodal transport)

•	 โครงการก่่อสร้้างในพื้้�นที่่�อ่ื่�นๆ (ทั้้�งโครงการต่่อเนื่่�อง
และโครงการใหม่่ที่่�จะเริ่่�มดำำ�เนิินการในปีี 2564) ได้้แก่่ 
โครงการรถไฟทางคู่่� (สััดส่่วน 29.7% ของมููลค่่าการ
ลงทุุนก่่อสร้้างภาครััฐทั้้�งหมด) และโครงการรถไฟ
ความเร็็วสููง (สััดส่่วน 10.1%)

Source : The Office of Trasport and Traffic Policy and Planing (OTP), Ministry of Transport, Krungsri Research

Infrastructure Investment Projects

Share of Investment Value by Project Investment Value of Mega Projects in EEC (THB,bn)

% Growth 2019 2020E 2021F 2022F 2023F

Public 3.1 5.0 6.0-6.5 6.5-7.0 6.5-7.0

Private 2.1 -3.0 1.0-1.5 1.5-2.0 2.0-2.5

Total 3.9 1.5 4.5-5.0 5.0-5.5 5.0-5.5

Source : NESDC
Note :	 forecast by Krungsri Research
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•	 โครงการเร่่งด่่วนในปีี 2564 อาทิิ
-	 โครงการรถไฟทางคู่่�สายเด่่นชััย-เชีียงของ และ

สายบ้้านไผ่่-นครพนม
-	 โครงการรถไฟความเร็็วสููงไทยจีีน กรุุงเทพฯ-

หนองคาย (เฟสที่่� 1 กรุุงเทพฯ-นครราชสีีมา กำำ�ลััง
ก่่อสร้้าง เฟสที่่� 2 นครราชสีีมา-หนองคาย เริ่่�ม
ก่่อสร้้างปีี 2565)

-	 โครงการรถไฟฟ้้าส่่วนต่่อขยายสีีส้้มตะวัันตก 
(บางขุุนนนท์์-ศููนย์์วััฒนธรรมฯ) และสายสีีม่่วงใต้้ 
(เตาปููน-ราษฎร์์บููรณะ) ที่่�จะเชื่่�อมต่่อระบบขนส่่ง
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�กว้้างขวางข้ึ้�น

•	 โครงการที่่�คาดว่่าจะถููกผลักดัันในช่่วงปีี 2564-2566 
ได้้แก่่  
-	 การก่่อสร้้างโครงข่่ายทางหลวงแผ่่นดิิน 58 ซึ่่�ง 

ครอบคลุุมทางเลี่่�ยงเมืืองและทางแยกต่่างระดัับ
ทั่่�วประเทศ

-	 โครงการ Motorway Rail Map (MR Map) เพื่่�อ
เชื่่�อมต่่อโครงข่่ายรถไฟทางคู่่�และรถไฟความเร็็ว
สููงให้้ครบวงจร โดยจะนำำ�ร่่อง 3 เส้้นทาง ได้้แก่่ 
นครราชสีีมา-หนองคาย (203 กม.) นครราชสีีมา-
อุุบลราชธานีี (301 กม.) และนครปฐม-ชะอำำ�  
(119 กม.) ภายใต้้แผนการพัฒนาโครงข่่าย
ทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองหรืือมอเตอร์์เวย์์ 
ระยะ 20 ปีี พ.ศ. 2560-2579

-	ทั้้ �งนี้้� การก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่ ่
ดัังกล่่าวส่่วนใหญ่่เป็็นโครงการ PPP โดยรููปแบบ
ของค่่าใช้้จ่่ายด้้านการก่่อสร้้างคาดว่่าจะอยู่่�ในรููป  
PPP Net Cost มากกว่่า PPP Gross Cost 
เนื่่�องจากเอกชนจะได้้รัับสิิทธิิในการจััดเก็็บรายได้้
และช่่วยลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานของภาครััฐ

3) 	 ภาพรวมแผนพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ด้้านคมนาคมขนส่่งของไทย

คณะรัักษาความสงบแห่่งชาติ (คสช.) ได้้มีีมติิมื่่�อวันท่ี่� 29 
กรกฎาคม พ.ศ. 2557 เห็็นชอบกรอบยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านคมนาคมขนส่่งของไทย พ.ศ. 2558-
2565 ประกอบด้้วย 4 เป้้าหมายและ 5 แผนงาน และใน
เวลาต่่อมาคณะรััฐมนตรีีได้้รัับทราบแนวทางการดำำ�เนิินงาน
โครงการลงทุุนพััฒนาระบบคมนาคมขนส่่ง พ.ศ. 2558 ใน
การพััฒนาระบบคมนาคมขนส่่งของประเทศ เป้้าหมายเชิิง
ยุุทธศาสตร์์ประกอบด้้วย 1) สร้้างรากฐานความมั่่�นคงทาง
สัังคม คืืนความสุุขให้้ประชาชน 2) สร้้างรากฐานความมั่่�นคง
ทางเศรฐกิิจ ด้้วยการมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�ดีีมีีประสิิทธิิภาพ  
3) เสริิมสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััยในการเดิินทางและการ
ขนส่่ง โดยพััฒนาระบบคมนาคมที่่�ปลอดภัยลดอุุบัติิเหตุุ 
4) สร้้างโอกาสสำำ�หรัับการใช้้ประโยชน์์สููงสุุดจากการเป็็น
ประชาคมอาเซีียน โดยการเช่ื่�อมต่่อโครงข่่ายในประเทศกัับ
ประเทศเพื่่�อนบ้้านอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
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แผนงานยุุทธศาสตร์์ประกอบด้้วย 1) การพััฒนาโครงข่่าย
รถไฟระหว่่างเมืือง โดยการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่�เป็็นระยะทาง
รวม 3,402 กม. 2) การพััฒนาโครงข่่ายขนส่่งสาธารณะเพื่่�อ
แก้้ไขปััญหาจราจรในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล โดยการ
จััดซื้้�อรถประทางเชื้้�อเพลิง NGV 3,183 คัันและเพิ่่�มอู่่�จอดรถ  
และก่่อสร้้างสะพาน/อุุโมงค์์ข้้ามทางรถไฟ 107 แห่่ง และ
ก่่อสร้้างถนน ระยะทางรวม 344 กม. และสะพานข้้ามแม่่น้ำำ��
ขนาดใหญ่่ 5 แห่่ง 3) การเพิ่่�มขีีดความสามารถทางหลวง
เพื่่�อเชื่่�อมโยงฐานการผลิิตที่่�สำำ�คััญของประเทศเชื่่�อมโยงกัับ
ประเทศเพื่่�อนบ้้าน โดยการก่่อสร้้างศููนย์์เปล่ี่�ยนถ่่ายสิินค้้า  
1 แห่่ง และสถานีีขนส่่งสิินค้้า 17 แห่่ง และพััฒนาจุุดพัักรถ
ตามเส้้นทางขนส่่งจำำ�นวน 41 แห่่ง 4) การพััฒนาโครงข่่าย
การขนส่่งทางน้ำำ�� โดยการพััฒนาท่่าเรืือ 7 แห่่ง และสร้้าง
เขื่่�อนป้้องกัันตลิ่่�งพัังและขุุดร่่องน้ำำ�� 1 แห่่ง 5) การเพิ่่�มขีีด
ความสามารถในการให้้บริิการขนส่่งทางอากาศ โดยก่่อสร้้าง
ท่่าอากาศยานเบตงและพััฒนาอากาศยาน 5 แห่่ง

(ที่่�มา: สำำ�นัักงานนโยบายและแผนการขนส่่งและจราจร กระทรวงคมนาคม 2561)

4)	 ภาพรวมอุุตสาหกรรมที่่�คลัังน้ำำ��มัันและระบบ 
ท่่อขนส่่งน้ำำ��มััน

สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการเติิมน้ำำ��มัันของท่่าอากาศยานได้้
รัับผลกระทบจากกระแสการเปล่ี่�ยนแปลงต่่างๆ ที่่�เกิิดข้ึ้�น
อย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบัันทั้้�งปััญหาเศรษฐกิิจโลกและการเมืือง 
ตลอดจนการเกิิดภััยพิิบััติิ และโรคระบาดต่่างๆ เช่่น การ
แพร่่ระบาดของไวรัสโคโรน่่า ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�กระทบ
ต่่อการเติิบโตของอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยวและอุุตสาหกรรม
การบิินอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ จากการปิิดการเดิินทางเข้้าประเทศ
และการบริิการของสายการบิินต่่างๆ อย่่างไรก็็ดีีผลกระทบ
ในเร่ื่�องดัังกล่่าวอาจไม่่ได้้ส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมการ
ให้้บริิการระบบจััดเก็็บและระบบท่่อขนส่่งน้ำำ��มัันตามนโยบาย
การลงทุุนโนโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�สำำ�คััญของประเทศซึ่่�งเป็็น 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมายของบริิษััท โดยเมื่่�อพิจารณาถึึง

ยุุทธศาสตร์์กระทรวงพลัังงาน ปีีพ.ศ. 2561 - 2565  ในภาพ
รวมของภาครัฐับาลยังัต้อ้งมีีการลงทุุนในการพัฒันาโครงสร้า้ง
พื้้�นฐานด้้านพลัังงาน โดยการส่่งเสริิมให้้เกิิดการลงทุุนในการ
พััฒนาระบบการขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ เพื่่�อขนส่่งน้ำำ��มัันจาก
โรงกลั่่�นไปสู่่�ภููมิภาคต่่างๆ ภายในประเทศ เพื่่�อลดต้้นทุุน
การขนส่่ง และลดความเส่ี่�ยงการเกิิดอุุบััติิภััยจากการขนส่่ง
น้ำำ��มัันทางรถบรรทุุก รวมถึึงเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง ป้้องกัันการขาดแคลนน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 
รองรัับการขยายตััวของความต้้องการใช้้น้ำำ��มัันในภููมิภาค 
สร้้างโอกาสทางเศรษฐกิิจให้้กัับผู้้�ประกอบการน้ำำ��มัันเชื้้�อ
เพลิงในการขยายธุุรกิิจไปยัังประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน เพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่่งขัันของประเทศ อ้้างอิิงจากยุุทธศาสตร์์ที่่� 1  
การจััดหาพลัังงานเพีียงพอต่่อความต้้องการ มีีความมั่่�นคง 
และส่่งเสริิมการลงทุุน ยุุทธศาสตร์์กระทรวงพลัังงาน  
(พ.ศ. 2561- 2565) กระทรวงพลัังงานมีีกลยุุทธ์์ในการผลััก
ดันัการพัฒันาและส่ง่เสริมิการลงทุุน โดยเฉพาะด้า้นโครงสร้า้ง
พื้้�นฐานและระบบบริิหารจัดการที่�เสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้าน
พลัังงานตามแผนพลัังงานที่่�กำำ�หนด  

สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการให้้บริิการระบบจััดเก็็บและระบบท่่อ
ขนส่่งน้ำำ��มัันอากาศยาน มีีการเติิบโตไปตามการเปิิดประมููล
ของภาครััฐหรืือของผู้้�รัับสััมปทานในโครงการพััฒนาสนามบิิน
อู่่�ตะเภาและเมืืองการบิินภาคตะวัันออก และ โครงการรถไฟ
ความเร็ว็สููงเชื่่�อม 3 สนามบินิ (ดอนเมืือง-สุุวรรณภููมิ-ิอู่่�ตะเภา) 
ซึ่่�งเป็็นงานเป้้าหมายของบริิษััท โดยในระยะยาวโครงการ 
ดัังกล่่าวต้้องมีีการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานตามนโยบายของ
ภาครััฐบาล ซึ่่�งรวมถึึงโครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจภาค 
ตะวัันออก (Eastern Economic Corridor Development : 
EEC) นอกจากนี้้�ท่่าอากาศยานต่่างๆ อาจมีีโครงการปรัับภููมิิ
ทัศัน์ภ์ายในบริเิวณท่า่อากาศยานเพื่่�อสนับัสนุุนการดํําเนินิงาน
ให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น เช่่น การเคล่ื่�อนย้้ายสถานีีให้้บริิการเติิมน้ำำ��มัันหรืือ
การก่่อสร้้างระบบเติิมน้ำำ��มัันอากาศยานแยกออกมาจากพื้้�นท่ี่�
เดิิมท่ี่�อยู่่�ในสนามบิิน เป็็นต้้น 
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5) 	 ภาพรวมอุุตสาหกรรมที่่�ปรึึกษาวิิศวกรรม
ธุุรกิิจงานบริิการที่่�ปรึึกษาวิิชาชีีพด้้านวิิศวกรรมควบคุุม
สามารถจำำ�แนกออกเป็็น 7 สาขา คืือ วิิศวกรรมโยธา 
วิิศวกรรมเหมืืองแร่่ วิิศวกรรมเครื่่�องกล วิิศวกรรมไฟฟ้้า 
วิิศวกรรมอุุตสาหกรรม วิิศวกรรมเคมีี และวิิศวกรรมสิ่่�ง
แวดล้้อม ผู้้�ที่�สามารถประกอบวิิชาชีีพในไทยจะต้้องขึ้้�น
ทะเบีียนกัับสภาวิิศวกรเพื่่�อรับใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพ
วิิศวกรรมควบคุุม ถึึงจะสามารถดำำ�เนิินงานได้้ โดยข้้อมููล
จากเว็็บไซต์์ของสภาวิิศวกร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีี
จำำ�นวนใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรมควบคุุมประเภท
นิิติิบุุคคล จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,774 ใบอนุุญาต 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ประกอบการธุุรกิจที่�ปรึึกษาบุุคคลและนิิติิบุุคคลท่ี่�
สามารถเข้้าร่่วมเสนองานกัับหน่่วยงานของรััฐจะต้้องเป็็นที่่�
ปรึึกษาที่่�ได้้ขึ้้�นทะเบีียนไว้้กัับศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึึกษา สำำ�นัักงาน
บริิหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลััง หรืือมีีหนัังสืือรับรอง

จากศููนย์์ข้้อมููลท่ี่�ปรึึกษา ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน พ.ร.บ.การจัด
ซื้้�อจัดจ้้างและการบริิหารพััสดุุภาครััฐ ปีี 2560 จากข้้อมููลของ
ศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึึกษา สำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวง
การคลััง ได้้จำำ�แนกผู้้�ที่�เป็็นที่่�ปรึึกษาเป็็น 6 ประเภท ได้้แก่่ 
ที่่�ปรึึกษาอิิสระ ท่ี่�ปรึึกษาห้้างหุ้้�นส่่วนหรืือบริิษััท ท่ี่�ปรึึกษา
สถาบันการศึึกษา ที่่�ปรึึกษามููลนิิธิิ ที่่�ปรึึกษาสมาคม และท่ี่�
ปรึึกษาองค์์กรของรััฐ ปััจจุุบัน มีีจำำ�นวนท่ี่�ปรึึกษาที่�ข้ึ้�นทะเบีียน
แล้้ว จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,466 ราย แบ่่งเป็็นท่ี่�ปรึึกษาอิิสระ จำำ�นวน 
402 ราย และท่ี่�ปรึึกษานิิติิบุุคคล 2,064 ราย (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 
1 มีีนาคม 2564) ส่่วนการข้ึ้�นทะเบีียนสาขา ความเชี่่�ยวชาญ 
และการบริิการจะขึ้้�นกัับคุุณสมบััติิและเง่ื่�อนไขของบุุคลากร
ที่่�ปรึึกษาและ/หรืือวัตถุุประสงค์์ของนิิติิบุุคคลว่่ามีีความ
สอดคล้้องกัับสาขาหรืือไม่่ ตลอดจนประสบการณ์์โครงการ
ที่่�แล้้วเสร็็จในสาขาเดีียวกััน โดยจำำ�นวนสาขาที่่�สามารถข้ึ้�น
ทะเบีียนได้้มีีทั้้�งสิ้้�น 20 สาขา ดัังต่่อไปนี้้� 

ตารางข้้อมููลสาขาสำำ�หรัับการขึ้้�นทะเบีียนเป็็นที่่�ปรึึกษา

ลำ�ดับ รหัสสาขา ชื่อสาขา (TH) ชื่อสาขา (EN)

1. AG   การเกษตรและการพัฒนาชนบท   Agriculture and Rural Development Sector

2. BU   อุตสาหกรรมก่อสร้าง   Building Sector

3. ED   การศึกษา   Education Sector

4. EG   พลังงาน   Energy Sector

5. EV   สิ่งแวดล้อม   Environment Sector

6. FI   การเงิน   Financial Sector

7. HE   สาธารณสุข   Health Sector

8. IN   อุตสาหกรรม   Industry Sector

9. PO   ประชากร   Population Sector

10. ICT   เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   Information and Communication Technology Sector

11. TO   การท่องเที่ยว   Tourism Sector

12. TR   การคมนาคมขนสง   Transportation Sector

13. UD   การพัฒนาเมือง   Urban Development Sector

14. WS   การประปาและสุขาภิบาล   Water Supply And Sanitation Sector

15. LW   กฎหมาย   Law Sector
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ลำ�ดับ รหัสสาขา ชื่อสาขา (TH) ชื่อสาขา (EN)

16. QS   มาตรฐานคุณภาพ   Quality Standard Sector

17. MID   การบรหิารและการพัฒนาองค์กร   Management and Institutional Development Sector

18. PR   การประชาสัมพันธ์   Public Relations Sector

19. RE   การวิจัยและการประเมนิผล   Research and Evaluation Sector

20. MS   เบ็ดเตล็ด   Miscellaneous Sector

ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึึกษา กระทรวงการคลััง

สำำ�หรัับบริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
(มหาชน) บริิษััทได้้ขึ้้�นทะเบีียนไว้้กัับศููนย์์ข้้อมููลท่ี่�ปรึึกษา 
กระทรวงการคลััง ในสาขาการเกษตรและการพััฒนาชนบท 

(AG) สาขาอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง (BU) สาขาพลัังงาน (EG) 
สาขาการคมนาคมขนส่่ง (TR) และสาขาการพัฒันาเมืือง (UD)

งานที่่�ยัังไม่่ ได้้ส่่งมอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีงานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ จำำ�นวน 27 สััญญา คิิดเป็็นมููลค่่างานในส่่วนที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�รายได้้รวม 
359.86 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทงานบริิการ
จำำ�นวน
สััญญา

มููลค่่างานตาม
สััญญา

(ล้้านบาท)

มููลค่่างานที่่�รัับรู้้�
รายได้้แล้้ว

ณ 31 ธ.ค. 63 
(ล้้านบาท)

มููลค่่างาน
คงเหลืือ

ณ 31 ธ.ค. 63  
(ล้้านบาท)

อายุุสััญญา 
คงเหลืือ

1.	งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบ
รายละเอีียด Conceptual Design 
& Detailed Design) 

11 165.30 142.60 22.70 0 - 2 ปีี
(ภายในปีี 2565)

2.	การบริิหารงานโครงการและควบคุุม
งานก่่อสร้้าง (Project  
Management & Construction 
Supervision) 

8 370.55 340.77 29.78 0 - 2 ปีี
(ภายในปีี 2565)

3.	งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง  
(Design-Build)

8 4,009.92 3,702.54 307.38 0 - 2 ปีี
(ภายในปีี 2565)

รวม 27 4,545.77 4,185.91 359.86
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THE BEGINNING
พ.ศ. 2526
ช่่วงแรกปีี 2526-2533 
เป็็นช่่วงเริ่่�มต้้นท่ี่�บริิษััทได้้ทำำ�งาน 
ทางด้้านวิิศวกรรมที่่�ปรึึกษา

OPPORTUNITY 
พ.ศ. 2533
ช่่วงที่่� 2 ปีี 2533 -2538 
งานท่ี่�มีีโอกาสได้้บริิหารงาน ควบคุุมงาน 
และประสานงานในการก่่อสร้้าง

CONFIDENCE
พ.ศ. 2539 

ช่่วงที่่� 3 ปีี 2539 -2548 
ได้้รัับงานท่ี่�บริิษััท ควบคุุมงานก่่อสร้้าง 

งานออกแบบขนาดใหญ่่มากขึ้้�น

38 ปีีแห่่งความภาคภููมิิ ใจ  
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EXPANSION 
พ.ศ. 2549
ช่่วงที่่� 4 ปีี 2549 -2558 
ช่่วงนี้้� เป็็นช่่วงที่่�บริิษััทมีีความเจริิญ 
ขึ้้�นมาเป็็นอย่่างมากในทางด้้าน 
วิิศวกรรมท่ี่�ปรึึกษา 

ADVANCES 
พ.ศ. 2559-2563 

ช่่วงที่่� 5 ปีี 2559-2563 
บริิษััทได้้มีีโอกาสรับใช้้หน่่วยงานต่่างๆ 

ทั้้�งภาครััฐและเอกชนอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ซึ่่�งมีีงานออกแบบ บริิหารโครงการ

ควบคุุมการก่่อสร้้าง
และออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง

NEXT STEP 
พ.ศ. 2563

บริิษััทแปรสภาพสู่่�การเป็็น 
บริิษััทจดทะเบีียนและ 

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อการพััฒนา 
สู่่�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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ปััจจััยความเสี่่�ยง

บริิษััทมีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยสามารถจำำ�แนก
ความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญๆ ได้้ดัังนี้้�

1. 	 ความเสี่่�ยงจากความไม่่สม่ำำ��เสมอของรายได้้
นัับตั้้�งแต่่อดีีตบริิษััทได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมท่ี่�
ปรึึกษาและงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างโดยเน้้นในโครงการ
ลงทุุนระบบสาธารณููปโภคและโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านต่่างๆ 
เช่่น การคมนาคมขนส่่ง โครงข่่ายถนน ระบบขนส่่งสาธารณะ 
ระบบขนส่่งทางราง ทางอากาศ ทางน้ำำ�� และทางท่่อ การ
พััฒนามาตรฐานการบริิหารจััดการระบบโลจิิสติิกส์์ท่ี่�ช่่วยอำำ�นวย
ความสะดวก และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางการขนส่่ง การพััฒนา
เมืืองหลััก คลัังน้ำำ��มััน ตลอดจนโครงการอื่่�น ๆ ที่่�สอดคล้้อง
กัับการพัฒนาและความก้้าวหน้้าของประเทศ โดยปััจจัย 
ที่่�ส่่ งผลกระทบต่่อการลงทุุนในระบบสาธารณููปโภคและ
โครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศส่่วนหนึ่่�งคืือ ภาวะเศรษฐกิิจ 
แผนการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของรััฐบาล และแผนการ
เบิิกจ่่ายงบประมาณจากรััฐบาล ซึ่่�งหากเกิิดเหตุุการณ์์ท่ี่�
สถานการณ์์เศรษฐกิิจ ภาวะการลงทุุนเกิิดการชะลอตัวทั้้�งจาก 
ภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตัวหรืือถดถอย รวมถึึงการเบิิกจ่่ายงบ
ประมาณในการลงทุุนในระบบสาธารณููปโภคหรืือแผนการ
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของภาครััฐมีีความล่่าช้้าหรืือเลื่่�อน 
ออกไป ตลอดจนภาวะการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมมีีการ 
แข่่งขัันที่่� สูู งขึ้้�นอาจจะทำำ� ให้้ โครงการเป้้าหมายท่ี่�บริิ ษััท
คาดว่่าจะได้้ รัับ แต่่ไม่่ได้้รัับการคััดเลืือกจากเจ้้าของงาน  
ส่่งผลให้้บริิษััทมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทจะมีีรายได้้ที่่�ไม่่สม่ำำ��เสมอ
ต่่อ เนื่่� องกัันทุุกปีี  ซึ่่� ง โครงการส่่วนใหญ่่ของบริิ ษััทจะมีี 
ระยะเวลา 1 - 3 ปีี ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทอาจมีีรายได้้จากการให้้
บริิการลดลงและอาจส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการใน 
แต่่ละงวดบััญชีีได้้ 

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวเนื่่�องจากเป็็นความเสี่่�ยง
ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อผลประกอบการของบริิษััท 
บริิษััทจึึงได้้มอบหมายให้้ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสาย
งานพััฒนาธุุรกิิจติิดตามสถานการณ์์การเมืือง และสถานการณ์์
การลงทุุนของภาคเอกชน พร้้อมทั้้�งรายงานให้้คณะผู้้�บริิหาร
ทราบเป็็นระยะสำำ�หรัับการวางแผนตอบสนองต่่อสถานการณ์์
ได้้ทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีนโยบายในการขยายกลุ่่�ม
ลููกค้้าเป้้าหมายไปยัังตลาดอื่่�น ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น งานด้้าน
อุุตสาหกรรมพลัังงาน (Oil & Gas) นอกจากนี้้�บริิษััทมีีนโยบาย
จััดหาพัันธมิิตรทางธุุรกิจ (Strategic Partners) เช่่น ผู้้�รัับจ้้าง
ช่่วง (Sub-Contractors) ที่่�มีีผลงานและประสบการณ์์ก่่อสร้้าง 
เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการรับงานของบริิษััท ให้้
สามารถรัับงานได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

2. 	 ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการทรััพยากร
บุุคคล

บริิษััทประกอบธุุรกิิจที่�ปรึึกษาด้านวิิศวกรรมและงานออกแบบ
พร้้อมก่่อสร้้าง ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�อาศัยการให้้บริิการด้้วยความรู้้�  
ประสบการณ์ ์และความเชี่่�ยวชาญ ของทีีมวิศิวกรและผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
หลากหลายสาขา ดัังนั้้�นความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท
จึึงขึ้้�นอยู่่�กับการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมมา
ร่่วมงานกัับบริิษััท ทรััพยากรบุุคคลจึึงเป็็นส่่วนที่่�สำำ�คััญในการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทในการบริิหารจััดการงานแต่่ละโครงการให้้
มีีประสิิทธิิภาพ การที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาขาต่่าง ๆ เป็็นทรััพยากร
ที่่�บริิษััทมีีอยู่่�อย่างจำำ�กััด ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความเส่ี่�ยงในด้้านการ
บริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล หากบริิษััทไม่่สามารถรัักษา
ทรััพยากรบุุคคลท่ี่�สำำ�คััญไว้้ ซึ่่�งอาจส่งผลกระทบทางลบต่่อ
โครงการต่่างๆ ที่่�บริิษััทดำำ�เนิินงานอยู่่�ได้้ ในด้้านความล่่าช้้าและ
คุุณภาพของงาน และส่่งผลให้้บริิษััทไม่่มีีทรััพยากรบุุคคลเพีียง
พอที่�จะตอบสนองต่่อกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ทั้้�งใน
ระยะกลางและระยะยาว  
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บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารจัดการทรััพยากร
บุุคคลเป็็นสำำ�คััญ บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายในการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล โดยกำำ�หนดเป้้าหมายผลการปฏิิบััติิงานด้้าน
ที่่�เกี่่�ยวกัับบุุคคล การวางแผนอััตรากำำ�ลัังประจำำ�ปีี การวางแผน 
ฝึึกอบรม และการคััดเลืือกผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Successor) 
รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายในการสรรหา พััฒนา และรัักษา 
บุุคลากรใ ห้้ทำำ�งานกัับบริิ ษััทอย่่ าง ต่่อเนื่่� อง ในระยะยาว  
อย่่างไรก็็ตามในกรณีีที่่�บริิษััทเกิิดการขาดแคลนผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
บางสาขา บริิษััทก็็จะจ้้างท่ี่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญจากภายนอก  
(External Consultant or Expert) ซึ่่�งบริิษััทมีีความสััมพัันธ์ ์
ที่่�ดีีมาอย่่างยาวนาน เข้้ามาร่่วมทำำ�งานกัับบริิษััทเป็็นกรณีี ๆ ไป  
ก็็จะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถให้้บริิการลููกค้้าอย่่างมีีคุุณภาพ 

3.  	 ความเสี่่�ยงจากการว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วง  
(Sub-Contractors)

สำำ�หรัับงานบริิการที่�ปรึึกษา ในการสำำ�รวจโครงการ การ
ออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด เช่่น งานสำำ�รวจ
ภููมิประเทศ งานสำำ�รวจตรวจสอบดิินและแหล่่งวััสดุุ งาน
ออกแบบชั้้�นทาง ตามลัักษณะของโครงการต่่างๆ เช่่น 
โครงการระบบขนส่่งมวลชนสาธารณะ (Mass Transit) งาน
ถนนและทางพิิเศษ (Land Transport) สนามบิิน (Airport) 
งานชลประทาน (Irrigation) ซึ่่�งจะต้้องใช้้บุุคลากรที่่�มีีความ
รู้้�ความเชี่่�ยวชาญสููงและมีีประสบการณ์์ ในการทำำ�งาน ซึ่่�ง
บางโครงการมีีข้้อจำำ�กััดด้้านบุุคลากร ทำำ�ให้้มีีบางโครงการที่่�
บริิษััทว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วง (Sub-Contractors) ภายนอก เพ่ื่�อ
ทำำ�งานให้้ครอบคลุุมกัับความต้้องการของผู้้�ว่่าจ้้างภายใต้้กรอบ 
ระยะเวลาที่�ผู้้�ว่ ่ าจ้้ างกำำ�หนดในสััญญา ในส่่วนของงาน 
ออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างซึ่่�งบริิษััทเป็็นผู้้�ออกแบบและทำำ�การ 
ว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วง (Sub-Contractors) ท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ 
เฉพาะด้้านในงานก่่อสร้้างและวางระบบและอุุปกรณ์์ต่่างๆ  
ในแต่่ละโครงการ แต่่บริิ ษััทจะเป็็นผู้้�ควบคุุมและบริิหาร 
งานของผู้้�รัับจ้้างช่่วงให้้การก่่อสร้้างเป็็นไปตามแบบแผนและ 
กรอบเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา ในการจัดจ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วง 
และการว่่าจ้้างบุุคลากรภายนอก อาจมีีโอกาสเกิิดความ 
ผิิดพลาดจากการทำำ�งานของผู้้�รัับจ้้างช่่วงหรืือบุุคคลภายนอก  
อัันเป็็นเหตุุให้้งานเกิิดความล่่าช้้าและเกิิดความเสีียหาย 
ต่่อโครงการ รวมไปถึึงการละทิ้้�งงาน ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงที่่� 
จะได้้รัับความเสีียหายจากการทำำ�งานผู้้�รัับจ้้างช่่วง และอาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อการบริิหารจัดการทรััพยากรบุุคคล ซึ่่�งจะ 
ส่่ งผลให้้ต้้นทุุนการปฏิิ บััติิ งานของบริิ ษััทเพิ่่�ม ข้ึ้�น และ 
อาจกระทบกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้

บริิษััทมีีมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว ด้้วยการกำำ�หนด
นโยบายการสรรหา การคัดเลืือก และการประเมิินผู้้�รัับจ้้าง
ช่่วงเพื่่�อเป็็นการคััดกรองคุุณภาพและตรวจสอบความน่่าเช่ื่�อ
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ถืือของผู้้�รัับจ้้างช่่วง เพื่่�อลดโอกาสการเกิิดความเสีียหายจาก
ความผิิดพลาดหรืือการละทิ้้�งงานของผู้้�รัับจ้้างช่่วง บริิษััทมีีการ
พิิจารณาประวััติิการทำำ�งาน ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญของ
ผู้้�รับัจ้า้งช่ว่ง รวมถึึงผลงานการทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกับัลักัษณะของ 
งานที่่�ทำำ�การจััดจ้้าง ตลอดจนสถานะทางการเงิินของผู้้�รัับจ้้าง 
ช่่วงที่่�ต้้องมีีผลการประเมิินสภาพคล่่องฐานะทางการเงิินและเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียน จากนั้้�นบริิษััทก็็จะจััดทำำ�ทะเบีียนรายช่ื่�อผู้้�รัับจ้้าง 
ช่่วงท่ี่�ได้้รัับการอนุุมัติิ (Approved Vendor List) ซึ่่�งก็็จะมีีการ
ทบทวนการประเมิินผู้้�รัับจ้้างช่่วงตามประเภทของงาน กล่่าวคืือ 
งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด จะทำำ�การ 
ประเมิินทุุกๆ 6 เดืือน ส่่วนงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างจะทำำ�การ 
ประเมินิทุุกๆ 1 ปี ีในกรณีีที่�ผู้้�รับัจ้า้งช่ว่งรายใดไม่่ผ่า่นการประเมินิ 
ติิดต่่อกััน 2 ครั้้�งหรืือไม่่มีีการจััดจ้้างเป็็นเวลานาน ผู้้�รัับจ้้างช่่วง
รายนั้้�นจะถููกคััดออกจากทะเบีียนผู้้�รัับจ้้างช่่วงของบริิษััท 

4. 	 ความเสี่่�ยงจากภาวะการแข่่งขััน
บริิษััทมีีคู่่�แข่่งท่ี่�ให้้บริิการที่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม ซึ่่�งมีีความ
ชำำ�นาญและมีีประสบการณ์์เป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือในวงการวิิศวกรที่�
ปรึึกษาในการเข้้าร่่วมประมููลงานโดยเฉพาะของภาครััฐบาล 
นอกจากนี้้� ก็็ยัังมีีโอกาสเกิิดขึ้้�นของคู่่�แข่่งรายใหม่่ในตลาด
วิิศวกรที่่�ปรึึกษา จากการที่่�บุุคลากรผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านวิิศวกรรม
และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านอื่่�นๆ รวมตััวกัันจััดตั้้�งบริิษััทข้ึ้�นใหม่่เพ่ื่�อเข้้า
มาแข่่งขัันในตลาดเพิ่่�มข้ึ้�น ทำำ�ให้้อาจเกิิดการแข่่งขัันด้้านราคา 
โดยคู่่�แข่่งของบริิษััทอาจยื่�นประมููลงานในราคาที่่�ต่ำำ��กว่า่ จนเป็น็
ผลให้้บริิษััทไม่่ได้้รัับงานตามที่่�คาดหวัังได้้ หรืือ จากภาวะการ
แข่่งขัันที่่�สููงข้ึ้�น อาจทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับงานซึ่่�งมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
ต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีมาตรการจัดการกัับความเส่ี่�ยงเรื่่�องการ
แข่่งขััน ด้้วยการให้้ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจติิดตามข่่าวสารจากกลุ่่�ม 
ลููกค้้าเดิิม ทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าภาคเอกชนและกลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐ/
รััฐวิิสาหกิิจ เพื่่�อติดตามโครงการใหม่่ รวมถึึงการรักษาความ
สััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและรัักษาหรืือเพิ่่�มคุุณภาพของการให้้บริิการ
อย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนการเข้้าหาลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายใหม่ ่
และลููกค้้าจากต่่างประเทศ

สำำ�หรัับในกรณีีที่�เป็็นงานตามเป้้าหมายของบริิษััทที่่�จะเข้้าไป
ทำำ�ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�สำำ�คััญที่่�มีีเหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ
การรัับงาน และ/หรืือเพื่่�อจะเป็็นผลงานที่่�สามารถจะต่่อยอด
ไปยัังโครงการอื่่�นๆ ได้้ แม้้ว่่าจะมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นต่ำำ��กว่่านโยบายท่ี่�
บริิษััทกำำ�หนดไว้้ก็็ตาม บริิษััทก็็จะพิิจารณาเข้้ารัับงานนั้้�น ทั้้�งนี้้� 
ผู้้�รัับผิิดชอบในโครงการนั้้�นจะนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิหาร
และคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาตามอำำ�นาจอนุุมัติิท่ี่�บริิษััท
กำำ�หนดไว้้

ในธุุรกิิจปกติิของวิิศวกรที่่�ปรึึกษาและธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง 
โดยเฉพาะในโครงการที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�
บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญ และเป็็นกลุ่่�มงานเป้้าหมายหลัักของ
บริิษััท ในการพิจารณาคัดเลืือกผู้้�รับจ้้างจากเจ้้าของโครงการ 

ก็็จะพิิจารณาจากขีีดความสามารถและประสบการณ์์ของผู้้�รับ
จ้้างเป็็นหลััก ซึ่่�งผู้้�ที่่�ไม่่มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานประเภทที่่�
เจ้้าของโครงการกำำ�หนด หรืือมีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานไม่่
มากนััก อาจจะไม่่ได้้รัับการพิจารณาให้้เข้้ารับงาน ดัังนั้้�นจึึงนัับ
ได้ว้่า่ธุุรกิจวิศิวกรที่�ปรึึกษาและธุุรกิจิรับัเหมาก่อ่สร้า้ง โดยเฉพาะ 
ในโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานนั้้�น จะมีีอุุปสรรค
ต่่อการเข้้ามาแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง อย่างไรก็ตาม การที่่�บริิษััทมีี
ประสบการณ์์ให้้บริิการที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมมายาวนานกว่่า  
38 ปี ีมีีบุุคลากรซึ่่�งประกอบด้้วยวิิศวกร สถาปนิกิ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน
ต่่างๆ และพนักงานอีีกกว่่า 100 คนที่่�มีีประสบการณ์์ มีีผลงาน 
ในการทำำ�งานที่่�หลากหลายมากกว่่า 250 โครงการ จนได้ร้ับัความ
ไว้้วางใจ ความเช่ื่�อถืือและเช่ื่�อมั่่�นจากลููกค้้าอย่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจน 
การสร้า้งพันัธมิติรทางธุุรกิจิที่่�ช่ว่ยเสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ด้า้น
ประสบการณ์์ ซึ่่�งล้้วนเป็็นปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทมีีศักยภาพในการ
แข่่งขัันและถืือเป็็นจุุดแข็็งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

5. 	 ความเสี่่�ยงจากการส่่งมอบงานโครงการล่่าช้้า
กว่่าที่่�กำำ�หนดในสััญญาจากปััจจััยภายนอก 
(External Factor)

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิที่�ปรึึกษาวิิศวกรรมและออกแบบพร้อมก่่อสร้าง 
บริิษััทมีีหน้้าที่�ให้้บริิการและก่่อสร้้างตามความต้้องการและข้้อ
กำำ�หนดของลููกค้้าเป็็นรายโครงการโดยต้้องส่่งมอบงานภายใน
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นสัญัญา จากลักัษณะงานดัังกล่า่วบริษัิัทมีี
ความเส่ี่�ยงที่่�จะส่ง่มอบงานโครงการล่า่ช้า้กว่่ากำำ�หนดโดยมีีสาเหตุุ
จากปัจัจัยัภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงหรืือเหตุุการณ์ท์ี่่�ไม่ค่าดคิดิ เช่น่ 
โรคระบาด โรคอุุบัติิใหม่ ่ภัยัพิิบัติัิทางธรรมชาติ การเปลี่่�ยนแปลง
กฎหมายและนโยบายของรััฐบาลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ซึ่่�งปััจจััยดัังกล่่าวมีีโอกาสส่่งผลกระทบต่่อบริิษัทัโดยตรงหรืือโดย
อ้อ้มต่อ่การดำำ�เนินิงานซึ่่�งอาจเกิดิความล่า่ช้า้กว่า่กำำ�หนดหรืืออาจ
ส่ง่ผลกระทบจนต้้องหยุุดดำำ�เนินิโครงการไประยะหนึ่่�ง ดังันั้้�นหาก
เหตุุการณ์อ์ย่า่งใดอย่า่งหนึ่่�งตามท่ี่�กล่า่วเกิดิข้ึ้�น บริษัิัทก็จ็ะมีีความ
เสี่่�ยงที่่�ไม่ส่ามารถรับัรู้้�รายได้จ้ากการบริกิารได้ต้ามแผนที่่�กำำ�หนด
ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อการบริิหารสภาพคล่่องและมีีความเสี่่�ยงท่ี่�
จะกระทบต้้นทุุนของโครงการจากต้้นทุุนด้้านบุุคลากรที่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ตลอดจนการบริิหารทรััพยากรของบริิษััทเพ่ื่�อรองรัับการทำำ�งาน
ของโครงการที่่�อาจล่่าช้้าออกไป

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวที่�อาจจะเกิิดข้ึ้�น จึึงได้้
กำำ�หนดนโยบายก่อ่นตัดัสินิใจรับังานโดยจะมีีการศึึกษา ทำำ�ความ
เข้้าใจในรายละเอีียดของงาน ลัักษณะโครงการ ขอบข่่ายงานใน
แต่่ละโครงการ เพื่่�อทำำ�การวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของโครงการ
ในการเข้้ารัับงาน รวมถึึงวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงเฉพาะของแต่่ละ
โครงการ (Project Risk Management) เพ่ื่�อจัดทำำ�ประมาณ
การต้้นทุุนที่่�ใช้้ในโครงการ ในราคาที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� ภาย
หลัังที่่�บริิษััทได้้รัับการว่่าจ้้างจากเจ้้าของงานแล้้ว บริิษััทก็็จะมีี
การประเมิินสถานการณ์์เพ่ื่�อวางแผน การกำำ�หนดแผนสำำ�รองให้้
สามารถดำำ�เนิินโครงการและส่่งมอบงานได้้ภายในระยะเวลาตาม
สััญญา พร้้อมทั้้�งมีีการทำำ�รายงานให้้ฝ่า่ยบริิหารของบริิษััททราบ
สถานะการดำำ�เนิินงานของโครงการเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง
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1.	 ลักษณะสำำ�คััญของทรััพย์์สิินถาวรหลักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษัทมีีทรัพย์์สิินถาวรที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

ประเภทรััพย์์สิิน ลัักษณะทรััพย์์สิิน ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าสุุทธิิ  

ณ วัันที่่� 31 ธ.ค.63
การใช้้ประโยชน์์ ในทรััพย์์สิิน

1. สำำ�นัักงานใหญ่่ ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานี

1)	ที่ ่�ดิิน ที่่�ดิิน โฉนดเลขที่่� 42383 เนื้้�อที่่�รวม 20 ตร.วา  
ตั้้�งอยู่่�ที่่ � อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี

บริิษััท ใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของหลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ
และหนัังสืือค้ำำ��ประกัันกัับเจ้้าหนี้้�สถาบััน 
การเงิินแห่่งหนึ่่�ง ในวงเงิินสิินเชื่่�อและหนัังสืือ
ค้ำำ��ประกัันกัับธนาคารที่่�มีีต่่อสถาบัันการเงิิน 
ดัังกล่่าวรวมประมาณ 75.00 ล้้านบาท  
และมีีวงเงิินจำำ�นอง 22.50 ล้้านบาท

1.23 ที่่�ตั้้�งของอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ 
ของบริิษััท

ที่่�ดิิน โฉนดเลขที่่� 42384 เนื้้�อที่่�รวม 20 ตร.วา  
ตั้้�งอยู่่�ที่่ � อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี

บริิษััท 1.28

ที่่�ดิิน โฉนดเลขที่่� 42385 เนื้้�อที่่�รวม 44 ตร.วา  
ตั้้�งอยู่่�ที่่ � อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี

บริิษััท 3.52

ที่่�ดิิน โฉนดเลขที่่� 42359 เนื้้�อที่่�รวม รวม 20 ตร.วา 
ตั้้�งอยู่่�ที่่ � อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี

บริิษััท 0.84 ที่่�ตั้้�งของสถานที่่�เก็็บเอกสารของบริิษััท

2)	 อาคารและ 
ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

อาคารสำำ�นัักงานที่่�ใช้้เป็็นสำำ�นัักงานของบริิษััท บริิษััท 4.08 เพื่่�อใช้้เป็็นอาคารสำำ�นัักงานของบริิษััท 

3)	อุ ุปกรณ์์ สำำ�นัักงาน อุุปกรณ์์ สำำ�นัักงาน ที่่�ใช้้ ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท บริิษััท - ไม่่มีี - 4.33 เพื่่�อใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

4)	 เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ที่่�ใช้้ ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท บริิษััท - ไม่่มีี - 0.11 เพื่่�อใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

5)	 ยานพาหนะ ยานพาหนะที่่�ใช้้ ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท บริิษััท อยู่่�ภายใต้้สััญญาเช่่าทางการเงิิน 
กัับ 3 บริิษััท

5.90 เพื่่�อใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

รวม 21.29

ทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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2.	สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีรายการสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิ เท่่ากับ 1.12 ล้้านบาท ได้้แก่่ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 

3.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทไม่่มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม อย่่างไรก็็ตาม ในการพิิจารณาลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
หรืือบริิษััทร่่วม บริิษััทจะให้้ความสำำ�คััญกัับการพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกื้้�อหนุุนและเอื้้�อประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ โดยคำำ�นึึงถึึงผลตอบแทนจากการลงทุุน ความเสี่่�ยงและสภาพคล่่องทางการเงิินของบริิษััทอย่่างรอบคอบ
ซึ่่�งการลงทุุนดัังกล่่าวจะต้้องผ่่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามขอบเขตอำำ�นาจอนุุมัติ ิ
ที่่�กำำ�หนดไว้้ และต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย รวมถึึงกฎหมายกฏระเบีียบ หรืือประกาศคำำ�สั่่�งต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทจะควบคุุมผ่่านการส่่งกรรมการ
และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้าไปเป็็นกรรมการเพื่่�อควบคุุมทิิศทางและนโยบายการบริิหารงานให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท
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ข้้อพิิพาททางกฎหมาย	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิพาททางกฎหมาย ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 คดีีที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทท่ี่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
2)	 คดีีที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ แต่่ไม่่สามารถประเมิินผลกระทบเป็็นตััวเลขได้้
3)	 คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท
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ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น 	

1.	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว  
1)	หุ้้�นส ามััญ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 175,000,000 บาท ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 175,000,000 บาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 350,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 

2)	หุ้้�นบุ ุริิมสิิทธิิ
- ไม่่มีี -

2.	ผู้้�ถืื อหุ้้�น  
1) 	กลุ่่� มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััท ณ วัันที่่� 24 ธัันวาคม 2563 (วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งหลัังสุุด)

ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถอื
สัดส่วนการถอืหุ้น

ร้อยละของทุนชําระแลว้

1.	 กลุ่่�มครอบครััว ณ ลำำ�พููน

	 1.1	 ดร. ชัยณรงค์ ณ ลำ�พูน /1 102,940,000 29.41

	 1.2	 ดร. พรลภัส ณ ลำ�พน  /2 33,260,000 9.50

	 1.3	 ดร. พรรณเชษฐ ณ ลำ�พน 17,680,000 5.05

	 1.4	น ายรัฐวิชญ์ ณ ลำ�พน /3 17,680,000 5.05

รวมกลุ่่�มครอบครััว ณ ลำำ�พููน 171,560,000 49.02

2.  	น ายประสิทธิ์ เอี่ยมสำ�อางค์ 14,560,000 4.16

3.  	น ายสมชาย กิจมานะวัฒน์ 14,300,000 4.09

4.  	น างรังสิมา วิเศษสุทธิชัย 8,000,000 2.29

5.  	น ายถาวร จิตจง 6,340,000 1.81

6.  	น างสาวรัตนา เจาวัฒนา 5,820,000 1.66

7.  	น างสาวนันท์นภัส คงรอด 5,200,000 1.49

8.  	น างลาวัณย์ หวั่งหลี 5,000,000 1.43

9.  	น ายธวัช เบญจพลชัย 3,640,000 1.04

10.   ดร. วุฒชิัย พรรณเชษฐ์ 3,640,000 1.04

หมายเหตุุ
/1	 ดร. ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน เป็็นกรรมการ กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม ประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท และเป็็นบิิดาของ  

ดร. พรลภััส ณ ลำำ�พููน ดร.พรรณเชษฐ ณ ลำำ�พููน และนายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน
/2	 ดร. พรลภััส ณ ลำำ�พููน เป็็นกรรมการ กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม กรรมการบริิหาร และรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานบริิหารของบริิษััท และบุุตรีีของ 

ดร. ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน
/3	น ายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน เป็็นกรรมการบริิหาร ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานสำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบริิหาร 

(รัักษาการ) และเลขานุุการบริิษััท และบุุตรของ ดร. ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน
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2)	กลุ่่� มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการ หรืือการดำำ�เนิินการของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
บริิษััทไม่่มีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการ หรืือการดำำ�เนิินการของบริิษััท
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

3.	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
- ไม่่มีี -

4.	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิินของบริิษััท ภายหลััง 
จากหัักภาษีี และเงิินทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย และเงิินสำำ�รองอ่ื่�น (ถ้้ามีี) อย่่างไรก็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีี 
การเปล่ี่�ยนแปลงได้้ โดยจะข้ึ้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง ความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียน
ในการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุน และการขยายธุุรกิิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสมและปััจจััยอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการดำำ�เนิินงาน และการบริิหารงานของบริิษััท โดยอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่�ว่่า บริิษััทจะต้้องมีีเงิินสดเพีียงพอสำำ�หรัับการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ตามท่ี่�คณะกรรรมการบริิษััทและ/ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�อนุุมัติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล จะต้้องถููกนำำ�เสนอเพื่่�อ 
ขออนุุมัติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท มีีอำำ�นาจอนุุมัติิให้้จ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ แล้้วรายงานให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป 
	
ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทเทีียบกัับกำำ�ไรสุุทธิิ ปีี 2561-2563 

รายการ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ ล้านบาท 65.06 31.62 17.78

เงินปันผลจ่าย ล้านบาท - 30.00 -

อตัราการจ่ายปันผล /1 ร้อยละ - 94.87 -

หมายเหตุุ 	
/1	อั ัตราการจ่่ายปัันผล = เงิินจ่่ายปัันผล / กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับงวด  
/2	ที่ ่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 16 มีีนาคม 2563 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 (งบการเงิิน 

ที่่�ได้้รัับการตรวจสอบฉบัับล่่าสุุด ณ วัันที่่�พิิจารณาจ่่ายปัันผล) ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญเดิิมก่่อน IPO จำำ�นวน 500,000 หุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 60 บาท รวมเป็็นเงิินปัันผลจ่่าย 
ทั้้�งสิ้้�น 30.00 ล้้านบาท โดยจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวในวัันที่่� 30 มีีนาคม 2563 โดยหากพิิจารณากำำ�ไรสะสมที่่�บริิษััทใช้้พิิจารณาในการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับ 
ปีี 2562 (กำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562) บริิษััทมีีกำำ�ไรสะสมเท่่ากัับ  68.01 ล้้านบาท จะได้้อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�ร้้อยละ 44.11 ของกำำ�ไรสะสม  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

/2
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โครงสร้้างการจััดการ

1.	 คณะกรรมการบริิษััท (Board of Directors)
รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้� 

ลำ�ดับ ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหนง ประเภทกรรมการ

1. พล.อ.วุฒินันท์ ลีลายทุธ ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ

2. ดร. ประเสริฐ ตปนียางกูร กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ

3. รศ.ดร. โชติชัย เจริญงาม กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ

4. นางนิภา มากประดิษฐ์ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ

5. ดร. ชัยณรงค์ ณ ลำ�พูน กรรมการบริษัท กรรมการที่เป็นผบริหาร

6. นายสุชาติ เกตจินากูล กรรมการบริษัท กรรมการที่เป็นผบริหาร

7. ดร. พรลภัส ณ ลำ�พูน กรรมการบริษัท กรรมการที่เป็นผบริหาร

8. นางสาวนันท์นภสั คงรอด กรรมการบริษัท กรรมการที่เป็นผบริหาร

9. ดร. วุฒิชัย พรรณเชษฐ์ กรรมการบริษัท กรรมการที่เป็นผบริหาร

กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
ดร. ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน หรืือ ดร. พรลภััส ณ ลำำ�พููน ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นายสุุชาติ เกตุุจินากููล หรืือ นางสาวนันท์์นภััส 
คงรอด หรืือ ดร. วุุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์ คนใดคนหนึ่่�ง รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเคร่่งครััดตามข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท พระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ข้้อกฎหมายเกี่่�ยวกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อกฎหมายอื่่�นๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อเน้้นบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท  
ที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดัังนี้้�

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
1)	 ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 

กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย กรรมการของบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิ
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท หรืือไม่่ก็็ได้้

2)	 โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย
(1)	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
(2)	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
(3)	 กรรมการอิิสระโดยมีีกรรมการอิิสระ อย่่างน้้อย 1 ใน 3 และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน คุุณสมบััติิของ กรรมการอิิสระ 

เป็็นไปตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด
(4)	 คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งจากกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นประธานกรรมการ
(5)	 คณะกรรมการบริิษััทเลืือกบุุคคลหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นกรรมการหรืือไม่่

ก็็ได้้
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หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง ความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท 

และให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์และข้้อบังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2)	พิ ิจารณาอนุุมัติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนดใน พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำำ�กััด  

พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบังคัับ และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับตำำ�แหน่่งกรรมการ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นนอกจากการออกตามวาระ

3)	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยเลืือกจากกรรมการของบริิษััทและ/หรืือผู้้�บริิหาร พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

4)	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการ
อิิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบังคัับ และ/หรืือ 
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระและ
กรรมการตรวจสอบของบริิษััทต่่อไป

5)	พิ ิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงช่ื่�อกรรมการบริิษััทซึ่่�งมีีอำำ�นาจผููกพัันบริิษััทได้้
6)	 แต่่งตั้้�งบุุคคลอ่ื่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััท หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้

บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจ และ/หรืือ ภายในเวลาตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจยกเลิิก 
เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

7)	พิ ิจารณาอนุุมัติิการทำำ�รายการ การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััท เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�รายการดัังกล่่าวจะ
ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิจารณาอนุุมัติิดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ 
ระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

8)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมัติิดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อบังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

9)	พิ ิจารณาอนุุมัติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นได้้ว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรที่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และ
รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

10)	มีี หน้้าที่�กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีี และกำำ�กัับ
ควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายบริิหาร ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพ่ื่�อเพิ่่�ม
มููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

11)	รั ับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ ดำำ�เนิินงานโดยรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
ต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน มีีมาตรฐานและโปร่่งใส

12)	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีความ
สนใจในกิิจการของบริิษััทท่ี่�ตนเป็็นกรรมการอย่่างแท้้จริิง

13)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง
14)	รั ับผิิดชอบต่่อผลประกอบการและการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของฝ่่ายบริิหาร โดยให้้มีีความตั้้�งใจและระมััดระวัังในการปฏิิบััติิงาน
15)	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�ชััดเจน และวััดผลได้้ เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดเป้้าหมาย

ในการปฏิิบััติิงาน โดยพิิจารณาถึึงความเป็็นไปได้้ สมเหตุุสมผล
16)	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรม
17)	กำ ำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ
18)	พิ ิจารณาตััดสินใจในเรื่่�องที่่�มีีสาระสำำ�คััญ เช่่น นโยบายและแผนธุุรกิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ อำำ�นาจการบริิหาร   

การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และรายการอื่�นใดที่�กฎหมายกำำ�หนด
19)	กำ ำ�หนดอำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิในการทำำ�ธุุรกรรม และการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััทให้้ 

คณะหรืือบุุคคลตามความเหมาะสมและให้้เป็็นไปตามข้้อกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ 
และให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

20)	จั ัดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลจััดให้้มีีกระบวนการในการประเมิิน
ความเหมาะสมของการควบคุุมภายใน

21)	 ให้้ความเห็็นชอบในการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในการพิิจารณาอนุุมัติิแต่่งตั้้�ง
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22)	 รายงานตามความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินโดยแสดงควบคู่่�กัับรายงานของ
ผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีและครอบคลุุมในเรื่่�องสำำ�คััญ ตามนโยบายข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััท 
จดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

23)	 กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด
24)	 คณะกรรมการบริิษััทพึึงประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยรวมของบริิษััทด้้วยตััวเอง

นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามกฎเกณฑ์์และข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ 
ดัังต่่อไปนี้้�

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ
เพื่่�อความโปร่่งใสในการเปิิดเผยข้้อมููลกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ยัังได้้จััดทำำ�รายการถืือครองหลัักทรััพย์์ และรายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ คู่ ่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตามกฎเกณฑ์์ในข้้อบัังคัับว่่าด้้วย
การรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ รายงานต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ภายในเวลาที่่�กำำ�หนด 
โดยสรุุปการเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำ�ดับ รายชื่อ
จำ�นวนหุ้นที่ถือ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2563

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2562

เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

ระหว่างปี

สัดส่วน
การถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
(%)

วันที่ได้รับ
แต่งตั้ง

เป็นกรรมการ/
ผู้บริหาร

1. พล.อ.วุฒินันท์ ลีลายุทธ - - - - 12/09/2560

คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

2. ดร. ประเสริฐ ตปนียางกูร - - - - 12/09/2560

คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

3. รศ.ดร. โชติชัย เจริญงาม 100,000 - 100,000 0.03 12/09/2560

คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

4. นางนิภา มากประดิษฐ์ 100,000 - 100,000 0.03 12/09/2560

คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

5. ดร. ชัยณรงค์ ณ ลำ�พูน 102,940,000 102,440,000 500,000 29.41 06/10/2526

คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

6. นายสุชาติ เกตุจินากูล 1,560,000 1,560,000 - 0.45 15/03/2550

คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

7. ดร. พรลภัส  ณ ลำ�พูน 33,260,000 32,760,000 500,000 9.50 24/02/2558

คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

8. นางสาวนันท์นภัส คงรอด 5,200,000 5,200,000 - 1.49 02/12/2553

คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

9. ดร. วุฒิชัย พรรณเชษฐ์ 3,640,000 3,640,000 - 1.04 24/02/2558

คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -
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ลำ�ดับ รายชื่อ
จำ�นวนหุ้นที่ถือ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2563

จำ�นวนหุ้นที่ถือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2562

เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

ระหว่างปี

สัดส่วน
การถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
(%)

วนัที่ได้รับ
แต่งต้ัง

เป็นกรรมการ/
ผู้บริหาร

10. นายถาวร จิตจง 6,340,000 6,240,000 100,000 1.81 21/02/2562

คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

11. นายชุมพล สังขปรีขา - - - - 21/02/2562

คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

12. นายรัฐวิชญ์ ณ ลำ�พูน 17,680,000 17,680,000 - 5.05 15/08/2555

คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

13. นางสาวรัตนา เจาวัฒนา 4,150,000 5,720,000 (1,570,000) 1.19 23/08/2554

คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ปีี โดยในปีี 2563 ได้้มีีการจััดทำำ�การประเมิินใน  
2 รููปแบบ ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คืือการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยตนเองของคณะกรรมการ
รายคณะ ซึ่่�งแบ่่งการประเมิินเป็็น 4 หััวข้้อ ดัังนี้้� (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) การประชุุมคณะกรรมการ 
(3) บทบาท หน้้าที่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (4) เรื่่�องอื่่�นๆ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยตนเองของ
กรรมการรายบุุคคล ซึ่่�งแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หััวข้้อ ดัังนี้้� (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) การประชุุม
คณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้้าที่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ เพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการได้้มีีการพิจารณา
ทบทวนผลงาน ประเด็็นและอุุปสรรคต่่างๆ และนำำ�ผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะมาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้
เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

สำำ�หรัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในปีี 2563 เลขานุุการบริิษััท
ได้้ส่่งแบบประเมิินใน 2 รููปแบบ ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเช่่นกััน คืือการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานโดยตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยรายคณะ ซึ่่�งแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หััวข้้อ ดัังนี้้� (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ
ปฏิิบััติิคณะกรรมการ (2) การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย และ(3) บทบาท หน้้าที่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยตนเองของกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล ซึ่่�งแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หััวข้้อ ดัังนี้้� 
(1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) การประชุุมคณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิด
ชอบของคณะกรรมการ 

โดยแบบประเมิินผลทั้้�ง 4 แบบ มีีเกณฑ์์การประเมิินผล ดัังนี้้�
ระดัับ  4 	 =	ดีี เยี่่�ยม
ระดัับ  3 	 =	ดีี
ระดัับ  2 	 =	พอ ใช้้
ระดัับ  1 	 =	 ควรปรัับปรุุง

สรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้ดัังนี้้�
(1)	 คณะกรรมการบริิษััท ผลการประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะ ในภาพรวม 4 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้

ดีีเย่ี่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.75 ผลการประเมิินคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ในภาพรวม 3 หััวข้้อ  
เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากับ 3.88
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(2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมิินทั้้�งคณะ ในภาพรวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเย่ี่�ยม  
มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.00 ผลการประเมิินรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ในภาพรวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการ 
ส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเย่ี่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.00

(3)	 คณะกรรมการบริิหาร ผลการประเมิินทั้้�งคณะ ในภาพรวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม  
มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.69 ผลการประเมิินรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ในภาพรวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วน
ใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.77

(4)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผลการประเมิินทั้้�งคณะ ในภาพรวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้ 
ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.52 ผลการประเมิินรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ในภาพรวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการ 
ส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเย่ี่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.58

(5)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ผลการประเมิินทั้้�งคณะ ในภาพรวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการ
ส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเย่ี่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.00 ผลการประเมิินรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ในภาพรวม 3 หััวข้้อ  
เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากับ 4.00

ทั้้�งนี้้�ทางบริิษััทจะได้้นำำ�ผลการประเมิินมาวิิเคราะห์์และทำำ�การพััฒนาปรัับปรุุง รวมถึึงนำำ�ข้้อเสนอแนะมาปรัับใช้้ให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพแก่่การทำำ�งานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทต่่อไป

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อรับทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี ในกรณีีที่�

คณะกรรมการไม่่ได้้มีีการประชุุมทุุกเดืือน คณะกรรมการบริิษััทควรกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการ รายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
ให้้คณะกรรมการทราบในเดืือนที่่�ไม่่ได้้มีีการประชุุม เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการสามารถกำำ�กัับ ควบคุุม และดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันการณ์์ ในการประชุุม กรรมการบริิษััทต้้องแสดงความเห็็นและใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่าง
เป็็นอิิสระ

2)	 กรรมการบริิษััทควรเข้้าประชุุมทุุกครั้้�ง นอกจากมีีเหตุุสุุดวิิสััย ซึ่่�งต้้องแจ้้งต่่อเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท  เป็็นการ
ล่่วงหน้้า คณะกรรมการบริิษััทควรเข้้าประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด
ที่่�ได้้จััดข้ึ้�นในรอบปีี บริิษััทต้้องรายงานจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

3)	 คณะกรรมการจััดให้้มีีกำำ�หนดการประชุุมและวาระการประชุุมคณะกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้กรรมการสามารถ
จััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมถึึงกรรมการบริิษััททุุกคน  
เพื่่�อให้้ทราบถึึง วััน เวลา สถานท่ี่�และวาระการประชุุม โดยจััดส่่งเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน และเป็็นผู้้�รวบรวม
เอกสารประกอบการประชุุมจากกรรมการและฝ่่ายจััดการ เพื่่�อจััดส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้า และเอกสาร 
ดัังกล่่าวให้้ข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอต่่อการตัดสินใจและใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััท โดยเลขานุุการ 
คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�บันทึึกประเด็็นในการประชุุม เพื่่�อจัดทำำ�เป็็นรายงานการประชุุม มีีเนื้้�อหาสาระครบถ้้วน 
และเสร็็จสมบููรณ์์ภายใน 15 วััน นัับตั้้�งแต่่วัันประชุุมเสร็็จสิ้้�น และจะต้้องจััดให้้มีีระบบการจััดเก็็บที่่�ดีี สะดวกต่่อการ
ค้้นหาและรัักษาความลัับได้้ดีี

4)	 กรรมการบริิษััทที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องนั้้�น
5)	 การออกเสีียงในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ให้ถ้ืือเอาความเห็น็ที่่�เป็น็ส่ว่นเสีียงข้า้งมากเป็น็สำำ�คัญั ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียง 

เท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด อย่่างไรก็็ตาม ความเห็็นของกรรมการบริิษััท
คนอื่่�นๆ ที่่�มิิได้้ลงมติิเห็็นด้้วยให้้ระบุุไว้้ในรายงานการประชุุม
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สถิิติิการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ในปีี 2563

ลำ�ดับ รายชื่อคณะกรรมการ
กรรมการ

บริษัท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

กรรมการ
บริหาร

1. พล.อ.วุฒินันท์ ลีลายุทธ 8/8 - - - -

2. ดร.ประเสริฐ ตปนียางกูร 8/8 6/6 - 2/2 -

3. รศ.ดร. โชติชัย เจริญงาม 8/8 6/6 4/4 - -

4. นางนิภา มากประดิษฐ์ 8/8 6/6 - 2/2 -

5. ดร. ชัยณรงค์ ณ ลำ�พน 8/8 - 4/4 2/2 12/12

6. นายสุชาติ เกตุจินากูล 8/8 - 4/4 - 10/12

7. ดร. พรลภัส ณ ลำ�พน 8/8 - - - 11/12

8. นางสาวนันท์นภัส คงรอด 8/8 - - - 12/12

9. ดร. วุฒิชัย พรรณเชษฐ์ 8/8 - 4/4 - 12/12

10. พล.ต.ท.ดร.ระพีพัฒน์ ปาละวงศ์  - - 3/4 - -

11. นายรัฐวิชญ์ ณ ลำ�พูน - - - - 12/12

12. นายถาวร จิตจง /1 - - - - 9/10

13. นายชุมพล สังขปรีขา /1 - - - - 10/10

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามข้้อบัังคัับของบริิษััทเป็็นเวลา 3 ปีี กล่่าวคืือ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการที่่�หมดวาระออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวน
กรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) กรรมการบริิษััทซึ่่�งพ้้น
จากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้

ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ
และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์
เข้้าเป็็นกรรมการในการประชุุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�ออกไปนั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน 
โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทที่่�ตน
เข้้ามาแทนมติิของคณะกรรมการบริิษััท ตามความในวรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) 
ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััทที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

หมายเหตุุ 
- 	ตั ัวเลขแสดงจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการเข้้าร่่วมการประชุุมต่่อจำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดการประชุุมทั้้�งหมด
1/ 	ก รรมการบริิหารเข้้าใหม่่ระหว่่างปีี โดยได้้รัับแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2563 
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2. 	 คณะผู้้�บริิหาร (Management Team)
รายชื่่�อคณะผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้� 

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. ดร. ชัยณรงค์  ณ ลำ�พน ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร

2. นายสุชาติ เกตุจินากูล รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มงานปฏิบัติการ

3. ดร. พรลภัส ณ ลำ�พูน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มงานบริหาร

4. ดร. วุฒิชัย พรรณเชษฐ์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานโครงการพิเศษ

5. นางสาวนันท์นภัส คงรอด ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบัญชีและการเงิน

6. นายถาวร จิตจง ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานวิศวกรรม

7. นายชุมพล สังขปรีชา ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานโครงการพิเศษ

8. นายรัฐวิชญ์ ณ ลำ�พน ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานสำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร / 
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานบริหาร (รักษาการ)

9. นางสาวรตันา เจาวัฒนา ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer) 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2563 (ครั้้�งแรกหลัังแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด) เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2563  
มีีมติิกำำ�หนดขอบเขตและอำำ�นาจของประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร ไว้้ดัังนี้้�

1)	 ควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการ วางแผนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน และบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท
2)	ตั ัดสิินในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญของบริิษััท กำำ�หนดภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท รวมถึึงการควบคุุม 

การบริิหารงานในสายงานต่่าง ๆ
3)	 เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการบัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ตลอดจนเข้้าลงนามในนิิติิกรรมสััญญา เอกสารสั่่�ง หนัังสืือแจ้้งใดๆ 

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ
4)	มีีอำ ำ�นาจจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย บุุคคลตามที่่�เห็น็สมควร ตลอดจนกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�และผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม  

และให้้มีีอำำ�นาจปลดออก ให้้ออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดัับต่่างๆ ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ
5)	มีีอำ ำ�นาจในการกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการค้้า เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท
6)	พิ ิจารณาการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ หรืือการเลิิกธุุรกิิจ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท
7)	อนุุมั ัติิและแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน
8)	ดำ ำ�เนิินการใดๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารดังกล่่าวข้้างต้้นนั้้�น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารจะต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและระเบีียบวาระต่่างๆ ที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท และจะไม่่รวมถึึงอำำ�นาจ 
และ/หรืือ การมอบอำำ�นาจช่่วงในการอนุุมััติิรายการใดที่�ตน หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วง หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตาม
ที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) มีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอ่ื่�นใดขััดแย้้งกัับบริิษััท ซึ่่�งการ
อนุุมัติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อพิิจารณา
อนุุมัติิรายการดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบังคัับของบริิษััท หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

การอื่่�นใดนอกเหนืือจากที่่�กล่่าวข้้างต้้น ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ เว้้นแต่่จะได้้รัับมอบหมายจากท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราวๆ ไป
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นอกจากนี้้� การมอบอำำ�นาจดำำ�เนิินการในเรี่่�องต่่างๆ ท่ี่�สำำ�คััญ เป็็นการมอบอำำ�นาจโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณา 
มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลหรืือคณะบุุคคลผู้้�ได้้รัับมอบหมาย มอบอำำ�นาจต่่อให้้ผู้้�ที่�คณะกรรมการบริิษััท หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารเห็็นเหมาะสมได้้    

3.	 เลขานุุการบริิษััท
ตามข้้อกำำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชน พ.ศ.2535 กำำ�หนดให้้คณะกรรมการต้้องจััดให้้มีีเลขานุุการ
บริิษััทรัับผิิดชอบในนามของบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิษััท โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2563 (ครั้้�งแรกหลััง
แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด) เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2563 มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
เลขานุุการบริิษััท 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุการบริิษััท
บริิษััทได้้กำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท ไว้้ดัังนี้้�

1) 	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 ทะเบีียนกรรมการ
(2)	 หนัังสืือนัดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
(3)	 หนัังสืือนัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารและส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็็ดวันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน

3)	จั ัดทำำ�ระบบการเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแสดงข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้� รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการเก็็บรัักษา
เอกสารหรืือหลัักฐานดัังกล่่าวให้้ถููกต้้องครบถ้้วนและสามารถตรวจสอบได้้ในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่าห้้าปีีนัับแต่่วัันที่่�มีี
การจััดทำำ�เอกสารหรืือข้้อมููลดัังกล่่าวโดยการเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานข้้างต้้นให้้หมายความรวมถึึงการเก็็บรัักษา
ด้้วยระบบคอมพิิวเตอร์์หรืือระบบอ่ื่�นใดที่่�สามารถเรีียกดููได้้โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อความ 
(1)	 การให้้ข้้อมููลประกอบการขอมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(2)	 งบการเงิินและรายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทหรืือรายงานอ่ื่�นใดที่�ต้้องเปิิดเผย 

ตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรืือ มาตรา 199 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
(3)	 ความเห็็นของบริิษััทเมื่่�อมีีผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทจากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการทั่่�วไป
(4)	 การให้้ข้้อมููลหรืือรายงานอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับกิิจการที่่�บริิษััทจััดทำำ�ข้ึ้�นเพื่่�อเผยแพร่่ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือประชาชนทั่่�วไป  

ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด

4)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
5)	ต้ ้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการตลอดจนมติิผู้้�ถืือหุ้้�นและไม่่กระทำำ�การใดอัันเป็็นการขััดหรืือแย้้งกัับ
ประโยชน์์ของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

6)	ต้ ้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบและความระมััดระวัังเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�นจะพึึงกระทำำ� 
ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกััน โดย
(1)	 การตััดสิินใจได้้กระทำำ�ไปด้้วยความเช่ื่�อโดยสุุจริิตและสมเหตุุสมผลว่่าเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ
(2)	 การตััดสิินใจได้้กระทำำ�บนพื้้�นฐานข้้อมููลที่่�เชื่่�อโดยสุุจริิตว่่าเพีียงพอ และ
(3)	 การตััดสิินใจได้้กระทำำ�ไปโดยตนไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในเรื่่�องท่ี่�ตััดสิินใจนั้้�น

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท
คนใหม่่ภายใน 90 วััน นัับแต่่วัันที่่�เลขานุุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่�ได้้ 
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หลัักในการปฏิิบััติิงานของเลขานุการบริิษััท
1)	 เลขานุุการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็น

ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิผู้้�ถืือหุ้้�นโดยการตัดสิินใจต้้องกระทำำ� 
บนพื้้�นฐานข้้อมููลที่่�เชื่่�อโดยสุุจริิตว่่าเพีียงพอ

2)	 การตััดสิินใจได้้กระทำำ�ไปโดยตนไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในเรื่่�องท่ี่�ตััดสิินใจนั้้�น
3)	 กระทำำ�การโดยสุุจริิตเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ   
4)	 กระทำำ�การที่่�มีีจุุดมุ่่�งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่่กระทำำ�การอันเป็็นการขััดหรืือแย้้งกัับประโยชน์์ของบริิษััทอย่่าง

มีีนััยสำำ�คััญ
5)	 ไม่่หาประโยชน์์จากการใช้้ข้้อมููลของบริิษััทท่ี่�ล่่วงรู้้�มา เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว หรืือใช้้ทรััพย์์สิิน

หรืือโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทในลัักษณะที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์หรืือหลัักปฏิิบััติิทั่่�วไปตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

6)	 ไม่่เข้้าทำำ�ข้้อตกลงหรืือสััญญาใด ๆ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กัับบริิษััท หรืือพนัักงาน หรืือลููกค้้า
ของบริิษััท (Conflict of Interest) ทั้้�งยัังเป็็นการขััดต่่อการปฏิิบััติิต่่องานในหน้้าที่�ของตน

กรณีีที่่�เลขานุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้
แนวทางการปฏิิบััติิในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ กำำ�หนดไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทคนใหม่่ภายใน 90 วััน นัับแต่่วัันที่่�เลขานุุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจากตำำ�แหน่่ง  
หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้

2)	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจมอบหมายให้้กรรมการท่่านหนึ่่�งท่่านใด ปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนในช่่วงเวลาที่่�เลขานุุการบริิษััท
พ้้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

3)	 ให้้ประธานกรรมการแจ้้งชื่่�อเลขานุุการบริิษััท ต่่อสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ภายใน 14 วััน นัับแต่่
วัันที่่�จััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว

4)	ดำ ำ�เนิินการแจ้้งให้้สำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทราบถึึงสถานที่่�เก็็บเอกสาร

คุุณสมบััติิของเลขานุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�

1)	 เลขานุุการบริิษััทต้้องเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรรัับรอง (certified programme ) และต้้องได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนา
ความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่� 

2) 	 คณะกรรมการบริิษััท ต้้องเปิิดเผยคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทในรายงานประจำำ�ปีี และ 
บน website ของบริิษััท

4.	ค่ ่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร  
1) 	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

(1)	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ
	ที่ ่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เม่ื่�อวันท่ี่� 16 มีีนาคม 2563 ได้้มีีมติิอนุุมัติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่ 

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน รวมถึึงค่่าตอบแทนรายปีี สำำ�หรัับปีี 2563 ในวงเงิินรวมไม่่เกิิน 4,500,000 บาท โดยมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้�  
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ตำ�แหน่ง จำ�นวน

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท
	ป ระธานกรรมการบริษัท
	ก รรมการบริษัท

20,000 บาท/ครั้ง
14,000 บาท/ครั้ง

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
	ก รรมการตรวจสอบ

17,000 บาท/ครั้ง
14,000 บาท/ครั้ง

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	ป ระธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	ก รรมการบริหารความเสี่ยง

17,000 บาท/ครั้ง
14,000 บาท/ครั้ง

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	ป ระธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	ก รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

17,000 บาท/ครั้ง
14,000 บาท/ครั้ง

ค่าตอบแทนกรรมการรายปี  วงเงิน 2,750,000 บาท/ปี

 

สรุุปค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ปีี 2563

ลำ�ดับ รายชื่อคณะกรรมการ
กรรมการบริษัท

ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

ค่าตอบแทน
รายปี/1

รวม
กรรมการ

บริษัท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

1. พล.อ.วุฒินันท์ ลีลายทุธ 158,000 - - -  - 158,000

2. ดร. ประเสริฐ ตปนียางกูร 110,000 100,000 - 28,000 - 238,000

3. รศ.ดร. โชติชัย เจริญงาม 110,000 82,000 66,000 -  - 258,000

4. นางนิภา มากประดิษฐ์ 110,000 82,000 - 34,000 - 226,000

5. ดร. ชัยณรงค์ ณ ลำ�พูน 65,200 - 48,400 28,000 - 141,600

6. นายสุชาติ เกตุจินากูล 65,200 - 48,400 - - 113,600

7. ดร. พรลภัส ณ ลำ�พน 65,200 - - - - 65,200

8. นางสาวนันทนภัส คงรอด 65,200 - - - - 65,200

9. ดร. วุฒิชัย พรรณเชษฐ์ 65,200 - 48,400 - - 113,600

10. พล.ต.ท.ดร. ระพีพัฒน์ ปาละวงศ์ - - 40,000 - - 40,000

   รวม 814,000 264,000 251,200 90,000 - 1,419,200

หมายเหตุุ 
บริิษััทไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กรรมการบริิหารสำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 

หมายเหตุุ  	
/1	ที่ ่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 16 มีีนาคม 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายค่่าตอบแทนรายปีีให้้แก่่กรรมการในวงเงิิน 2,750,000 บาท/ปีี แต่่ด้้วย

สถานการณ์์โรคระบาดทำำ�ให้้สภาวะเศรษฐกิิจเกิิดการชะลอตััว คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีมติิอนุุมััติิงดการจ่่ายเงิินจำำ�นวนดัังกล่่าว
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(2)	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารในรููปแบบเงิินเดืือน โบนััส ประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าเบี้้�ย

ประกัันชีีวิิต และสวััสดิิการอื่่�นๆ เป็็นต้้น 

	 ค่่าตอบแทน : เงิินเดืือนและโบนััส

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

จำ�นวน (คน) ล้านบาท จำ�นวน (คน) ล้านบาท จำ�นวน (คน) ล้านบาท

เงินเดือน และโบนัส 8 17.45 8 17.74 8 15.20

รวม 8 17.45 8 17.74 8 15.20

	 ค่่าตอบแทน: ประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าเบี้้�ยประกัันชีีวิิต และสวััสดิิการอื่่�นๆ

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

จำ�นวน (คน) ล้านบาท จำ�นวน (คน) ล้านบาท จำ�นวน (คน) ล้านบาท

ประกันสังคม เงินสมทบกองทุน
สำ�รองเลี้ยงชีพ เบี้ยประกันชีวิต และ
สวัสดิการอื่นๆ

8 0.48 8 0.52 8 0.56

รวม 8 0.48 8 0.52 8 0.56

2) 	 ค่่าตอบแทนอื่่�น 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2563 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 6 พฤศจิิกายน 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือพนัักงานของบริิษััท รวมจำำ�นวนไม่่เกิิน 9,000,000 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 10.00 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีการเสนอขาย รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ พนัักงานของบริิษััทที่่�มีีสิิทธิิ
ได้้รัับการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าว ซึ่่�งมีีกรรมการและผู้้�บริิหาร ใช้้สิิทธิิการจองซื้้�อหุ้้�น โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
 

ลำ�ดับ ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้น 

ที่ได้รับการจัดสรร
 (หุ้น)

จำ�นวนหุ้นที่
กรรมการใช้สิทธิ
จองซื้อ (หุ้น)

ร้อยละของจำ�นวน
หุ้นออกใหม่ 
ที่เสนอขาย

1. พล.อ.วุฒินันท์ ลีลายุทธ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 1,000,000 - -

2. ดร. ประเสริฐ ตปนียางกูร กรรมการอิสระ 800,000 - -

3. รศ.ดร. โชติชัย เจริญงาม กรรมการอิสระ 800,000 100,000 0.11

4. คุณนิภา มากประดิษฐ์ กรรมการอิสระ 800,000 100,000 0.11

5. ดร.ชัยณรงค์ ณ ลำ�พูน กรรมการ  600,000 500,000 0.56

6. คุณสุชาติ เกตุจินากุล กรรมการ 600,000 - -

7. ดร.พรลภัส ณ ลำ�พูน กรรมการ 600,000 500,000 0.56

8. คุณนันท์นภัส คงรอด กรรมการ 600,000 - -

9. ดร.วุฒิชัย พรรณเชษฐ์ กรรมการ 600,000 - -

10. นายถาวร จิตจง ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 200,000 100,000 0.11

11. นายชุมพล สังขปรีชา ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 100,000 - -

12. นายรัฐวิชญ์ ณ ลำ�พูน ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 100,000 - -

รวม 6,900,000 1,300,000 1.45
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5.	บุุ คลากร
1)	จำ ำ�นวนพนัักงาน (ไม่่รวมคณะผู้้�บริิหาร)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีพนักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 144 คน โดยสามารถแสดงจำำ�นวนพนัักงาน 
แยกตามแต่่ละฝ่่ายงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ได้้ดัังนี้้�

ฝ่ายงาน
จำ�นวน (คน)

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563

ฝ่ายบริหารโครงการ 19 17 1

ฝ่ายเทคนิคและออกแบบ 16 18 21

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 12 11 10

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 8 8 6

ฝ่ายโครงการพิเศษ 11 7 47

ฝ่ายควบคุมงบประมาณ 4 4 4

ฝ่ายบริหาร /1 27 28 26

ฝ่ายบัญชี 10 10 10

ฝ่ายการเงิน 5 5 5

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 7 8 6

ฝ่ายสำ�นักเลขานุการ 4 6 5

ฝ่ายประชาสัมพันธ์องคก์ร 2 3 3

รวม 125 125 144

2)	 ผลตอบแทนรวมของพนัักงาน และลัักษณะผลตอบแทน
หน่่วย : ล้้านบาท

ค่าตอบแทนพนกงาน  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

เงินเดือน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าล่วงเวลา โบนัส  
เงินประกันสังคม ค่าเบี้ยประกันชีวิต  
เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

84.19 78.76 59.00

รวมค่าตอบแทนพนักงาน 84.19 78.76 59.00

หมายเหตุุ  
/1 ฝ่่ายบริิหาร ในที่่�นี้้�ประกอบไปด้้วยแผนกซ่่อมบำำ�รุุง แผนกธุุรการบริิการ แผนกควบคุุมเอกสาร แผนกบริิหารสััญญา และแผนกจััดซื้้�อจััดจ้้าง 

หมายเหตุุ  
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว ภายใต้้การจััดการของบริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเอ็็มเอฟซีี 	จำำ�กััด  (มหาชน)  เมื่่� อวัันที่่�  30 
มกราคม 2558 
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3)	ข้ ้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญใน 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี-

4) 	 นโยบายพััฒนาบุคลากร
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการพัฒนาบุุคลากรในองค์์กรเพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ ความสามารถและทัักษะในการทำำ�งานให้้
กับัพนักังาน รวมถึึงสร้า้งจิติสำำ�นึึกให้ก้ับัพนักังานปฏิบัิัติงิานด้ว้ยความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุุจริติ มีีความรับัผิดิชอบในงานและองค์ก์ร มีีความ
เข้้าใจในงานที่่�ตนได้้รัับมอบหมายและทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�องค์์กรได้้วางไว้้  
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังคำำ�นึึงและใส่่ใจถึึงการเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันของพนัักงาน พััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 
สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้วยนวััตกรรมการบริิหารจัดการและธรรมภิิบาล โดยบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดแผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปี ี
ทั้้�งการอบรมภายในบริิษััทโดยวิิทยากรที่่�มาบรรยายในการอบรมนั้้�นมีีทั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทและบุุคคลของหน่่วยงานภายนอกท่ี่�
มีีทัักษะ ความรู้้� ความสามารถเฉพาะด้้าน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการส่่งบุุคลากรไปอบรมในหลัักสููตรของหน่่วยงานภายนอก 
เพื่่�อให้้บุุคลากรได้้รัับความรู้้� ความสามารถในงานได้้อย่่างเต็็มที่่�และนำำ�กลัับมาพััฒนาองค์์กรให้้องค์์กรมีีความเจริิญเติิบโตและ
พััฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

จำำ�นวนชั่่�วโมงเฉลี่่�ยของการฝึึกอบรมของพนักงานในปีี 2563 เท่่ากัับ 6.7 ชั่่�วโมงต่่อคน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่อหลกัสูตร
จำ�นวนพนักงาน
ที่เข้าอบรม (คน)

ระยะเวลา
อบรม (ชั่วโมง)

1. ด้านงานบัญชีการเงิน และการควบคุมงบประมาณ
-	ห ลกัสูตร Up data การเปลี่ยนแปลงทางบัญชี ปี 2020
-	ห ลกัสูตร e-Tax invoice & e-Receipt
-	ห ลกัสูตรสรุปการเปลี่ยนแปลงและประเด็นที่สำ�คัญของ TFRS  

(ฉบับปรับปรุง 2562) สำ�หรับสมาชิกและบุคคลทั่วไป รุ่นที่ 1/2563
-	ห ลกัสูตรรู้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิก่อนจดทะเบียน 

เข้าตลาดหลักทรัพย์

1
2
1

1

3
2

6.5

6.5

2. ด้านงานวิศวกรออกแบบ
-	ห ลกัสูตรมาตราฐานความปลอดภัยในการเปิดอุโมงค์ใต้ดิน (ออนไลน์)
-	ห ลกัสูตร Introduction to Process Safety and Risk Management 

(ออนไลน์)
-	ห ลกัสูตรโครงการพัฒนาผู้นำ�วงการก่อสร้างรุ่นใหม่ รุ่นที่ 6

6
4
1

2
2

91

3. ด้านการบริหารงาน
-	ห ลกัสูตรเทคนิคการมอบหมายงานและติดตามงานที่ได้ทั้งงาน
	 และได้ทั้งใจลูกน้อง

36 6.5

4. ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
-	ห ลกัสูตรการอบรมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ
-	ห ลกัสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับบริหาร

76
1

6
14

5. ด้านจริยธรรม
-	ห ลกัสูตรโครงการอบรมคุณธรรม และจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร เพื่อองคก์รที่ยั่งยืน
101 7

5)	 ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยของพนัักงานในการปฏิิบััติิงานและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานเสมอมา โดย
การบริิหารงานโครงการของบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายด้้านความปลอดภัยและสุุขภาพอนามััยในการทำำ�งานไว้้อย่่างชััดเจน 
รวมถึึงการจััดทำำ�คู่่�มืือด้้านความปลอดภััย (Safety Manual) เพื่่�อเป็็นแนวทางในการนำำ�ไปปฎิิบััติิใช้้ ในส่่วนพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน
บริิษััทได้้มีีการจััดเตรีียมสถานที่่�ปฎิิบััติิงานให้้ถููกสุุขอนามัย มีีความปลอดภััยตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด 
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สำำ�หรัับสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ อััตราการลาหยุุดงาน อััตราการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานในปีี 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

จำ�นวนวันลาหยุดงานโดยเฉลี่ยของพนักงาน ปี 2563

ลาป่วย 1.13 วัน/คน

ลาหยุดจากการบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการทำ�งาน - วัน/คน

ลากิจ 0.69 วัน/คน

ลาพักร้อน 1.50 วัน/คน

จำ�นวนผเสียชีวติจากอุบตัิเหตุที่เกี่ยวข้องกับการทำ�งาน - ราย
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1.	คู่่�มืื อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Code of conduct)
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2563 (หลัังแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด) เม่ื่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2563 ได้้มีี 
มติิอนุุมััติิการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจตามแนวทางของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญ 
ในการนำำ�ไปปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกภาคส่่วนอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียมกััน มีีความโปร่่งใส และเสนอข้้อมููลอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ  
เพ่ื่�อให้้มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในทุุกระดัับชั้้�นทั้้�งในส่่วนของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเพื่่�อประโยชน์์ในระยะยาวของผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า นัักลงทุุนและสาธารณชนทั่่�วไปซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดระเบีียบ
ปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับจริิยธรรมทางธุุรกิิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) เพื่่�อเป็็นแนวทาง 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้สอดคล้้องกัับข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน (Code of Best  
Practice) เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี (Good Corporate Governance) ตามท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ให้้แนวทางไว้้ ซึ่่�งสาระสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการแบ่่งออกเป็็น 
8 หลัักปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1 : ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน
1.1	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กัับดููแลให้้องค์์กร 

มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง
•	 การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
•	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากรสำำ�คััญเพ่ื่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์
•	 	และเป้้าหมาย
•	 การติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน

1.2 	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลบริิษััทให้้นำำ�ไปสู่่�ผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Governance Outcome) อย่่างน้้อย  
ดัังต่่อไปนี้้�
•	 สามารถแข่่งขัันได้้ และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว 
•	 ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
•	 เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
•	 สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะยึึดหลัักปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�ในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทให้้นำำ�ไปสู่่�ผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 
1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะคำำ�นึึงถึึงการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม รวมถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

เป็็นสำำ�คััญ นอกเหนืือจากผลประกอบการทางการเงิิน
2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างในฐานะผู้้�นำำ�ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรม

องค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมและนำำ�องค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืนในระยะยาว
3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกฎบัตรและนโยบายสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานท่ี่�แสดงถึึงหลัักการ 

และแนวทางในการดำำ�เนิินงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจ เป็็นต้้น โดยกำำ�หนด
ให้้มีีการสื่่�อสารกฎบััตรและนโยบายเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเข้้าใจ และมีีกลไกเพีียงพอ  
ที่่�เอื้้�อให้้มีีการปฏิิบััติิจริิงตามนโยบาย นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามผลการปฏิิบััติิ และทบทวนนโยบาย
และการปฏิิบััติิเป็็นประจำำ�
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1.3 	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง (Duty of Care) 
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (Duty of Loyalty) และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนนโยบายหรืือแนวทางท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมัติิการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คััญตามคู่่�มืืออำำ�นาจ
ดำำ�เนิินการ เช่่น การลงทุุน การทำำ�ธุุรกรรมท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ การทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน  
การได้้มา/จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และการจ่่ายเงิินปัันผล เป็็นต้้น

1.4 	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และกำำ�หนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตามดููแลให้้
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการ ปฏิิบััติิหน้้าที่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดทำำ�กฎบัตรหรืือนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ ที่่�ระบุุหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการ เพื่่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการทุุกคน และจะจััดให้้มีีการทบทวน
กฎบััตรดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง รวมทั้้�งทบทวนการแบ่่งบทบาทหน้้าที่�คณะกรรมการ ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการ อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กร

2)	 คณะกรรมบริิษััทการจะทำำ�ความเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่�ของตน และมอบหมายอำำ�นาจการจััดการบริิษััท ให้้แก่่ฝ่่าย
จััดการ โดยทำำ�การบัันทึึกเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร อย่่างไรก็็ดีีการมอบหมายดัังกล่่าวมิิได้้เป็็นการปลดเปลื้้�องหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องติิดตามดููแลฝ่่ายจััดการให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่� 
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ทั้้�งนี้้� ขอบเขตหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการ
อาจพิิจารณาแบ่่งออกเป็็น ดัังนี้้�

	 เรื่่�องที่่�ควรดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการ 
หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักให้้มีีในการดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทอาจมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�เสนอเร่ื่�องเพื่่�อพิิจารณาได้้ ซึ่่�งได้้แก่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
•	 การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจ
•	 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม รวมทั้้�งประพฤติิตนเป็็นต้้นแบบ
•	 การดููแลโครงสร้้าง และการปฏิิบััติิของคณะกรรมการให้้เหมาะสมต่่อการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลััก 

ในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•	 การกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์ ์

เป้้าหมายหลัักขององค์์กร

	 เรื่่�องที่่�ดำำ�เนิินการร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ
หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารและฝ่่ายจััดการจะพิิจารณาร่่วมกัันโดยฝ่่ายจััดการ
เสนอให้้คณะกรรมการเห็็นชอบ ซึ่่�งคณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้นโยบายภาพรวมสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และ
เป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการ ไปดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการบริิษััทติิดตาม
และให้้ฝ่่ายจััดการรายงานให้้คณะกรรมการทราบเป็็นระยะ ๆ ตามที่่�เหมาะสม ซึ่่�งได้้แก่่ เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
•	 การกำำ�หนดและทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงานประจำำ�ปีี 
•	 การดููแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
•	 การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ 
•	 การกำำ�หนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพัฒนา และงบประมาณ เช่่น นโยบายและแผนการบริิหารจััดการ

บุุคคล และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
•	 การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 
•	 การดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินมีีความน่่าเช่ื่�อถืือ

	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการไม่่ควรดำำ�เนิินการ 
หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลระดัับนโยบาย โดยมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารและ
ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการดำำ�เนิินการ ซึ่่�งได้้แก่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
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•	 การจััดการ (Execution) ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงานที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิแล้้ว ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการบริิษััทควรปล่่อยให้้ฝ่่ายจััดการรัับผิิดชอบการตััดสิินใจดำำ�เนิินงาน เช่่น การจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
การรัับบุุคลากรเข้้าทำำ�งาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้และติิดตามดููแลผล โดยไม่่แทรกแซง 
การตััดสิินใจ เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น

•	 เรื่่�องที่่�ข้้อกำำ�หนดห้้ามไว้้ เช่่น การอนุุมััติิรายการที่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น

หลัักปฏิิบััติิ 2 : กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
2.1 	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดหรืือดููแลให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท (Objectives) เป็็นไปเพื่่�อ 

ความยั่่�งยืืน โดยเป็็นวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งบริิษััท ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
และสัังคมโดยรวม

1)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลให้้บริิษััทมีีวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลััก (Objectives) ท่ี่�ชััดเจน 
เหมาะสม สามารถใช้้เป็็นแนวคิิดหลัักในการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิจ (Business Model) และส่ื่�อสาร ให้้ทุุกคนใน
องค์์กรขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยจััดทำำ�เป็็นวิิสััยทััศน์์ และค่่านิิยมร่่วมขององค์์กร (Vision and Values) 
หรืือวััตถุุประสงค์์และหลัักการ (Principles and Purposes) หรืืออื่่�น ๆ ในทำำ�นองเดีียวกััน

2)	 ในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลััก คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model)  
ที่่�สามารถสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งแก่่บริิษััท ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวมควบคู่่�กันไปโดยพิิจารณาถึึง
•	 สภาพแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงปััจจััยต่่าง ๆ รวมทั้้�งการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม
•	 ความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
•	 ความพร้้อม ความชำำ�นาญ ความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท
•	 วััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งบริิษััท
•	 กลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริิษััท
•	 ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร หรืือแข่่งขัันด้้วยการสร้้างคุุณค่่าให้้บริิษััทและลููกค้้า (Value Proposition)
•	 ความสามารถในการดำำ�รงอยู่่�ของบริิษััทในระยะยาว ภายใต้้ปััจจััยทั้้�งโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบ 

ต่่อบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมค่่านิยมขององค์์กรในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เช่่น ความรัับผิิดชอบในผล 
การกระทำำ� (Accountability) ความเท่ี่�ยงธรรม (Integrity) ความโปร่่งใส (Transparency) และความเอาใจใส่่  
(Due Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เป็็นต้้น 

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมการสื่่�อสาร และเสริิมสร้้างให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรสะท้้อน 
อยู่่�ในการตััดสิินใจและการดำำ�เนิินงานของบุุคลากรในทุุกระดัับ จนกลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

2.2 	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรืือ 
แผนงานประจำำ�ปีีของบริิษััทสอดคล้้องกัับการบรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท โดยมีีการนำำ�นวััตกรรม
และเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม และปลอดภััย

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�กลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีีที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายหลัักของบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยแวดล้้อมของบริิษััท ณ ขณะนั้้�น ตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�
ยอมรัับได้้และสนัับสนุุนให้้มีีการจััดทำำ� หรืือทบทวนวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์สำำ�หรัับระยะปานกลาง 
3-5 ปีีด้้วย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีีได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะเวลาที่�ยาวข้ึ้�น และยัังพอจะ
คาดการณ์์ได้้ตามสมควร

2)	 ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีี คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม ปััจจััย
และความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตลอดสาย (Value Chain) รวมทั้้�งปััจจัยต่่าง ๆ    
ที่่�อาจมีีผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายหลัักของบริิษััท โดยมีีกลไกท่ี่�ทำำ�ให้้เข้้าใจความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง
แท้้จริิง ซีีงมีีหลัักการดัังนี้้�
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(1)	ร ะบุุวิิธีีการ กระบวนการ ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วมหรืือช่่องทางการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทไว้้
ชััดเจน เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถเข้้าถึึงและได้้รัับข้้อมููลประเด็็นหรืือความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม
ได้้อย่่างถููกต้้องใกล้้เคีียงมากท่ี่�สุุด

(2)	ร ะบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััททั้้�งภายในและภายนอก ทั้้�งที่่�เป็็นตััวบุุคคล กลุ่่�มบุุคคล หน่่วยงาน
องค์์กร เช่่น พนักงาน ผู้้�ลงทุุน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม หน่่วยงานราชการ และหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล เป็็นต้้น

(3)	ร ะบุุประเด็็นและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์์และจััดระดัับประเด็็นดัังกล่่าวตามความ
สำำ�คััญและผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อทั้้�งบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเลืือกเร่ื่�องสำำ�คััญที่่�จะเป็็นการสร้้าง
คุุณค่่าร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาดำำ�เนิินการให้้เกิิดผล

3)	 ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมและนำำ�นวััตกรรม 
และเทคโนโลยีีมาใช้้ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
โดยยัังคงอยู่่�บนพื้้�นฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดเป้้าหมายให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจและศัักยภาพของบริิษััท โดย 
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมายทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทจะตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงของการตั้้�งเป้้าหมายที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การประพฤติิที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือขาดจริิยธรรม 
(Unethical Conduct)

5)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการถ่่ายทอดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายผ่่านกลยุุทธ์์และแผนงาน 
ให้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

6)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดสรรทรััพยากรและการควบคุุมการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมและ 
ติิดตามการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีี โดยจััดให้้มีีผู้้�ทำำ�หน้้าที่�รัับผิิดชอบดููแลและติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินงาน

หลัักปฏิิบััติิ 3 : เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีประสิิทธิิผล
3.1 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ 

และสััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้

1)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการที่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ 
ประสบการณ์์ ความสามารถและคุุณลักษณะเฉพาะด้้าน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะได้้คณะกรรมการบริิษััทโดยรวมที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถเข้้าใจและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ รวมทั้้�งต้้องมีีกรรมการที่่� 
ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คนท่ี่�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักท่ี่�บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาจำำ�นวนกรรมการที่่�เหมาะสม สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยต้้อง
มีีจำำ�นวนกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�น 
ที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะมีีสัดส่่วนระหว่่างกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่�สะท้้อนอำำ�นาจที่�
ถ่่วงดุุลกัันอย่่างเหมาะสม โดย

(1)	 กรรมการบริิษััทส่่วนใหญ่่ควรเป็็นกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่�สามารถให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานของ
ฝ่่ายจััดการได้้อย่่างอิิสระ 

(2)	 กรรมการอิิสระต้้องมีีจำำ�นวนและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งดููแลให้้กรรมการอิิสระ
สามารถทำำ�งานร่่วมกัับคณะกรรมการทั้้�งหมดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
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4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการเปิิดเผยนโยบายในการกำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีี 
ความหลากหลาย และข้้อมููลกรรมการ อาทิิ อายุุ เพศ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวน
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ในรายงานประจำำ�ปีีและบน 
Website ของบริิษััท

3.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะเลืือกบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการบริิษััท และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า องค์์ประกอบและ 
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ

1)	 ประธานกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารมีีหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบต่่างกััน คณะกรรมการบริิษััท 
จะกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้ชััดเจน และเพื่่�อไม่่ให้้ 
คนใดคนหนึ่่�งมีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กััด บริิษััทจะแยกบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการออกจากบุุคคลที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2)	 ประธานกรรมการบริิษััทมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท โดยหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท 
จะครอบคลุุมเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�

(1)	กำ ำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

(2)	ดูู แลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม และการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

(3)	กำ ำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีมาตรการที่�ดููแล
ให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

(4)	จั ัดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเร่ื่�องและมากพอที่�กรรมการจะอภิปรายประเด็็นสำำ�คััญกััน
อย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน การส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่�รอบคอบ ให้้ ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

(5)	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะ
กรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ

3)	 ในกรณีีที่�ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารไม่่ได้้แยกกัันอย่่างชััดเจน เช่่น ประธานกรรมการและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นบุุคคลเดีียวกัน ประธานกรรมการไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ ประธานกรรมการและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นบุุคคลในครอบครััวเดีียวกัน หรืือประธานกรรมการเป็็นสมาชิกในคณะกรรมการบริิหาร  
คณะทำำ�งาน หรืือได้้รัับมอบหมายให้้มีีหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบด้้านการบริิหาร เป็็นต้้น คณะกรรมการจะส่่งเสริิมให้้
เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการจาก

(1)	อ งค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง หรืือ
(2)	 แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระคนหนึ่่�งร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีีนัับจากวัันที่่�ได้้
รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ
ไป คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว 

5)	 เพื่่�อให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้รัับการพิิจารณาในรายละเอีียดอย่่างรอบคอบ คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณาประเด็็นเฉพาะเร่ื่�อง กลั่่�นกรองข้้อมููล และเสนอแนวทางพิิจารณาก่่อนเสนอให้้คณะ
กรรมการเห็็นชอบต่่อไป

6)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมาและรายงานผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด
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3.3	 คณะกรรมการบริิษััทควรกำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ได้้
คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้

1) 	 คณะกรรมการบริิษััท จะจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งสมาชิิกส่่วนใหญ่่และประธานเป็็น
กรรมการอิิสระ

2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะจััดให้้มีีการประชุุม เพื่่�อพิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา
บุุคคลเพ่ื่�อให้้ได้้กรรมการบริิษััทท่ี่�มีีคุุณสมบััติิท่ี่�จะทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญ
ที่่�เหมาะสมรวมทั้้�งมีีการพิิจารณาประวััติิของบุุคคลดัังกล่่าว และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท ก่่อนจะ
นำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทจะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตัดสิินใจ 

3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะทบทวนหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการ เพื่่�อเสนอแนะต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท ก่่อนที่่�จะมีีการสรรหากรรมการที่�ครบวาระ และในกรณีีที่�เป็็นการเสนอชื่่�อกรรมการรายเดิิม 
ควรคำำ�นึึงถึึงผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการรายดัังกล่่าวประกอบด้้วย 

4)	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลใดให้้เป็็นท่ี่�ปรึึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลของที่่�ปรึึกษานั้้�นไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระ หรืือไม่่มีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ 

3.4	 ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้โครงสร้้างและอััตรา 
ค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

1) 	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งสมาชิิกส่่วนใหญ่่และประธานเป็็น
กรรมการอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณานโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2)	ค่ ่าตอบแทนของกรรมการจะต้้องสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� 
ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้
รัับจากกรรมการแต่่ละคน กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น เช่่น เป็็น สมาชิิกของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยควรได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มที่่�เหมาะสมด้้วย ทั้้�งนี้้� อยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับ 
ที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

3)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเป็็นผู้้�อนุุมัติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน 
โดยคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาค่่าตอบแทนแต่่ละรููปแบบให้้มีีความเหมาะสม ทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่� (เช่่น 
ค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้�ยประชุุม) และค่่าตอบแทนตามผลดำำ�เนิินงานของบริิษััท (เช่่น โบนััส บำำ�เหน็็จ) โดยเช่ื่�อม
โยงกัับมููลค่่าที่่�บริิษััทสร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่ไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�สููงเกิินไปจนทำำ�ให้้เกิิดการมุ่่�งเน้้นแต่่ผลประกอบการ 
ระยะสั้้�น

4) 	 คณะกรรมการบริิษััทจะเปิิดเผยนโยบายและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการที่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน รวมทั้้�งรููปแบบและจำำ�นวนของค่่าตอบแทนด้้วย ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทน
ที่่�เปิิดเผย ให้้รวมถึึงค่่าตอบแทนที่่�กรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยด้้วย

5)	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลใดให้้เป็็นท่ี่�ปรึึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลของที่่�ปรึึกษานั้้�นไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระ หรืือไม่่มีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์

3.5 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่าง
เพีียงพอ

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า มีีกลไกสนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าใจบทบาทหน้้าที่�ของตน
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2) 	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นของกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณา
ถึึงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของกรรมการบริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหลายบริิษััท และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการ
สามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ โดยจะกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียน
ที่่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสมกัับลัักษณะหรืือสภาพธุุรกิิจของบริิษััท แต่่รวมแล้้ว 
ไม่่เกิิน 5 บริิษััทจดทะเบีียน ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิหน้้าที่�ในฐานะกรรมการบริิษััทอาจลดลง  
หากจำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งมีีมากเกิินไป นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดให้้มีีการเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ 
ดัังกล่่าว

3) 	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีระบบการรายงานการดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�นของกรรมการบริิษััทและเปิิดเผยให้้เป็็น 
ที่่�รัับทราบ

4) 	 ในกรณีีที่่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร หรืือมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในกิิจการอื่่�น 
ที่่�มีีความขััดแย้้ง หรืือสามารถใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลของบริิษััท เพื่่�อประโยชน์์ของตน คณะกรรมการต้้องดููแล 
ให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีมาตรการป้้องกัันอย่่างเพีียงพอและมีีการแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบตามความเหมาะสม

5) 	 ให้้กรรมการบริิษััทแต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด
ที่่�ได้้จััดให้้มีีข้ึ้�นในรอบปีี เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�มีีเหตุุจำำ�เป็็น

3.6	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย 
(ถ้้ามีี) และกิิจการอื่่�นท่ี่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในระดัับท่ี่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยและ
กิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนมีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณากำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ซึ่่�งรวมถึึง

(1)	ร ะดัับการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย โดยให้้คณะกรรมการ
เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง เว้้นแต่่บริิษััทดัังกล่่าวเป็็นบริิษััทขนาดเล็็กที่่�เป็็น Operating Arms ของ บริิษััท คณะกรรมการ
บริิษััทอาจมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งก็็ได้้ 

(2)	กำ ำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััท ตามข้้อ (1) และให้้ตััวแทน
ของบริิษััทดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทย่่อย และในกรณีีที่�บริิษััทย่่อยมีีผู้้�ร่่วมลงทุุนอ่ื่�น 
คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดนโยบายให้้ตััวแทนทำำ�หน้้าที่่�อย่่างดีีที่�สุุดเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทย่่อย และ
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทแม่่

(3)	ร ะบบการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยที่่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอและการทำำ�รายการ ต่่าง ๆ  เป็็นไปอย่่าง
ถููกต้้องตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

(4)	 การเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานการทำำ�รายการกับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การทำำ�รายการอื่่�นท่ี่�สำำ�คััญ การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การเลิิกบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น

2)	 หากเป็็นการเข้้าร่่วมลงทุุนในกิิจการอื่่�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เช่่น มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 
20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และจำำ�นวนเงิินลงทุุนหรืืออาจต้้องลงทุุนเพิ่่�มเติิมมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น 
คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการจััดทำำ�สััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders’ Agreement) หรืือข้้อตกลง
อื่่�นเพ่ื่�อให้้เกิิดความชััดเจนเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจในการบริิหารจััดการและการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญ  
การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานและกำำ�หนดเวลา

3.7	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการทำำ�งานประจำำ�ปีีของกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ รวมทั้้�งประเมิินผล 
การทำำ�งานของกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี 
เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพัฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่าง ๆ ได้้
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1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัันพิิจารณา
ผลงานและปััญหา เพื่่�อการปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป โดยกำำ�หนดบรรทัดฐานท่ี่�จะใช้้เปรีียบเทีียบกัับผลการปฏิิบััติิงาน
อย่่างมีีหลัักเกณฑ์์

2)	 ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานจะจััดให้้มีีการประเมิินทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล โดยอย่่างน้้อยต้้องเป็็นวิิธีีการ
ประเมิินด้้วยตนเองหรืือคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาใช้้วิิธีีประเมิินแบบไขว้้ร่่วมด้้วย รวมทั้้�งเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ 
ขั้้�นตอน และผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

3)	 คณะกรรมการบริิษััทอาจพิจารณาจัดให้้มีีที่�ปรึึกษาภายนอกมาช่่วยในการกำำ�หนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็็น
ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการอย่่างน้้อยทุุก ๆ  3 ปีีได้้ และเปิิดเผยการดำำ�เนิินการดังกล่่าว
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

4)	ผ ลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทต้้องถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการพิิจารณาความเหมาะสมขององค์์ประกอบ 
คณะกรรมการบริิษััท

3.8	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการและกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับบทบาทหน้้าที่�
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับ
การเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ จะได้้รัับการแนะนำำ�และมีีข้้อมููลที่่�
เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ซึ่่�งรวมถึึงความเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม
องค์์กร ตลอดจนลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้กรรมการได้้รัับการอบรมและพััฒนาความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง
3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน ความเสี่่�ยง และสภาพแวดล้้อมที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งได้้รัับทราบข้้อมููลท่ี่�เป็็นปััจจุุบันอย่่างสม่ำำ��เสมอ
4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของคณะกรรมการในรายงาน

ประจำำ�ปีี 

3.9	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย สามารถ 
เข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััทท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุน 
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกำำ�หนดการประชุุม และวาระการประชุุมคณะกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้
กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้

2)	 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััทและลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ประมาณปีีละ 6 ครั้้�ง แต่่ไม่่น้้อยกว่่า 4 ครั้้�งต่่อปีี  
ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้มีีการประชุุมรายเดืือน คณะกรรมการบริิษััท จะกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการรายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบในเดืือนที่่�ไม่่ได้้มีีการประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถ
กำำ�กัับควบคุุมและดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันเหตุุการณ์์

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีกลไกให้้กรรมการแต่่ละคน รวมทั้้�งฝ่่ายจััดการมีีอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อบริิษััทเข้้าสู่่�วาระการประชุุม

4)	 เอกสารประกอบการประชุุมจะจััดส่่งให้้แก่่กรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ใน
กรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนเพื่่�อรักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััท จะแจ้้งการนัดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนดวันประชุุม
ให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้

5)	 คณะกรรมการบริิษััทจะสนัับสนุุนให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท เพ่ื่�อให้้สารสนเทศรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััญหาโดยตรง และเพ่ื่�อให้้มีีโอกาสรู้้�จัักผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงสำำ�หรัับใช้้ประกอบการพิิจารณาแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) 
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6)	 คณะกรรมการบริิษััทจะเข้้าถึึงสารสนเทศท่ี่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิมได้้จากประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร เลขานุุการบริิษััทหรืือ
ผู้้�บริิหารอื่�นที่่�ได้้รัับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ี่�กำำ�หนด และในกรณีีที่�จำำ�เป็็น คณะกรรมการอาจจััดให้้มีี
ความเห็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�ประกอบวิิชาชีีพภายนอก โดยถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

7)	 คณะกรรมการบริิษััทอาจพิิจารณากำำ�หนดเป็็นนโยบายให้้กรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่่�จะประชุุมระหว่่าง
กันัเองตามความจำำ�เป็น็เพ่ื่�ออภิปิรายปัญัหาต่า่ง ๆ  เกี่่�ยวกับัการจัดัการที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการร่ว่มด้ว้ย  
โดยแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จััดการทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย 

8)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััท ท่ี่�เหมาะสมท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่� 
ในการให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ท่ี่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ ดููแลการจััดการเอกสาร
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เอกสารสำำ�คััญต่่าง ๆ และกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งประสานงาน
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ บริิษััทนอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะเปิิดเผยคุุณสมบััติิและประสบการณ์์
ของเลขานุุการบริิษััทในรายงานประจำำ�ปีี และบน Website ของบริิษััท

9)	 เลขานุุการบริิษััทจะเข้้าฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่� และในกรณีี
ที่่�มีีหลัักสููตรรัับรอง (Certified Program) เลขานุุการบริิษััทจะเข้้ารับการอบรมหลัักสููตรดัังกล่่าวด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 4 : สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

4.1 	 คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหาและพััฒนากรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาหรืือมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณา 
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารดููแลให้้มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เหมาะสม โดยอย่่างน้้อย 
คณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารพิิจารณา
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาและแต่่งตั้้�งบุุคคล เห็็นชอบบุุคคลท่ี่�ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารเสนอให้้เป็็น 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง

3)	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
(Succession Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง และให้้
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ
เป็็นระยะอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับการอบรมและ
พััฒนา เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน

5)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่�บริิษััทอื่่�นของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างชััดเจน ทั้้�งประเภทของตำำ�แหน่่งกรรมการและจำำ�นวนบริิษััทท่ี่�สามารถ
ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้

4.2	 คณะกรรมการบริิษััทโดยคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนด
โครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้อง
กัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรและสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทในระยะยาว

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์และปััจจััยในการประเมิินผลงาน ตลอดจนอนุุมััติิโครงสร้้าง 
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง และติิดตามให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารประเมิินผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้้อง
กัับหลัักการประเมิินดัังกล่่าว

4.3 	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารและ 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท
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1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งอาจอยู่่�ในรููปแบบของข้้อตกลง 
ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทแม่่ ซึ่่�งมีีผลต่่ออำำ�นาจในการควบคุุมการบริิหารจััดการบริิษััท 

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลไม่่ให้้ข้้อตกลงตามข้้อ 1 เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
เช่่น การมีีบุุคคลที่่�เหมาะสมมาสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อตกลงต่่าง ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการควบคุุมบริิษััท

4.4 	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจ 
ที่่�เหมาะสม

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการบริิหารทรััพยากรบุุคคลท่ี่�สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ขององค์์กร พนัักงาน
ในทุุกระดัับมีีความรู้้� ความสามารถ แรงจููงใจที่่�เหมาะสม และได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อรักษาบุุคลากร
ที่่�มีีความสามารถขององค์์กรไว้้

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองรองเลี้้�ยงชีีพหรืือกลไกอื่่�น เพ่ื่�อดููแลให้้พนัักงานมีีการออม
อย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับรองรัับการเกษีียณ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารจัดการเงิิน 
การเลืือกนโยบายการลงทุุนท่ี่�สอดคล้้องกัับช่่วงอายุุ ระดัับความเส่ี่�ยง หรืือดููแลให้้มีีนโยบายการลงทุุนแบบ Life 
Path 

หลัักปฏิิบััติิ 5 : ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

5.1 	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและสนับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการสร้้าง
คุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรม และดููแลให้้ฝ่่าย
จััดการนำำ�ไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการทบทวนกลยุุทธ์์ การวางแผนพััฒนาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานและการติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินงาน

2 )	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้บริิษััท ตามสภาพปััจจััยแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อยู่่�เสมอ ซึ่่�งอาจครอบคลุุมการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิจ (Business Model) วิิธีีคิิดมุุมมองในการออกแบบและพััฒนา
สิินค้้าและบริิการ การวิิจััย การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและกระบวนการทำำ�งาน รวมทั้้�งการร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า

	
	ทั้้ �งนี้้� การดำำ�เนิินการข้้างต้้นควรมีีลัักษณะเป็็นไปเพื่่�อการสร้้างประโยชน์์ร่่วมกัันทั้้�งแก่่บริิษััท ลููกค้้า คู่่�ค้้า สัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม และไม่่สนัับสนุุนให้้เกิิดพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม กิิจกรรมที่่�ผิิดกฎหมายหรืือขาดจริิยธรรม

5.2 	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และ
สะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ (Operational Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับ
วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของบริิษััท 

	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีกลไกที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกส่่วนในองค์์กร สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์ ์ 
เป้้าหมายหลััก ที่่�เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืืน โดยจััดทำำ�นโยบายจรรยาบรรณทางธุุรกิจให้้ครอบคลุุมเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1) 	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานและลููกจ้้าง โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องและปฏิิบััติิต่่อ
พนักังานและลููกจ้า้งอย่า่งเป็น็ธรรมและเคารพสิทิธิมินุุษยชน ได้แ้ก่ ่การกำำ�หนดค่า่ตอบแทนและค่า่ผลประโยชน์อ์ื่่�น ๆ   
ที่่�เป็็นธรรม การจััดสวััสดิิการที่่�ไม่่น้้อยกว่่าที่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือมากกว่่าตามความเหมาะสม การดููแลสุุขภาพ
อนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน การอบรมให้้ความรู้้� พััฒนาศักยภาพและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า รวมถึึง
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนาทัักษะการทำำ�งานในด้้านอื่่�น ๆ 
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2)	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพ  
ความปลอดภััย ความเป็็นธรรม การเก็็บรัักษาข้้อมููลลููกค้้า การบริิการหลัังการขายตลอดช่่วงอายุุสิินค้้าและ
บริิการ การติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อการพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการขายต้้องกระทำำ�อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือ 
ใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า

3)	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า โดยมีีกระบวนการจัดซื้้�อจัดจ้้างและเง่ื่�อนไขสัญญาหรืือข้้อตกลงท่ี่�เป็็นธรรม การช่่วยให้้
ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและยกระดัับความสามารถในการผลิตและให้้บริิการที่�ได้้มาตรฐาน ชี้้�แจงและดููแลให้้คู่่�ค้้า
เคารพสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานตนเองอย่่างเป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง
ติิดตามตรวจสอบและประเมิินผลคู่่�ค้้าเพื่่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน

4)	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน โดยนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์ทางธุุรกิิจมาพััฒนาโครงการที่่�สามารถสร้้างเสริิม
ประโยชน์์ต่่อชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม มีีการติิดตามและวััดผลความคืืบหน้้าและความสำำ�เร็็จในระยะยาว

5)	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยป้้องกััน ลด จััดการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทจะไม่่สร้้างหรืือก่่อให้้เกิิด
ผลกระทบในทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งครอบคลุุมการใช้้วััตถุุดิิบ การใช้้พลัังงาน (สำำ�หรัับการผลิิต ขนส่่ง หรืือ 
ในสำำ�นัักงาน) การใช้้น้ำำ�� การใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน การปลดปล่่อยและจััดการของเสีียที่่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น

6)	 การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม โดยการประกอบธุุรกิจอย่่างเปิิดเผยโปร่่งใส และไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน
อย่่างไม่่เป็็นธรรม

7)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและกำำ�หนดให้้
บริิษััทมีีและประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันต่่อสาธารณะ โดยบริิษััทอาจพิิจารณาเข้้าร่่วม
เป็็นภาคีีเครืือข่่ายในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมถึึงสนัับสนุุนให้้บริิษััท อ่ื่�น ๆ  และคู่่�ค้้ามีีและประกาศ
นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งเข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายด้้วย 

5.3 	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจัดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ
ประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอดสาย Value Chain เพ่ื่�อให้้สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นของทรััพยากรที่�ต้้องใช้้ รวมทั้้�งตระหนัักว่่าการใช้้ทรััพยากรแต่่ละ
ประเภทมีีผลกระทบต่่อกัันและกััน

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะตระหนัักว่่ารููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) ที่่�ต่่างกััน ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อทรััพยากร 
ที่่�ต่่างกัันด้้วย ดัังนั้้�น ในการตััดสิินใจเลืือกรููปแบบธุุรกิิจ ให้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบและความคุ้้�มค่่าที่่�จะเกิิดข้ึ้�น 
ต่่อทรััพยากร โดยยัังคงอยู่่�บนพื้้�นฐานของการมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบและสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ ฝ่่ายจััดการจะมีีการ
ทบทวน พััฒนาดููแลการใช้้ทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลง
ของปััจจััยภายในและภายนอกอยู่่�เสมอ

ทั้้�งนี้้� ทรััพยากรที่่�บริิษััทพึึงคำำ�นึึงถึึงมีีอย่่างน้้อย 6 ประเภท ได้้แก่่ การเงิิน (Financial Capital) การผลิต (Manufactured 
Capital) ภููมิปััญญา (Intellectual Capital) ด้้านบุุคลากร (Human Capital) สัังคมและความสััมพัันธ์์ (Social and Relationship 
Capital) และธรรมชาติิ (Natural Capital) 

5.4 	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจัดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ที่่�สอดคล้้อง
กัับความต้้องการของบริิษััท รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการ
ดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท 

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีนโยบายในเร่ื่�องการจัดสรรและการบริิหารทรััพยากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการจััดสรรทรััพยากรให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการกำำ�หนดแนวทางเพ่ื่�อรองรัับในกรณีี 
ที่่�ไม่่สามารถจััดสรรทรััพยากรได้้เพีียงพอตามที่่�กำำ�หนดไว้้
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2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรครอบคลุุมถึึงการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศด้้วย

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ ทั้้�งนี้้� กรอบ
การกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ได้้แก่่

(1)	 บริิษััทได้้ทำำ�ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับและมาตรฐานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ
(2)	 บริิษััทมีีระบบการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููล ในการรักษาความลัับ (Confidentiality) การรักษาความ 

น่่าเชื่่�อถืือ (Integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล (Availability) รวมทั้้�งป้้องกัันมิิให้้มีีการนำำ�ข้้อมููลไปใช้ ้
ในทางมิิชอบ หรืือมีีการแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต

(3)	 บริิษััทได้้พิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และมีีมาตรการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
ดัังกล่่าวในด้้านต่่าง ๆ เช่่น การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity Management)  
การบริิหารจััดการเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ (Incident  
Management) การบริิหารจััดการทรััพย์์สิินสารสนเทศ (Asset Management) เป็็นต้้น

(4)	 บริิษััทได้้พิิจารณาการจััดสรรและบริิหารทรััพยากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และ
ปััจจััยในการกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของแผนงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เช่่น ความเหมาะสมสอดคล้้อง
กัับแผนกลยุุทธ์์ ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความเร่่งด่่วนในการใช้้งาน งบประมาณและทรััพยากรบุุคคล
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และความสอดคล้้องกัับรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) เป็็น

หลัักปฏิิบััติิ 6 : ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

6.1	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�จะทำำ�ให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทและอนุุมัติิความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้
2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาและอนุุมััติินโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก  

กลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััท สำำ�หรัับเป็็นกรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
ของทุุกคนในองค์์กรให้้เป็็นทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการจะให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้้า
และดููแลให้้มีีการทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� เช่่น ปีีละ 1 ครั้้�ง

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทมีีการระบุุความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาปััจจััยทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรที่�อาจ 
ส่่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� ความเสี่่�ยงหลัักท่ี่�คณะกรรมการจะให้้ความสำำ�คััญ 
อาจแบ่่งออกเป็็น ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk) 
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบังคัับ (Compliance 
Risk) เป็็นต้้น

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทได้้มีีการประเมิินผลกระทบและโอกาสที่่�เกิิดข้ึ้�นของความเสี่่�ยงที่่�ได้้
ระบุุไว้้เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยง และมีีวิิธีีจัดการความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม

5)	 คณะกรรมการบริิษััทอาจมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและบริิหาร 
ความเสี่่�ยงกลั่่�นกรองข้้อ 1 ถึึงข้้อ 4 ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 

6)	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามและประเมิินประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ
7)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้บริิษััทประกอบธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งของ

ในประเทศและในระดัับสากล
8)	 ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีบริิษััทย่่อยหรืือกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ (เช่่น มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิ ิ

ออกเสีียงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50) คณะกรรมการบริิษััทจะนำำ�ผลประเมิินระบบควบคุุมภายในและ
การบริิหารความเสี่่�ยงมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพิิจารณาตามข้้อ 1 ถึึง ข้้อ 7 ด้้วย
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6.2 	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน ซึ่่�งทุุกคนต้้อง
เป็็นกรรมการอิิสระ และมีีคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยมีีหน้้าที่�อย่่างน้้อย
ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทจััดให้้มีีกลไกหรืือเคร่ื่�องมืือที่�จะทำำ�ให้้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้้าถึึง
ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย เช่่น เอื้้�ออำำ�นวยให้้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรีียก 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ข้้อมููล การได้้หารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี หรืือแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษา 
ทางวิิชาชีีพอื่่�นใดมาประกอบการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้้

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีบุุคคลหรืือหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็น
ผู้้�รัับผิิดชอบในการพััฒนาและสอบทานประสิิทธิิภาพระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้�ง 
รายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิิดเผยรายงานการสอบทานไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

5)	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน 
และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

6.3	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นได้้ระหว่่างบริิษััท  
กัับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููล  
และโอกาสของบริิษััทและการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและ
วิิธีีปฏิิบััติิในการรัักษาความลัับ (Confidentiality) การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ (Integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล 
(Availability) รวมทั้้�งการจััดการข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (Market Sensitive Information) 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะดููแลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงาน ตลอดจนบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
อาทิิ ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย ท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน ปฏิิบััติิตามระบบการรักษาความปลอดภััยของข้้อมููลด้้วย

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการจััดการและติิดตามรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ รวมทั้้�งดููแล
ให้้มีีแนวทางและวิิธีีปฏิิบััติิเพื่่�อให้้การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููล 
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ โดยท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ไม่่ควรมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีข้้อกำำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียอย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระ
การประชุุมคณะกรรมการ และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดููแลให้้กรรมการ
ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนัยสำำ�คััญในลัักษณะท่ี่�อาจทำำ�ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ  
งดเว้้นจากการมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมพิิจารณาในวาระนั้้�น

6.4	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันท่ี่�ชััดเจนและสื่่�อสาร
ในทุุกระดัับขององค์์กรและต่่อคนนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมและปลููก
ฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีโครงการ หรืือแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิต การคอร์์รััปชััน รวมถึึงการสนัับสนุุน
กิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

6.5	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส
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1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีกลไกและกระบวนการจัดการ (บัันทึึก ติิดตามความคืืบหน้้า แก้้ไขปััญหา 
รายงาน) ข้้อร้้องเรีียนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และดููแลให้้มีีการจััดช่่องทางเพื่่�อการรับข้้อร้้องเรีียนท่ี่�มีีความสะดวกและ
มีีมากกว่่าหนึ่่�งช่่องทาง รวมทั้้�งเปิิดเผยช่่องทางการรับเรื่่�องร้้องเรีียนไว้้ใน Website หรืือรายงานประจำำ�ปีี

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีนโยบายและแนวทางที่่�ชััดเจนในกรณีีที่่�มีีการชี้้�เบาะแส โดยจะกำำ�หนดให้้มีี 
ช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสผ่่านทาง E-mail ของบริิษััทหรืือผ่่านกรรมการอิิสระ หรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััท 
รวมทั้้�งมีีกระบวนการตรวจสอบข้้อมููล การดำำ�เนิินการ และรายงานต่่อคณะกรรมการ

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีมาตรการคุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสที่�แจ้้งเบาะแสด้้วยเจตนาสุุจริิต

หลัักปฏิิบััติิ 7 : รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

7.1	 คณะกรรมการบริิษััทจะรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ  
ต่่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููล มีีความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์
ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบ และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ โดยบุุคลากรดัังกล่่าวหมายรวมถึึงผู้้�บริิหารสููงสุุด 
สายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�จััดทำำ�บััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษััทและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

2)	 ในการให้้ความเห็็นชอบการเปิิดเผยข้้อมููล ให้้คณะกรรมการคำำ�นึึงถึึงปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยในกรณีีที่่�เป็็นรายงาน
ทางการเงิิน จะพิิจารณาปััจจััยอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

(1)	ผ ลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
(2)	 ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทางการเงิิน และข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน 

รวมทั้้�งข้้อสังเกตของผู้้�สอบบััญชีีผ่่านการสื่่�อสารในช่่องทางอื่่�น ๆ  (ถ้้ามีี)
(3)	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
(4)	 ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ และนโยบายของบริิษััท

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงงบการเงิิน รายงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 สะท้้อนฐานะ
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้บริิษััทจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่าย
จััดการ (Management Discussion and Analysis หรืือ MD&A) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดข้ึ้�นกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น นอกจากข้้อมููลตััวเลขในงบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว

4)	 ในกรณีีที่�การเปิิดเผยข้้อมููลรายการใดเกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการรายใดรายหนึ่่�งเป็็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้้�นจะดููแล 
ให้้การเปิิดเผยในส่่วนของตนมีีความครบถ้้วนถููกต้้องด้้วย เช่่น ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มตน การเปิิดเผยในส่่วน 
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่่�มตน

7.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััทและมีีการรายงาน
ต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยให้้คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการร่่วมกัันหาทางแก้้ไขโดยเร็็วหากเริ่่�มมีี 
สััญญาณบ่่งชี้้�ถึึงปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� 

2)	 ในการอนุุมััติิการทำำ�รายการใด ๆ หรืือการเสนอความเห็็นให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ คณะกรรมการจะพิิจารณา
ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่กระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินกิิจการ สภาพคล่่องทางการเงิิน 
หรืือความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
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7.3	 ในภาวะที่่�บริิษััทประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้มั่่�นใจได้้ว่่า  
บริิษััทมีีแผนในการแก้้ไขปััญหา หรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึง 
สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1)	 ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีแนวโน้้มที่่�จะไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�หรืือมีีปััญหาทางการเงิิน คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามอย่่าง
ใกล้้ชิิด และดููแลให้้บริิษััทประกอบธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง และปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทกำำ�หนดแผนการแก้้ไขปััญหาทางการเงิิน โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงเจ้้าหนี้้� ตลอดจนติิดตามการแก้้ไขปััญหา โดยให้้ฝ่่ายจััดการรายงานสถานะอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การพิิจารณาตััดสิินใจใด ๆ  ในการแก้้ไขปััญหาทางการเงิินของบริิษััท 
ไม่่ว่่าจะด้้วยวิิธีีการใดจะต้้องเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล

ตััวอย่่างสััญญาณบ่่งชี้้�
(1)	 ภาวะขาดทุุนต่่อเนื่่�อง
(2)	 กระแสเงิินสดต่ำำ��
(3)	ข้ ้อมููลทางการเงิินไม่่ครบถ้้วน
(4)	ขาดร ะบบบััญชีีที่่�เหมาะสม
(5)	ขาด การประเมิินกระแสเงิินสดและงบประมาณ
(6)	 ไม่่มีีแผนธุุรกิิจ
(7)	ส่ ่วนหนี้้�สิินที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นเกิินกว่่าส่่วนสิินทรััพย์์
(8)	มีีปั ัญหาในการระบายสิินค้้าคงคลัังและการเก็็บหนี้้�

7.4 	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาจัดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาความเหมาะสมในการเปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การปฏิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงการปฏิิบััติิอย่่าง
เป็็นธรรม และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึงกรอบ 
การรายงานท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับในประเทศหรืือในระดัับสากล ทั้้�งนี้้� อาจเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ในรายงาน 
ประจำำ�ปีี หรืืออาจจัดทำำ�เป็็นเล่่มแยกต่่างหากตามความเหมาะสมของบริิษััท

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้ข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยเป็็นเรื่่�องท่ี่�สำำ�คััญและสะท้้อนการปฏิิบััติิท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่า
แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

7.5 	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจัดให้้มีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ท่ี่�ทำำ�หน้้าที่� 
ในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน 
และทัันเวลา

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีนโยบายการสื่่�อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล 
(Disclosure Policy) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การสื่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นไปอย่่างเหมาะสม  
เท่่าเทีียมกััน ทัันเวลา ใช้้ช่่องทางที่่�เหมาะสม ปกป้้องข้้อมููลลัับและข้้อมููลที่่�มีีต่่อผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�ง 
มีีการสื่่�อสารให้้เข้้าใจตรงกัันทั้้�งองค์์กรในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว

2)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะจััดให้ม้ีีการกำำ�หนดผู้้�ที่�รับัผิิดชอบการให้ข้้อ้มููลกัับบุุคคลภายนอก โดยเป็น็ผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสม 
กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก ค่่านิยมและสามารถสื่่�อสารกัับ
ตลาดทุุนได้้เป็็นอย่่างดีี 

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้ฝ่่ายจััดการกำำ�หนดทิิศทางและสนับสนุุนงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เช่่น การจััดให้้
มีีหลัักปฏิิบััติิในการให้้ข้้อมููล นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน นโยบายการจัดการข้้อมููลท่ี่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์  
รวมทั้้�งกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ให้้ชััดเจน เพ่ื่�อให้้การสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููล
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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7.6	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล

1)	 นอกจากการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดและผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว  
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่่านช่่องทางอื่่�นด้้วย เช่่น 
Website ของบริิษััทโดยกระทำำ�อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�บน Website ของบริิษััท ดัังนี้้�

(1)	 วิิสััยทััศน์์และค่่านิิยมของบริิษััท
(2)	ลั กษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
(3)	รา ยช่ื่�อคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร
(4)	 งบการเงิินและรายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งฉบัับปััจจุุบััน และของปีีก่่อนหน้้า
(5)	 แบบ 56-1 และรายงานประจำำ�ปีี ท่ี่�สามารถให้้ดาวน์์โหลดได้้
(6)	ข้ ้อมููลหรืือเอกสารอื่�นใดที่่�บริิษััทนำำ�เสนอต่่อนัักวิิเคราะห์์ ผู้้�จััดการกองทุุน หรืือ สื่่�อต่่าง ๆ 
(7)	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
(8)	 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทรวมถึึงบริิษััทย่่อย 
(9)	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมที่่�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

และมีีสิิทธิิออกเสีียง
(10)	การถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�บริิหารระดัับสููง
(11)	หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
(12)	ข้้อบังคัับของบริิษััท
(13)	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท นโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน นโยบายรัักษาความปลอดภัย

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และนโยบายด้้านบริิหารความเสี่่�ยง 
(14)	กฎบััตร หรืือหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ คุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการรวมถึึงเรื่่�องท่ี่� 

	ต้ ้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท กฎบัตร หรืือหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบคุุณสมบััติิ 
(15)	จรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจ
(16)	ข้้อมููลติิดต่่อหน่่วยงานหรืือร้้องเรีียน หรืือบุุคคลท่ี่�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เลขานุุการบริิษััท เช่่น  

ช่ื่�อบุุคคลที่่�สามารถให้้ข้้อมููลได้้ หมายเลขโทรศััพท์์ อีีเมล์์

หลัักปฏิิบััติิ 8 : สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

8.1	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คััญ ทั้้�งประเด็็นที่่�กำำ�หนดในกฎหมายและประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อทิิศทาง
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ได้้ผ่่านการพิิจารณา และ/หรืือ การอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเรื่่�องสำำ�คััญดัังกล่่าวถููกบรรจุุ
เป็็นวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น

(1)	 การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการจะพิิจารณาบรรจุุเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเป็็นวาระการประชุุม ซึ่่�งหากกรณีี 
คณะกรรมการบริิษััทปฏิิเสธเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอบรรจุุเป็็นวาระ คณะกรรมการบริิษััทต้้องแจ้้งเหตุุผลให้้ท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

(2)	 หลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอชื่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท
จะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อการใช้้สิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น
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4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเผยแพร่่บน website 
ของบริิษััท อย่่างน้้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุุม 

5)	 คณะกรรมการบริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถาม
ล่่วงหน้้า และเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บน Website ของบริิษััทด้้วย

6)	 หนัังสืือนัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารที่�เกี่่�ยวข้้องจะถููกจััดทำำ�เป็็นภาษาอัังกฤษทั้้�งฉบัับ และเผยแพร่่พร้้อมกัับฉบัับ
ภาษาไทย 
	
ทั้้�งนี้้� หนัังสืือนัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประกอบด้้วยข้้อความดัังต่่อไปนี้้�
(1)	วั ัน เวลา และสถานที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(2)	วาร ะการประชุุม โดยระบุุว่า่ เป็น็วาระเพื่่�อทราบหรืือเพื่่�ออนุุมัตัิ ิรวมทั้้�งแบ่ง่เป็น็เรื่่�อง ๆ   อย่า่งชัดัเจน เช่น่ ในวาระ 

ที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการ ได้้แยกเร่ื่�องการเลืือกตั้้�งกรรมการและการอนุุมัติิค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นแต่่ละวาระ
(3)	วั ัตถุุประสงค์์และเหตุุผล และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละวาระการประชุุมที่่�เสนอ ซึ่่�งรวมถึึง

ก.	วาร ะอนุุมััติิจ่่ายปัันผล – นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล อััตราเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่ายพร้้อมทั้้�งเหตุุผลและ
ข้้อมููลประกอบ ในกรณีีที่่�เสนอให้้งดจ่่ายปัันผล ให้้อธิิบายเหตุุผลและข้้อมููลประกอบ

ข.	วาร ะแต่่งตั้้�งกรรมการ – ระบุุชื่่�อ อายุุ ประวััติิการศึึกษาและการทำำ�งาน จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนและ
บริิษััททั่่�วไปท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่่�เสนอ และ
ในกรณีีที่�เป็็นการเสนอชื่�อกรรมการเดิิมกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกครั้้�งให้้ระบุุข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุม
ปีีที่่�ผ่่านมา และวัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท

ค.	วาร ะอนุุมัติิค่่าตอบแทนกรรมการ-นโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการแต่่ละ
ตำำ�แหน่่ง และค่่าตอบแทนกรรมการทุุกรููปแบบทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและสิิทธิิประโยชน์์อ่ื่�น ๆ 

ง.	วาร ะแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี - ช่ื่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทท่ี่�สัังกััด ประสบการณ์์ทำำ�งาน ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบ
บััญชีี ค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่�น

(4)	 หนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิชย์์กำำ�หนด
(5)	ข้ ้อมููลประกอบการประชุุมอื่่�น ๆ  เช่่น ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงคะแนน การนัับและแจ้้งผลคะแนนเสีียง สิิทธิิ

ของหุ้้�นแต่่ละประเภทในการลงคะแนนเสีียง ข้้อมููลของกรรมการอิิสระที่่�บริิษััทเสนอเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจาก 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุมเอกสารประกอบการมอบฉัันทะ และแผนที่่�ของสถานที่่�
จััดประชุุม เป็็นต้้น 

8.2 	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใสมีีประสิิทธิิภาพ 
และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดวัน เวลา และสถานที่่�ประชุุม โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุมของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่น่ ช่ว่งเวลาการประชุุมที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่อ่การอภิปิราย สถานที่่�จัดัประชุุมที่่�สะดวกต่อ่การเดินิทาง  
เป็็นต้้น

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลไม่่ให้้มีีการกระทำำ�ใด ๆ   ท่ี่�เป็็นการจำำ�กััดโอกาสการเข้้าประชุุมหรืือสร้้างภาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
จนเกิินควร เช่่น ไม่่กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะต้้องนำำ�เอกสารหรืือหลัักฐานแสดงตนเกิินกว่่าที่�กำำ�หนด
ไว้้ในแนวทางปฏิิบััติิของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับ
คะแนนและแสดงผล เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำำ�

4)	 ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหน้้าที่่�ดููแลให้้การประชุุมให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อบังคัับของบริิษััท จััดสรรเวลาสำำ�หรัับแต่่ละวาระการประชุุมท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนัดประชุุมอย่่าง
เหมาะสม และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้
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5)	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถร่่วมตััดสินใจในเรื่่�องสำำ�คััญได้้ กรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น 
ไม่่สนัับสนุุนการเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระสำำ�คััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
ต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

6)	สนั ับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารที่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมการประชุุม เพื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถามในประเด็็น
ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

7)	ก่ ่อนเริ่่�มการประชุุม ให้้บริิษััทแจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ทราบถึึงจำำ�นวนและสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง
และของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะ วิิธีีการประชุุม การลงคะแนนเสีียงและการนับคะแนนเสีียง

8)	 ในกรณีีที่่�วาระใดมีีหลายรายการ ประธานที่่�ประชุุมจะจััดให้้มีีการลงมติิแยกในแต่่ละรายการ เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิ
ในการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลในวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

9)	 คณะกรรมการบริิษััทจะสนับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในวาระท่ี่�สำำ�คััญ และส่่งเสริิมให้้มีีบุุคคลท่ี่�เป็็นอิิสระ
เป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุม และเปิิดเผยผลการลงคะแนนที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และ
งดออกเสีียง ในแต่่ละวาระให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

8.3	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและ
ครบถ้้วน

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การ 
ถััดไป ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และบน Website ของบริิษััท

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การจัดส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้บัันทึึกข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(1)	รา ยชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าประชุุม และสััดส่่วนกรรมการที่�เข้้าร่่วมการประชุุมไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม
(2)	 วิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุม และผลการลงคะแนน (เห็็นชอบ ไม่่เห็็นชอบ งดออกเสีียง) ของ

แต่่ละวาระ
(3)	 ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งชื่่�อ-นามสกุุลของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ

2. 	 คณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ เพ่ื่�อติดตามและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานอย่่างใกล้้ชิิด  
และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริิหาร 
(Executive Committee) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk  Management Committee) และคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้�

2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 ดร. ประเสริฐ ตปนีียางกููร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 รศ.ดร. โชตชัย เจริิญงาม กรรมการตรวจสอบ

3.	น างนิภา มากประดิิษฐ์์* กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ 	
*	ก รรมการตรวจสอบ ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความน่า่เชื่่�อถือืของงบการเงินิคือื นางนิภิา มากประดิษิฐ์ ์จบการศึกึษาระดับัปริญิญาตรี ีคณะบริหิารธุรุกิจิ 

สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง และได้้ทำำ�งานในตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ ในบริิษััท เตชิินท์์-อิินทััช การบััญชีี และกฏหมาย จำำ�กััด และ  ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการบััญชีี
และกฎหมาย และตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร สำำ�นัักงาน เอ็็น ทีี ซีี การบััญชีี ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับทำำ�บััญชีี ตรวจสอบบััญชีีภายใน และวางระบบบััญชีี



88 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

โดยมีี นางสาวธัญทิิพย์์ เนตรอนุุวัฒน์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2560 เม่ื่�อวัันที่่� 29 สิิงหาคม 2560 และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2560 เมื่่�อวัันที่่� 29 สิิงหาคม 
2560

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้้วยคณะกรรมการที่่�มีีความเป็็นอิิสระ ทำำ�หน้้าที่�ตรวจสอบการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท สอบทานประสิิทธิิผลของ 
การควบคุุมภายในเพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงาน ต่่าง ๆ  เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้องตามกฎหมาย 
สอดคล้้องตามระเบีียบการปฏิิบััติิงานท่ี่�ดีี การบริิหารกิจการดำำ�เนิินไปอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และเกิิดประสิิทธิิผล
สููงสุุด คณะกรรมการตรวจสอบยัังทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานรายงานทางการเงิินของบริิษััท ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััท มีีความน่่าเชื่่�อถืือ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนถููกต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานและ 
ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง สร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือแก่่ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียว่่ามีีการตรวจสอบและกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการอย่่างรอบคอบ มีีความยุุติิธรรม โปร่่งใส และมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี คณะกรรมการ
บริิษััทจึึงเห็็นสมควรกำำ�หนดกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�
1)	สอ บทานรายงานทางการเงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ โดย

การประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี
2)	สอ บทานระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท ให้้มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และอาจเสนอแนะให้้มีีการสอบทาน

หรืือตรวจสอบรายการใดที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ พร้้อมทั้้�งนำำ�ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงแก้้ไขระบบ 
การควบคุุมภายในท่ี่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นเสนอคณะกรรมการบริิษััท โดยสอบทานร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และ 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน

3)	สอ บทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย นโยบาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบังคัับ และกฎหมายอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท

4)	พิ จารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ของบริิษััทต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท

5)	สอ บทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริิษััท ตามวิิธีีการและมาตรฐานท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 
6)	พิ จารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทในกรณีีที่�เกิิดรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน
7)	สอ บทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
8)	รา ยงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง
9)	ร่ ่วมให้้ความเห็็นในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน ประเมิินผลงานของเจ้้าหน้้าที่�ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
10)	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าที่่� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของ

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารที่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องหรืือจำำ�เป็็น
11)	 ให้้มีีอำำ�นาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลภายนอกตามระเบีียบของบริิษััทมาให้้ความเห็็นหรืือให้้คำำ�ปรึึกษาในกรณีีจำำ�เป็็น
12)	จั ดทำำ�รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงาน

ดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
13)	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยการประเมิินตนเอง และรายงานผลการประเมิินพร้้อมทั้้�ง 

ปััญหาอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวัตถุุประสงค์์ในการจัดตั้้�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกปีี

14)	พิ จารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
15)	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายภายในขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีดัังนี้้�

1)	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 
ตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบ
พ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

ก.	 ตาย
ข.	 ลาออก
ค.	ขาดคุุณส มบััติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้้� หรืือตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย
ง.	พ้ ้นวาระจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

	 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท โดยควรแจ้้งเป็็น
หนัังสืือล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 เดืือน พร้้อมเหตุุผล และให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมัติิ โดยบริิษััทจะแจ้้งเรื่่�อง 
การลาออกพร้้อมสำำ�เนาหนัังสืือลาออกให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทราบ ในกรณีีที่�กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่งทั้้�ง 
คณะ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งต้้องรัักษาการในตำำ�แหน่่งเพื่่�อดำำ�เนิินการต่่อไปก่่อนจนกว่่า 
คณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่จะเข้้ารัับหน้้าที่�

	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััท
แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนข้ึ้�นเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วััน เพื่่�อให้้กรรมการตรวจสอบ
มีีจำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้ ้
เพีียงวาระที่่�ยัังคงเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนแทน

การประชุุม
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีีดัังนี้้�

1)	 ให้ม้ีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิจิารณางบการเงินิ รายงานผลการตรวจสอบภายในและเรื่่�องอื่่�น ๆ  อย่า่งน้อ้ย 
ปีีละ 4 ครั้้�ง และให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือให้้ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบเรีียกประชุุมเป็็นกรณีีพิเศษ เพื่่�อพิจารณาเรื่่�องจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนอ่ื่�น ๆ ได้้ตามแต่่จะเห็็นสมควร

2)	 กรรมการตรวจสอบที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องนั้้�น
3)	 การออกเสีียงในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบให้้ถืือเอาความเห็็นที่่�เป็็นส่่วนเสีียงข้้างมากเป็็นสำำ�คััญในกรณีีที่่�

คะแนนเสีียงเท่่ากันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มข้ึ้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด อย่่างไรก็็ตาม ความเห็็น
ของกรรมการตรวจสอบคนอื่่�น ๆ ที่่�มิิได้้ลงมติิเห็็นด้้วยให้้นำำ�เสนอเป็็นความเห็็นแย้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััท

4)	 ให้้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�รายงานผลการประชุุมต่่อที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในคราวถัดไป 
เพื่่�อทราบทุุกครั้้�ง

5)	 ให้้เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นผู้้�บันทึึกรายงานการประชุุม

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
1)	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
2)	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรืือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปน้ี้�  

ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญัต่อ่ฐานะทางการเงินิและผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานต่อ่คณะกรรมการของบริิษััทเพ่ื่�อดำำ�เนินิการปรับัปรุุงแก้ไ้ขภายในระยะเวลาที่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็สมควร

ก.	รา ยการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ข.	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน 
ค.	 การฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือข้้อกำำ�หนดใด ๆ ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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3)	 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทถึึงสิ่่�งที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คััญต่่อฐานะการ
เงิินและผลการดำำ�เนิินงาน และได้้มีีการหารืือร่่วมกัันกัับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารแล้้วว่่าต้้องดำำ�เนิินการ 
ปรัับปรุุงแก้้ไข เม่ื่�อครบกำำ�หนดเวลาที่�กำำ�หนดไว้้ร่่วมกััน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่่อ 
การดำำ�เนิินการแก้้ไขดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานสิ่่�งท่ี่�พบ 
ดัังกล่่าวโดยตรงต่่อสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้

2.2	 คณะกรรมการบริิหาร  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารจำำ�นวน 8 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. ดร. ชัยณรงค์  ณ ลำ�พูน ประธานกรรมการบริหาร

2. นายสุชาติ เกตุจินากูล กรรมการบรหิาร

3. ดร. พรลภสั ณ ลำ�พูน กรรมการบรหิาร

4. นางสาวนันท์นภัส คงรอด กรรมการบรหิาร

5. ดร. วุฒิชัย พรรณเชษฐ์ กรรมการบรหิาร

6. นายรัฐวิชญ์ ณ ลำ�พูน กรรมการบรหิาร

7. นายถาวร จิตจง กรรมการบรหิาร

8. นายชุมพล สังขปรีขา กรรมการบรหิาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
1)	 ควบคุุมการบริิหารงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดไว้้และรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการดำำ�เนิินการประชุุมของคณะกรรมการบริิหารต้้องมีีคณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการบริิหาร ส่่วนการลงมติิของคณะกรรมการบริิหารต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงข้้างมากจากที่่�
ประชุุม และคะแนนเสีียงดัังกล่่าวที่่�นัับได้้อย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งจากคะแนนเสีียงของคณะกรรมการบริิหารทั้้�งหมด

2)	พิ จารณาการกำำ�หนดอำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิของผู้้�บริิหารแต่่ละบุุคคลให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม  และจััดให้้มีีการ 
แบ่่งแยกหน้้าที่่�ที่่�อาจเอื้้�อให้้เกิิดการทำำ�ทุุจริิตออกจากกััน รวมถึึงการกำำ�หนดขั้้�นตอน และวิิธีีการทำำ�ธุุรกรรมกัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 
และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมัติิหลัักการ รวมถึึงควบคุุมให้้มีีการถืือปฏิิบััติิตามหลัักการและข้้อกำำ�หนด
ที่่�ได้้รัับอนุุมัติิแล้้ว

3)	พิ จารณางบประมาณประจำำ�ปีีและขั้้�นตอนในการใช้้จ่่ายงบประมาณ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และควบคุุมดููแล
การใช้้จ่่ายตามงบประมาณที่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

4)	พิ จารณาปรัับปรุุงแผนธุุรกิิจ ของบริิษััทให้้เหมาะสม เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท
5)	พิ จารณาอนุุมัติิการลงทุุนและกำำ�หนดงบประมาณในการลงทุุน ตามอำำ�นาจในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ
6)	พิ จารณาการทำำ�สััญญาต่่าง ๆ ที่่�มีีผลผููกพัันบริิษััท ตามอำำ�นาจในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ
7)	รั บผิิดชอบในการให้้มีีข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญต่่าง ๆ ของบริิษััท อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการ

บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงจััดทำำ�รายงานทางการเงิินที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�ดีีและโปร่่งใส
8)	พิ จารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริิษััท และเสนอจ่่ายปัันผลประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท



91รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

9)	พิ จารณาการดำำ�เนิินธุุรกิิจใหม่่ หรืือการเลิิกธุุรกิิจบางประเภท เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
10)	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีขั้้�นตอนให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานต้้องรายงานเหตุุการณ์์ หรืือการกระทำำ�ที่่�ผิิดปกติิ หรืือการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย  

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท อย่่างทัันท่่วงทีี และในกรณีีที่�เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวมีีผลกระทบที่่�มีีสาระสำำ�คััญ จะต้้องรายงานให้ ้
คณะกรรมการบริิษััททราบ เพื่่�อพิจารณาแก้้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร

11)	ดำ ำ�เนิินการใด ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้น หรืือตามความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามที่่�
ได้้รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท

12)	 การดำำ�เนิินการเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารในเรื่่�องใด ๆ ซึ่่�งได้้รัับการลงมติิ และ/หรืือ อนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิหาร จะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท รัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งถััดไป ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการบริหิาร จะไม่ส่ามารถอนุุมัติัิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ มีีส่ว่นได้เ้สีียหรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ 
ทางผลประโยชน์์ ในลัักษณะอื่่�นกัับบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารดังกล่่าวข้้างต้้นนั้้�น จะไม่่รวมถึึงอำำ�นาจ และ/
หรืือ การมอบอำำ�นาจช่่วงในการอนุุมััติิรายการใดที่่�ตน หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจช่่วง หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยาม
ไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) มีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอ่ื่�นใดขัดแย้้งกัับบริิษััท ซึ่่�งการอนุุมััติิ
รายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมัติิรายการดัังกล่่าว ตามท่ี่�ข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

การประชุุม
1)	 คณะกรรมการบริิหารจัดให้้มีีหรืือเรีียกประชุุมทุุกเดืือน หรืือตามท่ี่�เห็็นสมควร และมีีอำำ�นาจในการเรีียกประชุุมเพิ่่�มได้้

ตามความจำำ�เป็็น
2)	 คณะกรรมการทุุกท่่านควรเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง ยกเว้้นมีีเหตุุจำำ�เป็็นไม่่อาจเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ควรแจ้้งให้้ประธาน 

คณะกรรมการบริิหาร ทราบล่่วงหน้้า
3)	 ให้้ประธานคณะกรรมการบริิหารเป็็นประธานที่่�ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการบริิหารไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมหรืือ

ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้ประธานคณะกรรมการบริิหารมอบหมายให้้กรรมการบริิหารคนใดคนหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่�เป็็น
ประธานที่่�ประชุุม

4) 	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่คณะกรรมการบริิหาร ให้้จััดส่่งล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารมีีเวลาในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นหรืือเร่่งด่่วน จะแจ้้งการนัดประชุุม
โดยวิิธีีอื่่�น หรืือกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นได้้ โดยให้้เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�บัันทึึกรายงานการประชุุม 
จััดเก็็บรายงานและทำำ�ทะเบีียนคุุมรายงานการประชุุม

5)	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร สามารถเชิิญผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงรายละเอีียดตามวาระต่่าง ๆ ให้้แก่่ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารทราบได้้

2.3	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำำ�นวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. รศ.ดร. โชตชัย เจริญงาม ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง

2. ดร. ชัยณรงค์  ณ ลำ�พูน กรรมการบรหิารความเสี่ยง

3. นายสุชาติ เกตุจินากูล กรรมการบรหิารความเสี่ยง

4. พล.ต.ท. ดร. ระพีพัฒน์ ปาละวงศ์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง

5. ดร. วุฒิชัย พรรณเชษฐ์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการพััฒนาระบบบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบการบริิหารประจำำ�วััน 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ซึ่่�งถืือเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คััญประการหนึ่่�ง อาศัยหลัักการพื้้�นฐานของการกำำ�กัับดููแลกิิจการขององค์์กรที่�ดีี (Good 
Corporate Governance) โดยมีีการเชื่่�อมโยงกัับวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และเป้้าหมายขององค์์กร และให้้มีีกรอบการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงองค์์กรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึึงส่่งเสริิม
และสนัับสนุุนให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร และปลููกฝัังให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมของบริิษััท ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียขององค์์กรสามารถเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััท มุ่่�งไปสู่่�การบรรลุุวัตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
1) 	กำ ำ�หนดนโยบาย และโครงสร้้างการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยรวมของบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเส่ี่�ยงประเภทต่่าง ๆ  

ที่่�สำำ�คััญ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุน ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบ 
ต่่อชื่่�อเสีียงบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ โดยสอดคล้้องและเป็็นไปตามแนวทาง 
การบริิหารความเสี่่�ยงของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน แห่่งประเทศไทย

2)	กำ ำ�หนดยุุทธศาสตร์์ และแนวทางท่ี่�เหมาะสมในการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง โดย
ให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ มีีส่่วนร่่วม ในการบริิหารและควบคุุมความเสี่่�ยง

3) 	 ประเมิินความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและกำำ�หนดวิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�ง ควบคุุม 
ดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง ตามวิิธีีการที่่�กำำ�หนดไว้้

4) 	พิ จารณาสอบทาน และนำำ�เสนอนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้แก่่คณะกรรมการบริิหารเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
5)	พิ จารณาสอบทานและให้้ความเห็็นชอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิหาร 

เพื่่�อรัับทราบ
6)	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการการพััฒนาและการปฏิิบััติิตามนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทมีี

ระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง
7)	สอ บทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อติิดตามความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญ และดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า องค์์กรมีี

การจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม
8)	 ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ และมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�สอบทาน

เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการนำำ�ระบบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร

9)	รา ยงานคณะกรรมการบริิหารเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและและการจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ
10)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษากัับคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือหน่่วยงาน และ/หรืือคณะทำำ�งานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

บริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งพิิจารณาแนวทางที่่�เหมาะสมในการแก้้ไขข้้อมููลต่่าง ๆ   ที่่�เกี่่�ยวกัับการพัฒนาระบบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

11)	พิ จารณาแต่่งตั้้�งบุุคลากรเพิ่่�มเติิมหรืือทดแทนในคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง และ/หรืือหน่่วยงาน และ/หรืือคณะทำำ�งาน
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงตามความเหมาะสม รวมทั้้�งกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อประโยชน์ ์
ในการดำำ�เนิินการตามวััตถุุประสงค์์

12)	กำ ำ�หนดมาตรการที่่�จะใช้้ในการจััดการความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมกัับสภาวการณ์์
13)	 ทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและปรัับปรุุงให้้มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลอย่่างเพีียงพอ ท่ี่�จะควบคุุม 

ความเสี่่�ยง
14)	กำ ำ�หนดเกณฑ์์วััดความเสี่่�ยง และเพดานความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทจะยอมรัับได้้
15)	มีีอำ ำ�นาจเรีียกทุุกคนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง และกำำ�หนด บทบาทให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยงตาม 

ความเหมาะสม และให้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงบรรลุุวัตถุุประสงค์์
16)	จั ดทำำ�และอนุุมัติิคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรประจำำ�ปีี
17)	จั ดวางระบบบริิหารความเสี่่�ยงแบบบููรณาการ โดยเชื่่�อมโยงระบบสารสนเทศ
18)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�คณะกรรมการบริิหารมอบหมาย
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ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหาร และ/หรืือคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง และ/หรืือหน่่วยงาน และ/หรืือคณะทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และ/หรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน และ/หรืือผู้้�สอบบััญชีี จะต้้องรายงานหรืือนำำ�เสนอข้้อมููลและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อสนับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง  
ให้้บรรลุุตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

การรายงาน
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รายงานการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อสอบทาน และรายงาน 
คณะกรรมการบริิหารเพื่่�อทราบ และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาส

การประชุุม
1)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จััดให้้มีีหรืือเรีียกประชุุมทุุกไตรมาส หรืือตามที่่�เห็็นสมควร และมีีอำำ�นาจในการเรีียก

ประชุุมเพิ่่�มได้้ตามความจำำ�เป็็น 
2)	 คณะกรรมการทุุกท่่านควรเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง ยกเว้้นมีีเหตุุจำำ�เป็็นไม่่อาจเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ควรแจ้้งให้้ประธาน 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทราบล่่วงหน้้า
3)	 ให้้ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นประธานที่่�ประชุุม ในกรณีีที่�ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

ไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้รองประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่�เป็็นประธาน
ที่่�ประชุุม

4)	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงล่่วงหน้้า
ก่่อนการประชุุม เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีเวลาในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ หรืือเรีียกข้้อมููลประกอบ
การพิิจารณาเพิ่่�มเติิม ทั้้�งนี้้� หนัังสืือเชิิญประชุุมจะต้้องมีีรายละเอีียดวาระการประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุม  
เว้น้แต่่ในกรณีีจำำ�เป็น็หรืือเร่ง่ด่ว่น จะแจ้ง้การนัดประชุุมโดยวิธิีีอื่่�น หรืือกำำ�หนดวันัประชุุมให้เ้ร็ว็กว่า่นั้้�นได้ ้โดยให้เ้ลขานุุการ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�บัันทึึกรายงานการประชุุม

5)	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง สามารถเชิิญผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ ให้้แก่่ที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทราบได้้

2.4 	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	น างนิิภา  มากประดิิษฐ์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 ดร. ประเสริฐ ตปนีียางกููร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 ดร. ชัยณรงค์ ณ ลำำ�พููน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ทำำ�หน้้าที่่�ในการสรรหา
บุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งพิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่าย 
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำำ�หนดกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� 
ด้้านการสรรหา
1)	กำ ำ�หนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและการดำำ�เนิินธุุรกิจขององค์์กร 

โดยการกำำ�หนดคุุณสมบััติิ และความรู้้�ความชำำ�นาญแต่่ละด้้านที่่�ต้้องการให้้มีี 
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2)	สรร หากรรมการ เม่ื่�อถึึงวาระท่ี่�จะต้้องเสนอชื่�อกรรมการให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณา
จากกรรมการเดิิมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อหรืือเปิิดรัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการใช้้บริิษััทภายนอกช่่วยสรรหา หรืือ
พิิจารณาจากบุุคคลจากทำำ�เนีียบกรรมการอาชีีพ หรืือการให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น

3)	พิ จารณารายช่ื่�อบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่�อมาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้
4)	 ตรวจสอบว่่าบุุคคลที่่�จะถููกเสนอชื่่�อนั้้�นมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
5)	ดำ ำ�เนินิการทาบทามบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิสิอดคล้อ้งกับัเกณฑ์ค์ุุณสมบัตัิท่ิี่�กำำ�หนดไว้ ้เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บุุคคลดังักล่า่วมีีความยินิดีี 

ที่่�จะมารัับตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท หากได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น
6)	 เสนอชื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและบรรจุุชื่�อในหนัังสืือนัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา

แต่่งตั้้�ง
7)	พิ จารณาสรรหารายช่ื่�อและคุุณสมบััติิ และให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท

ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน
1)	พิ จารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม โดย

ทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่าย ค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััท และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ให้้เหมาะสม เพื่่�อให้้เกิิดผลงานตามท่ี่�คาดหวััง ให้้มีีความเป็็นธรรม 
และเป็็นการตอบแทนบุุคคลที่่�ช่่วยให้้งานของบริิษััทประสบผลสำำ�เร็็จ

2)	 ทบทวนรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทนทุุกประเภท เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� ค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน  
และค่า่เบี้้�ยประชุุม โดยคำำ�นึึงถึึงแนวปฏิบัิัติิท่ี่�อุุตสาหกรรมเดีียวกันัใช้อ้ยู่่� ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิจของบริษัิัท และ 
ความรัับผิิดชอบ ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�บริิษััทต้้องการ

3)	พิ จารณาเกณฑ์์การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
4)	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร ตามหลัักเกณฑ์์การจ่่ายที่่�ได้้พิิจารณาไว้้ และ

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมัติิค่่าตอบแทนดัังกล่่าว ส่่วนของกรรมการให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ�เสนอ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ

5)	พิ จารณาความเหมาะสมและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่่�มีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์ใหม่่ให้้กรรมการและพนัักงาน โดย
ยึึดหลัักให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้้างแรงจููงใจให้้กรรมการและพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่�เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวและสามารถรัักษาบุุคลากรที่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง

3. 	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
การคัดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทนั้้�น บุุคคลท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
และผู้้�บริิหารของบริิษััทจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 
2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ท่ี่� ทจ. 39/2559 เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่� 
ออกใหม่่ โดยมีีองค์์ประกอบและหลัักเกณฑ์์การสรรหาดัังนี้้�

3.1 	 องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริิษััท
การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้กระทำำ�โดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียง เท่่ากัับ 1 หุ้้�น ต่่อ 1 เสีียง
2)	 ในการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท อาจใช้้วิิธีีออกเสีียงลงคะแนนเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคลคราวละคนหรืือคราวละ 

หลาย ๆ คน ตามแต่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นสมควร แต่่ในการลงมติิแต่่ละครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องออกเสีียงด้้วยคะแนนเสีียง
ที่่�มีีตามข้้อ 1.1 ทั้้�งหมด จะแบ่่งคะแนนเสีียงแก่่คนใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถแบ่่งคะแนนเสีียง 
ของตนในการเลืือกตั้้�งกรรมการ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ใดมากน้้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่่�งแห่่ง พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนฯ ได้้  
(ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING เท่่านั้้�น)
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3)	บุุ คคลที่่�ได้้รัับคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท เท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะ
พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการ
ที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

4)	 คณะกรรมการบริิษััท มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามข้้อบัังคัับของบริิษััทเป็็นเวลา 3 ปีี กล่่าวคืือ ในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการที่่�หมดวาระออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการ 
ในขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม 
(1/3) และกรรมการบริิษััทซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้

5)	 กรรมการบริิษััท นอกจากจะพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระท่ี่�กำำ�หนดตามข้้อบัังคัับบริิษััทแล้้ว กรรมการบริิษััท จะต้้องพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่ง เมื่่�อ

ก.	 ตาย
ข.	 ลาออก
ค.	ขาดคุุณส มบััติิหรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนฯ หรืือกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ง.	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้ออก ก่่อนถึึงคราวออกตามวาระ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� ของจำำ�นวนผู้้�ถืือ

หุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มา
ประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

จ.	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

6) 	 กรรมการบริิษััท คนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออก
ไปถึึงบริิษััท กรรมการบริิษััทซึ่่�งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

7) 	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลง เพราะเหตุุอื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััท เลืือก
บุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนฯ หรืือกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท แทนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของ
กรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสอง (2) เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้
เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทที่่�ตนเข้้ามาแทนมติิของคณะกรรมการบริิษััท ตามความในวรรคแรกจะ
ต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััทที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

3.2 	 องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทต้้องมีีองค์์ประกอบ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 
2)	 กรรมการตรวจสอบมีีทักษะความชำำ�นาญท่ี่�เหมาะสมตามภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย  

1 คนต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจหรืือมีีประสบการณ์์ด้้านการบัญชีีหรืือการเงิิน 
3)	 ให้้คณะกรรมการของบริิษััทเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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3.3 	คุ ณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบของบริิษััทจะต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทและเห็็นชอบโดยผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท และมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบังคัับ และ/หรืือ
ระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด โดยมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องเป็็นผู้้�มีี
ความรู้้�ด้้านการบััญชีีและการเงิิน วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี  
นับัจากวันัที่่�มีีมติิแต่ง่ตั้้�ง และเม่ื่�อครบวาระแล้ว้ หากคณะกรรมการบริษัิัทหรืือที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นยัังไม่ไ่ด้ม้ีีมติิแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบชุุดใหม่่ ก็็ให้้คณะกรรมการตรวจสอบชุุดเดิิมปฏิิบััติิหน้้าที่�ต่่อไป จนกว่่าคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
จะได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุุดเดิิมที่่�หมดวาระลง และ/หรืือเป็็นไปตามวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยกรรมการตรวจสอบท่ี่�สรรหามาได้้จะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระและมีีคุุณสมบััติิเป็็นคณะ
กรรมการตรวจสอบ ตามหลัักเกณฑ์์และประกาศที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดัังนี้้�

คุุณสมบััติิคณะกรรมการอิิสระ
1)	ถืือหุ้้� นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย 
2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาที่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว ไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการ
อิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็น บิิดามารดา คู่่�สมรส 
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการ
เสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 
ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์

6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่�ปรึึกษาทางการเงิิน  
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น
หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� 
หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอ่ื่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัน
และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 
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9)	 กรรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ
ครั้้�งแรก ในกรณีีจำำ�เป็็นที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป คณะกรรมการต้้องพิิจารณาอย่่างสมเหตุุ
สมผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว

10)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
11)	 กรรมการอิิสระตามคุุณสมบััติิข้้างต้้น อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของ

บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม โดยมีีการ
ตััดสิินใจในรููปแบบองค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

คุุณสมบััติิคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุุณสมบััติิเหมืือนกัันกัับคุุณสมบััติิของคณะกรรมการอิิสระ และมีีคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

1)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 

2)	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน เฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน 
3)	มีี ความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบ 

อย่่างน้้อยหนึ่่�งคนท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของ 
งบการเงิินได้้ 

4)	มีี หน้้าที่่�ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขต 
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.4 	 องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหาร ได้้รัับการพิจารณาแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวนรวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ประกอบด้้วย
กรรมการบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และพนัักงานในระดัับผู้้�บริิหาร โดยท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารคนหนึ่่�ง
เป็็นประธานกรรมการบริิหาร

3.5 	 องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยประกอบด้้วยกรรมการ
ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และควรประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยส่่วนใหญ่่ ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการ
บริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระที่่�เป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนหนึ่่�งคน ข้ึ้�นเป็็นประธาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คุุณสมบััติิของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท  มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในด้้านธุุรกิิจของบริิษััท ด้้านกฎหมาย 
และด้้านอื่่�น ๆ มีีวุุฒิิภาวะ และมีีความเป็็นอิิสระ สามารถอุุทิิศเวลาในการทำำ�หน้้าที่�

3.6 	 องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท และประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากสายงานต่่างๆ  และ/
หรืือ บุุคคลผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิอัันจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
ในการบริิหารงาน โดยมีีจำำ�นวนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร โดยที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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3.7	 องค์์ประกอบและการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารให้้มาจากการเสนอชื่�อของคณะกรรมการบริิหาร โดยคััดเลืือกจากบุุคคลท่ี่�มีีชื่�อเป็็นคณะกรรมการ
บริิหารอยู่่�ในขณะที่่�ทำำ�การคััดเลืือกเพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�ถููกเสนอชื่่�อเข้้ามาดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

4. 	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทไม่่ได้้มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมแต่่อย่่างใด ทำำ�ให้้ไม่่มีีการกำำ�หนดนโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

อย่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดกลไกในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อรักษา
ผลประโยชน์์จากเงิินลงทุุนของบริิษััท โดยการส่่งบุุคคลเพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมในบริษัิัทย่่อยหรืือบริษัิัทร่่วม รวมถึึงกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบเพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการบริหิารงาน 
ที่่�ชััดเจน  ตลอดจนกำำ�หนดกลไกการกำำ�กัับดููแลผ่่านการเปิิดเผยข้้อมููลรายงานทางการเงิิน รวมถึึงการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
กัับบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำำ�รายการซึ่่�งเป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ยัังมีีการติิดตามเพื่่�อประเมิินและตรวจสอบอย่างรััดกุุมผ่่านระบบ
ควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อให้้การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย เป็็นไปเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

5.	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2563 (ครั้้�งแรกหลัังแปรสภาพ) เม่ื่�อวัันท่ี่� 30 เมษายน 2563 มีีมติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระเบีียบ 
ข้้อบังคัับในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทท่ี่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่�น ทางบริิษััทมีีข้้อกำำ�หนด 
ดัังนี้้�

1)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท ต้้องปฏิิบััติิดัังนี้้�
ก)	ต้ ้องรัักษาความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท
ข)	ต้ ้องไม่่นำำ�ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษัทัไปเปิิดเผย หรืือแสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือเพื่่�อประโยชน์์

แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม
ค)	ต้ ้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขาย โอน หรืือรับโอน หลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยใช้้ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในบริิษััท และ/

หรืือเข้้าทำำ�นิิติิกรรมอื่่�นใดโดยใช้้ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทอัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท
ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 

ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท ซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััท ควร
หลีีกเลี่่�ยงหรืืองดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน 
โดยข้้อกำำ�หนดดังกล่่าวให้้รวมความถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และลููกจ้้างของ
บริิษััทด้้วย หากผู้้�ใดฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อบังคัับดัังกล่่าวจะถืือว่่าได้้กระทำำ�ผิิดร้้ายแรง

2)	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท รวมถึึงผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ต้้องรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์
ในบริิษััทของตนเอง ตลอดจนคู่่�สมรส และบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และรัับทราบ 
บทกำำ�หนดลงโทษตามพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ทั้้�งนี้้�กรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้อง 
จััดส่่งสำำ�เนาการรายงานดัังกล่่าวแก่่บริิษััทในวัันเดีียวกับท่ี่�รายงานต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึ่่�งกำำ�หนด 
ให้้แจ้้งภายใน 3 วัันทำำ�การนับแต่่วัันท่ี่�มีีการซื้้�อ ขาย โอนหรืือรับโอนหลัักทรััพย์์

3)	 ทางบริิษััทได้้ประกาศข้้อบังคัับดัังกล่่าวให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานและลููกจ้้างทราบโดยทั่่�วกัน
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6.	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับงวดบัญชีีปีี 2560 - ปีี 2563 ให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์ 
เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดค่่าธรรมเนีียมการสอบบััญชีี ดัังนี้้�

1)	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี (Audit Fee)
(หน่่วย : บาท)

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

1. ค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 1,220,000 1,500,000 1,540,000 1,560,000

2. ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 780,000 900,000 960,000 990,000

รวม 2,000,000 2,400,000 2,500,000 2,550,000

2)	ค่ ่าบริิการอื่่�นๆ (Non Audit Fee)
(หน่่วย : บาท)

ค่าบริการอื่นๆ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ค่าสอบทานกระดาษทำ�การและหนังสือชี้ชวน - - - 1,700,000

รวม - - - 1,700,000
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บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นและให้้ความสำำ�คััญกัับหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น  
ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนักงาน ชุุมชน และสัังคมรอบด้้าน เพื่่�อสร้้าง
ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิิน
ธุุรกิจให้้เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีต่่อสัังคม ด้้วยหลัักจริิยธรรมและ
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อสร้้างประโยชน์์ ให้้กัับ
สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงได้้
กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Good Corporate 
Governance) และจรรยาบรรณธุุรกิจ (Code of Conduct) โดย
มีีการจััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และกำำ�หนดนโยบาย
ที่่�สำำ�คััญในหลายๆ ด้้าน ซึ่่�งระบุุแนวทางการปฏิิบััติิต่่างๆ  
ที่่�ได้้พััฒนาให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและ
สัังคม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปตามหลัักการ
แนวทางความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของกิิจการที่่�กำำ�หนดโดย
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

1.	 นโยบายภาพรวม
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสังคม ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2563 (หลัังแปรสภาพเป็็น
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด) เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2563 ได้้มีีมติิ
อนุุมััติิระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมทางธุุรกิจ (Code of 
Business Ethics) จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) 
และนโยบายสำำ�คััญต่่างๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อพึึงปฏิิบััติิ
ที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน (Code of Best 
Practice) โดยสามารถสรุุปนโยบายสำำ�คััญๆ และแนวทาง 
ในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้มีีความโปร่่งใส
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััททุุกระดัับชั้้�น สร้้างประโยชน์์
ที่่�เหมาะสมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
โดยรวม 

•	 นโยบายด้้านการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุมภายในทั้้�งใน
ระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงาน และเพื่่�อให้้เกิิดความมีี
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน บริิษััทมีีการกำำ�หนดภาระ
หน้้าที่�และอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการของผู้้�ปฏิิบััติิงานและ 
ผู้้�บริิหารไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มีีการ
ควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์ 
และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน และผู้้�ติิดตาม
ควบคุุมและประเมิินผลออกจากกััน ซึ่่�งครอบคลุุม 

ความรับผิดชอบต่อสังคม

ถึึงการการจััดเก็็บข้้อมููลและการจััดทำำ�งบการเงิินได้้อย่่าง 
มีีความถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือ การควบคุุมทางการเงิิน  
การดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็น็ไปตาม
กฎหมายและระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และมีีการทบทวนความ
มีีประสิิทธิิภาพอย่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมีีการตรวจสอบ 
อย่่างเป็็นระบบ โดยจััดจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกเข้้ามา
ทำำ�การตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อรายงาน
โดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบให้้มั่่�นใจว่่าระบบ
การควบคุุมภายในมีีประสิิทธิิภาพตรงตามวััตถุุประสงค์์
ที่่�วางไว้้

•	 นโยบายด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง บริิษััทมีีการกำำ�หนด
เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�ชััดเจนและสามารถวััด 
ผลการดำำ�เนิินงานได้้ โดยฝ่่ายบริิหารจะมีีการเปรีียบ
เทีียบผลการดำำ�เนินิงานจริงิกับัเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้เ้ป็น็
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ประจำำ� โดยมีีการประเมินิปัจัจัยัความเสี่่�ยงท่ี่�มาจากภายใน 
และภายนอก วิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�เป็็นสาเหตุุ และกำำ�หนด
มาตรการในการติิดตามเหตุุการณ์์ที่่�เป็็นสาเหตุุของปััจจััย 
ความเส่ี่�ยง มาตรการในการลดความเส่ี่�ยง รวมทั้้�ง 
มอบหมายให้้หน่ว่ยงาน ที่่�เก่ี่�ยวข้องติดิตามความเสี่่�ยงนั้้�น 
อย่างสม่ำำ��เสมอ และรายงานความคืืบหน้้าต่อผู้้�บังัคับับััญชา

•	 นโยบายด้้านการเปิิดเผยข้้อมููล บริิษััท ตระหนัักถึึงความ
สำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และโปร่่งใส ทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููล
ทั่่�วไป ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการ 
กำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่�เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ
อย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ เช่ื่�อถืือได้้ และทัันเวลา
ให้้ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�   นของบริิ ษััทได้้ รัับสารสนเทศอย่่ า ง 
เท่่าเทีียมกััน สารสนเทศจะต้้องจััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างรอบคอบ 
ชััดเจน กะทััดรััด เข้้าใจง่่ายและโปร่่งใส เปิิดเผยอย่่าง
สม่ำำ��เสมอทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบ ระมััดระวัังไม่่ให้้เกิิด 
ความสัับสนในข้้อมููล รวมทั้้� งจััด ให้้มีีหน่่ วยงาน
ประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููล ท่ี่� เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้� น  
ผู้้�ลงทุุนและผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

•	 นโยบายด้้านบััญชีีและการเงิิน บริิษััทให้้ความสำำ�คััญ 
ต่่อการทำำ�รายงานทางบััญชีีและการเงิิน ซึ่่�งจะต้้อง 
ถููกต้้องสมบููรณ์์ตามความเป็็นจริิง ทัันเวลาสมเหตุุสมผล 
เพื่่�อเสนอต่่อผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงานของรััฐ และ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อ่ื่�นๆ ดัังนั้้�นการบันทึึกรายการทางธุุรกิิจ 
ทุุกอย่่างของบริิษััท จะต้้องถููกต้้องครบถ้้วน และสามารถ
ตรวจสอบได้้ โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กััดหรืือยกเว้้นการบันทึึก
รายการตามความเป็็นจริิง ตามมาตรฐานการบัญชีี 
ที่่� เป็็นที่่�ยอมรัับ และตามข้้อกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้อง  
มีีเอกสารหลัักฐานประกอบการลงรายการทางธุุรกิิจ 
ครบถ้้วนและเหมาะสม และรายการทางบััญชีีและ
การเงิินทุุกประเภทของบริิษััท จะต้้องมีีความถููกต้้อง
ชััดเจน มีีข้้อมููลท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญเพีียงพอ รวมทั้้�งมีี
การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเหมาะสม ตามมาตรฐาน
ที่่�ยอมรัับทั่่�วไป และเป็็นไปตามระเบีียบการเงิินและการ
บััญชีีของบริิษััท บริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้บุุคลากรทุุกระดัับ  
จะต้้องปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนกระบวนการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับระบบบััญชีี การเงิิน และการควบคุุมภายใน รวมถึึง
ข้้อกำำ�หนดทางบััญชีีและการเงิินของบริิษััท และหลัักการ
บััญชีีที่�ยอมรัับทั่่�วไปอย่่างเคร่่งครััด 
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•	 นโยบายด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย บุุคคลากรทุุกระดัับ
จะต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดตามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งในประเทศ และ/หรืือต่่างประเทศ และ
ก่่อนการปฏิิบััติิงานใดๆ ที่่�อาจมีีข้้อกฎหมายกำำ�หนดไว้ ้
จะต้้องมีีความระมััดระวััง มีีการสอบทานอย่่างรอบคอบ 
และมีีการตรวจสอบโดยผู้้�ที่�รัับผิิดชอบ ว่่าได้้ถืือปฏิิบััติิ
ตามข้้อกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว 

•	 นโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษััทมีีนโยบาย
ที่่�จะให้้พนัักงาน และผู้้�ปฏิิบััติิงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องใช้้ระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ อัันประกอบด้้วยวงจรเครืือข่่าย
การสื่�อสารข้้อมููล ระบบซอฟท์์แวร์์ ที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิ
การและประมวลผลข้้อมููล เคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ พร้้อม
อุุปกรณ์์ต่่อพ่่วง แฟ้้มข้้อมููล และข้้อมููลของบริิษััท อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย หรืือพระราชบัญญััติิ
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีีมาตรฐานความปลอดภัยท่ี่�เพีียงพอ  
ป้้องกัันการเข้้าถึึงจากภายนอกหรืือการโจรกรรม
ข้้อมููล มีีมาตรการควบคุุมและป้้องกัันระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศให้้มีีความมั่่�นคง และติิดตามให้้บุุคลากร 
ทุุกคนถืือปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด 
เพื่่�อประโยชน์์และประสิิทธิิผลทางธุุรกิิจของบริิษััท 

•	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต บริิษััทยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ตามบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี ซึ่่�งรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�ที่่�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บริิษัทัตระหนัักดีีว่่าการทุุจริิตเป็็นการ
กระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้องและไม่่เป็็นธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
อัันจะส่่งผลเสีียหายต่่อบริิษััทและสัังคม ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีเจตนารมณ์์ท่ี่�จะป้้องกัันและลดโอกาส
ที่่�จะเกิิดการทุุจริิต บริิษััทจึึงจััดทำำ�นโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้บุุคลากรและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ใช้้เป็็นหลัักปฏิิบััติิในการป้้องกัันการทุุจริิต โดยกรรมการ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตามนโยบาย
อย่่างเคร่่งครััด 

2.	 การดำำ�เนิินงานและการจััดทำำ�รายงาน
บริิษััทได้้กำำ�หนดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และ
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ภายใต้้นโยบาย ประกาศ และคู่่�มืือการ
ปฏิิบััติิงานของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1) 	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียไว้้
ในคู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ โดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตั้้�งแต่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า  
คู่่�สัญญา ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�ง ยัังหลีีกเลี่่�ยง
การดำำ�เนิินการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
และการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา การต่่อต้้านการทุุจริิต 

ทุุกรููปแบบ ทั้้�งนี้้� การเจริิญเติิบโตของบริิษััทจะควบคู่่�ไปกัับ
การพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตของพนักงาน ชุุมชนและสัังคม โดย
บริิษััทได้้วางแนวทางการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

(1)	 ประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และดำำ�เนิิน 
ธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ทั้้�งทาง
กฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่่�งมั่่�นทำำ�ความดีี 
ต่่อบุุคคล กลุ่่�มชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

(2)	 ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมในเร่ื่�องของสิินค้้า
และบริิการ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

(3)	 ประกอบธุุรกิจโดยมีีระบบการดำำ�เนิินงานที่่�มีี
มาตรฐานและมีีการควบคุุมที่่�ดีี โดยใช้้ความรู้้�
ความสามารถอย่่างเต็็มที่่�ด้้วยความระมััดระวัังด้้วย
ข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอ และมีีหลัักฐานสามารถอ้้างอิิงได้้ 
รวมทั้้�งถืือปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
เคร่่งครััด

(4)	 ไม่่ เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าที่�ตนได้้ล่่วง รู้้�มา
เนื่่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ อัันเป็็นข้้อมููลที่่�ตาม
ปกติิวิิสััยจะพึึงสงวนไว้้ไม่่เปิิดเผยตามหน้้าที่�ตาม
กฎหมาย
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(5)	 เปิิดเผยข้้อมููลให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนได้้ 
เกี่่�ยวกัับความไม่่สมบููรณ์์ของสิินค้้าและบริิการ

(6)	 เปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลของสิินค้้าและบริิการอย่่าง
ถููกต้้องครบถ้้วน

(7)	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขต่่างๆ กัับลููกค้้า
อย่่างเป็็นธรรม หากปฏิิบััติิตามข้้อตกลงหรืือ
เงื่่�อนไขไม่่ได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบเพื่่�อหา
ทางออกร่่วมกััน

2) 	 การต่่อต้้านการทุุจริิต
บริิษััทยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักบรรษััทภิิบาลท่ี่�ดีี  
ซึ่่�งรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บริิษััท
ตระหนัักดีีว่่า การทุุจริิตเป็็นการกระทำำ�ที่่� ไม่่ถููกต้้องและ 
ไม่่เป็็นธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอัันจะส่่งผลเสีียหายต่่อ 
บริิษััทและสัังคม ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีเจตนารมณ์์
ที่่�จะป้้องกัันและลดโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิต บริิษััทจึึงมีี 
นโยบายต่่อต้้านการคอร์์ รััปชั่่�นของบริิษััท ซึ่่�งห้้ามการ 
คอร์์รััปช่ั่�นทุุกรููปแบบที่่�เป็็นการกระทำำ�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานของบริิษััท บริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายเป็็นลายลัักษณ์์
อัักษรและอนุุมัติิโดยมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ครั้้�งท่ี่� 2/2560 เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2560 ซึ่่�งครอบคลุุม
เรื่่�องการป้้องกัันการคอร์์รััปช่ั่�น เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคนเข้้าใจถึึงมาตรฐานด้้านจริิยธรรมที่่�บริิษััท
ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
จริิยธรรมดัังกล่่าวอย่่างจริิงจััง โดยแนวทางที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ดัังกล่่าวสามารถสรุุป ได้้ดัังนี้้�

(1)	ห้ ้ามให้้หรืือรัับสิินบนทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าจะด้้วย
ตนเองหรืือมอบหมายให้้ผู้้�อื่�นกระทำำ�แทนตน

(2)	 การให้้หรืือรับของขวัญ การเลี้้�ยงรัับรอง และผล
ประโยชน์์อื่่�นๆ จากลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือบุุคคลที่่�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�น ให้้ปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจรรยาบรรณ ของ 
บริิษััทฯ

(3)	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การสาธารณประโยชน์์ 
และเงิินสนัับสนุุน ต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส  
ถููกต้้องตามกฎหมาย ไม่่ขััดต่่อศีีลธรรม และ 
ไม่่เกิิดผลเสีียหายต่่อส่่วนรวม โดยให้้ปฏิิบััติิ 
ตามขั้้�นตอนอนุุมััติิรายการเพื่่�อการบริิจาค ที่่�บริิษััท
ได้้กำำ�หนดไว้้

(4)	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้างและรัักษาวัฒนธรรมองค์์กร
ที่่�ยึึดมั่่�นว่่า การทุุจริิตเป็็นสิ่่� งที่่�ยอมรัับไม่่ได้้  
ทั้้�งการกระทำำ�ธุุรกรรมกัับภาครััฐและภาคเอกชน

(5)	 บริิษััทให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนัักงานที่่�
ปฏิิเสธการทุุจริิต หรืือแจ้้งเบาะแสเรื่่�องการทุุจริิต
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยจะไม่่มีีการลงโทษหรืือ 
ให้้ผลในทางลบต่่อพนักงานท่ี่�ปฏิิเสธการทุุจริิต 
แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นอาจทำำ�ให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาส
ทางธุุรกิิจก็็ตาม

(6)	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตนี้้�ครอบคลุุมไปถึึง
กระบวนการบริิหารงานบุุคคล ตั้้�งแต่่การคัดเลืือก
บุุคลากร การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรม และการ
ประเมิินผลปฏิิบััติิงานของพนัักงาน โดยกำำ�หนดให้้
ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกัับ
พนัักงานเพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

3)	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทประกอบธุุรกิิจด้้วยความเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน มีีการ
ส่่งเสริิมและคุ้้�มครองสิิทธิิเสรีีภาพ ตลอดจนการปฏิิบััติิต่่อกััน
อย่่างเสมอภาค ซึ่่�งเป็็นรากฐานของการบริิหารและการพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคล ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีนโยบายการเลืือกปฏิิบััติิ 
ต่่อบุุคคลต่่างเชื้้�อชาติ สตรีี เด็็ก และคนพิิการ
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4) 	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพัฒนาทรััพยากร
มนุุษย์์และปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม อัันเป็็นปััจจััย
ที่่�จะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าของกิิจการและเสริิมสร้้างความสามารถ
ในการแข่่งขัันและการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท 
ในอนาคต บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิ
ต่่อพนัักงาน โดยผู้้�บริิหารจะต้้องปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่าง
ยุุติิธรรม บริิหารงานโดยความไม่่ลำำ�เอีียง สนัับสนุุนผลัักดััน
การสร้้างศัักยภาพในความก้้าวหน้้าและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การทำำ�งานของพนักงาน สร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งาน และ
พััฒนาศัักยภาพในการทำำ�งานอย่่างเต็็มที่่�และต่่อเนื่่�องของ
พนัักงาน รวมทั้้�งให้้ความเอาใจใส่่ต่่อสวัสดิการให้้แก่่พนักงาน
อย่่างเหมาะสม และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความจริิงใจ รัับฟััง
ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะอย่่างมีีเหตุุผล นอกจากนั้้�นบริิษััท
ได้้มีีช่่องทางรัับข้้อเสนอแนะหรืือเร่ื่�องร้้องทุุกข์์จากพนักงาน 
ซึ่่�งได้้มีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนและกระบวนการในการพิจารณา
รัับเรื่่�องร้้องทุุกข์์อย่่างเป็็นธรรม

5)	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค (ลููกค้้า)
บริิษััทมุ่่�งพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการ และปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
อย่่างเป็็นธรรม โดยได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานของ
บริิษััทต้้องปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าตามข้้อปฏิิบััติิจริิยธรรมธุุรกิจที่�
กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด เอาใจใส่่และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า 
ทั้้�งในด้้านคุุณภาพสิินค้้า การให้้บริิการที่่�ดีีและได้้มาตรฐาน  
มีีการรัักษาความลัับของลููกค้้าและไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้า
ที่่�ตนล่่วงรู้้�มาเนื่่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ เว้น้แต่่เป็น็การเปิดิเผย 
ตามหน้้าที่่�กฎหมาย นอกจากนี้้� จะปฏิิบััติิตามข้้อตกลงตาม
ข้้อกำำ�หนดในสััญญาตลอดจนเงื่่�อนไขต่่างๆ กัับลููกค้้าอย่่าง
เป็็นธรรม และให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�หนดราคาที่่�เป็็นธรรม
และเท่่าเทีียมกัันภายใต้้นโยบายการกำำ�หนดราคาของบริิษััท

6)	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเร่ื่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมทุุกด้้าน  
โดยเฉพาะผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นกัับสิ่่�งแวดล้อมจากการ
ประกอบธุุรกิจของบริิษััท ตลอดจนการปลููกจิิตสำำ�นึึกท่ี่�ดีีให้้กัับ 
พนักังาน รวมทั้้�งสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์ร ด้ว้ยการสร้า้งจิติสำำ�นึึก 
ของพนัักงานให้้รัักและหวงแหนทรััพยากรธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้อ้มของชุุมชนและประเทศชาติ ิรวมถึึงการจัดักิจิกรรม
หรืือสนับสนุุนการจััดกิิจกรรมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอัันเป็็น
กิจิกรรมเพ่ื่�อสาธารณประโยชน์และการบริิการสังัคมอย่างต่่อเนื่่�อง

7)	 การร่่วมพััฒนาชุมชนและสัังคม
บริิษััทมีีนโยบายให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์
ของชุุมชน ตลอดจนพััฒนาสภาพแวดล้้อมของชุุมชนและ
สัังคมเพ่ื่�อส่่งเสริิมชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนในบริิเวณ 
ใกล้้เคีียงสำำ�นัักงานของบริิษััทและชุุมชนอ่ื่�นๆ ที่่�บริิ ษััท 
ได้้เข้้าไปดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ

8) 	 การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรม 
ซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทจะสนับสนุุนให้้มีีนวััตกรรมในด้้านต่่างๆ โดยเฉพาะ
นวััตกรรมด้้านกระบวนการทำำ�งานทั้้�งในระดัับภายในองค์์กร
และระดัับความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร โดยเน้้นนวััตกรรม
เชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงในทางท่ี่�ดีีข้ึ้�น 
สร้้างผลิตผลและมููลค่่าเพิ่่�ม ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 
ต่่อสัังคม บริิษััทถืือเป็็นนโยบายว่่าการเผยแพร่่นวััตกรรม 
เป็็นหนึ่่�งในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยจะมีีการสื่่�อสาร
และเผยแพร่่นวััตกรรมให้้กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรง
ทางอ้้อมรัับทราบผ่่านช่่องทางท่ี่�หลากหลาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ข้้อมููลข่่าวสารด้้านนวััตกรรมเหล่่านี้้�จะสื่่�อสารไปถึึงกลุ่่�ม 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างทั่่�วถึึง
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3.	กิ ิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ และทุ่่�มเทสร้้างองค์์กรให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อที่�จะ 
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน พััฒนาศัักยภาพบุุคคล และแบ่่งปัันโอกาสทางการศึึกษาแก่่สัังคม โดยบริิษััทได้้จััดโครงการ
และกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาชุุมชนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม มีีตััวอย่่างดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััทได้้เข้้าร่วมโครงการเสริิมสร้างคุุณภาพชีีวิิตของ
นักัเรีียนในโรงเรีียนที่่�ด้้อยโอกาส ได้้แก่่ โรงเรีียนบ้้านป่่าเลา  
อํําเภอแม่่ทา โรงเรีียนบ้้านล้้องเครืือกวาว อำำ�เภอเวีียง
หนองล่่อง โรงเรีียนบ้้านศรีีสุุพรรณ อำำ�เภอเมืือง และ
โรงเรีียนวัดัสันัต้้นธง อำำ�เภอเมืือง จังัหวััดลำำ�พููน
 

กิิจกรรมมอบทุุนการศึึกษาเพื่่�อช่่วยเหลืือ
สนัับสนุุนด้้านการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

บริิษััทสมทบทุุนทางการแพทย์์ในการมอบเงิินสนัับสนุุนให้้กัับโรงพยาบาลธััญบุุรีี อำำ�เภอธัญบุุรีี จัังหวััดปทุุมธานีี

โครงการมอบเงิินสนัับสนุุนให้้กัับโรงพยาบาล
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บริิษััทเข้้าร่่วมโครงการช่่วยเหลืือและพื้้�นฟููโรงเรีียน
ที่่�ประสบอุุทกภััย ร่่วมกัับกองทััพอากาศและ 
ภาคเอกชน โดยสนัับสนุุนอุุปกรณ์์ทำำ�ความสะอาด 
ให้้กับัเจ้้าหน้้าที่�ที่่�ลงพื้้�นที่่�ช่่วยเหลืือและพื้้�นฟููโรงเรีียน 
ที่่�ประสบอุุทกภััย ณ โรงเรีียนบ้้านดอนตะลีี โรงเรีียน 
บ้้านพัันชาด อำำ�เภอตาลสุุม และโรงเรีียนบ้้านกุุดกั่่�ว 
อำำ�เภอดอนมดแดง จัังหวััดอุุบลราชธานีี

โครงการช่่วยเหลืือและพื้้�นฟููโรงเรีียน 
ที่่�ประสบอุุทกภััย จัังหวััดอุุบลราชธานี

เป็็นกิิจกรรมซึ่่�งคณะผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ของบริิษััทร่่วมกัันปลููกป่่าชายเลน และปล่่อย
พัันธุ์์�ปลาทะเล เพ่ื่�อฟื้้�นฟููระบบนิิเวศและเพิ่่�ม 
พื้้�นที่่�สีีเขีียว และให้ก้ารสนับัสนุุนเงินิให้ก้ับัอุุทยาน 
สิ่่� งแวดล้้อมนานาชาติิสิิริินธร ณ อุุทยาน 
สิ่่�งแวดล้้อมนานาชาติิสิิริินธร ค่่ายพระรามหก 
อำำ�เภอชะอำำ� จัังหวััดเพชรบุุรีี 

โครงการ “นัักอนุุรัักษ์์ สองมืือหนึ่่�งใจ 
คืืนชีีวิิตสู่่�ธรรมชาติ”

บริษัทร่วมบริจาคเสื้อผามือสองสภาพดี อุปกรณ์
ล้างแผล นมผง และมอบเงินสมทบให้กับมูลนิธิ
บ้านกึ่งวิถีหญิง อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
 

โครงการปัันน้ำำ��ใจให้้บ้้านกึ่่�งวิิถีีหญิิง 
มููลนิิธิิบ้้านกึ่่�งวิิถีีหญิิง
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บริิษััทมอบเงิินบริิจาคให้้กัับโรงพยาบาลราชวิิถีี 
และโรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย  
เพื่่�อสมทบทุุนจััดซื้้�ออุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ช่่วยเหลืือ 
และป้้องกัันการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา  
2019 (COVID-19)

โครงการบริิจาคเงิินสมทบทุุนให้้กัับโรงพยาบาล
เพื่่�อช่่วยเหลืือและป้้องกัันการแพร่่ระบาด 
ของโรคไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการเสริิมสร้้างโอกาสและคุุณภาพ
ชีีวิิตของนัักเรีียนในภููมิิภาค ปีีที่่� 4 ของสำำ�นัักงาน 
พลอากาศเอก ประจิิน จั่่�นตอง สมาชิิกวุุฒิสภา โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของโรงเรีียน
ให้้มีีความเหมาะสมมีีหลัักโภชนาการที่�ดีี เสริิมสร้าง
สุุขภาพอนามััย และยกระดัับทางวิิชาการโดยพััฒนา
ระบบอิิเล็็กทรอนิกส์์เพื่่�อการศึึกษา รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นให้้
เกิดิสภาพแวดล้อ้ม และบรรยากาศที่่�ดีีต่อ่การใช้ช้ีีวิติของ
นัักเรีียนและครููในโรงเรีียน

บริิษััทร่่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมวัันเด็็กแห่่งชาติ ณ โรงเรีียน 
วััดนพรััตนาราม จัังหวััดปทุุมธานีี โดยมอบเงิินบริิจาคเพ่ื่�อ 
ปรัับปรุุงอาคารเรีียนปฐมวััย พร้้อมสนัับสนุุนอุุปกรณ์์  
เครื่่�องเขีียน ข้้าวสารอาหารแห้้ง เครื่่�องใช้้จำำ�เป็็นต่่างๆ  
และของรางวััลภายในงานวัันเด็็กแห่่งชาติิปีี 2563
 

กิิจกรรม “สนัับสนุุนวัันเด็็กแห่่งชาติิปีี 2563”

โครงการ “เสริิมสร้้างโอกาสและคุุณภาพชีีวิิต
ของนัักเรีียนในภููมิิภาค”
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การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

1.	 สรุุปความเห็็นของกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการจััดการระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
ในการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ซึ่่�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 มีีคณะกรรมการ
บริิษััท (รวมถึึงกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน) ทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอ 
ของระบบควบคุุมภายในของบริิษััททั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) สภาพแวดล้้อมการควบคุุม 2) ระบบการประเมิินและบริิหาร 
ความเสี่่�ยง 3) กิิจกรรมการควบคุุมด้้านการบริิหารและกิิจกรรมการควบคุุมวงจรธุุรกิิจของระบบงานที่่�สำำ�คััญ  
4) ข้้อมููลสารสนเทศและการสื่่�อสารในองค์์กร และ 5) การติิดตามประเมิินผลการควบคุุมภายใน โดยมีีแบบประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในที่่�จััดทำำ�โดยคณะกรรมการบริิษััท และได้้รัับมติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการดัังกล่่าว  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม 
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทแล้้ว

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน บริิษััทยัังมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้ามาสอบทานระบบการควบคุุม
ภายใน และระบบการปฏิิบััติิงานของบริิษััท โดยมีีการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน  
และผู้้�บริิหารบริิษััท เก่ี่�ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงิินให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและเช่ื่�อถืือได้้ เพื่่�อให้้ 
การปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์  
กฎ ระเบีียบ ประกาศ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยจะมีีการจััดทำำ�รายงานการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2563 เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และรายงานในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงาน
ดัังกล่่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่่�งบริิษััทได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ออนเนอร์์ ออดิท แอนด์์ แอดไวซอรี่� จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นสำำ�นัักงานตรวจสอบภายนอก (outsource) ตั้้�งแต่่
เดืือนเมษายน 2561 เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบภายในและประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในภาพรวม (Overview 
Audit) และตรวจติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตามระบบควบคุุมภายในของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััท
มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของพนัักงานและองค์์กรให้้เป็็นไป
ตามแผนงานและบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ของฝ่่ายบริิหารอย่่างราบร่ื่�นและมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์ในการบริิหารงาน  
รวมถึึงการมีีรายงานทางการเงิินท่ี่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทจะนำำ�เสนอรายงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหารบริิษััทเพื่่�อใช้้ประโยชน์์ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

2.	ผู้้�ป ฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน
ในปีี 2563 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท ออนเนอร์์ ออดิิท แอนด์์ แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นสำำ�นัักงานตรวจสอบภายนอก 
(outsource) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน ประเมิินผลและสอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััท โดยผู้้�ตรวจสอบภายในจะนำำ�เสนอรายงานการตรวจสอบภายใน ต่่อที่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งจััด
ทำำ�แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิจารณาอนุุมัติิแผนงานสำำ�หรัับใช้้
ติิดตามและตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ในการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััท โดยบริิษััท  
ออนเนอร์์ ออดิิท แอนด์์ แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด ได้้มอบหมายให้้ นางสาวปิิยมาศ เรืืองแสงรอบ เป็็นหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบ 
ภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า หััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายในดัังกล่่าวมีีวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการ ปฏิิบััติิ
งานด้้านการตรวจสอบภายใน และการอบรม ที่่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท  
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวในลัักษณะที่่�จะมีีผลกระทบต่่อการ ปฏิิบััติิหน้้าที่�อย่่างเป็็นอิิสระ 
ประวััติิหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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ประวััติิหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน 
นางสาวปิิยมาศ เรืืองแสงรอบ อายุุ 41 ปีี
ประวััติิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบัณฑิต สาขา Financial Accounting and Assurance มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบัณฑิต สาขาวิิชาการบััญชีี สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล วิิทยาเขตบพิิตรพิิมุุขจัักรวรรดิิ
•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์บััณฑิต สาขาวิิชาสื่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 
•	 ประกาศนีียบััตรบัณฑิต สาขาวิิชา การสอบบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

ประวััติิการอบรม
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทยวุุฒิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน รุ่่�นที่่� 7 จากสภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ
•	 วุุฒิิบััตรจากสภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ หลัักสููตร “เตรีียมความพร้้อมรัับการตรวจเยี่่�ยม สำำ�นัักงานสอบบััญชีี เพ่ื่�อการรับรอง

คุุณภาพภายใต้้มาตรฐาน ISQC1 รุ่่�นที่่� 3”
•	 วุุฒิิบััตร จากสมาคมสโมสรนัักลงทุุน หลัักสููตร “วิิธีีปฏิิบััติิหลัังได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน”
•	 ประกาศนีียบััตรกฎหมายภาษีีอากรมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ หลัักสููตร “ภาษีีศุุลกากร ภาษีีสรรพสามิิต และอากรแสตมป์์” 

“ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม ภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ” “ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล” “ภาษีีเงิินได้้บุุคคลธรรมดา” และ “ภาษีีอากรระหว่่างประเทศ”

ประวััติิการทำำ�งาน
•	 ปีี 2553 - ปััจจุุบัน	 :	กรรมการบริิหาร  

		  บริิษััท ออนเนอร์์ ออดิิท แอนด์์ แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด
•	 ปีี 2562 - 2563	 :	อาจารย์์พิิเศษมหาวิิทยาลัยกรุุงเทพ
•	 ปีี 2562	 :	อาจารย์์พิิเศษมหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร์์ และอาจารย์์พิิเศษมหาวิิทยาลัยบููรพา
•	 ปีี 2555 - 2557	 :	อาจารย์์พิิเศษมหาวิิทยาลัยบููรพา
•	 ปีี 2543 - 2553	 :	ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบ  

		  บริิษััท สำำ�นัักงาน เอ เอ็็ม ซีี จำำ�กััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 		  : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหาร 	 : ไม่่มีี
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รายการระหว่่างกัน

1.	 ลักษณะความสััมพัันธ์์
บริิษัทมีีการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้�นนั้้�นเป็็นการทำำ�รายการกัับกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่ 
และบริิษัท

ที่่�เกี่�ยวข้้องกันซึ่่�งมีีบุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้งเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษัทที่�เกิดขึ้้�นในรอบบััญชีีปีี 2562 - 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

 บริิษััท/บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

รายการระหว่่างกััน
(มีี =    / ไม่่มีี = x / 

ไม่่เป็็นรายการระหว่างกััน = - )

ปีี 2562 สิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2562

ปีี 2563 สิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2563

1.	 ดร. ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน -	 กรรมการ กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร

-	 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทสััดส่่วนร้้อยละ 29.41 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

2.	 ดร. พรลภัส ณ ลำำ�พููน -	 กรรมการ กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม กรรมการบริิหาร และรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร 
กลุ่่�มงานบริหาร 

-	 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทสััดส่่วนร้้อยละ 9.50 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

3.	 นางสาวนัันท์์นภัส คงรอด -	 กรรมการ กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม กรรมการบริิหาร และผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร 
สายงานบััญชีีและการเงิิน 

-	 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทสััดส่่วนร้้อยละ 1.49 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

4.	 ดร. วุุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์ -	 กรรมการ กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ 
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานโครงการขนาดใหญ่่และเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

-	 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทสััดส่่วนร้้อยละ 1.04 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

5.	 ดร. พรรณเชษฐ ณ ลำำ�พููน -	 บุุตรของ ดร. ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน และเป็็นพี่่�ชายของ ดร. พรลภััส ณ ลำำ�พููน และนายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน
-	 เป็็นที่่�ปรึึกษากรรมการบริิหารทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริษััท (ตั้้�งแต่่ปีี 2548 ถึึงปััจจุุบััน) 
-	 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทสััดส่่วนร้้อยละ 5.05 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

6.	 นายสุุริินทร์์ โซนี่่� -	 คู่่�สมรสของ ดร. พรลภััส ณ ลำำ�พููน 
-	 เคยเป็็นที่่�ปรึึกษาทางด้้านการเงิินของบริษััท (ตั้้�งแต่่ปีี 2559 ถึึงปีี 2562) 
-	 เป็็นนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท (ตั้้�งแต่่ 2 มกราคม 2563 - ปััจจุุบััน)

-
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

 บริิษัทั/บุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

รายการระหว่่างกััน
(มีี =    / ไม่่มีี = x / 

ไม่่เป็็นรายการระหว่่างกััน = - )

ปีี 2562 สิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2562

ปีี 2563 สิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2563

7.	บริิษััท พีีเอสเค คอนซััลแทนส์์ จำำ�กัด 
ดำำ�เนิินธุรกิิจที่่�ปรึึกษาและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ  
ปััญหาด้้านการบริิหารงาน
ทุุนจดทะเบีียน/ชำำ�ระแล้ว เท่่ากัับ 10.00 ล้านบาท
กรรมการบริิษััท มีี 3 ท่่าน คืือ

1)	 นายพััฒพงษ์์ ฤาษีี
2)	 นายสุุทธิพัันธ์์ ธเนศวร
3)	 นายชุมโชค นัันทวิชิิต

ผู้ถือหุ้นมี 5 ท่าน คือ
1)	 นางจิิราภรณ์์ ไทยเวสน์์
2)	 นายชุมโชค นัันทวิชิิต
3)	 นายพััฒพงษ์์ ฤาษีี
4)	 นาย สุุทธิิพัันธ์ ธเนศวร
5)	 นายบุญช่่วย ทองคำำ�

-	 ดร. กีีรติิ กิิจมานะวััฒน์์ เป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านพััฒนาธุุรกิิจของบริษััทตั้้�งแต่่เดืือน 
กุุมภาพัันธ์์ 2562 - พฤษภาคม 2563

-	 ดร. กีีรติิ กิิจมานะวััฒน์์ เคยเป็็นกรรมการบริิษััทช่่วงระหว่่างเดืือนมีีนาคม 2557 - ธัันวาคม 2559  
เคยเป็็นผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานพััฒนาธุุรกิิจของบริษััทในช่่วงปีี 2555

-	 เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2562 และเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นบริษััทร้้อยละ 5.50 ช่่วงเดืือนมีีนาคม 2556 - กัันยายน 2563
-	 ดร. กีีรติิ กิิจมานะวััฒน์์ เคยเป็็นอดีีตผู้้�บริหารของบริษััท พีีเอสเค คอนซััลแทนส์์ จำำ�กััด

-
(ไม่่นัับเป็นรายการระหว่่างกััน

ตั้้�งแต่่ไตรมาส 2 ปีี 2562 
เป็นต้้นไป)

-

8.	บริิษััท ดีีเคด คอนซััลแตนท์ จำำ�กััดดำำ�เนินธุุรกิจ 
ที่่�ปรึึกษา (งานสถาปััตยกรรม) และก่่อสร้้าง
ทุุนจดทะเบีียน/ชำำ�ระแล้ว เท่่ากัับ 5.00 ล้้านบาท
กรรมการบริิษััท มีี 3 ท่่าน คืือ

1)	 นายทศพล แว่่นแก้้ว
2)	 นายบัณฑิิต สายวิิไล
3)	 นายสุุพััฒนกิิจ นาคเสวต

ผู้ถือหุ้นมี 7 ท่าน คือ
1)	 นายบัณฑิิต สายวิิไล 
2)	 นายทศพล แว่่นแก้้ว 
3)	 นางสาวรัังสิิมา ชุุณหสวัสดิิกุุล 
4)	 นางสาวชลิิธร ชููนุ่่�น 
5)	 นางสาวชาริิณีี ทิพย์์สถานสมบัติิ 
6)	 นายธนิิสร์์ สมเจตนะพัันธ์์ 
7)	 นางสาวศศิิธร รัักงาม

-	 นายธวััช เบญจพลชััย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 1.04 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว และเป็็น
ที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมของบริิษััทตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2562 - พฤษภาคม 2563

-	 นายธวััช เบญจพลชััย เคยเป็็นกรรมการของบริิษััทช่่วงระหว่่างเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2558 - มีีนาคม 2562 
และเคยเป็็นผู้้�บริหารของบริิษััท (ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารสายงานวิิศวกรรม) กรรมการบริิหาร และ
กรรมการบริหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งได้้ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 20 มีีนาคม 2562

-	 นายธวััช เบญจพลชััย เคยเป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััท ดีีเคด คอนซััลแตนท์์ จำำ�กัด

-
(ไม่่นัับเป็็นรายการระหว่างกััน

ตั้้�งแต่่ไตรมาส 2 ปีี 2562 
เป็นต้้นไป)

-
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2.	 รายการระหว่่างกััน
บริิษัทมีีการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้�นนั้้�นเป็็นการทำำ�รายการกัับกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่ 
และบริิษัทที่่�เกี่�ยวข้้องกัันซึ่่�งมีีบุุคคลที่่�มีีความขัดแย้้งเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษัท ที่�เกิิดขึ้�นในรอบบััญชีีปีี 2562 - 2563 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

บุุคคลที่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง

ลัักษณะรายการระหว่่างกัน

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผลปีี 2562
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธ.ค. 2562

ปีี 2563
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธ.ค. 2563

1.	 ดร. ชัยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน การค้ำำ��ประกัันวงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกันและวงเงิินกู้้�ยืมกับสถาบัันการเงิน 
ให้้แก่่บริิษััท
-	 ดร. ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พูน ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�กัับสถาบัันการเงิินในประเทศให้้แก่่

บริิษััท โดยมีีวงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกัันรวม 890.69 ล้้านบาท และวงเงิินกู้้�ยืืม 
รวม 213.00 ล้้านบาท สำำ�หรับใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน โดยไม่่มีีการ 
คิิดค่่าตอบแทนในการค้ำำ��ประกันดัังกล่่าว

บริิษััทมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกัันและวงเงิินกู้้�ยืืม
จากสถาบัันการเงิินในประเทศเพื่่�อใช้้เป็็นหลัักประกััน/ 
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืม 
ดัังกล่่าว ไม่่มีีการคิดค่าตอบแทนหรืือค่่าธรรมเนีียมในการค้ำำ��ประกััน
แต่่อย่่างใด 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้้วว่่ารายการดัังกล่่าว 
มีีความสมเหตุสมผลและเป็็นไปเพื่�อประโยชน์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท เนื่่�องจากมีีความจำำ�เป็นที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 
ในการขอรัับการสนัับสนุุนวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน 
เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

-	 บริิษััทมีียอดคงค้้างของวงเงิินสิินเชื่่�อจากรายการดัังกล่่าว 570.15 408.63

2.	 ดร. พรลภััส ณ ลำำ�พููน การค้ำำ��ประกัันวงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกันและวงเงิินกู้้�ยืมกับสถาบัันการเงิน 
ให้้แก่่บริิษััท
-	 ดร. พรลภััส ณ ลำำ�พููน ค้ำำ��ประกันวงเงิินกู้้�กัับสถาบัันการเงิินในประเทศให้้แก่

บริิษััท โดยมีีวงเงิินกู้้�ยืืมรวม 50.00 ล้้านบาท สำำ�หรับใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน  
โดยไม่่มีีการคิิดค่่าตอบแทนในการค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าว

บริิษััทมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกัันและวงเงิินกู้้�ยืืม
จากสถาบัันการเงิินในประเทศเพื่่�อใช้้เป็็นหลัักประกััน/ 
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืม 
ดัังกล่่าว ไม่่มีีการคิดค่าตอบแทนหรืือค่่าธรรมเนีียมในการค้ำำ��ประกััน
แต่่อย่่างใด 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้้วว่่ารายการดัังกล่่าว 
มีีความสมเหตุสมผลและเป็็นไปเพื่�อประโยชน์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท เนื่่�องจากมีีความจำำ�เป็นที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 
ในการขอรัับการสนัับสนุุนวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน 
เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

-	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริษััทไม่่มีียอดคงค้้างของวงเงิินสิินเชื่่�อ 
จากรายการดัังกล่่าว

- -
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บุุคคลที่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง

ลัักษณะรายการระหว่่างกัน

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผลปีี 2562
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธ.ค. 2562

ปีี 2563
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธ.ค. 2563

3.	 นางสาวนัันท์นภัส คงรอด การค้ำำ��ประกัันวงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกันและวงเงิินกู้้�ยืมกับสถาบัันการเงิน 
ให้้แก่่บริิษััท
-	 นางสาวนันท์์นภััส คงรอด ค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�กับสถาบัันการเงิินในประเทศให้้แก่่

บริิษััท โดยมีีวงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกัันรวม 22.00 ล้้านบาท และวงเงิินกู้้�ยืืมรวม 
58.00 ล้านบาท สำำ�หรัับใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน โดยไม่่มีีการคิิดค่่าตอบแทน 
ในการค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าว

บริิษััทมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกัันและวงเงิินกู้้�ยืืม
จากสถาบัันการเงิินในประเทศเพื่่�อใช้้เป็็นหลัักประกััน/ 
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืม 
ดัังกล่่าว ไม่่มีีการคิดค่าตอบแทนหรืือค่่าธรรมเนีียมในการค้ำำ��ประกััน
แต่่อย่่างใด 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้้วว่่ารายการดัังกล่่าว 
มีีความสมเหตุสมผลและเป็็นไปเพื่�อประโยชน์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท เนื่่�องจากมีีความจำำ�เป็นที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 
ในการขอรัับการสนัับสนุุนวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน 
เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

-	 บริิษััทมีียอดคงค้้างของวงเงิินสิินเชื่่�อจากรายการดัังกล่่าว 11.88 11.66

4.	 ดร. วุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์ การค้ำำ��ประกัันวงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกันและวงเงิินกู้้�ยืมกับสถาบัันการเงิน 
ให้้แก่่บริิษััท
-	 ดร. วุุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์ ค้ำำ��ประกันวงเงิินกู้้�กัับสถาบัันการเงิินในประเทศให้้แก่

บริิษััท โดยมีีวงเงิินกู้้�ยืืมรวม 50.00 ล้้านบาท สำำ�หรับใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน  
โดยไม่่มีีการคิิดค่่าตอบแทนในการค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าว

บริิษััทมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกัันและวงเงิินกู้้�ยืืม
จากสถาบัันการเงิินในประเทศเพื่่�อใช้้เป็็นหลัักประกััน/ 
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืม 
ดัังกล่่าว ไม่่มีีการคิดค่าตอบแทนหรืือค่่าธรรมเนีียมในการค้ำำ��ประกััน
แต่่อย่่างใด 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้้วว่่ารายการดัังกล่่าว 
มีีความสมเหตุสมผลและเป็็นไปเพื่�อประโยชน์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท เนื่่�องจากมีีความจำำ�เป็นที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 
ในการขอรัับการสนัับสนุุนวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน 
เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

-	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริษััทไม่่มีียอดคงค้้างของวงเงิินสิินเชื่่�อ 
จากรายการดัังกล่่าว

- -
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บุุคคลที่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง

ลัักษณะรายการระหว่่างกัน

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผลปีี 2562
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธ.ค. 2562

ปีี 2563
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธ.ค. 2563

5.	 ดร. พรรณเชษฐ ณ ลำำ�พูน การจ่ายค่่าที่่�ปรึึกษาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
-	 บริิษััทว่าจ้้าง ดร. พรรณเชษฐ ณ ลำำ�พููน เป็็นที่่�ปรึกษาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ซึ่่�งมีีการจััดทำำ�สััญญาจ้้างที่่�ปรึกษา (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นที่่�ปรึกษาตั้้�งแต่่ปีี 2548 - 
ปััจจุุบัน) โดยบริิษััทมีีการจ่่ายค่่าที่่�ปรึึกษาและสวััสดิิการอื่่�นๆ 

0.67 0.66
บริษัทได้ท�ำสัญญาว่าจ้างที่ปรึกษาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ซึ่งดร. พรรณเชษฐ ณ ล�ำพน เป็นผู้ที่มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญ
ในระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ค�ำปรึกษาและแก้ ไขปัญหา 
รวมทั้งบริหารและปรับปรุงพัฒนาระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการท�ำงานของบริษัท

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้้วว่่ารายการดัังกล่่าว 
มีีความสมเหตุสมผลและเป็็นไปเพื่�อประโยชน์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท 

-	 บริิษััทมีีเจ้้าหนี้้�อื่่�นจากรายการดัังกล่่าว - -

6.	 นายสุุริินทร์ โซนี่� การจ่ายค่่าที่่�ปรึึกษาด้้านการเงิิน 
-	 บริิษััทว่าจ้้างนายสุุริินทร์์ โซนี่่� เป็็นที่่�ปรึึกษาทางด้้านการเงิิน ซึ่่�งมีีการจััดทำำ�

สััญญาจ้้างที่่�ปรึึกษา (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นที่่�ปรึกษาตั้้�งแต่่ปีี 2559 - 2562 )  
โดยบริิษััทมีีการจ่่ายค่่าที่่�ปรึึกษาและสวััสดิิการอื่่�นๆ ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบััน 
นายสุุริินทร์์ โซนี่่� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท

0.88 -
บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาทางด้้านการเงิิน  
ซึ่่�งคุุณสุุริินทร์์ โซนี่่� เป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์และเชี่่�ยวชาญในด้้านการ
วิิเคราะห์ทางการเงิน ด้้านสถิิติิและข้้อมููล เพื่�อให้คำำ�ปรึึกษาและแก้้ ไข
ปััญหา รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาทางด้้านการเงินและการลงทุุน  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายในการทำำ�งานของบริิษััท

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้้วว่่ารายการดัังกล่่าว 
มีีความสมเหตุสมผลและเป็็นไปเพื่�อประโยชน์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท 

-	 บริิษััทมีีเจ้้าหนี้้�อื่่�นจากรายการดัังกล่่าว 0.02 -

7.	 บริิษััท พีีเอสเค  
 คอนซัลแทนส์ จำำ�กััด 

ค่าจ้้างบริิการ
-	 บริิษััทได้้ใช้้บริิการจ้้างสำำ�รวจ ออกแบบ งานที่่�ปรึึกษาสำำ�หรัับโครงการต่่างๆ จาก

บริิษััท พีีเอสเค คอนซััลแทนส์์ จำำ�กััด โดยมีีการคััดเลืือกผู้้�รัับจ้้างช่่วงของบริษััท
ตามนโยบายของบริิษััท ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป

0.72 -
บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วงงานโครงการต่่างๆ ของบริิษััท 
ซึ่่�งบริิษััทได้้พิจารณาตามระบบการคัดเลืือกผู้้�รัับจ้้างช่่วงของบริิษััท 
โดยพิิจารณาจากผลงาน ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน  
มีีการเปรีียบเทีียบราคาตลาด เช่่นเดีียวกัันกัับการจ้้างผู้้�รัับจ้้าง 
ช่่วงรายอื่่�นๆ ซึ่่�งผลงานที่่�ผ่่านมาบริิษััท พีีเอสเค คอนซััลแทนส์์ 
จำำ�กััด ทำำ�งานได้้ตามเป้้าหมายและการประเมิินผลงานอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี  
ทั้้�งนี้้� การทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า 
ปกติิและมีีการกำำ�หนดราคาตามราคาตลาด

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้้วว่่ารายการดัังกล่่าว 
มีีความสมเหตุสมผล มีีราคาตามราคาตลาดและ 
เงื่่�อนไขการค้้าปกติ และเป็นไปตามธุรกิิจปกติิของบริิษััท

-	 บริิษััทมีีเจ้้าหนี้้�จากรายการดัังกล่่าว - -
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บุุคคลที่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง

ลัักษณะรายการระหว่่างกัน

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผลปีี 2562
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธ.ค. 2562

ปีี 2563
สิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธ.ค. 2563

8.	  บริิษััท ดีีเคด  
 คอนซัลแตนท์ จำำ�กััด 

รายได้้ค่่าบริิการ
-	 บริิษััทได้้ให้้บริิการจััดทำำ�ข้้อมููลเสนองานให้้แก่่บริิษััท ดีีเคด คอนซััลแตนท์์ จำำ�กััด 

โดยคิิดค่่าธรรมเนีียมในอัตราค่่าบริิการตามนโยบายของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นอััตรา 
ค่่าบริิการทั่่�วไปที่�ไม่่แตกต่่างจากรายอื่่�น

0.0009 -
บริิษััทมีีการรัับจ้้างการจััดทำำ�ข้้อมููลเสนองานให้แก่่กลุ่่�มคู่่�ค้า 
ที่่�มีีการยื่่�นเสนองานร่่วมกััน เพื่่�อให้เกิิดความสะดวก 
และรวดเร็็วในการดำำ�เนิินการยื่่�นเสนองาน โดยคิดค่าบริิการ 
ตามนโยบายของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นอััตราค่่าบริิการทั่่�วไป 
ที่่�ไม่่แตกต่่างจากรายอื่่�น

บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วงงานโครงการต่่างๆ  
ของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทได้้พิิจารณาตามระบบการคัดเลืือก 
ผู้้�รัับจ้้างช่่วงของบริิษััท โดยพิิจารณาจากผลงาน  
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน มีีการเปรีียบเทีียบราคาตลาด  
เช่่นเดีียวกัันกัับการจ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วงรายอื่่�นๆ ซึ่่�งผลงาน 
ที่่�ผ่่านมาบริิษััท ดีีเคด คอนซััลแตนท์์ จำำ�กััด ทำำ�งานได้้ 
ตามเป้้าหมายและการประเมิินผลงานอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�  
การทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติ 
และมีีการกำำ�หนดราคาตามราคาตลาด

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้้วว่่ารายการดัังกล่่าว 
มีีความสมเหตุสมผล มีีราคาตามราคาตลาด 
และเงื่่�อนไขการค้าปกติิ และเป็นไปตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััท 

-	 บริิษััทมีีลูกหนี้้�จากรายการดัังกล่่าว - -

ค่าจ้้างบริิการ
-	 บริิษััทได้้ใช้้บริิการจ้้างสำำ�รวจ ออกแบบ งานที่่�ปรึึกษาสำำ�หรัับโครงการต่่างๆ จาก

บริิษััท ดีีเคด คอนซัลแตนท์ จำำ�กัด โดยมีีการคััดเลืือกผู้้�รับจ้้างช่่วงของบริิษััทตาม
นโยบายของบริิษััท ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป

2.05 -

-	 บริิษััทมีีเจ้้าหนี้้�จากรายการดัังกล่่าว - -
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3.	 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2564 เม่ื่�อวันท่ี่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท 
ได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันของบริิษััท กัับบริิษััทหรืือกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งในที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาแล้้ว มีีความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันต่่างๆ มีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�เป็็นธรรมและถืือปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกัันกัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันทั่่�วไป และไม่่มีีการถ่่ายเท
ผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท

4.	 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งท่ี่� 1/2563 (ครั้้�งแรกภายหลัังการแปรสภาพ) เม่ื่�อวันท่ี่� 30 เมษายน 2563 คณะกรรมการบริษัิัท 
ได้้พิิจารณาอนุุมัติิหลัักการสำำ�หรัับมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน ดัังนี้้�

กรณีีที่�มีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคตซึ่่�งเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชน 
จะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกัน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่�ปราศจากอิิทธิิพลในการมีีสถานะ 
เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติิหรืือราคาตลาด ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผล 
สามารถตรวจสอบได้้ และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามปกติิภายใต้้
หลัักการที่่�ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิ และจััดทำำ�รายงานสรุุปเพื่่�อรายงานให้้กัับทางคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบทุุกไตรมาส

สำำ�หรัับในกรณีีที่�มีีรายการระหว่่างกัันท่ี่�ไม่่เป็็นรายการทางการค้้าปกติิ บริิษััทจะจััดให้้มีีความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจ
สอบเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการ
พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะพิิจารณาให้้ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเฉพาะด้้านหรืือผู้้�ตรวจ
สอบบััญชีี เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ใช้้ในการประกอบการตััดสิินใจและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี เพื่่�ออนุุมัติิรายการดัังกล่่าว
ก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจาก 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิ ษััท และบริิ ษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวไว้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท (แบบ 56-2) ตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาอนุุมัติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์ ์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงมติิในการทำำ�รายการระหว่่างกัันนั้้�นๆ
	
5.	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2563 (การประชุุมครั้้�งแรกภายหลัังการแปรสภาพ) เม่ื่�อวันท่ี่� 30 เมษายน 2563 
ได้้กำำ�หนดนโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต ดัังนี้้� 
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ในอนาคตหากบริิษััทมีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท บริิษััท
จะกำำ�หนดเง่ื่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิและเป็็นราคาตลาดซึ่่�งสามารถอ้้างอิิงเปรีียบเทีียบ 
ได้้กัับเงื่่�อนไขหรืือราคาที่่�เกิิดข้ึ้�นกัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันท่ี่�บริิษััทกระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับราคา อััตราค่่าตอบแทน รวมทั้้�งความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการระหว่่างกััน 
ดัังกล่่าว ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น บริิษััท
จะพิิจารณาให้้ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระเฉพาะด้้านหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับ 
การทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบใช้้ในการประกอบการตััดสิินใจและให้้ความเห็็นต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีี 
ของบริิษััท (แบบ 56-2) ตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง 
หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

รายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น กรรมการจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันท่ี่�ได้้กำำ�หนดขึ้้�น
และกรรมการจะต้้องไม่่อนุุมััติิรายการใดๆ ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััท 
และจะต้้องเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา ซึ่่�งบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้ ้
เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่�เกี่่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท และตามมาตรฐานบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีโดยเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััท 
จะไม่่ทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ไม่่ใช่่การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััท

อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรัับรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบันและยัังมีีรายการอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต คืือ การว่่าจ้้าง 
ที่่�ปรึึกษาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งบริิษััทจะพิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลในการว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาที่�จะให้ ้
คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�ด้้านต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท และการว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วงในการดำำ�เนิินงานโครงการต่่างๆ  
ของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทได้้พิิจารณาตามระบบการคััดเลืือกผู้้�รัับจ้้างช่่วงของบริิษััท โดยพิิจารณาจากผลงาน ความเชี่่�ยวชาญ 
เฉพาะด้้าน มีีการเปรีียบเทีียบราคาตลาดซึ่่�งไม่่แตกต่่างกัันกัับการจ้้างผู้้�รับจ้้างช่่วงรายอื่่�นๆ รวมถึึงการพิิจารณาผลงานที่่�ผ่่านมา 
ของผู้้�รัับจ้้างช่่วงต่่อว่่าได้้ทำำ�งานตามเป้้าหมายและการประเมิินผลงานอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� การทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว 
เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิและมีีการกำำ�หนดราคาตามราคาตลาด

สำำ�หรัับการพึ่่�งพิิงกรรมการในการค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินของบริิษััท โดยไม่่มีีการคิิดค่่าตอบแทนในการ 
ค้ำำ��ประกัันนั้้�น ปััจจุุบัันบริิษััทอยู่่�ในฐานะบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ จึึงคาดว่่าสถาบัันการเงิินจะ 
ดำำ�เนิินการให้้กรรมการสามารถถอนการค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมเพื่่�อลดการพึ่่�งพิิงทางการเงิินจากกรรมการได้้ในอนาคตอัันใกล้้

6.	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน
เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน ในอนาคตถ้้ามีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทเกิิดข้ึ้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต บริิษััทจะจััดให้้มีีการนำำ�เสนอรายการ 
ดัังกล่่าวผ่่านที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�มีีกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม  
ยกเว้้น การทำำ�ธุุรกรรมรายการระหว่่างกััน ที่่�มีีข้้อตกลงทางการค้้าที่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ซึ่่�งทางคณะกรรมการบริิษััทได้้ 
อนุุมัติิในหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถดำำ�เนิินการได้้ไว้้แล้้ว เมื่่�อครั้้�งการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2563  
(ครั้้�งแรกภายหลัังการแปรสภาพ) เมื่่�อวันที่่� 30 เมษายน 2563 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อดููแลให้้รายการระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม 
และมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาที่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบังคัับ ประกาศ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินท่ี่�สำำ�คััญ 
ของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด 
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ

1.	 ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�ได้้ตรวจสอบ/สอบทานงบการเงิินของบริิษััท สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2560  
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

งบตรวจสอบ
ผู้้�สอบบััญชีี
และความเห็็นโดยผู้้�สอบบััญชีี

:	 งบการเงิินสำำ�หรัับงวด 12 เดืือนของปี ี2561 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561
:	 บริษัิัท ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์ค์ูเูปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัดั ซึ่�งมีีนายชาญชัยั ชัยประสิทิธิ์์� 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 3760 ซึ่ �งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�อยู่่�ในรายชื่่�อ 
ผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�ได้้รับัความเห็็นชอบจากสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์ ได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี  
โดยผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นว่่า งบการเงิินของบริิษััทแสดงฐานะการเงิิน  
ณ วั ันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561 ผ ลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีี 
สิ้้�นสุดุวันัเดีียวกันั โดยถูกูต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน

งบตรวจสอบ
ผู้้�สอบบััญชีี
และความเห็็นโดยผู้้�สอบบััญชีี

:	 งบการเงิินสำำ�หรัับงวด 12 เดืือนของปี ี2562 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562
:	 บริษัิัท ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์ค์ูเูปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัดั ซึ่�งมีีนายชาญชัยั ชัยประสิทิธิ์์� 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 3760 ซึ่ �งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�อยู่่�ในรายชื่่�อ 
ผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�ได้้รับัความเห็็นชอบจากสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์ ได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี  
โดยผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นว่่า งบการเงิินของบริิษััทแสดงฐานะการเงิิน  
ณ วั ันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 ผ ลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีี 
สิ้้�นสุดุวันัเดีียวกันั โดยถูกูต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน

งบตรวจสอบ
ผู้้�สอบบััญชีี
และความเห็็นโดยผู้้�สอบบััญชีี

:	 งบการเงิินสำำ�หรัับงวด 12 เดืือนของปี ี2563 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
:	 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คูเูปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด ซึ่�งมีีนางสาวรจนาถ ปัญญา

ธนานุุศาสตร์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 8435 ซึ่ �งเป็็นผู้้�สอบบััญชีี
ท่ี่�อยู่่�ในรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบััญชีี  โดยผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นว่่า งบการเงิินของบริิษััทแสดง
ฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน
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2.	 ตารางสรุุปงบการเงิิน
1)	 งบแสดงฐานะการเงิิน : บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 
									           	       (หน่่วย : ล้้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิิน

วัันที่� 31 ธัันวาคม 2561
(ตรวจสอบแล้้ว)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562
(ตรวจสอบแล้้ว)/1

วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563
(ตรวจสอบแล้้ว)/2

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  55.68 8.05  71.21 12.14 238.84 32.94

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่�วััดมููลค่่า 
ด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

- - - - 0.95 0.13

เงิินลงทุุนระยะสั้้�น  0.64 0.09  0.71 0.12 - -

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ  295.95 42.81  197.32 33.64 190.55 26.28

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา/ 
ลููกหนี้้�งานตามสััญญา

 189.71 27.44  177.48 30.25 143.76 19.83

สิินค้้าคงเหลือ  2.23 0.32  -   - - -

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  42.49 6.15  42.68 7.28 51.88 7.16

          รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  586.70 84.86 489.40 83.43 625.98 86.33

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน  65.89 9.53  62.24 10.61 69.98 9.65

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่�วััดมููลค่่า 
ด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

- - - - 0.32 0.04

เงิินลงทุุนระยะยาว  1.60 0.23  0.16 0.03 - -

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ  30.23 4.37  26.71 4.55 15.48 2.13

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิ - - - - 5.81 0.80

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ  2.13 0.31  1.70 0.29 1.12 0.15

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  4.52 0.66  6.10 1.04 6.32 0.87

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  0.30 0.04  0.28 0.05 0.07 0.01

          รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน  104.67 15.14  97.19 16.57 99.10 13.67

          รวมสิินทรััพย์์  691.37 100.00  586.59 100.00 725.08 100.00

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น  9.75 1.41  -   - - -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น  417.38 60.37  308.89 52.66 281.83 38.87

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

 3.03 0.44  3.68 0.63 - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำำ�หนด 
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

- - - - 4.03 0.56

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา/ 
เจ้้าหนี้้�งานตามสััญญา

 61.00 8.82 36.26 6.18 33.81 4.66

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  11.27 1.63  11.44 1.95 11.18 1.54

          รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  502.43 72.67  360.27 61.42 330.85 45.63
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งบแสดงฐานะการเงิิน

วัันที่� 31 ธัันวาคม 2561
(ตรวจสอบแล้้ว)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562
(ตรวจสอบแล้้ว)/1

วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563
(ตรวจสอบแล้้ว)/2

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน  7.53 1.09  6.51 1.11 - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - - - - 3.78 0.52

ภาระผููกพัันผลประโยชน์พ์นัักงาน  22.10 3.20  29.08 4.96 30.19 4.16

          รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  29.63 4.29  35.59 6.07 33.97 4.68

          รวมหนี้้�สิิน  532.06 76.96  395.86 67.48 364.82 50.31

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 500,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 100.00 บาท

 50.00 7.23  50.00 8.53 175.00 24.14

หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 350,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท/3

- - - - - -

ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 500,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ได้้รัับชำำ�ระแล้้วหุ้้�นละ 100.00 
บาท

 50.00 7.23  50.00 8.53 175.00 24.14

หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 260,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ได้้รัับชำำ�ระแล้้ว 
หุ้้�นละ 0.50 บาท/3

- - - - - -

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ  22.72 3.29  22.72 3.87 73.02 10.07

ส่่วนเกิินทุุนจากการจ่่าย 
โดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 

 50.00 7.23  50.00 8.53 50.00 6.90

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม

  -  จััดสรรแล้้ว-สำำ�รองตามกฎหมาย  5.00 0.72  5.00 0.85 5.94 0.82

  -  ยัังไม่่ได้้จััดสรร  31.59 4.57 63.01 10.74 56.30 7.77

          รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  159.31 23.04  190.73 32.52 360.26 49.69

          รวมหนี้้�สิินและ 
          ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

 691.37 100.00 586.59 100.00 725.08 100.00

หมายเหตุุ  	
/1	 เกณฑ์์การจััดทำำ�งบการเงิินสำำ�หรัับงบการเงิินปีี 2562 



121รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

รายการ จำำ�นวนเงิิน
ตามที่่�รายงาน

ผลกระทบจาก
มาตรฐานฉบัับที่่� 15

จำำ�นวนเงิินตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงิินฉบัับเดิิม

งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 177.48 0.17 177.65

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 42.68 0.03 42.71

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา 36.26 0.02 36.28

กำำ�ไรสะสม 63.01 0.17 63.18

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2562

รายได้้จากการให้้บริิการ 771.00 (0.14) 770.86

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (8.12) (0.03) (8.09)

/2	 งบการเงิินตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563 บริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน (TAS 32, TFRS 7 และ TFRS 9) และท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ
สััญญาเช่่า (TFRS 16) โดยปรับปรุุงย้้อนหลัังตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 แต่่บริิษััทไม่่ได้้ทำำ�การปรัับปรุงย้้อนหลังงบการเงิินที่่�แสดงเปรีียบเทีียบสำำ�หรับรอบระยะ
เวลาบััญชีี พ.ศ. 2562 ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�สามารถกระทำำ�ได้้ตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ทำำ�การปรัับปรุุงรายการและ
จััดประเภทรายการใหม่่ตามข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ในยอดยกมา ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ของงบแสดงฐานะการเงิิน

การปรัับปรุุงรายการแต่่ละรายการในงบแสดงฐานะทางการเงิินจากการปรัับใช้้กลุ่่�มมาตรฐานการรายงานทางการเงิินเกี่่�ยวกัับ
เครื่่�องมืือทางการเงิิน และมาตรฐานเรื่่�องสััญญาเช่่า เป็็นครั้้�งแรกมีีดัังนี้้�

รายการ
ณ วัันที่�  

31 ธัันวาคม 2562
ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม

TAS 32 และ TFRS 9
 รายการปรัับปรุุง
และการจััดประเภท

รายการใหม่่

TFRS 16
รายการปรัับปรุุง

และการจััดประเภท
รายการใหม่่

ณ วัันที่�  
1 มกราคม 2563 
ตามที่่�ปรัับปรุุงใหม่่

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า 
ด้วยวิธีราคาทุนตดจำ�หน่าย

- 0.71 - 0.71

เงินลงทุนระยะสั้น 0.71 (0.71) - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 197.32 (0.72) - 196.60

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 177.48 6.79 - 184.27

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย
วิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย

- 0.16 - 0.16

เงินลงทุนระยะยาว 0.16 (0.16) - -

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 26.71 - (7.84) 18.87

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ - - 8.89 8.89

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงจำำ�นวนเงิินของแต่่ละรายการในข้้อมููลทางการเงิินในงวดปีี 2562 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 จากการ
ใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินเร่ื่�องรายได้้ฉบัับใหม่่เทีียบกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินเก่ี่�ยวกับรายได้้ฉบัับก่่อน

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)



122 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

รายการ
ณ วัันที่�  

31 ธัันวาคม 2562
ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม

TAS 32 และ TFRS 9
 รายการปรัับปรุุง
และการจััดประเภท

รายการใหม่่

TFRS 16
รายการปรัับปรุุง

และการจััดประเภท
รายการใหม่่

ณ วัันที่�  
1 มกราคม 2563 
ตามที่่�ปรัับปรุุงใหม่่

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึง
กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

3.68 - (3.68) -

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระภายในหนึ่งปี

- - 4.06 4.06

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 6.51 - (6.51) -

หนี้สินตามสัญญาเช่า - - 7.23 7.23

ส่วนของผู้ถือหุ้น

กำ�ไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 63.01 6.07 (0.05) 69.03

หมายเหตุุ
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่มาถืือปฏิิบััติิ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 งบการเงิินงวด 9 เดืือนแรกของปีี 2563 สิ้้�นสุุด
วัันที่่� 30 กัันยายน 2563

/3	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่� 16 มีีนาคม 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทอีีกจำำ�นวน 80.00 ล้้านบาท โดยเพิ่่�มทุุนจาก 50.00 
ล้้านบาท เป็็น 130.00 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 800,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อเสนอขายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดิิมของบริิษััท 
ตามสิิทธิิและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนดังกล่่าวกัับกระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 27 มีีนาคม 2563  

	ที่ �ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1 ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่�ตราไว้้ของบริิษััทจากเดิิมหุ้้�นละ 100 บาท เป็็น หุ้้�นละ 
0.50 บาท (จากทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 130,000,000 บาท บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,300,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็น หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 
260,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท) และมีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีกจำำ�นวน 45,000,000 บาท เป็็น 175,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 90,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อเสนอขายแก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO)

(หน่่วย : ล้้านบาท)



123รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2) 	 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ : บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)  

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งวดปีี 2561 สิ้้�นสุุดวัันที่�
31 ธัันวาคม 2561

(ตรวจสอบแล้้ว)

งวดปีี 2562 สิ้้�นสุุดวัันที่�
31 ธัันวาคม 2562/3

(ตรวจสอบแล้้ว)

งวดปีี 2563 สิ้้�นสุุดวัันที่่�
31 ธัันวาคม 2563

(ตรวจสอบแล้้ว)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการให้้บริิการ 1,657.04 99.91  771.00 99.66 573.35 99.40

รายได้้อื่่�น/1  1.47 0.09  2.64 0.34 3.46 0.60

รายได้้รวม 1,658.51 100.00 773.64 100.00 576.81 100.00

ต้้นทุุนการให้้บริิการ (1,480.60) (89.27) (633.27) (81.86) (468.20) (81.17)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น  176.44 10.64 137.73 17.80 105.16 18.23

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย  177.91 10.73 140.37 18.14 108.61 18.83

ค่่าใช้จ้่่ายในการบริิหาร (93.51) (5.64) (99.02) (12.80) (85.34) (14.80)

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและ
ภาษีีเงิินได้้

 84.40 5.09 41.35 5.34 23.27 4.03

ต้้นทุุนทางการเงิิน (3.00) (0.18) (1.61) (0.21) (1.32) (0.23)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้  81.40 4.91  39.74 5.14 21.95 3.81

ค่่าใช้จ้่่ายภาษีีเงิินได้้ (16.34) (0.99) (8.12) (1.05) (4.17) (0.72)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี  65.06 3.92  31.62 4.09 17.78 3.08

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะไม่่จััดประเภท 
รายการใหม่่ไปยัังกำำ�ไรหรืือ 
ขาดทุุนภายหลังการวััดมููลค่่าใหม่่ 
ของภาระผููกพัันผลประโยชน์์
พนัักงาน - สุุทธิิจากภาษีี

 1.69 0.10  0.08 0.01 0.43 0.07

รวมรายการที่่�จะไม่่จััดประเภท
รายการใหม่่ไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
ภายหลััง

 1.69 0.10  0.08 0.01 0.43 0.07

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี - 
สุุทธิิจากภาษีี

 1.69 0.10  0.08 0.01 0.43 0.07

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  66.75 4.02  31.70 4.10 18.21 3.16

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น/2  (บาท/หุ้้�น)  
(คำำ�นวณจากมููลค่่า 
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท)

130.13 63.25 15.99

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น/2  (บาท/หุ้้�น)  
(คำำ�นวณจากมููลค่่า 
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท)

0.65 0.32 0.08

หมายเหตุุ
/1	 รายได้้อื่่�น ได้้แก่่ ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการขายสิินทรัพย์์ รายได้้ค่่าจััดทำำ�เอกสาร รายได้้จากการซื้้�อมาขายไปสิินค้้านอกเหนือจากในสััญญา รายได้้จากการจำำ�หน่่าย 

ทรััพย์์สิินที่่�ไม่่ได้้ ใช้้ ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นต้้น
/2	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นคำำ�นวณจากกำำ�ไรสุุทธิในแต่่ละงวด หารด้้วย จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีี
/3	 เกณฑการจััดทำำ�งบการเงิินสำำ�หรัับงบการเงิินปีี 2562 



124 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงจำำ�นวนเงิินของแต่่ละรายการในข้้อมููลทางการเงิินในงวดปีี 2562 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 จากการ
ใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินเร่ื่�องรายได้้ฉบัับใหม่่เทีียบกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินเก่ี่�ยวกับรายได้้ฉบัับก่่อน

รายการ จำ�นวนเงินตามที่
รายงาน

ผลกระทบจาก
มาตรฐานฉบับที่ 15

จำ�นวนเงินตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงินฉบับเดิม

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 177.48 0.17 177.65

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 42.68 0.03 42.71

หนี้สินที่เกิดจากสญญา 36.26 0.02 36.28

กำ�ไรสะสม 63.01 0.17 63.18

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็สำ�หรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายได้จากการให้บรกิาร 771.00 (0.14) 770.86

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (8.12) (0.03) (8.09)

3)	 งบกระแสเงิินสด : บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)   

งบกระแสเงินสด

งวดปี 2561 
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561
(ตรวจสอบแล้ว)

งวดปี 2562 
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562
(ตรวจสอบแล้ว)

งวดปี 2563 
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2563
(ตรวจสอบแล้ว)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 81.40 39.74 21.95

รายการปรับปรุง

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  0.40  (0.31) -

(กลับรายการ) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

- - 0.42

ค่าเสื่อมราคา  8.34  8.07 7.74

ค่าตัดจำ�หน่าย  0.53  0.66 0.66

ตัดจำ�หน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  0.01  0.07 0.04

ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน  -    -   0.00

ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ - - (0.00)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  3.18  9.08 4.55

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  -   (0.63) (0.76)

รายได้ดอกเบี้ย (0.67) (0.61) (0.68)

ต้นทุนทางการเงิน  3.00  1.61 1.32

(หน่่วย : ล้้านบาท)

(หน่่วย : ล้้านบาท)



125รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

งวดปี 2561 
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561
(ตรวจสอบแล้ว)

งวดปี 2562 
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562
(ตรวจสอบแล้ว)

งวดปี 2563 
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2563
(ตรวจสอบแล้ว)

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินในการดำ�เนินงาน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  103.20  98.94 5.63

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา / ลูกหนี้งานตามสัญญา (107.44) 11.95 40.52

สินค้าคงเหลือ  43.97  2.22 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  5.09 (2.35) 0.94

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น  0.60  0.01 0.21

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  32.20 (108.49) (27.07)

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา / เจ้าหนี้งานตามสัญญา (45.65) (24.74) (2.46)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (0.52)  0.16 (0.25)

จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (2.15) (1.99) (2.90)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  125.49  33.39 49.86

ดอกเบี้ยจ่าย (3.00) (1.61) (1.32)

ภาษีเงินได้จ่าย (34.83) (7.56) (13.70)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  87.66  24.22 34.84

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัด
จำ�หน่ายเปลี่ยนแปลง

- - (0.41)

เงินลงทุนระยะสั้นเปลี่ยนแปลง (0.29) (0.07) -

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกันเปลี่ยนแปลงสุทธิ (3.32)  3.65 (7.74)

เงินลงทุนระยะยาวเปลี่ยนแปลง (1.06)  1.44 -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (3.23) (2.35) (0.77)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  -    0.63 0.76

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน (1.19) (0.22) (0.08)

ดอกเบี้ยรับ  0.67  0.61 0.68

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน (8.42)  3.69 (7.56)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ระยะสั้น  203.00  -   -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ระยะสั้น (218.00)  -   -

เงินสดจ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (2.72) (2.63) (4.02)

เงินสดจ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า - - -

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน  -    -   125.00

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายหุ้นครั้งแรก  -    -   54.00
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

งวดปี 2561 
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561
(ตรวจสอบแล้ว)

งวดปี 2562 
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2562
(ตรวจสอบแล้ว)

งวดปี 2563 
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2563
(ตรวจสอบแล้ว)

เงินสดจ่ายจากค่าใช้จ่ายในการออกหุ้น - - (4.63)

เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้น - - (30.00)

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (17.72) (2.63) 140.35

เงินสดและเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  61.52  25.28 167.63

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด (15.59)  45.93 71.21

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นงวด  45.93  71.21 238.84

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ณ วันสิ้นงวด ประกอบด้วย

 - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  55.68  71.21 238.84

 - เงินเบิกเกินบัญชี (9.75)  -   -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นงวด  45.93  71.21 238.84

รายการที่ ไม่ใช่เงินสด

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินจากการซื้อที่ดิน  
อาคารและอุปกรณ์

 2.29  2.26 -

สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า - - 0.58

4)	อั ตราส่่วนทางการเงิิน : บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 

อััตราส่่วนทางการเงิิน
ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.17 1.36 1.89

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.70 0.75 1.30

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.17 0.06 0.10

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลูกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 12.66 7.20 5.61

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 28 51 65

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 13.98 7.27 5.08

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 26 50 71

CASH CYCLE (วััน) 3 1 -7
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

อััตราส่่วนทางการเงิิน
ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (PROFITABILITY RATIO)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 10.65% 17.86% 18.34%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%) 5.09% 5.36% 4.06%

อััตรากำำ�ไรอื่่�น 0.09% 0.34% 0.60%

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (%) 103.87% 58.58% 141.87%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 3.92% 4.09% 3.08%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 51.66% 18.07% 6.45%

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อััตราผลตอบแทนสิินทรััพย์์ (%) 9.62% 4.95% 2.71%

อััตราผลตอบแทนสิินทรััพย์์ถาวร (%) 221.08% 132.80% 69.98%

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 2.45 1.21 0.88

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 3.34 2.08 1.01

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  
(ใช้้หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยในการคำำ�นวณ)

0.13 0.05 0.02

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 41.85 20.77 37.83

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน  
(Cash Basis) (เท่่า)

0.39 4.65 0.95

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%)/1 - 94.87% -

หมายเหตุุ
/1	อั ัตราการจ่่ายปัันผลคำำ�นวณจาก เงิินปัันผลจ่่าย หารด้้วย กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรับงวด
/2	ที่ ่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่� 16 มีีนาคม 2563 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 (งบการเงิินที่�ได้้รัับการ 

ตรวจสอบฉบัับล่่าสุุด ณ วัันที่่�พิิจารณาจ่่ายปัันผล) ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญเดิิมก่่อน IPO จำำ�นวน 500,000 หุ้้�น ในอัตราหุ้้�นละ 60 บาท รวมเป็็นเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 
30.00 ล้้านบาท โดยจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวในวันที่่� 17 มีีนาคม 2563 โดยหากพิิจารณากำำ�ไรสะสมท่ี่�บริิษััทใช้้พิิจารณาในการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรับปีี 2562 (กำำ�ไรสะสม  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562) บริิษััทมีีกำำ�ไรสะสมเท่่ากัับ 68.01 ล้้านบาท จะได้้อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลท่ี่�ร้้อยละ 44.11 ของกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562

/2
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

1.	 ผลการดำำ�เนิินงาน

ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (Index International Group Public Company Limited) (“บริิษััท” 
หรืือ “IND”) เป็็นบริิษััทที่่�ให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมที่่�ปรึึกษาในรููปแบบต่่างๆ ทั้้�งด้้านงานสำำ�รวจและศึึกษาความเหมาะสม 
ของโครงการ งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด งานควบคุุมงานก่่อสร้้างและงานบริิหารโครงการ และ
งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง ให้้กัับหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยทีีมงานวิิศวกร สถาปนิิก ผู้้�มีีประสบการณ์์และ 
ความเชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน จนได้้รัับความไว้้วางใจ 
ความเชื่่�อถืือและเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้า

บริิษััทมีีประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญและให้้บริิการในงานด้้านวิิศวกรรมทุุกสาขา ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานทุุกส่่วนอย่่าง 
ครบวงจร อาทิิ งานศึึกษาความเป็็นไปได้้ การจััดทำำ�แผนแม่่บทและศึึกษาความเหมาะสมของโครงการ การสำำ�รวจแผนที่่�
ภููมิิประเทศ การศึึกษาวิิเคราะห์์ด้้านการเงิิน เศรษฐกิิจ และการลงทุุน การศึึกษาวิิเคราะห์์ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
การคำำ�นวณและออกแบบรายละเอีียดทั้้�งทางด้้านวิิศวกรรมและสถาปััตยกรรม การบริิหารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง 
ให้้เสร็็จสมบููรณ์์รวมถึึงการออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง

การให้้บริิการของบริิษััทสามารถแบ่่งประเภทการให้้บริิการ 3 ประเภท ได้้แก่่  
1)	 งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอีียด (Conceptual Design & Detailed Design) เป็็นการออกแบบแนวคิิด

หรืือวางแผนงานเบื้้�องต้้น ฝ่่ายเทคนิิคและออกแบบจะดำำ�เนิินการศึึกษาองค์์ประกอบทั้้�งหมดของงานให้้กัับลููกค้้า  
เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจในงานนั้้�นๆ และงานออกแบบทางวิิศวกรรมเสนอเพื่่�อใช้้ในการประกวดราคาและการก่่อสร้้าง

2)	 งานบริิหารงานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Project Management & Construction Supervision) โดยทางบริิษััท
จะทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนผู้้�ว่่าจ้้างเพื่่�อดำำ�เนิินการด้้านต่่างๆ อาทิิ จััดหาบุุคลากร จััดทำำ�สััญญา ตรวจสอบราคา ควบคุุม 
การก่่อสร้้าง เป็็นต้้น  

3)	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง (Design-Build) เริ่่�มตั้้�งแต่่การจััดทำำ�แผนงานหลัักและการออกแบบที่่�ครบวงจร ศึึกษาด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม การให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบการจััดเก็็บผลิิตภััณฑ์์ การก่่อสร้้างโครงการ รวมถึึงก่่อสร้้างงาน
ระบบสาธารณููปโภคของโครงการ

ภาพรวมในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 576.81 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นรายได้้จาก
การให้้บริิการเท่่ากัับ 573.35 ล้้านบาทร้้อยละ 99.40 ของรายได้้รวม และมีีรายได้้อื่่�นซึ่่�งประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจาก
การขายสิินทรััพย์์ รายได้้ค่่าจััดทำำ�เอกสาร รายได้้จากการซื้้�อมาขายไปสิินค้้านอกเหนืือจากในสััญญา รายได้้จากการจำำ�หน่่าย
ทรััพย์์สิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นต้้น ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้อื่่�น 3.46 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
0.60 ของรายได้้รวม สำำ�หรัับปีี 2563 รายได้้และกำำ�ไรสุุทธิิลดลงจากปีี 2562 เนื่่�องจากรายได้้จากโครงการใหญ่่ๆ ลดลงจาก
การปฏิิบััติิงานโดยส่่วนใหญ่่ไปในปีี 2561 ถึึงปีี 2562 ประกอบกัับการชะลอการประมููลงานของทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนจาก
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19  ประกอบกัับค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้กำำ�ไรสุุทธิิปีี 2563 ของบริิษััทลดลง 
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การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
รายได้้

ตารางแสดงรายได้้แยกตามประเภท

โครงสร้้างรายได้้
ปีี 2562 ปีี 2563 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้แบ่่งตามประเภทการให้้บริิการ 771.00 99.66 573.35 99.40 (197.65) (25.64)

งานออกแบบเบื้้�องต้้น 
และออกแบบรายละเอีียด

117.19 15.15 95.01 16.47 (22.17) (18.92)

งานบริิหารงานโครงการ 
และควบคุุมงานก่่อสร้้าง

83.50 10.80 53.34 9.25 (30.16) (36.12)

งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง 570.21 73.70 424.29 73.56 (145.91) (25.59)

งานบริิการอื่่�น /1 0.10 0.01 0.71 0.12 0.61 589.05

รายได้้แบ่่งตามลัักษณะโครงการ 771.00 99.66 573.35 99.40 (197.65) (25.64)

คลัังน้ำำ��มััน และระบบท่่อขนส่่งน้ำำ��มัน  
(Tank Farm & Pipeline)

578.12 74.73 430.50 74.63 (147.62) (25.53)

ระบบขนส่่งมวลชนสาธารณะ  
(Mass Transit)

107.26 13.86 60.45 10.48 (46.81) (43.64)

งานถนนและทางพิิเศษ  
(Highway & Expressway)

36.18 4.68 50.65 8.78 14.48 40.01

สนามบิิน (Airport) 32.39 4.19 21.35 3.70 (11.04) (34.08)

งานชลประทาน (Irrigation) 14.77 1.91 9.60 1.66 (5.17) (35.00)

อาคาร (Building) 2.28 0.29 0.80 0.14 (1.48) (64.83)

รายได้้แบ่่งตามกลุ่่�มลููกค้้า 771.00 99.66 573.35 99.40 (197.65) (25.64)

ภาคเอกชน 598.96 77.42 474.19 82.21 (124.76) (20.83)

ภาครััฐบาล/รััฐวิิสาหกิิจ 172.04 22.24 99.16 17.19 (72.88) (42.36)

รวมรายได้้จากการให้้บริิการ 771.00 99.66 573.35 99.40 (197.65) (25.64)

รายได้้อื่่�น/2 2.64 0.34 3.46 0.60 0.82 30.97

รายรายได้้ 773.64 100.0 576.81 100.00 (196.82) (25.44)

หมายเหตุุ :	
/1	 งานบริิการอื่่�น ได้้แก่่ งาน Test and Calibrate Additive Injection
/2	 รายได้้อื่่�น ได้้แก่่ ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการขายสิินทรัพย์์ รายได้้ค่่าจััดทำำ�เอกสาร รายได้้จากการซื้้�อมาขายไปสิินค้้านอกเหนือจากในสััญญา รายได้้จากการจำำ�หน่่าย

ทรััพย์์สิินที่่�ไม่่ได้้ ใช้้ ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นต้้น
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รายได้้จากการให้้บริิการ
ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้จากการให้้บริิการจำำ�นวน 573.35 ล้้านบาท โดยสััดส่่วนรายได้้จากการให้้บริิการส่่วนใหญ่่มาจาก
งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างที่่�สััดส่่วนร้้อยละ 73.56 ของรายได้้จากการให้้บริิการรวม ต่่อมาเป็็นรายได้้จากงานออกแบบ
เบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด และงานบริิหารงานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง ที่่�สััดส่่วนร้้อยละ 16.47 และ 9.25 
ของรายได้้จากการให้้บริิการรวมตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งรายได้้จากการให้้บริิการรวมลดลงจากของปีี 2562 ที่่�มีีมููลค่่าอยู่่�ที่่� 771.00  
ล้้านบาท หรืือลดลงมาในอััตราร้้อยละ 26.64 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการที่่�โครงการขนาดใหญ่่ถููกรัับรู้้�รายได้้หลัักไปแล้้ว
ในช่่วงปีี 2560 ถึึง 2562 ทำำ�ให้้ในปีี 2563 โครงการเหล่่านี้้�อยู่่�ในช่่วงขั้้�นตอนก่่อสร้้างระยะสุุดท้้ายและเตรีียมส่่งมอบงานซึ่่�ง
มีีมููลค่่าในการรัับรู้้�รายได้้ไม่่สููงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเวลาก่่อนหน้้า ประกอบกัับในช่่วงปีี 2563 ที่่�ผ่่านมามีีการประกาศใช้้  
พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่่ายฯ ประจำำ�ปีีที่่�ล่่าช้้าและการระบาดของไวรััสโควิิด-19 ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิิดการชะลอการลงทุุนของ 
ภาครััฐและภาคเอกชนต้้องเลื่่�อนออกไป

รายได้้จากการงานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียดในปีี 2563 ลดลงจากปีี 2562 คิิดเป็็นร้้อยละ 18.92 หรืือจาก 
117.19 ล้้านบาท เป็็น 95.01 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากโครงการใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2563 มีีจำำ�นวนน้้อยลงจากการ
ชะลอการลงทุุนของภาครััฐตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น ด้้วยการพััฒนาโครงสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานด้้านต่่างๆ เป็็นขอบข่่ายงาน
หลัักของบริิษััทถููกชะลอและเลื่่�อนการประมููลออกไปทำำ�ให้้บริิษััทไม่่สามารถเข้้าไปประมููลโครงการใหม่่ๆ ตามแผนงานได้้ 
อย่่างไรก็็ตามบริิษััทมีีการรัับรู้้�รายได้้จากโครงการใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2563 เช่่น งานบริิการที่่�ปรึึกษาเพื่่�อการออกแบบเบื้้�องต้้น
โครงกาความร่่วมมมืือด้้านรถไฟระหว่่างไทย-จีีน ช่่วงกรุุงเทพมหานคร-หนองคาย (ระยะที่่� 2 ช่่วงนครราชสีีมา-หนองคาย)  
งานบริิการด้้านวิิศวกรรมสำำ�หรัับการสำำ�รวจและออกแบบรายละเอีียดโครงการสำำ�รวจและออกแบบทางหลวง 4 ช่่องจราจร 
ทางเลี่่�ยงเมืืองพนััสนิิคม (ด้้านเหนืือ) เป็็นต้้น

รายได้้จากงานบริิหารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้างในปีี 2563 ลดลงจากปีี 2562 คิิดเป็็นร้้อยละ 36.12 หรืือจาก 83.50 
ล้้านบาท เป็็น 53.34 ล้้านบาท จากที่่�โครงการบริิหารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ถููกรัับรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องไปจน
ใกล้้จบโครงการแล้้วในช่่วงปีี 2562 เช่่น งานที่่�ปรึึกษาเพื่่�อบริิหารโครงการและควบคุุมการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียว (เหนืือ) 
ช่่วงหมอชิิต - สะพานใหม่่ - คููคต งานบริิหารโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน (เตาปููน - ท่่าพระ) ส่่งผลให้้ ในปีี 2563 โครงการ
เหล่่านี้้�ถููกรัับรู้้�รายได้้ในส่่วนที่่�เหลืือซึ่่�งน้้อยกว่่ามููลค่่างานเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า อย่่างไรก็็ตามบริิษััทมีีการรัับรู้้�รายได้้
จากโครงการใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2563 เช่่น งานวิิศวกรอิิสระเพื่่�อตรวจสอบและรัับรองสภาพการใช้้งานของทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 ส่่วน 
เอ บีี และซีี งานควบคุุมงานปรัับพื้้�นที่่�สำำ�หรัับก่่อสร้้างทางขัับระยะที่่� 1 และลานจอดของศููนย์์ซ่่อมบำำ�รุุงอากาศยาน เป็็นต้้น

รายได้้จากงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างในปีี 2563 ลดลงจากปีี 2562 คิิดเป็็นร้้อยละ 25.59 หรืือจาก 570.21 ล้้านบาท เป็็น 
424.29 ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2562 บริิษััทได้้มีีรัับรู้้�รายได้้และส่่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่่ในงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง
คลัังน้ำำ��มัันพิิจิิตร และคลัังน้ำำ��มัันลำำ�ปางเป็็นส่่วนใหญ่่แล้้ว ประกอบกัับการชะลอการประมููลงานของภาครััฐ และภาคเอกชน
จากผลกระทบของการแพร่่ระบาดไวรััสโควิิด 19 ส่่งผลให้้ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้จากงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างลดลง 
อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2563 บริิษััทได้้รัับงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างใหม่่ 1 โครงการ คืือ โครงการออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างถัังเก็็บ
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน (T-2306) ซึ่่�งมีีมููลค่่าตามสััญญา 382.00 ล้้านบาท

รายได้้อื่่�น
ปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้อื่่�น เท่่ากัับ 3.46 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.60 ของรายได้้รวม โดยรายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยรัับ  
กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ รายได้้ค่่าจััดทำำ�เอกสาร รายได้้จากการซื้้�อมาขายไปสิินค้้านอกเหนืือจากในสััญญา รายได้้จากการ
จำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นต้้น 
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ต้้นทุุนและกำำ�ไรขั้้�นต้้น 
ต้้นทุุน

ต้้นทุุนการให้้บริิการ
ต้้นทุุนการให้้บริิการของบริิษััท ประกอบด้้วยรายการสำำ�คััญ ได้้แก่่ 1) ต้้นทุุนค่่าแรงงาน เช่่น เงิินเดืือน ค่่าแรงพนัักงาน 
เบี้้�ยเลี้้�ยงปฏิิบััติิงาน ค่่าล่่วงเวลา ค่่าบริิการวิิชาชีีพ เงิินโบนััส เป็็นต้้น 2) ต้้นทุุนค่่าจ้้างผู้้�รับจ้้างช่่วง (Sub-Contractors)  
3) ต้้นทุุนค่่าโสหุ้้�ย เช่่น ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าเส่ื่�อมราคาสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน และ 4) ต้้นทุุนค่่าวัสดุุอุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง 

ในปีี 2563 บริิษััทมีีต้้นทุุนการให้้บริิการลดลงจากปีี 2562 ในอััตราร้้อยละ 26.07 หรืือจาก 633.27 ล้้านบาท เป็็น 468.20 
ล้้านบาท สอดคล้้องกัับรายได้้จากการบริิการที่่�ลดลงซึ่่�งเป็็นผลจากต้้นทุุนการให้้บริิการลดลงจากงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง
คลัังน้ำำ��มัันในจัังหวััดพิิจิิตรและจัังหวััดลำำ�ปางที่่�เป็็นโครงการที่�มีีมููลค่่าขนาดใหญ่่อยู่่�ในระยะที่่�ใกล้้จะแล้้วเสร็็จ อีีกทั้้�งค่่าใช้้จ่่าย
ในการจััดประชุุมของโครงการต่่างๆ ถููกเปลี่่�ยนมาเป็็นรููปแบบผ่่านทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ซึ่่�งมีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�ต่ำำ��ลง ประกอบกัับการ
ชะลอการประมููลงานของทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิิด 19 ส่่งผลให้้ต้้นทุุนการให้้บริิการ
ในส่่วนนี้้�ที่่�ลดลงในปีี 2563

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ประกอบด้้วย ค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการพนักงาน เงิินโบนััส ค่่าซ่่อมแซมและบำำ�รุุง
เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน ยานพาหนะ ค่่าที่่�ปรึึกษา ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าเสื่่�อมราคาทรััพย์์สิินและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ สำำ�หรัับปีี 2563 
บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลงจากปีี 2562 ในอััตราร้้อยละ 13.81 หรืือจาก 99.02 ล้้านบาท เป็็น 85.34 ล้้านบาท  
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการปรัับลดเวลาการทำำ�งานในช่่วงการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 เป็็นสำำ�คััญ จึึงทำำ�ให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน
ลดลงสอดคล้้องกัับการลดเวลาทำำ�งานลง นอกจากนี้้� ในปีี 2562 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการจััดงานครบรอบ 36 ปีีของบริิษััท 
จำำ�นวน 2.62 ล้้านบาท ในขณะที่่�ปีี 2563 ไม่่มีีรายการดัังกล่่าว นอกจากนี้้�ในปีี 2563 ยัังมีีค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ท่ี่�ลดลงจากปีี 2562  
เช่่น ค่่ารัับรอง ค่่าใช้้จ่่ายเบ็็ดเตล็็ดลดลง ส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารของบริิษััทลดลง 

กำำ�ไรขั้้�นต้้นและกำำ�ไรสุุทธิ
หน่่วย : ล้้านบาท

อตัรากำ�ไรขั้นตน ปี 2562 ปี 2563 เพิ่มขึ้น (ลดลง)
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ร้อยละ

รายได้จากการให้บรกิาร 771.00 573.35 (197.65) (25.64)

ต้นทุนจากการให้บริการ 633.27 468.20 (165.07) (26.07)

กำ�ไรขั้นต้น 137.73 105.15 (32.58) (23.65)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 17.86% 18.34% 0.48% 2.69

ในปีี 2563 กำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทลดลงจากปีี 2562 ในอััตราร้้อยละ 25.64 หรืือจาก 137.73 ล้้านบาท เป็็น 105.15  
ล้้านบาท โดยการลดลงของกำำ�ไรขั้้�นต้้นเป็็นผลลััพธ์์มาจากรายได้้ที่่�ลดลง ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการส่่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่่ 
ที่่�ใกล้้แล้้วเสร็็จ เช่่น งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างคลัังน้ำำ��มัันจัังหวััดลำำ�ปาง และมีีงานที่่�ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้าเป็็นท่ี่�เรีียบร้้อย 
เช่่น งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างคลัังน้ำำ��มัันจัังหวััดพิิจิิตร งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างสถานีีสููบถ่่ายน้ำำ��มัันและระบบควบคุุม
บางปะอิิน เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ในปีี 2563 บริิษััทเข้้ารัับงานในส่่วนของงานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด 
น้้อยกว่่าปีี 2562 เนื่่�องจากทางภาครััฐอนุุมัติิงบประมาณล่่าช้้ากว่่าทุุกปีีส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2563 ลดลงจากปีี 
ก่่อนหน้้า โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2563 เพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 2.69 หรืือจากร้้อยละ 17.86 เป็็น 18.34 โดยมีีสาเหตุุหลััก
จากต้้นทุุนการให้้บริิการที่่�ลดลงตามที่่�ได้้กล่่าวข้้างต้้น
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สำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2563 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิลดลง ในอััตราร้้อยละ 43.77 หรืือจาก 31.62 ล้้านบาท เป็็น 17.78 ล้้านบาท 
สาเหตุุสำำ�คััญมาจากการที่่�บริิษััทมีีรายได้้ลดลง ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการส่่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่่ท่ี่�ใกล้้แล้้วเสร็็จ อาทิิ  
งานออกแบบพร้อ้มก่อ่สร้า้งคลังัน้ำำ��มันัจังัหวัดัพิจิิติร และงานออกแบบพร้อ้มก่อ่สร้า้งคลังัน้ำำ��มันัจังัหวัดัลำำ�ปาง เป็น็ต้น้ นอกจากนี้้� 
ในปีี 2563 งานโครงการต่่างๆ ที่่�บริิษััทได้้เข้้าร่่วมประมููลมีีการล่่าช้้าออกไป จึึงส่่งผลกระทบทำำ�ให้้กำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไร
สุุทธิิของบริิษััทลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 โดยบริิษััทมีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับร้้อยละ 3.10 ในปีี 2563 และร้้อยละ 4.10 ในปีี 
2562 หรืือลดลงร้้อยละ 0.25 

สิินทรััพย์์รวม
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีมููลค่่าสินทรััพย์์รวมเท่่ากับ 725.08 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2562 จำำ�นวน 138.49 ล้้านบาท  
หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 23.61 แบ่่งเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนจำำ�นวน 625.98 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนจำำ�นวน  
99.11 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 86.33 และ 13.67 ตามลำำ�ดัับ 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มข้ึ้�น 167.63 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 235.40 
เม่ื่�อเทีียบกัับเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 เกิิดจากในปีี 2563 บริิษััทได้้รัับเงิินจากการจำำ�หน่่าย
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน โดยเพิ่่�มทุุนจาก 50.00 ล้้านบาทเป็็น 175.00 ล้้านบาท ทำำ�ให้้บริิษััทมีีเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นจากการเพิ่่�มทุุนในครั้้�งนี้้� 

ลููกหนี้้�การค้้า และลููกหนี้้�อื่่�น
บริิษััทมีีนโยบายในการตั้้�งลููกหนี้้�จากการส่่งมอบงานตามสััญญาให้้กัับผู้้�ว่่าจ้้าง เมื่่�อผู้้�ว่่าจ้้างได้้ทำำ�การตรวจรัับงานแล้้ว บริิษััท
จึึงจะจััดทำำ�ใบแจ้้งหนี้้�ส่่งไปให้้ผู้้�ว่่าจ้้าง โดยมีีระยะเวลาให้้เครดิตเทอม (Credit Term) เท่่ากับ 60 วััน บริิษััทมีีลููกหนี้้�การ
ค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น - สุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ลดลงจาก ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 เล็็กน้้อยจากจำำ�นวน 197.32  
ล้้านบาท มาเป็็นจำำ�นวน 190.55 ล้้านบาท หรืือลดลงในอััตราร้้อยละ 3.43 ซึ่่�งเกิิดจากค่่าใช้้จ่่ายล่่วงหน้้า และลููกหนี้้�เงิินประกััน
ผลงานที่่�ลดลงจากการที่่�บริิษััทมีีการส่่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่่ท่ี่�แล้้วเสร็จให้้แก่่ลููกค้้า

สิินทรัพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา/ลููกหนี้้�งานตามสััญญา
บริิษััทรัับรู้้�รายการสินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญาหรืือลููกหนี้้�งานตามสััญญา เม่ื่�อบริิษััทรัับรู้้�รายได้้จากการปฏิิบััติิตามภาระท่ี่�ต้้อง
ปฏิิบััติิตามสััญญา ก่่อนท่ี่�จะรัับชำำ�ระหรืือถึึงกำำ�หนดชำำ�ระตามสััญญา ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2563 มีีสิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดจาก
สััญญา/ลููกหนี้้�งานตามสััญญา ลดลงจาก  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 จากจำำ�นวน 177.48 ล้้านบาท มาเป็็น 143.76 ล้้านบาท 
หรืือลดลงในอััตราร้้อยละ 19.00 โดยสิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญาจะถููกโอนไปเป็็นลููกหนี้้�การค้้าเม่ื่�อบริิษััทได้้ทำำ�งานตามข้้อตกลง
ตามสััญญาที่�มีีต่่อผู้้�ว่่าจ้้างอย่่างสมบููรณ์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะออกใบแจ้้งหนี้้�ตามรอบระยะเวลาหรืือความก้้าวหน้้าที่�กำำ�หนดในสััญญา 
ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่จะเกิิดข้ึ้�นภายใน 1 ปีี 

สิินทรัพย์์หมุนเวีียนอื่่�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2563 บริิษััทมีีสินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2562 ในอััตราร้้อยละ 21.54 หรืือจาก 42.68 
ล้้านบาท เป็็น 51.88 ล้้านบาท โดย สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�นประกอบด้้วยรายการ ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย และภาษีีซื้้�อ
ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด 

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2563 บริิษััทมีีเงิินฝากค้ำำ��ประกัันเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 ในอััตราร้้อยละ 12.43 หรืือจาก 62.24  
ล้้านบาท เป็็น 69.98 ล้้านบาท โดยมีีรายการสำำ�คััญดัังนี้้�เงิินฝากธนาคารตามท่ี่�กล่่าว บริิษััทใช้้เป็็นหลัักประกัันการขอวงเงิิน
สิินเชื่่�อประเภทหนัังสืือค้ำำ��ประกัันตามสััญญาโครงการต่่างๆ และใช้้เป็็นหลัักประกัันค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นกัับธนาคาร
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ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2563 บริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ ลดลงจากปีี 2562 ในอััตราร้้อยละ 42.02 หรืือจาก 
26.70 ล้้านบาท เป็็น 15.48 ล้้านบาท ซึ่่�งสำำ�หรัับปีี 2563 บริิษััทมีีการนำำ�มาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า  
(TFRS16) โดยได้้ทำำ�การจััดประเภทของสิินทรััพย์์จากสััญญาเช่่า ซึ่่�งเดิิมบริิษััทบัันทึึกรวมอยู่่�ในที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 
เป็็น “สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้” ส่่งผลให้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีที่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิลดลงจากปีี 2562 

สิินทรัพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2563 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นลดลงจากปีี 2562 ในอััตราร้้อยละ 73.54 หรืือจาก 0.28 
 ล้้านบาท เป็็น 0.07 ล้้านบาท โดยสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นของบริิษััทประกอบด้้วยเงิินค้ำำ��ประกัันอ่ื่�นๆ อาทิ เงิินค้ำำ��ประกััน
มิิเตอร์์ไฟฟ้้า และ เงิินมััดจำำ�ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

หนี้้�สิิน
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีมููลค่่าหนี้้�สิินรวมเท่่ากับ 364.82 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2562 จำำ�นวน 31.04 ล้้านบาท 
หรืือลดลงร้้อยละ 7.84 แบ่่งเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียนรวมจำำ�นวน 330.85 ล้้านบาท และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนรวมจำำ�นวน 33.97  
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 90.69 และ 9.31 ของหนี้้�สิินรวม ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายการสำำ�คััญดัังนี้้�

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2563 บริิษััทมีีรายการเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�นเท่่ากับ 281.83 ล้้านบาท หรืือคิดเป็็นสััดส่่วนต่่อ
หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเท่่ากัับ ร้้อยละ 38.87  โดยมููลค่่าเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�นลดลงเท่่ากับ 27.07 ล้้านบาท 
หรืือลดลงเป็็นอััตราร้้อยละ 8.76 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2562 โดยเจ้้าหนี้้�การค้้าที่�ลดลงเป็็นผลมาจากปริิมาณงานที่่�ลดลง  
โดยเฉพาะเจ้้าหนี้้�การค้้าในงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างท่ี่�ลดลง จากการส่่งมอบงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ในปีี 
2562 ส่่งผลให้้เจ้้าหนี้้�การค้้าลดลง 

สำำ�หรัับเจ้้าหนี้้�อื่่�นที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น เนื่่�องจากบริิษััทมีีหนี้้�สิินท่ี่�ติิดภาระค้ำำ��ประกัันเพิ่่�มข้ึ้�นจากการวางเงิินค้ำำ��ประกัันของผู้้�รัับจ้้างช่่วง

หนี้้�สิินที่�เกิิดจากสััญญา/เจ้้าหนี้้�งานตามสััญญา
บริิษััทรัับรู้้�รายการหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา/เจ้้าหนี้้�งานตามสััญญา เมื่่�อบริิษััทได้้รัับชำำ�ระจากลููกค้้าหรืือเมื่่�อถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ตามสััญญา ก่่อนที่่�บริิษััทจะปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามสััญญา ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�เกิิดจาก
สััญญา/เจ้้าหนี้้�งานตามสััญญา เท่่ากัับ 33.81 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 4.66 ของหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม  
โดยมููลค่่าหนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญา/เจ้้าหนี้้�งานตามสััญญาลดลงเท่่ากัับ 2.46 ล้้านบาทหรืือลดลงเป็็นอััตราร้้อยละ 6.77  
เมื่่� อ เทีี ยบกัับสิ้้� นปีี  2562 โดยหนี้้� สิินที่่� เ กิิ ดจากสััญญาของบริิ ษััทมาจากผลต่่ างระหว่่ าง เ งิิน ท่ี่� เ รีี ยก เก็็บจาก 
เจ้้าของงานกัับงานระหว่่างทำำ�ของบริิษััท ในกรณีีเงิินท่ี่�เรีียกเก็็บจากเจ้้าของงานมากกว่่างานระหว่่างทำำ�ของโครงการนั้้�นๆ  
จำำ�นวนดัังกล่่าวจะถููกรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญา/เจ้้าหนี้้�งานตามสััญญา

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินได้้มีีการจััดประเภทรายการใหม่่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
ฉบัับที่่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า (TFRS16) ทำำ�ให้้ไม่่มีีรายการ “หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี” และ 
“หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน” ในปีี 2563
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หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
ในปี ี2563 บริษัิัทมีีการจัดัประเภทรายการหนี้้�สิินตามสัญัญาเช่า่ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบัับท่ี่� 16 เรื่่�องสัญัญาเช่า่  
(TFRS16) และมีีการปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิมดัังนี้้�

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2562

ตามที่รายงานไว้เดิม

รายการ
ปรับปรุง

จัดประเภท
รายการใหม่

ณ วันที่
31 ธนัวาคม 2563
ตามที่ปรับปรุงใหม่

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึง
กำ�หนดชำ�ระภายในหนงปี

3.68 - (3.68) -

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระภายในหนึ่งปี

- - 4.03 4.03

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 6.51 - (6.51) -

หนี้สินตามสัญญาเช่า - - 3.79 3.79

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีมููลค่่าส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเท่่ากับ 360.26 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจาก ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2562 จำำ�นวน 169.53 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 88.88 คิิดเป็็นสััดส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม เท่่ากัับร้้อยละ 
49.69 โดยมีีรายการสำำ�คััญดัังนี้้�

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2563 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว เท่่ากัับ 175.00 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามัญ
จำำ�นวน 350,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม เท่่ากับร้้อยละ 
24.14 โดยเพิ่่�มข้ึ้�นเท่่ากับ 125.00 ล้้านบาท หรืือในอััตราร้้อยละ 250.00 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 
เนื่่�องจากเมื่่�อวัันที่่� 16 มีีนาคม 2563 ได้้มีีมติิอนุุมัติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจำำ�นวน 80.00 ล้้านบาท เพื่่�อเสนอขาย
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดิิมของบริิษััทตามสิิทธิิและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวกับ
กระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 27 มีีนาคม 2563  

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 20 เมษายน 2563 ได้้มีีมติิอนุุมัติิการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�
ตราไว้้ของบริิษััทจากหุ้้�นละ 100 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.50 บาท (จากทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 130.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�น
สามััญจำำ�นวน 1,300,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็น หุ้้�นสามัญจำำ�นวน 260,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�น
ละ 0.50 บาท) และอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีกจำำ�นวน 45.00 ล้้านบาท เป็็น 175.00 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 90,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เพ่ื่�อเสนอขายแก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ซึ่่�งบริิษััทได้้
ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวกัับกระทรวงพาณิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 27 เมษายน 2563 

ส่่วนเกิินมูลค่่าหุ้้�นสามััญ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีมููลค่่าส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามัญรวมเท่่ากัับ 73.02 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจาก ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2562 จำำ�นวน 50.29 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 221.34 โดยมีีสาเหตุุมาการเสนอขายแก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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กระแสเงิินสด สภาพคล่่องและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิเพิ่่�มข้ึ้�นจากสิ้้�นปีี 2562 จาก 25.28 ล้้านบาท เป็็น  167.63 
ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักจากมีีเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน เท่่ากัับ 140.35 ล้้านบาท โดยมีีรายการจากบริิษััท
จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 30.00 ล้้านบาท ในขณะที่่�ได้้รัับเงิินสดที่�ได้้มาจากการเพิ่่�มทุุนของบริิษััทจำำ�นวน 80.00  
ล้้านบาท  เพื่่�อเสนอขายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดิิมของบริิษััทตามสิิทธิิและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น และจากการระดมทุุนผ่่าน
การออกหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนคิิดเป็็นมููลค่่า 99.00 ล้้านบาท ส่่งผลให้้บริิษััทมีีอัตราส่่วนสภาพคล่่อง (Current Ratio) สููงข้ึ้�น 
จาก 1.36 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2562 เป็็นอััตรา 1.89 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2563 และอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (Quick Ratio) เพิ่่�ม
ข้ึ้�นจาก 0.75 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2562 เป็็น 1.30 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2563 ซึ่่�งจััดอยู่่�ในเกณฑ์์ค่่อนข้้างสููง

เนื่่�องจากบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นวิิศวกรที่่�ปรึึกษา และให้้บริิการงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างตามสััญญาที่่�ได้้ลงนามไว้้ ทำำ�ให้้
บริิษััทไม่่มีีสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเป็็นสิินค้้าคงเหลืือ ส่่งผลให้้ในการคำำ�นวณ Cash Cycle ของบริิษััทจะไม่่มีีการนำำ�ระยะโดยเฉลี่่�ย
เวลาในการขายสิินค้้ามาคำำ�นวณ 

ในปีี 2563 บริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�โดยเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 65 วััน และมีีระยะเวลาโดยเฉลี่่�ยในการชำำ�ระหนี้้�ให้้กัับเจ้้าหนี้้�การ
ค้้าของบริิษััทเพิ่่�มข้ึ้�นเป็็น 71 วััน เนื่่�องจากผลกระทบของการแพร่่ระบาดไวรััส COVID-19 ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับการผ่่อนปรน 
จากเจ้้าหนี้้�การค้้าบางรายขยายระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�ออกไป 

สำำ�หรัับปีี 2563 อััตราผลตอบแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทลดลงจากร้้อยละ 18.07 ในปีี 2562 เป็็นร้้อยละ 6.45 เป็็นผลมาจาก
ปริิมาณงานที่่�ลดลง และการชะลอการประมููลงานจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดไวรััส COVID-19 ทำำ�ให้้รายได้้และกำำ�ไรสุุทธิิ
ของบริิษััทลดลง
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อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) ลดลงอย่่างมีีนััยยะสำำ�คััญ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 อััตราส่่วนหนี้้�สิิน
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเท่่ากัับ 1.01 เท่่า ลดลงจาก 2.08 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เป็็นผลมาจากเจ้้าหนี้้�การค้้า
และเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลง และบริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน/ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วของบริิษััทจาก 50.00 ล้้านบาท เป็็น 175.00 
ล้้านบาท ส่่งผลให้้ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเพิ่่�มข้ึ้�น และทำำ�ให้้อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจากสิ้้�นปีี 2562

เมื่่�อพิิจารณาอัตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยใช้้หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยในการคำำ�นวณ จะพบว่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  
ปีี 2563 บริิษััทมีีอัตราหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 0.02 ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าโดย หนี้้�สิินส่่วนใหญ่่ 
ของบริิษััท ประกอบด้้วย 1) รายการเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น และ 2) รายการหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา/เจ้้าหนี้้�งานตาม 
สััญญา 

กระแสเงินสดและอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญกระแสเงินสดและอตัราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ ปี 2562ปี 2562 ปี 2563ปี 2563 เพิ่มขึ้น (ลดลง)เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

เงินสดสุทธิ (ล้านบาท)

เงินสดสุทธิต้นปี 45.93 71.21 25.28

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 24.22 34.84 10.62

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน 3.69 (7.56) (11.25)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (2.63) 140.35 142.98

เงินสดสุทธิปลายปี 71.21 238.84 167.63

สภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน 1.36 1.89 0.53

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.75 1.30 0.55

ความสามารถในชำ�ระหนี้ (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินตอส่วนผู้ถือหุ้น 2.08 1.01 (1.07)

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอส่วนผู้ถือหุ้น 0.05 0.02 (0.03)

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย 20.77 37.83 17.06
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รายงานความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการ บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท รวมถึึง
ข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ข้ึ้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรอง
ทั่่�วไป โดยมีีการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง  
มีีหลัักการประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ�งบการเงิิน รวมทั้้�งได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน 

คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งจััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุม
ภายใน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีการบันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีที่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลาและเพีียงพอที่�จะดำำ�รงรัักษาไว้ ้
ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนสามารถป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงาน หรืือการดำำ�เนิินการที่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ 

ในการนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระที่่�เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ให้้เข้้ามาทำำ�หน้้าที่�สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานการเงิิน
อย่่างถููกต้้องเพีียงพอ สอบทานระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือที่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏอยู่่�ในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว 

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยภาพรวมมีีความเพีียงพอและเหมาะสม  
สามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีความเชื่่�อถืือได้้  
โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

ในนามคณะกรรมการบริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

(พลเอก วุุฒิินัันท์์ ลีีลายุุทธ)  
ประธานกรรมการบริิษััท

(ดร. ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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รายงานการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประจำำ�ปีี 2563

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน 
โดยมีี 1 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน ประกอบด้้วย 

1. ดร. ประเสริิฐ	 ตปนีียางกููร	 กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. รศ.ดร. โชติิชััย	 เจริิญงาม		 กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
3. นางนิิภา มากประดิิษฐ์์		  กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวม 6 ครั้้�ง เพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในนโยบาย
กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท ได้้แก่่ 

ลำำ�ดับ รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม
จำำ�นวนครั้้�ง 

ท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม
คิิดเป็็นร้้อยละ

1. ดร. ประเสริิฐ ตปนีียางกููร 6 6 100

2. รศ.ดร. โชติิชััย เจริิญงาม 6 6 100

3. นางนิิภา มากประดิิษฐ์์ 6 6 100

สำำ�หรัับในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานเรื่่�องสำำ�คััญๆ สรุุป ได้้ดัังต่่อไปนี้้�
1.	พิ ิจารณาสอบทานความถููกต้้อง ครบถ้้วน ความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงิินประจํําปีของบริษัิัท ร่่วมกัับฝ่า่ยบริหิาร และผู้้�สอบบัญัชีี  
โดยได้้สอบถามผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สํําคััญ รวมถึึง 
การประมาณการทางบััญชีี ซึ่่�งจะมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการบันทึึกบััญชีีและขอบเขต 
การตรวจสอบ การเปิิดเผยข้้อมููลอย่างถููกต้้องครบถ้้วนเพีียงพอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการจัดทํํางบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกํําหนด 
ของกฎหมาย และมาตรฐานบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีความเชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
อย่างเพีียงพอ เป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ใช้้งบการเงิิน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่างบการเงิิน 
ดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

2.	พิ ิจารณาความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานให้้บริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีความเหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิผล โดยพิิจารณาผลการตรวจสอบที่่�มีีนััยสำำ�คััญของผู้้�ตรวจสอบภายใน มิิให้้เกิิดความขััดแย้้ง หรืือผิิดระเบีียบ 
กฎหมาย และข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ของทางราชการ พร้้อมให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะในประเด็็นต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลของ
ระบบการควบคุุมภายใน  

โดยในปี ี2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาคัดัเลืือกให้ ้บริษัิัท ออนเนอร์ ์ออดิท แอนด์ ์แอดไวซอรี่่� จำำ�กัดั (ผู้้�ตรวจสอบภายใน)  
ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบภายในและประเมิินผลให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบต่่อเนื่่�องอีีกปีีหนึ่่�ง โดยมีีนางสาวปิิยมาศ เรืืองแสงรอบ  
เป็็นหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า หััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายในดัังกล่่าว 
มีีวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์ท์ำำ�งาน และการอบรม ท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอกับการปฏิบิััติิหน้้าที่่� และในปีี 2563 ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ปฎิิบััติิหน้้าที่่�ได้้เป็็นอย่่างดีี ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะแก่่บริิษััท นำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ไขเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินกิิจการเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส 
สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
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ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่่ละครั้้�ง ได้้มีีการพิจารณาและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน  
โดยเชิิญผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมตามวาระท่ี่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึึงเชิิญผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจากบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส  
เอบีีเอเอส จํํากัดั (ผู้้�สอบบัญัชีี) และผู้้�ตรวจสอบภายใน เข้า้ร่ว่มประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงข้อ้เท็จ็จริงิ ผลการตรวจสอบบัญัชีี ผลการตรวจสอบ 
ระบบการควบคุุมภายใน และหลักัฐานประกอบในแต่ล่ะไตรมาส ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณาระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทในด้้านต่่างๆ 5 ส่่วน ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission  
(COSO) มีีความเห็น็ว่า่ ระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัทมีีความเพีียงพอ เหมาะสม และสอดคล้อ้งกับัแบบประเมินิความเพีียงพอ 
ของระบบการควบคุุมภายในตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (กลต.) โดยบริษัิัทได้้ 
จััดให้้มีีบุุคลากรเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินการของบริิษััทในแต่่ละระบบงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกัันการใช้้ทรััพย์์สิิน 
ในทางทุุจริิต รวมถึึงการจััดให้้มีีระบบการดููแลท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับธุุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

3.	พิ ิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคัดเลืือกให้้นางสาวรจนาถ ปััญญาธนานุุศาสตร์์ ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 8435 และ/หรืือ  
นายชาญชััย ชัยัประสิิทธิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่� 3760 และ/หรืือ นายไพบููล ตันักููล ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่� 4298 และ/หรืือ  
นางสาวนภนุุช อภิิชาตเสถีียร ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 5266 จากบริิษััท ไพร้ซ วอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด เป็็น
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและความเป็็นอิสิระ ตามหลัักเกณฑ์์ของ กลต. รวมถึึงผลการปฎิิบััติิงานของ
ผู้้�สอบบัญัชีีที่่�ผ่า่นมา รวมทั้้�งพิจิารณาค่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีีที่่�เหมาะสม เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณานำำ�เสนอ
ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	พิ ิจารณาสอบทานการปฎิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ภาครััฐ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า 
ไม่่มีีประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญในเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ ตลท. 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบรายงานที่�ต้้องเปิิดเผยต่่อหน่่วยงานกำำ�กับดููแล 
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบต่อ่รายงานท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกับัหน้า้ที่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจ
สอบ ได้้แก่่ การให้้ความเห็็นชอบต่่อรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2563 การเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน และรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2563

สรุุปคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวััง ความรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็น 
และข้้อเสนอแนะต่่างๆ อย่่างสร้้างสรรค์์เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีความเห็็นว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััท มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีระบบ 
การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล ไม่่มีีรายงานว่่าพบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่อง 
ในระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญจากผู้้�สอบบััญชีีและบริิษััทผู้้�ตรวจสอบภายในแต่่อย่่างใด และบริิษััทมีี 
การปฎิิบััติิตามระเบีียบกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ของทางราชการอย่่างถููกต้้องและเหมาะสมตามสภาพความเป็็นจริิงในการ 
ดำำ�เนินิธุุรกิจิ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและรายการระหว่า่งกันัท่ี่�เกิดิข้ึ้�นในรอบปี ี2563 มีีความเหมาะสมและเป็น็ธรรม และมีีความสม
เหตุุสมผลของการทำำ�รายการ อัันเป็็นการรักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียม 

		  ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ  

ดร. ประเสริิฐ ตปนีียางกููร 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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งบแสดงฐานะ
ทางการเงิน
รายงานประจำ�ปี 2563 
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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ทางการเงิน

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั อนิเดก็ซ์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเหน็ 
 

ขำ้พเจำ้เหน็ว่ำงบกำรเงนิแสดงฐำนะกำรเงนิของบรษิทั อนิเดก็ซ์ อนิเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (บรษิทั)  
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และผลกำรด ำเนินงำน รวมถงึกระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้ง 
ตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบกำรเงนิของบรษิทัประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
• งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของเจำ้ของส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิซึง่ประกอบดว้ยนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัและหมำยเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขำ้พเจ้ำได้ปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจำ้ได้กล่ำวไวใ้นส่วนของ
ควำมรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อกำรตรวจสอบงบกำรเงนิในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มคีวำมเป็นอสิระจำก
บรษิทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชพีบญัชทีีก่ ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
กำรตรวจสอบงบกำรเงนิ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏบิตัติำมควำมรบัผดิชอบดำ้นจรรยำบรรณอื่นๆ ซึง่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด
เหล่ำน้ี ขำ้พเจำ้เชื่อว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีข่ำ้พเจำ้ได้รบัเพยีงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในกำรแสดง
ควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเรื่องต่ำง ๆ ที่มีนัยส ำคญัที่สุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชพีของข้ำพเจ้ำ 
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงนิส ำหรบังวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดร้ะบุเรื่องกำรรบัรูร้ำยได้เป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ
และไดน้ ำเรื่องนี้มำพจิำรณำในบรบิทของกำรตรวจสอบงบกำรเงนิโดยรวมและในกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจ้ำ 
ทัง้นี้ ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเหน็แยกต่ำงหำกส ำหรบัเรื่องนี้  
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

การรบัรู้รายได้  
  

อ้ำงถึงหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 5.14 เรื่อง
นโยบำยกำรบญัชเีกี่ยวกับกำรรบัรู้รำยได้ และขอ้ 7 
เรื่องประมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใชดุ้ลยพนิิจ 
 

บริษัทปฎิบตัิตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ
ฉบบัที ่15 เรื่องรำยไดจ้ำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ โดยกำร
รบัรูร้ำยไดข้องบรษิทัมคีวำมซบัซ้อนเนื่องจำกสญัญำ
แต่ละประเภททีม่คีวำมหลำกหลำย รวมไปถงึเงื่อนไข
ของผูว้่ำจำ้งแต่ละรำยมคีวำมแตกต่ำงกนัไปตำมแต่ละ
โครงกำรทีด่ ำเนินกำร เช่น สญัญำออกแบบรำยละเอยีด 
สญัญำคุมงำนและบรหิำรโครงกำร และสญัญำออกแบบ
พรอ้มก่อสรำ้ง 
 

ข้ำพเจ้ำให้ควำมส ำคญักับเรื่องนี้เนื่องจำกกำรรับรู้
รำยไดข้องแต่ละสญัญำนัน้เกีย่วขอ้งกบักำรใชดุ้ลยพนิิจ
และประมำณกำรทีส่ ำคญัของผูบ้รหิำรในเรื่องดงัต่อไปนี้  
• กำรพจิำรณำว่ำในแต่สญัญำมกีีภ่ำระทีต่อ้งปฏบิตัิ

โดยตอ้งพจิำรณำกำรรบัรูร้ำยไดแ้ยกกนั  
• กำรพิจำรณำเลือกวิธีกำรรับรู้รำยได้ในแต่ละ

ภำระทีต่อ้งปฏบิตัใินสญัญำ 
• กำรจัดท ำประมำณกำรต้นทุนและสอบทำน 

ขัน้ควำมส ำเร็จของแต่ละโครงกำร รวมถึงกำร
พจิำรณำกำรประมำณกำรผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะ
เกดิขึน้ในแต่ละโครงกำร 

• กำรปันส่วนรำคำของรำยกำรใหก้บัแต่ภำระทีต่อ้ง
ปฏบิตั ิและ 

 
 
 
 
 
 

ขำ้พเจำ้ปฏบิตังิำนดงัต่อไปนี้เพื่อใหไ้ดห้ลกัฐำนเกี่ยวกบั
กำรรบัรูร้ำยไดข้องบรษิทั  
• สอบถำมผูบ้รหิำรเกีย่วกบันโยบำยกำรบญัชขีองบรษิทั 

รำยกำรที่เกี่ยวขอ้งกบัดุลยพนิิจและกำรประมำณกำร
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

• ประเมนิกำรออกแบบกำรควบคุมภำยในซึ่งเกี่ยวขอ้ง
กบัขัน้ตอนกำรจดัท ำงบประมำณและขัน้ตอนกำรบนัทกึ
รำยได้และต้นทุนจำกสญัญำให้บรกิำร และทดสอบ
ควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในเกี่ยวกบั
กระบวนกำรจัดท ำดังกล่ำวซึ่งเกี่ยวข้องกับต้นทุน 
กำรให้บรกิำรตำมสญัญำที่ประมำณไว้ รวมทัง้ทดสอบ
กำรจัดท ำประมำณกำรโดยกำรสอบถำมวิศวกร
ผูร้บัผดิชอบโครงกำรในรำยละเอยีดและตรวจหลกัฐำน
สนับสนุนทีเ่กีย่วขอ้ง 

• ทดสอบควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยใน
ของวงจรรำยไดแ้ละต้นทุน รวมถงึกำรควบคุมภำยใน
ที่เกี่ยวกับกำรวัดขัน้ควำมส ำเร็จของภำระที่ต้อง
ปฏบิตัขิองสญัญำบรกิำร 

• ท ำควำมเขำ้ใจเนื้อหำของสญัญำโดยกำรสุ่มตวัอย่ำง 
เพื่อประเมินว่ำวิธีกำรรบัรู้รำยได้มีควำมเหมำะสม
ตำมขอ้ก ำหนดของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ
ฉบบัที ่15 และไดน้ ำไปใชป้ฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้นี้ 
ข้ำพเจ้ำมุ่งเน้นกำรทดสอบในเรื่องกำรปันส่วนของ
รำยได้และต้นทุนให้กบัแต่ละภำระที่ต้องปฏิบตัิและ
จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้เมื่อโอนกำรควบคุม 
ในกำรให้บริกำรแล้ วเสร็ จ ในกรณีที่ ในสัญญำ
ประกอบด้วยหลำยภำระงำนที่ต้องปฏิบัติ ข้ำพเจ้ำ 
ไดพ้จิำรณำว่ำผูบ้รหิำรไดใ้ชดุ้ลยพนิิจอย่ำงเหมำะสม
ในกำรประเมินเกี่ยวกับกำรรับรู้รำยได้ของแต่ละ
ภำระงำนที่ต้องปฏิบัติแยกกันในแต่ละสัญญำ 
ทีป่ระกอบไปดว้ยหลำยภำระงำนทีต่อ้งปฏบิตั ิ
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

• กำรพจิำรณำว่ำจุดกำรรบัรูร้ำยไดข้องแต่ละภำระ
ที่ต้องปฏิบตัิเป็นแบบรบัรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง  
ณ วันที่เสร็จสิ้นภำระหรือเป็นแบบรับรู้รำยได้
ตลอดช่วงอำยุสญัญำ และพิจำรณำว่ำเป็นกำร
รับรู้แบบ ณ เวลำใดเวลำหนึ่งเมื่อเป็นกำรโอน
กำรควบคุมในสินค้ำ หรือเป็นกำรรับรู้รำยได้
ตลอดช่วงอำยุสญัญำเมื่อพจิำรณำขัน้ควำมส ำเรจ็
ของภำระงำนทีใ่หบ้รกิำร  
 

ปัจจยัดงักล่ำวเหล่ำนี้มผีลกระทบทีส่ ำคญัต่อกำรก ำหนด
จ ำนวนเงินรำยได้และจงัหวะเวลำในกำรรบัรู้รำยได้
จำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ 

• ทดสอบรำยไดโ้ดยกำรสุ่มตวัอย่ำงเพื่อประเมนิกำรใช้
ดุลยพนิิจทีส่ ำคญัและกำรประมำณกำรของผู้บรหิำร
ในกำรน ำนโยบำยกำรรบัรูร้ำยไดม้ำใชก้บัแต่ละภำระ
งำนที่ต้องปฏบิตัติำมในแต่ละสญัญำอย่ำงเหมำะสม
ส ำหรบักำรรบัรู้รำยได้ตลอดช่วงอำยุสญัญำ โดยใช้
วธิตีรวจสอบดงันี้ 
- ทดสอบต้นทุนจริงที่เกิดขึ้นกบัเอกสำรประกอบ

รำยกำรต่ำงๆ เช่น หนังสอืกำรส่งมอบงำน และ
ใบแจง้หนี้ 

- ทดสอบต้นทุนจริงที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้รับกำร 
วำงบลิจำกผูใ้หบ้รกิำรโดยกำรประเมนิควำมเหมำะสม
ขัน้ควำมส ำเร็จของงำนที่ส ำเร็จซึ่งพจิำรณำจำก
กำรส ำรวจทำงกำยภำพโดยวิศวกรผู้บริหำร
โครงกำรเพื่อประเมนิควำมครบถว้นของกำรบนัทกึ
บญัชตีน้ทุน 

- ประเมินควำมเหมำะสมของกำรประมำณกำร
ต้นทุนของกำรให้บริกำรโดยกำรสอบถำมเชิง
ทดสอบกับวิศวกรและหน่วยงำนผู้รับผิดชอบ
โครงกำรในรำยละเอยีดและกำรตรวจกบัหลกัฐำน
สนับสนุนทีเ่กีย่วขอ้ง 

- ทดสอบกำรค ำนวณขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนในรำยงำน
ควำมคบืหน้ำของโครงกำรรำยเดอืน โดยวศิวกร
ผูบ้รหิำรโครงกำรร่วมกบัเจำ้ของหรอืลูกคำ้ 

- ทดสอบกำรค ำนวณรำยได้ โดยอ้ำงองิมูลค่ำตำม
สญัญำบรกิำรและขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำน 

 
จำกวิธีกำรปฏิบัติงำนข้ำงต้น ข้ำพเจ้ำพบว่ำกำรรับรู้
รำยไดข้องบรษิทัสอดคล้องกบันโยบำยบญัชทีีเ่กี่ยวกบั
กำรรบัรู้รำยได้และมีควำมเหมำะสมตำมเอกสำรหลกัฐำน
สนับสนุน 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
 

ข้ำพเจ้ำขอให้สังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 5.3 ที่เกี่ยวกับนโยบำยกำรบัญชีเรื่องกำรด้อยค่ำของ 
ลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ ทีบ่รษิทัน ำขอ้ยกเวน้จำกมำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวส ำหรบัทำงเลอืก
เพิ่มเติมทำงบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019  
(COVID-19) ทีอ่อกโดยสภำวชิำชพีบญัช ีมำถอืปฏบิตัสิ ำหรบัรอบระยะเวลำรำยงำนสิน้สุดภำยในช่วงเวลำระหว่ำง
วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 ทัง้นี้ ควำมเห็นของขำ้พเจ้ำไม่ได้เปลี่ยนแปลงไป
เน่ืองจำกเรื่องทีข่ำ้พเจำ้ใหข้อ้สงัเกตนี้ 
 
ข้อมูลอ่ืน 
 
กรรมกำรเป็นผู้รบัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบด้วย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถึง 
งบกำรเงนิและรำยงำนของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรำยงำนนัน้ ขำ้พเจำ้คำดว่ำขำ้พเจำ้จะไดร้บัรำยงำนประจ ำปีภำยหลงั
วนัทีใ่นรำยงำนของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หค้วำมเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจำ้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิคอื กำรอ่ำนและพจิำรณำว่ำขอ้มูลอื่นมีควำม
ขดัแยง้ทีม่สีำระส ำคญักบังบกำรเงนิ หรอืกบัควำมรูท้ีไ่ดร้บัจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ หรอืปรำกฏว่ำขอ้มลูอื่นมกีำร
แสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขำ้พเจำ้ไดอ้่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว้่ำมกีำรแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญั 
ขำ้พเจำ้ตอ้งสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน 
 

กรรมกำรมีหน้ำที่ร ับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ี โดยถูกต้องตำมที่ควรตำมมำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบักำรควบคุมภำยในทีก่รรมกำรพจิำรณำว่ำจ ำเป็น เพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ
งบกำรเงนิทีป่รำศจำกกำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด  
 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน กรรมกำรรบัผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง 
เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับ กำร
ด ำเนินงำนต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมกำรมคีวำมตัง้ใจที่จะเลกิบรษิัท หรอืหยุดด ำเนินงำน หรอืไม่สำมำรถด ำเนินงำน
ต่อเนื่องต่อไปได ้
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีช่่วยกรรมกำรในกำรสอดส่องดแูลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ดค้วำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงนิโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงข้อมูลที่ข ัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด และ  
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมควำมเหน็ของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคอืควำมเชื่อมัน่ 
ในระดบัสูง แต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรบัประกนัว่ำกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชจีะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัทีม่อียู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอำจเกิดจำกกำรทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลำด และถอืว่ำมสีำระส ำคญัเมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้่ำรำยกำรทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรำยกำร 
หรอืทุกรำยกำรรวมกนัจะมผีลต่อกำรตดัสนิใจทำงเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บกำรเงนิเหล่ำน้ี  
 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีขำ้พเจำ้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีและกำรสงัเกต
และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏบิตังิำนของขำ้พเจำ้รวมถงึ 
 

• ระบุและประเมนิควำมเสีย่งจำกกำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงนิ ไม่ว่ำจะเกดิจำก
กำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏบิตังิำนตำมวธิกีำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเสีย่งเหล่ำนัน้ 
และได้หลกัฐำนกำรสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจ้ำ 
ควำมเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจรติจะสงูกว่ำควำมเสีย่ง
ที่เกิดจำกขอ้ผดิพลำด เนื่องจำกกำรทุจรติอำจเกี่ยวกบักำรสมรู้ร่วมคดิ กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน  
กำรตัง้ใจละเวน้กำรแสดงขอ้มลู กำรแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตำมขอ้เทจ็จรงิหรอืกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีำรตรวจสอบทีเ่หมำะสม
กบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเหน็ต่อควำมมปีระสทิธผิลของกำรควบคุมภำยใน
ของบรษิทั 

• ประเมนิควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชทีี่กรรมกำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี 
และกำรเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท ำขึน้โดยกรรมกำร 

• สรุปเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องของกรรมกำรและ 
จำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีไ่ดร้บั สรุปว่ำมคีวำมไม่แน่นอนทีม่สีำระส ำคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์
ที่อำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสยัอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของบรษิัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องหรอืไม่  
ถ้ำข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำต้องกล่ำวไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชี 
ของข้ำพเจ้ำถึงกำรเปิดเผยที่เกี่ยวข้องในงบกำรเงิน หรือถ้ำกำรเปิดเผยดังกล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็น 
ของขำ้พเจำ้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึน้อยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรำยงำน
ของผูส้อบบญัชขีองขำ้พเจำ้ อย่ำงไรกต็ำม เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหบ้รษิทัต้องหยุด
กำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง  

• ประเมนิกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเนื้อหำของงบกำรเงนิโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยว่ำงบกำรเงนิแสดง
รำยกำร และเหตุกำรณ์ในรปูแบบทีท่ ำใหม้กีำรน ำเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตำมทีค่วรหรอืไม่  
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ขำ้พเจำ้ไดส้ื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกบัขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมทีไ่ดว้ำงแผนไว ้
ซึ่งรวมถึงประเด็นที่มนีัยส ำคญัที่พบจำกกำรตรวจสอบและข้อบกพร่องที่มนีัยส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยใน  
หำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้ ำรบัรองแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ขำ้พเจำ้ไดป้ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ควำมเป็นอสิระและไดส้ื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเกีย่วกบัควำมสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขำ้พเจำ้
เชื่อว่ำมเีหตุผลทีบุ่คคลภำยนอกอำจพจิำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรทีข่ำ้พเจำ้ใช้  
เพื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอสิระ 
 

จำกเรื่องทีส่ื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดพ้จิำรณำเรื่องต่ำง ๆ ทีม่นีัยส ำคญัทีสุ่ดในกำรตรวจสอบ  
งบกำรเงินในงวดปัจจุบันและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ข้ำพเจ้ำได้อธิบำยเรื่องเหล่ำนี้ในรำยงำน 
ของผูส้อบบญัชเีวน้แต่กฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่ำว หรอืในสถำนกำรณ์ 
ทีย่ำกทีจ่ะเกดิขึน้ ขำ้พเจำ้พจิำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำว
สำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุผลว่ำจะมผีลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสำธำรณะ 
จำกกำรสื่อสำรดงักล่ำว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั 
 
 
 
 
 
รจนาถ  ปัญญาธนานุศาสตร ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่8435 
กรุงเทพมหำนคร 
25 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 238,842,994 71,212,287
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 947,069 -
เงนิลงทุนระยะสัน้ - 706,815
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สุทธิ 10 190,548,078 197,318,441
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา 10 143,758,139 177,482,004
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 51,878,750 42,682,813

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 625,975,030 489,402,360

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 12 69,983,621 62,244,100
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 321,432 -
เงนิลงทุนระยะยาว - 156,209
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 14 15,483,701 26,705,768
สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้สุทธิ 15 5,810,557 -
สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน สุทธิ 1,118,554 1,701,441
สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16 6,316,543 6,100,760
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น 74,905 283,136

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 99,109,313 97,191,414

รวมสินทรพัย์ 725,084,343 586,593,774

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 238,842,994 71,212,287
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 947,069 -
เงนิลงทุนระยะสัน้ - 706,815
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สุทธิ 10 190,548,078 197,318,441
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา 10 143,758,139 177,482,004
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 51,878,750 42,682,813

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 625,975,030 489,402,360

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 12 69,983,621 62,244,100
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 321,432 -
เงนิลงทุนระยะยาว - 156,209
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 14 15,483,701 26,705,768
สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้สุทธิ 15 5,810,557 -
สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน สุทธิ 1,118,554 1,701,441
สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16 6,316,543 6,100,760
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น 74,905 283,136

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 99,109,313 97,191,414

รวมสินทรพัย์ 725,084,343 586,593,774

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 238,842,994 71,212,287
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 947,069 -
เงนิลงทุนระยะสัน้ - 706,815
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สุทธิ 10 190,548,078 197,318,441
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา 10 143,758,139 177,482,004
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 51,878,750 42,682,813

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 625,975,030 489,402,360

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 12 69,983,621 62,244,100
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 321,432 -
เงนิลงทุนระยะยาว - 156,209
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 14 15,483,701 26,705,768
สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้สุทธิ 15 5,810,557 -
สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน สุทธิ 1,118,554 1,701,441
สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16 6,316,543 6,100,760
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น 74,905 283,136

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 99,109,313 97,191,414

รวมสินทรพัย์ 725,084,343 586,593,774

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 17 281,827,359 308,893,811
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 18 - 3,675,217
หนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 18 4,030,775 -
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 11 33,806,488 36,262,935
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 11,185,901 11,434,873

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 330,850,523 360,266,836

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 18 - 6,513,497
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 18 3,785,663 -
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 19 30,187,993 29,080,079

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 33,973,656 35,593,576

รวมหน้ีสิน 364,824,179 395,860,412

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้



149รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 238,842,994 71,212,287
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 947,069 -
เงนิลงทุนระยะสัน้ - 706,815
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สุทธิ 10 190,548,078 197,318,441
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา 10 143,758,139 177,482,004
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 51,878,750 42,682,813

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 625,975,030 489,402,360

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 12 69,983,621 62,244,100
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 321,432 -
เงนิลงทุนระยะยาว - 156,209
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 14 15,483,701 26,705,768
สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้สุทธิ 15 5,810,557 -
สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน สุทธิ 1,118,554 1,701,441
สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16 6,316,543 6,100,760
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น 74,905 283,136

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 99,109,313 97,191,414

รวมสินทรพัย์ 725,084,343 586,593,774

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้ำของ

ทุนเรอืนหุน้ 20
ทุนจดทะเบยีน 
หุน้สามญั จ านวน 350,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไว ้หุน้ละ 0.50 บาท
(พ.ศ. 2562 หุน้สามญั จ านวน 500,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไว ้หุน้ละ 100 บาท) 175,000,000 50,000,000

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้
หุน้สามญั จ านวน 350,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีไ่ดร้บัช าระแลว้ หุน้ละ 0.50 บาท
(พ.ศ. 2562 หุน้สามญั จ านวน 500,000 หุน้ 
มลูค่าทีไ่ดร้บัช าระแลว้ หุน้ละ 100 บาท) 175,000,000 50,000,000

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 20 73,015,550 22,722,340
ส่วนเกนิทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 50,001,855 50,001,855
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 21 5,935,417 5,000,000
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 56,307,342 63,009,167

รวมส่วนของเจ้ำของ 360,260,164 190,733,362

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 725,084,343 586,593,774

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้



150 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 8 573,352,786 770,994,582
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร (468,195,195) (633,265,667)

ก ำไรขัน้ต้น 105,157,591 137,728,915
รายไดอ้ื่น 3,456,493 2,639,124

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 108,614,084 140,368,039
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (85,341,531) (99,021,202)

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 23,272,553 41,346,837
ตน้ทุนทางการเงนิ (1,318,236) (1,607,837)

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 21,954,317 39,739,000
ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 23 (4,172,675) (8,115,868)

ก ำไรส ำหรบัปี 17,781,642 31,623,132

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงัก าไรหรอืขาดทุนภายหลงั
การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - 
สุทธจิากภาษี 23 431,644 80,598

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั
ก าไรหรอืขาดทุนภายหลงั 431,644 80,598

ก ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สทุธิจำกภำษี 431,644 80,598

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 18,213,286 31,703,730

ก ำไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 24 0.08 0.32

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 238,842,994 71,212,287
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 947,069 -
เงนิลงทุนระยะสัน้ - 706,815
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สุทธิ 10 190,548,078 197,318,441
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา 10 143,758,139 177,482,004
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 51,878,750 42,682,813

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 625,975,030 489,402,360

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 12 69,983,621 62,244,100
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 321,432 -
เงนิลงทุนระยะยาว - 156,209
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 14 15,483,701 26,705,768
สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้สุทธิ 15 5,810,557 -
สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน สุทธิ 1,118,554 1,701,441
สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16 6,316,543 6,100,760
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น 74,905 283,136

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 99,109,313 97,191,414

รวมสินทรพัย์ 725,084,343 586,593,774

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้



151
รายงานประจำ�ปี 2563

บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของ
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้ำของ 
ส ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

ส่วนเกินทุน
ทุนที่ออกและ ส่วนเกินมูลค่ำ จำกกำรจ่ำยโดย จดัสรรแล้ว - รวม

ช ำระแล้ว หุ้นสำมญั ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ส ำรองตำมกฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร ส่วนของเจ้ำของ
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 50,000,000 22,722,340 50,001,855 5,000,000 31,588,532 159,312,727
ผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิใหมม่าถอืปฏบิตัิ - - - - (283,095) (283,095)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 50,000,000 22,722,340 50,001,855 5,000,000 31,305,437 159,029,632
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - - 31,703,730 31,703,730

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 50,000,000 22,722,340 50,001,855 5,000,000 63,009,167 190,733,362
ผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิใหมม่าถอืปฏบิตัิ 4 - - - - 6,020,306 6,020,306

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 50,000,000 22,722,340 50,001,855 5,000,000 69,029,473 196,753,668
การเพิม่ทุน 20 125,000,000 50,293,210 - - - 175,293,210
ส ารองตามกฎหมาย 21 - - - 935,417 (935,417) -
เงนิปันผลจ่าย 25 - - - - (30,000,000) (30,000,000)
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - - 18,213,286 18,213,286

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 175,000,000 73,015,550 50,001,855 5,935,417 56,307,342 360,260,164

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

ก ำไรสะสม



152 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 238,842,994 71,212,287
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 947,069 -
เงนิลงทุนระยะสัน้ - 706,815
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สุทธิ 10 190,548,078 197,318,441
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา 10 143,758,139 177,482,004
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 51,878,750 42,682,813

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 625,975,030 489,402,360

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 12 69,983,621 62,244,100
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 321,432 -
เงนิลงทุนระยะยาว - 156,209
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 14 15,483,701 26,705,768
สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้สุทธิ 15 5,810,557 -
สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน สุทธิ 1,118,554 1,701,441
สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16 6,316,543 6,100,760
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น 74,905 283,136

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 99,109,313 97,191,414

รวมสินทรพัย์ 725,084,343 586,593,774

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

บริษทั อินเดก็ซ ์อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 21,954,317 39,739,000
รายการปรบัปรงุ
ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู - 3,090,257
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 418,590 -
ค่าเสื่อมราคา 14, 15 7,740,433 8,068,016
ค่าตดัจ าหน่าย 662,464 656,793
ตดัจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 14 42,511 66,956
ก าไรจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (758,411) (631,649)
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 923 -
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่าสุทธิ (3,870) -
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 19 4,551,137 9,079,606
รายไดด้อกเบีย้ (678,292) (609,819)
ตน้ทุนทางการเงนิ 1,318,236 1,607,837

การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิในการด าเนินงาน
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 5,630,904 98,938,630
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 40,516,231 8,552,299
สนิคา้คงเหลอื - 2,229,550
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 939,364 (2,354,030)
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 208,231 13,700
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (27,066,452) (108,487,056)
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (2,456,447) (24,734,094)
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (248,972) 158,569
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานจ่าย 19 (2,903,668) (1,994,668)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 49,867,229 33,389,897
ดอกเบีย้จ่าย (1,318,236) (1,607,837)
ภาษเีงนิไดจ่้าย (13,704,972) (7,560,148)

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 34,844,021 24,221,912

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้



153รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 238,842,994 71,212,287
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 947,069 -
เงนิลงทุนระยะสัน้ - 706,815
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สุทธิ 10 190,548,078 197,318,441
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา 10 143,758,139 177,482,004
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 51,878,750 42,682,813

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 625,975,030 489,402,360

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 12 69,983,621 62,244,100
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 321,432 -
เงนิลงทุนระยะยาว - 156,209
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 14 15,483,701 26,705,768
สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้สุทธิ 15 5,810,557 -
สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน สุทธิ 1,118,554 1,701,441
สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16 6,316,543 6,100,760
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น 74,905 283,136

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 99,109,313 97,191,414

รวมสินทรพัย์ 725,084,343 586,593,774

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

บริษทั อินเดก็ซ ์อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุน
ตดัจ าหน่ายเพิม่ขึน้สุทธิ (405,477) -

เงนิลงทุนระยะสัน้เพิม่ขึน้สุทธิ - (69,617)
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนัเปลีย่นแปลงสุทธิ (7,739,521) 3,649,870
เงนิสดรบัสุทธจิากเงนิลงทุนระยะยาว - 1,443,704
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้อาคารและอุปกรณ์ (773,184) (2,353,537)
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 758,414 631,653
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (80,500) (226,000)
ดอกเบีย้รบั 678,292 609,819

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน (7,561,976) 3,685,892

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน
เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า 18 (4,017,850) (2,628,742)
เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุน 20 125,000,000 -
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายหุน้ครัง้แรก 20 54,000,000 -
เงนิสดจ่ายจากค่าใชจ่้ายในการออกหุน้ (4,633,488) -
เงนิปันผลจ่ายแก่ผูถ้อืหุน้ 25 (30,000,000) -

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 140,348,662 (2,628,742)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้สุทธิ 167,630,707 25,279,062
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 71,212,287 45,933,225

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดส้ินปี 238,842,994 71,212,287

ข้อมลูเพ่ิมเติมกระแสเงินสด

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีมีสำระส ำคญั
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิจากการซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 14, 18 - 2,261,188
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า 15, 18 583,529 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้



154 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
 

14 

1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บรษิทั อนิเดก็ซ์ อนิเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
ในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ในประเทศไทย และบรษิทัมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
1/814 หมู่ที ่17 ต ำบลคคูต อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี 
 
เมื่อวนัที ่27 เมษำยน พ.ศ. 2563 บรษิัทไดจ้ดทะเบยีนแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดัตำมพระรำชบญัญตับิรษิทั
มหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 กบักรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ และเปลี่ยนชื่อจำกเดมิ คอื บรษิัท อินเด็กซ์ 
อินเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป จ ำกดั เป็นบรษิัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) เพื่อให้สอดคล้องกับ  
กำรแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั ทัง้นี้บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนหลกัทรพัย์กบัตลำดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ เมื่อวนัที ่
22 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
 
บรษิัทประกอบกิจกำรให้บรกิำรที่ปรกึษำทำงด้ำนวศิวกรรม ซึ่งรวมถึงบรกิำรออกแบบรำยละเอียด กำรคุมงำนและ
บรหิำรโครงกำร และงำนออกแบบพรอ้มก่อสรำ้ง 
 
งบกำรเงนิไดร้บัอนุมตัจิำกกรรมกำรผูม้อี ำนำจของบรษิทัเมื่อวนัที ่25 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์
 
งบกำรเงนิจดัท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ ยกเว้น เรื่องที่อธบิำย 
ในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชี 
ที่ส ำคัญและกำรใช้ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของบริษัทไปถือปฏิบัติ   
บรษิทัเปิดเผยเรื่องกำรใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิำนและ
ประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิในหมำยเหตุขอ้ 7 
 
งบกำรเงนิฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึน้จำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยทีเ่ป็นภำษำไทย ในกรณีทีม่เีน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอื
มกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563



155รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
 

15 

3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อบริษทั 
 
ก) เครือ่งมอืทางการเงนิ 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัใหม่ทีเ่กีย่วกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิมดีงันี้ 
 
มำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่32 เรื่อง กำรแสดงรำยกำรเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่7 เรื่อง กำรเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 เรื่อง เครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
 
กลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวกบัเครื่องมอืทำงกำรเงินได้ก ำหนดหลกักำรใหม่ในกำร  
จดัประเภทและกำรวดัมลูค่ำของเครื่องมอืทำงกำรเงนิ ใหแ้นวทำงปฏบิตัสิ ำหรบักำรตดัรำยกำรสนิทรพัย์
และหนี้สนิทำงกำรเงนิ และใหท้ำงเลอืกกจิกำรในกำรเลอืกถอืปฏบิตักิำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งเพื่อลด
ผลกระทบจำกควำมแตกต่ำงในหลกักำรรบัรูร้ำยกำรระหว่ำงรำยกำรทีถู่กป้องกนัควำมเสีย่งและเครื่องมอื
ป้องกนัควำมเสี่ยง (Accounging mismatch) และให้แนวปฏิบตัิในรำยละเอียดเกี่ยวกบักำรจดัประเภท
เครื่องมอืทำงกำรเงนิทีอ่อกโดยกจิกำรว่ำเป็นหนี้สนิหรอืทุน และก ำหนดใหก้จิกำรเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบั
เครื่องมอืทำงกำรเงนิและควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งในรำยละเอยีด 
 
หลกักำรใหม่ในกำรจดัประเภทรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนินัน้ กจิกำรต้องพจิำรณำจำกทัง้ ก) โมเดล
ธุรกจิส ำหรบักำรถอืสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงือ่นไขของกำร
เป็นเงินต้นและดอกเบี้ย (SPPI) หรือไม่ ซึ่งกำรจัดประเภทนัน้จะมีผลต่อกำรวัดมูลค่ำของรำยกำร
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดว้ย หลกักำรใหม่ยงัรวมถงึกำรพจิำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์
ทำงกำรเงนิรวมทัง้สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ ซึง่กจิกำรจะตอ้งพจิำรณำรบัรูผ้ลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ
จะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก  
 
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 บรษิทัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิ
มำถอืปฏบิตั ิโดยผลกระทบไดอ้ธบิำยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 4 
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ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรือ่ง สญัญาเช่า 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญำเช่ำ ส่งผลใหบ้รษิทัในฐำนะผูเ้ช่ำรบัรูส้ญัญำเช่ำ
เกือบทัง้หมดในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ โดยไม่ต้องจดัประเภทเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนและสญัญำเช่ำ
กำรเงนิอีกต่อไป บรษิัทต้องรบัรู้สนิทรพัย์สทิธกิำรใช ้และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ เว้นแต่เป็นสญัญำเช่ำ
ระยะสัน้และสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยอ์ำ้งองิมมีลูค่ำต ่ำ 
 
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 บรษิทัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำฉบบัใหม่
มำถอืปฏบิตั ิโดยผลกระทบไดอ้ธบิำยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 4 
 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 
 
ก) การปรบัปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  เพิ่มเติมหลักกำรใหม่และ 

แนวปฏบิตัใินเรื่องต่อไปนี้ 
- กำรวดัมลูค่ำ ซึง่รวมถงึปัจจยัทีต่อ้งพจิำรณำในกำรเลอืกเกณฑก์ำรวดัมลูค่ำ 
- กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มลู รวมถงึกำรจดัประเภทรำยกำรรำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในก ำไร

ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
- เรื่องกจิกำรทีเ่สนอรำยงำนอำจเป็นกจิกำรเดยีวหรอืส่วนของกจิกำรหรอืประกอบดว้ยกจิกำรมำกกว่ำ  

1 แห่ง ซึง่ไม่จ ำเป็นตอ้งเป็นกจิกำรตำมกฎหมำย และ 
- กำรตดัรำยกำรสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ 
 
กรอบแนวคดิได้ปรบัปรุงค ำนิยำมของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และเกณฑ์ในกำรรวมสนิทรพัย์และหนี้สนิใน 
งบกำรเงนิ รวมทัง้ได้อธบิำยใหช้ดัเจนขึน้ถงึบทบำทของควำมสำมำรถของฝ่ำยบรหิำรในกำรดูแลรกัษำ
ทรพัยำกรเชงิเศรษฐกจิของกจิกำร ควำมระมดัระวงั และควำมไม่แน่นอนของกำรวดัมูลค่ำในกำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิ 
 

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่3 เรือ่ง การรวมธุรกิจ ได้ให้ค ำนิยำมของ “ธุรกิจ” 
ใหม่ ซึ่งก ำหนดใหก้ำรไดม้ำซึง่ธุรกจิต้องรวมถงึขอ้มลูปัจจยัน ำเขำ้และกระบวนกำรทีส่ ำคญัเป็นอย่ำงน้อย
ซึ่งเมื่อน ำมำรวมกนัมส่ีวนอย่ำงมนีัยส ำคญัท ำให้เกิดควำมสำมำรถในกำรสร้ำงผลผลติ รวมทัง้ปรบัปรุง 
ค ำนิยำมของ “ผลผลติ” โดยใหค้วำมสนใจในตวัของสนิคำ้และบรกิำรทีใ่หก้บัลูกคำ้ และตดัเรื่องกำรอำ้งองิ
ควำมสำมำรถในกำรลดตน้ทุนออกไป 
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ค) การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่ 9 เรือ่ง เครือ่งมือทางการเงิน และมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่7 เรือ่ง การเปิดเผยขอ้มูลเครือ่งมอืทางการเงนิ ปรบัเปลี่ยนขอ้ก ำหนด 
กำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งโดยเฉพำะ เพื่อบรรเทำผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้จำกควำมไม่แน่นอนทีเ่กดิจำก
กำรปฏริูปอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงองิ เช่น อตัรำดอกเบีย้อำ้งองิทีก่ ำหนดจำกธุรกรรมกำรกูย้มื (Interbank offer 
rates - IBORs) นอกจำกนี้ กำรปรับปรุงได้ก ำหนดให้กิจกำรให้ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับควำมสมัพนัธ์ 
ของกำรป้องกนัควำมเสีย่งทีไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงจำกควำมไม่แน่นอนใด ๆ นัน้ 

 
ง) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่1 เรือ่ง การน าเสนองบการเงนิ และมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่8 

เรือ่ง นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด ปรบัปรุงค ำนิยำมของ”
ควำมมสีำระส ำคญั” โดยให้เป็นไปในแนวทำงเดยีวกนักบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิและกรอบ
แนวคดิ และอธบิำยถงึกำรน ำควำมมสีำระส ำคญัไปประยุกตไ์ดช้ดัเจนขึน้ในมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่1 

 
บริษัทไม่ได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงดงักล่ำวมำถือปฏิบตัิก่อนวนัที่มผีลบงัคบัใช้ 
ผูบ้รหิำรอยู่ระหว่ำงกำรประเมนิผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมำถอืปฏบิตั ิ
 

3.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 ท่ีเก่ียวข้องต่อบริษทั 
 
การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 (TFRS 16) เรือ่ง สญัญาเช่า เกี่ยวกบัแนวผ่อนปรน
ในทำงปฏบิตักิรณีมกีำรเปลีย่นแปลงสญัญำเช่ำทีเ่ขำ้เงือ่นไขทีก่ ำหนดซึง่เกดิจำกกำรปฏริปูอตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ 
(เช่น กำรทดแทนอตัรำ THBFIX ดว้ยอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงองิใหม่ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรยกเลกิ LIBOR) ผูเ้ช่ำต้อง
วดัมูลค่ำหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ โดยใชอ้ตัรำคดิลดทีป่รบัปรุงซึ่งสะทอ้นกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ย 
เพื่อคดิลดค่ำเช่ำจ่ำยทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยอนุญำตใหถ้อืปฏบิตักิ่อนวนัทีม่ผีลบงัคบัใชไ้ด ้บรษิทัเลอืกทีจ่ะไม่น ำ
แนวผ่อนปรนดงักล่ำวมำถอืปฏบิตัสิ ำหรบัรอบระยะเวลำรำยงำนปีปัจจุบนั 
 
บริษัทไม่ได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงดงักล่ำวมำถือปฏิบตัิก่อนวนัที่มผีลบงัคบัใช้ 
ผูบ้รหิำรอยู่ระหว่ำงกำรประเมนิผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมำถอืปฏบิตั ิ
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4 ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหมม่ำถือปฏิบติัเป็นครัง้แรก 
 
บรษิทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่32 (TAS 32) เรื่อง กำรแสดงรำยกำรเครื่องมอืทำงกำรเงนิ มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิฉบบัที ่7 (TFRS 7) เรื่อง และกำรเปิดเผยขอ้มูลเครื่องมอืทำงกำรเงนิ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ
ฉบับที่ 9 (TFRS 9) เรื่อง เครื่องมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16 (TFRS 16)  
เรื่อง สญัญำเช่ำ มำถอืปฏบิตัเิป็นครัง้แรก โดยนโยบำยกำรบญัชใีหม่ทีน่ ำมำถอืปฏบิตัติัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 
ไดอ้ธบิำยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 5.3 ขอ้ 5.7 และขอ้ 5.8 
 
บริษัทได้น ำนโยบำยกำรบัญชีใหม่ดงักล่ำวมำถือปฏิบตัิ โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจำกกำรปรับใช้มำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวเป็นรำยกำรปรบัปรุงกบัก ำไรสะสมต้นงวด (Modified retrospective) โดยไม่ปรบัปรุง
ขอ้มลูเปรยีบเทยีบ ดงันัน้ กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่และรำยกำรปรบัปรุงทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบญัชี
จะรบัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 
 
ผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่มำถอืปฏบิตัเิป็นครัง้แรกทีม่ตี่องบแสดงฐำนะกำรเงนิ มดีงันี้ 
 

 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2562 

ตำมท่ี 
รำยงำนไว้เดิม 

รำยกำรปรบัปรงุและ 
กำรจดัประเภทรำยกำรใหม ่

ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม  
พ.ศ. 2563 

ตำมท่ี 
ปรบัปรงุใหม ่

 

TAS 32 และ 
TFRS 9 TFRS 16 

บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัย ์     
     

สินทรพัยห์มุนเวยีน     
     

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย 
   วธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - 706,815 - 706,815 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 706,815 (706,815) - - 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น สุทธ ิ 197,318,441 (720,869) - 196,597,572 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 177,482,004 6,792,366 - 184,274,370 
     

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน     
     

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย 
   วธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - 156,209 - 156,209 
เงนิลงทุนระยะยำว 156,209 (156,209) - - 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ สุทธ ิ 26,705,768 - (7,838,654) 18,867,114 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้สุทธ ิ - - 8,887,806 8,887,806 
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ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2562 

ตำมท่ี 
รำยงำนไว้เดิม 

รำยกำรปรบัปรงุและ 
กำรจดัประเภทรำยกำรใหม ่

ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม  
พ.ศ. 2563 

ตำมท่ี 
ปรบัปรงุใหม ่

 

TAS 32 และ 
TFRS 9 TFRS 16 

บำท บำท บำท บำท 
หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ     
     

หน้ีสินหมุนเวียน     
     

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ 
   ทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 3,675,217 - (3,675,217) - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำส่วนทีถ่งึก ำหนด 
   ช ำระภำยในหนึ่งปี - - 4,060,053 4,060,053 
     

หน้ีสินไม่หมุนเวียน     
     

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ 6,513,497 - (6,513,497) - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - - 7,229,004 7,229,004 
     

ส่วนของเจำ้ของ     
     

ก ำไรสะสม - ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 63,009,167 6,071,497 (51,191) 69,029,473 
 
4.1 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 
ผลกระทบต่อวิธีปฏิบตัิทำงบญัชีที่มีสำระส ำคญัจำกกำรน ำกลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ 
ทีเ่กีย่วกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิมำถอืปฏบิตัเิป็นครัง้แรก มดีงันี้ 
 
4.1.1 กำรจดัประเภทของเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 

 
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 ผูบ้รหิำรไดป้ระเมนิโมเดลธุรกจิทีใ่ชจ้ดักำรสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิ
ของบรษิทั และจดัประเภทรำยกำรเครื่องมอืทำงกำรเงนิใหม่ ดงันี้ 
 

(ก) การจดัประเภทใหม่จากเงนิลงทุนระยะสัน้และเงนิลงทุนระยะยาวเป็นเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดั
จ าหน่าย 
 
เงนิลงทุนระยะสัน้และเงนิลงทุนระยะยำวเป็นเงนิฝำกประจ ำทีม่อีำยุตัง้แต่วนัฝำกจนถงึวนัครบก ำหนดอยู่
ระหว่ำง 3 ถงึ 12 เดอืน จ ำนวน 706,815 บำท และมำกกว่ำ 12 เดอืน จ ำนวน 156,209 บำท ตำมล ำดบั 
บริษัทจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่ำวเป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ว ัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
เนื่องจำกบรษิทัตัง้ใจทีจ่ะถอืเงนิลงทุนนี้ไวจ้นครบก ำหนดเพื่อรบักระแสเงนิสดตำมสญัญำ และกระแสเงนิสด
ตำมสญัญำเขำ้เงือ่นไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) ทีเ่กดิจำกเงนิตน้คงคำ้ง 
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(ข) การจดัประเภทเครือ่งมอืทางการเงนิอืน่ๆ 
 
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 เครื่องมอืทำงกำรเงนิอื่นๆ ทีไ่ม่ไดเ้ปลีย่นแปลงวธิกีำรวดัมลูค่ำ โดยยงัคง
วดัมลูค่ำดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย มดีงันี้ 
 
 บำท 
  
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน  
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 71,212,287 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 140,542,402 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 177,482,004 
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั 62,244,100 
  
หน้ีสินทำงกำรเงิน  
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 307,397,629 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ 10,188,714 
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 36,262,935 
 

4.1.2 กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและผลกระทบทีม่ตี่อก ำไรสะสม 
 
บรษิทัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีเ่ขำ้เงือ่นไขทีต่อ้งพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ดงันี้ 
 
• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
• เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั 
 
บรษิทัไดป้รบัวธิใีนกำรค ำนวณและพจิำรณำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิใหเ้ป็นไปตำม 
TFRS 9 และได้รับรู้ผลกระทบของกำรเปลี่ยนวิธีกำรพิจำรณำผลขำดทุนดังกล่ำวในก ำไรสะสม ณ วันที่  
1 มกรำคม พ.ศ. 2563 
 
ทัง้นี้ผู้บริหำรได้พิจำรณำว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และ 
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั ไม่เป็นจ ำนวนเงนิทีม่สีำระส ำคญั 
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ลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 
บริษัทได้ปฏิบตัิตำมวิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรวดัมูลค่ำของผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกดิขึน้ตลอดอำยุของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำทัง้หมด 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ
ตำมควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ ทัง้นี้เนื่องจำกสนิทรพัย์
ที่เกิดจำกสญัญำนัน้เป็นงำนที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรยีกเก็บซึ่งมีลกัษณะควำมเสี่ยงใกล้เคยีงกบัลูกหนี้ส ำหรบั
สญัญำประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิำรจงึไดใ้ชอ้ตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติของลูกหนี้กบัสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำที่
เกี่ยวขอ้งดว้ย อตัรำขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้พจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผล
ขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี 
 
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 บรษิทัไดร้บัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนของลูกหนี้กำรค้ำเพิม่ขึ้นจ ำนวน 720,869 บำท และ
กลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนของสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำจ ำนวน 6,792,366 บำท ซึ่งมผีลท ำใหก้ ำไรสะสม
เพิม่ขึน้จ ำนวน 6,071,497 บำท 
 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 มรีำยละเอยีด
ดงันี้ 
 

 ไม่เกิน  
3 เดือน 3 - 6 เดือน 6 - 12 เดือน 

เกินกว่ำ  
12 เดือน รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้      
   ลูกหนี้กำรคำ้ 100,462,550 1,507,552 - 1,459,319 103,429,421 
   สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 86,431,935 23,309,727 38,212,919 38,319,788 184,274,369 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (129,302) - - (1,321,227) (1,450,529) 

 
4.2 สญัญำเช่ำ 

 
บรษิทัรบัรูห้นี้สนิตำมสญัญำเช่ำส ำหรบัสญัญำเช่ำทีไ่ดเ้คยถูกจดัประเภทเป็นสญัญำเชำ่ด ำเนินงำนตำมมำตรฐำน
กำรบญัชฉีบบัที่ 17 เรื่อง สญัญำเช่ำ ทัง้นี้ หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำดงักล่ำวจะรบัรู้ด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของหนี้สนิ 
ที่จะต้องช ำระ คดิลดด้วยอตัรำกู้ยมืส่วนเพิม่ ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 โดยอตัรำกู้ยมืส่วนเพิม่ทีบ่รษิทั
น ำมำใชใ้นกำรคดิลดดงักล่ำว คอื รอ้ยละ 6.25 ต่อปี 
 
บรษิทัรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิำรใชเ้สมอืนว่ำบรษิทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิเรื่องสญัญำเช่ำมำถอืปฏบิตัิ
ตัง้แต่วนัทีเ่ริม่ตน้สญัญำเช่ำนัน้ 
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 บำท 
  

ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนทีไ่ดเ้ปิดเผยไว ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562  - 
บวก: หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิทีไ่ดร้บัรู ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 10,188,714 
บวก: รำยกำรปรบัปรุงทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรต่อสญัญำและกำรยกเลกิสญัญำเช่ำ 1,100,343 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 11,289,057 
  
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - ส่วนทีห่มุนเวยีน 4,060,053 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 7,229,004 
 
สญัญำเช่ำทีบ่รษิทัมอียู่ก่อนวนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 บรษิทัไดเ้ลอืกใชว้ธิผี่อนปรนในทำงปฏบิตัติำมมำตรฐำน
ดงันี้ 
 
• ใชอ้ตัรำคดิลดอตัรำเดยีวส ำหรบักลุ่มสญัญำเช่ำสนิทรพัยอ์ำ้งองิทีม่ลีกัษณะคลำ้ยคลงึกนัอย่ำงสมเหตุสมผล 
• ถือว่ำสญัญำเช่ำด ำเนินงำนที่มอีำยุสญัญำเช่ำคงเหลือน้อยกว่ำ 12 เดอืนนับจำกวนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563  

เป็นสญัญำเช่ำระยะสัน้ 
• ใชข้อ้เทจ็จรงิทีท่รำบภำยหลงัในกำรก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำ ในกรณีทีส่ญัญำใหส้ทิธเิลอืกขยำยอำยุสญัญำเช่ำ

หรอืยกเลกิสญัญำเช่ำ 
 

5 นโยบำยกำรบญัชี 
 
นโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัทีใ่ชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงนิ มดีงัต่อไปนี้ 
 
5.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนื  
เมื่อทวงถำม เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสูงซึง่มอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำและเงนิเบกิเกนิบญัชี 
เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของของหนี้สนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ถำ้ม)ี 
 

5.2 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหนี้กำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรบักำรขำยสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรตำมปกตธิุรกจิ  
 
บริษัทรบัรู้ลูกหนี้กำรค้ำเมื่อเริ่มแรกด้วยจ ำนวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปรำศจำกเงื่อนไขในกำรได้รับช ำระ  
ในกรณีทีม่ส่ีวนประกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิทีม่นีัยส ำคญัจะรบัรูด้้วยมลูค่ำปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และวดัมูลค่ำ
ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเนื่องจำกบรษิทัตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ 
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5.3 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
 
การจดัประเภท 
 
ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 บริษัทจดัประเภทสินทรพัย์ทำงกำรเงินประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะ 
กำรวดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดลธุรกจิในกำรบรหิำรสนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสด
ตำมสญัญำว่ำเขำ้เงือ่นไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
บรษิทัจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในกำรบรหิำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 
ในกำรซื้อหรอืไดม้ำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ บรษิทัจะรบัรูร้ำยกำร ณ วนัทีท่ ำรำยกำรคำ้ ซึ่งเป็น
วนัทีบ่รษิทัเขำ้ท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัย์นัน้  โดยบรษิทัจะตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิออกเมื่อสทิธิ
ในกำรได้รับกระแสเงินสดจำกสินทรัพย์นัน้สิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและบริษัทได้โอนควำมเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 
การวดัมลูค่า 
 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรก บรษิทัวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมบวกต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซึง่สนิทรพัยน์ัน้ 
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ตราสารหนี้ 
 
กำรวดัมลูค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของบรษิทัในกำรจดักำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรพัย์ทำงกำรเงนิ  กำรวดัมูลค่ำสินทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภท 
ตรำสำรหนี้สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
• รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย - สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่บริษัทถือไว้เพื่อรับช ำระกระแสเงินสดตำมสัญญำ 

ซึง่ประกอบดว้ยเงนิตน้และดอกเบีย้เท่ำนัน้ จะวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรูร้ำยไดด้อกเบี้ยจำก
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น ก ำไรหรอืขำดทุน
ที่เกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำรจะรบัรู้โดยตรงในก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อื่น 
รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
 

• มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีบ่รษิทัถอืไวเ้พื่อ ก) รบัช ำระ
กระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ และ ข) เพื่อขำย จะวดัมูลค่ำด้วย 
FVOCI  และรบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ 
1) รำยกำรขำดทุน/ก ำไรจำกกำรดอ้ยค่ำ 2) รำยไดด้อกเบีย้ทีค่ ำนวณตำมวธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ และ 3) 
ก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน  เมื่อบรษิทัตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ดงักล่ำว ก ำไรหรอืขำดทุนทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขำ้ก ำไรหรอื
ขำดทุนและแสดงในรำยกำรก ำไร/(ขำดทุน)อื่น  รำยได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรำยกำรรำยได้อื่น รำยกำร
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
 

• มูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - บรษิทัจะวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นทีไ่ม่เขำ้เงื่อนไข
กำรวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือ FVOCI ข้ำงต้น ด้วย FVPL โดยก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำก 
กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมจะรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรสุทธใินก ำไร/(ขำดทุน)อื่นในรอบ
ระยะเวลำทีเ่กดิรำยกำร 
 

การดอ้ยค่า 
 
ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 บรษิัทประเมนิประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของ 
ตรำสำรหนี้ที่ว ัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย โดยใช้กำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำประกอบกำรพิจำรณำ  
กำรประเมนิกำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวจะพจิำรณำว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งดำ้นเครดติอย่ำงมนีัยส ำคญัหรอืไม่ 
 
ส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ บรษิทัใชว้ธิอีย่ำงงำ่ย (simplified approach) ในกำรรบัรูก้ำร
ด้อยค่ำตำมประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ตลอดอำยุลูกหนี้ตัง้แต่วนัที่บรษิัทเริม่รบัรู้
ลูกหนี้ 
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ทัง้นี้ บริษัทเลือกน ำข้อยกเว้นจำกมำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวเพื่อลดผลกระทบจำก COVID-19 ที่ออกโดย 
สภำวิชำชพีบญัชมีำถือปฏิบตัิส ำหรบัรอบระยะเวลำรำยงำนสิ้นสุดภำยในช่วงเวลำระหว่ำงวนัที่  1 มกรำคม  
พ.ศ. 2563 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 โดยบรษิัทเลอืกที่จะไม่น ำขอ้มูลที่มกีำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
(Forward-looking information) มำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตำมวธิอีย่ำงง่ำย 
(Simplified approach) ส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ แต่บรษิทัเลอืกใชข้อ้มูลผลขำดทุน
ด้ำนเครดติในอดตีมำประกอบกบัดุลยพินิจของผู้บรหิำร ในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำ 
จะเกดิขึน้ 
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 
 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 
 
เงนิลงทุนระยะสัน้ประกอบดว้ยเงนิฝำกประจ ำทีม่อีำยุตัง้แต่วนัฝำกจนถงึวนัครบก ำหนดอยู่ระหว่ำง 3 ถงึ 12 เดอืน 
ซึง่แสดงดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
เงนิลงทุนระยะยาว 
 
เงนิลงทุนระยะยำวประกอบด้วยเงนิฝำกประจ ำที่มอีำยุตัง้แต่วนัฝำกจนถงึวนัครบก ำหนดมำกกว่ำ 12 เดอืน  
ซึง่แสดงดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
การจ าหน่ายเงนิลงทุน 
 
ในกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิที่ได้รับจำกกำรจ ำหน่ำย 
เมื่อเปรยีบเทยีบกบัรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุนนัน้จะบนัทกึรวมอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
 

5.4 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 
 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
สะสม ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนทีเ่กดิขึน้ภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คำดว่ำจะก่อใหเ้กดิประโยชน์ 
เชงิเศรษฐกจิในอนำคต มลูค่ำตำมบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 
บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอื่นๆ เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
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ที่ดนิไม่มกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัย์อื่นค ำนวณโดยใชว้ธิเีส้นตรง เพื่อที่ปันส่วนรำคำทุน
ตลอดประมำณกำรอำยุกำรใหป้ระโยชน์เท่ำกบัมลูค่ำคงเหลอืดงัต่อไปนี้ 
 
อำคำรและส่วนปรบัปรุง 5 ปี - 20 ปี 
เครื่องมอืเครื่องใช ้ 5 ปี 
อุปกรณ์ส ำนักงำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
 
บรษิทัไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงมลูค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมำะสมทุกสิน้รอบ 
รอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธ ิ
ที่ได้รบัจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์กบัมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์ และจะรบัรู้บญัชผีลก ำไรหรอืขำดทุนสุทธ ิ
ในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

5.5 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
สทิธกิำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรโ์ดยทีซ่ื้อมำมลีกัษณะเฉพำะบนัทกึเป็นสนิทรพัยโ์ดยค ำนวณจำกตน้ทุนในกำร
ไดม้ำและกำรด ำเนินกำรใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์นัน้สำมำรถน ำมำใชง้ำนไดต้ำมประสงค์ โดยจะตดัจ ำหน่ำย
ตลอดอำยุประมำณกำรใหป้ระโยชน์ภำยในระยะเวลำ 5 ปี 
 

5.6 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 
บริษัทจะทดสอบกำรด้อยค่ำเมื่อมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ 
รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรบัรู้เมื่อมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืน  
โดยมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืหมำยถงึจ ำนวนทีส่งูกวำ่ระหวำ่งมลูค่ำยตุธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูคำ่
จำกกำรใช ้
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5.7 สญัญำเช่ำ 
 
สญัญาเช่า - กรณีทีบ่รษิทัเป็นผูเ้ช่า 
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
 
บริษัทรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อบรษิัทสำมำรถเขำ้ถึงสนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสินทรพัย์สิทธกิำรใช้และหนี้สนิ  
ตำมสัญญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำที่ช ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินและต้นทุนทำงกำรเงิน โดยต้นทุน 
ทำงกำรเงินจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตลอดระยะเวลำสัญญำเช่ำด้วยอัตรำดอกเบี้ยคงที่จำกยอดหนี้สนิ  
ตำมสัญญำเช่ำที่คงเหลืออยู่ บริษัทคิดค่ำเสื่อมรำคำสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ตำมวิธีเส้นตรงตำมอำยุที่สัน้  
กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 
 
บรษิัทปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญำไปยงัส่วนประกอบของสญัญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำ 
ที่ไม่เป็นกำรเช่ำตำมรำคำเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ ส ำหรับสัญญำที่ประกอบด้วย
ส่วนประกอบของสัญญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสัญญำที่ไม่เป็นกำรเช่ำ ยกเว้นสัญญำเช่ำ
อสังหำริมทรัพย์ซึ่งบริษัทเป็นผู้เช่ำ โดยบริษัทเลือกที่จะไม่แยกส่วนประกอบของสัญญำ และรวมแต่ละ
ส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นกำรเช่ำเท่ำนัน้ 
 
สินทรพัย์และหนี้สินตำมสญัญำเช่ำรบัรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ำปัจจุบนั หนี้สินตำมสญัญำเช่ำประกอบด้วยมูลค่ำ
ปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงันี้ 
 
• ค่ำเช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สุทธดิว้ยเงนิจงูใจคำ้งรบั 
• ค่ำเช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
• มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
• รำคำสทิธเิลอืกซื้อหำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีบ่รษิทัจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่ำปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยุของสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีบ่รษิทัคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  
หำกบรษิทัมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยุสญัญำเช่ำ  
 
บริษัทจะคิดลดค่ำเช่ำจ่ำยข้ำงต้นด้วยอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสัญญำ หำกไม่สำมำรถหำอัตรำดอกเบี้ย  
โดยนัยได ้บรษิทัจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำทีส่ะทอ้นถงึกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้ำ
ซึง่สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
บริษัทมีสญัญำเช่ำซึ่งก ำหนดค่ำเช่ำจ่ำยผนัแปรตำมดชันีหรืออตัรำ ซึ่งยงัไม่รวมอยู่ในกำรวดัมูลค่ำหนี้สิน  
ตำมสญัญำเช่ำจนกระทัง่ดชันีหรอือตัรำนัน้มผีลต่อกำรจ่ำยช ำระ บรษิัทปรบัปรุงหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำไปยงั
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชท้ีเ่กี่ยวขอ้งเมื่อกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำดงักล่ำวเปลีย่นแปลงไป 
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สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
• จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  
• ค่ำเช่ำจ่ำยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สุทธจิำกเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
• ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์ 
 
ค่ำเช่ำที่จ่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัย์ที่มมีูลค่ำต ่ำจะรบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตำมวธิเีส้นตรง 
สญัญำเช่ำระยะสัน้คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน 
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 
 
เงนิทีต่อ้งจ่ำยภำยใตส้ญัญำเชำ่ด ำเนินงำน (สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจงูใจทีไ่ดร้บัจำกผูใ้หเ้ช่ำ) จะบนัทกึในก ำไรหรอื
ขำดทุนโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอำยุของสญัญำเช่ำนัน้ 
 
กำรรบัรูเ้มื่อเริม่แรกของสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิจะบนัทกึดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีเ่ช่ำหรอืมลูค่ำปัจจุบนั
สุทธขิองจ ำนวนเงนิทีต่อ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำแล้วแต่มลูค่ำใดจะต ่ำกว่ำ จ ำนวนเงนิทีต่อ้งจ่ำยดงักล่ำวจะปันส่วน
ระหว่ำงหนี้สินและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินเพื่อให้ได้อัตรำดอกเบี้ยคงที่ต่อหนี้สินคงค้ำง โดยพิจำรณำแยก 
แต่ละสญัญำ ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำจะบนัทกึหกัจำกค่ำใชจ้ำ่ยทำงกำรเงนิ ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิจะบนัทกึใน
ก ำไรหรอืขำดทุนตลอดอำยุของสญัญำเช่ำ 
 

5.8 หน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
 
การจดัประเภท 
 
บรษิัทจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่บรษิัทเป็นผู้ออกเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน 
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงันี้ 
 
• หำกบรษิัทมภีำระผูกพนัตำมสญัญำทีจ่ะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นให้กบักิจกำรอื่น 

โดยไม่สำมำรถปฏเิสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มกี ำหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทำงกำรเงนินัน้
จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของบรษิทั
เองดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที่ 

• หำกบรษิทัไม่มภีำระผูกพนัตำมสญัญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพนัตำมสญัญำไปได ้เครื่องมอื
ทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 
เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อบรษิทัไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงือ่นไขใหเ้ลื่อนช ำระหนี้ออกไปอกีเป็น
เวลำไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
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การวดัมลูค่า 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรกบรษิัทต้องวดัมูลค่ำหนี้สนิทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหนี้สนิ 
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 
 
บรษิทัตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแลว้ หรอืไดม้กีำรยกเลกิไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หำกบรษิทัมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงือ่นไขของหนี้สนิทำงกำรเงนิ บรษิทัจะตอ้งพจิำรณำว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวเขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำรหรอืไม่ หำกเขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร บรษิัทจะต้องรบัรู้หนี้สนิ 
ทำงกำรเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ดว้ยมลูค่ำตำมบญัชี
ทีเ่หลอือยู่ และรบัรูส่้วนต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
หำกบรษิทัพจิำรณำแลว้ว่ำกำรต่อรองเงือ่นไขดงักล่ำวไม่เขำ้เงือ่นไขของกำรตดัรำยกำร บรษิทัจะปรบัปรุงมลูค่ำ
ของหนี้สนิทำงกำรเงนิโดยกำรคดิลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดมิ (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส่้วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในก ำไรหรอื
ขำดทุน 
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 
 
เงนิกูย้มื 
 
เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหกัด้วยต้นทุนกำรจดัท ำรำยกำรที่เกิดขึ้น  
เงนิกูย้มืวดัมลูค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
ค่ำธรรมเนียมที่จ่ำยไปเพื่อให้ได้เงินกู้ยืมมำจะรับรู้เป็นค่ำธรรมเนียมรอกำรรับรู้จนกระทัง่มีกำรถอนเงิน   
ซึ่งจะน ำไปรวมค ำนวณตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยที่แทจ้รงิ หำกมคีวำมเป็นไปได้ที่จะไม่ถอนเงนิ ค่ำธรรมเนียมนี้ 
จะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำและตดัจ ำหน่ำยตำมระยะเวลำของวงเงนิกูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
บรษิทัจะตดัรำยกำรเงนิกู้ยมืออกจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัตำมสญัญำนัน้ไดม้กีำรปฏบิตัิตำม
แล้ว หรอืได้ถูกยกเลกิไปหรอืสิ้นสุดลง ผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิที่สิ้นสุดลงหรือ  
ที่ได้โอนให้กบักิจกำรอื่นและสิง่ตอบแทนที่จ่ำยซึ่งรวมถึงสนิทรพัย์ที่ไม่ใช่เงนิสดที่โอนไปหรือหนี้สนิที่รบัมำ  
จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนทำงกำรเงนิ 
 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนเมื่อบรษิัทไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขใหเ้ลื่อนช ำระหนี้ออกไปอกี 
เป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  
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5.9 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับงวดประกอบด้วยภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชี  
ภำษีเงนิไดจ้ะรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น
หรอืรำยกำรทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของ 
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษตีำมกฎหมำยภำษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่
ว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน ผูบ้รหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำร
ภำษเีป็นงวดๆ ในกรณีทีก่ำรน ำกฎหมำยภำษไีปปฏบิตัขิ ึน้อยู่กบักำรตคีวำม บรษิทัจะตัง้ประมำณกำรค่ำใชจ้่ำย
ภำษทีีเ่หมำะสมจำกจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษ ี
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และรำคำตำมบญัชี
ทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิ อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัจะไม่รบัรูภ้ำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวที่เกิด
จำกเหตุกำรณ์ต่อไปนี้ 
 
- กำรรบัรู้เริม่แรกของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืรำยกำรหนี้สนิทีเ่กดิจำกรำยกำรทีไ่ม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มี

ผลกระทบต่อก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 
- ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ทีบ่รษิทัสำมำรถควบคมุ

จงัหวะเวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่เกดิขึน้ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 

 
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใช้
ภำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษดีงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี
ทีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะรบัรูห้ำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบรษิทัจะมกี ำไรทำงภำษเีพยีงพอ 
ทีจ่ะน ำจ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจกำร 
มสีทิธติำมกฎหมำยทีจ่ะน ำสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
และทัง้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภำษีเงินได้ 
ทีป่ระเมนิโดยหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษีหน่วยงำนเดยีวกนัซึ่งตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สนิและสนิทรพัย์ภำษีเงนิไดข้องงวด
ปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
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5.10 ผลประโยชน์พนักงำน 
 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 
 

ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิ้นรอบ
ระยะเวลำบญัช ีรบัรูต้ำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำรของพนักงำนไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลำรำยงำน บรษิทัจะ
บนัทกึหนี้สนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

โครงการสมทบเงนิ 
 

บรษิทัจะจ่ำยสมทบใหก้บักองทุนกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี บรษิทัไม่มภีำระผูกพนัทีต่้องจ่ำยช ำระเพิม่เตมิเมื่อได้
จ่ำยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ 
 

ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 

โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงำนจะได้รบัเมื่อเกษียณอำยุ  
โดยมกัขึน้อยู่กบัปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 

ภำระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกนัภยัอสิระดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว้ 
ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใชอ้ตัรำ
ผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมำณกำรกระแสเงนิสด และ 
วนัครบก ำหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 

ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กิดขึ้น 
และรวมอยู่ในก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ 
 

ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

5.11 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 

บรษิทัรบัรูส้นิคำ้หรอืบรกิำรทีไ่ดร้บัหรอืไดม้ำจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ เมื่อไดร้บัสนิคำ้หรอืบรกิำรแลว้ 
โดยจะรบัรูส่้วนของเจำ้ของทีเ่กีย่วขอ้งเพิม่ขึน้หำกเป็นกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท์ีช่ ำระดว้ยตรำสำรทุน หรอื
รบัรูห้นี้สนิเพิม่ขึน้หำกเป็นกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท์ีช่ ำระดว้ยเงนิสด 
 

ส ำหรบักำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช ำระด้วยตรำสำรทุน บริษัทวดัมูลค่ำสินค้ำหรือบริกำรที่ได้รบั และ 
ส่วนของเจำ้ของทีเ่พิม่ขึน้ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมของสนิคำ้หรอืบรกิำรทีไ่ดร้บั หำกมลูค่ำยุตธิรรมดงักล่ำวไม่สำมำรถ
ประมำณไดอ้ย่ำงน่ำเชื่อถอื บรษิทัจะวดัมลูค่ำทำงออ้มโดยอำ้งองิกบัมลูค่ำยุตธิรรมของตรำสำรทุน 
 

ส ำหรบักำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ทีช่ ำระด้วยเงนิสด บรษิัทวดัมูลค่ำสนิค้ำหรอืบรกิำรทีไ่ด้รบั และหนี้สนิที่
เกิดขึ้นด้วยมูลค่ำยุติธรรมของหนี้สนิ บรษิัทวดัมูลค่ำยุตธิรรมของหนี้สนิทุกวนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน และ
วนัที่มกีำรช ำระจนกว่ำจะช ำระหนี้สนิเสร็จสิ้น กำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำยุตธิรรมให้รบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน
ส ำหรบังวด 
 

  



172 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
 

32 

5.12 ประมำณกำรหน้ีสิน 
 
บรษิัทมภีำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมขอ้ตกลงทีจ่ดัท ำไว ้อนัเป็นผลสบืเนื่องมำจำกเหตุกำรณ์ 
ในอดีตซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรพัยำกร
ออกไป และประมำณกำรจ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได ้
 

5.13 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรออกหุน้ใหม่ซึ่งสุทธจิำกภำษี
จะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของเจำ้ของ 
 

5.14 กำรรบัรู้รำยได ้
 
รำยได้หลกัรวมถึงรำยได้ที่เกิดจำกกิจกรรมปกตทิำงธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรำยได้อื่นๆ ที่บรษิัทได้รบัจำก 
กำรใหบ้รกิำรในกจิกรรมตำมปกตธิุรกจิ 
 
บรษิัทรบัรู้รำยได้สุทธจิำกภำษีมูลค่ำเพิม่ซึ่งบรษิัทจะรบัรู้รำยได้เมื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ทีจ่ะ
ไดร้บัช ำระเมื่อส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 
ส ำหรบัสญัญำทีม่หีลำยองค์ประกอบทีบ่รษิทัจะต้องส่งมอบสนิค้ำหรอืใหบ้รกิำรหลำยประเภท บรษิทัต้องแยก
เป็นแต่ละภำระทีต่้องปฏบิตัทิีแ่ยกต่ำงหำกจำกกนั และต้องปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงั
แต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัติำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศหรอืประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ บรษิทัจะ
รบัรูร้ำยไดข้องแต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อบรษิทัไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แลว้ 
 
บรษิัทรบัรู้รำยได้ส ำหรบัแต่ละภำระที่ต้องปฏิบตัิซึ่งเสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลำหนึ่ง โดยวดัระดบัควำมก้ำวหน้ำ 
กำรปฏิบตัิตำมภำระทีต่้องปฏิบตัใิหเ้สร็จสิ้นใหส้มบูรณ์ดว้ยวธิปัีจจยัน ำเขำ้โดยอ้ำงอิงจำกระดบัควำมคบืหน้ำ
ของงำน ตำมประมำณกำรล่ำสุดของมูลค่ำของสญัญำและขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำน ซึง่จะค ำนวณเป็นสดัส่วนของ
ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนต่อประมำณกำรตน้ทุนทัง้หมด 
 
ในกรณีที่บรษิัทและลูกค้ำได้ตกลงเปลี่ยนแปลงขอบเขตบำงส่วนของสญัญำแล้วแต่ยงัไม่มกีำรก ำหนดรำคำ  
ที่จะเปลี่ยนแปลงไป บริษัทจะประมำณจ ำนวนเงินของสิ่งตอบแทนผันแปรโดยใช้วิธีมูลค่ำ ที่คำดหวัง 
ตำมประสบกำรณ์ 
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สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 

บริษัทรบัรู้สินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำเมื่อบริษัทรบัรู้รำยได้จำกกำรปฏิบตัิตำมภำระที่ต้องปฏิบตัิตำมสัญญำ  
ก่อนทีจ่ะรบัช ำระหรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำ 
 

บรษิทัรบัรูห้นี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อไดร้บัช ำระจำกลูกคำ้หรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนที่บรษิทัจะปฏบิตัิ
ตำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 

บรษิัทจะแสดงยอดสุทธหินี้สนิที่เกิดจำกสญัญำหลงัจำกหกักลบกบัสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำนัน้ๆ ในแต่ละ
สญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ 
 

องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 
 

รำคำของรำยกำรไม่ไดป้รบัปรุงผลกระทบของค่ำของเงนิตำมเวลำ หำกสญัญำไม่มอีงค์ประกอบกำรจดัหำเงนิ  
ทีม่นีัยส ำคญั และสิง่ตอบแทนทีต่อ้งจ่ำยใหลู้กคำ้ 
 

5.15 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 

เงนิปันผลทีจ่่ำยไปยงัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดร้บั
กำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีได้รบัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น
ของบรษิทั 
 

6 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

6.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

บรษิัทอำจมคีวำมเสี่ยงทำงกำรเงนิที่หลำกหลำยซึ่งได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึงควำมเสี่ยงจำกอตัรำ
แลกเปลี่ยน ควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ย และควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรใหส้นิเชื่อ และควำม
เสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง แผนกำรจดักำรควำมเสี่ยงโดยรวมของบรษิทัจงึมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิ
และแสวงหำวธิกีำรลดผลกระทบทีท่ ำใหเ้สยีหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัใหเ้หลอืน้อยที่สุด
เท่ำที่เป็นไปได้ คณะกรรมกำรก ำหนดหลกักำรโดยภำพรวมเพื่อจดักำรควำมเสี่ยงและนโยบำยทีเ่กี่ยวขอ้งไว้
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรซึ่งด ำเนินกำรโดยฝ่ำยบรหิำรเงนิส่วนกลำง (ส่วนงำนบรหิำรเงนิของบรษิทั) รวมถงึกำร
ระบุ กำรประเมนิ และป้องกนัควำมเสีย่งทำงกำรเงนิดว้ยกำรร่วมมอือย่ำงใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตักิำร 
 

ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
 

บรษิัทไม่มคีวำมเสี่ยงอย่ำงเป็นสำระส ำคญัจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ เนื่องจำกบรษิทัมลูีกหนี้
และเจ้ำหนี้ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบำท บริษัทไม่ได้ใช้อนุพนัธ์ทำงกำรเงินเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงที่เกิดจำก 
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 
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ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย 
 
รำยไดแ้ละกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนของบรษิทัส่วนใหญ่ไม่ขึน้กบักำรเปลีย่นแปลงอตัรำดอกเบีย้ในตลำด 
บรษิทัไม่มสีนิทรพัย์และหนี้สนิทีต่้องอ้ำงองิอตัรำดอกเบี้ยอย่ำงมนีัยส ำคญั บรษิทัไม่ไดใ้ชอ้นุพนัธ์ทำงกำรเงนิ
เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ 
 
ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชือ่ 
 
บรษิทัไม่มกีำรกระจุกตวัอย่ำงมนีัยส ำคญัของควำมเสีย่งทำงดำ้นสนิเชื่อ บรษิทัมนีโยบำยทีเ่หมำะสมเพื่อท ำให้
เชื่อมัน่ไดว้่ำไดท้ ำสญัญำกบัลูกคำ้ทีม่ปีระวตัสินิเชื่ออยู่ในระดบัทีเ่หมำะสม 
 
ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
 
บรษิทับรหิำรจ ำนวนเงนิสดทีม่อีย่ำงเพยีงพอและเงนิลงทุนในหลกัทรพัยท์ีม่ตีลำดรองรบัโดยกำรหำแหล่งเงนิทนุ
แสดงใหเ้หน็ไดจ้ำกกำรทีม่วีงเงนิในกำรกู้ยมืทีไ่ดม้กีำรตกลงไวแ้ล้วอย่ำงเพยีงพอ และควำมสำมำรถในกำรปิด
สถำนะทำงกำรตลำด 
 
การบรหิารส่วนของเงนิทุน 
 
วตัถุประสงคข์องบรษิทัในกำรบรหิำรทุนของบรษิทันัน้เพื่อด ำรงไวซ้ึง่ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง
ของบริษัทเพื่อสร้ำงผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อด ำรงไว้  
ซึง่โครงสรำ้งของทุนทีเ่หมำะสมเพื่อลดตน้ทุนของเงนิทุน 
 
ในกำรด ำรงไว้หรอืปรบัโครงสร้ำงของทุนบรษิัทอำจปรบันโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลให้กบัผู้ถอืหุ้นกำรคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ กำรออกหุน้ใหม่ หรอืกำรขำยทรพัยส์นิเพื่อลดภำระหนี้สนิ 

 
7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญัและกำรใช้ดลุยพินิจ 

 
กำรประมำณกำรข้อสมมติฐำนและกำรใช้ดุลยพินิจได้มีกำรประเมินทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐำนของ
ประสบกำรณ์ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึ่งรวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตที่เชื่อว่ำมเีหตุผลในสถำนกำรณ์
ขณะนัน้ 
 
การรบัรูร้ายได ้
 

บรษิทัใชว้ธิกีำรรบัรูร้ำยไดต้ำมขัน้ควำมส ำเรจ็ ส ำหรบังำนตำมสญัญำเพื่อใหบ้รกิำรออกแบบรำยละเอยีด  กำรคุมงำน
และบรหิำรโครงกำร และงำนออกแบบพรอ้มก่อสรำ้ง บรษิทัตอ้งประมำณกำรกำรใหบ้รกิำรทีท่ ำแลว้จนถงึปัจจุบนัเทยีบ
เป็นสดัส่วนของกำรบรกิำรทัง้หมดทีต่อ้งท ำ 
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ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 

มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึ้นอยู่กับข้อสมมติฐำนหลำยขอ้ ข้อสมมติฐำนที่ใช้และ
ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิำนไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 19 
 
การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
 
บรษิทัพจิำรณำขอ้เทจ็จรงิและสภำพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่ ำใหเ้กดิสิง่จงูใจทำงเศรษฐกจิส ำหรบัผูเ้ช่ำ ในกำรใช้
สทิธขิยำยอำยุสญัญำเช่ำหรอืไม่ใชส้ทิธใินกำรยกเลกิสญัญำเช่ำเพื่อก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำ บรษิทัพจิำรณำกำรก ำหนด
อำยุสญัญำเช่ำกต็่อเมื่อสญัญำเช่ำนัน้มคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่ระยะเวลำกำรเช่ำจะถูกขยำยหรอืถูกยกเลกิ  
 
ส ำหรบักำรเช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ ปัจจยัหลกัที่เกี่ยวขอ้งมำกที่สุดคอืระยะสญัญำเช่ำในอดตี ค่ำใช้จ่ำย และสภำพของ
สนิทรพัยท์ีเ่ช่ำ 
 
สทิธขิยำยอำยุสญัญำเช่ำส่วนใหญ่ในสญัญำเช่ำอำคำรส ำนักงำนและยำนพำหนะไม่ไดถู้กรวมอยู่ในหนี้สนิตำมสญัญำ
เช่ำ เนื่องจำกบรษิทัพจิำรณำ ก) สภำพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่ำ และ/หรอื ข) กำรเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไม่ก่อใหเ้กดิตน้ทุน
อย่ำงมสีำระส ำคญั 
 
อำยุสญัญำเช่ำจะถูกประเมนิใหม่เมื่อบรษิัทใช้ (หรอืไม่ใช้) สทิธหิรอืบรษิัทมภีำระผูกพนัในกำรใช้ (หรอืไม่ใชส้ทิธิ)  
กำรประเมินควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุกำรณ์ที่มีนัยส ำคัญหรือกำรเปลี่ยนแปลงของ
สภำพแวดลอ้มทีม่นีัยส ำคญั ซึง่มผีลกระทบต่อกำรประเมนิอำยุสญัญำเช่ำและอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของบรษิทั 
 
การก าหนดอตัราการคดิลดของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
 
บรษิทัประเมนิอตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำดงันี้ 
 
• ใช้ขอ้มูลทีก่ำรจดัหำเงนิทุนจำกบุคคลทีส่ำมของแต่ละกิจกำรทีเ่ป็นผูเ้ช่ำและปรบัปรุงขอ้มูลทีไ่ด้รบัใหส้ะทอ้นกบั

กำรเปลีย่นแปลงในปัจจยัทำงดำ้นกำรเงนิของผูเ้ช่ำหำกเป็นไปได้ 
• ปรบัปรุงสญัญำเช่ำโดยเฉพำะเจำะจง เช่น อำยุสญัญำเช่ำ ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอำ้งองิจำกสมมตฐิำนทีเ่กีย่วกบัควำมเสีย่งในกำรผดินัดช ำระหนี้และ
อตัรำกำรขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิ บรษิทัใชดุ้ลยพนิิจในกำรประเมนิขอ้สมมตฐิำนเหล่ำนี้ และพจิำรณำเลอืกปัจจยัทีส่่งผล
ต่อกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำบนพืน้ฐำนของขอ้มูลในอดตีของบรษิทัและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดทีเ่กดิขึ้น รวมทัง้กำร
คำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
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8 ข้อมูลตำมส่วนงำนและรำยได้ 
 
ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ไดแ้ก่ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บรษิทัมไิดน้ ำเสนอขอ้มูลจ ำแนก
ตำมส่วนงำน เนื่องจำกขอ้มลูทีร่ำยงำนภำยในแก่ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนแสดงเพยีงส่วนงำนเดยีว 
คอื กำรใหบ้รกิำรทีป่รกึษำทำงดำ้นวศิวกรรม 
 
ในระหว่ำงปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 รำยไดจ้ำกลูกคำ้ 2 รำย (พ.ศ. 2562 : 2 รำย) มจี ำนวนเงนิ 310.44 ลำ้นบำท 
และ 119.67 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2562 : 513.66 ล้ำนบำทและ 86.71 ล้ำนบำท) ซึ่งเป็นสดัส่วนร้อยละ 54.14 และร้อยละ 20.87 
ของรำยไดร้วมตำมล ำดบั 
 
บรษิทัจ ำแนกรำยไดท้ีร่บัรูจ้ำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ ดงันี้ 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
กำรรบัรู้รำยได้ตลอดช่วงระยะเวลำ   
สญัญำทีจ่ำ่ยเงนิตำมรอบระยะเวลำทีก่ ำหนด 53,339,207 83,501,807 
สญัญำทีจ่ำ่ยเงนิตำมควำมกำ้วหน้ำรำยเดอืน 424,294,767 570,206,757 
สญัญำทีจ่ำ่ยเงนิตำมควำมกำ้วหน้ำทีก่ ำหนด 95,718,812 117,286,018 
รวม 573,352,786 770,994,582 
 

9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
เงนิสดในมอื 250 5,849 
เงนิฝำกธนำคำรระยะสัน้ 238,842,744 71,206,438 
รวม 238,842,994 71,212,287 
 
เงนิฝำกธนำคำรมอีตัรำดอกเบีย้อยู่ทีร่อ้ยละ 0.05 - 1.00 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : รอ้ยละ 0.125 - 1.25 ต่อปี) 
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10 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืนและสินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 

10.1 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 
 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
ลูกหนี้กำรคำ้ 103,438,025 103,429,421 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้  
           (พ.ศ. 2562 ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูตำม TAS 101) (1,869,119) (729,660) 
ลูกหนี้กำรคำ้ สุทธ ิ 101,568,906 102,699,761 
ลูกหนี้เงนิประกนัผลงำน 29,412,730 31,763,206 
ลูกหนี้อื่น 7,961,006 5,349,775 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 47,947,407 54,280,714 
เงนิกองกลำง 3,658,029 3,224,985 
รวม 190,548,078 197,318,441 
 

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นที่เป็นสินทรพัย์ทำงกำรเงินมีลกัษณะเป็นสินทรพัย์หมุนเวียน มูลค่ำยุติธรรมจึง
ใกลเ้คยีงกบัมลูค่ำตำมบญัช ี
 

10.2 สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้บวกดว้ยก ำไรทีร่บัรู ้ 2,471,750,469 3,672,095,464 
หกั  เงนิงวดทีเ่รยีกเกบ็ (2,327,992,330) (3,487,821,094) 
 143,758,139 184,274,370 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้  
           (พ.ศ. 2562 ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูตำม TAS 101) - (6,792,366) 
รวม 143,758,139 177,482,004 
 

มูลค่ำของรำยกำรทีไ่ดปั้นส่วนใหก้บัภำระทีต่้องปฏบิตัทิีย่งัไม่เสรจ็สิน้ลงและจะรบัรูใ้นรอบบญัชถีดัไป ประมำณ 
359,864,274 บำท 
 

สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำจะถูกโอนไปเป็นลูกหน้ีกำรค้ำเมื่อสิทธิต่อสิ่งตอบแทนรำยกำรกลำยเป็นสิทธิ 
ที่ปรำศจำกเงื่อนไข ทัง้นี้บริษัทจะออกใบแจ้งหนี้ตำมรอบระยะเวลำหรือควำมก้ำวหน้ำที่ก ำหนดในสัญญำ  
ซึง่โดยส่วนใหญ่จะเกดิภำยในหนึ่งปี อย่ำงไรกต็ำม งำนงวดทำ้ยอำจถูกเลื่อนกำรออกใบแจง้หนี้ออกไปจนกระทัง่
เกนิหนึ่งปีในบำงกรณี ซึง่ถอืเป็นปกตขิองธุรกจินี้  
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10.3 กำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนของลูกหนี้กำรคำ้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 ไม่เกิน  

3 เดือน 3 - 6 เดือน 6 - 12 เดือน 
เกินกว่ำ  
12 เดือน รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้      
   ลูกหนี้กำรคำ้ 90,576,796 2,687,010 10,174,219 - 103,438,025 
   สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 53,026,346 12,423,886 12,026,851 66,281,056 143,758,139 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน - (104,816) (1,764,303) - (1,869,119) 
 
รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับลูกหน้ีและสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม ค ำนวณตำม TAS 101 7,522,026 4,431,769 
จ ำนวนทีป่รบัปรุงกบัก ำไรสะสมตน้ปี (6,071,497) - 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563  
   - ค ำนวณตำม TFRS 9 (พ.ศ. 2562 ค ำนวณตำม TAS 101) 1,450,529 4,431,769 
รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนเพิม่ขึน้ในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี 418,590 3,396,183 
กลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุน - (305,926) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ค ำนวณตำม TFRS 9  
   (พ.ศ. 2562 ค ำนวณตำม TAS 101) 1,869,119 7,522,026 
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11 หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ  
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
เงนิงวดทีเ่รยีกเกบ็ 2,030,347,412 324,008,528 
หกั  ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้บวกดว้ยก ำไรทีร่บัรู ้ (1,996,540,924) (287,745,593) 
รวม 33,806,488 36,262,935 
 

12 เงินฝำกธนำคำรท่ีมภีำระค ำ้ประกนั 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
เงนิฝำกออมทรพัย ์ 100,000 - 
เงนิฝำกประจ ำ   
   3 - 12 เดอืน 56,772,200 49,132,100 
   เกนิกว่ำ 12 เดอืน 13,111,421 13,112,000 
รวม 69,983,621 62,244,100 
 
เงนิฝำกธนำคำรที่มภีำระค ้ำประกนัประกอบด้วยเงนิฝำกธนำคำรซึ่งถูกน ำไปวำงเป็นหลกัประกนัหนังสอืค ้ำประกัน 
จำกธนำคำร (หมำยเหตุ 27) 
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13 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 บรษิทัไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 
 รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 
 บำท 
  
สินทรพัย ์  
  
สินทรพัยห์มุนเวยีน  
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 238,842,994 
เงนิฝำกประจ ำระหว่ำง 3 ถงึ 12 เดอืน 947,069 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 140,811,761 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 143,758,139 
  
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน  
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั 69,983,621 
เงนิฝำกประจ ำมำกกว่ำ 12 เดอืน 321,432 
  
หน้ีสิน  
  
หน้ีสินหมุนเวียน  
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 279,406,248 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 4,030,775 
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 33,806,488 
  
หน้ีสินไม่หมุนเวียน  
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,785,663 
 
มูลค่ำยุตธิรรมส ำหรบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำยมมีลูค่ำใกล้เคยีงกบัมลูค่ำ
ตำมบญัช ี
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14 ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ สุทธิ 
 
 ที่ดิน อำคำรและส่วนปรบัปรงุ เครื่องมือเครื่องใช้ อปุกรณ์ส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2562       
รำคำทุน 6,867,548 48,257,865 732,283 14,837,970 40,672,625 111,368,291 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (39,871,557) (446,967) (10,350,469) (30,473,279) (81,142,272) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 6,867,548 8,386,308 285,316 4,487,501 10,199,346 30,226,019 
       
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562       
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 6,867,548 8,386,308 285,316 4,487,501 10,199,346 30,226,019 
เพิม่ขึน้ - 149,826 - 853,711 3,611,188 4,614,725 
จ ำหน่ำย - (1) (14,711) (52,242) (6) (66,960) 
ค่ำเสื่อมรำคำ - (2,299,028) (86,450) (1,359,659) (4,322,879) (8,068,016) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 6,867,548 6,237,105 184,155 3,929,311 9,487,649 26,705,768 
       
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562       
รำคำทุน 6,867,548 48,080,588 700,183 15,133,103 37,322,386 108,103,808 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (41,843,483) (516,028) (11,203,792) (27,834,737) (81,398,040) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 6,867,548 6,237,105 184,155 3,929,311 9,487,649 26,705,768 
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 ที่ดิน อำคำรและส่วนปรบัปรงุ เครื่องมือเครื่องใช้ อปุกรณ์ส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       

กำรปรบัปรงุตำมนโยบำยกำรบญัชีใหม่ (หมำยเหตุ 4)       
รำคำทุน - - - - 16,647,764 16,647,764 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - - - - (8,809,110) (8,809,110) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ - - - - 7,838,654 7,838,654 
       

ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563       
รำคำทุน 6,867,548 48,080,588 700,183 15,133,103 20,674,622 91,456,044 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (41,843,483) (516,028) (11,203,792) (19,025,627) (72,588,930) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 6,867,548 6,237,105 184,155 3,929,311 1,648,995 18,867,114 
       

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563       
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 6,867,548 6,237,105 184,155 3,929,311 1,648,995 18,867,114 
เพิม่ขึน้ - 98,070 3,000 672,111 - 773,181 
จ ำหน่ำย - (14) (2) (42,492) (3) (42,511) 
โอนจำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้(หมำยเหตุ 15) - - - - 236,694 236,694 
ค่ำเสื่อมรำคำ - (2,256,413) (77,565) (1,366,744) (650,055) (4,350,777) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 6,867,548 4,078,748 109,588 3,192,186 1,235,631 15,483,701 
       

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563       
รำคำทุน 6,867,548 47,706,725 699,731 14,966,743 21,079,823 91,320,570 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (43,627,977) (590,143) (11,774,557) (19,844,192) (75,836,869) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 6,867,548 4,078,748 109,588 3,192,186 1,235,631 15,483,701 



183รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
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ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์จ ำนวน 9,605,366 บำท (พ.ศ. 2562 : 9,967,739 บำท) ถูกน ำไปวำงเป็นหลักประกัน 
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนำคำร และหนังสอืค ้ำประกนัธนำคำร (หมำยเหตุ 27) 
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 รำยกำรเพิม่ขึน้รวมกำรไดม้ำซึ่งสนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิจ ำนวน 
2,261,188 บำท (โดยทีบ่รษิทัเป็นผูเ้ช่ำ)  
 
สนิทรพัยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงนิทีบ่รษิทัเป็นผูเ้ช่ำซึง่รวมแสดงในรำยกำรขำ้งตน้คอืยำนพำหนะ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
รำคำทุนของสนิทรพัยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ - 16,647,764 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (8,809,110) 
รำคำตำมบญัชสุีทธ ิ - 7,838,654 
 

15 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 
 
 อปุกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 
 บำท บำท บำท 
    
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 (หมำยเหตุ 4) 1,049,152 7,838,654 8,887,806 
เพิม่ขึน้ 583,529 - 583,529 
ยกเลกิสญัญำ (34,428) - (34,428) 
โอนไปทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 14) - (236,694) (236,694) 
ค่ำเสื่อมรำคำ (460,228) (2,929,428) (3,389,656) 
มลูค่ำตำมบญัชสุีทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 1,138,025 4,672,532 5,810,557 
 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำทีไ่ม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำและสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 
 
 พ.ศ. 2563 
 บำท 
  
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 267,858 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่ำต ่ำ 5,000 
  
กระแสเงนิสดจ่ำยทัง้หมดของสญัญำเช่ำ 4,285,708 
  



184 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
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16 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี   
ทีจ่ะใชป้ระโยชน์ภำยใน 12 เดอืน 3,407,567 610,912 
ทีจ่ะใชป้ระโยชน์เกนิกว่ำ 12 เดอืน 2,908,976 5,489,848 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี สทุธิ 6,316,543 6,100,760 
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 

 

ยอดต้นปี 
ณ วนัที่ 1 
มกรำคม 
พ.ศ. 2562 

รำยกำรที่รบัรู้
ในก ำไรหรือ

ขำดทุน 

รำยกำรที่รบัรู้
ในก ำไร
ขำดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 

ยอดสิ้นปี 
ณ วนัที่  

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2562 

รำยกำรที่รบัรู้
ในก ำไรหรือ

ขำดทุน 

รำยกำรที่รบัรู้
ในก ำไร
ขำดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 

ยอดสิ้นปี 
ณ วนัที่   

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี        
ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 207,117 (207,117) - - - - - 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน 140,000 - - 140,000 - - 140,000 
สญัญำเช่ำ / สญัญำเช่ำกำรเงนิ - 144,743 - 144,743 (5,799) - 138,944 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 4,419,178 1,416,989 (20,150) 5,816,017 329,493 (107,911) 6,037,599 
 4,766,295 1,354,615 (20,150) 6,100,760 323,694 (107,911) 6,316,543 
        
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี        
สญัญำเช่ำ / สญัญำเช่ำกำรเงนิ (249,842) 249,842 - - - - - 
 (249,842) 249,842 - - - - - 
        
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี สทุธิ 4,516,453 1,604,457 (20,150) 6,100,760 323,694 (107,911) 6,316,543 



186 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
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17 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจำ้หน้ีอ่ืน 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
เจำ้หนี้กำรคำ้ 73,457,552 92,124,761 
เจำ้หนี้เงนิประกนัผลงำน 40,039,913 29,312,567 
เจำ้หนี้อื่น 25,659,731 12,525,023 
ตน้ทุนงำนก่อสรำ้งคำ้งจ่ำย 140,412,275 172,152,312 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 2,257,888 2,779,148 
รวม 281,827,359 308,893,811 
 

18 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ / หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 
 
จ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจ่ำยซึง่บนัทกึเป็นหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ / หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ มดีงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
ครบก ำหนดภำยในไม่เกนิ 1 ปี 4,670,990 4,880,449 
ครบก ำหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 4,277,466 7,504,162 
หกั  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในอนำคตของสญัญำเช่ำ (1,132,018) (2,195,897) 
มลูค่ำปัจจุบนัของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 7,816,438 10,188,714 
 
มลูค่ำปัจจุบนัของหนี้สนิตำมหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ / หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
ครบก ำหนดภำยในไม่เกนิ 1 ปี 4,030,775 3,675,217 
ครบก ำหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 3,785,663 6,513,497 
รวม 7,816,438 10,188,714 
 
  



187รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
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กำรเปลีย่นแปลงในหนี้สนิทีเ่กดิจำกกจิกรรมจดัหำเงนิในระหว่ำงปีมดีงัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
ยอดตน้ปี 10,188,714 10,556,268 
กำรปรบัปรุงตำมนโยบำยกำรบญัชใีหม่ (หมำยเหตุ 4) 1,100,343 - 
กระแสเงนิสดจ่ำยระหว่ำงปี (4,017,850) (2,628,742) 
กำรเปลีย่นแปลงรำยกำรทีไ่มใ่ชเ่งนิสด   
- สญัญำเช่ำเพิม่ขึน้ 583,529 2,261,188 
- ยกเลกิสญัญำเช่ำ (38,298) - 
ยอดสิน้ปี 7,816,438 10,188,714 
 

19 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน   
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ 30,187,993 29,080,079 
ก ำไรหรือขำดทุน   
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ 4,551,137 9,079,606 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน   
กำรวดัมลูค่ำใหม ่ (539,555) (100,748) 
 
  



188 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   

ยอดตน้ปี 29,080,079 22,095,889 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 4,083,689 3,435,081 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตี - 4,996,667 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 467,448 647,858 
 33,631,216 31,175,495 
กำรวดัมลูค่ำใหม ่   
ก ำไรทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตดิำ้นประชำกรศำสตร ์ (1,929,896) - 
(ก ำไร)ขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ (2,881) 2,055,704 
(ก ำไร)ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ 1,393,222 (2,156,452) 
 (539,555) (100,748) 
   

ผลประโยชน์ทีจ่่ำยในระหว่ำงปี (2,903,668) (1,994,668) 
ยอดสิน้ปี 30,187,993 29,080,079 
 

ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   

อตัรำคดิลด 1.17 1.61 
อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนในอนำคต 6.00 - 8.00 6.00 - 9.50 
อตัรำกำรลำออก 0.00 - 12.00 0.00 - 8.00 
 

กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 

 
กำรเปล่ียนแปลง 

ในข้อสมมติ 

ผลกระทบต่อภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 ข้อสมมติเพ่ิมขึ้น ข้อสมมติลดลง 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
      

อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1 ลดลง 
รอ้ยละ 4.24  

ลดลง 
รอ้ยละ 6.36 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 4.85 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 7.34 

อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืน 
   ในอนำคต 

รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 4.99 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 8.48 

ลดลง  
รอ้ยละ 4.49 

ลดลง  
รอ้ยละ 7.53 

อตัรำกำรลำออก รอ้ยละ 10 ลดลง 
รอ้ยละ 2.26 

ลดลง 
รอ้ยละ 2.57 

เพิม่ขึน้  
รอ้ยละ 2.58 

เพิม่ขึน้  
รอ้ยละ 3.07 
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กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งต้นนี้อ้ำงองิจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่
ในทำงปฏิบตัิสถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึน้ และกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตบิำงเรื่องอำจมคีวำมสมัพนัธ์กนั  
ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวท้ีม่ตี่อกำรเปลีย่นแปลงในขอ้สมมติ
หลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบักำรค ำนวณภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
 

20 ทุนเรือนหุ้น 
 
 ทุนจดทะเบยีน ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 
 หุ้น บำท หุ้น บำท บำท 
      
ยอดตน้ปี พ.ศ. 2562 500,000 50,000,000 500,000 50,000,000 22,722,340 
      

ยอดสิน้ปี พ.ศ. 2562 500,000 50,000,000 500,000 50,000,000 22,722,340 
      

เพิม่ทุนในเดอืนมนีำคม 800,000 80,000,000 800,000 80,000,000 - 
แปลงสภำพหุน้ 258,700,000 - 258,700,000 - - 
เพิม่ทุนและน ำเสนอ 

ขำยต่อประชำชน 
ครัง้แรก 90,000,000 45,000,000 90,000,000 45,000,000 54,000,000 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุน้ 
สุทธจิำกภำษ ี - - - - (3,706,790) 

ยอดสิน้ปี พ.ศ. 2563 350,000,000 175,000,000 350,000,000 175,000,000 73,015,550 
 
ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื่อวนัที ่16 มนีำคม พ.ศ. 2563 มมีตอินุมตัใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจำกจ ำนวน 
50,000,000 บำท เป็น 130,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัจ ำนวน 800,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท โดยบรษิทั 
ได้ออกและเรยีกช ำระค่ำหุน้จำกผู้ถอืหุน้เตม็จ ำนวนและไดจ้ดทะเบยีนกำรเพิม่ทุนกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที ่ 
27 มนีำคม พ.ศ. 2563 
 
ที่ประชุมวสิำมญัผู้ถือหุ้นของบรษิัทเมื่อวนัที ่20 เมษำยน พ.ศ. 2563 มมีติอนุมตัิให้แปลงสภำพหุ้นจำกเดมิ จ ำนวน 
1,300,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท เป็นจ ำนวน 260,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท และอนุมตัิให้เพิ่มทุน 
จดทะเบียนจ ำนวน 90,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท ทัง้นี้บริษัทได้จดทะเบียนกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว 
กบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที ่27 เมษำยน พ.ศ. 2563 
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เมื่อวนัที ่14 ถงึวนัที ่16 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 บรษิทัไดอ้อกและเรยีกช ำระค่ำหุน้สำมญัจ ำนวน 90,000,000 หุน้ มลูค่ำที่
ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท ที่ได้น ำเสนอขำยหลกัทรพัย์ต่อประชำชนครัง้แรก ที่รำคำเสนอขำยหุ้นละ 1.10 บำท คิดเป็น
จ ำนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 99,000,000 บำท และไดจ้ดทะเบยีนกำรเพิม่ทุนกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวนัที ่17 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2563 และหุ้นสำมญัของบริษัทเริ่มเขำ้ท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย์  เอ็ม เอ ไอ ตัง้แต่วนัที่ 22 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2563 
 

21 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิ
หลงัจำกหกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำส ำรองนี้จะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน 
ส ำรองนี้ไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงนิปันผลได ้
 

22 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
ค่ำจำ้งผูร้บัเหมำ 419,425,397 551,741,756 
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน 76,471,189 106,908,579 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 8,402,897 8,724,809 
ค่ำเดนิทำงและทีพ่กั 3,397,403 5,596,058 
ค่ำธรรมเนียมวชิำชพีและค่ำทีป่รกึษำ 21,352,656 26,578,584 
ค่ำถ่ำยเอกสำรและเยบ็เล่ม 4,489,092 4,380,176 
ค่ำสำธำรณูปโภค 1,271,249 1,856,320 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิและค่ำธรรมเนียมอื่น 5,952,810 5,194,245 
เงนิบรจิำค 1,383,392 1,414,741 
 

23 ภำษีเงินได้ 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
ภำษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 4,496,369 9,720,325 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 16) (323,694) (1,604,457) 
รวม 4,172,675 8,115,868 
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ภำษีเงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษีของบรษิทัมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัอตัรำ
ภำษ ีโดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้ 21,954,319 39,739,000 
   
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษ ีรอ้ยละ 20 4,390,864 7,947,800 
ผลกระทบ :   
ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษ ี 24,762 452,369 
รำยจ่ำยทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ขึน้ (242,951) (284,301) 
ภำษเีงนิได ้ 4,172,675 8,115,868 
 
ภำษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
กำรวดัมลูค่ำใหมข่องภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ก่อนภำษ)ี 539,555 100,748 
ภำษ ี(หมำยเหตุ 16) (107,911) (20,150) 
สุทธจิำกภำษ ี 431,644 80,598 
 
ภำษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนของเจำ้ของโดยตรงมดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
ค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุน้ (ก่อนภำษ)ี 4,633,488 - 
ภำษ ี (926,698) - 
สุทธจิำกภำษ ี(หมำยเหตุ 20) 3,706,790 - 
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24 ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
   
ก ำไรส ำหรบัปี )บำท(  17,781,642 31,623,132 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถว่งน ้ำหนักหลงัปรบัผลกระทบจำก 
   กำรแปลงสภำพหุน้ (หุน้) 222,404,372 100,000,000 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน )บำท(  0.08 0.32 
 

25 เงินปันผล 
 
ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นของบรษิัทเมื่อวนัที่ 16 มีนำคม พ.ศ. 2563 มีมติอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปี ในอตัรำ 
หุน้ละ 60 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 30,000,000 บำท บรษิทัจ่ำยเงนิปันผลเมื่อวนัที ่17 มนีำคม พ.ศ. 2563 
 

26 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 
ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิัทประกอบด้วยตระกูล ณ ล ำพูน ในสดัส่วนร้อยละ 49.01 จ ำนวนหุ้นที่เหลอืร้อยละ 50.99  
ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 
 
ขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัรำยกำรกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 
รายการระหว่างกนั 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   
กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัอ่ืน   
รำยไดอ้ื่น - 863 
ตน้ทุนค่ำจำ้งผูร้บัเหมำ - 2,046,948 
ตน้ทุนค่ำบรกิำรวชิำชพีและค่ำทีป่รกึษำ - 720,000 
 
  



193รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอรเ์นชัน่แนล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
 

53 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าคญั 
 
ผู้บริหำรส ำคญัของบริษัทรวมถึงกรรมกำร (ไม่ว่ำจะท ำหน้ำที่ในระดบับริหำรหรือไม่) และคณะผู้บริหำรระดับสูง 
ค่ำตอบแทนทีจ่่ำยหรอืคำ้งจ่ำยส ำหรบัผูบ้รหิำรส ำคญัมดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 16,910,084 19,887,742 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,049,613 906,945 
รวม 17,959,697 20,794,687 
 

27 หนังสือค ำ้ประกนัจำกธนำคำร 
 
ธนำคำรไดอ้อกหนังสอืค ้ำประกนัในนำมบรษิทัดงันี้ 
 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 
   

เงนิรบัล่วงหน้ำ 79,940,847 216,526,201 
สญัญำก่อสรำ้ง 144,338,935 194,753,621 
เงนิประกนัผลงำน 179,585,148 157,292,815 
ระบบสำธำรณูปโภค 140,000 1,076,480 
กำรประมลูงำน 4,629,800 500,000 
รวม 408,634,730 570,149,117 
 
หนังสอืค ้ำประกนัจำกธนำคำรค ้ำประกนัโดยเงนิฝำกประจ ำ (หมำยเหตุ 12) ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 14) 
และกรรมกำรของบรษิทั 
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