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MISSIONVISION
วิสัยทัศน์ 2558

เป็นผู้น�ำธุรกิจการพัฒนาและลงทุน 
ในโรงแรมและรีสอร์ทในประเทศไทย

พันธกิจ
ขยายเครือข่ายโรงแรมที่มีคุณภาพในประเทศไทย

ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดี
ให้ผู้ถือหุ้นและเกิดประโยชน์แก่ผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 



The Naka Island a Luxury Collection Resort and Spa, Phuket

CORE VALUES

ค่านิยมองค์กร
•  บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ ไม่ยึดติดกับตัวบุคคล

•  บุคลากรที่มีทักษะและความช�ำนาญ มุ่งมั่นที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
•  ฐานข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอและทันสมัย ส�ำหรับการบริหารและตัดสินใจ

•  วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง สนับสนุนการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน
•  เป็นสมาชิกที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีส่วนร่วมสนับสนุนชุมชน และสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานจากกรรมการผู้จัดการใหญ่

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น

ประวัติบริษัท
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กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
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นโยบายบรรษัทภิบาล
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ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปี 2555
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รายงานบรรษัทภิบาล

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
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ข้อมูลทั่วไป

ประวัติกรรมการ
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ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป
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In Review
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สรุปผลการด�ำเนินงาน

รายได้จากการด�ำเนินกิจการ 3,321,248 3,755,544 4,302,248

รายได้รวม 3,364,328 4,487,232 4,363,760

ก�ำไรขั้นต้น 1,677,912 1,965,740 2,336,474

ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา 804,829 971,548 1,263,843

ก�ำไรจากการขายทรัพย์สินตามกลยุทธ์เพิ่มผลตอบแทน - 664,330 -

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (275,017) 491,325 105,880

สรุปฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 12,949,266 12,237,865 12,834,053

หนี้สินรวม 9,676,317 8,468,390 9,119,892

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,272,950 3,769,475 3,714,161

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) 3,130,975 3,588,610 3,511,261

ทุนเรือนหุ้นเรียกช�ำระแล้ว (พันบาท) 2,244,779 2,244,779 2,245,438

จ�ำนวนหุ้นเรียกช�ำระแล้ว (พันหุ้น) 2,244,779 2,244,779 2,245,438

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ (บาท) 1 1 1

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) (0.12) 0.22 0.05

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) - 0.08 -

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิต่อหุ้น (บาท) (ไม่รวมส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) 1.39 1.60 1.56

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.41 0.53 0.41

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.27 0.40 0.30

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.63 0.66 0.71

อัตราก�ำไรขั้นต้นต่อรายได้รวม 50.52% 52.34% 54.31%

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม n/a 10.95% 2.43%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ n/a 3.90% 0.84%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น n/a 14.62% 2.98%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.96 2.25 2.46

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.63 2.00 2.14

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 2.70 2.35 3.33

2553 2554 2555(หน่วย : พันบาท)

Financial Highlights
ข้อมูลทางการเงิินโดยสรุป
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2551 2552 2553 2554 2555(หน่วย : ล้านบาท)

3,376 3,149 3,321
3,756

4,302

รายได้จากการด�ำเนินกิจการ

1,011

783 805
972

1,264

ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี 
และค่าเสื่อมราคา

78

(229)
(275)

491

106ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

ก�ำไรจากการขายทรัพย์สิน
ตามกลยทุธ์เพิม่ผลตอบแทน

664
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กรุงเทพ

พัทยา

ภูเก็ต

หัวหิน สมุย

01

02

05

03 04

แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ
กรุงเทพ

เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม

เดอะ นาคา ไอแลนด์,
เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น
รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภเูก็ต

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา

ไอบิส พัทยา

ไอบิส กรุงเทพ  นานา

ไอบิส กรุงเทพ สยาม

ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง

ไอบสิ หวัหนิ

เจดับบลิว แมริออท
กรุงเทพ

ไอบิส กรุงเทพ สาทร

ไอบิส ภูเก็ต กะตะ

เรเนซองส์ เกาะสมุย 
รีสอร์ท แอนด์ สปา

ไอบิส สมุย บ่อผุด

ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์

คอร์ทยาร์ด โดย แมรอิอท
กรุงเทพ

Hotel and 
Resorts Portfolio
ธุรกิจโรงแรมในเครือ
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นายประกิต ประทีปะเสน
ประธานกรรมการ 
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ด ิเอราวัณ กรุป๊ ได้ด�ำเนินกิจการครบรอบ 30 ปีในปี 2555 นี ้ความมุง่มัน่พัฒนาประสทิธิภาพ การด�ำเนนิธุรกิจอย่างต่อเนือ่งควบคู่
ไปพร้อมกับการปรับแผนกลยุทธ์ให้รับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เป็นปัจจัยส�ำคัญของผลประกอบการที่ประสบความส�ำเร็จ
และการเติบโตของธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญในรอบ 3 ทศวรรษที่ผ่านมา

ส�ำหรับการพัฒนาธุรกิจและองค์กรเพ่ือความเจริญเติบโตที่ย่ังยืนในระยะยาวนั้น เราได้มุ่งเน้นการสร้างระบบป้องกันและให ้
ความส�ำคัญในเรื่องการจัดการบริหารความเสี่ยง โดยมีการทบทวนถึงความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบร้ายแรงต่อองค์กรอยู่เสมอ 
และท�ำให้มั่นใจได้ว่ามีการควบคุมภายในและการด�ำเนินการที่เหมาะสม เพื่อจัดการกับความเสี่ยงนั้นๆ ทั่วทั้งองค์กร ซึ่งถือเป็น 
กระบวนการท่ีเป็นความรับผิดชอบร่วมกันโดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรทุกคนในองค์กร และเป็นเครื่องมือส�ำคัญ 
ที่ช่วยก�ำหนดกลยุทธ์และการด�ำเนินงานขององค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้

ความส�ำเร็จในการมุ่งมั่นทุ่มเทต่อการสร้างสมดุลของประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างจริงจังและต่อเนื่องนั้น ท�ำให้
บริษัทฯ ได้รับรางวัลทางด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยในปี 2555 ได้รับคัดเลือกให้เป็นบริษัทที่มีคะแนนระดับ
ดีเลิศ “Excellent” จากโครงการรายงานการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2555 (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies 2012) ที่ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเป็นปีที่ 4 ต่อเนื่อง และ
ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2555 ระดับดีเยี่ยม “Excellent” เป็นปีที่ 5 ต่อเนื่องเช่นกัน

นอกจากเป้าหมายทางธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับทั้งภาครัฐและชุมชนในการสานต่อภารกิจ ด้านสังคมต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ  
ได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องมาตลอด โดยมุ่งเน้นไปในกิจกรรมส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยว กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน กิจกรรม 
ส่งเสรมิการอนรุกัษ์พลงังานและสิง่แวดล้อม และกิจกรรมสนับสนนุการอนรุกัษ์ช้างไทย โดยในปี 2555 นี ้เราได้ถือโอกาสท่ีบรษิทัฯ 
ได้ด�ำเนินกิจการมาครบ 30 ปี ท�ำโครงการเพิ่มเติมคือ “โครงการ ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 30 ปี เติมฝัน 30 โรงเรียน” โดยมีเป้าหมายเพื่อ
สนับสนุนการศึกษาโดยเฉพาะในด้านการบ่มเพาะคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่เยาวชน เพ่ือฉลองความส�ำเร็จที่บริษัทฯ เติบโต
มาอย่างมั่นคงโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

ด้วยการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย พร้อมยึดมั่นในการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีในทุกขั้นตอนภายใต้ปรัชญาการด�ำเนินธุรกิจว่าความส�ำเร็จต้องมาพร้อมด้วยคุณธรรม (Success with Integrity) เรา
มั่นใจว่าบริษัทฯ จะก้าวหน้าและเติบโตตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมั่นคง

Chairman Review
สารจากประธานกรรมการ

Corporate Governance ASIA Recognition 
Awards the Best of Asia 2012

Board of the Years
Distinctive Practices 2006/2007

Excellence CGR Report
2009 - 2012
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Chief Executive Officer Review
สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ปี 2555 เป็นปีของการฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรมโรงแรมและท่องเทีย่ว หลงัจากประสบปัญหาทีร่นุแรงจากปัจจยัภายนอกทีไ่ม่สามารถควบคมุได้
อย่างต่อเนื่องมาตลอด 4-5 ปีที่ผ่านมา โดยปีที่ผ่านมาประเทศไทยมีนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นเป็น 22.3 ล้านคน หรือคิดเป็นอัตราการเจริญเติบโต
จากปี 2554 ร้อยละ 17 ซึง่แสดงให้เห็นถึงศกัยภาพและความแข็งแกร่งของประเทศไทยในฐานะทีเ่ป็นแหล่งท่องเทีย่วท่ีส�ำคญัแห่งหนึง่ของโลก 
อย่างไรก็ตามโครงสร้างของนักท่องเท่ียวโดยรวมได้เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยปัจจุบันมีนักท่องเท่ียวจากประเทศในแถบเอเชียบวกรัสเซีย
เกือบร้อยละ 70 ของนักท่องเที่ยวรวม ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางท่ีทางเราได้ท�ำการวิเคราะห์และคาดการณ์ไว้ก่อนหน้าน้ี และเป็นผลให้ในช่วง 
6-7 ปีท่ีผ่านมาเราได้มุ่งเน้นการลงทุนในการขยายเครือข่ายโรงแรมในระดับประหยัด และโรงแรมระดับกลางซึ่งมีระดับราคาท่ีเหมาะสมท่ีจะ
รองรับลูกค้าส่วนใหญ่จากประเทศในกลุ่มน้ี ท�ำให้วันน้ีเรามีโรงแรมในระดับกลางถึงประหยัด 12 โรงแรม โดยเป็นโรงแรมในระดับประหยัด 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า ibis 9 โรงแรม มีห้องพักให้บริการกว่า 2,000 ห้อง ครอบคลุมแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ ที่มีศักยภาพสูงของประเทศไทย 
ในอนาคตเรายังคาดว่าทิศทางการขยายตัวของกลุ่มลูกค้าจากประเทศในแถบเอเชียยังคงมีต่อเน่ืองในอัตราที่สูงซึ่งจะท�ำให้ธุรกิจโรงแรม 
ในกลุ่มนี้มีการเจริญเติบโตและสร้างผลก�ำไรแก่ ดิ เอราวัณ กรุ๊ป ได้เป็นอย่างดี 

การด�ำเนินการตามยุทธศาสตร์การขยายเครือข่ายโรงแรมของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมาน้ัน เราได้เปิดโรงแรม เมอร์เคียว ไอบิส สยาม จ�ำนวน  
378 ห้อง ตั้งอยู่ใจกลางกรุงเทพฯ ติดกับสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส สนามกีฬา โครงการนี้ เป็นอีกหนึ่งตัวอย่างที่แสดงให้เห็นถึงผลของการท�ำงาน
ตามค่านิยมของ ดิ เอราวัณ กรุ๊ป ไม่ว่าจะเป็นทีมงานท่ีมีความรู้ความช�ำนาญและมีความมุ่งมั่นในความส�ำเร็จ การใช้ข้อมูลที่เพียงพอและ 
ถูกต้องในการวิเคราะห์และตัดสินใจ ประกอบกับการท�ำงานอย่างเป็นระบบท่ีเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความส�ำเร็จของโครงการ 
เริม่จากการวเิคราะห์หาช่องทางการลงทนุท่ีแม่นย�ำ การตดิตามหาทีด่นิในพ้ืนท่ีเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง ความคดิรเิริม่ท่ีพัฒนาโรงแรม 2 โรงแรม
ในตึกเดียวกันเป็นครั้งแรกของเมืองไทยเพ่ือให้ใช้ประโยชน์ท่ีดินท่ีมีศักยภาพได้อย่างสูงสุด การควบคุมคุณภาพและต้นทุนก่อสร้าง ตลอด
จนควบคุมระยะเวลาการพัฒนาจนท�ำให้โรงแรมแห่งน้ีสามารถเปิดได้ตามก�ำหนดที่ได้ประกาศไว้ตั้งแต่ท่ีเริ่มลงทุน โดยมีต้นทุนรวมเฉลี่ยต่อ
ห้อง (รวมมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าที่ดินตลอดระยะเวลา 30 ปี) เพียงห้องละ 2.3 ล้านบาท โดยสามารถประหยัดงบประมาณจากที่ตั้งไว้ถึง  
67 ล้านบาท ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานช่วงแรกของการด�ำเนินงานก็ได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดีและเป็นไปตามที่คาดหวังไว้ 
นอกจากโครงการโรงแรม เมอร์เคยีว ไอบสิ สยามแล้ว จากความส�ำเรจ็อย่างสงูของโครงการโรงแรม ฮอลเิดย์ อนิน์ พัทยา ประกอบกับแนวโน้ม 
การเจริญเติบโตของเมืองพัทยาที่ดีในอนาคต ในปีที่ผ่านมาเราได้เริ่มด�ำเนินการพัฒนาและก่อสร้าง โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา (ส่วนขยาย)  
เพ่ิมอกีประมาณ 200 ห้อง และโรงแรมเมอร์เคยีว พัทยา จ�ำนวนประมาณ 200 ห้อง บนท่ีดนิทีเ่หลอือยูข่องบรษิทัฯ ประมาณ 7 ไร่ ตัง้อยู่ระหว่าง
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โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา และโรงแรม ไอบิส พัทยา ซึ่งบริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อที่ไว้ตั้งแต่ปี 2549 โรงแรมทั้ง 2 คาดว่าจะแล้วเสร็จในครึ่งปีหลัง 
ของปี 2557 ซึ่งจะท�ำให้เรามีจ�ำนวนห้องพักในโครงการท่ีพัทยารวมทั้งส้ินกว่า 1,000 ห้อง ซึ่งจะสามารถตอบสนองลูกค้าที่ต้องการห้องพัก
ตั้งแต่ระดับราคา 1,000 ถึง 4,000 บาท ได้เป็นอย่างดี

ส�ำหรบัการด�ำเนนิงานตามยทุธศาสตร์การเสรมิสร้างผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้นัน้ ปีทีผ่่านมาน้ัน คณะกรรมการได้มมีตใิห้ศกึษาและด�ำเนนิการ
จัดตั้งกองทุนอสังหาริมทรัพย์ โดยในข้ันเริ่มจัดตั้งกองทุนน้ีจะได้น�ำโรงแรมไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง และโรงแรม ไอบิส พัทยา ซึ่งท้ัง 2 โครงการ 
ต้ังอยู่บนที่ดินซ่ึงบริษัทฯ เป็นเจ้าของ (freehold) โอนเข้ากองทุนอสังหาริมทรัพย์ โดยคาดว่าจะสามารถน�ำออกเสนอขายกองทุน 
อสงัหารมิทรพัย์นีค้รัง้แรกต่อผูล้งทนุในช่วง 6 เดอืนแรกของปี 2556 การด�ำเนนิการดังกล่าวเมือ่แล้วเสรจ็ นอกจากจะเป็นการสร้างผลก�ำไรทีด่ี
แก่ผู้ถือหุ้นของ ดิ เอราวัณ กรุ๊ป แล้วยังเป็นการสร้างกลไกที่ส�ำคัญในการแสดงให้เห็นมูลค่าตลาดของทรัพย์สินของบริษัทฯ อีกทางหนึ่ง และ
ยังเป็นการสร้างช่องทางของบริษัทฯ ในการระดมทุนและรับรู้มูลค่าของทรัพย์สินอื่นๆ ต่อไปในอนาคต นอกจากนี้ ผลของการโอนขายโรงแรม
ทั้งสองแก่กองทุนจะท�ำให้โครงสร้างหนี้สินต่อทุนลดลงต�่ำกว่า 1.5 เท่า ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ มีขีดความสามารถและความยืดหยุ่นในการลงทุน
ขยายงานในอนาคตของบริษัทฯ

นายกษมา บุณยคุปต์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

JW Marriott Hotel Bangkok
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President Report
รายงานจากกรรมการผู้จัดการใหญ่

(ก) รายงานผลการด�ำเนินงานในปี 2555

ปี 2555 ถือเป็นอีกปีที่ดีของธุรกิจโรงแรมและอุตสาหกรรม 
การท่องเที่ยวของประเทศไทย เรามีนักท่องเที่ยวต่างชาติท่ีเดินทาง
มายังประเทศไทยส�ำหรับปี 2555 จ�ำนวนท้ังสิ้น 22.3 ล้านคน เพ่ิม
ขึ้น 17% จากปี 2554 หรือ 42% เมื่อเทียบกับปี 2553 โดยมีการ
เติบโตท่ีดีในทุกกลุ่มนักท่องเท่ียว นักท่องเที่ยวจากกลุ่มประเทศ
รัสเซีย อินเดีย และจีน เป็นกลุ่มนักท่องเทียวที่มีการเติบโตมากที่สุด 
โดยเพ่ิมข้ึน 39% ในขณะที่นักท่องเที่ยวจากกลุ่มประเทศยุโรป  
(ไม่รวมรัสเซีย) ยังคงมีการเติบโตถึง 11% แม้จะประสบกับปัญหา
ทางเศรษฐกิจ แสดงให้เห็นถึงความแข็งแกร่งของอุตสาหกรรม 
การท่องเท่ียวของประเทศไทยและความน่าสนใจของประเทศไทย 
ในฐานะแหล่งท่องเที่ยวชั้นน�ำของโลก

ในปี 2555 เราได้ด�ำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การขยายงาน 
5 ปี (2554-2558) ดังนี้

การด�ำเนินการตามกลยุทธ์เพิ่มการเติบโต

•	 เราได้เปิดด�ำเนินการโรงแรมใหม่ 3 แห่ง ที่หัวหินและกรุงเทพฯ 
ตามแผนและก�ำหนดการทีว่างไว้ โดยในวนัที ่16 มกราคม 2555 
ได้เปิดด�ำเนินการโรงแรมไอบิส หัวหิน จ�ำนวนห้องพัก 200 
ห้อง และในวันท่ี 12 ธันวาคม 2555 ได้เปิดด�ำเนินการโรงแรม 
เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม และไอบิส กรุงเทพ สยาม จ�ำนวน 
ห้องพักรวม 378 ห้อง ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2555 เรามีโรงแรม 
ที่เปิดด�ำเนินการทั้งสิ้นจ�ำนวน 16 แห่งและมีห้องพักรวม 3,890 
ห้อง

•	 เราได้ด�ำเนินการพัฒนาโรงแรมใหม่ 2 แห่งในพัทยา ได้แก่  
โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา (ส่วนขยาย) (200 ห้อง) และ 
โรงแรมเมอร์เคียว พัทยา (210 ห้อง) การก่อสร้างของโรงแรม
ใหม่ด�ำเนนิการไปตามก�ำหนดการทีว่างไว้โดยคาดว่าโรงแรมท้ัง 
สองแห่งจะเปิดให้บริการในไตรมาส 4/2557

การด�ำเนินการตามกลยุทธ์เพิ่มผลตอบแทน 

•	 ในส่วนแผนการขายทรัพย์สินเพ่ือรับรู้มูลค่าในราคาตลาด เรา
ได้แต่งตั้งกลุ่มธนาคารไทยพาณิชย์ เป็นที่ปรึกษาทางการเงิน  
ผู้รับประกันการจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ และผู้บริหารกองทุนใน
การจัดตั้งกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ เอราวัณ โฮเทล โกรท 
(“ERWPF”) กองทนุฯ ดงักล่าวอยู่ระหว่างขัน้ตอนการอนมุตัขิอง
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และคาดว่าจะเปิดเสนอขายต่อนกัลงทนุภายในไตรมาส 
2/2556 โดย กองทุน ERWPF จะลงทุนเริ่มต้นในโรงแรมไอบิส 
ภูเก็ต ป่าตอง และโรงแรม ไอบิส พัทยา

•	 ในส่วนแผนการเพ่ิมศักยภาพระยะยาวของทรัพย์สิน เราได้เริ่ม
ด�ำเนินการปรับปรุงห้องพักท้ังหมดของโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท 
เอราวัณ กรุงเทพ โดยแบ่งด�ำเนินการช่วงโลว์ซีซั่นในปี 2555 
และ 2556 การด�ำเนินการปรับปรุงห้องพักตามแผนในปี 2555 
ได้เสร็จส้ินเรียบร้อยตามก�ำหนดการที่วางไว้และได้รับการ 
ตอบรับท่ีดีจากลูกค ้าที่มาพัก การด�ำเนินการปรับปรุง 
ห้องพักส่วนท่ีเหลือจะเริ่มในไตรมาส 2/2556 โดยจะแล้วเสร็จ
ในไตรมาส 3/2556

ผลการด�ำเนินงานโดยสรุป 

รายได้รวมจากการด�ำเนินงานของเรามีการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง  
เรามีรายได้จากการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2555 ทั้งสิ้นเท่ากับ 4,302 
ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 15% จากปีทีผ่่านมา รายได้จากธุรกิจโรงแรมเท่ากับ 
4,122 ล้านบาทเพ่ิมขึ้น 17% จากช่วงเวลาเดียวกันของปีท่ีผ่านมา  
ถึงแม้ว่าเราได้มีการปิดห้องพักส่วนหนึ่งโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท 
เอราวัณ กรุงเทพ ซึ่งเป็นโรงแรมส�ำคัญในกลุ่ม 5 ดาวในกรุงเทพฯ 
เพ่ือท�ำการปรบัปรงุ ส่งผลให้จ�ำนวนห้องพักในการขายลดลงไป 25% 
จากจ�ำนวนห้องพักทัง้หมด ในส่วนของรายได้รวมจากธุรกิจพ้ืนทีเ่ช่า
และบริการส�ำหรับปี 2555 ลดลง 18% จากปี 2554 เน่ืองจากเรา
ได้โอนขายอาคารเพลินจิตเซ็นเตอร์ ตามแผนการขายทรัพย์สินเพื่อ 
รบัรูม้ลูค่าในราคาตลาดในเดอืนเมษายน 2554 ส่งผลให้ปัจจบุนัธุรกิจ
ให้เช่าพ้ืนทีแ่ละบรกิารของบรษิทัฯ ประกอบด้วยทรพัย์สนิพ้ืนท่ีให้เช่า 
1 แห่งคือ อาคารเอราวัณ แบงค็อก ซึ่งมีรายได้เติบโต 24% ในปี 
2555
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เราสามารถท�ำก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและรายการตัดบัญชี (“EBITDA”) เป็นจ�ำนวน 1,264 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 30% จากปี 
ที่ผ่านมา หลังจากหักต้นทุนทางการเงิน ค่าเสื่อมราคา และภาษีเงินได้แล้วเรามีก�ำไรสุทธิก่อนรายการพิเศษปี 2555 ทั้งสิ้น 106 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้น 279 ล้านบาท จากผลขาดทุนสุทธิก่อนรายการพิเศษจ�ำนวน 173 ล้านบาทในปี 2554 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2555 ลดลงจาก 491 ล้านบาท
ในปี 2554 เนื่องจากเรามีก�ำไรจากการขายอาคารเพลินจิตเซ็นเตอร์ตามแผนการขายทรัพย์สินเพื่อรับรู้มูลค่าในปี 2554 จ�ำนวน 664 ล้านบาท

งบก�ำไรขาดทุน (ล้านบาท) 2554 2555 +/-

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 3,536 4,122 +17%

รายได้ค่าเช่าและบริการ 219 180 -18%

รวมรายได้จากการด�ำเนินงาน 3,756 4,302 +15%

รายได้อื่น 67 62 -9%

รวมรายได้ 3,823 4,364 +14%

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน (2,851) (3,100) +9%

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ และค่าเสื่อมราคา 972 1,264 +30%

ค่าเสื่อมราคา (646) (641) -1%

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 326 623 +91%

ต้นทุนทางการเงิน (407) (393) -3%

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (81) 230 N.M.

ภาษีเงินได้ (53) (63) +17%

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย (39) (61) +57%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิก่อนรายการพิเศษ (173) 106 N.M.

ก�ำไรจากการขายทรัพย์สิน 664 - N.M.

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 491 106 -78%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.22 0.05 -78%

N.M. หมายถึง ไม่สามารถค�ำนวณได้ทางคณิตศาสตร์

รายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานนี้

รายได้

ในปี 2555 รายได้จากธุรกิจโรงแรมซึ่งเป็นธุรกิจหลักของเราคิดเป็นประมาณร้อยละ 95 ของรายได้ท้ังหมด ในขณะที่รายได้จากค่าเช่าและ 
ค่าบรกิารจากอาคารให้เช่ามสีดัส่วนลดลงหลงัจากการขายอาคารเพลนิจติเซน็เตอร์ ในไตรมาส 2/2554 โดยรายได้จากทกุทรพัย์สนิทัง้ในส่วน
ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอาคารให้เช่ามีการเติบโตที่ดี
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รายได้แบ่งตามประเภทของทรัพย์สินได้แสดงไว้ตามตารางและแผนภาพต่อไปนี้

2553
ล้านบาท สัดส่วน

2554
ล้านบาท สัดส่วน

2555
ล้านบาท สัดส่วน

จากโรงแรม 5 ดาวในกรุงเทพฯ 1,848 54.9% 2,110 55.2% 2,383 54.6%

จากรีสอร์ท 5 ดาวในต่างจังหวัด 206 6.1% 220 5.8% 307 7.0%

จากโรงแรมระดับกลาง 449 13.3% 631 16.5% 719 16.5%

จากโรงแรมชั้นประหยัด 428 12.7% 576 15.1% 712 16.3%

รายได้จากโรงแรม 2,930 87.1% 3,536 92.5% 4,122 94.5%

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ

	 จากอาคารให้เช่า 391 11.6% 219 5.7% 180 4.1%

รายได้อื่น 43 1.3% 67 1.8% 62 1.4%

รวมรายได้ 3,364 100.0% 3,823 100.0% 4,364 100.0%

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2555 ของทรัพย์สินทั้งหมด มีดังนี้:

ธุรกิจโรงแรม

รายได้รวมของธุรกิจโรงแรมทั้งหมดในปี 2555 เท่ากับ 4,122 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 17% จากปี 2554 โดยมีผลการด�ำเนินงานที่เติบโตในทุกกลุ่ม
ประเภทโรงแรมและทุกแหล่งท่องเที่ยวทั้งในส่วนของรายได้ส่วนห้องพักและรายได้จากอาหารและเครื่องดื่ม รายได้ส่วนห้องพักซึ่งคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 56 ของรายได้ทั้งหมดมีการปรับตัวเพิ่มขึ้น 18% รายได้ส่วนอาหารและเครื่องดื่มคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38 ของรายได้ทั้งหมด
ปรับตัวเพิ่มขึ้น 17% 
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โรงแรม 5 ดาว กรุงเทพฯ

โรงแรมชั้นประหยัด

โรงแรม 5 ดาว ต่างจังหวัด

อาคารให้เช่า

โรงแรมระดับกลาง

รายได้อื่น

3,364

3,823

4,364

+14%

+14%
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รายได้โรงแรมแยกตามประเภทของรายได้ 
ในปี 2554 และ 2555 แสดงตามแผนภาพด้านล่างนี้

จากการขายห้องพัก จากการขายอาหาร และเครื่องดื่ม อื่นๆ

0

500

1,969

2,328

1,575

1,347

220

219

2554 2555

โรงแรมระดับ 5 ดาวในกรุงเทพฯ 

โรงแรมระดับ 5 ดาว 2 แห่งของเราในกรุงเทพฯ ซึ่งประกอบด้วย 
โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ และโรงแรมเจดับบลิว  
แมริออท กรุงเทพ ยังคงมีผลการด�ำเนินงานที่เติบโตขึ้นอย่าง 
ต่อเน่ืองในปี 2555 ท้ังจากการเตบิโตของอปุสงค์และจากแผนกลยุทธ์ 
ของเรา ในการปรับเพ่ิมอัตราค่าห้องพักและขยายกลุ่มลูกค้าของ
โรงแรม โดยอัตราการเข้าพักเฉลี่ย (“Average Occupancy”)  
เพิ่มขึ้นจากระดับ 68% ในปี 2554 มาเป็น 72% ในปี 2555 ถึงแม้ว่า
จะได้รับผลกระทบจากปรับปรุงห้องพักของโรงแรมแกรนด์ ไฮแอท 
เอราวัณ กรงุเทพ ซึง่ส่งผลให้จ�ำนวนห้องพักเพ่ือขายของกลุม่โรงแรม 
5 ดาวกรุงเทพฯ ลดลง 12% ในปี 2554 โดยรายได้ต่อห้องพักเฉลี่ย 
(“RevPAR”) และรายได้ส่วนห้องพักในปี 2555 เพ่ิมข้ึน 12% และ
รายได้จากค่าอาหารและเครื่องดื่มเพิ่มขึ้น 16% จากปี 2554 

โรงแรมระดับ 5 ดาวในต่างจังหวัด 

โรงแรม 5 ดาวในต่างจังหวัด 2 แห่งของเราซึ่งประกอบด้วย โรงแรม
เรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา และโรงแรม เดอะ นาคา  
ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต  
มีผลการด�ำเนินงานที่ดีโดยมีการเติบโตของรายได้สูงที่สุดเทียบกับ
โรงแรมกลุ่มอื่นๆ ของเราในปี 2555 คิดเป็น อัตราการเติบโต 39% 
จากปี 2554

โรงแรมเรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา ที่เกาะสมุย มีอัตรา
การเข้าพักเพ่ิมขึน้ 13% จากการเตบิโตของสภาวะตลาดโดยรวมและ
การด�ำเนนิแผนการตลาดอย่างต่อเนือ่งของโรงแรมในการเข้าถึงกลุม่

ลูกค้าดังกล่าว ส่งผลให้รายได้เฉล่ียต่อห้องพัก (“RevPAR”) และ 
รายได้ค่าห้องพักเพิ่มขึ้น 20% จากปี 2554

ส�ำหรับเดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ 
สปา, ภูเก็ต ซึ่งเป็นปีแรกของการด�ำเนินงานภายหลังการเปลี่ยน
แบรนด์ในช่วงปลายปี 2554 ได้รับการตอบรับจากลูกค้าดีข้ึนโดย
ล�ำดบั เป็นผลให้มรีายได้เฉลีย่ต่อห้องพัก (“RevPAR”) เพ่ิมขึน้ 33% 
โดยอัตราการเข้าพักมีการปรับตัวเพิ่มขึ้น 17% จากปีที่ผ่านมา 

โดยรวมโรงแรม 5 ดาวท้ัง 4 แห่งมรีายได้รวมเท่ากับ 2,690 ล้านบาท 
ส�ำหรับปี 2555 เพิ่มขึ้น 15% จากปี 2554

Grand Hyatt Erawan Bangkok
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โรงแรมระดับกลาง

ในเดือนธันวาคม 2555 เราเปิดให้บริการโรงแรมระดับกลางเพิ่มขึ้น 
1 แห่งได้แก่ โรงแรม เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม เมื่อรวมกับโรงแรม
ระดบักลางเดมิจ�ำนวน 2 แห่งได้แก่ โรงแรมคอร์ทยาร์ด โดย แมรอิอท 
กรุงเทพ และ โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2555 
เรามห้ีองพักในกลุม่โรงแรมระดบักลางเพ่ิมขึน้จาก 683 ห้องเป็น 872 
ห้อง โดยรวมกลุ่มโรงแรมระดับกลางมีการเติบโต 14% จากปี 2554 
โดยมีรายได้รวมจากการด�ำเนินงานทั้งสิ้น 719 ล้านบาท รายได้ 
ส่วนห้องพักเพ่ิมขึ้น 15% และรายได้จากค่าอาหารและเครื่องดื่ม 
เพ่ิมข้ึน 12% โดยมอัีตราการเข้าพักเฉลีย่เพ่ิมขึน้ 4% ในขณะทีร่ายได้
เฉลีย่ต่อห้องพัก (“RevPAR”) เพ่ิมขึน้ในอตัราทีส่งูกว่าคอื 15% จาก
ผลของการปรับเพ่ิมอตัราค่าห้องพักและขยายกลุม่ลกูค้าของโรงแรม

หมายเหต ุ: การค�ำนวณสถิติการด�ำเนินงานไม่รวมโรงแรมเมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม 

ซึ่งเปิดด�ำเนินงาน 2 สัปดาห์ในปี 2555

โรงแรมชั้นประหยัด 

กลุ่มโรงแรมชั้นประหยัดของเรา ประกอบด้วยโรงแรมทั้งสิ้น 9 แห่ง
ใน 5 พ้ืนที่ท่องเท่ียวหลักของประเทศไทย ได้แก่ กรุงเทพฯ พัทยา 
ภูเก็ต สมุย และหัวหิน มีจ�ำนวนห้องพักรวมท้ังสิ้น 2,052 ห้อง  
ณ สิ้นปี 2555 กลุ่มโรงแรมชั้นประหยัดเป็นกลุ่มที่มีการเติบโตท่ี
ดีเช่นกันในปี 2555 โดยมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 5% และ 
รายได้เฉลี่ยต่อห้องพัก (“RevPAR”) เพ่ิมข้ึน 12% ถึงแม้ว่าจะมี
จ�ำนวนห้องพักท่ีเพ่ิมข้ึนจากการเปิดด�ำเนินงานของ ไอบิส หัวหิน  
ในเดือนมกราคม 2555 โดยมีการเติบโตท้ังในส่วนของอัตราการ 
เข้าพัก และรายได้เฉลีย่ต่อห้องพักในทกุแหล่งท่องเทีย่ว กลุม่โรงแรม 
ชั้นประหยัดท้ัง 9 แห่งท�ำรายได้รวมเท่ากับ 712 ล้านบาทส�ำหรับ 
ปี 2555 เพ่ิมขึ้น 24% จากปี 2554 โดยรายได้ส่วนใหญ่ยังคงเป็น 
รายได้จากห้องพักซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 80 ของ 
รายได้รวม 

หมายเหตุ : การค�ำนวณสถิติการด�ำเนินงานไม่รวมโรงแรมไอบิส กรุงเทพ สยาม

ซึ่งเปิดด�ำเนินงาน 2 สัปดาห์ในปี 2555
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รายได้โรงแรมแยกตามแหล่งท่องเที่ยว 
ในปี 2554 และ 2555 แสดงตามแผนภาพด้านล่างนี้

Mercure Bangkok Siam Courtyard by Marriott Bangkok

รายได้โรงแรมแยกตามกลุ่มประเภทโรงแรม 
ในปี 2554 และ 2555 แสดงตามแผนภาพด้านล่างนี้

รายได้ 
(ล้านบาท)

โรงแรม 5 ดาว โรงแรมระดับกลาง โรงแรมชั้นประหยัด
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ธุรกิจการให้เช่าพื้นที่ 

การขายอาคารเพลินจิตเซ็นเตอร์เข้ากองทุนรวมสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ไพรม์ออฟฟิศในไตรมาส 2/2554 ส่งผลให้ปัจจุบัน
ธุรกิจให้เช ่าพ้ืนท่ีและบริการของเรา ประกอบด้วยทรัพย์สิน 
พ้ืนที่ให้เช่า 1 แห่งคือ อาคารเอราวัณแบงค็อก ซึ่งเป็นศูนย์การค้า 
ระดบัไฮเอนด์ตัง้อยู่ตดิกับโรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรงุเทพ และ 
งานบริหารอาคารเพลินจิตเซ็นเตอร์ 

ในปี 2555 ศูนย์การค้าเอราวัณ แบงค็อก มีผลการด�ำเนินงานที่ดี 
โดยมีอัตราการเช่าพ้ืนท่ี 97% สูงกว่าปีท่ีผ่านมา 8% และอัตรา 
ค่าเช่าพ้ืนทีเ่ฉลีย่เพ่ิมขึน้ 14% จากผูเ้ช่ารายใหม่และผูเ้ช่าเดมิทีม่กีาร
ต่อสัญญาเช่าส่งผลให้มีรายได้รวมเพิ่มขึ้น 24% 

รายได้รวมจากธุรกิจการให้เช่าพื้นที่ (รวมทั้งร้านค้าต่างๆ ในอาเขต
ของโรงแรม) เท่ากับ 180 ล้านบาท ในปี 2555 ลดลง 18% จากปีที่
ผ่านมา เนื่องจากไม่มีรายได้ของอาคารเพลินจิตเซ็นเตอร์จากการ
โอนขายอาคารเข้ากองทุนอสังหาริมทรัพย์ไพรม์ออฟฟิศในเดือน
เมษายน 2554

ผลก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและรายการตัดบัญชี 
(“EBITDA”) จากการด�ำเนินงานเท่ากับ 1,264 ล้านบาท ในปี 2555  
เพ่ิมขึน้ 30% จากปีท่ีผ่านมา ส่งผลถึงอตัราก�ำไรระดบั EBITDA จาก
การด�ำเนินงานปกตท่ีิเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 25 ในปี 2554 มาเป็นร้อยละ 
29 ในปี 2555  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายในปี 2555 เท่ากับ 
641 ล้านบาท ลดลง 5 ล้านบาทจากปีที่ผ่านมา โดยสาเหตุส่วน
ใหญ่มาจากการลดลงของค่าเสือ่มราคาของอาคารเพลนิจติเซน็เตอร์ 
จากการโอนขายอาคาร ส่งผลให้ในปี 2555 นี้เรามีก�ำไรจาก 
การด�ำเนินงานก่อนหักดอกเบีย้และภาษ ี(“EBIT”) จ�ำนวน 623 ล้าน 
เพิ่มขึ้น 91% จากปีที่ผ่านมา

ต้นทุนทางการเงิน

อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย (รวมเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาว) ของเรา 
ในปี 2555 เท่ากับ 5.1% ลดลง 0.3% จากปี 2554 ส่งผลให้ต้นทุน
ทางการเงินส�ำหรับปี 2555 เท่ากับ 393 ล้านบาทลดลง 14 ล้าน
บาทจากปี 2554  ถึงแม้ว่าเงินกู้จากสถาบันการเงินจะเพ่ิมขึ้นจาก 
ยอด 7,499 ล้านบาท มาเป็น 7,874 ล้านบาทในปี 2555

(ข) รายงานสถานะทางการเงิน

ในปี 2555 เรามีกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานเท่ากับ 1,235 
ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 33% จาก 928 ล้านบาท ในปี 2554 จาก 
ผลการด�ำเนินงานซึ่งปรับตัวดีขึ้นท้ังจากธุรกิจโรงแรมและธุรกิจ
พ้ืนท่ีเช่า เราได้จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 180 ล้านบาท  
ในไตรมาส 2/2555 ซึ่งคิดเป็นอัตราการจ่ายปันผล 37% เงินสด 
ส่วนที่เหลือรวมกับเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินใช้ในการลงทุน 
โดยรายจ่ายเงินทุนในปี 2555 เท่ากับ 1,119 ล้านบาท ส่วนใหญ่ 
เป็นรายจ่ายเงินทุนส�ำหรับการพัฒนาโครงการเมอร์เคียว กรุงเทพ 
สยาม และไอบสิ กรงุเทพ สยาม และการปรบัปรงุห้องพักของโรงแรม
แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ รวมถึงการซ่อมแซมบ�ำรุงรักษา
ประจ�ำปีของทรัพย์สินต่างๆ

รายจ่ายเงินทุนแยกตามทรัพย์สิน ในระหว่างปี 2555 
แสดงตามแผนภาพด้านล่างนี้

ณ สิ้นปี 2555 เรามีเงินกู้จากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้นจาก 7,499 
ล้านบาท ณ ส้ินปี 2554 มาเป็น 7,874 ล้านบาท เนื่องจากการ 
เพิม่ขึน้ของเงนิกู้เพ่ือเป็นแหล่งสนับสนุนเงนิทุนในการพัฒนาโรงแรม
ดงักล่าวข้างต้น ส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงเลก็น้อยจาก 3,769 ล้านบาท 
ณ ส้ินปี 2554 มาเป็น 3,714 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2555 เน่ืองจาก 
การจ่ายปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 180 ล้านบาท ในขณะที่สินทรัพย์
รวมของเราเพ่ิมขึ้นจากระดับ 12,238 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2554  
มาเป็น 12,834 ล้านบาท ส�ำหรับช่วงเวลาเดียวกัน อัตราส่วนหนี้สิน 
ทีม่ภีาระดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นอยู่ที ่2.0 เท่า ณ สิน้ปี 2555

รายจ่ายเงินทุน
2555

6%

1%

ไอบิส หัวหิน

โรงแรมอื่นๆ

ส�ำนักงาน และ
ศูนย์การค้า

โครงการพัทยา

แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ

เมอร์เคียว กรุงเทพ 
สยาม และ
ไอบิส กรุงเทพ สยาม19%

8%

31%

35%

นางกมลวรรณ วิปุลากร
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 
ปี ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของตน และที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการ ในรอบปี 2555 มีการประชุม 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้

1.	 พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2555 โดยประสาน 
และแลกเปลีย่นความคดิเห็นกับผูส้อบบญัช ีประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ และผูต้รวจสอบ 
ภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้อง เพียงพอ เชือ่ถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองทัว่ไป และ
เป็นไปตามประกาศ ก.ล.ต. และ ตลท.

2.	 สอบทาน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บริษัทฯ 
มีระบบการควบคุมภายในที่ดี เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงการดูแลทรัพย์สิน 
การป้องกันความผิดพลาด ความเสียหาย โดยพิจารณาจากรายงานของผู้ตรวจสอบ
ภายใน ผู้สอบบัญชี ตลอดจนสอบถามจากฝ่ายจัดการ ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญั จงึมคีวามเหน็ว่าการควบคมุภายในของบรษิทัฯ มคีวาม
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ

3.	 พิจารณาสอบทานการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจท�ำให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของการท�ำรายการว่าเป็นรายการ
ทางการค้าปกติทั่วไป การพิจารณาอนุมัติรายการเป็นไปโดยรอบคอบตามเกณฑ์ที่
บริษัทฯ และภาครัฐก�ำหนด มีความสมเหตุสมผลและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ

4.	 พิจารณาให้ค�ำปรึกษาและอนุมัติแผนตรวจสอบภายในประจ�ำปี รับทราบและเสนอ 
ผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ พิจารณางบประมาณประจ�ำปี ตลอดจน 
ก�ำกับดูแล สอบทาน และประเมนิผลงานของหวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2556 และความเหมาะสม 
ของค่าสอบบัญชี เสนอต่อคณะกรรมการ เพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
แต่งตั้ง นายเจริญ ผู้สัมฤทธ์ิเลิศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4068 และ/หรือ  
นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4098 และ/
หรือ นายวิเชียร ธรรมตระกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3183 แห่งบริษัท  
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

นายสรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2556

Report of the Audit Committee 
to Shareholder
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น
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About Erawan
เ กี่ ย ว กั บ บ ริ ษั ท



30 ปี

ก่อตั้งเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2525
ด�ำเนินการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

และธุรกิจโรงแรมมาตลอด

Corporate Profile
ประวัติบริษัท

ก่อตั้งบริษัท

เปิดด�ำเนินการ
เปิดด�ำเนินการ

จดทะเบียน

แปรสภาพเป็น

เปิดด�ำเนินการ

เปิดด�ำเนินการ

เปิดด�ำเนินการ

เปิดด�ำเนินการ

2525

2534
2548

2531

2537

2540

2539

2547

2528

โรงแรมแกรนด์ ไฮแอท 
เอราวัณ กรุงเทพ โรงแรมเรเนซองส์ 

เกาะสมุย รีสอร์ท 
แอนด์ สปา

ในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

บริษัทมหาชน

โรงแรม เจดับบลิว 
แมริออท กรุงเทพ

อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์

อาคารเอราวัณ แบงค็อก

อาคารอัมรินทร์ พลาซ่า
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ขายกิจการ ขายกิจการ

เปิดด�ำเนินการ

เปิดด�ำเนินการ

เปิดด�ำเนินการ

เปิดด�ำเนินการ

เปิดด�ำเนินการ
รีแบรนด์

เปิดด�ำเนินการ

2554

2552

2553

2555

อาคารอัมรินทร์ พลาซ่า อาคารเพลินจิตเซ็นเตอร์
โดยยังคงเป็นผู้บริหารงานอาคาร 

โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา

โรงแรมไอบิส กรุงเทพ 
ริเวอร์ไซด์

โรงแรมเมอร์เคียว 
กรุงเทพ สยาม

โรงแรมไอบิส 2 แห่ง ได้แก่ 
โรงแรมไอบิส หัวหิน 
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สยาม

โรงแรมคอร์ทยาร์ด 
โดย แมริออท กรุงเทพ

กิจการโรงแรมเป็น เดอะ นาคา ไอแลนด์,
เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต
จากเดิม โรงแรม ซิกส์เซ้นส์ แซงชัวรี่ ภูเก็ต

โรงแรมไอบิส 2 แห่ง ได้แก่
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ นานา
โรงแรมไอบิส ภูเก็ต กะตะ

เปิดด�ำเนินการ

เปิดด�ำเนินการ

2551

โรงแรมซิกส์เซ้นส์ 
แซงชัวรี่ ภูเก็ต

โรงแรมไอบิส 4 แห่ง ได้แก่
โรงแรมไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง
โรงแรมไอบิส พัทยา
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สาทร
โรงแรมไอบิส สมุย บ่อผุด

2550
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจเก่ียวกับการลงทุนพัฒนาและ
ด�ำเนินธุรกิจโรงแรมที่สอดคล้องกับท�ำเล สถานที่ตั้ง และกลุ่มเป้าหมาย 
เป็นธุรกิจหลัก ปัจจุบันมีโรงแรมที่เป ิดด�ำเนินการรวม 16 โรงแรม  
โดยมธุีรกิจอืน่ ได้แก่ ธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่า และธุรกจิบรหิารอาคาร รายละเอยีด
ตามประเภทของธุรกิจต่างๆ ที่ด�ำเนินงานแล้ว มีดังนี้

แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ
Grand Hyatt Erawan Bangkok
www.bangkok.grand.hyatt.com

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี่ คอลเลคชั่น
รีสอร์ท แอนด์ สปา, ภูเก็ต
The Naka Island, a Luxury Collection 
Resort and Spa, Phuket
www.nakaislandphuket.com

มาตรฐานโรงแรม	 : Luxury Hotel
จ�ำนวนห้องพัก	 : 380 ห้อง
สถานที่ตั้ง		 : ถนนราชด�ำริ กรุงเทพฯ
สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 29 ปี

เรเนซองส์ เกาะสมุย รีสอร์ท แอนด์ สปา
Renaissance Koh Samui 
Resort and Spa
www.marriott.com/usmbr

มาตรฐานโรงแรม	 : Luxury Resort
จ�ำนวนห้องพัก	 : Deluxe 45 ห้อง และ
		    Pool Villa 33 ห้อง
สถานที่ตั้ง		 : หาดละไม เกาะสมุย 	
		    สุราษฎร์ธานี

เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ
JW Marriott Hotel Bangkok
www.marriott.com/bkkdt

มาตรฐานโรงแรม	 : Luxury Hotel
จ�ำนวนห้องพัก	 : 441 ห้อง
สถานที่ตั้ง		 : ถนนสุขุมวิท ซอย 2
		    กรุงเทพฯ
สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 32 ปี

มาตรฐานโรงแรม	 : Luxury Resort and Spa
จ�ำนวนห้องพัก	 : Pool Villa 67 ห้อง
สถานที่ตั้ง		 : เกาะนาคาใหญ่ ภูเก็ต

Properties
in Operation
ธุรกิจที่ด�ำเนินงานในปัจจุบัน
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คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ
Courtyard by Marriott Bangkok
www.courtyard.com/bkkcy

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา
Holiday Inn Pattaya
www.holidayinn.com/pattaya

โรงแรมเมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม
Mercure Bangkok Siam
www.mercure.com

ไอบิส กรุงเทพ สยาม
ibis Bangkok Siam
www.ibishotel.com

มาตรฐานโรงแรม	 : Midscale Hotel
จ�ำนวนห้องพัก	 : 316 ห้อง
สถานที่ตั้ง		 : ซอยมหาดเล็กหลวง 1
		    ถนนราชด�ำริ กรุงเทพฯ
สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 25 ปี

มาตรฐานโรงแรม	 : Midscale Hotel
จ�ำนวนห้องพัก	 : 367 ห้อง
สถานที่ตั้ง		 : ถนนพัทยาสาย 1
		    ชลบุรี

มาตรฐานโรงแรม	 : Midscale
จ�ำนวนห้องพัก	 : 189 ห้อง
สถานที่ตั้ง		 : ย่านศูนย์การค้า
สยามสแควร์ติดกับสถานีรถไฟฟ้า 
สนามกีฬาแห่งชาติ
สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 30 ปี

มาตรฐานโรงแรม	 : Economy Hotel
จ�ำนวนห้องพัก	 : 189 ห้อง
สถานที่ตั้ง		 : ย่านศูนย์การค้า
สยามสแควร์ติดกับสถานีรถไฟฟ้า 
สนามกีฬาแห่งชาติ
สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 30 ปี
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ไอบิส กรุงเทพ สาทร
ibis Bangkok Sathorn
www.ibishotel.com

ไอบิส กรุงเทพ ริเวอร์ไซด์
ibis Bangkok Riverside
www.ibishotel.com

ไอบิส กรุงเทพ นานา
ibis Bangkok Nana
www.ibishotel.com

ไอบิส พัทยา
ibis Pattaya
www.ibishotel.com

มาตรฐานโรงแรม	 : Economy Hotel
จ�ำนวนห้องพัก	 : 213 ห้อง
สถานที่ตั้ง		 : ซอยงามดูพลี 
		    ถนนพระราม 4 		
		    กรุงเทพฯ
สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 26 ปี

มาตรฐานโรงแรม	 : Economy Hotel
จ�ำนวนห้องพัก	 : 266 ห้อง
สถานที่ตั้ง		 : ถนนเจริญนคร ซอย17 
		    (ริมแม่นํ้าเจ้าพระยา) 	
		    กรุงเทพฯ
สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 22 ปี

มาตรฐานโรงแรม	 : Economy Hotel
จ�ำนวนห้องพัก	 : 200 ห้อง
สถานที่ตั้ง		 : ถนนสุขุมวิท ซอย 4 (นานา)	
		    กรุงเทพฯ
สิทธิการเช่าที่ดินคงเหลือระยะเวลา : 26 ปี

มาตรฐานโรงแรม	 : Economy Hotel
จ�ำนวนห้องพัก	 : 254 ห้อง
สถานที่ตั้ง		 : ถนนพัทยาสาย 2 ชลบุรี
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ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง
ibis Phuket Patong
www.ibishotel.com

ไอบิส ภูเก็ต กะตะ
ibis Phuket Kata
www.ibishotel.com

ไอบิส สมุย บ่อผุด
ibis Samui Bophut
www.ibishotel.com

ไอบิส หัวหิน
ibis Hua Hin
www.ibishotel.com

มาตรฐานโรงแรม	 : Economy Hotel
จ�ำนวนห้องพัก	 : 258 ห้อง
สถานที่ตั้ง		 : หาดป่าตอง ภูเก็ต

มาตรฐานโรงแรม	 : Economy Hotel
จ�ำนวนห้องพัก	 : 258 ห้อง
สถานที่ตั้ง		 : หาดกะตะ ภูเก็ต

มาตรฐานโรงแรม	 : Economy Hotel
จ�ำนวนห้องพัก	 : 205 ห้อง
สถานที่ตั้ง		 : หาดบ่อผุด เกาะสมุย 	
		    สุราษฎร์ธานี

มาตรฐานโรงแรม	 : Economy Hotel
จ�ำนวนห้องพัก	 : 200 ห้อง
สถานที่ตั้ง		 : หัวหิน ประจวบคีรีขันธ์
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เมอร์เคียว พัทยา
(Mercure Pattaya)

ธุรกิจพื้นที่ให้เช่า

อาคาร เอราวัณ แบงค๊อก
Erawan Bangkok
www.erawanbangkok.com

•  ร้านค้า		 :  พื้นที่เช่า 6,547 ตร.ม.
•  สถานที่ตั้ง	 :  ถนนเพลินจิต/
		     ถนนราชด�ำริ กรุงเทพฯ
•  สิทธิการเช่าคงเหลือระยะเวลา 29 ปี

ธุรกิจบริหารอาคาร

อาคาร เพลินจิต เซ็นเตอร์
Ploenchit Center

เจ้าของอาคาร	 :  กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย์	
		     ไพร์มออฟฟิศ
บริหารงานโดย	 :  บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
•  อาคารส�ำนกังาน	 :  พ้ืนท่ีเช่า 42,590 ตร.ม.
•  สถานทีต้ั่ง	 :  ถนนสขุุมวิท ซอย 2 กรงุเทพฯ

โรงแรมที่อยู่ระหว่างพัฒนา

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา (ส่วนขยาย)
(Holiday Inn Pattaya (Extension))

มาตรฐานโรงแรม	 : Midscale Hotel
จ�ำนวนห้องพัก		  : 200 ห้อง
สถานที่ตั้ง			   : ถนนพัทยาสาย 1 ชลบุรี

มาตรฐานโรงแรม	 : Midscale Hotel
จ�ำนวนห้องพัก		  : 210 ห้อง
สถานที่ตั้ง			   : ถนนพัทยาสาย 2 ชลบุรี
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3	 กลยุทธ์หลักในการด�ำเนินธุรกิจ

1.	 ทรัพย์สินที่มีอยู่ในปัจจุบัน : พัฒนาทรัพย์สินให้ตรงกับความต้องการอย่างต่อเน่ือง และบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิด 
มูลค่าสูงสุด

2.	 ทรพัย์สนิทีจ่ะพัฒนาในอนาคต : มุง่พัฒนาและลงทนุในธุรกิจโรงแรม และ/หรอืรสีอร์ททีต่รงตามความต้องการของลกูค้า โดยค�ำนึงถึงการ 
กระจายความเสี่ยงของรายได้อย่างเป็นระบบ และได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม

3.	 สร้างปัจจยัสนบัสนนุความมัน่คงและเจรญิเตบิโตท่ีย่ังยืน ซึง่ประกอบด้วย การบรหิารงานด้านต่างๆ อย่างเป็นระบบ การเสรมิสร้างทรพัยากร
บคุคลทีม่คุีณภาพโดยมุง่เน้นท่ีทกัษะในการท�ำงาน การพัฒนาระบบฐานข้อมลูความรูเ้พ่ือประกอบการตดัสนิใจ และการมวัีฒนธรรมองค์กร
ที่เข้มแข็ง

นโยบายในการว่าจ้างบริษัทผู้บริหาร จะมุ่งเน้นที่บริษัทผู้บริหารโรงแรมระดับนานาชาติ (International Hotel Operator) ซึ่งเป็นองค์กรชั้นน�ำ
ที่มีชื่อเสียง ประสบการณ์ และท�ำงานอย่างเป็นระบบ โดยการคัดเลือกแบรนด์ (Brand) จะพิจารณาจากความช�ำนาญของบริษัทผู้บริหารและ
มีความเหมาะสมกับทรัพย์สินนั้นๆ

บริษัทผู้บริหารที่เป็นคู่ค้าของ ดิ เอราวัณ กรุ๊ป

Our Business Strategy
กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
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บริษัทฯ มีทุนที่เรียกช�ำระแล้ว 2,245,437,901 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด มูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยมีผู้ถือหุ้น 
10 รายแรกตามทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ ได้แก่

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2555

ผูล้งทนุสามารถดขู้อมลูปัจจบุนัได้จากเว็บไซต์ ของบรษิทัฯ  www.TheErawan.com  ก่อนการประชมุผูถื้อหุน้
สามัญประจ�ำปี อย่างไรก็ตาม โครงสร้างผู้ถือหุ้นบริษัทฯ มีลักษณะดังต่อไปนี้

โครงสร้างการถือหุ้น

Our Shareholders and 
Management Structure
โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

กลุ่มผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น % หุ้น

กลุ่มว่องกุศลกิจ
กลุ่มวัธนเวคิน

815,284,204
741,659,657

36.31%
33.03%

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 1,556,943,861 69.34%

กลุ่มนักลงทุนสถาบันในประเทศและต่างประเทศ
กลุ่มบริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกัด (มหาชน)
กลุ่มผู้บริหารของบริษัทฯ
อื่น ๆ

316,743,318

141,468,738

15,297,408

214,984,576

14.11%

6.30%

0.68%

9.57%

รวม 2,245,437,901 100%

ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น % หุ้น

1.	 นายสุขกาญจน์  วัธนเวคิน
2.	 บริษัท ซิตี้ โฮลดิ้ง จ�ำกัด
3.	 นางวรรณสมร  วรรณเมธี
4.	 บริษัท น�้ำตาลมิตรผล จ�ำกัด
5.	 บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกัด (มหาชน)
6.	 SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB (PUBL)
7.	 นายอิสระ  ว่องกุศลกิจ
8.	 PAN-ASIA SUGAR FUND LIMITED
9.	 นายสุพล  วัธนเวคิน
10.	นางจรรย์สมร  วัธนเวคิน

399,717,516
210,481,318
141,029,849
131,353,314
130,937,938

89,645,100
81,257,910
73,000,000
58,698,916
41,422,016

17.80%
9.37%
6.28%
5.85%
5.83%
3.99%
3.62%
3.25%
2.61%
1.84%

รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 1,357,543,877 60.46%
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รายนามกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ท่ีมีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายบริหาร หรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
อย่างมีนัยส�ำคัญประกอบด้วย 

คณะกรรมการได้รบัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุ้น จ�ำนวน 13 คน โดยคณะกรรมการแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 4 
คณะ เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแล และจัดการด้านต่างๆ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ลงทุน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน โดยมีต�ำแหน่ง และวุฒิการศึกษาสูงสุดตามรายละเอียดดังนี้

โครงสร้างการจัดการ

ชื่อกรรมการ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

1.	 นายวิฑูรย์  ว่องกุศลกิจ
2.	 นายชนินท์  ว่องกุศลกิจ
3.	 นายกวิน  ว่องกุศลกิจ

กลุ่มว่องกุศลกิจ

4.	 นายสุพล  วัธนเวคิน
5.	 นางพนิดา  เทพกาญจนา

กลุ่มวัธนเวคิน

ชื่อ ต�ำแหน่ง วุฒิการศึกษา

1.	 นายประกิต  ประทีปะเสน ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ

•	 ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ
	 มหาวทิยาลยัเวยน์ 
	 รฐัมชิแิกน สหรฐัอเมรกิา

2.	 นายสรรเสริญ  วงศ์ชะอุ่ม กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

•	 ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ
	 มหาวทิยาลยับรดิจ์พอร์ต
	 รฐัคอนเนตทคิตั สหรฐัอเมรกิา

3.	 รศ.มานพ  พงศทัต กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

•	 สถาปัตยกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต
	 มหาวทิยาลยัแคนซสั สเตท 
	 สหรฐัอเมรกิา

4.	 นายเดช  บุลสุข กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

•	 ปรญิญาตร ีพาณิชยศาสตร์ และการบญัชี
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

5.	 นายบรรยง  พงษ์พานิช กรรมการอิสระ •	 บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต 
	 สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจ ศศินทร์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

6.	 นายเอกสิทธิ์  โชติกเสถียร กรรมการอิสระ •	 บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต
	 สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจ ศศนิทร์ 
	 แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

7.	 นายวิฑูรย์  ว่องกุศลกิจ กรรมการ •	 เภสชัศาสตรบณัฑิต 
	 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
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(ต่อ)

โครงสร้างการจัดการ

* ผ่านการอบรมหลกัสตูร Director Certification Program 156/2555 ทีจ่ดัโดยสถาบนัส่งเสรมิกรรมการบรษิทั
ไทย และลงทะเบียนเข้าอบรมหลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee 4/2013  
จัดขึ้นในวันท่ี 10 และ 17 พฤษภาคม 2556 และหลักสูตร Role of Compensation Committee 16/2013  
จัดขึ้นในวันที่ 13-14 มิถุนายน 2556

เลขานุการบริษัท : นางสาวกนกวรรณ  ทองศิวะรักษ์

วุฒิการศึกษาและหลักสูตรอบรม
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 Corporate Secretary Development Program 11/2005 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 Auditing Information System, The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)
-	 Role of the Compensation Committee Program 3/2007 (IOD)
-	 Company Secretary Program 28/2008 (IOD)
-	 Going from “Good” to “Great” in IT Risk and Control Management, Nov.28/2012

ชื่อ ต�ำแหน่ง วุฒิการศึกษา

8.	 นายสุพล  วัธนเวคิน กรรมการ •	 บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (นกับรหิาร) 
สถาบนับณัฑิต บรหิารธุรกิจ ศศินทร์ 

	 แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

9.	 นายชนินท์  ว่องกุศลกิจ กรรมการ •	 บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (การเงิน) 
มหาวทิยาลยัเซนต์ หลยุส์ มสิซรูี่ 
สหรฐัอเมรกิา

10.	นางพนิดา  เทพกาญจนา กรรมการ •	 บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต
	 สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจ ศศนิทร์ 
	 แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	 ปรญิญาโท สาขานติศิาสตร์ 
	 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
•	 เนติบณัฑิตไทย ส�ำนกังานอบรมศกึษา

กฎหมาย แห่งเนตบิณัฑิตยสภาไทย

11.	นายกวิน  ว่องกุศลกิจ* กรรมการ •	 บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (การเงิน) 
มหาวทิยาลยัซดินย์ี 

	 ออสเตรเลยี

12.	นายกษมา  บุณยคุปต์ กรรมการ
ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

•	 บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (ธุรกิจระหว่าง
ประเทศ) มหาวทิยาลยับรดิจ์พอร์ต 

	 รฐัคอนเนตทคิตั สหรฐัอเมรกิา

13.	นางกมลวรรณ  วิปุลากร กรรมการ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

•	 บรหิารธุรกิจ มหาบณัฑิต (การเงนิ)
	 มหาวทิยาลยัเวสเทร์ิน อลิลนิอยส์ 

สหรฐัอเมรกิา
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กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผูกพันบริษทัฯ

ประกอบด้วย
นายวิฑูรย์  ว่องกุศลกิจ, นางพนิดา  เทพกาญจนา, นายกษมา   
บณุยคปุต์, นางกมลวรรณ  วิปุลากร สองในสีค่นนีล้งลายมอืชือ่ร่วมกัน

นโยบายจ่ายเงินปันผล

บรษิทัฯ มนีโยบายในการจ่ายเงนิปันผล ประมาณร้อยละ 35 ของก�ำไร
สทุธิ ของงบการเงนิรวมหลงัหกัเงนิส�ำรองต่างๆ ทกุประเภททีก่ฎหมาย 
และบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงินปันผล 
ดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด และภาระการลงทุนของบริษัทฯ 

และบริษทัในเครือ รวมถึงข้อจ�ำกัดทางกฎหมาย และความจ�ำเป็นอืน่

อ�ำนาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชดุย่อย

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ มอี�ำนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบดังนี้
1.	 จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

และมตขิองท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ ระมดัระวัง 
และรกัษาผลประโยชน์

2.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ 
การด�ำเนนิธุรกิจ

3.	 พิจารณาแผนธุรกิจ พัฒนาขีดความสามารถ และประเมินผล 
การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ

4.	 พิจารณางบประมาณ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่
กิจการ และสร้างผลตอบแทนท่ีดใีห้แก่ผูถื้อหุ้น

5.	 ก�ำหนดนโยบายพัฒนา และแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู ้บริหาร
ระดับสูง 

6.	 ก�ำกับดแูล และพัฒนาการบรหิารความเสีย่ง
7.	 ก�ำกับดแูล และพัฒนาการปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาล
8.	 ก�ำกับดแูล ควบคุมให้มรีะบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบ

ภายในทีด่ี
9.	 ดแูลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่ และรายย่อย ให้สามารถ

ใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตน และรับรู้ข่าวสาร
อย่างถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

10.	แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี และ
ตดิตามการด�ำเนินงาน

11.	ประเมนิผลการด�ำเนินงานผูบ้รหิารระดับสงู และพิจารณานโยบาย
การบริหารทรัพยากรบคุคล

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่ง
จ�ำนวนหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ท้ังนี้กรรมการซึ่ง
พ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกใหม่ได้

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบด้วย
1.	 นายสรรเสรญิ  วงศ์ชะอุม่	 ประธานกรรมการ
2.	 รศ.มานพ  พงศทตั	 กรรมการ
3.	 นายเดช  บลุสขุ	 กรรมการ 
4.	 นางสาวกนกวรรณ  ทองศวิะรกัษ์ 	 เลขานุการ และหัวหน้า 

	 สายงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ มอี�ำนาจหน้าท่ีความรบัผดิชอบดงัน้ี
1.	 ก�ำกับดแูลสอบทานรายงานทางการเงนิรายไตรมาส/รายปี ทีผ่่าน

การสอบทาน และตรวจสอบจากผูส้อบบญัช ีตามมาตรฐานการ
บัญชีที่ก�ำหนด ตลอดจนพิจารณากลั่นกรองการน�ำเสนอข้อมูล
ข่าวสารในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับรายงานทางการเงนิ ร่วมกับผูส้อบ
บญัชก่ีอนน�ำเสนอต่อบคุคลภายนอก

2.	 พิจารณาความเป็นอสิระ คดัเลอืก เสนอให้แต่งตัง้/ถอดถอน และ
เสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีและประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชปีีละ 
4 ครัง้ โดยไม่มฝ่ีายจดัการ

3.	 พิจารณาปัญหา และอปุสรรคทีม่นัียส�ำคญัทีผู่ส้อบบญัชปีระสบ
ระหว่างการปฏบิตัหิน้าท่ี และให้ข้อยุตเิมือ่มคีวามเห็นท่ีแตกต่าง
ระหว่างผูส้อบบญัช ีและฝ่ายจดัการ

4.	 ก�ำกับดูแล และสอบทานให้มีระบบควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม 
และมปีระสทิธิผลตามมาตรฐานสากล

5.	 ก�ำกบัดแูลให้มรีะบบงานเชงิป้องกันท่ีเป็นประโยชน์ให้กับหน่วย
งาน เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ และประสทิธิผลในการปฏิบตังิานให้
ดยีิง่ขึน้

6.	 พิจารณาแผนงานตรวจสอบ ควบคมุ ก�ำกับดแูลความเป็นอสิระ
ของสายงานตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย  
เลกิจ้าง หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน

7.	 ส่งเสรมิให้มกีารพัฒนาระบบรายงานทางการเงนิให้ทดัเทยีมกับ
มาตรฐานบญัชสีากล

8.	 สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ 
บรษิทัฯ

9.	 ก�ำหนดมาตรการป้องกันการทุจริต และสอบทานสรุปผลตรวจ
สอบการทจุรติ

10.	สอบทานความถูกต้อง และประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับการควบคุมภายใน ให้ข้อเสนอแนะ
ปรบัปรงุให้ทันสมยัอยู่เสมอ

11.	สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ 
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ให้มคีวามถูกต้อง 
สมเหตสุมผล และเป็นไปตามกฎระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง

12.	จัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยไว้
ในรายงานประจ�ำปี
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คณะกรรมการลงทนุ 

ประกอบด้วย
1.	 นายวิฑูรย์  ว่องกุศลกิจ		  ประธานกรรมการ
2.	 นายบรรยง  พงษ์พานชิ		  กรรมการ
3.	 นายสพุล  วัธนเวคนิ		  กรรมการ
4.	 นายชนนิท์  ว่องกุศลกิจ		  กรรมการ
5.	 นางพนิดา  เทพกาญจนา		  กรรมการ
6.	 นายกษมา  บณุยคปุต์		  กรรมการ
7.	 นางกมลวรรณ  วิปลุากร		  กรรมการ 
8.	 นายไกรลกัขณ์  อศัวฉตัรโรจน์	 เลขานกุาร

คณะกรรมการลงทุน มอี�ำนาจหน้าท่ีความรบัผดิชอบดงันี้
1.	 พิจารณากลัน่กรองโครงการลงทุนและการขายทรพัย์สนิ ตามแผน

ยุทธศาสตร์ ซึง่รวมถึงการพิจารณา ความเป็นไปได้ของโครงการ
ผลตอบแทนทางการเงิน ความเสี่ยงในด้านต่างๆ รวมถึงการ
สนับสนุนทางการเงนิ และการเข้าท�ำนิตกิรรมสญัญาท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัิ

2.	 ก�ำกับดูแล และประเมินแผนบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
ชดัเจน และมปีระสทิธิภาพ

3.	 ก�ำกับดแูล ตดิตามการบรหิารความเสีย่ง ปรบัปรงุ และพัฒนา
อย่างต่อเนือ่ง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

13.	ปฏิบตักิารอืน่ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด และ / 
หรือ คณะกรรมการมอบหมาย และในการ
ปฏิบัติตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี ให้คณะ
กรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเรียกสั่งการ
ให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานท่ีเก่ียวข้อง
มาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร
ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

คณะกรรมการสรรหาและบรรษทัภบิาล

ประกอบด้วย
1.	 นายประกิต  ประทีปะเสน		  ประธานกรรมการ
2.	 นางพนดิา  เทพกาญจนา		  กรรมการ
3.	 นายชนนิท์  ว่องกุศลกิจ		  กรรมการ
4.	 นายกวิน  ว่องกุศลกิจ		  กรรมการ
5.	 นางสาวกนกวรรณ  ทองศวิะรกัษ์	 เลขานกุาร

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล มอี�ำนาจหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ ดังนี้
1.	 พิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการ ก�ำหนดคุณสมบัติเฉพาะ

ต�ำแหน่งของกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย
2.	 พิจารณา และสรรหาผูท้รงคณุวฒุเิข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ

กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยทีค่ณะกรรมการแต่งตัง้ขึน้
3.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนคณะกรรมการ

ชุดย่อย
4.	 น�ำเสนอนโยบาย และแนวปฏิบัติในด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 

ท่ีดต่ีอคณะกรรมการ และพิจารณาปรบัปรงุให้ทันสมยัอยู่เสมอ
5.	 ประเมินผลงาน และติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

และฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย และแนวปฏิบัติในการ
ก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี

6.	 สนับสนุนการเรียนรู้ในเรื่องที่เกี่ยวกับธุรกิจ ข้อบังคับ และแผน
กลยุทธ์ของบรษิทัฯ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี
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คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน 

ประกอบด้วย
1.	 นายสพุล  วัธนเวคนิ		  ประธานกรรมการ
2.	 นายวิฑูรย์  ว่องกุศลกิจ		  กรรมการ
3.	 นายบรรยง  พงษ์พานชิ		  กรรมการ
4.	 นายเอกสทิธ์ิ  โชตกิเสถียร		  กรรมการ
5.	 นายสชุยั  วุฒิวรชยัรุง่		  เลขานกุาร

คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดค่าตอบแทน  
มอี�ำนาจหน้าท่ีความรบัผดิชอบดงัน้ี
1.	 ด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณาก�ำหนด 

ค่าตอบแทนประจ�ำปี และก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของ
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พร้อมทัง้ 
ให้ค�ำปรึกษาแก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ ในการก�ำหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู

2.	 พิจารณาแผนพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของผู้ที่ถูก
เสนอชือ่ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ (ในกรณีเกิดการเปลีย่นแปลง)

3.	 พิจารณานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส�ำคัญ และ
พิจารณานโยบายเก่ียวกับโครงสร้างผลตอบแทนพนักงาน ได้แก่ 
นโยบาย และงบประมาณการปรบัผลตอบแทนประจ�ำปี การจ่าย
เงนิรางวัล (โบนสั) ประจ�ำปี

4.	 พิจารณาการจดัสรร การให้สทิธิซือ้หุน้แก่พนักงาน (ESOP) ใน
ส่วนได้รบัการจดัสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ของโครงการ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

กรรมการอสิระ ม ี6 คน คดิเป็นร้อยละ 46 
ของคณะกรรมการ

ประกอบด้วย
1.	 นายประกิต  ประทีปะเสน	 ประธานกรรมการ และ
		  กรรมการอิสระ
2.	 นายสรรเสริญ  วงศ์ชะอุ่ม	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
		  และกรรมการอิสระ
3.	 ร.ศ.มานพ  พงศทัต	 กรรมการตรวจสอบ และ
		  กรรมการอิสระ
4.	 นายเดช  บุลสุข	 กรรมการตรวจสอบ และ
		  กรรมการอิสระ
5.	 นายบรรยง  พงษ์พานิช	 กรรมการอิสระ
6.	 นายเอกสิทธิ์  โชติกเสถียร	 กรรมการอิสระ

Success with

I n t e g r i t y
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บทบาทหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  
(Chief Executive Officer)

1.	 ก�ำหนดวิสยัทัศน์และพันธกิจขององค์กร
2.	 ก�ำหนดทิศทางธุรกิจและแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวขององค์กร
3.	 ส่งเสริมและพัฒนาคณะผูบ้รหิารระดับสงูและรบัผดิชอบแผนการสบืทอดต�ำแหน่งประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร และต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
4.	 หาช่องทางการด�ำเนนิธุรกิจตลอดจนก�ำกับดแูลภาพรวมของโครงการลงทนุใหม่
5.	 ให้ค�ำปรึกษาและค�ำแนะน�ำแก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ในการบรหิารจดัการโดยรวม

บทบาทหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการใหญ่ (President)

1.	 จดัท�ำแผนธุรกิจและก�ำหนดกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลแุผนยทุธศาสตร์ขององค์กรในระยะยาว
2.	 จดัท�ำงบประมาณประจ�ำปีและจดัสรรทรพัยากรต่างๆ ตามแผนธุรกิจและรบัผดิชอบในการ

ด�ำเนินการเพ่ือบรรลเุป้าหมายประจ�ำปีท่ีวางไว้
3.	 บริหารจดัการทรัพยากรบคุคล ตัง้แต่การสรรหา การก�ำหนดเงนิเดอืน ค่าจ้าง ผลตอบแทน

และสวัสดกิารต่างๆ ก�ำหนดวิธีประเมนิผลและจดัสรรผลประโยชน์พิเศษ การแต่งตัง้ ถอดถอน 
โอนย้าย ตลอดจนการออกกฎระเบยีบ ข้อบงัคบั ประกาศต่างๆ ตามความเหมาะสม

4.	 จดัโครงสร้างบริหารงาน ก�ำหนดบทบาทและหน้าท่ี ตลอดจนก�ำหนดอ�ำนาจอนมุตัต่ิางๆ ให้
มปีระสทิธิภาพและเหมาะสมกับคณุสมบตัขิองบคุลากรและสถานการณ์ทางธุรกิจ

5.	 พัฒนาระบบงานต่างๆ เพ่ือให้การท�ำงานของหน่วยงานต่างๆ มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล
6.	 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เข้มแขง็เพ่ือสนับสนุนการเป็นองค์กรทีย่ั่งยืน
7.	 พัฒนาทักษะความรูแ้ละขดีความสามารถของบคุลากรตามความต้องการของแผนธุรกิจ
8.	 พัฒนาฐานข้อมลูและระบบการจดัเก็บทีเ่พียงพอและทันสมยัตลอดจนระบบการเรยีกใช้และ

การแสดงผลอย่างมปีระสทิธิภาพ
9.	 เสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กรและประชาสมัพันธ์องค์กร ตลอดจนท�ำหน้าทีเ่ป็นตวัแทนของ

องค์กรในกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรต่อบคุคลภายนอก
10.	 พัฒนาและเสริมสร้างการเป็นองค์กรที่ยึดถือและปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และ

บคุลากรมสี�ำนกึและความรบัผดิชอบต่อผูท้ีม่ส่ีวนเก่ียวข้อง ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม

JW Marriotte Hotel Bangkok

ผู้บริหาร

ประกอบด้วย
1.	 นายกษมา  บุณยคุปต์	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2.	 นางกมลวรรณ  วิปุลากร	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่
3.	 นายไกรลักขณ์  อัศวฉัตรโรจน์	 รองกรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
4.	 นายเพชร  ไกรนุกูล	 รองกรรมการผู้จัดการ สายธุรกิจโรงแรม
5.	 นายอภิชาญ  มาไพศาลสิน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายพัฒนาและบริหารโครงการ 1
6.	 นายนวรัตน์  ธรรมสุวรรณ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายพัฒนาและบริหารโครงการ 2
7.	 นายสุชัย  วุฒิวรชัยรุ่ง	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ส�ำนักทรัพยากรบุคคล
8.	 นางสาวภคินี  พราหมณ์เทศ	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี
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หน้าทีค่วามรับผดิชอบของเลขานกุารบรษิทั

มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบไม่น้อยกว่าท่ีพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์ และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ฉบับที ่4 พ.ศ. 2551 ก�ำหนด และ/หรอื กฎหมาย หรอื
ข้อก�ำหนดอืน่ท่ีเก่ียวข้อง ซึง่ประกอบด้วย

1.	 สนับสนุนให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 
และความระมดัระวัง เย่ียงวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจจะพึงกระท�ำ 
ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน (Fiduciary Duties) ตลอดจน
ให้ค�ำปรึกษาแก่กรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงานให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎและระเบียบ และข้อก�ำหนดของ ส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) 
รวมทัง้ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื 
กฎหมายอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง

2.	 ก�ำกับดแูลในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบภายใน ระบบการ
ควบคมุภายใน และการปฏบิตัติามหลกับรรษทัภิบาลทีด่ี

3.	 ประสานงานในเร่ืองทีเ่ก่ียวข้องกับกรรมการ ได้แก่ การเปลีย่นแปลง
คุณสมบัติ การเปลี่ยนแปลงบทบาทหน้าที่ การด�ำรงต�ำแหน่ง 
ในคณะกรรมการชดุย่อย การพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ การลา
ออกจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ การแต่งตัง้กรรมการใหม่ เป็นต้น

4.	 ก�ำหนด และแจ้งสถานท่ีจดัเก็บเอกสารส�ำคัญของบรษิทัฯ ตลอด
จนเปิดเผยสารสนเทศทีเ่ก่ียวข้องตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่อ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. 

5.	 ตดิตามการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามมตขิองคณะ
กรรมการ (Good Practices)

6.	 จดัท�ำรายงานประจ�ำปีให้เพียงพอต่อการเผยแพร่แก่ผูถ้อืหุน้ และ
ผูม้ส่ีวนเก่ียวข้อง

7.	 พิจารณาจดหมายเชิญประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี (AGM-
Annual General Meeting of Shareholders) และการประชมุ
วิสามญัผูถื้อหุ้น (EGM-The Extraordinary General Meeting of 
Shareholders) ความเพียงพอของเอกสาร ข้อมลู เอกสารประกอบ
การประชุม การให้ข้อมูลต่อที่ประชุม และบันทึกรายงานการ
ประชุม 

8.	 เปิดเผยสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องตามหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อ
ตลาดหลกัทรพัย์

ข้อบงัคบับริษทัทีเ่ก่ียวข้องกับการแต่งตัง้กรรมการ

ข้อ 18	 กรรมการนัน้ ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑ์ และ
วิธีการดงัต่อไปน้ี

18.1	 ให้ประธานในท่ีประชมุเสนอต่อท่ีประชมุซึง่รายชือ่ และประวตัิ
ความเป็นมาของผู้ได้รับการเสนอชื่อ ตามที่คณะกรรมการ 
ได้เสนอเพ่ือขออนุมตัิ

18.2	 ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากับจ�ำนวนหุน้ทีต่นถือ
18.3	 การเลือกตั้งกรรมการอาจด�ำเนินการโดยการออกเสียง 

ลงคะแนนเลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ
ก็ได้ ตามทีท่ีป่ระชมุผูถื้อหุน้จะเหน็สมควรผูถื้อหุน้แต่ละคน 
ต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 18.2 เลือกตั้ง
กรรมการแต่ละคน และไม่อาจแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผูใ้ดโดย
เฉพาะ

18.4	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้
รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี  
ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมา  
มคีะแนนเสยีงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงม ีประธาน
กรรมการในทีป่ระชมุมสีทิธิออกเสยีงชีข้าด

ข้อ 19	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการ
ออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1 ใน 3) เป็นอัตรา  
ถ้าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ให้
ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสดุกับส่วนหนึง่ในสาม กรรมการซึง่พ้น
จากต�ำแหน่งหรอืครบวาระอาจได้รบัเลอืกตัง้ใหม่ได้

กรรมการอาจตกลงระหว่างกันถึงล�ำดบัการออกจากต�ำแหน่งตามวาระ
โดยเป็นไปตามบทบญัญัตใินวรรคแรก
ข้อ 48	 มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้ประกอบด้วยคะแนนเสียง 

ดงัต่อไปน้ี
48.1	 ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู ้ถือหุ ้น 

ซึ่งมาประชุม (ด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ) และ 
ออกเสยีงลงคะแนน

JW Marriotte Hotel Bangkok
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Shareholding of the Board of 
Directors and Management
การถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหาร1

ชื่อ ต�ำแหน่ง

หุ้นสามัญ (หุ้น)
ใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้น

31 ธ.ค. 
2555

31 ธ.ค. 
2554

เพิ่ม(ลด) 31 ธ.ค. 
2555

1.	 นายประกิต  ประทีปะเสน ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 150,058 150,058 - 15,005

2.	 นายสรรเสริญ  วงศ์ชะอุ่ม กรรมการอิสระ - - - -

3.	 รศ.มานพ  พงศทัต กรรมการอิสระ 319,729 319,729 - 31,972

4.	 นายเดช  บุลสุข กรรมการอิสระ 660,000 660,000 - 66,000

5.	 นายบรรยง  พงษ์พานิช กรรมการอิสระ - - - -

6.	 นายเอกสิทธิ์  โชติกเสถียร กรรมการอิสระ - - - -

7.	 นายวิฑูรย์  ว่องกุศลกิจ กรรมการ 27,655,170 11,457,870 16,197,300 8,861,387

8.	 นายสุพล  วัธนเวคิน กรรมการ 58,698,916 58,698,916 - 5,869,891

9.	 นายชนินท์  ว่องกุศลกิจ กรรมการ 93,550 5,493,550 (5,400,000) 9,355

10.	นางพนิดา  เทพกาญจนา กรรมการ 3,797,4162 3,797,416 - 397,741

11.	นายกวิน  ว่องกุศลกิจ กรรมการ 97,213 97,213 - 9,721

12.	นายกษมา  บุณยคุปต์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 10,199,999 9,999,999 200,000 -

13.	นางกมลวรรณ  วิปุลากร กรรมการผู้จัดการใหญ่ - - - -

14.	นายไกรลักขณ์  อัศวฉัตรโรจน์ รองกรรมการผู้จัดการ - - - 570,000

15.	นายเพชร  ไกรนุกูล รองกรรมการผู้จัดการ 839,082 839,082 - -

16.	นายอภิชาญ  มาไพศาลสิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 1,000,000 1,000,000 - -

17.	นายสุชัย  วุฒิวรชัยรุ่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 1,345,716 1,745,716 (400,000) 71

18.	นายนวรัตน์  ธรรมสุวรรณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - - - -

19.	นางสาวภคินี  พราหมณ์เทศ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี - - - -

รวมสัดส่วนการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 104,856,849 94,259,549 10,597,300 15,831,143

หมายเหตุ :	 1 ข้อมูลจากรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555
		  2 รวมส่วนของคู่สมรส 2,518,500 หุ้น
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Hotel Industry : 
Tourism Industry Outlook in 2012
ธุรกิจโรงแรม

ปี 2555 เป็นปีที่อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของไทยสามารถแสดง
ให้เห็นถึงศักยภาพความแข็งแกร่งของประเทศไทยในด้านนี้ได้
อย่างชัดเจน โดยเริ่มจากช่วงไตรมาสแรกของปี 2555 ที่ตลาด 
การท่องเท่ียวสามารถพลิกฟื ้นตัวได้อย่างรวดเร็วหลังจากที่มี 
การชะลอตัวไปในช่วงที่ เกิดปัญหาอุทกภัยครั้งรุนแรงในช่วง
ปลายปี 2554 และตลอดทั้งปี 2555 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
ของไทยเติบโตอย ่างต ่อเ น่ือง โดยมีนักท ่องเที่ยวต ่างชาติ 
เข ้ามาท ่องเ ท่ียวในประเทศไทยในป ี  2555 ที่ผ ่านมาเป ็น
จ�ำนวนสูงถึง 22.3 ล้านคน1 ปรับตัวสูงข้ึน 17% จากปีท่ีแล้ว 
และเป็นจ�ำนวนที่สูงกว่าที่ เคยคาดการณ์ไว้เมื่อตอนต้นปีซึ่ง 
คาดการณ์ไว้ว่าจะมีนักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาท่ีจ�ำนวน 20.8 
ล้านคน ผนวกกับการเติบโตของการท่องเที่ยวภายในประเทศ 

ทีม่กีารเตบิโตอย่างต่อเน่ืองเช่นเดียวกัน จ�ำนวนการท่องเท่ียวภายใน
ประเทศมจี�ำนวน 104 ล้านคน-ครัง้ เพ่ิมขึน้จากปีทีแ่ล้วประมาณ 8% 
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทยขยายตัวท�ำให้รายได้รวมจาก
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทยนี้ปรับตัวสูงขึ้นเป็นกว่า 1.2 ล้าน
ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว 15%

ปี 2555 จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เข้ามาในประเทศไทย 
มากที่สุด 6 อันดับแรกได้แก่ จีน มาเลเซีย ญี่ปุ่น รัสเซีย เกาหลี และ
อินเดีย โดยสัดส่วนหลักกว่าครึ่งหนึ่งมาจากประเทศในแถบเอเชีย 
ซึ่งนักท่องเท่ียวจากจีนมีอัตราการเติบโตสูงที่สุดหรือประมาณ 
60% มีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวจากจีนเพ่ิมขึ้นเป็น 2.8 ล้านคน จากปี
ที่แล้วจ�ำนวนนักท่องเท่ียวจีนมีจ�ำนวน 1.8 ล้านคน รองลงมาเป็น 

ทีม่า : การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเทีย่วและกีฬา 

จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ แสดงการเติบโตของจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในแต่ละปี
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อัตราการเจรญิเติบโต (ร้อยละ)
จ�ำนวนนักท่องเท่ียวต่างชาต ิ(คน)

1จ�ำนวนนักท่องเทีย่วต่างชาตจิากทกุช่องทางในการเข้าประเทศของการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย เดือนมกราคม 2556
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ทีม่า : การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเทีย่วและกีฬา 

จ�ำนวนการท่องเที่ยวภายในประเทศ (ล้านคน-ครั้ง) แสดงการเติบโตของจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในแต่ละปี

50

60

70

80

90

100

110

+8%
+6%

+2% +2%
+3%

+17%

-5%

+8%

+3%
+1%

ล้านคน-ครั้ง
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2552

การเมือง

และไข้หวัด

ระบาด

2553
การเมือง

2554
อุทกภัย

2555E 2556F

อัตราการเจรญิเติบโต (ร้อยละ)
จ�ำนวนผูเ้ย่ียมเยือนชาวไทย (คน-ครัง้)

2ตวัเลขการประมาณการณ์เบือ้งต้นของการท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย เดือนธันวาคม 2555

นักท่องเที่ยวจากรัสเซียที่มีอัตราเพ่ิมขึ้น 30% กล่าวคือ มีจ�ำนวน 
นักท่องเที่ยวรัสเซียเพิ่มเป็น 1.3 ล้านคนเพิ่มจากปีที่แล้วที่มีจ�ำนวน 
1.0 ล้านคน นอกนั้นเป็นนักท่องเที่ยวจากยุโรปและอเมริกาซึ่งเป็น 
กลุ ่มที่มีก�ำลังซื้อสูง ท่ี ยังคงเป ็นกลุ ่ม ท่ีท�ำให ้ เ กิดรายได ้แก ่ 
การท่องเที่ยวเข้าประเทศมากท่ีสุดเช่นเดิม และมีการเติบโตอย่าง 
ต่อเนือ่งด้วยเช่นเดยีวกัน ถึงแม้ว่าประเทศในกลุม่ดงักล่าวต้องเผชญิ
กับภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยและชะลอตัวก็ตาม

ปัจจัยที่เ ก้ือหนุนต่อการขยายตัวของตลาดการท่องเที่ยวไทย 
ของนักท่องเที่ยวต่างชาติและนักท่องเที่ยวชาวไทย ประกอบด้วย 
ภาวะการขยายตัวของเศรษฐกิจเอเชียที่มีอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
ในกลุ่มประเทศ RIC รัสเซีย อินเดีย และจีน ท่ีให้ความสนใจใน 
การมาเท่ียวเมอืงไทยท่ีมคีวามคุม้ค่าในการใช้จ่ายเพ่ือการท่องเท่ียว 
ซึ่งเห็นได้จากการเติบโตแบบก้าวกระโดดของจ�ำนวนนักท่องเที่ยว
ในกลุ่มประเทศดังกล่าวที่เข้ามาในเมืองไทย อีกท้ังการขยายตัว
ของธุรกิจสายการบินต้นทุนต�่ำ ท่ีมีการเพ่ิมเส้นทางบินและจ�ำนวน
เท่ียวบินเพ่ืออ�ำนวยความสะดวกในการเดินทางแก่นักท่องเที่ยว 
รวมถึงการจดักิจกรรมส่งเสรมิการตลาดท้ังในและต่างประเทศอย่าง 
ต่อเน่ืองของการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ท่ีช่วยเสริมสร้าง 
ภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นต่อตลาดการท่องเท่ียวของไทยอย่าง
สม�่ำเสมอ

อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมโรงแรมยังคงต้องเผชิญกับสภาวะ 
การแข่งขันของตลาดในระดับสูง เน่ืองจากมีโรงแรมเปิดใหม่เพ่ิม

ขึ้นเรื่อยมา กล่าวคือ ในปี 2555 โรงแรมในระดับ International 
Chain และ Regional Chain มีโรงแรมใหม่ทยอยเปิดข้ึนอย่าง 
ต่อเน่ืองทัง้ปี มทีัง้ทีเ่ป็นโรงแรมในระดบัห้าดาว (Luxury) และโรงแรม 
ในระดับกลาง (Midscale) และคาดว่าจะยังคงมีการทยอยเปิดตัว
ขึ้นของโรงแรมใหม่ต่อเน่ืองไปจนถึงปี 2556 อีกหลายแห่ง โดยจะ
เน้นโรงแรมในระดบั Midscale มากขึน้เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวโน้ม 
การขยายตัวของจ�ำนวนนักท่องเที่ยวในประเทศไทย

ภาพรวมตลาดการท่องเท่ียวในปี 2556 ตามการคาดการณ์ของ 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยคาดว่าจะมีจ�ำนวนนักท่องเท่ียว 
ต่างชาติจะเพ่ิมขึ้นเป็น 24.5 ล้านคน ปรับตัวเพ่ิมสูงขึ้น 11% จาก
ปี 2555 และการท่องเที่ยวภายในประเทศจะขยายตัว 3% เป็น 107 
ล้านคน-ครั้ง เป็นรายได้รวมจากอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวท่ีจะ
ปรับตัวสูงขึ้นเป็นกว่า 1.4 ล้านล้านบาท2 หากสถานการณ์ภายใน
ประเทศเป็นไปตามปกต ิปราศจากอปุสรรคและวิกฤตใิดทีจ่ะมผีลต่อ 
การท่องเที่ยว อย่างไรก็ตาม ด้วยศักยภาพของอุตสาหกรรม 
การท่องเท่ียวของไทย ที่มีพ้ืนฐานท่ีดีท้ังทางด้านชื่อเสียงทาง 
การท่องเที่ยวที่มีมาอย่างยาวนาน ความหลากหลายทางวัฒนธรรม
และธรรมชาติที่สวยงาม รวมทั้งมีความคุ้มค่าในการใช้จ่าย เชื่อมั่น
ว่าอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของไทยจะมีแนวโน้มทิศทางท่ีสดใส
และสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืนในอนาคต
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Risk Factors
ปัจจัยความเสี่ยง

คณะกรรมการแต่งตัง้คณะกรรมการลงทุน มหีน้าท่ีรบัผดิชอบในการพิจารณากลัน่กรองโครงการลงทนุและการขายทรพัย์สนิตามแผนยุทธศาสตร์ 
ซึง่รวมถึงการพิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการ ผลตอบแทนทางการเงนิ ความเสีย่งในด้านต่างๆ รวมถงึการสนับสนนุทางการเงนิ และการ
ท�ำนิติกรรมสัญญาที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนก�ำกับดูแล ประเมิน และติดตาม การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ  
โดยผูบ้ริหารท่ีก�ำกับดูแลสายงานสงูสดุ เป็นเจ้าของความเสีย่ง และมหีน้าทีใ่นการวิเคราะห์ความเสีย่งและหาแนวทางแก้ไข

ประเภทความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงตลอดจนมาตรการรองรับผลกระทบ พอสรุปได้ดังต่อไปนี้

1.	ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ กรณีต้องพึ่งพาผู้บริหารจากภายนอก ส�ำหรับกิจการโรงแรม

	 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการบริหารกิจการโรงแรมด้วยตนเอง แต่มีนโยบายในการกระจายความเสี่ยงโดยการคัดเลือก Brand และบริษัท 
ผูบ้รหิารท่ีแตกต่างกัน โดยจะว่าจ้างบรษิทัผูบ้รหิารโรงแรมระดบันานาชาติ (International Hotel Operator) อาทิ Hyatt International, Marriott 
International, Accor Hotels, Inter Continental Hotels Group และ Starwood Hotels & Resorts Worldwide ซึง่เป็นองค์กรทีม่ชีือ่เสยีง 
ประสบการณ์  มรีะบบงานและความช�ำนาญในตลาดแต่ละประเภท อย่างไรก็ตาม สญัญาจ้างบรหิารเป็นสญัญาระยะยาวจงึอาจมคีวามเสีย่ง 
ท่ีชือ่เสยีงของ Brand หรอืความสามารถในการแข่งขนัในระดบัสากลลดลงในระหว่างช่วงสญัญา และอาจส่งผลต่อผลการด�ำเนนิงานโรงแรม
ของบริษัทฯ ได้ บรษิทัฯ จงึก�ำหนดเง่ือนไขในสญัญาจ้างบรหิารท่ีสามารถยกเลกิสญัญาจ้างบรหิารได้ หากความสามารถของผูบ้รหิารโรงแรม
ส่งผลกระทบทางลบต่อผลประกอบการโรงแรมของบรษิทัฯ อย่างมนียัส�ำคญัและต่อเนือ่ง เพ่ือให้บรษิทัฯ สามารถจดัหาบรษิทัผูบ้รหิารทีม่ี 
ชือ่เสยีงอ่ืนมาบริหารแทนได้ 

2.	ความเสี่ยงจากอุปสงค์ที่ลดลง และอุปทานในธุรกิจที่เพิ่มขึ้น

	 ในส่วนของความเสีย่งทางด้านการลดลงหรอืเพ่ิมขึน้ทีไ่ม่สมัพันธ์กันของอปุสงค์และอปุทานในตลาด เป็นเหตใุห้มสีภาพการแข่งขนัสงูระหว่าง
ผู้ประกอบการโรงแรมเพ่ือช่วงชิงส่วนแบ่งตลาด ซึ่งส่งผลกระทบกับรายได้และก�ำไรจากการด�ำเนินธุรกิจโรงแรม อย่างไรก็ตามบริษัทฯ  
ได้ว่าจ้างผูบ้ริหารโรงแรมระดับนานาชาต ิเพ่ือบรหิารงานโรงแรมของบรษิทัฯ ซึง่ผูบ้รหิารโรงแรมแต่ละบรษิทัมจีดุแขง็ในกลุม่ตลาดทีแ่ตกต่าง
กันตามแต่ละโรงแรมท่ีบรหิารอยู่ และยังมฐีานลกูค้าของตนเองท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ได้ผ่านสถานการณ์ต่างๆ ทีเ่ป็นความ
เสีย่งต่อรายได้และก�ำไรของการด�ำเนนิกิจการมาแล้วท่ัวโลก จงึมคีวามได้เปรยีบเชงิแข่งขนัต่อคูแ่ข่งในธุรกิจหลายๆ ด้าน นอกจากน้ีทาง 
บริษทัฯ มกีารเตรยีมการรองรบัความเสีย่งด้วยการปรบัปรงุและเพ่ิมจดุแข็งของโรงแรมอย่างต่อเนือ่ง และมมีาตรการเพ่ือลดค่าใช้จ่ายในส่วน
ต่างๆ รองรับอยู่เสมอ บวกกับกลยุทธ์ในการกระจายการลงทนุไปในโรงแรมระดบัต่างๆ ในแหล่งท่องเท่ียวท่ีส�ำคญั ท�ำให้สามารถจดัการกับ
ความเสีย่งน้ีได้อย่างมปีระสทิธิภาพ

3.	ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบกับทรัพย์สิน และการด�ำเนินธุรกิจ

	 ปัจจัยภายนอกต่างๆ ที่จะมีผลกระทบกับทรัพย์สินและการด�ำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอาคารส�ำนักงานรวมทั้งร้านค้าเช่า เช่น  
ภัยธรรมชาติต่างๆ การก่อการร้าย หรือความไม่สงบทางการเมืองน้ัน เป็นเรื่องที่ไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้า หรือป้องกันการเกิดเหต ุ
ได้ อย่างไรก็ด ีบรษิทัฯ มกีารออกมาตรการทีร่ดักุมทีจ่ะสามารถช่วยบรรเทาผลกระทบต่อทรพัย์สนิและการด�ำเนินงานของธุรกิจทีอ่าจเกิดขึน้ 
เช่น มาตรการการรบัมอืกับภัยน�ำ้ท่วม โดยมกีารเพ่ิมล�ำดบัของมาตรการให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนทีต่่างๆ เริม่จากการสร้าง
แนวป้องกันน�้ำในจุดส�ำคัญๆ ของโรงแรม การจัดเตรียมอาหาร น�้ำดื่ม และเครื่องอุปโภค บริโภคที่ส�ำคัญให้พร้อม การเตรียมเครื่องก�ำเนิด
พลงังานในกรณีไฟฟ้าดบั ไปจนถึงการปิดโรงแรมชัว่คราวและเคลือ่นย้ายลกูค้าไปยังโรงแรมอืน่ๆ ท่ีปลอดภัย หรอืมาตรการเฝ้าระวังเพ่ือรบัมอื
ต่อความไม่สงบทางการเมอืงท่ีอาจเกิดขึน้ โดยจะมกีารเพ่ิมล�ำดบัความเข้มงวดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทีเ่กิดขึน้ เริม่ตัง้แต่การตรวจค้น 
จ�ำกัดการเข้าออกในอาณาเขต ตดิตัง้สิง่กีดขวางทางเข้าออกอาคารไปจนถึงการอพยพย้ายคนออกจากสถานทีเ่พ่ือป้องกนัความปลอดภยั
ตามมาตรฐานสากล นอกจากน้ัน บรษิทัฯ ยังได้จดัท�ำประกันภยัคุม้ครองความเสีย่งทกุประเภท (All risks) คุม้ครองการขาดรายได้จากการหยุด
ด�ำเนนิธุรกิจ (Business Interruption) และคุ้มครองภยัจากการก่อการร้าย (Terrorism) เพ่ือลด/บรรเทาความเสยีหายทีอ่าจเกิดข้ึนโดยตรง 
กับทรัพย์สินและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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4.	ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบท�ำให้รายได้ของธุรกิจโรงแรมลดลงอย่างไม่ปกติ

	 ปัจจัยภายนอกที่จะมีผลกระทบท�ำให้รายได้ของธุรกิจโรงแรมลดลงอย่างไม่ปกติ ตัวอย่างเช่น การเกิดภัยธรรมชาติ ความไม่สงบ 
ทางการเมือง หรือการเกิดโรคติดต่อ ซึ่งเป็นเหตุการณ์ท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถควบคุม และ/หรือ ป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นได้ โดยเหตุการณ ์
เหล่านี้หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลให้จ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่เข้ามาในประเทศลดลงอย่างมาก และมีผลกระทบโดยตรงต่อรายได้ และก�ำไร
ของธุรกิจโรงแรม อย่างไรก็ดี จากเหตุการณ์ในอดีตท่ีผ่านมาเหตุการณ์เหล่านี้จะส่งผลกระทบในระยะส้ันประมาณ 3-9 เดือน ข้ึนอยู่กับ 
ความรุนแรงของเหตุการณ์ ทั้งนี้ นโยบายในการจัดการรองรับความเสี่ยงของบริษัทฯ คือการมีระบบท่ีมีความคล่องตัว มีความยืดหยุ่น 
สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาด และปรับลดหรือเล่ือนค่าใช้จ่ายในส่วนต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือให้ธุรกิจสามารถด�ำเนินต่อ 
ไปได้ และลดผลกระทบต่อรายได้ และก�ำไรของธุรกิจได้ส่วนหนึ่ง

5.	ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

	 ความเสีย่งเกีย่วกบัอตัราดอกเบีย้นีเ้กิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาดอนาคต  ซึง่การเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ 
ดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ เพ่ือเป็นการบรหิารความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัฯ ได้เข้าท�ำสญัญา
แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะยาวบางส่วนจากอัตราดอกเบี้ยลอยตัวเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ ส่งผลให้ ณ 31 ธันวาคม 
2555 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมอัตราดอกเบี้ยคงท่ีอยู่ประมาณร้อยละ 30 ของเงินกู้ยืมระยะยาวทั้งหมด และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวอยู่ประมาณ
ร้อยละ 70 ของเงินกู้ยืมระยะยาวทั้งหมด โดยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลอยตัวของบริษัทฯ เป็นอัตราที่อ้างอิงกับดอกเบี้ยเงินกู้ระยะยาว (MLR) 
และอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำประเภท 6 เดือน

6.	ความเสี่ยงด้านบุคลากร

	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องการพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก จะเห็นได้จากการที่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง ช่วงปีที่ผ่านๆ มา การเพ่ิมบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในทุกระดับในส่วนงานท่ีมี 
การขยายตัว การพัฒนาความรู้ความสามารถทักษะบุคลากรที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามการสูญเสียผู้บริหารระดับสูงหรือบุคลากร
ท่ีส�ำคัญถือเป็นอีกความเสี่ยงที่ส�ำคัญ บริษัทฯ จึงได้มีการจัดท�ำแผนสืบทอดและพัฒนาต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ โดยมีคณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ก�ำกับดูแล ส�ำหรับการพัฒนาต�ำแหน่งบริหาร
อื่นเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารตามสายบังคับบัญชาที่จะก�ำกับดูแลการพัฒนาบุคลากรให้สามารถขึ้นมาทดแทน โดยมีการพิจารณาลงไป 
3 ระดับจากระดับรองกรรมการผู้จัดการถึงผู้ท่ีจะขึ้นมาระดับผู้อ�ำนวยการฝ่าย นอกจากนี้การเป็นบริษัทฯ ท่ีบริหารงานโดยผู้บริหารมือ
อาชีพ ด�ำเนินการภายใต้ระบบงานที่มีประสิทธิภาพไม่ยึดติดกับความสามารถหรือการตัดสินใจของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง มีการกระจาย 
ความรับผิดชอบและการตัดสินใจท่ีชัดเจนภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการ จึงเป็นโครงสร้างการบริหารงานท่ีช่วยลดความเสี่ยง
และผลกระทบหากมีการสูญเสียบุคลากรที่ส�ำคัญ

	 นอกจากนี ้การสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีเ่อือ้ในการท�ำงานให้มบีรรยากาศท่ีด ีเน้นการท�ำงานแบบเป็นทมี การท�ำงานด้วยคณุธรรมจรยิธรรม  
จะช่วยให้บรษิทัฯ เป็นองค์กรท่ีเป็นทีส่นใจแก่ผูม้คีวามรู ้ความสามารถ มอือาชพี และมคีณุธรรม สดุท้ายนโยบายการให้ผลตอบแทนและ
สวสัดกิารทีแ่ข่งขนัได้ตามความรูค้วามสามารถ การให้ผลตอบแทนพิเศษ (โบนัส) ตามผลงานท่ีเชือ่มโยงกับยุทธศาสตร์ขององค์กร และการให้
สทิธิซือ้หุน้ในระยะยาวแก่คณะผูบ้รหิาร และพนกังาน ก็เป็นอกีส่วนทีท่�ำให้บคุลากรมคีวามมุง่มัน่ รูส้กึร่วมเป็นเจ้าของ และท�ำงานให้บรษิทัฯ 
อย่างมปีระสทิธิภาพ ซึง่นโยบายต่างๆ เหล่านีถื้อเป็นกลไกส�ำคญัในการรกัษาบคุลากรท่ีมคีณุภาพให้ท�ำงานอย่างมปีระสทิธิภาพ และลด 
ความเสีย่งในเร่ืองบคุลากรได้อกีทางหน่ึง
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•	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2555 “ดีเยี่ยม”
	 โครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี 

2555
•	 “บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลดีเลิศ ปี 2555” 

โครงการรายงานการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
•	 การจัดการด้านบรรษัทภิบาลดีเด่น จากวารสาร Corporate 

Governance Asia Recognition Awards

•	 “ควอไทล์ท่ี 2 ปี 2548” (2nd Quartile,Top rating = 1st 

Quartile)
	 โครงการรายงานการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

•	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2549 “ดี” 
	 โครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี 

2549

•	 “บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลดีมาก ปี 2549” 
โครงการรายงานการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

•	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2550 “ดีมาก” 
	 โครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี 

2550

•	 คณะกรรมการแห่งปี-ดีเด่น ปี 2549/50 
	 โครงการประกาศเกียรติคุณคณะกรรมการแห่งปี

•	 “บริษัทที่มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลดีมาก ปี 2551”  
โครงการรายงานการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

•	 การจดัประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี 2551 “ดเีย่ียม” โครงการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2551

•	 “บริษัทท่ีมีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลดีเย่ียมปี 2552” 
โครงการรายงานการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

•	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2552 “ดีเยี่ยม”
	 โครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี 

2552

•	 เป็น 1 ใน 3 บริษัทท่ีได้รับการเสนอชื่อเข้าชิงรางวัล “บริษัท 
จดทะเบียนดีเด่นด้านนักลงทุนสัมพันธ์” 

	 โครงการ SET Awards 2009

•	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2553 “ดีเยี่ยม - สมควร
เป็นตัวอย่าง” 

	 โครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี 
2553

•	 “บริษัทท่ีมีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลดีเลิศ ปี 2553” 
โครงการรายงานการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

•	 “บริษัทจดทะเบียนดีเด่นด้านนักลงทุนสัมพันธ์” 
	 โครงการ SET Awards 2010

•	 เป็น 1 ใน 2 บริษัทที่ได้รับการเสนอชื่อเข้าชิงรางวัล “รายงาน 
บรรษัทภิบาลดีเด่น” 

	 โครงการ SET Awards 2010

•	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2554 “ดีเยี่ยม”
	 โครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี 

2554

•	 “บริษัทท่ีมีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลดีเลิศ ปี 2554” 
โครงการรายงานการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

•	 เป็น 1 ในบริษัทที่ได้รับการเสนอชื่อเข้าชิงรางวัล “รายงาน 
บรรษัทภิบาลดีเด่น” ปี 2554 

	 โครงการ SET Awards 2011 

2555

2548 - 2554

Good Corporate 
Governance Award
รางวัลด้านบรรษัทภิบาล
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Good Corporate
Governance

ห ลั ก บ ร ร ษั ท ภิ บ า ล ที่ ดี



บริษัทฯ บริหารจัดการโดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) ด�ำเนินธุรกิจถูกต้องตาม 
กฏหมาย ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมธุรกิจ เปิดเผยข้อมูลด้วย
ความโปร่งใสตรงไปตรงมา พัฒนาระบบควบคุมภายใน และมี
กลไกการตรวจสอบที่ดีและเหมาะสม การด�ำเนินงานค�ำนึงถึง
ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โครงสร้าง
คณะกรรมการ กลไกการก�ำกับดูแล การบริหารงาน แสดงให้เห็น
ถึงศักยภาพและความรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ได้ดี ซึ่งนอกจาก
จะเป็นไปตามกรอบมาตรฐานที่ดีของ OECD (Organization for 
Economic Cooperating and Development) แล้ว บริษัทฯ ได้
ศึกษาและน�ำแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในประเทศ และต่างประเทศน�ำมา
ปฏิบัติ อาทิ การจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด เพ่ือช่วยก�ำกับ
ดแูลการบรหิารจดัการในแต่ละเรือ่งให้ละเอยีดมากขึน้ ตลอดจนการ

ก�ำหนดโครงสร้างกรรมการซึง่มกีรรมการอสิระมากถึงร้อยละ 46 และ
ในการก�ำกับดูแลเรื่องบรรษัทภิบาล คณะกรรมการ ได้แต่งตั้งคณะ
กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล (Nominating and Corporate 
Governance Committee หรือ NCG) เพ่ือก�ำหนดนโยบาย และ
ทบทวนแนวปฏิบัติท่ีเหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายมั่นใจว่าบริษัทฯ มีมาตรฐานที่ดีทันสมัยและมีการน�ำ
ไปปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งการด�ำเนินการตามนโยบายน้ัน  
ผู้บริหารระดับสูง 2 คน ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ร่วมกันสนับสนุนนโยบายและก�ำกับดูแลให้
มีการปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้องแก่พนักงานทุกระดับ 
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บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและก�ำหนดยุทธศาสตร์เพ่ือสร้างความเจริญ
เติบโตที่ยั่งยืนในระยะยาวซึ่งประกอบด้วย 
1) บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ ไม่ยึดติดกับตัว
บุคคล 2) สร้างบุคลากรท่ีมีทักษะและความช�ำนาญ มุ่งมั่นที่จะ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 3) การสร้างฐานข้อมูลที ่
ถูกต้อง เพียงพอ และทันสมยั ส�ำหรบัการบรหิารและตดัสนิใจ 4) การ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง สนับสนุนการเจริญเติบโตที่ย่ังยืน 
และ 5) การสนับสนุนให้เป็นสมาชิกที่ดีมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
มีส่วนร่วมสนับสนุนชุมชนและสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น

ปัจจุบันอยู่ระหว่างปรับแนวปฏิบัติให้เป็นไปตาม ASEAN CG 
Scorecard ภายในปี 2558 ซึง่จากการศกึษาเบือ้งต้นเห็นว่า ASEAN 
CG Scorecard ใช้แนวทางปฏิบัติเช่นเดียวกับ OECD โดยแบ่ง
เป็น 5 หมวด ประกอบด้วย สิทธิของผู้ถือหุ้น, การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน, สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย, การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จากการเข้า
ร่วมกลุ่มเพ่ือศึกษาและท�ำความเข้าใจมีเพียงบางเรื่องท่ี ASEAN 
CG Scorecard เข้มกว่าข้อก�ำหนดเดิมตามแนวทางของ OECD 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนส่วนใหญ่ได้ปฏิบัติ 
ถูกต้องตามข้อก�ำหนดดังกล่าว ยกเว้น บางประเด็นท่ีพบปัญหาใน
ทางปฏบัิต ิซึง่สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย และหน่วยงานก�ำกับดแูล
ทีเ่ก่ียวข้องอยู่ในข้ันตอนการเตรยีมความพร้อม และหาข้อสรปุเพ่ือใช้
เป็นแนวทางปฏบิตัร่ิวมกัน นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้ร่วมลงนามประกาศ
เจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) 
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และอยู่ระหว่างการ 
จัดท�ำแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
เพื่อเข้าสู่กระบวนการรับรอง (Certification Process)

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ก�ำหนดให้มคีูม่อืจรยิธรรมธุรกจิ (Code of 
Conduct) ตามนโยบายของคณะกรรมการ เพ่ือสื่อสารให้พนักงาน
ทกุระดบัทราบ และก�ำหนดเป็นแนวปฎิบตังิานภายใต้กรอบนโยบาย
บรรษัทภิบาลท่ีชัดเจน โดยการชี้แจงเพ่ือสร้างความเข้าใจผ่านการ
ประชุมพนักงาน (Town Hall Meeting) ซึ่งก�ำหนดไว้ไม่น้อยกว่า 
ปีละ 2 ครัง้ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ประกาศหลกับรรษทัภิบาลส�ำหรบั
ผู้บริหาร 10 ประการ เพ่ือใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรม (With 
Integrity) เป็นแนวทางในการท�ำงาน และเป็น 1 ใน 4 ของวัฒนธรรม
องค์กร บริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนักงานเข้าใจการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึง
ผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม (Corporate 
Social Responsibility (CSR)) ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน 
ครอบครัวพนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งขัน รัฐ ชุมชน สังคม 
และสิง่แวดล้อม บรษิทัฯ มหีน่วยงานทีค่อยตดิตามและส�ำรวจความ
คดิเหน็ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ายอย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือน�ำข้อเสนอแนะ
ทีไ่ด้รบัมาปรบัปรงุและพัฒนาการด�ำเนนิงานให้มปีระสทิธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และยังใช้เป็นปัจจัยหนึ่งในการประเมินผลการท�ำงานประจ�ำ
ปีของพนักงาน

แนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของเอราวัณ แบ่งเป็น 9 เรื่อง 
ดังต่อไปนี้  

1.	 จริยธรรมธุรกิจ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดแผนในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัท 

ภิบาลที่ดี โดยรวบรวมข้อควรปฏิบัติ และจริยธรรมในการ
ด�ำเนินธุรกิจท่ีดี เหมาะสมสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
องค์กร และมั่นใจว่าสามารถปฏิบัติได้ มาจัดท�ำเป็นคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ ในปี 2548 และปรับปรุงขึ้นใหม่ในปี 2551 
โดยเตรียมแผนที่จะปรับปรุงใหม่เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง และ
ตรงตามวิธีปฏิบัติจริงของบริษัทฯ อีกครั้งในปี 2556 ซึ่งถือ
เป็นการพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง ตามค�ำขวัญที่ว่า “ความส�ำเร็จ 
ต้องมาพร้อมด้วยคุณธรรม” (Success with Integrity) และ
ประกาศให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติร่วมกัน เพื่อให้บริษัทฯ ก้าวไปสู่ความส�ำเร็จด้วย
ส�ำนึกของความถูกต้องและดีงาม และเผยแพร่คู่มือจริยธรรม
ธุรกิจไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.TheErawan.com) 
เพ่ือส่งเสริมให้ทุกคนในบริษัทฯ มีวัฒนธรรมองค์กร และมี
จริยธรรมในการท�ำงานและทัศนคติที่ดีเป็นสมาชิกท่ีดีของ
สังคม ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกลไกส�ำคัญที่จะหล่อหลอมให้ผู้บริหาร 
และพนักงาน มีความเชื่อมั่นในหน้าที่ความรับผิดชอบของตนที่ 
พึงมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

2.	 คุณสมบัติ โครงสร้าง หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ และฝ่ายจัดการ

	 บริษัทฯ ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ สอดคล้อง และเข้ม
กว่าข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรรมการ
มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี มีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
ชัดเจน มีการถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างกันของกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร ประกอบด้วย ประธานกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ 
และเป็นคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีบทบาท 
อ�ำนาจ หน้าท่ีแบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือส่งเสริม
ให้เกิดดุลยภาพระหว่างการบริหารและการก�ำกับดูแลกิจการ  
คณะกรรมการรวม 13 คน มีกรรมการอิสระ 6 คน กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน  
(ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่) 

	 คณะกรรมการ แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพ่ือให้มี
การแบ่งแยกต�ำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
เหมาะสม และมีนโยบายในการพิจารณาสับเปลี่ยนกรรมการ 
(Rotation) การด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย  
ตามความเหมาะสม โดยประธานคณะกรรมการชุดย่อย  
มีหน้าที่ในการน�ำเสนอนโยบายที่ได้รับมติเห็นชอบจากคณะ 
ของตนต่อคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อยแต่งตัง้เลขานกุาร 
ท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการติดตาม และประสานงานระหว่าง
กรรมการกับฝ่ายจดัการ เพ่ือให้แน่ใจได้ว่ามกีารปฏิบตัติามนโยบาย
ทีว่างไว้ และมกีารบนัทึกรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
คณะกรรมการชดุย่อยประกอบด้วย 

43THE ERAWAN GROUP



	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะไม่น้อย

กว่า 3 คน ที่มีความรู้ทางด้านบัญชี การเงิน 
และลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
อย่างเพียงพอเพ่ือท�ำหน้าที่รับผิดชอบการ
สอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน และติดตาม
การบริหารความเสี่ยงท่ีส�ำคัญอย่างต่อเนื่อง 
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน ให้ความเห็นชอบการแต่งต้ัง/ 
โยกย้าย/เลกิจ้างหัวหน้าสายงานทีป่ฏบิตัหิน้าท่ี
ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง พิจารณาคัดเลือก/ 
แต่งตั้ง/ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบ
บัญชี พิจารณาสอบทาน และเปิดเผยข้อมูล
การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน (Connected 
Transaction) ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด
อย่างครบถ้วน โปร่งใส 

	 คณะกรรมการลงทุน 
	 ประกอบด้วยกรรมการ 7 คน มหีน้าท่ีรบัผดิชอบ

ในการพิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนและ
การขายทรัพย์สิน ตามแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งรวม
ถึงการพิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการ  
ผลตอบแทนทางการเงิน ความเสี่ยงในด้าน
ต่างๆ รวมถึงการสนับสนนุทางการเงนิ และการ
ท�ำนิติกรรมสัญญาที่เก่ียวข้อง ตลอดจนก�ำกับ
ดูแล ประเมิน และติดตาม การบริหารความ
เสีย่งอย่างเป็นระบบ ชดัเจน และมปีระสทิธิภาพ

	 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
	 ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ประธานกรรมการ

เป็นกรรมการอิสระ และสมาชิกอีก 3 คน ท่ี
ไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหาร มีหน้าท่ีรับ 
ผดิชอบในการพิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการ 
ก�ำหนดคณุสมบตัเิฉพาะต�ำแหน่ง พิจารณาและ
สรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการ ตลอดจนประเมินผลงานของ 
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยที่
คณะกรรมการ แต่งตั้งขึ้น และก�ำกับดูแลให้
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบัปฏบิตัิ
ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) และจริยธรรมธุรกิจ 
(Code of Conduct)

	 คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร 2 คนและกรรมการอสิระ 2 คน รวม

เป็น 4 คน ท�ำหน้าท่ีรับผิดชอบในการน�ำเสนอนโยบายเพ่ือพัฒนา ประเมิน
ความรู้ความสามารถ และก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร และผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู ้จัดการใหญ่ จัดท�ำ 
แผนสืบทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู ตลอดจนพิจารณานโยบายการบรหิาร
ทรพัยากรบคุคล

	 คณะกรรมการ แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือท�ำหน้าท่ีตามท่ีพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2551 ก�ำหนด และ/หรือ 
กฎหมายหรือข้อก�ำหนดอื่นท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนติดตาม และประสานงาน
ระหว่างคณะกรรมการ กับฝ่ายจัดการ และผู้ท่ีเก่ียวข้องทั้งภายใน และ
ภายนอก 

3.	 คุณสมบัติของกรรมการ
	 หลักการ ควรมีความรู ้และประสบการณ์ที่หลากหลายท้ังด้านการเงิน 

เศรษฐกิจ การจัดการ บริหารธุรกิจ การตลาด การบริการ การท่องเที่ยว และ

Renaissance Koh Samui Resort Report and Spa
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กฎหมายอย่างเพียงพอ ท่ีจะให้ทศิทาง นโยบายท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาธุรกิจ
โรงแรมและรีสอร์ท มีทักษะเฉพาะตัว มีความสามารถในการมองภาพรวม 
และมีความเป็นอิสระเพียงพอที่จะท�ำหน้าท่ีตรวจสอบถ่วงดุลการด�ำเนินงาน
ของฝ่ายจัดการ โดยมีบทบาทที่ส�ำคัญ 2 ประการคือ เพื่อร่วมก�ำหนดกลยุทธ์
ให้บรษิทัฯ สามารถบรรลวัุตถุประสงค์ทางธุรกิจ และสนบัสนุนให้มกีารบรหิาร
งานตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี

	 คุณสมบัติทั่วไป
1.	 เป็นผู ้มีความรู ้และประสบการณ์ที่หลากหลาย เป็นมืออาชีพและมี

จริยธรรม
2.	 เข้าใจบทบาทหน้าท่ี และท�ำหน้าที่ของตน (Practices) อย่างเต็มท่ี ด้วย

ความมุ่งมั่นที่จะสร้างมูลค่าสูงสุดให้กิจการและผู้ถือหุ้นในระยะยาว
3.	 มีเวลาเพียงพอในการท�ำหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.	 ควรมกีารประเมนิตนเอง และแจ้งต่อคณะกรรมการเมือ่มกีารเปลีย่นแปลง 

หรือมีเหตุการณ์ที่ท�ำให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 วาระในการด�ำรงต�ำแหน่ง และการเกษียณอายุ
ของกรรมการ
1.	 ให้มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจเสนอชื่อให้ผู ้ ถือ
หุ ้นพิจารณาเลือกตั้ งใหม ่หลังจากหมด
วาระ โดยให้พิจารณาการด�ำรงอยู่จากการ
ประเมินผลการท�ำงานของกรรมการทุกปี 
และก�ำหนดให้วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของ 
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยเป็นคราว
ละ 3 ปี เท่ากัน

2.	 กรรมการเกษยีณอายุเมือ่มอีายุครบ 75 ปี โดย
มผีลตัง้แต่วันถัดจากวันประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ�ำปี และให้นับหลังจากวันที่ท่ีกรรมการ 
ผู้นั้นมีอายุครบ 75 ปีบริบูรณ์

	 คุณสมบัติเฉพาะ
	 ประธานกรรมการ มีหน้าท่ีนอกเหนือจากท่ี

กล่าวในหลักการข้างต้นและกรรมการอื่น คือ (1) 
การท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ 
(2) การลงคะแนนเสียงชี้ขาด ในกรณีท่ีที่ประชุม
คณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนน
เสยีง 2 ข้างเท่ากัน (3) การเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะ
กรรมการ (4) การท�ำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้น ดังนั้น คุณสมบัติของประธานกรรมการที่
แตกต่างจากกรรมการดังนี้
•	 ต้องเป็นกรรมการที่ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น 

ผู้บริหาร (Non Executive Director - NED) 
•	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง 

พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ  
ผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น หรือ
เป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัท
ในเครือ บริษัทร่วม บริษัทตรวจสอบบัญชี  
หรือเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยต้อง
ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะ
ดังกล่าว

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	
•	 กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร ไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนอื่นมากกว่า 3 บริษัท
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	 กรรมการอิสระ
•	 มสีดัส่วนการถือหุน้ในบรษิทัไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้

ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม นติิบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง โดยให้นบัรวมหุ้น
ที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง1 

•	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่
ปรกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน และช่วง 2 ปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

•	 ไม่มคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบยีนใน
ลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ง
คู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหาร หรือ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

•	 ไม่มคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกบับรษิทัฯ ภายใน 2 ปีก่อนหน้า 
ได้แก่
-	 ความสมัพันธ์ในลกัษณะการให้บรกิารทางวิชาชพี ได้แก่ 

ผู้สอบบัญชี (ทุกกรณี) ผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น เช่น  
ทีป่รกึษากฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ ผูป้ระเมนิราคา
ทรัพย์สิน ที่มีมูลค่ารายการต่อปีเกิน 2 ล้านบาท

-	 ความสัมพันธ์ทางการค้า ทางธุรกิจ ได้แก่ รายการท่ี
เป็นธุรกรรมปกติ รายการเช่า ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ บริการ และรายการให้หรือ
รับความช่วยเหลือทางการเงินท่ีมีมูลค่าการท�ำรายการ
ตั้งแต่ 20 ล้านบาท หรือตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ NTA  
ของบริษัทฯ แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า โดยให้รวม
มูลค่ารายการย้อนหลังไม่น้อยกว่า 6 เดือน ก่อนวันที่มี
การท�ำรายการครั้งล่าสุด

•	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็น
อิสระได้

•	 ต้องเข้ารับการอบรมหลักสูตรท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
ได้แก่ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 
หรือ Directors Accreditation Program (DAP) หรือ Audit 
Committee Program (ACP)

	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ต้องเป็นกรรมการอสิระท่ีได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการ หรอื

ผูถื้อหุ้น
•	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให ้

ตดัสนิใจในการด�ำเนินกิจการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล 
ทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

•	 มหีน้าท่ีไม่น้อยกว่าท่ีตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

	 ธุรกรรมที่มีผลต่อความเป็นอิสระ
•	 มีอ�ำนาจอนุมัติรายการต่างๆ หรือลงนามผูกพันบริษัทจริง 

ยกเว้น การลงนามตามมติของคณะกรรมการ หรือเป็นการ
ลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น

•	 เข้าร่วมประชมุ หรอืร่วมลงคะแนนในเรือ่งท่ีมส่ีวนได้เสยี หรอื
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 ลักษณะต้องห้าม 
	 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ต้องไม่มคุีณสมบตั ิทีข่ดัหรอื

แย้งกับข้อก�ำหนดของบรษิทัฯ  และประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายละเอียด
เพิ่มเติมสามารถดูได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

4.	 บทบาทของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ
	 คณะกรรมการ มีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบาย และข้อพึง

ปฏิบัติของผู้บริหาร ครอบคลุมถึงหน้าที่ และภาระกิจหลัก โดย
เปิดโอกาสให้ฝ่ายจัดการมีอิสระในการก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์
การบรหิารตามวัตถุประสงค์ และพันธกจิของบรษิทัฯ และเสนอ
ขออนุมัติแผนจากคณะกรรมการ 

	 คณะกรรมการ จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการอิสระ 
ด้วยกันเอง และมีโอกาสได้พบปะกับผู้บริหารระดับรองลง
มาจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู ้จัดการ
ใหญ่ตามล�ำพัง ภายใต้การรับรู้ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

5.	 การประชุมคณะกรรมการ
	 บริษัทฯ ก�ำหนดจ�ำนวนครั้งที่จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการชุดย่อย โดยการนัดหมายและแจ้งให้
กรรมการ และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทราบล่วงหน้าตลอดท้ังปี 
โดยก�ำหนดวาระให้กรรมการอิสระได้ประชุมร่วมกัน เพ่ือแลก
เปล่ียนความเห็นโดยอิสระ จัดขึ้นในการประชุมคณะกรรมการ 
ครั้งที่ 7/2555 เมื่อวันเสาร์ที่ 1 ธันวาคม 2555 โดยไม่มีประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งทั้ง 2 คนเป็น 
ผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายจัดการ อยู่ร่วมในที่ประชุม เพื่อพิจารณา
และแลกเปลี่ยนความเห็นระหว่างกรรมการ

	 ปี 2555 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ 7 ครั้ง คณะ
กรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง คณะกรรมการลงทุน 4 ครั้ง คณะ
กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 2 ครั้ง และคณะกรรมการ
พัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน 3 ครั้ง ทุกครั้ง
มกีารจดบนัทกึรายงานการประชมุไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
เก็บไว้ ณ ส�ำนักงานเลขานุการ และบน Data Server ซึ่งผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องภายในสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก รายละเอียด 
การเข้าประชุมของกรรมการ ปี 2555 ตามตารางดังต่อไปนี้

1 ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง บุคคลตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด
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7.	 การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
	 คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและบรรษัท

ภิบาล มีหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบาย และกระบวนการสรรหา
กรรมการท่ีชัดเจน ประกอบด้วยกระบวนการในการตรวจสอบ
คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ที่ถูกเสนอชื่อ เพ่ือให้แน่ใจว่าเป็นไป
ตามคุณสมบัติของกรรมการ และถูกต้องตามกระบวนการ 
คัดเลือก เพื่อติดต่อทาบทามให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง และเสนอขอ
แต่งตั้งจากคณะกรรมการ และ/หรือพิจารณารับรองคุณสมบัติ 
ของกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระให้กลับเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งอีกวาระหน่ึงจากทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น โดยจะน�ำข้อสรปุจาก
การประเมนิผลงานของกรรมการในขณะท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเป็นราย
บุคคลมาประกอบการพิจารณา

	 อน่ึง ในการพิจารณาสรรหากรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู เป็น
ไปโดยอิสระ ไม่อยู่ภายใต้อทิธิพลของผูห้นึง่ผูใ้ด  และฝ่ายจดัการ 
โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
จะจัดประชุมเพ่ือปฐมนิเทศกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูง  

โดยการบรรยายสรุป (Briefing) ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง เพื่อ
ให้กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงเข้าใจธุรกิจและการปฏิบัติ
หน้าที่ แนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ และแผนยุทธศาสตร์ของ
องค์กร

	 คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหาร
ระดับสูงและก�ำหนดค่าตอบแทน มีหน้าท่ีสรรหาและจัดท�ำ
แผนสืบทอดงาน หรือแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
ได้แก่ ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และต�ำแหน่งกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ เพื่อให้การท�ำหน้าที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ป้องกัน
ไม่ให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หยุดชะงัก 

บทบาทหน้าท่ีของตน มีความอิสระในการตัดสินใจโดยไม่ถูก
ครอบง�ำโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ร้อยละ 88.08 เห็นว่าจ�ำนวน
ครั้งของการประชุมมีความเหมาะสม และเอกสารที่ได้รับ 
ล่วงหน้าเพียงพอต่อการตัดสินใจ กรรมการได้ศึกษาข้อมูล
ก่อนการประชุม และสามารถเข้าร่วมประชุมได้อย่างสม�่ำเสมอ  
ร้อยละ 85.97 เห็นว่ากรรมการทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วย
ความรับผิดชอบในการดูแลการบริหารกิจการให้เป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู้ถือหุ้น ร้อยละ 85.58 เห็นว่ากรรมการมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับฝ่ายจัดการ และสามารถหารือกับประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้อย่างตรงไป 
ตรงมา และร้อยละ 81.79 เห็นว่ากรรมการมีการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาผูบ้รหิารอย่างเหมาะสม ท�ำให้มคีวามเข้าใจในธุรกิจ
อย่างเพียงพอ สรุปได้ตามแผนภาพดังต่อไปนี้

6. 	 การประเมินผลงานคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการทุกปี โดย

กรรมการทุกคนเป็นผู้ประเมินผลการท�ำงานของตนเอง และ
คณะกรรมการทั้งคณะโดยอิสระและส่งตรงให้เลขานุการ คณะ
กรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เพ่ือท�ำการประเมินผล และ
น�ำผลการประเมินเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ เพ่ือน�ำมา
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

	 การประเมินผลประจ�ำปี 2555 ความเห็นของกรรมการร้อยละ 
87.85 เห็นด้วยกับโครงสร้าง และองค์ประกอบของกรรมการ
ว่ามีความเหมาะสม มีกรรมการอิสระที่เพียงพอท�ำให้มีการ 
ถ่วงดุลอ�ำนาจแบบสมดุล ร้อยละ 88.43 เห็นว่ากรรมการเข้าใจ

87.85%
88.43% 88.08%

85.97% 85.58%

81.79%

โครงสร้าง/คุณสมบัติ
ของคณะกรรมการ

บทบาทหน้าที่
ของกรรมการ

การประชุม
คณะกรรมการ

การท�ำหน้าที่
ของกรรมการ

ความสัมพันธ์
กับฝ่ายจัดการ

การพัฒนาตนเอง
และการพัฒนาผู้บริหาร
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Remuneration of the Board of
Directors and Management
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

8. 	ค่าตอบแทนของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
	 คณะกรรมการ มอบหมายให้คณะกรรมการชดุย่อย ท�ำหน้าทีใ่น

การก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ผูบ้รหิาร
และพนักงาน ดังนี้

	 คณะกรรมการสรรหาและบรรษทัภิบาล ท�ำหน้าท่ีในการก�ำหนด
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ โดยมีการพิจารณา
ทบทวนความสมเหตุสมผลของการจ่ายค่าตอบแทน ตาม
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ สถานะทางการเงินและ
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่ม
ธุรกิจ และระดับรายได้ที่ใกล้เคียงกันทุกปี โดยก�ำหนดให้มี
การจ่ายค่าตอบแทน 3 รูปแบบคือ ค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าเบี้ย
ประชุม และเงินบ�ำเหน็จ (โบนัส) อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ได้
รบัมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย จะได้รบั 
ค่าตอบแทนเพ่ิมตามความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้น และเสนอขอ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี 

	 คณะกรรมการพัฒนาผูบ้รหิารระดบัสงูและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ท�ำหน้าทีใ่นการประเมนิผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามเป้าหมายท่ีก�ำหนด
ไว้ 4 ด้าน คือ ด้านการเงิน ด้านความพึงพอใจของลูกค้า ด้าน
กระบวนการภายในและด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
การพัฒนาองค์กร เพ่ือประกอบในการพิจารณาก�ำหนดโครงสร้าง
ค่าตอบแทน และค่าตอบแทนประจ�ำปี และร่วมกับประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ก�ำหนดนโยบาย
ในการจ่ายค่าตอบแทนให้กับผูบ้รหิารและพนักงานตามสายงาน

	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พิจารณา
จ่ายค่าตอบแทนผู ้บริหารตามนโยบายที่ก�ำหนด โดยผ่าน

กระบวนการการประเมินผล 2 ส่วนคือ 1) การประเมินผลงาน
ตามยุทธศาสตร์ (BSC - Balance Score Card) เป็นการพิจารณา
ตามความส�ำคญัของยุทธศาสตร์ของสายงานต่อยุทธศาสตร์ของ
องค์กร ผ่านกระบวนการถ่ายทอดเชือ่มโยงของยุทธศาสตร์จาก
ระดับองค์กรลงสูร่ะดบัต่างๆ 3 ระดบั ได้แก่ ยุทธศาสตร์องค์กร 
ยุทธศาสตร์สายงาน และยุทธศาสตร์ฝ่ายงาน และ 2) การประเมนิ
ผลงานเชงิทกัษะและเชงิพฤตกิรรม (CSB - Competency Skill 
Behavior) ท่ีสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร การประเมินเป็นราย
บคุคล โดยผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง ซึง่จะมหีวัข้อการประเมนิบาง
ส่วนตามนโยบายของบริษัทฯ และบางส่วนแตกต่างกันตามท่ี 
ผู้บังคับบัญชาระดับสายงานเป็นผู้ก�ำหนด และเพ่ือให้การ
ประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีข้อมูลประกอบจาก 
ผูร่้วมงานในระดบัต่างๆ การประเมนิจงึท�ำในลกัษณะ 360 องศา 
โดยให้ผูบ้งัคบับญัชาประเมนิผูใ้ต้บงัคบับญัชา ผูใ้ต้บงัคบับญัชา
ประเมินผู้บังคับบัญชา และให้มีการประเมินตนเองทุกระดับ 
ผลการประเมินทั้ง 2 ส่วนน�ำมาเป็นเครื่องมือในการกระจาย 
ผลตอบแทนรวมขององค์กรสูร่ะดบัสายงาน ฝ่าย และส่วนงาน 

	 อนึ่ง ปี 2555 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสงู เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 41,809,776.61 บาท ประกอบด้วย
1.	 ค ่าตอบแทนกรรมการ เป็นเงิน 6,948,750.00 บาท  

รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนรายบุคคลแสดงไว้ตาม
ตารางแสดงค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะ
กรรมการชุดย่อย 

2.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย เป็นเงิน 1,765,000.00 
บาท

3.	 ค่าจ้างของผูบ้รหิาร 9 คน ท่ีจ่ายจากบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
เป็นเงิน 31,962,980.61 บาท 

4.	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของผู ้บริหาร 9 คน เป็นเงิน 
1,133,046.00 บาท
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9.	 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย “CSR“
คณะกรรมการ ก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการด�ำเนนิธุรกิจไว้หลายประการ 
“CSR” หรือความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่  
ผู้ถือหุ้น พนักงาน ครอบครัวพนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งขัน  
รัฐ ชมุชนสงัคมและสิง่แวดล้อม นบัเป็นหนึง่ในยุทธศาสตร์หลกัของ 
บรษัิทฯ เพ่ือให้บรษัิทฯ ด�ำเนนิธุรกิจด้วยความรบัผดิชอบ และเพ่ือให้
เกิดความเข้าใจทีถู่กต้องตรงกัน จงึได้ก�ำหนดแนวทางในการปฏบิตัิ
ตามหน้าท่ีความรบัผดิชอบไว้ดงัต่อไปนี้ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น 
(Duties and Responsibilities of the Board to Shareholders)
คณะกรรมการ ค�ำนงึถึงสทิธิของผูถื้อหุ้นโดยไม่จ�ำกัดเฉพาะสทิธิขัน้
พ้ืนฐานท่ีกฎหมายได้ก�ำหนดไว้ ได้แก่ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การ
มีส่วนแบ่งในก�ำไร การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียง
พอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธอิอกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ 
แต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งต้ังผูส้อบบญัช ีและเรือ่งส�ำคญัท่ีม ี
ผลกระทบต่อบริษทัฯ เช่น การจดัสรรก�ำไร การก�ำหนดหรอืการแก้ไข 
ข้อบังคับ และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการ
อนุมัติรายการพิเศษ ท้ังนี้ คณะกรรมการ ได้ก�ำกับดูแลให้มีการให้
ข้อมลู วัน เวลา สถานที ่และวาระการประชมุ ตลอดจนเอกสารข้อมลู
ทัง้หมดท่ีเก่ียวข้องกับเรือ่งท่ีต้องตดัสนิใจในทีป่ระชมุแก่ผูถื้อหุ้น และ
แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชมุ รวมถึงขัน้ตอนการ
ออกเสยีงลงมตทิีไ่ม่ยุ่งยาก สถานทีใ่นการจดัประชมุสะดวก และไม่
เสียค่าใช้จ่ายมากนักในการเดินทางมาร่วมประชมุ 

คณะกรรมการ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น
สามญัประจ�ำปีล่วงหน้าก่อนวันประชมุผูถ้อืหุน้ โดยก�ำหนดเกณฑ์ท่ี
ชดัเจน เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบรษิทัฯ  เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้
แก่ผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้สามารถส่งเอกสารเพ่ือเสนอวาระการประชมุ
ได้ภายในวันท่ี 31 มกราคมของทกุปี ท้ังน้ี คณะกรรมการ สนับสนุนให้ 
ผูถื้อหุ้นใช้หนังสอืมอบฉนัทะแบบ ข ซึง่จะท�ำให้ผูถื้อหุ้นสามารถก�ำหนด
ทิศทางการลงคะแนนเสียง โดยมีชื่อและข้อมูลของกรรมการอิสระ  
6 คน เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น และก�ำหนด
ให้มกีารเผยแพร่ข้อมลูไว้ทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ เป็นการล่วงหน้าไม่
น้อยกว่า 30 วันก่อนวนัประชมุ และจดัส่งเอกสารให้ทนัเวลาเพ่ือเปิด
โอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้มเีวลาศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุล่วงหน้า
อย่างเพียงพอ

Corporate Social 
Responsibility
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ระหว่างการประชมุ บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในทกุขัน้ตอนการน�ำเสนอ 
ไม่มกีารรวม เพ่ิม หรอืสลบัวาระแต่อย่างใด โดยเฉพาะอย่างย่ิงในวาระ
แต่งต้ังกรรมการ บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมสีทิธิเลอืกกรรมการ
ภายใต้ข้อมลูท่ีเพียงพอ เป็นรายบคุคล และเก็บบตัรลงคะแนนไว้เป็น
หลกัฐานครบทุกคะแนนเสยีงทัง้ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ประธานกรรมการ ประธานคณะ
กรรมการชดุย่อย กรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการ
ผู ้จัดการใหญ่ เข ้าร ่วมประชุมครบทุกคนเพ่ือเป ิดโอกาสให ้
ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็น และสามารถซักถามต่อที่ประชุมในเร่ือง 
ต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง โดยในช่วง 6 ปีทีผ่่านมา (ปี 2550-2555) กรรมการ 
เข ้าร ่วมประชุมครบทุกคน เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู ้ ถือหุ ้นมีเวลา 
ได้ซักถามอย่างเพียงพอ เหมาะสม แต่ไม่ได้ท�ำให้ระยะเวลาใน 
การประชุมนานเกินไป มีการบันทึกประเด็นค�ำถามค�ำตอบ มติของ 
ทีป่ระชมุ และคะแนนเสยีงท่ีได้รบัเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในรายงาน
การประชุม และเผยแพร่รายงานการประชุม ภายใน 14 วันนับ
จากวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมวีดีทัศน์บรรยากาศในการประชุมผ่าน 
เว็บไซต์ของบรษิทัฯ

นอกเหนอืจากความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ต่อผูถื้อหุ้นดงักล่าว
ข้างต้นแล้ว คณะกรรมการ ได้ก�ำหนดนโยบายความรบัผดิชอบระดบั
บรษิทัท่ีมต่ีอผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย (Corporate Social Responsibility) 
ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ซึง่รวมถึงความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอผูถื้อหุน้ด้วย 
โดยมรีายละเอยีดดังต่อไปนี้

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น 
(Responsibilities to Shareholders)
1.	 บรหิารจดัการบรษิทัฯ ให้เป็นสถาบนัทีม่คีณุภาพ ยึดมัน่ในความ

ถูกต้อง สร้างความเข้มแขง็ และความเจรญิเตบิโตทีย่ั่งยืนให้แก่ 
ผูถื้อหุ้นในระยะยาว

2.	 ปฏบิตัหิน้าท่ีด้วยความสามารถ และความระมดัระวังเย่ียงวญิญูชน 
ผูป้ระกอบธุรกิจพึงกระท�ำภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน

3.	 ปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความสจุรติ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ท้ังรายใหญ่
และรายย่อย และเพ่ือผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวข้องโดยรวม

4.	 จดัการดแูลไม่ให้ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ต้องสญูค่าหรอืสญูเสยีไป
โดยไม่เกิดประโยชน์

5.	 รายงานสถานะและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ อย่างถูกต้อง
สม�ำ่เสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจรงิ

6.	 ไม่เปิดเผยสารสนเทศทีเ่ป็นความลบัของบรษิทัฯ ต่อผูอ้ืน่โดยมชิอบ
7.	 ไม่ด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ โดยมไิด้แจ้งให้บรษิทัฯ ทราบ
8.	 เคารพสทิธิ และความเท่าเทยีมกันของผูถื้อหุน้ทกุราย ทัง้ผูถื้อหุน้ที่

เป็นผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูถื้อหุ้นต่างชาติ 
ให้ได้รบัการปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกัน

CSR
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ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ลงทุนสัมพันธ์ 
(Responsibilities to Investor Relations)
บรษิทัฯ แต่งตัง้หน่วยงานดแูลผูล้งทนุสมัพันธ์ (Investor Relations) 
เพ่ือท�ำหน้าท่ีรวบรวมข้อมลูท่ีส�ำคญัของบรษิทัฯ ไว้อย่างครบถ้วนและ
เพียงพอทีผู่ล้งทุนรายย่อย/สถาบนั ผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะห์ และภาครฐั  
ทีเ่ก่ียวข้องสามารถตดิต่อได้โดยตรง ณ ส�ำนักงานทีท่�ำการของบรษิทัฯ 
หรอืค้นหารายละเอยีด และข่าวสารได้ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ หรอื
สอบถามข้อมลูเพ่ิมเตมิผ่าน IR@TheErawan.com

บรษิทัฯ ท�ำแบบสอบถามเพ่ือส�ำรวจความพึงพอใจต่อข้อมลูทีไ่ด้รบั 
(IR Survey) เป็นประจ�ำทุกปี ต้ังแต่ปี 2549 และในปีนี้ บริษัทฯ  
ได้ท�ำการส�ำรวจจากนกัวิเคราะห์ทีเ่ข้าร่วมประชมุกับบรษิทัฯ ไม่น้อย
กว่า 2 ครัง้ในรอบปี โดยส่งแบบสอบถามอเิลคโทรนกิส์ให้นักวเิคราะห์ 
ในเดอืนพฤศจกิายน 2555 หลงัการประชุมนกัวิเคราะห์ประจ�ำไตรมาส 
4 ท�ำให้เชื่อได้ว่าผู้ตอบแบบสอบถามทุกคนอยู่ในกลุ่มเป้าหมายท่ี
ต้องการ ร้อยละ 48 ของผูต้อบแบบสอบถามได้ตดิตามข้อมลูของกลุม่
อุตสาหกรรมท่องเทีย่วและบรกิารไม่ต�ำ่กว่า 5 ปี และร้อยละ 94.68  
มคีวามพึงพอใจต่อข้อมลูข่าวสารทีไ่ด้รบั และพึงพอใจต่อรปูแบบใน
การน�ำเสนอของบรษิทัฯ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล
ของผู้มีส่วนได้เสีย (Responsibilities of the Right to Access 
Information of Stakeholders)
บริษัทฯ ให้สิทธิการเข้าถึงข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ก�ำหนด
แนวทาง และข้อควรปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหาร และพนักงาน เมื่อ
ต้องติดต่อสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และ
เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและบรรษัท 
ภิบาล เพ่ือให้ข้อแนะน�ำท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ และ
สร้างมลูค่าเพ่ิมให้กับบรษิทัฯ โดยตรงที ่ส�ำนักงานท่ีท�ำการของบรษิทัฯ  
เลขที ่2 อาคารเพลนิจติ เซ็นเตอร์ ชัน้ 6 ถนนสขุุมวิท คลองเตย กรงุเทพฯ 
หรอืตดิต่อท่ีส�ำนักบรรษทัภบิาล GCG@TheErawan.com ข้อมลูท่ีได้
รบัถอืเป็นความลบัส่งตรงให้กับคณะกรรมการ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อพนักงาน และครอบครัว
พนักงาน (Responsibilities to Employees and Family)
1.	 ก�ำหนดโครงสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับอัตรา

ตลาด ตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
การงาน และพฤติกรรม ผ่านกระบวนการประเมินยุทธศาสตร์ 
3 ระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์องค์กร ยุทธศาสตร์สายงาน และ
ยุทธศาสตร์ฝ่ายงาน และการประเมนิผลงานเชงิทกัษะ และเชงิ
พฤตกิรรม (CSB - Competency Skill Behavior) ในลกัษณะ 360 
องศา โดยให้ผูบ้งัคบับญัชาประเมนิผูใ้ต้บงัคบับญัชา ผูใ้ต้บงัคบั
บัญชาประเมนิผูบ้งัคบับญัชา และการประเมนิตนเองทกุระดบั 

2.	 ปรับปรุงและจัดหาสวัสดิการที่ดี และประโยชน์อื่นที่เหมาะสม 
เช่น การประกันอบุตัเิหตสุ�ำหรบัพนกังานและผูบ้รหิารทีเ่ดนิทาง
ไปปฏิบัติงานนอกสถานที่ การท�ำประกันสุขภาพ การให้วงเงิน 
ค่ารกัษาพยาบาลคนไข้นอก การตรวจสขุภาพประจ�ำปี การจดัให้
มเีครือ่งดืม่บรกิารพนกังาน เป็นต้น

3.	 สร้างความเข้าใจในเป้าหมาย บทบาทและความรับผิดชอบ  
ให้โอกาสเจริญก้าวหน้าตามเหตุผล สร้างการยอมรับและ 
รบัรูใ้นผลงานท่ีท�ำ 

4.	 การให้รางวัลและการลงโทษต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความถูกต้อง 
และกระท�ำด้วยความสจุรติ

5.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อ
ชวิีต สขุภาพอนามยั ทรพัย์สนิ สนับสนุนให้มบีรรยากาศทีดี่ และ
เอือ้อ�ำนวยให้พนกังานท�ำงาน

6.	 มีระบบการท�ำงานที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพ ให้โอกาสได้ใช ้
ความรู้ความสามารถ และสนับสนุนให้มีการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ความสามารถให้โอกาส และให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วม
ของพนักงาน

7.	 เผยแพร่ข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรมแก่พนักงาน เพ่ือให้มั่นใจว่า
พนักงานเข้าใจและปฏบิตัติามอย่างท่ัวถึง

8.	 ปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ เก่ียวกับกฎหมายแรงงาน
และสวัสดภิาพของพนักงาน 

9.	 หลีกเล่ียงการกระท�ำใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมและไม่ถูกต้อง ซึ่งม ี
ผลกระทบต่อความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ และให้ 
ความเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคล 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อลูกค้า 
(Responsibilities to Customers)
1.	 ก�ำหนดนโยบายการตัง้ราคาท่ียุตธิรรม และเหมาะสม
2.	 การพิจารณาเง่ือนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ ไม่มรีายการ

ใดเป็นพิเศษ โดยยึดหลักเสมือนกับการท�ำรายการกับบุคคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis) ทุกรายการ

3.	 จัดหา และปรับปรุงระบบการให้บริการที่เหมาะสม และเป็นไป
ตามเงือ่นไขทางการค้า

4.	 จดัท�ำสญัญาท่ีเป็นธรรมกับลกูค้า ไม่ท�ำให้ลกูค้าเสยีประโยชน์ หรอื
มข้ีอเสยีเปรยีบในทางการค้า

5.	 เปิดเผยข้อมลูข่าวสารท่ีเก่ียวข้อง และเป็นประโยชน์ อย่างตรงไป
ตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไม่บดิเบอืนข้อเท็จจรงิ

6.	 รกัษาสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของลกูค้าเสมอืนหน่ึงสารสนเทศ
ของบรษิทัฯ และไม่น�ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง

7.	 ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติกับลกูค้า หรอื
เกินกว่าธรรมเนียมประเพณีทถืีอปฏบิตัโิดยท่ัวไป

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อคู่ค้า/เจ้าหนี้ 
(Responsibilities to Suppliers and Creditors)
1.	 เปิดโอกาสให้มกีารแข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรม โดยก�ำหนด

วิธีการจัดซื้อ ว่าจ้างท�ำของ และบริการที่เหมาะสม เน้นความ
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โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ได้แก่ วิธีตกลงราคา วิธสีอบราคา 
วิธีประมูลงาน วิธีพิเศษ และวิธีจัดซื้อจากส่วนราชการ และ
รฐัวิสาหกิจ และมกีารออกแบบสอบถามความเหน็ต่อการเข้าร่วม
ประมลูงาน เพ่ือปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานอยู่เสมอ

2.	 ไม่เจาะจงผลิตภัณฑ์ หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะที่ไม่
โน้มเอียงไปทางผลติภัณฑ์ใดผลติภณัฑ์หนึง่อย่างจงใจ นอกจาก
จะมีเหตุผลสนับสนุนความจ�ำเป็นอย่างเพียงพอ กรณีท่ีมีการ
เปลีย่นแปลงผลติภัณฑ์ หรอืคณุลกัษณะเฉพาะของตวัผลติภณัฑ์ 
จะต้องบอกกล่าวให้ผูค้้าทราบ และหากจ�ำเป็นต้องให้เสนอราคา
ใหม่ ผู้เสนอราคารายเดิมจะต้องได้รับโอกาสในการเสนอราคา
อย่างเท่าเทียมกัน

3.	 ต้องเลอืกสรรผูเ้สนอราคาท่ีด ีและสนใจต่อการเสนอราคาอย่าง
แท้จรงิ ไม่เชญิผูเ้สนอราคาเพียงเพ่ือให้ครบจ�ำนวนตามระเบยีบ 
และผูเ้สนอราคาทกุรายต้องได้รบัรายละเอยีด ข้อมลู และเงือ่นไข
อย่างเดียวกันเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีมีการบอกกล่าวด้วย
วาจาจะต้องมกีารยืนยันเป็นลายลกัษณ์อกัษรอกีครัง้หน่ึง

4.	 ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีม่ส่ีวนเก่ียวข้องกับการจดัซือ้ ว่าจ้างท�ำของ 
และบรกิาร ต้องเปิดเผยข้อมลู และ/หรอื ลกัษณะความสมัพนัธ์
ส่วนบุคคลของตนเอง คู่สมรส ญาติสนิท หรือมีความสัมพันธ์
ส่วนบคุคลกับผูเ้สนอราคารายใดรายหน่ึงท่ีส่งผลให้เกิดความไม่
โปร่งใสในการปฏบิติัหน้าท่ีโดยตรง และให้แสดงความรบัผดิชอบ
โดยการไม่อยู่ร่วมในกระบวนการพิจารณาตดัสนิชีข้าด

5.	 ไม่เรยีก ไม่รบัของขวัญ ของก�ำนลั การรบัเลีย้ง ยกเว้นในโอกาส
อันควรตามธรรมเนียมปฏิบัติ และละเว้นการให้ความชอบพอ
เป็นพิเศษจนเป็นเหตุให้ผู้อื่นคิดว่าน่าจะเกิดความไม่ยุติธรรม  
โดยเฉพาะการท�ำให้ผู ้ค้ารายอื่นเกิดความเข้าใจผิด และไม่
ต้องการร่วมเสนอราคา และอาจน�ำไปบอกกล่าวจนท�ำให้บรษิทัฯ  
เสยีภาพพจน์

6.	 จดัท�ำสญัญาท่ีเป็นธรรม และปฏิบติัตามข้อตกลงทีม่ต่ีอคู่ค้าและ
เจ้าหนี ้กรณีท่ีคาดว่าจะไม่สามารถปฏิบติัได้ ต้องรบีเจรจากับคูค้่า/
เจ้าหนีโ้ดยเร็ว เพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสยีหาย

7.	 ละเว้นการกระท�ำใดๆ ที่ช่วยให้คู่ค้าไม่ต้องเสียภาษีท่ีพึงจะเสีย
ให้กับรัฐ

8.	 เปิดเผยข้อมลูข่าวสารท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ อย่างตรงไป
ตรงมา ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และไม่บดิเบอืนข้อเท็จจรงิ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อคู่แข่งทางการค้า
(Responsibilities to Competitors)
1.	 ประพฤต ิปฏิบัตภิายใต้กรอบกตกิาการแข่งขนัท่ีดี
2.	 ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้า ด้วยวิธีการ

ทีไ่ม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม
3.	 ไม่พยายามท�ำลายชือ่เสยีงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา

ในทางร้าย โดยปราศจากซึง่มลูความจรงิ
4.	 ให้ความร่วมมอืเพ่ือเสรมิศักยภาพทางธุรกิจให้เจรญิเตบิโตอย่าง

ย่ังยืนยกตวัอย่างเช่น โครงการพัฒนาพ้ืนทีโ่ดยรอบ การปรบัปรงุ

ทางสาธารณะ การปรบัปรงุทัศนยีภาพเพ่ิมพืน้ทีส่เีขยีว การร่วมกัน
ดแูลความปลอดภัย ความสงบเรยีบร้อยในพ้ืนท่ีสาธารณะโดยรอบ 
และร่วมกันแก้ปัญหาหาแนวทางลดผลกระทบเมือ่มเีหตกุารณ์ที่
กระทบต่อการด�ำเนนิธุรกิจ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อภาครัฐ
(Responsibilities to the Public Sectors)
1.	 ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ รวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมาย และ 

ข้อบงัคบัทีเ่ก่ียวข้อง
2.	 ส่งเสรมิการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ทีม่พีระมหากษตัรย์ิ

เป็นประมขุ
3.	 ด�ำเนนิภารกิจด้วยความรบัผดิชอบ และสนนัสนนุกิจกรรมต่างๆ 

กับภาครฐัและองค์กรอืน่ท่ีเป็นประโยชน์แก่สงัคม ชมุชน
4.	 ด�ำเนินโครงการเพ่ือจัดหารายได้สนับสนุนองค์กรการกุศล เช่น 

มลูนิธิคนืช้างสูธ่รรมชาต ิมลูนิธิเพ่ือนช้าง เป็นต้น
5.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ทีม่ผีลเสยีหายต่อชมุชน สงัคม และประเทศชาติ

ความรบัผดิชอบของบรษัิทฯ ต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 
(Responsibilities to Social and Environment)
1.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีจะมผีลเสยีหายต่อทรพัยากรธรรมชาต ิและ

สิง่แวดล้อม
2.	 ให้การสนบัสนุนกิจกรรมทีม่ส่ีวนในการสร้างสรรค์สงัคมท้ังภาครฐั 

และเอกชนอย่างสม�ำ่เสมอ
3.	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกของความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ 

ส่ิงแวดล้อม ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเน่ือง 
และจรงิจงั

4.	 อนมุตังิบประมาณส�ำหรบัท�ำโครงการ “ด ิเอราวณั เพ่ือสงัคมและ
สิง่แวดล้อม” ประมาณร้อยละ 0.5 ของก�ำไรสทุธิของทกุปี โดยแบ่ง
เป็น 2 ส่วนคือ ใช้เพ่ือประโยชน์แก่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม
ใกล้เคียงกับทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพ่ือประโยชน์ต่อสังคม 
ส่วนรวมท่ัวไปอย่างต่อเนือ่ง ทัง้น้ี การอนมุติัวงเงนิแต่ละโครงการ
ขึน้อยูกั่บความเหมาะสม

การดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและ
จริยธรรมธุรกิจ (Compliance with Corporate Governance 
and the Business Code of Conduct)
บริษัทฯ ก�ำหนดให้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนท่ีจะต้องรบัทราบ และปฏิบติัตามหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของตนอย่างจริงจัง และก�ำหนดให้ คณะกรรมการ
สรรหาและบรรษทัภิบาล (Nominating and Corporate Governance 
(NCG) มหีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
ทกุระดบัปฏิบตัติามแนวทางการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีและจรยิธรรม
ธุรกิจ โดยมเีลขานกุาร เป็นผูช่้วยในการประสานตดิตาม และรายงาน
ผลเพ่ือให้มีการรวบรวม เผยแพร่ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผ่านช่องทาง 
การสือ่สารภายใน และภายนอกองค์กร
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CSR Activities
กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ปี 2555

กิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อมของ บริษัท 
ดิ เอราวัณ กรุ๊ป นั้น มุ่งเน้นเรื่องแนวคิด และ
การด�ำเนินกิจกรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุดตาม
ความต้องการของชมุชนและสงัคมอย่างแท้จรงิ 
โดยสามารถท�ำได้อย่างต่อเน่ืองและวัดผล
ได้ ท้ังน้ีบริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงาน และ
ครอบครัว รวมถึงบุคคลท่ัวไปร่วมท�ำกิจกรรม
เพ่ือสาธารณะประโยชน์ในฐานะสมาชิกท่ีดี
ของสังคม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย และ 
งบประมาณในการท�ำกิจกรรมเพ่ือสังคมและ 
ส่ิงแวดล ้อมไว ้อย ่างชัดเจน โดยจัดสรร 
งบประมาณไว้ประมาณร้อยละ 0.5 ของก�ำไร
สุทธิเพื่อท�ำกิจกรรมต่างๆ ทั้งนี้สามารถแบ่ง
กิจกรรมออกได้เป็น 4 ด้านคือ

01

กิจกรรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว

02

กิจกรรมเพื่อพัฒนา
ชุมชนใกล้เคียงกับ

ทรัพย์สินของบรษิทัฯ 
และชมุชนทัว่ไป

03

กิจกรรมส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม

04

โครงการอนุรักษ์
ช้างไทย
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กิจกรรมเพ่ือพัฒนาชมุชนใกล้เคียงกับทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และ
ชมุชนท่ัวไป

0201

1.1	 โครงการ Welcome Guide to Thailand
	 เป็นกิจกรรมสอนภาษาอังกฤษฟรีให้แก่ผู้ขับรถแท็กซี่โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการท่องเท่ียวและสร้างภาพลักษณ์ 
ทีด่ใีห้แก่ชาวต่างชาติ พร้อมทัง้ส่งเสรมิทศันคติเชงิบวกในการให้
บรกิารด้วยน�ำ้ใจ และการเป็นเจ้าบ้านท่ีดี โดยเริม่โครงการตัง้แต่ 
ปี 2551 เร่ือยมาจนถึงปัจจบุนั รวม 15 รุน่ มผีูเ้ข้าร่วมโครงการ
แล้วจ�ำนวน 569 คน ในปี 2555 น้ี ได้จดักิจกรรมรวม 5 ครัง้  
โดยร่วมมอืกับท่าอากาศยานสวุรรณภูมจิดัสอนภาษาองักฤษ
ให้กับผู้ขับรถแท็กซี่ประจ�ำท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ 
เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการของการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
โดยสอนภาษาอังกฤษท่ีใช้จริงในการท�ำงานและให้ทุกคนได้
มีโอกาสฝึกพูดเพ่ือให้เกิดความคุ้นเคยเมื่อต้องสื่อสารด้วย
ภาษาอังกฤษ

กิจกรรมส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยว

1.2	 โครงการสวนสนุกใต้ทะเล
	 เป็นโครงการต่อเนื่อง ปี 2555-2556 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

ส่งเสริมการท่องเท่ียวและสร้างจุดด�ำน�้ำแหล่งใหม่ในเขต
เมืองพัทยา ซ่ึงเป็นพ้ืนที่ที่บริษัทฯ มีทรัพย์สินต้ังอยู่ โดยการ
สร้างงานประติมากรรมโครงสร้างแข็งเป็นรูปเครื่องเล่นต่างๆ
น�ำไปติดตั้งใต้ทะเลเพ่ือให้เป็นแหล่งอาศัยของปะการัง ซึ่ง
นอกจากจะเป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติแล้วยัง
เป็นการช่วยเพ่ิมแหล่งท่องเทีย่วและจดุด�ำน�ำ้แห่งใหม่อกีด้วย 
โดยโครงการน้ี เป็นการร่วมมือกันระหว่างกรมทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่ง เมืองพัทยา และดิ เอราวัณ กรุ๊ป ปัจจุบัน
อยู่ในระหว่างด�ำเนินการ

01

กิจกรรมส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยว

2.1	 โครงการ ดิ เอราวัณ กรุ๊ป 30 ปี เติมฝัน 30 โรงเรียน 
	 จัดขึ้นในโอกาสท่ี บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ด�ำเนินธุรกิจครบรอบ 30 ปี ในวันที่ 29 ธันวาคม 2555 และ
เพื่อฉลองความส�ำเร็จที่บริษัทฯ เติบโตอย่างมั่นคงโดยยึดมั่น
ในคุณธรรมและจริยธรรมเป็นรากฐานส�ำคัญในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีเป้าหมายเพ่ือสนับสนุนการศึกษา
ให้แก่โรงเรียนในพื้นที่ต่างๆ ทั้งในพื้นที่ใกล้เคียงกับทรัพย์สิน 
ของบริษัทฯ หรือโรงเรียนท่ีขาดแคลนท่ัวไป รวมถึงโรงเรียน 
ในเขต 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมทั้งสิ้น 30 โรงเรียน

2.1.1	 ส่งเสรมิด้านจรยิธรรมและคณุธรรม โดยการปรบัปรงุห้องเรยีน
เป็นห้องเรียนส่งเสริมคุณธรรมเพ่ือสร้างบรรยากาศใน 
การเรียนพุทธศาสนาให้มีความน่าสนใจและสนุกสนานใน
การเรียน โดยมอบให้แก่

	 •	 โรงเรียนเทศบาลวัดหนองแก อ�ำเภอหัวหิน		
	 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

	 •	 โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เพชรบุรี อ�ำเภอชะอ�ำ		
	 จังหวัดเพชรบุรี

	 •	 โรงเรียนวัดกระทิงราย (เมืองพัทยา 1) เมืองพัทยา
		  จังหวัดชลบุรี 
	 •	 โรงเรียนวัดสามัคคีธรรม (เมืองพัทยา 6) เมืองพัทยา		

	 จังหวัดชลบุรี

	 คุณครูสุวัฒน์ ทะเลน้อย 
โรงเรียนเทศบาลวัดหนองแก

	 “เป ็นโครงการที่ดีช ่วยส ่งเสริมให ้นักเรียน ได ้ เรียนรู ้ 
เก่ียวกับหลักแนวทางในการปฏิบัติธรรม ให้นักเรียนมี
คุณธรรม จริยธรรมสอดคล้องกับการสนับสนุนของบริษัทฯ 
และสถานศึกษา”
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2.1.2	 ส่งเสรมิด้านการอ่าน โดยการมอบชดุหนงัสอืสารานุกรมภาพ 
หนังสือนิทานชนะการประกวดการส่งเสริมจริยธรรม หนังสือ
ชดุความรูท่ั้วไป ฯลฯ ทัง้นีเ้ป็นไปตามความประสงค์ของแต่ละ
โรงเรียน โดยมอบให้แก่

	 •	 โรงเรียนบ้านบางละมุง อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี
	 •	 โรงเรียนบ้านเกาะล้าน (เมืองพัทยา 10) เมืองพัทยา		

	 จังหวัดชลบุรี
	 •	 โรงเรียนบ้านอ่าวปอ อ�ำเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต
	 •	 โรงเรียนบ้านเขาเพิ่ม อ�ำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก

	 เด็กหญิงเจนจิรา ศรีมิตรานนท์ 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
โรงเรียนบ้านบางละมุง

	 “ได้มีโต๊ะไว้น่ังอ่านหนังสืออย่างมีความสุข หนังสือมีรูปภาพ
สวยงาม น่าอ่าน เรื่องราวสนุก ให้อ่านได้ไม่รู้เบื่อ”

2.1.3	 ส ่งเสริมทักษะการเรียนรู ้และการสนับสนุนอื่นๆ ตาม 
ความจ�ำเป็นของแต่ละโรงเรียน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ใช้สอย
สูงสุด เช่น สนับสนุนเครื่องเล่นเสริมพัฒนาการ อุปกรณ์
วิทยาศาสตร์ เครื่องดนตรีไทย เครื่องดุริยางค์ และเครื่อง
อุปโภคบริโภคโดยมอบให้แก่ 

	 •	 โรงเรียนบ้านเกาะนาคา อ�ำเภอถลาง  จังหวัดภูเก็ต 
	 •	 โรงเรียนบ้านกรันเกรา อ�ำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 
	 •	 โรงเรยีนเพชรบรุปัีญญานุกูล อ�ำเภอชะอ�ำ จงัหวัดเพชรบรุี
	 •	 มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัมคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ

2.1.4	 ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของโรงเรียนในพ้ืนท่ี 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ท่ีได้รับผลกระทบจากเหตุก่อความไม่สงบ
ในด้านต่างๆ เช่น การส่งเสริมการอ่าน การพัฒนาทักษะ 
ด้านกีฬา ดนตร ีฯลฯ โดยตอบสนองตามความต้องการของครู
และนักเรียน อันได้แก่ 

	 •	 โรงเรียนบ้านควนคูหา อ�ำเภอหนองจิก จังหวัดปัตตานี
	 •	 โรงเรียนบ้านกูวิง อ�ำเภอมายอ จังหวัดปัตตานี
	 •	 โรงเรียนโคกเหรียง อ�ำเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตานี
	 •	 โรงเรียนกองทัพบกอุทิศบ้านดอนยาง อ�ำเภอหนองจิก  

	 จังหวัดปัตตานี 
	 •	 โรงเรียนบ้านบุรินทร์ อ�ำเภอเมือง จังหวัดยะลา 

กิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนใกล้เคยีงกับทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และชมุชนทัว่ไป

02

	 เด็กหญิงพียาณี  สุหลง
	 โรงเรียนกองทัพบกอุทิศ
	 บ้านดอนยาง ปัตตานี 

	 “อุปกรณ์กีฬา และหนังสือที่ได้รับ เป็นประโยชน์แก่นักเรียน
ทกุคน ท�ำให้หนูและเพ่ือนๆ พ่ีๆ น้องๆ ได้มโีอกาสใช้เท่าเทียม 
เท่าทันกับคนอื่นๆ ตามโรงเรียนที่อยู่ในเมือง หนูชอบมาก ขอ
ขอบพระคุณอย่างสูงที่มีเมตตาให้กับพวกหนู”

2.2	 โครงการรอบบ้านน่ามอง
	 มวัีตถุประสงค์เพ่ือปลกูฝังจติส�ำนกึในการรกัษาความสะอาด

และสร้างทัศนียภาพที่สวยงามในบริเวณพ้ืนที่สาธารณะ
ประโยชน์ที่ ต้ังอยู ่รอบข้างกับทรัพย์สินของบริษัทฯ โดย
เริ่มโครงการนี้มาตั้งแต่ปี 2551 ส�ำหรับในปี 2555-2556  
มีโครงการที่ด�ำเนินการได้แก่

2.2.1	 โครงการปรับปรุงภูมิ ทัศน ์  บริ เวณแยกราชประสงค ์  
โดยบริษัทฯ ร่วมกับสมาคมวิสาหกิจย่านราชประสงค์ และ
ส�ำนักงานเขตปทุมวัน ปรับปรุงทัศนียภาพเกาะกลาง
ถนนบริเวณแยกราชประสงค์ ให้มีความสะอาดสวยงาม 
โดยโครงการน้ีเป็นโครงการต่อเนื่อง ในโครงการปรับปรุง 
ภมูทัิศน์ถนน 84 สายทัว่กรงุเฉลมิฉลอง 84 พรรษามหามงคล  
ของกรุง เทพมหานครเ พ่ือถวายเป ็นพระราชกุศลแด ่ 
องค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

2.2.2	 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ เกาะกลางถนนบริเวณ โรงแรม  
ไอบสิหัวหนิ-วัดหนองแก อ�ำเภอหวัหนิ จงัหวัดประจวบครีขัีนธ์ 
โดยบริษัทฯ ร่วมกับ กรมทางหลวงชนบท และเทศบาล 
เมืองหัวหิน ปรับปรุงทัศนียภาพเกาะกลางถนน ให้สะอาด 
สวยงาม และปลอดภัยแก่ผู้สัญจรในบริเวณนั้น
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ชมุชนท่ัวไป

02

2.3	 โครงการรับบริจาคโลหิต
	 มวัีตถุประสงค์เพ่ือช่วยรวบรวมโลหติและอ�ำนวยความสะดวก

แก่ผู้มีจิตกุศลท่ีต้องการบริจาคโลหิต โดยบริษัทฯ ร่วมกับ 
โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ และโรงพยาบาลราชวิถี 
จัดจุดรับบริจาคโลหิตเป็นประจ�ำทุก 3 เดือน และท�ำการ
ประชาสัมพันธ์ให้พนักงาน ลูกค้าภายในอาคารเพลินจิต
เซ็นเตอร์ และบุคคลทั่วไปมาร่วมบริจาคโลหิต ซึ่งในปี 2555 
เปิดรบับรจิาค 4 ครัง้ มปีรมิาณโลหติท่ีได้รบับรจิาครวมทัง้สิน้ 
149,350 ซีซี

3.1	 กิจกรรมขยะแลกไข่ 
	 มีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยลดปริมาณขยะและใช้ทรัพยากร 

อย่างคุ้มค่า เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้กลุ่มลูกค้า คู่ค้าและ
บุคคลท่ัวไปท้ังในอาคารเพลินจิตเซ็นเตอร์ และอาคาร 
ใกล้เคยีงร่วมท�ำการคดัแยกขยะเพ่ือน�ำมาแลกไข่ โดยบรษิทัฯ 
ร่วมกับบริษัท สถานีรีไซเคิล วงศ์พาณิชย์ สุวรรณภูมิ จ�ำกัด  
จัดอบรมให้ความรู ้เรื่องการคัดแยกขยะท่ีถูกวิธี และจัด
กิจกรรมรับแลกขยะด้วยไข่มาตั้งแต่ป ี 2551 เรื่อยมา 
จนถึงปัจจุบัน โดยจัดกิจกรรมในทุกวันพฤหัสบดีที่หนึ่งของ
เดือน ปริมาณขยะที่ผ่านการคัดแยกแล้วน�ำมาแลกไข่ใน 
ปี 2555 น�้ำหนักรวมทั้งสิ้น 40,186.95 กิโลกรัม

03

กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม

3.2	 กิจกรรมปลูกป่าใต้ทะเล
	 มวัีตถุประสงค์เพ่ือช่วยรกัษาความอดุมสมบรูณ์ของทรพัยากร

ทางทะเลด้วยการสร้างที่อยู่ให้สัตว์น�้ำอาศัยเป็นการสร้าง
ความสมดุลย์ในระบบนิเวศทางท้องทะเลให้มีความย่ังยืน 
ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงร่วมกับศูนย์อนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั่งที่ 1 (ระยอง) จัดกิจกรรม “ครอบครัวสุขสันต์ 
พร้อมใจกัน ปลูกป่าใต้ทะเล” ณ บริเวณชุมชนนาเกลือ 
- พัทยา จังหวัดชลบุรี โดยการสร้างซังด้วยเชือกแล้วน�ำไป 
ติดตั้งใต้ทะเลเพ่ือให้เป็นที่รวมแหล่งอาหารแก่สัตว์น�้ำ  
การท�ำกิจกรรมในครั้งน้ีนอกจากจะเป็นการช่วยรักษา 
ส่ิงแวดล้อมแล้วยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่าง 
พนักงานบริษัทฯ พนักงานโรงแรมต่างๆ ในเครือ ดิ เอราวัณ 
กรุ๊ป อันได้แก่ โรงแรม ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา โรงแรมไอบิส
พัทยา หน่วยงานอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 1 
(ระยอง) รวมถึงชุมชนชาวประมงพื้นบ้านบ้านที่ตั้งอยู่บริเวณ
ใกล้เคียงด้วย

03

กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม

4	 โครงการอนุรักษ์ช้างไทย
	 มีวัตถุประสงค์เพ่ือร่วมอนุรักษ์ช้างไทยอันเป็นสัตว์สัญลักษณ์

ของชาติไม่ให้สูญพันธุ์ ไปจากประเทศ โดยเริ่มโครงการ 
มาตั้งแต่ปี 2548 ทั้งนี้  บริษัทฯ จัดกิจกรรมอนุรักษ์ช้าง 
เป็นประจ�ำทุกปี ในรูปแบบต่างๆ โดยเน้นการมีส่วนร่วม
โดยความสมัครใจของพนักงานและครอบครัวและผู้มีส่วน 
ได้เสียอ่ืนๆ ในปี2555 บริษัทฯ กิจกรรมปลูกป่าให้ช้างครั้ง
ที่ 3 ณ อุทยานแห่งชาติแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี เม่ือวัน
ที่ 13-14 ตุลาคม 2555 ที่ผ่านมา กิจกรรมในครั้งนี้นอกจาก 
จะได้ร่วมกันท�ำสาธารณะประโยชน์แล้วยังสร้างความสุข
สนุกสนานให้กับผู้ร่วมกิจกรรม

04

โครงการอนุรักษ์ช้างไทย

57THE ERAWAN GROUP



ปี 2555 คณะกรรมการ มีการประชุม 7 ครั้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้งเพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอ
และความเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ชีแ้จงและรายงานสรปุผลการตรวจสอบภายในส�ำหรบัปี 2555 ให้
คณะกรรมการทราบเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2556 ตามที่ได้แสดงไว้ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการมี
ความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1. ระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าท่ีโดยตรงในการก�ำกับดแูลระบบการควบคมุภายในทีด่ ีครอบคลมุทุกด้าน ทัง้ด้านบญัชกีารเงนิ การปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง โดยก�ำหนดกลไกในการตรวจสอบทีถ่่วงดลุกันอย่างมปีระสทิธิภาพ มสีายงานตรวจสอบภายใน
ท�ำหน้าทีต่รวจสอบการปฏิบติังานของทกุสายงานตามแผนตรวจสอบท่ีพิจารณาความเสีย่งเป็นส�ำคัญ รวมทัง้ให้ค�ำปรกึษาเก่ียวกับการวาง
ระบบการควบคุมภายในที่ดี  

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีใ่นการพิจารณาแผนงานตรวจสอบ ควบคมุ ก�ำกับดูแลความเป็นอสิระของสายงานตรวจสอบภายใน 
เห็นชอบการแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนดแูลให้สายงานตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถ
ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้ตามมาตรฐานท่ีก�ำหนด และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นไปโดยรัดกุม ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้น  

2. การปกป้องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการใช้ข้อมูลภายใน และเพ่ือเป็นการปกป้องกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์
ให้แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ในทางมชิอบ (Abusive self-dealing) โดยเฉพาะอย่างย่ิงข้อมลูภายในทียั่งไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรอืข้อมลูทีม่ผีล 
กระทบต่อแผนยุทธศาสตร์องค์กร การด�ำเนินธุรกิจ การเจรจาต่อรองทางการค้า และราคาหุ้น ซึ่งเป็นการเอาเปรียบและก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม บริษัทฯ ก�ำหนดหลักบรรษัทภิบาลส�ำหรับผู้บริหาร (Executive Ethic Standard) ไว้เป็นข้อปฏิบัติ 10 ประการ 
และก�ำหนดบทลงโทษสถานหนักในกรณีที่มีการฝ่าฝืน หรือกระท�ำการใดๆ ในลักษณะท่ีจงใจไม่ปฏิบัติไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจในหัวข้อ 
หลักบรรษัทภิบาลส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง 

	 อนึ่ง บริษัทฯ ก�ำหนดระดับการเข้าถึงข้อมูลภายในส�ำหรับพนักงานระดับต่างๆ ตามความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และได้
ก�ำหนดบทลงโทษไว้ในข้อบังคับการท�ำงานในหมวดวินัยและโทษทางวินัย ยกตัวอย่างเช่น วินัยเกี่ยวกับความลับและผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ ข้อ 3.2 ที่ว่า “ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้จากบริษัทฯ หรือบุคคลอื่น ที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ห้ามประกอบธุรกิจส่วน
ตัว หรือรับท�ำงานให้ผู้อื่นในธุรกิจที่เหมือน หรือคล้ายคลึงกับบริษัทฯ แม้ว่างานนั้นๆ จะท�ำนอกเวลาของบริษัทฯ ก็ตาม” การให้ความเป็น
ธรรมในการพิจารณาโทษทางวินัย และการลงโทษ บริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการวินัยให้ด�ำเนินการสอบสวน และให้ความเป็นธรรมแก่
พนักงานที่ถูกกล่าวโทษ

3. ความเกี่ยวโยงกันในลักษณะความสัมพันธ์หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บรษิทัฯ ก�ำหนดวิธีปฏิบตักิารท�ำรายการระหว่างกันกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ต้องผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ ตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนด และให้มีการเปิดเผยรายการ และมูลค่าของรายการที่อาจมีความขัดแย้งในปีท่ีผ่าน
มา โดยอธิบายความจ�ำเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเกิดขึ้นไว้ในรายงานประจ�ำปีอย่างชัดเจน ท้ังน้ี บริษัทฯ ก�ำหนดให้
กรรมการ ผู้บริหารท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับรายการดังกล่าวเปิดเผยข้อมูล และ/หรือ ลักษณะความสัมพันธ์ส่วนบุคคลของตนเอง 

Internal Control
การควบคุมภายใน 
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คู่สมรส ญาติสนิท หรือมีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้เสนอราคารายใดรายหน่ึงท่ีส่งผลให้เกิดความไม่โปร่งใสในการปฏิบัติ
หน้าที่โดยตรง ส่งให้ส�ำนักบรรษัทภิบาล และให้งดออกเสียง และ/หรือ ไม่อยู่ร่วมในกระบวนการพิจารณาตัดสินชี้ขาด

	 การท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันในปีท่ีผ่านมา แสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ และตารางแสดงการท�ำรายการทีเ่ก่ียวข้องกันในลกัษณะ
ความสัมพันธ์ โดยทุกรายการเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นการด�ำเนินธุรกิจปรกติ การพิจารณาท�ำรายการเป็นไปเพ่ือประโยชน์
สงูสดุของบรษิทัฯ ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการ ว่าเป็นเสมอืนการท�ำรายการกับบคุคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) ตามข้อก�ำหนดของบริษัทฯ และระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และไม่ขัดกับมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

	 ในปี 2554 และปี 2555 บริษัทฯ มีการท�ำรายการอื่นที่ก่อให้เกิดรายได้กับกลุ่มบริษัทฯ ที่มีความเกี่ยวข้องกันในลักษณะความสัมพันธ์ ซึ่ง
ถือเป็นการด�ำเนินธุรกิจปรกติ นอกเหนือจากรายการที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ดังนี้

Grand Hyatt Erawan Bangkok

2554 2555

1)	 กลุ่มบริษัท น�้ำตาลมิตรผล จ�ำกัด

	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 4,535,370.63 8,210,325.95

	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด 1,003,442.02 1,269,928.54

2)	 กลุ่มบริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 4,005,337.84 1,338,723.11

	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด 332,859.36 158,251.50

3)	 บริษัท แปซิฟิก เวิลด์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 4,305,437.52 7,885,141.35

	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด 651,500.00 1,122,893.98
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Connected Transactions
รายการที่เกี่ยวโยงกัน

รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องในลักษณะความสัมพันธ์

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
และลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่าของรายการ (บาท) ความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

2554 2555

บริษัท โรงแรมชายทะเล จ�ำกัด 
(ไฮแอท รีเจนซี่ หัวหิน) 
ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจการโรงแรม
ลักษณะความสัมพันธ์ 
-	 คุณพนิดา เทพกาญจนา กรรมการ 

เป็นญาติสนิท กับ คุณวรรณสมร 
วรรณเมธี และ คุณหญิงณัฐิกา  
วัธนเวคิน กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 

	 บริษัท โรงแรมชายทะเล จ�ำกัด
-	 กลุ่มวัธนเวคิน ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 

33.03

สัญญาเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน
และบริการกับ บมจ. โรงแรม
เอราวัณ อายุสัญญาเช่า 3 ปี 
มูลค่ารายการประกอบด้วย
-	 รายได้ค่าเช่าและบริการ
-	 ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด

4,301,902.18
448,940.39

6,406,666.02
1,826,164.69

ราคาท่ีตกลงกันเป็น
ราคาตลาดเมือ่เทียบ
กับพ้ืนท่ีให้เช่าบรเิวณ
ใกล้เคียง และไม่ต�ำ่
กว่าผูเ้ช่าหรอืผูร้บั
บรกิารรายอืน่ตาม
เกณฑ์มาตรฐานธุรกิจ

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

ในกรณีที่บริษัทฯ เข้าท�ำสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการระหว่างกันกับ บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทฯ 
จะพิจารณาถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�ำสัญญานั้นๆ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

ในกรณีที่บริษัทฯ เข้าท�ำสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง บุคคลภายนอก และ/หรือบุคคลที่
อาจมคีวามขดัแย้ง เพ่ือประโยชน์ของบรษิทัฯ คณะกรรมการ ก�ำหนดให้ต้องปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน และให้มีราคาและเงื่อนไข เสมือนการ
ท�ำรายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการหรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

-ไม่มี-
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Corporate Governance Statement
รายงานบรรษัทภิบาล

สรุปรายงานบรรษัทภิบาล การเผยแพร่ข้อมูล

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร รายงานประจ�ำปี (56-2) แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1) 

www.TheErawan.com  คู่มือจริยธรรมธุรกิจ

วัฒนธรรมองค์กร www.TheErawan.com  คู่มือจริยธรรมธุรกิจ

นโยบายการว่าจ้างบริษัทผู้บริหารโรงแรม รายงานประจ�ำปี (56-2)

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

•	 กลุ่มผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี (56-2) แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1)

•	 ชื่อกรรมการ/ต�ำแหน่ง/วุฒิการศึกษา www.TheErawan.com

•	 อ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

	 คณะกรรมการชุดย่อย และวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

•	 กรรมการอิสระ

•	 ผู้บริหารระดับสูง

•	 บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รายงานประจ�ำปี (56-2) แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1)

•	 บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่

•	 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

•	 รายงานการถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหาร รายงานประจ�ำปี (56-2) แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1)

รายงานการถือหลักทรัพย์ (59-1)

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (59-2)

ปัจจัยความเสี่ยง รายงานประจ�ำปี (56-2) แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1)

หลักบรรษัทภิบาลที่ดี การเผยแพร่ข้อมูล

นโยบายบรรษัทภิบาล รายงานประจ�ำปี (56-2) แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1)

www.TheErawan.com

•	 กิจกรรมเพื่อสังคม รายงานประจ�ำปี (56-2) www.TheErawan.com

•	 จริยธรรมธุรกิจ รายงานประจ�ำปี (56-2) แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1)

www.TheErawan.com คู่มือจริยธรรมธุรกิจ
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หลักบรรษัทภิบาลที่ดี (ต่อ) การเผยแพร่ข้อมูล

•	 คุณสมบัติกรรมการ รายงานประจ�ำปี (56-2) แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1)

•	 คุณสมบัติประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) www.TheErawan.com

•	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ

•	 บทบาทของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ

•	 การประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ�ำปี (56-2) แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (56-1)

•	 การประเมินผลงานคณะกรรมการ

•	 การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

•	 ค่าตอบแทนกรรมการเปิดเผยรายคน และค่าตอบแทนผู้บริหาร

•	 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

•	 การควบคุมภายใน

•	 การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันในลักษณะความสัมพันธ์

	 หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น การเผยแพร่ข้อมูล

•	 การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า แจ้งข่าวตลาดหลักทรัพย์

•	 หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบ www.TheErawan.com

•	 สถานที่จัดประชุม

•	 วันที่ประชุม และวาระการประชุม

•	 แจ้งสรุปมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

•	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
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การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน การเผยแพร่ข้อมูล

•	 น�ำส่งงบการเงินรายไตรมาส ภายใน 45 วันนับจากวันสิ้นงวด แจ้งข่าวตลาดหลักทรัพย์

	 และภายใน 60 วันส�ำหรับงบการเงินประจ�ำปี www.TheErawan.com

•	 น�ำส่งค�ำอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร  

	 (Management Discussion and Analysis) 

	 รายไตรมาสและ

•	 เผยแพร่ Quarterly Meeting Presentation ภายใน 2 วัน จัดประชุมนักลงทุนสัมพันธ์ ทุกไตรมาส

	 นับจากวันประชุม www.TheErawan.com

•	 เผยแพร่ บทสรุปข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ (Investor Factsheet)

	 ทุกไตรมาส

สารสนเทศอื่น การเผยแพร่ข้อมูล

การจัดตั้งบริษัท/ส�ำนักงานสาขา แจ้งข่าวตลาดหลักทรัพย์

การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง www.TheErawan.com

รายการได้มา/จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ

แจ้งการซือ้ขายหุน้เพ่ิมทนุทีจ่�ำหน่ายให้กับพนักงานและผูบ้รหิาร (ESOP)
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The Naka Island a Luxury Collection Resort and Spa, Phuket

การรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ การเผยแพร่ข้อมูล

•	 คู่ค้า/เจ้าหนี้ แบบสอบถามความเห็นต่อการเข้าร่วมเสนอราคา/ประมูลงาน

แบบส�ำรวจความพึงพอใจต่องานบริการ (ภายนอก)

GCG@theerawan.com

•	 พนักงานทุกระดับ แบบส�ำรวจความพึงพอใจต่องานบริการ (ภายใน)

GCG@theerawan.com

•	 ลูกค้า/ผู้เช่าพื้นที่/ผู้ใช้บริการ แบบส�ำรวจความพึงพอใจต่องานบริการ (ภายนอก) 

GCG@theerawan.com

•	 นักลงทุน/นักวิเคราะห์ IR Survey

ir@theerawan.com

GCG@theerawan.com

•	 ผู้ถือหุ้น/บุคคลทั่วไป GCG@theerawan.com

CompanySecretary@theerawan.com
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Appendices
ข้ อ มู ล ท า ง ก า ร เ งิ น  แ ล ะ ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป



Report of the Board’s Responsibility 
in the Financial Statements
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

JW Marriott Hotel Bangkok
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คณะกรรมการ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดย
ได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทั้งมีการ 
เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 คน เพ่ือท�ำหน้าท่ี
สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และ
ตดิตามการบรหิารความเสีย่งท่ีส�ำคญัอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้มคีวามมัน่ใจได้ว่ามกีารบนัทกึข้อมลู
ทางบัญชีถูกต้องเพียงพอ ทันเวลา ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการ มคีวามเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯโดยรวมอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ 
และสามารถสร้างความมัน่ใจอย่างมเีหตผุลต่อความเชือ่ถือได้ของงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และ
บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

นายประกิต ประทีปะเสน นางกมลวรรณ วิปุลากร
ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่
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Independent Auditor’s Report
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและ 
ของเฉพาะบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ  
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 งบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดง 
การเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลง
ส่วนของผู ้ถือหุ ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ 
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึง
หมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับ 
การควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถ 
จัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจาก 
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี 
ซึง่ก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบตัติามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึง
วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสม
เหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะกิจการปราศจาก 
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซึง่หลกัฐาน
การสอบบัญชีเก่ียวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการ
เงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลอืกใช้ขึน้อยู่กับดุลยพินิจของผูส้อบบญัช ีซึง่
รวมถึงการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิ 
อันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผดิพลาด ในการประเมนิความเสีย่งดงักล่าว ผูส้อบบญัชพิีจารณา
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนอ 
งบการเงินโดยถูกต้องตามท่ีควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค ์
ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
ของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสม 
ของนโยบายการบัญชี ท่ีผู ้บริหารใช ้และความสมเหตุสมผล 
ของประมาณการทางบัญชี ท่ีจัดท�ำ ข้ึนโดยผู ้บริหาร รวมท้ัง 
การประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ และ
เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้น
นี ้แสดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั  
ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะ
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2555 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะ
กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร
26 กุมภาพันธ์ 2556

วรรณาพร จงพีรเดชานนท์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 4098
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Audit Fee
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

ค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี รอบปีบัญชี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2555

1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด รวม	 4,005,000 บาท แบ่งเป็น

	 •	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทฯ				    2,365,000 บาท 
	 •	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทย่อย			   1,640,000 บาท

2)	 ค่าบริการอื่น							       -ไม่มี-
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2555 2554 2555 2554

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 410,302,379 450,196,331 182,047,740 140,711,404 

ลูกหนี้การค้า 4, 6 194,614,888 134,393,606 102,815,338 74,702,818 

สินค้าคงเหลือ 7 49,096,766 52,821,584 9,312,594 9,229,593 

เงินทดรองจ่ายค่าก่อสร้าง 62,223,886 37,644,306 61,105,330 36,525,750 

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน 17,949,577 39,362,933 - - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4, 8 84,549,788 56,894,127 47,380,701 19,268,382 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 818,737,284 771,312,887 402,661,703 280,437,947 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 - - 2,376,159,841 2,301,159,871 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 338,271 338,271 338,271 338,271 

เงินลงทุนในกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 11 1,758,312 2,486,924 1,367,759 1,913,031 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 4 - - 1,538,330,392 1,393,545,475 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12, 15 10,122,116,647 9,493,559,805 6,118,165,540 5,711,589,259 

ที่ดินรอการพัฒนา 13 104,236,832 104,236,832 - -

สิทธิการเช่าที่ดินและอาคาร 14, 15 1,548,263,361 1,604,762,025 777,615,477 806,148,906 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 46,863,939 46,482,693 33,494,640 29,960,745 

เงินมัดจ�ำการเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 123,245,347 120,625,917 118,344,084 115,328,049 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 17 68,492,807 94,059,935 7,309,276 33,903,134 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 12,015,315,516 11,466,552,402 10,971,125,280 10,393,886,741 

รวมสินทรัพย์ 12,834,052,800 12,237,865,289 11,373,786,983 10,674,324,688

หมายเหตุประกอบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2555 2554 2555 2554

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 18 262,100,000 76,100,000 202,100,000 76,100,000 

เจ้าหนี้การค้า 4, 19 228,362,696 175,335,257 98,668,481 81,730,311 

เจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง 237,951,426 81,217,056 200,945,443 60,668,752 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
	 ภายในหนึ่งปี 18 2,138,219 1,718,148 2,138,219 1,718,148

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�ำหนด
	 ช�ำระภายในหนึ่งปี 18 818,250,000 695,250,000 630,750,000 515,250,000 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4, 20 471,577,427 415,667,650 211,198,802 170,492,635 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,020,379,768 1,445,288,111 1,345,800,945 905,959,846 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 18 2,731,664 3,458,178 2,731,664 3,458,178 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย 4, 18 - - 58,998,316 45,438,032 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 18 6,793,717,051 6,727,667,051 4,480,150,000 4,357,900,000 

เจ้าหนี้ค่าสิทธิการเช่าที่ดิน 15 180,000,000 180,000,000 180,000,000 180,000,000 

เงินมัดจ�ำรับจากผู้เช่า 43,168,508 42,222,972 40,979,371 40,031,238 

รายได้รอการตัดบัญชี 15, 21 22,433,735 26,481,927 22,433,735 26,481,927 

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 22 57,460,800 43,271,996 24,786,382 17,543,228 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 7,099,511,758 7,023,102,124 4,810,079,468 4,670,852,603 

รวมหนี้สิน 9,119,891,526 8,468,390,235 6,155,880,413 5,576,812,449 

หมายเหตุประกอบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม

2555 2554 2555 2554

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 23

	 ทุนจดทะเบียน 2,505,000,000 2,505,000,000 2,505,000,000 2,505,000,000 

	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 2,245,437,901 2,244,779,001 2,245,437,901 2,244,779,001 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 24 359,727,872 358,142,539 359,727,872 358,142,539 

สิทธิซื้อหุ้นที่ออกให้พนักงาน 23 10,331,932 4,920,510 10,331,932 4,920,510 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (11,736,493) (433,287) (7,719,829) (352,802)

ก�ำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว

		  ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 24 118,158,000 103,158,000 118,158,000 103,158,000 

	 ยังไม่ได้จัดสรร 789,342,151 878,042,809 2,491,970,694 2,386,864,991 

รวมส่วนของบริษัท 3,511,261,363 3,588,609,572 5,217,906,570 5,097,512,239 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 202,899,911 180,865,482 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,714,161,274 3,769,475,054 5,217,906,570 5,097,512,239 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,834,052,800 12,237,865,289 11,373,786,983 10,674,324,688

หมายเหตุประกอบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2555 2554 2555 2554

รายได้ 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 4,121,903,444 3,536,263,159 2,057,753,664 1,779,980,257 

รายได้จากค่าเช่าห้องในอาคารและค่าบริการ 4 180,344,657 219,280,684 128,864,590 178,537,866 

ก�ำไรจากการขายเพลินจิตเซ็นเตอร์ 15 - 664,330,168 - 664,330,168 

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 4,873,948 2,568,225 2,379,793 -

เงินปันผลรับ 4 - - 106,991,596 -

ดอกเบี้ยรับ 4 3,181,755 6,180,234 78,898,109 65,880,663 

รายได้อื่น 4, 26 53,455,925 58,609,269 33,828,415 54,760,908 

รวมรายได้ 4,363,759,729 4,487,231,739 2,408,716,167 2,743,489,862 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม 1,889,681,736 1,700,519,759 851,506,018 788,462,200 

ต้นทุนจากการให้เช่าห้องในอาคารและค่าบริการ 4 76,092,666 89,284,570 42,842,289 66,843,864 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 641,026,858 645,511,741 337,847,067 352,611,758 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 27 261,066,181 250,743,365 142,180,468 143,427,913 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4, 28, 29 873,075,999 810,805,775 479,845,334 415,900,378 

ต้นทุนทางการเงิน 4, 31  393,292,080 406,682,214 254,808,824 267,486,417 

รวมค่าใช้จ่าย 4,134,235,520 3,903,547,424 2,109,030,000 2,034,732,530 

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 229,524,209 583,684,315 299,686,167 708,757,332 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 32 (62,759,902) (53,469,379) - -

ก�ำไรส�ำหรับปี 166,764,307 530,214,936 299,686,167 708,757,332 

หมายเหตุประกอบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2555 2554 2555 2554

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิ

	 ของเงินลงทุนเผื่อขาย 238,191 163,316  157,668 52,234

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการ

	 คณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการ

	 ผลประโยชน์พนักงาน 22 (11,541,397) -  (7,524,695) -

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิ
จากภาษี (11,303,206) 163,316 (7,367,027) 52,234 

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 155,461,101 530,378,252 292,319,140 708,809,566 

การแบ่งปันก�ำไร

	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 105,879,806 491,324,648 299,686,167 708,757,332 

	 ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ 60,884,501 38,890,288 - -

ก�ำไรส�ำหรับปี 166,764,307 530,214,936 299,686,167 708,757,332 

การแบ่งก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม

	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 94,576,600 491,487,964 292,319,140 708,915,566

	 ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสยีท่ีไม่มอี�ำนาจควบคมุ 60,884,501 38,890,288 - -

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 155,461,101 530,378,252 292,319,140 708,915,566 

ก�ำไรต่อหุ้น 33

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.0472 0.2189 0.1335 0.3157 

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.0470 - 0.1331 -

หมายเหตุประกอบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
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(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2555 2554 2555 2554

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรส�ำหรับปี 166,764,307 530,214,936 299,686,167 708,757,332 

รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 641,026,858 645,511,741 337,936,881 352,611,758 

(กลับรายการ) หนี้สงสัยจะสูญ (260,104) 331,466 (465,246) 101,432 

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเพิ่มขึ้นของมูลค่าเงินลงทุนใน
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4 89,011 - -

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 7,219,793 6,754,843 3,454,718 3,405,062 

สิทธิซื้อหุ้นที่ออกให้พนักงาน 5,744,845 4,920,510 5,744,845 4,920,510 

ผลขาดทุนจากภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายที่เรียกคืนไม่ได้ 236,998 376,795 - -

โอนเงินมัดจ�ำและรายได้รอการตัดบัญชีเป็นรายได้ - (951,500) - (951,501)

โอนเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเป็นรายได้ (2,174,903) (560,950) (2,126,538) (560,951)

เงินปันผลรับ - - (106,991,596) -

ดอกเบี้ยรับ (3,181,755) (6,180,234) (78,898,109) (65,880,663)

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเพลินจิต เซ็นเตอร์ - (664,330,168) - (664,330,168)

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายอาคารและอุปกรณ์, สินทรัพย์
ไม่มีตัวตนและสิทธิการเช่า (20,591,189) 14,788,536 (21,587,795) 3,424,534 

ต้นทุนทางการเงิน 393,292,080 406,682,214 254,808,824 267,486,417 

ภาษีเงินได้ 62,759,902 53,469,379 - -

1,250,836,836 991,116,579 691,562,151 608,983,762 

หมายเหตุประกอบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

A
PP

EN
D

IC
ES

77THE ERAWAN GROUP



(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2555 2554 2555 2554

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

ลูกหนี้การค้า  (59,961,178)  13,199,848  (27,647,275)  4,282,143 

สินค้าคงเหลือ  3,724,818  20,076,625  (83,001)  18,815,452 

เงินทดรองจ่ายค่าก่อสร้าง  (24,579,580)  (22,620,467)  (24,579,580)  (22,620,467)

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน  21,413,356  11,262,430  -  - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (27,676,979)  7,030,448  (21,792,735)  (740,203)

เงินมัดจ�ำการเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (2,619,430)  (6,283,969)  (3,016,034)  (3,013,733)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  20,776,875  (14,598,129)  33,898,618  14,245,875 

เจ้าหนี้การค้า  53,027,439  (36,562,187)  60,588,506  (8,353,046)

หนี้สินผลประโยชน์พนักงานจ่าย  (4,572,385)  (2,256,547)  (3,736,385)  (1,832,244)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  66,460,569  60,624,065  23,922,117  19,571,515 

เงินมัดจ�ำรับจากผู้เช่า  6,973,132  (58,085,426)  14,336,403  (32,349,811)

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,303,803,473  962,903,270  743,452,785  596,989,243 

จ่ายภาษีเงินได้  (68,345,130)  (34,943,819)  (7,304,760)  (19,493,080)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,235,458,343  927,959,451  736,148,025  577,496,163 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  (74,999,970)  (1,999,990)

เงินลงทุนในกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน  966,799  158,409  702,940  115,176 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย  -  -  (411,593,618)  (348,218,296)

รับคืนเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย  -  -  266,808,701  37,989,571 

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,106,575,908)  (537,963,906)  (662,459,237)  (399,806,077)

ซื้อสิทธิการเช่าที่ดินและอาคาร  (233,500)  (700,859)  -  - 

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (11,791,319)  (5,484,071)  (5,820,626)  (2,388,829)

เงินสดรับสุทธิจากการจ�ำหน่ายเพลินจิต เซ็นเตอร์  - 1,352,047,347  - 1,352,047,347 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 74,185,354 1,295,972 69,379,834 1,438,404 

รับเงินปันผล  -  - 106,991,596  - 

รับดอกเบี้ย  3,203,073  6,180,234  78,898,108  63,337,920 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน (1,040,245,501) 815,533,126 (632,092,272) 702,515,226 

หมายเหตุประกอบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2555 2554 2555 2554

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  186,000,000  (119,600,000)  126,000,000  (119,600,000)

จ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน  (2,285,443)  (3,733,312)  (2,285,443)  (3,733,312)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย  -  -  396,760,326  143,470,578 

จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย  -  -  (396,760,326)  (143,470,578)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย  -  -  77,312,188  85,466,073 

จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย  -  -  (63,751,904)  (78,889,036)

เงนิสดรบัจากเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  864,300,000  -  753,000,000  - 

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (675,250,000)  (980,350,000)  (515,250,000)  (845,350,000)

จ่ายต้นทุนทางการเงิน  (391,351,625)  (409,997,318)  (260,074,604)  (271,100,982)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ  1,910,810  -  1,910,810  - 

จ่ายเงินปันผล  (179,580,464)  -  (179,580,464)  - 

จ่ายเงินปันผลให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  (38,850,072)  -  -  - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (235,106,794) (1,513,680,630) (62,719,417) (1,233,207,257)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) สุทธิ (39,893,952) 229,811,947 41,336,336 46,804,132 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 
	 1 มกราคม 450,196,331 220,384,384 140,711,404 93,907,272 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 5 410,302,379 450,196,331 182,047,740 140,711,404 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

โอนเงินมัดจ�ำรับจากผู้เช่าหักกลบกับยอดลูกหนี้  -   121,429  -   121,429 

ซื้อยานพาหนะตามสัญญาเช่าการเงิน 1,979,000 7,469,000 1,979,000 7,469,000 

ซื้ออาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และ
สทิธิการเช่าท่ีดนิและอาคารโดยยังมไิด้ช�ำระเงิน (146,193,484) (37,630,162) (96,599,355) (40,433,608)

หมายเหตุประกอบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินน้ี  น�ำเสนอเพ่ือวัตถุประสงค์ของการรายงานเพ่ือใช้ในประเทศ และจัดท�ำเป็นภาษาไทย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษได้จัดท�ำขึ้น
จากงบการเงินภาษาไทยและได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากกรรมการเมื่อวันที่ 26กุมภาพันธ์ 2556

1.	 ข้อมูลทั่วไป

บรษิทั ด ิเอราวัณ กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) “บรษิทั” เป็นนติบิคุคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และมท่ีีอยู่จดทะเบยีนตัง้อยู่เลขที ่2 ถนนสขุมุวิท.แขวง
คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร บริษัทมีส�ำนักงานสาขา 11 แห่งที่กรุงเทพมหานคร จังหวัดชลบุรี จังหวัดภูเก็ต จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนมิถุนายน 2537
	
บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการลงทุนในบริษัทต่าง ๆ ด�ำเนินกิจการโรงแรมและให้เช่าอาคาร รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ประเทศที่

กิจการจัดตั้ง
บริษัทถือหุ้นร้อยละ

2555 2554

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ�ำกัด (มหาชน) โรงแรม ไทย 72.59 72.59

บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ�ำกัด โรงแรม ไทย 95.77 95.77

บริษัท เอราวัณ ราชด�ำริ จ�ำกัด โรงแรม ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จ�ำกัด โรงแรม ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอราวัณ สมุย จ�ำกัด โรงแรม ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอราวัณ นาคา จ�ำกัด เจ้าของที่ดิน ไทย 99.99 99.99

บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด รับบริหารจัดการ ไทย 99.99 99.99

บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 -

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ�ำกัด (มหาชน) โรงแรม ไทย 1.05 1.05

บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ�ำกัด โรงแรม ไทย 4.22 4.22

บริษัทร่วม

บริษัท ราชประสงค์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ให้บริการ ไทย 48.00 48.00
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2.	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

(ก)	 เกณฑ์การถือปฏิบัติ
	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภา

วิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง  

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่น ๆ ซึ่งมีผลบังคับส�ำหรับงบ
การเงินท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการน�ำมาใช้ส�ำหรับการจัดท�ำงบการเงินน้ี มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังกล่าวได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 39

(ข)	 เกณฑ์การวัดมูลค่า
	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชี

(ค)	 สกุลเงินที่น�ำเสนองบการเงิน
	 งบการเงินน้ีจัดท�ำและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ข้อมูลทางการเงินท้ังหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือให้

แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

(ง)	 การประมาณการและการใช้วิจารณญาณ 
	 ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณและข้อสมมติฐาน

หลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้
จ่าย  ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้

	 ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง  การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึก
ในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ

 
	 ข้อมูลเก่ียวกับการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายการบัญชี มีผลกระทบส�ำคัญต่อการรับรู้

จ�ำนวนเงินในงบการเงินซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 22 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของผลประโยชน์พนักงานที่ก�ำหนดไว้

3.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

นโยบายการบัญชีที่น�ำเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอส�ำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 

(ก)	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 งบการเงนิรวมประกอบด้วยงบการเงินของบรษิทั และบรษิทัย่อย (รวมกันเรยีกว่า “กลุม่บรษิทั”) และส่วนได้เสยีของกลุม่บรษิทัในบรษิทัร่วม

	 บริษัทย่อย
	 บรษิทัย่อยเป็นกิจการทีอ่ยู่ภายใต้การควบคุมของกลุม่บรษิทั  การควบคมุเกดิขึน้เมือ่กลุม่บรษิทัมอี�ำนาจควบคมุทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม

ในการก�ำหนดนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของกิจการนั้น เพ่ือได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย งบการเงินของ
บริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง 
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	 นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนตามความจ�ำเป็นเพ่ือให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท ผลขาดทุนในบริษัทย่อย
จะต้องถูกปันส่วนไปยังส่วนได้เสยีท่ีไม่มอี�ำนาจควบคมุแม้ว่าการปันส่วนดงักล่าวจะท�ำให้ส่วนได้เสยีท่ีไม่มอี�ำนาจควบคมุมยีอดคงเหลอื
ติดลบก็ตาม

	 บริษัทร่วม
	 บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญโดยมีอ�ำนาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงิน

และการด�ำเนินงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบายดังกล่าว  การมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญถูกสันนิษฐานว่ามีอยู่เมื่อกลุ่มบริษัทมีอํา
นาจในการออกเสียงในกิจการอื่นตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึง ร้อยละ 50 

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมบันทึกในงบการเงินรวมโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย (เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทท่ีถูกลงทุน) โดยรับรู้รายการ
เริ่มแรกด้วยราคาทุน รวมถึงต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อที่เกิดจากการท�ำรายการดังกล่าว

	 งบการเงินรวมได้รวมส่วนแบ่งก�ำไรหรือขาดทุน และก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วมภายหลังจากการปรับปรุงนโยบายการบัญชี
ให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท นับจากวันท่ีมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญจนถึงวันท่ีการมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญน้ันสิ้นสุดลง  
เมื่อผลขาดทุนที่กลุ่มบริษัทได้รับปันส่วนจากบริษัทร่วมมีจ�ำนวนเกินกว่าส่วนได้เสียในบริษัทร่วม มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย รวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวใด ๆ จะถูกทอนลงจนเป็นศูนย์และหยุดรับรู้ส่วนผลขาดทุน  เว้นแต่กรณีที่กลุ่มบริษัท
มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือต้องจ่ายเงินเพื่อช�ำระภาระผูกพันแทนในนามบริษัทร่วม

	 การตัดรายการในงบการเงินรวม
	 ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้หรือค่าใช้จ่ายท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการระหว่าง

กิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดท�ำงบการเงินรวม ก�ำไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการกับบริษัทร่วมถูกตัดรายการ
กับเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนน้ัน ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก�ำไรที่ยัง
ไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น

(ข)	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

	 สินทรัพย์และหนี้สินท่ีเป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันนั้น 
ก�ำไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าจะบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน

(ค)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผ่ือเรียก และเงินลงทุน
ระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 

(ง)	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�ำระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช�ำระหนี้ในอนาคตของลูกค้า ลูกหนี้
จะถูกตัดจ�ำหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ
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(จ)	 สินค้าคงเหลือ

	 สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า

	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นโดยประมาณในการขาย

(ฉ)	 เงินลงทุน

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน 

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม ในงบการเงินรวมบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย

	 เงินลงทุนในตราสารทุน
	 ตราสารทุนซ่ึงเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดนอกเหนือจากที่ถือไว้เพ่ือค้าหรือตั้งใจถือไว้จนครบก�ำหนด จัดประเภทเป็นเงิน

ลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรกเงินลงทุนเผ่ือขายแสดงในมูลค่ายุติธรรม และการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่ผลขาดทุนจาก
การด้อยค่า บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก�ำไรขาดทุน  เมื่อมีการตัดจ�ำหน่ายเงินลงทุน จะรับ
รูผ้ลก�ำไรหรอืขาดทนุสะสมทีเ่คยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นโดยตรงเข้าในก�ำไรหรอืขาดทนุ ในกรณีท่ีเป็นเงนิลงทุนประเภททีม่ดีอกเบีย้ จะ
ต้องบันทึกดอกเบี้ยในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ช)	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 การรับรู้และการวัดมูลค่า

	 สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ
	 ที่ดินแสดงด้วยราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

	 ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรง ท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ท่ีกิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุน
ของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้
ตามความประสงค์  ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม  นอกจากน้ีต้นทุนอาจรวม
ถึงก�ำไรหรอืขาดทนุจากการป้องกันความเสีย่งกระแสเงนิสดจากการซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ซึง่ถูกโอนจาก
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

	 ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มีนัย
ส�ำคัญแยกต่างหากจากกัน 

	 ก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตาม
บัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้อื่นในก�ำไรหรือขาดทุน 

	 สินทรัพย์ที่เช่า
	 การเช่าซึง่กลุม่บรษิทัได้รบัส่วนใหญ่ของความเสีย่งและผลตอบแทนจากการครอบครองทรพัย์สนิทีเ่ช่านัน้ ๆ  ให้จดัประเภทเป็นสญัญาเช่า

การเงนิ  อปุกรณ์และยานพาหนะทีไ่ด้มาโดยท�ำสญัญาเช่าการเงนิบนัทกึเป็นสนิทรพัย์ด้วยมลูค่ายุตธิรรมหรอืมลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิ
ขัน้ต�ำ่ทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า หกัด้วยค่าเสือ่มราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  ค่าเช่าท่ีช�ำระจะแยก
เป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน และส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อท�ำให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส�ำหรับยอดคง
เหลือของหนี้สิน  ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในก�ำไรหรือขาดทุน
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	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง
	 ต้นทุนในการเปลีย่นแทนส่วนประกอบจะรบัรูเ้ป็นส่วนหนึง่ของมลูค่าตามบญัชขีองรายการทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์  ถ้ามคีวามเป็นไปได้

ค่อนข้างแน่ทีก่ลุม่บรษิทัจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถวัดมลูค่าต้นทุนของรายการนัน้ได้อย่างน่า
เชื่อถือ  ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ�ำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี  ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ�ำรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิด
ขึ้นเป็นประจ�ำจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 ค่าเสื่อมราคา
	 ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการ

เปลี่ยนแทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 

	 ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุน ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของส่วนประกอบ
ของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

อาคารและส่วนปรับปรุง 5 - 40 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ 5 - 10 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

	 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

	 วธิกีารคดิค่าเสื่อมราคา อายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลอื ถกูทบทวนอย่างน้อยทีส่ดุทกุสิ้น รอบปีบัญช ีและปรับปรงุ
ตามความเหมาะสม

	 เครื่องใช้ในการด�ำเนินกิจการโรงแรม ได้แก่ ลินิน เครื่องเคลือบ เครื่องแก้วและเครื่องเงิน และเครื่องใช้บางชนิดที่ใช้ในการด�ำเนินกิจการ
โรงแรม ซึ่งบันทึกเป็นมูลค่าของทรัพย์สินด้วยมูลค่าท่ีซื้อมาในจ�ำนวนเท่าที่จ�ำเป็นส�ำหรับการด�ำเนินงานโดยปกติ ได้ถือเป็นมูลค่าหลัก
ของเครื่องใช้ในการด�ำเนินกิจการโรงแรม การซื้อเพิ่มเติมในภายหลังจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อมีรายการซื้อเกิดขึ้น

(ซ)	 ที่ดินรอการพัฒนา
		
	 ที่ดินรอการพัฒนาแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับโดยประมาณ แล้วแต่ราคาใดต�่ำกว่า  มูลค่าสุทธิที่จะได้รับคือราคาขายโดย

ประมาณหักด้วยต้นทุนที่เกิดขึ้นในการขาย

	 ต้นทุนของทีดิ่นรอการพัฒนาประกอบด้วย ต้นทุนของแต่ละท่ีดนิ รวมต้นทุนจากการได้มา ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา ต้นทนุการกู้ยืม และค่าใช้
จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง  ต้นทุนการกู้ยืมซึง่กู้มาโดยเฉพาะเพ่ือใช้ในท่ีดนิรอการพัฒนารวมเป็นราคาทนุของสนิทรพัย์จนกระทัง่การพัฒนาส�ำเรจ็

(ฌ)	สิทธิการเช่า

	 สิทธิการเช่าแสดงด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

	 ค่าตัดจ�ำหน่าย
	 สิทธิการเช่าตัดบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า
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(ญ)	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ำกัด แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

	 รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ
	 รายจ่ายภายหลงัการรบัรูร้ายการจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์เมือ่ก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคต  โดยรวมเป็นสนิทรพัย์ท่ีสามารถระบุ

ได้ที่เกี่ยวข้องนั้น  ค่าใช้จ่ายอื่นที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 ค่าตัดจ�ำหน่าย 
	 ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยน�ำราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ�ำนวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

	 ค่าตดัจ�ำหน่ายรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึง่โดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรปูแบบทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์ในอนาคตจากสนิทรพัย์
นัน้ตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รบัประโยชน์จากสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน  โดยเริม่ตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเมือ่สนิทรพัย์นัน้พร้อมท่ีจะ
ให้ประโยชน์

	 ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส�ำหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้

คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ 5 - 10 ปี

	 วิธีการตัดจ�ำหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกส้ินรอบปีบัญชีและปรับปรุงตาม
ความเหมาะสม 

(ฎ)	 การด้อยค่า

	 ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันท่ีรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะ
ท�ำการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน 

	 ขาดทนุจากการด้อยค่ารบัรูเ้มือ่มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ หรอืมลูค่าตามบญัชขีองหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกิด เงนิสด สงูกว่ามลูค่าทีจ่ะ
ได้รบัคนื ขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุเมือ่มกีารลดลงในมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิเผือ่ขาย ซึง่ได้บนัทึก
ในส่วนของผูถื้อหุน้ และมคีวามชดัเจนว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวมกีารด้อยค่า  ยอดขาดทนุซึง่เคยบนัทกึในส่วนของผูถ้อืหุน้จะถูกบนัทึกในก�ำไร
หรือขาดทุนโดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว  ยอดขาดทุนที่บันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนที่
ซือ้กับมลูค่ายุติธรรมในปัจจบุนัของสนิทรพัย์  หักขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิน้ันๆ ซึง่เคยรบัรูแ้ล้วในก�ำไรหรอืขาดทนุ

	 การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินส�ำหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย ค�ำนวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม

	 มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์ทีไ่ม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงนิ หมายถึงมลูค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์หรอืมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์
หักต้นทุนในการขาย แล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับใน
อนาคตจะคดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคดิลดก่อนค�ำนงึภาษเีงนิได้เพ่ือให้สะท้อนมลูค่าทีอ่าจประเมนิได้ในตลาดปัจจบุนั  ซึง่แปร
ไปตามเวลาและความเสีย่งท่ีมต่ีอสนิทรพัย์  ส�ำหรบัสนิทรพัย์ทีไ่ม่ก่อให้เกิดกระแสเงนิสดรบัโดยอสิระจากสนิทรพัย์อืน่ จะพิจารณามลูค่า
ที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นมีความเกี่ยวข้องด้วย
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 	 การกลับรายการด้อยค่า
	 ขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิ จะถูกกลบัรายการเมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืเพ่ิมขึน้ในภายหลงั และการเพ่ิมขึน้นัน้

สมัพันธ์โดยตรงกับขาดทนุจากการด้อยค่าท่ีเคยรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทุน  ส่วนสนิทรพัย์ทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารทุนทีจ่ดัประเภทเป็นหลกั
ทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอื่น ๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามี
ข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่  ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค�ำนวณมูลค่า
ท่ีคาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภาย
หลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ�ำหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

(ฏ)	 เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างเและเจ้าหนี้อื่น

	 เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

(ฐ)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน
	 กลุม่บรษิทัได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัพนกังาน โดยกลุม่บรษิทัจะหกัเงนิสมทบในส่วนของพนกังานและจ่ายสมทบเพ่ิมเตมิอกี

ส่วนหนึ่ง เงินสมทบดังกล่าวกลุ่มบริษัทบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
	 กลุ่มบริษัทรับรู้ภาระผูกพันของผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานท�ำงานให้

	 ผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุ
	 ผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุของกลุ่มบริษัทค�ำนวณโดยการประมาณยอดผลประโยชน์ในอนาคต (เงินชดเชย เมื่อเกษียณอายุ) ที่

พนักงานจะได้รับจากการท�ำงานในปีปัจจุบันและปีก่อนๆ โดยผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดเพื่อหามูลค่าปัจจุบัน และอัตราคิดลด
ที่น�ำมาใช้ อ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล การค�ำนวณผลประโยชน์พนักงานค�ำนวณตามวิธี The Projected 
Unit Credit Method 

	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
	 มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิแก่พนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานพร้อมๆ ไปกับการเพิ่มขึ้นในส่วนของผู้ถือหุ้น ตลอด

ระยะเวลาท่ีพนักงานสามารถเข้าใช้สิทธิได้อย่างไม่มีเงื่อนไข  จ�ำนวนท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจะถูกปรับปรุงเพ่ือให้สะท้อนถึงจ�ำนวนสิทธิซื้อ
หุ้นที่แท้จริงซึ่งเข้าเงื่อนไขการให้บริการที่เกี่ยวข้องและเงื่อนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขเรื่องตลาดทุน

(ฑ)	 ประมาณการหนี้สิน

	 ประมาณการหน้ีสนิจะรบัรูก็้ต่อเมือ่กลุม่บรษิทัมภีาระหนีส้นิตามกฎหมายท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนัหรอืท่ีก่อตวัขึน้อนัเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ใน
อดตี และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชงิเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพ่ือช�ำระภาระหนีส้นิดงักล่าว ประมาณการหนีส้นิ
พิจารณาจากการคดิลดกระแสเงนิสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคดิลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค�ำนึงภาษเีงนิได้ เพ่ือให้สะท้อนจ�ำนวนที่
อาจประเมนิได้ในตลาดปัจจบุนัซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งท่ีมต่ีอหนีส้นิ ประมาณการหน้ีสนิส่วนทีเ่พ่ิมขึน้เนือ่งจากเวลาทีผ่่านไป
รับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน
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(ฒ)	 รายได้

	 รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า

	 รายได้จากกิจการโรงแรม
	 รายได้ในกิจการโรงแรมจากค่าห้อง ค่าอาหารและเครื่องดื่ม และรายได้ค่าบริการอื่น บันทึกเป็นรายได้เมื่อแขกเข้าพักในห้อง มีการขาย

อาหารและเครื่องดื่มและเมื่อมีการให้บริการแล้ว

	 รายได้จากค่าเช่าและค่าบริการ
	 รายได้จากค่าเช่าห้องและค่าบริการที่เกี่ยวข้องในอาคารส�ำนักงานและพื้นที่ในศูนย์การค้าจะรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

	 เงินปันผลรับ
	 เงินปันผลรับบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล

	 ดอกเบี้ยรับ
	 ดอกเบี้ยรับบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง

(ณ)	 รายได้รอการตัดบัญชี

	 บริษัทรับรู้รายได้ค่าเช่ารอการตัดบัญชีเป็นรายได้โดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

(ด)	 ต้นทุนทางการเงิน

	 ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมและประมาณการหนี้สินส่วนที่เพ่ิมขึ้นเน่ืองจากเวลาที่ผ่านไป และส่ิงตอบแทน
ที่คาดว่าจะต้องจ่าย ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินที่ถือไว้เพื่อขาย   ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน
ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน หรือขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (นอกเหนือลูกหนี้การค้า) รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

	 ต้นทนุการกู้ยืมทีไ่ม่ได้เก่ียวกับการได้มา  หรอืการก่อสร้างสนิทรพัย์ทีเ่ข้าเงือ่นไข รบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ โดยใช้วธีิอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ

(ต)	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

	 รายจา่ยภายใต้สญัญาเชา่ด�ำเนนิงานบนัทกึในก�ำไรขาดทนุโดยวธิทีีเ่ป็นระบบตลอดอายสุญัญาเชา่ ส�ำหรบัสญัญาเชา่ทกุประเภททีม่วีนั
เริ่มต้นสัญญาเช่าในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551 เป็นต้นไปใช้วิธีเส้นตรง นอกจากว่าจะมีเกณฑ์อื่นที่เป็นระบบซึ่งแสดงถึงประโยชน์ที่
ผู้เช่าได้รับในช่วงเวลา ประโยชน์ท่ีได้รับตามสัญญาเช่าจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญาตลอดอายุ
สัญญาเช่า  

	 ค่าเช่าทีอ่าจเกิดขึน้ต้องน�ำมารวมค�ำนวณจ�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่ท่ีต้องจ่ายตามระยะเวลาทีค่งเหลอืของสญัญาเช่า เมือ่ได้รบัการยืนยันการปรบั
ค่าเช่า

(ถ)	 ภาษีเงินได้

	 ภาษเีงนิได้จากก�ำไรหรอืขาดทุนส�ำหรบัปีประกอบด้วยภาษเีงินได้ปัจจบุนั ซึง่ได้แก่ภาษท่ีีคาดว่าจะจ่ายช�ำระโดยค�ำนวณจากก�ำไรประจ�ำ
ปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อน ๆ
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(ท)	 ก�ำไรต่อหุ้น 

	 กลุ่มบริษัทแสดงก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานและก�ำไรต่อหุ้นปรับลด ส�ำหรับหุ้นสามัญ ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรหรือ
ขาดทนุของผูถ้อืหุ้นสามญัของกลุม่บรษิทั ด้วยจ�ำนวนหุ้นสามญัถัวเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัท่ีออกจ�ำหน่ายระหว่างปี ก�ำไรต่อหุน้ปรบัลดค�ำนวณ
โดยการหารก�ำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญที่ปรับปรุงด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกจ�ำหน่ายและปรับปรุงด้วยผล 
กระทบของตราสารที่อาจเปลี่ยนเป็นหุ้นสามัญปรับลดทั้งหมด และสิทธิซื้อหุ้นของพนักงาน

4.	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท�ำงบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หากกลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจควบคุม
หรือควบคุมร่วมกันท้ังทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหาร
หรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการน้ัน 
การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ

ความสัมพันธ์ที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้ 

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง /
สัญชาติ

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ�ำกัด (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 72.59

บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 95.77

บริษัท เอราวัณ ราชด�ำริ จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวัณ สมุย จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวัณ นาคา จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 99.99

บริษัท ราชประสงค์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 48.00 
	 และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ราชประสงค์ สแควร์ จ�ำกัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน บริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 23.29

บริษัท โรงแรมชายทะเล จ�ำกัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการเป็นญาติสนิทกับ
กรรมการบริษัท

บริษัท เพโทรกรีน จ�ำกัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท น�้ำตาลมิตรผล จ�ำกัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สหโรงแรมไทยและการท่องเที่ยว จ�ำกัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

ธนาคาร เกียรตินาคิน จ�ำกัด (มหาชน) ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แปซิฟิก เวิลด์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

บรษัิท ยูไนเตด็ แสตนดาร์ด เทอร์มนิอล จ�ำกัด (มหาชน) ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน
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นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

รายการ นโยบายการก�ำหนดราคา

บริษัทย่อย

เงินปันผลรับ ตามที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

ดอกเบี้ยรับ อัตราร้อยละ 5.48 ต่อปี (2554: อัตราร้อยละ 4.84 - 5.48 ต่อปี)

รายได้สาธารณูปโภค ราคาตามสัญญา

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 17 ล้านบาทต่อปี

ดอกเบี้ยจ่าย อัตราร้อยละ  5.48 ต่อปี (2554: อัตราร้อยละ 4.84 - 5.48 ต่อปี)

บริษัทร่วม

ค่าบริหาร ราคาทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ ราคาตามสัญญา

รายได้สาธารณูปโภค ราคาตามสัญญา

รายได้ค่าบริการอื่น ราคายุติธรรมตามเงื่อนไขที่ดีที่สุด

ค่าเช่าที่ดิน 14 ล้านบาทต่อปี 

รายการที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 สรุปได้ดังนี้  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัทย่อย

เงินปันผลรับ - - 106,991 -

ดอกเบี้ยรับ - - 78,433 62,521

รายได้สาธารณูปโภค - - 2,719 2,348

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย - - 16,338 16,376

ดอกเบี้ยจ่าย - - 6,161 3,134

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 6,467 15,467 60 11,165

รายได้สาธารณูปโภค - 1,163 49 1,163

รายได้ค่าบริการอื่น 18,791 14,037 12,572 9,981

ค่าเช่าที่ดิน 14,120 12,519 - -

ค่าบริหาร 812 1,000 812 1,000

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 41,810 37,604 40,045 36,029

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 673 618 673 618

	 โครงการให้สิทธิซื้อหุ้น 3,370 2,584 3,370 2,584

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ 45,853 40,806 44,088 39,231
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ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 1,947 2,374

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 4,377 2,437 2,188 1,780

รวม 4,377 2,437 4,135 4,154

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 771 598

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 7,060 7,060 - -

อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554 2555 2554

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย

บริษัท เอราวัณ สมุย จ�ำกัด 5.48 5.48 - - 128,970 114,354

บริษัท เอราวัณ นาคา จ�ำกัด 5.48 5.48 - - 19,924 19,798

บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จ�ำกัด 5.48 5.48 - - 1,045,074 854,522

บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ�ำกัด 5.48 5.48 - - 114,864 238,709

บริษัท เอราวัณ คอมเมอร์เชียล 
	 เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 5.48 5.48 - - 1,002 3,779

บริษัท เดอะ รีเสิร์ฟ จ�ำกัด 5.48 5.48 - - 171,697 162,383

บริษัท มงคลทรัพย์ทวี จ�ำกัด 5.48 - - - 56,799 -

- - 1,538,330 1,393,545
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รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 1 มกราคม - - 1,393,545 1,080,774

เพิ่มขึ้น - - 411,594 348,218

ลดลง - - (266,809) (35,447)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 1,538,330 1,393,545

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 342 959

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 53 354

อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554 2555 2554

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย 5.48 5.48 - - 58,998 45,438

A
PP

EN
D

IC
ES

91THE ERAWAN GROUP



รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินกู้ยืมระยะสั้น

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 1 มกราคม - - - -

เพิ่มขึ้น - - 396,760 143,471

ลดลง - - (396,760) (143,471)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาว

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 1 มกราคม - - 45,438 38,861

เพิ่มขึ้น - - 77,312 85,466

ลดลง - - (63,752) (78,889)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 58,998 45,438

5.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

เงินสดในมือ 8,372 8,499 3,672 3,183

เงินฝากธนาคาร 401,930 236,298 178,376 130,199

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง - 205,399 - 7,329

รวม 410,302 450,196 182,048 140,711

เงินสดและรายการเทีบยเท่าเงินสดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เป็นสกุลเงินบาท
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6.	 ลูกหนี้การค้า
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 4,377 2,437 4,135 4,154

กิจการอื่น ๆ 192,250 134,229 99,533 71,867

รวม 196,627 136,666 103,668 76,021

หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,012) (2,272) (853) (1,318)

สุทธิ 194,615 134,394 102,815 74,703

(กลับรายการ)  หนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี (260) 331 (465) 101

การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้ามีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ค้างช�ำระ

	 น้อยกว่า 3 เดือน 4,328 2,430 4,086 4,147

	 3 - 6 เดือน 49 5 49 5

	 6 - 12 เดือน - 2 - 2

4,377 2,437 4,135 4,154

กิจการอื่นๆ

ค้างช�ำระ

	 น้อยกว่า 3 เดือน 187,968 126,337 97,356 69,252

	 3 - 6 เดือน 4,129 7,009 2,120 1,732

	 6 - 12 เดือน 110 815 57 815

	 มากกว่า 12 เดือน 43 68 - 68

192,250 134,229 99,533 71,867

หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,012) (2,272) (853) (1,318)

190,238 131,957 98,680 70,549

สุทธิ 194,615 134,394 102,815 74,703

ลูกหนี้การค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เป็นสกุลเงินบาท
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7.	 สินค้าคงเหลือ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

อาหารและเครื่องดื่ม 29,732 31,242 7,683 7,108

วัสดุสิ้นเปลืองใช้ในการด�ำเนินงาน 6,833 12,225 1,132 1,583

อื่น ๆ 12,532 9,355 498 539

รวม 49,097 52,822 9,313 9,230

8.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

เงินทดรองจ่ายอื่น 769 526 638 326

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 4 25,085 26,401 9,150 9,158

ลูกหนี้อื่น 4 4,164 1,522 844 681

ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 18,379 5,618 15,692 4,964

อื่น ๆ 36,153 22,827 21,057 4,139

รวม 84,550 56,894 47,381 19,268

A
PPEN

D
IC

ES

94 ANNUAL REPORT 2012



9.
	

เง
ินล

งท
ุนใ
นบ

ริษ
ัทย

่อย

เง
ินล

งท
ุนใ

นบ
ริษ

ัทย
่อย

 ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
55

5 
แล

ะ 
25

54
 แ

ละ
เง

ินป
ันผ

ลร
ับส

�ำห
รับ

แต
่ละ

ปี 
มีด

ังน
ี้

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กิจ

กา
ร

สัด
ส่ว

น
คว

าม
เป

็น
เจ

้าข
อง

ท
ุน

ช�ำ
ระ

แล
้ว

วิธ
ีรา

คา
ท

ุน
กา

รด
้อย

ค่า
รา

คา
ท

ุน
  -

  ส
ุท

ธิ
เง

ิน
ป

ัน
ผล

รับ

25
55

25
54

25
55

25
54

25
55

25
54

25
55

25
54

25
55

25
54

25
55

25
54

(ร
้อย
ละ
)

(ล
้าน
บา
ท)

(พ
ันบ

าท
)

บ
ริษ

ัท
ย่อ

ย

บร
ิษ

ัท 
โร

งแ
รม

เอ
รา

วัณ
 จ

�ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

72
.5

9
72

.5
9

11
9.

50
11

9.
50

81
9,

71
0

81
9,

71
0

-
-

81
9,

71
0

81
9,

71
0

10
6,

99
1

-

บร
ิษ

ัท 
เอ

รา
วัณ

 เจ
้าพ

ระ
ยา

 จ
�ำก

ัด
95

.7
7

95
.7

7
  7

1.
00

  7
1.

00
68

,0
00

68
,0

00
-

-
68

,0
00

68
,0

00
-

-

บร
ิษ

ัท 
เอ

รา
วัณ

 ร
าช

ด�ำ
ริ 

จ�ำ
กัด

99
.9

9
99

.9
9

45
0.

00
45

0.
00

45
1,

29
1

45
1,

29
1

-
-

45
1,

29
1

45
1,

29
1

-
-

บร
ิษ

ัท 
เอ

รา
วัณ

 ภ
ูเก

็ต 
จ�ำ

กัด
99

.9
9

99
.9

9
55

0.
00

55
0.

00
58

2,
00

1
58

2,
00

1
-

-
58

2,
00

1
58

2,
00

1
-

-

บร
ิษ

ัท 
เอ

รา
วัณ

 ส
มุย

 จ
�ำก

ัด
99

.9
9

99
.9

9
33

0.
00

33
0.

00
37

6,
85

8
37

6,
85

8
-

-
37

6,
85

8
37

6,
85

8
-

-

บร
ิษ

ัท 
เอ

รา
วัณ

 น
าค

า 
จ�ำ

กัด
99

.9
9

99
.9

9
   

 7
.5

0
   

 7
.5

0
30

0
30

0
-

-
30

0
30

0
-

-

บร
ิษ

ัท 
เด

อะ
 ร

ีเส
ิร์ฟ

 จ
�ำก

ัด
99

.9
9

99
.9

9
1.

00
1.

00
1,

00
0

1,
00

0
-

-
1,

00
0

1,
00

0
-

-

บร
ิษ

ัท 
เอ

รา
วัณ

 ค
อม

เม
อร

์เช
ียล

 
	

เม
เน

จเ
ม้น

ท์ 
จ�ำ

กัด
99

.9
9

99
.9

9
2.

00
2.

00
2,

00
0

2,
00

0
-

-
2,

00
0

2,
00

0
-

-

บร
ิษ

ัท 
มง

คล
ทร

ัพย
์ทว

ี จ
�ำก

ัด
99

.9
9

-
75

.0
0

-
75

,0
00

-
-

-
75

,0
00

-
-

-

รว
ม

2,
37

6,
16

0
2,

30
1,

16
0

-
-

2,
37

6,
16

0
2,

30
1,

16
0

10
6,

99
1

-

ใน
ระ

หว
่าง

ไต
รม

าส
ที่ 

3 
ขอ

งป
ี 2

55
5 

บร
ิษ

ัทไ
ด้ล

งท
ุนใ

นห
ุ้นส

าม
ัญ

ใน
อัต

รา
ร้อ

ยล
ะ 

99
.9

9 
ขอ

งท
ุนจ

ดท
ะเ

บีย
นข

อง
บร

ิษ
ัท 

มง
คล

ทร
ัพย

์ทว
ี จ

�ำก
ัด 

จึง
ถือ

เป
็นบ

ริษ
ัทย

่อย
แห

่งห
นึ่ง

 ซ
ึ่งม

ีทุน
จด

ทะ
เบ

ียน
 จ

�ำน
วน

 
1,

00
0,

00
0 

บา
ท 

แบ
่งอ

อก
เป

็นห
ุ้นส

าม
ัญ

จ�ำ
นว

น 
10

0,
00

0 
หุ้น

 ห
ุ้นล

ะ 
10

 บ
าท

ต่อ
มา

เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

 ต
ุลา

คม
 2

55
5 

บร
ิษ

ัท 
มง

คล
ทร

ัพย
์ทว

ี จ
�ำก

ัด 
ได

้จด
ทะ

เบ
ียน

เพ
ิ่มท

ุนเ
พิ่ม

อีก
 7

,4
00

,0
00

 ห
ุ้น 

หุ้น
ละ

 1
0 

บา
ท 

เป
็นจ

�ำน
วน

 7
4,

00
0,

00
0 

บา
ท 

ซึ่ง
บร

ิษ
ัทถ

ือห
ุ้นแ

ละ
ช�ำ

ระ
เต

็มจ
�ำน

วน
แล

้ว

ใน
ระ

หว
่าง

ไต
รม

าส
ที่ 

1 
ขอ

งป
ี 2

55
4 

บร
ิษ

ัทไ
ด้ล

งท
ุนใ

นห
ุ้นส

าม
ัญ

ใน
อัต

รา
ร้อ

ยล
ะ 

99
.9

9 
ขอ

งท
ุนจ

ดท
ะเ

บีย
นข

อง
บร

ิษ
ัท 

เอ
รา

วัณ
 ค

อม
เม

อร
์เช

ียล
 เม

เน
จเ

ม้น
ท์ 

จ�ำ
กัด

 จ
ึงถ

ือเ
ป็น

บร
ิษ

ัทย
่อย

แห
่งห

นึ่ง

A
PP

EN
D

IC
ES

95THE ERAWAN GROUP



10
.	
เง
ินล

งท
ุนใ
นบ

ริษ
ัทร

่วม

เง
ินล

งท
ุนใ

นบ
ริษ

ัทร
่วม

 ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
55

5 
แล

ะ 
25

54
 แ

ละ
เง

ินป
ันผ

ลร
ับส

�ำห
รับ

แต
่ละ

ปี 
มีด

ังน
ี้

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

สัด
ส่ว

น
คว

าม
เป

็น
เจ

้าข
อง

ท
ุน

ช�ำ
ระ

แล
้ว

วิธ
ีรา

คา
ท

ุน
วิธ

ีส่ว
น

ได
้เส

ีย
กา

รด
้อย

ค่า
วิธ

ีส่ว
น

ได
้เส

ีย 
- ส

ุท
ธิ

เง
ิน

ป
ัน

ผล
รับ

25
55

25
54

25
55

25
54

25
55

25
54

25
55

25
54

25
55

25
54

25
55

25
54

25
55

25
54

(ร
้อย
ละ
)

(ล
้าน
บา
ท)

(พ
ันบ

าท
)

บ
ริษ

ัท
ร่ว

ม

บร
ิษ

ัท 
รา

ชป
ระ

สง
ค์ 

	
ดเี

วล
ลอ

ปเ
ม้น

ท์ 
จ�ำ

กัด
48

.0
0

48
.0

0
1.

00
1.

00
33

8
33

8
33

8
33

8
-

-
33

8
33

8
-

-

ใน
ระ

หว
่าง

ปี 
บร

ิษ
ัทไ

ด้พ
ิจา

รณ
าส

่วน
ได

้เส
ียข

อง
เง

ินล
งท

ุนใ
นบ

ริษ
ัทร

่วม
ตา

มส
ัดส

่วน
ที่ถ

ือห
ุ้นแ

ล้ว
 พ

บว
่าจ

�ำน
วน

เง
ินไ

ม่ม
ีสา

ระ
ส�ำ

คัญ
 จ

ึงไ
ม่ไ

ด้บ
ันท

ึกย
อด

ดัง
กล

่าว
ไว

้ใน
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กิจ

กา
ร

สัด
ส่ว

น
คว

าม
เป

็น
เจ

้าข
อง

ท
ุน

ช�ำ
ระ

แล
้ว

วิธ
ีรา

คา
ท

ุน
กา

รด
้อย

ค่า
รา

คา
ท

ุน
  -

  ส
ุท

ธิ
เง

ิน
ป

ัน
ผล

รับ

25
55

25
54

25
55

25
54

25
55

25
54

25
55

25
54

25
55

25
54

25
55

25
54

(ร
้อย
ละ
)

(ล
้าน
บา
ท)

(พ
ันบ

าท
)

บ
ริษ

ัท
ย่อ

ย

บร
ิษ

ัท 
รา

ชป
ระ

สง
ค์ 

ดีเ
วล

ลอ
ปเ

ม้น
ท์ 

จ�ำ
กัด

48
.0

0
48

.0
0

1.
00

1.
00

33
8

33
8

-
-

33
8

33
8

-
-

A
PPEN

D
IC

ES

96 ANNUAL REPORT 2012



ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วม โดยไม่ได้ปรับปรุงให้แสดงข้อมูลตามสัดส่วนที่ถือหุ้นโดยกลุ่มบริษัท

สัดส่วน
ความเป็น
เจ้าของ สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม รายได้รวม ก�ำไรสุทธิ

(ร้อยละ) (พันบาท)

ปี 2555

บริษัท ราชประสงค์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 48.00 2,589 308 2,314 275

ปี 2554

บริษัท ราชประสงค์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 48.00 2,233 228 2,000 482

11.	 เงินลงทุนในกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

สัดส่วนเงินลงทุน งบการเงินรวม

2555 2554 2555 2554

ร้อยละ (พันบาท)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ราชประสงค์ สแควร์ จ�ำกัด 23.29 23.29 206 206

กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่ 2 0.17 0.26 1,817 2,784

หัก	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (265) (503)

รวม 1,758 2,487

สัดส่วนเงินลงทุน งบการเงินเฉพาะ

2555 2554 2555 2554

ร้อยละ (พันบาท)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ราชประสงค์ สแควร์ จ�ำกัด 23.29 23.29 206 206

กองทุนรวมเอเชียรีคอฟเวอรี่ 2 0.13 0.13 1,357 2,060

หัก	 ค่าเผื่อการปรับมูลค่า (195) (353)

รวม 1,368 1,913
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13.	 ที่ดินรอการพัฒนา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ค่าซื้อที่ดิน 95,382 95,382 - -

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาที่ดิน 8,855 8,855 - -

รวม 104,237 104,237 - -

14.	 สิทธิการเช่าที่ดินและอาคาร

งบการเงินรวม

สิทธิการเช่า
ที่ดิน

สิทธิการเช่า
อาคาร รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 1,177,018 1,211,856 2,388,874

เพิ่มขึ้น - 700 700

จ�ำหน่าย (191,540) - (191,540)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  และ 1 มกราคม  2555 985,478 1,212,556 2,198,034

เพิ่มขึ้น 5,559 4,465 10,024

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 991,037 1,217,021 2,208,058

ค่าตัดจ�ำหน่าย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 330,706 259,974 590,680

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 19,887 48,285 68,172

จ�ำหน่าย (69,671) - (69,671)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  และ 1 มกราคม  2555 280,922 308,259 589,181

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 17,958 49,015 66,973

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 298,880 357,274 656,154
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งบการเงินรวม

สิทธิการเช่า
ที่ดิน

สิทธิการเช่า
อาคาร รวม

(พันบาท)

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 846,312 951,882 1,798,194

ตัดรายการระหว่างกัน (4,542)

1,793,652

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 1 มกราคม 2555 704,556 904,297 1,608,853

ตัดรายการระหว่างกัน (4,091)

1,604,762

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 692,157 859,747 1,551,904

ตัดรายการระหว่างกัน (3,641)

1,548,263

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิทธิการเช่า
ที่ดิน

สิทธิการเช่า
อาคาร รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 995,645 278,481 1,274,126

จ�ำหน่าย (191,540) - (191,540)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 1 มกราคม  2555 804,105 278,481 1,082,586

เพิ่มขึ้น 5,559 - 5,559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 809,664 278,481 1,088,145
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิทธิการเช่า
ที่ดิน

สิทธิการเช่า
อาคาร รวม

(พันบาท)

ค่าตัดจ�ำหน่าย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 233,465 76,665 310,130

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 15,612 20,366 35,978

จ�ำหน่าย (69,671) - (69,671)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 1 มกราคม  2555 179,406 97,031 276,437

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 13,672 20,421 34,093

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 193,078 117,452 310,530

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 762,180 201,816 963,996

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 1 มกราคม 2555 624,699 181,450 806,149

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 616,586 161,029 777,615

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 66,973 68,172 34,093 35,978

หัก	 ค่าตัดจ�ำหน่ายที่ถือเป็นต้นทุน - - - -

		  ตัดรายการระหว่างกัน (450) (450) - -

ค่าตัดจ�ำหน่ายที่รวมอยู่ในก�ำไรหรือขาดทุนส�ำหรับปี 66,523 67,722 34,093 35,978

15.	 การขายเพลินจิตเซ็นเตอร์ให้แก่กองทุนอสังหาริมทรัพย์

เมือ่วันที ่1 เมษายน 2554 บรษิทัได้ขายและโอนกรรมสทิธ์ิในอาคารเพลนิจติเซน็เตอร์พร้อมท้ังส่วนควบและอปุกรณ์และสทิธิการเช่าทีด่นิท่ีตัง้
อาคาร ซึ่งมีระยะเวลาสิทธิการเช่าคงเหลือประมาณ 13 ปี 10 เดือน ให้แก่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ไพร์มออฟฟิศ โดยมีราคา
ขายรวมจ�ำนวน 1,423.1 ล้านบาท ต้นทุนสิทธิการเช่าที่ดิน อาคารอุปกรณ์ สินทรัพย์อื่นสุทธิและค่าใช้จ่ายในการขายรวมจ�ำนวน 758.8 ล้าน
บาท และมีก�ำไรสุทธิในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นจ�ำนวน 664.3 ล้านบาท
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16.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 147,293 150,775 96,123 102,680

เพิ่มขึ้น 19,889 3,731 15,098 2,389

โอน - 1,733 - -

จ�ำหน่าย (961) (8,946) (961) (8,946)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 166,221 147,293 110,260 96,123

ค่าตัดจ�ำหน่าย

ณ วันที่ 1 มกราคม 100,810 89,941 66,162 62,935

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 19,465 19,259 11,564 11,617

จ�ำหน่าย (918) (8,390) (961) (8,390)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 119,357 100,810 76,765 66,162

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม 46,483 60,834 29,961 39,745

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 46,864 46,483 33,495 29,961

17.	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

เงินทดรองจ่าย 59,194 59,194 - -

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 9,298 34,866 7,309 33,903

รวม 68,492 94,060 7,309 33,903
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18.	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ส่วนที่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 ส่วนที่มีหลักประกัน 262,100 76,100 202,100 76,100

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

	 ส่วนที่มีหลักประกัน 818,250 695,250 630,750 515,250

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 2,138 1,718 2,138 1,718

1,082,488 773,068 834,988 593,068

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	 ส่วนที่มีหลักประกัน 6,793,717 6,727,667 4,480,150

	
4,357,900

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่
	 เกี่ยวข้องกันส่วนที่ไม่มีหลักประกัน 4 - - 58,998 45,438

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 2,732 3,458 2,732 3,458

6,796,449 6,731,125 4,541,880 4,406,796

รวม 7,878,937 7,504,193 5,376,868 4,999,864
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หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยซึ่งไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินแสดงตามระยะเวลาครบก�ำหนดการจ่ายช�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ครบก�ำหนดภายในหนึ่งปี 1,080,350 771,350 832,850 591,350

ครบก�ำหนดหลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 4,890,750 4,323,000 3,833,250 3,255,938

ครบก�ำหนดหลังจากห้าปี 1,902,967 2,404,667 705,898 1,147,400

รวม 7,874,067 7,499,017 5,371,998 4,994,688

ภายใต้สญัญาเงนิกูยื้ม กลุม่บรษิทัต้องปฏบิตัติามเงือ่นไขบางประการตามทีร่ะบใุนสญัญา เช่น อตัราส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายใหญ่ การ
เปลีย่นแปลงกรรมการบรษิทั การค�ำ้ประกันหนีส้นิหรอืเข้ารบัอาวัลตัว๋สญัญาใช้เงนิแก่บคุคลหรอืนติบิคุคลใด ๆ  การจ่ายเงนิปันผล และการรวม
หรือควบบริษัทเข้ากับบริษัทอื่น และการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินบางประการให้เป็นไปตามสัญญา เป็นต้น

ในระหว่างปี 2553 บรษิทัและบรษิทัย่อยบางแห่งได้รบัอนุมตัผ่ิอนผนัจากสถาบนัการเงินให้เลือ่นก�ำหนดระยะเวลาการช�ำระคนืเงนิต้นของเงนิ
กู้ยืมระยะยาวทีถ่งึก�ำหนดช�ำระในปี 2553 ออกไปเป็นเริม่ต้นช�ำระคนืในปี 2554 นอกจากน้ี บรษิทัและบรษิทัย่อยบางแห่งได้รบัอนุมตัผ่ิอนผนั
จากสถาบันการเงินดังกล่าวให้มีการขยายระยะเวลาคืนเงินต้นออกไปอีก 1- 6 ปี

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยส่วนที่มีหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดของหลักประกันซึ่งเป็นสินทรัพย์ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - มูลค่าสุทธิทางบัญชี 8,651,747 7,886,399 5,496,311 4,891,501

สิทธิการเช่าที่ดิน - มูลค่าสุทธิทางบัญชี 671,880 686,942 612,767 624,698

รวม 9,323,627 8,573,341 6,109,078 5,516,199

นอกจากนีก้ลุม่บรษิทัได้โอนสทิธิประโยชน์ภายใต้กรมธรรม์ประกันภัยให้กับผูใ้ห้กู้เพ่ือเป็นหลกัประกันเงนิกู้ยืม เงนิกู้ยืมบางส่วนค�ำ้ประกันโดย
บริษัทและโดยการจ�ำน�ำใบหุ้นทั้งหมดของบริษัท เอราวัณ ราชด�ำริ จ�ำกัด

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวนเงินรวม  2,027 ล้านบาท และ 1,427 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ (2554: 1,011.3 ล้านบาท และ 900  ล้านบาท ตามล�ำดับ)

19.	 เจ้าหนี้การค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - 342 959

กิจการอื่น ๆ 228,363 175,335 98,326 80,771

รวม 228,363 175,335 98,668 81,730

เจ้าหนี้การค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เป็นสกุลเงินบาท
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20.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ค่าธรรมเนียมในการบริหารและการใช้สิทธิ 

	 ค่าใช้จ่ายทางการตลาด และค่าธรรมเนียม

	 อื่นค้างจ่าย - ธุรกิจโรงแรม 29,909 19,098 14,974 9,230

เงินประกันผลงาน 66,246 58,619 24,301 15,350

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 26,874 18,973 10,836 4,477

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย 16,769 11,547 9,615 5,565

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 141,315 124,350 78,728 70,228

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 34,642 42,506 - -

เงินมัดจ�ำรับ - ธุรกิจโรงแรม 72,939 87,330 38,704 36,374

อื่น ๆ 82,883 53,245 34,041 29,269

รวม 471,577 415,668 211,199 170,493

21.	 รายได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

สิทธิการเช่าอาคาร การบริการ และอุปกรณ์ - กิจการอื่น ๆ 28,000 28,000 28,000 28,000

หัก	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (3,542) (1,518) (3,542) (1,518)

มูลค่าสุทธิทางบัญชี 24,458 26,482 24,458 26,482

ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนส�ำหรับปี 2,024 1,518 2,024 1,518

สิทธิการเช่าอาคาร การบริการ และอุปกรณ์ - กิจการอื่น ๆ
	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 2,024 - 2,024 -

สิทธิการเช่าอาคาร การบริการ และอุปกรณ์ - กิจการอื่น ๆ 22,434 26,482 22,434 26,482

รวม 24,458 26,482 24,458 26,482
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22.	 หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2554

31 ธันวาคม
2555

31 ธันวาคม
2554

(พันบาท)

หน้ีสนิผลประโยชน์พนักงานในงบแสดงฐานะการเงนิส�ำหรบั

ผลประโยชน์พนักงานระยะยาว 57,461 43,272 24,786 17,543

57,461 43,272 24,786 17,543

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

ผลประโยชน์พนักงานระยะยาว 7,220 6,754 3,455 3,404

7,220 6,754 3,455 3,404

รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ขาดทุนจากการประมาณตามหลักการ
	 คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในระหว่างปี 11,541 - 7,524 -

ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลักการ
	 คณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ 11,541 - 7,524 -

ผลประโยชน์พนักงานระยะยาว

กลุ่มบริษัทจัดการโครงการบ�ำเหน็จบ�ำนาญพนักงานตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์
เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของหนี้สินผลประโยชน์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หนี้สินผลประโยชน์ ณ วันที่ 1 มกราคม 43,272 38,774 17,543 16,279

ผลประโยชน์จ่าย (4,572) (2,256) (3,736) (1,832)

ต้นทุนบริการปัจจุบัน และดอกเบี้ย 7,220 6,754 3,455 3,404

โอนไปบริษัทย่อย - - - (308)

ขาดทุนจากการประมาณตามหลักการคณิตศาสตร์ประกัน
ภัยที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 11,541 - 7,524 -

หนี้สินผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 57,461 43,272 24,786 17,543
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ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในรายการต่อไปนี้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ต้นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรมและต้นทุน จากการให้
เช่าห้องในอาคารและค่าบริการ

(3,732) (3,044) (1,980) (1,508)

ค่าใช้จ่ายในการขาย (457) (410) (79) (73)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (3,031) (3,300) (1,396) (1,823)

รวม (7,220) (6,754) (3,455)       (3,404)

ขาดทุนจากการประมาณตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

รวมในก�ำไรสะสม

ณ 1 มกราคม - - - -

รับรู้ระหว่างปี 11,541 - 7,524 -

ณ 31 ธันวาคม 11,541 - 7,524 -

ข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(ร้อยละ)

อัตราคิดลด 3.7 4.7

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 3.0 - 7.0 3.5 - 5.0

ข้อสมมุติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ
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23.	 ทุนเรือนหุ้น 

มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น

2555 2554

จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน

(บาท) (พันหุ้น/พันบาท)

ทุนจดทะเบียน

ณ วันที่ 1 มกราคม

หุ้นสามัญ 1 2,505,000 2,505,000 2,244,779 2,244,779

เพิ่มทุน 1 - - 260,221 260,221

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

หุ้นสามัญ 1 2,505,000 2,505,000 2,505,000 2,505,000

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

ณ วันที่ 1 มกราคม

หุ้นสามัญ 1 2,244,779 2,244,779 2,244,779 2,244,779

ออกหุ้นใหม่ 1 659 659 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

หุ้นสามัญ 1 2,245,438 2,245,438 2,244,779 2,244,779

ในการประชุมสามัญประจ�ำปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2554 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

ก)	 อนุมัติให้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมของบริษัทจ�ำนวนไม่เกิน 224,477,900 หน่วย และ
การออกหุ้นสามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ข)	 อนุมัติให้ออกหุ้นสามัญเสนอขายแก่พนักงานของกลุ่มบริษัทจ�ำนวนไม่เกิน 35,743,099 หุ้น

ค)	 อนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทโดยออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวนไม่เกิน 260,220,999 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือ
รองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิและการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของพนักงานของกลุ่มบริษัท

การเพิ่มทุนจดทะเบียน

บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจ�ำนวน 260,220,999 บาท กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2554 

โครงการสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้พนักงาน (ESOP)

ระหว่างปี 2554 บริษัทได้จัดสรรหุ้นจ�ำนวน 32,093,099 หุ้น ให้แก่พนักงานของกลุ่มบริษัทตามโครงการสิทธิซื้อหุ้นสามัญ และในปี 2555 
บริษัทมีการจัดสรรหุ้นเพิ่มขึ้นจนมีเป็นจ�ำนวนรวม 35,743,099 หุ้น โครงการสิทธิซื้อหุ้นสามัญจะมีอายุไม่เกิน 5 ปี นับจากวันที่ 10 มิถุนายน 
2554 ซึ่งเป็นวันให้สิทธิโดยบริษัทจะเสนอขายให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2558
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บรษิทัได้บนัทึกบญัชโีดยพิจารณามลูค่ายุตธิรรมโดยประมาณของสทิธิซือ้หุน้ในโครงการนี ้โดยใช้แบบจ�ำลอง ทวินาม และค�ำนวณแยกแต่ละ
ช่วงระยะเวลาการใช้สิทธิ 4 ครั้ง ดังนี้

ครั้งที่ ระยะเวลาใช้สิทธิ จ�ำนวนหุ้นที่สามารถใช้สิทธิ ราคาใช้สิทธิ

1 1 มกราคม 2555 - 30 ธันวาคม 2558 10% ของหุ้นที่ได้รับจัดสรร 2.90

2 1 มกราคม 2556 - 30 ธันวาคม 2558 20% ของหุ้นที่ได้รับจัดสรร 3.00

3 1 มกราคม 2557 - 30 ธันวาคม 2558 30% ของหุ้นที่ได้รับจัดสรร 3.10

4 1 มกราคม 2558 - 30 ธันวาคม 2558 40% ของหุ้นที่ได้รับจัดสรร 3.20

ตามสมมติฐาน ราคาหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิ เท่ากับ 2.44 บาท ความผันผวนที่คาดหวังร้อยละ 24.7 อายุโครงการ 5 ปี และอัตราดอกเบี้ยปลอด
ความเสี่ยงร้อยละ 3.75 มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้นใน 4 ครั้ง เฉลี่ยอยู่ระหว่าง 0.42 - 0.51 บาทต่อหน่วย

บรษิทับนัทึกมลูค่ายุตธิรรมเป็นค่าใช้จ่ายพนกังานจากการใช้สทิธิซือ้หุ้นแก่พนกังานตลอดระยะเวลาทีพ่นักงานสามารถเข้าใช้สทิธิได้ในงบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น ส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 เป็นจ�ำนวน 5.74 ล้านบาท

การเปลี่ยนแปลงของจ�ำนวนสิทธิซื้อหุ้นสามัญส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

2555 2554

(พันหน่วย)

ณ วันที่ 1 มกราคม 32,093 -

สิทธิจัดสรร 3,650 32,093

ใช้สิทธิ        (659) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 35,084 32,093

การใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนดในการออกใบส�ำคัญและข้อก�ำหนดในการออกใบส�ำคัญแสดง
สิทธิซื้อหุ้น ซึ่งได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นของบริษัท

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

ระหว่างปี 2554 บริษัทได้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ		  224,477,528 หน่วย
สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ		  ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ จ�ำนวน 1 หน่วย ต่อ หุ้นสามัญเดิม 10 หุ้น
ราคาใช้สิทธิ 			   2.80 บาท 
อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 		  2 ปี 7 เดือน  (18 พฤษภาคม 2554 - 17 ธันวาคม 2556) 
ระยะเวลาการใช้สิทธิ		  ใช้สิทธิได้ 1 ครั้ง ในวันสุดท้ายที่ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
				    ครบก�ำหนด 2 ปี 7 เดือนคือวันที่ 17 ธันวาคม 2556
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24.	 ส่วนเกินทุนและส�ำรอง

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ 
บริษัทต้องน�ำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

ส�ำรองประกอบด้วย

การจัดสรรก�ำไร และ/หรือ ก�ำไรสะสม

ส�ำรองตามกฎหมาย
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ำรอง (“ส�ำรองตามกฎหมาย”) อย่าง
น้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ำรองดังกล่าวมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน เงินส�ำรองนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยผลรวมการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ทางการเงินเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า

25.	 รายงานทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

กลุม่บริษทัได้น�ำเสนอข้อมลูทางการเงนิจ�ำแนกตามส่วนงานธุรกิจและส่วนงานภมูศิาสตร์-รปูแบบหลกัในการรายงานคอืส่วนงานธุรกิจพิจารณา
จากระบบการบริหาร การจัดการและโครงสร้างการรายงานทางการเงินภายในของกลุ่มบริษัทเป็นเกณฑ์ในการก�ำหนดส่วนงาน

การก�ำหนดราคาระหว่างส่วนงานอยู่บนเงื่อนไขที่ตกลงร่วมกันทั้งสองฝ่าย

ผลได้ (เสยี) สนิทรพัย์และหน้ีสนิตามส่วนงาน รวมรายการท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับส่วนงาน หรอืทีส่ามารถปันส่วนให้กับส่วนงานได้อย่างสมเหตุ
สมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ดอกเบี้ยหรือเงินปันผลท้ังส่วนของสินทรัพย์และรายได้ เงินให้กู้ยืมท่ีมีดอกเบี้ย 
เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยจ่าย และสินทรัพย์และค่าใช้จ่ายของกิจการโดยรวม

ส่วนงานธุรกิจ ส่วนงานภูมิศาสตร์

กลุ่มบริษัทเสนอส่วนงานธุรกิจที่ส�ำคัญ ดังนี้
ส่วนงาน 1		  ธุรกิจให้เช่าอาคาร
ส่วนงาน 2		  ธุรกิจโรงแรม

กลุม่บรษิทัด�ำเนนิธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่าน้ัน ดงัน้ันฝ่ายบรหิารจงึ
พิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลได้ (เสีย) ตามส่วนงานธุรกิจในงบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554  มีดังนี้

ธุรกิจให้เช่าอาคาร ธุรกิจโรงแรม ตัดรายการระหว่างกัน รวม

2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)

รายได้จากภายนอก 180 219 4,122 3,536 - - 4,302 3,755

รายได้ระหว่างส่วนงาน 21 21 - - (21) (21) - -

รวมรายได้ 201 240 4,122 3,536 (21) (21) 4,302 3,755

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานตามส่วนงาน 84 91 606 280 (14) (13) 676 358

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน

	 รายได้อื่น 62 732

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (5) (6)

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย (2) (3)

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (108) (91)

	 ต้นทุนทางการเงิน (393) (407)

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (63) (53)

	 ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของ

		  ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (61) (39)

ก�ำไรส�ำหรับปี 106 491

การจ�ำแนกส่วนงานทางธุรกิจในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

ธุรกิจให้เช่าอาคาร ธุรกิจโรงแรม
สินทรัพย์ที่

ไม่ได้ปันส่วน
ตัดรายการ
ระหว่างกัน รวม

2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)

สินค้าคงเหลือ - - 49 53 - - - - 49 53

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 20 21 9,680 9,103 98 68 324 302 10,122 9,494

สิทธิการเช่าที่ดินและ  

	 อาคาร 161 181 1,450 1,494 - - (63) (71) 1,548 1,604

ที่ดินรอการพัฒนา

	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ 104 104

สินทรัพย์อื่น 1,011    983

รวมสินทรัพย์ 12,834 12,238
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ธุรกิจให้เช่าอาคาร ธุรกิจโรงแรม
หนี้สินที่

ไม่ได้ปันส่วน
ตัดรายการ
ระหว่างกัน รวม

2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ย - - 9,041 8,631 430 307 (1,597) (1,439) 7,874 7,499

เจ้าหนี้ค่าสิทธิการเช่า

	 ที่ดิน - - 180 180 - - - - 180 180

หนี้สินอื่น 1,066 789

รวมหนี้สิน 9,120 8,468

26.	 รายได้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

รายได้ค่าภาษีโรงเรือน 1,546 2,789 1,399 2,708

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 22,805 549 21,588 253

อื่น ๆ 29,105 55,271 10,841 51,800

รวม 53,456 58,609 33,828 54,761

27.	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ค่าใช้จ่ายการตลาด 188,351 164,605 110,682 112,406

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 72,715 86,138 31,498 31,022

รวม 261,066 250,743 142,180 143,428
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28.	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 314,754 306,825 203,633 194,699

ค่าธรรมเนียมในการบริหารและค่าธรรมเนียมอื่น 197,626 173,061 116,928 99,615

ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา 67,539 70,838 32,978 27,831

อื่น ๆ 293,157 260,082 126,306 93,755

รวม 873,076 810,806 479,845 415,900

29.	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ผู้บริหาร

เงินเดือน และผลประโยชน์อื่น 42,483 38,222 40,718 36,647

โครงการสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้พนักงาน 3,370 2,584 3,370 2,584

45,853 40,806 44,088 39,231

พนักงานอื่น

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่น 936,345 926,190 446,122 444,311

โครงการสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้พนักงาน 2,375 2,337 2,375 2,337

938,720 928,527 448,497 446,648

รวม 984,573 969,333 492,585 485,879

โครงการสมทบเงินที่ก�ำหนดไว้

กลุม่บรษิทัได้จดัตัง้กองทุนส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัพนกังานของกลุม่บรษิทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนักงานในการเป็นสมาชกิของกองทุน 
โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3 ถึง อัตรา
ร้อยละ 10  ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตามข้อก�ำหนดของกระทรวง
การคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต
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30.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	
งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่ ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก�ำหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับต่าง ๆ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 984,573 969,333 492,585 485,879

ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่ม 684,345 556,040 280,071 257,434

ค่าเช่าจ่าย 48,510 44,150 20,896 20,143

31.	 ต้นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

ดอกเบี้ยจ่าย

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 - - 6,161 3,134

	 สถาบันการเงิน 400,059 410,095 255,415 267,765

400,059 410,095 261,576 270,899

หัก:	 จ�ำนวนที่รวมอยู่ในต้นทุนของ

	 สินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข

	 -	 ส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนของ
		  สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 12 (6,767) (3,413) (6,767) (3,413)

สุทธิ 393,292 406,682 254,809 267,486

32.	 ภาษีเงินได้

การลดภาษีเงินได้นิติบุคคล

พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับท่ี 530 พ.ศ. 2554 ลงวันท่ี 21 ธันวาคม 2554 
ให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชีได้แก่ปี 2555 2556 และ 2557 จากอัตราร้อยละ 30 
เหลืออัตราร้อยละ 23 ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555 และร้อยละ 20 ของก�ำไรสุทธิส�ำหรับสองรอบ
ระยะเวลาบัญชีถัดมา (2556 และ 2557) ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 และ 2557 ตามล�ำดับ 

ทัง้นีเ้ป็นทีเ่ชือ่ได้ว่ารฐับาลจะด�ำเนินการแก้ไขกฎหมายเพ่ือให้อตัราภาษไีม่สงูไปกว่าร้อยละ 20 ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชท่ีีเริม่ในหรอืหลงัวัน
ที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2554 ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ
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จ�ำนวนภาษีเงินได้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมไม่เท่ากับจ�ำนวนภาษีเงินได้ที่ค�ำนวณโดยการใช้
อัตราภาษีเงินได้คูณกับยอดก�ำไรสุทธิตามบัญชีส�ำหรับปีเนื่องจาก

	 (ก)	 มีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกมาจากปีก่อน  และได้ถูกน�ำมาใช้เพื่อลดจ�ำนวนก�ำไรที่ต้องเสียภาษีในปีปัจจุบัน
	 (ข)	 ความแตกต่างระหว่างการรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายทางบัญชีกับรายได้และค่าใช้จ่ายทางภาษีบางรายการ
	 (ค) 	 ขาดทุนของบริษัทย่อยบางแห่งไม่สามารถจะน�ำมาสุทธิกับก�ำไรของบริษัทย่อยแห่งอื่น ๆ ในการค�ำนวณภาษีเงินได้

33.	 ก�ำไรต่อหุ้น
	
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ค�ำนวณจากก�ำไรส�ำหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของ
บริษัทและจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก แสดงการค�ำนวณดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท / พันหุ้น)

ก�ำไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามัญของบรษัิท (ขัน้พืน้ฐาน) 105,880 491,325 299,686 708,757

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออก ณ วันที่ 1 มกราคม 2,244,779 2,244,779 2,244,779 2,244,779

ผลกระทบจากการใช้สิทธิ 47 - 47 -

จ�ำนวนหุ้นสามัญโดยวธิถัีวเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนัก (ขัน้พืน้ฐาน) 2,244,826 2,244,779 2,244,826 2,244,779

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.0472 0.2189 0.1335 0.3157

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ก�ำไรต่อหุน้ปรบัลดส�ำหรบัแต่ละปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ค�ำนวณจากก�ำไรส�ำหรบัปีท่ีเป็นส่วนของผูถ้อืหุ้นสามญัของบรษิทั
และจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปี โดยถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักหลังจากที่ได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท / พันหุ้น)

ก�ำไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบรษิทั (ขัน้พ้ืนฐาน) 105,880 491,325 299,686 708,757

ก�ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท (ปรับลด) 105,880 491,325 299,686 708,757

จ�ำนวนหุ้นสามัญโดยวธิถัีวเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนัก (ขัน้พืน้ฐาน) 2,244,826 2,244,779 2,244,826 2,244,779

ผลกระทบจากการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ 6,680 - 6,680 -

จ�ำนวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ปรับลด) 2,251,506 2,244,779 2,251,506 2,244,779

ก�ำไรต่อหุ้น (ปรับลด) (บาท) 0.0470 - 0.1331 -

สิทธิและใบส�ำคัญแสดงสิทธิส�ำหรับปี 2554 ไม่มีผลท�ำให้ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานปรับลดลง เนื่องจากราคาตลาดถัวเฉลี่ยในระหว่างปีของหุ้น
สามัญไม่สูงกว่าราคาใช้สิทธิของสิทธิหรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
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34.	 เงินปันผล

ในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2555 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก�ำไรเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้น
ละ 0.08 บาท เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 180 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 23 พฤษภาคม 2555 

ในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย เมื่อวันท่ี 11 เมษายน 2555 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก�ำไรเป็นเงินปันผลในอัตรา
หุ้นละ 1.85 บาท เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 147.5 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 10 พฤษภาคม 2555 

35.	 เครื่องมือทางการเงิน

นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และจาก
การไม่ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดตามสญัญาของคู่สญัญา กลุม่บรษิทัไม่มกีารถือหรอืออกเครือ่งมอืทางการทีเ่ป็นตราสารอนพัุนธ์ เพ่ือการเก็งก�ำไร
หรือการค้า

การจดัการความเสีย่งเป็นส่วนทีส่�ำคญัของธุรกิจของกลุม่บรษิทั  กลุม่บรษิทัมรีะบบในการควบคมุให้มคีวามสมดลุของระดบัความเสีย่งท่ียอมรบั
ได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง  ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการ
ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

การบริหารจัดการทุน

นโยบายของคณะกรรมการกลุ่มบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพ่ือรักษานักลงทุน เจ้าหนี้และความเชื่อมั่นของตลาดและก่อให้
เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก�ำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผล
ตอบแทนจากกิจกรรมด�ำเนนิงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซึง่ไม่รวมส่วนได้เสยีท่ีไม่มอี�ำนาจควบคมุ อกีท้ังยังก�ำกับดแูลระดบัการจ่ายเงนิปันผล
ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสดของกลุม่บรษิทั  เนือ่งจากดอกเบีย้ของเงนิกู้ยืมส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ท่ีปรบัข้ึนลงตามอตัราตลาด กลุม่
บรษิทัมคีวามเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้ทีเ่กิดจากเงนิกู้ยืม (ดูหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 18) กลุม่บรษิทัได้ลดความเสีย่งดงักล่าวโดยท�ำให้
แน่ใจว่าดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของเงินให้กู้ยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก�ำหนดช�ำระหรือก�ำหนดอัตราใหม่ มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี

หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี หลังจาก 5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

ปี 2555

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.48 - 1,538,330 - 1,538,330

ปี 2554

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.48 - 1,393,545 - 1,393,545
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อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของหนี้สินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะที่ครบก�ำหนดช�ำระหรือก�ำหนดอัตราใหม่มีดังนี้

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี

หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี หลังจาก 5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

ปี 2555

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน MLR - 1.50, 
MLR - 2.00, อัตรา

เงินฝากประจ�ำประเภท
6 เดือน + 2.00 1,080,350 4,890,750 1,902,967 7,874,067

ปี 2554

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 5, MLR - 1.50, 
MLR - 2.00, อัตรา

เงินฝากประจ�ำประเภท
6 เดือน + 2.00 771,350 5,501,500 1,226,167 7,499,017

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง ภายใน 1 ปี

หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี หลังจาก 5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

ปี 2555

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.48 - 58,998 - 58,998

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  MLR - 1.50, 
MLR - 2.00, อัตรา
เงินฝากประเภท 6

เดือน + 2.00 832,850 3,774,252 705,898 5,313,000

รวม 832,850 3,833,250 705,898 5,371,998

ปี 2554

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.48 - 45,438 - 45,438

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 5, MLR - 1.50, 
MLR - 2.00, อัตรา
เงินฝากประเภท 6

เดือน + 2.00 591,350 4,116,500 241,400 4,949,250

รวม 591,350 4,161,938 241,400 4,994,688
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ในระหว่างปี 2554 บรษิทัได้เข้าท�ำสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้กับสถาบนัการเงนิแห่งหนึง่เพ่ือเงนิกู้ยืมระยะยาวสกุลเงนิบาทจ�ำนวนรวม
ทั้งหมด 2,285 ล้านบาท จากอัตราดอกเบี้ยลอยตัวเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ตามท่ีระบุไว้ในสัญญา แต่ละสัญญามีระยะเวลา 4 ปี ส้ินสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2557

สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ช่วยป้องกันความเสีย่งท่ีเกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ ผลต่างทีจ่ะต้องจ่ายหรอืจะได้รบัตามสญัญา
แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยได้บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินตลอดระยะเวลาตามสัญญา

มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
มูลค่ายุติธรรม

31 ธันวาคม 2555 31 ธันวาคม 2554

(พันบาท)

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 8,513 15,656

ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

กลุ่มบริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักเป็นเงินบาท บริษัทไม่มีความเสี่ยงที่เป็นสาระส�ำคัญจากเงินตราต่างประเทศ

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช�ำระหนี้แก่กลุ่มบริษัท ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบก�ำหนด

ฝ่ายบรหิารได้ก�ำหนดนโยบายทางด้านสนิเชือ่เพ่ือควบคมุความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่ดงักล่าวโดยสม�ำ่เสมอ  โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิ
ของลกูค้าทกุรายท่ีขอวงเงนิสนิเชือ่ในระดบัหน่ึงๆ ณ วันท่ีรายงาน ไม่พบว่ามคีวามเสีย่งจากสนิเชือ่ทีเ่ป็นสาระส�ำคญั  ความเสีย่งสงูสดุทางด้าน
สินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อย่างไรก็ตาม เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐาน
ลูกค้าจ�ำนวนมาก ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระส�ำคัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัท มีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการ
ด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อท�ำให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

การก�ำหนดมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันส้ัน และเงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ย
ในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการพิจารณามูลค่า
ยุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิท่ีมอีตัราดอกเบีย้คงทีม่ากกว่า 1 ปี ซึง่มจี�ำนวนไม่เป็นสาระส�ำคญัเมือ่เทยีบกับจ�ำนวนเงนิกู้ทัง้หมด

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ�ำนวนเงินท่ีผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้ และเต็มใจในการแลก
เปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะที่ไม่มีความเก่ียวข้องกัน วิธีการก�ำหนดมูลค่ายุติธรรมข้ึนอยู่กับลักษณะของ
เครื่องมือทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมจะก�ำหนดจากราคาตลาดล่าสุด หรือก�ำหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่เหมาะสม
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36.	 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน

สัญญาที่ยังไม่ได้รับรู้ 845.1 603.1 843.9 541.8

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

ภายในหนึ่งปี 13.8 16.3 5.2 7.9

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 23.7 12.9 2.3 4.4

หลังจากห้าปี - 0.3 - -

รวม 37.5 29.5 7.5 12.3

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าระยะยาว

ภายในหนึ่งปี 33.1 32.6 13.2 12.9

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 167.8 155.8 86.7 74.1

หลังจากห้าปี 1,808.6 1,853.8 1,565.8 1,567.0

รวม 2,009.5 2,042.2 1,665.7 1,654.0

ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

ภายในหนึ่งปี 20.6 10.6 12.4 4.8

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 8.5 9.1 0.1 0.1

หลังจากห้าปี - 0.7 - -

รวม 29.1 20.4 12.5 4.9

ภาระผูกพันอื่นๆ

ค�้ำประกันวงเงินกู้และวงเงินสินเชื่อ 750.0 750.0 750.0 750.0

หนังสือค�้ำประกันจากธนาคาร 25.0 23.2 14.0 14.0

รวม 775.0 773.2 764.0 764.0
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สัญญาระยะยาว

บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีญัญาเช่าทรพัย์สนิระยะยาวและสญัญาบรกิารต่าง ๆ  กับบคุคลภายนอก บรษิทัในประเทศ บรษิทัในต่างประเทศ และ
หน่วยราชการดังต่อไปนี้

สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว

บริษัท เอราวัณ ราชด�ำริ จ�ำกัดได้ท�ำสัญญาเช่าอาคารกับหน่วยราชการแห่งหนึ่ง โดยมีก�ำหนดเวลาเช่า 30 ปี นับแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2530 
โดยบริษัทย่อยต้องจ่ายค่าเช่ารายเดือนตามอัตราค่าเช่าในแต่ละปีตามที่ระบุในสัญญา อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2549 บริษัทย่อย
ดังกล่าวได้ลงนามในสัญญารับท�ำการปรับปรุงอาคารและเช่าที่ดินและอาคารที่ปรับปรุงแล้ว ภายใต้เงื่อนไขในสัญญา บริษัทย่อยผูกพันที่จะ
ช�ำระค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวน 70.0 ล้านบาท ซึง่บรษิทัย่อยได้ช�ำระเงนิดงักล่าวท้ังจ�ำนวนแล้ว นอกจากนี ้บรษิทัย่อยผกูพันท่ีจะช�ำระค่าเช่าเป็น
รายเดือนในอัตราค่าเช่าแต่ละปีตามที่ระบุในสัญญามีก�ำหนดเวลา 30 ปี นับแต่วันที่ 1 มกราคม 2551 เป็นต้นไป

บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินแปลงหนึ่งกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง มีก�ำหนดระยะเวลาเช่า 30 ปี สิ้นสุด
ในปี 2564 โดยเมื่อครบก�ำหนดสัญญาเช่าแล้ว บริษัทย่อยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าอีก 20 ปี บริษัทย่อยต้องจ่ายค่าเช่าที่ดินในอัตราปีละ 14.1 
ล้านบาท และให้มีการปรับอัตราค่าเช่าทุกระยะ 10 ปี และเมื่อครบก�ำหนดอายุสัญญาเช่าแล้ว อาคารและส่วนปรับปรุงบนท่ีดินเช่า รวมทั้ง
อุปกรณ์ เครื่องตกแต่ง เครื่องมือเครื่องใช้ที่มีส่วนส�ำคัญในการด�ำเนินกิจการโรงแรมจะตกเป็นของผู้ให้เช่า

บริษัทมีสัญญาเช่าท่ีดินซึ่งเป็นท่ีตั้งอาคารโรงแรมจากผู้ให้เช่า ตามสัญญานี้ บรรดาส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินท่ีเช่ารวมท้ังอุปกรณ์ เครื่องตกแต่ง
และเครื่องมือเครื่องใช้ที่มีส่วนส�ำคัญในการด�ำเนินการตามโครงการจะตกเป็นของผู้ให้เช่าทันทีเมื่ออายุของสัญญาเช่าสิ้นสุดลง บริษัทผูกพัน
ที่จะช�ำระค่าเช่าที่ดินในอัตราปีละ 11.2 ล้านบาท (ส�ำหรับปี 2548 - 2557) และให้มีการปรับอัตราค่าเช่าทุกระยะ 10 ปี ซึ่งสัญญาเช่ามีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดในปี 2568 

ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาเช่า บริษัทจะต้องรับภาระจ่ายค่าตอบแทนการเช่า และเงินประกันการจ่าย ค่าเช่าดังนี้

1.	 ค่าตอบแทนการเช่าจ�ำนวน 180.0 ล้านบาท จะช�ำระภายในปีที่ 30 ของการเช่า ซึ่งได้บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งใน “เจ้าหนี้ค่าสิทธิ 
การเช่าที่ดิน” ในงบแสดงฐานะการเงิน

2.	 เงินประกันการจ่ายค่าเช่าจ�ำนวน 90.0 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินประกันดังกล่าวเต็มจ�ำนวนแล้ว ซึ่งจะได้รับคืนในปีที่ 30 ของการเช่า
และได้แสดงเป็นส่วนหนึ่งของ “เงินมัดจ�ำการเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์” ในงบแสดงฐานะการเงิน

นอกจากน้ี บริษัทมีสัญญาเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ต้ังของอาคารโรงแรมเพ่ือต่ออายุสัญญาเช่า ซึ่งตามสัญญาเดิมได้ระบุให้ผู้เช่าสามารถขอต่ออายุ
สญัญาเช่าได้ตามท่ีคูส่ญัญาจะตกลงกัน บรษิทัตกลงเช่าทีด่นิโดยมกี�ำหนดระยะเวลา 20 ปี นับแต่วันที ่24 มกราคม 2568 ถึงวันที ่23 มกราคม 
2588 โดยบริษัทต้องจ่ายค่าตอบแทนการเช่าจ�ำนวน 216.1 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ช�ำระเงินดังกล่าวทั้งจ�ำนวนแล้ว
	
นอกจากค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทผูกพันที่จะต้องจ่ายช�ำระค่าเช่าที่ดินดังนี้

ค่าเช่าส�ำหรบัปี 2568 ถึงปี 2577 ในอตัราปีละ 44.7 ล้านบาทหรอืในอตัราทีค่�ำนวณจากอตัราเฉลีย่ของดชันรีาคาผูบ้รโิภคทัว่ไปของประเทศไทย
แล้วแต่อัตราใดจะสูงกว่า

ค่าเช่าส�ำหรบัปี 2578 ถึงปี 2588 ในอตัราปีละ 89.4 ล้านบาท หรอืในอตัราท่ีค�ำนวณจากอตัราเฉลีย่ของดชันีราคาผูบ้รโิภคท่ัวไปของประเทศไทย
แล้วแต่อัตราใดจะสูงกว่า

บริษัทมีสัญญาเช่าที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งอาคารส�ำนักงานจากผู้ให้เช่า ตามสัญญานี้ บรรดาสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินที่เช่ารวมทั้งอุปกรณ์ เครื่องตกแต่ง
และเครือ่งมอืเครือ่งใช้ทีม่ส่ีวนส�ำคญัในการด�ำเนนิการตามโครงการจะตกเป็นของผูใ้ห้เช่าทันทเีมือ่อายุของสญัญาเช่าสิน้สดุลง บรษิทัผกูพันท่ี
จะช�ำระค่าเช่าที่ดินในอัตราปีละ 13.1 ล้านบาท (ส�ำหรับปี 2548 - 2557) และให้มีการปรับอัตราค่าเช่าทุกระยะ 10 ปี ซึ่งสัญญาเช่ามีก�ำหนด
ระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดในปี 2568 
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นอกจากนี้ บริษัทมีสัญญาเช่าที่ดินส่วนเพิ่มซึ่งเป็นที่ตั้งอาคารส�ำนักงานกับบุคคลภายนอก มีก�ำหนดระยะเวลาเช่า 22 ปี 10 เดือน สิ้นสุดในปี 
2568 ภายใต้เงื่อนไขในสัญญา บริษัทตกลงช�ำระค่าตอบแทนการเช่าโดยแบ่งจ่ายเป็น 3 งวด รวมเป็นเงิน 32.8 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายช�ำระ
ค่าตอบแทนการเช่างวดแรกและงวดที่สองเรียบร้อยแล้วเป็นจ�ำนวน 23.2 ล้านบาท ยอดคงเหลือจ�ำนวน 9.6 ล้านบาท  มีก�ำหนดช�ำระในปี 
2568 นอกจากนี้ บริษัทต้องจ่ายค่าเช่าที่ดินในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอัตราปีละ 0.8 ล้านบาท และให้มีการปรับอัตราค่าเช่าทุกระยะ 10 ปีต่อ
ไป และเมื่อครบก�ำหนดอายุสัญญาเช่าแล้ว สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินเช่ารวมท้ังอุปกรณ์ เครื่องตกแต่ง เครื่องมือเครื่องใช้ท่ีมีส่วนส�ำคัญในการ
ด�ำเนินการจะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า 

ต่อมาเมือ่วันที ่1 เมษายน 2554 บรษิทัได้โอนสทิธิการเช่าทีด่นิและขายอาคารส�ำนักงาน คอือาคารเพลนิจติเซน็เตอร์ ภายใต้สญัญาเช่า 2 ฉบบั
ดังกล่าวให้แก่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ไพร์มออฟฟิศ 

บริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ�ำกัดได้ท�ำสัญญาเช่าท่ีดินกับมูลนิธิแห่งหน่ึงเพ่ือท�ำการปรับปรุงพัฒนาที่ดินและด�ำเนินการก่อสร้างอาคาร ภาย
ใต้เงื่อนไขในสัญญา บริษัทย่อยผูกพันที่จะช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือนในอัตราเดือนละ 100,000 บาท สัญญาก�ำหนดให้วันเริ่มต้นการเช่าและ
การจ่ายค่าเช่าคือในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2547 เป็นต้นไป และให้มีการปรับอัตราค่าเช่าทุกระยะ 10 ปี ซึ่งสัญญาเช่ามีก�ำหนดระยะ 30 ปี สิ้น
สุดในปี 2577 และเมื่อสัญญาเช่าหมดอายุแล้วจะขอต่อสัญญาเช่าได้อีก โดยบริษัทย่อยจะต้องแจ้งให้ผู้เช่าทราบเป็นลายลักษณ์อักษรล่วง
หน้าไม่น้อยกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปีก่อนครบก�ำหนดสัญญาเช่า และเมื่อครบก�ำหนดอายุสัญญาเช่าแล้ว อาคารและสิ่งปลูกสร้างทั้งหมดบน
ที่ดินดังกล่าวจะตกเป็นของผู้ให้เช่า

เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2549 บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินกับบุคคลภายนอกมีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดในปี 2581 ภายใต้เงื่อนไขในสัญญา 
บริษัทตกลงช�ำระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ�ำนวน 25.0 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายช�ำระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว นอกจากนี้ บริษัทต้อง
จ่ายค่าเช่าที่ดินในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอัตราปีละ 1.2 ล้านบาท และให้มีการปรับอัตราค่าเช่าทุก 3 ปี และเมื่อครบก�ำหนดอายุสัญญาเช่า  
สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินรวมทั้งอุปกรณ์ติดตั้งที่ไม่สามารถเคลื่อนที่ได้ทั้งหมดให้ตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า

เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2550 บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินกับบุคคลภายนอกมีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปีส้ินสุดในปี 2582 ภายใต้เงื่อนไข 
ในสญัญา บริษทัตกลงช�ำระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ�ำนวน 53.0 ล้านบาท บรษิทัได้จ่ายช�ำระค่าตอบแทนการเช่าดงักล่าวแล้ว นอกจากนี ้บรษิทั 
ต้องจ่ายค่าเช่าที่ดินในระยะเวลา 3 ปีแรก ในอัตราปีละ 0.4 ล้านบาท และให้มีการปรับอัตราค่าเช่าทุก 3 ปี และเมื่อครบก�ำหนดอายุสัญญา
เช่าสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินรวมทั้งอุปกรณ์ติดตั้งที่ไม่สามารถเคลื่อนที่ได้ทั้งหมดให้ตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า

เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2553 บริษัทได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินกับบริษัทในประเทศ 2 แห่ง มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดในปี 2586 ภายใต้เงื่อนไข 
ในสัญญา บริษัทตกลงช�ำระค่าตอบแทนการเช่าเป็นจ�ำนวน 150.0 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายช�ำระค่าตอบแทนการเช่าดังกล่าวแล้ว เมื่อครบ
ก�ำหนดอายุสัญญาเช่า สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินรวมทั้งอุปกรณ์ติดตั้งที่ไม่สามารถเคลื่อนที่ได้ทั้งหมดให้ตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่า

สัญญาบริหารโรงแรม

เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2531 บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ท�ำสัญญากับบริษัทหลายแห่งในกลุ่มของบริษัท ไฮแอท อินเตอร์
เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด โดยบริษัทคู่สัญญาดังกล่าวจะให้บริการต่างๆ ที่จ�ำเป็นเกี่ยวกับงานก่อสร้างและบริหารโรงแรมของบริษัทย่อย
แห่งนั้น ตามเงื่อนไขของสัญญา บริษัทย่อยผูกพันท่ีจะจ่ายค่าธรรมเนียมการจัดการ ค่าธรรมเนียมการใช้สิทธิและค่าใช้จ่ายปันส่วนด้านการ
ตลาดและส่งเสริมการขายแก่บริษัทคู่สัญญาตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา โดยสัญญาการจัดการจะมีอายุ 20 ปี นับตั้งแต่เริ่มเปิดด�ำเนินการ
โรงแรม และมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้อีกอย่างน้อย 10 ปี ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับเงื่อนไขบางประการที่ระบุไว้ในสัญญา

เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2553 บริษัท โรงแรมเอราวัณ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ท�ำสัญญาเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขบางประการกับบริษัท ไฮแอท อินเตอร์
เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตกลงที่จะขยายอายุสัญญาบริหารโรงแรมไปอีก 9.5 ปี และมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้อีก
อย่างน้อย 10 ปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขบางประการที่ระบุไว้ในสัญญา

เมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2537 บริษัท เอราวัณ เพลินจิต จ�ำกัดได้ท�ำสัญญาการจัดการกับบริษัทหลายแห่งในกลุ่มของ Marriott Worldwide 
Corporation (“Marriott”) เพ่ือว่าจ้างให้ “Marriott” เป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรมของบริษัทย่อยตามเงื่อนไขของสัญญา บริษัทย่อยผูกพัน 
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ทีจ่ะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ให้แก่บรษิทัคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวธีิการค�ำนวณทีร่ะบไุว้ในสญัญา โดยสญัญาบรหิารโรงแรม
จะสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2575 เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2551 บริษัทย่อยได้โอนภาระผูกพันตามสัญญาดังกล่าวให้แก่บริษัท
 
เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2548 บริษัท เอราวัณ ราชด�ำริ จ�ำกัด และ บริษัท เอราวัณ สมุย จ�ำกัดได้ท�ำบันทึกข้อตกลงกับกลุ่มของบริษัทในเครือ 
Marriott (“Marriott”) เพื่อว่าจ้างให้ “Marriott” เป็นผู้บริหารงานกิจการโรงแรมของบริษัทย่อยให้เป็นโรงแรมตามมาตรฐานของ Courtyard by 
Marriott และ Renaissance Hotel ตามเงื่อนไขของสัญญา บริษัทย่อยผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ให้แก่บริษัทคู่สัญญาในอัตรา 
ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณที่ระบุไว้ในสัญญา โดยสัญญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่เริ่มเปิดด�ำเนินกิจการโรงแรมและ
มีสิทธิต่ออายุสัญญานี้ได้อีกอย่างน้อย 10 ปี ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา

ในเดือนธันวาคม 2548 บริษัทได้ท�ำสัญญากับ Intercontinental Hotels Group เพื่อบริหารโรงแรมภายใต้แบรนด์ Holiday Inn ซึ่งมีที่ตั้งอยู่ที่
พัทยา โดยบริษัทผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ให้แก่บริษัทคู่สัญญาในอัตรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณที่ระบุไว้ในสัญญา
โดยสัญญาบริหารโรงแรมมีระยะเวลา 15 ปี นับตั้งแต่เริ่มเปิดด�ำเนินกิจการโรงแรม และมีสิทธิต่ออายุสัญญานี้ได้อีก 5 ปี ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับ
เงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญา

ในเดือนมิถุนายน 2549 ถึงเดือนธันวาคม 2555 บริษัทและบริษัท เอราวัณ เจ้าพระยา จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญาเพื่อว่าจ้างให้ Accor Group เป็น
ผู้บริหารงานกิจการโรงแรมของบริษัทและบริษัทย่อยจ�ำนวน 12 แห่ง ภายใต้แบรนด์ Ibis และ Mercure ซึ่งมีที่ตั้งในประเทศไทย โดยบริษัท
และบรษิทัย่อยผกูพันทีจ่ะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ให้แก่บรษิทัคูส่ญัญาในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณทีร่ะบไุว้ในสญัญา โดย
สญัญาบรหิารโรงแรมมรีะยะเวลา 15 ปี นบัตัง้แต่เริม่เปิดด�ำเนนิกิจการโรงแรม และมสีทิธิต่ออายุสญัญานีไ้ด้อกี 5 ปี ทัง้นีต้้องขึน้อยู่กับเงือ่นไข
บางประการที่ระบุในสัญญา ต่อมาวันที่ 1 กรกฎาคม 2552 ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมระยะเวลาสัญญาจาก 15 ปี เป็น 20 ปี

บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้แก่ บริษัท เอราวัณ ภูเก็ต จ�ำกัด ตกลงร่วมกับกลุ่มของบริษัทในเครือ Six Senses เพื่อยกเลิกสัญญาบริหารโรงแรมใน
เดือน กรกฎาคม 2554 และได้ท�ำสัญญาบริหารโรงแรมใหม่กับกลุ่มของบริษัทในเครือ Starwood ซึ่งจะให้บริการด้านการบริหารรีสอร์ทแก่
บรษิทัย่อย ตามเงือ่นไขของสญัญา บรษิทัย่อยผกูพันท่ีจะจ่ายค่าธรรมเนยีมต่าง ๆ  ตามอตัราทีร่ะบไุว้ในสญัญา และจะสิน้สดุในเดอืนธันวาคม 
2575 โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับเงื่อนไขบางประการที่ระบุไว้ในสัญญา

37.	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

คดีฟ้องร้องและข้อพิพาท

ก)	 ในปี 2551 บริษัทได้ถูกบริษัทแห่งหนึ่งซึ่งเคยเป็นลูกค้าในอาคารให้เช่าฟ้องร้องเรียกคืนเงินประกันการเช่าที่บริษัทน�ำไปหักกับค่าไฟฟ้า
ค้างช�ำระเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 1.3 ล้านบาท ซึ่งศาลอุทธรณ์ได้มีค�ำพิพากษาให้ยกฟ้องคดีตามศาลชั้นต้นแล้ว เมื่อวันที่ 26 เมษายน 
2555 ต่อมาเมื่อครบก�ำหนดยื่นฎีกาบริษัทดังกล่าวไม่ได้ยื่นฎีกา คดีเป็นอันถึงที่สุด

ข)	 ในปี 2552 บรษิทัย่อยแห่งหนึง่ได้ย่ืนค�ำเสนอข้อพิพาทให้สถาบนัอนุญาโตตลุาการ ส�ำนกัระงบัข้อพิพาท เพ่ือพิจารณาข้อพิพาทกับบรษิทั
ผูร้บัเหมารายหนึง่ให้ช�ำระเงนิค่าเสยีหายอนัเนือ่งมาจากการผดิสญัญาก่อสร้าง ซึง่บรษิทัผูร้บัเหมารายดงักล่าวได้ยืน่ค�ำคดัค้าน/ข้อเรยีก
ร้องแย้งต่อสถาบนัอนุญาโตตลุาการเช่นกัน ข้อพิพาทดงักล่าวอยู่ในกระบวนการพิจารณาระงบัข้อพิพาทของอนุญาโตตลุาการและยังไม่
เป็นที่สิ้นสุด ดังนั้นบริษัทย่อยจึงยังไม่สามารถประมาณการผลกระทบจากข้อพิพาทดังกล่าวได้

38.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญในอัตราร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท เอราวัณ โกรท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด จึงถือเป็นบริษัทย่อยแห่ง
หนึ่ง ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท ทุนช�ำระแล้ว 2,500,000 บาท แบ่งเป็น หุ้นสามัญ จ�ำนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 
บาท บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2556
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เมือ่วนัท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2556 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัมมีตเิหน็ชอบให้เสนอต่อท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 2556 ให้พิจารณาอนมุตัิ
จ่ายเงนิปันผลในอตัราหุน้ละ 0.0189 บาท เป็นจ�ำนวนท้ังสิน้ 42.4 ล้านบาท สทิธิท่ีจะได้รบัเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยู่กับการอนุมตัจิากท่ีประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้น

39.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้

กลุ่มบริษัทยังไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ดังต่อไปนี้ ณ วันที่รายงาน เนื่องจากยังไม่มีการบังคับใช้ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ก�ำหนดให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 
1 มกราคม ในปีดังต่อไปนี้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มีผลบังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 ภาษีเงินได้ 2556

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
ความช่วยเหลือจากรัฐบาล

2556

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 
(ปรับปรุง 2552)

ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 2556

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที่ 8

ส่วนงานด�ำเนินงาน 2556

ผูบ้รหิารคาดว่าจะน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ตามประกาศสภาวิชาชพีบญัชมีาใช้และถอืปฏบิตัโิดยผูบ้รหิารพิจารณาถึงผลกระ
ทบทีอ่าจเกิดขึน้จากการใช้มาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ดงักล่าวต่องบการเงนิรวมหรอืงบ
การเงินเฉพาะกิจการ ซึ่งมีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ มาตรฐานการบัญชีดังกล่าวมีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 - ภาษีเงินได้

การเปลี่ยนแปลงหลักการของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 ระบุให้กิจการต้องบันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหนี้สินภาษีเงิน
ได้รอการตดับญัชใีนงบการเงนิ สนิทรพัย์และหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชคีอื จ�ำนวนภาษเีงนิได้ทีกิ่จการต้องจ่ายหรอืได้รบัในอนาคตตาม
ล�ำดับ ซ่ึงเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินที่แสดงในงบแสดงฐานะทางการเงินกับฐานภาษีของ
สินทรัพย์และหนี้สินนั้น และขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ ปัจจุบันบริษัทไม่ได้บันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในงบการเงิน

กลุ่มบริษัทจะถือปฏิบัติมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556  เป็นต้นไป ผลกระทบของ
การเปลี่ยนแปลงจะปรับปรุงย้อนหลังในงบการเงิน และปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ผู้บริหารประมาณผล 
กระทบต่องบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ดังนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(พันบาท)

งบแสดงฐานะทางการเงิน

ประมาณการเปลี่ยนแปลงจากการปรับงบการเงินย้อนหลัง
เนื่องมาจากการน�ำมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 - ภาษี
เงินได้มาถือปฏิบัติ:

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น       6,331      53,015       5,128      52,072

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น     32,244   30,268 - -

ก�ำไรสะสมเพิ่มขึ้น (ลดลง)   (25,913)    22,747       5,128 52,072

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้น (ลดลง) (17,414)      30,726       5,128 52,072

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมลดลง    (8,499)       (7,979) - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (25,913)      22,747       5,128 52,072

ยังไม่สามารถก�ำหนดผลกระทบต่องบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี 2556 และในงวดต่อมาภายหลัง

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 - ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

การเปลี่ยนแปลงหลักการของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 เพื่อเสนอแนวคิดของสกุลเงินต่างๆที่ใช้ในการรายงาน ซึ่งเป็นสกุลเงินที่พิจารณา
ว่าเป็นสกุลเงินในสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่กิจการนั้นประกอบกิจการ มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 ก�ำหนดให้กิจการ ระบุสกุลเงินที่ใช้
รายงานและแปลงค่ารายการท่ีเป็นสกุลต่างประเทศให้เป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด�ำเนินงาน และรายงานผลกระทบจากการแปลงค่าดังกล่าว
ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21  ซึ่งมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21  ได้ให้ค�ำนิยามส�ำหรับเงินตราต่างประเทศคือ เงินตราสกุลอื่นนอกเหนือ
จากสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของกิจการ

ผู้บริหารก�ำหนดสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นสกุลเงินบาท ดังนั้นการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 ส�ำหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 จะไม่ได้รับผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญต่อสินทรัพย์ หนี้สิน และ ก�ำไรสะสมของกลุ่มบริษัท

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 - ส่วนงานด�ำเนินงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 น�ำเสนอหลักการที่เปลี่ยนไปจากเดิม โดยมีหลักการเปิดเผยส่วนงานด�ำเนินงานจากข้อมูลภายใน
ที่น�ำเสนอให้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน การเปลี่ยนนโยบายการบัญชีดังกล่าวกระทบเพียงการเปิดเผยข้อมูลเท่านั้นไม่มีผล 
กระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 - การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความ ช่วยเหลือจากรัฐบาล

ผู้บริหารเชื่อว่าการน�ำมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 มาถือปฏิบัติส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 จะไม่มีผลกระ
ทบที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท
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ส�ำนักงานใหญ่
อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์
ชั้น 6 เลขที่ 2 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 	 : 	 66 (0) 2257 4588
โทรสาร 	 : 	 66 (0) 2257 4577

ส�ำนักงานสาขาที่ 1			 
อาคารเอราวัณ แบงค็อก
เลขที่ 494 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 	 : 	 66 (0) 2250 7777
โทรสาร 	 : 	 66 (0) 2250 7788

ส�ำนักงานสาขาที่ 2	
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ
เลขที่ 4 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์	 :	 66 (0) 2656 7700
โทรสาร 	 :	 66 (0) 2656 9831

ส�ำนักงานสาขาที่ 3
โรงแรมไอบิส ป่าตอง ภูเก็ต
เลขที่ 10 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ต�ำบลป่าตอง 
อ�ำเภอกะทู้ จังหวัดภูเก็ต 83150
โทรศัพท์ 1 :	 66 (0) 7630 3888
โทรสาร 1 :	 66 (0) 7630 3889

ส�ำนักงานสาขาที่ 4	
โรงแรมไอบิส พัทยา
เลขที่ 463/79 ถนนพัทยาสาย 2 
ต�ำบลหนองปรือ อ�ำเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 3841 8188
โทรสาร 	 :	 66 (0) 3841 8189

ส�ำนักงานสาขาที่ 5	
โรงแรมไอบิส สมุย บ่อผุด
เลขที่ 197 ถนนรอบเกาะ ต�ำบลบ่อผุด 
อ�ำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84320
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 7791 4888
โทรสาร 	 :	 66 (0) 7791 4889

ส�ำนักงานสาขาที่ 6	
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สาทร
เลขที่ 29/9 ซอยงามดูพลี ถนนพระราม 4 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 2610 5188
โทรสาร 	 :	 66 (0) 2610 5189

ส�ำนักงานสาขาที่ 7
โรงแรมไอบิส กรุงเทพ นานา
เลขที่ 41 ซอยสุขุมวิท 4 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 2667 5888
โทรสาร 	 :	 66 (0) 2667 5889

ส�ำนักงานสาขาที่ 8
โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา
เลขที่ 463/68 ถนนพัทยาสาย 1 
ต�ำบลหนองปรือ อ�ำเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 3872 5555
โทรสาร 	 :	 66 (0) 3872 5556

ส�ำนักงานสาขาที่ 9	
โรงแรมไอบิส ภูเก็ต กะตะ
เลขที่ 88/8 ถนนกะตะ ต�ำบลกะรน 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 83100
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 7636 3488	
โทรสาร 	 :	 66 (0) 7636 3489

ส�ำนักงานสาขาที่ 10
โรงแรมไอบิส หัวหิน
เลขที่ 73/15 ซอยหมู่บ้านหนองแก 
ต�ำบลหนองแก อ�ำเภอหัวหิน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 3261 0388
โทรสาร 	 :	 66 (0) 3261 0389

ส�ำนักงานสาขาที่ 11
โรงแรมเมอร์เคียว ไอบิส สยาม	
เลขที่ 927 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 2874 7222
โทรสาร 	 :	 66 (0) 2874 7229

โฮมเพจ		  www.TheErawan.com

ประเภทธุรกิจ	
ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการลงทนุพัฒนา
และด�ำเนนิธุรกิจโรงแรมทีเ่หมาะสมกับ
ท�ำเลและสถานทีต้ั่งและกลุม่เป้าหมาย
เป็นธุรกิจหลกั โดยมีธุรกิจอืน่ได้แก่ ธุรกิจ
ให้เช่าพ้ืนทีอ่าคาร และธุรกิจรบัจ้าง
บรหิารอาคาร

Corporate Information
ข้อมูลทั่วไป

บรษัิท ด ิเอราวณั กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) “ERW”
ทะเบียนเลขที่  0107537001943
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ทุนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

ทุนจดทะเบียน	 2,505,000,000 บาท  หุ้นสามัญ 2,505,000,000 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
ทุนช�ำระแล้ว	 2,245,437,901 บาท  หุ้นสามัญ 2,245,437,901 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

บุคคลอ้างอิงอื่น	

นายทะเบียนหุ้นสามัญ	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 โทรศัพท์ : 66 (0) 2229 2800  โทรสาร : 66 (0) 2359 1259

ผู้สอบบัญชี	 นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4068
	 นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท์		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4098
	 นายวิเชียร ธรรมตระกูล		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3183

	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 
	 ชั้น 48 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 195 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120
	 โทรศัพท์ : 66 (0) 2677 2000  โทรสาร : 66 (0) 2677 2222
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บรษัิท ด ิเอราวณั กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน)

อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์
ชั้น 6 เลขที่ 2 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 	 : 	 66 (0) 2257 4588
โทรสาร 	 : 	 66 (0) 2257 4577
www.TheErawan.com

ธรุกิจโรงแรม

แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ	
เลขที่ 494 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 2254 1234
โทรสาร 	 :	 66 (0) 2254 6267
www.bangkok.grand.hyatt.com

เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ
เลขที่ 4 ถนนสุขุมวิท ซอย 2 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 2656 7700	
โทรสาร 	 :	 66 (0) 2656 7711
www.marriott.com/bkkdt

เรเนซองส์ เกาะสมุย รสีอร์ท แอนด์ สปา
เลขที่ 208/1 หมู่ที่ 4 ต�ำบลมะเร็ต 
อ�ำเภอเกาะสมยุ จงัหวัดสรุาษฎร์ธาน ี84310
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 7742 9300	
โทรสาร 	 :	 66 (0) 7742 9333
www.marroitt.com/usmbr

เดอะ นาคา ไอแลนด์, เอ ลักซ์ชัวรี่ 
คอลเลคชั่น รสีอร์ท แอนด์ สปา, ภเูกต็
เลขที่ 32 หมู่ที่ 5 ต�ำบลป่าคลอก 
อ�ำเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 83110
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 7637 1400	
โทรสาร  	 :	 66 (0) 7637 1401
www.nakaislandphuket.com

คอร์ทยาร์ด โดย แมริออท กรุงเทพ
เลขที่ 155/1 ซอยมหาดเล็กหลวง 1 
ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 2690 1888
โทรสาร  	 :	 66 (0) 2690 1899
www.courtyard.com/bkkcy

ฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา 	
เลขที่ 463/68 ถนนพัทยาสาย 1 
ต�ำบลหนองปรือ อ�ำเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 3872 5555
โทรสาร 	 :	 66 (0) 3872 5556
www.holidayinn.com/pattaya

เมอร์เคียว กรุงเทพ สยาม
เลขที่ 927 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 2874 7222	
โทรสาร 	 :	 66 (0) 2874 7229
www.mercure.com 

ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง
เลขที่ 10 ถนนเฉลิมพระเกียรติ 
ต�ำบลป่าตอง อ�ำเภอกะทู้ 
จังหวัดภูเก็ต 83150
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 7630 3888
โทรสาร 	 :	 66 (0) 7630 3889
www.ibishotel.com

ไอบิส พัทยา
เลขที่ 463/79 ถนนพัทยาสาย 2 
ต�ำบลหนองปรือ อ�ำเภอบางละมุง
จังหวัดชลบุรี 20150
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 3841 8188	
โทรสาร 	 :	 66 (0) 3841 8189
www.ibishotel.com

ไอบิส สมุย บ่อผุด
เลขที่ 197 ถนนรอบเกาะ ต�ำบลบ่อผุด
อ�ำเภอเกาะสมยุ จงัหวัดสรุาษฎ์ธาน ี84320
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 7791 4888	
โทรสาร	 :	 66 (0) 7791 4889
www.ibishotel.com

ไอบิส กรุงเทพ สาทร
เลขที ่29/9 ซอยงามดพูล ีถนนพระราม 4 
แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 2610 5188	
โทรสาร	 :	 66 (0) 2610 5189
www.ibishotel.com

ไอบสิ กรงุเทพ นานา
เลขที่ 41 ซอยสุขุมวิท 4 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
10110
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 2667 5888
โทรสาร 	 :	 66 (0) 2667 5889
www.ibishotel.com

ไอบสิ ภเูก็ต กะตะ
เลขที่ 88/8 ถนนกะตะ ต�ำบลกะรน
อ�ำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 83100
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 7636 3488
โทรสาร 	 :	 66 (0) 7636 3489
www.ibishotel.com

ไอบสิ กรงุเทพ รเิวอร์ไซด์
เลขที่ 27 ซอยเจริญนคร 17 
แขวงบางล�ำภูล่าง เขตคลองสาน 
กรุงเทพฯ 10600
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 2805 9888
โทรสาร 	 :	 66 (0) 2805 9889
www.ibishotel.com

ไอบสิ หัวหิน
เลขที่ 73/15 ซอยหมู่บ้านหนองแก 
ต�ำบลหนองแก อ�ำเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 3261 0388
โทรสาร 	 :	 66 (0) 3261 0389
www.ibishotel.com

ไอบสิ กรงุเทพ สยาม
เลขที่ 927 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 2874 7222
โทรสาร 	 :	 66 (0) 2874 7229
www.ibishotel.com

ธรุกิจพ้ืนทีใ่ห้เช่า
อาคารเอราวณั แบงคอ็ก
เลขที่ 494 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 2250 7777
โทรสาร 	 :	 66 (0) 2250 7788
www.erawanbangkok.com
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