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บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน) 1

จุดเด่นในรอบปี 2555

   2555 2554 %

ผลการดำาเนินงาน

	 จำ�นวนโครงก�รที่ดำ�เนินง�น  53 1.9
  

ความสามารถในการทำากำาไร

	 อัตร�กำ�ไรสุทธิต่อร�ยได้รวม  25.33%  (9.0)

จุดเด่นจากงบการเงิน (ล้านบาท)

	 ร�ยได้รวม	 	 	22,139		 	10.4

	 กำ�ไรสุทธิ	 	 	5,609		 0.5

	 สินค้�คงเหลือ	 	 	31,472		 3.4

	 สินทรัพย์รวม	 	 	60,833		 5.9

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 	 	30,472		 4.9

ข้อมูลต่อหุ้น

	 กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น	 		 0.56	 -

	 มูลค่�ต�มบัญชี	 	 2.93	 4.9

	 ร�ค�ตล�ด	(ณ	วันสิ้นปี)	 	 6.15	 58.5

จำานวนหุ้นที่เรียกชำาระแล้ว (ล้านหุ้น)     10,026   -   
  

54

23.07%

24,432	

	5,636	

	32,537	

	64,401	

	31,964	

0.56

3.08

9.75

 10,026 



รายงานประจำ�ปี 25552

รายงานจากประธานกรรมการ 

สวัสดีครับท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน 

	 ในปี 2555 บริษัทฯ มียอดจองจากธุรกิจที่อยู่อาศัยรวม 25,100 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 30.72% จากปี 2554 โดยมีสัดส่วนเป็นบา้นเดี่ยว 67%  
ทาวน์เฮ้าส์ 8% และอาคารชุดพักอาศัย 25% 

	 ในรอบปีที่ผ่านมา  บริษัทฯ ได้เปิดโครงการใหม่จำ�นวน 15 โครงการ โดยมีมูลค่าโครงการรวม 25,700 ล้านบาท ทั้งนี้ประกอบด้วย 
โครงการที่เป็นประเภทบ้านเดี่ยวจำ�นวน 9 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 20,400 ล้านบาท และเป็นโครงการประเภททาวน์เฮ้าส์ 2 โครงการ  
มูลค่าโครงการรวม 930 ล้านบาท และโครงการประเภทอาคารชุด 4 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 4,370 ล้านบาท

	 สำ�หรับพัฒนาการอื่นๆ ที่สำ�คัญ ในรอบปีที่ผา่นมาของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีดังนี้

	 	 •	 บริษัทฯ ได้นำ�โครงการเซอร์วิสอพาร์ตเมนท์ จำ�นวน 3 โครงการ ประกอบด้วย โครงการเซ็นเตอร์พอยท ์ทองหล่อ, เซ็นเตอร์พอยท ์
พร้อมพงศ์ และโครงการบ้านพักอาศัย แอล แอนด์ เอช วิลล่า  สาทร มาจัดตั้งเป็นกองทุนอสังหาริมทรัพย์ที่มีขนาดกองทุน 3,300 ล้านบาท  
ภายใต้ชื่อ “กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ (LHPF)” และได้ขายหน่วยลงทุนในกองทุนดังกล่าวให้แก่นักลงทุนทั่วไป
ในช่วงปลายไตรมาสที่ 1/2555 กองทุนดังกล่าวได้จดทะเบียนเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์เมื่อวันที ่2 เมษายน 2555

	 	 •	 ออกและเสนอขายหุ้นกู้ 2 ครั้ง รวมจำ�นวน 6,500 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยร้อยละ 4.01 แบ่งเป็น
	 	 	 o	 ครั้งที่ 	1	 เดือนกุมภาพันธ์ 2555 มูลค่า 4,000 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 2 ชุด 
	 	 	 	 ชุดที่ 	 1	 วงเงิน  900 ล้านบาท อายุ 2 ปี 7 เดือน 20 วัน อัตราดอกเบี้ยคงที ่3.85% ต่อปี 
	 	 	 	 ชุดที่	 2	 วงเงิน 3,100 ล้านบาท อายุ 3 ปี 1 เดือน อัตราดอกเบี้ยคงที่ 3.99% ต่อปี
	 	 	 o	 ครั้งที่	 2	 เดือนกรกฎาคม 2555 มูลค่า 2,500 ล้านบาท อายุ 3 ป ีอัตราดอกเบี้ยคงที ่4.10% ต่อปี

	 	 •	 จัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศสหรัฐอเมริกา (ถือหุ้น 100%) ด้วยทุนจดทะเบียน 20 ล้านเหรียญสหรัฐ เพื่อดำ�เนินธุรกิจดา้นการลงทุน 

			   ในอสังหาริมทรัพย์ โดยเน้นเข้าซื้อโครงการประเภทที่อยู่อาศัยให้เช่าที่สร้างเสร็จแล้ว ในบริเวณอ่าวซานฟรานซิสโก 

	 	 •	 จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 2 ครั้ง รวม 0.30 บาท ประกอบด้วย
	 	 	 o	 ครั้งที่	 1	 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล สำ�หรับผลการดำ�เนินงานงวด 6 เดือนแรก ของปี 2555 จากกำ�ไรสุทธิ ในอัตรา 

หุ้นละ 0.20 บาท
	 	 	 o	 ครั้งที่	 2	 จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จากผลการดำ�เนินงานงวดเดือนกรกฎาคม – กันยายน 2555 จากกำ�ไรสุทธิ ในอัตรา 

หุ้นละ 0.10 บาท 

	 จากความมุ่งมั่นในการพัฒนาสินค้าและบริการรวมทั้งการดำ�เนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล เพื่อให้ได้มาซ่ึงสินค้าและบริการที่ดี 
มีคุณภาพ และเป็นธรรมกับผู้เกี่ยวข้อง ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับการโหวตจากผู้บริโภคให้เป็น “ แบรนด์ที่น่าเชื่อถือ” (Trusted Brand) ประเภทรางวัล 
Platinum Award ซึ่งจัดโดยการสำ�รวจจากนิตยสาร Reader’s Digest และเป็นเพียงบริษัทฯ เดียวในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ได้รางวัลนี้ต่อเนื่องกัน
เป็นปีที่ 8 นอกจากนี้ยังได้รางวัล The Most Powerful Brand of Thailand 2012 จากโครงการวิจัย เพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดแบรนด์สินคา้ ของภาค
วิชาการตลาด คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถือเป็นความภูมิใจของบริษัทฯ ที่ได้รับความไว้วางใจจากผู้บริโภค
 	
	 ท้ายที่สุดนี้ ผมขอขอบคุณลูกค้าทุกๆ ท่าน ผู้ถือหุ้น พนักงานบริษัทฯ สถาบันการเงิน Suppliers ผู้รับเหมา ที่ได้ให้การสนับสนุนกิจการของ 
บริษัทฯ ร่วมสร้างครอบครัวที่อบอุ่นและสังคมสิ่งแวดล้อมที่มีคุณภาพ ภายในโครงการแลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ ทุกโครงการ  

    

	 	 	 	 ขอแสดงความนับถือ
                                        	 (นายอนันต์ อัศวโภคิน) 
                                          	 ประธานกรรมการ  
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รายงานจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น	  
	
	 คณะกรรมการตรวจสอบ บมจ.แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด ประกอบด้วยนายประทีป วงศ์นิรันดร์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
มีนายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ และนายวิศณุ ทรัพย์สมพล เป็นกรรมการตรวจสอบ และทั้ง 3 ท่านไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่บริหารหรือพนักงาน 
ของบริษัทฯ 
	
	 ในปี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวม 5 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหนา้ที่ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์และตามขอบเขต
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมแต่ละคราวได้เชิญผู้จัดการฝ่ายเข้าร่วมหารือตามวาระที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยรายงาน 
ผลการประชุมในประเด็นที่สำ�คัญๆ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอยู่เป็นประจำ� สรุปสาระสำ�คัญของงานที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติไป 
มีดังนี้

	 1.	 ได้สอบทานความน่าเชื่อถืองบการเงินของบริษัทฯ ทั้งรายไตรมาส และประจำ�ปี พร้อมกับให้ความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวว่า 
มคีวามถกูต้อง ครบถว้นในการเปดิเผยข้อมลูทีเ่ปน็สาระสำ�คญั อยา่งเพียงพอ ทนัเวลา ตามมาตรฐานการบัญชแีละกฎระเบียบทีเ่กีย่วขอ้ง
ทุกประการ 

	 2.	 ได้สอบทานและติดตามอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อให้มีการ 
ดำ�เนินการอย่างเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ แต่จากการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและซับซ้อนมากขึ้น ได้นำ�พาความเส่ียง 
ทางธุรกิจมาด้วย จึงได้แนะนำ�ให้ฝา่ยบริหารตระหนักถึงเรื่องการบริหารความเสี่ยงให้มากขึ้น ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอยา่งด ีพร้อมกันนี้
ได้สอบทานและพิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบประจำ�ปี2556 ให้กับฝา่ยตรวจสอบภายในและพัฒนาระบบ

	 3.	 ได้สอบทานและติดตามคดีความสำ�คัญๆ ของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง โดยเสนอแนะให้บริษัทฯ ยึดแนวปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งผลจากการติดตาม 
เป็นที่น่าพอใจ เนื่องจากคดีความและข้อพิพาทกับผู้บริโภคลดลง 

	 4.	 ได้สอบทานการทำ�ธุรกรรมของบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อสนับสนุนให้มี 
การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน สมเหตุสมผล และได้คำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งผลจากการสอบทานธุรกรรม 
ดังกล่าว ปฏิบัติได้ถูกต้องตามเกณฑ์ที่กำ�หนด

	 5.	 พิจารณา  คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2556 พร้อมกำ�หนดค่าตอบแทนเพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
ในรอบปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบพอใจกับผลการตรวจของผู้สอบบัญชี ที่ได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ 
และได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในและความเสี่ยงตา่งๆ รวมถึงมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

	 6.	 ได้สอบทานและติดตามเงินลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนัก 
ถึงการบริหารเงินลงทุน ต้องดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากการติดตามเป็นที่นา่พอใจว่า บริษัทฯ ให้ความระมัดระวัง
และตระหนักอยู่ตลอดเวลา

	 7.	 ได้สอบทานการจัดซื้อที่ดินและการจัดซื้อจัดจ้างต่างๆ ที่เกี่ยวกับงานก่อสร้าง เพื่อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึง 
รายการลงทุนที่มีมูลค่าสูง ต้องดูแลอย่างใกล้ชิดและโปรงใส่ ซึ่งผลการสอบทานไม่พบสิ่งผิดปกติที่เป็นสาระสำ�คัญ

	 8.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำ�เนินการประเมินตนเองเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือให้ทราบถึงขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน และความ
สมบรูณค์รบถว้นในหน้าทีข่องตน และงานทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท นอกจากนีไ้ด้ประชมุรว่มกบัผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ 
โดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมด้วย ซึ่งผลเป็นที่น่าพอใจอย่างยิ่ง สำ�หรับคำ�ชี้แนะที่ได้จากผู้สอบบัญชี

	 9.	 เน้นให้บริษัทมีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างมาตรฐานการทำ�งานให้อยู่เหนือเกณฑ์ปกติทั่วไป พร้อมกับเสนอแนะ 
ให้บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาท่ียั่งยื่น ด้วยการดำ�เนินธุรกิจควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ (CSR: Corporate Social  
Responsibility)

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วน ในประเด็นเนื้อหาที่เป็นสาระสำ�คัญตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัททุกประการ ด้วยความรู ้และความสามารถอย่างเต็มประสิทธิภาพ

	 อนึ่ง นายวิศณ ุทรัพย์สมพล ได้รับการแต่งตั้งเขา้มาเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2555 แทนนายชัชชาติ สิทธิพันธุ์ ที่ลาออกไปเมื่อวันที ่16 มกราคม 
2555
			      

   				    (นายประทีป วงศ์นิรันดร์)
	 	 	 	  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2556



รายงานประจำ�ปี 25554

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ถูกจัดต้ังข้ึน โดยมติคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 7/2549 โดยมี นายภควัติ โกวิทวัฒนพงศ์ 

ดำ�รงตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน นายชัชชาต ิสทิธพินัธุ ์ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

นายอดิศร ธนนันท์นราพูล ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ต่อมา นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์ ได้ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที ่16 มกราคม 2555 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2555 

วันที่ 27 มิถุนายน 2555 จึงได้มีมติแต่งตั้งนายวิศณุ ทรัพย์สมพล ให้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนนายชัชชาติ สิทธิพันธุ์  

ที่ได้ลาอออกไป ทำ�ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจำ�นวนกรรมการทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน  

และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน 

	 ในปี 2555 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมรวม 3 ครั้ง เพื่อปฏิบัติภารกิจดังนี้

	 1.	 สรรหากรรมการใหม่แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ

	 2. 	 กำ�หนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการที่ไม่ได้เป็นพนักงานของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 3.	 พิจารณาสรรหากรรมการใหม่แทนกรรมการที่ลาออก เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 4.	 พิจารณาเงินเดือนและจ่ายโบนัส ให้แก่กรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

						    

	 	 	 ขอแสดงความนับถือ

	 	 	 นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์

	 	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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โครงสร้างรายได้ 

*	ร�ยได้อื่นในปี	2554	รวมกำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนใน	บมจ.บ�งกอกเชนฮอสปิทอล	จำ�นวน	2,766	ล้�นบ�ทและข�ดทุนจ�กก�รเงินลงทุนในอินโดนีเซีย	จำ�นวน	275	ล้�นบ�ท

 
ผลิตภัณฑ์  ดำาเนินการโดย

  ปี 2555  ปี 2554  ปี 2553

	 	 	 ล้�นบ�ท	 %	 ล้�นบ�ท		 %	 ล้�นบ�ท		%	

1.  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

	 บ้�นเดี่ยว	 บริษัท	 15,567	 63.7	 12,257	 55.4	 11,106	 63.5

	 	 บริษัทย่อย:	บจ.แอตแลนติก	เรียลเอสเตท	 520	 2.1	 580	 2.6	 643	 3.8

	 	 บริษัทย่อย:	บจ.แปซิฟิค	เรียลเอสเตท	 -	 -	 -	 -	 23	 0.1

	 	 บริษัทย่อย:	บจ.แลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์	นอร์ธอีส	 33	 0.2	 56	 0.3	 60	 0.3

	 	 บริษัทย่อย:	บจ.แอล.	เอช.	เมืองใหม่	 250	 1.0	 260	 1.2	 183	 1.1

	 	 บริษัทย่อย:	บจ.แอล.	เอช.	เรียลเอสเตท	 3	 0.0	 -	 -	 21	 0.1

	 	 บริษัทย่อย:	บจ.แอลเอช	แอสเซท	 37	 0.2	 454	 2.1	 531	 3.0

	 รวมร�ยได้บ้�นเดี่ยว	 	16,409	 67.2	 13,607	 61.6	 12,568	 71.9	

	 ท�วน์เฮ้�ส์	 บริษัท	 1,376	 5.6	 822	 3.7	 1,091	 6.2

	 	 บริษัทย่อย:	บจ.แอลเอชแอสเซท	 519	 2.1	 362	 1.6	 595	 3.4

	 รวมร�ยได้ท�วน์เฮ้�ส์	 	1,895	 7.7	 1,183	 5.3	 1,685	 9.6

	 คอนโดมิเนียม	 บริษัท	 3,957	 16.2	 3,695	 16.7	 2,293	 13.1

	 	 บริษัทย่อย:	บจ.แอลเอชแอสเซท	 17	 0.1	 -	 -	 -	 -

			 รวมร�ยได้คอนโดมิเนียม	 	3,974	 16.3	 3,695	 16.7	 2,293	 13.1

	 ที่ดินเปล่�	 บริษัท	 -	 -	 4	 0.0	 -	 -

	 	 บริษัทย่อย:	บจ.แลนด์แอนด์เฮ้�ส์นอร์ธ	 27	 0.1	 -	 -	 -	 -

	 	 บริษัทย่อย:	บจ.	แอลเอช	เมืองใหม่	 -	 -	 91	 0.4	 -	 -

	 รวมร�ยได้ที่ดินเปล่�	 27	 0.1	 95	 0.4	 -	 -

 รวมรายได้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 22,305	 91.3	 18,580	 84.0	 16,545	 94.7

2. รายได้ค่าเช่า	 	 1,797	 7.4	 649	 2.9	 350	 2.0

3. รายได้อื่น	 	 330	 1.3	 2,910	 13.1	 583	 3.3

4. รวมรายได้ 1 + 2 + 3	 24,432	 100.0	 22,139	 100.0	 17,478	 100.0

5. ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 2,282	 9.3	 1,156	 5.2	 1,469	 8.4

 รายได้ทั้งสิ้น 4 + 5  26,714 109.3 23,295 105.2 18,947 108.4



รายงานประจำาปี 25556

2555 2554 2553 2552 2551

ที่ม�	:	ธน�ค�รอ�ค�รสงเคร�ะห์
หม�ยเหตุ	:	บ้�นจดทะเบียนเพิ่ม	เฉพ�ะในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล

แฟลตและอ�ค�รชุด
ท�วน์เฮ้�ส์และอ�ค�รพ�ณิชย์
บ้�นแฝด
บ้�นเดี่ยว

จำานวนบ้านจดทะเบียนเพิ่มในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 
ระหว่างปี 2551 - 2555

	 ประเภท		 2555		 2554	 2553		 2552		 2551

•		 บ้�นจดทะเบียนเพิ่ม	จำ�แนกต�มประเภทก�รดำ�เนินก�ร

	 	 สร้�งเอง		 23,497	 20,128	 22,498	 19,618	 24,017	

	 	 จัดสรร		 88,378	 61,728	 84,395	 75,359	 59,048

•		 รวมบ้�นจดทะเบียนเพิ่มทั้งหมด		 111,875	 81,856	 106,893	 94,977	 83,065	

•		 บ้�นจดทะเบียนเพิ่ม	-	ประเภทสร้�งเอง	-	จำ�แนกต�มประเภทที่อยู่อ�ศัย

	 บ้�นเดี่ยว		 20,933	 17,814	 20,284	 18,135	 21,181	

	 บ้�นแฝด		 102	 81	 154	 138	 163	

	 ท�วน์เฮ้�ส์และอ�ค�รพ�ณิชย์		 2,462	 2,233	 2,060	 1,345	 2,673	

	 แฟลตและอ�ค�รชุด		 0		 0		 0		 0		 0

•		 รวมบ้�นจดทะเบียนเพิ่ม	-	ประเภทสร้�งเอง	 23,497	 20,128	 22,498	 19,618	 24,017	

•		 บ้�นจดทะเบียนเพิ่ม	-	ประเภทจัดสรร	-	จำ�แนกต�มประเภทที่อยู่อ�ศัย

	 บ้�นเดี่ยว	 11,260	 13,999	 11,403	 10,863	 13,437	

	 บ้�นแฝด		 1,090	 1,381	 1,366	 1,000	 2,133

	 ท�วน์เฮ้�ส์และอ�ค�รพ�ณิชย์			 11,312	 11,614	 11,707	 9,771	 11,943

	 แฟลตและอ�ค�รชุด		 64,716	 34,734	 59,919	 53,725	 31,535

•		 รวมบ้�นจดทะเบียนเพิ่ม	-	ประเภทจัดสรร		 88,378	 61,728	 84,395	 75,359	 59,048

หน่วย	:	หลัง

38.0%
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57.9%

17.6%

17.7%12.9%

16.9%
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1.8%

1.1%
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38.9%
28.8%
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ภาวะตลาดที่อยู่อาศัย ปี 2555					   

	 ตลาดที่อยู่อาศัยโดยรวมในปี 2555 จากตัวเลขโดยรวมของบ้านจดทะเบียนเพิ่มทั้งหมดในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มียอด 
จดบ้านจดทะเบียนรวม 111,875 หน่วย เพิ่มขึ้น 36.7% โดยแบ่งแยกเป็นที่อยู่อาศัยประเภทสร้างเอง 23,497 หน่วย 16.7% และที่อยู่อาศัย 
ประเภทจัดสรร 88,378 หน่วย เพิ่มขึ้น 43.2% เมื่อเทียบกับปี 2554 (มีจำ�นวน 61,728 หน่วย)

	 ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม
	 จำ�แนกตามประเภทดำ�เนินการ ระหว่าง 2553–2555

		  จำ�แนกประเภท	 2553	 2554	 2555	 2538*

สร้างเอง	 22,498	 20,128	 23,497	 32,118
จัดสรร	 84,395	 61,728	 88,378	 146,735

รวมทั้งหมด	 106,893	 81,856	 111,875	 178,753

% เปลี่ยนแปลง	 12.5%	 -23.4%	 36.7%	 27.7%

	 ที่มา	 :	 ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
	 *	 ปี 2538 เป็นปีที่บ้านจดทะเบียนสูงสุด นับตั้งแต่ปี 2530 เป็นต้นมา 
	 %	 	การเปลี่ยนแปลงของปี 2554 เทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อนหน้า

	 บ้านจดทะเบียนเพิ่มประเภทจัดสรรในปี 2555 หากจำ�แนกตามประเภทที่อยู่อาศัย มีการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญดังนี้
	 •	 ประเภทบ้านเดี่ยว มีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 11,260 หน่วยลดลง 19.6% เมื่อเทียบกับป ี2554 (มีจำ�นวน 13,999 หน่วย) 
	 •	 ประเภทบ้านแฝด มีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 1,090 หน่วย ลดลง 21.1% เมื่อเทียบกับป ี2554 (มีจำ�นวน 1,381 หน่วย) 
	 •	 ประเภททาวน์เฮ้าส์ มีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 11,312 หน่วย ลดลง 2.6% เมื่อเทียบกับป ี2554 (มีจำ�นวน 11,614 หน่วย)
	 •	 ประเภทคอนโดมิเนียม มีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 64,716 หน่วย เพิ่มขึ้น 86.3% เมื่อเทียบกับป ี2554 (มีจำ�นวน 34,734 หน่วย)

     	 ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยจดทะเบียนเพิ่ม
    	 จำ�แนกตามประเภทจัดสรร 2553-2555

		  บ้านจดทะเบียนเพิ่ม 
		  จำ�แนกตามประเภทจัดสรร	 2553	 2554	 2555 	 *2538	

บ้านเดี่ยว	 11,403	 13,999	 11,260	 20,793
% การเปลี่ยนแปลง	 5.0%	 22.8%	 -19.6%	 16.4%

บ้านแฝด	 1,366	 1,381	 1,090	 938
% การเปลี่ยนแปลง 	 36.6%	 1.1%	 -21.1%	 336.3%

ทาวน์เฮ้าส์ 	 11,707	 11,614	 11,312	 58,093
% การเปลี่ยนแปลง 	 19.8%	 -0.8%	   -2.6%	 16.0%

คอนโดมิเนียม	 59,919	 34,734	 64,716	 66,911
% การเปลี่ยนแปลง 	 11.5%	 -42.0%	 86.3%	 -1.5%

รวมทั้งหมดประเภทจัดสรร 	 84,395	 61,728	 88,378	 146,735
% การเปลี่ยนแปลง	 12.0%	 -26.9%	 43.2%	 7.8%

	
	 ที่มา	 :	 ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
	 	 * 	 ปี 2538 เป็นปีที่บ้านจดทะเบียนสูงสุดนับตั้งแต่ปี 2530 เป็นต้นมา 
	 	 % 	 การเปลี่ยนแปลง เปรียบเทียบช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อนหน้า

หน่วย : หลัง

หน่วย : หลัง
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	 การเปลี่ยนแปลงของตลาดที่อยู่อาศัย ในปี 2555 ที่ผ่านมา มีปัจจัยสำ�คัญๆ ที่มีผลต่อตลาดที่อยู่อาศัย ดังนี้ 

•	 การขยายตัวทางเศรษฐกิจปี 2555 มีการขยายตัวเพ่ิมขึ้น 6.4% เม่ือเทียบกับปี 2554 ที่มีการขยายตัวเพียงร้อยละ 0.1 โดยมีการ
ขยายตัวในแต่ละไตรมาสดังนี้ Q1 = 0.4% Q2=4.4% และ Q3 = 3.1% ,Q4 = 18.9%) โดยมีมูลคา่การส่งออกขยายตัวร้อยละ 11.0  
การบริโภครวม ขยายตัวร้อยละ 6.7 การลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ 13.3 และภาคอุตสาหกรรมขยายตัวร้อยละ 7.0 

•	 อัตราดอกเบ้ียในปี 2555 มีการปรับตัวลดลงจากช่วงต้นปีเล็กน้อย ทั้งนี้ในช่วงต้นปี 2555 อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ลูกค้าชั้นดี (MLR)  
อยู่ที่ร้อยละ 7.25% และปรับตัวลดลงมาอยู่ที่นะดับ 7.125% ตั้งแต่ปลายไตรมาสแรก และคงระดับต่อเนื่องมา จนถึงไตรมาสสุดทา้ย 
ของปี ที่ระดับ 7.0% (อัตราดอกเบี้ย MLR ของธนาคารไทยพาณิชย์) นอกจากนี้อัตราดอกเบ้ียพิเศษจากธนาคารแห่งประเทศไทย  
ที่ช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากอุทกภัยที่เกิดขึ้นในช่วงปลายปี 2554 มีผลกระตุ้นให้เกิดการขยายตัวและการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัย 
ของผู้บริโภค  และอัตราดอกเบี้ยได้มีการปรับตัวลดลงจากร้อยละ 3.0 เหลือร้อยละ 2.75 

•	 อัตราเงินเฟ้อ ในปีที่ผ่านมา  มีการปรับตัวที่สูงขึ้นจากปี 54 เพียงเล็กน้อยโดยเฉลี่ยทั้งปี 55 อัตราเงินเฟ้ออยู่ในระดับร้อยละ 3.2  
ขณะที่ป ี54 อยู่ที่ร้อยละ 3.8 

•	 ราคาวัสดุก่อสร้างโดยรวมเฉลี่ยในปี 55 มีการปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นจากปี 54 เล็กน้อยทั้งนี้ดัชนีรวมวัสดุก่อสร้าง ปรับตัวสูงขึ้น 3.5%  
เมื่อเทียบกับปี 54 ดัชนีวัสดุก่อสร้างประเภทผลิตภัณฑ์คอนกรีต มีการเปลี่ยนแปลงที่สูงขึ้นถึงร้อยละ16.0

•	 ระดับราคาที่ดินมีการปรับตัวที่สูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อต้นทุนในการดำ�เนินโครงการใหม่ที่สูงขึ้น   

•	 ภาวะตลาดที่อยู่อาศัย โดยเฉพาะตลาดที่อยู่อาศัยในแนวราบ ในทำ�เลที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัยในปี 2554 ยังไม่ฟื้นตัว 
ในช่วงไตรมาสแรกของปี ส่งผลกระทบต่อตลาดที่อยู่อาศัยในช่วงต้นปี 

แนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัย ปี 2556 
	 ตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2556 หากพิจารณาเฉพาะตลาดที่อยู่อาศัยประเภทจัดสรรมีแนวโน้มที่ขยายตัวประมาณ 10% ของบ้านจดทะเบียนเพิ่ม
โดยรวมประเภทจัดสรรทั้งหมด คาดว่ามีจำ�นวนรวมทั้งสิ้นประมาณ 97,000 หน่วย ทั้งนี้มีปัจจัยบวกและปัจจัยลบที่สำ�คัญๆ ที่มีต่อตลาดที่อยู่อาศัย 
ดังนี้

•	 ภาวะเศรษฐกิจไทย มีแนวโน้มที่จะขยายตัวในระดับ 4.5–5.5%

•	 อัตราดอกเบี้ย มีแนวโน้มคงที่ ไม่เปลี่ยนแปลงมากนัก

•	 อัตราเงินเฟ้อมีแนวโน้มที่อยู่ระหวา่ง 2.5–3.5 %

•	 ต้นทุนก่อสร้าง จะปรับตัวสูงขึ้นเนื่องจากปัญหาต้นทุนการผลิตของวัสดุก่อสร้างและการดำ�เนินนโยบายของภาครัฐบาล ในการปรับ
ค่าแรงขั้นต่ำ�เป็น 300 บาทต่อวัน ทำ�ให้ราคาวัสดุก่อสร้าง มีแนวโน้มที่ปรับตัวสูงขึ้น 

•	 ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน และผู้รับเหมาในก่อสร้างจะมีความรุนแรงมากขึ้น และมีต้นทุนการจ้างเหมาที่สูงขึ้น

•	 ราคาทีด่นิปรบัตวัสงูขึน้เนือ่งจากการขยายตวัของตลาดทีอ่ยูอ่าศยั โดยเฉพาะคอนโดมเินยีม การขยายตัวของภาคธรุกจิ การดำ�เนนิการ
ก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ที่มีแผนงานและแผนการดำ�เนินงานตามแนวนโยบายของภาครัฐ

•	 ความเข้มงวดธนาคารพาณิชย์ ในการพิจารณาสินเชื่อแก่ผู้ประกอบการ (Pre Finance) และการปล่อยสินเชื่อที่ต้องเป็นตามกฎเกณฑ ์
ของธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ต้องดำ�เนินการในเรื่องของ LTV (Loan To Value) 

•	 การขยายตัวของโครงการที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม ยังคงมีแนวโน้มที่ขยายตัวต่อเนื่อง  

•	 ราคาที่อยู่อาศัยจะต้องปรับสูงขึ้นไม่น้อยกว่า 5-10% 
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เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม      

	 ช่ือบริษัท	 ทุนท่ีเรียกชำ�ระแล้ว	 จำ�นวนหุ้นท่ี	 มูลค่�	 เปอร์เซ็นต์
	 	 (ล้�นบ�ท)	 ถือครองอยู่	 ต�มบัญชี	 ก�รถือหุ้น
  

เงินลงทุนในกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน					

•	 บริษัทที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์

 1	บริษัท	ควอลิตี้	คอนสตรัคชั่น	โปรดักส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	 400		 84,627,680	 1		 21.16	

	 2		บริษัท	ควอลิตี้เฮ้�ส์	จำ�กัด	(มห�ชน)		 9,184		 2,283,167,658		 1		 24.86	

	 3		บริษัท	โฮม	โปรดักส์	เซ็นเตอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)	 7,041		 2,120,220,590		 1		 30.11	

	 4		บริษัท	แอล	เอช	ไฟแนนซ์เชียล	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)	 11,979		 4,200,549,600		 1		 35.07

•		บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ 

	 1		บริษัท	เอเชีย	แอสเซท	แอดไวเซอรี่	จำ�กัด		 	 5		 199,994		 10		 39.99	

	 2		กองทุนรวมอสังห�ริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้�ส์		1	 	 40		 2,013,462		 10		 49.94	

	 3		กองทุนรวมอสังห�ริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้�ส์		2		 	 1,569		 78,412,634		 10		 49.99	

	 4		บริษัท	แอล	เอช	เมืองใหม่	จำ�กัด		 	 900		 49,499,995		 10		 55.00	

	 5		บริษัท	แอล	แอนด์	เอช	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด		 	 2,450		 14,699,994		 100		 60.00	

	 6		บริษัท	แอตแลนติก	เรียลเอสเตท	จำ�กัด		 	 15		 149,979		 100		 99.99	

	 7		บริษัท	แลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์	นอร์ธ	จำ�กัด		 	 14		 134,998		 100		 99.99	

	 8		บริษัท	แปซิฟิค	เรียลเอสเตท	จำ�กัด		 	 6		 58,095		 100		 99.99	

	 9		บริษัท	สย�มธ�นี	พร็อบเพอร์ตี้	จำ�กัด		 	 100		 999,994		 100		 99.99	

	 10		บริษัท	แอล	เอช	แอสเซท	จำ�กัด		 	 100		 999,994		 100		 99.99	

	 11		บริษัท	แอล	เอช	เรียลเอสเตท	จำ�กัด		 	 58		 579,994		 100		 99.99	

	 12		บริษัท	แลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์	นอร์ธอีส	จำ�กัด	 	 150		 1,499,994		 100		 99.99	

	 13		LAND	AND	HOUSES	U.S.A.,	INC.	 (ดอลล่�ร์สหรัฐ)	 11		 11,300,000		 1		 100.00	

•		ถือหุ้นโดย	บริษัท	สย�มธ�นี	พร็อบเพอร์ตี้	จำ�กัด

	 1		บริษัท	สย�มธ�นี	เรียลเอสเตท	จำ�กัด		 475		 4,753,461		 100		 99.99	

•		ถือหุ้นโดย	บริษัท	แอล	เอช		เมืองใหม่	จำ�กัด

	 1		บริษัท	ภูเก็ตฟิวเจอร์แพลน	จำ�กัด		 210		 2,099,994		 100		 99.99	

	 2		บริษัท	ดับเบิ้ลทรี	จำ�กัด		 190		 1,899,994		 100		 99.99	

•		ถือหุ้นโดย	บริษัท	แอล	แอนด์	เอช	พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด     

	 1		บริษัท	แอล	แอนด์	เอช	ส�ทร	จำ�กัด	 268		 2,679,994		 100		 99.99	

	 2	 บริษัท	แอลแอนด์เอช	รีเทล	แมเนจเม้นท์	จำ�กัด	 0.10	 9,995	 10	 99.99

	 3	บริษัท	แอลแอนด์เอช	โฮเทล	แมเนจเม้นท์	จำ�กัด	 0.10	 9,997	 10	 99.99

•		ถือหุ้นโดย	บริษัท	เอเชีย	แอสเซท	แอดไวเซอรี่	จำ�กัด	     

	 1		บริษัท	แอล	แอนด์	เอช	แมเนจเมนท์	จำ�กัด	 0.10		 9,993		 10		 99.93 

•		ถือหุ้นโดย	บริษัท	แอล	เอช	ไฟแนนซ์เชียล	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)     

 1		ธน �ค�รแลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์		จำ�กัด	(มห�ชน)	 12,500		 1,249,999,900		 10		 99.99	 

•		ถือหุ้นโดย	ธน�ค�รแลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์		จำ�กัด	(มห�ชน)     

 1		บริษัทหลักทรัพย์	จัดก�รกองทุน	แลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์	จำ�กัด	 300,000		 2,999,995		 100		 99.99	

      



รายงานประจำาปี 255510

 ชื่อบริษัท ที่อยู่ โทรศัพท์ โทรสาร ประเภทธุรกิจ จำานวนและ 

      ชนิดของหุ้นที่จำาหน่าย

      1	 บริษัท	ควอลิตี้	คอนสตรัคชั่น	

	 โปรดักส์	จำ�กัด	(มห�ชน)

 

 

2	 บริษัท	ควอลิตี้เฮ้�ส์	จำ�กัด	(มห�ชน)

 

 

3	 บริษัท	โฮม	โปรดักส์	

	 เซ็นเตอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)

 

4	 บริษัท	แอล	เอช	

	 ไฟแนนซ์เชียล	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)

 

 

5	 บริษัท	เอเชีย	แอสเซท

	 แอดไวเซอรี่	จำ�กัด

 

6	 กองทุนรวมอสังห�ริมทรัพย์

	 แลนด์แอนด์เฮ้�ส์	1

 

7	 กองทุนรวมอสังห�ริมทรัพย์

	 แลนด์	แอนด์เฮ้�ส์	2

 

8	 บริษัท	แอล	เอช	เมืองใหม่	จำ�กัด

 

9	 บริษัท	แอล	แอนด์	เอช	

	 พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด

 

10	บริษัท	แอตแลนติก	

	 เรียลเอสเตท	จำ�กัด

 

11	บริษัท	แลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์	

	 นอร์ธ	จำ�กัด

 

12	บริษัท	แปซิฟิค	เรียลเอสเตท	จำ�กัด

 

13	บริษัท	สย�มธ�นี	

	 พร็อบเพอร์ตี้	จำ�กัด

 

เลขที่	144	หมู่	16	นิคมอุตส�หกรรม

บ�งปะอิน	ถ.อุดมสรยุทธ์	ต.บ�งกระส้ัน	

อ.บ�งปะอิน	จ.พระนครศรีอยุธย�	13160

เว็บไซต์	:	www.qcon.co.th

เลขท่ี	1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	ช้ัน	7	ถ.ส�ทรใต้		

แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	กทม.	10120

เว็บไซต์	:	www.qh.co.th

เลขที่	96/27	หมู่ที่	9		ต.บ�งเขน	อ.เมือง	

จ.นนทบุรี		11000

เว็บไซต์	:	www.homepro.co.th

เลขที่	1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	ชั้น	5	 

ถ.ส�ทรใต้		แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	

กทม.	10120

เว็บไซต์	:	www.lhfg.co.th

เลขที่	1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	ชั้น	15	

ถ.ส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	

กทม.	10120

เลขที่	90/42-43	อ�ค�รส�ธรธ�นี	1	ชั้น	16	

ถ.ส�ทรเหนือ	แขวงสีลม	เขตบ�งรัก	

กทม.	10500

เลขที่	130-132	ถนนวิทยุ	อ�ค�รสินธร

ท�วเวอร์	3	ชั้น	15,	17	

กทม.	10330

เลขที่	9/9	หมู่ที่	6	ถ.เทพกระษัตรี	ต.รัษฎ�	

อ.เมือง	จ.ภูเก็ต	83001

เลขที่	1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	ชั้น	15	

ถ.ส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	

กทม.	10120

เลขที่	1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	ชั้น	37-38	

ถ.ส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	

กทม.	10120

เลขที่	319	หมู่ที่	4	ต.หนองจ๊อม	อ.สันทร�ย	

จ.เชียงใหม่	50210

เลขที่	1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	ชั้น	37-38	

ถ.ส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	

กทม.	10120

เลขที่	1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	ชั้น	37-38	

ถ.ส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	

กทม.	10120

(035)	221-270

0	2677	7005

0	2832	1400

0	2677	7223

0	2343	8890

0	2636	6482

0	2688	7700

(076)	381-112

0	2343	8890

0	2230	8131

(053)	354-349

(053)	111-111

0	2230	8131

0	2230	8131

วัสดุก่อสร้�ง

พัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์

ค้�ปลีกวัสดุ

ก่อสร้�ง

บริห�รก�รเงิน

ที่ปรึกษ�ลงทุน

กองทุนรวม

อสังห�ริมทรัพย์

กองทุนรวม

อสังห�ริมทรัพย์

พัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์

พัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์

พัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์

พัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์

พัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์

พัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์

(035)	221-271

0	2677	7000

0	2832	1000

0 2359 0000

0	2343	8899

0	2636	8248

0	2688	7777

(076)	381-150-3

0	2343	8899

0	2343	8900

(053)	498-911-3

0	2343	8900

0	2343	8900

หุ้นส�มัญ	400	ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	1	บ�ท

หุ้นส�มัญ	9,184	ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	1	บ�ท

หุ้นส�มัญ	7,041	ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	1	บ�ท

หุ้นส�มัญ	 11,979	 ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	1	บ�ท

หุ้นส�มัญ	0.5	ล้�นหุ้น

	มูลค่�หุ้นละ	10	บ�ท

หุ้นส�มัญ	4	ล้�นหุ้น	มูลค่�

หุ้นละ	10	บ�ท

หุ้นส�มัญ	 156.9	 ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	10	บ�ท

หุ้นส�มัญ	90	ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	10	บ�ท

หุ้นส�มัญ	24.5	ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท

หุ้นส�มัญ	0.15	ล้�นหุ้น

	มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท

หุ้นส�มัญ	0.14	ล้�นหุ้น

มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท

หุ้นส�มัญ	0.058	ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท

หุ้นส�มัญ	1	ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท
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14	บริษัท	แอล	เอช	แอสเซท	จำ�กัด

 

15	บริษัท	แอล	เอช	

	 เรียลเอสเตท	จำ�กัด

 

16	บริษัท	แลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์	

	 นอร์ธอีส	จำ�กัด

 

17 LAND AND HOUSES 

 U.S.A., INC.

 

18	บริษัท	สย�มธ�นี	

	 เรียลเอสเตท	จำ�กัด

 

19	บริษัท	ภูเก็ตฟิวเจอร์แพลน	จำ�กัด

 

20	บริษัท	ดับเบิ้ลทรี	จำ�กัด

 

21	บริษัท	แอล	แอนด์	เอช	

	 ส�ทร	จำ�กัด

 

22	บริษัท	แอล	แอนด์	เอช	

	 แมเนจเมนท์	จำ�กัด

 

23	บริษัท	แอล	แอนด์	เอช	รีเทล	

	 แมเนจเม้นท์	จำ�กัด

24	บริษัท	แอล	แอนด์	เอช	

	 โฮเทล	แมเนจเม้นท์	จำ�กัด

25	ธน�ค�ร	แลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์		

	 จำ�กัด	(มห�ชน)

 

 

26	บริษัทหลักทรัพย์จัดก�รกองทุน		

	 แลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์		จำ�กัด

 

เลขที่	1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	ชั้น	37-38	

ถ.ส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	

กทม.	10120

เลขที่	1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	ชั้น	37-38	

ถ.ส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	

กทม.	10120

เลขที่	114/39	ถ.ร�ชสีม�-ปักธงชัย	

ต.หนองจะบก	อ.เมือง	

จ.	นครร�ชสีม�	30000

17485 Monterey Road, Suite 308 

Morgan Hill CA 95037 USA

เลขที่	1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	ชั้น	37-38	

ถ.ส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	

กทม.	10120

เลขที่	9/17	หมู่ที่	6	ถ.เทพกระษัตรี	ต.รัษฎ�	

อ.เมือง	จ.ภูเก็ต	83000

เลขที่	9/17	หมู่ที่	6	ถ.เทพกระษัตรี	ต.รัษฎ�	

อ.เมือง	จ.ภูเก็ต	83000

เลขที่	1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	ชั้น	15	

ถ.ส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	

กทม.	10120

เลขที่	1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	ชั้น	15	

ถ.ส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	

กทม.	10120

เลขที่	1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	ชั้น	15	

ถ.ส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	

กทม.	10120

เลขที่	1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	ชั้น	15	

ถ.ส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	

กทม.	10120

เลขที่	1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	ชั้น	จี,	1,	5,	

6,	32		ถนนส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ	

เขตส�ทร	กทม.	10120

เว็บไซต์	:	www.lhbank.co.th

เลขที่	1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	ชั้น	15	

ถ.ส�ทรใต้	แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	

กทม.	10120

เว็บไซต์	:	www.lhfund.co.th

0 2343 8900

0 2343 8900

(044)	465-294	

(043)	258-282-3

408 796 7337

0 2343 8900

(076)	381-150-2

(076)	381-150-2

 

0 2343 8899

 

0 2343 8899

0 2343 8899

0 2343 8899

0 2359 0000

0 2343 8899

0 2230 8131

0 2230 8131

(044)	349-344-5

(043)	258-282-3

0 2230 8131

(076)	381-111

(076)	381-111

0 2343 8890

0 2343 8890

0 2343 8890

0 2343 8890

0 2677 7223

0 2343 8890

พัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์

พัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์

พัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์

ลงทุนใน

อสังห�ริมทรัพย์

พัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์

พัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์

พัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์

พัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์

พัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์

ค้�ปลีก

โรงแรม

ธน�ค�ร

จัดก�รกองทุน

หุ้นส�มัญ	1	ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท

หุ้นส�มัญ	0.58	ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท

หุ้นส�มัญ	1.5	ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท

หุ้นส�มัญ	11.3	ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	1		ดอลล่�ร์สหรัฐ

หุ้นส�มัญ	4.75	ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท

หุ้นส�มัญ	2.1	ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท

หุ้นส�มัญ	1.9	ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท

หุ้นส�มัญ	2.68	ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท

หุ้นส�มัญ		10,000	หุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	10	บ�ท

หุ้นส�มัญ		10,000	หุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	10	บ�ท

หุ้นส�มัญ		10,000	หุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	10	บ�ท

หุ้นส�มัญ	1,250	ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	10	บ�ท

หุ้นส�มัญ	3	ล้�นหุ้น	

มูลค่�หุ้นละ	100	บ�ท

	 ชื่อบริษัท	 ที่อยู่	 โทรศัพท์	 โทรสาร	 ประเภทธุรกิจ	 จำานวนและ 

	 	 	 	 	 	 ชนิดของหุ้นที่จำาหน่าย

      



รายงานประจำ�ปี 255512

RISK FACTORS

	 1.	ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

		  ความเสี่ยงจากการสร้างบ้านก่อนขาย		

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยธุรกิจหลักเป็นการสร้างบ้านเพื่อขาย ในปี 2543 บริษัทได้เริ่มนำ�
นโยบายสรา้งบา้นกอ่นขายมาใชแ้ทนการสรา้งบา้นเมือ่ลกูคา้มาจองซือ้ (หรอืท่ีเรยีกวา่บา้นสัง่สรา้ง) การสรา้งบ้านกอ่นขายของบรษัิทมีสดัสว่นเพิม่ขึน้ 
ในปี 2544 – 2545 อย่างต่อเนื่อง และในช่วงปี 2546 จนถึงปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจสร้างบ้านก่อนขายท้ังหมดยกเว้นอาคารชุดพักอาศัย 
และทาวน์เฮ้าส์ แบรนด์ INDY ที่บริษัทได้เปลี่ยนนโยบายจากการสร้างก่อนการขายมาเป็นการขายก่อนการสร้างตั้งแต่เดือนกันยายน 2553  
เป็นต้นมา  จากการท่ีบริษัทได้เปลี่ยนนโยบายจากเดิมที่ส่วนใหญ่เป็นบ้านสั่งสร้างมาเป็นการสร้างบ้านก่อนการขาย ส่งผลให้บริษัทต้องใช้ 
เงินทุนล่วงหน้าในการก่อสร้างที่อยู่อาศัยสูงมากขึ้นกว่าเดิม เนื่องจากไม่ได้รับเงินจากลูกค้ามาเป็นเงินทุนหมุนเวียนในระหว่างการก่อสร้าง  
รวมทั้งปัจจัยที่อาจมีผลต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยในระยะข้างหน้า  ได้แก่ (1) ระดับราคาสินค้าอุปโภคบริโภคที่เพ่ิมสูงขึ้นซึ่งเป็นผลมาจาก 
ราคาน้ำ�มันในตลาดโลกที่ปรับสูงขึ้นและมีความผันผวน (2) ราคาที่อยู่อาศัยที่เพิ่มขึ้นตามภาระต้นทุนวัสดุก่อสร้าง (3) แนวโน้มการเจริญเติบโต 
ของภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อกำ�ลังซื้อและการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท  
(รายละเอียดตามส่วนที่ 2 ข้อ 3.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน) บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการที่สร้างบ้านก่อนขายเสร็จแล้วไม่สามารถ 
ขายบ้านที่สร้างเสร็จได้ อันจะส่งผลให้บริษัทมีภาระต้นทุนสินค้าคงเหลือในปริมาณสูง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องและความสามารถ 
ในการหากำ�ไรของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทคาดว่าจะสามารถขายบ้านที่สร้างเสร็จได้และไม่มีภาระต้นทุนที่อยู่อาศัยที่สร้างเสร็จคงเหลือ 
ในปริมาณสูงเนื่องจาก

	 	 (1)	บริษัทได้มีการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคโดยสำ�รวจความคิดเห็นของลูกค้าที่เข้าชมโครงการในด้านงบประมาณราคาที่พักอาศัย  
แบบที่พักอาศัย ขนาดท่ีดิน เป็นต้น รวมทั้งใช้ข้อมูลการขายโครงการในอดีตในการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า  ส่งผลให้บริษัทสามารถ 
สร้างบ้านและสามารถขายบ้านก่อนขายได้ 

	 	 (2)	ปัจจุบันลูกค้าส่วนใหญ่พึงพอใจที่จะซื้อบ้านท่ีสร้างเสร็จก่อนขายเนื่องจากมั่นใจได้ว่าจะได้รับส่งมอบได้ตามสัญญา  เนื่องจาก 
ในช่วงที่เกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจในช่วงปี 2540 - 2541 ผู้ประกอบการหลายรายไม่สามารถสร้างบา้นและส่งมอบให้แก่ลูกค้าได้ตามสัญญา 

	 	 (3)	บริษัทเป็นผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ ่และอยู่ในตลาดมานานเป็นระยะเวลามากกว่า 20 ป ีจึงมีความได้เปรียบ 
ทั้งในด้านข้อมูลทางการตลาดและความเข้าใจในความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย จึงสามารถพัฒนาที่พักอาศัยได้ตรงความต้องการของ
ลูกคา้ ส่งผลให้โครงการที่พกัอาศัยของบริษัทภายใต้ตราสัญลักษณ ์“แลนดแ์อนด์เฮ้าส์” ได้รับการยอมรับจากลูกค้ากลุ่มเปา้หมายทั้งในด้านคุณภาพ 
และทำ�เลที่ตั้ง 

	 	 (4)	แม้ว่าปัจจุบันจะมีปัจจัยเสี่ยงต่อการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริโภค แต่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทยังคงมีความต้องการ 
ซื้อที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพราะผู้บริโภคคาดหวังว่าจะได้รับบริการหลังการขายที่ดี

	 2.	ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 
 
		  (1)	ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขาดแคลนวัสดุแรงงานในการก่อสร้าง และต้นทุนวัสดุในการก่อสร้างที่ปรับตัวเพิ่มข้ึน

	 	 	 จากภาวะธุรกจิอสงัหารมิทรพัยท์ีผู้่ประกอบการหลายรายพัฒนาโครงการใหม่เพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง สง่ผลให้ความตอ้งการวสัดแุละ 
แรงงานในการก่อสร้างเพิ่มขึ้น ความต้องการที่เพิ่มขึ้นอาจนำ�ไปสู่ปัญหาการขาดแคลนวัสดุและแรงงานในการก่อสร้างและส่งผลให้ราคาของ 
วัสดุก่อสร้างปรับตัวเพิ่มขึ้น ในปี 2555 ดัชนีรวมราคาวัสดุก่อสร้างโดยเฉลี่ยปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2554 ประมาณร้อยละ 3.5 อย่างไรก็ตาม  
ปัญหาการขาดแคลนวัสดุและแรงงานในการก่อสร้าง และต้นทุนวัสดุในการก่อสร้างอาจปรับตัวเพ่ิมขึ้นได้ในอนาคตจากงานก่อสร้างท่ีจะเพิ่มสูง
ขึ้น ทั้งนี้ อาจส่งผลให้ระยะเวลาการพัฒนาโครงการของบริษัทเพิ่มขึ้น และต้นทุนการก่อสร้างโครงการของบริษัทเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบ 
ต่อสภาพคล่องและความสามารถในการหากำ�ไรของบริษัท

	 	 	 อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการที่ดำ�เนินการอยู่จำ�นวน 54 โครงการ จึงทำ�ให้มีอำ�นาจ 
ต่อรองกับผู้รับเหมาและผู้ค้าวัสดุก่อสร้างค่อนข้างสูง และเนื่องจากบริษัทได้ใช้นโยบายสร้างบ้านก่อนขายแทนการสร้างเม่ือลูกค้ามาจองซื้อ  
(ยกเว้นโครงการคอนโดมิเนียม และทาวน์เฮ้าส์ แบรนด์ INDY ที่บริษัทเปิดให้ลูกค้าจองก่อนการสร้าง ตั้งแต่เดือนกันยายน 2553 เป็นต้นมา)  
ซึ่งนโยบายสร้างบ้านก่อนขายทำ�ให้บริษัทและผู้รับเหมาสามารถวางแผนการก่อสร้างและสั่งซื้อวัสดุได้ล่วงหน้า  ซึ่งเป็นการป้องกันปัญหา 
การขาดแคลนวัสดุ และยังสามารถควบคุมต้นทุนและระยะเวลาก่อสร้างได้ค่อนข้างแน่นอน 

ปัจจัยความเสี่ยง
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		  (2)	ความเสี่ยงเกี่ยวกับน้ำ�ท่วม

	 	 	 ในช่วงไตรมาส 4 ของป ี2554 ได้เกิดเหตุการณ์น้ำ�ท่วมใหญ่ในประเทศไทย รวมทั้งกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งมีผลกระทบ 
ต่อประชาชนที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จากเหตุการณ์ดังกล่าวทำ�ให้เกิดผลกระทบอย่างไม่เคยเป็นมาก่อน ซึ่งบริษัท 
ก็มิได้นิ่งนอนใจ บริษัทได้ให้ความช่วยเหลือในการป้องการโครงการของบริษัททั้งที่ส่งมอบให้แก่นิติบุคคลบ้านจัดสรรแล้วและยังมิได้ส่งมอบ  
ด้วยการจัดหากระสอบทราย เพื่อป้องกันน้ำ�เข้าโครงการและเครื่องสูบน้ำ�เพื่อคอยสูบน้ำ�ออกจากโครงการ นอกจากนี้ในโครงการที่น้ำ�เข้าท่วม 
บ้านลูกค้า บริษัทก็ได้จัดหาที่อยู่อาศัยชั่วคราวให้แก่ลูกค้า รวมทั้งการจัดหาอาหาร,น้ำ�ด่ืมและสิ่งจำ�เป็นให้แก่ลูกค้าในโครงการที่การเดินทาง 
ยากลำ�บาก ตลอดเวลาที่น้ำ�ท่วมอยู ่  เหตุการณ์น้ำ�ท่วมนี้อาจมีผลกระทบต่อยอดขายของบริษัทในอนาคต เนื่องจากทำ�เลที่น้ำ�ท่วมอาจขายยากขึ้น 
อยา่งไรกต็าม เพือ่เปน็การลดความเสีย่งจากผลกระทบดงักลา่ว บรษิทัมแีผนในการซือ้ทีด่นิทีไ่มก่ระจกุตวัในทำ�เลใดทำ�เลหนึง่มากเกนิไปในอนาคต 
รวมทั้งการพัฒนาโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทก็จะศึกษาเรื่องความสูงต่ำ�ของพ้ืนที่ดังกล่าว เพื่อวางแผนการถมดินให้เหมาะสมกับสภาพ
พื้นที่ด้วย  รวมทั้งการเพิ่มสัดส่วนการพัฒนาโครงการคอนโดมีเนียมให้มีสัดส่วนสูงขึ้นด้วย

	 3.	ความเสี่ยงด้านการเงิน

		  (1)	ความเสี่ยงจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนระยะยาว

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนระยะยาว จำ�นวน 3,208.56 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.98  
ของสินทรัพย์รวม (รายละเอียดตามฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน) โดยเงินลงทุนระยะยาวเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนที่สำ�คัญประกอบด้วย                             
(1) Starmall Inc. เงินลงทุนในฟิลิปปินส์ จำ�นวน 2,142.34 ล้านบาท (2) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 519.75 ล้านบาท  
(3) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�นวน 333.44 ล้านบาท (4) บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�นวน 202.83 ล้านบาท บริษัทจึงมี
ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของเงินลงทุนซึ่งจะส่งผลให้มูลค่าเงินลงทุนลดลง 

	 	 	 ทั้งนี้ นโยบายการลงทุนในตราสารทุนของบริษัทนั้นให้ความสำ�คัญกับการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ 
ธุรกิจหลักของบริษัท รวมทั้งธุรกิจที่น่าสนใจและพิจารณาแล้วว่าน่าจะมีผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยการตัดสินใจลงทุนจะต้องผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการบริษัท 

	 	 	 สำ�หรับเงินลงทุนในตราสารทุนระยะยาวบริษัทได้ตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าดังกล่าวในบัญชี กำ�ไร (ขาดทุน) ท่ียังไม่เกิดของลงทุน 
ในบริษัทอื่นแสดงไว้ในงบดุลจำ�นวน 139.78 ล้านบาท

		  (2)	ความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย	

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยจำ�นวน 4 บริษัท จำ�นวนเงินรวมเงินต้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย  
924.6 ล้านบาท ซึ่งเป็นการให้กู้ยืมในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน ปลอดหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน ครบกำ�หนดเมื่อทวงถาม ประกอบด้วย

	 บริษัทย่อย	 สัดส่วนการถือหุ้น	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย	 อัตราดอกเบี้ย
	 	 โดยบริษัท (ร้อยละ)	 (ล้านบาท)	 (ร้อยละ)

บริษัท แอลแอนด์ เอช แอสเซท จำ�กัด	 99.99	 60.1	 5.0
บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธอีส จำ�กัด	 99.99	 50.1	 5.0
บริษัท แอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 	 60.00	 745.5	 MLR-1.5
บริษัท แอลเอช เมืองใหม่ จำ�กัด	 55.00	 68.8	 7.0

	 รวม	 	 	 924.60	

	 	 	 บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่อาจสูญเสียเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยดังกล่าว โดยบริษัทที่กู้เงินจากบริษัท มากที่สุดคือ บริษัท แอล แอนด์
เอช พร็อพเพอร์ตี้ (LHP)
	 	 	 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด (LHP) และบริษัทย่อย ซึ่งอยู่ในช่วงการลงทุนในโครงการแอลแอนด์เอช สุขุมวิท  
ซึ่งเป็นศูนย์การค้าเทอมินัล 21 และโรงแรมแกรนด์เซ็นเตอร์พ้อยท์ ซ่ึงได้สร้างเสร็จแล้วในปลายปี 2554 ขณะน้ีมีอาคารที่สร้างเสร็จแล้วและ 
ให้เช่าอยู่ 3 แห่ง คือ 
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             	 (1)	โรงแรมแกรนด์ เซนเตอร์พอยต์ โฮเทล แอนด์เรซิเดนซ์ ตั้งอยู่ที่ ซอยมหาดเล็กหลวง 1 ถ.ราชดำ�ริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กทม. 
ซึ่งเป็นสิทธิการเช่าที่มีอายุคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2555 เท่ากับ 25.4 ปี 

	 	 (2)	โครงการแอลแอนด์เอช สุขุมวิท เป็นสิทธิการเช่าบนเนื้อที่ 9-1-44 ไร ่ ที่มีอายุคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2555 เทา่กับ 27.7 ป ี 
ซึ่งตั้งอยู่ที่สุขุมวิท 21 เป็นศูนย์การค้าเทอมินัล 21 และ โรงแรมแกรนด์เซ็นเตอร์พ้อยท์ ซึ่งได้เปิดดำ�เนินการแล้วในไตรมาสที่ 4 ป ี2554

	 	 	 โครงการทั้ง 2 โครงการจะให้ผลตอบแทนในระยะยาว และการปล่อยกู้ดังกล่าวก็เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยในปี   2553,  
ปี 2554 และ ปี 2555   LHP และบริษัทย่อยมีรายได้เท่ากับ 350.23 ล้านบาท 653.17 ล้านบาท และ 1,797.75 ล้านบาท ตามลำ�ดับ  
และมีขาดทุนสุทธิในปี 2553 และปี 2554 เท่ากับ 156.12 ล้านบาท และ 184.84 ล้านบาทตามลำ�ดับ และเริ่มมีกำ�ไรสุทธิในปี 2555  
จำ�นวน 197.71 ล้านบาท ซึ่งอนาคต LHP และบริษัทย่อย ก็จะมีรายได้เพิ่มขึ้นและมีกำ�ไรสุทธิ จากรายได้ของทั้ง 2 โครงการ และทยอยคืน 
เงินกู้ยืมให้แก่บริษัทแล้ว ในป ี2555 LHP ได้คืนเงินกู้ให้แก่บริษัทจำ�นวน 276.6 ล้านบาท 

	 	 	 บริษัท แอลเอช เมืองใหม่ จำ�กัด (LHM) ที่กู้เงินจากบริษัทจำ�นวน 47.7 ล้านบาท มีโครงการที่เปิดดำ�เนินงานต่อเนื่องอยู่ที่จังหวัด
ภูเก็ต โดยในปี 2554 และปี 2555 ได้เปิดเพิ่มอีก 2 โครงการ ซึ่งอนาคตเมื่อขายโครงการได้แล้ว LHM ก็จะสามารถคืนเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทได้

	 	 	 นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่ให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย ได้แก่ การส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการ การกำ�หนด
นโยบายและควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด รวมทั้งดูแลและติดตามการชำ�ระคืนหนี้และดอกเบี้ยให้แก่บริษัทตามกำ�หนด 
บริษัทจึงคาดว่าไม่น่าจะมีปัญหาการชำ�ระคืนหนี้ของบริษัทย่อยและไม่ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทย่อย

		  (3)	ความเสี่ยงจากการฟ้องร้อง

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีคดีท่ีถูกฟ้องร้องที่สำ�คัญคือนิติบุคคลบ้านหมู่บ้านจัดสรรสองแห่งฟ้องร้องเกี่ยวกับ 
กรณีที่ลูกบ้านไม่ทราบว่าทางเข้าออกโครงการสู่ที่สาธารณะได้มีการจดภาระจำ�ยอมให้กับที่ดินแปลงอื่นด้วยโดยเรียกค่าเสียหายจำ�นวน 1,212.3  
ล้านบาท ดังนั้น หากมีการฟ้องร้องและบริษัทแพ้คดีบริษัทอาจต้องบันทึกผลเสียหายดังกล่าวซ่ึงมีจำ�นวนสูงสุดคือ 1,212.3 ล้านบาท  
ซึ่งจะทำ�ให้กำ�ไรสุทธิของบริษัทลดลง ซึ่งขณะน้ีอยู่ในระหว่างการไต่สวนของศาล อย่างไรก็ตามบริษัทได้ประมาณการหนี้สินดังกล่าวไว้จำ�นวน  
129.28 ล้านบาท ซึ่งบริษัทคาดว่าพอเพียงแล้ว
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

บมจ.  แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจที่ปรึกษาลงทุน/
ธนาคารพาณิชย์

บจ. แอตแลนติก เรียลเอสเตท
99.99%

บมจ. โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์
30.11%

บจ. เอเชีย แอสเซท แอดไวเชอรี่
39.99%

บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกร๊ป
35.07%

บมจ. ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์
99.99%

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 

99.99%

บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่น
โปรดักส์
21.16%

บจ. แปซิฟิค เรียลเอสเตท
 99.99%

บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธ
99.99%

Land And Houses U.S.A., Inc.
100.00%

บจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส
99.99%

บจ. สยามธานี พร๊อบเพอร์ตี้
99.99%

บจ. แอล เอช เรียลเอสเตท
99.99%

บจ. แอล เอช แอสเซท
99.99%

บจ. แอล เอช เมืองใหม่
55.00%

บจ. แอลแอนด์เอชพร็อพเพอร์ตี้
60.00%

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 1 49.94%

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 49.99%

บมจ. ควอลิตี้ เฮ้าส์
24.86%

บจ. แอล แอนด์ เอช สาทร
99.99%

บจ. ภูเก็ตฟิวเจอร์แพลน
99.99%

บจ. ดับเบิ้ลทรี
99.99%

ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง

บจ. สยามธานี เรียลเอสเตท
99.99%

บจ. แอล แอนด์ เอช รีเทล 
แมเนจเม้นท์ 99.99%

บจ. แอล แอนด์ เอช โฮเทล 
แมเนจเม้นท์ 99.99%
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 
 ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ

	 บริษัท	แลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	ก่อตั้งเมื่อวันที่	30	สิงห�คม	2526	เพื่อประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ด้วยทุนจดทะเบียน
เริม่แรก	 5	 ล้�นบ�ท	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่เมื่อเริ่มก่อตั้งประกอบด้วยน�ยอนันต์	 อัศวโภคิน	 และน�งส�วเพียงใจ	 ห�ญพ�ณิชย์	 บริษัทได้เข้�เป็น 
บริษัทรับอนุญ�ตในตล�ดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเมื่อวันที	่17	กมุภ�พันธ	์2532	และเปลี่ยนฐ�นะเป็นบรษัิทจดทะเบียนเม่ือวนัที่	1	เมษ�ยน	2534	

	 บริษัทประสบปัญห�ท�งก�รเงนิในชว่งปี	2541	–	2542	อนัเปน็ผลจ�กวกิฤตเศรษฐกจิ	และก�รเปลี่ยนแปลงอตัร�แลกเปลี่ยนเป็นแบบลอยตวั	
บริษัทได้ทำ�ก�รปรับโครงสร้�งหนี้แล้วเสร็จในป	ี 2542	 โดยมีก�รเพิ่มทุนจ�กผู้ถือหุ้นเดิมและผู้ถือหุ้นร�ยใหม่	 คือ	 Government	 of	 Singapore	 
Investment	Corporation	(GIC)	หลังจ�กก�รเพิ่มทุนดังกล่�ว	ณ	วันที่	28	พฤศจิก�ยน	2555	ซึ่งเป็นวันปิดสุมดทะเบียนล่�สุด	กลุ่มตระกูลอัศวโภคิน
ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ที่สุดในสัดส่วนร้อยละ	30.52	ในขณะที่	GIC	ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	16.01	

	 ในระหว่�งปี	 2551	 –	 28	 พ.ย.	 2555	 ซึง่เป็นวันปิดทะเบียนล่�สุด	 บริษัทมีก�รเปลี่ยนแปลงและพัฒน�ก�รที่สำ�คัญในส่วนเกี่ยวกับ 
โครงสร้�งก�รถือหุ้น	และก�รเพิ่มทุน	ดังนี้

   สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

  ผู้ถือหุ้น ส.ค. ธ.ค. ส.ค. ส.ค. พ.ย.
   2551 2552 2553 2554 2555
1.	 กลุ่มน�ยอนันต์	อัศวโภคิน	 	 	 	 	
			 1.1	น�ยอนันต์	อัศวโภคิน	 23.98	 23.76	 23.76	 23.76	 23.76
			 1.2	บริษัท	เมย์แลนด์	จำ�กัด	*				 5.67	 5.62	 5.62	 5.62	 5.62
			 1.3	น�งส�วเพียงใจ	ห�ญพ�ณิชย์	**	 2.11	 1.43	 1.36	 1.14	 1.14

รวมกลุ่มน�ยอนันต์	อัศวโภคิน	 31.76	 30.81	 30.74	 30.52	 30.52

2.	 Government	of	Singapore	 12.56	 16.19	 16.33	 16.27***	 16.01
	 	 Investment	Corporation	(GIC)

3.	อื่นๆ	 55.68	 53.00	 52.93	 52.93	 53.47
รวม	 	 100.00	 100.00	 100.00	 100.00	 100.00
ทุนชำ�ระแล้ว	(ล้�นบ�ท)	 10,025.1	 10,025.9	 10,025.9	 10,025.9	 10,025.9

หม�ยเหตุ	:	 *	 บริษัทที่ถือหุ้นโดยน�งส�วเพียงใจ	ห�ญพ�ณิชย์	และบริษัทที่เกี่ยวข้อง	ในสัดส่วนร้อยละ	100

					 	 **	 ญ�ติสนิทของน�ยอนันต์	อัศวโภคิน

	 					***	 GIC	ได้แปลงสภ�พใบสำ�คัญแสดงสิทธิเมื่อเดือน	ก.ย.	51	และถือหุ้นบ�งส่วนใน	ไทยเอ็นวีดีอ�ร์	ร้อยละ	2.58	ทำ�ให้	GIC	ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น	ร้อยละ	16.27

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม
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	 การประกอบธุรกิจ 
	 (ก)	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

	 บริษัทมีบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรงจำ�นวน 10 บริษัท และบริษัทย่อยที่ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อยจำ�นวน 6 บริษัท ประกอบธุรกิจ 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ในด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย ได้พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขายประเภทบ้านเดี่ยว  
ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุดพักอาศัยเพื่อขาย โดยเน้นการพัฒนาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และโครงการตามจังหวัดใหญ่ๆ  
ได้แก่ เชียงใหม่ นครราชสีมา  ขอนแก่น และภูเก็ต บริษัทได้นำ�กลยุทธโครงการสร้างบ้านเสร็จก่อนขายมาใช้ในปี 2543 ซึ่งได้รับการตอบรับ 
จากกลุ่มลูกค้าเป็นอย่างดี

	 บริษัทมีบริษัทร่วมจำ�นวน 7 บริษัท ประกอบด้วย

	 (1)	 บริษัทร่วมจำ�นวน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ ได้แก่ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮา้ส์ 1, กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2, บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) 
	 (2)	 บรษิทัรว่มจำ�นวน 2 บรษิทั ประกอบธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบัธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์ได้แก ่บรษัิท ควอลต้ีิคอนสตรคัชัน่โปรดัคส ์จำ�กัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายคอนกรีตมวลเบาที่ใช้ในการก่อสร้าง และบริษัท โฮม โปรดักส ์เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจคา้ปลีก 
	 (3)	 บริษัทร่วมจำ�นวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจอื่นๆ ได้แก่ บริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำ�กัด ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาลงทุน และ
ธนาคารแลนด์ แอนด ์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 
	 ในไตรมาสที่ 1 ปี 2554 บริษัทได้ขายเงินลงทุนใน บมจ. บางกอกเชนฮอสปิทอลทั้งหมดจำ�นวน 25.06% โดยบริษัทได้รับเงินทั้งสิ้น 
จำ�นวน 3,540 ล้านบาท

	 (ข)	 นโยบายการแบ่งการดำ�เนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม		
			 
	 	 บริษัทมีนโยบายแบ่งการทำ�งานของบริษัทในกลุ่มอย่างชัดเจน ดังนี้
	 	 (1)	 บริษัท บริษัทย่อยจำ�นวน 10 บริษัท และบริษัทร่วมจำ�นวน 4 บริษัท ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
	 	 (2)	 บริษัทร่วมจำ�นวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์เช่น ธุรกิจผลิตวัสดุก่อสร้าง และธุรกิจคา้ปลีก
วัสดุก่อสร้าง 
	 	 (3)	 บริษัทร่วมจำ�นวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่น่าสนใจและน่าจะมีผลตอบแทนที่เหมาะสม ได้แก่ ธุรกิจที่ปรึกษาการลงทุน และ 
ธุรกิจธนาคารพาณิชย์	 	
 
	 เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ	
		
	 บริษัทมีเป้าหมายที่จะคงความเป็นผู้นำ�ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการที่พักอาศัย 
ประเภท บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารชุดพักอาศัย ที่มีคุณภาพ เพ่ือจำ�หน่ายให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามระดับความต้องการของลูกค้า 
ในแต่ละระดับราคาที่แตกต่างกันไป



รายงานประจำาปี 255518

 1 หลักทรัพย์ของบริษัท
   
 1.1 หุ้นสามัญ 

	 	 ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2555	บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน	10,354,268,670	บ�ท	เรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน	10,025,921,523	บ�ท	แบ่งเป็น 
หุ้นส�มัญ	10,025,921,523	หุ้น	มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	1	บ�ท	
	 	 จ�กข้อมูลผู้ถือหุ้นส�มัญของบริษัทที่ถือหุ้นผ่�นบริษัท	ไทยเอ็นวีดีอ�ร์	จำ�กัด	ณ	วันที่	5	กุมภ�พันธ์	2556	มีจำ�นวน	1,912,543,561	หุ้น	 
คิดเป็นร้อยละ	 19.07	 ของหุ้นส�มัญที่ชำ�ระแล้ว	 และเนื่องด้วยหุ้นส�มัญของบริษัทที่ถือโดยบริษัท	 ไทยเอ็นวีดีอ�ร์	 จำ�กัด	 ไม่ส�ม�รถใช้สิทธิ 
ออกเสียงในก�รประชมุผู้ถอืหุ้น	(ยกเวน้กรณกี�รใชสิ้ทธอิอกเสยีงเพื่อลงมตเิกี่ยวกบัก�รเพกิถอนหุ้นออกจ�กก�รเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน)	เป็นผล 
ทำ�ให้ผู้ถือหุ้นในส่วนที่ไม่ใช่หุ้นที่ถือโดยบริษัท	 ไทยเอ็นวีดีอ�ร์	 จำ�กัด	 มีสิทธิในก�รออกเสียงเพิ่มขึ้นร้อยละ	 23.56	 และทำ�ให้ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้น 
เพียงร้อยละ	20.23	ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้ว	จะมีสิทธิออกเสียงถึงร้อยละ	25	ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด	ทั้งนี้	ผู้ลงทุนส�ม�รถตรวจสอบ 
จำ�นวนหุ้นที่ถือหุ้นผ่�นบริษัท	ไทยเอ็นวีดีอ�ร์	จำ�กัด	ล่�สุดของบริษัทได้จ�กเวบไซต์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	คือ	www.set.or.th

 1.2 หุ้นกู้

  หุ้นกู้ของบริษัทที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	2555	ร�ยละเอียดดังนี้
   
	 	 (ก)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน	ครั้งที่	1/2552	จำ�นวน	1	ชุด	ร�ยละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพ�ะหุ้นกู้	 :	 ใช้ชื่อว่�	“หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีประกันของบริษัท	แลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	 

	 	 	 ครั้งที่	1/2551	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	2558”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน	ระบุชื่อผู้ถือ	ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน	2,000,000	หน่วย	

มูลค่�ที่ตร�ไว้หน่วยละ	 :	 1,000	บ�ท	

มูลค่�หุ้นกู้	 :	 จำ�นวน	2,000	ล้�นบ�ท	

วิธีเสนอข�ย	 :	 เสนอข�ยต่อผู้ลงทุนสถ�บัน	และ/หรือ	ผู้ลงทุนร�ยใหญ่ต�มประก�ศของคณะกรรมก�ร	ก.ล.ต.	

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที่	22	ธันว�คม	2552

อ�ยุ	 :	 มีอ�ยุ	5	ปี	5	เดือน	28	วัน	นับจ�กวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน	 :	 ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่	22	ธันว�คม	2558

อัตร�ดอกเบี้ย	 :	 อัตร�ดอกเบี้ยคงที่	ร้อยละ	4.5	ต่อปี	

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบี้ยเป็นงวดทุก	ๆ	3	เดือนนับจ�กวันที่ออกหุ้นกู้	โดยจะชำ�ระทุกวันที่	28	กุมภ�พันธ์,

	 	 	 30	 พฤษภ�คม,	 30	 สิงห�คม	 และ	 30	 พฤศจิก�ยน	 ของทุกปีตลอดอ�ยุหุ้นกู้	 ทั้งนี้	 วันกำ�หนด 

	 	 	 ชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกจะถึงกำ�หนดวันที่	28	กุมภ�พันธ์	พ.ศ.	2553	และวันกำ�หนดชำ�ระ  

	 	 	 ดอกเบี้ยงวดสุดท้�ยจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกู้

ก�รชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	19	มิถุน�ยน	2558

ก�รไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด		 :	 ไม่มี	

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน	1.25	ต่อ	1	

ก�รจัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต	A	โดยบริษัท	ทริสเรทติ้ง	จำ�กัด	

น�ยทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์	จำ�กัด	(มห�ชน)

   

โครงสร้างเงินทุน
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	 	 (ข)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน	ครั้งที่	1/2553	จำ�นวน	1	ชุด	ร�ยละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพ�ะหุ้นกู้	 :	 ใช้ชื่อว่�	“หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีประกันของบริษัท	แลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	

	 	 	 ครั้งที่	1/2553	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	2556”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน	ระบุชื่อผู้ถือ	ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน	1,000,000	หน่วย	

มูลค่�ที่ตร�ไว้หน่วยละ	 :	 1,000	บ�ท	

มูลค่�หุ้นกู้	 :	 จำ�นวน	1,000	ล้�นบ�ท	

วิธีเสนอข�ย	 :	 เสนอข�ยต่อผู้ลงทุนในวงจำ�กัดไม่เกิน	10	ร�ย

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที่	4	มีน�คม	2553

อ�ยุ	 :	 มีอ�ยุ	3	ปี	6	เดือน	26	วัน	นับจ�กวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน	 	 ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่	30	กันย�ยน	2556

อัตร�ดอกเบี้ย	 :	 อัตร�ดอกเบี้ยคงที่	ร้อยละ	3.40	ต่อปี	

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบี้ยเป็นงวดทุก	ๆ	3	เดือนนับจ�กวันที่ออกหุ้นกู้	โดยจะชำ�ระทุกวันที่	4	กุมภ�พันธ์,

		 	 	 4	พฤษภ�คม,	4	สิงห�คม	และ	4	พฤศจิก�ยน	ของทุกปีตลอดอ�ยุหุ้นกู้	ทั้งนี้	วันกำ�หนดชำ�ระ

	 	 	 ดอกเบี้ยงวดแรกจะถึงกำ�หนดวันที่	4	พฤษภ�คม	พ.ศ.	2553	และวันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย

	 	 	 งวดสุดท้�ยจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกู้

ก�รชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	30	กันย�ยน	2556

ก�รไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด		 :	 ไม่มี	

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน	1.25	ต่อ	1	

ก�รจัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต	A	โดยบริษัท	ทริสเรทติ้ง	จำ�กัด	

น�ยทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์	จำ�กัด	(มห�ชน)

 

   (ค)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน	ครั้งที่	2/2553	จำ�นวน	1	ชุด	ร�ยละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพ�ะหุ้นกู้	 :	 ใช้ชื่อว่�	“หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีประกันของบริษัท	แลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	

	 	 	 ครั้งที่	2/2553	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	2556”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน	ระบุชื่อผู้ถือ	ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน	2,000,000	หน่วย	

มูลค่�ที่ตร�ไว้หน่วยละ	 :	 1,000	บ�ท	

มูลค่�หุ้นกู้	 :	 จำ�นวน	2,000	ล้�นบ�ท	

วิธีเสนอข�ย	 :	 เสนอข�ยต่อผู้ลงทุนในวงจำ�กัดไม่เกิน	10	ร�ย

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที่	31	มีน�คม	2553

อ�ยุ	 :	 มีอ�ยุ	3	ปี	นับจ�กวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน	 :	 ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่	30	กันย�ยน	2556

อัตร�ดอกเบี้ย	 :	 อัตร�ดอกเบี้ยคงที่	ร้อยละ	3.00	ต่อปี	
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กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบี้ยเป็นงวดทุก	ๆ	3	เดือนนับจ�กวันที่ออกหุ้นกู้	โดยจะชำ�ระทุกวันที่	29	มีน�คม,	

	 	 	 29	มิถุน�ยน,	29	กันย�ยน	และ	29	ธันว�คม	ของทุกปีตลอดอ�ยุหุ้นกู้	ทั้งนี้	วันกำ�หนดชำ�ระ

	 	 	 ดอกเบีย้งวดแรกจะถึงกำ�หนดวันที่	 29	 มิถุน�ยน	 พ.ศ.	 2553	 และวันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย 

	 	 	 งวดสุดท้�ยจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกู้

ก�รชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	29	มีน�คม	2556

ก�รไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด		 :	 ไม่มี	

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน	1.25	ต่อ	1	

ก�รจัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต	A	โดยบริษัท	ทริสเรทติ้ง	จำ�กัด	

น�ยทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์	จำ�กัด	(มห�ชน)

  (ง)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน	ครั้งที่	3/2553	จำ�นวน	1	ชุด	ร�ยละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังน้ี

ชื่อเฉพ�ะหุ้นกู้	 :	 ใช้ชื่อว่�	“หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีประกันของบริษัท	แลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	

	 	 	 ครั้งที่	3/2553	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	2556”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน	ระบุชื่อผู้ถือ	ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน	1,000,000	หน่วย	

มูลค่�ที่ตร�ไว้หน่วยละ	 :	 1,000	บ�ท	

มูลค่�หุ้นกู้	 :	 จำ�นวน	1,000	ล้�นบ�ท	

วิธีเสนอข�ย	 :	 เสนอข�ยต่อผู้ลงทุนสถ�บันหรือผู้ลงทุนร�ยใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที่	27	กรกฎ�คม	2553

อ�ยุ	 :	 มีอ�ยุ	3	ปี	นับจ�กวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน	 	 ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่	27	กรกฎ�คม	2556

อัตร�ดอกเบี้ย	 :	 อัตร�ดอกเบี้ยคงที่	ร้อยละ	2.89	ต่อปี	

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบี้ยเป็นงวดทุก	ๆ	3	เดือนนับจ�กวันที่ออกหุ้นกู้	โดยจะชำ�ระทุกวันที่	27	มกร�คม,	

	 	 	 27	 เมษ�ยน,	 27	 กรกฎ�คม	 และ	 27	 ตุล�คม	 ของทุกปีตลอดอ�ยุหุ้นกู้	 ทั้งนี้	 วันกำ�หนดชำ�ระ 

	 	 	 ดอกเบี้ยงวดแรกจะถึงกำ�หนดวันที่	29	มิถุน�ยน	พ.ศ.	2553	และวันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย

	 	 	 งวดสุดท้�ยจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกู้

ก�รชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	27	กรกฎ�คม	2556

ก�รไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด		 :	 ไม่มี	

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน	1.25	ต่อ	1	

ก�รจัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต	A	โดยบริษัท	ทริสเรทติ้ง	จำ�กัด	

น�ยทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์	จำ�กัด	(มห�ชน)
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  (จ)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน	ครั้งที่	1/2554	จำ�นวน	1	ชุด	ร�ยละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพ�ะหุ้นกู้	 :	 ใช้ชื่อว่�	“หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีประกันของบริษัท	แลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	

	 	 	 ครั้งที่	1/2554	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	2557”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน	ระบุชื่อผู้ถือ	ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน	2,500,000	หน่วย	

มูลค่�ที่ตร�ไว้หน่วยละ	 :	 1,000	บ�ท	

มูลค่�หุ้นกู้	 :	 จำ�นวน	2,500	ล้�นบ�ท	

วิธีเสนอข�ย	 :	 เสนอข�ยต่อผู้ลงทุนสถ�บันหรือผู้ลงทุนร�ยใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้	 :		 วันที่	20	มกร�คม	2554

อ�ยุ	 :	 มีอ�ยุ	3	ปี	นับจ�กวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน	 	 ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่	20	มกร�คม	2557

อัตร�ดอกเบี้ย	 :	 อัตร�ดอกเบี้ยคงที่	ร้อยละ	3.54	ต่อปี	

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบี้ยเป็นงวดทุก	ๆ	6	เดือนนับจ�กวันที่ออกหุ้นกู้	โดยจะชำ�ระทุกวันที่	20	มกร�คม

	 	 	 และ	20	กรกฎ�คม	ของทุกปีตลอดอ�ยุหุ้นกู้	ทั้งนี้	วันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกจะถึงกำ�หนด

	 	 	 วันท่ี	20	กรกฎ�คม	พ.ศ.	2554	และวันกำ�หนดชำ�ระดอกเบ้ียงวดสุดท้�ยจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกู้

ก�รชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	20	มกร�คม	2557

ก�รไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด		 :	 ไม่มี	

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน	1.25	ต่อ	1	

ก�รจัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต	A	โดยบริษัท	ทริสเรทติ้ง	จำ�กัด	

น�ยทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธน�ค�รกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)

  (ฉ)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน	ครั้งที่	1/2555	ชุดที่	1	จำ�นวน	1	ชุด	ร�ยละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพ�ะหุ้นกู้	 :	 ใช้ชื่อว่�	“หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีประกันของบริษัท	แลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	

	 	 	 ครั้งที่	1/2555	ชุดที่	1	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	2557”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน	ระบุชื่อผู้ถือ	ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน	900,000	หน่วย	

มูลค่�ที่ตร�ไว้หน่วยละ	 :	 1,000	บ�ท	

มูลค่�หุ้นกู้	 :	 จำ�นวน	900	ล้�นบ�ท	

วิธีเสนอข�ย	 :	 เสนอข�ยต่อผู้ลงทุนสถ�บันหรือผู้ลงทุนร�ยใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที่	10	กุมภ�พันธ์	2555

อ�ยุ	 :	 มีอ�ยุ	2	ปี	7	เดือน	20	วัน	นับจ�กวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน	 	 ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่	30	กันย�ยน	2557
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อัตร�ดอกเบี้ย	 :	 อัตร�ดอกเบี้ยคงที่	ร้อยละ	3.85	ต่อปี	

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบี้ยเป็นงวดทุก	ๆ	6	เดือนนับจ�กวันที่ออกหุ้นกู้	โดยจะชำ�ระทุกวันที่	30	กันย�ยน

	 	 	 และ	30	มีน�คม	ของทุกปีตลอดอ�ยุหุ้นกู้	ทั้งนี้	วันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกจะถึงกำ�หนด

	 	 	 วันที่	30	กันย�ยน	พ.ศ.	2555	และวันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดสุดท้�ยจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกู้

ก�รชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	30	กันย�ยน	2557

ก�รไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด		 :	 ไม่มี	

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน	1.50	ต่อ	1	

ก�รจัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต	A	Stable	โดยบริษัท	ทริสเรทติ้ง	จำ�กัด	

น�ยทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์	จำ�กัด	(มห�ชน)

 

	 	 (ช)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน	ครั้งที่	1/2555	ชุดที่	2	จำ�นวน	1	ชุด	ร�ยละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพ�ะหุ้นกู้	 :	 ใช้ชื่อว่�	“หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีประกันของบริษัท	แลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	

   ครั้งที่	1/2555	ชุดที่	2	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	2558”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน	ระบุชื่อผู้ถือ	ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน	3,100,000	หน่วย	

มูลค่�ที่ตร�ไว้หน่วยละ	 :	 1,000	บ�ท	

มูลค่�หุ้นกู้	 :	 จำ�นวน	3,100	ล้�นบ�ท	

วิธีเสนอข�ย	 :	 เสนอข�ยต่อผู้ลงทุนสถ�บันหรือผู้ลงทุนร�ยใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที่	10	กุมภ�พันธ์	2555

อ�ยุ	 :	 มีอ�ยุ	3	ปี	1	เดือน	20	วัน	นับจ�กวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน	 		 ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่	30	มีน�คม	2558

อัตร�ดอกเบี้ย	 :	 อัตร�ดอกเบี้ยคงที่	ร้อยละ	3.99	ต่อปี	

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบี้ยเป็นงวดทุก	ๆ	6	เดือนนับจ�กวันที่ออกหุ้นกู้	โดยจะชำ�ระทุกวันที่	30	กันย�ยน	

	 	 	 และ	30	มีน�คม	ของทุกปีตลอดอ�ยุหุ้นกู้	ทั้งนี้	วันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกจะถึงกำ�หนด

	 	 	 วันที่	30	กันย�ยน	พ.ศ.	2555	และวันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดสุดท้�ยจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกู้

ก�รชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	30	มีน�คม	2558

ก�รไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด		 :	 ไม่มี	

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน	1.50	ต่อ	1	

ก�รจัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต	A	Stable	โดยบริษัท	ทริสเรทติ้ง	จำ�กัด	

น�ยทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์	จำ�กัด	(มห�ชน)
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	 	 (ซ)	 หุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกัน	ครั้งที่	2/2555	ชุดที่	1	จำ�นวน	1	ชุด	ร�ยละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ดังนี้

ชื่อเฉพ�ะหุ้นกู้	 :	 ใช้ชื่อว่�	“หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีประกันของบริษัท	แลนด์	แอนด์	เฮ้�ส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	

	 	 	 ครั้งที่	2/2555	ชุดที่	1	ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี	2558”

ประเภทของหุ้นกู้	 :	 หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน	ระบุชื่อผู้ถือ	ไม่ด้อยสิทธิ	และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จำ�นวนหุ้นกู้	 :	 จำ�นวน	2,500,000	หน่วย	

มูลค่�ที่ตร�ไว้หน่วยละ	 :	 1,000	บ�ท	

มูลค่�หุ้นกู้	 :	 จำ�นวน	2,500	ล้�นบ�ท	

วิธีเสนอข�ย	 :	 เสนอข�ยต่อผู้ลงทุนสถ�บันหรือผู้ลงทุนร�ยใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้	 :	 วันที่	20	กรกฎ�คม	2555

อ�ยุ	 :	 มีอ�ยุ	3	ปี	2	เดือน	10	วัน	นับจ�กวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน	 		 ครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่	30	กันย�ยน	2558

อัตร�ดอกเบี้ย	 :	 อัตร�ดอกเบี้ยคงที่	ร้อยละ	4.10	ต่อปี	

กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ย	 :	 ชำ�ระดอกเบี้ยเป็นงวดทุก	ๆ	6	เดือนนับจ�กวันที่ออกหุ้นกู้	โดยจะชำ�ระทุกวันที่	30	กันย�ยน	

	 	 	 และ	30	มีน�คม	ของทุกปีตลอดอ�ยุหุ้นกู้	ทั้งนี้	วันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดแรกจะถึงกำ�หนด

	 	 	 วันที่	30	กันย�ยน	พ.ศ.	2555	และวันกำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยงวดสุดท้�ยจะตรงกับวันไถ่ถอนหุ้นกู้

ก�รชำ�ระคืนเงินต้น	 :	 ชำ�ระเงินต้นในวันครบกำ�หนดไถ่ถอน	คือ	วันที่	30	กันย�ยน	2558

ก�รไถ่ถอนคืนก่อนกำ�หนด		 :	 ไม่มี	

เงื่อนไขอื่นที่สำ�คัญ	 :	 บริษัทต้องดำ�รงสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน	1.50	ต่อ	1	

ก�รจัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือ	 :	 อันดับเครดิต	A	Stable	โดยบริษัท	ทริสเรทติ้ง	จำ�กัด	

น�ยทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์	จำ�กัด	(มห�ชน)
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 2 ผู้ถือหุ้น

  ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด	10	ร�ยแรก	ณ	วันปิดทะเบียนล่�สุด	วันที่	28	พฤศจิก�ยน	2555	มีดังนี ้

 ลำาดับ ช่ือบุคคล / นิติบุคคล จำานวนหุ้น ร้อยละของจำานวนหุ้นท่ี 
   (หุ้น) จำาหน่ายแล้วท้ังหมด

	 1.	 น�ยอนันต์	อัศวโภคิน	*	 2,382,639,623	 23.76
	 2.	 Government	of	Singapore	Investment	Corporation	 1,601,403,935	 15.97
	 3.	 บริษัท	เมย์แลนด์	จำ�กัด	*	 563,574,391	 5.62
	 4.	 Chase	Nominees	Limited	42**	 472,114,325	 4.71
	 5.	 สำ�นักง�นประกันสังคม	 266,089,700	 					2.65
	 6.	 น�งส�วเพียงใจ	ห�ญพ�ณิชย์*	 114,111,267	 1.14
	 7.	 State	Street	Bank	and	Trust	Company	for	Australia**	 112,278,800	 1.12
	 8.	 Chase	Nominees	Limited	30	 94,392,772	 0.94
	 9.	 ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์	จำ�กัด	(มห�ชน)	 91,620,525	 0.91
	 10.	 THE	BANK	OF	NEWYORK	MELLON-CGT	TAXABLE		 77,497,019	 0.77

  รวม 5,775,722,357  57.59

หม�ยเหตุ	:	 *	 ผู้ถือหุ้นกลุ่มน�ยอนันต์	อัศวโภคิน	ถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ	30.52
	 	 **	 Nominees	ดังกล่�วไม่มีคว�มสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องต�มม�ตร�	258	และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภ�ยใต้ผู้มีอำ�น�จควบคุมเดียวกันกับกลุ่มน�ยอนันต์	อัศวโภคิน	และ/ 
	 	 	 หรือ	กรรมก�ร	ผู้บริห�รของบริษัทแต่อย่�งไร	ซึ่งได้รวมหุ้นที่ถือผ่�นไทยเอ็นวีดีอ�ร์ด้วย 

   
 3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 	 ปัจจุบันบริษัทมีนโยบ�ยที่จะจ่�ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�กกำ�ไรสุทธิในแต่ละปี	ทั้งนี้	 ก�รจ่�ยเงินปันผลให้นำ�ปัจจัยต่�งๆ	ม�พิจ�รณ�
ประกอบดังนี	้ ได้แก่	 ผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะก�รเงินของบริษัท	 สภ�พคล่องของบริษัท	 ก�รขย�ยธุรกิจ	 และปัจจัยอื่นๆ	 ที่เกี่ยวข้องในก�ร 
บริห�รง�นของบริษัท	 ซึ่งก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วข้�งต้นจะต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	 และ/หรือ	 จ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น	
ต�มมติที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2547	เมื่อวันที่	26	มกร�คม	2547	ได้มีมติให้แก้ไขข้อบังคับบริษัทข้อที่	42	เรื่องก�รจ่�ยปันผลเป็นดังนี้
	 	 ข้อบังคับ	 ข้อ	 42	 เรื่อง	 ก�รจ่�ยเงินปันผล	 “ให้จ่�ยเงินปันผลจ�กผลกำ�ไรของบริษัท	 ในกรณีที่บริษัทยังมียอดข�ดทุนสะสมอยู่ห้�มมิ
ให้บริษัทจ่�ยเงินปันผล	 ในกรณีที่บริษัทมีกำ�ไรให้คณะกรรมก�รของบริษัทเสนอแนะให้แบ่งผลกำ�ไรของบริษัท	 เพื่อจ่�ยเป็นเงินปันผลตร�บเท่�ที่ 
ไม่เสียห�ยต่อทุนของบริษัท”	
	 	 สำ�หรับนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น	 บริษัทย่อยจะจ่�ยเงินปันผลให้บริษัทจ�กกำ�ไรสุทธิของบริษัทย่อย	 ทั้งนี้	 ก�รจ่�ย
ปันผลให้นำ�ปัจจัยต่�งๆ	ม�พิจ�รณ�ประกอบดังนี้	ได้แก่	ผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะก�รเงินของบริษัท	สภ�พคล่องของบริษัท	ก�รขย�ยธุรกิจ	และ 
ปัจจัยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องในก�รบริห�รง�นของบริษัท	
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แผนผังการจัดองค์กรของเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร
บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)

ผู้จัดก�รฝ่�ยอ�วุโสฝ่�ยบัญชี

คณะกรรมการบริษัท

ผู้จัดก�รฝ่�ยอ�วุโสฝ่�ยก�รเงินผู้จัดก�รฝ่�ยอ�วุโสฝ่�ยโครงก�ร,	ผู้จัดก�รฝ่�ยโครงก�ร

ผู้จัดก�รฝ่�ยอ�วุโสฝ่�ยพัฒน�ผลิตภัณฑ์

ผู้จัดก�รฝ่�ยอ�วุโสฝ่�ยสื่อส�รองค์กร

ผู้จัดก�รฝ่�ยก่อสร้�ง

ผู้จัดก�รฝ่�ยบริก�รและลูกค้�สัมพันธ์

ผู้จัดก�รฝ่�ยอำ�นวยก�ร

ผู้จัดก�รฝ่�ยนิติบุคคลบ้�นจัดสรร

ผู้จัดก�รฝ่�ยพัฒน�ธุรกิจ

ผู้จัดก�รฝ่�ยม�ตรฐ�นง�นก่อสร้�ง

ผู้จัดก�รฝ่�ยที่ดิน

รองกรรมการผู้จัดการ
(สายสนับสนุน)

(น�ยอดิศร	ธนนันท์นร�พูล)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
(น�ยเฉลิม	เกียรติธนะบำ�รุง)

รองกรรมการผู้จัดการ
(สายปฏิบัติการ)

(น�ยนพพร	สุนทรจิตต์เจริญ)

ผู้จัดก�รฝ่�ยงบประม�ณและลงทุนสัมพันธ์

ผู้จัดก�รฝ่�ยบุคคล

ผู้จัดก�รฝ่�ยกฎหม�ย

ผู้จัดก�รฝ่�ยเทคโนโลยีและส�รสนเทศ

ผู้จัดก�รฝ่�ยอ�วุโสฝ่�ยบัญชี

กรรมการผู้จัดการ
(น�ยอนันต์	อัศวโภคิน)

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
และพัฒนาระบบ
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	 โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วันที ่1 กุมภาพันธ์ 2556 ประกอบด้วยกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 

	

	 คณะกรรมการแต่ละชุดมีรายชื่อและขอบเขตอำ�นาจดังต่อไปนี้

	 (ก)	 คณะกรรมการบริษัท 

	 	 ณ 1 กุมภาพันธ์ 2556 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการ 9 ท่าน ดังรายชื่อ และจำ�นวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ ในปี 2553 

ปี 2554 และ ปี 2555 มีดังต่อไปนี้

	  		  การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

	 รายนามกรรมการ	 ตำ�แหน่ง	 ป ี2553	 ปี 2554	 ปี 2555

 	  			

	 1.	 นายอนันต ์อัศวโภคิน	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร	 7 / 7	 6 / 7	 7 / 7

	 2.	 นายประทีป วงศ์นิรันดร์	 กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ	 7 / 7	 7 / 7	 7 / 7

	 	 	 และกรรมการอิสระ	 	 	

	 3. 	นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 7 / 7	 7 / 7	 7 / 7

 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 	 	

	 4.	 นายซุง ฮี ซัง 	 กรรมการ	  3 / 7	 3 / 7	 6 / 7

	 5. 	นายลิม สวีกวน	 กรรมการ (ลาออก 2 มีนาคม 2554 )	  3 / 7	 1 / 1	 -

	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 	 	

	 6. 	นายเฉลิม เกียรติธนะบำ�รุง	 กรรมการ (ลาออก 1 มีนาคม 2553 ) และเข้าใหม่	 1 / 1	 3 / 3	 7 / 7

	 	 	 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2554	 	 	

	 7. 	นายอดิศร ธนนันท์นราพูล	 กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา	 7 / 7	 7 / 7	 7 / 7

 	 	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน	 	 	

	 8. 	นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการ	 7 / 7	 7 / 7	 7 / 7

	 9. 	นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม 	 กรรมการและเลขานุการบริษัท	 7 / 7	 6 / 7	 7 / 7

	10.	 นายชัชชาติ สิทธิพันธุ์	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 7 / 7	 7 / 7	 -

	 	 	 (ลาออก 16 มกราคม 2555)	 	 	

	11.	 นายวิศณุ ทรัพย์สมพล	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 -	 -	 3 / 3

	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 	 	

	 	 	 (แต่งตั้ง 27 มิถุนายน 2555)	 	 	

	 	 จำ�นวนครั้งของการประชุมทั้งป	ี 7	 7	 7	

  	

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามแทนบริษัท
	 นายอนันต์ อัศวโภคิน หรือนายอดิศร ธนนันท์นราพูล หรือนายนพร สุนทรจิตต์เจริญ หรือ นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม หรือ 
นายเฉลิม เกียรติธนะบำ�รุง คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ลงนามผูกพันบริษัทได้
		
	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 	กรรมการของบริษัท ณ วันที ่1 กุมภาพันธ ์2556  มีจำ�นวน 9 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ร่วมกับกรรมการ 
ที่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้กำ�หนดแนวปฏิบัติ
ไว้ดังนี้
	 1.	 ดำ�เนินการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายว่าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
	 	 และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

โครงสร้างการจัดการ
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	 2.	 กำ�หนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท

	 3.	 ควบคุมกำ�กับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่ เรื่องดังต่อไปนี้ 

	 	 คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นก่อนการดำ�เนินการ

	 	 3.1	 เรื่องที่กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 3.2	 การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิตามงบการเงินรวมลา่สุด

	 	 3.3	 การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำ�คัญที่มีมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 50 ของสินทรัพย์รวมตามงบการเงินรวมลา่สุด

	 4.	 คณะกรรมการจะดำ�เนินการจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง 

	 5.	 ต้องกำ�หนดวาระหลักของการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจนตลอดปี

	 6.	 ส่งรายละเอียดวาระการประชุมให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาและพิจารณาล่วงหน้า

	 7.	 การพิจารณาวาระต่างๆ จะต้องคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 

	 8.	 เปิดโอกาสให้มีการแสดงความเห็นอย่างอิสระ

	 9.	 กำ�หนดเวลาในการพิจารณาแต่ละวาระไว้อย่างเพียงพอ เพื่อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอยา่งรอบคอบ

	 10.	 ประธานกรรมการเป็นผู้ดูแลให้ใช้เวลาในการประชุมอย่างเหมาะสม

	

	 (ข)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 มีรายชื่อ และจำ�นวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2553 ป ี2554 และ ป ี2555  ดังต่อไปนี้

			   การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง	 ปี 2553 	 ปี 2554	 ปี 2555

1. นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 6 / 6	 5 / 5	 5 / 5

2. นายภควัต	 โกวิทวัฒนพงศ์	 กรรมการตรวจสอบ	 6 / 6	 5 / 5	 5 / 5

3. นายชัชชาติ	 สิทธิพันธุ์*	 กรรมการตรวจสอบ	 6 / 6	 5 / 5	 -

4. นายวิศณุ	 ทรัพย์สมพล **	 กรรมการตรวจสอบ	 -	 -	 3 / 3

	 	 จำ�นวนครั้งของการประชุมทั้งป	ี 6 	 5	 5	

	 *	 นายชัชชาต ิสิทธิพันธุ ์ได้ลาออกเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2555

	 **	 นายวิศณ ุทรัพย์สมพล ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2555

	 	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายพรชัย เกียรติขจรวิรัช ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี โดยจะสิ้นสุดลงในวันที่ 3 ธันวาคม 2557

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ดังนี้
	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
	 3.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 5.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง 
	 	 ครบถ้วน ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	 6.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย
	 7.	 จัดทำ�รายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธาน 
	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 8.	 กำ�กับดูแลให้ผู้สอบบัญชีและหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการทำ�งาน
	 9.	 จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 10.	 พิจารณาความเสี่ยงที่สำ�คัญของบริษัท พร้อมเสนอแนะวิธีป้องกันหรือแจ้งให้คณะกรรมการหามาตรการป้องกันเพื่อลดความเสี่ยงนั้น



รายงานประจำ�ปี 255528

	 (ค)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการจำ�นวน 3 ท่าน เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2555 นายชัชชาติ  

สิทธิพันธุ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท ต่อมาได้แต่งตั้งนายวิศณุ ทรัพย์สมพล เข้ามาทดแทนตำ�แหน่งที่ว่างลง รายชื่อ และจำ�นวน 

การเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2553 2554 และ ปี 2555 มีดังต่อไปนี้

	 รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง		 การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด

			   ปี 2553 	 ปี 2554 	 ปี 2555

1. นายภควัต	 โกวิทวัฒนพงศ์	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 2/2	 3/3	 3/3

2. ดร. ลิม สวี 	กวน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 2/2	 1/1	 -

3. นายชัชชาติ 	สิทธิพันธุ์*	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 2/2	 3/3	 -

4. นายอดิศร 	 ธนนนันท์นราพูล	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 -	 1/1	 3/3

5. นายวิศณุ 	 ทรัพย์สมพล**	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 -	 -	 1/1

   	 	 จำ�นวนครั้งของการประชุมทั้งป	ี 2	 3	 3

**	 นายวิศณุ ทรัพย์สมพล ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2555

	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คือ นายอดิศร ธนนันท์นราพูล ซึ่งเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 1.	 กำ�หนดนโยบายการสรรหากรรมการและค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ 

	 	 บริษัทพิจารณาเห็นชอบอนุมัติ

	 2.	 สรรหาบุคคลที่เหมาะสมและเป็นคุณต่อธุรกิจมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่หมดวาระและหรือมีตำ�แหน่งว่างลง มาเสนอให้คณะกรรมการ 

	 	 บริษัทพิจารณาเห็นชอบและขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น 

	 3.	 กำ�หนดค่าตอบแทนที่จำ�เป็นและเหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้กับคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตามภาระหน้าที่  

	 	 ความรับผิดชอบ และผลงาน 

	 4.	 รายงานผลการประชุมที่มีนัยสำ�คัญและเป็นประโยชน์กับบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท

	 5.	 ให้คำ�ชี้แจงและหรือตอบคำ�ถาม กรณีเกิดข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบายการสรรหากรรมการและค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท  

	 	 กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 6.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย อันเกี่ยวกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีความสำ�คัญ

	 (ง)	 คณะกรรมการบริหาร 

	 	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารจำ�นวน 5 ท่าน มีรายชื่อ และจำ�นวนการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหาร ในปี 2553 

ปี 2554 และ ปี 2555 ดังต่อไปนี้

 	  			  การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

	 รายนามกรรมการ	 ตำ�แหน่ง	 ปี 2553 	 ปี 2554 	 ปี 2555

1. 	นายอนันต ์	อัศวโภคิน	 ประธานกรรมการบริหาร	 10 / 10	 11 / 11	 12 / 12

2. 	นายอดิศร 	 ธนนันท์นราพูล	 กรรมการบริหาร	 10 / 10	 11 / 11	 12 / 12

3. 	นายนพร 	 สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการบริหาร	 10 / 10	 11 / 11	 12 / 12

4. 	นายวิทย์ 	 ตันติวรวงศ์	 กรรมการบริหาร	 10 / 10	 11 / 11	 12 / 12

5.	 นายลิม สวี	 กวน*	 กรรมการบริหาร	 10 / 10	 1 / 1	 -

6.	 นายซุง ฮี 	 ซัง**	 กรรมการบริหาร	 -	 1 / 1	 6 / 12

	 	 จำ�นวนครั้งของการประชุมทั้งป	ี 10	 11	 12

*	 นายลิม สวี กวน	 ได้ลาออกจากกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2554

**	 นายซุง ฮี ซัง	 ได้รับการแต่งตั้งให้เขา้มาเป็นกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2554
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	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารซึ่งรวมถึงกรรมการผู้จัดการ มีอำ�นาจหน้าที่ในการบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินตามปกติธุรกิจของบริษัท  

ทั้งน้ี การอนุมัติรายการอื่นใดที่มีความขัดแย้งแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย  

จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการที่เกิดขึ้นดังกล่าวทุกครั้ง

	

	 การมอบอำ�นาจหน้าที่จากคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณากำ�หนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท รวมทั้งควบคุมกำ�กับดูแล 

การบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย โดยคณะกรรมการบริหารจะปฏิบัติตามนโยบาย  

แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 ในการตัดสินใจในเรื่องที่สำ�คัญ ได้แก่ การจัดซื้อที่ดิน การพัฒนาโครงการ และการลงทุน เป็นต้น คณะกรรมการบริหารจะนำ�เสนอ 

เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ ไป

	 สำ�หรับการมอบอำ�นาจทางการเงินเกี่ยวกับการดำ�เนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามแทนบริษัท ได้แก่  

นายอนันต์ อัศวโภคิน หรือ นายอดิศร ธนนันท์นราพูล หรือนายนพร สุนทรจิตต์เจริญ หรือ นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม หรือ  

นายเฉลิม เกียรติธนะบำ�รุง คนใดคนหน่ึงเป็นผู้ลงนามผูกพันบริษัทได้ โดยการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่ตน 

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	 	 	 	

เจ้าหน้าที่บริหาร ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2556 มีจำ�นวน 17 ท่าน ประกอบด้วย

	 นายอนันต ์	 อัศวโภคิน	 กรรมการผู้จัดการ

	 นายอดิศร 	 ธนนันท์นราพูล	 รองกรรมการผู้จัดการ

	 นายนพร 	 สุนทรจิตต์เจริญ 	 รองกรรมการผู้จัดการ    	

	 นายเฉลิม 	 เกียรติธนะบำ�รุง	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	 นายวิทย์ 	 ตันติวรวงศ์	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝา่ยการเงิน

	 นายธีระ 	 เบญจศิลารักษ์	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝา่ยบัญชี

	 นายโชคชัย 	 วลิตวรางค์กูร	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝา่ยสื่อสารองค์กร

	 นายประจักษ์ 	 หาญสกุลบันเทิง	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝา่ยพัฒนาผลิตภัณฑ์

	 นายเลอสุข 	 สุวรรณฑล	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝา่ยโครงการ 1

	 นายวัชริน 	 กสิณฤกษ์	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝา่ยโครงการ 2

	 นายสมเกียรติ 	 วิริยะมนต์ชัย	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝา่ยโครงการ 6	

	 นายกำ�แหง 	 หุ่นหิรัณย์สาย	 ผู้จัดการฝา่ยอาวุโสฝา่ยโครงการ 7

	 นายณรงค ์	 คงคาวนา	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝา่ยโครงการ 8

	 นายวินัย 	 วัฒนกูล	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝา่ยโครงการ 9

	 นายอดุล 	 ชูวณิชชานนท์	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝา่ยโครงการ 10

	 นายไพศาล 	 ภู่เจริญ	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝา่ยโครงการ 11

	 นายประสงค ์	 รักสินเจริญศักดิ์	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโสฝา่ยโครงการ 12

						    



รายงานประจำ�ปี 255530

(ก)	 การสรรหากรรมการ 			 

	 บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการมีขั้นตอนดังต่อไปนี้

	 1) 	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.1 ของทุนที่ชำ�ระแล้วของบริษัท  

	 	 เสนอชื่อบุคคลที่สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผ่านทาง website ของบริษัท หรือส่งเป็นจดหมายถึง เลขานุการคณะกรรมการ 

	 	 บริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะส่งต่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบริษัทจะแจ้งกำ�หนดเวลา 

	 	 ในการเสนอชื่อผา่นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2)	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอชื่อบุคคลที่สมควรได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 3) 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเสนอชื่อบคุคลที่สมควรไดร้ับการแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการ 

	 	 บริษัท เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

	 4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้	

	 	 	 4.1)	 หนึ่งหุ้นมีหนึ่งเสียง

	 	 	 4.2)	 ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

	 	 	 4.3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมา  เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี  

	 	 	 	 ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในลำ�ดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิจำ�นวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีใหป้ระธานในทีป่ระชมุ 

	 	 	 	 ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด	

	 5)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 

	 	 สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  ขั้นตอนการสรรจะเป็นไปตามข้อ 1) - 4)

			 

	 กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ  

ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามา 

ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้

(ข)	 จำ�นวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 จำ�นวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีจำ�นวน 6 ท่าน ประกอบด้วย

	

	 กรรมการที่มาจากกลุ่มนายอนันต์ อัศวโภคิน ได้แก่ นายอนันต์ อัศวโภคิน นายอดิศร ธนนันท์นราพูล นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ  

	 นายนันทวัฒน ์พิพัฒวงศ์เกษม และ นายเฉลิม เกียรติธนะบำ�รุง

	 กรรมการที่มาจาก Government of Singapore Investment Corporation (GIC) ได้แก่ นาย ซุง ฮ ี ซัง   ส่วนนาย ลิม สวี กวน ที่เคยเป็น 

	 กรรมการที่มาจาก GIC ได้ลาออกจากการเป็นพนักงานของ Government of Singapore Investment Corporation แล้ว ตั้งแต่เดือน  

	 กุมภาพันธ ์2554 และได้ลาออกจากกรรมการของบริษัทด้วย มีผลตั้งแต่วันที่ 2 มีนาคม 2554 เป็นต้นไป

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
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(ก)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 - คา่ตอบแทนกรรมการ 

	 	 บรษิทัไดก้ำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งเหมาะสมกบัหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ ซึง่ไดข้ออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เปน็ทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

	 ทุกปี โดยจ่ายในรูปเบี้ยประชุมและบำ�เหน็จกรรมการ สำ�หรับปี2553 และ ปี 2554 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

			   ปี 2554	 ปี 2555 

	 รายนามกรรมการ	 ตำ�แหน่ง	 เข้าประชุม	 ค่าตอบแทน	เข้าประชุม	 ค่าตอบแทน

 	  		  %	 (ล้านบาท)	 %	 (ล้านบาท)

 	1.	นายอนันต ์	 อัศวโภคิน	 ประธานกรรมการ 	 100%	  ไม่ม ี	 100%	 ไม่มี

 	  	 	 และประธานกรรมการบริหาร	  	  	 	

 	2.	นายประทีป 	 วงศ์นิรันดร์	 กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ	 100%	 1.460	 100%	 1.80

 	  	 	 และกรรมการอิสระ	  	 	 	

 	3.	นายภควัต 	 โกวิทวัฒนพงศ์	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 100%	 1.115	 100%	 1.46

 	 		 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	  	 	 	

 	4.	นายซุง ฮี 	 ซัง	 กรรมการ	  100%	  ไม่ม ี	 86%	 ไม่มี

 	5.	นายลิม สวี	 กวน***	 กรรมการ	 43%	  ไม่ม ี	 -	 -

 	  	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 100% 	  ไม่ม ี	 -	 -

 	6.	นายเฉลิม 	 เกียรติธนะบำ�รุง	 กรรมการ*	 100%	  ไม่ม ี	 100%	 ไม่มี

 	7.	นายอดิศร 	 ธนนันท์นราพูล	 กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา	 100%	  ไม่ม ี	 100%	 ไม่มี

 	  	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน	  	  	 	

 	8.	นายนพร 	 สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการ	 100%	  ไม่ม ี	 100%	 ไม่มี

 	9.	นายนันทวัฒน ์	พิพัฒวงศ์เกษม	 กรรมการและเลขานุการบริษัท	 100%	  ไม่ม ี	 100%	 ไม่มี

 	10.	นายชัชชาติ 	 สิทธิพันธุ์	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 100%	 1.110	 -	 0.60

	 		 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน**	 	 	 	

	11.	นายวิศณุ 	 ทรัพย์สมพล	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ	 -	 -	 100%	 0.435

	 		 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 	 	 	

	  	 รวมค่าตอบแทน	 	 3.685	 	 4.295

* 	 นายเฉลิม เกียรติธนะบำ�รุง ได้เข้ามาเป็นกรรมการใหม ่เมื่อวันที ่10 สิงหาคม 2554 แทนนายลิม สวีกวน 

**	 นายชัชชาติ สิทธิพันธ์ุ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2553 และได้ลาออกจาก 

	 กรรมการบริษัททุกตำ�แหน่ง เมื่อวันที ่16 มกราคม 2555

***	 นายลิม สวีกวน ได้ลาออกจากกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 2 มีนาคม 2554

ค่าตอบแทนผู้บริหาร



รายงานประจำ�ปี 255532

	 -	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่บริหาร จำ�นวน 7 ราย ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร 4 รายแรกรองจาก 

	 	 กรรมการผู้จัดการลงมา) ปี 2554 และ ปี 2555 มีผู้บริหารจำ�นวน 7 ราย 

			   ปี 2554	  ปี 2555

			   จำ�นวนราย	 จำ�นวนเงินรวม	 จำ�นวนราย	 จำ�นวนเงินรวม

				    (ล้านบาท)		  (ล้านบาท)

	 เงินเดือน	 7	 47.22	 7	 51.3

	 โบนัส*	 7	 35.49	 7	 34.35

	 รวม		 7	 82.71	 7	 85.65

หมายเหตุ 	 * โบนัสจ่ายในเดือนมกราคมของทุกปี

	 (ข)	 ค่าตอบแทนอื่นๆ (ที่ไม่ใช่ต้วเงิน)

	 1.	 บรษิทัไดจั้ดตัง้กองทนุสำ�รองเลีย้งชพีพนกังาน โดยทีพ่นกังานสง่เงนิเขา้เปน็เงนิสะสม ของกองทนุโดยสมคัรใจ โดยพนกังานจะสง่เงนิสะสม 

	 	 ในอัตราร้อยละ 5-7 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5-7 ของเงินเดือนเช่นกัน สำ�หรับเงินกองทุนที่จดทะเบียนนี้  

	 	 บริหารโดยผู้จัดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ่ง โดยปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2542 

	 2.	 การทำ�ประกันสุขภาพกลุ่มให้กับพนักงาน คู่สมรสและบุตรที่รับรองถูกต้องตามกฎหมาย

	 3.	 การทำ�ประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงานในวงเงินทุนประกัน 500,000–1,500,000 บาท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญากรมธรรม์ประกันชีวิต 

	 4.	 การให้สิทธิพิเศษกับพนักงานในการซื้อสินค้าที่มีส่วนลด และการใช้สิทธิพิเศษนั้น จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่บริษัทฯ  

	 	 กำ�หนดไว้ ซึ่งฝ่ายบุคคลและธุรการจะเป็นผู้พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติของพนักงานและคำ�นวณส่วนลดให้

	 5.	 การให้ความช่วยเหลือด้านสวัสดิการต่างๆ แก่พนักงาน อาทิเช่น 

	 	 5.1	 การเบิกค่ารักษาพยาบาล คนไข้นอก

	 	 5.2	 จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจำ�ทุกปี 

	 	 5.3	 การเป็นเจ้าภาพงานฌาปาณกิจใหกับพนักงานและครอบครัวพนักงาน

	 	 5.4	 เงินช่วยงานพิธีมงคลสมรส

	 	 5.5	 ของขวัญเยี่ยมพนักงานคลอดบุตร

	 	 5.6	 มอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน ตามเกณฑ์ที่บริษัทฯกำ�หนด

	 	 5.7	 ส่งเสริมด้านการจัดกิจกรรมนำ�เที่ยวประจำ�ปีภายในฝ่ายที่ตนสังกัด

	 	 5.8	 ส่งเสริมด้านการเลี้ยงสังสรรค์ประจำ�ปีภายในฝ่ายที่ตนสังกัด

	 	 5.9	 แจกชุดฟอร์มพนักงานชายและหญิง

	 	 5.10	 ให้ความช่วยเหลือพนักงานตามความเหมาะสมและสถานการณ์ เช่น เมื่อเกิดอุทกภัยใหญ่ปลายปี 2554 บริษัทฯ ได้ให้ 

	 	 	 การช่วยเหลือด้านที่อยู่อาศัยเพื่อการพักพิงชั่วคราว แก่พนักงาน กว่า  200 ครอบครัว พร้อมกับเงินให้กู้ยืมเพื่อการซ่อมแซม 

	 	 	 ที่อยู่อาศัยและซื้อทรัพย์สินที่เสียหายจากภัยน้ำ�ท่วม แบบไม่มีดอกเบี้ย ด้วยวงเงินกู้ไม่เกิน 4 เทา่ของเงินเดือนตนเอง มีระยะเวลา 

	 	 	 การผ่อนชำ�ระคืน 2 ปี นอกจากน้ันยังจัดหาที่จอดรถให้กับพนักงานกว่า  200 คัน และส่งมอบกระสอบทรายกว่า  50,000 ถุง  

	 	 	 แจกจ่ายให้แก่พนักงานเพื่อนำ�ไปป้องกันบ้านเรือนตนเองมิให้ถูกน้ำ�ท่วม ฯลฯ

	 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า
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กระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จะยกระดับผลการดำ�เนินงานของบริษัทได้อย่างยั่งยืน และเป็นหัวใจสำ�คัญที่จะนำ�ไปสู่ความสำ�เร็จ อันได้แก่

การเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทจึงยึดม่ันในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

อันประกอบด้วย

	 -	 ความซื่อสัตย์

	 -	 ความโปร่งใส

	 -	 ความเป็นอิสระ

	 -	 ความรับผิดชอบต่อภาระหนา้ที่

	 -	 ความเป็นธรรม

	 -	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 โดยหลักการกำ�กับดูแลกิจการนี้ ได้สะท้อนถึงคุณค่า  แนวปฏิบัติ และทิศทางที่ใช้ปฏิบัติภายในของบริษัท ซึ่งจะช่วยสร้างความมั่นใจ 

ให้กับธุรกิจ สามารถแข่งขันได้ดี ภายใต้การดำ�เนินการอย่างมีจรรยาบรรณ มีมาตรฐานสากล และเป็นไปตามกฎหมาย โดยให้สอดคล้อง 

กับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 (1).	สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงได้พยายามส่งเสริมและคุ้มครองผู้ถือหุ้นให้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐาน รวมถึง 

การอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นควรได้รับอยา่งเท่าเทียมกัน อันได้แก่ การได้รับขา่วสารข้อมูลของบริษัท

อย่างเพียงพอ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามล่วงหนา้ก่อนวันประชุม การใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องที่สำ�คัญต่างๆ รวมถึงการอนุมัติจ่ายเงินปันผล 

เป็นต้น โดยบริษัทจะไม่กระทำ�การใดๆอันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 ในปี 2555 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้นจำ�นวน 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญประจำ�ป ี2555 เมื่อวันที ่26 เมษายน 2555 เวลา 13.30 น.  

โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท www.lh.co.th  

เป็นการล่วงหน้า  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปเอกสารจากบริษัท  

ซึ่งข้อมูลบนเว็บไซต์เป็นข้อมูลเดียวกันกับข้อมูลที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปเอกสาร โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบให้

ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า  14 วันก่อนวันประชุม และในหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดวาระการประชุม เอกสารประกอบในแต่ละวาระพร้อมความเห็น

ของคณะกรรมการ วิธีการออกเสียงลงคะแนน และรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องนำ�มาแสดงในวันประชุม ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถ

เข้าประชุมได้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนดพร้อมประวัติกรรมการอิสระทุกท่านเป็นผู้รับมอบฉันทะ  

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองได้ สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลหนึ่งคนใด หรือกรรมการอิสระที่บริษัทได้กำ�หนดไว้เป็น 

ผู้รับมอบอำ�นาจแทนในการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยเน้นเรื่องการจัดสถานที่และเวลาที่ใช้ในการประชุมที่สะดวกต่อ 

การเดินทางของผู้ถือหุ้น อีกทั้งเป็นเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ บริษัทจึงได้ใช้ที่ทำ�การของบริษัท เป็นสถานที่ประชุม ซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 1 ถนนสาทร 

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กทม. ตั้งอยู่บริเวณสถานีลุมพินีของสถานีรถไฟฟา้ใต้ดินที่เดินทางได้ทั้งรถเมล ์รถไฟลอยฟา้ (BTS) รถไฟใต้ดิน (MRT) 

เวลาในการประชุมก็จัดให้มีการประชุมในวันทำ�งานปกติ

	 	 ในวนัประชมุ บรษิทัเปดิใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนลว่งหนา้กอ่นการประชมุอยา่งนอ้ยหนึง่ชัว่โมงเสมอ และไดจ้ดัเจา้หน้าทีอ่ำ�นวยความสะดวก 

ในการลงทะเบยีนใหแ้กผู้่ถอืหุน้และผู้รบัมอบฉนัทะทีเ่ขา้รว่มประชมุโดยใชร้ะบบการรบัลงทะเบยีนดว้ยโปรแกรมการรบัลงทะเบยีนทีส่ามารถคน้หา

ช่ือผู้ถือหุ้นจากชื่อ นามสกุล หรือเลขประจำ�ตัวประชาชน ซึ่งทำ�ให้การรับลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นที่ลงทะเบียนแล้วจะได้รับ 

ใบลงคะแนน เพือ่ออกเสยีในแตล่ะวาระ โดยในการนบัคะแนน บรษิทัไดใ้ชร้ะบบคอมพวิเตอรใ์นอา่นคะแนนจากบาร์โคด๊ของใบลงคะแนนทีบ่รษัิทแจก

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ซึง่ทำ�ใหก้ารนบัคะแนนเปน็ไปอยา่งถกูตอ้งและรวดเรว็ และผูถ้อืหุน้สามารถเหน็คะแนนในแตล่ะวาระไดท้นัทเีมือ่การลงคะแนนเสรจ็สิน้

	 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานกรรมการได้ทำ�หน้าที่ประธานในที่ประชุม และมีประธานคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัท 

เขา้ร่วมประชุม ก่อนเริ่มดำ�เนินการประชุม ประธานในที่ประชุม อธิบายวิธีการลงคะแนน การนับคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน และการเปิดเผย 

ผลการนับคะแนนในแต่ละวาระเพื่อให้เกิดความโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และซักถามอย่าง 

เท่าเทียมกัน โดยประธานได้ตอบคำ�ถามและให้ข้อมูลต่าง ๆ แก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน และให้เวลาอภิปรายอย่างเพียงพอ และในปี 2552 เรื่อยมา  

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำ�ถามล่วงหนา้เกี่ยวกับการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

การกำ�กับดูแลกิจการ



รายงานประจำ�ปี 255534

	 	 การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555 มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้าประชุมรวม 918 ราย นับจำ�นวนหุ้นได้ 5,585,699,528 หุ้น  

(คิดเป็นรอ้ยละ 55.71) เกนิกว่า หนึง่ในสามของจำ�นวนหุน้ทัง้หมดจำ�นวน 10,025,921,523 หุน้ โดยมนีายอนนัต ์อศัวโภคนิ เปน็ประธานในท่ีประชุม 

และนายนันทวัฒน ์พิพัฒวงศ์เกษม เป็นเลขานุการที่ประชุม ปีนี้มีกรรมการ 1 ท่าน ลาออกวันที่ 16 มกราคม 2555 ได้แก่ นาย ชัชชาติ สุทธิพันธุ์ 

คงเหลือกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 7 ท่าน ได้แก่

	 1.	 นายอนันต ์	 อัศวโภคิน	 	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

	 2.	 นายประทีป 	 วงศ์นิรันดร ์       	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 3.	 นายเฉลิม 	 เกียรติธนะบำ�รุง	 	 กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	 4.	 นายภควัต 	 โกวิทย์วัฒนพงศ์    	 	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 5.	 นายอดิศร 	 ธนนันท์นราพูล	 	 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ

	 6.	 นายนพร 	 สุนทรจิตต์เจริญ	 	 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ

	 7.	 นายนันทวัฒน ์	 พิพัฒวงศ์เกษม	 	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

	 กรรมการท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมในวันน้ีได้แก่ นายซุง ฮี ซัง และในวันน้ีบริษัทได้เชิญผู้สอบบัญชีของบริษัทจากสำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง 

เข้าร่วมประชุมด้วย

	

	 สำ�หรับรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้บันทึกข้อมูลการประชุมไว้อย่างชัดเจน ทั้งในเรื่องรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ข้อซักถาม

และคำ�ชี้แจงที่เป็นสาระสำ�คัญ มติที่ประชุมในแต่ละวาระอย่างละเอียด และได้จัดส่งให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในระยะเวลา  14 วัน นับแต่วัน

ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านเว็บ Home Page : www.lh.co.th ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

ได้รับข่าวสารข้อมูลรวดเร็วโดยไม่ต้องรอถึงการประชุมครั้งต่อไป หลังจากนั้นก็จะนำ�เสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อรับรองในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป

	 (2).	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เพ่ือเป็นการปกป้อง 

สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่ถูกละเมิดสิทธ ิควรมีโอกาสได้รับการชดเชย ดังนั้น บริษัทจึงมีมติดำ�เนินการต่างๆ ดังนี้

	 	 1.	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น จะดำ�เนินการตามลำ�ดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่เพ่ิมระเบียบวาระในที่ประชุม 

	 	 	 โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระอย่างเพียงพอ 

	 	 	 ก่อนการตัดสินใจ

	 	 2.	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าโดยเริ่ม 

	 	 	 ในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2551 เป็นต้นมา  ซึ่งบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบโดยทั่วกันผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท 

	 	 	 www.lh.co.th และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังได้แจ้งให้ทราบถึงวิธีการเสนอวาระและหลักเกณฑ์ 

	 	 	 ในการพิจารณาบรรจุวาระเขา้เป็นวาระการประชุมอย่างชัดเจนเป็นการล่วงหน้า โดยคณะกรรมการอิสระของบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา 

	 	 	 กลั่นกรองวาระที่ผู้ถือหุ้นเสนอก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเรื่องที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

	 	 	 จะบรรจุเป็นวาระการประชุมในการประชุมต่อไป สำ�หรับวาระท่ีไม่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้ 

	 	 	 ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมชี้แจงเหตุผลทางเว็บไซต์ของบริษัท 

	 	 3.	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิ

	 	 	 ในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับเลือกเป็นกรรมการ ซึ่งผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีบริษัทกำ�หนด และต้อง 

	 	 	 ให้ความยินยอมในการเสนอชื่อด้วย เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัทดำ�เนินการตามกระบวนการ 

	 	 	 สรรหา  กลั่นกรอง และคัดเลือกรายชื่อบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอ ก่อนนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป บุคคลใดท่ีได้รับ 

	 	 	 ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท จะได้รับการบรรจุชื่อในวาระการเลือกตั้งกรรมการบริษัทในการประชุมต่อไป สำ�หรับ  

	 	 	 บุคคลที่ไม่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมชี้แจงเหตุผลทางเว็บไซต์ของบริษัท 

	 	 	 หรือช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลอื่นที่เหมาะสมต่อไป ซึ่งในปีนี้ไม่มีผู้ถือหุ้นทา่นใดเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม หรือเสนอชื่อบุคคล 

	 	 	 เพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด

	 	 4.	 เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระทั้งหมด เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ และสามารถเลือกมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระท่านใด 

	 	 	 ท่านหนึ่งได้ และหนังสือมอบฉันทะเป็นไปตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนด โดยมีรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทาง 

	 	 	 การลงคะแนนเสียงเองได้ เพื่อเป็นการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในแต่วาระ 
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	 	 5.	 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำ�หรับทุกระเบียบวาระ โดยจัดทำ�บัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องที่สำ�คัญๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
	 	 	 สามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม เพื่อนำ�ผลคะแนนมารวมคำ�นวณ 
	 	 	 กับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหนา้ในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุม
	 	 6.	 การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่หมดวาระ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งเป็นรายบุคคล
	 	 7.	 บริษัทได้กำ�หนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร โดยการแจ้งทุกท่านให้รับทราบ 
	 	 	 บทบาทภาระหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัท  
	 	 	 และรบัทราบการจดัทำ�รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์ทกุครัง้ทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์ตอ่คณะกรรมการ 
	 	 	 กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน 
	 	 	 ทำ�การหลงัจากวันทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรับโอนหลกัทรพัย ์ซึง่บรษัิทมีการแจง้เตอืนในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการ 
	 	 	 บริหารทุกครั้ง นอกจากนี้กรรมการและผู้บริหารยังได้รับทราบหน้าที่ความรับผิดชอบตามท่ีกำ�หนดรวมถึงบทกำ�หนดโทษตาม 
	 	 	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยบริษัทได้กำ�หนดห้ามผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน 

	 	 	 กระทำ�การใดๆ ซึ่งเป็นการขัดต่อมาตรา 241 ของ พ.ร.บ. ดังกล่าว รวมถึงกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 (3).	สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น พนักงานและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งบุคคลภายนอก  

เช่น คู่ค้า  ภาครัฐ ผู้ร่วมทุน สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ม่ันใจว่า  สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการคุ้มครองและดูแล 

เป็นอย่างดีตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบริษัทได้กำ�หนดกรอบความประพฤติด้านจริยธรรมและ 

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และจะไม่ทำ�การใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  

ซึ่งถือว่าเป็นส่วนสำ�คัญในการสร้างความสำ�เร็จในระยะยาวของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 -	 พนักงาน : บริษัทถือเสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบที่สำ�คัญของความสำ�เร็จของบริษัท จึงได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเสมอภาคและ 

	 	 เทา่เทยีมกัน โดยการใหผ้ลตอบแทนและสวัสดกิารทีเ่หมาะสมและเปน็ธรรม จดัใหม้สีวสัดกิารคา่รกัษาพยาบาล ประกนัสขุภาพ ตรวจสขุภาพ 

	 	 ประจำ�ปี และการเที่ยวพักผ่อนประจำ�ปี เพื่อสร้างสัมพันธ์ภาพที่ดีของพนักงานในการทำ�งานร่วมกัน นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุน 

	 	 การพฒันาทกัษะและความสามารถในการทำ�งานอยา่งสม่ำ�เสมอ โดยมีหลกัสตูรฝึกอบรมและดูงานทกุระดับชัน้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

	 	 เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานในการพัฒนาองค์กรให้ดีขึ้น นอกจากโครงการต่างๆ ข้างต้น บริษัทยังมีสวัสดิการอื่นๆ ที่บริษัท 

	 	 ได้มอบให้กับพนักงาน ดังนี้

    	 	 	 -	บริษัทจัดโครงการอบรมพัฒนาจิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และความสุขในการทำ�งานด้วยสมาธิ เป็นการอบรมพื้นฐานของการสร้าง 

	 	 	 	 สติ และฝึกจิต ควบคู่กับการปฏิบัติตนในชีวิตประจำ�วัน ทั้งที่ทำ�งานและที่บ้าน ซึ่งจัดให้กับพนักงานทุกคน ทุกระดับ และถือเป็น 

	 	 	 	 หลักสูตรพื้นฐานเพื่อนำ�มาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยได้จัดทั้งหมด 3 ครั้ง ในปี พ.ศ. 2555 

   	 	 	 -	บริษัทได้มอบทุนการศึกษาให้กับบุตร/ธิดา ของพนักงานในระดับปฏิบัติการเป็นประจำ�ทุกปี

  	 	 	 -	บริษัทได้มอบทุนการศึกษาระดับปริญญาโท ให้กับผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพสูงสุด

	 - 	คูค่า้ : บรษิทัไดก้ำ�หนดจรรยาบรรณในการดำ�เนนิธรุกจิ เพือ่เปน็นโยบายปฏบิตัติอ่คูค่า้อยา่งเหมาะสม โดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการแขง่ขนั 

	 	 ระหว่างคู่ค้าแต่ละรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพ่ือเอื้อประโยชน์ร่วมกัน  

	 	 โดยในการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้า บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าเป็นไปตามเงื่อนไขและสัญญาทางการค้า

	 -	 เจ้าหนี้ : บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อกำ�หนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด ไม่เคยมีการปฏิบัติใดที่ฝ่าฝืนเงื่อนไขที่ตกลง ปกปิดข้อมูล  

	 	 หรือข้อเท็จจริงอันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้มาโดยตลอด

	 -	 ลูกค้า : บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของสินค้า  และบริการให้ได้มาตรฐาน รวมทั้ง การจัดตั้งหน่วยงานเพื่อติดต่อ รับฟัง 

	 	 ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลูกค้า เพื่อรับทราบปัญหา ความต้องการของลูกค้า และนำ�มาปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ลูกคา้เกิดความเชื่อมั่น 

	 	 และความพึงพอใจสูงสุด จากความมุ่งมั่นดังกล่าวส่งผลให้บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ ได้รับรางวัล แบรนด์ที่น่าเชื่อถือมากที่สุด  

	 	 (Trusted Brand) เป็นปีที่ 8 ติดต่อกัน จากผลการสำ�รวจของนิตยสาร Reader’s Digest 

	 -	 คู่แข่ง : บริษัทเน้นประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันอย่างมีจริยธรรมที่ดี ด้วยความเป็นมืออาชีพและโปร่งใส ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย  

	 	 ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และยึดถือนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าท่ีระบุไว ้

	 	 ในคู่มือจริยาธรรมธุรกิจ ในปีที่ผา่นมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

	 -	 ชุมชนและสังคม : บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชน และสังคมมาโดยตลอด จึงมีการจัดกิจการต่างๆ  

	 	 เพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2555 บริษัทมีกิจกรรมเพื่อสังคม ดังนี้



รายงานประจำ�ปี 255536

			    สนับสนุนโครงการช่วยเหลือผู้ประสบภัยจากน้ำ�ท่วม 

	 	 	 	 จากสภาวะมหาอุทกภัยที่เกิดขึ้นภายในประเทศ สร้างความเดือดร้อนให้กับชีวิตและความเป็นอยู่ให้กับประชาชนเป็นอย่างมาก  

ทางบริษัทฯ ได้ให้ความช่วยเหลือโดยการจัดหาเครื่องอุปโภคและบริโภคไปแจกจ่าย ตลอดจนจัดหาพาหนะทางบกและทางน้ำ�ไปช่วยรับส่ง 

ในการสัญจรให้กับประชาชนที่อยู่ในเขตน้ำ�ท่วม

			   	มอบทุนการศึกษาเพื่อน้อง

   	 	 	 	 เพื่อสนับสนุนด้านการศึกษาแก่ลูกคนงานก่อสร้างในทุกโครงการเป็นประจำ�ทุกปี

	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยการกำ�หนดมาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง  

เพื่อเปิดรับเรื่องร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งพนักงาน

บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ซึ่งบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการเก็บข้อมูลร้องเรียนดังกล่าวให้เป็นความลับ โดยจะรับรู้เฉพาะในส่วนงาน 

ที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียน ทั้งนี้สามารถยื่นเรื่องถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  

ผ่านช่องทางดังนี้

	 -	 E-mail : Auditcommittee@lh.co.th

	 -	 ยื่นทางไปรษณีย์ ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เลขที่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ลุมพิน ีชั้น 37-38 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

	 	 กรุงเทพฯ 10120

	 (4)	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 	 4.1	 บริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทจึงได้เผยแพร ่

	 	 	 ข้อมูลที่สำ�คัญของบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน ผ่านทางWebsite ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

	 	 	 www.set.or.th และ website ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ www.sec.or.th ตามเกณฑ์ที่ 

	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์กำ�หนดไว้ นอกจากนี้ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่บริษัทได้เผยแพร่ต่อ 

	 	 	 สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียแล้ว จะนำ�มาเผยแพร่รวมไว้ใน website ของบริษัท www.lh.co.th ด้วย โดยมีการปรับปรุงข้อมูล 

	 	 	 อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สูงสุด

	 	 4.2	 งบการเงินที่นำ�มาเปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสียต้องต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทก่อน

	 	 4.3	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของ 

	 	 	 ผู้สอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี 2549 เป็นต้นมา

	 	 4.4	 บริษัทได้รายงานนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ได้ให้ความเห็นชอบโดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

	 	 	 ไว้ในรายงานประจำ�ปี และ website ของบริษัท โดยเริ่มตั้งแต่รายงานประจำ�ปี 2550 เป็นต้นมา

	 	 4.5	 บรษิทัไดเ้ปดิเผยเกีย่วกบับทบาทและหนา้ทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ และจำ�นวนครัง้ทีก่รรมการแตล่ะทา่น 

	 	 	 เข้าร่วมประชุมไว้ภายใต้หัวข้อ โครงสร้างการจัดการแล้ว โดยมีรายงานของประธานคณะกรรมการแต่ละคณะเปิดเผยไว้ด้วย

	 นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญในด้านความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนทั่วไป และนักวิเคราะห์ บริษัทจึงกำ�หนดให้การเผยแพร่ข้อมูลของ

บริษัทแก่นักลงทุน ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคต เป็นอำ�นาจของกรรมการผู้จัดการและรองกรรมการผู้จัดการที่ได้รับมอบหมาย

ให้ทำ�หน้าทีเ่ปน็ Chief Investor Relations Officer พรอ้มทัง้จดัใหม้สีว่นงานนักลงทนุสมัพนัธ ์เพือ่เปน็ตวัแทนในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และ

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ โดยสามารถติดต่อส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0-2230-8306 หรือ e-mail address: investor@lh.co.th 

	 ทั้งน้ีในรอบปี 2553 - 2555 เจ้าหน้าที่ระดับสูงของบริษัทรวมถึงส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ให้ข้อมูล และแจ้งสารสนเทศของบริษัท 

ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สรุปเป็นจำ�นวนครั้ง/ปีได้ดังนี้

							     

  			   2553	   2554	 2555

	 -	 Road show ในประเทศและต่างประเทศ	 7	 10	   8

	 -	 Analyst Meeting	 4	 5 	   5

	 -	 Company Visit	 76 	 84	  76

	 -	 Conference Call	 8	 9	 12
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	 (5)	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

		  5.1	 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 	 	 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ วิธีการตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท 

	 	 	 โดยมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ 3 ป ีและกรรมการทีอ่ยูใ่นตำ�แหนง่นานทีส่ดุ 3 คนตอ้งออกตามวาระ เพือ่ใหม้กีารสรรหากรรมการใหม่ทกุปี  

	 	 	 โดย ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2556 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวนทั้งสิ้น 9 คน ประกอบด้วย

	 	 	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 จำ�นวน 	 5 	 ท่าน	

	 	 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 	 จำ�นวน	 1 	 ท่าน

	 	 	 กรรมการที่เป็นอิสระ 	 จำ�นวน	 3 	 ท่าน

	 	 	 นอกจากนี้ บริษัทได้กำ�หนดนิยามของ “กรรมการอิสระ”   ให้สอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติของ 

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นแก่นักลงทุน และรักษาสมดุลของการบริหารจัดการที่ดี

	 	 	 บริษัทจึงกำ�หนดให้คำ�ว่า  “กรรมการอิสระ” หมายความถึง กรรมการที่ไม่ทำ�หน้าที่จัดการของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม  

เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอำ�นาจควบคุม และเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะทำ�ให้ 

มีข้อจำ�กัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ และเป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติดังนี้

	 	 	 1.	 เป็นบุคคลที่ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม 

	 	 	 2.	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� หรือไม่ได้เป็นผู้ให้บริการดา้นวิชาชีพ 

	 	 	 	 ผู้สอบบัญชี ทนายความ หรือวิชาชีพที่ทำ�ให้มีข้อจำ�กัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระแก่บริษัท บริษัทในเครือ  

	 	 	 	 หรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

	 	 	 	 ทางผลประโยชน์และต้องพ้นจากสถานะหรือตำ�แหน่งที่อาจเกิดความขัดแย้งดังกล่าวแล้วเป็นเวลา 2 ปีขึ้นไป

	 	 	 3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ในลักษณะที่เป็นการจำ�กัดความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตำ�แหน่งกรรมการ ซึ่งมีจำ�นวนเงิน 

	 	 	 	 หรือมีมูลค่าที่มีนัยสำ�คัญเป็นสัดส่วนกับรายได้บริษัท ตามเกณฑ์ที่กำ�หนด และไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรง 

	 	 	 	 หรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

	 	 	 	 ทางผลประโยชน์ในลักษณะที่จะทำ�ให้ขาดความเป็นอิสระ 

	 	 	 4.	 ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหารระดับสูง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

	 	 	 	 ทางผลประโยชน์ และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

	 	 	 5.	 ไม่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้อง 

	 	 	 	 กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 	 	 6.	 สามารถปฏบิตัหินา้ทีแ่ละแสดงความเหน็หรอืรายงานผลการปฏบิตังิานตามหนา้ทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษัิท 

	 	 	 	 ได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของ 

	 	 	 	 บุคคลดังกล่าว

	 บุคคลผู้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริษัท

	 ประธานกรรมการเป็นตัวแทนของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 30.52 (ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2555 ซึ่งเป็น 

วนัปดิทะเบยีนลา่สดุ) ของหุน้ทีเ่รยีกชำ�ระแลว้ทัง้หมด โดยประธานกรรมการเป็นบคุคลเดยีวกบักรรมการผูจ้ดัการ อยา่งไรกต็าม การทำ�รายการตา่งๆ  

ที่ไม่ใช่การดำ�เนินงานตามปกติของบริษัท จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกรรมการที่เป็นอิสระร่วมอยู่ด้วยอย่างน้อย 1 ใน 3 

ของคณะกรรมการทั้งหมด

		  5.2	 คณะกรรมการชุดย่อย 

	 	 	 คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรมการชดุย่อย 3 คณะ เพือ่ชว่ยตดิตามและการกำ�กบัดูแลการดำ�เนนิงานให้ใกลช้ดิมากขึน้ และรายงาน 

	 	 	 ตอ่คณะกรรมการบรษิทัอยา่งสม่ำ�เสมอ ซึง่ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและ 

	 	 	 พิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการได้กำ�หนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจนตามท่ี 

	 	 	 ได้กล่าวไว้แล้วในข้อโครงสรา้งการจัดการ



รายงานประจำ�ปี 255538

		  5.3	 บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 	 	 5.3.1	คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ มีทักษะและประสบการณ์หลากหลาย ที่สามารถใช้วิจารณญาณได้อย่างอิสระ และมี 

	 	 	 	 ความเป็นผู้นำ� ทำ�หน้าที่กำ�หนดกลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย เปา้หมายและภารกิจของบริษัท รวมทั้งติดตามผลการดำ�เนินงาน  

	 	 	 	 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่ 

	 	 	 	 เกีย่วข้อง ตลอดจนบรหิารความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม ภายใตก้รอบกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  

	 	 	 	 ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง คำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และต่อ 

	 	 	 	 ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้บริษัทได้จัดให้มี 

	 	 	 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทด้วย

	 	 	 5.3.2	คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบาย 

	 	 	 	 ดังกล่าวและมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 	 	 5.3.3	คณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณดังนี้

	 	 	 	 บริษัทยึดมั่นในแนวทางการดำ�เนินธุรกิจที่โปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม ได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของ 

	 	 	 	 คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและพนักงาน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของ 

	 	 	 	 บริษัทภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทบนพื้นฐานของการมีจรรยาบรรณเยี่ยงมืออาชีพ โดยบริษัทได้จัดทำ� 

	 	 	 	 จรรยาบรรณพนักงาน (Code of Conduct) เผยแพร่ในเว็บไซต์และระบบฐานข้อมูลกลางของบริษัท และให้พนักงาน 

	 	 	 	 ได้ถือปฏิบัติ บริษัทมีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และวัฒนธรรมในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

	 	 	 	 และการสื่อแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ

	 	 	 	 	 -	 การให้พนักงานรับทราบจรรยาบรรณพนักงาน

	 	 	 	 	 -	 การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้มีหัวข้อเกี่ยวกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของพนักงาน  

	 	 	 	 	 	 เพื่อความเข้าใจและเป็นแนวปฏิบัติ

	 	 	 	 	 -	 การสื่อให้พนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณพนักงานทางระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์

	 	 	 	 	 -	 การจัดทำ�กิจกรรมผ่านสื่อในระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์เก่ียวกับ 

	 	 	 	 	 	 จรรยาบรรณและหลักการกำ�กับดูแลกิจการในหน้าแรก (Welcome Page) 

	 	 	 5.3.4	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 	 บริษัทดำ�เนินงานโดยยึดมั่นในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ที่จะขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งให้พนักงานทุกคน 

	 	 	 	 ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด ดังนี้

		

				    มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ 

	 	 	 	 รายการระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม ภายใต้กรอบจรยิธรรมทีดี่ โดยผ่านการกล่ันกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการดแูล 

	 	 	 	 ใหม้กีารปฏิบตัติามเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

	 	 	 	 ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวต่อสาธารณชน ทั้งนี้ บริษัทได้ 

	 	 	 	 กำ�หนดนโยบาย ระเบยีบปฏิบตั ิและกระบวนการในการอนมัุตริายการทีอ่าจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ให้ผูบ้รหิาร พนกังาน 

	 	 	 	 และผู้เกี่ยวข้องได้ยึดถือปฏิบัติ โดยมีหลักการสำ�คัญได้แก่

	 	 	 	 1.1	รายการใดที่กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องในการทำ�รายการกับบริษัท  

	 	 	 	 	 ห้ามกรรมการหรือพนักงานมีส่วนร่วมในการอนุมัติการทำ�รายการ และให้มีการกำ�หนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสม  

	 	 	 	 	 เสมือนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก 

	 	 	 	 1.2	ในการกำ�หนดราคา เพือ่การปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ให้ใชร้าคายตุธิรรม เหมาะสม และเป็นไปตามเงือ่นไข 

	 	 	 	 	 การค้าโดยทั่วไป

	 	 	 	 1.3	การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันให้มีการนำ�เสนอ 

	 	 	 	 	 รายการทีเ่กีย่วโยงกนัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นกอ่นเสนอขออนมัุตติอ่คณะกรรมการบรษิทั 

	 	 	 	 	 ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 	 	 	 1.4	การเปดิเผยข้อมลูการทำ�รายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรอืรายการท่ีเกีย่วโยงกนั หรอืรายการระหวา่งกนั 

	 	 	 	 	 ตามหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำ�หนด โดยเปิดเผยไว้ใน 



บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) 39

	 	 	 	 	 แบบแสดงรายการข้อมลูประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี รวมทัง้การเปดิเผยขอ้มูลรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไวใ้น 

	 	 	 	 	 งบการเงินตามที่มาตรฐานบัญชีได้กำ�หนดไว้ด้วย

	 	 	 5.3.5	นโยบายความเสี่ยง

	 	 	 	 	 	 การบริหารความเสี่ยง : คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก  

	 	 	 	 	 บริษัทได้มีการกำ�หนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการดำ�เนินงานของบริษัทตามที่ระบุไว้ในข้อ 1 ปัจจัยความเสี่ยง 

 	 	 	 	 	 	 บรษิทัมกีารบริหารความเสีย่งอยา่งไมเ่ปน็ทางการมาเป็นเวลานาน จนกระทัง่ปจัจบุนั ไดก้ำ�หนดใหม้กีารศกึษาอยา่งต่อเนือ่ง  

	 	 	 	 	 แต่ยังมิต้องจัดตั้งในรูปของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) เพียงให้อยู่ในสายงานของ 

	 	 	 	 	 ฝ่ายตรวจสอบภายในและพัฒนาระบบ และอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัท 

	 	 	 	 	 เป็นผู้เห็นชอบและมอบหมายนโยบายดังกล่าว เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวปฏิบัติอันจะนำ�ไปสู่ความพร้อมในการเผชิญ 

	 	 	 	 	 สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมและทันกาล

			   นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง

	 	 	 1.	 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน และทุกหนวยงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง มีหนา้ที่รับผิดชอบ ดำ�เนินการประเมิน 

	 	 	 	 ติดตาม และสนับสนุนให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 2.	 หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ของบริษัท ตองมีกระบวนการบริหารและการจัดการความเสี่ยง อีกท้ังการประเมินผลและ 

	 	 	 	 การติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวนการให้หมาะสมกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ 

	 	 	 	 อย่างสม่ำ�เสมออย่างน้อยปีละครั้ง

	 	 	 3.	 กำ�หนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจำ�ปีของทุกฝ่าย โดยพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมดครอบคลุม 

	 	 	 	 ทัว่ทัง้องคกร โดยคำ�นึงถงึปจัจยัเสีย่งทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมทัง้กำ�หนดใหม้กีารจดัการความเสีย่งและสร้างสญัญาณ 

	 	 	 	 เตือนภัยที่เหมาะสม

	 	 	 4.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ติดตามการบริหารความเสี่ยงและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 5.	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตสํานึกในเรื่องความเสี่ยง ด้วยการสร้างฐานองค์ความรู้   

	 	 	 	 (Knowledge Base) เพราะบริษัทเชื่อว่าความเสี่ยงสามารถบรรเทาลงหรือยอมรับได้เมื่อผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่ทุกส่วนงาน 

	 	 	 	 รู้เท่าทันความเสียหายที่จะตามมา  ดังนั้นบริษัทจึงมุ่งพัฒนาฐานข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการลงทุนด้านไอที 

	 	 	 	 และนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้งาน เพื่อให้พนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงข้อมูล แลกเปลี่ยนประสบการณ์ อันจะนำ�ไปสู 

	 	 	 	 การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้เกิดประสิทธิภาพ

		  5.4	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 	 	 	 บริษัทได้แจ้งกำ�หนดการประชุมคณะกรรมการให้กรรมการได้รับทราบล่วงหน้า  เพื่อช่วยให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลา 

	 	 	 เข้าร่วมประชุม โดยได้เปิดเผยจำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมภายใต้หัวข้อโครงสรา้งการจัดการ

		  5.5	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 บริษัทมีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจำ�ทุกปี  

	 	 	 เพื่อนำ�ผลการประเมินมาใช้ในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

		  5.6	 ค่าตอบแทน

	 	 	 	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

	 	 	 ค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง ซึ่งค่าตอบแทนของบริษัทจะอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งได้เปิดเผย 

	 	 	 จำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมภายใต้หัวข้อโครงสร้างการจัดการ

 

		  5.7	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 	 	 	 การพัฒนากรรมการ บริษัทมีการส่งกรรมการเข้าอบรมหลักสูตรของสถาบันกรรมการอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อเป็น 

	 	 	 การพัฒนากรรมการในส่วนที่กรรมการท่านนั้นๆ ยังขาดอยู่

	 	 	 	 บริษัทมีนโยบายพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสรา้งความรู้ความสามารถให้ทันต่อโลกการค้าที่มีการแข่งขัน 



รายงานประจำ�ปี 255540

	 	 ตลอดเวลา  ด้วยการส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษัท ในปี 2554 ได้จัดให้มีการอบรมหลายโครงการ 

	 	 อย่างต่อเน่ือง ทั้งทางโลกและทางธรรม สำ�หรับการอบรมที่เป็นหลักสูตรระยะยาว เช่น Mini MBA และ MBA หรือหลักสูตรอื่นที่ 

	 	 บริษัทเห็นว่าจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาบุคคลกรของบริษัท

		  5.8	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 	 	 	 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำ�คญัตอ่การปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการใหม่ จงึจดัใหม้กีารแนะนำ�แนวทางการดำ�เนนิงานในภาพรวม 

	 	 	 ของบริษัท โครงสร้างบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ เพื่อให้มีความเข้าใจทั้งวิธีทำ�งานและโครงสร้าง 

	 	 	 การถือหุ้นระหว่างกัน นอกจากนี้ยังให้ข้อมูลสารสนเทศที่สำ�คัญและจำ�เป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ เช่น โครงสร้าง 

	 	 	 การทำ�งานภายในบริษัท กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง รูปแบบงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงิน ในปี 2555 มีกรรมการแต่งตั้ง 

	 	 	 เข้ามาใหม่ ได้แก่ นายวิศณุ ทรัพย์สมพล ได้รับการการปฐมนิเทศจากรองกรรมการผู้จัดการ

		  5.9	 การประชุมกันเองระหว่างกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 	 	 	 เพื่อส่งเสริมให้กรรมการตรวจสอบได้ทำ�หน้าที่สมบูรณ์ในการช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท และมีความเป็นอิสระต่อ 

	 	 	 การเสนอแนะแนวทางการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ีจงึเปดิโอกาสให้คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุหารอืกนัเองโดยไมม่ฝี่ายบรหิาร 

	 	 	 และเจ้าหน้าที่ของบริษัทเข้าร่วม ในปี 2555คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมกับผู้สอบบัญชี เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2555  

	 	 	 เพื่อซักถามถึงความเป็นอิสระในการทำ�งาน ตลอดจนให้แสดงความคิดเห็นเรื่องระบบการควบคุมภายใน
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	 	 บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับเรื่องการใช้อำ�นาจหน้าที่ให้ถูกให้ควร ผ่านหลายช่องทางได้แก่ การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ

ของบริษัท ประกาศตา่งๆที่มาจากสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง วัฒนธรรมองค์กร เป็นต้น เพื่อให้พนักงานทุกระดับ

ตระหนักถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายใน 

บุคลากร (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555)

	 •	 จำ�นวนพนักงานทั้งหมด	 	  731	 คน

	 •	 จำ�นวนพนักงานในแต่ละสายงาน	  

	 	 	 สายบริหาร	 4	 คน

	 	 	 สายปฏิบัติงาน	 621	 คน

	 	 	 สายสนับสนุน	 106	 คน

	 •	 ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน

	 	 	 เงินเดือนและโบนัส และผลตอบแทนอื่นใน ป ี2555 จำ�นวนรวมทั้งสิ้น 561.72 ล้านบาท

	 	 	 จัดให้มีสวัสดิการด้านสุขภาพ ด้านสันทนาการ ด้านกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และสิทธิพิเศษในการซื้อสินค้าของบริษัทที่ได้รับส่วนลด

	 •	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

	 	 	 จดัใหม้ศีนูยอ์บรมภายในองคก์รและสง่ไปอบรมภายนอกองคก์ร เพือ่เพิม่ศกัยภาพและขดีความสามารถใหก้บัพนกังานในเชิงทฤษฎ ี

	 	 	 และปฏิบัติการอยู่ตลอดเวลา

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน



รายงานประจำ�ปี 255542

นายอนันต์ อัศวโภคิน

ตำ�แหน่ง
	 ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร

	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน, กรรมการผู้จัดการ
	 อายุ 62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 M.S. Industrial Engineering, Illinois Institute of technology,  

	 Chicago, USA
	 M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 หลักสูตร DCP Program รุ่นที่ 52/2004

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 23.79

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
2528-ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 	 บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส ์(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2531-ปัจจุบัน 	 :	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 	 บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส ์(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548-ปัจจุบัน 	 :	 ประธานกรรมการ	
	 	 	 	 บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด ์เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย
	 	 	 	 (ธนาคารพาณิชย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท แอล แอนด ์เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
				    (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บจ. แอล แอนด ์เอช สาทร (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2547-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำ�กัด (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2547-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท แอลเอช แอสเซท จำ�กัด (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2543-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บจ. เอเซียแอสเซทแอดไวเซอรี่ (ที่ปรึกษา)
2538-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บมจ. โฮมโปรดักส์เซ็นเตอร์ (ค้าปลีกวัสดุก่อสรา้ง)
2537-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส ์(ผลิตวัสดุก่อสร้าง)
2526-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

คณะกรรมการและผู้บริหาร

นายเฉลิม เกียรติธนะบำ�รุง

ตำ�แหน่ง
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	 อายุ 60 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)          	

	 หลักสูตรDCP Program รุ่นที่ 54/2005
	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)          	

	 หลักสูตร Director Diploma Examination 16/2005

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.079

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
2531-ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
	 	 	 	 ฝา่ยดูแลกิจการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	
	 	 	 	 บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2554-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บจ. ภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บจ. ดับเบิ้ลทรี (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2544-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บ.แอลเอช เมืองใหม ่จก. (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2547-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำ�กัด	
	 	 	 	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2547-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท แอล เอช แอสเซท จำ�กัด	
	 	 	 	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
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นายอดิศร ธนนันท์นราพูล

ตำ�แหน่ง
	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน, กรรมการบริหาร

	 และรองกรรมการผู้จัดการสายสนับสนุน, 
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 อายุ 58 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)          	

	 หลักสูตร DAP Program รุ่นที่ 7/2004, DCP Program รุ่นที่ 41/2004
	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตร วตท. 

	 รุ่นที่ 2
	 Stanford Executive Programe, Graduate School of Business, 

	 Stanford University
	  	  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.69

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
2545-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ, กรรมการบริหาร
	 	 	 	 และรองกรรมการผู้จัดการสายสนับสนุน	
	 	 	 	 บมจ. แลนด์แอนด์์เฮา้ส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2535-2544	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 	 	 	 บมจ. แลนด์แอนด์์เฮา้ส์(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท แอล แอนด ์เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
	 	 	 	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บจ. แอล แอนด์ เอช สาทร (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2546-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บมจ. ควอลิตี้เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2544-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บ.แอลเอช เมืองใหม่ จก. (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2543-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 กองทุนอสังหาริมทรัพย์ แลนด ์แอนด์ เฮ้าส์ 1	
	 	 	 	 (กองทุนอสังหาริมทรัพย์)
2545-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 กองทุนอสังหาริมทรัพย์ แลนด ์แอนด์ เฮ้าส์ 2	
	 	 	 	 (กองทุนอสังหาริมทรัพย์)
2547-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำ�กัด	
	 	 	 	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2547-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท แอลเอช แอสเซท จำ�กัด (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2554-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บล. จัดการกองทุน แลนด ์แอนด ์เฮ้าส์ จำ�กัด (จัดการกองทุน)

นายนพร  สุนทรจิตต์เจริญ

ตำ�แหน่ง
	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน, กรรมการบริหาร

	 และรองกรรมการผู้จัดการสายปฎิบัติการ
	 อาย ุ54 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)          	

	 หลักสูตร DAP Program รุ่นที่  25/2004, DCP Program รุ่นที่  53/2005
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. รุ่น 2549)
	 Financial Institutions Governance Program

	 Stanford Executive Programme (SEP) Graduate School of Business, 	
	 Stanford University

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.23

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
2545-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบริหาร
	 	 	 	 และรองกรรมการผู้จัดการ สายปฎิบัติการ	
	 	 	 	 บมจ. แลนด์แอนด์์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2534-2544	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 	 	 	 บมจ. แลนด์แอนด์์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2538-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธอีส (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2538-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2538-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บจ. แอลเอชเมืองใหม่ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2537-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ (ผลิตวัสดุก่อสร้าง)
2538-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บมจ. โฮมโปรดักส์เซ็นเตอร์	 (ค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง) 
2547-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท แอล เอช เรียลเอสเตท จำ�กัด (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2547-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท แอลเอช แอสเซท จำ�กัด (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บมจ. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ เพื่อรายย่อย 
	 	 	 	 (ธนาคารพาณิชย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บจ. ภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2548-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บจ. ดับเบิ้ลทรี (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
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นายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม

ตำ�แหน่ง
	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน และเลขานุการบริษัท

	 อายุ 53 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)          	

	 หลักสูตร DCP Program รุ่นที่ 62/2005 
	 หลักสูตร	DAP Program รุ่นที่ 18/2004
	 หลักสูตร	FN Program รุ่นที ่13/2004

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.0001

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
2535-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส ์(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2533-ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย 	
	 	 	 	 บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส ์(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2538-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บจ. แลนด์ แอนด ์เฮ้าส์ นอร์ธ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2538-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บจ. แลนด์ แอนด ์เฮ้าส์ นอร์ธอีส (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2544-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บจ. แอลเอช เมืองใหม่ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายประทีป  วงศ์นิรันดร์

ตำ�แหน่ง
	 กรรมการ

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
	 อายุ 78 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 สำ�เร็จการศึกษาทางด้านบัญชีจาก School of Commerce, 

	 Sydney Technical College, New South Wales, Australia
	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)     	

	 หลักสูตร	 DCP Program รุ่นที่ 36/2003
	 หลักสูตร	 RCM Program รุ่นที่ 10/2004

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.003

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
2543-ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	
	 	 	 	 บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2546-ปัจจุบัน  	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	
	 	 	 	 บมจ. ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ (ผลิตวัสดุก่อสร้าง)
2548-ก.ย. 2552	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	
	 	 	 	 บ. หลักทรัพย์สินเอเชีย จก. (หลักทรัพย์)
2540-เม.ย. 2552	:	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	
	 	 	 	 บมจ. ไทยพาณิชย์ลิสซิ่ง (เชา่ซื้อ)
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นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์

ตำ�แหน่ง
	 กรรมการ, กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ

	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
	 อายุ 63 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ ด้านการตลาดและการเงิน

	 M.B.A. In Marketing & Finance, Wharton School,
	 University of Pennsylvania, U.S.A.
	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์บัณฑิต(เกียรตินิยมดีมาก) 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 หลักสูตร  DAP Program รุ่นที่ 4/2003
	 หลักสูตร  DCP Program รุ่นที่ 58/2005
	 ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ.รุ่นที ่344)
	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นท่ี 5

	  		   	  	  	  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.0005

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
2542-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ, กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	
	 	 	 	 บมจ. แลนด์แอนด์เอา้ส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2544-ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและกรรมการ	
	 	 	 	 บมจ.ทรีนีตี้วัฒนา 
	 	 	 	 (ธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company))
2544-ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 บล. ทรีนิตี้ จำ�กัด (ธุรกิจหลักทรัพย์)
2544-ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 บจก. ทรีนิตี้ แอ๊ดไวซอรี่ 2001 (ที่ปรึกษาการลงทุน)
2552-ปัจจุบัน	 :	 อุปนายกและประธานกรรมการบริหาร	
	 	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	
2551-ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษา
	 	 	 	 หลักสูตรเศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์การเงิน) 
	 	 	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
2554-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ
	 	 	 	 บมจ. ไทยรับเบอร์ลาเท็คคอร์ปอร์เรชั่น (ประเทศไทย)
2553-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท หลักทรัพย์เพ่ือธุรกิจหลักทรัพย์ จำ�กัด (มหาชน)	
2553-ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  
	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
2553-ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษา
	 	 	 	 สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
2541-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิภาควิชาการเงิน	
	 	 	 	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
2554-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ 
	 	 	 	 สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย	

นายวิศณุ ทรัพย์สมพล

ตำ�แหน่ง
	 กรรมการ, กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ

	 อาย ุ44 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 

	 สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 ปริญญาโท,ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมโยธา Carnegic Mellon University 	

	 Pittsburgh, U.S.A.
	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
	 หลักสูตร Executive Program on Strategic Intellectual 

	 Property Management, WIPO Academy, Switzerland
	 การอบรมจากสมาคมส่งเสริม สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 หลักสูตร Director Accreditation รุ่นที่ 83/2011
	 หลักสูตร Director Certification รุ่นที่ 132/2010
	 หลักสูตร Audit Committee รุ่นที่ 32/2010
	
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
มิ.ย. 55-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ	
	 	 	 	 บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2547-ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการ 	 
	 	 	 	 สถาบันทรัพย์สินทางปัญญา
	 	 	 	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
2545-ปัจจุบัน	 :	 รองศาสตราจารย์	
	 	 	 	 ภาควิชาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
2549-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท นวัตกรรมจามจุร ีจำ�กัด	
2551-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บริษัท ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมจามจุร ีจำ�กัด	
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นายซุง ฮี ซัง

ตำ�แหน่ง
	 กรรมการ

	 อายุ 54 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 Master of Business Administration, National University of Singapore
	 Bachelor of Science in Estate Management (Honours), 

	 National University of Singapore

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ก.ย. 2549-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	 บมจ. แลนด ์แอนด ์เฮ้าส์  
	 	 	 	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย)์
ก.ย. 2549-ปัจจุบัน	 :	 Managing Director 
	 	 	 	 (Head, Asset Management, Asia) 
	 	 	 	 GIC Real Estate Pte. Ltd. (Real Estate)
ต.ค.2547-ก.ย.2549	 :	 Chief Executive Officer of Capita Land Residential 
	 	 	 	 (New Market) 	
	 	 	 	 Pidemco Land Limited* / CapitaLand Limited	
	 	 	 	 (Real Estate)
มี.ค.2545-ก.ย. 2547	 :	 Chief Executive Officer of Capita Commercial Trust 	
	 	 	 	 Pidemco Land Limited* / CapitaLand Limited	
	 	 	 	 (Real Estate)
	 	 	 	 Deputy Chief Executive Officer and Managing Director, 	
	 	 	 	 Office and Industrial of CapitaLand Commercial	
	 	 	 	 Pidemco Land Limited* / CapitaLand Limited	
	 	 	 	 (Real Estate)

*Note :		 Pidemco Land Limited merged with DBS Land in Nov 2000 to 	
	 	 form Capita Land Limited	

นายเลอสุข  สุวรรณฑล

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการกลุ่มอาวุโส ฝ่ายโครงการ 1

	 และฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	 อายุ 54 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.016

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ส.ค. 2552-ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส	
	 	 	 	 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
ม.ค. 2550-ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 1	
	 	 	 	 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  
	 	 	 	 	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 	
ต.ค. 2539-ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	 	 	 	 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	
	 	 	 	 	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
เม.ย. 2551-ปัจจุบัน	 :	 รักษาการณ์ผู้จัดการฝา่ยบริการลูกค้าสัมพันธ์	
	 	 	 	 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	
	 	 	 	 	 (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายอดุล ชูวณิชชานนท์

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝา่ยอาวุโส ฝา่ยโครงการ 10

	 อายุ 57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.009

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
2552-ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการฝา่ยอาวุโส ฝ่ายโครงการ 10	
	 	 	 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2546-2551	 :	 ผู้จัดการฝา่ยโครงการ 10	
	 	 	 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 	(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
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นายวิทย์  ตันติวรวงศ์

ตำ�แหน่ง
	 กรรมการบริหาร และผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝา่ยการเงิน

	 อายุ 54 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	 MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

		   		   	  	  	  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.00002

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
2552-ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายการเงิน	
	 	 	 	 บมจ. แลนด ์แอนด ์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2534-2551	 :	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน	
	 	 	 	 บมจ. แลนด ์แอนด ์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บจ. แอลแอนด์เอช พร็อพเพอร์ตี้ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บจ. แอลแอนด์เอช สาทร (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2543-ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ	
	 	 	 	 บจ. เอเซียแอสเซทแอดไวเซอรี่ (ที่ปรึกษา)

นายธีระ เบญจศิลารักษ์

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝา่ยบัญชี

	 อายุ 53 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.0143

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน	 	 :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายบัญช ี	
	 	 	 	 บมจ. แลนด ์แอนด ์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2534-2555	 :	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 	
	 	 	 	 บมจ. แลนด ์แอนด ์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)	
			 
			 
			 
			 

นายวัชรินทร์ กสินฤกษ์

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 2

	 อาย ุ51 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

		   		   	  	  	  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการฝา่ยอาวุโส ฝา่ยโครงการ 2	
	 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-2555	 :	 ผู้จัดการฝา่ยโครงการ 2	
	 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายสมเกียรติ วิริยะมนต์ชัย

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 6

	 อาย ุ52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

		   		   	  	  	  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการฝา่ยอาวุโส ฝา่ยโครงการ 6	
	 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-2555	 :	 ผู้จัดการฝา่ยโครงการ 6	
	 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)



รายงานประจำ�ปี 255548

นายกำ�แหง หุ่นหิรัณย์สาย

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 7

	 อายุ 53 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

		   		   	  	  	  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 7	
	 	 บมจ. แลนด์ แอนด ์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-2555	 :	 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 7	
	 	 บมจ. แลนด์ แอนด ์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายณรงค์ คงคาวนา

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 8

	 อายุ 50 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

		   		   	  	  	  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 0.00002

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 8	
	 	 บมจ. แลนด์ แอนด ์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-2555	 :	 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 8	
	 	 บมจ. แลนด์ แอนด ์เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายวินัย วัฒนกูล

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝา่ยอาวุโส ฝ่ายโครงการ 9

	 อายุ 50 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

		   		   	  	  	  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 9	
	 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-2555	 :	 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 9	
	 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายไพศาล ภู่เจริญ

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝา่ยอาวุโส ฝา่ยโครงการ 11

	 อายุ 54 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 MBA มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

		   		   	  	  	  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 11	
	 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-2555	 :	 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 5	
	 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)



บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) 49

นายประสงค์ รักสินเจริญศักดิ์

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 12

	 อายุ 55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 ศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

		   		   	  	  	  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายโครงการ 12	
	 	 บมจ. แลนด ์แอนด ์เฮ้าส ์(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-2555	 :	 ผู้จัดการฝ่ายโครงการ 12	
	 	 บมจ. แลนด ์แอนด ์เฮ้าส ์(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายประจักษ์ หาญสกุลบรรเทิง

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝา่ยพัฒนาผลิตภัณฑ์

	 อายุ 50 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

		   		   	  	  	  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ	์
	 	 บมจ. แลนด ์แอนด ์เฮ้าส ์(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-2555	 :	 ผู้จัดการฝา่ยพัฒนาผลิตภัณฑ	์
	 	 บมจ. แลนด ์แอนด ์เฮ้าส ์(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

นายโชคชัย วลิตวรางค์กร

ตำ�แหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายสื่อสารองค์กร

	 อาย ุ50 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
	 พาณิชยศาสตร์และการบัญชี (การตลาด) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

		   		   	  	  	  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธ.ค. 2555
	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -

ประวัติการทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง			 
2552-ปัจจุบัน	 :	 ผู้จัดการฝา่ยอาวุโส ฝา่ยสื่อสารองค์กร	
	 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)
2550-2555	 :	 ผู้จัดการฝา่ยสื่อสารองค์กร	
	 	 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ (พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)



รายงานประจำ�ปี 255550

การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบต่อความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงมีการทบทวนและติดตาม

อยู่เป็นประจำ� เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความสูญเสียจากการดำ�เนินธุรกิจในสภาวะมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทั้งกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 

ที่มาจากภาครัฐหรือแม้แต่ตัวบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร ล้วนเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อธุรกิจทั้งสิ้น ดังนั้นการจัดการกับการควบคุมภายใน 

จึงมีความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่งที่คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสนใจและตระหนักอยู่เสมอ โดยกำ�หนดให้ทุกหน่วยงานของบริษัท ต้องคำ�นึงถึง 

การควบคมุภายในและใหค้รอบคลมุทกุดา้น เชน่ ดา้นการบรหิารและการจดัการทรัพยากรของบรษัิท ด้านการเงนิ ด้านงานบคุคล และด้านกฎหมาย  

เพื่อมิให้เกิดความเสียหายที่รุนแรง และหรือข้อพิพาทจากการละเมิด และกระทำ�ผิดต่อบริษัทหรือต่อบุคคลที่สามอันนำ�ไปสู่การฟ้องร้อง 

ทั้งทางแพ่งและทางอาญา จากอดีตที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเรื่องเหลา่นี้ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

	 1.	 ผา่นการจดัผงัองคก์ร การออกแบบผงัองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะงาน พรอ้มทัง้กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีไ่วอ้ยา่งชดัเจน เพือ่ให้เกิด 

	 	 ความคล่องตัวและรวดเร็วต่อการปฏิบัติงานภายใต้ภายใต้ข้อจำ�กัดที่เป็นสากล เช่น การจัดตั้งให้มีคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้กำ�กับดูแล 

	 	 ด้านนโยบายและรับผิดชอบต่อบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท คณะผู้บริหารรับผิดชอบต่อผลการดำ�เนินธุรกิจตามเป้าหมาย 

	 	 ที่วางไว้ คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รับผิดชอบต่อภารกิจ 

	 	 ที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงฝ่ายต่างๆท่ีมีการแบ่งงานออกเป็น 

	 	 สายปฏิบัติการและสายสนับสนุน ซึ่งได้จัดตั้งขึ้นอย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อการดำ�เนินงาน ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการจัดการท่ีดี 

	 	 เกี่ยวกับควบคุมดูแลและการถ่วงดุลอำ�นาจกันเองระหว่างผู้ปฏิบัติงานของแต่ละคณะ และหรือแต่ละฝ่ายก็ตาม 

	 2.	 ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่านทำ�หน้าที่ดูแล ติดตาม และ 

	 	 พิจารณาความเหมาะสมอย่างเพียงพอหรือไม่ ของระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

	 	 ทำ�ให้ต้องมีการประเมินอยู่เป็นประจำ�ทุกปี และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 	 	 ในแต่ละปีคณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ คือ บริษัท เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด และ 

	 	 ผู้ตรวจสอบภายในอยู่เป็นประจำ�อย่างน้อยไตรมาสละครั้ง เพื่อติดตามและสอบถามถึงระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งได้รับ 

	 	 คำ�ชี้แจงว่ายังไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระสำ�คัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีเพียงบางรายการเท่านั้นที่ควรได้รับ 

	 	 การปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ครบถ้วนทางด้านข้อมูลและเอกสารประกอบ ซึ่งหน่วยงานผู้รับผิดชอบได้ดำ�เนินการเรียบร้อยแล้ว

	 	 	 สำ�หรับในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2555 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับรายงานเบื้องต้น 

	 	 จากคณะกรรมการตรวจสอบ เรื่องการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจำ�ปี 2555 มีความเห็นว่าบริษัทฯ  

	 	 มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน โดยใช้แบบประเมินของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 

	 	 และตลาดหลกัทรพัย ์มขีอบเขตครอบคลมุทัง้ 5 ดา้นตามทีก่ำ�หนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 	

	 	 Commission (COSO) ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบที่นำ�เสนอมา

	 3.	 ผ่านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร	เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์กรและเป็นการวางรากฐานท่ีดีในระยะยาว ผ่านกลไกที่เรียกว่าวัฒนธรรม 

	 	 องคก์ร ดว้ยการใชบ้คุลากรเปน็แมแ่บบในการเชือ่มโยง ได้แก ่การฝึกอบรม การปลูกฝังจรยิธรรมและจรรยาบรรณของบริษัท การถ่ายทอด 

	 	 จิตสำ�นึกที่ดีจากบนลงสู่ล่าง การจัดให้มีการปฏิบัติธรรมอยา่งต่อเนื่องทั้งพนักงานและครอบครัวของพนักงาน ความเอื้ออาทรที่มีต่อกัน 

	 	 จากรุ่นสู่รุ่น โดยบริษัทมีความเชื่อว่าไม่มีระบบใดดีที่สุดตลอดเวลา เท่ากับการมีบุคลากรที่คิดด ีทำ�ด ีและมีจิตสำ�นึกสูงต่ออำ�นาจหน้าที่ 

	 	 และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะดำ�รงอยู่ได้เมื่อวัฒนธรรมองค์กรแข็งแรง
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บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน 

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีร�ยก�รระหว่�งกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งดังนี้	 (โปรดพิจ�รณ�ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

เพิ่มเติม)

 บุคคล/นิติบุคคล	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะรายการ	 มูลค่า	(ล้านบาท)	 ความเห็นของคณะกรรมการ

  	 (ณ	31	ธ.ค.	55)	 	 2554	 2555	 บริษัท	 	

        
บมจ.ควอลิตี้	

คอนสตรัคชั่น	

โปรดัคส์	หรือ	

Q-CON

บมจ.โฮม	โปรดักส์	

เซ็นเตอร์	หรือ	

HMPRO

-	บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

ของ	Q-CON	ในสัดส่วน 

ร้อยละ	21.16	ของจำ�นวนหุ้น

ที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด

-	มีกรรมก�รร่วมกัน	2	ท่�น	

ได้แก่	น�ยประทีป	วงศ์นิรันดร,์

	 น�ยนพพร	สุรทรจิตต์เจริญ

 

-	บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

ของ	HMPRO	ในสัดส่วน 

ร้อยละ	30.11	ของจำ�นวนหุ้น

ที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด

-		มีกรรมก�รร่วมกัน	2	ท่�น	

ได้แก่	น�ยอนันต์	อัศวโภคิน	

และน�ยนพร	สุนทรจิตต์เจริญ	

-	บริษัทและบริษัทย่อยซื้อ

วัสดุก่อสร้�งจ�ก	Q-CON	

ขน�ดของร�ยก�ร 

ในปี	2554	คิดเป็น 

ร้อยละ	0.29	ของร�ยได้																																			

จ�กก�รข�ย		และใน	

ปี	2555	คิดเป็นร้อยละ	

0.32	ของร�ยได้จ�ก 

ก�รข�ย	

					ซื้อสินค้�

					เจ้�หนี้ก�รค้�

	 	 เจ้�หนี้อื่นๆ	 	

	 เงินปันผลรับ

-		บริษัทและบริษัทย่อยซื้อ

วัสดุตกแต่งบ้�นจ�ก	 

HMPRO	ขน�ดของ

ร�ยก�รในปี	2554	 

คิดเป็นร้อยละ	0.30	 

ของร�ยได้จ�กก�รข�ย		

และใน	ปี	2555	คิดเป็น 

ร้อยละ	0.28	ของร�ยได้

จ�กก�รข�ย	

					ซื้อสินค้�

					เจ้�หนี้ก�รค้�

					เจ้�หนี้อื่นๆ

	 	 เงินปันผลรับ

53.5

2.4

2.4

4.2

56.2

0.7

0.7

49.8

71.7

9.9

5.7

6.8

63.1

0.8

4.5

304.2

-	จ�กก�รประเมินของกรรมก�ร

ตรวจสอบและผู้บริห�ร	เงื่อนไข

และร�ค�ซื้อสินค้�เป็นต�มปกติ

ของธุรกิจที่ไม่มีคว�มแตกต่�ง 

จ�กบุคคลภ�ยนอก

-		ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น

-	จ�กก�รประเมินของกรรมก�ร

ตรวจสอบและผู้บริห�ร	เงื่อนไข

และร�ค�ซื้อสินค้�เป็นต�มปกติ

ของธุรกิจที่ไม่มีคว�มแตกต่�งจ�ก

บุคคลภ�ยนอก

-	เป็นเงินปันผลที่ได้รับต�มสัดส่วน

ก�รถือหุ้นในอัตร�เดียวกันกับ 

ผู้ถือหุ้นร�ยอื่น



รายงานประจำาปี 255552

 บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็นของคณะกรรมการ

   (ณ 31 ธ.ค. 55)  2554 2555 บริษัท 

กองทุนรวม

อสังห�ริมทรัพย์	

ควอลิตี้เฮ้�ส์	หรือ	

QHPF

ธน�ค�รแลนด์

แอนด์เฮ้�ส์		หรือ	

LH	Bank

-	กลุ่มน�ยอนันต์	อัศวโภคิน	

(ประกอบด้วยน�ยอนันต์	 

อัศวโภคิน	/	บจ.เมย์แลนด์	/	

และ	น.ส.เพียงใจ	

	 ห�ญพ�ณิชย์)	ถือหุ้นในบริษัท

รวมกันในสัดส่วนร้อยละ	

30.52	ณ	28	พ.ย.	2555	

-		บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

ของ	QH	ในสัดส่วนร้อยละ	

24.86	

-		QH	เป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 

ของ	QHPF	ในสัดส่วน 

ร้อยละ	25.66	

-	บริษัทและ	QH	มีกรรมก�ร

ร่วมกัน	2	ท่�น	ได้แก่	

	 น�ยอนันต์	อัศวโภคิน	และ

น�ยอดิศร	ธนนันท์นร�พูล

     

-	บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

ของ		บมจ.	แอลเอชไฟแนนซ์

	 เชียลกรุ๊ป	(LHFG)	ร้อยละ	

35.07	ซึ่งถือหุ้นร้อยละ	

	 99.99	ใน	LH	Bank	

-	บมจ.ควอลิตี้เฮ้�ส์	ซึ่งเป็น

บริษัทร่วมของบริษัท	

	 ถือหุ้นใน	LHFG	ในสัดส่วน

ร้อยละ	22.01

-	น.ส.เพียงใจ	ห�ญพ�ณิชย์	

ม�รด�ของน�ยอนันต์	

	 อัศวโภคิน	ถือหุ้นใน	LHFG	

ในสัดส่วนร้อยละ	16.30

-	บริษัทและบริษัทย่อยได้

เช่�อ�ค�รจ�ก		QHPF	

เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำ�นักง�น

ใหญ่

					ค่�เช่�และบริก�รจ่�ย

					เงินมัดจำ�

เงินปันผลรับ

-	บริษัทและบริษัทย่อย

	 ได้เปิดบัญชีเงินฝ�ก

	 ออมทรัพย์และกระแส

ร�ยวันกับ	LH	Bank

					ตั๋วเงินระยะสั้นและ	

	 เงินฝ�ก

					ดอกเบี้ยรับ

					ดอกเบี้ยค้�งรับ

					ดอกเบี้ยที่บริษัทจ่�ย

	 	 ให้ลูกค้�ซื้อบ้�น		

	 เป็นก�รส่งเสริม

	 	 ก�รข�ย

  เงินปันผลรับ

39.7

8.5

18.4

661.2

13.3

0.3

5.9

-

39.3

8.6

21.8

919.0

22.7

0.1

-

15.0

-		จ�กก�รประเมินของกรรมก�ร

ตรวจสอบและผู้บริห�ร	ค่�เช่� 

ดังกล่�วเป็นก�รเช่�ต�มปกติของ

ธุรกิจโดยเป็นร�ค�ใกล้เคียงกับ

ร�ค�เช่�ที่		QHPF	ให้เช่�กับ 

ลูกค้�ร�ยอื่น	

-ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น

-	จ�กก�รประเมินของกรรมก�ร

ตรวจสอบและผู้บริห�ร	ร�ยก�ร

เงินฝ�กดังกล่�วเป็นร�ยก�ร

	 ฝ�กเงินต�มปกติของบริษัท	

	 โดยได้รับอัตร�ดอกเบี้ยใน

	 อัตร�เดียวกันกับที่บริษัทอื่น

	 ที่ไม่เกี่ยวข้องได้รับจ�ก	LH	Bank	

	 และไม่มีข้อผูกมัดในก�รฝ�กเงิน

แต่อย่�งใด

-	ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น
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 บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ  มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็นของคณะกรรมการ

   (ณ 31 ธ.ค. 55)  2554  2555 บริษัท 

บมจ.ควอลิตี้เฮ้�ส์	

หรือ	QH

กองทุนรวม

อสังห�ริมทรัพย์

และสิทธิเรียกร้อง	

แลนด์แอนด์	เฮ้�ส์	

หรือ	LHPF

บจ.เอเชีย	แอสเซท	

แอดไวเซอรี่	(AAA)	

กับ	บจ.	แอลแอนด์

เอชพร็อพเพอร์ตี้	

(LHP)

-	บริษัทถือหุ้นใน	QH	ใน

สัดส่วนร้อยละ	24.86		และ

มีน�ยอนันต์	อัศวโภคิน	และ

น�ยอดิศร	ธนนันท์นร�พูล	

เป็นกรรมก�รร่วมในบริษัท

และ	QH

	 โดยมีผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ร่วมกัน

คือ	Government	of	Singa-

pore	Investment	ถือหุ้นใน	

LH	ร้อยละ	16.01	และถือหุ้น

ร้อยละ	10.84	ใน	QH

-	บริษัทเป็นผู้ถือหน่วยลงทุน

ของ	LHPF	กอง	1	และกอง	2	

ในสัดส่วนร้อยละ	49.94	และ	

49.99		

-	บริษัท	แอลแอนด์	เอช

	 พร็อเพอร์ตี้	จำ�กัด	(LHP)	

	 และบริษัท	เอเชียแอสเซท	

แอดไวเซอรี่	จำ�กัด	(AAA)	

	 เป็นบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน	

	 โดยมี	Government	of		

	 Singapore	Investment		

	 Corporation		เป็นผู้ถือหุ้น

	 ร�ยใหญ่ใน	LH	ร้อยละ	

	 16.01	ขณะเดียวกันก็เป็น

	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่จำ�นวน

	 ร้อยละ	60	ใน	AAA	

-	บริษัทถือหุ้นใน	AAA	สัดส่วน

ร้อยละ	40.00	

-	บริษัท	บริษัท	แอลแอนด์เอช	

พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด		และ	

AAA	มีกรรมก�รร่วมกัน	

	 2	ท่�น	คือ	น�ยอนันต์	

	 อัศวโภคิน	และน�ยซุง	ฮี	ซัง 

เงินปันผลรับ

ค่�บริห�รและทำ�บัญชี

ค่�น�ยหน้�

เงินปันผลรับ

-	AAA	ให้บริก�รเกี่ยวกับ

ก�ร	จัดห�และบริห�ร

อสังห�ริมทรัพย์แก่บริษัท	

บริษัท	แอลแอนด์เอช	

พร็อพเพอร์ตี้	จำ�กัด	ซึ่ง

เป็นบริษัทย่อยของบริษัท	

สำ�หรับระยะเวล�ตั้งแต่	1	

ม.ค.-	31	ธ.ค.	2555

		ค่�บริห�รจ่�ย				

     

 

 

36.3

	 0.8

125.3

42.4

57.9

-

316.3

62.8

-	เป็นเงินปันผลที่ได้รับต�มสัดส่วน

ก�รถือหุ้นในอัตร�เดียวกันกับ

	 ผู้ถือหุ้นร�ยอื่น

-	ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ	

เมื่อวันที่	14	พฤศจิก�ยน	2554	

ได้อนุมัติให้เข้�ทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยว

โยงในก�รจ้�งบริษัทควอลิตี้เฮ้�ส์

ในก�รบริห�รโรงแรมแกรนด์ 

เซนเตอร์พ้อยท์	โฮเทล	แอนด์	 

เรซิเดนท์เทอมินัล	21	เป็นระยะ

เวล�	3	ปี	2	เดือน	ตั้งแต่	1	พ.ย.	

54	–	31	ธ.ค.	57		เป็นมูลค่�รวม

ทั้งสิ้นประม�ณ	75.7	ล้�นบ�ท		

-	เป็นเงินปันผลที่ได้รับต�มสัดส่วน

ก�รถือหน่วยลงทุนในอัตร�เดียวกัน

กับผู้ถือหน่วยลงทุนร�ยอื่น

-	จ�กก�รประชุมคณะกรรมก�ร

บริษัท	เมื่อวันที่	28	กุมภ�พันธ์	

2555	เห็นว่�เป็นร�ค�ที่เหม�ะสม

ยุติธรรมเป็นไปต�มปกติธุรกิจโดย

คิดค่�บริห�รดังนี้

-	ค่�บริห�รโครงก�รที่ค่�บริห�ร

โครงก�รที่เปิดดำ�เนินก�รแล้ว	คิด

ค่�บริห�รร้อยละ	0.3	ของมูลค่�

สินทรัพย์สุทธิ	(NAV)

-	ก�รรับจ้�งจัดห�และจำ�หน่�ย 

ทรัพย์สินและก�รปรับปรุงอ�ค�ร

ของโครงก�รที่เสร็จแล้วคิดค่�

บริห�รเท่�กับ	2	เท่�ของค่�จ้�ง

พนักง�นบวกด้วยค่�ดำ�เนินก�ร

ร้อยละ	10	

		 (โดยน�ยซุง	ฮี	ซัง	ซึ่งเป็นตัวแทน

ของ	GIC	ไม่ได้เข้�ร่วมประชุม

	 และออกเสียงในว�ระนี้)

252.91 19.52
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 บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็นของคณะกรรมการ

   (ณ 31 ธ.ค. 55)  2554 2555 บริษัท 

บจ.	รีโครีสอร์ท	

พีทีอี	ลิมิเต็ด	

(RECO)	กับ		

บจ.	แอลแอนด์

เอชพร็อพเพอร์ตี้		

(LHP)

	 เป็นร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน

	 โดยมีบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

	 คือ	RECO	เนื่องจ�ก	

	 Government	of	Singapore	

Investment	Corporation	

(GIC)	เป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

	 ทั้งใน	RECO	และ	LH

	 โดย	GIC	เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ท�งอ้อมจำ�นวน	100%	ใน	

RECO	และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ใน	LH	จำ�นวน	16.01%

	 เป็นก�รให้คว�มช่วยเหลือ

ท�งก�รเงินต�มส่วน

	 ได้เสียในบริษัทย่อย	โดย

บริษัท	และ	RECO	ใน

ฐ�นะผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	

โดยบริษัทถือหุ้นอยู่

	 ร้อยละ	60	และ	RECO	

ถือหุ้นร้อยละ	40	

	 ร่วมกันให้เงินกู้แก่	LHP	

ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น	

โดยบริษัทจะให้กู้ในวงเงิน

	 ไม่เกิน	1,320	ล้�นบ�ท	

และ	RECO	จะให้กู้

	 ในวงเงินไม่เกิน	880	

	 ล้�นบ�ท	คิดอัตร�

ดอกเบี้ยในอัตร�ร้อยละ	

MLR	ของ	ธ.ไทยพ�ณิชย์

ลบด้วยร้อยละ	1.5	ต่อปี	

เพื่อใช้ในก�รดำ�เนินก�ร

โครงก�ร	แอลแอนด์เอช	

ร�ชดำ�ริ,	แอลแอนด์เอช	

วิลล่�ส�ทร	และโครงก�ร

แอลแอนด์เอช	สุขุมวิท	

โดยค�ดว่�จะได้รับคืน

ภ�ยในปี	2563

		LHP	มีหนี้ค้�ง	RECO	

ดังนี้

-	เงินกู้ยืมและดอกเบี้ย

	 ค้�งจ่�ย

	 LHP	มีหนี้ค้�ง	LH		ดังนี้

-	เงินกู้ยืมและดอกเบี้ย

	 ค้�งจ่�ย

682.9

1,024.5

496.9

745.5

-	จ�กก�รประชุมคณะกรรมก�ร

บริษัท	เมื่อวันที่	10	พฤศจิก�ยน	

2553	เห็นว่�ก�รให้กู้ยืมดังกล่�วมี

คว�มสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อ

ประโยชน์ของบริษัท

	 (โดยน�ยซุง	ฮี	ซัง	ซึ่งเป็นตัวแทน

ของ	GIC	ไม่ได้เข้�ร่วมประชุม

	 และออกเสียงในว�ระนี้)
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 บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็นของคณะกรรมการ

   (ณ 31 ธ.ค. 55)  2554 2555 บริษัท 

น�ยพิทย�	

ตันติพิริยะกิจ

บจ.	สย�มรีเทล	

ดีเวลลอปเม้นท์

(SRD)

-	น�ยพิทย�	เป็นกรรมก�รของ	

บจ.แอล	เอช	เมืองใหม่	(LM)	

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท

-	บริษัทถือหุ้นใน	LM	สัดส่วน

ร้อยละ	55.00

-	น�ยอนันต์		อัศวโภคิน	

	 ถือหุ้นใน	LH	ร้อยละ	23.76	

ในขณะเดียวกันก็ถือหุ้นใหญ่

ใน	SRD	ร้อยละ	40

43.0

3.4

8.2

0.6

-	น�ยพิทย�ให้เงินกู้ยืมแก่	

LM	ต�มสัดส่วน

	 ก�รถือหุ้น

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นและ

ดอกเบี้ยค้�งจ่�ย

-	ค่�บริก�รส่วนกล�ง

สำ�นักง�น

-	ค่�บริห�รศูนย์ก�รค้�	

	 เทอมินัล	21

-	ค่�น�ยหน้�

-	จ�กก�รประเมินของผู้บริห�ร	

อัตร�ดอกเบี้ยก�รให้เงินกู้ยืม

	 เป็นอัตร�ต�มตล�ด	ซึ่งคิดเป็น

อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ	7.5	

-	จ�กก�รประชุมคณะกรรมก�ร

	 บริษัทฯ	เมื่อวันที่	13	พ.ค.	2554		

เห็นว่�เป็นก�รเข้�ทำ�ร�ยก�ร

	 ต�มเงื่อนไขก�รค้�ทั่วไป	และ

คณะก�รตรวจสอบมีคว�มเห็น

	 ไม่ต่�งจ�กคณะกรรมก�รบริษัท

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 ก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันเป็นคว�มจำ�เป็นและมีคว�มสมเหตุสมผลของก�รทำ�ร�ยก�รเพื่อก่อให้	 เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท	 
โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบได้ให้คว�มเห็นว่�เป็นไปต�มลักษณะธุรกิจทั ่วไปที่ทำ�กับลูกค้�ร�ยอื่น	 และบริษัทได้รับและจ่�ยค่�ตอบแทน 
ในร�ค�ตล�ดที่เหม�ะสม

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน
	 ก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันจะต้องผ่�นก�รพิจ�รณ�จ�กคณะกรรมก�รบริษัทที่มีคณะกรรมก�รตรวจสอบเข้�ร่วมประชุม	และผ่�นก�รอนุมัติ 
จ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ต�มแต่กรณี	 คณะกรรมก�รบริษัทหรือผู้ได้รับมอบอำ�น�จจ�กคณะกรรมก�รบริษัทจะต้องไม่อนุมัติร�ยก�รใดๆ	 ที่ตนหรือ
บุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย	 และบริษัทจะต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 ข้อบังคับ	 ประก�ศ	 คำ�สั่ง	 หรือข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 
รวมตลอดถึงก�รปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดเกี่ยวกับก�รเปิดเผยข้อมูลก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน	และก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งสินทรัพย์

นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกัน
	 บริษัทมีนโยบ�ยในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบันต่อไปในอน�คต	 โดยจะมีก�รกำ�หนดเงื่อนไขต่�งๆ	 ให้เป็นไปต�มลักษณะ 
ก�รดำ�เนินก�รค้�ปกติ	 ในร�ค�ตล�ดซึง่ส�ม�รถเปรียบเทียบได้กับร�ค�ที่เกิดขึ้นกับบุคคลภ�ยนอก	 ทั้งนี้	 บริษัทจะได้ให้คณะกรรมก�รตรวจสอบ
หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท	 หรือผู้เชี่ยวช�ญอิสระ	 พิจ�รณ�ตรวจสอบและให้คว�มเห็นถึงคว�มเหม�ะสมของร�ค�	 และคว�มสมเหตุสมผลของ 
ก�รทำ�ร�ยก�รด้วย
	 ทั้งนี้	 ห�กมีร�ยก�รระหว่�งกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	 มีส่วนได้ส่วนเสีย	 หรืออ�จ
มีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในอน�คต	 บริษัทจะได้ให้คณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นผู้ให้คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มจำ�เป็นและคว�มเหม�ะสมของ 
ร�ยก�รนัน้ๆ	 ในกรณีที่คณะกรรมก�รตรวจสอบไม่มีคว�มชำ�น�ญในก�รพิจ�รณ�ร�ยก�รระหว่�งกันที่อ�จเกิดขึ้น	 บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวช�ญ
อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้คว�มเห็นเกี่ยวกับร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วเพื่อนำ�ไปใช้ประกอบก�รตัดสินใจของคณะกรรมก�ร	 หรือ
ผู้ถือหุ้นต�มแต่กรณี	 ทั้งนี้	 บริษัทจะเปิดเผยร�ยก�รระหว่�งกันไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินที่ได้รับก�รตรวจสอบจ�กผู้สอบบัญชีของบริษัท	 
ยกเว้นธุรกรรมดังต่อไปนี้ที่ฝ่�ยจัดก�รส�ม�รถอนุมัติก�รทำ�ธุรกรรมได้	คือ
	 1.		 ป็นก�รทำ�ร�ยก�รท�งธุรกิจปกติหรือร�ยก�รสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขท�งก�รค้�ทั่วไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำ�กับ

45.2

-

22.0

11.3
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คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน
	 2.	 เปน็การทำ�รายการภายใตโ้ครงการสทิธขิองพนกังาน ซึง่สทิธดิงักลา่วเป็นการให้สทิธแิกพ่นกังานทกุคนทีป่ฏบิตังิานกบับรษิทัเปน็การทัว่ไป 
มิได้เป็นการให้สิทธิแก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ

เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินร้อยละ 10
กรณี บมจ. แอลเอชไฟแนนซ์เชียลกรุ๊ป (LHFG)			 
	 ในเดือนเมษายน 2554 LHFG ได้นำ�หุ้นออกจำ�หน่ายให้ประชาชนทั่วไปจำ�นวน 1,443.1 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 1.40 บาท ทำ�ให้ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทถือหุ้นใน LHFG ร้อยละ 35.43 จากทุนชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 จำ�นวน 11,472.10 ล้านบาท และ  
LHFG  ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในธนาคารแลนด์แอนด์เฮ้าส์ (LH Bank) ซึ่งมีทุนชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เทา่กับ 12,000 ล้านบาท  
ทำ�ให้ LH Bank เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมของบริษัทฯ  ผู้ถือหุ้นทางอ้อมของ LH Bank ประกอบด้วย
	 (1)	 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) (LH) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 35.07 
	 (2)	 บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) (QH) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 22.01
	 (3)	 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 16.30 
	 (4)	 กลุ่มผู้บริหารและผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 26.62 
	 โครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าว คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ซึ่งเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับ LH และ QH เนื่องจากเป็นผู้มีความสัมพันธ ์
ทางสายโลหติกบัคณุอนนัต ์อศัวโภคนิ โดยกลุม่คณุอนันต ์อศัวโภคนิ เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญใ่น LH ในสดัสว่นรอ้ยละ  30.52 ( ณ วนัที ่28 พฤศจกิายน 
2555) และ คุณอนันต ์อัศวโภคิน ยังเป็นกรรมการใน LH และ QH
	 การที่คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ถือหุ้นทางอ้อมใน LH Bank ในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 10 ซึ่ง LH Bank เป็นบริษัทร่วมของ LH และของ  
QH นั้น โครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าวไม่สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การดำ�รงสถานะเป็น 
บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2544 ตามทีร่ะบใุนข้อ 6 ความวา่ “บรษัิทจดทะเบียนและบรษัิทยอ่ยตอ้งไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.” ทั้งนี้ เหตุผล ความจำ�เป็น และที่มาของการกำ�หนดโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าว  
สืบเนื่องจาก LHFG ได้ยื่นคำ�ขอจัดตั้งธนาคารพาณิชย์ในนาม LH Bank และตามประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง หลักเกณฑ์  วิธีการ และเงื่อนไข 
ในการขออนญุาตจดัตัง้ธนาคารพาณิชย ์ฉบบัลงวันที ่23 มกราคม 2547 ขอ้ 4.6 ได้กำ�หนดคณุสมบัตขิองผูท้ีส่ามารถย่ืนคำ�ขอจดัตัง้ธนาคารพาณชิย์
ไว้ว่า  “ผู้มีสิทธิยื่นคำ�ขอจะต้องไม่มีบุคคลอื่น เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นหลักรายใหม่ตั้งแต่วันที่รัฐมนตรีลงนามในประกาศฉบับนี้จนถึงที่ได้รับอนุญาต
ประกอบการธนาคารพาณิชย์หรือจนถึงวันที่ได้รับแจ้งไม่เห็นชอบกับคำ�ขอที่ยื่น แล้วแต่กรณี” โดยผู้ถือหุ้นหลัก หมายความวา่  ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ซึ่งถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 20 ขึ้นไป     การเข้าถือหุ้นในธนาคารพาณิชย์เกินสัดส่วนร้อยละ 5 ต้องได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย  
และกระทรวงการคลัง โดยคุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ได้รับอนุญาตดังกล่าวแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ถือหุ้น 
ทางอ้อมใน LH Bank ในสัดส่วนร้อยละ 16.30
	 โครงสร้างการถือหุ้นที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้พิจารณาว่าโครงสร้างการถือหุ้น 
ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขของการขอจัดตั้ง LH Bank ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลังแล้ว ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นของคุณเพียงใจ  
จะลดลงตามแผนการเพิม่ทนุเสนอขายหุน้ตอ่ประชาชนและขอ้ผกูพนัทีม่ตีอ่ธนาคารแหง่ประเทศไทยและกระทรวงการคลงั อกีท้ังการประกอบธรุกิจ
หลกัของ LH Bank ไมม่ลีกัษณะแข่งขันหรอืปรากฏเหตทุีจ่ะทำ�ให้มีการถา่ยเทผลประโยชนท์ีจ่ะทำ�ให้ผูถ้อืหุ้นรายยอ่ยของ LH และ QH เสยีประโยชน ์
ตลาดหลักทรัพย์ฯ จึงเห็นว่าโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าวไม่ทำ�ให้ LH และ QH ขาดคุณสมบัติเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามข้อกำ�หนด
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยเรื่องการดำ�รงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ (ตามหนังสือของตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ บจ. 462/2548 
เรื่อง ตอบข้อหารือเรื่อง การดำ�รงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียน ลงวันที่ 9 พฤษภาคม 2548)	
 	 นอกจากนี้ แนวทางการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าว ได้แก่  
	 (ก)	 ลกัษณะการประกอบธรุกจิของ LH Bank ซึง่ประกอบธรุกจิธนาคารพาณชิยเ์พือ่รายย่อย ไมเ่ปน็การแขง่ขนักบัการประกอบธรุกจิหลกัของ 
LH และ QH ซึ่งประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
	 (ข)	 ในอนาคตธนาคารพาณิชย์เพื่อรายย่อยมีนโยบายเพิ่มทุนโดยการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ดังนั้น สัดส่วนการถือหุ้น
ของคุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ จะลดสัดส่วนลงภายหลังจากการเสนอขายหุ้นดังกล่าว  
	 (ค)	 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ จะต้องลดสัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมในธนาคารพาณิชย์เพื่อรายย่อยไม่เกินสัดส่วนร้อยละ 5 ตามระยะเวลา 
ที่จะได้รับการผ่อนผันจากธนาคารแห่งประเทศไทย และกระทรวงการคลัง
	 (ง)	 คุณเพียงใจ หาญพาณิชย์ ไม่ได้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ LH Bank 
	 (จ)	 LH Bank มีกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาเรื่องการขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น  
นอกจากนี้ LH และ QH เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โครงสร้างคณะกรรมการต้องมีกรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาเรื่องการขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นด้วย
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

(ก)	 ภาพรวมของการดำ�เนินงานที่ผ่านมา
	
	 ผลการดำ�เนินงาน
	 ช่วง 5 เดือนแรกของปี 2553 ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคยังคงไม่เพ่ิมขึ้นมากนักจากความไม่สงบในบ้านเมืองได้รุนแรงมากขึ้น รัฐบาลได้
ประกาศตอ่อายมุาตรการทางภาษเีพือ่ชว่ยเหลอืผู้ซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ืออยูอ่าศยั ซึง่หมดอายลุงในปี 2552 ออกไปอกีโดยการลดภาษธีรุกจิเฉพาะ  
เป็นสิ้นสุดวันที่ 28 มีนาคม 2553 และค่าธรรมเนียมโอนและจำ�นองสิ้นสุดวันที่ 28 พฤษภาคม 2553 บริษัทมีรายได้จากการขาย เท่ากับ  
16,545.29 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 728.11 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.4 ในปี 2554 ช่วงครึ่งปีแรกความต้องการของผู้บริโกคได้เพิ่มขึ้น 
เน่ืองจากชะลอการซือ้ทีอ่ยูอ่าศยัในชว่งครึง่ปหีลงัของป ี2553 หลงัจากหมดมาตรการทางดา้นภาษีเพือ่ชว่ยเหลอืผูซ้ือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่อยูอ่าศยั 
แต่ความต้องการได้หยุดลงอีกครั้งในช่วง 4 เดือนสุดท้ายของปี 2554 อันเนื่องมาจากภาวะน้ำ�ท่วมใหญ่ปลายป ี2554 ในปี 2554 บริษัทมีรายได ้
จากการขาย 18,580.09 ล้านบาท เพื่มขึ้น 2,034.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ12.3 จากปี 2553 และในปี 2555 ความกังวลเรื่องน้ำ�ท่วมได้หมดไป 
ประกอบกบัความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคสงูขึน้อนัเนือ่งมาจากมาตรการเพิม่รายไดแ้ละกำ�ลงัซือ้ของภาครฐั รายไดจ้ากการขายป ี2555 เทา่กบั 22,305.37 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,725.28 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.1 
	 กำ�ไรข้ันต้นของบริษัทและบริษัทย่อย ในปี 2553 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นเล็กน้อย โดยมีกำ�ไรขั้นต้นอยู่ที่ 5,611.58 
ล้านบาท แต่มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 33.69 สูงกว่าปี 2552 2.17% เป็นผลมาจากการลดต้นทุนได้ต่ำ�ลง ในปี 2554 มีกำ�ไรขั้นต้นอยู่ที่ 
6,247.63 ล้านบาท และ อัตรากำ�ไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 32.64 ลดลงเล็กน้อยจากปี 2553 และสามารถปรับเพิ่มได้ในปี 2555 โดยมีกำ�ไรขั้นต้น 
อยู่ที่ 8,310.12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.0
	 ปี 2553 ช่วง 5 เดือนแรก ความวุ่นวายทางการเมืองภายในประเทศได้เริ่มรุนแรงมากขึ้น ประกอบกับมาตราการส่งเสริมทางดา้นภาษีสำ�หรับ 
ผูซ้ือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่อยูอ่าศยัไดห้มดอายลุงในป ี2552 สง่ผลให้ความมัน่ใจและกำ�ลงัซือ้ของผู้บรโิภคลดลงเป็นอยา่งมาก รฐับาลจงึไดข้ยายเวลา
มาตรการด้านภาษี ลดภาษีธุรกิจเฉพาะออกไปอีก 3 เดือนโดยสิ้นสุดวันที่ 28 มีนาคม 2553 และค่าธรรมเนียมโอนและจำ�นองต่อไปอีก 5 เดือน
โดยสิ้นสุดวันที ่28 พฤษภาคม 2553
	 ปี 2554 แม้ว่าจะไม่มีมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ ปัญหาวิกฤตทางการเงินที่เกิดขึ้นกับในกลุ่มประเทศยุโรป และปัญหาน้ำ�ท่วมในช่วง 
ครึ่งปีหลัง ผลกระทบต่อยอดขายและการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคยังไม่ส่งผลต่อรายได้ของบริษัท บริษัทยังคงมีอัตราการเติบโตของรายได้หลัก 
และรายได้รอง ที่เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง
	 ปี 2555 ความมั่นใจและกำ�ลังซื้อของผู้บริโภคได้ปรับเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากคลายกังวล เรื่องน้ำ�ท่วม และรายได้ ประกอบกับช่วง ปี 2553 และ 
ป ี2554 ได้มีชะลอการตัดสินใจในการซื้อที่อยู่อาศัย และความเชื่อมั่นของผู้บริโภคได้เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีอัตราการเติบโตได้ค่อนขา้งสูง

	 ผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกิจ
	 รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยมากกว่าร้อยละ 90 ของรายได้รวมมาจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ปี 2553 บริษัทและบริษัทย่อย 
มีรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 94.66 ของรายได้รวม ตามลำ�ดับ ปี 2554 สัดส่วนรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ลด
ลงเน่ืองมาจากบริษัทฯ ได้มีการขายเงินลงทุนในเดือนกันยายน สัดส่วนรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คงเหลือร้อยละ 83.92 ของรายได้รวม   
ป ี2555 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์คดเป็นสัดส่วนร้อยละ91.29 ของรายได้รวม

	 รายได้จากการขาย : ประกอบด้วยรายได้จากการพัฒนาท่ีดินและก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย รับรู้เป็นรายได้เมื่องานก่อสร้างเสร็จ 
ตามสัญญาและมีการโอนกรรมสิทธิแก่ผู้ซื้อเรียบร้อยแล้ว รายได้จากการขายส่วนใหญ่ในปี 2553, ป ี2554 และปี 2555 มาจากการขายบา้นเดี่ยว
ร้อยละ 71.9, ร้อยละ 61.6 และร้อยละ 67.2 ตามลำ�ดับ  แม้ว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายให้ความสำ�คัญในการก่อสร้างบา้นเดี่ยวเพื่อจำ�หนา่ย 
ขณะเดยีวกนับรษิทัและบรษิทัยอ่ยกย็งัไดข้ยายฐานลกูคา้ไปในการกอ่สรา้งทีอ่ยูอ่าศยัเพือ่ขายประเภททาวนเ์ฮา้ส ์และคอนโดมเินยีม เพือ่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคด้วยเช่นกัน 
	 ปี 2553 บริษัทมีรายได้จากการขายทรงตัวจากปี 2552 เนื่องจากความวุ่นวายทางการเมืองยังไม่ยุติเป็นผลให้รายได้จากการขายของบริษัท
ชะลอตัวลง และได้ปรับตัวดีขึ้นในช่วงครึ่งปีหลังส่งผลให้รายได้จากการขายของบริษัทอยู่ที่ 16,545.29 ล้านบาท ลดลงจากปี 2552 จำ�นวน 728.11 
ล้านบาท
	 ปี 2554 มีรายได้จากการขายเท่ากับ 18,580.09 ล้านบาทเพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจำ�นวน 2,034.80 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 12.30
	 ปี 2555 มีรายได้จากการขายเท่ากับ 22,305.37 ล้านบาทเพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจำ�นวน 3,725.28 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 20.05 
	 ปี 2553 รายได้ค่าเช่าของบริษัทลดลงเล็กน้อยจาก ปี 2552 โดยบริษัทมีรายได้จากค่าเช่า 350.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.00
	 ปี 2554 บริษัทมีรายได้จากค่าเช่า  648.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.93 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
จำ�นวน 298.76 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 85.30 เนื่องจากป ี2554 ไม่ได้รับผลกระทบจากความวุ่นวายทางการเมืองเช่นปี 2553 และมีรายได ้
จากโครงการแอลแอนด์เอช สุขุมวิท ที่ได้เปิดดำ�เนินการศูนย์การค้าเทอมินัล 21 และโรงแรมแกรนด์เซ็นเตอร์พ้อยท์ ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2554
	



รายงานประจำ�ปี 255558

	 ป ี2555 บรษิทัมรีายไดจ้ากคา่เชา่ 1,797.15 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 7.36 ของรายได้รวม เพิม่ขึน้จากชว่งเดียวกนัของปีกอ่นจำ�นวน 1,148.15 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 176.91จากการดำ�เนินงานเต็มปีของโครงการแอลแอนด์เอช สุขุมวิท
	 ส่วนได้ (เสีย) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม : ในปี 2553 และ ปี 2554 บริษัทมีส่วนได ้(เสีย) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม เทา่กับ 1,468.61 
ล้านบาท และ 1,156.14 ล้านบาท ในปี 2553 เพิ่มขึ้นจากปี 2552 จำ�นวน 239.99 ล้านบาท จากกำ�ไรของบริษัทร่วมที่เพิ่มขึ้น สำ�หรับปี 2554  
ส่วนได้ (เสีย) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำ�นวน 1,156.14 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน จำ�นวน 312.47 ล้านบาท คิดเป็นลดลง 
ร้อยละ 21.27 จากการที่บริษัทได้ขายเงินลงทุนใน บมจ. บางกอกเชนฮอสปิทอลซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่จำ�นวนร้อยละ 25.06 ไปทั้งจำ�นวน และ 
ผลประกอบการของบริษัทร่วมที่ลดลงในปี 2555 ส่วนได้ (เสีย) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำ�นวน 2,282.16 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2554  
จำ�นวน 1,126.02 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 97.39 ทั้งนี้มาจากการผลประกอบการของบริษัทร่วมที่เพิ่มขึ้น โดยส่วนหนึ่งมาจากการขายทรัพย์สิน 
ของบริษัทร่วม คือ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 ที่ได้ขายทรัพย์สินให้กับ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ และ  
บมจ. คอวลิตี้เฮ้าส์ ที่ขายทรัพย์สินให้แก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเชา่ควอลิตี้เฮา้ส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซท์
				 
	 รายได้อื่น : ประกอบด้วยกำ�ไรจากการขายเงินลงทุน กำ�ไรจากการกลับรายการด้อยค่าเงินลงทุน กำ�ไรจากการโอนกลับผลขาดทุน 
จากการด้อยค่าของโครงการ ดอกเบี้ยรับ ค่าบริการสาธารณูปโภค เงินปันผลรับ และรายได้อื่นๆ โดยรายได้อื่นในปี 2553 จำ�นวน 582.52 ล้าน
บาท และปี 2554 รายได้อื่นของบริษัทมีจำ�นวน 2,909.89 ล้านบาท จากกำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในอินโดนีเซีย และ โอนกลับรายการจาก 
การตั้งด้อยค่าของเงินลงทุนสำ�หรับปี 2555 รายได้อื่นของบริษัทมีจำ�นวน 329.79 ล้านบาท ลดลงจากปี 2554 จำ�นวน 2,580.01 ล้านบาท  
เนื่องจากปี 2555 ไม่มีรายการขายเงินลงทุน และการโอนกลับรายการ 	 	 	 	 	 	 	 	
	 ในปี 2553 รายได้อื่น จำ�นวน 582.52 ล้านบาท ที่สำ�คัญประกอบด้วย รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภค จำ�นวน 163.13 ล้านบาท  
กำ�ไรจากการขายเงนิลงทนุจำ�นวน 357.81 ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญม่าจากการขายเงินลงทนุใน บมจ. บางกอกเชนฮอสปทิอล และรายได้อืน่ๆ จำ�นวน 
61.58 ล้านบาท
	 ปี 2554 รายได้อื่น จำ�นวน 2,909.89 ล้านบาท ประกอบด้วยกำ�ไรจากการขายเงินลงทุนจำ�นวน 2,490.30 ล้านบาท จากการขาย 
เงินลงทุนใน บมจ. บางกอกเชนฮอสปิทอล จำ�นวน 2,765.54 ล้านบาท และขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในอินโดนีเซียจำ�นวน 275.24 ล้านบาท  
รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภค จำ�นวน 167.60 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ จำ�นวน 251.99 ล้านบาท

	 สำ�หรับปี 2555 รายได้อื่น จำ�นวน 329.79 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภค จำ�นวน 187.22 ล้านบาท เงินปันผลรับ
จำ�นวน 48.20 ล้านบาท และรายได้อื่นๆ จำ�นวน 94.37 ล้านบาท

	 ต้นทุนขาย : ต้นทุนขาย ในปี 2553 อัตรากำ�ไรขั้นต้นปรับเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 33.21 โดยกำ�ไรขั้นต้นของรายได้จากการขายอาคารและ 
ที่ดินของบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 33.69 และ อัตรากำ�ไรขั้นต้นของรายได้ค่าเช่าอยู่ที่ร้อยละ 10.80 และ ปี 2554 อัตรากำ�ไรขั้นต้นปรับลดลงเล็กน้อย  
คิดเป็นร้อยละ 32.49 ของรายได้รวม โดยกำ�ไรขั้นต้นของรายได้จากการขายอาคารและที่ดินของบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 32.64 และ อัตรากำ�ไรขั้นต้น
ของรายได้ค่าเช่าอยู่ที่ร้อยละ 28.29 สำ�หรับปี 2555 อัตรากำ�ไรขั้นต้นปรับสูงขึ้น คิดเป็นร้อยละ 34.48 ของรายได้ โดยกำ�ไรขั้นต้นของรายได้จาก
การขายอาคารและที่ดินของบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 34.01 และ อัตรากำ�ไรขั้นต้นของรายได้คา่เชา่อยู่ที่ร้อยละ 40.30
			 
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร : ค่าใช้จ่ายในการบริหารในป ี2553 และ ป ี2554 มีจำ�นวน 1,169.97 ล้านบาท และ 1,467.62ล้านบาท ตามลำ�ดับ 
มีสัดส่วนต่อรายได้รวมคิดเป็นร้อยละ 6.69 และร้อยละ 6.63 ตามลำ�ดับ สำ�หรับปี 2555 มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำ�นวน 1,746.23 ล้านบาท  
คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้ ร้อยละ 7.15 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เพิ่มขึ้น จำ�นวน 278.61 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.98

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย : ค่าใช้จ่ายในการขายท่ีไม่รวมภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอนในปี 2553 และ ปี 2554 มีจำ�นวน 665.95  
ล้านบาท และ 878.33 ล้านบาทตามลำ�ดับ ค่าใช้จ่ายในการขายปรับตัวสูงขึ้นในปี 2553 เป็นร้อยละ 3.75 เนื่องจากค่าใช้จ่ายด้านการตลาด  
ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์เพิ่มขึ้น และปี 2554 มีค่าใช้จ่ายในการขายจำ�นวน 878.33 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้ ร้อยละ 3.97  
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนเพิ่มขึ้นจำ�นวน 222.38 ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 33.39 จากค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์และ 
การส่งเสริมการขายที่เพิ่มขึ้น สำ�หรับปี 2555 มีค่าใช้จ่ายในการขายจำ�นวน 909.08 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้ ร้อยละ 3.72 เมื่อเทียบกับ
ช่วงเดียวกันของปีก่อนเพิ่มขึ้นจำ�นวน 30.75 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.51 จากการควบคุมค่าใช้จ่าย และค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์และ
การส่งเสริมการขายที่ลดลง
	
	 ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน : ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียม ได้ปรับเพิ่มสูงขึ้นในป ี2553 มีจำ�นวน 466.94 ล้านบาท  
ในปี 2553 เนื่องมาจากมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์โดยการลดภาษีธุรกิจเฉพาะ และค่าธรรมเนียมโอนที่เริ่มมีผลในไตรมาส 2 ของปี 2551  
และการลดภาษีธุรกิจเฉพาะส้ินสุดในไตรมาส 1 ปี 2553 และการลดค่าธรรมเนียมโอนสิ้นสุดลงในไตรมาส 2 ปี 2553 และปี 2554  
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มีภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอนจำ�นวน 716.36 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้ ร้อยละ 3.24 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  
เพิ่มขึ้นจำ�นวน 249.42 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 53.42 จากมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ที่สิ้นสุดลงในไตรมาสที่ 2 ของปี 2553  
สำ�หรับปี 2555 มีภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอนจำ�นวน 862.23 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้ ร้อยละ 3.53 เมื่อเทียบกับ 
ช่วงเดียวกันของปีก่อน เพิ่มขึ้นจำ�นวน 145.87 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.36 จากยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้นในปี 2555

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการ : ปี 2553, 2554 และปี 2555 บริษัทมีขาดทุนจากกการด้อยค่าของโครงการจำ�นวน 36.0 ล้านบาท, 
15.80 ล้านบาท และ 81.19 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	 กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล : ในปี 2553 ปี 2554และ ปี 2555 จำ�นวน 3,861.41 ล้านบาท 6,079.41  
ล้านบาท และ 5,039.64 ล้านบาท ตามลำ�ดับ สำ�หรับ ปี 2555 บริษัทมีกำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล ลดลงเมื่อเทียบกับ
ชว่งเดียวกนัของปกี่อน เพิ่มขึ้นจำ�นวน 1,039.77 ล้านบาท ทัง้นีเ้กดิจากในปี 2554 บริษทัได้มีกำ�ไรจากการขายเงนิลงทุนจำ�นวน 2,490.30 ล้านบาท

	 กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล : ใน ปี 2553 ปี 2554 และปี 2555 จำ�นวน 5,072.05 ล้านบาท 6,925.95 ล้านบาท และ 6,833.77 ล้านบาท 
ตามลำ�ดับ สำ�หรับปี 2555 บริษัทมีกำ�ไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ลดลงจำ�นวน 92.18 ล้านบาท คิดเป็นลดลง
ร้อยละ 1.33 เนื่องจากปี 2554 มีกำ�ไรจากการขายเงินลงทุนจำ�นวน 2,490.30 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2555 ไม่มีกำ�ไรจากการขายเงินลงทุน

	 กำ�ไรสุทธิ : ผลการดำ�เนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยมีกำ�ไรสุทธิ ในปี 2553, ปี 2554 และ ป ี2555 จำ�นวน 3,971.16 ล้านบาท 5,608.56 
ล้านบาทและ 5,635.73 ล้านบาทตามลำ�ดับ ปี 2555 บริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้นจำ�นวน 27.17 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.48 

	 จากผลการดำ�เนินงานที่กล่าวมาข้างต้น เมื่อพิจารณาถึงอัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไรของบริษัทในปี 2553 ปี 2554 และ  
ป ี 2555 บริษัทมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 33.21, 32.49 และร้อยละ 34.48 ตามลำ�ดับ และมีอัตรากำ�ไรสุทธิในปี 2553 ป ี 2554 และปี 2555  
เท่ากับร้อยละ 22.72, 25.33 และ 23.07 ตามลำ�ดับ 

	 กำ�ไรต่อหุ้น : จำ�นวนหุ้นถัวเฉลี่ยในปี 2553 ปี 2554 และปี 2555 มีจำ�นวน 10,025.92 ล้านหุ้น ในการคำ�นวณกำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  
บริษัท มีกำ�ไรต่อหุ้น 0.40, 0.56 และ 0.56 บาทต่อหุ้น 

	 เงินปันผลจ่าย : จากผลการดำ�เนินงาน บริษัทได้พิจารณาจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานสำ�หรับ ป ี2553, 2554 และ 2555 ดังนี้  

			   อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 	 จำ�นวนเงินปันผล	 วันที่จ่ายเงินปันผล 
				    (ล้านบาท)	

เงินปันผลจ่ายสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2553	 85.85	 1,604	 10	 กันยายน	 2553

		 	 1,805	 19	 พฤษภาคม	2554

เงินปันผลจ่ายสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2554	 71.50	 1,704	 9	 กันยายน	 2554

		 	 2,306	 18	 พฤษภาคม	2555

เงินปันผลจ่ายสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2555	 80.04	 2,005	 12	 กันยายน	 2555

		 	 1,002	 12	 ธันวาคม	 2555

		 	 1,504	 22	 พฤษภาคม	2556
			 

	 การจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับผลการ 

ดำ�เนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2553 ในอัตราหุ้นละ 0.16 บาท (มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจำ�นวนเงิน 1,604.0 ล้านบาท เมื่อวันที่ 11 

สิงหาคม 2553 และที่ประชุมผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2554 มีมติให้จา่ยเงินปันผลระหว่างกาลของปี 2553 เพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท 

เป็นจำ�นวนเงิน 1,805.0 ล้านบาท จ่ายในวันที ่19 พฤษภาคม 2554 รวมเงินปันผลจา่ยรวมทั้งสิ้น จำ�นวน 3,409.0 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการจ่าย

เงินปันผลในสัดส่วนร้อยละ 85.85 ของกำ�ไรสุทธิ

	 การจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำ�หรับผลการ 

ดำ�เนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2554 ในอัตราหุ้นละ 0.17 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจำ�นวนเงิน 1,704.0ล้านบาท เมื่อวันที่ 



รายงานประจำ�ปี 255560

25 สิงหาคม 2554 และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที ่ 26 เมษายน 2555 ได้มีมติให้จา่ยเงินปันผลเพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 0.23 บาทเป็นเงิน 2,306  
ล้านบาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น 4,010 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลในสัดส่วนร้อยละ 71.50 ของกำ�ไรสุทธิ
	 การจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2555 มีมติให้จ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาลของปี 2555 ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจำ�นวนเงิน 2,005.0 ล้านบาท เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2555 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2555 มีมติให้จา่ยเงินปันผลระหว่างกาลของปี 2555 เพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) เป็นจำ�นวนเงิน 1,002.0 ล้านบาท เมื่อวันที ่12 ธันวาคม 2555 รวมทั้งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 
กุมภาพันธ ์2556 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 0.15 บาท คิดเป็นเงิน 1,504 ล้านบาท รวมเป็นเงินปันผลจา่ยทั้งสิ้น 4,511 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลป ี2555 ในสัดส่วนร้อยละ 80.04 ของกำ�ไรสุทธิ

(ข)	 ฐานะการเงิน 

	 สินทรัพย์ 
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2553, ปี 2554 และปี 2555 จำ�นวน 54,603.71 ล้านบาท 60,832.59 ล้านบาท และ 64,401.45 
ลา้นบาท ตามลำ�ดบัเน่ืองจากบริษทัประกอบธรุกจิพฒันาอสังหารมิทรพัยโ์ดยการสรา้งบ้านก่อนขายและมกีารทยอยเปดิโครงการใหม่อยา่งตอ่เนือ่ง 
สินทรัพย์ที่สำ�คัญจึงอยู่ในรูปสินค้าคงเหลือ ซึ่งประกอบด้วยที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง นอกจากนั้น สินทรัพย์ที่สำ�คัญของบริษัทในลำ�ดับต่อไป 
ไดแ้ก ่เงนิลงทนุระยะยาว เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม และสทิธกิารเชา่และอาคารในสทิธกิารเชา่ รายละเอยีดของสนิทรพัยข์องบรษิทั ดงันี้
	 สินค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2553 ปี 2554 และปี 2555 จำ�นวน 27,054.25 ล้านบาท 31,471.83 ล้านบาท และ 32,536.63 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม ร้อยละ 49.55 ร้อยละ 51.74 และร้อยละ 50.52 ตามลำ�ดับบริษัทได้แยกแสดงรายการที่ดินที่ยังไม่ได้มีการพัฒนาของ
บริษัทและบริษัทย่อยรวมทั้งค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง ณ สิ้นปี 2553 ปี 2554 และปี 2555 ล้านบาท 4,762.28 ล้านบาท 4,681.31 ล้านบาท และ 
4,362.78 ลา้นบาท ตามลำ�ดบั เปน็ทีด่นิรอการพฒันา โดยแสดงไวใ้นสว่นของสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน และจะแสดงรายการดงักลา่วเป็นสนิคา้คงเหลอื 
เมื่อเริ่มทำ�การพัฒนา
	 ลูกหน้ีการค้าสุทธิ ณ สิ้นปี 2553 ปี 2554 และปี 2555 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าสุทธิ 18.32 ล้านบาท 104.51 ล้านบาท และ 120.25  
ล้านบาท ตามลำ�ดับ มาจากธุรกิจให้เช่า 

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ สิ้นปี 2553 เพิ่มขึ้นเป็น 12,524.75 ล้านบาท เนื่องจาก
	 (1)	 บริษัท ควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) บริษัทฯ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ควอลิตี้คอนสตรักชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด 
(มหาชน) ได้ลงนามซื้อขายหุ้นของบริษัท ควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) กับบริษัท เอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างจำ�กัด โดย 
บริษัทฯ ตกลงขายหุ้นในบริษัทดังกล่าวจำ�นวน 40,997,300 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10.25 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของ 
บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) ในราคาหุ้นละ 4 บาท ภายหลังการขายแล้วบริษัทถือหุ้นในบริษัท ควอลิต้ีคอนสตรัคชั่น 
โปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 84,627,680 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 21.16 จากการขายเงินลงทุนดังกล่าวบริษัทฯ ได้บันทึกกำ�ไรจากการขาย 
เงินลงทุนในงบการเงินรวมจำ�นวน 77.00 ล้านบาท (รวมส่วนเกินทุนจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นของบริษัทร่วมที่โอนเป็นกำ�ไรเนื่องจากการขายเงินลงทุน 
จำ�นวน 44.00 ล้านบาท) ซึ่งแสดงไว้เป็นกำ�ไรจากเงินลงทุนในงบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรับงวดปัจจุบัน นอกจากนี้ การขายเงินลงทุนดังกล่าว 
ส่งผลให้เกิดกำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในงบกำ�ไรขาดทุนเฉพาะกิจการสำ�หรับงวดปัจจุบันจำ�นวน 77.2 ล้านบาท  นอกจากนี้ เมื่อวันที ่2 มีนาคม 
2553 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์กับบริษัท ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) สัญญาดังกล่าวมีอายุ 3 ป ีโดยบริษัทฯ
ตกลงซื้ออิฐมวลเบาชนิดก้อนกับบริษัทดังกล่าวในปริมาณซื้อขั้นต่ำ�และราคาตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา
	 (2)	 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) ในระหว่างปีปัจจุบันมีผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โฮมโปรดักส ์
เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) ใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 27.6 ล้านหุ้น และบริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นเพิ่มเติมอีกจำ�นวน 17.4 ล้านหุ้น ทำ�ให้สัดส่วน 
การถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 29.99 เป็นร้อยละ 30.24 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2553 บริษัทโฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด 
(มหาชน) ได้จ่ายเงินปันผล เป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.0193 บาท และจ่ายเป็นหุ้นสามัญให้ผู้ถือหุ้นในอัตรา 6 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล โดยบริษัทฯ  
ได้รับเงินปันผลจำ�นวน 21.8 ล้านบาท และได้รับหุ้นปันผลจำ�นวน 188.0 ล้านหุ้น
	 (3)	 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)	 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคา่หุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 บาท เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2553 มีผลทำ�ให้หุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวท่ีถือโดยบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 112.9 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ  
10 บาท เปน็ 1,129 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท และในเดอืนมนีาคม 2553 บรษิทั แอล เอช ไฟแนนซเ์ชยีล กรุป๊ จำ�กดั (มหาชน) ไดจ้ดัสรรหุน้สามญั 
เพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราส่วน 1 หุ้นเดิมมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท บริษัทฯได้รับการจัดสรร 
หุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 1,129 ล้านหุ้น คิดเป็นจำ�นวนเงิน 1,129 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้ชำ�ระคา่หุ้นดังกล่าวในวันที่ 1 เมษายน 2553 
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	 สำ�หรับสิ้นปี 2554 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนในบริษัทร่วม เพิ่มขึ้นเป็น 14,378.92 ล้านบาท เนื่องจาก			 
	 (1)	 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) ในระหว่างปีปัจจุบันมีผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โฮมโปรดักส ์
เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) ใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 28.5 ล้านหุ้น ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 30.24 เป็น
ร้อยละ 30.07 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2554 บริษัทโฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) ได้จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.0193 บาท 
และจ่ายเป็นหุ้นสามัญให้ผู้ถือหุ้นในอัตรา 6 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล โดยบริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจำ�นวน 25.4 ล้านบาท และได้รับหุ้นปันผลจำ�นวน 
219.4 ล้านหุ้น เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2554  	 	
	 (2)	 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ในเดือนพฤษภาคม 2554 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)  
ได้จัดสรรหุ้นสามัญให้ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) เป็นจำ�นวน 1,443 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคา  หุ้นละ 1.40 บาท  
บริษัทฯมิได้เพิ่มการลงทุนในบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ดังนั้น สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทร่วมดังกล่าวจึงลดลง 
จากร้อยละ 40.95 เป็นร้อยละ 35.75 การเพ่ิมทุนของบริษัทร่วมดังกล่าวทำ�ให้มูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียเพ่ิมขึ้นจำ�นวน  
136.1 ล้านบาท บริษัทฯ ได้รับรู้มูลค่าเงินลงทุนที่เพิ่มขึ้นดังกล่าวโดยแสดงเป็นรายได้อื่นในงบกำ�ไรขาดทุนรวมสำ�หรับงวดปัจจุบัน
	 (3)	 บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน) ในเดือนมีนาคม 2554 บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท บางกอก เชน  
ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวนรวม 416.6 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 8.5 บาท บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสุทธิจากการขายเงินลงทุนดังกล่าว 
จำ�นวน 3,501 ล้านบาท ส่งผลให้เกิดกำ�ไรจากการขายเงินลงทุน 2,765.54 ล้านบาท

	 สำ�หรับสิ้นปี 2555 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนในบริษัทร่วม มีเงินลงทุนในบริษัทร่วม จำ�นวน 14,104.71 ล้านบาท ประกอบด้วย
	 (1)	 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เมื่อวันที ่23 เมษายน 2555 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติ 
จา่ยปันผล โดยจ่ายเป็นหุ้นสามัญในอัตรา  30 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายปันผล 0.0333 บาทต่อหุ้น และจ่ายปันผลเป็น
เงินสดในอัตราหุ้นละ 0.0037 บาท โดยบริษัทฯ ได้รับหุ้นปันผลจำ�นวน 136 ล้านหุ้นและเงินปันผลจำ�นวน 15 ล้านบาทในเดือนพฤษภาคม 2555  
บริษัทฯ ได้นำ�หุ้นปันผลที่ได้รับไปเฉลี่ยต้นทุนเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวโดยใช้จำ�นวนหุ้นทั้งหมดที่มีภายหลังจากได้รับหุ้นปันผลในระหว่าง 
ปีปัจจุบัน			
	 (2)	 บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุนเพิ่มมาจำ�นวน 12 ล้านหุ้น คิดเป็นเงิน 162  
ล้านบาท และ มีผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) ใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน  
32.0 ล้านหุ้น ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 30.07 เป็นร้อยละ 30.11
	 (3)	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2555 ที่ประชุมผู้ถือหน่วยลงทุนของกองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 มีมติให้ลดทุนตามสัดส่วนการถือหน่วยลงทุนของผู้ถือหน่วยลงทุน คิดเป็นเงินจำ�นวนรวม 
2,001 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้รับเงินคืนตามสัดส่วนร้อยละ 49.99 รวมเป็นเงิน 1,001 ล้านบาท ในเดือนสิงหาคม 2555
	 (4)	 บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2555 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)  
ได้มีมติอนุมัติจ่ายปันผล โดยจ่ายเป็นหุ้นสามัญในอัตรา 12 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือคิดเป็นอัตราการจ่ายปันผล 0.08333 บาทต่อหุ้น และ 
จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.00926 บาท โดยบริษัทฯ ได้รับหุ้นปันผลจำ�นวน 176 ล้านหุ้นและเงินปันผลจำ�นวน 20 ล้านบาท  
ในเดอืนพฤษภาคม 2555 บรษัิทฯ ไดน้ำ�หุน้ปนัผลไปเฉลีย่ตน้ทนุเงนิลงทนุในบรษิทัดงักลา่วโดยใชจ้ำ�นวนหุน้ทัง้หมดทีม่ภีายหลงัจากไดร้บัหุน้ปนัผล 
ในระหว่างปีปัจจุบัน
	 (5)	 Starmalls, Inc. (เดิมชื่อ บริษัท โพลาร์ พร๊อบเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด ในเดือนมิถุนายน 2555 บริษัท โพลาร์ พร๊อบเพอร์ตี้
โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ได้ปรับโครงสรา้งการถือหุ้นและมีการเพิ่มทุนเพื่อเข้าซื้อหุ้นร้อยละ 99 ของทุนชำ�ระแล้ว 
ของ Manuela Corporation ซ่งึทำ�ธุรกจิศนูยก์ารคา้ในประเทศฟิลปิปินส์ และได้เปลีย่นชือ่บรษัิทจาก บรษัิท โพลาร ์พรอ๊บเพอรต์ี้ โฮลด้ิง คอรป์อเรชัน่ 
จำ�กัด เป็น Starmalls, Inc. การปรับโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าวทำ�ให้จำ�นวนหุ้นที่บริษัทฯ ถืออยู่เดิมจำ�นวน 1,223 ล้านหุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 
25 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดเปลี่ยนเป็นจำ�นวน 808 ล้านหุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 9.6 ของทุนชำ�ระแล้วของ Starmalls, Inc. บริษัทฯ ได้โอนเปลี่ยน
ประเภทเงนิลงทนุดงักลา่วจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม เปน็เงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย โดยแสดงเป็นสว่นหนึง่ของบัญชเีงนิลงทนุในตราสารหน้ีและ
ตราสารทนุซึง่กำ�หนดใหร้บัรูผ้ลตา่งระหว่างราคาตามบญัชกีบัมูลคา่ยตุธิรรม ณ วนัทีโ่อนในสว่นของผูถ้อืหุ้น บรษิทั จงึรบัรูผ้ลกำ�ไรจากการโอนเปลีย่น
ประเภทเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินรวมจำ�นวนเงิน 1,228 ล้านบาท และงบการเงิน
เฉพาะกิจการจำ�นวน 1,502 ลา้นบาท) โดยถอืเปน็สว่นเกนิทนุอืน่ซึง่เปน็สว่นหนึง่ขององคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ในงบแสดงฐานะการเงนิ
	 เงินลงทุนระยะยาว ณ สิ้นปี 2553 ปี 2554 และป ี2555 มีจำ�นวน 1,108.69 ล้านบาท 455.97 ล้านบาท และ 3,208.56 ล้านบาทคิดเป็น
สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมร้อยละ 2.030.75 และ 4.98 ตามลำ�ดับ ป ี2555 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำ�นวน 2,752.59 ล้านบาท เป็นการเพิ่มขึ้นเนื่องจาก 
การเปลี่ยนแปลงประเภทเงินลงทุนใน Starmalls Inc. จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมมาเป็นเงินลงทุนระยะยาว 2,142.34 ล้านบาท และการลงทุน 
ในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�นวน 495 ล้านบาท
	 ณ สิ้นปี 2553 เงินลงทุนระยาวจำ�นวน 1,108.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 36.56 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ ได้ตั้งค่าเผ่ือการปรับมูลค่าของ 
หลักทรัพย์เผื่อขายลดลง



รายงานประจำ�ปี 255562

	 ปี 2554 บริษัทฯ ได้ตั้งค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในประเทศอินโดนีเซียจำ�นวนรวม 622 ล้านบาท เนื่องจากในปัจจุบัน
บริษัทดังกล่าวยังมีขาดทุนสะสมจำ�นวนมาก ขณะที่มีความสามารถในการทำ�กำ�ไรในแต่ละปีต่ำ� บริษัทดังกล่าวยังต้องใช้เวลานานในการฟื้นตัว 
ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ ในอนาคตซึ่งมีความไม่แน่นอน บริษัทฯจึงได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนที่เหลือทั้งหมดในไตรมาส
ที่ 1 ของปี 2554 และได้ขายเงินลงทุนดังกล่าวในไตรมาสที่ 4 บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสุทธิจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวจำ�นวน 347 ล้านบาท
	 ปี 2555 บริษัทฯ ได้ลงทุนเพิ่มในกองทุนรวมอสังหาริมทรพัย์และสิทธิการเช่า แลนด์ แอนด์ เฮา้ส์ จำ�นวน 495 ล้านบาท จากการการย้าย
หมวดเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายของ Starmalls, Inc. จำ�นวน 2,142.34 ล้านบาท
	 สิ้นปี 2553 ที่ดินรอการพัฒนามีจำ�นวนรวม 4,762.28 ล้านบาท ประกอบด้วย ที่ดินรอการพัฒนา  จำ�นวน 4,564.56 ล้านบาท (หลังหัก 
สำ�รองเผื่อด้อยค่าจำ�นวน 861.95 ล้านบาท) เพิ่มขึ้นจากปี 2552 จำ�นวน 145.90 ล้านบาท และที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขาย จำ�นวน 197.71  
ล้านบาท (หลังหักค่าเผื่อการด้อยค่า จำ�นวน 84.72 ล้านบาท)
	 สิ้นปี 2554 ที่ดินรอการพัฒนามีจำ�นวนรวม 4,681.31 ล้านบาท ประกอบด้วย ที่ดินรอการพัฒนา  จำ�นวน 4,483.59 ล้านบาท (หลังหัก 
สำ�รองเผื่อด้อยค่าจำ�นวน 774.02 ล้านบาท) และที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขาย จำ�นวน 197.71 ล้านบาท (หลังหักค่าเผ่ือการด้อยค่า  จำ�นวน  
84.72 ล้านบาท)
	 สิ้นปี 2555 ที่ดินรอการพัฒนามีจำ�นวนรวม 4,362.78 ล้านบาท ประกอบด้วย ที่ดินรอการพัฒนา  จำ�นวน 4,165.06 ล้านบาท (หลังหัก 
สำ�รองเผื่อด้อยค่าจำ�นวน 792.85 ล้านบาท) และที่ดินตามสัญญาจะซื้อจะขาย จำ�นวน 197.71 ล้านบาท (หลังหักค่าเผ่ือการด้อยค่า  จำ�นวน  
84.72 ล้านบาท)

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 ปี 2553, 2554 และปี 2555 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำ�นวน 412.30 ล้านบาท, 386.51 ล้านบาท และ 313.51 ล้านบาท  
ตามลำ�ดบั โดยม ี2553 และ ป ี2554 เปน็โครงการ แอลเอชวลิลา่สาทร ซึง่บรษิทัไดข้ายให้แกก่องทนุรวมอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิารเชา่แลนดแ์อนด์
เฮ้าส์ในปี 2555 ณ สิ้นปี 2555 เป็นอพาร์ทเม้นท์ที่บริษัท LH USA ที่เป็นบริษัทย่อยได้ซื้อไว้ที่แคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกาเมื่อเดือนธันวาคม 2555

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์– สุทธ ิ
	 ณ สิ้นปี 2553 บริษัทมี ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิจำ�นวนรวม 488.17 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 1,322.59 ล้านบาท จากการโอนทรัพย์สิน
ระหว่างก่อสร้างจำ�นวน 1,432.86 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นอาคารระหว่างก่อสร้างโครงการ แอลแอนด์เอช สุขุมวิท ซึ่งประกอบด้วยศูนย์การค้า 
เทอมินัล 21 และโรงแรมแกรนด์เซนเตอร์พ้อยท์ ซึ่งดำ�เนินการโดย บจ. แอลแอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี ้อยู่ในหมวดสินทรัพย์อื่น-สิทธิการเช่า จำ�นวน 
4,935.42 ล้านบาท
	 ในปี 2554 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ มีจำ�นวนรวม 634.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2553 จำ�นวน 150.25 ล้านบาท
	 ในปี 2555 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ มีจำ�นวนรวม 650.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2554 จำ�นวน 12.57 ล้านบาท
	 บริษัทฯ และบริษัทฯ ย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จำ�นวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่มีมูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อม 
ราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์จำ�นวน 536 ล้านบาท ในป ี2554 มีจำ�นวน 323 ล้านบาท

	 สิทธิการเช่า
	 ปี 2553, 2554 และ ปี 2555 บริษัทและบริษัทย่อยมีสิทธิการเช่าจำ�นวน 4,933.72 ล้านบาท, 6,870.71 ล้านบาท และ 6,733.75 ล้านบาท                 
ซึ่งประกอบด้วย โรงแรมแกรนด์เซ็นเตอร์พ้อยท์ ราชดำ�ริ และ โครงการแอลแอนด์เอช สุขุมวิท ที่ประกอบด้วยศูนย์การค้าเทอมินัล 21 และ 
โรงแรมแกรนด์เซ็นเตอร์พ้อยท์ เทอมินัล 21

	 คุณภาพของสินทรัพย์ 
	 (1)	 สินค้าคงเหลือ
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีสินค้าคงเหลือจำ�นวน 27,141.42 ล้านบาท ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าจำ�นวน 87.17 ล้านบาท 
และสินค้าคงเหลือมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิจำ�นวน 27,054.25 ล้านบาท
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 สินค้าคงเหลือสุทธิจำ�นวน 31,546.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2553 จำ�นวน 4,404.62 ล้านบาท  
จากการพัฒนาโครงการ และการซื้อที่ดินเพิ่ม ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้าจำ�นวน 74.22 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
จำ�นวน 31,471.83 ล้านบาท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 สินค้าคงเหลือสุทธิจำ�นวน 32,650.26 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2554 จำ�นวน 1,104.22 ล้านบาท จาก 
การพัฒนาโครงการ ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าจำ�นวน 113.63 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือมีมูลคา่ตามบัญชีสุทธิจำ�นวน 32,536.63 ล้านบาท                  
ระหว่างปี 2555 บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินและงานระหว่างก่อสร้างบางส่วนของบริษัทฯ และบริษัทฯ ย่อย โดยใช้ 
วิธีเปรียบเทียบมูลค่าตลาด และวิธีสมมติการพัฒนาหรือการหาส่วนที่เหลือ เป็นเกณฑ์ในการพิจารณากำ�หนดมูลค่าทรัพย์สิน โดยผู้ประเมินราคา



บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) 63

อิสระได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินและงานระหวา่งก่อสร้างดังกล่าวสูงกว่ามูลค่าสุทธิตามบัญชีของโครวงการ และบริษัทฯ และบริษัทฯ ย่อย
ได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนของที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง โดยคำ�นวณจากอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนซึ่งเป็นอัตราถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของ 
เงนิกู ้ในระหวา่งปปีจัจบุนั บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดบ้นัทกึสำ�รองผลขาดทุนจากการลดลงของมลูคา่โครงการเพิม่เตมิจำ�นวน 54 ลา้นบาท สำ�หรบับ้านและ 
ที่ดินแปลงที่เหลือขายของโครงการเก่าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยพิจารณาจากราคาตลาดตามสภาพเปรียบเทียบกับราคาตามบัญชี

	 (2)	 เงินลงทุนระยะยาวณ สิ้นปี 2555

	 (หน่วย : ล้านบาท)	 หลักทรัพย์เผื่อขาย	 เงินลงทุนทั่วไป	 รวม

ตราสารทุน	 3,152.27	 250.27	 3,402.54
หัก : คา่เผื่อการปรับมูลค่า	 (156.74)	 (37.06)	 (193.80)
หัก : คา่เผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์เงินลงทุน	 -	 -	 -
	 รวม	 2,995.53	 213.20	 3,208.56

	 สภาพคล่อง			 
	 เงินสดที่ได้จากการดำ�เนินงาน บริษัทได้ใช้อย่างระมัดระวังเพื่อรักษาสภาพคล่องของบริษัท โดยพิจารณาลงทุนในโครงการที่อยู่อาศัย เช่น  
จัดซื้อที่ดิน และก่อสร้างโครงการเพิ่มเติมให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งได้นำ�ไปชำ�ระคืนหนี้สิน บริษัทมีนโยบายบริหาร
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เหมาะสมตามสภาวะการดำ�เนินธุรกิจ
						   
			   (หน่วย : ล้านบาท)	 ปี 2553	 ปี 2554	 ปี 2555

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 (751.78)	 (1,010.88)	 5,007.96
กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน	 (1,423.34)	 137.86	 884.90
กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน	 2,138.16	 ( 58.69)	 (5,629.85)

	 ปี 2553 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 36.95 ล้านบาท จากกิจกรรมดำ�เนินงานและกิจกรรมลงทุน
	 ปี 2554 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 931.72 ล้านบาท จากกิจกรรมดำ�เนินงานและกิจกรรมลงทุน
	 ปี 2555 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 262.70 ล้านบาท จากกิจกรรมดำ�เนินงานและกิจกรรมลงทุน
	 ปี 2553 มีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 3,971.16 ล้านบาท และกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานติดลบจำ�นวน 751.78 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้นของ 
สินคา้คงเหลือจำ�นวน 3,703 ล้านบาท และส่วนแบ่งกำ�ไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมที่ไม่ใช่เงินสดจำ�นวน 1,468.61 ล้านบาท
	 ปี 2554 บริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 5,608.13 ล้านบาท และกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานติดลบจำ�นวน 1,010.88 ล้านบาท จากการ 
เพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือจำ�นวน 3,671.27 ล้านบาท และส่วนแบ่งกำ�ไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมที่ไม่ใช่เงินสดจำ�นวน 1,156.14 ล้านบาท  
รวมทั้งมีกำ�ไรจากการขายเงินลงทุนจำ�นวน 2,490.30 ล้านบาท
	 ปี 2555 บริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 5,635.73 ล้านบาท และกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานเป็นบวกจำ�นวน 5,007.96 ล้านบาท  
จากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นจำ�นวน 615.51 ล้านบาท
	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2553 ติดลบจำ�นวน 1,423.34 ล้านบาท ที่สำ�คัญเนื่องจาก ใช้ไปในการซื้ออาคารและอุปกรณ์  
จำ�นวน 1,377.69 ล้านบาท
	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2554 เป็นบวกจำ�นวน 137.86 ล้านบาท ที่สำ�คัญเนื่องจาก การขายเงินลงทุนจำ�นวน 3,500.66  
ลา้นบาท โดยนำ�ไปลงทนุเพิม่เตมิบรษิทัยอ่ย-บรษิทัรว่มอืน่ และในสทิธกิารเชา่เพิม่เตมิจำ�นวน 1,806.69 ลา้นบาท และ 2,062.65 ลา้นบาท ตามลำ�ดับ
	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนในปี 2555 เป็นบวกจำ�นวน 884.89 ล้านบาท ที่สำ�คัญเนื่องจาก การลดทุนบริษัทร่วมจำ�นวน 1,000.53  
ล้านบาท และเงินปันผลจากบริษัทร่วมจำ�นวน 661.95 ล้านบาทและมีการลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้นจำ�นวน 495 ล้านบาท
	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2553 เป็นบวกจำ�นวน 2,138.16 ล้านบาท ที่สำ�คัญเนื่องจากบริษัทฯ มีการกู้เงินระยะสั้น, เงินกู้ 
ระยะยาว และออกหุ้นกู้ในประเทศ จำ�นวน 2,902.22 ล้านบาท, 2,821.50 ล้านบาท และ 4,000.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับ เพื่อชำ�ระคืนหุ้นกู้  
และ เงินกู้ที่ครบกำ�หนดชำ�ระ จำ�นวน  2,000.00 ล้านบาท, 2,225.57 ล้านบาท และ ดอกเบี้ย จำ�นวน 809.42 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
	 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิในป ี2554 ตดิลบจำ�นวน 58.69 ลา้นบาท ทีส่ำ�คญัเนือ่งจาก การรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้และยาวรวม 6,621.53 
ล้านบาท และชำ�ระคืนหุ้นกู ้และเงินกู้ยืมพร้อมดอกเบี้ย จำ�นวน 3,052.11 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 3,487.33 ล้านบาท
	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2555 ติดลบจำ�นวน 5,629.84 ล้านบาท ที่สำ�คัญเนื่องจาก การจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 5,266.33  
ล้านบาท



รายงานประจำ�ปี 255564

	 อัตราส่วนสภาพคล่องที่สำ�คัญ  
	 อัตราส่วนสภาพคล่องสำ�หรับ ปี 2553 และ ปี 2554 เท่ากับ 3.19 และ 2.83 เท่า ตามลำ�ดับ อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วในระยะเวลา 
ดังกลา่ว เท่ากับ 0.23 เท่า  และ 0.11 เท่า  ตามลำ�ดับ อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราสภาพคล่องหมุนเร็วได้ทรงตัวใน ปี 2553 และ ปี 2554 
อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราสภาพคล่องหมุนเร็ว ได้ปรับตัวลดลงจากการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียน โดยเฉพาะเงินสด
	 สำ�หรับปี 2555 อัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 3.06 เท่า  อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วในระยะเวลาดังกล่าวเท่ากับ 0.14 เท่า  อัตราส่วน 
สภาพคลอ่งและอตัราสภาพคลอ่งหมนุเรว็ไดเ้พิม่ข้ึนจาก ป ี2554 จากการเพ่ิมขึน้ของสนิทรพัยห์มุนเวยีน โดยเฉพาะเงนิสดเพ่ิมขึน้ 262.70 ลา้นบาท
	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี ในปี 2553เท่ากับ 10.89 เท่า  และปรับลดลงอยู่ที่ร้อยละ 7.06 เท่าในปี 2553 โดยระยะเวลาในการชำ�ระหนี้ 
เท่ากับ 33 วัน และ 51 วัน ตามลำ�ดับ
	 สำ�หรับปี 2555 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้เท่ากับ 7.35 เท่า โดยมีระยะเวลาชำ�ระหนี้ลดลงเหลือ 49 วัน

	 รายจา่ยลงทุน
	 ในระยะที่ผ่านมา  บริษัทลงทุนเพิ่มในที่ดินที่มีศักยภาพในระดับราคาที่เหมาะสมเพื่อนำ�มาพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยซึ่งเป็นธุรกิจหลัก 
ของบริษัท และลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท
	 ในปี 2553 บริษัทฯ ได้ขายหุ้นบริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวน 41.0 ล้านหุ้นในราคาหุ้นละ 4 บาท มูลค่า
รวม 164.0 ล้านบาททำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นคงเหลือร้อยละ 21.16 จำ�นวน 84.6 ล้านหุ้น เงินลงทุนดังกล่าวทำ�ให้เกิดกำ�ไรจากการขายเงินลงทุน 
ในงบการเงินรวมจำ�นวน 77.0 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท แอล เอช ไฟแนนช์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด จากการเพิ่มทุนตามสัดส่วน 
จำ�นวน 1,129 ล้านหุ้น เป็นเงินจำ�นวน 1,129 ล้านบาท และได้กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนจำ�นวน 344.7 ล้านบาท (เนื่องจาก 
มีกำ�ไร และสามารถจ่ายปันผลได้) โดยรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับงวดปัจจุบัน  บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุน ในบริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด 
(มหาชน) จำ�นวนรวม 61 ล้านหุ้น ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯในบริษัทดังกลา่วเปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 28.73 เป็นร้อยละ 25.06 การขาย
เงินลงทุนดังกล่าวทำ�ให้เกิดกำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในงบการเงินรวมจำ�นวน 280.8 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ใช้สิทธิของผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) แปลงเป็นหุ้นสามัญเพิ่มเติมจำ�นวน 17.4 ล้านหุ้น ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้น 
ของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 29.99 เป็นร้อยละ 30.26
	 สำ�หรับปี 2554 บริษัทฯ ได้รับหุ้นปันผลจากบริษัท โฮม โปรดักส ์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) ดังกล่าวเป็นจำ�นวน 219.4 ล้านหุ้น และผู้ถือ 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) ใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 27ล้านหุ้น ทำ�ให้สัดส่วน
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ เปลีย่นแปลงจากรอ้ยละ 30.24 เปน็รอ้ยละ 30.07  ในเดือนมนีาคม 2554 บรษิทัฯ ได้ขายเงนิลงทนุทัง้หมดในบรษัิท บางกอก 
เชน ฮอสปิทอล จำ�กัด (มหาชน) จำ�นวนรวม 416.6 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 8.5 บาท บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสุทธิจากการขายเงินลงทุนดัง
กลา่วจำ�นวน 3,501 ล้านบาท ส่งผลให้เกิดกำ�ไรจากการขายเงินลงทุน บริษัทฯ ได้คำ�นวณส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกลา่วตั้งแต่ 
วันต้นงวดจนถึงวันที่บริษัทฯ ขายเงินลงทุนดังกล่าวคิดเป็นจำ�นวน 29.9 ล้านบาท ในเดือนพฤษภาคม 2554 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล 
กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดสรรหุ้นสามัญให้ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) เป็นจำ�นวน 1,443 ล้านหุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคา  
หุ้นละ 1.40 บาท บริษัทฯ มิได้เพิ่มการลงทุนในบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ดังนั้น สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทร่วมดังกลา่ว 
จงึลดลงจากรอ้ยละ 40.95 เปน็ร้อยละ 35.75 การเพิม่ทนุของบรษิทัรว่มดงักลา่วทำ�ใหม้ลูคา่เงนิลงทนุในบรษิทัรว่มตามวธิสีว่นไดเ้สยีเพิม่ขึน้จำ�นวน 
136.1 ลา้นบาท บรษิทัฯ ไดร้บัรูม้ลูคา่เงนิลงทนุทีเ่พิม่ขึน้ดงักลา่วโดยแสดงเปน็รายได้อืน่ในงบกำ�ไรขาดทนุรวมสำ�หรบังวดปจัจบุนั และบรษิทัไดข้าย
เงนิลงทนุในหุน้สามญัและหุน้บรุมิสทิธ์ิของบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนเีซยีจำ�นวน 5 บรษัิท ในไตรมาสที ่4 บรษัิทฯ ไดร้บัผลตอบแทนสทุธิ
จากการขายเงินลงทุนดังกล่าวจำ�นวน 347 ล้านบาท ส่งผลให้เกิดกำ�ไรจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวจำ�นวน 275 ล้านบาท
	 สำ�หรับปี 2555 บริษัทฯ ได้รับหุ้นปันผลจากบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เป็นจำ�นวน 136 ล้านหุ้น และเงินปันผล
ที่เป็นเงินสดจำ�นวน 15 ล้านบาทในเดือน พฤษภาคม 2555 และมีผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล                      
กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 124 ล้านหุ้น ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 35.43 เป็น
ร้อยละ 35.07 ในระหว่างปี 2555 บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุนในบริษัท โฮม โปรดักส ์เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) เพิ่มจำ�นวน 12 ล้านหุ้น คิดเป็นเงิน 162  
ล้านบาท และมีผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โฮม โปรดักส ์เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน) ใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 32.0  
ล้านหุ้น ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 30.07 เป็นร้อยละ 30.11 ในเดือนสิงหาคม 2555 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์ 2 มีมติให้ลดทุน บริษัทฯ ได้รับเงินคืนตามสัดส่วน 49.99 รวมเป็นเงิน 1,001 ล้านบาทในเดือน เมษายน 2555 
บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) มีมติอนุมัติจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญและปันผลเป็นเงินสด โดยบริษัทฯ ได้รับหุ้นปันผลจำ�นวน 176 ล้านหุ้น
และเงินปันผลเป็นเงินสดจำ�นวน 20 ล้านบาท

	 แหล่งที่มาของเงินทุน	
	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2553 และ ป ี2554 และ ป ี2555 เทา่กับ 0.91 เทา่, 1.00 เท่า และ 1.01 เทา่ ตามลำ�ดับ  
โดยอัตราส่วนได้ขยับสูงขึ้นเนื่องจาก บริษัทได้กู้ยืมเงินเพิ่มขึ้น เพื่อลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทำ�ให้สัดส่วนหนี้สินต่อทุนได้ปรับเพิ่มขึ้น 
เป็นลำ�ดับ
	 ณ สิ้นปี 2553 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท จำ�นวน 28,551.44ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 1,208.04 ล้านบาท มาจากกำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงาน 
3,971.16 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 2,584.96 ล้านบาท
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	 ณ สิ้นปี 2554 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท จำ�นวน 30,472.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,920.80 ล้านบาท มาจากกำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงาน 
5,608.56 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 3,487.33 ล้านบาท
	 ณ สิ้นปี 2555 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท จำ�นวน 31,963.52 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,491.28 ล้านบาท มาจากกำ�ไรสุทธิจาก 
การดำ�เนนิงาน 5,635.73 ลา้นบาท และสว่นของผูถ้อืหุน้ลดลงจากการจา่ยเงนิปันผลจำ�นวน 5,266.33 ลา้นบาท และมีสว่นเกนิทนุจากการเปล่ียนแปลง 
ประเภทเงินลงทุนใน Starmalls Inc. จำ�นวน 1,227.78 ล้านบาท

	 หนี้สิน
	 หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2553 และปี 2554 จำ�นวนรวม 26,052.28 ล้านบาท และ 30,360.35 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ณ สิ้นปี 2555  
มีหนี้สินรวม 32,437.93 ล้านบาท หนี้สินที่สำ�คัญประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาวจำ�นวน 9,162.65 ล้านบาท หุ้นกู้ จำ�นวน 11,000 ล้านบาท  
ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปีจำ�นวน 5,545.01 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าจำ�นวน 2,145.85 ล้านบาท ที่ผ่านมาบริษัทฯ  
และบริษัทย่อยได้ชำ�ระคืนหนี้ได้ตามกำ�หนด

	 ตารางรายละเอียดหนี้สินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

	บริษัท	 ประเภทหนี้สิน	 สกุลเงิน	 จำ�นวนเงิน	 อัตราดอกเบี้ย	 หลักประกัน	 ระยะเวลาครบกำ�หนด
				    (ล้านบาท)

	 LH	 ตั๋วแลกเงิน	 บาท	 1,219	 2.9 – 4.05%	 	

	 	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 2,000	 ปีที ่1-2= 4.11%	 	 ภายใน 4 ปี นับแต่วันที่เบิก
	 	 	 	 	 ปีถัดไป MLR-1.75% 	 	 เงินกู้งวดแรก

	 	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 1,391	 ปีที ่1-3= 4.0%	 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง	 ภายใน 4 ป ีนับแต่วันที่เบิก
	 	 	 	 	 ปีถัดไป MLR-1.75% 	 ของโครงการ	 เงินกู้งวดแรก

	 	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 2,000	 ปีที ่1-3= 5.0%	 ไม่มี	 ชำ�ระคืนภายใน 5 ปี
	 	 	 	 	 ปีที ่4-5=4.05%	 	 ชำ�ระอย่างน้อย 1000 ล้าน 
	 	 	 	 	 	 	 ตั้งแต่สิ้นปีที่ 3

	 	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 815	 ปีที ่1-3= 3.95%	 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง	 ภายใน 4 ป ีนับแต่วันที่เบิก
	 	 	 	 	 ปีถัดไป MLR-1.75%	 ของโครงการ	 เงินกู้งวดแรก

	 	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 346	 ปีที ่1-5 ถัดไป	 ที่ดิน	 ภายใน 5 ปี นับแต่วันที่เบิก	
	 	 	 	 	 MLR-2.25% 	 	 เงินกู้งวดแรก

	 	 หุ้นกู้ในประเทศ 1/2552	 บาท	 2,000	 คงที่ 4.50 %	 ไม่มี	 5.5 ปีครบกำ�หนด 
	 	 	 	 	 	 	 วันที่ 19 มิถุนายน 2558

	 	 หุ้นกู้ในประเทศ 1/2553	 บาท	 1,000	 คงที่ 3.40 %	 ไม่มี	 3.5 ปีครบกำ�หนด 
	 	 	 	 	 	 	 วันที่ 30 กันยายน 2556

	 	 หุ้นกู้ในประเทศ 2/2553	 บาท	 2,000	 คงที่ 3.00 %	 ไม่มี	 3.0 ปีครบกำ�หนด 
	 	 	 	 	 	 	 วันที่ 29 มีนาคม 2556

	 	 หุ้นกู้ในประเทศ 3/2553	 บาท	 1,000	 คงที่ 2.89 %	 ไม่มี	 3.0 ปีครบกำ�หนด 
	 	 	 	 	 	 	 วันที่ 27 กรกฎาคม 2556

	 	 หุ้นกู้ในประเทศ 1/2554	 บาท	 2,500	 คงที่ 3.54 %	 ไม่มี	 3.0 ปีครบกำ�หนด 
	 	 	 	 	 	 	 วันที่ 20 มกราคม 2557

	 	 หุ้นกู้ในประเทศ 1/2555-1	 บาท	 900	 คงที่ 3.85 %	 ไม่มี	 2.5 ปีครบกำ�หนด 
	 	 	 	 	 	 	 วันที่ 30 กันยายน 2557

	 	 หุ้นกู้ในประเทศ 1/2555-2	 บาท	 3,100	 คงที่ 3.99 %	 ไม่มี	 3.0 ปีครบกำ�หนด 
	 	 	 	 	 	 	 วันที่ 30 มีนาคม 2558

	 	 หุ้นกู้ในประเทศ 2/2555	 บาท	 2,500	 คงที่ 4.1 %	 ไม่มี	 3.0 ปีครบกำ�หนด 
	 	 	 	 	 	 	 วันที่ 30 กันยายน 2558
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	LHM&	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 247.0	 MLR-1.5	 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง	 ชำ�ระคืนร้อยละ 60 ของราคา
	 บริษัท	 	 	 	 	 ของโครงการ	 ขายบา้นพร้อมที่ดิน และ
	 ย่อย	 	 	 	 	 	 กำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นภายใน 
	 	 	 	 	 	 	 5 ปี นับจากวันท่ีเบิกเงินกู้งวดแรก

	 	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 334.0	 MLR-2.0	 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง	 ชำ�ระคืนร้อยละ 60 ของราคา	
	 	 	 	 	 	 ของโครงการ	 ขายบ้านพรอ้มทีดิ่น และกำ�หนด	
	 	 	 	 	 	 	 ชำ�ระคืนเงินต้นภายใน 5 ปี 
	 	 	 	 	 	 	 นับจากวันที่เบิกเงินกู้งวดแรก

	 	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 214.0	 ปีที ่1 MLR –1.5	 ท่ีดินในโครงการ, 	 ชำ�ระคืนร้อยละ 70 ของ
	 	 	 	 	 ปีที่ 2-4 MLR –1	 หุ้นของบริษัทและ	 ราคาขายที่ดิน
	 	 	 	 	 ปีที่ 5 MLR –1.25	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 	

	 LHP	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 813.0	 ปีที ่1-3 MLR-1.5	 สิทธิการเช่าที่ดินพร้อม	 ชำ�ระภายในเดอืนธนัวาคม 2560
	 	 	 	 	 ปีถัดไป MLR-1.0	 อาคารในโครงการที่
	 	 	 	 	 หรือดบ.ฝากประจำ�+2.5	 เสนอกู้ 
	 	 	 	 	 แล้วแต่อัตราที่สูงกว่า	

	 	 เงินกู้ยืมระยะยาว	 บาท	 2,547.0	 ปีที ่1-4 MLR-1.5	 ที่ดินของโครงการ	 ภายใน 12 ป ีนับแต่วันที่เบิก
	 	 	 	 	 ปีที่ 5-8 MLR-1.0	 หุ้นของบริษัทและ	 เงินกู้งวดแรก ชำ�ระคืนครั้งแรก
	 	 	 	 	 ปีถัดไป MLR-0.75	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 ในเดือนมกราคม 2556

		  รวมหนี้สิน	 บาท	 26,926.0			 
	
	 LH = บมจ. แลนด์แอนด์เฮ้าส์ LHM = บจ. แอล.เอช. เมืองใหม่  LHP = บจ.แอล แอนด ์เอช พร็อพเพอร์ตี้

	 (ค)	 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

		  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นภายหน้า
	 	 1.	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาก่อสร้างรวมจำ�นวน 2,904 ล้านบาท 
	 	 2.	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัดและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าที่ดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้างเพื่อปลูกสร้างอาคารให้เช่าดังนี้

		  ก)	สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

	 วันที่ทำ�สัญญา	 อายุสัญญา	 วันสิ้นสุดสัญญา	 อัตราค่าเช่า

7 มิถุนายน 2548	 30 ปี*	 31 พฤษภาคม 2581	 ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2551 แต่หากปลูกสร้างอาคารเสร็จก่อนวันดังกล่าว
	 	 	 	 ให้เริ่มนับกำ�หนดระยะเวลาเช่าตั้งแต่วันนั้นเป็นต้นไป โดยจา่ยค่าเช่าเป็นรายเดือน 
	 	 	 	 ในอัตราที่เพิ่มขึ้นทุกปีดังนี้
 	 	  	 	 ปีที่	 1-5	 ค่าเช่ารวม	 33.15	 ล้านบาท (ชำ�ระแล้ว 31.12 ล้านบาท)
 	 	  	 	 ปีที่	 6-10	 ค่าเช่ารวม 	 42.31	 ล้านบาท
 	 	  	 	 ปีที่	 11-15	 ค่าเช่ารวม 	 54.00	 ล้านบาท
 	 	  	 	 ปีที่	 16-20	 ค่าเช่ารวม	 68.92	 ล้านบาท
 	 	  	 	 ปีที่	 21-25	 ค่าเช่ารวม	 87.97	 ล้านบาท
 	  	  	  	 ปีที่	 26-30	 ค่าเช่ารวม 	112.27	 ล้านบาท

	 * อายุสัญญาเช่านับจากวันที่ 1 มิถุนายน 2551 (ภายหลังระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี)

	บริษัท	 ประเภทหนี้สิน	 สกุลเงิน	 จำ�นวนเงิน	 อัตราดอกเบี้ย	 หลักประกัน	 ระยะเวลาครบกำ�หนด
				    (ล้านบาท)
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	 นอกจากนี ้ บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด มีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าดูแลรักษาความปลอดภัยเดือนละ 11,160 บาท ตลอด 
ระยะเวลาการปลูกสร้างและตลอดอายุสัญญาเช่า
			 
		  ข)	 สัญญาเช่าที่ดิน

	 วันที่ทำ�สัญญา	 อายุสัญญา	 อัตราค่าเช่าและค่าหน้าดิน

	 10 มีนาคม 2549		 30 ปี * 	 - ค่าหน้าดินจำ�นวน 500 ล้านบาท ซึ่งชำ�ระแล้วทั้งจำ�นวน
 	 	  	 	 - ค่าเช่าที่ดินจ่ายเป็นรายเดือนดังนี้

ปีที่	 1-5	 ค่าเช่ารวม 20.16 ล้านบาท (ชำ�ระแล้ว 9.41 ล้านบาท)
ปีที่	 6-10	 ค่าเช่ารวม 23.18 ล้านบาท
ปีที่	 11-15	 ค่าเช่ารวม 26.66 ล้านบาท
ปีที่	 16-20	 ค่าเช่ารวม 30.66 ล้านบาท
ปีที่	 21-25	 ค่าเช่ารวม 35.25 ล้านบาท
ปีที ่	26-30	 ค่าเช่ารวม 40.54 ล้านบาท

	 * อายุสัญญาเช่านับตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2553 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2583 อย่างไรก็ตาม ผู้ให้เช่ายินยอมให้บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
เข้าไปพัฒนาและก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างในที่ดินที่เช่าได้ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2550 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2553 โดยบริษัท แอล แอนด ์เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 

ตกลงจะชำ�ระค่าหน้าดินเพิ่มเติมในอัตราเดือนละ 160,000 บาท

	 	 3.	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่เรียกชำ�ระใน Land And Houses U.S.A., Inc.
จำ�นวนเงิน 8.7 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 
	 	 4.	 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี ้ จำ�กัด และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าบริหารจัดการ 
ที่ต้องจ่ายให้กับบริษัท เอเชีย แอสเซท แอดไวเซอรี่ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ เป็นจำ�นวนเงิน 66.2 ล้านบาท	
	 	 5.	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัท แอล แอนด ์เอช พร็อพเพอร์ตี ้จำ�กัด มีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าบริหารจัดการโครงการที่ต้องจ่าย 
ให้กับบริษัทฯ ดังต่อไปนี้ 

	 บริษัทร่วม	 อัตราค่าบริการ	 ระยะเวลาในสัญญา

บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)	 คิดจากร้อยละ 2 ของรายได้รวม บวก  ส่วนเพิ่มเทา่กับ	 3 ปีนับตั้งแต่วันที่
	 	 ร้อยละ 5.5 ของผลกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน	 1 ตุลาคม 2553
	 ค่าบริการเกี่ยวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์เดือนละ 100,000 บาท
	 ค่าบริหารจัดการโครงการคิดจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงบวกเพิ่ม
	 ร้อยละ 15	  
	
บริษัท คิว.เอช.อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด	 ค่าบริหารจัดการโครงการเดือนละ   80,500 บาท	 2 ปีนับตั้งแต่วันที่
	 ค่าบริการเกี่ยวกับบัญชีการเงินและคอมพิวเตอร์เดือนละ 75,000 บาท	 1 มกราคม 2554
	 ค่าบริการจัดการบุคลากรเดือนละ 53,500 บาท	

	 6.	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัท แอล แอนด์ เอช พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด และบริษัทย่อย มีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่านายหน้า 
ในการจัดหาผู้เช่าพื้นที่ในศูนย์การค้าเทอร์มินอล์ 21 ที่ต้องจ่ายให้กับบริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ของบริษัทฯ ตามเงือนไขที่ระบุในสัญญา
	 7.	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อที่ดินจำ�นวน 2,490.0 ล้านบาท
	 8.	 หนังสือค้ำ�ประกันธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนาม 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยเหลือจำ�นวน 2,095 ล้านบาท ปี 2554จำ�นวน 1,620 ล้านบาท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติ
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยดังนี้
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                                   (หน่วย: ล้านบาท)

				    งบการเงินรวม
			   2555		  2554

หนังสือค้ำ�ประกันการจัดหาและบำ�รุงสาธารณูปโภค	 2,014	 1,543
หนังสือค้ำ�ประกันการใช้ไฟฟ้า	 51	 55
หนังสือค้ำ�ประกันอื่นๆ	 30	 22
			   2,095	 1,620

	 	 การค้ำ�ประกนัณ วันที ่31 ธันวาคม 2555 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีหนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากภาระการค้ำ�ประกนัเงนิกูย้มืจากการค้ำ�ประกนั
ลูกคา้จำ�นวน 7 ล้านบาท
	
	 คดีความ
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ถูกฟ้องร้องในคดีต่างๆ ที่สำ�คัญดังนี้
	 ก) ในปี 2549 นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรสองแห่งฟ้องร้องบริษัทฯ และบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเกี่ยวกับทางออกสู่ทางสาธารณะโดยมีทุนทรัพย์
จำ�นวน 1,013.5 ล้านบาท ต่อมาในเดือนมิถุนายน 2552 โจทก์ได้ขอลดทุนทรัพย์บางส่วนทำ�ให้ทุนทรัพย์เปลี่ยนเป็นจำ�นวน 800 ล้านบาท  
และในเดือนกุมภาพันธ์ 2552 บริษัทฯ ได้ถูกฟ้องร้องเพิ่มเติมจำ�นวน 412.3 ล้านบาท ตามพระราชบัญญัติจัดสรรที่ดินและพระราชบัญญัติ
คุ้มครองผู้บริโภคขณะนี้อยู่ในระหวา่งการไต่สวนของศาลอย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้บันทึกสำ�รองค่าเผื่อหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากคดีความดังกล่าว 
จำ�นวน 25 ล้านบาท  ต่อมาเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2555 ศาลชั้นต้นได้ตัดสินคดีแพ่งซึ่งมีทุนทรัพย์จำ�นวน 102 ล้านบาทระหว่างริษัทฯ กับนิติบุคคล
หมูบ้านจัดสรร 2 แห่งและพวก โดยพิพากษาให้บริษัทฯชดใช้ค่าเสียหายจำ�นวน 104 ล้านบาทพร้อมดอกเบี้ยในอัตรารัอยบะ 7.5 ต่อปี นับแต่ 
วันที่ 8 ธันวาคม 2551 เป็นต้นไปจนกว่าจะชำ�ระเสร็จ ผู้บริหารและที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ มีความเห็นวา่ บริษัทฯควรตั้งสำ�รองค่าเผื่อหนี้สิน
ทีอ่าจะเกิดข้ึนดงักลา่วรวมดอกเบีย้จำ�นวน 136 ลา้นบาท อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯ ไดท้ำ�เรือ่งอทุธรณต์อ่ศาลอทุธรณแ์ลว้เพือ่ใหเ้กดิความชดัเจนตอ่ไป
	 ข)	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ถูกฟ้องร้องในคดีอื่นๆ ซึ่งมีทุนทรัพย์รวมจำ�นวน 524 ล้านบาท (2554 : 68 ล้านบาท) ปัจจุบันศาลชั้นต้นและ 
ศาลอุทธรณ์ได้มีคำ�พิพากษาให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยชดใช้ค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ยรวม 50 ล้านบาท (2554 : 12 ล้านบาท) บริษัทฯ และ 
บริษัทย่อยได้บันทึกสำ�รองเผ่ือหน้ีสินที่อาจจะเกิดข้ึนจากคดีความดังกล่าวตามความเห็นของฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ รวมจำ�นวน 50 ล้านบาท 
(2554 : 12 ล้านบาท)
	 บริษัทร่วมบริษัทร่วมได้ถูกฟ้องร้องในคดีต่างๆ ที่สำ�คัญดังนี้
	 ก)	 กองทุนอสังหาริมทรัพย์แลนด์แอนด์เฮ้าส์ (“กองทุนฯ”) ถูกยื่นฟ้องร้องเป็นจำ�เลยที่ 2 ในคดีแพ่งโดยโจทก์กล่าวหาว่า  กองทุนฯ รับโอน
ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างโครงการอาคารชุดหลังสวน วิลล ์จากบริษัท เวฟ ดีเวลลอปเม้นท ์จำ�กัด ซึ่งเป็นลูกหนี้ของโจทก์โดยฉ้อฉล โดยศาลชั้นต้น
และศาลอุธรณ์มีคำ�พิพากษาให้ยกฟ้องและในปี 2551 โจทย์ย่ืนฎีกา  ปัจจุบันคดียังอยู่ในการพิจารณาของศาลฎีกา  อย่างไรก็ตาม ทนายความที่
ปรึกษาของกองทุนฯ เชื่อว่าผลของคดีจะไม่เป็นผลเสียหายต่อกองทุนฯ ทั้งนี้เนื่องจากกองทุนฯเป็นเจ้าหนี้บุริมสิทธิในทรัพย์จำ�นอง ซึ่งมีสิทธิได้รับ 
ชำ�ระหนี้จากทรัพย์จำ�นองก่อนเจ้าหนี้อื่น รวมทั้งราคาทรัพย์สินที่ตีโอนชำ�ระหนี้ถือเป็นราคาที่สมเหตุสมผล เนื่องจากได้มีการประเมินราคา 
โดยบริษัทประเมินราคาอิสระแล้ว
	 ข)	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้องแลนด์แอนด์เฮ้าส์-II (“กองทุนฯ”) ได้ถูกนิติบุคคลอาคารชุดแห่งหนึ่งฟ้องร้องในคดี 
เกีย่วกบัทรพัยส์ว่นกลางทีช่ำ�รดุโดยเรยีกคา่เสยีหายจำ�นวน 51.6 ลา้นบาทพรอ้มดอกเบ้ียในอตัรารอ้ยละ 7.5 ตอ่ปขีองตน้เงนิดังกลา่วนบัแตว่นัฟอ้ง 
เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2553 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2553 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้มีคำ�พิพากษาให้ยกฟ้องคดีดังกลา่ว ต่อมาโจทก์ได้ขอยื่นอุธทรณ ์
เมือ่วนัที ่27 มถุินายน 2555 ศาลอุทธรณพ์พิากษายนืตามศาลชัน้ตน้ใหย้กฟอ้งคดดีงักลา่ว และเมือ่วนัที ่25 ตลุาคม 2555 ไดค้รบกำ�หนดคำ�พพิากษา
ศาลอุทธรณ์แล้ว โดยปรากฎว่าโจทก์ไม่ยื่นฎีกาคำ�พิพากษาดังกล่าว ดังนั้นคดีจึงถึงที่สุด
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 1.	 คา่ตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  ปี 2555 บริษัทได้จา่ยค่าสอบบัญชีให้บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด ดังนี้

	

คา่ตรวจสอบบัญชีของบริษัท	 1,400,000 บาท

คา่ตรวจสอบบัญชีของบริษัทย่อย	 2,090,000 บาท

รวม	 3,490,000 บาท

	 2.	 คา่บริการอื่น (Non-audit Fee)  -ไม่มี-
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ข้อมูลสถิติทางการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี     
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	 จำ�นวนหุ้นที่เรียกชำ�ระแล้ว	(ล้�นหุ้น) 

10,026

ล้�นหุ้น

10,026 10,026

ปี  2553 2554 2555

	 มูลค่�ต�มบัญชี	(บ�ท) 

2.74

2.93
3.08

ปี  2553 2554 2555

บ�ท

	 ผลก�รดำ�เนินก�ร	(ล้�นบ�ท) 	 สินทรัพย์รวมและส่วนของผู้ถือหุ้น	(ล้�นบ�ท) 

ล้�นบ�ท ล้�นบ�ท

ปี  2553 2554 2555 ปี  2553 2554 2555

5,612
6,248

8,310 

กำ�ไรขั้นต้น

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

สินทรัพย์รวม	 

31,964  
28,551 30,472

64,401

54,604

60,833

16,545

22,305

18,580 
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     2555  2554  2553

•		สินทรัพย์	(ล้�นบ�ท)    

	 สินทรัพย์รวม	 64,401	 60,833		 	54,604	

	 สินค้�คงเหลือ	 32,537		 	31,472		 	27,054	

	 เงินลงทุน	 17,313		 	14,835		 	13,633	

•		หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	(ล้�นบ�ท)    

	 เงินกู้ยืมระยะสั้น	 7,319		 	8,762		 	6,182

	 เงินกู้ยืมระยะย�ว	 20,163		 	17,941		 	16,137	

	 หนี้สินรวม	 32,438		 	30,360		 	26,052		

	 ทุนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว	 10,026		 	10,026		 	10,026		

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 31,964	 30,472	 28,551

•	 ผลก�รดำ�เนินง�น	(ล้�นบ�ท)    

	 ร�ยได้จ�กก�รข�ย	 	22,305		 	18,580		 	16,545		

	 ร�ยได้รวม	 	24,432		 	22,139		 	17,478		

	 กำ�ไรขั้นต้น	 8,310		 	6,248		 	5,612	

	 กำ�ไรสุทธิ	 5,636		 	5,609		 	3,971	

    

•	 เทียบเป็นอัตร�ต่อหุ้น	(บ�ท)    

	 มูลค่�ต�มบัญชี	 3.08		 	2.93		 	2.74	

	 กำ�ไรสุทธิ	 0.56	 0.56	 0.40

•	 อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน   

	 อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง	 3.06	 2.83	 3.19

	 อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเวียนเร็ว	 0.14	 0.11	 0.23

•	 อัตร�ส่วนแสดงคว�มส�ม�รถในก�รห�กำ�ไร	   

	 อัตร�กำ�ไรขั้นต้น	 34.48%	 32.49%	 33.21%

	 อัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น	 17.52%	 14.87%	 17.88%

	 อัตร�กำ�ไรสุทธิ	 23.07%	 25.33%	 22.72%

	 อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 18.71%	 19.71%	 14.79%

  

•	 อัตร�ส่วนประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น   

	 อัตร�ผลตอบแทนจ�กทรัพย์สิน	 9.00%	 9.72%	 7.82%

•	 อัตร�ส่วนนโยบ�ยท�งก�รเงิน   

	 อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 1.01		 1.00	 0.91

	 อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถชำ�ระดอกเบี้ย	 4.87	 3.23	 2.65

    

•	 จำ�นวนหุ้นที่เรียกชำ�ระแล้ว	(ล้�นหุ้น) 10,026   10,026   10,026 

    



รายงานประจำาปี 255572

     31 ธ.ค. 55  31 ธ.ค. 54  31 ธ.ค. 53

•		อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง		 	 	 	

	 อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง		 (เท่�)	 3.06	 2.83	 3.19

	 อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว			 (เท่�)	 0.14	 0.11	 0.23

	 อัตร�ส่วนสภ�พคล่องกระแสเงินสด			 (เท่�)	 3.51	 0.74	 0.47

	 อัตร�ส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ก�รค้�			 (เท่�)	 -	 -	 -

	 ระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย			 (วัน)	 -	 -	 -

	 อัตร�ส่วนหมุนเวียนสินค้�คงเหลือ			 (เท่�)	 0.46	 0.43	 0.44

	 ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ย																				 (วัน)	 783	 842	 821

	 อัตร�ส่วนหมุนเวียนเจ้�หนี้																			 (เท่�)	 7.35	 7.06	 10.89

	 ระยะเวล�ชำ�ระหนี้																																						 (วัน)	 49	 51	 33

	 Cash	Cycle																				 (วัน)	 736	 792	 788

•		อัตร�ส่วนแสดงคว�มส�ม�รถในก�รห�กำ�ไร    

	 อัตร�กำ�ไรขั้นต้น																					 (%)	 34.48%	 32.49%	 33.21%

	 อัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น		 (%)	 17.52%	 14.87%	 17.88%

	 อัตร�กำ�ไรอื่น																				 (%)	 10.69%	 18.37%	 11.74%

	 อัตร�ส่วนเงินสดต่อก�รทำ�กำ�ไร		 (%)	 104.50%	 -31.74%	 -22.65%

	 อัตร�กำ�ไรสุทธิ																								 (%)	 23.07%	 25.33%	 22.72%

	 อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น																							 (%)	 18.71%	 19.71%	 14.79%

	 กำ�ไรต่อหุ้นพื้นฐ�น																													 (บ�ทต่อหุ้น)	 0.56	 0.56	 0.40

	 กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด																																 (บ�ทต่อหุ้น)	 0.56	 0.56	 0.40

•		อัตร�ส่วนแสดงประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น    

	 อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์		 (%)	 9.00%	 9.72%	 7.82%

	 อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ถ�วร			 (%)	 80.23%	 86.80%	 82.46%

	 อัตร�หมุนของสินทรัพย์		 (เท่�)	 0.39	 0.38	 0.34

•		อัตร�ส่วนวิเคร�ะห์นโยบ�ยท�งก�รเงิน    

	 อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น			 (เท่�)	 1.01	 1.00	 0.91

	 อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถชำ�ระดอกเบี้ย		 (เท่�)	 4.87	 3.23	 2.65

	 อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถชำ�ระภ�ระผูกพัน		 (เท่�)	 1.38	 -0.89	 -0.49	

อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผล			 (%)	 80.04%	 71.50%	 85.85%

   

 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 อัตราส่วนทางการเงิน   

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555, 2554 และ 2553 
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งงบการเงิน 
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2555 จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญช ีพ.ศ. 2547 และแสดงรายการ 
ในงบการเงินตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทำ�  
รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  
เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า  ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อป้องกัน 
ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

	 ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทั้งสิ้น เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ 
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการ 
เกี่ยวโยงระหว่างกันอย่างครบถ้วน เพียงพอ เหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่น 
อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ซึ่งผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป และแสดงความเห็นว่างบการเงินดังกล่าว แสดงฐานะการเงิน และ 
ผลการดำ�เนินงาน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

 
           			
			      

   	 	 	 	 (นายอนันต์  อัศวโภคิน)
	 	 	 	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ



รายงานประจำ�ปี 255574

	 ข้าพเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั แลนดแ์อนด์เฮา้ส ์จำ�กดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย ซึง่ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2555 งบกำ�ไรขาดทนุรวม งบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้รวม และงบกระแสเงนิสด

รวมสำ�หรบัปสีิน้สดุ วนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตุสรปุนโยบายการบัญชทีีส่ำ�คัญและหมายเหตเุรือ่งอืน่ๆ และได้ตรวจสอบ งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ           

รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ              

ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกำ�หนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำ�หนด ด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือให้ได้

ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 

วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น                   

สาระสำ�คัญของงบการเงนิ ไมว่่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด ในการประเมนิความเสีย่งดงักลา่ว ผูส้อบบญัชพีจิารณาการควบคมุภายใน

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์    

แตไ่มใ่ชเ่พือ่วตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเหน็ตอ่ประสทิธผิลของการควบคมุภายในของกจิการ การตรวจสอบรวมถงึการประเมินความเหมาะสม                                                                                               

ของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำ�เสนอ                                                                                         

งบการเงินโดยรวม

	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุด                

วันเดียวกันของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้อง

ตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

โสภณ เพิ่มศิริวัลลภ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3182
บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด

กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพันธ์ 2556

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท	แลนด์แอนด์เฮ้าส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555

(หน่วย:	บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 ณ	วันที่	 ณ	วันที่	 ณ	วันที่	 ณ	วันที่
หมายเหตุ	 	 31	ธันวาคม		 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม		 31	ธันวาคม		
	 	 2555	 2554	 2555	 2554

สินทรัพย์	 	 	 	 	 	

สินทรัพย์หมุนเวียน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 6,	7	 	1,462,085,187		 1,199,381,498		 	1,181,441,404		 883,435,381	

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 6,	8	 120,245,910		 104,510,885		 				27,755,007		 31,976,935	

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับ	 6	 	85,616		 	260,247		 	924,573,911		 	1,094,955,456	

	 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

สินค้าคงเหลือ	 9	 	32,536,634,876		 	31,471,827,015		 	30,975,667,974		 30,469,504,228	

เงินจ่ายล่วงหน้า	-	ค่างานก่อสร้าง	 	 	409,227,977		 	267,770,715		 	405,668,442		 263,205,738	

เงินมัดจำาที่ดินและอื่น	ๆ	 	 	523,307,803		 	30,922,017		 	520,604,710		 28,268,825	

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 	110,395,669		 184,710,673		 	55,283,253		 138,956,280	

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 	35,161,983,038		 	33,259,383,050		 	34,090,994,701		 32,910,302,843	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

เงินลงทุนในบริษัทย่อย		 10	 	-		 	-		 	2,684,365,591		 2,337,899,591	

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 11	 	14,104,705,486		 	14,378,924,586		 	9,831,241,235		 11,262,858,016	

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 12	 	3,208,557,391		 	455,970,161		 	3,005,531,982		 252,766,700	

ที่ดินรอการพัฒนา	 13	 	4,165,062,863		 	4,483,585,890		 	3,063,937,418		 	3,358,229,896	

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 14	 	313,682,808		 	386,512,910		 	-		 	-	

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์		 15	 	650,990,523		 	638,422,491		 431,864,338		 363,448,690	

สิทธิการเช่า		 16	 	6,420,070,490		 	6,870,713,575		 	-		 -	

เงินมัดจำาค่าซื้อที่ดิน		 17	 	197,715,000		 	197,715,000		 	197,715,000		 197,715,000	

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น	 18	 	117,447,331		 	105,879,728		 	23,099,733		 6,394,242	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 6	 61,233,325		 	55,486,068		 	29,383,140		 	49,970,726	

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 	29,239,465,217		 	27,573,210,409		 	19,267,138,437		 17,829,282,861	

รวมสินทรัพย์	 	 	64,401,448,255		 	60,832,593,459		 	53,358,133,138		 50,739,585,704	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจำาปี 255576

บริษัท	แลนด์แอนด์เฮ้าส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555

(หน่วย:	บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 ณ	วันที่	 ณ	วันที่	 ณ	วันที่	 ณ	วันที่
หมายเหตุ	 	 31	ธันวาคม		 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม		 31	ธันวาคม		
	 	 2555	 2554	 2555	 2554

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	

หนี้สินหมุนเวียน      

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 19	 	325,060,873		 	22,950,758		 	300,000,000		 	-	

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 6,	20	 	2,145,852,092		 	1,861,587,443		 	1,763,933,783		 	1,464,197,280	

เงินประกันงานก่อสร้าง	 	 	275,664,809		 	288,455,795		 	243,429,810		 238,446,607	

เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่าย	 6	 	554,597,058		 	737,706,440		 73,686,699		 -

	 จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	 21	 	1,545,010,000		 	573,031,000		 	1,000,000,000		 -	

หุ้นกู้ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	 22	 	4,000,000,000		 	3,000,000,000		 	4,000,000,000		 3,000,000,000	

เงินกู้ยืมระยะสั้น	 19	 	893,982,276		 4,428,068,364		 	893,982,276		 4,428,068,364	

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 	605,085,272		 	65,653,717		 558,050,867		 -	

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น	 6,	23	 312,871,260		 	79,279,211		 	309,742,520		 74,544,201	

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 	 	613,709,478		 	573,518,724		 572,538,996		 518,613,036	

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 	208,272,559		 	104,399,123		 171,325,967		 	76,775,511	

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 11,480,105,677		 	11,734,650,575		 	9,886,690,918		 9,800,644,999	

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 	 	 	 	

เงินกู้ยืมระยะยาว	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนด	 21	 	9,162,652,000		 	9,441,259,000		 	5,552,345,000		 5,923,000,000

	 ชำาระภายในหนึ่งปี  

หุ้นกู้	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	 22	 	11,000,000,000		 	8,500,000,000		 11,000,000,000		 	8,500,000,000	

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 24	 	181,828,913		 	131,650,572		 	172,114,378		 126,190,682	

ประมาณการหนี้สินระยะยาว	 6,	23	 	379,342,472		 	311,753,823		 	355,523,434		 	287,897,539	

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 	234,004,657		 	241,033,729		 	-		 	-	

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 	20,957,828,042		 	18,625,697,124		 	17,079,982,812		 14,837,088,221	

รวมหนี้สิน	 	 	32,437,933,719		 	30,360,347,699		 	26,966,673,730			24,637,733,220	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน) 77

บริษัท	แลนด์แอนด์เฮ้าส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555

(หน่วย:	บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 ณ	วันที่	 ณ	วันที่	 ณ	วันที่	 ณ	วันที่
หมายเหตุ	 	 31	ธันวาคม		 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม		 31	ธันวาคม		
	 	 2555	 2554	 2555	 2554

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	 	 	 	

ทุนเรือนหุ้น     

	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 	

	 	 หุ้นสามัญ	10,354,268,670	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 	 	10,354,268,670		 	10,354,268,670		 	10,354,268,670		 10,354,268,670	

	 ทุนที่ออกและชำาระแล้ว      

	 	 หุ้นสามัญ	10,025,921,523	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1	บาท	 	 	10,025,921,523		 	10,025,921,523		 	10,025,921,523		 10,025,921,523	

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 	 	10,643,375,083		 	10,643,375,083		 	10,643,375,083		 10,643,375,083	

กำาไรสะสม      

		 จัดสรรแล้ว	-	สำารองตามกฎหมาย	 26	 	1,080,673,720		 	1,080,673,720		 	1,080,673,720		 1,080,673,720	

			ยังไม่ได้จัดสรร		 	 	7,784,832,368		 	7,468,079,096		 	3,296,373,705		 4,397,683,167	

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	1,305,762,447		 	178,298,853		 	1,345,115,377		 (45,801,009)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 	30,840,565,141		 	29,396,348,275		 	26,391,459,408			26,101,852,484	

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย   1,122,949,395		 	1,075,897,485		 	-		 	-	

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	31,963,514,536		 	30,472,245,760		 	26,391,459,408		 26,101,852,484	

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 	64,401,448,255		 	60,832,593,459		 	53,358,133,138		 50,739,585,704	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	 	 	 	

   

        



รายงานประจำาปี 255578

(หน่วย:	บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	 

หมายเหตุ	 	 2555	 2554	 2555	 2554

รายได้	 	 	 	 	 	
รายได้จากการขาย	 	 	22,305,373,502		 	18,580,089,575		 	20,900,010,521			16,778,004,775	
รายได้ค่าเช่าและบริการ	 	 	1,797,153,162		 	648,991,906		 	-		 	-	
รายได้อื่น      
	 เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 10.1,	11.3	 	-		 	-		 	961,911,648		 840,011,010	
				เงินปันผลรับจากบริษัทอื่น	 	 	48,199,617		 	41,190,639		 	31,390,394		 	18,397,621	
				กำาไรจากการลดทุนของบริษัทร่วม	 11.2.3	 	-		 	-		 	273,588,710		 -	
				กำาไรจากเงินลงทุน	 27	 	-		 	2,490,300,963		 	-		 2,637,026,348	
			 กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น	 11.2.1	 	-		 	136,056,294		 	-		 -	
					 ของบริษัทร่วม	
	 ดอกเบี้ยรับ	 	 	26,494,435		 	22,108,374		 	72,181,361		 66,453,806	
				ค่าบริการสาธารณูปโภค	 		 	187,221,121		 	167,603,032		 	160,541,988		 151,525,023	
				อื่น	ๆ	 	 	67,872,229		 	52,625,476		 	31,034,090		 	34,649,306	
รวมรายได้	 	 	24,432,314,066		 	22,138,966,259		 	22,430,658,712			20,526,067,889	
ค่าใช้จ่าย      
ต้นทุนขายและบริการ	 	 	14,719,411,580		 	12,516,076,719		 	13,806,162,550			11,351,127,560	
ต้นทุนการเช่าและบริการ	 	 	1,072,994,733		 	465,368,406		 	-		 	-	
ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	 	909,080,384		 	878,329,826		 	709,126,131		 	702,822,839	
ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน	 	 	862,231,030		 	716,357,551		 	806,493,413		 	645,721,559	
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 	1,746,230,291		 	1,467,625,751		 	1,524,251,853		 	1,195,770,432	
ค่าใช้จ่ายอื่น	 	 	 	 	 	
			 ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ	 9	 	54,414,542		 	13,824,233		 	51,897,513		 	-	
				ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าที่ดินรอการพัฒนา	 13	 	26,783,288		 	1,980,000		 	-		 	-
				ขาดทุนจากการแลกเปลี่ยนที่ดิน	 	 	1,526,239		 	-		 	-		 	-	
				ขาดทุนจากการจำาหน่ายที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 	 	-		 	-		 	581,934		 	-	
รวมค่าใช้จ่าย	 	 	19,392,672,087		 	16,059,562,486		 	16,898,513,394			13,895,442,390	
กำาไรก่อนส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม      
	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 	5,039,641,979		 	6,079,403,773		 	5,532,145,318		 	6,630,625,499	
ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 11.3		 	2,282,159,991		 	1,156,137,551		 	-		 	-	
กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 	7,321,801,970		 	7,235,541,324		 	5,532,145,318		 	6,630,625,499	
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 	 	(488,028,604)	 	(309,596,587)	 	(248,773,022)	 	(205,099,187)
กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 	6,833,773,366		 	6,925,944,737		 	5,283,372,296		 6,425,526,312	
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 30	 	(1,149,793,822)	 	(1,398,898,702)	 	(1,067,108,852)	 	(1,265,855,998)
กำาไรสำาหรับปี	 	 	5,683,979,544		 	5,527,046,035		 	4,216,263,444		 5,159,670,314	
การแบ่งปันกำาไร      
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 5,635,733,879	 5,608,559,773	 4,216,263,444	 5,159,670,314
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย	 	 48,245,665	 (81,513,738)	 	 	
	 	 	 	 5,683,979,544	 5,527,046,035	 	 	
กำาไรต่อหุ้น	 31	 	 	 	 	
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	      

กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 0.56	 0.56	 0.42	 0.51
        
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท	แลนด์แอนด์เฮ้าส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

งบกำาไรขาดทุน 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2555	



บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน) 79

(หน่วย:	บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม

	 2555	 2554	 2555	 2554

กำาไรสำาหรับปี	 	 	5,683,979,544		 	5,527,046,035		 	4,216,263,444		 	5,159,670,314	

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:      

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 	 	(110,938,910)	 	(26,789,159)	 	(110,938,910)	 	(26,789,159)

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง	 	 	(31,038,845)	 	52,652,068		 	-		 	-	

	 ค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 	 	 	 	 	

	 สำาหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	 	(42,901,304)	 	-		 	(40,341,848)	 	-	

ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม	 	 	41,658,813		 	96,505,279		 	-		 -	

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี	 	 	(143,220,246)	 	122,368,188		 	(151,280,758)	 (26,789,159)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี	 	 	5,540,759,298		 5,649,414,223		 	4,064,982,686		 	5,132,881,155	

การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม      

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 	5,493,665,388		 	5,730,927,961		 	4,064,982,686		 	5,132,881,155	

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย	 	 	47,093,910		 	(81,513,738)	 	 	

	 	 	 	 5,540,759,298		 	5,649,414,223		   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท	แลนด์แอนด์เฮ้าส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2555
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รายงานประจำาปี 255582

บริษัท	แลนด์แอนด์เฮ้าส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2555	

(หน่วย:	บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม

	 2555	 2554	 2555	 2554

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน     
กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	6,833,773,366		 	6,925,944,737		 	5,283,372,296		 	6,425,526,312	
รายการปรับกระทบยอดกำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ	
	 (จ่าย)	จากกิจกรรมดำาเนินงาน     
	 สินค้าคงเหลือและที่ดินรอการพัฒนาลดลงจากการโอน
	 	 เป็นต้นทุนขาย	 	13,676,248,376		 	11,662,573,653		 	12,839,552,832		 10,571,127,005	
				ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย	 	494,191,850		 	350,787,943		 	139,346,738		 115,523,462	
			 กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วม	 	-		 	(136,056,294)	 	-		 	-	
				ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	(2,282,159,991)	 	(1,156,137,551)	 	-		 	-	
				สำารองผลเสียหายจากการรับประกันรายได้ของกองทุน	 	-		 	-		 	80,558,622		 	-	
				ประมาณการหนี้สินจากคดีความ	 	174,477,382		 	987,064		 	174,477,382		 	987,064	
				ขาดทุนจากการแลกเปลี่ยนที่ดิน	 	1,526,239		 	-		 	-		 -	
				ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ	 	54,414,542		 	13,824,233		 	51,897,513		 	-	
				ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าที่ดินรอการพัฒนา	 	26,783,288		 1,980,000		 	-		 	-	
				ขาดทุน	(กำาไร)	จากการจำาหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	     
	 	 สิทธิการเช่า	อาคารและอุปกรณ์	 	(16,041,268)	 	(1,169,687)	 	581,934		 	(2,942,933)
				กำาไรจากการลดทุนของบริษัทร่วม	 	-		 	-		 (273,588,710)	 -	
				กำาไรจากเงินลงทุน	 	-		 	(2,490,300,963)	 	-		 (2,637,026,348)
				กำาไรจากการลดทุนของเงินลงทุนระยะยาวอื่น	 	(43,536)	 	-		 	-		 	-	
				ประมาณการค่าซ่อมแซมบ้านหลังการขาย	 45,470,716		 	43,684,928		 	42,314,680		 39,262,000	
				ประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บ้าน	 	22,741,132		 	28,034,501		 	19,700,999		 25,632,548	
				ประมาณการค่าซ่อมแซมสาธารณูปโภค	 	60,927,502		 	44,285,417		 	60,713,291		 	42,719,834	
				สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	14,440,037		 13,434,781		 	12,744,848		 12,098,698	
				ตัดจำาหน่ายภาษีหัก	ณ	ที่จ่าย	 	2,832,483		 	4,734,036		 	-		 -	
				ดอกเบี้ยรับ	 	(26,494,435)	 	(22,108,374)	 	(72,181,361)	 (66,453,806)
				เงินปันผลรับ	 	(48,199,617)	 	(41,190,639)	 	(993,302,042)	 (858,408,631)
				ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 	476,775,249		 	304,032,494		 	237,519,667		 199,536,164	
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
	 หนี้สินดำาเนินงาน	 	19,511,663,315		 	15,547,340,279		 	17,603,708,689			13,867,581,369	
สินทรัพย์ดำาเนินงานลดลง	(เพิ่มขึ้น)     
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	(15,735,025)	 	(55,471,770)	 	4,221,928		 	1,058,487	
	 สินค้าคงเหลือ	 	(13,801,023,792)	 	(15,333,843,494)	 	(12,425,760,932)		(14,655,422,587)
				ที่ดินรอการพัฒนา	 	(9,029,493)	 	(3,576,849)	 	(6,476,753)	 	(3,576,849)
				สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 		(615,510,358)	 702,558,283		 	(628,376,887)	 	627,731,093	
				สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	(5,747,257)	 	(23,020,416)	 	20,587,586		 	(19,943,237)
หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)     
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 469,659,423		 (9,329,063)	 	266,586,293		 	23,886,167	
				เงินประกันงานก่อสร้าง	 	(12,790,986)	 	21,569,436		 	4,983,203		 	62,514,986	
				หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	107,388,383		 	80,939,483		 	116,562,915		 	82,176,259	
				หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	(52,794,058)	 	79,555,928		 	(42,473,394)	 (20,976,975)
เงินสดจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมดำาเนินงาน	 	5,576,080,152		 	1,006,721,817		 	4,913,562,648		 	(34,971,287)
จ่ายภาษีเงินได้	 	(568,117,228)	 	(2,017,604,669)	 	(442,711,452)	 	(1,829,304,033)
เงินสดสุทธิจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมดำาเนินงาน	 	5,007,962,924		 	(1,010,882,852)	 	4,470,851,196		 	(1,864,275,320)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย:	บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม

	 2555	 2554	 2555	 2554

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	 	 	 	 	
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง	(เพิ่มขึ้น)	 	194,946		 	(104,699)	 	171,600,000		 	(313,000,000)
เงินสดจ่ายชำาระค่าหุ้นเพิ่มทุนในบริษัทย่อย	 	-		 	-		 	(346,466,000)	 	(168,000,000)
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	(162,170,360)	 	(1,806,688,000)	 	(162,170,360)	 	(1,806,688,000)
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น	 	(495,000,000)	 	-		 	(495,000,000)	 	-	
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	-		 	3,500,660,179		 	-		 	3,500,660,179	
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอื่น	 	-		 	346,773,623		 	-		 	346,773,623	
เงินสดรับจากการลดทุนของบริษัทย่อย	 	-		 	-		 	-		 87,094,200	
เงินสดรับจากการลดทุนของบริษัทร่วม	 	1,000,526,955		 	-		 	1,000,526,955		 -	
เงินสดรับจากการลดทุนของเงินลงทุนระยะยาวอื่น	 	221,588		 3,922,291		 	-		 	3,922,291	
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย	 	-		 	-		 	299,958,000		 407,733,182	
เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม	 	661,953,648		 	432,277,828		 	661,953,648		 	432,277,828	
เงินปันผลรับจากบริษัทอื่น	 48,199,617		 41,190,639		 	31,390,394		 	18,397,621	
เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	สิทธิการเช่า	
	 อาคารและอุปกรณ์	 	570,611,334		 	8,029,308		 	630,592		 	5,164,683	
เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	สิทธิการเช่า	
	 อาคารและอุปกรณ์	 (732,901,841)	 	(2,309,511,207)	 	(202,053,269)	 (190,723,539)
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	(25,494,644)	 	(100,895,857)	 	(19,486,289)	 (1,369,611)
เงินสดจ่ายจากการรับประกันรายได้ของกองทุน	 	(7,716,863)	 	-		 	(7,716,863)	 	-	
เงินสดรับจากดอกเบี้ย	 26,474,120		 	22,204,538		 	70,962,907		 	21,871,829	
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน	 	884,898,500		 137,858,643		 	1,004,129,715		 	2,344,114,286	
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
	 จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	302,110,115		 	(489,471,661)	 	300,000,000		 	(500,000,000)
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	(184,400,000)	 	220,000,000		 73,500,000		 	(120,000,000)
เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	 	(3,563,000,000)	 	1,738,000,000		 	(3,563,000,000)	 1,738,000,000	
เงินสดจ่ายชำาระหุ้นกู้	 	(3,000,000,000)	 	(2,000,000,000)	 	(3,000,000,000)	 	(2,000,000,000)
เงินรับจากการออกหุ้นกู้	 	6,500,000,000		 	2,500,000,000		 	6,500,000,000		 2,500,000,000	
เงินสดจ่ายชำาระเงินกู้ยืมระยะยาว	 	(3,076,573,000)	 	(472,756,000)	 	(2,532,000,000)	 	(138,260,000)
เงินสดรับจากการเบิกเงินกู้ยืมระยะยาว	 	3,769,945,000		 	2,873,000,000		 	3,161,345,000		 1,391,000,000	
จ่ายดอกเบี้ย	 	(1,111,565,140)	 	(1,052,105,995)	 	(850,493,622)	 (850,130,965)
บริษัทย่อยรับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจากผู้มีส่วนได้เสีย
	 ที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 	-		 	112,000,000		 	-		 	-	
บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลให้ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 	(42,000)	 	(23,168)	 	-		 	-	
เงินปันผลจ่าย	 	(5,266,326,266)	 	(3,487,333,581)	 	(5,266,326,266)	 	(3,487,333,581)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (5,629,851,291)	 	(58,690,405)	 	(5,176,974,888)	 	(1,466,724,546)
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน
	 ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	 	(306,444)	 	-		 	-		 	-	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ	 	262,703,689		 	(931,714,614)	 	298,006,023		 	(986,885,580)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันต้นปี	 1,199,381,498		 	2,131,096,112		 	883,435,381		 1,870,320,961	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันปลายปี	(หมายเหตุ	7)	 	1,462,085,187		 	1,199,381,498		 	1,181,441,404		 883,435,381	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจำาปี 255584

(หน่วย:	บาท)

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม	 	 	 	 	

รายการที่ไม่ใช่เงินสด     

	 ค่าซื้ออาคารและอุปกรณ์	และสิทธิการเช่าส่วนที่บันทึกเป็นหนี้สิน	 	16,724,277		 	232,328,624		 	16,724,277		 12,583,432	

		 การเพิ่มขึ้นของส่วนเกินทุนที่เกิดจากการโอนเปลี่ยน

	 	 ประเภทเงินลงทุน	 	1,227,782,536		 	-		 1,501,855,296		 -	

	 โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็น	 	1,140,921,657		 	-		 	866,848,897		 	-	

	 	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	(มูลค่าตามบัญชี	ณ	วันโอน)	 	 	 	 	

	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

	 	 ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	 	(31,038,845)	 	52,652,068		 	-		 -	

	 การลดลงของส่วนเกินทุนจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นของบริษัทร่วม	 	-		 	(144,423,065)	 	-		 	-	

					 เนื่องจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 	 	 	

	 การเพิ่มขึ้นของส่วนต่ำากว่าทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

	 	 มูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย	 (110,938,910)	 (26,789,159)	 	(110,938,910)	 (26,789,159)

	 การโอนที่ดินรอการพัฒนาเป็นสินค้าคงเหลือ	(มูลค่าตามบัญชี)	 	302,550,660		 	-		 	302,550,660		 	-	

	 การโอนสินค้าคงเหลือเป็นที่ดินรอการพัฒนา	(มูลค่าตามบัญชี)	 	2,603,606		 	-		 	2,603,606		 -	

	 ดอกเบี้ยจ่ายส่วนที่บันทึกเป็นสิทธิการเช่า	 	-		 	112,216,735		 	-		 	-	

	 ดอกเบี้ยจ่ายส่วนที่บันทึกเป็นต้นทุนโครงการ	 695,203,994		 	677,555,200		 	671,083,929		 	668,882,663	

	 รายการปรับปรุงสำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 	-		 	200,472,889		 	-		 116,131,984	

	 	 กับกำาไรสะสมต้นปี     

	 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 	(42,901,304)	 	-		 	(40,341,848)	 	-	

	 	 สำาหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	 สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม

	 2555	 2554	 2555	 2554

บริษัท	แลนด์แอนด์เฮ้าส์	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2555	
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2555	
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

ผู้สอบบัญชี	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 นายโสภณ  เพิ่มศิริวัลลภ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 3182	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด									       
	 193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดาคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110	 	 	 	 	
	 โทร. 0 2264 0777  โทรสาร 0 2264 0790	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 1/2552 จำ�นวน 2,000,000 หน่วย	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	
	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 อาคาร 2 ชั้น 3  1060 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400	 	 	 	 	
	 โทร. 0 2256 2323-7, โทรสาร 0 2256 2405	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 1/2553 จำ�นวน 1,000,000 หน่วย	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	
	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์	 	 	 	 	 	 	 	
	 อาคาร 2 ชั้น 3  1060 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400	 	 	 	 	
	 โทร. 0 2256 2323-7, โทรสาร 0 2256 2405	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 2/2553 จำ�นวน 2,000,000 หน่วย	 	 	 	 	

	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 อาคาร 2 ชั้น 3  1060 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400	 	 	 	 	
	 โทร. 0 2256 2323-7, โทรสาร 0 2256 2405	 	 	 	 	 	 	 	 	
	
นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 3/2553 จำ�นวน 1,000,000 หน่วย	 	 	 	 	

	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 อาคาร 2 ชั้น 3  1060 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400	 	 	 	 	
	 โทร. 0 2256 2323-7, โทรสาร 0 2256 2405	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 1/2554 จำ�นวน 2,500,000 หน่วย	 	 	 	 	

	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 ฝ่ายหลักทรัพย์บริการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 โทร. 0 2231 4333, โทรสาร 0 2231 4890	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	



รายงานประจำ�ปี 2555150

นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 1/2555  ชุดที่1 จำ�นวน 900,000 หน่วย	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	
	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 อาคาร 2 ชั้น 3  1060 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400	 	 	 	 	
	 โทร. 0 2256 2323-7, โทรสาร 0 2256 2405	 	 	 	 	 	 	 	 	
	
นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 1/2555 ชุดที่2 จำ�นวน 3,100,000 หน่วย		 	 	 	 	
	 	 	 	 	
	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 อาคาร 2 ชั้น 3  1060 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400	 	 	 	 	
	 โทร. 0 2256 2323-7, โทรสาร 0 2256 2405	 	 	 	 	 	 	 	 	
	
นายทะเบียนหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันครั้งที่ 2/2555 ชุดที่1 จำ�นวน 2,500,000 หน่วย		 	 	 	 	
	 	 	 	 	
	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 สายปฏิบัติการธุรกรรมการเงินและหลักทรัพย์	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 อาคาร 2 ชั้น 3  1060 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400	 	 	 	 	
	 โทร. 0 2256 2323-7, โทรสาร 0 2256 2405	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
บริษัทประเมินราคา		 	 	 	 	 	 	 	 	 	

	 บริษัท แกรนด ์แอสเซท แอดไวเซอรี จำ�กัด	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 219/52 ชั้น 16 อาคารอโศกทาวเวอร์ส	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 ถนนสุขุมวิท 21 (ซอยอโศก) แขวงคลองตันเหนือ		 	 	 	 	 	 	 	
	 เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 โทรศัพท์ 0 2260 4499, โทรสาร 0 2260 0090-91	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 บริษัท ทีเอพี แวลูเอชั่น จำ�กัด	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 121/62  อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ชั้น 18	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพฯ 10320	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 โทร. 0 2642 2712-14, โทรสาร 0 2642 2711	 	 	 	 	 	 	 	 	
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สรุปตำาแหน่งของรายการที่กำาหนดตามแบบ 56-2 

ในรายงานประจำาปี 2555 

1.	 ข้อมูลทั่วไป 

	 1.1	 บริษัท	 	
	 1.2	 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไป	
	 1.3	 บุคคลอ้างอิง	 	

2.	 รายงานจากประธานกรรมการ	  

3.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน	

4.	 รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ	 	

5.	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทฯ	

	 5.1	 ข้อมูลจากงบการเงิน
	 5.2	 อัตราส่วนทางการเงิน

6.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	

	 6.1	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วม
	 6.2	 โครงสร้างรายได้

7.	 ปัจจัยความเสี่ยง

8.	 โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 

	 8.1	 หลักทรัพย์ของบริษัท
	 8.2	 ผู้ถือหุ้น
	 8.3	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 8.4	 คณะกรรมการบริษัท
	 8.5	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 8.6	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
	 8.7	 คณะกรรมการบริหาร
	 8.8	 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร	
	 8.9	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 8.10	 การปฏิบัติตามหลักการของการกำากับดูแลกิจการ
	 8.11	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 8.12	 การควบคุมภายใน	

9.	 รายการระหว่างกัน 

	 9.1	 รายการระหว่างกันในปี	2555
	 9.2	 ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 9.3	 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน
	 9.4	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกัน
 9.5	 เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินร้อยละ	10	

10.	คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน 

	 10.1	 ภาพรวมของการดำาเนินงานที่ผ่านมา
	 10.2	 ฐานะการเงิน	
	 10.3	 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการดำาเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

11.	งบการเงิน 

	 11.1	 งบการเงินเปรียบเทียบของบริษัทและงบการเงินรวม
	 11.2	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
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