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สารจากประธานกรรมการ

	 ในช่วงปีที่ผ่านมา ภาพรวมเศรษฐกิจของโลกได้พบกับจุดต่ำสุดของการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ ไม่

ว่าจะเป็นอเมริกาที่เริ่มมีการฟื้นตัวอย่างช้าๆ ยุโรปที่ยังคงสามารถดำรงสถานะเงินยูโรเอาไว้ ได้อย่าง

เหนียวแน่น ด้านเอเชียซึ่งเป็นภูมิภาคเดียวที่มีการเติบโตทางด้านเศรษฐกิจสูงที่สุด และยังคงจะดำรง

การเติบโตสูงต่อเนื่องไปอีกในช่วงทศวรรษนี ้ โดยมีจีนเป็นผู้นำในการเติบโต โดยเฉพาะเติบโตจากอุป

สงค์ภายในประเทศ ญี่ปุ่นมีการผลัดเปลี่ยนรัฐบาลใหม่ที่เริ่มหันมาสนใจการกระตุ้นเศรษฐกิจภายใน

ประเทศโดยการออก QE จำนวนมากพอสมควร ส่วนการลงทุนจากประเทศญี่ปุ่นมุ่งเน้นมาลงทุนใน

ประเทศไทยเพราะหลีกเลี่ยงเงินเยน ที่แข็งค่าต่อเนื่องจนกระทบผลประกอบการของประเทศญี่ปุ่นส่วน

ใหญ่และการเกิดข้อพิพาทกับประเทศจีน จนเกิดการประท้วงที่ค่อนข้างรุนแรงในประเทศจีน




	 ทั้งนี้เป็นโอกาสอันดีของประเทศไทยที่จะสามารถดำรงการเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศให้ฟื้นตัวจากน้ำท่วมครั้งใหญ่ใน

รอบ 50 ปี ในปลายป ี 2554 และจากนโยบายประชานิยมด้วยการขึ้นค่าแรงขั้นต่ำและโครงการรถคันแรกของรัฐบาล ด้วยเหตุผล    

ทั้งปวงทำให้ประเทศไทยเติบโตสูงเกินคาดหมายในป ี 2555 ถึง 6.2% ซึ่งส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทต่างๆ ทั้งในและ     

นอกตลาดหลักทรัพย์ดีขึ้นอย่างมาก พลังการบริโภคสินค้าและบริการของประชาชนพุ่งสูงขึ้นอย่างชัดเจน และน่าจะยังคงดำรงอยู่

อย่างต่อเนื่องในปี 2556




	 โดยตำแหน่งทางภูมิศาสตร ์ประเทศไทยเป็น Logistics Hub ของ AEC ทำให้บริษัทข้ามชาติให้ความสำคัญต่อประเทศไทย

เป็นอย่างมาก ยิ่งใกล้เปิดประชาคมอาเซียนในป ี 2558 มากเท่าใด ยิ่งทวีความสนใจในประเทศไทยมากขึ้นเท่านั้น โดยบริษัท
	

ข้ามชาติเหล่านี้หวังจะเข้ามาจัดตั้งบริษัทและเริ่มดำเนินธุรกิจด้านโลจิสติกส์ให้เร็วที่สุด และครอบคลุมตลาดให้มากที่สุด ประกอบ

กับการอุปโภคบริโภคของประชาชนในประเทศไทย ก็เน้นคุณภาพที่สูงขึ้นเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและปริมาณการเติบโตก็สูงขึ้น
	

เป็นเลข 2 หลักในระยะ 2-3 ปีที่ผ่านมา




	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ในฐานะที่เป็นผู้นำในการพัฒนาคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้าและโรงงาน

ระดับพรีเมี่ยม มีผลการดำเนินงานในอดีตที่ผ่านมาเฉลี่ย 4 ปี เติบโต 38% ทั้งในด้านรายได้ และเนื้อที่อาคารให้เช่า แต่เมื่อดูผล

การดำเนินงานของปีที่ผ่านมาพบว่าเติบโตกว่าปีก่อน 2554 ถึง 69% เป็นเนื้อที่อาคารที่สร้างเพิ่มจากเดิมถึง 208,000 ตารางเมตร 

ซึ่งน่าจะเป็นผลจากการที่ลูกค้ายอมรับในคุณภาพและได้รับประโยชน์สูงสุดจากโครงการ Built-to-Suit และ Warehouse Farm 

ทำให้ยอดขายเติบโตขึ้นอย่างมากและรวดเร็ว บริษัทมีอัตราการเติบโตของกำไร จากการประกอบการเพิ่มขึ้นถึง 285% และบริษัท

คาดว่าผลการดำเนินงานป ี 2556 จะมีเนื้อที่อาคารที่เช่าเพิ่มอีก 300,000 ตารางเมตร ซึ่งจะมีผลทวีกำไรของบริษัทเพิ่มขึ้น      

อย่างมาก ประกอบกับบริษัทมีแผนที่จะขายสินทรัพย์เข้าสู่ WHAPF ต่อเนื่องกันทุกปี ปีละประมาณ 100,000 ตารางเมตร โดย

ในป ี2556 นี ้บริษัทฯ มีแผนการที่จะจำหน่ายสินทรัพย์เข้าสู่ WHAPF ประมาณ 120,000 ตารางเมตร ทั้งนี้ความสำเร็จ

ที่เกิดขึ้นอย่างยิ่งใหญ่จะไม่มีทางเป็นไปได้เลย ถ้าไม่ได้รับการยอมรับจากลูกค้าระดับ World Class ในด้าน Logistics 

Location, Quality ของการออกแบบและการก่อสร้าง ตลอดจนการบริการครบทุกด้าน ต่อเนื่องมั่นคงเสมอมา




	 ทางบริษัทฯ จึงขอขอบคุณลูกค้าทั้งไทยและต่างประเทศทุกท่านที่ให้โอกาสที่ดีต่อบริษัทฯ และขอขอบคุณ

ทีมงานทั้งหมดที่ร่วมมือเคียงบ่าเคียงไหล ่ ในการดูแลจัดการทุกด้านอย่างดียิ่ง ท้ายสุดขอขอบคุณอย่างสูงต่อผู้ถือ

หุ้นทุกท่านที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันและหวังว่ายังคงสนับสนุนบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต













	 นายสมยศ อนันตประยูร


	      ประธานกรรมการ







� บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2555


รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ


เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)




	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเป็นอิสระจำนวน 3 คน ได้แก่ นายพิชิต อัคราทิตย์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ นางกฤษณา สุขบุญญสถิต และนายสมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ เป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน




	 ในปี 2555 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 6 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง 
	

ซึ่งในหลายครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้หารือร่วมกับประธานกรรมการ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน
	

ตามความเหมาะสม และได้แสดงความเห็นพร้อมข้อเสนอแนะอย่างอิสระอย่างที่ควรเป็น กรรมการตรวจสอบได้รายงานผล
	

การดำเนินงานของคณะกรรมการทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยสรุปความเห็นตามการรายงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้




ความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน


	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินทั้งรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
	

ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล ตลอดจนพิจารณาแผนการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบและประเด็นที่ตรวจพบ ร่วมกับ
	

ฝ่ายจัดการ และผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทถูกจัดทำขึ้นตามหลักการบัญชี
	

ที่รับรองโดยทั่วไป มีความถูกต้อง เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ ครบถ้วนและเชื่อถือได้ ตลอดจนมีการเลือกใช้นโยบายการบัญชี
	

ที่สะท้อนภาพการดำเนินงาน และฐานะการเงินของกิจการได้อย่างเหมาะสม




ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการที่ด
ี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับ

การประเมินระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งให้ความเห็นในการปรับปรุงการ

ดำเนินงานอันเป็นผลสืบเนื่องจากการรายงานดังกล่าว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม




	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจำปีที่จัดทำขึ้นโดยใช้หลักเกณฑ์ตาม
	

ฐานความเสี่ยง (Risk - based Audit Plan) ซึ่งมุ่งเน้นการตรวจสอบเพื่อระบุความเสี่ยงในการดำเนินงานที่มีผลกระทบต่อกิจการ

ในระดับสูง ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนได้มีการหารือ
	

กับหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการตรวจสอบภายใน
	

มีความเป็นอิสระและเหมาะสม




� บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2555




�

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ


ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท


	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งถือเป็นธุรกิจหลักของบริษัท ตลอดจน

ประเมินการปฏิบัติตามข้อกำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยฝ่ายจัดการอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัท

มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย
	

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทได้อย่างเหมาะสม




รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์


	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำคัญเป็นพิเศษในการพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็น
	

ไปตามกฎหมาย ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง อย่างสม่ำเสมอ
	

ทุกไตรมาส และมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในสอบทานความถูกต้อง และรายงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจน

ประเมินรายการที่เกี่ยวโยงที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินในทุกไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ ได้พิจารณานั้น เป็นรายการที่เข้าข่ายธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ที่กำหนดขึ้นอย่างสมเหตุสมผล 
	

เป็นธรรมและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท




ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี การพิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี


	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเป็นอิสระและผลการปฏิบัติการสำหรับปี 2555 ของผู้สอบบัญชี มีข้อสรุปว่า 
	

ผลการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และมีความอิสระเพียงพอ




	 ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีสำหรับปี 2556 นั้น เนื่องจากในปีที่ผ่านมาได้มีการเปรียบเทียบราคา

ค่าบริการสอบบัญชีแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ขอบเขต และปริมาณธุรกรรมเทียบกับค่าบริการ

สอบบัญชีสำหรับปี 2556 ตามที่ผู้สอบบัญชีเสนอ โดยมีความเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้แต่งตั้งบริษัทไพร้ซ
	

วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปี 2556 โดยมีค่าตอบแทนคิดเป็นจำนวนเงิน
	

รวม 1,950,000 บาท




ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ


	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยประเมินผลในภาพรวมเป็นรายคณะประจำปี 2555 

ใน 2 ส่วน คือส่วนที่ 1 การทำหน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ ส่วนที่ 2 การปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) การสอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ 2) การสอบทานให้บริษัทมีการ

ควบคุมภายในและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3) การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
	

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 4) การพิจารณาคัดเลือก 

เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 5) การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ 6) การจัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและครบถ้วน

















	 นาย พิชิต อัคราทิตย์


	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริหาร


WHA Corporation Public Company Limited 

นายสมยศ อนันตประยูร


ประธานกรรมการ 


และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร


นางจรีพร อนันตประยูร


กรรมการและกรรมการ


ผู้อำนวยการและ 


ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาโครงการ


นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท


กรรมการและผู้อำนวยการ


ฝ่ายการจัดการ


โครงการก่อสร้าง





นายณรงค์ กริชชาญชัย


กรรมการ
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ดร.กฤษณา สุขบุญญสถิตย
์

กรรมการอิสระและ


กรรมการตรวจสอบ


นายสุรเธียร จักรธรานนท
์

กรรมการ


นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย


กรรมการและผู้อำนวยการ


ฝ่ายการเงินและบัญชี


ดร.พิชิต อัคราทิตย
์

กรรมการอิสระและประธาน


กรรมการตรวจสอบ


ดร.สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ


กรรมการอิสระและ


กรรมการตรวจสอบ
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สถานที่ตั้งโรงงาน

และคลังสินค้า
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สรุปข้อมูลงบการเงิน


	 หน่วย : ล้านบาท



		  รายละเอียด	 2555	 * 2554	 2553


	 	 	 (งบการเงินรวม)	 (งบการเงินรวม)	 (งบเฉพาะบริษัท)




	 รายได้ค่าเช่าและบริการ	 	 359.93	 220.93	 43.10


	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 1,808.85	 -	 -


	 กำไรจากการขายสินทรัพย์	 	 -	 -	 126.41


	 รายได้รวม	 	 2,213.43	 240.18	 169.80


	ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์เพี่อการลงทุน	 1,617.10	 -	 -


	ต้นทุนการให้เช่าและบริการ	 	 126.00	 43.27	 22.36


	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 	 68.06	 31.05	 24.78


	กำไรสุทธิจากการดำเนินงานตามปกติ 	 213.29	 55.40	 17.37


	 (ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่) 


	สินทรัพย์	 	 8,297.51	 5,188.00	 3,529.99


	หนี้สิน	 	 5,255.53	 4,148.45	 2,849.23


	ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 3,041.98	 1,039.55	 680.76


	 เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 	 ** 0.322222	 -	 -


	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 	 0.53	 0.30	 0.09


	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 3.16	 9.30	 0.81




หมายเหตุ :	 *	 บริษัทเริ่มจัดทำงบการเงินรวมในปี 2554 เนื่องจากบริษัทได้มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทย่อยในปี 2554


 	 **	 เงินปันผลปี 2555 ประกอบด้วย เงินปันผลระหว่างกาลจำนวนเงิน 0.10 บาทต่อหุ้น จ่ายจากผลการดำเนินงานสำหรับเดือนมกราคม 

ถึงเดือนกันยายน 2555 ซึ่งได้จ่ายในเดือนกุมภาพันธ์ 2556 และจำนวนเงิน 0.2222222222 บาทต่อหุ้น อยู่ในระหว่างการขอพิจารณา

จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2556
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รวมพื้นที่

ที่พัฒนาแล้ว

และกำลัง

พัฒนา และ

พื้นที่เช่า

สำหรับปี 

2549 ถึง 

2555


อัตราการเติบโตของโครงการ

พื้นที่สำรองสำหรับโครงการปี 2556

รวมพื้นที่ที่พัฒนาแล้วและกำลังพัฒนา และพื้นที่เช่า (ของ WHA)

พื้นที่ที่ขายเข้า WHAPF


อัตราเติบโตเฉลี่ย 38.2
% จากปี 2549 ถึง

 2555


	 2549	 2550	 2551	 2552	 2553	 2554	 2555

	 100%	 100%	 100%	 100%	 100%	 100%	 100%


88,913
 141,619
 141,619
 169,433
 192,341

298,139


505,051


856,551


152,532
 258,330

357,965


351,500


39,809
 39,809
 147,086


หน่วย:ตร.ม.


69%

55%


อัตร
าเติบ

โตเฉ
ลี่ย 

49-
55 

= 4
23.8

%


โครงสร้างรายได้จากการดำเนินงานตามปกติ


	 2549	 2550	 2551	 2552


ล้านบาท

400.0


200.0
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1,200.0


1,400.0


1,600.0


1,800.0


2,000.0


-


200.0


400.0


600.0


800.0


(งบการเงินรวม)
(งบการเงินรวม)

รายได้จากค่าเช่าและค่าบริการ

กำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ปันผลจาก WHAPF & ค่าบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์

รายได้อื่นๆ

การขายอสังหาริมทรัพย์


รายชื่อลูกค้าของบริษัท
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.	 ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่สำคัญ




		  บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “WHA Corporation”) ก่อตั้งขึ้นเป็นบริษัท

จำกัดเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2550 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 170 ล้านบาท (ทุนชำระแล้ว 170 ล้านบาท) โดย คุณสมยศ 

อนันตประยูร และ คุณจรีพร อนันตประยูร (“กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่”) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาและให้

บริการเช่าโครงการฯ คุณภาพสูงที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละราย (Built-to-Suit) และ

Warehouse Farm ซึ่งเป็นโครงการที่มีส่วนผสมของโครงการประเภท Built-to-Suit และโครงการสร้างแบบสำเร็จรูป 

(General Warehouse) มาตรฐานสูงที่พัฒนาขึ้นมาเพื่อรองรับความต้องการที่เพิ่มมากขึ้นของทั้งกลุ่มลูกค้าในปัจจุบันและ

เพื่อขยายฐานลูกค้ารายใหม่




		  ก่อนหน้าที่จะจัดตั้งบริษัทฯ กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่และกลุ่มคุณจิตร อนันตประยูรได้ริเริ่มการทำธุรกิจการพัฒนา



โครงการฯ แนวทางใหม่ที่แตกต่างจากผู้พัฒนาคลังสินค้ารุ่นก่อนที่จะเน้นการพัฒนาคลังสินค้าขนาดเล็กและไม่ต้องการ

เทคโนโลยีการออกแบบก่อสร้างที่ซับซ้อน เพื่อมุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการที่เฉพาะเจาะจงของลูกค้า โดยได้ร่วมกัน

จัดตั้งบริษัท ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ ์ จำกัด เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ ์ 2546 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 180 ล้านบาท 

(ทุนชำระแล้ว 1 ล้านบาท และชำระแล้วเต็มจำนวน180 ล้านบาทในป ี2547) เพื่อเริ่มลงทุนก่อสร้างโครงการศูนย์กระจาย

สินค้าสำหรับสินค้ากลุ่มอุปโภค-บริโภค ขนาด 52,913.3 ตารางเมตร บนถนนบางนา-ตราด กม.20 เป็นโครงการแรกตาม

แนวความคิดการทำธุรกิจที่มุ่งเน้นความเข้าใจและการตอบสนองความต้องการที่เฉพาะเจาะจงของลูกค้า ต่อมาในป ี 2550 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ ์ จำกัดได้จดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น 260 ล้านบาท และได้ขายหุ้นเพิ่มทุนในสัดส่วนร้อยละ 

25.0 ให้แก่ บริษัท ซีดับบลิวท ี ดิสตริบิวชั่น จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทโลจิสติกส์ที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ และได้เปลี่ยน

ชื่อเป็น บริษัท ดับบลิวเอชเอ ซีดับบลิวท ีอะไลแอนซ์ จำกัด ในเดือนพฤษภาคม 2553 กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่และกลุ่มคุณจิตร 

อนันตประยูรได้ตัดสินใจซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดใน บริษัท ดับบลิวเอชเอ ซีดับบลิวที อะไลแอนซ์ จำกัด คืนจาก บริษัท      

ซีดับบลิวที ดิสตริบิวชั่น จำกัด มูลค่ารวม 80 ล้านบาทหรือ 12.3 บาทต่อหุ้น จำนวน 6,500,000 หุ้น จึงทำให้สัดส่วนการถือหุ้น  
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	 ของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่และกลุ่มคุณจิตร อนันตประยูรเป็นร้อยละ 50.0 และในเดือนมีนาคม 2554 บริษัทฯ ซื้อหุ้นสามัญ 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ ซีดับบลิวท ีอะไลแอนซ ์จำกัด ร้อยละ 50.0 จำนวน 13,000,000 หุ้น จากกลุ่มคุณจิตร อนันตประยูร

ในราคาหุ้นละ 5.9 บาท (มูลค่าทางบัญชีเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2553 เท่ากับ 8.6 บาทต่อหุ้น) ทำให้บริษัทฯ และกลุ่ม       

ผู้ถือหุ้นใหญ่ถือหุ้นใน บริษัท ดับบลิวเอชเอ ซีดับบลิวที อะไลแอนซ์ จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 50.0 เท่ากันและบริษัทฯ ได้มี

อำนาจควบคุมกิจการนับตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในส่วน 2.11 รายการระหว่างกัน) และ 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ ซีดับบลิวท ีอะไลแอนซ์เปลี่ยนชื่อกลับไปเป็น บริษัท ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จำกัด




		  นอกจากนี้เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2549 กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่และกลุ่มคุณจิตร อนันตประยูรได้ร่วมกันจัดตั้ง บริษัท 

แวร์เฮาส ์ เอเซีย อะไลอันซ ์ จำกัดเป็นบริษัทที่สองด้วยทุนจดทะเบียน 310 ล้านบาท (ทุนชำระแล้ว 310 ล้านบาท) เพื่อ

ลงทุนก่อสร้างศูนย์กระจายสินค้าปรับอากาศขนาดใหญ่ภายใต้ชื่อโครงการ “ดับบลิวเอชเอ โกลแมค ดิสทริบิวชั่น 

เซ็นเตอร์” ซึ่งเป็นคลังสินค้าปรับอากาศระดับมาตรฐานที่ใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งในประเทศไทยและอาเซียนให้แก่ผู้ประกอบการ

กระจายสินค้าและโลจิสติกส์ในหมวดสินค้ากลุ่มยาและเวชภัณฑ์ที่ต้องการคลังสินค้าที่มีมาตรฐานระดับสูงเพื่อใช้ในการ



เก็บรักษาสินค้าเวชภัณฑ์ ต่อมาภายหลังบริษัทย่อยของกลุ่มโกลแมคเบอร์แฮด (GLOMAC BERHAD) ซึ่งเป็นกลุ่มบริษัท



ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศมาเลเซียได้เข้ามาซื้อหุ้นร้อยละ 49.0 จาก

กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม (กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่และกลุ่มคุณจิตร อนันตประยูร) และได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ดับบลิวเอชเอ โกลแมค 

อะไลแอนซ์ จำกัด เดือนกันยายน 2554 บริษัทฯ ได้ตัดสินใจซื้อหุ้นร้อยละ 49.0 จำนวน 15,190,000 หุ้นใน บริษัท 



ดับบลิวเอชเอ โกลแมค อะไลแอนซ ์จำกัด จากกลุ่มโกลแมคเบอร์แฮดในราคาหุ้นละ 18.8 บาท และร้อยละ 25.0 จำนวน 

7,750,000 หุ้น จากกลุ่มคุณจิตร อนันตประยูรในราคาหุ้นละ 15.9 บาท (มูลค่าทางบัญชีเมื่อวันที ่31 ธันวาคม 2553 เท่ากับ 

10.6 บาทต่อหุ้น) รวมกันคิดเป็นร้อยละ 74.0 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว ทำให้บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน บริษัท 

ดับบลิวเอชเอ โกลแมค อะไลแอนซ ์จำกัด ร่วมกับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ยังคงถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 26.0 และบริษัทฯ ได้มี

อำนาจควบคุมกิจการนับตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในส่วน 2.11 รายการระหว่างกัน) และ 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ โกลแมค อะไลแอนซ ์จำกัด เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท แวร์เฮาส์ เอเซีย อะไลแอนซ์ จำกัด
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	 	 ในเดือนธันวาคม 2554 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้ว จาก 170,000,000 บาท เป็น 380,599,960 บาท 

โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 21,059,996 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ในราคาเสนอขาย
	

หุ้นละ 10 บาท รวมเป็นจำนวน 210,599,960 บาท พร้อมทั้งปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ และชำระค่าหุ้นออกใหม่ด้วย
	

หุ้นของบริษัทฯ ดังนี
้

•	 เพื่อแลกหุ้นของ บริษัท แวร์เฮาส์ เอเซีย อะไลแอนซ์ จำกัด จำนวน 8,059,998 หุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท 
	

รวมเป็นมูลค่า 80,599,980 บาท โดยมีอัตราส่วนหุ้น บจ. แวร์เฮาส์ เอเซีย อะไลแอนซ์ ที่นำมาชำระเป็นค่าหุ้น
	

เพิ่มทุน ในอัตราส่วนการแลกหุ้น 1 ต่อ 1


•	 เพื่อแลกหุ้นของ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จำกัด จำนวน 12,999,998 หุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท 
	

รวมเป็นมูลค่า 129,999,980 บาท โดยมีอัตราส่วนหุ้น บจ.ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ที่นำมาชำระเป็นค่าหุ้น
	

เพิ่มทุน ในอัตราส่วนการแลกหุ้น 1 ต่อ 1




	 	 ทำให้ในปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัททั้งสองร้อยละ 99.9 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว การเข้าซื้อหุ้นสามัญใน

บริษัททั้งสอง มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและเตรียมความพร้อมในการเสนอขายหุ้นต่อ

ประชาชนและนำหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ ได้แปลงสภาพเป็น

บริษัทมหาชนจำกัดภายใต้ชื่อ บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2555 และ 
	

ได้เสนอขายหุ้นต่อประชาชนครั้งแรกระหว่างวันที ่ 31 ตุลาคม 2555 ถึงวันที่ 2 พฤศจิกายน 2555 บริษัทฯ เป็นบริษัท
	

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที ่ 6 พฤศจิกายน 2555 ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและ
	

ทุนชำระแล้วจำนวน 510 ล้านบาท และมีบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จำกัด ซึ่งมีทุน
	

จดทะเบียน 260 ล้านบาท ชำระแล้วเต็มจำนวน และบริษัท แวร์เฮาส์ เอเซีย อะไลแอนซ์ จำกัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 
	

310 ล้านบาท ชำระแล้วเต็มจำนวน




	 	 เมื่อวันที ่ 13 ธันวาคม 2553 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ ดับบลิวเอชเอ พรีเมี่ยม แฟคทอรี่แอนด์แวร์เฮ้าส์ฟันด์ 
	

ได้รับการจัดตั้งขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในทรัพย์สินของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย โครงการอาคารคลังสินค้า 
	

2 โครงการ และ โครงการอาคารโรงงาน 1 โครงการ ขนาดพื้นที่รวม 39,808.8 ตารางเมตร มูลค่าประมาณ 1,283 
	

ล้านบาท ต่อมา เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ ปี 2555 กองทุนรวมฯ ได้เพิ่มทุนจำนวน ประมาณ 1,827 ล้านบาทเพื่อซื้อทรัพย์

สินและรับโอนสิทธิการเช่าโครงการอาคารคลังสินค้า 3 โครงการ และ โครงการอาคารโรงงาน 1 โครงการ ขนาดรวม 

107,277.4 ตารางเมตร จากบริษัทฯ และบริษัท ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จำกัดและผู้ถือหน่วยลงทุนได้มีมติเพื่อเปลี่ยน

ชื่อกองทุนจาก “กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์ดับบลิวเอชเอ พรีเมี่ยม แฟคทอรี่แอนด์แวร์เฮ้าส์ฟันด์” ไปเป็น “กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ดับบลิวเอชเอ พรีเมี่ยมแฟคทอรี่แอนด์แวร์เฮ้าส์ ฟันด์” (“กองทุนรวมฯ”) โดยบริษัทฯ 
	

ได้รับแต่งตั้งให้เข้ามาเป็นผู้บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ให้แก่กองทุนรวมฯ มาโดยตลอดนับตั้งแต่จัดตั้งกองทุนรวมฯ 
	

ทั้งนี้กองทุนรวมฯ มีนโยบายการจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหน่วยลงทุนปีละ 4 ครั้ง ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 90.0 ของกำไร

สุทธิประจำปีที่สามารถจ่ายได้โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหน่วยลงทุนอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 17.2
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2	 การประกอบธุรกิจ




	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นกลุ่มบริษัทฯ ที่ดำเนินธุรกิจพัฒนาและให้บริการให้เช่าพื้นที่อาคารโครงการคลังสินค้า 

ศูนย์กระจายสินค้า และ โรงงาน โดยแบ่งประเภทการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ได้ดังนี้




1.	 ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ ประกอบไปด้วย


1.1	 การพัฒนาโครงการรูปแบบตามความต้องการของลูกค้า (Built-to-Suit) ซึ่งมีทั้งอาคารคลังสินค้าและศูนย์

กระจายสินค้า และ อาคารโรงงาน และ


1.2	 การพัฒนาโครงการฯ ในรูปแบบ Warehouse Farm ซึ่งมีทั้งอาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า และ 

อาคารโรงงาน โดยมีโครงการที่ประกอบไปด้วย


ก.	 โครงการรูปแบบ Built-to-Suit เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าหลักบางกลุ่มที่มีลักษณะเฉพาะ

เช่น การสำรองพื้นที่ต่อขยายเพื่อใช้งานในอนาคต และ


ข.	 โครงการรูปแบบสำเร็จรูป (Ready Built หรือ General Warehouse) เพื่อรองรับฐานลูกค้ากลุ่มใหม่

และเพื่อการดำเนินธุรกิจที่ตอบสนองความต้องการของตลาดได้ทันท่วงที


1.3	 โครงการที่กลุ่มบริษัทฯ ลงทุนเพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงและให้เช่า ซึ่งประกอบไปด้วยการลงทุนในโครงการที่

พัฒนาแล้วเสร็จทั้งหมด และ โครงการที่พัฒนาแล้วเสร็จบางส่วนเพื่อนำมาพัฒนาต่อ




2.	 ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อจำหน่าย


	 	 นอกจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อจัดหารายได้ตามที่กล่าวข้างต้น กลุ่มบริษัทฯ อาจนำอสังหาริมทรัพย์

ที่กลุ่มบริษัทฯ พัฒนาไปจำหน่ายหรือขายเพื่อสร้างรายได้




3.	 ธุรกิจการลงทุนและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์


	 	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ผ่านกองทุนรวมฯ ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 15 ถึง20 

ของหน่วยลงทุนทั้งหมด เพื่อผลตอบแทนในรูปเงินปันผลสม่ำเสมอเป็นประจำทุกปี อย่างไรก็ตาม การลงทุนในกอง

ทุนรวมฯ นั้น จะขึ้นอยู่กับความต้องการใช้เงินลงทุน และจำนวนเงินที่ระดมทุนได้จากการจำหน่ายสินทรัพย์ให้แก่

กองทุนรวมฯ ในช่วงเวลานั้น จึงทำให้การลงทุนในกองทุนรวมฯ ในขณะใดขณะหนึ่งอาจแตกต่างไปจากนโยบาย

การลงทุนที่กำหนดไว้ ได้ นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์สำหรับทรัพย์สิน

ของกองทุนรวมฯ ซึ่งทำให้บริษัทฯ มีรายได้ประจำจากค่าบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ให้แก่กองทุนรวมฯ
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3.	 โครงสร้างรายได้


โครงสร้างบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปัจจุบัน


ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีดังนี้































หมายเหตุ: ณ สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ ถือหน่วยลงทุนในกองทุนรวมฯ คิดเป็นร้อยละ 17.2


กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าทรัพย์

ดับบลิวเอชเอ พรีเมี่ยม แฟคทอรี่แอนด์แวร์เฮ้าส์ ฟันด์


(ทุนจดทะเบียน 3,110.0 ล้านบาท)


บริษัท แวเฮาส์ เอเซีย

อะไลแอนซ์ จำกัด


(ทุนจดทะเบียน 310.0 ล้านบาท)


บริษัท ดับบลิวเอชเอ

อะไลแอนซ์ จำกัด


(ทุนจดทะเบียน 260.0 ล้านบาท)


บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปเรชั่น จำกัด (มหาชน)

(ทุนจดทะเบียน 510.0 ล้านบาท)


99.9%
 99.9%


4	 เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ




1.	 กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทชั้นนำของประเทศไทยในฐานะผู้พัฒนาโครงการฯ ระดับพรีเมี่ยมที่
	

สร้างขึ้นให้เหมาะกับความต้องการที่เฉพาะเจาะจงของลูกค้าแต่ละราย (Built-to-Suit) ควบคู่ไปกับพัฒนาโครงการ

แบบ Warehouse Farm เพื่อช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับลูกค้าผ่านทางการควบคุมต้นทุนด้าน
	

โลจิสติกส์ที่เหมาะสม


	 สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่


			   31 ธ.ค. 2533	 31 ธ.ค. 2554	 31 ธ.ค. 2555


			   (งบเฉพาะกิจการ)	 (งบการเงินรวม)	 (งบการเงินรวม)


	 โครงสร้างรายได	้				    ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ



รายได้ค่าเช่าและบริการ	 	 	 	 	 43.1	 25.4	 220.9	 37.0	 359.9	 16.3


รายได้จากการขายสินทรัพย์	 	 	 	 	 -	 -	 -	 -	 1,808.9	 81.7


กำไรจากการขายสินทรัพย์	 	 	 	 	 126.4	 74.4	 -	 -	 -	 -


รายได้เงินปันผล	 	 	 	 	 -	 -	 10.6	 1.8	 32.3	 1.5


รายได้บริหารคลังสินค้า	 	 	 	 	 -	 -	 2.2	 0.4	 6.1	 0.3


รายได้อื่น	 	 	 	 	 0.3	 0.2	 6.4	 1.1	 2.1	 0.1


ดอกเบี้ยรับ	 	 	 	 	 0.1	 0.1	 1.5	 0.3	 2.4	 0.1


รายได้ค่าน้ำและค่าไฟฟ้า	 	 	 	 	 -	 -	 1.6	 0.3	 1.1	 0.1


ค่าชดเชยสัญญาเข่าที่ดิน	 	 	 	 	 -	 -	 1.5	 0.3	 -	 -


ภาษีโรงเรือน	 	 	 	 	 -	 -	 1.8	 0.3	 0.7	 0.0


รวมรายได้จากการดำเนินงานตามปกต	ิ				     169.9	 100.0	 246.6	 41.3	 2,213.4	 100.0


กำไรจากการซื้อกิจการ	 	 	 	 	 -	 -	 350.1	 58.7	 -	 -


	 รวมรายได	้				     169.9	 100.0	 596.7	 100.0	 2,213.4	 100.0



หมายเหตุ:	 1)	 รายได้อื่นๆ หมายถึง รายได้จากดอกเบี้ยรับ รายได้ค่าบริการสาธารณูปโภค และรายได้อื่นๆ


	 2)	 ในปี 2555 บริษัทฯ ได้มีการปรับวิธีการบันทึกบัญชีการขายสินทรัพย์ให้แก่กองทุนรวมฯ โดยบันทึกเป็นรายได้จากการขายสินทรัพย์ทั้ง

จำนวนแทนการบันทึกเฉพาะกำไรจากการขายสินทรัพย์ซึ่งได้บันทึกในช่วงปี 2553
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14 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2555


-	 กลุ่มบริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะสร้างและรักษาความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า โดยเรียนรู้ความต้องการที่มี

ความซับซ้อนสูงของลูกค้าแต่ละราย ดังจะเห็นได้จากในอดีตลูกค้าจะเช่าพื้นที่ขนาดใหญ่มากถึง 10,000.0 - 

70,000.0 ตารางเมตร ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นถึงความไว้วางใจสูงสุดต่อทางกลุ่มบริษัทฯ และการที่ผู้เช่า
	

มีความต้องการขยายพื้นที่เช่าโครงการฯ กับกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง


-	 กลุ่มบริษัทฯ มีแผนการที่จะขยายฐานลูกค้าโดยเจาะกลุ่มผู้เช่าที่มีความต้องการที่เฉพาะเจาะจงและซับซ้อน

ซึ่งทำให้สินค้าและบริการที่มีอยู่ ในตลาดไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เช่ากลุ่มนี้ ได ้ โดยยึด
	

หลักการพัฒนาสินค้าและบริการให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล


-	 กลุ่มบริษัทฯ มีแผนการจะขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้าอื่นๆ เช่น กลุ่มลูกค้าบริษัทไทยชั้นนำที่มีความ

ต้องการโรงงานและคลังสินค้าแบบ Built-to-Suit คุณภาพสูง หรือลูกค้าบริษัทข้ามชาติที่ประกอบธุรกิจใน

อุตสาหกรรมที่หลากหลาย เพื่อกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพารายได้จากกลุ่มผู้เช่าเพียงกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง


-	 กลุ่มบริษัทฯ มีแผนการเพิ่มสัดส่วนสัญญาการเช่าระยะสั้นซึ่งช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถขยายกลุ่มผู้เช่า
	

ไปยังผู้เช่ากลุ่มอื่นได้เพิ่มมากขึ้น โดยการพัฒนาโครงการ Warehouse Farm เพื่อให้บริการทั้งในรูปแบบ 

Built-to-Suit เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าหลักบางกลุ่มที่มีลักษณะเฉพาะเช่น การสำรองพื้นที่ต่อ

ขยายเพื่อใช้งานในอนาคต และ แบบสำเร็จรูป (Ready Built หรือ General Warehouse) เพื่อรองรับฐาน

ลูกค้ากลุ่มใหม่และเพื่อการดำเนินธุรกิจที่ตอบสนองความต้องการของตลาดได้ทันท่วงที


2.	 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเรียนรู้และพัฒนาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาโครงการที่ทันสมัย มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานสากล และสามารถให้บริการที่ตอบสนองความต้องการด้านโลจิสติกส์ต่างๆ ของลูกค้าในธุรกิจศูนย์

กระจายสินค้าและโรงงานอย่างครบวงจร


3.	 กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพของโครงการฯ ของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า รวมทั้งมุ่งเน้นที่จะหาทางออกให้แก่ปัญหา

ต่างๆ ของลูกค้าในการบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์ ผ่านความรู้และประสบการณ์อันยาวนาน รวมทั้งการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีอย่างยั่งยืนกับลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ


-	 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการทำงานร่วมกับลูกค้าอย่างใกล้ชิด เป็นการทำงานแบบเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ดีของ

ลูกค้าเพื่อให้ทราบถึงความต้องการที่แท้จริงของผู้เช่าแต่ละกลุ่ม ทั้งในแง่ของโครงสร้างพื้นฐานการก่อสร้าง 

รวมถึงที่ตั้งของโครงการฯ เพื่อให้ลูกค้าสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด


-	 กลุ่มบริษัทฯ ยังได้มีการร่วมวางแผนโดยการจัดเตรียมที่ดิน และออกแบบโดยรวมไว้เพื่อการรองรับการ

ขยายงานของลูกค้าในอนาคต


4.	 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะเรียนรู้และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ตามแนวคิดของการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่ง
	

การเรียนรู ้ โดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนาและขยายขอบเขตความสามารถของตน
	

อย่างต่อเนื่อง


14 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2555




15

ข้อมูลทั่วไป


บริษัทใหญ่




ชื่อ	 :	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)


ประเภทธุรกิจ	 :	 ผู้พัฒนาโครงการคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงานระดับพรีเมี่ยม


ที่ตั้งสำนักงานใหญ่	 :	 1121 หมู่ 3 ถนนเทพารักษ์ ตำบลเทพารักษ์ อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10270


เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107555000082


โทรศัพท์	 :	 0-2753-3750


โทรสาร	 :	 0-2753-2750


เว็บไซต์	 :	 http://www.wha.co.th


ทุนจดทะเบียน	 :	 510,000,000 บาท


ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว	 :	 510,000,000 บาท


มูลค่าที่ตราไว้	 :	 1 บาทต่อหุ้น











ข้อมูลทั่วไป บริษัทย่อย




	 ลำดับที่	 ชื่อบริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนจดทะเบียน	 หุ้นสามัญ	
หุ้นทั้งหมดที่บริษัทถือ


				    (ล้านบาท)	 ทั้งหมดที่ออก


					     จำหน่าย	 จำนวนหุ้น	 ร้อยละ



1	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จำกัด	 ผู้พัฒนาโครงการคลังสินค้า	 260	 26,000,000	 26,000,000	 99.9


	 1121 หมู่ 3 ถนนเทพารักษ์ 	 ศูนย์กระจายสินค้า


	 ตำบลเทพารักษ์ อำเภอเมือง 	 และโรงงานระดับพรีเมี่ยม


	 จังหวัดสมุทรปราการ 10270



2	 บริษัท แวร์เฮาส์ เอเซีย อะไลแอนซ์ 	 ผู้พัฒนาโครงการคลังสินค้า	 310	 31,000,000	 31,000,000	 99.9


	 จำกัด	 ศูนย์กระจายสินค้า


	 1121 หมู่ 3 ถนนเทพารักษ์ 	 และโรงงานระดับพรีเมี่ยม


	 ตำบลเทพารักษ์ อำเภอเมือง 


	 จังหวัดสมุทรปราการ 10270
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ผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ




  นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด


	 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย


	 กรุงเทพฯ 10110 โทรศัพท์ (662) 229-2800, (662) 654-5599 โทรสาร (662) 654-5427




  ผู้สอบบัญชี	 นางอโนทัย ลีกิจวัฒนะ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3442


	 นางอุณากร พฤฒิธาดา	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3257


	 นายบุญเลิศ กมลชนกกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5339


	 นายวิเชียร กิ่งมนตรี	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3977


	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด


	 ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120


	 โทรศัพท์ (662) 344-1000 โทรสาร (662) 286-5050
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร


1	 นายสมยศ อนันตประยูร	 53	 -	ปริญญาตรี	 20.380	 สามีของนางจรีพร	 2550 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์


	 ประธานกรรมการ และ	 	 	 แพทยศาสตรบัณฑิต	 	 อนันตประยูร	 	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 จำกัด (มหาชน)	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน


	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 มหาวิทยาลัยมหิดล	 	 	 2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท แวร์เฮาส์ เอเซีย	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์


	 (กรรมการผู้มีอำนาจ	 	 -	ปริญญาโท	 	 	 	 	 อะไลแอนซ์ จำกัด	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน


	 ลงนามผูกพันบริษัทตามที่	 	 	 บริหารธุรกิจสำหรับผู้บริหาร	 	 	 2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์


	 กำหนดในหนังสือรับรอง)	 	 	 พาณิชยศาสตร์และการบัญชี	 	 	 	 	 อะไลแอนซ์ จำกัด	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน


	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอส แอนด์ เจ โฮลดิ้ง จำกัด	 จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติก


	 	 	 	 -	หลักสูตร DAP ปี 2555


2	 นางจรีพร อนันตประยูร	 46	 -	ปริญญาตรี	 21.260	 ภรรยาของ	 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์


	 กรรมการ และกรรมการ	 	 	 คณะสาธารณสุขศาสตร์	 	 นายสมยศ	 	 และกรรมการผู้อำนวยการ	 จำกัด (มหาชน)	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน


	 ผู้อำนวยการ และ	 	 	 มหาวิทยาลัยมหิดล	 	 อนันตประยูร	 	 และผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนา


	 ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนา	 	 -	ปริญญาโท	 	 	 	 โครการ


	 โครการ	 	 	 	 บริหารธุรกิจ (MBA)	 	 	 2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท แวร์เฮาส์ เอเซีย 	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์


	 (กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม	 	 	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	 	 	 	 	 อะไลแอนซ์ จำกัด	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน


	 ผูกพันบริษัทตามที่กำหนด	 	 -	หลักสูตร DAP ปี 2555	 	 	 2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ 	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์


	 ในหนังสือรับรอง)	 	 	 	 	 	 	 	 อะไลแอนซ์ จำกัด	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน


	 	 	 	 	 	 	 	 2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอส แอนด์ เจ โฮลดิ้ง จำกัด	 จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติก


	 ชื่อ-สกุล/	 อายุ		  สัดส่วนการ	 ความสัมพันธ์
	 ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง


	 ตำแหน่ง	 (ปี)	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ถือหุ้นใน	 ทางครอบครัว


				    บริษัท (%)	 ระหว่างผู้บริหาร	 ระยะเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ
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บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2555
 3	นายสุรเธียร จักรธรานนท์	 61	 -	ปริญญาตรี	 -	 ไม่มี	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์


	 กรรมการ	 	 	 	 สิ่งแวดล้อม	 	 	 	 	 จำกัด (มหาชน)	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

	 	 	 	 	 วิศวกรรมศาสตร์	 	 	 2551 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บริษัท อี-เอสเทอร์ จำกัด	 ผู้ผลิตไบโอดีเซล

	 	 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 	 	 กรรมการ	 บริษัท อี-เอสเทอร์ (กรุงเทพ) จำกัด	 ผู้ผลิตไบโอดีเซล

	 	 	 	 -	ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 	 	 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารคลัสเตอร์	 สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์	 หน่วยงานในกำกับของ

	 	 	 	 	 สาขาเทคโนโลยี	 	 	 	 พลังงานทดแทน	 และเทคโนโลยีแห่งชาติ	 กระทรวงวิทยาศาสตร์และ

	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยชินวัตร	 	 	 	 	 	 เทคโนโลยี

	 	 	 	 -	หลักสูตร DAP ปี 2555	 	 	 2547 - 2554	 กรรมการ และประธาน	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	 บริหารจัดการกองทุนรวม

	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 เอ็มเอฟซี จำกัด (มหาชน)

	 	 	 	 	 	 	 	 2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท กระดาษศรีสยาม 	 ผลิตกระดาษและกระดาษแข็ง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 จำกัด (มหาชน)	 ด้วยเครื่องจักร


4	นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท	 40	 -	ปริญญาตรี	 1.000	 ไม่มี	 2555 -ปัจจุบัน	 กรรมการและผู้อำนวยการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 กรรมการและผู้อำนวยการ	 	 	 วิศวกรรมโยธา	 	 	 	 ฝ่ายการจัดการโครงการ	 จำกัด (มหาชน)	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

	 ฝ่ายการจัดการโครงการ	 	 	 วิศวกรรมศาสตร์	 	 	 	 ก่อสร้าง

	 ก่อสร้าง	 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 	 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท เอ แอนด์ เจ บิ้วท์เดอร์	 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

	 (กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม	 	 -	ปริญญาโท	 	 	 	 	 จำกัด

	 ผูกพันบริษัทตามที่กำหนด	 	 	 	 การจัดการโครงการ

	 ในหนังสือรับรอง)	 	 	 	 วิศวกรรมศาสตร์

	 	 	 	 	 University of Maryland

	 	 	 	 -	หลักสูตร DAP ปี 2555


5	นายสมศกัดิ ์บญุชว่ยเรอืงชยั	 43	 -	ปริญญาตรี	 0.006	 ไม่มี	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการและผู้อำนวยการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 กรรมการและผู้อำนวยการ	 	 	 บัญชี	 	 	 	 ฝ่ายการเงิน และการบัญชี	 จำกัด (มหาชน)	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

	 ฝ่ายการเงิน และการบัญชี	 	 	 บริหารธุรกิจ	 	 	 2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ออนเนสตี้ ออดิตติ้ง จำกัด	 บริการตรวจสอบบัญชี

	 (กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม	 	 	 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล	 	 	 2538 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 	 หจก. อ. รุ่งโรจน์เฟอร์นิเจอร์	 รับทำเฟอร์นิเจอร์และ

	 ผูกพันบริษัทตามที่กำหนด	 	 -	ปริญญาโท	 	 	 	 และหุ้นส่วนผู้จัดการ	 	 รับตกแต่งภายใน

	 ในหนังสือรับรอง)	 	 	 บัญชี

	 	 	 	 	 พาณิชยศาสตร์และการบัญชี

	 	 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 	 	 	 -	หลักสูตร DAP ปี 2555


	 ชื่อ-สกุล/	 อายุ		  สัดส่วนการ	 ความสัมพันธ์
	 ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง


	 ตำแหน่ง	 (ปี)	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ถือหุ้นใน	 ทางครอบครัว


				    บริษัท (%)	 ระหว่างผู้บริหาร	 ระยะเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ
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6	นายณรงค์ กริชชาญชัย	 37	 -	ปริญญาตรี	 -	 ไม่มี	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 กรรมการ	 	 	 	 นิติศาสตร์	 	 	 	 	 จำกัด (มหาชน)	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

	 (กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ณกิจ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด	 ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการ

	 ผูกพันบริษัทตามที่กำหนด	 	 -	ปริญญาโท	 	 	 	 	 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท

	 ในหนังสือรับรอง)	 	 	 กฎหมาย	 	 	 	 	 	 บ้านจัดสรรเพื่อจำหน่าย

	 	 	 	 	 นิติศาสตร์	 	 	 2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท อาร์แอล เคาน์เซิล จำกัด	 ที่ปรึกษากฏหมาย

	 	 	 	 	 Cornell University

	 	 	 	 -	หลักสูตร DAP ปี 2555


7	ดร. พิชิต อัคราทิตย์	 58	 -	ปริญญาตรี	 -	 ไม่มี	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 กรรมการอิสระ 	 	 	 เศรษฐศาสตร์	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 จำกัด (มหาชน)	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

	 และประธานกรรมการ	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	 บลจ.เกียรตินาคิน	 บริษัทหลักทรัพย์

	 ตรวจสอบ	 	 	 -	ปริญญาโท	 	 	 2545 - 2553	 กรรมการ กรรมการบริหาร 	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 	 บริหารจัดการกองทุนรวม

	 	 	 	 	 บริหารธุรกิจ	 	 	 	 และกรรมการผู้จัดการ	 เอ็มเอฟซี จำกัด (มหาชน)

	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 2552 - 2554	 ประธานกรรมการ	 บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรม	 สถาบันการเงินเฉพาะกิจ

	 	 	 	 -	ปริญญาเอก	 	 	 	 	 ขนาดย่อม	 ของรัฐ ภายใต้การกำกับดูแล

	 	 	 	 	 เศรษฐศาสตร์	 	 	 	 	 	 ของกระทรวงการคลัง

	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยเท็กซัส (ออสติน)	 	 	 2550 - 2551	 ประธานคณะกรรมการ	 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง	 ธนาคารภายใต้การกำกับการ

	 	 	 	 -	หลักสูตร DCP ปี 2546	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง	 และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	 ดูแลของกระทรวงการคลัง

	 	 	 	 -	หลักสูตร DAP ปี 2547	 	 	 	 	 	 และกระทรวงอุตสาหกรรม

	 	 	 	 	 	 	 	 2551 - 2552	 ประธานกรรมการบริหาร	 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง	 ธนาคารภายใต้การกำกับการ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย	 ดูแลของกระทรวงการคลัง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 และกระทรวงอุตสาหกรรม

	 	 	 	 	 	 	 	 2552 - 2554	 กรรมการ	 บริษัท ตลาดอนุพันธ์ (ประเทศไทย)	 ศูนย์กลางการซื้อขายสัญญา

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 จำกัด (มหาชน)	 ซื้อขายล่วงหน้าหรืออนุพันธ์

	 	 	 	 	 	 	 	 2545 - 2551	 กรรมการ 	 ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้า	 สถาบันการเงิน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 และกรรมการบริหาร 	 แห่งประเทศไทย

	 	 	 	 	 	 	 	 2549 - 2551	 กรรมการและประธาน	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริหาร	 	 ประเทศไทย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 ความเสี่ยง


	 ชื่อ-สกุล/	 อายุ		  สัดส่วนการ	 ความสัมพันธ์
	 ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง


	 ตำแหน่ง	 (ปี)	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ถือหุ้นใน	 ทางครอบครัว


				    บริษัท (%)	 ระหว่างผู้บริหาร	 ระยะเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ
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บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2555
 	 	 	 	 	 	 	 	 2549 - 2551	 กรรมการ	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	 ศูนย์กลางในการให้บริการที่ต่อ


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ประเทศไทย) จำกัด	 เนื่องจากการซื้อขายหลักทรัพย์

	 	 	 	 	 	 	 	 2551 - ปัจจุบัน	 ประธานอนุกรรมการบริหาร	 สำนักบริหารและพัฒนาองค์ความรู้	 สำนักบริหารและพัฒนา

	 	 	 	 	 	 	 	 	 ความเสี่ยง	 	 องค์ความรู้

	 	 	 	 	 	 	 	 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	 มหาวิทยาลัย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 	 	 	 	 	 	 	 2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 คณะกรรมการเตรียมการจัดตั้ง	 กองทุนบำเน็จบำนาญ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กองทุนบำเน็จบำนาญแห่งชาติ

	 	 	 	 	 	 	 	 2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการคณะกรรมการ	 ธนาคารออมสิน	 สถาบันการเงิน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 กำกบัดแูลการบรหิารกจิการทีด่
ี
	 	 	 	 	 	 	 	 2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	 สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน	 กระทรวงพลังงาน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กระทรวงพลังงาน

	 	 	 	 	 	 	 	 2542 - ปัจจุบัน	 กรรมการสภาวิจัยแห่งชาติ 	 สำนักงานคณะกรรมการ	 สำนักงานคณะกรรมการวิจัย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 สาขาเศรษฐศาสตร์ 	 วิจัยแห่งชาติ	 แห่งชาติ

	 	 	 	 	 	 	 	 2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการอำนวยการ	 วิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษา	 มหาวิทยาลัย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์


8	ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ	 41	 -	ปริญญาตรี	 -	 ไม่มี	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 กรรมการอิสระ 	 	 	 บัญชี	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ	 จำกัด (มหาชน)	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน

	 และกรรมการตรวจสอบ	 	 	 มหาวิทยาลัยบูรพา	 	 	 ปัจจุบัน	 อาจารย์ประจำ คณะการ	 มหาวิทยาลัยบูรพา บางแสน	 มหาวิทยาลัย

	 	 	 	 -	ปริญญาโท	 	 	 	 จัดการและการท่องเที่ยว	 ชลบุรี

	 	 	 	 	 บัญชี	 	 	 	 ภาควิชาบัญชีและการบริหาร

	 	 	 	 	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	 	 	 	 ธุรกิจ

	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 	 	 2542 - 2553	 ประธานหลักสูตรบัญชี	 มหาวิทยาลัยบูรพา บางแสน	 มหาวิทยาลัย

	 	 	 	 -	ปริญญาเอก	 	 	 	 มหาบณัฑติ มหาวทิยาลยับรูพา	 ชลบุรี

	 	 	 	 	 บัญชีดุษฏีบัณฑิต	 	 	 2542 - 2553	 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวางแผน	 มหาวิทยาลัยบูรพา บางแสน	 มหาวิทยาลัย

	 	 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 	 	 คณะการจัดการและ	 ชลบุรี

	 	 	 	 -	หลักสูตร DAP ปี 2555	 	 	 	 การท่องเที่ยว

	 	 	 	 	 	 	 	 2551 - 2554	 กรรมการสภาวิชาการ	 มหาวิทยาลัยราชมงคลสุวรรณภูมิ	 มหาวิทยาลัย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยราชมงคล

	 	 	 	 	 	 	 	 	 สุวรรณภูมิ


	 ชื่อ-สกุล/	 อายุ		  สัดส่วนการ	 ความสัมพันธ์
	 ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง


	 ตำแหน่ง	 (ปี)	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ถือหุ้นใน	 ทางครอบครัว


				    บริษัท (%)	 ระหว่างผู้บริหาร	 ระยะเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ
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9	 ดร. กฤษณา สขุบญุญสถติย	์ 42	 -	ปริญญาตรี	 -	 ไม่มี	 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์


	 กรรมการอิสระ 	 	 	 บัญชี	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ	 จำกัด (มหาชน)	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน


	 และกรรมการตรวจสอบ	 	 	 บริหารธุรกิจ	 	 	 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	 บริษัท บิสซิเนส เอ็กเซลเลนจ์	 ที่ปรึกษา


	 	 	 	 -	ปริญญาโท	 	 	 	 	 คอนซัลติ้ง จำกัด


	 	 	 	 	 บริหารธุรกิจ	 	 	 2547 - 2550	 รองกรรมการผู้จัดการ	 บริษัท คาร์เปท เมกเกอร์	 โรงงานผลิตสินค้า


	 	 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 	 	 	 	 (ประเทศไทย) จำกัด


	 	 	 	 -	ปริญญาเอก	 	 	 2546 - ปัจจุบัน	 ผู้ตรวจประเมินรางวัล	 สำนักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ


	 	 	 	 	 ศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต	 	 	 	 คุณภาพแห่งชาติ


	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น


	 	 	 	 -	หลักสูตร DAP ปี 2555


10	นายธนภัทร อนันตประยูร	 50	 -	ปริญญาตรี	 0.100	 น้องชายของ	 2553 - ปัจจุบัน	 รักษาการผู้อำนวยการ	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์


	 รักษาการผู้อำนวยการ	 	 	 บริหารธุรกิจ	 	 นายสมยศ	 	 ฝ่ายปฏิบัติการ	 จำกัด (มหาชน)	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน


	 ฝ่ายปฏิบัติการ	 	 	 มหาวิทยาลัยสุโขทัย	 	 อนันตประยูร	 2549 - 2554	 ผู้จัดการฝ่ายประสานงาน	 บริษัท แวร์เฮาส์ เอเซีย	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์


	 	 	 	 	 ธรรมาธิราช	 	 	 	 	 อะไลแอนซ์ จำกัด	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน


	 	 	 	 	 	 	 	 2545 - 2550	 ผู้จัดการฝ่ายประสานงาน	 บริษัท เอส แอนด์ เจ โฮลดิ้ง จำกัด	 จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติก


11	นางสาวอารยี ์ตณัฑส์ทุธวิงศ	์ 39	 - ปริญญาตรี	 -	 ไม่มี	 2554 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น	 ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์


	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี	 	 	 บัญชี	 	 	 	 	 จำกัด (มหาชน)	 ด้านคลังสินค้าและโรงงาน


	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	 	 	 2545 - 2552	 หัวหน้าฝ่ายบัญชี	 บริษัท ทองไทยการทอ จำกัด	 ผลิตสิ่งทอและเสื้อผ้าสำเร็จรูป


	 	 	 	 -	ปริญญาโท	 	 	 	 	 	 เพื่อการส่งออก


	 	 	 	 	 บัญชีบริหาร	 	 	 2553 - 2554	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี	 บริษัท สยามฟู้ด เซอร์วิส จำกัด	 นำเข้าและจัดจำหน่ายอาหาร


	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยบูรพา


	 ชื่อ-สกุล/	 อายุ		  สัดส่วนการ	 ความสัมพันธ์
	 ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง


	 ตำแหน่ง	 (ปี)	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ถือหุ้นใน	 ทางครอบครัว


				    บริษัท (%)	 ระหว่างผู้บริหาร	 ระยะเวลา	 ตำแหน่ง	 บริษัท	 ประเภทธุรกิจ




22 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2555


ปัจจัยความเสี่ยง


1.	 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ




1.1	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันของผู้ประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการอื่น


	 	 ในปัจจุบันผู้ประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการอื่นได้มีการสร้างโรงงานและคลังสินค้าให้เช่า

เช่นเดียวกับกลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการกลุ่มดังกล่าวส่วนใหญ่จะจำหน่ายและให้เช่าโรงงานและคลัง

สินค้าสร้างแบบสำเร็จรูป (General Warehouse) และผู้ประกอบการที่อยู่ในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมโดยส่วนใหญ่

จะจำกัดการให้บริการอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรมของผู้พัฒนาเอง ในขณะที่กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาโครงการฯ ที่

มีคุณภาพสูงที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละราย (Built-to-Suit) และสร้างขึ้นตามความ

ต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯยังมีการใช้ประโยชน์จากความชำนาญในการออกแบบโครงการฯ แบบ 

Built-to-Suit ที่ต้องอาศัยความชำนาญระดับสูง มาใช้ในการพัฒนาโครงการฯ ในรูปแบบที่เรียกว่า Warehouse 

Farm เพื่อให้บริการทั้งในรูปแบบ Built-to-Suit เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าหลักบางกลุ่ม ที่มีลักษณะเฉพาะ

เช่น การสำรองพื้นที่ต่อขยายเพื่อใช้งานในอนาคต และ แบบ General Warehouse เพื่อรองรับฐานลูกค้ากลุ่มใหม่

และเพื่อการดำเนินธุรกิจที่ตอบสนองความต้องการของตลาดได้ทันท่วงที โดยยังคงนโยบายการจัดหาทำเลที่ตั้งที่

เป็นจุดยุทธศาสตร์การขนส่งและกระจายสินค้าที่สำคัญและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า จึงเห็นได้ว่ากลุ่ม

บริษัทฯ มีการตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่ค่อนข้างแตกต่างไปจากคู่แข่งในตลาด




	 	 ในปัจจุบันผู้ประกอบการให้เช่าโครงการฯ ประเภท Built-to-Suit คุณภาพสูงยังมีน้อยมาก เนื่องจากมี

อุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดประเภทนี้สูงและจะประสบความสำเร็จได้ยาก โครงการฯ ประเภทนี้ต้องอาศัยความ

เชี่ยวชาญและความละเอียดอ่อนในการทำความเข้าใจความต้องการซึ่งซับซ้อนของลูกค้า ใช้เงินลงทุนสูง ต้องมี

ความรู้ความเข้าใจในเรื่องทำเลที่ตั้งและความสามารถในการจัดหาและลงทุนในที่ดิน ที่ตอบโจทย์ความต้องการของ

ลูกค้าร่วมกับความต้องการของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงต้องมีความชำนาญ ความยืดหยุ่น และความอดทนในการร่วม

ออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้า รวมถึงความสำเร็จในอดีตสามารถช่วยสร้าง

ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้เช่าซึ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทข้ามชาติที่มีมาตรฐานการคัดเลือกที่สูง นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังมี
	

นโยบายในการพัฒนาการเรียนรู้และพยายามพัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการของกลุ่มบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น
	

ตลอดเวลา




1.2	 ความเสี่ยงจากการไม่มีผู้เช่าโครงการฯ ที่อยู่ในแผนการก่อสร้าง และการที่ผู้เช่าหลักตัดสินใจไม่ต่ออายุสัญญาเช่า


	 	 การให้เช่าพื้นที่ของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะเป็นการให้เช่าทั้งแบบ Built to Suit และ แบบโครงการสร้าง

แบบสำเร็จรูป (Ready Built หรือ General Warehouse)


	 	 กรณีการให้เช่าพื้นที่ แบบ Built-to-Suit เป็นกรณีที่มีการตกลงทำสัญญาก่อนการก่อสร้าง ความเสี่ยงของ

กลุ่มบริษัทฯ จากการที่ ไม่มีผู้เช่าจึงอยู่ในระดับต่ำ และโครงการฯในลักษณะนี้ ผู้เช่าส่วนใหญ่มีแนวโน้มที่จะต่อ

สัญญาเช่าเนื่องด้วยโครงการดังกล่าวมีจุดเริ่มต้นจากการจัดหาทำเลที่ตั้งร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ และผู้เช่า 
	

รวมถึง กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในการออกแบบ การก่อสร้างและการให้บริการ เพื่อยังประโยชน์สูงสุดให้
	

กับลูกค้าและสร้างความพึงพอใจและความเชื่อมั่นในกลุ่มบริษัทฯ ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการย้ายสถานที่เพื่อ

ประกอบการใหม่ค่อนข้างสูง ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ จากการที่ผู้เช่าหลักตัดสินใจไม่ต่ออายุสัญญาจึงอยู่ใน

ระดับต่ำ โดยในช่วงระยะเวลาช่วงปี 2552 - ปี 2554 ผู้เช่าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ (อาทิเช่น บริษัท ดีเคเอสเอช 

(ประเทศไทย) จำกัด บริษัท เม็นโล เวิลด์ไวด์ (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท คาโอ คอมเมอร์เชียล (ประเทศไทย) 

จำกัด) ไม่เพียงแต่เช่าพื้นที่ตามสัญญาเดิมแต่ยังมีการขยายพื้นที่เช่ากับกลุ่มบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง และหากผู้เช่า

ตัดสินใจไม่ต่อสัญญา กลุ่มบริษัทฯ ก็สามารถนำโครงการฯ ที่ถึงแม้จะเป็นแบบ Built-to-Suit มาปรับรายละเอียด

เพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้เช่ารายใหม่ได้ โดยความได้เปรียบในเรื่องทำเลที่ตั้ง คุณภาพงานก่อสร้างและ
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งานระบบ รวมถึงความเข้าใจและรู้จริงของกลุ่มบริษัทฯ ในการออกแบบและควบคุมงานก่อสร้างทำให้กลุ่มบริษัทฯ

เชื่อมั่นว่าการหาผู้เช่ารายใหม่จะสามารถดำเนินการได้ในระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังมีระยะ

เวลาในการวางแผนหาผู้เช่ารายใหม่พอสมควร ทั้งนี้เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาเช่าที่ระบุให้ผู้เช่าต้องแจ้งล่วงหน้า

อย่างน้อย 3 - 12 เดือน


	 	 ในส่วนของการให้เช่าพื้นที่ในโครงการสร้างแบบสำเร็จรูป (Ready Built หรือ General Warehouse) อาจมี

ความเสี่ยงจากการไม่มีผู้เช่า เนื่องจากเป็นโครงการประเภทที่พัฒนาขึ้นก่อนจะมีสัญญาเช่าเพื่อให้ผู้เช่าเช่า อย่างไร

ก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นพัฒนาโดยให้ความสำคัญในด้านทำเลที่ตั้ง การออกแบบ และคุณภาพในด้าน

โครงสร้างของโครงการฯ และยังคงรักษาความเป็นมาตรฐานระดับสูงของโครงการฯ ซึ่งได้รับผลตอบรับจากผู้ที่

สนใจเช่าเป็นอย่างดี ในปี 2555 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการพัฒนาโครงการสร้างแบบสำเร็จรูป (Ready Built 
	

หรือ General Warehouse) ประมาณ 81,906 ตารางเมตร ซึ่งโครงการสร้างแบบสำเร็จรูปดังกล่าวโดยส่วนใหญ่ มี

ผู้สนใจเช่าหรือทำหนังสือแสดงเจตจำนงการเช่าก่อนการก่อสร้างจะแล้วเสร็จและความเสี่ยงที่ผู้เช่าไม่ต่อสัญญาเช่า

สำหรับโครงการสร้างแบบสำเร็จรูป (Ready Built หรือ General Warehouse) มีค่อนข้างต่ำ เนื่องจาก คุณภาพ

ของโครงการฯของกลุ่มบริษัทฯ ที่ตอบสนองความต้องการและเป็นที่ยอมรับจากกลุ่มลูกค้า ประกอบกับค่าใช้จ่ายใน

การย้ายสถานที่ที่ค่อนข้างสูง นอกจากนั้น ในกรณีหากมีพื้นที่ว่างจากการไม่ต่อสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทฯ จะสามารถ

นำโครงการฯ ออกให้ผู้เช่ารายอื่นเช่าต่อไปได้อย่างคล่องตัว





1.3	 ความเสี่ยงจากการที่เรียกเก็บเงินตามสัญญาเช่าไม่ได้


	 	 ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถเรียกเก็บเงินตามสัญญาเช่า อาจเกิดขึ้นในกรณีที่ลูกค้าได้รับ
	

ผลกระทบในเชิงลบจากสภาวะเศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรมหรือจากการดำเนินธุรกิจซึ่งส่งผลกระทบต่อสถานะ

ทางการเงินของกลุ่มลูกค้าจนอาจส่งผลต่อความสามารถในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญา กลุ่มบริษัทฯ อาจได้รับ
	

ผลกระทบจากรายได้ค่าเช่าที่ลดลง หรือมีสภาพคล่องทางการเงินที่ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ


	 	 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าผลกระทบดังกล่าวจะมีไม่มากนัก เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่ม

บริษัทฯ เป็นบริษัทชั้นนำ มีความน่าเชื่อถือ และมีความมั่นคงทางการเงินในระดับสูง รวมถึงกลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนด

ให้ผู้เช่าต้องวางเงินประกันค่าเช่าและบริการเป็นเงินสด และ/หรือหนังสือค้ำประกันจากธนาคาร ซึ่งเงื่อนไขของ

สัญญาเช่าโครงการ Built-to-Suit ส่วนใหญ่ยังได้กำหนดไว้ว่า หากผู้เช่ายกเลิกสัญญาเช่าก่อนสิ้นสุดระยะเวลา
	

การเช่าที่กำหนดไว้ ผู้เช่าจะต้องชำระค่าทดแทนเท่ากับค่าเช่าสำหรับระยะเวลาการเช่าที่เหลืออยู่ทั้งหมดให้แก่
	

กลุ่มบริษัทฯ





1.4	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่


	 	 ในอดีตกลุ่มบริษัทฯ ได้ให้เช่าโครงการคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้าให้แก่บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) 

จำกัด ในสัดส่วนที่สูงเมื่อเทียบกับรายได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ โดยปี 2555 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่าและบริการ

จากบริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำกัด จำนวน 169.0 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76.5 ของรายได้
	

ค่าเช่าและบริการรวมทั้งหมดจำนวน 220.9 ล้านบาท และปี 2555 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่าและบริการจาก

บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำกัด จำนวน 170.0 ล้านบาทซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 47.24 ของรายได้ค่าเช่า

และบริการรวมทั้งหมดจำนวน 359.9 ล้านบาท ดังนั้นจึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) 

จำกัด ยกเลิกสัญญาเช่าซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ค่าเช่าและบริการของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ


	 	 อย่างไรก็ตาม สัญญาเช่ากับทางบริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำกัด เป็นสัญญาเช่าระยะยาวมากกว่า 

10 ปี รวมทั้งยังได้มีการระบุว่า หากผู้เช่าบอกเลิกสัญญาก่อนกำหนด ผู้เช่าจะต้องจ่ายชำระค่าเช่าและบริการ
	

ในระยะเวลาที่เหลืออยู่ทั้งหมด ตลอดจนทำเลที่ตั้งของโครงการคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้าของบริษัท 
	

ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำกัด นั้น อยู่ในจุดยุทธศาสตร์ที่สำคัญทางโลจิสติกส์จึงทำให้กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่า
	

ความเสี่ยงที่บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำกัด จะยกเลิกสัญญานั้นมีค่อนข้างต่ำ รวมทั้งหากบริษัท 
	

ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำกัด ตัดสินใจไม่ต่ออายุสัญญาเช่าภายหลังจากสัญญาสิ้นสุด ด้วยทำเลที่ตั้งที่เป็น
	



24 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2555


จุดยุทธศาสตร์ที่สำคัญ กลุ่มบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าจะสามารถหาผู้เช่าอื่นมาทดแทนได้ในระยะเวลาอันสั้น นอกจากนี้

สัดส่วนรายได้ค่าเช่าจากบริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำกัด ต่อรายได้ค่าเช่าทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ ใน

ปัจจุบันได้ลดลง เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการขยายพื้นที่ให้เช่าผ่านโครงการ Warehouse Farm นับตั้งแต่
	

ปี 2554 เป็นต้นมา


	 	 โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้มีแผนการที่จะจำหน่ายสินทรัพย์อันได้แก่คลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้าที่มีแผนกยา

และเวชภัณฑ์ของบริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำกัด เป็นผู้เช่าหลักให้แก่กองทุนรวมฯ ในช่วงต้นปี 2556 
	

ส่งผลให้รายได้ค่าเช่าและบริการและสัดส่วนรายได้ค่าเช่าและบริการจากบริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำกัด 

ต่อรายได้ค่าเช่าและบริการรวมของกลุ่มบริษัทฯ ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะนำเงินที่ได้

จากการขายทรัพย์สินดังกล่าวไปใช้ลงทุนในการขยายโครงการในอนาคตต่อไปซึ่งจะทำให้กลุ่มบริษัทฯมีการขยาย

ฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่องและลดความเสี่ยงจากการพึ่งพารายได้ของลูกค้ารายใดเพียงรายเดียว





1.5	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor) น้อยราย


	 	 เนื่องจากธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ คือ การพัฒนาโครงการฯ เพื่อให้เช่าและจำหน่าย โดยบริษัทในกลุ่ม 

บริษัทฯ จะว่าจ้างบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างตามสัญญาการจ้างเหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey contract) เพื่อทำการ

ก่อสร้างตามแบบที่บริษัทในกลุ่มบริษัทฯ ได้ตกลงร่วมกันกับลูกค้า โดยที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ได้มีกระบวนการ

พิจารณาบริษัทผู้รับเหมาที่มีชื่อเสียงต่างๆ ตามข้อกำหนดคุณสมบัติที่กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ เพื่อมาเป็นรายชื่อ
	

ที่ผ่านการคัดเลือกเบื้องต้นในการประมูลงาน อย่างไรก็ตามบริษัทผู้ร้บเหมาก่อสร้างที่กลุ่มบริษัทฯ ตัดสินใจว่าจ้าง
	

ในช่วงระยะเวลาดังกล่าวคือบริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จำกัด ให้เป็นผู้รับเหมาก่อสร้างเกือบทุกโครงการ 

เนื่องจากการพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ในด้าน คุณภาพงาน ต้นทุนค่าก่อสร้าง ความเชี่ยวชาญ

และประสบการณ์ ความสามารถในการส่งมอบโครงการที่ตรงตามเวลา ตลอดจนบริการภายหลังการขายที่ดี รวมทั้ง

การตัดสินใจเลือกของลูกค้าเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำหรับโครงการประเภท Built-to-Suit ที่ผู้เช่ามีส่วนร่วมในการ

คัดเลือกบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง ดังนั้นจึงอาจมีความเสี่ยงจากการที่กลุ่มบริษัทฯ มีการพึ่งพิงความสามารถของ

บริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จำกัดในการพัฒนาโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ


	 	 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้มีนโยบายว่าจ้าง บริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จำกัดโดยเฉพาะ และ

ยังเปิดโอกาสที่จะร่วมมือกับผู้รับเหมาก่อสร้างรายอื่นๆ ที่มีมาตรฐานสูง โดยได้มีการคัดสรรบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง

ที่เป็นระบบและมีความโปร่งใสผ่านทางการเปิดประมูลเพื่อคัดเลือกผู้รับเหมาที่เหมาะสมสำหรับแต่ละโครงการ 
	

เว้นแต่กรณีโครงการที่ลูกค้าโดยเฉพาะในรูปแบบ Built-to-Suit หรือลูกค้ากลุ่มเดิมได้กำหนดหรือคัดเลือกบริษัท

ผู้รับเหมาก่อสร้างไว้โดยเฉพาะเจาะจงแล้ว


	 	 โดยในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ จำเป็นต้องมีองค์ประกอบหลายประการซึ่งรวมถึง แหล่งเงินทุน 

ความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านการจัดหาทำเลที่ดิน การออกแบบและจัดวางแผนผังอาคาร ตลอดจนความสัมพันธ์

อันดีกับลูกค้า เป็นต้น ซึ่งความสามารถในการพัฒนาโครงการที่มีคุณภาพระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้เกิดจาก

การพึ่งพิงผู้รับเหมารายใดรายหนึ่ง แต่เป็นการผสมผสานสิ่งสำคัญในด้านต่างๆ และทำงานร่วมกันกับลูกค้า ผู้รับ

เหมา และหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง และที่ผ่านมา บริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จำกัด ประกอบธุรกิจใน

ฐานะผู้รับเหมาก่อสร้าง มีชื่อเสียงที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในอุตสาหกรรมมานานกว่า 20 ปี และมิได้มุ่ง

เน้นหรือมีความเชี่ยวชาญที่จะเข้ามาประกอบธุรกิจแข่งขันกับกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงบริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น 

จำกัด ก็ไม่ได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีในฐานะพันธมิตรทาง

ธุรกิจที่สำคัญ


	 	 นอกจากนี้บริษัทฯ มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับ บริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จำกัด 
	

ลงวันที่ 22 มีนาคม 2555 เพื่อกำหนดข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจโดยกำหนดกรอบความร่วมมือในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ทั้งในด้านคุณภาพและราคาที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และแข่งขันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเหนือคู่แข่ง ตลอดจนกำหนดข้อตกลงในการนำองค์ความรู้ ไปใช้ โดยได้มีการกำหนดผลิตภัณฑ์ ข้อมูล

ทางเทคนิค และ/หรือองค์ความรู้ (Know-How) ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการก่อสร้างอาคารคลังสินค้า 
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ศูนย์กระจายสินค้า หรือโรงงาน ที่พัฒนาขึ้นเป็นกรรมสิทธิ์ร่วมกันของบริษัทฯ และบริษัท บี .เอส.วาย. 
	

คอนสตรัคชั่น จำกัด รวมทั้งบริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จำกัดตกลงที่จะเข้าร่วมประมูลงานโครงการประเภท 

Built-to-Suit เมื่อบริษัทฯ ร้องขอ ตลอดจนบริษัท บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น จำกัด จะไม่นำข้อมูลทางเทคนิค 
	

และองค์ความรู้ต่างๆ ที่พัฒนาขึ้นร่วมกับบริษัทฯ ไปเปิดเผย หรือนำไปใช้กับงานก่อสร้างของคู่แข่งทางธุรกิจของ
	

บริษัทฯ หรือเข้าทำสัญญาความร่วมมือในลักษณะเดียวกันนี้กับคู่แข่งทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยมิได้รับความยินยอม

จากบริษัทฯ ในทางกลับกัน การว่าจ้างผู้รับเหมาของกลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้เป็นลักษณะผูกมัดกับบริษัทรับเหมาก่อสร้าง

รายใดรายหนึ่ง ดังนั้นกลุ่มบริษัทฯ สามารถว่าจ้างผู้รับเหมารายใดก็ ได้ ไม่จำเป็นต้องเป็นบริษัท บี.เอส.วาย 
	

คอนสตรัคชั่น จำกัด กลุ่มบริษัทฯ จึงสามารถที่จะร่วมงานกับบริษัทผู้รับเหมารายอื่นโดยสามารถนำองค์ความรู้ที่

พัฒนาร่วมกันไปใช้เพื่อพัฒนาโครงการฯ ภายใต้มาตรฐานที่กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม

บริษัทฯ และผู้เช่าโดยไม่ขัดกับข้อตกลงทางธุรกิจ





1.6	 ความเสี่ยงจากนโยบายการจัดซื้อที่ดินเพื่อนำมาพัฒนาโครงการในอนาคต


	 	 กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการจัดซื้อที่ดิน โดยมุ่งเน้นที่จะจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพและสามารถนำมาพัฒนา

โครงการได้ทันที หรือในอนาคตอันใกล้ ดังนั้นกลุ่มบริษัทฯ จึงไม่มีนโยบายในการซื้อที่ดินสะสม (Land Bank) ไว้

เป็นจำนวนมากๆ โดยที่ยังไม่มีแผนการพัฒนารองรับหรือยังไม่มีความชัดเจนว่าจะมีผู้จะมาเช่าหรือไม่ แต่เนื่องจาก

การแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้นจึงทำให้มีการแข่งขันเพื่อซื้อหรือเช่าที่ดินในทำเลที่ดีระหว่างผู้ประกอบการต่างๆ จึงอาจทำให้

กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการที่ราคาที่ดินมีการปรับตัวสูงขึ้น หรือการที่กลุ่มบริษัทฯ จะไม่สามารถจัดซื้อที่ดินใน

ทำเลที่ตั้งที่ต้องการภายใต้ต้นทุนที่ต้องการได้ ซึ่งอาจส่งผลให้ต้นทุนในการพัฒนาโครงการฯ ของกลุ่มบริษัทฯ สูงขึ้น 

หรือ กลุ่มบริษัทฯ อาจตัดสินใจไม่ลงทุนเนื่องจากอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนอาจจะไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กลุ่ม

บริษัทฯ ได้กำหนดไว้


	 	 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดทำแผนการสำรวจและจัดซื้อที่ดินให้สอดคล้องกับการนำไปพัฒนา
	

โครงการฯ ของกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้เล็งเห็นว่า การซื้อที่ดินสะสมไว้เป็นจำนวนมากๆ 

โดยไม่มีแผนการพัฒนารองรับนั้นหรือยังไม่มีความชัดเจนว่าจะมีผู้จะมาเช่าหรือไม่ ไม่สอดคล้องกับแผนธุรกิจ
	

ของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งยังอาจก่อให้เกิดปัญหาสภาพคล่องทางการเงินต่อกลุ่มบริษัทฯ ได้ ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึง
	

มุ่งเน้นการจัดซื้อที่ดินไว้ในปริมาณที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยเป็นที่ดินที่สามารถนำมาพัฒนา

โครงการได้ทันทีหรือในอนาคตอันใกล้ หรือเป็นที่ดินที่มีการวางแผนร่วมกันกับลูกค้าสำหรับส่วนต่อขยายโครงการ

ของลูกค้า และยังมีนโยบายในการลงทุนในสิทธิการเช่าที่ดินสำหรับที่ดินบางแปลง โดยคำนึงถึงการศึกษาความเป็น

ไปได้ของผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นสำคัญ ซึ่งช่วยให้ กลุ่มบริษัทฯ สามารถจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพเพื่อนำมา

พัฒนาโครงการในทำเลที่ตั้งที่ได้ตกลงร่วมกันกับผู้เช่าได้ดีกว่าการสะสมที่ดินดังเช่นผู้ประกอบการรายอื่นๆ ตลอด

จนมีความยืดหยุ่นในการที่จะรองรับการขยายธุรกิจของผู้เช่า และสามารถควบคุมราคาต้นทุนที่ดินให้อยู่ในระดับที่

เหมาะสม





1.7	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได้จากการขายทรัพย์สินให้แก่กองทุนรวมฯ


	 	 เนื่องจากรายได้หลักของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบไปด้วยรายได้จากการให้เช่าและบริการ และรายได้จาก
	

การขายอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้นหากในช่วงปีใดปีหนึ่งกลุ่มบริษัทฯไม่มีการขายทรัพย์สินเข้ากองทุนรวมฯ รายได้รวม

และผลกำไรของกลุ่มบริษัทฯ อาจมีความผันผวนได้ อาทิเช่น รายได้รวมของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชี 2553 ลดลง

จาก 169.7 ล้านบาท (ประกอบด้วยกำไรจากการขายทรัพย์สินจำนวน 126.4 ล้านบาท คิดเป็นรายได้จากการขาย

ทรัพย์สินจำนวน 1,274.6 ล้านบาท) เป็น 107.5 ล้านบาท ในรอบปีบัญชี 2554 (งบเฉพาะบริษัท) เนื่องจากการ

ขายทรัพย์สินเข้ากองทุนรวมฯ ต้องเลื่อนออกไปจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยในช่วงเดือนตุลาคม 2554 อย่างไรก็ตาม 

การขายทรัพย์สินเข้ากองทุนรวมฯได้ดำเนินการเป็นผลสำเร็จในเดือน กุมภาพันธ์ 2555 รวมทั้งบริษัทฯ ได้มีการ

ปรับวิธีการบันทึกบัญชีการขายทรัพย์สินให้แก่กองทุนรวมฯ โดยบันทึกเป็นรายได้จากการขายทรัพย์สินทั้งจำนวน 

แทนการบันทึกเฉพาะกำไรจากการขายทรัพย์สิน ส่งผลให้ในงบการเงินรวมสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
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รายงานประจำปี 2555


2555 ของบริษัทฯ มีรายได้รวม 2,213.4 ล้านบาท (คิดเป็นรายได้จากการขายทรัพย์สิน จำนวน 1,808.9 
	

ล้านบาท) ทั้งนี้การขายทรัพย์สินให้แก่กองทุนรวมฯ จำเป็นต้องได้รับมติเห็นชอบจากผู้ถือหน่วยลงทุนของกองทุน

รวมฯ โดยบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ถือหน่วยลงทุนของกองทุนรวมฯ จะไม่สามารถออกเสียงในกรณีนี้ ได้ เนื่องจากบริษัทฯ 

เป็นผู้มีส่วนได้เสีย ดังนั้นจึงอาจจะมีความเสี่ยงในเรื่องความผันผวนของรายได้หากกลุ่มบริษัทฯไม่สามารถจำหน่าย

ทรัพย์สินให้แก่กองทุนรวมฯ ได้


	 	 อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในการขายทรัพย์สินเข้ากองทุนรวมฯ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งกลุ่ม

บริษัทฯ คาดว่าจะมีการรับรู้รายได้ในลักษณะนี้เป็นประจำ ในสัดส่วนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายการ

ลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ ด้วยคุณภาพของโครงการของกลุ่มบริษัทฯ ผลตอบรับที่ดีจากนักลงทุนของกองทุนรวมฯ 
	

ที่ผ่านมา และผลประโยชน์ร่วมกันของกลุ่มบริษัทฯ และนักลงทุนในการขาย/ ให้เช่าทรัพย์สินให้แก่กองทุนรวมฯ 

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของผลตอบแทนให้แก่ผู้ลงทุนในกองทุนรวมฯ และการขยายขนาดของกองทุนรวมฯ ส่งผลให้

กองทุนรวมฯ มีสภาพคล่องที่มากขึ้นซึ่งจะส่งผลดีต่อราคาซื้อขายกองทุนรวมฯ ในตลาดรองเนื่องจากเป็นการขยาย

ฐานของนักลงทุน กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความมั่นใจว่าการขายทรัพย์สินให้แก่กองทุนรวมฯ จะสามารถทำได้อย่างต่อ

เนื่องและกลุ่มบริษัทฯ ยังมีการพิจารณาโอกาสในการขายทรัพย์สินให้แก่ผู้สนใจรายอื่นนอกจากกองทุนรวมฯ เช่น 
	

ผู้เช่าของโครงการฯ หรือนักลงทุนรายอื่น เป็นต้น





1.8	 ความเสี่ยงจากการทำธุรกิจแข่งขันกับกองทุนรวมฯ


	 	 เนื่องจากรายได้หลักของกองทุนรวมฯ มาจากการให้เช่าทรัพย์สินที่กองทุนรวมฯ เข้าลงทุนซึ่งเป็นโครงการฯ 

ที่มีลักษณะใกล้เคียงกันกับโครงการฯ ที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้พัฒนา รวมถึงบริษัทฯ ยังเป็นผู้บริหารทรัพย์สินที่นำออก

ให้เช่าหรือขายให้กับกองทุนรวมฯ ดังนั้นจึงอาจมีความเสี่ยงจากความขัดแย้งของผลประโยชน์ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ 
	

และกองทุนรวมฯ ในกรณีที่ทั้งกลุ่มบริษัทฯ และกองทุนรวมฯ มีพื้นที่ว่างที่เป็นที่ต้องการของลูกค้าในลักษณะ

เดียวกัน ในพื้นที่ใกล้กัน ในเวลาใกล้เคียงกันในกรณีเช่นว่านี้กลุ่มบริษัทฯ จะต้องเสนอทรัพย์สินของกองทุนรวมฯให้

แก่ลูกค้าที่สนใจก่อน ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงที่บริษัทฯ จะไม่แข่งขันกับกิจการกองทุนรวมฯ ในรัศมี 20 กิโลเมตรจาก
	

ทรัพย์สินของกองทุนรวมฯ ตลอดระยะเวลาที่บริษัทฯ ยังคงปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ของ
	

กองทุนรวมฯ


	 	 อย่างไรก็ตาม โดยปกติลูกค้าที่ต้องการพื้นที่ โครงการฯ จะพิจารณาตัดสินใจเลือกจากความต้องการของ

ตนเองเป็นหลักโดยมีหลักเกณฑ์ในการเลือก เช่น ทำเลที่ตั้ง ขนาด ลักษณะเฉพาะ และกรอบระยะเวลา ประกอบ

กับรูปแบบการเช่าส่วนใหญ่ทั้งของกลุ่มบริษัทฯ และกองทุนรวมฯ จะเป็นสัญญาการเช่าระยะยาว รวมทั้งผู้เช่าส่วน

ใหญ่จะต้องลงทุนติดตั้งอุปกรณ์ และมีการจ้างแรงงานในพื้นที่ ซึ่งทำให้เกิดต้นทุนการย้ายสถานที่ นอกจากนั้น

โอกาสที่พื้นที่เช่าของกองทุนรวมฯ จะว่างจากการที่ผู้เช่าเดิมไม่ต่อสัญญาเช่ายังมีค่อนข้างต่ำเนื่องจากผู้เช่าของ
	

กองทุนรวมฯ ทั้งหมดในปัจจุบันเช่าโครงการฯ ในลักษณะ Built-to-Suit


	 	 โดยในกรณีที่มีการแข่งขันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ และกองทุนรวมฯ การแข่งขันจะเป็นไปอย่างโปร่งใสตาม

แบบการค้าปกติ (arm-length basis) ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งในฐานะทีมงานผู้พัฒนาโครงการเพื่อให้เช่าและ

ในฐานะผู้บริหารดูแลทรัพย์สินของกองทุนรวมฯ มีความตั้งใจอย่างยิ่งที่จะทำให้ทั้งกลุ่มบริษัทฯ และกองทุนรวมฯ 

เติบโตคู่กันไปอย่างยั่งยืน





1.9	 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ และอุบัติภัย


	 	 การเกิดภัยธรรมชาติและอุบัติภัยอาจสร้างความเสียหายต่อทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งอาจก่อให้เกิด

ความสูญเสียแก่ชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานที่ปฏิบัติงานในโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ อย่างประเมินค่ามิได้ 

ตลอดจนการที่ โครงการฯ ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ ได้ให้เช่าแก่บริษัทลูกค้าในกลุ่มธุรกิจที่จัดเก็บสินค้าประเภทที่

เกิดความเสียหายได้ง่ายจากน้ำท่วม เช่น ยา เวชภัณฑ์ สินค้าอุปโภคบริโภค เป็นต้น ทำให้อาจมีความเสี่ยงต่อธุรกิจ

ของผู้เช่า/ ลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ หากเกิดเหตุการณ์ภัยธรรมชาติโดยเฉพาะอย่างยิ่งเหตุการณ์น้ำท่วม ซึ่งอาจส่งผล

กระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
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	 	 ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเป็นไปได้ของความเสี่ยงเหล่านี้ กลุ่มบริษัทฯ จึงให้ความสำคัญ

อย่างยิ่งในการเลือกทำเลที่ตั้งของโครงการฯ การจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสมตลอดจนได้มีการ

ออกแบบให้ถนนในโครงการสูงกว่าระดับถนนสาธารณะหลักหน้าโครงการหรือระดับน้ำท่วมสูงสุดในรอบระยะเวลา 

30 ปีในท้องที่นั้นๆ (แล้วแต่ระดับใดจะสูงกว่า) ประมาณ 30 - 50 เซนติเมตร และออกแบบโครงการฯ ของกลุ่ม

บริษัทฯ ให้มีพื้นอาคารยกสูงกว่าระดับถนนในโครงการประมาณ 0.8 - 1.5 เมตร รวมถึงอาคารโครงการฯ ต่างๆ ของ

กลุ่มบริษัทฯ ยังได้รับการออกแบบให้สามารถสร้างแนวป้องกันน้ำท่วมได้ในระดับสูงประมาณ 2 เมตรจากระดับ 
	

พื้นอาคาร ดังจะเห็นได้จากการที่ไม่มีโครงการของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับความเสียหายร้ายแรงจากเหตุการณ์มหาอุทกภัย

ในช่วงเดือนตุลาคม 2554 ที่ผ่านมา ซึ่งรวมถึงโครงการคลังสินค้าที่ตั้งอยู่บริเวณนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย จากการประเมิน ไม่พบผลกระทบที่มีนัยสำคัญ

ทั้งในแง่ความเสียหายต่ออสังหาริมทรัพย์และความเสียหายจากการสูญเสียค่าเช่าเนื่องจากยังสามารถเรียกเก็บ
	

ค่าเช่าได้ครบถ้วนตามสัญญา และผู้เช่ามิได้มีแนวโน้มในการย้ายคลังสินค้าหรือยกเลิกสัญญาเช่าแต่อย่างใด


	 	 นอกจากนี้ โครงการฯ ให้เช่าทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ นั้นกระจายอยู่ในทำเลที่แตกต่างกันจึงทำให้เกิดการ

กระจายความเสี่ยงในเชิงพื้นที่ตั้ง รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ เองก็ได้ทำประกันภัยที่ครอบคลุมความเสียหายที่เกิดจากภัย

ธรรมชาติและอุบัติภัยไว้สำหรับทุกโครงการของกลุ่มบริษัทฯ โดยดำเนินการทำประกันภัยความเสี่ยงทุกชนิด (All 

Risk Insurance) ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงทุกประเภท แม้ว่าภายหลังจากเหตุการณ์น้ำท่วมเมื่อปลายปี 2554 บริษัท

ประกันภัยได้มีการจำกัดวงเงินชดเชยกรณีความเสียหายจากน้ำท่วมโดยมีการกำหนดวงเงินชดเชยความเสียหายเป็น

รายโครงการซึ่งจะแตกต่างกันตามทำเลที่ตั้งของโครงการ จึงส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้รับผิดชอบ
	

ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมโครงการฯ ที่ ได้รับผลกระทบจากน้ำท่วม หากเกิดความเสียหายเกินกว่าวงเงินที่บริษัท

ประกันภัยได้กำหนดไว้ กลุ่มบริษัทฯ ยังเชื่อมั่นว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้มีการวางแผนและกำหนดมาตรการป้องกัน
	

ความเสียหายจากอุทกภัยเป็นอย่างดี ดังนั้นโอกาสที่จะเกิดเหตุอุทกภัยร้ายแรงกับโครงการฯ ของกลุ่มบริษัทฯ 
	

จนเกินวงเงินชดเชยความเสียหายจึงมีค่อนข้างจำกัด





1.10	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย


	 	 การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต้องใช้เงินลงทุนสูง โดยกลุ่มบริษัทฯ มียอดเงินกู้ที่ยังไม่ครบกำหนดใน 
	

1 ปีจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 จำนวน 1,336.2 ล้านบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

จำนวน 2,603.6 ล้านบาท ซึ่งเงินกู้ยืมทั้งหมดจะมีการคิดอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว (Floating interest rate) 
	

ดังนั้นหากอัตราดอกเบี้ยในตลาดปรับตัวสูงขึ้น กลุ่มบริษัทฯ ก็จะมีภาระในการจ่ายดอกเบี้ยที่สูงขึ้น ซึ่งจะมี
	

ผลกระทบทำให้กำไรของกลุ่มบริษัทฯ ลดลง


	 	 อย่างไรก็ตาม อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของกลุ่มบริษัทฯ ที่กู้ยืมจากสถาบันการเงินส่วนใหญ่ในปัจจุบันอยู่ในอัตรา

ไม่เกินกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้สำหรับลูกค้าชั้นดี (Minimum Lending Rate หรือ MLR) ของสถาบันการเงินนั้นๆ 

ประกอบกับการที่แผนการจัดหาเงินทุนเพื่อพัฒนาโครงการฯ ของกลุ่มบริษัทฯ นั้นไม่ได้พึ่งพิงการใช้เงินกู้จาก

สถาบันทางการเงินเพียงอย่างเดียว แต่กลุ่มบริษัทฯ ยังได้มีนโยบายจัดหาเงินทุนและระดมทุนจากแหล่งเงินทุนอื่นๆ 

อย่างสมดุล โดยเฉพาะส่วนการระดมทุนผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ และจากการจำหน่ายทรัพย์สินผ่านกองทุนรวมฯ 

ซึ่งจะเป็นแหล่งเงินทุนสำคัญที่นำมาใช้ ในการลงทุนในอนาคต และด้วยบริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มบริษัทฯ จะสามารถเพิ่มช่องทางการระดมทุนผ่านตลาดทุนได้





1.11	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมืองภายในประเทศ และปัจจัยมหภาคอื่นๆ


	 	 เนื่องจากลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นบริษัทข้ามชาติ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจทั้งใน

ระดับประเทศ และระดับโลกจึงส่งผลกระทบต่อกลุ่มลูกค้าและรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ ดังเช่น วิกฤตการณ์การ
	

เงินโลกหรือการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกในปี 2553 ถึงปี 2554 อาจทำให้กลุ่มลูกค้าปรับลดการผลิต หรือชะลอ

แผนการลงทุนในต่างประเทศ หรือการรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : 

AEC) ในปี 2558 ที่มุ่งเน้นให้เกิดการเคลื่อนย้ายเงินลงทุนและภาคแรงงานได้อย่างเสรีมากขึ้นนั้นอาจทำให้ใน



28 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2555


อนาคต กลุ่มลูกค้าปัจจุบันและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ตัดสินใจย้ายฐานการผลิตและการลงทุนไปในประเทศที่ทำให้

กลุ่มลูกค้ามีประสิทธิภาพในการแข่งขันที่สูงขึ้น รวมถึงเหตุการณ์ความไม่แน่นอนทางการเมืองภายในประเทศ เช่น 

เหตุการณ์ความวุ่นวายทางการเมืองในปี 2553 ที่อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อภาพลักษณ์ ความสนใจและความ

มั่นใจของกลุ่มลูกค้าในการเข้ามาลงทุนในประเทศไทย นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงคณะรัฐบาล หรือคณะทำงาน
	

ที่เกี่ยวข้องที่บ่อยครั้ง ทำให้เกิดความไม่ต่อเนื่องและไม่แน่นอนทางด้านนโยบาย ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยง
	

ที่จะได้รับผลกระทบ โดยเฉพาะในส่วนของนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการลงทุน การพัฒนาพื้นที่

อุตสาหกรรม เป็นต้น


	 	 แต่อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังเป็นแหล่งลงทุนที่น่าสนใจของต่างประเทศที่จะเข้ามาทำธุรกิจในภูมิภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยสังเกตเห็นได้จากสัดส่วนการลงทุนจากต่างประเทศ (Foreign Direct Investment : 

FDI) ที่เข้ามาในประเทศไทยในปี 2554 ที่ยังคงเป็นสัดส่วนที่สูงถึงร้อยละ 21.0 ซึ่งสูงเป็นอันดับ 2 ในเอเชีย (ที่มา: 

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย) สาเหตุที่ประเทศไทยยังคงเป็นแหล่งการลงทุนที่น่าสนใจ เนื่องจากประเทศไทยมีแรงงานที่มี

คุณภาพมากกว่าและอัตราค่าจ้างไม่สูงมากนัก เมื่อเปรียบเทียบกับยุโรปและสหรัฐอเมริการวมถึงประเทศอื่นๆ ใน

ภูมิภาคเอเชีย รวมถึงยังมีโครงสร้างพื้นฐาน นั่นคือระบบสาธารณูปโภคที่พร้อม และถึงแม้ประเทศไทยจะเผชิญกับ

ภัยธรรมชาติในปี 2554 ภาพรวมการลงทุนประเทศไทยก็ยังสามารถขยายตัวได้ โดยมียอดการยื่นขอรับการส่งเสริม

การลงทุนปรับเพิ่มขึ้นโดยประมาณร้อยละ 50.0 เมื่อเทียบกับปี 2553 (ที่มา: BOI) ขณะเดียวกันภาวะความไม่

แน่นอนทางเศรษฐกิจ กลับส่งผลกระทบในเชิงบวกให้กับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทส่วนใหญ่จำเป็นต้อง

ลดภาระต้นทุนในการดำเนินงานจึงส่งผลให้การตัดสินใจเช่า หรือ outsource ธุรกิจที่ไม่ใช่กิจกรรมหลักขององค์กร

เป็นทางเลือกที่ดีในช่วงสภาวะการณ์ดังกล่าว ดังจะเห็นได้ว่าภายใต้สถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ

และการเมืองภายในประเทศ กลุ่มบริษัทฯ ก็ยังคงสามารถประมูลงานและเติบโตอย่างต่อเนื่องโดยกลุ่มบริษัทฯ 
	

มีอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยของพื้นที่ภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งรวมพื้นที่ของกองทุนรวมฯสูง
	

ถึง ร้อยละ 38.2 ในระหว่างปี 2549 ถึงสิ้น ปี 2555* และยังมีแนวโน้มการเติบโตที่ชัดเจนอย่างต่อเนื่อง





*	 หมายเหตุ: อัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยคำนวณจากพื้นที่ภายใต้การบริหารจัดการที่กลุ่มบริษัทฯ พัฒนาในปี 2549 ซึ่งเท่ากับ 88,913.0 

ตารางเมตรและพื้นที่ ณ สิ้นปี 2555 ซึ่งเท่ากับ 505,051 ตารางเมตร (รวมพื้นที่ของกองทุนรวมฯ) และหากคำนวณอัตราการเติบโตโดย

เฉลี่ยของพื้นที่จากประมาณการพื้นที่ที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้บริหารจัดการซึ่งรวมพื้นที่รอการพัฒนาทั้งที่มีผู้เช่าแล้วและยังไม่มี
	

ผู้เช่า ณ สิ้นปี 2555 เท่ากับ 856,551 ตารางเมตรซึ่งคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 45.9





2.	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ




2.1	 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิผลต่อการกำหนดนโยบายการบริหารงาน


	 	 กลุ่มตระกูลอนันตประยูร โดยคุณสมยศและคุณจรีพร อนันตประยูร รวมถึงนิติบุคคลที่ตระกูลอนันตประยูร

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ โดย ณ วันที่ 22 มกราคม 2556 ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันในสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 66.86 ของ

จำนวนทุนเรียกชำระแล้วทั้งหมดภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญในครั้งนี้และตระกูลอนันตประยูร ยังดำรง

ตำแหน่งเป็นผู้บริหารและกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษัทฯ ด้วย จึงทำให้ผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวมีอำนาจในการ

ควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ รวมถึงสามารถควบคุมเสียงของที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นเรื่อง

การแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมาย

หรือข้อบังคับของบริษัทกำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้นดังนั้นจึงเป็นการยากที่ผู้ถือหุ้นรายอื่น

สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้


	 	 อย่างไรก็ตาม ด้วยโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการ และคณะกรรมการย่อย

รวม 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการแต่ละชุดจะมีการกำหนด

ขอบเขตอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน ทำให้บริษัทฯ มีความโปร่งใสของการบริหารจัดการและมีระบบที่ตรวจสอบได้
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	 	 อีกทั้งบริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระทั้งหมด 3 ท่าน ซึ่งกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่านดำรงตำแหน่งกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อเป็นกลไกในการตรวจสอบการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนั้น คณะกรรมการของ

บริษัท มีกรรมการที่ไม่ใช่ตระกูลอนันตประยูร จำนวน 7 ท่าน จากทั้งหมด 9 ท่าน จึงสามารถพิจารณากลั่นกรอง

การเสนอเรื่องต่างๆ ที่จะพิจารณาเข้าสู่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ระดับหนึ่ง นอกจากนั้นแล้ว บริษัทฯ ได้มีแนวปฏิบัติที่

คณะกรรมการกำหนดกรณีที่มีการทำรายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำนาจควบคุมภายในกิจการ รวมทั้งบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอำนาจอนุมัติใน

การทำรายการนั้นๆ ซึ่งจะสามารถช่วยลดความเสี่ยงในข้อนี้ลงไปได้อีกด้วย





2.2	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรที่มีความชำนาญ


	 	 ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ คือการให้บริการออกแบบ จัดหาและก่อสร้างพัฒนาโครงการฯ ให้เช่าซึ่งเป็นธุรกิจที่

ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร โดยบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ จะมีบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบที่

สำคัญในแต่ละส่วนงาน อาทิเช่น การกำหนดกลยุทธ์ทางการตลาด การทำสัญญาและกำหนดราคา การจัดหาที่ดิน 

หรือการบริหารจัดการโครงการ เป็นต้น การสูญเสียบุคลากรเหล่านี้ย่อมส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับงาน

และผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบุคลากรหลักส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นของกลุ่ม

บริษัทฯ ดังนั้นจึงมีแนวโน้มค่อนข้างต่ำที่จะลาออก หรือไปร่วมงานกับบริษัทคู่แข่ง รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ เองก็มี

แผนการที่จะเพิ่มปริมาณบุคลากรผู้ชำนาญงานและเชื่อมั่นว่าการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์จะทำให้กลุ่ม

บริษัทฯ เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ เป็นที่สนใจและสามารถดึงดูดผู้มีความ

สามารถให้มาร่วมงานกับกลุ่มบริษัทฯ ได้ ตลอดจนกลุ่มบริษัทฯ เองก็มีนโยบายการบริหารทรัพยากรที่ดี และ

พยายามสร้างองค์ความรู้ ให้อยู่กับองค์กรเพื่อลดการพึ่งพิงที่ตัวบุคคลและกำหนดให้มีมาตรการจูงใจต่างๆ ที่

สอดคล้องและแข่งขันได้กับตลาดเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว
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รายงานประจำปี 2555


โครงสร้างการถือหุ้น


1.	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ




	 	 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เท่ากับ 510,000,000 บาท เรียกชำระแล้ว 510,000,000 

บาท เป็นหุ้นสามัญ 510,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท





2.	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น




	 ณ วันที่ 22 มกราคม 2556 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นตามสมุดทะเบียนดังนี้



	 ผู้ถือหุ้น	 จำนวนหุ้นที่ถือ	 ร้อยละ


1.	 กลุ่มตระกูลอนันตประยูร	 340,969,930	 66.86

	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ โฮลดิ้ง จำกัด (1)	 128,010,000	 25.10

	 นางจรีพร อนันตประยูร	 108,439,950	 21.27

	 นายสมยศ อนันตประยูร	 103,939,980	 20.38

	 นายธนภัทร อนันตประยูร	 500,000	 0.10

	 นางสาวนลิน อนันตประยูร	 11,600	 0.00

	 นายสิทธิพล อนันตประยูร	 11,000	 0.00

	 นายสาโรช อนันตประยูร	 40,000	 0.01

	 นางสาวอาภา อนันตประยูร	 400	 0.00

	 นายสมบูรณ์ อนันตประยูร	 17,000	 0.00


2.	 กลุ่มตระกูลชลคดีดำรงค์กุล	 25,100,000	 4.92

	 นายสมพงษ์ ชลคดีดำรงกุล โดย บลจ.แอสเซทพลัส จำกัด	 11,900,000	 2.33

	 นายสมพงษ์ ชลคดีดำรงกุล	 10,150,000	 1.99

	 นางวารุณี ชลคดีดำรงกุล	 3,050,000	 0.60


3.	 กลุ่มตระกูลจารุกรสกุล	 12,426,120	 2.44

	 นายวุฒิ จารุกรสกุล	 10,401,500	 2.04

	 นางเฉลา แซ่จิ๋ว	 800,010	 0.16

	 นางสาวจารุวรรณ จารุกรสกุล	 700,010	 0.14

	 นายธีระ จารุกรสกุล	 300,000	 0.06

	 นายอนุวัฒน์ จารุกรสกุล	 112,300	 0.02

	 นางสาวภัสนันท์ จารุกรสกุล	 112,300	 0.02


4.	 SOMERS (U.K.) LIMITED	 6,700,000	 1.31

5.	 นางสาวนลินรัตน์ แซ่อึ้ง	 5,650,000	 1.11

6.	 นางเฉลียว ศรีชัยวัฒน์	 5,500,000	 1.08

7.	 นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท	 5,100.000	 1.00

8.	 นางสาวฐิติรัตน์ สิริปัญจนนท์	 4,990,000	 0.98

9.	 นายสุรชัย ทิพานำชัย	 4,850,000	 0.95

10.	 นางสาวสุพิชญา พู่พิสุทธิ์	 2,913,100	 0.57


รวมผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก	 414,199,150	 81.22

ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น	 95,800,850	 18.78


รวมทั้งหมด	 510,000,000	 100.00




หมายเหตุ 	(1)	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ โฮลดิ้ง จำกัด เป็น นิติบุคลลตาม ม.258 ของ พรบ.หลักทรัพย์ บริษัทเพื่อการลงทุน (Holding company) ณ วันที่ 23 

มีนาคม 2555 มีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้
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ผู้ถือหุ้น	 จำนวนหุ้นที่ถือ	 ร้อยละ


นายสมยศ อนันตประยูร	 500,000	 50.0


นางจรีพร อนันตประยูร	 499,999	 50.0


นางสาวจารุวรรณ จารุกรสกุล	 1	 0.0


รวมทั้งหมด	 1,000,000	 100.0




3.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล




	 	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.0 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
	

ของบริษัทฯ หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักสำรองตามกฎหมายในแต่ละปี ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาการจ่าย

เงินปันผลโดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น เช่น ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของ
	

บริษัทฯ แผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลา ตามที่ความเห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท และการจ่าย

ปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ โดยมติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติ
	

ให้จ่ายเงินปันผลจะต้องนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะ

กรรมการบริษัท มีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะดำเนินการรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบใน

การประชุมต่อไป


	 	 บริษัทย่อย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 20.0 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ
	

กิจการของบริษัทย่อย หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักสำรองตามกฎหมายในแต่ละปี ทั้งนี้ บริษัทย่อยจะพิจารณา

การจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น เช่น ผลการดำเนินงานและฐานะ
	

การเงินของบริษัทย่อย แผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลา ตามที่ความเห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัทย่อย 

และการจ่ายปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทย่อย อย่างมีนัยสำคัญ โดยมติคณะกรรมการ

บริษัทย่อยที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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การจัดการ


1.	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ




	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการ ดังนี้


เลขานุการ


ฝ่ายการเงินและการบัญช
ี
นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย


ผู้อำนวยการฝ่าย


ฝ่ายการจัดการโครงการก่อสร้าง

นายจักกฤษณ์ ไชยสนิท

ผู้อำนวยการฝ่าย


เลขานุการ


ฝ่ายพัฒนาโครงการ

นางจรีพร อนันตประยูร

ผู้อำนวยการฝ่าย


ฝ่ายปฏิบัติการ

นายธนภัทร อนันตประยูร

รักษาการผู้อำนวยการฝ่าย


ฝ่ายบำรุงรักษา

โครงการก่อสร้าง

ผู้จัดการฝ่าย


ฝ่ายการจัดการ

โครงการก่อสร้าง

ผู้จัดการฝ่าย


ฝ่ายบุคคล

ผู้จัดการฝ่าย


ฝ่ายอำนวย

การจัดการ

ผู้จัดการฝ่าย


ฝ่ายปฏิบัติการ

ผู้จัดการฝ่าย


ฝ่ายพัฒนา

โครงการ

ผู้จัดการฝ่าย


ฝ่ายกฎหมาย

ผู้จัดการฝ่าย


ฝ่ายการเงิน

ผู้จัดการฝ่าย


ฝ่ายบัญช
ี
ผู้จัดการฝ่าย


สายบุคลากร
สายไอที
สายจัดหาที่ดิน
สายจัดซื้อ
สายบริหาร


ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสมยศ อนันตประยูร


กรรมการผู้อำนวยการ

นางจรีพร อนันตประยูร


คณะกรรมการบริหาร


คณะกรรมการบริษัท


สำนักตรวจสอบภายใน


คณะกรรมการตรวจสอบ
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	 	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการจำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ




1.1	 คณะกรรมการบริษัท


	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวน 9 ท่าน ดังนี้




	 รายชื่อ	 ตำแหน่ง



1.	 นายสมยศ อนันตประยูร	 ประธานกรรมการบริษัท


2.	 นางจรีพร อนันตประยูร	 กรรมการบริษัท


3.	 นายสุรเธียร จักรธรานนท์	 กรรมการบริษัท


4.	 นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท	 กรรมการบริษัท


5.	 นายณรงค์ กริชชาญชัย	 กรรมการบริษัท


6.	 นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย	 กรรมการบริษัท


7.	 ดร.พิชิต อัคราทิตย์	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ


8.	 ดร.สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ


9.	 ดร.กฤษณา สุขบุญญสถิตย์	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ





	 โดยมี นายเกษมสี สกุลชัยสิริวิช ทำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัทฯ





	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทน


	 	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัทฯ ได้ คือ นายสมยศ อนันตประยูร และ นางจรีพร อนันตประยูร ลงลายมือ

ชื่อร่วมกับ นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท หรือ นายณรงค์ กริชชาญชัย หรือ นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย รวมเป็น 3 คน 

พร้อมประทับตราบริษัท





	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท


1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ หรือประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ คณะ

กรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่เกี่ยวข้องกับ

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความ

ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต


2.	 พิจารณากำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 

เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯและบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริหาร

และฝ่ายจัดการจัดทำ


3.	 กำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการ 

หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด


4.	 ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานและงบประมาณของ
	

บริษัทฯ


5.	 ดำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบ

ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน


6.	 จัดให้มีการทำงบดุล และงบกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน

ดังกล่าว เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ


7.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่

คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณา

อนุมัติ




34 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2555


8.	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบาย

ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วย
	

ความเป็นธรรม


9.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชน

จำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
	

(รวมทั้งที่มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าดำรงตำแหน่ง ในกรณี
	

ที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการ

แทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
	

ค่าตอบแทนนำเสนอเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ


10.	 แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือคณะกรรมการชุด

ย่อยอื่นใดและกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการ


11.	 พิจารณากำหนดและแก้ ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้


12.	 พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตามคำนิยามที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือคณะ

กรรมการกำกับตลาดทุน และเลขานุการบริษัทฯ รวมทั้ง พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว


13.	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม


14.	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น





	 	 ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ

อำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้





1.2	 คณะกรรมการบริหาร


	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจำนวน 5 ท่าน ดังนี้




	 รายชื่อ	 ตำแหน่ง



1. 	 นายสมยศ อนันตประยูร	 ประธานกรรมการบริหาร


2. 	 นางจรีพร อนันตประยูร	 กรรมการบริหาร


3. 	 นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท	 กรรมการบริหาร


4. 	 นายณรงค์ กริชชาญชัย	 กรรมการบริหาร


5. 	 นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย	 กรรมการบริหาร





	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร


1.	 พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ


2.	 พิจารณากลั่นกรองนโยบายและมาตรการดำเนินงานของบริษัทฯ ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท	อนุมัติ
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3.	 ให้ความเห็น คำปรึกษา ตลอดจนพิจารณาอนุมัติในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯภายใต้วงเงิน

หรืองบประมาณประจำปีตามที่ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือ ดำเนินการอื่นใดๆ ตามที่ ได้รับมอบ

อำนาจจากคณะกรรมการบริษัท


4.	 พิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการดำเนินการใดๆ ภายใต้วงเงินดังต่อไปนี้


(ก)	 การอนุมัติการดำเนินโครงการของบริษัทฯ ภายใต้เงื่อนไขดังต่อไปนี้


(1)	 จำนวนเงินลงทุนทั้งสิ้นโครงการละไม่เกิน 500,000,000 บาท


(2)	 อาคารที่จะก่อสร้างในโครงการมีพื้นที่ไม่เกิน 20,000 ตร.ม.


(ข)	 การอนุมัติจัดซื้อที่ดินเปล่า จำนวนไม่เกิน 100,000,000 บาท ต่อครั้ง


(ค)	 การอนุมัติ จัดจ้างผู้รับเหมา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการก่อสร้างคลังสินค้า หรือ โรงงาน จำนวนไม่เกิน 

400,000,000 บาท ต่อครั้ง


(ง)	 การอนุมัติ จัดซื้อวัสดุก่อสร้าง และอื่นๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการก่อสร้างคลังสินค้า หรือ โรงงาน จำนวน

ไม่เกิน 100,000,000 บาท ต่อครั้ง


(จ)	 การอนุมัติจ่ายค่าจ้างผู้รับเหมา และเจ้าหนี้ค่าวัสดุก่อสร้าง จำนวนไม่เกิน 400,000,000 บาท ต่อครั้ง


(ฉ)	 การลงทุนในหลักทรัพย์ที่อยู่ในความต้องการของตลาด จำนวนไม่เกิน 10,000,000 บาท ต่อครั้ง


(ช)	 การกู้ยืมเงินสำหรับค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการดำเนินธุรกิจปกติ การตลาด การจัดซื้อ การลงทุนในสินทรัพย์ 

จำนวนไม่เกิน 400,000,000 บาท ต่อครั้ง


5.	 การแต่งตั้งหรือถอดถอนผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไป รวมถึงการกำหนด
	

ผลตอบแทนให้แก่บุคคลดังกล่าว


6.	 ประสานงานและติดตามการดำเนินงานกับฝ่ายบริหารในการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม	

แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ


7.	 ปฏิบัติงานและดำเนินกิจการบริษัทฯตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท





1.3	 คณะกรรมการตรวจสอบ


	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ดังนี้




	 รายชื่อ	 ตำแหน่ง



1.	 ดร. พิชิต อัคราทิตย์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ


2.	 ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ


3.	 ดร. กฤษณา สุขบุญญสถิตย์	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ





	 โดยมีนางสาวภัสนันท์ จารุกรสกุล ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ





	 	 ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่

ออกใหม่ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไว้หลายประการ ซึ่งเงื่อนไขประการที่เกี่ยวข้องคือ


(ง)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่

เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
	

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน





	 	 ในกรณีที่ผู้ขออนุญาตแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการ

ให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่กำหนดตามวรรคหนึ่ง (ง) ให้ผู้ขออนุญาตได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความ



36 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2555


สัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเมื่อผู้ขออนุญาตได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการ

บริษัทที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แล้วว่า การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่

และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้ง

กรรมการอิสระด้วย


ก.	 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ทำให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลัก

เกณฑ์ที่กำหนด


ข.	 เหตุผลและความจำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ


ค.	 ความเห็นของคณะกรรมการของผู้ขออนุญาตในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ





	 	 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2555 ณ วันที่ 20 กรกฎาคม 2555 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 

1/2555 ณ วันที่ 9 สิงหาคม 2555 มีมติที่ประชุม แล้วว่า การแต่งตั้งดร.พิชิต อัคราทิตย์ ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ

หน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ โดยมีสรุปสาระสำคัญดังนี้


	 	 ดร.พิชิต อัคราทิตย์ ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี จำกัด (มหาชน) 

(“บลจ.เอ็มเอฟซี”) ในระหว่างปี 2545 ถึงวันที่ 17 ธันวาคม 2553 ซึ่ง บลจ.เอ็มเอฟซี เป็นผู้จัดตั้งและบริหารจัดการ

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์เอ็มเอฟซี ดับบลิวเอชเอ พรีเมี่ยม แฟคทอรี่แอนด์แวร์เฮ้าส์ฟันด์ ที่บริษัทฯ จำหน่ายสินทรัพย์

ให้ในเดือนธันวาคม 2553 อยู่ระยะหนึ่งก่อนจะเปลี่ยนเป็น บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จำกัด ในปัจจุบัน 

ทั้งนี้ ดร.พิชิต อัคราทิตย์ ลาออกจากบลจ.เอ็มเอฟซี เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2553 กองทุนรวมฯ ซึ่งบริหารจัดการโดยบลจ. 

เอ็มเอฟซี ได้ซื้อทรัพย์สินจากบริษัทฯ เมื่อเดือนธันวาคม 2553 กองทุนรวมฯ จึงเป็นผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม บลจ.เอ็มเอฟซี ในฐานะผู้บริหารจัดการกองทุนรวมฯ มีหน้าที่ในการบริหารจัดการกองทุนรวมฯ เพื่อผล

ประโยชน์ของผู้ถือหน่วยลงทุนทุกราย และปฏิบัติตามโครงการจัดการกองทุนรวมที่ ได้รับอนุมัติจากสำนักงานก.ล.ต. 

(“โครงการจัดการกองทุนรวม”) ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุน ประกาศสำนักงานก.ล.ต. รวมทั้งพระราชบัญญติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ ไขเพิ่ม

เติม) (“กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง”) นอกจากนี้ ดร.พิชิต อัคราทิตย์ เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์การ

ทำงานด้านเศรษฐศาสตร์กับบริษัทและสถาบันต่างๆ รวมตลอดจน เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของสถาบันต่างๆ ประกอบ

กับปัจจุบันมิได้ปฏิบัติงานใดๆ ให้แก่ บลจ.เอ็มเอฟซี ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า การที่ดร.พิชิต อัคราทิตย์ 

ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จึงมีความเป็นอิสระ และไม่มีข้อเท็จจริงหรือเหตุที่อาจ

เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทั้งไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ ไม่มีความสามารถให้ความเห็นอย่างอิสระ

เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ


	 	 ดร. สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน โดยมี

ประสบการณ์ การสอบบัญชี และ เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต มีความเชี่ยวชาญด้านการบัญชีและการเงิน





	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ


1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ


2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็น

ชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจ

สอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน


3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ


4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
	

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
	

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย	

และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
	

ต่อบริษัทฯ


6.	 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
	

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้


(1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ


(2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ


(3)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
	

หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ


(4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี


(5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์


(6)	 จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน


(7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)


(8)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท


7.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจ

มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร


(1)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์


(2)	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน


(3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ


	 	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำตามข้างต้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
	

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ


8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ





1.4	 ผู้บริหาร


	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจำนวน 6 ท่านดังต่อไปนี้




	 รายชื่อ	 ตำแหน่ง



1.	 นายสมยศ อนันตประยูร	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร


2.	 นางจรีพร อนันตประยูร	 กรรมการผู้อำนวยการและผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาโครงการ


3.	 นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท	 ผู้อำนวยการฝ่ายการจัดการโครงการก่อสร้าง


4.	 นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย	 ผู้อำนวยการฝ่ายการเงินและการบัญชี


5.	 นายธนภัทร อนันตประยูร	 รักษาการผู้อำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ


6.	 นางสาวอารีย์ ตัณฑ์สุทธิวงศ์	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี





	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร


1.	 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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รายงานประจำปี 2555


2.	 กำหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม

กลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท


3.	 ดำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท


4.	 สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย


5.	 อนุมัติ และ/หรือ มอบอำนาจการทำนิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ สำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมที่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทให้ดำเนินการแทน ทั้งนี้ให้รวมถึง ธุรกรรมใดๆ 

ที่ไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยตรง


6.	 ประสานงาน ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท


7.	 แสวงโอกาสทางธุรกิจทั้งด้านวาณิชธนกิจ หลักทรัพย์ การลงทุน ที่ปรึกษาทางธุรกิจ ที่ปรึกษาทางการเงินและการ

บัญชี และที่ปรึกษาการลงทุน และธุรกิจใหม่ๆ เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ และพนักงาน


8.	 พิจารณาการนำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน 

เพื่อนำเสนอคณะกรรมการอนุมัติ


9.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการดำเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้


10.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัทฯในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบ

หมายไว้


11.	 อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้นำเสนอคณะ

กรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป


12.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญๆ ที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายสำหรับปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้

เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว


13.	 ดูแลการทำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลัก ธรรมาภิบาล 

ในการทำธุรกิจ


14.	 ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร


15.	 พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินการของบริษัทฯ


16.	 พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิด

ค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้น ทั้งนี้ภายใต้

นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท


17.	 อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานระดับที่ไม่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร


18.	 ดำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ไม่มีอำนาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้มา

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์สำคัญของบริษัทฯ และ/หรือ รายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัด

แย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเว้น

เป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ ได้มีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไป

ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการ

ทำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยแล้วเพื่อให้

สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว


	 	 โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการดำเนินการใดๆ ภายใต้

วงเงินดังต่อไปนี้


(ก)	 การอนุมัติจำนวนเงินลงทุนทั้งสิ้นโครงการละไม่เกิน 210,000,000 บาท


-	 การอนุมัติจัดซื้อที่ดินเปล่า จำนวนไม่เกิน 10,000,000 บาท ต่อครั้ง


-	 การอนุมัติ จัดจ้างผู้รับเหมา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการก่อสร้างคลังสินค้า หรือ โรงงาน จำนวน
	

ไม่เกิน 200,000,000 บาท ต่อครั้ง
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(ข)	 การอนุมัติ จัดซื้อวัสดุก่อสร้าง และอื่นๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการก่อสร้างคลังสินค้า หรือ โรงงาน จำนวน

ไม่เกิน 50,000,000 บาท ต่อครั้ง


(ค)	 การอนุมัติจ่ายค่าจ้างผู้รับเหมา และเจ้าหนี้ค่าวัสดุก่อสร้าง จำนวนไม่เกิน 200,000,000 บาท ต่อครั้ง


(ง)	 การกู้ยืมเงินสำหรับค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการดำเนินธุรกิจปกติ การตลาด การจัดซื้อ การลงทุนในสินทรัพย์ 

จำนวนไม่เกิน 200,000,000 บาท ต่อครั้ง





1.5	 เลขานุการบริษัท


	 	 นายเกษมสี สกุลชัยสิริวิช เป็นเลขานุการบริษัท





	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท


1.	 จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้


(ก)	 ทะเบียนกรรมการ


(ข)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำปีของบริษัทฯ


(ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น


2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร


3.	 ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด




2.	 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร




2.1	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท


	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ

ทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้


	 	 ในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะ

เข้าดำรงตำแหน่งเป็นคณะกรรมการบริษัทโดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อ

บริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง
	

ที่ ได้มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ ได้มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) 

ประการคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง


	 	 การแต่งตั้งกรรมการใหม่จะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุม
	

ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) โดยการแต่งตั้งกรรมการบริษัทจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดในข้อบังคับของบริษัทฯ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้


1.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการใน

ขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับ 1 ใน 3 และ

กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งอีกได้


2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้


(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง


(2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้


(3)	 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน

เกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด


3.	 ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
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รายงานประจำปี 2555


ตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะ

เหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยัง

เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน





2.2	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร


	 	 คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯจะต้องมี

จำนวนไม่น้อยกว่าห้า (5) คน ประกอบด้วย


(1)	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร


(2)	 ผู้เชี่ยวชาญงานด้านฝ่ายการเงินและการบัญชี


(3)	 ผู้เชี่ยวชาญงานด้านพัฒนาโครงการ


(4)	 ผู้เชี่ยวชาญงานด้านกฎหมาย


(5)	 ผู้เชี่ยวชาญงานการจัดการโครงการก่อสร้าง





	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร





2.3	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ


	 	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบ
	

อย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ

ของงบการเงินได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับ
	

ตลาดทุนที่เกี่ยวข้องดังนี้


1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
	

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ

รายนั้นๆ ด้วย


2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อ

สำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา 

ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ


3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา 
	

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม 

หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย


4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของผู้ขออนุญาต ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ

เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
	

ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต.


	 	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 

การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการ

เงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน 

ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ

ของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไป
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ตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ใน

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นใน

ระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน


	 	 อย่างไรก็ตาม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2555 ณ วันที่ 20 กรกฎาคม 2555 และที่ประชุม
	

วิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555 ณ วันที่ 9 สิงหาคม 2555 มีมติที่ประชุม แล้วว่า การแต่งตั้ง ดร.พิชิต อัคราทิตย์ 

ดำรงตำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบนั้น ไม่มีข้อเท็จจริงหรือเหตุที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง

อิสระ รวมทั้งไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ ไม่มีความสามารถให้ความเห็นอย่างอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ


5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ

บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู่ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต.


6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง

วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อ

สำนักงาน ก.ล.ต.


7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง

เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่


8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงิน

เดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี

สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย


9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ


10.	 ไม่เป็นกรรมการที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
	

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ บริษัทฯ


11.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน




3	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร




3.1	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท


	 	 ในปีบัญชี 2554 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริษัท จำนวน 6 ราย โดยเป็นการจ่ายในลักษณะของ

เบี้ยประชุมและผลตอบแทนรายปี รวมทั้งสิ้นจำนวน 750,000 บาท


	 	 ในปีบัญชี 2555 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริษัท จำนวน 9 ราย โดยเป็นการจ่ายในลักษณะของ     

เบี้ยประชุมและผลตอบแทนรายปี รวมทั้งสิ้นจำนวน 2,503,000 บาท




42 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2555


	 	 ค่าตอบแทนที่บริษัทจ่ายให้แก่กรรมการบริษัทฯ มีรายละเอียดดังตารางดังต่อไปนี
้

(หน่วย : บาท)



	 รายชื่อ	 ปีบัญชี 2553	 ปีบัญชี 2554	 ปีบัญชี 2555


	 เบี้ยประชุม	 เบี้ยประชุม	 	 เบี้ยประชุม	 เบี้ยประชุม	 	 เบี้ยประชุม	 เบี้ยประชุม


	 ในฐานะ	 ในฐานะ	 	 ในฐานะ	 ในฐานะ	 	 ในฐานะ	 ในฐานะ


	 กรรมการ	 กรรมการ	 	 กรรมการ	 กรรมการ	 	 กรรมการ	 กรรมการ


	 บริษัทฯ	 ตรวจสอบ	 รวม	 บริษัทฯ	 ตรวจสอบ	 รวม	 บริษัทฯ	 ตรวจสอบ	 รวม


นายสมยศ อนันตประยูร	 -	 -	 -	 100,000.0	 -	 100,000.0	 280,000.0	 -	 280,000.0


นางจรีพร อนันตประยูร	 -	 -	 -	 100,000.0	 -	 100,000.0	 220,000.0	 -	 220,000.0


นายสุรเธียร จักธรานนท์	 -	 -	 -	 250,000.0	 -	 250,000.0	 295,000.0	 -	 295,000.0


นายจักรกฤษณ ์ไชยสนิท	 -	 -	 -	 100,000.0	 -	 100,000.0	 205,000.0	 -	 205,000.0


นายณรงค์ กริชชาญชัย	 -	 -	 -	 100,000.0	 -	 100,000.0	 245,000.0	 -	 245,000.0


นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย	 -	 -	 -	 100,000.0	 -	 100,000.0	 220,000.0	 -	 220,000.0


ดร. พิชิต อัคราทิตย์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 320,000.0	 138,000.0	 458,000.0


ดร. สมศักดิ ์ประถมศรีเมฆ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 225,000.0	 90,000.0	 315,000.0


ดร. กฤษณา สุขบุญญสถิตย์	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 175,000.0	 90,000.0	 265,000.0


	 รวม	 -	 -	 -	 750,000.0	 -	 750,000.0	 2,185,000.0	 318,000.0	 2,503,000.0



หมายเหตุ:


1.	 นายสมยศ อนันตประยูร และ นางจรีพร อนันตประยูรเป็นกรรมการบริษัทตั้งแต่วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ และ นายสุรเธียร จักธรานนท์ 
	

นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท นายณรงค์ กริชชาญชัย นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริษัทเพิ่มเติมโดยจดทะเบียน

เป็นกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2554


2.	 ดร.พิชิต อัคราทิตย์ ดร.สมศักดิ ์ ประถมศรีเมฆ และดร.กฤษณา สุขบุญญสถิตย ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยจดทะเบียนเป็นกรรมการ

บริษัทตั้งแต่วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2555





	 	 ทั้งนี้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2555 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2555 ได้มีการอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการ

ชุดต่างๆ ดังต่อไปนี
้

1.	 ค่าตอบแทนกรรมการเป็นเบี้ยประชุมทั้งปีไม่เกิน 400,000 บาทต่อท่าน


2.	 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการ) ดังนี้


2.1	 ประธานกรรมการตรวจสอบมีค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมครั้งละ 25,000 บาท


2.2	 กรรมการตรวจสอบมีค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมครั้งละ 15,000 บาทต่อท่าน





3.2	 ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัท


	 	 ในปี 2553 ปี 2554 และป ี 2555 บริษัทฯมีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารบริษัท ซึ่งเป็นการจ่ายในลักษณะเงิน

เดือนและโบนัสรวมทั้งสิ้นประมาณ 4.3 ล้านบาท 13.5 ล้านบาท และ 24.1 ล้านบาทตามลำดับ


	 	 ค่าตอบแทนที่บริษัทฯจ่ายให้แก่ผู้บริหารบริษัทมีรายละเอียดดังตารางดังต่อไปนี
้



	 ปี 2553	 ปี 2554	 ปี 2555


	 จำนวนราย	 ค่าตอบแทน	 จำนวนราย	 ค่าตอบแทน	 จำนวนราย	 ค่าตอบแทน


	 	 (ล้านบาท)	 	 (ล้านบาท)	 	 (บาท)



ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 3	 4.3	 6	 13.5	 6	 24.1





3.3	 ค่าตอบแทนอื่นๆ


	 - ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ


	 บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงมีนโยบายนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยมาเป็นแนวทางปฏิบัติและพยายามปรับปรุงการปฏิบัติให้ครบถ้วนต่อเนื่องตลอดมา เพื่อให้มีมาตรฐานการจัดการ

กิจการที่ดีสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีเนื้อหาสำคัญดังนี้




1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยการดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

สร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนแก่บริษัทและมีผลตอบแทนที่เหมาะสมให้ผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ รวมถึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้

ใช้สิทธิของตนในการประชุมผู้ถือหุ้น และจะไม่กระทำการอันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น


	 	 ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับเชิญให้เข้าร่วมประชุมสามัญประจำปีหรือการประชุมวิสามัญ (ถ้ามี) โดยมีการจัดส่งหนังสือ

เชิญประชุมพร้อมวาระการประชุมเพื่อพิจารณาก่อนประชุมทุกครั้ง ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงได้ตามจำนวนหุ้นที่ครอบครอง

และผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดในการออกเสียงเพื่อลงมติการประชุมและรักษาผลประโยชน์ในฐานะ

ผู้ลงทุน และให้ความเห็นต่อการตัดสินใจที่สำคัญ เช่น การจัดสรรเงินกำไรและพิจารณาจ่ายเงินปันผล การแต่งตั้งผู้สอบ

บัญชี การกำหนดค่าตอบแทนและการเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัท การแก้ ไขกฎข้อบังคับของบริษัทฯ และการเพิ่มทุน 

เป็นต้น ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิ์จะได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง เปิดเผย เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์และผู้ถือหุ้นซึ่งต้องการแต่งตั้ง

ตัวแทนเข้าร่วมประชุมสามารถกระทำได้โดยแต่งตั้งบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ตนเห็นสมควรหรือจะแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ
	

ผู้เป็นกรรมการอิสระตามคำแนะนำของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ ในการ

ประชุมบริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในเรื่องที่เกี่ยวกับบริษัทได้อย่างเท่าเทียมกันตามความเหมาะสม


	 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้อง ถือเป็นหน้าที่และความ
	

รับผิดชอบในการเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมชี้แจงรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของระเบียบวาระต่างๆ รวมถึงตอบข้อซักถามของ
	

ผู้ถือหุ้นด้วย





2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 	 บริษัทฯ ให้ความสำคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม เพื่อให้การ

พิจารณามีความชัดเจนและโปร่งใสรวมทั้งช่วยให้บริษัทสามารถปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี


	 	 ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับเชิญให้เข้าร่วมประชุมสามัญหรือวิสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้งที่บริษัทฯ จัดขึ้น และได้จัดส่ง

หนังสือเชิญประชุมพร้อมระบุวาระการประชุมเพื่อให้พิจารณาล่วงหน้าก่อนประชุมทุกครั้ง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะไม่มีการเพิ่ม

วาระที่สำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมี โอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนการ      

ตัดสินใจ


	 	 ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ ได้อำนวยความสะดวกให้ โดยจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ

ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนดทุกแบบให้แก่ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ
	

ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเข้าร่วมประชุมแทนได้ และบริษัทฯ จะเสนอชื่อพร้อมข้อมูลของกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
	

อย่างน้อย 1 คน เพื่อเป็นทางเลือกเพิ่มเติมให้ผู้ถือหุ้น





3.	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เกิดขึ้นจากการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสีย
	

กลุ่มต่างๆ อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงานบริษัท คู่ค้า ลูกค้า สถาบันการเงินผู้ให้กู้ยืมเงิน ชุมชนและสังคม ตลอดจนแรง
	

ผลักดันจากคู่แข่งของบริษัทฯๆ จึงได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม กล่าวคือ การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและ

พนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม การปฏิบัติต่อคู่ค้าตามสัญญาและเงื่อนไขทางการค้า การจัดหาผลิตภัณฑ์ที่ ได้



44 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2555


มาตรฐานให้แก่ลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าทั้งในด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการให้บริการหลังการขาย ตลอดจน

การรักษาความลับของลูกค้า การปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินอย่างเคร่งครัด การปฏิบัติตามกรอบ

กติกาการแข่งขันที่ดี ไม่ทำลายคู่แข่งขันด้วยวิธีการไม่สุจริต และการรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม


	 	 อย่างไรก็ตาม ผู้มีส่วนได้เสียอาจร้องเรียนต่อบริษัทฯ ในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยติดต่อผ่านทางโทรศัพท์ 

หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้





4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 	 บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทอย่าง
	

ถูกต้อง เพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา เชื่อถือได้ ผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 

56-1) และรายงานประจำปี (56-2) ตามที่กำหนด และบริษัทยังได้นำข้อมูลลงบน Website ของบริษัทที่ www.wha.co.th 

โดยได้มีการพัฒนาปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อให้นักลงทุนสามารถรับทราบ และ/หรือ ศึกษาเกี่ยวกับบริษัทฯ 
	

ได้อย่างชัดเจน ทั้งในเชิงกว้างและลึก


	 	 สารสนเทศที่สำคัญของบริษัทประกอบด้วยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน โดยเฉพาะในส่วนของ
	

งบการเงินนั้น ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี ว่าถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยแก่ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้เปิดเผยรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจำปีด้วย




5.	 คณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 
	

3 คน ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทมีจำนวน 9 คน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 5 คนซึ่ง 3 ใน 
	

5 คน เป็นกรรมการอิสระ


	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมเพื่อพิจารณากิจการทั่วไปของบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยบริษัทฯ 

กำหนดการจัดประชุมคณะกรรมการและส่งหนังสือนัดประชุมซึ่งระบุถึงวาระการประชุมอย่างชัดเจนรวมทั้งเอกสาร

ประกอบการประชุม ให้แก่คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมโดยทั่วไปไม่น้อยกว่า 7 วัน ยกเว้นกรณีเร่งด่วนตามข้อ

บังคับของบริษัท


	 	 บริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อทำหน้าที่ ให้คำแนะนำด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อกำหนดต่างๆ ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายต่างๆ ที่ 

ควรทราบ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการด้วย


	 	 ในปี 2555 กรรมการแต่ละท่านมีการเข้าร่วมประชุมดังนี้




	 รายชื่อ	 ประจำปี 2555


		  จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนประชุมรวม



1.	 นายสมยศ อนันตประยูร	 11/11


2.	 นางจรีพร อนันตประยูร	 11/11


3.	 นายสุรเธียร จักรธรานนท์	 11/11


4.	 นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท	 10/11


5.	 นายณรงค์ กริชชาญชัย	 11/11


6.	 นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย	 11/11


7.	 ดร.พิชิต อัคราทิตย์	 10/10


8.	 ดร.สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ	 9/10


9.	 ดร.กฤษณา สุขบุญญสถิตย์	 7/10
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	 	 การกำหนดอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายกฎเกณฑ์ และ
	

ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไว้ เพื่อให้คณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ พิจารณาและให้ความเห็นได้ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่าง

ถูกต้อง โดยบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ที่สำคัญมีดังนี้


•	 คณะกรรมการบริษัท ต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีความ

สนใจในกิจการของบริษัทที่ตนเองเป็นกรรมการ มีความตั้งใจและมีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ


•	 คณะกรรมการบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายด้วยความสุจริตและตั้งใจดูแลการดำเนินการของ

บริษัทให้เป็นไปตามกรอบข้อกฎหมาย ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี


•	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่หลักในการกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายโดยรวม ตลอดจนกลยุทธ์สำคัญในการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความสามารถและความสุจริตรอบคอบเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และของผู้ถือหุ้น

อย่างต่อเนื่องยาวนาน รวมถึงการควบคุมกำกับฝ่ายบริหารจัดการของบริษัทฯ ให้ดำเนินการตามที่ได้รับมอบหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพ และอย่างถูกต้องตามข้อบังคับของกฎหมายและข้อกำหนดขององค์กรกำกับดูแลต่างๆ ตลอด

จนของบริษัทฯ เอง อีกทั้งมีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้คณะกรรมการอาจแต่งตั้ง

หรือมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระทำการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ 

ทั้งสามารถยกเลิกเปลี่ยนแปลงหรือแก้ ไขอำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร





6.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่านที่มีความเป็นอิสระ ถือหุ้นในบริษัทฯ 

ได้น้อยกว่าร้อยละ 1 และ มิได้เป็นผู้บริหารของบริษัท และมีความรู้ความเข้าใจ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งท่านจะ

ต้องมีประสบการณ์ด้านบัญชีและ/หรือการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่แบ่งภาระหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในการดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน้าที่ในการให้วิสัยทัศน์และให้ความเห็นที่ตรงไป

ตรงมาต่อรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ การปฏิบัติตามกฎหมายกฎเกณฑ์ และระเบียบที่

เกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลให้มีการเปิดเผยรายงานทางการเงินอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามมาตรฐานและข้อกำหนดที่

เกี่ยวข้องซึ่งส่งผลให้รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ มีคุณภาพที่ดี และมูลค่าเพิ่มต่อองค์กร


	 	 ในปี 2555 กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีการเข้าร่วมประชุมดังนี้




	 รายชื่อ	 ประจำปี 2555


		  จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนประชุมรวม



1.	 ดร.พิชิต อัคราทิตย์	 6/6


2.	 ดร.สมศักดิ์ ประถมศรีเมฆ	 6/6


3.	 ดร.กฤษณา สุขบุญญสถิตย์	 6/6




7.	 คณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบด้วยสมาชิก 5 ท่าน ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าที่

ตามที่ระบุในหัวข้อการจัดการ ข้อ 1.2
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8.	 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อรายการควบคุมภายในโดยมุ่งเน้น ให้มีระบบความควบคุมภายในที่เพียงพอ และ
	

เหมาะสมในการดำเนินธุรกิจเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่

พิจารณาสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมหารือ

รายกับผู้ตรวจสอบภายในมืออาชีพ (ที่ว่าจ้างจากภายนอก) ร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตผู้มีประสบการณ์สูงและกับตัวแทน

ของฝ่ายจัดการ ในการทำหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ




9.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ

	 	 บริษัทฯ ได้จัดวางมาตรการเพื่อสนองนโยบายของตลาดหลักทรัพย์ในอันที่จะป้องกันมิให้ข้อมูลภายในที่สำคัญของ
	

บริษัทฯ ถูกนำไปใช้ประโยชน์โดยบุคคลากรของบริษัท (หรือผู้เกี่ยวข้อง) ในครรลองที่มิชอบ หรือรั่วไหลสู่บุคคลภายนอก

เป็นการเฉพาะรายหรือเฉพาะกลุ่มก่อนที่บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวเป็นการทั่วไป ทั้งนี้บริษัทได้เผยแพร่ต่อบุคลากร

โดยเฉพาะระดับบริหารถึงจรรยาบรรณ ชื่อเสียงภาพพจน์ขององค์กรตลอดจนกฎเกณฑ์และวิธีการของตลาดหลักทรัพย์
	

แห่งประเทศไทยและของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในเรื่อง รวมถึงหน้าที่ที่ต้องเปิดเผย

และรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นในบริษัทเป็นที่ชัดเจน
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การควบคุมภายใน


	 กลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดให้มีระบบควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามหลักของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน





	 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2555 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2555 ได้มีมติจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีขอบเขต

อำนาจหน้าที่เพื่อสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่น

ใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน





	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด (“ธรรมนิติ”) เพื่อทำการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจะประเมินผลจากข้อเท็จจริง ซึ่งได้รับจากการสัมภาษณ์และสอบถามผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่ายและ/หรือพนักงาน

ผู้เกี่ยวข้อง ตามโครงสร้างองค์กร ประกอบการตรวจสอบเอกสารหลักฐานตามสมควร โดยการประเมินเปรียบเทียบกับแนวทาง
	

การควบคุมภายใน ภายใต้แนวคิดของ COSO ซึ่งประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
	

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activity) 4) สารสนเทศและการสื่อสาร 

(Information and Communication) และ 5) การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation)





	 ธรรมนิติ ได้ดำเนินการประเมินผลและได้นำเสนอรายงานสรุปผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท คณะ

กรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม และการตรวจสอบ

ภายในมีความเป็นอิสระและเหมาะสม
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รายการระหว่างกัน


				    มูลค่ารายการ


	 บุคคล/นิติบุคคล	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะของรายการระหว่างกัน	 (พันบาท)	 ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล	 ความเห็นของ
	 	 

	 ที่อาจมีความขัดแย้ง			   รอบปีบัญชีสิ้นสุด	 ของรายการ	 คณะกรรมการตรวจสอบ


				    31 ธ.ค. 55


1.	 นายสมยศ อนันตประยูร	 •	เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดย	 •	เงินกู้ยืมจากกรรมการแก่บริษัทฯ	 	 •	บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้กู้เงินจากคุณสมยศ	 •	 เห็นสมควรในการทำรายการ


	 	 	 ถือหุ้นในบริษัทฯ และถือหุ้นผ่าน	 	 และบริษัทย่อย	 	 	 อนันตประยูร ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่	 	 เพื่อเป็นการเสริมสภาพคล่อง


	 	 	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ โฮลดิ้ง 	 	 -	 ยอดคงเหลือต้นงวด	 15,375.0	 	 ของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยมี	 	 ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ


	 	 	 จำกัด รวมร้อยละ 32.93	 	 -	 กู้เพิ่มระหว่างงวด	 140,000.0	 	 การคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี โดยใน	 	 ณ ขณะนั้น ทั้งนี้ อัตรา


	 	 •	เป็นสามีของนางจรีพร 	 	 -	 ชำระคืนระหว่างงวด	 155,375.0	 	 รอบปี 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้กู้ยืม	 	 ดอกเบี้ยจ่ายอยู่ในอัตรา


	 	 	 อนันตประยูร	 	 -	 ยอดคงเหลือปลายงวด	 0.0	 	 เงินจากคุณสมยศ เพิ่มเติมจำนวน 140.0	 	 ดอกเบี้ยที่ใกล้เคียงกับอัตรา


	 	 •	ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ	 •	ดอกเบี้ยจ่าย	 1,631.8	 	 ล้านบาท	 	 ดอกเบี้ยที่บริษัทฯ กู้ยืมมาจาก


	 	 	 บริษัทฯ ประธานกรรมการบริหาร	 	 	 	 	 •	บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ชำระคืนเงินกู้ยืม	 	 ธนาคารพาณิชย์


	 	 	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 	 	 	 	 	 คงค้างจำนวน 155.4 ล้านบาท ในงวดปี 2555	 •	 ดอกเบี้ยที่เรียกเก็บมีความ


	 	 •	เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม	 	 	 	 	 	 แล้ว	 	 สมเหตุสมผล


	 	 	 ผูกพันบริษัทฯ	 	 	 	 	 •	บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ชำระดอกเบี้ยจ่าย


	 	 	 	 	 	 	 	 	 สำหรับรอบปี 2555 จำนวน 1.6 ล้านบาท	 	 


	 	 	 	 •	ค้ำประกันการชำระหนี้ * 	 8,256.8	 •	บริษัทฯ ทำสัญญาเช่ารถยนต์จาก บมจ. อยุธยา	 •	 เห็นสมควรในการทำรายการ


	 	 	 	 	 การเช่าซื้อรถยนต์ของบริษัทฯ	 	 	 แคปปิตอล ลีส โดยได้รับโอนสิทธิการเช่าจาก	 	 เนื่องจากเกิดจากการทำ


	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท เอส แอนด์ เจ โฮลดิ้ง จำกัด ตั้งแต่วันที่	 	 ธุรกรรมทางการเงิน เพื่อ


	 	 	 	 	 	 	 	 	 19 ตุลาคม 2554 โดยคุณสมยศ อนันตประยูร	 	 สนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ


	 	 	 	 	 	 	 	 	 ค้ำประกันการชำระหนี้การเช่าซื้อรถยนต์จำนวน	 	 และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้า


	 	 	 	 	 	 	 	 	 8.3 ล้านบาท โดยไม่ได้คิดค่าธรรมเนียมการ	 	 ทั่วไป


	 	 	 	 	 	 	 	 	 ค้ำประกันแต่อย่างใด	 	 


1.	 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2555
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				    มูลค่ารายการ


	 บุคคล/นิติบุคคล	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะของรายการระหว่างกัน	 (พันบาท)	 ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล	 ความเห็นของ
	 	 

	 ที่อาจมีความขัดแย้ง			   รอบปีบัญชีสิ้นสุด	 ของรายการ	 คณะกรรมการตรวจสอบ


				    31 ธ.ค. 55


2.	 นายสมยศ อนันตประยูร	 •	ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	 	 •	ค้ำประกันเงินกู้ยืมของบริษัทฯ 	 4,554,295.0	 •	บริษัทฯ และบริษัทย่อยทำสัญญาเงินกู้กับ	 •	 เห็นสมควรในการทำรายการ


	 และ	 •	นายสมยศ อนันตประยูร ถือหุ้น	 	 	 และบริษัทย่อย*	 	 	 สถาบันการเงินในประเทศเพื่อใช้ในการดำเนิน	 	 เพื่อเป็นการสนับสนุนธุรกรรม


	 นางจรีพร อนันตประยูร	 	 ในบริษัทฯ และถือหุ้นผ่านบริษัท	 	 	 	 	 	 โครงการ โดยนายสมยศ อนันตประยูร และ	 	 ทางการเงินตามปกติของ


	 	 	 ดับบลิวเอชเอ โฮลดิ้ง จำกัด 	 	 	 	 	 	 นางจรีพร อนันตประยูร ค้ำประกันวงเงินกู้	 	 บริษัทฯ และเป็นไปตาม


	 	 	 รวมร้อยละ 32.93	 	 	 	 	 	 รวมจำนวน 4,554.3 ล้านบาท ในปี 2555 ทั้งนี้	 	 เงื่อนไขการค้าทั่วไป


	 	 •	นางจรีพร อนันตประยูร ถือหุ้น	 	 	 	 	 	 นายสมยศ อนันตประยูร และนางจรีพร


	 	 	 ในบริษัทฯ และถือหุ้นผ่านบริษัท 	 	 	 	 	 	 อนันตประยูร ค้ำประกันวงเงินกู้ดังกล่าว โดย


	 	 	 ดับบลิวเอชเอ โฮลดิ้ง จำกัด 	 	 	 	 	 	 ไม่ได้คิดค่าธรรมเนียมการค้ำประกันแต่อย่างใด


	 	 	 รวมร้อยละ 33.81


	 	 •	ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ


	 	 	 กรรมการบริหาร และเป็น


	 	 	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน


	 	 	 บริษัทฯ


	 	 •	นายสมยศ อนันตประยูร เป็น


	 	 	 สามีของนางจรีพร อนันตประยูร
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				    มูลค่ารายการ


	 บุคคล/นิติบุคคล	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะของรายการระหว่างกัน	 (พันบาท)	 ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล	 ความเห็นของ
	 	 

	 ที่อาจมีความขัดแย้ง			   รอบปีบัญชีสิ้นสุด	 ของรายการ	 คณะกรรมการตรวจสอบ


				    31 ธ.ค. 55


3.	 บริษัท เอส แอนด์ เจ 	 •	ผู้ถือใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ โดย	 •	ค่าบริการอาคารสำนักงานของ	 4,296.2	 •	บริษัทฯ รับบริการการใช้พื้นที่อาคารจากบริษัท	 •	 เห็นสมควรในการทำรายการ


	 โฮลดิ้ง จำกัด	 	 -	 นายสมยศ อนันตประยูร ถือหุ้น 		 บริษัทฯ และบริษัทย่อย	 	 	 เอส แอนด์ เจ โฮลดิ้ง จำกัด เพื่อใช้เป็น	 	 เพื่อสนับสนุนธุรกิจของ


	 	 	 	 บริษัท เอส แอนด์ เจ โฮลดิ้ง 	 	 	 	 	 	 สำนักงาน ตามสัญญาการให้บริการสำหรับ	 	 บริษัทฯ ซึ่งอัตราค่าบริการใน


	 	 	 	 จำกัด ร้อยละ 52.50	 	 	 	 	 	 ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2555 ถึง	 	 ปี 2555 อยู่ในระดับที่เทียบ


	 	 	 -	 นางจรีพร อนันตประยูร ถือหุ้น	 	 	 	 	 	 วันที่ 31 ธ.ค. 2557 และมีอัตราค่าบริการ	 	 เคียงกับอัตราตลาด


	 	 	 	 บริษัท เอส แอนด์ เจ โฮลดิ้ง 	 	 	 	 	 	 สำหรับเดือน ม.ค.-มิ.ย. 2555 เดือนละ


	 	 	 	 จำกัด ร้อยละ 42.50	 	 	 	 	 	 356,025 บาท ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และ


	 	 	 •	กรรมการร่วมกันกับ บริษัทฯ 	 	 	 	 	 	 ค่าบริการสำหรับเดือน ก.ค. 2555-ธ.ค. 2557


	 	 	 	 ได้แก่ นายสมยศ อนันตประยูร	 	 	 	 	 	 เดือนละ 643,175 บาท ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ซึ่งอัตราค่าบริการในช่วง 6 เดือนแรกนั้น 


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 คิดบนพื้นที่ที่ให้บริการ 1,424.1 ตร.ม. และ


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 หลังจากนั้นบริษัทฯ จะมีการใช้พื้นที่เพิ่มเติม


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เป็นจำนวน 2,572.7 ตร.ม. ทั้งนี้ อัตราค่า


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริการอยู่ในอัตรา 250 บาทต่อ ตร.ม. ซึ่งเป็น


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 อัตราค่าเช่าที่เทียบเคียงได้กับค่าเช่าในพื้นที่


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ใกล้เคียง
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				    มูลค่ารายการ


	 บุคคล/นิติบุคคล	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะของรายการระหว่างกัน	 (พันบาท)	 ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล	 ความเห็นของ
	 	 

	 ที่อาจมีความขัดแย้ง			   รอบปีบัญชีสิ้นสุด	 ของรายการ	 คณะกรรมการตรวจสอบ


				    31 ธ.ค. 55


	 	 	 	 	 •	ค่าเช่ารถยนต์ของบริษัทฯ	 571.2	 •	ช่วงแรกของการจัดตั้งบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ ยัง	 •	 เห็นสมควรในการทำรายการ

	 	 	 	 	 •	ค่าใช้จ่ายตรวจเช็คระยะ	 10.4	 	 ไม่มีผลกำไรจากการดำเนินงาน ทำให้บริษัทฯ	 	 เพื่อสนับสนุนธุรกิจของ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เช่ารถยนต์จากบริษัท เอส แอนด์ เจ โฮลดิ้ง	 	 บริษัทฯ และเป็นไปตาม

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 จำกัด เพื่อใช้ในการดำเนินงาน อย่างไรก็ตาม	 	 เงื่อนไขการค้าทั่วไป

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ดำเนินการซื้อรถยนต์ในนาม	 •	 ราคาที่เรียกเก็บระหว่างกัน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัทฯ เอง และในอนาคต บริษัทฯ จะไม่มี	 	 และเงื่อนไขทางการค้ามี

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 การเช่ารถยนต์ จากบริษัท เอส แอนด์ เจ 	 	 ความสมเหตุสมผล

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โฮลดิ้ง จำกัด เพิ่มเติมอีก	 •	 ราคาที่เรียกเก็บเป็นราคาที่

	 	 	 	 	 	 	 	 	 •	ทั้งนี้ บริษัทฯ ทำสัญญาเช่ารถยนต์จาก บริษัท	 	 ตกลงกัน เป็นราคาต้นทุน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เอส แอนด์ เจ โฮลดิ้ง จำกัด สำหรับระยะเวลา		 บวกกำไร

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 1 ปี ตั้งแต่ 1 ก.ย. 2554 ถึง 31 ส.ค. 2555 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 และต่อสัญญาเพิ่มอีก 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ก.ย. 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 2555 ถึง 31 ส.ค. 2556 มีอัตราค่าเช่าเดือนละ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 44,500 บาท ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม โดยค่าเช่า

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รถยนต์ดังกล่าวเป็นราคาที่คำนวณจากมูลค่า

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 สุทธิทางบัญชีบวกด้วยอัตรากำไรร้อยละ 20

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 สำหรับระยะเวลาการใช้งาน 5 ปี และคำนวณ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เป็นค่าเช่ารายเดือนดังกล่าว

	 	 	 	 	 	 	 	 	 •	ตามสัญญาเช่ารถยนต์นั้น บริษัทฯมีหน้าที่ดูแล

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ซ่อมแซมและบำรุงรักษารถยนต์ อย่างไรก็ตาม

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 การตรวจเช็คระยะรถยนต์ในในรอบ ปี 2555 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ที่ผ่านมา บริษัท เอส แอนด์ เจ โฮลดิ้ง จำกัด 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ได้สำรองเงินจ่ายค่าใช้จ่ายดังกล่าวแทนบริษัทฯ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ชำระคืนเงินทดรองจ่าย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ดังกล่าวให้แก่ บริษัท เอส แอนด์ เจ โฮลดิ้

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 จำกัด ตามจำนวนเงินจริงที่ได้ทดรองจ่ายไป
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รายงานประจำปี 2555


				    มูลค่ารายการ


	 บุคคล/นิติบุคคล	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะของรายการระหว่างกัน	 (พันบาท)	 ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล	 ความเห็นของ
	 	 

	 ที่อาจมีความขัดแย้ง			   รอบปีบัญชีสิ้นสุด	 ของรายการ	 คณะกรรมการตรวจสอบ


				    31 ธ.ค. 55


4.	 บริษัท อาร์แอล 	 •	นายณรงค์ กริชชาญชัย เป็น	 •	ค่าที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ 	 2,420.8	 •	เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีงานทางด้าน	 •	 เห็นสมควรในการทำรายการ


	 เคาน์เซิล จำกัด	 	 กรรมการของ บริษัทฯ ตั้งแต่	 	 และบริษัทย่อย*	 	 	 กฎหมายจำนวนมากและซับซ้อน ซึ่งต้องมี	 	 เพื่อสนับสนุนธุรกิจของ


	 	 	 วันที่ 22 พฤศจิกายน 2554	 •	ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 185.4	 	 นักกฎหมายที่เชี่ยวชาญในหลายด้าน ในขณะที่	 	 บริษัทฯ และเป็นไปตาม


	 	 •	นายณรงค์ กริชชาญชัย ถือหุ้นใน	 	 	 	 	 	 พนักงานฝ่ายกฎหมายมีจำนวนน้อย ซึ่งมีข้อ	 	 เงื่อนไขการค้าทั่วไป


	 	 	 สัดส่วนร้อยละ 33.3 (ณ วันที่ 31	 	 	 	 	 	 จำกัดเกี่ยวกับประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ	 •	 ราคาที่เรียกเก็บระหว่างกัน


	 	 	 ธันวาคม 2555) และเป็นกรรมการ	 	 	 	 	 	 ในกฎหมายเฉพาะด้าน ดังนั้น บริษัทฯ และ	 	 และเงื่อนไขทางการค้ามี


	 	 	 ผู้มีอำนาจลงนามของ บริษัท 	 	 	 	 	 	 บริษัทย่อยจึงได้ว่าจ้างที่ปรึกษาทางกฎหมาย	 	 ความสมเหตุสมผล


	 	 	 อาร์แอล เคาน์เซิล จำกัด	 	 	 	 	 	 ภายนอกเพื่อให้คำปรึกษาทางกฎหมายในเรื่อง	 •	 อัตราราคาที่เรียกเก็บเทียบ


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ต่างๆ ร่วมกับพนักงานฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ	 	 เคียงได้ ไม่เกินกว่าอัตราตลาด


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 และบริษัทย่อย รวมถึงการช่วยตรวจสอบ


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เอกสารสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ธุรกิจของบริษัทฯ โดยอัตราค่าที่ปรึกษา


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กฎหมายอยู่ในช่วงอัตรา 2,200-3,500 บาท


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ต่อชั่วโมง (ปี 2555) ซึ่งอัตราค่าที่ปรึกษา


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กฎหมายดังกล่าวอยู่ในระดับไม่เกินกว่าอัตรา


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ตลาด
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				    มูลค่ารายการ


	 บุคคล/นิติบุคคล	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะของรายการระหว่างกัน	 (พันบาท)	 ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล	 ความเห็นของ
	 	 

	 ที่อาจมีความขัดแย้ง			   รอบปีบัญชีสิ้นสุด	 ของรายการ	 คณะกรรมการตรวจสอบ


				    31 ธ.ค. 55


5.	 นางจิตร อนันตประยูร	 •	นางจิตร อนันตประยูร เป็นพี่สาว	 • เจ้าหนี้ค่าหุ้นคงค้างในการซื้อ	 16,600.0	 •	บริษัทฯ ตกลงเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท	 •	 เห็นสมควรในการทำรายการ

	 	 	 ของนายสมยศ อนันตประยูร ซึ่ง	 	 กิจการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ	 	 	 ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จำกัด จำนวน 13.0	 	 เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ

	 	 	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้บริหาร	 	 อะไลแอนซ์ จำกัด	 	 	 ล้านหุ้น จากนางจิตร อนันตประยูร ซึ่งเป็น	 	 และขจัดความขัดแย้งทาง

	 	 	 ของบริษัทฯ	 	 	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นเดิม คิดเป็นมูลค่าซื้อขายรวม 76.6	 	 ผลประโยชน์ รวมทั้งเป็นการ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ชำระเงินค่าหุ้น	 	 เสริมความแข็งแกร่งให้กับ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ทั้งจำนวน ณ วันทำสัญญาซื้อขายหุ้นระหว่าง	 	 ภาพรวมผลประกอบการของ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัทฯ กับนางจิตร อนันตประยูร โดยแบ่งจ่าย	 	 บริษัทฯ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เป็นเช็ค 2 ฉบับ ได้แก่ เช็คฉบับแรก ลงวันที่	 •	 ราคาและเงื่อนไขที่ผู้ซื้อและ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 9 มีนาคม 2554 จำนวน 60.0 ล้านบาท	 	 ผู้ขายได้ตกลงกัน สะท้อนให้

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 และเช็คฉบับที่สอง จำนวน 16.6 ล้านบาท	 	 เห็นถึงการเจรจาต่อรองเพื่อ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ลงวันที่ 9 มีนาคม 2556	 	 ประโยชน์ของผู้ซื้อและผู้ขาย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 •	ทั้งนี้ ค่าหุ้นจำนวน 16.6 ล้านบาทข้างต้น 	 	 ซึ่งเป็นไปตามอำนาจต่อรอง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เป็นส่วนต่างที่เจรจาต่อรองระหว่างผู้ซื้อ 	 	 ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพล

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (บริษัทฯ) และผู้ขาย (นางจิตร อนันตประยูร) 	 	 ในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมี

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ณ ช่วงเวลานั้น ซึ่งทาง บริษัทฯ ได้ทำการ	 	 สถานะเป็นบุคคลที่อาจมี

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เจรจาต่อรองขยายระยะเวลาการชำระเงินค่าหุ้น	 	 ความขัดแย้ง (Arm’s Length

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ส่วนต่างดังกล่าวออกไป 2 ปี กับทางผู้ขาย 	 	 Basis)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ซึ่งผู้ขายพิจารณาแล้วรับได้ เนื่องจากผู้ขายเอง	 •	 ราคาที่ชำระเป็นราคาที่

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ได้รับเช็คสั่งจ่ายล่วงหน้า ซึ่งมีผลผูกพันตาม	 	 ตกลงกัน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กฎหมายและผู้ขายเองก็ได้รับราคาหุ้นที่ผู้ขาย	 •	 เงื่อนไขทางการค้าเป็นการ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ต้องการ ดังนั้น ผู้ซื้อและผู้ขายจึงตกลงกันใน	 	 เจรจาต่อรองกันระหว่างผู้ซื้อ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เงื่อนไขนั้น	 	 (บริษัทฯ) และผู้ขาย (นางจิตร

	 	 	 	 	 	 	 	 	 •	ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นทั้งหมดจำนวน	  	 อนันตประยูร) โดยการชำระ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 13.0 ล้านหุ้นจากนางจิตร อนันตประยูร 	 	 เงินค่าหุ้นงวดที่สองมีระยะ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เรียบร้อยแล้ว นับแต่วันที่ทำสัญญาซื้อขายหุ้น	 	 เวลาการชำระเงิน 2 ปีนับ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เมื่อ 9 มีนาคม 2554	 	 จากวันทำสัญญาซื้อขาย ซึ่ง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 จำนวนเงิน 16.6 ล้านบาท

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ที่ยืดระยะเวลาการจ่ายเงิน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ออกไปนั้น เพื่อประโยชน์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ของบริษัทฯ



* ปัจจุบัน ธนาคารผู้ให้กู้ยืมอยู่ในระหว่างการพิจารณาปลดภาระค้ำประกันดังกล่าว เนื่องจากบริษัทได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว




54 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2555


2.	 ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2555 (ภายใต้บริษัทจำกัด) ครั้งที่ 1/2555 และครั้งที่ 3/2555 (ภายใต้

บริษัทมหาชน) เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2555 25 พฤษภาคม 2555 และ 9 สิงหาคม 2555 ตามลำดับ ได้พิจารณาข้อมูล
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ประกอบกับการสอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่าย
บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2555 รวมทั้งการสอบทานข้อมูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า รายการ
ระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่เกิดขึ้นสำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2555 เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป ใน
ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มีการถ่ายเทผล
ประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง




3.	 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน

	 	 การเข้าทำรายการะหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
	

หลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง
	
หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูล
และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ของสำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1) ด้วย


	 	 กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้
	
ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความ
จำเป็นในการเข้าทำรายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไป
	
ตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด 
	
หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้
	
ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบ
การตัดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะ
	
ไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบ
หรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของ บริษัทฯ





4.	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 	 ในอนาคต บริษัทฯ อาจมีการเข้าทำรายการระหว่างกันตามแต่เห็นสมควร โดยจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
	

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
	
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชี เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรม
ที่เกี่ยวข้องกันซึ่งกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี


	 	 ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึ้นเป็นปกติ และเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ 
และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม 
สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และนำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติในหลักเกณฑ์ 
	
และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว


	 	 อย่างไรก็ตาม หากมีการเข้าทำรายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมของรายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน
ที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มี
	
ความเป็นอิสระเป็นผู้ ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มี
ความรู้ความชำนาญพิเศษ จะถูกนำไปใช้ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ ผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้
	
มีความมั่นใจว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของ
	
บริษัทฯ แต่เป็นการทำรายการที่บริษัทฯ ได้คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย
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คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ


การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน




ผลการดำเนินงานของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) สำหรับปี 2555 มีดังนี้





	 2555	 2554	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)



รายได้


รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	 359.9	 220.9	 139.0	 62.9%


รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 1,808.9	 -	 1,808.9	 100.0%


รายได้เงินปันผลและค่าบริหารจัดการ	 38.4	 12.8	 25.6	 199.7%


รายได้อื่น	 6.3	 6.5	 (0.2)	 (3.1%)


รวมรายได้จากการดำเนินงานตามปกติ	 2,213.5	 240.2	 1,973.3	 821.5%



กำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่


กำไรจากการดำเนินงานปกติ	 213.3	 55.4	 157.9	 285.0%



กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)


กำไรจากการดำเนินงานปกติ	 0.5	 0.3	 0.2	 77.1%





กำไรจากการดำเนินงานตามปกติของกลุ่มบริษัทสำหรับปี 2555 และ 2554 เท่ากับ 213.3 ล้านบาท และ 55.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

157.9 ล้านบาท หรือคิดเป็น 285.0% สาเหตุหลักมาจากรายการดังต่อไปนี้





1.	 รายได้

	 	 รายได้จากการดำเนินงานตามปกติของกลุ่มบริษัท สำหรับปี 2555 เพิ่มขึ้น 1,973.3 ล้านบาท หรือคิดเป็น 821.5% 

(ไม่รวมกำไรจากการซื้อกิจการ ซึ่งเป็นผลจากการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทย่อย) โดยมีปัจจัยที่สำคัญดังนี้


ก)	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการเพิ่มขึ้น 139.0 ล้านบาท เนื่องจากการที่บริษัทฯ สร้างคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า 

และโรงงานเพื่อให้เช่าและบริการเสร็จเพิ่มขึ้นในปี 2555 จำนวน 167,496 ตารางเมตร


ข)	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนให้กับ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดับบลิวเอชเอ 

พรีเมี่ยม แฟคทอรี่แอนด์แวร์เฮ้าส์ ฟันด์ (“WHAPF”) ซึ่งประกอบด้วย คลังสินค้า และโรงงาน


	 	 ในปี 2555 บริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ให้กองทุนรวม WHAPF เพิ่มขึ้น 1,808.9 ล้านบาท 

หรือคิดเป็น 100% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2554 เนื่องจากเดือนกันยายน ปี 2554 ได้เกิดเหตุการณ์อุทกภัย ส่งผล
	

ให้บริษัทชะลอแผนการโอนขายสินทรัพย์ให้กับกองทุนรวม WHAPF มาเป็นต้นปี 2555


	 	 อย่างไรก็ตาม มูลค่าการขายอสังหาริมทรัพย์ให้กองทุนรวม WHAPF ในแต่ละปีจะขึ้นอยู่กับแผนการใช้เงิน

ในการลงทุนโครงการของบริษัท


ค)	 รายได้เงินปันผลและค่าบริหารจัดการ เพิ่มขึ้น 25.6 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปี 2555 บริษัทได้ลงทุน
	

ในกองทุนรวม WHAPF เพิ่มขึ้นจำนวน 365.4 ล้านบาท ซึ่งทำให้รายได้เงินปันผลเพิ่มขึ้น 21.7 ล้านบาท โดย
	

ผลตอบแทนจากการลงทุนดังกล่าวในปี 2555 เท่ากับ 7.2% และรายได้ค่าบริหารจัดการเพิ่มขึ้น 3.9 ล้านบาท 
	

ซึ่งจะสอดคล้องกับการเติบโตของขนาดกองทุนรวม WHAPF


ง)	 รายได้อื่น ประกอบด้วยดอกเบี้ยรับ รายได้ค่าน้ำและไฟฟ้า และรายได้อื่น
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2.	 ต้นทุนและกำไรขั้นต้น

ก)	 ต้นทุนและกำไรขั้นต้นจากรายได้ค่าเช่าและบริการ ของกลุ่มบริษัทมีดังนี้





	 2555	 2554	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)



รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	 359.9	 220.9	 139.0	 62.9%


ต้นทุนค่าเช่าและบริการ	 126.0	 43.3	 82.7	 191.0%


กำไรขั้นต้น	 233.9	 177.6	 56.3	 31.7%





	 	 ต้นทุนค่าเช่าและบริการปี 2555 และ 2554 ประกอบด้วยค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย ค่าเช่าที่ดิน 
	

ค่าภาษีโรงเรือนและภาษีป้าย ค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่าปรับตามวิธีเส้นตรง และค่าเบี้ยประกันภัย


	 	 ต้นทุนค่าเช่าและบริการปี 2555 เพิ่มขึ้น 82.7 ล้านบาท หรือคิดเป็น 191.0% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2554 

เนื่องจากค่าเสื่อมราคาและค่าเช่าที่ดินของโครงการที่สร้างเสร็จและส่งมอบในระหว่างปีให้กับลูกค้าเพิ่มขึ้น 
	

ซึ่งสอดคล้องกับการเติบโตของพื้นที่เช่าและรายได้ค่าเช่าและค่าบริการของบริษัท


	 	 บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นจากรายได้ค่าเช่าและบริการปี 2555 และ ปี 2554 เท่ากับ 65.0% และ 80.4% 

ตามลำดับ โดยอัตรากำไรขั้นต้นอยู่ในระดับสูง เนื่องจากบริษัทสร้างคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้าและโรงงาน 
	

ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสูง ส่งผลให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม และบำรุงรักษาอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การลงทุนค่อนข้างน้อยในงบการเงิน





ข)	 ต้นทุนและกำไรขั้นต้นจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ของกลุ่มบริษัทมีดังนี้




	 2555	 2554	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)



รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 1,808.9	 -	 1,808.9	 100%


ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 1,617.1	 -	 1,617.1	 100%


กำไรขั้นต้น	 191.8	 -	 191.8	 100%





	 	 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบด้วย มูลค่าตามบัญชีคงเหลือของคลังสินค้า 
	

ศูนย์กระจายสินค้าและโรงงาน ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ และค่าธรรมเนียมอื่นๆ ในการโอนสินทรัพย์


	 	 บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เท่ากับ 10.6% เนื่องจากการขายคลัง

สินค้า และโรงงานประกอบด้วย คลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงาน ที่สร้างบนที่ดิน ซึ่งเป็นสิทธิการเช่า

ที่ดิน (อายุสัญญาเช่าคงเหลือประมาณ 25 ปี) จำนวน 2 โครงการ และสร้างบนที่ดิน ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท 

จำนวน 2 โครงการ





3.	 ค่าใช้จ่าย




	 2555	 2554	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)



ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 68.1	 31.0	 37.1	 119.7%


ต้นทุนทางการเงิน	 149.3	 85.7	 63.6	 74.2%





ก	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของกลุ่มบริษัทสำหรับปี 2555 เพิ่มขึ้น 37.1 ล้านบาท หรือคิดเป็น 119.7% ซึ่งเป็นผล
	

มาจากการเพิ่มจำนวนพนักงาน การขยายพื้นที่เช่าสำนักงาน ค่าที่ปรึกษา ค่าบริการจ่ายตรวจสอบบัญชี และ
	

ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ ซึ่งสอดคล้องกับการเติบโตของกิจการ และการปรับเพิ่มผลตอบแทนผู้บริหารให้อยู่ใน

เกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนเดียวกันกับกลุ่มอุตสาหกรรม
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ข)	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินของกลุ่มบริษัทสำหรับปี 2555 เพิ่มขึ้น 63.6 ล้านบาท หรือคิดเป็น 74.2% ซึ่งเป็นผลมาจาก

การพัฒนาโครงการคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงานที่เพิ่มขึ้น โดยบริษัทใช้แหล่งเงินทุนจากการกู้ยืมเงิน

จากสถาบันการเงิน ซึ่งสอดคล้องกับเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที่เพิ่มสูงขึ้น





4.	 ผลการดำเนินงานที่รวมกำไรจากการซื้อกิจการ เกิดจากการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของ
บริษัทย่อยในปี 2554 สามารถสรุปได้ดังตารางนี้





	 2555	 2554	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)



รวมรายได้จากการดำเนินงานตามปกติ	 2,213.5	 240.2	 1,973.3	 821.5%


กำไรจาการซื้อกิจการ	 -	 350.1	 (350.1)	 (100.0%)


รวมรายได้	 2,213.5	 590.3	 1,623.2	 275.0%



กำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่


กำไรจากการดำเนินงานปกติ	 213.3	 55.4	 157.9	 285.0%


กำไรจากการซื้อกิจการ	 -	 350.1	 (350.1)	 (100.0%)


รวม	 213.3	 405.5	 (192.2)	 (47.4%)



กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)


กำไรจากการดำเนินงานปกติ	 0.5	 0.3	 0.2	 77.1%


กำไรจากการซื้อกิจการ	 -	 1.9	 (1.9)	 (100.0%)



รวม	 0.5	 2.2	 (1.7)	 (75.8%)





	 	 กำไรจากการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทสำหรับปี 2555 และ 2554 เท่ากับ 213.3 ล้านบาท และ 405.5 ล้านบาท 

ลดลง 192.2 ล้านบาท หรือคิดเป็น 47.4% ซึ่งเกิดจากการบันทึกกำไรจากการซื้อกิจการในปี 2554 จำนวนเงิน 350.1 
	

ล้านบาท





	 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน




	 2555	 2554	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)



สินทรัพย์รวม	 8,297.5	 5,188.0	 3,109.5	 60%


หนี้สินรวม	 5,255.5	 4,148.4	 1,107.1	 27%


ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท	 3,042.0	 1,039.6	 2,002.4	 193%





	 สินทรัพย
์

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 8,297.5 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย อสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การลงทุนจำนวน 3,936.6 ล้านบาท หรือคิดเป็น 47% สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นที่ถือไว้เพื่อขายจำนวน 1,861.6 ล้านบาท 

หรือคิดเป็น 22% และ เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายจำนวน 653.2 ล้านบาท หรือคิดเป็น 8%


	 	 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 3,109.5 ล้านบาท หรือคิดเป็น 60% สาเหตุหลักมาจากรายการดังต่อไปนี้


ก)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด


	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 949.4 ล้านบาท หรือคิดเป็น 3,240% ประกอบด้วยเงินฝาก

สถาบันการเงินประเภทออมทรัพย์เพิ่มขึ้นจำนวน 70.4 ล้านบาท เงินฝากประจำ 3 เดือนจำนวน 878.5 ล้านบาท 

อื่นๆ จำนวน 0.5 ล้านบาท
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ข)	 เงินลงทุนชั่วคราว


	 	 เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น 116.7 ล้านบาท หรือคิดเป็น 100% เป็นเงินลงทุนในกองทุนเปิดไทยพาณิชย์

ตราสารรัฐ ตลาดเงิน ซึ่งจัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย


ค)	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าจองซื้อหน่วยลงทุน


	 	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าจองซื้อหน่วยลงทุนเพิ่มขึ้น 252.4 ล้านบาท หรือคิดเป็น 100% บริษัทจ่ายเงินล่วงหน้า

เพื่อใช้สิทธิ์จองซื้อหน่วยลงทุนกองทุนรวม WHAPF ทั้งจำนวน


ง)	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง


	 	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างเพิ่มขึ้น 125.5 ล้านบาท หรือคิดเป็น 1,268% เนื่องจากบริษัทมี โครงการ

ก่อสร้างเพิ่มขึ้นในระหว่างปี ประกอบด้วย โครงการบางนา-ตราด กิโลเมตรที่ 19 และ 23 และโครงการ 

อ.พานทอง จ.ชลบุรี


จ)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย


	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายเพิ่มขึ้น 339.2 หรือคิดเป็น 22% ประกอบด้วยคลังสินค้า ศูนย์

กระจายสินค้า และโรงงาน ซึ่งเป็นโครงการที่บริษัทจะดำเนินการขายเข้ากองทุนรวม WHAPF


ฉ)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย


	 	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายเพิ่มขึ้น 476.4 ล้านบาท หรือคิดเป็น 269% บริษัทได้ซื้อหุ้นกองทุนรวม 

WHAPF ในระหว่างปีเป็นจำนวนเงิน 365.4 ล้านบาท และมีการปรับเพิ่มในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เผื่อขาย

เพิ่มขึ้นในระหว่างปีจำนวน 111 ล้านบาท


ช)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน


	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้น 809.2 ล้านบาท หรือคิดเป็น 26% บริษัทได้ดำเนินการสร้างคลัง

สินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงาน เพื่อส่งมอบให้กับลูกค้าที่มีความต้องการพื้นที่เช่าจำนวนมาก โดยโครงการที่

เริ่มดำเนินการในปี 2555 ซึ่งเป็นโครงการระหว่างการพัฒนา และพัฒนาเสร็จ มีพื้นที่เพิ่มขึ้นจำนวน 206,912 

ตารางเมตร และขายเข้ากองทุนรวม WHAPF พื้นที่จำนวน 107,277 ตารางเมตร และบริษัทมีการลงทุนซื้อที่ดิน
	

ในทำเลที่มีศักยภาพสูง ซึ่งเป็นทำเลที่มีความต้องจากลูกค้าเป็นจำนวนมาก เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ


ซ)	 สิทธิการเช่า


	 	 สิทธิการเช่าลดลง 32.5 ล้านบาท หรือคิดเป็น 16% บริษัทได้ทำสัญญาเช่าที่ดินเพิ่มเติมจำนวน 20.7 ล้าน

บาท ตัดจ่ายเป็นต้นทุนในระหว่างปี 6.5 ล้านบาท และโอนเป็นอสังหาริมทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายจำนวน 

46.8 ล้านบาท


ฌ)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น


	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นจำนวน 69.4 ล้านบาท รายการที่สำคัญคือ เงินมัดจำจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน จำนวน 

56.1 ล้านบาท บริษัทได้ลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินกับเจ้าของที่ดินเรียบร้อยแล้ว ที่ดินดังกล่าวเป็นทำเลที่มี

ความต้องจากลูกค้าเป็นจำนวนมาก





	 หนี้สิน


	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมจำนวน 5,255.5 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย เงินกู้ยืมจากสถาบัน

การเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี เงินกู้ยืมที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย และเงินกู้ยืม

ระยะยาวจากสถาบันการเงิน จำนวน 4,203 ล้านบาท หรือคิดเป็น 80% และเจ้าหนี้การค้า จำนวน 645.4 ล้านบาท 
	

หรือคิดเป็น 12.3%


	 	 บริษัทมีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้น 1,107.1 ล้านบาท หรือคิดเป็น 27% สาเหตุหลักมาจากรายการดังต่อไปนี้


ก)	 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน


	 	 เงินกู้ยืมเพิ่มขึ้นจำนวน 1,260.4 ล้านบาท หรือคิดเป็น 43% เป็นเงินกู้ยืมระยะยาว เพื่อใช้ในการพัฒนา

โครงการและซื้อที่ดินเพื่อใช้ในการขยายโครงการของบริษัท ซึ่งจะสอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ
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	 	 ในการสร้างคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงานของบริษัท เป็นการลงทุนระยะยาว ซึ่งบริษัทใช้เงิน

ลงทุนจากแหล่งเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน โดยกู้ยืมเป็นรายโครงการ และใช้เงินสดจากการดำเนินงาน

และการระดมทุนจากประชาชน เป็นเงินทุนหมุนเวียนและพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัท


	 	 กลุ่มบริษัทมีเงื่อนไขของการกู้ยืมเงินกับสถาบันการเงิน ซึ่งกำหนดให้กลุ่มบริษัทต้องดำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตราไม่เกิน 2.5 เท่า


ข)	 เจ้าหนี้การค้า


	 	 เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 103.7 ล้านบาท หรือคิดเป็น 14% โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการที่เพิ่มขึ้นของ

บริษัท ซึ่งเป็นเจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง





	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท


	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจำนวน 3,042.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,002.4 หรือคิด

เป็น 193% โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 129.4 ล้านบาท เพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นครั้งแรกของ

บริษัท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจำนวน 1,548.7 ล้านบาท กำไรสุทธิของบริษัทประจำปี 2555 จำนวน 213.3 ล้านบาท 

และการปรับเพิ่มในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เผื่อขายเพิ่มขึ้นในระหว่างปีจำนวน 111 ล้านบาท





	 การวิเคราะห์สภาพคล่อง


	 กระแสเงินสด


	 กระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 สรุปได้ดังนี้




	 2555	 2554	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)



เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ ไปใน)กิจกรรมดำเนินงาน	 (129.0)	 85.5	 (214.5)	 (251%)


เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน	 (1,839.0)	 (1,638.9)	 (200.1)	 12%


เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 2,917.4	 1,550.9	 1,366.5	 88%


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ	 949.4	 (2.5)	 951.9	 (38,076%)





ก)	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน


	 	 รายการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของกระแสเงินสดรับจากการดำเนินงาน และการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
	

และหนี้สินดำเนินงาน ได้กล่าวไว้ในส่วนของการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินข้างต้นแล้ว


ข)	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน


	 	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนลดลง 200.1 ล้านบาท หรือคิดเป็น 12% เนื่องจากสาเหตุหลักจาก

รายการดังต่อไปนี้




	 ปัจจัยที่ทำให้กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น


	 	 เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนให้กับกองทุนรวม WHAPF จำนวน 1,700.4 ล้านบาท 

และเงินสดรับจากเงินปันผลเพิ่มขึ้นจำนวน 28.4 ล้านบาท




	 ปัจจัยที่ทำให้กระแสเงินสดลดลง


	 	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย และเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อจองซื้อหน่วยลงทุนกองทุนรวม 

WHAPF เพิ่มขึ้นจำนวน 132.3 ล้านบาท (สุทธิจากเงินสดจ่ายเพื่อซื้อบริษัทย่อย)


	 	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน สิทธิการเช่า และค่าก่อสร้างคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า และโรงงาน เพิ่มขึ้น

จำนวน 1,676.7 ล้านบาท ในโครงการบางนา-ตราด กิโลเมตรที่ 18 และ 19 และ 23 และโครงการ อ.พานทอง 

จ.ชลบุรี




60 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำปี 2555


	 	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้นจำนวน 114.9 ล้านบาท เพื่อให้ ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน

เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นการบริหารเงินของบริษัท


	 	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์สำนักงาน เพิ่มขึ้นจำนวน 5.0 ล้านบาท เพื่อให้สอดคล้อง

กับการเติบโตของธุรกิจ


ค)	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน


	 	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึ้น 1,366.5 ล้านบาท หรือคิดเป็น 88% เนื่องจากสาเหตุหลักจาก

รายการดังต่อไปนี้





	 ปัจจัยที่ทำให้กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น


	 	 เงินสดรับจากการระดมทุนจากการเสนอขายหุ้นครั้งแรกของบริษัท โดยบริษัทได้รับเงินจากการระดมทุนดัง

กล่าวจำนวน 1,678.2 ล้านบาท (สุทธิจากค่าใช้จ่ายเพื่อดำเนินการระดมทุนดังกล่าว)


	 	 เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง 42.3 ล้านบาท





	 ปัจจัยที่ทำให้กระแสเงินสดลดลง


	 	 เงินสดรับ (สุทธิจากการจ่ายชำระคืน) จากเงินกู้ยืมระยะยาวลดลงจำนวน 350.4 ล้านบาท เนื่องจากในงวด

เดียวกันของปีก่อนมีการกู้ยืมเพิ่มเพื่อใช้ในการซื้อที่ดิน สิทธิการเช่า และค่าก่อสร้างคลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า 

และโรงงาน


	 	 เงินสดจ่ายเพื่อชำระคืนเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพิ่มขึ้นจำนวน 1.8 ล้านบาท และเงินสดจ่ายเพื่อชำระคืน

เงินต้นของสัญญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้นจำนวน 1.8 ล้านบาท




61

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการจัดทำงบการเงินเพี่อแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทประจำปี 2555 

ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535





	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียน ในการกำกับดูแล

ให้รายงานทางการเงินของบริษัทมีข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน
	

ของบริษัท ป้องกันการทุจริตและการดำเนินการที่ผิดปกติ รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป เพื่อ
	

เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปที่จะได้รับทราบข้อมูลที่แสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานที่เป็นจริงและสมเหตุ

สมผล





	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินรวมประจำปี 2555 ของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย ที่คณะกรรมการการตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ไพร้ซวอ
	

เตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด ได้แสดงฐานะการเงินและ ผลการดำเนินงาน ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สมเหตุสมผล โดย
	

ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสม่ำเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

















	 


	 (นายสมยศ อนันตประยูร)


	 ประธานคณะกรรมการ


รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน
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( )

31 . . 2555 . . 2554

3

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

7 978,730,150 29,327,635 971,419,277 24,078,306

8 116,668,156 144,902 116,668,156 144,902

9.1 20,688,689 10,297,819 176,326,226 10,093,220

9.2 252,400,000 - 252,400,000 -9.2 252,400,000 - 252,400,000 -

32.3 - - 74,394,004 -

10 135,372,910 9,866,510 96,900,009 9,866,510

11 65,099,212 50,032,892 57,286,803 45,587,660

12 1,861,574,593 1,522,360,716 247,603,869 531,920,82212 1,861,574,593 1,522,360,716 247,603,869 531,920,822

3,430,533,710 1,622,030,474 1,992,998,344 621,691,420

13 653,188,000 176,800,000 653,188,000 176,800,00013 653,188,000 176,800,000 653,188,000 176,800,000

14 - - 898,276,917 898,276,917

32.3 - - - 59,394,004

( ) 15 3,936,608,433 3,127,363,447 3,754,492,436 1,567,443,379

( ) 16 164,973,264 197,546,236 164,973,264 149,596,394( ) 16 164,973,264 197,546,236 164,973,264 149,596,394

( ) 16,506,074 3,708,810 16,506,074 3,708,810

( ) 17 26,229,453 14,999,044 26,221,712 14,953,962

( ) 18 69,473,372 45,552,001 69,473,372 38,127,110

4,866,978,596 3,565,969,538 5,583,131,775 2,908,300,5764,866,978,596 3,565,969,538 5,583,131,775 2,908,300,576

8,297,512,306 5,188,000,012 7,576,130,119 3,529,991,996

11 69

33

( )

( )

31 . . 2555 . . 2554

4

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

19 4,320,592 7,041,747 - -

20 645,399,326 749,097,705 555,409,397 690,974,721

- 19 981,128,652 594,078,801 981,128,652 525,739,504- 19 981,128,652 594,078,801 981,128,652 525,739,504

- ( ) 21 4,954,930 2,272,974 4,954,930 2,272,974

32.4 - 15,375,000 214,225,000 -

51,298,089 54,146,922 18,661,205 6,440,02651,298,089 54,146,922 18,661,205 6,440,026

7,488,555 5,416,566 4,374,861 -

12 688,228,121 1,142,046,880 256,621,195 467,592,703

22.1 3,074,723 2,023,143 2,827,308 1,278,709

2,385,892,988 2,571,499,738 2,038,202,548 1,694,298,637

( ) 19 2,603,591,015 1,336,169,309 2,513,591,015 966,049,824

( ) 21 1,802,823 3,941,448 1,802,823 3,941,448( ) 21 1,802,823 3,941,448 1,802,823 3,941,448

23 252,277,622 232,159,603 245,905,622 183,573,626

22.2 11,963,096 4,678,847 11,963,096 1,367,714

2,869,634,556 1,576,949,207 2,773,262,556 1,154,932,612

5,255,527,544 4,148,448,945 4,811,465,104 2,849,231,249

11 69

44
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( )

( )

31 . . 2555 . . 2554

5

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

( )

24

510,000,000 1 510,000,000 510,000,000

38,059,996 10 380,599,960 380,599,96038,059,996 10 380,599,960 380,599,960

510,000,000 1 510,000,000 - 510,000,000 -

38,059,996 10 - 380,599,960 - 380,599,960

14.2 172,861,100 172,861,100 202,175,962 202,175,962

24 1,548,743,732 - 1,548,743,732 -

- 25 - - - -

692,582,600 479,290,007 385,947,991 91,184,825692,582,600 479,290,007 385,947,991 91,184,825

26 117,797,330 6,800,000 117,797,330 6,800,000

3,041,984,762 1,039,551,067 2,764,665,015 680,760,747

- - - -

3,041,984,762 1,039,551,067 2,764,665,015 680,760,7473,041,984,762 1,039,551,067 2,764,665,015 680,760,747

8,297,512,306 5,188,000,012 7,576,130,119 3,529,991,996
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( )

31 . . 2555 . . 2554

6

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

12 359,926,480 220,925,291 216,866,870 89,988,926

1,808,853,629 - 874,428,972 -

(125,999,991) (43,271,673) (100,138,859) (22,355,065)(125,999,991) (43,271,673) (100,138,859) (22,355,065)

(1,617,097,087) - (689,036,070) -

425,683,031 177,653,618 302,120,913 67,633,861

14 - 350,084,377 - -

27 44,653,840 19,252,204 206,033,510 17,514,157

(68,064,711) (31,046,312) (66,135,178) (24,779,120)(68,064,711) (31,046,312) (66,135,178) (24,779,120)

28 (149,300,933) (85,670,227) (120,447,991) (42,998,149)

29 252,971,227 430,273,660 321,571,254 17,370,749

30 (39,678,634) (2,543,163) (26,808,088) -

213,292,593 427,730,497 294,763,166 17,370,749

( ) :

( )

110,997,330 (3,400,000) 110,997,330 (3,400,000)

( )

- 110,997,330 (3,400,000) 110,997,330 (3,400,000)- 110,997,330 (3,400,000) 110,997,330 (3,400,000)

324,289,923 424,330,497 405,760,496 13,970,749

213,292,593 405,475,931 294,763,166 17,370,749

- 22,254,566 - -

213,292,593 427,730,497 294,763,166 17,370,749213,292,593 427,730,497 294,763,166 17,370,749

324,289,923 402,075,931 405,760,496 13,970,749

- 22,254,566 - -

324,289,923 424,330,497 405,760,496 13,970,749324,289,923 424,330,497 405,760,496 13,970,749

( ) 31 0.53 2.19 0.73 0.09
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. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554
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( )

31 . . 2555 . . 2554

7

( )

-

- ( )

1 . . 2554 170,000,000 - - - 73,814,076 10,200,000 254,014,076 - 254,014,076

. . 2554

24 210,599,960 - - - - - 210,599,960 - 210,599,960

14 - - 202,175,962 - - - 202,175,962 - 202,175,96214 - - 202,175,962 - - - 202,175,962 - 202,175,962

14 - - (29,314,862) - - - (29,314,862) - (29,314,862)

- - - - 405,475,931 (3,400,000) 402,075,931 22,254,566 424,330,497

14 - - - - - - - (22,254,566) (22,254,566)

31 . . 2554 380,599,960 - 172,861,100 - 479,290,007 6,800,000 1,039,551,067 - 1,039,551,06731 . . 2554 380,599,960 - 172,861,100 - 479,290,007 6,800,000 1,039,551,067 - 1,039,551,067

. . 2555

24 129,400,040 - - - - - 129,400,040 - 129,400,040

24 - 1,548,743,732 - - - - 1,548,743,732 - 1,548,743,732

25 - - - - - - - - -25 - - - - - - - - -

- - - - 213,292,593 110,997,330 324,289,923 - 324,289,923

31 . . 2555 510,000,000 1,548,743,732 172,861,100 - 692,582,600 117,797,330 3,041,984,762 - 3,041,984,762
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( )

( )

31 . . 2555 . . 2554

8

( )

-

( )

1 . . 2554 170,000,000 - - 73,814,076 10,200,000 254,014,076

. . 2554

24 210,599,960 - - - - 210,599,960

14 - - 202,175,962 - - 202,175,96214 - - 202,175,962 - - 202,175,962

- - - 17,370,749 (3,400,000) 13,970,749

31 . . 2554 380,599,960 - 202,175,962 91,184,825 6,800,000 680,760,747

. . 2555. . 2555

24 129,400,040 - - - - 129,400,040

24 - 1,548,743,732 - - - 1,548,743,732

- - - 294,763,166 110,997,330 405,760,496

31 . . 2555 510,000,000 1,548,743,732 202,175,962 385,947,991 117,797,330 2,764,665,015
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( )

31 . . 2555 . . 2554

9

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

252,971,227 430,273,660 321,571,254 17,370,749

- 15 94,021,324 21,459,703 72,342,863 12,054,678- 15 94,021,324 21,459,703 72,342,863 12,054,678

- 17 4,080,549 1,934,345 4,050,373 1,918,139

16 6,489,262 1,989,787 5,375,194 1,337,241

14.1 - (350,084,377) - -

(191,756,541) - (185,392,902) -

(11,243) - (3,108) -(11,243) - (3,108) -

27 (1,659,909) - (1,659,909) -

(24,534,428) (29,715,018) (13,222,773) (7,791,177)

9,190,225 2,685,192 9,190,225 -

22.2 1,405,157 - 1,405,157 -

27 (2,367,076) (548,403) (7,101,438) (1,460,585)

27 (32,280,178) (10,596,100) (189,450,168) (10,596,100)27 (32,280,178) (10,596,100) (189,450,168) (10,596,100)

- 28 149,300,933 85,670,227 120,447,991 42,998,149

( )

(12,488,987) 6,284,840 (6,364,342) (1,073,019)

- 12,903,757 - 12,903,757- 12,903,757 - 12,903,757

(12,224,380) (1,166,724) (11,699,143) (11,126,782)

(30,650,057) (38,735,769) (31,346,262) (39,557,505)

(22,623,996) 21,504,004 (14,750,892) 18,935,990

(2,848,833) (87,622,154) 12,221,179 3,278,736

1,098,507 9,759,713 1,548,600 11,227,706

(52,567,051) 140,651,647 41,536,506 140,651,647(52,567,051) 140,651,647 41,536,506 140,651,647

132,544,505 216,648,330 128,698,405 191,071,624

881,794 549,782 819,364 310,945

- (221,909,100) (83,860,367) (152,277,027) (53,708,872)

(40,495,515) (47,827,803) (22,433,227) (52,767,455)

( ) (128,978,316) 85,509,942 (45,192,485) 84,906,242( ) (128,978,316) 85,509,942 (45,192,485) 84,906,242

11 69

99

( )

31 . . 2555 . . 2554

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

10

13 (365,400,000) - (365,400,000) -

14 - (485,500,996) - (485,500,996)

(11,685,192) (6,679,270) (11,685,192) (6,679,270)

(2,810,226,287) (1,154,154,644) (2,682,871,999) (1,154,154,644)

32.3 - - (15,000,000) (59,394,004)32.3 - - (15,000,000) (59,394,004)

1,700,378,632 - 717,739,233 -

51,095 - 35,795 -

9 (252,400,000) - (252,400,000) -

16 (20,752,064) - (20,752,064) -

8 (1,660,000,000) (144,902) (1,660,000,000) (144,902)

1,545,145,985 - 1,545,145,985 -

35,863,578 7,532,700 35,863,578 7,532,70035,863,578 7,532,700 35,863,578 7,532,700

(1,839,024,253) (1,638,947,112) (2,709,324,664) (1,698,341,116)

19 (2,721,155) (913,447) - -

19 2,782,386,420 1,659,852,238 2,692,386,420 1,659,852,238

19 (1,521,906,666) (48,944,661) (879,774,785) (39,464,206)

- 24 129,400,040 - 129,400,040 -- 24 129,400,040 - 129,400,040 -

- 24 1,585,150,490 - 1,585,150,490 -

24 (36,406,758) - (36,406,758) -

19 (3,122,287) (1,312,882) (3,122,287) (1,312,882)

19 - - 247,000,000 -

19 (15,375,000) (57,743,087) (32,775,000) (11,000,000)

2,917,405,084 1,550,938,161 3,701,858,120 1,608,075,1502,917,405,084 1,550,938,161 3,701,858,120 1,608,075,150

( ) 949,402,515 (2,499,009) 947,340,971 (5,359,724)

29,327,635 31,826,644 24,078,306 29,438,030

978,730,150 29,327,635 971,419,277 24,078,306

12 1,785,845,474 1,332,588,516 247,603,869 524,593,49212 1,785,845,474 1,332,588,516 247,603,869 524,593,492

12 688,228,121 1,142,046,880 256,621,195 467,592,703

- 542,944,836 576,324,895 450,756,016 576,324,895

- 135,372,910 9,866,510 96,900,009 9,866,510

37,771,956 17,050,105 36,726,168 17,050,10537,771,956 17,050,105 36,726,168 17,050,105

19 3,665,619 - 3,665,619 -

- 8 9,330 - 9,330 -

- 13 110,988,000 - 110,988,000 -

11 69
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14.1 - (350,084,377) - -
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19 2,782,386,420 1,659,852,238 2,692,386,420 1,659,852,238

19 (1,521,906,666) (48,944,661) (879,774,785) (39,464,206)

- 24 129,400,040 - 129,400,040 -- 24 129,400,040 - 129,400,040 -

- 24 1,585,150,490 - 1,585,150,490 -

24 (36,406,758) - (36,406,758) -

19 (3,122,287) (1,312,882) (3,122,287) (1,312,882)

19 - - 247,000,000 -

19 (15,375,000) (57,743,087) (32,775,000) (11,000,000)

2,917,405,084 1,550,938,161 3,701,858,120 1,608,075,1502,917,405,084 1,550,938,161 3,701,858,120 1,608,075,150

( ) 949,402,515 (2,499,009) 947,340,971 (5,359,724)

29,327,635 31,826,644 24,078,306 29,438,030

978,730,150 29,327,635 971,419,277 24,078,306

12 1,785,845,474 1,332,588,516 247,603,869 524,593,49212 1,785,845,474 1,332,588,516 247,603,869 524,593,492

12 688,228,121 1,142,046,880 256,621,195 467,592,703

- 542,944,836 576,324,895 450,756,016 576,324,895

- 135,372,910 9,866,510 96,900,009 9,866,510

37,771,956 17,050,105 36,726,168 17,050,10537,771,956 17,050,105 36,726,168 17,050,105
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- 13 110,988,000 - 110,988,000 -
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(

25

3

3.1

3.1.3

. . 2555

( )
1 1 - 3

- - 978,256,894 473,256 978,730,150 - 0.75 - 2.20
- - - 116,668,156 116,668,156 - -

( ) - - - 273,088,689 273,088,689 - -
- - - 1,861,574,593 1,861,574,593 - -
- - - 653,188,000 653,188,000 - -

- - 978,256,894 2,904,992,694 3,883,249,588 - -

4,320,592 - - - 4,320,592 - 7.49
719,824,173 879,610,000 - - 1,599,434,173 MLR -1.75 MLR 3.20 -3.25

( ) - 4,954,930 - - 4,954,930 - 5.04
- - - 655,957,265 655,957,265 - -

( ) 2,603,591,015 - - - 2,603,591,015 MLR -1.50 MLR -
( ) - - 1,802,823 - 1,802,823 - 5.04

688,228,121 - - - 688,228,121 MLR -1.75 MLR -

4,015,963,901 884,564,930 1,802,823 655,957,265 5,558,288,919 - -
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(

26

3

3.1

3.1.3

. . 2554

( )
1 1 - 3

- - 29,300,976 26,659 29,327,635 - 0.75 - 2.20
- - - 144,902 144,902 - -

( ) - - - 10,297,819 10,297,819 - -
- - - 1,522,360,716 1,522,360,716 - -
- - - 176,800,000 176,800,000 - -

- - 29,300,976 1,709,630,096 1,738,931,072 - -

7,041,747 - - - 7,041,747 - 7.55
1,606,376,124 - - - 1,606,376,124 MLR -1.50 MLR -

( ) - 2,272,974 - - 2,272,974 - 5.36
- 15,375,000 - - 15,375,000 - 5.00
- - - 753,776,552 753,776,552 - -

( ) 1,336,169,309 - - - 1,336,169,309 MLR -1.50 MLR -
( ) - - 3,941,448 - 3,941,448 - 5.36

1,142,046,880 - - - 1,142,046,880 MLR -1.50 MLR -

4,091,634,060 17,647,974 3,941,448 753,776,552 4,867,000,034 - -
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(

27

3

3.2

19

4

5

(

28

6

1 2555 2554

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

359,926,480 220,925,291 1,808,853,629 - 2,168,780,109 220,925,291

(125,999,991) (43,271,673) (1,617,097,087) - (1,743,097,078) (43,271,673)

233,926,489 177,653,618 191,756,542 - 425,683,031 177,653,618

- 350,084,377

44,653,840 19,252,204

(68,064,711) (31,046,312)

(149,300,933) (85,670,227)

252,971,227 430,273,660

(39,678,634) (2,543,163)

213,292,593 427,730,497

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

5,934,262,945 4,808,498,199 - - 5,934,262,945 4,808,498,199

- - - - 2,363,249,361 379,501,813

8,297,512,306 5,188,000,012

3,323,415,188 2,406,042,943 - - 3,323,415,188 2,406,042,943

1,932,112,356 1,742,406,002

5,255,527,544 4,148,448,945

94,021,324 21,459,703 - - 94,021,324 21,459,703

4,080,549 1,934,345

6,489,262 1,989,787

104,591,135 25,383,835



89

(

27

3

3.2

19

4

5

(

28

6

1 2555 2554

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

359,926,480 220,925,291 1,808,853,629 - 2,168,780,109 220,925,291

(125,999,991) (43,271,673) (1,617,097,087) - (1,743,097,078) (43,271,673)

233,926,489 177,653,618 191,756,542 - 425,683,031 177,653,618

- 350,084,377

44,653,840 19,252,204

(68,064,711) (31,046,312)

(149,300,933) (85,670,227)

252,971,227 430,273,660

(39,678,634) (2,543,163)

213,292,593 427,730,497

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

5,934,262,945 4,808,498,199 - - 5,934,262,945 4,808,498,199

- - - - 2,363,249,361 379,501,813

8,297,512,306 5,188,000,012

3,323,415,188 2,406,042,943 - - 3,323,415,188 2,406,042,943

1,932,112,356 1,742,406,002

5,255,527,544 4,148,448,945

94,021,324 21,459,703 - - 94,021,324 21,459,703

4,080,549 1,934,345

6,489,262 1,989,787

104,591,135 25,383,835
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(

29

7

31

51,225 19,169 37,730 902

375,514 - - -

- 98,646,894 28,241,451 91,741,547 23,010,389

- 46,517 7,490 30,000 7,490

- 3 879,610,000 1,059,525 879,610,000 1,059,525

978,730,150 29,327,635 971,419,277 24,078,306

31 2555 2554

- 0.75 - 1.40 0.75 - 1.50 0.75 0.87

- 3 2.00 - 2.20 1.85 - 2.20 2.00 - 2.20 1.85 - 2.20

8

31

-

116,658,826 144,902 116,658,826 144,902

9,330 - 9,330 -

116,668,156 144,902 116,668,156 144,902

(

30

8

144,902

1,660,000,000

(1,543,486,076)

9,330

116,668,156

9

9.1

31

- 11,001,137 854,301 4,058,897 646,576

- - 3,583,400 157,169,990 3,583,400

-

2,961,155 3,833,907 2,582,579 2,687,393

- 2,430,884 605,211 2,272,815 605,211

- 1,485,282 - 7,431,714 1,149,640

- 2,810,231 1,421,000 2,810,231 1,421,000

20,688,689 10,297,819 176,326,226 10,093,220

31 2555 2554
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(

29

7

31

51,225 19,169 37,730 902

375,514 - - -

- 98,646,894 28,241,451 91,741,547 23,010,389

- 46,517 7,490 30,000 7,490

- 3 879,610,000 1,059,525 879,610,000 1,059,525

978,730,150 29,327,635 971,419,277 24,078,306

31 2555 2554

- 0.75 - 1.40 0.75 - 1.50 0.75 0.87

- 3 2.00 - 2.20 1.85 - 2.20 2.00 - 2.20 1.85 - 2.20

8

31

-

116,658,826 144,902 116,658,826 144,902

9,330 - 9,330 -

116,668,156 144,902 116,668,156 144,902

(

30

8

144,902

1,660,000,000

(1,543,486,076)

9,330

116,668,156

9

9.1

31

- 11,001,137 854,301 4,058,897 646,576

- - 3,583,400 157,169,990 3,583,400

-

2,961,155 3,833,907 2,582,579 2,687,393

- 2,430,884 605,211 2,272,815 605,211

- 1,485,282 - 7,431,714 1,149,640

- 2,810,231 1,421,000 2,810,231 1,421,000

20,688,689 10,297,819 176,326,226 10,093,220

31 2555 2554
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(

31

9

9.2

31

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

252,400,000 - 252,400,000 -

252,400,000 - 252,400,000 -

31

10

31 2555 2554

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

135,372,910 9,796,437 96,900,009 9,796,437

- 70,073 - 70,073

135,372,910 9,866,510 96,900,009 9,866,510

11

31 2555 2554

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

37,710,813 41,864,570 37,710,813 37,710,813

26,316,113 4,946,963 17,717,193 4,694,072

1,072,286 3,221,359 1,858,797 3,182,775

65,099,212 50,032,892 57,286,803 45,587,660

(

32

12

6 2555 30 2555

1

( )

31 2555 1,785,845,474

247,603,869

31

5 5 4

22,164,659 28,495,974 - 4,082,367

15 1,785,845,474 1,332,588,516 247,603,869 524,593,492

16 46,835,774 151,000,000 - -

6,728,686 10,276,226 - 3,244,963

1,861,574,593 1,522,360,716 247,603,869 531,920,822

19 618,305,521 1,012,297,323 248,000,000 438,318,703

12,858,113 - 142,685 -

23 57,064,487 129,749,557 8,478,510 29,274,000

688,228,121 1,142,046,880 256,621,195 467,592,703

31

5 5 4

69,763,907 168,918,826 8,478,510 54,901,220

135,494,718 168,918,826 8,478,510 54,901,220
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(

31

9

9.2

31

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

252,400,000 - 252,400,000 -

252,400,000 - 252,400,000 -

31

10

31 2555 2554

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

135,372,910 9,796,437 96,900,009 9,796,437

- 70,073 - 70,073

135,372,910 9,866,510 96,900,009 9,866,510

11

31 2555 2554

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

37,710,813 41,864,570 37,710,813 37,710,813

26,316,113 4,946,963 17,717,193 4,694,072

1,072,286 3,221,359 1,858,797 3,182,775

65,099,212 50,032,892 57,286,803 45,587,660

(

32

12

6 2555 30 2555

1

( )

31 2555 1,785,845,474

247,603,869

31

5 5 4

22,164,659 28,495,974 - 4,082,367

15 1,785,845,474 1,332,588,516 247,603,869 524,593,492

16 46,835,774 151,000,000 - -

6,728,686 10,276,226 - 3,244,963

1,861,574,593 1,522,360,716 247,603,869 531,920,822

19 618,305,521 1,012,297,323 248,000,000 438,318,703

12,858,113 - 142,685 -

23 57,064,487 129,749,557 8,478,510 29,274,000

688,228,121 1,142,046,880 256,621,195 467,592,703

31

5 5 4

69,763,907 168,918,826 8,478,510 54,901,220

135,494,718 168,918,826 8,478,510 54,901,220
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(

33

13

31 2555 2554

5 5 4

176,800,000 180,200,000 176,800,000 180,200,000

365,400,000 - 365,400,000 -

110,988,000 (3,400,000) 110,988,000 (3,400,000)

653,188,000 176,800,000 653,188,000 176,800,000

14

31 4

5 4

898,276,917 -

- 566,876,956

- 331,399,961

898,276,917 898,276,917

(

34

14

31 4

( )

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

100 100 310,000,000 310,000,000 566,876,956 566,876,956

100 100 260,000,000 260,000,000 331,399,961 331,399,961

898,276,917 898,276,917

26,970,000

23,400,000 19)

14.1

9 2554 50

76,600,000

14 2554 74

4

9 14
. . 2554 . . 2554

60,000,000 408,900,996
( 20) 16,600,000 -

76,600,000 408,900,996



95

(

33

13

31 2555 2554

5 5 4

176,800,000 180,200,000 176,800,000 180,200,000

365,400,000 - 365,400,000 -

110,988,000 (3,400,000) 110,988,000 (3,400,000)

653,188,000 176,800,000 653,188,000 176,800,000

14

31 4

5 4

898,276,917 -

- 566,876,956

- 331,399,961

898,276,917 898,276,917

(

34

14

31 4

( )

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

100 100 310,000,000 310,000,000 566,876,956 566,876,956

100 100 260,000,000 260,000,000 331,399,961 331,399,961

898,276,917 898,276,917

26,970,000

23,400,000 19)

14.1

9 2554 50

76,600,000

14 2554 74

4

9 14
. . 2554 . . 2554

60,000,000 408,900,996
( 20) 16,600,000 -

76,600,000 408,900,996
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(

35

14

14.1

2554 2554

1,983,693 404,921

2,489,766 7,565,584

19,547,061 16,040,635

12 959,000,000 -

15 - 1,569,397,612

16 - 48,602,388

(582,585,464) (535,103,042)

(78,751,973) (59,855,813)

(100,475,557) (48,585,977)

(12,704,825) (10,177,143)

208,502,701 988,289,165

(104,251,350) (256,955,182)

104,251,351 731,333,983

(

36

14

14.1

104,251,351 731,333,983

(76,600,000) (408,900,996)

27,651,351 322,432,987

77

14.2

:

50 254,799,961

26

157,975,961

“ ”
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(

35

14

14.1

2554 2554

1,983,693 404,921

2,489,766 7,565,584

19,547,061 16,040,635

12 959,000,000 -

15 - 1,569,397,612

16 - 48,602,388

(582,585,464) (535,103,042)

(78,751,973) (59,855,813)

(100,475,557) (48,585,977)

(12,704,825) (10,177,143)

208,502,701 988,289,165

(104,251,350) (256,955,182)

104,251,351 731,333,983

(

36

14

14.1

104,251,351 731,333,983

(76,600,000) (408,900,996)

27,651,351 322,432,987

77

14.2

:

50 254,799,961

26

157,975,961

“ ”
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(

37

14

14.2

,999,998

8,059,998

254,799,961 157,975,961

(Income approach)

9 22

. . 2554 . . 2554

21 31

. . 2554 . . 2554

50 100

81,180,000 11,897,430

40,124,686 6,153,870

14 22

. . 2554 . . 2554

21 31

. . 2554 . . 2554

74 100

25,683,392 12,175,544

8,431,626 5,565,189



99

(

37

14

14.2

,999,998

8,059,998

254,799,961
157,975,961

(Incom
eapproach)

9
22

.
.2554

.
.2554

21
31

.
.2554

.
.2554

50
100

81,180,000
11,897,430

40,124,686
6,153,870

14
22

.
.2554

.
.2554

21
31

.
.2554

.
.2554

74
100

25,683,392
12,175,544

8,431,626
5,565,189

(

38

15

1 . . 2554
145,546,943 291,105,082 65,733,339 502,385,364

- (119,632) - (119,632)

( ) 145,546,943 290,985,450 65,733,339 502,265,732

31 . . 2554
( ) 145,546,943 290,985,450 65,733,339 502,265,732

126,584,630 - 1,458,191,081 1,584,775,711
- - 17,050,106 17,050,106
- 725,747,521 (725,747,521) -

( 14) 382,424,477 1,186,973,135 - 1,569,397,612
- (21,532,222) - (21,532,222)

( 12) (106,890,073) (417,703,419) - (524,593,492)

( ) 547,665,977 1,764,470,465 815,227,005 3,127,363,447

31 . . 2554
547,665,977 1,955,953,643 815,227,005 3,318,846,625

- (191,483,178) - (191,483,178)

( ) 547,665,977 1,764,470,465 815,227,005 3,127,363,447
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(

39

15

1 . . 2555

547,665,977 1,955,953,643 815,227,005 3,318,846,625

- (191,483,178) - (191,483,178)

( ) 547,665,977 1,764,470,465 815,227,005 3,127,363,447

31 . . 2555

( ) 547,665,977 1,764,470,465 815,227,005 3,127,363,447

585,700,291 5,432,084 2,060,207,453 2,651,339,828

- - 37,771,956 37,771,956

- 2,408,123,702 (2,408,123,702) -

- (94,021,324) - (94,021,324)

( 12) (382,424,476) (1,403,420,998) - (1,785,845,474)

( ) 750,941,792 2,680,583,929 505,082,712 3,936,608,433

31 5

750,941,792 2,765,065,814 505,082,712 4,021,090,318

- (84,481,885) - (84,481,885)

( 750,941,792 2,680,583,929 505,082,712 3,936,608,433
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(

40

15

1 . . 2554

145,546,943 291,105,082 65,733,339 502,385,364

- (119,632) - (119,632)

( ) 145,546,943 290,985,450 65,733,339 502,265,732

31 . . 2554

( ) 145,546,943 290,985,450 65,733,339 502,265,732

126,584,630 - 1,458,191,081 1,584,775,711

- - 17,050,106 17,050,106

- 725,747,521 (725,747,521) -

- (12,054,678) - (12,054,678)

( 12) (106,890,073) (417,703,419) - (524,593,492)

( ) 165,241,500 586,974,874 815,227,005 1,567,443,379

31 . . 2554

165,241,500 598,923,257 815,227,005 1,579,391,762

- (11,948,383) - (11,948,383)

( ) 165,241,500 586,974,874 815,227,005 1,567,443,379
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(

41

15

1 . . 2555
165,241,500 598,923,257 815,227,005 1,579,391,762

- (11,948,383) - (11,948,383)

( ) 165,241,500 586,974,874 815,227,005 1,567,443,379

31 . . 2555
( ) 165,241,500 586,974,874 815,227,005 1,567,443,379

457,750,291 5,432,084 2,007,087,246 2,470,269,621
- - 36,726,168 36,726,168
- 2,408,123,702 (2,408,123,702) -
- (72,342,863) - (72,342,863)

( 12) - (247,603,869) - (247,603,869)

( ) 622,991,791 2,680,583,928 450,916,717 3,754,492,436

31 . . 2555
622,991,791 2,764,875,173 450,916,717 3,838,783,681

- (84,291,245) - (84,291,245)

( ) 622,991,791 2,680,583,928 450,916,717 3,754,492,436



103

(

42

15

19)

31 2554

Cost method) Income method)

, , , ,956

8

359,926,480 220,925,291 216,866,870 89,988,926

101,623,150 30,631,068 100,122,862 20,217,229

- - - -
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(

43

16

1 . . 2554

- -

- -

( ) - -

31 . . 2554

( ) - -

150,933,635 150,933,635

( 14) 48,602,388 -

(1,989,787) (1,337,241)

( ) 197,546,236 149,596,394

31 . . 2554

209,395,905 150,933,635

(11,849,669) (1,337,241)

( ) 197,546,236 149,596,394

1 . . 2555

209,395,905 150,933,635

(11,849,669) (1,337,241)

( ) 197,546,236 149,596,394

31 . . 2555

( ) 197,546,236 149,596,394

20,752,064 20,752,064

(6,489,262) (5,375,194)

( 12) (46,835,774) -

( ) 164,973,264 164,973,264

31 . . 2555

182,198,127 171,685,699

(17,224,863) (6,712,435)

( ) 164,973,264 164,973,264

31 2555 2554

19)
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(

43

16

1
.
.2554

-
-

-
-

(
)

-
-

31
.
.2554

(
)

-
-

150,933,635
150,933,635

(
14)

48,602,388
-

(1,989,787)
(1,337,241)

(
)

197,546,236
149,596,394

31
.
.2554

209,395,905
150,933,635

(11,849,669)
(1,337,241)

(
)

197,546,236
149,596,394

1
.
.2555

209,395,905
150,933,635

(11,849,669)
(1,337,241)

(
)

197,546,236
149,596,394

31
.
.2555

(
)

197,546,236
149,596,394

20,752,064
20,752,064

(6,489,262)
(5,375,194)

(
12)

(46,835,774)
-

(
)

164,973,264
164,973,264

31
.
.2555

182,198,127
171,685,699

(17,224,863)
(6,712,435)

(
)

164,973,264
164,973,264

31
2555

2554

19)

(

44

17

1 4

- 876,041 3,941,434 - 4,817,475

- (18,979) (265,641) - (284,620)

- 857,062 3,675,793 - 4,532,855

4

- 857,062 3,675,793 - 4,532,855

- 3,150,691 5,659,720 3,528,835 12,339,246

3,295,075 233,760 - (3,528,835) -

- 61,288 - - 61,288

(96,595) (642,299) (1,195,451) - (1,934,345)

3,198,480 3,660,502 8,140,062 - 14,999,044

4

3,295,075 4,321,780 9,601,154 - 17,218,009

(96,595) (661,278) (1,461,092) - (2,218,965)

3,198,480 3,660,502 8,140,062 - 14,999,044
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(

45

17

1 5

3,295,075 4,321,780 9,601,154 - 17,218,009

(96,595) (661,278) (1,461,092) - (2,218,965)

3,198,480 3,660,502 8,140,062 - 14,999,044

5

3,198,480 3,660,502 8,140,062 - 14,999,044

739,579 3,254,654 4,627,800 6,728,777 15,350,810

- - (259,613) - - (259,613)

- - 219,761 - - 219,761

6,728,777 - - (6,728,777) -

(401,768) (1,222,990) (2,455,791) - (4,080,549)

10,265,068 5,652,314 10,312,071 - 26,229,453

5

10,763,431 7,316,821 14,228,954 - 32,309,206

(498,363) (1,664,507) (3,916,883) - (6,079,753)

10,265,068 5,652,314 10,312,071 - 26,229,453



107

(

46

17

1

- 876,041 3,941,434 - 4,817,475

- (18,979) (265,641) - (284,620)

( - 857,062 3,675,793 - 4,532,855

- 857,062 3,675,793 - 4,532,855

- 3,150,691 5,659,720 3,528,835 12,339,246

3,295,075 233,760 - (3,528,835) -

(96,595) (626,093) (1,195,451) - (1,918,139)

3,198,480 3,615,420 8,140,062 - 14,953,962

3,295,075 4,260,492 9,601,154 - 17,156,721

(96,595) (645,072) (1,461,092) - (2,202,759)

3,198,480 3,615,420 8,140,062 - 14,953,962
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(

47

17

1 . . 2555
3,295,075 4,260,492 9,601,154 - 17,156,721
(96,595) (645,072) (1,461,092) - (2,202,759)

( ) 3,198,480 3,615,420 8,140,062 - 14,953,962

31 . . 2555
( ) 3,198,480 3,615,420 8,140,062 - 14,953,962

739,579 3,254,654 4,627,800 6,728,777 15,350,810
- - (52,775) - - (52,775)
- - 20,088 - - 20,088

6,728,777 - - (6,728,777) -
(401,768) (1,192,814) (2,455,791) - (4,050,373)

( ) 10,265,068 5,644,573 10,312,071 - 26,221,712

31 . . 2555
10,763,431 7,462,371 14,228,954 - 32,454,756
(498,363) (1,817,798) (3,916,883) - (6,233,044)

( ) 10,265,068 5,644,573 10,312,071 - 26,221,712
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(

48

18

31 2555

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

( 33.2) 56,074,019 32,446,519 56,074,019 32,446,519

9,927,167 11,385,713 9,927,167 4,065,822

- ( ) 610,218 49,225 610,218 49,225

2,861,968 1,670,544 2,861,968 1,565,544

69,473,372 45,552,001 69,473,372 38,127,110

19

31 2555

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

4,320,592 7,041,747 - -

981,128,652 594,078,801 981,128,652 525,739,504

4,954,930 2,272,974 4,954,930 2,272,974

( 32.4) - 15,375,000 214,225,000 -

990,404,174 618,768,522 1,200,308,582 528,012,478

( 12) 618,305,521 1,012,297,323 248,000,000 438,318,703

( ) 2,603,591,015 1,336,169,309 2,513,591,015 966,049,824

( ) ( 21) 1,802,823 3,941,448 1,802,823 3,941,448

2,605,393,838 1,340,110,757 2,515,393,838 969,991,272

4,214,103,533 2,971,176,602 3,963,702,420 1,936,322,453
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(

49

19

31 5

3,742,719, 4 : 1,930,108,

1 - MLR - 0 MLR

15 16

4 : 1,019,479,150

- 11

MLR - 0 MLR MOR

15 16)

. . 2555 . . 2555

31 . . 2555

2,971,176,602 1,936,322,453

2,782,386,420 2,692,386,420

3,665,619 3,665,619

- 247,000,000

(2,721,155) -

(1,521,906,666) (879,774,785)

(15,375,000) (32,775,000)

(3,122,287) (3,122,287)

4,214,103,533 3,963,702,420

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

886,367,753 21,589,422 1,100,592,753 6,214,422

3,327,735,780 2,949,587,180 2,863,109,667 1,930,108,031

4,214,103,533 2,971,176,602 3,963,702,420 1,936,322,453
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(

49

19

31 5

3,742,719, 4 : 1,930,108,

1 - MLR - 0 MLR

15 16

4 : 1,019,479,150

- 11

MLR - 0 MLR MOR

15 16)

. . 2555 . . 2555

31 . . 2555

2,971,176,602 1,936,322,453

2,782,386,420 2,692,386,420

3,665,619 3,665,619

- 247,000,000

(2,721,155) -

(1,521,906,666) (879,774,785)

(15,375,000) (32,775,000)

(3,122,287) (3,122,287)

4,214,103,533 3,963,702,420

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

886,367,753 21,589,422 1,100,592,753 6,214,422

3,327,735,780 2,949,587,180 2,863,109,667 1,930,108,031

4,214,103,533 2,971,176,602 3,963,702,420 1,936,322,453

(

50

19 ( )

6 - 1 -

1,185,066,753 53,337,420 1,655,776,128 1,319,923,232 4,214,103,533

1,096,242,457 534,823,388 861,226,622 478,884,135 2,971,176,602

6 - 1 -

1,394,971,161 53,337,420 1,195,470,607 1,319,923,232 3,963,702,420

465,677,442 500,653,739 491,107,137 478,884,135 1,936,322,453

- 7.49 7.55 - -

- 5.27 6.49 5.26 6.18

- 3.62 6.63 3.62 5.00

- 5.04 5.36 5.04 5.36
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(

51

19 ( )

. . 2555 . . 2555

4,320,592 4,320,592 - -

4,203,025,188 4,219,720,097 3,742,719,667 3,758,963,601

- - 214,225,000 214,225,000

6,757,753 6,757,753 6,757,753 6,757,753

4,214,103,533 4,230,798,442 3,963,702,420 3,979,946,354

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

1 1,229,128,652 1,606,376,125 1,229,128,652 964,058,207

2 5 1,653,973,305 857,285,174 1,193,667,784 487,165,689

5 1,319,923,231 478,884,135 1,319,923,231 478,884,135

4,203,025,188 2,942,545,434 3,742,719,667 1,930,108,031

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

- 1 1,934,113,579 501,600,000 1,624,113,579 501,600,000



113

(

51

19
(

)

.
.2555

.
.2555

4,320,592
4,320,592

-
-

4,203,025,188
4,219,720,097

3,742,719,667
3,758,963,601

-
-

214,225,000
214,225,000

6,757,753
6,757,753

6,757,753
6,757,753

4,214,103,533
4,230,798,442

3,963,702,420
3,979,946,354

.
.2555

.
.2554

.
.2555

.
.2554

1
1,229,128,652

1,606,376,125
1,229,128,652

964,058,207

2
5

1,653,973,305
857,285,174

1,193,667,784
487,165,689

5
1,319,923,231

478,884,135
1,319,923,231

478,884,135

4,203,025,188
2,942,545,434

3,742,719,667
1,930,108,031

.
.2555

.
.2554

.
.2555

.
.2554

-
1

1,934,113,579
501,600,000

1,624,113,579
501,600,000

(

52

19 ( )

31 31

. . 2555 . . 2554

( ) ( ) ( )

1 106.36 119.09 130.00 1 2 : MLR - 1.00

3 : MLR

16 . . 2553

- 5 - 32

2 - 103.11 110.00 1 2 : MLR - 1.00

3 : MLR

16 . . 2553

- - 34

3 - 267.00 280.00 1 2 : MLR - 1.00

3 : MLR

16 . . 2553

- -

4 303.00 308.00

Distribution center

IDS logistic (Thailand) Ltd.

491.00 1 2 : MLR - 1.25

: MLR - 0.75

:

MLR- 0.50

15 . . 2554

- 20 - 42

5 874.86 596.40

“ - 18”

915.00 1 2 : MLR - 1.50

4 : MLR - 0.75

5 : MLR

28 . . 2554

- 12 - 11

6 - 68.21 78.00 1 2 : MLR - 1.25

3 :

MLR - 0.75

1 . . 2554
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(

53

19 ( )

31 31

. . 2555 . . 2554

( ) ( ) ( )

7 344.64 - New
DistributionDSG International

(Thailand) PCL.

644.00 1 36: MLR - 1.50
37 : MLR - 1.00

26 . . 2555
1 - 26

27

8 136.82 - Refinance
WHA

155.00 1 24 : MLR - 1.50
25 :

MLR - 1.00

4 . . 2555
IPO

9 654.47 -
19”

700.00 1 2 : MLR - 1.50
3 4 : MLR - 0.75

5 : MLR

21 . . 2555
2557

10 248.00 -
Distribution Center
KAOCommercial (Thailand)

Co., Ltd.

248.00 MLR - 1.75 19 . . 2555

11 143.29 -

Mega Logistic
Center . 61

600.00 1 - 36 : MLR - 1.50

37 : MLR - 1.00

30 . . 2555

2557

12 188.48 - “ -

23”

710.00 1 2 : MLR - 1.50

3 4 : MLR - 0.75

5 : MLR

6 . . 2555

2557
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(

54

19 ( )

31 31

. . 2555 . . 2554

( ) ( ) ( )

13 - - “ -

19”

118.00 1 2 : MLR - 1.50

3 4 : MLR - 0.75

5 : MLR

13 . . 2555

14 274.50 - - 500.00 3.20% 30 . . 2555 3

15 468.30 468.30 - 468.30 3.25% 6 . . 2555 3

3,742.72 1,930.11 6,147.30

1 15

5)

6)

8,890,000 2555

) 23,400,000 4)
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(

55

19 ( )

31 31
. . 2555 . . 2554

( ) ( ) ( )

1 248.76 298.09 550.00 1 2 : MLR - 1.00

3 4 : MLR - 0.75

5 11 :MLR

17 . . 2549

- 11

1 3

15)

2 85.58 102.72 180.00 1 2 : MLR - 1.00

3 4 : MLR - 0.75

5 : MLR

17 . . 2549

-

) ( 16)

3 35.96 37.65 47.00 1 2 : MLR - 1.00

3 4 : MLR - 0.75

5 10 :MLR

19 . . 2550

370.30 438.46 777.00



117

(

56

19 ( )

31 31

. . 2555 . . 2554

( ) ( ) ( )

1 - 439.73 615.00 1 2 : MLR - 1.00

3 4 : MLR - 0.75

5 : MLR

20 . . 2549

3

1 2

15)

2 - 134.24 150.00 MLR 29 . . 2552

8

) ( 16)

51

3 90.00 - 400.00 1 2 : MLR - 1.50

3 4 : MLR - 0.75

5 12 : MLR

10 . . 2555

2557

3

90.00 573.97 1,165.00
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(

57

20

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

542,944,836 576,324,895 450,756,016 576,324,895

- 5,775,559 71,534,368 3,968,314 62,286,206

- 16,600,000 16,600,000 16,600,000 16,600,000

7,984,731 4,683,464 7,082,672 3,349,217

6,314,214 54,008,538 11,222,409 6,467,963

65,669,892 25,946,440 65,669,892 25,946,440

110,094 - 110,094 -

645,399,326 749,097,705 555,409,397 690,974,721

5 2554 0

21

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

7,027,338 6,654,031 7,027,338 6,654,031

(269,585) (439,609) (269,585) (439,609)

( ) 6,757,753 6,214,422 6,757,753 6,214,422

(4,954,930) (2,272,974) (4,954,930) (2,272,974)

( ) 1,802,823 3,941,448 1,802,823 3,941,448

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

1 5,026,768 2,605,695 5,026,768 2,605,695

1 5 2,000,570 4,048,336 2,000,570 4,048,336

7,027,338 6,654,031 7,027,338 6,654,031

(

58

22

22.1

3,054,323 2,009,133 2,806,908 1,269,009

20,400 14,010 20,400 9,700

3,074,723 2,023,143 2,827,308 1,278,709

22.2

10,557,939 4,678,847 10,557,939 1,367,714

1,405,157 - 1,405,157 -

11,963,096 4,678,847 11,963,096 1,367,714

-

1,405,157

-

1,405,157

.94 - 4.48

2.00 - 8.00

- 73.00
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(

57

20

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

542,944,836 576,324,895 450,756,016 576,324,895

- 5,775,559 71,534,368 3,968,314 62,286,206

- 16,600,000 16,600,000 16,600,000 16,600,000

7,984,731 4,683,464 7,082,672 3,349,217

6,314,214 54,008,538 11,222,409 6,467,963

65,669,892 25,946,440 65,669,892 25,946,440

110,094 - 110,094 -

645,399,326 749,097,705 555,409,397 690,974,721

5 2554 0

21

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

7,027,338 6,654,031 7,027,338 6,654,031

(269,585) (439,609) (269,585) (439,609)

( ) 6,757,753 6,214,422 6,757,753 6,214,422

(4,954,930) (2,272,974) (4,954,930) (2,272,974)

( ) 1,802,823 3,941,448 1,802,823 3,941,448

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

1 5,026,768 2,605,695 5,026,768 2,605,695

1 5 2,000,570 4,048,336 2,000,570 4,048,336

7,027,338 6,654,031 7,027,338 6,654,031

(

58

22

22.1

3,054,323 2,009,133 2,806,908 1,269,009

20,400 14,010 20,400 9,700

3,074,723 2,023,143 2,827,308 1,278,709

22.2

10,557,939 4,678,847 10,557,939 1,367,714

1,405,157 - 1,405,157 -

11,963,096 4,678,847 11,963,096 1,367,714

-

1,405,157

-

1,405,157

.94 - 4.48

2.00 - 8.00

- 73.00
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(

59

23

2555 2555

232,159,603 183,573,626

79,281,801 72,909,801

(2,099,295) (2,099,295)

12) (57,064,487) (8,478,510)

252,277,622 245,905,622

24

. . 2553 17,000,000 17,000,000 170,000,000 170,000,000 -

21,059,996 21,059,996 210,599,960 210,599,960 -

31 . . 2554 38,059,996 38,059,996 380,599,960 380,599,960 -

380,599,960 380,599,960 380,599,960 380,599,960 -

129,400,040 129,400,040 129,400,040 129,400,040 -

- - - - 1,548,743,732

31 . . 2555 510,000,000 510,000,000 510,000,000 510,000,000 1,548,743,732
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(

59

23

2555 2555

232,159,603 183,573,626

79,281,801 72,909,801

(2,099,295) (2,099,295)

12) (57,064,487) (8,478,510)

252,277,622 245,905,622

24

. . 2553 17,000,000 17,000,000 170,000,000 170,000,000 -

21,059,996 21,059,996 210,599,960 210,599,960 -

31 . . 2554 38,059,996 38,059,996 380,599,960 380,599,960 -

380,599,960 380,599,960 380,599,960 380,599,960 -

129,400,040 129,400,040 129,400,040 129,400,040 -

- - - - 1,548,743,732

31 . . 2555 510,000,000 510,000,000 510,000,000 510,000,000 1,548,743,732

(

60

24

2555

- 10 1 38,059,996

380,599,960

- 129,400,040 380,599,960 510,000,000

129,400,040 1

23 2555

541/2555 6 2555

8 2555 510,000,000

1 510,000,000 8 2555

“WHA” 510,000,000

- 380,599,960 1

- 129,400,040 1

13.25

1,714.55

36.41

31 2554

,000, ,059,

,059,

1 8,059,998 10

80,599,980 1

1

2 12,999,998 10

129,999,980 1

1
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(

61

25

25.1

31 2555

31 2555

6,000,000

25.2

-

2555

6,000,000

26

31 2553 - 10,200,000

- (3,400,000)

31 6,800,000 6,800,000

110,997,330 110,997,330

31 117,797,330 117,797,330

(

62

27

31 2555

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

( 25.2) - - 157,169,990 -
32,280,178 10,596,100 32,280,178 10,595,100
2,367,076 548,403 7,101,438 1,460,585
6,101,913 2,208,383 6,101,913 2,208,383
1,659,909 - 1,659,909 -
2,244,764 5,899,318 1,720,082 3,250,089

44,653,840 19,252,204 206,033,510 17,514,157

28

31 2555

. . 2555 . . 2554 . . 2555 . . 2554

147,256,477 82,973,400 113,256,058 40,528,788
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี


ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี

รอบปีบัญชี สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2555


ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี





	รายการที่	 ชื่อบริษัท	 ผู้สอบบัญชี	 ค่าสอบบัญชี	 ค่าใช้จ่าย


					     เบ็ดเตล็ดอื่นๆ



1	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น 	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	 1,300,000	 531,554*


	 จำกัด (มหาชน)	 เอบีเอเอส จำกัด


2	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จำกัด	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 	 325,000	 7,850


	 	 เอบีเอเอส จำกัด


3	 บริษัท แวร์เฮาส์ เอเซีย อะไลแอนซ์ จำกัด	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 	 250,000	 2,000


	 	 เอบีเอเอส จำกัด




หมายเหตุ 	 *	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ในรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 

รวมค่าสอบบัญชีที่เรียกเก็บเพิ่มเติม จำนวน 512,765 บาท โดยเป็นค่าตรวจสอบบัญชีและการวัดมูลค่ารายการที่บริษัทได้

เข้าซื้อบริษัทย่อยในปี 2554




ค่าตอบแทนอื่นๆ

-	 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนในการตรวจสอบแบบขอใช้สิทธิและประโยชน์

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ให้สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) เพื่อใช้ขอรับสิทธิประโยชน์ ในการยกเว้น

ภาษีเงินได้นิติบุคคล สำหรับรอบระยะเวลาบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 กับบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 
	

เอบีเอเอส จำกัด จำนวน 120,000 บาท
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Message from the Chairman


	

Mr. Somyos Anataprayoon


Chairman of the Board of Directors


	 Last year the overall global economy faced the lowest point of the economic crisis.  
The US begins to recover gradually.   Europe is still able to stably maintain its Euro 
currency.  Asia is the only region whose economy had the highest growth and will keep 
this high growth rate in this decade.  The growth of Asian economy is led by China, 
especially by its domestic demand.  Japan changed the government where the domestic 
economic stimulation became in focus by launching a number of quantitative easing.  
Japanese investment aims at Thailand in order to avoid the impact from continuous 
appreciation of Yen currency which affects mostly on its performance and the dispute 
with China which caused somewhat severe protest in China.


	 It is a good opportunity of Thailand to sustain the national economic growth and to recover from the 
biggest flood in 50 years in the year 2011, and from the populist policies of increase in employment minimum rate 
and first car campaign held by the government.  These result in the unexpected growth of Thai economy at 6.2% 
in 2012, the outstandingly rising performance of either listed or non listed companies as well as the explicit 
mounting of goods and services consumption which should continue in 2013.


	 Due to its geographical location as logistics hub of the Asean Economics Community (AEC), Thailand is 
granted a great precedence by multinational companies.  The closer to the launch of the AEC in 2015, the more 
interested in Thailand.   Those multinational companies expect to establish company and operate the logistics 
business at soonest in order to possess the market sharing as much as possible.  In addition, the Thai national 
consumption becomes of higher quality for better quality of life.  As such, the growth of consumption rate reached 
2 digits in the past few years.


	 WHA Corporation PCL., the leading developer of premium warehouses, distribution centers and factories, 
had an average growth rate of both revenue and rental area at 38% in the past 4 years.  The growth in last year 
increased by 69% compared to the year 2011; being the increase of newly constructed building area of 208,000 
sq.m. which should be a result of the customers’ acceptance in the quality and the optimized benefit obtained 
from the Built-to-Suit and the Warehouse Farm Projects that caused the increased and rapid sales growth.  The 
Company’s profit growth rate increased by 285%.   The Company anticipates that in 2013 the rental area will 
increase by 300,000 sq.m. which will cause significant growth of the Company’s profit.  The Company also plans 

to sell the assets to the WHA Premium Factory and Warehouse Freehold and Leasehold Property Fund 
(WHAPF) constantly every year at 100,000 sq.m. approximately each year.  In 2013, the Company plans 
to sell the assets to WHAPF in the approximate area of 120,000 sq.m.This tremendous achievement 
shall not occur if the Company is not accepted by the world-classed customers in terms of either 
logistics location, quality of design and construction or full and complete services.


	 The Company would like to thank all Thai and foreign customers who offer great 
opportunities to the Company, and also thank all working team who has been working side by 
side in all aspects.  Finally, the Company highly appreciates all shareholders on the support given 

to the Company thenceforth, and does look forward the continual supports in the future.
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Report of the Audit Committee


To:	 Shareholders

WHA Corporation PCL. 


	 The Audit Committee comprises the 3 honorable and independent members, namely Mr. Pichi Akrathit, 

Chairman of the Audit Committee, Mr. Mrs. Kritsana Sukboontasatit and Mr. Somsak Pratomsrimek, the Audit 

Committee.  The Audit Committee has sufficient knowledge and experience in reviewing the reliability of financial 

statements.


	 In 2012, there were 6 Audit Committee meetings.  All the members attended every meeting.   The Audit 

Committee consulted with the Chairman, the Directors, the Management, the auditor, and the internal audits in 

many occasions as appropriate, and gave independent opinion and suggestion.  The Audit Committee reported its 

resolution of the 6 meetings as concluded on the following matters: 


Accuracy, Completeness and Reliability of Financial Report


	 The Audit Committee reviewed both quarterly and annual  financial statements, significant accounting policy, 

and sufficiency of information disclosure, including jointly considered with the Management and the auditor the 

auditing plan, method and identified issues.  The Audit Committee viewed that the Company’s financial statements 

was prepared in compliance with the generally accepted accounting principles, accurate, in respect of the 

decision, complete, and reliable, as well as the accounting policies were properly selected to reflect the 

performance and financial status.


The adequacy of internal controls, risk management and good corporate governance


	 The Audit Committee reviewed the reports of the internal audit and the auditor on the evaluation of the 

internal controls, risk management and good corporate governance, including gave comments on improvement of 

the operations as a resultof the said reports.  The Audit Committee viewed that the Company’s internal controls 

were adequate and appropriate.


	 The Audit Committee reviewed the annual internal auditing program which was prepared in accordance with 

the risk-based audit plan that focused on auditing to identify high risk in the business operation, as well as gave 

helpful suggestions to manage the risk at the acceptable level.  The Audit Committee always consulted with the 

internal audit without the Management, and viewed that the internal audit was independent and appropriate.
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Compliance with the Securities and Exchange laws, regulations of the Stock Exchange of Thailand, and 

laws related to the Company’s business


	 The Audit Committee reviewed the compliance with the Securities and Exchange laws, regulations of the 

Stock Exchange of Thailand, and laws related to real estate business which is the Company’s core business, as 

well as evaluated theManagement’s compliance with legal requirements on a regular basis.  The Audit Committee 

viewed that the Company conducted in compliance with the Securities and Exchange laws, regulations of the 

Stock Exchange of Thailand, and laws related to the Company’s business properly.


Transactions which may cause conflict of interests


	 The Audit Committee paid significant attention on considering the transactions that might cause conflict of 

interest in order to comply with the regulations of the Stock Exchange of Thailand, as well as the relevant 

accounting standard in every quarter.  The Audit Committee assigned the internal audit to review the compliance 

and reported to the Audit Committee, including evaluated the connected transactions as disclosed in the auditor’s 

notes in the financial statements in every quarter.   The Audit Committee had the opinion that the connected 

transactions considered were the transactions in normal business having commercially ordinary conditions that 

were reasonable, fair and of optimized benefit to the Company.


Appropriateness, selection, and appointment of the auditor


	 The Audit Committee evaluated the independence and performance of the auditor for the year 2012 and it 

concluded that its performance in overall was at the satisfied level with sufficient independence.


	 On selection and appointment of the audit for 2013, after comparing the audit fee with the previous year, 

the Audit Committee considered the performance, scope of service, and volume of transactions compared with the 

audit fee in 2013 proposed by the auditor, and agreed to propose to the Board of Directors to appoint 

PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd to be the auditor of the Company and its subsidiaries for 2013, with the audit 

fee at the total amount of Baht 1,950,000.


Overall opinion and remark of the Audit Committee


	 The Audit Committee evaluated its performance by evaluating the committee as a whole in 2012 in 2 parts: 

1) the overall performance of the Audit Committee, and 2) the specific performance of the Audit Committee in the 

6 areas: 1) reviewing for the completeness and sufficiency of the Company’s financial report; 2) reviewing for 

efficiency and effectiveness of the Company’s internal controls and internal audit; 3) reviewing for the Company’s 

compliance with the Securities and Exchange laws, regulations of the Stock Exchange of Thailand, and relevant 

law; 4) selecting and proposing to appoint the auditor; 5) considering the connected transactions; and 6) preparin 

the report of the Audit Committee.   The Audit Committee viewed in overall that it performed sufficiently and 

completely.  











	 Mr. Pichit Akrathit


	 Chairman of the Audit Committee
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Financial Highlight


	 unit : Baht million



	 	 Details	 2012	 * 2011	 2010


	 	 	 (consolidated	 (consolidated	 (separate

	 	 	 financial	 financial	 financial

	 	 	 statements)	 statements)	 statements)




Rental and service income	           359.93 	          220.93 	            43.10 


Income from sales of investment properties	          1,808.85 	  - 	                    -   


Gain from fixed asset sale	                     -	 -   	           126.41 


Total revenue 	          2,213.43 	       240.18 	          169.80 


Cost of property sale for investment	         1,617.10 	  - 	                  -   


Cost of rental and services	            126.00 	            43.27 	               22.36 


Expenses on sale and administrations	            68.06 	            31.05 	               24.78 


Net profit from normal operations	            213.29 	           55.40 	               17.37 


(Profit attributable to owners of the parent) 


Assets	        8,297.51 	       5,188.00 	           3,529.99 


Liabilities	        5,255.53 	        4,148.45 	           2,849.23 


Shareholders’ equity	        3,041.98 	        1,039.55 	              680.76 


Dividend per share (Baht)	   ** 0.322222	 -   	                    -   


Earning to Equity	              0.53 	              0.30 	                 0.09 


Return of total fix assets	              3.16 	              9.30 	                 0.81 


Remark :	 *	 The Company commenced to prepare the consolidated financial statements in 2011 because the Company 

restructured the shareholding structure of its subsidiaries in 2011.	 


	 **	 Dividend in 2012 consisted of interim payment of Baht 0.10 per share from the net profit on and from  January to 

September 2012, which was paid in February 2013, and the amount of Baht 0.2222222222 per share which is 

pending the approval of the Annual General Meeting of the Shareholders in 2013.
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Revenue Structure from Normal Operation
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Company Background and Major Development



1 	 Background and Significant Development

	 	 WHA Corporation Public Company Limited (“the Company” or “WHA Corporation”) was incorporated 

as a limited liability company on September 20, 2007 with the registered capital of Baht 170 million (paid-

up capital of Baht 170 million) by Mr. Somyos Anataprayoon and Mrs. Jareeporn Anataprayoon (the “group 

of major shareholders”).  The business objectives are to operate the business of development and lease of 

Built-to-Suit Project, premium-quality project designed for each customer’s specific needs, and Warehouse 

Farm Project, combination of the Built-to-Suit Project and premium-standard General Warehouse which was 

developed to serve the increasing demand of both existing customers and for expansion of the new 

customer base. 


	 	 Prior to the Company’s incorporation, the group of major shareholders and the group of Mrs. Jitt 

Anataprayoon initiated a new model of the business which was distinguished from other old-fashioned 

developers who emphasized on development of small-sized warehouses with no complicated construction 

technology.   In order to serve customers’ specific need, WHA Alliance Co., Ltd. was jointly found on 

February 28, 2003 with its registered capital of Baht 180 million (paid-up capital of Baht 1 million, and paid-

up capital of Baht 180 million fully made in 2004), and started to invest on construction of a distribution 

center project for consumer product with the area of 52,913.3 sq.m. on Bangna-Trad KM. 20 Road.  It was 

the first project following the business model that emphasized on understanding and responding the 

customer’s specific needs.   In 2007, WHA Alliance Co., Ltd increased its registered capital to Baht 260 

million and sold the newly issued shares at 25.0% to CWT Distribution Limited, the logistic company 

incorporated in Singapore, and then changed its name into WHA CWT Alliance Co., Ltd.  In May 2010, the 

group of major shareholders and group of Mrs. Jitt Anataprayoon purchased all ordinary shares in WHA 
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CWT Alliance Co., Ltd from CWT Distribution Limited in the amount of Baht 80 million or Baht 12.3 per 

share, totaling 6,500,000 shares.  As a result, the shareholding percentage of each of the group of major 

shareholders and the group of Mrs. Jitt Anataprayoon became 50.0%.  Also, in March 2011, the Company 

purchased 13,000,000 ordinary shares in WHA CWT Alliance Co., Ltd., or 50%, from the group of Mrs. Jitt 

Anataprayoon at Baht 5.9 per share (the book value on December 31, 2010 was Baht 8.6 per share).  

Therefore, each of the Company and the group of major shareholders became a shareholder in WHA CWT 

Alliance Co., Ltd. at 50% equally, and thenceforth the Company had control over WHA CWT Alliance Co., 

Ltd. (please see more details in 2.11 the Connected Transactions).  WHA CWT Alliance Co., Ltd. was then 

changed its name to WHA Alliance Co., Ltd.


	 	 On June 14, 2006, the group of major shareholders and the group of Mrs. Jitt Anataprayoon jointly 

established the second company, Warehouse Asia Alliance Co., Ltd. with its registered capital of Baht 310 

(paid-up capital of Baht 310) to invest in construction of a large air-conditioned distribution center under 

the project of “WHA Glomac Distribution Center”, which is one of the largest air-conditioned warehouse in 

Thailand and ASEAN to a distributor of healthcare products who needs a high-standard warehouse to store 

the healthcare products.  Later, a subsidiary of GLOMAC BERHAD, a major real estate developer listed on 

the stock market of Malaysia, purchased 49.0% of the shares from the existing shareholders (the group of 

major shareholders and the group of Mrs. Jitt Anataprayoon) and then it changed the company’s name into 

WHA GLOMAC Alliance Co., Ltd.   In September 2011, the Company purchased 15,190,000 shares, or 

49.0%, in WHA GLOMAC Alliance Co., Ltd. from GLOMAC BERHAD group at Baht 18.8 per share, and 

7,750,000 shares, or 25.0%, from the group of Mrs. Jitt Anataprayoon at Baht 15.9 per share (the book 

value as of December 31, 2010 was Baht 10.6 per share) totaling 74.0% of the paid-up capital.  As a result, 

the Company became the major shareholder of WHA GLOMAC Alliance Co., Ltd. together with the group of 
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major shareholders who still held at 26.0%, and thenceforth the Company had control over WHA GLOMAC 
Alliance Co., Ltd. (please see more details in 2.11 the Connected Transactions).  WHA GLOMAC Alliance 
Co., Ltd. was then changed its name to Warehouse Asia Alliance Co., Ltd.


		  The Company increased its paid-up capital from Baht 170,000,000 to Baht 380,599,960 in December 
2011 by issuing and offering the newly issued shares of 21,059,996 shares at par value of Baht 10 per 
share, with the offering price at Baht 10 per share, totaling Baht 210,599,960.  In the meantime, the group 
of the Companies were restructured and the newly issued shares were paid by the following means: 

•	 swap with 8,059,998 shares in Warehouse Asia Alliance Co., Ltd. at Baht 10 per share, totaling Baht 

80,599,980.  The swap ratio between the shares inWarehouse Asia Alliance Co., Ltd and the newly 
issued shares were at 1:1.


•	 swap with 12,999,998 shares in WHA Alliance Co., Ltd. at Baht 10 per share, totaling Baht 
129,999,980.  The swap ratio between the shares in WHA Alliance Co., Ltd. and the newly issued 
shares were at 1:1.


		  The Company currently holds the shares in both companies at 99.9% of their paid-up capital. The 
objectives of acquisition of the shares in both companies were to increase the efficiency in management 
and prepare offering the Company’s ordinary shares to the public and list on the Stock Exchange of 
Thailand.  The Company was converted into a Public Company under the name of WHA Corporation Public 
Company Limited on April 23, 2012 and conducted the initial public offering during October 31, 2012 to 
November 2, 2012.  The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand on November 6, 2012.  At 
present, the Company’s registered capital and paid-up capital is Baht 510 million, and has 2 subsidiaries 
namely WHA Alliance Co., Ltd., with the registered capital of Baht 260 million which is fully paid up, and 
Warehouse Asia Alliance Co., Ltd. with the registered capital of Baht 310 million which is fully paid up.


 		  On December 13, 2010 WHA Premium Factory and Warehouse Freehold and Leasehold Property 
Fund was established with the objective to invest in the Company’s assets consisting of 2 warehouse 
projects and one factory project in the total area of 39,808.8 square meters at the value of baht 1,283 
million.  On February 22, 2012, the Fund increased its capital by Baht 1,827 million to purchase the assets 
and receive the assignment of lease of the 3 warehouse projects and one factory project in the area 
107,277.4 sq.m., from the Company and WHA Alliance Co., Ltd.  The Fund’s unitholders resolved to change 
the Fund’s name from “WHA Premium Factory and Warehouse Property Fund” into “WHA Premium Factory 
and Warehouse Freehold and Leasehold Property Fund” (the “Fund”).  The Company has been appointed 
to be the Property Manager of the Fund since the establishment of the Fund.  The Fund has dividend policy 
to pay out dividend to the Fund’s unitholders  4 times a year, at the rate of not less than 90.0% of its 
annual net profit.  As of December 31, 2012, the Company held the unit of the Fund at 17.2%.
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2 	 Business Operation

		  The Company and its subsidiaries operate the business of development and lease warehouses, 

distribution centers and factories, which are divided into the following catagories:


1.	 Business of Real Estate Development for Rental and Service Fee consists of


1.1	 Built-to-Suit Project developed as per the customer’s needs being warehouses, distribution 

centers and factories; and 


1.2	 Warehouse Farm Project being warehouses, distribution centers and factories.  The Projects 

consist of:


a.	 Built-to-Suit Project to serve certain major customers who have specific needs such as 

need for reserved area for its future expansion; and 


b.	 Ready Built or General Warehouse Project to serve new customers and to respond the 

market demand in time. 


1.3	 The projects that the group of the Companies invest for renovation and then lease out consist 

of the completely developed projects and partially developed projects (which shall then be 

further developed).


2.	 Business of Real Estate Development for Sale


		  In addition to the above mentioned Business of Real Estate Development for Revenue, the 

group of the Companies may sell the property so developed to create income.


3.	 Business of Investment and Property Management


		  The Company has policy to invest in the real estate business through the Fund at no greater 

than 15% to 20% of the total Fund units for the returns in term of dividend payable on an annual 

and regular basis.  However, the investment in the Fund is dependent on the need of investment 

fund and the amount of fund raised from the sale of assets to the Fund at that time.  Therefore, the 

investments in the Fund may be different from the specified investment policy.  Moreover, the 

Company is appointed to be the Property Manager of the Fund which generates regular income 

arisen from the management of the Fund’s property. 





WHA Corporation Public Company Limited 144 Annual Report 2012



145

	 The Fiscal Year Ended


	 	 Dec. 31, 2010	 Dec. 31, 2011	 Dec. 31, 2012


	 	 (separated 	 (consolidated	 (consolidated


	 	 financial statements)	 financial statements)	 financial statements) 


	 Income Sturcture	 Baht million	 %	 Baht million	 %	 Baht million	 %



Rental and service income	 43.1	 25.4	 220.9	 37.0	 359.9	 16.3


Income from sales of investment properties	 -	 -	 -	 -	 1,808.9	 81.7


Gain from sale of investment properties	 126.4	 74.4	 -	 -	 -	 -


Dividend income	 -	 -	 10.6	 1.8	 32.3	 1.5


Income from warehouse management	 -	 -	 2.2	 0.4	 6.1	 0.3


Other income	 0.3	 0.2	 6.4	 1.1	 2.1	 0.1


Interest income	 0.1	 0.1	 1.5	 0.3	 2.4	 0.1


Income from water and electricity charges	 -	 -	 1.6	 0.3	 1.1	 0.1


Compensation on rental contracts	 -	 -	 1.5	 0.3	 -	 -


Property tax	 -	 -	 1.8	 0.3	 0.7	 0.0


Total revenue of normal operation	 169.9	 100.0	 246.6	 41.3	 2,213.4	 100.0


Gain from business acquisition	 -	 -	 350.1	 58.7	 -	 -


	 Total revenue	 169.9	 100.0	 596.7	 100.0	 2,213.4	 100.0


The structure of the Company and its subsidiaries 


	 As of December 31, 2012, the shareholding structure of the Company and its subsidiaries is as follows: 





Remarks:	 1)	 other income means interest income, income from utilities service fees and others 

		  2)	 In 2012, the Company adjusted the method of accounting record in respect of the sale of assets to the Fund by 

recording all the amount arising from the sale of assets in stead of recording only profit arising from the sale of 
assets as recorded in 2010.


 


4 	 Business Goal

1.	 The group of Companies determines to be a leading company in Thailand in development of the 

premium projects; both Built-to-Suit Projects-projects for customer’s specific needs, and Warehouse 

Farm Projects-in order enhance customer’s competitive capabilities through the proper logistics cost 

management.


WHA Corporation

(registerred capital of Baht 510.0 million)


Property and Assignment of Lease WHA

Premium Factory and Warehouse Fund


(net asset value 3,110.0 million)


Warehouse Alliance Co., Ltd.

(registerred capital of Baht 


310.0 million)


WHA Alliance Co., Ltd.

(registerred capital of Baht 


260.0 million)


99.9%
 99.9%


Remark: As of December 31, 2012, the Company held the Fund’s units at 17.2%





3 	 Income Structure 
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-	 The group of Companies intends to build up and maintain long-termed relationship with the 
customers by learning each customer’s highly complex requirements.  As proven in the past 
where the customers required the large leased area of 10,000.0 - 70,000.0 sq.m. and the 
customers constantly required the extended premises, it represented the ultimate trust given 
to the group of Companies.


-	 The group of Companies plans to expand its customer base to those customers who have 
specific and complex requirements by improving the products and services to achieve the 
international standard whereby the available products and services in the market are unable to 
serve these customers’ needs. 


-	 The group of Companies plans to expand its customer base to other customer sectors such 
as well-known Thai companies requiring premium Built-to-Suit factories and warehouses or 
multinational companies investing in various industry, in order to allocate the risks of 
depending on one group of customers’ revenue.


-	 The group of Companies plans to increase the proportion of short-termed lease agreements 
which can assist the group of Companies on expanding the tenant base into other group of 
tenants by developing the Warehouse Farm projects in order to serve certain group of 
customers’ specific needs via the Build-to-Suit such as to reserve the premises for future 
expansion as well as via the Ready Built or General Warehouse to serve the new customer 
base and to respond the market needs in time. 


 2.	 The group of Companies determines to study and improve to achieve the ultimate goal of modern 
project development in accordance with international standard quality and to serve the demand on 
the various customers’ logistic needs distribution centers and factory in full scale.


3.	 The group of Companies determines to improve the quality of Projects of the group of Companies to 
constantly achieve the international standard so as to ultimately respond the needs and satisfaction 
of the customers, as well as, to resolve the customers’ problems on logistic management through 
knowledge and long-termed experiences including to build up good and sustainable relationship with 
the customers of the group of Companies. 

-	 The group of Companies closely works with the customers as a good business partner to 

realize the true needs of each tenant group in both fundamental construction and locations of 
the projects to enable the customers’ operation to be most efficient. 


-	 The group of Companies also plans to provide the land and overall design to serve the 
customers’ expansion in the future.


4.	 The group of Companies determines to study and develop at all time according to the concept of 
learning organization by giving opportunities to employees of the group of Companies to develop 
and expand its capabilities continually.





Annual Report 2012



147

General Information



The Company




Name	 :	 WHA Corporation Public Company Limited


Type of Business	 :	 The developer of premium warehouses, distribution centers, and factories


Location of Head Office	 :	 1121 Moo 3, Theparak Road, Theparak subdistrict, Muang district, 


	 	 Samutprakarn province 10270


Registered Number	 :	 0107555000082


Telephone	 :	 0-2753-3750


Facsimile	 :	 0-2753-2750


Website	 :	 http://www.wha.co.th


Registered Capital	 :	 Baht 510,000,000 


Paid-up Capital	 :	 Baht 510,000,000


Par Value      	 :	 Baht 1 per share











Information of Subsidiaries

	 No.	 Company Name	 Type of Business	 Registered	 Ordinary	 Total Share held by


				    Capital	 Share	 the Company


				    (Baht Million)	 issued	 Share	 %


			   


	 1	 WHA Alliance Co., Ltd.	 Developer of premium	 260	 26,000,000	 26,000,000	 99.9


	 	 1121 Moo 3, Theparak Road, 	 warehouses,


	 	 Theparak subdistrict, 	 distribution centers


	 	 Muang district, Samutprakarn 	 and factories


	 	 province 10270


	 2	 Warehouse Asia Alliance 	 Developer of premium	 310	 31,000,000	 31,000,000	 99.9


	 	 Co., Ltd.	 warehouses,


	 	 1121 Moo3, Theparak Road, 	 distribution centers


	 	 Theparak subdistrict, 	 and factories


	 	 Muang district, Samutprakarn 


	 	 province 10270
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Share Registrar 	 Thailand Securities Depository Co., Ltd.


	 62 The Stock Exchange of Thailand Building, 


	 Ratchadaphisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110


	 Telephone: (662) 229-2800, (662) 654-5599


	 Facsimile: (662) 654-5427


Auditor	 Mrs. Anothai Leekitwattana	 Authorized Auditor Registration No. 3442


	 Mrs. Unakorn Phruithithada	 Authorized Auditor Registration No. 3257


	 Mr. Boonlert Kamolchanokkul	 Authorized Auditor Registration No. 5339


	 Mr. Vichien Khingmontri	 	 Authorized Auditor Registration No. 3977





	 PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.


	 15th Floor, Bangkok City Tower, 179/74-80 South Sathorn Road, Bangkok 10120


	 Telephone: (662) 344-1000 


	 Facsimile: (662) 286-5050
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Details of the Board of Directors and the Management


	 Name/ Position	 Age		  Proportion	 Relationship
	

Past 5 years experiences


		  (year)	 Education	 of shares	 between


				    held (%)	 Directors	 period	 Position	 Company	 Type of Business


1	 Mr. Somyos 	 53	 -	Bachelor Degree of	 20.380	 The spouse of	 2007 - Present	 Chairman and Chief	 WHA Corporation PCL	 Property developer on


	 Anantaprayoon	 	 	 Medicine, Mahidol	 	 Mrs. Jareeporn	 	 Executive Officer	 	 warehouses and factories


	 Chairman and Chief 	 	 	 University	 	 Anantaprayoon	 2006 - Present	 Director	 Warehouse Asia Alliance 	 Property developer on


	 Executive Officer	 	 -	Master Degree of	 	 	 	 	 Co., Ltd.	 warehouses and factories


 	 (the Director having 	 	 	 Business Administration	 	 	 2002 - Present	 Director	 WHA Alliance Co., Ltd.	 Property developer on


	 authority to sign for 	 	 	 for Executives, Faculty of	 	 	 	 	 	 warehouses and factories


	 binding the Company 	 	 	 Commerce and Accounting,	 	 	 1994 - Present	 Director	 S&J Holding Co., Ltd.	 Distribution of plastic


	 as set forth in the 	 	 	 Thammasat University	 	 	 	 	 	 products


	 Affiliates)	 	 	 -	DAP course in 2012	 	 	 	 	 


2	 Mrs. Jareeporn 	 46	 - Bachelor Degree of	 21.260	 The spouse	 2007 - Present	 Director and Department 	 WHA Corporation PCL	 Property developer on


	 Anantaprayoon			   Environment and	 	 of Mr. Somyos	 	 Manager-Project	 	 warehouses and factories


	 Director and Department 	 	 	 Resources Studies,	 	 Anantaprayoon	 	 Development


	 Manager of Project 	 	 	 Mahidol University	 	 	 2006 - Present	 Director	 Warehouse Asia Alliance	 Property developer on	 


	 Development	 	 - Master Degree of	 	 	 	 	 Co., Ltd.	 warehouses and factories


	 (the Director having 	 	 	 Business Administration	 	 	 2002 - Present	 Director	 WHA Alliance Co., Ltd.	 Property developer on


	 	authority to sign for 	 	 	 Bangkok University	 	 	 	 	 	 warehouses and factories


	 binding the Company 	 	 - DAP course in 2012	 	 	 1994 - Present	 Director	 S&J Holding Co., Ltd.	 Distribution of plastic


	 as set forth in the 	 	 	 	 	 	 	 	 	 products


	 Affiliates)
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	 Name/ Position	 Age		  Proportion	 Relationship
	

Past 5 years experiences


		  (year)	 Education	 of shares	 between


				    held (%)	 Directors	 period	 Position	 Company	 Type of Business


3	 Mr. Surathian 	 61	 - Bachelor Degree of	 -	 None	 2012 - Present	 Director	 WHA Corporation PCL	 Property developer on

	 Chakthranont			   Environment, Faculty of	 	 	 	 	 	 warehouses and factories

	 Director	 	 	 	 Engineering,	 	 	 2008 - Present	 Chairman	 E-Ester Co., Ltd. 	 Biodiesel Producer

	 	 	 	 	 Chulalongkorn University	 	 	 	 Director	 E-Ester (Bangkok) Co., Ltd.	 Biodiesel Producer

	 	 	 	 - The Honorary Doctorate 	 	 	 2009 - Present	 Executive Director of 	 National Science and	 The Offices under the

	 	 	 	 	 Degree in Technology	 	 	 	 Cluster Renewable Energy	 Technology Development	 Ministry of Science and

	 	 	 	 	 Shinawatra University	 	 	 	 	 Agency	 Technology

	 	 	 	 - DAP course in 2012	 	 	 2004 - 2012	 Director and Chairman of	 MFC Asset Management PCL	 Mutual Fund Management

	 	 	 	 	 	 	 	 	 Risk Management Board 

	 	 	 	 	 	 	 	 2006 - Present	 Director	 Siam Paper PCL	 Produce paper and 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 cardboard with machinery

4	 Mr. Jakrit Chaisanit	 40	 - Bachelor Degree of Civil	 1.000	 None	 2012 - Present	 Director and Department	 WHA Corporation PCL	 Property developer on

	 Director and Department 	 	 	 Engineering, Faculty of	 	 	 	 Manager-Project	 	 warehouses and factories	 

	 Manager of Project 	 	 	 Engineering,	 	 	 	 Construction Management	 

	 Construction Management	 	 	 Chulalongkorn University	 	 	 2003 - Present	 Managing Director	 A&J Builder Co., Ltd.	 Contractor business

	 (the Director having 	 	 - Master Degree of

	 authority to sign for 	 	 	 Project Management,

	 binding the Company 	 	 	 Faculty of Engineer,

	 as set forth in the 	 	 	 University of Maryland 

	 Affiliates)	 	 	 - DAP course in 2012	 

5	 Mr. Somsak 	 43	 - Bachelor Degree of	 0.006	 None	 2012 - Present	 Director and Department	 WHA Corporation PCL	 Property developer on

	 Boonchoyruengchai			   Accounting, Faculty of	 	 	 	 Manager-Finance and	 	 warehouses and factories

	 Director and Department 	 	 	 Business Administration,	 	 	 	 Account

	 Manager of Finance 	 	 	 Rajamangala University	 	 	 2004 - Present	 Director	 Honesty Auditing Co., Ltd.	 Accounting audit services

	 and Account	 	 	 of Technology	 	 	 1995 - Present	 Director and Managing	 A. Ruengroj Funiture Part., Ltd. 	Furniture producer and

	 (the Director having 	 	 - Master Degree of	 	 	 	 Partner	 	 interior design	 

	 authority to sign for 	 	 	 Accounting, Faculty of	 

	 binding the Company 	 	 	 Commence and 	 

	 as set forth in the 	 	 	 Accountancy,	 

	 Affiliates) 		 	 	 Chulalongkorn University

	 	 	 	 - DAP course in 2012	 




151




	 Name/ Position	 Age		  Proportion	 Relationship
	

Past 5 years experiences


		  (year)	 Education	 of shares	 between


				    held (%)	 Directors	 period	 Position	 Company	 Type of Business


6	 Mr. Narong 	 37	 - Bachelor Degree of Law,	 -	 None	 2012 - Present	 Director	 WHA Corporation PCL.	 Property developer on


	 Kritchanchai			   Thammasat University	 	 	 	 	 	 warehouses and factories	 


	 Director	 	 	 - Master Degree of Law,	 	 	 2006 - Present	 Director	 Nakit Property Co., Ltd. 	 Property developer on


	 (the Director having 	 	 	 Cornell University	 	 	 	 	 	 housing for sale


	 authority to sign for 	 	 - DAP course in 2012	 	 	 2006 - Present	 Director	 RL Counsel Co., Ltd.	 Legal Counsel


	 binding the Company 


	 as set forth in the 


	 Affiliates) 


7	 Dr. Pichit Akrathit	 58	 - Bachelor Degree of	 -	 None	 2012 - Present	 Independent Director and 	 WHA Corporation PCL.	 Property developer on


	 Independent Director 	 	 	 Economic, Thammasat	 	 	 	 Chairman of the Audit	 	 warehouses and factories


	 and Chairman of the 	 	 	 University	 	 	 	 Committee	 


	 Audit Committee	 	 - Master Degree of Business 	 	 	 2011 - Present	 Chairman	 Kiatnakin Fund Management	 Securities Institute


	 	 	 	 	 Administration, 	 	 	 2002 - 2010	 Direct, Executive Director, 	 MFC Asset Management PCL.	 Mutual Fund Management


	 	 	 	 	 Thammasat University	 	 	 	 and Managing Director	 


	 	 	 	 - Ph.D. of Economics, 	  	 	 2009 - 2011	 Chairman	 Thai Credit Guarantee	 Financial Institute of the


	 	 	 	 	 University of Texas: Austin	 	 	 	 	 Corporation	 State under the supervision


	 	 	 	 - DAP course in 2003	 	 	 	 	 	 of the Ministry of Finance


	 	 	 	 - DAP course in 2004	 	 	 2007 - 2008	 Chairman of the Risk 	 SME Bank	 Bank under the supervision


	 	 	 	 	 	 	 	 	 Management Board	 	 of the Ministry of Finance 


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 and the Ministry of Industry


	 	 	 	 	 	 	 	 2008 - 2009	 Chairman of the Executive	 SME Bank	 Bank under the supervision


	 	 	 	 	 	 	 	 	 Board	 	 of the Ministry of Finance 


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 and the Ministry of Industry


	 	 	 	 	 	 	 	 2009 - 2011	 Director	 Thailand Futures Exchange 	 Center of trade derivatives


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (TFEX)	 products from the SEC
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	 Name/ Position	 Age		  Proportion	 Relationship
	

Past 5 years experiences


		  (year)	 Education	 of shares	 between


				    held (%)	 Directors	 period	 Position	 Company	 Type of Business


7	 Dr. Pichit Akrathit	 	 	 	 	 	 2002 - 2008	 Director and Executive 	 Export-Import Bank of Thailand	 Financial Institute


	 (Continued)	 	 	 	 	 	 	 	 Director


	 	 	 	 	 	 	 	 2006 - 2008	 Director and Chairman of 	 The Stock Exchange of	 The Stock Exchange of


	 	 	 	 	 	 	 	 	 Risk Management Board	 Thailand	 Thailand


	 	 	 	 	 	 	 	 2006 - 2008	 Director	 Thailand Securities Depository 	 Central securities


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Co., Ltd.	 depository for stocks and 


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 bonds


	 	 	 	 	 	 	 	 2008 - Present	 Chairman of Executive 	 Office of Knowledge	 Office of Knowledge


	 	 	 	 	 	 	 	 	 Sub-Committee	 Management and Development,	 Management and


	 	 	 	 	 	 	 	 	 Director	 Faculty of Commence and 	 Development, University


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Accountancy, 


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Thammasat University


	 	 	 	 	 	 	 	 2006 - Present	 Director	 The Committee of Preparation	 Pension Fund


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 on Establishment of Thai 


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Provident Fund


	 	 	 	 	 	 	 	 2005 - Present	 Director of the Corporate 	 Government Savings Bank	 Financial Institute


	 	 	 	 	 	 	 	 	 Good Governance Board


	 	 	 	 	 	 	 	 2004 - Present 	 Committee	 Energy Fund Administration 	 Ministry of Energy National


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Institute, Ministry of Energy	 Research Council of 


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Thailand


	 	 	 	 	 	 	 	 1999 - Present	 Directors of National 	 National Research Council of	 National Research Council


	 	 	 	 	 	 	 	 	 Research Council of 	 Thailand	 of Thailand


	 	 	 	 	 	 	 	 	 Thailand on Economics Field


	 	 	 	 	 	 	 	 1996 - Present	 Director	 College of Innovation 	 University


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Thammasat University	 	 	  	 
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	 Name/ Position	 Age		  Proportion	 Relationship
	

Past 5 years experiences


		  (year)	 Education	 of shares	 between


				    held (%)	 Directors	 period	 Position	 Company	 Type of Business


8	 Dr. Somsak 	 41	 - Bachelor Degree of	 -	 None	 2012 - Present	 Independent Director and	 WHA Corporation PCL.	 Property developer on


	 Pratomsrimek			   Accountancy Program	 	 	 	 the Audit Committee	 	 warehouses and factories


	 Independent Director 	 	 	 Burapha University	 	 	 Present	 Lecturer, Faculty of	 Burapha University, Bangsaen, 	 University


	 and the Audit Committee	 	 - Master Degree of 	 	 	 	 Management and Tourism,  Chonburi


	 	 	 	 	 Accounting, Science	 	 	 	 Department of Accounting	 


	 	 	 	 	 Thamasart University	 	 	 	 and Business Administration


	 	 	 	 - Ph.D. of Accounting, 	 	 	 1999 - 2010	 President of Master	 Burapha University, Bangsaen, 	 University


	 	 	 	 	 Chulalongkorn University	 	 	 	 Accountancy Program, 	 Chonburi


	 	 	 	 - DAP course in 2012	 	  	 	 Burapha University	 


	 	 	 	 	 	 	 	 1999 - 2010	 Assistant Dean of Planning,	 Burapha University, Bangsaen, 	 University


	 	 	 	 	 	 	 	 	 Faculty of Management 	 Chonburi


	 	 	 	 	 	 	 	 	 and Tourism


	 	 	 	 	 	 	 	 2008 - 2011 	 Director of Academic	 Rajamangala University of	 University


	 	 	 	 	 	 	 	 	 Council of Rajmanagala	 Technology Suvarnabhumi


	 	 	 	 	 	 	 	 	 Unversity of Technology	 


	 	 	 	 	 	 	 	 	 suvarnabhumi 	 


9	 Dr. Kritsana	 42	 - Bachelor Degree of	 -	 None	 2012 - Present	 Independent Director and	 WHA Corporation PCL 	 Property developer on


	 Sukboontasatit			   Business Administration	 	 	 	 the Audit Committee	 	 warehouses and factories


	 Independent Director 	 	 - Master Degree of	 	 	 2003- Present	 Managing Director	 Business Excellence 	 Consultant


	 and the Audit 	 	 	 Business Administration	 	 	 	 	 Consulting Co., Ltd.	 


	 Committee	 	 	 Chulalongkorn University	 	 	 2004 - 2007	 Vice President	 Carpet Maker (Thailand) Co., Ltd.	 Goods factory


	 	 	 	 - Ph.D. of Arts	 	 	 2003 - Present 	 Auditor of the Thailand	 Office of Thailand Quality Award


	 	 	 	 	 Khon Kaen University	 	 	 	 Quality Award


	 	 	 	 - DAP course in 2012	  	 	 	  




W
HA Corporation Public Com

pany Lim
ited 

154
Annual Report 2012




	 Name/ Position	 Age		  Proportion	 Relationship
	

Past 5 years experiences


		  (year)	 Education	 of shares	 between


				    held (%)	 Directors	 period	 Position	 Company	 Type of Business


10	Mr. Thanapatr 	 50	 - Bachelor Degree of	 0.100	 Brother of	 2010 - Present	 Acting Department	 WHA Corporation PCL.	 Property developer on


	 Anantaprayoon			   Business Administration	 	 Mr. Somyos	 	 Manager-Operation	 	 warehouses and factories


	 Acting Department 	 	 	 Sukhothai Thammathirat	 	 Anantaprayoon	 2006 - 2011	 Coordinating Manager	 Warehouse Asia Alliance 	 Property developer on


	 Manager-Operating 	 	 	 Open University	 	 	 	 	 Co., Ltd. 	 warehouses and factories


	 Solution	 	 	 	 	 	 	 2002 - 2007	 Coordinating Manager	 S&J Holding Co., Ltd.	 Distributing plastic 


	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 products


11	Ms. Aree Tansutthiwong	 39	 - Bachelor Degree of	 -	 None	 2011 - Present	 Accounting Manager	 WHA Corporation PCL.	 Property developer on


	 Accounting Manager	 	 	 Accounting	 	 	 	 	 	 warehouses and factories


	 	 	 	 	 Bangkok University	 	 	 2002 - 2009	 Accounting Section Head	 Thong Thai Textile Co, ltd.	 Textile production and


	 	 	 	 - Master Degree of 	 	 	 	 	 	 clothes for export


	 	 	 	 	 Accountancy Program 	 	 	 2010 - 2011	 Assistant to Accounting	 Siam Food Service Co., Ltd.	 Import and food


	 	 	 	 	 Burapha Univesity	 	 	 	 Manager	 	 distribution
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Risk Factors




1.	 Risk from Business Operations

1.1	 Risks from competition of business operators in industrial estates and other business 

operators


	 	 At present, business operators in industrial estates and other business operators construct 

factories and warehouses for rent similarly to the Group of Companies.   However, such business 

operators will mostly sell and lease out general factories and warehouses.   And, the business 

operators in the business of industrial estates mostly limit service within their own industrial estates.  

Meanwhile, the Group of Companies focuses on developing high quality projects designed to fulfill 

the need of each customer (Built-to-Suit) and constructed in accordance with customers’ 

requirements.   In addition, the Group of Companies utilizes expertise of designing Built-to-Suit 

projects, requiring high professional level, to develop projects called warehouse farms to provide 

service in both of the Built-to-Suit model, fulfilling requirement of some key customers with their 

distinctiveness such as reserved areas for expansion in the future, and the General Warehouse model 

to serve new groups of customers and to immediately respond to the market’s need.  The policies of 

procuring stronghold locations of transportation and distribution corresponding customers’ need are 

still remained.   Therefore, the Group of Companies responds customers’ need differently from 

competitions in the market.


	 	 Presently, there is a small number of those who engage in the business of leasing out Built-

to-Suit projects with high quality because of high obstacles of entry into this market causing 

difficulty in achievement.   This type of project requires expertise and delicacy to understand 

complicated need of customers, high capital investment, knowledge and understanding of locations 

and ability to procure and invest in land investment to meet customers’ requirement in conjunction 

with the need of the Group of Companies.   This includes expertise, flexibility and endurance to 

design and develop products taking into account of the highest benefits of customers.  The past’s 

success also creates confidence to tenants, mostly being transnational companies having high 

standard of selection.  In addition, the Group of Companies has policies to learn and give efforts on 

developing quality of product and service to be better at all times.





1.2 	 Risk of no tenants in projects in construction plans and major tenants deciding not to extend 

lease term


	 	 The Group of Companies’ area leasing out mostly are the Built to Suit types and the Ready 

Built or General Warehouse types.


	 	 In the case of the Built-to-Suit type, lease agreements are entered into prior to constructions.  

Therefore, the risk of the Group of Companies on no tenants is low.  And, for this type of project, 

most tenants are likely to extend lease term because this type of project started from procuring 

location jointly between the Group of Companies and tenants.  In addition, the Group of Companies 

pays attention on design, construction and service to provide the highest benefits to customers and 

draw satisfaction and confidence to the Group of Companies.  Further, cost of relocation is pretty 
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high.  The risk of tenants deciding not to extend lease term is therefore low.  During the years 2009 

to 2011, most tenants of the Group of Companies (such as DKSH (Thailand) Co., Ltd., Menlo 

Worldwide (Thailand) Co., Ltd., KAO Commercial (Thailand) Co., Ltd.) not only lease the areas in 

accordance with the existing agreements but also continuously expand the lease area with the Group 

of Companies.   If the tenants decide not to extend the lease term, the Group of Companies may 

adjust the projects, despite being the Built-to-Suit type, to correspond the need of new tenants.  

With the advantage of location, quality of construction and system work as well as understanding 

and real knowledge of the Group of Companies in design and construction control, the Group of 

Companies is confident that new tenants is able to be procured within a reasonable period of time.  

In addition, the Group of Companies will have a reasonable period of time to prepare plans of 

procuring new tenants since the conditions of lease agreements require tenants notify at least 3-12 

month in advance.


	 	 In the case of the Ready Built or General Warehouse type, there may be risks on no tenants 

because the projects will be developed prior to entering to lease agreement.  However, the Group of 

Companies focuses on location, design and quality of structure of the project and maintains its high 

standard of the projects.  In this regard, good response is received from prospect tenants.  In 2012, 

the Group of Companies developed the Ready Built or General Warehouse projects for the areas of 

81,906 sq.m.  Such projects mostly have those who interest or send a letter of intent to lease prior 

to completion of constructions.  The risk of tenants not extending the lease term of the project of 

Ready Built or General Warehouse is quite low.  This is because quality of the projects meets to the 

customers’ requirement and is well recognized.  Further, cost of relocation is pretty high.  In addition, 

if there are vacant areas due to lease term not being extended, the Group of Companies is able to 

take the project to flexibly offer to other tenants.





1.3 	 Risks on not being able to collect rental under lease agreements.


	 	 The risk on not being able to collect rental under lease agreement may occur in case the 

customers are negatively affected from the economic and industry situation or from their business 

operation having impact on the customers’ financial status and affecting their ability to pay rental.  

The Group of Companies may be affected from decrease in rental revenue or has significantly 

decreasing liquidity.


	 	 However, the Group of Companies expects that there are not many effects because the major 

group of customers is leading companies, reliable, and high financial stability.  Moreover, the Group 

of Companies requires tenants to place deposit in cash or in the form of bank guarantee for 

securing the payment of rental and service fee.   The condition in the lease agreements for the 

projects of Built-to-Suit type provides that if the tenants terminate the lease agreements prior to 

expiry, the tenants must pay compensation equally to the rest of rental for the remaining period to 

the Group of Companies.   
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1.4 	 Risks of dependence on major customers 


	 	 In the past, the Group of Companies leased out warehouse and distribution centers to DKSH 

(Thailand) Co., Ltd. on the high proportion comparing to the total income of the Group of 

Companies.   In 2012, the Group of Companies had the rental and service revenue from DKSH 

(Thailand) Co., Ltd. in the amount of Baht 169.0 million, or 76.5% of the total rental and service 

revenue, Baht 220.9 million.   In 2012, the Group of Companies had the rental and service revenue 

from DKSH (Thailand) Co., Ltd. in the amount of Baht 170.0 million, or 47.24% of the total rental and 

service revenue, Baht 359.9 million.  Therefore, there may be a risk that DKSH (Thailand) Co., Ltd. 

terminates the lease contract, thereby having the significant effect on the rental and service revenue 

of the Group of Companies.


	 	 However, the lease agreement with DKSH (Thailand) Co., Ltd. are the one having the long 

term of more than 10 years and specified that if the tenant terminates prior to expiry, the tenant has 

to pay the remaining rental and service fee.   The warehouse and distribution centers for DKSH 

(Thailand) Co., Ltd. are located in the stronghold areas for logistic.   The Group of Companies 

therefore believes that the risk from termination by DKSH (Thailand) Co., Ltd. is quite low.  If DKSH 

(Thailand) Co., Ltd. decides not to extend the lease term after expiry, the Group of Companies is 

confident that with the stronghold location, other tenants are procured within a short period of time.  

Moreover, the proportion of income revenue from DKSH (Thailand) Co., Ltd. to the total rental 

revenue of the Group of Companies decreases because the Group of Companies expands areas for 

rent through the Warehouse Farm project since 2011 onward. 


	 	 The Group of Companies plans to sell assets which are warehouse and distribution centers 

for pharmaceuticals and medical products of DKSH (Thailand) Co., Ltd., the major tenants, to the 

Fund.  As a result, in the early of 2013, the proportion of the rental and service revenue from DKSH 

(Thailand) Co., Ltd. to the total rental revenue of the Group of Companies significantly decreases.  

The Group of Companies has a plan to apply cash from such sale for investment for the project 

expansion in the future.  Therefore, the Group of Companies can continuously expand its customer 

base and reduce the risk of dependence on one customer. 





1.5	 Risk of dependence on a small number of contractors


	 	 The core business of the Group of Companies is to develop projects for rent and sale.  The 

Group of Companies will hire contractors under turnkey contracts to construct in accordance with 

the design agreed with customers.  All along, the Group of Companies has a process of selecting 

well-known contractors under the qualification requirement specified by the Group of Companies to 

be the short list for bidding.   However, the contractor selected during such period is B.S.Y. 

Construction Co., Ltd. to construct almost every project because of passing the Group of 

Companies’ selection procedures in respect of quality, construction cost, expertise and experiences, 

capability to deliver the projects on time, as well as after sale service including the customers’ 

selection.   Especially for the Built-to-Suit projects, the tenants are involved in the processing 

selecting the contractor.   Therefore, there may be a risk of dependence on B.S.Y. Construction      

Co., Ltd. on developing the Group of Companies’ projects.
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	 	 However, the Group of Companies does not have a policy to hire only B.S.Y. Construction      

Co., Ltd. and grants opportunities to work with other contractors having high standard of work.  The 

selection procedures of contractors are systematically and transparently through the bidding process 

to select an appropriate contractor for each project, except for the case the customers, especially 

the Built-to-Suit projects customers, or the former customers specifically specify the contractor.


	 	 The Group of Companies’ operation requires a number of components including source of 

funds, expertise of identifying land location, design and building layout as well as a good relationship 

with customers, etc.  This is the capability of the Group of Companies on developing high quality 

projects, not being dependent on any contractor.  Rather, this is to combine many important aspects 

and work with customers, contractors and other related organizations.  B.S.Y. Construction Co., Ltd. 

has engaged in the construction business and reputation widely acceptable in the industry for more 

than 20 years without emphasizing or expertise to engage in the business completing the business 

of with the Group of Companies.  B.S.Y. Construction Co., Ltd. is also not a related party of the 

Group of Companies.  The Group of Companies has a good relationship as a significant business 

partner.


	 	 In addition, the Company entered into a coordination agreement with B.S.Y. Construction      

Co., Ltd. on March 22, 2012 to provide agreement on business cooperation specifying frameworks 

for cooperation of product development in respect of both quality and price to fulfill customers’ need 

and effectively compete with competitors.   Such agreement also provides for applying body of 

knowledge for development of products, technical data and/or know-how relevant and beneficial for 

constructing warehouses, distribution centers or factories to be jointly owned by the Company and 

B.S.Y. Construction Co., Ltd.  Moreover, B.S.Y. Construction Co., Ltd. agrees to participate in the 

bidding process for Built-to-Suit projects when requested by the Company.   B.S.Y. Construction      

Co., Ltd. agrees not to disclose the technical data and body of knowledge developed jointly with the 

Company, or to use it in construction work of the Company’s competitors or to enter into similar 

coordination agreements with competitors of the Company without consent from the Company.  On 

the other hand, the Company does not have obligations to hire any specific contractors.  Therefore, 

the Group of Companies may hire any contractors, not necessarily B.S.Y. Contractor Co., Ltd.  The 

Group of Companies thus may work with other contractors applying the jointly-developed body of 

knowledge to develop projects under the standard specified by the Company for the highest benefit 

of the Company and tenants without being contrary to such business agreement.


1.6	 Risk of land purchase policy for development of projects in the future


	 	 The Group of Companies has a land purchase policy focusing on procuring land having 

potential and being able to be developed immediately or in the near future.  Therefore, the Group of 

Companies does not a have policy to purchase lots of land bank without development plans or 

certainty on availability of tenants.   However, due to the increasing competition resulting in 

competition of land purchase or lease in good locations among business operators, the Group of 

Companies has risks on adjustment of land price to be increased or in the event that the Company 

is unable to purchase land in good locations at the desired cost.   This may cause the Group of 

Companies to have the higher cost of development of projects or to decide not to invest because 

the return on the investment may not be in accordance with the criteria specified by the Group of 

Companies.
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	 	 However, the Group of Companies has continually prepared a land survey and purchase plan 

to be in accordance with project development.  The Group of Companies views that purchase of lots 

of land bank without development plans or certainty on availability of tenants does not correspond to 

the business plan of the Group of Companies and may cause financial liquidity problems to the 

Group of Companies.  Therefore, the Group of Companies focuses on purchase land in the amount 

consistent to its business plan whereby the land to be purchased must be able to be developed 

immediately or in the near future or be the one jointly planned with customers for future expansion 

of customers’ projects.  The Group of Companies also has a policy to invest in leasehold land for 

some areas taking into account of feasibility of return on investment.  This will enable the Group of 

Companies to procure potential land for development on the location agreed with tenants rather than 

having land bank like other business operators.   This is also flexible for business expansion of 

tenants and able to control the cost to be at the appropriate level.





1.7 	 Risk of fluctuation of revenue from sale of assets to the Fund


	 	 The main revenue of the Group of Companies consists of revenue from rental and service fee, 

and from sale of immovable properties.   If in any year, the Group of Companies does not sell its 

asset to the Fund, the total revenue and profit of the Group of Companies may fluctuate.   For 

example, in the fiscal year 2010, the total income of the Company decrease from Baht 169.7 million 

(being the gain from sale of assets totaling Baht 126.4 million, of which the revenue from sale of 

assets is Baht 1,274.6 million) to Baht 107.5 million in the fiscal year 2011 (financial statements of 

the Company) because the sale of assets to the Fund was delayed due to the flood crisis in October 

2011.  However, the sale of assets to the Fund was completed in February 2012.  The Company also 

adjusts its accounting record on the sale of assets to the Fund to record the entire amount of 

revenue from sale of asset instead of recording only profit from sale of assets.  This results that the 

consolidated financial statements as of December 31, 2012 of the Company has the total revenue in 

the amount Baht 2,213.4 million (being the revenue from sale of assets in the amount of Baht 1,808.9 

million).  The sale of assets to the Fund must obtain resolution from the Fund’s unitholders.  The 

Company, a unitholder of the Fund, may not vote in this case because of it is a party having interest 

in this matter.  Therefore, there may be a risk of fluctuation of revenue from sale of assets to the 

Fund.


	 	 However, the Group of Companies has an apparent policy on continuous sale of assets to the 

Fund.   The Group of Companies anticipates to regularly recognize this kind of revenue in the 

proportion appropriate and consistent to the investment policy of the Group of Companies.  With 

quality projects of the Group of Companies, good response from investors of the Fund in the past 

and mutual benefit of the Group of Companies and investors on sale of/leasing out assets to the 

Fund to create value added on the return to investors of the Fund and the Fund’s expansion, the 

Fund has more liquidity, resulting in good price of unit trading of the Fund in the secondary market.  

This is because the investor base expansion.  The Group of Companies is confident that the sale of 

assets to the Fund may continuously be made.  And, the Group of Companies considers opportunity 

to sell assets to others interested persons other than the Fund such as tenants of the Projects or 

other investors, etc. 
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1.8 	 Risk of competition with the Fund


	 	 The main revenue of the Fund derives from leasing out assets invested by Fund.  Such assets 

are the projects similar to those developed by the Group of Companies.  The Company is also the 

property manager of the assets leased out or sold to the Fund.  Therefore, there is a risk on the 

conflict of interest between the Group of Companies and the Fund in the case that both of the 

Group of Companies and the Fund have vacant areas required by similar tenants with the nearby 

location on the comparable time.   In this case, the Group of Companies has to offer the Fund’s 

assets to prospect customers in accordance to the agreement under which the Group of Companies 

agrees not to compete with the Fund within the areas of 20 km. from the Fund’s properties during 

the time the Company is the property manager of the Fund.


	 	 However, customers needing project areas will regularly make decisions from their own 

requirements, the criteria of which, for example, is location, size, specification and timeframe.  

Moreover, most lease agreement of both the Group of Companies and the Fund will be long-term 

ones.   Most tenants will need to invest in equipment installation and employment in the areas, 

incurring cost of relocation.   In addition, the chance the Fund’s areas become vacant due to the 

existing tenants not extending the lease term is quite low because presently, the project leased by all 

tenants of the Fund is the Built-to-Suit type.


	 	 The competition between the Group of Companies and the Fund, if any, will be transparent on 

an arm-length basis.  The management of the Group of Companies as both of the project developer 

for lease and the property manager intends work for all sustainable growth of the Group of 

Companies and the Fund together. 


	 


1.9 	 Risk of natural disasters and accidents 


	 	 Occurrence of natural disasters and accidents may cause damage to the Group of 

Companies’ assets including loss of life and properties of staff working in various projects as may 

not be valued.  Most of the Group of Companies’ leased out projects are for tenants in the business 

storing goods easily damaged by the flood such as drug, medical materials, consumable products, 

etc.  Therefore, there is a risk to business of tenants/customers of the Group of Companies in the 

case of occurrence of natural disasters, especially floods, resulting in material adverse effect on 

business operation of the Group of Companies.


	 	 All along, realizing the possibilities of such risk, the Group of Companies pays attention on 

selecting project location, providing appropriate security systems as well as designing roads in the 

projects to be higher than main public roads in front of the projects or the highest level flood during 

the past 30 years in such area (whichever is higher) for about 30-50 cm.  The building floor in the 

projects is raised higher than the street level in the project for approximately 0.8-1.5 meters.   In 

addition, the buildings in the projects are designed for constructing a flood barrier with the height of 

2 meters from the building floor.  It can be seen that no projects of the Group of Companies sustain 

severed damage from the flood disaster in October 2011.  Sustained from the flood disaster, the 

warehouse project in Bangpa-In Industrial Estate, Ayutthaya Province is not, from assessment, 

materially affected in respect of damage on properties and loss of rental revenue because the rental 

is still collectable and the tenant does not have tendency to relocate the warehouse or terminate the 

lease agreement.
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	 	 Moreover, all of its leasable areas are scattered in different locations, thus diversifying the risk. 

The Group of Companies also procures insurance covering all damages of natural disaster and 

accidents for every Project by taking all risk Insurance, which covers all types of risks.  After the 

flooding at the end of 2011, the insurance companies limit the compensation amounts for flood 

damage differently based on project-by-project depending on location of the project. The Group of 

Companies will be responsible for repair costs of its Projects damaged by flood if damages exceed 

the compensation amount as determined by an insurance company. The Group of Company is 

confident that it has well planned and created the preventive measures for flooding.  Therefore, the 

likelihood that flooding will hit its Projects so terribly that cause the damage over the compensation 

limit is quite low.   





1.10 	 Risk on fluctuation of Interest Rate


	 	 The Group of Companies’ operations require high investment.  It has loan debt payable to the 

financial institutions which has not yet become due in one year as of December 31, 2011 in the 

amount of Baht 1,336.2 million, and as of December 31, 2012 in the amount of Baht 2,603.6 million.  

All of the loans bear floating interest rate.  If the interest rates in the market rise, it will be obligated 

to pay higher interest rates. This will affect the profitability of the Group of Companies decreasingly. 


	 	 However, its interest rates for the loans from most of the financial institutions currently are not 

over the minimum lending rate or MLR of such institutions. The financial plan for project development 

of the Group of Companies does not rely solely on loans from financial institutions, but it also has 

the funding policy and raised funds from other sources on balance, especially through the stock 

market and sales of its assets to the Fund, which will be the significant source of fund for the future 

investment.  Given the Company is the listed company in the Stock Exchange of Thailand, the Group 

of Companies is able to enhance funding channel through capital market.





1.11 	 Risk on  economic changes, national political changes, and other macro factors


	 	 Since most of its customers are multinational companies, the changes of national and global 

economy will have impact on its customers and income. For example, the global financial crisis and 

the slowdown of the global economy in 2010 to 2011 could decrease in the production or deferral of 

the overseas investment. The integration of ASEAN Economic Community (AEC) in 2015, which is 

intended to create capital and labor movement more freely, may in the future cause the current 

customers and the target customers decide to relocate their production and investment to another 

country that can boost their competitive advantages. The domestic political instability, such as 

political turmoil in 2010, causes negatively image and their interest and confidence to invest in 

Thailand.   Moreover, frequent changes of the government or related working groups cause 

discontinuity and uncertainty in relation to policies.  The Group of Companies may have a risk on 

such impact, especially the policies related on investment promotion, or development of industrial 

areas, etc.
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	 	 However, Thailand is still attractive to foreign investors who want to invest in South East Asia, 

as indicated by the proportion of the Foreign Direct Investment (FDI) in Thailand in 2011, which was 

high to 21.0% and was the 2nd in Asia (source: KASIKORN Research Center). The reasons why 

Thailand remains attractive for investment are that it has relatively more qualified labor and wage rate 

not too high, compared to those in Europe and the United States, including other countries in Asia. 

In addition, the infrastructure i.e. public utility systems are more relatively available.   Despite the 

natural disaster in 2011 in Thailand, the overall investment in Thailand is abler to grow.  The number 

of BOI application increases to 50.0% compared to 2010 (source: BOI). The uncertainty of economic 

conditions turned out to have positive effect on the Group of Companies’ business. Since most 

companies need to reduce their operation cost, they decide to lease or outsource their non-core 

activities as good alternative in such circumstance.  Under the economic and political uncertainty in 

Thailand, the Group of Companies is able to secure bidding and maintain to grow continually. Its 

average growth rate of its area management, including the area of the Fund, is up to 38.2% during 

2006 to the end of 2012* and is clearly tend to grow continuously.




* 	 Remark: The average growth rate is calculated from the area developed by the management of the Group of 

Companies in 2006  which is 88,913.0 sq.m. and the area as of the end of 2012 which is 505,051 sq.m. (including the 

Fund’s area). When calculating the average growth rate from the estimated area managed by the Group of Companies, 

including the undeveloped area with and without tenants at the end of 2012, equal to 856,551 sq.m., the growth rate is 

45.9%. 





2. 	 Risks on management

2.1 	 Risk on having major shareholder influence on the determination the management policy 


	 	 Anantaprayoon family consisting of Mr. Somyos and Mrs. Jareeporn Anantaprayoon, including 

the juristic persons owned by Anantaprayoon family as major shareholders, hold shares in the 

Company, as of January 22, 2013, at the proportion of approximately 66.86 of the total paid-up 

capital after the initial public offering, and Anantaprayoon family also serves as the executives and 

the authorized signatory directors. Therefore, they have power to control the management of the 

Company as well as almost entirely votes of the shareholders on appointment of the directors or 

other agendas requiring approval of majority votes in the shareholders’ meeting, except for those 

matters requiring three fourth of the votes of the shareholders’ meeting under the law or Articles of 

Association. As a result, it is so difficult for other shareholders to cast aggregated votes to 

investigate and veto agenda proposed by the major shareholders.


	 	 However, the management structure of the Company, consisting of the Board of Directors and 

2 sub-committees, i.e. the Audit Committee and the Executives Board, each of which has clear 

scope of roles and authorities, make the management of the Company transparent and auditable. 


	 	 In addition, the Company has appointed the independent directors, totaling 3 members, to 

take a role of the Audit Committee member to audit the management of the Board of Directors. The 

Board of Directors consists of the directors not coming from Anantaprayoon family, totaling 7 out of 

9 directors; therefore, they can carefully consider the agenda before proposing to the shareholders’ 

meeting to certain extent.   The Company adheres to the guidelines prescribed by the Board of 
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Directors on the connected transactions or the transactions related to the directors or major 

shareholders or persons who have controlling power over the internal business operation as well as 

person with conflict of interest, where those persons have no authority to approve transactions at 

issue. This can further help reduce this risk in this section. 





2.2 	 Risk on dependence on the skilled personnel


	 	 The Company’s business is to design, procure and develop the Projects for rent, which 

requires knowledge and competence of personnel. These personnel play significant roles and 

responsibilities on each respect of the work such as defining the market strategies, organizing the 

contracts and pricing, land sourcing, or the project management, etc.  Lack of these personnel will 

affect the capability of the Group of Companies to secure projects and its performance. However, 

most of key personnel are shareholders of the Group of Companies. It is unlikely that they would 

resign or work for competitors. 


	 	 Also, the Company plans to employ more skilled personnel. It is confident that by listing its 

stocks will make the Group of Companies more widely known, which help the Group of Companies 

become attractive and attract competent personnel to work for the Group of Companies. The Group 

of Company has well human resources management policies and tries to create the knowledge 

management as learning organization to reduce the dependence on certain individual, as well as, 

deploy various incentive plans which is consistent and competitive to market to reduce such risks.
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Shareholding Structure 




1 	 The Company’s Securities

	 	 The Company’s registered capital as of December 31, 2012 was Baht 510,000,000 and the paid-up 

capital was totally Baht 510,000,000, which was 510,000,000 ordinary shares at par value of Baht 1 per share. 





2 	 Shareholding Structure 

	 	 The shareholders on the registered book as of January 22, 2013 are as follows:


	 Shareholders	 No. of shares	 %


	 1.	 Group of Anantaprayoon	 340,969,930	 66.86

	 	 WHA Holding Co., Ltd.(1)	 128,010,000	 25.10

	 	 Mrs. Jareeporn	 Anantaprayoon	 108,439,950	 21.27

	 	 Mr. Somyos	 Anantaprayoon	 103,939,980	 20.38

	 	 Mr. Thanapatar	 Anantaprayoon 	 500,000	 0.10

	 	 Ms. Narin	 Anantaprayoon	 11,600	 0.00

	 	 Mr. Sithipol	 Anantaprayoon	 11,000	 0.00

	 	 Mr. Saroch	 Anantaprayoon	 40,000	 0.01

	 	 Ms. Apa	 Anantaprayoon	 400	 0.00

	 	 Mr. Somboon	 Anantaprayoon	 17,000	 0.00	

	 2.	 Group of Cholkadeedamrongkul	 25,100,000	 4.92

	 	 Asset Plus Fund Management 	 11,900,000	 2.33

	 	 (share held by Mr. Sompong Cholkadeedamrongkul)	 	 

	 	 Mr. Sompong	 Cholkadeedamrongkul 	 10,150,000	 1.99

	 	 Mrs. Warunee	 Cholkadeedamrongkul 	 3,050,000	 0.60

	 3.	 Group of Charukornsakul	 12,426,120	 2.44

	 	 Mr. Wutt	 Jarukornsakul 	 10,401,500	 2.04

	 	 Mrs. Chalao Sae Jew 	 800,010	 0.16

	 	 Ms. Jaruwan	 Jarukornsakul 	 700,010	 0.14

	 	 Mr. Teera	 Jarukornsakul 	 300,000	 0.06

	 	 Mr. Anuwat	 Jarukornsakul 	 112,300	 0.02

	 	 Ms. Patsanan	 Jarukornsakul 	 112,300	 0.02

	 4.	 SOMERS (U.K.) LIMITED	 6,700,000	 1.31

	 5.	 Ms. Nalinrat Sae Aung	 5,650,000	 1.11

	 6.	 Mrs. Chaleow	 Srichaiwat 	 5,500,000	 1.08

	 7.	 Mr. Jakrit	 Chaisanit	 5,100,000	 1.00

	 8.	 Ms. Thitirat	 Siripanchanon	 4,990,000	 0.98

	 9.	 Mr. Surachai	 Thipanamchai 	 4,850,000	 0.95

	 10.	 Ms. Supichaya	 Phupisut	 2,913,100	 0.57

	 Total Top Ten of Shareholders	 414,199,150	 81.22

	 Other Minority Shareholders 	 95,800,850	 18.78

	 Total		  510,000,000	 100.00


Remark	 (1)	 WHA Holding Co., Ltd. is a juristic person under Section 258 of the Securities and Exchange Act, the holding company.  
As of March 23, 2012, it hasit’s the registered capital at Baht 5,000,000 being 1,000,000 ordinary shares at its par value 
of Baht 5 per share.  The list of shareholders are as follows: 
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	 Shareholder		  No. of Share	 %


	 Mr. Somyos	 Anantaprayoon 	 500,000	 50.0


	 Mrs. Jareeporn	 Anantaprayoon	 499,999	 50.0


	 Ms. Jaruwan	 Charukornsakul 	 1	 0.0


	 Total			   1,000,000	 100.0





3 	 Dividend Policy

	 	 The Company has a policy to pay out dividend at not less than 40.0% of its net profits on its 

separate financial statements after deduction of the corporate income tax and legal reserve in each year. 

The Company shall consider on dividend payment based on factors that deem to be the most beneficial to 

the shareholders such as the Company’s performance and financial status, investment plans on each period 

as it deemed reasonable or appropriate by the Board of Directors.  The dividend payment shall not have 

significant impact on the Company’s normal operation. The resolution of the Board of Directors on dividend 

payment has to be proposed to the shareholders for approval, except payment of the interim dividend 

where the Board of Directors has its authority to approve and then report to the shareholders on the next 

shareholders’ meeting.


	 	 Its subsidiaries have a policy to pay out dividend at no less than 40.0% of its net profits on their 

respective separate financial statements after deduction of the corporate income tax and legal reserve in 

each year. The dividend payment of its subsidiaries is done based on consideration of the most beneficial 

to the shareholders such as the subsidiary’s performance and financial status, investment plans on each 

period as it deemed reasonable or appropriate by the Board of Directors of its subsidiary.  The dividend 

payment shall not have significant impact on the subsidiaries’ normal operation. The resolution of the Board 

of Directors of its subsidiaries on dividend payment has to be proposed to the shareholders for approval.
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Management


1	 The Company Structure 

	 The Company Structure as of December 31, 2012 is as follows:


Chief Executive Officer

Mr. Somyos Anataprayoon


Internal Audit Office


Secretary


The Audit Committee

The Executive Committee


The Board of Directors





Managing Director

Mrs. Jareeporn Anataprayoon


Financial and Accounting Department

Mr. Somsak Boonchoyruengchai


Department Manager of Finance and Accounting


Construction Management Department

Mr. Jakrit Chaisanit


Department Manager of Project Construction Management


Secretary


Business Development Department

Mrs. Jareeporn Anataprayoon


Department Manager of Project Development


Operating Solution Department

Mr. Thanapatara Anataprayoon


Acting as Department Manager of Operations


Maintenance 

Management Division

Division Manager


Construction 

Management Division

Division Manager


Human Resources

Division


Division Manager


Administration

Service Division

Division Manager


Operating Solution

Division


Division Manager


Business 
Development Division

Division Manager


Legal Division

Division Manager


Financial and

Accounting Division

Division Manager


Accounting Division

Division Manager


Head of

Human Resources


Head of

IT


Head of

Land Survey


Head of

Purchase


Head of 

Management
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 	 	 In the Company Structure, there are 3 Boards namely the Board of Directors, the Executives 

Committee, and the Audit Committee 





1.1	 The Board of Directors


	 	 The Company’s Board of Directors as of December 31, 2012 consisted of 9 directors as follows: 


	 Name	 Position


1.	 Mr. Somyos	 Anantaprayoon	 Chairman


2.	 Mrs. Jareeporn	 Anantaprayoon	 Director


3.	 Mr. Surathian	 Chakthranont	 Director


4.	 Mr. Jakrit	 Chaisanit	 Director


5.	 Mr. Narong	 Kritchanchai	 Director


6.	 Mr. Somsak	 Boonchoyruengchai	 Director


7.	 Dr. Pichit	 Akrathit	 Independent Director and Chairman of  the Audit Committee


8.	 Dr. Somsak	 Pratomsrimek	 Independent Director and Audit Committee


9.	 Dr. Kritsana	 Sukboontasatit	 Independent Director and Audit Committee





	 Company Secretary: Mr. Kasamsi Sakunchaisiriwit





	 Authorized Directors


	 	 The Directors who have authority to sign for binding the Company are Mr. Somyos Anantaprayoon 

and Mrs. Jareeporn Anantaprayoon jointly sign with any one of Mr. Jakrit Chaisanit, Mr. Narong Kritchanchai 

or Mr. Somsak Boonchoyruengchai, altogether 3 persons, with the Company’s seal affixed.





	 Scope of Authorities and Responsibilities of the Board of Directors


1.	 To perform their duties in compliance with laws, rules, regulations or notification of the Securities and 

Exchange Commission of Thailand, the Capital Market Supervisory Board, and the Stock Exchange 

of Thailand that relate to the Company’s objectives, the Articles of Association, the resolutions of the 

Board of Directors and the resolutions of the shareholders’ meeting with their accountabilities, 

carefulness, and integrity; 


2. 	 To determine details and approve the Company’s vision, business strategies, business direction, 

business policies, goal, guidelines, strategic plans, and budgets of the Company and its subsidiaries 

that prepared by the Executive Committee and the Executive.


3. 	 To monitor the Executive and operation of the Executive Committee, Chief Executive Officer, the 

Executive, or any persons who take responsibilities on such duties in accordance with the 

Company’s policies determined by the Board of Directors;


4. 	 To constantly follow up the Company’s performance to be in compliance with the operating plan and 

budget of the Company;


5. 	 To procure the Company and its subsidiaries to apply appropriate and efficient accounting systems, 

and to provide internal control and internal audit systems;


6. 	 To arrange the preparation of balance sheet and income statements at the end of the Company’s 

fiscal year and certify such statements in order to propose to the shareholders at the annual general 

shareholders’ meeting for their approval;
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7. 	 To consider and approve the selection and appointment of the Company’s auditor, and the 

appropriate audit fee proposed by the Audit Committee prior to propose to the shareholders at the 

annual general shareholders’ meeting for approval; 


8. 	 To prepare policy in relation to good corporate governance principle in writing and efficiently apply 

such policy to ensure that the Company be fairly responsible to all relevant group of persons; 


9. 	 To consider and approve the appointment of person who has qualification and is not prohibited 

under the Public Limited Company Act, B.E. 2535 (as amended), the Securities Exchange Act, B.E. 

2535 (as amended), including other relevant notifications, regulations and/or rules to substitute a 

vacancy in the Board of Directors for reasons other than the termination of the term of office, and to 

consider and approve the appointment of the director to replace the one retiring by rotation, and 

determine the director’s remunerations as proposed by the Remuneration and Nomination Committee 

in order to propose the shareholders in the annual general shareholders’ meeting for approval;


10. 	 To appoint sub-committee such as the Audit Committee, the Executive Committee, the Corporate 

Governance Committee, the Remuneration and Nomination Committee, the Risk Management 

Committee, or other committee, including determining their duties and authorities in order to support 

the Board of Directors’ management;


11.	 To determine and change the director’s name who has authority to sign for binding the Company;


12. 	 To consider and appoint the Executive as defined by the Securities and Exchange Commission or 

the Capital Market Supervisory Board, and the Company Secretary , including to determine their 

remuneration;


13.	 To seek profession opinions from external organizations if necessary for making appropriate decision;


14. 	 To support the Company’s Directors and Executive to attend any seminars held by Thai Institute of 

Directors on the program of Duties and Responsibilities of the Directors and the Executive.





	 	 The assignment of authorities and responsibilities of the Board of Directors shall not cause the Board 

of Directors or the sub-authorized person to be entitled to approve the transaction where itself or  a person 

who has a conflict of interest (as defined in the Notification of the Securities and Exchange Commission or 

the Notification of the Capital Market Supervisory Board) may have interests or other types of benefit or 

conflict of interests with the Company or its subsidiaries, except the transaction was approved in 

compliance with the policy and principle approved by the shareholders meeting or the Board of Directors’ 

meeting.





1.2	 The Executive Committee


	 	 The Executive Committee as of December 31, 2012 consisted of 5 members as follows:


	 Name	 Position


1.	 Mr. Somyos	 Anantaprayoon	 The Chairman of the Executive Committee


2.	 Mrs. Jareeporn	 Anantaprayoon	 The Executive Committee


3.	 Mr. Jakrit	 Chaisanit	 The Executive Committee


4.	 Mr. Narong	 Kritchanchai	 The Executive Committee


5.	 Mr. Somsak	 Boonchoyruengchai	 The Executive Committee
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	 Scope of Authorities and Responsibilities of the Executive Committee


1.	 To screen the Company’s business plan and budget prior to propose to the Board of Directors for 

approval;


2.	 To screen the Company’s policies and operation measurement prior to propose to the Board of 

Directors for approval;


3.	 To give opinion, advice and consider to approve the matters relating to the Company’s normal 

business operation under the amount or annual budget approved by the Board of Directors or to 

perform any activities assigned by the Board of Directors;


4.	 To consider and approve specific matters or operations within the following amount:


(a)	 to approve the execution of the Company’s project under the following conditions:


(1)	 The total investment in each project shall not exceed Baht 500,000,000;


(2)	 The building to be constructed in the project shall not over 20,000 square meters.


(b)	 to approve the purchase of land in the amount not exceeding Baht 100,000,000 per time.


(c)	 to approve the engagement of contractor for the purpose of constructing warehouse or 

factory in the amount not exceeding Baht 400,000,000 per time.


(d)	 to approve the purchase of construction materials or others for the purpose of constructing 

warehouse or factory in the amount not exceeding Baht 100,000,000 per time.


(e)	 to approve the payment for the contractor’s remuneration and account payables of 

construction materials in the amount not exceeding Baht 400,000,000 per time.


(f)	 the investment in securities within market’s demand in the amount not exceeding Baht 

10,000,000 per time.


(g)	 the borrowing money for expenses on normal business operation, marketing, purchasing, or 

asset investment in the amount not exceeding Baht 400,000,000 per time.


5.	 To appoint or terminate the Company’s Executive or employee at the level of department manager 

upward, including to determine their compensation.


6.	 To coordinate and follow up the Company’s operation with the Executive in normal business 

operation to be in compliance with the Company’s business plan and budget.


7.	 To implement and conduct the Company’s business as assigned by the Board of Directors.


	 


1.3	 The Audit Committee


	 	 The Audit Committee as of December 31, 2012 consisted of 3 members as follows: 


	 Name	 Position


1.	 Dr. Pichit	 Akrathit	 The Chairman of the Audit Committee and Independent Director


2.	 Dr. Somsak	 Pratomsrimek	 The Audit Committee and Independent Director


3.	 Dr. Kritsana	 Sukboontasatit	 The Audit Committee and Independent Director


	 


	 The secretary of the Audit Committee is Ms. Passanan Jarukornsakul.





	 	 The notification of the Capital Market Supervisory Board No. TorChor. 28/2551 Re: Application for 

and Approval of Offer for Sale of Newly Issued Shares provides a number of qualifications of independent 

directors and audit committee.  The relevant provision is:
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(d) 	 neither having nor used to have a business relationship with the applicant, its parent company, 

subsidiary company, associate company, major shareholder or controlling person, in the manner 

which may interfere with his independent judgement, and neither being nor used to be a significant 

shareholder or controlling person of any person having a business relationship with the applicant, its 

parent company, subsidiary company, associate company, major shareholder or controlling person, 

unless the foregoing relationship has ended not less than two years prior to the date of filing an 

application with the Office.





	 In the case where the person appointed by the applicant as independent director has or used to have a 

business relationship or provide professional services exceeding the value specified under (d) of the first 

paragraph, the applicant shall be granted an exemption from such prohibition only if the applicant has 

provided the opinion of the company’s board of directors indicating that, by taking into account the 

provision in Section 89/7, the appointment of such person does not affect performing of duty and 

expressing of independent opinions. The following information shall be disclosed in the notice calling the 

shareholders meeting under the agenda for the appointment of independent directors:


(a)	 The business relationship or professional service which make such person’s qualifications not in 

compliance with the prescribed rules;


(b)	 The reason and necessity for maintaining or appointing such person as independent director;


(c)	 The opinion of the applicant’s board of directors for proposing the appointment of such person as 

independent director.


	 	 


	 	 Tthe Board of Directors’ meeting no. 3/2012 held on July 20, 2012, and the extraordinary 

shareholders’ meeting no. 1/2012 held on August 9, 2012, resolved that the appointment of Dr. Pichit 

Akrathit, did not have any impact on his performance and independent opinion having details as follows: 


	 	 Dr. Pichit Akrathit was the Managing Director of MFC Asset Management PCL. (“MFC PCL”) during 

the year 2002 to December 17, 2010.   MFC PCL. was the founder and fund manager of MFC WHA 

Premium Factory and Warehouse Property Fund to which the Company sold the asset in December 2010, 

for a certain period before it changed the Asset Management Company into Kasikorn Asset Management 

Co., Ltd.  At present, Dr.  Pichit Akrathit resigned from MFC PCL. on December 17, 2010.  The Fund as 

managed by MFC PCL. purchased the Company’s assets in December 2010.  Therefore, the Fund is the 

entity who has business relationship with the Company.  However, MFC PCL., the fund manager of the 

Fund, was responsible to manage the Fund for the benefit of the every Fund’s unitholders and to comply 

with the fund project approved by the Securities and Exchange Commission (the “Fund Project”), the 

Notification of the Securities and Exchange Commission, the Capital Market Supervisory, and the Stock 

Exchange of Thailand, including the Securities Exchange Act, B.E. 2535 (as amended) (“relevant 

regulations”).  Moreover, Dr. Pichit Akrathit has knowledge, competence, and experiences on economic with 

companies and institutions, and is the honorable director of several institutions.  At present, he does not 

work for MFC PCL.  The Board of Directors viewed that Dr. Pichit Akrathit was independent on the position 

of the Independent Director and the Audit Committee.   There was no fact or event to interrupt his 

independent decision, including no other cause that made him not to give opinion independently for the 

Company’s operation.
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 	 	 Dr. Somsak Pratomsrimek is the Audit Committee who has knowledge and experience on review the 

financial statements, audit, and is a certified auditor expertizing on accounting and finance. 


	 


	 Scope of Authorities and Responsibilities of the Audit Committee


1.	 To review for the accuracy and sufficiency of the Company’s financial reports;


2.	 To review for appropriateness and efficiency of the Company’s internal control system and internal 

audit system and to consider the independence of the internal control section, including to give 

opinion on appointment, relocation, termination of the head of the internal control section and/or 

engagement of the internal audit company or other sections responsible for the internal audit;


3.	 To review and ensure that the Company complies with the Securities and Exchange laws, the 

regulations of the Stock Exchange of Thailand, and other law relating to the Company’s business; 


4.	 To consider, select and propose to appoint a candidate who is independent to be the Company’s 

auditor and propose its audit fee, as well as to attend the meeting at least once a year with the 

auditor without attending of the Executive;


5.	 To consider the connected transactions or any transactions having a conflict of interests to be in 

compliance with the laws and regulations of the Stock Exchange of Thailand in order to ensure that 

such transactions are reasonable and of ultimate benefit to the Company;


6. 	 To provide the Audit Committee’s report and disclose in the Company’s annual report.  Such report 

must be signed by the Chairman of the Audit Committee and consist of the following information:


(1)	 The opinion on the accuracy, completeness, and reliability of the Company’s financial reports


(2)	 The opinion on the sufficiency of the internal control of the Company


(3)	 The opinion on compliance with the Securities and Exchange laws and regulations of the 

Stock Market of Thailand, or other law relating to the Company’s business


(4)	 The opinion on appropriateness of the auditor


(5)	 The opinion on the transactions that may have conflict of interest 


(6)	 The number of the Audit Committee’s meeting and the meeting attending of each Audit 

Committee


(7)	 The overall opinion or remark that the Audit Committee obtained from performing its duties 

according to the charter


(8)	 Other transactions as deemed that shareholders and general investors should be informed 

under the scope of duties and responsibilities assigned by the Board of Directors 


7.	 In performing the Audit Committee’s duties, if it is found or suspected that there is the following 

transaction or action which may materially affect to the Company’s financial status and performance, 

the Audit Committee shall report to the Board of Directors of the Company in order to remedy within 

the period as the Audit Committee deems appropriate.


(1)	 A transaction having a conflict of interest


(2)	 A fraud or irregularity or major defect on the internal control system


(3)	 Violation of the Securities and Exchange laws, regulations ofthe Stock Exchange of Thailand, 

or law relating to the Company’s business


	 	 If the Board of Directors or the Executives do not remedy within the above period, any of the 

Audit Committee may report that there is such above mentioned transaction or action to the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand.
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8.	 To perform any other activities assigned by the Board of Directors, with the consent of the Audit 

Committee





1.4	 Executives


	 	 The Company’s executives as of December 31, 2012 consist of 6 persons as follows:


	 Name	 Position


1.	 Mr. Somyos Anantaprayoon	 Chief Executive Officer


2.	 Mrs. Jareeporn Anantaprayoon	 Managing Director and Director of 


	 	 	 Project Development Department


3.	 Mr. Jakrit Chaisanit	 Director of Construction Management Department


4.	 Mr. Somsak Boonchoyruengchai	 Director of Finance and Accounting Department


5.	 Mr. Thanapatara Anantaprayoon 	 Acting Director of Operation Department 


6.	 Ms. Aree Tansuthiwong	 Manager of Accounting Division 





	 Scope of authorities and duties of Chief Executive Officer 


1.	 To supervise the Company’s overall operation to be in accordance with the business objectives of 

the Company and those assigned from the Board of Directors;


2. 	 To provide strategies and business plans to be proposed to the Board of Directors and implement to 

achieve the goal specified in the strategies and business plans approved by the Board of Directors;


3. 	 To take actions and perform duties as assigned by the Board of Directors and as per the policies of 

the Board of Directors;


4. 	 To give orders, issue regulations, make announcement and record in order to perform the work to be 

in accordance with the policies;


5. 	 To approve and/or grant power for doing juristic acts binding the Company for normal transactions of 

the Company, including transactions the Chief Executive Officer is authorized from the Board of 

Directors to take action as well as any transactions not directly binding the Company’s assets;


6. 	 To coordinate with the executives and staff to perform in accordance with the policies and business 

direction given by the Board of Directors;


7. 	 To seek for business opportunity on banking investment, securities, investment, business consultant, 

financial and accounting consultant, investment consultant, and new business to increase revenue to 

the Company and staff;


8. 	 To consider taking the Company’s rights and properties to create obligations with persons, 

companies, partnerships, shops or financial institutions for proposing to the Board of Director for 

approval;


9. 	 To approve payment of expenditure for normal operation in the amount approved by the Board of 

Directors;


10.	 To approve investment in equity instruments and securities for the Company’s account in the amount 

approved by the Board of Directors;


11.	 To approve in principle of investment for business expansion as well as joint investment with other 

business operator and propose to the Board of Directors for approval in the next meeting;
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12.	 To approve payment for significant investment set forth in the annual budget or those approved in 

principle by the Board of Directors;


13. 	 To take care of working of employees to be in accordance with the policies, regulations, and the 

corporate good governance;


14. 	 To support development of employees’ knowledge and capacity to enhance the organization’s 

capability;


15. 	 To appoint consultant necessary to the Company’s operation; 


16. 	 To approve related transactions being on an arm-length basis such as sale and purchase goods at 

market price, service fees at the normal rate and giving credit terms similar to general customers, 

etc. under to the policies approved by the Board of Directors; 


17. 	 To appoint, transfer, or terminate employees in the level not requiring approval from the Executives 

Committee; and


18. 	 To perform other work as assigned by the Board of Directors on a case by case basis.  The Chief 

Executive Officer does not have authority to approve related transactions not being on an arm-length 

basis, transactions of acquisition and disposition of the Company’s major assets, and/or the 

transactions with the Company and its subsidiaries in which the Chief Executive Officer or a person 

possibly conflict having interest and having conflict of interest in any nature, except for transactions 

being on an arm-length basis where the policies and conditions are provided and approval is granted 

in accordance with the policies and conditions approved by the Board of Directors and endorsed by 

the shareholders for entering into related transactions and transactions acquisition and disposition of 

major assets of the Company or its subsidiaries to be in accordance with the rules and regulations 

of the Stock Exchange of Thailand.


	 	 The Chief Executive Officer has authority to approve in specific cases or actions in the 

amount as follows:


(a)	 Approval of investment fund in the amount of not exceeding Baht 210,000,000 per project


-	 Approval on purchase of vacant land in the amount of not exceeding Baht 10,000,000 

per time


-	 Approval on hiring contractors for the objectives of constructing warehouses or 

factories in the amount of not exceeding Baht 200,000,000 per time


(b)	 Approval on purchase of construction materials and others for constructing warehouses or 

factories in the amount of not exceeding Baht 50,000,000 per time


(c)	 Approval of payment of contractors’ remuneration and creditors of construction materials in 

the amount of not exceeding Baht 200,000,000 per time


(d)	 Approval of loans to be expense on normal business operation, marketing, purchase, 

investment in assets in the amount of not exceeding Baht 200,000,000 per time




1.5	 The Company’s Secretary


	 	 Mr. Kasamsi Sakunchaisiriwit is the Company’s secretary. 





	 Scope of authorities and duties of the Company’s secretary


1.	 To prepare and safe-keep the following documents:


(a)	 The register of director 


(b)	 The invitation of meetings of the Board of Directors, minutes of meetings of the Board of 

Directors and the Company’s annual report
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(c)	 The invitation of meetings of shareholders and minutes of meetings of shareholders


2.	 To safe-keep reports of conflicts of interest reported by the directors or the executives


3.	 To perform as specified by of the Capital Market Supervisory Board 





2 	 Nomination of the Directors and the Executives

2.1	 Qualification and Appointment of the Board of Directors


	 	 The Board of Directors of the Company is consisted of at least 5 directors and not less than half of 

whom shall reside in Thailand. Directors need not be shareholders in the Company. 


	 	 In relation to the appointment of the Board of Directors, the Company has a nomination and 

selection policy for qualified director. The Company will take into consideration their experience, knowledge, 

competence that will benefit to the Company. A candidate shall be fully qualified and not having the 

prohibited characteristics prescribed by the Public Companies Act, B.E. 2535 (as amended), the Securities 

and Exchange Act, B.E. 2535 (as amended), the relevant Notifications of the Securities and Exchange 

Commission and the Capital Market Supervisory Board. 


	 	 An appointment of a new director shall be approved by the meeting of the Board of Directors and/or 

the shareholders’ meeting (as the case may be).  Such appointment shall be in compliance with the rules 

and procedures stipulated in the Articles of Association of the Company as follows: 


1.	 At every the Annual General Meeting, one-third of the directors at the time shall vacate.   If the 

number of directors is not a multiple of three, the number of directors closest to one-third shall 

vacate and may be re-elected.


2.	 A general meeting of the shareholders shall elect and appoint the directors in accordance with the 

following rules and procedures:


(1)	 Each shareholder shall have one vote per one share;


(2)	 Each shareholder may exercise all the votes he or she has under (1) to elect one or several 

persons as director or directors. If several persons are to be elected as directors, the 

shareholder may not allot his or her votes to any person in any number;


(3)	 After the vote, the candidates shall be ranked in order descending from the highest number of 

votes received to the lowest, and shall be appointed as directors in that order, until all of the 

director positions are filled. Where there is an equality of votes cast for candidates in 

descending order causing the number of directors to be exceeded, the Chairman shall have a 

casting vote to elect either to be the Director.


3.	 In case of a vacancy in the Board of Directors for reasons other than the expiration of the term of 

office, the Board of Directors shall elect a person who has the qualifications and is not being under 

any of the prohibitions under the Public Company Act and Securities and Exchange Act as the 

substitute director at the next meeting of the Board of Directors, unless the remaining term of office 

of the said director is less than two months. The substitute director shall hold office only for the 

remaining term of office of the director whom he or she replaces.





2.2	 Qualification and Appointment of Executive Committee


	 	 The Board of Directors has authority to appoint and remove the Executive Committee.   The 

Executive Committee of the Company consists of not fewer than 5 members as follows:
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(1)	 Chairman of the Executives Board


(2)	 Expert in the area of finance and accounting 


(3)	 Expert in the area of project development 


(4)	 Expert in the area of law


(5)	 Expert in the area of construction management


	 


	 	 The Chief Executives Officer is the Chairman of the Executive Committee.





2.3	 Qualification and Appointment of Audit Committee


	 	 The Audit Committee consists of the Directors being the Independent Directors at the minimum 

number of three persons.  At least one member of the Audit Committee shall have sufficient knowledge and 

experience to review the reliability of financial statements.  The Audit Committee shall have full qualifications 

stipulated in the relevant notifications of the Capital Market Supervisory Board as follows:


1.	 holding shares not exceeding one per cent of the total number of shares with voting rights of the 

Company, its parent company, subsidiary company, associate company, major shareholder or 

controlling person, including shares held by related persons of such Independent Director;


2.	 neither being nor used to be an executive director, employee, staff, advisor who receives salary, or 

controlling person of the Company, its parent company, subsidiary company, associate company, 

same-level subsidiary company, major shareholder or controlling person, unless the foregoing status 

has ended not less than two years  prior to the date of filing an application with the Office. Such 

prohibited characteristic shall not include the case where the independent director used to be a 

government official or advisor of a government unit which is a major shareholder or controlling 

person of the Company;


3.	 not being a person related by blood or legal registration as father, mother, spouse, sibling, and child, 

including spouse of child, executive, major shareholder, controlling person, or person to be 

nominated as executive or controlling person of the Company or its subsidiary company;


4.	 neither having nor used to have a business relationship with the Company, its parent company, 

subsidiary company, associate company, major shareholder or controlling person, in the manner 

which may interfere with his independent judgment, and neither being nor used to be a significant 

shareholder or controlling person of any person having a business relationship with the Company, its 

parent company, subsidiary company, associate company, major shareholder or controlling person, 

unless the foregoing relationship has ended not less than two years prior to the date of filing an 

application with the Office.


	 	 The term ‘business relationship’ under the first paragraph shall include any normal business 

transaction, rental or lease of immovable property, transaction relating to assets or services or 

granting or receipt of financial assistance through receiving or extending loans, guarantee, providing 

assets as collateral, and any other similar actions, which result in the Company or his counterparty 

being subject to indebtedness payable to the other party in the amount of three percent or more of 

the net tangible assets of the Company or twenty million baht or more, whichever is lower. The 

amount of such indebtedness shall be calculated according to the method for calculation of value of 

connected transactions under the Notification of the Capital Market Supervisory Board governing 

rules on connected transactions mutatis mutandis. The consideration of such indebtedness shall 
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include indebtedness occurred during the period of one year prior to the date on which the business 

relationship with the person commences;


	 	 However, at the Board of Directors’ meeting No. 3/2012 held on July 20, 2012 and the 

Extraordinary General Meeting No. 1/2012 held on August 9, 2012, the meetings passed the 

resolution on appointment of Dr. Pichit Akrathit that there are no facts or reasons causing 

interference with his independent judgment and no characteristics which cause the inability to 

express his independent opinions with regard to the Company’s business operations.


5.	 neither being nor used to be an auditor of the Company, its parent company, subsidiary company, 

associate company, major shareholder or controlling person, and not being a significant shareholder, 

controlling person, or partner of an audit firm which employs auditors of the Company, its parent 

company, subsidiary company, associate company, major shareholder or controlling person, unless 

the foregoing relationship has ended not less than two years prior to the date of filing an application 

with the Office; 


6.	 neither being nor used to be a provider of any professional services including those as legal advisor 

or financial advisor who receives service fees exceeding two million baht per year from the 

Company, its parent company, subsidiary company, associate company, major shareholder or 

controlling person, and not being a significant shareholder, controlling person or partner of the 

provider of professional services, unless the foregoing relationship has ended not less than two years 

prior to the date of filing an application with the Office;


7.	 not being a director appointed as representative of directors of the Company, major shareholder or 

shareholder who is related to major shareholder;


8.	 not undertaking any business in the same nature and in competition to the business of the Company 

or its subsidiary company or not being a significant partner in a partnership or being an executive 

director, employee, staff, advisor who receives salary or holding shares exceeding one per cent of 

the total number of shares with voting rights of other company which undertakes business in the 

same nature and in competition to the business of the Company or its subsidiary company;


9.	 not having any other characteristics which cause the inability to express independent opinions with 

regard to the Company’s business operations;


10.	 not being a director assigned by the board of directors to take part in the business decision of the 

Company, its parent company, subsidiary company, associate company, same-level subsidiary 

company, major shareholder or controlling person;


11.	 not being a director of the parent company, subsidiary company or same-level subsidiary company 

which is a listed company.





3 	 Remunerations

3.1 	 Remuneration to the Directors


	 	 In the fiscal year 2011, the Company paid the remuneration to the Directors, totaling 6 members for 

meeting allowance and annual compensation in the total amount of Baht 750,000.


	 	 In the fiscal year 2012 ended as of December 31, 2012, the Company paid the remuneration to the 

Directors, totaling 9 members for meeting allowance and annual compensation in the total amount of Baht 

2,503,000.
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	 	 Set out below is the table of the remunerations paid by the Company to the Directors.


(Unit : Baht)

	 Name	 Fiscal Year 2010	 Fiscal Year 2011	 Fiscal Year 2012

	 Meeting	 Meeting		  Meeting	 Meeting		  Meeting	 Meeting

	 Allowance	 Allowance		  Allowance	 Allowance		  Allowance	 Allowance

	 for	 for Audit	 Total	 for	 for Audit	 Total	 for	 for Audit	 Total

	 Director	 Committee	 Amount	 Director	 Committee	 Amount	 Director	 Committee	 Amount


Mr. Somyos Anantaprayoon	 -	 -	 -	 100,000.0	 -	 100,000.0	 280,000.0	 -	 280,000.0

Mrs. Jareeporn Anantaprayoon	 -	 -	 -	 100,000.0	 -	 100,000.0	 220,000.0	 -	 220,000.0

Mr. Surathian Chakthranont	 -	 -	 -	 250,000.0	 -	 250,000.0	 295,000.0	 -	 295,000.0

Mr. Jakrit Chaisanit	 -	 -	 -	 100,000.0	 -	 100,000.0	 205,000.0	 -	 205,000.0

Mr. Narong Kritchanchai	 -	 -	 -	 100,000.0	 -	 100,000.0	 245,000.0	 -	 245,000.0

Mr. Somsak Boonchoyruengchai	 -	 -	 -	 100,000.0	 -	 100,000.0	 220,000.0	 -	 220,000.0

Dr. Pichit Akrathit	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 320,000.0	 138,000.0	 458,000.0

Dr. Somsak Pratomsrimek	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 225,000.0	 90,000.0	 315,000.0

Dr. Kritsana Sukboontasatit	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 175,000.0	 90,000.0	 265,000.0

Grand Total	 -	 -	 -	 750,000.0	 -	 750,000.0	 2,185,000.0	 318,000.0	 2,503,000.0


Remarks: 

1.	 Mr. Somyos Anantaprayoon and Mrs. Jareeporn Anantaprayoon have been the Directors since the registration date of the 

Company’s establishment. While Mr. Surathian Chakthranont, Mr. Jakrit Chaisanit, Narong Kritchanchai, and Mr. Somsak 
Boonchoyruengchai were additionally appointed and registered to be the Directors on November 22, 2011.


2.	 Dr. Pichit Akrathit, Dr. Somsak Pratomsrimek, and Dr. Kritsana Sukboontasatit were appointed and registered to be the Directors 
on February 14, 2012.


	 	 The Annual General Meeting in 2012 held on April 20, 2012 resolved to approve the remuneration to 
the Board and committees as follows:

1.	 Remuneration of the Directors for the meeting allowance in the amount of not exceeding Baht 

400,000 per person per year;

2.	 Remunerations of the Audit Committee (in addition to the remuneration of the Director) are as 

follows:

2.1	 The Chairman of the Audit Committee shall receive the meeting allowance in the amount of 

Baht 25,000 per meeting.

2.2	 The Audit Committee member shall receive the meeting allowance in the amount of Baht 

15,000 per person per meeting.



3.2 	 Remuneration to the Executives		
 
	 	 In 2010, 2011, and 2012, the Company paid the remuneration to the Executives as salary and bonus 

in the total amount of Baht 4.3 million, Baht 13.5 million, and Baht 24.1 million respectively.


	 	 Remuneration payment to the Executives is as follow:


	 	 Set out below is the table of the remunerations paid by the Company to the Executives.


	 2010	 2011	 2012

	 Number	 Remuneration	 Number	 Remuneration	 Number	 Remuneration

		  (Baht Million)		  (Baht Million)		  (Baht Million)


Remuneration of Executives	 3	 4.3	 6	 13.5	 6	 24.1





3.3 	 Other Remunerations


	 	 - None
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Policy on the Corporate Good Governance



	 The Company is aware of the importance of good corporate governance and have thus adopted Good 

Corporate Governance of the Stock Exchange of Thailand (SET) as practical guidelines and tried to continuously 

improve those complete practices to achieve good standards, efficiency and transparency in our business 

operation and enhance confidence to all shareholders, investors and other related parties based on important 

contents as follows:





1.	 Rights of the Shareholders 

	 	 The company has well realized to safeguard rights and benefits of the shareholders by effectively 

operating our business to build sustainable growth and provide suitable remuneration to the shareholders 

including to encourage the shareholders to exercise their rights in the Shareholders’ Meeting and shall 

neither infringe nor prejudice the shareholders’ rights whatsoever.


	 	 All shareholders shall be invited to join in Annual Ordinary Meeting or Extraordinary Meeting (if any) 

as the company shall sent invitation letter and related agendas for consideration prior to all Meetings. The 

shareholders are entitled to vote according to the number of shares holding and each of them shall 

exercise all votes to conclude the resolution and maintain their benefits and comment toward important 

decisions, such as, profit allocation and dividend payment, appointment of auditor, prescription of 

compensation and election the Board of Directors, amendment of Articles of Association and increasing of 

capital, etc. All shareholders are entitled to receive correct, appropriate and update information. The 

shareholder can appoint any person as its proxy to join in the meeting as deemed appropriate or may 

appoint any member of Audit Committee who is an independent director according to the Notifications of 

the Securities and Exchange Commission (SEC). In such meeting, the company shall provide the 

shareholders an equal opportunity to inquire company as deemed reasonable.


	 	 It is the duties and responsibilities of Board of Directors and related senior Managements to join in 

each shareholders’ meeting to jointly clarify related details of the agenda and answer all inquiries of the 

shareholders. 





2.	 Equitable treatment of shareholders

	 	 The Company has emphasized and overseen to maintain equitable treatment of shareholders to 

ensure a clear and transparent process while enabling the Company to transparently conduct in compliance 

with the corporate good governance.


	 	 All shareholders shall be invited to join in all Ordinary or Extraordinary Meetings. The Company shall 

serve the shareholders invitation letter and related agendas for consideration in advance.  The Company 

shall not add any important agenda without advance notice to the shareholders to enable the shareholders 

to study supporting information before making any decision.


	 	 Any shareholders are unable to personally join in the meeting, the company shall deliver the Power of 

Attorney according to the form prescribed by Ministry of Commerce to such shareholder along with 

invitation letter to enable such shareholder to assign its proxy to join in the meeting on its behalf. In this 

regard, the Company shall propose name and information of at least one independent director of the 

company as additional option of the shareholder.
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3.	 Stakeholders Treatments

	 	 The Company has realized that all stakeholders, including shareholders, employees, suppliers, 

customers, lenders, community, society, as well as competitors, all play a part in the Company’s business 

success. As a result, the Company is very much concerned that the employees and the shareholders are 

treated equally and fairly; that products and services bought from suppliers are in accordance with normal 

business conditions and agreements; that customers are provided with good products and services and 

their information is treated as confidential; that borrowing agreements are strictly honored; that community, 

environment and society are responsibly treated and that only fair business practices are used in relation to 

competition with its competitors. 


	 	 Stakeholders can inform the Company of any unfair matters to the Company via telephone or the 

company’s website.





4.	 Disclosure of Information and Transparency

	 	 The Company discloses financial information and other information related to business and operating 

result in correct, sufficient, regular, update and credible manner via the Stock Exchange in the Annual 

Information Form (Form 56-1) and Annual Report (56-2) and on the company’s website, www.wha.co.th, to 

enable the investor to clearly know and/or study about the Company. 


	 	 Important information of the company is consisted of financial and non-financial information, 

particularly, the financial statements of the company has been reviewed/audited by the auditor that it is 

correct in according to the general certified accounting principles and duly approved from the Audit 

Committee/Board of Directors before disclosing to the shareholders. The Board of Directors has disclosed 

their report on the responsibilities toward such financial report in the annual report. 





5.	 Board of Directors

	 	 The Board of Directors must consist of the Independent Directors at least one-third of the total 

directors.  Presently, the Company has 9 directors, consisting of five directors who are not management 

and three of five are independent directors.


	 	 The Directors meet regularly at least once a quarter to consider the business of the Company. A 

notice of the meeting, containing a clear agenda, together with supporting documents, is normally sent to 

the Directors at least 7 days prior to the meeting except when urgent, as required by the Articles of 

Association.


	 	 The Company has appointed the Company Secretary to provide advices on legal aspect, rules and 

regulations of SEC, SET and other laws which should be known and coordinate to comply with resolution 

of the Board and oversee activities of the Board.
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	 	 The following table shows the attendance of each Director in year 2012.





	 Name	 For the year 2012


		  Number of attendance/number of total meeting


	 1.	 Mr. Somyos Anantaprayoon	 11/11


	 2. 	 Mrs. Jareeporn Anantaprayoon	 11/11


	 3. 	 Mr. Surathian Chakthranont	 11/11


	 4. 	 Mr. Jakrit Chaisanit	 10/11


	 5. 	 Mr. Narong Kritchanchai	 11/11


	 6. 	 Mr. Somsak Boonchoyruengchai	 11/11


	 7. 	 Dr. Pichit Akrathit	 10/10


	 8. 	 Dr. Somsak Pratomsrimek	 9/10


	 9. 	 Dr. Kritsana Sukboonyasatit	 7/10





	 	 The roles and responsibilities of the Board of Directors are as prescribed by the relevant laws, rules 

and regulations while the roles and responsibilities of the committees are also clearly defined. This allows 

the Board and the committees to review and provide appropriate advice within the scope of its roles and 

responsibilities.  The major roles and responsibilities of the Company’s Board of Directors are as follows:


•	 The Board of Directors must be knowledgeable, capable and experienced. They must also have an 

interest in the business of the company in which they are directors, as well as having honesty and 

integrity in conducting such businesses.


•	 The Board of Directors must perform their duties with honesty and care according to the relevant 

laws, the SET’s and SEC’s roles and regulation as well as with good corporate governance 

principles.


•	 The Board of Directors’ key responsibilities are to formulate corporate vision, overall policies and 

major strategies with ability, integrity and care, so as to achieve continuous and long lasting benefits 

for the Shareholders. This responsibility includes effective control and supervision of the Management 

to assure that Board instructions are put into practice with efficiency and in line with relevant rules 

of law and supervising authorities’ regulations, with the Company’s own requirements, as well as with 

good corporate governance principles. The Board of Directors may appoint or designate any 

committees or others to perform their roles on behalf of the Board of Directors as well as cancel or 

change or overrule the roles under their consideration.





6.	 Audit Committee

	 	 The Company has three Audit Committee’s members. All the members are independent, which can 

hold the Company’s ordinary share less than 1% and non-executive Directors.  At least, one member of the 

Audit Committee must have accounting and/or finance background.  The Audit Committee assists the Board 

in fulfilling the Company’s good corporate governance, particularly in providing visions of business, 

commenting on financial reports and internal control systems, and monitoring the completion and 

compliance with relevant standards and regulations of the disclosure of financial reports. All these actions 

enhance the quality of the said reports. 
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	 	 The following table shows the attendance of each Audit Committee’s member in year 2011.





	 Name	 For the year 2012


		  Number of attendance/number of total meeting



	 1.	 Dr. Pichit Akrathit	 6/6


	 2. 	 Dr. Somsak Pratomsrimek	 6/6


	 3. 	 Dr. Kritsana Sukboonyasatit	 6/6





7.	 Executive Committee

	 	 The Executive Committee has 5 members who are appointed by the Board of Directors to perform 

duties as specified in the topic of Management on the item of 1.1.2.





8.	 Internal Controlling System and Internal Audit

	 	 The Company is aware of the importance of internal control system and establishes the Company’s 

internal control system to be applied adequately and appropriately for operations in order to protect any 

potential damages to the Company. The audit committee is responsible to review that the Company has 

appropriate and efficient internal control and internal audit systems. The audit committee will have 

discussions with the outsourced professional internal auditor, the experienced External Auditor, and 

appropriate Management representatives in performing their duties.





9.	 Usage of internal information

	 	 The company has measures to respond SET’s policy to prevent unauthorized use of internal 

significant information of the company by its personnel (or related party) or leakage to specific individual or 

group of the outsiders before generally publicized by the company. In this regard, the Company has 

announced to all personnel especially at Management level about ethics, reputation and image of the 

company including rules and methods of SET and SEC regarding such matter and duties to disclose and 

report about shareholding or changing thereof.
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Internal Controls




	 The Group Companies realize the importance of the provision of internal control system in accordance with 

the good corporate governance principle for their transparency and to prevent any use of the Company’s internal 

information which is not yet disclosed to the public for their own benefits.





	 In the Extraordinary General Meeting of the Shareholders No. 1/2012 held on February 2, 2012, the meeting 

resolved to appoint the Audit Committee.  Its scope and responsibilities are to review and monitor the Company 

to formulate the internal control system and internal audit system appropriately and efficiently, and to consider the 

independence of the internal audit as well as to give comment on appointment, transference, termination the head 

of the internal audit and/or engagement of the internal audit company or other entities responsible for the internal 

audit. 





	 The Company appointed the Dharmniti Auditing Co., Ltd. (“Dharmniti”) to evaluate the sufficiency of the 

Group Companies’ internal control systems.  Such evaluation is made from the fact arisen from interviewing and 

inquiring the Management, Department Manager and/or relevant employee according to the organization chart 

together with due diligence on documents and evidence as proper.  This internal audit shall be compared with the 

internal control approach under COSO, which consisted of 1) Control Environment, 2) Risk Assessment, 3) Control 

Activity, 4) Information and Communication, and 5) Monitoring and Evaluation.





	 Dharmniti undertook the evaluation and presented its report to the Audit Committee of the Company.  The 

Audit Committee duly considered and viewed that the Company’s internal control systems were adequate, 

appropriate, as well as the internal audit was independent and proper. 
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Connected Transactions


				    The amount of

	 Person/entity			   transaction

	 who may have	 Relationship	 Type of	 (Baht Thousand)	 Necessity/Appropriateness	 Audit Committee’s

	 conflict of interests		  Connected Transaction	 As at the fiscal 	 of Transaction	 opinion

				    year ended of 

				    Dec.  31, 2012


1	 The connected transactions between the Company, its subsidiaries, and persons who may have conflict of 
interests in 2012 are as follows.


1.	Mr. Somyos 

	 Anantaprayoon	 




•	 the major shareholder of the 
Company holding shares in the 
Company directly and through 
WHA Holding Co., Ltd, totaling 
32.93%.


•	 the spouse of Mrs. Jareeporn 
Anantaprayoon.


•	 Chairman of Board of Directors, 
Chairman of Board of Executive 
Committee, and  Chief


 	 Executive Officer 

•	 the director having authority to 
sign for binding the Company


•	 Loan from the director to the 
Company and its subsidiaries


	 -	 Beginning Balance 

	 -	 Additional loan during the 

	 	 period

	 - Repayment loan during the 

	 	 period

	 -	 Ending Balance 

•	 Interest expense




15,375.0

140,000.0




155,375.0




0.0


1,631.8



-




•	 The Company and its subsidiaries borrowed 
money from Mr. Somyos Anantaprayoon, 
the Director and major shareholder of the 
Company, to utilize as working capital with 
the interest at the rate of 5% per annum.  
In 2012, the Company and its subsidiaries 
borrowed addit ional money from Mr. 
Somyos in the amount of Baht 140.0 million. 


•	 In 2012, the Company and its subsidiaries 
repaid the outstanding loan in the amount 
of Baht 155.4 million.  


•	 The Company and its subsidiaries paid the 
interest in the amount of Baht 1.6 million for 
the year 2012.





•	 It is appropriate to enter 
into the transaction in order 
to escalate the liquidity in 
the Company’s operation in 
that period. The interest 
rate was also close to the 
rate charged by commercial 
banks for bank loan. 


•	 The interest rate is 
reasonably charged.


•	 Guarantee of repayment* for 
the Company’s car leasing


8,256.8
 •	 The Company entered into the car lease 
agreement with Ayudhya Capital Auto Lease 
PCL., where it received the assignment of 
lease from S&J Holding Co., Ltd, since 
October 19, 2011. Mr. Somyos Anantaprayoon 
guaranteed the payment obligation of such 
car leasing in the amount of Baht 8.3 million 
without any charges of the guarantee fee.	 


•	 It is appropriate to enter 
into the transaction in order 
to support the Company’s 
business and it was normal 
business practices.
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				    The amount of

	 Person/entity			   transaction

	 who may have	 Relationship	 Type of	 (Baht Thousand)	 Necessity/Appropriateness	 Audit Committee’s

	 conflict of interests		  Connected Transaction	 As at the fiscal 	 of Transaction	 opinion

				    year ended of 

				    Dec.  31, 2012


2. Mr. Somyos 

	 Anantaprayoon and 

	 Mrs. Jareeporn 

	 Anantaprayoon 


•	 The major shareholder of the 
Company.


•	 Mr. Somyos Anantaprayoon 
holds shares in the Company 
direct ly and through WHA 
Holding Co. , Ltd, total ing 
32.93%.


•	 Mrs. Jareeporn Anantaprayoon 
holds the shares in the 
Company directly and through 
WHA Holding Co., Ltd, totaling 
33.81%.


•	 Being the director, executive 
director, and the director having 
authority to sign for binding the 
Company.


•	 Mr. Somyos Anantaprayoon is 
the spouse of Mrs. Jareeporn 
Anantaprayoon.	 


•	 Guarantee the loan of the 
Company and its subsidiaries.


	 4,554,295.0
 •	 The Company and its subsidiaries entered 
into loan agreements with local financial 
institutions to util ize for operating the 
projects.   Both Mr. Somyos and Mrs. 
Jareeporn Anantaprayoon have guaranteed 
for these loans in the total amount of Baht 
4,554.3 million in 2012.   Both Mr. Somyos 
and Mrs. Jareeporn Anantaprayoon do not 
charge any guarantee fee. 	 


•	 It is appropriate to enter 
into the transaction in order 
to support the Company’s 
business and it was normal 
business practices.
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				    The amount of

	 Person/entity			   transaction

	 who may have	 Relationship	 Type of	 (Baht Thousand)	 Necessity/Appropriateness	 Audit Committee’s

	 conflict of interests		  Connected Transaction	 As at the fiscal 	 of Transaction	 opinion

				    year ended of 

				    Dec.  31, 2012


3.	S&J Holding Co., Ltd.
 •	 Having common major 
shareholders with the Company 
where:


	 -	 Mr. Somyos 

	 	 Anantaprayoon holds 

	 	 shares in S&J Holding 

	 	 Co., Ltd at 52.50%.

	 -	 Mrs. Jareeporn 

	 	 Anantaprayoon 

	 	 holds shares in 

	 	 S&J Holding Co., Ltd 

	 	 at 42.50%.

•	 Having common director     
with the Company, namely      
Mr. Somyos Anantaprayoon. 







•	 Of f ice service fee charged     
to the Company and i ts 
subsidiaries.


	 4,296.2




•	 The Company receives the premise services 
from S&J Holding Co., Ltd. to be used as 
the of f ice under the 3-year service 
agreement commencingfrom January 1, 
2012 to December 31, 2014. The service 
fees for January-June 2012 are at Baht 
356,025 per month exclusive of VAT, and 
the service fees for July 2012 to December 
2014 are at Baht 643,175 per month 
exclusive of VAT.  The service fees charged 
for the first 6 months was calculated for the 
premise services of 1,424.1 sq.m., after that 
the Company expands the premise services 
to 2,572.7 sq.m. The service fees charged is 
at Baht 250 per sq.m., which is comparable 
to the rent in the area nearby.	


•	 It is appropriate to enter 
into the transaction in order 
to support the Company’s 
business.   The service fee 
rate in 2012is comparable 
to the market rate.
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				    The amount of

	 Person/entity			   transaction

	 who may have	 Relationship	 Type of	 (Baht Thousand)	 Necessity/Appropriateness	 Audit Committee’s

	 conflict of interests		  Connected Transaction	 As at the fiscal 	 of Transaction	 opinion

				    year ended of 

				    Dec.  31, 2012


•	 Rental for the Company’s rent 
car


•	 Maintenance and Inspection 
expenses





	 571.2




10.4


•	 In the beginning stage, the Company did 
not have profit, so the Company leased the 
cars from S&J Holding Co., Ltd. for use in 
its operation.   At present, the Company 
purchases cars in its own name.   In the 
future, the Company will no longer lease 
cars from S&J Holding Co., Ltd.


•	 The Company entered into car rent 
agreement with S&J Holding Co., Ltd. for 
the rental per iod of one year from 
September 1, 2011 to August 31, 2012 and 
extended the term for one year from 
September 1, 2012 to August 31, 2013 at 
the car rental rate of Baht 44,500 per 
month excluding VAT. Such car rental was 
calculated on the net book value plus a 
margin of 20% for the 5 year-year period, 
and then computed to monthly rental.





•	 It is appropriate to enter 
into the transaction in order 
to support the Company’s 
business and i t was in 
accordance with the normal 
business practice. 


•	 The rate charged between 
each other and i ts 
commercial conditions were 
reasonable.


•	 The charges were mutually 
agreed and were calculated 
by the cost plus profit.


	 


•	 Pursuant to the car rent agreement, the 
Company is obliged to maintenance the 
cars.   However, S&J Holding Co., Ltd. 
advanced the payment on such 
maintenance expenses in the year 2012, 
thus the Company repaid such advance 
payment to S&J Holding Co., Ltd. on the 
actual amount advanced.	 
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				    The amount of

	 Person/entity			   transaction

	 who may have	 Relationship	 Type of	 (Baht Thousand)	 Necessity/Appropriateness	 Audit Committee’s

	 conflict of interests		  Connected Transaction	 As at the fiscal 	 of Transaction	 opinion

				    year ended of 

				    Dec.  31, 2012


4. RL Counsel Co., Ltd.	 
 •	 Mr. Narong Kritchanchai is the 
Company’s director from 
November 22, 2011.


•	 Mr. Narong Kritchanchai holds 
the   shares at 33.3% (as at 
year ended December 31, 
2012), and also is the director 
having authority to sign for 
binding RL Counsel Co., Ltd.	 


•	 Legal fees payable by the 
Company and its subsidiaries*




•	 Accrued expenses	

2,420.8






185.4

	 


•	 Due to the numerous and complicate legal 
activities of the Company which require 
lawyers specializing in many aspects whilst 
the Company has a few legal of ficers 
having limited experience and specialty, the 
Company and its subsidiaries have engaged 
external legal counsel to provide legal 
advice on various matters to legal officers 
of the Company and its subsidiaries, as well 
as to review documents and agreements 
relating to their business operation.   The 
legal fees are charged in the range of Baht 
2,200-3,500 per hour (in 2012).  Such legal 
fees do not exceed the market rate. 







•	 It is appropriate to enter 
into the transaction in order 
to support the company’s 
business and it complies 
with the normal business 
practice. 


•	 The fees charged and its 
commercial conditions were 
reasonable.


•	 The fees charged are 
comparable to and do not 
exceed the market rate.
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				    The amount of

	 Person/entity			   transaction

	 who may have	 Relationship	 Type of	 (Baht Thousand)	 Necessity/Appropriateness	 Audit Committee’s

	 conflict of interests		  Connected Transaction	 As at the fiscal 	 of Transaction	 opinion

				    year ended of 

				    Dec.  31, 2012


5. Mrs. Jitt Anantaprayoon	 
 •	 Mrs. Ji t t Anantaprayoon is      
the sister of Mr. Somyos 
Anantaprayoon, who is major 
shareholder and the executive 
of the Company. 	 


•	 Account payable for the 
acquisition of shares in the 
WHA Alliance Co., Ltd.  	 


16,600.0
 •	 The company agreed to buy 13.0 million of 
ordinary shares in WHA Alliance Co., Ltd., 
from Mrs. Jitt Anantaprayoon, in the total 
amount of Baht 76.6 million. The Company 
made the payment of the total amount of 
share price on the date of signing the share 
purchase agreement between the Company 
and Mrs. Ji t t Anantaprayoon by two 
cheques. The first cheque was made for 
Baht 60.0 million dated March 9, 2011 and 
the second one was made for Baht 16.6 
million dated March 9, 2013.


•	 The above mentioned amount of Baht 16.6 
million arose from negotiation between the 
buyer (the Company) and the seller (Mrs. 
Jitt Anantaprayoon) at that time.   The 
Company negot iated to extend the 
remaining payment for another 2 years 
which was acceptable to the sel ler .  
Moreover, the seller already received the 
pre-dated cheque, which has legal binding, 
as well as the share price was acceptable 
to the seller.   As a result, both the buyer 
and the seller agreed on such terms. 


•	 Mrs. Jitt Anantaprayoon already transferred 
the total 13.0 million shares to the Company 
on the date of signing the share purchase 
agreement on March 9, 2011.	


•	 It is appropriate to enter into 
the transaction in order to 
restructure the business group 
and to eliminate the conflict of 
interests , as wel l as to 
strengthen the overal l 
performance of the Company.


•	 The price and terms mutually 
agreed by the seller and the 
buyer reflected the negotiation 
for the benefit of both the 
sel ler and the buyer in 
accordance with the arm’s 
length basis without any 
influence where a party who 
might have conflict of interests.


•	 The share price was mutually 
agreed.


•	 The commercial term arose 
from the negotiation between 
the buyer (the Company)      
and the sel ler (Mrs. Ji t t 
Anantaprayoon).   The second 
installment payment of Baht 
16.6 million which was extended 
to the second year after the 
date of signing the share 
purchase agreement was made 
for the Company’s benefit.



	 * At present, the bank lenders are considering to release such guarantee obligations because the Company became a listed company on the Stock Exchange of Thailand.
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2	 Necessity and Rationality of the Connected Transactions

	 	 The Audit Committee’s meeting no. 2/2012 (while the Company was a limited liability company), no. 

1/2012 and no. 3/2012 (while the Company became a listed company) held on April 5, 2012, May 25, 2012, 

and August 9, 2012 respectively, considered information of the Company’s connected transactions in the 

fiscal year ended on December 31, 2012 together with the information interviewed from the management of 

the Company and its subsidiaries, persons and entities which might have conflict of interests in the fiscal 

year ended on December 31, 2012, including the review of the auditor’s notes to the Company’s financial 

statements, and then viewed that the connected transactions between the Company, its subsidiaries and 

persons or entities which might have conflict of interests occurred in the fiscal year ended on December 31, 

2012 were the Company’s normal business operation and in accordance with the normal conditions of 

business practices in the same manner as the normal person should have done with its counterparty in the 

same circumstance on an arm’s length basis without influence where a party might be a person having 

conflict of interests, and no transfer of benefit between the Company, its subsidiaries and the person having 

conflict of interest.





3	 Measurement and Procedure for Approval on the Connected 
Transactions


	 	 The connected transactions or related transactions of the Company and its subsidiaries were to be 

in compliance with the principle of the SEC Act and the notifications of the Capital Market Supervisory 

Board no. TorJor. 21/2555 re: Rules of Entering into Related Party Transactions and the notification of the 

Securities and Exchange Commission re: disclosure of information and duties of listed company concerning 

the connected transactions including other relevant regulation of the SEC and the SET as well as to be in 

compliance with the disclosure of the connected transactions in the auditor’s notes in the financial 

statement audited by the Company’s auditor and in the annual registration statement (56-1).  


	 	 In the case of the connected transactions between the Company, its subsidiaries and person who 

has conflict of interests or may have a conflict of interest in the future, the Audit Committee shall give 

comment on the necessity for entering into the transaction and the appropriateness of transaction price by 

taking into account the conditions to be in compliance with the normal business operation in the industry 

and to compare with the third party’s or the market price.  If the Audit Committee does not have expertise 

to determine the potential connected transactions, the Company will arrange independent expert or the 

Company’s auditor to give comment on such connected transactions for decision making of the Board of 

Directors, the Audit Committee, or the shareholders, as the case may be.  To such extent, the director who 

has a conflict of interest shall not have a right to vote on such transaction.  The connected transactions 

shall be disclosed in the notes to the financial statements audited or reviewed by the Company’s auditor.





4	 Policy or Tendency for Connected Transaction in the Future

	 	 The Company may enter into connected transactions in the future as deemed appropriate by 

complying with the the Securities and Exchange laws, rules, notification, order or requirements of the 

Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand, as well as accounting standards 

re: disclosure of information in relation to related persons or activities as prescribed by the Federation of 

Accounting Professions.
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	 	 In the case that the transaction normally occurs and will continually occur in the future, the Company 

sets the criteria and guidelines to be in accordance with the normal business by referring to the 

appropriate, fair, reasonable and transparent prices and conditions, and then propose to the Audit 

Committee to consider and approve such criteria and guidelines. 


	 	 However, if there are connected transactions, the Company will assign the Audit Committee to give 

comment on the appropriateness of such transactions.   If the Audit Committee has no expertise on 

considering such connected transactions, the Company will arrange a person who have special knowledge 

and expertise such as independent auditor or asset appraiser to give comment on the connected 

transactions.  Those comments of the Audit Committee or the experts will be considered by the Board of 

Directors or the shareholders, as the case may be, in order to ensure that such transaction will not be 

migration or transfer of benefit between the Company, or the shareholders of the Company, but will be of 

ultimate benefit to all shareholder. 
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Management Discussion and Analysis





Performance Analysis




The performance of WHA Corporation Public Company Limited and its subsidiaries. (“Group of Companies”) for 

the year 2012 was as follows:





	 2012	 2011	 Increase (decrease)



Revenue	  	  	  	  


Rental and service revenue	 359.9	 220.9	 139.0	 62.9%


Revenue from sale of immovable properties for investment	 1,808.9	 -	 1,808.9	 100.0%


Revenue from Dividend and management fee 	 38.4	 12.8	 25.6	 199.7%


Other revenue 	 6.3	 6.5	 (0.2)	 (3.1%)


Total revenue from normal operation	 2,213.5	 240.2	 1,973.3	 821.5%


Profit attributable to owners of the parent	 	 	 	 


Profit from normal operation	 213.3	 55.4	 157.9	 285.0%


Net profit per share (Baht) 	 	 	 	 


Profit from normal operation	 0.5	 0.3	 0.2	 77.1%





Profit from normal operation of the Group of Companies in 2012 and 2011 equaled Baht 213.3 million and Baht 

55.4 million, increasing Baht 157.9 million, or 285.0%.  The key factors were as follows:





1.	 Revenue

	 	 Revenue from normal operation of the Group of Companies in 2012 increased by Baht 1,973.3 

million, or 821.5% (excluding the gain from the business acquisition, resulting from restructuring of 

shareholding in its subsidiaries).  The key factors were as follows:


A)	 Rental and service revenue increased by Baht 139.0 million because the Company has completed 

construction of warehouses, distribution centers and factories for rental and service in 2012 with the 

increase areas of 167,496 square meters.


B)	 Revenue from sale of immovable properties for investment to WHA Premium Factory and Warehouse 

Freehold and Leasehold Property Fund (“WHAPF”).  Such immovable properties were warehouses 

and factories.


	 	 In 2012, the Company had revenue from sale of immovable properties to WHAPF in the 

increased amount of Baht 1,808.9 million, or 100%, comparing with that of 2011 due to the flood 

crisis in September 2011.  The Company’s plan to transfer these immovable properties to WHAPF 

was delayed until the beginning of 2013.


	 	 However, the value of immovable properties sold to WHAPF each year will depend on the 

investment plans of the Company.
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C) 	 Revenue from dividend and management fees increased by Baht 25.6 million because the Company 

invested in WHAPF in the increased amount of Baht 365.4 million in 2012.  As a result, the revenue from 

dividend increased by Baht 21.7 million. The return on this investment in 2012 was 7.2% and the income 

from management fee increased by Baht 3.9 million. This was consistent to the growth of WHAPF.


D)	 Other revenue consisted of the interest, revenue from water supply and electricity and other.





2.	 Cost and gross margin.

A)	 Cost and gross margin from rental and service income of the Group of Companies were as follows:





	 2012	 2011	 Increase (decrease)



Rental and service revenue	 359.9	 220.9	 139.0	 62.9%


Cost of rental and services	 126.0	 43.3	 82.7	 191.0%


Gross profit	 233.9	 177.6	 56.3	 31.7%





	 	 Cost of rental and service in 2012 and 2011 consisted of depreciation and amortization on 

leased land, housing tax and signage tax, expense in lease agreements adjusted by means of 

straight line method and insurance premium.


	 	 Cost of rental and service in 2012 increased by Baht 82.7 million, or 191.0%, comparing with 

that of 2011. This resulted from the increase of depreciation and rental of land for completed 

projects transferred to customers during the year.  This was consistent with the growth of areas for 

leasing out and rental and service revenue of the Company.


	 	 The Company’s gross profit from rental and service revenue in 2012 and 2011 were 65.0% 

and 80.4% respectively. The ratio of gross profit was high because the Company constructed 

warehouses, distribution centers and factories with high quality and standards. Therefore, the cost of 

repair and maintenance of immovable properties for investment was rather low in the financial 

statements.





B)	 Cost and gross profit from sale of immovable properties for investment of the Group of Companies 

was as follows:





	 2012	 2011	 Increase (decrease)


Revenue from sale of immovable properties for investment	 1,808.9	 -	 1,808.9	 100%


Cost of immovable properties for investment	 1,617.1	 -	 1,617.1	 100%


Gross profit	 191.8	 -	 191.8	 100%





	 	 The cost of sale of immovable properties for investment consisted of outstanding book value 

of warehouses, distribution centers and factories, special business tax and other fees for transferring 

assets.


	 	 The Company had gross profit from sale of immovable properties for investment at 10.6% due 

to the sale of warehouses and factories consisting of warehouse, distribution centers, and factories 

constructed on the leased hold land (remaining lease term being approximately 25 years) for 2 

projects and on the free hold land for 2 projects. 
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3.	 Expenses

	 2012	 2011	 Increase (decrease)



Administrative expense	 68.1	 31.0	 37.1	 119.7%


Financing cost	 149.3	 85.7	 63.6	 74.2%





A)	 Administrative expense of the Group of Companies for 2012 increased by Baht 37.1 million, or 

119.7%.   This resulted from the increase of employees, expanding office space, consulting fees, 

auditor fee and advertising expense.   This was consistent with the growth of the business and 

increase of remuneration for executives to be in the standard of the same industries.


B)	 The expenses of the Group of Companies in 2012 increased by Baht 63.6 million, or 74.2%, resulting 

from the increased development of warehouses, distribution centers, and factories.  The Company’s 

fund was from financial institutions.   This was consistent with the increased loans from financial 

institutions.





4.	 The performance in which gain from business acquisition was included 
resulting from restructuring of the Company’s shareholding in its 
subsidiaries in 2012 may be summarized as follows:




	 2012	 2011	 Increase (decrease)



Total revenue from normal operation	 2,213.5	 240.2	 1,973.3	 821.5%


Gain from business acquisition 	 -	 350.1	 (350.1)	 (100.0%)


Total revenue	 2,213.5	 590.3	 1,623.2	 275.0%


Profit attributable to owners of the parent	 	 	 	 


Profit from normal operation	 213.3	 55.4	 157.9	 285.0%


Gain from business acquisition 	 -	 350.1	 (350.1)	 (100.0%)


Total	 213.3	 405.5	 (192.2)	 (47.4%)


Net profit per share (Baht) 	 	 	 	 


Profit from normal operation	 0.5	 0.3	 0.2	 77.1%


Profit from business acquisition	 -	 1.9	 (1.9)	 (100.0%)


Total	 0.5	 2.2	 (1.7)	 (75.8%)





	 	 The revenue from normal operation of the Group of Companies for 2012 and 2011 equaled Baht 

213.3 million and Baht 405.5 million, respectively, decreasing by Baht 192.2 million, or 47.4%.  This resulted 

from the record of gain from business acquisition in 2011 in the amount of Baht 350.1 million. 





	 Financial Analysis


	 2012	 2011	 Increase (decrease)



Total assets	 8,297.5	 5,188.0	 3,109.5	 60%


Total liabilities	 5,255.5	 4,148.4	 1,107.1	 27%


Shareholders’ equity	 3,042.0	 1,039.6	 2,002.4	 193%
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	 Asset


	 	 As of December 31, 2012, the Company had total assets in the amount of Baht 8,297.5 million, 

consisting of immovable properties for investment in the amount of Baht 3,936.6 million, or 47%,          

non-current assets held for sale in the amount of Baht 1,861.6 million, or 22%, and investment in securities 

for sale of Baht 653.2 million, or 8%.


	 	 The Company’s total assets increased by Baht 3,109.5 million, or 60%.  The key factors were as 

follow:


A)	 Cash and cash equivalents


	 	 Cash and cash equivalents increased by Baht 949.4 million, or 3,240%, consisting of savings 

deposits with financial institutions in the increased amount of Baht 70.4 million, three-month time 

deposits in the amount of Baht 878.5 million and others in the amount of Baht 0.5 million. 


B)	 Temporary investment capital


	 	 Temporary investment capital increased by Baht 116.7 million, or 100%.   This was the 

investment in SCB Treasury Money Open End Fund and was classified as invested securities for sale.


C)	 Advance payment of unit subscription 


	 	 Advance payment of unit subscription increased by Baht 252.4 million, or 100%. The 

Company made the advance payment to exercise the entire rights of subscription for units in 

WHAPF. 


D)	 Advances payment for construction cost


	 	 Advance payment for construction cost increased by Baht 25.5 million, or 12.68%. This was 

because the Company has the increased construction projects during the year, consisting of Bangna-

Trad KM. 19 and 23 Projects and the Project in Phanthong District, Chonburi Province.


E)	 Non-current assets held for sale.


	 	 Non-current assets held for sale increased by Baht 339.2 million, or 22%, consisting of 

warehouses, distribution centers and factories for sale to WHAPF.


F)	 Investment in securities for sale.


	 	 Investment in securities for sale increased by Baht 476.4 million, or 269%.   The Company 

subscribed for units in WHAPF during the year in the amount of Baht 365.4 million.  The fair value of 

securities for sale was adjusted to increase during the year in the amount of Baht 111 million.


G)	 Immovable Properties for Investment.


	 	 Immovable properties for investment increased by Baht 809.2 million, or 26%.  The Company 

constructed warehouses, distribution centers and factories to deliver to customers needing lots of 

leased areas.  For the projects commencing in 2012 consisting of those being under development 

and those having been completed, the areas increased by 206,912 square meters and sold to 

WHAPF in the amount of 107,277 square meters.  The Company purchased land situated in potential 

locations needed by a number of customers.  This purchase was for the growth of the Company’s 

business.


G)	 Leasehold.


	 	 Leasehold decreased by Baht 32.5 million, 6%.  The Company additionally entered into lease 

agreements valuing Baht 20.7 million, out of which Baht 6.5 million was applied as cost during the 

year.  The lease was transferred to be non-current immovable properties held for sale in the amount 

of Baht 46.8 million.




195

I)	 Other non-current assets.

	 	 Other non-current assets were Baht 69.4 million.   The main item was deposits paid for 

purchase of land in the amount of Baht 56.1 million.   The Company entered into land purchase 
agreement with the landlords. Such land was located in the areas needed by a number of customers. 




	 Liabilities

	 	 As at 31 December 2012, the Group of Companies had total liabilities in the amount of Baht 5,255.5 

million, consisting of loans from financial institutions due within one year, loans directly related to non-
current assets held for sale and long-term loans from financial institutions in the amount of Baht 4,203 
million, or 80%, and account payable in the amount of Baht 645.4 million, or 12.3%.


	 	 The Company’s total liabilities increased by Baht 1,107.1 million, or 27%.   The factors were as 
follows: 

J)	 Loans from financial institutions.

	 	 Loans increased by Baht 1260.4 million, or 43%. This was a long term loan for the developing 

projects and purchase of land for the expansion of projects.  This was consistent with the growth of 
the Company’s business.


	 	 The construction of warehouses, distribution centers and factories was long term investment. 
The Company applied funds from long-term loans of financial institutions on each project basis, and 
applied cash from operation and funds raising from public to be working capital and for development 
of projects of the Group of Companies.


	 	 The Group of Companies was obliged by the conditions for making loans from finance 
institutions to maintain the debt to equity ratio not more than 2.5 times. 


K)	 Account payable.

	 	 Account payable increased by the amount of Baht 103.7 million, or 14%.  The key factor was 

the increase of the Company’s projects, thereby creating account payable for construction.




	 Shareholders’ Equity 

	 	 As at 31 December 2012, the shareholders’ equity of the Group of Companies was the total amount 

of Baht 3,042.0 million, increasing by 2002.4, or 193%.  The key factors are the increase of the registered 
capital in the amount of Baht 129.4 million for the initial public offering of the Company, premium of 
common shares in the amount of Baht 1548.7 million, the Company’s net profit for the year 2012 in the 
amount of Baht 213.3 million and the adjustment to increase the fair value of securities for sale during the 
year by Baht 111 million.




	 Liquidity Analysis

	 Cash flow.

	 Cash flows of the Group of Companies as of December 31, 2012 were summarized as follows:





	 2012	 2011	 Increase (decrease)



Net cash derived from (spent for) operation activities	 (129.0)	 85.5	 (214.5)	 (251%)


Net cash spent for investment activities	 (1,839.0)	 (1,638.9)	 (200.1)	 12%


Net cash derived from financing activities	 2,917.4	 1,550.9	 1,366.5	 88%


Increase (decrease) of net cash and cash equivalents	 949.4	 (2.5)	 951.9	 (38,076%)
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A)	 Cash flows from operation activities


	 	 The significant changes in cash flow from operation and changes of assets and liabilities for 

operation were stated in sections entitled Performance Analysis and Financial Analysis above.


B)	 Cash flows from investment activities.


	 	 Cash flows from investment activities decreased by Baht 200.1 million, or 12%.   The key 

factors were as follows: 





	 Factors causing cash flow increase


	 	 Cash from sale of immovable properties for investment to WHAPF was in the amount of Baht 

1,700.4 million and cash from dividend increased by Baht 28.4 million.





	 Factors causing cash flow decrease


	 	 Cash paid for purchase of investment securities for sale and advance payments for 

subscription for units in WHAPF increased by Baht 132.3 million (net of cash paid for purchase of 

subsidiaries).


	 	 Cash paid for purchase of land, lease of land and construction of warehouses, distribution 

centers and factories increased by Baht 1,676.7 million for Bangna - Trad KM. 18, 19, and 23 

Projects and the Project and the Project in Phanthong District, Chonburi Province.


	 	 Cash paid for purchase of temporary investment increased by Baht114.9 million to earn 

increasing returns from investment.  This was the financial management.


	 	 Cash paid for purchase of improvement of building and office supply increased by Baht 5.0 

million in accordance with the growth of the Company’s business.


C)	 Cash flows from financing activities


	 	 Cash flows from financing activities increased by Baht 1,366.5 million, or 88%.   The key 

factors were as follows: 





	 Factors causing cash flow increase


	 	 Cash from fund raising from the initial public offering of the Company.   The Company 

received proceeds from such fund raising in the amount of Baht 1,678.2 million (net of expense for 

such offering).


	 	 Cash repaid to loans from related parties decreased by Baht 42.3 million.





	 Factors causing cash flow decrease


	 	 Cash (net of repayment) from long-term loans decreased by Baht 350.4 million because, in 

the same period of the previous year, loan was made for land purchase, leasehold, and construction 

of warehouses, distribution centers and factories.


	 	 Cash paid for repayment of overdrafts increased by Baht 1.8 million.  Cash repaid for principal 

of financial leasing agreement increased by Baht 1.8 million.
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Report of the Board of Director’s Responsibility 
for Financial Statements



	 The Board of Directors of the Company provides the preparation of the financial statements to represent 

the Company’s financial status and performance in the year 2012 in accordance with the Public Company Act B.E. 

2535.





	 The Board of Directors is well aware of its duties and responsibilities as the directors of a listed company 

on the Stock Exchange of Thailand to monitor that its financial statements are accurate, complete, transparent and 

appropriate to maintain the Company’s assets, prevent from fraud and abnormalities, as well as in accordance 

with generally accepted accounting principles for the interests of shareholders and investors in acknowledging 

correct and reasonable information of the Company’s financial status and performance. 





	 The Board of Directors views that the consolidated financial statements of WHA Corporation Public 

Company Limited and its subsidiaries for the year 2012 jointly reviewed by the Audit Committee in collaboration 

with the Management and the auditor, PricewaterhouseCoopers ABAS Limited, were presented in a complete and 

reliable in compliance with the generally accepted accounting principles and all governing rules and regulations, 

with appropriate and consistent accounting policies and adequate information disclosure.

















	 (Mr. Somyos Anantaprayoon)


	 Chairman of the Board of Directors
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AUDITOR’S REPORT

To the Shareholders of WHA Corporation Public Company Limited
(Formerly named “WHA Corporation Company Limited”)

I have audited the accompanying consolidated and company financial statements of WHA Corporation Public
Company Limited and its subsidiaries and of WHA Corporation Public Company Limited, which comprise the
consolidated and company statements of financial position as at 31 December 2012, and the related consolidated and
company statements of comprehensive income, changes in shareholders’ equity and cash flows for the year then
ended, and a summary of significant accounting policies and other notes.

Management’s Responsibility for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in accordance with
Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines is necessary to enable
the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

Auditor’s Responsibility

My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audit. I conducted my audit in
accordance with Thai Standards on Auditing. Those standards require that I comply with ethical requirements and
plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free from
material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the financial
statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of the risks of material
misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor
considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation of the financial statements in order to
design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the entity’s internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies
used and the reasonableness of accounting estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation of
the financial statements.

I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my audit opinion.



�

Opinion

In my opinion, the consolidated and company financial statements referred to above present fairly, in all material
respects, the consolidated and company financial position of WHA Corporation Public Company Limited and its
subsidiaries and of WHA Corporation Public Company Limited as at 31 December 2012, and its consolidated and
company results of operations and its cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting
Standards.

Anothai Leekitwattana
Certified Public Accountant (Thailand) No. 3442
PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.

Bangkok
18 February 2013
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WHA Corporation Public Company Limited
Statements of Financial Position
As at 31 December 2012 and 2011

CompanyConsolidated

3

2012 2011 2012 2011
Notes Baht Baht Baht Baht

Assets

Current assets

CompanyConsolidated

Current assets

Cash and cash equivalents 7 978,730,150 29,327,635 971,419,277 24,078,306
Short-term investment 8 116,668,156 144,902 116,668,156 144,902
Trade and other receivables 9.1 20,688,689 10,297,819 176,326,226 10,093,220
Advance payment for investment 9.2 252,400,000 - 252,400,000 -
Short-term loan to related parties 32.3 - - 74,394,004 -Short-term loan to related parties 32.3 - - 74,394,004 -
Advance for construction and deposit 10 135,372,910 9,866,510 96,900,009 9,866,510
Other current assets 11 65,099,212 50,032,892 57,286,803 45,587,660
Non-current assets held-for-sale 12 1,861,574,593 1,522,360,716 247,603,869 531,920,822

Total Current assets 3,430,533,710 1,622,030,474 1,992,998,344 621,691,420

Non-current assets

Investment in available-for-sale 13 653,188,000 176,800,000 653,188,000 176,800,000
Investments in subsidiaries 14 - - 898,276,917 898,276,917
Long-term loan to related parties 32.3 - - - 59,394,004
Investment properties (net) 15 3,936,608,433 3,127,363,447 3,754,492,436 1,567,443,379Investment properties (net) 15 3,936,608,433 3,127,363,447 3,754,492,436 1,567,443,379
Leasehold rights (net) 16 164,973,264 197,546,236 164,973,264 149,596,394
Deferred income from

operating lease agreements (net) 16,506,074 3,708,810 16,506,074 3,708,810
Building improvement and equipment (net) 17 26,229,453 14,999,044 26,221,712 14,953,962
Other non-current assets (net) 18 69,473,372 45,552,001 69,473,372 38,127,110

Total non-current assets 4,866,978,596 3,565,969,538 5,583,131,775 2,908,300,576

Total assets 8,297,512,306 5,188,000,012 7,576,130,119 3,529,991,996

The accompanying notes on pages 11 to 59 are an integral part of the financial statements.

3
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WHA Corporation Public Company Limited
Statements of Financial Position (Cont'd)
As at 31 December 2012 and 2011

CompanyConsolidated

4

2012 2011 2012 2011
Notes Baht Baht Baht Baht

Liabilities and shareholders’ equity

Current liabilities

CompanyConsolidated

Current liabilities

Bank overdrafts 19 4,320,592 7,041,747 - -
Trade and other payables 20 645,399,326 749,097,705 555,409,397 690,974,721
Current portion of long-term borrowings

- from financial institutions 19 981,128,652 594,078,801 981,128,652 525,739,504
- under finance lease agreements (net) 21 4,954,930 2,272,974 4,954,930 2,272,974- under finance lease agreements (net) 21 4,954,930 2,272,974 4,954,930 2,272,974

Short-term borrowings from related parties 32.4 - 15,375,000 214,225,000 -
Advance received from rental and

service income 51,298,089 54,146,922 18,661,205 6,440,026
Income tax payable 7,488,555 5,416,566 4,374,861 -
Liabilities related directly to non-current assets

held-for-sale 12 688,228,121 1,142,046,880 256,621,195 467,592,703held-for-sale 12 688,228,121 1,142,046,880 256,621,195 467,592,703
Other current liabilities 22.1 3,074,723 2,023,143 2,827,308 1,278,709

Total current liabilities 2,385,892,988 2,571,499,738 2,038,202,548 1,694,298,637

Non-current liabilities

Long-term borrowings from
financial institutions (net) 19 2,603,591,015 1,336,169,309 2,513,591,015 966,049,824

Liability under finance lease agreements (net) 21 1,802,823 3,941,448 1,802,823 3,941,448
Deposits from long-term lease agreement 23 252,277,622 232,159,603 245,905,622 183,573,626
Other liabilities 22.2 11,963,096 4,678,847 11,963,096 1,367,714

Total non-current liabilities 2,869,634,556 1,576,949,207 2,773,262,556 1,154,932,612

Total liabilities 5,255,527,544 4,148,448,945 4,811,465,104 2,849,231,249

The accompanying notes on pages 11 to 59 are an integral part of the financial statements.

4
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WHA Corporation Public Company Limited
Statements of Financial Position (Cont'd)
As at 31 December 2012 and 2011

Consolidated Company

5

2012 2011 2012 2011
Notes Baht Baht Baht Baht

Liabilities and shareholders’ equity (Cont'd)

Shareholders’ equity

Consolidated Company

Shareholders’ equity

Share capital 24
Authorised share capital

510,000,000 ordinary shares of par Baht 1 each 510,000,000 510,000,000
38,059,996 ordinary shares of par Baht 10 each 380,599,960 380,599,960

Issued and paid-up share capital
510,000,000 ordinary shares of par Baht 1 each 510,000,000 - 510,000,000 -
38,059,996 ordinary shares of par Baht 10 each - 380,599,960 - 380,599,960

Capital surplus from additional acquisition
of subsidiaries by share swap 14.2 172,861,100 172,861,100 202,175,962 202,175,962

Share premium on ordinary shares 24 1,548,743,732 - 1,548,743,732 -Share premium on ordinary shares 24 1,548,743,732 - 1,548,743,732 -
Retained earnings

Appropriated - Legal reserve 25 - - - -
Unappropriated 692,582,600 479,290,007 385,947,991 91,184,825

Other components of equity 26 117,797,330 6,800,000 117,797,330 6,800,000

Equity attributable to owners of the parent 3,041,984,762 1,039,551,067 2,764,665,015 680,760,747Equity attributable to owners of the parent 3,041,984,762 1,039,551,067 2,764,665,015 680,760,747
Non-contolling interests - - - -

Total shareholders’ equity 3,041,984,762 1,039,551,067 2,764,665,015 680,760,747

Total liabilities and shareholders’ equity 8,297,512,306 5,188,000,012 7,576,130,119 3,529,991,996

The accompanying notes on pages 11 to 59 are an integral part of the financial statements.

5
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WHA Corporation Public Company Limited
Statements of Comprehensive income
For the years ended 31 December 2012 and 2011

CompanyConsolidated

6

2012 2011 2012 2011
Notes Baht Baht Baht Baht

Rental and service income 12 359,926,480 220,925,291 216,866,870 89,988,926
Income from sales of investment properties 1,808,853,629 - 874,428,972 -
Cost of rental and service (125,999,991) (43,271,673) (100,138,859) (22,355,065)
Cost of investment properties (1,617,097,087) - (689,036,070) -Cost of investment properties (1,617,097,087) - (689,036,070) -

Gross profit 425,683,031 177,653,618 302,120,913 67,633,861

Gain from business acquisition 14 - 350,084,377 - -
Other income 27 44,653,840 19,252,204 206,033,510 17,514,157
Administrative expenses (68,064,711) (31,046,312) (66,135,178) (24,779,120)
Finance costs 28 (149,300,933) (85,670,227) (120,447,991) (42,998,149)Finance costs 28 (149,300,933) (85,670,227) (120,447,991) (42,998,149)

Profit before income tax expense 29 252,971,227 430,273,660 321,571,254 17,370,749
Income tax expense 30 (39,678,634) (2,543,163) (26,808,088) -

Net Profit for the year 213,292,593 427,730,497 294,763,166 17,370,749

Other comprehensive incomeOther comprehensive income
Gain (losses) on re-measuring available-for-sale

investments 110,997,330 (3,400,000) 110,997,330 (3,400,000)

Other comprehensive income
for the year - net of tax 110,997,330 (3,400,000) 110,997,330 (3,400,000)

Total comprehensive income for the year 324,289,923 424,330,497 405,760,496 13,970,749Total comprehensive income for the year 324,289,923 424,330,497 405,760,496 13,970,749

Profit attributable to:
Owners of the parent 213,292,593 405,475,931 294,763,166 17,370,749
Non-controlling interests - 22,254,566 - -

Net Profit for the year 213,292,593 427,730,497 294,763,166 17,370,749

Total comprehensive income attributable to:
Owners of the parent 324,289,923 402,075,931 405,760,496 13,970,749
Non-controlling interests - 22,254,566 - -

Total comprehensive income for the year 324,289,923 424,330,497 405,760,496 13,970,749

Earnings per share for profit attributableEarnings per share for profit attributable
to the equity holders of the parent

Basic earnings per share (Baht) 31 0.53 2.19 0.73 0.09

The accompanying notes on pages 11 to 59 are an integral part of the financial statements.

6



204
W

HA Corporation Public Com
pany Lim

ited 
Annual Report 2012

WHA Corporation Public Company Limited
Statements of Changes in Shareholders' Equity
For the years ended 31 December 2012 and 2011

Consolidated (Baht)

7

Other
comprehensive

Other
comprehensive

income

Consolidated (Baht)
Owners of the parent

income
Authorised, Gain (losses) on

issued and re-measuring Non-
fully paid-up Premium on Capital surplus Appropriated - available-for-sale Total owners of controlling

Notes share capital share capital from share swap legal reserve Unappropriated investments the parent interests Total

Retained earnings

Opening balance as at 1 January 2011 170,000,000 - - - 73,814,076 10,200,000 254,014,076 - 254,014,076
Change in equity for the year 2011

Proceeds from shares issued 24 210,599,960 - - - - - 210,599,960 - 210,599,960
Capital surplus from acquisition

of subsidiaries by swap shares 14 - - 202,175,962 - - - 202,175,962 - 202,175,962
Discount from acquisitionDiscount from acquisition

of non-controlling interests 14 - - (29,314,862) - - - (29,314,862) - (29,314,862)
Total comprehensive income for the year - - - - 405,475,931 (3,400,000) 402,075,931 22,254,566 424,330,497
Acquisition of non-controlling interests 14 - - - - - - - (22,254,566) (22,254,566)

Closing balance as at 31 December 2011 380,599,960 - 172,861,100 - 479,290,007 6,800,000 1,039,551,067 - 1,039,551,067
Change in equity for the year 2012Change in equity for the year 2012

Proceeds from shares issued 24 129,400,040 - - - - - 129,400,040 - 129,400,040
Share premium on ordinary shares 24 - 1,548,743,732 - - - - 1,548,743,732 - 1,548,743,732
Legal reserve 25 - - - - - - - - -
Total comprehensive income for the year - - - - 213,292,593 110,997,330 324,289,923 - 324,289,923

Closing balance as at 31 December 2012 510,000,000 1,548,743,732 172,861,100 - 692,582,600 117,797,330 3,041,984,762 - 3,041,984,762

The accompanying notes on pages 11 to 59 are an integral part of the financial statements.
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Authorised, Other components of equity
issued and Capital surplus Other comprehensive income

fully paid-up Premium on from share Retained Gain (losses) on re-measuring

Company (Baht)

fully paid-up Premium on from share Retained Gain (losses) on re-measuring
Notes share capital share capital swap earnings available-for-sale investments Total

Opening balance as at 1 January 2011 170,000,000 - - 73,814,076 10,200,000 254,014,076
Change in equity for the year 2011

Proceeds from shares issued 24 210,599,960 - - - - 210,599,960Proceeds from shares issued 24 210,599,960 - - - - 210,599,960
Capital surplus from acquisition

of subsidiaries by swap shares 14 - - 202,175,962 - - 202,175,962
Total comprehensive income for the year - - - 17,370,749 (3,400,000) 13,970,749

Closing balance as at 31 December 2011 380,599,960 - 202,175,962 91,184,825 6,800,000 680,760,747
Change in equity for the year 2012

Proceeds from shares issued 24 129,400,040 - - - - 129,400,040
Share premium on ordinary shares 24 - 1,548,743,732 - - - 1,548,743,732
Total comprehensive income for the year - - - 294,763,166 110,997,330 405,760,496Total comprehensive income for the year - - - 294,763,166 110,997,330 405,760,496

Closing balance as at 31 December 2012 510,000,000 1,548,743,732 202,175,962 385,947,991 117,797,330 2,764,665,015

The accompanying notes on pages 11 to 59 are an integral part of the financial statements.

8



206 WHA Corporation Public Company Limited 
Annual Report 2012

WHA Corporation Public Company Limited
Statements of Cash Flows
For the years ended 31 December 2012 and 2011

2012 2011 2012 2011
CompanyConsolidated

9

2012 2011 2012 2011
Notes Baht Baht Baht Baht

Cash flows from operating activities
Profit before income tax 252,971,227 430,273,660 321,571,254 17,370,749

Adjustments for:
Depreciation expenses

- Investment properties 15 94,021,324 21,459,703 72,342,863 12,054,678
- Building improvement and equipment 17 4,080,549 1,934,345 4,050,373 1,918,139- Building improvement and equipment 17 4,080,549 1,934,345 4,050,373 1,918,139

Amortisation 16 6,489,262 1,989,787 5,375,194 1,337,241
Gain from business acquisition 14.1 - (350,084,377) - -
Gain from disposal of investment property (191,756,541) - (185,392,902) -
Gain from disposal of building improvement

and equipment (11,243) - (3,108) -
Gain from sale of short-term investment 27 (1,659,909) - (1,659,909) -
Deferred income from operating lease agreements (24,534,428) (29,715,018) (13,222,773) (7,791,177)
Deferred expense from operating lease agreements 9,190,225 2,685,192 9,190,225 -
Employee benefit obligations 22.2 1,405,157 - 1,405,157 -
Interest income 27 (2,367,076) (548,403) (7,101,438) (1,460,585)
Dividend income 27 (32,280,178) (10,596,100) (189,450,168) (10,596,100)
Finance costs - interest expense 28 149,300,933 85,670,227 120,447,991 42,998,149

Changes in working capital
(excluding the effects of acquisition

and disposal of subsidiaries):and disposal of subsidiaries):
Trade and other receivables (12,488,987) 6,284,840 (6,364,342) (1,073,019)
Advance for construction and deposit - 12,903,757 - 12,903,757
Other current assets (12,224,380) (1,166,724) (11,699,143) (11,126,782)
Other non-current assets (30,650,057) (38,735,769) (31,346,262) (39,557,505)
Trade and other payables (22,623,996) 21,504,004 (14,750,892) 18,935,990
Advance received from rental and service income (2,848,833) (87,622,154) 12,221,179 3,278,736
Other current liabilities 1,098,507 9,759,713 1,548,600 11,227,706Other current liabilities 1,098,507 9,759,713 1,548,600 11,227,706
Deposits from long-term lease agreement (52,567,051) 140,651,647 41,536,506 140,651,647

Cash flows from operating activities 132,544,505 216,648,330 128,698,405 191,071,624
Interest received 881,794 549,782 819,364 310,945
Finance costs - interest expense (221,909,100) (83,860,367) (152,277,027) (53,708,872)
Income tax paid (40,495,515) (47,827,803) (22,433,227) (52,767,455)

Net cash generated (used in) from operating activities (128,978,316) 85,509,942 (45,192,485) 84,906,242Net cash generated (used in) from operating activities (128,978,316) 85,509,942 (45,192,485) 84,906,242

The accompanying notes on pages 11 to 59 are an integral part of the financial statements.
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2012 2011 2012 2011
Notes Baht Baht Baht Baht

Cash flows from investing activities
Purchase of investment in available-for-sales 13 (365,400,000) - (365,400,000) -
Acquisition of subsidiary, net of cash acquired 14 - (485,500,996) - (485,500,996)
Purchase of building improvement and equipment (11,685,192) (6,679,270) (11,685,192) (6,679,270)
Purchase of investment property (2,810,226,287) (1,154,154,644) (2,682,871,999) (1,154,154,644)
Loans to related parties 32.3 - - (15,000,000) (59,394,004)
Proceeds from disposals of investment property 1,700,378,632 - 717,739,233 -Proceeds from disposals of investment property 1,700,378,632 - 717,739,233 -
Proceeds from disposals of building improvement

and equipment 51,095 - 35,795 -
Cash advance paid for investment 9 (252,400,000) - (252,400,000) -
Cash paid for acquisition of leasehold rights 16 (20,752,064) - (20,752,064) -
Cash paid for purchase of short-term investments 8 (1,660,000,000) (144,902) (1,660,000,000) (144,902)
Proceeds from sale of short-term investments 1,545,145,985 - 1,545,145,985 -
Proceeds from dividends received 35,863,578 7,532,700 35,863,578 7,532,700

Net cash used in investing activities (1,839,024,253) (1,638,947,112) (2,709,324,664) (1,698,341,116)

Cash flow from financing activities
Payments on bank overdrafts 19 (2,721,155) (913,447) - -
Proceeds from long-term borrowings 19 2,782,386,420 1,659,852,238 2,692,386,420 1,659,852,238
Payments on long-term borrowings 19 (1,521,906,666) (48,944,661) (879,774,785) (39,464,206)
Proceeds from increase in share capital (net)

- Ordinary shares issued 24 129,400,040 - 129,400,040 -- Ordinary shares issued 24 129,400,040 - 129,400,040 -
- Share premium 24 1,585,150,490 - 1,585,150,490 -

Cash paid for initial public offering process 24 (36,406,758) - (36,406,758) -
Finance lease principal payments 19 (3,122,287) (1,312,882) (3,122,287) (1,312,882)
Proceeds from long-term borrowings

from related parties 19 - - 247,000,000 -
Payment from long-term borrowings

from related parties 19 (15,375,000) (57,743,087) (32,775,000) (11,000,000)

Net cash from financing activities 2,917,405,084 1,550,938,161 3,701,858,120 1,608,075,150

Net (decrease)increase in cash and cash equivalents 949,402,515 (2,499,009) 947,340,971 (5,359,724)
Cash and cash equivalents - beginning balance 29,327,635 31,826,644 24,078,306 29,438,030

Cash and cash equivalents - ending balance 978,730,150 29,327,635 971,419,277 24,078,306

Non-cash transaction
Transfer of investment propertyTransfer of investment property
to non-current assets held-for-sale 12 1,785,845,474 1,332,588,516 247,603,869 524,593,492

Transfer of liability to liabilities related directly
to non-current assets held-for-sale 12 688,228,121 1,142,046,880 256,621,195 467,592,703

Addition of investment properties
- Trade accounts payable 542,944,836 576,324,895 450,756,016 576,324,895
- Advance for construction and deposit 135,372,910 9,866,510 96,900,009 9,866,510

Capitalised interest for investment properties 37,771,956 17,050,105 36,726,168 17,050,105Capitalised interest for investment properties 37,771,956 17,050,105 36,726,168 17,050,105
Addition of assets from financial lease 19 3,665,619 - 3,665,619 -
Unrealised gain on fair value of
- short-term investment 8 9,330 - 9,330 -
- available-for-sales investments 13 110,988,000 - 110,988,000 -

The accompanying notes on pages 11 to 59 are an integral part of the financial statements.
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1 General information

WHA Corporation Public Company Limited (“the Company”) was registered as a limited company and resident in
Thailand on 25 September 2007 and on 23 April 2012 the Company has registered the conversion to Public
Company Limited and has registered to change its name from “WHA Corporation Company Limited” to “WHA
Corporation Public Company Limited” with the Ministry of Commerce. The address of the Company’s registered
office is as follows:

1121 Moo.3 Theparak Road, Theparak, A.Mueang Samut Prakarn, Samut Prakarn.

The principal business operations of the Company and its subsidiaries (“the Group”) are providing rental for
factory, warehouse and other properties and selling of investment property.

The Company is listed on the Stock Exchange of Thailand. For reporting purposes the Company and its
subsidiaries are referred to as the Group.

These consolidated and company financial statements were authorised by the Board of Directors on
18 February 2013.

2 Accounting policies

The principal accounting policies applied in the preparation of these consolidated and company financial
statements are set out below:

2.1 Basis of preparation

The consolidated and company financial statements have been prepared in accordance with Thai generally
accepted accounting principles under the Accounting Act B.E. 2543, being those Thai Financial Reporting
Standards issued under the Accounting Profession Act B.E.2547, and the financial reporting requirements
of the Securities and Exchange Commission under the Securities and Exchange Act.

The consolidated and company financial statements have been prepared under the historical cost
convention, except as disclosed in the accounting policies below.

The preparation of financial statements in conformity with Thai generally accepted accounting
principles requires the use of certain critical accounting estimates. It also requires management to
exercise its judgement in the process of applying the Group’s accounting policies. The areas involving a
higher degree of judgement or complexity, or areas where assumptions and estimates are significant to
the consolidated financial statements are disclosed in note 4.

The Group reclassified leasehold right from investment property to separate line of leasehold right in the
statement of financial position in accordance with the requirement of TAS 40 Investment Property. The
Group also reclassified non-current assets held-for-sale and liabilities related directly to non-current
assets held-for-sale in the statement of financial position as at 31 December 2011 (recognised in 2011)
to conform with classification for the year ended 31 December 2012 as mentioned in note 12.

An English version of the consolidated and company financial statements have been prepared from the
statutory financial statements that are in the Thai language. In the event of a conflict or a difference in
interpretation between the two languages, the Thai language statutory financial statements shall prevail.
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2 Accounting policies (Cont’d)

2.2 New accounting standards, new financial reporting standard, new interpretations and amendments to
accounting standard

a) New accounting standards, new financial reporting standard, new interpretations and amendments to
accounting standard that are not yet effective and have not been early adopted by the Group:

Effective for the periods beginning on or after 1 January 2013

TAS 12 Income taxes
TAS 20 Accounting for Government Grants and Disclosure of Government

Assistance
TAS 21 (Revised 2009) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates
TFRS 8 Operating Segments
TSIC 10 Government Assistance - No Specific Relation to Operating Activities
TSIC 21 Income Taxes -Recovery of Revalued Non-Depreciable Assets
TSIC 25 Income Taxes -Changes in the Tax Status of an Entity or its Shareholders

The Group’s management has determined that the new accounting standards, amendments to
accounting standards and new interpretation will not significantly impact to financial information
being presented, except

TAS 12: This deals with taxes on income, comprising current tax and deferred tax. Current tax
assets and liabilities are measured at the amount expected to be recovered from or paid to the
taxation authorities, using tax rates and tax law that have been enacted or substantively enacted
by the end of the reporting period. Deferred taxes are measured based on the temporary
difference between the tax base of an asset or liability and its carrying amount in the financial
statements and using the tax rates that are expected to apply to the period when the asset is
realised or the liability is settled, based on tax rates and tax law that have been enacted or
substantively enacted by the statement of financial position date. The Group will apply this
standard retrospectively with effect from 1 January 2013, with the expectation of incurring a
deferred tax account and changes in retained earnings and income tax expense. The management
is currently assessing the impact of applying this standard.

TFRS 8 requires a management approach under which segment information is presented on the
same basis that used for internal reporting purpose as provided to the chief operating decision
makers. The new standard will have an impact on disclosure.

Effective for the periods beginning on or after 1 January 2014

TFRIC 4 Determining whether an Arrangement contains a Lease
TFRIC 12 Service Concession Arrangements
TFRIC 13 Customer Loyalty Programmes
TSIC 29 Service Concession Arrangements: Disclosure

The Company’s management has determined that the new interpretations either are irrelevant to
the Group or have no significant impact on the financial statements being presented.
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2 Accounting policies (Cont’d)

2.3 Investments in subsidiaries

(1) Subsidiaries

Subsidiaries are all entities over which the Company has the power to govern the financial and operating
policies generally accompanying a shareholding of more than one-half of the voting rights. The
existence and effect of potential voting rights that are currently exercisable or convertible are
considered when assessing whether the Company controls another entity. Subsidiaries are fully
consolidated from the date on which control is transferred to the Company. They are de-
consolidated from the date that control ceases.

The Company uses the acquisition method of accounting to account for business combinations.
The consideration transferred for the acquisition of a subsidiary is the fair value of the assets
transferred, the liabilities incurred and the equity interests issued by the Company. The
consideration transferred includes the fair value of any asset or liability resulting from a contingent
consideration arrangement. Acquisition-related costs are expensed as incurred. Identifiable assets
acquired and liabilities and contingent liabilities assumed in a business combination are measured
initially at their fair values at the acquisition date. On an acquisition-by-acquisition basis, the
Company recognises any non-controlling interest in the acquiree either at fair value or at the non-
controlling interest’s proportionate share of the acquiree’s net assets.

Investments in subsidiaries are accounted for at cost less impairment. Cost is adjusted to reflect
changes in consideration arising from contingent consideration amendments. Cost also includes
direct attributable costs of investment.

The excess of the consideration transferred, the amount of any non-controlling interest in the
acquiree and the acquisition-date fair value of any previous equity interest in the acquiree over
the fair value of the Company’s share of the identifiable net assets acquired is recorded as
goodwill. If this is less than the fair value of the net assets of the subsidiary acquired in the case
of a bargain purchase, the difference is recognised directly in profit or loss.

Intercompany transactions, balances and unrealised gains or loss on transactions between Group
companies are eliminated. Accounting policies of subsidiaries have been changed where necessary to
ensure consistency with the policies adopted by the Group.

(2) Transactions and non-controlling interests

The Company treats transactions with non-controlling interests as transactions with equity
owners of the Company. For purchases from non-controlling interests, the difference between
any consideration paid and the relevant share acquired of the carrying value of net assets of the
subsidiary is recorded in equity. Gains or losses on disposals to non-controlling interests are also
recorded in equity.

When the Company ceases to have control or significant influence, any retained interest in the
entity is re-measured to its fair value, with the change in carrying amount recognised in profit or
loss. The fair value is the initial carrying amount for the purposes of subsequently accounting for
the retained interest as an associate, joint venture or financial asset. In addition, any amounts
previously recognised in other comprehensive income in respect of that entity are accounted for
as if the Company had directly disposed of the related assets or liabilities.
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2 Accounting policies (Cont’d)

2.4 Foreign currency translation

Items included in the financial statements of each of the Group’s entities are measured using Thai Baht.
The consolidated financial statements are presented in Thai Baht.

Foreign currency transactions are translated into Thai Baht using the exchange rates prevailing at the
date of the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currency are translated to
Thai Baht at the exchange rate prevailing at the statement of financial position date. Gains and losses
resulting from the settlement of foreign currency transactions, and from the translation of monetary
assets and liabilities denominated in foreign currencies, are recognised in the profit or loss.

2.5 Cash and cash equivalents

In the statement of cash flows, cash and cash equivalents includes cash on hand, deposits held at call
with of cash flows, banks, other short-term highly liquid investments with maturities of three months or
less from date of acquisition and are not used as collateral.

2.6 Trade accounts receivable

Trade accounts receivable are carried at the amount per contract and original invoice amount and
subsequently measured at the remaining amount less any allowance for doubtful receivables based on a
review of all outstanding amounts at the year-end. The amount of the allowance is the difference between the
carrying amount of the receivable and the amount expected to be collectible. Bad debts are written-off during
the year in which they are identified and recognised in profit or loss within administrative expense.

2.7 Non-current assets held-for-sale

The assets are classified as non-current assets held for sales and presented as current assets if their
carrying amount will be recovered principally through a sale transaction and a sale is considered highly
probable. A non-current asset held for sales is not depreciated while it is classified as held for sale. They
are stated at the lower of the carrying amount and fair value less cost to sell if their carrying amount is to
be recovered principally through a sale transaction rather than through continuing use.

2.8 Investment

The Group classified investments other than investments in subsidiaries into available-for-sale
investments. The classification is dependent on the purpose for which the investments were acquired.
Management determines the appropriate classification of its investments at the time of the purchase and
re-evaluates such designation on a regular basis.

Investments intended to be held for an indefinite period of time, which may be sold in response to
liquidity needs or changes in interest rates, are classified as available-for-sale; and are included in non-
current assets unless management has expressed the intention of holding the investment for less than 12
months from the statement of financial position date or unless they will need to be sold to raise
operating capital, in which case they are included in current assets.

Investments are initially recognised at cost, which is equal to the fair value of consideration paid plus
transaction cost.
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2 Accounting policies (Cont’d)

2.8 Investment (Cont’d)

Available for sale investments are subsequently measured at fair value. The fair value of investments is
based on quoted bid price at the close of business on the statement of financial position date by
reference to the Stock Exchange of Thailand. The unrealised gains and losses of available for sale
investments are recognised in equity.

A test for impairment is carried out when there is a factor indicating that an investment might be
impaired. If the carrying value of the investment is higher than its recoverable amount, impairment loss
is charged to the statement of income.

On disposal of an investment, the difference between the net disposal proceeds and the carrying amount
is charged or credited to the profit or loss. When disposing of part of the Company's holding of a
particular investment in debt or equity securities, the carrying amount of the disposed part is determined
by the weighted average carrying amount of the total holding of the investment.

2.9 Investment property

Property that is held for long-term rental yields or for capital appreciation or both, and that is not occupied by
the companies in the consolidated Group, is classified as investment property. Investment property also
includes property that is being constructed or developed for future use as investment property.

Land held under operating leases is classified and accounted for by the Group as investment property
when the rest of the definition of investment property is met.

Investment property is measured initially at its cost, including related transaction costs and borrowing
costs. Borrowing costs are incurred for the purpose of acquiring, constructing or producing a qualifying
investment property are capitalised as part of its cost. Borrowing costs are capitalised while acquisition or
construction is actively underway and cease once the asset is substantially complete, or suspended if the
development of the asset is suspended.

After initial recognition, investment property is carried at cost less any accumulated depreciation and
any accumulated impairment losses (if any).

Land is not depreciated. Depreciation on other investment properties is calculated using the straight line
method to allocate their cost to their residual values over their estimated useful lives, as follows:

Building and Warehouse 30 Years
Building improvement 20 Years
Utilities systems 10 Years

The assets’ residual values and useful lives are reviewed, and adjusted if appropriate, at the end of each
reporting period.

Subsequent expenditure is capitalised to the asset’s carrying amount only when it is probable that future
economic benefits associated with the expenditure will flow to the Group and the cost of the item can be
measured reliably. All other repairs and maintenance costs are expensed when incurred. When part of an
investment property is replaced, the carrying amount of the replaced part is derecognised.
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2 Accounting policies (Cont’d)

2.10 Capitalisation of borrowing costs

Borrowing costs to finance the construction of property and equipment are capitalised during the period of
time that is required to complete and prepare the property for its intended use as part of cost of the asset.
The borrowing costs include interest on short-term and long-term borrowings.

The capitalisation rate used to determine the amount of borrowing costs to be capitalised is a weighted average
interest rate applicable to the Group’s outstanding borrowings during the year. Where funds are borrowed
specifically for the acquisition, construction or production of property and equipment, the amount of borrowing
costs eligible for capitalisation on that asset is determined at the actual borrowing costs incurred on that
borrowing during the period less any investment income on the temporary investments of those borrowings.

2.11 Leasehold rights

Expenditure on acquired leasehold right is capitalised and amortised using the straight line method over
the lease period, generally over 20 to 30 years.

2.12 Building improvement and equipment

Building improvement and equipment are stated at cost less any accumulated depreciation. Historical
cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the items.

Subsequent costs are included in the asset’s carrying amount or recognised as a separate asset, as
appropriate, only when it is probable that future economic benefits associated with the item will flow to
the Group and the cost of the item can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is
derecognised. All other repairs and maintenance are charged to profit or loss during the financial period
in which they are incurred.

Depreciation on building improvement and equipment is calculated using the straight line method to
allocate their cost to their residual values over their estimated useful lives, as follows:

Building improvement 10 and 20 Years
Office equipment 5 Years
Vehicles 5 Years

The assets’ residual values and useful lives are reviewed, and adjusted if appropriate, at the end of each
reporting period.

The asset’s carrying amount is written-down immediately to its recoverable amount if the asset’s
carrying amount is greater than its estimated recoverable amount (note 2.14).

Gains or losses on disposals are determined by comparing the proceeds with the carrying amount and are
recognised within ‘Other net gains or losses’ in profit or loss.
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2 Accounting policies (Cont’d)

2.13 Intangible assets

Computer software

Costs associated with maintaining computer software programmes are recognised as an expense as
incurred. Development costs that are directly attributable to the design and testing of identifiable and
unique software products controlled by the Company are recognised as intangible assets when the
following criteria are met:

it is technically feasible to complete the software product so that it will be available for use;
management intends to complete the software product and use or sell it;
there is an ability to use or sell the software product;
it can be demonstrated how the software product will generate probable future economic benefits;
adequate technical, financial and other resources to complete the development and to use or sell the
software product are available; and
the expenditure attributable to the software product during its development can be reliably measured.

Directly attributable costs that are capitalised as part of the software product include the software
development employee costs and an appropriate portion of relevant overheads.

Other development expenditures that do not meet these criteria are recognised as an expense as
incurred. Development costs previously recognised as an expense are not recognised as an asset in a
subsequent period.

Computer software development costs recognised as assets are amortised over their estimated useful
lives, which does not exceed 3 years.

2.14 Impairment of assets

Assets that have an indefinite useful life, for example goodwill, are not subject to amortisation and are
tested annually for impairment. Assets that are subject to amortisation are reviewed for impairment
whenever events or changes in circumstances indicate that the carrying amount may not be recoverable.
An impairment loss is recognised for the amount by which the carrying amount of the assets exceeds its
recoverable amount. The recoverable amount is the higher of an asset’s fair value less costs to sell and
value in use. For the purposes of assessing impairment, assets are grouped at the lowest level for which
there is separately identifiable cash flows. Assets other than goodwill that suffered impairment are
reviewed for possible reversal of the impairment at each reporting date.

2.15 Long-term leases

Leases - where a Group company is the lessee

Operating leases

Leases in which a significant portion of the risks and rewards of ownership are retained by the lessor are
classified as operating leases. Payments made under operating leases (net of any incentives received
from the lessor) are charged to profit or loss on a straight-line basis over the period of the lease.

When an operating lease is terminated before the lease period has expired, any payment required to be
made to the lessor by way of penalty is recognised as an expense in the period in which termination
takes place.
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2 Accounting policies (Cont’d)

2.15 Long-term leases (Cont’d)

Leases - where a Group Company is the lessor

Operating leases

Assets leased out under operating leases are included in investment properties in the statement of
financial position. They are depreciated over their expected useful lives on a basis consistent with
investment properties. Rental income (net of any incentives given to lessees) is recognised on a
straight-line basis over the lease term.

2.16 Borrowings

Borrowings are recognised initially at the fair value, net of transaction costs incurred. Borrowings are
subsequently stated at amortised cost; any difference between proceeds (net of transaction costs) and the
redemption value is recognised in statement of comprehensive income over the period of the borrowings
using the effective yield method.

Fees paid on the establishment of loan facilities are recognised as transaction costs of the loan to the
extent that it is probable that some or all of the facility will be drawn down. In this case, the fee is
deferred until the draw-down occurs. To the extent that there is no evidence that it is probable that some
or all of the facility will be drawn down, the fee is capitalised as a pre-payment for liquidity services and
amortised over the period of the facility to which it relates.

Borrowings are classified as current liabilities unless the Company has an unconditional right to defer
settlement of the liability for at least 12 months after the end of reporting date.

2.17 Employee benefits

The Group recognises a liability and an expense for bonuses and expected benefit. The Group
recognises a provision where contractually obliged or where there is a past practice that has created
a constructive obligation.

The Group’s employee benefits comprise of typically defined benefit plans. An amount of pension
benefit that an employee will receive on retirement, usually dependent on one or more factors such as
age, years of service and compensation.

The liability recognised in the statement of financial position in respect of defined benefit pension plans
is the present value of the defined benefit obligation at the end of the reporting period and adjusted with
unrecognised past-service costs. The defined benefit obligation is calculated using the projected unit
credit method. The present value of the defined benefit obligation is determined by discounting the
estimated future cash outflows using market yield of government bonds that are denominated in the
currency in which the benefits will be paid, and that have terms to maturity approximating to the terms
of the related pension liability.

Actuarial gains and losses arising from experience adjustments and changes in actuarial assumptions are
charged to profit or loss.

Past-service costs are recognised immediately in profit or loss, unless the changes to the pension plan
are conditional on the employees remaining in service for a specified period of time (the vesting period).
In this case, the past-service costs are amortised on a straight-line basis over the vesting period.
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2 Accounting policies (Cont’d)

2.18 Provisions - general

Provisions are recognised when: the Group has a present legal or constructive obligation as a result of past
events; it is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation; and the amount has
been reliably estimated.

Where there are a number of similar obligations, the likelihood that an outflow will be required in settlement
is determined by considering the class of obligations as a whole. A provision is recognised even if the
likelihood of an outflow with respect to any one item included in the same class of obligations may be small.

Provisions are measured at the present value of the expenditures expected to be required to settle the obligation
using a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to
the obligation. The increase in the provision due to passage of time is recognised as interest expense.

Provisions exclude the provisions for employee benefits. The accounting policy for employee benefit is
mentioned in note 2.17 Employee benefits.

2.19 Liabilities from finance lease

Leases of assets which substantially transfer all the risks and rewards of ownership to the lessee are
classified as finance leases. Finance leases are capitalised at the inception of the lease at the lower of the
fair value of the leased assets or the present value of the minimum lease payments. Each lease payment is
allocated to the principal and to the finance charges so as to achieve a constant rate on the finance balance
outstanding. The outstanding rental obligations, net of finance charges, are included in other long-term
payables. The interest element of the finance charge is charged to the profit or loss over the lease period.
The assets acquired under finance lease contracts is depreciated over the shorter period of the useful life of
the asset or the lease term.

2.20 Share Capital

Ordinary shares with discretionary dividends are classified as equity.

Incremental costs directly attributable to the issue of new shares or options are shown in equity as a deduction,
net of tax, from the proceeds.

2.21 Financial assets and financial liabilities

Financial assets carried on the statement of financial position include cash and cash equivalent, trade accounts
receivable and other accounts receivable, short-term loans to related person and related parties, certain parts
of other current assets and other non-current assets. Financial liabilities carried on the statement of financial
position include short-term loans from financial institutions, trade accounts payable and other accounts
payable certain parts of other current liabilities, long-term loans from financial institutions and liability under
finance lease agreements. The particular recognition methods adopted are disclosed in the individual
accounting policy statements associated with each item.
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2 Accounting policies (Cont’d)

2.22 Revenue recognition

Revenue from sale of investment property comprises the fair value for consideration received or receivable
which does not include sales within the Group for the consolidated financial statements (if any). Revenue
from sale of investment property is recognised when significant risks and reward of ownership are transferred
to the buyer.

Rental income and service income from operating lease agreements are recognised by using the straight-
line method over the rental and service term agreement.

Deferred income from operating lease agreement incurs from recognised rental and service income by
adjusting rental and service agreement rate to be straight-line recognition.

Interest income is recognised on a time proportion basis, taking account of the principal outstanding and the
effective rate over the period to maturity, when it is determined that such income will accrue to the Company.

Dividend income is recognised when the right to receive payment is established.

2.23 Finance costs

Finance costs comprise interest expense from bank loans and liabilities under finance lease contracts.

2.24 Dividend distribution

Dividend distribution to the Company’s shareholders is recognised as a liability in the Group’s financial
statements in the period in which the dividends are approved by the Company’s shareholders.

2.25 Current and deferred income taxes

Taxable income paid to the tax authorities will be recognised as expenses in the statements of income.
The Company recognises income tax payable netting off withholding taxes in liabilities.

The Group does not recognise income taxes payable or receivable in future periods with respect to
temporary differences arising between the tax bases of assets and liabilities and their carrying amounts
in the financial statements.

2.26 Segment reporting

The Group’s principle business operations are providing rental for factory, warehouse, and other
properties and sale of investment property in the same geographic area which is in Thailand. There has been
presented segment information by business only.



218 WHA Corporation Public Company Limited 
Annual Report 2012

WHA Corporation Public Company Limited
Notes to the Consolidated and Company Financial Statements
For the years ended 31 December 2012 and 2011

21

3 Financial instrument and financial risk management

3.1 Financial risk factors

The Group’s activities expose it to a variety of financial risks including cash flow from interest rate risk
and credit risk. The Group’s overall risk management programme focuses on the unpredictability of
financial markets and seeks to minimise potential adverse effects on the Group’s financial performance.

Risk management is carried out by management under policies approved by the Board of Directors.
They evaluate and hedge financial risks, provide principles for overall risk management, as well as
related policies covering specific areas.

3.1.1 Liquidity risk

Prudent liquidity risk management implies maintaining sufficient cash, the availability of funding
through an adequate amount of committed credit facilities. Due to the dynamic nature of the
underlying business, Company Treasury aims at maintaining flexibility in funding by keeping
committed credit lines available.

3.1.2 Credit risk

The Group has no significant concentrations of credit risk. The Group has policies in place to ensure
that rental and services are provided to customers with an appropriate credit history. Deposits are
limited to high credit quality financial institutions.

3.1.3 Interest rate risk

The Group’s income and operating cash flows are substantially independent of changes in market
interest rates. The Group has no significant interest-bearing assets. The Group borrows at variable
rates. The Group has no policy to manage interest rate risk with derivative contract.
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3 Financial instrument and financial risk management (Cont’d)

3.1 Financial risk factors (Cont’d)

3.1.3 Interest rate risk (Cont’d)

Outstanding balance of significant financial assets and financial liabilities and their interest rates as at 31 December 2012 and 2011 are summarised as follows:

Consolidated
2012
Baht

Fixed interest rate
remaining period before

Floating maturity date or reprising Interest rate
Interest date less than Without (%)

Rates 1 year 1-3 years interest Total Float rate Fixed rate

Financial assets
Cash and cash equivalents - - 978,256,894 473,256 978,730,150 - 0.75 - 2.20
Short-term investment - - - 116,668,156 116,668,156 - -
Trade and other accounts receivable (net) - - - 273,088,689 273,088,689 - -
Non-current assets held-for-sale - - - 1,861,574,593 1,861,574,593 - -
Investment in available-for-sale - - - 653,188,000 653,188,000 - -

Total financial assets - - 978,256,894 2,904,992,694 3,883,249,588 - -

Financial liabilities
Bank overdrafts 4,320,592 - - - 4,320,592 - 7.49
Current portion of long-term borrowings from financial institutions 719,824,173 879,610,000 - - 1,599,434,173 MLR -1.75 to MLR 3.20 -3.25
Current portion of liability under finance lease agreements (net) - 4,954,930 - - 4,954,930 - 5.04
Trade and other payables - - - 655,957,265 655,957,265 - -
Long-term borrowings from financial institutions (net) 2,603,591,015 - - - 2,603,591,015 MLR -1.50 to MLR -
Liability under finance lease agreements (net) - - 1,802,823 - 1,802,823 - 5.04
Liabilities related directly to non-current assets held-for-sale 688,228,121 - - - 688,228,121 MLR -1.75 to MLR -

Total financial liabilities 4,015,963,901 884,564,930 1,802,823 655,957,265 5,558,288,919 - -
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3 Financial instrument and financial risk management (Cont’d)

3.1 Financial risk factors (Cont’d)

3.1.3 Interest rate risk (Cont’d)

Outstanding balance of significant financial assets and financial liabilities and their interest rates as at 31 December 2012 and 2011 are summarised as follows: (Cont’d)

Consolidated
2011
Baht

Fixed interest rate
remaining period before

Floating maturity date or reprising Interest rate
Interest date less than Without (%)

Rates 1 year 1-3 years interest Total Float rate Fixed rate

Financial assets
Cash and cash equivalents - - 29,300,976 26,659 29,327,635 - 0.75 - 2.20
Short-term investment - - - 144,902 144,902 - -
Trade and other accounts receivable (net) - - - 10,297,819 10,297,819 - -
Non-current assets held-for-sale - - - 1,522,360,716 1,522,360,716 - -
Investment in available-for-sale - - - 176,800,000 176,800,000 - -

Total financial assets - - 29,300,976 1,709,630,096 1,738,931,072 - -

Financial liabilities
Bank overdrafts 7,041,747 - - - 7,041,747 - 7.55
Current portion of long-term borrowings from financial institutions 1,606,376,124 - - - 1,606,376,124 MLR -1.50 to MLR -
Current portion of liability under finance lease agreements (net) - 2,272,974 - - 2,272,974 - 5.36
Short-term borrowings from related parties - 15,375,000 - - 15,375,000 - 5.00
Trade and other payables - - - 753,776,552 753,776,552 - -
Long-term borrowings from financial institutions (net) 1,336,169,309 - - - 1,336,169,309 MLR -1.50 to MLR -
Liability under finance lease agreements (net) - - 3,941,448 - 3,941,448 - 5.36
Liabilities related directly to non-current assets held-for-sale 1,142,046,880 - - - 1,142,046,880 MLR -1.50 to MLR -

Total financial liabilities 4,091,634,060 17,647,974 3,941,448 753,776,552 4,867,000,034 - -
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3 Financial instrument and financial risk management (Cont’d)

3.2 Fair value estimation

The fair values less any estimated credit adjustments for financial assets and liabilities with a maturity of less
than one year are assumed to approximate their fair values. The fair value of financial liabilities for
disclosure purposes is estimated by discounting the future contractual cash flows at the current market interest
rate available to the Group/Company for similar financial instruments.

Information on the fair values of borrowings is included in Note 19.

4 Critical accounting estimates and judgements

Estimates and judgements are continually evaluated and are based on historical experience and other factors,
including expectations of future events that are believed to be reasonable under the circumstances.

Critical accounting estimates and assumptions

Employee benefit obligations

The present value of the employee benefit obligations depends on a number of factors that are determined on an
actuarial basis using a number of assumptions. The assumptions used in determining the net cost (income) for
employee benefit include the discount rate. Any changes in these assumptions will have an impact on the carrying
amount of employee benefit obligations.

The Group determines the appropriate discount rate at the end of each year. This is the interest rate that should be
used to determine the present value of estimated future cash outflows expected to be required to settle the employee
benefit obligations. In determining the appropriate discount rate, the Group considers the market yield of
government bonds that are denominated in the currency in which the benefits will be paid, and that have terms to
maturity approximating the terms of the related employee benefit obligations.

Other key assumptions for employee benefit obligations are based in part on current market conditions. Additional
information is disclosed in Note 22.2

5 Capital risk management

The Group’s objectives when managing capital are to safeguard the Group’s ability to continue as a going
concern in order to provide returns for shareholders and benefits for other stakeholders and to maintain an
optimal capital structure to reduce the cost of capital.

In order to maintain or adjust the capital structure, the Group may adjust the amount of dividends paid to
shareholders, return capital to shareholders, issue new shares, or sell assets to reduce debt.
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6 Segment information

Financial information by business segment for the years ended 31 December 2012 and 2011 comprise the following:

Consolidated (Baht)
Rental of warehouse and service

providing business Sale of investment property Total
2012 2011 2012 2011 2012 2011

Revenues from operations 359,926,480 220,925,291 1,808,853,629 - 2,168,780,109 220,925,291
Cost (125,999,991) (43,271,673) (1,617,097,087) - (1,743,097,078) (43,271,673)

Revenues from segment 233,926,489 177,653,618 191,756,542 - 425,683,031 177,653,618

Gain from
business acquisition - 350,084,377

Other income 44,653,840 19,252,204
Administrative expenses (68,064,711) (31,046,312)
Finance costs (149,300,933) (85,670,227)

Profit before income tax
expense 252,971,227 430,273,660

Income tax expense (39,678,634) (2,543,163)

Net profit for the year 213,292,593 427,730,497

Consolidated (Baht)
Rental of warehouse and service

providing business Sale of investment property Total
2012 2011 2012 2011 2012 2011

Segment assets 5,934,262,945 4,808,498,199 - - 5,934,262,945 4,808,498,199
Unallocated assets - - - - 2,363,249,361 379,501,813

Consolidated total assets 8,297,512,306 5,188,000,012

Segment liabilities 3,323,415,188 2,406,042,943 - - 3,323,415,188 2,406,042,943
Unallocated liabilities 1,932,112,356 1,742,406,002

Consolidated total
liabilities 5,255,527,544 4,148,448,945

Depreciation and
amortisation 94,021,324 21,459,703 - - 94,021,324 21,459,703

Unallocated depreciation 4,080,549 1,934,345
Unallocated amortisation 6,489,262 1,989,787

Consolidated total
depreciation and
amortisation 104,591,135 25,383,835

The Group operates only in Thailand. Therefore, no geographical segmental information is presented as secondary
information.
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7 Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents as at 31 December 2012 and 2011 comprise the following:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Cash 51,225 19,169 37,730 902
Cheque on hand 375,514 - - -
Deposits at financial institutions

- saving accounts 98,646,894 28,241,451 91,741,547 23,010,389
- current accounts 46,517 7,490 30,000 7,490
- 3-month time deposits 879,610,000 1,059,525 879,610,000 1,059,525

Total 978,730,150 29,327,635 971,419,277 24,078,306

As at 31 December 2012 and 2011, the interest rates for deposits at financial institutions were as follows:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011

% per annum % per annum % per annum % per annum

Deposits at financial institutions
- saving accounts 0.75 - 1.40 0.75 - 1.50 0.75 0.87
-3-month time deposits 2.00 - 2.20 1.85 - 2.20 2.00 - 2.20 1.85 - 2.20

8 Short-term investment

Short-term investment as at 31 December 2012 and 2011 comprise the following:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Unit trust-saving bond which are classified
as available-for-sale investment 116,658,826 144,902 116,658,826 144,902

Add Unrealised gain on fair value of
available-for-sale investment 9,330 - 9,330 -

Total 116,668,156 144,902 116,668,156 144,902

Short-term investment for the year ended 31 December 2012 and 2011 have the following movement:

Consolidated
and Company

Baht

Beginning balance 144,902
Purchase unit trust-saving bond during the year 1,660,000,000
Sale of unit trust-saving bond during the year (1,543,486,076)
Unrealised gain on fair value of available-for-sale investment 9,330

Ending balance 116,668,156
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9 Trade and other receivables and advance payment for investment

9.1 Trade and other receivables

Trade and other receivables as at 31 December 2012 and 2011 comprise the following:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Trade accounts receivable
- other companies 11,001,137 854,301 4,058,897 646,576

Other receivables
- Dividend receivable - 3,583,400 157,169,990 3,583,400
- Prepaid insurance and expense 2,961,155 3,833,907 2,582,579 2,687,393
- Advance payment 2,430,884 605,211 2,272,815 605,211
- Interest receivable 1,485,282 - 7,431,714 1,149,640
- Others 2,810,231 1,421,000 2,810,231 1,421,000

Total trade and other receivables 20,688,689 10,297,819 176,326,226 10,093,220

As at 31 December 2012 and 2011, the outstanding trade accounts receivable - other companies
represented trade accounts receivable within due for payment.

9.2 Advance payment for investment

Advance payment for investment as at 31 December 2012 and 2011 comprise the following:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Advance payment for investment
in WHA Premium Factory and
Warehouse Freehold and
Leasehold Property Fund 252,400,000 - 252,400,000 -

Total 252,400,000 - 252,400,000 -

As at 31 December 2012, the Company had an advance payment for subscription of unit in the WHA
Premium Factory and Warehouse Freehold and Leasehold Property Fund amounting to Baht 252,400,000
in 25,240,000 units. Such units constitute the issuance of new units at a par value Baht 10. The first trade
of such units occurred on 14 January 2013.

10 Advance for construction and deposit

Advance for construction and deposit for goods as at 31 December 2012 and 2011 comprise the following:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Advance for construction 135,372,910 9,796,437 96,900,009 9,796,437
Deposit for goods - 70,073 - 70,073

Total 135,372,910 9,866,510 96,900,009 9,866,510
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11 Other current assets

Other current assets as at 31 December 2012 and 2011 comprise the following:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Prepaid corporate income tax 37,710,813 41,864,570 37,710,813 37,710,813
VAT refundable 26,316,113 4,946,963 17,717,193 4,694,072
Suspense VAT 1,072,286 3,221,359 1,858,797 3,182,775

Total 65,099,212 50,032,892 57,286,803 45,587,660

12 Non-current assets held-for-sale

On 6 July 2012 and 30 September 2012, the Group has presented their intention to sell investment properties to
WHA Premium Factory and Warehouse Freehold and Leasehold Property Fund. The selling plan is expected to
complete within 1 year. The Group has reclassified the investment properties and related leasehold rights under
WHA Corporation Public Company Limited and Warehouse Asia Alliance Company Limited to be non-current
assets held-for-sale. As at 31 December 2012, non-current assets held for sale amounting to Baht 1,785,845,474 and
Baht 247,603,869 were included in the consolidated and company financial statements, respectively.

Group of non-current assets held-for-sale and liabilities related directly to non-current assets held-for-sale as at
31 December 2012 and 2011 are as follows:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011

Notes Baht Baht Baht Baht

Non-current assets held-for-sale

Current portion of
deferred income from
operating lease agreement 22,164,659 28,495,974 - 4,082,367

Investment properties 15 1,785,845,474 1,332,588,516 247,603,869 524,593,492
Leasehold rights 16 46,835,774 151,000,000 - -
Other non-current assets 6,728,686 10,276,226 - 3,244,963

Total 1,861,574,593 1,522,360,716 247,603,869 531,920,822

Liabilities related directly to
non-current assets held-for-sale

Current portion of long-term
borrowings 19 618,305,521 1,012,297,323 248,000,000 438,318,703

Interest payable 12,858,113 - 142,685 -
Deposits from long-term

lease agreement 23 57,064,487 129,749,557 8,478,510 29,274,000

Total 688,228,121 1,142,046,880 256,621,195 467,592,703
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12 Non-current assets held-for-sale (Cont’d)

Details of income generated from the non-current assets held-for-sale which are presented in comprehensive
income statement for the year ended 31 December 2012 and 2011 are as follows:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Rental income and service income after
reclassification to non-current assets
held-for-sales 69,763,907 168,918,826 8,478,510 54,901,220

Rental income and service
income for the year 135,494,718 168,918,826 8,478,510 54,901,220

13 Investment in available-for-sale

Investment in available-for-sale as at 31 December 2012 and 2011 comprise the following:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Unit trusts of WHA Premium Factory
and Warehouse Freehold and
Leasehold Property Fund

Beginning balance 176,800,000 180,200,000 176,800,000 180,200,000
Add Purchase during the year 365,400,000 - 365,400,000 -
Gain (loss) from change in revaluation

of investment 110,988,000 (3,400,000) 110,988,000 (3,400,000)

Total 653,188,000 176,800,000 653,188,000 176,800,000
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14 Investments in subsidiaries

The change in book value of investment in subsidiaries for the year ended 31 December 2012 and 2011 can be
analysed as follows:

Company
2012 2011
Baht Baht

Book value at the beginning of year 898,276,917 -
Acquisition of investment in Warehouse Asia Alliance Company Limited - 566,876,956
Acquisition of investment in WHA Alliance Company Limited - 331,399,961

Book value at the end of year 898,276,917 898,276,917

Details of investments in subsidiaries resident in Thailand as at 31 December are as follows:

Company
Percentage of Paid-up share

holding capital (total) Cost method
Nature of 2012 2011 2012 2011 2012 2011
business % % Baht Baht Baht Baht

Warehouse Asia Providing rental factories, 100 100 310,000,000 310,000,000 566,876,956 566,876,956
Alliance Co., Ltd. Warehouses, and other

properties
WHA Alliance Providing rental factories, 100 100 260,000,000 260,000,000 331,399,961 331,399,961

Co., Ltd. Warehouses, and other
properties

898,276,917 898,276,917

As at 31 December 2012 and 2011, the Company had secured the borrowings by mortgage 26,970,000 held
shares of Warehouse Asia Alliance Company Limited and 23,400,000 held shares of WHA Alliance Company
Limited (Note 19).

14.1 Business acquisition

On 9 March 2011, the Group acquired 50% of shares capital of WHA Alliance Company Limited
(formerly known as WHA CWT Alliance Company Limited) for 13,000,000 shares totalling of Baht
76,600,000. On 14 September 2011, the Group acquired 74% of shares capital of Warehouse Asia Alliance
Company Limited (formerly known as WHA Glomac Alliance Company Limited) for 22,940,000 shares
totalling of Baht 408,900,996. The Group has controlled over both companies since the acquisition date
and recorded as investments in subsidiaries. These two companies have business operation in providing
rental for factories and warehouses and other properties. As a result of the acquisition, the Group expected
to increase its presence in these markets and its flexibility in management.

The Group’s management considered fair value of considerations paid for the acquisition of WHA
Alliance Company Limited and Warehouse Asia alliance Company Limited and fair value of acquired
assets and liabilities including fair value of non-controlling interest in WHA Alliance Company Limited
and Warehouse Asia Alliance Company Limited at the acquisition date as follows:

The consideration paid for the controlling interest at the acquisition date:

Acquisition date
On 9 March On 14 September

2011 2011
WHA Alliance Warehouse

Company Asia Alliance
Limited Company Limited

Baht Baht

Cash 60,000,000 408,900,996
Post dated cheques (Note 20) 16,600,000 -

Total consideration transferred 76,600,000 408,900,996
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14 Investment in subsidiaries (Cont’d)

14.1 Business acquisition (Cont’d)

Fair value of acquired assets and liabilities from business acquisition are as follows:

Acquisition date
On 9 March On 14 September

2011 2011
WHA Alliance Warehouse

Company Asia Alliance
Limited Company Limited

Notes Baht Baht

Recognised amounts of identifiable assets
acquired and liabilities assumed

Cash and cash equivalent 1,983,693 404,921
Trade receivable 2,489,766 7,565,584
Current assets 19,547,061 16,040,635
Non-current asset held-for-sale 12 959,000,000 -
Investment properties 15 - 1,569,397,612
Leasehold rights 16 - 48,602,388
Borrowings and accrued interest expense (582,585,464) (535,103,042)
Advance received from rental and service income (78,751,973) (59,855,813)
Deposits from long-term lease agreement (100,475,557) (48,585,977)
Other liabilities (12,704,825) (10,177,143)

Total identifiable net assets 208,502,701 988,289,165
Non-controlling interest (104,251,350) (256,955,182)

The Group’s interest 104,251,351 731,333,983

WHA Warehouse
Alliance Asia Alliance

Company Company
Limited Limited

Baht Baht

% equity interest 50% 74%
The Group’s interest in net assets 104,251,351 731,333,983
Total consideration paid (76,600,000) (408,900,996)

Profit from businesses acquisition 27,651,351 322,432,987

As a result of the acquisition of two companies, there was gain from business acquisition amounting to
Baht 350,084,377.

Subsidiaries are fully consolidated from the date on which control is transferred to the Group.
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14 Investment in subsidiaries (Cont’d)

14.2 Acquisition for non-controlling interest

On 22 November 2011, the Company issued share capital of WHA Corporation Company Limited to
exchange with non-controlling interest of the both companies in proportion of 1:1. The Company
acquired the rest controlling interest 50% of the share capital of WHA Alliance Company Limited for
12,999,998 shares totalling Baht 254,799,961, and acquired the rest controlling interest 26% of the share
capital of Warehouse Asia Alliance Company Limited for 8,059,998 shares totalling Baht 157,975,961.

The Group presented capital surplus incurring from difference between fair value of issued shares
capital and its par value totalling to Baht 202,175,962 as “Capital surplus from acquisition of investment
in subsidiaries by share swap” in equity.

Fair value of issued ordinary shares of 12,999,998 shares and 8,059,998 shares of WHA Corporation
Company Limited as consideration paid for acquisition of non-controlling interest of WHA Alliance
Company Limited and Warehouse Asia Alliance Company Limited were Baht 254,799,961 and Baht
157,975,961, respectively. The fair value of WHA Corporation Company Limited was estimated by
using Income approach based on discounted rate from weighted average cost of capital at 12.29 %. The
Group incurred loss from acquisition of non-controlling interest in total amount of Baht 29,314,862
which was presented net from “Capital surplus from acquisition of investment in subsidiaries by share
swap” in equity.

The revenue and profit included in the consolidated statement of comprehensive income since the
acquisition dates contributed by the mentioned subsidiaries were as follows:

9 March 22 November
2011 to 2011 to

21 November 31 December
2011 2011

WHA Alliance Company Limited Baht Baht

% equity interest 50% 100%
Revenue 81,180,000 11,897,430
Profit 40,124,686 6,153,870

14 September 22 November
2011 to 2011 to

21 November 31 December
2011 2011

Warehouse Asia Alliance Company Limited Baht Baht

% equity interest 74% 100%
Revenue 25,683,392 12,175,544
Profit 8,431,626 5,565,189
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15 Investment properties (net)

Consolidated
Building, building

improvement, Construction
Land and utilities system in progress Total
Baht Baht Baht Baht

As at 1 January 2011
Cost 145,546,943 291,105,082 65,733,339 502,385,364
Less Accumulated depreciation - (119,632) - (119,632)

Net book amount 145,546,943 290,985,450 65,733,339 502,265,732

For the year ended 31 December 2011
Opening net book amount 145,546,943 290,985,450 65,733,339 502,265,732
Additions 126,584,630 - 1,458,191,081 1,584,775,711
Capitalised interest for investment properties - - 17,050,106 17,050,106
Transferred during the year - 725,747,521 (725,747,521) -
Additions from business acquisition (Note 14) 382,424,477 1,186,973,135 - 1,569,397,612
Depreciation - (21,532,222) - (21,532,222)
Transferred out to non-current assets held-for-sale (Note 12) (106,890,073) (417,703,419) - (524,593,492)

Closing net book amount 547,665,977 1,764,470,465 815,227,005 3,127,363,447

As at 31 December 2011
Cost 547,665,977 1,955,953,643 815,227,005 3,318,846,625
Less Accumulated depreciation - (191,483,178) - (191,483,178)

Net book amount 547,665,977 1,764,470,465 815,227,005 3,127,363,447
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15 Investment properties (net) (Cont’d)

Consolidated
Building, building

improvement, Construction
Land and utilities system in progress Total
Baht Baht Baht Baht

As at 1 January 2012
Cost 547,665,977 1,955,953,643 815,227,005 3,318,846,625
Less Accumulated depreciation - (191,483,178) - (191,483,178)

Net book amount 547,665,977 1,764,470,465 815,227,005 3,127,363,447

For the year ended 31 December 2012
Opening net book amount 547,665,977 1,764,470,465 815,227,005 3,127,363,447
Additions 585,700,291 5,432,084 2,060,207,453 2,651,339,828
Capitalised interest for investment properties - - 37,771,956 37,771,956
Transferred during the year - 2,408,123,702 (2,408,123,702) -
Depreciation - (94,021,324) - (94,021,324)
Transferred out to non-current assets held-for-sale (Note 12) (382,424,476) (1,403,420,998) - (1,785,845,474)

Closing net book amount 750,941,792 2,680,583,929 505,082,712 3,936,608,433

As at 31 December 2012
Cost 750,941,792 2,765,065,814 505,082,712 4,021,090,318
Less Accumulated depreciation - (84,481,885) - (84,481,885)

Net book amount 750,941,792 2,680,583,929 505,082,712 3,936,608,433



232
W

HA Corporation Public Com
pany Lim

ited 
Annual Report 2012

WHA Corporation Public Company Limited
Notes to the Consolidated and Company Financial Statements
For the years ended 31 December 2012 and 2011

35

15 Investment properties (net) (Cont’d)

Company
Building, building

improvement, Construction
Land and utilities system in progress Total
Baht Baht Baht Baht

As at 1 January 2011
Cost 145,546,943 291,105,082 65,733,339 502,385,364
Less Accumulated depreciation - (119,632) - (119,632)

Net book amount 145,546,943 290,985,450 65,733,339 502,265,732

For the year ended 31 December 2011
Opening net book amount 145,546,943 290,985,450 65,733,339 502,265,732
Additions 126,584,630 - 1,458,191,081 1,584,775,711
Capitalised interest for investment properties - - 17,050,106 17,050,106
Transferred during the year - 725,747,521 (725,747,521) -
Depreciation - (12,054,678) - (12,054,678)
Transferred out to non-current assets held-for-sale (Note 12) (106,890,073) (417,703,419) - (524,593,492)

Closing net book amount 165,241,500 586,974,874 815,227,005 1,567,443,379

As at 31 December 2011
Cost 165,241,500 598,923,257 815,227,005 1,579,391,762
Less Accumulated depreciation - (11,948,383) - (11,948,383)

Net book amount 165,241,500 586,974,874 815,227,005 1,567,443,379
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15 Investment properties (net) (Cont’d)

Company
Building, building

improvement, Construction
Land and utilities system in progress Total
Baht Baht Baht Baht

As at 1 January 2012
Cost 165,241,500 598,923,257 815,227,005 1,579,391,762
Less Accumulated depreciation - (11,948,383) - (11,948,383)

Net book amount 165,241,500 586,974,874 815,227,005 1,567,443,379

For the year ended 31 December 2012
Opening net book amount 165,241,500 586,974,874 815,227,005 1,567,443,379
Additions 457,750,291 5,432,084 2,007,087,246 2,470,269,621
Capitalised interest for investment properties - - 36,726,168 36,726,168
Transferred during the year - 2,408,123,702 (2,408,123,702) -
Depreciation - (72,342,863) - (72,342,863)
Transferred out to non-current assets held-for-sale (Note 12) - (247,603,869) - (247,603,869)

Closing net book amount 622,991,791 2,680,583,928 450,916,717 3,754,492,436

As at 31 December 2012
Cost 622,991,791 2,764,875,173 450,916,717 3,838,783,681
Less Accumulated depreciation - (84,291,245) - (84,291,245)

Net book amount 622,991,791 2,680,583,928 450,916,717 3,754,492,436
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15 Investment properties (net) (Cont’d)

The Group and the Company mortgaged land, building, and warehouse as securities for facilities of bank
overdraft and a long-term borrowing (Note 19).

Fair values of the Group’s investment properties as at 31 December 2012, except construction in progress, were
assessed by independent professionally qualified valuers, Bangkok Property Appraisal Co., Ltd. and Knight Frank
Chartered (Thailand) Co., Ltd, who hold a recognised relevant professional qualification and have recent experience
in the locations, using cost method and income method. Land and construction in progress were not valued since
these assets have been under construction.

As at 31 December 2012, fair values of investment properties in the consolidated and company financial statements
assessed is Baht 3,535 million (with net book value of Baht 2,956 million) and Baht 3,535 million (with net book
value of Baht 2,956 million), respectively. The assets that were not assessed included in the consolidated and
company financial statements, amounting to Baht 981 million and Baht 798 million, respectively.

Amounts recognised in profit and loss that are related to investment property are as follows:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Rental income and service income 359,926,480 220,925,291 216,866,870 89,988,926
Direct operating expense arise from

investment property that generated
rental income for the year 101,623,150 30,631,068 100,122,862 20,217,229

Direct operating expense arise from
investment property that did not
generate rental income for the year - - - -

16 Leasehold rights (net)

Consolidated Company
Baht Baht

As at 1 January 2011
Cost - -
Less Accumulated amortisation - -

Net book amount - -

For the year ended 31 December 2011
Opening net book amount - -
Additions 150,933,635 150,933,635
Additions from business acquisition (Note 14) 48,602,388 -
Amortisation (1,989,787) (1,337,241)

Closing net book amount 197,546,236 149,596,394

As at 31 December 2011
Cost 209,395,905 150,933,635
Less Accumulated amortisation (11,849,669) (1,337,241)

Net book amount 197,546,236 149,596,394
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16 Leasehold rights (net) (Cont’d)

Consolidated Company
Baht Baht

As at 1 January 2012
Cost 209,395,905 150,933,635
Less Accumulated amortisation (11,849,669) (1,337,241)

Net book amount 197,546,236 149,596,394

For the year ended 31 December 2012
Opening net book amount 197,546,236 149,596,394
Additions 20,752,064 20,752,064
Amortisation (6,489,262) (5,375,194)
Transfer to non-current assets held-for-sale (Note 12) (46,835,774) -

Closing net book amount 164,973,264 164,973,264

As at 31 December 2012
Cost 182,198,127 171,685,699
Less Accumulated amortisation (17,224,863) (6,712,435)

Net book amount 164,973,264 164,973,264

As at 31 December 2012 and 2011, leasehold rights represent leasehold rights in relation to investment property.
Leasehold rights have been mortgaged as collateral for facilities of bank overdraft and long-term borrowing (Note 19).
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17 Building improvement and equipment (net)

Consolidated
Building Office Building in

improvement equipment Vehicle construction Total
Baht Baht Baht Baht Baht

As at 1 January 2011
Cost - 876,041 3,941,434 - 4,817,475
Less Accumulated depreciation - (18,979) (265,641) - (284,620)

Net book amount - 857,062 3,675,793 - 4,532,855

For the year ended 31 December 2011
Opening net book amount - 857,062 3,675,793 - 4,532,855
Additions - 3,150,691 5,659,720 3,528,835 12,339,246
Transferred during the year 3,295,075 233,760 - (3,528,835) -
Additions from business acquisition - 61,288 - - 61,288
Depreciation (96,595) (642,299) (1,195,451) - (1,934,345)

Closing net book amount 3,198,480 3,660,502 8,140,062 - 14,999,044

As at 31 December 2011
Cost 3,295,075 4,321,780 9,601,154 - 17,218,009
Less Accumulated depreciation (96,595) (661,278) (1,461,092) - (2,218,965)

Net book amount 3,198,480 3,660,502 8,140,062 - 14,999,044
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17 Building improvement and equipment (net) (Cont’d)

Consolidated
Building Office Building in

improvement equipment Vehicle construction Total
Baht Baht Baht Baht Baht

As at 1 January 2012
Cost 3,295,075 4,321,780 9,601,154 - 17,218,009
Less Accumulated depreciation (96,595) (661,278) (1,461,092) - (2,218,965)

Net book amount 3,198,480 3,660,502 8,140,062 - 14,999,044

For the year ended 31 December 2012
Opening net book amount 3,198,480 3,660,502 8,140,062 - 14,999,044
Additions 739,579 3,254,654 4,627,800 6,728,777 15,350,810
Disposal - cost - (259,613) - - (259,613)

- accumulated depreciation - 219,761 - - 219,761
Transferred during the year 6,728,777 - - (6,728,777) -
Depreciation (401,768) (1,222,990) (2,455,791) - (4,080,549)

Closing net book amount 10,265,068 5,652,314 10,312,071 - 26,229,453

As at 31 December 2012
Cost 10,763,431 7,316,821 14,228,954 - 32,309,206
Less Accumulated depreciation (498,363) (1,664,507) (3,916,883) - (6,079,753)

Net book amount 10,265,068 5,652,314 10,312,071 - 26,229,453
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17 Building improvement and equipment (net) (Cont’d)

Company
Building Office Building in

improvement equipment Vehicle construction Total
Baht Baht Baht Baht Baht

As at 1 January 2011
Cost - 876,041 3,941,434 - 4,817,475
Less Accumulated depreciation - (18,979) (265,641) - (284,620)

Net book amount - 857,062 3,675,793 - 4,532,855

For the year ended 31 December 2011
Opening net book amount - 857,062 3,675,793 - 4,532,855
Additions - 3,150,691 5,659,720 3,528,835 12,339,246
Disposals 3,295,075 233,760 - (3,528,835) -
Depreciation (96,595) (626,093) (1,195,451) - (1,918,139)

Closing net book amount 3,198,480 3,615,420 8,140,062 - 14,953,962

As at 31 December 2011
Cost 3,295,075 4,260,492 9,601,154 - 17,156,721
Less Accumulated depreciation (96,595) (645,072) (1,461,092) - (2,202,759)

Net book amount 3,198,480 3,615,420 8,140,062 - 14,953,962
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17 Building improvement and equipment (net) (Cont’d)

Company
Building Office Building in

improvement equipment Vehicle construction Total
Baht Baht Baht Baht Baht

As at 1 January 2012
Cost 3,295,075 4,260,492 9,601,154 - 17,156,721
Less Accumulated depreciation (96,595) (645,072) (1,461,092) - (2,202,759)

Net book amount 3,198,480 3,615,420 8,140,062 - 14,953,962

For the year ended 31 December 2012
Opening net book amount 3,198,480 3,615,420 8,140,062 - 14,953,962
Additions 739,579 3,254,654 4,627,800 6,728,777 15,350,810
Disposal - cost - (52,775) - - (52,775)

- accumulated depreciation - 20,088 - - 20,088
Transferred during the year 6,728,777 - - (6,728,777) -
Depreciation (401,768) (1,192,814) (2,455,791) - (4,050,373)

Closing net book amount 10,265,068 5,644,573 10,312,071 - 26,221,712

As at 31 December 2012
Cost 10,763,431 7,462,371 14,228,954 - 32,454,756
Less Accumulated depreciation (498,363) (1,817,798) (3,916,883) - (6,233,044)

Net book amount 10,265,068 5,644,573 10,312,071 - 26,221,712
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18 Other non-current assets (net)

Other non-current assets as at 31 December 2012 and 2011 comprise the following:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Deposits for purchase of land (Note 33.2) 56,074,019 32,446,519 56,074,019 32,446,519
Deferred transfer fee - leasehold right 9,927,167 11,385,713 9,927,167 4,065,822
Intangible assets - computer software (net) 610,218 49,225 610,218 49,225
Others 2,861,968 1,670,544 2,861,968 1,565,544

69,473,372 45,552,001 69,473,372 38,127,110

19 Borrowings

Borrowings as at 31 December 2012 and 2011 comprise the following:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Current
Bank overdrafts 4,320,592 7,041,747 - -
Current portion of long-term borrowings

from financial institutions 981,128,652 594,078,801 981,128,652 525,739,504
Current portion of liability under financial

lease agreements 4,954,930 2,272,974 4,954,930 2,272,974
Short-term borrowings from related parties

(Note 32.4) - 15,375,000 214,225,000 -

Total current borrowings 990,404,174 618,768,522 1,200,308,582 528,012,478

Liabilities related directly to
non-current assets held for sale

Current portion of long-term borrowings
(Note 12) 618,305,521 1,012,297,323 248,000,000 438,318,703

Non-current
Long-term borrowings from financial

institutions (net) 2,603,591,015 1,336,169,309 2,513,591,015 966,049,824
Liability under finance lease agreements

(net) (Note 21) 1,802,823 3,941,448 1,802,823 3,941,448

Total non-current borrowings 2,605,393,838 1,340,110,757 2,515,393,838 969,991,272

Total 4,214,103,533 2,971,176,602 3,963,702,420 1,936,322,453

As at 31 December 2012, the Company has borrowings from many financial institutions in Thailand in a total amount
of Baht 3,742,719,667 (2011 : Baht 1,930,108,031). The borrowings from financial institutions have maturity
within 1 month - 12 years as from the date of the execution of the agreement with interest rate between MLR - 1.50%
and MLR and secured by land, building, warehouse and leasehold rights (Note 15 and 16). To secure the finance
lease agreement, the finance lease agreement will be terminated if the Company defaults.

The subsidiaries have borrowings from financial institution in Thailand in a total amount of Baht 464,626,113
(2011 : Baht 1,019,479,150) the borrowings from financial institutions have maturity within 1 month - 11 years
as from the date of the execution of the agreement with interest rate between MLR - 1.0% and MLR. Bank
overdraft has interest rate at MOR per annum. Borrowings are secured by land, building, warehouse and
leasehold rights (Note 15 and 16).
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19 Borrowings (Cont’d)

The Group is under the debt covenant criteria over the loan agreement which requires the Group to maintain
the financial ratio, proportion of management shareholder and other requirement in accordance with each loan
agreement.

The movements in the borrowings can be analysed as follows:
Consolidated Company

2012 2012
Baht Baht

For the year ended 31 December 2012
Beginning balance 2,971,176,602 1,936,322,453
Proceeds from long-term borrowings 2,782,386,420 2,692,386,420
Proceeds from vehicle under finance lease 3,665,619 3,665,619
Proceeds from long-term borrowings from related parties - 247,000,000
Payments on bank overdrafts (2,721,155) -
Payments on long-term borrowings (1,521,906,666) (879,774,785)
Payment from long-term borrowings from related parties (15,375,000) (32,775,000)
Finance lease principal payments (3,122,287) (3,122,287)

Ending balance 4,214,103,533 3,963,702,420

The Group’s interest rate risks from borrowings are as follows:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Borrowings:
- at fixed rates 886,367,753 21,589,422 1,100,592,753 6,214,422
- at floating rates 3,327,735,780 2,949,587,180 2,863,109,667 1,930,108,031

Total borrowings 4,214,103,533 2,971,176,602 3,963,702,420 1,936,322,453

The exposure of the Group and the Company’s borrowings to interest rate changes and the contractual re-pricing
dates at the statement of financial position dates are as follows:

Consolidated
6 months Over

or less 6 - 12 months 1 - 5 years 5 years Total
Baht Baht Baht Baht Baht

Total borrowings
as at 31 December 2012 1,185,066,753 53,337,420 1,655,776,128 1,319,923,232 4,214,103,533

Total borrowings
as at 31 December 2011 1,096,242,457 534,823,388 861,226,622 478,884,135 2,971,176,602

Company
6 months Over

or less 6 - 12 months 1 - 5 years 5 years Total
Baht Baht Baht Baht Baht

Total borrowings
as at 31 December 2012 1,394,971,161 53,337,420 1,195,470,607 1,319,923,232 3,963,702,420

Total borrowings
as at 31 December 2011 465,677,442 500,653,739 491,107,137 478,884,135 1,936,322,453
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19 Borrowings (Cont’d)

The effective interest rates at the statement of financial position date were as follows:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011

% % % %

- Bank overdrafts 7.49 7.55 - -
- Borrowings from financial institutions 5.27 6.49 5.26 6.18
- Short-term borrowing from related parties 3.62 6.63 3.62 5.00
- Liability under finance lease agreement 5.04 5.36 5.04 5.36

The carrying amounts and fair values of certain long-term borrowings are as follows:

Consolidated Company
2012 2012

Carrying Carrying
amounts Fair values amounts Fair values

Baht Baht Baht Baht

Bank overdrafts 4,320,592 4,320,592 - -
Long-term bank borrowings 4,203,025,188 4,219,720,097 3,742,719,667 3,758,963,601
Borrowings from related party - - 214,225,000 214,225,000
Financial lease liabilities 6,757,753 6,757,753 6,757,753 6,757,753

4,214,103,533 4,230,798,442 3,963,702,420 3,979,946,354

The fair values are based on discounted cash flows using a discount rate based upon the borrowing rate which the
management expects would be available to the Group and the company at the statement of financial position date. The
carrying amounts of short-term borrowings, financial lease liabilities and bank overdrafts approximate their fair values.

As a result of borrowings in Thai currency, the carrying amounts of borrowings approximate their fair value.

Maturity of borrowings from financial institutions:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Within 1 year 1,229,128,652 1,606,376,125 1,229,128,652 964,058,207
Between 2 years and 5 years 1,653,973,305 857,285,174 1,193,667,784 487,165,689
Over 5 years 1,319,923,231 478,884,135 1,319,923,231 478,884,135

4,203,025,188 2,942,545,434 3,742,719,667 1,930,108,031

Borrowing facilities

The Group and the Company have the following undrawn committed borrowing facilities:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Floating rate - Expiring within 1 year 1,934,113,579 501,600,000 1,624,113,579 501,600,000

The facilities expiring within one year are annual facilities subject to review at various dates during years. The other
facilities have been arranged to help finance the proposed expansion of the Group and the Company activities.
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19 Borrowings (Cont’d)

The Group has borrowings with many financial institutions based on principal and interest repayment conditions as follows:

WHA Corporation Company Limited (Parent company)

Long-term loans
31 December 31 December

Contract 2012 2011 Bank Loans purpose Facilities
no. (Million Baht) (Million Baht) (Million Baht) Interest rate Repayment Conditions
1 106.36 119.09 Thailand For construction of assets 130.00 Year 1 to 2: MLR - 1%

Year 3 onward: MLR
Agreement date 16 December 2010.
Repayments for principal and interest are based on monthly and quarterly
basis. Interest payments are during the 1st - 5th month. The repayments of
principal and interest are during 1st quarter - 32th quarter (with the rest
outstanding balance).

2 - 103.11 Thailand For construction of assets 110.00 Year 1 to 2: MLR - 1%
Year 3 onward: MLR

Agreement date 16 December 2010,
Repayments for principal and interest are based on monthly and quarterly
basis. Interest payments are during the 1st - 6th month. The repayments
of principal and interest are during 1st quarter - 34th quarter (with the
rest outstanding balance).

3 - 267.00 Thailand For construction of assets 280.00 Year 1 to 2: MLR - 1%
Year 3 onward: MLR

Agreement date 16 December 2010, Repayments for principal and interest are
based on monthly basis. Interest payments are during the 1st - 6th month. The
repayments of principal and interest are during 7th month - 9th year (with the
rest outstanding balance).

4 303.00 308.00 Thailand For improvement of Project
Distribution Center - IDS
Logistic (Thailand) Ltd.

491.00 Year 1 to 2: MLR - 1.25%
Year 3 to 5: MLR - 0.75%

Year 6 onward:MLR -
0.50%

Agreement date 15 February 2011, Repayments for principal and interest are
based on monthly and quarterly basis. Interest payments are during the 1st -
20th month. The repayments of principal and interest are during 1st quarter -
42th quarter.

5 874.86 596.40 Thailand For improvement of Project
Bangna-Trad K.M.18

915.00 Year 1 to2:MLR -1.5%
Year 3 to4:MLR -0.75%

Year 5 onward:MLR

Agreement date 28 July 2011, Repayments for principal and interest are based
on monthly basis. Interest payments are during the 8th - 12th month. The
repayments of principal and interest are during 2nd - 11th year.

6 - 68.21 Thailand For buy shares of WHA
alliance Co., Ltd.

78.00 Year 1 to 2:MLR - 1.25%
Year 3 onward:MLR -

0.75%.

Agreement date 1 June 2011, Repayments for interest and principal are based
on monthly and annually basis, respectively with maturity within 5 years.

7 344.64 - Thailand For improvement of Project
New Distribution Center -

DSG International
(Thailand) Ltd.

644.00 Month 1 to 36:MLR -
1.50%

Month 37 onward::MLR -
1.00%

Agreement date 26 January 2012, Repayments for interest and principal are
based on monthly and quarterly basis, respectively with maturity within 5
years. Interest payments are during the 1th - 26th month. The repayments of
principal and interest are since 27th month.
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19 Borrowings (Cont’d)

WHA Corporation Company Limited (Parent company)
Long-term loans

31 December 31 December
Contract 2012 2011 Bank Loans purpose Facilities

no. (Million Baht) (Million Baht) (Million Baht) Interest rate Repayment Conditions
8 136.82 - Thailand Refinance loan of director’s

WHA Group
155.00 Month 1 to 24:MLR -

1.50%
Month 25 onward::MLR -

1.00%

Agreement date 4 April 2012, Repayments for interest are based on monthly
basis. The principal is due when the Company registers ordinary shares in the
Stock Exchange of Thailand (SET) and receives proceeds from initial public
offerings or when the Company receives proceeds from sale of assets to
WHA Premium Factory and Warehouse Freehold and Leasehold Property
Fund. Principal payment is on working day at lender’s office.

9 654.47 - Thailand For improvement of Project
Bangna-Trad K.M.18

700.00 Year 1 to2:MLR -1.5%
Year 3 to4:MLR -0.75%

Year 5 onward:MLR

Agreement date 21 February 2012, Repayments for interest and principal are
based on monthly and quarterly basis. The repayments of principal and
interest are since March 2014.

10 248.00 - Thailand For improvement of Project
New Distribution Center -

KAO Commercial
(Thailand) Co.,Ltd.

248.00 MLR- 1.75% Agreement date 19 June 2012, Repayments for interest are based on monthly
basis. The principal is due when the Company receives proceeds from sale of
assets to WHA Premium Factory and Warehouse Freehold and Leasehold
Property Fund. Principal payment is on working day at lender’s office.

11 143.29 - Thailand For Land improvement,
utilities, and construction of

assets on projrct Mega
Logistic Center Wangnoi

K.M.61

600.00 Month 1 to 36:MLR -
1.50%

Month 37 onward::MLR -
1.00%

Agreement date 30 August 2012, Repayments for interest and principal are
based on monthly and quarterly basis. The repayments of principal and
interest are since March 2014.

12 188.48 - Thailand For improvement of Project
Bangna-Trad K.M.23

710.00 Year 1 to2:MLR -1.5%
Year 3 to4:MLR -0.75%

Year 5 onward:MLR

Agreement date 6 September 2012, Repayments for interest and principal are
based on monthly and quarterly basis. The repayments of principal and
interest are since September 2014.

13 - - Thailand For improvement of Project
Bangna-Trad K.M.19

(Additional)

118.00 Year 1 to2:MLR -1.5%
Year 3 to4:MLR -0.75%

Year 5 onward:MLR

Agreement date 13 September 2012, Repayments for interest and principal
are based on monthly and quarterly basis.

14 274.50 - Thailand - 500.00 3.20% Agreement date 30 November 2012, Promissory note with maturity within 3
months.

15 468.30 468.30 Thailand - 468.30 3.25% Agreement date 6 December 2012, Promissory note with maturity within 3
months.

Total 3,742.72 1,930.11 6,147.30

The above borrowings are secured over the following:
a) secured by mortgage the Company’s building and warehouse (Note 15).
b) secured by mortgage leasehold rights (Note 16).
c) secured by the Company’s authorized directors.
d) secured by mortgage 8,890,000 shares of WHA Corporation Company Limited. During 2012, the Company totally retired the share mortgage.
e) secured by mortgage 26,970,000 held shares of Warehouse Asia Alliance Company Limited and 23,400,000 held shares of WHA Alliance Company Limited (Note 14).
f) Transferred collection rights of rental warehouse agreement under long-term lease agreement to liabilities under borrowing from financial institution.

The Company must maintain certain financial ratio as stated in the agreement and the Company must comply with other conditions and restrictions for a long-term loan provided for in the agreements.
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19 Borrowings (Cont’d)

Warehouse Asia Alliance Company Limited (Subsidiary)

Long-term loans
31 December 31 December

2012 2011 Bank Loans purpose Facilities
Contract

no.
(Million Baht) (Million Baht) (Million Baht) Interest rate Repayment Conditions Borrowings are secured

1 248.76 298.09 Thailand For construction of
assets

550.00 Year 1 to 2:MLR - 1%
Year 3 to 4:MLR - 0.75%

Year 5 to 11:MLR.

Agreement date 17 October 2006,
Repayments for interest and principal
are based on annually basis. Only
interest is due at the first year. The
repayments of principal and interest are
2nd - 11th year.

For contracts no. 1 to no. 3.

a) secured by mortgage the subsidiary’s
building and warehouse (Note 15).
b) secured bymortgage leasehold rights (Note16).
c) secured bytheCompany’s authorized directors.
d) secured by mortgage shares of Warehouse
Asia Alliance Company Limited in proportion
not less than 70%.
e) Transferred collection rights of rental
warehouse agreement under Long-term rental
agreement with DKSH (Thailand) Company
Limited to the financial institutions.

2 85.58 102.72 Thailand For construction of
assets

180.00 Year 1 to 2:MLR - 1%
Year 3 to 4:MLR - 0.75%

Year 5 to 9:MLR.

Agreement date 17 October 2006,
Repayments for interest and principal
are based on annually basis. Only
interest is due at the first year. The
repayments of principal and interest are
2nd - 9th year (with the rest outstanding
balance).

The Company must maintain certain
financial ratio as stated in the agreement and
the Company must comply with other
conditions and restrictions for a long-term
loan provided for in the agreements.

3 35.96 37.65 Thailand For construction of
assets

47.00 Year 1 to 2:MLR - 1%
Year 3 to 4:MLR - 0.75%

Year 5 to 10:MLR.

Agreement date 19 December 2007,
Repayments for interest and principal
are based on annually basis. The
principal and interest has maturity within
10 years.

Total 370.30 438.46 777.00
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19 Borrowings (Cont’d)

WHA Alliance Company Limited (Subsidiary)

Long-term loans
31 December 31 December

2012 2011 Bank Loans purpose Facilities
Contract

no.
(Million Baht) (Million Baht) (Million Baht) Interest rate Repayment Conditions Borrowings are secured

1 - 439.73 Thailand For construction of
assets

615.00 Year 1 to 2:MLR - 1.00%
Year 3 to 4:MLR - 0.75%

Year 5 onward:MLR

Agreement date 20 December 2006,
Repayments for interest and principal
are based on annually basis. The
principal and interest has maturity within
13 years.

For contracts no. 1 to no.2.

a) secured by mortgage the subsidiary’s building
and warehouse (Note 15).
b) secured bymortgage leasehold rights (Note16).
c) secured bytheCompany’s authorized directors.

2 - 134.24 Thailand For construction of
assets

150.00 MLR Agreement date 29 April 2009,
Repayments for interest and principal
are based on annually basis. The
principal and interest has maturity within
8 years.

d) secured by mortgage shares of WHA
Alliance Company Limited in proportion not
less than 51%.
e) Transferred collection rights of rental
warehouse agreement under Long-term
rental agreement with DKSH (Thailand)
Company Limited to the financial institutions.

3 90.00 - Thailand For construction of
assets

400.00 Year 1 to 2:MLR - 1.50%
Year 3 to 4:MLR - 0.75%

Year 5 to 12:MLR.

Agreement date 10 October 2012,
Repayments for interest and principal
are based on monthly and quarterly
basis. The repayments of principal and
interest are since December 2014.

For contract no.3 was secured by the
Group’s authorized directors.

The Company must maintain certain
financial ratio as stated in the agreement
and the Company must comply with other
conditions and restrictions for a long-term
loan provided for in the agreements.

Total 90.00 573.97 1,165.00
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20 Trade and other payables

Trade and other payables as at 31 December 2012 and 2011 comprise the following:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Trade accounts payable 542,944,836 576,324,895 450,756,016 576,324,895
Other accounts payable- others 5,775,559 71,534,368 3,968,314 62,286,206

- related parties 16,600,000 16,600,000 16,600,000 16,600,000
Accrued expenses 7,984,731 4,683,464 7,082,672 3,349,217
Accrued interest expenses 6,314,214 54,008,538 11,222,409 6,467,963
Retention under construction 65,669,892 25,946,440 65,669,892 25,946,440
Others 110,094 - 110,094 -

Total trade and other payables 645,399,326 749,097,705 555,409,397 690,974,721

As at 31 December 2012 and 2011, the Company has post dated cheques for business acquisition amounting to
Baht 16.60 million included in other accounts payable.

21 Liability under finance lease agreements

Liability under finance lease agreements as at 31 December 2012 and 2011 comprise the following:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Liability under finance lease agreement 7,027,338 6,654,031 7,027,338 6,654,031
Less Deferred interest expense (269,585) (439,609) (269,585) (439,609)

Liability under finance lease agreement (net) 6,757,753 6,214,422 6,757,753 6,214,422
Less Current portion (4,954,930) (2,272,974) (4,954,930) (2,272,974)

Liability under finance lease agreement (net) 1,802,823 3,941,448 1,802,823 3,941,448

Finance lease liability - minimum lease payments:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Not later than one year 5,026,768 2,605,695 5,026,768 2,605,695
Later than 1 year but not later than 5 years 2,000,570 4,048,336 2,000,570 4,048,336

Total 7,027,338 6,654,031 7,027,338 6,654,031
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22 Other current liabilities and other non-current liabilities

22.1 Other current liabilities

Other current liabilities as at 31 December 2012 and 2011 comprise the following:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Withholding tax payable 3,054,323 2,009,133 2,806,908 1,269,009
Accrued social securities 20,400 14,010 20,400 9,700

Total 3,074,723 2,023,143 2,827,308 1,278,709

22.2 Other non-current liabilities

Other non-current liabilities as at 31 December 2012 and 2011 comprise the following:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Deferred operating lease expenses 10,557,939 4,678,847 10,557,939 1,367,714
Employee benefit obligations 1,405,157 - 1,405,157 -

Total 11,963,096 4,678,847 11,963,096 1,367,714

The movement of employee benefit obligations for the years ended 31 December 2012 comprise the
following:

Consolidated
and Company

Baht

Opening balance for the year -
Add Additions during the year 1,405,157
Less Repayment during the year -

Closing balance for the year 1,405,157

The principal actuarial assumptions used were as follows:
Consolidated

and Company

Discount rates 1.94% - 4.48%
Future salary incremental rates 2.00% - 8.00%
Staff turnover rates 4.00% - 73.00%

23 Deposits from long-term lease agreement

The movements in the deposits from long-term lease agreement can be analysed as follows:

Consolidated Company
2012 2012
Baht Baht

Beginning balance 232,159,603 183,573,626
Additions deposit during the year 79,281,801 72,909,801
Refunds deposit during the year (2,099,295) (2,099,295)
Transferred out to non-current assets held-for-sale (Note 12) (57,064,487) (8,478,510)

Ending balance 252,277,622 245,905,622
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24 Share capital and change of par value
Issued and Registered Issued and Share

Registered paid-up capital paid-up premium
Shares shares Baht Baht Baht

As at 31 December 2010 17,000,000 17,000,000 170,000,000 170,000,000 -
Issue of shares 21,059,996 21,059,996 210,599,960 210,599,960 -

As at 31 December 2011 38,059,996 38,059,996 380,599,960 380,599,960 -
Change of par value

from Baht 10 to Baht 1 380,599,960 380,599,960 380,599,960 380,599,960 -
Issue of shares 129,400,040 129,400,040 129,400,040 129,400,040 -
Share premium - - - - 1,548,743,732

As at 31 December 2012 510,000,000 510,000,000 510,000,000 510,000,000 1,548,743,732

At the annual shareholders’ meeting for the year 2012 held on 20 April 2012, the shareholders anonymously
approved.

- The change of a par value from Baht 10 each to Baht 1 each by splitting the existing 38,059,996 ordinary
shares into 380,599,960 ordinary shares.

- Authorised for increase in share capital of Baht 129,400,040 from Baht 380,599,960 to Baht 510,000,000
by the issuance of additional new 129,400,040 ordinary shares with a par value of Baht 1 each.

The Company subsequently registered change of a par value and capital increase with the Ministry of Commerce on
23 April 2012.

According to letter from the Stock Exchange of Thailand (SET) at Bor.Jor. 541/2555 dated 6 November 2012, the
SET’s Board of Governors approved WHA Corporation Public Company Limited for first trading of 510,000,000
ordinary shares at par value of Baht 1 per share in the Stock Exchange of Thailand (SET) from 8 November 2012
onwards and classified in Property & Construction industry under sector Property Development under named
“WHA”. The 510,000,000 ordinary shares comprises:

- Original 380,599,960 ordinary shares prior to IPO, at par value of Baht 1 per share.
- Additional 129,400,040 ordinary shares increase for IPO, at par value of Baht 1 per share. These shares

selling to the public at Baht 13.25 per share and are traded in the Stock Exchange of Thailand with totally
trading volume amounting to Baht 1,714.55 million

In addition, expenses incurred from IPO of Baht 36.41 million is recognised net from share premium.

For the year ended 31 December 2011

On 22 November 2011, the shareholders at the Extraordinary Meeting no. 1/2011, passed a resolution to
approve an increment of the authorised share capital from 17,000,000 ordinary shares with a par value of Baht
10 per share to 38,059,996 ordinary shares. The additional 21,059,996 ordinary shares with a par value of Baht
10 per share were swapped with shares of the following companies with their old shareholders:

1 Ordinary shares of Warehouse Asia Alliance of 8,059,998 shares at par value Baht 10 per each with
totaling amount Baht 80,599,980. The portion of swapped shares is 1 share of WHA Corporation Company
Limited per 1 share of Warehouse Asia Alliance Company Limited.

2 Ordinary shares of WHA Alliance Company Limited of 12,999,998 shares at par value Baht 10 per each
with totaling amount Baht 129,999,980. The portion of swapped shares is 1 share of WHA Corporation
Company Limited per 1 share of WHA Alliance Company Limited.

The Company registered the increased share capital with Ministry of Commerce on 6 December 2011.
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25 Dividend payment and legal reserve

25.1 Legal reserve

Under the Public Companies Act, the Company is required to set aside as a statutory reserve at least
5 percent of its net profit after accumulated deficit brought forward (if any) until the reserve is not less than
10 percent of the registered capital. The legal reserve is not distributable as a dividend. Legal reserve has
to be approved by Annual General Meeting of Shareholders.

As at 31 December 2012, the Company has not appropriated legal reserve.

As at 31 December 2012, consolidated unappropriated retained earnings includes legal reserve of a
subsidiary of Baht 6,000,000.

25.2 Dividend payment

Warehouse Asia Alliance Co., Ltd. - a subsidiary

At the Extraordinary Shareholders’ Meeting on 21 December 2012, the shareholders approved the
dividend payment derived from business operating profit since starting operations until the year ended
31 December 2011 at Baht 3.65 per share, totalling Baht 113,150,000. The meeting also approved the
payment of interim dividend from net profit for the period from 1 January to 30 September 2012 at Baht
1.42 per share, totalling Baht 44,020,000 and approved an appropriation for legal reserve amounting to
Baht 6,000,000. The Company will pay the full amount of the declared dividend on 10 January 2013.

26 Other components of equity
Consolidated Company

Baht Baht

As at 31 December 2010 - 10,200,000
Revaluation of investment in available-for-sale - (3,400,000)

As at 31 December 2011 6,800,000 6,800,000
Revaluation of investment in available-for-sale 110,997,330 110,997,330

As at 31 December 2012 117,797,330 117,797,330

27 Other income

Other income for the years ended 31 December 2012 and 2011 comprise the following:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Dividend income from Warehouse Asia
Alliance Company Limited (Note 25.2) - - 157,169,990 -

Dividend income from property fund 32,280,178 10,596,100 32,280,178 10,595,100
Interest income 2,367,076 548,403 7,101,438 1,460,585
Management income from property fund 6,101,913 2,208,383 6,101,913 2,208,383
Gain from sale of short-term investment 1,659,909 - 1,659,909 -
Others 2,244,764 5,899,318 1,720,082 3,250,089

Total 44,653,840 19,252,204 206,033,510 17,514,157
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28 Finance costs

Finance costs for the years ended 31 December 2012 and 2011 comprise the following:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Bank borrowings 147,256,477 82,973,400 113,256,058 40,528,788
Borrowing from related parties (Note 32.1) 1,631,815 2,505,614 6,779,292 2,278,148
Finance lease 412,641 191,213 412,641 191,213

Total finance costs 149,300,933 85,670,227 120,447,991 42,998,149

29 Expenses by nature

The following expenditure items for the years ended 31 December 2012 and 2011, classified by nature, have
been charged in profit before finance costs and income tax:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Salary and employee benefit expense 31,967,306 13,727,088 31,967,216 10,983,751
Depreciation

- Investment properties 94,021,324 21,459,703 72,342,863 12,054,678
- Building improvement and equipment 4,080,549 1,934,345 4,050,373 1,918,139

Amortisation 6,489,262 1,989,787 5,375,194 1,337,241
Rental expense for land 12,433,528 9,382,695 11,235,721 4,393,340
Consulting expense 2,853,380 1,823,827 2,834,455 1,610,906
Bank fee 60,163 425,684 51,828 421,817

Total 151,905,512 50,743,129 127,857,650 32,719,872

30 Income tax expense

For the year ended 31 December 2012 and 2011, income tax of the Group and the Company have been calculated
based on net profit after deduction of revenues that are exempt from corporate income tax including revenue from
promoted activities following promotional privileges from the Board of Investment, exempted dividend income; and
also adjusting with non-deductible expenses/revenues exempted from corporate income tax including depreciation
expenses, rental and service income/expenses recognised under straight-line method.

31 Earnings per share

Basic earnings per share is calculated by dividing the net profit attributable to shareholders of the company by
the weighted average number of ordinary shares in issue during the year.

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011

Net profit attributable to ordinary
shareholders of the company (Baht) 213,292,593 405,475,931 294,763,166 17,370,749

Weighted average number of ordinary shares
outstanding (shares) 399,691,769 185,001,640 399,691,769 185,001,640

Basic earnings per share (Baht per share) 0.53 2.19 0.73 0.09

There are no potential dilutive ordinary shares in issue during the report date, so dilutive EPS figure is not presented.

Earnings per share and weighted average number of ordinary shares outstanding for the year 31 December 2011
have been restated due to a change of a par value from Baht 10 each to Baht 1 each as registered with the Ministry of
Commerce on 23 April 2012 (Note 24).
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32 Related-parties transactions

Enterprises and individuals that directly, or indirectly through one or more intermediaries, control, or are
controlled by, or are under common control with, the company, including holding companies, subsidiaries and
fellow subsidiaries are related parties of the company. Associates and individuals owning, directly or
indirectly, an interest in the voting power of the company that gives them significant influence over the
enterprise, key management personnel, including directors and officers of the company and close members of
the family of these individuals and companies associated with these individuals also constitute related parties.

In considering each possible related-party relationship, attention is directed to the substance of the relationship,
and not merely the legal form.

Nature of relationship

Warehouse Asia Alliance Co., Ltd. Subsidiary
WHA Alliance Co., Ltd. Subsidiary
S&J Holding Co., Ltd. Related company

which has common directors

The following transactions were carried out with related parties:

32.1 Revenues and expenses

During the year ended 31 December 2012 and 2011, the Company had significant business transactions with
subsidiaries and related companies, which can be summarised as follows:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Warehouse Asia Alliance Co., Ltd.
- Interest income - - 4,796,791 1,149,640
- Management fee - - 360,000 -

WHA Alliance Co., Ltd.
- Management fee - - 160,000 -
- Interest expense - - 5,328,607 -
- Compensation for loss from sale

of investment property - - 87,000,000 -
Interest expense - related person 1,631,815 2,505,614 6,779,292 2,278,148
Office rental expense - related person 6,335,218 2,677,828 6,335,218 1,976,434

32.2 Outstanding balance
Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Warehouse Asia Alliance Co., Ltd.
- Dividend receivable - - 157,169,990 -
- Interest receivable - - 5,946,432 139,128

WHA Alliance Co., Ltd.
- Accrued interest expense - - 5,328,606 -
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32 Related-parties transactions (Cont’d)

32.3 Loan to related parties

Warehouse Asia Alliance Co., Ltd. (subsidiary)

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Beginning balance - - 59,394,004 -
Addition during the year - - 15,000,000 59,394,004

Ending balance - - 74,394,004 59,394,004

As at 31 December 2012, the Company had an unsecured loan to a subsidiary in term of promissory
note of Baht 74,394,004 with interest rate at 6.75% per annum and due at call. On 10 January 2013, the
Company received a loan repayment from the subsidiary for the full amount.

As at 31 December 2011, the Company had an unsecured loan to a subsidiary in term of promissory note
of Baht 59,394,004 with interest rate at 6.75% per annum and due at call. The Company has no intention
to recall this borrowing within the next 12 months; therefore, this loan was classified as long-term.

32.4 Short-term borrowing from related parties

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Beginning balance 15,375,000 11,000,000 - 11,000,000
Additions loans during the year 140,000,000 199,340,087 387,000,000 137,200,000
Loans repayment during the year (155,375,000) (194,965,087) (172,775,000) (148,200,000)

Ending balance - 15,375,000 214,225,000 -

As at 31 December 2012, the Group had borrowing from its subsidiaries in the form of promissory note
of Baht 124,225,000 and Baht 90,000,000 with interest rate at 5.60% per annum and 2.65% per annum,
respectively, and due at call. The borrowing was unsecured.

As at 31 December 2011, the Group had borrowing from management on commercial terms and conditions
with interest rate at 5% per annum and due at call. The borrowing was unsecured.

32.5 Key management compensation

Key management includes directors (executive and non-executive), members of the Executive
Committee, the Company Secretary and the Head of Internal Audit. The compensation paid or payable
to key management for employee services is shown below:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Salaries and other short-term
employee benefits 25,478,000 13,250,000 25,478,000 9,550,000

32.6 Investments

Detail of investments in subsidiaries is presented in Note 14.



254 WHA Corporation Public Company Limited 
Annual Report 2012

WHA Corporation Public Company Limited
Notes to the Consolidated and Company Financial Statements
For the years ended 31 December 2012 and 2011

57

33 Commitments

As at 31 December 2012 and 2011, the Group had commitments and contingent liabilities including contracts
comprise the following:

33.1 Capital commitment at the statement of financial position date but not recognised in the financial statements
is as follows:

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Warehouse construction agreement 823,059,044 253,732,648 823,059,044 253,732,648

33.2 Operating lease commitments - where a Group company is the lessee

The future aggregate minimum lease payments under non-cancellable operating leases are as follows:

The Group has leasehold rights for land under non-cancellable operating lease agreements. The lease
terms are between 28 and 30 years, and the majority of lease agreements are renewable at the end of the
lease period at market rate.

Consolidated Company
2012 2011 2012 2011
Baht Baht Baht Baht

Not later than 1 year 18,324,540 17,733,920 17,574,540 10,752,120
Later than 1 year but not later

than 5 years 75,952,706 73,101,864 72,802,706 43,447,814
Later than 5 years 585,398,738 584,618,369 563,798,738 356,202,549

679,675,984 675,454,153 654,175,984 410,402,483

As at 31 December 2012, the Group has deposits for land of the future projects amounting to Baht 56,074,019
(2011 : Baht 32,446,519) (Note 18).
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34 Benefits from the Board of Investment of Thailand (BOI)

The Company has received the benefits from the Board of Investment of Thailand (BOI) for building factories
and warehouses for one project (three factories) that is located at Amata Industrial Park on 15 July 2010
(Ticket no. 1822(2)/2553)). The details below show the following benefits.

BOI certificate No. Date of
approval

Products Significant privileges

1822(2)/2553 17 August 2010 Building factories
and warehouses

1. Tax exempts on the profit that the Group
gains (no more than 100% of the finance cost
that is not included in land cost and working
capital that have 8 years of useful life). If the
Group has loss from the operation, BOI
allows the Group to deduct the loss from the
profit that may occurs in another 5 years after
BOI expiry date. In addition, the Group can
also choose to deduct the loss in one year or
multiple years combine.
2. The Group does not need to include
dividend received from BOI promoted entity
to calculate the income tax expense during
the exemption period.
3. Tax deduction (50% of normal rate) on
net profit within five years after the end of
the right period as mentioned in 1.
4. Allows two times deduction on travel,
electricity, and water supply cost within ten
years starting from the date that the Group
receives the profit from the operation.
5. Allows the deduction on investment cost
(25% of investment cost that is not
included in the normal depreciation rate).

The Company has received the benefits from the Board of Investment of Thailand (BOI) for building factories
and warehouses for one project that is located at Hemraj Industrial Park Saraburi on 22 August 2012 (Ticket
no. 2815(2)/2555). The details below show the following benefits.

BOI certificate No. Date of
approval

Products Significant privileges

2815(2)/2555 6 December
2012

Building factories
and warehouses

1. Tax exempts on the profit that the Group
gains (no more than 100% of the finance cost
that is not included in land cost and working
capital that have 7 years of useful life). If the
Group has loss from the operation, BOI
allows the Group to deduct the loss from the
profit that may occurs in another 5 years after
BOI expiry date. In addition, the Group can
also choose to deduct the loss in one year or
multiple years combine.
2. The Group does not need to include
dividend received from BOI promoted entity
to calculate the income tax expense during
the exemption period.

As a promoted company, the Company must comply with certain conditions and restrictions provided for in
the promotional certificates.
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34 Benefits from the Board of Investment of Thailand (BOI) (Cont’d)

Rental income and service income for promoted and non-promoted activities for the years ended 31 December
2012 and 2011 can be classified as follows:

Company
2012 (Baht) 2011 (Baht)

Promoted Non-promoted Promoted Non-promoted
activity activity Total activity activity Total

Income from sales of
investment properties 262,428,972 612,000,000 874,428,972 - - -

Rental and service income 44,758,708 172,108,162 216,866,870 - - -
Other income 591,021 205,442,489 206,033,510 - - -

307,778,701 989,550,651 1,297,329,352 - - -

35 Subsequent events

On 25 May 2012, Board of Director meeting no. 1/2012 approved the Company to sell investment property to
WHA Premium Factory and Warehouse Freehold and Leasehold Property Fund (the “Fund”). The investment
property comprise factory building including land of Healthcare project located in Bang Cha-Loang, Bangplee
(Bangplee Yai), Samutprakan and factory building and land of Kao 3 project located in Bang Hua-Lor, Muang
Chonburi, Chonburi. Total amount of two projects is Baht 2,080,000,000 with the selling date on 10 January
2013. In processing sale of investment property transaction, the Company has offered the total selling price for
assets of the Company and the subsidiary together to meet the condition which is accepted by the Fund.

On 10 January 2013, the Group has already sold those investment properties to the Fund.
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The Audit Fee paid to the Auditor



The fiscal year ended of December 31, 2012

The Audit Fee 





	 Item	 Company Name	 Auditor	 Audit Fee	 Miscellaneous 


	 	 	 	 	 Expenses


	 1	 WHA Corporation PCL.	 PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.	 1,300,000	 531,554*


	 2	 WHA Alliance Co., Ltd.	 PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.	 325,000	 7,850


	 3	 Warehouse Asia Alliance Co., Ltd.	 PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.	 250,000	 2,000


Remarks 	*	 The audit fee for PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd. on the fiscal year ended of December 31, 2012, 

including the additional audit fee at the amount of Baht 512,765 for the audit and the estimated 

values of the list the company bought on its subsidiaries in 2011.





Other Fees

-	 WHA Corporation PCL. paid the fee to PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd. for the review of tax exemption 

privileges form submitted to the Board of Investment (BOI) in order to obtain benefit on the corporate 

income tax exemption for the fiscal year ended of December 31, 2012  at the amount of Baht 120,000. 
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