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IﬂS\]ag'l\llla:ﬂ'lSﬁ'lIUU\'I'IUVO\]ﬂa:Uligl;n
ulvurena:nawsounisus:noussni (1.1)
\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
FousGn  : UGN Uoﬁﬁ(nsalan) 9707 (UHIBU)
Howonannswe :NC
anmuRAvatNNUTHEY 666 NUUWS=SIU 3 IVOIUNIWIWNY VAU
KA :NSIINW
sHalUsurlis  : 10120

Js:nnssie  : dndaruneduniusinninsauskuiiazinSeudnon Indnunelusy
nuuvreauia:vaegdan lneiduusenluindeanwsuwya

lavn=iGsuusen  : 0107537001901
InsAiwn  : 0-2294-6999
Tnsans (M) : 0-2294-3803
15UTBMAUSEN  : www.newcity.co.th

3lua :account@newcity.co.th

6'1uouéuh’ﬁ'md'mlﬁnavoﬁmun (ﬁ:u)
Huanldty  : 149,510,000

ﬁuq§uﬁn§ :0



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
Auno (Wuunn)
1nSaud19 (WuuINn)

3u 9 (Wuuln)

$°81AINNISANTUIIUSIM (%)
auna (%)
1n$9081974 (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

s1elnnmIUS:INA (Wuuln)

$181ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuus:INA (%)

selnINAIUS:INA (%)

2564

389,969.00

229,872.00

110,204.00

49,893.00

2564

100.00

58.95

28.26

12.79

2564

389,969.00

383,837.00

6,132.00

2564

100.00

98.43

1.57

2565

524,405.00

355,734.00

93,513.00

75,158.00

2565

100.00

67.84

17.83

14.33

2565

524,405.00

515,669.00

8,736.00

2565

100.00

98.33

1.67

2566

525,243.00

380,556.00

97,482.00

47,205.00

2566

100.00

72.45

18.56

8.99

2566

525,243.00

511,316.00

13,927.00

2566

100.00

97.35

2.65
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$191AdUSOU (WUUIN)
$1°8lABUIINNISANITUIIU (WUUN)
shelnvniiuduwa (Wuuin)

snelnduuaniklioINNISANTIUNIU (WUUIN)
nausignNIsAIlonIsnauAVadiiuadnuluusEnsou (Wu

un)

asunuirinls (vinnu) vesnassaunma:usensounudsaoulaide

aounudrils (vaianu) (Wuun)

voyaineofuwansiun (1.2.2)

2564

12,566.00

7,314.00

5,252.00

5,252.00

163.00

2564

-26.00

anun:uanArunnsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsunennsadeia:weuun (R&D)  : Tul

$19N1S (HUDE : WUUIN)

AlsaeMsrinddena:wsuun (R&D) Tus:o:i0an 3 U
AU

2564

N/A

2565

11,535.00

2,361.00

5,239.00

9,174.00

3,934.00

2565

-3,044.00

2565

N/A

2566

6,596.00

2,402.00

4,194.00

4,194.00

N/A

2566

-752.00

2566

N/A
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Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

nmu@iaamunaqné

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« WnANSsSUHSonUMINsVaIanA / yusina
« MsWowranAsielnryrouossie
« MsWowrnAKEamINUTMUNESIETHyHEoUDESTE
« MSIVITU / NSIWLVUVOIAIVG / NMSVIuFITusshvlnlneievedyasieliu
AIABINOAUATINIASY
UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonowideuRinBovos
ADUIFBIAUNISUSHSIANSIIAzNMSURURAINU (Operational Risk)
« MsIiRdUATaNETY

AJIIFYINIUADILEIEU

UIRSNISTANISAIIFEN: T
AovonIWIF8ININYIVOY
ADUIFBIAUNISUSHSIANISIIA:N1SURURAIU (Operational Risk)

« WANS:NUADAIDAADU
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AgIFssRInaAVUlHY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)

« n1siagundasmuinalulag
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N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

nN1sdAnNIsAIuAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

quu'w||a:||uodﬁﬁﬁﬁ1u5'allonéau (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

NuSURURAMUEIIIONAoUVOIUSEN  : MSTIANISWANIUIWWA, N1STANISUNTUNAzIBOIWEY, NSTANSVEY:

na:vouide, N1svanisnisiSoeuns:=ania:n1sidagundasaniwni

OMNFA
WaNISANTUIIUAIUZEINOAADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU
o msTsiwwA
2564 2565
UsunrunstsTwwasou (Aladnn-8oluv) 191,000.00 175,000.00
nsdanastn
« mstotin
2564 2565
UsunnunisTstinsou (@anuiAniums) 2,346.00 2,477.00

n1sdIANISVe:znazvadlde

« USUnmuve:na:vedide91inns:uoun1sANtiugsie

2566

172,000.00

2566

3,498.00



Usunruve:nazvoudesau (nlanswu)

nasdanIsiwoanUryninasiSouns:an

« UsurrunasUasenisiSouns:9nvoadadnns

WrurevesUsunrunisUassnsidouns:an (U
msuaulnoanlsAfguini)

vouven 1 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)

voulvmn 3 (Aumsuaulnoanlsafouini)

JsuarunasUdaoaunisiSouns:9nsou (i
AsuaulaoonlsAIfBuINi)

« N1snaudauUsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuwiuun

KUSBIUKNoUdoU  : TU

2564

0.00

2564

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00

2565

0.00

2565

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00

2566

0.00

2566

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00
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nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUnuRAUENSUYYEBUVEIUSEN

uSURURAIUENSUYLEBUVOIUSEN

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

wUnNJUBIE (AU)
WUNJUKEYY (AU)

wulndusou (Au)

* N1S19AINDUINUWUNIIU

FhmOUIInUSOUVE)\lWL]ﬂ\l’IU (un)

« ns@nausuna:wasuawlnaau

FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd)

Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN)

* ADWKNWUVOIWLNIIU

angouwdndunaneanlneaiinsio (%)

Cl

2564

62

318

380

2564

91,486,073.09

2564

6.00

9,710.27

2564

12.11

: @nSvagwundnu, answusina, @nSyusuilazadonasuy

2565

58

300

358

2565

101,399,101.03

2565

15.00

14,476.62

2565

22.63

2566

46

273

319

2566

97,972,000.00

2566

6.00

13,408.40

2566

30.09
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niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

ulsulrenaznuodnuanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuArUzNSSUNIS
ulouiena:nuoURUAVeIUSEN  : N1SASSHINSSUNAS, NISAMHUAATMBUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vau

ANUINSSUNISINKIYIANIS, NSWHIUNNSSUNIS, N1sUs:IiduwaniIsUnumanuIn
VoINSSUNTS, MsMAURIAUSINgoNaUSENSIU

9SSYIUSSIUSSN? (6.2)

N1SIANI9SSYIUSSIUSSAY

nqsﬁﬁnunossaﬂussmqsﬁv

Cl

9SSYIUSSIUSSNIVOIUSEN

ulsurena:nuoUPUANINYINUISSYIUSSIUSSTID

ulounenaziuoUgUuRvesussn  : msdadnunouialganawaus:Tesu, msdauiunislsveyameluiionadosmuaus:Tosu,

msoiaﬁwuqﬁmaés‘dz?u, MSIRIIUNIE
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[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 9 100.00
NSSUNSEIE 5 55.56
NSSUNISHIYJY 4 44.44
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 6 66.67
nssumsmdlflurjuEms 3 33.33
nssuN1sdas: 3 33.33

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. U nyUﬂSij sAdsun Us=s1unssuns 26 1U.9. 2537

IWA: 818 (nssumsAIduyUsHNS)

ony: 88U

2FNSANYN: USTYryms Js:Innveadnssunis: NSSuNs

N IASUIANENS 2V

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. uw 9ts lvpdmun soJUs:suNssUNIS 26 IV.9. 2537 IFASUZANERS, SSAINISINUAS,
IWFI: HEYy (nssumsr“hﬂu@u§ms) WU
01y: 74U
9AINSANYN: ANUSIYYINS Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
dmvn: NISIRNIS [0

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



a0 d19°9A Junsn

IWF: KEYJ

918: 59 U

QFUNISANUN: ANoUStyryIns
an: Uy

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ue guaum eanns
IWF: 318

oy 74U

2FNSANYN: USTYryms
awv: Uryd

drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

ug wnw [spdmun
IWF: 818

o1g: 47U

9AINSANYN: USTYtyIms
dmvn: NISIRNIS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ung NIWIL RSynd

IWFL: 319

01g: 74U

oAINsANW: UStyryion
A IASUIANERS
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uWa9 9sassou [sAdmuN
IWF: KEYJ

o1y: 49U

9AINSANYN: UStynyln
dmvn: NISIRNIS
drysalne: 1
AuRegluls:inAlne: T

NSSUNS 1 U.An. 2536

(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUN1S 8 5.A. 2546
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUN1S 25 w.n. 2547

(nssunsAIduyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS 28 1U.9. 2552
(nssunsnTuJuyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUN1S 20 N.w. 2558

(nssunsAIduyUsHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

IASUZANENS, SUNANS, RunuIla:
nannswe

IAISUZANARS, IWEU, Weun
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IWA: 18

ong: 720

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U WESUNS ASNannAWUS
IWF: KEYJ

oy 52U

2FNSANYN: USTYryms
&V1: USHISSSN9
drysilne: T
fAuRagluus:inAlng: T

VoyaINgINUANINSSUNISDUY

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

110.n. 2561

25 N.w. 2565

Js=srunssunisidunssunisaas:

Uszsunssunsiia:gdams (gussguan) i0uuanaifeonu

Uszsunssunsiia:gdnms (yusmsguan) iduunnalunseunsolFsanu

USBNIMIAUNSSUNNSSES: 9819ULEHTIAU INOrNHUAIIS:NISUSBUANUNSSUNS

Uty

Uty

18

18

IFAISUIANERS, SUNANS, IuNUIla:
HaNNSWE, NUNUSOU
odIHISUNSWEIIa:NINSaNIO
msauquiuae‘mmEunsTwé, Unyg,
NNHUIY, NISINU, ADIUSUTIABOU
noduAU
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VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. une Wssde Us:naunswe [1]
IWA: 18
o1g: 720
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. e avaum Weanns [1]
IWA: 818
01y: 74U
9AINSANYN: USYyIms
av: Urys
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. UgNIWIL AStynd [1]
IWF: 818
91g: 74U
9sIN1SANWY: UStyryien
A: IASUFANERNS
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AUINSSUNISUSHS

AMKUIVOINSSUNIS

Us:sunNSSUNISMSI98au 11.A. 2561
(nssunsnTulduyusHns,

NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU 8 5.A. 2546
(nssunmsAluduyuskis,

NSSUNISAES:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASIVEDU 13 W.9. 2563
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,

NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

SUISUATISIAMHUY

Us:aunsnina:Aoiusaunny

IFASUZANERS, SUNANS, Runuia:
HaNNSWe, NUNUSOU
2AIHSUNSWEIIa:NoINSaNIO
msaunuiuaa‘umEuns?wé, Unyg,
NNHUIY, NISU, ADTUSUNBDU
noduAU

IFASUZANERS, SUANS, Runuila:
Hannswe
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ANUENSSUNSEABEURHUNARAURIA AUADUIZEIVOIDIANS
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ANUNSSUNISYABOURNIHUNA AUNMSWNSTUNARaUINU
ANNSSUNSEABEURNMUNARIUUSSBNAUNA

ACUENSSUNMSEABEUAMMUNARIUNNSWIAIUN ADWENEUVOININS

AMHUY

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

: USH1SADWIFENY

: ASSHNAAMHUAAIADUINU

: ASSHNAAMHUAAIADUINU

: ussBnfunana:AuEgEu

: ussBnfunana:AuEgEu



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ ANKUIVOILUSHIS SUISUATSIAMIAUY
1. ung wnw lsadmun Us:=81uNssUNISUSHIS 24 n.w. 2549

IWFT: ¥18

01g: 470

9AINSANYN: USYyIms
a1 N1SIANIS

ulvu1IBNISIIBANROUINUYUSHIS (7.4.2 - 7.4.3)

uIauwmssrwmnauunuguEms

ulgureMsINBAMOUIINULUSHIS U

J1UOUATINBUIINUSIUVOILUSHIS
2564

61uoudwmouunusouvau@@ms (uTn) 8,630,657.51

ATMBUIINUBUY VOIWUSHIS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) :Tud

Employee Joint Investment Program (EJIP) :Tud

Us:aunisnuna:nougunny

IASUTANERNS, IWEU, WU

odunisunsSwe

[1] wSuEAsauguaRluansuUTNYEIazNSRU

2565

8,538,820.00

2] yAoUAURIANSTNUNS

2566

10,223,000.00



voyaingonuwuiniu (7.5)
VoyaIRganuWUINIIUVOIUSEN

9ausUWUNIIU
Fuouwiniusne (AU)
FUoUWUNIUKIYY (AU)

9usuWUINIIUSIU (AU)

AIMDUIINUSIUVIIWUNIIU

FIUOUAIMDUINUSIVOIWUINIIU (un)

naaquéﬁsaalﬁaaiw (PVD)

FUOUWUINIUNTHUA (AU)
FrUDUWUINIIURIVASOU PVD (AU)

dndouwdnduniduaunsn (%)

146

1273

1319

:97,972,000.00

1319

:115

:36.05
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shetonssunis AMHUIVOINSSUNIS IVISOUNISOUSUWAIUINSSUNTS
une yrydnsiu TsAdsuun Us:sunssunis Tuvsou

uw Ftes TsAdmun soJyUs:suNSSUNS TuvAsou

U9 d199A JUNSUN NSsSUNIS VASOU

une avaum eanns NSSUNS Tuvsou

ug wnw [sAdmun NSSUNIS TuvAsou

UNe NBWIY AStyna NSSUMS TuvIsou
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une WsBe Us:nounswe NSSUNIS TuvAsou
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