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พิมล ýรีüิกรม์
ประธานกรรมการบริþัท

สารจากประธานบริษัท

เรียน ท่านผู้ถือĀุ้น

ผมรู้ÿึกเป็นเกียรติĂย่ćงยิ่งที่ได้มีโĂกćÿรćยงćนผลกćรดำćเนินงćนขĂงบริþĆทในปีที่ผ่ćนมćแลąทิýทćงกลยุทธ์
ขĂงบริþĆทใĀ้ท่ćนผู้ถืĂĀุ้นทรćบผ่ćนÿćรจćกปรąธćนบริþĆทในรćยงćนปรąจำćปี 2566 นี้

ผมขĂเรียนใĀ้ทรćบü่ć ในปีที่ผ่ćนมć ธุรกิจขĂงเรćได้ดำćเนินกćรĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพแลąมีผลปรąกĂบกćร
เป็นไปตćมเป้ćĀมćยที่ตĆ้งไü้ ถึงแม้จąต้ĂงเผชิญกĆบÿิ่งแüดล้Ăมที่ท้ćทćยในรูปแบบต่ćง ๆ เช่น ปัญĀćเงินเฟ้Ă üิกฤตĀ่üงโซ่
Ăุปทćน ปัญĀćคüćมขĆดแย้งรąĀü่ćงปรąเทý แลąค่ćครĂงชีพÿูง กลุ่ม TCM Surface ยĆงคงÿćมćรถทำćผลปรąกĂบกćรได้ดี
ü่ćเป้ćที่ตĆ้งไü้แลąแÿดงผลงćนได้โดดเด่น เช่นเดียüกĆบ TCM Living แลą TCM Automotive ที่แÿดงýĆกยภćพคüćมยืดĀยุ่น
ในกćรปรĆบตĆüใĀ้เข้ćกĆบÿถćนกćรณ์ โดยÿćมćรถทำćผลปรąกĂบกćรได้ตćมที่คćดกćรณ์ไü้ ซึ่งยืนยĆนถึงกćรüćงรćกฐćนที่
มĆ่นคงแลąกćรüćงแผนกลยุทธ์ที่มีปรąÿิทธิภćพในกćรดำćเนินธุรกิจขĂงเรć

ดü้ยจดุยนืทีแ่ขง็แกรง่ในตลćด ทำćใĀเ้รćÿćมćรถเผชญิกĆบคüćมทć้ทćยแลąมคีüćมมĆน่ใจในกćรไขüค่üć้โĂกćÿ
ใĀม่ ผมมีคüćมภูมิใจที่จąรćยงćนใĀ้ทุกท่ćนทรćบü่ć เรćยĆงคงÿถćนąทćงกćรตลćดที่แข็งแกร่งเมื่ĂเปรียบเทียบกĆบคู่แข่ง 
แลąได้ปรĆบตĆüพร้Ăมที่จąขยćยเข้ćÿู่ĂćณćจĆกรธุรกิจใĀม่ ๆ เมื่ĂโĂกćÿมćถึง

กลยุทธ์ทćงธุรกิจในปี 2024 ได้พิจćรณćถึงแนüโน้มÿำćคĆญที่กำćลĆงเกิดขึ้นในĂุตÿćĀกรรมแลąทิýทćงธุรกิจ
ขĂงโลก กćรบูรณćกćรรąบบปัญญćปรąดิþฐ์ (AI) กćรใĀ้คüćมÿำćคĆญต่ĂคüćมยĆ่งยืน แลąกćรเปลี่ยนแปลงทćงดิจิทĆลĂย่ćง
รüดเร็üไม่Āยุดนิ่ง ทĆ้งĀมดถูกนำćมćรüมเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงแผนกลยุทธ์ เรćเชื่ĂมĆ่นในแนüคิดแบบมุ่งไปข้ćงĀน้ćคüบคู่กĆบ 
กćรปรĆบตĆüใĀ้เข้ćกĆบกćรเปลี่ยนแปลงขĂงÿภćพแüดล้Ăมทćงธุรกิจ เรćตĆ้งใจจąรĆกþćคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆน  
ในขณąเดียüกĆนก็พร้Ăมมีÿ่üนร่üมÿนĆบÿนุนคüćมเป็นĂยู่ที่ดีขĂงÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăมเพื่Ăÿร้ćงกćรเติบโตที่ยĆ่งยืน

Ăนึ่ง ผมใคร่ขĂถืĂโĂกćÿนี้ขĂบคุณ ผู้ถืĂĀุ้นแลąคณąบุคคลที่เกี่ยüข้ĂงทĆ้งĀมด ไม่ü่ćจąเป็น คณąกรรมกćร 
พĆนธมิตรทćงธุรกิจแลąคู่ค้ć ที่ใĀ้คüćมไü้üćงใจบริþĆทมćโดยตลĂด รüมถึงผู้บริĀćรแลąพนĆกงćนในเครืĂบริþĆททุกท่ćน  
ที่ได้ใĀ้คüćมร่üมมืĂแลąทุ่มเททำćงćนĂย่ćงเต็มปรąÿิทธิภćพ แลąĀüĆงเป็นĂย่ćงยิ่งü่ćจąได้รĆบกćรÿนĆบÿนุนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง 
ในปีต่Ă ๆ ไป

| | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 ดิฉĆนมีคüćมยินดีที่จąรćยงćนภćพรüมผลปรąกĂบกćรขĂงบริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน)  
ในปี พ.ý.2566  ในปีนี้ผลงćนนำćโดยกลุ่มพรมแลąüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü (TCM Surface) ที่ฟื้นตĆüได้Ăย่ćงชĆดเจน เป็นกćร
แÿดงใĀเ้Āน็üć่มćตรกćรตć่งๆ ทีไ่ดด้ำćเนนิไปในชü่งโคüดิเปน็กćรตĆดÿนิใจเชงิกลยทุธท์ีเ่Āมćąÿม เริม่ตĆง้แตก่ćรปรĆบปรงุ
ปรąÿิทธิภćพกćรผลิต กćรขยćยตลćดเข้ćÿู่ลูกค้ćกลุ่มใĀม่ ๆ กćรปรĆบปรุงปรąÿิทธิภćพกćรดำćเนินงćน แลąกćรใĀ้
คüćมÿำćคĆญในด้ćนคüćมยĆ่งยืน แลąที่ÿำćคĆญĂย่ćงยิ่งได้แก่คüćมทุ่มเทแลąพร้ĂมใจขĂงทีมงćน ทำćใĀ้บริþĆทมีรćยได้
เติบโตขึ้นจćกลูกค้ćเดิมแลąลูกค้ćใĀม่เมื่Ăตลćดฟื้นตĆü

 นĂกจćกนี้ กลุ่มธุรกิจเฟĂร์นิเจĂร์ในปรąเทýĂĆงกฤþได้เตรียมตĆüรĆบÿถćนกćรณ์üิกฤตเýรþฐกิจโดยกćรปรĆบ
ลดต้นทุนกćรผลิตในช่üงปี 2565 แลą 2566  ซึ่งทำćใĀ้ TCM Living Ăยู่ในฐćนąที่ดีเมื่ĂเทียบกĆบคู่แข่งในĂุตÿćĀกรรม
เดียüกĆน  ÿำćĀรĆบ TCH ซึ่งเป็นบริþĆทร่üมทุนขĂงเรćกĆบ Suminoe Japan ก็ได้ปรĆบกลยุทธ์ขยćยเข้ćÿู่ตลćดĂื่น ๆ  
เพื่ĂตĂบโจทย์คüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćĂย่ćงดีที่ÿุด

 กćรเผชิญĀน้ćกĆบคüćมท้ćทćยต่ćง ๆ  ท่ีเข้ćมćในĀลćกĀลćยมิติ เช่น คüćมผĆนผüนทćงเýรþฐกิจ คüćมซĆบซ้Ăน 
ทćงภูมิรĆฐýćÿตร์ ภĆยพิบĆติทćงธรรมชćติ แลąคüćมก้ćüĀน้ćĂย่ćงรüดเร็üขĂงเทคโนโลยี ทรĆพยćกรบุคคลมีคüćมÿำćคĆญ
Ăย่ćงยิ่งต่ĂĂงค์กร บริþĆทได้มุ่งเน้นกćรÿร้ćงüĆฒนธรรมĂงค์กรที่เĂื้Ăต่Ăคüćมก้ćüĀน้ćในÿćขćĂćชีพขĂงแต่ลąบุคคล 
พĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรปรĆบตĆüใĀ้เข้ćกĆบÿภćüąแüดล้Ăมที่เปลี่ยนแปลงไป เรćใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบกćรดึงýĆกยภćพ
ÿูงÿุดขĂงแต่ลąบุคคลĂĂกมć ซึ่งรüมถึงกćรพĆฒนćด้ćนทĆกþąที่จำćเป็น แลąÿ่งเÿริมโĂกćÿในกćรพĆฒนćÿู่จุดÿูงÿุด 

 คüćมยĆ่งยืนถูกผนüกเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงĂงค์กรตĆ้งแต่ปี 2548 เรćเริ่มต้นใช้üĆÿดุรีไซเคิลเป็นÿ่üนปรąกĂบ 
ขĂงพรม แลąตĆ้งเป้ćĀมćยรีไซเคิลขüดพลćÿติกใĀ้ได้ 1 พĆนล้ćนขüดในปี 2568 ซึ่งที่ผ่ćนมćเรćได้บรรลุตćมเป้ćĀมćย
ขĂงแต่ลąปี แลąเรćเตรียมจąฉลĂงครบ 1 พĆนล้ćนขüดในปีĀน้ć  ดิฉĆนขĂแÿดงคüćมขĂบคุณด้üยใจจริงต่Ăÿมćชิก 
ในทีมทุกคนÿำćĀรĆบกćรĂุทิýตนในกćรดูแลลูกค้ć กćรทำćงćนร่üมกĆนเป็นทีม แลąกćรÿร้ćงÿรรค์นüĆตกรรม 
Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง กćรมุ่งมĆ่นดำćเนินตćมพĆนธąÿĆญญćที่มีต่ĂบริþĆท ต่ĂÿĆงคม แลąต่Ăทุกฝ่ćยที่ใĀ้กćรÿนĆบÿนุนทćงบริþĆท
ตลĂดมć ตćมเป้ćĀมćยกćรดำćรงĂยู่ขĂงบริþĆท คืĂกćร "ยกรąดĆบกćรใช้ชีüิตขĂงลูกค้ćผ่ćนกćรÿร้ćงแรงบĆนดćลใจแลą
ÿร้ćงÿรรค์ÿิ่งใĀม่ พร้ĂมทĆ้งใĀ้บริกćรที่ลูกค้ćไü้üćงใจ โดยยึดมĆ่นแนüทćงกćรดำćเนินธุรกิจĂย่ćงยĆ่งยืน"

 เรćกำćลĆงร่üมกĆนÿร้ćงĂนćคตที่ÿĂดคล้ĂงกĆบคุณค่ćร่üมกĆนขĂงĂงค์กรแลąÿĆงคมพร้ĂมกĆบกćรมุ่งÿู่ 
คüćมเป็นเลิý ดิฉĆนขĂขĂบคุณÿำćĀรĆบคüćมไü้üćงใจแลąคüćมเชื่ĂมĆ่นที่มีใĀ้กĆนเÿมĂมć

เรียน ท่านผู้ถือĀุ้น

ปิยพร พรรณเชþฐ์
ประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร

| | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

   üิÿัยทัýน์ พันธกิจ และüัฒนธรรมองค์กร

 • üิÿัยทัýน์ 

       “มุ่งมั่นนำาพาธุรกิจÿู่การเป็นผู้นำาในระดับÿากล พร้อมเติบโตคüบคู่กับการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน”

 •   พันธกิจ 
1. มุ่งÿร้ćงคุณค่ćÿูงÿุดใĀ้แก่ผู้ถืĂĀุ้น โดยกćรÿร้ćงธุรกิจที่มĆ่นคงแลąยĆ่งยืน เพื่ĂใĀ้ได้ผลตĂบแทนที่เĀมćąÿมที่ÿุด

2. ปรąกĂบธุรกิจบนĀลĆกธรรมćภิบćลที่ดี โดยบริĀćรกิจกćรทุกรąดĆบ ด้üยคüćมโปร่งใÿ มีคüćมรĆบผิดชĂบแลąมีคุณธรรม

3. พĆฒนćนüĆตกรรมด้ćนงćนĂĂกแบบคüบคู่กĆบเทคโนโลยีชĆ้นนำćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง เพื่ĂคงคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม

4.  พร้ĂมเปิดโĂกćÿใĀ้ทรĆพยćกรบุคคลขĂงĂงค์กร ได้รĆบคüćมเÿมĂภćคในกćรพĆฒนćýĆกยภćพ แลąเติบโตĂย่ćงมĆ่นคงตลĂด
เÿ้นทćงĂćชีพ

5.  ขĆบเคลื่Ăนธุรกิจÿู่คüćมÿำćเร็จรąยąยćü ภćยใต้üิÿĆยทĆýน์เดียüกĆน ทĆ้งผู้บริĀćรแลąพนĆกงćนขĂงĂงค์กร, ผู้มีÿ่üนได้เÿียขĂง
Ăงค์กร, ลูกค้ć, แลąพĆนธมิตรทĆ่üโลก

 • เป้าĀมายการดำารงธุรกิจ

ยกรąดĆบกćรใช้ชีüิตขĂงลูกค้ćผ่ćนกćรÿร้ćงแรงบĆนดćลใจแลąÿร้ćงÿรรค์ÿิ่งใĀม่ พร้ĂมทĆ้งใĀ้บริกćรที่ลูกค้ćไü้üćงใจ  
โดยยึดมĆ่นแนüทćงกćรดำćเนินธุรกิจĂย่ćงยĆ่งยืน

 • üัฒนธรรมองค์กร

 ÿำćĀรĆบ ‘ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น’ üĆฒนธรรมĂงค์กรคืĂ กćรÿร้ćงค่ćนิยมใĀ้แก่พนĆกงćน เพื่Ăมุ่งÿู่เป้ćĀมćยบนüิÿĆยทĆýน์แลą 
พĆนธกิจขĂงĂงค์กรเดียüกĆน ĀลĂมรüมพนĆกงćนที่มีคüćมĀลćกĀลćย แลąกำćĀนดแนüค่ćนิยมÿำćĀรĆบดำćเนินงćนในทุกกลุ่มธุรกิจแลą 
ทุกüĆฒนธรรมที่ ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น ดำćเนินธุรกิจĂยู่

   T : Trustworthiness - คüามน่าเชื่อถือ 
ก่ĂตĆ้งมćยćüนćนกü่ć 5 ทýüรรþ ตĆ้งแต่ปี 2510 แลąจดทąเบียนในตลćดĀลĆกทรĆพย์

C : Competence - มีทักþะคüามÿามารถ

เชื่ĂมĆ่นในýĆกยภćพขĂงĂงค์กรü่ćÿćมćรถตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงตลćดโลกได้ด้üยธุรกิจĀลćกĀลćยที่Ăงค์กรดำćเนินĂยู่

M : Modernity - ทันÿมัย ก้าüทันโลก

 รĆกþćคüćมได้เปรียบในกćรแข่งขĆนท่ćมกลćงเýรþฐกิจโลกที่ขยćยตĆüĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง ด้üยกćรปรĆบÿินค้ćแลąบริกćรใĀ้ทĆนÿมĆย 
เท่ćทĆนต่Ăกćรเปลี่ยนแปลงขĂงโลกที่เชื่ĂมถึงกĆนด้üยกćรขĆบเคลื่ĂนขĂงเทคโนโลยีใĀม่ ๆ 

C : Creativity - ริเริ่มÿร้างÿรรค ์

ไม่Āยุดนิ่งที่จąเปิดรĆบโĂกćÿใĀม่ คüćมคิดÿร้ćงÿรรค์ใĀม่ แลąนüĆตกรรมกćรĂĂกแบบใĀม่
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   เป้าĀมายและกลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจ 
  ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน) เป็นบริþĆทโăลดิ้งที่มีกćรดำćเนินธุรกิจคüบคู่ไปกĆบกćรลงทุนในกิจกćรต่ćง ๆ ทĆ่üโลก  
โดยเน้นกćรเข้ćลงทุนในกิจกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆบüĆÿดุแลąกćรตกแต่งเพื่ĂĂยู่ĂćýĆยแลąกćรพćณิชย์ นĂกเĀนืĂไปจćกกćรÿนĆบÿนุนในด้ćน
กćรจĆดĀćแĀลง่เงนิทนุใĀเ้พยีงพĂตĂ่กćรขยćยกจิกćรĂยć่งเĀมćąÿมแลü้ บรþิĆทมุง่ĀüĆงทีจ่ąÿง่เÿรมิÿนĆบÿนนุใĀแ้ตล่ąธรุกจิทีเ่ขć้ไปลงทนุ
เจริญเติบโตĂย่ćงเต็มýĆกยภćพ ด้üยกćรเกื้ĂĀนุนแลąกćรปรąÿćนคüćมร่üมมืĂรąĀü่ćงกิจกćรต่ćง ๆ ที่บริþĆทได้เข้ćไปลงทุน รüมถึง 
กćรร่üมกำćĀนดทิýทćงกลยุทธ์ เพื่Ăที่จąเÿริมÿร้ćงคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆนขĂงกิจกćรใĀ้เติบโตแลąยĆ่งยืน

  แนüนโยบćยในกćรเลืĂกกิจกćรที่จąเข้ćไปลงทุน ได้แก่ บริþĆทมีคüćมตĆ้งใจที่จąลงทุนในธุรกิจที่มีคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆน 
ที่มีคุณลĆกþณąĂย่ćงใดĂย่ćงĀนึ่ง ĀรืĂĀลćยĂย่ćง ดĆงต่Ăไปนี้

1. เป็นธุรกิจที่เกื้อĀนุน ÿ่งเÿริม เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจที่อยู่ภายในกลุ่ม และเพิ่มýักยภาพใĀ้กับกลุ่มได้ดี

 กิจกćรต้Ăงเป็นธุรกิจที่เÿริมใĀ้กลุ่ม TCMC ÿćมćรถเข้ćถึง แĀล่งทรĆพยćกร ในกćรคิดค้น กćรผลิต กćรจĆดจำćĀน่ćย ĄลĄ  
รüมถึง กćรช่üยÿ่งเÿริมใĀ้บริþĆทมีคüćมÿćมćรถในกćรตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงผู้บริโภคได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพดียิ่งขึ้น ÿิ่งเĀล่ćนี้จą
เปน็ฟนัเฟĂืงทีÿ่ำćคĆญในกćรแขง่ขĆนแลąเจรญิเตบิโต ทĆง้ยĆงจąชü่ยÿง่เÿรมิใĀท้Ćง้กลุม่มแีผนเชงิกลยทุธท์ีช่ĆดเจนแลąยĆง่ยนืมćกยิง่ขึน้  นĂกจćก
นี้กิจกćรที่จąเข้ćไปลงทุนคüรเป็นกิจกćรที่เกี่ยüกĆบกćรĂยู่ĂćýĆย ซึ่งจąÿćมćรถใช้จุดแข็งขĂงกิจกćรĂื่น ๆ ภćยใต้ TCMC เพื่Ăปรąÿćน
คüćมร่üมมืĂทćงธุรกิจรąĀü่ćงกĆน แลąเพิ่มýĆกยภćพธุรกิจใĀ้เติบโตไปพร้ĂมกĆนĂีกด้üย

2. เป็นธุรกิจที่มีการเจริญเติบโตที่ดี ÿอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของตลาด

  เนื่Ăงจćกโลกเข้ćÿู่ยุคก้ćüกรąโดดขĂงเทคโนโลยี ทำćใĀ้üิถีชีüิตเปลี่ยนแปลงไปĂย่ćงรüดเร็ü ดĆงนĆ้นพฤติกรรมขĂงลูกค้ćเปลี่ยน
คüćมต้Ăงกćรเปลี่ยน จึงเป็นเĀตุใĀ้บćงกิจกćรต้ĂงปิดตĆüลงในขณąที่บćงกิจกćรเจริญรุ่งเรืĂง ไม่ü่ćจąเป็นช่ĂงทćงกćรจĆดจำćĀน่ćย  
กćรเขć้ถงึลกูคć้ แลąคüćมตĂ้งกćรÿนิคć้ ตć่งกเ็ปลีย่นแปลงไป กćรดำćเนนิธรุกจิกเ็ชน่กĆน แตล่ąธรุกจิยĂ่มไดป้รąโยชนจ์ćกกćรเปลีย่นแปลง
ในทิýทćงที่ต่ćงกĆน ธุรกิจที่บริþĆทจąเข้ćไปลงทุนจąต้ĂงĂยู่ในทิýทćงที่เติบโตได้มćกขึ้นจćกกćรเปลี่ยนแปลง แลą/ĀรืĂ ÿćมćรถทำćใĀ้
ÿินค้ćเดิมขĂงกลุ่ม TCMC ÿćมćรถเข้ćถึงลูกค้ćกลุ่มใĀม่ ๆ ได้ ĀรืĂขยćยไปÿร้ćงüงจรธุรกิจ (business life cycle) ใĀม่ได้

3. มีบุคลากรที่ดี

 บุคลćกรเป็นÿิ่งที่ÿำćคĆญที่ÿุดในกćรÿร้ćงคüćมแข็งแรงขĂงĂงค์กร ดĆงนĆ้นในกิจกćรที่จąเข้ćไปลงทุนต้Ăงมีทีมงćนที่มีýĆกยภćพ
แลąทĆýนคติที่ดี โดยเฉพćąĂย่ćงยิ่ง ผู้นำćĂงค์กรที่จąรĆบเข้ćมć ต้ĂงมีüิÿĆยทĆýน์ แลąมีปรąÿบกćรณ์ที่ช่üยใĀ้เข้ćใจลูกค้ćแลąเข้ćใจÿภćพ
แüดล้ĂมขĂงธุรกิจได้ดี นĂกจćกนี้ ผู้นำćĂงค์กรต้ĂงมีทĆýนคติที่เปิดกü้ćงแลąÿร้ćงÿรรค์ เปิดใจรĆบฟัง ĀćüิธีปรĆบปรุงกิจกćรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง 
แลąยินดีรĆบฟังคüćมคิดเĀ็นใĀม่ ๆ แลąกล้ćที่จąลงมืĂทำć กล้ćล้ม แลąกล้ćที่จąลุกใĀ้รüดเร็ü นĂกจćกนี้ ผู้นำćĂงค์กรคüรมีคุณลĆกþณą
ขĂงผู้นำćที่ดี ดึงดูดคนที่มีคüćมÿćมćรถเข้ćมćทำćงćนแลąเติบโตไปพร้ĂมกĆบĂงค์กรได้ 

4. มีüัฒนธรรมองค์กรที่ด ี 

  เป็นĂงค์กรที่เปิดกü้ćงต่Ăกćรเรียนรู้ แลąเป็นเüทีใĀ้คนที่มีคüćมÿćมćรถได้เติบโต ได้แÿดงýĆกยภćพ ได้แบ่งปันคüćมคิดแลą
คüćมริเริ่มÿร้ćงÿรรค์ รüมถึงกćรพĆฒนćบุคลćกรแต่ลąปรąเภทใĀ้พĆฒนćได้เต็มýĆกยภćพ ผ่ćนกćรทดลĂง ลงมืĂทำć แบ่งปันปรąÿบกćรณ ์
แลąกćรปลุกýĆกยภćพÿ่üนบุคคล üĆฒนธรรมĂงค์กรที่ดีจąเป็นปัจจĆยĀลĆกที่ทำćใĀ้Ăงค์กรÿćมćรถปรĆบตĆüกĆบกćรเปลี่ยนแปลงได้ดี

5. มีจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ

  กิจกćรต้Ăงมีเป้ćĀมćยในกćรทำćธุรกิจโดยÿ่งเÿริมกćรรĆกþćจริยธรรมแลąจรรยćบรรณในกćรดำćเนินธุรกิจ ทุกĀน่üยงćน ตĆ้งแต่
รąดĆบบริĀćรจนถึงฝ่ćยปฏิบĆติกćร จąต้ĂงปฏิบĆติงćนโดยคำćนึงถึงคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลąคำćนึงถึงผลกรąทบต่Ăผู้มีÿ่üนได้เÿีย 
ทุกฝ่ćย เพื่Ăดำćรงคüćมเป็นĂงค์กรที่มีคüćมก้ćüĀน้ćเติบโตในด้ćนผลปรąกĂบกćร คüบคู่กĆบกćรมีธรรมćภิบćล

6. มีการลดผลกระทบต่อÿิ่งแüดล้อม

  นĂกเĀนืĂจćกกćรเติบโตในด้ćนผลปรąกĂบกćร เพื่ĂใĀ้Ăงค์กรเติบโตได้Ăย่ćงยĆ่งยืนแลąÿćมćรถĂยู่ร่üมกĆบชุมชนโดยรĂบ 
ได้เป็นĂย่ćงดี บริþĆทมุ่งมĆ่นที่จąเป็นÿ่üนĀนึ่งที่ช่üยÿ่งเÿริมกćรĂนุรĆกþ์ทรĆพยćกรธรรมชćติแลąÿิ่งแüดล้Ăม คำćนึงถึงกรąบüนกćรผลิตที่
มีปรąÿิทธิภćพ ลดกćรใช้ทรĆพยćกร กćรใช้นüĆตกรรมใĀม่ที่จąช่üยลดกćรปล่Ăยน้ำćเÿีย ลดกćรÿร้ćงขยą ลดมลภćüą ใĀ้กćรÿนĆบÿนุน
กิจกรรมที่มีปรąโยชน์แลąเติบโตไปพร้ĂมกĆนกĆบคüćมเจริญขĂงชุมชนแลąÿĆงคม
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  ข้อมูลบริþัท

  บุคคลอ้างอิง

ชื่อบริþัท บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน) (“TCMC”)

ที่ตั้งÿำานักงาน 2054 ถนนเพชรบุรีตĆดใĀม่ แขüงบćงกąปิ เขตĀ้üยขüćง กรุงเทพĄ 10310
 โทรýĆพท์ 02-318-3960 ถึง 1  โทรÿćร 02-318-3962

ประเภทธุรกิจ ถืĂĀุ้นในกิจกćรĂื่น แลąจĆดจำćĀน่ćยพรมแลąüĆÿดุปูพื้น ทĆ้งในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý 
เลขทะเบียนบริþัท 0107537001021 (เดิมเลขที่ บมจ.349)

ทุนจดทะเบียน 1,119,343,830.00 บćท

ทุนชำาระแล้ü 839,521,237.50 บćท

มูลค่าที่ตราไü้ต่อĀุ้น 1.10 บćท

โฮมเพจ www.tcm-corporation.com

นายทะเบียนĀลักทรัพย ์ บริþĆท ýูนย์รĆบฝćกĀลĆกทรĆพย์ (ปรąเทýไทย) จำćกĆด
 ชĆ้น 14 ĂćคćรตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย
 93 ถนนรĆชดćภิเþก แขüงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ 10400

โทร 02-009-9999

ผู้ÿอบบัญชี นćงÿćüÿุลลิต Ăćดÿü่ćง ผู้ÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćต เลขทąเบียน 7517 
 บริþĆท ÿĂบบĆญชีธรรมนิติ จำćกĆด
 178 Ăćคćรธรรมนิติ ชĆ้น 6-7 ซĂยเพิ่มทรĆพย์ (ปรąชćชื่น 20) ถนนปรąชćชื่น แขüงบćงซื่Ă 

เขตบćงซื่Ă กรุงเทพĄ 10800 โทรýĆพท์ 02-596-0500

ระยะรอบบัญช ี 1 มกรćคม – 31 ธĆนüćคม

ที่ปรึกþาทางกฎĀมาย บริþĆท เบเคĂร์ แĂนด์ แม็คเค็นซี่ จำćกĆด
 990 ĂćคćรĂĆบดุลรćăิม ชĆ้นที่ 5, 10 แลą 21-25 ถนนพรąรćม 4 แขüงÿีลม เขตบćงรĆก   
 กรุงเทพมĀćนคร 10500  โทรýĆพท์ 02-636-2000

 บริþĆท ÿำćนĆกงćนกฎĀมćยบรรจงแĂนด์üิทยć จำćกĆด
33/35, 33/39-40 ĂćคćรüĂลล์ÿตรีททćüเüĂร์ ชĆ้น 9 ถนนÿุรüงý์ แขüงÿุริยüงý์ เขตบćงรĆก
กรุงเทพมĀćนคร 10500  โทรýĆพท์ 02-233-1666

 บริþĆท มนĆญญć แĂนด์ แĂÿโซซิเĂทÿ์ จำćกĆด
 75/58 ĂćคćรริชมĂนด์ ชĆ้น 17 ซĂยÿุขุมüิท 26 ถนนÿุขุมüิท แขüงคลĂงตĆน เขตคลĂงเตย 
 กรุงเทพมĀćนคร 10110  โทรýĆพท์ 02-123-8580

ที่ปรึกþาทางการเงิน ไม่มี
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  ประüัติคüามเป็นมา

 บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน) ชื่Ăเดิม “บริþĆท ĂุตÿćĀกรรมพรมไทย จำćกĆด (มĀćชน)” ได้ก่ĂตĆ้งขึ้น 
เมื่ĂüĆนที่ 21 กุมภćพĆนธ์ 2510 โดยกćรร่üมทุนรąĀü่ćงคุณเฉลิมพĆนธ์  ýรีüิกรม์ กĆบ บริþĆท ă่Ăงกงคćร์เปท แมนูเฟคเจĂเรĂÿ์ จำćกĆด  แลą 
บริþĆท ฟิลิปปินÿ์ คćร์เปท แมนูเฟคเจĂริ่ง จำćกĆด โดยมีทุนจดทąเบียนเริ่มแรก 5 ล้ćนบćท เพื่ĂผลิตพรมĂĂกจำćĀน่ćยทĆ้งในปรąเทýแลą
ต่ćงปรąเทý โรงงćนผลิตพรมแĀ่งแรกในปรąเทýไทยกำćเนิดขึ้นบนพื้นที่ 29 ไร่ ณ กิโลเมตรที่ 27 ถนนüิภćüดีรĆงÿิต ใกล้ท่ćĂćกćýยćน
ดĂนเมืĂง ได้แล้üเÿร็จแลąเริ่มเปิดดำćเนินกćรผลิตพรมภćยใต้เครื่ĂงĀมćยกćรค้ć  “ไทปิง”  ÿู่ตลćดเมื่ĂüĆนที่ 10 มีนćคม 2511 

 ปี 2515 บริþĆทเริ่มÿ่งพรมไปจำćĀน่ćยยĆงต่ćงปรąเทý ภćยใต้เครื่ĂงĀมćยกćรค้ć “Royal Thai” 

 ปี 2521 üĆนที่ 30 มิถุนćยน บริþĆทได้รĆบกćรĂนุมĆติใĀ้เป็นบริþĆทจดทąเบียนในตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย จำćĀน่ćยĀุ้น
ใĀ้แก่ปรąชćชนโดยทĆ่üไปได้

 ปี 2527 บริþĆทได้ขยćยโรงงćนแลąติดตĆ้งเครื่ĂงจĆกรÿำćĀรĆบผลิตพรมแบบทĂÿćนที่มีลćยในตĆü (Axminster Woven Pattern 
Carpets) พร้ĂมทĆ้งได้รĆบบĆตรÿ่งเÿริมจćกคณąกรรมกćรÿ่งเÿริมกćรลงทุน แลąได้ขยćยกำćลĆงกćรผลิตพรมมćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง 

 ปี 2537 ในเดืĂนมีนćคม บริþĆทได้จดทąเบียนแปรÿภćพเป็นบริþĆท มĀćชน จำćกĆด แลąขยćยกćรลงทุนไปยĆงธุรกิจĂื่น ได้แก่ 
ธุรกิจพĆฒนćĂÿĆงĀćริมทรĆพย์ ธุรกิจÿิ่งทĂ แลąพรมÿำćĀรĆบĂุตÿćĀกรรมยćนยนต์

 ปี 2540 บริþĆทมีกćรปรĆบโครงÿร้ćงใĀม่ เนื่ĂงจćกผลกรąทบจćกกćรปรąกćýลĂยตĆüค่ćเงินบćท บริþĆทจึงได้ยุติกćรลงทุน 
ในธุรกิจต่ćง ๆ ที่มิใช่ธุรกิจĀลĆกขĂงบริþĆท

 ปี 2554 บริþĆทได้จดทąเบียนจĆดตĆ้ง บริþĆท รĂยĆล ไทย ĂินเตĂร์เนชĆ่นแนล จำćกĆด ด้üยÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้น 100% เพื่Ăคüćมคล่Ăง
ตĆüในกćรดำćเนินธุรกิจ แลąใĀ้เป็นตĆüแทนบริþĆทเพื่ĂจĆดจำćĀน่ćยพรมแลąüĆÿดุปูพื้นต่ćง ๆ  ภćยในปรąเทý โดยบริþĆทเป็นผู้ใĀ้บริกćรด้ćน
กćรบริĀćรจĆดกćร จĆดĀćÿินค้ćแลąÿถćนที่ปรąกĂบกิจกćรใĀ้

 ป ี2557 บรþิĆทไดเ้ขć้ซืĂ้Āุน้ขĂงบรþิĆท ท.ีซ.ีเĂช.ซมูโินเĂą จำćกĆด โดยกćรซืĂ้Āุน้จćกผูถ้ĂืĀุน้เดมิ (ซึง่เปน็กรรมกćรĀรĂืมกีรรมกćร
ร่üมกĆนกĆบบริþĆท) คิดเป็นÿĆดÿ่üนร้Ăยลą 49.90 ขĂงĀุ้นทĆ้งĀมดขĂงบริþĆท โดยมีüĆตถุปรąÿงค์เพื่Ăเป็นกćรลงทุนในกิจกćรที่มีýĆกยภćพ
ในกćรแข่งขĆน เนื่ĂงจćกบริþĆท ที.ซี.เĂช.ซูมิโนเĂą จำćกĆด เป็นĀนึ่งในผู้ผลิตแลąจำćĀน่ćยÿิ่งทĂแลąพรมÿำćĀรĆบĂุตÿćĀกรรมยćนยนต์ 
รćยใĀญ่ที่มีชื่Ăเÿียงเป็นที่รู้จĆกในĂุตÿćĀกรรม

 ปี 2558 บริþĆทย่ĂยขĂง TCMC ในปรąเทýĂĆงกฤþ ได้แก่ TCMC Furniture Limited ได้เข้ćลงทุนในกิจกćร Alstons  
Furniture Group ซึ่งเป็นบริþĆทจดทąเบียนในปรąเทýĂĆงกฤþ ปรąกĂบกิจกćรผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćยเฟĂร์นิเจĂร์ ถืĂเป็นกćรลงทุนใน
กจิกćรทีม่ลีĆกþณąขĂงธรุกจิทีค่ลć้ยคลงึĀรĂืเÿรมิกĆนแลąกĆนกĆบธรุกจิĀลĆกขĂงบรþิĆท โดยลงทนุในĂĆตรćÿü่นรĂ้ยลą 76.00 ขĂงĀุน้ทĆง้Āมด 
โดยĀุ้นที่เĀลืĂ จำćนüนร้Ăยลą 24.00 ถืĂโดยผู้บริĀćรเดิมในกลุ่ม Alstons

 ปี 2559 บริþĆทได้เข้ćลงทุนในกิจกćร DM Midlands Group ผ่ćนบริþĆท Manor (2016) Holdings Limited ซึ่งเป็นบริþĆท
ย่ĂยขĂง TCMC ที่จดทąเบียนในปรąเทýĂĆงกฤþแลąเüลÿ์ โดยลงทุนเป็นจำćนüนร้Ăยลą 75.00 ขĂงĀุ้นทĆ้งĀมด โดยĀุ้นที่เĀลืĂจำćนüน
ร้Ăยลą 25.00 ถืĂโดยผู้บริĀćรแลąผู้ถืĂĀุ้นเดิม ทĆ้งนี้ DMM GROUP ปรąกĂบธุรกิจเป็นผู้ผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćยโซฟćใĀ้แก่ลูกค้ć 
ในÿĀรćชĂćณćจĆกรแลąปรąเทýĂื่น ๆ โดยมี 3 แบรนด์ĀลĆก คืĂ Ashley Manor, AMX Design แลą Alexander & James

 กćรเข้ćซื้Ăกิจกćร DMM GROUP เมื่ĂรüมกĆบกćรเข้ćซื้Ă ALSTONS GROUP ในปีก่ĂนĀน้ć ทำćใĀ้บริþĆทมีฐćนąเป็นผู้ผลิตแลą
จĆดจำćĀน่ćยโซฟćรćยใĀญ่ĂĆนดĆบต้น ๆ ขĂงปรąเทýĂĆงกฤþ

 ปี 2560 บริþĆทได้เข้ćลงทุนในกิจกćร พรมเพื่Ăกćรพćณิชย์ (Commercial Carpet Business) ซึ่งเดิมเป็นธุรกิจÿ่üนĀนึ่งขĂง 
Tai Ping Carpets International Limited (Tai Ping) ซึ่งเป็นบริþĆทจดทąเบียนในตลćดĀลĆกทรĆพย์ă่Ăงกง โดยกิจกćรที่ลงทุนปรąกĂบ
ด้üยÿ่üนผลิต ได้แก่ บริþĆท คćร์เปท ĂินเตĂร์เนชĆ่นแนล (ปรąเทýไทย) จำćกĆด (มĀćชน) แลąÿ่üนจĆดจำćĀน่ćย ได้แก่ ÿำćนĆกงćนขćยซึ่งตĆ้ง
Ăยู่ในปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć ĂĆงกฤþ ă่Ăงกง มćเก๊ć ÿิงคโปร์ แลąĂินเดีย โดย Tai Ping ยĆงคงปรąกĂบกิจกćรพรมทĂมืĂแลąทĂเครื่ĂงจĆกร
แบบพิเýþเพื่Ăที่Ăยู่ĂćýĆยเท่ćนĆ้น แลąจąไม่ผลิตĀรืĂขćยพรมเพื่Ăกćรพćณิชย์ที่บริþĆทได้ซื้Ăกิจกćรมćแล้ü ตćมเงื่ĂนไขขĂงÿĆญญć

 บริþĆทได้ยกเลิกกćรใช้เครื่ĂงĀมćยกćรค้ć“ไทปิง” ในปรąเทýไทย แลąใช้เครื่ĂงĀมćยกćรค้ć “ROYAL THAI” ทĆ้งในปรąเทý
แลąต่ćงปรąเทýÿำćĀรĆบกćรจĆดจำćĀน่ćยพรม ทĆ้งพรมทĂมืĂแลąพรมทĂเครื่ĂงแĂ๊กซ์มินÿเตĂร์ กćรเข้ćซื้ĂครĆ้งนี้ ทำćใĀ้บริþĆทมีÿถćนą 
เป็นผู้ผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćยพรมแĂ๊กซ์มินÿเตĂร์เพื่Ăกćรพćณิชย์รćยใĀญ่เป็นĂĆนดĆบต้น ๆ ขĂงโลก



|  12

 ในüĆนที่ 2 ตุลćคม 2560 บริþĆทได้เปลี่ยนชื่Ăจćก “บริþĆท ĂุตÿćĀกรรมพรมไทย จำćกĆด (มĀćชน)” เป็น “บริþĆท ทีซีเĂ็ม 
คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน)” โดยยĆงคงใช้ตĆüย่ĂในตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทยü่ć “TCMC” เพื่ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบกćรเติบโตขĂง
บริþĆทที่มีกćรขยćยกćรลงทุนเข้ćไปในกิจกćรĂื่น ๆ นĂกเĀนืĂจćกกćรผลิตพรมแค่เพียงĂย่ćงเดียü แลąยĆงได้แบ่งกลุ่มธุรกิจĂĂกเป็น  
3 กลุ่มใĀญ่ ได้แก่ กลุ่มธุรกิจพรมแลąüĆÿดุปูพื้น (TCM Flooring) กลุ่มธุรกิจเฟĂร์นิเจĂร์ (TCM Living) แลąกลุ่มธุรกิจพรมแลąüĆÿด ุ
Āุ้มบุในรถยนต์แลąรถโดยÿćร (TCM Automotive)

 ปี 2562 บริþĆทได้รüมโรงงćนผลิตพรมทĆ้ง 3 แĀ่งในปรąเทýไทยมćไü้ที่เดียüกĆนที่โรงงćนปทุมธćนี ซึ่งมีพื้นที่ปรąมćณ 100 ไร่ 
พร้ĂมทĆ้งโยกย้ćยบุคลćกรแลąเครื่ĂงจĆกรมćรüมกĆนเพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพในกćรผลิต ลดต้นทุนกćรดำćเนินงćน แลąเพื่ĂใĀ้ÿąดüกต่Ă 
กćรบริĀćรจĆดกćร พร้ĂมกĆนนี้ก็ได้ปรąกćýขćยที่ดินแลąโรงงćนที่เขตดĂนเมืĂง

 ในเดืĂน ธĆนüćคม ปี 2562 บริþĆทย่Ăย Royal Thai HK (2017) Ltd. ได้จĆดตĆ้งบริþĆทร่üมทุน Royal Thai Carpets (Foshan) 
Co., Ltd ร่üมกĆบ บริþĆท Powerful Link Limited ในปรąเทýจีน โดยบริþĆทลงทุนเป็นจำćนüนร้Ăยลą 51.00 แลąบริþĆท Powerful 
Link ลงทุนเป็นจำćนüนร้Ăยลą 49.00 เพื่ĂดำćเนินกิจกćรผลิตพรมทĂมืĂภćยใต้ตรćÿินค้ć Royal Thai ใĀ้แก่บริþĆทย่ĂยในเครืĂ

 ปี 2563 กลุ่มธุรกิจเฟĂร์นิเจĂร์ (TCM Living) ได้ปรĆบโครงÿร้ćงกćรถืĂĀุ้นขĂงบริþĆทย่ĂยในปรąเทýĂĆงกฤþ โดยรüมทุกบริþĆท
ย่ĂยใĀ้เป็นกลุ่มเดียüกĆนภćยใต้ชื่ĂบริþĆท TCM Living Limited โดยบริþĆทยĆงคงเป็นผู้ถืĂĀุ้นใĀญ่ทćงĂ้ĂมในĂĆตรćÿ่üนร้Ăยลą 75.45

 ในüĆนที่ 18 พฤþภćคม 2563 บริþĆทจดทąเบียนเปลี่ยนที่ตĆ้งÿำćนĆกงćนใĀญ่ เป็น 2044/24 ถนนเพชรบุรีตĆดใĀม่ แขüงบćงกąปิ 
เขตĀ้üยขüćง กรุงเทพมĀćนคร 10310 เพื่ĂคüćมÿąดüกในกćรบริĀćรจĆดกćรธุรกิจทุกกลุ่ม

 ปี 2565 บริþĆทเปลี่ยนชื่Ăกลุ่มธุรกิจย่Ăย จćกกลุ่มธุรกิจพรมแลąüĆÿดุปูพื้น (TCM Flooring) เป็นกลุ่มธุรกิจüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü 
(TCM Surface) เพื่ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบเป้ćĀมćยในกćรเป็นผู้นำćในด้ćนüĆÿดุตกแต่งพื้นผิüในĂćคćรแลąที่Ăยู่ĂćýĆย

 ในüĆนที่ 3 เมþćยน 2566 บริþĆทจดทąเบียนเปลี่ยนที่ตĆ้งÿำćนĆกงćนใĀญ่ เป็น 2054 ถนนเพชรบุรีตĆดใĀม่ แขüงบćงกąปิ  
เขตĀ้üยขüćง กรุงเทพมĀćนคร 10310 เพื่Ăรüมกิจกćรไü้ที่เดียüกĆน

 ปี 2566 กลุ่ม TCM Surface ได้เปิดตĆüผลิตภĆณฑ์ใĀม่ภćยใต้แบรนด์ RT Acoustic แลą RT Studio เพื่ĂตĂบÿนĂงต่Ăกลุ่ม
เป้ćĀมćยใĀ้ครĂบคลุมÿินค้ćแลąบริกćรในทุกพื้นผิüĂย่ćงครบüงจร
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  ลักþณะการประกอบธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ และบริการ

 เป็นบริþĆทผู้ถืĂĀุ้นแบบผÿม (Holding-operating Company) ดำćเนินกิจกćร 3 ธุรกิจĀลĆก ดĆงนี้

 • กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ (TCM LIVING) 

 • กลุ่มธุรกิจüัÿดุตกแต่งพื้นผิü (TCM SURFACE)

 • กลุ่มธุรกิจพรมและผ้าĀุ้มบุในรถยนต์และรถโดยÿาร (TCM AUTOMOTIVE)

ÿัดÿ่üนรายได้จากการประกอบธุรกิจ

 รćยได้จćกกćรขćยแลąบริกćรขĂงกลุ่มธุรกิจทĆ้งĀมดขĂงบริþĆทÿćมćรถแยกĂĂกเป็นÿĆดÿ่üนได้ดĆงนี้

    ได้แก่ กิจกćรผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćยโซฟćแลąเฟĂร์นิเจĂร์ ภćยใต้แบรนด์ Alstons, Ashley Manor, AMX Designs แลą 
Alexanders & James โดยมีฐćนลูกค้ćĀลĆกĂยู่ในปรąเทýĂĆงกฤþ มีลĆกþณąผลิตภĆณฑ์ ดĆงนี้

 Alstons

 - โซฟćĀุ้มผ้ć แลąโซฟćแบบปรĆบเĂนได้ ผลิตในปรąเทýĂĆงกฤþ

 - โซฟćĀุ้มผ้ćปรĆบเป็นที่นĂนได้ (Sofa bed) ผลิตในปรąเทýĂĆงกฤþ

 Ashley Manor

 - โซฟćĀุ้มผ้ć ผลิตในปรąเทýĂĆงกฤþ เน้นกćรĂĂกแบบที่โดดเด่นแลąทĆนÿมĆย

 AMX Designs

 - โซฟćĀุ้มĀนĆง แลąโซฟćแบบปรĆบเĂนได้ ผลิตในต่ćงปรąเทý

กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ (TCM LIVING)

2564 2565 2566

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

TCM Living 5,462.46 70.53 5,970.14 65.85 4,597.13 57.42

TCM Surface 1,550.22 20.02 2,273.37 25.07 2,588.92 32.34

TCM Automotive 731.75 9.45 823.05 9.08 820.27 10.24

รüม 7,744.42 100.00 9,066.56 100.00 8,006.32 100.00
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 Alexanders & James

 - โซฟćĀุ้มผ้ćแลąĀนĆง ผลิตในต่ćงปรąเทý

 กćรผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćย เน้นกćรขćยในปรąเทýĂĆงกฤþ เป็นกćรĂĂกแบบคĂลเลคชĆ่นแลąทำćตĆüĂย่ćง เพื่ĂใĀ้ลูกค้ćที่เป็น 
ร้ćนค้ćเลืĂกÿĆ่งผลิตÿินค้ćไปแÿดงในร้ćนแลąÿĆ่งเป็นล็ĂตÿำćĀรĆบÿำćรĂงในคลĆงขĂงตนเĂง โดยบริþĆทจąไม่ทำćกćรผลิตไü้ล่üงĀน้ć

 ช่องทางการจัดจำาĀน่าย

 ÿćมćรถแบ่งกลุ่มลูกค้ćĂĂกได้เป็น 2 กลุ่ม ดĆงนี้

 -  กลุ่มร้านค้าเฟอร์นิเจอร์ ได้แก่ กลุ่มเชนร้ćนขćยเฟĂร์นิเจĂร์ขนćดใĀญ่่ ที่ขćยÿินค้ćĀลćยแบรนด์ในร้ćนเดียüกĆน บริþĆทจą
ขćยโดยใช้แบรนด์ขĂงตĆüเĂงĀรืĂเă้ćÿ์แบรนด์์ที่เป็นชื่Ăร้ćนขĂงลูกค้ć

 - ร้านค้าอิÿระ ได้แก่ ร้ćนขćยเฟĂร์นิเจĂร์รćยย่Ăย บริþĆทÿćมćรถขćยÿินค้ćในแบรนด์ขĂงบริþĆทได้ 

 ตลาดและภาüะการแข่งขัน

 เนื่Ăงจćกกลุ่มลูกค้ćĀลĆกขĂงธุรกิจเฟĂร์นิเจĂร์Ăยู่ในปรąเทýĂĆงกฤþ ทĆ้งกลุ่มลูกค้ćธุรกิจแลąลูกค้ćรćยย่Ăย ซึ่งเป็นตลćดที่ม ี
กćรแข่งขĆนÿูง มีคู่แข่งที่เป็นกลุ่มธุรกิจแลąผู้ผลิตรćยย่ĂยĀลćยรćย TCM Living ครĂงÿ่üนแบ่งตลćดเป็นĂĆนดĆบต้น ๆ ขĂงกลุ่มผู้ผลิต
เฟĂร์นิเจĂร์ในปรąเทýĂĆงกฤþ ตĆ้งแต่บริþĆทเข้ćซื้Ăกิจกćร Alstons แลą DM Midlands เป็นต้นมć แลąเพื่ĂใĀ้บริþĆทยĆงคงครĂงÿ่üนแบ่ง
ตลćดÿูงÿุด บริþĆทจึงมีกćรพĆฒนćรูปแบบÿินค้ć เพิ่มปรąÿิทธิภćพในกćรผลิต แลąปรĆบเปลี่ยนรูปแบบโซฟćใĀ้ทĆนÿมĆยมีเĂกลĆกþณ์  
โดยยĆงคงรĆกþćคุณภćพที่ดี เพื่ĂใĀ้ลูกค้ćได้ÿินค้ćที่ÿüยงćม มีüĆÿดุแลąคุณภćพที่ดี คุ้มค่ćแก่กćรซื้ĂĀć

 ĀลĆงจćกผ่ćนพ้นÿถćนกćรณ์โคüิด-19 ในปี 2563 ตćมด้üยคำćÿĆ่งซื้Ăที่ÿูงมćกเป็นปรąüĆติกćรณ์ในปี 2564 แลąลดลงÿู่ÿภćüą
ปกติในช่üงกลćงปี 2565 ตลćดเฟĂร์นิเจĂร์ในปรąเทýĂĆงกฤþยĆงคงĀดตĆüลงเรื่Ăย ๆ จćกÿภćüąเงินเฟ้Ă แลąÿภćพเýรþฐกิจถดถĂย  
จนมćถึงปี 2566 ÿงครćมรĆÿเซีย-ยูเครน ĂิÿรćเĂล-ปćเลÿไตน์ ทำćใĀ้ÿภćพตลćดที่กำćลĆงจąฟื้นĀยุดชąงĆก เกิดปัญĀćกćรขćดแคลนแรงงćน 
ค่ćครĂงชีพÿูง ทำćใĀ้ต้นทุนÿินค้ćÿูงขึ้น รüมถึงกćรปรĆบĂĆตรćดĂกเบี้ยธนćคćร ทำćใĀ้กลุ่มผู้ค้ćปลีกเฟĂร์นิเจĂร์ต้ĂงรĆบภćรąดĂกเบี้ย  
กćรปล่Ăยÿินเชื่ĂใĀ้ลูกค้ćซื้ĂเฟĂร์นิเจĂร์จึงมีข้ĂจำćกĆดมćกขึ้น ÿ่งผลใĀ้กำćลĆงซื้Ăลดลง จนกรąทĆ่งคู่แข่งแลąผู้ค้ćบćงรćยต้ĂงปิดตĆüลงĀรืĂ
ขćยกิจกćรบćงÿ่üน 

 โดยกลุ่มธุรกิจได้เตรียมกćรรĆบมืĂโดยกćรขยćยตลćดÿ่งĂĂกเข้ćÿู่โซนเĂเชียแลąตąüĆนĂĂกกลćง ซึ่งยĆงมีĂĆตรćกćรเติบโตขĂง
เýรþฐกิจดี กćรเร่งเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรดำćเนินงćน ลดกำćลĆงกćรผลิต เพื่Ăÿร้ćงผลกำćไรใĀ้ดีขึ้น กćรนำćเทคโนโลยีเข้ćมćช่üยเพื่Ăลดต้นทุน
ในด้ćนต่ćง ๆ  รüมถึงกćรพĆฒนćรูปแบบผลิตภĆณฑ์ใĀ้เĀมćąÿมกĆบคüćมต้ĂงกćรขĂงแต่ลąตลćด เพื่ĂใĀ้เข้ćถึงกลุ่มเป้ćĀมćยที่ĀลćกĀลćย
ทĆ่üโลก แลąกćรจĆดทำćโครงกćรเพื่Ăนำćไปÿู่ Net Zero ซึ่งเป็นเทรนด์ขĂงตลćดยุโรปแลąขĂงโลกต่ĂไปในĂนćคต

 การเปลี่ยนแปลงÿำาคัญในปีที่ผ่านมาและโครงการในอนาคต

 เนื่Ăงจćกโคüิด-19 ทำćใĀ้ÿภćüąแüดล้Ăมตลćดเปลี่ยนแปลงไป บริþĆทจึงต้ĂงมีกćรปรĆบกćรดำćเนินงćนขĂงĂงค์กรใĀ้เĀมćąÿม
กĆบüิถีชีüิตใĀม่ ทĆ้งในเรื่ĂงกćรบริĀćรจĆดกćรภćยใน กćรตลćด ช่ĂงทćงจĆดจำćĀน่ćย โดยเฉพćąĂย่ćงยิ่ง ในด้ćนบุคลćกรที่จąต้Ăงม ี
คüćมพร้ĂมในกćรปรĆบตĆüรĆบกĆบกćรเปลี่ยนแปลง มีคüćมยืดĀยุ่น กćรทำćงćนเป็นทีม คณąกรรมกćรบริþĆทจึงได้เĀ็นชĂบในกćรแต่งตĆ้ง 
นćยแĂนดรูü์ เคนน่ćĀ์ (Mr. Andrew Kennaugh) เป็นปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćรขĂงกลุ่มธุรกิจ TCM Living โดยพิจćรณćจćก 
คüćมเĀมćąÿมในด้ćนปรąÿบกćรณ์ทำćงćนที่ผ่ćนมć ซึ่งพิÿูจน์ได้จćกผลงćนที่ดีĂย่ćงÿมำćเÿมĂขĂงกลุ่ม Alstons 

 ในไตรมćÿ 1 ขĂงปี 2566 บริþĆทมีกćรโยกย้ćยบุคลćกรแลąเครื่ĂงจĆกรมćรüมกĆบโรงงćนที่ Dudley เพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพ 
ในกćรผลิต ลดต้นทุนกćรดำćเนินงćน แลąเพื่ĂใĀ้ÿąดüกต่ĂกćรบริĀćรจĆดกćร โดยยกเลิกÿĆญญćเช่ćโรงงćน J28 ÿ่งผลใĀ้บริþĆทÿćมćรถ
ทำćĂĆตรćกำćไรขĆ้นต้นได้ดีในช่üงครึ่งปีĀลĆง ทำćใĀ้ปัจจุบĆน กลุ่มธุรกิจ TCM Living มีโรงงćนผลิตĀลĆก 2 แĀ่ง ได้แก่ ที่ Dudley ผลิตÿินค้ć
แบรนด์ Ashley Manor แลą Colchester ผลิตÿินค้ćแบรนด์ Alstons

 นĂกจćกนี้ บริþĆทยĆงมีกćรปรĆบปรุงรąบบต่ćง ๆ ในกćรทำćงćน มีกćรทยĂยติดตĆ้งĀลĆงคćโซล่ćร์ แท่นชćร์ตไฟฟ้ćÿำćĀรĆบรถยนต์ 
EV แลąดำćเนินกćรติดตĆ้งรąบบ ERP ขĂงทĆ้งกลุ่มธุรกิจ รüมถึงกćรจĆดทำćแผนเพิ่มปรąÿิทธิภćพแลąกำćลĆงกćรผลิตที่จąช่üยลดผลกรąทบ
ต่Ăÿิ่งแüดล้ĂมในเüลćเดียüกĆน แลąยĆงเป็นกćรเตรียมคüćมพร้Ăมในกćรเข้ćÿู่ตลćดĀลĆกทรĆพย์ เมื่ĂบริþĆทมีคüćมพร้Ăมแลąÿถćนกćรณ์
ตลćดเĂื้ĂĂำćนüย
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กลุ่มธุรกิจüัÿดุตกแต่งพื้นผิü (TCM Surface)

 ได้แก่ กิจกćรผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćยพรมแลąüĆÿดุปูพื้นต่ćง ๆ ภćยใต้แบรนด์ Royal Thai, Carpets Inter, RT Acoustic แลą 
RT Studio ทĆ้งในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý โดยมีลĆกþณąผลิตภĆณฑ์คืĂ 

 Royal Thai

 - พรมทĂมืĂ (Hand Tufted Carpets)
 - พรมทĂเครื่ĂงแĂ๊กซ์มินÿเตĂร์ แบบทĂÿćนมีลćยในตĆü (Axminster Woven Pattern Carpets)
 - พรมทĂจĆกรĀน้ćแคบ (Pass Tufted Carpets)
 - พรมทĂจĆกรĀน้ćกü้ćง (Machine Tufted / Broadloom Carpets)
 - พรมทĂÿćน (Flatweave)
 - พรมĂĆด (Needle Punch Carpets)
 - แผ่นพื้นÿำćเร็จรูป (SPC)

 - üĆÿดุรĂงพรมแลąĂื่น ๆ 
 กćรผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćย เน้นกćรผลิตพรมตćมแบบที่ลูกค้ćต้Ăงกćร (Made to Order) ไม่มีกćรผลิตแลąเก็บÿินค้ćล่üงĀน้ć
ในคลĆง ใช้เüลćในกćรผลิตจนÿ่งมĂบÿำćเร็จปรąมćณ 2-6 เดืĂน ขึ้นĂยู่กĆบปริมćณคำćÿĆ่งซื้Ăแลąขนćดพื้นที่

 ตĆüĂย่ćงรąยąเüลćผลิตÿำćĀรĆบงćนพรม 

 Carpets Inter

 - พรมแผ่น (Carpet Tiles)
 - พรมĂĆด (Needle Punch Carpets)

 - แผ่นพื้นÿำćเร็จรูป (SPC)

 กćรผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćย ลูกค้ćÿćมćรถเลืĂกแบบจćกÿินค้ćในคลĆงÿำćĀรĆบพื้นที่ÿำćนĆกงćนขนćดเล็ก ĀรืĂÿćมćรถÿĆ่งผลิตพรม
ตćมแบบที่ลูกค้ćต้Ăงกćร (Made to Order) รąยąเüลćผลิตใĀม่จąใช้เüลćปรąมćณ 2-6 เดืĂน ขึ้นĂยู่กĆบปริมćณคำćÿĆ่งซื้Ăแลąขนćดพื้นที่

 RT Acoustic

 - แผ่นซĆบเÿียง (Acoustic Panel)

 กćรผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćย ÿćมćรถผลิตตćมแบบแลąติดตĆ้งตćมÿถćนที่ที่ต้Ăงกćรลดเÿียงÿąท้ĂนแลąเÿียงรบกüนจćกภćยนĂก 
ทĆ้งในĂćคćรÿำćนĆกงćน บ้ćนพĆกĂćýĆย ĀĂปรąชุม โรงลąคร โรงเรียน เป็นต้น รąยąเüลćกćรÿ่งมĂบใช้เüลć 3 üĆน ÿำćĀรĆบแบบที่มีÿต๊Ăก
ÿินค้ć แลąปรąมćณ 10-14 üĆน ÿำćĀรĆบ custom made ขึ้นĂยู่กĆบปริมćณคำćÿĆ่งซื้Ăแลąขนćดพื้นที่

 RT Studio

 -  พรมทĂมืĂ (Hand Tufted Carpets) พรมÿำćĀรĆบบ้ćนพĆกĂćýĆยรąดĆบĀรู ที่เน้นคüćมมีเĂกลĆกþณ์โดดเด่น แลąคุณภćพÿูง 
โดยเป็นกćรทำćคĂลเลคชĆน่ร่üมกĆบýิลปินนĆกĂĂกแบบท่ีมีช่ืĂเÿียง ĀรืĂเป็นคĂลเลคชĆน่พิเýþ ทำćร่üมกĆบร้ćนค้ćแบรนด์เนมต่ćง ๆ

 กćรผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćย ลูกค้ćÿćมćรถÿĆ่งผลิตพรมจćกแบบที่นĆกĂĂกแบบได้จĆดทำćไü้ตćมคĂลเลคชĆ่น ĀรืĂเปลี่ยนแปลงขนćด
แลąโทนÿีใĀ้เĀมćąÿมกĆบพื้นที่ที่ต้Ăงกćรใช้งćนได้ ใช้เüลćในกćรผลิตจนÿ่งมĂบÿำćเร็จปรąมćณ 2-6 เดืĂน ขึ้นĂยู่กĆบปริมćณคำćÿĆ่งซื้Ă 
แลąขนćดพื้นที่
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 ช่องทางการจัดจำาĀน่าย

 ÿćมćรถแบ่งกลุ่มลูกค้ćĂĂกเป็น 3 ÿ่üน ดĆงนี้

 กลุ่มเพื่อการพาณิชย์ (Commercial Sector)

 - ÿินค้ćĀลĆกได้แก่ พรมทĂเครื่ĂงแĂ๊กซ์มินÿเตĂร ์
 -  กลุ่มลูกค้ćĀลĆกได้แก่ โรงแรม คćÿิโน โรงภćพยนตร์ ýูนย์ปรąชุม ÿนćมบิน ÿถćนýึกþć โดยขćยผ่ćนÿำćนĆกงćนÿćขćที่Ăยู่ใน

ปรąเทýต่ćง ๆ ไปยĆงลูกค้ćซึ่งเป็นเจ้ćขĂงกิจกćรโดยตรง นĆกĂĂกแบบตกแต่งภćยใน ĀรืĂผู้รĆบเĀมćโครงกćร

 กลุ่มÿำานักงาน (Corporate Sector)

 - ÿินค้ćĀลĆกได้แก่ พรมแผ่น แลąพรมทĂเครื่ĂงĀน้ćกü้ćง
 -  กลุ่มลูกค้ćĀลĆก ได้แก่ ĂćคćรÿำćนĆกงćนต่ćง ๆ โดยขćยผ่ćนตĆüแทนขćย นĆกĂĂกแบบตกแต่งภćยในแลąเจ้ćขĂงÿำćนĆกงćน

โดยตรง กลุ่มลูกค้ćมีทĆ้งในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý

 กลุ่มที่พักอาýัย (Residential Sector)

 - ÿินค้ćĀลĆกได้แก่ พรมทĂมืĂ พรมทĂจĆกรĀน้ćแคบแบบคุณภćพÿูง
 - กลุ่มลูกค้ćĀลĆกได้แก่ นĆกĂĂกแบบตกแต่งภćยใน เจ้ćขĂงบ้ćน พรąรćชüĆง โดยขćยผ่ćนช่ĂงทćงตĆüแทนจĆดจำćĀน่ćยในปรąเทýต่ćง ๆ 

 ตลาดและภาüะการแข่งขัน

 ในÿถćนกćรณ์ปกติ บริþĆทมีÿĆดÿ่üนกćรขćยพรมแลąüĆÿดุปูพื้นในปรąเทý 30% แลąÿ่งĂĂก 70% เนื่Ăงจćกตลćดต่ćงปรąเทý
มีขนćดใĀญ่ มีปริมćณกćรÿĆ่งซื้Ăแลąใช้พรมมćก โดยตลćดธุรกิจบริกćร (Hospitality) จąเติบโตตćมแนüโน้มกćรขยćยตĆüขĂงธุรกิจ
ĂÿĆงĀćริมทรĆพย์แลąกćรท่Ăงเที่ยü กลุ่มลูกค้ćÿ่üนใĀญ่จąเป็นเครืĂโรงแรมĀ้ćดćü เช่น เครืĂโรงแรมแมริĂĂต ăิลตĆน ĂินเตĂร์คĂนติเนนตĆล 
ไăแĂต เป็นต้น ที่มีกćรÿร้ćงใĀม่ในĀลćย ๆ พื้นที่ทĆ่üโลก แลąมีคüćมจำćเป็นต้ĂงปรĆบปรุงกćรตกแต่งภćยในโรงแรมทุก 5-7 ปี เพื่Ăÿร้ćง
คüćมปรąทĆบใจ ดงึดดูลกูคć้ใĀเ้ขć้มćใชบ้รกิćร แลąกลุม่คćÿโิน ýนูยป์รąชมุ โรงภćพยนตร ์ทีม่กีćรปรĆบปรงุแลąÿรć้งใĀมเ่พืĂ่ขยćยกจิกćร
เช่นกĆน โดยปกติแบรนด์ Royal Thai จąมีÿ่üนแบ่งในตลćด Hospitality Sector ถึงร้Ăยลą 30 ขĂงตลćด ใกล้เคียงกĆบคู่แข่งรćยใĀญ่ 
ซึ่งเป็นบริþĆทผลิตพรมÿĆญชćติĂĆงกฤþ จุดแข็งขĂงแบรนด์ Royal Thai คืĂกćรใĀ้บริกćรลูกค้ć ตĆ้งแต่เรื่ĂงกćรĂĂกแบบจนถึงกćรติดตĆ้ง 
บริþĆทมีกćรร่üมมืĂกĆบนĆกĂĂกแบบชื่ĂดĆงเพื่Ăÿร้ćงคĂลเลคชĆ่นใĀม่ ๆ  แลąกćรÿร้ćงแบบลüดลćยĀลćกĀลćยใĀ้ลูกค้ćเลืĂกได้ทćงĂĂนไลน ์
รüมถึงคุณภćพขĂงÿินค้ćที่Ăยู่ในรąดĆบพรีเมี่ยมแลąกćรรĆบปรąกĆนผลิตภĆณฑ์

 นĂกเĀนืĂจćกตลćด Hospitality บริþĆทยĆงมีลูกค้ćในตลćดที่พĆกĂćýĆย (Residential) แลąตลćดพรมÿำćĀรĆบใช้ในเครื่Ăงบิน 
(Aviation) รüมถึงร้ćนค้ćปลีกรąดĆบไăเĂนด์ ซึ่งเป็นผลิตภĆณฑ์พรมทĂมืĂลĆกชĆüรี่คุณภćพÿูง บริþĆทผลิตขćยในแบรนด์ขĂงลูกค้ćซึ่งเป็น
แบรนด์พรม ผ้ć ĀรืĂแบรนด์ขĂงดีไซน์เนĂร์รąดĆบโลก 

 ในปี 2566 บริþĆทมียĂดขćยÿูงขึ้นจćกกćรฟื้นตĆüขĂงĂุตÿćĀกรรมท่Ăงเที่ยüแลąโรงแรม ถึงแม้จąยĆงมีผลกรąทบจćกภćพรüม
ขĂงเýรฐกิจโลก ปัญĀćเงินเฟ้Ă กćรขึ้นดĂกเบี้ยขĂงธนćคćร ค่ćครĂงชีพÿูง แลąกćรเมืĂงรąĀü่ćงปรąเทý แต่กćรทำć lean แลą 
กćรพĆฒนćปรąÿิทธิภćพในช่üงĀลĆงโคüิดเป็นต้นมć ทำćใĀ้บริþĆทยĆงคงมีÿถćนąที่มĆ่นคงในตลćด ในปีนี้บริþĆทใĀ้คüćมÿนใจกĆบเรื่Ăง 
กćรĂĂกผลิตภĆณฑ์ใĀม่แลąปรĆบกรąบüนกćรผลิตใĀ้เป็นมิตรกĆบÿิ่งแüดล้Ăมมćกขึ้น ซึ่งจąทำćใĀ้บริþĆทมีข้Ăได้เปรียบเพิ่มขึ้นในกćรแข่งขĆน 
ในตลćด hospitality

 ในÿ่üนขĂงแบรนด์ Carpets Inter ĀรืĂกลุ่มผลิตภĆณฑ์ÿำćĀรĆบ Corporate Sector บริþĆทมุ่งĀüĆงจąขยćยÿ่üนแบ่งตลćดใน
ด้ćนกćรผลิตพรมโดยคำćนึงถึงÿิ่งแüดล้Ăม ซึ่งเป็นตลćดเฉพćą มีคู่แข่งจำćนüนน้Ăยรćย ในปัจจุบĆนกรąแÿกćรĂนุรĆกþ์ทรĆพยćกรธรรมชćติ
แลąÿิ่งแüดล้Ăมเป็นที่นิยมÿูงขึ้น มีกćรริเริ่มโครงกćรĂนุรĆกþ์ต่ćง ๆ มćกมćย Ăงค์กรชĆ้นนำćทĆ้งในแลąต่ćงปรąเทýต่ćงตรąĀนĆกถึงคüćม
ร้ćยแรงขĂงปัญĀćขยąแลąกćรเÿียÿมดุลขĂงธรรมชćติ ทำćใĀ้ต้Ăงกćรมีÿ่üนร่üมในกćรÿร้ćงĂćคćรที่เป็น “Ăćคćรÿีเขียü” (Green 
Building) แลąกćรใช้ผลิตภĆณฑ์ EcoSoft© ขĂงบริþĆท ก็เป็นÿ่üนĀนึ่งที่ช่üยÿนĆบÿนุนโครงกćรเĀล่ćนี้ ดĆงนĆ้นบริþĆทจึงมĂงเĀ็นช่Ăงทćง
ที่จąÿćมćรถÿร้ćงคüćมเติบโตทćงธุรกิจได้ แลąเพื่Ăเป็นกćรขยćยตลćดไปÿู่ภูมิภćคĂื่น ๆ บริþĆทได้แต่งตĆ้งตĆüแทนในภูมิภćคต่ćง ๆ เช่น 
Ăินเดีย นิüซีแลนด์ แลąปรąเทýแถบĂเมริกćใต้ นĂกเĀนืĂจćกตĆüแทนรćยใĀญ่ในปรąเทýĂĂÿเตรเลีย แลąมีแผนกćรใช้ÿำćนĆกงćนขćยที่
มีĂยู่ทĆ่üโลกเป็นฐćน รüมถึงกćรลงทุนในเครื่ĂงจĆกรเพื่Ăเพิ่มýĆกยภćพในกćรแข่งขĆนใĀ้ÿูงขึ้น

 ในปี 2566 มีกćรใช้ Carpet tiles เพิ่มขึ้นในĀลćยพื้นที่ ลูกค้ć Hospitality ในแถบ เĂเชียแปซิฟิกแลąปรąเทýไทย มีĀลćย
แĀ่งที่เปลี่ยนชนิดพรมที่ใช้ในĀ้ĂงพĆก จćกเดิมใช้พรมแĂ๊กซ์มินÿเตĂร์ (Axminster) มćเป็นพรมแผ่น (Carpet tiles) ĀรืĂพรมทĂเครื่Ăง 
(Machine tuft) เนื่Ăงจćกรćคćที่ย่Ăมเยćกü่ćแลąกćรÿ่งมĂบที่ทำćได้รüดเร็üกü่ć ทำćใĀ้บริþĆทต้ĂงพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ใĀ้มีÿีÿĆน ลüดลćย  
ที่ตĂบโจทย์คüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćใĀ้ดีขึ้น รüมถึงกćรเพิ่มปรąÿิทธิภćพขĂงผลิตภĆณฑ์โดยใÿ่ÿćรป้ĂงกĆนเชื้Ăรć ป้ĂงกĆนไüรĆÿแลąใช้üĆÿดุ
รĂงพรมแบบพิเýþ ที่ทำćใĀ้เĀมćąÿมกĆบกćรใช้งćนในโรงเรียน โรงพยćบćล ĀรืĂýูนย์ÿุขภćพผู้ÿูงĂćยุได้
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 ทĆ้งนี้ โครงกćรก่Ăÿร้ćงĂćคćรÿำćนĆกงćนใĀม่ ๆ รüมถึงĂćคćรใช้งćนแบบผÿมผÿćน (Mixed-Use) ยĆงคงมีĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง ถึงแม้
จąมีกćรเปลี่ยนรูปแบบ จćกแนüโน้มกćรใช้งćนที่เปลี่ยนไปบ้ćง แต่บริþĆทได้พยćยćมพĆฒนćÿินค้ćใĀม่ ๆ แลąเพิ่มผลิตภĆณฑ์ปูพื้นĂื่น ๆ 
ใĀ้ตĂบโจทย์กĆบÿิ่งที่ลูกค้ćต้Ăงกćร ไม่ü่ćจąเป็น soft floor เช่น พรมชนิดต่ćง ๆ ĀรืĂ hard floor เช่น พื้นไม้จริง ไม้เทียม พื้นกรąเบื้Ăง
Āินเทียม SPC เป็นต้น  

 การเปลี่ยนแปลงÿำาคัญในปีที่ผ่านมาและโครงการในอนาคต

 กćรปรĆบปรุงรąบบกćรบริĀćรจĆดกćร กćรทำć lean organization เพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพในกรąบüนกćรผลิตตĆ้งแต่ปี 2564  
ได้แÿดงใĀ้เĀ็นถึงýĆกยภćพขĂงบริþĆทที่จąÿćมćรถเติบโตในแนüทćงนี้ได้ดี บริþĆทจึงดำćเนินกćรทำć lean Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง โดยได้ลงทุนเพิ่ม
ในกćรติดตĆ้งเครื่ĂงจĆกรที่ช่üยเพิ่มปรąÿิทธิภćพ รüมถึงเครื่Ăงย้Ăมรุ่นใĀม่ที่ลดกćรใช้ปริมćณน้ำćในกรąบüนกćรผลิต ลดกćรใช้ÿีย้Ăมเคมี  
ลดกćรปล่Ăยน้ำćเÿีย รüมถึงกćรติดตĆ้งแผงĀลĆงคćโซล่ćร์ (Solar rooftop) phase 2 ที่ติดตĆ้งแล้üเÿร็จในช่üงปลćยปี 2566 ซึ่งจąช่üยลด
กćรใช้พลĆงงćน แลąต้นทุนได้Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง

 เพื่ĂใĀ้ตĂบÿนĂงต่Ăเป้ćĀมćยขĂง TCM Surface ที่จąเป็นผู้ใĀ้บริกćรด้ćนพื้นผิüที่ลูกค้ćเชื่ĂมĆ่นในรąดĆบÿćกลĂย่ćงครบüงจร 
บริþĆทมีกćรเปิดตĆüแบรนด์ÿินค้ćใĀม่ได้แก่ RT Acoustic แลą RT Studio โดยแบรนด์ RT Acoustic เน้นผลิตภĆณฑ์ที่เป็นแผ่นซĆบเÿียง 
มีÿีÿĆนแลąลüดลćยใĀ้เลืĂกĀลćกĀลćย นĂกจćกจąช่üยดูดซĆบเÿียงยĆงช่üยตกแต่งĀ้ĂงใĀ้ÿüยงćมมีมิติ พร้ĂมทĆ้งช่üยลดภćรąÿิ่งแüดล้Ăม
ด้üยกćรใช้üĆÿดุเÿ้นใยรีไซเคิ่ลเป็นĀลĆกในกćรผลิต กลุ่มลูกค้ćĀลĆกเป็นĂćคćรÿถćนที่ ที่มีคüćมกĆงüลเรื่Ăงเÿียงÿąท้Ăน เÿียงก้Ăง ĀรืĂ
ต้ĂงกćรจำćกĆดใĀ้เÿียงĂยู่เฉพćąภćยในบริเüณที่กำćĀนด เช่น โรงเรียน โรงพยćบćล โรงแรม ýูนย์ปรąชุม ĂćคćรÿำćนĆกงćน บ้ćนพĆกĂćýĆย 
คĂนโดมิเนียม Ā้Ăงซ้Ăมดนตรี เป็นต้น ÿำćĀรĆบ RT Studio เน้นกลุ่ม Residence เป็นกćรทำćงćนร่üมกĆบýิลปินแลąนĆกĂĂกแบบที่มีชื่Ă
เÿียง ร่üมกĆนพĆฒนćคĂลเลคชĆ่นที่มีคüćมเป็นเĂกลĆกþณ์โด่ดเด่น มีกลุ่มเป้ćĀมćยเป็นคนรุ่นใĀม่ที่มีýิลปąในกćรใช้ชีüิต โดยในคĂลเลคชĆ่น
แรกนี้ ได้ทำćงćนร่üมกĆบ Mook V ĀรืĂคุณมุก-เพลินจĆนทร์ üิญญรĆตน์ ซึ่งเป็นนĆกĂĂกแบบÿิ่งทĂชĆ้นแนüĀน้ćขĂงไทยที่มีชื่ĂเÿียงรąดĆบ
ÿćกล โดยได้แรงบĆนดćลใจจćกชนเผ่ćทćงเĀนืĂขĂงไทย เล่ćเรื่ĂงĂĂกมćเป็นพรมที่มีลüดลćยแลąÿีÿĆนเฉพćąตĆü ซึ่งได้รĆบกćรตĂบรĆบที่ดี
จćกกลุ่มลูกค้ćผู้ที่ชื่นชĂบงćนýิลปą

 นĂกจćกกćรพĆฒนćแบรนด์ใĀม่เปิดตลćดใĀม่ บริþĆทได้จĆดทำćโครงกćรพĆฒนćบุคลćกร ทĆ้งในด้ćนทĆกþąในกćรทำćงćนแลąกćร
พĆฒนćคüćมรู้เพื่ĂโĂกćÿก้ćüĀน้ćในĂćชีพกćรงćน รüมทĆ้งกćรปรĆบüĆฒนธรรมĂงค์กรใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบกćรขĆบเคลื่Ăนธุรกิจเพื่ĂคüćมยĆ่งยืน 
กćรมีแนüคิดที่พร้Ăมเติบโต แลąปรĆบตĆüใĀ้เข้ćกĆบÿภćüąแüดล้Ăม แลąกćรมีนüĆตกรรมในĂงค์กรĂยู่เÿมĂ โดยในปี 2566 กลุ่มüĆÿดุตกแต่ง
พื้นผิü โดยบริþĆท คćร์เปท ĂินเตĂร์แนชĆ่นแนล ไทยแลนด์ จำćกĆด (มĀćชน) ได้รĆบรćงüĆลคณąกรรมกćรÿüĆÿดิกćรดีเด่น แลąแรงงćนพĆนธุ์ด ี
ตćมüิถีเýรþฐกิจพĂเพียง ขĂงกรąทรüงแรงงćน แลąได้รĆบเลืĂกเป็น 1 ใน 5 ขĂงĂงค์กรต้นแบบ BCG โมเดล ซึ่งได้แÿดงใĀ้เĀ็นถึง 
คüćมพยćยćมขĂงĂงค์กรในกćรขĆบเคลื่ĂนธุรกิจĂย่ćงยĆ่งยืนในมิติÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăม

 ÿำćĀรĆบโครงกćรในĂนćคต ตćมที่บริþĆทได้ตĆ้งเป้ć Net Zero ในปี 2050 บริþĆทมีแผนกćรลงทุนเพื่Ăลดผลกรąทบต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม 
มีโครงกćรพĆฒนćกćรใช้üĆตถุดิบที่เป็นมิตรต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม แลąได้เริ่มดำćเนินกćรรĆบพรมเก่ćคืนมćจĆดกćรĂย่ćงถูกüิธี เพื่ĂใĀ้ÿćมćรถจำćกĆด
กćรปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจกขĂงผลิตภĆณฑ์ได้ครบüงจรชีüิต

กลุ่มธุรกิจพรมและผ้าĀุ้มบุในรถยนต์และรถโดยÿาร (TCM AUTOMOTIVE)

 ได้แก่ กิจกćรผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćยÿิ่งทĂแลąพรมÿำćĀรĆบเป็นüĆÿดุĀุ้มเบćąที่นĆ่งแลąตกแต่งภćยในรถยนต์ แลąรถโดยÿćร 
ขนćดใĀญ่ มีรćยลąเĂียดผลิตภĆณฑ์ดĆงนี้

 -  Non-woven fabric ÿำćĀรĆบĀุ้มบุในÿ่üนขĂงโครงÿร้ćง ĀลĆงคć พื้น, แลąทำćเป็นผลิตภĆณฑ์Ăื่น ๆ ที่ไม่ได้ใช้กĆบรถยนต์ เช่น 
พรม Needle Punch, Geo Textile ที่ใช้ในงćนก่Ăÿร้ćง แลą Felt ÿำćĀรĆบทำćพื้นรĂงเท้ć

 - Woven Fabric ÿำćĀรĆบĀุ้มบุในÿ่üนเบćą ที่นĆ่ง

 - Knit Fabric ÿำćĀรĆบĀุ้มในÿ่üนเบćą ผนĆงข้ćง

 - Poly Urethane / PVC Synthetic Leather ÿำćĀรĆบĀุ้มเบćąที่นĆ่งแลąตบแต่งภćยในรถ

 กćรผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćย เป็นกćรผลิตตćมคำćÿĆ่งซื้ĂขĂงลูกค้ć ไม่มีกćรผลิตแลąเก็บÿินค้ćล่üงĀน้ćในคลĆง

 ช่องทางการจัดจำาĀน่าย 

 ÿćมćรถแบ่งกลุ่มลูกค้ćแลąช่ĂงทćงกćรจĆดจำćĀน่ćย ดĆงนี้

 ตลาดชิ้นÿ่üนประกอบรถยนต์ Āรือ OEM (Original Equipment Manufacturer) ได้แก่

 - กลุ่มผู้ผลิตรถยนต์แลąกลุ่มผู้ผลิตเบćąรถยนต์ ทĆ้งในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý 
 - กลุ่มผู้ผลิตชิ้นÿ่üนตกแต่งภćยในรถยนต์ ทĆ้งในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý 
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  ตลาดที่ไม่ใช่ชิ้นÿ่üนประกอบรถยนต์ และตลาดชิ้นÿ่üนĀรืออะไĀล่ทดแทน Āรือ REM (Replacement Equipment 
Manufacturer) ได้แก่

 - กลุ่มผู้ผลิตเบćąรถบĆÿโดยÿćร ทĆ้งในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý
 - กลุ่มผู้ผลิตชิ้นÿ่üนตกแต่งภćยในรถยนต์ในตลćดทดแทน

 ตลาดอื่น ๆ

 ตลาดและภาüะการแข่งขัน

 จćกกćรคลี่คลćยขĂงÿถćนกćรณ์โคüิด ÿ่งผลใĀ้กćรท่Ăงเที่ยüแลąเýรþฐกิจฟื้นตĆüĂีกครĆ้ง กำćลĆงซื้Ăแลąกćรลงทุนมีทิýทćงดีขึ้น 
ÿถćนกćรณ์กćรขćดแคลนชิพปรąมüลผลได้เริ่มปรĆบตĆüดีขึ้นจćกกćรขยćยกำćลĆงกćรผลิตขĂงผู้ผลิต โดยคćดกćรณ์ü่ćน่ćจąÿิ้นÿุด 
ในปี 2566 แลąÿćมćรถเข้ćÿู่ÿภćüąปกติได้

 กลุ่มผู้ปรąกĂบธุรกิจยćนยนต์มีกćรฟื้นตĆüĂย่ćงต่Ăเนื่ĂงตĆ้งแต่ปี 2563 ครึ่งปีĀลĆงขĂงปี 2565 แลąมีกćรเติบโตลดลงในปี 2566 
โดยÿภćĂุตÿćĀกรรมแĀ่งปรąเทýไทย (FTI) ปรąมćณกćรผลิตรถยนต์ในปี 2566 ลดลง 2% จćกปี 2565 เป็น 1.84 ล้ćนคĆน แลąคćด
ü่ćจąทรงตĆüที่ยĂดเดียüกĆนในปี 2567 

 ในปี 2565 ยĂดขćยรถยนต์ไฟฟ้ć (Electric Vehicles : EV) ในปรąเทýไทยมีจำćนüน 6.36 Āมื่นคĆน คิดเป็น +48% YoY  
(โดยเป็นรถยนต์ไฟฟ้ćแบตเตĂรี่ (BEV) 10,300 คĆน ĀรืĂ +540% YoY, HEV 42,300 คĆน ĀรืĂ +18% YOY, PHEV 11,520 คĆน ĀรืĂ 
+106% YOY)  ซึ่งในปี 2566 คćดกćรณ์ü่ćตลćดรถ EV จąเริ่มคึกคĆกมćกขึ้น ซึ่งแบรนด์ผู้ผลิตรถยนต์Āลćยรćย เริ่มมีกćรปรąกćýใช้
ปรąเทýไทยเป็นฐćนในกćรผลิตรถ EV โดยÿ่üนใĀญ่จąนำćเข้ćมćจำćĀน่ćยก่Ăนในช่üงแรก ซึ่งในปี 2566 ÿ่üนใĀญ่เป็นแบรนด์จćกจีน Ăćท ิ
Great Wall Motor , BYD แลą MG ขณąที่แบรนด์ญี่ปุ่นซึ่งถืĂเป็นลูกค้ćĀลĆกขĂงผู้ผลิตชิ้นÿ่üนไทยยĆงคงเน้นทำćตลćดไăบริด โดยยĆงไม่
กำćĀนดกรĂบเüลćในกćรüćงแผนผลิตรถ EV ที่แน่ชĆด คćดü่ćในช่üงปี 2567-2568 รถ EV จąเริ่มผลิตในปรąเทýไทยเป็นÿ่üนใĀญ่  
จąเป็น New S-curve ขĂงกลุ่มĂุตÿćĀกรรมยćนยนต์แลąชิ้นÿ่üนรถยนต์ ซึ่งผู้ผลิตชิ้นÿ่üนĀลćยรćยเริ่มรุกตลćด EV เต็มตĆü เพื่ĂใĀ้ตĂบ
ÿนĂงกĆบนโยบćยภćครĆฐที่มุ่งเน้นใĀ้มีกćรผลิตรถ EV เป็นÿĆดÿ่üน 30% ขĂงรถยนต์ทĆ้งĀมด ภćยในปี พ.ý.2573 (ค.ý.2030)

 ทั้งนี้ ยังมีปัจจัยเÿี่ยงที่ต้องเฝ้าระüัง ดังน ี ้

 -  แนüโน้มเýรþฐกิจโลกที่มีโĂกćÿเข้ćÿู่ภćüąถดถĂย โดยเฉพćąในตลćดยุโรป ÿĀรĆฐĄ ซึ่งĂćจกรąทบต่ĂยĂดผลิตเพื่Ăÿ่งĂĂก
รถยนต์ขĂงไทย

 - ÿงครćมรĆÿเซีย - ยูเครน แลąĂิÿรćเĂล - ปćเลÿไตน์ ที่ยĆงคงยืดเยื้Ă

 - ต้นทุนพลĆงงćนแลąต้นทุนแรงงćนที่มีแนüโน้มปรĆบตĆüÿูงขึ้น

 - กćรเลืĂกตĆ้ง กćรเปลี่ยนแปลงรĆฐบćล แลąนโยบćยที่ÿนĆบÿนุน กรąตุ้นเýรþฐกิจจćกภćครĆฐ

 ธุรกิจüĆÿดุĀุ้มบุภćยในรถยนต์มีĂĆตรćกćรแข่งขĆนที่ÿูง ถึงแม้ü่ćบริþĆทจąมีÿ่üนแบ่งตลćดเป็นĂĆนดĆบĀนึ่งเมื่ĂรüมยĂดขćยในÿ่üน
พรมรถยนต์จćกทĆ้ง บริþĆท ที.ซี.เĂช.ซูมิโนเĂą จำćกĆด แลą บริþĆท คćร์เปท ĂินเตĂร์แนชĆ่นแนล จำćกĆด (มĀćชน) เข้ćด้üยกĆนก็ตćม  
แต่บริþĆทยĆงคงต้ĂงพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ใĀม่ รüมถึงพĆฒนćรูปแบบแลąดีไซน์ เพื่ĂตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรขĂงตลćดที่เปลี่ยนแปลงĂยู่
เÿมĂ ÿำćĀรĆบแนüโน้มĂุตÿćĀกรรมที่จąมีกćรผลิตรถยนต์ขĆบเคลื่ĂนพลĆงงćนไฟฟ้ćÿูงขึ้น ทćงบริþĆทก็ได้เตรียมพร้ĂมพĆฒนćผลิตภĆณฑ ์
เพื่ĂตĂบโจทย์กćรใช้งćนในรถยนต์รุ่นใĀม่ ๆ  มีกćรลงทุนในเครื่ĂงจĆกรแลąกćรใช้เทคโนโลยีต่ćง ๆ  มćช่üยใĀ้ผลิตภĆณฑ์ขĂงบริþĆทมีคüćม
โดดเด่นกü่ćคู่แข่งในตลćด แลąช่üยในกćรคüบคุมต้นทุนใĀ้ดีขึ้น

 การเปลี่ยนแปลงÿำาคัญในปีที่ผ่านมาและโครงการในอนาคต

 จćกทิýทćงขĂงĂุตÿćĀกรรมที่เป็นช่üงเปลี่ยนผ่ćนเป็นรถ EV  มีคüćมต้Ăงกćรใช้üĆÿดุที่มีเทคโนโลยีในกćรดูดซĆบเÿียงที่ดีขึ้น 
ไม่ü่ćจąเป็นÿ่üนพื้นĀรืĂÿ่üนĀลĆงคćขĂงรถยนต์ บริþĆทจึงได้พĆฒนćทĆ้งในด้ćนคุณÿมบĆติขĂงผลิตภĆณฑ์แลąคüบคุมต้นทุนเพื่ĂรĆกþć 
คüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆนในตลćด ÿ่งผลใĀ้ได้งćนโครงกćรใĀม่ขĂงรถยนต์ขĂงโตโยต้ćในตลćดมćเลเซีย แลąงćนพรมÿำćĀรĆบรถยนต์
ขĂง GWM นĂกจćกนี้ บริþĆทยĆงได้ขยćยตลćดผลิตĀนĆงเทียมÿำćĀรĆบเบćąนĆ่งที่เป็น PVC ในโครงกćรใĀม่ ๆ โดยเฉพćąรถยนต์ขĂง 
โตโยต้ć แลąรถปิคĂĆพขĂงมิตซูบิชิ ĄลĄ

 กćรลงทุนในเครื่ĂงจĆกรใĀม่แลąปรĆบปรุงÿćยกćรผลิตเดิม ได้ดำćเนินกćรใĀ้เป็นไปตćมแผน โดยÿćมćรถเพิ่มกำćลĆงกćรผลิต 
ใĀ้กĆบผลิตภĆณฑ์พรมĀุ้มĀลĆงคćรถยนต์ (headliner) แลąเพิ่มผลิตภĆณฑ์ใĀม่ในกลุ่มÿินค้ć non-woven เป็นĂย่ćงดี 

 นĂกจćกลูกค้ćในกลุ่มĂุตÿćĀกรรมยćนยนต์ บริþĆทได้üćงแผนพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ใĀม่เพื่Ăเข้ćÿู่ตลćดใĀม่ซึ่งดำćเนินกćรต่Ăเนื่Ăง
มćจćกปีที่ผ่ćนมć ได้แก่ ผลิตภĆณฑ์ Geotextile เพื่Ăใช้ในĂุตÿćĀกรรมก่Ăÿร้ćงถนน เขื่Ăน แลąüิýüกรรมโยธć รüมไปถึงงćนเกþตรกรรม 
ซึ่งได้เริ่มดำćเนินกćรในปี 2565 โดยเริ่มจćกงćนเกþตรกรรมเป็นĀลĆก ต่Ăเนื่Ăงมćจนเริ่มเปิดกćรจำćĀน่ćยกลุ่มลูกค้ćผู้รĆบเĀมćในโครงกćร
ขĂงกรมทćงĀลüง นĆบเป็นกćรเข้ćÿู่ตลćดเต็มตĆüในปี 2566
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 ÿำćĀรĆบโครงกćรปรĆบปรุงปรąÿิทธิภćพโรงงćน Solar rooftop เพื่Ăเพิ่มผลผลิตแลąลดผลกรąทบต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม ĀลĆงจćก 
ได้ýึกþćคüćมเป็นไปได้แลąดำćเนินกćรติดตĆ้งชุดที่ 1 จนแล้üเÿร็จ เริ่มดำćเนินกćรเป็นที่เรียบร้ĂยตĆ้งแต่ปลćยปี 2565 แลąติดตĆ้งชุดที่ 2 
เพิ่มเติมในปี 2566 ต่Ăเนื่ĂงจนปัจจุบĆนได้ผลเป็นที่น่ćพĂใจ

 นĂกจćกนี ้จćกแนüโนม้แลąแนüนโยบćยกćรคĆดเลĂืกผลติภĆณฑข์ĂงĂตุÿćĀกรรมยćนยนต ์ทีค่ำćนงึถงึผลกรąทบขĂงÿิง่แüดลĂ้ม
ทีม่ตีĂ่โลกมćกขึน้ รüมไปถงึตน้ทนุกćรผลติ ทćงบรþิĆทไดก้ำćĀนดแผนกćรพĆฒนćผลติภĆณท ์โดยมแีผนกćรใชü้Ćตถดุบิ ทีไ่ดจ้ćกกćรĀมนุเüยีน 
recycle แลąใช้üĆÿดุที่ย่Ăยÿลćยได้ กĆบผลิตภĆณท์ที่เป็นทĆ้งผ้ćĀุ้มเบćąแลąพรม ในÿĆดÿ่üนที่ÿูงขึ้น โดยใช้แบรนด์ Sumitron, Sumitex 
จćกเทคโนโลยีขĂงบริþĆทร่üมทุน คืĂ Suminoe Japan ในกćรนำćเÿนĂใĀ้แก่บริþĆทรถยนต์ต่ćง ๆ ไม่ü่ćจąเป็น โตโยต้ć ăĂนด้ćÿำćĀรĆบ
โครงกćรใĀม่ ๆ ในĂนćคต
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  โครงÿร้างการจัดการ

 โครงÿร้ćงกćรจĆดกćรขĂงบริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน) ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 มีลĆกþณąดĆงต่Ăไปนี้

*คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ได้เปลี่ยนชื่Ăเป็น คณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยง มีผลüĆนที่ 9 ÿิงĀćคม 2566
**คุณแĂนดรูü์ เคนน่ćĀ์ ดำćรงตำćแĀน่ง CEO ขĂงกลุ่ม TCM Living แทนคุณโจนćธćน เฟิร์น มีผลüĆนที่ 1 พฤýจิกćยน 2566
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  โครงÿร้างการถือĀุ้นของกลุ่มบริþัท

 โครงÿร้ćงกćรถืĂĀุ้นขĂงบริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน) ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 มีลĆกþณąดĆงต่Ăไปนี้
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 ปัจจุบĆนบริþĆทเป็นผู้จĆดจำćĀน่ćยพรมแลąüĆÿดุปูพื้นในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý แลąลงทุนในกิจกćรĂื่น โดยมีกลุ่มธุรกิจในเครืĂ 
3 กลุ่ม มีรćยลąเĂียดขĂงกćรลงทุนดĆงนี้

  นิติบุคคลที่บริþัทถือĀุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

บริþัท ประเภทธุรกิจ ที่อยู่จดทะเบียน
ÿัดÿ่üนการ

ถือĀุ้น
ทุนจดทะเบียน

จำานüนĀุ้นที่
บริþัทถือ

  กลุ่มธุรกิจüัÿดุตกแต่งพื้นผิü

บริþĆท รĂยĆลไทย ĂินเตĂร์
เนชĆ่นแนล จำćกĆด (RTI)

จำćĀน่ćยพรมแลąüĆÿดุ
ปูพื้นในปรąเทý

2054 ถนนเพชรบุรีตĆดใĀม่ 
แขüงบćงกąปิ เขตĀ้üยขüćง 
กรุงเทพĄ 10310

100% 1 ล้ćนบćท 9,997

บริþĆท เüชćไชย จำćกĆด 
(VC)

ลงทุนในกิจกćรĂื่น 2054 ถนนเพชรบุรีตĆดใĀม่ 
แขüงบćงกąปิ เขตĀ้üยขüćง
กรุงเทพĄ 10310

99.998% 1 ล้ćนบćท 100,000

บริþĆท คćร์เปท Ăินเต
Ăร์แนชĆ่นแนล (ไทยแลนด์) 
จำćกĆด (CI) - ลงทุนผ่ćน VC

ผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćย
พรมแลąüĆÿดุปูพื้น

2054 ถนนเพชรบุรีตĆดใĀม่ 
แขüงบćงกąปิ เขตĀ้üยขüćง 
กรุงเทพĄ 10310

99.305% 100  
ล้ćนบćท

10,000,000

RT UK (2017) Limited 
(RTUK) - ลงทุนผ่ćน 
TCMC HK

จĆดจำćĀน่ćยพรมแลą
üĆÿดุปูพื้น

Suite E, 2nd Floor, The 
Octagon, Middleborough, 
Colchester, Essex, England 
CO1 1TG

100% 4.2 ล้ćนปĂนด์ 4,200,000

TCMC HK (2017) Ltd. 
(TCMC HK)

ลงทุนในกิจกćรĂื่น Unit 1602-03, 16/F., Port 
33, 33 Tseuk Luk Street, 
San Po Kong, Kowloon, 
Hong Kong.

100% 387.32 ล้ćน
เĀรียญă่Ăงกง

387,315,980

Royal Thai HK (2017) 
Ltd. (RTHK) - ลงทุนผ่ćน 
TCMC HK

จĆดจำćĀน่ćยพรมแลą
üĆÿดุปูพื้น

Unit 1602-03, 16/F., Port 
33, 33 Tseuk Luk Street, 
San Po Kong, Kowloon, 
Hong Kong.

100% 1,000 เĀรียญ
ă่Ăงกง

1,000

Royal Thai Macau 
(2017) Limited (RTMA) 
- ลงทุนผ่ćน TCMC HK

จĆดจำćĀน่ćยพรมแลą
üĆÿดุปูพื้น

Alameda Dr. Carlos 
d’Assumpcao, n 180, 
Edificio Tong Nam Ah 
Central Comercio, 6 andar 
V, Em Macau

100% 25,000 เĀรียญ
มćเก๊ć

25,000

Royal Thai Singapore 
(2017) Pte. Ltd. (RTSG) 
- ลงทุนผ่ćน TCMC HK

จĆดจำćĀน่ćยพรมแลą
üĆÿดุปูพื้น

18 Howard Road, 08-07 
Novelty BizCentre, 
Singapore 369585.

100% 8.28 ล้ćน
เĀรียญÿิงคโปร์

8,275,000
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บริþัท ประเภทธุรกิจ ที่อยู่จดทะเบียน
ÿัดÿ่üนการ

ถือĀุ้น
ทุนจดทะเบียน

จำานüนĀุ้นที่
บริþัทถือ

  กลุ่มธุรกิจüัÿดุตกแต่งพื้นผิü

RT Carpets India 2017 
Private Limited (RTIN) 
- ลงทุนผ่ćน TCMC HK

จĆดจำćĀน่ćยพรมแลą
üĆÿดุปูพื้น

Unit #405A, 4th Floor, Block 
A, Iris Tech Park, Section 48, 
Sohna Road, Gurgaon - 
122018, India

100% 10 ล้ćนรูปี
Ăินเดีย

1,000,000

Royal Thai Americas 
(2017) Inc. (RTUS) - 
ลงทุนผ่ćน TCMC HK

จĆดจำćĀน่ćยพรมแลą
üĆÿดุปูพื้น

715 Curtis Parkway, SE, Cal-
houn, GA 30701

100% 50,000 เĀรียญ
ÿĀรĆฐĄ

2,050,000

Royal Thai China 
Trading Limited (RT 
China) - ลงทุนผ่ćน RTHK

จĆดจำćĀน่ćยพรมแลą
üĆÿดุปูพื้น

21st Floor, front desk, Ocean 
Terminal Center Tower, Co-
operative Area Linhai Road 
59, Shenzhen Qianhai Shen-
zhen, China.

100% 30,000

เĀรินĀมินปี้

1

Royal Thai Carpets 
(Foshan) Co., Ltd. (JV 
China) - ลงทุนผ่ćน RTHK

ผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćย
พรม

1/F No.2 Building Z-5-B Jiu-
jiang Clothing and Home 
Textile City, Jiuquao Road, 
Shi Jiang Village, Jiujiang 
Town, Nanhai District, Fos-
han City, Guangdong, China.

51% 1.68 ล้ćน
เĀรียญÿĀรĆฐĄ

1

   กลุ่มธุรกิจพรมและüัÿดุĀุ้มบุในรถยนต์และรถโดยÿาร

บริþĆท ที.ซี.เĂช. ซูมิโนเĂą 
จำćกĆด (TCHS)

ผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćย
ÿิ่งทĂแลąพรมเพื่Ăใช้
เป็นüĆÿดุĀุ้มเบćąที่นĆ่ง
แลąตกแต่งภćยใน
ÿำćĀรĆบรถยนต์แลąรถ
โดยÿćร

157 Āมู่ 16, นิคมĂุตÿćĀกรรม
บćงปąĂิน ตำćบลบćงกรąÿĆ้น 
ĂำćเภĂบćงปąĂิน จĆงĀüĆด
พรąนครýรีĂยุธยć 13160

49.9% 250 ล้ćนบćท 12,475,000

  กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์

TCM Living Limited 

(TCML) (ลงทนุผć่น Manor 

and TCMF)

ผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćย

เฟĂร์นิเจĂร์

Unit 1 Woodside Industrial 

Estate, Pedmore Road, Dud-

ley, West Midlands, DY2 0RL

45% 1.82 ล้ćน

ปĂนด์

18,181,818

TCMC Furniture Limited 

(TCMF)

ลงทุนในกิจกćรĂื่น Albro Works, Gosbecks Road, 

Colchester, Essex, CO2 9JU

76% 1 ล้ćนปĂนด์ 1,000,000
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บริþัท ประเภทธุรกิจ ที่อยู่จดทะเบียน
ÿัดÿ่üนการ

ถือĀุ้น
ทุนจดทะเบียน

จำานüนĀุ้นที่
บริþัทถือ

  กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์

Alstons (Upholstery) 
Limited (ลงทุนผ่ćน 
TCML)

ผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćย
เฟĂร์นิเจĂร์

Albro Works, Gosbecks 
Road, Colchester, Essex, 
CO2 9JU

100% 5,133.20 
ปĂนด์

5,133,200

Alstons (Cabinets) 
Limited (ลงทุนผ่ćน 
TCML)

ผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćย
เฟĂร์นิเจĂร์

Albro Works, Gosbecks 
Road, Colchester, Essex, 
CO2 9JU

100% 153,217 
ปĂนด์

612,868

Manor (2016) Holdings 
Limited (Manor)

ลงทุนในกิจกćรĂื่น Suite E, 2nd Floor, The 
Octagon, Middleborough, 
Colchester, Essex, England 
CO1 1TG

100% 6.25 ล้ćน
ปĂนด์

62,500,000

Ashley Manor Uphol-
stery Limited (ลงทุน
ผ่ćน TCML)

ผลิตแลąจĆดจำćĀน่ćย
เฟĂร์นิเจĂร์

Unit 1 Woodside Industrial 
Estate, Pedmore Road, 
Dudley, West Midlands, 
DY2 0RL

100% 80,000 ปĂนด์ 80,000

AMX Design Limited 
(ลงทุนผ่ćน TCML)

นำćเข้ćแลąจĆดจำćĀน่ćย
เฟĂร์นิเจĂร์

Unit 1 Woodside Industrial 
Estate, Pedmore Road, 
Dudley, West Midlands, 
DY2 0RL

100% 6.00 ปĂนด์ 6

Alexander and James 
Limited (ลงทุนผ่ćน 
TCML)

นำćเข้ćแลąจĆดจำćĀน่ćย
เฟĂร์นิเจĂร์

Unit 1 Woodside Industrial 
Estate, Pedmore Road, 
Dudley, West Midlands, 
DY2 0RL

100% 1.00 ปĂนด์ 1

James Alexander Co., 
Ltd. (ลงทุนผ่ćน TCML)

ค้ćปลีก ÿ่งĂĂก แลą
จĆดจำćĀน่ćย
เฟĂร์นิเจĂร์

999/99 Āมู่ 20, ซĂยบุญมี
ทรĆพย์, ถนนบćงพลี-ตำćĀรุ, 
ตำćบลบćงพลีใĀญ่, ĂำćเภĂ
บćงพลี จĆงĀüĆดÿมุทรปรćกćร 
10540

99.995% 4 ล้ćนบćท 40,000
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  ข้อมูลĀลักทรัพย์และผู้ถือĀุ้น

รายชื่อผู้ถือĀุ้นรายใĀญ่

 รćยชื่Ăผู้ถืĂĀุ้นรćยใĀญ่ 10 รćยแรก ณ üĆนปรąชุมÿćมĆญผู้ถืĂĀุ้นปรąจำćปี 2566 üĆนที่ 27 เมþćยน 2566 มีดĆงนี้

ลำาดับที่ รายชื่อผู้ถือĀุ้นใĀญ่ จำานüนĀุ้นที่ถือ ÿัดÿ่üนการถือĀุ้น

1  ครอบครัüýรีüิกรม์

นćยพิมล ýรีüิกรม์   153,500,000.00 20.11%

นćยชĆยยุทธ ýรีüิกรม์      45,613,414.00 5.98%

นćยüิกร ýรีüิกรม์      43,620,000.00 5.72%

คุณĀญิงýýิมć ýรีüิกรม์      31,183,903.00 4.09%

        รüมครอบครัüýรีüิกรม์   273,917,317.00 35.89%
2   นางทยา ทีปÿุüรรณ 50,242,939.00 6.58%
3   นางÿาüอรüรรณ üิเชียรกüี 27,000,000.00 3.54%
4  ครอบครัüเชี่ยüÿกุล

นćงÿćüพีรญć เชี่ยüÿกุล             12,217,200.00 1.59%

นćยÿุชćติ เชี่ยüÿกุล               5,982,500.00 0.78%

        รüมครอบครัüเชี่ยüÿกุล           18,155,400.00 2.38%
5   ครอบครัüชลÿายพันธ์

นćงนิภć ชลÿćยพĆนธ์             13,117,400.00 1.72%

นćยน้ำć ชลÿćยพĆนธ์               3,043,900.00 0.40%

นćงÿćüนนท์ทิพย์ ชลÿćยพĆนธ์                 553,850.00 0.07%

นćยĂรรถพล ชลÿćยพĆนธ์                 471,000.00 0.06%

นćยĂĆคครินทร์ ชลÿćยพĆนธ์                 471,000.00 0.06%

นćงÿćüน้ำćทิพย์ ชลÿćยพĆนธ์                 413,850.00 0.05%

รüมครอบครัüชลÿายพันธ์            18,071,000.00 2.37%
6   ครอบครัüลิขิตเจริญ

นćยเซนนรินทร์ ลิขิตเจริญ 15,300,000.00 2.00%

นćงพüงนิภรณ์ ลิขิตเจริญ 600,000.00 0.08%

นćยยรรยง ลิขิตเจริญ 300,000.00 0.04%

นćยÿิปปภć ลิขิตเจริญ 83,000.00 0.01%

        รüมครอบครัüลิขิตเจริญ 16,283,000.00 2.13%
7   นายเกียรตินันท์ เด่นไพýาล            16,154,741.00 2.12%
8   นางÿาüธัณฐภรณ์ ไกรพิÿิทธิ์กุล            10,907,800.00 1.43%
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ลำาดับที่ รายชื่อผู้ถือĀุ้นใĀญ่ จำานüนĀุ้นที่ถือ ÿัดÿ่üนการถือĀุ้น

9   ครอบครัüลิ่มอติบูลย์

นćงปćรดć ลิ่มĂติบูลย์               5,452,000.00 0.71%

นćงÿćüดćรณี ลิ่มĂติบูลย์               3,625,900.00 0.48%

นćยÿุรภćพ ลิ่มĂติบูลย์                 190,000.00 0.02%

นćยบุญชู ลิ่มĂติบูลย์                 187,500.00 0.02%

        รüมครอบครัüลิ่มอติบูลย์              9,455,400.00 1.24%
10   นายกรกฎ จัÿติน ธาดาธำารงเüช              8,888,000.00 1.16%

Āลักทรัพย์ของบริþัท

 ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 บริþĆทมีทุนจดทąเบียน 1,119,343,830 บćท แบ่งเป็นĀุ้นÿćมĆญ 1,017,585,300  Āุ้น มูลค่ćĀุ้นลą 
1.10 บćท ทุนจดทąเบียนเรียกชำćรąแล้ü 839,521,237.50 บćท โดยไม่มีปรąüĆติกćรเพิ่มทุน/ลดทุน ภćยในรąยąเüลćย้ĂนĀลĆง 3 ปี

การออกĀลักทรัพย์อื่น

 - ไม่มี -

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

 บริþĆทจąดำćรงนโยบćยกćรจ่ćยเงินปันผลใĀ้แก่ผู้ถืĂĀุ้นที่มีÿิทธิตćมÿĆดÿ่üน เป็นจำćนüนเงิน ไม่เกินร้Ăยลą 60 ขĂงกำćไรÿุทธิ 
ĀลĆงĀĆกภćþีเงินได้แลąÿำćรĂงตćมกฎĀมćยขĂงงบเฉพćąกิจกćร เมื่ĂบริþĆทมีกำćไร ไม่มีผลขćดทุนÿąÿม แลąมีÿภćพคล่Ăงทćงกćรเงินที่ดี

การจ่ายเงินปันผลที่ผ่านมา (ย้อนĀลัง 3 ปี)

 ปี 2564 :  งดจ่ćยปันผล - เนื่Ăงจćกในปี 2564 โรครąบćดโคüิด-19 ยĆงคงÿ่งผลกรąทบกĆบธุรกิจขĂงบริþĆท ทำćใĀ้ผลปรąกĂบ
กćรยĆงไม่ฟื้นตĆü บริþĆทจึงมีนโยบćยเก็บเงินÿำćรĂงไü้ใช้ในกิจกćร

 ปี 2565 :  งดจ่ćยปันผล - เนื่ĂงจćกบริþĆทได้ลงนćมÿĆญญćปรĆบปรุงกćรชำćรąเงินกู้กĆบธนćคćรเมื่Ăช่üงÿิ้นปี 2565 โดยขĂยืด
กćรจ่ćยเงินต้นเพื่ĂรĆกþćÿภćพคล่ĂงแลąกćรĀมุนเüียนเงินÿดในกćรดำćเนินงćน แลąมีĀนึ่งในเงื่Ăนไข ได้แก่  
กćรงดเü้นจ่ćยเงินปันผลแก่ผู้ถืĂĀุ้นในปี 2566

 ปี 2566 :  งดจ่ćยปันผล - เนื่ĂงจćกบริþĆทมีแผนจąÿำćรĂงเงินไü้เพื่Ăชำćรąคืนเงินกู้ ลดภćรąดĂกเบี้ย แลąรĆกþćÿภćพคล่Ăง 
ขĂงบริþĆท
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

 คณąกรรมกćรบริþĆทตรąĀนĆกถึงคüćมÿำćคĆญขĂงกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงที่จąทำćใĀ้ธุรกิจดำćเนินไปได้Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง
แลąยĆ่งยืน ในกćรปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆท ครĆ้งที่ 4/2566 เมื่ĂüĆนที่ 9 ÿิงĀćคม 2566 จึงได้มีมติปรĆบโครงÿร้ćงคณą
กรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง โดยใĀ้รüมเรื่ĂงคüćมยĆ่งยืนเข้ćเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงกćรüิเครćąĀ์แลąจĆดกćรคüćมเÿี่ยง โดยได้แต่ง
ตĆ้ง คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงĂĆนปรąกĂบด้üยปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćรแลąผู้บริĀćรรąดĆบÿูงรüมทĆ้งÿิ้น 7 ท่ćน 

 คณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงมีขĂบเขตกćรดำćเนินงćนภćยใต้กฎบĆตรคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืน
แลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงเพื่ĂทำćĀน้ćที่ÿนĆบÿนุนกćรปฏิบĆติงćนขĂงคณąกรรมกćรบริþĆทในกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรเพื่ĂคüćมยĆ่งยืน
ขĂงĂงค์กร ÿร้ćงคüćมมĆ่นใจü่ćบริþĆทมีกรĂบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงทĆ่üทĆ้งĂงค์กรที่เพียงพĂ มีกćรคำćนึงถึงผลกรąทบต่Ă 
ÿิ่งแüดล้Ăม คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม แลąคüćมยĆ่งยืนทćงเýรþฐกิจ มีเครื่ĂงมืĂเพื่ĂÿนĆบÿนุนกćรดำćเนินกćรแลąบริĀćร 
คüćมเÿี่ยงใĀ้บรรลุเป้ćĀมćยที่üćงไü้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ โดยในปี 2566 บริþĆทมีกćรปรąชุมคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลą
บริĀćรคüćมเÿี่ยงรüม 2 ครĆ้ง เพื่Ăพิจćรณćเรื่Ăงที่ÿำćคĆญซึ่งÿćมćรถÿรุปได้ ดĆงนี้

 (1)  พิจćรณćทบทüน แก้ไข แลąนำćเÿนĂกฎบĆตรคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงฉบĆบใĀม่ เพื่Ăนำć
มćใช้แทนกฎบĆตรคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงฉบĆบเดิม เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćกฎบĆตรมีคüćมÿĂดคล้ĂงกĆบÿภćพ
แüดล้ĂมขĂงĂงค์กร เĀมćąÿมแลąÿนĆบÿนุนใĀ้ฝ่ćยบริĀćรÿćมćรถดูแลเรื่ĂงคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยง
ได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผล

 (2)  ทบทüนปัจจĆยเÿี่ยงแลąปรąเมินผลกรąทบทĆ้งภćยนĂกแลąภćยใน ในมิติขĂงเýรþฐกิจ ÿĆงคม แลą 
ÿิ่งแüดล้Ăม ที่Ăćจเกิดขึ้นขĂงบริþĆทแลąขĂงบริþĆทย่Ăยที่คณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงนำć
เÿนĂ เพืĂ่ใĀค้รĂบคลมุแลąÿĂดคลĂ้งกĆบÿถćนกćรณป์จัจบุĆน รüมถงึใĀข้Ă้เÿนĂแนąแลąแนüทćงในกćรกำćĀนด
มćตรกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงที่ปฏิบĆติได้จริงเพื่ĂลดทĂนคüćมเÿียĀćยใĀ้Ăยู่ในรąดĆบที่ยĂมรĆบได้

 (3)  กำćกĆบดูแลกćรปฏิบĆติงćนรüมถึงใĀ้คำćปรึกþćแลąข้ĂแนąนำćในกćรดำćเนินงćนใĀ้แก่คณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืน
แลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงขĂงแต่ลąกลุ่มธุรกิจ ในมิติเýรþฐกิจ ÿĆงคม ÿิ่งแüดล้Ăม เพื่ĂกćรดำćเนินธุรกิจĂย่ćงยĆ่งยืน
ในรąยąยćü

 (4)  ติดตćมแลąทบทüนกćรดำćเนินงćนตćมแผนกćรบริĀćรจĆดกćรคüćมเÿี่ยงขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยภćยใต้
นโยบćยแลąกรĂบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงที่กำćĀนดไü้

 (5)  รćยงćนผลกćรบรĀิćรคüćมเÿีย่งขĂงคณąกรรมกćรคüćมยĆง่ยนืแลąบรĀิćรคüćมเÿีย่งขĂงบรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ย 
ใĀ้คณąกรรมกćรบริþĆทรĆบทรćบĂย่ćงÿมำćเÿมĂ 

 (6)  จĆดทำćแบบปรąเมนิตนเĂงขĂงคณąกรรมกćรคüćมยĆง่ยนืแลąบรĀิćรคüćมเÿีย่งทĆง้คณąแลąรćยบคุคลĂยć่งนĂ้ย
ปีลą 1 ครĆ้ง เพื่ĂใĀ้ทรćบถึงปัญĀćที่เป็นเĀตุใĀ้กćรปฏิบĆติงćนในรĂบปีที่ผ่ćนมćไม่บรรลุüĆตถุปรąÿงค์ แลąเพื่Ă
ใĀ้ทรćบถึงบทบćท Āน้ćที่ แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงตนĂย่ćงชĆดเจน รüมทĆ้งช่üยในกćรติดตćมแลąปรąเมินผล
กćรปฏิบĆติงćนใĀ้เป็นไปตćมเป้ćĀมćยที่ได้รĆบĂนุมĆติจćกคณąกรรมกćรบริþĆทได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ 

 จćกกćรดำćเนินงćนดĆงกล่ćüข้ćงต้น คณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงมีคüćมมĆ่นใจü่ćกćรกำćกĆบดูแล
เรื่ĂงคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงขĂงบริþĆท มีคüćมต่Ăเนื่ĂงแลąดำćเนินไปĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ ÿĂดคล้ĂงกĆบĀลĆกกćร
แลąแนüทćงปฏิบĆติในกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี มีรąบบกćรคüบคุมภćยในที่เพียงพĂแลąเĀมćąÿมกĆบธุรกิจ มีกćรปฏิบĆติตćม
กฎĀมćย แลąรąเบียบข้ĂบĆงคĆบที่เกี่ยüข้ĂงĂย่ćงถูกต้Ăงแลąครบถ้üน มีกćรคำćนึงถึงคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăม 
เพื่Ăÿร้ćงคüćมแข็งแกร่งแลąเตรียมคüćมพร้ĂมรĆบมืĂกĆบคüćมเÿี่ยงในทุกมิติเป็นกćรล่üงĀน้ć แลąใĀ้บริþĆทÿćมćรถดำćรง
ธุรกิจĂยู่ได้Ăย่ćงมĆ่นคงยĆ่งยืนÿืบไป

  รายงานคณะกรรมการคüามยั่งยืนและบริĀารคüามเÿี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือĀุ้น

ในนćมคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยง

| | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |

(นางÿาüปิยพร พรรณเชþฐ์)
ปรąธćนคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยง
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  ปัจจัยคüามเÿี่ยง

 บริþĆทมุ่งมĆน่แลąตรąĀนĆกถงึคüćมÿำćคĆญขĂงกćรบรĀิćรจĆดกćรคüćมเÿี่ยง เพืĂ่ใĀ้กćรดำćเนินธรุกิจเป็นไปĂยć่งรćบรืน่แลąบรรลุ
เป้ćĀมćย โดยบริþĆทปรąกĂบธุรกิจภćยใต้กćรดำćเนินงćนตćมกฎĀมćย กฎรąเบียบ แลąข้ĂบĆงคĆบต่ćง ๆ ที่เกี่ยüข้ĂงĂย่ćงเคร่งครĆด  
ผ่ćนทćงคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงขĂงบริþĆท

 คณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยง กำćกĆบดูแล พิจćรณćกลĆ่นกรĂงนโยบćย กำćĀนดยุทธýćÿตร์ แลąแนüทćง
บริĀćรคüćมเÿี่ยงขĂงบริþĆท ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบนโยบćยขĂงบริþĆท มีกćรปรąเมิน ติดตćม แลąดูแลปริมćณคüćมเÿี่ยงขĂงบริþĆท แลą 
บริþĆทลูก/ย่Ăย ใĀ้Ăยู่ในรąดĆบที่เĀมćąÿม โดยในปี 2566 บริþĆทได้ปรąเมินแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงที่Ăćจเกิดขึ้นได้ ÿรุปได้ดĆงนี้

1. คüามเÿี่ยงด้านการเงิน

 บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยบริĀćรคüćมเÿี่ยงทćงกćรเงินที่Ăćจเกิดขึ้นในÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินแลąĀนี้ÿินทćงกćรเงินตćมปกติธุรกิจ 
โดยใช้รąบบกćรจĆดกćรแลąกćรคüบคุมภćยในĂงค์กรโดยทĆ่üไปแลąไม่ได้ปรąกĂบธุรกรรมตรćÿćรĂนุพĆนธ์ทćงกćรเงินใด ๆ เพื่Ăกćรค้ć
ĀรืĂกćรเก็งกำćไร

 1.1 คüามเÿี่ยงจากการกู้ยืมเงินเพื่อลงทุน

 บริþĆทมีกćรลงทุนในบริþĆทย่ĂยĀลćยแĀ่ง ซึ่งมีüงเงินกู้ยืมĀลćยจำćนüน เพื่ĂใĀ้บริþĆทÿćมćรถชำćรąคืนเงินกู้ยืมได้ตćมกำćĀนด 
บริþĆทจึงมีนโยบćยดำćเนินกćรบริĀćรจĆดกćรใĀ้บริþĆทย่ĂยชำćรąเงินĂย่ćงÿมำćเÿมĂ แลąต่Ăเนื่Ăงในรูปแบบเงินปันผล 

 1.2 คüามเÿี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

 บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยมีคüćมเÿี่ยงจćกĂĆตรćดĂกเบี้ยเนื่ĂงจćกมีเงินฝćกÿถćบĆนกćรเงิน เงินเบิกเกินบĆญชี เงินกู้ยืมรąยąÿĆ้นแลą
เงินกู้ยืมรąยąยćü ทĆ้งนี้ÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿินทćงกćรเงินÿ่üนใĀญ่มีĂĆตรćดĂกเบี้ยที่ปรĆบขึ้นลงตćมĂĆตรćตลćดĀรืĂมีĂĆตรćดĂกเบี้ยคงที่ 
ซึ่งใกล้เคียงกĆบĂĆตรćตลćดในปัจจุบĆน Ăย่ćงไรก็ตćมกลุ่มบริþĆทมีกćรทยĂยชำćรąคืนเงินกู้เพื่ĂลดภćรąดĂกเบี้ย ซึ่งเป็นผลกรąทบจćกกćร
ขึ้นĂĆตรćดĂกเบี้ยธนćคćรในช่üงปี 2566 โดยชำćรąด้üยเงินÿดจćกผลกćรดำćเนินงćน

 1.3 คüามเÿี่ยงจากการผันผüนของอัตราแลกเปลี่ยน

 เนื่ĂงจćกบริþĆทมีกćรลงทุนกĆบบริþĆทย่Ăยในต่ćงปรąเทý จึงมีกćรกำćĀนดนโยบćยกćรใช้üงเงินธนćคćร โดยใĀ้บริþĆทย่Ăยเป็น
ผู้ทำćรćยกćรกĆบธนćคćร แลąใĀ้ใช้ÿกุลเงินในพื้นที่นĆ้น ๆ ซึ่งจąÿćมćรถลดคüćมเÿี่ยงจćกĂĆตรćแลกเปลี่ยนได้ 

 นĂกจćกนี้ บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăย มียĂดขćยÿ่งĂĂกเป็นÿกุลเงินเĀรียญÿĀรĆฐĂเมริกćเป็นÿ่üนใĀญ่ ดĆงนĆ้นกćรซื้ĂĀรืĂขćยจćก
กćรทำćธุรกิจ บริþĆทได้ป้ĂงกĆนโดยมีกćรทำćÿĆญญćซื้Ăขćยเงินตรćต่ćงปรąเทýล่üงĀน้ć ซึ่งพิจćรณćตćมคüćมเĀมćąÿม เพื่Ăลดคüćมเÿี่ยง
จćกคüćมผĆนผüนขĂงĂĆตรćแลกเปลี่ยนที่เกิดจćกกćรÿ่งĂĂกÿินค้ćแลąกćรนำćเข้ćüĆตถุดิบ, เครื่ĂงจĆกร, แลąĂุปกรณ์จćกต่ćงปรąเทý   
ĂีกทĆ้งบริþĆทพยćยćมÿร้ćงรćยได้จćกĀลćยÿกุลเงิน เพื่ĂลดผลกรąทบจćกกćรผĆนผüนขĂงĂĆตรćแลกเปลี่ยนจćกเงินÿกุลĀลĆก เพียงÿกุล
เดียü นĂกจćกนี้บริþĆทได้ติดตćมÿถćนกćรณ์ในเรื่ĂงĂĆตรćแลกเปลี่ยนĂย่ćงใกล้ชิด แลąพิจćรณćใช้เครื่ĂงมืĂต่ćง ๆ ด้ćนกćรเงิน  
ในÿถćนกćรณ์ที่มีผลกรąทบกĆบบริþĆทในขณąนĆ้นใĀ้มีปรąÿิทธิภćพมćกที่ÿุด เพื่Ăลดคüćมเÿี่ยงจćกกćรผĆนผüนขĂงĂĆตรćแลกเปลี่ยน

 1.4 คüามเÿี่ยงด้านÿภาพคล่อง

 บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยมีกćรคüบคุมคüćมเÿี่ยงจćกกćรขćดÿภćพคล่Ăง โดยกćรรĆกþćรąดĆบขĂงเงินÿดแลąรćยกćรเทียบเท่ć
เงินÿดใĀ้เพียงพĂต่ĂกćรดำćเนินงćนขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăย รüมทĆ้งจĆดĀćüงเงินÿินเชื่ĂรąยąÿĆ้นจćกÿถćบĆนกćรเงินต่ćง ๆ เพื่ĂÿำćรĂง
ในกรณีที่มีคüćมจำćเป็นแลąเพื่ĂลดผลกรąทบจćกคüćมผĆนผüนขĂงกรąแÿเงินÿด

2. คüามเÿี่ยงด้านผลการดำาเนินงาน 

 Ăćจมีคüćมเÿี่ยงทćงธุรกิจที่ทำćใĀ้ผลกćรดำćเนินงćนไม่เป็นไปตćมเป้ćĀมćย ได้แก่

 2.1 คüามเÿี่ยงด้านการบริĀารธุรกิจของบริþัทย่อย

 เนื่ĂงจćกบริþĆทมีนโยบćยลงทุนขยćยธุรกิจในบริþĆทย่Ăยต่ćง ๆ จึงมีคüćมเÿี่ยงĀćกผลปรąกĂบกćรขĂงบริþĆทย่Ăยไม่ÿćมćรถ
ÿร้ćงผลกำćไรตćมที่บริþĆท คćดĀüĆงได้ บริþĆทได้ดำćเนินกćรคüบคุมดูแลใĀ้แต่ลąบริþĆทย่Ăยดำćเนินธุรกิจตćมเป้ćĀมćยที่ได้üćงไü้ โดยกćร
กำćĀนดนโยบćยกćรกำćกĆบดูแลบริþĆทย่ĂยแลąบริþĆทร่üม โดยใĀ้กรรมกćรขĂงบริþĆทเข้ćร่üมเป็นกรรมกćรในบริþĆทย่Ăยต่ćง ๆ มีกćร
รćยงćนผลปรąกĂบกćรเป็นปรąจำćÿมำćเÿมĂ แลąมีคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงในบริþĆทย่Ăย เพื่Ăคüบคุมดูแลแลą
รćยงćนใĀ้กĆบคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงขĂงบริþĆททรćบ



|  30

 2.2 คüามเÿี่ยงที่มาจากลูกค้า

 Ăćจเกิดได้จćกกำćลĆงซื้Ăที่ลดลงจćกÿภćüąเýรþฐกิจ ĀรืĂคüćมต้Ăงกćรที่ĀลćกĀลćยมćกขึ้นขĂงลูกค้ć ĀćกบริþĆทไม่ได้ติดตćม
แนüโน้มคüćมต้ĂงกćรขĂงตลćดĀรืĂเข้ćใจคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćที่แท้จริง บริþĆทจึงมีกćรกำćĀนดเป้ćĀมćยกćรดำćรงธุรกิจโดยใĀ้คüćม
ÿำćคĆญกĆบลูกค้ćเป็นĂĆนดĆบĀนึ่ง แลąใĀ้ฝ่ćยบริĀćรขĂงบริþĆทย่ĂยนำćไปจĆดทำćแผนงćนต่Ăไป เช่น กćรÿร้ćงแบรนด์ÿินค้ćแลąกำćĀนด
ตำćแĀน่งขĂงแบรนด์ใĀ้ชĆดเจน กćรเพิ่มช่Ăงทćงกćรขćยที่ลูกค้ćเข้ćถึงได้ง่ćยขึ้น เพิ่มชนิดÿินค้ćใĀ้ตĂบÿนĂงกĆบคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ć
ĀลćกĀลćยกลุ่ม รüมถึงกćรติดตćมผลกćรดำćเนินงćน กćรบริกćรĀลĆงกćรขćย แลąกćรปรąเมินคüćมพึงพĂใจขĂงลูกค้ćĂย่ćงÿมำćเÿมĂ

 2.3 คüามเÿี่ยงด้านĀ่üงโซ่อุปทาน 
 ผลกรąทบจćกÿถćนกćรณ์โคüิด-19 ทำćใĀ้ค่ćใช้จ่ćยในด้ćนต้นทุนüĆตถุดิบÿูงขึ้น ค่ćขนÿ่งทĆ้งทćงบกแลąทćงน้ำćÿูงขึ้น ĂĆตรć
เงินเฟ้Ă แลąค่ćครĂงชีพ ÿ่งผลใĀ้ธุรกิจต้ĂงรąมĆดรąüĆงในกćรจĆดซื้ĂจĆดĀćมćกขึ้น รüมถึงกćรคüบคุมต้นทุนแลąÿร้ćงปรąÿิทธิภćพ 
ใĀ้ดีขึ้น กลุ่มธุรกิจย่ĂยทĆ้ง 3 ธุรกิจ ต่ćงมีกćรคüบคุมดูแลเรื่Ăงค่ćใช้จ่ćย มีกćรทำć lean ปรĆบปรุงกรąบüนกćรผลิต เพื่Ăเÿริมปรąÿิทธิภćพ 
ÿร้ćงปรąÿิทธิผล ĀćซĆพพลćยเĂĂร์ใĀม่ ๆ ที่จąช่üยลดต้นทุนในด้ćนกćรขนÿ่ง แลąทบทüนรćคćขćยÿินค้ćเพื่ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบต้นทุน 
ที่ÿูงขึ้น

 2.4 คüามเÿี่ยงด้านเทคโนโลย ี

 จćกคüćมก้ćüĀน้ćขĂงเทคโนโลยีกćรผลิตในยุคปัจจุบĆน ทำćใĀ้มีเครื่ĂงจĆกรรุ่นใĀม่ ĀรืĂüĆÿดุทดแทนใĀม่ ที่Ăćจจąÿ่งเÿริมใĀ้ 
คู่แข่งÿćมćรถตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćได้ดีขึ้น ĀćกบุคลćกรขĂงบริþĆทไม่พĆฒนćคüćมรู้ĀรืĂคĂยติดตćมÿถćนกćรณ์ Ăćจจą 
ÿูญเÿียคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆนได้ กลุ่มธุรกิจจึงมีกćรýึกþćคüćมเป็นไปได้ใĀม่ ๆ  ในกćรผลิตแลąมีกćรติดตćมÿถćนąขĂงคู่แข่งĂย่ćง
ÿมำćเÿมĂ แลąมีกćรแต่งตĆ้งที่ปรึกþćที่มีคüćมรู้คüćมเชี่ยüชćญ เพื่Ăช่üยใĀ้บริþĆทรĆบทรćบคüćมคืบĀน้ćแลąทิýทćงขĂงตลćดใน
ĂุตÿćĀกรรมแบบเดียüกĆน รüมถึงกćรýึกþćคüćมเป็นไปได้ในกćรใช้ปัญญćปรąดิþฐ์ (AI) เข้ćมćช่üยในกćรÿนĆบÿนุนลูกค้ćใĀ้ดีขึ้น

3. คüามเÿี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล

 ทรĆพยćกรบคุคลถĂืเปน็ปจัจĆยÿำćคĆญขĂงกćรดำćเนนิธรุกจิ โดยเฉพćąĂยć่งยิง่กลุม่ธรุกจิขĂงบรþิĆททีด่ำćเนนิธรุกจิเปน็ผูผ้ลติÿนิคć้
ĂุตÿćĀกรรม คüćมเÿี่ยงเรื่Ăงกćรขćดแคลนแรงงćน กćรÿืบทĂดตำćแĀน่ง แลąกćรพĆฒนćบุคลćกรใĀ้มีทĆกþą มีคüćมรู้ พร้ĂมรĆบมืĂกĆบ
กćรเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ จึงเป็นเรื่Ăงที่บริþĆทใĀ้คüćมÿำćคĆญĂย่ćงมćก ดĆงนĆ้นบริþĆทจึงมีกćรปรąเมินýĆกยภćพ แลąจĆดทำćแผนพĆฒนć
บุคลćกรใĀ้เĀมćąÿมกĆบĀน้ćที่ที่รĆบผิดชĂบ พĆฒนćกćรถ่ćยทĂดĂงค์คüćมรู้ กำćĀนดüĆฒนธรรมĂงค์กรที่เน้นคüćมÿćมĆคคีแลąคüćมร่üม
มืĂร่üมใจขĂงคนในĂงค์กร ÿร้ćงแนüคิดนüĆตกรรมแลąกćรเติบโต พร้ĂมรĆบแลąปรĆบตĆüใĀ้เข้ćกĆบÿภćüąแüดล้Ăม ใĀ้ÿüĆÿดิกćรที่เĀมćą
ÿม ÿร้ćงแรงจูงใจ ใĀ้รćงüĆลที่ผลงćน ÿนĆบÿนุนพนĆกงćนใĀ้มีคüćมก้ćüĀน้ćในÿćยĂćชีพ รüมถึงกćรพĆฒนćเครื่ĂงจĆกร ใช้เทคโนโลยีมć
ช่üยทดแทนแรงงćนในบćงตำćแĀน่ง

4. คüามเÿี่ยงทางด้านกฎĀมาย

 บริþĆทได้ตรąĀนĆกถึงคüćมเÿี่ยงจćกกćรเปลี่ยนแปลงนโยบćย กฎรąเบียบ ข้ĂบĆงคĆบที่เกี่ยüข้ĂงกĆบบริþĆท ซึ่งĂćจจąÿ่งผลกรą
ทบในด้ćนกฎĀมćยได้ ดĆงนĆ้น จึงกำćĀนดใĀ้จĆดกćรคüćมเÿี่ยงดĆงกล่ćüใĀ้Ăยู่ในรąดĆบที่ยĂมรĆบได้ โดยกำćĀนดใĀ้มีกćรคüบคุมคüćมเÿี่ยง
โดยใĀ้แต่ลąธุรกิจย่ĂยมีกćรจĆดตĆ้งĀน่üยงćน compliance เพื่Ăกćรติดตćมกćรเปลี่ยนแปลงขĂงข้ĂกฎĀมćย ข้ĂบĆงคĆบขĂงทćงรćชกćร 
มีกćรจĆดปรąชุมรćยงćนคüćมคืบĀน้ćเรื่Ăงข้ĂกฎĀมćยที่มีกćรเปลี่ยนแปลงทุก ๆ  ไตรมćÿ รüมทĆ้งปรąชćÿĆมพĆนธ์ใĀ้พนĆกงćนทุกคนได้รĆบ
ทรćบ กรณีที่มีกćรเปลี่ยนแปลง แลąคüบคุมดูแลใĀ้มĆ่นใจü่ćบริþĆทได้ดำćเนินธุรกิจĂยู่ภćยใต้กฎĀมćยแลąกฎเกณฑ์ที่เกี่ยüข้Ăง

5. คüามเÿี่ยงด้าน ESG

 ปัจจุบĆนนี้ เรื่Ăง ESG (ÿิ่งแüดล้Ăม ÿĆงคม แลąกćรมีธรรมćภิบćล) เป็นเรื่Ăงที่ทุกคนทĆ่üโลกใĀ้คüćมÿำćคĆญ ไม่ü่ćจąเป็นรĆฐบćล 
เĂกชน ĀรืĂปรąชćชนทĆ่üไป ผลกรąทบจćกกćรไม่ดำćเนินธุรกิจโดยตรąĀนĆกถึงเรื่Ăง ESG ĂćจจąทำćใĀ้บริþĆทÿูญเÿียคüćมÿćมćรถในกćร
ดำćเนินธุรกิจต่Ăไปได้ ดĆงนĆ้น บริþĆทจึงมีกćรüิเครćąĀ์ผลกรąทบ คüćมเÿี่ยงแลąโĂกćÿ คüćมต้ĂงกćรขĂงผู้มีÿ่üนได้เÿีย โดยÿćมćรถรąบุ
ปรąเด็นÿำćคĆญได้ดĆงนี้

 คüามเÿี่ยงที่เกิดจากการดำาเนินงานของบริþัท

 5.1 ด้านÿิ่งแüดล้อม

 บริþĆทมีกćรปรąเมินผลกรąทบต่Ăÿิ่งแüดล้ĂมจćกกćรดำćเนินงćนขĂงบริþĆทเป็นปรąจำćทุกปี ทĆ้งกćรใช้พลĆงงćน กćรใช้น้ำć  
กćรลดกćรปล่ĂยขĂงเÿีย แลąกćรลดกćรปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจก ซึ่งผลกćรปรąเมินขĂงทĆ้ง 3 ธุรกิจĂยู่ในเกณฑ์ตćมกฎĀมćยกำćĀนด  
(ดูรćยลąเĂียดได้ใน One Report ĀĆüข้Ă “กćรจĆดกćรด้ćนคüćมยĆ่งยืนในมิติÿิ่งแüดล้Ăม”) บริþĆทได้จĆดทำćแผนคüบคุมคüćมเÿี่ยงแลą 
มีกćรตĆ้งเป้ćĀมćยÿู่ NET ZERO ในปี 2050
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 5.2 ด้านÿังคม

 บริþĆทปฏิบĆติตćมกฎĀมćยแรงงćนĂย่ćงเคร่งครĆด กลุ่มบริþĆทมีกćรจĆดทำćโครงกćรเพื่Ăÿร้ćงคüćมเป็นĂยู่ที่ดีใĀ้แก่พนĆกงćน 
ÿนĆบÿนุนกćรจĆดตĆ้งชมรมเพื่ĂÿĆนทนćกćรแลąกีāć มีกćรปรąกćýใช้นโยบćยÿิทธิมนุþยชน แลąเปิดช่Ăงทćงร้ĂงเรียนĀลćกĀลćยช่Ăงทćง 
มีกćรแต่งตĆ้งเจ้ćĀน้ćที่คüćมปลĂดภĆยในกćรทำćงćน ซึ่งมีĀน้ćที่ดูแลป้ĂงกĆนไม่ใĀ้เกิดĂุบĆติเĀตุจćกกćรทำćงćน ดูแลเรื่ĂงคüćมปลĂดภĆย 
ĂćชีüĂนćมĆยแลąÿภćพแüดล้Ăมในกćรทำćงćน แลąรćยงćนผลกćรดำćเนินงćนต่ĂคณąกรรมกćรĂย่ćงÿมำćเÿมĂ มีกćรทำćกิจกรรมต่ćง ๆ 
ร่üมกĆบชุมชน แลąÿำćรüจผลกรąทบกĆบชุมชนรĂบÿถćนปรąกĂบกćรเป็นปรąจำćทุกปี 

 5.3 ด้านการกำากับดูแลกิจการ

 บริþĆทได้ปรąกćýใช้นโยบćยต่Ăต้ćนทุจริตคĂร์รĆปชĆน  ได้เข้ćร่üมเป็นÿมćชิก "โครงกćรแนüร่üมปฏิบĆติขĂงภćคเĂกชนไทยใน
กćรต่Ăต้ćนทุจริต" ĀรืĂ CAC แลąเปิดช่Ăงทćงร้ĂงเรียนใĀ้ผู้ที่พบเบćąแÿกćรทุจริต คüćมไม่โปร่งใÿ ขĂงกรรมกćรĀรืĂผู้บริĀćรรąดĆบ
ÿงู ÿćมćรถรĂ้งเรยีนได ้โดยคณąกรรมกćรตรüจÿĂบจąเปน็ผูพ้จิćรณć แลąตĆง้คณąกรรมกćรตรüจÿĂบขĂ้เทจ็จรงิ (ÿćมćรถดรูćยลąเĂยีด
ขĂงนโยบćยได้จćกเü็บไซต์ www.tcm-corporation.com ภćยใต้ĀĆüข้ĂกćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืน)

 คüามเÿี่ยงที่เกิดจากภายนอก

 5.4 กฎĀมายที่เกี่ยüข้องกับ ESG

 Āลćยปรąเทýในทüีปยุโรปมีกćรปรąกćýกćรเก็บภćþีคćร์บĂน ซึ่งเป็นคüćมเÿี่ยงขĂงบริþĆทที่มีกćรผลิตÿินค้ćÿ่งĂĂก  
บริþĆทจึงมีกćรติดตćมข่ćüÿćรแลąคüćมคืบĀน้ćต่ćง ๆ ในเรื่Ăงกćรเปลี่ยนแปลงขĂงข้ĂกฎĀมćยแลąข้ĂบĆงคĆบขĂงĀน่üยงćนต่ćง ๆ  
จćกกćรเข้ćเป็นÿมćชิกขĂง SET Sustainable, จดĀมćยข่ćüจćกĂงค์กรด้ćนÿิ่งแüดล้Ăม แลąกćรใĀ้ที่ปรึกþćคĂยตćมดูแลąĂĆพเดท
ÿถćนกćรณ์เป็นรąยą 

 5.5 คüามคาดĀüังของผู้มีÿ่üนได้เÿีย

 คüćมคćดĀüĆงขĂงผู้มีÿ่üนได้เÿียที่ต้ĂงกćรใĀ้บริþĆทมีกćรดำćเนินงćนด้ćน ESG Ăย่ćงเป็นรูปธรรม ได้แก่ ลูกค้ć ที่ต้Ăงกćรÿินค้ć
ที่ดีมีคุณภćพ ต้ĂงกćรคüćมรĆบผิดชĂบขĂงบริþĆทต่Ăÿินค้ć บริกćร คู่ค้ć ต้ĂงกćรใĀ้บริþĆทมีธรรมćภิบćล ดำćเนินธุรกิจĂย่ćงมีคุณธรรม 
จริยธรรม ผู้ถืĂĀุ้น/นĆกลงทุน ต้ĂงกćรใĀ้บริþĆทมีผลกำćไรที่ดีบนคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม ธนćคćร/เจ้ćĀนี้ ต้ĂงกćรÿนĆบÿนุนบริþĆทที่มี
กćรดำćเนินธุรกิจĂย่ćงยĆ่งยืน Āน่üยงćนรĆฐ/ตลćดĀลĆกทรĆพย์/ÿื่Ăมüลชน ต้ĂงกćรใĀ้บริþĆทเปิดเผยผลกćรดำćเนินงćนที่เกี่ยüข้ĂงกĆบ ESG 
เพื่ĂใĀ้ÿćธćรณชนได้รĆบทรćบ แลąเพื่Ăคüćมโปร่งใÿ ตรüจÿĂบได้ 

 บริþĆทจึงได้จĆดทำćรćยงćนด้ćนคüćมยĆ่งยืน โดยรüมเข้ćเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂง 56-1 One report ซึ่งมีกćรกำćĀนดเป้ćปรąÿงค์แลą
ตĆüชี้üĆดĂย่ćงชĆดเจน จĆดทำćนโยบćยที่เกี่ยüข้Ăง แลąดำćเนินกิจกรรมที่จąทำćใĀ้ ESG เป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงชีüิตปรąจำćüĆนแลąฝังใน DNA ขĂง
พนĆกงćน รüมถึงกćรปรąกćýเจตนćรมณ์กćรมุ่งÿู่งĂงค์กรปล่Ăยคćร์บĂนÿุทธิเป็นýูนย์ (Net Zero) ในปี 2050

6. คüามเÿี่ยงอุบัติใĀม่ (Emerging Risks)

 นĂกเĀนืĂจćกคüćมเÿี่ยงจćกกćรดำćเนินงćนแลąผลกรąทบจćกÿภćüąเýรþฐกิจ ปัจจุบĆนมีคüćมเÿี่ยงเกิดใĀม่มćกมćย ทĆ้งจćก
ÿภćüąโลกรüน (Climate Change) แลąจćกเทคโนโลยีÿมĆยใĀม่ที่ทำćใĀ้เกิดกćรเปลี่ยนแปลง (Technology Disruption) เĀล่ćนี้ทำćใĀ้
บริþĆทต้ĂงคĂยติดตćมข่ćüÿćรแลąคüćมเคลื่ĂนไĀüขĂงภćครĆฐแลąเĂกชนที่มีต่Ăทิýทćงกćรเปลี่ยนแปลง กćรปรąกćýนโยบćยใĀม่ขĂง
ภćครĆฐ กćรคิดค้นนüĆตกรรมใĀม่ขĂงภćคเĂกชน ล้üนÿ่งผลต่ĂĂนćคตขĂงบริþĆททĆ้งÿิ้น บริþĆทจึงได้มีกćรติดตćมแลąปรąเมินคüćมเÿี่ยง
Ăย่ćงÿมำćเÿมĂ ซึ่งĀลćย ๆ ปรąเด็นยĆงไม่ได้มีแนüโน้มÿ่งผลกรąทบรุนแรง จึงนำćเฉพćąปรąเด็นÿำćคĆญมćนำćเÿนĂดĆงนี้

 6.1 คüามเÿี่ยงจากภัยธรรมชาต ิ

 บริþĆทได้จĆดทำćปรąกĆนภĆยต่ćง ๆ  ครĂบคลุมทรĆพย์ÿินĀลĆกขĂงบริþĆท เพื่Ăป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงจćกภĆยธรรมชćติ นĂกจćกนี้บริþĆท
ได้ตรąĀนĆกถึงคüćมÿำćคĆญในกćรพĆฒนćแผนรĂงรĆบกćรดำćเนินธุรกิจĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง (Business Continuity Plan: BCP) ในกรณีที่มี
เĀตุกćรณ์ธรรมชćติ ที่ÿ่งผลกรąทบต่ĂกćรดำćเนินงćนตćมปกติขĂงบริþĆท มีกćรจĆดตĆ้งคณąกรรมกćรเฉพćąกิจĀćกเกิดเĀตุฉุกเฉิน 
ร้ćยแรง แลąมีกćรกรąจćยแĀล่งผลิตเพื่Ăป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยง ĀćกเกิดเĀตุใĀ้โรงงćนĀลĆกไม่ÿćมćรถผลิตÿินค้ćได้ ยĆงÿćมćรถมีโรงงćนใน
พื้นที่Ăื่น ที่ÿćมćรถดำćเนินธุรกิจต่Ăได้ 

 6.2 คüามเÿี่ยงด้านโรคระบาด

 ถึงแม้ü่ćÿถćนกćรณ์โรครąบćดโคüิด-19 จąคลี่คลćย แลąคüćมเÿี่ยงที่จąเกิดÿถćนกćรณ์ที่มีผลกรąทบรุนแรงต่ĂบริþĆทลดลง 
แต่บริþĆทยĆงคงมีมćตรกćรทำćคüćมÿąĂćดบริเüณต่ćง ๆ Ăย่ćงÿมำćเÿมĂ แลąจĆดตĆ้งทีมบริĀćรÿถćนกćรณ์ฉุกเฉิน เพื่Ăป้ĂงกĆนกćรรąบćด
ขĂงโรคĂุบĆติใĀม่Ăื่น ๆ ที่จąทำćใĀ้เกิดผลกรąทบต่ĂกćรดำćเนินงćนขĂงบริþĆทได้



|  32

 6.3 คüามเÿี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี (Technology Disruption) 

 จćกกćรเปล่ียนแปลงĂย่ćงรüดเร็üขĂงเทคโนโลยีในปัจจุบĆน บริþĆทจึงได้ýึกþćแลąนำćรąบบปัญญćปรąดิþฐ์ (AI) เข้ćมćทดลĂงใช้ 
เพื่Ăช่üยใĀ้กćรทำćงćนรüดเร็üขึ้น มีปรąÿิทธิภćพมćกขึ้น ทĆ้งในด้ćนกćรผลิตแลąกćรเพิ่มปรąÿบกćรณ์ขĂงลูกค้ćĂีกด้üย

 6.4 คüามเÿี่ยงด้านคüามปลอดภัยของโลกไซเบอร์ (Cyber Security)

 บริþĆทได้มีกćรจĆดทำćนโยบćยคüćมมĆ่นคงปลĂดภĆยด้ćนเทคโนโลยÿćรÿนเทý แลąจĆดทำćแผนป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงจćกกćร 
โดนแăกข้Ăมูล ĀรืĂนำćข้Ăมูลไปใช้โดยผิดกฎĀมćย ด้üยกćรใช้เซิฟเüĂร์เก็บข้Ăมูล ทĆ้งในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý โดยผู้ใĀ้บริกćรที่มีรąบบ
กćรรĆกþćคüćมปลĂดภĆยขĂงขĂ้มลูÿงูÿดุ พรĂ้มทĆง้Ăบรม ใĀค้üćมรูพ้นĆกงćน เรืĂ่งคüćมปลĂดภĆยขĂงกćรรĆบÿง่ขĂ้มลูทćงĂĂนไลน ์ĂĆนตรćย
ขĂง phishing email แลą ransomware เพื่Ăÿร้ćงคüćมตรąĀนĆกรู้แลąเพิ่มคüćมรąมĆดรąüĆงในกćรใช้งćน 

แผนบริĀารคüามต่อเนื่องของธุรกิจ (Business Continuity Plan (BCP)

 กลุ่มธุรกิจแต่ลąกลุ่มมีกćรจĆดทำćแผนบริĀćรคüćมต่Ăเนื่ĂงขĂงธุรกิจแลąมีกćรเตรียมพร้ĂมรĆบมืĂกĆบÿถćนกćรณ์ไม่คćดคิด  
โดยนĂกเĀนืĂจćกกćรคüบคุมคüćมเÿี่ยงต่ćง ๆ ใĀ้Ăยู่ในรąดĆบที่เĀมćąÿม มีกćรแต่งตĆ้งทีมบริĀćรÿถćนกćรณ์ฉุกเฉิน ซึ่งปรąกĂบด้üย 
ผูบ้รĀิćรแลąคณąทำćงćนขĂงแตล่ąĀนü่ยธรุกจิโดยมผีูบ้รĀิćรรąดĆบÿงูเปน็ทีป่รกึþć มกีćรซĂ้มรĆบมĂืกĆบÿถćนกćรณต่์ćง ๆ  แลąมกีćรจĆดทำć 
ÿćยด่üนแลąช่Ăงทćงติดต่Ăฉุกเฉินเมื่ĂเกิดเĀตุกćรณ์ไม่คćดคิด เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćกćรเข้ćรąงĆบเĀตุĀรืĂแก้ไขปัญĀćจąÿćมćรถเข้ćดำćเนิน
กćรได้ทĆนท่üงที แลąกิจกćรจąÿćมćรถดำćเนินต่Ăได้Ăย่ćงรćบรื่น
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

 บริþĆทตรąĀนĆกถึงคüćมÿำćคĆญขĂงกćรดำćเนินธุรกิจใĀ้เติบโตĂย่ćงยĆ่งยืน ภćยใต้คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม (Corporate Social 
Responsibilities) โดยมุ่งเน้นกćรปรąกĂบกิจกćรด้üยคüćมดูแล เĂćใจใÿ่ต่Ăผู้มีÿ่üนได้เÿีย เýรþฐกิจ ÿĆงคม แลąÿิ่งแüดล้Ăม 
Ăย่ćงมีคุณธรรม จริยธรรม แลąจรรยćบรรณ ซึ่งบริþĆทĀüĆงü่ćกćรดำćเนินธุรกิจภćยใต้คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม จąก่ĂใĀ้เกิดปรąโยชน ์
ต่Ăÿ่üนรüม พร้ĂมกĆบกćรเจริญเติบโตขĂงบริþĆทคüบคู่กĆนไปด้üย

  รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 • ขอบเขตการรายงาน

    รćยงćนฉบĆบนี้แÿดงผลกćรดำćเนินงćนในปรąเด็นที่ÿ่งผลกรąทบต่ĂกćรดำćเนินธุรกิจĂย่ćงยĆ่งยืนขĂงบริþĆท ครĂบคลุมเฉพćą
กćรดำćเนินธุรกิจขĂงทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น แลąกลุ่มธุรกิจüĆÿดุตกแต่งพื้นผิüเท่ćนĆ้น โดยมีรĂบกćรรćยงćนตĆ้งแต่üĆนที่ 1 มกรćคม – 31 
ธĆนüćคม 2566

    ÿำćĀรĆบกลุ่มธุรกิจเฟĂร์นิเจĂร์ แลąกลุ่มธุรกิจพรมแลąผ้ćĀุ้มบุในรถยนต์แลąรถโดยÿćร ยĆงĂยู่ในรąĀü่ćงรüบรüมข้Ăมูลแลą
จĆดทำćแผนงćนซึ่งจąนำćเÿนĂในภćยĀลĆง

 • การรับรองรายงาน

    เนืĂ้ĀćĀลĆกแลąขĂ้มลูÿำćคĆญในรćยงćนฉบĆบนีไ้ดถ้กูทบทüนแลąตรüจÿĂบโดยผูบ้รĀิćรรąดĆบÿงู เพืĂ่ใĀค้üćมเชืĂ่มĆน่üć่ เนืĂ้Āć
ที่รćยงćนนĆ้นมีคüćมถูกต้Ăง ÿĂดคล้ĂงกĆบปรąเด็นÿำćคĆญด้ćนคüćมยĆ่งยืนแลąตĂบÿนĂงต่Ăผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกกลุ่ม

 • การÿอบถามข้อมูล

   Āćกมีข้ĂÿงÿĆยĀรืĂข้Ăแนąนำćเพิ่มเติมกรุณćติดต่Ă
   บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน)
   2054 ถนนเพชรบุรีตĆดใĀม่ แขüงบćงกąปิ เขตĀ้üยขüćง กรุงเทพมĀćนคร 10310
   โทร: +66 (0) 2318 3960
   Ăีเมล: info@tcm-corporation.com

1. นโยบายและเป้าĀมายการจัดการด้านคüามยั่งยืน

 บริþĆทได้จĆดทำćนโยบćยแลąเป้ćĀมćยกćรจĆดกćรด้ćนคüćมยĆ่งยืน โดยยึดมĆ่นในĀลĆกกćร ดĆงนี้

 (1) มีคüćมรĆบผิดชĂบต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม: บริþĆทมุ่งมĆ่นที่จąลดคćร์บĂนฟุตปรินท์ ĂนุรĆกþ์ทรĆพยćกรธรรมชćติ แลąลดกćรปล่Ăย
ขĂงเÿียใĀ้เĀลืĂน้Ăยที่ÿุดในกćรดำćเนินงćนทุกด้ćน บริþĆทจąค้นคü้ćแลąนำćเทคโนโลยีที่เป็นนüĆตกรรมใĀม่แลąแนüปฏิบĆติที่ดีที่ÿุด 
มćใช้Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăงเพื่ĂขĆบเคลื่Ăนธุรกิจไปÿู่เýรþฐกิจชีüภćพ (Bio Economy) เýรþฐกิจĀมุนเüียน (Circular Economy) แลąเýรþฐกิจ
ÿีเขียü (Green Economy) เพื่ĂใĀ้บรรลุถึงเป้ćĀมćย Net Zero ในปี ค.ý. 2050

 (2) มีคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม: บริþĆทเชื่ĂในกćรปฏิบĆติต่Ăผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกคนด้üยคüćมยุติธรรม คüćมเคćรพ แลąใĀ้
เกียรติ เรćมุ่งมĆ่นที่จąÿ่งเÿริมคüćมเท่ćเทียมทćงเพý คüćมĀลćกĀลćย แลąคüćมเÿมĂภćคในÿถćนที่ทำćงćน แลąจąดำćเนินกิจกćร 
เพื่ĂÿนĆบÿนุนชุมชนรĂบด้ćนขĂงเรć

 (3) มีคüćมรĆบผิดชĂบต่Ăเýรþฐกิจ: บริþĆทตรąĀนĆกดีü่ćแนüทćงปฏิบĆติทćงธุรกิจที่ยĆ่งยืน ไม่ได้เป็นแค่เพียงÿิ่งที่ÿมคüรกรąทำć
เท่ćนĆ้น แต่ยĆงมีคüćมเĀมćąÿมในเชิงธุรกิจĂีกด้üย บริþĆทจąพยćยćมรĆกþćÿมดุลขĂงเป้ćĀมćยทĆ้งในด้ćนเýรþฐกิจแลąด้ćนÿิ่งแüดล้Ăม 
โดยตรąĀนĆกü่ćเป้ćĀมćยทĆ้งÿĂงนĆ้นพึ่งพćĂćýĆยซึ่งกĆนแลąกĆน

 (4) มีคüćมโปร่งใÿแลąมีธรรมćภิบćล: บริþĆทเชื่ĂมĆ่นในกćรดำćเนินธุรกิจด้üยคüćมโปร่งใÿแลąมีคüćมรĆบผิดชĂบ โดยจąทำćใĀ้
แน่ใจü่ćกćรดำćเนินธุรกิจขĂงเรćเป็นไปĂย่ćงเปิดเผย ซื่ĂÿĆตย์ แลąมีคüćมรĆบผิดชĂบ ต่Ăผู้มีÿ่üนได้เÿียทĆ้งĀมด

 กลยุทธ์ด้านคüามยั่งยืน

 บริþĆทกำćĀนดกรĂบกćรพĆฒนćคüćมยĆ่งยืน (Sustainability Development) ซึ่งĂ้ćงĂิงกĆบแนüทćงกćรดำćเนินกćรในรąดĆบ
ÿćกลที่ÿĂดคล้ĂงกĆบเป้ćĀมćยกćรพĆฒนćĂย่ćงยĆ่งยืนขĂงโลก (Sustainability Development Goals: SDGs) โดยüิเครćąĀ์ผลกรąทบ
แลąÿร้ćงคุณค่ćใĀ้เกิดคüćมÿมดุลใน 3 ÿ่üน ได้แก่ People (ÿĆงคม) Planet (ÿิ่งแüดล้Ăม) แลą Profit (ผลตĂบแทน) ภćยใต้ĀลĆกกćร
กำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี
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 TCMC Sustainability Framework 

 โดยบูรณćกćรใĀ้เกิดคüćมเชื่ĂมโยงตลĂดĀ่üงโซ่ธุรกิจ ตĆ้งแต่กćรใช้ทรĆพยćกร กćรผลิต กćรจĆดกćรคลĆงÿินค้ćแลąกćรขนÿ่ง  
กćรจĆดจำćĀน่ćยใĀ้กĆบผู้บริโภค แลąกćรจĆดกćรผลิตภĆณฑ์ĀลĆงกćรขćย โดยมีกรĂบกćรดำćเนินงćนครĂบคลุมทĆ้งด้ćนเýรฐกิจ ÿĆงคม แลą
ÿิ่งแüดล้Ăม คüบคู่ไปกĆบกćรมีจริยธรรมแลąมีกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี ดĆงนี้

2. การบริĀารจัดการĀ่üงโซ่คุณค่า

 กćรบริĀćรĀ่üงโซ่คุณค่ćถืĂเป็นกลยุทธ์ÿำćคĆญที่จąÿ่งผลÿำćเร็จทćงธุรกิจĂย่ćงยĆ่งยืน ซึ่งบริþĆทใĀ้คüćมÿำćคĆญต่Ăทุกกรąบüนกćร
ขĂงĀ่üงโซ่ธุรกิจ (Business Chain) เพื่Ăเÿริมÿร้ćงคüćมเชื่ĂมĆ่นในผลิตภĆณฑ์ที่มีคุณภćพ ช่üยยกรąดĆบคุณภćพชีüิตแลąÿภćพแüดล้Ăม
ที่ดีขึ้น รüมถึงกćรดำćเนินธุรกิจที่เป็นธรรมแลąมีคüćมรĆบผิดชĂบต่Ăผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกกลุ่ม

 • Ā่üงโซ่Ăุปทćน (Supply Chain): มุ่งเน้นในกćรจĆดกćรใช้ทรĆพยćกรĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ ลดต้นทุน เพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรผลิต

 • Ā่üงโซ่คุณค่ć (Value Chain): มุ่งเน้นÿร้ćงคุณค่ćขĂงÿินค้ćแลąบริกćรใĀ้ÿูงขึ้นเพื่ĂตĂบÿนĂงคüćมต้Ăงกćรลูกค้ć

ใช้ทรĆยพćกรĂย่ćงมีคุณค่ć  
แลą ดำćเนินกิจกćรด้üย 
คüćมรĆบผิดชĂบต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม

ÿร้ćงคüćมเติบโตแลąมĆ่นคง 
ทćงธุรกิจ โดยÿร้ćงคüćมÿมดุล

ในคุณค่ćต่Ăผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝ่ćย

มุ่งÿร้ćงคüćมเจริญรุ่งเรืĂงทćงÿĆงคมด้üยกćร 
ÿร้ćงคüćมเป็นĂยู่ที่ดีจćกภćยในÿู่ภćยนĂก
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กิจกรรมในĀ่üงโซ่คุณค่าของกลุ่มธุรกิจ TCM Surface1

1 üิเครćąĀ์เฉพćąÿ่üนงćน TCM Surface ซึ่งĂยู่ในขĂบเขตขĂงกćรรćยงćน
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3. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีÿ่üนได้เÿียในĀ่üงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

การดำาเนินงานกับผู้มีÿ่üนได้เÿีย

การüิเคราะĀ์ผู้มีÿ่üนได้เÿียในĀ่üงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริþĆทใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบกćรมีÿ่üนร่üมขĂงผู้มีÿ่üน
ได้เÿียทุกกลุ่มทĆ้งภćยในแลąภćยนĂกโดยÿื่Ăÿćร
แลąรĆบฟังคüćมคิดเĀ็นผ่ćนช่Ăงทćงต่ćง ๆ แลą 
นำćคüćมคćดĀüĆงขĂงผู้มีÿ่üนได้เÿียมćดำćเนินกćร

ผู้มีÿ่üนได้เÿีย ช่องทางการมีÿ่üนร่üม คüามคาดĀüัง การดำาเนินงาน

 ผู้มีÿ่üนได้เÿียภายในองค์กร

1 ผู้ถืĂĀุ้น • กćรปรąชุมผู้ถืĂĀุ้น
• รćยงćนปรąจำćปี
•  เü็บไซต์บริþĆทในÿ่üน 

นĆกลงทุนÿĆมพĆนธ์
•  รćยงćนข่ćüตลćดĀลĆกทรĆพย ์
•  กćรติดต่Ăเยี่ยมชมกิจกćร

• ผลตĂบแทนที่ดี
• กćรปฏิบĆติที่เท่ćเทียม
• ข้Ăมูลที่ถูกต้Ăงแลąถูกเüลć 
• คüćมยĆ่งยืนขĂงบริþĆท

•  ดำćเนินธุรกิจด้üยคüćมโปร่งใÿ เป็นธรรม
•  ÿื่ĂÿćรใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นทรćบแนüทćงกćร

ดำćเนินงćน กลยุทธ์ แลąผลกćรปฏิบĆติ
งćน Ăย่ćงÿมำćเÿมĂ 

2 พนĆกงćน •  กćรÿćนเÿüนćกĆบพนĆกงćน
•  รąบบ Intranet / Social 

Media
• กćรÿำćรüจคüćมพึงพĂใจ
•  กćรร้Ăงเรียนผ่ćนช่Ăงทćงกćร

แจ้งเบćąแÿĀรืĂข้Ăร้Ăงเรียน 
(Whistleblowing Channel)

•  ค่ćตĂบแทน ÿüĆÿดิกćรท่ีเĀมćąÿม
•  คุณภćพชีüิตที่ดีแลąมีคüćม

ปลĂดภĆยในกćรทำćงćน
• กćรปฏิบĆติĂย่ćงเท่ćเทียม

•  คüćมก้ćüĀน้ć คüćมมĆ่นคงในชีüิต
•  กćรพĆฒนćทĆกþą คüćมรู้คüćม

ÿćมćรถในกćรทำćงćน

•  กำćĀนดค่ćตĂบแทน ÿüĆÿดิกćรใĀ้เĀมćą
ÿม

•  ÿร้ćงคüćมรĆก คüćมผูกพĆนในĂงค์กร
•  ÿร้ćงÿภćพแüดล้Ăมในที่ทำćงćนใĀ้เĀมćą

ÿม
•  กำćĀนดเÿ้นทćงคüćมก้ćüĀน้ćในĂćชีพ

•  ÿ่งเÿริมใĀ้มีกćรĂบรม แลąพĆฒนćคüćมรู้
Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง

 ผู้มีÿ่üนได้เÿียภายนอกองค์กร

3 ลูกค้ć • กćรÿำćรüจคüćมพึงพĂใจ

•  Website / e-mail แลą Social 
Media

•  ลูกค้ćÿĆมพĆนธ์ / Call Center
•  กćรร้Ăงเรียนผ่ćนช่Ăงทćงกćร

แจ้งเบćąแÿĀรืĂข้Ăร้Ăงเรียน 
(Whistleblowing Channel)

•  ÿินค้ćคุณภćพดีแลąรćคćเĀมćąÿม
•  กćรเข้ćถึงÿินค้ćได้ง่ćยแลąÿąดüก
•  กćรÿื่Ăÿćรข้Ăมูลÿินค้ćที่ชĆดเจน
• กćรบริกćรĂย่ćงเป็นมิตร
•  กćรรĆบแลąแก้ไขข้Ăร้Ăงเรียนต่ćง ๆ

•  ÿร้ćงÿรรค์นüĆตกรรมด้ćน 
ผลิตภĆณฑ์ใĀม่ ๆ

•  ได้รĆบกćรรĆบรĂงมćตรฐćนÿินค้ćรąดĆบ
ÿćกล

•  พĆฒนćช่ĂงทćงกćรจĆดจำćĀน่ćยÿินค้ć
•  บูรณćกćรช่Ăงทćงกćรÿื่ĂÿćรกĆบลูกค้ć

Ăย่ćงทĆ่üถึงแลąครบüงจร
•  จĆดกćรข้Ăร้Ăงเรียนจćกลูกค้ćĂย่ćง

รüดเร็ü มีปรąÿิทธิภćพ
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ผู้มีÿ่üนได้เÿีย ช่องทางการมีÿ่üนร่üม คüามคาดĀüัง การดำาเนินงาน

 ผู้มีÿ่üนได้เÿียภายนอกองค์กร

4 คู่ค้ć • กćรปรąชุม

•  Website / e-mail / โทรýĆพท์

• กćรติดต่Ăเยี่ยมชมกิจกćร

•  กćรดำćเนินธุรกิจĂย่ćง 
เป็นธรรม โปร่งใÿ

•  ÿร้ćงคüćมร่üมมืĂทćงธุรกิจ 
เติบโตไปพร้ĂมกĆนĂย่ćงยĆ่งยืน

•  มีจริยธรรมแลąจรรยćบรรณใน 
กćรดำćเนินธุรกิจ

•  ร่üมมืĂต่Ăต้ćนกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆ่น

•  ร่üมมืĂพĆฒนćüĆตถุดิบ แลąผลิตภĆณฑ์

5 ÿถćบĆนกćร
เงิน

•  ÿćขćแลąผู้ดูแลขĂงธนćคćร

• กćรปรąชุม

•  ได้รĆบผลปรąโยชน์ทćง 
กćรเงิน ตćมข้Ăตกลง

• พĆนธมิตรทćงธุรกิจที่เชื่ĂถืĂได้

•  กćรปฏิบĆติตćมเงื่Ăนไข ข้Ăตกลง  
ต่ćง ๆ กĆบÿถćบĆนกćรเงินĂย่ćงเคร่งครĆด

6 ชุมชน • กćรÿćนเÿüนćกĆบชุมชน

•  กćรปรąชุม / กćรเยี่ยมชม
โรงงćน

• กćรร่üมกิจกรรม CSR 

• กćรÿร้ćงĂćชีพ ÿร้ćงรćยได้

•  ÿภćพแüดล้Ăมที่ดี ไม่ÿร้ćง
มลภćüą

•  ได้รĆบกćรÿนĆบÿนุนในกćรจĆด
กิจกรรมต่ćง ๆ

• กćรจ้ćงงćนจćกคนในพื้นที่ 

•  กćรÿนĆบÿนุนกิจกรรมขĂงคนในชุมชน 

•  กćรคüบคุมแลąตรüจüĆดÿภćพแüดล้Ăม
โดยรĂบโรงงćน

•  กćรเปิดโĂกćÿใĀ้ชุมชนเข้ćมćมีÿ่üนร่üม
กĆบกิจกรรมขĂงบริþĆท

7 ÿĆงคม •  Website / Social Media

•  กćรร้Ăงเรียนผ่ćนช่Ăงทćงกćร
แจ้งเบćąแÿĀรืĂข้Ăร้Ăงเรียน 
(Whistleblowing Channel)

•  กćรช่üยเĀลืĂแลąดูแลÿĆงคม

•  กćรดำćเนินธุรกิจĂย่ćงโปร่งใÿ

•  ดำćเนินงćน CSR Ăย่ćงต่Ăเนื่ĂงแลąยĆ่งยืน

•  ปฏิบĆติตćมĀลĆกกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี

8 ÿื่Ă

มüลชน

•  Website / Social Media

• โทรýĆพท์ติดต่Ăเจ้ćĀน้ćที่

• ข้Ăมูลถูกต้Ăง รüดเร็ü

•  กćรปฏิบĆติที่ดีจćกบริþĆทแลą
คนในĂงค์กร

•  ÿร้ćงÿĆมพĆนธ์ĂĆนดีกĆบÿื่Ăมüลชน ติดต่ĂใĀ้
ข้Ăมูลที่ถูกต้Ăงเป็นจริง ไม่ใĀ้ข้ĂมูลĂĆน
เป็นเท็จ

9 ภćครĆฐ 
(govern-
ment 
authority)

• รćยงćน / จดĀมćย

•  กćรเข้ćร่üมปรąชุม / กิจกรรม

•  ปฏิบĆติตćมข้ĂกำćĀนดแลą
กฎĀมćย

•  คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลą 
ÿิ่งแüดล้Ăม

•  ปฏิบĆติตćมกฎĀมćย รąเบียบ ข้ĂบĆงคĆบที่
เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรดำćเนินธุรกิจĂย่ćงถูกต้Ăง
โปร่งใÿ

• คüćมร่üมมืĂในด้ćน CSR

10 Ăงค์กร
Ăิÿรą 
(NGO)

•  Website / Social Media •  คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลą 
ÿิ่งแüดล้Ăม

• เงินÿนĆบÿนุนในกิจกรรม

• คüćมร่üมมืĂในด้ćน CSR

 การประเมินประเด็นที่ÿำาคัญด้านคüามยั่งยืน

 บริþĆทมุ่งมĆ่นที่จąดำćเนินธุรกิจโดยÿร้ćงมูลค่ćธุรกิจคüบคู่ไปกĆบคüćมรĆบผิดชĂบทćงÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăม ตลĂดจนตĂบÿนĂง
ต่ĂคüćมคćดĀüĆงขĂงผู้มีÿ่üนได้เÿียĂย่ćงเĀมćąÿม แลąÿćมćรถüĆดผลได้Ăย่ćงเป็นรูปธรรม บริþĆทจึงได้ดำćเนินกรąบüนกćรปรąเมิน
ปรąเด็นที่ÿำćคĆญด้ćนคüćมยĆ่งยืน ดĆงนี้

 1. การระบุประเด็น

 บริþĆทพิจćรณćจćกทิýทćงกลยุทธ์กćรดำćเนินธุรกิจ คüćมเÿี่ยงแลąโĂกćÿกćรบริĀćรจĆดกćรด้ćนคüćมยĆ่งยืนแลąกćรดำćเนิน
งćนดć้นคüćมรĆบผดิชĂบตĂ่ÿĆงคมขĂงĂงคก์ร คüบคูไ่ปกĆบกćรรüบรüมขĂ้มลูจćกผูม้ÿีü่นไดเ้ÿยีทĆง้ภćยในแลąภćยนĂกĂงคก์รผć่นกจิกรรม
แลąโครงกćรต่ćง ๆ รüมถึงปัจจĆยในกćรกำćĀนดขĂบเขตขĂงแต่ลąปรąเด็นที่ÿำćคĆญ เพื่ĂใĀ้ครĂบคลุมทุกกลุ่มที่มีĂิทธิพลต่Ăปรąเด็นที่
ÿำćคĆญ 
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 2. การจัดลำาดับคüามÿำาคัญ

 บริþĆทนำćปรąเด็นที่ได้รĆบกćรคĆดเลืĂกมćพิจćรณćจĆดกลุ่ม ปรąเมินแลąจĆดลำćดĆบคüćมÿำćคĆญขĂงกลุ่มปรąเด็นที่่เป็นÿćรąÿำćคĆญ
ขĂงธุรกิจ โดยพิจćรณćจćกÿĂงมิติคืĂ โĂกćÿแลąผลกรąทบที่มีต่ĂกćรดำćเนินธุรกิจขĂงบริþĆทแลąคüćมÿำćคĆญแลąผลกรąทบต่Ă 
คüćมÿนใจขĂงผู้มีÿ่üนได้เÿีย

 3. การตรüจÿอบ

 คณąทำćงćนด้ćนกćรพĆฒนćĂย่ćงยĆ่งยืนได้ดำćเนินกćรทüนÿĂบผลกćรปรąเมินปรąเด็นที่่เป็นÿćรąÿำćคĆญขĂงธุรกิจเพื่ĂยืนยĆนü่ć
ปรąเด็นต่ćง ๆ ได้ถูกจĆดลำćดĆบโดยÿąท้Ăนถึงเรื่Ăงที่่มีีคüćมÿำćคĆญต่ĂบริþĆท แลąผู้มีÿ่üนได้เÿียĂย่ćงÿมดุล

 4. การทบทüนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

 บริþĆทมุ่งเน้นที่่จąดำćเนินธุรกิจตćมแนüทćงพĆฒนćที่ยĆ่งยืนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง ผ่ćนกćรทบทüนÿćรąÿำćคĆญด้ćนคüćมยĆ่งยืนขĂง 
Ăงค์์กรทุกปี โดยนำćมุมมĂงแลąข้ĂเÿนĂแนąที่่มีต่ĂÿćรąÿำćคĆญขĂงผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกกลุ่มมćพĆฒนćแลąปรĆบปรุงเนื้ĂĀćกćรจĆดทำć
รćยงćนกćรพĆฒนćคüćมยĆ่งยืนในปีต่Ăไปผ่ćนช่Ăงทćงต่ćง ๆ ทĆ้งภćยในแลąภćยนĂกĂงค์กร

ลำาดับคüามÿำาคัญของประเด็นที่ÿำาคัญด้านคüามยั่งยืน

ประเด็นในแต่ละมิติของ ESG

มิติเýรþฐกิจ/กำากับดูแล

1.  คณุภćพขĂงผลติภĆณฑแ์ลąแนüทćงกćรเรยีกคนื

2. นüĆตกรรม

3.  นโยบćยโครงÿร้ćงแลąกćรกำćกĆบดูแลกิจกćร

4. กćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง

มิติÿังคม

5. ÿิทธิมนุþยชน

6. คüćมรĆบผิดชĂบต่Ăลูกค้ć

7.  กćรปฏิบĆติติต่ĂแรงงćนĂย่ćงเป็นธรรม

8.  คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂชุมชนแลąÿĆงคม

มิติÿิ่งแüดล้อม

9. คüćมรĆบผิดชĂบต่ĂผลิตภĆณฑ์

10.  กćรจĆดกćรพลĆงงćนแลąก๊ćซเรืĂนกรąจก

11. กćรจĆดกćรน้ำć

12. กćรจĆดกćรขยąแลąขĂงเÿีย

จćกผลกćรปรąเมินปรąเด็นที่ÿำćคĆญด้ćนคüćมยĆ่งยืนทĆ้ง 3 ด้ćน ได้ 12 ปรąเด็น 
ซึ่งÿรุปผลกćรดำćเนินงćนในแต่ลąด้ćนตćมเป้ćĀมćยกลยุทธ์ขĂงĂงค์กร SDGs 
แลą GRI Standards ได้ดĆงต่Ăไปนี้
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เป้าĀมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การÿĀประชาชาติ และ GRI Standards 

เป้าĀมายที่ÿอดคล้องกับ SDGs โครงการ ผลการดำาเนินงาน

 ด้านเýรþฐกิจ/การกำากับดูแล

บริþĆทมุ่งเน้นกćรปรąกĂบกิจกćรด้üย
คüćมเป็นธรรม มีจริยธรรม ต่Ăต้ćน
กćรทุจริตคĂร์รĆปชĆน ทุกรูปแบบ แลą
มีคüćมรĆบผิดชĂบต่Ăคู่ค้ć ชุมชน 
ÿĆงคม ผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝ่ćย

1.  ผลิตÿินค้ćที่มีคุณภćพได้มćตรฐćน 
ÿร้ćงคüćมเป็นĂยู่ที่ดีใĀ้แก่ผู้ใช้

2. รĆบผิดชĂบต่Ăÿินค้ćแลąบริกćร

3.  ปฏิบĆติตćมแนüทćงกćรกำćกĆบดูแล
กิจกćรที่ดี แลąจรรยćบรรณแลą
จริยธรรมทćงธุรกิจ

1.  บริþĆทเปิดตĆü 2 แบรนด์ใĀม่ ได้แก่ RT Acoustic แลą 
RT Studio เพื่ĂตĂบโจทย์คüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćใน
ด้ćนÿุขภćพ คüćมเป็นĂยู่ที่ดี แลąคüćมÿüยงćม

2.  ÿินค้ć RT Acoustic รุ่น Solo แลą Duet ได้กćรรĆบรĂง 
Health Product Declaration (HPD)

3.  พรม EcoSoft จćก Carpets Inter ได้รĆบรćงüĆลแลąได้
รĆบกćรยกย่Ăงเป็นผลิตภĆณฑ์ที่โดดเด่นในแง่ขĂงกćรใช้
üĆÿดุที่รีไซเคิลได้แลąย่Ăยÿลćยได้ทćงชีüภćพ จćก
ÿมćคมÿถćปนิกÿยćม ในพรąบรมรćชูปถĆมภ์

4.  บริþĆทได้นำćเทคโนโลยี Smart Creel มćใช้ร่üมกĆบ High 
Speed Loom ทำćใĀ้ÿćมćรถลดรąยąเüลćกćรต่ĂไĀม
ลงได้ 80%

5.  บริþĆทมีกćรตĆ้งเป้ćĀมćยในกćรÿร้ćงคüćมพึงพĂใจลูกค้ć 
90% ซึ่งในปีที่ผ่ćนมćได้คąแนน 94%

6.  บริþĆทได้รĆบกćรรĆบรĂงกćรต่ĂĂćยุÿมćชิก “โครงกćร
แนüร่üมปฏิบĆติขĂงภćคเĂกชนไทยในกćรต่Ăต้ćนทุจริต” 
เป็นครĆ้งที่ 2

7.  บริþĆทมีกćรจĆดทำćนโยบćยคüćมมĆ่นคงปลĂดภĆยด้ćน
เทคโนโลยีÿćรÿนเทý โดยผลกćรดำćเนินงćนในปีที่ผ่ćน
มć ไม่มีรćยงćนกćรโจมตีด้ćน Cyber Attack Incident 
ติดต่ĂกĆนเป็นปีที่ 3 ตĆ้งแต่ปี 2563

 ด้านÿังคม

บริþĆทมีแนüนโยบćยเคćรพÿิทธิมนุþย
ชน ปฏิบĆติต่ĂแรงงćนĂย่ćงเป็นธรรม 
โดยไม่คำćนึงถึงเพý เชื้Ăชćติ ýćÿนć 
ÿ่งเÿริมกćรĂยู่ร่üมกĆนĂย่ćงÿĆนติแลą
เป็นÿุขทĆ้งในĂงค์กรแลąชุมชนรĂบ
ด้ćน

1. ปฏิบĆติตćมĀลĆกÿิทธิมนุþยชน

2.  มีคüćมรĆบผิดชĂบต่Ăชุมชนแลą
ÿĆงคม

1.  บริþĆทมีกćรทบทüนนโยบćยÿิทธิมนุþยชนแลąปรĆบปรุง
ใĀ้ทĆนÿมĆย ในปี 2566 พร้ĂมทĆ้งปรąกćýใช้นโยบćย
คุ้มครĂงข้Ăมูลÿ่üนบุคคล ซึ่งในปีที่ผ่ćนมćไม่มีเรื่Ăงร้Ăง
เรียนĀรืĂกćรขĂใช้ÿิทธิยกเลิกกćรใĀ้ข้Ăมูลÿ่üนบุคคล 

2.  จĆดทำćค่ćนิยมĂงค์กร SMILE แลąÿ่งเÿริมใĀ้พนĆกงćนได้
พĆฒนćýĆกยภćพ

3.  บริþĆทมีกćรรĆบพรมเก่ćที่เÿื่Ăมÿภćพแล้üกลĆบมćกำćจĆด
Ăย่ćงถูกüิธี โดยกćรใช้เป็นüĆตถุดิบทดแทนในเตćเผć
ปูนซีเมนต์เพื่Ăเป็น Co-material ในกćรผลิต Cement 
kiln โดยในปี 2566 มีพรมที่ถูกนำćกลĆบมćเข้ćกรรมüิธี
ย่Ăยÿลćยจำćนüน 199.035 ตĆน

4.  บริþĆทมีกćรจĆดกิจกรรมต่ćง ๆ ร่üมกĆบชุมชมโดยรĂบมć
Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง โดยในปี 2566 ได้ทำćกิจกรรมร่üมกĆบ
เทýบćลบćงคูüĆด แลąĀน่üยงćนต่ćง ๆ ในชุมชน เกี่ยü
กĆบกćรทำćคüćมÿąĂćดแลąจĆดรąเบียบ 5 ÿ. ที่บริเüณüĆด
ในชุมชน แลąกćรÿืบÿćนüĆฒนธรรมท้Ăงถิ่น เป็นต้น

5.  บริþĆทÿนĆบÿนุนพรมแก่üĆด โรงเรียนมćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง 
โดยปี 2566 มีโรงเรียนที่ได้รĆบบริจćคพรมทĆ้งĀมด  
14 แĀ่ง

GRI Standard: 
416-1 และ 416-2/418-1/403-7

GRI Standards: 
405-1, 406-1
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เป้าĀมายที่ÿอดคล้องกับ SDGs โครงการ ผลการดำาเนินงาน

  ด้านÿิ่งแüดล้อม

ÿ่งเÿริมกćรใช้นüĆตกรรมในĂงค์กรเพื่Ă
เพิ่มผลผลิตแลąลดผลกรąทบต่Ăÿิ่ง
แüดล้Ăม

ÿนĆบÿนุนกćรใช้ทรĆพยćกรธรรมชćติ
Ăย่ćงคุ้มค่ćแลąมีÿ่üนร่üมในกćร
ĂนุรĆกþ ์
ÿิ่งแüดล้Ăมเพื่ĂคüćมยĆ่งยืนขĂงโลก

1.  กćรจĆดกćรพลĆงงćนแลąก๊ćซเรืĂน
กรąจก

2. กćรจĆดกćรน้ำć

3. กćรจĆดกćรขยąแลąขĂงเÿีย

4.  พĆฒนćÿินค้ćที่ปรąกĂบด้üยüĆÿดุ
รีไซเคิลÿูงกü่ć 50% โดยน้ำćĀนĆก 
แลąเพิ่มÿินค้ćที่ใช้üĆÿดุจćก
ธรรมชćติ

1.  บริþĆทจĆดทำćแผนกćรดำćเนินงćนเพื่Ăมุ่งเป้ćÿู่ NET ZERO 
ในปี ค.ý.2050 โดยได้เริ่มรćยงćนกćรปล่Ăยก๊ćซ
คćร์บĂนทĆ้ง 3 scope ได้ในปีนี้

2.  บริþĆทเพิ่มÿĆดÿ่üนกćรใช้üĆตถุดิบรีไซเคิ่ลแลąüĆÿดุเป็นมิตร
ต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม คิดเป็น 21.27% ขĂงปริมćณน้ำćĀนĆก
รüมขĂงüĆÿดุทĆ้งĀมด

3.  บริþĆทเลืĂกใช้บรรจุภĆณฑ์ที่มีüĆÿดุรีไซเคิ่ลเป็นÿ่üน
ปรąกĂบ 93% แลąใช้üĆÿดุย่Ăยÿลćยได้ 88%  
ขĂงบรรจุภĆณฑ์ทĆ้งĀมด

4.  กćรเลืĂกใช้เÿ้นใยไนล่Ăนรีไซเคิล 100% มćทดแทน
เÿ้นใยไนล่ĂนเüĂร์จิ้นแบบเดิม ในคĂลเลคชĆ่น  
Cropland Capture, ÿ่งผลใĀ้ผลิตภĆณฑ์นี้มีüĆÿดุรีไซเคิล
ÿูงถึง 61% โดยน้ำćĀนĆก ซึ่งÿĂดคล้ĂงกĆบ 
เป้ćĀมćยที่บริþĆทตĆ้งไü้ü่ć ต้ĂงมีÿĆดÿ่üนกćรใช้üĆตถุดิบ
รีไซเคิลÿูงกü่ć 50%

5.  บริþĆทลงทุนในเครื่Ăงย้Ăม phase 3 ซึ่งใช้พลĆงงćนต่Ă
Āน่üยกćรผลิตที่ลดลงมćกกü่ć 25% คิดเป็นพลĆงงćน
คüćมร้Ăนแลąไฟฟ้ćที่ลดได้ 510 เมกกąจูลต่Ăปี

6.  บริþĆทติดตĆ้งรąบบกćรผลิตพลĆงงćนไฟฟ้ćจćกด้üยแผง
โซลćเซลบนĀลĆงคć เฟÿ 2 (Solar Rooftop) ขนćด
กำćลĆงกćรผลิต 993.6 กิโลüĆตต์ โดยรąบบเริ่มเปิดใช้งćน 
แลąเริ่มจ่ćยไฟฟ้ćเข้ćรąบบในไตรมćÿที่ 3 ปี 2566  
ซึ่งในรąยąเüลćปรąมćณ 2 เดืĂน ÿćมćรถผลิตพลĆงงćน
ไฟฟ้ćÿąĂćดใĀ้โรงงćนได้ 142,970 กิโลüĆตต์-ชĆ่üโมง 

7.  บริþĆทมีĂĆตรćกćรปล่Ăยน้ำćเÿียĂĂกจćกโรงงćนผลิต 
ÿู่ÿćธćรณąเป็น 0% (Zero discharge) โดยกćร 
นำćน้ำćทิ้งกลĆบมćใช้ปรąโยชน์ภćยในโรงงćน มćĂย่ćงต่Ă
เนื่Ăงเป็นเüลć 9 ปี (ตĆ้งแต่ปี 2558)

8.  บริþĆทมีĂĆตรćกćรกำćจĆดขĂงเÿียด้üยüิธีฝังกลบเป็น 0% 
(Zero Landfill) มćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăงเป็นเüลć 14 ปี (ตĆ้งแต่
ปี 2553)

9.  บริþĆทมุ่งพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ EcoSoft® โดยใช้เÿ้นใย
รีไซเคิลจćกขüดน้ำćดื่มใช้แล้ü แลąตĆ้งเป้ćĀมćยจąรีไซเคิล
ใĀ้ได้ 1 พĆนล้ćนขüดในปี พ.ý.2568 (ค.ý.2025) ซึ่ง
ÿćมćรถลดปริมćณขยąขüดน้ำćดื่มจćกปี 2005 ถึง
ปัจจุบĆน ได้เป็นจำćนüน 930 ล้ćนขüดแล้ü

GRI Standards: 
416-1, 301-1, 301-2, 301-3, 
201-1, and G4-EN2
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  การจัดการด้านคüามยั่งยืนในมิติบรรþัทภิบาลและเýรþฐกิจ

 ด้านบรรþัทภิบาล/การกำากับดูแลกิจการ 
การดำาเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม

 คüามมุ่งมั่นและเป้าĀมาย

 บริþĆทได้กำćĀนดพĆนธกิจที่จąดำćเนินธุรกิจเพื่ĂกćรเติบโตĂย่ćงยĆ่งยืนบนพื้นฐćนขĂงคุณธรรม จริยธรรม รüมทĆ้งคüćมเชื่ĂมĆ่นแลą
คüćมไü้üćงใจซึ่งกĆนแลąกĆนขĂงผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกกลุ่ม คüบคู่ไปกĆบกćรกำćĀนดนโยบćยกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีไü้เป็นลćยลĆกþณ์ĂĆกþร 
รüมถึงนโยบćยแลąแนüทćงปฏิบĆติต่Ăผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกกลุ่มĂย่ćงชĆดเจน เพื่ĂใĀ้กรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćนทุกรąดĆบ ยึดถืĂเป็น
แนüปฏิบĆติ Āลีกเลี่ยงกćรดำćเนินกćรที่Ăćจก่ĂใĀ้เกิดคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ โดยเคćรพในÿิทธิขĂงผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกกลุ่มแลąคำćนึง
ถึงปรąโยชน์ÿูงÿุดร่üมกĆน เพื่Ăÿร้ćงคüćมÿมดุลขĂงกćรดำćเนินธุรกิจแลąคงคüćมเป็นĂงค์กรที่ยĆ่งยืน

1. การแข่งขันที่เป็นธรรม

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 บริþĆทมุ่งเน้นกćรÿร้ćงพĆนธมิตรทćงธุรกิจกĆบคู่ค้ćเพื่Ăกćรเติบโตร่üมกĆนในรąยąยćü โดยดำćเนินกćรภćยใต้กรĂบกติกćกćร
แข่งขĆนที่เป็นธรรมตćมรąเบียบกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćง แลąรąบบบริĀćรคุณภćพ ISO 9001 ตลĂดจนได้กำćĀนดแนüปฏิบĆติกćรรĆบกćรเลี้ยง
รĆบรĂงĀรืĂกćรเลี้ยงรĆบรĂง กćรรĆบĀรืĂกćรใĀ้ขĂงขüĆญ กćรรĆบĀรืĂใĀ้บริกćรต้ĂนรĆบใĀ้Ăยู่ในธรรมเนียมปฏิบĆติที่เĀมćąÿมเพื่Ăป้ĂงกĆน
กćรเรียกรĆบผลปรąโยชน์ที่Ăยู่นĂกเĀนืĂข้Ăตกลงทćงกćรค้ć รüมทĆ้งไม่ทำćลćยชื่ĂเÿียงขĂงคู่แข่งขĆน ไม่แÿüงĀćปรąโยชน์ทćงธุรกิจด้üย
üิธีไม่ÿุจริต ไม่ลĂกเลียนแบบĀรืĂนำćทรĆพย์ÿินทćงปัญญćขĂงผู้Ăื่นมćใช้ในธุรกิจโดยไม่ได้รĆบĂนุญćต

 ผลการดำาเนินงานปี 2566

 บริþĆทไม่มีข้Ăร้ĂงเรียนĀรืĂข้Ăพิพćทเกี่ยüกĆบกćรแข่งขĆนที่ไม่เป็นธรรม

2. การเคารพÿิทธิของผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกกลุ่ม

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 1.  เคćรพในÿิทธิแĀ่งคüćมเป็นเจ้ćขĂงขĂงผู้ถืĂĀุ้น ดูแลผลปรąโยชน์ ÿนĆบÿนุน ÿ่งเÿริม เปิดโĂกćÿใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นทุกกลุ่มĂย่ćง
เป็นธรรมเท่ćเทียมกĆน โดยจĆดใĀ้มีĀน่üยงćนนĆกลงทุนÿĆมพĆนธ์เป็นÿื่ĂกลćงในกćรใĀ้ข้Ăมูลแก่ผู้ถืĂĀุ้นแลąนĆกลงทุน  
ตลĂดจนมีกćรจĆดทำćนโยบćยกćรเปิดเผยข้Ăมูล เพื่ĂใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นแลąนĆกลงทุนทุกปรąเภทÿćมćรถเข้ćถึงข้Ăมูลได้Ăย่ćง 
เท่ćเทียมกĆน ทำćใĀ้เกิดคüćมเชื่ĂมĆ่นü่ćบริþĆทดำćเนินธุรกิจด้üยคüćมÿุจริต โปร่งใÿ แลąÿćมćรถตรüจÿĂบได้

 2.  คุ้มครĂงÿิทธิขĂงผู้บริโภคโดยกćรผลิตแลąจำćĀน่ćยÿินค้ćที่มีคüćมปลĂดภĆยแลąเป็นมิตรต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม รĆกþćÿĆญญćแลą
ข้Ăตกลงในกćรขćยÿินค้ć ดูแลเĂćใจใÿ่แลąตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรตลĂดจนข้Ăร้ĂงเรียนขĂงลูกค้ć มีนโยบćยรĆบปรąกĆน
คüćมพĂใจในÿินค้ćแลąÿćมćรถเปลี่ยนÿินค้ćได้กรณีพบปัญĀćด้ćนคุณภćพ โดยจĆดใĀ้มีĀน่üยงćนลูกค้ćÿĆมพĆนธ์ แลąรąบบ 
Call Centre เพื่Ăดูแลลูกค้ćĂย่ćงใกล้ชิด

 3.   เคćรพต่ĂýĆกดิ์ýรีคüćมเป็นมนุþย์แลąÿิทธิขĂงพนĆกงćนทุกคน โดยไม่เลืĂกปฏิบĆติทćงเชื้Ăชćติ ýćÿนć เพý แลąĂื่น ๆ

 4.  บริĀćรงćนเพื่ĂใĀ้เจ้ćĀนี้มĆ่นใจในฐćนąทćงกćรเงินแลąคüćมÿćมćรถในกćรชำćรąĀนี้ที่ดี พร้ĂมทĆ้งปฏิบĆติตćมÿĆญญćĀรืĂ
เงื่Ăนไขต่ćง ๆ Ăย่ćงเคร่งครĆด

 5.  เคćรพแลąไม่ลąเมิดทรĆพย์ÿินทćงปัญญć ไม่นำćผลงćนขĂงบุคคลĂื่นมćใช้ปรąโยชน์โดยไม่ได้รĆบĂนุญćตแลąไม่ÿนĆบÿนุน
ÿินค้ćĀรืĂกćรกรąทำćที่ลąเมิดทรĆพย์ÿินทćงปัญญć ในขณąเดียüกĆนได้ตรüจÿĂบ ดูแล รĆกþćผลงćนซึ่งถืĂเป็นทรĆพย์ÿินทćง
ปัญญćขĂงบริþĆท โดยดำćเนินกćรจดÿิทธิบĆตรผลงćนนüĆตกรรมต่ćง ๆ ไม่ยินยĂมใĀ้ถูกลąเมิดĀรืĂใĀ้บุคคลĂื่นนำćไปใช้ 
โดยมิได้รĆบĂนุญćต

 6.  ใĀ้คüćมคุ้มครĂงข้Ăมูลÿ่üนบุคคลขĂงผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกกลุ่ม โดยบริþĆท ได้จĆดทำćนโยบćยคุ้มครĂงข้Ăมูลÿ่üนบุคคลแลą
ปรąกćýคüćมเป็นÿ่üนตĆüขĂงพนĆกงćน คู่ค้ć ลูกค้ć ผู้มćติดต่Ă กรรมกćรแลąผู้ถืĂĀุ้น เผยแพร่ผ่ćนทćงเü็บไซต์ขĂงบริþĆท 
รüมทĆง้ไดจ้ĆดทำćรąเบยีบปฏบิĆตเิพืĂ่บรĀิćรจĆดกćรแลąคüบคมุกćรดำćเนนิกćรกĆบขĂ้มลูÿü่นบคุคลใĀÿ้ĂดคลĂ้งตćมทีก่ฎĀมćย
กำćĀนด

 ผลการดำาเนินงานปี 2566

 1.  บริþĆทไม่มีข้Ăร้ĂงเรียนĀรืĂข้Ăพิพćทเกี่ยüกĆบกćรลąเมิดÿิทธิ ข้Ăมูลÿ่üนบุคคล ĀรืĂทรĆพย์ÿินขĂงผู้Ăื่น
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 2.  บริþĆทมีกćรเข้ćร่üมกิจกรรมบริþĆทจดทąเบียนพบปąนĆกลงทุน (opportunity day) ซึ่งจĆดโดยตลćดĀลĆกทรĆพย์ 
แĀ่งปรąเทýไทย เป็นปรąจำćทุกไตรมćÿ เพื่Ăเป็นช่Ăงทćงÿื่ĂÿćรกĆบนĆกลงทุนแลąผู้ถืĂĀุ้นเพิ่มเติม นĂกเĀนืĂจćกช่Ăงทćง
ติดต่ĂนĆกลงทุนÿĆมพĆนธ์ตćมปกติ แลąเปิดโĂกćÿใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นได้รĆบทรćบข้ĂมูลบริþĆทĂย่ćงเท่ćเทียมแลąทĆ่üถึง

3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 1.  บริþĆทมุ่งมĆ่นที่จąดำćเนินธุรกิจด้üยคüćมโปร่งใÿ เป็นธรรม โดยจĆดใĀ้มีแนüทćงในกćรต่Ăต้ćนกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆน รüมถึง
กćรÿร้ćงจิตÿำćนึก ค่ćนิยม ทĆýนคติ แลąปลูกฝังจนกลćยเป็นüĆฒนธรรมĂงค์กรที่จąÿ่งเÿริมใĀ้กรรมกćรบริþĆท ผู้บริĀćร แลą
พนĆกงćนทุกรąดĆบต้ĂงปฏิบĆติตćมกฎĀมćยแลąรąเบียบข้ĂบĆงคĆบที่เกี่ยüข้Ăง ตลĂดจนไม่ÿนĆบÿนุนใĀ้มีกćรÿร้ćงคüćมÿำćเร็จ
ขĂงงćนด้üยüิธีกćรทุจริต

 2.  ที่ปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆท ครĆ้งที่ 5/2558 เมื่ĂüĆนที่ 25 พฤýจิกćยน 2558 ได้กำćĀนดนโยบćยต่Ăต้ćนกćรคĂร์รĆปชĆน  
ไü้เป็นลćยลĆกþณ์ĂĆกþร ต่Ăมćได้มีกćรทบทüนแลąแก้ไขนโยบćยต่Ăต้ćนกćรคĂร์รĆปชĆน เป็นปรąจำćทุกปีเพื่ĂใĀ้ÿĂดคล้Ăง
กĆบข้ĂกำćĀนดที่เกี่ยüข้Ăง ซึ่งมีกćรปรĆบปรุงล่ćÿุดโดยมติคณąกรรมกćรบริþĆทครĆ้งที่ 3/2565 เมื่ĂüĆนที่ 13 พฤþภćคม 2565

     นĂกจćกนี้คณąกรรมกćรบริþĆทได้ĂนุมĆติรąเบียบปฏิบĆติตćมนโยบćยต่Ăต้ćนกćรคĂร์รĆปชĆน  เพื่ĂกำćĀนดแนüทćงกćรปฏิบĆติ
ในกćรต่Ăต้ćนคĂร์รĆปชĆน  ตลĂดจนจĆดใĀ้มีมćตรกćรในกćรแจ้งเบćąแÿĀรืĂข้Ăร้Ăงเรียนเมื่ĂพบเĀ็นĀรืĂมีĀลĆกฐćนü่ćมีกćร
คĂร์รĆปชĆน เกิดขึ้นในบริþĆท แลąมีกลไกในกćรใĀ้คüćมคุ้มครĂงแลąใĀ้คüćมเป็นธรรมกĆบผู้ที่แจ้งเบćąแÿĀรืĂผู้ถูกร้Ăงเรียน 
รüมถึงมีบทลงโทþผู้กรąทำćผิด ผู้ข่มขู่ĀรืĂคุกคćม ĀรืĂผู้ที่เพิกเฉยต่Ăกćรกรąทำćผิด

 3.  เข้ćร่üมเป็นÿมćชิกแนüร่üมต่Ăต้ćนคĂร์รĆปชĆน ขĂงภćคเĂกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption : CAC) ด้üยคüćมÿมĆครใจ แลąในปี 2565 บริþĆทได้รĆบกćรรĆบรĂงกćรต่ĂĂćยุครĆ้งที่ 2 ขĂงกćรเป็นÿมćชิก CAC 

 4.  จĆดใĀ้มีรąบบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง แลąรąบบกćรคüบคุมภćยในที่มีปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผล รüมถึงป้ĂงกĆนไม่ใĀ้เกิด
กćรทุจริตคĂร์รĆปชĆน  โดยมีรćยลąเĂียดดĆงนี้

    4.1  กรąบüนกćรในกćรปรąเมินคüćมเÿี่ยงจćกกćรคĂร์รĆปชĆน 

          คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงได้จĆดทำćแผนดำćเนินงćนบริĀćรจĆดกćรคüćมเÿี่ยงจćกกćรดำćเนินธุรกิจขĂงบริþĆทเป็น
ปรąจำćทุกปี ซึ่งรüมถึงกćรปรąเมินคüćมเÿี่ยงด้ćนคĂร์รĆปชĆน ที่Ăćจเกิดขึ้น โดยทำćกćรปรąเมินแยกĂĂกจćกคüćมเÿี่ยง
ด้ćนต่ćง ๆ  มีกćรกำćĀนดเกณฑ์กćรปรąเมินรąดĆบคüćมเÿี่ยงทĆ้งโĂกćÿเกิดแลąผลกรąทบ รąบุมćตรกćรคüบคุมที่ดำćเนิน
กćรĂยู่แลąป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงที่Ăćจเกิดขึ้น พร้ĂมทĆ้งกำćĀนดมćตรกćรดำćเนินกćรที่เĀมćąÿมกĆบคüćมเÿี่ยงที่ปรąเมินได ้
รüมทĆ้งมีมćตรกćรในกćรคüบคุมแลąป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงดĆงกล่ćü

    4.2 กćรกำćกĆบดูแลแลąคüบคุมดูแลเพื่Ăป้ĂงกĆนแลąติดตćมคüćมเÿี่ยงจćกกćรคĂร์รĆปชĆน 

          บริþĆทจĆดใĀ้มีกรąบüนกćรตรüจÿĂบโดยÿำćนĆกงćนตรüจÿĂบภćยใน เพื่ĂปรąเมินคüćมเพียงพĂรąบบคüบคุมภćยใน
แลąกćรป้ĂงกĆนกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆน ในรąบบงćนÿำćคĆญ เช่น รąบบกćรขćย กćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćง รąบบกćรบĆนทึกบĆญชี
แลąกćรชำćรąเงิน เป็นต้น ตลĂดจนจĆดใĀ้มีช่ĂงทćงกćรรĆบแจ้งข้Ăมูล ĀรืĂข้Ăร้Ăงเรียนในเรื่Ăงที่ĂćจทำćใĀ้เกิดคüćมเÿีย
Āćยต่ĂบริþĆท ไม่ü่ćจąเป็นเรื่Ăงคüćมถูกต้ĂงขĂงรćยงćนทćงกćรเงิน รąบบกćรคüบคุมภćยในที่บกพร่Ăง ĀรืĂ 
กćรกรąทำćผิดกฎĀมćยแลąผิดจรรยćบรรณ ĀรืĂเรื่ĂงทุจริตคĂร์รĆปชĆน  โดยมีมćตรกćรคุ้มครĂงผู้ร้Ăงเรียนที่เป็นรąบบ
แลąยุติธรรม ตลĂดจนมีขĆ้นตĂนกćรตรüจÿĂบข้Ăเท็จจริงแลąกำćĀนดบทลงโทþทĆ้งทćงüินĆยแลą/ĀรืĂกฎĀมćย แลą 
ในกรณีที่ÿćมćรถติดต่Ăผู้ร้Ăงเรียนได้ บริþĆทจąแจ้งผลกćรÿĂบÿüนข้Ăเท็จจริงใĀ้รĆบทรćบเป็นลćยลĆกþณ์ĂĆกþร 

    4.3 แนüทćงในกćรติดตćมปรąเมินผลกćรปฏิบĆติตćมนโยบćยต่Ăต้ćนกćรคĂร์รĆปชĆน 

          บริþĆทจĆดใĀ้มีกรąบüนกćรตรüจÿĂบĂย่ćงเĀมćąÿม โดยมีÿำćนĆกงćนตรüจÿĂบภćยในดำćเนินกćรตรüจÿĂบรąบบ 
กćรคüบคุมภćยในตćมแผนกćรตรüจÿĂบปรąจำćปีแลąรćยงćนผลกćรตรüจÿĂบต่ĂคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ในกรณีที่
ตรüจพบกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆน  ĀรืĂมีกćรรćยงćนข้Ăร้Ăงเรียน ÿำćนĆกงćนตรüจÿĂบภćยในจąรćยงćนÿิ่งที่เกิดขึ้นแลą 
ผลกćรÿĂบÿüนขĂ้เทจ็จรงิใĀก้ĆบคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ แลąคณąกรรมกćรตรüจÿĂบรćยงćนตĂ่คณąกรรมกćรบรþิĆท
รĆบทรćบตćมลำćดĆบ

 5.  กำćĀนดใĀ้บริþĆทย่ĂยแลąบริþĆทร่üมนำćนโยบćยต่Ăต้ćนกćรคĂร์รĆปชĆน  แลąรąเบียบปฏิบĆติที่เกี่ยüข้ĂงขĂงบริþĆท ไปเป็น 
ĀลĆกปฏิบĆติในกćรดำćเนินธุรกิจ ร่üมกĆบกćรÿร้ćงüĆฒนธรรมĂงค์กรในกćรปฏิเÿธคĂร์รĆปชĆน 
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 6.  ÿื่ĂÿćรแลąปรąชćÿĆมพĆนธ์เกี่ยüกĆบนโยบćยต่Ăต้ćนกćรคĂร์รĆปชĆน แลąรąเบียบปฏิบĆติที่เกี่ยüข้ĂงใĀ้กĆบบุคคลภćยนĂก แลą
บุคลćกรขĂงบริþĆท ผ่ćนช่Ăงทćงต่ćง ๆ  เช่น เü็บไซต์บริþĆท รąบบĂินทรćเน็ต จดĀมćยĂิเล็กทรĂนิกÿ์ บĂร์ดปรąชćÿĆมพĆนธ์ 
เÿียงตćมÿćย เป็นต้น

 7.  จĆดฝึกĂบรมใĀ้คüćมรู้เกี่ยüกĆบนโยบćยต่Ăต้ćนกćรคĂร์รĆปชĆน  แลąรąเบียบปฏิบĆติที่เกี่ยüข้ĂงขĂงบริþĆท กĆบกรรมกćรบริþĆท 
ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćนทุกรąดĆบĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง เช่น กćรเป็นผู้ใĀ้กćรÿนĆบÿนุน กćรใĀ้แลąรĆบขĂงขüĆญ โทþทćงüินĆย  
รćยลąเĂียดขĆ้นตĂนแลąช่Ăงทćงในกćรแจ้งเบćąแÿĀรืĂข้Ăร้Ăงเรียน กลไกในกćรใĀ้คüćมคุ้มครĂงแลąเป็นธรรมแก่ผู้ที่แจ้ง
เบćąแÿ เป็นต้น รüมถึงกćรĂบรมใĀ้คüćมรู้ในเรื่Ăงกćรต่Ăต้ćนกćรคĂร์รĆปชĆน กĆบพนĆกงćนใĀม่ในกćรปฐมนิเทýด้üย

 8.  กำćĀนดช่Ăงทćงกćรÿื่Ăÿćร รĆบข้Ăร้Ăงเรียน ĀรืĂแจ้งเบćąแÿเกี่ยüกĆบกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆน พร้ĂมทĆ้งมćตรกćรคุ้มครĂงผู้ร้Ăง
เรียน โดยผู้แจ้งเบćąแÿĀรืĂข้Ăร้Ăงเรียนจąได้รĆบกćรคุ้มครĂง แลąเก็บเป็นคüćมลĆบ แลąเรื่Ăงที่ได้รĆบแจ้งเบćąแÿĀรืĂ 
ข้Ăร้Ăงเรียนจąถูกนำćเข้ćÿู่กรąบüนกćรตรüจÿĂบด้üยคüćมรąมĆดรąüĆง รĂบคĂบ แลąเป็นธรรม

 ผลการดำาเนินงานปี 2566

 1.  ทบทüนแลąแก้ไขนโยบćยต่Ăต้ćนกćรคĂร์รĆปชĆนแลąรąเบียบปฏิบĆติที่เกี่ยüข้Ăง โดยเพิ่มเนื้ĂĀćเกี่ยüกĆบกćรจ้ćงพนĆกงćนรĆฐ 
รüมทĆ้งปรĆบปรุงคู่มืĂกćรปฏิบĆติตćมนโยบćยต่Ăต้ćนกćรคĂร์รĆปชĆนแลąÿื่ĂÿćรใĀ้บุคลćกรขĂงบริþĆท ได้ยึดถืĂเป็นแนüปฏิบĆติ
ได้Ăย่ćงถูกต้Ăง

 2.  จĆดĂบรมแลąใĀค้üćมรูเ้กีย่üกĆบนโยบćยแลąรąเบยีบปฏบิĆตใินกćรตĂ่ตć้นกćรคĂรร์ĆปชĆน ในĀลĆกÿตูรปฐมนเิทýใĀแ้กพ่นĆกงćน
ใĀม่ทุกคนด้üย

 3.  ในปี 2566 มีกćรÿื่ĂÿćรปรąชćÿĆมพĆนธ์นโยบćยต่Ăต้ćนกćรคĂร์รĆปชĆน ขĂงบริþĆทใĀ้กĆบคู่ค้ćแลąลูกค้ćทุกรćย รüมทĆ้งแจ้ง
นโยบćยกćรงดรĆบแลąมĂบขĂงขüĆญในเทýกćล ซึ่งได้ดำćเนินกćรติดต่ĂกĆนมćเป็นปีที่ 5  รüมถึงปรąชćÿĆมพĆนธ์ใĀ้กรรมกćร
บริþĆท ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćนรĆบทรćบแลąใĀ้คüćมร่üมมืĂในกćรงดรĆบแลąใĀ้ขĂงขüĆญในช่üงเทýกćลแลąโĂกćÿต่ćง ๆ

 4. บริþĆทไม่ได้รĆบรćยงćนเรื่Ăงร้ĂงเรียนĀรืĂรĆบแจ้งเบćąแÿเกี่ยüกĆบกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆน

4. คüามปลอดภัยทางไซเบอร์

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 บริþĆทมุ่งมĆ่นแลąดำćเนินกćรด้ćน Cyber Security โดยใช้กรĂบแนüคิดที่พĆฒนćมćจćกมćตรฐćนด้ćนคüćมมĆ่นคงปลĂดภĆย
ไซเบĂร์ขĂง ISO 27001 รüมกĆบĀลĆกกćรขĂง NIST Cyber Security Framework ซึ่งปรąกĂบด้üยกćรดำćเนินกćร 5 ด้ćน ดĆงนี้

 1.  Identify:  พĆฒนćคüćมเข้ćใจในĂงค์กรเพื่ĂจĆดกćรคüćมเÿี่ยงด้ćนคüćมปลĂดภĆยทćงไซเบĂร์ต่ĂรąบบÿินทรĆพย์ ข้Ăมูล แลą
คüćมÿćมćรถ

 2. Protect:  พĆฒนćแลąดำćเนินกćรป้ĂงกĆนที่เĀมćąÿมเพื่ĂใĀ้แน่ใจü่ćมีกćรÿ่งมĂบบริกćรโครงÿร้ćงพื้นฐćนที่ÿำćคĆญ

 3. Detect: พĆฒนćแลąดำćเนินกิจกรรมที่เĀมćąÿมเพื่ĂรąบุเĀตุกćรณ์กćรรĆกþćคüćมปลĂดภĆยทćงไซเบĂร์

 4. Respond:  พĆฒนćแลąดำćเนินกิจกรรมที่เĀมćąÿมเพื่Ăดำćเนินกćรเกี่ยüกĆบกćรรĆบมืĂต่ĂเĀตุกćรณ์คüćมปลĂดภĆยทćงไซเบĂร์
ที่ตรüจพบ

 5. Recover:  พĆฒนćแลąดำćเนินกิจกรรมที่เĀมćąÿมเพื่ĂรĆกþćแผนÿำćĀรĆบคüćมยืดĀยุ่น แลąเพื่Ăฟื้นฟูคüćมÿćมćรถ ĀรืĂ  
บริกćรใด ๆ ที่บกพร่ĂงĂĆนเนื่ĂงมćจćกเĀตุกćรณ์ด้ćนคüćมปลĂดภĆยทćงไซเบĂร์

 ผลการดำาเนินงานปี 2566

 1.  จĆดทำćนโยบćยคüćมมĆน่คงปลĂดภĆยดć้นเทคโนโลยÿีćรÿนเทý เพืĂ่เปน็กรĂบกćรกำćกĆบดแูลแลąกćรบรĀิćรจĆดกćรเทคโนโลยี
ÿćรÿนเทýที่ÿĂดคล้ĂงแลąเĀมćąÿมกĆบกćรดำćเนินธุรกิจ ÿćมćรถบรรลุüĆตถุปรąÿงค์ แลąเป้ćĀมćยĀลĆกขĂงĂงค์กร โดยมี
กćรใช้ทรĆพยćกรแลąกćรบริĀćรจĆดกćรคüćมเÿี่ยงĂย่ćงเĀมćąÿม ÿĂดคล้ĂงกĆบกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี 

 2.  ติดตĆ้งรąบบ Firewall แลąโปรแกรม Antivirus เพื่ĂทำćĀน้ćที่ป้ĂงกĆนĂĆนตรćยต่ćง ๆ จćกภćยนĂกที่จąเข้ćมćยĆงรąบบ
เน็ตเüิร์กภćยใน ป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงต่Ăกćรถูกเจćąรąบบ แลąกćรโจรกรรมข้Ăมูล  

 3.  จĆดใĀ้มีกćรฝึกĂบรมเรื่Ăง คüćมตรąĀนĆกรู้ทćงด้ćนคüćมมĆ่นคงปลĂดภĆยในกćรใช้ทรĆพยćกรÿćรÿนเทýภćยในĂงค์กร (Cyber 
Security Awareness) ใĀ้แก่พนĆกงćน เพื่ĂĀลีกเลี่ยงภĆยคุกคćมทćงไซเบĂร์ในรูปแบบต่ćง ๆ  ที่Ăćจเกิดขึ้น แลąยĆงลดโĂกćÿ
ทีจ่ąถกูโจมตทีćงไซเบĂรไ์ดม้ćกขึน้ กćรฝกึĂบรมเพืĂ่ÿรć้งคüćมตรąĀนĆกรูด้ć้นคüćมปลĂดภĆย (Cyber Security Awareness 
Training) ขĂงĂงค์กร มุ่งเน้นไปที่ÿćรąÿำćคĆญ 3 ปรąกćร ดĆงนี้
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    • ปรąกćรแรก คืĂ กćรนำćเทคโนโลยีÿćรÿนเทýแลąĂุปกรณ์ต่ćง ๆ (Devices) มćใช้ในธุรกิจ;

    • ปรąกćรที่ÿĂง คืĂ ตรąĀนĆกถึงÿิ่งที่ดูเĀมืĂนü่ćจąเป็นภĆยคุกคćมด้ćนคüćมปลĂดภĆย; 

    • ปรąกćรที่ÿćม คืĂ üิธีกćรโต้ตĂบต่Ăกิจกรรมที่น่ćÿงÿĆยแลąกćรโจมตีทćงไซเบĂร์จćกเĀตุกćรณ์ที่เกิดขึ้นจริง

 4.  จĆดทำćปรąเมิน Security Awareness Proficiency Assessment (SAPA) ขĂงĂงค์กร เพื่ĂทดÿĂบ Security Awareness 
ขĂงพนĆกงćนในĂงค์กร เพื่ĂจĆดเตรียมกćรฝึกĂบรมเพิ่มเติมใĀ้เĀมćąÿม

 5. บริþĆทไม่ได้รĆบรćยงćนกćรโจมตีด้ćน Cyber Attack Incident ติดต่ĂกĆนเป็นปีที่ 3 ตĆ้งแต่ปี 2563

5. การคุ้มครองข้อมูลÿ่üนบุคคล

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 บรþิĆทตรąĀนĆกถงึคüćมÿำćคĆญขĂงกćรคุม้ครĂงขĂ้มลูÿü่นบคุคล จงึไดจ้Ćดทำćนโยบćยคุม้ครĂงขĂ้มลูÿü่นบคุคล (Personal Data 
Protection Policy) เพื่ĂใĀ้กćรปฏิบĆติงćนขĂงบริþĆท เป็นไปตćมกฎĀมćยแลąมćตรฐćนÿćกล รüมถึงกำćĀนดĀลĆกเกณฑ์ในกćรใĀ ้
คüćมคุ้มครĂงข้Ăมูลÿ่üนบุคคลขĂงเจ้ćขĂงข้Ăมูลÿ่üนบุคคล แลąมćตรกćรในกćรบริĀćรจĆดกćรกćรลąเมิดÿิทธิขĂงเจ้ćขĂงข้Ăมูล 
ÿ่üนบุคคลที่มีปรąÿิทธิภćพแลąเĀมćąÿม เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćบุคลćกรในĂงค์กรมีกćรนำćนโยบćยไปปฏิบĆติĂย่ćงเป็นรูปธรรม แลąปกป้Ăง
คุ้มครĂงข้Ăมูลÿ่üนบุคคลขĂงผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกกลุ่ม

 ผลการดำาเนินงานปี 2566

 ไมม่ขีĂ้รĂ้งเรยีนĀรĂืขĂ้พพิćทเกีย่üกĆบกćรรĆü่ไĀลขĂงขĂ้มลูÿü่นบคุคลไปยĆงÿü่นงćนĂืน่ทีไ่มเ่กีย่üขĂ้ง แลą/ĀรĂืไมไ่ดร้ĆบĂนญุćต
จćกเจ้ćขĂงข้Ăมูล

6. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 บริþĆทได้กำćĀนดมćตรกćรแลąแนüทćงปฏิบĆติเกี่ยüกĆบกćรดูแลเรื่Ăงกćรใช้ข้ĂมูลภćยในขĂงบริþĆท ดĆงนี้

 กรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćนบริþĆท ต้Ăงไม่นำćข้ĂมูลภćยในขĂงบริþĆท ที่มีÿćรąÿำćคĆญแลąยĆงไม่ได้เปิดเผยต่Ăÿćธćรณชน 
ไปใช้แลą/ĀรืĂเผยแพร่ทĆ้งทćงตรงแลąทćงĂ้Ăมเพื่Ăปรąโยชน์ขĂงตนเĂงĀรืĂผู้Ăื่น

 1.  Ā้ćมนำćข้Ăมูลที่ได้จćกกćรเป็นกรรมกćร ผู้บริĀćร ĀรืĂพนĆกงćนขĂงบริþĆท ในกćรĀćปรąโยชน์ÿ่üนตนĀรืĂเพื่Ăผู้Ăื่น

 2.  Ā้ćมใช้ข้Ăมูลภćยในเพื่Ăปรąโยชน์ขĂงตนในกćรซื้ĂขćยĀุ้นขĂงบริþĆท ĀรืĂใĀ้ข้Ăมูลภćยในแก่บุคคลĂื่นเพื่Ăปรąโยชน์ 
ในกćรซื้ĂขćยĀุ้นขĂงบริþĆท

 3.  Ā้ćมเปิดเผยข้ĂมูลคüćมลĆบทćงธุรกิจขĂงบริþĆทต่ĂบุคคลภćยนĂกโดยเฉพćąคู่แข่งขĆน

 4.  กรรมกćร แลąผู้บริĀćรมีĀน้ćที่ต้ĂงรćยงćนกćรถืĂครĂงĀลĆกทรĆพย์ต่ĂคณąกรรมกćรบริþĆท ตćมข้ĂกำćĀนดขĂงÿำćนĆกงćน
คณąกรรมกćรกำćกĆบĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์

 5.  กรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćนบริþĆทที่รĆบทรćบข้Ăมูลภćยในที่มีนĆยÿำćคĆญที่Ăćจÿ่งผลต่Ăกćรเปลี่ยนแปลงขĂงรćคć 
ซื้ĂขćยĀลĆกทรĆพย์ จąต้ĂงรąงĆบกćรซื้ĂขćยĀลĆกทรĆพย์ในช่üงรąยąเüลć 1 เดืĂนก่Ăนที่ข้ĂมูลดĆงกล่ćüจąเปิดเผยÿู่ÿćธćรณชน
แลąภćยĀลĆงกćรเปิดเผยข้Ăมูลต่Ăÿćธćรณชนแล้üไม่น้Ăยกü่ć 24 ชĆ่üโมง
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 6.  ในกรณีที่กรรมกćร ผู้บริĀćร ผู้จĆดกćรฝ่ćย ĀรืĂพนĆกงćนขĂงบริþĆท กรąทำćผิดĂĆนเป็นคüćมผิดĂćญćตćมกฎĀมćยü่ćด้üย
ĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์ บริþĆทจąดำćเนินกćรลงโทþĂย่ćงรุนแรงĂย่ćงใดĂย่ćงĀนึ่งĀรืĂĀลćยĂย่ćงรüมกĆนดĆงนี้

     (1) ตĆดเงินเดืĂนĀรืĂค่ćตĂบแทน

     (2)  ใĀ้ĂĂก ไล่ĂĂก ĀรืĂปลดĂĂกจćกกćรเป็นผู้บริĀćร ผู้จĆดกćรฝ่ćยĀรืĂพนĆกงćนโดยถืĂü่ćจงใจก่ĂใĀ้เกิดคüćมเÿียĀćยแก่
บริþĆท Āćกเป็นกรรมกćร ใĀ้เÿนĂต่Ăที่ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้นขĂงบริþĆท

     (3)  แจ้งกćรกรąทำćคüćมผิดต่ĂตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย แลą/ĀรืĂÿำćนĆกงćนคณąกรรมกćรกำćกĆบĀลĆกทรĆพย์แลą
ตลćดĀลĆกทรĆพย์

     (4) แจ้งคüćมดำćเนินคดีต่ĂตำćรüจĀรืĂพนĆกงćนÿĂบÿüน

     (5) ดำćเนินกćรĂื่นใดตćมมติขĂงคณąกรรมกćรบริþĆทĀรืĂที่ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้นขĂงบริþĆท

 ผลการดำาเนินงานปี 2566

 ไม่มีข้Ăร้Ăงเรียน ĀรืĂกćรแจ้งเบćąแÿกćรกรąทำćคüćมผิดขĂงกรรมกćร ผู้บริĀćร ĀรืĂพนĆกงćนบริþĆท

7. การป้องกันคüามขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 กรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćนบริþĆท ต้ĂงĀลีกเลี่ยงไม่ใĀ้เกิดคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ ซึ่งĂćจเกิดขึ้นได้ในĀลćยรูปแบบ 
กćรกรąทำćแลąกćรตĆดÿินใจขĂงกรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćนบริþĆทต้Ăงคำćนึงถึงปรąโยชน์ขĂงผู้มีÿ่üนได้เÿียĂื่นก่Ăนผลปรąโยชน์
ขĂงตนเÿมĂ ในกรณีที่เกิดคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ พึงใช้üิธีกćรแก้ไขโดยใช้กรąบüนกćรเจรจć ร่üมกĆบข้ĂบĆงคĆบขĂงบริþĆทที่กำćĀนด
ไü้เป็นกćรเฉพćąในเรื่ĂงดĆงกล่ćü ซึ่งมีกำćĀนดไü้ในคู่มืĂจริยธรรมแลąจรรยćบรรณทćงธุรกิจขĂงบริþĆท

 ผลการดำาเนินงานปี 2566

 ไม่มีข้Ăร้Ăงเรียน ĀรืĂกćรแจ้งเบćąแÿกćรกรąทำćคüćมผิดขĂงกรรมกćร ผู้บริĀćร ĀรืĂพนĆกงćนบริþĆท

 ด้านเýรþฐกิจ

1. ผลิตภัณฑ์และนüัตกรรม

 คüามมุ่งมั่นและเป้าĀมาย

 บริþĆทมุ่งมĆ่นÿู่กćรเป็น Trusted Global Surface Solution Provider ใĀ้กĆบลูกค้ćแลąตลćดüĆÿดุปูพื้นแลąผนĆง เรćจึงใĀ้คüćม
ÿำćคĆญกĆบกćรพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ด้üยนüĆตกรรมที่นำćไปÿู่กćรเติบโตĂย่ćงยĆ่งยืน แลąด้üยเจตนćรมย์ขĂงบริþĆทที่ต้Ăงกćรมุ่งÿู่ Net Zero 
ภćยในปี 2050 กćรคิดค้นแลąพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ใĀม่ขĂงบริþĆท จึงเป็นไปในทิýทćงที่ÿĂดคล้ĂงกĆน 

 เป้ćĀมćยด้ćนกćรพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ด้üยนüĆตกรรม คืĂ พĆฒนćกรąบüนกćรผลิตใĀ้มีกćรใช้üĆตถุดิบĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพมćกขึ้น
Ăย่ćงน้Ăย 1 ผลิตภĆณฑ์ แลąพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ที่ใช้üĆÿดุรีไซเคิลเป็นÿ่üนผÿมĂย่ćงน้Ăย 1 ผลิตภĆณฑ์

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 จćกüิÿĆยทĆýน์ขĂงบริþĆทที่มุ่งมĆ่นÿู่กćรเป็นผู้ใĀ้บริกćรด้ćนüĆÿดุพื้นผิüรąดĆบโลกที่ลูกค้ćเชื่ĂมĆ่น ด้ćนที่ÿำćคĆญคืĂ Green  
Innovation นüĆตกรรมÿเีขยีü ดĆงนĆน้โครงกćรüจิĆยทีเ่กีย่üขĂ้งกĆบกćรพĆฒนćÿนิคć้แลąกรąบüนกćรทีมุ่ง่เนน้กćรลดกćรปลดปลĂ่ยคćรบ์Ăน 
จึงถูกจĆดลำćดĆบคüćมÿำćคĆญใĀ้เป็นลำćดĆบต้น ๆ

 ผลการดำาเนินงาน ปี 2566

 บริþĆทยึดถืĂในเรื่ĂงขĂงคุณภćพขĂงผลิตภĆณฑ์แลąคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćเป็นĀลĆก กćรดำćเนินกćรüิจĆยแลąพĆฒนćผลิตภĆณฑ์
จąคำćนึงถึงÿถćนกćรณ์ตลćดโลก เทคโนโลยี แลąนüĆตกรรมใĀม่ ๆ  รüมถึงüĆÿดุแลąกรąบüนกćรที่เป็นมิตรต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม  โดยในปี 2566 
บริþĆทได้ดำćเนินกćรพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ ดĆงต่Ăไปนี้

 1. ใช้เทคโนโลยี Smart Creel ÿำาĀรับพรม Woven Axminster Carpet

 ด้üยรูปแบบขĂงกćรĂĂกแบบพรมปูพื้นในกลุ่ม Hospitality ในปัจจุบĆน มีแนüโน้มที่จąใĀ้ลüดลćยมีเĂกลĆกþณ์เฉพćąตĆü แม้แต่
ในพื้นที่ใช้งćนเล็ก ๆ ซึ่งเรćมีทีมĂĂกแบบแลąตู้ย้Ăมขนćดเล็กเพื่ĂรĂงรĆบ Ăย่ćงไรก็ตćม กćรผลิตจำćนüนน้ĂยĂćจÿ่งผลใĀ้เกิดคüćมÿูญ
เÿียขĂงüĆตถุดิบมćกขึ้น ดĆงนĆ้น กćรค้นĀćเทคโนโลยีใĀม่ที่ช่üยลดกćรÿูญเÿียขĂงเÿ้นใย (Yarn Waste) โดยตรง จึงเป็นÿิ่งที่ÿำćคĆญแลą
จำćเป็น
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 ภćพแÿดงกćร Yarn on creel ÿำćĀรĆบกćรทĂพรม Woven Axminster Carpet   

 บริþĆทใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบกćรปรĆบปรุงแลąพĆฒนć จึงได้นำćรąบบ 
Smart Creel มćใช้ในกรąบüนกćรผลิต โดย Smart Creel เป็นเครื่ĂงจĆกร
นüĆตกรรมใĀม ่ทีÿ่ćมćรถคำćนüณกćรใชü้ĆตถดุบิไดĂ้ยć่งแมน่ยำć ชü่ยใĀÿ้ćมćรถ
ใช้üĆตถุดิบได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพÿูงÿุดแลąเกิดขĂงเÿียน้Ăยที่ÿุด จćกกćร
ĂĂกแบบกรąบüนกćรผลิตใĀม่ด้üยกćรนำć Smart creel มćทำćงćนร่üมกĆบ
เครื่ĂงทĂคüćมเร็üÿูง (High Speed Loom) พร้ĂมกĆบฟังก์ชĆ่นต่ĂไĀมได้แบบ
ĂĆตโนมĆติ (Automatic Feeding Yarn) ÿćมćรถลดรąยąเüลćกćรต่ĂไĀมลง
ได้ถึง 80% จćกแบบเดิมที่ต้Ăงใช้แรงงćนคนในกćรผูกเÿ้นไĀมนĆบĀมื่นเÿ้น 
แลąยĆงมีรąบบคüบคุมแรงตึงขĂงเÿ้นไĀมใĀ้เĀมćąÿมกĆบจĆงĀüąกćรทĂ 
เครื่ĂงจĆกรจึงผลิตได้Ăย่ćงรćบรื่น ÿ่งผลใĀ้ปรąÿิทธิภćพกćรผลิตโดยรüมÿูง
ขึ้นทĆ้งกรąบüนกćร 

 กćรใช้รąบบ Smart creel ÿ่งผลใĀ้บริþĆทลดปริมćณกćรเตรียมไĀม On creel ลงได้ถึง 50% ในทุกรĂบกćรผลิต ÿćมćรถลด
กćรใช้ทรĆพยćกรธรรมชćติ เช่น เÿ้นใยขนแกąลงได้นĆบร้ĂยตĆน นĆบเป็นกćรพĆฒนćกćรจĆดกćร Waste ที่มีปรąÿิทธิภćพÿูง เป็นกćรยืนยĆน
แนüคิดกćรพĆฒนćเพื่Ăÿิ่งแüดล้Ăมแลąกćรใช้ทรĆพยćกรĂย่ćงคุ้มค่ćได้Ăย่ćงเป็นนćมธรรม

 2. พัฒนาการป้องกันÿิ่งÿกปรกด้üยÿารเคมีในกลุ่ม Non-fluorocarbon chemical

 บริþĆทได้เล็งเĀ็นถึงคüćมÿำćคĆญในด้ćนÿุขภćพขĂงผู้ใช้งćนแลąÿิ่งแüดล้ĂมมćโดยตลĂด ถึงแม้üĆตถุดิบที่ใช้งćนจąจĆดĂยู่ในกลุ่ม
ที่มีผลกรąทบตำćแลąไม่Ăยู่ในกลุ่มที่Ā้ćมใช้ แต่บริþĆทก็ยĆงคงพĆฒนćüĆตถุดิบที่ปลĂดภĆยยิ่งขึ้น ได้แก่ ÿćรเคมีป้ĂงกĆนÿิ่งÿกปรกกลุ่มที่เรียก
ü่ć Non-fluorocarbon ซึ่งÿćมćรถพĆฒนćÿูตรกรąทĆ่งใช้งćนได้จริง ทĆ้งกĆบพรม Axminster, Hand tufted, Pass tufted, Machine 
tufted, แลą Carpet tiles ครบทĆ้ง 5 กลุ่มผลิตภĆณฑ์ĀลĆก

 3. การผลิตÿินค้าใĀม่ แผ่นซับเÿียง Acoustic Wall ที่ช่üยลดมลพิþทางเÿียงที่อาจÿ่งผลต่อÿุขภาพของผู้ใช้งาน

 จćกคüćมเจริญแลąกćรขยćยตĆüขĂงเขตเมืĂงทĆ่üโลก กćรเพิ่มขึ้นขĂงปรąชćกรที่Ăยู่ĂćýĆยมีคüćมแĂĂĆดมćกขึ้น ก่ĂใĀ้เกิดมลพิþ
ทćงเÿียงเพิ่มขึ้น กćรใช้ผนĆงซĆบเÿียงจึงเป็นทćงเลืĂกĀนึ่งที่ÿćมćรถช่üยลดปัญĀćนี้ได้ บริþĆทเล็งเĀ็นแนüโน้มกćรขยćยตĆüขĂงตลćดüĆÿดุ
ซĆบเÿียงรüมถึงโĂกćÿในกćรขยćยขีดคüćมÿćมćรถขĂงÿćยกćรผลิต จึงมุ่งมĆ่นüิจĆยแลąพĆฒนćจนได้ผลิตภĆณฑ์แผ่นซĆบเÿียง ภćยใต้แบรนด ์
RT acoustic ซึ่งได้เปิดตĆüผลิตภĆณฑ์ĀลĆก 2 รุ่น คืĂ Solo แลą Duet ด้üยคüćมĀนćขĂงüĆÿดุ 2 รąดĆบ คืĂ 9 มม. แลą 12 มม.
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 บริþĆทเลืĂกใช้เÿ้นใยแปรรูปปรąเภท PET (Polyethylene terephthalate) ซึ่งÿ่üนใĀญ่จąแปรรูปมćจćกขüดน้ำćดื่ม ผÿม
ผÿćนกĆบเÿ้นใยพิเýþที่ใĀ้คุณÿมบĆติเฉพćąตĆü จนได้แผ่นซĆบเÿียงรุ่น Solo ที่มีคุณÿมบĆติในกćรลดเÿียงÿąท้Ăนได้ไม่ตำćกü่ć 40% แข็งแรง 
เบć แลąÿćมćรถนำćไปปรĆบใช้ได้Āลćยรูปแบบ นĂกจćกนี้ยĆงได้พĆฒนćรุ่น Duet จćกกćรนำćเĂćเýþเÿ้นด้ćยขนÿĆตü์จćกกรąบüนกćรผลิต 
(Wool Blend Yarn Waste) มćเปน็ÿü่นผÿม ซึง่นĂกจćกจąเปน็กćรนำćทรĆพยćกรกลĆบมćใชĂ้ยć่งคุม้คć่ ยĆงชü่ยใĀแ้ผน่ซĆบเÿยีงมคีณุÿมบĆติ
กĆนลćมไฟด้üย

 แผ่นซĆบเÿียงทĆ้งÿĂงรุ่นขĂงบริþĆทได้กćรรĆบรĂง Health Product Declaration (HPD) ขĂงÿินค้ć RT Acoustic – SOLO & 
DUET บริþĆทได้เปิดเผยÿ่üนผÿมขĂง RT Acoustic – SOLO & DUET แลąปรąกćýในเü็บไซต์ขĂง HPDC โดยเปรียบเทียบÿ่üนผÿม
ขĂงผลิตภĆณฑ์กĆบชุดขĂงรćยกćรÿćรĂĆนตรćย เพื่ĂใĀ้ผู้บริโภคÿćมćรถเลืĂกใช้ผลิตภĆณฑ์ใĀ้เĀมćąÿมกĆบกćรใช้งćน มĆ่นใจได้ü่ćไม่มีÿćร
เคมีĂĆนตรćย ไม่เป็นĂĆนตรćยต่Ăÿุขภćพแลąÿิ่งแüดล้Ăม



49  |

2. คุณภาพของผลิตภัณฑ ์

 คüามมุ่งมั่นและเป้าĀมาย

 บริþĆทจąเป็นผู้ใĀ้บริกćรรąดĆบโลกที่จąตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćในผลิตภĆณฑ์ปูพื้นแลąüĆÿดุซĆบเÿียงเพื่ĂนำćเÿนĂ
ผลิตภĆณฑ์แลąบริกćรที่ลูกค้ćต้ĂงกćรแลąพึงพĂใจ  

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 บริþĆทมีรąบบกćรปรąกĆนคุณภćพÿินค้ćแลąบริกćรในทุกขĆ้นตĂนกćรผลิต เริ่มตĆ้งแต่กćรĂĂกแบบÿินค้ćแลąลüดลćย กćรคĆด
เลืĂกüĆตถุดิบที่ดีมีคุณภćพ มีมćตรฐćนกćรผลิต กćรตรüจÿĂบคุณภćพในกćรผลิตÿินค้ćในทุกขĆ้นตĂน เพื่Ăผลิตÿินค้ćแลąÿ่งมĂบกćร
บรกิćรทีม่คีณุภćพตĂ่ลกูคć้ โดยดำćเนนิกćรคüบคมุใĀเ้ปน็ไปตćมมćตรฐćนรąบบกćรบรĀิćรคณุภćพแลąมćตรฐćนผลติภĆณฑ ์โดยปรćýจćก
ผลกรąทบต่Ăÿิ่งแüดล้Ăมแลąชุมชน แลąมุ่งเน้นเรื่ĂงคüćมปลĂดภĆยแลąĂćชีüĂนćมĆยในกćรทำćงćน เพื่ĂใĀ้ÿินค้ćแลąบริกćรตĂบÿนĂง
ต่Ăคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćแลąผู้มีÿ่üนได้เÿีย

 ผลการดำาเนินงาน ปี 2566

 บริþĆทมีรąบบกćรคüบคุมคุณภćพในทุกขĆ้นตĂนกćรปฏิบĆติงćนเพื่Ăÿร้ćงÿินค้ćแลąบริกćรที่มีคüćมปลĂดภĆย ได้รĆบคüćมเชื่ĂมĆ่น
แลąคüćมไü้üćงใจจćกลูกค้ć โดยกćรบริĀćรจĆดกćรคุณภćพกćรผลิตด้üยมćตรฐćนÿćกลในทุกกรąบüนกćรผลิต ดĆงนี้

 1. กćรผลิตแลąกćรตรüจÿĂบÿินค้ć ได้มีกćรĂĂกแบบ คüบคุม จĆดทำćเป็นเĂกÿćรมćตรฐćน มีกćรคüบคุม แลąตรüจติดตćม 
เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćกćรดำćเนินกćรÿĂดคล้ĂงกĆบมćตรฐćนÿćกลตćมรąบบบริĀćรจĆดกćรคุณภćพÿินค้ć ISO 9001:2015 ÿćมćรถตรüจÿĂบ
ได้ในทุกกรąบüนกćรแลąได้รĆบกćรรĆบรĂงรąบบกćรจĆดกćรÿิ่งแüดล้Ăม ISO 14001 

 2. ผลิตภĆณฑ์ได้รĆบกćรทดÿĂบแลąรĆบรĂงตćมมćตรฐćนÿćกล เช่น CE mark, NSF 140, Green Label Plus (GLP), IMO, 
Declared Label, EPD เป็นต้น รüมทĆ้งผลิตภĆณฑ์จąได้รĆบกćรตรüจÿĂบใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ćในแต่ลąโครงกćรด้üย

3. ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อÿิ่งแüดล้อม 

 คüามมุ่งมั่นและเป้าĀมาย

 จćกปัญĀćทćงธรรมชćติแลąÿิ่งแüดล้Ăมที่รุนแรงขึ้นเรื่Ăย ๆ จćกกิจกรรมเพื่ĂกćรĂุปโภคแลąบริโภคขĂงมนุþย์ บริþĆทจึงใĀ้
คüćมÿำćคĆญแลąแÿดงคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม ด้üยกćรผลิตÿินค้ćที่คำćนึงถึงÿิ่งแüดล้Ăมมćกขึ้น โดยกćรพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ที่เป็นมิตร 
กĆบÿิ่งแüดล้Ăม ไม่ก่Ăมลพิþ ไม่ÿิ้นเปลืĂงกćรใช้พลĆงงćน แลąลดผลกรąทบต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม ตĆ้งแต่ขĆ้นตĂนกćรจĆดĀćüĆตถุดิบ กćรผลิต  
กćรขนÿ่ง กćรใช้งćน แลąกćรจĆดกćรĀลĆงĀมดĂćยุกćรใช้งćน รüมถึงลดปริมćณกćรใช้ทรĆพยćกร มีคüćมปลĂดภĆยต่Ăผู้ใช้ ไม่มีÿćรเคมีที่
เป็นพิþเจืĂปน Ăćยุกćรใช้งćนยćüนćน ใช้ĀีบĀ่ĂÿำćĀรĆบบรรจุภĆณฑ์น้Ăย แลąÿćมćรถนำćüĆÿดุจćกผลิตภĆณฑ์ที่ไม่ใช้แล้üกลĆบมćĀมุนเüียน 
ใช้ใĀม่ได้ โดยบริþĆทได้ตĆ้งเป้ćĀมćยเพิ่มกćรพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ใĀม่ที่เป็นมิตรกĆบÿิ่งแüดล้Ăมไม่ตำćกü่ć 2 ผลิตภĆณฑ์ต่Ăปี

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 บริþĆทนำćĀลĆก 5Rs (Refuse, Reduce, Reuse, Recycle แลą Repurpose) ĀลĆกเýรþฐกิจĀมุนเüียน BCG (Bio Circular 
and Green Economy) มćใช้ในกćรพĆฒนćแลąบริĀćรจĆดกćรผลิตภĆณฑ์ขĂงบริþĆท ซึ่งเป็นĀลĆกที่ต้ĂงคำćนึงถึงตĆ้งแต่ขĆ้นตĂนกćรคิด  
กćรĂĂกแบบผลิตภĆณฑ์ กćรผลิต กćรนำćไปใช้ รüมถึงกćรจĆดกćรกĆบผลิตภĆณฑ์ĀลĆงĀมดĂćยุใช้งćน นĂกจćกนี้จąมีกćรเก็บรüบรüมข้Ăมูล
ผลิตภĆณฑ์ที่มีกćรผลิต จำćĀน่ćย แลąใช้งćนแล้üทำćกćรปรąเมินผลกรąทบต่Ăÿิ่งแüดล้ĂมตลĂดüĆฏจĆกรชีüิตขĂงผลิตภĆณฑ์ แล้üนำćข้Ăมูล
มćüิเครćąĀ์เพื่ĂĀćปรąเด็นปัญĀćÿิ่งแüดล้Ăมที่ÿำćคĆญ ช่üงชีüิตขĂงผลิตภĆณฑ์ที่ก่ĂใĀ้เกิดผลกรąทบÿูงÿุด แลąนำćผลกćรýึกþćมćใช้
ปรĆบปรงุพĆฒนćผลติภĆณฑ ์เพืĂ่ใĀผ้ลติภĆณฑข์ĂงบรþิĆทเปน็มติรกĆบÿิง่แüดลĂ้มมćกทีÿ่ดุ ขณąเดยีüกĆนยĆงÿćมćรถตĂบโจทยก์ćรใชป้รąโยชน์
ขĂงลูกค้ćได้
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 ผลการดำาเนินงาน ปี 2566

 1.  กćรป้ĂงกĆนกćรปนเปื้ĂนĀรืĂรĆ่üไĀลจćกกรąบüนกćรผลิต บริþĆทมีกćรจĆดทำćแลąทบทüนกćรปรąเมินผลกรąทบแลą 
คüćมเÿี่ยงต่Ăÿิ่งแüดล้Ăมเป็นปรąจำćทุกปี พร้ĂมกำćĀนดมćตรกćรป้ĂงกĆน ติดตćม ตรüจÿĂบ รüมถึงกำćĀนดแผนรĂงรĆบเĀตุ
ฉุกเฉินเพื่Ăป้ĂงกĆนมลพิþต่ćง ๆ ที่ĂćจรĆ่üไĀลÿู่ชุมชนแลąÿิ่งแüดล้ĂมโดยรĂบ

    -  ตรüจÿĂบปรąÿิทธิภćพรąบบกำćจĆดมลพิþต่ćง ๆ ได้แก่ รąบบบำćบĆดน้ำćเÿีย รąบบดĆกจĆบฝุ่น รąบบกรĂงĂćกćý ใĀ้ค่ćĀลĆง
กćรบำćบĆดดีกü่ćมćตรฐćนที่กำćĀนดĂย่ćงน้Ăย 30%

ประเภทการตรüจ
คüามถี่

ผลการตรüจ
ระบบบำาบัดนำาเÿีย ระบบดักจับฝุ่น ระบบกรองอากาý

ตรüจติดตćมภćยใน ทุกüĆน ทุกüĆน ทุกüĆน
ผ่ćนตćม

มćตรฐćนกำćĀนด

ตรüจติดตćมภćยนĂกโดย 
บริþĆทตรüจüĆดคุณภćพ 
ÿิ่งแüดล้Ăม

1 ครĆ้ง/เดืĂน 2 ครĆ้ง/ปี 2 ครĆ้ง/ปี ดีกü่ćมćตรฐćน
กำćĀนด 30%

    -  ตรüจüĆดÿภćพแüดล้ĂมรĂบโรงงćนผลิตปีลąĂย่ćงน้Ăย 3 ครĆ้ง ได้แก่ กćรตรüจüĆดคุณภćพĂćกćý กćรตรüจüĆดคุณภćพน้ำć
ในแĀล่งน้ำćธรรมชćติ ได้แก่ น้ำćผิüดิน น้ำćใต้ดิน แลąตรüจüĆดโลĀąĀนĆกในดิน

  กćรตรüจüĆดคุณภćพĂćกćý 

  กćรตรüจüĆดคุณภćพน้ำćผิüดิน

  กćรตรüจüĆดคุณภćพน้ำćใต้ดิน

  กćรตรüจüĆดโลĀąĀนĆกแลąÿćรพิþในดิน

รายการ พารามิเตอร์ คüามถี่ ผลการตรüจ

คุณภćพĂćกćý TSP, PM-10, O, CO, NO2 แลą 
SO2

 3 ครĆ้ง/ปี
ผ่ćนมćตรฐćน

คุณภćพน้ำćผิüดิน pH, Color, Odor, TSS, TDS, DO, 
BOD, COD, TKN, Oil & Grease, 
Cr6+, Hg, As, Ni, Phenol

1 ครĆ้ง/ปี
ผ่ćนมćตรฐćนคุณภćพน้ำć
ผิüดิน (ปรąเภทที่ 4)

คุณภćพน้ำćใต้ดิน Total Hardness, Non-carbonate 
hardness, pH, Color, Turbidity, 
TDS, NO3, SO4, Cl, F, CN, Fe, 
Mn, Cu, Zn, As, Pb, Hg, Cd, Se, 
E.coli, Total Coliform Bacteria, 
Fecal Coliform Bacteria

1 ครĆ้ง/ปี

ผ่ćนมćตรฐćนน้ำćบćดćลที่
ใช้บริโภคได้

โลĀąĀนĆก, ÿćรพิþในดิน As, Cr6+, Mn, Hg, Ni, Se แลą 
Cyanide 2 ครĆ้ง/ปี

ผ่ćนมćตรฐćนคุณภćพดิน
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   -  กćรซ้ĂมเĀตุฉุกเฉินกรณีเกิดกćรĀกรĆ่üไĀลจćกกรąบüนกćรผลิตได้แก่ ÿćรเคมีĀกรĆ่üไĀล แก๊ÿรĆ่ü บĂยเลĂร์ทำćงćนผิดปกติ 
ÿถćนกćรณ์ลą 1 ครĆ้งต่Ăปี (ดูรćยลąเĂียดได้ที่ĀĆüข้ĂกćรจĆดกćรเĀตุฉุกเฉินแลąภćüąüิกฤต)

 2.  กćรปรąเมินüĆฏจĆกรชีüิตผลิตภĆณฑ์ (life cycle assessment; LCA) บริþĆทได้ทำćกćรปรąเมิน LCA กĆบผลิตภĆณฑ์ที่เป็นมิตร
ต่Ăÿิ่งแüดล้Ăมที่บริþĆทพĆฒนćขึ้น เพื่Ăนำćข้ĂมูลมćüิเครćąĀ์แลąĀćแนüทćงในกćรพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ต่ĂไปใĀ้มีผลกรąทบกĆบ
ÿิ่งแüดล้Ăมน้Ăยที่ÿุด แลąเพื่Ăเป็นข้ĂมูลÿำćĀรĆบผู้บริโภคในกćรเลืĂกซื้ĂผลิตภĆณฑ์ที่เป็นมิตรต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม ดĆงนี้

Standard Accreditation Product

Life Cycle Assessment (LCA) Self- declaration 1. Broadloom Axminster Carpet

2. Machine Tufted Ecosoft Carpet Tile

3. Broadloom Machine Tufted Carpet

4.   EcoSoft recycled cushion back 
carpet tile with recycled nylon 
face fiber 

5.   Nylon EcoSoft Recycled Cushion 
Back Carpet Tile

Carbon Footprint
Product (CFP)

Thailand Greenhouse Gas 
Management Organization 
(Public Organization)

1.Machine Tufted EcoSquare Tile
2.Machine Tufted Ecosoft Tile 
3.Axminster wall-to-wall

Environmental Product
Declaration (EPD)

UL Solutions 1.  EcoSoft® recycled cushion back 
carpet tile with recycled nylon 
face fiber 

2.  Nylon EcoSoft® Recycled Cushion 
Back Carpet Tile

 3.  กćรเพิ่มÿĆดÿ่üนยĂดขćยÿินค้ćที่เป็นมิตรกĆบÿิ่งแüดล้Ăม บริþĆทได้กำćĀนดเป้ćĀมćยเชิงกลยุทธ์ เพื่ĂÿนĆบÿนุนกćรพĆฒนćĂย่ćง
ยĆ่งยืน ใĀ้กĆบผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกกลุ่ม ขĆบเคลื่Ăนเýรþฐกิจÿีเขียü ลดผลกรąทบต่Ăÿภćพแüดล้Ăมทćงธรรมชćติ โดยเพิ่ม
จำćนüนกćรพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ÿีเขียüĀรืĂผลิตภĆณฑ์ที่เป็นมิตรต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม ซึ่งมีÿĆดÿ่üนยĂดขćยเพิ่มขึ้นทุกปี โดยปี 2566 
มีÿĆดÿ่üนเป็น 17.76 % เพิ่มขึ้นจćกปี 2565 ซึ่งมีÿĆดÿ่üน 17.29% ต่ĂยĂดขćยผลิตภĆณฑ์ทĆ้งĀมด

 4.  เพิ่มÿĆดÿ่üนกćรใช้üĆÿดุที่เป็นมิตรต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม ได้แก่ Recyclable Materials แลą Renewable Materials ในผลิตภĆณฑ์
ขĂงบริþĆท โดยในปี 2566 คิดเป็น 21.27% ขĂงปริมćณน้ำćĀนĆกรüมขĂงüĆÿดุทĆ้งĀมด

4. การใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อÿิ่งแüดล้อม

 คüามมุ่งมั่นและเป้าĀมาย

 ในĂดีตบรรจุภĆณฑ์มีĀน้ćที่เพียงĀ่ĂĀุ้มแลąปกป้Ăงÿินค้ćเท่ćนĆ้น แต่ปัจจุบĆนĀน้ćที่ขĂงบรรจุภĆณฑ์ถูกเพิ่มขึ้นในเรื่ĂงขĂงกćร
โฆþณćปรąชćÿĆมพĆนธ์ผลิตภĆณฑ์ แลąรูปลĆกþณ์ที่ÿćมćรถดึงดูดผู้ซื้Ăได้ เพื่Ăÿร้ćงแรงจูงใจใĀ้กĆบผู้บริโภคในกćรเลืĂกซื้Ăÿินค้ć จćกเĀตุผล
ดĆงกล่ćüจึงมีกćรใช้บรรจุภĆณฑ์เกินคüćมจำćเป็น ĀรืĂใช้โดยไม่คำćนึงถึงผลกรąทบต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม ก่ĂใĀ้เกิดปัญĀćขยąจćกบรรจุภĆณฑ์แลą
กćรÿิ้นเปลืĂงทรĆพยćกรแลąพลĆงงćน ดĆงนĆ้นเพื่Ăเป็นกćรลดแลąป้ĂงกĆนปัญĀćด้ćนÿิ่งแüดล้ĂมจćกบรรจุภĆณฑ์ บริþĆทจึงมีกćรพĆฒนć
ผลิตภĆณฑ์คüบคู่ไปกĆบกćรĂĂกแบบบรรจุภĆณฑ์ที่เป็นมิตรต่Ăÿิ่งแüดล้ĂมเÿมĂ โดยคำćนึงถึงกćรใช้บรรจุภĆณฑ์ใĀ้น้Ăยที่ÿุด üĆÿดุที่ใช้ 
ไม่ทำćลćยÿิ่งแüดล้Ăม กćรนำćบรรจุภĆณฑ์มćใช้ซ้ำćได้ นำćกลĆบมćแปรรูปใĀม่ได้ แลąĀćกต้ĂงกำćจĆดทิ้งจąต้Ăงไม่ก่ĂใĀ้เกิดปัญĀćÿิ่งแüดล้Ăม
ตćมมć

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 กลยุทธ์ที่บริþĆทใช้เพื่ĂบริĀćรจĆดกćรบรรจุภĆณฑ์ เพื่Ăช่üยลดปัญĀćด้ćนÿิ่งแüดล้Ăมแลąลดกćรÿิ้นเปลืĂงกćรใช้ทรĆพยćกร  
ในกćรĂĂกแบบแลąเลืĂกใช้บรรจุภĆณฑ์ดĆงนี้
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 1.  ลดÿ่üนปรąกĂบที่เกินคüćมจำćเป็นต่ĂกćรทำćĀน้ćที่บรรจุภĆณฑ์ ได้แก่ บรรจุภĆณฑ์ĀลćยชĆ้น ฟิล์มĀุ้มชĆ้นนĂก ป้ćยĀ้Ăยข้ćง
บรรจุภĆณฑ์ ÿติกเกĂร์ เป็นต้น

 2. เลืĂกบรรจุภĆณฑ์ที่ใช้üĆÿดุจćกธรรมชćติĀรืĂüĆÿดุที่ÿćมćรถÿร้ćงทดแทนใĀม่ได้ (Renewable Materials)

 3.  กćรĂĂกแบบใĀ้บรรจุภĆณฑ์มีน้ำćĀนĆกเบćแลąใช้üĆÿดุน้Ăย โดยบรรจุภĆณฑ์นĆ้นยĆงทำćĀน้ćที่ในกćรปกป้Ăงÿินค้ćได้

 4.  เลืĂกบรรจุภĆณฑ์ที่ÿćมćรถนำćกลĆบมćใช้ซ้ำćได้Ăีก ĀรืĂนำćกลĆบมćรีไซเคิลใĀม่ได้ ทำćใĀ้บรรจุภĆณฑ์มีĂćยุกćรใช้งćนที่ยćüนćน 
แลąลดกćรใช้ทรĆพยćกร 

 5.  เลืĂกใช้บรรจุภĆณฑ์ที่ÿćมćรถกำćจĆดทิ้งได้Ăย่ćงปลĂดภĆย บรรจุภĆณฑ์ที่ใช้แล้üแลąไม่ÿćมćรถนำćกลĆบไปใช้ซ้ำć ĀรืĂรีไซเคิลแล้ü
จąต้ĂงกำćจĆดทิ้งได้Ăย่ćงปลĂดภĆยแลąไม่เกิดปัญĀćÿิ่งแüดล้Ăม เช่น ÿćมćรถย่ĂยÿลćยเĂงตćมธรรมชćติ 

 6.  กćรĂĂกแบบรูปทรงขĂงบรรจุภĆณฑ์ใĀ้ÿćมćรถบรรทุกขนÿ่งได้มćกที่ÿุดซึ่งจąช่üยลดจำćนüนเที่ยüกćรขนÿ่ง แลąลดมลพิþ
จćกกćรขนÿ่ง

 7.  กćรĂĂกแบบใĀ้ลดจำćนüนÿีที่ใช้ในกćรพิมพ์บรรจุภĆณฑ์ ÿีแลąüĆÿดุเÿริมต่ćง ๆ ที่ใช้กĆบบรรจุภĆณฑ์ เช่น กćüจąต้Ăงไม่มีÿ่üน
ผÿมขĂงÿćรที่เป็นพิþต่Ăคนแลąÿิ่งแüดล้Ăม เช่น โลĀąĀนĆกต่ćง ๆ แลąเคมีที่มีพิþ 

 ผลการดำาเนินงาน ปี 2566

 บริþĆทมีกćรจĆดกćรบรรจุภĆณฑ์ตćมแนüคิดเýรþฐกิจĀมุนเüียนแลąลดกćรใช้พลćÿติกชนิดใช้ครĆ้งเดียüทิ้งÿำćĀรĆบบรรจุภĆณฑ์ใน
กćรคüบคุมขĂงบริþĆทดĆงนี้

 - Ăงค์ปรąกĂบüĆÿดุขĂงบรรจุภĆณฑ์ที่บริþĆทเลืĂกใช้เพื่ĂใĀ้ÿćมćรถเüียนกลĆบมćใช้ซ้ำć/ผลิตใĀม่ได้ 100%

ประเภท
นำาĀนักของบรรจุภัณฑ์ (กิโลกรัม)

นำากลับมาใช้ใĀม่ได้ 
(reusable)

นำากลับมาผลิตใĀม่ได้ 
(recyclable)

ใช้ได้ครั้งเดียü          
(single-use)

 แก้ü - - -

 ไม้ - 316,429.52 -

 กรąดćþ 172.38 606,787.11 -

 โลĀą - - -

 พลćÿติก 5,760.55 45,328.03 -

 -  กćรเลืĂกใช้บรรจุภĆณฑ์ที่มีüĆÿดุรีไซเคิลเป็น ÿ่üนปรąกĂบ (recycled material) เพื่ĂใĀ้ÿćมćรถนำćบรรจุภĆณฑ์ที่ไม่ÿćมćรถ
ใช้ซ้ำćได้แล้ü นำćไปรีไซเคิลเป็นผลิตภĆณฑ์ใĀม่ĀรืĂĂื่น ๆ ได้ ซึ่งบรรจุภĆณฑ์ที่บริþĆทเลืĂกใช้มีĂงค์ปรąกĂบขĂง recycled  
material ถึง 93 %

 -  กćรเลืĂกใช้บรรจุภĆณฑ์ที่ย่Ăยÿลćยได้ (biodegradable packaging) เพื่Ăช่üยลดมลภćüąแลąกลĆบĀมุนเüียนÿู่ธรรมชćต ิ
Ăย่ćงÿมดุล แลąเป็นมิตรต่Ăÿิ่งเเüดล้Ăม ซึ่งบรรจุภĆณฑ์ที่บริþĆทเลืĂกใช้เป็นบรรจุภĆณฑ์ที่ย่Ăยÿลćยได้ 88 %

 -  กćรนำćบรรจุภĆณฑ์กลĆบมćใช้ซ้ำć (Reuse) ได้แก่ แกนกรąดćþ (paper tube), ถุงเบล (bale), พćเลท (pallet) แลąกล่Ăง
กรąดćþ (carton)

 - ลดคüćมĀนćขĂงแกนกรąดćþม้üนพรมจćก 8 มม. เĀลืĂ 5 มม. จำćนüน 2,625 ชิ้น มูลค่ćกćรปรąĀยĆด 130,379 บćท

üัÿดุ จำานüน (ชิ้น) มูลค่า (บาท)

แกนกรąดćþม้üนพรม 26,529 87,632

ถุงเบล 4,677 278,461

พćเลท 160 67,830

กล่Ăง Carton 337 11,795
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5. การบริĀารคüามÿัมพันธ์กับลูกค้า

 คüามมุ่งมั่นและเป้าĀมาย

 กćรÿร้ćงคüćมÿĆมพĆนธ์ĂĆนดีกĆบลูกค้ć (Customer Relations) เป็นคüćมมุ่งมĆ่นแลąเป็นเป้ćĀมćยĀนึ่งในกลยุทธ์กćรตลćด  
ซึ่งบริþĆทเล็งเĀ็นü่ćจąช่üยÿร้ćงมูลค่ćใĀ้กĆบแบรนด์แลąธุรกิจขĂงบริþĆทได้ในรąยąยćü โดยบริþĆทมุ่งเน้นคüćมÿำćคĆญไปที่กćรÿร้ćงคüćม
พึงพĂใจใĀ้กĆบลูกค้ćเป็นĀลĆก ทĆ้งในด้ćนกćรพĆฒนćÿินค้ć บริกćร (Pre-sale Service) แลąบริกćรĀลĆงกćรขćย (Post-sale Service) 
รüมไปถึงกิจกรรมกćรตลćดเพื่Ăÿร้ćงปรąÿบกćรณ์ดี ๆ ใĀ้กĆบลูกค้ćจนกลćยเป็นคüćมเชื่ĂมĆ่น แลąนำćไปÿู่กćรเป็นกรąบĂกเÿียงไปยĆง
ลูกค้ćกลุ่มĂื่น ๆ ต่Ăไป โดยมีเป้ćĀมćย คืĂ “เพิ่มคüćมพึงพĂใจขĂงลูกค้ćที่มีต่Ăÿินค้ćแลąบริกćรขĂงบริþĆท”

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 บรþิĆทใĀค้üćมÿำćคĆญกĆบกćรÿรć้งคüćมเชืĂ่มĆน่แลąตĂบÿนĂงตĂ่คüćมคćดĀüĆงขĂงลกูคć้ทĆง้ในเรืĂ่งคณุภćพขĂงÿนิคć้แลąบรกิćร 
ตลĂดจนเÿริมÿร้ćงคüćมÿĆมพĆนธ์ĂĆนดีกĆบลูกค้ćĂย่ćงใกล้ชิดแลąต่Ăเนื่Ăง รüมทĆ้งกćรพĆฒนćคüćมรู้คüćมเชี่ยüชćญขĂงทีมงćนขćยแลą
ตĆüแทนจำćĀน่ćย เพื่ĂใĀ้ÿćมćรถใĀ้คำćแนąนำćที่เĀมćąÿมแลąถูกต้Ăงแก่ลูกค้ćต่Ăไป นĂกจćกนี้ยĆงมีกćรเปิดช่Ăงทćงÿื่ĂÿćรใĀม่เพื่Ăกćร
รĆบฟังคüćมคิดเĀ็น ข้ĂเÿนĂแนą แลąข้Ăร้Ăงเรียนต่ćง ๆ เพื่Ăนำćมćใช้ในกćรพĆฒนćแลąปรĆบปรุงÿินค้ćแลąบริกćรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง โดยมี
แนüทćงกćรบริĀćรจĆดกćร ดĆงนี้

 •  จĆดใĀ้มีĀน่üยงćนที่ทำćĀน้ćที่ในกćรรĆบคำćร้Ăงเรียน ปรąÿćนงćนกĆบÿ่üนงćนต่ćง ๆ  Āćกลูกค้ćพบปัญĀć ลูกค้ćÿćมćรถปรึกþć 
ĀรืĂขĂข้Ăมูล แลąคำćแนąนำćเกี่ยüกĆบผลิตภĆณฑ์ได้ตลĂดเüลć

 •  ดำćเนินธุรกิจภćยใต้กฎĀมćย ตćมพรąรćชบĆญญĆติคุ้มครĂงผู้บริโภค พ.ý.2522 เพื่ĂรĆกþćคüćมเป็นธรรมใĀ้กĆบลูกค้ćĀćกพบ
ปัญĀćที่เกิดขึ้นจćกคüćมผิดพลćดขĂงบริþĆท

 •  ไม่มีกćรโฆþณćผลิตภĆณฑ์เกินคüćมเป็นจริงจนทำćใĀ้ลูกค้ćเกิดคüćมเข้ćใจผิดในÿćรąÿำćคĆญขĂงÿินค้ćแลąบริกćรขĂงบริþĆท

 •  จĆดทำćฉลćกโดยกำćĀนดลĆกþณąขĂงผลติภĆณฑ ์กćรใชง้ćน กćรดแูลรĆกþć ขĂ้แนąนำć แลąขĂ้คüćมจำćเปน็Ăืน่ ๆ  ทีเ่ปน็ปรąโยชน์
ต่Ăลูกค้ć

 ĂีกทĆ้งยĆงดำćเนินกćรในĀลćกĀลćยรูปแบบเพื่ĂแÿดงใĀ้เĀ็นถึงคüćมรĆบผิดชĂบต่Ăÿินค้ćแลąบริกćรขĂงบริþĆท รüมทĆ้งตĂบÿนĂง
ต่ĂคüćมคćดĀüĆงขĂงลูกค้ć

 ผลการดำาเนินงาน ปี 2566

 1. การปรับรูปแบบ website ใĀม่ เพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับธุรกิจ

 เนื่ĂงจćกทćงบริþĆทมีกćรเพิ่มผลิตภĆณฑ์ที่ĀลćกĀลćยมćกขึ้น จึงได้มีกćรจĆดทำć website ใĀม่เพื่ĂตĂบÿนĂงกćรกćรเพิ่มไลน์
ธุรกิจใĀม่ คืĂ ผลิตภĆณฑ์üĆÿดุซĆบเÿียง RT acoustic แลąพรมทĂมืĂ premium rug ภćยใต้แบรนด์ RT Studio พร้ĂมกĆบปรĆบภćพลĆกþณ์
ขĂงตรćÿินค้ćใĀ้ดูทĆนÿมĆยกĆบยุคดิจิทĆล นĂกจćกนี้ website ใĀม่นี้ยĆงมีเมนูใช้งćนได้ง่ćยมćกขึ้น, มีภćþćĀลĆงบ้ćนที่เĂื้ĂĀนุนต่ĂกćรจĆด
ĂĆนดĆบ Ranking ใน Google search, แลąมีĂĆตรćกćร download ที่รüดเร็üมćกขึ้นกü่ćเดิม
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 2. ทำาการÿื่อÿารผ่านช่องทาง Social Media เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้า

 กćรเลืĂกช่Ăงทćงกćรÿ่ืĂÿćรท่ีเĀมćąÿมนĆบเป็นเร่ืĂงจำćเป็นขĂงธุรกิจĂย่ćงĀน่ึง บริþĆทเข้ćใจกลุ่มเป้ćĀมćยแลąพฤติกรรมกćรÿ่ืĂÿćร
ที่เปลี่ยนแปลงไปขĂงลูกค้ć ดĆงนĆ้นจึงได้ÿร้ćงช่Ăงทćงกćรÿื่Ăÿćร Social Media ในĀลćย ๆ platform เพื่Ăเป็นทćงเลืĂกใĀ้กĆบกลุ่มลูกค้ć 
ต่ćง ๆ ไü้ในกćรÿื่Ăÿćรเพิ่มเติม ĀรืĂกćรตĂบข้ĂÿงÿĆยข้ĂซĆกถćม แลąยĆงใช้เพื่ĂกćรนำćเÿนĂข้Ăมูลÿินค้ć บริกćร แลąโปรโมชĆ่นที่น่ćÿนใจ

3.  พัฒนา  BIM Object เพื่อช่üยÿถาปนิก ผู้ออกแบบทำางาน
ผ่าน shared model

 มีüĆตถุปรąÿงค์เพื่Ăช่üยลูกค้ćกลุ่มÿถćปนิก แลą
ดีไซเนĂร์ผู้ĂĂกแบบในกćรเลืĂกใช้üĆÿดุ แลąüćงÿเปคÿินค้ć แลą
เพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรĂĂกแบบĂćคćรใĀ้ง่ćย ÿąดüกมćกขึ้น โดย
ผ่ćนกćรÿร้ćง shared model ที่ÿćมćรถดćüน์โĀลดเข้ćไปใน
แบบ Revit ขĂงผู้ĂĂกแบบเพื่ĂใĀ้ทำćงćนแบบ online 24 ชĆ่üโมง

4.  การทำาüิจัยด้านพฤติกรรมการใช้และการตัดÿินใจการเลือกซ้ือ

 บริþĆทยĆงคงมุ่งมĆ่นที่จąพĆฒนćแลąปรĆบปรุงÿินค้ćแลą
บรกิćรĂยć่งตĂ่เนืĂ่ง ดĆงนĆน้จึงไดท้ำćกćรÿำćรüจพฤตกิรรมขĂงลกูค้ć 
ปัจจĆยในกćรติดÿินใจซื้Ă แลąเลืĂกใช้ตรćÿินค้ć รüมถึงคüćม
ต้ĂงกćรใĀม่ที่ยĆงไม่ได้รĆบกćรตĂบÿนĂง ĄลĄ ทĆ้งนี้บริþĆท ได้นำć
ข้Ăมูลที่ได้มćüิเครćąĀ์ ดูแนüโน้มขĂงตลćด แลąใช้ในกćรüćงแผน
แลąทบทüนแผนกćรตลćดÿำćĀรĆบโลกยุคดิจิทĆลแลąยุคโคüิด
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5. คüามรับผิดชอบต่อÿินค้าและบริการ

 บริþĆทใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบกćรÿร้ćงคüćมเชื่ĂมĆ่นแก่ลูกค้ćในเรื่ĂงคุณภćพขĂงÿินค้ćแลąบริกćรĂย่ćงใกล้ชิดแลąต่Ăเนื่Ăง โดยจĆด
ใĀ้มีĀน่üยงćนที่ทำćĀน้ćที่ในกćรรĆบคำćร้Ăงเรียน ปรąÿćนงćนกĆบÿ่üนงćนต่ćง ๆ Āćกลูกค้ćพบปัญĀć รüมทĆ้งลูกค้ćÿćมćรถปรึกþć ĀรืĂ
ขĂข้Ăมูล คำćแนąนำćเกี่ยüกĆบผลิตภĆณฑ์ ทĆ้งนี้ยĆงดำćเนินกćรในĀลćกĀลćยรูปแบบที่เป็นกćรเปิดโĂกćÿแลąแÿดงใĀ้เĀ็นถึงคüćมรĆบผิดชĂบ
ต่Ăÿินค้ćแลąบริกćรขĂงบริþĆท โดยดำćเนินกćร ดĆงนี้

 5.1  การรับข้อร้องเรียนด้านÿินค้าและบริการ

 คüćมพึงพĂใจด้ćนบริกćรĀลĆงกćรขćยเป็นÿิ่งĀนึ่งที่บริþĆทใĀ้คüćมÿำćคĆญĂย่ćงมćก เรćจึงเĂćใจใÿ่กĆบกćรรĆบข้Ăร้Ăงเรียน  
เพื่ĂใĀ้ลูกค้ćเกิดคüćมพึงพĂใจจćกกćรใช้ÿินค้ćแลąบริกćรÿูงÿุด จึงได้กำćĀนดĂงค์ปรąกĂบ แลąทิýทćงกćรจĆดกćรที่ชĆดเจนในกćรรĆบข้Ă
ร้Ăงเรียนต่ćง ๆ  เพื่ĂใĀ้ÿćมćรถนำćคำćร้Ăงเรียนไปพิจćรณćข้Ăเท็จจริง Āćแนüทćงในกćรแก้ไขĀรืĂป้ĂงกĆนปัญĀćแลąมีข้ĂÿรุปใĀ้กĆบลูกค้ć 
แล้üนำćไปดำćเนินกćรเพื่Ăป้ĂงกĆนไม่ใĀ้เกิดขึ้นĂีก (Corrective Action) ลูกค้ćÿćมćรถร้Ăงเรียนด้ćนÿินค้ćแลąบริกćร โดยแจ้งข้Ăร้Ăงเรียน
ĀรืĂÿĂบถćมข้Ăมูลเพิ่มเติม โดยกćรติดต่Ăผ่ćนพนĆกงćนขćย ĀรืĂติดต่Ă Call centre Āมćยเลขÿćยตรง โทร. (66)2-318-7833  
เüลćทำćกćร üĆนจĆนทร์-üĆนýุกร์ เüลć 08:00 -17:00 น. ĀรืĂผ่ćน e-mail address: info@carpetsinter.com ĀรืĂผ่ćนช่Ăงทćง  
LINE: @carpetsinter แลą @royalthai

 5.2 การÿำารüจคüามพึงพอใจของลูกค้าประจำาป ี 

 5.3 ได้รับรางüัล Recycled Materials Product of the Year Award จากÿมาคมÿถาปนิกÿยาม

 เป็นĂีกครĆ้งที่พรมแผ่น EcoSoft ขĂง Carpets Inter ได้รĆบรćงüĆลแลąได้รĆบกćรยกย่Ăงเป็นผลิตภĆณฑ์ที่โดดเด่นในแง่ขĂงกćร
ใช้üĆÿดุที่รีไซเคิลได้แลąย่Ăยÿลćยได้ทćงชีüภćพ เทคนิคกćรผลิตที่ลดกćรปล่Ăยมลพิþ แลąÿ่งผลกรąทบต่Ăÿิ่งแüดล้Ăมน้Ăยที่ÿุดตลĂด
üงจรชีüิตขĂงผลิตภĆณฑ์ รćงüĆลนี้จĆดขึ้นโดยÿมćคมÿถćปนิกÿยćม ในพรąบรมรćชูปถĆมภ์แลąได้ทำćกćรมĂบรćงüĆลที่งćนÿถćปนิก 2566

 กćรÿĂบถćมแลąกćรตดิตćมผลคüćมพงึพĂใจ
ĀลĆงกćรรĆบบริกćรเป็นปัจจĆยÿำćคĆญÿำćĀรĆบกćรดำćเนิน
ธุรกิจ เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćลูกค้ćได้รĆบÿินค้ćแลąบริกćรที่ดี
แลąมีคüćมพึงพĂใจÿูงÿุด โดยจćกกćรÿำćรüจคüćม 
พึงพĂใจขĂงลูกค้ćทĆ้งในปรąเทýแลąต่ćงปรąเทý
ปรąจำćปี พบü่ćลูกค้ćมีคüćมพึงพĂใจต่Ăÿินค้ćแลą
บริกćรขĂงบริþĆทเป็นĂย่ćงดี ซึ่งเรćไม่เคยĀยุดยĆ้งที่จą
พĆฒนćทĆ้งในด้ćนÿินค้ćแลąบริกćรใĀ้ดียิ่งขึ้นไป ทĆ้งนี้ 
ในปี 2566 บริþĆทมีกćรตĆ้งเป้ćĀมćยในกćรÿร้ćงคüćม
พึงพĂใจลูกค้ć (90%) ซึ่งจćกผลกćรÿำćรüจพบü่ćลูกค้ć
ยĆงคงใĀ้คąแนนคüćมพึงพĂใจÿำćĀรĆบกćรบริกćรขĂง
บริþĆทในรąดĆบÿูง
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 5.4 การÿื่อÿารการตลาดและคüามเป็นÿ่üนตัüของลูกค้า

 บริþĆทใĀ้คüćมÿำćคĆญแลąรĆบผิดชĂบต่Ăผู้มีÿ่üนได้เÿีย โดยมีแนüปฏิบĆติÿำćĀรĆบคüćมรĆบผิดชĂบต่Ăลูกค้ćผ่ćนช่Ăงทćงต่ćง ๆ  เช่น 
Website, Facebook ลูกค้ćÿĆมพĆนธ์ เพื่Ăเป็นแนüทćงในกćรดำćเนินงćนขĂงบริþĆท ดĆงนี้ 

 •  ใĀ้ข้Ăมูลข่ćüÿćรที่ถูกต้Ăง เพียงพĂแลąทĆนต่ĂเĀตุกćรณ์แก่ลูกค้ć เพื่ĂใĀ้ทรćบเกี่ยüกĆบÿินค้ćแลąบริกćร โดยไม่มีกćรกล่ćü 
Ă้ćงเกินคüćมจริงĂĆนเป็นเĀตุใĀ้เกิดคüćมเข้ćใจผิด

 •  ติดต่ĂกĆบลูกค้ćด้üยคüćมÿุภćพ มีปรąÿิทธิภćพแลąเป็นที่ไü้üćงใจ ตลĂดจนมีกรąบüนกćรที่ใĀ้ลูกค้ćเข้ćถึงกćรร้Ăงเรียน 
เกี่ยüกĆบคุณภćพ คüćมปลĂดภĆยขĂงÿินค้ćได้โดยง่ćยรüมทĆ้งมีคüćมรüดเร็üในกćรตĂบÿนĂง

 •  รĆกþćคüćมลĆบขĂงลูกค้ćแลąไม่นำćไปใช้เพื่Ăปรąโยชน์ขĂงตนĀรืĂผู้เกี่ยüข้ĂงโดยมิชĂบ
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 •  ใĀ้คำćแนąนำćเกี่ยüกĆบüิธีกćรใช้งćนผลิตภĆณฑ์แลąบริกćรขĂงบริþĆทĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ เป็นปรąโยชน์ÿูงÿุดต่Ăลูกค้ć

 •  เปิดโĂกćÿในกćรยกเลิกกćรรĆบข่ćüÿćร เพรćąบริþĆทเข้ćใจü่ćเนื้ĂĀćที่คนÿ่üนใĀญ่มีÿ่üนร่üมมćกที่ÿุดก็Ăćจไม่เĀมćąกĆบ
ÿมćชิกĀรืĂลูกค้ćบćงคน แลąเพื่Ăคüćมเป็นÿ่üนตĆüจึงเปิดช่Ăงทćงในกćรยกเลิกได้โดยง่ćย

6. การบริĀารคüามÿัมพันธ์กับคู่ค้า

 คüามมุ่งมั่นและเป้าĀมาย

 ในฐćนąผู้นำćในĂุตÿćĀกรรมพรมขĂงปรąเทýแลąภูมิภćค บริþĆทได้ใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบกรąบüนกćรจĆดซื้ĂจĆดĀćที่มีปรąÿิทธิภćพ 
มีคüćมโปร่งใÿ แลąมุ่งเน้นใĀ้เกิดผลÿĆมฤทธิ์เพื่ĂรĆกþćมćตรฐćนขĂงÿินค้ćแลąบริกćร นĂกจćกนี้ยĆงได้กำćĀนดแนüทćงปฏิบĆติÿำćĀรĆบคู่ค้ć 
เพืĂ่ใชเ้ปน็มćตรฐćนในกćรคĆดกรĂงคูค่ć้แลąตรüจÿĂบคณุภćพĂยć่งเขม้งüด เพืĂ่ใĀม้Ćน่ใจüć่ÿนิคć้ แลąบรกิćรทีซ่ืĂ้มćนĆน้ผć่นกรąบüนกćร
จĆดĀćที่มีมćตรฐćน พร้ĂมทĆ้งแÿดงคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้Ăม ĂีกทĆ้งยĆงใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบกćรบริĀćรจĆดกćรคüćมเÿี่ยง
ตลĂดĀ่üงโซ่Ăุปทćน

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 บริþĆทมีแนüทćงดำćเนินธุรกิจกĆบคู่ค้ćดĆงนี้

 (1)  บรþิĆทมนีโยบćยทีเ่ปน็จดุยนืĂยć่งชĆดเจนในกćรปฏบิĆตติćมกฎĀมćยแลąขĂ้บĆงคĆบตć่ง ๆ  ทีเ่กีย่üขĂ้งĂกีทĆง้ดำćรงไüซ้ึง่มćตรฐćน
จริยธรรมĂĆนดีในกรąบüนกćรจĆดซื้Ă จĆดĀć กĆบผู้ÿ่งมĂบĂย่ćงทĆดเทียมแลąโปร่งใÿ

 (2)  บริþĆทใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบคุณภćพüĆตถุดิบ เรćใÿ่ใจถึงÿćรต้ĂงĀ้ćม ÿćรĂĆนตรćยปąปนที่จąÿ่งผลกรąทบต่Ăมนุþย์แลą 
ÿภćพแüดลĂ้ม ดĆงนĆน้ กćรจąใชü้ĆตถดุบิใĀมĀ่รĂืกćรขึน้ทąเบยีนผูข้ćยรćยใĀมจ่งึมกีรąบüนกćรในกćรกลĆน่กรĂงเพืĂ่พจิćรณć
Ăงค์ปรąกĂบทćงเคมีขĂงüĆตถุดิบทุกครĆ้ง Āćกผ่ćนกćรพิจćรณćจึงจąเข้ćÿู่ขĆ้นตĂนทดลĂงต่Ăไป

 (3)  ผู้ÿ่งมĂบที่ได้ขึ้นทąเบียนแล้ü ต้Ăงนำćÿ่งจดĀมćยแÿดงคüćมมุ่งมĆ่นที่จąปฏิบĆติตćมมćตรฐćนแรงงćน

 (4)  “คüามปลอดภัยและÿิ่งแüดล้อม” เป็นĀĆüใจĀลĆกในกćรดำćเนินกิจกćรที่ต้Ăงถ่ćยทĂดไปยĆงผู้รĆบเĀมć ด้üยกćรจĆดĂบรม
แลąปรąเมินกĆบฝ่ćยคüćมปลĂดภĆยแลąÿิ่งแüดล้ĂมทุกครĆ้งก่Ăนกćรเริ่มงćน

 (5)  บริþĆทได้นำćมćตรฐćนจริยธรรมเป็นข้ĂกำćĀนดขĂงกรąบüนกćรจĆดซื้Ă จĆดĀć ไม่ü่ćจąเป็นÿินค้ćปรąเภทüĆตถุดิบ ĂąไĀล่ 
งćนก่Ăÿร้ćง ĀรืĂแม้แต่งćนบริกćร ซึ่งปรąกĂบไปด้üยĀลĆกกćรต่Ăไปนี้

     •  กćรใĀ้โĂกćÿĂย่ćงเต็มที่แลąทĆดเทียมแก่คู่ค้ć ผู้ÿ่งมĂบ (supplier) ผู้รĆบเĀมć ที่มีýĆกยภćพ โดยมิได้กีดกĆนÿĆญชćติ ขนćด
ธุรกิจ ไม่เลืĂกปฏิบĆติ ไม่ลบĀลู่ĀลĆกคüćมเชื่ĂĀรืĂกćรแบ่งแยกเพý แลąไม่กรąทำćใด ๆ ĂĆนเป็นกćรดูĀมิ่นÿถćนภćพทćง
ÿĆงคม เพื่ĂใĀ้เกิดกćรแข่งขĆนที่เป็นธรรมแลąโปร่งใÿ

     •  กćรคĆดเลืĂกผู้ÿ่งมĂบที่จąร่üมเป็นĀุ้นÿ่üนทćงธุรกิจĂยู่บนพื้นฐćนต้นทุนÿินค้ć ĂĆนได้แก่ คุณภćพ รćคć จำćนüน แลą 
รüมถึงคüćมÿćมćรถในกćรÿ่งมĂบ

     •  กćรพิจćรณćผู้ÿ่งมĂบครĂบคลุมถึงเÿถียรภćพ คüćมÿćมćรถในกćรพĆฒนćด้ćนเทคโนโลยี จนถึงเปิดโĂกćÿใĀ้ใช้ÿินค้ć 
ในปรąเทýเพื่Ăกćรกรąจćยรćยได้ÿู่ชุมชน

 (6)  บริþĆทตรąĀนĆกถึงคüćมÿำćคĆญ ตćมĀลĆกนโยบćยกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีแลąจรรยćบรรณในกćรดำćเนินธุรกิจ ยึดมĆ่นใน
กćรดำćเนินธุรกิจต่Ăผู้มีÿ่üนได้เÿียด้üยคüćมซื่ĂÿĆตย์ ÿุจริต โปร่งใÿ เป็นธรรม รĆบผิดชĂบแลąรąมĆดรąüĆงภćยใต้กฎĀมćย 
รąเบียบข้ĂบĆงคĆบ แลąมćตรฐćนที่เกี่ยüข้Ăง ไม่แÿüงĀćปรąโยชน์ ÿ่üนตĆüที่ขĆดแย้งกĆบผลปรąโยชน์ขĂงบริþĆท
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 (7)  บรþิĆทใĀค้üćมÿำćคĆญกĆบÿินคć้ĀรĂืผลติภĆณฑท์ีผ่ลติĀรืĂมแีĀลง่กำćเนดิในภมูภิćคเดยีüกĆน เพืĂ่ÿนĆบÿนนุกćรใชท้รĆพยćกรภćยใน
ปรąเทýĀรืĂเพื่ĂใĀ้เกิดกćรกรąจćยรćยได้ÿู่ชุมชน ĂĆนจąช่üยลดผลกรąทบÿิ่งแüดล้Ăมจćกกćรขนÿ่งÿินค้ćĂีกทćงĀนึ่ง

 ผลการดำาเนินงานปี 2566

 บริþĆทได้ดำćเนินธุรกิจร่üมกĆบคู่ค้ćด้üยÿĆมพĆนธภćพที่ดี โดยมีรćยลąเĂียดดĆงนี้

 1. คิดค้นแลąพĆฒนćüĆตถุดิบแลąÿินค้ćร่üมกĆบคู่ค้ćรćยใĀม่จำćนüน 35 รćย 

 2.  มีกćรÿนĆบÿนุนกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćงที่เป็นมิตรต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม โดยÿćมćรถเพิ่มรćยกćรÿินค้ćที่เป็นมิตรต่Ăÿิ่งแüดล้Ăมจำćนüน  
5 รćยกćร (Green Procurement)

 3.  ร่üมมืĂกĆบคู่ค้ćในกćรพĆฒนćüĆตถุดิบที่ได้คุณภćพตćมมćตรฐćนเพื่ĂลดปัญĀćในกรąบüนกćรผลิต โดยได้คąแนนคุณภćพ
üĆตถุดิบ 99.61% ในปี 2023 

 4.  ซื้ĂüĆตถุดิบจćกคู่ค้ćในปรąเทýไทย คิดเป็น 41% ขĂงมูลค่ćกćรซื้Ăÿินค้ćทĆ้งĀมดขĂงบริþĆท ซึ่งเป็นกćรจĆดซื้Ăÿินค้ćกĆบคู่ค้ć
ที่ได้รĆบกćรรĆบรĂง ISO 14001 คิดเป็น 35% ขĂงมูลค่ćกćรÿĆ่งซื้ĂüĆตถุดิบภćยในปรąเทý

 5. ปรąเมินคู่ค้ćที่ขćยภćยใต้รąบบ QSEL ภćยใต้ĀĆüข้ĂดĆงนี้

     • ด้ćนคุณภćพ 

     • ด้ćนĂćชีüĂนćมĆย คüćมปลĂดภĆย แลąแรงงćน

     • ด้ćนÿิ่งแüดล้ĂมแลąพลĆงงćน

     • ด้ćนกćรจĆดซื้Ăÿินค้ćที่เป็นมิตรกĆบÿิ่งแüดล้Ăม

     • ด้ćนบริกćร

 โดยในปี 2566 มีคąแนนเฉลี่ย คิดเป็น 96.5%

 6.  ดำćเนินกćรตćมเป้ćĀมćยขĂงĂงค์กรมุ่งÿู่ Net Zero ปี 2050 เพื่Ăช่üยลดภćüąโลกร้Ăน โดยกćรÿื่ĂÿćรใĀ้ผู้ขćยทĆ้งในปรąเทý 
แลąต่ćงปรąเทýทรćบถึงนโยบćย Net Zero ขĂงบริþĆท แลąÿนĆบÿนุนใĀ้ผู้ขćยดำćเนินกćรในแนüทćงเดียüกĆน

7. การจัดการเĀตุฉุกเฉินและภาüะüิกฤต

 บริþĆทใĀ้คüćมÿำćคĆญต่ĂกćรจĆดกćรเĀตุฉุกเฉินแลąภćüąüิกฤต โดยได้ทำćกćรปรąชุมทบทüนฝ่ćยบริĀćรทุกปี เพื่ĂใĀ้กćรเตรียม
พร้ĂมแลąจĆดกćรต่ĂเĀตุฉุกเฉินเป็นไปĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพมćกที่ÿุด จึงได้จĆดตĆ้งทีมบริĀćรแลąจĆดกćรเĀตุฉุกเฉิน แลąทำćกćรซĆกซ้Ăมเป็น
ปรąจำćเพื่ĂใĀ้เข้ćใจบทบćทĀน้ćที่Ăย่ćงดีที่ÿุด เกิดคüćมรüดเร็üในกćรเข้ćดำćเนินกćรĀćกมีเĀตุกćรณ์เกิดขึ้น จึงมĆ่นใจได้ü่ć ĀćกเกิดเĀตุ
กćรฉุกเฉินĀรืĂภćüąüิกฤตต่ćง ๆ  บริþĆทจąดำćเนินกćรได้Ăย่ćงรüดเร็üแลąทĆนท่üงที ĂĆนเป็นกćรÿร้ćงคüćมมĆ่นใจใĀ้ลูกค้ć พนĆกงćน ชุมชน 
แลąผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกกลุ่ม

 คüามมุ่งมั่นและเป้าĀมาย

 เĀตุฉุกเฉินแลąภćüąüิกฤต เป็นÿิ่งที่ไม่คćดคิดü่ćจąเกิดขึ้น Āćกเกิดขึ้นแล้üล้üนÿ่งผลใĀ้เกิดคüćมÿูญเÿีย/เÿียĀćย ทĆ้งต่Ă
ทรĆพยÿ์นิแลąชüีติ บรþิĆทใĀค้üćมÿำćคĆญตĂ่กćรบรĀิćรจĆดกćรเĀตฉุกุเฉนิแลąภćüąüกิฤต มุง่มĆน่ในกćรตรüจตรć ตรüจÿĂบ รณรงคป์Ă้งกĆน 
ฝึกซ้ĂมรĆบเĀตุฉุกเฉินตćมÿถćนกćรณ์ต่ćง ๆ ĂĆนจąเป็นกćรกรąตุ้นเตืĂนใĀ้พนĆกงćนเกิดคüćมตรąĀนĆกถึงเĀตุฉุกเฉินแลąภćüąüิกฤต  
ช่üยกĆนÿĂดÿ่Ăงดูแลพื้นที่ต่ćง ๆ เพื่Ăไม่ใĀ้เกิดเĀตุฉุกเฉินแลąภćüąüิกฤตขึ้น 

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 บริþĆทได้จĆดทำćแผนฉุกเฉิน จำćนüน 8 แผน ซึ่งครĂบคลุมเĀตุกćรณ์ฉุกเฉินที่Ăćจจąเกิดขึ้นภćยในบริþĆท ĂĆนได้แก่ กćรปฏิบĆติ
เมื่ĂเกิดĂĆคคีภĆยแลąกćรรąเบิด กćรปฏิบĆติเมื่ĂÿćรเคมีĀกรĆ่üไĀล กćรปฏิบĆติเมื่Ăเกิดแก๊ÿรĆ่ü กćรปฏิบĆติเมื่ĂเกิดภĆยธรรมชćติ กćรปฏิบĆติ
เมื่ĂเกิดภĆยก่Ăกćรร้ćย/ขู่üćงรąเบิด กćรปฏิบĆติเมื่ĂเกิดเĀตุจลćจล กćรปฏิบĆติเมื่ĂเกิดĂุทกภĆย แลąกćรปฏิบĆติเมื่Ăเกิดโรครąบćด ทĆ้งนี้ 
เพื่Ăเป็นกćรเตรียมคüćมพร้Ăม รĆบมืĂกĆบเĀตุกćรณ์ฉุกเฉินที่Ăćจจąเกิดขึ้นได้Ăย่ćงทĆนท่üงทีแลąมีปรąÿิทธิภćพมćกที่ÿุด โดยกćรดำćเนิน
กćรแบ่งเป็นแผนต่ćง ๆ ดĆงนี้ 

 1. แผนป้ĂงกĆนก่ĂนเกิดเĀตุ เพื่Ăเป็นกćรป้ĂงกĆนแลąเตรียมคüćมพร้Ăมก่Ăนที่จąเกิดเĀตุฉุกเฉิน ซึ่งปรąกĂบด้üย 

     -  แผนกćรตรüจตรć โดยเป็นกćรตรüจÿĂบคüćมพร้ĂมขĂงĂุปกรณ์ฉุกเฉิน แลąคüćมพร้ĂมĂุปกรณ์Ăื่นที่เกี่ยüข้Ăงเพื่ĂใĀ้
ÿćมćรถพร้Ăมใช้งćนได้Ăย่ćงทĆนท่üงทีเมื่ĂเกิดเĀตุ

     -  แผนกćรรณรงค์ป้ĂงกĆน โดยเป็นกćรกรąตุ้นเตืĂนใĀ้พนĆกงćนเกิดคüćมตรąĀนĆกแลąใĀ้คüćมÿำćคĆญต่Ăกćรป้ĂงกĆนแลą
รąงĆบเĀตุ เช่น กćรฝึกĂบรม กćรจĆดทำćป้ćยเตืĂน เป็นต้น 
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 -  กćรĂบรมแลąฝึกซ้ĂมกćรดĆบเพลิงที่ÿถćนีเก็บน้ำćมĆนแลąบĂยเลĂร์ทำćงćนผิดปกติ 
   (Fire Fighting Plan of Fuel oil Station and Unfunctional Boiler handle)

 2.  แผนรĆบเĀตุฉุกเฉิน เพื่ĂบริĀćรจĆดกćรเĀตุฉุกเฉินที่เกิดขึ้นได้Ăย่ćงรüดเร็ü ถูกต้Ăง ĂĆนเป็นกćรลดคüćมเÿียĀćย โดยจĆดทำć
ขึ้นตćมผลกćรปรąเมินคüćมเÿี่ยงขĂงบริþĆท ซึ่งปรąกĂบด้üย

     - กćรดำćเนินกćรเมื่ĂเกิดเพลิงไĀม้แลąกćรรąเบิด
     - กćรดำćเนินกćรเมื่ĂÿćรเคมีรĆ่üไĀล
     - กćรดำćเนินกćรเมื่Ăเกิดแก๊ÿรĆ่ü
     - กćรดำćเนินกćรเมื่ĂเกิดภĆยธรรมชćติ
     - กćรดำćเนินกćรเมื่Ăเกิดกćรก่Ăกćรร้ćยĀรืĂข่มขู่üćงรąเบิด
     - กćรดำćเนินกćรเมื่ĂเกิดเĀตุจลćจล
     - กćรดำćเนินกćรเมื่ĂเกิดĂุทกภĆย
     - กćรดำćเนินกćรเมื่Ăเกิดโรครąบćด
     - กćรĂพยพĀนีไฟ

  3.  แผนดำćเนนิกćรĀลĆงเกดิเĀตฉุุกเฉนิ ไดก้ำćĀนดเปน็แผนบรรเทćทกุข์แลąกćรปฏริปูฟืน้ฟ ูเพืĂ่เตรยีมรĂงรĆบÿถćนกćรณĀ์ลĆงเกดิ
เĀตุฉุกเฉินขึ้น เพื่Ăเป็นกćรÿร้ćงคüćมมĆ่นใจü่ćจąดำćเนินกćรใĀ้บริþĆทแลąชุมชนใกล้เคียงกลĆบÿู่ÿถćนกćรณ์ปกติโดยเร็üที่ÿุด 

 ผลการดำาเนินงาน ปี 2566

 1. ในปี 2566 บริþĆทไม่พบเĀตุฉุกเฉินแลąภćüąüิกฤต จนทำćใĀ้เกิดกćรĀยุดชąงĆกขĂงธุรกิจ

 2.  จĆดใĀ้มีกćรĂบรมแลąฝึกซ้ĂมกćรตĂบโต้กรณีเกิดเĀตุฉุกเฉินจćกแผนกćรดำćเนินกćรต่ćง ๆ ที่บริþĆทกำćĀนดไü้ เพื่Ăทบทüน
แลąปรĆบปรุงขĆ้นตĂนกćรดำćเนินงćนต่ćง ๆ ทำćใĀ้มĆ่นใจü่ćแผนบริĀćรจĆดกćรเĀตุฉุกเฉินต่ćง ๆ ÿćมćรถดำćเนินกćรได้Ăย่ćง
เต็มปรąÿิทธิภćพแลąÿćมćรถบริĀćรจĆดกćรใĀ้กลĆบมćĂยู่ในÿภćüąปกติได้Ăย่ćงรüดเร็üที่ÿุด โดยได้ดำćเนินกćรฝึกĂบรมแลą
ฝึกซ้Ăม ดĆงต่Ăไปนี้ 

 - กćรĂบรมแลąฝึกซ้ĂมแผนฉุกเฉินÿćรเคมีĀกรĆ่üไĀล (Chemical Spill Control Drill Plan)
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 - กćรĂบรมแลąฝึกซ้Ăมกćรคüบคุมแก๊ÿรĆ่ü (Gas Leakage Control Plan)

 -  กćรĂบรมแลąฝึกซ้ĂมĂพยพĀนีไฟปรąจำćปี (Firefighting and Evacuation fire drill)

 - กćรĂบรมแลąฝึกซ้Ăมแผนฉุกเฉินน้ำćท่üม (Flood drill)
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  การจัดการด้านคüามยั่งยืนในมิติÿังคม

 บริþĆทมุ่งมĆ่นในกćรผลิตผลิตภĆณฑ์ที่ดี มีคุณภćพ บนพื้นฐćนขĂงคüćมรĆบผิดชĂบต่Ăผลที่จąเกิดขึ้นจćกกćรปรąกĂบธุรกิจขĂง
บริþĆท บริþĆทเน้นคüćมโปร่งใÿ ตรüจÿĂบได้ มีจริยธรรมแลąĀลĆกกćรกำćกĆบดูแลที่ดี แลąมีคüćมมุ่งมĆ่นที่่จąพĆฒนćธุรกิจคüบคู่ไปกĆบ 
กćรÿร้ćงÿมดุลทćงเýรþฐกิจ ÿĆงคม แลąÿิ่งแüดล้Ăม รĆบผิดชĂบต่Ăผลกรąทบที่เกิดขึ้นจćกกćรปรąกĂบกิจกćรขĂงĂงค์กรในด้ćนต่ćง ๆ  
ต่Ăผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกกลุ่ม เคćรพต่ĂĀลĆกÿิทธิมนุþยชน คำćนึงถึงผลกรąทบที่มีต่Ăชุมชนแลąÿิ่งแüดล้ĂมโดยกćรปฏิบĆติตćมกฎĀมćย
แลąข้ĂกำćĀนดĂื่น ๆ  ĀรืĂüิธีปฏิบĆติในรąดĆบÿćกลที่เกี่ยüข้Ăง ตลĂดจนพĆฒนćแลąปรĆบปรุงพื้นฐćนคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง
แลąยĆ่งยืน

1. การเคารพÿิทธิมนุþยชน

 ความมุ่งมั่นและเป้าหมาย

 บริþĆทยึดมĆ่นในĀลĆกÿิทธิมนุþยชน เป็นĀลĆกปฏิบĆติร่üมกĆนในกćรดำćเนินธุรกิจ ครĂบคลุมผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกกลุ่ม  
โดยปรąกćý “นโยบćยด้ćนÿิทธิมนุþยชน” เพื่ĂใĀ้ทุกฝ่ćยที่เกี่ยüข้ĂงตรąĀนĆกถึงคüćมÿำćคĆญแลąกćรเคćรพต่Ăÿิทธิมนุþยชน ซึ่งเป็น
คุณธรรมพื้นฐćนขĂงกćรทำćงćนแลąกćรĂยู่ร่üมกĆนในÿĆงคมแลąชุมชน โดยไม่เลืĂกปฏิบĆติทĆ้งด้ćนเชื้Ăชćติ ÿĆญชćติ ýćÿนć üĆฒนธรรม 
แลąÿ่งเÿริมกćรพĆฒนćร่üมกĆนĂย่ćงยĆ่งยืน ÿนĆบÿนุนแลąปฏิบĆติตćมปฏิญญćÿćกลü่ćด้üยÿิทธิมนุþยชน (Universal Declaration  
of Human Rights : UDHR) แลąปฏิญญćü่ćด้üยĀลĆกกćรแลąÿิทธิขĆ้นพื้นฐćนในกćรทำćงćนขĂงĂงค์กรแรงงćนรąĀü่ćงปรąเทý  
(The International Labor Organization Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work : ILO)

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 จรรยćบรรณในกćรดำćเนินธุรกิจเพื่Ăใช้เป็นแนüทćงในกćรดำćเนินงćน มีดĆงนี้

 1.  คณąกรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćนทุกรąดĆบต้ĂงใĀ้คüćมเคćรพต่Ăÿิทธิมนุþยชน ปฏิบĆติต่ĂกĆนด้üยคüćมเคćรพใĀ้เกียรติ
ซึ่งกĆนแลąกĆน แลąปฏิบĆติต่ĂกĆนĂย่ćงเท่ćเทียม โดยไม่แบ่งแยกคüćมแตกต่ćงทćงกćย จิตใจ เชื้Ăชćติ ÿĆญชćติ ปรąเทý 
ต้นกำćเนิด เผ่ćพĆนธุ์ ýćÿนć เพý ภćþć Ăćยุ ÿีผิü กćรýึกþć ÿถćนąทćงÿĆงคม üĆฒนธรรมขนบธรรมเนียม ĀรืĂเรื่ĂงĂื่นใด

 2.  ใช้คüćมรąมĆดรąüĆงในกćรปฏิบĆติĀน้ćที่เพื่Ăป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงที่จąเกิดกćรลąเมิดÿิทธิมนุþยชนในกćรดำćเนินธุรกิจ ตลĂดจน
ÿĂดÿ่Ăงดูแลเรื่Ăงกćรเคćรพÿิทธิมนุþยชน

 3.  ÿนĆบÿนุนÿ่งเÿริมกćรดำćเนินกćรเพื่Ăคุ้มครĂงÿิทธิมนุþยชน

 4.  ÿื่Ăÿćร เผยแพร่ใĀ้คüćมรู้ ทำćคüćมเข้ćใจ กำćĀนดแนüทćง แลąใĀ้กćรÿนĆบÿนุนแก่คู่ธุรกิจในĀ่üงโซ่คุณค่ćขĂงธุรกิจ  
(Business Partner in Business Value Chain) ผู้ÿ่งมĂบÿินค้ćแลąบริกćร (Supplier) ผู้รĆบเĀมć (Contractor) ตลĂด
จนผู้ร่üมธุรกิจ (Joint Venture) เพื่ĂใĀ้มีÿ่üนร่üมในกćรดำćเนินธุรกิจĂย่ćงมีคุณธรรม เคćรพต่Ăÿิทธิมนุþยชน แลąปฏิบĆติ
ต่ĂทุกคนตćมĀลĆกÿิทธิมนุþยชน

 5.  ÿĂดÿ่Ăงดูแลเรื่Ăงกćรเคćรพÿิทธิมนุþยชน ไม่ลąเลยĀรืĂเพิกเฉยเมื่ĂพบเĀ็นกćรกรąทำćที่เข้ćข่ćยลąเมิดÿิทธิมนุþยชน 
ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบบริþĆท โดยรćยงćนผู้บĆงคĆบบĆญชćĀรืĂบุคคลที่รĆบผิดชĂบทรćบ แลąใĀ้คüćมร่üมมืĂในกćรตรüจÿĂบข้Ăเท็จ
จริงต่ćง ๆ Āćกมีข้ĂÿงÿĆยĀรืĂข้ĂซĆกถćมใĀ้ปรึกþćกĆบผู้บĆงคĆบบĆญชć ĀรืĂบุคคลที่รĆบผิดชĂบผ่ćนช่Ăงทćงต่ćง ๆ ที่กำćĀนดไü้

 6.  บริþĆทจąใĀ้คüćมเป็นธรรมแลąคุ้มครĂงบุคคลที่แจ้งเรื่Ăงกćรลąเมิดÿิทธิมนุþยชนที่เกี่ยüข้Ăง บริþĆทใช้มćตรกćรคุ้มครĂง 
ผู้ร้Ăงเรียน ĀรืĂผู้ที่ใĀ้คüćมร่üมมืĂในกćรรćยงćนกćรลąเมิดÿิทธิมนุþยชน

 7.  บริþĆทพĆฒนćแลąดำćเนินกรąบüนกćรจĆดกćรด้ćนÿิทธิมนุþยชน (Due Diligence Process) Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง เพื่Ăที่จąรąบุ
ปรąเด็นแลąปรąเมินคüćมเÿี่ยง แลąผลกรąทบด้ćนกćรลąเมิดÿิทธิมนุþยชน กำćĀนดกลุ่มĀรืĂบุคคลที่ได้รĆบผลกรąทบ 
üćงแผนแลąกำćĀนดแนüทćงกćรแก้ไขแลąป้ĂงกĆน จĆดกćรแก้ไขแลąป้ĂงกĆนปัญĀćกćรลąเมิดÿิทธิมนุþยชน แลąตรüจÿĂบ
ติดตćมผล โดยจĆดใĀ้มีกรąบüนกćรบรรเทćผลกรąทบที่เĀมćąÿมในกรณีที่มีกćรลąเมิดÿิทธิมนุþยชนด้üย

 8.  บริþĆทจąตรüจÿĂบ ติดตćมผลกćรแก้ไขปัญĀćแลąเปิดเผยผลกćรดำćเนินงćนด้ćนÿิทธิมนุþยชน (Human Right Due 
Diligence ) ในกรąบüนกćรดำćเนินธุรกิจ รüมถึงใĀ้กćรÿนĆบÿนุนแลąร่üมมืĂในกćรเยียüยćผลกรąทบที่เกิดจćกĀรืĂ 
เกี่ยüเนื่ĂงมćจćกบริþĆท
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 ผลการดำาเนินงาน ปี 2566

 1.  กำćĀนดüćรąกćรปรąชุมขĂงคณąกรรมกćรÿüĆÿดิกćรทุกไตรมćÿเพื่ĂรĆบฟังข้ĂเÿนĂแนąต่ćง ๆ เพื่Ăนำćมćพิจćรณćแก้ไข
ปรĆบปรุง แลąได้เพิ่มช่Ăงทćงกćรร้Ăงเรียนเพื่Ăกćรเข้ćถึงได้ครĂบคลุมมćกขึ้น ใĀ้พนĆกงćนÿćมćรถแÿดงคüćมคิดเĀ็น  
ขĂ้เÿนĂแนąไดโ้ดยไมต่Ă้งรąบตุĆüตน โดยกćรจĆดใĀม้กีลĂ่งรĆบคüćมคดิเĀน็ในบรเิüณทีไ่มม่คีนพลกุพลć่น แลąมคีณąกรรมกćร
ตรüจÿĂบเดืĂนลą 1 ครĆ้ง 

 2.  ดำćเนินกćรĂบรมใĀ้คüćมรู้เกี่ยüกĆบนโยบćยแลąกćรเคćรพต่ĂÿิทธิมนุþยชนใĀ้กĆบพนĆกงćนใĀม่ทุกท่ćน

 3.  ÿ่งเÿริมคüćมรู้แลąÿร้ćงคüćมตรąĀนĆกในกćรเคćรพÿิทธิขĂงเจ้ćขĂงข้Ăมูลÿ่üนบุคคลใĀ้แก่พนĆกงćนทĆ้งĂงค์กร ทĆ้งในฐćนą
เจ้ćขĂงข้Ăมูลÿ่üนบุคคล แลąในฐćนąผู้คüบคุมข้Ăมูลÿ่üนบุคคลที่มีกćรเก็บ รüบรüม ใช้ เผยแพร่ข้Ăมูลÿ่üนบุคคลขĂงผู้Ăื่น
ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรดำćเนินงćนขĂงบริþĆท

 ในปี 2566 ที่ผ่ćนมć บริþĆทไม่ได้รĆบข้Ăร้Ăงเรียนในเรื่Ăงกćรลąเมิดÿิทธิมนุþยชน ทĆ้งจćกกิจกรรมขĂงบริþĆท กćรดำćเนินธุรกิจ 
แลąตลĂดĀ่üงโซ่Ăุปทćน

2. การÿนับÿนุนคüามเท่าเทียมทางเพý และการเคารพคüามแตกต่าง

 คüามมุ่งมั่นและเป้าĀมาย

 เมื่ĂüĆนที่ 10 มิถุนćยน 2564 บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน) ได้ร่üมลงนćมÿนĆบÿนุนĀลĆกกćรเÿริมÿร้ćง 
ýĆกยภćพÿตรี ซึ่งจĆดทำćแลąเผยแพร่โดย Ăงค์กćรเพื่Ăกćรÿ่งเÿริมคüćมเÿมĂภćพรąĀü่ćงเพý แลąเพิ่มพลĆงขĂงผู้ĀญิงแĀ่งÿĀปรąชćชćต ิ 
(UN Women) แลąเครืĂข่ćยกรĂบคüćมร่üมมืĂกćรพĆฒนćเพื่ĂคüćมยĆ่งยืนแĀ่งÿĀปรąชćชćติ (UN Global Compact)

 บริþĆทมีคüćมมุ่งมĆ่นที่จąเป็นÿ่üนĀนึ่งที่จąÿนĆบÿนุนคüćมเท่ćเทียมกĆนทćงเพý แลąÿ่งเÿริมกćรยĂมรĆบในคüćมแตกต่ćง 
ในที่ทำćงćน ตลćด แลąชุมชน โดยเน้นย้ำćเรื่ĂงกćรเคćรพแลąยĂมรĆบในคüćมแตกต่ćง เปิดโĂกćÿใĀ้มีคüćมก้ćüĀน้ćในĂćชีพĂย่ćง 
เท่ćเทียมกĆน โดยไม่คำćนึงถึงคüćมแตกต่ćงทćงกćย จิตใจ เชื้Ăชćติ ÿĆญชćติ ปรąเทýต้นกำćเนิด เผ่ćพĆนธุ์ ýćÿนć เพý ภćþć Ăćยุ ÿีผิü 
กćรýึกþć ÿถćนąทćงÿĆงคม คüćมเĀ็นทćงกćรเมืĂงĀรืĂทćงĂื่น üĆฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ĀรืĂเรื่ĂงĂื่นใด
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 แนüทางการบริĀารจัดการ

 บริþĆทÿนĆบÿนุนĀลĆกกćรเÿริมÿร้ćงýĆกยภćพÿตรี ดĆงนี้

 1.  กำćĀนดนโยบćยรąดĆบÿูงเพื่Ăÿ่งเÿริมคüćมเÿมĂภćครąĀü่ćงเพýในĂงค์กร

 2. ปฏิบĆติต่Ăเพื่Ăนร่üมงćนผู้Āญิงแลąผู้ชćยĂย่ćงเท่ćเทียมกĆน เคćรพแลąÿ่งเÿริมĀลĆกÿิทธิมนุþยชนแลąไม่เลืĂกปฏิบĆติ

 3.  ดูแลเรื่ĂงĂćชีüĂนćมĆยแลąคüćมปลĂดภĆย แลąคüćมเป็นĂยู่ที่ดีขĂงพนĆกงćนทĆ้งผู้Āญิงแลąผู้ชćย

 4. ÿ่งเÿริมกćรýึกþć กćรฝึกĂบรม แลąกćรพĆฒนćทĆกþąüิชćชีพÿำćĀรĆบผู้Āญิง

 5. ดำćเนินแนüทćงกćรพĆฒนćĂงค์กร กćรจĆดซื้Ă-จĆดจ้ćง แลąกćรตลćด ที่ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้Āญิงมีบทบćทมćกขึ้น

 6. ÿ่งเÿริมคüćมเÿมĂภćคโดยริเริ่มจćกในชุมชนแลąใĀ้กćรÿนĆบÿนุนต่Ăเนื่Ăง

 7. üĆดผลกćรดำćเนินงćนแลąรćยงćนต่Ăÿćธćรณąเกี่ยüกĆบคüćมคืบĀน้ćในกćรบรรลุเป้ćĀมćยคüćมเท่ćเทียมทćงเพý

 ผลการดำาเนินงาน ปี 2566

 1. พนĆกงćนทุกรąดĆบปฏิบĆติตćมนโยบćยÿิทธิมนุþยชนขĂงบริþĆทĂย่ćงเคร่งครĆด 

 2.  กćรปรĆบตำćแĀน่งแลąกćรใĀ้ค่ćตĂบแทน üĆดผลจćกปรąÿิทธิภćพกćรทำćงćน แลąคüćมÿćมćรถที่จąเติบโต โดยไม่ม ี
กćรเลืĂกปฏิบĆติ โดยในปี 2566 ไม่มีรćยงćนเรื่Ăงคüćมไม่เท่ćเทียมĀรืĂกćรถูกคุกคćมทćงเพýแต่Ăย่ćงใด

3. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

 คüามมุ่งมั่นและเป้าĀมาย

 บริþĆทใช้ĀลĆกธรรมćภิบćลในกćรดูแลพนĆกงćน พร้ĂมทĆ้งกรąตุ้นใĀ้พนĆกงćนมีÿ่üนร่üมในกćรผลĆกดĆนแลąปรĆบปรุงกรąบüน 
กćรทำćงćน เพืĂ่พĆฒนćĂงคก์รĂยć่งÿรć้งÿรรค ์ปฏบิĆติตĂ่ผูใ้ชแ้รงงćนแลąคูค่ć้Ăยć่งเทć่เทยีมเปน็ธรรม แลąปฏบิĆตติćมกฎĀมćย ĀลĆกจรยิธรรม 
 แลąนโยบćยขĂงบริþĆท ด้üยĀลĆกกćรแลąÿิทธิขĆ้นพื้นฐćนตćมที่กฎĀมćย แลą/ĀรืĂกฎรąเบียบขĂงบริþĆทกำćĀนดไü้ĀรืĂมćกกü่ć

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 บริþĆทปฏิบĆติตćมพรąรćชบĆญญĆติคุ้มครĂงแรงงćน พรąรćชบĆญญĆติแรงงćนÿĆมพĆนธ์ รüมถึงกćรคุ้มครĂงÿภćพกćรทำćงćน ไม่ü่ć
จąเป็นกćรจ้ćงงćนโดยไม่มีกćรเลืĂกปฏิบĆติแต่Ăย่ćงใด ยึดมĆ่นในคüćมเÿมĂภćคเท่ćเทียมกĆน ไม่นำćคüćมคิดเĀ็นขĂงบุคคล ด้ćนกćรเมืĂง 
Ăćยุ เพý ĀรืĂคüćมทุพพลภćพมćเป็นปัจจĆยในกćรพิจćรณćแลąตĆดÿินกćรจ้ćงงćน  กćรจ่ćยค่ćตĂบแทนใĀ้แก่พนĆกงćนในรูปแบบเงิน
เดืĂนĂย่ćงเป็นธรรม  ÿนĆบÿนุนใĀ้พนĆกงćนได้รĆบโĂกćÿในกćรเติบโตในĂงค์กรได้Ăย่ćงเท่ćเทียมตćมคüćมรู้ คüćมÿćมćรถ  
คüćมเĀมćąÿมเป็นธรรมโดยไม่เลืĂกปฏิบĆติ ĂĆนเป็นปัจจĆยที่จąเÿริมÿร้ćงÿćมćรถในกćรแข่งขĆนแลąเติบโตĂย่ćงยĆ่งยืนในĂนćคต

 ผลการดำาเนินงาน ปี 2566

 ในปี 2566 บริþĆทมีพนĆกงćนทĆ้งĀมด จำćนüน 1,186 คน แยกตćมเพýได้ดĆงนี้ (จำćนüน : คน)

ข้อมูลการดำาเนินงาน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำćนüนพนĆกงćน (คน) 1,022 1,103 1,186

จำćนüนพนĆกงćนĀญิง (คน) 586 637 692

จำćนüนพนĆกงćนชćย (คน) 436 466 494

ÿĆดÿ่üนพนĆกงćนĀญิงต่ĂพนĆกงćนทĆ้งĀมด (%) 58 58 58

ÿĆดÿ่üนพนĆกงćนชćยต่ĂพนĆกงćนทĆ้งĀมด (%) 42 42 42

จำćนüนพนĆกงćนรąดĆบปฏิบĆติกćร (คน) 703 767 833

จำćนüนพนĆกงćนรąดĆบบĆงคĆบบĆญชć / ÿćยüิชćชีพ (คน) 274 284 301

จำćนüนพนĆกงćนรąดĆบกćรจĆดกćร (คน) 45 52 52
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4. การบริĀารจัดการทรัพยากรบุคคล

 “ÿ่งเÿริมพนักงานใĀ้พัฒนาýักยภาพอย่างเต็มที่เพื่อเป้าĀมายการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน”

 คüามมุ่งมั่นและเป้าĀมาย

 พนĆกงćน คืĂ กลไกÿำćคĆญที่ขĆบเคลื่ĂนกćรดำćเนินธุรกิจขĂงบริþĆทใĀ้บรรลุเป้ćĀมćย ตลĂดจนÿร้ćงคüćมได้เปรียบในกćรแข่งขĆน 
แลąกćรเจริญเติบโตĂย่ćงยĆ่งยืน ดĆงนĆ้นบริþĆทจึงมุ่งพĆฒนćýĆกยภćพพนĆกงćนใĀ้มีÿมรรถนąทćงด้ćนคüćมรู้ (Knowledge Competency) 
ÿมรรถนąทćงด้ćนทĆกþą (Skill Competency) แลąÿมรรถนąด้ćนคุณลĆกþณą (Attributes Competency) Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจ
ü่ćพนĆกงćนทุกคนตรąĀนĆกถึงคüćมÿำćเร็จแลąกćรพĆฒนćĂย่ćงยĆ่งยืน แลąÿćมćรถปรĆบตĆüไปพร้ĂมกĆบĂงค์กรเพื่ĂรĆบมืĂกĆบกćรแข่งขĆน 
ในธุรกิจ แลąคüćมเปลี่ยนแปลงที่รüดเร็üขĂงธุรกิจแลąเทคโนโลยีในปัจจุบĆน บริþĆทใช้ĀลĆกธรรมภิบćลในกćรดูแลพนĆกงćน ทĆ้งกćรปฏิบĆติ
ต่ĂแรงงćนĂย่ćงเป็นธรรม แลąเคćรพในÿิทธิมนุþยชนขĂงพนĆกงćนโดยไม่เลืĂกปฏิบĆติ พร้ĂมกĆบÿร้ćงÿĆงคมที่ดีใĀ้พนĆกงćน ทำćงćนĂย่ćง
มีคüćมÿุข มีแรงจูงใจที่จąใช้คüćมÿćมćรถĂย่ćงเต็มýĆกยภćพเพื่Ăคüćมÿำćเร็จ แลąพร้Ăมที่จąเติบโตไปพร้ĂมกĆบĂงค์กร 

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 บรþิĆทยดึแนüทćงกćรบรĀิćรจĆดกćรทรĆพยćกรบคุคลตćมĀลĆกกćรกำćกĆบดแูลกจิกćรทีด่ ีโดยตรąĀนĆกถงึคüćมÿำćคĆญขĂงพนĆกงćน 
ด้üยคüćมมุ่งมĆ่นในกćรพĆฒนćบุคลćกรขĂงĂงค์กรใĀ้มีคüćมรู้คüćมÿćมćรถ เพิ่มýĆกยภćพในกćรแข่งขĆนขĂงĂงค์กร คüบคู่ไปกĆบกćรÿร้ćง
คüćมÿุข แลąบรรยćกćýÿภćพแüดล้Ăมที่ดีในกćรทำćงćน ÿนĆบÿนุนใĀ้พนĆกงćนทุกคนได้รĆบโĂกćÿคüćมก้ćüĀน้ćในÿćยĂćชีพ มีรąบบ
กćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนเพื่Ăดึงดูดคนดีที่มีýĆกยภćพเข้ćมćร่üมงćน แลąรĆกþćพนĆกงćนที่ดีมีคุณภćพ เปิดโĂกćÿไปÿู่กćรเรียนรู้ใĀม่ 
พร้ĂมทĆ้งÿćมćรถนำćมćพĆฒนć เรียนรู้ แลąปรĆบปรุงใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบüิÿĆยทĆýน์ พĆนธกิจ แลąกลยุทธ์ขĂงĂงค์กร  โดยเริ่มตĆ้งแต่กćรüćงแผน
กำćลĆงคนแลąกćรÿรรĀć กćรฝึกĂบรมแลąกćรพĆฒนćพนĆกงćน แลąกćรรĆกþćพนĆกงćน
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 ผลการดำาเนินงาน ปี 2566

1. ด้านการüางแผนกำาลังคน และการจ้างงาน

 • โครงÿร้างองค์กร

    บริþĆทมีกćรทบทüนโครงÿร้ćงĂงค์กรทุกปี เพื่ĂใĀ้มีคüćมกรąชĆบ คล่ĂงตĆü พร้ĂมรĆบกćรเปลี่ยนแปลง แลąคüćมจำćเป็นต่Ă
กćรดำćเนินธุรกิจ พร้ĂมทĆ้งจĆดÿรรกำćลĆงคนใĀ้เĀมćąÿมกĆบปริมćณงćน

    ปี 2566 บริþĆทได้พิจćรณćปรĆบโครงÿร้ćงด้ćนกćรขćย เพื่ĂรĂงรĆบกćรเปลี่ยนแปลงทćงธุรกิจแลąเพิ่มขีดคüćมÿćมćรถใน 
กćรแข่งขĆนที่ลูกค้ćเชื่ĂมĆ่นไü้üćงใจแลąเป็นที่ยĂมรĆบรąดĆบÿćกล

 • การüางแผนกำาลังคน

    บริþĆทตรąĀนĆกถึงคüćมÿำćคĆญขĂงกćรüćงแผนกำćลĆงคนใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบเป้ćĀมćยขĂงĂงค์กร โดยได้จĆดทำć Workforce  
Planning เพื่Ăเป็นแผนบริĀćรĂĆตรćกำćลĆงคนทĆ้งรąยąÿĆ้นแลąรąยąยćü ซึ่งมีคüćมยืดĀยุ่น ÿĂดรĆบกĆบÿถćนกćรณ์ทćงธุรกิจ 
แลąĂĆตรćกćรเข้ć-ĂĂกขĂงพนĆกงćน (Turnover Rate) โดยจĆดทำćแผนบริĀćรĂĆตรćกำćลĆงคนใĀ้ÿĂดคล้Ăงตćมเป้ćĀมćย 
เชิงกลยุทธ์แลąคüćมต้ĂงกćรขĂงกลุ่มงćนโดยมุ่งเน้นใĀ้พนĆกงćนที่มีĂยู่ÿćมćรถทำćงćนได้Ăย่ćงเต็มýĆกยภćพ แลąมีทĆกþąที่
ĀลćกĀลćย (Multi Skill) มีคüćมกรąชĆบ คล่ĂงตĆü ÿćมćรถปรĆบเปลี่ยนได้Ăย่ćงรüดเร็ü รüมทĆ้งได้ดำćเนินกćรปรĆบปรุงขĆ้นตĂน
กćรทำćงćนที่ไม่จำćเป็น คüบรüมขĆ้นตĂนกćรทำćงćน แลąนำćเทคโนโลยีมćใช้เพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพในกćรทำćงćน 

 • การÿรรĀาบุคคลากร

    บริþĆทยึดถืĂĀลĆกจริยธรรมแลąธรรมćภิบćลในกćรÿรรĀćแลąü่ćจ้ćงพนĆกงćนเข้ćทำćงćนกĆบบริþĆท ใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบกćร
ปฏิบĆติตćม พรบ.คุ้มครĂงข้Ăมูลÿ่üนบุคคล รüมทĆ้งข้ĂกำćĀนด มćตรฐćนต่ćง ๆ ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรจ้ćงงćน ตลĂดจนใĀ้คüćม
เÿมĂภćค คüćมเท่ćเทียมในกćรรĆบเข้ćทำćงćนโดยกćรคĆดเลืĂกบุคคลเพื่Ăü่ćจ้ćงใĀ้ดำćรงตำćแĀน่งต่ćง ๆ คำćนึงถึงคุณÿมบĆติที่
เĀมćąÿมขĂงตำćแĀน่งงćนคüบคู่ไปกĆบคุณüุฒิทćงกćรýึกþć ปรąÿบกćรณ์ คüćมรู้ คüćมÿćมćรถ แลąกćรคĆดเลืĂกดĆงกล่ćü
ไม่มีกćรกีดกĆนในเรื่Ăงเพý Ăćยุ เชื้Ăชćติ ýćÿนć ĀรืĂคüćมบกพร่Ăงทćงร่ćงกćย เป็นต้น ทĆ้งนี้ได้ปรąชćÿĆมพĆนธ์ตำćแĀน่งงćน
ผ่ćนช่Ăงทćงที่ĀลćกĀลćย ซึ่งจąทำćใĀ้ÿćมćรถเข้ćถึงบุคลćกรที่มีคüćมรู้ ทĆกþąแลąคุณลĆกþณąที่ÿĂดคล้ĂงกĆบงćน เช่น 
Facebook, Line รüมทĆ้งโครงกćรเพื่Ăนแนąนำćเพื่Ăน (Friend get Friend)

    ตลĂดจนเพิ่มรูปแบบกćรจ้ćงงćนที่ĀลćกĀลćยในบćงปรąเภท เช่น กćรจ้ćงทำćขĂง (Outsourcing) เพื่ĂใĀ้เกิดคüćมยืดĀยุ่น
แลąÿćมćรถบริĀćรĂĆตรćกำćลĆงคนได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพกĆบแผนกำćลĆงกćรผลิต มีกćรรĆบผู้มีปรąÿบกćรณ์จćกภćยนĂก เพื่Ă
ใĀ้เกิดกćรผÿมผÿćนคüćมรู้ใĀม่กĆบคüćมเชี่ยüชćญภćยใน รüมถึงกćรพิจćรณćโĂนย้ćยกำćลĆงคนไปเติมเต็มในĀน่üยงćนที่มี
คüćมต้Ăงกćร ซึ่งถืĂเป็นโĂกćÿในกćรĀมุนเüียนเปลี่ยนงćน กćรเรียนรู้งćนใĀม่แลąกćรเพิ่มทĆกþąใĀม่ ๆ  (Reskill – Upskill) 
ใĀ้กĆบพนĆกงćน

ข้อมูลการดำาเนินงาน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

กćรรĆบพนĆกงćนใĀม่ (คน) 44 348 281

กćรโĂนย้ćยพนĆกงćน / เปลี่ยนงćนภćยในĂงค์กร (คน) 29 31 34

กćรจ้ćงทำćขĂง Outsourcing (คน) 28 40 45
กćรจ้ćงงćนผู้ÿูงĂćยุ (คน) 9 14 17

กćรจ้ćงงćนคนพิกćร (คน) 12 10 11

กćรจ้ćงงćนคนต่ćงชćติ (คน) 12 13 11

1.1 การจ้างงานผู้ÿูงอายุ

บริþĆทมีนโยบćยจ้ćงงćนĀลĆงเกþียณĂćยุกćรทำćงćน
ÿำćĀรĆบพนĆกงćนที่มีÿุขภćพแข็งแรง แลąมีคüćมพร้Ăม
ทำćงćนในช่üงĂćยุรąĀü่ćง 61-65 ปี ในตำćแĀน่งงćนที่
มีคüćมเชี่ยüชćญเฉพćąด้ćน มีทĆกþąÿูง รüมถึงเป็นผู้ใĀ้
คำćปรึกþć ผู้ถ่ćยทĂดÿĂนงćน

จำานüนการจ้างงานĀลังเกþียณ 17 คนจำานüนการจ้างงานĀลังเกþียณ 17 คน
   • กลุ่มงานฝ่ายขาย 6 คน
   • กลุ่มงานฝ่ายผลิต 5 คน
   • กลุ่มงานฝ่ายการจัดการ 6 คน
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 1.2 การจ้างงานคนพิการ

 บริþĆทได้เĀ็นถึงกćรยกรąดĆบกćรพĆฒนćคุณภćพชีüิตคนพิกćร เพื่ĂใĀ้มีโĂกćÿแÿดงคüćมÿćมćรถ ก่ĂใĀ้เกิดรćยได้ ÿćมćรถ
พึ่งพćตนเĂงได้ แลąลดภćüąขĂงครĂบครĆüแลąÿĆงคมที่ต้ĂงใĀ้กćรĂุปกćรąเลี้ยงดู รüมทĆ้งเป็นกćรÿ่งเÿริมใĀ้คนพิกćรเป็นพลĆงÿำćคĆญใน
กćรเÿริมÿร้ćงทćงเýรþฐกิจขĂงครĂบครĆüแลąปรąเทýต่Ăไป

 ในปี 2566 บริþĆทได้ดำćเนินกćรตćม พรบ.ÿ่งเÿริมแลą
พĆฒนćคุณภćพชีüิตคนพิกćร พ.ý.2550 มćตรć 33 แลąมćตรć 35 
โดยมกีćรรĆบผูพ้กิćรเขć้ทำćงćนในแผนกตć่ง ๆ  รü่มกĆบกćรไดÿ้Ćมปทćน
จĆดÿถćนทีจ่ำćĀนć่ยÿนิคć้ รüมจำćนüน 11 คน โดยมĂีĆตรćÿü่นรąĀüć่ง
คนปกติกĆบคนพิกćรที่ 1 ต่Ă 100 คน ตćมที่กฎĀมćยกำćĀนด รüมถึง
มกีćรเปดิเผยขĂ้มลูเกีย่üกĆบกćรจć้งงćนทีใ่Āโ้ĂกćÿĂยć่งเทć่เทยีมกĆน 
โดยไม่เลืĂกปฏิบĆติ ครĂบคลุมผู้พิกćรแลąกลุ่มผู้ด้ĂยโĂกćÿĂื่นด้üย

จำานüนการจ้างงานคนพิการ 11 คนจำานüนการจ้างงานคนพิการ 11 คน
   • ทำางานกับบริþัท 6 คน
   • จ้างงานผู้พิการ (มาตรา 35) 5 คน

2. ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

 พนĆกงćน คืĂ กลไกÿำćคĆญในกćรขĆบเคลื่ĂนกćรดำćเนินธุรกิจขĂงบริþĆท ดĆงนĆ้นบริþĆท จึงมุ่งพĆฒนćýĆกยภćพพนĆกงćนเพื่ĂใĀ้ 
มĆ่นใจü่ć พนĆกงćนÿćมćรถปรĆบตĆüไปพร้ĂมกĆบĂงค์กร เพื่ĂรĆบมืĂกĆบกćรแข่งขĆนทćงธุรกิจ แลąรĆบมืĂกĆบคüćมเปลี่ยนแปลงที่รüดเร็üขĂง
ธุรกิจในปัจจุบĆน ตลĂดจนปลูกฝังค่ćนิยมขĂงĂงค์กรคüบคู่ไปกĆบกćรตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรแลąกćรขยćยตĆüขĂงธุรกิจ

 ค่านิยมขององค์กร “SMILE”

 บริþĆทกำćĀนดแนüทćงเรื่Ăง กćรฝึกĂบรมแลąพĆฒนćพนĆกงćน ทĆ้งกćรÿำćรüจแลąüิเครćąĀ์คüćมจำćเป็นขĂงพนĆกงćนในแต่ลą
กลุม่ โดยมุง่มĆน่ทีจ่ąพĆฒนćýĆกยภćพแลąคüćมÿćมćรถขĂงพนĆกงćนใĀÿ้งูขึน้Ăยć่งตĂ่เนืĂ่ง เพืĂ่ใĀÿ้ćมćรถปฏบิĆตงิćนไดĂ้ยć่งมปีรąÿทิธภิćพ 
แลąบรรลุเป้ćĀมćยที่กำćĀนดไü้ บริþĆทใĀ้คüćมÿำćคĆญในกćรพĆฒนćพนĆกงćน โดยพนĆกงćนทุกรąดĆบจąได้รĆบกćรพĆฒนćตćมÿมรรถนą 
(Competency) Ăย่ćงเป็นรąบบ ทĆ้งด้ćน Core Competency, Managerial Competency แลą Functional Competency  
โดยเฉพćąĂย่ćงยิ่ง กćรพĆฒนćในด้ćน Functional Competency ซึ่งเป็นÿมรรถนąĀลĆกที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรปฏิบĆติงćน Ăćทิ คüćมรู้ 
ทćงด้ćนผลิตภĆณฑ์แลąกรąบüนกćรÿำćĀรĆบกćรขćย, กรąบüนกćรทำćงćน (Work Instruction) ĄลĄ 

 นĂกจćกนี้ บริþĆทยĆงเชื่Ăü่ćกćรพĆฒนćýĆกยภćพขĂงพนĆกงćนด้üยüĆฒนธรรมกćรทำćงćนจćกปรąÿบกćรณ์จริง กćรเรียนรู้ผ่ćน
กćรÿĂนงćนจćกผู้บĆงคĆบบĆญชć แลąกćรเรียนรู้ผ่ćนกćรฝึกĂบรมจąช่üยÿ่งเÿริมกćรพĆฒนćýĆกยภćพขĂงพนĆกงćนĂย่ćงยĆ่งยืน  แลąยĆง 
มุ่งเน้นบทบćทขĂงĀĆüĀน้ćงćนในกćรพĆฒนćแลąÿ่งเÿริมคüćมรู้ด้ćนกćรปรĆบปรุงกรąบüนกćรผ่ćนกćรทำćโครงกćรต่ćง ๆ เช่น โครงกćร
ปรĆบปรุง (Project Improvement), QCC (Quality Control Cycle), กิจกรรม Kaizen  บริþĆทยĆงÿนĆบÿนุนใĀ้เกิดกćรพĆฒนćบุคลćกร
ผ่ćนกćรแลกเปลี่ยนเรียนรู้รąĀü่ćงÿćยงćน (Cross Functional Team) แลąถ่ćยทĂดคüćมรู้ใĀ้กĆบพนĆกงćนเพื่ĂใĀ้เกิดคüćมยĆ่งยืน 
ในกćรพĆฒนćบุคลćกร  โดยบริþĆทจĆดใĀ้มีช่Ăงทćงกćรเรียนรู่ใĀ้พนĆกงćนทĆ้งĀมด 3 ช่Ăงทćง ดĆงนี้
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 กćรเรยีนรูแ้บบĀĂ้งเรยีน เนน้กćรแลกเปลีย่นเรยีนรู ้แลą
ปรąÿบกćรณ์ในĀ้Ăงเรียน ใĀ้พนĆกงćนเกิดคüćมเข้ćใจแลąกćรนำć
ไปปรąยุกต์ใช้

 กćรเรียนĂĂนไลน์ คืĂกćรเรียนรู้ด้üยตนเĂงได้ทุกที่ทุก
เüลć คำćนงึถงึคüćมเĀมćąÿมขĂงพนĆกงćนแตล่ąรąดĆบ เพืĂ่พĆฒนć
คüćมรู้Ăย่ćงไร้ขีดจำćกĆด

 กćรเรียนรู้แบบĀ้ĂงเรียนเÿมืĂน กćรย้ćยĀ้Ăงเรียนมć
Ăยู่บนĂินเตĂร์เน็ต พนĆกงćนที่Ăยู่ต่ćงÿถćนที่ÿćมćรถเข้ćเรียนรู้
ได้ผ่ćนโปรแกรม Zoom

 2.1 โปรแกรมฝึกอบรมเพิ่มทักþะพนักงาน

 บริþĆทกำćĀนดĀลĆกÿูตรฝึกĂบรม โดยแบ่งĀมüดĀมู่กćรฝึกĂบรม 3 ĀลĆกÿูตรĀลĆก คืĂ ĀลĆกÿูตรĂบรมตćมกฎĀมćย ĀลĆกÿูตร
กćรเพิ่มผลิตภćพในกćรทำćงćน แลąĀลĆกÿูตรพĆฒนćคüćมรู้ตćมตำćแĀน่งงćน ÿุขภćพ แลąคüćมเป็นĂยู่

      2.1.1 ĀลĆกÿูตรĂบรมตćมกฎĀมćย

    กฎĀมćยกำćĀนดใĀ้บริþĆทต้ĂงมีกćรจĆดฝึกĂบรมใĀ้คüćมรู้แก่พนĆกงćนในด้ćนต่ćง ๆ ทĆ้งในด้ćนกćรพĆฒนćบุคลćกร  
ด้ćนคüćมปลĂดภĆยในกćรทำćงćน ด้ćนเทคนิคในกćรตรüจÿĂบ ทĆ้งนี้เพื่ĂใĀ้พนĆกงćนปฏิบĆติงćนที่ได้รĆบมĂบĀมćย 
ได้Ăย่ćงมีคüćมเข้ćใจแลąเกิดคüćมปลĂดภĆย ซึ่งเป็นปรąโยชน์Ăย่ćงยิ่ง โดยมีกćรจĆดกćรฝึกĂบรม เช่น คณąกรรมกćร
คüćมปลĂดภĆย ĂćชüีĂนćมĆยแลąÿภćพแüดลĂ้มในกćรทำćงćน ผูบ้ĆงคĆบÿĆญญćณ ยดึเกćąแลąคüบคมุกćรใชง้ćนปัน้จĆน่ 
แลąกćรทบทüนงćนปั้นจĆ่น กćรดĆบเพลิงขĆ้นต้น กćรขĆบแลąกćรบำćรุงรĆกþćรถยกĂย่ćงถูกüิธีแลąปลĂดภĆย กćรปฏิบĆติ
งćนแก๊ÿ LPG Ăย่ćงถูกต้ĂงแลąปลĂดภĆย กćรซ้ĂมแผนกรณีเกิดเĀตุฉุกเฉิน เช่น บĂยเลĂร์ทำćงćนผิดปกติ  
แผนดĆบเพลิงÿถćนีเก็บน้ำćมĆน แผนฉุกเฉินÿćรเคมีĀกรĆ่üไĀล แผนฉุกเฉินกćรเกิดĂุทกภĆย เจ้ćĀน้ćที่คüćมปลĂดภĆย 
ในกćรทำćงćนรąดĆบĀĆüĀน้ćงćน แลąรąดĆบบริĀćร คüćมปลĂดภĆยในกćรทำćงćนในที่ĂĆบĂćกćý เป็นต้น

      2.1.2 ĀลĆกÿูตรกćรเพิ่มผลิตภćพในกćรทำćงćน 

               กćรเพิ่ม "ผลิตภćพ" ถืĂเป็นĀĆüใจÿำćคĆญขĂงกćรทำćงćนทุกปรąเภท แลąเพื่ĂใĀ้เกิดคüćมรู้ในกćรนำćมćÿู่กćรเพิ่มผลิต
ภćพนĆ้น  บริþĆทจึงได้มีกćรÿ่งเÿริม/ÿนĆบÿนุน เรื่Ăงกćรปลูกฝังกćรÿร้ćงคüćมรู้ในกćรÿ่งเÿริมกćรผลิต โดยเฉพćą
แนüคิด (Concept) üิธีกćรที่ถูกต้Ăงแลąÿćมćรถนำćไปใช้เป็นแนüทćงปฏิบĆติในกćรเพิ่มผลิตภćพใĀ้กĆบĂงค์กรได้ 
เช่น Lean Manufacturing & Lean Tools, Productivity Facilitator, QCC in Practice, Kaizen / Suggestion, 
กćรตรüจüĆด üิเครćąĀ์ แลąปรĆบปรุงปรąÿิทธิภćพกćรใช้พลĆงงćนในĂุปกรณ์ĀลĆกเพื่ĂกćรĂนุรĆกþ์พลĆงงćน เป็นต้น

      2.1.3 ĀลĆกÿูตรพĆฒนćคüćมรู้ตćมตำćแĀน่งงćน ÿุขภćพแลąคüćมเป็นĂยู่

              บริþĆทÿ่งเÿริมใĀ้พนĆกงćนแลąผู้บริĀćรเข้ćร่üมกćรĂบรมแลąเข้ćร่üมกิจกรรม เพื่ĂนำćĀลĆกกćร คüćมรู้ แนüปฏิบĆติที่
ได้ มćใช้ร่üมกĆบกćรบริĀćรงćนเพื่ĂกćรพĆฒนćĂงค์กรต่Ăไป เช่น Strategic Planning by Foresight for Future 
Success, กćรยกรąดĆบผลิตภćพกรąบüนกćรด้üยแนüทćงลีน, New Product Training, Cyber security  
awareness, Train The Trainer เป็นต้น

 โดยในปี 2566 บริþĆทได้จĆดทำćĀลĆกÿูตรกćรฝึกĂบรมภćยในจำćนüน 31 ĀลĆกÿูตร รüม 38 รุ่น รüมทĆ้งÿ่งพนĆกงćนไปฝึกĂบรม
กĆบÿถćบĆนภćยนĂก จำćนüน 37 ĀลĆกÿูตร รüม 37 รุ่น ซึ่งครĂบคลุมพนĆกงćนรąดĆบปฏิบĆติกćร ĀĆüĀน้ćงćน แลąผู้บริĀćร เฉลี่ย 23.71 
ชĆ่üโมงต่Ăคน แบ่งเป็นรąดĆบปฏิบĆติกćร 17.91 ชĆ่üโมงต่Ăคน รąดĆบĀĆüĀน้ćงćน 26.27 ชĆ่üโมงต่Ăคน แลąรąดĆบผู้บริĀćร 71 ชĆ่üโมงต่Ăคน 
ใช้งบปรąมćณในกćรพĆฒนćบุคลćกรเป็นจำćนüนเงิน 1,268,204 บćท
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ข้อมูลการดำาเนินงาน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำานüนชั่üโมงฝึกอบรม

จำćนüนชĆ่üโมงฝึกĂบรมเฉลี่ยขĂงพนĆกงćนทĆ้งĀมด (ต่Ăคน) 11.99 16.51 23.71

จำćนüนชĆ่üโมงฝึกĂบรมเฉลี่ยพนĆกงćนปฏิบĆติกćร (ต่Ăคน) 11.07 18.35 17.91

จำćนüนชĆ่üโมงฝึกĂบรมเฉลี่ยรąดĆบĀĆüĀน้ćงćน (ต่Ăคน) 11.91 12.42 26.23

จำćนüนชĆ่üโมงฝึกĂบรมเฉลี่ยรąดĆบผู้บริĀćร (ต่Ăคน) 25.90 14.55 71

ข้อมูลประเภทการฝึกอบรม

ĀลĆกÿูตรฝึกĂบรมภćยใน (จำćนüนĀลĆกÿูตร) 24 25 31

ĀลĆกÿูตรฝึกĂบรมภćยนĂก (จำćนüนĀลĆกÿูตร) 19 26 37

 2.2 โปรแกรมพัฒนาýักยภาพของพนักงาน

      2.2.1 Leadership Development Program

              บริþĆทมุ่งเน้นกćรพĆฒนćทĆกþąขĂงผู้บริĀćรในกćรขĆบเคลื่ĂนĂงค์กรไปÿู่เป้ćĀมćย เพื่ĂใĀ้บรรลุผลÿำćเร็จ โดยเฉพćą
Ăย่ćงยิ่งคüćมยćกลำćบćกในกćรบริĀćรĂงค์กรไปพร้ĂมกĆบกćรรĆบมืĂต่Ăคüćมเปลี่ยนแปลง จึงได้จĆดปรąชุมเชิงปฏิบĆติ
กćรแลąกลยุทธ์ภćยใต้ TCM Surface ด้üยกćรนำćเĂćแนüคิดแลąüิÿĆยทĆýน์จćกผู้บริĀćรมćÿร้ćงแลąปรĆบทิýทćง
กลยุทธ์ รüมถึงกćรÿร้ćงÿรรค์นüĆตกรรมใĀม่ ๆ ใĀ้เกิดขึ้นภćยในĂงค์กร

 เพื่ĂใĀ้เกิดคüćมยĆ่งยืน แลąคüćมต่Ăเนื่ĂงในกćรขĆบเคลื่ĂนĂงค์กร บริþĆทได้ใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบกćรเปิดโĂกćÿใĀ้พนĆกงćนที่มี
ýĆกยภćพÿูง มีคüćมก้ćüĀน้ćในตำćแĀน่งที่ÿูงขึ้น ได้รĆบกćรคĆดเลืĂกแลąพĆฒนćเป็นผู้นำćรุ่นใĀม่ เพื่Ăเตรียมคüćมพร้ĂมแลąพĆฒนćทĆกþą
ด้ćนกćรบริĀćรจĆดกćร ใĀ้ÿćมćรถบริĀćรจĆดกćรคน แลąงćนใĀ้เกิดปรąÿิทธิภćพÿูงÿุด โดยเริ่มมีแผนในกćรพĆฒนćปี 2567

      2.2.2 Continuous Development Program

              ĀลĆกÿูตรในกćรพĆฒนćพนĆกงćนขćยเพ่ืĂใĀ้มีคüćมรู้ คüćมเข้ćใจเชิงลึกด้ćนเทคนิคขĂงüĆตถุดิบ ผลิตภĆณฑ์ แลąเร่ืĂงĂ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียüข้Ăง ซ่ึงจąเป็นปรąโยชน์ÿำćĀรĆบงćนขćย ทĆง้ในกćรใĀ้คำćแนąนำć แลąปรึกþćแก่ลูกค้ćĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพÿูงÿุด 

              ซึ่งในปี 2566 บริþĆทได้ĂĂกผลิตภĆณฑ์ใĀม่ จึงต้ĂงพĆฒนćทĆกþąขĂงพนĆกงćน ใĀ้มีคüćมรู้แลąคüćมเข้ćใจในผลิตภĆณฑ ์ 
รüมไปถึงขĆ้นตĂนกćรติดตĆ้งผลิตภĆณฑ์ด้üย
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      2.2.3 Upskill / Reskill

              กćรพĆฒนćคüćมรู้แลąทĆกþąขĂงพนĆกงćนใĀ้ÿćมćรถปฏิบĆติงćนได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ ไปÿู่กćรÿร้ćงผลกćรดำćเนิน
งćนที่ดีขึ้นเป็นเรื่ĂงÿำćคĆญแลąจำćเป็นต่Ăกćรเปลี่ยนแปลงที่ไม่Āยุดนิ่ง ไม่ü่ćจąเป็นเทคโนโลยีต่ćง ๆ ĀรืĂÿภćพ
แüดล้Ăมที่มีกćรเปลี่ยนแปลงไป บริþĆทจึงเล็งเĀ็นถึงคüćมÿำćคĆญในกćรพĆฒนćทĆกþąที่มีĂยู่ (Reskilling) แลąเÿริม
ทĆกþąใĀม่ (Upskilling) ใĀ้กĆบพนĆกงćนเพื่Ăÿ่งเÿริมใĀ้มีกćรพĆฒนćทĆกþąĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง

% การพัฒนาทักþะคüามรู้ของพนักงาน

7070%%

 2.3 การจัดเก็บองค์คüามรู้ขององค์กร (Knowledge Management)

 ด้üยนโยบćยกćรพĆฒนćบุคลćกร มุ่งมĆน่พĆฒนćพนĆกงćน แลąÿ่งเÿริมใĀ้เป็นĂงค์กรแĀ่งกćรเรียนรู้ บริþĆทจึงได้จĆดตĆง้ ýูนย์กćรเรียนรู้ 
(Learning Centre) เพื่ĂใĀ้เป็นýูนย์กลćงขĂงข้Ăมูล ข่ćüÿćร แลąกćรจĆดฝึกĂบรมภćยใน พร้ĂมแผนกćรĂบรมแลąพĆฒนćพนĆกงćนใĀ้มี
ýĆกยภćพมćกขึ้น

 นĂกจćกนี้ เพื่ĂใĀ้เกิดกćรถ่ćยโĂนคüćมรู้ (Knowledge Transfer) แลąÿร้ćงบรรยćกćýแĀ่งกćรเรียนรู้ภćยในĂงค์กร จึงได้นำć
เครืĂ่งมĂืกćรจĆดกćรคüćมรูเ้ขć้มćชü่ยเพิม่ปรąÿทิธภิćพแลąพĆฒนćทĆกþąขĂงพนĆกงćนใĀม้ýีĆกยภćพมćกขึน้ เชน่ รąบบพีเ่ลีย้ง (Mentoring 
System) , รąบบกćรÿĆบเปลี่ยนงćน (Job Rotation), กćรจĆดตĆ้งทีมข้ćมÿćยงćน (Cross Functional), ชุมชนนĆกปฏิบĆติ (Community 
of Practices) เป็นต้น

              แลąยĆงเล็งเĀ็นถึงคüćมÿำćคĆญในกćรÿร้ćงคüćมรู้ด้ćนผลิตภĆณฑ์ใĀม่ใĀ้กĆบพนĆกงćนในĂงค์กร จึงได้จĆดใĀ้มีกćรแชร์
คüćมรู้ไปยĆงกลุ่มพนĆกงćนรąดĆบĀĆüĀน้ćงćนขึ้นไป
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üงจรแĀ่งการเรียนรู้

 นĂกจćกนีย้ĆงพĆฒนćÿืĂ่กćรเรยีนรู ้Platform e-learning ทีม่ปีรąÿทิธภิćพ มคีüćมพรĂ้มแลąĂำćนüยคüćมÿąดüกใĀก้ĆบพนĆกงćน
ในกćรเรียนรู้ทุกที่ ทุกเüลć (Anywhere - Anytime) เพื่ĂใĀ้เข้ćกĆบÿถćนกćรณ์ในปัจจุบĆน

3. การรักþาพนักงาน

 “บุคลćกร” นĆบเป็นทรĆพยćกรที่ÿำćคĆญที่ÿุด คüćมÿำćเร็จขĂงธุรกิจนĆ้นจąต้ĂงĂćýĆยบุคลćกรในกćรผลĆกดĆนผลงćนใĀ้เกิดขึ้น 
Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง ÿมำćเÿมĂ บริþĆทจึงต้ĂงดูแลพนĆกงćนขĂงเรćใĀ้มีคüćมปลĂดภĆยจćกกćรทำćงćน มีคüćมผูกพĆนต่ĂĂงค์กร พร้ĂมปรĆบตĆüใĀ้
เข้ćกĆบÿถćนกćรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป แลąดึงดูดพนĆกงćนที่มีคüćมÿćมćรถใĀ้ทำćงćนกĆบĂงค์กร ด้üยกćรดำćเนินกćรดĆงนี้

 3.1 การบริĀารค่าตอบแทน ÿüัÿดิการ และÿิทธิประโยชน์อื่น ๆ

 บริþĆทกำćĀนดค่ćตĂบแทนแก่พนĆกงćนĂย่ćงเป็นธรรมตćมคüćมเĀมćąÿมกĆบÿภćพขĂงงćน คุณüุฒิ üิชćชีพ คüćมรู้คüćมÿćมćรถ 
แลąผลกćรปฏิบĆติงćนเป็นÿ่ิงÿำćคĆญ โดยพนĆกงćนจąได้รĆบค่ćตĂบแทนท่ีเป็นตĆüเงิน แลąค่ćตĂบแทนĂ่ืน ๆ ได้แก่ เงินเดืĂน แลąเงินได้Ă่ืน ๆ 
เช่น ค่ćล่üงเüลć เบี้ยขยĆน โบนĆÿ เงินÿบทบกĂงทุนÿำćรĂงเลี้ยงชีพ รüมถึงผลปรąโยชน์แลąÿüĆÿดิกćรĂื่น ๆ เป็นต้น  

 บริþĆทมีกćรจ่ćยเงินตĂบแทนพิเýþตćมผลงćน (Production Incentive) ÿำćĀรĆบพนĆกงćนฝ่ćยผลิต เพื่Ăÿร้ćงแรงจูงใจในกćร
ทำćงćน ÿ่งเÿริมใĀ้พนĆกงćนมีคüćมมุ่งมĆ่นในกćรทำćงćนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง แลąรĆกþćบุคคลćกรที่มีคüćมćรถใĀ้ปฏิบĆติงćนกĆบĂงค์กร
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 3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

 บริþĆทมีรąบบกćรบริĀćรผลกćรปฏิบĆติงćน (Performance Management) ซึ่งเป็นกรąบüนกćรĂย่ćงเป็นรąบบ เพื่ĂผลĆกดĆน
ใĀ้พนĆกงćนปฏิบĆติงćนบรรลุเป้ćĀมćยที่กำćĀนด

 •  กćรüćงแผนกำćĀนดตĆüชี้üĆดผลกćรดำćเนินงćน เป้ćĀมćยแลąเกณฑ์ที่ใช้กćรปรąเมินต้ĂงมีคüćมชĆดเจน แลąÿĂดคล้ĂงกĆบ
ทิýทćงกลยุทธ์ขĂงĂงค์กร โดยมีกćรนำćตĆüชี้üĆดผลงćน (KPI: Key Performance Indicator) มćใช้ในเป็นเครื่ĂงมืĂกำćĀนด
เป้ćĀมćยกćรทำćงćนขĂงพนĆกงćน โดยมีกćรตกลงร่üมกĆนรąĀü่ćงผู้บĆงคĆบบĆญชćกĆบพนĆกงćน

 •  กćรติดตćมผลงćน กćรใĀ้คำćแนąนำćกćรปฏิบĆติงćน แลąกćรÿĂนงćน (Coaching & Feedback) 

 • กćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćน โดยüĆดจćกคüćมÿำćเร็จขĂงงćนโดยเทียบกĆบเป้ćĀมćยที่กำćĀนดไü้

 •  กćรเชื่Ăมโยงผลที่ได้รĆบจćกกćรปรąเมินไปใช้ในกćรพิจćรณćผลตĂบแทน เพื่Ăÿร้ćงแรงจูงใจใĀ้พนĆกงćนที่มีผลกćรปฏิบĆติ 
งćนที่ดี เช่น กćรขึ้นเงินเดืĂน โบนĆÿปรąจำćปี

 • กćรเชื่ĂมโยงกĆบแผนกćรพĆฒนćพนĆกงćน เพื่ĂพĆฒนćพนĆกงćนได้Ăย่ćงเต็มขีดคüćมÿćมćรถ

 ในปี 2566 ทćงบริþĆทยĆงนำćĀลĆกÿูตร Performance Objectives and KPIs setting เข้ćมćเพื่Ăÿร้ćงคüćมเข้ćใจเกี่ยüกĆบกćร
กำćĀนดตĆüชี้üĆดผลกćรดำćเนินงćน เป้ćĀมćยกćรทำćงćน รüมถึงกćรติดตćมผลกćรดำćเนินงćนได้ทĆ้งรąดĆบทีมแลąบุคคลเพื่Ăใช้ในกćรพĆฒนć
ปรąÿิทธิภćพขĂงคนในĂงค์กร ใĀ้ÿĂดคล้ĂงไปกĆบทิýทćงขĂงĂงค์กร

 3.3 การÿ่งเÿริมคüามก้าüĀน้าทางอาชีพ

 ýĆกยภćพขĂงพนĆกงćนแต่ลąคน เม่ืĂได้รĆบกćรพĆฒนćĂย่ćงถูกต้Ăง ตรงจุดแลąต่Ăเน่ืĂง จąทำćใĀ้พนĆกงćนÿćมćรถแÿดงýĆกยภćพขĂง
ตนเĂงĂĂกมćในกćรปฏิบĆติงćนได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพแลąบรรลุเป้ćĀมćยท่ีกำćĀนดไü้ โดยปรąโยชน์ท่ีพนĆกงćนจąได้รĆบกćรพĆฒนćต่ćง ๆ  ได้แก่

 •  พนĆกงćนจąได้ทรćบรąดĆบคüćมรู้คüćมÿćมćรถขĂงตนเĂง รüมทĆ้งจุดแข็งแลąจุดที่คüรพĆฒนćกĆบกćรทำćงćนปัจจุบĆน เพื่Ăนำć
คüćมรู้นี้ไปพĆฒนćต่Ăไป

 •  พนĆกงćนÿćมćรถนำćคüćมรู้ที่มีไปพĆฒนćแลąต่ĂยĂดคüćมรู้ ทĆกþą คüćมÿćมćรถใĀ้พร้ĂมÿำćĀรĆบกćรปฏิบĆติงćนตćมที่ได ้
รĆบมĂบĀมćย แลąทำćได้ตćมคüćมคćดĀüĆงขĂงĀน่üยงćน

 •  พนĆกงćนได้รĆบคüćมก้ćüĀน้ćทćงĂćชีพ เนื่ĂงจćกมีกćรพĆฒนćเพื่Ăเตรียมคüćมพร้ĂมÿำćĀรĆบกćรเติบโตไปพร้ĂมกĆบĂงค์กร 
ในĂนćคต

 • พนĆกงćนได้รĆบกćรüćงเป็นผู้ÿืบทĂดตำćแĀน่ง เมื่ĂมีพนĆกงćนเดิมลćĂĂกจćกงćน ĀรืĂเกþียณĂćยุ
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ข้อมูลการดำาเนินงาน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำćนüนพนĆกงćนรąดĆบปฏิบĆติกćร (คน) 4 28 17

จำćนüนพนĆกงćนรąดĆบบĆงคĆบบĆญชć/ ÿćยüิชćชีพ (คน) 2 20 1

จำćนüนพนĆกงćนรąดĆบกćรจĆดกćร (คน) 2 3 1

 3.4 การดำาเนินงานด้าน Employee Engagement 
 บริþĆทใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบกćรดำćเนินกิจกรรมต่ćง ๆ ที่จąมุ่งมĆ่นÿร้ćงคüćมผูกพĆนที่ดีรąĀü่ćงพนĆกงćนแลąĂงค์กร ใĀ้พนĆกงćนมี
คüćมÿขุในกćรทำćงćน โดยครĂบคลมุคüćมÿมดลุขĂงกćรใชช้üีติแลąกćรทำćงćน พนĆกงćนคĂืคนÿำćคĆญในกćรÿง่มĂบÿนิคć้แลąกćรบรกิćร
ที่ปรąทĆบใจแก่ลูกค้ć แลąเป็นÿ่üนĀนึ่งในกćรช่üยใĀ้บริþĆทปรąÿบคüćมÿำćเร็จĂย่ćงยĆ่งยืน

 ในปี 2566 มีกิจกรรมĀรืĂกćรดำćเนินงćนเพื่ĂÿนĆบÿนุนใĀ้พนĆกงćนเกิดคüćมผูกพĆนกĆบบริþĆท ดĆงนี้

 •  จĆดกิจกรรมต่ćง ๆ ที่ÿร้ćงคüćมผูกพĆนใĀ้แก่พนĆกงćน เช่น งćนเลี้ยงÿĆงÿรรค์ปีใĀม่, งćนเทýกćลต่ćง ๆ เช่น üĆนüćเลนไทน์,  
งćนรดน้ำćขĂพรผู้บริĀćรในüĆนÿงกรćนต์, กćรปรąกüดนćงนพมćýแลąกรąทง, กćรทำćบุญตĆกบćตร เป็นต้น

 •  ปรąชćÿĆมพĆนธ์ข่ćüÿćรต่ćง ๆ ผ่ćนช่Ăงทćงกćรÿื่ĂÿćรขĂงĂงค์กรที่เĀมćąÿม เช่น Intranet, บĂร์ดโรงĂćĀćร, Line เป็นต้น 
เพื่ĂใĀ้พนĆกงćนรĆบทรćบข้Ăมูลข่ćüÿćรĂย่ćงทĆ่üถึง 

 •  ปรĆบ/เพิ่มÿüĆÿดิกćรใĀ้ตĂบโจทย์กĆบพนĆกงćนทุกรąดĆบ เช่น ค่ćกą, รćงüĆล Year of service เป็นต้น

 •  ÿ่งเÿริมกิจกรรมด้ćนÿุขภćพใĀ้กĆบพนĆกงćน โดยĂนุมĆติใĀ้มีกćรจĆดตĆ้งชมรมกีāć (Sport Club) จำćนüน 6 ชมรม

 •  ÿำćรüจคüćมผูกพĆนขĂงพนĆกงćนที่มีต่ĂบริþĆท ผ่ćนช่Ăงทćง Google Form พร้ĂมกĆนทĆ่üทĆ้งบริþĆท เพื่ĂใĀ้บริþĆทได้ทรćบถึง
คüćมคćดĀüĆงในกćรทำćงćนขĂงพนĆกงćน แลąรąดĆบคüćมผูกพĆนขĂงพนĆกงćนที่มีต่ĂบริþĆท

 • เพิ่มช่ĂงทćงกćรแÿดงคüćมคิดเĀ็นขĂงพนĆกงćน เช่น LINE SMILE, กล่ĂงรĆบแÿดงคüćมคิดเĀ็นที่โรงĂćĀćร เป็นต้น

 ในปี 2566 มีกćรพĆฒนćแลąÿ่งเÿริมคüćมก้ćüĀน้ćทćงĂćชีพ ÿำćĀรĆบกลุ่มรąดĆบผู้บริĀćรขĆ้นต้น, รąดĆบĀĆüĀน้ćงćน แลąพนĆกงćน
รąดĆบปฏิบĆติกćร รüม 19 รćย
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 บริþĆทได้เล็งเĀ็นคüćมÿำćคĆญขĂงกćรพĆฒนćคุณภćพชีüิตคüćมเป็นĂยู่ กćรพึ่งพćตนเĂง แลąกćรแบ่งปันใĀ้เพื่Ăนร่üมงćน จึงได้
ÿนĆบÿนุนทรĆพยćกรที่มีĂยู่ใĀ้พนĆกงćนนำćมćใช้ปรąโยชน์ ได้แก่ กćรจĆดÿรรพื้นที่ü่ćงเปล่ćในÿถćนปรąกĂบกิจกćรใĀ้กĆบพนĆกงćนใช้เüลć
ü่ćงมćทำćกćรเพćąปลูกพืชÿüนครĆü โดยผลผลิตที่ได้จćกกćรเพćąปลูกใĀ้พนĆกงćนนำćมćแลกเปลี่ยน แลąนำćไปใช้บริโภคในครĆüเรืĂน  
ÿ่üนผลผลิตที่เĀลืĂจćกกćรบริโภคÿćมćรถนำćไปจำćĀน่ćยใĀ้กĆบร้ćนค้ćในบริþĆทต่Ăไป ĂĆนเป็นกćรลดภćรąค่ćใช้จ่ćย ĂีกทĆ้งยĆงÿ่งเÿริมĂงค์
คüćมรู้เรื่ĂงเกþตรทฤþฎีใĀม่ใĀ้แก่พนĆกงćนĂĆนเป็นกćรพĆฒนćĂćชีพเÿริมไü้รĂงรĆบพนĆกงćนที่กำćลĆงเข้ćÿู่üĆยเกþียณĂćยุใĀ้ÿćมćรถพึ่งพć
ตนเĂง มีภูมิคุ้มกĆนแลąร่üมแบ่งปันคüćมÿุขใĀ้แก่ครĂบครĆü เพื่Ăนร่üมงćน ตลĂดจนÿĆงคมในชุมชน 

 นĂกจćกนี้ยĆงได้เข้ćร่üมปรąกüดโครงกćร “แรงงćนพĆนธุ์ดี ตćมüิถีเýรþฐกิจพĂเพียง” ขĂงกรมÿüĆÿดิกćรแลąคุ้มครĂงแรงงćน 
(กÿร.) กรąทรüงแรงงćน แลą ได้รĆบรćงüĆล 2 รćงüĆล คืĂ รćงüĆลแรงงćนพĆนธุ์ดี ตćมüิถีเýรþฐกิจพĂเพียง แลąรćงüĆลคณąกรรมกćร
ÿüĆÿดิกćรดีเด่นปรąจำćปี 2566

 โดยในปี 2566 บริþĆทได้ดำćเนินกćรแก้ไขแลąปรĆบปรุงกćรดำćเนินงćนจćกผลÿำćรüจคüćมผูกพĆนขĂงพนĆกงćน (Employee 
Engagement Score) ปี 2565 แลąจąดำćเนินกćรÿำćรüจคüćมผูกพĆนขĂงพนĆกงćนĂีกครĆ้งในปี 2567 แลąมีพนĆกงćนลćĂĂกจćกงćนโดย
ÿมĆครใจ (Turnover rate) 1.72% 

ข้อมูลการดำาเนินงาน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ผลÿำćรüจคüćมผูกพĆนขĂงพนĆกงćนในĂงค์กร (%) 71.76 70.20 -

ĂĆตรćกćรลćĂĂกขĂงพนĆกงćน (%) 1.07 1.36 1.72

 3.5 การใĀ้คüามÿำาคัญกับÿุขภาพ ÿุขอนามัย และÿภาพแüดล้อมการทำางาน

 พนĆกงćนเปรียบเÿมืĂนคนในครĂบครĆüเดียüกĆน ÿถćนที่ทำćงćนเปรียบเÿมืĂนบ้ćนĀลĆงที่ÿĂง บริþĆทใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบกćรดูแล
ÿุขภćพ แลąÿุขĂนćมĆยขĂงพนĆกงćน แลąÿภćพแüดล้Ăมกćรทำćงćนที่ปลĂดภĆย โดยดำćเนินมćตรกćรดĆงนี้

 •  มีกćรปรąเมินคüćมเÿี่ยงด้ćนคüćมปลĂดภĆย ĂćชีüĂนćมĆย แลąÿภćพแüดล้Ăมในกćรทำćงćน พร้ĂมทĆ้งจĆดทำćมćตรกćรป้ĂงกĆน
แลąแก้ไข

 • จĆดทำćขĆ้นตĂนกćรปฏิบĆติงćนที่ถูกต้ĂงแลąปลĂดภĆยใĀ้ครĂบคลุมทุกกรąบüนกćรผลิต

 • จĆดใĀ้มีĂุปกรณ์ป้ĂงกĆนĂĆนตรćยÿ่üนบุคคลใĀ้เĀมćąÿมกĆบลĆกþณąงćน แลąจĆดฝึกĂบรมในĀลĆกÿูตรต่ćง ๆ

 • ตรüจปรąเมินÿภćพแüดล้ĂมในกćรทำćงćนตćมปัจจĆยเÿี่ยงเพื่ĂใĀ้เป็นตćมที่กฎĀมćยกำćĀนด

 •  ดแูลÿขุภćพพนĆกงćนดü้ยกćรตรüจÿขุภćพปรąจำćป ีทĆง้กćรตรüจÿขุภćพทĆü่ไปแลąตรüจÿขุภćพตćมปจัจĆยเÿีย่งดć้นĂćชีüĂนćมĆย

 •  แต่งตĆ้งคณąกรรมกćรคüćมปลĂดภĆย ĂćชีüĂนćมĆย แลąÿภćพแüดล้Ăมในกćรทำćงćนเพื่Ăเป็นตĆüแทนดูแลคüćมปลĂดภĆยใน
กćรทำćงćนขĂงพนĆกงćนในบริþĆท

 เพรćąพนĆกงćนทุกคน คืĂ คนÿำćคĆญแลąครĂบครĆüขĂงเรć จึงÿนĆบÿนุนทุกกิจกรรมเพื่Ăÿร้ćงคüćมแข็งแรงทĆ้งร่ćงกćยแลąจิตใจ
ใĀ้กĆบพนĆกงćนทุกคนได้ทำćงćนĂย่ćงมีคüćมÿุข แลąเติบโตไปพร้ĂมกĆน บริþĆทจึงได้มีโครงกćรดูแลÿุขภćพกćยคüบคู่ไปกĆบÿุขภćพใจ โดยมี
üĆตถปุรąÿงค ์เพืĂ่ÿรć้งÿขุภćüąทีด่ใีĀก้ĆบพนĆกงćน เปน็กćรÿรć้งüถิ ีWork-Life Balance ในĂกีรปูแบบĀนึง่ โดยมุง่ĀüĆงใĀพ้นĆกงćนมคีณุภćพ
ชีüิตที่ดีขึ้น มีคüćมÿุขในกćรดำćรงชีüิต มีÿุขภćพกćยที่แข็งแรง มีÿุขภćพจิตใจที่ดี ĂĆนจąÿ่งเÿริมใĀ้กćรทำćงćนมีปรąÿิทธิภćพ มุ่งเน้นกćร
ผÿćนÿุขภćüąที่ดี กćรÿĆนทนćกćร ตลĂดจนกิจกรรมผ่Ăนคลćยต่ćง ๆ ใĀ้ผÿมกลมกลืนกĆนกĆบüิถีชีüิตกćรทำćงćน แลąใช้ชีüิตได้Ăย่ćงลงตĆü
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 โครงกćรดูแลÿุขภćพกćยคüบคู่ไปกĆบÿุขภćพใจ ปรąกĂบไปด้üยกิจกรรมที่ครĂบคลุมคüćมต้Ăงกćรพื้นฐćน Ăćทิ

 •  กิจกรรมเพื่Ăÿ่งเÿริมÿุขภćพกćย โดยจĆดตĆ้งใĀ้มีชมรมกีāć (Sport Club) จำćนüน 6 ชมรม ได้แก่ ชมรมโยคą, ชมรมแĂโรบิค, 
ชมรมฟุตบĂล, ชมรมüิ่ง, ชมรมปิงปĂง, ชมรมแบดมินตĆน 

 •  กิจกรรมเพื่Ăÿ่งเÿริมÿุขภćพใจ ในรูปแบบขĂงกćรทำćบุญ ฟังธรรม เพื่ĂใĀ้ทุกคนมีÿติ รู้กćย รู้ใจ ตćมคüćมเป็นจริง ด้üยจิต
ที่ตĆ้งมĆ่นแลąเป็นกลćง ÿćมćรถนำćธรรมąไปปฏิบĆติใช้ในชีüิตปรąจำćüĆน ใĀ้มีÿติในกćรดำćเนินชีüิตแลąแก้ปัญĀć

 •  กćรนำćเÿนĂข้Ăมูลข่ćüรู้เกี่ยüกĆบÿุขภćพต่ćง ๆ ที่เป็นปรąโยชน์ ผ่ćนทćงไลน์ ĀรืĂช่Ăงทćงÿื่ĂÿćรขĂงทćงบริþĆทใĀ้บุคลćกร
ได้รĆบทรćบĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง

 3.6 การปรับปรุงÿภาพแüดล้อมการทำางาน

 บรþิĆทมกีćรÿง่เÿรมิแลąÿนĆบÿนนุใĀม้กีćรพĆฒนćแลąปรĆบปรงุÿภćพแüดลĂ้มในกćรปฏบิĆตงิćน แลąüธิกีćรปฏบิĆตงิćนทีป่ลĂดภĆย 
โดยจĆดĀćเครื่ĂงมืĂ Ăุปกรณ์คüćมปลĂดภĆยใĀ้เพียงพĂต่Ăÿภćพงćน จูงใจใĀ้พนĆกงćนได้ตรąĀนĆกถึงĂĆนตรćยต่ćง ๆ ที่จąเกิดขึ้น รüมถึง
กćรพĆฒนćÿภćพแüดล้ĂมภćยในบริþĆท เช่น กćรปรĆบปรุงแÿงÿü่ćงในÿถćนที่ปฏิบĆติงćน กćรทำćคüćมÿąĂćดโดยรĂบบริเüณบริþĆทĂยู่
เÿมĂ กćรปรĆบปรุงพื้นที่กćรทำćงćน เพื่Ăÿร้ćงบรรยćกćýในกćรทำćงćนแลąÿ่งเÿริมใĀ้เกิดคüćมคิดÿร้ćงÿรรค์ (Co-Working Space) 
นĂกจćกนี้ยĆงจĆดใĀ้มีพื้นที่ÿำćĀรĆบĂĂกกำćลĆงกćย แลąบริเüณพĆกผ่ĂนĀย่ĂนใจขĂงพนĆกงćน ตลĂดจนÿิ่งĂำćนüยคüćมÿąดüกต่ćง ๆ  
ใĀ้พนĆกงćนĂย่ćงเพียงพĂเĀมćąÿม



75  |

 3.7 การÿื่อÿารภายในองค์กร

 กćรÿื่ĂÿćรภćยในĂงค์กรเป็นเครื่ĂงมืĂที่ÿำćคĆญในกćรÿร้ćงคüćมเข้ćใจ คüćมรĆก แลąคüćมÿćมĆคคีในกćรมีเป้ćĀมćยเดียüกĆน 
โดยเฉพćąĂย่ćงยิ่งในช่üงที่Ăงค์กรต้ĂงเผชิญกĆบภćüąüิกฤต จึงได้รüบรüมช่Ăงทćงกćรÿื่ĂÿćรภćยในĂงค์กร เพื่ĂทำćกćรปรĆบปรุงใĀ้มี
ปรąÿิทธิภćพเพิ่มขึ้น แลąพนĆกงćนทุกรąดĆบÿćมćรถเข้ćถึงได้Ăย่ćงทĆ่üถึง แลąทĆนต่ĂเĀตุกćรณ์ 

 •  กćรÿร้ćงคüćมÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćงผู้บริĀćรรąดĆบÿูงกĆบผู้บĆงคĆบบĆญชćแต่ลąรąดĆบ แลąพนĆกงćน รüมทĆ้งคณąกรรมกćรชุดต่ćง ๆ 
เช่น คณąกรรมกćรÿüĆÿดิกćรในÿถćนปรąกĂบกćร คณąกรรมกćรคüćมปลĂดภĆย ĂćชีüĂนćมĆย แลąÿภćพแüดล้Ăมในกćร
ทำćงćน เปน็ตน้ โดยผć่นกćรปรąชมุปรąจำćเดĂืน ปรąจำćไตรมćÿ เพืĂ่รĆบทรćบทýิทćง เปć้ĀมćยขĂงĂงคก์ร รüมทĆง้แลกเปลีย่น
คüćมคิดเĀ็นในกćรดำćเนินกćรต่ćง ๆ ร่üมกĆน

 •  จĆดใĀ้มีช่ĂงทćงกćรแÿดงคüćมคิดเĀ็นแลąใĀ้ข้Ăมูลข่ćüÿćรต่ćง ๆ กĆบพนĆกงćน เช่น บทคüćม Executive Talk บĂร์ด
ปรąชćÿĆมพĆนธ์ Intranet ตู้รĆบฟังคüćมคิดเĀ็น โทรýĆพท์ Ăีเมล์ จดĀมćย กćรรณรงค์ผ่ćนกิจกรรมต่ćง ๆ รüมทĆ้ง Facebook 
แลą Group Line ปรąชćÿĆมพĆนธ์ข่ćüÿćรคüćมเคลื่ĂนไĀüขĂงบริþĆท แลąÿüĆÿดิกćรต่ćง ๆ ทำćใĀ้พนĆกงćนรĆบทรćบข้Ăมูล 
แลąÿćมćรถถćม-ตĂบคำćถćมได้Ăย่ćงรüดเร็ü ไม่ü่ćจąมีพื้นที่กćรทำćงćนĂยู่ภćยในĀรืĂจĆงĀüĆดต่ćง ๆ ภćยนĂกบริþĆท

 •  จĆดทำćüćรÿćรปรąจำćเดืĂน เพื่Ăÿื่Ăÿćรข่ćüÿćรภćยในบริþĆท เช่น ผลิตภĆณฑ์ขĂงบริþĆท, กิจกรรมพนĆกงćน, งćนแÿดงÿินค้ć
ต่ćง ๆ เป็นต้น

 3.8 การÿ่งเÿริมการมีÿ่üนร่üมในการบริĀารจัดการและการทำางานเป็นทีม

 กćรทำćงćนเป็นทีม เป็นกุญแจÿำćคĆญที่จąนำćไปÿู่คüćมÿำćเร็จแลąเป้ćĀมćยเดียüกĆน บริþĆทจึงÿ่งเÿริมใĀ้เกิดกćรทำćงćนเป็นทีม
ในทุกกิจกรรม เช่น

 •  จĆดใĀ้มีคณąกรรมกćรชุดต่ćง ๆ  ซึ่งมćจćกกćรเลืĂกตĆ้ง แลąแต่งตĆ้งตĆüแทนขĂงบริþĆท มćช่üยในกćรขĆบเคลื่Ăนนโยบćย บริĀćร
จĆดกćร ตลĂดจนเÿนĂคüćมคิดเĀ็นในกćรดำćเนินกćร เพื่ĂใĀ้บรรลุเป้ćĀมćยขĂงĂงค์กรร่üมกĆน เช่น คณąกรรมกćรÿüĆÿดิกćร
ในÿถćนปรąกĂบกćร คณąกรรมกćรคุ้มครĂงข้Ăมูลÿ่üนบุคคลคณąทำćงćนต่Ăต้ćนกćรคĂร์รĆปชĆน  คณąกรรมกćร 5 ÿ. คณą
กรรมกćรคüćมปลĂดภĆย ĂćชีüนćมĆย แลąÿภćพแüดล้Ăมในกćรทำćงćน เป็นต้น

 •  จĆดใĀ้มีช่Ăงทćงกćรÿื่ĂÿćรปรąชćÿĆมพĆนธ์ ร่üมแÿดงคüćมคิดเĀ็น กćรÿĂบถćมปัญĀćต่ćง ๆ  เช่น กล่ĂงรĆบแÿดงคüćมคิดเĀ็น, 
Ăีเมลล์, Shift Talk, Line SMILE ปรąชćÿĆมพĆนธ์ข่ćüÿćรคüćมเคลื่ĂนไĀüขĂงบริþĆท แลąÿüĆÿดิกćรต่ćง ๆ ทำćใĀ้พนĆกงćน 
รĆบทรćบข้Ăมูล แลąÿ่งเÿริมกćรมีÿ่üนร่üมขĂงพนĆกงćน

5. การบริĀารคüามÿัมพันธ์กับชุมชนและรับผิดชอบต่อÿังคม

 บริþĆทมีนโยบćยÿ่งเÿริมใĀ้้พนĆกงćน ผู้้บริĀćร รüมทĆ้งลูกค้ć แลąพĆนธมิตรทćงธุรกิจได้มีีÿ่üนร่üมในกćรตĂบแทนแลąรĆบผิดชĂบ
ต่ĂÿĆงคมแลąชุมชน ผ่ćนกćรทำćกิจกรรมเพื่ĂÿĆงคมแลąÿิ่งแüดล้ĂมĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง เพื่ĂยกรąดĆบคüćมเป็นĂยู่ แลąคุณภćพชีüิตขĂงชุมชน 
รüมถึงพĆฒนćใĀ้ชุมชนÿćมćรถพึ่งพćตĆüเĂงได้Ăย่ćงยĆ่งยืน

 คüามมุ่งมั่นและเป้าĀมาย

 บริþĆทตรąĀนĆกถึงบทบćทกćรมีÿ่üนร่üมในกćรดูแล ÿร้ćงคüćมÿĆมพĆนธ์ใĀ้เกิดขึ้นกĆบชุมชนแลąÿĆงคม เพื่ĂกćรĂยู่รüมกĆนได้Ăย่ćง
มีคüćมÿุขแลąยĆ่งยืน โดยมุ่งพĆฒนćยกรąดĆบคุณภćพชีüิต เÿริมÿร้ćงคüćมแข็งแรงแลąคüćมÿุขใĀ้แก่ÿĆงคมแลąชุมชนใĀ้เติบโตไปพร้ĂมกĆน

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 มุ่งเน้นกćรÿร้ćงคุณค่ćแลąÿร้ćงคüćมÿมดุลในกćรดำćเนินธุรกิจร่üมกĆบกćรเÿริมÿร้ćงýĆกยภćพขĂงชุมชนใĀ้เข้มแข็ง มีคุณภćพ
ชีüิตที่ดี โดยได้จĆดทำćโครงกćรต่ćง ๆ เพื่Ăเป็นกćรÿร้ćงงćน ÿร้ćงรćยได้ใĀ้กĆบคนในชุมชน โดยบริþĆทเปิดเผยข้Ăมูลเกี่ยüกĆบแผนÿ่งเÿริม
กćรมีÿ่üนร่üมแลąพĆฒนćชุมชนแลąÿĆงคมที่เกี่ยüข้ĂงกĆบธุรกิจ

 ผลการดำาเนินงานด้านÿังคม ปี 2566

 1. โครงการใÿ่ใจÿิ่งแüดล้อม

 บริþĆทใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบกćรปลูกจิตÿำćนึกในกćรรĆกþ์ÿิ่งแüดล้Ăม พร้Ăมÿร้ćงคüćมตรąĀนĆกถึงคüćมÿำćคĆญขĂงกćรÿร้ćงÿĆงคมÿี
เขียü โดยÿ่งเÿริมคüćมรู้ใĀ้กĆบพนĆกงćน คู่ค้ć แลąปรąชćชนเกี่ยüกĆบกćรคĆดแยกขยąตĆ้งแต่ต้นทćง กćรจำćกĆดขยą แลąกćรนำćกลĆบมćใช้ซ้ำć 
รüมทĆ้งลดกćรใช้ทรĆพยćกรที่ÿ่งผลกรąทบต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม เช่น รณรงค์เรื่Ăงกćรลดกćรใช้ถุงพลćÿติก กćรปรąĀยĆดไฟฟ้ć เป็นต้น   
โดยดำćเนินกิจกรรมต่ćง ๆ ดĆงนี้
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 1.1 โครงการจัดการขยะโดยชุมชนแบบมีÿ่üนร่üม กับเทýบาลบางคูüัด

 บริþĆทร่üมกĆบเทýบćลบćงคูüĆด, ชุมชน, โรงเรียน, ÿถćนปรąกĂบกćร แลąปรąชćชนทĆ่üไป ร่üมกĆนÿ่งเÿริมใĀ้คüćมรู้เรื่Ăงกćร
คĆดแยกขยąรีไซเคิลเพื่Ăนำćไปใช้ปรąโยชน์ต่ĂÿĆงคม โดยนำćขยąปรąเภท กล่ĂงนมยูเĂชที Ăąลูมิเนียม แลąพลćÿติกÿąĂćดยืดได้

 ÿ่งเข้ćกรąบüนกćรรีไซเคิลเพื่Ăลดปริมćณขยą แลąยĆงเป็นกćรÿร้ćงÿĆมพĆนธภćพĂĆนดีในคüćมร่üมมืĂรąĀü่ćงĂงค์กร ชุมชน แลą
เทýบćลในด้ćนกćรĂนุรĆกþ์ÿิ่งแüดล้ĂมแลąทรĆพยćกรธรรมชćติ  โดยในปี 2566 บริþĆทได้มีกćรรüบรüมแลąÿ่งมĂบขยąรีไซเคิลใĀ้กĆบ
เทýบćลบćงคูüĆดจำćนüน 168.20 กิโลกรĆม โดยแบ่งปรąเภทเป็น กล่ĂงนมยูเĂชที 5.6 กิโลกรĆม, Ăąลูมิเนียม 4.6 กิโลกรĆม แลąพลćÿติก
ÿąĂćดยืดได้ 158 กิโลกรĆม

 1.2 กิจกรรมกระดาþĀน้าที่ 3 
 รณรงคÿ์ง่เÿรมิใĀพ้นĆกงćนรüบรüมกรąดćþทีใ่ชแ้ลü้ทĆง้ÿĂงĀนć้ทีย่ĆงĂยูใ่นÿภćพดไีปมĂบใĀก้ĆบมลูนธิคินตćบĂดแĀง่ปรąเทýไทย
ในพรąบรมรćชูปถĆมภ์ เพื่ĂนำćไปทำćกรąดćþĀน้ćที่ 3 ÿื่ĂกćรเรียนกćรÿĂน (ĂĆกþรเบรลล์) จำćนüน 32 กิโลกรĆม ใĀ้กĆบผู้พิกćรทćงÿćยตć 
โดยดำćเนินกćรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăงมćมćกกü่ć 14 ปี

ปี จำานüน (Kg.)

2564 80

2565 80

2566 32
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 1.3 โครงการ “ธนาคารขยะ”

	 รณรงค์ÿ่งเÿริมการคัดแยกขยะในโรงเรียนและในบริþัท	 โดยจะทำาการ
คัดแยกขยะที่ใช้ในชีüิตประจำาüันและนำาไปขายเพื่อÿมทบทุนค่าใช้จ่ายในการจัด
อาĀารกลางüันใĀ้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองเจ้าเมือง	 นอกจากนี้ยังเป็นการ
ปลูกจิตÿำานึกในการรักþ์ÿิ่งแüดล้อมอีกด้üย	โดยโครงการดังกล่าüได้ดำาเนินการมา
อย่างต่อเนื่อง	ตั้งแต่ปี	2551

	 ในปี	2566	นี้ÿ่งมอบ	3	ครั้ง	แบ่งประเภทเป็น	ขüดแก้ü	1,410	กิโลกรัม,	
ขüดพลาÿติก	450	กิโลกรัม	และกระป๋องเครื่องดื่ม	90	กิโลกรัม

 1.4 บริจาคพรมใĀ้กับโรงเรียน

	 ÿนับÿนุนบริจาคพรมใĀ้กับโรงเรียนต่าง	ๆ	ทั้งในกรุงเทพฯ	และต่างจังĀüัด	เพื่อนำาไปใช้ประโยชน์ในการปูพื้นĀ้องÿมุด,	Ā้อง
ประชุม,	Ā้องปฏิบัติการนาฏýิลป์,	Ā้องดนตรีไทย,	Ā้องพระพุทธýาÿนา	เพื่อคüามÿüยงามและÿ่งเÿริมการเรียนรู้	จำานüน	14	โรงเรียน	
และ	1	ÿถานีตำารüจ	รüมทั้งÿิ้น	9,513	ตารางเมตร	เป็นจำานüนเงิน	3,708,405	บาท

 1.5 โครงการวัด ประชา รัฐ ÿร้างÿุข พัฒนาตามแนว 5 ÿ.

	 การบูรณาการร่üมกันระĀü่างรัฐกับĀน่üยงานต่าง	 ๆ	 ในชุมชน	 เพื่อร่üมมือดำาเนินโครงการจัดระบบระเบียบพื้นที่ÿัปปายะ
ÿำาĀรับพุทธýาÿนิกชน	 ใĀ้เป็นรมณียÿถานÿำาĀรับการปฏิบัติธรรม	 โดยการพัฒนาüัดด้านกายภาพ	 การจัดÿภาพแüดล้อมที่เอื้อต่อการ
ÿร้างเÿริมÿุขภาพ	อันนำาไปÿู่ÿภาพÿังคมที่ดี	รüมถึงกิจกรรมเชิงพุทธที่จะเกิดขึ้นก็จะก่อใĀ้เกิดคüามเชื่อมโยงและÿัมพันธภาพที่ดีระĀü่าง 
üัดกับชุมชน	ÿ่งใĀ้üัดมีคüามมั่งคง	ชุมชนมีคüามเข้มแข็งด้üย	

ปี 2564 2565 2566

จำานวนÿ่งมอบ (ครั้ง) 4 3 3

	 เมื่อüันที่	12	ตุลาคม	2566	(ครั้งที่	1)	บริþัทได้ร่üมกับเทýบาลเมืองบางคูüัด	และ
Āน่üยงานต่าง	ๆ	ในชุมชน	ทำาคüามÿะอาดและจัดระเบียบ	5	ÿ.	ที่บริเüณüัดในชุมชน
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 2. กิจกรรมตามüัฒนธรรมประเพณีไทย

 บริþĆทÿ่งเÿริมแลąÿนĆบÿนุนใĀ้เกิดกćรĂนุรĆกþ์üĆฒนธรรมปรąเพณีไทยที่ปฏิบĆติÿืบทĂดต่ĂกĆนมć รüมถึงคüćมเชื่Ă คüćมคิด  
กćรกรąทำć ค่ćนิยม ทĆýนคติ ýีลธรรม จริยธรรม จćรีต üĆฒนธรรม แลąกćรปรąกĂบพิธีกรรมที่มีมćตĆ้งแต่ยุคÿมĆยĂดีตÿืบเนื่ĂงกĆน 
มćเรื่Ăย ๆ จนถึงยุคÿมĆยปัจจุบĆน

 2.1 ประเพณีแĀ่เทียนเข้าพรรþć

 บรþิĆทรü่มกĆบเทýบćลเมĂืงบćงคüูĆด, Ăงคก์รเĂกชนĂืน่ ๆ  ในชมุชน, ปรąชćชนในชมุชน แลąโรงเรยีนบćงคüูĆด ถüćยเทยีนพรรþć
ตćมปรąเพณี แลąร่üมบริจćคเงิน จำćนüน 24,500 บćท ณ üĆดบćงคูüĆดใน เมื่ĂüĆนที่ 27 กรกฎćคม 2566

 2.2 ทอดผ้าป่าÿามัคคี / ÿนับÿนุนค่ายจิตอาÿา

 บริþĆทร่üมกุýลในกćรทĂดผ้ćป่ćÿćมĆคคีเพื่Ăกćรýึกþćเป็นจำćนüนเงิน 15,000 บćท ใĀ้กĆบโรงเรียนüĆดชินüรćรćม (เจริญผลüิทยć
เüýม์) ตำćบลบćงขąแยง Ă.เมืĂง จ.ปทุมธćนี เมื่ĂüĆนที่ 28 กĆนยćยน 2566  

 แลąใĀก้ćรÿนĆบÿนนุกćรจĆดคć่ยจติĂćÿćกĆบโรงเรยีนüทิยćýćÿตรจ์āุćภรรćชüทิยćลĆย ปทมุธćน ีเพืĂ่จĆดทำćจติĂćÿćใĀก้Ćบโรงเรยีน
ต่ćงจĆงĀüĆดพื้นที่Ā่ćงไกล เป็นจำćนüนเงิน 5,000 บćท

3. การถ่ายทอดประÿบการณ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนใกล้เคียง

 บริþĆทได้üćงแผนงćนกćรพĆฒนćชุมชนผ่ćนโครงกćรแลąกิจกรรมด้ćนÿĆงคม ด้ćนกćรÿ่งเÿริมÿุขภćüąแลąคุณภćพชีüิต  
ด้ćนกćรýึกþć โดยนำćคüćมรู้ ปรąÿบกćรณ์ แลąคüćมเชี่ยüชćญขĂงĂงค์กร เข้ćไปพĆฒนćÿĆงคม แลąตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงผู้มีÿ่üน
ได้เÿีย เพื่ĂใĀ้ชุมชนมีคุณภćพชีüิตที่ดี แลąพึ่งพćตนเĂงได้

 3.1 โครงการÿüนเกþตรพิมลนำาพา 
 บริþĆทได้เปิดÿüนเกþตรพิมลนำćพćเป็นแĀล่งเรียนรู้ใĀ้กĆบคณąเจ้ćĀน้ćที่เทýบćลบćงคูüĆด, ชุมชมบćงคูüĆด แลąคณąครูนĆกเรียน
จćกโรงเรียนบ้ćนคลĂงเจ้ćเมืĂง โดยมีกćรถ่ćยทĂดคüćมรู้ แลąแลกเปลี่ยนปรąÿบกćรณ์ จĆดเป็นฐćนคüćมรู้ 3 ฐćน ได้แก่ ฐćนĀมĆกปุ๋ย, 
ฐćนเพćąต้นกล้ć แลąฐćนแปลงผĆก  ทĆ้งนี้ยĆงได้มีกćรแบ่งปันต้นกล้ć ปุ๋ยใĀ้กĆบนĆกเรียน แลąชุมชมเพื่Ăนำćไปเพćąปลูกต่Ăไป
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 3.2 โครงการเปิดบ้านต้อนรับนักýึกþา (TCM Campus)

 บริþĆทเป็นฐćนกćรผลิตพรมที่ใĀญ่ที่ÿุดในภูมิภćคเĂเชีย เพื่ĂใĀ้เĀ็นถึงýĆกยภćพกćรทำćงćนในทุกขĆ้นตĂนกćรผลิต ก่Ăนจąมć
เป็นพรมĀนึ่งผืนที่เรćภćคภูมิใจ จึงได้เปิดโĂกćÿใĀ้ÿถćบĆนกćรýึกþćเข้ćเยี่ยมชมกรąบüนกćรผลิตขĂงบริþĆท ซึ่งในปี 2566 มีÿถćบĆน 
กćรýึกþćเข้ćเยี่ยมชม 8 ÿถćบĆน เพื่Ăแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ýึกþćเทคโนโลยี นüĆตกรรม เทคนิคกćรบริĀćรจĆดกćรต่ćง ๆ

แลąบริþĆทได้ทำćปรąกćýลงนćมĀนĆงÿืĂบĆนทึกข้Ăตกลงคüćมร่üมมืĂกĆบüิทยćลĆยüิýüกรรมÿĆงคีต ÿถćบĆนเทคโนโลยีพรąจĂมเกล้ćเจ้ćคุณ
ทĀćรลćดกรąบĆง โดยมีüĆตถุปรąÿงค์ร่üมมืĂทćงüิชćกćร กćรüิจĆยแลąพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ในเรื่ĂงกćรจĆดกćรมลพิþทćงเÿียงแลąคüćมÿĆ่น
ÿąเทืĂนทĆ้งในเชิงüิชćกćรแลąปฏิบĆติกćร ซึ่งกćรร่üมมืĂในครĆ้งนี้ จąช่üยพĆฒนćบุคลćกรขĂงทĆ้งÿĂงฝ่ćยจćกกćรแลกเปลี่ยนปรąÿบกćรณ์
แลąนüĆตกรรมใĀม่ที่เกิดจćกกćรüิจĆยแลąพĆฒนćร่üมกĆน ซึ่งจąช่üยÿ่งเÿริมýĆกยภćพขĂงผลิตภĆณฑ์ซĆบเÿียงที่บริþĆทมีĂยู่ใĀ้ÿćมćรถพĆฒนć
ต่ĂยĂดไปได้เร็üขึ้น รüมถึงกćรนำćüĆÿดุเĀลืĂใช้จćกกćรผลิต เช่น ขนแกą เÿ้นใย มćýึกþćแลąพĆฒนćใĀ้เป็นüĆตถุดิบĀลĆก ซึ่งนĂกจćกจą
ÿร้ćงคุณค่ćใĀ้แก่ตĆüผลิตภĆณฑ์ ยĆงÿćมćรถช่üยลดกćรปล่ĂยขĂงเÿีย แลąลดกćรปล่Ăยก๊ćซคćร์บĂนจćกกรąบüนกćรผลิตĂีกด้üย
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6. คüามปลอดภัยอาชีüอนามัย และÿภาพแüดล้อมในการทำางาน

 บริþĆทใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบกćรบริĀćรจĆดกćรคüćมปลĂดภĆย ĂćชีüĂนćมĆย แลąÿภćพแüดล้Ăมในกćรทำćงćน  โดยมุ่งมĆ่นจĆดกćร
ด้ćนĂćชีüĂนćมĆย คüćมปลĂดภĆย แลąÿภćพแüดล้Ăมในกćรทำćงćน ป้ĂงกĆนกćรเกิดĂุบĆติเĀตุ บćดเจ็บ แลąโรคจćกกćรทำćงćน  มุ่งÿร้ćง
จิตÿำćนึกด้ćนคüćมปลĂดภĆยผ่ćนคüćมร่üมมืĂขĂงทุกคนในĂงค์กร ภćยใต้มćตรฐćนรąบบกćรจĆดกćรĂćชีüĂนćมĆยแลąคüćมปลĂดภĆย 
(ISO 45001 : 2018) เพื่ĂใĀ้เกิดคüćมปลĂดภĆยĂย่ćงต่Ăเนื่ĂงแลąยĆ่งยืน

 คüามมุ่งมั่นและเป้าĀมาย

 คüćมปลĂดภĆยในกćรทำćงćนถืĂเป็นÿิ่งÿำćคĆญที่ÿุดในกćรทำćงćน บริþĆทจึงใĀ้คüćมÿำćคĆญ โดยได้ตĆ้งเป้ćĀมćยคüćมปลĂดภĆยใน
กćรทำćงćน คืĂ ไม่มีĂุบĆติเĀตุถึงขĆ้นเÿียชีüิตจćกกćรทำćงćนแลąĂุบĆติเĀตุถึงขĆ้นĀยุดงćนไม่เกิน 3 üĆน ภćยใน 365 üĆน

 แนüทćงกćรบริĀćรจĆดกćร

 บริþĆทใĀ้คüćมÿำćคĆญในกćรจĆดกćรÿภćพแüดล้Ăมในกćรทำćงćนที่เĀมćąÿมแลąปลĂดภĆย โดยจĆดใĀ้มีกćรปรąเมินคüćมเÿี่ยง
ครĂบคลุมทุกกรąบüนในกćรทำćงćน จĆดทำćขĆ้นตĂนกćรทำćงćนที่ถูกต้Ăง กćรฝึกĂบรมเพื่ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงตćมกฎĀมćยกำćĀนด กćรตรüจ
ปรąเมินด้ćนÿภćพแüดล้ĂมในกćรทำćงćนตćมปัจจĆยเÿี่ยงใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบกฎĀมćย กćรดูแลÿุขภćพพนĆกงćนด้üยกćรตรüจÿุขภćพเมื่Ă
เปลี่ยนงćน ตรüจÿุขภćพทĆ่üไป ตรüจÿุขภćพตćมปัจจĆยเÿี่ยง รüมทĆ้งกćรจĆดตĆ้งคณąกรรมกćรคüćมปลĂดภĆย ĂćชีüĂนćมĆย แลąÿภćพ
แüดล้Ăมในกćรทำćงćน เพื่Ăเป็นตĆüแทนขĂงพนĆกงćนทุกคนด้ćนคüćมปลĂดภĆย โดยมีกćรตรüจÿĂบคüćมปลĂดภĆยขĂงพื้นที่กćรทำćงćน
เป็นปรąจำćทุกüĆน เพื่ĂใĀ้เกิดคüćมปลĂดภĆยต่ĂกćรปฏิบĆติงćนĂย่ćงÿูงÿุด

 ผลการดำาเนินงาน ปี 2566

 บริþĆทใĀ้คüćมÿำćคĆญถึงกćรบริĀćรจĆดกćรป้ĂงกĆนĂุบĆติเĀตุในกćรทำćงćน โดยได้นำćค่ć IFR ISR แลą PFR มćเปรียบเทียบแนü
โน้มขĂงĂุบĆติเĀตุในกćรทำćงćนที่เกิดขึ้นภćยในบริþĆท ĂĆนจąนำćไปÿู่üิธีกćรĀćแนüทćงจĆดกćรใĀ้ลดลง ทĆ้งนี้บริþĆทไม่เคยมีพนĆกงćนที่เÿีย
ชีüิตจćกกćรดำćเนินงćนแต่Ăย่ćงใด โดยบริþĆทได้üิเครćąĀ์ĀćÿćเĀตุขĂงกćรเกิดĂุบĆติเĀตุ รüมทĆ้งกำćĀนดมćตรกćรป้ĂงกĆนแลąทำćกćร
ปรĆบปรุงกćรทำćงćนใĀ้มีคüćมปลĂดภĆยĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง รüมทĆ้งจĆดฝึกĂบรมใĀ้กĆบพนĆกงćนĂย่ćงÿมำćเÿมĂ

 ด้üยÿถćนกćรณ์กćรแพร่รąบćดขĂงโรคโคüิด 19 ที่เปลี่ยนแปลงไปในทćงที่ดีขึ้น บริþĆทจึงมีกćรเพิ่มจำćนüนพนĆกงćนแลąกำćลĆง
กćรผลิต จึงÿ่งผลใĀ้กćรเกิดĂุบĆติเĀตุในกćรทำćงćนมีจำćนüนเพิ่มขึ้น ด้üยเĀตุนี้บริþĆทจึงได้เพิ่มมćตรกćรÿ่งเÿริมต่ćง ๆ ในด้ćนคüćม
ปลĂดภĆยเพื่Ăช่üยลดกćรเกิดĂุบĆติเĀตุในกćรทำćงćนĂีกทćงĀนึ่งด้üย

 ในปี 2566 บริþĆทไม่พบเĀตุกćรณ์รุนแรงที่เกิดขึ้นจนทำćใĀ้เกิดกćรĀยุดชąงĆกขĂงธุรกิจ

รายงานการเกิดอุบัติเĀตุ

ÿถิติ/อัตราการเกิดอุบัติเĀตุ

ÿถิติอุบัติเĀตุ 
(Āน่üย:คน)

รüม
บาดเจ็บ

ทรัพย์ÿินเÿียĀาย
ไม่Āยุดงาน Āยุดงาน

2564 14 6 4 4

2565 8 4 1 3

2566 18 6 5 7

ÿถิติอุบัติเĀตุ

(Āน่üย : ครั้ง/1,000,000 
ชั่üโมงการทำางาน)

อัตราการเกิดอุบัติเĀตุ

(IFR: Injury Frequency 
Rate)

อัตราคüามรุนแรง 
ของการบาดเจ็บ

 (ISR: Injury Severity Rate)

อัตราการเกิด 
ทรัพย์ÿินเÿียĀาย

(PFR: Property Damage 
Frequency Rate)

2564 4.7 40.6 1.9

2565 2.1 7.7 1.4

2566 4.2 63.5 2.6
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 นĂกจćกนี้บริþĆทได้ดำćเนินกิจกรรมเพื่Ăÿ่งเÿริมคüćมปลĂดภĆยĂćชีüĂนćมĆยแลąÿภćพแüดล้Ăมในกćรทำćงćน แลąกćรเตรียม
คüćมพร้ĂมÿำćĀรĆบรĆบมืĂเĀตุฉุกเฉินภćยในĂงค์กรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง ดĆงนี้

 1. กิจกรรมÿ่งเÿริมด้านคüามปลอดภัย 
 กćรดำćเนินกิจกรรมด้ćนคüćมปลĂดภĆย “Safety Awareness” เพื่Ăÿร้ćงคüćมตรąĀนĆกด้ćนคüćมปลĂดภĆย ผ่ćนกิจกรรมกćร
มีÿ่üนร่üมต่ćง ๆ ดĆงนี้ 

 •  กิจกรรม “KYT แลą Morning Talk” : กิจกรรมย้ำćเตืĂนเพื่ĂใĀ้เกิดกćรĀยĆ่งรู้ĂĆนตรćยด้üยตนเĂง รüมทĆ้งกćรรณรงค ์
ÿ่งเÿริมแลąบĂกเล่ćเรื่Ăงรćüด้ćนคüćมปลĂดภĆย

 •  กิจกรรม “Kaizen” : กิจกรรมÿ่งเÿริมýĆกยภćพทćงคüćมคิดขĂงพนĆกงćน ในกćรÿรรค์ÿร้ćงข้ĂเÿนĂแนą เพื่ĂกćรปรĆบปรุง
งćนที่ตนเĂงรĆบผิดชĂบ ใĀ้ÿćมćรถเพิ่มผลิตผล ลดต้นทุน รĆกþćÿิ่งแüดล้Ăมแลąเพิ่มคüćมปลĂดภĆยในกćรทำćงćน

 •  กิจกรรม “Safety Inspection” : กćรตรüจคüćมปลĂดภĆยในทุกพื้นที่ เพื่ĂĀćโĂกćÿในกćรปรĆบปรุงแลąÿภćพกćรณ์ที่ไม่
ปลĂดภĆยโดยคณąกรรมกćรคüćมปลĂดภĆย ซึ่งดำćเนินกćรในทุกเดืĂน 

 •  กิจกรรมรćยงćน Near Miss แลą Observation : กćรค้นĀćคüćมเÿี่ยงต่ĂกćรเกิดĂĆนตรćยด้üยตนเĂง ĂĆนจąเป็นกćรขจĆด
คüćมเÿี่ยงที่Ăćจจąÿ่งผลใĀ้เกิดĂุบĆติเĀตุได้ในĂนćคต 

 •  กิจกรรม “กćรตรüจÿุขภćพปรąจำćปี” : กćรตรüจÿุขภćพปรąจำćปีตćมกฎĀมćย แลąเพิ่มเติมรćยกćรตรüจÿุขภćพตćมช่üง
Ăćยุ เพื่Ăดูแลแลąเฝ้ćรąüĆงปัญĀćด้ćนÿุขภćพขĂงพนĆกงćน โดยตรüจปีลą 1 ครĆ้ง

2. การอบรมคüามรู้ด้านคüามปลอดภัย

 บริþĆทมุ่งมĆ่นใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบกćรพĆฒนćคüćมรู้ด้ćนคüćมปลĂดภĆยคüบคู่ไปกĆบกćรทำćงćน เพื่ĂใĀ้เกิดคüćมตรąĀนĆกใน 
กćรปฏิบĆติงćนด้üยคüćมปลĂดภĆย ĂĆนนำćมćซึ่งกćรลดĂุบĆติเĀตุในกćรทำćงćน โดยมีกćรĂบรมทบทüนคüćมรู้ด้ćนคüćมปลĂดภĆยใĀ้กĆบ
พนĆกงćนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง รüมถึงพนĆกงćนใĀม่ทุกคนที่จąเข้ćมćทำćงćนในบริþĆท ต้Ăงผ่ćนกćรĂบรมแลąปรąเมินคüćมรู้ด้ćนคüćมปลĂดภĆย 
ก่Ăนเริ่มงćน พนĆกงćนได้รĆบกćรทบทüนใĀ้คüćมรู้เรื่ĂงโรคจćกกćรปรąกĂบĂćชีพแลąÿิ่งแüดล้Ăม คüćมปลĂดภĆยในกćรทำćงćนกĆบ 
ÿćรเคมี ทบทüนเรื่ĂงกฎรąเบียบคüćมปลĂดภĆยในกćรทำćงćนต่ćง ๆ ซึ่งทĆ้งĀมดนี้ บริþĆทจąเน้นที่พนĆกงćนเป็นÿ่üนÿำćคĆญ เพื่ĂใĀ้เรื่Ăง
คüćมปลĂดภĆยเป็นเรื่ĂงขĂงพนĆกงćนทุกคน
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3. การตรüจüิเคราะĀ์ÿภาพแüดล้อมในการทำางาน

 บริþĆทจĆดใĀ้มีกćรตรüจÿĂบแลąüิเครćąĀ์ÿภćพแüดล้Ăมในกćรทำćงćน เพื่ĂใĀ้ทรćบถึงแĀล่งที่ก่ĂใĀ้เกิดมลพิþ ปริมćณขĂง
มลพิþ แลąเพื่Ăกćรคüบคุมÿภćพแüดล้ĂมในกćรทำćงćนใĀ้Ăยู่ในÿภćพที่ปลĂดภĆยเĀมćąÿมต่ĂกćรปฏิบĆติงćน ĂีกทĆ้งยĆงเป็นข้Ăมูลพื้นฐćน
ÿำćĀรĆบกćรเฝ้ćรąüĆงโรคĀรืĂกćรเจ็บป่üยจćกกćรทำćงćนĂีกด้üย

 ในปี 2566 บริþĆทไม่พบกćรรćยงćนที่เกี่ยüกĆบคüćมเÿี่ยงต่ĂกćรเกิดโรคจćกćรทำćงćนขĂงทุกĀน่üยงćนภćยในบริþĆท

 4. การตรüจÿอบอุปกรณ์ด้านคüามปลอดภัย

 บริþĆทจĆดใĀ้มีกćรตรüจÿĂบรąบบแลąĂุปกรณ์ในกćรป้ĂงกĆนภĆยต่ćง ๆ เป็นปรąจำćทุกเดืĂนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง เช่น กćรตรüจÿĂบ
ถĆงดĆบเพลิง ÿćยÿ่งน้ำćดĆบเพลิง รąบบÿĆญญćณแจ้งเĀตุเมื่ĂเกิดเพลิงไĀม้ รüมทĆ้งทćงĀนีไฟบริเüณĂćคćรต่ćง ๆ เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćĂุปกรณ์
ต่ćง ๆ Ăยู่ในÿภćพพร้Ăมใช้งćนĂยู่เÿมĂเมื่ĂมีเĀตุกćรณ์ฉุกเฉินเกิดขึ้น

 5. โครงการป้องกันปัญĀาÿิ่งเÿพติด

 บริþĆทจĆดใĀ้ÿถćนที่ทำćงćนเป็นÿถćนที่ปลĂดจćกÿิ่งมึนเมć ยćเÿพติด ĀรืĂÿćรเÿพติดĂื่น ๆ ซึ่งจąบĆ่นทĂนÿมรรถภćพในกćร
ทำćงćนขĂงพนĆกงćน แลąÿ่งผลกรąทบต่ĂคüćมปลĂดภĆย ปรąÿิทธิภćพในกćรทำćงćนขĂงพนĆกงćน โดยกćรรณรงค์ÿ่งเÿริมกćรป้ĂงกĆน
ÿćรเÿพติดในที่ทำćงćนมćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง รüมทĆ้งร่üมกĆบÿำćนĆกงćนเขตบćงคĂแĀลมจĆดÿุ่มตรüจÿćรเÿพติดพนĆกงćนขĂงบริþĆท เป็นปรąจำć
ทุกปี เพื่Ăป้ĂงกĆนปัญĀćÿิ่งเÿพติดไม่ใĀ้เกิดขึ้นในÿถćนปรąกĂบกćร
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  การจัดการด้านคüามยั่งยืนในมิติÿิ่งแüดล้อม

 บริþĆทตรąĀนĆกดีü่ćกćรปกป้Ăงคุ้มครĂงทรĆพยćกรธรรมชćติิแลąÿิ่งแüดล้Ăมเป็นĀĆüใจÿำćคĆญขĂงกćรพĆฒนćคüćมยĆ่งยืน บริþĆท
จึงมุ่งมĆ่นดำćเนินธุรกิจตćมĀลĆกกćรพĆฒนćเýรþฐกิจแบบĂงค์รüม 3 มิติ คืĂ รąบบเýรþฐกิจชีüภćพ ซึ่งมุ่งเน้นกćรใช้ทรĆพยćกรชีüภćพ
Ăย่ćงคุ้มค่ć รąบบเýรþฐกิจĀมุนเüียน ที่คำćนึงถึงกćรนำćüĆÿดุต่ćง ๆ กลĆบมćใช้ปรąโยชน์ใĀ้มćกที่ÿุดเปลี่ยนüงจรธุรกิจแบบเÿ้นตรง คืĂ
กćรผลิต-ใช้แล้üทิ้ง เป็นกćรนำćüĆตถุดิบกลĆบมćใช้ใĀม่เป็นüงจรไม่รู้จบ แลą รąบบเýรþฐกิจÿีเขียüซึ่งมุ่งแก้ไขปัญĀćมลพิþ แลąร่üมกĆบ
กćรÿร้ćงÿรรค์นüĆตกรรมĂย่ćงต่Ăเนื่Ăงมćปรąยุกต์์ใช้้ในกćรจĆดกćรพลĆงงćน น้ำć กćรใช้ทรĆพยćกร แลąขĂงเÿีย เพื่Ăลดผลกรąทบต่Ă
ทรĆพยćกรธรรมชćติิแลąÿิ่งแüดล้Ăม กćรเติบโตĂย่ćงÿมดุลขĂงธุรกิจ คุณภćพชีüิต แลąĂนćคตโลกที่ยĆ่งยืน

1. การจัดการทรัพยากรนำา

 1.1 การบริĀารจัดการนำาใช ้

 คüามมุ่งมั่นและเป้าĀมาย

 ทรĆพยćกรน้ำćเป็นทรĆพยćกรที่ÿำćคĆญ แลąเป็นÿิ่งจำćเป็นต่ĂกćรดำćรงชีüิตขĂงมนุþย์ตลĂดจนÿิ่งมีชีüิตทุกชนิด บริþĆทตรąĀนĆก
ถึงคüćมÿำćคĆญดĆงกล่ćüจึงกำćĀนดนโยบćยกćรบริĀćรจĆดกćรน้ำćĂย่ćงยĆ่งยืน เพื่ĂใĀ้กćรใช้ทรĆพยćกรน้ำćเกิดปรąÿิทธิภćพĂย่ćงÿูงÿุด  
ขณąเดียüกĆนมีกćรคüบคุมแลąป้ĂงกĆนผลกรąทบที่Ăćจเกิดขึ้นกĆบแĀล่งทรĆพยćกรน้ำć โดยกćรไม่ปล่Ăยน้ำćที่ใช้แล้üจćกกิจกรรมขĂงบริþĆท
ลงÿู่แĀล่งน้ำćธรรมชćติแลąลดกćรใช้น้ำćจćกแĀล่งน้ำćธรรมชćติใĀ้มćกที่ÿุด โดยบริþĆทได้กำćĀนดเป้ćĀมćยลดĂĆตรćกćรใช้น้ำćต่ĂผลิตภĆณฑ ์
(Water index) ลง 5% เมื่ĂเทียบกĆบปี 2565

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 บรþิĆทมกีćรจĆดกćรกćรใชน้้ำćĂยć่งมปีรąÿทิธภิćพแลąเปน็รąบบทĆü่ทĆง้บรþิĆท โดยเริม่ตĆง้แตก่ćรรณรงคÿ์รć้งจติÿำćนกึแกพ่นĆกงćน
ทุกรąดĆบในกćรใช้น้ำćใĀ้เกิดคüćมคุ้มค่ćแลąเกิดปรąโยชน์ÿูงÿุดทĆ้งกćรใช้น้ำćเพื่ĂĂุปโภคบริโภคภćยในÿำćนĆกงćนแลąกćรใช้น้ำćÿำćĀรĆบกćร
ผลิตผลิตภĆณฑ์ โดยเฉพćąกćรใช้น้ำćในกรąบüนกćรย้Ăม ซึ่งมีÿĆดÿ่üนกćรใช้น้ำćถึง 80% ขĂงปริมćณน้ำćใช้ทĆ้งĀมด เรćมีคüćมพยćยćมĂย่ćง
ÿูงในกćรค้นĀćเทคโนโลยีใĀม่ ๆ  ที่ใช้น้ำćในกćรย้ĂมใĀ้น้Ăยที่ÿุด ÿำćĀรĆบน้ำćเÿียที่เกิดขึ้นจćกกิจกรรมขĂงบริþĆท จąถูกรüบรüมแลąนำćมć
บำćบĆด ปรĆบปรุงคุณภćพจนÿćมćรถเüียนกลĆบมćใช้ใĀม่ในกรąบüนกćรผลิต ซึ่งช่üยลดกćรใช้น้ำćจćกแĀล่งน้ำćธรรมชćติตลĂดจนไม่มีน้ำć
ทิ้งปล่ĂยĂĂกนĂกบริþĆท (Zero discharge)

 ผลการดำาเนินงานปี 2566

 ในปี 2566 บริþĆทได้ขยćยกำćลĆงกćรผลิตน้ำćรีไซเคิล โดยเพิ่มĂĆตรćกćรกรĂงน้ำć RO (Reverse Osmosis) ÿูงÿุดเพื่Ăเพิ่มกć
รนำćน้ำćทิ้งกลĆบมćใช้ใĀม่ในกรąบüนกćรผลิตใĀ้มćกที่ÿุด แลąช่üยลดกćรใชน้ำćจćกแĀล่งน้ำćำćธรรมชćติ ÿำćĀรĆบผลกćรดำćเนินงćน 
ในปี 2566 ĂĆตรćกćรใช้น้ำćเมื่ĂเทียบกĆบผลิตภĆณฑ์ Water index เท่ćกĆบ 25.8 ลิตร/Āน่üยผลิตภĆณฑ์ เพิ่มขึ้นจćกปี 2565 เนื่Ăงจćกคüćม
ผĆนผüนขĂงÿถćนกćรณ์กćรแพร่รąบćดขĂงเชื้ĂไüรĆÿโคโรนć (COVID-19) แลąกćรติดตĆ้งเครื่ĂงจĆกรใĀม่ÿำćĀรĆบย้Ăมซึ่งĂยู่รąĀü่ćง 
กćรปรĆบตĆ้งทดลĂงเดินรąบบ จึงÿ่งผลต่ĂĂĆตรćกćรใช้น้ำć

 ÿำćĀรĆบĂĆตรćกćรใช้น้ำćเพื่ĂกćรĂุปโภคบริโภคพบü่ć มีĂĆตรćกćรใช้ที่เพิ่มขึ้นจćกปี 2565 โดยในปี 2566 มีĂĆตรćกćรใช้น้ำćเพื่Ă
กćรĂุปโภคบริโภคเท่ćกĆบ 46.6 ลิตร/คน/üĆน Ăย่ćงไรก็ตćมยĆงมีค่ćตำćกü่ćค่ćมćตรฐćนคüćมต้Ăงกćรน้ ำćเพื่ĂกćรĂุปโภคบริโภคขĆ้นพื้นฐćน 
50 ลิตร/คน/üĆน (กćรจĆดĀćน้ำćÿąĂćดที่พĂเพียงกĆบคüćมจำćเป็นขĆ้นพื้นฐćนขĂงมนุþย์ 
Ă่ćนต่Ăที่: https://www.pwa.co.th/news/view/16719)
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 1.2 การบริĀารจัดการนำาทิ้ง

 คüามมุ่งมั่นและเป้าĀมาย

 บริþĆทได้กำćĀนดนโยบćยแลąตĆ้งเป้ćĀมćย Zero discharge ตĆ้งแต่ปี 2550 แลąดำćเนินกćรปรĆบปรุงพĆฒนćรąบบกćรบริĀćร
จĆดกćรน้ำćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăงจนÿćมćรถดำćเนินกćรได้ÿำćเร็จในปี 2558 แลąดำćเนินกćรĂย่ćงÿมำćเÿมĂจนถึงปัจจุบĆน นĂกจćกนĆ้นบริþĆทยĆงคง
จĆดใĀ้มีแผนเฝ้ćรąüĆงด้ćนÿิ่งแüดล้Ăมเพื่ĂติดตćมตรüจÿĂบกćรปนเปื้ĂนขĂงมลพิþทćงน้ำćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง เช่น กćรตรüจติดตćมคุณภćพน้ำć
ผิüดิน น้ำćใต้ดิน กćรปนเปื้Ăนมลÿćรในดิน ทĆ้งบริเüณภćยในแลąโดยรĂบโรงงćนเป็นปรąจำćĂย่ćงน้Ăยปีลą 1 ครĆ้ง เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćกิจกรรม
ขĂงบริþĆทจąไม่ก่Ăมลพิþแลąÿร้ćงผลกรąทบต่ĂทรĆพยćกรน้ำć รąบบนิเüýทćงน้ำćแลąชุมชน

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 น้ำćเÿียจćกกรąบüนกćรผลิตแลąกิจกรรมต่ćง ๆ ขĂงบริþĆท จąถูกรüบรüมเข้ćÿู่รąบบบำćบĆดน้ำćเÿียแบบ Activated sludge 
เพื่ĂบำćบĆดจนผ่ćนตćมมćตรฐćนคุณภćพน้ำćทิ้งĂุตÿćĀกรรม ซึ่งน้ำćที่ผ่ćนกćรบำćบĆดแล้üนี้ ÿ่üนĀนึ่งจąนำćไปปรĆบปรุงคุณภćพน้ำćขĆ้นÿูงโดย
รąบบ Reverse Osmosis (RO) จนมีคุณภćพÿูงกü่ćมćตรฐćนคุณภćพน้ำćปรąปć แลąถูกÿ่งกลĆบไปใช้ใĀม่ในกรąบüนกćรผลิตแลąใช้ใน 
บĂยเลĂร์ ÿ่üนĀนึ่งนำćกลĆบมćใช้ในรąบบÿุขćภิบćล แลąĂีกÿ่üนนำćกลĆบมćใช้ในกćรจĆดกćรพื้นที่ÿีเขียüภćยในโรงงćน ซึ่งจćกกćรบริĀćร
จĆดกćรน้ำćทิ้งทĆ้งĀมดĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพนี้จąไม่มีน้ำćทิ้งปล่ĂยĂĂกนĂกโรงงćน ÿร้ćงคüćมมĆ่นใจใĀ้กĆบชุมชนแลąผู้มีÿ่üนได้เÿีย 

 ผลการดำาเนินงานปี 2566

 บริþĆทมีกćรเฝ้ćติดตćมคุณภćพน้ำćที่ผ่ćนกćรบำćบĆดแล้ü โดยĀ้ĂงปฏิบĆติกćรüิเครćąĀ์ภćยในด้üยคüćมถี่ทุกüĆน แลąโดยĀ้Ăง
ปฏิบĆติกćรüิเครćąĀ์ภćยนĂกที่ขึ้นทąเบียนกĆบกรมโรงงćนĂุตÿćĀกรรมเดืĂนลą 1 ครĆ้ง นĂกจćกนี้ยĆงมีกćรเฝ้ćติดตćมคุณภćพน้ำćใต้ดิน 
แลąน้ำćผิüดินบริเüณรĂบนĂกบริþĆทคüćมถี่ 2 ครĆ้ง/ปี พบü่ćมีคุณภćพผ่ćนตćมเกณฑ์กฎĀมćยกำćĀนด

ประเภทการตรüจüัด พารามิเตอร์ คüามถี่
ผลตรüจเมื่อเทียบกับ

มาตรฐาน

คุณภćพน้ำćทิ้งที่ผ่ćนกćรบำćบĆด 
(แล็ปขĂงบริþĆท)

pH, TDS, COD, Hardness, 
Color, Conductivity, Turbidity,

ทุกüĆน ผ่ćมมćตรฐćน

คุณภćพน้ำćทิ้งที่ผ่ćนกćรบำćบĆด 
(บริþĆทตรüจüĆดÿิ่งแüดล้Ăม
ภćยนĂก)

pH, BOD, COD, Color, TDS, 
TSS, TKN, Grease & Oil

1 ครĆ้ง/เดืĂน ผ่ćนมćตรฐćน

คุณภćพน้ำćผิüดิน pH, Color, Odor, TSS, TDS, 
DO, BOD, COD, TKN, Oil & 
Grease, Cr6+, Hg, As, Ni, 
Phenol

1 ครĆ้ง/ปี ผ่ćนมćตรฐćน

คุณภćพน้ำćใต้ดิน Total Hardness, Non-carbon-
ate hardness, pH, Color, 
Turbidity, TDS, NO3, SO4, Cl, 
F, CN, Fe, Mn, Cu, Zn, As, Pb, 
Hg, Cd, Se, E.coli, Total 
Coliform Bacteria, Fecal 
Coliform Bacteria

1 ครĆ้ง/ปี ผ่ćนมćตรฐćน
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 นĂกจćกนี้ บริþĆทยĆงไม่มีกćรปล่Ăยน้ำćทิ้งĂĂกนĂกโรงงćนĂย่ćงต่Ăเนื่ĂงมćตลĂด 9 ปีติดต่ĂกĆน คืĂตĆ้งแต่ปี 2558 เป็นต้นมć 
โดยในปี 2566 มีน้ำćเÿียจćกกิจกรรมต่ćง ๆ ขĂงบริþĆท ปริมćณ 169,810 ลูกบćýก์เมตร ผ่ćนกćรบำćบĆดจนมีคุณภćพดีกü่ćมćตรฐćน 
คุณภćพน้ำćทิ้งĂุตÿćĀกรรมจąถูกบริĀćรจĆดกćรดĆงนี้ 49% จąนำćไปปรĆบปรุงคุณภćพเป็นน้ำć RO เพื่ĂนำćกลĆบไปใช้ใĀม่, 24% ใช้ÿำćĀรĆบ
จĆดกćรพื้นที่ÿีเขียüภćยในบริþĆท, 10% ใช้เพื่ĂกćรจĆดกćรรąบบÿุขćภิบćล, แลą 17% ในĂื่น ๆ เช่น กćรรąเĀยตćมธรรมชćติ เป็นต้น

2. การจัดการของเÿียและมลพิþ

 คüามมุ่งมั่นและเป้าĀมาย

 ปัญĀćกćรจĆดกćรขĂงเÿียแลąมลพิþ นĆบüĆนจąทüีคüćมรุนแรงมćกยิ่งขึ้น เนื่ĂงจćกกćรขยćยตĆüขĂงÿภćพเýรþฐกิจ  
กćรเปลี่ยนแปลงทćงเทคโนโลยีĂย่ćงรüดเร็ü รüมถึงกćรแข่งขĆนทćงภćคĂุตÿćĀกรรม ÿ่งผลต่Ăกćรเพิ่มขึ้นขĂงปริมćณขĂงเÿียแลąมลพิþ
จนยćกต่ĂกćรจĆดกćร ซ่ึงปัญĀćขĂงขĂงเÿียน้ีĀćกไม่มีüิธีกćรบริĀćรจĆดกćรĂย่ćงถูกüิธีแล้ü จąก่ĂใĀ้เกิดผลกรąทบต่Ăÿ่ิงแüดล้ĂมในĀลćย ๆ 
ด้ćนทĆ้ง ดิน แĀล่งน้ำć Ăćกćý แลąÿุขภćพขĂงปรąชćชน บริþĆทตรąĀนĆกถึงคüćมÿำćคĆญขĂงปัญĀćดĆงกล่ćü จึงกำćĀนดเป้ćĀมćยในกćร
จĆดกćรขĂงเÿยีแลąมลพþิ โดยกćรกำćจĆดขĂงเÿยีดü้ยกćรฝงักลบเปน็ýนูย ์แลąกćรเพิม่ÿĆดÿü่นขĂงกćรนำćขĂงเÿยีĂตุÿćĀกรรมกลĆบมćใชซ้้ำć
แลąใช้ใĀม่ โดยÿ่งเÿริมใĀ้มีกćรĀมุนเüียนกćรใช้ปรąโยชน์จćกขĂงเÿีย แลąลดปริมćณขĂงเÿียที่ต้ĂงกำćจĆด ĂĆนจąทำćใĀ้เกิดกćรพĆฒนć
Ăย่ćงยĆ่งยืน ทำćใĀ้ภćคĂุตÿćĀกรรมแลąชุมชนÿćมćรถĂยู่ร่üมกĆนได้Ăย่ćงเป็นÿุข 

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 บริþĆทกำćĀนดแนüทćงกćรจĆดกćรขĂงเÿียภćยในโรงงćนตćมĀลĆก 5Rs (Refuse, Reduce, Reuse, Recycle แลą Repurpose) 
คืĂ กćรจĆดกćรขĂงเÿียแลąมลพิþ โดยใĀ้คüćมญในกćรลดกćรเกิดขĂงเÿียใĀ้เĀลืĂน้Ăยที่ÿุด (Waste minimization) แลąลดกćรใช้
ทรĆพยćกรเปน็ลำćดĆบแรก โดยมุง่เน้นกćรใชü้ĆตถดุบิĀรĂืทรĆพยćกรกćรผลติĂยć่งมปีรąÿิทธิภćพ เมืĂ่เกดิขĂงเÿยีแลü้ตĂ้งพยćยćมĀćแนüทćง
กćรนำćกลĆบไปใชซ้้ำćĀรĂืใชใ้Āมใ่Āไ้ดม้ćกทีÿ่ดุ โดยพจิćรณćถงึýĆกยภćพกćรใชป้รąโยชนข์ĂงขĂงเÿยีแตล่ąปรąเภทแลąกฎĀมćยทีเ่กีย่üขĂ้ง 
เพื่ĂใĀ้เĀลืĂขĂงเÿียที่จąต้ĂงบำćบĆดĀรืĂกำćจĆดในปริมćณน้Ăยที่ÿุด ซึ่งกćรกำćจĆดขĂงเÿียจąเป็นüิธีÿุดท้ćยในกćรจĆดกćรกĆบขĂงเÿีย

 ผลการดำาเนินงาน ปี 2566

 บริþĆทได้ดำćเนินกćรบริĀćรจĆดกćรครĂบคลุมตĆ้งแต่ กćรใช้ทรĆพยćกรจนถึงกćรกำćจĆดขĂงเÿีย เพื่ĂใĀ้เกิดปรąÿิทธิภćพÿูงÿุด  
ผ่ćนกćรพĆฒนćแลąปรĆบปรุงกรąบüนกćรทĆ้งในÿ่üนกćรผลิตแลąÿนĆบÿนุนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง ในโครงกćร Lean Company เพื่ĂกำćจĆดคüćม
ÿูญเปล่ćในกรąบüนกćร ซึ่งช่üยลดกćรใช้ทรĆพยćกรแลąกćรเกิดขĂงเÿีย โดยในปี 2566 มีผลดำćเนินกćรดĆงนี้

 •  ลดกćรใช้ทรĆพยćกรโดยกćรลดคüćมĀนćขĂงแกนกรąดćþม้üนพรมจćก 8 มม. เĀลืĂ 5 มม. จำćนüน 2,625 ชิ้น มูลค่ćกćร
ปรąĀยĆด 130,379 บćท

 •  กćรนำćüĆÿดุแลąบรรจุภĆณฑ์กลĆบมćใช้ซ้ำć (Reuse) ได้แก่ แกนกรąดćþ (paper tube), ถุงเบล (bale), พćเลท (pallet) กล่Ăง
กรąดćþ (carton) แลąไĀม (Yarn)

49%49%
24%24%

10%10%
17%17%
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 •  กćรเüียนไĀมกลĆบมćใช้ใĀม่ (Recycle) ภćยในกรąบüนกćรผลิตขĂงบริþĆท จำćนüน 8,041 กก. แลąภćยนĂกบริþĆทเพื่Ăผลิต
เป็นÿินค้ćใĀม่ 23 ตĆน

 •  จĆดกćรขĂงเÿียด้üยกćรนำćไปใช้ใĀม่ตćมýĆกยภćพกćรใช้ปรąโยชน์ขĂงขĂงเÿียแทนกćรกำćจĆดทิ้งĂย่ćงเปล่ćปรąโยชน์ ซึ่งในปี 
2566 มีกćรนำćขยąขĂงเÿียไปใช้เป็นเชื้Ăเพลิงทดแทน 300 ตĆน นำćไปเป็นüĆตถุดิบทดแทนในเตćเผćปูนซีเมนต์ 411 ตĆน แลą
ตąกĂนชีüภćพจćกรąบบบำćบĆดน้ำćเÿียนำćไปผลิตเป็นปุ๋ยĀมĆกชีüภćพ 409 ตĆน ทำćใĀ้เĀลืĂเป็นขยąที่ต้ĂงกำćจĆด (โดยกćรเผć) 
เพียงแค่ 1 %

 •  จćกกćรบริĀćรจĆดกćรกĆบขĂงเÿียแบบĂงค์รüมตĆ้งแต่กćรใช้ทรĆพยćกรใĀ้เกิดปรąโยชน์ÿูงÿุด ลดขĂงเÿียที่แĀล่งกำćเนิด  
กćรใช้Āมุนเüียน กćรใช้ซ้ำć แลąกćรใช้ปรąโยชน์จćกขĂงเÿีย จึงเป็นผลใĀ้บริþĆทÿćมćรถดำćเนินกćรÿำćเร็จตćมนโยบćยกćร
กำćจĆดขĂงเÿียด้üยกćรฝังกลบเป็นýูนย์ Zero landfill มćตĆ้งแต่ปี 2553 ต่Ăเนื่ĂงจนถึงปัจจุบĆน

 •  กćรจĆดกćรกĆบมลพิþทćงĂćกćý บริþĆทจĆดใĀ้มีกćรตรüจüĆดคุณภćพÿิ่งแüดล้ĂมในÿำćนĆกงćนแลąรĂบÿถćนปรąกĂบกćรĂย่ćง
น้Ăยปีลą 3 ครĆ้ง โดยในปี 2566 พบü่ć ค่ćมćตรฐćนคุณภćพĂćกćý กลิ่น เÿียง แÿงÿü่ćงĂยู่ในเกณฑ์ปกติตćมที่กฎĀมćย
กำćĀนด แลąไม่พบกรณีÿćรเคมีรĆ่üไĀลจćกกćรดำćเนินธุรกิจ

üัÿดุ จำานüน (ชิ้น) มูลค่า (บาท)

แกนกรąดćþม้üนพรม 26,529 87,632

ถุงเบล 4,677 278,461

พćเลท 160 67,830

กล่Ăง Carton 337 11,795

ไĀม 547.23 70,182.25

ปี 2564 2565 2566

การผลิตกระแÿไฟฟ้า (ตัน/ปี) 242 265 300

การนำาของเÿียไปใช้เป็นเชื้อเพลิงทดแทน (Refuse Derived Fuel, RDF) ในการผลิตกระแÿไฟฟ้า (ตัน/ปี)



87  |

•  กćรนำćขĂงเÿียไปใช้เป็นüĆตถุดิบทดแทนในเตćเผćปูนซีเมนต์เพื่Ăเป็น Co-material ในกćรผลิต Cement kiln โดยขĂงเÿียที่ÿ่งไปเป็น 
Co-material (ตĆน/ปี)

•  กćรนำćกćกตąกĂนชีüภćพจćกรąบบบำćบĆดน้ำćเÿียที่ไปใช้เป็นÿ่üนปรąกĂบขĂงปุ๋ยĀมĆกชีüภćพ (ตĆน/ปี)

ปี 2564 2565 2566
ปุ๋ยĀมักชีüภาพ (ตัน/ปี) 183 164 409

ปี 2564 2565 2566
Co-material (ตัน/ปี) 258 292 411



|  88

การบริĀารจัดการของเÿีย

กćรจĆดกćรขĂงเÿียด้üยüิธีฝังกลบ

3. การจัดการÿภาพภูมิอากาý

 คüามมุ่งมั่นและเป้าĀมาย

 ปัญĀćโลกร้Ăนแลąกćรเปลี่ยนแปลงÿภćพภูมิĂćกćýที่รุนแรงมćกขึ้น นำćมćซึ่งคüćมร่üมมืĂขĂงทĆ่üโลกในกćรลดกćรปล่Ăยก๊ćซ
เรืĂนกรąจกแลąใช้นüĆตกรรมในกćรดูดกลĆบก๊ćซเรืĂนกรąจก แลąคüćมคćดĀüĆงขĂงผู้มีÿ่üนได้เÿียที่ต้ĂงกćรใĀ้จĆดกćรปรąเด็น 
กćรเปลีย่นแปลงÿภćพภมูĂิćกćý รüมทĆง้ยĆงมปีจัจĆยเÿีย่งเกีย่üกĆบกćรĂĂกกฎĀมćยดć้นกćรเปลีย่นแปลงÿภćพภมูĂิćกćýขĂงปรąเทýไทย 
กćรแข่งขĆนในตลćดÿินค้ćคćร์บĂนตำć บริþĆทมีคüćมมุ่งมĆ่นในกćรลดกćรปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจก เพื่ĂคüบคุมĂุณĀภูมิเฉลี่ยขĂงโลก 
ไม่ใĀ้เพิ่มขึ้นเกิน 1.5 ĂงýćเซลเซียÿเทียบกĆบĂุณĀภูมิเฉลี่ยขĂงโลกก่ĂนยุคปฏิüĆติĂุตÿćĀกรรม โดยกำćĀนดเป้ćĀมćยลดปริมćณกćรปล่Ăย
ก๊ćซเรืĂนกรąจกจćกปีฐćน 2564 (ค.ý. 2021) ไม่น้Ăยกü่ćร้Ăยลą 3 ต่Ăปีจนถึงปี 2573 (ค.ý. 2030) แลąÿุทธิเป็นýูนย์ในปี 2593  
(ค.ý. 2050)

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 บริþĆทกำćĀนดแนüทćงในกćรดำćเนินงćนเพื่Ăลดกćรปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจก ดĆงนี้

 •  ýึกþć จĆดทำćแผน แลąกำćĀนดเป้ćĀมćยกćรลดกćรปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจกเพื่ĂใĀ้เป็นไปตćมคüćมร่üมมืĂขĂงทĆ่üโลก แลą
ÿĂดคล้ĂงกĆบกćรคüบคุมกćรเพิ่มขึ้นขĂงĂุณĀภูมิเฉลี่ยขĂงโลก

 •  กำćĀนดมćตรกćรเพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรใช้พลĆงงćนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง, เพิ่มÿĆดÿ่üนกćรใช้เชื้ĂเพลิงจćกแĀล่งพลĆงงćนÿąĂćด
ทดแทนเชื้ĂเพลิงฟĂÿซิล ตลĂดจนปรĆบปรุงĀรืĂปรĆบเปลี่ยนกรąบüนกćรแลąĂุปกรณ์ใĀ้มีปรąÿิทธิภćพกćรใช้พลĆงงćนÿูงขึ้น

 •  กำćĀนดแนüทćงในกćรüิจĆยแลąพĆฒนćเทคโนโลยีเพื่Ăลดปริมćณกćรปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจก

 •  พĆฒนćÿินค้ć บริกćร แลąโซลูชĆ่นที่ลดกćรปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจกตลĂดĀ่üงโซ่คุณค่ć

 • จĆดกิจกรรมÿร้ćงจิตÿำćนึกกćรĂนุรĆกþ์พลĆงงćนแลąกćรรĆบมืĂกĆบกćรเปลี่ยนแปลงÿภćพภูมิĂćกćýใĀ้แก่พนĆกงćน

 ผลกćรดำćเนินงćน ปี 2566

 1.  ปรąเมนิแลąจĆดทำćบĆญชกีćรปลĂ่ยกć๊ซเรĂืนกรąจกทĆง้ทćงตรงแลąทćงĂĂ้ม (Scope 1-3) จćกทกุกจิกรรมตลĂดĀü่งโซค่ณุคć่
ขĂงĂงค์กร ทĆ้งนี้Ăงค์กรใช้ปี 2564 เป็นปีฐćน โดย TCM Surface มีคćร์บĂนฟุตพริ้นท์Ăงค์กรเท่ćกĆบ 83,932.80 ตĆน
คćร์บĂนไดĂĂกไซด์เทียบเท่ć (tCO2e) ÿćมćรถÿรุปได้ดĆงนี้

    •  Scope1: กćรปล่ĂยแลąกćรดูดกลĆบก๊ćซเรืĂนกรąจกทćงตรง (Direct GHG emissions and removals)

      -  กćรเผćไĀม้ขĂงเชื้Ăเพลิงจćกกćรใช้งćนขĂงĂุปกรณ์ ĀรืĂเครื่ĂงจĆกร เช่น Boiler, Fire Pump, เครื่ĂงตĆดĀญ้ć,  
ยćนพćĀนąต่ćง ๆ รüมถึงÿćรทำćคüćมเย็นจćกเครื่ĂงปรĆบĂćกćýภćยในĂćคćรÿำćนĆกงćน

      - มีกćรปลดปล่Ăย Emissions เท่ćกĆบ 4,603.70 tCO2e คิดเป็น 6% ขĂงคćร์บĂนฟุตพริ้นท์Ăงค์กรทĆ้งĀมด
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    •  Scope2: กćรปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจกทćงĂ้Ăมจćกกćรใช้พลĆงงćน (Energy indirect GHG emissions)

      - กćรซื้ĂพลĆงงćนไฟฟ้ć

      - มีกćรปลดปล่Ăย Emissions เท่ćกĆบ 4,278.10 tCO2e คิดเป็น 5% ขĂงคćร์บĂนฟุตพริ้นท์Ăงค์กรทĆ้งĀมด

    • Scope3: กćรปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจกทćงĂ้ĂมĂื่น ๆ (Other indirect emissions)

      -  กćรซื้ĂüĆตถุดิบ บริกćร ÿินค้ćปรąเภททุน กćรได้มćขĂงเชื้Ăเพลิงที่ใช้ในĂงค์กร กćรÿูญเÿียจćกÿćยÿ่งไฟฟ้ć กćรขนÿ่ง
แลąกรąจćยÿินค้ćต้นน้ำćแลąปลćยน้ำć กćรกำćจĆดขĂงเÿียที่เกิดจćกกćรดำćเนินกิจกรรมขĂงĂงค์กร กćรเดินทćงเพื่Ăธุรกิจ 
กćรเดินทćงไป-กลĆบรąĀü่ćงĂงค์กรแลąที่พĆกขĂงพนĆกงćน กćรแปรรูปแลąกำćจĆดซćกผลิตภĆณฑ์ที่Ăงค์กรจำćĀน่ćย แลą
จćกกćรลงทุนต่ćง ๆ ขĂงĂงค์กร

      - มีกćรปลดปล่Ăย Emissions เท่ćกĆบ 75,051 tCO2e คิดเป็น 89% ขĂงคćร์บĂนฟุตพริ้นท์Ăงค์กรทĆ้งĀมด

ĀมćยเĀตุ:  ปริมćณกćรปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจกขĂงĂงค์กรยĆงไม่ได้รĆบกćรทüนÿĂบจćกผู้ปรąเมินภćยนĂก 
ซึ่งมีแผนจąรĆบกćรปรąเมินในปี 2568

 2.  กำćĀนดแผนกćรลดปริมćณกćรปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจกจćกกิจกรรมกćรดำćเนินงćนขĂงĂงค์กรที่ÿĂดคล้ĂงกĆบเป้ćĀมćยขĂง
ข้Ăตกลงปćรีÿ (The Paris Agreement) บนพื้นฐćนทćง Climate Science คืĂลดกćรปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจกลง 42% 
ภćยในปี 2573 แลąÿุทธิเป็นýูนย์ในปี 2593 ดĆงภćพ
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 7.  ÿื่Ăÿćรคüćมรู้ แลąจĆดกิจกรรมเพื่Ăÿร้ćงคüćมตรąĀนĆกเกี่ยüกĆบภćüąโลกร้Ăนแลąกćรเปลี่ยนแปลงÿภćพภูมิĂćกćýใĀ้แก่
พนĆกงćนภćยในĂงค์กร ดĆงนี้ 

    •  จĆดทำćคลิปüิดีโĂÿĆ้นÿื่Ăÿćรผ่ćน LINE OFFICIAL ขĂงĂงค์กร ÿื่Ăÿćรผ่ćนกćรปรąชุม Foreman แลą Shift talk พนĆกงćน
ในตĂนเช้ćก่Ăนเริ่มงćน

    •  จĆดกิจกรรมพćพนĆกงćนไปปลูกป่ć ณ ป่ćชุมชนบ้ćนโคกพลüง จĆงĀüĆดนครรćชÿีมć จำćนüน 15 ไร่ ต้นไม้ 3,000 ต้น โดย
เข้ćร่üมกĆบโครงกćร Care the wild “ปลูกป้Ăง” ขĂงตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย ซึ่งเป็นโครงกćรที่ปลูกป่ćใĀม่ 
ปลูกป่ćเÿริม แลąÿ่งเÿริมกćรดูแลป่ć เพื่Ăช่üยดูดซĆบก๊ćซคćร์บĂนไดĂĂกไซด์ ซึ่งเป็นตĆüกćรÿำćคĆญที่ทำćใĀ้เกิดภćüąเรืĂน
กรąจก (Greenhouse Effect)

 3.  ลดกćรใช้พลĆงงćนไฟฟ้ćที่ผลิตจćกเชื้ĂเพลิงฟĂÿซิล โดยติดตĆ้งรąบบ Solar Rooftop ซึ่งÿćมćรถลดกćรใช้พลĆงงćนไฟฟ้ć
จćกรąบบ Grid system ลงได้ 10% คิดเป็นปริมćณก๊ćซเรืĂนกรąจกที่ลดลงได้ 1,640 ตĆนคćร์บĂนไดĂĂกไซด์เทียบเท่ć 
(tCO2e)

 4.  เพิ่มÿĆดÿ่üนกćรใช้üĆÿดุรีไซเคิล (Recycled Material) ในกćรผลิตแลąพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ที่เป็นมิตรต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม โดยในปี 
2566 คิดเป็น 21.27% ขĂงปริมćณน้ำćĀนĆกรüมขĂงüĆÿดุทĆ้งĀมด

 5.  กำćĀนด KPI ลดกćรใช้กรąดćþในĂงค์กรลง 5% ต่ĂปีเทียบกĆบปี 2565 โดยมีüĆตถุปรąÿงค์เพื่Ăรณรงค์ใĀ้กćรคüบคุมปริมćณ
กćรใช้กรąดćþมีผลĂย่ćงต่Ăเนื่Ăงในรąยąยćü แลąลดกćรใช้üĆÿดุที่ผลิตจćกทรĆพยćกรธรรมชćติที่ใช้แล้üĀมดไป ซึ่งÿćมćรถ
ลดกćรใช้กรąดćþในĂงค์กรลงได้ 12% คิดเป็นปริมćณก๊ćซเรืĂนกรąจกที่ลดลง 820.94 กิโลกรĆมคćร์บĂนไดĂĂกไซด์เทียบ
เท่ć (kgCO2e)

 6.  เข้ćร่üมโครงกćรขĆบเคลื่Ăนเýรþฐกิจ BCG ด้üยรąบบเýรþฐกิจ
ĀมุนเüียนในโรงงćนĂุตÿćĀกรรม (ภćยใต้โครงกćรขĆบเคลื่Ăน
เýรþฐกิจตćมนโยบćย BCG ÿำćĀรĆบภćคĂุตÿćĀกรรมÿู่กćรลด 
CO2) ขĂงกรมโรงงćนĂุตÿćĀกรรม โดยมีüĆตถุปรąÿงค์ เพื่Ăนำć
รąบบเýรþฐกิจĀมุนเüียนมćใช้ในโรงงćนด้üยแนüทćงกćรใช้
ทรĆพยćกรใĀ้เกิดปรąโยชน์ÿูงÿุด เพิ่มปรąÿิทธิภćพขĂงกćรใช้
เครืĂ่งจĆกรแลąĂปุกรณ ์ลดมลพþิทีแ่Āลง่กำćเนดิปĂ้งกĆนแลąลด
ผลกรąทบตĂ่ÿิง่แüดลĂ้ม แลąเพืĂ่ใĀĂ้งคก์รÿćมćรถนำćแนüคดิ 
BCG Model มćปรąยุกต์ใช้ แลąนำćไปÿู่กćรขĆบเคลื่Ăน Net 
Zero ขĂงปรąเทý โดยบริþĆทได้รĆบกćรคĆดเลืĂกเป็น 1 ใน 5 
โรงงćนต้นแบบตćมแนüทćง BCG Model
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    •  จĆดกิจกรรมโครงกćร TCM say No to Plastic โดยมีüĆตถุปรąÿงค์เพื่ĂใĀ้พนĆกงćนมีÿ่üนร่üมในกćรลดกćรใช้พลćÿติก 
ในĂงค์กร แลąในชีüิตปรąจำćüĆนขĂงพนĆกงćนเĂง เนื่Ăงจćกกćรใช้ถุงพลćÿติกแลąผลิตภĆณฑ์ที่ย่Ăยÿลćยยćก ล้üนแล้üแต่
เป็นต้นเĀตุขĂงขยąมูลฝĂยที่ต้Ăงใช้เüลćĀลćยร้Ăยปีในกćรย่Ăยÿลćยที่เป็นปัญĀćĀลĆกขĂงภćüąโลกร้Ăนแลą 
กćรเปลี่ยนแปลงÿภćพภูมิĂćกćýในปัจจุบĆน

 ทĆ้งนี้กćรที่Ăงค์กรจąÿćมćรถบริĀćรจĆดกćรลดก๊ćซเรืĂนกรąจกĀรืĂคćร์บĂนฟุตพริ้นท์ขĂงĂงค์กรได้Ăย่ćงยĆ่งยืนนĆ้นต้Ăงมćจćก
คüćมตรąĀนĆกรู้ แลąกćรมีÿ่üนร่üมขĂงพนĆกงćนทุกคนในĂงค์กรในกćรพćĂงค์กรไปถึงเป้ćĀมćยขĂงคüćมÿำćเร็จร่üมกĆน

4. การจัดการพลังงาน

 คüามมุ่งมั่นและเป้าĀมาย

 จćกข้ĂจำćกĆดขĂงแĀล่งพลĆงงćนภćยในปรąเทý แลąกćรพึ่งพิงแĀล่งเชื้ĂเพลิงฟĂÿซิลที่นำćเข้ćจćกต่ćงปรąเทýเพื่Ăใช้เป็นแĀล่ง
พลĆงงćนĀลĆกในกćรผลิตไฟฟ้ćนĆ้น ÿ่งผลใĀ้ต้นทุนด้ćนพลĆงงćนเกิดคüćมผĆนผüนแลąมีแนüโน้มÿูงขึ้นทุกปี บริþĆทตรąĀนĆกแลąมุ่งมĆ่นที่จą
คüบคุมกćรใช้พลĆงงćนไฟฟ้ćใĀ้มีปรąÿิทธิภćพÿูงÿุด เพื่Ăใช้ทรĆพยćกรธรรมชćติĂย่ćงคุ้มค่ć ลดผลกรąทบที่มีต่Ăÿิ่งแüดล้ĂมใĀ้ได้มćกที่ÿุด 
แลąยĆงÿćมćรถลดต้นทุนด้ćนพลĆงงćนขĂงบริþĆท โดยมีเป้ćĀมćยในปี 2566 คืĂ ลดปริมćณกćรใช้พลĆงงćนลง 1% เมื่ĂเทียบกĆบ ปี 2565 
ÿำćĀรĆบÿü่นกćรผลติ แลąรĆกþćรąดĆบกćรใชพ้ลĆงงćนไฟฟć้ÿำćĀรĆบÿü่นÿำćนĆกงćนใĀญ ่ซึง่บรþิĆทกำćĀนดใĀเ้ปน็ตĆüชีü้Ćดÿมรรถนąดć้นพลĆงงćน
ขĂงĂงค์กร

 แนüทางการบริĀารจัดการ

 1. การดำาเนินงานภายใต้ข้อกำาĀนด กฎĀมาย และมาตรฐานระดับÿากล

 บริþĆทมีคüćมมุ่งมĆ่นที่จąดำćเนินธุรกิจกćรผลิตพรมที่มีกćรใช้พลĆงงćนในกรąบüนกćรผลิตแลąÿ่งผลกรąทบต่Ăÿิ่งแüดล้ĂมใĀ้
น้Ăยที่ÿุด นĂกเĀนืĂไปจćกกćรต้ĂงปฏิบĆติตćมข้ĂกำćĀนดแลąกฎĀมćยแล้ü บริþĆทได้แต่งตĆ้งคณąทำćงćนรąบบบริĀćรจĆดกćรพลĆงงćน 
เพืĂ่ดำćเนนิงćนตćมนโยบćยดć้นกćรĂนรุĆกþพ์ลĆงงćน โดยกćรกำćĀนดเปć้Āมćย üćงแผนงćน ดำćเนนิงćนตćมแผน แลąเฝć้ตรüจüĆดüเิครćąĀ์
ผลกćรดำćเนินงćน ตćมแนüทćงข้ĂกำćĀนดขĂงรąบบกćรจĆดกćรพลĆงงćนในรąดĆบÿćกล ISO 50001 ซึ่งบริþĆทได้รĆบกćรรĆบรĂงมćตรฐćน
ดĆงกล่ćüมćตĆ้งแต่ปี 2557 เพื่ĂใĀ้เกิดกćรĂนุรĆกþ์พลĆงงćนĂย่ćงที่มีปรąÿิทธิภćพแลąกćรปรĆบปรุงĂย่ćงต่Ăเนื่Ăงทุกปี

 2. เพิ่มประÿิทธิภาพการใช้พลังงานและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

 บริþĆทดำćเนินงćนแลąดำćเนินกิจกรรมด้ćนกćรĂนุรĆกþ์พลĆงงćนĂย่ćงต่Ăเนื่Ăงด้üยมćตรกćรกćรคüบคุม กćรÿ่งเÿริม แลą 
กćรÿนĆบÿนุน เพื่ĂใĀ้มีปรąÿิทธิภćพกćรใช้พลĆงงćนที่ÿูงขึ้น โดยใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบโครงกćรĂนุรĆกþ์พลĆงงćนทĆ้งที่มีกćรลงทุนแลąไม่มีกćร
ลงทุน คüบคู่ไปกĆบกćรýึกþćเทคโนโลยีด้ćนกćรปรąĀยĆดพลĆงงćน แลąนำćเทคโนโลยีเĀล่ćนĆ้นมćปรąยุกต์ใช้ใĀ้เกิดปรąโยชน์กĆบบริþĆท
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 3. ปลูกจิตÿำานึกด้านการอนุรักþ์พลังงานแก่พนักงานในองค์กร

 บริþĆทดำćเนินกćรฝึกĂบรมใĀ้กĆบพนĆกงćนเป็นปรąจำćĂย่ćงต่Ăเนื่Ăงมćทุกปี โดยในปี 2566 ได้จĆดใĀ้มีกćรĂบรมในĀลĆกÿูตร 
“จิตÿำćนึกกćรĂนุรĆกþ์พลĆงงćนÿำćĀรĆบพนĆกงćนเข้ćใĀม่” เพื่Ăÿ่งเÿริมแลąÿร้ćงĂงค์คüćมรู้ คüćมตรąĀนĆกในด้ćนกćรĂนุรĆกþ์พลĆงงćนใĀ้
แก่พนĆกงćน ซึ่งเป็นกćรÿร้ćงüĆฒนธรรมĂงค์กรที่ดีในด้ćนกćรĂนุรĆกþ์พลĆงงćน

 4. เพิ่มขีดคüามÿามารถของบุคลากรในด้านการอนุรักþ์พลังงาน

 บริþĆทใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบกćรพĆฒนćýĆกยภćพแลąเพิ่มขีดคüćมÿćมćรถขĂงพนĆกงćน เพื่ĂใĀ้พนĆกงćนมีทĆกþąแลąĂงค์คüćมรู ้
ที่ดีในงćนเฉพćąทćง ÿćมćรถปฏิบĆติงćนได้Ăย่ćงเชี่ยüชćญแลąทĆนต่Ăÿถćนกćรณ์แลąÿćมćรถนำćมćใช้เป็นแนüทćงในกćรปฏิบĆติงćน  
โดยปรąยุกต์ใช้กĆบรąบบกćรจĆดกćรพลĆงงćนขĂงบริþĆท

 5. การปฏิบัติงานเชิงป้องกัน

 บริþĆทมีกćรกำćĀนดแผนงćนเพื่ĂดำćเนินกćรบำćรุงรĆกþćเครื่ĂงจĆกรĂุปกรณ์ โดยเฉพćąĂย่ćงยิ่งเครื่ĂงจĆกรที่มีกćรใช้พลĆงงćนÿูง 
เช่น เครื่ĂงจĆกรในงćน Utility โดยเน้นเรื่ĂงกćรบำćรุงรĆกþćในเชิงป้ĂงกĆน (Preventive Maintenance) เพื่ĂใĀ้เครื่ĂงจĆกรĂุปกรณ์เĀล่ć
นĆ้นมีคüćมพร้Ăมใช้งćน รĆกþćÿภćพ ป้ĂงกĆนไม่ใĀ้เกิดคüćมเÿียĀćย รüมทĆ้งได้ดำćเนินกćรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăงในมćตรกćรคüบคุมปรąÿิทธิภćพ
ĀรืĂค่ćÿมรรถนąขĂงเครื่ĂงจĆกรที่มีนĆยÿำćคĆญโดยเลืĂกใช้เครื่ĂงจĆกรที่มีปรąÿิทธิภćพÿูงÿุดก่Ăน ÿ่งผลใĀ้ÿćมćรถคüบคุมกćรทำćงćนขĂง
เครื่ĂงจĆกรĂุปกรณ์ได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ เกิดคüćมปลĂดภĆยในกćรปฏิบĆติงćน ÿćมćรถลดกćรÿูญเÿียด้ćนพลĆงงćนแลąลดผลกรąทบ
ด้ćนÿิ่งแüดล้Ăมได้Ăีกด้üย

 ผลการดำาเนินงาน ปี 2566

 บริþĆทใช้พลĆงงćนÿำćĀรĆบโรงงćนผลิต ซึ่งเป็นพลĆงงćนจćกไฟฟ้ćแลąพลĆงงćนจćกเชื้Ăเพลิง โดยมีปริมćณกćรใช้พลĆงงćนรüม
เท่ćกĆบ 121,926,033 เมกกąจูล (MJ) เมื่ĂเทียบกĆบปริมćณกćรใช้พลĆงงćนรüมปี 2565 ที่มีค่ćเท่ćกĆบ 111,029,576 เมกกąจูล พบü่ćมี
กćรใช้พลĆงงćนรüมเพิ่มขึ้น 9.81% แต่Āćกพิจćรณćจćกปริมćณกćรใช้พลĆงงćนรüมต่ĂĀน่üยผลิตภĆณฑ์ พบü่ć ในปี 2566 ปริมćณกćรใช้
พลĆงงćนรüมต่ĂĀน่üยผลิตภĆณฑ์ เท่ćกĆบ 17.20 เมื่ĂเทียบกĆบปี 2565 ที่มีค่ćเท่ćกĆบ 17.14 พบü่ćมีค่ćพลĆงงćนรüมต่ĂĀน่üยผลิตภĆณฑ์ 
ÿูงขึ้น 0.32% ÿćเĀตุจćกกćรฟื้นตĆüขĂงเýรþฐกิจĀลĆงÿถćนกćรณ์โคüิด-19 ทำćใĀ้คำćÿĆ่งซื้Ăมćกขึ้น จึงมีกćรใช้พลĆงงćนในภćพรüมแลą
พลĆงงćนรüมต่ĂĀน่üยผลิตภĆณฑ์ÿูงขึ้น ÿćเĀตุจćกลูกค้ćมีคüćมต้Ăงกćรที่ĀลćกĀลćย เช่น ลüดลćยมีคüćมซĆบซ้Ăน จำćนüนผลิตภĆณฑ์ 
ต่ĂคำćÿĆ่งผลิตลดลง แลąรąยąเüลćกćรÿ่งÿินค้ćเร็üขึ้น จำćเป็นต้Ăงเพิ่มกćรใช้ทรĆพยćกร เพื่ĂตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรขĂงลูกค้ć

 บรþิĆทใชพ้ลĆงงćนทตุยิภมูใินÿü่นÿำćนĆกงćนใĀญ ่ซึง่เปน็พลĆงงćนทćงĂĂ้มจćกกćรไฟฟć้นครĀลüง โดยในป ี2566 บรþิĆทมปีรมิćณ
กćรใช้พลĆงงćนไฟฟ้ćเท่ćกĆบ 305,000 kWh เมื่ĂเทียบกĆบปริมćณกćรใช้พลĆงงćนปี 2565 ที่มีค่ćเท่ćกĆบ 278,079 kWh พบü่ćมี 
กćรใช้พลĆงงćนเพิ่มขึ้น 9.68% เนื่ĂงจćกมีกćรใĀ้เช่ćพื้นที่ÿำćนĆกงćนชĆ้น 1 เป็นโชü์รูมขćยเฟĂร์นิเจĂร์ ซึ่งเปิดทำćกćรทุกüĆน ไม่เü้น 
üĆนเÿćร์ - Ăćทิตย์ ทำćใĀ้มีกćรใช้น้ำćใช้ไฟÿูงขึ้น

 ÿำćĀรĆบกćรĂนุรĆกþ์พลĆงงćนที่ดำćเนินกćรในปี 2566 มี 4 โครงกćรĀลĆกที่ดำćเนินกćรปรĆบปรุงปรąÿิทธิภćพกćรใช้พลĆงงćน ซึ่ง
ปรąกĂบด้üยโครงกćร ดĆงนี้
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 1. โครงการติดตั้งเครื่องย้อมประÿิทธิภาพÿูง เฟÿที่ 3 (เครื่องย้อมไĀมตัüอย่าง)

 เพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรใช้พลĆงงćนแลąลดผลกรąทบต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม ด้üยกćรปรĆบเปลี่ยนเทคโนโลยีในกćรย้Ăมด้üยเครื่Ăงย้Ăมที่
มีปรąÿิทธิภćพÿูง โดยจąทำćใĀ้กำćลĆงกćรผลิตเพิ่มขึ้น ใช้ทรĆพยćกรน้Ăยลง รüมทĆ้งกćรใช้พลĆงงćนต่ĂĀน่üยกćรผลิตที่ลดลงมćกกü่ć 25% 
คิดเป็นพลĆงงćนคüćมร้Ăนแลąไฟฟ้ćที่ลดได้ 510 เมกกąจูลต่Ăปี 

 2. โครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแÿงอาทิตย์บนĀลังคา เฟÿที่ 2 - ระยะที่ 1

 เพื่Ăเพิ่มคüćมÿćมćรถในกćรใช้พลĆงงćนทดแทนด้üยกćรติดตĆ้งรąบบกćรผลิตพลĆงงćนไฟฟ้ćจćกด้üยแผงโซลćเซลÿ์บนĀลĆงคć 
(Solar Rooftop) ขนćดกำćลĆงกćรผลิต 993.6 กิโลüĆตต์ โดยรąบบเริ่มเปิดใช้งćน แลąเริ่มจ่ćยไฟฟ้ćเข้ćรąบบในไตรมćÿที่ 3 ปี 2566  
ซึ่งในรąยąเüลćปรąมćณ 2 เดืĂน ÿćมćรถผลิตพลĆงงćนไฟฟ้ćÿąĂćดจ่ćยใĀ้โรงงćนได้ 142,970 กิโลüĆตต์-ชĆ่üโมง

 3. โครงการเปลี่ยนĀลอดฟลูออเรÿเซนต์ เป็นĀลอด LED

 กćรใช้ĀลĂด LED เพื่Ăเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรใช้พลĆงงćนไฟฟ้ć โดยกćรเปลี่ยนจćกĀลĂดฟลูĂĂเรÿเซนต์เป็นĀลĂด LED  
เริ่มดำćเนินกćรตĆ้งแต่ไตรมćÿ 1 ปี 2566 ซึ่งÿćมćรถเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรใช้พลĆงงćนไฟฟ้ćได้ 163,538 กิโลüĆตต์-ชĆ่üโมงต่Ăปี

 4. โครงการนำานำากลับมาใช้ใĀม่ ในเครื่องกำาเนิดไอนำาของโรงงาน โดยผ่านกระบüนการรีเüอร์ออÿโมซิÿ ระยะที่ 2

 กćรเพิ่มปรąÿิทธิภćพกćรใช้น้ำć แลąพลĆงงćนคüćมร้Ăนจćกเชื้Ăเพลิง LPG ในเครื่ĂงกำćเนิดไĂน้ำć โดยกćรนำćน้ำćทิ้งกลĆบมćใช้ใĀม่
ด้üยกćรผ่ćนกรąบüนกćรรีเüĂร์ĂĂÿโมซิÿ เพื่ĂใĀ้น้ำćใĀ้บริÿุทธิ์ แล้üนำćมćใช้ในเครื่ĂงกำćเนิดไĂน้ำć รąยąที่ 2 ด้üยกćรใช้เคมีในเครื่Ăง
กำćเนิดไĂน้ำćใĀ้มีปรąÿิทธิภćพÿูงÿุด ÿćมćรลดคüćมร้Ăนที่จąรąบćยĂĂกจćกตĆüเครื่ĂงกำćเนิดไĂน้ำćได้ ทำćใĀ้ลดกćรใช้พลĆงงćนคüćมร้Ăน
จćกเชื้Ăเพลิง LPG ในเครื่ĂงกำćเนิดไĂน้ำćได้ 3,932,229 เมกąจูลต่Ăปี

ข้อมูลพลังงานและก๊าซเรือนกระจก Āน่üย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

พลĆงงćนที่ใช้ทĆ้งĂงค์กร เมกąจูล 96,951,662 111,029,576 121,926,033

ดĆชนีปรąÿิทธิภćพกćรใช้พลĆงงćน เมกąจูลต่Ăตćรćงเมตร 17.19 17.14 17.20

พลĆงงćนไฟฟ้ćที่ลดได้จćกโครงกćร กิโลüĆตต์-ชĆ่üโมง 136,040 - 389,232

พลĆงงćนคüćมร้Ăนที่ลดได้จćกโครงกćร เมกąจูล 861,077 10,757,615 3,932,739

ÿรุปข้อมูลการจัดการพลังงานและก๊าซเรือนกระจก



|  94



95  |

   ตารางÿรุปผลการดำาเนินงานตาม SET ESG Metrics Āมüดของใช้ในครัüเรือนและÿำานักงาน

มิติบรรþัทภิบาลและเýรþฐกิจ

Code GRI 
Standards SDGs ESG Indicators Unit 2564 2565 2566

G1 นโยบาย โครงÿร้าง และระบบกำากับดูแลกิจการ

องค์ประกอบของคณะกรรมการ

G1.1C 102-18 Goal 5, 16 ปรąüĆติขĂงคณąกรรมกćรบริþĆทรćย
บุคคล มี/ไม่มี มี มี มี

G1.2C 102-18 Goal 5, 16 จำćนüนกรรมกćรทĆ้งคณą คน 9 9 9
G1.3C 102-18 Goal 5, 16 จำćนüนกรรมกćรĂิÿรą คน 5 5 5
G1.4C 102-18 Goal 5, 16 จำćนüนกรรมกćรที่ไม่ได้เป็นผู้บริĀćร คน 0 0 0

G1.5C 102-18 Goal 5, 16 จำćนüนกรรมกćรĀญิง คน 4 4 4
G1.6C 102-18 Goal 5, 16 ปรąธćนกรรมกćรเป็นกรรมกćร

Ăิÿรą ใช่/ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่

G1.7C 102-18 Goal 5, 16 ปรąธćนกรรมกćรแลąกรรมกćรผู้
จĆดกćรไม่เป็นบุคคลเดียüกĆน ใช่/ไม่ใช่ ใช่ ใช่ ใช่

G1.8C 102-18 Goal 5, 16 จำćนüนกรรมกćรĂิÿรąในคณą
กรรมกćรชุดย่Ăยแต่ลąชุด คน *รćยลąเĂียด

ตćมรćยงćน
*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

G1.9C 102-18 Goal 5, 16 ปรąธćนขĂงคณąกรรมกćรชุดย่Ăย
แต่ลąชุดเป็นกรรมกćรĂิÿรą ใช่/ไม่ใช่ *รćยลąเĂียด

ตćมรćยงćน
*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

G1.10C 102-18 Goal 5, 16 จำćนüนปีกćรดำćรงตำćแĀน่งขĂง
กรรมกćรรćยบุคคล ปี *รćยลąเĂียด

ตćมรćยงćน
*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

บทบาทและคüามรับผิดชอบของคณะกรรมการ

G1.11C 102-26 Goal 16 จำćนüนครĆ้งกćรปรąชุมขĂงคณą
กรรมกćร ครĆ้ง 5 5 5

G1.12C 102-26 Goal 16 ผลกćรดำćเนินงćนขĂงคณą
กรรมกćรบริþĆท มี/ไม่มี มี มี มี

G1.13C 102-26 Goal 16 จำćนüนครĆ้งกćรปรąชุมขĂงคณą
กรรมกćรตรüจÿĂบ ครĆ้ง 4 4 4

G1.14C 102-26 Goal 16 ผลกćรดำćเนินงćนขĂงคณą
กรรมกćรตรüจÿĂบ มี/ไม่มี มี มี มี

G1.15C 102-26 Goal 16 จำćนüนครĆ้งกćรปรąชุมขĂงคณą
กรรมกćรชุดย่Ăยแต่ลąชุด ครĆ้ง *รćยลąเĂียด

ตćมรćยงćน
*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

G1.16C 102-26 Goal 16 ผลกćรดำćเนินงćนขĂงคณą
กรรมกćรชุดย่Ăยแต่ลąชุด มี/ไม่มี มี มี มี

การÿรรĀากรรมการ

G1.18C 102-24 Goal 16 นโยบćยแลąĀลĆกเกณฑ์กćรÿรรĀć
กรรมกćรที่มีคุณÿมบĆติÿĂดคล้ĂงกĆบ
กลยุทธ์Ăงค์กร

มี/ไม่มี มี มี มี
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มิติบรรþัทภิบาลและเýรþฐกิจ

Code GRI 
Standards SDGs ESG Indicators Unit 2564 2565 2566

การÿรรĀากรรมการ

G1.19C 102-24 Goal 16 กćรüิเครćąĀ์ทĆกþąแลą
ปรąÿบกćรณ์ขĂงกรรมกćรตćม
ลĆกþณąขĂงธุรกิจ (board skill 
matrix)

มี/ไม่มี มี มี มี

G1.20C 102-24 Goal 16 ปรąüĆติขĂงกรรมกćรที่ได้รĆบกćรแต่ง
ตĆ้งใĀม่ มี/ไม่มี มี มี มี

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริĀารระดับÿูง

G1.21C 102-38 Goal 8 นโยบćยแลąĀลĆกเกณฑ์กćรจ่ćยค่ć
ตĂบแทนขĂงกรรมกćร มี/ไม่มี มี มี มี

G1.22C 102-38 Goal 8 จำćนüนค่ćตĂบแทนขĂงกรรมกćร
รćยบุคคล บćท *รćยลąเĂียด

ตćมรćยงćน
*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

G1.23C 102-38 Goal 8 ค่ćตĂบแทนĂื่นที่ไม่ใช่ตĆüเงินขĂง
กรรมกćร มี/ไม่มี มี มี มี

G1.24C 102-38 Goal 8 นโยบćยแลąĀลĆกเกณฑ์กćรจ่ćยค่ć
ตĂบแทนขĂงผู้บริĀćรรąดĆบÿูง มี/ไม่มี มี มี มี

G1.25C 102-38 Goal 8 จำćนüนค่ćตĂบแทนรüมขĂงผู้
บริĀćรรąดĆบÿูง บćท *รćยลąเĂียด

ตćมรćยงćน
*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

G1.26R 102-38 Goal 8 ค่ćตĂบแทนĂื่นแลąผลปรąโยชน์
รąยąยćüขĂงผู้บริĀćรรąดĆบÿูง มี/ไม่มี มี มี มี

การพัฒนากรรมการ

G1.27C 102-27 Goal 4 นโยบćยเกี่ยüกĆบแผนพĆฒนć 
กรรมกćร มี/ไม่มี มี มี มี

G1.28R 102-27 Goal 4 ผลกćรดำćเนินงćนด้ćนกćรพĆฒนćกร
รมกćรรćยบุคคล มี/ไม่มี มี มี มี

การประเมินผลการปฎิบัติĀน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริĀารระดับÿูง

G1.29C 102-28 Goal 16 ĀลĆกเกณฑ์กćรปรąเมินผลกćร
ปฎิบĆติĀน้ćที่ขĂงคณąกรรมกćร มี/ไม่มี มี มี มี

G1.30C 102-28 Goal 16 ผลปรąเมินกćรปฎิบĆติĀน้ćที่ขĂง
คณąกรรมกćรแบบรćยคณą มี/ไม่มี มี มี มี

G1.31C 102-28 Goal 16 ผลปรąเมินกćรปฎิบĆติĀน้ćที่ขĂง
คณąกรรมกćรชุดย่Ăยแต่ลąชุด มี/ไม่มี มี มี มี

G1.32R 102-28 Goal 16 ผลปรąเมินกćรปฎิบĆติĀน้ćที่ขĂง
คณąกรรมกćรแบบรćยบุคคล มี/ไม่มี มี มี มี

G1.33R 102-28 Goal 16 ĀลĆกเกณฑ์กćรปรąเมินผลกćร
ปฎิบĆติĀน้ćที่ขĂงกรรมกćรผู้จĆดกćร มี/ไม่มี มี มี มี

จรรยาบรรณธุรกิจ

G1.34C 102-17 Goal 16 จรรยćบรรณธุรกิจ (Code of 
Conduct) มี/ไม่มี มี มี มี
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มิติบรรþัทภิบาลและเýรþฐกิจ

Code GRI 
Standards SDGs ESG Indicators Unit 2564 2565 2566

จรรยาบรรณธุรกิจ

G1.35C 102-17 Goal 16 นโยบćยแลąแนüปฎิบĆติกćรต่Ăต้ćน
กćรทุจริตคĂร์รĆปชĆ่น มี/ไม่มี มี มี มี

G1.36C 102-17 Goal 16 จำćนüนกรณีกćรลąเมิดจรรยćบรรณ
ธุรกิจ ĀรืĂกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆ่น 
พร้Ăมมćตรกćรแก้ไข

จำćนüน
กรณี

0 0 0

G1.37C 102-17 Goal 16 นโยบćยแลąแนüปฎิบĆติกćรจĆดกćร
ข้Ăร้Ăงเรียนแลąแจ้งเบćąแÿ 
(Whistle blowing)

มี/ไม่มี มี มี มี

G1.38R 102-17 Goal 16 มćตรกćรป้ĂงกĆนกćรลąเมิดจรรยć
บรรณธุรกิจ มี/ไม่มี มี มี มี

G2 นโยบายและกลยุทธ์คüามยั่งยืน

G2.1C 102-55 Goal 12 นโยบćยแลąเป้ćĀมćยด้ćนคüćม
ยĆ่งยืนรąดĆบĂงค์กร มี/ไม่มี มี มี มี

G2.2R 102-55 Goal 12 ปรąเด็นÿำćคĆญด้ćนคüćมยĆ่งยืนขĂง
Ăงค์กร (Material topics) มี/ไม่มี มี มี มี

G2.3R 102-55 Goal 12 รćยงćนคüćมยĆ่งยืน มี/ไม่มี มี มี มี

G2.4R 102-55 Goal 12 มćตรฐćนกćรเปิดเผยข้Ăมูลผลกćร
ดำćเนินงćนด้ćนคüćมยĆ่งยืน เช่น GRI 
Standards เป็นต้น

มี/ไม่มี มี มี มี

G3 การบริĀารคüามเÿี่ยงด้านคüามยั่งยืน

G3.1C 102-15 Goal 16 นโยบćยแลąแนüปฎิบĆติเรื่Ăงกćร
บริĀćรคüćมเÿี่ยงด้ćนคüćมยĆ่งยืน มี/ไม่มี มี มี มี

G3.2C 102-15 Goal 16 ปัจจĆยคüćมเÿี่ยงแลąโĂกćÿจćก
ปรąเด็นด้ćนคüćมยĆ่งยืน (ESG 
Risks)

มี/ไม่มี มี มี มี

G3.3C 102-15 Goal 16 ปัจจĆยคüćมเÿี่ยงใĀม่ (Emerging 
Risks) ที่Ăćจมีผลกรąทบต่Ăธุรกิจใน
ĂนćคตĂĆนใกล้

มี/ไม่มี มี มี มี

G3.4C 102-15 Goal 16 แผนบริĀćรคüćมต่Ăเนื่ĂงขĂงธุรกิจ 
เช่น Business Continuity Plan 
(BCP) เป็นต้น

มี/ไม่มี มี มี มี

G4 การจัดการĀ่üงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

G4.1C 308, 414 Goal 12, 
16

นโยบćยแลąแนüปฎิบĆติด้ćนกćร
จĆดกćรĀ่üงโซ่ĂุปทćนĂย่ćงยĆ่งยืน มี/ไม่มี มี มี มี

G4.2C 308, 414 Goal 12, 
16

แผนบริĀćรĀ่üงโซ่ĂุปทćนĂย่ćง
ยĆ่งยืน มี/ไม่มี มี มี มี
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G5 การพัฒนานüัตกรรม

G5.1C - Goal 9 นโยบćยแลąแนüปฎิบĆติเกี่ยüกĆบกćร
พĆฒนćนüĆตกรรมรąดĆบĂงค์กร มี/ไม่มี มี มี มี

G5.2C - Goal 9 กรąบüนกćรพĆฒนćแลąÿ่งเÿริม
üĆฒนธรรมด้ćนนüĆตกรรมขĂงĂงค์กร มี/ไม่มี มี มี มี

G5.3C - Goal 9 ค่ćใช้จ่ćยกćรทำćüิจĆยแลąพĆฒนć
นüĆตกรรม บćท 12,378,040 14,610,860 22,725,490

G5.4R - Goal 9 ปรąโยชน์จćกćรพĆฒนćนüĆตกรรม มี/ไม่มี มี มี มี

HOF-G1 คüามปลอดภัยทางไซเบอร์และการป้องกันข้อมูลÿ่üนบุคคล

HOF-G1.1 418-1 Goal 9 นโยบćยแลąแนüปฏิบĆติด้ćนคüćม
ปลĂดภĆยทćงไซเบĂร์ แลąกćร
ป้ĂงกĆนข้Ăมูลÿ่üนบุคคล

มี/ไม่มี ไม่มี ไม่มี มี

HOF-G1.2 418-1 Goal 9 ร้ĂยลąขĂงจำćนüนโครงÿร้ćงพื้นฐćน
ด้ćน เทคโนโลยีที่ได้รĆบกćรรĆบรĂง
มćตรฐćนด้ćนคüćมปลĂดภĆยทćง
ไซเบĂร์ เช่น ISO 27001 ĀรืĂ
มćตรฐćนĂื่น ๆ เป็นต้น

% - - -

HOF-G1.3 418-1 Goal 9 มćตรกćรแลąแนüปฏิบĆติเกี่ยüกĆบ
กćรใช้ข้Ăมูลÿ่üนบุคคล มี/ไม่มี ไม่มี มี มี

HOF-G1.4 418-1 Goal 9 ร้ĂยลąขĂงพนĆกงćนที่ได้รĆบกćร
Ăบรม ด้ćนคüćมปลĂดภĆยทćง
ไซเบĂร์ แลąกćรใช้ข้Ăมูลÿ่üนบุคคล

% - - 100%

HOF-G1.5 418-1 Goal 9 จำćนüนเĀตุกćรณ์ĀรืĂกรณีที่บริþĆท
ถูกโจมตีทćงไซเบĂร์ พร้Ăม
มćตรกćรแก้ไข

จำćนüน
กรณี

0 0 0

HOF-G1.6 418-1 Goal 9 จำćนüนเĀตุกćรณ์ĀรืĂกรณีข้Ăมูล
ÿ่üนบุคคลรĆ่üไĀล พร้Ăมมćตรกćร
แก้ไข

จำćนüน
กรณี

0 0 0

HOF-G2 คุณภาพของผลิตภัณฑ์

HOF-G2.1 416-1 Goal 12 นโยบćยแลąแนüปฏิบĆติกćรจĆดกćร
ด้ćน คุณภćพขĂงผลิตภĆณฑ์ตćม
มćตรฐćนÿćกล เช่น ISO 
9001:2015 ĀรืĂ มćตรฐćนĂื่น ๆ 
เป็นต้น

มี/ไม่มี มี มี มี

HOF-G2.2 416-2 Goal 12 จำćนüนกรณีĀรืĂเĀตุกćรณ์ร้Ăงเรียน
เกี่ยüกĆบคุณภćพขĂงผลิตภĆณฑ์ 
พร้Ăมมćตรกćรแก้ไขแลąเยียüยć

จำćนüน
กรณี

0 0 0
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HOF-G3 การจัดการเĀตุฉุกเฉินและภาüะüิกฤต

HOF-G3.1 403-7, 

G4-DMA

Goal 3 นโยบćยแลąแนüปฏิบĆติเกี่ยüกĆบ 
กćรจĆดกćรเĀตุฉุกเฉินแลąภćüą
üิกฤต

มี/ไม่มี มี มี มี

HOF-G3.2 403-7, 
G4-DMA

Goal 3 จำćนüนครĆ้งขĂงกćรซ้ĂมเĀตุฉุกเฉิน
แลą ภćüąüิกฤต ครĆ้ง 1 1 1

HOF-G3.3
403-7, 

G4-DMA

Goal 12 จำćนüนกรณีĀรืĂเĀตุกćรณ์ที่ทำćใĀ้
เกิดกćรĀยุดชąงĆกทćงธุรกิจ พร้Ăม
มćตรกćรแก้ไข

จำćนüน
กรณี

0 0 0

มิติÿังคม

Code GRI 
Standards SDGs ESG Indicators Unit 2564 2565 2566

S1 ÿิทธิมนุþยชน

S1.1C 412 Goal 8 นโยบćยแลąแนüปฎิบĆติด้ćนÿิทธิ
มนุþยชน มี/ไม่มี มี มี มี

S1.2R 412 Goal 8 กćรปรąเมินคüćมเÿี่ยงจćกกćร
ลąเมิดÿิทธิมนุþยชนĂย่ćงรĂบด้ćน
ในกćรดำćเนินธุรกิจ (Human 
Rights Due Diligence: HRDD) 
พร้Ăมมćตรกćรป้ĂงกĆน

มี/ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

S1.3R 412 Goal 8 จำćนüนเĀตุกćรณ์ที่เกี่ยüกĆบกćร
ลąเมิดÿิทธิมนุþยชน พร้Ăม
มćตรกćรแก้ไขแลąเยียüยć

จำćนüน
กรณี

0 0 0

S2 การปฎิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

การจ้างงาน

S2.1C 401, 405 Goal 5, 
10

จำćนüนพนĆกงćนแยกตćมเพý Ăćยุ 
รąดĆบตำćแĀน่ง แลąพื้นที่ภูมิลำćเนć มี/ไม่มี

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

S2.2C 401, 405 Goal 5, 
10

จำćนüนพนĆกงćนผู้พิกćรแลą/ĀรืĂ ผู้
ÿูงĂćยุ คน 12/9 20/14 11/17

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

S2.3C 405 Goal 5 จำćนüนค่ćตĂบแทนรüมขĂง
พนĆกงćน บćท 68,680,000 62.150,000 71,010,000

S2.4C 405 Goal 5 ร้ĂยลąขĂงพนĆกงćนที่เป็นÿมćชิก
กĂงทุนÿำćรĂงเลี้ยงชีพ % 55.81 57.95 56.57

S2.5R 405 Goal 5 คüćมแตกต่ćงขĂงค่ćตĂบแทน
รąĀü่ćงเพý Āญิง:ชćย - - -



|  100

มิติÿังคม

Code GRI 
Standards SDGs ESG Indicators Unit 2564 2565 2566

การพัฒนาพนักงาน

S2.6C 404 Goal 4 แผนงćนĀรืĂกิจกรรมเกี่ยüกĆบกćร
พĆฒนćพนĆกงćน มี/ไม่มี มี มี มี

S2.7C 404 Goal 4 จำćนüนชĆ่üโมงĂบรมคüćมรู้เฉลี่ยขĂง
พนĆกงćน ชม./คน/ปี 11.99 16.51 23.71

S2.8R 404 Goal 4 แผนกćรพĆฒนćพนĆกงćนเป็นÿ่üน
Āนึ่งขĂงกćรปรąเมินผลกćรปฎิบĆติ
งćนปรąจำćปีขĂงพนĆกงćน

มี/ไม่มี มี มี มี

S2.9R 404 Goal 4 เป้ćĀมćยกćรพĆฒนćพนĆกงćน มี/ไม่มี มี มี มี

S2.10R 404 Goal 4 จำćนüนค่ćใช้จ่ćยเพื่ĂกćรพĆฒนć
พนĆกงćน บćท 1,097,715 1,045,941 1,268,204

S2.11R 404 Goal 4 ปรąโยชน์ที่พนĆกงćนแลą/ĀรืĂ
Ăงค์กรได้รĆบจćกกćรพĆฒนćพนĆกงćน มี/ไม่มี มี มี มี

คüามปลอดภัย อาชีüอนามัย และÿภาพแüดล้อมในการทำางาน

S2.12C 403 Goal 3, 8 แผนงćนĀรืĂกิจกรรมเกี่ยüกĆบกćร
พĆฒนćคüćมปลĂดภĆย ĂćชีüĂนćมĆย 
แลąÿภćพแüดล้Ăมในกćรทำćงćน

มี/ไม่มี มี มี มี

S2.13C 403 Goal 3, 8 จำćนüนเĀตุกćรณ์ĀรืĂกรณีบćดเจ็บ
จćกกćรทำćงćนถึงขĆ้นĀยุดงćน ครĆ้ง 4 1 5

S2.14R 403 Goal 3, 8 เป้ćĀมćยกćรพĆฒนćคüćมปลĂดภĆย 
ĂćชีüĂนćมĆย แลąÿภćพแüดล้Ăมใน
กćรทำćงćน

มี/ไม่มี มี มี มี

S2.15R 403 Goal 3, 8 ĂĆตรćกćรบćดเจ็บจćกกćรทำćงćนถึง
ขĆ้นĀยุดงćน (Lost Time  
Injury Frequency Rate: LTIFR)

ครĆ้ง/
1,00,000 

ชม.
4.7 2.1 4.2

การÿ่งเÿริมคüามÿัมพันธ์และการมีÿ่üนร่üมกับพนักงาน

S2.16C 402, 407 Goal 8 แผนกćรพĆฒนćคüćมผูกพĆนแลąกćร
รĆกþćพนĆกงćน มี/ไม่มี มี มี มี

S2.17C 402, 407 Goal 8 ร้ĂยลąขĂงพนĆกงćนที่ลćĂĂกโดย
ÿมĆครใจ % 1.07 1.36 1.72

S2.18C 402, 407 Goal 8 จำćนüนข้Ăพิพćทด้ćนแรงงćนที่
ÿำćคĆญ พร้Ăมมćตรกćรแก้ไข

จำćนüน
กรณี

0 0 0

S2.19R 402, 407 Goal 8 เป้ćĀมćยกćรพĆฒนćคüćมผูกพĆน
แลąกćรรĆกþćพนĆกงćน มี/ไม่มี มี มี มี

S2.20R 402, 407 Goal 8 ผลปรąเมินคüćมผูกพĆนขĂง
พนĆกงćนต่ĂĂงค์กร มี/ไม่มี มี มี มี



101  |

มิติÿังคม

Code GRI 
Standards SDGs ESG Indicators Unit 2564 2565 2566

การÿ่งเÿริมคüามÿัมพันธ์และการมีÿ่üนร่üมกับพนักงาน

S2.21R 402, 407 Goal 8 กćรรüมกลุ่มขĂงพนĆกงćนเพื่Ăเจรจć
ĀćรืĂกĆบบริþĆทเกี่ยüกĆบผลปรąโยชน์
แลąÿüĆÿดิกćรขĂงพนĆกงćน

มี/ไม่มี มี มี มี

S3 คüามรับผิดชอบต่อลูกค้า / ผู้บริโภค

ÿิทธิผู้บริโภค

S3.1C 102-43, 
418

Goal 16 นโยบćยแลąแนüปฎิบĆติเรื่Ăงกćร
รĆกþćข้Ăมูลÿ่üนบุคคลขĂงลูกค้ć มี/ไม่มี มี มี มี

S3.2C 102-43, 
418

Goal 16 จำćนüนกรณีข้Ăมูลลูกค้ćรĆ่üไĀล
พร้Ăมมćตรกćรแก้ไข

จำćนüน
กรณี

0 0 0

S3.3C 102-43, 
418

Goal 16 จำćนüนเĀตุกćรณ์ĀรืĂข้Ăร้Ăงเรียนที่
เกี่ยüกĆบกćรลąเมิดÿิทธิผู้บริโภค 
พร้Ăมมćตรกćรแก้ไข

จำćนüน
กรณี

0 0 0

S3.4R 102-43, 
418

Goal 16 ช่Ăงทćงที่บริþĆทรĆบข้Ăร้Ăงเรียนจćก
ลูกค้ć / ผู้บริโภค มี/ไม่มี มี มี มี

S3.5R 102-43, 
418

Goal 16 แผนกćรพĆฒนćคüćมพึงพĂใจขĂง
ลูกค้ć มี/ไม่มี มี มี มี

S3.6R 102-43, 
418

Goal 16 เป้ćĀมćยกćรพĆฒนćคüćมพึงพĂใจ
ขĂงลูกค้ć มี/ไม่มี มี มี มี

S3.7R 102-43, 
418

Goal 16 ผลปรąเมินคüćมพึงพĂใจขĂงลูกค้ć
มี/ไม่มี มี มี มี

การตลาดและโฆþณาอย่างรับผิดชอบ

S3.8R 417 Goal 16 แนüปฎิบĆติด้ćนกćรตลćดแลą
โฆþณćĂย่ćงรĆบผิดชĂบ มี/ไม่มี มี มี มี

S3.9R 417 Goal 16 แนüปฎิบĆติกćรÿื่Ăÿćรข้Ăมูลเกี่ยü
กĆบผลกรąทบขĂงÿินค้ćแลąบริกćร
แก่ลูกค้ć / ผู้บริโภค

มี/ไม่มี มี มี มี

S4 คüามรับผิดชอบต่อชุมชน / ÿังคม

S4.1C 413 Goal 8 นโยบćยกćรพĆฒนćแลąมีÿ่üนร่üม
กĆบชุมชน / ÿĆงคม ที่Ăćจได้รĆบผลก
รąทบจćกธุรกิจ

มี/ไม่มี มี มี มี

S4.2C 413 Goal 8 แผนÿ่งเÿริมกćรพĆฒนćแลąมีÿ่üน
ร่üมกĆบชุมชน / ÿĆงคม ที่Ăćจได้รĆบ
ผลกรąทบจćกธุรกิจ

มี/ไม่มี มี มี มี

S4.3C 413 Goal 8 จำćนüนข้ĂพิพćทกĆบชุมชน / ÿĆงคม 
พร้Ăมมćตรกćรแก้ไข

จำćนüน
กรณี

0 0 0
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S4 คüามรับผิดชอบต่อชุมชน / ÿังคม

S4.4R 413 Goal 8 เป้ćĀมćยกćรพĆฒนćแลąมีÿ่üนร่üม
กĆบชุมชน / ÿĆงคม ที่Ăćจได้รĆบผลก
รąทบจćกธุรกิจ

มี/ไม่มี มี มี มี

S4.5R 413 Goal 8 ปรąโยชน์จćกโครงกćรĀรืĂกิจกรรม
เพื่ĂกćรพĆฒนćแลąช่üยเĀลืĂชุมชน 
/ ÿĆงคม

มี/ไม่มี มี มี มี

HOF-S1 การเคารพคüามแตกต่างและคüามเÿมอภาค

HOF-S1.1 405-1 Goal 8 นโยบćยแลąแนüปฏิบĆติเกี่ยüกĆบกćร
เคćรพคüćมแตกต่ćงแลąคüćมเÿมĂ
ภćคภćยในĂงค์กรแลąĀ่üงโซ่
Ăุปทćน โดยไม่แบ่งแยกเพý Ăćยุ 
ÿĆญชćติ คüćมพิกćร ýćÿนć ĀรืĂ
Ăื่น ๆ

มี/ไม่มี
HOF-S2 กćร

ÿ่งเÿริม
แรงงćนÿตรี

มี มี

HOF-S1.2 405-1 Goal 8 ÿถิติพนักงานจำาแนกตามเพýและÿัญชาติ Āญิง/ชาย Āญิง/ชาย Āญิง/ชาย

จำćนüนพนĆกงćนทĆง้ĀมดขĂงบริþĆท คน 1,022 1,103 1,186

- ไทย คน 583/427 632/458 687/488

- พม่ć คน 1/2 2/3 2/3

- กĆมพูชć คน 0/0 1/0 1/0

- ลćü คน 0/0 0/0 0/0

- Ăื่น ๆ คน 2/7 2/5 2/3

HOF-S1.3 406-1 Goal 8 จำćนüนเĀตุกćรณ์ĀรืĂข้Ăร้Ăงเรียน
เกี่ยüกĆบกćรลąเมิดÿิทธิ คüćมเÿมĂ
ภćค แลąกćรปฏิบĆติต่Ăแรงงćน
Ăย่ćงไม่เป็นธรรม พร้Ăมมćตรกćร
แก้ไขแลąเยียüยć

จำćนüน
กรณี

0 0 0

HOF-S2 การÿ่งเÿริมแรงงานÿตรี

HOF-S2.1 405-1 Goal 5, 8 นโยบćยแลąแนüปฏิบĆติที่เกี่ยüกĆบ 
กćรÿ่งเÿริมÿตรีในÿถćนปรąกĂบ
กćรĂย่ćงเท่ćเทียมกĆน

มี/ไม่มี มี มี มี

HOF-S2.2 405-1 Goal 5, 8 ข้อมูลพนักงานĀญิงแบ่งตามตำาแĀน่งงาน Āญิง/ชาย Āญิง/ชาย Āญิง/ชาย

จำćนüนพนĆกงćนทĆง้ĀมดขĂงบริþĆท คน 586/436 637/466 692/494

- ผู้บริĀćรรąดĆบÿูง คน 18/27 22/30 25/27

- ผู้บริĀćร คน 157/117 159/125 172/129

- พนĆกงćน คน 411/292 456/311 495/338
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มิติÿิ่งแüดล้อม

Code GRI 
Standards SDGs ESG Indicators Unit 2564 2565 2566

E1 นโยบายและการปฎิบัติตามมาตรฐานการจัดการด้านÿิ่งแüดล้อม

E1.1C 103 - นโยบćยแลąแนüปฎิบĆติเรื่Ăงกćร
จĆดกćรด้ćนÿิ่งแüดล้Ăม มี/ไม่มี มี มี มี

E1.2C 103 - จำćนüนกรณีĀรืĂเĀตุกćรณ์ลąเมิด
กฎĀมćย ĀรืĂกćรÿร้ćงผลกรąทบ
ด้ćนÿิ่งแüดล้Ăมพร้ĂมĂธิบćย
มćตรกćรแก้ไข

จำćนüน
กรณี 0 0 0

E1.3R 103 - มูลค่ćคüćมเÿียĀćยĀรืĂค่ćปรĆบที่เกิด
จćกกćรลąเมิดกฎĀมćย ĀรืĂกćร
ÿร้ćงผลกรąทบด้ćน 
ÿิ่งแüดล้Ăม

บćท 0 0 0

E1.4R 103 - กćรปฎิบĆติตćมĀลĆกกćรแลą
มćตรฐćนÿćกลเกี่ยüกĆบกćรจĆดกćร
พลĆงงćน

มี/ไม่มี มี มี มี

E1.5R 103 - กćรปฎิบĆติตćมĀลĆกกćรแลą
มćตรฐćนÿćกลเกี่ยüกĆบกćรจĆด
กćรน้ำć

มี/ไม่มี มี มี มี

E1.6R 103 - กćรปฎิบĆติตćมĀลĆกกćรแลą
มćตรฐćนÿćกลเกี่ยüกĆบกćรจĆดกćร
ขยąแลąขĂงเÿีย

มี/ไม่มี มี มี มี

E1.6R 103 - กćรปฎิบĆติตćมĀลĆกกćรแลą
มćตรฐćนÿćกลเกี่ยüกĆบกćรจĆดกćร
ก๊ćซเรืĂนกรąจกĀรืĂกćร
เปลี่ยนแปลงÿภćพภูมิĂćกćý

มี/ไม่มี มี มี มี

E2 การจัดการพลังงาน

E2.1C 302 Goal 7 แผนกćรจĆดกćรพลĆงงćน มี/ไม่มี มี มี มี

E2.2C 302 Goal 7 ปริมćณกćรใช้พลĆงงćน (ไฟฟ้ć/เชื้Ă
เพลิง) kWh *รćยลąเĂียด

ตćมรćยงćน
*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

E2.3C 302 Goal 7 ปริมćณกćรใช้พลĆงงćนทดแทน kWh *รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

E2.4R 302 Goal 7 เป้ćĀมćยกćรจĆดกćรพลĆงงćน kWh *รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

E2.5R 302 Goal 7 ปริมćณกćรใช้พลĆงงćนต่ĂĀน่üย 
(Energy Intensity)

kWh/
Āน่üย

5.12 5.16 5.44

E3 การจัดการน ้ ำา

E3.1C 303 Goal 6 แผนกćรจĆดกćรน้ำć มี/ไม่มี มี มี มี

E3.2C 303 Goal 6 ปริมćณกćรใช้น้ำć ลูกบćýก์
เมตร

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

E3.3R 303 Goal 6 เป้ćĀมćยกćรใช้น้ำć ลูกบćýก์
เมตร

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน
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Code GRI 
Standards SDGs ESG Indicators Unit 2564 2565 2566

E3 การจัดการน ้ ำา

E3.4R 303 Goal 6 ปริมćณกćรใช้น้ำćต่ĂĀน่üย (Water 
Intensity)

ลูกบćýก์
เมตร/
Āน่üย

0.02 0.02 0.03

E3.5R 303 Goal 6 ร้ĂยลąขĂงน้ำćเÿียที่ได้รĆบกćรบำćบĆด
ก่Ăนทิ้ง % 100% 100% 100%

E4 การจัดกาขยะและของเÿีย

E4.1C 306 Goal 12 แผนกćรจĆดกćรขยąแลąขĂงเÿีย มี/ไม่มี มี มี มี

E4.2C 306 Goal 12 ปริมćณขยąแลąขĂงเÿีย
กิโลกรĆม

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

E4.3R 306 Goal 12 เป้ćĀมćยกćรจĆดกćรขยąแลą 
ขĂงเÿีย กิโลกรĆม

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

E4.4R 306 Goal 12 ปริมćณขยąแลąขĂงเÿียที่ผ่ćน
กรąบüนกćร reuse แลą/ĀรืĂ 
recycle

กิโลกรĆม
*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

E5 การจัดการก๊าซเรือนกระจก

E5.1C 305 Goal 13 แผนกćรจĆดกćรก๊ćซเรืĂนกรąจก มี/ไม่มี มี มี มี

E5.2C 305 Goal 13 ปริมćณกćรปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจก
รüมขĂงขĂบเขตที่ 1 แลąขĂบเขต 
ที่ 2

tCO2e
*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

E5.3C 305 Goal 13 กćรทüนÿĂบข้Ăมูลปริมćณกćร
ปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจกโดยĀน่üยงćน
ภćยนĂก

มี/ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

E5.4R 305 Goal 13 เป้ćĀมćยกćรจĆดกćรก๊ćซเรืĂนกรąจก
tCO2e

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

E5.5R 305 Goal 13 ปริมćณกćรปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจก
รüมขĂงขĂบเขตที่ 1 ขĂบเขตที่ 2 
แลąขĂบเขตที่ 3

tCO2e
*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

*รćยลąเĂียด
ตćมรćยงćน

E5.6R 305 Goal 13 ปริมćณกćรปล่Ăยก๊ćซเรืĂนกรąจก
ต่ĂĀน่üย (Carbon Intensity)

tCO2e/
Āน่üย

0.02 0.02 0.02

HOF-E1 ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อÿิ่งแüดล้อม

HOF-E1.1 416-1 Goal 12 นโยบćยแลąแนüปฏิบĆติเกี่ยüกĆบกćร
ป้ĂงกĆนกćรปนเปื้ĂนĀรืĂรĆ่üไĀลจćก
กรąบüนกćรผลิต

มี/ไม่มี มี มี มี

HOF-E1.2 416-1 Goal 12 กćรปรąเมินผลกรąทบแลąüĆฏจĆกร
ชีüิตขĂงผลิตภĆณฑ์ (life cycle 
impact assessment)

มี/ไม่มี มี มี มี
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Code GRI 
Standards SDGs ESG Indicators Unit 2564 2565 2566

HOF-E1 ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อÿิ่งแüดล้อม

HOF-E1.3 416-1 Goal 12 ร้ĂยลąขĂงยĂดขćยผลิตภĆณฑ์ที่เป็น
มิตรต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม (eco products) 
ต่ĂยĂดขćยผลิตภĆณฑ์ทĆ้งĀมด

% 16.08 17.29 17.76

HOF-E2 การใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อÿิ่งแüดล้อม

HOF-E2.1 G4-EN1 Goal 12 ผลรüมปริมาณของบรรจุภัณฑ์
ประเภท นำากลับมาใช้ใĀม่ได้  
(reusable)

กิโลกรัม 3,085.83 3,716.39 5,932.93

ปริมćณบรรจุภĆณฑ์ที่นำćกลĆบมćใช้ใĀม่ได้ (reusable) แยกปรąเภท

- แก้ü กิโลกรĆม - - -

- ไม้ กิโลกรĆม - - -

- กรąดćþ กิโลกรĆม 93.37 165.20 172.38

- โลĀą กิโลกรĆม - - -

- พลćÿติก กิโลกรĆม 2,992.46 3,551.19 5,760.55

- บรรจุภĆณฑ์Ă่ืน ๆ  นำćกลĆบมćใช้ใĀม่ได้ กิโลกรĆม - - -

ผลรüมปริมćณขĂงบรรจุภĆณฑ์ปรąเภท 
นำćกลĆบมćผลิตใĀม่ได้ (recyclable) กิโลกรĆม 1,843,293.50 1,345,255.95 968,544.66

ปริมćณบรรจุภĆณฑ์ที่นำćกลĆบมćผลิตใĀม่ได้ (recyclable) แยกปรąเภท

- แก้ü กิโลกรĆม - - -

- ไม้ กิโลกรĆม 627,197.59 449,397.25 316,429.52

- กรąดćþ กิโลกรĆม 1,177,676.62 853,737.32 606,787.11

- โลĀą กิโลกรĆม - - -

- พลćÿติก กิโลกรĆม 38,419.29 42,121.38 45,328.03

- บรรจุภĆณฑ์Ă่ืน ๆ นำćกลĆบมćผลิตใĀม่ได้ กิโลกรĆม - - -

ผลรüมปริมćณขĂงบรรจุภĆณฑ์ปรąเภท 
ใช้ได้ครĆ้งเดียü (single-use) กิโลกรĆม 64,897.17 65,422.47 74,681.36

ปริมćณบรรจุภĆณฑ์ที่ใช้ได้ครĆ้งเดียü (single-use) แยกปรąเภท

- แก้ü กิโลกรĆม - - -

- ไม้ กิโลกรĆม - - -

- กรąดćþ กิโลกรĆม - - -

- โลĀą กิโลกรĆม - - -

- พลćÿติก กิโลกรĆม 64,897.17 65,422.47 74,681.36

- บรรจุภĆณฑ์Ăื่น ๆ ที่ใช้ได้ครĆ้งเดียü กิโลกรĆม - - -

HOF-E2.2 G4-EN2 Goal 12 ร้ĂยลąขĂงบรรจุภĆณฑ์ที่มีüĆÿดุ
รีไซเคิล เป็นÿ่üนปรąกĂบ (recy-
cled material)

% 97 95 93
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Standards SDGs ESG Indicators Unit 2564 2565 2566

HOF-E2 การใช้บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อÿิ่งแüดล้อม

HOF-E2.3 - Goal 12 ร้ĂยลąขĂงบรรจุภĆณฑ์ที่ย่Ăยÿลćยได้ 
(biodegradable packaging) % 94 92 88

HOF-E3 การใช้üัÿดุที่เป็นมิตรต่อÿิ่งแüดล้อม

HOF-E3.1 301-1 Goal 12 ปริมćณน้ำćĀนĆกรüมขĂงüĆÿดุทĆง้Āมด กิโลกรĆม 7,711,558.83 9,741,334.95 8,548,017.28

ปริมćณน้ำćĀนĆกรüมขĂงüĆÿดุแยกปรąเภท

-  üĆÿดุจćกทรĆพยćกรÿิ้นเปลืĂงที่ใช้
แล้üĀมดไป กิโลกรĆม 749,101.00 1,074,999.46 1,019,650.80

-  üĆÿดุจćกทรĆพยćกรที่ใช้แล้üไม่Āมด
ไป

กิโลกรĆม 6,962,457.83 8,666,335.49 7,528,366.48

HOF-E3.2 301-2 Goal 12 ร้ĂยลąขĂงüĆÿดุรีไซเคิลที่นำćกลĆบมć
ใช้ในกćรพĆฒนćผลิตภĆณฑ์ % - 20.03 21.27

HOF-E3.3 301-3 Goal 12 ร้ĂยลąขĂงüĆÿดุจćกขĂงเก่ćĀมดĂćยุ 
ĀรืĂเÿื่Ăมคุณภćพ  
(reclaimed) แลąถูกนำćกลĆบมćใช้ใน
กćรพĆฒนćผลิตภĆณฑ์

% 1.01 0.86 2.33

HOF- E5 คüามเÿี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงÿภาพภูมิอากาý

HOF-E5.1 201-2 Goal 13 กćรปรąเมินคüćมเÿี่ยงจćกกćร
เปลี่ยนแปลงÿภćพภูมิĂćกćý โดย
Ăธิบćยผลกรąทบที่Ăćจÿ่งผลต่Ăกćร
ดำćเนินธุรกิจ

มี/ไม่มี มี มี มี

HOF-E5.2 201-2 Goal 13 เป้ćĀมćย แผนงćน แลąมćตรกćร 
บรรเทćคüćมเÿี่ยงจćกกćร
เปลี่ยนแปลง ÿภćพภูมิĂćกćý

มี/ไม่มี มี มี มี
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   รางüัลแĀ่งคüามภาคภูมิใจ

1. การรับรองมาตรฐานอุตÿาĀกรรม

 บริþĆทได้รĆบกćรรĆบรĂงมćตรฐćนĂุตÿćĀกรรม จćกผู้ตรüจรĆบรĂงรąบบที่มีชื่ĂเÿียงในรąดĆบนćนćชćติ จึงเป็นกćรรĆบปรąกĆนü่ć
กรąบüนกćรผลิตขĂงบริþĆท มีรąบบกćรจĆดกćรที่ดีมีมćตรฐćนโดยได้รĆบรĂงมćตรฐćน 6 รąบบดĆงนี้

 • ISO 9002 : 1994 : รąบบกćรบริĀćรคุณภćพทĆ้งÿ่üนโรงงćนแลąÿ่üนÿำćนĆกงćนใĀญ่ได้รĆบตĆ้งแต่ปี 2540 - 2547

 • ISO 9001 : 2000 : รąบบกćรบริĀćรคุณภćพทĆ้งÿ่üนโรงงćนแลąÿ่üนÿำćนĆกงćนใĀญ่ได้รĆบตĆ้งแต่ปี 2547 - 2551

 • ISO 9001 : 2008 : รąบบกćรบริĀćรคุณภćพทĆ้งÿ่üนโรงงćนแลąÿ่üนÿำćนĆกงćนใĀญ่ได้รĆบตĆ้งแต่ปี 2551 - 2559

 •  ISO 9001 : 2015 : รąบบกćรบริĀćรคุณภćพทĆ้งÿ่üนโรงงćนแลąÿ่üนÿำćนĆกงćนใĀญ่ ได้รĆบกćรรĆบรĂงจćก บริþĆท BSI ตĆ้งแต่
ปี 2561 – ปัจจุบĆน

 •  OHSAS 18001 : 1999 : รąบบกćรจĆดกćรĂćชีüĂนćมĆยแลąคüćมปลĂดภĆยÿ่üนโรงงćนแลąÿ่üนÿำćนĆกงćนใĀญ่ ได้รĆบตĆ้งแต่
ปี 2550 - 2551

 •  OHSAS 18001 : 2007 : รąบบกćรจĆดกćรĂćชีüĂนćมĆยแลąคüćมปลĂดภĆยÿ่üนโรงงćนแลąÿ่üนÿำćนĆกงćนใĀญ่ ได้รĆบตĆ้งแต่
ปี 2551 - 2562

 •  ISO 45001 : 2018 : รąบบกćรจĆดกćรĂćชีüĂนćมĆยแลąคüćมปลĂดภĆยÿ่üนโรงงćนแลąÿ่üนÿำćนĆกงćนใĀญ่ ได้รĆบกćรรĆบรĂง
จćก บริþĆท BSI ตĆ้งแต่ปี 2563 – ปัจจุบĆน

 • ISO 14001 : 1996 : รąบบกćรจĆดกćรÿิ่งแüดล้Ăมÿ่üนโรงงćนแลąÿ่üนÿำćนĆกงćนใĀญ่ได้รĆบตĆ้งแต่ปี 2547 - 2549

 • ISO 14001 : 2004 : รąบบกćรจĆดกćรÿิ่งแüดล้Ăมÿ่üนโรงงćนแลąÿ่üนÿำćนĆกงćนใĀญ่ได้รĆบตĆ้งแต่ปี 2549 - 2560

 •  ISO 14001 : 2015 : รąบบกćรจĆดกćรÿิ่งแüดล้ĂมทĆ้งÿ่üนโรงงćนแลąÿ่üนÿำćนĆกงćน ได้รĆบกćรรĆบรĂงจćก บริþĆท BSI ตĆ้งแต่
ปี 2560 – ปัจจุบĆน

 • ISO 50001 : 2011 : รąบบกćรจĆดกćรพลĆงงćนÿ่üนโรงงćนแลąÿ่üนÿำćนĆกงćนใĀญ่ได้รĆบตĆ้งแต่ปี 2557 - 2561

 • ISO 50001 : 2018 : ได้รĆบกćรรĆบรĂงจćก บริþĆท BSI ตĆ้งแต่ปี 2562 – ปัจจุบĆน

 • TLS 8001 : 2003 : รąบบกćรจĆดกćรด้ćนแรงงćนÿ่üนโรงงćนได้รĆบตĆ้งแต่ปี 2549 - 2555

 • TLS 8001 : 2010 : รąบบกćรจĆดกćรด้ćนแรงงćนÿ่üนโรงงćนได้รĆบตĆ้งแต่ปี 2555 - 2565

 •  AEO (Authorize Economic Operator) Importer/Exporter : มćตรกćรรĆกþćคüćมปลĂดภĆยขĂงกćรเป็นผู้นำćเข้ćแลą 
ÿ่งĂĂกได้รĆบตĆ้งแต่ปี 2557 – ปัจจุบĆน

2. การรับรองมาตรฐานอื่น ๆ และรางüัลที่ได้รับ

 •  ปี 2549 ได้รĆบปรąกćýเกียรติคุณ “ปรĆบภูมิทĆýน์โรงงćนใĀ้น่ćĂยู่แลąเป็นมิตรกĆบÿิ่งแüดล้Ăม”ร่üมใจเฉลิมพรąเกียรติพรąบćท
ÿมเด็จพรąเจ้ćĂยู่ĀĆüเนื่ĂงในโĂกćÿฉลĂงÿิริรćชÿมบĆติครบ 60 ปี จćกกรąทรüงĂุตÿćĀกรรม

 •  ปี 2549 ได้รĆบโล่รćงüĆลมćตรฐćนกćรบริĀćรจĆดกćรด้ćนเĂดÿ์แลąüĆณโรคในÿถćนปรąกĂบกิจกćร รąดĆบ “ทĂง” จćกกรม
ÿüĆÿดิกćรแลąคุ้มครĂงแรงงćน ÿำćนĆกงćนปรąกĆนÿĆงคม กรมคüบคุมโรคแลą ÿมćคมแนüร่üมภćคธุรกิจไทยต้ćนภĆยเĂดÿ์

 •  ปี 2550 ได้รĆบปรąกćýเกียรติคุณกćรดำćเนิน “โครงกćรÿร้ćงเÿริมÿุขภćพคนทำćงćนรąดĆบจĆงĀüĆด” ปรąจำćปี 2549 จćก
ÿำćนĆกงćนปรąกĆนÿĆงคมจĆงĀüĆดปทุมธćนี

 •  ป ี2551-2560 ไดร้ĆบรćงüĆล แลąโลร่ćงüĆล “มćตรฐćนคüćมรĆบผดิชĂบตĂ่ÿĆงคม (CSR)” จćกกรมโรงงćนĂตุÿćĀกรรม กรąทรüง
ĂุตÿćĀกรรม

 •  ปี 2552 ได้รĆบรćงüĆล “CCCF Level A” ในเรื่ĂงขĂงกćรดำćเนินกิจกรรมด้ćนคüćมปลĂดภĆย จćกบริþĆทลูกค้ćพรมรถยนต์ 
“Hayashi Telempu”

 •  ปี 2552 ได้รĆบรćงüĆล แลąโล่รćงüĆล “มćตรฐćนÿถćนปรąกĂบกćรด้ćนปรąกĆนÿĆงคม” ปรąจำćปี 2552 จćกÿำćนĆกงćนปรąกĆน
ÿĆงคมจĆงĀüĆดปทุมธćนี

 •  ปี 2552 ได้รĆบโล่รćงüĆลมćตรฐćนกćรบริĀćรจĆดกćรด้ćนเĂดÿ์แลąüĆณโรคในÿถćนปรąกĂบกิจกćร รąดĆบ “แพลตทินĆม” จćก
กรมÿüĆÿดิกćรแลąคุ้มครĂงแรงงćน ÿำćนĆกงćนปรąกĆนÿĆงคม กรมคüบคุมโรคแลąÿมćคมแนüร่üมภćคธุรกิจไทยต้ćนภĆยเĂดÿ์
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 •  ปี 2552 ได้รĆบโล่รćงüĆล “คüćมร่üมมืĂแลąคüćมÿำćเร็จร่üมกĆนในกćรดำćเนินงćนโครงกćรเปิดรĆ้üโรงงćน... ปรąÿćนงćนชุมชน” 
จćกกรมÿ่งเÿริมĂุตÿćĀกรรมแลąÿถćบĆนÿิ่งแüดล้Ăมไทย

 •  ปี 2552 ได้รĆบโล่รćงüĆล “ÿถćนปรąกĂบกิจกćรดีเด่นด้ćนคüćมปลĂดภĆย ĂćชีüĂนćมĆย แลąÿภćพแüดล้Ăมในกćรทำćงćน
รąดĆบจĆงĀüĆด” จćกÿำćนĆกงćนแรงงćนจĆงĀüĆดปทุมธćนี

 •  ปี 2554 ได้รĆบปรąกćýเกียรติคุณเข้ćร่üมโครงกćรพĆฒนćรูปแบบกćรจĆดบริกćรĂćชีüĂนćมĆยเพื่Ăÿร้ćงคüćมเข้มแข็ง 
ในกćรจĆดกćรคüćมเÿี่ยงแลąกćรใĀ้บริกćรทćงด้ćนĂćชีüĂนćมĆย ปรąจำćปี 2554

 •  ปี 2554 ได้รĆบปรąกćýเกียรติคุณÿถćนปรąกĂบกćรแบบĂย่ćงที่ดีด้ćนบริĀćรแรงงćนที่มีคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมแลąลูกจ้ćง
ในÿถćนกćรณ์ĂุทกภĆย จćกกรąทรüงแรงงćน

 • ปี 2554 ได้รĆบกćรรĆบรĂง “ĂุตÿćĀกรรมÿีเขียü” รąดĆบ 3 ĀรืĂ (Green System Level 3) จćกกรมโรงงćนĂุตÿćĀกรรม

 •  ปี 2555 ได้รĆบปรąกćýเกียรติคุณเป็นÿถćนปรąกĂบกćรĂุตÿćĀกรรมที่ดำćเนินงćนตćม “ĀลĆกเกณฑ์ธรรมćภิบćลÿิ่งแüดล้Ăม” 
จćกกรąทรüงĂุตÿćĀกรรม

 • ปี 2557 ได้รĆบโล่รćงüĆล “คüćมร่üมมืĂในกćรĂนุรĆกþ์แลąฟื้นฟูแม่น้ำćเป็นĂย่ćงดี” จćกกรąทรüงĂุตÿćĀกรรม

 •  ปี 2557 ได้รĆบโล่รćงüĆลธำćรงรĆกþć “รąบบมćตรฐćนแรงงćนไทยคüćมรĆบผิดชĂบทćงÿĆงคมขĂงธุรกิจไทยต่Ăเนื่Ăงติดต่ĂกĆน 
5 ปีขึ้นไป” จćกกรมÿüĆÿดิกćรแลąคุ้มครĂงแรงงćน กรąทรüงแรงงćน

 •  ปี 2557 ได้รĆบโล่รćงüĆล “โครงกćรกćรจĆดกćรคüćมรู้ด้ćนกćรเพิ่มผลิตภćพในĂงค์กรเพื่ĂกćรเติบโตĂย่ćงยĆ่งยืน” จćกÿถćบĆน
เพิ่มผลผลิตแĀ่งชćติ

 •  ปี 2558 ได้รĆบปรąกćýเกียรติคุณเข้ćร่üมโครงกćรýึกþćกćรใช้น้ำćบćดćลĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพในภćคĂุตÿćĀกรรมเพื่Ăกćร
พĆฒนć แลąĂนุรĆกþ์น้ำćบćดćล กรณีýึกþć: ĂุตÿćĀกรรมฟĂกย้ĂมแลąĂุตÿćĀกรรมเยื่Ăแลąกรąดćþได้บรรลุผลÿำćเร็จ 
ตćมเป้ćĀมćยจćกกรมทรĆพยćกรน้ำćบćดćล ร่üมกĆบÿภćĂุตÿćĀกรรมแĀ่งปรąเทýไทย

 •  ปี 2559 ได้รĆบโล่รćงüĆล แลąปรąกćýเกียรติคุณÿถćนปรąกĂบกćรต้นแบบด้ćนกćรบริĀćรจĆดกćรน้ำćĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพตćม
ĀลĆกเกณฑ์ขĂงโครงกćรÿร้ćงต้นแบบแลąขยćยเครืĂข่ćยกćรบริĀćรจĆดกćรทรĆพยćกรน้ำćบćดćลĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพในภćค
ĂุตÿćĀกรรมด้üยมืĂทćงÿĆงคมจćกกรมทรĆพยćกรน้ำćบćดćล ร่üมกĆบÿภćĂุตÿćĀกรรมแĀ่งปรąเทýไทย

 •  ปี 2559 ได้รĆบกćรรĆบรĂง “ĂุตÿćĀกรรมÿีเขียü” รąดĆบ 4 ĀรืĂ (Green System Level 4) จćกกรมโรงงćนĂุตÿćĀกรรม 
เพื่ĂยืนยĆนเป็นโรงงćนที่มีกćรบริĀćรจĆดกćรÿิ่งแüดล้ĂมĂย่ćงเป็นรąบบ มีกćรติดตćมปรąเมินผลแลąกćรทบทüนพĆฒนćĂย่ćง
ต่Ăเนื่Ăง

 •  ปี 2560 ได้รĆบปรąกćýเกียรติคุณ “ÿถćนปรąกĂบกćรปลĂดโรค ปลĂดภĆย กćยใจเป็นÿุข” รąดĆบจĆงĀüĆด รąดĆบ “ดีเยี่ยม” 
ปรąจำćปีงบปรąมćณ 2560 จćกกรมคüบคุมโรค กรąทรüงÿćธćรณÿุข

 •  ปี 2560 ได้รĆบโล่รćงüĆลธำćรงรĆกþć “รąบบมćตรฐćนแรงงćนไทยคüćมรĆบผิดชĂบทćงÿĆงคมขĂงธุรกิจไทยต่Ăเนื่Ăงติดต่ĂกĆน 
10 ปีขึ้นไป” จćกกรมÿüĆÿดิกćรแลąคุ้มครĂงแรงงćน กรąทรüงแรงงćน

 •  ปี 2561 ได้รĆบปรąกćýเกียรติคุณ “Asia Pacific Entrepreneurship Award 2018” ปรąเภท Corporate Excellence 
ÿćขć Manufacturing ในฐćนąĂงค์กรที่ÿร้ćงคüćมเติบโตทćงธุรกิจได้Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง มีคüćมเป็นเลิýในด้ćนกćรบริĀćรจĆดกćร
แลąเป็นผู้นำćในธุรกิจ โดยคำćนึงถึงกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีมีคüćมรĆบผิดชĂบต่Ăÿิ่งแüดล้ĂมแลąÿĆงคม จćกกรąทรüงพćณิชย์

 •  ปี 2564 ได้รĆบโล่รćงüĆลธำćรงรĆกþć “รąบบมćตรฐćนแรงงćนไทยคüćมรĆบผิดชĂบทćงÿĆงคมขĂงธุรกิจไทยต่Ăเนื่Ăงติดต่ĂกĆน 
15 ปีขึ้นไป” จćกกรมÿüĆÿดิกćรแลąคุ้มครĂงแรงงćน กรąทรüงแรงงćน

 •  ปี 2549 – ปัจจุบĆน ได้รĆบปรąกćýเกียรติคุณ มćตรฐćนกćรÿุขćภิบćลĂćĀćรรąดĆบ “ดีมćก” ขĂงกรมĂนćมĆย จćกÿำćนĆกงćน
ÿćธćรณÿุขจĆงĀüĆดปทุมธćนี 

 •  ปี 2556 – ปัจจุบĆน ได้รĆบปรąกćýเกียรติคุณมćตรฐćน “กćรป้ĂงกĆนแลąแก้ไขปัญĀćยćเÿพติด” ในÿถćนปรąกĂบกิจกćร 
จćกจĆงĀüĆดปทุมธćนี

 •  ปี 2566 ได้รĆบปรąกćýเกียรติคุณ “ภćคเĂกชนผู้ÿนĆบÿนุนป่ćชุมชน” จćกกรมป่ćไม้ กรąทรüงทรĆพยćกรธรรมชćติแลą 
ÿิ่งแüดล้Ăม
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 •  ปี 2566 ได้รĆบปรąกćýนียบĆตร “ผู้ช่üยเĀลืĂรćชกćรกรมป่ćไม้ ในÿćขćÿ่งเÿริมแลąพĆฒนćป่ćชุมชน” จćกกรมป่ćไม้ กรąทรüง
ทรĆพยćกรธรรมชćติแลąÿิ่งแüดล้Ăม

 •  ปี 2566 ได้รĆบปรąกćýนียบĆตร “Āนึ่งในโรงงćนต้นแบบ BCG Model” ขĂงโครงกćรขĆบเคลื่Ăนเýรþฐกิจ BCG ด้üยรąบบ
เýรþฐกิจĀมุนเüียนในโรงงćนĂุตÿćĀกรรม ปรąจำćปี พ.ý. 2566 จćกกรมโรงงćนĂุตÿćĀกรรม

 • ปี 2566 ได้รĆบโล่รćงüĆล “แรงงćนพĆนธุ์ดี” จćกกรมÿüĆÿดิกćรแลąคุ้มครĂงแรงงćน กรąทรüงแรงงćน

 • ปี 2566 ได้รĆบโล่รćงüĆล “คณąกรรมกćรÿüĆÿดิกćรดีเด่น” จćกกรมÿüĆÿดิกćรแลąคุ้มครĂงแรงงćน กรąทรüงแรงงćน

3. รางüัลเกี่ยüกับคüามÿามารถทางนüัตกรรม

 •  ปี 2562 บริþĆท คćร์เปท ĂินเตĂร์ (ปรąเทýไทย) จำćกĆด (มĀćชน) ได้รĆบรćงüĆลชนąเลิýกćรพĆฒนćĂย่ćงยĆ่งยืน ปรąจำćปี 2562 
(2019 Sustainability Awards) ในÿćขćนüĆตกรรม (Innovation) ด้ćนกćรลดคüćมÿูญเÿียขĂงขĂงเÿีย (Waste  
Elimination) จćก Architecture and Design ขĂงปรąเทýĂĂÿเตรเลีย

 •  ปี 2566 ได้รĆบโล่รćงüĆลในĀมüด “Recycled Material” จćกงćน ASA Platform Selected Materials 2023 โดยÿมćคม
ÿถćปนิกÿยćม ในพรąบรมรćชูปถĆมภ์
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4. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

   การüิเคราะĀ์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

 ภาพรüมผลการดำาเนินงาน

 ปี 2566 บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน) แลąบริþĆทย่Ăย (เรียกรüมกĆนü่ć “กลุ่มบริþĆท”) มีรćยได้ลดลงเมื่Ăเทียบ
กĆบปีก่Ăน ถึงแม้กลุ่มธุรกิจüĆÿดุตกแต่งพื้นผิüจąฟื้นตĆüได้ดีเกินคüćมคćดĀมćย แต่รćยได้ขĂงกลุ่มธุรกิจเฟĂร์นิเจĂร์ลดลงจćกÿภćพ
เýรþฐกิจขĂงยุโรปโดยรüม กćรปรĆบลดค่ćใช้จ่ćยกลุ่มธุรกิจเฟĂร์นิเจĂร์ที่เริ่มทำćในปีก่Ăนช่üยพยุงใĀ้ĂĆตรćกำćไรขĆ้นต้นเท่ćปีก่Ăน แต่เมื่Ă
เจĂĂĆตรćดĂกเบี้ยที่ปรĆบตĆüÿูงขึ้นĂย่ćงมีนĆยÿำćคĆญก็ทำćใĀ้กำćไรÿุทธิลดลง 

 กลุ่มบริþĆทมีรćยได้จćกกćรขćยแลąบริกćรในปี 2566 จำćนüน 8,006.32 ล้ćนบćท ลดลงจćกงüดเดียüกĆนขĂงปีก่Ăนที่มีรćยได้ 
9,066.57 ล้ćนบćท คิดเป็นร้Ăยลą 11.69 แลąมี EBITDA จำćนüน 596.22 ล้ćนบćท ÿูงขึ้นจćกงüดเดียüกĆนขĂงปีก่Ăน คิดเป็นร้Ăยลą 
5.22 แลąมีผลปรąกĂบกćรเป็นกำćไรÿุทธิ 81.62 ล้ćนบćท ลดลงจćกปีก่Ăนที่มีผลกำćไรÿุทธิ 132.40 ล้ćนบćท โดยคิดเป็นกำćไรÿุทธิÿ่üน
ขĂงผู้ถืĂĀุ้นใĀญ่ 50.25 ล้ćนบćท 

 ผลการดำาเนินงานปี 2566

 ในปี 2566 ธุรกิจüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü (TCM Surface) ฟื้นตĆüทำćใĀ้กลุ่มธุรกิจเฟĂร์นิเจĂร์ (TCM Living) มีÿĆดÿ่üนรćยได้คิดเป็น
ร้Ăยลą 57.42 ลดลงจćกงüดเดียüกĆนขĂงปีก่Ăน ที่มีÿĆดÿ่üนร้Ăยลą 65.85 ขĂงรćยได้จćกกćรขćยแลąบริกćรทĆ้งĀมด กลุ่มธุรกิจüĆÿดุ
ตกแต่งพื้นผิü มีÿĆดÿ่üนคิดเป็นร้Ăยลą 32.34 ÿูงขึ้นจćกงüดเดียüกĆนขĂงปีก่Ăน ที่มีÿĆดÿ่üนร้Ăยลą 25.07 ขĂงรćยได้จćกกćรขćยแลą
บริกćรทĆ้งĀมด ในขณąที่ กลุ่มธุรกิจพรมแลąผ้ćĀุ้มเบćąรถยนต์ (TCM Automotive) มีÿĆดÿ่üนคิดเป็นร้Ăยลą 10.25 ÿูงกü่ćงüดเดียüกĆน
ขĂงปีก่Ăน ที่มีÿĆดÿ่üนร้Ăยลą 9.08 ขĂงรćยได้จćกกćรขćยแลąบริกćรทĆ้งĀมด
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ประเด็นÿำาคัญของแต่ละกลุ่มธุรกิจ

กลุ่มธุรกิจ ประเด็นÿำาคัญ

TCM Living

• รายได้ลดลงจากÿภาüะตลาด การเพิ่มประÿิทธิภาพทำาใĀ้อัตรากำาไรขั้นต้นÿูงขึ้น

•  มีรćยได้ตำćกü่ćปีก่Ăนร้Ăยลą 23.00 จćกÿภćพตลćดแลąÿภćüąเýรþฐกิจ แลąถึงแม้ในงüดนี้
จąยĆงได ้รĆบผลกรąทบจćกตน้ทนุ คć่ไฟ คć่แรง บรþิĆทกÿ็ćมćรถปรĆบปรงุปรąÿทิธภิćพจนÿćมćรถ
พĆฒนćในเรื่Ăง ขĂงกำćไรขĆ้นต้นใĀ้ดีขึ้นจćกร้Ăยลą 14.54 ในปีก่Ăน เป็นร้Ăยลą 18.91 ในปีนี้

•  กำćไรขĆ้นต้นÿูงขึ้น แต่ค่ćใช้จ่ćยในกćรขćยแลąบริĀćรยĆงคงได้รĆบผลกรąทบจćกค่ćครĂงชีพที่ÿูง
ขึ้น เมื่ĂรüมกĆบค่ćใช้จ่ćยทćงกćรเงิน ที่ÿูงขึ้นĂย่ćงมćกจćกĂĆตรćดĂกเบี้ยที่ปรĆบÿูงขึ้น ทำćใĀ้ĀลĆง
จćกĀĆกคć่ใช ้จć่ยÿü่นกลćง ตน้ทนุทćงกćรเงนิ ภćþแีลąÿü่นตć่งขĂงĂĆตรćแลกเปลีย่นกลุม่ธรุกจิ
มีผลขćดทุนÿุทธิ 57.57 ล้ćนบćท

TCM Surface

• ตลาดเริ่มฟืนตัü การเพิ่มประÿิทธิภาพและทำา lean ÿ่งผลบüกใĀ้ธุรกิจอย่างเĀ็นได้ชัด

•  รćยได้เพิ่มขึ้นจćกงüดเดียüกĆนขĂงปีก่Ăนร้Ăยลą 13.88 เนื่Ăงจćกตลćดโดยเฉพćąกลุ่มโรงแรม
เริ่มฟื้นตĆü ขณąที่กลุ่มตลćดĂื่น ๆ ก็ยĆงเติบโตĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง

•  ÿĆดÿ่üนต้นทุนปรĆบตĆüดีขึ้น จćกปีก่Ăนที่ร้Ăยลą 37.73 เป็นร้Ăยลą 41.34 จćกปริมćณคำćÿĆ่งซื้Ă
ที่เข้ćมćมćกขึ้นแลąกćรปรĆบรćคćÿินค้ćใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบรćคćüĆตถุดิบแลąต้นทุนที่ÿูงขึ้นแลą 
กćรบริĀćรกćรผลิตที่ดีขึ้น

•  กลุ่มธุรกิจมีค่ćใช้จ่ćยในกćรขćยแลąบริĀćรโดยคิดเป็นเปĂร์เซ็นต์ต่ĂยĂดขćยตำćลงเมื่ĂเทียบกĆบ
ปีก่Ăน จćกกćรคüบคุมค่ćใช้จ่ćยใĀ้รĆดกุมมćกขึ้นเพื่ĂรĆกþćÿภćพคล่Ăงทćงกćรเงิน

•  ĀลĆงจćกĀĆกค่ćใช้จ่ćยÿ่üนกลćงต้นทุนทćงกćรเงินที่เพิ่มÿูงขึ้นจćกกćรปรĆบĂĆตรćดĂกเบี้ย แลą
ภćþี ทำćใĀ้กลุ่มธุรกิจมีผลกำćไรÿุทธิ 76.12 ล้ćนบćท ÿูงกü่ćปีก่Ăนคิดเป็นร้Ăยลą 177.56  
เป็นผลกำćไรที่ÿูง ที่ÿุดในรĂบ 5 ปี ขĂงกลุ่มธุรกิจ

TCM Automotive

• ผลประกอบการคงที่ เป็นไปตามÿถานการณ์ตลาด

•  รćยได้ใกล้เคียงกĆบงüดเดียüกĆนขĂงปีก่Ăน ÿćมćรถทำćĂĆตรćÿ่üนกำćไรขĆ้นต้นÿูงขึ้นจćกกćรพĆฒนć 
ปรąÿิทธิภćพเครื่ĂงจĆกร แลąรćยได้จćกÿินค้ćกลุ่มพรมรถยนต์ มีĂĆตรćÿ่üนÿูงขึ้น

•  กลุ่มธรุกิจมีค่ćใช้จ่ćยในกćรขćยแลąบริĀćรโดยรüมเป็นเปĂร์เซ็นต์ต่ĂยĂดขćยÿูงขึ้นจćกกćร
ขยćยตลćด เข้ćÿู่กลุ่ม Geo-textile

•  ĀลĆงจćกĀĆกคć่ใชจ้ć่ยÿü่นกลćง ตน้ทนุทćงกćรเงนิ แลąภćþ ีทำćใĀก้ลุม่ธรุกจิมผีลกำćไรÿทุธ ิ63.07 
ล้ćนบćท ลดลงจćกปีก่Ăนร้Ăยลą 14.75
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รายการ
Actual
FY2566

Last Year
FY2565

Diff
% YoY

% of sales
FY2566

% of sales
FY2565

รายได้จากการขายและบริการ 4,597.13 5,970.14 -23.00% 100.00% 100.00%

ต้นทุนการขายและบริการ (3,727.73) (5,102.06)  -81.09% -85.46%

กำาไรขั้นต้น 869.40 868.08 0.15% 18.91% 14.54%
รายได้อื่น 5.31 29.97 -82.27% 0.12% 0.50%

ค่าใช้จ่ายการขาย (426.67) (416.93) -2.34% -9.28% -6.98%

ค่าใช้จ่ายการบริĀาร (369.35) (332.70) -11.02% -8.03% -5.57%

กำาไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 0.00 0.00 0.00% 0.00% 0.00%

กำาไร (ขาดทุน) จากÿัญญาอนุพันธ์ 0.00 6.00 -100.00% 0.00% 0.10%

กำาไรจากการดำาเนินงาน 78.69 154.42 -49.04% 1.71% 2.59%
ค่าเÿื่อมราคาจากการประเมินการเข้าซื้อกิจการ (45.37) (45.33) -0.09% -0.99% -0.76%

ต้นทุนทางการเงิน (Operation) (60.74) (30.83) -96.98% -1.32% -0.52%

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาþีเงินได้ 40.30 2.92 1281.99% 0.88% 0.05%

ค่าใช้จ่ายÿ่üนกลาง (ปันÿ่üน) (24.22) (21.46) -12.83% -0.53% -0.36%

ต้นทุนทางการเงิน (Non-operation) (46.24) (28.72) -61.03% -1.01% -0.48%

กำาไร (ขาดทุน) ÿำาĀรับงวด (57.57) 31.00 -285.74% -1.25% 0.52%
EBITDA 159.91 224.16 -28.66% 3.48% 3.75%

ผลการดำาเนินงานจำาแนกตามประเภทธุรกิจ

   กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ (TCM Living)

กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ Āน่üย ล้านบาท

 ตลาดเฟอรน์เิจอรใ์นประเทýองักฤþ
เริ่มกลับเข้าÿู่ÿภาüะปกติ โดยมีคüามต้องการ
ซือ้ลดลงจากชü่งการเตบิโตÿงูในชü่งลอ๊คดาüน ์
จากโคüิด กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์มียอดขายลด
ลงจากปีก่อนร้อยละ 23.00 เกิดจากการที่
คนใชจ้า่ยกบัทีอ่ยูอ่าýยันอ้ยลง แตเ่ลอืกใชจ้า่ย
กบัการเดนิทางทอ่งเท่ียüพกัĀลงัจากลอ๊คดาüน์
มานาน ประกอบกับÿภาüะเýรþฐกิจถดถอย 
เงินเฟ้อ ค่าครองชีพÿูงขึ้น และการปรับอัตรา
ดอกเบี้ยของประเทýอังกฤþ ทำาใĀ้ผู้บริโภค
ระมัดระüังการใช้จ่ายมากยิ่งขึ้น 

 ทา่มกลางคüามทา้ทายในเรือ่งตน้ทนุและ supply chain กลุม่ธรุกจิยงัคงÿามารถทำาอตัรากำาไรขัน้ตน้ÿงูขึน้ไดเ้ปน็รอ้ยละ 18.91 
จากปีก่อนทำาได้ร้อยละ 14.54 ถึงแม้จะมีคำาÿั่งซื้อลดน้อยลง ÿาเĀตุĀลักจากการปิดโรงงาน J28 ในช่üงไตรมาÿแรกของปี 2566 และ
การปรับปรุงประÿิทธิภาพการดำาเนินงาน รüมถึงค่าตู้คอนเทนเนอร์ที่ลดลงเข้าÿู่ÿภาüะปกติ
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รายการ
Actual
FY2566

Last Year
FY2565

Diff
% YoY

% of sales
FY2566

% of sales
FY2565

รายได้จากการขายและบริการ 2,588.92 2,273.37 13.88% 100.00% 100.00%

ต้นทุนการขายและบริการ (1,518.70) (1,415.61) -58.66% -62.27%

กำาไรขั้นต้น 1,070.22 857.75 24.77% 41.34% 37.73%
รายได้อื่น 10.66 6.23 71.28% 0.41% 0.27%

ค่าใช้จ่ายการขาย (370.96) (332.54) -11.55% -14.33% -14.63%

ค่าใช้จ่ายการบริĀาร (482.30) (420.09) -14.81% -18.63% -18.48%

กำาไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน (3.17) (25.65) 87.64% -0.12% -1.13%

กำาไร (ขาดทุน) จากÿัญญาอนุพันธ์ (9.06) 22.94 -139.51% -0.35% 1.01%

กำาไรจากการดำาเนินงาน 215.40 108.65 98.26% 8.32% 4.78%
ค่าเÿื่อมราคาจากการประเมินการเข้าซื้อกิจการ (18.31) (18.31) 0.00% -0.71% -0.81%

ต้นทุนทางการเงิน (Operation) (4.42) (2.12) -108.66% -0.17% -0.09%

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาþีเงินได้ (4.88) 23.50 -120.78% -0.19% 1.03%

ค่าใช้จ่ายÿ่üนกลาง (ปันÿ่üน) (14.04) (11.58) -21.27% -0.54% -0.51%

ต้นทุนทางการเงิน (Non-operation) (97.62) (72.71) -34.25% -3.77% -3.20%
กำาไร (ขาดทุน) ÿำาĀรับงวด 76.12 27.42 177.56% 2.94% 1.21%
EBITDA 308.90 206.09 49.89% 11.93% 9.07%

    กลุ่มธุรกิจวัÿดุตกแต่งพื้นผิว 
(TCM Surface)

กลุ่มธุรกิจวัÿดุตกแต่งพื้นผิว Āน่üย ล้านบาท

 กลุ่มธุรกิจมีรายได้อื่นจำานüน 5.31 ล้านบาท ลดลงจากงüดก่อน ที่มีรายได้พิเýþจากการขายกิจการ Arlo & Jacob ในไตรมาÿ 
1/2565 มีค่าใช้จ่ายการขายและบริĀารรüมกันเป็นจำานüน 796.02 ล้านบาท ซึ่งÿูงกü่าปีก่อน แต่ยังคงตำากü่าที่ฝ่ายบริĀารคาดการณ์ไü้
จากผลกระทบของอัตราเงินเฟ้อที่ÿูงขึ้น นับได้ü่ายังคงบริĀารจัดการได้ดี

 เมื่อรüมกับค่าใช้จ่ายÿ่üนกลาง ต้นทุนทางการเงินที่ÿูงขึ้นอย่างมีนัยÿำาคัญจากการปรับอัตราดอกเบี้ย และภาþี ÿ่งผลใĀ้กลุ่ม
ธุรกิจมีผลประกอบการขาดทุนÿุทธิ 57.57 ล้านบาท ลดลงจากงüดเดียüกันของปีก่อน ที่มีผลกำาไรÿุทธิ 31.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
285.74 และมี EBITDA ที่ 159.91 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 28.66 จากปี 2565

 จากการฟื้นตัüของตลาดท่องเที่ยü
และโรงแรม ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าĀลักของธุรกิจ 
ทำาใĀ้บริþัทมีรายได้จากการขายและบริการ
จำานüน 2,588.92 ล้านบาท ÿูงกü่างüดเดียüกัน
ของปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 13.88 ถึงแม้ü่ากลุ่ม
ธุรกิจจะได้รับผลกระทบจากค่าขนÿ่ง ค่าแรง 
และราคาüัตถุดิบที่ÿูงขึ้นจากÿภาพตลาด  
แต่บริþัทได้มีการปรับราคาÿินค้าใĀ้ÿอดคล้อง
กัน และการปรับปรุงประÿิทธิภาพการดำาเนิน
งานในช่üง 2-3 ปีที่ผ่านมา ทำาใĀ้กลุ่มธุรกิจ
ÿามารถทำาอัตรากำาไรขั้นต้นได้ร้อยละ 41.34  
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ÿูงกü่าปีก่อนที่ทำาไü้ร้อยละ 37.73 รüมถึงการผลักดันกลุ่มผลิตภัณฑ์ใĀม่ RT Acoustic เข้าÿู่ตลาดและได้ผลตอบรับค่อนข้างดี และการ
เปิดตัüแบรนด์ RT Studio เน้นการทำางานร่üมกับดีไซน์เนอร์เพื่อใĀ้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าระดับไฮเอนที่ชื่นชอบงานýิลปะและการตกแต่งบ้าน

 กลุ่มธุรกิจมีค่าใช้จ่ายการขายและบริĀารรüมกันเป็นจำานüน 853.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.96 ของยอดขาย ทำาได้ดีกü่า
ปีก่อนที่มีค่าใช้จ่ายรüมคิดเป็นร้อยละ 33.11 ของยอดขาย จากการบริĀารจัดการภายใน ปรับโครงÿร้างการทำางาน และใช้เทคโนโลยี
ใĀม่มาช่üยเพิ่มประÿิทธิภาพ เพื่อลดค่าใช้จ่ายในด้านการดำาเนินงาน

 เมื่อรüมกับค่าใช้จ่ายÿ่üนกลาง ต้นทุนทางการเงินและภาþีเงินได้ ทำาใĀ้กลุ่มธุรกิจüัÿดุตกแต่งพื้นผิüมีผลกำาไรÿุทธิ 76.12 ล้าน
บาท ÿูงกü่าปีก่อนที่มีผลกำาไรÿุทธิ 27.42 ล้านบาท ถึงแม้จะมีค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยธนาคารที่ÿูงขึ้น และมี EBITDA ที่ 308.90 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 49.89 เมื่อเทียบกับปี 2565

รายการ
Actual
FY2566

Last Year
FY2565

Diff
% YoY

% of sales
FY2566

% of sales
FY2565

รายได้จากการขายและบริการ 820.27 823.05 -0.34% 100.00% 100.00%
ต้นทุนการขายและบริการ (636.48) (643.82)  -77.59% -78.22%
กำาไรขั้นต้น 183.79 179.23 2.54% 22.41% 21.78%
รายได้อื่น 9.92 7.02 41.22% 1.21% 0.85%
ค่าใช้จ่ายการขาย (33.82) (30.50) -10.88% -4.12% -3.71%
ค่าใช้จ่ายการบริĀาร (53.54) (51.23) -4.51% -6.53% -6.22%
กำาไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 1.96 2.14 -8.59% 0.24% 0.26%
กำาไรจากการดำาเนินงาน 108.30 106.67 1.54% 13.20% 12.96%
คา่เÿือ่มราคาจากการประเมนิการเขา้ซือ้กจิการ (22.12) (11.63) -90.12% -0.85% -0.51%
ต้นทุนทางการเงิน (Operation) (2.21) (0.87) -153.79% -0.27% -0.11%
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาþีเงินได้ (16.53) (16.40) -0.84% -2.02% -1.99%
ค่าใช้จ่ายÿ่üนกลาง (ปันÿ่üน) (4.38) (3.79) -15.57% -0.53% -0.46%
กำาไร (ขาดทุน) ÿำาĀรับงวด 63.07 73.98 -14.75% 7.69% 8.99%
EBITDA 127.40 136.38 -6.58% 15.53% 16.57%

กลุ่มธุรกิจพรมและผ้าĀุ้มเบาะรถยนต์ Āน่üย ล้านบาท

   กลุ่มธุรกิจพรมและผ้าĀุ้มเบาะรถยนต์

 อุตÿาĀกรรมรถยนต์ในประเทýไทย
และต่างประเทýมีแนüโน้มคงที่ และเริ่มชะลอตัü 
กลุ่มธุรกิจÿามารถทำายอดขายในปี 2566 ใกล้
เคียงกับปีก่อน โดยลงลงคิดเป็นร้อยละ 0.34 แต่
ÿามารถทำาอัตรากำาไรขั้นต้นได้ร้อยละ 22.41  
ÿูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนที่ทำาได้ 21.78 จากการ
ขายÿินค้ากลุ่มพรมรถยนต์ได้มากขึ้น ที่ÿามารถ
ทำาอัตรากำาไรได้ÿูงกü่าÿินค้าประเภทผ้าĀุ้มเบาะ
Āรือ PU, PVC รüมถึงการเพิ่มประÿิทธิภาพ 
การผลิต ทำาใĀ้ต้นทุนลดลง



117  |

 ค่ćใช้จ่ćยในกćรขćยแลąบริĀćรยĆงÿćมćรถคüบคุมใĀ้ได้ใกล้เคียงกĆบปีก่Ăนเมื่ĂรüมกĆบค่ćใช้จ่ćยปันÿ่üนจćกÿ่üนกลćง ต้นทุน
ทćงกćรเงินแลąภćþีเงินได้ ทำćใĀ้กลุ่มธุรกิจพรมแลąผ้ćĀุ้มเบćąรถยนต์มีผลกำćไรÿุทธิ 63.07 ล้ćนบćท ลดลงจćกปีก่Ăนร้Ăยลą 14.75 
แลąมี EBITDA ที่ 127.40 ล้ćนบćท ลดลงจćกปีก่Ăนร้Ăยลą 6.58

งบกำาไรขาดทุนรüมและงบแÿดงฐานะการเงิน

งบการเงินรüม FY2566 FY2565
เปลี่ยนแปลง

% YoY

รายได้

รćยได้จćกกćรขćยแลąบริกćร 8,006.32 9,066.57 -11.69%

รćยได้Ăื่น 25.89 43.22 -40.09%

กำćไรจćกĂĆตรćแลกเปลี่ยน 0.00 0.00 0.00%

กำćไรจćกกćรปรĆบมูลค่ćยุติธรรมÿĆญญćĂนุพĆนธ์ 0.00 28.94 -100.00%

รüมรายได้ 8,032.22 9,138.72 -12.11%
ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขćยแลąบริกćร (5,905.03) (7,173.13) 17.68%

ค่ćใช้จ่ćยในกćรขćย (831.45) (779.97) -6.60%

ค่ćใช้จ่ćยในกćรบริĀćรแลąÿ่üนกลćง (1,011.50) (904.48) -11.83%

ขćดทุนจćกĂĆตรćแลกเปลี่ยน (1.21) (23.51) 94.83%

ขćดทุนจćกÿĆญญćĂนุพĆนธ์ (9.06) 0.00 -100.00%

รüมค่าใช้จ่าย (7,758.25) (8,881.09) 12.64%
กำาไรก่อนภาþีเงินได้ 273.96 257.63 6.34%
ต้นทุนทćงกćรเงิน (211.23) (135.25) -56.17%

รćยได้(ค่ćใช้จ่ćย) ภćþีเงินได้ 18.88 10.02 88.44%

กำาไร(ขาดทุน) ÿำาĀรับงüด 81.62 132.40 -38.36%
กำาไรÿ่üนที่เป็นของผู้ถือĀุ้นใĀญ่ 50.25 74.00 -32.09%
EBITDA 596.22 566.63 5.22%
จำćนüนĀุ้นÿćมĆญถĆüเฉลี่ยถ่üงน้ำćĀนĆก (Āุ้น) 763,201,125 763,201,125

กำćไรต่ĂĀุ้น (บćท) 0.07 0.10 

Āน่üย ล้ćนบćท

 รายได้อื่น

 ในปี 2566 กลุ่มบริþĆทมีรćยได้Ăื่นจำćนüน 25.89 ล้ćนบćท โดยเป็นรćยได้จćกดĂกเบี้ยรĆบ ค่ćเช่ć ค่ćขćยÿินทรĆพย์ เýþซćก 
ĄลĄ ลดลงจćกปี 2565 ซึ่งมีรćยได้พิเýþจćกกćรขćยธุรกิจ Arlo & Jacob ในไตรมćÿ 1/2565 แลąมีกำćไรจćกกćรปรĆบมูลค่ćยุติธรรม
ตćมÿĆญญćĂนุพĆนธ์ เนื่ĂงจćกกćรจĂงÿĆญญćĂนุพĆนธ์ล่üงĀน้ćขĂงกลุ่มธุรกิจ TCM Surface แลą TCM Living

 ต้นทุนทางการเงิน

 บริþĆทมีต้นทุนทćงกćรเงินจำćนüน 211.23 ล้ćนบćท ÿูงขึ้นจćกปีก่Ăนที่มีจำćนüน 135.25 ล้ćนบćท จćกกćรปรĆบดĂกเบี้ยขĂง
ธนćคćร ปรąกĂบด้üยเงินต้นทุนทćงกćรเงินในÿ่üนขĂงกćรดำćเนินงćนตćมปกติจำćนüน 67.36 ล้ćนบćท ÿูงขึ้นจćกปีก่Ăนร้Ăยลą 99.18 
แลąต้นทุนที่เกิดจćกกćรเข้ćซื้Ăกิจกćรจำćนüน 143.87 ล้ćนบćท ÿูงขึ้นจćกปีก่Ăนร้Ăยลą 41.83 ทĆ้งนี้ บริþĆทได้ทยĂยชำćรąĀนี้üงเงินกู้  
จึงทำćใĀ้ต้นทุนที่เกิดจćกกćรเข้ćซื้Ăกิจกćรไม่ÿูงเท่ćต้นทุนทćงกćรเงินจćกกćรดำćเนินงćน
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งบแÿดงฐานะการเงิน

อัตราÿ่üนทางการเงินที่ÿำาคัญ

งบแÿดงฐานะการเงินรüม ณ üันที่ 31
ธันüาคม 2566

ณ üันที่ 31
ธันüาคม 2565

เปลี่ยนแปลง

ล้านบาท %
ÿินทรĆพย์รüม 7,763.09         8,321.97 (558.88) -6.72%

Āนี้ÿินรüม      5,102.84        5,709.51 (606.66) -10.63%

ÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้นรüม      2,660.25       2,612.46 47.79 1.83%

ĂĆตรćÿ่üนĀนี้ÿินต่Ăทุน 1.92:1 2.19:1

 กลุ่มบริþĆทมีÿินทรĆพย์รüม แลąĀนี้ÿินรüม ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 ลดลงจćกüĆนÿิ้นปี 2565 คิดเป็นร้Ăยลą 6.72 แลą 
ร้Ăยลą 10.63 ตćมลำćดĆบ แลąมีÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้น ณ üĆนที่  31 ธĆนüćคม 2566 เพิ่มขึ้นจćกüĆนÿิ้นปี 2565 คิดเป็นร้Ăยลą 1.83 ÿำćĀรĆบ
ĂĆตรćÿ่üนĀนี้ÿินต่Ăทุน ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 Ăยู่ที่ 1.92:1 ลดลงจćกüĆนÿิ้นปี 2565 ซึ่งมีĂĆตรćÿ่üนĀนี้ÿินต่Ăทุนเท่ćกĆบ 2.19:1 
จćกกćรชำćรąคืนเงินกู้บćงÿ่üน

อัตราÿ่üนทางการเงินที่ÿำาคัญ FY 2566 FY 2565

ĂĆตรćÿ่üนÿภćพคล่Ăง (เท่ć) 1.21 1.08

ĂĆตรćÿ่üนÿภćพคล่ĂงĀมุนเร็ü (เท่ć) 0.82 0.72 

ĂĆตรćĀมุนเüียนลูกĀนี้กćรค้ć (เท่ć) 6.06 6.41 

ĂĆตรćĀมุนเüียนเจ้ćĀนี้กćรค้ć (เท่ć) 4.16 4.75 

ĂĆตรćĀมุนเüียนÿินค้ćคงคลĆง (เท่ć) 6.28 7.29 

ĂĆตรćÿ่üนĀนี้ÿินต่Ăทุน (เท่ć) 1.92 2.19 

ĂĆตรćตĂบแทนผู้ถืĂĀุ้น (%) 2.13 3.22 

ĂĆตรćตĂบแทนจćกÿินทรĆพย์ (%) 1.05 1.59 

ĂĆตรćĀมุนเüียนขĂงÿินทรĆพย์ (เท่ć) 1.03 1.09 

 ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 กลุ่มบริþĆทมีĂĆตรćÿ่üนÿภćพคล่ĂงĂยู่ที่ 1.21 เท่ć แลąมีĂĆตรćÿ่üนÿภćพคล่ĂงĀมุนเร็üĂยู่ที่  
0.82 เท่ć ÿูงกü่ćÿิ้นปี 2565 ซึ่งĂยู่ที่ 1.08 เท่ć แลą 0.72 เท่ć ตćมลำćดĆบ แÿดงถึงคüćมÿćมćรถในกćรบริĀćรÿภćพคล่Ăงแลąเงินÿด
ได้ดีขึ้น Ăย่ćงไรก็ตćม กลุ่มบริþĆทโดยรüมยĆงมีĂĆตรćĀมุนเüียนลูกĀนี้กćรค้ćĂยู่ที่ 6.06 เท่ć ลดลงจćกปีก่Ăนซึ่งĂยู่ที่ 6.41 เท่ć แลąĂĆตรć
Āมุนเüียนเจ้ćĀนี้กćรค้ćที่ 4.16 เท่ć ลดลงจćก 4.75 เท่ćในปีก่Ăน จćกกćรทยĂยÿ่งÿินค้ćที่เป็นโปรเจคใĀญ่ ใช้เüลćผลิตแลąรąยąเüลć
กćรÿ่งมĂบงćนนćนขึ้น

 กลุ่มบริþĆทมีกćรจĆดทำćÿต๊ĂกüĆตถุดิบÿูงขึ้น เพื่Ăตรึงรćคćต้นทุน แลąÿต๊Ăกÿินค้ćÿำćเร็จรูปบćงÿ่üนเพื่ĂใĀ้พร้Ăมÿ่งมĂบใĀ้ลูกค้ć 
ทำćใĀ้มีĂĆตรćĀมุนเüียนÿินค้ćคงคลĆงĂยู่ที่ 6.28 เท่ć ลดลงจćกปีก่Ăน ซึ่งĂยู่ที่ 7.29 เท่ć 

 ĂĆตรćÿ่üนĀนี้ÿินต่ĂทุนĂยู่ที่ 1.92 เท่ć ดีขึ้นกü่ćปีก่Ăนที่ทำćได้ 2.19 เท่ć เนื่Ăงจćกในปี 2566 มีกćรทยĂยชำćรąĀนี้üงเงินกู้  
กćรใช้üงเงิน Working Cap น้Ăยลง แลąเจ้ćĀนี้กćรค้ćลดลง

 ĂĆตรćตĂบแทนผู้ถืĂĀุ้น ĂĆตรćตĂบแทนจćกÿินทรĆพย์ลดลง แลąĂĆตรćĀมุนเüียนขĂงÿินทรĆพย์ลดลง เนื่Ăงจćกรćยได้รüมขĂง
กลุ่มธุรกิจลดลงจćกปีก่Ăน คิดเป็นร้Ăยลą 11.69

Āน่üย ล้ćนบćท
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ปัจจัยที่อาจมีผลต่อผลการดำาเนินงานอย่างมีนัยÿำาคัญ

1.  ถึงแม้เýรþฐกิจในĀลćย ๆ ปรąเทýจąฟื้นตĆüจćกผลกรąทบภćยĀลĆงจćกÿถćนกćรณ์โคüิด แต่ยĆงมีĂีกĀลćยปรąเทýที่เýรþฐกิจยĆงไม่
ฟื้น เช่นปรąเทýแถบยุโรป แลąĂเมริกć ยĆงคงมีเงินเฟ้Ă ค่ćครĂงชีพÿูง แลąÿภćüąเýรþฐกิจถดถĂย ÿ่งผลใĀ้กำćลĆงซื้Ăลดลง รćคć
ต้นทุนüĆตถุดิบÿูงขึ้น

2.  กćรยืดเยื้ĂขĂงÿงครćมรąĀü่ćงปรąเทý ได้แก่ รĆÿเซีย-ยูเครน ĂิÿรćเĂล-ปćเลÿไตน์ ÿ่งผลกรąทบต่Ăรćคćน้ำćมĆน แลąกćรขนÿ่งทĆ่üโลก 
มีผลทำćใĀ้üĆตถุดิบขćดแคลน ค่ćขนÿ่งยĆงคงĂยู่ในĂĆตรćÿูง

3.  คüćมผĆนผüนขĂงĂĆตรćแลกเปลี่ยนจćกนโยบćยกรąตุ้นเýรþฐกิจขĂงปรąเทýต่ćง ๆ 

4.  พฤติกรรมกćรเลืĂกซื้Ăÿินค้ćขĂงลูกค้ćเปลี่ยนไป ทำćใĀ้บริþĆทต้ĂงĀćช่ĂงทćงใĀม่ ๆ ĀรืĂÿินค้ćใĀม่เพื่ĂนำćเÿนĂใĀ้ตรงคüćมต้Ăงกćร
ขĂงลูกค้ć

5.  กćรทีท่Ćü่โลกใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบÿิง่แüดลĂ้มแลąกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรทีด่ ีทำćใĀ้บรþิĆทตĂ้งใĀค้üćมÿำćคĆญในกćรบรĀิćรจĆดกćรภćยในแลą
กćรĂĂกแบบกรąบüนกćรผลติใĀม ่ĀรืĂÿนิคć้ใĀม ่ทีจ่ąชü่ยลดผลกรąทบตĂ่ÿิง่แüดลĂ้ม ÿรć้งคüćมเปน็Ăยูท่ีด่ ียกรąดĆบขึน้กüć่ทีบ่รþิĆท
ได้ดำćเนินกćรĂยู่ บริþĆทĂćจจąต้ĂงลงทุนในเทคโนโลยีใĀม่เพื่ĂใĀ้ตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงตลćด แลąผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝ่ćย
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   ข้อมูลÿำาคัญทางการเงิน

ฐานะทางการเงิน ณ üันÿิ้นปี

2566 2565 2564
รćยได้รüม 8,032,216 9,138,724 7,842,582

รćยได้จćกกćรขćย 8,006,323 9,066,565 7,744,420

กำćไรขĆ้นต้น 2,101,290 1,893,432 1,567,986

กำćไร (ขćดทุน) ÿุทธิ 81,617 132,400 (120,113)

กำćไร (ขćดทุน) ÿุทธิ (บริþĆทใĀญ่) 50,251 73,995 (152,848)

ÿินทรĆพย์รüม 7,763,090 8,321,966 8,509,941

Āนี้ÿินรüม 5,102,844 5,709,508 5,822,564

ÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้น 2,660,246 2,612,458 2,687,377

ÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้น(บริþĆทใĀญ่) 2,364,102 2,295,954 2,327,699

จำćนüนĀุ้นÿćมĆญถĆüเฉลี่ยถ่üงน้ำćĀนĆก 763,201,125 763,201,125 763,201,125

Āน่üย 2566 2565 2564
อัตราÿ่üนทางการเงิน

กำćไร (ขćดทุน) ต่ĂĀุ้น (บćท) 0.07 0.10 (0.20)

มูลค่ćตćมบĆญชี (บćท) 3.49 3.42 3.05

ĂĆตรćÿ่üนÿภćพคล่Ăง

ĂĆตรćÿ่üนÿภćพคล่Ăง (เท่ć) 1.21 1.08 1.25

ĂĆตรćÿ่üนÿภćพคล่ĂงĀมุนเร็ü (เท่ć) 0.82 0.72 0.89

ĂĆตรćĀมุนเüียนลูกĀนี้กćรค้ć (เท่ć) 6.06 6.41 5.63

รąยąเüลćเก็บĀนี้เฉลี่ย (üĆน) 60.20 56.93 64.83

ĂĆตรćĀมุนเüียนÿินค้ćคงคลĆง (เท่ć) 6.28 7.29 7.12

รąยąเüลćขćยÿินค้ćเฉลี่ย (üĆน) 58.08 50.07 51.29

ĂĆตรćĀมุนเüียนเจ้ćĀนี้ (เท่ć) 4.16 4.75 4.46

รąยąเüลćชำćรąĀนี้ (üĆน) 87.79 76.90 81.81

อัตราÿ่üนแÿดงคüามÿามารถในการĀากำาไร

ĂĆตรćกำćไรขĆ้นต้น (%) 26.25 20.88 20.25

ĂĆตรćกำćไรÿุทธิ (%) 1.02 1.46  (1.55)

ĂĆตรćตĂบแทนผู้ถืĂĀุ้น (%) 2.13 3.22 (6.57)

อัตราÿ่üนแÿดงประÿิทธิภาพในการดำาเนินงาน

ĂĆตรćผลตĂบแทนจćกÿินทรĆพย์ (%) 1.05 1.59 (1.41)

ĂĆตรćĀมุนเüียนขĂงÿินทรĆพย์ (เท่ć) 1.03 1.09 0.91

อัตราÿ่üนüิเคราะĀ์นโยบายทางการเงิน

ĂĆตรćÿ่üนĀนี้ÿินต่Ăผู้ถืĂĀุ้น (เท่ć) 1.92 2.19 2.17

Āน่üย พĆนบćท
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ข้อมูลÿำาคัญอื่น

 นĂกจćกข้Ăมูลในแบบแÿดงรćยกćรข้ĂมูลปรąจำćปีฉบĆบนี้แล้ü ผู้ลงทุนÿćมćรถดูข้ĂมูลĂื่น ๆ  ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบบริþĆท เพิ่มเติมได้ที่
เü็บไซต์ www.tcm-corporation.com

ข้อพิพาททางกฎĀมาย

 ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 บริþĆทไม่มีข้ĂพิพćททćงกฎĀมćยซึ่งบริþĆทเป็นคู่คüćมĀรืĂคู่กรณีที่Ăćจก่ĂใĀ้เกิดผลเÿียĀćยต่Ă
บรþิĆทÿงูกüć่รĂ้ยลą 5 ขĂงÿü่นขĂงผูถ้ĂืĀุน้ แลąไมม่ขีĂ้พพิćททćงกฎĀมćยĂืน่ใดทีĂ่ćจกĂ่ใĀเ้กดิผลกรąทบตĂ่กćรดำćเนนิธรุกจิขĂงบรþิĆท
Ăย่ćงมีนĆยÿำćคĆญ

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น
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ส่วนที่ 2 การกำากับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

7. โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

    คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

 คณąกรรมกćรบริþĆทมีคüćมมุ่งมĆ่นใĀ้ธุรกิจขĂงĂงค์กรดำćเนินกิจกćรĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ มีýĆกยภćพในกćรแข่งขĆน แลąมีผล
ปรąกĂบกćรที่ดี ด้üยคüćมรĆบผิดชĂบ รąมĆดรąüĆง ซื่ĂÿĆตย์ÿุจริต โปร่งใÿ แลąมีจรรยćบรรณในกćรดำćเนินธุรกิจ ดูแลผู้ถืĂĀุ้นแลąผู้มีÿ่üน
ได้เÿียทุกฝ่ćยĂย่ćงเท่ćเทียม แลąเป็นธรรม ทำćปรąโยชน์ต่ĂÿĆงคม แลąลดผลกรąทบด้ćนลบต่Ăÿิ่งแüดล้ĂมโดยรĂบ ไม่ลąเมิดÿิทธิมนุþย
ชน เป็นกลćงทćงกćรเมืĂง แลąต่Ăต้ćนกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆน  เพื่Ăÿร้ćงคุณค่ćใĀ้กิจกćรĂย่ćงยĆ่งยืน จึงได้กำćĀนดนโยบćยกćรกำćกĆบดูแล
กิจกćร เพื่Ăเป็นแนüทćงในกćรปฏิบĆติงćนขĂงกรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćนทุกรąดĆบ โดยมีกćรทบทüนĂย่ćงÿมำćเÿมĂทุกปี เพื่ĂใĀ้
ÿĂดคลĂ้งกĆบÿภćพแüดลĂ้มทีเ่ปลีย่นไป แลąมĂบĀมćยใĀก้ćรกำćกĆบดแูลกจิกćรเปน็คüćมรĆบผดิชĂบขĂงกรรมกćร ผูบ้รĀิćร แลąพนĆกงćน
ทุกรąดĆบ เพื่ĂใĀ้ปฏิบĆติĀน้ćที่ด้üยคüćมรĆบผิดชĂบ รąมĆดรąüĆง แลąซื่ĂÿĆตย์ÿุจริต มีจรรยćบรรณในกćรดำćเนินธุรกิจ เพื่ĂใĀ้ธุรกิจดำćเนิน
Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ มีýĆกยภćพในกćรแข่งขĆน แลąมีผลปรąกĂบกćรที่ดี ดูแลผู้ถืĂĀุ้นแลąผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝ่ćยĂย่ćงเท่ćเทียมแลą 
เป็นธรรม ป้ĂงกĆนกćรใช้ข้Ăมูลภćยในเพื่ĂĀćผลปรąโยชน์ใĀ้แก่ตนเĂง แลąผู้Ăื่นโดยมิชĂบ เปิดเผยข้Ăมูลด้üยคüćมโปร่งใÿ ไม่ลąเมิดÿิทธิ
มนุþยชน มีคüćมเป็นกลćงทćงกćรเมืĂง แลąต่Ăต้ćนกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆน  เพื่ĂใĀ้กćรบริĀćรจĆดกćรมีกćรเติบโตĂย่ćงยĆ่งยืน

 บริþĆทได้เข้ćร่üม "โครงกćรแนüร่üมปฏิบĆติขĂงภćคเĂกชนไทยในกćรต่Ăต้ćนทุจริต" (Collective Action Against Corruption 
ĀรืĂ CAC)  โดยได้มีกćรลงนćมปรąกćýเจตนćรมณ์ในกćรต่Ăต้ćนกćรทุจริตตĆ้งแต่üĆนที่ 3 กĆนยćยน 2557 ซึ่งทćงบริþĆทได้รĆบกćรรĆบรĂง
กćรต่ĂĂćยุกćรเป็นÿมćชิกครĆ้งที่ 2 ในปี 2565 จćกคณąกรรมกćรแนüร่üมปฏิบĆติขĂงภćคเĂกชนไทยในกćรต่Ăต้ćนกćรทุจริต  
(Recertification) 

 บริþĆทได้จĆดทำćคู่มืĂกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี เพื่Ăเป็นแนüทćงในกćรปฏิบĆติใĀ้แก่คณąกรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćน 
ทุกรąดĆบขĂงบริþĆท รüมถึงกćรÿร้ćงคüćมเชื่ĂมĆ่นใĀ้แก่ผู้มีÿ่üนได้ เÿียขĂงบริþĆท โดยมีรćยลąเĂียดดĆงแÿดงในเü็บไซต์  
www.tcm-corporation.com ภćยใต้ĀĆüข้Ă “กćรกำćกĆบดูแลกิจกćร”

   โครงÿร้างการกำากับดูแลกิจการ
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 คณąกรรมกćรบริþĆทมีĀน้ćที่ในกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรในรąดĆบนโยบćย แลąกำćĀนดทิýทćงในกćรดำćเนินงćน โดยกำćĀนด
üĆตถุปรąÿงค์แลąเป้ćĀมćยĀลĆกขĂงบริþĆท รüมทĆ้งกำćĀนดüิÿĆยทĆýน์ พĆนธกิจ แลąüĆฒนธรรมĂงค์กร โดยมีกćรทบทüนใĀ้เĀมćąÿมĂย่ćง
ÿมำćเÿมĂ Ăย่ćงน้Ăยปีลą 1 ครĆ้ง เพื่ĂใĀ้กรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćนทุกรąดĆบ นำćไปกำćĀนดแผนงćน แลąนำćไปปฏิบĆติ ใĀ้บรรล ุ
ตćมüĆตถุปรąÿงค์แลąเป้ćĀมćยĀลĆกขĂงบริþĆท Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ เพื่ĂกćรขĆบเคลื่ĂนธุรกิจĂย่ćงยĆ่งยืน

   บทบาทของผู้นำาในการกำากับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน

   โครงÿร้างการจัดการ 

ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2566

*คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ได้เปลี่ยนชื่Ăเป็น คณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยง มีผลüĆนที่ 9 ÿิงĀćคม 2566
**คุณแĂนดรูü์ เคนน่ćĀ์ ดำćรงตำćแĀน่ง CEO ขĂงกลุ่ม TCM Living แทนคุณโจนćธćน เฟิร์น มีผลüĆนที่ 1 พฤýจิกćยน 2566
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คณะกรรมการบริþัท

 คณąกรรมกćรบริþĆทมีĂำćนćจĀน้ćที่ปฏิบĆติงćนใĀ้เป็นไปตćมกฎĀมćย üĆตถุปรąÿงค์ แลąข้ĂบĆงคĆบขĂงบริþĆท ตćมกฎข้ĂบĆงคĆบ
ขĂงบรþิĆท คณąกรรมกćรขĂงบรþิĆทตĂ้งมจีำćนüนไมน่Ă้ยกüć่Āć้คนแลąไมม่ćกกüć่ÿบิÿĂงคน แลąกรรมกćรไมน่Ă้ยกüć่กึง่Āนีง่ขĂงจำćนüน
กรรมกćรทĆ้งĀมดต้Ăงมีถิ่นที่Ăยู่ในรćชĂćณćจĆกร ในกćรเลืĂกตĆ้งกรรมกćร ผู้ถืĂĀุ้นคนĀนึ่งมีคąแนนเÿียงเท่ćกĆบĀนึ่งĀุ้นต่ĂĀนึ่งเÿียงแลą
ผู้ถืĂĀุ้นแต่ลąคนจąต้Ăงใช้คąแนนเÿียงขĂงตนที่มีทĆ้งĀมดเลืĂกตĆ้งบุคคลคนเดียüĀรืĂĀลćยคนเป็นกรรมกćรก็ได้ แต่จąแบ่งคąแนนเÿียง
ใĀแ้กผู่ใ้ดมćกนĂ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้บคุคลซึง่ไดร้ĆบคąแนนเÿยีงÿงูÿดุตćมลำćดĆบลงมćเปน็ผูไ้ดร้ĆบกćรเลĂืกตĆง้เปน็กรรมกćรเทć่จำćนüนกรรมกćร
ทีจ่ąพงึเลĂืกตĆง้ในครĆง้นĆน้ ในกćรปรąชมุÿćมĆญปรąจำćปทีกุครĆง้ใĀก้รรมกćรคนทีĂ่ยูใ่นตำćแĀนง่นćนทีÿ่ดุเปน็ผูĂ้ĂกจćกตำćแĀนง่เปน็จำćนüน 
1 ใน 3 แลąกรรมกćรซึ่งพ้นจćกตำćแĀน่งจąเลืĂกเข้ćรĆบตำćแĀน่งĂีกก็ได้

 บริþĆทมีกรรมกćรจำćนüนทĆ้งÿิ้น 9 ท่ćน ดĆงมีรćยชื่Ăต่Ăไปนี้

 1.  นćยพิมล ýรีüิกรม์  ปรąธćนกรรมกćรแลąปรąธćนกรรมกćรบริĀćร

 2.  นćยÿรüิý ไกรฤกþ์  ปรąธćนคณąกรรมกćรตรüจÿĂบแลąกรรมกćรĂิÿรą

 3.  นćยÿุüิชชć เนติüิüĆฒน์  กรรมกćรตรüจÿĂบแลąกรรมกćรĂิÿรą

 4.  นćงดüงใจ Āล่Ăเลิýüิทย์  กรรมกćรตรüจÿĂบแลąกรรมกćรĂิÿรą

 5.  นćยĂิýเรý จิรćธิüĆฒน์  กรรมกćรĂิÿรą

 6.  นćยÿุเมธ ÿุüรรณüงý์กิจ  กรรมกćรĂิÿรą

 7.  นćงÿćüปิยพร พรรณเชþฐ์ ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร

 8.  Āม่ĂมĀลüงüĆลลีüรรณ üรüรรณ กรรมกćรบริĀćร

 9.  นćงนพภćพร ĂภิüĆฒนกุล  กรรมกćรบริĀćรด้ćนกćรเงิน

 คณąกรรมกćรมีคüćมรู้คüćมÿćมćรถแลąคüćมเชี่ยüชćญที่เĀมćąÿมกĆบธุรกิจดĆงนี้

ลำา

ดับ

ที่

รายชื่อคณะ
กรรมการ ตำาแĀน่ง

ด้านการ
บริĀาร
จัดการ
องค์กร

ด้านธุรกิจ
และการ
ตลาด

ด้าน 
การค้า
ระĀü่าง
ประเทý

ด้านบัญชี
และการ

เงิน

ด้าน
เýรþฐ-

ýาÿตร์และ
การ 

ธนาคาร

ด้านคüาม
เชี่ยüชาญ
ในอุตÿาĀ-

กรรม

ด้าน 
กฎ 

Āมาย

1 คุณพิมล  
ýรีüิกรม์

ปรąธćนกรรมกćร
บริþĆท √ √ √ - √ √ -

2 คุณÿรüิý 
ไกรฤกþ์

ปรąธćนคณąกรรมกćร
ตรüจÿĂบแลą
กรรมกćรĂิÿรą

√ √ √ √ √ - -

3 คุณดüงใจ  
Āล่Ăเลิýüิทย์

กรรมกćรตรüจÿĂบ
แลąกรรมกćรĂิÿรą √ √ √ √ - - -

4 คุณÿุüิชชć  
เนติüิüĆฒน์

กรรมกćรตรüจÿĂบ
แลąกรรมกćรĂิÿรą √ √ √ - - - √

5 คุณĂิýเรý  
จิรćธิüĆฒน์

กรรมกćรĂิÿรą
√ √ √ - - - -

6 คุณÿุเมธ  
ÿุüรรณüงý์กิจ

กรรมกćรĂิÿรą
√ √ √ - - √ -

7 คุณปิยพร  
พรรณเชþฐ์

ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่
บริĀćร √ √ √ √ √ √ -

8 มล.üĆลลีüรรณ  
üรüรรณ

กรรมกćรบริĀćร
√ √ √ √ √ √ -

9 คุณนพภćพร  
ĂภิüĆฒนกุล

กรรมกćรบริĀćรด้ćน
กćรเงิน √ √ √ √ √ √ -
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üิธีการลงนามผูกพันบริþัท

 ชื่Ăแลąจำćนüนกรรมกćรซึ่งมีĂำćนćจลงลćยมืĂชื่ĂแทนบริþĆท คืĂ นćยพิมล ýรีüิกรม์ Āม่ĂมĀลüงüĆลลีüรรณ üรüรรณ นćงÿćü
ปิยพร พรรณเชþฐ์ กรรมกćรÿĂงในÿćมคนนี้ลงลćยมืĂชื่Ăร่üมกĆนแลąปรąทĆบตรćÿำćคĆญขĂงบริþĆท ĀรืĂ นćยพิมล ýรีüิกรม์ ĀรืĂĀม่Ăม
ĀลüงüĆลลีüรรณ üรüรรณ ĀรืĂนćงÿćüปิยพร พรรณเชþฐ์ ลงลćยมืĂชื่Ăร่üมกĆนกĆบกรรมกćรĂื่นĂีก 1 ท่ćน แลąปรąทĆบตรćÿำćคĆญ 
ขĂงบริþĆท

คณะกรรมการบริĀาร

 ในปี 2566 บริþĆทมีคณąกรรมกćรบริĀćรทĆ้งÿิ้น 4 ท่ćน ดĆงนี้:-

 1.  นćยพิมล ýรีüิกรม์  ปรąธćนกรรมกćรบริĀćร

 2.  นćงÿćüปิยพร พรรณเชþฐ์ ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร

 3.  Āม่ĂมĀลüงüĆลลีüรรณ üรüรรณ กรรมกćรบริĀćร

 4.  นćงนพภćพร ĂภิüĆฒนกุล  กรรมกćรบริĀćรด้ćนกćรเงิน

คณะกรรมการตรüจÿอบ

 ในปี 2566 บริþĆทมีคณąกรรมกćรตรüจÿĂบทĆ้งÿิ้น มี 3 ท่ćน ดĆงนี้:-

 1.  นćยÿรüิý  ไกรฤกþ์  ปรąธćนคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ

 2.  นćงดüงใจ Āล่Ăเลิýüิทย์  กรรมกćรตรüจÿĂบ

 3.  นćยÿุüิชชć เนติüิüĆฒน์  กรรมกćรตรüจÿĂบ

 กรรมกćรตรüจÿĂบลำćดĆบที่ 1 ถึง 2  มีคüćมรู้แลąปรąÿบกćรณ์เพียงพĂที่จąÿćมćรถทำćĀน้ćที่ในกćรÿĂบทćนคüćมน่ćเชื่ĂถืĂ
ขĂงงบกćรเงิน

คณะกรรมการคüามยั่งยืนและบริĀารคüามเÿี่ยง

 ในปี 2566 บริþĆทมีคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงทĆ้งÿิ้น 7 ท่ćน มีรćยชื่ĂดĆงนี้:-

 1. นćงÿćüปิยพร พรรณเชþฐ์  ปรąธćนคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยง

 2. นćงนพภćพร ĂภิüĆฒนกุล  กรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยง

 3. นćยüิริทธิ์พล งćมไพลิน  กรรมกćรแลąเลขćนุกćรคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยง 

 4. นćยÿมภพ üีรüิทยćนุกูล  กรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยง

 5. นćงÿćüýิขริน แÿงฉćยเพียงเพ็ญ กรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยง

 6. นćงÿćüÿุกฤตć กĂงชุ่ม  กรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยง

 7. นćงÿćüณĆฐพร แÿนเฉลิม  กรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยง

ผู้บริĀารฝ่ายจัดการ

 ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 มีดĆงนี้

 1. นćยพิมล ýรีüิกรม์  ปรąธćนกรรมกćรบริĀćร

 2. นćงÿćüปิยพร พรรณเชþฐ์  ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร

 3. Āม่ĂมĀลüงüĆลลีüรรณ üรüรรณ กรรมกćรบริĀćร

 4. นćงนพภćพร ĂภิüĆฒนกุล  กรรมกćรบริĀćรด้ćนกćรเงิน

 5. นćยแชม ซĆนเดĂร์ แบทเทĂร์ ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร กลุ่มธุรกิจüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü

 6. นćยธีรýĆกดิ์ แÿงปรีชćรĆตน์   ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćรด้ćนกćรเงิน กลุ่มธุรกิจüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü ลćĂĂกเมื่ĂüĆนที่ 
 6 ตุลćคม 2566

 7. นćยโจนćธćน เฟิร์น  ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร กลุ่มธุรกิจเฟĂร์นิเจĂร์ ลćĂĂกเมื่ĂüĆนที่ 31 ตุลćคม 2566

 8. นćยแĂนดรูü์ เคนน่ćĀ์  ปรąธćนเจ้ćĀน้ćท่ีบริĀćร กลุ่มธุรกิจเฟĂร์นิเจĂร์ รĆบตำćแĀน่งเม่ืĂüĆนท่ี 1 พฤýจิกćยน 2566

 9. นćยเดüิด โรเบิร์ต  ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćรด้ćนกćรเงิน กลุ่มธุรกิจเฟĂร์นิเจĂร์

 10. นćยต่Ă กุญชรจĆนทร์  กรรมกćรผู้จĆดกćร กลุ่มธุรกิจพรมแลąüĆÿดุĀุ้มบุในรถโดยÿćร
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เลขานุการบริþัท

 คณąกรรมกćรบรþิĆทไดแ้ตง่ตĆง้นćงนพภćพร ĂภüิĆฒนกลุ กรรมกćรบรĀิćรดć้นกćรเงนิ เปน็เลขćนกุćรบรþิĆท เมืĂ่üĆนที ่1 มถินุćยน 
2553 โดยกำćĀนดขĂบเขตĂำćนćจĀน้ćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงเลขćนุกćรบริþĆท ไü้ดĆงต่Ăไปนี้ 

 1.  ใĀ้คำćแนąนำćเบื้Ăงต้นแก่กรรมกćรในข้ĂกฎĀมćย รąเบียบแลąข้ĂบĆงคĆบต่ćง ๆ  รüมถึงรćยงćนกćรเปลี่ยนแปลงในข้ĂกำćĀนด
กฎĀมćยที่มีนĆยÿำćคĆญแก่กรรมกćร

 2. จĆดกćรปรąชุมผู้ถืĂĀุ้น แลąปรąชุมคณąกรรมกćรใĀ้เป็นไปตćมกฎĀมćย ข้ĂบĆงคĆบแลąข้ĂพึงปฏิบĆติต่ćง ๆ

 3.  บĆนทึกรćยงćนกćรปรąชุมผู้ถืĂĀุ้น แลąกćรปรąชุมคณąกรรมกćร แลąจĆดเก็บรćยงćนกćรปรąชุมที่ผ่ćนกćรรĆบรĂงจćก 
คณąกรรมกćร แลąผู้ที่เกี่ยüข้Ăง รüมทĆ้งติดตćมใĀ้มีกćรปฏิบĆติตćมมติที่ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้น แลąที่ปรąชุมคณąกรรมกćร

 4.  ดูแลใĀ้มีกćรเปิดเผยข้Ăมูลแลąรćยงćนÿćรÿนเทýในÿ่üนที่รĆบผิดชĂบต่ĂĀน่üยงćนที่กำćกĆบดูแล แลąตćมรąเบียบแลą 
ข้ĂกำćĀนดขĂงĀน่üยงćนทćงกćร

 5. ติดต่Ăแลąÿื่ĂÿćรกĆบผู้ถืĂĀุ้นทĆ่üไปใĀ้ได้รĆบทรćบÿิทธิต่ćง ๆ ขĂงผู้ถืĂĀุ้นแลąข่ćüÿćรขĂงบริþĆท

 6.  ดูแลกิจกรรมขĂงคณąกรรมกćรแลąดำćเนินกćรเรื่ĂงĂื่น ๆ ตćมที่กฎĀมćยกำćĀนดĀรืĂตćมที่ได้รĆบมĂบĀมćยจćก 
คณąกรรมกćรบริþĆท

ĀัüĀน้างานตรüจÿอบภายใน

 บริþĆทมĂบĀมćยใĀ้ นćยüิริทธิ์พล งćมไพลิน ดำćรงตำćแĀน่งเป็นĀĆüĀน้ćงćนตรüจÿĂบภćยใน เพื่ĂทำćĀน้ćที่ตรüจÿĂบภćยใน 
แลąดูแลเรื่ĂงรąบบกćรคüบคุมภćยในใĀ้เพียงพĂ รĆดกุม แลąÿมำćเÿมĂ โดยคณąกรรมกćรตรüจÿĂบเĀ็นü่ć ผู้ดำćรงตำćแĀน่งĀĆüĀน้ćงćน
ตรüจÿĂบภćยในมีüุฒิกćรýึกþć ปรąÿบกćรณ์ กćรĂบรม ที่เĀมćąÿมเพียงพĂกĆบกćรปฏิบĆติĀน้ćที่แล้ü

ทĆ้งนี้ กćรพิจćรณćĂนุมĆติ แต่งตĆ้ง ถĂดถĂน โยกย้ćย ผู้ดำćรงตำćแĀน่งĀĆüĀน้ćงćนตรüจÿĂบภćยในขĂงบริþĆทจąต้Ăงผ่ćนกćรĂนุมĆติจćก
คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ โดยคุณÿมบĆติขĂงผู้ดำćรงตำćแĀน่งĀĆüĀน้ćงćนตรüจÿĂบภćยในปรćกฏในเĂกÿćรแนบ 3

Āน่üยงานนักลงทุนÿัมพันธ์

 บริþĆทมĂบĀมćยใĀ ้นćงÿćüýิขรนิ แÿงฉćยเพยีงเพญ็ ผูจ้Ćดกćรฝć่ยÿำćนĆกงćนผู้บรĀิćร ทำćĀน้ćทีด่แูลĀน่üยงćนนĆกลงทนุÿĆมพĆนธ ์
เพื่ĂทำćĀน้ćที่ในกćรÿื่ĂÿćรกĆบผู้ถืĂĀุ้นแลąผู้มีÿ่üนได้เÿียĂื่น เช่น นĆกลงทุน นĆกüิเครćąĀ์ ÿื่Ăมüลชน ใĀ้เป็นไปĂย่ćงเĀมćąÿมเท่ćเทียม
กĆนแลąทĆนเüลć โดยต้ĂงปฏิบĆติตćมนโยบćยกćรเปิดเผยข้Ăมูล แลąจรรยćบรรณนĆกลงทุนÿĆมพĆนธ์Ăย่ćงเคร่งครĆด โดยผู้ถืĂĀุ้นÿćมćรถ
ติดต่Ăฝ่ćยนĆกลงทุนÿĆมพĆนธ์ได้ที่ 

 ที่Ăยู่: Āน่üยงćนนĆกลงทุนÿĆมพĆนธ์

 บริþĆท  ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน)

  2054 ถ.เพชรบุรีตĆดใĀม่ แขüงบćงกąปิ เขตĀ้üยขüćง กรุงเทพ 10310

 E-mail: ir@tcm-corporation.com

 เü็บไซต์: www.tcm-corporation.com/th/ir-home

 โทร: 02 – 318-3960 ต่Ă 412

   ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริþัท

 ที่ปรąชุมÿćมĆญผู้ถืĂĀุ้นปรąจำćปี 2566 มีมติĂนุมĆติกćรกำćĀนดค่ćตĂบแทนกรรมกćรบริþĆท เพื่ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบĂĆตรć 
ผลตĂบแทนในกลุ่มĂุตÿćĀกรรมเดียüกĆน ดĆงนี้ 

 • ปรąธćนกรรมกćรบริþĆท ได้รĆบเบี้ยปรąชุม   25,000 บćทต่ĂครĆ้งกćรปรąชุม

 • กรรมกćรที่ไม่ได้รĆบเงินเดืĂน ได้รĆบเบี้ยปรąชุมท่ćนลą 20,000 บćทต่ĂครĆ้งกćรปรąชุม

 โดยในปี 2566 บริþĆท มีจำćนüนกćรปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆททĆ้งÿิ้น 5 ครĆ้ง โดยจĆดกćรปรąชุมเป็นแบบผÿมผÿćน  
(Hybrid Meeting) แลąมีกćรจ่ćยเบี้ยปรąชุมแลąเงินบำćเĀน็จปรąจำćปี ดĆงนี้
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รายชื่อกรรมการบริþัท ตำาแĀน่ง
จำานüน

ครั้งที่เข้า
ประชุม

การเข้าร่üมประชุม ค่าเบี้ย
ประชุม 
ต่อปี

ค่า
ตอบแทน
อื่นที่เป็น
ตัüเงิน*Onsite Online

1.นćยพิมล  ýรีüิกรม์ ปรąธćนกรรมกćรบริþĆท 5/5 3 2 125,000 200,000

2.นćงÿćüปิยพร พรรณเชþฐ์ ปรąธćนเจ้ćĀน้ćท่ีบริĀćร 5/5 5 - - -

3.นćยÿรüิý  ไกรฤกþ์ ปรąธćนคณąกรรมกćรตรüจÿĂบแลąกรรมกćรĂิÿรą 5/5 4 1 100,000 200,000

4.นćยÿุüิชชć  เนติüิüĆฒน์ กรรมกćรตรüจÿĂบแลąกรรมกćรĂิÿรą 5/5 2 3 100,000 150,000

5.นćงดüงใจ Āล่Ăเลิýüิทย์ กรรมกćรตรüจÿĂบแลąกรรมกćรĂิÿรą 5/5 1 4 100,000 150,000

6.นćยĂิýเรý  จิรćธิüĆฒน์ กรรมกćรĂิÿรą 3/5 1 2 60,000 100,000

7.นćยÿุเมธ  ÿุüรรณüงý์กิจ กรรมกćรĂิÿรą 5/5 1 4 100,000 100,000

8. ม.ล.üĆลลีüรรณ üรüรรณ กรรมกćรบริĀćร 4/5 1 3 - -

9. นćงนพภćพร ĂภิüĆฒนกุล กรรมกćรบริĀćรด้ćนกćรเงิน 5/5 5 - - -

*คć่ตĂบแทนĂืน่ทีเ่ปน็ตĆüเงนิ คĂืเงนิบำćเĀนจ็ปรąจำćป ี2565 ซึง่เปน็ไปตćมมตทิีป่รąชมุÿćมĆญผูถ้ĂืĀุน้ปรąจำćป ี2566 เมืĂ่üĆนที ่27 เมþćยน 
2566 โดยมีมติĂนุมĆติกćรจ่ćยเงินบำćเĀน็จÿำćĀรĆบปี 2565 ใĀ้แก่คณąกรรมกćรขĂงบริþĆท ในüงเงินไม่เกิน 1,000,000.- บćท

   ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรüจÿอบ (คณะกรรมการชุดย่อย)

 กรรมกćรตรüจÿĂบเป็นกรรมกćรĂิÿรą มćจćกภćยนĂก ซึ่งมีภćรąĀน้ćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบในกćรกำćกĆบดูแล แลąตรüจÿĂบ
รćยงćนทćงกćรเงิน แลąÿĂบทćนใĀ้บริþĆทปฏิบĆติตćมกฎĀมćยแลąĀลĆกเกณฑ์ที่เกี่ยüข้Ăง ที่ปรąชุมÿćมĆญผู้ถืĂĀุ้นปรąจำćปี 2566  
มีมติĂนุมĆติกćรจ่ćยค่ćตĂบแทนคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ตćมĂĆตรć ดĆงต่Ăไปนี้

 • ปรąธćนคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ได้รĆบค่ćตĂบแทน  15,000 บćทต่ĂเดืĂน

 • กรรมกćรตรüจÿĂบ ได้รĆบค่ćตĂบแทน  10,000 บćทต่ĂเดืĂน

 โดยในปี 2566 บริþĆท มีจำćนüนกćรปรąชุมคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ทĆ้งÿิ้น 4 ครĆ้ง แลąมีกćรจ่ćยค่ćตĂบแทน ดĆงนี้

 ทĆ้งนี้ใĀ้มีผลตĆ้งแต่üĆนที่ได้รĆบĂนุมĆติจćกที่ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้นเป็นต้นไปจนกü่ćที่ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้นจąมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นĂย่ćงĂื่น

รายชื่อกรรมการตรüจÿอบ ตำาแĀน่ง จำานüนครั้งที่เข้าประชุม ค่าตอบแทน

1.นćยÿรüิý  ไกรฤกþ์ ปรąธćนคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ 4/4 180,000

2.นćยÿุüิชชć  เนติüิüĆฒน์ กรรมกćรตรüจÿĂบ 4/4 120,000

3.นćงดüงใจ Āล่Ăเลิýüิทย์ กรรมกćรตรüจÿĂบ 4/4 120,000



129  |

   ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริþัทรายคณะและรายบุคคล

 1. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริþัทรายคณะ

จĆดทำćขึ้นเพื่Ăเป็นกćรปรąเมินผลตนเĂงขĂงคณąกรรมกćรบริþĆททĆ้งคณą มุ่งเน้นใĀ้กćรปรąเมินผลÿćมćรถÿąท้Ăนถึงปรąÿิทธิภćพใน
กćรดำćเนินงćนตćมĀลĆกกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี โดยแบบปรąเมินจąครĂบคลุมเรื่Ăงต่ćง ๆ ดĆงนี้

 (1) โครงÿร้ćง แลąคุณÿมบĆติขĂงคณąกรรมกćรบริþĆท

 (2) บทบćท Āน้ćที่ แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćรบริþĆท

 (3) กćรปรąชุมขĂงคณąกรรมกćรบริþĆท

 (4) คüćมÿĆมพĆนธ์กĆบฝ่ćยจĆดกćร

 (5) กćรพĆฒนćตนเĂงขĂงกรรมกćร แลąผู้บริĀćร

 ผลกćรปรąเมินกćรปฏิบĆติงćนขĂงคณąกรรมกćรบริþĆททĆ้งคณą ในปี 2566 ที่ผ่ćนมć ปรąเมินโดยกรรมกćรบริþĆท 9 ท่ćน  
คิดเป็นคąแนนเฉลี่ยร้Ăยลą 94.58

 2. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริþัทรายบุคคล

 จĆดทำćขึ้นเพื่Ăเป็นกćรปรąเมินผลตนเĂงขĂงคณąกรรมกćรบริþĆทรćยบุคคล มุ่งเน้นใĀ้นำćผลกćรปรąเมินมćใช้ในกćรพĆฒนć
ปรąÿิทธิภćพกćรปฏิบĆติงćนขĂงคณąกรรมกćรบริþĆทรćยบุคคลĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง โดยแบบปรąเมินจąครĂบคลุมเรื่Ăงต่ćง ๆ ดĆงนี้

 (1) โครงÿร้ćง แลąคุณÿมบĆติขĂงคณąกรรมกćรบริþĆท

 (2) กćรปรąชุมขĂงคณąกรรมกćรบริþĆท

 (3) บทบćท Āน้ćที่ แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćรบริþĆท

 ผลกćรปรąเมินกćรปฏิบĆติงćนขĂงคณąกรรมกćรบริþĆทรćยบุคคล ในปี 2566 ที่ผ่ćนมć ซึ่งปรąเมินโดยกรรมกćรบริþĆท 9 ท่ćน 
คิดเป็นคąแนนเฉลี่ยร้Ăยลą 94.44

 3. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรüจÿอบรายคณะ

 เพื่ĂใĀ้คณąกรรมกćรตรüจÿĂบได้ปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนทĆ้งคณą มุ่งเน้นใĀ้กćรปรąเมินผลÿćมćรถÿąท้Ăนถึงปรąÿิทธิภćพ
ในกćรดำćเนินงćนตćมĀลĆกกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี โดยแบบปรąเมินจąครĂบคลุมเรื่Ăงต่ćง ๆ ดĆงนี้

 (1) โครงÿร้ćง แลąคุณÿมบĆติขĂงคณąกรรมกćรชุดย่Ăย

 (2) คüćมรู้คüćมÿćมćรถขĂงคณąกรรมกćรชุดย่Ăย

 (3) คüćมเป็นĂิÿรąขĂงคณąกรรมกćรชุดย่Ăย

 (4) บทบćท Āน้ćที่ แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćรชุดย่Ăย

 (5) กćรปรąชุมขĂงคณąกรรมกćรชุดย่Ăย

 ผลกćรปรąเมินกćรปฏิบĆติงćนขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบทĆ้งคณą ในปี 2566 ที่ผ่ćนมć ซึ่งปรąเมินโดยกรรมกćรตรüจÿĂบ 
3 ท่ćน คิดเป็นคąแนนเฉลี่ยร้Ăยลą 95.27

 4. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรüจÿอบรายบุคคล

 เพืĂ่ใĀค้ณąกรรมกćรตรüจÿĂบไดป้รąเมนิผลกćรปฏบิĆตงิćนขĂงตนเĂงในรĂบปทีีผ่ć่นมć üć่มกีćรปฏบิĆตติćมแนüทćงกćรปฏบิĆติ
ที่ดีĀรืĂไม่ ทำćใĀ้ÿćมćรถพĆฒนćปรąÿิทธิภćพได้ดียิ่งขึ้น โดยแบบปรąเมินจąครĂบคลุมเรื่Ăงต่ćง ๆ ดĆงนี้

 (1) โครงÿร้ćง แลąคุณÿมบĆติขĂงคณąกรรมกćรชุดย่Ăย

 (2) กćรปรąชุมขĂงคณąกรรมกćรชุดย่Ăย 

 (3) บทบćท Āน้ćที่ แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćรชุดย่Ăย

 ผลกćรปรąเมินกćรปฏิบĆติงćนขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบรćยบุคคล ในปี 2566 ที่ผ่ćนมć ซึ่งปรąเมินโดยกรรมกćรตรüจÿĂบ 
3 ท่ćน คิดเป็นคąแนนเฉลี่ยร้Ăยลą 93.33

 5. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการคüามยั่งยืนและบริĀารคüามเÿี่ยงรายคณะ

 เพื่ĂใĀ้คณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงได้ปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนทĆ้งคณą มุ่งเน้นใĀ้กćรปรąเมินผลÿćมćรถ
ÿąท้ĂนถึงปรąÿิทธิภćพในกćรดำćเนินงćนตćมĀลĆกกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี โดยแบบปรąเมินจąครĂบคลุมเรื่Ăงต่ćง ๆ ดĆงนี้
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 (1) โครงÿร้ćง แลąคุณÿมบĆติขĂงคณąกรรมกćรชุดย่Ăย

 (2) คüćมรู้คüćมÿćมćรถขĂงคณąกรรมกćรชุดย่Ăย

 (3) คüćมเป็นĂิÿรąขĂงคณąกรรมกćรชุดย่Ăย

 (4) บทบćท Āน้ćที่ แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćรชุดย่Ăย

 (5) กćรปรąชุมขĂงคณąกรรมกćรชุดย่Ăย

 ผลกćรปรąเมินกćรปฏิบĆติงćนขĂงคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงทĆ้งคณą ในปี 2566 ที่ผ่ćนมć ซึ่งปรąเมิน
โดยคณąกรรมบริĀćรคüćมเÿี่ยง 7 ท่ćน คิดเป็นคąแนนเฉลี่ยร้Ăยลą 89.96

 6. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการคüามยั่งยืนและบริĀารคüามเÿี่ยงรายบุคคล

 เพืĂ่ใĀค้ณąกรรมกćรคüćมยĆง่ยนืแลąบรĀิćรคüćมเÿีย่งไดป้รąเมนิผลกćรปฏบิĆตงิćนขĂงตนเĂงในรĂบปทีีผ่ć่นมć üć่มกีćรปฏบิĆติ
ตćมแนüทćงกćรปฏิบĆติที่ดีĀรืĂไม่ ทำćใĀ้ÿćมćรถพĆฒนćปรąÿิทธิภćพได้ดียิ่งขึ้น โดยแบบปรąเมินจąครĂบคลุมเรื่Ăงต่ćง ๆ ดĆงนี้

 (1) โครงÿร้ćง แลąคุณÿมบĆติขĂงคณąกรรมกćรชุดย่Ăย

 (2) กćรปรąชุมขĂงคณąกรรมกćรชุดย่Ăย 

 (3) บทบćท Āน้ćที่ แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćรชุดย่Ăย

 ผลกćรปรąเมินกćรปฏิบĆติงćนขĂงคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงรćยบุคคล ในปี 2566 ที่ผ่ćนมć ซึ่งปรąเมิน
โดยคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยง 7 ท่ćน คิดเป็นคąแนนเฉลี่ยร้Ăยลą 86.79

 7. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของประธานเจ้าĀน้าที่บริĀาร

 เพื่ĂใĀ้ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćรได้ปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงตนเĂงในรĂบปีที่ผ่ćนมć ü่ćมีกćรปฏิบĆติตćมแนüทćง 
กćรปฏิบĆติที่ดีĀรืĂไม่ ทำćใĀ้ÿćมćรถพĆฒนćปรąÿิทธิภćพได้ดียิ่งขึ้น โดยแบบปรąเมินจąครĂบคลุมเรื่Ăงต่ćง ๆ ดĆงนี้

 (1) คüćมเป็นผู้นำć

 (2) กćรกำćĀนดกลยุทธ์

 (3) กćรปฏิบĆติตćมกลยุทธ์

 (4) กćรüćงแผนแลąผลปฏิบĆติทćงกćรเงิน

 (5) คüćมÿĆมพĆนธ์กĆบคณąกรรมกćร

 (6) คüćมÿĆมพĆนธ์กĆบภćยนĂก

 (7) กćรบริĀćรงćนแลąคüćมÿĆมพĆนธ์กĆบบุคลćกร

 (8) กćรÿืบทĂดตำćแĀน่ง

 (9) คüćมรู้ด้ćนผลิตภĆณฑ์แลąบริกćร

 (10) คุณลĆกþณąÿ่üนตĆü

 ผลกćรปรąเมินกćรปฏิบĆติงćนขĂงปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćรในปี 2566 ที่ผ่ćนมć ซึ่งปรąเมินโดยปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร  
คิดเป็นคąแนนเฉลี่ยร้Ăยลą 95.83

   การพัฒนาคüามรู้กรรมการบริþัท

 ในปี 2566 บริþĆทจĆดĂบรมใĀ้แก่คณąกรรมกćรบริþĆททĆ้งคณą (In-House Training) ในĀĆüข้Ă TCMC's Net Zero  
Journey - Implementation & Actions โดยผู้เชี่ยüชćญจćกบริþĆท ĂีĂćร์เĂ็ม – ÿยćม จำćกĆด บรรยćยโดยคุณนĆท üćนิชĂĆงกูร เพื่ĂใĀ ้
คณąกรรมกćรรĆบทรćบคüćมคืบĀน้ćขĂงกćรดำćเนินงćนในด้ćน NET Zero ขĂงบริþĆท แลąแนüโน้มทćงด้ćน ESG ที่จąÿ่งผลต่Ăธุรกิจ  
ในüĆนที่ 30 พฤýจิกćยน 2566 เüลć 14.00 – 15.30 ผ่ćนทćง MS Teams

 แลąมีกรรมกćรเข้ćร่üมกćรÿĆมมนćแลąĂบรมกĆบÿมćคมÿ่งเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย (IOD) ในĀลĆกÿูตรที่จำćเป็นÿำćĀรĆบ
กćรปฏิบĆติĀน้ćที่ขĂงกรรมกćร ดĆงนี้
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รายชื่อกรรมการบริþัท ตำาแĀน่ง Āลักÿูตรที่อบรม

นางÿาüปิยพร พรรณเชþฐ์ ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร •  Role of The Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 53/2023

•  Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 17/2023

•  Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 43/2023

•  ESG in the Boardroom: The Practical guide for Board รุ่นที่ 0/2023

นางดüงใจ Āล่อเลิýüิทย์ กรรมกćรตรüจÿĂบ Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่ 5/2023

   ค่าตอบแทนผู้บริĀารและพนักงาน

ค่าตอบแทนผู้บริĀารฝ่ายจัดการทั้งคณะ

 ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 บริþĆทมีผู้บริĀćรฝ่ćยจĆดกćรจำćนüน 8 คน ปรąกĂบด้üยปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร กรรมกćรบริĀćร 
แลąผู้Ăำćนüยกćรกลุ่มธุรกิจüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü บริþĆทได้จ่ćยผลตĂบแทนที่เป็นตĆüเงิน เป็นเงินเดืĂนแลąเงินÿบทบกĂงทุนÿำćรĂงเลี้ยงชีพ 
ÿำćĀรĆบปี 2566 จำćนüน 30.23 ล้ćนบćท แลąผลตĂบแทนที่ไม่ได้เป็นตĆüเงิน ได้แก่ รถปรąจำćตำćแĀน่งÿำćĀรĆบผู้บริĀćรจำćนüน 3 คĆน 
ปรąกĆนชีüิตแบบกลุ่ม แลąปรąกĆนภĆยคüćมรĆบผิดชĂบขĂงกรรมกćรแลąผู้บริĀćร

ค่าตอบแทนพนักงาน

 ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 บริþĆทมีจำćนüนพนĆกงćนรąดĆบĂื่นที่ไม่ใช่ผู้บริĀćรทĆ้งÿิ้น 89 คน บริþĆทได้จ่ćยผลตĂบแทน เป็นเงิน
เดืĂน ค่ćแรง ค่ćล่üงเüลć ค่ćครĂงชีพ เงินปรąกĆนÿĆงคม เงินÿมทบกĂงทุนÿำćรĂงเลี้ยงชีพ แลąĂื่น ๆ ÿำćĀรĆบ ปี 2566 รüมเป็นจำćนüน 
71.01 ล้ćนบćท 

 บริþĆทมีนโนบćยÿนĆบÿนุนใĀ้คณąกรรมกćรกĂงทุนÿำćรĂงเลี้ยงชีพขĂงบริþĆทคĆดเลืĂกผู้จĆดกćรกĂงทุนที่รĆบปฏิบĆติตćมĀลĆกธร
รมćภิบćลกćรลงทุนÿำćĀรĆบผู้ลงทุนÿถćบĆน (Investment Governance Code: “I Code”) แลą/ĀรืĂบริĀćรกćรลงทุนĂย่ćงรĆบผิดขĂบ
โดยคำćนึงถึงปัจจĆยÿิ่งแüดล้Ăม ÿĆงคม แลąธรรมćภิบćล (Environmental, Social, Governance: “ESG”) มีกćรปฏิบĆติตćมĀลĆก 
ธรรมćภิบćลกćรลงทุนเป็นĂย่ćงดี เนื่Ăงจćกเป็นกćรลงทุนเพื่Ăปรąโยชน์ÿูงÿุดขĂงÿมćชิกกĂงทุนÿำćรĂงเลี้ยงชีพขĂงบริþĆทในรąยąยćü

 ÿำćĀรĆบบริþĆทที่เข้ćร่üมกĂงทุนÿำćรĂงเลี้ยงชีพในปรąเทýไทยมีดĆงนี้

ชื่อบริþัท จำานüนพนักงานที่เข้าร่üม 
PVD (คน)

คิดเป็นÿัดÿ่üนต่อพนักงาน
ทั้งĀมด (%)

บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน) 56 56.57

บริþĆท คćร์เปท ĂินเตĂร์แนชĆ่นแนล ไทยแลนด์ จำćกĆด (มĀćชน) 340 31.19

บริþĆท ที.ซี.เĂช. ซูมิโนเĂą จำćกĆด 76 48.00

   ค่าตอบแทนผู้ÿอบบัญชี ประจำาปี 2566

 ผู้ÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćตขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăย รĂบปีบĆญชีÿิ้นÿุดüĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 คืĂ นćงÿćüÿุลลิต Ăćดÿü่ćง  
ผู้ÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćตเลขทąเบียน 7517 แĀ่งบริþĆทÿĂบบĆญชี ธรรมนิติ จำćกĆด ÿำćĀรĆบค่ćÿĂบบĆญชีในปี 2566 เป็นจำćนüนเงิน 3,305,000 
บćท แลąไม่มีค่ćบริกćรĂื่น ๆ ที่นĂกเĀนืĂจćกงćนÿĂบบĆญชี

   การพัฒนาบุคลากร

 ในปี 2566 มีกćรĂบรมเพื่ĂพĆฒนćคüćมรู้ใĀ้กĆบบุคลćกร โดยได้จĆดทำćĀลĆกÿูตรกćรฝึกĂบรมภćยในจำćนüน 31 ĀลĆกÿูตร  
รüม 38 รุ่น รüมทĆ้งÿ่งพนĆกงćนไปฝึกĂบรมกĆบÿถćบĆนภćยนĂก จำćนüน 37 ĀลĆกÿูตร รüม 37 รุ่น ซึ่งครĂบคลุมพนĆกงćนรąดĆบปฏิบĆติกćร 
ĀĆüĀน้ćงćน แลąผู้บริĀćร เฉลี่ย 23.71 ชĆ่üโมงต่Ăคน แบ่งเป็นรąดĆบปฏิบĆติกćร 17.91 ชĆ่üโมงต่Ăคน  รąดĆบĀĆüĀน้ćงćน 26.27 ชĆ่üโมงต่Ă
คน แลąรąดĆบผู้บริĀćร 71 ชĆ่üโมงต่Ăคน ใช้งบปรąมćณในกćรพĆฒนćบุคลćกรเป็นจำćนüนเงิน 1,268,204 บćท (ดูรćยลąเĂียดขĂงพĆฒนć
บุคลćกรที่Āน้ć 66 - ภćยใต้ĀĆüข้Ă กćรฝึกĂบรมแลąพĆฒนćพนĆกงćน)
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8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

 ด้üยคüćมมุ่งมĆ่นแลąใĀ้คüćมÿำćคĆญในกćรพĆฒนćแนüทćงกćรดำćเนินงćนขĂงบริþĆท ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบĀลĆกกćรกำćกĆบดูแลกิจกćร
ที่ดีในช่üงที่ผ่ćนมć ÿ่งผลใĀ้บริþĆทÿćมćรถพĆฒนćรąดĆบคąแนนในโครงกćรÿำćรüจกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรบริþĆทจดทąเบียน ปรąจำćปี 2566 
(CGR 2023) ซึ่งจĆดโดย ÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย (IOD) โดยบริþĆทได้รĆบกćรปรąเมินĂยู่ที่รąดĆบ 5 ดćü  ĀรืĂเทียบเท่ćกĆบ 
“ดีเลิý” จąเĀ็นได้ü่ćคüćมÿำćเร็จดĆงกล่ćüเกิดขึ้นจćกคüćมมุ่งมĆ่นขĂงทุกฝ่ćยที่เกี่ยüข้Ăง เพื่ĂใĀ้บริþĆทÿćมćรถดำćเนินกิจกćรได้Ăย่ćงมĆ่นคง 
คüบคู่ไปกĆบกćรมีĀลĆกกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีเพื่ĂคüćมยĆ่งยืนขĂงธุรกิจในĂนćคต

   การปฏิบัติตามĀลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

 ĀลĆกกćรดูกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีขĂงบริþĆทแบ่งĂĂกเป็น 8 ĀลĆกปฏิบĆติดĆงนี้

 Āลักปฏิบัติข้อที่ 1  ตรąĀนĆกถึงบทบćท แลąคüćมรĆบผิดชĂบขĂงคณąกรรมกćร ในฐćนąผู้นำćĂงค์กรที่ÿร้ćงคุณค่ćใĀ้แก่กิจกćร
Ăย่ćงยĆ่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

 Āลักปฏิบัติข้อที่ 2  กำćĀนดüĆตถุปรąÿงค์ แลąเป้ćĀมćยĀลĆกขĂงกิจกćรที่เป็นไปเพื่ĂคüćมยĆ่งยืน 
   (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

 Āลักปฏิบัติข้อที่ 3 เÿริมÿร้ćงคณąกรรมกćรที่มีปรąÿิทธิผล
   (Strengthen Board Effectiveness)

 Āลักปฏิบัติข้อที่ 4 ÿรรĀć แลąพĆฒนćผู้บริĀćรรąดĆบÿูงแลąกćรบริĀćรบุคลćกร
   (Ensure Effective CEO and People Management)

 Āลักปฏิบัติข้อที่ 5 ÿ่งเÿริมนüĆตกรรม แลąกćรปรąกĂบธุรกิจĂย่ćงมีคüćมรĆบผิดชĂบ
   (Nurture Innovation and Responsible Business)

 Āลักปฏิบัติข้อที่ 6 ดูแลใĀ้มีรąบบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง แลąกćรคüบคุมภćยในที่เĀมćąÿม
   (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

 Āลักปฏิบัติข้อที่ 7 รĆกþćคüćมน่ćเชื่ĂถืĂทćงกćรเงินแลąกćรเปิดเผยข้Ăมูล
   (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

 Āลักปฏิบัติข้อที่ 8 ÿนĆบÿนุนกćรมีÿ่üนร่üม แลąกćรÿื่ĂÿćรกĆบผู้ถืĂĀุ้น
   (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

 ผู้ถืĂĀุ้นÿćมćรถýึกþćเนื้ĂĀćขĂงคู่มืĂกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรขĂงบริþĆทฉบĆบเต็มได้ในเü็บไซต์ www.tcm-corporation.com 
ภćยใต้ĀĆüข้Ă “การกำากับดูแลกิจการ”

  Āลกัปฏบิตัทิี ่1 ตระĀนกัถงึบทบาทและคüามรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ำาองคก์รทีÿ่รา้งคณุคา่ใĀก้จิการอยา่งยัง่ยนื

 บริþĆทได้ดำćเนินกćรตćมĀลĆกปฏิบĆติโดย 

 1.  กำćĀนดบทบćท Āน้ćที่ คüćมรĆบผิดชĂบขĂบคณąกรรมกćรบริþĆท โดยกรรมกćรบริþĆทมีĀน้ćที่ กำćĀนดüĆตถุปรąÿงค์  
เปć้Āมćย üÿิĆยทĆýน ์พĆนธกจิ แลąกลยทุธ ์คć่นยิมĂงคก์ร รüมถงึนโยบćยกćรดำćเนนิงćน แผนกćรดำćเนนิงćนปรąจำćป ีนโยบćย
ทćงกćรเงิน ใĀ้ผู้บริĀćรแลąพนĆกงćนมีจุดมุ่งĀมćยไปในทิýทćงเดียüกĆนĂย่ćงมĆ่นคง

 2.  มีกćรกำćĀนดจรรยćบรรณ แลąจริยธรรมในกćรดำćเนินธุรกิจ กฎบĆตรคณąกรรมกćรแลąผู้บริĀćร นโยบćยกćรพĆฒนćĂย่ćง
ยĆ่งยืน แลąนโยบćยกćรต่Ăต้ćนกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆน  เป็นลćยลĆกþณ์ĂĆกþร เพื่ĂใĀ้คณąกรรมกćรปรąพฤติตนเป็นแบบĂย่ćง
ในฐćนąเป็นผู้นำćในกćรกำćกĆบดูแลกิจกćร แลąมีบทลงโทþĀćกไม่ปฏิบĆติตćม โดยได้มีกćรÿื่ĂÿćรกĆบคณąกรรมกćร แลą
พนĆกงćนทุกรąดĆบ คิดเป็น 100% ท่ćนผู้ถืĂĀุ้นÿćมćรถýึกþćรćยลąเĂียดได้จćก www.tcm-corporation.com ภćยใต้
ĀĆüข้Ă กćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี แลąในปี 2566 ไม่มีกćรร้ĂงเรียนĀรืĂรćยงćนเรื่Ăงกćรฝ่ćฝืนจรรยćบรรณธุรกิจ

 3.  กำćĀนดใĀ้มีรąบบกćรคüบคุมภćยในที่เĀมćąÿมแลąเพียงพĂใĀ้ครĂบคลุมทĆ่üทĆ้งĂงค์กร โดยมĂบĀมćยใĀ้Āน่üยงćนตรüจ
ÿĂบภćยใน เป็นผู้ติดตćมแลąรćยงćนผลกćรปฏิบĆติงćนต่ĂคณąกรรมกćรตรüจÿĂบĂย่ćงน้Ăยไตรมćÿลą 1 ครĆ้ง รüมทĆ้ง
ปรąเมินปรąÿิทธิผลขĂงรąบบกćรคüบคุมภćยในขĂงบริþĆทĂย่ćงน้Ăยปีลą 1 ครĆ้ง
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 4.  มีกćรจĆดตĆ้งคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงในกลุ่มบริþĆทย่Ăย เพื่ĂรüบรüมเÿนĂต่Ăคณąกรรมกćรคüćม
ยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงขĂงบริþĆทแม่เพื่ĂพิจćรณćคüćมเĀมćąÿม แนüทćงป้ĂงกĆนแลąแก้ไข มีกćรปรąชุมĂย่ćงน้Ăย
ปีลą 2 ครĆ้ง 

 5.  มีกćรติดตćมปรąเมินผล โดยĀน่üยงćนตรüจÿĂบภćยใน ซึ่งทำćงćนร่üมกĆบคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยง
จąมีกćรรćยงćนผลกćรตรüจÿĂบแลąปรąเด็นต่ćง ๆ ต่ĂคณąกรรมกćรตรüจÿĂบĂย่ćงน้Ăยไตรมćÿลą 1 ครĆ้ง

 6.  กำćกĆบดูแลใĀ้มีกćรÿื่Ăÿćร เพื่ĂใĀ้กรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćนทุกรąดĆบเข้ćใจ ÿćมćรถปฏิบĆติได้จริงตćมนโยบćยต่ćง ๆ  
ข้ćงต้น

  Āลักปฏิบัติที่ 2 กำาĀนดüัตถุประÿงค์และเป้าĀมายĀลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อคüามยั่งยืน

 บริþĆทได้ดำćเนินกćรตćมĀลĆกปฏิบĆติโดย

 1.  คณąกรรมกćรบริþĆทได้กำćĀนดüĆตถุปรąÿงค์แลąเป้ćĀมćยĀลĆกขĂงกิจกćรที่ชĆดเจน แลąเĀมćąÿม ÿćมćรถใช้เป็นแนüทćง
ใĀ้พนĆกงćนทุกรąดĆบขĆบเคลื่ĂนไปในทćงในทิýทćงเดียüกĆน รüมทĆ้งได้กำćĀนดüิÿĆยทĆýน์ พĆนธกิจ แลąüĆฒนธรรมĂงค์กร เพื่Ă
เป็นกćรÿร้ćงคุณค่ćใĀ้แก่กิจกćร ลูกค้ć ผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝ่ćย แลąÿĆงคมโดยรüม ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบกćรÿร้ćงคุณค่ćĂย่ćงยĆ่งยืน

 2.  จĆดทำćกลยุทธ์แลąแผนงćนปรąจำćปีใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบüĆตถุปรąÿงค์แลąเป้ćĀมćยĀลĆกขĂงกิจกćร โดยคำćนึงถึงÿภćพแüดล้Ăม
แลąปจัจĆยโดยรĂบ ณ ขณąนĆน้ ตลĂดจนüเิครćąĀโ์Ăกćÿแลąคüćมเÿีย่งตć่ง ๆ  ทีĂ่ćจมผีลกรąทบตĂ่ผูม้ÿีü่นไดเ้ÿยีทีเ่กีย่üขĂ้ง 
ตลĂดÿćย Value Chain รüมทĆ้งปัจจĆยต่ćง ๆ  ที่Ăćจมีผลต่Ăกćรบรรลุเป้ćĀมćยĀลĆกขĂงบริþĆท บริĀćรจĆดกćรคüćมเÿี่ยงใĀ้
Ăยู่ในรąดĆบที่ยĂมรĆบได้ แลąÿนĆบÿนุนใĀ้มีกćรจĆดทำćĀรืĂทบทüนüĆตถุปรąÿงค์ เป้ćĀมćย แลąกลยุทธ์ เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćกลยุทธ์
แลąแผนงćนปรąจำćปีที่จĆดทำćได้คำćนึงถึงผลกรąทบในรąยąเüลćที่ยćüขึ้น เพื่ĂใĀ้เพียงพĂในกćรคćดกćรณ์แลąกćรตĆดÿินใจ
ขĂงคณąกรรมกćรบริþĆทต่Ăไป

  Āลักปฏิบัติที่ 3 เÿริมÿร้างคณะกรรมการที่มีประÿิทธิผล

 บริþĆทได้ดำćเนินกćรตćมĀลĆกปฏิบĆติโดย

 1.  กำćĀนดใĀ้Ăงค์ปรąกĂบขĂงคณąกรรมกćรบริþĆท ปรąกĂบด้üยกรรมกćรจำćนüนไม่น้Ăยกü่ć 5 ท่ćนแลąไม่เกิน 12 ท่ćน ตćม
ข้ĂบĆงคĆบขĂงบริþĆท โดยคณąกรรมกćรเป็นผู้ได้รĆบแต่งตĆ้งจćกที่ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้น ทĆ้งนี้กรรมกćรไม่น้Ăยกü่ćกึ่งĀนึ่งขĂงจำćนüน
กรรมกćรทĆง้ĀมดตĂ้งมถีิน่ทีĂ่ยูใ่นรćชĂćณćจĆกร มกีรรมกćรĂÿิรą จำćนüนไมน่Ă้ยกüć่Āนึง่ในÿćม (1/3) ขĂงจำćนüนกรรมกćร
ทĆง้คณą แลąตĂ้งไมน่Ă้ยกüć่ 3 คน ซึง่เปน็ไปตćมĀลĆกเกณฑข์Ăงคณąกรรมกćร ก.ล.ต. แลąตลćดĀลĆกทรĆพยแ์Āง่ปรąเทýไทย 
โดยปัจจุบĆนคณąกรรมกćรบริþĆทมี 9 ท่ćน (ÿćมćรถดูรćยลąเĂียดขĂงคณąกรรมกćรบริþĆทที่Āน้ć 125)

 2.  กรรมกćรบริþĆทที่เป็นกรรมกćรĂิÿรąต้ĂงมีคุณÿมบĆติเกี่ยüกĆบคüćมเป็นĂิÿรąตćมที่บริþĆทกำćĀนด แลąตćมกฎĀมćยĀลĆก
ทรĆพย์ขĂงตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย ซึ่งÿćมćรถดูแลผลปรąโยชน์ขĂงผู้ถืĂĀุ้นทุกรćยĂย่ćงเท่ćเทียม แลąไม่ใĀ้เกิด
คüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ นĂกจćกนĆ้นยĆงÿćมćรถเข้ćร่üมปรąชุมกĆบคณąกรรมกćรบริþĆท โดยใĀ้คüćมเĀ็นĂย่ćงเป็น
Ăิÿรąได้ บริþĆทกำćĀนดใĀ้กรรมกćรĂิÿรąที่เป็นคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ต้ĂงมćจćกบุคคลภćยนĂก แลąเป็นผู้มีคüćมรู้ด้ćน
กćรเงินแลąบĆญชี 

 3.  คณąกรรมกćรบริþĆทกำćĀนดใĀ้ตำćแĀน่งปรąธćนกรรมกćรบริþĆทแลąปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćรเป็นคนลąบุคคลกĆน ปรąธćน
กรรมกćรบริþĆทต้ĂงดูแลติดตćมกćรบริĀćรจĆดกćรขĂงฝ่ćยบริĀćร คĂยใĀ้คำćแนąนำćแลąช่üยเĀลืĂ แต่ต้Ăงไม่มีÿ่üนร่üมแลą
ไม่แทรกแซงในกćรบริĀćรงćนปกติปรąจำćüĆนซึ่งเป็นĀน้ćที่ขĂงปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร ภćยใต้กรĂบĂำćนćจที่ได้รĆบจćก
คณąกรรมกćรบริþĆท

 4.  กรรมกćรบริþĆทไม่ÿćมćรถปรąกĂบกิจกćรเข้ćเป็นĀุ้นÿ่üน ĀรืĂเข้ćเป็นกรรมกćรในนิติบุคคลที่มีÿภćพĂย่ćงเดียüกĆน แลą
เป็นกćรแข่งขĆนกĆบกิจกćรขĂงบริþĆทเü้นแต่จąแจ้งใĀ้ที่ปรąชุมผู้ถืĂĀุ้นทรćบก่Ăนที่จąมีมติแต่งตĆ้ง

 5.  กรรมกćรบริþĆทแต่ลąท่ćนจąไปดำćรงตำćแĀน่งบริþĆทจดทąเบียนĂื่น ๆ ได้ไม่เกิน 5 บริþĆทจดทąเบียน ในกรณีกรรมกćรที่
เป็นผู้บริĀćร จąไปดำćรงตำćแĀน่งบริþĆทจดทąเบียนĂื่น ๆ ได้ไม่เกิน 3 บริþĆทจดทąเบียน เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćกรรมกćรÿćมćรถ
ทุ่มเทเüลćในกćรปฏิบĆติĀน้ćที่ในบริþĆทได้Ăย่ćงเพียงพĂ โดยที่กรรมกćรบริþĆทท่ćนใดมีกćรดำćรงตำćแĀน่งเป็นกรรมกćรĀรืĂ
ผู้บริĀćรบริþĆทĂื่น ใĀ้แจ้งต่ĂคณąกรรมกćรบริþĆททุกครĆ้ง

 6.  ใĀ้คณąกรรมกćรบริþĆท เป็นผู้แต่งตĆ้งบุคคลที่เĀมćąÿมเป็นเลขćนุกćรบริþĆท ในกรณีที่คณąกรรมกćรบริþĆทพิจćรณćเĀ็น
ÿมคüรĂćจจąแต่งตĆ้งผู้ช่üยเลขćนุกćรบริþĆท เลขćนุกćรบริþĆทแลąผู้ช่üยเลขćนุกćรบริþĆท มีĀน้ćที่เข้ćร่üมปรąชุมคณą
กรรมกćรบริþĆท แต่ไม่มีÿิทธิĂĂกเÿียงลงคąแนนแต่Ăย่ćงใดทĆ้งÿิ้นในทุกกรณี (ÿćมćรถดูรćยลąเĂียดขĂงเลขćนุกćรบริþĆทที่
Āน้ć 127)
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 7.  คณąกรรมกćรบริþĆท มีĀน้ćที่พิจćรณćÿรรĀćบุคลćกรที่เĀมćąÿมจąดำćรงตำćแĀน่งคณąกรรมกćรบริþĆทแลąคณąกรรมกćร
ชุดย่Ăย โดยคำćนึงถึงคุณÿมบĆติ คüćมรู้ คüćมชำćนćญที่เĀมćąÿมกĆบตำćแĀน่ง แลąเปิดโĂกćÿใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นÿćมćรถเÿนĂแต่งตĆ้ง
กรรมกćรรćยใĀม่เป็นกćรล่üงĀน้ć โดยกำćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลąเงื่ĂนไขในกćรเÿนĂแต่งตĆ้ง เผยแพร่บนเü็บไซต์ขĂงบริþĆท 
(www.tcm-corporation.com)

 8.  บริþĆทมีนโยบćยกำćĀนดผลตĂบแทนคณąกรรมกćรบริþĆทแลąคณąกรรมกćรชุดย่Ăย Ăย่ćงเป็นธรรมแลąเĀมćąÿมทĆ้งรąยą
ÿĆน้แลąรąยąยćü โดยพจิćรณćจćกขĂบเขตĂำćนćจĀนć้ทีแ่ลąคüćมรĆบผดิชĂบ รüมถงึปรąโยชนท์ีค่ćดüć่จąไดร้Ćบจćกกรรมกćร 
โดยปรąเมินจćกผลกćรดำćเนินงćนขĂงบริþĆท แลąผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงคณąกรรมกćรบริþĆท มีกćรเปรียบเทียบกĆบบริþĆท
Ăืน่ในĂตุÿćĀกรรมเดยีüกĆนแลąบรþิĆทจดทąเบยีนในตลćดĀลĆกทรĆพยแ์Āง่ปรąเทýไทย ในกลุม่ĂตุÿćĀกรรมเดยีüกĆน (ÿćมćรถ
ดูรćยลąเĂียดขĂงค่ćตĂบแทนคณąกรรมกćรบริþĆทที่Āน้ć 127)

 9.  บริþĆทมีกćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนตนเĂงขĂงคณąกรรมกćรบริþĆทแลąคณąกรรมกćรชุดย่Ăย จĆดทำćขึ้นเพื่Ăปรąเมินผล
กćรปฏิบĆติงćนขĂงคณąกรรมกćรบริþĆท แลąกรรมกćรรćยบุคคล ทĆ้งยĆงเป็นกćรทบทüน ปรąมüลข้ĂคิดเĀ็นในปรąเด็น 
ตć่ง ๆ  ทีเ่กีย่üขĂ้งกĆบกćรดำćเนนิงćนขĂงบรþิĆท แลąกćรปฏบิĆตĀินć้ทีข่ĂงคณąกรรมกćรบรþิĆท ĂĆนจąกĂ่ใĀเ้กดิกćรพĆฒนćกćร
กำćกĆบดูแลกิจกćร (ÿćมćรถดูรćยลąเĂียดขĂงผลกćรปรąเมินที่Āน้ć 129)

 10.  บริþĆทÿ่งเÿริมแลąÿนĆบÿนุน ใĀ้กรรมกćรบริþĆท เข้ćรĆบกćรĂบรมÿĆมมนćĀลĆกÿูตรต่ćง ๆ Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง ทĆ้งที่จĆดขึ้นโดย
ÿมćคมÿ่งเÿริมกรรมกćรบริþĆทไทย ตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย ÿำćนĆกงćนคณąกรรมกćรกำćกĆบĀลĆกทรĆพย์แลą
ตลćดĀลĆกทรĆพย ์ก.ล.ต. ĀรĂืĂงคก์รĂÿิรąตć่ง ๆ  เพืĂ่เÿริมÿรć้งคüćมรู ้ปรĆบปรงุกćรปฏบิĆตงิćนทีเ่ปน็ปรąโยชนต์Ă่กćรปฏิบĆติ
Āน้ćที่Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพมćกยิ่งขึ้น (ÿćมćรถดูรćยลąเĂียดขĂงกćรเข้ćรĆบกćรĂบรมÿĆมมนćขĂงกรรมกćรที่Āน้ć 130)

 11.  กำćĀนดใĀ้มีกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี ตćมกฎĀมćยü่ćด้üยĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์ ข้ĂกำćĀนดแลąแนüปฏิบĆติที่ดี
ขĂงÿำćนĆกงćนคณąกรรมกćรกำćกĆบĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์ แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย แลąกฎĀมćย
ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบธุรกิจขĂงบริþĆท โดยกำćĀนดกćรพิจćรณćแลąทบทüนกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีĂย่ćงน้Ăยปีลą 1 ครĆ้ง

 12.  กำćĀนดใĀป้รąธćนเจć้Āนć้ทีบ่รĀิćร แลąกรรมกćรบรĀิćรเปน็ตĆüแทนขĂงคณąกรรมกćรบรþิĆท เขć้เปน็กรรมกćรขĂงบรþิĆท
ย่Ăย เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćบริþĆทย่ĂยจąดำćเนินกćรตćมแผนงćนแลąนโยบćยขĂงบริþĆท แลąมีกćรปรąชุมเพื่Ăรćยงćนผลกćร
ดำćเนินงćนทุกไตรมćÿ โดยกćรĂนุมĆติงบปรąมćณต่ćง ๆ ต้ĂงนำćเÿนĂเป็นแผนงćนล่üงĀน้ć แลąได้รĆบคüćมเĀ็นชĂบจćก
คณąกรรมกćรขĂงบริþĆทเÿียก่Ăน จึงÿćมćรถดำćเนินกćรได้

 13.  กำćĀนดตćรćงกćรปรąชุมแลąüćรąกćรปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆท เป็นกćรล่üงĀน้ćทุกปี เพื่ĂใĀ้กรรมกćรÿćมćรถจĆด
เüลćแลąเข้ćร่üมปรąชุมได้Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง โดยฝ่ćยเลขćนุกćรบริþĆทจąจĆดเตรียมตćรćงแลąÿ่งใĀ้คณąกรรมกćรบริþĆท
พิจćรณćก่ĂนĂĂกนĆดĀมćยทćงĂีเมลĂีกครĆ้งĀนึ่ง แลąĀćกมีกćรปรąชุมพิเýþเพิ่มเติม ฝ่ćยเลขćนุกćรบริþĆทจąจĆดÿ่ง 
นĆดĀมćยใĀ้กรรมกćรทุกท่ćนล่üงĀน้ćĂย่ćงน้Ăย 5 üĆนทำćกćรก่ĂนüĆนปรąชุม

 14.  ในกćรปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆทต้Ăงมีกรรมกćรมćปรąชุมไม่น้Ăยกü่ć 2 ใน 3 ขĂงจำćนüนกรรมกćรทĆ้งĀมด จึงจąได้
เป็นĂงค์ปรąชุม แลąรąĀü่ćงปรąชุมกćรĂĂกเÿียงลงมติในที่ปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆทต้ĂงมีกรรมกćรĂยู่ลงมติปรąชุม
ไม่น้Ăยกü่ć 2 ใน 3 ขĂงจำćนüนกรรมกćรทĆ้งĀมด แลąใĀ้ถืĂเÿียงข้ćงมćกเป็นมติขĂงที่ปรąชุม

  Āลักปฏิบัติที่ 4 ÿรรĀาและพัฒนาผู้บริĀารระดับÿูงและการบริĀารบุคลากร

 บริþĆทได้ดำćเนินกćรตćมĀลĆกปฏิบĆติโดย

 1.  บริþĆทกำćĀนดใĀ้คณąกรรมกćรบริþĆท มีĀน้ćที่พิจćรณćÿรรĀćบุคคลตćมĀลĆกตćมüิธีกćรที่รąบุไü้ในข้ĂบĆงคĆบขĂงบริþĆท  
โดยคĆดเลืĂกบุคคลที่มีคüćมรู้คüćมÿćมćรถแลąมีปรąÿบกćรณ์ที่เป็นปรąโยชน์กĆบกćรดำćเนินงćนขĂงบริþĆท เพื่Ăเข้ćมćเป็น
ผู้บริĀćรรąดĆบÿูงขĂงบริþĆทแลąใช้ฐćนข้Ăมูลกรรมกćร ขĂงÿมćคมÿ่งเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทยนำćมćปรąกĂบกćร
พิจćรณć

 2.  คณąกรรมกćรบริĀćรมีĀน้ćที่ในกćรพิจćรณćโครงÿร้ćงแลąĂĆตรćผลตĂบแทนที่มีคüćมเĀมćąÿมกĆบคüćมรĆบผิดชĂบ แลą
จูงใจใĀ้ผู้บริĀćรรąดĆบÿูงแลąพนĆกงćนขĂงบริþĆท นำćพćĂงค์กรใĀ้ดำćเนินงćนตćมüĆตถุปรąÿงค์แลąเป้ćĀมćยĀลĆกขĂงบริþĆท 
เพื่ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบนโยบćยกćรจ่ćยผลตĂบแทน ทĆ้งในรąยąÿĆ้นแลąรąยąยćü 

 • ผลตอบแทนระยะÿั้น ได้แก่ กćรจ่ćยเงินเดืĂน แลąเงินรćงüĆลปรąจำćปี (โบนĆÿ) 

    บริþĆทมีนโยบćยกćรจ่ćยผลตĂบแทนรąยąÿĆ้น คืĂ ต้Ăงÿąท้ĂนผลปรąกĂบกćรขĂงบริþĆท ตćมเป้ćĀมćยงบปรąมćณปรąจำć
ปี แลąมีĀลĆกเกณฑ์ในกćรüĆดผลกćรทำćงćนขĂงผู้บริĀćรแลąพนĆกงćนที่ยุติธรรม โปร่งใÿ ตรüจÿĂบได้ โดยมีคüćมเĀมćąÿม
กĆบคüćมรูค้üćมÿćมćรถขĂงผูบ้รĀิćรแลąพนĆกงćน มĀีลĆกปฏบิĆต ิโดยพจิćรณćจćกงบปรąมćณปรąจำćปแีลąกćรบรรลเุปć้Āมćย 
ĀลĆกขĂงบริþĆท รüมทĆ้งÿภćüąตลćดแลąเýรþฐกิจโดยเทียบกĆบรąดĆบĂุตÿćĀกรรมเดียüกĆน
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 • ผลตอบแทนระยะยาü ได้แก่ กćรจ่ćยเงินเมื่ĂเกþียณĂćยุ ĀรืĂเมื่ĂĂĂกจćกงćน 

    บริþĆทมีนโยบćยกćรจ่ćยผลตĂบแทนรąยąยćü คืĂ ต้Ăงÿ่งเÿริมใĀ้พนĆกงćนรู้จĆกกćรเก็บĂĂมแลąมีกćรüćงแผนกćรเงินĀลĆง
เกþียณ มีกćรÿร้ćงจูงใจใĀ้พนĆกงćน ใĀ้ตĆ้งใจปฏิบĆติงćนแลąมีคüćมรĆกแลąซื่ĂÿĆตย์ต่ĂĂงค์กร มีĀลĆกปฏิบĆติ โดยบริþĆทได้จĆด
ตĆง้กĂงทนุÿำćรĂงเลีย้งชพีÿำćĀรĆบพนĆกงćน เพืĂ่เปน็กćรÿนĆบÿนนุกćรĂĂมเงนิขĂงพนĆกงćน โดยบรþิĆทจąจć่ยเงนิÿąÿมในĂĆตรć 
3%, 5% ขĂงฐćนเงินเดืĂนตćมĂćยุÿมćชิก แลąคüćมÿมĆครใจขĂงพนĆกงćน ซึ่งจąจ่ćยคืนใĀ้พนĆกงćนเมื่ĂเกþียณĂćยุĀรืĂเมื่Ă
ĂĂกจćกงćน แลą บริþĆทยĆงมีรćงüĆลÿำćĀรĆบพนĆกงćนที่มีĂćยุงćนนćนเกิน 10 ปีขึ้นไป เพื่Ăเป็นแรงจูงใจใĀ้พนĆกงćนมีคüćม
ทุ่มเทแลąเÿียÿลąเพื่ĂĂงค์กร (ÿćมćรถดูรćยลąเĂียดผลตĂบแทนผู้บริĀćรแลąพนĆกงćนได้ในĀน้ć 131)

 3.  กćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงผู้บริĀćรรąดĆบÿูง ใĀ้ใช้üิธีกćรüĆดผลÿำćเร็จขĂงงćน กำćĀนดผลงćนเป็นค่ć KPI ที่ผู้บริĀćร
รąดĆบÿูงเป็นผู้กำćĀนดใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบüĆตถุปรąÿงค์แลąเป้ćĀมćยขĂงบริþĆท แลąกćรปรąเมินพฤติกรรมĀลĆกที่ÿำćคĆญต่Ăกćร
ปฏิบĆติงćน แลąÿĂดคล้ĂงกĆบค่ćนิยมขĂงĂงค์กร โดยกำćĀนดใĀ้คณąกรรมกćรบริþĆทเป็นผู้พิจćรณćปรąเมินผลกćรปฏิบĆติ
งćน แลąกำćĀนดค่ćตĂบแทนปรąจำćปีขĂงปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร ÿ่üนปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร เป็นผู้ปรąเมินผลกćร
ปฏิบĆติงćนขĂงผู้บริĀćรรąดĆบÿูง ตĆ้งแต่รąดĆบผู้ช่üยปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร ผู้จĆดกćรฝ่ćย แลąใĀ้ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร 
นำćเÿนĂคüćมเĀ็นต่ĂคณąกรรมกćรบริþĆทเพื่Ăพิจćรณćต่Ăไป

 4.  กćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนขĂงพนĆกงćน มĂบĀมćยใĀ้ผู้จĆดกćรฝ่ćยทรĆพยćกรบุคคลได้จĆดทำćแบบปรąเมินผลกćรปฏิบĆติ
งćนขĂงรąดĆบĀĆüĀน้ćงćน คืĂผู้จĆดกćรแผนกĀรืĂĀĆüĀน้ćĀน่üย ถึงรąดĆบพนĆกงćนปฏิบĆติกćร ซึ่งต้Ăงเป็นไปตćมüĆตถุปรąÿงค์
แลąเป้ćĀมćยĀลĆกขĂงบริþĆท กำćĀนดĀĆüข้ĂกćรปรąเมินใĀ้ÿĂดคล้Ăงตćม KPI รüมขĂงบริþĆท ทำćกćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติ
งćนปีลą 1 ครĆ้ง กำćĀนดใĀ้ปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนตćมÿćยลำćดĆบกćรบĆงคĆบบĆญชć โดยผู้บริĀćรรąดĆบผู้จĆดกćรฝ่ćย เป็นผู้
ปรąเมนิผูบ้รĀิćรรąดĆบผูจ้ĆดกćรแผนกแลąรąดĆบĀĆüĀนć้งćน ÿü่นผูบ้รĀิćรรąดĆบผูจ้ĆดกćรแผนกแลąĀĆüĀนć้งćน เปน็ผูป้รąเมนิ
พนĆกงćนรąดĆบปฏิบĆติกćร โดยผู้บริĀćรแต่ลąคนจąจĆดทำć KPI ปรąจำćปีที่ÿĂดคล้ĂงกĆบ KPI ขĂงแต่ลąฝ่ćย กćรพิจćรณćปรĆบ
เงินเดืĂนปรąจำćปีจćกขึ้นกĆบผลÿำćเร็จขĂงงćนตćม KPI ที่กำćĀนด

      ผู้จĆดกćรฝ่ćยทรĆพยćกรบุคคล เป็นผู้ÿรุปผลกćรปรąเมินกćรปฏิบĆติงćน นำćเÿนĂต่Ăปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćรพิจćรณć เÿนĂ
กćรปรĆบขึ้นเงินเดืĂน ก่ĂนนำćเÿนĂคณąกรรมกćรบริþĆทพิจćรณćĂนุมĆติต่Ăไป

 5. บริþĆทÿ่งเÿริมใĀ้บุคลćกรมีกćรพĆฒนćตนเĂงĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง ตĆ้งแต่รąดĆบผู้บริĀćรจนถึงพนĆกงćน ดĆงนี้

     5.1  กำćĀนดใĀ้มีกćรปฐมนิเทýผู้บริĀćรรąดĆบÿูงรćยใĀม่ทุกคน เพื่Ăÿร้ćงคüćมรู้คüćมเข้ćใจเกี่ยüกĆบลĆกþณąกćรปรąกĂบ
ธุรกิจ เพื่Ăเตรียมคüćมพร้ĂมใĀ้ÿćมćรถเข้ćรĆบตำćแĀน่งได้เร็üที่ÿุด

     5.2  ÿ่งเÿริมแลąÿนĆบÿนุนใĀ้ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร ผู้บริĀćรรąดĆบÿูง เข้ćรĆบกćรĂบรมพĆฒนć ÿĆมมนćĀลĆกÿูตรต่ćง ๆ  ที่
จĆดข้ึนโดยÿมćคมÿ่งเÿริมกรรมกćรบริþĆทไทย ตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย ÿำćนĆกงćน ก.ล.ต. ĀรืĂĂงค์กรĂิÿรąต่ćง ๆ 
เพื่Ăเÿริมÿร้ćงคüćมรู้ ทĆกþą ปรąÿบกćรณ์ แลąคุณลĆกþณąที่จำćเป็นในกćรขĆบเคลื่ĂนĂงค์กรไปÿู่เป้ćĀมćยที่กำćĀนด

     5.3  กำćĀนดนโยบćยด้ćนทรĆพยćกรบุคคล ดĆงนี้ “ÿ่งเÿริมพนĆกงćนใĀ้พĆฒนćýĆกยภćพĂย่ćงเต็มที่เพื่Ăเป้ćĀมćยธุรกิจĂย่ćง
ยĆ่งยืน”

      การบริĀารงานด้านทรัพยากรบุคคล

      เพื่ĂตĂบÿนĂงต่ĂคüćมยĆ่งยืนขĂงĂงค์กร เป็นĀนึ่งในแผนกลยุทธ์ที่ÿำćคĆญขĂงĂงค์กร มีกćรดำćเนินงćนที่ÿำćคĆญ ดĆงนี้

  (1)  กćรÿรรĀćบุคลćกร บริþĆทมีนโยบćย แลąกรąบüนกćรÿรรĀćแลąคĆดเลืĂกบุคลćกร โดยคüćมเป็นธรรม  
คำćนึงถึงคุณÿมบĆติ คุณüุฒิกćรýึกþć ปรąÿบกćรณ์ ÿภćพร่ćงกćย แลąข้ĂกำćĀนดĂื่น ๆ ที่จำćเป็นแก่พนĆกงćนใน
ตำćแĀน่งนĆ้น ๆ โดยไม่แบ่งแยกเรื่Ăงเพýแลąคüćมแตกต่ćงในด้ćนĂื่น ๆ

  (2)  กćรพĆฒนćบุคลćกร บริþĆทใĀ้คüćมÿำćคĆญในกćรพĆฒนćพนĆกงćนขĂงบริþĆทใĀ้มีคüćมรู้ ทĆกþąแลąมีýĆกยภćพใน
กćรทำćงćนเพิ่มมćกขึ้น ซึ่งเป็นกćรÿร้ćงĂงค์คüćมรู้ ใĀ้แก่พนĆกงćนขĂงบริþĆท มีกćรüćงแผนกćรĂบรมพĆฒนćล่üง
Āน้ćตลĂดทĆ้งปี (ดูรćยลąเĂียดขĂงกćรพĆฒนćบุคลćกรที่Āน้ć 66)

  (3)  กćรรĆกþćบคุลćกร บรþิĆทใĀค้üćมÿำćคĆญĂยć่งยิง่ในกćรดแูลรĆกþćบคุลćกร ใĀม้คีüćมÿขุในกćรทำćงćน โดยกำćĀนด
ค่ćตĂบแทนĂย่ćงเป็นธรรม เĀมćąÿมกĆบลĆกþณąงćน แลąคüćมÿćมćรถขĂงพนĆกงćน ดูแลด้ćนÿüĆÿดิกćรต่ćง ๆ  
รĆกþćÿภćพกćรทำćงćนที่ปลĂดภĆยแลąถูกÿุขลĆกþณą จĆดกิจกรรมÿร้ćงคüćมÿุขตลĂดทĆ้งปี แลąเปิดโĂกćÿใĀ้
พนĆกงćนแÿดงคüćมคดิเĀน็ในกćรปรĆบปรงุปรąÿทิธภิćพกćรทำćงćนขĂงตนเĂงแลąบรþิĆทใĀด้ยีิง่ขึน้ (ดรูćยลąเĂยีด
ขĂงกćรรĆกþćบุคลćกรที่Āน้ć 70)



|  136

  (4)  ด้ćนคüćมปลĂดภĆย คณąกรรมกćรคüćมปลĂดภĆยĂćชีüąĂนćมĆยแลąÿภćพแüดล้Ăมในกćรทำćงćน (คปĂ.)  
ร่üมกĆบÿ่üนงćนĂćชีüąĂนćมĆยแลąคüćมปลĂดภĆย ได้จĆดทำćคู่มืĂมćตรกćรป้ĂงกĆนĂุบĆติเĀตุ มีกćรĂบรมด้ćนคüćม
ปลĂดภĆย จĆดกิจกรรมรณรงค์ป้ĂงกĆนĂĆนตรćย แลąลดคüćมเÿี่ยงจćกĂĆนตรćยในกćรทำćงćน เพิ่มรąบบคüćม
ปลĂดภĆยแลąกจิกรรมทีเ่ÿรมิÿรć้งคüćมปลĂดภĆยใĀพ้นĆกงćน (ดรูćยลąเĂยีดขĂงกćรกćรจĆดกćรดć้นĂćชüีĂนćมĆย
แลąคüćมปลĂดภĆยที่Āน้ć 80)

  (5)  กćรตรüจติดตćมกćรปฏิบĆติงćน เพื่ĂใĀ้นโยบćยมีกćรปฏิบĆติแลąดำćเนินไปในแนüทćงที่ถูกต้Ăง เĀมćąÿม บริþĆท
กำćĀนดใĀ้มีกćรตรüจติดตćม รüมถึงกćรกำćĀนดเป้ćĀมćยขĂงกćรทำćงćน ที่ต้ĂงตรüจÿĂบแลąรćยงćนผลต่Ă 
ผู้บĆงคĆบบĆญชćตćมÿćยงćนเป็นปรąจำć

  (6)  กćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćน กำćĀนดใĀ้มีกćรปรąเมินผลกćรปฏิบĆติงćนช่üงทดลĂงงćน แลąปรąเมินผลกćร
ปฏิบĆติงćนปรąจำćปี ปีลą 1 ครĆ้ง เพื่ĂพิจćรณćปรĆบค่ćจ้ćง ค่ćตĂบแทน เงินรćงüĆลตćมที่กำćĀนดไü้ รüมถึงใช้
ปรąกĂบกćรพิจćรณćเลื่ĂนขĆ้น เลื่ĂนตำćแĀน่งใĀ้แก่พนĆกงćน 

  (7)  แผนÿืบทĂดตำćแĀน่ง คณąกรรมกćรบริþĆทมีกćรดำćเนินกćรเพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćบริþĆทมีรąบบกćรคĆดÿรรพนĆกงćน  
ที่จąเข้ćมćรĆบผิดชĂบในตำćแĀน่งงćนบริĀćรที่ÿำćคĆญทุกรąดĆบĂย่ćงเĀมćąÿม แลąกćรÿรรĀćผู้บริĀćรรąดĆบÿูงใĀ้
เป็นไปตćมกรąบüนกćรขĂงคณąกรรมกćรบริĀćร

  Āลักปฏิบัติที่ 5 ÿ่งเÿริมนüัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีคüามรับผิดชอบ

 บริþĆทได้ดำćเนินกćรตćมĀลĆกปฏิบĆติโดย

 1.  ÿร้ćงüĆฒนธรรมĂงค์กรที่ÿ่งเÿริมใĀ้เกิดกćรÿร้ćงนüĆตกรรม โดยĂบรมพĆฒนćบุคลćกร ใĀ้มีแนüคิดÿร้ćงÿรรค์ในกćรÿร้ćง
นüĆตกรรม โดยใĀ้ฝ่ćยบริĀćรนำćไปเป็นÿ่üนĀนึ่งในกćรทบทüนกลยุทธ์ กćรüćงแผนพĆฒนćปรĆบปรุงกćรดำćเนินงćน แลąกćร
ติดตćมผลกćรดำćเนินงćน เพื่ĂบริĀćรจĆดกćรกĆบกรąบüนกćรทćงนüĆตกรรมเĀล่ćนĆ้น ใĀ้มีปรąÿิทธิภćพที่ดียิ่งขึ้น

 2.  บรþิĆทเนน้กćรปรąกĂบธรุกจิĂยć่งมคีüćมรĆบผดิชĂบ โดยคณąกรรมกćรบรþิĆทมคีüćมมุง่มĆน่ทีจ่ąพĆฒนćกćรกำćกĆบดแูลกจิกćร
ที่ดี (Good Corporate Governance) จึงกำćĀนดกรĂบขĂงจรรยćบรรณในกćรดำćเนินธุรกิจ (Code of Conduct) แลą
แนüปฏิบĆติในเรื่ĂงคüćมรĆบผิดชĂบต่Ăผู้มีÿ่üนได้เÿียเพื่Ăเป็นแนüทćงปฏิบĆติขĂงกรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćนทุกรąดĆบ
ขĂงบริþĆทĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ แลąโปร่งใÿ ĂĆนเป็นกćรÿร้ćงคüćมเชื่ĂมĆ่นแลąเป็นที่ยĂมรĆบขĂงผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝ่ćย   
เพื่Ăปรąโยชน์ในกćรÿร้ćงคุณค่ćใĀ้กิจกćรĂย่ćงยĆ่งยืน ปรąกĂบด้üย คüćมรĆบผิดชĂบต่Ăผู้ถืĂĀุ้น ลูกค้ć คู่ค้ć คู่แข่งขĆนทćง  
กćรค้ć เจ้ćĀนี้ พนĆกงćน ÿĆงคม แลąÿิ่งแüดล้Ăม

 3. บริþĆทกำćĀนดใĀ้มีกćรบริĀćรจĆดกćรทรĆพยćกรĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพในด้ćนต่ćง ๆ ดĆงนี้

     3.1  กćรบริĀćรĀ่üงโซ่แĀ่งคุณค่ć (Value Chain) กำćĀนดใĀ้มีนโยบćยด้ćนกćรจĆดซื้ĂจĆดจ้ćง ใĀ้เป็นไปตćมรąบบมćตรฐćน
ตćม ISO9001 ปรĆบปรุงกรąบüนกćรผลิต เพื่Ăเพิ่มผลผลิต ลดต้นทุน แลąลดผลกรąทบต่Ăÿิ่งแüดล้Ăม จĆดกćรรąบบ
ขนÿ่งแลąจĆดเก็บใĀ้ปลĂดภĆยแลąมีคุณภćพ ÿร้ćงคüćมÿĆมพĆนธ์ĂĆนดีกĆบคู่ค้ć ดำćเนินธุรกิจด้üยคüćมโปร่งใÿแลąเป็น
ธรรม ÿร้ćงคüćมพึงพĂใจใĀ้ลูกค้ćแลąผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝ่ćย

     3.2  กćรบริĀćรจĆดกćรด้ćนพลĆงงćน กำćĀนดใĀ้มีแนüทćงปฏิบĆติในกćรĂนุรĆกþ์พลĆงงćน กćรĂบรมÿร้ćงจิตÿำćนึกใน  
กćรĂนุรĆกþ์พลĆงงćนภćยในĂงค์กร เพื่ĂใĀ้พนĆกงćนทุกรąดĆบมีÿ่üนร่üมในกćรใช้พลĆงงćนĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพแลąเกิด
ผลปรąโยชน์ ÿćมćรถลดค่ćใช้จ่ćยด้ćนพลĆงงćนĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ

     3.3  กćรบริĀćรจĆดกćรด้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทý กำćĀนดนโยบćยกćรบริĀćรจĆดกćรด้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทýซึ่งครĂบคลุม
ถึงกćรจĆดÿรรทรĆพยćกรใĀ้เพียงพĂต่Ăกćรดำćเนินธุรกิจ รüมทĆ้งกćรปฏิบĆติตćมกฎĀมćย รąเบียบ ข้ĂบĆงคĆบ แลąรąบบ
มćตรฐćนตć่ง ๆ  ทีเ่กีย่üขĂ้งกĆบกćรใช ้รąบบเทคโนโลยÿีćรÿนเทý มกีćรจĆดทำćคูม่ĂืมćตรฐćนรąบบรĆกþćคüćมปลĂดภĆย
ขĂงข้Ăมูล แลąมีกćรปรąเมินคüćมเÿี่ยงด้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทýตćมรąบบมćตรฐćน ISO9001 Ăย่ćงน้Ăยปีลą 1 ครĆ้ง

     3.4  กćรบรĀิćรจĆดกćรดć้นÿĆงคม ชมุชน แลąÿิง่แüดลĂ้ม บรþิĆทกำćĀนดใĀม้นีโยบćยคüćมรĆบผดิชĂบตĂ่ÿĆงคมแลąÿิง่แüดลĂ้ม 
โดยมีแนüปฏิบĆติ ดĆงนี้
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     (1) ปรąกĂบธุรกิจĂย่ćงมีจริยธรรม แลąรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคม

     (2) มีÿ่üนร่üมในกćรพĆฒนćชุมชนที่ปรąกĂบธุรกิจ แลąÿĆงคมโดยรüม ทĆ้งในด้ćนเýรþฐกิจ ÿĆงคม ชุมชน แลąÿิ่งแüดล้Ăม

     (3)  กćรเคćรพกฎĀมćยแลąĀลĆกÿิทธิมนุþยชนโดยไม่เลืĂกปฏิบĆติ ไม่ü่ćผู้ที่เกี่ยüข้Ăงÿ่üนต่ćง ๆ ขĂงบริþĆท จąมีเชื้Ăชćติ 
ÿĆญชćติ ýćÿนć แลąüĆฒนธรรมที่แตกต่ćงกĆน บริþĆทจąบริĀćรจĆดกćรด้üยคüćมเป็นธรรมแลąÿ่งเÿริมใĀ้เกิดกćรพĆฒนć
ร่üมกĆนĂย่ćงยĆ่งยืน

     (4)  กćรÿ่งเÿริมใĀ้พนĆกงćนทุกรąดĆบขĂงบริþĆท มีจิตĂćÿćแลąปลูกฝังจิตÿำćนึกใĀ้มีคüćมรĆบผิดชĂบต่ĂÿĆงคมĂย่ćงจริงจĆง
แลąต่Ăเนื่Ăงเพื่Ăปรąโยชน์ÿ่üนรüมโดยไม่ĀüĆงÿิ่งตĂบแทน

     (5)  กćรÿ่งเÿริมใĀ้เกิดกิจกรรมที่ÿร้ćงปรąโยชน์ที่ยĆ่งยืนแก่ชุมชนแลąÿĆงคม ภćยใต้กรĂบแนüทćง ดĆงต่Ăไปนี้

  (5.1) กิจกรรมรąดĆบĂงค์กร

          เปน็กจิกรรมเพืĂ่พĆฒนćทĆกþąขĂงกรรมกćร ผูบ้รĀิćร แลąพนĆกงćนทกุรąดĆบ แลąÿรć้งĂงคค์üćมรูภ้ćยในĂงคก์ร 
ÿ่งเÿริมใĀ้พนĆกงćนมีÿ่üนร่üมในกćรแÿดงĂĂกถึงคüćมคิดเĀ็นต่ĂĂงค์กร เพื่Ăช่üยรĆกþćÿิ่งแüดล้Ăมที่ดี  
ภćยในĂงค์กร

  (5.2) กิจกรรมรąดĆบชุมชน

          เป็นกิจกรรมที่ÿĂดคล้ĂงกĆบกćรดำćเนินธุรกิจขĂงบริþĆท ÿćมćรถดำćเนินกćรได้Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง แลąเĀ็นผลĂย่ćง
ชĆดเจน ก่ĂใĀ้เกิดปรąโยชน์ต่ĂÿĆงคม ชุมชน แลąÿิ่งแüดล้Ăมในรąยąยćü ÿ่งเÿริมใĀ้เกิดพĆฒนćกćรด้ćนกćร
ýึกþćแลąกćรเรียนรู้Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง ช่üยพĆฒนćคุณภćพชีüิตขĂงคนในÿĆงคมที่บริþĆทปรąกĂบธุรกิจ แลąÿĆงคม
โดยรüม

  ĀลĆกปฏิบĆติที่ 6 ดูแลใĀ้มีรąบบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąกćรคüบคุมภćยในที่เĀมćąÿม

 บริþĆทได้ดำćเนินกćรตćมĀลĆกปฏิบĆติโดย

 1.  กำćĀนดนโยบćยบริĀćรคüćมเÿี่ยง ดĆงนี้ “บริþĆทมีคüćมมุ่งมĆ่นในกćรป้ĂงกĆนแลąลดคüćมเÿี่ยงที่จąเกิดขึ้นในĂนćคต ดำćเนิน
กćร แก้ไข üิเครćąĀ์ ปรąเมิน แลąทบทüนปัจจĆยเÿี่ยง ที่Ăćจจąÿ่งผลกรąทบต่Ăกćรดำćเนินธุรกิจ กำćกĆบดูแลแลąติดตćมผล
กćรจĆดกćรกĆบคüćมเÿี่ยงที่ไม่ÿćมćรถยĂมรĆบได้ เพื่Ăÿร้ćงคüćมมĆ่นใจü่ćบริþĆท มีกรĂบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงที่เพียงพĂแลą
มีปรąÿิทธิภćพ”

 2.  คณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง ได้ดำćเนินกćรตćมที่ได้รĆบมĂบĀมćย เพื่ĂบริĀćรจĆดกćรแลąลดคüćมเÿี่ยง มีกćรปรąเมิน
คüćมเÿี่ยงĂย่ćงÿมำćเÿมĂ แลąกำćกĆบดูแลคüćมเÿี่ยงที่ไม่ÿćมćรถยĂมรĆบได้ รüมทĆ้งมีกćรติดตćมใĀ้มีรąบบกćรบริĀćรคüćม
เÿี่ยงĂย่ćงเพียงพĂแลąเĀมćąÿม เพื่Ăป้ĂงกĆนแลąลดผลกรąทบที่Ăćจเกิดขึ้นในĂนćคต ตćมĀลĆกกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี 
นĂกจćกนี้ยĆงมีกćรแต่งตĆ้งคณąทำćงćนบริĀćรคüćมเÿี่ยงที่ปรąกĂบด้üยผู้บริĀćรในแต่ลąĀน่üยงćนขĂงบริþĆท เพื่ĂใĀ้  
กćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงในĀน่üยงćนต่ćง ๆ ขĂงĂงค์กร ได้รĆบกćรติดตćมĂย่ćงÿมำćเÿมĂ

 3.  จĆดรąบบกćรคüบคุมภćยในที่เĀมćąÿมแลąเพียงพĂ รüมทĆ้งกćรปรąเมินแลąติดตćมในเรื่Ăงต่ćง ๆ  Ăย่ćงÿมำćเÿมĂโดยĀน่üย
งćนตรüจÿĂบภćยในที่มีคüćมเป็นĂิÿรą เป็นผู้รćยงćนผลกćรปฏิบĆติต่ĂคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ โดยยึดแนüทćงกćรตรüจ
ÿĂบตćมมćตรฐćนÿćกล ใĀ้เกิดปรąโยชน์ÿูงÿุดกĆบบริþĆทแลąเป็นที่ยĂมรĆบขĂงผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝ่ćย

 4.  กำćĀนดมćตรกćรแลąแนüทćงปฏิบĆติเกี่ยüกĆบกćรดูแลเรื่Ăงกćรใช้ข้ĂมูลภćยในขĂงบริþĆท ที่ยĆงไม่ได้เปิดเผยต่Ăÿćธćรณชน 
ไปใช้เพื่Ăปรąโยชน์ÿ่üนตนแลąผู้Ăื่น รüมถึงกćรซื้ĂขćยĀลĆกทรĆพย์ ใĀ้ผู้เกี่ยüข้ĂงทĆ้งĀมด กรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćน 
ทรćบเป็นลćยลĆกþณ์ĂĆกþร รüมถึงกำćĀนดบทลงโทþ Āćกฝ่ćฝืนมćตรกćรดĆงกล่ćü 

     โดยคณąกรรมกćรบริþĆททุกท่ćนได้ร่üมพิจćรณćทบทüนนโยบćยกćรเปิดเผยข้Ăมูลทุกปี แลąฝ่ćยเลขćนุกćรบริþĆทจąแจ้ง
บุคคลที่เกี่ยüข้ĂงทćงĂีเมล ใĀ้ทรćบถึงช่üงรąยąเüลć Silent Period ขĂงทุกไตรมćÿ แลąในปี 2566 ไม่พบü่ćกรรมกćร  
ผู้บริĀćร ĀรืĂพนĆกงćนที่เกี่ยüข้Ăงมีกćรซื้ĂขćยĀลĆกทรĆพย์ในช่üงที่บริþĆทกำćĀนดใĀ้งดกćรซื้Ăขćย

 5.  กำćĀนดใĀ้กรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćน ต้ĂงรĆกþćคüćมลĆบขĂงบริþĆท ในเรื่Ăงข้Ăมูลทćงกćรค้ć ÿูตรกćรปรąดิþฐ์คิดค้น
ต่ćง ๆ  กćรĂĂกแบบต่ćง ๆ  ซึ่งถืĂเป็นÿิทธิขĂงบริþĆท แลąข้Ăมูลที่Ăćจมีผลกรąทบต่ĂรćคćĀลĆกทรĆพย์ มีกćรกำćĀนดบุคลćกร
แลąĀน่üยงćนที่มีĀน้ćที่ใĀ้ข้Ăมูลข่ćüÿćรแก่บุคคลภćยนĂก ได้แก่ ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร กรรมกćรบริĀćรฝ่ćยบĆญชีแลą
กćรเงิน แลąĀน่üยงćนนĆกลงทุนÿĆมพĆนธ์
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 6.  บริþĆทกำćĀนดĀลĆกเกณฑ์แลąüิธีกćรรćยงćนกćรซื้ĂขćยĀลĆกทรĆพย์ขĂงบริþĆทที่กรรมกćรแลąผู้บริĀćรขĂงบริþĆทถืĂครĂง
ต้Ăงทำćตćมข้ĂกำćĀนดขĂงÿำćนĆกงćน ก.ล.ต. แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย แลąต้Ăงรćยงćนต่ĂคณąกรรมกćรบริþĆท
เกี่ยüกĆบกćรซื้ĂขćยĀุ้นขĂงบริþĆท Ăย่ćงน้Ăย 1 üĆนล่üงĀน้ćก่Ăนทำćกćรซื้Ăขćย

 โดยในปี 2566 ที่ผ่ćนมć มีกรรมกćรแลąผู้บริĀćรซื้ĂขćยĀลĆกทรĆพย์ขĂงบริþĆทจำćนüน 24 ครĆ้ง แลąจćกกćรตรüจÿĂบพบü่ć 
ไม่มีกćรฝ่ćฝืนกćรปฏิบĆติตćมที่นโยบćยขĂงบริþĆทกำćĀนด

 7.  กำćĀนดมćตรกćรแลąขĆ้นตĂนกćรĂนุมĆติรćยกćรเกี่ยüโยงกĆน แลąรćยกćรเกี่ยüกĆบกćรได้มćĀรืĂจำćĀน่ćยไปซึ่งทรĆพย์ÿินขĂง
บริþĆท เพื่ĂใĀ้เป็นไปตćมข้ĂกำćĀนดขĂงÿำćนĆกงćน ก.ล.ต. แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย

 8.  กำćĀนดĀลĆกเกณฑ์ เงื่Ăนไข แลąüิธีกćรรćยงćนกćรมีÿ่üนได้เÿียขĂงกรรมกćร ผู้บริĀćร แลąบุคคลที่มีคüćมเกี่ยüข้Ăง ใĀ้เป็น
ไปตćมมćตรć 89/14 แĀ่งพรąรćชบĆญญĆติĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์ พ.ý.2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย พรąรćชบĆญญĆติ
ĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์ (ฉบĆบที่ 4) พ.ý. 2551 กำćĀนดใĀ้กรรมกćรแลąผู้บริĀćรต้ĂงรćยงćนใĀ้บริþĆท ทรćบถึงกćร
มีÿ่üนได้เÿียขĂงตน ĀรืĂขĂงบุคคลที่มีคüćมเกี่ยüข้Ăง

 9.  บรþิĆทดำćเนนิธรุกจิดü้ยคüćมซืĂ่ÿĆตยÿ์จุรติ แลąเปน็ธรรม ยดึมĆน่ĀลĆกกćรกำćกĆบดแูลกจิกćรทีด่ ีแลąจรรยćบรรณในกćรดำćเนนิ
ธุรกิจ ตลĂดจนนโยบćยแลąแนüปฏิบĆติที่ดีต่Ăผู้มีÿ่üนได้เÿียทุกฝ่ćย รüมทĆ้งปฏิบĆติตćมกฎĀมćยที่เกี่ยüข้ĂงĂย่ćงเคร่งครĆด มี
คüćมมุง่มĆน่ในกćรตĂ่ตć้นกćรกćรทจุรติคĂรร์ĆปชĆน ทกุรปูแบบ จงึไดก้ำćĀนดนโยบćยตĂ่ตć้นกćรทจุรติคĂรร์ĆปชĆน  ดĆงนี ้“Āć้ม
กรรมกćร ผู้บริĀćร แลąพนĆกงćนขĂงบริþĆททุกรąดĆบ ดำćเนินกćรĀรืĂยĂมรĆบกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆน ในทุกรูปแบบทĆ้งทćงตรง
ĀรĂืทćงĂĂ้ม โดยครĂบคลมุถงึทกุธรุกจิในปรąเทýแลąทกุĀนü่ยงćนทีเ่กีย่üขĂ้ง แลąใĀม้กีćรÿĂบทćนกćรปฏบิĆตติćมนโยบćย
ต่Ăต้ćนกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆน นี้เป็นปรąจำć Ăย่ćงน้Ăยปีลą 1 ครĆ้ง ตลĂดจนทบทüนแนüทćงกćรปฏิบĆติ แลąข้ĂกำćĀนดในกćร
ดำćเนินกćรเพื่ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบกćรเปลี่ยนแปลงขĂงธุรกิจ รąเบียบ ข้ĂบĆงคĆบ แลąข้ĂกำćĀนดขĂงกฎĀมćย” แลąได้ปรąกćý
แนüทćงปฏิบĆติใĀ้กรรมกćร ผู้บริĀćรแลąพนĆกงćนทรćบโดยทĆ่üกĆน (ÿćมćรถดูรćยลąเĂียดได้ในเü็บไซต์บริþĆท www.
tcm-corporation.com ภćยใต้ĀĆüข้ĂกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี) 

     ทĆ้งนี้ บริþĆทได้เข้ćร่üม "โครงกćรแนüร่üมปฏิบĆติขĂงภćคเĂกชนไทยในกćรต่Ăต้ćนทุจริต" (Collective Action Against 
CorruptionĀรืĂ CAC)  โดยได้มีกćรลงนćมปรąกćýเจตนćรมณ์ในกćรต่Ăต้ćนกćรทุจริตตĆ้งแต่üĆนที่ 3 กĆนยćยน 2557 ซึ่ง
ทćงบริþĆทได้รĆบกćรรĆบรĂงกćรต่ĂĂćยุกćรเป็นÿมćชิกครĆ้งที่ 2 ในปี 2565 จćกคณąกรรมกćรแนüร่üมปฏิบĆติขĂงภćคเĂกชน
ไทยในกćรต่Ăต้ćนกćรทุจริต (Recertification) 

 10.  บริþĆทได้กำćĀนดแนüทćงกćรปฏิบĆติเกี่ยüกĆบกćรแจ้งเบćąแÿĀรืĂข้Ăร้Ăงเรียน ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบนโยบćยกćรต่Ăต้ćนกćร
ทุจริตคĂร์รĆปชĆน โดยÿćมćรถแจ้งผ่ćนแจ้งผ่ćนคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ ดĆงนี้

      ที่Ăยู่:  ปรąธćนคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ
              บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน)
              2054 ถ.เพชรบุรีตĆดใĀม่ แขüงบćงกąปิ เขตĀ้üยขüćง กรุงเทพ 10310

      E-mail:  auditcom@tcm-corporation.com

 โดยในปี 2566 ไม่มีกćรแจ้งเบćąแÿĀรืĂข้Ăร้Ăงเรียน ในกรณีทุจริตคĂร์รĆปชĆน แลąกćรใช้ข้Ăมูลภćยในแต่Ăย่ćงใด

  Āลักปฏิบัติที่ 7 รักþาคüามน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

 บริþĆทได้ดำćเนินกćรตćมĀลĆกปฏิบĆติโดย

 1.  กำćĀนดใĀ้คณąกรรมกćรบริþĆทมีคüćมรĆบผิดชĂบในกćรดูแลใĀ้รąบบกćรจĆดกćรทำćรćยงćนทćงกćรเงินแลąกćรเปิดเผย
ข้ĂมูลÿำćคĆญต่ćง ๆ  ถูกต้Ăง เพียงพĂ เท่ćเทียมกĆน แลąทĆนเüลć ใĀ้เป็นไปตćมกฎเกณฑ์มćตรฐćนแลąแนüปฏิบĆติที่เกี่ยüข้Ăง
ในกćรเปิดเผยข้Ăมูลทćงกćรเงิน โดยได้พิจćรณćปัจจĆยต่ćง ๆ ดĆงนี้

     (ก) ผลกćรปรąเมินคüćมเพียงพĂขĂงรąบบคüบคุมภćยใน

     (ข)  คüćมเĀ็นขĂงผู้ÿĂบบĆญชีในรćยงćนทćงกćรเงิน แลąข้ĂÿĆงเกตขĂงผู้ÿĂบบĆญชีเกี่ยüกĆบรąบบคüบคุมภćยใน รüมทĆ้งข้Ă
ÿĆงเกตขĂงผู้ÿĂบบĆญชีผ่ćนกćรÿื่Ăÿćรในช่ĂงทćงĂื่น ๆ (ถ้ćมี)
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     (ค) คüćมเĀ็นขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ

     (ง) คüćมÿĂดคล้ĂงกĆบüĆตถุปรąÿงค์ เป้ćĀมćยĀลĆก กลยุทธ์ แลąนโยบćยขĂงบริþĆท

 2.  บริþĆทกำćĀนดใĀ้ฝ่ćยบĆญชีแลąกćรเงิน เป็นผู้จĆดทำćแลąเปิดเผยข้Ăมูลทćงกćรเงิน โดยกำćĀนดคุณÿมบĆติใĀ้เป็นผู้ที่มีคüćมรู้ 
ทĆกþą แลąปรąÿบกćรณ์ที่เĀมćąÿมกĆบĀน้ćที่ คüćมรĆบผิดชĂบ แลąมีจำćนüนเพียงพĂ โดยบริþĆทกำćĀนดผู้ที่ทำćĀน้ćที่เปิด
เผยข้Ăมูลทćงกćรเงิน ได้แก่ ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร ผู้บริĀćรÿูงÿุดÿćยงćนบĆญชีแลąกćรเงิน แลąฝ่ćยนĆกลงทุนÿĆมพĆนธ์

 3.  กำćĀนดใĀ้คณąกรรมกćรบริþĆทดูแลกćรเปิดเผยข้ĂมูลÿำćคĆญที่เกี่ยüข้ĂงกĆบบริþĆท ทĆ้งรćยงćนทćงกćรเงินแลąที่มิใช่ข้Ăมูล
ทćงกćรเงินต่ćง ๆ  ตćมข้ĂกำćĀนดขĂงÿำćนĆกงćน ก.ล.ต. แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย แลąข้ĂมูลĂื่น ๆ  ที่เกี่ยüข้Ăง
Ăย่ćงถูกต้Ăง ครบถ้üน ทĆนเüลć โปร่งใÿ ผ่ćนกćรรćยงćนข่ćüผ่ćนเü็บไซต์ขĂงตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย แลąเü็บไซต์
ขĂงบริþĆท ที่เข้ćถึงข้Ăมูลได้ง่ćยมีคüćมเท่ćเทียมกĆนแลąน่ćเชื่ĂถืĂ โดยได้กำćĀนดนโยบćยกćรเปิดเผยข้Ăมูลแลąแนüทćง
ปฏิบĆติเพื่ĂใĀ้บุคลćกรในĂงค์กรปฏิบĆติตćมได้Ăย่ćงถูกต้Ăง (ÿćมćรถดูรćยลąเĂียดนโยบćยกćรเปิดเผยข้Ăมูลได้ในเü็บไซต์
บริþĆท www.tcm-corporation.com ภćยใต้ĀĆüข้ĂกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี)

 4.  จĆดทำćนโยบćยกćรพĆฒนćĂย่ćงยĆ่งยืนแลąจĆดทำćรćยงćนผลกćรดำćเนินงćนโดยรüมเข้ćเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงรćยงćนปรąจำćปี   
แบบ 56-1 One Report โดยĂ้ćงĂิงกćรรćยงćนตćมตĆüĂย่ćง SET ESG Metrics ĀมüดขĂงใช้ในครĆüเรืĂนแลąÿำćนĆกงćน

 5.  กำćĀนดใĀ้ฝ่ćยบริĀćรแต่งตĆ้งนĆกลงทุนÿĆมพĆนธ์ เพื่ĂทำćĀน้ćที่ในกćรÿื่ĂÿćรกĆบผู้ถืĂĀุ้นแลąผู้มีÿ่üนได้เÿียĂื่น เช่น นĆกลงทุน 
นĆกüิเครćąĀ์ ใĀ้เป็นไปĂย่ćงเĀมćąÿมเท่ćเทียมกĆนแลąทĆนเüลć โดยต้ĂงปฏิบĆติตćมจรรยćบรรณนĆกลงทุนÿĆมพĆนธ์Ăย่ćง
เคร่งครĆด โดยผู้ถืĂĀุ้นÿćมćรถติดต่Ăฝ่ćยนĆกลงทุนÿĆมพĆนธ์ได้ที่ Email: ir@tcm-corporation.com

  Āลักปฏิบัติที่ 8 ÿนับÿนุนการมีÿ่üนร่üมและการÿื่อÿารกับผู้ถือĀุ้น

 บริþĆทได้ดำćเนินกćรตćมĀลĆกปฏิบĆติโดย

 1.  จĆดใĀ้มีกćรปรąชุมÿćมĆญผู้ถืĂĀุ้นภćยใน 4 เดืĂน นĆบแต่üĆนÿิ้นÿุดรĂบรąยąเüลćบĆญชีขĂงบริþĆท โดยในปี 2566 บริþĆทได้
จĆดปรąชุมÿćมĆญผู้ถืĂĀุ้นปรąจำćปี 2566 ในüĆนที่ 27 เมþćยน 2566 เüลć 10.00 – 12.00 น. ผ่ćนทćงÿื่ĂĂิเล็กทรĂนิกÿ์ 
แลąใĀ้ÿิทธิผู้ถืĂĀุ้นในกćรเÿนĂüćรąกćรปรąชุมแลąกćรเÿนĂแต่งตĆ้งกรรมกćรรćยใĀม่เป็นกćรล่üงĀน้ć โดยเปิดเผยĀลĆก
เกณฑ์üิธีกćรแลąแบบเÿนĂดĆงกล่ćüบนเü็บไซต์ขĂงบริþĆท ตĆ้งแต่üĆนที่ 2 พฤýจิกćยน 2565 ถึง 1 กุมภćพĆนธ์ 2566 แต่ไม่มี
ผู้ใดเÿนĂüćรąแลąชื่Ăบุคคลเพื่Ăพิจćรณć

 2.  กćรจĆดปรąชุมÿćมĆญผู้ถืĂĀุ้นปรąจำćปีผ่ćนÿื่ĂĂิเล็กทรĂนิกÿ์ บริþĆทได้ปฏิบĆติตćมปรąกćýกรąทรüงดิจิทĆลเพื่Ăเýรþฐกิจแลą
ÿĆงคม เรื่ĂงมćตรฐćนกćรรĆกþćคüćมมĆ่นคงปลĂดภĆยขĂงกćรปรąชุมผ่ćนÿื่ĂĂิเล็กทรĂนิกÿ์ พ.ý. 2563 Ăย่ćงเคร่งครĆด รüม
ถึงได้พิจćรณćใช้บริกćรขĂงผู้ใĀ้บริกćรแลąรąบบที่ได้มćตรฐćน โดยผ่ćนกćรปรąเมินคüćมÿĂดคล้ĂงขĂงรąบบด้üยตนเĂง
จćกÿำćนĆกงćนพĆฒนćธุรกรรมทćงĂิเล็กทรĂนิกÿ์ (Electronic Transactions Development Agency : ETDA)

 3.  เมื่Ăต้Ăงพิจćรณćเรื่ĂงÿำćคĆญเร่งด่üนที่ต้Ăงใช้มติĂนุมĆติจćกผู้ถืĂĀุ้น บริþĆทจąจĆดกćรปรąชุมüิÿćมĆญผู้ถืĂĀุ้นโดยÿ่งĀนĆงÿืĂ
เชิญล่üงĀน้ćไม่น้Ăยกü่ć 30 üĆน แลąเผยแพร่บนเü็บไซต์ พร้ĂมทĆ้งแนบเĂกÿćรที่รąบุเนื้ĂĀćขĂงüćรąที่ต้Ăงพิจćรณćแลą
รćยลąเĂียดเพื่ĂใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นได้พิจćรณćล่üงĀน้ć

 4.  ĀลĆงจćกกćรปรąชุมผู้ถืĂĀุ้นบริþĆทต้Ăงรćยงćนมติที่ปรąชุมภćยในüĆนถĆดไป แลąนำćเÿนĂรćยงćนกćรปรąชุมใĀ้
ตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย แลąเปิดเผยบนเü็บไซต์บริþĆท ภćยใน 14 üĆนนĆบจćกüĆนปรąชุมผู้ถืĂĀุ้น

 5.  บริþĆทได้ปฏิบĆติตćมแนüทćงกćรปรąเมินคุณภćพกćรจĆดปรąชุมผู้ถืĂĀุ้น (AGM Checklist) ซึ่งจĆดทำćโดยÿมćคมÿ่งเÿริม  
ผู้ลงทุนไทย โดยในปี 2566 เป็นกćรปรąชุมผ่ćนÿื่ĂĂิเล็กทรĂนิกÿ์ แลąบริþĆทได้รĆบผลปรąเมินคุณภćพกćรจĆดปรąชุมผู้ถืĂ
Āุ้น 5 เĀรียญ ĀรืĂ 100 คąแนนเต็ม ต่Ăเนื่Ăงเป็นปีที่ 4

 6.  จĆดใĀ้มีเü็บไซต์เพื่Ăใช้ในกćรÿื่Ăÿćรข้Ăมูลที่ÿำćคĆญ ข่ćüÿćรต่ćง ๆ รąĀü่ćงบริþĆทกĆบบุคคลภćยนĂก เช่น ผู้ถืĂĀุ้น นĆกลงทุน
ÿถćบĆน นĆกüิเครćąĀ์ นĆกลงทุนทĆ่üไป แลąเปิดโĂกćÿใĀ้บุคคลทุกกลุ่มÿćมćรถเข้ćถึงแลąÿĂบถćมข้Ăมูลได้Ăย่ćงเท่ćเทียมกĆน 

 7.  จĆดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงćนĂย่ćงน้Ăยปีลą 1 ครĆ้ง เพื่ĂเปิดโĂกćÿใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นĀรืĂนĆกüิเครćąĀ์ได้เข้ćร่üมชมกิจกćรขĂงบริþĆท 
โดยในปี 2566 ไม่ได้จĆดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงćน เนื่ĂงจćกมีกćรปรĆบปรุงÿćยงćนผลิตบćงÿ่üน

 8.  บริþĆทมีกćรเข้ćร่üมกิจกรรมบริþĆทจดทąเบียนพบปąนĆกลงทุน (opportunity day) ซึ่งจĆดโดยตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่ง
ปรąเทýไทย เป็นปรąจำćทุกไตรมćÿ เพื่Ăเป็นช่Ăงทćงÿื่ĂÿćรกĆบนĆกลงทุนแลąผู้ถืĂĀุ้นเพิ่มเติม นĂกเĀนืĂจćกช่Ăงทćงติดต่Ă
นĆกลงทุนÿĆมพĆนธ์ตćมปกติ แลąเปิดโĂกćÿใĀ้ผู้ถืĂĀุ้นได้รĆบทรćบข้ĂมูลบริþĆทĂย่ćงเท่ćเทียมแลąทĆ่üถึง
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การประเมินการกำากับดูแลกิจการโดยÿมาคมÿ่งเÿริมÿถาบันกรรมการบริþัทไทย

 Ă้ćงĂิงถึงĀลĆกกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีÿำćĀรĆบบริþĆทจดทąเบียน ฉบĆบปรĆบปรุงโดยคณąกรรมกćรกำćกĆบĀลĆกทรĆพย์แลą
ตลćดĀลĆกทรĆพย์ ในปี 2560 บริþĆทได้ปรĆบปรุงคู่มืĂกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรขĂงบริþĆทใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบĀลĆกกćรฉบĆบดĆงกล่ćü โดยมีกćร
ทบทüนĂย่ćงÿมำćเÿมĂĂย่ćงน้Ăย ปีลą 1 ครĆ้ง ซึ่งในปี 2566 มีĀĆüข้Ăที่บริþĆทยĆงไม่ได้ปฏิบĆติ ดĆงนี้

 1.  บริþĆทคüรจĆดตĆ้งคณąกรรมกćรÿรรĀć, คณąกรรมกćรพิจćรณćผลตĂบแทน, คณąกรรมกćรกćรกำćกĆบดูแลกิจกćร, คณą
กรรมกćรคüćมยĆ่งยืน

 เนืĂ่งจćกบรþิĆทมคีณąกรรมกćร 9 ทć่น ซึง่ยĆงมจีำćนüนĂยูใ่นเกณฑข์ĂงคณąกรรมกćรกำćกĆบĀลĆกทรĆพย ์แลąเปน็ไปตćมขĂ้บĆงคĆบ
ขĂงบริþĆท โดยที่คณąกรรมกćรมีจำćนüนแลąมีคüćมรู้คüćมÿćมćรถเพียงพĂในกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรขĂงบริþĆท จึงยĆงไม่มีคüćมจำćเป็น
ต้ĂงÿรรĀćคณąกรรมกćรมćเพิ่ม ซึ่งกćรพิจćรณćผลตĂบแทนต่ćง ๆ  คณąกรรมกćรได้ร่üมกĆนพิจćรณćĂย่ćงเปิดเผย แลąเป็นธรรม รüม
ถงึกćรทบทüนĀลĆกกćรกำćกĆบดแูลกจิกćร ซึง่คณąกรรมกćรบรþิĆทรüมถงึคณąกรรมกćรตรüจÿĂบไดร้ü่มกĆนพจิćรณć ทบทüน แลąตดิตćม
ผลĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง ÿำćĀรĆบคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืน ปัจจุบĆนกลุ่มธุรกิจย่Ăยได้มีกćรจĆดตĆ้งคณąกรรมกćรแลąมีกćรปรąชุมĂย่ćงÿมำćเÿมĂ 
โดยจąรćยงćนผลกćรดำćเนินงćนใĀ้คณąกรรมกćรบริþĆททรćบทุกไตรมćÿ

 2. บริþĆทคüรกำćĀนดใĀ้กรรมกćรĂิÿรąมีüćรąดำćรงตำćแĀน่งไม่เกิน 9 ปี 

 เนื่ĂงจćกธุรกิจขĂงบริþĆทในเครืĂ เป็นธุรกิจที่ผู้บริĀćรแลąคณąกรรมกćรคüรมีคüćมรู้คüćมÿćมćรถแลąมีคüćมรู้จĆกธุรกิจเป็น
Ăย่ćงดี ดĆงนĆ้น กรรมกćรที่มีปรąÿบกćรณ์แลąมีคüćมคุ้ยเคยกĆบลĆกþณąธุรกิจจึงÿćมćรถใĀ้คüćมเĀ็นที่นำćไปปรąยุกต์ใช้ได้จริง ถึงแม้
กรรมกćรĂิÿรąจąดำćรงตำćแĀน่งเกิน 9 ปี คณąกรรมกćรĂิÿรąขĂงบริþĆทยĆงคงใĀ้คüćมเĀ็นได้Ăย่ćงเป็นĂิÿรą แลąมีคุณÿมบĆติครบถ้üน
ตćมข้ĂกำćĀนดขĂงบริþĆท

 3. ปรąธćนกรรมกćรคüรเป็นกรรมกćรĂิÿรą

 ปรąธćนกรรมกćรมบีทบćทในกćรคüบคมุกćรปรąชมุใĀเ้ปน็ไปโดยเรยีบรĂ้ย ÿนĆบÿนนุÿง่เÿรมิใĀค้ณąกรรมกćรรü่มแÿดงคüćม
เĀ็นในüćรąต่ćง ๆ  Ăย่ćงเป็นĂิÿรą มีÿ่üนในกćรแÿดงคüćมเĀ็นในฐćนąคณąกรรมกćรบริþĆท แต่ไม่ÿćมćรถมีÿ่üนร่üมĀรืĂแทรกแซงกćร
บริĀćรจĆดกćรเพื่ĂเĂื้Ăปรąโยชน์ใĀ้แก่บุคคลใดบุคคลĀนึ่งโดยเด็ดขćด

 4.  คณąกรรมกćรคüรจĆดใĀ้มีกćรปรąชุมรąĀü่ćงกรรมกćรที่ ไม่เป็นผู้บริĀćร โดยไม่มีฝ่ćยจĆดกćรเข้ćร่üมปรąชุมในรĂบปีที่   
ผ่ćนมć โดยรąบุจำćนüนครĆ้งĀรืĂüĆนที่จĆดปรąชุม

 เนื่ĂงจćกคณąกรรมกćรĂิÿรąใช้üิธีปรąชุมผ่ćนรąบบปรąชุมทćงไกลเป็นĀลĆก จึงยĆงไม่ÿąดüกนĆดĀมćยเพื่Ăเข้ćปรąชุมรąĀü่ćง
กรรมกćรที่ไม่เป็นผู้บริĀćรเป็นกćรเฉพćą
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ในรอบปี 2566 บริþัทมีการทำารายการระĀü่างกันกับบุคคลที่มีคüามเกี่ยüข้องกัน ดังนี้

1. การซื้อขายพรม

ลำา

ดับ
บริþัท คüามÿัมพันธ์เกี่ยüข้องกัน ลักþณะ

รายการ

จำานüนเงิน (บาท)

เĀตุผลและ
คüามจำาเป็นมูลค่าที่ซื้อขาย 

ภายในปี 2566

ยอดคงค้าง ณ 
31 ธันüาคม 

2566
1 บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น 

จำćกĆด (มĀćชน) 
 (TCMC) – (ผู้ซื้Ă)

-  บริþĆท คćร์เปท ĂินเตĂร์
เนชĆ่นแนล จำćกĆด (มĀćชน) 
(CI) (ผู้ขćย)

-  TCMC ถืĂĀุ้นใน 
Vechachai (CI) ร้Ăยลą 
100 ขĂงทุนที่ชำćรąแล้ü

กćรซื้Ă
üĆตถุดิบ

862,526,084 578,450,093

เป็นกćรดำćเนิน
ธุรกิจตćมปกติ
แลąตćมเงื่Ăนไข
กćรค้ćโดยทĆ่üไป

2 บริþĆท คćร์เปท ĂินเตĂร์
เนชĆ่นแนล จำćกĆด (มĀćชน) 
(CI) – (ผู้ซื้Ă)

 -  TCMC ถืĂĀุ้นใน 
Vechachai (CI) 
ร้Ăยลą 100 ขĂงทุนที่
ชำćรąแล้ü

กćรซื้Ăขćย
พรม

12,282,866 2,236,302

เป็นกćรดำćเนิน
ธุรกิจตćมปกติ
แลąตćมเงื่Ăนไข
กćรค้ćโดยทĆ่üไป

3 Royal Thai HK Limited 
(RTHK) – (ผู้ซื้Ă)

-  TCMC (ผู้ขćย) ถืĂĀุ้นใน 
TCMC HK ร้Ăยลą 100 
ขĂงทุนที่ชำćรąแล้ü แลą 
TCMC HK ถืĂĀุ้นใน RTHK 
100%

กćรซื้Ăขćย
พรม

95,633,701 249,532,012

เป็นกćรดำćเนิน
ธุรกิจตćมปกติ
แลąตćมเงื่Ăนไข
กćรค้ćโดยทĆ่üไป

4 Royal Thai America Inc. 
(RTUS) – (ผู้ซื้Ă)

-  TCMC (ผู้ขćย) ถืĂĀุ้นใน 
TCMC HK ร้Ăยลą 100 
ขĂงทุนที่ชำćรąแล้ü แลą 
TCMC HK ถืĂĀุ้นใน RTUS 
100%

กćรซื้Ăขćย
พรม

403,687,898 276,841,263

เป็นกćรดำćเนิน
ธุรกิจตćมปกติ
แลąตćมเงื่Ăนไข
กćรค้ćโดยทĆ่üไป

5 Royal Thai Singapore 
Limited (RTSG) – (ผู้ซื้Ă)

-  TCMC (ผู้ขćย) ถืĂĀุ้นใน 
TCMC HK ร้Ăยลą 100 
ขĂงทุนที่ชำćรąแล้ü แลą 
TCMC HK ถืĂĀุ้นใน RTSG 
100%

กćรซื้Ăขćย
พรม

44,088,114 -

เป็นกćรดำćเนิน
ธุรกิจตćมปกติ
แลąตćมเงื่Ăนไข
กćรค้ćโดยทĆ่üไป

6 Royal Thai Macau (2017) 
Limited (RTMO) – (ผู้ซื้Ă)

-  TCMC (ผู้ขćย) ถืĂĀุ้นใน 
TCMC HK ร้Ăยลą 100 
ขĂงทุนที่ชำćรąแล้ü แลą 
TCMC HK ถืĂĀุ้นใน 
RTMO 100%

กćรซื้Ăขćย
พรม

- -

เป็นกćรดำćเนิน
ธุรกิจตćมปกติ
แลąตćมเงื่Ăนไข
กćรค้ćโดยทĆ่üไป

7 Royal Thai China Trading 
Limited (RTCN) – (ผู้ซื้Ă)

-  TCMC (ผู้ขćย) ถืĂĀุ้นใน 
TCMC HK ร้Ăยลą 100 
ขĂงทุนที่ชำćรąแล้ü แลą 
TCMC HK ถืĂĀุ้นใน RTCN 
100%

กćรซื้Ăขćย
พรม

4,454,147 -

เป็นกćรดำćเนิน
ธุรกิจตćมปกติ
แลąตćมเงื่Ăนไข
กćรค้ćโดยทĆ่üไป

8 RT UK (2017) L imited 
(RTUK) – (ผู้ซื้Ă)

-  TCMC (ผู้ขćย) ถืĂĀุ้นใน 
TCMC HK ร้Ăยลą 100 
ขĂงทุนที่ชำćรąแล้ü แลą 
TCMC HK ถืĂĀุ้นใน RTUK 
100%

กćรซื้Ăขćย
พรม

13,961,812 10,180,902

เป็นกćรดำćเนิน
ธุรกิจตćมปกติ
แลąตćมเงื่Ăนไข
กćรค้ćโดยทĆ่üไป
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2. การช่üยเĀลือด้านการบริĀารและการขาย

ลำา
ดับ

บริþัท คüามÿัมพันธ์เกี่ยüข้องกัน ลักþณะ
รายการ

จำานüนเงิน (บาท)
เĀตุผลและ
คüามจำาเป็น

มูลค่าการ
บริการ 

 ภายในปี 2566

ยอดคงค้าง ณ 
31 ธันüาคม 

2566
1 Royal Thai America Inc. 

(RTUS) – (ผู้ใĀ้บริกćร)
- TCMC (ผู้รĆบบริกćร) ถืĂĀุ้น
ใน TCMC HK ร้Ăยลą 100 
ขĂงทุนที่ชำćรąแล้ü แลą 
TCMC HK ถืĂĀุ้นใน RTUS 
100%

Manage-
ment 
Fees 56,344,407 28,899,458

เป็นกćรดำćเนิน
ธุรกิจตćมปกติ

2 บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น 
จำćกĆด (มĀćชน) (TCMC) – (ผู้
ใĀ้บริกćร)

บริþĆท คćร์เปท ĂินเตĂร์
เนชĆ่นแนล จำćกĆด (มĀćชน) 
(CI) – (ผู้รĆบบริกćร)

- TCMC ถืĂĀุ้นใน 
Vechachai (CI) ร้Ăยลą 100 
ขĂงทุนที่ชำćรąแล้ü

Manage-
ment 
Fees

31,021,559 9,456,878

เป็นกćรดำćเนิน
ธุรกิจตćมปกติ

3 บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น 
จำćกĆด (มĀćชน) (TCMC) – (ผู้
ใĀ้บริกćร)

- Royal Thai HK Limited 
(RTHK) - (ผู้รĆบบริกćร)

- TCMC ถืĂĀุ้นใน TCMC 
HK ร้Ăยลą 100 ขĂงทุนที่
ชำćรąแล้ü แลą TCMC HK 
ถืĂĀุ้นใน RTHK 100%

Manage-
ment 
Fees

8,721,663 17,039,444

เป็นกćรดำćเนิน
ธุรกิจตćมปกติ

4 บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น 
จำćกĆด (มĀćชน) (TCMC) – (ผู้
ใĀ้บริกćร)

Royal Thai America Inc. 
(RTUS) - (ผู้รĆบบริกćร)

- TCMC ถืĂĀุ้นใน TCMC 
HK ร้Ăยลą 100 ขĂงทุนที่
ชำćรąแล้ü แลą TCMC HK 
ถืĂĀุ้นใน RTHK 100%

Manage-
ment 
Fees

21,728,597 11,074,535

เป็นกćรดำćเนิน
ธุรกิจตćมปกติ

5 บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น 
จำćกĆด (มĀćชน) (TCMC) – (ผู้
ใĀ้บริกćร)

RT UK (2017) Limited 
(RTUK) – (ผู้รĆบบริกćร)

- TCMC ถืĂĀุ้นใน TCMC 
HK ร้Ăยลą 100 ขĂงทุนที่
ชำćรąแล้ü แลą TCMC HK 
ถืĂĀุ้นใน RTHK 100%

Manage-
ment 
Fees

- -

เป็นกćรดำćเนิน
ธุรกิจตćมปกติ

ลำา

ดับ
บริþัท คüามÿัมพันธ์เกี่ยüข้องกัน ลักþณะ

รายการ

จำานüนเงิน (บาท)

เĀตุผลและ
คüามจำาเป็นมูลค่าที่ซื้อขาย 

ภายในปี 2566

ยอดคงค้าง ณ 
31 ธันüาคม 

2566
9 RT Carpet India 2017 Pri-

vate Limited (RTIN) – (ผู้ซื้Ă)
-  TCMC (ผู้ขćย) ถืĂĀุ้นใน 

TCMC HK ร้Ăยลą 100 
ขĂงทุนที่ชำćรąแล้ü แลą 
TCMC HK ถืĂĀุ้นใน RTUK 
100%

กćรซื้Ăขćย
พรม

42,753,468 19,472,823

เป็นกćรดำćเนิน
ธุรกิจตćมปกติ
แลąตćมเงื่Ăนไข
กćรค้ćโดยทĆ่üไป
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3. การใĀ้คüามช่üยเĀลือด้านการเงิน

 ÿำาĀรับข้อมูลย้อนĀลังเพื่อเปรียบเทียบข้อมูล 3 ปี ผู้ถือĀุ้นและ/Āรือผู้ลงทุน ÿามารถตรüจÿอบได้จากรายงานประจำาปีที่
เปิดเผยไü้บนเü็บไซต์ของบริþัท

ลำา

ดับ
บริþัท คüามÿัมพันธ์เกี่ยüข้องกัน ลักþณะ

รายการ

จำานüนเงิน (บาท)

เĀตุผลและ
คüามจำาเป็น

จำานüนเงินกู้
ยืม ภายใน 
ปี 2566

ยอดคงค้าง ณ 
31 ธันüาคม 

2566
ดอกเบี้ย

1 TCMC Furniture 
Limited (TCMF) – 
(ผู้กู้)

-  TCMC (ผู้ใĀ้กู้) ถืĂĀุ้นใน 
TCMC - F ร้Ăยลą 76 ขĂง
ทุนที่ชำćรąแล้ü

-  มีกรรมกćรร่üมร่üมกĆน 2 
คน คืĂ คุณพิมล ýรีüิกรม์ 
แลąĀม่ĂมĀลüงüĆลลีüรรณ 
üรüรรณ

กćรช่üย
เĀลืĂด้ćน
กćรเงิน

- 164,575,929 6,171,597

เพื่Ăใช้ในกćร
ลงทุน

2 Manor (2016) 
Holding Limited 
(ผู้รĆบ)

-  TCMC (ผู้ใĀ้) ถืĂĀุ้นใน 
Manor (2016) Holding 
Limited 100%  

ÿำćรĂงค่ćใช้
จ่ćยแทน
บริþĆทย่Ăย 
เพ่ืĂใช้ใน
กิจกćร

- 52,320,100 532,650

ÿำćรĂงค่ćใช้
จ่ćยใĀ้บริþĆท
ย่Ăย
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   รายงานคüามรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

 งบกćรเงินขĂงบริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน) แลąบริþĆทย่Ăยที่นำćมćจĆดทำćงบกćรเงินรüมปรąจำćปี 2566 นĆ้นได้
จĆดทำćขึ้นตćมข้ĂกำćĀนดในปรąกćýกรมพĆฒนćธุรกิจกćรค้ćเรื่ĂงกำćĀนดรćยกćรย่Ăที่ต้Ăงมีในงบกćรเงิน ซึ่งใช้บĆงคĆบตćมพรąรćชบĆญญĆติ
กćรบĆญชี พ.ý. 2543 แลąได้ปฏิบĆติตćมมćตรฐćนบĆญชีที่กำćĀนดในพรąรćชบĆญญĆติüิชćชีพบĆญชี พ.ý. 2547

 คณąกรรมกćรรĆบผิดชĂบต่ĂรćยงćนทćงกćรเงินขĂงบริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน) แลąบริþĆทย่Ăยที่จĆดทำćขึ้น
เพื่ĂใĀ้เกิดคüćมมĆ่นใจü่ćได้แÿดงฐćนąกćรเงิน ผลกćรดำćเนินงćนแลąกรąแÿเงินÿดรüมที่เป็นจริงแลąÿมเĀตุÿมผลโดยได้จĆดใĀ้มีกćร
บĆนทกึขĂ้มลูทćงบĆญชทีีถ่กูตĂ้งครบถü้นเพยีงพĂ แลąรćยงćนทćงกćรเงนินีไ้ดจ้Ćดทำćขึน้ตćมมćตรฐćนกćรบĆญชทีีร่ĆบรĂงทĆü่ไปโดยพจิćรณć
เลĂืกใชน้โยบćยบĆญชทีีเ่ĀมćąÿมแลąÿĂดคลĂ้งกĆบกจิกćรซึง่ถĂืปฏบิĆตโิดยÿมำćเÿมĂ ตลĂดจนไดพ้จิćรณćถงึคüćมพĂเพยีงในกćรตĆง้ÿำćรĂง
ÿำćĀรĆบรćยกćรที่มีคüćมไม่แน่นĂน ĀรืĂĂćจจąมีผลกรąทบĂย่ćงมีนĆยÿำćคĆญต่ĂกิจกćรในĂนćคต โดยได้เปิดเผยข้Ăมูลที่ÿำćคĆญไü้ใน
ĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงินแลąผู้ÿĂบบĆญชีได้แÿดงคüćมเĀ็นไü้ในรćยงćนขĂงผู้ÿĂบบĆญชีแล้ü

 ในกćรนี้คณąกรรมกćรได้แต่งตĆ้งคณąกรรมกćรตรüจÿĂบซึ่งปรąกĂบด้üยกรรมกćรที่มีคüćมĂิÿรąแลąไม่ได้เป็นผู้บริĀćร ซึ่งมี
คุณÿมบĆติครบถ้üนตćมข้ĂกำćĀนดขĂงÿำćนĆกงćนคณąกรรมกćรกำćกĆบĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์ (ก.ล.ต.) ใĀ้เข้ćมćทำćĀน้ćที่ÿĂบ
ทćนงบกćรเงิน ดูแลใĀ้มีกćรปฏิบĆติตćมมćตรฐćนกćรบĆญชี ÿĂบทćนรąบบกćรคüบคุมภćยใน รąบบกćรตรüจÿĂบภćยในแลąกćรบริĀćร
คüćมเÿี่ยงใĀ้มีคüćมเĀมćąÿมแลąมีปรąÿิทธิภćพ มีกćรปฏิบĆติงćนที่โปร่งใÿเป็นไปตćมรąเบียบขĂงบริþĆท แลąเป็นไปตćมบทบĆญญĆติ
ขĂงกฎĀมćยต่ćง ๆ ที่เกี่ยüข้ĂงรüมทĆ้งดูแลไม่ใĀ้เกิดคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ตลĂดจนพิจćรณćแลąเÿนĂแต่งตĆ้งผู้ÿĂบบĆญชีขĂง
บริþĆท โดยคณąกรรมกćรตรüจÿĂบได้แÿดงคüćมเĀ็นไü้ในรćยงćนขĂงคณąกรรมกćรตรüจÿĂบซึ่งแÿดงไü้ในแบบ 56-1 One Report 
2566 แล้ü

(นางÿาüปิยพร พรรณเชþฐ์)

ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร

üันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567

ในนามคณะกรรมการบริþัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำากัด  (มĀาชน) 

(นายพิมล  ýรีüิกรม์)

ปรąธćนกรรมกćร
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   รายงานคณะกรรมการตรüจÿอบ

 คณąกรรมกćรตรüจÿĂบ บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน) ได้รĆบกćรแต่งตĆ้งจćกคณąกรรมกćรบริþĆทปรąกĂบด้üย
กรรมกćรĂิÿรąจำćนüน 3 ท่ćน โดยมีนćยÿรüิý ไกรฤกþ์ เป็นปรąธćนคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ นćงดüงใจ Āล่Ăเลิýüิทย์ แลąนćยÿุüิชชć   
เนติüิüĆฒน์ เป็นกรรมกćรตรüจÿĂบ

 คณąกรรมกćรตรüจÿĂบได้ปฏิบĆติงćนตćมĀน้ćที่แลąคüćมรĆบผิดชĂบที่ได้รĆบมĂบĀมćยจćกคณąกรรมกćรบริþĆทโดยได้ปรąชุม
ร่üมกĆบผู้บริĀćรแลąผู้ÿĂบบĆญชี รüมทĆ้งได้รćยงćนกćรปฏิบĆติงćนใĀ้คณąกรรมกćรบริþĆทรĆบทรćบแลąพิจćรณćไตรมćÿ ลą 1 ครĆ้ง โดย
ขĂรćยงćนผลกćรปฏิบĆติงćนในรĂบปี 2566 ซึ่งมีÿćรąÿำćคĆญÿรุปได้ดĆงนี้

 1.  ÿĂบทćนงบกćรเงินรćยไตรมćÿแลąงบกćรเงินปรąจำćปี 2566 โดยได้ปรąชุมร่üมกĆบผู้ÿĂบบĆญชีแลąผู้บริĀćรเพื่ĂÿĂบทćน
คüćมถูกต้ĂงขĂงงบกćรเงินแลąคüćมเพียงพĂขĂงกćรเปิดเผยข้Ăมูล รĆบทรćบข้ĂÿĆงเกตแลąข้ĂเÿนĂแนąขĂงผู้ÿĂบบĆญชี 
รüมถึงรĆบทรćบกćรเปลี่ยนแปลงมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงินแลąผลกรąทบที่มีต่ĂงบกćรเงินขĂงบริþĆท ซึ่งคณą
กรรมกćรตรüจÿĂบเĀ็นü่ć งบกćรเงินดĆงกล่ćüมีคüćมถูกต้Ăงตćมที่คüรในÿćรąÿำćคĆญตćมมćตรฐćนกćรบĆญชีที่รĆบรĂงทĆ่üไป 
แลąรĆบทรćบผลกรąทบจćกกćรเปลี่ยนแปลงขĂงมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน

 2.  ÿĂบทćนคüćมเพียงพĂขĂงรąบบคüบคุมภćยใน ในรĂบปี 2566 โดยบริþĆทได้ใĀ้ผู้ตรüจÿĂบภćยในขĂงบริþĆทตรüจÿĂบ
แลąตรüจติดตćมรąบบงćนที่ÿำćคĆญ ได้แก่ กćรตรüจÿĂบรąบบงćนขćย รąบบกćรบริĀćรÿćรÿนเทý (ขĂงกลุ่มธุรกิจ   
Automotive) รüมถึงกćรตรüจติดตćมรąบบงćนผลิตแลąรąบบกćรบริĀćรคลĆงÿินค้ć โดยผลกćรตรüจÿĂบขĂงผู้ตรüจÿĂบ
ภćยในยĆงไม่พบข้Ăบกพร่Ăงที่มีนĆยÿำćคĆญ แต่มีคำćแนąนำćใĀ้ฝ่ćยบริĀćรเพื่ĂปรĆบปรุงแก้ไขต่ćง ๆ ใĀ้มีคüćมรĆดกุมแลąเĀมćą
ÿมแลąรąบบ ERP ใĀ้ทำćงćนได้มีปรąÿิทธิภćพยิ่งขึ้น

 3.  ÿĂบทćนใĀ้บริþĆทมีรąบบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง (RISK MANAGEMENT) บริþĆทได้ใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยง 
โดยไดก้ำćĀนดนโยบćยแลąกรĂบกćรดำćเนนิงćนดć้นบรĀิćรคüćมเÿีย่ง มกีćรปรąเมนิปจัจĆยคüćมเÿีย่งทĆง้ภćยในแลąภćยนĂก
ที่Ăćจจąเกิดขึ้นทĆ้งในปัจจุบĆนแลąĂนćคต โดยคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงทำćĀน้ćที่กำćกĆบดูแลกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงใน
ภćพรüมขĂงĂงค์กรĂย่ćงมีรąบบ มีกćรรćยงćนกćรปฏิบĆติงćนใĀ้คณąกรรมกćรบริþĆทแลąคณąกรรมกćรตรüจÿĂบทรćบ
เป็นปรąจำćตćมที่กำćĀนดไü้ในกฎบĆตร เพื่ĂมĆ่นใจü่ćบริþĆทÿćมćรถคüบคุมแลąลดผลกรąทบที่Ăćจมีผลต่Ăกćรบรรลุ
üĆตถุปรąÿงค์ขĂงกćรดำćเนินธุรกิจขĂงบริþĆทใĀ้Ăยู่ในรąดĆบที่ยĂมรĆบได้

 4.  พิจćรณćเÿนĂกćรแต่งตĆ้งคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยง แลąพิจćรณćกฎบĆตรคณąกรรมกćรคüćมยĆ่งยืน
แลąบริĀćรคüćมเÿี่ยง เพื่ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบกลยุทธ์แลąเป้ćĀมćยด้ćนคüćมยĆ่งยืนขĂงบริþĆท เพื่ĂใĀ้มĆ่นใจü่ćบริþĆทแลąบริþĆท
ย่Ăย มีกรĂบกćรดำćเนินงćนด้ćนคüćมยĆ่งยืนแลąบริĀćรคüćมเÿี่ยงคüบคู่กĆน แลąÿćมćรถจĆดกćรแลąลดผลกรąทบที่Ăćจเกิด
จćกปัจจĆยเÿี่ยงด้ćนÿิ่งแüดล้Ăม ÿĆงคม แลąกćรกำćกĆบดูแลกิจกćร ใĀ้Ăยู่ในรąดĆบที่ยĂมรĆบได้

 5.  ÿĂบทćนกćรปฏิบĆติตćมกฎĀมćยü่ćด้üยĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์ ข้ĂกำćĀนดขĂงตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่งปรąเทýไทย
แลąกฎĀมćยที่เกี่ยüข้ĂงกĆบธุรกิจขĂงบริþĆทในรĂบปี 2566 โดยได้แนąนำćใĀ้ฝ่ćยบริĀćรปฏิบĆติใĀ้ถูกต้Ăงครบถ้üนตćมที่
กฎĀมćยกำćĀนด

 6.  ÿĂบทćนรćยกćรที่เกี่ยüโยงกĆนĀรืĂรćยกćรที่ĂćจมีคüćมขĆดแย้งทćงผลปรąโยชน์ แลąรćยกćรได้มćแลąจำćĀน่ćยไป  
ซึ่งÿินทรĆพย์ในรĂบปี 2566 รüมถึงกćรเปิดเผยข้ĂมูลกćรทำćรćยกćรดĆงกล่ćü ตćมข้ĂกำćĀนดขĂงตลćดĀลĆกทรĆพย์แĀ่ง
ปรąเทýไทย แลąÿำćนĆกงćนคณąกรรมกćรกำćกĆบĀลĆกทรĆพย์แลąตลćดĀลĆกทรĆพย์ ซึ่งคณąกรรมกćรตรüจÿĂบเĀ็นü่ćรćยกćร
ที่มีÿćรąÿำćคĆญได้เปิดเผยแลąแÿดงรćยกćรไü้ในงบกćรเงินแลąĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงิน ปรąจำćปี 2566 แล้ü 

 7.  ÿĂบทćนกćรบริĀćรงćนตćมĀลĆกกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดี โดยในรĂบปี 2566 ได้แนąนำćใĀ้ฝ่ćยบริĀćรใĀ้คüćมÿำćคĆญกĆบ
กćรบริĀćรงćนตćมĀลĆกกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีĂย่ćงจริงจĆงแลąต่Ăเนื่Ăง ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้บริĀćรแลąพนĆกงćนทุกคน ทุกรąดĆบ 
ถืĂปฏิบĆติตćมรąเบียบ ข้ĂบĆงคĆบแลąจริยธรรมธุรกิจใĀ้มีคüćมโปร่งใÿเพื่ĂใĀ้เป็นที่ยĂมรĆบแลąเพิ่มคüćมเชื่ĂมĆ่นต่Ăผู้ถืĂĀุ้น 
คู่ค้ć ลูกค้ćแลąผู้เกี่ยüข้Ăงทุกฝ่ćย รüมถึงÿĂบทćนกćรดำćเนินงćนขĂงบริþĆทใĀ้เป็นไปตćมแนüทćงปฏิบĆติที่ดีขĂง  
คณąกรรมกćรตรüจÿĂบเพื่Ăป้ĂงกĆนแลąปรćบปรćมพฤติกรรมที่ไม่เĀมćąÿมขĂงบริþĆทจดทąเบียน

 8.  ตรüจÿĂบข้Ăร้Ăงเรียนที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆน ในปี 2566 ทćงช่Ăงทćงต่ćง ๆ  ตćมมćตรกćรกćรกำćกĆบดูแลกิจกćร
ที่ดี แลąแนüปฏิบĆติขĂงแนüร่üมปฏิบĆติขĂงภćคเĂกชนไทยในกćรต่Ăต้ćนกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆน  โดยในปี 2566 ไม่พบกćร
ร้Ăงเรียนเกี่ยüกĆบกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆน 
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	 9.		พิจารณาคัดเลือก	รüมทั้งเÿนอแต่งตั้งและกำาĀนดค่าตอบแทนผู้ÿอบบัญชีประจำาปี	2567	เพื่อเÿนอแก่คณะกรรมการบริþัท
พิจารณาขออนุมัติจากที่ประชุมใĀญ่ÿามัญผู้ถือĀุ้นประจำาปี	 2567	 โดยเมื่อได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน	 คüามเป็นอิÿระ	
และคüามเĀมาะÿมของค่าตอบแทนแล้ü	เĀ็นÿมคüรเÿนอแต่งตั้งนางÿาüÿุลลิต	อาดÿü่าง	ผู้ÿอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียน
เลขที่	7517	Āรือนางÿาüนันท์นภัÿ	üรรณÿมบูรณ์	ผู้ÿอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	7793	Āรือนายพีระเดช	พงþ์เÿถียร
ýักดิ์	 ผู้ÿอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	 4752	Āรือนางÿาüโÿรยา	ตินตะÿุüรรณ์	ผู้ÿอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที	่
8658	แĀ่งบริþัทÿอบบัญชี	ÿอบบัญชีธรรมนิติ	จำากัด	คนใดคนĀนึ่งเป็นผู้ÿอบบัญชีของบริþัทประจำาปี	2567	และกำาĀนด
ค่าตอบแทนผู้ÿอบบัญชีภายในüงเงินไม่เกิน	3,400,000.-	บาท	(ค่าตอบแทนÿอบบัญชีปี	2566	อยู่ที่	3,305,000	บาท)

	 10.		คณะกรรมการตรüจÿอบได้กำาĀนดĀลักเกณฑ์และจัดใĀ้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรüจ
ÿอบทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี	2566	โดยใĀ้ผู้ทำาการประเมินระบุจุดแข็ง	จุดอ่อน	และเรื่องที่ต้องปรับปรุง
แก้ไขไü้ด้üย	ซึ่งคณะกรรมการตรüจÿอบจะได้ร่üมกันพิจารณาผลประเมินและกำาĀนดแนüทางปรับปรุงแก้ไขการทำางานใĀ้
มีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลมากยิ่งขึ้นในปีต่อไป

	 11.	คณะกรรมการตรüจÿอบมีการประชุม	ในรอบ	ปี	2566	รüมทั้งÿิ้น	4	ครั้ง	โดยมีผู้เข้าร่üมประชุมดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการตรüจÿอบ ตำาแĀน่ง จำานüนครั้งที่เข้าประชุม ในรอบปี 2566

(1)	นายÿรüิý	ไกรฤกþ์ ประธานคณะกรรมการตรüจÿอบ 4	ใน	4	ครั้ง

(2)	นางดüงใจ	Āล่อเลิýüิทย์ กรรมการตรüจÿอบ 4	ใน	4	ครั้ง

(3)	นายÿุüิชชา	เนติüิüัฒน์ กรรมการตรüจÿอบ 4	ใน	4	ครั้ง

	 คณะกรรมการตรüจÿอบมีคüามเป็นอิÿระในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบĀมายจากคณะกรรมการบริþัท	 โดยมีการประชุมร่üม
กับผู้บริĀารที่เกี่ยüข้องเป็นระยะ	ๆ	และประชุมร่üมกับผู้ÿอบบัญชีเป็นประจำาทุกไตรมาÿ	เพื่อÿอบทานและรับทราบข้อÿังเกตเกี่ยüกับ
งบการเงินและระบบคüบคุมภายในด้านบัญชีการเงิน	ซึ่งไม่พบประเด็นที่ผิดปกติอย่างมีนัยÿำาคัญแต่อย่างใดในรอบปี	2566	ที่ผ่านมา

üันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567

ในนามคณะกรรมการตรüจÿอบ

(นายÿรüิý  ไกรฤกþ์)
ประธานกรรมการตรüจÿอบ
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เÿนอ ผู้ถือĀุ้นและคณะกรรมการ
บริþัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มĀาชน)

   คüามเĀ็น

 ข้ćพเจ้ćได้ตรüจÿĂบงบกćรเงินรüมขĂงบริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน) แลąบริþĆทย่Ăย (กลุ่มบริþĆท) ซึ่งปรąกĂบ
ด้üยงบแÿดงฐćนąกćรเงินรüม ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 งบกำćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จรüม งบแÿดงกćรเปลี่ยนแปลงÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้นรüม
แลąงบกรąแÿเงินÿดรüมÿำćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนเดียüกĆนแลąĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงินรüม รüมถึงÿรุปนโยบćยกćรบĆญชีที่ÿำćคĆญ แลą
ข้ćพเจ้ćได้ตรüจÿĂบงบกćรเงินเฉพćąกิจกćรขĂงบริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน) (บริþĆท) ซึ่งปรąกĂบด้üยงบแÿดงฐćนąกćร
เงิน ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 งบกำćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จ งบแÿดงกćรเปลี่ยนแปลงÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้นแลąงบกรąแÿเงินÿดÿำćĀรĆบปีÿิ้นÿุด
üĆนเดียüกĆนแลąĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงินรüม รüมถึงÿรุปนโยบćยกćรบĆญชีที่ÿำćคĆญ

 ข้ćพเจ้ćเĀ็นü่ć งบกćรเงินข้ćงต้นนี้แÿดงฐćนąกćรเงินรüมขĂงบริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน) แลąบริþĆทย่Ăย ณ 
üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 ผลกćรดำćเนินงćนรüมแลąกรąแÿเงินÿดรüมÿำćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนเดียüกĆน แลąแÿดงฐćนąกćรเงินเฉพćąกิจกćรขĂง
บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน) ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 ผลกćรดำćเนินงćนแลąกรąแÿเงินÿดÿำćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนเดียüกĆน 
โดยถูกต้Ăงตćมที่คüรในÿćรąÿำćคĆญตćมมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน

   เกณฑ์ในการแÿดงคüามเĀ็น

 ข้ćพเจ้ćได้ปฏิบĆติงćนตรüจÿĂบตćมมćตรฐćนกćรÿĂบบĆญช ี คüćมรĆบผิดชĂบขĂงข้ćพเจ้ćได้กล่ćüไü้ในüรรคคüćมรĆบผิดชĂบ 
ขĂงผู้ÿĂบบĆญชีต่ĂกćรตรüจÿĂบงบกćรเงินในรćยงćนขĂงข้ćพเจ้ć ข้ćพเจ้ćมีคüćมเป็นĂิÿรąจćกกลุ่มบริþĆทแลąบริþĆทตćมปรąมüล
จรรยćบรรณขĂงผู้ปรąกĂบüิชćชีพบĆญชี รüมถึงมćตรฐćนเรื่Ăงคüćมเป็นĂิÿรąที่กำćĀนดโดยÿภćüิชćชีพบĆญชี (ปรąมüลจรรยćบรรณขĂง 
ผู้ปรąกĂบüิชćชีพบĆญชี) ในÿ่üนที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรตรüจÿĂบงบกćรเงิน แลąข้ćพเจ้ćได้ปฏิบĆติตćมคüćมรĆบผิดชĂบด้ćนจรรยćบรรณĂื่น ๆ 
ตćมปรąมüลจรรยćบรรณขĂงผู้ปรąกĂบüิชćชีพบĆญชี ข้ćพเจ้ćเชื่Ăü่ćĀลĆกฐćนกćรÿĂบบĆญชีท่ีข้ćพเจ้ćได้รĆบเพียงพĂแลąเĀมćąÿมเพื่Ăใช้
เป็นเกณฑ์ในกćรแÿดงคüćมเĀ็นขĂงข้ćพเจ้ć 

   ข้อมูลและเĀตุการณ์ที่เน้น

 ข้ćพเจ้ćขĂใĀ้ÿĆงเกตĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงินข้Ă 31 เกี่ยüกĆบกćรปรĆบปรุงงบกćรเงินปีก่Ăน ในรąĀü่ćงปี 2566 กลุ่มบริþĆท
ย่Ăยในต่ćงปรąเทýแĀ่งĀนึ่งได้มีกćรทบทüนรćยกćรÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿินภćþีเงินได้รĂกćรตĆดบĆญชีแลąคำćนüณภćþีเงินได้ÿำćĀรĆบปี 2565 
ใĀม่ ดĆงนĆ้น บริþĆทจึงได้ปรĆบปรุงย้ĂนĀลĆงในงบกćรเงินรüมÿำćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2565 ทĆ้งนี้ข้ćพเจ้ćมิได้แÿดงคüćมเĀ็น 
Ăย่ćงมีเงื่Ăนไขในเรื่Ăงนี้

   เรื่องÿำาคัญในการตรüจÿอบ

 เร่ืĂงÿำćคĆญในกćรตรüจÿĂบคืĂเร่ืĂงต่ćง ๆ  ท่ีมีนĆยÿำćคĆญท่ีÿุดตćมดุลยพินิจเย่ียงผู้ปรąกĂบüิชćชีพขĂงข้ćพเจ้ćในกćรตรüจÿĂบงบ 
กćรเงินรüมแลąงบกćรเงินเฉพćąกิจกćรÿำćĀรĆบงüดปัจจุบĆน ข้ćพเจ้ćได้นำćเรื่ĂงเĀล่ćนี้มćพิจćรณćในบริบทขĂงกćรตรüจÿĂบงบกćร
เงินรüมแลąงบกćรเงินเฉพćąกิจกćรโดยรüมแลąในกćรแÿดงคüćมเĀ็นขĂงข้ćพเจ้ć ทĆ้งนี้ข้ćพเจ้ćไม่ได้แÿดงคüćมเĀ็นแยกต่ćงĀćก
ÿำćĀรĆบเรื่ĂงเĀล่ćนี ้

   การด้อยค่าของค่าคüามนิยม

 ตćมที่กล่ćüไü้ในĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงินข้Ă 12 เกี่ยüกĆบค่ćคüćมนิยมท่ีเกิดขึ้นจćกกćรรüมธุรกิจขĂงกลุ่มบริþĆทในĀลćย
ปรąเทýที่แÿดงĂยู่ในงบกćรเงินรüม ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 กลุ่มบริþĆท มีค่ćคüćมนิยม จำćนüนเงิน 2,245.59 ล้ćนบćท ซึ่งข้ćพเจ้ćใĀ้
คüćมÿำćคĆญในเรื่Ăงกćรพิจćรณćกćรด้Ăยค่ćขĂง ค่ćคüćมนิยมดĆงกล่ćü เนื่Ăงจćกกćรปรąเมินกćรด้Ăยค่ćขĂงค่ćคüćมนิยมถืĂเป็น
ปรąมćณกćรทćงบĆญชีที่ÿำćคĆญที่ฝ่ćยบริĀćรต้Ăงใช้ดุลยพินิจĂย่ćงÿูงในกćรรąบุĀน่üยÿินทรĆพย์ที่ก่ĂใĀ้เกิดเงินÿดแลąกćรปรąมćณกćร 
กรąแÿเงินÿดในĂนćคตที่กิจกćรคćดü่ćจąได้รĆบจćกกลุ่มÿินทรĆพย์นĆ้น รüมถึงกćรกำćĀนดĂĆตรćคิดลดแลąĂĆตรćกćรเติบโตในรąยąยćü 
ที่เĀมćąÿม ซึ่งทำćใĀ้เกิดคüćมเÿี่ยงในกćรแÿดงมูลค่ćขĂงค่ćคüćมนิยม
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 ขć้พเจć้ไดท้ำćคüćมเขć้ใจในกรąบüนกćรทดÿĂบกćรดĂ้ยคć่ขĂงคć่คüćมนยิม รüมถงึปรąเมนิกćรกำćĀนดĀนü่ยÿนิทรĆพยท์ีก่Ă่ใĀ้
เกิดเงินÿดแลąแบบจำćลĂงทćงกćรเงินที่ฝ่ćยบริĀćรขĂงกลุ่มบริþĆทเลืĂกใช้โดยกćรทำćคüćมเข้ćใจกรąบüนกćรพิจćรณćขĂงฝ่ćยบริĀćรü่ć
ÿĂดคล้ĂงตćมลĆกþณąกćรใĀ้ปรąโยชน์ขĂงÿินทรĆพย์ นĂกจćกนี้ ข้ćพเจ้ćได้ทำćกćรทดÿĂบข้Ăÿมมติที่ÿำćคĆญที่ใช้ในกćรปรąมćณกćร 
กรąแÿเงนิÿดทีค่ćดüć่จąได้รĆบในĂนćคตแลąเปรยีบเทยีบข้ĂÿมมตดิĆงกลć่üกĆบแĀลง่ขĂ้มูลภćยในแลąภćยนĂก รüมถงึเปรยีบเทยีบปรąมćณ
กćรกรąแÿเงินÿดในĂดีตกĆบผลกćรดำćเนินงćนที่เกิดข้ึนจริงเพื่Ăปรąเมินกćรใช้ดุลยพินิจขĂงฝ่ćยบริĀćรขĂงกลุ่มบริþĆท ในกćรปรąมćณ
กćรกรąแÿเงินÿดที่คćดü่ćจąได้รĆบในĂนćคตดĆงกล่ćü แลąพิจćรณćĂĆตรćคิดลดที่ฝ่ćยบริĀćรขĂงกลุ่มบริþĆทเลืĂกใช้โดยกćรüิเครćąĀ์
ต้นทุนทćงกćรเงินถĆüเฉลี่ยถ่üงน้ำćĀนĆกขĂงกลุ่มบริþĆทแลąขĂงĂุตÿćĀกรรม ตลĂดจนทดÿĂบกćรคำćนüณมูลค่ćที่คćดü่ćจąได้รĆบคืนขĂง
ÿินทรĆพย์ดĆงกล่ćü ตćมแบบจำćลĂงทćงกćรเงิน แลąพิจćรณćผลกรąทบขĂงกćรเปลี่ยนแปลงข้Ăÿมมติที่ÿำćคĆญต่Ăมูลค่ćที่คćดü่ćจąได ้
รĆบคืนโดยเฉพćąĂĆตรćคิดลดแลąĂĆตรćกćรเติบโตขĂงรćยได้ในรąยąยćü นĂกจćกน้ี ข้ćพเจ้ćได้ÿĂบทćนกćรเปิดเผยข้Ăมูลเก่ียüกĆบกćรปรąเมิน
กćรด้Ăยค่ćขĂงค่ćคüćมนิยม

   รายการบัญชีกับกิจการที่เกี่ยüข้องกัน

 ตćมที่ได้เปิดเผยไü้ในĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงินข้Ă 4.2 บริþĆทมีรćยกćรธุรกิจกĆบบริþĆทย่ĂยแลąบริþĆทที่เก่ียüข้ĂงกĆนĀลćย
แĀ่งแลąเป็นจำćนüนที่มีนĆยÿำćคĆญในงบกćรเงิน ซึ่งปรąกĂบด้üย รćยกćรลูกĀนี้กćรค้ć เจ้ćĀนี้กćรค้ć รćยได้จćกกćรขćยแลąบริกćร แลą
รćยกćรคć้ตć่ง ๆ  โดยบรþิĆทไดก้ำćĀนดüธิกีćรรüบรüมขĂ้มลู เพืĂ่จąไดร้ćยกćรกĆบบรþิĆทยĂ่ยแลąบรþิĆททีเ่กีย่üขĂ้งกĆนทีจ่ąนำćมćบĆนทึกบĆญชี
แลąเปิดเผยไü้ในĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงินได้Ăย่ćงถูกต้Ăงแลąครบถ้üน แลąมีกćรปฏิบĆติเป็นไปตćมนโยบćยกćรกำćĀนดรćคćที่ได้เปิด
เผยไü้

 ขć้พเจć้ไดท้ำćคüćมเขć้ใจในรąบบกćรคüบคมุเกีย่üกĆบกćรรüบรüมขĂ้มลูแลąกćรรąบกุจิกćรทีเ่ก่ียüขĂ้งกĆนทีจ่ąเปดิเผย พจิćรณć
ถึงนโยบćยกćรกำćĀนดรćคć แลąพิจćรณćถึงคüćมÿมเĀตุÿมผลแลąกćรĂนุมĆติรćยกćรโดยผู้ที่มีĂำćนćจเĀมćąÿม กćรขĂคำćยืนยĆนยĂด
รćยกćรรąĀü่ćงกĆน ÿุ่มตรüจÿĂบรćยกćรค้ćที่เกิดขึ้นในรąĀü่ćงปี เปรียบเทียบกĆบนโยบćยกćรกำćĀนดรćคćขĂงบริþĆท แลąเปรียบเทียบ
รćยกćรลĆกþณąเดียüกĆนที่มีกĆบกิจกćรĂื่น ตรüจÿĂบĀลĆกฐćนปรąกĂบกćรบĆนทึกรćยกćรขćย รćยกćรซื้Ă กćรรĆบชำćรąเงิน กćรจ่ćยเงิน  
โดยพิจćรณćü่ćมีĀลĆกฐćนปรąกĂบที่เพียงพĂแลąเĀมćąÿมตรüจÿĂบกćรบĆนทึกบĆญชี แลąกćรจĆดปรąเภทบĆญชีรüมถึงคüćมครบถ้üน 
ขĂงกćรเปิดเผยรćยกćรกĆบบริþĆทย่ĂยแลąบริþĆทที่เกี่ยüข้ĂงกĆน

   ข้อมูลอื่น

 ผูบ้รĀิćรเปน็ผูร้ĆบผดิชĂบตĂ่ขĂ้มลูĂืน่ ขĂ้มลูĂืน่ปรąกĂบดü้ยขĂ้มลูซึง่รüมĂยูใ่นรćยงćนปรąจำćป ีแตไ่มร่üมถงึงบกćรเงนิรüมแลą
งบกćรเงินเฉพćąกิจกćรแลąรćยงćนขĂงผู้ÿĂบบĆญชีที่Ăยู่ในรćยงćนนĆ้น ซึ่งคćดü่ćรćยงćนปรąจำćปีจąถูกจĆดเตรียมใĀ้ข้ćพเจ้ćภćยĀลĆงüĆนที่
ในรćยงćนขĂงผู้ÿĂบบĆญชีนี ้

 คüćมเĀ็นขĂงข้ćพเจ้ćต่Ăงบกćรเงินรüมแลąงบกćรเงินเฉพćąกิจกćรไม่ครĂบคลุมถึงข้ĂมูลĂ่ืนแลąข้ćพเจ้ćไม่ได้ใĀ้คüćมเชื่ĂมĆ่น
ต่Ăข้ĂมูลĂื่น 

 คüćมรĆบผิดชĂบขĂงข้ćพเจ้ćที่เกี่ยüเนื่ĂงกĆบกćรตรüจÿĂบงบกćรเงินรüมแลąงบกćรเงินเฉพćąกิจกćรคืĂ กćรĂ่ćนแลąพิจćรณć
üć่ขĂ้มลูĂืน่มคีüćมขĆดแยง้ทีม่ÿีćรąÿำćคĆญกĆบงบกćรเงนิรüมแลąงบกćรเงนิเฉพćąกิจกćรĀรืĂกĆบคüćมรูท้ีไ่ดร้ĆบจćกกćรตรüจÿĂบขĂงขć้พเจć้ 
ĀรืĂปรćกฏü่ć ข้ĂมูลĂื่นมีกćรแÿดงข้Ăมูลที่ขĆดต่Ăข้Ăเท็จจริงĂĆนเป็นÿćรąÿำćคĆญĀรืĂไม่  

 เมื่Ăข้ćพเจ้ćได้Ă่ćนรćยงćนปรąจำćปี Āćกข้ćพเจ้ćÿรุปได้ü่ćมีกćรแÿดงข้Ăมูลที่ขĆดต่Ăข้Ăเท็จจริงĂĆนเป็นÿćรąÿำćคĆญ ข้ćพเจ้ćต้Ăง
ÿื่Ăÿćรเรื่ĂงดĆงกล่ćüกĆบผู้มีĀน้ćที่ในกćรกำćกĆบดูแล เพื่ĂใĀ้ผู้มีĀน้ćที่ในกćรกำćกĆบดูแลดำćเนินกćรแก้ไขข้Ăมูลที่แÿดงขĆดต่Ăข้Ăเท็จจริง

   คüามรับผิดชอบของผู้บริĀารและผู้มีĀน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน

 ผูบ้รĀิćรมĀีนć้ท่ีรĆบผดิชĂบในกćรจĆดทำćแลąนำćเÿนĂงบกćรเงนิรüมแลąงบกćรเงนิเฉพćąกจิกćรเĀลć่นีโ้ดยถูกตĂ้งตćมทีค่üรตćม
มćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน แลąรĆบผิดชĂบเกี่ยüกĆบกćรคüบคุมภćยในที่ผู้บริĀćรพิจćรณćü่ćจำćเป็นเพื่ĂใĀ้ÿćมćรถจĆดทำćงบกćรเงิน
ที่ปรćýจćกกćรแÿดงข้Ăมูลที่ขĆดต่Ăข้Ăเท็จจริงĂĆนเป็นÿćรąÿำćคĆญไม่ü่ćจąเกิดจćกกćรทุจริตĀรืĂข้Ăผิดพลćด

 ในกćรจĆดทำćงบกćรเงินรüมแลąงบกćรเงินเฉพćąกิจกćร ผู้บริĀćรรĆบผิดชĂบในกćรปรąเมินคüćมÿćมćรถขĂงกลุ่มบริþĆทแลą
บริþĆทในกćรดำćเนินงćนต่Ăเนื่Ăง เปิดเผยเรื่Ăงที่เกี่ยüกĆบกćรดำćเนินงćนต่Ăเนื่Ăง แลąกćรใช้เกณฑ์กćรบĆญชีÿำćĀรĆบกćรดำćเนินงćนต่Ăเนื่Ăง
เü้นแต่ผู้บริĀćรมีคüćมตĆ้งใจที่จąเลิกกลุ่มบริþĆทแลąบริþĆทĀรืĂĀยุดดำćเนินงćนĀรืĂไม่ÿćมćรถดำćเนินงćนต่Ăเนื่Ăงต่Ăไปได้

 ผู้มีĀน้ćที่ในกćรกำćกĆบดูแลมีĀน้ćที่ในกćรÿĂดÿ่ĂงดูแลกรąบüนกćรในกćรจĆดทำćรćยงćนทćงกćรเงินขĂงกลุ่มบริþĆทแลąบริþĆท
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   คüามรับผิดชอบของผู้ÿอบบัญชีต่อการตรüจÿอบงบการเงิน

 กćรตรüจÿĂบขĂงข้ćพเจ้ćมีüĆตถุปรąÿงค์เพื่ĂใĀ้ได้คüćมเชื่ĂมĆ่นĂย่ćงÿมเĀตุÿมผลü่ćงบกćรเงินรüมแลąงบกćรเงินเฉพćąกิจกćร
โดยรüมปรćýจćกกćรแÿดงขĂ้มลูท่ีขĆดตĂ่ขĂ้เทจ็จรงิĂĆนเปน็ÿćรąÿำćคĆญĀรืĂไม่ ไมü่ć่จąเกดิจćกกćรทจุรติĀรĂืข้Ăผดิพลćด แลąเÿนĂรćยงćน
ขĂงผู้ÿĂบบĆญชีซึ่งรüมคüćมเĀ็นขĂงข้ćพเจ้ćĂยู่ด้üย คüćมเชื่ĂมĆ่นĂย่ćงÿมเĀตุÿมผลคืĂคüćมเชื่ĂมĆ่นในรąดĆบÿูงแต่ไม่ได้เป็นกćรรĆบปรąกĆน
ü่ćกćรปฏิบĆติงćนตรüจÿĂบตćมมćตรฐćนกćรÿĂบบĆญชีจąÿćมćรถตรüจพบข้Ăมูลที่ขĆดต่Ăข้Ăเท็จจริงĂĆนเป็นÿćรąÿำćคĆญที่มีĂยู่ได้เÿมĂไป 
ขĂ้มลูทีข่ĆดตĂ่ขĂ้เทจ็จรงิĂćจเกดิจćกกćรทจุรติĀรĂืข้ĂผดิพลćดแลąถĂืüć่มÿีćรąÿำćคĆญเมืĂ่คćดกćรณไ์ดĂ้ยć่งÿมเĀตÿุมผลüć่รćยกćรทีข่Ćด
ต่Ăข้Ăเท็จจริงแต่ลąรćยกćรĀรืĂทุกรćยกćรรüมกĆนจąมีผลต่ĂกćรตĆดÿินใจทćงเýรþฐกิจขĂงผู้ใช้งบกćรเงินจćกกćรใช้งบกćรเงินรüมแลą
งบกćรเงินเฉพćąกิจกćรเĀล่ćนี้

 ในกćรตรüจÿĂบขĂงขć้พเจć้ตćมมćตรฐćนกćรÿĂบบĆญช ีขć้พเจć้ไดใ้ชด้ลุยพนิจิแลąกćรÿĆงเกตแลąÿงÿĆยเยีย่งผูป้รąกĂบüชิćชีพ
ตลĂดกćรตรüจÿĂบ กćรปฏิบĆติงćนขĂงข้ćพเจ้ćรüมถึง 

 •  รąบุแลąปรąเมินคüćมเÿ่ียงจćกกćรแÿดงข้Ăมูลที่ขĆดต่Ăข้Ăเท็จจริงĂĆนเป็นÿćรąÿำćคĆญในงบกćรเงินรüมแลąงบกćรเงินเฉพćą
กิจกćร ไม่ü่ćจąเกิดจćกกćรทุจริตĀรืĂข้Ăผิดพลćด ĂĂกแบบแลąปฏิบĆติงćนตćมüิธีกćรตรüจÿĂบเพื่ĂตĂบÿนĂงต่Ăคüćมเÿี่ยง
เĀล่ćนĆ้น แลąได้ĀลĆกฐćนกćรÿĂบบĆญชีที่เพียงพĂแลąเĀมćąÿมเพื่Ăเป็นเกณฑ์ในกćรแÿดงคüćมเĀ็นขĂงข้ćพเจ้ć คüćมเÿี่ยงที่
ไมพ่บขĂ้มลูท่ีขĆดตĂ่ขĂ้เทจ็จรงิĂĆนเปน็ÿćรąÿำćคĆญซึง่เปน็ผลมćจćกกćรทจุรติจąÿงูกüć่คüćมเÿีย่งทีเ่กดิจćกขĂ้ผดิพลćด เนืĂ่งจćก
กćรทุจริตĂćจเกี่ยüกĆบกćรÿมรู้ร่üมคิด กćรปลĂมแปลงเĂกÿćรĀลĆกฐćน กćรตĆ้งใจลąเü้นกćรแÿดงข้Ăมูล กćรแÿดงข้Ăมูลที่ไม่
ตรงตćมข้Ăเท็จจริงĀรืĂกćรแทรกแซงกćรคüบคุมภćยใน 

 •  ทำćคüćมเขć้ใจในรąบบกćรคüบคมุภćยในทีเ่กีย่üข้ĂงกĆบกćรตรüจÿĂบ เพืĂ่ĂĂกแบบüธิกีćรตรüจÿĂบทีเ่ĀมćąÿมกĆบÿถćนกćรณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่ĂüĆตถุปรąÿงค์ในกćรแÿดงคüćมเĀ็นต่ĂคüćมมีปรąÿิทธิผลขĂงกćรคüบคุมภćยในขĂงกลุ่มบริþĆทแลąบริþĆท 

 •  ปรąเมินคüćมเĀมćąÿมขĂงนโยบćยกćรบĆญชีที่ผู้บริĀćรใช้แลąคüćมÿมเĀตุÿมผลขĂงปรąมćณกćรทćงบĆญชีแลąกćรเปิดเผย
ข้Ăมูลที่เกี่ยüข้Ăงซึ่งจĆดทำćขึ้นโดยผู้บริĀćร  

 •  ÿรุปเกี่ยüกĆบคüćมเĀมćąÿมขĂงกćรใช้เกณฑ์กćรบĆญชีÿำćĀรĆบกćรดำćเนินงćนต่Ăเนื่ĂงขĂงผู้บริĀćรแลąจćกĀลĆกฐćนกćรÿĂบ
บĆญชีที่ได้รĆบ ÿรุปü่ćมีคüćมไม่แน่นĂนที่มีÿćรąÿำćคĆญที่เกี่ยüกĆบเĀตุกćรณ์ ĀรืĂÿถćนกćรณ์ที่Ăćจเป็นเĀตุใĀ้เกิดข้ĂÿงÿĆยĂย่ćง
มนีĆยÿำćคĆญต่ĂคüćมÿćมćรถขĂงกลุม่บรþิĆทแลąบรþิĆทในกćรดำćเนนิงćนตĂ่เนืĂ่งĀรĂืไม ่ถć้ขć้พเจć้ไดข้Ă้ÿรปุüć่มคีüćมไมแ่นน่Ăน
ที่มีÿćรąÿำćคĆญ ข้ćพเจ้ćต้Ăงกล่ćüไü้ในรćยงćนขĂงผู้ÿĂบบĆญชีขĂงข้ćพเจ้ćโดยใĀ้ข้ĂÿĆงเกตถึงกćรเปิดเผยข้Ăมูลในงบกćรเงิน
รüม แลąงบกćรเงนิเฉพćąกจิกćรทีเ่กีย่üขĂ้ง ĀรĂืถć้กćรเปดิเผยขĂ้มูลดĆงกลć่üไมเ่พยีงพĂ คüćมเĀน็ขĂงขć้พเจć้จąเปลีย่นแปลง
ไป ข้ĂÿรุปขĂงข้ćพเจ้ćขึ้นĂยู่กĆบĀลĆกฐćนกćรÿĂบบĆญชีที่ได้รĆบจนถึงüĆนที่ในรćยงćนขĂงผู้ÿĂบบĆญชีขĂงข้ćพเจ้ć Ăย่ćงไรก็ตćม 
เĀตุกćรณ์ĀรืĂÿถćนกćรณ์ในĂนćคตĂćจเป็นเĀตุใĀ้กลุ่มบริþĆทแลąบริþĆทต้ĂงĀยุดกćรดำćเนินงćนต่Ăเนื่Ăง  

 •  ปรąเมินกćรนำćเÿนĂ โครงÿร้ćงแลąเนื้ĂĀćขĂงงบกćรเงินรüมแลąงบกćรเงินเฉพćąกิจกćรโดยรüม รüมถึงกćรเปิดเผยข้Ăมูล
üć่งบกćรเงนิรüมแลąงบกćรเงนิเฉพćąกจิกćรแÿดงรćยกćรแลąเĀตกุćรณใ์นรปูแบบทีท่ำćใĀม้กีćรนำćเÿนĂขĂ้มลูโดยถูกตĂ้งตćม
ที่คüรĀรืĂไม่

 •  ได้รĆบĀลĆกฐćนกćรÿĂบบĆญชีที่เĀมćąÿมĂย่ćงเพียงพĂเกี่ยüกĆบข้ĂมูลทćงกćรเงินขĂงกิจกćรภćยในกลุ่มĀรืĂกิจกรรมทćงธุรกิจ
ภćยในกลุ่มบริþĆทเพื่ĂแÿดงคüćมเĀ็นต่Ăงบกćรเงินรüม ข้ćพเจ้ćรĆบผิดชĂบต่ĂกćรกำćĀนดแนüทćง กćรคüบคุมดูแล แลąกćร
ปฏิบĆติงćนตรüจÿĂบกลุ่มบริþĆท ข้ćพเจ้ćเป็นผู้รĆบผิดชĂบแต่เพียงผู้เดียüต่ĂคüćมเĀ็นขĂงข้ćพเจ้ć

 ข้ćพเจ้ćได้ÿื่ĂÿćรกĆบผู้มีĀน้ćที่ในกćรกำćกĆบดูแลในเรื่Ăงต่ćง ๆ ที่ÿำćคĆญซึ่งรüมถึง ขĂบเขตแลąช่üงเüลćขĂงกćรตรüจÿĂบตćมที่
ไดü้ćงแผนไü ้ปรąเด็นทีม่นีĆยÿำćคĆญทีพ่บจćกกćรตรüจÿĂบรüมถงึขĂ้บกพรĂ่งทีม่นีĆยÿำćคĆญในรąบบกćรคüบคมุภćยในĀćกขć้พเจć้ไดพ้บใน
รąĀü่ćงกćรตรüจÿĂบขĂงข้ćพเจ้ć 

 ขć้พเจć้ไดใ้Āค้ำćรĆบรĂงแกผู่มี้Āนć้ทีใ่นกćรกำćกĆบดแูลüć่ขć้พเจć้ไดป้ฏบิĆตติćมข้ĂกำćĀนดจรรยćบรรณทีเ่กีย่üขĂ้งกĆบคüćมเปน็Ăÿิรą
แลąได้ÿื่ĂÿćรกĆบผู้มีĀน้ćที่ในกćรกำćกĆบดูแลเก่ียüกĆบคüćมÿĆมพĆนธ์ทĆ้งĀมดตลĂดจนเร่ืĂงĂ่ืนซึ่งข้ćพเจ้ćเช่ืĂü่ćมีเĀตุผลที่บุคคลภćยนĂกĂćจ
พิจćรณćü่ćกรąทบต่Ăคüćมเป็นĂิÿรąขĂงข้ćพเจ้ćแลąมćตรกćรที่ข้ćพเจ้ćใช้เพื่Ăป้ĂงกĆนไม่ใĀ้ข้ćพเจ้ćขćดคüćมเป็นĂิÿรą

 จćกเรืĂ่งทีÿ่ืĂ่ÿćรกĆบผูม้Āีนć้ทีใ่นกćรกำćกĆบดแูล ขć้พเจć้ไดพ้จิćรณćเรืĂ่งตć่ง ๆ  ทีม่นีĆยÿำćคĆญมćกทีÿ่ดุในกćรตรüจÿĂบงบกćรเงนิ
รüมแลąงบกćรเงินเฉพćąกิจกćรในงüดปัจจุบĆนแลąกำćĀนดเป็นเรื่ĂงÿำćคĆญในกćรตรüจÿĂบ  ข้ćพเจ้ćได้Ăธิบćยเรื่ĂงเĀล่ćนี้ในรćยงćนขĂง
ผู้ÿĂบบĆญชีเü้นแต่กฎĀมćยĀรืĂข้ĂบĆงคĆบไม่ใĀ้เปิดเผยต่Ăÿćธćรณąเกี่ยüกĆบ เรื่ĂงดĆงกล่ćü ĀรืĂในÿถćนกćรณ์ที่ยćกที่จąเกิดขึ้น 
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 ข้ćพเจ้ćพิจćรณćü่ćไม่คüรÿื่Ăÿćรเรื่ĂงดĆงกล่ćüในรćยงćนขĂงข้ćพเจ้ćเพรćąกćรกรąทำćดĆงกล่ćüÿćมćรถคćดกćรณ์ได้Ăย่ćงÿม
เĀตุผลü่ćจąมีผลกรąทบในทćงลบมćกกü่ćผลปรąโยชน์ต่Ăÿ่üนได้เÿียÿćธćรณąจćกกćรÿื่ĂÿćรดĆงกล่ćü  

 ผู้ÿĂบบĆญชีที่รĆบผิดชĂบงćนÿĂบบĆญชีแลąกćรนำćเÿนĂรćยงćนฉบĆบนี้คืĂนćงÿćüÿุลลิต Ăćดÿü่ćง

(นางÿาüÿุลลิต อาดÿü่าง)
ผู้ÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćต ทąเบียนเลขที ่7517

บริþĆท ÿĂบบĆญชีธรรมนิต ิจำćกĆด
กรุงเทพมĀćนคร 

üĆนที่ 29 กุมภćพĆนธ ์2567
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งบการเงินประจำาปี 2566

งบแÿดงฐานะทางการเงิน

ÿินทรัพย์

บริþัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มĀาชน) และบริþัทย่อย
งบแÿดงฐานะการเงิน

ÿำาĀรับปีÿิ้นÿุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ĀมายเĀตุ (ปรับปรุงใĀม่)

ÿินทรัพย์Āมุนเวียน

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด 5  470,399,643.60  615,060,255.40  96,130,105.69  51,612,564.93 
ลูกĀนี้การค้าและลูกĀนี้Āมุนเวียนอื่น 4, 6 1,229,104,777.37  1,412,091,428.25  681,426,104.32  682,786,394.20 
เงินใĀ้กู้ยืมระยะÿั้นแก่บริþัทย่อย 4  -       -       30,609,690.00  29,065,246.50 
ÿินค้าคงเĀลือ 7  843,130,475.72  1,036,211,309.67  20,157,811.39  14,508,608.48 
ÿินทรัพย์ทางการเงินĀมุนเวียนอื่น 8  38,136,846.05  24,221,558.97  11,897,871.86  22,166,824.28 
ÿินทรัพย์Āมุนเวียนอื่น  9,789,242.02 9,356,981.40  -       -      
รวมÿินทรัพย์Āมุนเวียน 2,590,560,984.76  3,096,941,533.69  840,221,583.26  800,139,638.39 
ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเวียน

ÿินทรัพย์ทางการเงินไม่Āมุนเวียนอื่น 8  11,647,377.82  11,068,223.35  -       -      
เงินลงทุนในบริþัทย่อย 9.1  -       -      3,950,195,526.76 3,950,195,526.76 
เงินใĀ้กู้ยืมระยะยาวแก่บริþัทย่อย 4  -       -       183,703,767.74  173,402,826.62 
อÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  6,304,986.42  5,991,477.14  -       -      
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 1,909,474,636.56  1,954,637,537.45  5,150,198.97  4,304,758.50 
ÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้ 11  188,153,336.51  222,356,844.82  30,900,494.04  32,655,238.05 
ค่าความนิยม 12 2,245,586,329.16  2,231,696,453.59  -       -      
ÿินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 13  495,829,830.53  495,205,514,89  36,167,076.12  41,443,281.13 
ÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี 14  231,201,822.02 224,659,324.65  993,812.61  -      
ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเวียนอื่น  84,330,207.47 79,408,900.46  21,090,644.33  18,961,595.96 
รวมÿินทรัพย์ไม่Āมุนเวียน 5,172,528,526.49  5,225,024,276.35 4,228,201,520.57 4,220,963,227.02 
รวมÿินทรัพย์ 7,763,089,511.25  8,321,965,810.04 5,068,423,103.83 5,021,102,865.41 
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน (ต่อ)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2566

บาท

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2566 2565 2566 2565

หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 15  733,657,049.43  769,461,248.90  -       -      

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 4, 16 1,245,016,380.86 1,595,677,904.04  746,653,324.71  544,537,341.52 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงนิทีถ่งึกำาหนด ชำาระภายในหนึง่ปี

17 53,381,632.05 380,130,149.80 - 225,332,360.89

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึง
กำาหนด

ชำาระภายในหนึ่งปี 18  59,725,437.19  58,514,781.39  3,482,612.01  3,029,626.64

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  29,359,237.18  31,066,995.46  1,613,505.52  -      

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 8  18,864,980.21 27,546,531.20  1,324,273.00  160,000.51 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  
2,140,004,716.92 2,862,397,610.79  753,073,715.24  773,059,329.56 

หนี้สินไม่หมุนเวียน   

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 17  
2,356,516,417.04 

 
2,160,842,499.83 

 
1,776,160,012.53 

 
1,751,276,811.74 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 18  129,089,933.74  174,914,545.37  26,214,989.70  27,865,198.19 

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น  2,600,615.85  7,614,060.69  2,600,615.85  2,568,954.46 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14  220,439,719.60  267,395,773.87  -       2,017,716.98 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์
พนักงาน 

19  254,192,386.07  236,343,210.14  33,517,578.00  28,029,714.99 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  
2,962,839,072.30 

 
2,847,110,089.90 

 
1,838,493,196.08 1,811,758,396.36 

รวมหนี้สิน  
5,102,843,789.22 

 
5,709,507,700.69 

 
2,591,566,911.32 

 
2,584,817,725.92 



|  154

Āนี้ÿินและÿ่üนของผู้ถือĀุ้น (ต่อ)

บริþัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มĀาชน) และบริþัทย่อย
งบแÿดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ÿำาĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2566

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ĀมćยเĀตุ (ปรĆบปรุงใĀม่)

ÿ่üนของผู้ถือĀุ้น

ทุนเรือนĀุ้น

ทุนจดทะเบียน

Āุ้นÿćมĆญ 1,017,585,300 Āุ้น  
มูลค่ćĀุ้นลą 1.10 บćท

 
1,119,343,830.00 

 
1,119,343,830.00 

 
1,119,343,830.00 

 
1,119,343,830.00 

ทุนที่ĂĂกจำćĀน่ćยแลąเรียกชำćรąแล้ü

Āุ้นÿćมĆญ 763,201,125 Āุ้น  
มูลค่ćĀุ้นลą 1.10 บćท  839,521,237.50  839,521,237.50  839,521,237.50  839,521,237.50 

ÿ่üนเกินมูลค่ćĀุ้น  633,288,121.50  633,288,121.50  633,288,121.50  633,288,121.50 

ÿ่üนเกินจćกกćรเปลี่ยนแปลง
โครงÿร้ćงกćรถืĂĀุ้น ในบริþĆทย่Ăย  5,559,130.99 5,559,130.99 -  -      
กำาไรÿะÿม  
จัดÿรรแล้ü

ทุนÿำćรĂงตćมกฎĀมćย 20  50,700,386.81  48,341,410.33  50,700,386.81  48,341,410.33 

ยĆงไม่ได้จĆดÿรร 1,023,022,380.70 970,875,385.45 953,346,446.70 915,134,370.16 

Ăงค์ปรąกĂบĂื่นขĂงÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้น (187,989,396.45) (201,631,262.56)  -       -      
รüมÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้นบริþĆทใĀญ่ 2,364,101,861.05 2,295,954,023.21 2,476,856,192.51 2,436,285,139.49 

ÿ่üนขĂงÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีĂำćนćจ
คüบคุม 296,143,860.98 316,504,086.14  -       -      

รüมÿ่üนของผู้ถือĀุ้น
 

2,660,245,722.03 
 

2,612,458,109.35 
 

2,476,856,192.51 
 

2,436,285,139.49 

รüมĀนี้ÿินและÿ่üนของผู้ถือĀุ้น
 

7,763,089,511.25 
 

8,321,965,810.04 
 

5,068,423,103.83 
 

5,021,102,865.41 

บćท
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บริþัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มĀาชน) และบริþัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ

ÿำาĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2566

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ĀมćยเĀตุ (ปรĆบปรุงใĀม่)

รายได้

รćยได้จćกกćรขćยแลąบริกćร  4 8,006,322,572.75 9,066,565,163.07 1,177,139,869.33 1,050,555,034.13 

รćยได้เงินปันผล  4, 9.1  -       -       48,497,724.00  32,528,188.00 

กำćไรจćกĂĆตรćแลกเปลี่ยน  -       -       8,531,783.08  -      
กำćไรจćกกćรปรĆบมลูคć่ยตุธิรรมÿĆญญć
ĂนุพĆนธ์

 -       28,940,000.17  -       28,166,266.21 

รćยได้Ăื่น  4  25,893,847.52  43,218,746.82  69,177,797.86  51,649,406.44 

รüมรายได้ 8,032,216,420.27 9,138,723,910.06 1,303,347,174.27 1,162,898,894.78 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขćยแลąบริกćร  4 5,905,033,308.35 7,173,133,295.07  909,587,507.35  800,243,939.00 

ต้นทุนในกćรจĆดจำćĀน่ćย  4  831,446,806.42  779,966,006.25  97,053,652.06  70,837,703.12 

ค่ćใช้จ่ćยในกćรบริĀćร  4 1,011,495,680.62  904,483,982.93  148,082,078.09  116,116,846.11 

ขćดทุนจćกĂĆตรćแลกเปลี่ยน  1,214,601.04  23,508,685.79  -       49,381,536.70 

ขćดทุนจćกกćรปรĆบมูลค่ćยุติธรรม
ÿĆญญćĂนุพĆนธ์  9,062,751.58  -      11,433,224.92  -      
รüมค่าใช้จ่าย 7,758,253,148.01 8,881,091,970.04 1,166,156,462.42 1,036,580,024.93 

กำาไรจากการดำาเนินงาน  273,963,272.26  257,631,940.02  137,190,711.85  126,318,869.85 

ต้นทุนทćงกćรเงิน (211,230,132.23) (135,253,544.79) (96,929,669.84) (72,884,234.49)

กำćไรกĂ่นรćยได ้(คć่ใชจ้ć่ย) ภćþีเงนิได้ 62,733,140.03 122,378,395.23 40,261,042.01 53,434,635.36 

รćยได้ (ค่ćใช้จ่ćย) ภćþีเงินได้  24 18,884,290.15 10,021,248.71 (308,008.99) (6,255,105.70)

กำาไรÿำาĀรับปี 81,617,430.18 132,399,643.94 39,953,033.02 47,179,529.66 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภทรายการ
ใĀม่ในภายĀลังเข้าไปไü้

ในกำาไรĀรือขาดทุน :

ผลกำćไร (ขćดทุน) จćกกćรป้ĂงกĆน
คüćมเÿี่ยงกรąแÿเงินÿด  

7,908,843.78 (21,817,467.89) - -

ผลต่ćงจćกกćรแปลงค่ćงบกćรเงิน 7,370,007.48 (98,972,922.63) -  -      
15,278,851.26 (120,790,390.52) -  -      

บćท
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บริþัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มĀาชน) และบริþัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ (ต่อ)

ÿำาĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2566

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ĀมćยเĀตุ (ปรĆบปรุงใĀม่)

รายการที่ไม่ถูกจัดประเภทรายการ
ใĀม่ในภายĀลังเข้าไปไü้

ในกำาไรĀรือขาดทุน :

กำćไรจćกกćรปรąมćณกćรตćมĀลĆก
คณิตýćÿตร์ปรąกĆนภĆย

- ÿุทธิจćกภćþีเงินได้  7,906,861.11  10,129,785.56  618,020.00  1,944,340.00 

7,906,861.11 10,129,785.56  618,020.00  1,944,340.00 

กำćไร (ขćดทุน) เบ็ดเÿร็จĂื่นÿำćĀรĆบปี
ÿุทธิจćกภćþีเงินได้ 23,185,712.37 (110,660,604.96)  618,020.00  1,944,340.00 

กำาไรเบ็ดเÿร็จรüมÿำาĀรับปี 104,803,142.55 21,739,038.98 40,571,053.02 49,123,869.66 

การแบ่งปันกำาไร 

ÿ่üนที่เป็นขĂงผู้ถืĂĀุ้นบริþĆทใĀญ่ 50,250,820.01 73,995,031.74 39,953,033.02 47,179,529.66 

ÿ่üนที่เป็นขĂงÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีĂำćนćจ
คüบคุม 31,366,610.17 58,404,612.20  -       -      

81,617,430.18 132,399,643.94 39,953,033.02 47,179,529.66 

กćรแบ่งปันกำćไร (ขćดทุน) เบ็ดเÿร็จรüม

ÿ่üนที่เป็นขĂงผู้ถืĂĀุ้นบริþĆทใĀญ่ 68,147,837.84 (31,745,231.19) 40,571,053.02 49,123,869.66 

ÿ่üนที่เป็นขĂงÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีĂำćนćจ
คüบคุม 36,655,304.71 53,484,270.17  -       -      

104,803,142.55 21,739,038.98 40,571,053.02 49,123,869.66 

กำćไร (ขćดทุน) ต่ĂĀุ้นขĆ้นพื้นฐćน 25

ÿ่üนที่เป็นขĂงผู้ถืĂĀุ้นบริþĆทใĀญ่ 0.07 0.10 0.05 0.06 

จำćนüนĀุ้นÿćมĆญถĆüเฉล่ียถ่üงน้ำćĀนĆก (Āุ้น)  763,201,125  763,201,125  763,201,125  763,201,125 
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งบกระแÿเงินÿด

บริþัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มĀาชน) และบริþัทย่อย
งบกระแÿเงินÿด

ÿำาĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2566

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565  
(ปรĆบปรุงใĀม่) 2566 2565

กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำćไร (ขćดทุน) ÿำćĀรĆบปี 81,617,430.18 132,399,643.94 39,953,033.02 47,179,529.66 

รćยกćรปรĆบกรąทบกำćไร (ขćดทุน) ÿำćĀรĆบปีเป็นเงินÿดรĆบ 

(จ่ćย)

จćกกิจกรรมดำćเนินงćน

Āนี้ÿูญ 125,375.84 423,810.93  125,375.84  5,204,273.35 

ค่ćเผื่Ăผลขćดทุนด้ćนเครดิตที่คćดü่ćจąเกิดขึ้น (โĂนกลĆบ) 5,471,664.02 (16,305,116.96) 7,987,535.19 1,785,701.47 

ค่ćเผื่ĂกćรลดลงขĂงมูลค่ćÿินค้ć (โĂนกลĆบ) (2,617,270.49) 10,163,044.93 (620,562.68)  -      

ค่ćเผื่Ăกćรด้Ăยค่ćขĂงÿินทรĆพย์ 1,448,584.76 218,824.70  -       -      

โĂนÿินทรĆพย์ถćüรเป็นค่ćใช้จ่ćย 22,284,509.05 370,564.96  77,182.75  -      

ค่ćเÿื่Ăมรćคćแลąค่ćตĆดจำćĀน่ćย 277,104,650.05 272,124,612.56 11,110,862.06 10,696,353.80 

กำćไรจćกกćรขćยเงินลงทุนในบริþĆทย่Ăย  -      (31,220,188.77)  -       -      

(กำćไร) ขćดทุนจćกกćรจำćĀน่ćยÿินทรĆพย์ถćüร (2,427,432.33) (2,112,792.13)  267.25  -      

กำćไรจćกกćรยกเลิกÿĆญญćเช่ć  -      (377,607.87) (257,408.83)  -      

(กำćไร) ขćดทุนจćกĂĆตรćแลกเปลี่ยนที่ยĆงไม่เกิดขึ้นจริง 7,291,227.83 9,040,126.61 (1,142,261.58) 17,638,276.68 

(กำćไร) ขćดทุนจćกกćรปรĆบมูลค่ćยุติธรรมÿĆญญćĂนุพĆนธ์ 9,062,751.58 (28,940,000.17) 11,433,224.92 (28,166,266.21)

ค่ćใช้จ่ćยผลปรąโยชน์พนĆกงćน 29,468,955.01 27,875,122.45 6,260,388.01 (32,528,188.00)

ปรąมćณกćรค่ćเÿียĀćยจćกกćรเคลมÿินค้ć 3,754,668.86 2,635,851.05  -       -      

เงินปันผลรĆบ  -       -      (48,497,724.00) (8,086,668.94)

ดĂกเบี้ยรĆบ (1,261,421.54) (505,497.41) (7,706,245.42) 3,686,407.99 

ต้นทุนทćงกćรเงิน 211,230,132.23 135,253,544.79 96,929,669.84 72,884,234.49 

(รćยได้) ค่ćใช้จ่ćยภćþีเงินได้ (18,884,290.15) (10,021,248.71) 308,008.99 6,255,105.70 

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
ÿินทรัพย์

และĀนี้ÿินดำาเนินงาน 623,669,534.90 501,022,694.90 115,961,345.36 96,548,759.99 

บćท
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บริþัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มĀาชน) และบริþัทย่อย
งบกระแÿเงินÿด (ต่อ)

ÿำาĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2566

บćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565  
(ปรĆบปรุงใĀม่) 2566 2565

ÿินทรัพย์ดำาเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกĀนี้กćรค้ćแลąลูกĀนี้ĀมุนเüียนĂื่น 217,553,090.41 47,894,738.00 (50,361,756.40) (229,079,312.06)

ÿินค้ćคงเĀลืĂ 195,861,518.19 (115,095,400.02) (5,028,640.23) (2,459,091.79)

ÿินทรĆพย์ĀมุนเüียนĂื่น 10,343,271.20 (492,270.20)  -       -      
ÿินทรĆพย์ไม่ĀมุนเüียนĂื่น (19,453,277.48) (9,071,724.05) (2,305,019.93) 964,663.00 

Āนี้ÿินดำćเนินงćนเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้ćĀนี้กćรค้ćแลąเจ้ćĀนี้ĀมุนเüียนĂื่น (347,415,970.39) 124,471,959.02 201,873,401.42 75,349,052.64 

เจ้ćĀนี้ไม่ĀมุนเüียนĂื่น (5,013,444.84) (348,328.67) 31,661.39 67,556.96 

เงินÿดรĆบ (จ่ćย) จćกกćรดำćเนินงćน 675,544,721.99 548,381,668.98 260,170,991.61 (58,608,371.26)

เงินÿดจ่ćยผลปรąโยชน์พนĆกงćน (2,087,312.18) (5,804,101.92)  -      (591,871.00)

เงินÿดรĆบจćกกćรขĂคืนภćþีเงินได้ 38,548,552.55 32,575,545.30 36,416,670.22 32,337,460.17 

จ่ćยภćþีเงินได้ (49,057,734.29) (30,482,955.96)  -      (1,800,221.05)

เงินÿดÿุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 662,948,228.07 544,670,156.40 296,587,661.83 (28,663,003.14)

กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมลงทุน

ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินĂื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง (24,713,185.84) 6,389,046.46  -      131,670,000.00 

เงินรĆบคืนจćกเงินใĀ้กู้ยืมรąยąÿĆ้นแก่บริþĆทย่Ăย  -       -       -      (31,132,800.00)

เงินจ่ćยเงินใĀ้กู้ยืมรąยąÿĆ้นแก่บริþĆทย่Ăย  -       -       -      24,437,500.00 

เงินรĆบคืนจćกเงินใĀ้กู้ยืมรąยąยćüแก่บริþĆทย่Ăย  -       -       -       -      
เงินรĆบจćกกćรขćยเงินลงทุนในบริþĆทย่Ăย  -      2,623,458.00  -       -      
เงินจ่ćยซื้ĂÿินทรĆพย์ถćüร (123,866,087.10) (130,918,249.89) (1,333,497.78) (863,738.24)

เงินรĆบจćกกćรจำćĀน่ćยÿินทรĆพย์ถćüร 2,539,798.53 8,653,618.68  -       -      
เงินจ่ćยซื้ĂÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตน (55,894,688.86) (42,629,778.23) (390,308.04) (58,995.20)

เงินรĆบเงินปันผล  -       -      48,497,724.00 32,528,188.00 

เงินรับดอกเบี้ยรับ 998,085.92 505,497.41  1,639,252.80  1,266,223.98 

เงินÿดÿุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (200,936,077.35) (155,376,407.57) 48,413,170.98 157,846,378.54 



161  |
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งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565  
(ปรĆบปรุงใĀม่) 2566 2565

กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมจัดĀาเงิน

เงินกู้ยืมรąยąÿĆ้นจćกÿถćบĆนกćรเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (35,804,199.47) 357,637,073.55  -       -      
เงินรĆบจćกกćรขćยเงินลงทุนในบริþĆทย่Ăย  -       2,623,458.00  -       -      
เงินจ่ćยชำćรąคืนเงินกู้ยืมรąยąยćüจćกบุคคลที่
เกี่ยüข้ĂงกĆน  -      (1,172,558.40)  -       -      
เงินรĆบจćกเงินกู้ยืมรąยąยćüจćกÿถćบĆนกćรเงิน 609,313,000.00  -       -       -      
เงนิจ่ćยชำćรąคนืเงนิกูย้มืรąยąยćüจćกÿถćบĆนกćรเงนิ (739,840,179.10) (257,351,293.23) (200,000,000.00) (91,000,000.00)

เงินจ่ćยชำćรąĀนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ć (54,245,876.36) (53,658,285.60) (4,141,629.23) (4,875,145.63)

เงินจ่ćยเงินปันผล (57,015,529.87) (43,344,862.65)  -       -      
เงินจ่ćยดĂกเบี้ยจ่ćย (207,958,184.01) (138,240,418.68) (96,341,662.82) (75,209,489.69)

เงินÿดÿุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดĀาเงิน (485,550,968.81) (133,506,887.01) (300,483,292.05) (171,084,635.32)

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
- ÿุทธิ (23,538,818.09) 255,786,861.82 44,517,540.76 (41,901,259.92)

ผลต่ćงจćกกćรแปลงค่ćงบกćรเงิน (121,121,793.71) (120,869,735.97)  -       -      
เงินÿดแลąรćยกćรเทียบเท่ćเงินÿด ณ üĆนต้นปี 615,060,255.40 480,143,129.55 51,612,564.93 93,513,824.85 

เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด ณ üันÿิ้นปี 470,399,643.60 615,060,255.40 96,130,105.69 51,612,564.93 

ข้อมูลงบกระแÿเงินÿดเปิดเผยเพิ่มเติม

รćยกćรที่ไม่เป็นเงินÿด 

เจ้ćĀนี้ซื้ĂทรĆพย์ÿินเพิ่มขึ้น (4,122,554.48)  48,554,103.56  -       -      
ผลปรąโยชน์พนĆกงćนค้ćงจ่ćยลดลง  -      (8,548,461.89)  -       -      
Āนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ćเพิ่มขึ้น  70,304,527.17  4,055,534.87  8,130,636.40  3,217,000.00 

บćท
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ĀมายเĀตุประกอบงบการเงิน

บริþัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มĀาชน) และบริþัทย่อย
ĀมายเĀตุประกอบงบการเงิน
ÿำาĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2566

1. ข้อมูลทั่üไป
 1.1 ข้อมูลทั่üไปของบริþัท

 บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน) (“บริþĆท”) ได้จดทąเบียนเป็นนิติบุคคลปรąเภทบริþĆทจำćกĆด กĆบกรąทรüงพćณิชย์
เมื่ĂüĆนที่ 10 เมþćยน 2510 แลąได้แปรÿภćพเป็นบริþĆทมĀćชนจำćกĆด แลąจดทąเบียนกĆบกรąทรüงพćณิชย์แล้ü เมื่ĂüĆนที่  
31 มีนćคม 2537

 บริþĆทมีที่Ăยู่ตćมท่ีได้จดทąเบียนเลขที่ 2054 ถนนเพชรบุรีตĆดใĀม่ แขüงบćงกąปิ เขตĀ้üยขüćง กรุงเทพมĀćนคร 10310 
ปรąเทýไทย

 ผู้ถืĂĀุ้นรćยใĀญ่ขĂงบริþĆท คืĂ กลุ่มครĂบครĆüýรีüิกรม์

 1.2 ลักþณะธุรกิจและผู้ถือĀุ้น

 บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăย 2 แĀ่งในปรąเทý คืĂ บริþĆท รĂยĆล ไทย ĂินเตĂร์เนชĆ่นแนล จำćกĆด แลąกลุ่มบริþĆทย่Ăยในปรąเทý คืĂ 
กลุ่มบริþĆท เüชćไชย จำćกĆด (กลุ่มธุรกิจพรมเพื่Ăกćรพćณิชย์ Commercial Carpet Business) ปรąกĂบธุรกิจผลิตแลą/ĀรืĂจĆดจำćĀน่ćย
แลąตดิตĆง้พรมปพูืน้ พรมซĆบเÿยีงทีใ่ชไ้ดท้Ćง้บนผนĆงแลąเพดćน ซึง่ปรąกĂบดü้ย พรมทĂด้üยเครืĂ่งจĆกรแลąทĂดü้ยมĂืรüมถงึพรมขนćดเลก็ 
เพื่Ăใช้ปรąดĆบตกแต่ง โรงแรม โรงภćพยนตร์ ÿนćมบิน พรąรćชüĆงแลąบ้ćนพĆกĂćýĆยรüมทĆ้งจำćĀน่ćยüĆÿดุปูพื้นต่ćง ๆ เป็นต้น รüมถึง 
กลุ่มบริþĆทย่Ăยในต่ćงปรąเทý คืĂ กลุ่ม TCMC HK (2017) Limited (กลุ่มüĆÿดุปูพื้น: TCM Flooring แลąในปี 2565 ได้ปรĆบแบรนด์ใĀม่
เป็นกลุ่มüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü : TCM Surface เพื่ĂใĀ้ครĂบคลุมแนüทćงกćรดำćเนินธุรกิจใĀม่ในกćรขยćยกลุ่มลูกค้ćแลąผลิตภĆณฑ์ÿู่ตลćด
ผลิตภĆณฑ์ซĆบเÿียงที่ใช้ได้ทĆ้งบนผนĆงแลąเพดćน)

 บริþĆทย่Ăยในปรąเทý 1 แĀ่ง คืĂ บริþĆท ที.ซี.เĂช. ซูมิโนเĂą จำćกĆด ปรąกĂบธุรกิจผลิตแลąจำćĀน่ćยพรมÿำćĀรĆบปูพื้นภćยใน 
ยćนพćĀนąแลąผ้ćĀุ้มเบćąยćนพćĀนą (กลุ่มÿิ่งทĂแลąพรมใช้ในรถยนต์: TCM Automotive) 165 

 กลุม่บรþิĆทยĂ่ยในตć่งปรąเทý 1 แĀง่ คĂื กลุม่ TCM Living Limited (บรþิĆทถĂืĀุน้ผć่นบรþิĆทยĂ่ย 2 แĀง่ คืĂ TCMC Furniture 
Limited แลą Manor (2016) Holdings Limited) ปรąกĂบธุรกิจผลิตแลąจำćĀน่ćยเก้ćĂี ้โซฟć (กลุ่มเฟĂร์นิเจĂร์: TCM Living)

2. เกณฑ์การจัดทำางบการเงิน
 2.1 เกณฑ์การจัดทำางบการเงิน

 งบกćรเงินนี้ได้จĆดทำćขึ้นตćมมćตรฐćนกćรบĆญชีที่กฎĀมćยกำćĀนดตćมพรąรćชบĆญญĆติüิชćชีพบĆญชี พ.ý. 2547 โดยได้ถืĂปฏิบĆติ
ตćมมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงินแลąกćรแÿดงรćยกćรได้ทำćขึ้นตćมแบบกำćĀนดรćยกćรย่Ăที่ต้ĂงมีในงบกćรเงินÿำćĀรĆบบริþĆท 
มĀćชนจำćกĆด ที่กำćĀนดโดยปรąกćýกรมพĆฒนćธุรกิจกćรค้ć กรąทรüงพćณิชย์ĂĂกตćมคüćมในพรąรćชบĆญญĆติกćรบĆญชีพ.ý. 2543

 งบกćรเงินนี้ได้จĆดทำćขึ้นโดยใช้เกณฑ์รćคćทุนเดิมเü้นแต่จąได้เปิดเผยเป็นĂย่ćงĂื่นในนโยบćยกćรบĆญชี

 งบกćรเงินฉบĆบภćþćไทยเป็นงบกćรเงินฉบĆบที่บริþĆทใช้เป็นทćงกćรตćมกฎĀมćย 

 งบกćรเงินฉบĆบภćþćĂĆงกฤþแปลมćจćกงบกćรเงินฉบĆบภćþćไทยดĆงกล่ćü
 2.2  เกณฑ์การจัดทำางบการเงินรüม

 2.2.1 งบกćรเงินรüมได้จĆดทำćขึ้นโดยรüมงบกćรเงินขĂงบริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน) แลąบริþĆทย่Ăย ดĆงนี้
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ชื่อบริþัท ประเภทธุรกิจ

อัตราÿ่üนของการถือĀุ้น  
(ร้อยละของจำานüนĀุ้นจดทะเบียน) ที่ตั้งÿำานักงานใĀญ่

2566 2565

  บริþัทย่อยที่บริþัทถือĀุ้นทางตรง

บริþĆท รĂยĆลไทย ĂินเตĂร์
เนชĆ่นแนล จำćกĆด

จำćĀน่ćยพรม 99.99 99.99 ปรąเทýไทย

บริþĆท ที.ซี.เĂช. ซูมิโนเĂą จำćกĆด ผลิตแลąจำćĀน่ćยพรม 49.90 49.90 ปรąเทýไทย

TCMC Furniture Limited ลงทุนในบริþĆทย่Ăย 76.00 76.00 ปรąเทýĂĆงกฤþ

Manor (2016) Holdings 
Limited

ลงทุนในบริþĆทย่Ăย 100.00 100.00 ปรąเทýĂĆงกฤþ

TCMC HK (2017) Limited ลงทุนในบริþĆทย่Ăย 100.00 100.00 เขตเýรþฐกิจพิเýþ
ă่Ăงกง ปรąเทýจีน

บริþĆท เüชćไชย จำćกĆด ลงทุนในบริþĆทย่Ăย 100.00 100.00 ปรąเทýไทย

  บริþัทย่อยที่บริþัทถือĀุ้นทางอ้อมโดย TCMC Furniture Limited และ Manor (2016) Holdings Limited*

TCMC Living Limited ลงทุนในบริþĆทย่Ăย 75.45 75.45 ปรąเทýĂĆงกฤþ

Alstons (Upholstery) Limited ผลิตแลąจำćĀน่ćยเก้ćĂี้โซฟć 75.45 75.45 ปรąเทýĂĆงกฤþ

Alstons (Cabinet) Limited ผลิตโครงไม้เก้ćĂี้โซฟć 75.45 75.45 ปรąเทýĂĆงกฤþ

Ashley Manor Upholstery 
Limited

ผลิตแลąจำćĀน่ćยเก้ćĂี้โซฟć 75.45 75.45 ปรąเทýĂĆงกฤþ

AMX Design Limited จำćĀน่ćยเก้ćĂี้โซฟć 75.45 75.45 ปรąเทýĂĆงกฤþ

Alexander and James 
Limited

จำćĀน่ćยเก้ćĂี้โซฟć 75.45 75.45 ปรąเทýĂĆงกฤþ

บริþĆท เจมÿ์ Ăเล็กซćนเดĂร์ 
จำćกĆด

üิจĆยแลąพĆฒนćผลิตภĆณฑ์
ÿินค้ćต้นแบบ แลąจำćĀน่ćย

เก้ćĂี้โซฟć
75.45 75.45 ปรąเทýไทย
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ชื่อบริþัท ประเภทธุรกิจ
อัตราÿ่üนของการถือĀุ้น  

(ร้อยละของจำานüนĀุ้นจดทะเบียน) ที่ตั้งÿำานักงานใĀญ่

2566 2565

  บริþัทย่อยที่บริþัทถือĀุ้นทางอ้อมโดย TCMC HK (2017) Limited

Costigan Limited ลงทุนในบริþĆทย่Ăย 100.00 100.00 Āมู่เกćąบริติชเüĂร์จิน

Anderry Limited ลงทุนในบริþĆทย่Ăย 100.00 100.00 Āมู่เกćąบริติชเüĂร์จิน

Onsen Limited ลงทุนในบริþĆทย่Ăย 100.00 100.00 Āมู่เกćąบริติชเüĂร์จิน

Royal Thai HK (2017) Limited
จำćĀน่ćยüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü 100.00 100.00 เขตเýรþฐกิจพิเýþ

ă่Ăงกง ปรąเทýจีน

Royal Thai Americas (2017) 
Inc.

จำćĀน่ćยüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü 100.00 100.00 ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć

Royal Thai Singapore (2017) 
Pte. Ltd.

จำćĀน่ćยüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü 100.00 100.00 ปรąเทýÿิงคโปร์

Royal Thai Macau (2017) Lim-
ited

จำćĀน่ćยüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü 100.00 100.00 เขตเýรþฐกิจพิเýþ 
มćเก๊ć ปรąเทýจีน

Royal Thai India (2017) Limited จำćĀน่ćยüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü 100.00 100.00 ปรąเทýĂินเดีย

RT UK (2017) Limited จำćĀน่ćยüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü 100.00 100.00 ปรąเทýĂĆงกฤþ

Royal Thai China Trading Lim-
ited

จำćĀน่ćยüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü 100.00 100.00 ปรąเทýจีน

Royal Thai Carpets (Foshan) 
Co., Ltd.

ผลิตแลąจำćĀน่ćยพรม 51.00 51.00 ปรąเทýจีน

  บริþัทย่อยที่บริþัทถือĀุ้นทางอ้อมโดยบริþัท เüชาไชย จำากัด

บริþĆท คćร์เปท 

ĂินเตĂร์แนชĆ่นแนล 

ไทยแลนด์ จำćกĆด (มĀćชน)

ผลิตแลąจำćĀน่ćยüĆÿดุตกแต่ง
พื้นผิü

99.31 99.31 ปรąเทýไทย

 2.2.2 บรþิĆทจąถĂืü่ćมกีćรคüบคมุกจิกćรทีเ่ขć้ไปลงทนุĀรĂืบรþิĆทยĂ่ยได ้ĀćกบรþิĆทมีÿิทธไิดร้ĆบĀรĂืมÿีü่นไดเ้ÿยีในผลตĂบแทน
ขĂงกิจกćรที่เข้ćไปลงทุน แลąÿćมćรถใช้ĂำćนćจในกćรÿĆ่งกćรกิจกรรมที่ÿ่งผลกรąทบĂย่ćงมีนĆยÿำćคĆญต่ĂจำćนüนเงินผลตĂบแทนนĆ้นได้

 2.2.3 บริþĆทนำćงบกćรเงินขĂงบริþĆทย่ĂยมćรüมในกćรจĆดทำćงบกćรเงินรüมตĆ้งแต่üĆนที่บริþĆทมีĂำćนćจ ในกćรคüบคุมบริþĆทย่Ăย 
จนถึงüĆนที่บริþĆทÿิ้นÿุดกćรคüบคุมบริþĆทย่ĂยนĆ้น

 2.2.4 งบกćรเงินรüมจĆดทำćข้ึนโดยใช้นโยบćยกćรบĆญชีเดียüกĆนÿำćĀรĆบรćยกćรบĆญชีท่ีเĀมืĂนกĆนĀรืĂเĀตุกćรณ์ทćงบĆญชีท่ีคล้ćยคลึงกĆน

 2.2.5 งบกćรเงนิขĂงบรþิĆทยĂ่ยซึง่จĆดตĆง้ในตć่งปรąเทýไดแ้ปลงคć่เปน็เงนิบćทโดยใชĂ้Ćตรćแลกเปลีย่นถĆüเฉลีย่ ณüĆนทีใ่นงบแÿดง
ฐćนąกćรเงนิÿำćĀรĆบรćยกćรÿนิทรĆพยแ์ลąĀนีÿ้นิ ĀรĂืĂĆตรćแลกเปลีย่นถĆüเฉลีย่รćยเดĂืน ÿำćĀรĆบรćยกćรทีเ่ปน็รćยไดแ้ลąคć่ใชจ้ć่ย ผลตć่ง
ซึ่งเกิดขึ้นจćกกćรแปลงค่ćดĆงกล่ćüได้แÿดงไü้เป็นรćยกćร “ผลต่ćงจćกกćรแปลงค่ćงบกćรเงิน” ในÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้น
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 2.2.6 ยĂดคงค้ćงรąĀü่ćงบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăย รćยกćรค้ćรąĀü่ćงกĆนที่มีÿćรąÿำćคĆญได้ถูกตĆดĂĂกจćกงบกćรเงินรüมนี้แล้ü

 2.2.7 ÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีĂำćนćจคüบคุม คืĂ จำćนüนกำćไรĀรืĂขćดทุนแลąÿินทรĆพย์ÿุทธิขĂงบริþĆทย่Ăยÿ่üนที่ไม่ได้เป็นขĂงบริþĆท 
แลąแÿดงเป็นรćยกćรแยกต่ćงĀćกในÿ่üนขĂงกำćไรĀรืĂขćดทุนรüมแลąÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้นในงบแÿดงฐćนąกćรเงินรüม

 2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใĀม่ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

 ในรąĀüć่งป ีบรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยไดน้ำćมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงนิฉบĆบปรĆบปรงุจำćนüนĀลćยฉบĆบ ซึง่มีผลบĆงคĆบใชÿ้ำćĀรĆบ
งบกćรเงินที่มีรĂบรąยąเüลćบĆญชีที่เริ่มในĀรืĂĀลĆงüĆนที ่1 มกรćคม 2566 มćถืĂปฏิบĆต ิซึ่งกćรปรĆบปรุงนี้เป็นกćรปรĆบปรุงเพื่ĂใĀ้มćตรฐćน
กćรรćยงćนทćงกćรเงินมีคüćมชĆดเจนแลąมีคüćมเĀมćąÿมมćกยิ่งขึ้น แลąเพื่ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงินรąĀü่ćง
ปรąเทý โดยกćรแก้ไขดĆงกลć่üไมก่รąทบกĆบĀลĆกกćรในมćตรฐćนแลąไมก่รąทบกĆบผูท้ีไ่ดน้ำćมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงนิฉบĆบดĆงกลć่ü
มćถืĂปฏิบĆติ

 กćรนำćมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงินดĆงกล่ćüมćถืĂปฏิบĆติไม่มีผลกรąทบĂย่ćงเป็นÿćรąÿำćคĆญต่ĂงบกćรเงินในปีปัจจุบĆน

 2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่ใช้ในอนาคต

 ÿภćüชิćชีพบĆญชไีดป้รąกćýใชม้ćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงนิ ฉบĆบปรĆบปรงุ 2566 แลąลงปรąกćýรćชกจิจćนเุบกþćแลü้เมืĂ่
üĆนที่ 8 ÿิงĀćคม 2566 นĆ้น เป็นกćรปรĆบปรุงทĆ้งĀมด 4 เรื่Ăง ได้แก่ คำćนิยćมขĂงปรąมćณกćรทćงบĆญชี กćรเปิดเผยข้ĂมูลขĂงนโยบćย 
กćรบĆญชี ภćþีเงินได้รĂกćรตĆดบĆญชีที่เกี่ยüข้ĂงกĆบÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿินที่เกิดขึ้นจćกรćยกćรเดียü แลąกćรปรĆบปรุงĂื่นเนื่Ăงจćกกćร
เปลี่ยนแปลงมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน ฉบĆบที่ 17 เรื่Ăง ÿĆญญćปรąกĆนภĆย ซึ่งกćรปรĆบปรุงนี้เป็นกćรปรĆบปรุงเพื่ĂใĀ้มćตรฐćน 
กćรรćยงćนทćงกćรเงินมีคüćมชĆดเจนแลąมีคüćมเĀมćąÿมมćกยิ่งขึ้น โดยจąมีผลบĆงคĆบใช้ÿำćĀรĆบงบกćรเงินรĂบรąยąเüลćบĆญชี 
ที่เริ่มในĀรืĂĀลĆงüĆนที่ 1 มกรćคม 2567

 ฝ่ćยบริĀćรขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยปรąเมินแล้üแลąเชื่Ăü่ćกćรปรĆบปรุงมćตรฐćนนี้จąไม่มีผลกรąทบĂย่ćงเป็นÿćรąÿำćคĆญ 
ต่Ăงบกćรเงินในปีที่เริ่มนำćมćตรฐćนดĆงกล่ćüมćถืĂปฏิบĆติ

3. ÿรุปนโยบายการบัญชีที่ÿำาคัญ

 3.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

 • รćยได้จćกกćรขćย :  รćยได้จćกกćรขćยรĆบรู้เมื่Ăได้โĂนĂำćนćจคüบคุมขĂงÿินค้ćที่มีนĆยÿำćคĆญไปใĀ้กĆบลูกค้ćแล้ü กล่ćüคืĂเมื่Ă
มีกćรÿ่งมĂบÿินค้ćรćยได้จćกกćรขćยแÿดงมูลค่ćที่ได้รĆบĀรืĂคćดü่ćจąได้รĆบÿำćĀรĆบÿินค้ćที่ÿ่งมĂบĀลĆง
จćกĀĆกปรąมćณกćรÿินค้ćรĆบคืนแลąÿ่üนลดโดยไม่รüมภćþีมูลค่ćเพิ่ม

 • รćยได้จćกกćรใĀ้บริกćร :  รćยได้จćกกćรใĀ้บริกćรติดตĆ้งพรมแลąüĆÿดุปูพื้นที่มูลค่ćงćนตำćแลąรąยąเüลćทำćงćนÿĆ้น แลąยĆงไม่
ได้โĂนกćรคüบคุมในÿินทรĆพย์ที่เกิดขึ้นใĀ้กĆบลูกค้ć จąรĆบรู้เมื่ĂใĀ้บริกćรแล้üเÿร็จ

 เงินปันผลรĆบถืĂเป็นรćยได้เมื่ĂมีÿิทธิในกćรรĆบเงินปันผล

 ดĂกเบี้ยรĆบรĆบรู้ตćมเกณฑ์คงค้ćง โดยคำćนึงถึงĂĆตรćผลตĂบแทนที่แท้จริง

 รćยได้Ăื่นแลąค่ćใช้จ่ćย รĆบรู้ตćมเกณฑ์คงค้ćง

 3.2 เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด

 เงินÿดแลąรćยกćรเทียบเท่ćเงินÿด Āมćยถึง เงินÿดแลąเงินฝćกธนćคćรแลąเงินลงทุนรąยąÿĆ้นที่มีÿภćพคล่Ăงÿูง ซึ่งถึงกำćĀนด
จ่ćยคืนภćยในรąยąเüลćไม่เกิน 3 เดืĂนนĆบจćกüĆนที่ได้มćแลąไม่มีข้ĂจำćกĆดในกćรเบิกใช้

 3.3 ÿินค้าคงเĀลือ

 ÿินค้ćคงเĀลืĂ แÿดงในรćคćทุนĀรืĂมูลค่ćÿุทธิที่จąได้รĆบแล้üแต่รćคćใดจąตำćกü่ć รćคćทุนคำćนüณโดยüิธี ดĆงนี้

 • ÿินค้ćÿำćเร็จรูปจ้ćงผลิต เข้ćก่ĂนĂĂกก่Ăน/เฉพćąเจćąจง

 • ÿินค้ćÿำćเร็จรูปที่ผลิตเĂง ต้นทุนถĆüเฉลี่ย/รćคćทุนมćตรฐćนซึ่งใกล้เคียงกĆบต้นทุนจริง

 • งćนรąĀü่ćงผลิต ต้นทุนถĆüเฉลี่ย/รćคćทุนมćตรฐćนซึ่งใกล้เคียงกĆบต้นทุนจริง

 • üĆตถุดิบ ต้นทุนถĆüเฉลี่ย/เข้ćก่ĂนĂĂกก่Ăน

 ต้นทุนÿินค้ćคงเĀลืĂ ปรąกĂบด้üย ต้นทุนทĆ้งĀมดในกćรซื้Ăแลąต้นทุนĂื่น ๆ ที่เกิดขึ้นเพื่ĂใĀ้ÿินค้ćคงเĀลืĂนĆ้นĂยู่ในÿถćนที่แลą
Ăยู่ในÿภćพที่เป็นĂยู่ในปัจจุบĆน
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 ต้นทุนในกćรซื้Ă ปรąกĂบด้üย รćคćซื้Ăแลąค่ćใช้จ่ćยที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรซื้Ăÿินค้ćนĆ้น เช่น Ăćกรขćเข้ć ค่ćขนÿ่ง แลąต้นทุนĂื่น ๆ
ซึ่งเกี่ยüข้ĂงโดยตรงกĆบกćรได้มćซึ่งÿินค้ć แลąĀĆกด้üยÿ่üนลดกćรค้ćแลąเงินที่ได้รĆบคืนจćกกćรซื้Ăÿินค้ćมูลค่ćÿุทธิที่จąได้รĆบเป็นกćร
ปรąมćณรćคćที่จąขćยได้จćกกćรดำćเนินธุรกิจปกติĀĆกด้üยค่ćใช้จ่ćยที่จำćเป็นในกćรขćยค่ćเผื่ĂกćรลดลงขĂงมูลค่ćÿินค้ćจąตĆ้งขึ้นโดย
พิจćรณćจćกÿินค้ćที่เÿื่ĂมÿภćพĀรืĂÿินค้ćที่เก็บไü้นćน

 3.4 ลูกĀนี้การค้า

 ลูกĀนี้กćรค้ćรĆบรู้เริ่มแรกด้üยมูลค่ćตćมใบแจ้งĀนี้แลąจąüĆดมูลค่ćต่Ăมćด้üยจำćนüนเงินที่เĀลืĂĂยู่ĀĆกด้üยค่ćเผื่Ăผลขćดทุนด้ćน
เครดิตที่คćดü่ćจąเกิดขึ้นในกรณีที่มีÿ่üนปรąกĂบด้ćนกćรจĆดĀćเงินที่มีนĆยÿำćคĆญจąรĆบรู้ด้üยมูล

 ค่ćปัจจุบĆนขĂงÿิ่งตĂบแทนค่ćเผื่Ăผลขćดทุนด้ćนเครดิตที่คćดü่ćจąเกิดขึ้นเปิดเผยไü้ในĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงินข้Ă 3.6

 3.5 ÿินทรัพย์ที่เกิดจากÿัญญา/Āนี้ÿินที่เกิดจากÿัญญา

 ÿินทรĆพย์ที่เกิดจćกÿĆญญć Āมćยถึง ÿิทธิที่บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยจąได้รĆบค่ćตĂบแทนเป็นกćรแลกเปลี่ยนกĆบที่จąต้ĂงโĂนÿินค้ć
ĀรืĂบริกćรใĀ้กĆบลูกค้ć โดยÿิทธิดĆงกล่ćüจąเกิดขึ้นตćมเงื่Ăนไขบćงปรąกćรที่ไม่ใช่เรื่ĂงขĂงรąยąเüลćผ่ćนไปĀนี้ÿินที่เกิดจćกÿĆญญć Āมćย
ถึง ภćรąผูกพĆนขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยที่จąต้ĂงโĂนÿินค้ćĀรืĂบริกćรใĀ้กĆบลูกค้ć Āนี้ÿินที่เกิดจćกÿĆญญćรĆบรู้เมื่ĂบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăย
ไดร้Ćบชำćรą ĀรĂืมÿิีทธทิีป่รćýจćกเงืĂ่นไขในกćรไดร้Ćบÿิง่ตĂบแทนทีเ่รยีกคนืไมไ่ดจ้ćกลกูค้ćกĂ่นทีบ่รþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยรĆบรูร้ćยได้ทีเ่กีย่üขĂ้ง

 3.6 เครื่องมือทางการเงิน

 การจัดประเภทรายการและการüัดมูลค่าของÿินทรัพย์ทางการเงิน

 บรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยจĆดปรąเภทÿนิทรĆพยท์ćงกćรเงนิ ณ üĆนทีร่Ćบรูร้ćยกćรเริม่แรก เปน็ÿนิทรĆพยท์ćงกćรเงนิทีü่Ćดมลูคć่ดü้ยรćคć
ทุนตĆดจำćĀน่ćย ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินที่üĆดมูลค่ćด้üยมูลค่ćยุติธรรมผ่ćนกำćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น แลąÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินที่üĆดมูลค่ćด้üย
มูลค่ćยุติธรรมผ่ćนกำćไรĀรืĂขćดทุน โดยพิจćรณćจćกแผนธุรกิจขĂงกิจกćรในกćรจĆดกćรÿินทรĆพย์ทćงกćรเงิน แลąลĆกþณąขĂงกรąแÿ
เงินÿดตćมÿĆญญćขĂงÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินนĆ้น

 ตรćÿćรทุนÿćมćรถจำćแนกแลąไมÿ่ćมćรถเปลีย่นแปลงไดต้ćมปรąเภทขĂงกćรüĆดมูลคć่ไดÿ้Ăงปรąเภท ไดแ้ก ่กćรüĆดมลูค่ćยติุธรรม
ผ่ćนกำćไรĀรืĂขćดทุน ĀรืĂกćรüĆดมูลค่ćยุติธรรมผ่ćนกำćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂ่ืน ซึ่งไม่ÿćมćรถจĆดปรąเภทรćยกćรใĀม่เข้ćไปไü้ในกำćไรĀรืĂ
ขćดทุนในภćยĀลĆง

 กćรรĆบรูร้ćยกćรเมืĂ่เริม่แรกขĂงÿนิทรĆพยท์ćงกćรเงินทีไ่มไ่ดü้Ćดมลูคć่ดü้ยมลูคć่ยตุธิรรมผć่นกำćไรĀรĂืขćดทนุดü้ยมลูคć่ยตุธิรรม 
บüกĀรืĂĀĆกด้üยต้นทุนกćรทำćรćยกćรซึ่งเกี่ยüข้ĂงโดยตรงกĆบกćรได้มćĀรืĂกćรĂĂกÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินนĆ้น ต้นทุนกćรทำćรćยกćรขĂง
ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินที่üĆดมูลค่ćด้üยมูลค่ćยุติธรรมผ่ćนกำćไรĀรืĂขćดทุนนĆ้นรĆบรู้เป็นค่ćใช้จ่ćยในกำćไรĀรืĂขćดทุน

 การüัดมูลค่าในภายĀลังของตราÿารĀนี้ทำาได้ 3 üิธีโดยขึ้นอยู่กับการจัดประเภทตราÿารĀนี้นั้น

 •  ÿนิทรĆพยท์ćงกćรเงนิทีü่Ćดมลูคć่ดü้ยรćคćทนุตĆดจำćĀนć่ย เม่ืĂถĂืครĂงÿนิทรĆพยท์ćงกćรเงนินĆน้เพืĂ่รĆบกรąแÿเงนิÿดตćมÿĆญญć 
แลąเงืĂ่นไขตćมÿĆญญćขĂงÿนิทรĆพยท์ćงกćรเงนิทีก่Ă่ใĀเ้กดิกรąแÿเงนิÿด ซึง่เปน็กćรรĆบชำćรąเพยีงเงนิตน้แลąดĂกเบีย้จćกยĂด
คงเĀลืĂขĂงเงินต้นในüĆนที่รąบุไü้เท่ćนĆ้น ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินดĆงกล่ćüต้Ăงคำćนüณโดยใช้üิธีĂĆตรćดĂกเบี้ยที่แท้จริงแลąต้Ăงมี
กćรปรąเมินกćรด้Ăยค่ć กำćไรĀรืĂขćดทุนที่เกิดขึ้นจćกกćรตĆดรćยกćร กćรเปลี่ยนแปลงĀรืĂกćรด้Ăยค่ćดĆงกล่ćüจąรĆบรู้ในÿ่üน
ขĂงกำćไรĀรืĂขćดทุน

 •  ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินที่üĆดมูลค่ćด้üยมูลค่ćยุติธรรมผ่ćนกำćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น เมื่ĂถืĂครĂงÿินทรĆพย์ทćงกćรเงิน เพื่ĂรĆบ 
กรąแÿเงินÿดตćมÿĆญญćแลąเพ่ืĂขćยÿนิทรĆพยท์ćงกćรเงนิ แลąเงืĂ่นไขตćมÿĆญญćขĂงÿนิทรĆพยท์ćงกćรเงนิทีก่Ă่ใĀเ้กดิกรąแÿ
เงินÿด ซึ่งเป็นกćรรĆบชำćรąเพียงเงินต้นแลąดĂกเบี้ยจćกยĂดคงเĀลืĂขĂงเงินต้นในüĆนที่รąบุไü้เท่ćนĆ้น กćรเปลี่ยนแปลงขĂง
มูลค่ćขĂงÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินรĆบรู้ผ่ćนกำćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น ยกเü้น รćยกćรขćดทุนจćกกćรด้Ăยค่ć รćยได้ดĂกเบี้ย แลą
กำćไรขćดทนุจćก ĂĆตรćแลกเปลีย่นทีเ่กีย่üข้ĂงจąรĆบรู้เปน็กำćไรĀรĂืขćดทุน เมืĂ่มกีćรตĆดรćยกćรÿนิทรĆพยท์ćงกćรเงนิ กำćไรĀรĂื
ขćดทนุÿąÿมทีเ่คยรĆบรูร้ćยกćรในกำćไรขćดทนุเบด็เÿรจ็Ăืน่จąตĂ้งจĆดปรąเภทรćยกćรใĀมเ่ขć้กำćไรĀรĂืขćดทนุ ÿินทรĆพยท์ćงกćร
เงินดĆงกล่ćüต้Ăงคำćนüณโดยใช้üิธีĂĆตรćดĂกเบี้ยที่แท้จริงเช่นเดียüกĆบÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินที่üĆดมูลค่ćด้üยรćคćทุนตĆดจำćĀน่ćย

 •  ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินที่üĆดมูลค่ćภćยĀลĆงด้üยมูลค่ćยุติธรรมผ่ćนกำćไรĀรืĂขćดทุน เมื่ĂÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินนĆ้นไม่เข้ćเงื่Ăนไข 
กćรüĆดมูลค่ćด้üยมูลค่ćด้üยรćคćทุนตĆดจำćĀน่ćยĀรืĂüĆดมูลค่ćด้üยมูลค่ćยุติธรรมผ่ćนกำćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น แลąแÿดงใน 
งบแÿดงฐćนąกćรเงินด้üยมูลค่ćยุติธรรม โดยรĆบรู้กćรเปลี่ยนแปลงÿุทธิขĂงมูลค่ćยุติธรรมในÿ่üนขĂงกำćไรĀรืĂขćดทุน

 กćรüĆดมูลค่ćในภćยĀลĆงขĂงตรćÿćรทุนต้Ăงแÿดงตรćÿćรทุนโดยใช้มูลค่ćยุติธรรม แลąบĆนทึกกำćไรĀรืĂขćดทุนจćกกćร
เปลี่ยนแปลงขĂงมูลค่ćยุติธรรมเข้ćกำćไรĀรืĂขćดทุน ĀรืĂกำćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น ขึ้นĂยู่กĆบกćรจĆดปรąเภทรćยกćรขĂงตรćÿćรทุนนĆ้น
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 การจัดประเภทรายการและการüัดมูลค่าของĀนี้ÿินทางการเงิน

 บรþิĆทแลąบริþĆทยĂ่ยรĆบรูร้ćยกćรเมืĂ่เริม่แรกขĂงĀนีÿ้นิทćงกćรเงินดü้ยมูลคć่ยติุธรรม ĀĆกตน้ทนุกćรทำćรćยกćร แลąจĆดปรąเภท
Āนี้ÿินทćงกćรเงินเป็นĀนี้ÿินทćงกćรเงินที่üĆดมูลค่ćในภćยĀลĆงด้üยรćคćทุนตĆดจำćĀน่ćย โดยใช้üิธีดĂกเบี้ยที่แท้จริง ในกćรคำćนüณมูลค่ć
รćคćทุนตĆดจำćĀน่ćยคำćนึงถึงค่ćธรรมเนียมĀรืĂต้นทุนที่ถืĂเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงĂĆตรćดĂกเบ้ียที่แท้จริงนĆ้นด้üย ทĆ้งนี้ ค่ćตĆดจำćĀน่ćยตćมüิธี
ดĂกเบี้ยที่แท้จริงแÿดงเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงต้นทุนทćงกćรเงินในÿ่üนขĂงกำćไรĀรืĂขćดทุน

 • ตราÿารอนุพันธ์

 ตรćÿćรĂนุพĆนธ์รĆบรู้ด้üยมูลค่ćยุติธรรม แลąüĆดมูลค่ćยุติธรรมทุกüĆนÿิ้นรĂบรąยąเüลćรćยงćน ผลกำćไรĀรืĂขćดทุนจćกกćรüĆด
มูลค่ćยุติธรรมใĀม่จąรĆบรู้ในกำćไรĀรืĂขćดทุนทĆนท ียกเü้นตรćÿćรĂนุพĆนธ์นĆ้นมีไü้เพื่Ăป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยง

 • การบัญชีป้องกันคüามเÿี่ยง

 ณ üĆนท่ีกำćĀนดคüćมÿĆมพĆนธ์ขĂงกćรป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงเป็นครĆ้งแรก บริþĆทย่Ăยได้จĆดทำćเĂกÿćรเกี่ยüกĆบüĆตถุปรąÿงค์ขĂงกćร
บริĀćรคüćมเÿี่ยงแลąกลยุทธ์ที่ใช้ในกćรจĆดกćรกĆบคüćมเÿี่ยง คüćมÿĆมพĆนธ์เชิงเýรþฐกิจรąĀü่ćงรćยกćรที่มีกćรป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงแลą
เครื่ĂงมืĂที่ใช้ในกćรป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงรüมถึงกćรพิจćรณćคüćมมีปรąÿิทธิผลขĂงกćรป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยง ณ üĆนเริ่มต้นขĂงคüćมÿĆมพĆนธ์
ป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงแลąตลĂดรąยąเüลćที่เĀลืĂĂยู่ เพื่ĂพิจćรณćถึงคüćมคงĂยู่ในคüćมÿĆมพĆนธ์เชิงเýรþฐกิจรąĀü่ćงรćยกćรที่มีกćรป้ĂงกĆน
คüćมเÿี่ยงแลąเครื่ĂงมืĂป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยง

 • การป้องกันคüามเÿี่ยงในกระแÿเงินÿด

 เมืĂ่ĂนพุĆนธ์ถกูกำćĀนดใĀเ้ปน็เครืĂ่งมĂืท่ีใชใ้นกćรปĂ้งกĆนคüćมเÿีย่งในกรąแÿเงนิÿด ÿü่นทีม่ปีรąÿทิธผิลขĂงกćรเปลีย่นแปลงใน
มลูคć่ยตุธิรรมขĂงĂนพุĆนธจ์ąรĆบรูใ้นกำćไรขćดทนุเบด็เÿรจ็Ăืน่แลąÿąÿมไüใ้นÿำćรĂงกćรป้ĂงกĆนคüćมเÿีย่ง กćรเปลีย่นแปลงในมลูค่ćยตุธิรรม
ขĂงĂนุพĆนธ์ÿ่üนที่ไม่มีปรąÿิทธิผลจąรĆบรู้ทĆนทีในกำćไรĀรืĂขćดทุน 

 ÿำćĀรĆบกćรป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงในกรąแÿเงินÿด จำćนüนที่ÿąÿมไü้ในÿำćรĂงกćรป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงในกรąแÿเงินÿดจąมีกćรจĆด
ปรąเภทรćยกćรใĀม่เป็นกำćไรĀรืĂขćดทุนในงüดเดียüกĆนกĆบกรąแÿเงินÿดที่มีกćรป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงกรąทบกำćไรĀรืĂขćดทุน

 กćรบĆญชีป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงจąถูกยกเลิกโดยทĆนทีเป็นต้นไป เมื่Ăÿิ้นÿุดĂćย ุมีกćรจำćĀน่ćยĀรืĂยกเลิก ĀรืĂเมื่Ăกćรป้ĂงกĆนคüćม
เÿี่ยงดĆงกล่ćüไม่เข้ćเงื่ĂนไขขĂงกćรบĆญชีป้ĂงกĆนคüćมเÿ่ียง ĀรืĂคćดกćรณ์ü่ćจąไม่เกิดขึ้นĂีกต่Ăไป บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยจąโĂนรćยกćร
ÿำćรĂงกćรปĂ้งกĆนคüćมเÿีย่งในกำćไรขćดทนุเบด็เÿรจ็Ăืน่ไปยĆงกำćไรĀรĂืขćดทนุÿำćĀรĆบคüćมÿĆมพĆนธข์ĂงกćรปĂ้งกĆนคüćมเÿีย่งทีย่กเลกิ Āćก
กรąแÿเงินÿดที่มีกćรป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงยĆงคงคćดกćรณ์ü่ćจąเกิดขึ้น ผลÿąÿมในÿำćรĂงกćรป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงจąไม่ถูกจĆดปรąเภทรćยกćร
ใĀม่จนกü่ćกรąแÿเงินÿดที่มีกćรป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงจąกรąทบกำćไรĀรืĂขćดทุน ĀćกกรąแÿเงินÿดในĂนćคตที่มีกćรป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยง  
มกีćรคćดกćรณü์ć่จąไมเ่กดิขึน้ĂกีตĂ่ไป จำćนüนเงนิทีÿ่ąÿมไüใ้นÿำćรĂงกćรปĂ้งกĆนคüćมเÿีย่งกรąแÿเงนิÿดจąไดร้ĆบกćรจĆดปรąเภทรćยกćร
ใĀม่ไปยĆงกำćไรĀรืĂขćดทุนทĆนที
 • การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

 ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินจąถูกตĆดรćยกćรĂĂกจćกบĆญชี เมื่Ăÿิทธิที่จąได้รĆบกรąแÿเงินÿดขĂงÿินทรĆพย์นĆ้นได้ÿิ้นÿุดลง ĀรืĂได้มีกćร
โĂนÿิทธิที่จąได้รĆบกรąแÿเงินÿดขĂงÿินทรĆพย์นĆ้น รüมถึงได้มีกćรโĂนคüćมเÿี่ยงแลąผลตĂบแทนเกืĂบทĆ้งĀมดขĂงÿินทรĆพย์นĆ้น ĀรืĂมีกćร
โĂนกćรคüบคุมในÿินทรĆพย์นĆ้น แม้ü่ćจąไม่มีกćรโĂนĀรืĂไม่ได้คงไü้ซึ่งคüćมเÿี่ยงแลąผลตĂบแทนเกืĂบทĆ้งĀมดขĂงÿินทรĆพย์นĆ้น

 Āนี้ÿินทćงกćรเงินจąถูกตĆดรćยกćรĂĂกจćกบĆญชีก็ต่Ăเมื่Ăได้มีกćรปฏิบĆติตćมภćรąผูกพĆนขĂงĀนี้ÿินนĆ้นแล้ü มีกćรยกเลิกภćรą
ผูกพĆนนĆ้น ĀรืĂมีกćรÿิ้นÿุดลงขĂงภćรąผูกพĆนนĆ้น ในกรณีที่มีกćรเปลี่ยนĀนี้ÿินทćงกćรเงินที่มีĂยู่ใĀ้เป็นĀนี้ÿินใĀม่จćกผู้ใĀ้กู้รćยเดียüกĆน
ซึง่มขีĂ้กำćĀนดทีแ่ตกตć่งกĆนĂยć่งมćก ĀรĂืมกีćรแกไ้ขขĂ้กำćĀนดขĂงĀนีÿ้นิทีม่ĂียูĂ่ยć่งเปน็ÿćรąÿำćคĆญ จąถĂืüć่เปน็กćรตĆดรćยกćรĀนีÿ้นิ
เดิมแลąรĆบรู้Āนี้ÿินใĀม ่โดยรĆบรู้ผลแตกต่ćงขĂงมูลค่ćตćมบĆญชีดĆงกล่ćüในÿ่üนขĂงกำćไรĀรืĂขćดทุน

 • การด้อยค่าของÿินทรัพย์ทางการเงิน

 ผลขćดทนุดć้นเครดติทีค่ćดü่ćจąเกดิขึน้ÿำćĀรĆบÿนิทรĆพยท์ćงกćรเงนิท่ีüĆดมูลคć่ดü้ยüธิรีćคćทุนตĆดจำćĀนć่ยĀรĂืÿินทรĆพยท์ćงกćร
เงนิปรąเภทตรćÿćรĀนีท้ีü่Ćดมูลคć่ดü้ยüธิมูีลคć่ยตุธิรรมผć่นกำćไรขćดทนุเบด็เÿรจ็Ăืน่ แลąÿนิทรĆพย์ทีเ่กดิจćกภćรąผกูพĆนüงเงนิÿนิเชืĂ่แลą
ÿĆญญćค้ำćปรąกĆนทćงกćรเงนิ ปรąเมนิโดยไมจ่ำćเปน็ตĂ้งรĂใĀเ้กดิเĀตกุćรณด์ć้นเครดิตเกดิขึน้กĂ่น บรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยใช้üธิทีĆü่ไป ในกćร
พิจćรณćค่ćเผื่Ăผลขćดทุนจćกกćรด้Ăยค่ć ÿำćĀรĆบลูกĀนี้กćรค้ć บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยใช้üิธีกćรĂย่ćงง่ćย ในกćรคำćนüณค่ćเผื่Ăผลขćดทุน
ด้ćนเครดิตที่คćดü่ćจąเกิดขึ้น บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยรĆบรู้ค่ćเผื่Ăผลขćดทุนด้ćนเครดิตที่คćดü่ćจąเกิดขึ้นตลĂดĂćยุขĂงลูกĀนี้กćรค้ć  
โดยĂ้ćงĂิงจćกปรąÿบกćรณ์ในĂดีต ปรĆบปรุงด้üยข้Ăมูลกćรคćดกćรณ์ไปในĂนćคตเกี่ยüกĆบลูกĀนี้กćรค้ćแลąÿภćพแüดล้Ăม 
ทćงด้ćนเýรþฐกิจ
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 • การĀักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

 ÿนิทรĆพยท์ćงกćรเงนิแลąĀนีÿ้นิทćงกćรเงนิจąนำćมćĀĆกกลบกĆน แลąแÿดงดü้ยยĂดÿทุธใินงบแÿดงฐćนąกćรเงนิ กต็Ă่เมืĂ่กจิกćร
มีÿิทธิบĆงคĆบใช้ได้ตćมกฎĀมćยĂยู่แล้üในกćรĀĆกกลบจำćนüนเงินที่รĆบรู้ แลąกิจกćรมีคüćมตĆ้งใจที่จąชำćรąด้üยยĂดÿุทธิĀรืĂตĆ้งใจที่จąรĆบ
ÿินทรĆพย์แลąชำćรąĀนี้ÿินพร้ĂมกĆน

 3.7 เงินลงทุนในบริþัทย่อย

 บริþĆทย่Ăย Āมćยถึง กิจกćรที่บริþĆทมีĂำćนćจในกćรคüบคุมนโยบćยกćรเงินแลąกćรดำćเนินงćน ซึ่งโดยทĆ่üไปแล้üบริþĆทจąถืĂĀุ้น
ที่มีÿิทธิĂĂกเÿียงมćกกü่ćกึ่งĀนึ่ง บริþĆทได้รüมงบกćรเงินขĂงบริþĆทย่Ăยไü้ในงบกćรเงินรüมตĆ้งแต่üĆนที่บริþĆทคüบคุมบริþĆทย่ĂยจนกรąทĆ่ง
ĂำćนćจคüบคุมĀมดไป

 เงินลงทุนในบริþĆทย่ĂยในงบกćรเงินเฉพćąกิจกćรบĆนทึกโดยüิธีรćคćทุนÿุทธิจćกค่ćเผื่Ăกćรด้Ăยค่ćเงินลงทุน (ถ้ćมี)

 บริþĆทจąทดÿĂบกćรด้Ăยค่ćขĂงเงินลงทุนเมื่Ăมีข้Ăบ่งชี้ü่ćเงินลงทุนนĆ้นĂćจมีกćรด้Ăยค่ćเกิดขึ้น ถ้ćรćคćตćมบĆญชีขĂงเงินลงทุน
ÿูงกü่ćมูลค่ćที่คćดü่ćจąได้รĆบคืนรćยกćรขćดทุนจćกกćรด้Ăยค่ćจąบĆนทึกรüมĂยู่ในกำćไรĀรืĂขćดทุน

 ในกรณีที่บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยจำćĀน่ćยบćงÿ่üนขĂงเงินลงทุนที่ถืĂĂยู่ กćรคำćนüณต้นทุนÿำćĀรĆบเงินลงทุนที่จำćĀน่ćยไปแลą 
เงินลงทุนที่ยĆงถืĂĂยู่ใช้üิธีถĆüเฉลี่ยถ่üงน้ำćĀนĆกก่ĂนปรĆบใช้กĆบมูลค่ćตćมบĆญชีขĂงเงินลงทุนที่เĀลืĂĂยู่ทĆ้งĀมด

 3.8 อÿังĀาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 ĂÿĆงĀćรมิทรĆพยเ์พืĂ่กćรลงทนุ ไดแ้ก ่ĂÿĆงĀćรมิทรĆพยท์ีถ่ĂืครĂงเพืĂ่Āćผลปรąโยชนจ์ćกรćยไดค้ć่เชć่ĀรĂืจćกมลูคć่ทีเ่พิม่ขึน้ĀรĂื
ทĆ้งÿĂงĂย่ćง ทĆ้งนี้ไม่ได้มีไü้เพื่ĂขćยตćมปกติธุรกิจĀรืĂใช้ในกćรผลิตĀรืĂจĆดĀćÿินค้ćĀรืĂใĀ้บริกćรĀรืĂใช้ในกćรบริĀćรงćน

 ĂÿĆงĀćริมทรĆพย์เพ่ืĂกćรลงทุนüĆดมูลค่ćเมื่Ăเริ่มแรกด้üยรćคćทุนแลąüĆดมูลค่ćในภćยĀลĆงด้üยมูลค่ćยุติธรรมกćรเปลี่ยนแปลง 
ในมูลค่ćยุติธรรมบĆนทึกในกำćไรĀรืĂขćดทุนเมื่Ăมีกćรเปลี่ยนแปลงกćรใช้งćนขĂงĂÿĆงĀćริมทรĆพย์โดยจĆดปรąเภทไปเป็นที่ดิน Ăćคćรแลą
Ăุปกรณ์มูลค่ćยุติธรรม ณ üĆนที่มีกćรจĆดปรąเภทใĀม่ถืĂเป็นรćคćทุนขĂงÿินทรĆพย์ต่Ăไป

 3.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเÿื่อมราคา

 ที่ดินแÿดงมูลค่ćตćมรćคćทุนแลąปรĆบปรุงด้üยมูลค่ćจćกกćรตีรćคćทรĆพย์ÿินĂćคćรแลąĂุปกรณ์แÿดงตćมรćคćทุนĀĆกด้üยค่ć
เÿื่Ăมรćคćÿąÿม แลąค่ćเผื่Ăกćรด้Ăยค่ć (ถ้ćมี) รćคćทุนรĆบรู้เมื่Ăเริ่มแรกที่ได้ÿินทรĆพย์มćรüมถึงต้นทุนทćงตรงĂื่น ๆ ที่เกี่ยüกĆบกćรจĆดĀć
ÿินทรĆพย์เพื่ĂใĀ้

 ÿนิทรĆพยĂ์ยูใ่นÿภćพพรĂ้มทีจ่ąใชไ้ดต้ćมüĆตถปุรąÿงค ์รüมทĆง้ตน้ทนุในกćรรืĂ้ถĂน ขนยć้ย แลąกćรบรูณąÿถćนทีต่Ćง้ขĂงÿนิทรĆพย์
ซึ่งเป็นภćรąผูกพĆนขĂงกิจกćร (ถ้ćมี)

 ที่ดินที่ตีรćคćใĀม่ จąบĆนทึกตćมมูลค่ćยุติธรรม ซึ่งกำćĀนดจćกกćรปรąเมินขĂงผู้เชี่ยüชćญĂิÿรąโดยบริþĆท แลąบริþĆทย่Ăย 
ใĀ้ผู้เชี่ยüชćญĂิÿรąปรąเมินรćคćÿินทรĆพย์ดĆงกล่ćüทุก ๆ  5 ปี แลąในรąĀü่ćงนี้ĀćกมีปัจจĆยĂื่นใดที่มีผลกรąทบĂย่ćงมีÿćรąÿำćคĆญต่Ăมูลค่ć
ÿินทรĆพย์กลุ่มบริþĆทจąใĀ้ผู้เชี่ยüชćญĂิÿรąปรąเมินรćคćใĀม่ในปีนĆ้น ๆ

 มูลค่ćขĂงที่ดินที่ตีเพิ่มขึ้นจąบĆนทึกไปยĆงกำćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่นแลąแÿดงเป็น “ÿ่üนเกินทุนจćกกćรตีรćคćÿินทรĆพย์”  
ในĂงค์ปรąกĂบĂื่นขĂงÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้น ยกเü้นกรณีที่เคยปรąเมินมูลค่ćขĂงที่ดินลดลงแลąรĆบรู้ขćดทุนในกำćไรĀรืĂขćดทุนแล้ü ในกรณีที่
มูลค่ćขĂงที่ดินลดลงจćกกćรตีรćคćใĀม่จąบĆนทึกในกำćไรĀรืĂขćดทุน ÿำćĀรĆบมูลค่ćท่ีลดลงเฉพćąจำćนüนที่ลดลงมćกกü่ćÿ่üนเกินทุนจćก
กćรตรีćคćÿนิทรĆพยท์ีเ่คยบĆนทกึไüค้รĆง้กĂ่นในกำćไรขćดทนุเบด็เÿรจ็Ăืน่ ในกรณทีีม่กีćรจำćĀนć่ยÿนิทรĆพยท์ีต่รีćคćใĀม ่ÿü่นเกนิทนุจćกกćร
ตีรćคćขĂงÿินทรĆพย์ที่จำćĀน่ćยจąโĂนโดยตรงไปยĆงกำćไรÿąÿมแลąไม่รüมในกćรคำćนüณกำćไรĀรืĂขćดทุนจćกกćรจำćĀน่ćยÿินทรĆพย์

 รćยจ่ćยที่เกี่ยüกĆบกćรต่Ăเติม กćรต่ĂĂćยุ ĀรืĂกćรปรĆบปรุงÿินทรĆพย์ใĀ้ดีขึ้น ซึ่งทำćใĀ้รćคćเปลี่ยนแทนในปัจจุบĆนขĂงÿินทรĆพย์
เพิม่ขึน้Ăยć่งเปน็ÿćรąÿำćคĆญจąรüมเปน็รćคćทนุขĂงÿนิทรĆพย ์ÿำćĀรĆบคć่ซĂ่มแซม แลąบำćรงุรĆกþćรĆบรูเ้ปน็คć่ใชจ้ć่ยในรĂบรąยąเüลćบĆญชี
ที่เกิดข้ึนค่ćเÿื่ĂมรćคćขĂงĂćคćรแลąĂุปกรณ์คำćนüณจćกรćคćทุนĀĆกมูลค่ćคงเĀลืĂขĂงÿินทรĆพย์โดยüิธีเÿ้นตรงแลąĂćยุกćรใช้ปรąโยชน์
ดĆงนี้
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อายุการใช้ประโยชน์ (จำานüนปี)

  ÿ่üนปรĆบปรุงที่ดิน 5 - 10

  Ăćคćร 5 - 50

  ÿ่üนปรĆบปรุงĂćคćร 10 - 20

  เครื่ĂงจĆกรแลąĂุปกรณ์ 3 - 40

  เครื่Ăงตกแต่ง เครื่ĂงติดตĆ้งแลąเครื่Ăงใช้ÿำćนĆกงćน 3 - 10

  ยćนพćĀนą 3 - 10

  บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยคิดค่ćเÿื่ĂมรćคćÿำćĀรĆบÿ่üนปรąกĂบขĂงรćยกćรÿินทรĆพย์แต่ลąÿ่üนแยกต่ćงĀćกจćกกĆนเมื่Ă
ÿ่üนปรąกĂบแต่ลąÿ่üนนĆ้นมีต้นทุนที่มีนĆยÿำćคĆญเมื่ĂเทียบกĆบต้นทุนทĆ้งĀมดขĂงÿินทรĆพย์นĆ้นค่ćเÿื่ĂมรćคćรüมĂยู่ในกćรคำćนüณผลกćร
ดำćเนินงćนแลąไม่คิดค่ćเÿื่ĂมรćคćÿำćĀรĆบที่ดินแลąÿินทรĆพย์ที่Ăยู่รąĀü่ćงก่Ăÿร้ćงแลąติดตĆ้ง

 กำćไรĀรืĂขćดทุนจćกกćรจำćĀน่ćยที่ดิน ĂćคćรแลąĂุปกรณ์ คำćนüณจćกผลต่ćงรąĀü่ćงเงินÿดรĆบÿุทธิกĆบรćคćตćมบĆญชีแลą 
รĆบรู้เป็นรćยได้Ăื่น ĀรืĂค่ćใช้จ่ćยĂื่นในงบกำćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จ เมื่ĂมีกćรขćยÿินทรĆพย์ท่ีตีรćคćใĀม่จำćนüนเงินท่ีบĆนทึกĂยู่ในÿ่üนเกินทุน
จćกกćรตีรćคćขĂงÿินทรĆพย์จąถูกโĂนไปยĆงกำćไรÿąÿม

 3.10 ค่าคüามนิยม

 บริþĆทบĆนทึกมูลค่ćเริ่มแรกขĂงค่ćคüćมนิยมในรćคćทุน ซึ่งเท่ćกĆบต้นทุนกćรรüมธุรกิจÿ่üนที่ÿูงกü่ćมูลค่ćยุติธรรมขĂงÿินทรĆพย์
ÿุทธิที่ได้มć Āćกมูลค่ćยุติธรรมขĂงÿินทรĆพย์ÿุทธิที่ได้มćÿูงกü่ćต้นทุนกćรรüมธุรกิจ บริþĆทจąรĆบรู้ÿ่üนที่ÿูงกü่ćนี้เป็นกำćไรในÿ่üนขĂงกำćไร
ĀรืĂขćดทุนทĆนที

 บริþĆทแÿดงค่ćคüćมนิยมตćมรćคćทุนĀĆกค่ćเผื่Ăกćรด้Ăยค่ćÿąÿม (ถ้ćมี) แลąจąทดÿĂบกćรด้Ăยค่ćขĂงค่ćคüćมนิยมทุกป ีĀรืĂ
เมื่Ăใดก็ตćมที่มีข้Ăบ่งชี้ขĂงกćรด้Ăยค่ćเกิดขึ้นเพื่ĂüĆตถุปรąÿงค์ในกćรทดÿĂบกćรด้Ăยค่ćขĂงค่ćคüćมนิยม บริþĆทจąปันÿ่üนค่ćคüćมนิยม
ที่เกิดขึ้นจćกกćรรüมกิจกćรใĀ้กĆบĀน่üยÿินทรĆพย์ที่ก่ĂใĀ้เกิดเงินÿด (ĀรืĂกลุ่มขĂงĀน่üยÿินทรĆพย์ที่ก่ĂใĀ้เกิดเงินÿด) ที่คćดü่ćจąได้รĆบ
ปรąโยชนเ์พิม่ขึน้จćกกćรรüมกจิกćรแลąบรþิĆทจąทำćกćรปรąเมนิมลูคć่ทีค่ćดüć่จąไดร้ĆบคนืขĂงĀนü่ยขĂงÿนิทรĆพยท์ีก่Ă่ใĀเ้กดิเงนิÿดแตล่ą
รćยกćร (ĀรืĂกลุ่มขĂงĀน่üยขĂงÿินทรĆพย์ที่ก่ĂใĀ้เกิดเงินÿด) Āćกมูลค่ćที่คćดü่ćจąได้รĆบคืนขĂงĀน่üยขĂงÿินทรĆพย์ที่ก่ĂใĀ้เกิดเงินÿดตำć
กüć่มลูคć่ตćมบĆญช ีบรþิĆทจąรĆบรูข้ćดทนุจćกกćรดĂ้ยคć่ในÿü่นขĂงกำćไรĀรĂืขćดทนุ แลąบริþĆทไมÿ่ćมćรถกลĆบบĆญชขีćดทนุจćกกćรดĂ้ย
ค่ćได้ในĂนćคต

 ต้นทุนขĂงกćรได้มćขĂงเงินลงทุนที่ตำćกü่ćมูลค่ćยุติธรรมขĂงÿ่üนแบ่งขĂงÿินทรĆพย์ÿุทธิขĂงบริþĆทย่Ăย ผลต่ćงจąถูกพิจćรณć
เป็นค่ćคüćมนิยมติดลบแลąจąถูกรĆบรู้ในงบกำćไรขćดทุนทĆนที

 3.11 ÿินทรัพย์ไม่มีตัüตนอื่นและค่าตัดจำาĀน่าย

 กćรบĆนทกึตน้ทนุเริม่แรกขĂงÿนิทรĆพยไ์มม่ตีĆüตนĂืน่ทีไ่ดม้ćจćกกćรรüมธรุกจิตćมมลูคć่ยตุธิรรมขĂงÿนิทรĆพยน์Ćน้ ณ üĆนทีซ้ื่Ăธุรกจิ 
ÿ่üนÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตนที่ได้มćจćกĂื่นจąบĆนทึกต้นทุนเริ่มแรกขĂงÿินทรĆพย์นĆ้นตćมรćคćทุน

 ภćยĀลĆงกćรรĆบรู้รćยกćรเร่ิมแรกÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตนแÿดงมูลค่ćตćมรćคćทุนĀĆกค่ćตĆดจำćĀน่ćยÿąÿมแลąค่ćเผ่ืĂกćรด้Ăยค่ć (ถ้ćมี)

 บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยตĆดจำćĀน่ćยÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตนที่มีĂćยุกćรใช้ปรąโยชน์จำćกĆดโดยüิธีเÿ้นตรงตลĂดĂćยุกćรใช้ปรąโยชน์เชิง
เýรþฐกจิขĂงÿนิทรĆพย ์แลąจąปรąเมนิกćรดĂ้ยคć่ขĂงÿนิทรĆพยด์Ćงกลć่üเมืĂ่มขีĂ้บง่ชีü้ć่ÿนิทรĆพยน์Ćน้เกดิกćรดĂ้ยคć่ บรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ย
จąทบทüนรąยąเüลćกćรตĆดจำćĀน่ćยแลąüิธีกćรตĆดจำćĀน่ćยขĂงÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตนĂื่นดĆงกล่ćüทุกÿิ้นปีเป็นĂย่ćงน้Ăย ค่ćตĆดจำćĀน่ćยรĆบรู้
เป็นค่ćใช้จ่ćยในÿ่üนขĂงกำćไรĀรืĂขćดทุน

 ค่ćตĆดจำćĀน่ćยคำćนüณจćกรćคćทุนโดยüิธีเÿ้นตรงตćมเกณฑ์Ăćยุกćรใช้ปรąโยชน์โดยปรąมćณขĂงÿินทรĆพย์ ดĆงนี้

*บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยมีกćรทบทüนมูลค่ćคงเĀลืĂแลąĂćยุกćรใช้ปรąโยชน์ทุกปี
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อายุการใช้ประโยชน์ (จำานüนปี)

  โปรแกรมคĂมพิüเตĂร์ 5 - 10

  โปรแกรมกćรจĆดทำćลüดลćยพรมĂิเล็กทรĂนิกÿ์ 10

  คüćมÿĆมพĆนธ์กĆบลูกค้ć 7 - 12

  ชื่Ăทćงกćรค้ć 10 - 15

  กćรĂĂกแบบ 5

*ไม่ตĆดค่ćตĆดจำćĀน่ćยโปรแกรมคĂมพิüเตĂร์รąĀü่ćงติดตĆ้ง

 3.12 การด้อยค่าของÿินทรัพย์ที่ไม่ใช่ÿินทรัพย์ทางการเงิน

 ทกุüĆนทีใ่นงบแÿดงฐćนąกćรเงนิ บรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยจąทำćกćรปรąเมนิกćรดĂ้ยคć่ขĂงทีด่นิ ĂćคćรแลąĂุปกรณĂ์ÿĆงĀćรมิทรĆพย์
เพ่ืĂกćรลงทุนÿนิทรĆพยÿ์ทิธกิćรใชแ้ลąÿนิทรĆพยไ์มม่ตีĆüตนĂืน่ขĂงบริþĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยĀćกมขีĂ้บง่ชีü้ć่ÿนิทรĆพยด์Ćงกลć่üĂćจดĂ้ยคć่ บรþิĆท
แลąบรþิĆทยĂ่ยรĆบรูข้ćดทุนจćกกćรดĂ้ยคć่เมืĂ่มลูคć่ทีค่ćดüć่จąไดร้ĆบคนืขĂงÿนิทรĆพยม์มีลูคć่ตำćกüć่มลูคć่ตćมบĆญชขีĂงÿนิทรĆพยน์Ćน้ ทĆง้นี้
มลูคć่ทีค่ćดüć่จąไดร้ĆบคนืĀมćยถงึมลูคć่ยตุธิรรมĀĆกตน้ทนุในกćรขćยขĂงÿนิทรĆพยĀ์รĂืมลูคć่จćกกćรใชÿ้นิทรĆพยแ์ลü้แตร่ćคćใดจąÿงูกüć่ 
ในกćรปรąเมินมูลค่ćจćกกćรใช้ÿินทรĆพย์บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยปรąมćณกćรกรąแÿเงินÿดในĂนćคตที่กิจกćรคćดü่ćจąได้รĆบจćกÿินทรĆพย์
แลąคำćนüณคิดลดเป็นมูลค่ćปัจจุบĆนโดยใช้ĂĆตรćคิดลดก่Ăนภćþีที่ÿąท้Ăนถึงกćรปรąเมินคüćมเÿี่ยงในÿภćพตลćดปัจจุบĆนขĂงเงินÿดตćม
รąยąเüลćแลąคüćมเÿีย่งซึง่เปน็ลĆกþณąเฉพćąขĂงÿนิทรĆพยท์ีก่ำćลĆงพจิćรณćĂยู ่ในกćรปรąเมนิมลูคć่ยตุธิรรมĀĆกตน้ทนุในกćรขćย บรþิĆท
แลąบรþิĆทยĂ่ยใชแ้บบจำćลĂงกćรปรąเมนิมลูค่ćทีด่ทีีÿ่ดุซ่ึงเĀมćąÿมกĆบÿนิทรĆพย ์ซึง่ÿąทĂ้นถงึจำćนüนเงนิทีก่จิกćรÿćมćรถจąไดม้ćจćกกćร
จำćĀน่ćยÿินทรĆพย์ĀĆกด้üยต้นทุนในกćรจำćĀน่ćยนĆ้น

 บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยจąรĆบรู้รćยกćรผลขćดทุนจćกกćรด้Ăยค่ćในÿ่üนขĂงกำćไรĀรืĂขćดทุน

 3.13 ÿัญญาเช่า

 ณ üĆนเริ่มต้นÿĆญญć บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยจąปรąเมินü่ćÿĆญญćเป็นÿĆญญćเช่ćĀรืĂปรąกĂบด้üยÿĆญญćเช่ćĀรืĂไม่ โดยÿĆญญćจą
เปน็ÿĆญญćเชć่ĀรĂืปรąกĂบด้üยÿĆญญćเชć่ ถ้ćÿĆญญćนĆน้เปน็กćรใĀÿ้ทิธใินกćรคüบคมุกćรใชÿ้นิทรĆพย์ทีร่ąบไุดÿ้ำćĀรĆบชü่งเüลćĀน่ึงเพืĂ่กćร
แลกเปลี่ยนกĆบÿิ่งตĂบแทน

 บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยปรąเมินĂćยุÿĆญญćเช่ćตćมรąยąเüลćที่บĂกเลิกไม่ได้ที่รąบุในÿĆญญćเช่ćĀรืĂตćมรąยąเüลćที่เĀลืĂĂยู่ขĂง
ÿĆญญćเช่ćทีม่ผีลĂยู ่โดยรüมรąยąเüลćตćมÿทิธเิลĂืกในกćรขยćยĂćยÿุĆญญćเชć่Āćกมคีüćมแนน่ĂนĂยć่งÿมเĀตÿุมผลทีจ่ąใชÿ้ทิธเิลĂืกนĆน้
แลąรąยąเüลćตćมÿิทธิเลืĂกในกćรยกเลิกÿĆญญćเช่ć Āćกมีคüćมแน่นĂนĂย่ćงÿมเĀตุÿมผลที่จąไม่ใช้ÿิทธิเลืĂกนĆ้น ทĆ้งนี้พิจćรณćถึง 
ผลกรąทบขĂงกćรเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี แลą/ĀรืĂ กćรเปลี่ยนแปลงขĂงÿภćพแüดล้Ăมต่ćง ๆ ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรต่ĂĂćยุขĂงÿĆญญć
เช่ćดĆงกล่ćü เป็นต้น

 • ÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้- ผู้เช่า

 ÿินทรĆพย์ÿิทธิกćรใช้รĆบรู้ ณ üĆนท่ีÿĆญญćเช่ćเริ่มมีผล โดยแÿดงมูลค่ćตćมรćคćทุนĀลĆงĀĆกค่ćเÿื่Ăมรćคćÿąÿมแลąค่ćเผื่Ăกćร 
ดĂ้ยคć่ (ถć้ม)ี แลąปรĆบปรงุดü้ยกćรüĆดมลูคć่ขĂงĀนีÿ้นิตćมÿĆญญćเชć่ใĀม(่ถć้ม)ี รćคćทนุดĆงกลć่üปรąกĂบดü้ย จำćนüนเงนิขĂงĀนีÿ้นิตćม
ÿĆญญćเช่ćจćกกćรüĆดมูลค่ćเริ่มแรก ต้นทุนทćงตรงที่เกิดขึ้น แลąกćรจ่ćยชำćรąตćมÿĆญญćเช่ćใด ๆ ที่จ่ćยชำćรą ณ üĆนที่ÿĆญญćเช่ćเริ่มมีผล
ĀรืĂก่ĂนüĆนที่ÿĆญญćเริ่มมีผลĀĆกÿิ่งจูงใจตćมÿĆญญćเช่ćที่ได้รĆบ

 รćคćทุนขĂงÿินทรĆพย์ÿิทธิกćรใช้รüมถึงปรąมćณกćรต้นทุนท่ีจąเกิดขึ้นÿำćĀรĆบผู้เช่ćในกćรรื้Ăแลąขนย้ćยÿินทรĆพย์Ă้ćงĂิง  
กćรบูรณąÿถćนท่ีตĆง้ขĂงÿินทรĆพย์Ă้ćงĂิงĀรืĂกćรบูรณąÿินทรĆพย์Ă้ćงĂิงใĀ้Ăยู่ในÿภćพตćมท่ีกำćĀนดไü้ในข้Ăตกลงแลąเง่ืĂนไขขĂงÿĆญญćเช่ć

 ค่ćเÿื่ĂมรćคćขĂงÿินทรĆพย์ÿิทธิกćรใช้คำćนüณจćกรćคćทุนขĂงÿินทรĆพย์โดยüิธีเÿ้นตรงตćมĂćยุขĂงÿĆญญćเช่ć ĀรืĂĂćยุกćร 
ใช้ปรąโยชน์โดยปรąมćณขĂงÿินทรĆพย์ÿิทธิกćรใช้แต่ลąปรąเภท

 • Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า

 Āนีÿ้นิตćมÿĆญญćเช่ćแÿดงมลูคć่ตćมมลูคć่ปจัจบุĆนขĂงกćรจć่ยชำćรąตćมÿĆญญćเชć่ทีย่Ćงไมไ่ดจ้ć่ยชำćรą ณüĆนทีÿ่Ćญญćเชć่เริม่มผีล 
กćรจ่ćยชำćรąตćมÿĆญญćเช่ćดĆงกล่ćüปรąกĂบด้üย กćรจ่ćยชำćรąคงที่ (รüมถึงกćรจ่ćยชำćรąคงที่โดยเนื้ĂĀć) ĀĆกลูกĀนี้ÿิ่งจูงใจตćมÿĆญญć
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เช่ć (ถ้ćมี) แลąจำćนüนเงินที่คćดü่ćผู้เช่ćจąจ่ćยชำćรąภćยใต้กćรรĆบปรąกĆนมูลค่ćคงเĀลืĂ นĂกจćกนี้ กćรจ่ćยชำćรąตćมÿĆญญćเช่ćยĆงรüมถึง
รćคćใช้ÿิทธิขĂงÿิทธิกćรเลืĂกซื้Ă Āćกมีคüćมแน่นĂนĂย่ćงÿมเĀตุÿมผลที่บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยจąใช้ÿิทธิเลืĂกนĆ้น แลąกćรจ่ćยชำćรąค่ć
ปรĆบเพื่ĂกćรยกเลิกÿĆญญćเช่ć Āćกข้ĂกำćĀนดÿĆญญćเช่ćแÿดงใĀ้เĀ็นü่ćบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยจąใช้ÿิทธิเลืĂกในกćรยกเลิกÿĆญญćเช่ć

 บรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยคำćนüณมลูคć่ปจัจบุĆนขĂงกćรจć่ยชำćรąตćมÿĆญญćเชć่โดยใชĂ้ĆตรćดĂกเบีย้กćรกูย้มืÿü่นเพิม่ ณ üĆนทีÿ่Ćญญć
เช่ćมีผล ĀćกĂĆตรćดĂกเบี้ยตćมนĆยขĂงĀนี้ÿินÿĆญญćเช่ćนĆ้นไม่ÿćมćรถกำćĀนดได้ ทĆ้งนี้ĂĆตรćดĂกเบี้ยกćรกู้ยืมÿ่üนเพิ่มĂ้ćงĂิงจćกĂĆตรćผล
ตĂบแทนขĂงพĆนธบĆตรรĆฐบćลปรĆบด้üยค่ćคüćมเÿี่ยงที่เĀมćąÿมตćมรąยąเüลćขĂงÿĆญญćเช่ćนĆ้น ĀลĆงจćกüĆนที่ÿĆญญćเช่ćเริ่มมีผลบริþĆท
แลąบริþĆทย่ĂยจąüĆดมูลค่ćขĂงĀนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ćเพิ่มขึ้นเพื่Ăÿąท้ĂนดĂกเบี้ยจćกĀนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ć แลąลดลงเพื่Ăÿąท้Ăนกćรจ่ćย
ชำćรąตćมÿĆญญćเช่ćที่จ่ćยชำćรąแล้ü นĂกจćกน้ี บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยจąüĆดมูลค่ćĀนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ćใĀม่ เมื่Ăมีกćรเปลี่ยนแปลงĂćยุ
ÿĆญญćเช่ć จำćนüนเงินที่ต้Ăงจ่ćยชำćรą ĀรืĂกćรปรąเมินÿิทธิกćรเลืĂกในกćรซื้ĂÿินทรĆพย์Ă้ćงĂิง

 • ÿัญญาเช่าระยะÿั้นและÿัญญาเช่าซึ่งÿินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตũำา

 บรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยเลĂืกใชข้Ă้ยกเüน้ในกćรรĆบรูร้ćยกćรÿำćĀรĆบÿĆญญćเชć่รąยąÿĆน้ (ÿĆญญćเชć่ทีม่ĂีćยÿุĆญญćเชć่ 12 เดืĂนĀรĂื
น้Ăยกü่ćนĆบจćกüĆนที่ÿĆญญćเช่ćมีผล แลąไม่มีÿิทธิกćรเลืĂกซื้Ă) แลąÿĆญญćเช่ćซึ่งÿินทรĆพย์Ă้ćงĂิงมีมูลค่ćตำć จำćนüนเงินที่จ่ćยชำćรąตćม
ÿĆญญćเช่ćดĆงกล่ćüจąรĆบรู้เป็นค่ćใช้จ่ćยในÿ่üนขĂงกำćไรĀรืĂขćดทุนตćมüิธีเÿ้นตรงตลĂดĂćยุÿĆญญćเช่ć

 3.14 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทý

 รćยกćรที่เป็นเงินตรćต่ćงปรąเทýได้บĆนทึกไü้เป็นเงินบćทโดยใช้ĂĆตรćแลกเปลี่ยน ณ üĆนที่เกิดรćยกćรÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿินที่เป็น
เงินตรćต่ćงปรąเทýที่มียĂดคงเĀลืĂ ณ üĆนที่ในüĆนÿิ้นรĂบรąยąเüลćรćยงćน ได้บĆนทึกไü้เป็นเงินบćทโดยใช้ĂĆตรćแลกเปลี่ยน ณ üĆนที่ในüĆน
ÿิ้นรĂบรąยąเüลćรćยงćน กำćไรĀรืĂขćดทุนจćกกćรแปลงค่ćได้บĆนทึกเป็นรćยได้แลąค่ćใช้จ่ćยในงüดปัจจุบĆน

 งบกćรเงินขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยได้ถูกแปลงค่ćเป็นÿกุลเงินที่ใช้ในกćรรćยงćน โดยใช้ĂĆตรćแลกเปลี่ยนดĆงต่Ăไปนี้

 • ÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿินขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยแปลงค่ćโดยใช้ĂĆตรćปิด ณ üĆนÿิ้นรĂบรąยąเüลćรćยงćน

 •  รćยได้แลąค่ćใช้จ่ćยขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยแปลงค่ćโดยใช้ĂĆตรćถĆüเฉลี่ยรąĀü่ćงปี ซึ่งใกล้เคียงกĆบĂĆตรćแลกเปลี่ยน ณ üĆนที่
เกิดรćยกćร

 • ทุนเรืĂนĀุ้นแปลงค่ćโดยใช้ĂĆตรćแลกเปลี่ยน ณ üĆนที่เกิดรćยกćรเริ่มแรก

 ผลต่ćงขĂงĂĆตรćแลกเปลี่ยนจćกกćรแปลงค่ćงบกćรเงิน จąรĆบรู้ในกำćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น แลąแÿดงเป็น

 “ผลต่ćงจćกกćรแปลงค่ćงบกćรเงิน” ในĂงค์ปรąกĂบĂื่นขĂงÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้นจนกü่ćจąมีกćร จำćĀน่ćย เงินลงทุนนĆ้นĂĂกไป

 3.15 ผลประโยชน์พนักงาน

 •  ผลประโยชนร์ะยะÿัน้ : บรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยรĆบรูเ้งนิเดืĂน ค่ćจć้ง โบนĆÿ เงนิÿมทบกĂงทนุÿำćรĂงเลีย้งชพีแลąเงนิÿมทบกĂงทนุ
ปรąกĆนÿĆงคมเป็นค่ćใช้จ่ćยตćมเกณฑ์คงค้ćง

 •  ผลประโยชนĀ์ลังออกจากงานของพนกังาน (โครงการÿมทบเงนิ) : บรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยแลąพนĆกงćนไดร้ü่มกĆนจĆดตĆง้กĂงทนุ
ÿำćรĂงเลี้ยงชีพ ซึ่งปรąกĂบด้üยเงินที่พนĆกงćนจ่ćยÿąÿมแลąเงินที่บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยจ่ćยÿมทบใĀ้เป็นรćยเดืĂน ÿินทรĆพย์
ขĂงกĂงทุนÿำćรĂงเลี้ยงชีพได้แยกĂĂกจćกÿินทรĆพย์ขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăย เงินที่บริþĆทจ่ćยÿมทบกĂงทุนÿำćรĂงเลี้ยงชีพ
บĆนทึกเป็นค่ćใช้จ่ćยในปีที่เกิดรćยกćร

 •  ผลประโยชน์Āลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) : บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยมีภćรąÿำćĀรĆบเงินชดเชยที่ต้Ăง
จć่ยใĀแ้กพ่นĆกงćนเมืĂ่ĂĂกจćกงćนตćมกฎĀมćยแรงงćน ซึง่บรþิĆทถĂืüć่เงนิชดเชยดĆงกลć่üเปน็โครงกćรผลปรąโยชนĀ์ลĆงĂĂก
จćกงćนÿำćĀรĆบพนĆกงćน

   บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยคำćนüณĀนี้ÿินตćมโครงกćรผลปรąโยชน์ĀลĆงĂĂกจćกงćนขĂงพนĆกงćนโดยใช้üิธีคิดลดแต่ลąĀน่üยที่
ปรąมćณกćรไü้(Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยüชćญĂิÿรąได้ทำćกćรปรąเมินภćรąผูกพĆนดĆงกล่ćüตćมĀลĆก
คณติýćÿตร์ปรąกĆนภĆย ซ่ึงĀลĆกกćรปรąมćณกćรดĆงกล่ćüตĂ้งใชข้Ă้ÿมมตทิีĀ่ลćกĀลćยรüมถงึขĂ้ÿมมตเิกีย่üกĆบĂĆตรćคดิลด ĂĆตรć
กćรขึ้นเงินเดืĂนในĂนćคต ĂĆตรćกćรเปลี่ยนแปลงในจำćนüนพนĆกงćนĂĆตรćกćรมรณąแลąĂĆตรćเงินเฟ้Ă

   ผลกำćไรĀรืĂขćดทุนจćกกćรปรąมćณกćรตćมĀลĆกคณิตýćÿตร์ปรąกĆนภĆย (Actuarial gains and losses) ÿำćĀรĆบโครงกćร 
ผลปรąโยชน์ĀลĆงĂĂกจćกงćนขĂงพนĆกงćนจąรĆบรู้ทĆนทีในกำćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น
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 3.16 ประมาณการĀนี้ÿิน

 กćรปรąมćณกćรĀนี้ÿินจąรĆบรู้ในงบแÿดงฐćนąกćรเงินก็ต่Ăเมื่ĂบริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยมีภćรąĀนี้ÿินเกิดขึ้นจćกข้Ăพิพćททćง
กฎĀมćย ĀรืĂภćรąผูกพĆนซึ่งเป็นผลมćจćกเĀตุกćรณ์จćกĂดีต แลąมีคüćมเป็นไปได้ค่Ăนข้ćงแน่นĂนü่ćปรąโยชน์เชิงเýรþฐกิจจąต้Ăงถูก
จ่ćยไปเพื่ĂชำćรąภćรąĀนี้ÿินดĆงกล่ćü โดยจำćนüนภćรąĀนี้ÿินดĆงกล่ćüÿćมćรถปรąมćณจำćนüนเงินได้Ăย่ćงน่ćเชื่ĂถืĂถ้ćผลกรąทบดĆงกล่ćü
เป็นนĆยÿำćคĆญ

 3.17 บุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้องกัน

 บุคคลĀรืĂกิจกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆนĀมćยถึง บุคคลĀรืĂกิจกćรที่มีĂำćนćจคüบคุมบริþĆท ถูกคüบคุมโดยบริþĆทไม่ü่ćจąเป็นทćงตรง
ĀรืĂทćงĂ้Ăม ĀรืĂĂยู่ภćยใต้กćรคüบคุมเดียüกĆนกĆบบริþĆท รüมถึงบริþĆทที่ทำćĀน้ćที่ถืĂĀุ้นบริþĆทย่Ăย แลąกิจกćรที่เป็นบริþĆทย่ĂยในเครืĂ
เดียüกĆน นĂกจćกนี้บุคคลĀรืĂกิจกćรที่เก่ียüข้ĂงกĆนยĆงĀมćยรüมถึงบริþĆทร่üมแลąบุคคลซึ่งถืĂĀุ้นที่มีÿิทธิĂĂกเÿียงไม่ü่ćทćงตรงĀรืĂทćง
Ă้ĂมแลąมีĂิทธิพลĂย่ćงมีนĆยÿำćคĆญกĆบบริþĆทผู้บริĀćรÿำćคĆญ กรรมกćรĀรืĂพนĆกงćนขĂงบริþĆทตลĂดทĆ้งÿมćชิกในครĂบครĆüที่ใกล้ชิดกĆบ
บุคคลดĆงกล่ćü แลąกิจกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆบบุคคลเĀล่ćนĆ้น

 ในกćรพิจćรณćคüćมÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćงบุคคลĀรืĂกิจกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆนกĆบบริþĆทแต่ลąรćยกćรบริþĆทคำćนึงถึงเนื้ĂĀćขĂงคüćม
ÿĆมพĆนธ์มćกกü่ćรูปแบบทćงกฎĀมćย

 3.18 ภาþีเงินได ้

 ภćþีเงินได้ปรąกĂบด้üย ภćþีเงินได้ปัจจุบĆนแลąภćþีเงินได้รĂกćรตĆดบĆญชี

 • ภาþีเงินได้ปัจจุบัน

 บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยบĆนทึกภćþีเงินได้ (ถ้ćมี) ตćมจำćนüนที่คćดü่ćจąจ่ćยใĀ้กĆบĀน่üยงćนจĆดเก็บภćþีขĂงรĆฐ โดยคำćนüณจćก
กำćไรทćงภćþีตćมĀลĆกเกณฑ์ที่กำćĀนดในกฎĀมćยภćþีĂćกร

 • ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿินภćþีเงินได้รĂกćรตĆดบĆญชีจąคำćนüณขึ้นจćกผลแตกต่ćงชĆ่üครćüรąĀü่ćงมูลค่ćตćมบĆญชีกĆบฐćนภćþีขĂง
ÿินทรĆพย์ĀรืĂĀนี้ÿินนĆ้น ณ üĆนÿิ้นรĂบรąยąเüลćรćยงćน รćยกćรเปลี่ยนแปลงขĂงÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿินภćþีเงินได้รĂกćรตĆดบĆญชีจąถูกรĆบ
รูเ้ปน็รćยไดภ้ćþเีงนิไดร้ĂกćรตĆดบĆญชีĀรĂืคć่ใชจ้ć่ยภćþเีงนิไดร้ĂกćรตĆดบĆญชโีดยจąรĆบรูใ้นกำćไรขćดทนุ เüน้แตใ่นÿü่นทีเ่กีย่üกĆบรćยกćรท่ี
รĆบรู้โดยตรงในÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้นĀรืĂกำćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น

 ผลแตกต่ćงชĆ่üครćüที่ใช้ĀĆกภćþีจąถูกรĆบรู้เป็นÿินทรĆพย์ภćþีเงินได้รĂกćรตĆดบĆญชีเมื่Ăมีคüćมเป็นไปได้ค่Ăนข้ćงแน่ü่ćบริþĆทจąมี
กำćไรทćงภćþีจćกกćรดำćเนินงćนในĂนćคตเพียงพĂที่จąนำćÿินทรĆพย์ภćþีเงินได้รĂกćรตĆดบĆญชีมćใช้ปรąโยชน์ได้ แลąผลแตกต่ćงชĆ่üครćü
ที่ต้ĂงเÿียภćþีทุกรćยกćรจąถูกรĆบรู้เป็นĀนี้ÿินภćþีเงินได้รĂกćรตĆดบĆญชี

 ÿนิทรĆพยแ์ลąĀนีÿ้นิภćþีเงนิไดร้ĂกćรตĆดบĆญชถีกูüĆดมลูค่ćโดยใชĂ้Ćตรćภćþเีงนิไดÿ้ำćĀรĆบงüดทีบ่รþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยคćดüć่จąได้
รĆบปรąโยชนจ์ćกÿนิทรĆพยภ์ćþเีงนิไดร้ĂกćรตĆดบĆญชĀีรĂืจąจć่ยชำćรąĀนีÿ้นิภćþีเงินได ้โดยใชĂ้ĆตรćภćþแีลąกฎĀมćยภćþีĂćกรทีม่ผีลบĆงคĆบ
ใช้Ăยู่ĀรืĂที่คćดได้ค่Ăนข้ćงแน่ü่ćจąมีผลบĆงคĆบใช้ภćยในÿิ้นรĂบรąยąเüลćที่รćยงćน

 ณ üĆนÿิ้นรĂบรąยąเüลćรćยงćน มูลค่ćตćมบĆญชีขĂงÿินทรĆพย์ภćþีเงินได้รĂกćรตĆดบĆญชีจąถูกทบทüนแลąปรĆบลดมูลค่ć เมื่Ăมี
คüćมเป็นไปได้ค่Ăนข้ćงแน่ü่ćบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยจąไม่มีกำćไรทćงภćþีในĂนćคตเพียงพĂต่ĂกćรนำćÿินทรĆพย์ภćþีเงินได้รĂกćรตĆดบĆญชี
ทĆ้งĀมดĀรืĂบćงÿ่üนมćใช้ปรąโยชน์ได้

 ÿนิทรĆพยภ์ćþีเงนิไดร้ĂกćรตĆดบĆญชแีลąĀนีÿ้นิภćþเีงนิไดร้ĂกćรตĆดบĆญชจีąĀĆกกลบกĆนไดก้ต็Ă่เมืĂ่กจิกćรมÿีทิธติćมกฎĀมćยแลą
ภćþีเงินได้นี้ปรąเมินโดยĀน่üยงćนจĆดเก็บภćþีĀน่üยงćนเดียüกĆน

 3.19 กำาไรต่อĀุ้นขั้นพื้นฐาน

 กำćไรตĂ่Āุน้ขĆน้พืน้ฐćนคำćนüณโดยกćรĀćรกำćไรÿำćĀรĆบปีดü้ยจำćนüนĀุน้ÿćมĆญทีĂ่ĂกจำćĀนć่ยถĆüเฉลีย่ถü่งน้ำćĀนĆก ณ üĆนÿิน้ปบีĆญชี

 3.20 การüัดมูลค่ายุติธรรม

 บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยใช้üิธีรćคćตลćดในกćรüĆดมูลค่ćยุติธรรมขĂงÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿินซึ่งมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงินท่ี
เกีย่üขĂ้งกำćĀนดใĀต้Ă้งüĆดมลูคć่ดü้ยมลูค่ćยตุธิรรม ยกเüน้ในกรณทีีไ่มม่ตีลćดทีม่ÿีภćพคลĂ่งĀรĂืไมÿ่ćมćรถĀćรćคćเÿนĂซืĂ้ขćยในตลćด
ที่มีÿภćพคล่Ăงได้บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยจąใช้üิธีรćคćทุนĀรืĂüิธีรćยได้ในกćรüĆดมูลค่ćยุติธรรมขĂงÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿินดĆงกล่ćüแทน
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 ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

 ระดับที่ 1  ใช้ข้ĂมูลรćคćเÿนĂซื้Ăขćย (ไม่ต้ĂงปรĆบปรุง) ในตลćดที่มีÿภćพคล่ĂงÿำćĀรĆบÿินทรĆพย์ĀรืĂĀนี้ÿินĂย่ćงเดียüกĆน

 ระดับที่ 2  ใช้ข้ĂมูลĂื่นนĂกเĀนืĂจćกรćคćเÿนĂซื้Ăขćยซึ่งรüมĂยู่ในรąดĆบ 1 ที่ÿćมćรถÿĆงเกตได้ โดยตรง (ได้แก่ ข้Ăมูลรćคć
ตลćด) ĀรืĂโดยĂ้Ăม (ได้แก่ ข้Ăมูลที่คำćนüณมćจćกรćคć ตลćด) ÿำćĀรĆบÿินทรĆพย์ĀรืĂĀนี้ÿินนĆ้น

 ระดับที่ 3 ใช้ข้Ăมูลที่ไม่ÿćมćรถÿĆงเกตได้เช่น ข้Ăมูลเกี่ยüกĆบกรąแÿเงินในĂนćคตที่กิจกćรปรąมćณขึ้น

 3.21 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ÿำาคัญ

 ในกćรจĆดทำćงบกćรเงินตćมมćตรฐćนกćรรćยงćนทćงกćรเงิน ฝ่ćยบริĀćรจำćเป็นต้Ăงใช้ดุลยพินิจแลąกćรปรąมćณกćรในเรื่Ăงที่
มีคüćมไม่แน่นĂนเÿมĂ กćรใช้ดุลยพินิจแลąกćรปรąมćณกćรดĆงกล่ćüนี้ÿ่งผลกรąทบต่Ăจำćนüนเงินที่แÿดงในงบกćรเงินแลąต่Ăข้Ăมูลที่
แÿดงในĀมćยเĀตปุรąกĂบงบกćรเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิĂćจแตกตć่งไปจćกจำćนüนทีป่รąมćณกćรไüก้ćรใชด้ลุยพนิจิแลąกćรปรąมćณกćรที่
ÿำćคĆญมีดĆงนี้

 • ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดü่าจะเกิดขึ้นของลูกĀน ี้

 ในกćรปรąมćณคć่เผืĂ่ผลขćดทนุดć้นเครดติทีค่ćดüć่จąเกดิขึน้ขĂงลกูĀนี ้ฝć่ยบรĀิćรจำćเปน็ตĂ้งใชด้ลุยพินจิในกćรปรąมćณกćร
ผลขćดทนุทีค่ćดüć่จąเกดิขึน้จćกลกูĀนี ้โดยคำćนงึถงึปรąÿบกćรณก์ćรเกบ็เงนิในĂดตีĂćยขุĂงĀนีท้ีค่งค้ćงแลąÿภćüąเýรþฐกจิทีเ่ปน็Ăยูใ่น
ขณąนĆ้น เป็นต้น

 • ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าÿินค้าคงเĀลือ

 คć่เผืĂ่กćรลดลงขĂงมลูคć่ÿนิคć้คงเĀลĂืเกดิจćกกćรปรĆบมลูคć่ขĂงÿนิคć้จćกผลขćดทนุทีĂ่ćจจąเกดิข้ึนฝć่ยบรĀิćรไดใ้ชดุ้ลยพนิจิ
ในกćรปรąมćณกćรผลขćดทุนที่คćดü่ćจąเกิดขึ้นโดยใช้กćรüิเครćąĀ์Ăćยุÿินค้ćคงเĀลืĂแลąÿถćนąกćรขćยขĂงÿินค้ćคงเĀลืĂรćยตĆüใน
ปัจจุบĆน Ăย่ćงไรก็ตćม กćรใช้ปรąมćณกćรแลąข้Ăÿมมติฐćนที่แตกต่ćงกĆน Ăćจมีผลต่Ăกćรเปลี่ยนแปลงจำćนüนค่ćเผื่ĂกćรลดลงขĂงมูลค่ć
ÿินค้ćคงเĀลืĂในĂนćคต

 • ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริþัทย่อย

 ในกćรพิจćรณćคć่เผืĂ่กćรดĂ้ยคć่ขĂงเงนิลงทนุในบรþิĆทยĂ่ย ฝć่ยบรĀิćรจำćเปน็ตĂ้งปรąมćณกćรกรąแÿเงนิÿดทีค่ćดüć่จąไดร้Ćบ
ในĂนćคตจćกเงินลงทุนนĆ้น รüมทĆ้งกćรเลืĂกĂĆตรćคิดลดที่เĀมćąÿมในกćรคำćนüณĀćมูลค่ćปัจจุบĆนขĂงกรąแÿเงินÿดนĆ้น ๆ

 • การกำาĀนดอายุÿัญญาเช่าที่มีÿิทธิการเลือกในการขยายอายุÿัญญาเช่าĀรือยกเลิกÿัญญาเช่า

 บรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยกำćĀนดĂćยÿุĆญญćเชć่ตćมรąยąเüลćทีบ่Ăกเลกิไมไ่ดข้ĂงÿĆญญćเชć่ โดยรüมรąยąเüลćตćมÿทิธเิลĂืกในกćร
ขยćยĂćยÿุĆญญćเชć่ Āćกมีคüćมแนน่ĂนĂยć่งÿมเĀตÿุมผลทีจ่ąใชÿ้ทิธเิลĂืกนĆน้ แลąรąยąเüลćตćมÿทิธเิลĂืกในกćรยกเลกิÿĆญญćเชć่ Āćก
มีคüćมแน่นĂนĂย่ćงÿมเĀตุÿมผลท่ีจąไม่ใช้ÿิทธิเลืĂกนĆ้นฝ่ćยบริĀćรจำćเป็นต้Ăงใช้ดุลยพินิจในกćรปรąเมินü่ćบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยมีคüćม
แนน่ĂนĂยć่งÿมเĀตÿุมผลĀรĂืไมท่ีจ่ąใชÿ้ทิธเิลĂืกในกćรขยćยĂćยÿุĆญญćเช่ćĀรĂืทีจ่ąไมใ่ชÿ้ทิธเิลĂืกในกćรยกเลกิÿĆญญćเชć่ โดยพจิćรณć
ข้Ăเท็จจริงแลąÿภćพแüดล้Ăมที่เกี่ยüข้ĂงทĆ้งĀมดที่ทำćใĀ้เกิดÿิ่งจูงใจในทćงเýรþฐกิจÿำćĀรĆบบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยในกćรใช้ÿิทธิเลืĂกนĆ้น 
ภćยĀลĆงจćกüĆนที่ÿĆญญćเช่ćมีผล บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยจąปรąเมินĂćยุÿĆญญćเช่ćใĀม่ĀćกมีเĀตุกćรณ์ĀรืĂÿถćนกćรณ์ท่ีมีนĆยÿำćคĆญซึ่งĂยู่
ภćยใต้กćรคüบคุมแลąÿ่งผลต่Ăคüćมแน่นĂนĂย่ćงÿมเĀตุÿมผลที่จąใช้ÿิทธิเลืĂก

 • อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมÿ่üนเพิ่ม

 บรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยไมÿ่ćมćรถกำćĀนดĂĆตรćดĂกเบีย้ตćมนĆยขĂงÿĆญญćเชć่ ดĆงนĆน้จงึใชĂ้ĆตรćดĂกเบีย้เงินกู้ยมืÿü่นเพิม่ขĂงบรþิĆท
แลąบริþĆทย่ĂยในกćรคิดลดĀนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ć โดยĂĆตรćเงินกู้ยืมÿ่üนเพิ่มเป็นĂĆตรćดĂกเบี้ยที่บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยจąต้Ăงจ่ćยในกćรกู้
ยืมเงินที่จำćเป็นเพ่ืĂใĀ้ได้มćซ่ึงÿินทรĆพย์ท่ีมีมูลค่ćใกล้เคียงกĆบÿินทรĆพย์ÿิทธิกćรใช้ในÿภćพแüดล้Ăมทćงเýรþฐกิจที่คล้ćยคลึง โดยมีรąยą
เüลćกćรกู้ยืมแลąĀลĆกปรąกĆนที่คล้ćยคลึง

 • ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้และค่าเÿื่อมราคา

 ในกćรคำćนüณคć่เÿืĂ่มรćคćขĂงĂćคćรแลąĂปุกรณต์ลĂดจนÿนิทรĆพยÿ์ทิธิกćรใช ้ฝ่ćยบรĀิćรจำćเปน็ตĂ้งทำćกćรปรąมćณĂćยกุćร
ใช้ปรąโยชน์แลąมูลค่ćคงเĀลืĂเมื่Ăเลิกใช้งćนขĂงĂćคćร Ăุปกรณ์แลąÿินทรĆพย์ÿิทธิกćรใช้ต้ĂงทบทüนĂćยุกćรใช้ปรąโยชน์แลąมูลค่ćคง
เĀลืĂใĀม่Āćกมีกćรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

 นĂกจćกนี้ฝ่ćยบริĀćรจำćเป็นต้ĂงÿĂบทćนกćรด้Ăยค่ćขĂงท่ีดิน ĂćคćรแลąĂุปกรณ์แลąÿินทรĆพย์ÿิทธิกćรใช้ในแต่ลąช่üงเüลć
แลąบĆนทกึขćดทนุจćกกćรดĂ้ยคć่Āćกคćดüć่มลูคć่ทีค่ćดüć่จąไดร้Ćบคนืตำćกüć่มลูคć่ตćมบĆญชขีĂงÿนิทรĆพยน์Ćน้ ในกćรนีฝ้ć่ยบรĀิćรจำćเปน็
ต้Ăงใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรคćดกćรณ์รćยได้แลąค่ćใช้จ่ćยในĂนćคตซึ่งเกี่ยüเนื่ĂงกĆบÿินทรĆพย์นĆ้น
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 • ÿินทรัพย์ไม่มีตัüตนอื่นและค่าตัดจำาĀน่าย

 ในกćรคำćนüณค่ćตĆดจำćĀน่ćยขĂงÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตนĂ่ืน ฝ่ćยบริĀćรจำćเป็นต้ĂงทำćกćรปรąมćณĂćยุกćรใช้ปรąโยชน์แลąมูลค่ć
คงเĀลืĂเมื่Ăเลิกใช้งćน (ถ้ćมี) แลąต้ĂงทบทüนĂćยุกćรใช้ปรąโยชน์แลąมูลค่ćคงเĀลืĂใĀม่Āćกมีกćรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

 ในกćรบĆนทึกแลąüĆดมูลค่ćขĂงÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตนĂื่น ณ üĆนที่ได้มć ตลĂดจนกćรทดÿĂบกćรด้Ăยค่ćในภćยĀลĆง ฝ่ćยบริĀćร
จำćเปน็ตĂ้งปรąมćณกćรกรąแÿเงนิÿดทีค่ćดüć่จąไดร้ĆบในĂนćคตจćกÿนิทรĆพย ์ĀรĂื Āนü่ยขĂงÿนิทรĆพยท์ีก่Ă่ใĀเ้กดิเงนิÿด รüมทĆง้กćรเลĂืก
ĂĆตรćคิดลดที่เĀมćąÿมในกćรคำćนüณĀćมูลค่ćปัจจุบĆนขĂงกรąแÿเงินÿดนĆ้น ๆ

 • ค่าคüามนิยม

 ในกćรบĆนทึกแลąüĆดมูลค่ćขĂงค่ćคüćมนิยม ณ üĆนที่ได้มć ตลĂดจนกćรทดÿĂบกćรด้Ăยค่ćในภćยĀลĆงฝ่ćยบริĀćรจำćเป็นต้Ăง
ปรąมćณกćรกรąแÿเงินÿดที่คćดü่ćจąได้รĆบในĂนćคตจćกÿินทรĆพย ์ĀรืĂĀน่üยขĂงÿินทรĆพย์ที่ก่ĂใĀ้เกิดเงินÿด รüมทĆ้งกćรเลืĂกĂĆตรćคิด
ลดที่เĀมćąÿมในกćรคำćนüณĀćมูลค่ćปัจจุบĆนขĂงกรąแÿเงินÿดนĆ้น ๆ

 • ÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญช ี

 ÿินทรĆพย์ภćþีเงินได้รĂกćรตĆดบĆญชีรĆบรู้ÿำćĀรĆบผลแตกต่ćงชĆ่üครćüที่ใช้ĀĆกภćþีแลąขćดทุนทćงภćþีที่ไม่ได้ใช้เมื่Ăมีคüćมเป็นไป
ได้ค่Ăนข้ćงแน่ü่ćจąมีกำćไรทćงภćþีในĂนćคตเพียงพĂที่จąใช้ปรąโยชน์จćกผลแตกต่ćงชĆ่üครćüแลąขćดทุนนĆ้น ในกćรนี้ฝ่ćยบริĀćรจำćเป็น
ตĂ้งปรąมćณกćรüć่คüรรĆบรูจ้ำćนüนÿนิทรĆพยภ์ćþเีงนิไดร้ĂกćรตĆดบĆญชเีป็นจำćนüนเทć่ใด โดยพจิćรณćถงึจำćนüนกำćไรทćงภćþทีีค่ćดü่ćจą
เกิดในĂนćคตในแต่ลąช่üงเüลć

 • ผลประโยชน์Āลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

 Āนี้ÿินตćมโครงกćรผลปรąโยชน์ĀลĆงĂĂกจćกงćนขĂงพนĆกงćนปรąมćณขึ้นตćมĀลĆกคณิตýćÿตร์ปรąกĆนภĆย ซ่ึงต้ĂงĂćýĆยข้Ă
ÿมมติฐćนต่ćง ๆ ในกćรปรąมćณกćรนĆ้น เช่น ĂĆตรćคิดลด ĂĆตรćกćรขึ้นเงินเดืĂนในĂนćคต ĂĆตรćมรณą แลąĂĆตรćกćรเปลี่ยนแปลงใน
จำćนüนพนĆกงćน เป็นต้น

 • มูลค่ายุติธรรมของÿินทรัพย์ทางการเงินและตราÿารอนุพันธ ์

 มูลค่ćยุติธรรมขĂงเครื่ĂงมืĂทćงกćรเงิน ซ่ึงไม่มีกćรซื้Ăขćยในตลćดซื้Ăขćยคล่ĂงüĆดมูลค่ćโดยใช้เทคนิคกćรปรąเมินมูลค่ć  
บรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยใชดุ้ลยพนิจิในกćรเลĂืกüธิกีćรแลąตĆง้ขĂ้ÿมมตฐิćนซึง่ÿü่นใĀญĂ่ć้งĂงิจćกÿถćนąขĂงตลćดทีม่Ăียูณ่ üĆนÿิน้รĂบรąยą
เüลćรćยงćน

4. รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยüข้องกัน

 บุคคลĀรืĂกิจกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆนได้แก่บุคคลĀรืĂกิจกćรต่ćง ๆ ที่มีคüćมเกี่ยüข้ĂงกĆบบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăย โดยกćรเป็นผู้ถืĂĀุ้น
ĀรืĂมีผู้ถืĂĀุ้นร่üมกĆนĀรืĂมีกรรมกćรร่üมกĆน บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยมีรćยกćรกĆบบุคคลĀรืĂกิจกćรท่ีเก่ียüข้ĂงกĆน งบกćรเงินนี้รüมผลขĂง
รćยกćรดĆงกล่ćüซึ่งเป็นไปตćมเงื่Ăนไขที่รąบุไü้ในÿĆญญćที่ตกลงร่üมกĆน

 รćยลąเĂียดคüćมÿĆมพĆนธ์ที่บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยมีกĆบบุคคลĀรืĂกิจกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆนซึ่งมีกćรคüบคุม ĀรืĂเป็นกิจกćรที่บริþĆท
คüบคุม ĀรืĂเป็นบุคคลĀรืĂกิจกćรที่มีรćยกćรบĆญชีกĆบบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăย มีดĆงนี้

 4.1 ลักþณะคüามÿัมพันธ์กับบุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้องกัน ÿรุปได้ดังนี้

ชื่อบุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้อกัน ประเภทธุรกิจ ลักþณะคüามÿัมพันธ์

  บริþัทย่อยทางตรง

บริþĆท รĂยĆลไทยĂินเตĂร์เนชĆ่นแนล จำćกĆด จำćĀน่ćยพรม บริþĆทย่Ăย

บริþĆท ที.ซี.เĂช. ซูมิโนเĂą จำćกĆด ผลิตแลąจำćĀน่ćยÿิ่งทĂยćนยนต์ บริþĆทย่Ăย

TCMC Furniture Limited ลงทุนธุรกิจโซฟćในบริþĆทย่Ăย บริþĆทย่Ăย

Manor (2016) Holdings Limited ลงทุนธุรกิจโซฟćในบริþĆทย่Ăย บริþĆทย่Ăย

TCMC HK (2017) Limited ลงทุนธุรกิจüĆÿดุตกแต่งพื้นผิüในบริþĆทย่Ăย บริþĆทย่Ăย

บริþĆท เüชćไชย จำćกĆด ลงทุนธุรกิจüĆÿดุตกแต่งพื้นผิüในบริþĆทย่Ăย บริþĆทย่Ăย



175  |

ชื่อบุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้อกัน ประเภทธุรกิจ ลักþณะคüามÿัมพันธ์

  บริþัทย่อยทางอ้อม

TCM Living Limited      ลงทุนธุรกิจโซฟćในบริþĆทย่Ăย
ถืĂĀุ้นโดย TCMC Furniture 
Limited แลą Manor (2016) 

Holdings Limited

Alstons (Upholstery) Limited ผลิตแลąจำćĀน่ćยเก้ćĂี้โซฟć บริþĆทย่ĂยขĂง TCM Living 
Limited

Alstons (Cabinets) Limited ผลิตโครงไม้เก้ćĂี้โซฟć บริþĆทย่ĂยขĂง TCM Living 
Limited 

Ashley Manor Upholstery Limited ผลิตแลąจำćĀน่ćยเก้ćĂี้โซฟć บริþĆทย่ĂยขĂง TCM Living 
Limited

AMX Design Limited จำćĀน่ćยเก้ćĂี้โซฟć บริþĆทย่ĂยขĂง TCM Living 
Limited

Alexander and James Limited จำćĀน่ćยเก้ćĂี้โซฟć บริþĆทย่ĂยขĂง TCM Living 
Limited

บริþĆท เจมÿ์ Ăเล็กซćนเดĂร์ จำćกĆด
üิจĆยแลąพĆฒนćÿินค้ćต้นแบบแลąจำćĀน่ćย

เก้ćĂี้โซฟć
บริþĆทย่ĂยขĂง TCM Living 

Limited

Costigan Limited ลงทุนธุรกิจüĆÿดุตกแต่งพื้นผิüในบริþĆทย่Ăย บริþĆทย่ĂยขĂง TCMC HK(2017) 
Limited

Anderry Limited ลงทุนธุรกิจüĆÿดุตกแต่งพื้นผิüในบริþĆทย่Ăย บริþĆทย่ĂยขĂง Costigan 
Limited

Onsen  Limited ลงทุนธุรกิจüĆÿดุตกแต่งพื้นผิüในบริþĆทย่Ăย บริþĆทย่ĂยขĂง Anderry 
Limited

Royal Thai HK (2017) Limited จำćĀน่ćยüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü บริþĆทย่ĂยขĂง Costigan 
Limited

Royal Thai Americas (2017) Inc. จำćĀน่ćยüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü บริþĆทย่ĂยขĂง Costigan 
Limited

Royal Thai Singapore (2017) Pte. Ltd. จำćĀน่ćยüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü บริþĆทย่ĂยขĂง Costigan 
Limited

Royal Thai Macau (2017) Limited จำćĀน่ćยüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü บริþĆทย่ĂยขĂง Costigan 
Limited

Royal Thai India (2017) Limited จำćĀน่ćยüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü บริþĆทย่ĂยขĂง Onsen  Limited

RT UK (2017) Limited จำćĀน่ćยüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü บริþĆทย่ĂยขĂง TCMC HK(2017) 
Limited

Royal Thai China Trading Limited จำćĀน่ćยüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü บริþĆทย่ĂยขĂง RT HK(2017) 
Limited

Royal Thai Carpets (Foshan) Co., Ltd. ผลิตแลąจำćĀน่ćยพรม บริþĆทย่ĂยขĂง RT HK(2017) 
Limited

บริþĆท คćร์เปท ĂินเตĂร์แนชĆ่นแนล 

ไทยแลนด์ จำćกĆด (มĀćชน)
ผลิตแลąจำćĀน่ćยüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü บริþĆทย่ĂยขĂงบริþĆท  

เüชćไชย จำćกĆด
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ชื่อบุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüข้อกัน ประเภทธุรกิจ ลักþณะคüามÿัมพันธ์

  กิจการที่เกี่ยüข้องกัน

บริþĆท เพรÿิเด้นท์โăเต็ลแลąทćüเüĂร์ จำćกĆด โรงแรม
ผู้ถืĂĀุ้นขĂงบริþĆทแลąกรรมกćร 

ร่üมกĆน

Erawan Holding L.L.C. รĆบตกแต่งภćยใน เป็นผู้ถืĂĀุ้นในบริþĆทย่Ăย

Suminoe Textile Co., Ltd. 
ผลิตแลąจำćĀน่ćยÿิ่งทĂยćนยนต์แลą

กćรตกแต่งภćยในรถไฟ รถบĆÿ เรืĂ แลą
เครื่Ăงบิน

เป็นผู้ถืĂĀุ้นในบริþĆทย่Ăย

Suminoe Textile Shanghai Co., Ltd. ผลิตแลąจำćĀน่ćยÿิ่งทĂยćนยนต์ มีผู้ถืĂĀุ้นรćยเดียüกĆบบริþĆทย่Ăย

SPM Automotive Textile Co., Ltd. ผลิตแลąจำćĀน่ćยÿิ่งทĂยćนยนต์ มีผู้ถืĂĀุ้นรćยเดียüกĆบบริþĆทย่Ăย

PT. Suminoe Surya Techno ผลิตแลąจำćĀน่ćยÿิ่งทĂยćนยนต์ มีผู้ถืĂĀุ้นรćยเดียüกĆบบริþĆทย่Ăย

Suminoe Teijin Techno Krisha India Pvt. Ltd. ผลิตแลąจำćĀน่ćยÿิ่งทĂยćนยนต์ มีผู้ถืĂĀุ้นรćยเดียüกĆบบริþĆทย่Ăย

บริþĆท ýรีüิกรม ์กรุ๊ป โăลดิ้ง จำćกĆด ลงทุนในบริþĆทĂื่น กรรมกćรกลุ่มเดียüกĆน

  บุคคลที่เกี่ยüข้องกัน

ผู้บริĀćรÿำćคĆญ
บุคคลที่มีĂำćนćจแลąคüćมรĆบผิด

ชĂบในกćรบริĀćรงćน

ผู้ถืĂĀุ้น ผู้ถืĂĀุ้นขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăย

 4.2 บรþิทัและบรþิทัยอ่ยมนีโนบายการกำาĀนดราคาÿำาĀรบัรายการกบับคุคลĀรอืกจิการทีเ่กีย่üขอ้งกนั ดงันี้

รายการ นโยบายการกำาĀนดราคา

รćยได้จćกกćรขćยÿินค้ć ตćมเงื่Ăนไขกćรค้ćทĆ่üไปแลąใกล้เคียงกĆบรćคćตลćด

รćยได้จćกกćรรĆบจ้ćงแลąค่ćบริกćร ตćมเงื่Ăนไขกćรค้ćทĆ่üไปแลąใกล้เคียงกĆบรćคćตลćด

รćยได้จćกกćรบริĀćรงćน ตćมĂĆตรćที่ตกลงร่üมกĆน

เงินปันผลรĆบ ตćมที่ปรąกćýจ่ćย

ดĂกเบี้ยรĆบ ตćมĂĆตรćดĂกเบี้ยตลćด

ค่ćซื้Ăÿินค้ć ตćมเงื่Ăนไขกćรค้ćทĆ่üไปแลąใกล้เคียงกĆบรćคćตลćด

ต้นทุนบริกćร ตćมเงื่Ăนไขกćรค้ćทĆ่üไปแลąใกล้เคียงกĆบรćคćตลćด

ค่ćใช้จ่ćยกćรตลćด ตćมเงื่Ăนไขกćรค้ćทĆ่üไปแลąใกล้เคียงกĆบรćคćตลćด
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รายการ นโยบายการกำาĀนดราคา

ค่ćช่üยเĀลืĂทćงเทคนิค ตćมĂĆตรćที่ตกลงร่üมกĆน

ดĂกเบี้ยจ่ćย ตćมĂĆตรćดĂกเบี้ยตลćด

ค่ćตĂบแทนผู้บริĀćร ตćมที่ได้รĆบĂนุมĆติโดยกรรมกćรแลąĀรืĂผู้ถืĂĀุ้น

ค่ćบริĀćรงćน ตćมÿĆญญćที่ตกลงร่üมกĆน

 รćยไดแ้ลąคć่ใชจ้ć่ยท่ีเกดิขึน้กĆบบคุคลแลąกิจกćรทีเ่ก่ียüขĂ้งกĆนÿำćĀรĆบปÿีิน้ÿดุüĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 แลą2565 ปรąกĂบดü้ย

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

รćยกćรธุรกิจกĆบบริþĆทย่Ăย

รćยได้จćกกćรขćยแลąบริกćร - - 616,862 584,998

เงินปันผลรĆบ - - 48,498 32,528

รćยได้จćกกćรบริĀćรงćน - - 61,472 43,314

รćยได้Ăื่น ๆ - - 10,407 6,423

ต้นทุนขćย (ซื้Ăÿินค้ć) - - 858,063 750,068

ต้นทุนในกćรจĆดจำćĀน่ćยแลąค่ćใช้จ่ćยบริĀćร - - 64,249 49,312

รćยกćรธุรกิจกĆบกิจกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆน

รćยได้จćกกćรขćยแลąบริกćร 70 267 - -
ต้นทุนขćย (ซื้Ăÿินค้ć) 36,474 16,072 - -
ต้นทุนในกćรจĆดจำćĀน่ćยแลąค่ćใช้จ่ćยบริĀćร 25,376 20,473 - -
ค่ćตĂบแทนผู้บริĀćร 

ผลปรąโยชน์รąยąÿĆ้น 197,678 222,978 28,883 20,795

ผลปรąโยชน์ĀลĆงĂĂกจćกงćน 6,080 6,586 3,256 797

203,758 229,564 32,139 21,592
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 ยĂดคงเĀลืĂกĆบบุคคลĀรืĂกิจกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆน ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 แลą 2565 ปรąกĂบด้üย

 ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 แลą 2565 บริþĆทมีเงินใĀ้กู้ยืมรąยąÿĆ้นแก่บริþĆทย่Ăยในต่ćงปรąเทý 1 แĀ่ง มียĂดคงเĀลืĂ จำćนüน
เงิน 0.71 ล้ćนปĂนด์ เพื่Ăใช้ĀมุนเüียนภćยในกิจกćรในรูปขĂงตĆĜüÿĆญญćใช้เงิน มีรąยąเüลć 1 ปี คิดดĂกเบี้ยในĂĆตรćร้Ăยลą 4.00 ต่Ăปี

 ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 แลą 2565 บริþĆทมีเงินใĀ้กู้ยืมรąยąยćüมียĂดคงเĀลืĂจำćนüนเงิน 3.79 ล้ćนปĂนด์เงินใĀ้กู้ยืมดĆง
กล่ćüไม่มีĀลĆกทรĆพย์ค้ำćปรąกĆน ปรąกĂบด้üย

 เงินใĀ้กู้ยืมรąยąยćüแก่บริþĆทย่Ăยเพื่Ăซื้Ăกิจกćร Alstons Furniture Group Limited ในüงเงินรüม 8.36 ล้ćนปĂนด ์มีĂĆตรć
ดĂกเบี้ยคงที่ร้Ăยลą 2 ต่Ăปี (รĆบรู้ดĂกเบี้ยรĆบด้üยĂĆตรćดĂกเบี้ยที่แท้จริงในĂĆตรćร้Ăยลą 2.84 - 3.29 ต่Ăปี)ดĂกเบี้ยมีกำćĀนดจ่ćยชำćรąเป็น
รćยปใีนทกุ ๆ  üĆนท่ี 30 มถินุćยน ขĂงทุกป ีซ่ึงจำćนüนเงนิตน้ทีจ่ąชำćรąในแตล่ąงüดนĆน้ไมม่รีąบทุีแ่นน่Ăน แตจ่ąมกีćรตกลงกĆนในกćรกำćĀนด
ตćรćงกćรชำćรąคืนจćกปรąมćณกćรกรąแÿเงินÿดขĂงบริþĆทย่Ăย แลąตĆ้งแต่üĆนที ่ 1 มกรćคม 2565 คิดĂĆตรćดĂกเบี้ยคงที่ร้Ăยลą 3.75  
ต่Ăปี(รĆบรู้ดĂกเบี้ยรĆบด้üยĂĆตรćดĂกเบี้ยที่แท้จริงในĂĆตรćร้Ăยลą 3.85 ต่Ăปี)

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ÿินทรĆพย์

ลูกĀนี้กćรค้ćแลąลูกĀนี้ĀมุนเüียนĂื่น

บริþĆทย่Ăย - ÿุทธิ - - 601,418 590,630

กิจกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆน 1,498 - - -
1,498 - 601,418 590,630

เงินใĀ้กู้ยืมรąยąÿĆ้นแก่บริþĆทย่Ăย

ยĂดคงเĀลืĂยกมćต้นปี - - 29,065 133,943

บüก ใĀ้กู้เพิ่มรąĀü่ćงปี - - - 31,133

Āัก รĆบชำćรąคืนรąĀü่ćงปี - - - (133,943)

ผลต่ćงขĂงĂĆตรćแลกเปลี่ยน - - 1,544 (2,068)

ยĂดคงเĀลืĂยกไปปลćยปี - - 30,609 29,065

ลูกĀนี้ไม่ĀมุนเüียนĂื่น

บริþĆทย่Ăย - 560 560

- - 560 560

ÿินทรĆพย์ÿิทธิกćรใช้

บริþĆทย่Ăย - - 24,280 27,251

- - 24,280 27,251

เงินใĀ้กู้ยืมรąยąยćüแก่บริþĆทย่Ăย

ยĂดคงเĀลืĂยกมćต้นปี - - 173,403 211,215

Āัก จ่ćยชำćรąคืนรąĀü่ćงปี - - - (24,437)

บüก ดĂกเบี้ยรĆบ - - 1,079 1,491

ผลต่ćงขĂงĂĆตรćแลกเปลี่ยน - - 9,222 (14,866)

ยĂดคงเĀลืĂยกไปปลćยปี - - 183,704 173,403
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 เงินใĀ้กู้ยืมรąยąยćüแก่ Manor (2016) Holdings Limited มียĂดคงเĀลืĂจำćนüน 0.5 ล้ćนปĂนด ์ไม่มีกćรคิดดĂกเบี้ยรąĀü่ćง
กĆน (รĆบรู้ดĂกเบี้ยรĆบด้üยĂĆตรćดĂกเบี้ยที่แท้จริงในĂĆตรćร้Ăยลą 2.21 ต่Ăปี) โดยบริþĆทมีคüćมตĆ้งใจจąไม่เรียกคืนภćยใน 1 ปีจึงจĆดปรąเภท
เป็นเงินใĀ้กู้ยืมรąยąยćü

 ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 แลą 2565 บริþĆทมีÿĆญญćเช่ćĂćคćรÿำćนĆกงćนกĆบบริþĆท คćร์เปท ĂินเตĂร์แนชĆ่นแนลไทยแลนด ์
จำćกĆด (มĀćชน) รąยąเüลćÿĆญญćเช่ć 2 ปีโดยคิดค่ćเช่ćในĂĆตรć 340,000 บćทต่ĂเดืĂนแลą 280,000 บćทต่ĂเดืĂน ตćมลำćดĆบ

5. เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿด

 เงินÿดแลąรćยกćรเทียบเท่ćเงินÿด ปรąกĂบด้üย 

6. ลูกĀนี้การค้าและลูกĀนี้Āมุนเüียนอื่น

 ลูกĀนี้กćรค้ćแลąลูกĀนี้ĀมุนเüียนĂื่น ปรąกĂบด้üย

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินÿดในมืĂ 557 492 70 27

เงินฝćกธนćคćร - กรąแÿรćยüĆน 286,357 423,045 4,264 636

เงินฝćกธนćคćร - ÿąÿมทรĆพย์ 153,486 191,523 91,796 50,950

ใบรĆบเงินฝćกธนćคćร 30,000 - - -
รüม 470,400 615,060 96,130 51,613

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกĀนี้กćรค้ć (ĀมćยเĀตุข้Ă 6.1) 1,003,542 1,122,846 614,369 632,258

ลูกĀนี้ĀมุนเüียนĂื่น (ĀมćยเĀตุข้Ă 6.2) 248,667 306,641 86,101 61,585

1,252,209 1,429,487 700,470 693,843

Āัก  
คć่เผืĂ่ผลขćดทนุดć้นเครดติทีค่ćดüć่จąเกดิขึน้ (23,104) (17,395) (19,044) (11,057)

ÿุทธิ 1,229,105 1,412,092 681,426 682,786

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

Āนี้ÿิน

เจ้ćĀนี้กćรค้ćแลąเจ้ćĀนี้ĀมุนเüียนĂื่น

บริþĆทย่Ăย - - 634,243 432,641

กิจกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆน 26,363 1,794 - -
26,363 1,794 634,243 432,641

Āนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ć - ÿุทธิ

บริþĆทย่Ăย - - 25,323 30,369

- - 25,323 30,369
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 รćยกćรเปลีย่นแปลงขĂงคć่เผืĂ่ผลขćดทนุดć้นเครดติทีค่ćดüć่จąเกิดขึน้ขĂงลกูĀนี ้มดีĆงนี้

 6.1 ลูกĀนี้การค้า

 ลูกĀนี้กćรค้ćแยกตćมĂćยุĀนี้ที่ค้ćงชำćรąได้ดĆงนี้

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ยĂดคงเĀลืĂยกมćต้นปี 17,395 33,533 11,057 9,271

ยĂดเพิ่มขึ้นในรąĀü่ćงปี 9,681 14,554 7,987 1,786

ยĂดลดลงในรąĀü่ćงปี (4,209) (25,120) - -

ตĆดĀนี้ÿูญในรąĀü่ćงปี - (5,739) - -

ผลต่ćงจćกกćรแปลงค่ćงบกćรเงิน 237 167 - -

ยĂดคงเĀลืĂยกไปปลćยปี 23,104 17,395 19,044 11,057

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกĀนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยüข้องกัน

ยĆงไม่ถึงกำćĀนดชำćรą - - 191,203 177,834

เกินกำćĀนดชำćรą 1 เดืĂนถึง 3 เดืĂน - - 119,177 135,995

เกินกำćĀนดชำćรą 3 เดืĂนถึง 6 เดืĂน - - 72,407 97,221

เกินกำćĀนดชำćรą 6 เดืĂนถึง 12 เดืĂน - - 55,870 39,827

เกินกำćĀนดชำćรą 12 เดืĂนขึ้นไป - - 119,606 112,799

รüมลูกĀนี้กćรค้ć - กิจกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆน - - 558,263 563,676

ลูกĀนี้การค้า - กิจการอื่น

ยĆงไม่ถึงกำćĀนดชำćรą 617,060 722,945 25,369 39,453

เกินกำćĀนดชำćรą 1 เดืĂนถึง 3 เดืĂน 218,749 332,094 26,522 27,029

เกินกำćĀนดชำćรą 3 เดืĂนถึง 6 เดืĂน 105,507 22,068 1,630 836

เกินกำćĀนดชำćรą 6 เดืĂนถึง 12 เดืĂน 45,649 38,355 383 1,225

เกินกำćĀนดชำćรą 12 เดืĂนขึ้นไป 16,577 7,384 2,202 39

รüมลูกĀนี้กćรค้ć - กิจกćรĂื่น 1,003,542 1,122,846 56,106 68,582

รüม 1,003,542 1,122,846 614,369 632,258
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 6.2 ลูกĀนี้Āมุนเüียนอื่น

 ลูกĀนี้ĀมุนเüียนĂื่น ปรąกĂบด้üย

7. ÿินค้าคงเĀลือ

 ÿินค้ćคงเĀลืĂ ปรąกĂบด้üย

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกĀนี้Ăื่นกิจกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆน - - 59,378 36,836

ÿินทรĆพย์ที่เกิดจćกÿĆญญć-Āมุนเüียน 55,137 48,723 - -
ภćþีĂćกรขćเข้ćรĂขĂคืน 3,826 5,339 - -
ภćþีเงินได้ถูกĀĆก ณ ที่จ่ćย - - - 1,273

ภćþีรĂขĂคืน 24,230 - - -
ภćþีมูลค่ćเพิ่ม 17,665 12,898 17,054 12,941

เงินทดรĂงจ่ćย 8,367 10,076 2,757 4,079

ค่ćใช้จ่ćยล่üงĀน้ć 83,857 118,251 3,124 2,989

เงินมĆดจำćค่ćÿินค้ć 9,022 19,430 2,515 1,761

เงินปรąกĆนผลงćน 1,034 1,690 1,034 1,690

ดĂกเบี้ยค้ćงรĆบ 264 - - -
Ăื่น ๆ 45,265 90,234 239 16

รüม 248,667 306,641 86,101 61,585

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ÿินค้ćÿำćเร็จรูป 351,616 500,568 7,530 7,530

üĆตถุดิบ 370,836 403,691 - -

ÿินค้ćรąĀü่ćงผลิตแลąติดตĆ้ง 173,242 165,566 9,359 9,359

üĆÿดุโรงงćนแลąซ่Ăมแซม 1,025 1,373 - -

ÿินค้ćรąĀü่ćงทćง 37,926 58,981 - -

934,645 1,130,179 16,889 16,889

Āัก ค่ćเผื่ĂกćรลดลงขĂงมูลค่ćÿินค้ć (91,515) (93,968) (2,380) (2,380)

ÿุทธิ 843,130 1,036,211 14,509 14,509
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 รćยกćรเปลีย่นแปลงขĂงค่ćเผืĂ่กćรลดลงขĂงมลูค่ćÿนิคć้ มดีĆงนี้

8. ÿินทรัพย์/Āนี้ÿินทางการเงินอื่น

 ÿินทรĆพย์/Āนี้ÿินทćงกćรเงินĂื่น ปรąกĂบด้üย

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ยĂดคงเĀลืĂยกมćต้นปี 93,968 84,064 2,380 2,380

ยĂดเพิ่มขึ้นในรąĀü่ćงปี 13,028 14,410 - -
ยĂดลดลงในรąĀü่ćงปี (15,645) (4,247) (620) -
ผลต่ćงจćกกćรแปลงค่ćงบกćรเงิน 164 (259) - -
ยĂดคงเĀลืĂยกไปปลćยปี 91,515 93,968 1,760 2,380

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565  
(ปรĆบปรุงใĀม่) 2566 2565

ÿินทรัพย์ทางการเงินĀมุนเüียนอื่น

ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินที่üĆดมูลค่ćด้üยรćคć 
ทุนตĆดจำćĀน่ćย

     - ใบรĆบเงินฝćกธนćคćร 25,000 - - -
ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินที่üĆดมูลค่ćด้üยมูลค่ćยุติธรรม
ผ่ćนกำćไรĀรืĂขćดทุน (FVPL)

     - กĂงทุนรüม 1,239 1,282 - -
     - ตรćÿćรĂนุพĆนธ์ 11,898 22,939 11,898 22,167

รüมÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินĀมุนเüียนĂื่น 38,137 24,221 11,898 22,167

ÿินทรัพย์ทางการเงินไม่Āมุนเüียนอื่น

ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินที่üĆดมูลค่ćด้üยมูลค่ćยุติธรรม
ผ่ćนกำćไรĀรืĂขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น (FVOCI)

     - Āุ้นÿćมĆญ Harrington Factory 2,878 2,735 - -
     -  Āุ้นÿćมĆญ Dial House Hotel (Bourton) Limited 8,769 8,333 - -
รüมÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินไม่ĀมุนเüียนĂื่น 11,647 11,068 - -

Āนี้ÿินทางการเงินĀมุนเüียนอื่น

Āนี้ÿินทćงกćรเงินที่üĆดมูลค่ćด้üยมูลค่ćยุติธรรมผ่ćน
กำćไรĀรืĂขćดทุน (FVPL)

     - ตรćÿćรĂนุพĆนธ์ 4,523 5,730 1,324 160

Āนีÿ้นิทćงกćรเงนิทีü่Ćดมลูคć่ดü้ยมูลคć่ยตุธิรรมผć่น
กำćไรĀรืĂขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น (FVOCI)

     - ตรćÿćรĂนุพĆนธ์ 14,342 21,817 - -
รüมĀนี้ÿินทćงกćรเงินĀมุนเüียนĂื่น 18,865 27,547 1,324 160
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9. เงินลงทุนในบริþัทย่อย

 9.1 เงินลงทุนในบริþĆทย่Ăย ปรąกĂบด้üย

* 
บร

ิþĆท
มีเ

งิน
ใĀ

้กู้ย
ืมแ

ก่บ
ริþ

Ćทย
่Ăย

ใน
ต่ć

งป
รą

เท
ý 

2 
แĀ

่ง 
ซึ่ง

คิด
ĂĆต

รć
ดĂ

กเ
บี้ย

ต่ำć
กü

่ćร
ćค

ćต
ลć

ด 
บร

ิþĆท
จึง

ได
้รĆบ

รู้ผ
ลต

่ćง
รą

Āü
่ćง

จำć
นü

นเ
งิน

ที่ใ
Ā้ก

ู้ยืม
กĆบ

มูล
ค่ć

ยุต
ิธร

รม
ขĂ

งเ
งิน

ใĀ
้กู้ย

ืมด
Ćงก

ล่ć
ü 

ณ
 ü

Ćนเ
ริ่ม

ต้น
 เป

็นเ
งิน

ลง
ทุน

ใน
บร

ิþĆท
ย่Ă

ยใ
นง

บก
ćร

เง
ินเ

ฉพ
ćą

กิจ
กć

งบ
กć

รเ
งิน

เฉ
พć

ąก
ิจก

ćร

ถืĂ
Āุ้น

ร้Ă
ยล

ą 
พĆน

บć
ท

ทุน
ชำć

รą
แล

้ü
จำć

นü
นเ

งิน
 - 

รć
คć

ทุน
เง

ินป
ันผ

ลร
Ćบ

ปร
ąเ

ภท
ขĂ

งธ
ุรก

ิจ
25

66
25

65
25

66
25

65
25

66
25

65
25

66
25

65

บร
ิþัท

ย่อ
ยใ

นป
ระ

เท
ý

บ
ริþ

Ćท
 ร

Ăย
Ćล

ไท
ย 

Ăิน
เต

Ăร
์

เน
ชĆ่น

แน
ล 

จำć
กĆด

จำć
Āน

่ćย
พร

ม
99

.9
9

99
.9

9
1,

00
0

1,
00

0
1,

00
0

1,
00

0
-

-

Āัก
  ค

่ćเ
ผื่Ă

กć
รด

้Ăย
ค่ć

เง
ินล

งท
ุน

(1
,0

00
)

(1
,0

00
)

-
-

บร
ิþĆท

 ท
ี.ซ

ี.เĂ
ช.

 ซ
ูมิโ

นเ
Ăą

 จ
ำćก

Ćด
ผล

ิตแ
ลą

จำć
Āน

่ćย
พร

ม
49

.9
0

49
.9

0
25

0,
00

0
25

0,
00

0
16

2,
17

5
16

2,
17

5
48

,4
98

32
,5

28

บร
ิþĆท

 เü
ชć

ไช
ย 

จำć
กĆด

ลง
ทุน

ใน
บร

ิþĆ
ทย

่Ăย
 (

ผล
ิต

แล
ąจ

ำćĀ
น่ć

ยü
Ćÿดุ

ตก
แต

่งพ
ื้น

ผิü
)

10
0.

00
10

0.
00

1,
00

0
1,

00
0

1,
74

8,
27

8
1,

74
8,

27
8

-
-

บร
ิþัท

ย่อ
ยใ

นต
่าง

ปร
ะเ

ทý

TC
M

C 
Fu

rn
itu

re
 L

im
ite

d
ลง

ทุน
ธุร

กิจ
เฟ

Ăร
์นิเ

จĂ
ร์ใ

น
บร

ิþĆท
ย่Ă

ย 
กล

ุ่ม 
TC

M
 

Li
vi

ng
 ร

้Ăย
ลą

 4
5

76
.0

0
76

.0
0

48
,3

66
 (1

 
ล้ć

นป
Ăน

ด์)
48

,3
66

 (1
 ล

้ćน
ปĂ

นด
์)

66
,1

27
*

66
,1

27
*

-
-

M
an

or
 (2

01
6)

 H
ol

di
ng

s 
Li

m
-

ite
d 

ลง
ทุน

ธุร
กิจ

เฟ
Ăร

์นิเ
จĂ

ร์ใ
น

บร
ิþĆท

ย่Ă
ย 

กล
ุ่ม 

TC
M

 
Li

vi
ng

 ร
้Ăย

ลą
 4

1.
25

 

10
0.

00
10

0.
00

31
0,

52
8 

(6
.2

5 
ล้ć

น
ปĂ

นด
์)

31
0,

52
8 

(6
.2

5 
ล้ć

นป
Ăน

ด์)
31

4,
99

2*
31

4,
99

2*
-

-

TC
M

C 
HK

 (2
01

7)
 L

im
ite

d 
ลง

ทุน
ใน

ธุร
กิจ

พร
มใ

นบ
ริþ

Ćท
ย่Ă

ย 
(ก

ลุ่ม
ตĆü

แท
นจ

ำćĀ
น่ć

ย
üĆÿ

ดุต
กแ

ต่ง
พื้น

ผิü
)

10
0.

00
10

0.
00

1,
62

0,
05

4

(3
87

 ล
้ćน

 
ดĂ

ลล
ćร

์
ă่Ă

งก
ง)

1,
62

0,
05

4

(3
87

 ล
้ćน

 
ดĂ

ลล
ćร

์ă่Ă
งก

ง)

1,
65

8,
62

3
1,

65
8,

62
3

-
-

รü
ม

3,
95

0,
19

5
3,

95
0,

19
5

48
,4

98
32

,5
28



|  184

 9.2 บริþĆทย่Ăยที่มีÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีĂำćนüจคüบคุมที่มีÿćรąÿำćคĆญ

 ข้ĂมูลทćงกćรเงินขĂงบริþĆท ที.ซี.เĂช ซูมิโนเĂą จำćกĆด ก่ĂนตĆดรćยกćรรąĀü่ćงกĆน มีดĆงนี้

ÿĆดÿ่üนขĂงคüćมเป็น
เจ้ćขĂงแลąÿิทธิในกćร
ĂĂกเÿียงที่ถืĂโดยÿ่üน

ได้เÿียที่ไม่มีĂำćนćจ
คüบคุม (ร้Ăยลą)

พĆนบćท

กำćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จ
จĆดÿรรÿำćĀรĆบÿ่üนได้

เÿียที่ไม่มีĂำćนćจ
คüบคุมÿำćĀรĆบปี

เงินปันผลจ่ćยใĀ้กĆบ
ÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีĂำćนćจ

คüบคุมÿำćĀรĆบปี

ÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีĂำćนćจ
คüบคุมÿąÿม

ชื่อบริþัท
ประเทý
ที่จัดตั้ง

2566 2565 2566
2565

(ปรĆบปรุง
ใĀม่)

2566 2565  2566
2565

(ปรĆบปรุง
ใĀม่)

บริþĆท ที.ซี.เĂช. 
ซูมิโนเĂą จำćกĆด

ไทย 50.10 50.10 33,424 38,961 48,692 32,659 208,049 223,317

กลุ่มบริþĆท 
TCMC Furni-
ture Limited

ĂĆงกฤþ 24.00 24.00 (2,347) (2,496) - - (57,365) (55,018)

กลุ่มบริþĆท TCM 
Living Limited

ĂĆงกฤþ 24.55 24.55 823 12,669 8,323 10,686 125,121 132,621

Ăื่น ๆ 4,755 4,350 - - 20,339 15,584

รüม 36,655 53,484 57,015 43,345 296,144 316,504

พĆนบćท

2566 2565

งบแÿดงฐานะการเงิน

ÿินทรĆพย์Āมุนเüียน 391,358 387,520

ÿินทรĆพย์ไม่Āมุนเüียน 147,613 113,664

Āนี้ÿินĀมุนเüียน 141,719 114,416

Āนี้ÿินไม่Āมุนเüียน 51,415 30,989

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ

รćยได้ 839,096 830,075

กำćไรÿำćĀรĆบปีÿ่üนขĂงÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีĂำćนćจคüบคุม 33,424 38,961

งบกระแÿเงินÿด

เงินÿดÿุทธิได้มćจćกกิจกรรมดำćเนินงćน 78,362 110,893

เงินÿดÿุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (27,670) (10,894)

เงินÿดÿุทธิใช้ไปในกิจกรรมจĆดĀćเงิน (97,571) (70,679)

กรąแÿเงินÿดเพิ่มขึ้น (ลดลง) ÿุทธิ (46,879) 29,320

เงินปันผลจ่ćยแก่ÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีĂำćนćจคüบคุม 48,692 32,659
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 ข้ĂมูลทćงกćรเงินขĂงกลุ่มบริþĆท TCMC Furniture Limited ก่ĂนตĆดรćยกćรรąĀü่ćงกĆน มีดĆงนี้

 ข้ĂมูลทćงกćรเงินขĂงกลุ่มบริþĆท TCM Living Limited ก่ĂนตĆดรćยกćรรąĀü่ćงกĆน มีดĆงนี้

พĆนบćท

2566 2565

งบแÿดงฐานะการเงิน

ÿินทรĆพย์Āมุนเüียน 1,417 1,175

ÿินทรĆพย์ไม่Āมุนเüียน 1,083,034 1,029,181

Āนี้ÿินĀมุนเüียน 89,309 82,816

Āนี้ÿินไม่Āมุนเüียน 166,191 185,147

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ

รćยได้ 36,311 46,705

ขćดทุนÿำćĀรĆบปีÿ่üนขĂงÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีĂำćนćจคüบคุม (2,347) 2,496

งบกระแÿเงินÿด

เงินÿดÿุทธิได้มćจćกกิจกรรมดำćเนินงćน 8,146 18,266

เงินÿดÿุทธิได้มćจćกกิจกรรมลงทุน 36,782 44,997

เงินÿดÿุทธิใช้ไปในกิจกรรมจĆดĀćเงิน (44,748) (66,825)

กรąแÿเงินÿดเพิ่มขึ้น (ลดลง) ÿุทธิ 180 (3,562)

ผลต่ćงจćกกćรแปลงค่ćงบกćรเงิน (9,863) (54,410)

พĆนบćท

2566 2565
(ปรับปรุงใĀม่)

งบแÿดงฐานะการเงิน

ÿินทรĆพย์Āมุนเüียน 1,211,831 1,506,929

ÿินทรĆพย์ไม่Āมุนเüียน 2,356,326 2,340,911

Āนี้ÿินĀมุนเüียน 1,335,584 1,557,005

Āนี้ÿินไม่Āมุนเüียน 143,866 211,835

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ

รćยได้ 4,597,206 6,000,622

กำćไร (ขćดทุน) ÿำćĀรĆบปีÿ่üนขĂงÿ่üนได้เÿียท่ีไม่มีĂำćนćจคüบคุม (1,094) 18,228

กำćไร (ขćดทุน) เบ็ดเÿร็จĂื่นÿำćĀรĆบปีÿ่üนขĂงÿ่üน
ได้เÿียที่ไม่มีĂำćนćจคüบคุม

1,917 (5,559)
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พĆนบćท

2566 2565
(ปรĆบปรุงใĀม่)

งบกระแÿเงินÿด

เงินÿดÿุทธิได้มćจćกกิจกรรมดำćเนินงćน 199,257 47,327

เงินÿดÿุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (71,893) (119,145)

เงินÿดÿุทธิได้มćจćก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจĆดĀćเงิน (175,253) 133,122

กรąแÿเงินÿดเพิ่มขึ้น (ลดลง) ÿุทธิ (47,889) 61,304

ผลต่ćงจćกกćรแปลงค่ćงบกćรเงิน (9,550) (10,959)

เงินปันผลจ่ćยแก่ÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีĂำćนćจคüบคุม 8,323 10,686

 9.3 การค ้ำาประกัน

 บรþิĆทไดน้ำćใบĀุน้ขĂงบรþิĆทยĂ่ยไปค้ำćปรąกĆนüงเงนิÿนิเชืĂ่ขĂงบรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยกĆบÿถćบĆนกćรเงนิตćมท่ีกลć่üไüใ้นĀมćยเĀตุ
ปรąกĂบงบกćรเงินข้Ă 17 ดĆงนี้

 • บริþĆท คćร์เปท ĂินเตĂร์แนชĆ่นแนล ไทยแลนด์จำćกĆด (มĀćชน) จำćนüนร้Ăยลą 99.31

 • บริþĆท เüชćไชย จำćกĆด จำćนüนร้Ăยลą 100

 • TCMC HK (2017) Limited จำćนüนร้Ăยลą 100
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10. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

 ที่ดิน ĂćคćรแลąĂุปกรณ์ปรąกĂบด้üย

พĆนบćท

งบการเงินรüม

ยอดตามบัญชี
ณ üันที่ 1

มกราคม 2566

การเปลี่ยนแปลงในระĀü่างปี
ผลต่างจากการ

แปลงค่า
งบการเงิน

ยอดตาม
บัญชี

ณ üันที่ 31 
ธันüาคม 
2566

จำานüน 
ที่เพิ่มขึ้น

จำานüนที่
ลดลง

รับโอน 
(โอนออก)

ราคาทุน

ที่ดิน 526,918 - - - - 526,918

Ăćคćร 1,189,369 225 - 2,900 4,625 1,197,119

ÿ่üนปรĆบปรุงĂćคćร 74,545 411 - - 411 75,367

เครื่ĂงจĆกรแลąĂุปกรณ์
เครื่ĂงมืĂเครื่Ăงใช้ 3,061,898 17,800 (33,788) 133,860 14,204 3,193,974

เครื่Ăงตกแต่งเครื่ĂงติดตĆ้ง
แลąเครื่Ăงใช้ÿำćนĆกงćน 300,029 3,523 (2,327) 1,288 (318) 302,195

ยćนพćĀนą 166,734 33,657 (4,123) 6,561 6,539 209,368

ÿินทรĆพย์รąĀü่ćงติดตĆ้ง 549 1,875 - (2,424) - -
เครื่ĂงจĆกรรąĀü่ćงติดตĆ้ง 95,015 70,497 - (134,346) - 31,166

รüม 5,415,057 127,988 (40,238) 7,839 25,461 5,536,107

Āัก ค่ćเÿื่Ăมรćคćÿąÿม

Ăćคćร (518,124) (10,221) - - (696) (529,041)

ÿ่üนปรĆบปรุงĂćคćร (64,547) (44,642) - - (929) (110,118)

เครื่ĂงจĆกรแลąĂุปกรณ์
เครื่ĂงมืĂเครื่Ăงใช้ (2,503,928) (93,830) 11,522 - (7,372) (2,593,608)

เครื่Ăงตกแต่งเครื่ĂงติดตĆ้ง
แลąเครื่Ăงใช้ÿำćนĆกงćน (250,076) (4,251) 2,326 (1,288) 265 (253,024)

ยćนพćĀนą (118,511) (12,437) 4,123 (4,882) (3,900) (135,607)

รüม (3,455,186) (165,381) 17,971 (6,170) (12,632) (3,621,398)

Āัก ค่ćเผื่Ăจćกกćรด้Ăยค่ć (5,234) (5,234)

ที่ดิน  
ĂćคćรแลąĂุปกรณ ์- ÿุทธิ 1,954,637 1,909,475
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พĆนบćท

งบการเงินรüม

ยอดตามบัญชี
ณ üันที่ 1

มกราคม 2565

การเปลี่ยนแปลงในระĀü่างปี
ผลต่างจากการ

แปลงค่า
งบการเงิน

ยอดตาม
บัญชี

ณ üันที่ 31 
ธันüาคม 
2565

จำานüน 
ที่เพิ่มขึ้น

จำานüนที่
ลดลง

รับโอน 
(โอนออก)

ราคาทุน

ที่ดิน 526,918 - - - - 526,918

Ăćคćร 1,198,108 - (1,458) - (7,281) 1,189,369

ÿ่üนปรĆบปรุงĂćคćร 74,708 389 (55) - (497) 74,545

เครื่ĂงจĆกรแลąĂุปกรณ์
เครื่ĂงมืĂเครื่Ăงใช้ 3,082,591 52,597 (93,558) 41,391 (21,123) 3,061,898

เครื่Ăงตกแต่งเครื่ĂงติดตĆ้ง
แลąเครื่Ăงใช้ÿำćนĆกงćน 297,170 2,588 (822) 257 836 300,029

ยćนพćĀนą 157,781 21,540 (5,482) 1,817 (8,922) 166,734

ÿินทรĆพย์รąĀü่ćงติดตĆ้ง 32,231 8,470 - (40,152) - 549

เครื่ĂงจĆกรรąĀü่ćงติดตĆ้ง 2,553 93,888 - (1,426) - 95,015

รüม 5,372,060 179,472 (101,375) 1,887 (36,987) 5,415,057

Āัก ค่ćเÿื่Ăมรćคćÿąÿม

Ăćคćร (509,578) (10,980) 1,458 - 976 (518,124)

ÿ่üนปรĆบปรุงĂćคćร (60,503) (4,616) 55 - 517 (64,547)

เครื่ĂงจĆกรแลąĂุปกรณ์
เครื่ĂงมืĂเครื่Ăงใช้ (2,473,603) (128,715) 87,945 - 10,445 (2,503,928)

เครื่Ăงตกแต่งเครื่ĂงติดตĆ้ง
แลąเครื่Ăงใช้ÿำćนĆกงćน (245,365) (4,874) 787 (58) (566) (250,076)

ยćนพćĀนą (114,076) (11,976) 3,346 (1,419) 5,614 (118,511)

รüม (3,403,125) (161,161) 93,591 (1,477) 16,986 (3,455,186)

Āัก ค่ćเผื่Ăจćกกćรด้Ăยค่ć (6,477) - 1,243 - - (5,234)

ที่ดิน  
ĂćคćรแลąĂุปกรณ์ - ÿุทธิ 1,962,458 1,954,637
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พĆนบćท

งบการเงินรüม

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 1 

มกราคม 2566

การเปลี่ยนแปลงในระĀü่างปี ยอดตามบัญชี
ณ üันที่ 31 
ธันüาคม 
2566

จำานüน 
ที่เพิ่มขึ้น

จำานüนที่
ลดลง

รับโอน 
(โอนออก)

ราคาทุน

เคร่ืĂงตกแต่ง เคร่ืĂงติดตĆง้ แลąเคร่ืĂงใช้
ÿำćนĆกงćน 10,237 1,333 (2,117) - 9,453

งćนรąĀü่ćงก่Ăÿร้ćง - - - 3,588 3,588

รüม 10,237 1,333 (2,117) 3,588 13,041

Āัก ค่ćเÿื่Ăมรćคćÿąÿม

เครื่Ăงตกแต่ง เครื่ĂงติดตĆ้ง แลąเครื่Ăงใช้
ÿำćนĆกงćน (5,932) (1,338) 2,117 - (5,153)

ยćนพćĀนą - (347) - (2,391) (2,738)

รüม (5,932) (1,685) 2,117 (2,391) (7,891)

ที่ดิน  
ĂćคćรแลąĂุปกรณ ์- ÿุทธิ 4,305 5,150

พĆนบćท

งบการเงินรüม

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 1 

มกราคม 2566

การเปลี่ยนแปลงในระĀü่างปี ยอดตามบัญชี
ณ üันที่ 31 
ธันüาคม 
2566

จำานüน 
ที่เพิ่มขึ้น

จำานüนที่
ลดลง

รับโอน 
(โอนออก)

ราคาทุน

เครื่Ăงตกแต่ง เครื่ĂงติดตĆ้ง แลąเครื่Ăงใช้
ÿำćนĆกงćน 9,188 864 - 185 10,237

งćนรąĀü่ćงก่Ăÿร้ćง 185 - - (185) -
รüม 9,373 864 - - 10,237

Āัก ค่ćเÿื่Ăมรćคćÿąÿม

เครื่Ăงตกแต่ง เครื่ĂงติดตĆ้ง แลąเครื่Ăงใช้
ÿำćนĆกงćน (4,678) (1,254) - - (5,932)

รüม (4,678) (1,254) - - (5,932)

ที่ดิน ĂćคćรแลąĂุปกรณ ์- ÿุทธิ 4,695 4,305

 ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 แลą 2565 บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยมีเครื่ĂงจĆกรแลąĂุปกรณ์เครื่Ăงตกแต่ง เครื่ĂงติดตĆ้งแลąเครื่Ăงใช้
ÿำćนĆกงćนแลąยćนพćĀนąที่คิดค่ćเÿื่ĂมรćคćĀมดแล้ü แต่ยĆงใช้งćนĂยู่มีรćคćทุนรüมเป็นจำćนüนเงิน 2,798.33 ล้ćนบćท แลą 2,731.77 
ล้ćนบćท ตćมลำćดĆบ (เฉพćąกิจกćรเป็นจำćนüนเงิน 1.86 ล้ćนบćท แลą 2.90 ล้ćนบćท ตćมลำćดĆบ)

 บริþĆทย่ĂยแĀ่งĀนึ่งได้จดจำćนĂงที่ดินพร้Ăมÿิ่งปลูกÿร้ćงแลąเครื่ĂงจĆกรบćงÿ่üนรüมมูลค่ćตćมบĆญชีเป็นจำćนüนเงิน 341.58  
ล้ćนบćท เพื่Ăเป็นĀลĆกปรąกĆนüงเงินÿินเชื่Ăตćมที่กล่ćüไü้ในĀมćยเĀตุปรąกĂบงบกćรเงินข้Ă 17 กลุ่มบริþĆทย่ĂยในÿĀรćชĂćณćจĆกร  
ได้นำćÿินทรĆพย์ขĂงกลุ่มบริþĆททĆ้งĀมดไปจดทąเบียนÿĆญญćĀลĆกปรąกĆนทćงธุรกิจ เพื่Ăค้ำćปรąกĆนüงเงินÿินเชื่Ăตćมที่กล่ćüไü้ในĀมćยเĀตุ
ปรąกĂบงบกćรเงินข้Ă 17
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11. ÿินทรัพย์ÿิทธิการใช้

 ÿินทรĆพย์ÿิทธิกćรใช้ปรąกĂบด้üย

พĆนบćท

งบการเงินรüม

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 1 

มกราคม 2566

การเปลี่ยนแปลงในระĀü่างปี ผลต่างจากการ
แปลงค่า 

งบการเงิน

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 31 

ธันüาคม 2566
จำานüน 
ที่เพิ่มขึ้น

จำานüนที่
ลดลง

รับโอน 
(โอนออก)

ราคาทุน

Ăćคćร 264,846 11,835 (71,641) (55) 30,574 235,559

เครื่ĂงจĆกรแลąĂุปกรณ์ 13,306 32,629 - - 696 46,631

เครื่Ăงตกแต่ง แลą
Ăุปกรณ์ÿำćนĆกงćน 1,288 - - (1,288) - -
ยćนพćĀนą 34,117 4,975 - (6,561) 731 33,262

รüม 313,557 49,439 (71,641) (7,904) 32,001 315,452

Āัก ค่ćเÿื่Ăมรćคćÿąÿม

Ăćคćร (65,673) (31,497) - 27 (1,111) (98,254)

เครื่ĂงจĆกรแลąĂุปกรณ์ (3,633) (4,232) - - (214) (8,079)

เครื่Ăงตกแต่ง แลą
Ăุปกรณ์ÿำćนĆกงćน (1,278) (10) - 1,288 - -
ยćนพćĀนą (20,616) (4,707) - 4,882 (525) (20,966)

รüม (91,200) (40,446) - 6,197 (1,850) (127,299)

ÿินทรĆพย์ÿิทธิกćรใช้ 
- ÿุทธิ 222,357 188,153

พĆนบćท

งบการเงินรüม

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 1 

มกราคม 2565

การเปลี่ยนแปลงในระĀü่างปี ผลต่างจากการ
แปลงค่า 

งบการเงิน

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 31 

ธันüาคม 2565
จำานüน 
ที่เพิ่มขึ้น

จำานüนที่
ลดลง

ราคาทุน

Ăćคćร 189,025 89,176 (2,600) (10,755) 264,846

เครื่ĂงจĆกรแลąĂุปกรณ์ 14,403 - - (1,097) 13,306

เครื่Ăงตกแต่ง แลąĂุปกรณ์ÿำćนĆกงćน 1,359 - (71) - 1,288

ยćนพćĀนą 35,620 4,717 (5,111) (1,109) 34,117

รüม 240,407 93,893 (7,782) (12,961) 313,557
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พĆนบćท

งบการเงินรüม

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 1 

มกราคม 2565

การเปลี่ยนแปลงในระĀü่างปี ผลต่างจากการ
แปลงค่า 

งบการเงิน

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 31 

ธันüาคม 2565
จำานüน 
ที่เพิ่มขึ้น

จำานüนที่
ลดลง

Āัก ค่ćเÿื่Ăมรćคćÿąÿม

Ăćคćร (37,131) (31,572) 2,543 487 (65,673)

เครื่ĂงจĆกรแลąĂุปกรณ์ (2,530) (1,345) - 242 (3,633)

เครื่Ăงตกแต่ง แลąĂุปกรณ์ÿำćนĆกงćน (1,068) (268) 58 - (1,278)

ยćนพćĀนą (20,266) (5,431) 4,399 682 (20,616)

รüม (60,995) (38,616) 7,000 1,411 (91,200)

ÿินทรĆพย์ÿิทธิกćรใช้ - ÿุทธิ 179,412 222,357

พĆนบćท

งบการเงินรüม

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 1 

มกราคม 2566

การเปลี่ยนแปลงในระĀü่างปี ยอดตามบัญชี
ณ üันที่ 31 
ธันüาคม 
2566

จำานüน 
ที่เพิ่มขึ้น

จำานüนที่
ลดลง

รับโอน 
(โอนออก)

ราคาทุน

Ăćคćร 31,955 5,661 (7,156) - 30,460

ยćนพćĀนą 8,305 3,470 - (3,588) 8,187

รüม 40,260 9,131 (7,156) (3,588) 38,647

Āัก ค่ćเÿื่Ăมรćคćÿąÿม

Ăćคćร (4,705) (2,703) 1,227 - (6,181)

ยćนพćĀนą (2,900) (1,057) - 2,391 (1,566)

รüม (7,605) (3,760) 1,227 2,391 (7,747)

ÿินทรĆพย์ÿิทธิกćรใช้ - ÿุทธิ 32,655 30,900
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พĆนบćท

งบการเงินรüม

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 1 

มกราคม 2565

การเปลี่ยนแปลงในระĀü่างปี ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 31 

ธันüาคม 2565จำานüนที่เพิ่มขึ้น จำานüนที่ลดลง

ราคาทุน

Ăćคćร 31,955 - - 31,955

ยćนพćĀนą 3,588 4,717 - 8,305

รüม 35,543 4,717 - 40,260

Āัก ค่ćเÿื่Ăมรćคćÿąÿม

Ăćคćร (1,980) (2,725) - (4,705)

ยćนพćĀนą (1,839) (1,061) - (2,900)

รüม (3,819) (3,786) - (7,605)

ÿินทรĆพย์ÿิทธิกćรใช้ - ÿุทธิ 31,724 32,655

12. ค่าคüามนิยม

 ค่ćคüćมนิยม ปรąกĂบด้üย

 ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ (TCM Living) ประกอบด้üย

พันบาท

งบการเงินรüม

2566 2565

ธุรกิจเฟĂร์นิเจĂร์ (TCM Living) 1,251,935 1,238,045

ธรุกิจพรมเพ่ืĂกćรพćณชิย ์(Commercial Carpet Business) 993,651 993,651

รüม 2,245,586 2,231,696

งบการเงินรüม

เงินตราต่างประเทý (พันปอนด์) พันบาท

2566 2565 2566 2565

- ธุรกิจโซฟćกลุ่ม Alstons 6,157 6,157 269,949 277,672

- ธุรกิจโซฟćกลุ่ม DMMH 23,558 23,558 1,032,878 1,062,430

29,715 29,715 1,302,827 1,340,102

ผลต่ćงจćกกćรแปลงค่ćงบกćรเงิน - - (50,892) (102,057)

รüม 29,715 29,715 1,251,935 1,238,045

 บริþĆทพิจćรณćมูลค่ćที่คćดü่ćจąได้รĆบคืนขĂงĀน่üยÿินทรĆพย์ที่ก่ĂใĀ้เกิดเงินÿดจćกมูลค่ćจćกกćรใช้ÿินทรĆพย ์โดยปรąมćณกćร 
กรąแÿเงินÿดในĂนćคตท่ีกิจกćรคćดü่ćจąได้รĆบĂ้ćงĂิงจćกปรąมćณกćรทćงกćรเงิน ซึ่งได้รĆบĂนุมĆติจćกฝ่ćยบริĀćร ปรąมćณกćรกรąแÿ
เงินÿดดĆงกล่ćüครĂบคลุมรąยąเüลć 3 - 5 ปี
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 ÿมมติฐćนที่ÿำćคĆญในกćรคำćนüณมูลค่ćจćกกćรใช้ÿินทรĆพย์ขĂงĀน่üยÿินทรĆพย์ที่ก่ĂใĀ้เกิดเงินÿดที่ÿำćคĆญ ÿรุปได้ ดĆงนี้

ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์
ธุรกิจพรมเพื่อ
การพาณิชย์ธุรกิจกลุ่ม Alstons ธุรกิจกลุ่ม DMMH

ĂĆตรćกćรเติบโตในรąยąยćü (ร้Ăยลą) 1 1 2

ĂĆตรćคิดลดก่Ăนภćþี (ร้Ăยลą) 14.26 14.26 10

13. ÿินทรัพย์ไม่มีตัüตนอื่น

 ÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตนĂื่น ปรąกĂบด้üย

พĆนบćท

งบการเงินรüม

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 1 

มกราคม 2565

การเปลี่ยนแปลงในระĀü่างปี ยอดตามบัญชี
ณ üันที่ 31 
ธันüาคม 
2565

จำานüน 
ที่เพิ่มขึ้น

จำานüนที่
ลดลง

รับโอน 
(โอนออก)

ราคาทุน

โปรแกรมคĂมพิüเตĂร์ 116,942 574 (7,485) - 110,031

คüćมÿĆมพĆนธ์กĆบลูกค้ć 590,170 - - 25,479 615,649

ชื่Ăทćงกćรค้ć 188,845 - - 2,819 191,664

กćรĂĂกแบบ 64,037 - - 3,351 67,388

โปรแกรมแลąลิขÿิทธิ์รąĀü่ćงพĆฒนć 92,623 55,321 - 4,846 152,790

รüม 1,052,617 55,895 (7,485) 36,495 1,137,522

Āัก ค่ćตĆดจำćĀน่ćยÿąÿม

โปรแกรมคĂมพิüเตĂร์ (64,417) (7,596) 7,441 (7) (64,579)

คüćมÿĆมพĆนธ์กĆบลูกค้ć (351,300) (58,084) - (14,901) (424,285)

ชื่Ăทćงกćรค้ć (77,657) (5,596) - (2,187) (85,440)

กćรĂĂกแบบ (64,037) - - (3,351) (67,388)

รüม (557,411) (71,276) 7,441 (20,446) (641,692)

ÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตนĂื่น - ÿุทธิ 495,206 495,830
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พĆนบćท

งบการเงินรüม

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 1 

มกราคม 2566

การเปลี่ยนแปลงในระĀü่างปี ผลต่างจากการ
แปลงค่า 

งบการเงิน

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 31 

ธันüาคม 2566
จำานüน 
ที่เพิ่มขึ้น

จำานüนที่
ลดลง

ราคาทุน

โปรแกรมคĂมพิüเตĂร์ 124,199 407 (7,664) - 116,942

คüćมÿĆมพĆนธ์กĆบลูกค้ć 630,309 - - (40,139) 590,170

ชื่Ăทćงกćรค้ć 193,253 33 - (4,441) 188,845

กćรĂĂกแบบ 69,316 - - (5,279) 64,037

โปรแกรมแลąลิขÿิทธิ์รąĀü่ćงพĆฒนć 54,590 42,190 - (4,157) 92,623

รüม 1,071,667 42,630 (7,664) (54,016) 1,052,617

Āัก ค่ćตĆดจำćĀน่ćยÿąÿม

โปรแกรมคĂมพิüเตĂร์ (63,381) (8,705) 7,664 5 (64,417)

คüćมÿĆมพĆนธ์กĆบลูกค้ć (314,211) (58,049) - 20,960 (351,300)

ชื่Ăทćงกćรค้ć (75,157) (5,591) - 3,091 (77,657)

กćรĂĂกแบบ (69,316) - - 5,279 (64,037)

รüม (522,065) (72,345) 7,664 29,335 (557,411)

ÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตนĂื่น - ÿุทธิ 549,602 495,206

พĆนบćท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 1 

มกราคม 2566

การเปลี่ยนแปลงในระĀü่างปี ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 31 

ธันüาคม 2566จำานüนที่เพิ่มขึ้น จำานüนที่ลดลง

ราคาทุน

โปรแกรมคĂมพิüเตĂร์ 62,738 390 (6,120) 57,008

โปรแกรมแลąลิขÿิทธิ์รąĀü่ćงพĆฒนć 860 - - 860

รüม 63,598 390 (6,120) 57,868

Āัก ค่ćตĆดจำćĀน่ćยÿąÿม

โปรแกรมคĂมพิüเตĂร์ (22,155) (5,666) 6,120 (21,701)

รüม (22,155) (5,666) 6,120 (21,701)

ÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตนĂื่น - ÿุทธิ 41,443 36,167



195  |

พĆนบćท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 1 

มกราคม 2565

การเปลี่ยนแปลงในระĀü่างปี ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 31 

ธันüาคม 2565จำานüนที่เพิ่มขึ้น จำานüนที่ลดลง

ราคาทุน

โปรแกรมคĂมพิüเตĂร์ 62,712 26 - 62,738

โปรแกรมแลąลิขÿิทธิ์รąĀü่ćงพĆฒนć 827 33 - 860

รüม 63,539 59 - 63,598

Āัก ค่ćตĆดจำćĀน่ćยÿąÿม

โปรแกรมคĂมพิüเตĂร์ (16,498) (5,657) - (22,155)

รüม (16,498) (5,657) - (22,155)

ÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตนĂื่น - ÿุทธิ 47,041 41,443

14. ÿินทรัพย์และĀนี้ÿินภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿินภćþีเงินได้รĂกćรตĆดบĆญชีมีดĆงนี้

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565  
(ปรับปรุงใĀม่)

2566 2565

ÿินทรĆพย์ภćþีเงินได้รĂกćรตĆดบĆญชี 231,202 224,659 9,991 8,510

Āนี้ÿินภćþีเงินได้รĂกćรตĆดบĆญชี (220,440) (267,395) (8,997) (10,528)

10,762 (42,736) 994 (2,018)
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 กćรเปลี่ยนแปลงขĂงÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿินภćþีเงินได้รĂกćรตĆดบĆญชีÿำćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 แลą2565 มีดĆงนี้

พĆนบćท

งบการเงินรüม

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 1 

มกราคม 2566

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระĀü่างปี ผลต่างจากการ
แปลงค่า 

งบการเงิน

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 31 

ธันüาคม 2566
ในกำาไร
ขาดทุน

ในกำาไรขาดทุน
เบ็ดเÿร็จอื่น

ÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ค่ćเผื่Ăผลขćดทุนด้ćนเครดิตที่คćดü่ćจą
เกิดขึ้น 1,945            (139) - (9)  1,797 

ผลกรąทบจćกกćรตĆดรćยกćรรąĀü่ćงกĆน 4,138           3,682 - -  7,820 

ค่ćเผื่ĂกćรลดลงขĂงมูลค่ćÿินค้ć 18,757         (1,747) - 304  17,314 

ค่ćเผื่Ăกćรด้Ăยค่ćขĂงÿินทรĆพย์ 595           1,055 - -  1,650 

ค่ćใช้จ่ćยค้ćงจ่ćย 8,939            (568) - 3,174  11,545 

ปรąมćณกćรĀนี้ÿินผลปรąโยชน์
พนĆกงćน 43,661           5,419 (1,822) -  47,258 

ปรąมćณกćรĀนี้ÿินĂื่น ๆ 53               -   - -  53 

ÿ่üนลดกćรค้ć 6,695         (6,984) - 289  -   
ต้นทุนทćงกćรเงินรĂตĆดบĆญชี 1,522              (90) - -  1,432 

ขćดทุนทćงภćþีĂćกร 209,873         33,152 - (9,730)  233,295 

รüม 296,178 33,780 (1,822) (5,972)  322,164 

Āนี้ÿินภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ÿĆญญćĂนุพĆนธ์ (421)           1,525 (2,127) 119  (904)

Āนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ć (91) 24,542 - 252 24,703

ผลต่ćงจćกกćรปรĆบมูลค่ćยุติธรรมขĂง
ÿินทรĆพย์จćกกćรซื้Ăธุรกิจ (284,303) 13,154 - (2,640) (273,789)

ค่ćเÿื่ĂมรćคćÿąÿมจćกกćรขยćยĂćยุ (54,099) (5,366) - (1,947) (61,412)

รüม (338,914) 33,855 (2,127) (4,216) (311,402)
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พĆนบćท

งบการเงินรüม

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 1 

มกราคม 2565

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระĀü่างปี ผลต่างจากการ
แปลงค่า 

งบการเงิน

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 31 

ธันüาคม 2565
ในกำาไร
ขาดทุน

ในกำาไรขาดทุน
เบ็ดเÿร็จอื่น

ÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ค่ćเผื่Ăผลขćดทุนด้ćนเครดิตที่คćดü่ćจą
เกิดขึ้น 3,867 (2,014) - 92 1,945

ผลกรąทบจćกกćรตĆดรćยกćรรąĀü่ćงกĆน 1,829 2,309 - - 4,138

ค่ćเผื่ĂกćรลดลงขĂงมูลค่ćÿินค้ć 16,420 2,320 - 17 18,757

กำćไรจćกกćรขćยÿินทรĆพย์ถćüร
รąĀü่ćงกĆน 71 (71) - - -
ค่ćเผื่Ăกćรด้Ăยค่ćขĂงÿินทรĆพย์ 864 (269) - - 595

ÿĆญญćĂนุพĆนธ์ 2,735 (2,988) - (168) (421)

ค่ćใช้จ่ćยค้ćงจ่ćย 1,950 7,063 - (74) 8,939

ปรąมćณกćรĀนี้ÿินผลปรąโยชน์
พนĆกงćน 41,932 4,261 (2,532) - 43,661

ปรąมćณกćรĀนี้ÿินĂื่น ๆ 53 - - - 53

ÿ่üนลดกćรค้ć 7,246 - - (551) 6,695

ต้นทุนทćงกćรเงินรĂตĆดบĆญชี 1,908 (386) - - 1,522

ขćดทุนทćงภćþีĂćกร 187,173 20,208 - 2,492 209,873

รüม 266,048 30,433 (2,532) 1,808 295,757

Āนี้ÿินภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี :

Āนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ć (725) 632 - 2 (91)

ผลต่ćงจćกกćรปรĆบมูลค่ćยุติธรรมขĂง
ÿินทรĆพย์จćกกćรซื้Ăธุรกิจ (309,347) 20,121 - 4,923 (284,303)

ค่ćเÿื่ĂมรćคćÿąÿมจćกกćรขยćยĂćยุ (21,222) (34,201) - 1,324 (54,099)

รüม (331,294) (13,448) - 6,249 (338,493)
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พĆนบćท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 1 

มกราคม 2565

การเปลี่ยนแปลงในระĀü่างปี ยอดตามบัญชี ณ 
üันที่ 31 

ธันüาคม 2565จำานüนที่เพิ่มขึ้น จำานüนที่ลดลง

ÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ค่ćเผื่Ăผลขćดทุนด้ćนเครดิตที่คćดü่ćจąเกิดขึ้น 193 (103) - 90

ค่ćเผื่ĂกćรลดลงขĂงมูลค่ćÿินค้ć 476 - - 476

ÿĆญญćĂนุพĆนธ์ 1,232 (1,232) - -
ค่ćใช้จ่ćยค้ćงจ่ćย 450 366 - 816

ปรąมćณกćรĀนี้ÿินผลปรąโยชน์พนĆกงćน 5,473 619 (486) 5,606

ต้นทุนทćงกćรเงินรĂตĆดบĆญชี 1,908 (386) - 1,522

Āนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ć 161 (161) - -
รüม 9,893 (897) (486) 8,510

Āนี้ÿินภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ÿĆญญćĂนุพĆนธ์ - (4,401) - (4,401)

ผลต่ćงดĂกเบี้ยรĆบตćมĂĆตรćดĂกเบี้ยที่แท้จริง (5,697) (373) - (6,070)

Āนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ć - (57) - (57)

รüม (5,697) (4,831) - (10,528)

พĆนบćท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 1 

มกราคม 2566

การเปลี่ยนแปลงในระĀü่างปี ยอดตามบัญชี 
ณ üันที่ 31 

ธันüาคม 2566จำานüนที่เพิ่มขึ้น จำานüนที่ลดลง

ÿินทรัพย์ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ค่ćเผื่Ăผลขćดทุนด้ćนเครดิตที่คćดü่ćจąเกิดขึ้น 90 295 - 385

ค่ćเผื่ĂกćรลดลงขĂงมูลค่ćÿินค้ć 476 (124) - 352

ÿĆญญćĂนุพĆนธ์ - 265 - 265

ค่ćใช้จ่ćยค้ćงจ่ćย 816 37 - 853

ปรąมćณกćรĀนี้ÿินผลปรąโยชน์พนĆกงćน 5,606 1,252 (154) 6,704

ต้นทุนทćงกćรเงินรĂตĆดบĆญชี 1,522 (90) - 1,432

รüม 8,510 1,635 (154) 9,991

Āนี้ÿินภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ÿĆญญćĂนุพĆนธ์ (4,401) 2,021 - (2,380)

ผลต่ćงดĂกเบี้ยรĆบตćมĂĆตรćดĂกเบี้ยที่แท้จริง (6,070) (180) - (6,250)

Āนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ć (57) (310) - (367)

รüม (10,528) 1,531 - (8,997)
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15. เงินกู้ยืมระยะÿั้นจากÿถาบันการเงิน

 เงินกู้ยืมรąยąÿĆ้นจćกÿถćบĆนกćรเงิน ปรąกĂบด้üย

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ทรĆÿต์รีซีท 3,556 23,690 - -
ตĆĜüÿĆญญćใช้เงิน 17,000 70,000 - -
เงินกู้ยืมรąยąÿĆ้น 713,101 675,771 - -
รüม 733,657 769,461 - -

 ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 แลą 2565 บริþĆทย่Ăยมีüงเงินÿินเชื่ĂรąยąÿĆ้นจćกธนćคćรพćณิชย ์ในüงเงินÿกุลเงินบćทรüมทĆ้งĀมด 
1,342 ล้ćนบćท üงเงินÿกุลเงินปĂนด์ÿเตĂร์ลิง 17 ล้ćนปĂนด์แลąüงเงินÿกุลเงินบćท ทĆ้งĀมด 1,242 ล้ćนบćท แลąüงเงินÿกุลเงิน 
ปĂนด์ÿเตĂร์ลิง 17 ล้ćนปĂนด ์ตćมลำćดĆบ ดĆงนี้

ประเภทüงเงินÿินเชื่อ อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)

(1)  เลตเตĂร์ĂĂฟเครดิต/ทรĆÿต์รีซีท/แพคกิ้งเครดิต/ขćยลดตĆĜüÿ่งĂĂก SONIA+2.00

(2) เงินกู้ยืมรąยąÿĆ้น SONIA+3.00
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16. เจ้าĀนี้การค้าและเจ้าĀนี้Āมุนเüียนอื่น

 เจ้ćĀนี้กćรค้ćแลąเจ้ćĀนี้ĀมุนเüียนĂื่น ปรąกĂบด้üย

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เจ้าĀนี้การค้า

เจ้ćĀนี้กćรค้ćกิจกćรĂื่น 385,917 590,291 4,726 2,200

เจ้ćĀนี้กćรค้ćกิจกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆน 26,363 1,794 577,052 410,384

รüมเจ้ćĀนี้กćรค้ć 412,280 592,085 581,778 412,584

เจ้าĀนี้Āมุนเüียนอื่น

เจ้ćĀนี้Ăื่นกิจกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆน 3,065 3,763 57,191 22,256

เจ้ćĀนี้Ăื่นกิจกćรĂื่น 143,147 166,439 6,600 6,763

ค่ćใช้จ่ćยค้ćงจ่ćยกิจกćรĂื่น 337,173 330,714 6,060 3,807

ปรąมćณกćรค่ćเÿียĀćยจćกกćรเคลมÿินค้ć 5,024 1,455 - -

Āน้ีÿินท่ีเกิดจćกÿĆญญć - เงินรĆบล่üงĀน้ćค่ćÿินค้ć 225,465 332,277 76,031 91,503

เงินปันผลค้ćงจ่ćย 1,954 1,954 196 196

เงินชดเชยพนĆกงćนค้ćงจ่ćย 53 174 53 -

โบนĆÿค้ćงจ่ćย 40,426 18,467 14,308 3,150

ค่ćนćยĀน้ćค้ćงจ่ćย 7,570 9,493 4,266 4,080

เจ้ćĀนี้กรมÿรรพćกร 63,551 128,998 170 163

Ăื่น ๆ 5,308 9,859 - 35

รüมเจ้ćĀนี้ĀมุนเüียนĂื่น 832,736 1,003,593 164,875 131,953

รüมเจ้ćĀนี้กćรค้ćแลąเจ้ćĀนี้ĀมุนเüียนĂื่น 1,245,016 1,595,678 746,653 544,537
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17. เงินกู้ยืมระยะยาüจากÿถาบันการเงิน

 เงินกู้ยืมรąยąยćüจćกÿถćบĆนกćรเงิน ปรąกĂบด้üย

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินกู้ยืมรąยąยćü (เงินต้น) 2,408,171 2,585,168 1,769,000 1,969,000

Āัก  ต้นทุนทćงกćรเงินรĂตĆดบĆญชี (7,460) (54,500) (2,027) (2,695)

บüก ดĂกเบี้ยค้ćงจ่ćย 9,187 10,304 9,187 10,304

2,409,898 2,540,972 1,776,160 1,976,609

Āัก  ÿ่üนที่ถึงกำćĀนดชำćรąภćยในĀนึ่งปี (53,382) (380,130) - (225,332)

เงินกูย้มืรąยąยćüจćกÿถćบĆนกćรเงนิ - ÿทุธิ 2,356,516 2,160,842 1,776,160 1,751,277

 รćยกćรเปลี่ยนแปลงขĂงเงินกู้ยืมรąยąยćüจćกÿถćบĆนกćรเงินÿำćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 แลą 2565 มีได้ดĆงนี้

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ยĂดคงเĀลืĂยกมćต้นปี 2,540,972 2,842,599 1,976,609 2,069,539

บüก กู้เพิ่มรąĀü่ćงปี 609,313 - - -

Āัก จ่ćยชำćรąคืนรąĀü่ćงปี (739,840) (257,351) (200,000) (91,000)

Āัก ดĂกเบี้ยจ่ćย (2,455) (2,659) (1,117) (2,659)

บüก ตĆดจำćĀน่ćยต้นทุนทćงกćรเงินรĂ
ตĆดบĆญชี

844 2,921 668 729

ผลต่ćงจćกกćรแปลงค่ćงบกćรเงิน 1,064 (44,538) - -

ยĂดคงเĀลืĂยกไปปลćยปี 2,409,898 2,540,972 1,776,160 1,976,609

 บริþัทและบริþัทย่อยมีรายละเอียดüงเงินกู้ยืมระยะยาü ดังนี้

    บริþัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มĀาชน)

 เมื่ĂüĆนที่ 3 ตุลćคม 2561 บริþĆทได้ทำćÿĆญญćเงินกู้ยืมรąยąยćüกĆบธนćคćรพćณิชย์แĀ่งเดียüกĆนเพื่Ăกู้เงินจำćนüนเงิน 2,400  
ล้ćนบćท มćชำćรąคืนเงินกู้ยืมรąยąÿĆ้น ที่ได้กู้มćเพื่Ăซื้Ăธุรกิจพรมเพื่Ăกćรพćณิชย์ มีค่ćธรรมเนียมกćรจĆดĀćเงินกู้ยืมจำćนüนเงิน 6 ล้ćนบćท 
ซึง่ไดแ้ÿดงÿทุธกิĆบเงนิกูแ้ลąถกูรĆบรูใ้นกำćไรĀรĂืขćดทนุเปน็ÿü่นĀนึง่ขĂงตน้ทนุทćงกćรเงนิตćมüธิดีĂกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ เงนิกูย้มืดĆงกลć่üมĂีćยุ
ÿĆญญć 10 ปี มีĂĆตรćดĂกเบี้ยÿำćĀรĆบ 4 ปีแรกเท่ćกĆบร้Ăยลą MLR - 1.50ต่Ăปี ĀลĆงจćกปีที่ 4 ĂĆตรćดĂกเบี้ยเท่ćกĆบร้Ăยลą MLR - 1.75 
ต่ĂปีดĂกเบี้ยจąมีกćรชำćรąเมื่ĂครบกำćĀนดรąยąเüลćทุก ๆ 1 เดืĂน โดยชำćรąงüดแรกในüĆนÿุดท้ćยขĂงเดืĂนที่เบิกเงินกู้ครĆ้งแรก ÿ่üนกćร
จ่ćยชำćรąคืนเงินต้นมีกำćĀนดรąยąเüลćทุก ๆ 6 เดืĂน รüม 20 งüด โดยจąชำćรąเงินต้นงüดแรกในüĆนÿุดท้ćยขĂงเดืĂนที่ 6 นĆบจćกเดืĂนที่
เบิกเงินกู้ครĆ้งแรก แลąงüดต่Ă ๆ ไป เมื่ĂครบกำćĀนดรąยąเüลćทุก ๆ 6 เดืĂน
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 ต่Ăมćเมื่ĂüĆนที่ 30 เมþćยน 2563 ได้มีกćรแก้ไขเพิ่มเติมÿĆญญćเงินกู้ลงüĆนที ่28 เมþćยน 2558 üงเงิน 2,400 ล้ćนบćท ข้ćงต้น 
เพื่ĂรĆกþćÿภćพคล่ĂงใĀ้กĆบบริþĆทจćกÿถćนกćรณ์กćรแพร่รąบćดขĂง COVID-19 โดยได้รĆบกćรเลื่Ăนจำćนüนเงินต้นที่ถึงกำćĀนดชำćรąงüด
เดืĂนเมþćยน 2563 แลąงüดเดืĂนตุลćคม 2563 (งüดที ่3 แลą 4) ĂĂกไปรüมชำćรąในงüดÿุดท้ćย กćรเปลี่ยนแปลงกćรชำćรąคืนเงินต้น 
ÿรุปได้ดĆงนี้

 Ăย่ćงไรก็ตćมในรąĀü่ćงเดืĂนตุลćคม 2563 เนื่ĂงจćกบริþĆทมีกรąแÿเงินÿดÿ่üนเกินจćกกćรขćยที่ดินจึงได้จ่ćยชำćรąคืนเงินต้น 
งüดเดืĂนเมþćยน 2564 - งüดเดืĂนเมþćยน 2565 (งüดที่ 5 - 7) จำćนüนเงิน 250 ล้ćนบćท ตćมตćรćงข้ćงต้นก่ĂนกำćĀนด

 ต่Ăมćเมื่ĂüĆนที่ 4 เมþćยน 2566 ได้มีกćรแก้ไขเพิ่มเติมÿĆญญćเงินกู้ลงüĆนที ่28 เมþćยน 2558 üงเงิน 2,400 ล้ćนบćท ข้ćงต้น 
เพื่ĂรĆกþćÿภćพคล่ĂงใĀ้กĆบบริþĆทจćกÿถćนกćรณ์กćรแพร่รąบćดขĂง COVID-19 โดยได้รĆบกćรเปลี่ยนแปลงจำćนüนเงินต้นที่ถึงกำćĀนด
ชำćรąงüดเดืĂนเมþćยน 2566 จนถึงงüดÿุดท้ćย กćรเปลี่ยนแปลงกćรชำćรąคืนเงินต้น ÿรุปได้ดĆงนี้

 Ăย่ćงไรก็ตćมในรąĀü่ćงเดืĂนÿิงĀćคม แลąเดืĂนธĆนüćคม 2566 เนื่ĂงจćกบริþĆทมีกรąแÿเงินÿดจćกกćรรĆบคืนเงินใĀ้กู้ยืมรąยą
ÿĆ้นแก่บริþĆทย่Ăย แลąจćกลูกĀนี้กćรค้ćบริþĆทย่Ăย จึงได้จ่ćยชำćรąคืนเงินต้น งüดเดืĂนตุลćคม 2566 - งüดเดืĂนตุลćคม 2567 (งüดที่  
10 - 12) จำćนüนเงิน 160 ล้ćนบćท ตćมตćรćงข้ćงต้นก่ĂนกำćĀนด

งüดที่ จำานüนเงินต่องüด (บาท)

1 45,000,000.00

3 - 4 -

5 68,000,000.00

6 - 8 91,000,000.00

9 - 14 113,000,000.00

15 - 19 136,000,000.00

20 (งüดÿุดท้ćย) ÿ่üนที่เĀลืĂทĆ้งĀมด

งüดที่ จำานüนเงินต่องüด (บาท)

1 45,000,000.00

3 - 4 -

5 68,000,000.00

6 - 8 91,000,000.00

9 - 10 40,000,000.00

11 - 12 60,000,000.00

13 - 14 100,000,000.00

15 - 18 150,000,000.00

19 200,000,000.00

20 (งüดÿุดท้ćย) 769,000,000.00
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 ทĆ้งนี้บริþĆทจąต้ĂงปฎิบĆติตćมเงื่Ăนไขบćงปรąกćรที่กำćĀนดไü้ในÿĆญญć ดĆงนี้

 (1)  บริþĆทต้ĂงดำćเนินกćรใĀ้บุคคลในครĂบครĆüýรีüิกรม์ ดำćรงÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้นในผู้กู้ร่üมกĆน ไม่น้Ăยกü่ćร้Ăยลą 30 ขĂงทุน 
จดทąเบียนที่ĂĂกแลąเรียกชำćรąค่ćĀุ้นทĆ้งĀมดแล้ü

 (2)  บริþĆทต้ĂงดำćรงÿĆดÿ่üนĀนี้ÿินต่Ăÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้น (Debt to Equity Ratio) ÿำćĀรĆบปี 2561 ไม่เกิน 3 เท่ćÿำćĀรĆบปี 2562 
ถึง 2563 ไม่เกิน 2.75 เท่ć แลąÿำćĀรĆบปี2564 เป็นต้นไป ไม่เกิน 2 เท่ćüงเงินกู้ยืมดĆงกล่ćüข้ćงต้นนี้ค้ำćปรąกĆนโดย

     1.1) Āุ้นบริþĆท คćร์เปท ĂินเตĂร์แนชĆ่นแนล ไทยแลนด์จำćกĆด (มĀćชน) จำćนüนร้Ăยลą 99.31

     1.2) Āุ้นบริþĆท เüชćไชย จำćกĆด จำćนüนร้Ăยลą 100

     1.3) Āุ้น TCMC HK (2017) จำćนüนร้Ăยลą 100

     1.4)  จดจำćนĂงที่ดินแลąÿิ่งปลูกÿร้ćงขĂงบริþĆท คćร์เปท ĂินเตĂร์เเนชĆ่นแนล ไทยแลนด์ จำćกĆด (มĀćชน) แลąนำćเครื่ĂงจĆกร
ขĂงบริþĆทย่ĂยดĆงกล่ćüไปจดทąเบียนÿĆญญćĀลĆกปรąกĆนทćงธุรกิจ

   
    บริþัทย่อยในต่างประเทý

 • TCMC Furniture Limited

 เม่ืĂüĆนท่ี 28 เมþćยน 2558 บริþĆทย่Ăย TCMC Furniture Limited ได้ทำćÿĆญญćüงเงินกู้ยืมรąยąยćüกĆบธนćคćรพćณิชย์ 
แĀ่งĀนึ่งขĂงไทยÿćขćต่ćงปรąเทý ในüงเงินรüม 13 ล้ćนปĂนด์ เพื่Ăซื้Ăกิจกćร Alstons Furniture Group Limited ต่Ăป ีค่ćธรรมเนียม
ในกćรจĆดĀćเงินกู้ตćมÿĆญญćจำćนüนเงิน 0.13 ล้ćนปĂนด์ ได้แÿดงÿุทธิกĆบเงินกู้แลąถูกรĆบรู้ในกำćไรĀรืĂขćดทุนเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงต้นทุน
ทćงกćรเงินตćมüิธีĂĆตรćดĂกเบี้ยที่แท้จริง เงินกู้ยืมดĆงกล่ćüมีĂćยุÿĆญญć 5 ปี มีĂĆตรćดĂกเบี้ยเท่ćกĆบร้Ăยลą SONIA +3 โดยดĂกเบี้ยงüด
แรกจąเริม่ตน้จćกüĆนทีม่กีćรเบิกเงนิกูจ้นÿิน้ÿดุüĆนทีจ่ć่ยดĂกเบีย้ครĆง้แรก โดยดĂกเบีย้จąมกีćรชำćรąเมืĂ่ครบกำćĀนดรąยąเüลćทกุ ๆ  ไตรมćÿ 
นĆบจćกüĆนทีม่กีćรเบกิเงนิกูค้รĆง้แรกÿü่นกćรจć่ยชำćรąคนืเงนิตน้มกีำćĀนดรąยąเüลćทกุ ๆ  ไตรมćÿ รüม 21 งüด โดยจąชำćรąเงนิตน้งüดแรก
ในüĆนÿุดท้ćยขĂงเดืĂนที่ 3 นĆบจćกเดืĂนที่เบิกเงินกู้ครĆ้งแรก แลąงüดต่Ă ๆ ไป เมื่ĂครบกำćĀนดรąยąเüลćทุก ๆ 3 เดืĂน

งüดที่ จำานüนเงินต่องüด (ปอนด์)

1 - 20 450,000.00

21 (งüดÿุดท้ćย) 4,000,000.00

 ต่Ăมćเมื่ĂüĆนที ่30 เมþćยน 2563 บริþĆทย่Ăย TCMC Furniture Limited ได้ทำćÿĆญญćüงเงินกู้ยืมรąยąยćüกĆบธนćคćรพćณิชย์
แĀ่งเดิม เพื่ĂปรĆบเงินกู้ยืมที่เĀลืĂจำćนüน 4.20 ล้ćนปĂนด์ เป็นüงเงินกู้ยืมใĀม ่เงินกู้ยืมดĆงกล่ćüมีĂćยุÿĆญญć 5 ปี มีĂĆตรćดĂกเบี้ยเท่ćกĆบ
รĂ้ยลą SONIA +2.675 ตĂ่ป ีกำćĀนดชำćรąดĂกเบีย้ทุก ๆ  ไตรมćÿ นĆบจćกüĆนทีม่กีćรเบกิเงนิกูค้รĆง้แรก ÿü่นกćรจć่ยชำćรąคนืเงนิตน้มกีำćĀนด
รąยąเüลćทุก ๆ ไตรมćÿ รüม 18 งüด โดยจąชำćรąเงินต้นงüดลą 233,333 ปĂนด์ เริ่มชำćรąเงินต้นงüดแรกในüĆนÿุดท้ćยขĂงเดืĂนที่ 9  
นĆบจćกเดืĂนที่เบิกเงินกู้ครĆ้งแรก แลąงüดต่Ă ๆ ไปเมื่ĂครบกำćĀนดรąยąเüลćทุก ๆ ไตรมćÿ

 เงินกู้ยืมดĆงกล่ćüถูกค้ำćปรąกĆนโดยÿินทรĆพย์ทĆ้งĀมดขĂง TCMC Furniture Limited แลąบริþĆทย่Ăย Alston (Upholstery) 
Limited แลąค้ำćปรąกĆนโดย TCMC Furniture Limited แลąบริþĆทย่Ăยในกลุ่ม แลąค้ำćปรąกĆนโดยบริþĆทในÿĆดÿ่üนร้Ăยลą 76

 ÿĆญญćเงินกู้รąบุข้ĂปฏิบĆติแลąข้ĂจำćกĆดบćงปรąกćร เช่น TCMC Furniture Limited ต้ĂงดำćรงĂĆตรćÿ่üนคüćมÿćมćรถในกćร
จ่ćยดĂกเบี้ย (Interest Coverage Ratio) ไม่น้Ăยกü่ć 3 เท่ć แลąต้ĂงดำćรงÿĆดÿ่üนĀนี้ÿินต่Ăÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้น (Debt to Equity Ratio) 
ไม่เกิน 2 เท่ć แลąÿมćชิกขĂงกลุ่ม TCMC Furniture Limited ต้ĂงดำćรงÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้นในกลุ่มบริþĆท TCMC Furniture Limited  
ตćมโครงÿร้ćงที่รąบุในÿĆญญć
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 • Manor (2016) Holdings Limited

 เมื่ĂüĆนที่ 4 ตุลćคม 2559 บริþĆทย่Ăย Manor (2016) Holdings Limited ได้ทำćÿĆญญćüงเงินกู้ยืมรąยąยćüกĆบธนćคćรพćณิชย์
แĀ่งĀนึ่งขĂงไทยÿćขćต่ćงปรąเทý ในüงเงินรüม 20 ล้ćนปĂนด์ เพื่Ăซื้Ăกิจกćร DM Midland Limited เงินกู้ยืมดĆงกล่ćüมีĂćยุÿĆญญć  
7 ปีมีĂĆตรćดĂกเบี้ยเท่ćกĆบร้Ăยลą SONIA + 3.25 โดยดĂกเบี้ยงüดแรกจąเริ่มต้นจćกüĆนที่มีกćรเบิกเงินกู้จนÿิ้นÿุดüĆนที่จ่ćยดĂกเบี้ยครĆ้ง
แรก โดยดĂกเบี้ยจąมีกćรชำćรąเมื่ĂครบกำćĀนดรąยąเüลćทุก ๆ ไตรมćÿ นĆบจćกüĆนที่มีกćรเบิกเงินกู้ครĆ้งแรก ÿ่üนกćรจ่ćยชำćรąคืนเงินต้น
แลąดĂกเบี้ยมีกำćĀนดรąยąเüลćทุก ๆ ไตรมćÿ รüม 27 งüดโดยเริ่มชำćรąดĂกเบี้ยงüดแรกในüĆนÿุดท้ćยขĂงเดืĂนที่ 3 นĆบจćกเดืĂนที่ 
เบิกเงินกู้ครĆ้งแรก แลąจ่ćยชำćรąเงินต้นงüดแรกในüĆนÿุดท้ćยขĂงเดืĂนที่ 9 นĆบจćกเดืĂนที่เบิกเงินกู้ครĆ้งแรก แลąงüดต่Ă ๆ ไป เมื่Ăครบ
กำćĀนดรąยąเüลćทุก ๆ 3 เดืĂน

 ต่Ăมćเมื่ĂüĆนที่ 30 กรกฎćคม 2563 บริþĆทย่Ăย Manor (2016) Holdings Limited ได้มีกćรแก้ไขเพิ่มเติมÿĆญญćเงินกู้ üงเงิน 
20 ล้ćนปĂนด์ ข้ćงต้น เพื่ĂรĆกþćÿภćพคล่ĂงใĀ้กĆบบริþĆทย่Ăย จćกÿถćนกćรณ์กćรแพร่รąบćดขĂงCOVID-19 โดยได้รĆบกćรเลื่Ăนจำćนüน
เงินต้นที่ถึงกำćĀนดในงüดเดืĂนเมþćยน - งüดเดืĂนมกรćคม 2564 (งüดที่ 12 ถึง 15) ĂĂกไปรüมชำćรąในงüดÿุดท้ćย กćรเปลี่ยนแปลง
กćรชำćรąคืนเงินต้น ÿรุปได้ดĆงนี้

งüดที่ จำานüนเงินต่องüด (ปอนด์)

1 - 11 500,000.00

12 - 15 -

16 - 26 600,000.00

27 (งüดÿุดท้ćย) 7,900,000.00

 เงนิกูย้มืดĆงกลć่üถกูค้ำćปรąกĆนโดยÿนิทรĆพยท์Ćง้ĀมดขĂงกลุม่ Manor (2016) Holdings Limited โดยจดทąเบยีนเปน็ĀลĆกปรąกĆน
แบบเฉพćąเจćąจง (Fixed charge) แลąĀลĆกปรąกĆนแบบลĂยตĆü (Floating charge)

 ÿĆญญćเงินกู้รąบุข้ĂปฏิบĆติแลąข้ĂจำćกĆดบćงปรąกćร เช่น Manor (2016) Holdings Limited ต้ĂงดำćรงĂĆตรćÿ่üนคüćมÿćมćรถ
ในกćรจ่ćยดĂกเบี้ย (Interest Coverage Ratio) ÿำćĀรĆบปี 2564 เป็นต้นไป ไม่น้Ăยกü่ć 3 เท่ć แลąต้ĂงดำćรงÿĆดÿ่üนĀนี้ÿินต่Ăÿ่üนขĂง 
ผู้ถืĂĀุ้น (Debt to Equity Ratio) ÿำćĀรĆบปี 2564 เป็นต้นไป ไม่เกิน 1.4 เท่ć แลąÿมćชิกขĂงกลุ่ม Manor (2016) Holdings Limited 
ต้ĂงดำćรงÿĆดÿ่üนกćรถืĂĀุ้นในกลุ่มบริþĆท Manor (2016) Holdings Limited ตćมโครงÿร้ćงเดิมที่รąบุในÿĆญญć แลąเงินกู้ยืมดĆงกล่ćüมี
เงื่ĂนไขĀ้ćมบริþĆทจ่ćยคืนทุนจนกü่ćยĂดĀนี้เงินกู้คงเĀลืĂจąลดลงต่ำćกü่ćร้Ăยลą 60 ขĂงüงเงินกู้

18. Āนี้ÿินตามÿัญญาเช่า

 Āนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ć ปรąกĂบด้üย

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

Āนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ć 202,182 236,565 36,172 36,948

Āัก ดĂกเบี้ยรĂตĆดบĆญชี (13,367) (3,136) (6,474) (6,053)

188,815 233,429 29,698 30,895

Āัก ÿ่üนที่ถึงกำćĀนดชำćรąภćยในĀนึ่งปี (59,725) (58,515) (3,483) (3,030)

Āนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ć  - ÿุทธิ 129,090 174,914 26,215 27,865
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 รćยกćรเปลี่ยนแปลงขĂงบĆญชีĀนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ćÿำćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 แลą 2565ÿรุปได้ดĆงนี้

 ค่ćใช้จ่ćยเกี่ยüกĆบÿĆญญćเช่ćที่รĆบรู้ในรćยกćรต่Ăไปนี้ในÿ่üนขĂงกำćไรĀรืĂขćดทุน

19. ประมาณการĀนี้ÿินผลประโยชน์พนักงาน

 งบแÿดงฐćนąกćรเงิน

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

มูลค่ćตćมบĆญช ีณ üĆนต้นป ี 233,429 211,618 30,895 31,053

ปรĆบลดÿĆญญćเช่ć (67,324) (378) (6,186) -
เพิ่มขึ้นรąĀü่ćงปี 68,741 85,238 9,131 4,717

จ่ćยชำćรąÿำćĀรĆบปี (54,246) (53,658) (4,142) (4,875)

ผลตć่งจćกกćรเปลีย่นแปลงคć่งบกćรเงนิ 8,215 (9,391) - -

มูลค่ćตćมบĆญช ีณ üĆนปลćยป ี 188,815 233,429 29,698 30,895

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่ćเÿื่ĂมรćคćขĂงÿินทรĆพย์จćกĀนี้ÿิน 
ตćมÿĆญญćเช่ć

40,446 38,616 3,760 3,786

ดĂกเบี้ยจ่ćยจćกĀนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ć 9,119 1,742 1,536 1,341

รüม 49,565 40,358 5,296 5,127

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ปรąมćณกćรĀนี้ÿินผลปรąโยชน์พนĆกงćนต้นปี 236,343 227,430 28,030 27,366

ต้นทุนบริกćรปัจจุบĆนแลąดĂกเบี้ย 29,469 27,757 6,260 3,681

ผลขćดทุนจćกกćรจ่ćยชำćรąผลปรąโยชน์พนĆกงćน - 118 - 5

ผลกำćไรจćกกćรปรąมćณกćรตćมĀลĆกคณิตýćÿตร์
ปรąกĆนภĆย

(9,884) (12,662) (773) (2,430)

ผลปรąโยชน์พนĆกงćนจ่ćยในปี (2,087) (5,804) - (592)

ผลต่ćงจćกกćรแปลงค่ćงบกćรเงิน 351 (496) - -

ปรąมćณกćรĀน้ีÿินผลปรąโยชน์พนĆกงćนปลćยปี 254,192 236,343 33,517 28,030
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 ค่ćใช้จ่ćยที่รĆบรู้ในกำćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จ

 ค่ćใช้จ่ćยที่รĆบรู้ในกำćไรĀรืĂขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น

 ข้ĂÿมมติในกćรปรąมćณกćรตćมĀลĆกคณิตýćÿตร์ปรąกĆนภĆยที่ÿำćคĆญ

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ต้นทุนบริกćรปัจจุบĆนแลąดĂกเบี้ย 16,468 14,830 2,885 1,230

ต้นทุนขćย 13,001 12,927 3,375 2,451

ค่ćใช้จ่ćยในกćรขćยแลąบริĀćร 29,469 27,757 6,260 3,681

ผลขćดทุนจćกกćรจ่ćยชำćรąผล
ปรąโยชน์พนĆกงćน

- 118 - 5

รüม 29,469 27,875 6,260 3,686

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ผลกำćไรจćกกćรปรąมćณกćรตćม
ĀลĆกคณิตýćÿตร์ปรąกĆนภĆย 

ÿ่üนที่เกิดจćกกćรเปลี่ยนแปลงข้Ă
ÿมมติ ด้ćนปรąชćกรýćÿตร์

(545) (660) 83 (683)

ÿ่üนที่เกิดจćกกćรเปลี่ยนแปลงข้Ă
ÿมมติ ทćงกćรเงิน

(1,822) 3,299 (258) 165

ÿ่üนที่เกิดจćกกćรปรĆบปรุงจćก
ปรąÿบกćรณ์

(7,517) (15,301) (598) (1,912)

รüม (9,884) (12,662) (773) (2,430)

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ĂĆตรćคิดลด 2.32 - 2.60 0.93 - 2.60 2.56 2.23

ĂĆตรćกćรเพิ่มขึ้นขĂงเงินเดืĂน 4.00 - 5.00 4.00 - 5.00 5.00 5.00

ĂĆตรćกćรĀมุนเüียนพนĆกงćน 0.00 - 47.00 0.00 - 49.00 0.00 - 23.00 0.00 - 30.00

ĂĆตรćกćรทุพพลภćพ 5.00 5.00 5.00 5.00

ĂĆตรćมรณą 100 ขĂงตćรćง
มรณąปี 2560

100 ขĂงตćรćง
มรณąปี 2560

100 ขĂงตćรćง
มรณąปี 2560

100 ขĂงตćรćง
มรณąปี 2560
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 การüิเคราะĀ์คüามอ่อนไĀü

 ผลกรąทบขĂงกćรเปลี่ยนแปลงÿมมติฐćนที่ÿำćคĆญต่Ăมูลค่ćปัจจุบĆนขĂงภćรąผูกพĆนผลปรąโยชน์รąยąยćüขĂงพนĆกงćน ณ üĆนที่ 
31 ธĆนüćคม 2566 แลą 2565 ÿรุปได้ดĆงนี้

20. ÿำารองตามกฎĀมาย

 ตćมบทบĆญญĆติแĀ่งพรąรćชบĆญญĆติบริþĆทมĀćชนจำćกĆด ซึ่งกำćĀนดใĀ้บริþĆทต้ĂงจĆดÿรรÿำćรĂงตćมกฎĀมćยด้üยจำćนüนไม่น้Ăย
กü่ćร้Ăยลą 5 ขĂงกำćไรÿุทธิปรąจำćปีĀĆกด้üยยĂดขćดทุนÿąÿมยกมć (ถ้ćมี) จนกü่ćÿำćรĂงนี้จąมียĂดเท่ćกĆบร้Ăยลą 10 ขĂงทุนจดทąเบียน 
ÿำćรĂงดĆงกล่ćüจąนำćไปจ่ćยเป็นเงินปันผลไม่ได้

 ตćมมติที่ปรąชุมÿćมĆญผู้ถืĂĀุ้นปรąจำćปี 2566 แลą 2565 ĂนุมĆติกćรจĆดÿรรทุนÿำćรĂงตćมกฎĀมćยจำćนüนเงิน 2.36 ล้ćนบćท 
แลą 0.83 ล้ćนบćท ตćมลำćดĆบ

21. ค่าใช้จ่ายตามลักþณะ

 รćยจ่ćยค่ćใช้จ่ćยตćมลĆกþณąปรąกĂบด้üยรćยกćรค่ćใช้จ่ćยที่ÿำćคĆญดĆงต่Ăไปนี ้

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

อัตราคิดลด

เพิ่มขึ้นร้Ăยลą 1 (17,578) (17,561) (749) (718)

ลดลงร้Ăยลą 1 20,051 19,958 824 790

อัตราการเพิ่มขึ้นเงินเดือน

เพิ่มขึ้นร้Ăยลą 1 21,838 20,362 794 763

ลดลงร้Ăยลą 1 (19,414) (18,157) (737) (710)

อัตราĀมุนเüียนพนักงาน

เพิ่มขึ้นร้Ăยลą 1 (18,317) (18,312) (802) (769)

ลดลงร้Ăยลą 1 12,125 12,351 381 373

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กćรเปลี่ยนแปลงในÿินค้ćÿำćเร็จรูปแลąงćน
รąĀü่ćงทำć

167,703 (41,580) (5,029) (2,459)

üĆตถุดิบแลąüĆÿดุÿิ้นเปลืĂงใช้ไป 1,144,158 1,114,822 - -

ซื้Ăÿินค้ćÿำćเร็จรูป 837,928 853,268 885,692 767,802

ค่ćเÿื่Ăมรćคćแลąค่ćตĆดจำćĀน่ćย 277,105 266,387 11,111 10,696

ค่ćใช้จ่ćยเกี่ยüกĆบพนĆกงćน 1,206,278 1,080,106 107,144 80,846

ค่ćตĂบแทนผู้บริĀćร 203,758 229,564 32,139 21,592

ค่ćบริĀćรงćนแลąค่ćธรรมเนียมทćงเทคนิค 14,002 15,371 56,344 41,251
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22. เงินÿมทบกองทุนÿำารองเลี้ยงชีพ

 บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăย ได้จĆดตĆ้งกĂงทุนÿำćรĂงเลี้ยงชีพ ตćมพรąรćชบĆญญĆติกĂงทุนÿำćรĂงเลี้ยงชีพ พ.ý. 2530 เพื่Ăเป็นÿüĆÿดิกćร
ตลĂดจนเป็นĀลĆกปรąกĆนแก่พนĆกงćน เมื่ĂลćĂĂกจćกงćนĀรืĂครบĂćยุกćรทำćงćน (เกþียณ) ตćมรąเบียบขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăย  
โดยพนĆกงćนจ่ćยÿąÿมÿ่üนĀนึ่ง แลąบริþĆทจ่ćยÿมทบĂีกÿ่üนĀนึ่งในĂĆตรćร้Ăยลą 3 แลą 5 ขĂงเงินเดืĂน ทĆ้งนี้บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăย  
ได้แต่งตĆ้งบริþĆทĀลĆกทรĆพย์จĆดกćรกĂงทุนบćงกĂกแคปปิตĂล จำćกĆด เป็นผู้จĆดกćรกĂงทุนเพื่ĂบริĀćรกĂงทุนดĆงกล่ćü

 ÿำćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 แลą2565 บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยÿ่งเงินÿมทบกĂงทุนÿำćรĂงเลี้ยงชีพในÿ่üนขĂงบริþĆท
แลąบริþĆทย่Ăยที่จ่ćยÿำćĀรĆบพนĆกงćนแลąได้บĆนทึกเป็นค่ćใช้จ่ćยในงบกำćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จ เป็นจำćนüนเงิน 7.85 ล้ćนบćท แลą 7.12  
ล้ćนบćท ตćมลำćดĆบ (เฉพćąกิจกćร เป็นจำćนüนเงิน 1.74 ล้ćนบćท แลą 1.65 ล้ćนบćท ตćมลำćดĆบ)

23. ÿ่üนงานดำาเนินงาน

 บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยดำćเนินธุรกิจĀลĆกใน 3 ÿ่üนงćนดำćเนินงćนที่รćยงćนตćมชนิดขĂงผลิตภĆณฑ์ดĆงต่Ăไปนี้

ประเภทÿ่üนงาน ลักþณะของผลิตภัณฑ์ตามÿ่üนงาน

- กลุ่มธุรกิจüĆÿดุตกแต่งพื้นผิü (TCM Surface) -  พรมทĂมืĂแลąพรมทĂดü้ยเครืĂ่งจĆกรทีใ่ชป้รąดĆบตกแต่ง
ภćยในĂćคćร üĆÿดุรĂงพรมรüมทĆ้งüĆÿดุปูพื้นปรąเภท 
ต่ćง ๆ แลąüĆÿดุพรมซĆบเÿียง

-  กลุ่มธุรกิจÿิ่งทĂแลąพรมใช้ในรถยนต์  
(TCM Automotive)

-  พรมÿำćĀรĆบปูพื้นภćยในยćนพćĀนą ผ้ćĀุ้มเบćąยćน
พćĀนą 

- กลุ่มธุรกิจเฟĂร์นิเจĂร์ (TCM Living) - เก้ćĂี้โซฟćที่ใช้ÿำćĀรĆบตกแต่งภćยในĂćคćร

 ผลกćรดำćเนินงćนได้รĆบกćรÿĂบทćนĂย่ćงÿมำćเÿมĂโดยผู้มีĂำćนćจตĆดÿินใจÿูงÿุดด้ćนกćรดำćเนินงćนซึ่งก็คืĂกรรมกćรผู้จĆดกćร 
เพืĂ่ใช้ในกćรตĆดÿนิใจในกćรจĆดÿรรทรĆพยćกรใĀก้Ćบÿü่นงćนแลąปรąเมนิผลกćรปฏบิĆตงิćน บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยปรąเมนิผลกćรปฏบิĆตงิćน
ขĂงÿ่üนงćนดำćเนินงćนซึ่งüĆดมูลค่ćโดยใช้เกณฑ์ผลกำćไรĀรืĂขćดทุนขĂงÿ่üนงćนดำćเนินงćนซึ่งเป็นเกณฑ์เดียüกĆบที่ใช้ในกćรüĆดกำćไรĀรืĂ
ขćดทุนจćกกćรดำćเนินงćนในงบกćรเงิน

 รćยลąเĂียดข้Ăมูลทćงกćรเงินจำćแนกตćมÿ่üนงćนดำćเนินงćนÿำćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 แลą 2565 มีดĆงนี้
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พันบาท

งบการเงินรüม

กลุ่มธุรกิจüัÿดุตกแต่ง 
พื้นผิü

กลุ่มธุรกิจÿิ่งทอและ 
 พรมใช้ในรถยนต์

กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ รüม

2566 2565 2566 2565 2566 2565  
(ปรĆบปรุงใĀม่) 2566 2565  

(ปรĆบปรุงใĀม่)

รćยได้จćกกćรขćยแลą
บริกćร          

2,588,923 2,273,367 820,266 823,054 4,597,134 5,970,144 8,006,323 9,066,565

ต้นทุนขćยแลąบริกćร              (1,518,703) (1,415,613) (658,598) (655,455) (3,727,733) (5,102,065) (5,905,034) (7,173,133)

กำćไรขĆ้นต้น 1,070,220 857,754 161,668 167,599 869,401 868,079 2,101,289 1,893,432

รćยได้Ăื่น 10,664 6,226 9,916 7,021 5,314 29,971 25,894 43,218

ต้นทุนกćรจĆดจำćĀน่ćย (370,957) (332,536) (33,818) (30,500) (426,672) (416,930) (831,447) (779,966)

ค่ćใช้จ่ćยในกćรบริĀćร (500,606) (438,399) (53,535) (51,227) (414,719) (378,030) (968,860) (867,656)

ค่ćใช้จ่ćยÿ่üนกลćง (14,044) (11,580) (4,376) (3,787) (24,215) (21,461) (42,635) (36,828)

กำćไร (ขćดทุน) จćกĂĆตรć
แลกเปลี่ยน

(3,170) (25,648) 1,955 2,139 - - (1,215) (23,509)

กำćไร (ขćดทุน) จćกÿĆญญć
ĂนุพĆนธ์

(9,063) 22,938 - - - 6,002 (9,063) 28,940

ต้นทุนทćงกćรเงิน (102,042) (74,832) (2,207) (870) (106,981) (59,551) (211,230) (135,253)

รćยได้ (ค่ćใช้จ่ćย) ภćþีเงินได้ (4,883) 23,501 (16,534) (16,396) 40,301 2,916 18,884 10,021

กำćไร (ขćดทุน) ÿำćĀรĆบปี 76,119 27,424 63,069 73,979 (57,571) 30,996 81,617 132,399

 ข้อมูลเกี่ยüกับเขตภูมิýาÿตร์

 รćยได้จćกกćรขćยแลąบริกćรขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยแยกตćมเขตภูมิýćÿตร ์ ÿำćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที ่ 31 ธĆนüćคม 2566 แลą 
2565 ÿรุปได้ดĆงนี้

พĆนบćท

งบการเงินรüม

2566 2565 

ปรąเทýไทย 1,043,921 912,239

ÿĀรćชĂćณćจĆกร 4,598,739 5,946,658

Ăื่น ๆ 2,363,663 2,207,668

รüม 8,006,323 9,066,565
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 ÿินทรĆพย์ไม่ĀมุนเüียนขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยแยกตćมเขตภูมิýćÿตร ์ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 แลą 2565 ได้ดĆงนี้

 ข้Ăมูลเกี่ยüกĆบลูกค้ćรćยใĀญ่

 ÿำćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 แลą 2565 บริþĆทย่Ăยมีรćยได้จćกกćรขćยจćกลูกค้ćรćยใĀญ่ซึ่งมีมูลค่ćตĆ้งแต 
่ร้Ăยลą 10 ขĂงรćยได้รüม จำćนüน 1 รćย ซึ่งแÿดงĂยู่ในงบกćรเงินรüม เป็นจำćนüนเงิน 1,329.10 ล้ćนบćท แลą 1,108.42 ล้ćนบćท  
ตćมลำćดĆบ

24. รายได้(ค่าใช้จ่าย) ภาþีเงินได้

 24.1 ÿ่üนประกอบĀลักของรายได ้(ค่ćใช้จ่ćย) ภćþีเงินได้ÿำćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 แลą 2565 ปรąกĂบด้üย

พันบาท

งบการเงินรüม

ประเทýไทย ต่างประเทý

กลุ่มธุรกิจüัÿดุตกแต่ง 
พื้นผิü

กลุ่มธุรกิจÿิ่งทอและ
พรมใช้ในรถยนต์

กลุ่มธุรกิจüัÿดุตกแต่ง 
พื้นผิü

กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

ที่ดิน ĂćคćรแลąĂุปกรณ์ 1,501,992 1,489,823 172,277 201,892 5,890 6,817 229,316 288,549

ÿินทรĆพย์ÿิทธิกćรใช้ 8,936 9,750 42,589 15,545 18,999 14,269 117,629 182,793

ÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตนĂื่น 145,463 169,842 6,414 7,411 - - 343,953 285,509

รüม 1,656,391 1,669,415 221,280 224,848 24,889 21,086 690,898 756,851

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565  
(ปรĆบปรุงใĀม่) 2566 2565

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาþีเงินได้ที่แÿดงอยู่ในกำาไรขาดทุน :

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาþีเงินได้ของปีปัจจุบัน :

ภćþีเงินได้ÿำćĀรĆบปี (40,896) (6,964) (3,474) (527)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาþีเงินได้รอการตัดบัญชี :

กćรเปลี่ยนแปลงขĂงผลต่ćงชĆ่üครćüที่รĆบรู้เมื่Ăเริ่มแรก 
แลąที่กลĆบรćยกćร

59,780 16,985 3,166 (5,728)

รüม 18,884 10,021 (308) (6,255)

ภาþีเงินได้ที่เกี่ยüข้องกับÿ่üนประกอบของกำาไรขาดทุน
เบ็ดเÿร็จอื่น :

ขćดทุนจćกกćรüĆดมูลค่ćตรćÿćรĂนุพĆนธ์ (2,127) - - -

กำćไรจćกกćรปรąมćณกćรตćม ĀลĆกคณิตýćÿตร์ปรąกĆนภĆย (1,822) (2,532) (154) 486

รüม (3,949) (2,532) (154) 486
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 24.2 การกระทบยอดระĀü่างจำานüนค่าใช้จ่ายและผลคูณของกำาไร (ขćดทุน) ทćงภćþีกĆบĂĆตรćภćþีที่ใช้ÿำćĀรĆบปีÿิ้นÿุด  
üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 แลą 2565 ÿรุปได้ดĆงนี้

25. กำาไรต่อĀุ้น

 กำćไรต่ĂĀุน้ขĆน้พืน้ฐćน คำćนüณโดยกćรĀćรกำćไรÿำćĀรĆบปทีีเ่ปน็ÿü่นขĂงผูถ้ĂืĀุน้ขĂงบรþิĆทใĀญ ่(ไมร่üมกำćไรขćดทนุเบด็เÿรจ็Ăืน่) 
แลąจำćนüนĀุ้นÿćมĆญถĆüเฉลี่ยถ่üงน้ำćĀนĆกที่ĂĂกแลąชำćรąแล้üรąĀü่ćงปี

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565  
(ปรĆบปรุงใĀม่) 2566 2565

กำćไร ทćงบĆญชีÿำćĀรĆบปี 62,733 122,378 40,261 53,435

ĂĆตรćภćþีที่ใช้ (ร้Ăยลą) 16 20 แลą 25 16 19 แลą 20 20 20

ค่ćใช้จ่ćยภćþีเงินได้คำćนüณตćมĂĆตรćภćþีที่ใช้ 44,515 29,015 8,052 10,687

รายการกระทบยอด

ผลกรąทบทćงภćþีขĂงค่ćใช้จ่ćยที่ไม่ÿćมćรถนำćมćĀĆก
แลąรćยได้ที่ไม่ต้Ăงนำćมćคำćนüณกำćไรทćงภćþี

(52,196) 7,117 1,955 2,074

ผลกระทบทางภาþีของรายได้Āรือกำาไรที่ไม่ต้องนำามา
คำานüณกำาไรทางภาþี

- รćยได้เงินปันผลที่ได้รĆบยกเü้น - - (9,699) (6,506)

- รćยได้ที่ได้รĆบกćรยกเü้น - 4,477 - -

- ค่ćใช้จ่ćยที่มีÿิทธิ์ĀĆกได้เพิ่มขึ้น (1,773) (951) - -
ขćดทุนทćงภćþีที่ยĆงไม่ได้บĆนทึกÿินทรĆพย์ภćþีเงินได้รĂ
กćรตĆดบĆญชี (9,430) (49,494) - -

Ăื่น ๆ - (185) - -

รüมรćยกćรกรąทบยĂด (63,399) (39,036) (7,744) (4,432)

รüม (รćยได้) ค่ćใช้จ่ćยภćþีเงินได้ (18,884) (10,021) 308 6,255

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565  
(ปรĆบปรุงใĀม่) 2566 2565

กำćไรÿำćĀรĆบปีÿ่üนที่เป็นขĂงผู้ถืĂĀุ้นบริþĆทใĀญ ่
(พĆนบćท)

50,251 73,995 39,953 47,180

จำćนüนĀุ้นÿćมĆญถĆüเฉลี่ยถ่üงน้ำćĀนĆก (Āุ้น) 763,201 763,201 763,201 763,201

กำćไรต่ĂĀุ้นขĆ้นพื้นฐćน (บćทต่ĂĀุ้น) 0.07 0.10 0.05 0.06
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26. การüัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 บรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยมÿีนิทรĆพยแ์ลąĀนีÿ้นิบćงรćยกćรทีü่Ćดมลูคć่ดü้ยมลูคć่ยตุธิรรมแยกแÿดงรąดĆบ
ขĂงข้Ăมูลที่ใช้ในกćรüĆดมูลค่ćยุติธรรมได้ดĆงนี้

พĆนบćท

งบการเงินรüม

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รüม

ÿินทรัพย์ที่üัดมูลค่าด้üยมูลค่ายุติธรรม

ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินที่üĆดมูลค่ćด้üยมูลค่ć
ยุติธรรมผ่ćนกำćไรĀรืĂขćดทุน (FVPL)

- Āน่üยลงทุน - กĂงทุนรüม - 1,239 - 1,239

- ÿĆญญćซื้Ăเงินตรćต่ćงปรąเทýล่üงĀน้ć  - 11,898 - 11,898

ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินที่üĆดมูลค่ćด้üยมูลค่ć
ยุติธรรมผ่ćนกำćไรĀรืĂขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น 
(FVOCI)

- Āุ้นÿćมĆญ - - 11,647 11,647

Āนี้ÿินที่üัดมูลค่าด้üยมูลค่ายุติธรรม

Āนี้ÿินทćงกćรเงินที่üĆดมูลค่ćด้üยมูลค่ć
ยุติธรรมผ่ćนกำćไรĀรืĂขćดทุน (FVPL)

- ÿĆญญćซื้Ăเงินตรćต่ćงปรąเทýล่üงĀน้ć  - 4,523 - 4,523

Āนีÿ้นิทćงกćรเงนิทีü่Ćดมลูคć่ดü้ยมลูคć่ยตุธิรรม
ผ่ćนกำćไรĀรืĂขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น (FVOCI)

- ÿĆญญćซื้Ăเงินตรćต่ćงปรąเทýล่üงĀน้ć - 14,342 - 14,342

พĆนบćท

งบการเงินรüม

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รüม

ÿินทรัพย์ที่üัดมูลค่าด้üยมูลค่ายุติธรรม

ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินที่üĆดมูลค่ćด้üยมูลค่ć
ยุติธรรมผ่ćนกำćไรĀรืĂขćดทุน (FVPL)

- ÿĆญญćซื้Ăเงินตรćต่ćงปรąเทýล่üงĀน้ć  - 11,898 - 11,898

Āนี้ÿินที่üัดมูลค่าด้üยมูลค่ายุติธรรม

Āนี้ÿินทćงกćรเงินที่üĆดมูลค่ćด้üยมูลค่ć
ยุติธรรมผ่ćนกำćไรĀรืĂขćดทุน (FVPL)

- ÿĆญญćซื้Ăเงินตรćต่ćงปรąเทýล่üงĀน้ć  - 1,324 - 1,324

 ในรąĀü่ćงปีปัจจุบĆน ไม่มีกćรโĂนรćยกćรรąĀü่ćงลำćดĆบชĆ้นขĂงมูลค่ćยุติธรรม
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27. เครื่องมือทางการเงิน

 27.1 การบริĀารคüามเÿี่ยง

 บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยบริĀćรคüćมเÿี่ยงทćงกćรเงินที่Ăćจเกิดขึ้นในÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินแลąĀนี้ÿินทćงกćรเงินตćมปกติธุรกิจ 
โดยใช้รąบบกćรจĆดกćรแลąกćรคüบคุมภćยในĂงค์กรโดยทĆ่üไป แลąไม่ได้ถืĂĀรืĂĂĂกĂนุพĆนธ์ทćงกćรเงินใด ๆ

 27.2 คüามเÿี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

 บริþĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยมคีüćมเÿีย่งจćกĂĆตรćดĂกเบีย้เนืĂ่งจćกมเีงินฝćกÿถćบĆนกćรเงิน เงนิเบกิเกนิบĆญชีทĆง้นีÿ้นิทรĆพยแ์ลąĀนีÿ้นิ
ทćงกćรเงนิÿü่นใĀญม่ĂีĆตรćดĂกเบีย้ทีป่รĆบขึน้ลงตćมĂĆตรćตลćดĀรĂืมĂีĆตรćดĂกเบีย้คงทีซึ่ง่ใกลเ้คยีงกĆบĂĆตรćตลćดในปจัจบุĆน Ăยć่งไรกต็ćม
ฝć่ยบรĀิćรเชืĂ่üć่คüćมผĆนผüนขĂงĂĆตรćดĂกเบีย้ในตลćดในĂนćคตจąไมÿ่ง่ผลกรąทบĂยć่งเปน็ÿćรąÿำćคĆญต่Ăผลกćรดำćเนนิงćนแลąกรąแÿ
เงินÿดขĂงกิจกćร บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยมิได้ใช้ตรćÿćรĂนุพĆนธ์ทćงกćรเงินĂื่นเพื่Ăป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยงดĆงกล่ćü

 ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 แลą 2565 ÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿินทćงกćรเงินที่ÿำćคĆญÿćมćรถจĆดตćมปรąเภทĂĆตรćดĂกเบี้ยได้ดĆงนี้

พĆนบćท

งบการเงินรüม ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2566

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รüม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี)

ÿินทรัพย์ทางการเงิน

เงินÿดแลąรćยกćรเทียบเท่ćเงินÿด 184,204 - 286,196 470,400 0.18 - 0.60

ลูกĀนี้กćรค้ćแลąลูกĀนี้ĀมุนเüียนĂื่น - - 1,229,105 1,229,105 -
ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินĀมุนเüียนĂื่น - - 38,137 38,137 -
ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินไม่ĀมุนเüียนĂื่น - - 11,647 11,647 -
Āนี้ÿินทางการเงิน

เงินกู้ยืมรąยąÿĆ้นจćกÿถćบĆนกćรเงิน - 733,657 - 733,657 2.90 - 7.48

เจ้ćĀนี้กćรค้ćแลąเจ้ćĀนี้ĀมุนเüียนĂื่น - - 1,245,016 1,245,016 -
Āนี้ÿินทćงกćรเงินĀมุนเüียนĂื่น - - 18,865 18,865 -
เงินกู้ยืมรąยąยćüจćกÿถćบĆนกćรเงิน - 2,409,898 - 2,409,898 2.00 - 6.10

Āนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ć - 188,815 - 188,815 3.48 - 9.35

พĆนบćท

งบการเงินรüม ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2565

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รüม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี)

ÿินทรัพย์ทางการเงิน

เงินÿดแลąรćยกćรเทียบเท่ćเงินÿด 192,244 - 422,816 615,060 0.25 - 1.30

ลูกĀนี้กćรค้ćแลąลูกĀนี้ĀมุนเüียนĂื่น        - - 1,412,091 1,412,091 -
ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินĀมุนเüียนĂื่น        - - 24,221 24,221 -
ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินไม่ĀมุนเüียนĂื่น - - 11,068 11,068 -
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พĆนบćท

งบการเงินรüม ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2565

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รüม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี)

Āนี้ÿินทางการเงิน

เงินกู้ยืมรąยąÿĆ้นจćกÿถćบĆนกćรเงิน - 769,461        - 769,461 2.00 - 3.00

เจ้ćĀนี้กćรค้ćแลąเจ้ćĀนี้ĀมุนเüียนĂื่น -        - 1,595,678 1,595,678 -
Āนี้ÿินทćงกćรเงินĀมุนเüียนĂื่น - - 27,547 27,547 -
เงินกู้ยืมรąยąยćüจćกÿถćบĆนกćรเงิน - 2,540,973        - 2,540,973 3.00 - 4.07

Āนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ć - 233,429 - 233,429 2.00 - 5.25

พĆนบćท

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ üันที่31 ธันüาคม 2566

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รüม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี)

ÿินทรัพย์ทางการเงิน

เงินÿดแลąรćยกćรเทียบเท่ćเงินÿด 92,423 - 3,707 96,130 0.50 - 0.60

ลูกĀนี้กćรค้ćแลąลูกĀนี้ĀมุนเüียนĂื่น - - 681,426 681,426 -
ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินĀมุนเüียนĂื่น - - 11,898 11,898 -
เงินใĀ้กู้ยืมรąยąÿĆ้นแก่บริþĆทย่Ăย - 30,610 30,610 4.00

เงินใĀ้กู้ยืมรąยąยćüแก่บริþĆทย่Ăย - 183,704 - 183,704 2.00

Āนี้ÿินทางการเงิน

เจ้ćĀนี้กćรค้ćแลąเจ้ćĀนี้ĀมุนเüียนĂื่น - - 746,653 746,653 -
Āนี้ÿินทćงกćรเงินĀมุนเüียนĂื่น - - 1,324 1,324 -
เงินกู้ยืมรąยąยćüจćกÿถćบĆนกćรเงิน - 1,776,160 - 1,776,160 5.35

Āนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ć - 29,698 - 29,698 4.70 - 9.35
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พĆนบćท

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ üันที่31 ธันüาคม 2565

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รüม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี)

ÿินทรัพย์ทางการเงิน

เงินÿดแลąรćยกćรเทียบเท่ćเงินÿด 51,574 - 39 51,613 1.10 - 1.30

ลูกĀนี้กćรค้ćแลąลูกĀนี้ĀมุนเüียนĂื่น - - 683,314 683,314 -
ÿินทรĆพย์ทćงกćรเงินĀมุนเüียนĂื่น - - 22,167 22,167 -
เงินใĀ้กู้ยืมรąยąÿĆ้นแก่บริþĆทย่Ăย - 29,065 - 29,065 4.00

เงินใĀ้กู้ยืมรąยąยćüแก่บริþĆทย่Ăย - 173,403 - 173,403 3.91

Āนี้ÿินทางการเงิน

เจ้ćĀนี้กćรค้ćแลąเจ้ćĀนี้ĀมุนเüียนĂื่น - - 544,537 544,537 -
Āนี้ÿินทćงกćรเงินĀมุนเüียนĂื่น - - 160 160 -
เงินกู้ยืมรąยąยćüจćกÿถćบĆนกćรเงิน - 1,976,609 - 1,976,609 3.56

Āนี้ÿินตćมÿĆญญćเช่ć - 30,895 - 30,895 3.50 - 9.35

 27.3 คüามเÿี่ยงจากการใĀ้ÿินเชื่อ

 บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยมีคüćมเÿี่ยงด้ćนกćรใĀ้ÿินเชื่Ăที่เกี่ยüเนื่ĂงกĆบลูกĀนี้กćรค้ć ฝ่ćยบริĀćรคüบคุมคüćมเÿี่ยงนี้โดยกćรกำćĀนด
ใĀม้นีโยบćยแลąüธิกีćรในกćรคüบคมุÿนิเชืĂ่ทีเ่Āมćąÿม ดĆงนĆน้ บรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยไมค่ćดüć่จąไดร้ĆบคüćมเÿยีĀćยท่ีเปน็ÿćรąÿำćคĆญจćก
กćรเก็บเงินจćกลูกĀนี้ดĆงกล่ćü นĂกเĀนืĂไปจćกที่ได้ตĆ้งค่ćเผื่Ăผลขćดทุนด้ćนเครดิตที่คćดü่ćจąเกิดขึ้นไü้แล้ü

 27.4 คüามเÿี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

 บรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยไมม่คีüćมเÿีย่งจćกคüćมผĆนผüนขĂงĂĆตรćแลกเปลีย่นในÿกลุเงนิตรćตć่งปรąเทýเนืĂ่งจćกธรุกรรมทćงกćร
ค้ćขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยทำćธุรกิจภćยในปรąเทý

 บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยมีคüćมเÿี่ยงจćกĂĆตรćแลกเปลี่ยนเงินตรćต่ćงปรąเทý เนื่ĂงจćกบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยมีรćยกćรซื้ĂüĆตถุดิบ 
ขćยÿินค้ć แลąเงินใĀ้กู้ยืมแก่บริþĆทย่Ăยเป็นÿกุลเงินตรćต่ćงปรąเทý ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยมีกćรทำćÿĆญญć 
ซื้Ăขćยเงินตรćต่ćงปรąเทýล่üงĀน้ćเพื่Ăลดคüćมเÿี่ยงทćงด้ćนĂĆตรćแลกเปลี่ยนที่Ăćจเกิดขึ้น ดĆงนี้

üันที่ÿัญญาครบกำาĀนด จำานüนเงินตราต่างประเทý อัตราแลกเปลี่ยนตามÿัญญา

ÿัญญาขาย üĆนที ่5 มกรćคม 2567 - 
üĆนที ่25 มิถุนćยน 2567 15,217,215 ดĂลลćร์ÿĀรĆฐĄ 33.28 - 36.46 บćท

ÿัญญาซื้อ üĆนที ่30 มิถุนćยน 2567 7,705,000 ดĂลลćร์ÿĀรĆฐĄ 1.16 - 1.30 ปĂนด์ÿเตĂร์ริง

ÿัญญาซื้อ üĆนที ่5 เมþćยน 2567 - 
üĆนที ่18 มิถุนćยน 2567 2,073,203 ดĂลลćร์ÿĀรĆฐĄ 34.20 - 36.36 บć

ÿัญญาซื้อ üĆนที ่8 มีนćคม 2567 500,000 ยูโร 1.15 ปĂนด์ÿเตĂร์ริง
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 27.5 คüามเÿี่ยงด้านÿภาพคล่อง

 บริþĆทแลąบริþĆทยĂ่ยมกีćรคüบคมุคüćมเÿีย่งจćกกćรขćดÿภćพคลĂ่ง โดยกćรรĆกþćรąดĆบขĂงเงนิÿดแลąรćยกćรเทยีบเทć่เงนิÿด
ใĀ้เพียงพĂต่ĂกćรดำćเนินงćนขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยรüมทĆ้งจĆดĀćüงเงินÿินเชื่ĂรąยąÿĆ้นจćกÿถćบĆนกćรเงินต่ćง ๆ  เพื่ĂÿำćรĂงในกรณีที่มี
คüćมจำćเป็นแลąเพื่ĂลดผลกรąทบจćกคüćมผĆนผüนขĂงกรąแÿเงินÿด

 27.6 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 เนื่ĂงจćกÿินทรĆพย์แลąĀนี้ÿินทćงกćรเงินÿ่üนใĀญ่ขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยจĆดĂยู่ในปรąเภทรąยąÿĆ้นĀรืĂมีĂĆตรćดĂกเบี้ย 
ใกลเ้คยีงกĆบĂĆตรćดĂกเบีย้ในตลćด บรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยจงึปรąมćณมูลคć่ยตุธิรรมขĂงÿนิทรĆพยแ์ลąĀนีÿ้นิทćงกćรเงนิใกลเ้คยีงกĆบมลูคć่ 
ตćมบĆญชีที่แÿดงในงบแÿดงฐćนąกćรเงิน

28. ภาระผูกพัน

 28.1 ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2566 บริþัทและบริþัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยüกับÿัญญาใĀ้บริการระยะยาü ดังนี้

 28.1.1 บริþĆทได้ทำćÿĆญญćบริกćรกĆบบริþĆทในกลุ่มคืĂ Royal Thai Americas (2017) Inc. ซึ่งใĀ้บริกćรแก่บริþĆทในกลุ่มบริþĆท
ผลิตภĆณฑ์ÿำćĀรĆบปูพื้นเพื่ĂรĆบบริกćรเกี่ยüกĆบ (1) กćรบริĀćรจĆดกćรด้ćนกลยุทธ์ (2) กćรบริĀćรจĆดกćรด้ćนกฎĀมćย แลąภćþี  
(3) กćรÿนĆบÿนุนด้ćนกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์แลąกćรตลćดทĆ่üโลก (4)กćรจĆดĀćÿินค้ć (5) กćรดำćเนินกćรĂĂกแบบÿินค้ć (6) กćรจĆดกćร
เทคโนโลยีÿćรÿนเทý ค่ćธรรมเนียมบริกćรจąถูกคำćนüณจćกค่ćใช้จ่ćยที่เกิดขึ้นจćกกćรใĀ้บริกćรที่เกี่ยüข้Ăงตćมเกณฑ์ที่รąบุไü้ในÿĆญญć

 ÿĆญญćฉบĆบนี้มีผลบĆงคĆบใช้ตĆ้งแต่üĆนที ่1 มกรćคม 2562 แลąมีผลบĆงคĆบใช้เป็นรąยąเüลćĀนึ่งปีนĆบจćกüĆนที่มีผลบĆงคĆบใช้ เü้นแต่
จąไดร้ĆบĀนĆงÿĂืแจง้บĂกเลกิÿĆญญćเปน็ลćยลĆกþณĂ์Ćกþรจćกคูÿ่ĆญญćĂกีฝć่ยĀนึง่ลü่งĀนć้ 30 üĆน ÿĆญญćฉบĆบนีจ้ąตĂ่ĂćยโุดยĂĆตโนมĆติครćü
ลąĀนึ่งปีนĆบจćกüĆนที่มีผลบĆงคĆบใช้

 28.1.2 เมืĂ่üĆนที ่25 เมþćยน 2551 บรþิĆทยĂ่ยแĀ่งĀนึง่ไดท้ำćÿĆญญćรĆบบริกćรดć้นคüćมชü่ยเĀลืĂทćงเทคนคิกĆบบรþิĆททีเ่กีย่üขĂ้ง
กĆนแĀ่งĀนึ่งในต่ćงปรąเทý โดยบริþĆทย่ĂยดĆงกล่ćüจąต้Ăงจ่ćยชำćรąค่ćคüćมช่üยเĀลืĂทćงเทคนิคทุก 3 เดืĂน ในĂĆตรćร้Ăยลąที่ตกลงร่üม
กĆนขĂงยĂดขćยผลิตภĆณฑ์ผ้ćทĂÿุทธิแลąผลิตภĆณฑ์พรมÿุทธิโดยเริ่มคำćนüณจćกยĂดขćยตĆ้งแต่üĆนที่ 1 มิถุนćยน 2551 แลąÿĆญญćÿิ้นÿุด
ในüĆนที่ 31 พฤþภćคม 2552 โดยÿćมćรถต่ĂĂćยุÿĆญญćได้Ăีกทุก ๆ 1 ปีโดยĂĆตโนมĆติจนกü่ćจąมีกćรบĂกเลิกÿĆญญć

 28.2 ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2566 บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยมีภćรąผูกพĆนเกี่ยüกĆบรćยจ่ćยฝ่ćยทุนคงเĀลืĂดĆงนี้

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กćรซื้Ăเครื่ĂงจĆกรแลąĂุปกรณ์ 32,121 -

รüม 32,121 -

 28.3 ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2566 บริþĆทแลąบริþĆทย่ĂยมีภćรąผูกพĆนเกี่ยüกĆบÿĆญญćเช่ćที่ĂćยุÿĆญญćเช่ćÿิ้นÿุดภćยในĀนึ่งปี
ĀรืĂเกิดจćกÿĆญญćเช่ćซึ่งÿินทรĆพย์Ă้ćงĂิงมีมูลค่ćต่ำć แลąมีจำćนüนเงินขĆ้นต่ำćที่ต้Ăงจ่ćยในĂนćคตทĆ้งÿิ้น ดĆงนี้

พĆนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภćยใน 1 ปี 10,342 -

มćกกü่ć 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 10,343 -

รüม 20,685 -
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29. Āนี้ÿินที่อาจจะเกิดขึ้น

 29.1 ณ üนัที ่31 ธนัüาคม 2566 บรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยมĀีนีÿ้นิทีĂ่ćจจąเกดิขึน้จćกĀนĆงÿĂืค้ำćปรąกĆนทีĂ่Ăกโดยธนćคćรพćณชิย์
ĀลćยแĀ่งเพื่Ăค้ำćปรąกĆนกćรขćยÿินค้ćแลąค้ำćปรąกĆนÿĆญญćเช่ć เป็นจำćนüนเงิน 76.22 ล้ćนบćท (เฉพćąกิจกćรเป็นจำćนüนเงิน 51.50  
ล้ćนบćท)

 29.2 ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2566 บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăยมีüงเงินÿินเชื่ĂรąยąÿĆ้นในüงเงินรüม ดĆงนี้

ล้ćนบćท

งบการเงินรüม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ÿกุลเงิน üงเงิน เบิกใช้ ยังไม่ได้ใช้ üงเงิน เบิกใช้ ยังไม่ได้ใช้

1) บćท 1,342.00 (119.93) 1,222.07 415.00 (51.50) 363.50

2) ปĂนด์ÿเตĂร์ลิง 17.00 (16.26) 0.74           -          -              -

 บริþĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยมüีงเงนิตćมÿĆญญćซืĂ้ขćยเงนิตรćตć่งปรąเทýเปน็ÿกุลเงนิบćทจำćนüนเงนิ 840 ลć้นบćท แลąÿกลุดĂลลćร์
ÿĀรĆฐĂเมรกิć 10.30 ลć้นดĂลลćรÿ์ĀรĆฐĂเมรกิć (เฉพćąกจิกćรเปน็ÿกุลเงินบćท จำćนüนเงนิ 630 ลć้นบćท แลąÿกลุเงนิดĂลลćรÿ์ĀรĆฐĂเมริกć 
1 ล้ćนดĂลลćร์ÿĀรĆฐĂเมริกć)

30. การบริĀารจัดการทุน

 üĆตถุปรąÿงค์ในกćรบริĀćรจĆดกćรทุนที่ÿำćคĆญขĂงบริþĆทแลąบริþĆทย่Ăย คืĂกćรจĆดใĀ้มีซึ่งโครงÿร้ćงทćงกćรเงินที่เĀมćąÿมแลą
กćรดำćรงไü้ซึ่งคüćมÿćมćรถในกćรดำćเนินธุรกิจĂย่ćงต่Ăเนื่Ăงตćมงบแÿดงฐćนąกćรเงิน ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 บริþĆทแลąบริþĆทย่Ăย
มีĂĆตรćÿ่üนĀนี้ÿินต่Ăทุนเท่ćกĆบ 1.918 : 1 (ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2565 เท่ćกĆบ 2.185 : 1) แลąบริþĆทมีĂĆตรćÿ่üนĀนี้ÿินต่Ăทุนเท่ćกĆบ 
1.046 : 1 (ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2565 เท่ćกĆบ 1.061 : 1)

31. การปรับปรุงงบการเงินปีก่อน

 ในรąĀüć่งปี 2566 กลุม่บรþิĆทยĂ่ยในตć่งปรąเทýแĀ่งĀนึง่ไดม้กีćรทบทüนรćยกćรÿนิทรĆพยแ์ลąĀนีÿ้นิภćþเีงนิไดร้ĂกćรตĆดบĆญชี 
แลąกćรคำćนüณภćþเีงนิไดÿ้ำćĀรĆบป ี2565 ใĀมด่ĆงนĆน้ บริþĆทจงึไดป้รĆบปรงุยĂ้นĀลĆงโดยรĆบรูÿ้นิทรĆพยแ์ลąĀนีÿ้นิภćþเีงนิไดร้ĂกćรตĆดบĆญชี
พร้ĂมกĆบรĆบรู้รćยได้ (ค่ćใช้จ่ćย) ภćþีเงินได้ในงบกćรเงินรüมÿำćĀรĆบปีÿิ้นÿุดüĆนที ่31 ธĆนüćคม 2565 ผลกรąทบต่Ăงบกćรเงินรüมÿรุปได้
ดĆงนี้

พันบาท

งบการเงินรüม

ที่เคยแÿดงไü้เดิม การปรับปรุงเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) ปรับปรุงใĀม่

งบแÿดงฐานะการเงิน

ณ üันที่31 ธันüาคม 2565

ÿินทรัพย์

ÿินทรĆพย์ภćþีเงินได้รĂกćรตĆดบĆญชี 221,537 3,122 224,659

Āนี้ÿิน

ภćþีเงินได้ค้ćงจ่ćย 32,360 (1,293) 31,067

Āนี้ÿินทćงกćรเงินĀมุนเüียนĂื่น 21,587 5,960 27,547

Āนี้ÿินภćþีเงินได้รĂกćรตĆดบĆญชี 223,931 43,465 267,396
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พันบาท

งบการเงินรüม

ที่เคยแÿดงไü้เดิม การปรับปรุงเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) ปรับปรุงใĀม่

ÿ่üนของผู้ถือĀุ้น

กำćไรÿąÿม 1,003,044 (32,169) 970,875

Ăงค์ปรąกĂบĂื่นขĂงÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้น (199,912) (1,719) (201,631)

ÿ่üนขĂงÿ่üนได้เÿียที่ไม่มีĂำćนćจคüบคุม 327,625 (11,121) 316,504

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ

ÿำาĀรับปี ÿิ้นÿุดüันที่31 ธันüาคม 2565

กำćไรจćกกćรปรĆบมูลค่ćยุติธรรมÿĆญญć
ĂนุพĆนธ์

30,527 (1,587) 28,940

รćยได ้(ค่ćใช้จ่ćย) ภćþีเงินได้ 50,558 (40,537) 10,021

กำćไรÿำćĀรĆบปี 174,519 (42,119) 132,400

กำćไรขćดทุนเบ็ดเÿร็จĂื่น

ผลขćดทุนจćกกćรป้ĂงกĆนคüćมเÿี่ยง
กรąแÿเงินÿด

(17,387) (4,430) (21,817)

ผลต่ćงจćกกćรแปลงค่ćงบกćรเงิน (100,514)  1,541 (98,973)

กำćไรเบ็ดเÿร็จรüมÿำćĀรĆบปี 66,748 (45,009) 21,739

32. การจัดประเภทรายการใĀม่

 บรþิĆทแลąบรþิĆทยĂ่ยไดม้กีćรจĆดปรąเภทรćยกćรบĆญชบีćงรćยกćรในงบกćรเงินป ี2565 ใĀม ่เพืĂ่ใĀÿ้ĂดคลĂ้งกĆบกćรจĆดปรąเภท
รćยกćรบĆญชีในปีปัจจุบĆน ซึ่งไม่มีผลกรąทบต่Ăกำćไร (ขćดทุน) ÿุทธิĀรืĂÿ่üนขĂงผู้ถืĂĀุ้น ดĆงนี้

33. การอนุมัติงบการเงิน

 งบกćรเงินนี้ได้รĆบĂนุมĆติใĀ้ĂĂกโดยคณąกรรมกćรบริĀćรขĂงบริþĆท เมื่ĂüĆนที ่29 กุมภćพĆนธ ์2567

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก่อนจัดประเภทใĀม่ จัดประเภทใĀม่ เพิ่ม 
(ลด) ĀลังจัดประเภทใĀม่

งบแÿดงฐานะการเงิน

ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2565

ÿินทรัพย์

ÿินทรĆพย์ĀมุนเüียนĂื่น 20,275 (10,918) 9,357

ที่ดิน ĂćคćรแลąĂุปกรณ์ 1,987,081 (32,444) 1,954,637

ÿินทรĆพย์ไม่มีตĆüตนĂื่น 462,762 32,444 495,206

ÿินทรĆพย์ไม่ĀมุนเüียนĂื่น 68,491 10,918 79,409
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เอกสารแนบ
เอกÿารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยüกับกรรมการ ผู้บริĀาร ผู้มีอำานาจคüบคุม และเลขานุการบริþัท
(ข้อมูล ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2566)

   ข้อมูลกรรมการ

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ:  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 154/2018 

    Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 51/2022

การดำารงตำาแĀน่งกรรมการ: เข้ćดำćรงตำćแĀน่งตĆ้งแต่üĆนที่ 29 เมþćยน 2547 ถึง 2566 รüมทĆ้งĀมด 19 ปี

การเข้าร่üมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา: เข้ćร่üมปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆท จำćนüน 5 ครĆ้งใน 5 ครĆ้ง 

ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท: ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 จำćนüนĀุ้น 161,000,000 Āุ้น

ÿัดÿ่üนในการถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร:  ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี

คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร:  ไม่มี

ÿ่üนได้เÿียทั้งทางตรงและทางอ้อมในกิจการใด ๆ ที่บริþัทและบริþัทย่อยเป็นคู่ÿัญญา:  ไม่มี

ตำาแĀน่งในปัจจุบัน:  ปรąธćนกรรมกćรแลąปรąธćนกรรมกćรบริĀćร

ÿัญชาติ:     ไทย

อายุ:     59 ปี

ที่อยู่:     132/4 ซĂยเจริญมิตร แขüงพรąโขนงเĀนืĂ เขตüĆฒนć กรุงเทพĄ 10110

üุฒิการýึกþา:    ปริญญćตรี บริĀćรธุรกิจ มĀćüิทยćลĆยเพนซิลเüเนีย, ÿĀรĆฐĂเมริกć

     ปริญญćโท บริĀćรธุรกิจ มĀćüิทยćลĆยแคลิฟĂร์เนีย, ÿĀรĆฐĂเมริกć

การดำารงตำาแĀน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริĀารในกิจการอื่น :

บริþัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริþัทจด
ทะเบียน

การดำารงตำาแĀน่งในกิจการที่
แข่งขัน/เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจ

ของบริþัทจำานüน ประเภทกรรมการ

ไม่มี - 3 แĀ่ง ไม่มี

ประÿบการณ์การทำางาน
บริþัทในเครือ

พ.ý.2560 – ปัจจุบĆน : ปรąธćนกรรมกćร – TCMC HK (2017) Limited, ă่Ăงกง แลąบริþĆทในเครืĂ

พ.ý.2560 – ปัจจุบĆน : ปรąธćนกรรมกćร - บจก. เüชćไชย แลąบริþĆทในเครืĂ

พ.ý.2559 – ปัจจุบĆน : ปรąธćนกรรมกćร –  TCM Living Limited, ÿĀรćชĂćณćจĆกร แลąบริþĆทในเครืĂ

พ.ý.2558 – ปัจจุบĆน : ปรąธćนกรรมกćร – Manor (2016) Holdings Limited, ÿĀรćชĂćณćจĆกร 

พ.ý.2558 – ปัจจุบĆน : ปรąธćนกรรมกćร – TCMC Furniture Limited, ÿĀรćชĂćณćจĆกร 

บริþัทอื่น

พ.ý.2555 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรบริþĆท - บริþĆท ýรีüิกรม์ กรุ๊ป โăลดิ้ง จำćกĆด

พ.ý.2550 – ปัจจุบĆน : นćยกÿมćคม - ÿมćคมกีāćเทคüĆนโดแĀ่งปรąเทýไทย

พ.ý.2532 – ปัจจุบĆน : กรรมกćร - บริþĆท เพรÿิเด้นท์โăเต็ล แลąทćüเüĂร์ จำćกĆด

ผý. พิมล ýรีüิกรม์
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ตำาแĀน่งในปัจจุบัน: ปรąธćนคณąกรรมกćรตรüจÿĂบแลąกรรมกćรĂิÿรą

ÿัญชาติ:    ไทย

อายุ:    51 ปี

ที่อยู่:     11/16 โครงกćรนćรćÿิริบćงนć  Āมู่ 14 ถนนบćงนć-ตรćด ตำćบลบćงพลี
ใĀญ่ ĂำćเภĂบćงพล ีจĆงĀüĆดÿมุทรปรćกćร 10540

üุฒิการýึกþา:   ปริญญćโท ÿćขćกćรเงิน London Business School 

    ปริญญćตรี ÿćขćเýรþฐýćÿตร ์London School of Economics

การดำารงตำาแĀน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริĀารในกิจการอื่น :

บริþัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริþัทจด
ทะเบียน

การดำารงตำาแĀน่งในกิจการที่
แข่งขัน/เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจ

ของบริþัทจำานüน ประเภทกรรมการ

1 แĀ่ง
Managing Director ÿćยงćนüćณิชธนกิจ 
บริþĆทĀลĆกทรĆพย์ บĆüĀลüง จำćกĆด (มĀćชน) ไม่มี ไม่มี

นายÿรüิý ไกรฤกþ์

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ:  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 42/2005

     Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 31/2018

การดำารงตำาแĀน่งกรรมการ:   เข้ćดำćรงตำćแĀน่งตĆ้งแต่üĆนที่ 29 พฤýจิกćยน 2549 ถึง 2566 รüมทĆ้งĀมด 18 ปี

การเข้าร่üมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา: เข้ćร่üมปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆท จำćนüน 5 ครĆ้งใน 5 ครĆ้ง

    เข้ćร่üมปรąชุมคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ จำćนüน 4 ครĆ้งใน 4 ครĆ้ง

ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท:  ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 - ไม่มี

ÿัดÿ่üนในการถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร:  ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี

คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร: ไม่มี

ÿ่üนได้เÿียทั้งทางตรงและทางอ้อมในกิจการใด ๆ ที่บริþัทและบริþัทย่อยเป็นคู่ÿัญญา: ไม่มี

ประÿบการณ์การทำางาน

พ.ý.2563 – ปัจจุบĆน : Managing Director ÿćยงćนüćณิชธนกิจ - บริþĆทĀลĆกทรĆพย์ บĆüĀลüง จำćกĆด (มĀćชน)

พ.ý.2558 – พ.ý. 2562 : Deputy Managing Director ÿćยงćนüćณิชธนกิจ - บริþĆทĀลĆกทรĆพย์ บĆüĀลüง จำćกĆด (มĀćชน)

พ.ý.2555 – พ.ý. 2561 : Executive Vice President ÿćยงćนüćณิชธนกิจ - บริþĆทĀลĆกทรĆพย์ บĆüĀลüง จำćกĆด (มĀćชน)

พ.ý.2552 - พ.ý.2554 : Senior Vice President - ธนćคćร กรุงเทพ จำćกĆด (มĀćชน)

พ.ý.2550 - พ.ý.2551 : Senior Vice President - บริþĆทĀลĆกทรĆพย์ บĆüĀลüง จำćกĆด (มĀćชน)

พ.ý.2547 - พ.ý.2549 : First Vice President - บริþĆทĀลĆกทรĆพย์ บĆüĀลüง จำćกĆด (มĀćชน)

ข้อมูลกรรมการ



|  222

นายÿุüิชชา เนติüิüัฒน์

ข้อมูลกรรมการ

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ:   Director Certification Program (DCP) รุ่น 188/2014

      Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 30/2018

      Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 1/2021

      Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 49/2022

การดำารงตำาแĀน่งกรรมการ:   เข้ćดำćรงตำćแĀน่งตĆ้งแต่üĆนที่ 29 เมþćยน 2556 ถึง 2566 รüมทĆ้งĀมด 11 ปี

การเข้าร่üมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา: เข้ćร่üมปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆท จำćนüน 5 ครĆ้งใน 5 ครĆ้ง

    เข้ćร่üมปรąชุมคณąกรรมกćรตรüจÿĂบ จำćนüน 4 ครĆ้งใน 4 ครĆ้ง

ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท:  ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 - ไม่มี

ÿัดÿ่üนในการถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร:  ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี

คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร: ไม่มี

ÿ่üนได้เÿียทั้งทางตรงและทางอ้อมในกิจการใด ๆ ที่บริþัทและบริþัทย่อยเป็นคู่ÿัญญา: ไม่มี

ประÿบการณ์การทำางาน

พ.ý.2559 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรผู้จĆดกćร บริþĆท ไüตćบูÿต ์(ปรąเทýไทย) จำćกĆด

พ.ý.2558 – ปัจจุบĆน : กรรมกćร - บริþĆท พćüเüĂร์เมติค จำćกĆด

พ.ý.2557 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรบริĀćร บริþĆท เĂ็น-เüÿต์ เüนเจĂร์ แคปปิตĂล จำćกĆด

พ.ý.2554 – ปัจจุบĆน : Partner - บริþĆท ÿำćนĆกงćนกฎĀมćยบรรจงแĂนด์üิทยć จำćกĆด

พ.ý.2552 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรĂิÿรą แลąกรรมกćรตรüจÿĂบ - บริþĆท คิง ไü ปรąกĆนชีüิต (ปรąเทýไทย) จำćกĆด (มĀćชน)

   ชื่Ăเดิม บริþĆท แมนูไลฟ ์ปรąกĆนชีüิต (ปรąเทýไทย) จำćกĆด (มĀćชน)

พ.ý.2553 - พ.ý.2554 : Senior Associate - บริþĆท ทิมบริค แĂนด ์พćร์ทเนĂร์ จำćกĆด

พ.ý.2551 - พ.ý.2553 : Associate - บริþĆทลิงค์เลเทĂร์ÿ (ปรąเทýไทย) จำćกĆด

ตำาแĀน่งในปัจจุบัน: กรรมกćรตรüจÿĂบ แลąกรรมกćรĂิÿรą

ÿัญชาติ:    ไทย

อายุ:    42 ปี

ที่อยู่:   877/105 ซĂยรćมคำćแĀง 24 แยก 2 แขüงÿüนĀลüง เขตÿüนĀลüง  
    กรุงเทพĄ 10250

üุฒิการýึกþา:   ปริญญćโท ÿćขćนิติýćÿตร์ University of Pennsylvania Law School, USA

    ปริญญćตรี เกียรตินิยม ÿćขćนิติýćÿตร ์University of London, UK

    ปริญญćตรี ÿćขćนิติýćÿตร ์จุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย

    ปริญญćตรี ÿćขćบริĀćรธุรกิจ มĀćüิทยćลĆยÿุโขทĆยธรรมćธิรćช

บริþัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริþัทจด
ทะเบียน

การดำารงตำาแĀน่งในกิจการที่
แข่งขัน/เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจ

ของบริþัทจำานüน ประเภทกรรมการ

ไม่มี - 5 แĀ่ง ไม่มี

การดำารงตำาแĀน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริĀารในกิจการอื่น :
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นางดüงใจ Āล่อเลิýüิทย์

ข้อมูลกรรมการ

บริþัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริþัทจด
ทะเบียน

การดำารงตำาแĀน่งในกิจการที่
แข่งขัน/เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจ

ของบริþัทจำานüน ประเภทกรรมการ

2 แĀ่ง

1.  กรรมกćรĂิÿรą แลąกรรมกćรตรüจ
ÿĂบ –  บริþĆท เดĂą üĆน เĂ็นเตĂร์

ไพรÿ์ จำćกĆด (มĀćชน
2.  กรรมกćรĂิÿรą แลąกรรมกćรตรüจ

ÿĂบ –  บริþĆท ýรีÿüĆÿดิ์ แคปปิตĂล 
1969 จำćกĆด (มĀćชน)

1 แĀ่ง ไม่มี

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ:    Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 148/2011

      Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 30/2018

      Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 1/2021

การดำารงตำาแĀน่งกรรมการ:    เข้ćดำćรงตำćแĀน่งตĆ้งแต่üĆนที่ 1 มีนćคม 2561 ถึง 2566 รüมทĆ้งĀมด 6 ปี

การเข้าร่üมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา: เข้ćร่üมปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆท จำćนüน 5 ครĆ้งใน 5 ครĆ้ง

    เข้ćร่üมปรąชุมคณąกรรมกćรตรüจÿĂบจำćนüน 4 ครĆ้งใน 4 ครĆ้ง

ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท: ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 - ไม่มี

ÿัดÿ่üนในการถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร:  ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี

คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร: ไม่มี

ÿ่üนได้เÿียทั้งทางตรงและทางอ้อมในกิจการใด ๆ ที่บริþัทและบริþัทย่อยเป็นคู่ÿัญญา: ไม่มี

ประÿบการณ์การทำางาน
พ.ý.2566 – ปัจจุบĆน :    กรรมกćรตรüจÿĂบ แลąกรรมกćรĂิÿรą บริþĆท เดĂą üĆน เĂ็นเตĂร์ไพรÿ์ จำćกĆด (มĀćชน)
พ.ý.2566 – ปัจจุบĆน :    กรรมกćรตรüจÿĂบ แลąกรรมกćรĂิÿรą บริþĆท ýรีÿüĆÿด์ิ แคปปิตĂล 1969 จำćกĆด (มĀćชน)
พ.ý.2561 – ปัจจุบĆน :    ท่ีปรึกþć บริþĆทÿโตนเă้นจ์ ĂินเตĂร์ จำćกĆด (มĀćชน)
พ.ý.2561 – พ.ý.2563 :   กรรมกćรบริþĆท – บริþĆท จีเĂ็มเĂ็ม ÿตูดิโĂÿ์ ĂินเตĂร์เนชĆน่แนล จำćกĆด
พ.ý.2560 – พ.ý.2563 :    กรรมกćร แลąกรรมกćรบริĀćร - บริþĆท จีเĂ็มเĂ็ม แชนแนล โăลดิ้ง จำćกĆด (เดิม บริþĆท จีเĂ็มเĂ็ม แชนแนล  

เทรดดิ้ง จำćกĆด) 
พ.ý.2559 – พ.ý.2563 :   ท่ีปรึกþćปรąธćนกรรมกćร - บริþĆท กÿท โทรคมนćคม จำćกĆด (มĀćชน)
พ.ý.2559 – พ.ý.2562 :   กรรมกćร - บริþĆท ซี แพนเนล จำćกĆด
พ.ý.2549 - พ.ý.2560 :    Āุ้นÿ่üนบริĀćร - บริþĆท เจดี พćร์ทเนĂร์ จำćกĆด
พ.ý.2546 - พ.ý.2548 :    ผู้ช่üยกรรมกćรผู้ĂำćนüยกćรใĀญ่ - บริþĆท Ăÿมท จำćกĆด (มĀćชน)
พ.ý.2544 - พ.ý.2546 :    กรรมกćรĂำćนüยกćรฝ่ćยปฏิบĆติกćร - บริþĆท เนชĆน่ บรĂดแคÿต้ิง คĂร์ปĂเรชĆน่ จำćกĆด แลą บริþĆท เนชĆน่ เรดิโĂ จำćกĆด)
พ.ý.2533 - พ.ý.2542 :    กรรมกćรผู้จĆดกćร - บริþĆท แกรมม่ี เทเลüิชĆน่ จำćกĆด
พ.ý.2533 - พ.ý.2542 :    กรรมกćรบริĀćร - บริþĆท แกรมม่ี เĂ็นเตĂร์เทนเม้นท์ จำćกĆด (มĀćชน)

ตำาแĀน่งในปัจจุบัน:  กรรมกćรตรüจÿĂบ แลąกรรมกćรĂิÿรą

ÿัญชาติ:     ไทย

อายุ:     62 ปี

ที่อยู่:      23 ซĂยĂćคćรพิบูลüĆฒนć ถนนพรąรćม 6 แขüงพญćไท เขตพญćไท 
กรุงเทพĄ 10400

üุฒิการýึกþา:    ปริญญćตรี ÿćขćนิเทýýćÿตร ์จุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย

การดำารงตำาแĀน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริĀารในกิจการอื่น :
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ข้อมูลกรรมการ

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ:   Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 154/2018

การดำารงตำาแĀน่งกรรมการ:   เข้ćดำćรงตำćแĀน่งตĆ้งแต่üĆนที่ 29 เมþćยน 2556 ถึง 2566 รüมทĆ้งĀมด 11 ปี

การเข้าร่üมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา: เข้ćร่üมปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆท จำćนüน 3 ครĆ้งใน 5 ครĆ้ง

ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท: ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 - ไม่มี

ÿัดÿ่üนในการถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร:  ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี

คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร: ไม่มี

ÿ่üนได้เÿียทั้งทางตรงและทางอ้อมในกิจการใด ๆ ที่บริþัทและบริþัทย่อยเป็นคู่ÿัญญา: ไม่มี

ประÿบการณ์การทำางาน

พ.ý.2566 - ปัจจุบĆน  : Head of Fashion and Luxury Partner Management - บริþĆท เซ็นทรĆลพĆฒนć จำćกĆด (มĀćชน)

พ.ý.2562 - พ.ý.2566  : Head of Food and Fashion Partner Management - บริþĆท เซ็นทรĆลพĆฒนć จำćกĆด (มĀćชน)

พ.ý.2557 - พ.ý.2561  : Vice President-Property Management - บริþĆท เซ็นทรĆลพĆฒนć จำćกĆด (มĀćชน)

พ.ý.2556 - พ.ý.2557 : Business Development Assistant Vice President - บริþĆท เซ็นทรĆลพĆฒนć จำćกĆด (มĀćชน)

พ.ý.2553 - พ.ý.2556 : Senior Business Development Manager - บริþĆท เซ็นทรĆลพĆฒนć จำćกĆด (มĀćชน)

พ.ý.2548 - พ.ý.2553 : Business Development Manager - บริþĆท เซ็นทรĆลพĆฒนć จำćกĆด (มĀćชน)

พ.ý.2545 - พ.ý.2546 : Assistant Brand Manager - บริþĆท เซ็นทรĆลมćร์เก็ตติ้งกรุ๊ป จำćกĆด 

พ.ý.2543 - พ.ý.2545 : Equity Syndicate Analyst – Goldman, Sachs & Co, New York 

ตำาแĀน่งในปัจจุบัน:  กรรมกćรĂิÿรą

ÿัญชาติ:     ไทย

อายุ:     45 ปี

ที่อยู่:      5/4 Unit B3 ซĂยĂรรถกćรปรąÿิทธิ์ แขüงทุ่งมĀćเมฆ เขตÿćธร  
กรุงเทพĄ 10120

üุฒิการýึกþา:    ปริญญćโท ÿćขćกćรตลćด ĂÿĆงĀćริมทรĆพย์ & ผู้ปรąกĂบกćร

     UCLA Anderson School of Management

     ปริญญćตรี ÿćขćเýรþฐýćÿตร ์Boston College

บริþัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริþัทจด
ทะเบียน

การดำารงตำาแĀน่งในกิจการที่
แข่งขัน/เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจ

ของบริþัทจำานüน ประเภทกรรมการ

1 แĀ่ง
1.  Head of Fashion and Luxury 

Partner Management - บริþĆท 
เซ็นทรĆลพĆฒนć จำćกĆด มĀćชน

ไม่มี ไม่มี

การดำารงตำาแĀน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริĀารในกิจการอื่น :
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ข้อมูลกรรมการ

บริþัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริþัทจด
ทะเบียน

การดำารงตำาแĀน่งในกิจการที่
แข่งขัน/เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจ

ของบริþัทจำานüน ประเภทกรรมการ

2 แĀ่ง

1.  กรรมกćรĂิÿรą กรรมกćรตรüจÿĂบ 
แลąกรรมกćรÿรรĀćแลąพิจćรณćค่ć
ตĂบแทน– บริþĆท ăิüแมนิก้ć จำćกĆด 
(มĀćชน)

2.  กรรมกćรĂิÿรą แลąกรรมกćรตรüจÿĂบ 
– บริþĆท ดุÿิตธćนี จำćกĆด (มĀćชน)

2 แĀ่ง ไม่มี

การดำารงตำาแĀน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริĀารในกิจการอื่น :

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ:   Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 237/2017
     Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 3/2021
       Role of The Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 53/2023
     Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 17/2023
     Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 43/2023
      ESG in the Boardroom: The Practical guide for Board รุ่นที่ 0/2023
การอบรมĀลักÿูตรอื่น ๆ :     Sustainable Business Strategy (A22-101 ESG Scholarship 2022), Harvard Business School 

Online
     E: Engage Empower and Execute ปี 2562 ÿถćบĆน SEAC
      Executive Coaching Certification & Leadership Intensive, Berkeley Executive Coaching  

Institute, UC Berkeley
การดำารงตำาแĀน่งกรรมการ:   เข้ćดำćรงตำćแĀน่งตĆ้งแต่üĆนที่ 17 กรกฎćคม 2563 ถึง 2566 รüมทĆ้งĀมด 4 ปี
การเข้าร่üมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา: เข้ćร่üมปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆท จำćนüน 5 ครĆ้งใน 5 ครĆ้ง 
ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท: ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 - จำćนüนĀุ้น 1,500,000 Āุ้น
ÿัดÿ่üนในการถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร:  ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี
คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร: ไม่มี
ÿ่üนได้เÿียทั้งทางตรงและทางอ้อมในกิจการใด ๆ ที่บริþัทและบริþัทย่อยเป็นคู่ÿัญญา: ไม่มี

ตำาแĀน่งในปัจจุบัน:  ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร
ÿัญชาติ:     ไทย
อายุ:     56 ปี
ที่อยู่:      61/80 ซĂยทüีมิตร 10 ถนนพรąรćม 9 แขüงĀ้üยขüćง เขตĀ้üยขüćง 

กรุงเทพĄ 10310
üุฒิการýึกþา:     ปริญญćโท ÿćขćĂÿĆงĀćริมทรĆพย์ ÿถćบĆนเทคโนโลยีแมÿซćชูเซตÿ์, 

ÿĀรĆฐĂเมริกć     
      ปรญิญćโท บรĀิćรธรุกจิ มĀćüทิยćลĆยแĀง่รĆฐนüิแăมปเ์ชยีร,์ ÿĀรĆฐĂเมรกิć
     ปริญญćตรี ÿćขćบĆญช ีจุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย
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ประÿบการณ์การทำางาน
บริþัทในเครือ
พ.ý. 2564 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรบริþĆท - บจก. เüชćไชย แลąบริþĆทในเครืĂ
พ.ý. 2564 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรบริþĆท - TCMC HK (2017) Limited, ă่Ăงกง แลąบริþĆทในเครืĂ
พ.ý. 2564 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรบริþĆท - Manor (2016) Holdings Limited, ÿĀรćชĂćณćจĆกร
พ.ý. 2563 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรบริþĆท - TCM Living Limited, ÿĀรćชĂćณćจĆกร
พ.ý. 2563 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรบริþĆท - บจก.ที.ซี.เĂช.ซูมิโนเĂą

บริþัทอื่น
พ.ý. 2566 – ปัจจุบĆน :  กรรมกćรÿรรĀćแลąพิจćรณćค่ćตĂบแทน – บริþĆท ăิüแมนิก้ć จำćกĆด (มĀćชน)
พ.ý. 2565 – ปัจจุบĆน :  ปรąธćน IOD Community of Practices – Sustainability Community, 
   ÿมćคมÿ่งเÿริมÿถćบĆนกรรมกćรบริþĆทไทย (IOD)
พ.ý. 2565 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรĂิÿรą แลąกรรมกćรตรüจÿĂบ – บริþĆท ดุÿิตธćน ีจำćกĆด (มĀćชน)
พ.ý. 2564 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรĂิÿรą แลąกรรมกćรตรüจÿĂบ – บริþĆท ăิüแมนิก้ć จำćกĆด (มĀćชน)
พ.ý. 2551 – ปัจจุบĆน : ปรąธćนคณąกรรมกćร CPMG - ÿมćคมกćรจĆดกćรธุรกิจแĀ่งปรąเทýไทย
พ.ý. 2563 – พ.ý. 2564 : ที่ปรึกþć - บริþĆท ยูซิตี้ จำćกĆด (มĀćชน)
พ.ý. 2561 – พ.ý. 2563 : กรรมกćร – กลุ่มบริþĆทบีทีเĂÿ แÿนÿิริ โăลดิ้ง จำćกĆด แลąบริþĆทในเครืĂ
พ.ý. 2561 – พ.ý. 2563 : กรรมกćรแลąกรรมกćรบริĀćร - บริþĆท ยู ซิตี้ จำćกĆด (มĀćชน)
พ.ý. 2560 – พ.ý. 2563 : ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร - บริþĆท ยู ซิตี้ จำćกĆด (มĀćชน)
พ.ý. 2560 – พ.ý. 2563 : กรรมกćร – กลุ่มบริþĆทในเครืĂ ยู ซิตี้ จำćกĆด (มĀćชน)
พ.ý. 2560 – พ.ý. 2562 : ปรąธćนคณąกรรมกćรกำćกĆบดูแล – บริþĆท เüียนนć เă้ćÿ ์โăเทลแมเนจเม้นท ์จำćกĆด
พ.ý. 2553 – พ.ý. 2560 :  กรรมกćรผู้จĆดกćรฝ่ćยทรĆพย์ÿิน - โซเนüć รีÿĂร์ท (เดิม Six Senses Resort and Spa)
พ.ý. 2556 – พ.ý. 2559 : ที่ปรึกþć - ÿำćนĆกงćนจĆดกćรทรĆพย์ÿิน จุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย
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ข้อมูลกรรมการ

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ:  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 14/2004

    Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 76/2006

    Corporate Governance for Executive (CGE) รุ่นที่ 14/2019

    Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 8/2022

การดำารงตำาแĀน่งกรรมการ:  เข้ćดำćรงตำćแĀน่งตĆ้งแต่üĆนที่ 29 เมþćยน 2546 ถึง 2566 รüมทĆ้งĀมด 21 ปี

การเข้าร่üมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา: เข้ćร่üมปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆท จำćนüน 4 ครĆ้งใน 5 ครĆ้ง

ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท: ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2565 - ไม่มี

ÿัดÿ่üนในการถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร:  ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2565 – ไม่มี

คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร: ไม่มี

ÿ่üนได้เÿียทั้งทางตรงและทางอ้อมในกิจการใด ๆ ที่บริþัทและบริþัทย่อยเป็นคู่ÿัญญา: ไม่มี

ประÿบการณ์การทำางาน

บริþĆทในเครืĂ

พ.ý. 2560 – ปัจจุบĆน : กรรมกćร – บมจ.คćร์เปท ĂินเตĂร์แนชĆ่นแนล (ไทยแลนด์)

พ.ý. 2559 – ปัจจุบĆน : กรรมกćร – TCM Living Limited, ÿĀรćชĂćณćจĆกร

พ.ý. 2553 – ปัจจุบĆน : กรรมกćร - บจก.ที.ซี.เĂช.ซูมิโนเĂą

บริþัทอื่น

พ.ý. 2562 – ปัจจุบĆน : กรรมกćร – โรงเรียนนćนćชćติรĆกบี้

พ.ý. 2555 – ปัจจุบĆน : กรรมกćร - บจก.เพรÿิเด้นท์โăเต็ลแลąทćüเüĂร์

พ.ý. 2546 – ปัจจุบĆน : กรรมกćร - บจก. โกลบĂล ยูทิลิตี้ เซĂร์üิÿ

พ.ý. 2544 – ปัจจุบĆน : กรรมกćร - บจก. ýรีüิกรม์ กรุ๊ป โăลดิ้ง

ตำาแĀน่งในปัจจุบัน:  กรรมกćรบริĀćร

ÿัญชาติ:     ไทย

อายุ:     66 ปี

ที่อยู่:      1056/3 ถนนครไชยýรี แขüงถนนนครไชยýรี เขตดุÿิต กรุงเทพĄ 10300

üุฒิการýึกþา:    ปริญญćโท ÿถćบĆนเทคโนโลยีแมÿซćชูเซตÿ์, ÿĀรĆฐĂเมริกć

     ปริญญćตรี คณąพćณิชยýćÿตร์แลąกćรบĆญชี จุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย

บริþัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริþัทจด
ทะเบียน

การดำารงตำาแĀน่งในกิจการที่
แข่งขัน/เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจ

ของบริþัทจำานüน ประเภทกรรมการ

ไม่มี - 4 แĀ่ง ไม่มี

การดำารงตำาแĀน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริĀารในกิจการอื่น :
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นายÿุเมธ ÿุüรรณüงý์กิจ

ข้อมูลกรรมการ

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ:  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 151/2018

การดำารงตำาแĀน่งกรรมการ:  เข้ćดำćรงตำćแĀน่งตĆ้งแต่üĆนที่ 2 กรกฎćคม 2556 ถึง 2566 รüมทĆ้งĀมด 11 ปี

การเข้าร่üมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา: เข้ćร่üมปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆท จำćนüน 5 ครĆ้งใน 5 ครĆ้ง

ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท: ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 จำćนüนĀุ้น 270 Āุ้น

ÿัดÿ่üนในการถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร:  ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี

คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร: ไม่มี

ÿ่üนได้เÿียทั้งทางตรงและทางอ้อมในกิจการใด ๆ ที่บริþัทและบริþัทย่อยเป็นคู่ÿัญญา:  ไม่มี

ประÿบการณ์การทำางาน

พ.ý 2555 - พ.ý 2561 : กรรมกćรผู้จĆดกćร - บริþĆท รĂยĆลไทย ĂินเตĂร์เนชĆ่นแนล จำćกĆด

พ.ý 2526 - พ.ý 2561 :  ผู้จĆดกćรฝ่ćยขćยในปรąเทý – บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน) (เดิม บริþĆท ĂุตÿćĀกรรมพรม
ไทย จำćกĆด (มĀćชน))

ตำาแĀน่งในปัจจุบัน: กรรมกćรĂิÿรą

ÿัญชาติ:    ไทย

อายุ:    64 ปี

ที่อยู่:     88/10 ถนนจĆกรพงþ์ แขüงตลćดยĂด เขตพรąนคร กรุงเทพĄ 10200

üุฒิการýึกþา:   ปริญญćตรี ÿćขćกćรตลćด มĀćüิทยćลĆยกรุงเทพ

บริþัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริþัทจด
ทะเบียน

การดำารงตำาแĀน่งในกิจการที่
แข่งขัน/เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจ

ของบริþัทจำานüน ประเภทกรรมการ

ไม่มี - ไม่มี ไม่มี

การดำารงตำาแĀน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริĀารในกิจการอื่น :
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นางนพภาพร อภิüัฒนกุล

ข้อมูลกรรมการ

บริþัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริþัทจด
ทะเบียน

การดำารงตำาแĀน่งในกิจการที่
แข่งขัน/เกี่ยüเนื่องกับธุรกิจ

ของบริþัทจำานüน ประเภทกรรมการ

ไม่มี - ไม่มี ไม่มี

การดำารงตำาแĀน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริĀารในกิจการอื่น :

การอบรมĀลักÿูตรกรรมการ:   Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 151/2018

     Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 328/2022

การดำารงตำาแĀน่งกรรมการ:   เข้ćดำćรงตำćแĀน่งตĆ้งแต่üĆนที่ 27 เมþćยน 2561 ถึง 2566 รüมทĆ้งĀมด 6 ปี

การเข้าร่üมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา: เข้ćร่üมปรąชุมคณąกรรมกćรบริþĆท จำćนüน 5 ครĆ้งใน 5 ครĆ้ง

ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท: ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 - ไม่มี

ÿัดÿ่üนในการถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร:  ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี

คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร: ไม่มี

ÿ่üนได้เÿียทั้งทางตรงและทางอ้อมในกิจการใด ๆ ที่บริþัทและบริþัทย่อยเป็นคู่ÿัญญา:  ไม่มี

ประÿบการณ์การทำางาน

บริþัทในเครือ

พ.ý 2562 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรบริþĆท - บจก. เüชćไชย แลąบริþĆทในเครืĂ

พ.ý 2561 – ปัจจุบĆน : ผู้Ăำćนüยกćรฝ่ćยÿำćนĆกงćนผู้บริĀćร - บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน)

พ.ý 2560 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรบริþĆท - บจก.ที.ซี.เĂช.ซูมิโนเĂą

พ.ý 2524 – ปัจจุบĆน : ผู้จĆดกćรฝ่ćยบĆญชีแลąกćรเงิน - บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน)

ตำาแĀน่งในปัจจุบัน:  กรรมกćรบริĀćรด้ćนกćรเงินแลąเลขćนุกćรบริþĆท

ÿัญชาติ:     ไทย

อายุ:     64 ปี

ที่อยู่:      310/1201 ซĂยÿรงปรąภć 14 ถนนÿรงปรąภć แขüงÿีกĆน เขตดĂนเมืĂง 
กรุงเทพĄ 10210

üุฒิการýึกþา:    ปริญญćโท ÿćขćบĆญชีมĀćบĆณฑิต มĀćüิทยćลĆยýรีปทุม

     ปริญญćตรี ÿćขćบĆญช ีจุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย
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   ข้อมูลผู้บริĀาร

1. ชื่อ / ÿกุล  : ผý. พิมล ýรีüิกรม์

 อายุ   : 59 ปี

 ÿัญชาต ิ  : ไทย

 ตำาแĀน่ง   : ปรąธćนกรรมกćรบริĀćร

 üุฒิการýึกþา  :  ปริญญćตรี บริĀćรธุรกิจ University of Pennsylvania, U.S.A.

     ปริญญćโท บริĀćรธุรกิจ University of California, U.S.A.

 ประÿบการณ์การทำางาน
 บริþัทในเครือ

   พ.ý.2560 – ปัจจุบĆน : ปรąธćนกรรมกćร – TCMC HK (2017) Limited, ă่Ăงกง แลąบริþĆทในเครืĂ

     พ.ý.2560 – ปัจจุบĆน : ปรąธćนกรรมกćร - บจก. เüชćไชย แลąบริþĆทในเครืĂ

     พ.ý.2559 – ปัจจุบĆน : ปรąธćนกรรมกćร –  TCM Living Limited, ÿĀรćชĂćณćจĆกร แลąบริþĆทในเครืĂ

   พ.ý.2558 – ปัจจุบĆน : ปรąธćนกรรมกćร – Manor (2016) Holdings Limited, ÿĀรćชĂćณćจĆกร 

   พ.ý.2558 – ปัจจุบĆน : ปรąธćนกรรมกćร – TCMC Furniture Limited, ÿĀรćชĂćณćจĆกร 

 บริþัทอื่น

   พ.ý.2555 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรบริþĆท - บริþĆท ýรีüิกรม์ กรุ๊ป โăลดิ้ง จำćกĆด

   พ.ý.2550 – ปัจจุบĆน : นćยกÿมćคม - ÿมćคมกีāćเทคüĆนโดแĀ่งปรąเทýไทย

   พ.ý.2532 – ปัจจุบĆน : กรรมกćร - บริþĆท เพรÿิเด้นท์โăเต็ล แลąทćüเüĂร์ จำćกĆด

 ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท : ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 - จำćนüนĀุ้น 161,000,000 Āุ้น

 การถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร  : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี

 คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร    : ไม่มี

2. ชื่อ / ÿกุล  : นćงÿćüปิยพร พรรณเชþฐ์

 อายุ   : 56 ปี

 ÿัญชาติ   : ไทย

 ตำาแĀน่ง   : ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร

 üุฒิการýึกþา  : ปริญญćโท ĂÿĆงĀćริมทรĆพย์ ÿถćบĆนเทคโนโลยีแมÿซćชูเซตÿ์, ÿĀรĆฐĂเมริกć

     ปริญญćโท บริĀćรธุรกิจ มĀćüิทยćลĆยนิüแăมป์เชียร์, ÿĀรĆฐĂเมริกć

     ปริญญćตรี ÿćขćบĆญชี จุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย

 ประÿบการณ์การทำางาน
 บริþัทในเครือ

   พ.ý. 2564 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรบริþĆท - บจก. เüชćไชย แลąบริþĆทในเครืĂ

   พ.ý. 2564 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรบริþĆท - TCMC HK (2017) Limited, ă่Ăงกง แลąบริþĆทในเครืĂ

   พ.ý. 2564 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรบริþĆท - Manor (2016) Holdings Limited, ÿĀรćชĂćณćจĆกร

   พ.ý. 2563 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรบริþĆท - TCM Living Limited, ÿĀรćชĂćณćจĆกร

   พ.ý. 2563 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรบริþĆท - บจก.ที.ซี.เĂช.ซูมิโนเĂą

 บริþัทอื่น

   พ.ý. 2566 – ปัจจุบĆน :  กรรมกćรÿรรĀćแลąพิจćรณćค่ćตĂบแทน – บริþĆท ăิüแมนิก้ć จำćกĆด (มĀćชน)

   พ.ý. 2565 – ปัจจุบĆน :  ปรąธćน IOD Community of Practices – Sustainability Community, ÿมćคมÿง่เÿริมÿถćบĆน
กรรมกćรบริþĆทไทย (IOD)

   พ.ý. 2565 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรĂิÿรą แลąกรรมกćรตรüจÿĂบ – บริþĆท ดุÿิตธćน ีจำćกĆด (มĀćชน)
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   พ.ý. 2564 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรĂิÿรą แลąกรรมกćรตรüจÿĂบ – บริþĆท ăิüแมนิก้ć จำćกĆด (มĀćชน)

   พ.ý. 2551 – ปัจจุบĆน : ปรąธćนคณąกรรมกćร CPMG – ÿมćคมกćรจĆดกćรธุรกิจแĀ่งปรąเทýไทย

   พ.ý. 2563 – พ.ý. 2564 : ที่ปรึกþć - บริþĆท ยู ซิตี้ จำćกĆด (มĀćชน)

   พ.ý. 2561 – พ.ý. 2563 : กรรมกćร – กลุ่มบริþĆทบีทีเĂÿ แÿนÿิร ิโăลดิ้ง จำćกĆด แลąบริþĆทในเครืĂ

   พ.ý. 2561 – พ.ý. 2563 : กรรมกćรแลąกรรมกćรบริĀćร - บริþĆท ยู ซิตี้ จำćกĆด (มĀćชน)

   พ.ý. 2560 – พ.ý. 2563 : ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร - บริþĆท ยู ซิตี ้จำćกĆด (มĀćชน)

   พ.ý. 2560 – พ.ý. 2563 : กรรมกćร – กลุ่มบริþĆทในเครืĂ ยู ซิตี้ จำćกĆด (มĀćชน)

   พ.ý. 2560 – พ.ý. 2562 : ปรąธćนคณąกรรมกćรกำćกĆบดูแล – บริþĆท เüียนนć เă้ćÿ ์โăเทลแมเนจเม้นท ์จำćกĆด

   พ.ý. 2553 – พ.ý. 2560 : กรรมกćรผู้จĆดกćรฝ่ćยทรĆพย์ÿิน - โซเนüć รีÿĂร์ท (เดิม Six Senses Resort and Spa)

   พ.ý. 2556 – พ.ý. 2559 : ที่ปรึกþć - ÿำćนĆกงćนจĆดกćรทรĆพย์ÿิน จุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย

 ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 - จำćนüนĀุ้น 1,500,000 Āุ้น

 การถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร  : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี

 คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร    : ไม่มี

3. ชื่อ / ÿกุล  : ม.ล. üĆลลีüรรณ üรüรรณ

 อายุ   : 66 ปี

 ÿัญชาติ   : ไทย

 ตำาแĀน่ง   : กรรมกćรบริĀćร

 üุฒิการýึกþา  : ปริญญćโท ÿถćบĆนเทคโนโลยีแมÿซćชูเซตÿ์, ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć

   : ปริญญćตร ีคณąพćณิชยýćÿตร์แลąกćรบĆญช ีจุāćลงกรณ์มĀćüิทยćลĆย

 ประÿบการณ์การทำางาน
 บริþัทในเครือ

   พ.ý. 2560 – ปัจจุบĆน : กรรมกćร – บมจ.คćร์เปท ĂินเตĂร์แนชĆ่นแนล (ไทยแลนด์)

   พ.ý. 2559 – ปัจจุบĆน : กรรมกćร – TCM Living Limited, ÿĀรćชĂćณćจĆกร

   พ.ý. 2553 – ปัจจุบĆน : กรรมกćร - บจก.ที.ซี.เĂช.ซูมิโนเĂą

 บริþัทอื่น

   พ.ý. 2562 – ปัจจุบĆน : กรรมกćร – โรงเรียนนćนćชćติรĆกบี้

   พ.ý. 2555 – ปัจจุบĆน : กรรมกćร - บจก.เพรÿิเด้นท์โăเต็ลแลąทćüเüĂร์

   พ.ý. 2546 – ปัจจุบĆน : กรรมกćร - บจก. โกลบĂล ยูทิลิตี้ เซĂร์üิÿ

   พ.ý. 2544 – ปัจจุบĆน : กรรมกćร - บจก. ýรีüิกรม์ กรุ๊ป โăลดิ้ง

 ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 - ไม่มี

 การถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร  : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี

 คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร    : ไม่มี

4. ชื่อ / ÿกุล  : นćงนพภćพร ĂภิüĆฒนกุล

 อายุ   : 64 ปี

 ÿัญชาติ   : ไทย

 ตำาแĀน่ง   : กรรมกćรบริĀćร ด้ćนกćรเงิน

 üุฒิการýึกþา  : ปริญญćโท ÿćขćบĆญช ีมĀćüิทยćลĆยýรีปทุม

 ประÿบการณ์การทำางาน

 บริþัทในเครือ

   พ.ý 2562 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรบริþĆท - บจก. เüชćไชย แลąบริþĆทในเครืĂ
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     พ.ý 2561 – ปัจจุบĆน : ผู้Ăำćนüยกćรฝ่ćยÿำćนĆกงćนผู้บริĀćร - บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน)

   พ.ý 2560 – ปัจจุบĆน : กรรมกćรบริþĆท - บจก.ที.ซี.เĂช.ซูมิโนเĂą

   พ.ý 2524 – ปัจจุบĆน : ผู้จĆดกćรฝ่ćยบĆญชีแลąกćรเงิน - บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน)

 ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 - ไม่มี

 การถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร  : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี

 คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร    : ไม่มี

5. ชื่อ / ÿกุล   : นćยแชม ซĆนเดĂร ์แบทเทĂร์

 อายุ    : 57 ปี

 ÿญัชาต ิ    : ĂเมริกĆน

 ตำาแĀน่ง    : ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร กลุ่มธุรกิจüĆÿดุปูพื้น

 üุฒิการýึกþา   : Chartered Accountants (India)

    : CPA (USA), LIFA (USA)

    : MBA from Goizueta Business School (USA) 

 ประÿบการณ์การทำางาน 

   ผู้ÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćตที่ปรąเทýĂินเดีย จำćนüนมćกกü่ć 3 ปี

   ผู้ร่üมก่ĂตĆ้งแลąร่üมบริĀćรกิจกćรพรมในปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć 6 ปี

   ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćรด้ćนกćรเงิน ในĂุตÿćĀกรรมüĆÿดุปูพื้น มćกกü่ć 20 ปี

 ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท  : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 - ไม่มี

 การถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี

 คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร   : ไม่มี

6. ชื่อ / ÿกุล  : นćยธีรýĆกดิ ์แÿงปรีชćรĆตน์

 อายุ   : 57 ปี

 ÿัญชาต ิ  : ไทย

 ตำาแĀน่ง   : ปรąธćนเจ้ćĀน้ćท่ีบริĀćรด้ćนกćรเงิน, กลุ่มธุรกิจüĆÿดุตบแต่งพ้ืนผิü (ลćĂĂกจćกตำćแĀน่งüĆนท่ี 6 ตุลćคม 2566)

 üุฒิการýึกþา  : ผู้ÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćต ปรąเทýไทย

     ปรąกćýนียบĆตรĀลĆกÿูตรพĆฒนćผู้บริĀćร - โซลิăูลคĂลเลจ ปรąเทýĂĆงกฤþ

     ปริญญćโทบริĀćรธุรกิจ-มĀćüิทยćลĆยธรรมýćÿตร์

     ปริญญćตรีบĆญช ี– มĀćüิทยćลĆยธรรมýćÿตร์

 ประÿบการณ์การทำางาน

   พ.ý. 2561 - พ.ý. 2563:  ผู้จĆดกćรĂćüุโÿภูมิภćค AMENA ด้ćนบริกćรร่üมทćงกćรเงินทĆ่üโลก – เปŝปซี่โค เซĂร์üิÿเซÿ เĂเชีย  
ลิมิตเต็ด

   พ.ý. 2551 - พ.ý. 2561: ผู้คüบคุมทćงกćรเงินปรąจำćปรąเทýไทย - บริþĆท เปŝปซี่โคล่ćไทย เทรดดิ้ง จำćกĆด

   พ.ý. 2549 - พ.ý. 2551:  ผู้คüบคุมทćงกćรเงินปรąจำćปรąเทýไทย - บริþĆท บี เจ เซĂร์üิÿ ĂินเตĂร์ เนชĆ่นแนล 
(ปรąเทýไทย) จำćกĆด

   พ.ý. 2545 - พ.ý. 2549: ผู้จĆดกćรĂćüุโÿด้ćนบĆญชีแลąงบปรąมćณ - บริþĆท ฟิลลิป มĂร์ลิÿ ปรąเทýไทย จำćกĆด

   พ.ý. 2535 - พ.ý. 2544: ผู้คüบคุมทćงกćรเงิน -บริþĆท คĂมเมĂร์เชียลยูเนี่ยน ปรąกĆนภĆย ปรąเทýไทย จำćกĆด

 ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท  : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 - ไม่มี

 การถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร  : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี

 คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร    : ไม่มี
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7.  ชื่อ / ÿกุล  : นćยโจนćธćน เฟิร์น

 อายุ   : 49 ปี

 ÿัญชาต ิ  : ĂĆงกฤþ

 ตำาแĀน่ง   : ปรąธćนเจ้ćĀน้ćท่ีบริĀćรด้ćนกćรเงิน กลุ่มธุรกิจเฟĂร์นิเจĂร์ (ลćĂĂกจćกตำćแĀน่งüĆนท่ี 31 ตุลćคม 2566)

 üุฒิการýึกþา : ปริญญćตรี (เกียรตินิยม) ÿćขćบริĀćรธุรกิจ, Aston University

 ประÿบการณ์การทำางาน

   พ.ý. 2559 - พ.ý. 2563:  ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćรด้ćนกćรเงิน - Shoe Zone PLC.

   พ.ý. 2558 - พ.ý. 2559:  UK Integration Lead - UDG Acquisition - Celesio Group (UK)

   พ.ý. 2557 – พ.ý. 2558: Head of Region – Lloydspharmacy Retail - Celesio Group (UK)

   พ.ý. 2555 – พ.ý. 2556: Head of Financial Controlling – Marketing & Sales - Celesio Group (UK)

   พ.ý. 2554 – พ.ý. 2555: Dir. of Healthcare Services and Commercial Finance – Lloydspharmacy

      พ.ý. 2553 – พ.ý. 2554: Head of Strategic Finance – Lloydspharmacy

   พ.ý. 2548 – พ.ý. 2553: Head of Strategic Analysis – Lloydspharmacy

   พ.ý. 2546 – พ.ý. 2547: Financial Controller - Pharmacy – Lloydspharmacy

         พ.ý. 2545 – พ.ý. 2546: Pharmacy Accountant – Lloydspharmacy

   พ.ý. 2541 – พ.ý. 2544: Graduate Trainee to Management Accountant – EON UK

 ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท  : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี

 การถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร  : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี

 คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร  : ไม่มี

8.  ชื่อ / ÿกุล  : นćยแĂนดรูĀ์ เคนน่ćĀ์

 อายุ   : 54 ปี

 ÿัญชาติ   : ĂĆงกฤþ

 ตำาแĀน่ง   :  ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร กลุ่มธุรกิจเฟĂร์นิเจĂร์ (เข้ćรĆบตำćแĀน่งปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćร üĆนที่  
1 พฤýจิกćยน 2566)

 ประÿบการณ์การทำางาน

   : ดำćรงตำćแĀน่งผู้Ăำćนüยกćรฝ่ćยกćรตลćด Alstons Group มćเป็นเüลć 10 ปี

   : ก่ĂนĀน้ćร่üมงćนกĆบ Alstons Group เคยดำćรงตำćแĀน่งเป็นกรรมกćรผู้จĆดกćรที่ Jensen Beds

   : ก่ĂนĀน้ćเคยดำćรงตำćแĀน่งเป็น ผู้Ăำćนüยกćรฝ่ćยขćยแลąกćรตลćด ที่ Derwent เป็นเüลć 5 ปี

   : มีปรąÿบกćรทำćงćนขćยปลีกที ่John Lewis

 ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท  : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 – ถืĂĀุ้น 8% ใน TCMC Furniture Limited, UK

 การถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร: ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี

 คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร  : ไม่มี

9. ชื่อ/ÿกุล   : นćยเดüิด โรเบิร์ต

 อายุ   : 54 ปีี

 ÿัญชาติ   : ĂĆงกฤþ

 ตำาแĀน่ง  : ปรąธćนเจ้ćĀน้ćที่บริĀćรด้ćนกćรเงิน กลุ่มธุรกิจเฟĂร์นิเจĂร์

 üุฒิการýึกþา  :  The Association of Chartered Certified Accountants Qualified: ACCA Qualified 1998  ผ่ćน
กćรรĆบรĂงผู้ÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćตจćกÿมćคมผู้ÿĂบบĆญชี

      Fellow Member of the Association of Chartered Certified Accountants: FCCA current status 
เป็นÿมćชิกÿมćคมผู้ÿĂบบĆญชีรĆบĂนุญćต



|  234

 ประÿบการณ์ทำางาน 

   พ.ý. 2561 – พ.ý. 2565: Financial Director - MSC Industrial

   พ.ý. 2556 – พ.ý. 2561: Financial Director - Komfort

   พ.ý. 2542 – พ.ý. 2556: Director of Operations & Finance – GD Itronix

   พ.ý. 2539 – พ.ý. 2542: Assistant Accountant - Valeo 

   พ.ý. 2534 – พ.ý. 2539: Self Employed 

   พ.ý. 2530 – พ.ý. 2534: Trainee Accountant – KPG&CO.

 ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 - ไม่มี

 การถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร  : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี

 คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร   : ไม่มี

10. ชื่อ/ÿกุล   : นćยต่Ă กุญชรจĆนทร์

 อายุ   : 61 ปี

 ÿัญชาต ิ  : ไทย

 ตำาแĀน่ง  : กรรมกćรผู้จĆดกćร, กลุ่มธุรกิจ TCM Automotive

 üุฒิการýึกþา  : ปริญญćโท บริĀćรธุรกิจ ÿćขćกćรบริĀćรปฏิบĆติกćร มĀćüิทยćลĆยเมมฟิÿ ปรąเทýÿĀรĆฐĂเมริกć

     ปริญญćตรี คณąüิýüกรรมýćÿตร ์ÿćขćüิýüกรรมเคม ีÿถćบĆนเทคโนโลยีพรąจĂมเกล้ćธนบุรี

 ประÿบการณ์ทำางาน 

   พ.ý 2553 – ปัจจุบĆน: กรรมกćรผู้จĆดกćร - บริþĆท ที.ซี. เĂช. ซูมิโนเĂą จำćกĆด 

   พ.ý. 2544 – พ.ý. 2553: รĂงกรรมกćรผู้จĆดกćร - บริþĆท เทคเคมแพค (ปรąเทýไทย) จำćกĆด

   พ.ý. 2538 – พ.ý. 2544:  ผู้จĆดกćรฝ่ćยผลิตเครื่ĂงซĆกผ้ćแลąผู้จĆดกćรด้ćนüิýüกรรมกćรผลิตเครื่ĂงซĆกผ้ć – บริþĆท โตชิบć  
คĂนซูเมĂร์โปรดĆกÿ ์จำćกĆด

   พ.ý. 2534 – พ.ý. 2535: ผู้จĆดกćรฝ่ćยผลิต - บริþĆท ไทยเพรเซ้นท์ จำćกĆด

   พ.ý. 2529 – พ.ý. 2534: ผู้จĆดกćรฝ่ćยผลิตเüชภĆณฑ์กćรแพทย์ - บริþĆท คćüćซูม ิลćบĂรćทĂรี ่(ปรąเทýไทย) จำćกĆด

 ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 - ไม่มี

 การถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร  : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 – ไม่มี

 คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร   : ไม่มี
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   การถือครองĀุ้นของกรรมการและผู้บริĀาร

   การดำารงตำาแĀน่งของกรรมการของบริþัท ในบริþัทย่อย บริþัทร่üม และบริþัทที่เกี่ยüข้อง
      (ข้Ăมูล ณ üĆนที่ 31 ธĆนüćคม 2566)

ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองĀุ้นของกรรมการและผู้บริĀาร ดังนี้

ลำา
ดับ

ชื่อ

การถือครองĀลักทรัพย์(จำานüนĀุ้น)
การเปลี่ยนแปลง

โดยผู้บริĀาร โดยคู่ÿมรÿ

ณ 
01/01/66

ณ 
31/12/66

ณ 
01/01/66

ณ 
31/12/66

เพิ่ม(ลด) %

1 นćยพิมล  ýรีüิกรม์ 153,500,000 161,000,000 - - 7,500,000 4.88

2 นćงÿćüปิยพร พรรณเชþฐ์ 1,500,000 1,500,000 - - - -

3 นćยÿรüิý  ไกรฤกþ์ - - - - - -

4 นćยÿุüิชชć  เนติüิüĆฒน์ - - - - - -

5 นćงดüงใจ Āล่Ăเลิýüิทย์ - - - - - -

6 นćยĂิýเรý  จิรćธิüĆฒน์ - - - - - -

7 นćยÿุเมธ ÿุüรรณüงý์กิจ 270 270 - - 0 0

8 Āม่ĂมĀลüงüĆลลีüรรณ   
üรüรรณ

- - - - - -

9 นćงนพภćพร  ĂภิüĆฒนกุล - - - - - -

การดำรงตำแหนงของกรรมการของบริษัท ในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ                                                                                          

รายชื่อกรรมการและผูบริหาร บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่
จำกัด (มหาชน) 1 2 3 4 5 6 7 เกี่ยวของ
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เอกÿารแนบ 2
การดำรงตำแหนงของกรรมการและผูบริหารของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ

รายชื่อกรรมการและผูบริหาร บริษัทยอย บริษัทรวม หมายเหตč
1 2 3 4 5 6 7
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   เอกÿารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยüกับกรรมการของบริþัทย่อย

การดำารงตำาแĀน่งของผู้บริĀารบริþัท ในบริþัทย่อย บริþัทร่üม และบริþัทที่เกี่ยüข้อง
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   เอกÿารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยüกับĀัüĀน้างานผู้ตรüจÿอบภายใน

 คณąกรรมกćรตรüจÿĂบได้ใĀ้คüćมเĀ็นชĂบในกćรแต่งตĆ้งนćยüิริทธิ์พล งćมไพลิน ดำćรงตำćแĀน่งĀĆüĀน้ćĀน่üยงćนตรüจÿĂบ
ภćยใน โดยเĀน็üć่มคีณุüฒุกิćรýกึþć ปรąÿบกćรณ์ทีเ่ĀมćąÿมเพยีงพĂทีจ่ąปฏบิĆตĀินć้ทีด่Ćงกลć่üไดĂ้ยć่งมปีรąÿทิธภิćพปรąÿทิธผิลโดยมี
ปรąüĆติแลąข้ĂมูลโดยÿĆงเขปดĆงนี้

 ชื่อและÿกุล : นćยüิริทธิ์พล งćมไพลิน

 ตำาแĀน่งปัจจุบัน : ĀĆüĀน้ćผู้ตรüจÿĂบภćยใน

 อายุ  : 45 ปี

 ÿัญชาติ  : ไทย

 üุฒิการýึกþา : ปริญญćตรี ÿćขćบĆญช ีมĀćüิทยćลĆยธรรมýćÿตร์

 การอบรม : Internal Audit ISO 9001:2015, ISO 50001:2019

   : กćรĂบรมกรąดćþทำćกćรเพื่Ăมćตรกćรต่Ăต้ćนคĂร์รĆปชĆน ในĂงค์กร

   : กćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงĂงค์กร (IOD)

   : เทคนิคกćรตรüจÿĂบแลąป้ĂงกĆนกćรทุจริตในĂงค์กร 

   : ยกรąดĆบกรąดćþทำćกćรเชี่ยüชćญÿĂบทćนต้ćนคĂร์รĆปชĆน รุ่นที่ 3/2564

   : กรĂบกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงตćมแนüทćง COSO ERM 2017

 ÿัดÿ่üนการถือĀุ้นในบริþัท : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 - ไม่มี

 การถือĀุ้นของคู่ÿมรÿและบุตร : ณ üĆนที ่31 ธĆนüćคม 2566 - ไม่มี

 คüามÿัมพันธ์ทางครอบครัüระĀü่างกรรมการและผู้บริĀาร - ไม่มี

 ประÿบการณ์การทำางาน

   พ.ý.2557 - ปัจจุบĆน : ĀĆüĀน้ćผู้ตรüจÿĂบภćยใน บริþĆท ทีซีเĂ็ม คĂร์ปĂเรชĆ่น จำćกĆด (มĀćชน)

    พ.ý.2553 - 2556 : ผู้ตรüจÿĂบแลąคüบคุมภćยในĂćüุโÿ บริþĆท ฟĂร์ด โĂเปĂเรชĆ่น (ไทยแลนด์)

   พ.ý.2552 - 2553 : เจ้ćĀน้ćที่ตรüจÿĂบภćยใน บริþĆท เĂ็มเĂÿด ีไทยแลนด์ จำćกĆด

   พ.ý.2549 - 2551 : เจ้ćĀน้ćที่ตรüจÿĂบภćยใน บริþĆท ผćแดงĂินดĆÿทร ีจำćกĆด (มĀćชน)
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   เอกÿารแนบ 4 ทรัพย์ÿินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยüกับรายการประเมินราคาทรัพย์ÿิน

 ทรัพย์ÿินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

 ที่ดิน อาคาร และเครื่องจักร ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2566 (เฉพาะกิจการ)

รายการ ราคาทุน
ÿ่üนเกินทุนจาก

การตีราคา
ทรัพย์ÿิน

ค่าเÿื่อมราคา
ÿะÿม มูลค่าÿุทธิ การใช้งาน (ปี)

ที่ดิน + ÿ่üนปรĆบปรุงที่ดิน

*ĀมćยเĀตุ - ขćยที่ดินเปล่ć
- - - -

Ăćคćร + ÿ่üนปรĆบปรุงĂćคćร

*ĀมćยเĀตุ – ขćยเป็นซćกĂćคćร
- - - -

เครื่ĂงจĆกรĂุปกรณ์

*ĀมćยเĀตุ – ขćยเป็นซćกเครื่ĂงจĆกร
- - - -

(Āน่üย: ล้ćนบćท)

ที่ดิน อาคาร และเครื่องจักร ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2566 (ของบริþัทและบริþัทย่อย)

รายการ ราคาทุน
ÿ่üนเกินทุนจาก

การตีราคา
ทรัพย์ÿิน

ค่าเÿื่อมราคา
ÿะÿม มูลค่าÿุทธิ การใช้งาน (ปี)

ที่ดิน + ÿ่üนปรĆบปรุงที่ดิน 526.92 - - 526.92 5-10

Ăćคćร + ÿ่üนปรĆบปรุงĂćคćร 1,272.49 - 639.16 633.33 5-50

เครื่ĂงจĆกรĂุปกรณ์ 3,225.14 - 2,593.61 631.53 3-40

(Āน่üย: ล้ćนบćท)

ที่ดินประกอบด้üย

 1. ที่ดินขĂงบริþĆท ที.ซี.เĂช. ซูมิโนเĂą จำćกĆด

     เนื้Ăที่ 10 ไร่ 36.4 ตćรćงüć ตĆ้งĂยู่ที่ เลขที่ 157 Āมู่ที่ 16 นิคมĂุตÿćĀกรรมบćงปąĂิน ตำćบลบćงกรąÿĆ้น ĂำćเภĂบćงปąĂิน 
จĆงĀüĆดพรąนครýรีĂยุธยć

 2. ที่ดินขĂงบริþĆท คćร์เปท ĂินเตĂร์แนชĆ่นแนล (ไทยแลนด์) จำćกĆด (มĀćชน)

      เนื้Ăที่ 94-1-88.8 ไร่ ตĆ้งĂยู่ที่ เลขที ่80 Āมู่ที่ 1 ถนนคĆนคลĂงเกćąเกรียง แยกจćกถนนปทุมธćนี-บćงบĆüทĂง (ทล.-345) ตำćบล
บćงคูüĆด ĂำćเภĂเมืĂงปทุมธćน ีจĆงĀüĆดปทุมธćนี

 3. ที่ดินขĂงบริþĆท คćร์เปท ĂินเตĂร์แนชĆ่นแนล (ไทยแลนด์) จำćกĆด (มĀćชน)

      เนื้Ăที่ 0-2-65.1 ไร่ ตĆ้งĂยู่ที่ เลขที ่2044/24, 2054 ซĂย Carpets Inter ถนนเพชรบุรีตĆดใĀม ่แขüงบćงกąปิ เขตĀ้üยขüćง 
กรุงเทพมĀćนคร

 4.  ที่ดินขĂงบริþĆท คćร์เปท ĂินเตĂร์แนชĆ่นแนล (ไทยแลนด์) จำćกĆด (มĀćชน)

      เนื้Ăที่ 0-2-10 ไร่ ตĆ้งĂยู่เลขที่ 1/19 ถนนมĀิดล (ทล.1141) ตำćบลป่ćแดด ĂำćเภĂเมืĂงเชียงใĀม ่จĆงĀüĆดเชียงใĀม่
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ทรัพย์ÿินที่ไม่มีตัüตน ณ 31 ธันüาคม 2566 (เฉพาะกิจการ)

ทรัพย์ÿินที่ไม่มีตัüตน ณ 31 ธันüาคม 2566 (ของบริþัทและบริþัทย่อย)

รายการ ราคาทุน ค่าเÿื่อมราคาÿะÿม มูลค่าÿุทธิ การใช้งาน (ปี)

โปรแกรมคĂมพิüเตĂร์ 110.03 64.58 45.45 5-10

รćยชื่Ăลูกค้ć 615.65 424.29 191.36 7-12

เครื่ĂงĀมćยกćรค้ć 191.66 85.44 106.22 10

Design 67.39 67.39 - 5

โปรแกรมแลąลิขÿิทธิ์รąĀü่ćงพĆฒนć 152.79              - 152.79 -

รายการ ราคาทุน ค่าเÿื่อมราคาÿะÿม มูลค่าÿุทธิ การใช้งาน (ปี)

โปรแกรมคĂมพิüเตĂร์ 57.01 21.70 35.31 5-10

โปรแกรมแลąลิขÿิทธิ์รąĀü่ćงพĆฒนć 0.86     - 0.86

รายชื่อลูกค้า

 จćกกćรปรąเมนิเพืĂ่กำćĀนดมลูคć่ยตุธิรรมขĂงÿนิทรĆพยเ์มืĂ่บรþิĆทเขć้ซืĂ้ธรุกจิ เปน็ขĂง บรþิĆท ท.ีซ.ีเĂช. ซูมโินเĂą จำćกĆด จำćนüน 
23.84 ล้ćนบćท, Alstons Group จำćนüน 386.75 ล้ćนบćท, Commercial Carpet Business จำćนüน 219.72 ล้ćนบćท

เครื่องĀมายการค้า

 จćกกćรปรąเมินเพ่ืĂกำćĀนดมูลค่ćยุติธรรมขĂงÿินทรĆพย์เม่ืĂบริþĆทเข้ćซ้ืĂธุรกิจ เป็นขĂง Alstons Group จำćนüน 63.32 ล้ćนบćท 
แลą DMM Group จำćนüน 129.11 ล้ćนบćท

Design

 จćกกćรปรąเมินเพ่ืĂกำćĀนดมูลค่ćยุติธรรมขĂงÿินทรĆพย์เม่ืĂบริþĆทเข้ćซ้ืĂธุรกิจ เป็นขĂง Alstons Group จำćนüน 69.32 ล้ćนบćท
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   เอกÿารแนบ 5 นโยบายและแนüปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด

คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี

ผู้ลงทุน/ผู้ÿนใจÿćมćรถýึกþćคู่มืĂกćรกำćกĆบดูแลกิจกćรที่ดีได้ที่เü็บไซต์บริþĆท ในĀĆüข้Ă “กćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืน” ĀรืĂคลิกที่ลิงก์
https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet@240305105000.pdf

คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ผู้ลงทุน/ผู้ÿนใจÿćมćรถýึกþćคู่มืĂจริยธรรมแลąจรรยćบรรณทćงธุรกิจได้ที่เü็บไซต์บริþĆท ในĀĆüข้Ă “กćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืน” ĀรืĂคลิกที่ลิงก ์
https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet@240305110122.pdf

กฎบัตรคณะกรรมการบริþัท

ผู้ลงทุน/ผู้ÿนใจÿćมćรถýึกþćกฎบĆตรคณąกรรมกćรบริþĆทได้ที่เü็บไซต์บริþĆท ในĀĆüข้Ă “กćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืน” ĀรืĂคลิกที่ลิงก์ 
https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet@240305110346.pdf

กฎบัตรคณะกรรมการบริĀาร

ผู้ลงทุน/ผู้ÿนใจÿćมćรถýึกþćกฎบĆตรคณąกรรมกćรบริĀćรได้ที่เü็บไซต์บริþĆท ในĀĆüข้Ă “กćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืน” ĀรืĂคลิกที่ลิงก์ 
https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet@240305110521.pdf

กฎบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบ

ผู้ลงทุน/ผู้ÿนใจÿćมćรถýึกþćกฎบĆตรคณąกรรมกćรตรüจÿĂบได้ที่เü็บไซต์บริþĆท ในĀĆüข้Ă “กćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืน” ĀรืĂคลิกที่ลิงก ์
https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet@240305110438.pdf

กฎบัตรคณะกรรมการคüามยั่งยืนและบริĀารคüามเÿี่ยง

ผู้ลงทุน/ผู้ÿนใจÿćมćรถýึกþćกฎบĆตรคณąกรรมกćรบริĀćรคüćมเÿี่ยงได้ที่เü็บไซต์บริþĆท ในĀĆüข้Ă “กćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืน” ĀรืĂคลิกที่ลิงก์ 
https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet@240305110613.pdf

นโยบายการÿื่อÿารและเปิดเผยข้อมูล

ผู้ลงทุน/ผู้ÿนใจÿćมćรถýึกþćนโยบćยกćรเปิดเผยข้Ăมูล ได้ที่เü็บไซต์บริþĆท ในĀĆüข้Ă “กćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืน” ĀรืĂคลิกที่ลิงก ์
https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet@240305111308.pdf

นโยบายบริĀารจัดการข้อร้องเรียนและคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

ผูล้งทนุ/ผูÿ้นใจÿćมćรถýกึþćนโยบćยบรĀิćรจĆดกćรขĂ้รĂ้งเรยีนแลąคุม้ครĂงผูร้Ă้งเรยีน ไดท้ีเ่üบ็ไซต์บรþิĆท ในĀĆüขĂ้ “กćรพĆฒนćทีย่Ćง่ยนื” 
ĀรืĂคลิกที่ลิงก์ https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet@240305112811.pdf

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

ผู้ลงทุน/ผู้ÿนใจÿćมćรถýึกþćนโยบćยต่Ăต้ćนกćรทุจริตคĂร์รĆปชĆน  ได้ที่เü็บไซต์บริþĆท ในĀĆüข้Ă “กćรพĆฒนćท่ียĆ่งยืน” ĀรืĂคลิกที่ลิงก์ 
https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet@240305111739.pdf

นโยบายคüามเป็นÿ่üนตัü

ผู้ลงทุน/ผู้ÿนใจÿćมćรถýึกþćนโยบćยคüćมเป็นÿ่üนตĆü ได้ที่เü็บไซต์บริþĆท ในĀĆüข้Ă “กćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืน” ĀรืĂคลิกที่ลิงก์ 
https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet@240305111439.pdf

นโยบายÿิทธิมนุþยชน

ผู้ลงทุน/ผู้ÿนใจÿćมćรถýึกþćนโยบćยÿิทธิมนุþยชนได้ที่เü็บไซต์บริþĆท ในĀĆüข้Ă “กćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืน” ĀรืĂคลิกที่ลิงก์ 
https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet@240305111515.pdf

นโยบายคุ้มครองข้อมูลÿ่üนบุคคล

ผู้ลงทุน/ผู้ÿนใจÿćมćรถýึกþćนโยบćยคุ้มครĂงข้Ăมูลÿ่üนบุคคลได้ที่เü็บไซต์บริþĆท ในĀĆüข้Ă “กćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืน” ĀรืĂคลิกที่
https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet@240305111549.pdf

นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ผู้ลงทุน/ผู้ÿนใจÿćมćรถýึกþćนโยบćยกćรพĆฒนćĂย่ćงยĆ่งยืน ได้ที่เü็บไซต์บริþĆท ในĀĆüข้Ă “กćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืน” ĀรืĂคลิกที่ลิงก ์
https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet@240305112109.pdf

นโยบายคüามมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีÿารÿนเทý

ผู้ลงทุน/ผู้ÿนใจÿćมćรถýึกþćนโยบćยคüćมมĆ่นคงปลĂดภĆยด้ćนเทคโนโลยีÿćรÿนเทý ได้ที่เü็บไซต์บริþĆท ในĀĆüข้Ă “กćรพĆฒนćที่ยĆ่งยืน” 
ĀรืĂคลิกที่ลิงก์ https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet@240305111626.pdf
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