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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

วิสัยทัศน์
การพาธุรกิจเติบโตไปพร้อมกับความยั่งยืนในสังคมโดยมุ่งมั่นสร้างสรรค์ผสานเอานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ล้ำสมัยมาเพื่อเพิ่มพูนความได้เปรียบทางการ
แข่งขันเชิงธุรกิจ

วัตถุประสงค์
บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นเดินหน้าเป็น Total Solution ให้กับลูกค้าแบรนด์ชั้นนำ ด้วยการขยายเครือข่ายธุรกิจสื่อเสียงโฆษณา ณ จุดขาย พร้อมผลักดันธุรกิจ
เอนเตอร์เทนเม้นท์ครบวงจรให้ครอบคลุมทุกพื้นที่และกลุ่มเป้าหมายทั่วประเทศ เน้นการมุ่งกระชับความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มคู่ค้า พาร์ทเนอร์ สปอนเซอร์ 
และลูกค้าทั่วไป โดยการผลิตคอนเทนท์ทั้งด้านบันเทิง และการตลาดส่งตรงไปยังทุกกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น ผ่านกิจกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วม 
Engagement พร้อมทั้งมอบประสบการณ์รูปแบบใหม่ ไปพร้อมกับการสร้างสรรค์นำเอานวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ล้ำสมัยเข้ามาต่อยอดพัฒนาธุรกิจใน
ปัจจุบัน ผ่านกลยุทธ์ Economies of Scale มาตรการประหยัดโดยปริมาณ เพื่อลดต้นทุนการผลิต และบริษัทยังมองหาโอกาสใหม่ๆ ด้วยกลยุทธ์ 
Business Diversification ในการกระจายความเสี่ยง ด้วยการผนึกกำลังเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางธุรกิจกับคู่ค้าหุ้นส่วนทางธุรกิจ ทั้งการขยาย
ธุรกิจไปยังกลุ่มที่เชื่อมโยงกับธุรกิจเดิม และการขยายไปสู่กลุ่มธุรกิจใหม่ๆ รวมทั้งหาช่องทางเพิ่มพูนรายได้จากหลากหลายช่องทาง เพื่อผลักดันธุรกิจให้
เติบโตต่อไป เพื่อนำไปสู่ระบบนิเวศทางธุรกิจ (Ecosystem) อย่างแท้จริง

เป้าหมาย
เรามุ่งหวังที่จะนำ ประสบการณ์สูงสุด และ นวัตกรรมที่สร้างสรรค์ เข้าสู่สังคม

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
บริษัทฯ มุ่งมั่นจะเป็นผู้นำในการให้บริการมีเดียที่ล้ำสมัยแบบครบวงจร และลงทุนเพื่อพัฒนาธุรกิจให้เกิดการเติบโตอย่างมั่นคง และยั่งยืนแก่ระบบเศรษฐกิจ
ไทย และคืนผลกำไรให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลผู้มีส่วนได้เสียให้เติบโตไปด้วยกัน โดยใช้กลยุทธ์การเติบโตแบบก้าวกระโดด และมุ่งตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา โดยกลยุทธ์หลักของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ด้านควบคู่กัน ได้แก่ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และด้าน
การพัฒนาธุรกิจ สำหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์นั้น เริ่มตั้งแต่การปรับกระบวนการสรรหา คัดเลือก และพัฒนาบุคคลในองค์กรให้เกิดทักษะที่
จำเป็นอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการเรียนรู้ และเติบโต ส่วนการพัฒนาธุรกิจเชิงกลยุทธ์ เน้นตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคที่
เปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมาจากการเข้ามามีอิทธิพลของดิสรัปทีฟเทคโนโลยี (Disruptive Technology) ด้วยการพัฒนารูปแบบการให้บริการมีเดีย 
Radio Instore แบบครบวงจรที่บริษัทฯ เป็นผู้นำในตลาดและการลงทุนในธุรกิจที่เป็นเทรนด์แห่งอนาคตซึ่งใช้เทคโนโลยีขับเคลื่อนในหลายอุตสาหกรรม
เพื่อกระจายความเสี่ยงและตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างไม่หยุดยั้ง

บริษัทฯ ได้จัดวางโครงสร้างองค์กรและนโยบายการทำงานแบบยืดหยุ่นเพื่อให้เกิดความคล่องตัวโดยใช้เทคโนโลยีมาสนับสนุน และบริษัทฯ ยังคงยึดมั่นใน
เจตนารมณ์ที่จะดำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม หลักธรรมาภิบาล หลักการทำงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมถึงดำเนินการภายใต้แนวทางการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสร้างความมั่นคงและยั่งยืนให้กับบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นในระยะยาว

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท เพลย์กราวด์ เอ็กซ์ จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท มีเดีย เพลย์กราวด์ จำกัด) เป็นจำนวน 
10,000,000 บาท โดยการเข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 100,000 (หนึ่งแสน) หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 (หนึ่งร้อย) 
บาท ซึ่งการลงทุนดังกล่าวได้รับอนุมัติจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2567 ทั้งนี้ 
การเข้าลงทุนดังกล่าวส่งผลให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท เพลย์กราวด์ เอ็กซ์ จำกัด คิดเป็นร้อยละ 49

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลหลักทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 1,072,812,144.00 บาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 791,953,249.80 บาท และมีหุ้นจดทะเบียนทั้งสิ้น 1,319,922,083 หุ้น ซึ่งทั้งหมดเป็นหุ้นที่
ชำระแล้ว
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ โดยการรวมหุ้น จากเดิมที่มีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ  2.00 บาท ซึ่งส่งผลให้จำนวนหุ้นของบริษัท ลดลงจำนวน 715,208,096 หุ้น จากเดิมจำนวน 1,430,416,192 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เป็นจำนวน 715,208,096 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 2.00 บาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ลด
ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วของบริษัท จากเดิมจำนวน 1,430,416,192.00 บาท เป็นจำนวน 429,124,857.60 บาท 
โดยการลดมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท จากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 2.00 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.60 บาท เพื่อ
นำทุนจากการลดทุนจำนวน 1,001,291,334.40 บาท มาชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัท รวมจำนวน 
1,010,483,400.18 บาท โดยจำนวนหุ้นสามัญยังคงเท่าเดิมที่จำนวน 715,208,096 หุ้น ภายหลังการดำเนินการดังกล่าว 
บริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสมคงเหลือจำนวน 9,192,065.78 บาท

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4. ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทและการ
ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 วันที่ 27 มกราคม 2566 ต่อมา ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 643,687,286.40 บาท จากทุนจดทะเบียน
เดิมจำนวน 429,124,857.60 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำนวน 1,072,812,144.00 บาท โดยการออกและเสนอขายหุ้น
สามัญเพิ่มทุนจำนวนไม่เกิน 1,072,812,144 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.60 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนในบริษัท เสริมสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และเพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งและเสถียรภาพของฐานะ
ทางการเงินของบริษัท

2566

บริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงลักษณะในการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นสาระสำคัญ2565

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 วันที่ 21 มกราคม 2564 ได้มีมติอนุมัติการเข้าทำรายการ การลงทุนซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัท เรฟโลลูชั่น ออฟ ดิจิทัล เอ็มพลอยยี เอ็กซ์พีเรียนซ์ จำกัด (“ReDEX”) ซึ่งประกอบธุรกิจจัดทำ และให้บริการเกี่ยว
กับแอปพลิเคชันสำหรับการบริหารจัดการองค์กร จำนวน 20,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท/หุ้น) ในสัดส่วนร้อยละ 40 
ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของ ReDEX รวมมูลค่าการลงทุนทั้งสิ้น 6,000,000 บาท อย่างไรก็ตาม ด้วยสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ในปีที่ผ่านมา ส่งผลทำให้รายได้ของ ReDEXไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจเป้าหมายที่กำหนด ซึ่ง
ทำให้กระแสเงินสดของ ReDEX มีแนวโน้มขาดสภาพคล่อง และอาจจำเป็นต้องมีการเพิ่มทุนในอนาคต ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 10/2564 วันที่ 31 ตุลาคม 2564  จึงได้พิจารณาถึงปัจจัยความความเสี่ยง และผลกระทบต่าง ๆ ที่อาจส่งผลต่อ
บริษัทฯ และมีมติอนุมัติให้จำหน่ายเงินลงทุนใน ReDEX จำนวน 20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาทต่อหุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 40 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของ ReDEX ในราคาขายหุ้นละ 325 บาท คิดเป็นมูลค่าการซื้อขายทั้งสิ้น 
6,500,000 บาท (ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 บริษัทฯ ได้รับเงินจากการจำหน่ายเงินลงทุนดังกล่าว)
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เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2563 ได้มีมติอนุมัติการเข้าทำรายการซื้อขายทรัพย์สินของ
บริษัท เอ็น.อี.เอ็กซ์.ที จำกัด (“NEXT”) โดยการเข้าทำรายการดังกล่าว บริษัทฯ จะจ่ายชำระเงินสดมูลค่า 40,000,000 
บาท ให้แก่ NEXT เพื่อเข้าซื้อทรัพย์สิน และสิทธิในการดำเนินธุรกิจสื่อโฆษณา และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำธุรกิจสื่อโฆษณา 
สิทธิบัตรในการดำเนินธุรกิจสื่อโฆษณา ผู้ดูแลโครงการหลัก และบุคลากรหลักในการทำธุรกิจ เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2563 
บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญากิจการร่วมค้า “โครงการค่าสร้างการรับรู้สู่ประชาชนด้วยป้ายประชาสัมพันธ์อัจฉริยะ” กับบริษัท 
ดีไลท์ติ้ง อินแตอร์เนชั่นแนล จำกัด “DLI” และใช้ชื่อว่า“กิจการร่วมค้า DCORP-DLI” เพื่อประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-
bidding) เลขที่ 8/2563 การจ้างค่าสร้างการรับรู้สู่ประชาชนด้วยป้ายประชาสัมพันธ์อัจฉริยะตามประกาศสำนักงานปลัด
กระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ 8 พฤษภาคม 2563 (TOR) ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในโครงการดังกล่าว มีมูลค่า 
56,000,000 บาท ซึ่งถือเป็นเงินลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 80 ของกิจการร่วมค้า ในปี 2563 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่อบริษัทจาก 
บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) เป็น บริษัท ดีวี8 จำกัด (มหาชน) (DV8) และได้ทำการยกเลิกบริษัทย่อย 
คือ บริษัท ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ จำกัด ซึ่งไม่ได้ดำเนินการเชิงพาณิชย์แต่อย่างใด
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บริษัทฯ ได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนโดยการเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม (Rights 
Offering) ส่งผลทำให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชำระแล้วจากเดิม 587,407,772 บาท เป็น 1,430,416,192 บาท โดย
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 1,430,416,192 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

วันที่ 29 มกราคม 2562 โครงการเดอะมาร์เวลเอ็กซ์พีเรียนซ์ไทยแลนด์: ธีมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ แอ็ทแทรคชั่น (The 
Marvel Experience: Theme Entertainment Attraction - TMX) โดยบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จำกัด ได้หยุด
ดำเนินโครงการ เนื่องจากประสบปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติให้ยกเลิกการลงทุน หรือการจำหน่ายการลงทุน 
โดยบริษัทฯ จะดำเนินการหาผู้ลงทุนที่สนใจโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซชีวภาพของอัครวัฒน์ เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็น
ว่าการลงทุนในโครงการดังกล่าวอาจส่งผลให้บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นไม่ได้รับผลประโยชน์ตามที่คาดการณ์ไว้

2561

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 2



ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

อย่างไรก็ตาม ในปีเดียวกันนี้ บริษัทฯ ได้มีโครงการลงทุนจัดคอนเสิร์ต Sticky Fingers ในประเทศไทย (Sticky 
Fingers Live in Bangkok) ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561

บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชั่น จำกัด (“D – Innovation”) บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยชื่อ บริษัท ฮิโนกิ วู้ด 
เวิร์ค จำกัด (“HINOKI”) เพื่อดำเนินธุรกิจแปรรูป ผลิต และจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากไม้ฮิโนกิ โดย D – Innovation ถือหุ้น 
HINOKI ในสัดส่วนร้อยละ 99.98 ส่งผลทำให้ HINOKI เข้าเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ
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เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 ได้มีมติอนุมัติการเข้าทำสัญญา ซื้อขายหุ้นแบบมี
เงื่อนไข ระหว่าง (1) บริษัท ดีมีเตอร์ มีเดีย จำกัด (“D – Media”) บริษัทย่อย และ (2) บริษัท ไทยเทรด คอม
มูนิเคชั่น จำกัด (“สัญญาซื้อขายหุ้น”) เพื่อกำหนดข้อตกลงและเงื่อนไขเกี่ยวกับการเข้าลงทุนในธุรกิจการพัฒนาแอพพลิเคชั่นและ
เว็บไซต์ เพื่อการทำธุรกรรมบนอินเตอร์เน็ต ซึ่งดำเนินการโดย บริษัท บลู ฟีนิกซ์ ดิจิตัล จำกัด (“บลู ฟีนิกซ์”) โดยการเข้า
ซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิม และการเข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ บลู ฟีนิกซ์ รวมเป็นมูลค่าการเข้าทำธุรกรรมการซื้อหุ้นทั้งสิ้นไม่เกิน 
74,370,000 บาท ส่งผลทำให้ DMedia เข้าถือหุ้นสามัญในบลู ฟีนิกซ์ จำนวนทั้งหมด 49,100 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 
ของทุนจดทะเบียน และเปลี่ยนชื่อบริษัทย่อยจาก บริษัท ดีมีเตอร์ มีเดีย จำกัด เป็น บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชั่น จำกัด (“D 
– Innovation”)

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในธุรกิจพัฒนาแหล่งให้ความบันเทิงในรูปแบบดิจิทัล ไฮเปอร์เรียลลิตี้ โครงการเด
อะมาร์เวลเอ็กซ์พีเรียนซ์ไทยแลนด์: ธีมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ แอ็ทแทรคชั่น (The Marvel Experience: Theme 
Entertainment Attraction -TMX) ในบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จำกัด (“ฮีโร่ เอ็กซ์พี-เรียนซ์”) โดยการเข้าถือหุ้น
ของฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จำนวน 1,006,580 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 37.50 ของทุนจดทะเบียน

และในปีเดียวกันนี้ บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมลงทุนกับ Triple CH Holdings Company Limited (“Triple CH”) ซึ่งเป็น
บริษัทที่จดทะเบียนภายใต้กฎหมายของประเทศซามัว (Samoa) โดยมีที่ตั้งสำนัก ณ เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และเป็นผู้ได้รับสิทธิการถ่ายทอดสดฟุตบอลรายการพรีเมียร์ ลีก (Premier League) ยูฟ่า แชมเปียนส์ ลีก 
(UEFA Champions League) และ ลา ลีกา (La Liga) ในประเทศฟิลิปปินส์ ในสัดส่วนการร่วมลงทุนร้อยละ 35 คิดเป็น
วงเงินการร่วมลงทุนรวม 30,000,000 บาท เพื่อประกอบธุรกิจการถ่ายทอดสดรายการฟุตบอลในประเทศฟิลิปปินส์ โดยบริษัท
ได้เข้าลงนามในสัญญา Business Collaboration and Investment Agreement เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 เพื่อ
กำหนดข้อตกลงและเงื่อนไขในการลงทุนร่วมกันและแบ่งปันผลประโยชน์จากการถ่ายทอดรายการแข่งขันฟุตบอลตามสัดส่วนการ
ร่วมลงทุน

2560

บริษัทฯ ได้จำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน บริษัท ดีมีเตอร์ ไอซีที จำกัด บริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของ
ทุนจดทะเบียนทั้งหมด ให้แก่นายวรัญญู สุจิวรพันธ์พงศ์ และ บริษัท โกลบอล ไอซีที จำกัด ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน
กับบริษัทฯ จำนวน 1,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 8.10 บาท (Book Value ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีมูลค่าเท่ากับ 
6.15 บาท/หุ้น) และได้เข้าร่วมลงทุนกับ Hainan Yingli New Energy Resources Co., Ltd (“Yingli”) ในการ
ผลิต จำหน่าย และส่งออกแผงเซลล์แสงอาทิตย์ โดยเข้าลงทุนในบริษัท ลี่ซัน โซล่า จำกัด (Lison) ซึ่งเป็นบริษัทลูกของ 
Yingli ผ่าน บริษัท  ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ จำกัด (“D – Power”) บริษัทย่อย   ในปีเดียวกันนี้ บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซชีวภาพ ที่จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งดำเนินการโดย บริษัท อัครวัฒน์ พลังงานพืชหมุนเวียน จำกัด 
(“อัครวัฒน์”) โดยมีมูลค่าการลงทุนไม่เกิน 290 ล้านบาท  พร้อมทั้ง ทำสัญญาซื้อขายหุ้นกับผู้ถือหุ้นเดิมของอัครวัฒน์ ซึ่งทำให้
บริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นในอัครวัฒน์ จำนวนทั้งสิ้น 16,810 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 33.64
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เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจัดตั้งบริษัทย่อย 2 บริษัท ดังนี้

1)   บริษัท เอเจพี อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จำกัด (“AJPIT”) ประกอบธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และธุรกิจที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งบริษัทฯ จะเข้าถือหุ้นใน AJPIT ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
2)   บริษัท เอเจพี พาวเวอร์ จำกัด (“AJP Power”) ประกอบธุรกิจด้านพลังงาน และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ซึ่งบริษัทฯ จะเข้า
ถือหุ้นใน AJP Power ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด

และในปีเดียวกันนี้ บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องสถานีอีกจำนวน 1 ช่อง เพื่อผลิตรายการ ภายใต้ บริษัท ยู เบสท์ พ้อยท์ มีเดีย จำกัด 
ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 และยังได้สิทธิในการบริหารโฆษณาอีกจำนวน 5 ช่องสถานี จาก บริษัท มีเดีย เอเจนซี ไทย 
จำกัด และได้มีการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนจาก 391,775,000 บาท เป็น 590,547,570 บาท ซึ่งเป็นผลมาจากการ
จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจำนวนหุ้น (Rights Offering) และการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน เพื่อรองรับ
การปรับสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของ  บริษัทฯ ตามใบสำคัญแสดงสิทธิ AJP-W1 วันที่ 7 สิงหาคม 2558 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่อ
บริษัทฯ จาก บริษัท เอเซีย จอยท์ พาโนราม่า จำกัด (มหาชน) เป็น “บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
(DCORP)” รวมทั้ง เปลี่ยนชื่อของบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัท เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2558 เป็นดังนี้

2558
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1)   บริษัท ดีมีเตอร์ มีเดีย จำกัด (Demeter Media หรือ D – Media)
2)  บริษัท ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ จำกัด (Demeter Power หรือ D – Power)
3)  บริษัท ดีมีเตอร์ ไอซีที จำกัด (Demeter ICT หรือ DICT) วันที่ 26 สิงหาคม 2558 บริษัทได้ทำบันทึกข้อตกลงยกเลิก
สัญญาให้สิทธิร่วมผลิตรายการก่อนครบกำหนด กับบริษัท เอ็ม วี เทเลวิชั่น (ไทยแลนด์) จำกัด สำหรับช่องสถานีโทรทัศน์
ดาวเทียม โดยเป็นการทยอยยกเลิก (คืน) ช่องสัญญาณของช่องสถานีโทรทัศน์ดาวเทียม ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2558 
เป็นต้นไป

วันที่ 8 ตุลาคม 2558 ที่ประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2558 มีมติดังนี้

1)  อนุมัติให้รับโอนสิทธิในการบริหารเวลาโฆษณาการแข่งขันกอล์ฟรายการ PGA EUROPEAN TOUR มูลค่ารวมทั้งสิ้น 
254.79 ล้านบาท จาก บริษัท มีเดีย เอเจนซี ไทย (จำกัด) (MAT) โดยไม่มีค่าตอบแทน
2)  อนุมัติการเข้าซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท วินชัย จำกัด (WIND) ซึ่งประกอบธุรกิจพลังงานไฟฟ้า จาก K-Shipping Co., 
Ltd ในจำนวน 12,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียนของ WIND ในราคาหุ้นละ 13,700 บาท คิดเป็นมูลค่ารวม
ทั้งสิ้น 171,250,000 บาท
3)  อนุมัติการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยของบริษัท ในนาม บริษัท ดีมีเตอร์ แคปปิตอล จำกัด เพื่อประกอบกิจการให้สินเชื่อ
รายย่อยเพื่อการประกอบอาชีพภายใต้การกำกับ (Nano-Finance) โดยบริษัทย่อยดังกล่าวจะมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 
50,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท

2558

บริษัทฯ มีการเพิ่มทุนโดย 1) จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ (AJP-W1) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights 
Offering) 2:1 จำนวนทั้งสิ้น 100,000,000 หน่วย และ 2) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน เพื่อเสนอขายต่อบุคคลในวงจำกัด 
(Private placement : PP) โดยจำหน่ายให้แก่ บริษัท ยู เบสท์ พ้อยท์ มีเดีย จำกัด (UBP) จำนวน 5,625,000 หุ้น 
บริษัท มีเดีย เอเจนซี ไทย จำกัด (MAT) จำนวน 46,150,000 หุ้น และ นายธนา เบญจาทิกุล จำนวน 12,000,000 หุ้น 
และหุ้นเพิ่มทุนจำนวน 28,000,000 หุ้น เนื่องจากการปรับสิทธิvในกรณีที่บริษัทฯ มีการเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ในราคาต่ำ จาก
การจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนข้างต้น ทำให้บริษัทฯ มีหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นจาก 200,000,000 หุ้น เป็น 291,775,000 หุ้น ทั้งนี้    บริษัท
ฯ มีทุนจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ชำระ จำนวน 100,000,000 บาท ซึ่งเป็นทุนจดทะเบียนส่วนที่สำรองไว้สำหรับรองรับการใช้สิทธิ
ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งหมดจำนวน 391,775,000 บาท หลังการจัดสรรหุ้นเพิ่ม
ทุน

2557

บริษัทฯ ได้รับสิทธิร่วมดำเนินรายการวิทยุกับ บริษัท เอ.ซี. เรคคอร์ดส์ จำกัด และเป็นตัวแทนขายโฆษณา และขายเวลาทาง
สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย (FM97.00 MHz) ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2554 – 31 พฤษภาคม 2555
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ บริษัทฯ จึงหยุดดำเนินธุรกิจด้านสื่อวิทยุ ในปี 2555 และ
ได้เปลี่ยนชื่อบริษัทจากบริษัท ซิโนไทย รีซอร์เซส    ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) เป็น “บริษัท เอเซีย จอยท์   พา
โนราม่า จำกัด (มหาชน) (AJP)” และได้ขยายการลงทุนในธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม โดยได้ทำสัญญารับสิทธิร่วมผลิต
รายการกับ บริษัท เอ็ม วี เทเลวิชั่น (ไทยแลนด์) จำกัด เพิ่มอีกจำนวน 8 ช่องสถานี เป็นระยะเวลา 10 ปี (รวมเป็น 16 
ช่องสถานี) ในปี 2556 พร้อมทั้งได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ เพื่อให้บริการโครงข่าย
กระจายเสียงหรือโทรทัศน์ที่ไม่ใช้คลื่นความถี่ในระดับชาติ จากสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ (กสทช.)

2554

จากการประสบปัญหาการขาดทุน และผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจในช่วงปีก่อนที่ไม่เป็นไปตามคาดการณ์ บริษัทฯ จึงได้จัดตั้ง
คณะอนุกรรมการขึ้น เพื่อจัดทำแผนฟื้นฟูการดำเนินงาน พร้อมทั้งกำหนดทิศทางการดำเนินงาน คือ 1)  หยุดประกอบธุรกิจด้าน
พลังงาน 2) ให้จำหน่ายเงินลงทุน ทรัพย์สิน หนี้สิน ที่สามารถทำได้  และ 3) นำกิจการใหม่เข้ามาเป็นธุรกิจหลักของบริษัท 
จากการกำหนดทิศทางดังกล่าว ส่งผลทำให้บริษัทฯ มีการเปลี่ยนโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่อีกครั้งในปี 2553 จากกลุ่มคุณสุลัดดา 
อัศวปยุกต์กุล เป็น กลุ่มคุณอมฤทธิ์ กล่อมจิตเจริญ และคุณพิพัฒน์ รัชกิจประการ และเปลี่ยนการดำเนินธุรกิจหลักมาประกอบธุรกิจ
โทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ซึ่งบริษัทฯ ได้รับสิทธิร่วมผลิตรายการจากบริษัท เอ็ม วี เทเลวิชั่น (ไทยแลนด์) จำกัด จำนวน 8 ช่อง
สถานี เป็นระยะเวลา 10 ปี (1 ธันวาคม 2553 – 30 พฤศจิกายน 2563)

2552

บริษัทฯ เริ่มทำการผลิต และจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันหล่อลื่นในเครื่องหมายการค้าของตนเอง และรับจ้างผลิต และมีการเข้าซื้อ
ทรัพย์สินของ บริษัท เอเพ็กซ์ออยล์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันหล่อลื่นที่ใช้ในเครื่องยนต์ และเครื่องจักร
กล ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้หยุดประกอบธุรกิจการขายน้ำมันหล่อลื่น และเริ่มดำเนินธุรกิจการค้าน้ำมันไบโอดีเซล และกลีเซอรีน แทน
ในปี 2549

2548

บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงการดำเนินธุรกิจเป็นธุรกิจจำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิง ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้ค้าน้ำมันสำเร็จรูป (ตามมาตรา 
10 แห่ง พ.ร.บ. การค้าน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ.2545) โดยขายส่งให้แก่ผู้ค้าน้ำมันอิสระภายในประเทศ เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นใหญ่จากเดิม บริษัท สเตคอน เอเอ็มซี จำกัด เป็นกลุ่มคุณสุลัดดา อัศวปยุกต์กุล

2547
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เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น “บริษัท ซิโน-ไทย รีซอร์เซส ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) (STRD)” เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงการ
ดำเนินธุรกิจในขณะนั้น โดยได้เริ่มดำเนินธุรกิจการผลิตหินอุตสาหกรรม ที่อำเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี และได้เช่าช่วง
ประทานบัตรการทำเหมืองจำนวน 4 ประทานบัตร จากบริษัท สยามหินประดับ จำกัด

2540

บริษัทฯ ได้เริ่มจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ชื่อ บริษัท อ่าวขามไทย จำกัด ตั้งแต่วันที่ 29 มิถุนายน 2521 และเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่วันที่ 9 มิถุนายน 2537 ซึ่งในขณะนั้นบริษัทฯ ประกอบกิจการเหมืองแร่ดีบุกในทะเล และ
การให้เช่าเรือขุดแร่ดีบุก ตลอดระยะเวลา 28 ปี นับจากที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้มีการ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

2521

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

358.13 ล้านบาทตราสารทุน

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เงินทุนหมุนเวียนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท ม.ค. 2567 - ธ.ค. 2567 58.13 7.00

2. ธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ ม.ค. 2567 - ธ.ค. 2567 200.00 10.00

3. ธุรกิจนวัตกรรมและเทคโนโลยี ม.ค. 2567 - ธ.ค. 2567 100.00 100.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ หรือ เปลี่ยนวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

          ตามวัตถุประสงค์การเพิ่มทุนเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ โดย ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินเพิ่มทุนคงเหลือ 
358.13 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทได้มีแผนการรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทโดยแบ่งเป็นธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์จำนวน 200 ล้านบาท ธุรกิจนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี จำนวน 100 ล้านบาท และเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใช้ในการดำเนินงาน 58.13 ล้านบาท จำนวนเงินที่ใช้ในช่วงระหว่าง 1 ม.ค. - 
31 ธ.ค 2567 เป็นจำนวน 17 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์การเพิ่มทุน ส่งผลให้มีเงินคงเหลือ 341.13 ล้านบาท

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ดีวี8 จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : DV8

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 15 ซอยพัฒนาการ 56 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250
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จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10250

ประเภทธุรกิจ : เป็นผู้จัดหา ผลิต และ/หรือร่วมผลิตสื่อโฆษณา ณ จุดขาย / การจัดงานอีเว้นท์ /
การผลิตผ่านสื่อออนไลน์

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002109

โทรศัพท์ : 02 321 6999

โทรสาร : 02 321 1789

เว็บไซต์บริษัท : www.dv8.co.th

อีเมล : comsec@dv8.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,319,922,083

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 260,018.24 134,634.95 141,764.83

รายได้จากค่าสื่อ-โฆษณา (พันบาท) 113,938.08 134,417.66 141,764.83

รายได้จากการขาย (พันบาท) 103,181.89 217.29 0.00

รายได้จากการรับจ้างก่อสร้าง (พันบาท) 42,898.27 0.00 0.00

อื่น ๆ (พันบาท) N/A N/A 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากค่าสื่อ-โฆษณา (%) 43.82% 99.84% 100.00%

รายได้จากการขาย (%) 39.68% 0.16% 0.00%

รายได้จากการรับจ้างก่อสร้าง (%) 16.50% 0.00% 0.00%

อื่น ๆ (%) N/A N/A 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 260,018.24 134,634.95 141,764.83

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 260,018.24 134,634.95 141,764.83

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ประเทศไทย (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

ประเทศไทย (%) 0.00% 0.00% 0.00%

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 5,038.94 5,723.35 8,686.05

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 2,279.16 5,723.35 8,686.05

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 2,759.78 0.00 0.00
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ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) -277.99 0.00 -1,873.01

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 8



1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจมีเดีย ธุรกิจนวัตกรรม และเทคโนโลยี

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจมีเดีย ธุรกิจนวัตกรรม และเทคโนโลยี โดยมีธุรกิจหลักคือการผลิตสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขาย ในการดำเนินการนั้นจะต้องมีสิทธิใน
การเผยแพร่เสียงโดยการออกอากาศประเภทออดิโอโปรแกรมสมาร์ทเรดิโอ (Smart Radio) โดยรูปแบบการออกอากาศประเภทใช้การควบคุมด้วย 
Software ผ่านการกระจายเสียงด้วยสัญญาณ Internet และ/หรือซีดี (CD) และ/หรือตามรูปแบบที่ผู้รับสิทธิกำหนด รวมถึงการเผยแพร่เสียงประเภทอ
อดิโอโปรแกรม (Audio Program) ซึ่งเผยแพร่ผ่านทางห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ได้รับสัมปทาน

ในปี 2567 บริษัทฯ ยังมีการรับจ้างผลิตรายการวิทยุออกอากาศให้กับลูกค้าโดยการรับผลิตรายการวิทยุออกอากาศในรูปแบบ Internet Radio, ผลิต
วิดีโอ รวมทั้งผลิตยูทูป (YouTube) และคอนเทนต์ออนไลน์ ต่าง ๆ ตามคำสั่งจากลูกค้าในแต่ละครั้ง อีกทั้งบริษัทฯ ยังจัดงานอีเว้นท์เพื่อเพิ่มรายได้ และ
ปรับแผนในการมุ่งเน้นการผลิตคอนเทนต์ออนไลน์ ผ่านช่องทางสื่อโซเชียลมีเดียของบริษัทฯ เอง เช่น Facebook, Instagram, Tiktok : DV8 
และ มนุษย์เมือง โดย ในปัจจุบันช่องทางออนไลน์เป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่ง ทั้งเป็นการเพิ่มช่องทางในการสื่อสาร และยอดขายไปในคราวเดียวกัน บริษัทฯ 
จึงสร้างคอนเทนต์ โดยมีกลุ่มเป้าหมายไปยังกลุ่มคนวัยทำงาน และผู้คนในเมืองที่ต่างมีวิถีชีวิตไลฟ์สไตล์แตกต่างกันไป เพื่อให้เพจเป็นตัวแทนในการ
สื่อสาร และประชาสัมพันธ์ของกลุ่มคนวัยทำงานในเขตเมืองทั้งหมด รวมทั้งได้ให้บริการด้าน KOL Influencer Management กับกลุ่มลูกค้า เช่น ศูนย์
การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์และแบรนด์ Blaupunkt เพื่อต่อยอดฐานลูกค้าและเพิ่มรายได้ให้กับองค์กร เป็นต้น

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดงานอีเว้นท์และจัดทำแผนการตลาดให้กับลูกค้า ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1.       มูเตลูมูเตรัก
กิจกรรมที่ต่อยอดจากงาน”อร่อยทัวร์ลง”ที่พาผู้โชคดีจากการร่วมกิจกรรมออนไลน์ผ่านทางเพจมนุษย์เมือง ร่วมสักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์ชื่อดังทั่วกรุงเทพฯ พร้อม
ด้วยศิลปินไอดอลจากช่อง One31
2.       Blaupunkt Marketing Plan
จัดทำแผนการตลาดแบบครบวงจรให้กับแบรนด์ลำโพงบลูทูธยี่ห้อ Blaupunkt เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายโดยการทำ PR เพื่อ
ประชาสัมพันธ์แบรนด์ผ่านทางสื่อโซเชี่ยลมีเดีย Online, เข้าร่วมเป็นพาร์ทเนอร์กับร้านค้าอุปกรณ์อีเลคทรอนิคชื่อดังอย่าง Munkong Gadget, การใช้ 
Influencers Management รวมไปจนถึงการนำแบรนด์ออกบู้ทงานอีเว้นท์ Siam Halloween 2024
3.       Siam Halloween 2024
Collaboration Event พาร์ทเนอร์ to be "Thailand Halloween Signature Event" ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 เพื่อเป็น Landmark ระดับ
ประเทศ สำหรับทั้งคนไทยและต่างชาติ ที่รวมกิจกรรมสร้างสรรค์เหมาะกับทุกกลุ่มเป้าหมาย ทุกเพศทุกวัย
       
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เสริมศักยภาพทางธุรกิจด้านสื่อและมีเดียโดยการเข้าลงทุนในบริษัท เพลย์กราวด์ เอ็กซ์ จำกัด (“PGX”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วม การ
ลงทุนใน PGX ไม่เพียงแต่ช่วยขยายขอบเขตธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ เท่านั้น แต่ยังเป็นกลยุทธ์ในการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจให้มีความ
หลากหลายและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น

PGX เป็นบริษัทที่ดำเนินธุรกิจด้านสื่อแบบครบวงจร ครอบคลุมทั้งสื่อโฆษณานอกบ้าน (Out of Home) งานอีเว้นท์ขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ สื่อโฆษณา ณ 
จุดขาย (In-Store Radio Network) บริการด้านโซเชียลมีเดีย (Social Media Service) การผลิตเนื้อหาออนไลน์ (Online Content) รวม
ถึงการให้บริการด้านกลยุทธ์และความคิดสร้างสรรค์ (Strategy & Creative Service) นอกจากนี้ PGX ยังให้บริการผลิตโฆษณาและบริหารพื้นที่สื่อ
ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อเข้าถึง Consumer Journey และตอบโจทย์เทรนด์ยุคดิจิตอลในปัจจุบัน

ทั้งนี้ PGX ได้ริเริ่มแผนธุรกิจและกำหนดกลยุทธ์ระยะสั้นและระยะยาวตั้งแต่ช่วงปลายปี 2567 ซึ่งคาดว่าในปี 2568 จะสามารถผสมผสานสื่อในด้านต่างๆ 
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ได้วางไว้ โดยในไตรมาสแรกของปี 2568 ได้มีการจัดอีเว้นท์ "เชฟท้าชน" ซึ่งเปิดโอกาสให้เชฟท้องถิ่นจากแต่ละภาคของ
ประเทศไทยได้แสดงฝีมือและแข่งขันสร้างสรรค์เมนูสุดพิเศษ โดยกิจกรรมนี้นับเป็นอีเว้นท์แรกที่บริษัทฯ และ PGX ได้ร่วมมือกันจัดขึ้น

การตลาดและภาวะการแข่งขัน บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจการผลิตสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขาย ภายในห้างสรรพสินค้า ซึ่งเป็นสื่อนอกบ้าน และเพิ่มรายได้ด้วยการ
ผลิตวิดีโอ, ผลิตเสียงรายการวิทยุ รวมทั้งผลิตยูทูป (YouTube) และคอนเทนต์ออนไลน์ (Content online) ต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น ซึ่งบริษัทฯ มีช่อง
ทางในการแสดงสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายในห้างสรรพสินค้ามากกว่า 4,000 สาขาทั่วประเทศ โดยผ่านการกระจายเสียงไปแต่ละสาขาแบ่งเป็นสื่อโฆษณา
แบบออนไลน์และออฟไลน์

ในปี 2567 บริษัทฯ สามารถผลิตสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายให้กับห้างสรรพสินค้าดังนี้ Big C, Tops, Makro, Lotus’s, 7-Eleven โดยบริษัทฯ มี
สัญญาสิทธิสัมปทานในการขายสื่อโฆษณาอายุ 1-10 ปี โดยมีบริษัท ซีพี ออลล์ จำกัด (มหาชน) มีอายุสัมปทานนานที่สุดคือจำนวน 10 ปี เริ่มตั้งแต่ปี 
2563 ถึงปี 2573

ซึ่งการผลิตสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายภายในห้างสรรพสินค้านั้น บริษัทฯ จะคำนึงถึงความต้องการของลูกค้าเป็นหลักว่าต้องการนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการ
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ของลูกค้าให้กับกลุ่มเป้าหมายในลักษณะใด หลังจากที่ได้กำหนดรูปแบบแล้วจะนำข้อมูลมาจัดทำสื่อโฆษณาโดยพนักงานผู้เชี่ยวชาญด้านนี้ของบริษัทฯ และนำ
เสนอสื่อดังกล่าวให้ลูกค้าตรวจสอบความพึงพอใจก่อนที่จะนำสื่อโฆษณาไปโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายภายในห้างสรรพสินค้า โดยพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เข้ามา
เลือกซื้อของในแต่ละห้างสรรพสินค้านั้น จะมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสถานที่ตั้งและประเภทของห้างสรรพสินค้า ตัวอย่างเช่น

 BIG C และ Lotus: กลุ่มลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย เป็นครอบครัว, พนักงานบริษัท, เด็กนักเรียน อายุเฉลี่ยอยู่ที่ 20 - 39 ปี

TOPS: กลุ่มลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย เป็น พนักงานบริษัท, เด็กนักเรียน, กลุ่มคนที่เป็น Premium mass และมีอายุเฉลี่ยอยู่ที่ 35 - 60 ปี

 Makro: กลุ่มลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย เป็นครอบครัว, SMEs, ผู้ประกอบการ และมีอายุเฉลี่ยอยู่ที่ 25 ปีขึ้นไป

7-Eleven: กลุ่มลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย เป็นบุคคลทั่วไป อายุเฉลี่ยอยู่ที่ 14 ปีขึ้นไป

ในปี 2567 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ในธุรกิจมีเดียแบ่งออกเป็น 3 ประเภท

 A.        กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทที่ต้องการซื้อสื่อโฆษณา

บริษัทมีพนักงานขายที่มีความชำนาญด้านสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายภายในห้าง เพื่อจัดหากลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยการวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่มลูกค้าในตลาดว่า
บริษัทใดควรทำการตลาดกับสื่อโฆษณาวิทยุในห้างก่อนที่จะนำเสนอข้อมูลเพื่อให้เกิดการตัดสินใจเลือกใช้บริการของบริษัท ซึ่งลูกค้าที่ซื้อสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุด
ขายในห้างสรรพสินค้าของบริษัทในปี 2567  จะสามารถแบ่งได้ ดังนี้  ลูกค้า Direct คือ ลูกค้าที่ซื้อสื่อโฆษณา ณ จุดขายตรงกับบริษัทไม่ผ่านตัวแทน, 
ลูกค้า Media Agency คือ ลูกค้าที่ซื้อสื่อโฆษณา ณ จุดขายของบริษัทผ่านตัวแทน และหน่วยงานราชการ

B.         กลุ่มลูกค้าจากการผลิตวิดีโอ, ผลิตเสียงรายการวิทยุ รวมทั้งผลิตยูทูป (YouTube) และการผลิตคอนเทนต์ออนไลน์ (Content 
online) ต่าง ๆ
 ซึ่งในปี 2567 บริษัทมีลูกค้าจากงานผลิตวิดีโอ, ผลิตเสียงรายการวิทยุ รวมทั้งผลิตยูทูป (YouTube) และการผลิตคอนเทนต์ออนไลน์ (Content 
online) ต่าง ๆ เพื่อประชาสัมพันธ์ข่าวสารและโปรโมชั่นต่าง ๆ

C.        กลุ่มลูกค้าจากการผลิตคอนเทนต์ออนไลน์ (Content online) ต่าง ๆ ของบริษัทเอง
 ในปี 2567 บริษัทได้จัดทำคอนเทนต์ออนไลน์ Facebook page มนุษย์เมือง โดยช่องทางออนไลน์เป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่ง ทั้งเป็นการเพิ่มช่องทางในการ
สื่อสาร และยอดขายไปในคราวเดียวกัน บริษัทฯ จึงสร้างคอนเทนต์ (Content) โดยมีกลุ่มเป้าหมายไปยังกลุ่มคนวัยทำงาน และผู้คนในเมืองที่ต่างมีวิถี
ชีวิตไลฟ์สไตล์แตกต่างกันไป เพื่อให้เพจเป็นตัวแทนในการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ของกลุ่มคนวัยทำงานในเขตเมืองทั้งหมด

การที่ปัจจุบันการขายสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขาย ในห้างสรรพสินค้านั้น ในประเทศไทยมีเพียง 4 บริษัทที่ประกอบธุรกิจนี้จึงมีเพียงคู่แข่งทางอ้อม คือ สื่อ 
Out Of Home เช่น บริษัท วีจีไอ จำกัด (มหาชน), บริษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน)บริษัท แอคมีเดีย (ไทยแลนด์) จำกัด และ บริษัท เอ้ก 
ดิจิตัล จำกัด ซึ่งการมีคู่แข่งในการดำเนินงานนั้น ผู้บริโภคจะได้รับผลประโยชน์สูงสุด อีกทั้งยังกระตุ้นให้บริษัทพัฒนาความสามารถของพนักงานและผู้บริหาร
ของบริษัทอีกด้วย

รูปภาพธุรกิจมีเดีย ธุรกิจนวัตกรรม และเทคโนโลยี
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มูเตลู มูเตรัก
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มูเตลู มูเตรัก

Siam Halloween

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 12



Siam Halloween

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 13



Siam Halloween

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 14



เชฟท้าชน

เชฟท้าชน
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นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
-

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจการผลิตสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขาย ภายในห้างสรรพสินค้า ซึ่งเป็นสื่อนอกบ้าน และเพิ่มรายได้ด้วยการผลิตวิดีโอ, ผลิตเสียงรายการ
วิทยุ รวมทั้งผลิตยูทูป (YouTube) และคอนเทนต์ออนไลน์ (Content online) ต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น ซึ่งบริษัทฯ มีช่องทางในการแสดงสื่อโฆษณาวิทยุ 
ณ จุดขายในห้างสรรพสินค้ามากกว่า 4,000 สาขาทั่วประเทศ โดยผ่านการกระจายเสียงไปแต่ละสาขาแบ่งเป็นสื่อโฆษณาแบบออนไลน์และออฟไลน์

ในปี 2567 บริษัทฯ สามารถผลิตสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายให้กับห้างสรรพสินค้าดังนี้ Big C, Tops, Makro, Lotus’s, 7-Eleven โดยบริษัทฯ มี
สัญญาสิทธิสัมปทานในการขายสื่อโฆษณาอายุ 1-10 ปี โดยมีบริษัท ซีพี ออลล์ จำกัด (มหาชน) มีอายุสัมปทานนานที่สุดคือจำนวน 10 ปี เริ่มตั้งแต่ปี 
2563 ถึงปี 2573

ซึ่งการผลิตสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายภายในห้างสรรพสินค้านั้น บริษัทฯ จะคำนึงถึงความต้องการของลูกค้าเป็นหลักว่าต้องการนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการ
ของลูกค้าให้กับกลุ่มเป้าหมายในลักษณะใด หลังจากที่ได้กำหนดรูปแบบแล้วจะนำข้อมูลมาจัดทำสื่อโฆษณาโดยพนักงานผู้เชี่ยวชาญด้านนี้ของบริษัทฯ และนำ
เสนอสื่อดังกล่าวให้ลูกค้าตรวจสอบความพึงพอใจก่อนที่จะนำสื่อโฆษณาไปโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายภายในห้างสรรพสินค้า โดยพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เข้ามา
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เลือกซื้อของในแต่ละห้างสรรพสินค้านั้น จะมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสถานที่ตั้งและประเภทของห้างสรรพสินค้า ตัวอย่างเช่น

 BIG C และ Lotus: กลุ่มลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย เป็นครอบครัว, พนักงานบริษัท, เด็กนักเรียน อายุเฉลี่ยอยู่ที่ 20 - 39 ปี
TOPS: กลุ่มลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย เป็น พนักงานบริษัท, เด็กนักเรียน, กลุ่มคนที่เป็น Premium mass และมีอายุเฉลี่ยอยู่ที่ 35 - 60 ปี
 Makro: กลุ่มลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย เป็นครอบครัว, SMEs, ผู้ประกอบการ และมีอายุเฉลี่ยอยู่ที่ 25 ปีขึ้นไป
7-Eleven: กลุ่มลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย เป็นบุคคลทั่วไป อายุเฉลี่ยอยู่ที่ 14 ปีขึ้นไป

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

ในปี 2567 บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์และบริการในด้านของธุรกิจมีเดียเป็นหลัก ซึ่งบริษัทฯ ยังได้มีการปรับกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับบริษัท โดยบริษัทฯ
 ได้จัดงานอีเว้นท์ และได้มีการผลิตวิดีโอ, ผลิตเสียงรายการวิทยุ รวมทั้งผลิตยูทูป (YouTube) และคอนเทนต์ออนไลน์ต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น และยังมีนโย
บายการผลิตสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายภายในห้างให้สอดคล้องกับลูกค้าของห้างสรรพสินค้านั้น ๆ เป็นหลัก ทั้งนี้เพื่อสร้างบรรยากาศในการเดินเลือกซื้อ
สินค้าของลูกค้าไปด้วย

การจัดงานอีเว้นท์ และการจัดทำคอนเทนต์ต่างๆ บริษัทฯ ได้มีการจัดจ้างบุคคล หรือคู่ค้าเข้ามาร่วมงานเพื่อดำเนินงานแต่ละงานให้แล้วเสร็จ แต่สื่อ
โฆษณาและงานที่เพิ่มเติมจากการผลิตสื่อต่างๆ ให้กับลูกค้านั้น บริษัทฯ จะใช้พนักงานผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ในการจัดทำ ทั้งนี้ จะมีการซื้อ
วัสดุอุปกรณ์จากคู่ค้าในตลาดซึ่งเป็นเพียงวัสดุอุปกรณ์ที่หาซื้อได้โดยทั่วไป โดยยังมีการว่าจ้างศิลปินเพื่อบันทึกวิดีโอ หรือจ้างคนอ่านงานโฆษณาเพื่อให้ได้เสีย
งที่ตรงกับความพึงพอใจของลูกค้า พร้อมทั้งจัดซื้อลิขสิทธิ์เพลงจากค่ายเพลงต่าง ๆ เพื่อจัดใส่ในสื่อโฆษณาในช่วงเวลาที่เหมาะสม

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการดำเนินงานหลักเป็นการขายสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายตามห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ หลังจากที่ผลิตสื่อแล้วยังต้องมีกล่องสำหรับออกอากาศ
พร้อมซอฟต์แวร์เพื่อติดตั้งตามห้างสรรพสินค้าจาก บริษัท ดาต้าโปร คอมพิวเตอร์ ซิสเต็มส์ จำกัด ซึ่งมีการจัดซื้อเท่ากับจำนวนห้างสรรพสินค้าที่บริษัทได้
ขยายการดำเนินงานเพิ่มขึ้น และอาจมีการจัดซื้อเพื่อทดแทนกล่องเดิมที่เกิดความชำรุดเสียหาย

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

ดาต้าโปร คอมพิวเตอร์ ซิสเต็มส์ (กล่อง) 500.00 100.00

อุปกรณ์เรดิโอในห้าง

บริษัทฯ มีการดำเนินงานหลักเป็นการขายสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายตามห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ หลังจากที่ผลิตสื่อแล้วยังต้องมีกล่องสำหรับออกอากาศพร้อม
ซอฟต์แวร์เพื่อติดตั้งตามห้างสรรพสินค้าจาก บริษัท ดาต้าโปร คอมพิวเตอร์ ซิสเต็มส์ จำกัด ซึ่งมีการจัดซื้อเท่ากับจำนวนห้างสรรพสินค้าที่บริษัทได้ขยาย
การดำเนินงานเพิ่มขึ้น และอาจมีการจัดซื้อเพื่อทดแทนกล่องเดิมที่เกิดความชำรุดเสียหาย

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

ในปี 2567 นั้น มีการจัดซื้ออุปกรณ์เรดิโอในห้างจำนวน 500 กล่อง เพื่อใช้สำหรับติดตั้งในห้างสรรพสินค้าที่บริษัทได้รับสัมปทานในการให้บริการ โดย
อุปกรณ์ดังกล่าวนั้น มีการสั่งซื้อตามคำสั่งซื้อในรอบปีของห้างนั้นๆ

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย 0 0.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 0

-
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1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
          ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่สำนักงานกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง  มีระยะเวลา 3 ปี (และต่อได้คราวละ 3 ปี เมื่อสิ้นสุดวันตาม
สัญญา ) โดยระยะเวลาเริ่ม 1 พฤษภาคม 2566 สิ้นสุด 30 เมษายน 2569 และได้ทำสัญญาเช่าเครื่องถ่ายเอกสารกับบริษัทอื่นที่ไมไ่ด้มีความเกี่ยวข้อง
กันจำนวน 3 เครื่อง ระยะเวลาเช่า 5 ปี โดยมีระยะเริ่ม 1 กันยายน 2566 สิ้นสุด 31 สิงหาคม 2571
          ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่เก็บอุปกรณ์กับบริษัทอื่นที่ไม่ได้มีความเกี่ยวข้องกัน ระยะเวลาเช่า 3 ปี โดยมีระยะเริ่ม 15 
พฤศจิกายน 2567 สิ้นสุด 14 พฤศจิกายน 2570
          โดยบริษัทฯ ได้พิจารณาสัญญาเช่าให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 ถือปฎิบัติตั้งแต่ปี 2563 โดยมีมูลค่าสุทธิของสิทธิ
การใช้งาน ณ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 12.98 ล้านบาท

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 0.21 บริษัทฯ ไม่มี มูลค่าทรัพย์สินที่แสดง
เป็นมูลค่าคงเหลือ
หลังหักค่าเสื่อมราคา
สะสมเรียบร้อยแล้ว

เครื่องตกแต่งของใช้สำนักงาน 1.46 บริษัทฯ ไม่มี มูลค่าทรัพย์สินที่แสดง
เป็นมูลค่าคงเหลือ
หลังหักค่าเสื่อราคา
สะสมเรียบร้อยแล้ว

อุปกรณ์เรดิโอในห้าง 10.18 บริษัทฯ ไม่มี มูลค่าทรัพย์สินที่แสดง
เป็นมูลค่าคงเหลือ
หลังหักค่าเสื่อมราคา
สะสมเรียบร้อยแล้ว

อุปกรณ์เรดิโอในห้างระหว่างติดตั้ง 5.00 บริษัทฯ ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
          สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ คือ สิทธิภายใต้ข้อตกลงของสัมปทานที่ จากการเข้าซื้อทรัพย์สินพร้อมสิทธิกับบริษัท เอ็น.อี.เอ็นซ์.ที จำกัด 
("N.E.X.T") ในปี 2563 และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานของบริษัทฯ

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

สิทธิภายใต้ข้อตกลงสัมปทาน สัมปทาน 3.84 มูลค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่
แสดงเป็นมูลค่าคงเหลือหลัง
หักค่าตัดจำหน่ายเรียบร้อย
แล้ว

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ 0.10 มูลค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่
แสดงเป็นมูลค่าคงเหลือหลัง
หักค่าตัดจำหน่ายเรียบร้อย
แล้ว

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

          บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการอันจะเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ 
และส่งผลทำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการ หรือกำไรเพิ่มมากขึ้น รวมไปถึงการลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ ซึ่งสามารถ
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สนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลัก และ/หรือส่งเสริมความมั่นคงให้กับบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้การลงทุนในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี พร้อมทั้งกำหนดแนวทางในการกำกับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยการแต่งตั้งตัวแทนซึ่งมี
คุณสมบัติเหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯจะลงทุน เข้าไปดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหาร ในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมดังกล่าว ตามสัดส่วนการถือครอง
หุ้นของ บริษัทฯ เพื่อมีส่วนร่วมในการบริหารงาน และร่วมกำหนดนโยบายการดำเนินงานที่สำคัญต่างๆ ให้มีความสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ
          ณ วันที่ 18 ตุลาคม 2567 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท เพลย์กราวด์ เอ็กซ์ จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการให้เช้าป้ายโฆษณา 
จัดหา ผลิตและร่วมผลิตสื่อโฆษณา คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 49% จึงจัดเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการอันจะเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ และส่งผลทำให้
บริษัทฯ มีผลประกอบการ หรือกำไรเพิ่มมากขึ้น รวมไปถึงการลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ ซึ่งสามารถสนับสนุนการดำเนิน
ธุรกิจหลัก และ/หรือส่งเสริมความมั่นคงให้กับบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ การลงทุนในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี พร้อมทั้งกำหนดแนวทางในการกำกับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยการแต่งตั้งตัวแทนซึ่งมีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ จะเข้าลงทุน เข้าไปดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหาร ในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมดังกล่าว ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น
ของ บริษัทฯ เพื่อมีส่วนร่วมในการบริหารงาน และร่วมกำหนดนโยบายการดำเนินงานที่สำคัญต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัท เพลย์กราวด์ เอ็กซ์ จำกัด (PGX) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 
2567 โดยอนุมัติการลงทุนจำนวน 10,000,000 บาท ผ่านการเข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ส่งผลให้
บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 49% และทำให้ PGX เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ดีวี8 จำกัด (มหาชน) การลงทุนครั้งนี้เป็นการลงทุนในราคาตามมูลค่าที่ตราไว้ 
โดยซื้อหุ้นที่ออกใหม่ ไม่ได้ซื้อจากผู้ถือหุ้นรายเดิม โดยเงินลงทุนทั้งหมดจะถูกนำไปใช้พัฒนาโครงการในอนาคต การลงทุนใน PGX ยังเป็นการขยายธุรกิจ
ไปสู่กลุ่มที่เกี่ยวเนื่องกัน เพื่อเพิ่มความหลากหลายและลดความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทฯ

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทร่วมค้า
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

กิจการร่วมค้า DCORP-DLI บริษัท ดีวี8 จำกัด (มหาชน) 80.00% 80.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

กิจการร่วมค้า DCORP-DLI
เลขที่ 15 ซอย พัฒนาการ 56 แขวง
สวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร 10250 จังหวัด
กรุงเทพ 10250
โทรศัพท์ : 02-3216999
โทรสาร : -

เป็นกิจการร่วมค้าโครงการค่า
สร้างการรับรู้สู่ประชาชนด้วยป้าย
ประชาสัมพันธ์อัจฉริยะ

หุ้นสามัญ 0 0

บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชั่น จำกัด 
เลขที่ 15 ซอย พัฒนาการ 56 แขวง
สวนหลวง เขตสวนหลวง  จังหวัด
กรุงเทพ 10250
โทรศัพท์ : 02-3216999
โทรสาร : 02-3211789

จัดหา ผลิตและ/หรือร่วมผลิต
รายการโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

หุ้นสามัญ 480,000 480,000

บริษัท ฮิโนกิ วู้ด เวิร์ค จำกัด 
เลขที่ 15 ซอย พัฒนาการ 56 แขวง
สวนหลวง เขตสวนหลวง  จังหวัด
กรุงเทพ 10250
โทรศัพท์ : 02-3216999
โทรสาร : 02-3211789

ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากไม้ 
หรือที่มีส่วนประกอบของไม้

หุ้นสามัญ 10,000 10,000

บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จำกัด 
(“HERO”)
387 หมู่ที่ 8 ต.บางแก้ว อ.บางพลี จ.
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

ประกอบกิจการสวนน้ำ สวนสนุก 
สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ

หุ้นสามัญ 2,684,212 2,684,212

บริษัท เพลย์กราวด์ เอ็กซ์ จำกัด 
(“PGX”)
เลขที่ 15 ซอย พัฒนาการ 56 แขวง
สวนหลวง เขตสวนหลวง  จังหวัด
กรุงเทพ 10250
โทรศัพท์ : 023216999
โทรสาร : 02-3211789

ประกอบกิจการให้บริการ เช่า 
ป้ายโฆษณา เป็นตัวแทนนายหน้า 
ซื้อขาย สื่อโฆษณา สร้างป้าย
โฆษณา

หุ้นสามัญ 204,081 147,346

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นายบุญชัย เกษมวิลาศ 362,288,426 27.44

2. นางสาวสุนันท์ งามอัครกุล 170,334,215 12.90

3. นางสาวกัญญา ชัยสาธิตพร 95,000,000 7.19

4. นายชัยพร จารุจันทนากุล 91,400,000 6.92

5. นายอุทัยพันธ์ จิรกุลพงศ์ธร 63,523,050 4.13

6. นางสาวศุภลักษณ์ แพบรรยง 57,500,000 4.35

7. นางสาวศรีวรรณ รักตพงศ์ไพศาล 49,399,900 3.74

8. นายธวัช ธนาวุฒิวัฒนา 46,310,833 3.50

9. นายณัฐพล เกษมวิลาศ 43,993,212 3.33

10. นางสาวกิ่งกมล เกษมวิลาศ 43,380,000 3.28

11. นางสาวอรนุช ธนาวุฒิวัฒนา 41,746,217 3.16

12. นายธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา 21,610,000 1.63

13. นางมันทนา วงศ์อริยะกวี 1,954,400 1.48

14. นายธวัช ธนาวุฒิวัฒนา 17,141,550 1.29

15. นายทรงชัย อัจฉริยหิรัญชัย 16,450,000 1.24

16. นางสาวณัฐรวี วงศ์อริยะกวี 15,102,950 1.14

17. นายธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา 10,005,000 0.75

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 1,072,812,144.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 791,953,249.80:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 1,319,922,083:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.60:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 3,536,669:

คิดเป็นร้อยละ (%) 0.27:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
ผลกระทบจากการที่ผู้ออก NVDR ไม่ใช้สิทธิออกเสียง
• การสูญเสียสิทธิในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ: เนื่องจาก NVDR ไม่ให้สิทธิในการออกเสียง ผู้ถือหุ้นที่ถือ NVDR จึงไม่ได้รับสิทธิในการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ
• ผลกระทบต่อการควบคุมบริษัท: ในกรณีที่มีผู้ถือ NVDR จำนวนมาก และผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่สามารถออกเสียงในการประชุมได้ จะทำให้บริษัทขาด
การสะท้อนความเห็นของผู้ถือหุ้นกลุ่มนี้ในการตัดสินใจบางเรื่อง เช่น การเลือกกรรมการหรือการตัดสินใจในประเด็นสำคัญ
• ผลกระทบต่อความโปร่งใสและการคุ้มครองผู้ถือหุ้น: การที่กองทุนรวมหรือผู้ออก NVDR ไม่ใช้สิทธิออกเสียงอาจทำให้เกิดข้อสงสัยในแง่ของความ
โปร่งใส และอาจทำให้การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยลดลง เนื่องจากผู้ถือ NVDR ไม่สามารถมีอิทธิพลในการตัดสินใจที่อาจกระทบต่อผลประโยชน์
ของพวกเขา
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ มี:

หลักทรัพย์แปลงสภาพ

รายการที่ 1

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/
หุ้นกู้แปลงสภาพ

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ดีวี8 จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2 
(“DV8-W2” หรือ “ใบสำคัญแสดงสิทธิ”)

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 17 ก.ค. 2566

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 16 ก.ค. 2568

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 302,356,987 : 302,356,987

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 0.8

วันกำหนดการใช้สิทธิ วันกำหนดการใช้สิทธิ ครั้งที่ 1/2568 - 30 มิถุนายน 2568

วันกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 16 กรกฎาคม 2568

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิซึ่งประสงค์จะใช้สิทธิฯ จะต้องแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิฯ
 ระหว่างเวลา 9.00น. ถึง 15.30น. ภายในระยะเวลา 5 วัน
ทำการก่อนวันกำหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้ง

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 357,604,048

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 357,604,048

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 
(หน่วย)

357,604,048

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 357,604,048

รายละเอียดเพิ่มเติม -

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักเงิน
สำรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกำหนด และตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ โดยจะต้องไม่มีการขาดทุนสะสมในส่วนของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ การ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และแผนการลงทุนของบริษัท

ในปี 2567 บริษัทได้งดจ่ายเงินปันผล ประจำปี 2566 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2567 เนื่องจากบริษัทฯ มีผล
ขาดทุนสะสม จำนวน 41.72 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษัท โดยมิได้กำหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน แต่ขึ้น
อยู่กับฐานะทางการเงิน และแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทย่อย

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) N/A N/A 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
1.       นโยบายบริหารความเสี่ยง
       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากล ในการเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะช่วยสนับสนุนให้
องค์กรสามารถดำเนินกลยุทธ์ และบรรลุเป้าหมายธุรกิจตามที่กำหนด จึงกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงขึ้น เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ ใช้เป็นกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถระบุความเสี่ยงหรือโอกาสทางธุรกิจ ได้อย่างเหมาะสมและทันต่อเหตุการณ์ เพื่อวางแผน
บริหารจัดการ เตรียมการป้องกันและลดความสูญเสีย หาโอกาสสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
2.       กรอบการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง
       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถสรุปตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร การ
บูรณาการร่วมกับกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน (COSO 2017) ซึ่งประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ และ 20 หลักการ ได้ดังนี้
1)       การกำกับดูแลและวัฒนธรรม (Governance & Culture)
•       การกำกับดูแลความเสี่ยงโดยคณะกรรมการ (Board Risk Oversight): คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยง
และคณะกรรมการบริหารเป็นผู้กำกับดูแลการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงสอบทานความเพียงพอของข้อมูลประกอบการตัดสินใจลงทุน
ในธุรกิจใหม่
•       โครงสร้างดำเนินงาน (Operating Structure): บริษัทฯ ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้เข้ากับการดำเนินธุรกิจอยู่เสมอ และในด้านการ
บริหารความเสี่ยง ได้มีการแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ให้เป็นผู้รับผิดชอบต่อกระบวนการบริหารความเสี่ยง
•       วัฒนธรรมที่พึงประสงค์ (Desired Culture): บริษัทฯ มีวัฒนธรรมทั้งหลีกเลี่ยงความเสี่ยงและการเน้นความเสี่ยงผสมผสานกัน เนื่องจาก
บริษัทฯ ต้องมีความระมัดระวังในการตัดสินใจด้านนวัตกรรมและการลงทุนในธุรกิจใหม่ ท่ามกลางผลประกอบการที่ขาดทุนอย่างต่อเนื่อง และในด้านการ
บริหารความเสี่ยง บริษัทฯ กำลังผลักดันให้บุคลากรมีทัศนคติเชิงบวกต่อการบริหารความเสี่ยง เพื่อเน้นให้มีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำงานมากขึ้น
•       คุณค่าหลัก (Core Values): บริษัทฯ มีการกำหนดค่านิยมองค์กรที่ชัดเจน ในการเน้นนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ การสร้างความเชื่อ
มั่นและความไว้วางใจ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ความซื่อสัตย์สุจริตและจรรยาบรรณ และการสร้างเอกภาพในความหลากหลาย อย่างไรก็ตาม คุณค่าหลัก
ขององค์กรขึ้นอยู่กับทัศนคติและท่าทีของผู้นำและผู้บริหาร
•       การดึงดูด พัฒนา และรักษาบุคคลที่มีความสามารถ (Attracting, Developing, and Retaining Capable Individuals): ผู้
บริหารและหน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลตระหนักถึงความสำคัญ และพัฒนากระบวนการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ภายใต้สภาวะธุรกิจที่ปัจจุบันมีข้อจำกัด
2)       กลยุทธ์และการกำหนดวัตถุประสงค์ (Strategy & Objective-setting)
•       บริบททางธุรกิจ (Business Context): ประกอบไปด้วยธุรกิจหลักสื่อโฆษณาวิทยุในห้าง การจัดกิจกรรมทางการตลาด และธุรกิจใหม่ใน
อนาคตที่ยังมีความไม่แน่นอน โดยในกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วองค์กรและความเสี่ยงของธุรกิจใหม่ มีการพิจารณาสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างรอบ
ด้านทั้งจากภายนอกและภายใน
•       ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite): บริษัทฯ กำหนดระดับของความเสี่ยงที่ฝ่ายจัดการจะต้องจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หรือต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ การลงทุนในธุรกิจใหม่ที่มีมูลค่าการลงทุนสูงจะต้องมีการกลั่นกรองอย่างรอบด้านโดยคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท
•       กลยุทธ์ทางเลือก (Alternative Strategy): บริษัทฯ ติดตามผลประกอบการของแต่ละธุรกิจอย่างใกล้ชิด โดยผู้บริหารมีวิเคราะห์ผลงาน
และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ธุรกิจตามสถานการณ์
•       วัตถุประสงค์ทางธุรกิจ (Business Objective): บริษัทฯ กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางธุรกิจในระดับกิจการ และในระดับฝ่ายงาน
3)       ผลการปฏิบัติงาน (Performance)
•       การระบุความเสี่ยง (Identifying Risk): บริษัทฯ ระบุความเสี่ยงโดยการประเมินบริบททางธุรกิจ การประเมินกลยุทธ์และเป้าหมายใน
ปัจจุบัน การใช้ความเสี่ยงที่เป็นไปได้ทั้งหมด (Risk Universe) การใช้ประเด็นที่ผู้ตรวจสอบตรวจพบ ผ่านการประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
การประชุมเชิงปฏิบัติการในแต่ละหน่วยงาน การรวบรวมประเด็นจากผู้ตรวจสอบ การรายงานอุบัติการณ์ (Incident report) โดยจัดทำขึ้นเป็น
ทะเบียนความเสี่ยง แบ่งกลุ่มเป็นด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และเชิงสารสนเทศ
•       การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง (Assessing Severity of Risks): บริษัทฯ กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงชุดเดียว โดย
ประเมินผลกระทบเป็นตัวเงิน และความเป็นไปได้ โดยแสดงผลในแผนที่แสดงความรุนแรงของความเสี่ยง (Heat map 5x5)
•       การจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง (Prioritizing Risks): บริษัทฯ จัดลำดับความสำคัญตาม Heat Map และการพิจารณาของ
กรรมการและผู้บริหาร
•       การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Responses): บริษัทฯ พิจารณาต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับเป็นสำคัญในการเลือกวิธีการตอบสนองต่อ
ความเสี่ยงไม่ว่าจะเป็นมาตรการประเภทยอมรับดำเนินการต่อ หลีกเลี่ยง ลดความรุนแรง หรือแบ่งปันกระจายความเสี่ยง
•       การพัฒนาภาพรวมความเสี่ยง (Developing Portfolio View): โดยปัจจุบันใช้ Heat map
4)       การสอบทานและปรับปรุงแก้ไข (Review & Revision)
•       การประเมินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ (Assessing Substantial Change): บริษัทฯ บรรจุการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญลงในทะเบียนความ
เสี่ยงเพื่อให้มีประเมินและรายงานความเสี่ยง
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•       การสอบทานความเสี่ยงและผลการปฏิบัติงาน (Reviewing Risk and Performance): บริษัทฯ สอบทานผลการดำเนินงานผ่านการประชุม
ประจำเดือนของฝ่ายบริหาร รวมถึงมีการประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อ  ประเมินและให้ความเห็นต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง
•       การปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Improvement in Enterprise Risk Management): บริษัทฯ กำลังพัฒนาระบบบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรรหาระบบที่มีการใช้ทรัพยากรและเวลาของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
5)       สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication, & Reporting)
•       การใช้ประโยชน์จากสารสนเทศและเทคโนโลยี (Leveraging Information and Technology): บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศบางส่วนเพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจัดเก็บและรายงานข้อมูลทางธุรกิจ ส่วนในด้านการบริหารความเสี่ยง มีการใช้ระบบสารสนเทศ
พื้นฐานในการจัดทำทะเบียนและการรายงานความเสี่ยง
•       การสื่อสารสารสนเทศด้านความเสี่ยง (Communicating Risk Information): บริษัทฯ มีการจัดทำรายงานความเสี่ยงรายตัวในรูปแบบที่
ง่ายต่อการนำเสนอ เช่น รูปแบบแคนวาส และมีการจัดทำรายงานบริหารความเสี่ยงประจำปี
•       การรายงานความเสี่ยง วัฒนธรรม และผลการปฏิบัติงาน (Reporting on Risk, Culture, and Performance): บริษัทฯ มีการ
รายงานผลการดำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจต่อคณะกรรมการบริหารเป็นรายไตรมาส และรายงานความคืบหน้าการดำเนินการบริหารความเสี่ยงต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส
3.       แผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร
       ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากสำนักงานศูนย์วิจัยและให้คำปรึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TU-RAC) มา
เป็นที่ปรึกษาในการพัฒนากระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงานของ ทั้งนี้บริษัทฯ ทำการ
พัฒนากระบวนการ เครื่องมือ และรายงานบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นระบบที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล เหมาะสมการสภาพการดำเนิน
ธุรกิจและสภาพแวดล้อมภายในบริษัทฯ และในปี 2567 เป็นต้นไป บริษัทฯ วางแผนพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง รวมถึงจัดให้มีการ
ประเมินความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรโดยเน้นการประเมินเฉพาะด้าน
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากปัจจัยทางเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
1)       ความเสี่ยงจากปัจจัยทางเศรษฐกิจ
       ปัจจุบันสภาพเศรษฐกิจยังมีความไม่แน่นอนสูง ไม่ว่าจะจากเหตุการณ์เงินเฟ้อ ระดับหนี้ภาคครัวเรือนที่พุ่งสูง เหตุการณ์ทางภูมิรัฐศาสตร์ที่
ตึงเครียดทั่วโลก โดยปัจจัยดังกล่าวยังคงกดดันการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ และระดับการบริโภคภายในประเทศ โดยเฉพาะหากเกิดเหตุการณ์ที่รุนแรงอย่างที่
ไม่คาดฝัน จะมีการหดตัวทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรง
       การฟื้นตัวทางเศรษฐกิจเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งต่อยอดขายโฆษณาและการจัดกิจกรรมทางการตลาดของบริษัท เนื่องจากหากมีการชะลอตัวทาง
เศรษฐกิจแม้เพียงเล็กน้อย ลูกค้ามีแนวโน้มในการลดงบประมาณการสนับสนุนทางการตลาดลงอย่างมาก โดยบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัจจัยเสี่ยงเหล่านี้ จึง
ได้มีการปรับกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มยอดขายให้ได้มากที่สุด โดยการเพิ่มบุคลากรภายในทีมขาย การปรับกลยุทธ์ในการขาย และการรับจ้างผลิตคอนเท
นต์ออนไลน์ต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากเกิดเหตุการณ์ที่ทำให้เศรษฐกิจโลกหรือไทยชะลอตัว จะส่งผลกระทบต่อยอดขายและผลกำไรของธุรกิจสื่อวิทยุในห้างอย่างรุนแรง โดยปัจจุบันบริษัทฯ 
กำลังหาช่องทางลงทุนในธุรกิจกลุ่มอื่นเพื่อกระจายความเสี่ยง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
-

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการสูญเสียสัมปทานจากห้างสรรพสินค้า

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการสูญเสียสัมปทานจากห้างสรรพสินค้า

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
เนื่องจากบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจการผลิตสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายในห้างสรรพสินค้า บริษัทฯ จึงจำเป็นต้องได้รับสัมปทานจากแต่ละห้างสรรพสินค้า โดย
ระยะเวลาสัมปทานของแต่ละห้างสรรพสินค้านั้นมีความแตกต่างกัน โดยมีระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไป การไม่ได้รับสิทธิสัมปทานในการออกอากาศโฆษณา
วิทยุ ณ จุดขายในบางห้างสรรพสินค้าย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้ โดยบริษัทฯ ได้บริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว ด้วยการมอบส่วนแบ่งรายได้ทั้ง
ในอัตราคงที่ และแปรฝันตามยอดขาย ในอัตราที่สามารถแข่งขันได้ รวมถึงปรับกลยุทธ์เพื่อเพิ่มยอดขาย และพัฒนาคุณภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีกลยุทธ์เพิ่มพันธมิตรทางธุรกิจห้างสรรพสินค้าอย่างต่อเนื่อง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
หากบริษัทฯ ไม่สามารถได้รับสัมปทานจากห้างสรรพสินค้าในการใช้พื้นที่สำหรับการโฆษณาผ่านวิทยุ จะมีความเสี่ยงหลายประการที่อาจเกิดขึ้น เช่น:
• การสูญเสียรายได้
การไม่ได้รับสัมปทานจะทำให้บริษัทไม่สามารถดำเนินธุรกิจผลิตสื่อโฆษณาวิทยุในห้างสรรพสินค้าได้ ซึ่งจะส่งผลให้ขาดแคลนรายได้จากการโฆษณาในห้าง
สรรพสินค้าต่าง ๆ ที่เป็นแหล่งรายได้หลักของบริษัทในปัจจุบัน
• ผลกระทบต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือ
การที่บริษัทไม่สามารถต่อสัญญาสัมปทานกับห้างสรรพสินค้าอาจส่งผลต่อภาพลักษณ์ของบริษัทในสายตาของผู้ลงโฆษณาและพันธมิตรทางธุรกิจ เพราะอาจทำให้
เกิดความสงสัยในความมั่นคงและความสามารถในการดำเนินธุรกิจ
• การแข่งขันกับคู่แข่ง
หากบริษัทไม่สามารถรักษาสัมปทานได้ คู่แข่งที่มีสัมปทานกับห้างสรรพสินค้าอาจได้รับโอกาสในการดึงดูดลูกค้าและผู้ลงโฆษณามากขึ้น ซึ่งอาจทำให้บริษัทสูญ
เสียส่วนแบ่งตลาดและความได้เปรียบในการแข่งขัน
• กระทบต่อแผนการขยายธุรกิจ
หากบริษัทไม่สามารถต่อสัญญาสัมปทานได้ ก็อาจส่งผลต่อแผนการขยายธุรกิจในอนาคตที่อาศัยการมีสัมปทานในห้างสรรพสินค้า ซึ่งอาจจำกัดโอกาสในการ
เติบโตและขยายฐานลูกค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
-

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการต้องพึ่งพาบุคคลภายนอกในห่วงโซ่อุปทาน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการต้องพึ่งพาบุคคลภายนอกในห่วงโซ่อุปทาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :
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ลักษณะความเสี่ยง 
ปัจจุบันบริษัทฯ จัดซื้อกล่องสำหรับออกอากาศพร้อมซอฟต์แวร์จากบริษัทคู่ค้ารายหนึ่ง เพื่อเป็นอุปกรณ์ในการติดตั้งในห้างสรรพสินค้าแต่เพียงผู้เดียว หาก
บริษัทฯ ข้างต้นไม่ดำเนินกิจการต่อหรือไม่สามารถจำหน่ายอุปกรณ์ดังกล่าวให้บริษัทฯ ได้ บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบด้านการจัดหาอุปกรณ์มาเพื่อสร้างราย
ได้ แต่ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการติดต่อสื่อสารกับบริษัทคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหารความเสี่ยง รักษาความสัมพันธ์อันดี รวมทั้งพัฒนาขีดความสามารถของ
กล่องอุปกรณ์ออกอากาศ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบจากความเสี่ยง
• การหยุดชะงักในการจัดหาอุปกรณ์
หากบริษัทคู่ค้าหยุดดำเนินกิจการหรือไม่สามารถจัดหาอุปกรณ์ออกอากาศให้กับบริษัทฯ ได้ จะทำให้บริษัทฯ พบอุปสรรคในการติดตั้งและบำรุงรักษาระบบ
โฆษณาในห้างสรรพสินค้า ส่งผลกระทบต่อการสร้างรายได้จากจุดขายเหล่านั้น
• การสูญเสียรายได้
ความไม่สามารถจัดหาอุปกรณ์ที่จำเป็นจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการสร้างรายได้จากการโฆษณาผ่านวิทยุในห้างสรรพสินค้า ซึ่งอาจทำให้ยอดขาย
และผลกำไรลดลง
• ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น
ในกรณีที่เกิดปัญหาการจัดหาอุปกรณ์ บริษัทฯ อาจต้องหาผู้จัดหาทางเลือกใหม่ ซึ่งอาจทำให้ค่าใช้จ่ายในการจัดหาอุปกรณ์สูงขึ้น รวมถึงค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนไปใช้ผู้จัดหาหรือเทคโนโลยีใหม่
• ความเสียหายต่อภาพลักษณ์
การไม่สามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่องอาจส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของบริษัทฯ ในสายตาของห้างสรรพสินค้า, ผู้ลงโฆษณา และลูกค้า ซึ่งอาจทำให้เกิด
ความกังวลเกี่ยวกับความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ และอาจสูญเสียโอกาสทางธุรกิจในอนาคต
• ความไม่สามารถในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ความล่าช้าหรือการหยุดชะงักในการจัดหาอุปกรณ์อาจทำให้บริษัทฯ ต้องเผชิญกับความไม่สะดวกในการดำเนินงาน ส่งผลให้พลาดโอกาสทางธุรกิจ การ
ชะลอแคมเปญโฆษณา และการเติบโตทางธุรกิจที่ช้าลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
-

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงด้านจากการพึ่งพาคู่ค้าเอเจนซี่โฆษณาและการตลาด

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ในธุรกิจสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายในห้างสรรพสินค้า ลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท ซึ่งมักเป็นสินค้าแบรนด์ที่มีชื่อเสียง มักเลือกใช้บริการผ่านบริษัทเอเจนซี่
โฆษณาและการตลาดเพียงรายใหญ่เพียงไม่กี่ราย เพื่อจัดสรรงบค่าใช้จ่ายด้านการโฆษณาลงตามช่องทางต่างๆ ดังนั้น บริษัทฯ จึงจำเป็นต้องพึ่งพาคู่ค้าเอ
เจนซี่ ในการรักษาระดับของยอดขายในสัดส่วนที่สูง ทั้งนี้บริษัทฯ บริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว โดยการรักษาความสัมพันธ์อันดี รวมถึงการมอบส่วนลด
พิเศษทางการค้า (Rebate) แก่คู่ค้าเอเจนซี่ รวมถึงเร่งเพิ่มขีดความสามารถด้านการขายตรงต่อลูกค้ารายอื่นซึ่งอาจไม่ได้ใช้บริการเอเจนซี่โฆษณา รวม
ถึงพัฒนาช่องทางการขายใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
รายได้กว่า 50% ของบริษัทยังมาจากลูกค้าที่ผ่านเอเจนซี่โฆษณา บริษัทพยายามหาฐานลูกค้าตรงให้สัดส่วนมากขึ้นเพื่อให้ไม่ต้องพึ่งพาเอเจนซี่มากจน
เกินไป ปัจจุบันตัวแทนจำหน่ายหรือเอเจนซี่ที่เป็นคู่ค้าของบริษัทมีหลายระดับตั้งแต่ใหญ่ กลางและเล็ก บริษัทกำลังมองหาเอเจนซี่ในขนาดต่างๆเพิ่มเพื่อ
กระจายความเสี่ยงของการพึ่งพาเอเจนซี่ใดเอเจนซี่หนึ่ง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
-

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ปัจจุบัน ผู้บริโภคมีพฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอยที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการซื้อของในห้างสรรพสินค้าน้อยลง และจับจ่ายใช้สอยผ่านระบบออนไลน์ช้อปปิ้งมาก
ขึ้น รวมทั้งพฤติกรรมการใช้ชีวิตที่เร่งรีบทำให้มีการใช้เวลาในการเดินเลือกซื้อสินค้าน้อยลง ส่งผลให้สื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายในห้างสรรพสินค้า ได้รับ
ความนิยมน้อยลงตามไปด้วย บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการเร่งพัฒนานวัตกรรมการโฆษณาผ่านแพลตฟอร์มสื่อเสียงออนไลน์ให้มากขึ้น รวมทั้งมี
การสร้างคอนเทนต์ออนไลน์ต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
• รายได้จากโฆษณาลดลง
เนื่องจากพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนไปและมีการจับจ่ายในห้างสรรพสินค้าน้อยลง ทำให้ประสิทธิภาพของสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายลดลง ซึ่งอาจส่งผลให้
ความต้องการของผู้ลงโฆษณาลดลง และกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ โดยตรง
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• สูญเสียความสำคัญในตลาด
หากบริษัทฯ ไม่สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง อาจทำให้สื่อโฆษณาภายในห้างสูญเสียความนิยมและความสามารถในการแข่งขัน ส่งผลให้บริษัทฯ 
ถูกลดบทบาทในอุตสาหกรรมโฆษณา
• ต้นทุนการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้น
การปรับตัวเข้าสู่แพลตฟอร์มโฆษณาออนไลน์และการผลิตคอนเทนต์ดิจิทัลจำเป็นต้องลงทุนในเทคโนโลยี โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล และบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญ ซึ่งอาจเพิ่มต้นทุนและส่งผลกระทบต่อกำไรในช่วงแรก

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
-

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการขยายเข้าร่วมลงทุนในธุรกิจอื่น

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการขยายเข้าร่วมลงทุนในธุรกิจอื่น

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจมีเดีย บริษัทฯ กำลังสรรหาช่องทางลงทุนในธุรกิจใหม่ที่จะสามารถสร้างรายได้ที่มั่นคงยิ่งขึ้นให้แก่บริษัทฯ 
จึงทำให้มีโอกาสทางธุรกิจและความเสี่ยงจากการขาดทุนในการลงทุนในธุรกิจใหม่ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีกลไกการกลั่นกรองการลงทุนที่มีมูลค่าการลงทุน
สูงอย่างเข้มงวดโดยคณะกรรมการบริษัท และมีการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการลงทุนที่ชัดเจน รวมถึงมีการปฏิบัติตามกฎระเบียบรายการได้มา
หรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบจากความเสี่ยง
• ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่
แม้ว่าการลงทุนในธุรกิจใหม่จะเป็นโอกาสในการสร้างรายได้ที่มั่นคงมากขึ้น แต่ก็มีความเสี่ยงที่ธุรกิจใหม่อาจไม่ประสบความสำเร็จตามที่คาดการณ์ ส่งผล
ให้เกิดการขาดทุนจากการลงทุน
• ต้นทุนและระยะเวลาในการพัฒนาธุรกิจ
การขยายไปสู่ธุรกิจใหม่อาจต้องใช้เงินลงทุนสูงและใช้เวลานานกว่าจะเริ่มสร้างรายได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดและสภาพคล่องของบริษัทฯ
• ความไม่แน่นอนของตลาดและการแข่งขัน
ธุรกิจใหม่อาจต้องเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรง รวมถึงปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และพฤติกรรมผู้บริโภคที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของการลงทุน
• ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและการปฏิบัติตามข้อกำหนด
การลงทุนในธุรกิจใหม่อาจต้องเผชิญกับกฎระเบียบที่แตกต่างจากธุรกิจเดิมของบริษัทฯ ซึ่งหากไม่มีการบริหารจัดการที่ดี อาจนำไปสู่ปัญหาด้านกฎหมายหรือ
ความล่าช้าในการดำเนินงาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
-

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

          บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และยึดถือในความถูกต้อง 
โปร่งใส พร้อมทั้ง คำนึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ ซึ่งในปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการกำหนดนโยบาย แนวทางการ
ดำเนินงาน และเป้าหมายด้านการจัดการความยั่งยืน โดยจะเริ่มมีการนำไปปฎิบัติใช้ตั้งแต่ 2565 แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการ
บริหารจัดการความยั่งยืนเข้าเป็นส่วนหนึ่งในการดำเนินธุรกิจให้มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว
          ทั้งนี้ใน ปี 2567 บริษัทฯ ได้ดำเนินการประกาศนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน โดยมุ่นเน้นการดำเนินงานไปที่ธุรกิจซึ่งกระทบต่อรายได้
หลักของบริษัทฯ เป็นสำคัญ พร้อมทั้ง วางแผนการดำเนินงานเพื่อขยายครอบเขตการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนให้มีความครอบคลุมทุกธุรกิจที่ได้มีการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ต่อไป โดยกำหนดเป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการจัดการด้านความยั่งยืน ดังนี้
1.บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และปฎิบัติตามจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct ) อย่างเคร่งครัด
2.ให้ความใส่ใจดูแลถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ รวมถึงผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
อย่างมีความรับผิดชอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ยุติธรรม และเคารพต่อสิทธิมนุษยชน
3.มุ่งมั่นส่งเสริมแนวทางในการบูรณาการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายองค์กร รวมถึงแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อสร้างความยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจ
4.มุ่งมั่นที่จะพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการคุณภาพชีวิตการทำงาน การจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดกฎหมาย และมาตรฐานสากลต่างๆที่เกี่ยวข้อง
5.ให้มีการตรวจวัด ประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลด้านความยั่งยืนของบริษัทฯเพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดแนวทางการปรับปรุงกระบวนการ
ทางธุรกิจให้สามารถบูรณาการแนวปฎิบัติทางด้านความยั่งยืนอย่างเป็นมาตรฐานสากล
6.ปลูกฝังแนวความคิด ความรู้ ความเข้าใจ ในการประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืน ให้เแก่ผู้บริหาร และพนักงานในทุกระดับของบริษัทฯ เพื่อเป็นการสร้าง
ความตระหนักและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ
7.ให้มีการทบทวน ประเมินผล และติดตามการดำเนินการด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านการกำกับดูแลกิจการ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

ด้านเศรษฐกิจ :
          ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ที่จะตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และประโยชน์สูงสุดของลูกค้า เพื่อสร้างผล
ตอบแทนอย่างยั่งยืน
1.มุ่งมั่นพัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อให้เกิดการบริการที่มีประสิทธิภาพ ตรงตามความต้องการของลูกค้าและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้บริโภค
2.การรักษาความปลอดภัย และความเป็นส่วนตัวของข้อมูลลูกค้า หรือผู้รับบริการ โดยมุ่งมั่นพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อป้องกันภัยไซเบอร์ และป้องกันข้อมูล
ส่วนบุคคลของลูกค้า
3.การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการพิจารณาโอกาส ความเสี่ยง และผลกระทบต่างๆ ซึ่งครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจของ
บริษัทฯ
4.การดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นความโปรงใส การแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม และมีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
5.การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า เพื่อรักษาระดับความพึงพอใจของลูกค้า พร้อมทั้งจัดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนจากลูกค้าหรือผู้บริโภคที่ได้
รับผลกระทบจากการบริการของบริษัทฯ

ด้านสังคม :
          ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน ให้ความสำคัญต่อการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเจริญแก่ชุมชน พร้อม
ทั้ง ให้ความสำคัญในการพัฒนาศักยภาพ และดูแลบุคลากรอย่างเป็นธรรม ภายใต้หลักสิทธิมนุษยชน
1.การดูแล และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ภายใต้หลักสิทธิมุนษยชน และส่งเสริมให้มีการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนอย่างทั่วถึงทั้งภายใน และภายนอก
องค์กร
2.การพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมพัฒนาทักษะที่จำเป็น และสร้างความมั่นคง รวมไปถึง ความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่พนักงาน โดยกำหนดเป็นแผนการปฏิบัติ
งานอย่างชัดเจน
3.การดูแลสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของพนักงาน ให้ความสำคัญกับการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในสถานที่ปฎิบัติงาน
ของพนักงาน
4.การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับองค์กร ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อประสานความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน
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ด้านสิ่งแวดล้อม : 
          ให้ความสำคัญถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมไปถึงการมุ่งมั่น ที่จะส่งเสริมให้พนักงานมี
จิตสำนึก และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
1.ส่งเสริมและสร้างความตระหนักในด้านการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดปริมาณคาร์บอนจากกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัทฯ
2.ลดปริมาณขยะ และส่งเสริมให้มีการจัดการขยะอย่างถูกวิธีโดยการส่งเสริม และสร้างความเข้าใจให้กับพนักงาน ในการแยกประเภทขยะ การลดการ
ใช้งาน และการรีไซเคิล อย่างถูกต้อง

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:

          ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ดำเนินงานทางด้านความยั่งยืนต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา โดยมีคณะกรรมการทรัพยากรบคุคล กำหนดค่าตอบแทน และ
กำกับดูแลกิจการ เป็นผู้กำกับดูแล และผลักดันให้ฝ่ายบริหารมีการดำเนินงานทางด้านการบริหารจัดการความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีเลขานุการคณะ
กรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ ทำหน้าที่เป็นผู้ประสานงานหลัก และรายงานผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและ
กำกับดูแลกิจการ ต่อคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการอย่างสม่ำเสมอ
          ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการดำเนินงานด้านความยั่งยืนแบบบูรณาการ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ดำเนินการติดตามดูแลให้มีการพิจารณา และ
ประเมินความเสี่ยง หรือ ผลกระทบอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความยั่งยืนของบริษัทฯ
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
          การบริหารห่วงโซ่อุปทานเปรียบเสมือนหัวใจหลักในการดำเนินธุรกิจขององค์กร  การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพ จึงเป็น
ส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นการประกอบธุรกิจไปยังกลุ่มธุรกิจมีเดีย ธุรกิจนวัตกรรม 
เทคโนโลยี และลงทุนเพื่อพัฒนาธุรกิจให้เกิดการเติบโตอย่างมั่นคง และยั่งยืน ณ ปัจจุบันการดำเนินธุรกิจการผลิตสื่อ โฆษณาวิทยุ ณ จุดขาย (In-
store Radio) ยังคงเป็นกิจกรรมในการดำเนินงาน และสร้างรายได้หลักให้กับบริษัทฯ ซึ่งบริษัทเปรียบเสมือนเป็นตัวกลางระหว่างเจ้าของสินค้า/
ผลิตภัณฑ์ หรือผู้ให้บริการ (ลูกค้า) ที่ต้องการสื่อสารให้เกิดการรับรู้ถึงสินค้า / ผลิตภัณฑ์ เพื่อประโยชน์ทางด้านยอดขายหรือกิจกรรมทางการตลาด กับผู้
บริโภคสินค้า หรือ ผู้รับบริการ ซึ่งบริษัทให้คำมั่นสัญญาว่าบริษัทฯจะผลิตสื่อโฆษณาหรือคัดเลือกสื่อโฆษณา ด้วยความตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
หรือผู้รับบริการเป็นสำคัญพร้อมทั้งรับผิดชอบต่อลูกค้าในการที่จะส่งมอบบริการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของลูกค้า

สรุปห่วงโซ่อุปทาน
1. Research and Development  สรรหาแหล่งสัมปทาน ซึ่งเป็นการเพิ่มช่องทางสื่อโฆษณาให้แก่ลูกค้า
   โดยการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการให้บริการที่หลากหลาย อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและเข้าถึงผู้บริโภคได้ตรง
ตามกลุ่มเป้าหมาย โดยคำนึงถึงผล
   ประโยชน์ที่ผู้บริโภคแต่ละกลุ่มจะได้รับจากสื่อโฆษณาของบริษัท
2. Sale and Marketing ไม่กระทำการใดๆอันเป็นการหลอกลวงหรือทำให้ผู้บริโภคหลงเชื่อในคุณภาพบริการ โดยมีการจัดเก็บระบบข้อมูลลูกค้ารวมถึง
ผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีความปลอดภัยในการนำ  ข้อมูลไปใช้อย่างถูกต้อง
3.Customer บริษัทฯ กำหนดแพคเกจการให้บริการในอัตราที่เป็นธรรม เหมาะสม โดยดำเนินการตามสัญญาและข้อตกลงอย่างเคร่งครัด
4.Operation and Service การให้บริการด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของลูกค้าเป็นสำคัญ รวมทั้งการผลิตหรือคัดเลือกสื่อ
โฆษณา ด้วยความตระหนักถึงความรับผิด  ชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค อันจะไม่เป็นการหลอกลวงหรือกล่าวอ้างเกินจริง
5.Consumer ช่องทางในการรับข้อเสนอแนะให้คำปรึกษา และรับเรื่องร้องเรียน เพื่อประโยชน์ของลูกค้าและผู้บริโภคในการได้รับสื่อโฆษณาต่างๆของ
บริษัทฯ

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน - ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ 
และ สวัสดิการ
- ความมั่นคงในอาชีพ และรายได้
- โอกาสในการก้าวหน้าในสาย
งาน
- ความปลอดภัยในสถานที่ทำงาน
และอาชีวอนามัย
- การพัฒนาองค์ความรู้
- ความสุขในการทำงาน

- กำหนดการบริหารค่าตอบแทน 
และสวัสดิการที่เป็นธรรม และ
เหมาะสมต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 
โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่า
งานให้มีความเป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ำเสมอ
- เคารพ และปกป้องสิทธิเสรีภาพ
ส่วนบุคคล รวมถึงสิทธิในการแสดง
ความคิดเห็นของพนังงานทุกคน
อย่างเป็นธรรม
- สนับสนุน และส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุก
ระดับ
- ดูแลสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงาน
ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และ
ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• การสํารวจความพึงพอใจ
• การอบรม / สัมมนา
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น - เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันและความสามารถในการทำ
กำไรและการจ่ายเงินปันผลที่ดี
- การจัดการและการบริหารความ
เสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว
- การเข้าถึงข้อมูลการกำกับดูแล
และการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใส
- การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร และ
ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 
อย่างถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์

- พัฒนาคุณภาพ และกลยุทธฺการ
บริหารให้สามารถแข่งขันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้ืงพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย
- วิเคราะห์ ติดตาม ตรวจสอบ 
เฝ้าระวังและจัดเตรียมมาตรการ
จัดการความเสี่ยงทั้งองค์กรใน
ระยะสั้น ระยะยาวและความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้นใหม่
- เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
เสนอข้อคิดเห็นและข้อร้องเรียนต่อ
บริษัทฯ โดยตรง
- เปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้องตาม
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผย
สารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• ผู้บริโภค
• ลูกค้า

- ได้รับการบริการที่มีคุณภาพและ
ประทับใจ
- การเข้าถึงได้ง่ายเมื่อลูกค้าหรือ
ผู้บริโภคเกิดปัญหา
- ปฎิบัติต่อลูกค้าหรือผู้บริโภคด้วย
ความเสมอภาค
- เคารพสิทธิมนุษยชน ไม่
เอาเปรียบลูกค้าและผู้บริโภค
- รักษาข้อมูลความลับทางการค้า
ได้อย่างดี

- มุ่งมั่นพัฒนา และสร้างสรรค์นวัต
กรรมเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการที่
ทันสมัย ตรงตามความต้องการของ
ลูกค้าและผู้บริโภค
- ไม่ทำการใดอันเป็นการ
หลอกลวงหรือทำให้หลงเชื่อใน
คุณภาพสินค้าและบริการ
- มีขั้นตอนกระบวการรับข้อ
ร้องเรียน ผ่านหลายช่องทาง
- ยึดหลักการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วย
ความเป็นธรรม เสมอภาค ไม่
เอาเปรียบลูกค้าและผู้บริโภค
- มีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้า
และผู้บริโภค และป้องกันความ
ปลอดภัยในการนำข้อมูลไปใช้อย่าง
ไม่ถูกต้อง

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• ชุมชน
• สังคม

- การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ต้องไม่กระทบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม
- ได้รับสื่อประชาสัมพันธ์ที่เป็น
ประโยชน์ ในปริมาณที่เหมาะสม

- ดำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ
และระมัดระวัง เพื่อป้องกันผลกระ
ทบ ต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม
- เคารพสิทธิมนุษยชน สร้างความ
เท่าเทียมทางสังคม
- ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อ
กำหนดอื่นๆ หรือแนวปฏิบัติสากลที่
เกี่ยวข้อง

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• อื่น ๆ
   • สิ่งแวดล้อม

- การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
มีคุณค่า
- การลดผลกระทบในด้าน
สิ่งแวดล้อม

- สนับสนุนให้มีกิจกรรมหรือ
โครงการที่ช่วยเหลือสังคม และ
รักษาสิ่งแวดล้อมสอดคล้องกับธุรกิจ
- ส่งเสริม และสร้างความ
ตระหนักในด้านการใช้ทรัพยากร
อย่างมี ประสิทธิภาพ เพื่อลด
ปริมาณคาร์บอนจากกิจกรรมการ
ดำเนินงานของบริษัท ฯ
- การบริหารจัดการขยะภายใน
บริษัทอย่างถูกวิธี

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์

• เจ้าหนี้ - ได้รับการชำระหนี้อย่างถูกต้อง 
ตรงเวลาและเป็นไปตามเงื่อนไขที่
ตกลงกัน
- การรายงานสถานะทางการเงิน
อย่างถูกต้องโปร่งใส และตรวจ
สอบได้

- ปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อกำหนด
และ/หรือสัญญาต่างๆ อย่าง
เคร่งครัด
- ไม่ใช้วิธีทุจริตหรือปกปิดข้อมูล
หรือข้อเท็จจริงสำคัญใดๆ ที่อาจ
ทำให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• คู่แข่งทางการค้า - ปฏิบัติภายใต้กรอบระเบียนกติกา
รของการแข่งขันอย่างซื่อสัตย์ และ
สุจริต

- ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการ
แข่งขันที่ดี และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่เอาเปรียบ
คู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย
- ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง
ทางการค้า ด้วยการกล่าวหาใน
ทางร้ายไม่โจมตีคู่แข่ง โดย
ปราศจากข้อมูลที่เป็นความจริง

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการขยะและของเสีย:

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมไปถึงการมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำนึก 
และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้
1.       ปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ ให้กับพนักงานทุกระดับ
2.       ส่งเสริม และสร้างความตระหนักในด้านการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดปริมาณคาร์บอนจากกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัทฯ
3.       ลดปริมาณขยะ และส่งเสริมให้มีการจัดการขยะอย่างถูกวิธี โดยการส่งเสริม และสร้างความเข้าใจให้กับพนักงาน ในการแยกประเภทขยะ 
การลดการใช้งาน และการรีไซเคิล อย่างถูกต้อง
4.       สนับสนุนการแบ่งปันข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในและนอกประเทศ อันเป็นประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง ดำเนิน
กิจกรรม หรือมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม เพื่อให้เกิดการตระหนักถึงผลกระทางด้านสิ่งแวดล้อม อย่างสม่ำเสมอ

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

แม้ว่าลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ จะไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อม หรือก่อให้เกิดมลภาวะอย่างเห็นได้ชัด แต่บริษัทฯ ก็ได้ให้ความสำคัญ และใส่ใจใน
เรื่องสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด บริษัทฯ ได้เริ่มดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมและลดการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนผ่านทางธุรกิจหลักของตน การลดการใช้แผ่นซี
ดี (CD) เป็นหนึ่งในกิจกรรมสำคัญที่บริษัทได้นำเสนอ จากเดิมที่มีการจัดส่งแผ่นซีดีเฉลี่ยถึง 2,000 แผ่นต่อเดือน บริษัทฯ ได้ลดลงเหลือเพียง 1,000 
แผ่นต่อเดือน และทำการเปลี่ยนจากการใช้แผ่นซีดีเป็นการส่งลิ้งค์ออนไลน์ ทำให้สาขาต่าง ๆ สามารถดาวน์โหลดและเปิดไฟล์เองที่สาขา ซึ่งก่อนหน้านี้ 
บริษัทฯ จะส่งแผ่นซีดีให้กับทางคู่ค้าถึง 1,000 สาขา  โดยที่การส่งลิ้งค์ดาวน์โหลดนี้ได้ช่วยลดทรัพยากรและจำนวนการซื้อแผ่นซีดี ซึ่งถือเป็นการลดผลกระ
ทบทางลบต่อปัญหาขยะด้านอิเล็กทรอนิคส์ และมีส่วนสำคัญในการลดปัญหาด้านคาร์บอน ฟุตปริ้นท์อีกด้วย

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก และผลกระทบต่อการดำรงชีวิตของประชาชนโดยส่วนรวม จึงได้รณรงค์และปลูกฝังให้พนักงาน
เกิดจิตสำนึกในความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการในเรื่องการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ส่งเสริมให้ลดการใช้ทรัพยากร และนำทรัพยากรที่ใช้แล้วกลับมาใช้ให้เป็นประโยชน์ รวมทั้ง หาวัสดุหรือวิธีทดแทนเพื่อลดการใช้ทรัพยากร และใช้วัสดุ
อุปกรณ์ที่ช่วยลดโลกร้อน

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน ไม่มี:

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า
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2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 0.00 0.00 N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ ไม่มี:

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย ไม่มี:

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 N/A

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
          บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียม การปฏิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม รวมทั้งให้ความสำคัญต่อความปลอดภัย
ของชุมชน และสังคม ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยได้กำหนดแนวทางในการปฎิบัติที่เกี่ยวข้องไว้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบาย การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งบุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดับต้องยึดถือ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม

:

- การเคารพสิทธิมนุษยชน 
          บริษัทฯ ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนเป็นหลักในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยพนักงานทุกคนจะต้องเคารพหลักสิทธิมนุษยชน โดยให้ความสำคัญต่อการ
ปฏิบัติด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฎิบัติ ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อน
ตำแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และศาสนารวมทั้งสนับสนุนการจ้างงาน
แก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้แก่ ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้พ้นโทษ เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ที่มั่นคง และเป็นส่วนหนึ่งของการบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของประเทศและโลก โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ
- การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
          บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า อันเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสำเร็จขององค์กร ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้คำมั่นสัญญา
ว่าจะปฏิบัติต่อพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งไม่ขัดต่อกฏหมาย โดยคำนึงถึงความต้องการของพนักงาน เพื่อส่งเสริมพัฒนาทักษะ และสร้างความมั่นคง 
รวมไปถึงความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่พนักงาน ซึ่งได้กำหนดเป็นนโยบายแนวปฏิบัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน และ
นโยบาย แนวปฏิบัติการสรรหา การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการ การพัฒนาและการปฏิบัติต่อพนักงาน
- ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
          บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะส่งมอบบริการเพื่อความพีงพอใจของผู้บริโภค และประโยชน์สูงสุดของลูกค้า ผ่านการบริการที่มีประสิทธิภาพ โดยกำหนด
เป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้บริโภค ดังนี้
(1) มุ่งมั่นพัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อให้ได้มาซึ่งการบริการที่ทันสมัยตรงตามความต้องการ
(2) ต้องไม่กระทำการใดๆอันเป็นการหลอกลวงหรือทำให้หลงเชื่อในคุณภาพสินค้าและบริการ
(3) มีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้า / ผู้ที่เกี่ยวข้อง และป้องกันความปลอดภัยในการนำข้อมูลไปใช้อย่างไม่ถูกต้อง
(4) มีช่องทางในการรับข้อเสนอแนะ ให้คำปรึกษา และรับเรื่องร้องเรียน เพื่อให้ผู้บริโภคพีงพอใจ และได้รับประโยชน์สูงสุดจากการใช้บริการ
- การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
          บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยของชุมชน และสังคมและมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำนึก และความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ชุมชน พร้อมทั้ง ให้ความสำคัญต่อการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต และความเจริญแก่ชุมชน โดยกำหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ดังนี้
(1) รับผิดชอบ และให้ความช่วยเหลืออย่างเหมาะสมแก่สังคมและชุมชน โดยคำนึงถึงวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นตามบริเวณนั้น
(2) ดำเนินกิจกรรม หรือมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างสรรค์สังคมและชุมชนอย่างสม่ำเสมอ
(3) การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับองค์กร ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อประสานความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน
(4) ปลูกฝังจิตสำนักความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนให้กับพนักงานทุกระดับ

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน
:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

1.ในปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่พบกรณีการบาดเจ็บจากการปฏิบัติงานจนถึงขั้นหยุดงาน
2.ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางด้านแรงงาน
3.ในปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่พบข้อร้องเรียนจากผู้บริโภค หรือลูกค้า ในประเด็นทางด้านการรับบริการ และการกล่าวอ้างหรือการผลิตสื่อโฆษณาที่
เกินจริง รวมทั้ง ไม่มีการดำเนินการที่ผิดกฎหมาย หรือกฎระเบียบต่างๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
4.บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนการทำกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดกิจกรรม " DV8 CSR 2024 (Phase 1) ร่วมปันน้ำใจ 
บริจาคเงิน อาหารและของใช้ให้แก่สัตว์ที่ประสบอุทกภัย หรือน้ำท่วม ซึ่งเป็นภัยพิบัติทางธรรมชาติในหลายจังหวัด กลายเป็นเรื่องหนักใจของประชาชนไม่
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น้อย บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อม จึงร่วมส่งกำลังใจผ่านมูลนิธิโอกาสเพื่อการเปลีี่ยนแปลง ศูนย์พักพิงที่ดีที่สุดของหมาแมว 
ณ ชุมชนหมู่บ้านห้วยทรายขาว อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย เพื่อสนับสนุนการทำงานของจิตอาสา และช่วยเหลือสัตว์ที่ประสบภัยในศูนย์อพยพ
สัตว์เลี้ยง สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดหนองคาย
5.บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคมโดยให้ความสำคัญกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการดำเนินงานที่อาจสร้าง
ผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชน หรือบุคคลภายนอก ในประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน:

          บริษัทฯ มีการรวบรวมหลักสูตรการอบรมต่างๆ ในรูปแบบอนนไลน์ ซึ่งเป็นหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรที่สามารถนำไปพัฒนาต่อยอดเพื่อก่อให้เกิดรายได้เสริมให้กับพนักงาน โดยพนักงานทุกคนของบริษัทฯ สามารถเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ ได้ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ ตามความต้องการ และความสมัครใจของพนักงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 54 55 21

พนักงานชาย (คน) 29 31 10

พนักงานหญิง (คน) 25 24 11

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 0 0
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2565 2566 2567

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 40,524,090.60 38,212,598.85 35,398,763.81

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 19,601,822.42 19,217,516.74 19,058,353.05

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 20,922,268.18 18,995,082.11 16,340,410.76

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 0.00 0.00 0.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 0.00 0.00 0.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 6 7 20

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 2 3 14

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 4 4 6

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 11.11 12.73 95.24

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี
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การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

           บริษัทฯ มีพนักงานแผนกผลิตและแผนกขายที่มีประสบการณ์ในการด้านสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขาย เพื่อตอบสนองความต้องการให้กับลูกค้าอย่าง
มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ทันสมัยตรงตามความต้องการอย่างมีคุณภาพ โดยยึดถือปฎิบัติเพื่อให้เกิดความพึงพอใจแก่ลูกค้าหรือผู้บริษัทอย่างถูกต้อง รวมทั้งการ
เก็บข้อมูลลูกค้าตามหลัก PDPA

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า ไม่มี:

          บริษัทฯ มีแผนการดำเนินงานโครงการที่ตอบสนองต่อลูกค้าและคู่ค้าเพื่อให้เกิดการดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืนของห่วงโซ่ธุรกิจ

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การศึกษา, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง:

          ในปี 2567 บริษัทฯมีการจัดกิจกรรม " DV8 CSR 2024 (Phase1) ร่วมปันน้ำใจบริจาคเงิน อาหารและของให้แก่สัตว์ที่ประสบอุทกภัย 
หรือน้ำท่วม ซึ่งเป็นภัยพิบัติทางธรรมชาติในหลายจังหวัด นอกจากนี้ ต้นปี 2568 ทางบริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรม " DV8 CSR 2025 " มื้อนี้เพื่อน้อง 
โรงเรียนนี้เพื่ออนาคต บริจาคของใช้อุปโภคบริโภค และสีทาอาคาร ให้แก่โรงเรียนการกุศลวัดไตรรัตนาราม จังหวัดกาญจนบุรี

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:
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          ทางศูนย์พักพิงได้นำเงินบริจาคที่บริษัทฯ ไปดำเนินการตามวัตถุประสงค์ช่วยเหลือสัตว์ที่ศูนย์อพยพสัตว์เลี้ยง  สำนักงานปศุสัตว์ จังหวัด
หนองคาย

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
รายได้  
          สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีรายได้จากการดำเนินงานและรายได้อื่นๆ รวม 150.45 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 140.36 
ล้านบาท ของงวดเดียวกันของปีก่อน คิดเป็นจำนวนเงิน 10.09 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 7.19 ซึ่งส่วนใหญ่มีการเปลี่ยนแปลงจากรายการดัง
ต่อไปนี้
-           รายได้ค่าสื่อโฆษณาจำนวน 141.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากจำนวน 134.41 ล้านบาท จากงวดเดียวกันของปีก่อนเป็นจำนวนเงิน 7.35 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตราส่วนร้อยละ 5.47 ซึ่งเกิดขึ้นจากบริษัทมีรายได้จากการขายสื่อโฆษณา ณ จุดขายเติบโตขึ้น
-           รายได้อื่นจำนวน 8.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากจำนวน 5.72 ล้านบาท จากงวดเดียวกันของปีก่อนเป็นจำนวนเงิน 2.96 ล้านบาท ซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นรายได้จากดอกเบี้ย ต้นทุน ในปี 2567 บริษัท มีต้นทุนรวม 97.02 ล้านบาท ลดลงจาก 99.16 ล้านบาท จากปีก่อน คิดเป็นจำนวนเงิน 2.14 
ล้านบาท หรือลดลงนอัตราร้อยละ 2.16 โดยลดลงเนื่องจากบริษัทควบคุมต้นทุนในส่วนต่างๆได้มากขึ้น

ค่าใช้จ่าย
-           ค่าใช้จ่ายในการขายและให้บริการ จำนวน 2.53 ล้านบาท ลดลงจาก 8.92 ล้านบาท จากปีก่อน เป็นจำนวน 6.39 ล้านบาท หรือลด
ลงในอัตราร้อยละ 71.65 เนื่องจากบริษัทมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการขายลดลง
 -           ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จำนวน 32.17 ล้านบาท ลดลงจาก 50.46 ล้านบาท จากปีก่อน เป็นจำนวน 18.29 ล้านบาท หรือลดลงใน
อัตราร้อยละ 36.25 จากงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากบริษัทรับรู้ค่าเผื่อทางเครดิตของค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า และการปรับปรุงภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่
จ่าย เป็นค่าใช้จ่ายบางส่วนหลังการตรวจสอบเพื่อขอคืนภาษีจากสรรพากร ผลการดำเนินงาน
             สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีผลกำไรสุทธิ เป็นจำนวนเงิน 3.42 ล้านบาท ซึ่งผลกำไรสุทธิดังกล่าวได้รวมผลขาดทุน
ของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมจำนวน 0.01 ล้านบาท แล้ว จึงทำให้บริษัทมีผลกำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่เป็นจำนวนเงิน 3.43 ล้านบาท 
เนื่องจากบริษัทมีผลการดำเนินงานตามที่กล่าวข้างต้น

ฐานะการเงิน
สินทรัพย์รวม
             บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567 เป็นจำนวน 821.88 ล้านบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 818.17 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นเป็นจำนวนเงิน 3.71 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 0.45 สินทรัพย์ของบริษัท วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยสินทรัพย์
หมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 93.25 และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนร้อยละ 6.75 ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน
อื่นจำนวน 101.10 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 13.19 ล้านบาท หรือลดลงในอัตราร้อยละ 11.54 เนื่องจากบริษัทรับ
ชำระเงินจากลูกหนี้การค้าตามระยะเวลาที่กำหนดจากการดำเนินงานปกติ

หนี้สินรวม
             บริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจำนวน 58.75 ล้านบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 58.46 ล้าน
บาท ลดลงเป็นจำนวนเงิน 0.29 ล้านบาท หรือลดลงในอัตราร้อยละ 0.50 หนี้สินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียนคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 76.18 และหนี้สินไม่หมุนเวียนร้อยละ 23.82 ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวามคม  2567 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
จำนวน 42.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก  วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 0.24 ล้านบาท หรือในอัตราร้อยละ 0.56 เนื่องจากยังไม่ถึงกำหนดชำระเงิน
ให้กับเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นตามระยะเวลาที่กำหนดจากการดำเนินงานปกติ

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

สภาพคล่อง
กระแสเงินสด
              บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 644.95 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดของแหล่งที่มา
และใช้ไปของเงินสดดังนี้
- เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 18.97 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงินสดรับจากลูกหนี้การค้า
- เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน 153.52 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงินสดรับจากการฝากประจำ
- เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2.05 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดขึ้นจากเงินสดจ่ายหนี้สินสัญญาเช่าการเงิน
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อัตราส่วนสภาพคล่อง
              อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 17.12 เท่า โดยบริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากลูกหนี้
การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นในส่วนของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ทั้งนี้หากมีปัจจัยภายนอกทำให้บริษัทฯ ไม่
สามารถดำเนินการได้อย่างปกติอย่างช่วงเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ จะยังคงมีสภาพคล่องในการดำเนินงาน เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงมีสินทรัพย์หมุนเวียน
เพียงพอต่อการชำระหนี้สินหมุนเวียนตามอัตราสภาพคล่องตามที่กล่าวขั้นต้น

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party
Transaction ("RPT"))
สินทรัพย์และหนี้สินระหว่างกัน
         บริษัทได้ตกลงเข้าทำสัญญาเช่าพื้นที่อาคารจำนวน 3 ชั้น พร้อมตกแต่ง เพื่อใช้เป็นสำนักงานใหญ่กับบุคคลซึ่งเกี่ยวโยงกันโดยมีรายละเอียดดังนี้
วันที่เกิดรายการ                     วันที่ 1 เมษายน 2566
ผู้เช่า                                       บริษัท ดีวี8 จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)
ผู้ให้เช่า                                   นายบุญชัย เกษมวิลาศ (“ผู้ให้เช่า”)
ลักษณะทั่วไปของรายการ     การเช่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี
ระยะเวลาในการให้เช่า          1 พฤษภาคม 2566 – 30 เมษายน 2569 อายุสัญญาให้เช่า 3 ปี
อัตราค่าเช่า                            ค่าเช่า 175 บาท/ตารางเมตร/เดือน ค่าเช่าตลอดอายุสัญญาเท่ากับ 7,484,000 บาท

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
          เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจและภาวะมลพิษทางอากาศ ( ค่า PM ) อาจจะมีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ ในการดำเนินงานในอนาคต 
เนื่องจากธุรกิจหลักของบริษัทฯ เป็นการขายสื่อโฆษณา ณ จุดขายตามห้างสรรพสินค้า หากมีการลดลงของผู้บริโภคตามจุดขายต่าง ๆ จากสภาวะเศรษฐกิจ
ของประเทศที่มีผลทำให้ผู้บริโภคต้องระมัดระวังในการใช้จ่าย และการออกมาจากบ้านมากขึ้น อาจส่งผลให้คู่ค้าที่ต้องการโฆษณาสินค้าผ่านสื่อโฆษณา ณ จุด
ขายลดลง
          ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้วางแผนการดำเนินงานเพื่อเพิ่มรายได้จากการจัดกิจกรรมผ่านช่องทางออนไลน์เพิ่มมากขึ้น รวมถึงพิจารณาและศึกษาความ
เป็นไปได้ของธุรกิจใหม่ๆ เพื่อมาเพิ้มรายได้ให้กับบริษัทฯ ต่อไป
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

121,298.40 475,300.24 644,946.99

เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธิ
(พันบาท)

100,000.00 120,000.00 16,708.53

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

94,780.44 111,193.62 101,101.03

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - หมุนเวียน
(พันบาท)

3,175.73 3,035.15 3,640.10

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

408,040.77 713,373.95 766,396.65

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(พันบาท)

N/A N/A 8,126.99

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

N/A N/A 8,126.99

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

2,613.21 12,098.75 12,976.41

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

6,593.76 5,879.14 3,314.50

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

6,593.76 5,879.14 3,314.50

สินทรัพย์ที่เกิดจากการ
สํารวจและการประเมินค่า
(พันบาท)

25,279.46 14,961.43 16,851.66

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

14,558.60 10,929.72 14,209.20

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

14,558.60 10,929.72 14,209.20

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

109,745.00 104,794.35 55,478.76

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

517,785.77 818,168.30 821,875.40
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

50,548.79 42,145.43 42,381.70

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

3,696.40 1,867.23 2,380.07

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

67,725.32 44,012.67 44,761.77

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

44.59 9,893.33 10,403.01

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

1,462.73 934.00 742.17

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

4,767.49 3,624.11 2,848.56

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

6,274.80 14,451.44 13,993.74

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

74,000.12 58,464.10 58,755.51
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

1,430,416.19 1,072,812.14 1,072,812.14

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

1,430,416.19 1,072,812.14 1,072,812.14

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

1,430,416.19 791,953.25 791,953.25

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

1,430,416.19 791,953.25 791,953.25

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

-2,022,306.97 -36,152.55 -32,726.03

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

-2,035,306.97 -36,152.55 -32,726.03

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

427,816.85 755,800.70 759,227.22

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

15,968.80 3,903.51 3,892.68

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

443,785.65 759,704.20 763,119.89

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

517,785.77 818,168.30 821,875.40
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

260,018.24 134,634.95 141,764.83

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

113,938.08 134,417.66 141,764.83

รายได้อื่น
(พันบาท)

2,279.16 5,723.35 8,686.05

รวมรายได้
(พันบาท)

262,297.41 140,358.30 150,450.88

ต้นทุน
(พันบาท)

215,483.45 99,164.52 97,027.39

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

90,214.19 98,786.12 97,027.39

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

40,026.43 59,374.76 34,694.85

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

6,020.38 8,918.56 2,528.83

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

34,006.05 50,456.20 32,166.02

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
(พันบาท)

20,185.73 17,372.07 12,501.25

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

275,695.61 175,911.35 144,223.49

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

-277.99 N/A -1,873.01

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

-10,916.41 -35,553.05 4,354.38

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

1,091.97 927.02 938.70

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

-13,373.02 -36,480.07 3,415.69

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

-13,373.02 -36,480.07 3,415.69

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

-13,373.02 -35,612.98 3,415.69
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

-13,373.02 -35,612.98 3,415.69

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

-14,315.14 -35,711.63 3,426.52

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

942.12 -768.44 -10.83

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

-14,315.14 -34,844.54 3,426.52

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

942.12 -768.44 -10.83

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

-0.01 -0.03 0.00

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

2,266.24 -28,452.39 11,155.89

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

-15,677.37 -41,276.40 -2,458.66

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

-16,132.80 -36,480.07 3,415.69
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

-13,373.02 -36,480.07 3,415.69

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

13,182.65 7,100.66 6,801.51

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

N/A 6,386.05 6,087.74

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

N/A 714.62 713.77

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

1,574.59 4,816.48 973.95

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

277.99 N/A 1,873.01

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

N/A 3,741.78 515.67

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
อื่น
(พันบาท)

N/A N/A 476.87

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

N/A 3,741.78 38.80

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-1,562.97 -1,497.53 -4,956.59

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-1,562.97 -1,497.53 -4,956.59

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

1,047.77 746.38 894.72

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

615.28 338.37 -191.83

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

-100.14 -11,300.10 9,326.13

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

29,825.06 -21,216.09 12,377.69
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-49,245.30 84,361.77 70.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

21,861.67 -8,403.36 1,610.27

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

775.55 -1,143.38 -775.55

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

8,129.05 29,423.95 22,608.53

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-4,098.79 -445.48 -3,640.10

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

4,030.27 28,978.48 18,968.44

เงินลงทุนระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

60,000.00 N/A 164,216.79

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

N/A N/A -10,000.00

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-5,196.21 -623.70 -150.00

สินทรัพย์สิทธิการใช้
(พันบาท)

N/A -623.70 -150.00

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ที่เกิดจากการ
สํารวจและการประเมินค่า
(พันบาท)

-10,469.07 -2,968.56 -5,778.96

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

1,562.97 1,497.53 5,228.15

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

52,584.61 -22,320.08 153,515.98

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-2,306.71 -4,188.09 -2,837.66

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

-2,306.71 347,343.44 -2,837.66

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

54,308.16 354,001.84 169,646.75

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

66,990.24 121,298.40 475,300.24

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

121,298.40 475,300.24 644,946.99
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

6.02 17.25 17.12

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

4.74 17.25 17.12

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.07 0.52 0.43

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

2.34 1.31 1.34

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

156.00 279.00 273.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

0.00 0.00 0.00

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

3.02 2.28 0.00

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

121.00 160.00 0.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

5.44 2.14 2.30

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

67.00 171.00 159.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

210.00 269.00 114.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

17.13 26.35 31.55

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

-4.62 -27.10 2.41

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

1.95 4.25 6.13

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

-33.56 -79.44 556.01

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

-5.40 -25.44 2.25

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

-3.18 -5.93 0.45

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.17 0.08 0.08
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

2.08 -30.69 11.86

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

2.30 -0.45 1.21

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

0.61 -15.24 4.68

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

2.72 -5.35 0.42

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

-0.98 -33.89 17.86

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.49 0.20 0.17
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ ชั้น 19 ยูนิต 4 ถนนสีลม:

แขวง/ตำบล แขวงสีลม:

เขต/อำเภอ เขตบางรัก:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10500:

โทรศัพท์ +66 2231 3980-7:

โทรสาร +66 2231 3988:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย อำพล จำนงค์วัฒน์:

เลขที่ใบอนุญาต 4663:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว ประภาศรี ลีลาสุภา:

เลขที่ใบอนุญาต 4664:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย นริศ เสาวลักษณ์สกุล:

เลขที่ใบอนุญาต 5369:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว กัญญนันท์ ปุญญาวิวัฒน์:

เลขที่ใบอนุญาต 12733:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย บุรินทร์ ประสงค์สัมฤทธิ์:

เลขที่ใบอนุญาต 12879:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว พิมพ์ใจ เกิดกำไร:

เลขที่ใบอนุญาต 13975:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2561 ชื่อคดี

บริษัท ไอที โปรเฟสชั่นแนล จำกัด

จำเลย

บริษัท ไอที โปรเฟสชั่นแนล จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

บริษัท ไอที โปรเฟสชั่นแนล จำกัด เป็นหนี้ตามสัญญาซื้อขายและให้บริการติดตั้งระบบไฟฟ้า
แสงสว่าง และระบบปรับอากาศรวม 2 สัญญา โดยลูกหนี้รายนี้ไม่สามารถเจรจาหาข้อยุติได้ 
บริษัทได้มีการยื่นฟ้องตามสัญญารวม 2 คดี

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

คดีที่ 1        - หมายเลขคดีดำที่ 6411/2561 ทุนทรัพย์ฟ้องรวม 27,089,318.75 บาท 
(รวมดอกบี้ย) คดีนี้คู่ความไม่สามารถไกล่เกลี่ยกันได้ ศาลนัดสืบพยานโจทก์/จำเลย วันที่ 23, 
24 มกราคม 2563 
            -  วันที่ 24 มีนาคม 2563 ศาลชั้นต้นพิพากษาให้จำเลยชำระเงินให้แก่โจทก์
เป็นจำนวนเงิน 25,596,979.77 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7 ต่อปีของต้นเงินดัง
กล่าวนับแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จแก่โจทก์ แต่ดอกเบี้ยถึงวันฟ้อง
ให้ไม่เกิน 1,492,338.98 บาท ตามที่โจทก์ขอกับให้จำเลยชำระค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์ 
โดยกำหนดค่าทนายความ 50,000 บาท และค่าใช้จ่ายในการดำเนินคดี 10,000 บาท 
 -  จำเลยได้ยื่นคำร้องขอขยายระยะเวลาอุทธรณ์ต่อศาล 
 - วันที่ 5 กรกฎาคม 2564 ศาลอุทธรณ์ได้มีคำพิพากษากลับให้ยกฟ้องโจทก์ แต่ไม่ตัดสิทธิ์ให้
โจทก์ที่จะยื่นฟ้องจำเลยเป็นคดีใหม่ภายในกำหนดอายุความ คืนค่าขึ้นศาลในศาลชั้นต้นให้กับโจทก์ 
และชั้นอุทธรณ์ให้แก่จำเลย ค่าฤชาธรรมเนียมนอกจากที่ศาลสั่งคืนให้เป็นพับ 
               - วันที่ 18 พฤษภาคม 2565 โจทก์ได้ยื่นฎีกาต่อศาล เพื่อให้ศาลพิจารณาคดี
ต่อไป 
              - ศาลฎีกามีคำพิพากษากลับให้โจทก์ชนะคดี ยืนตามศาลชั้นต้น 
              - จัดเตรียมเอกสาร (คำพิพากษาศาลฎีกา), หนังสือรับรองคดีถึงที่สุด) เพื่อ
ขออนุมัติจากบริษัท ดำเนินการบังคับคดีตามขั้นตอนของกฎหมายต่อไป 
คดีที่ 2        - หมายเลขคดีดำที่ 6412/2561 ทุนทรัพย์ฟ้องรวม 63,408,087.02 บาท 
(รวมดอกเบี้ย) 
 - วันที่ 27 ธันวาคม 2562 ศาลแพ่ง มีคำพิพากษาให้บริษัทฯ ชนะคดี ดังนี้ “พิพากษาให้จำเลย
ชำระเงิน 59,914,962.62 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7 ต่อปี ของต้นเงินดังกล่าว 
นับแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จแก่โจทก์ แต่ดอกเบี้ยถึงวันฟ้องให้ไม่
เกิน 3,493,124.40 บาท ตามที่โจทก์ขอ กับให้จำเลยชดใช้ค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์ โดย
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กำหนดค่าทนายความ 150,000 บาท และค่าใช้จ่ายดำเนินคดี 10,000 บาท” 
 - จำเลยได้ยื่นคำร้องขอขยายระยะเวลาอุทธรณ์ต่อศาล 
 - วันที่ 31 มีนาคม 2564 ศาลอุทธรณ์ ได้มีคำพิพากษาแก้เป็นว่า ให้จำเลยชำระเงินจำนวน 
49,456,250 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7 ต่อปีนับแต่วันที่ 11 ตุลาคม 2561 เป็นต้น
ไปจนกว่าจะชำระเสร็จแก่โจทก์ (ฟ้องวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561) แต่ดอกเบี้ยถึงวันฟ้องต้องไม่
เกิน 3,493,124.40 บาท ค่าฤชาธรรมเนียมชั้นอุทธรณ์ให้เป็นพับ นอกจากที่แก้ให้เป็นไปตาม
ศาลชั้นต้น  
              - คดีนี้ศาลฎีกานัดฟังคำสั่งของศาลฎีกา วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 
             - ศาลฎีกามีคำสั่งให้ยกคำร้องขอขยายระยะเวลายื่นฎีกาของจำเลย คดีจึง
บังคับตามคำพิพากษาของศาลอุทธรณ์และเป็นที่สุด โดยอยู่ระหว่างบริษัท ตั้งเรื่องบังคับคดีตามขั้น
ตอนของกฎหมาย 
            - อยู่ระหว่างการยื่นเรื่องขอตรวจสอบความผิดปกติของผู้ถือหุ้นของบริษัทจำเลย 
พฤติการณ์มีข้อสงสัยว่าทางจำเลยน่าจะมีการยักย้ายถ่ายเททรัพย์สิน หากได้ความดั่งนั้น จะ
ดำเนินคดีฐานโกงเจ้าหนี้อีกทางหนี่ง  / หากพบทรัพย์สินเป็นเช่นไร จะดำเนินการตามขั้นตอน
ของการบังคับคดีต่อไป 

อธิบายเพิ่มเติม

-

2560 ชื่อคดี

บริษัท มีเดีย เอเจนซี่ไทย จำกัด

จำเลย

บริษัท มีเดีย เอเจนซี่ไทย จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

บริษัท มีเดีย เอเจนซี่ไทย จำกัด เป็นลูกหนี้ตามสัญญาซื้อสิทธิบริหารเวลาออกอากาศ โดยลูกหนี้
ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ ต่อมาลูกหนี้ได้ขอประนอมหนี้กับบริษัทฯ โดยตกลงทำสัญญากำหนดวิธี
ชำระหนี้ ภายใต้สัญญาซื้อสิทธิบริหารเวลาออกอากาศ กล่าวคือ ลูกหนี้ตกลงจะชำระคืนให้กับบริษัท
ฯ ตามสัญญาซื้อสิทธิบริหารเวลาออกอากาศ โดยนำสิทธิการโฆษณาเวลาออกอากาศของกอล์ฟยูโร
เปี้ยนมาชำระหนี้ เมื่อสามารถขายโฆษณาได้ และส่วนหนึ่ง (ประมาณ 93.5 ล้านบาท) ได้ทำ
สัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ อย่างไรก็ดีภายหลังทำสัญญา ลูกหนี้ผิดนัด ไม่สามารถชำระหนี้ให้ได้
ตามสัญญา บริษัทฯ ได้ติดตามทวงถามแล้ว แต่ลูกหนี้ไม่มีแนวทางชัดเจนในการแก้หนี้

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

o        21 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องลูกหนี้ต่อศาลแพ่งธนบุรี เป็นคดีหมายเลขดำที่ 
พ.1726/2560 โดยมีทุนทรัพย์ฟ้องทั้งสิ้น 323,296,077.43 บาท 
o        16 กรกฎาคม 2561 ศาลมีคำพิพากษาให้จำเลยชำระเงิน 314,995,077.20 
บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 12 ต่อปี ของต้นเงิน 243,362,657.56 บาท นับแต่วันที่ 
30 มิถุนายน 2560 และให้ชำระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของต้นเงิน 
68,756,301.30 บาท นับถัดจากวันฟ้อง (ฟ้องวันที่ 21 กันยายน 2560) เป็นต้นไป จนกว่าจะ
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ชำระเสร็จแก่โจทก์ กับให้จำเลยชดใช้ค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์ โดยกำหนดค่าทนายความ 
10,000 บาท ค่าขึ้นศาล ให้ใช้แทนเท่าที่โจทก์ชนะคดี 
o        คดีนี้จำเลยไม่ยื่นอุทธรณ์ คดีถึงที่สุด บริษัทฯ ได้มีการออกหมายบังคับคดี และดำเนิน
การสืบทรัพย์ของจำเลย โดยพบว่าจำเลยไม่ได้ประกอบกิจการใด ๆ แล้ว 
o        บริษัทฯ ยื่นคำร้องขอตั้งเจ้าพนักงานบังคับคดีต่อศาล 
o        25 เมษายน 2564 เจ้าพนักงานบังคับคดีเลื่อนเข้ายึดทรัพย์โดยไม่มีกำหนด 
เนื่องจาก สถานการณ์โควิท-19 (COVID-19) 
o        ศาลมีคำพิพากษาแล้ว ทำการสืบทรัพย์เพิ่มเติมก่อนนัดเจ้าพนักงานบังคับคดีเข้าทำการ
ยึดทรัพย์ลูกหนี้ ทางทนายรับมอบอำนาจบังคับคดีจากบริษัทฯและเข้าติดต่อกับเจ้าพนักงานบังคับคดี
เจ้าของสำนวนเพื่อทำการนัดหมายเข้ายึดทรัพย์ของลูกหนี้ตามคำพิพากษา 

อธิบายเพิ่มเติม

-

2560 ชื่อคดี

บริษัท เอ็มไอซี บรอดแคส จำกัด

จำเลย

บริษัท เอ็มไอซี บรอดแคส จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องลูกหนี้รายนี้รวม 3 คดี เนื่องจากลูกหนี้ผิดสัญญาร่วมผลิตรายการ

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

คดีที่ 1        ยื่นฟ้องลูกหนี้ตามสัญญาร่วมผลิตรายการต่อศาลแพ่ง ทุนทรัพย์ฟ้องรวม 
1,024,774.96 บาท เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560 คดีนี้ลูกหนี้ไม่ได้มาศาล และไม่ได้ยื่นคำ
ให้การแก้ข้อกล่าวหาคดี ศาลจึงมีคำสั่งว่าจำเลยขาดนัดยื่นคำให้การ และขาดนัดพิจารณา และให้
โจทก์นำพยานเข้าสืบไปฝ่ายเดียว โดยภายหลังศาลพิพากษาให้บริษัทฯ ชนะคดี และให้ได้ชำระหนี้
เต็มตามฟ้อง 
–        ได้ตรวจสอบทรัพย์สินจำเลยเพิ่มเติม ไม่พบว่า มีทรัพย์สินใดให้ยึดอายัดหรือบังคับคดี
ได้
 –        บริษัทฯ ยื่นคำร้องขอตั้งเจ้าพนักงานบังคับคดีต่อศาล 
–        คดีอยู่ในระหว่างดำเนินการในชั้นการบังคับคดี เพื่อนำเจ้าพนักงานบังคับคดี ไป
ติดตามยึดทรัพย์สินของจำเลยหรือลูกหนี้ตามคำพิพากษา ณ ที่ทำการของบริษัทต่อไป 
–        4 พฤศจิกายน 2564 นำเจ้าพนักงานบังคับคดีเข้าไปยึดทรัพย์ ณ ที่ทำการของ
จำเลย ปรากฎว่า จำเลยย้ายออกจากสำนักงานดังกล่าว เจ้าพนักงานบังคับคดีจึงสั่งงดการบังคับ
คดี
 –        ติดตามและสืบทรัพย์บังคับคดีจำเลยต่อไปจนกว่าจะสิ้นระยะเวลาที่บริษัทสามารถบังคับ
คดีจำเลยได้ตามกฎหมาย 
คดีที่ 2        ยื่นฟ้องลูกหนี้ตามสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิแพร่ภาพรายการ (สิทธิภาพยนต์) 

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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20,528,521.12 บาท เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2561 
–        คดีนี้ศาลพิพากษาตามสัญญาประนีประนอมยอมความ โดยจำเลยที่ 1 รับว่าเป็นหนี้
โจทก์ 20,582,521.12 บาท จำเลยที่ 2 รับว่าเป็นหนี้โจทก์ 10,329,384.24 บาท โดย
จำเลยที่ 2 ตกลงชำระเงินให้โจทก์จำนวน 8,827,500 บาท เป็นรายเดือน ๆ ละไม่น้อยกว่า 
300,000 บาท ให้เสร็จสิ้นภายใน 29 เดือน (สิ้นเดือนพฤศจิกายน 2563) ส่วนที่เหลือ 
11,755,021.12 บาท จำเลยที่ 1 ตกลงชำระให้เสร็จสิ้นในเดือนธันวาคม 2563 
–        บริษัทฯ ยื่นคำแถลงไม่ติดใจเรียกร้องที่จะดำเนินคดีกับจำเลยที่ 2 ต่อศาล 
–        อยู่ระหว่างการผ่อนชำระของจำเลยที่ 1 
–        จำเลยผ่อนชำระหนี้ให้แก่บริษัทเป็นจำนวนเงิน 6.3 ล้านบาท ณ ปัจจุบัน   
คดีที่ 3        ยื่นฟ้องลูกหนี้ตามสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิแพร่ภาพรายการ (สิทธิถ่ายทอด
รายการ Edge Sport) 78,795,266 บาท เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2561 
–        ศาลพิพากษาตามสัญญาประนีประนอมยอมความ โดยจำเลยรับว่าเป็นหนี้โจทก์ตาม
ฟ้อง โดยตกลงชำระเงินให้โจทก์ จำนวน 44,223,200 บาท แบ่งชำระเป็นสองงวด ๆ ละ 
22,111,600 บาท เริ่มผ่อนงวดแรกสิ้นเดือนธันวาคม 2561 งวดที่สองสิ้นเดือนมิถุนายน 2562 
หากผิดนัดให้ถือว่าผิดนัดทั้งหมด จำเลยยินยอมให้โจทก์บังคับชำระหนี้เต็มจำนวนพร้อมดอกเบี้ย 
–        บริษัทฯ ยื่นคำร้องขอตั้งเจ้าพนักงานบังคับคดีต่อศาล 
–        ได้ตรวจสอบทรัพย์สินจำเลยเพิ่มเติมไม่พบว่ามีทรัพย์สินใดให้ยึดอายัด หรือบังคับคดี
ได้
 –        คดีอยู่ในระหว่างดำเนินการในชั้นการบังคับคดี เพื่อนำเจ้าพนักงานบังคับคดี ไป
ติดตามยึดทรัพย์สิน ของ จำเลย หรือลูกหนี้ตามคำพิพากษา ณ ที่ทำการบริษัท 
–        เจ้าพนักงานบังคับคดีได้ไปดำเนินการยึดทรัพย์ ณ ที่ทำการของจำเลยแล้ว ปรากฏว่า
บริษัทของจำเลยไม่มีทรัพย์สินใดให้เจ้าพนักงานบังคับคดียึดได้ 
–        อยู่ระหว่างการบังคับคดี แต่นำยึดทรัพย์ไม่ได้ เนื่องจากจำเลยย้ายออกจากพื้นที่สำนัก
งาน เจ้าพนักงานบังคับคีดจึงสั่งงดการบังคับคดี อยู่ระหว่างการสืบทรัพย์เพิ่มเติมภายในอายุความ
บังคับคดี 

อธิบายเพิ่มเติม

-

2559 ชื่อคดี

บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จำกัด

จำเลย

บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จำกัด เป็นลูกหนี้ตามสัญญาร่วมผลิตรายการ ค้างชำระค่าร่วมผลิต
รายการรวมทั้งสิ้นประมาณ 40 ล้านบาท ต่อมาบริษัทฯ ได้บอกเลิกสัญญา ตัดสัญญานการ
ออกอากาศ และได้เรียกให้ บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จำกัด ชำระหนี้คืนทั้งหมด

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

o        1 กรกฎาคม 2558 บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จำกัด ได้ติดต่อขอเจรจา และได้
ตกลงทำสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และรับสภาพหนี้ แต่ลูกหนี้ได้ผ่อนชำระมาเพียง 3 งวด 
(รวม 1.5 ล้านบาท) แล้วผิดนัด 
o        8 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้อง บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จำกัด ต่อ
ศาลแพ่ง ทุนทรัพย์ฟ้องรวม 44,418,907.18 บาท เป็นคดีหมายเลขดำที่ พ.5872/2559 
o        15 พฤษภาคม 2560 ศาลมีคำพิพากษาตามสัญญาประนีประนอมยอมความ โดยจำเลย
ตกลงชำระหนี้เงินต้นให้โจทก์จำนวน 39,304,000 บาท ตกลงจะชำระให้เสร็จภายใน 3 ปี 
โดยเริ่มชำระงวดแรกภายในวันที่ 10 สิงหาคม 2560 เป็นต้นไป หากผิดนัดให้โจทก์บังคับคดีได้
เต็มตามฟ้อง ซึ่งมีรายละเอียดการชำระ ดังนี้ 
                     ปีที่ 1        ชำระไม่น้อยกว่าเดือนละ        500,000 
บาท 
                     ปีที่ 2        ชำระไม่น้อยกว่าเดือนละ        700,000 
บาท 
                     ปีที่ 3        ชำระไม่น้อยกว่าเดือนละ    1,000,000 บาท 
o        ภายหลังบริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จำกัด ผิดนัดชำระหนี้ บริษัทฯ ได้ออกหมาย
บังคับคดี และดำเนินการสืบทรัพย์เพื่อบังคับคดี แต่ไม่พบทรัพย์สิน 
o        บริษัทยื่นคำร้องขอหมายตั้งเจ้าพนังงานบังคับคดีต่อศาล ได้ตรวจสอบทรัพย์สินจำเลย
เพิ่มเติม ไม่พบว่ามีทรัพย์สินใดให้ยึดอายัดหรือบังคับคดีได้ 
o        23 กันยายน 2563 บริษัทฯ ได้ยื่นคำร้องต่อกรมบังคับคดีเพื่อเข้ายึดทรัพย์สินของ
ลูกหนี้โดยกำหนดวันที่เข้ายึดหรืออายัด วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 
o        17 กุมภาพันธ์ 2564 นำเจ้าพนักงานบังคับคดีเข้าไปยึดทรัพย์ ณ ที่ทำการของ
จำเลย ปรากฎว่า จำเลยย้ายออกจากสำนักงานดังกล่าว เจ้าพนักงานบังคับคดีจึงสั่งงดการบังคับ
คดี
 o        อยู่ระหว่างการบังคับคดีแต่นำยึดทรัพย์ไม่ได้ เนื่องจากจำเลยย้ายออกจากสำนักงาน 
เจ้าพนักงานบังคับคดี จึงงดการบังคับคดี / อยู่ระหว่างการสืบทรัพย์เพิ่มเติมอีกครั้ง  

อธิบายเพิ่มเติม

-

2558 ชื่อคดี

บริษัท มิวส์ กรุ๊ป บางกอก จำกัด

จำเลย

บริษัท มิวส์ กรุ๊ป บางกอก จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

บริษัท มิวส์ กรุ๊ป บางกอก จำกัด เป็นลูกหนี้ตามสัญญาว่าจ้างดำเนินโครงการกอล์ฟ ยูโรเปี้ยน 
ไทยแลนด์ คลาสสิก ทั้งนี้ นับแต่การแข่งขันสิ้นสุดลงตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2558 บริษัท มิวส์ 
กรุ๊ป บางกอก จำกัด ได้ชำระเงินคืนให้กับบริษัทฯ เพียงบางส่วน และได้บ่ายเบี่ยงการชำระหนี้
ในส่วนที่เหลือ

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

o        บริษัทฯ ยื่นฟ้องบริษัท มิวส์ กรุ๊ป บางกอก จำกัด เป็นจำเลยต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้
ตามสัญญาว่าจ้างดำเนินโครงการรายการแข่งขันกอล์ฟไทยแลนด์คลาสสิค โดยมีทุนทรัพย์ฟ้องรวม
ทั้งสิ้น 113,574,762.20 บาท 
o        เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2560 ศาลชั้นต้นมีคำพิพากษาให้จำเลยชำระเงิน 
18,253,248.40 บาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับถัดจากวันที่ 15 มิถุนายน 
2558 จนกว่าจะชำระเสร็จแก่โจทก์ ค่าฤชาธรรมเนียมให้เป็นพับ 
o        คู่ความทั้งสองฝ่ายได้ยื่นอุทธรณ์คำพิพากษาของศาลชั้นต้น 
o        วันที่ 25 มีนาคม 2562 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้อ่านคำพิพากษาศาลอุทธรณ์ “พิพากษาให้
จำเลยชำระเงิน 57,201,682.21 บาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับตั้งแต่วันที่ 
14 กรกฎาคม 2559 เป็นต้นไป จนกว่าจะชำระเสร็จแก่โจทก์ ค่าฤชาธรรมเนียมในชั้นอุทธรณ์ให้
เป็นพับ” 
o        วันที่ 25 ตุลาคม 2565 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้อ่านคำพิพากษาศาลฎีกา “พิพากษายืน
ตามศาลอุทธรณ์”  
o        ฝ่ายกฎหมายบริษัท เข้าดำเนินการต่อจากทีมกฎหมายชุดเดิม โดยยื่นขอคัดถ่าย
คำพิพากษาศาลฎีกา และ ขอออกหนังสือรับรอบคดีถึงที่สุด และ รับมอบอำนาจจากบริษัทเพื่อทำ
การบังคับคดีตามขั้นตอนของกฎหมายต่อไป  
o        ทำการสืบหาทรัพย์ของลูกหนี้ หากพบแล้วจะทำการบังคับคดีตามลำดับต่อไป 

อธิบายเพิ่มเติม

-
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกฝ่าย ผ่านการควบคุมการดำเนินกิจการภายใต้กรอบ
นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และสื่อสารผ่านคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งพนักงานทุกระดับต้องยึดถือปฏิบัติ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เปรียบเสมือนมาตรการในการกำกับดูแล เพื่อสร้างคุณค่า และความยั่งยืนแก่ธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัท 
ได้พิจารณาจัดทำนโยบายร่วมกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งมีแนวทาง
ในการปฏิบัติ จำนวน 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1       ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 2       กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 3       เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4       สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5       ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6       ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7       รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ 8       สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.2-b.-
%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E
0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%
B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8
%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%8
8%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-
%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E
0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf

:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

:

การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการ
การสรรหา และแต่งตั้งกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมีกระบวนการที่โปร่งใส ชัดเจน ซึ่งคณะกรรมการทรัพยากร
บุคคลและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลผ่านหลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหาบุคคล ซึ่งพิจารณาถึงคุณสมบัติ และความสามารถ ที่มีความ
เหมาะสม ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบกับการพิจารณาถึงความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติตามแต่กรณี

หลักเกณฑ์การพิจารณาสรรหากรรมการ
(1)       บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ หรือพิจารณาบุคคลจากทำเนียบกรรมการ
อาชีพ (Director Pool) หรือพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให้ดำรงตำแหน่งต่อ หรือให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมได้
(2)       คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ โดยพิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะ
ด้านที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามคุณสมบัติด้านทักษะที่จำเป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix)
(3)       ตรวจสอบประวัติรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อ ว่ามีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล เช่น พระราชบัญญัติ
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หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น
(4)       การอุทิศเวลาของกรรมการ การมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจมีกับบริษัทฯ กรณีเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าดำรง
ตำแหน่งอีกวาระ พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในช่วงการดำรงตำแหน่ง การให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ การเข้าร่วมกิจการต่าง ๆ ของ
กรรมการ รวมถึงจำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่ง เพื่อให้มั่นใจว่าประสิทธิภาพการทำงานจะไม่ลดลง
(5)       กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ มีการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ให้มีความเป็นอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำหนด
(6)       จัดทำรายชื่อที่คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลกำหนดค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการได้พิจารณาคัดกรองแล้ว พร้อมคุณสมบัติและเหตุผลในการ
คัดเลือก เรียงตามลำดับเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอชื่อต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นรายบุคคลโดยคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
รายเดิม

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ เป็นผู้เสนอหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการ และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของหน้าที่ ความรับผิดชอบ พิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริม และอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
ซึ่งรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (The Institute of Directors Association: IOD)  โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมในการฝึกอบรมที่จัดขึ้น
สำหรับกรรมการมากกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ และสนับสนุนให้กรรมการอย่างน้อย 1 คน เข้าอบรมในรอบปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ เลขานุการ
บริษัท (Company Secretary) จะเป็นผู้ดูแลให้กรรมการทุกท่าน เข้ารับการอบรม เพื่อส่งเสริม และพัฒนาทักษะ ตามความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการ และ/หรือกรรมการชุดย่อย ภายใต้หลักเกณฑ์การส่งเสริม และพัฒนาความรู้ของกรรมการ

ในปี 2567 นั้น บริษัทฯ ได้จัดให้กรรมการได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร RFP รุ่นที่ 13/2024 ในหัวข้อ "แนวปฏิบัติที่ดีเรื่องการรายงานและการเปิดเผย
ข้อมูลสำหรับกรรมการและผู้บริหาร" เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสีย

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสามารถกำหนดกรอบการปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงาน คณะ
กรรมการบริษัท จึงกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 แบบ ได้แก่ 1) การประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการทั้งคณะ 2) การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล และ 3) การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ จะนำผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว มา
วิเคราะห์เพื่อประเมินแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ให้แก่กรรมการอย่างเหมาะสม

การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ และการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ จะเป็นผู้กำหนดหลักเกณฑ์การประเมิน เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาอนุมัติ สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในรูปแบบการประเมินทั้งคณะ และรายบุคคล (ตนเอง) ซึ่งครอบ
คลุมถึง โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการและการแสดงความคิดเห็นอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการ
พัฒนาผู้บริหาร เพื่อใช้เป็นปัจจัยในการพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง หรือองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ จะเป็นผู้กำหนดหลักเกณฑ์การประเมิน เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์การประเมินคณะ
กรรมการชุดย่อย พร้อมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยนั้น ๆ เพื่อใช้เป็นปัจจัยในการพิจารณาความเหมาะสมของบทบาทหน้าหน้าที่
การดำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และเสนอแนวทางปรับปรุง ในกรณีที่มีคำแนะนำประเด็นต่าง ๆ จากคณะกรรมการบริษัท

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า จำนวน 5 แห่ง ซึ่งบริษัทฯ จะส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วม
ค้า ตามสัดส่วนการถือครองหุ้นของบริษัทฯ เพื่อมีส่วนร่วมในการบริหารงาน และกำหนดนโยบายการดำเนินงานที่สำคัญ เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดของ
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บริษัทนั้น ๆ และหากบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมค้า มีการดำเนินธุรกิจที่กระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ ตัวแทนดังกล่าวจะต้องนำเสนอ
เรื่องนั้น ๆ เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน อีกทั้งยังได้มีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ รวมไปถึงข้อบังคับในการทำรายการที่เกี่ยวโยงต่าง ๆ เพื่อใช้ในการกำกับดูแลการปฏิบัติงานร่วมกัน ทั้งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัท
ร่วม และกิจการร่วมค้า เพื่อให้แนวทางการดำเนินธุรกิจ และการพัฒนาองค์กร เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบริษัทฯ ทั้งนี้ ยังได้มีการดูแลในเรื่องการจัด
เก็บข้อมูล จัดเก็บเอกสารสำคัญ และการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินได้อย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง และทันกำหนดเวลาอีกด้วย

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชนและสังคม:

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการ เพื่อประโยชน์สูงสุด และเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยการดำเนินการให้
มั่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน และสามารถใช้สิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นได้อย่างครบถ้วน ซึ่งกำหนดเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.       เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการกีดกั้น หรือลิดรอนสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ
2.       จัดตั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการกำหนดทิศทาง เป้าหมายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ และ
งบประมาณประจำปี รวมถึงเป็นผู้สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือ
หุ้น รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสำคัญ
3.       เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอวาระการประชุม และชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัท ตามความเหมาะสมภายในช่วงเวลาที่เพียงพอ
4.       ให้ข้อมูลที่เพียงพอต่อการพิจารณาในที่ประชุมเป็นการล่วงหน้า และมีช่องทางการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวก
5.       ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตน ให้ความสำคัญต่อสิทธิในการรับรู้ข่าวสาร และความเป็นไปของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน ซึ่งรวมไป
ถึงการรายงานสารสนเทศสำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ทั้งที่ต้องรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี และที่รายงานตามเหตุการณ์ ตาม
กฎหมาย และ/หรือประกาศที่เกี่ยวข้อง
6.       ผู้ถือหุ้นสามารถรายงาน หรือร้องเรียนเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ โดยรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผ่านช่องทางที่
กำหนดไว้ตามนโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน (Whistleblowing Policy)

พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า อันเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสำเร็จขององค์กร ดังนั้น บริษัทฯ ให้คำมั่นสัญญาว่าจะปฏิบัติต่อ
พนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งไม่ขัดต่อกฎหมาย โดยคำนึงถึงความต้องการของพนักงาน เพื่อส่งเสริมพัฒนาทักษะ และสร้างความมั่นคง รวมไปถึง 
ความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่พนักงาน ซึ่งกำหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อพนักงาน ดังนี้

1.       กำหนดกระบวนการสรรหาพนักงาน ด้วยระบบการคัดเลือกที่เหมาะสม และกำหนดเงื่อนไขการว่าจ้างอย่างเป็นธรรมภายใต้หลักสิทธิมนุษยชนที่
เท่าเทียม ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรง
กับการปฏิบัติงาน
2.       เคารพ และปกป้องสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล รวมถึงสิทธิในการแสดงความคิดเห็น ของพนักงานทุกคน อย่างเป็นธรรม
3.       กำหนดการบริหารค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรม และเหมาะสมต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีค
วามเป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ อีกทั้งยังพิจารณาเปรียบเทียบอัตราค่าตอบแทนในบริษัทซึ่งดำเนินธุรกิจทั้งในอุตสาหกรรมเดียวกัน และต่างอุตสาหกรรม 
เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามกฎหมาย เหมาะสม เป็นธรรม และสามารถแข่งขันกับบริษัทชั้นนำอื่น ๆ ได้ 
พร้อมทั้งทบทวนให้มีความเหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ
4.       จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อสนับสนุน และส่งเสริมให้พนักงานออมเงินในระยะยาว รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ 
ในการบริหารจัดการ การเงินส่วนบุคคล
5.       สนับสนุน และส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุกระดับ ตามความเหมาะสมต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพ
6.       ดูแลสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงาน ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ รวมทั้ง จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์การทำงาน 
ที่เหมาะสมและอยู่ในสภาพที่ปลอดภัย ให้กับพนักงานทุกคนในการดำเนินงาน
7.       จัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และจัดให้มีช่องทางในการเข้าถึงข้อมูล / คู่มือพนักงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนได้ทราบถึงสิทธิที่พนักงานพึงจะได้รับ

ลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะส่งมอบบริการ เพื่อความพึงพอใจของผู้บริโภค และประโยชน์สูงสุดของลูกค้า ผ่านการบริการที่มีคุณภาพ โดยกำหนดเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติต่อลูกค้า/ผู้บริโภค ดังนี้

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 71



1.       ส่งมอบสินค้าและบริการที่ตรงตามข้อตกลง ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม และไม่มีการเลือกปฏิบัติกับรายใดเป็นพิเศษ
2.       มุ่งมั่นพัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อให้ได้มาซึ่งบริการที่ทันสมัยตรงตามความต้องการของลูกค้า/ผู้บริโภค
3.       ต้องไม่ทำการใดอันเป็นการหลอกลวง หรือทำให้หลงเชื่อในคุณภาพสินค้าและบริการ
4.       มีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้า และป้องกันความปลอดภัยในการนำข้อมูลไปใช้อย่างไม่ถูกต้อง
5.       พึงรักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจัง เว้นแต่ ลูกค้ายินยอมให้เปิดเผยเป็นลายลักษณ์อักษร หรือเป็นไปตามกฎหมาย
6.       มีช่องทางในการรับข้อเสนอแนะ ให้คำปรึกษา และรับเรื่องร้องเรียน เพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจ และได้รับประโยชน์สูงสุดจากการใช้บริการ

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความสุจริต ปฏิบัติต่อคู่แข่ง เพื่อให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมาย และหลักจรรยาบรรณ 
โดยกำหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อคู่แข่ง ดังนี้

1.       ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่บิดเบือนข้อมูล หลอกลวง รวมทั้งไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่ชอบด้วย
กฎหมาย หรือไม่ถูกต้องตามครรลองการแข่งขันที่ดี
2.       ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
3.       ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย ไม่โจมตีคู่แข่ง โดยปราศจากข้อมูลที่เป็นความจริง

คู่ค้า

บริษัทฯ ยึดมั่นในกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยกำหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อคู่ค้า ดังนี้

1.       ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค บนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม
2.       ให้ข้อมูลแก่คู่ค้าทุกรายอย่างเท่าเทียม ถูกต้อง โดยปราศจากอคติ ไม่เลือกปฏิบัติ
3.       พิจารณาการจัดซื้อ จัดหา โดยคำนึงถึงความสมเหตุสมผลของคุณภาพ บริการ และราคา รวมทั้งมีการจัดซื้อ จัดหาที่รัดกุมสอดคล้องกับ
สถานการณ์ รวมไปถึงความน่าเชื่อถือของคู่ค้าแต่ละราย
4.       ปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขต่างๆ ตามตกลงไว้ อย่างเคร่งครัด เมื่อพบว่าไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา หรือคู่ค้าไม่อาจปฏิบัติตามสัญญา หรือ
เหตุอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ ให้รายงานผู้บังคับบัญชา เพื่อปรึกษาในทันที และหาแนวทางแก้ไขต่อไป
5.       ไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้า จากคู่ค้า และต้องวางตัวเป็นกลางไม่ใกล้ชิดกับคู่ค้าจนทำให้คู่ค้ามีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจจนเกินไป

เจ้าหนี้

บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ ดังนี้

1.       ปฏิบัติตามเงื่อนไข และ/หรือสัญญาต่างๆ อย่างเคร่งครัด
2.       ชำระคืนตรงตามกำหนดเวลา และหากเกิดกรณีที่ไม่สามรถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ บริษัทฯ จะรีบแจ้งเรื่องไปยังเจ้าหนี้ เพื่อร่วมหาแนวทางการ
แก้ไข
3.       ไม่ใช้วิธีการทุจริต หรือปกปิดข้อมูล หรือข้อเท็จจริงสำคัญใด ๆ ที่อาจทำให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย

ชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยของชุมชม สังคม และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมไปถึงการมุ่งมั่นที่จะ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตสำนึก และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน โดยกำหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ดังนี้

1.       รับผิดชอบ และให้ความช่วยเหลืออย่างเหมาะสม แก่สังคม และชุมชน โดยเฉพาะชุมชมบริเวณโดยรอบสถานที่ตั้งของบริษัทฯ โดยคำนึงถึง
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นตามแต่บริเวณ
2.       ดำเนินกิจกรรม หรือมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม เพื่อสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อย่างสม่ำเสมอ
3.       ปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ ให้กับบุคลากรทุกระดับ
4.       สนับสนุนและส่งเสริม ให้มีการใช้วัสดุ หรืออุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
5.       สนับสนุนการแบ่งปันข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในและนอกประเทศ อันเป็นประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 72



6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

       เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เจริญก้าวหน้าอย่างเป็นมืออาชีพ โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของความมีคุณธรรม และจริยธรรม บริษัทฯ จึงได้
กำหนดนโยบาย และแนวทางปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ดังนี้

ความซื่อสัตย์
       บุคลากรทุกคน ควรมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อบุคคลที่เกี่ยวข้อง และไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิด โดยเจตนา หรือหลอกลวงผู้อื่นโดยการบิดเบือน
สารสนเทศ พูดเกินความจริง พูดความจริงบางส่วน เลือกปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติ หรือโดยวิธีการอื่น ๆ

คุณธรรม
       บุคลากรทุกคน ควรแสดงออกถึงคุณธรรมของตน และมีความกล้าที่จะทำตามสิ่งที่ตนเองเชื่อ โดยกระทำในสิ่งที่ตนคิดว่าถูกต้อง ถึงแม้ว่าจะมีแรง
กดดันให้ทำตรงกันข้าม เป็นคนที่ยึดมั่นในหลักการน่าเคารพนับถือ และมีความเที่ยงธรรม ควรต่อสู้เพื่อความเชื่อของตน และไม่ยอมละทิ้งหลักการเพื่อวัตถุ
ประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง จนกลายเป็นคนหลอกลวงหรือไม่มีคุณธรรม

ความน่าเชื่อถือไว้วางใจ
       บุคลากรทุกคน ควรเปิดเผย และจัดหาสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง และแก้ไขความเข้าใจผิดจากข้อเท็จจริง ผู้บริหารควรพยายามในวิถีทางที่
เหมาะสม เพื่อให้บรรลุคำมั่นสัญญาของตน และไม่ควรใช้เครื่องมือที่มีอยู่ในทางที่ไม่ถูกต้อง  และใช้การตีความทางกฎหมายที่ไม่เหมาะสมใช้เป็นเหตุผลที่
จะไม่ให้ความร่วมมือ หรือหลีกเลี่ยงข้อตกลงที่วางไว้

ความจงรักภักดี
       บุคลากรทุกคน ควรแสดงความจงรักภักดีต่อบริษัทฯ โดยการช่วยเหลือ และอุทิศตนต่อหน้าที่ไม่ควรใช้หรือเปิดเผยสารสนเทศที่เป็นความลับ เพื่อ
ความได้เปรียบส่วนบุคคล แต่ควรดำรงไว้ซึ่งความสามารถในการตัดสินใจอย่างเป็นมืออาชีพและเป็นอิสระ โดยหลีกเลี่ยงสิ่งที่ไม่เหมาะสม และความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีความซื่อสัตย์ต่อบริษัทฯ และผู้ร่วมงาน นอกจากนี้ ถ้ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีความตั้งใจที่จะลาออก ควรบอกกล่าว
ล่วงหน้าอย่างเหมาะสม รวมถึงให้ความสำคัญกับสารสนเทศของบริษัทฯ และไม่กระทำกิจการที่ใช้ประโยชน์จากตำแหน่งหน้าที่การงานเดิมของตน

ความยุติธรรม
       บุคลากรทุกคน ควรมีความยุติธรรม และคุณธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่ใช้อำนาจตามอำเภอใจ และไม่ใช้วิธีการโกง หรือวิธีการที่ไม่เหมาะสม
เพื่อให้ได้มา หรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ หรือข้อได้เปรียบจากความเข้าใจผิด หรือจากความทุกข์ของผู้อื่น มีความยุติธรรม ควรเปิดเผยข้อตกลง เพื่อให้
มีการพิจารณาและปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม เปิดใจที่จะยอมรับความเห็นที่ไม่ตรงกัน และเต็มใจที่จะยอมรับเมื่อทำผิด และพร้อมเปลี่ยนจุดยืน และ
ความเชื่อที่มีอยู่ไปสู่สิ่งที่ถูกต้องเหมาะสม

ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น
       บุคลากรทุกคน ควรเอาใจใส่ เห็นอกเห็นใจ เมตตาปราณี และหวังดีต่อผู้อื่นตามหลักการที่ว่าให้ปฏิบัติต่อผู้อื่นเช่นเดียวกับที่ต้องการให้ผู้อื่นปฏิบัติ
ต่อเรา

การปฏิบัติหน้าที่อย่างดี
       บุคลากรทุกคน ควรปฏิบัติตามหน้าที่อย่างดี กล่าวคือ เป็นผู้มีความรู้ ตระเตรียมการ มีความมุมานะ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพื่อสามารถ
จัดการกับทุกเรื่องที่อยู่ในความรับผิดชอบ

ภาวะผู้นำ
       บุคลากรทุกคน ควรตระหนักถึงความรับผิดชอบ และภาวะการณ์เป็นผู้นำของตน และควรจัดหา รูปแบบของข้อพึงปฏิบัติที่เหมาะสม เพื่อประโยชน์
สำหรับตนเองและองค์กร รวมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมที่ให้ความสำคัญต่อหลักการ และการตัดสินใจที่มีจริยธรรมเป็นสำคัญ

ชื่อเสียงและคุณธรรม
       บุคลากรทุกคน ควรหาทางสร้างชื่อเสียงให้บริษัทฯ และสร้างคุณธรรมในหมู่บุคลากร และผู้ร่วมงาน โดยไม่กระทำการใด ซึ่งอาจเป็นการทำลาย
ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ และบุคลากร ในทางกลับกันบุคลากรทุกคนต้องร่วมกันดำเนินการใด ๆ ที่จำเป็นเพื่อแก้ไข หรือป้องกันพฤติกรรมที่ไม่ถูกต้อง
เหมาะสมของคนอื่น

ความรับผิดชอบตามหน้าที่
       บุคลากรทุกคน ควรตระหนัก และรับผิดชอบตามหน้าที่ของตนโดยคำนึงถึงจริยธรรมที่ใช้สำหรับการตัดสินใจ และในการละเว้นบางสิ่งเพื่อบริษัทฯ 
ตนเอง ผู้ร่วมงาน และชุมชน
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.3-b.-
%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E
0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%
B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8
%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-
%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E
0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf

:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรทุกคนต้องยึดถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมาย และจริยธรรม โดยหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจใด ๆ

1.       ไม่กระทำการใด ๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือหาประโยชน์ส่วนตนจากโอกาส หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นบุคลากร
2.       พึงละเว้นการถือหุ้น และ/หรือเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือที่ปรึกษาในกิจการที่เป็นคู่แข่งของบริษัทฯ หากเป็นเหตุทำให้พนักงานกระทำการ 
หรือละเว้นการกระทำที่ควรทำตามหน้าที่ หรือส่งผลกระทบต่องานในหน้าที่ ในกรณีที่ถือหุ้น หรือดำรงตำแหน่งข้างต้น มาก่อนการเป็นบุคลากรของบริษัทฯ 
หรือก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าไปทำธุรกิจนั้น หรือได้มาโดยทางมรดก บุคลากรต้องมีการรายงานให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นทราบ
3.       การทำธุรกรรมใด ๆ ทั้งในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือในนามนิติบุคคลซึ่งตนมีส่วนได้ส่วนเสีย ต้องเปิดเผยส่วนได้ส่วนเสียต่อบริษัทฯ ก่อนเข้า
ทำรายการ
4.       ห้ามบุคลากร ซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสีย อนุมัติการเข้าทำรายการ หรือการกระทำใด ๆ ในนามบริษัทฯ เพื่อป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์
5.       การประชุมพิจารณาวาระใด ๆ ที่มีผู้เข้าร่วมประชุมมีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้นต้องออกจากที่ประชุมเป็นการชั่วคราว เพื่อให้ผู้เข้า
ร่วมประชุมท่านอื่นสามารถพิจารณาได้โดยปราศจากอิทธิพลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา ซื่อสัตย์ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งจะไม่ปฏิบัติ หรือไม่สนับสนุนการปฏิบัติที่
ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย และขัดต่อนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ

1.       ไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ซึ่งทำให้เกิดการใช้อำนาจอย่างไม่ถูกต้อง เพื่อประโยชน์ทางตรง หรือทางอ้อม ทั้งต่อตนเอง 
ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ หรือผู้ให้
2.       ไม่ละเลย หรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
3.       การดำเนินธุรกิจกับภาครัฐต้องดำเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และถูกต้องตามกฎหมาย
การให้ การรับของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใด

บริษัทฯ จะกำกับดูแลให้กระบวนการในการให้ หรือรับผลประโยชน์ต่าง ๆ เป็นไปตามขนบธรรมเนียม ประเพณีในแต่ละท้องถิ่น หรือแต่ละประเทศ รวมทั้ง
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางด้านทรัพย์สิน บริการ การอำนวยความสะดวก หรือการเลี้ยงรับรอง โดยต้องมีมูลค่าที่เหมาะสม และไม่
เป็นการสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจที่ไม่ชอบธรรม

1.       ไม่เรียกรับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด จากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ
2.       ไม่รับ หรือให้ทรัพย์สิน บริการ การเลี้ยงรับรองที่อาจส่งผลต่อการตัดสินใจในเชิงธุรกิจใด ๆ และทำให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่ที่ไม่ชอบธรรม
3.       การให้ หรือรับของขวัญ อาจกระทำได้ หากทำด้วยความโปร่งใส หรือทำในที่เปิดเผย หรือสามารถเปิดเผยได้
4.       การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นเรื่องที่ยอมรับได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล
5.       การจัดหาต้องดำเนินตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ตามระเบียบของบริษัทฯ และมีความเป็นธรรมแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยที่การตัดสินใจต้องคำนึงถึง
ความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการที่ได้รับ รวมทั้ง ต้องสามารถตรวจสอบได้อย่างโปร่งใส
6.       ในการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือหน่วยงานของรัฐ จะต้องหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจจูงใจให้รัฐ หรือพนักงานของรัฐดำเนินการที่ไม่ถูกต้อง
เหมาะสม และไม่จ่ายค่าอำนวยความสะดวก
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https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.3-b.-%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
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เจ้าหน้าที่รัฐในทุกกรณี อย่างไรก็ดีการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน หรือการกระทำใด ๆ ในขอบเขตที่เหมาะสม และเป็นธรรมเนียมปฏิบัตินั้นก็
สามารถทำได้ เช่น การไปแสดงความยินดี หรือการให้ช่อดอกไม้ในโอกาสต่าง ๆ เป็นต้น

ตัวอย่างสัญญาณของการทุจริตคอร์รัปชัน (Red Flag) อื่นๆ ที่บุคลากรควรเฝ้าสังเกต

1.       การไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างที่กำหนด การจัดซื้อเร่งด่วนบ่อยครั้ง การจำกัดเวลาการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้เกิดความได้เปรียบ
เสียเปรียบ การไม่หาจำนวนคู่เทียบผู้ขายโดยไม่มีเหตุอันควร การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ (Specification) เพื่อเอื้อประโยชน์แก่คู่ค้ารายใดเป็น
พิเศษ
2.       การจัดซื้อสินค้า บริการ ทรัพย์สินในปริมาณที่มากเกินไป คุณภาพต่ำกว่ามาตรฐาน หรือใกล้หมดอายุ
3.       การแตกรายการกิจกรรมทางธุรกิจ รายการรายจ่าย หรือสัญญาออกเป็นหลายรายการย่อยเพื่อให้อยู่ภายใต้อำนาจอนุมัติของตนเอง หรือการ
ทำรายการในจำนวนเงินที่ต่ำกว่าวงเงินอนุมัติบ่อยครั้ง
4.       รายจ่ายที่ใบเสร็จไม่ครบถ้วนบ่อยครั้ง การจ่ายชำระด้วยเงินสดโดยไม่มีเหตุอันควร ซึ่งทำให้ไม่สามารถระบุผู้รับเงินที่ชัดเจนได้

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.4-b.-
%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E
0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%
B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8
%A3%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%
A3%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%88
%E0%B8%99-
%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E

:

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

บุคลากรทุกคน มีหน้าที่ต้องรายงานการปฏิบัติที่ขัดต่อคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ในกรณีที่พบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจ หรือถูกกดดัน/
บังคับให้กระทำการใด ๆ ที่เป็นการขัดต่อคู่มือจริยธรรมธุรกิจ บุคลากรสามารถรายงาน / ส่งข้อร้องเรียน ไปยังผู้รับข้อร้องเรียน ผ่านช่องทางการ
ร้องเรียน ที่กำหนด

ผู้รับข้อร้องเรียน

1.       ผู้บังคับบัญชาที่ท่านไว้วางใจในทุกระดับ
2.       เลขานุการบริษัท
3.       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือประธานกรรมการบริษัท

ช่องทางการร้องเรียน
1.       ทางไปรษณีย์ (โปรดระบุว่าเป็นเอกสารลับ)

สำนักเลขานุการ
บริษัท ดีวี8 จำกัด (มหาชน) เลขที่ 15 ซอยพัฒนาการ 56 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

2.       ทาง E-mail ของผู้รับข้อร้องเรียน

(1)       นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์       ประธานกรรมการบริษัท              E-mail: pongpanu@dv8.co.th
(2)       นายพูนสุข โตชนาการ        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ       E-mail: poonsuk@dv8.co.th
(3)       นางสาวภัครวัลลภ์ ธีรวนิชกุล เลขานุการบริษัท                              E-mail: comsec@dv8.co.th

หมายเหตุ :       1.       ผู้รายงาน/ร้องเรียน สามารถระบุชื่อ หรือไม่ระบุชื่อก็ได้
                       2.       ต้องไม่เป็นการรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ หรือกลั่นแกล้ง ซึ่งถือว่าผิดวินัยตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคล
                       3.       ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่นโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน 
(Whistleblowing Policy)

บริษัทฯ ให้คำมั่นสัญญาว่า จะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ด้วยกระบวนการสอบสวนที่มีประสิทธิภาพ ภายใน
กรอบระยะเวลาที่เหมาะสม โดยชื่อของผู้ร้องเรียนจะถูกปิดเป็นความลับ และได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกกลั่นแกล้ง ทั้งในระหว่างการสอบสวนและ
ภายหลังการสอบสวน
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์
ข้อมูลภายในเป็นข้อมูลอันสำคัญ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน หากเปิดเผยแล้วย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งย่อมส่งผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์ จึงต้องดำเนินการให้เหมาะสม และคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม รวมถึงความถูกต้องตามกฎหมาย 
และต้องไม่ใช้ข้อมูลนั้นเพื่อประโยชน์ส่วนตน

1.       ไม่ใช้ข้อมูลภายในซึ่งเป็นข้อมูลสำคัญ และยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ในการซื้อขายหลักทรัพย์ หรือเพื่อแสวงผลประโยชน์อื่นใดโดยเป็นการ
เอาเปรียบบุคคลภายนอก
2.       ไม่ให้คำแนะนำในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมาย
3.       ห้ามเปิดเผย หรือส่งผ่านข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพี่น้อง เพื่อนฝูง เป็นต้น
4.       บุคลากรที่ไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล เมื่อถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่เปิดเผย ควรแนะนำผู้ถามให้สอบถามต่อผู้ที่ทำหน้าที่เปิดเผยข้อมูล
นั้น เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
5.       บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมถึงบุคคลในครอบครัว ต้องไม่ซื้อขาย
หลักทรัพย์ในระยะเวลาก่อนที่จะมีการเปิดเผยข้อมูลนั้น

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการที่จะใช้ทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญใน
การดูแลทรัพย์สินมิให้เสียหาย สูญหาย หรือนำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น

1.  บุคลากรทุกคน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลทรัพย์สินของบริษัทฯ มิให้เสื่อมเสีย สูญหาย และใช้ทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง ไม่นำ
ทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ หรือใช้ในทางที่ผิดกฎหมาย
2.  ต้องศึกษาและทำความเข้าใจถึงวิธีการใช้ และคำแนะนำด้านความปลอดภัยของทรัพย์สิน และใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ อย่างเต็มที่ และไม่นำ
ทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ ของตนเองหรือผู้อื่น

หมายเหตุ  ทรัพย์สินดังกล่าว หมายถึง ทรัพย์สินทั้งที่มีตัวตน และไม่มีตัวตน เช่น สังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์ เทคโนโลยี ความรู้ทางวิชาการ 
เอกสารสิทธิ์ สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ตลอดจนข้อมูล  ที่เป็นความลับ ที่ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ได้แก่ แผนธุรกิจ ประมาณการทางการเงิน ข้อมูลด้าน
ทรัพยากรบุคคล

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

บริษัทฯ มุ่งเน้นให้การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และความปลอดภัย ซึ่งจะต้องได้รับการดูแลรักษา โดยปราศจากการถูก
ล่วงละเมิด หรือการนำไปใช้อย่างไม่ถูกต้องตามสิทธิ ไปจนถึงการดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ จากการนำไปใช้ หรือเผยแพร่โดยไม่ได้รับ
อนุญาต พร้อมทั้งปลูกฝังให้บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญในการเคารพและไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

1.  ต้องปฏิบัติงานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องเท่านั้น หลีกเลี่ยงการติดตั้งระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ด้วยตนเอง รวมถึงการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงการตั้งค่าระบบที่อาจมีผลกับความปลอดภัย หากประสบปัญหา/ความผิดปกติในการใช้งานให้ติดต่อผู้ดูแลทางด้าน IT
2.  หากต้องนำอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์เสริมจากภายนอกมาปฏิบัติงาน ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บังคับบัญชา และตรวจสอบลิขสิทธิ์จากผู้ดูแลทาง
ด้าน IT ทุกครั้ง
3.  ห้ามใช้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เข้าถึง / เผยแพร่ข้อมูลที่ไม่เหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณี หรือละเมิด
กฎหมาย เช่น การสร้างความเสียหายแก่ชื่อเสียงและทรัพย์สิน การมีไว้ซึ่งสื่อลามกอนาจาร การ Forward mail ที่เป็นการรบกวน เป็นต้น
4.   ต้องเก็บรักษารหัสผ่านของตนให้เป็นความลับ ไม่บอกบุคคลอื่น เพื่อป้องกันไม่ให้บุคคลอื่นเข้าถึงรหัสผ่านของตน รวมทั้งไม่ใช้อินเตอร์เน็ตเข้าไปยัง
เว็บไซต์ที่ไม่คุ้นเคย และอาจจะเป็นอันตรายต่อระบบคอมพิวเตอร์
5.  กรณีที่ขออนุญาตให้ผู้ปฏิบัติงานภายนอกใช้ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ บุคลากรผู้ขอต้องควบคุมการใช้งานของผู้ปฏิบัติงานภายนอกนั้น และต้อง
รับผิดชอบต่อความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใช้ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ
6.   บริษัทฯ มีสิทธิเข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศของบุคลากร เพื่อป้องกันความปลอดภัยในระบบสารสนเทศ
ของบริษัทฯ
7.   ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ และเมื่อพ้นสภาพจากการเป็นบุคลากร จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทาง
ปัญญาต่าง ๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงาน สิ่งประดิษฐ์ ฯลฯ คืนให้บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใด ๆ
8.  ให้ความเคารพ และไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยตรวจสอบผลงานอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมา หรือที่จะนำมาใช้ภายในบริษัท
ฯ

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งในเรื่องสุขภาพ และความปลอดภัยของบุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกส่วน โดยดูแลสถานประกอบการ ให้มีความปลอดภัย 
และชีวอนามัยในการปฏิบัติงานที่ดี ตลอดจนปลูกฝังจิตสำนึกในเรื่องดังกล่าวแก่บุคลากร ให้ดำเนินการตามแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
1.       ดำเนินการตามกฎหมาย มาตรฐาน และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด
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2.       เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีความรู้ และตระหนักถึงการปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความปลอดภัยและ       ชีวอนามัยที่ดี
3.       ดูแลและตรวจสอบความพร้อมของสภาพแวดล้อม และวิธีการปฏิบัติงาน ที่จะช่วยให้เกิดความปลอดภัย และสุขอนามัยที่ดีของบุคลากร
4.       ควบคุมติดตาม ให้มีการปฎิบัติตามนโยบาย หรือระเบียบด้านความปลอดภัยของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด
5.       ส่งเสริมการปลูกฝังจิตสำนึกในเรื่องสุขภาพ และความความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น การจัดอบรมให้ความรู้ และการเข้าร่วมฝึกซ้อม
การหนีภัยภายในอาคารสถานที่ตั้งสำนักงานของบริษัทฯ เป็นต้น เพื่อเตรียมความพร้อม และเสริมสร้างให้บุคลากรตระหนักถึงความปลอดภัยอยู่เสมอ
6.       จัดให้มีช่องทางในการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมไปถึงข้อร้องเรียนต่างๆ ในเรื่องความปลอดภัย หรือการรักษาสิ่งแวดล้อม ด้วย
เห็นว่าบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการป้องกันอุบัติเหตุ และรักษาสิ่งแวดล้อม

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
ไม่มี:

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ไม่มี:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

บริษัทมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยยึดถือการกำกับดูแลกิจการที่ดีภายใต้กรอบนโยบายของบริษัทฯ ซึ่งได้
ถ่ายทอดผ่านคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อให้พนักงานทุกระดับปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

ทั้งนี้ บริษัทได้ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการประจำปี 2567 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การดำเนินธุรกิจสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลที่ดีและเป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) เพื่อให้ข้อมูลเป็นปัจจุบัน
และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติในปัจจุบัน โดยการทบทวนดังกล่าวได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567

การปรับปรุงนโยบายฯ ดังกล่าว ประกอบด้วย การแก้ไขหัวข้อที่เกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อยซึ่งสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างคณะกรรมการ ใน
ปี 2566  และมีการเพิ่มเติมเนื้อหาที่สำคัญ เช่น

•       หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ: เพิ่มบทบาทในการติดตามการใช้เงินจากการระดมทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่เปิดเผยไว้ โดยรับทราบ
รายละเอียดและรายงานจากคณะกรรมการบริหารที่เกี่ยวข้อง
•       การสรรหากรรมการ: เพิ่มหลักเกณฑ์การพิจารณาสรรหากรรมการให้สอดคล้องกับ Fit and Proper Policy for Board of 
Directors ซึ่งเป็นนโยบายที่กำหนดคุณสมบัติและความสามารถของกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนให้กรรมการมีความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่และเสริม
สร้างธรรมาภิบาลในองค์กร โดยนโยบายดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2567

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 78



7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 30 มกราคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 79



7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 11 100.00

กรรมการชาย 11 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 36.36

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 63.64

กรรมการอิสระ 5 45.45

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

2 18.18

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย พงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

24 ก.พ. 2566 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์,
เงินทุนและหลักทรัพย์,
การท่องเที่ยวและ
สันทนาการ

2. พล.ต.ต. ประยนต์ ลาเสือ
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,000,000 หุ้น

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

25 ก.ย. 2563 การบริหารรัฐกิจ

3. นาย ประจวบ อุชชิน
เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

15 พ.ค. 2560 วิศวกรรม
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา
เพศ: ชาย
อายุ : 38 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : นิเทศศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

15 พ.ค. 2560 บริหารธุรกิจ

5. นาย ศรศักดิ์ แสนสมบัติ
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 110,000 หุ้น (0.008334
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 พ.ย. 2560 วิศวกรรม

6. นาย พูนสุข โตชนาการ
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

14 พ.ค. 2562 บัญชี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

7. นาย ปกรณ์ ลี้สกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 40 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

16 ก.ย. 2564 พลังงานและสาธารณูปโภค,
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร,
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

8. นาย ณัฐพล เกษมวิลาศ
เพศ: ชาย
อายุ : 28 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การโรงแรมและการท่องเที่ยว
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

8 ม.ค. 2565 เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ,
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
การตลาดดิจิทัล,
การจัดการโครงการ

9. พล.ต.อ. ดร. ประวุฒิ ถาวรศิริ
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : อาชญาวิทยา
การบริหารงานยุติธรรมและสังคม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 ก.พ. 2565 การบริหารรัฐกิจ,
การจัดการกลยุทธ์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

10. นาย ณรงค์ ฉัตรวรกิจพาณิช
เพศ: ชาย
อายุ : 46 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : ฟิสิกส์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

26 เม.ย. 2566 บริหารธุรกิจ,
การจัดการโครงการ

11. นาย วรวงค์ ระฆังทอง
เพศ: ชาย
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

25 ก.ค. 2567 ตรวจสอบภายใน, การตรวจสอบ,
บัญชี

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย สุชาติ เดชอิทธิรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

1 ก.ค. 2567 นาย วรวงค์ ระฆังทอง

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
25 ก.ค. 2567

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย พงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. พล.ต.ต. ประยนต์ ลาเสือ รองประธานกรรมการ ✔ ✔ ✔

3. นาย ประจวบ อุชชิน กรรมการ ✔ ✔ ✔

4. นาย ธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา กรรมการ ✔

5. นาย ศรศักดิ์ แสนสมบัติ กรรมการ ✔ ✔

6. นาย พูนสุข โตชนาการ กรรมการ ✔ ✔

7. นาย ปกรณ์ ลี้สกุล กรรมการ ✔

8. นาย ณัฐพล เกษมวิลาศ กรรมการ ✔ ✔

9. พล.ต.อ. ดร. ประวุฒิ 
ถาวรศิริ

กรรมการ
✔ ✔

10. นาย ณรงค์ ฉัตรวรกิจพาณิช กรรมการ ✔

11. นาย วรวงค์ ระฆังทอง กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 4 7 5 2 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 18.18

2. เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 9.09

3. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1 9.09

4. พลังงานและสาธารณูปโภค 1 9.09

5. การท่องเที่ยวและสันทนาการ 1 9.09

6. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 9.09

7. บัญชี 2 18.18

8. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 9.09

9. การตลาดดิจิทัล 1 9.09

10. การจัดการโครงการ 2 18.18

11. วิศวกรรม 2 18.18

12. การจัดการกลยุทธ์ 1 9.09

13. การตรวจสอบ 1 9.09

14. ตรวจสอบภายใน 1 9.09

15. การบริหารรัฐกิจ 2 18.18

16. บริหารธุรกิจ 4 36.36

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้กำหนด มาตรการถ่วงดุลอำนาจ ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
ดังนี้

1.       การแบ่งแยกบทบาทและหน้าที่อย่างชัดเจน
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำหนดกลยุทธ์ นโยบาย และกำกับดูแลการดำเนินงาน ในขณะที่ฝ่ายจัดการรับผิดชอบในการดำเนินการตามกลยุทธ์และ
บริหารงานประจำวัน

2.       การแต่งตั้งกรรมการอิสระ
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มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระในคณะกรรมการ เพื่อให้ความเห็นอย่างเป็นกลาง คุ้มครองประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และให้การดำเนินการของคณะกรรมการเป็น
อิสระจากฝ่ายจัดการ

3.       การกำหนดอำนาจอนุมัติอย่างชัดเจน
มีการกำหนด ขอบเขตอำนาจในการอนุมัติ ที่ชัดเจน โดยกำหนดวงเงินและเงื่อนไขสำหรับการตัดสินใจเรื่องสำคัญ ซึ่งบางเรื่องต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ไม่ใช่เพียงฝ่ายจัดการ

4.       การตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อตรวจสอบและกำกับดูแล
มีการจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่ ตรวจสอบการรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบ ซึ่งทำหน้าที่เป็นกลไกถ่วงดุลกับฝ่ายจัดการ

5.       การประเมินผลการดำเนินงานและค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัททำการ ประเมินผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการอย่างสม่ำเสมอ โดยกำหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานและ
เป้าหมายระยะยาวของบริษัท

6.       การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
มีการกำหนดนโยบายในการ ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง และงดเว้น
จากการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องดังกล่าว

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และกฎหมาย 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีหัวข้อหลักๆ และสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้

องค์ประกอบคณะกรรมการ
• มีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งต้องอยู่ในประเทศไทย
• มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน
• ผู้บริหารที่เป็นกรรมการมีไม่เกินครึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด
• มีหน้าที่แต่งตั้งประธานกรรมการ (ต้องเป็นกรรมการอิสระ และไม่ซ้ำกับประธานชุดย่อยอื่น)
• คณะกรรมการมีหน้าที่แต่งตั้งเลขานุการบริษัท

คุณสมบัติกรรมการ
• ความรู้ความสามารถที่เหมาะสมต่อธุรกิจ เช่น การเงิน การตลาด กฎหมาย ฯลฯ
• ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
• ห้ามมีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือทำธุรกิจแข่งกับบริษัท เว้นแต่แจ้งผู้ถือหุ้นก่อนแต่งตั้ง
• ควรผ่านหลักสูตร DAP และ DCP ของ IOD ตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นไป
• ไม่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท
• คุณสมบัติกรรมการอิสระต้องเป็นไปตามเกณฑ์ ก.ล.ต. เช่น
               • ถือหุ้นไม่เกิน 1%
               • ไม่มีตำแหน่งบริหาร/สัมพันธ์ทางธุรกิจหรือทางญาติในบริษัทหรือเครือบริษัท
               • ไม่เป็นผู้สอบบัญชีหรือที่ปรึกษา/ผู้ให้บริการที่มีผลประโยชน์
               • ไม่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และไม่มีลักษณะอื่นใดที่ขัดต่อการแสดงความเห็นอย่างอิสระ

การแต่งตั้งและวาระ
• การแต่งตั้งต้องโปร่งใส ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ฯลฯ ก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น
• ใช้คะแนนเสียงตามจำนวนหุ้นที่ถือ และเลือกตั้งตามลำดับคะแนนสูงสุด
• หากตำแหน่งว่างลง สามารถแต่งตั้งกรรมการแทนได้ โดยอยู่ในวาระเท่ากับกรรมการเดิม

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
• กำหนดทิศทางและนโยบายของบริษัท
  กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงิน
  ควบคุมและดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินงานตามนโยบาย
• กำกับดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและจริยธรรม
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  วางโครงสร้างให้เป็นไปตามกฎหมาย และจรรยาบรรณ
  จัดทำและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ และนโยบายสำคัญ เช่น จริยธรรมธุรกิจ บรรษัทภิบาล
• บริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน
  เห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง สอบทานรายงาน และประเมินระบบควบคุมภายในปีละครั้ง
  เปิดเผยผลในรายงานประจำปี
• ติดตามผลการดำเนินงานและงบการเงิน
  ติดตามผลการดำเนินงาน แผน และงบประมาณ
  จัดทำและเปิดเผยงบการเงินอย่างถูกต้องตามมาตรฐานบัญชี
• แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำกับดูแลการตรวจสอบ
  เห็นชอบผู้สอบบัญชี และค่าตอบแทน
  ติดตามรายงานตรวจสอบจากฝ่ายต่าง ๆ และดำเนินการปรับปรุงแก้ไข
• บริหารองค์กรและบุคลากรระดับสูง
  แต่งตั้งและประเมินผล CEO และผู้บริหารระดับสูง
  พิจารณาค่าตอบแทน และแผนการสืบทอดตำแหน่ง
  ตั้งกรรมการในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม
• การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
  ดูแลการทำรายการที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สิน ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์
• แต่งตั้งเลขานุการบริษัท
 เพื่อสนับสนุนงานกรรมการและให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย

บทบาทของประธานกรรมการบริษัท
• เป็นประธานในการประชุมและลงคะแนนชี้ขาดกรณีคะแนนเท่ากัน
• กำหนดวาระประชุมร่วมกับ CEO และเลขานุการ
• นำคณะกรรมการให้ทำงานมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ดี

การประชุมคณะกรรมการ
• จัดประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี
• กรรมการต้องเข้าประชุมไม่น้อยกว่า 80%
• ส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้า 3 วัน ยกเว้นกรณีเร่งด่วน
• กรรมการ 2 คนขึ้นไปสามารถร้องขอเรียกประชุมได้
• ต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งเป็นองค์ประชุม
• มีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมกันเองอย่างน้อยปีละครั้ง

การลงมติ 
• 1 คน 1 เสียง / ใช้เสียงข้างมาก / ประธานมีเสียงชี้ขาด
• กรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น

การบันทึกการประชุม
• เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบบันทึกการประชุม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นประจำทุกปี โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 แบบดังนี้
• การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ
• การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล
• การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2024/04/1.-DV8-Charter-BOD-
update-2024-signed.pdf

:
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
•  จัดทำและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้ง 
•  ตรวจสอบความถูกต้องของรายงานการเงินและระบบบริหารความเสี่ยง 
•  คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี พร้อมประชุมร่วมโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
•  ตรวจสอบความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนงาน/งบประมาณการตรวจสอบ 
•  ตรวจสอบระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ 
•  ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
•  ส่งเสริมระบบรับเรื่องร้องเรียนและปกป้องผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม 
•  ตรวจสอบข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีและติดตามการปรับปรุง 
•  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีผลประโยชน์ทับซ้อนให้เป็นไปตามกฎหมาย 
•  มีอำนาจเรียกข้อมูลหรือว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเพื่อการตรวจสอบเพิ่มเติม 
•  สามารถสื่อสารกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารได้โดยตรง 
•  ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
•  ติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งไว้

ลิงก์กฎบัตร
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2024/04/2.-DV8-Charter-AC-update-2024-signed.pdf

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท 
    • ติดตามผลการดำเนินงานหลักและความก้าวหน้าของโครงการลงทุน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
 •  บริหารกิจการบริษัท ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของคณะกรรมการบริษัท 
•  กำหนดนโยบายและแผนธุรกิจ เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ งบประมาณประจำปี เสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
•  กำกับและติดตามการดำเนินงาน ให้เป็นไปตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
•  อนุมัติธุรกรรมปกติของบริษัท ภายใต้งบประมาณและอำนาจที่ได้รับการอนุมัติ 
•  พิจารณาการลงทุน ในโครงการใหม่ หรือร่วมลงทุนกับหน่วยงานอื่น ตามอำนาจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
•  ติดตามผลการดำเนินงานโครงการลงทุน พร้อมรายงานปัญหาและแนวทางแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัท 
•  อนุมัติแผนอัตรากำลังคน ภายใต้งบประมาณและโครงสร้างที่ได้รับอนุมัติ 
•  เสนอการจ่ายเงินปันผล ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก่อนนำเสนอผู้ถือหุ้น 
•  มอบอำนาจการดำเนินงานให้ผู้อื่น ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร และสามารถเพิกถอน เปลี่ยนแปลงได้ตามเห็นสมควร
 ข้อยกเว้น ห้ามมอบอำนาจให้ผู้ที่มีผลประโยชน์ขัดแย้ง หรืออาจขัดแย้งกับบริษัท ยกเว้นธุรกรรมปกติที่เป็นไปตามข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล ต้อง
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นอนุมัติแล้วแต่กรณี 
•  จัดทำและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
•  ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2024/04/4.-DV8-Charter-HRG-update-2024-signed.pdf
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คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ด้านการสรรหา:
1.       กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา: คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาจากจำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสม
กับธุรกิจของบริษัท
2.       การคัดเลือกบุคคล: สรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระหรือมีตำแหน่งว่าง รวมถึงคัดเลือกผู้
บริหารสูงสุดของบริษัท
3.       คุณสมบัติกรรมการอิสระ: คณะกรรมการจะพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำหนด
4.       นโยบายการสืบทอดตำแหน่ง: กำหนดนโยบายหรือแผนการสืบทอดตำแหน่งงานในระดับผู้บริหาร รวมถึงนโยบายการพัฒนากรรมการและผู้
บริหาร เพื่อความต่อเนื่องในการบริหารงานของบริษัท

หลักเกณฑ์การพิจารณาสรรหากรรมการ:
1.       เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม
2.       คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจากทำเนียบกรรมการอาชีพหรือกรรมการเดิม
3.       ตรวจสอบประวัติบุคคลที่ถูกเสนอชื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย
4.       พิจารณาการอุทิศเวลาและผลการปฏิบัติงานของกรรมการเดิม
5.       สำหรับกรรมการอิสระ จะพิจารณาความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ล.ต. กำหนด

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน:
1.       พิจารณาโครงสร้างเงินเดือนของบริษัทตามที่ฝ่ายบริหารเสนอต่อคณะกรรมการ
2.       กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารสูงสุด
3.       พิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามภาระหน้าที่ ผลการปฏิบัติงาน และสภาพอุตสาหกรรม

ด้านการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน:
1.       กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล
2.       กำหนดนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

ลิงก์กฎบัตร
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2024/04/4.-DV8-Charter-HRG-update-2024-signed.pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย พูนสุข โตชนาการ(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

14 พ.ค. 2562 บัญชี

2. นาย ศรศักดิ์ แสนสมบัติ
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 พ.ย. 2560 วิศวกรรม

3. นาย วรวงค์ ระฆังทอง(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

25 ก.ค. 2567 ตรวจสอบภายใน, การตรวจ
สอบ, บัญชี

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย สุชาติ เดชอิทธิรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการอิสระ)

1 ก.ค. 2567 -

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ปกรณ์ ลี้สกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 40 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 16 ก.ย. 2564

2. นาย ธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา
เพศ: ชาย
อายุ : 38 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : นิเทศศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 16 ก.ย. 2564

3. นาย ณัฐพล เกษมวิลาศ
เพศ: ชาย
อายุ : 28 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การโรงแรมและการท่องเที่ยว
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 21 ม.ค. 2565

4. นาย ณรงค์ ฉัตรวรกิจพาณิช
เพศ: ชาย
อายุ : 46 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : ฟิสิกส์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 26 เม.ย. 2566

5. นางสาว รัชนก สุภานิต
เพศ: หญิง
อายุ : 44 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 11 พ.ย. 2565

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นางสาว รัชนก สุภานิต
เพศ: หญิง
อายุ : 44 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 29 มิ.ย. 2567 -
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คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ

พล.ต.อ. ดร. ประวุฒิ ถาวรศิริ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ศรศักดิ์ แสนสมบัติ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ประจวบ อุชชิน กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ณัฐพล เกษมวิลาศ
เพศ: ชาย
อายุ : 28 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การโรงแรมและการท่องเที่ยว
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

8 ม.ค. 2565 เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ, 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การ
ตลาดดิจิทัล, การจัดการ
โครงการ

2. นางสาว สุพรรณี คล้ำมณี(*)(**)

เพศ: หญิง
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 1 ก.ค. 2567 บัญชี, การเงิน, การจัดทำ
งบประมาณ, การตรวจสอบ, 
ตรวจสอบภายใน

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
31 ม.ค. 2567:

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

          บริษัทฯ ให้ความสำคัญการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสม แข่งขันได้ และเป็นธรรม โดยกำหนดเงินเดือน ค่าตอบแทน สิทธิ
ประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามตำแหน่งความรับผิดชอบให้สอนคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมินและ
วิเคราะห์ค่าจ้างให้เป็นปัจจุบันตลอดเวลา และเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
สภาวะเศรษฐกิจ
         โดยดำเนินการควบคู่กับการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับธุรกิจทั้งในอุตสาหกรรมเดียวกัน และต่างอุตสาหกรรม
ทั้งนี้เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามกฎหมาย อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม และสามารถแข่งขันกับบริษัทชั้นนำ
อื่นๆได้

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

โดยพิจารณาความเหมาะสมของหน้าที่และความรับผิดชอบ เปรียบเทียบกับอัตราการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ
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7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 19,879,133.00 17,097,872.00 12,340,601.67

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 3,008,000.00 2,830,000.00 2,623,000.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 16,871,133.00 14,267,872.00 9,717,601.67

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

306,600.00 274,200.00 160,650.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 54 55 21

พนักงานชาย (คน) 29 31 10

พนักงานหญิง (คน) 25 24 11

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 27 30 9

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 1 1

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 19 20 10

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 6 4 1

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ใช่:

          ณ วันที่ 18 ตุลาคม 2568 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท เพลย์กราวด์ เอ็กซ์ จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการให้เช่าป้ายโฆษณา 
จัดหา ผลิตและร่วมผลิตสื่อโฆษณา  บริษัทฯ จึงมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมโดยการโยกย้ายพนักงานบางส่วนไปยัง บริษัท 
เพลย์กราวด์ เอ็กซ์ จำกัด เพื่อบริหารจัดการให้บริษัทฯเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลเพิ่มขึ้น

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 40,524,090.60 38,212,598.85 35,398,763.81

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 19,601,822.42 19,217,516.74 19,058,353.05

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 20,922,268.18 18,995,082.11 16,340,410.76

ค่าตอบแทนของพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา
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แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ
ค่าตอบแทนพนักงาน
(บาท)

แผนกปฎิบัติงาน 22,343,126.14

แผนกผู้บริหาร 13,055,637.67

ค่าตอบแทนพนักงานรวม 35,398,763.81

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

          บริษัทฯ มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ยูโอบี มาสเตอร์ ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว เป็นผู้ดูแลผลประโยชน์ โดยพนักงานที่พ้นระยะทดลอง
งานจะมีสิทธิสมัครเป็นสมาชิกองทุนเมื่อใดก็ได้

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 51 48 18

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 94.44 87.27 36.73

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

657,524.00 618,473.00 439,653.00
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว สุพรรณี คล้ำมณี supannee@dv8.co.th -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ภัครวัลลภ์ ธีรวนิชกุล comsec@dv8.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ภัคอร อัศวะทัชชภร ascentadvisory.th@gmail.com -

2. นาย ณรงค์ศักดิ์ วังทะพันธ์ narongsak.ascentadvisory@hotmail.com -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ภัครวัลลภ์ ธีรวนิชกุล comsec@dv8.co.th -

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด
เลขที่ 191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ ชั้น 19
ยูนิต 4 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก
กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์ +66 2231 3980-7

1,860,000.00 - 1. นาย อำพล จำนงค์วัฒน์
อีเมล: amc@amc-aduiting.com
เลขที่ใบอนุญาต: 4663

2. นางสาว ประภาศรี ลีลาสุภา
อีเมล: amc@amc-aduiting.com
เลขที่ใบอนุญาต: 4664

3. นาย นริศ เสาวลักษณ์สกุล
อีเมล: amc@amc-aduiting.com
เลขที่ใบอนุญาต: 5369

4. นางสาว กัญญนันท์ ปุญญาวิวัฒน์
อีเมล: amc@amc-aduiting.com
เลขที่ใบอนุญาต: 12733

5. นาย บุรินทร์ ประสงค์สัมฤทธิ์
อีเมล: amc@amc-aduiting.com
เลขที่ใบอนุญาต: 12879

6. นางสาว พิมพ์ใจ เกิดกำไร
อีเมล: amc@amc-aduiting.com
เลขที่ใบอนุญาต: 13975

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัทฯ และร่วมกับฝ่ายบริหารในการกำหนดค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุ
ประสงค์ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกำกับดูแลติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดทำกลยุทธ์ และ
แผนการดำเนินธุรกิจสอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายหลักของบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และมีการวิเคราะห์ประเมินสภาพแวดล้อม ความท้าทาย
และโอกาสที่ส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย พงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์ ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

24 ก.พ. 2566 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์,
เงินทุนและหลักทรัพย์,
การท่องเที่ยวและสันทนาการ

นาย ประจวบ อุชชิน กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

15 พ.ค. 2560 วิศวกรรม

นาย ธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

15 พ.ค. 2560 บริหารธุรกิจ

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย วรวงค์ ระฆังทอง กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

25 ก.ค. 2567 ตรวจสอบภายใน, การตรวจสอบ,
บัญชี

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

กรรมการอิสระของบริษัท ต้องมีคุณสมบัติ และความเป็นอิสระตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ หากข้อกำหนด และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ได้มีการประกาศเปลี่ยนแปลง กรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องมี
คุณสมบัติตามที่ได้มีการประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ โดยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ จะเป็นผู้พิจารณา
คัดเลือกบุคคลมีความเหมาะสม ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หรือสามารถเอื้อประโยชน์ให้กับธุรกิจของบริษัทฯ 
ในอนาคต เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ มีหน้าที่แต่งตั้งกรรมการอิสระ โดยพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ดำรงตำแหน่งเป็น
กรรมการอิสระ ให้มีความเป็นอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำหนด ดังนี้
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1.       ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
2.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีกรรมการอิสระซึ่งเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
3.       ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่
สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
4.       ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของกรรมการอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ อนึ่ง “ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ” ให้เป็นไปตามคำนิยามที่กำหนดในข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
5.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ
6.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น
กรรมการอิสระ
7.       ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่
8.       ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน 
หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย
9.       ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
1)       ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนถือ
2)       ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่
ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
3)       บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่พึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในที่
ประชุมนั้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน
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ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย พงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

2. พล.ต.ต. ประยนต์ ลาเสือ
รองประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

3. นาย ประจวบ อุชชิน
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: Refreshment Training Program

4. นาย ธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย ศรศักดิ์ แสนสมบัติ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย พูนสุข โตชนาการ
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: Refreshment Training Program

7. นาย ปกรณ์ ลี้สกุล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

8. นาย ณัฐพล เกษมวิลาศ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

9. พล.ต.อ. ดร. ประวุฒิ 
ถาวรศิริ
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: Refreshment Training Program

10. นาย ณรงค์ ฉัตรวรกิจพาณิช
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

11. นาย วรวงค์ ระฆังทอง
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

12. นาย สุชาติ เดชอิทธิรัตน์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นประจำทุกปี โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่
1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ
2) การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล
และ 3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

หลักเกณฑ์ และกระบวนการ ในการประเมินตนเอง
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1)       หลักเกณฑ์การประเมินตนเอง : ประกอบด้วยโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ / บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ / การประชุมคณะกรรมการ / การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและการแสดงความคิดเห็นอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ / ความ
สัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร / การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
2)       กระบวนการประเมินตนเอง : (1) คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติแบบประเมินตนเอง (2) กรรมการประเมินตนเอง เพื่อแสดงความ
เห็น และ (3) เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินตนเอง พร้อมทั้งจัดทำแผนการปรับปรุง เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ
3)       การประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย : 1) คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะเป็นผู้พิจารณากำหนดแบบการประเมินการปฏิบัติงานตามแต่ละ
คณะกรรมการชุดย่อยนั้น และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 2) กรรมการบริษัท ซึ่งไม่ได้ดำรงตำแหน่งกรรมการชุดย่อยนั้น ๆ 
เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 3) เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินตนเอง พร้อมทั้งจัดทำแผนการ
ปรับปรุง เสนอต่อคณะกรรมการชุดย่อย นั้น ๆ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทประเมินทั้งคณะ ประกอบด้วย 8 หมวด ได้คะแนนเฉลี่ย 4.70 (จากคะแนนเต็ม 5) ดังนี้
1.       โครงสร้างและคุณสมบัติ คะแนนเฉลี่ย 4.73
2.       บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ คะแนนเฉลี่ย 4.63
3.       การประชุม คะแนนเฉลี่ย 4.80
4.       พลวัติในการปฏิบัติหน้าที่ คะแนนเฉลี่ย 4.66
5.       ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ คะแนนเฉลี่ย 4.63
6.       การพัฒนากรรมการ คะแนนเฉลี่ย 4.63
7.       Fit and proper คะแนนเฉลี่ย 4.70
8.       ภาพรวม คะแนนเฉลี่ย 4.80

คณะกรรมการบริษัทประเมินรายบุคคล ประกอบด้วย 7 หมวด ได้คะแนนเฉลี่ย 4.62 (จากคะแนนเต็ม 5) ดังนี้
1.       คุณสมบัติส่วนบุคคล คะแนนเฉลี่ย 4.35
2.       ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ คะแนนเฉลี่ย 4.63
3.       การมีส่วนร่วมในการประชุม คะแนนเฉลี่ย 4.65
4.       บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ คะแนนเฉลี่ย 4.60
5.       ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ คะแนนเฉลี่ย 4.57
6.       Fit and proper คะแนนเฉลี่ย 4.63
7.       ภาพรวม คะแนนเฉลี่ย 4.88

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ทำการประเมินออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่
การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 5 หมวด ได้คะแนนเฉลี่ย 4.69 (จากคะแนนเต็ม 5) ดังนี้
1.       โครงสร้างและคุณสมบัติ คะแนนเฉลี่ย 4.90
2.       การประชุม คะแนนเฉลี่ย 4.67
3.       บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ คะแนนเฉลี่ย 4.88
4.       การรายงาน คะแนนเฉลี่ย 4.50
5.       ภาพรวมการประเมินตนเอง คะแนนเฉลี่ย 4.50

คณะกรรมการบริษัท (ที่ไม่ได้ดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ) ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.87 (จาก
คะแนนเต็ม 5)

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ ได้ทำการประเมินออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่
การประเมินตนเองของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วย 5 หมวด ได้คะแนนเฉลี่ย 5.00 (จาก
คะแนนเต็ม 5) ดังนี้
1.       โครงสร้างและคุณสมบัติ คะแนนเฉลี่ย 5.00
2.       การประชุม คะแนนเฉลี่ย 5.00
3.       บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ คะแนนเฉลี่ย 5.00
4.       การรายงาน คะแนนเฉลี่ย 5.00
5.       ภาพรวมการประเมินตนเอง คะแนนเฉลี่ย 5.00

คณะกรรมการบริษัท (ที่ไม่ได้ดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ) ประเมินการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.72 (จากคะแนนเต็ม 5)
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คณะกรรมการบริหาร ได้ทำการประเมินออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 5 หมวด ได้คะแนนเฉลี่ย 4.64 (จากคะแนนเต็ม 5) ดังนี้
1.       โครงสร้างและคุณสมบัติ คะแนนเฉลี่ย 4.67
2.       การประชุม คะแนนเฉลี่ย 4.70
3.       บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ คะแนนเฉลี่ย 4.59
4.       การรายงาน คะแนนเฉลี่ย 4.17
5.       ภาพรวมการประเมินตนเอง คะแนนเฉลี่ย 4.33

คณะกรรมการบริษัท (ที่ไม่ได้ดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการบริหาร) ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉลี่ย 4.80 (จากคะแนน
เต็ม 5)

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 11

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 26 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย พงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

11 / 11 1 / 1 N/A / N/A

2. พล.ต.ต. ประยนต์ ลาเสือ
(รองประธานกรรมการ)

11 / 11 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ประจวบ อุชชิน
(กรรมการ)

11 / 11 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย ธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา
(กรรมการ)

10 / 11 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย ศรศักดิ์ แสนสมบัติ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

11 / 11 0 / 1 N/A / N/A

6. นาย พูนสุข โตชนาการ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

11 / 11 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย ปกรณ์ ลี้สกุล
(กรรมการ)

9 / 11 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย ณัฐพล เกษมวิลาศ
(กรรมการ)

11 / 11 1 / 1 N/A / N/A
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

9. พล.ต.อ. ดร. ประวุฒิ 
ถาวรศิริ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

11 / 11 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย ณรงค์ ฉัตรวรกิจพาณิช
(กรรมการ)

11 / 11 1 / 1 N/A / N/A

11. นาย วรวงค์ ระฆังทอง
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 0 / 1 N/A / N/A

12. นาย สุชาติ เดชอิทธิรัตน์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน แก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 2,623,000 บาท โดยแบ่งเป็นค่า
ตอบแทนที่เป็นรายเดือน และค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ตามอัตราที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย พงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์
(ประธานกรรมการ)

264,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 264,000.00 0.00 264,000.00 ไม่มี

2. พล.ต.ต. ประยนต์ ลาเสือ
(รองประธานกรรมการ)

204,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 204,000.00 0.00 204,000.00 ไม่มี

3. นาย ประจวบ อุชชิน
(กรรมการ)

238,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 204,000.00 0.00 204,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
กำหนดค่าตอบแทน
และกำกับดูแลกิจการ

34,000.00 0.00 34,000.00 ไม่มี

4. นาย ธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา
(กรรมการ)

204,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 204,000.00 0.00 204,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นาย ศรศักดิ์ แสนสมบัติ
(กรรมการ)

306,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 204,000.00 N/A 204,000.00 -

คณะกรรมการตรวจสอบ 68,000.00 N/A 68,000.00 -

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
กำหนดค่าตอบแทน
และกำกับดูแลกิจการ

34,000.00 N/A 34,000.00 -

6. นาย พูนสุข โตชนาการ
(กรรมการ)

292,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 204,000.00 0.00 204,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 88,000.00 0.00 88,000.00 ไม่มี

7. นาย ปกรณ์ ลี้สกุล
(กรรมการ)

204,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 204,000.00 0.00 204,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นาย ณัฐพล เกษมวิลาศ
(กรรมการ)

204,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 204,000.00 0.00 204,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

9. พล.ต.อ. ดร. ประวุฒิ 
ถาวรศิริ
(กรรมการ)

248,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 204,000.00 0.00 204,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
กำหนดค่าตอบแทน
และกำกับดูแลกิจการ

44,000.00 0.00 44,000.00 ไม่มี

10. นาย ณรงค์ ฉัตรวรกิจพาณิช
(กรรมการ)

204,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 204,000.00 0.00 204,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นาย วรวงค์ ระฆังทอง
(กรรมการ)

119,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 85,000.00 0.00 85,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 34,000.00 0.00 34,000.00 ไม่มี

12. นางสาว รัชนก สุภานิต
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

13. นาย สุชาติ เดชอิทธิรัตน์
(กรรมการ)

136,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 102,000.00 0.00 102,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 34,000.00 0.00 34,000.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 2,287,000.00 0.00 2,287,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 224,000.00 0.00 224,000.00
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รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล 
กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแล
กิจการ

112,000.00 0.00 112,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น

บริษัทฯ มีบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า จำนวน 5 แห่ง ซึ่งบริษัทฯ จะส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วม
ค้า ตามสัดส่วนการถือครองหุ้นของบริษัทฯ เพื่อมีส่วนร่วมในการบริหารงาน และกำหนดนโยบายการดำเนินงานที่สำคัญ เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทนั้น ๆ และหากบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมค้า มีการดำเนินธุรกิจที่กระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ ตัวแทนดังกล่าวจะต้องนำเสนอ
เรื่องนั้น ๆ เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน อีกทั้งยังได้มีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ รวมไปถึงข้อบังคับในการทำรายการที่เกี่ยวโยงต่าง ๆ เพื่อใช้ในการกำกับดูแลการปฏิบัติงานร่วมกัน ทั้งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัท
ร่วม และกิจการร่วมค้า เพื่อให้แนวทางการดำเนินธุรกิจ และการพัฒนาองค์กร เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบริษัทฯ ทั้งนี้ ยังได้มีการดูแลในเรื่องการจัด
เก็บข้อมูล จัดเก็บเอกสารสำคัญ และการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินได้อย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง และทันกำหนดเวลาอีกด้วย

บริษัทฯ ได้มีกลไกในการกำกับดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยได้ส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ตามสัดส่วนการ
ถือครองหุ้น ซึ่งในปี 2567  นั้น บริษัทฯ ได้มีการเข้าลงทุนใน บริษัท เพลย์กราวด์ เอ็กซ์ จำกัด จำนวน 10,000,000 บาท ตามมติที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2567 โดยการเข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ PGX จำนวน 100,000 (หนึ่งแสน) หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 (หนึ่งร้อย) บาท ส่งผลให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้น 49.0002% โดยการเข้าลงทุนครั้งนี้ คณะกรรมการมอบหมายให้ นายณัฐพล 
เกษมวิลาศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทดังกล่าว ตามสัดส่วนการลงทุน และเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลง
นามซึ่งต้องมีส่วนร่วมในการลงนามเป็นไปเพื่อรักษาผลประโยชน์ของ DV8 เนื่องจาก DV8 มีสัดส่วนการลงทุนของใน PGX สูงกว่าผู้ถือหุ้นอีก 2 ราย

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะต้อง
ปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อีกทั้ง กำหนดให้กรรมการ หรือผู้
บริหารที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณา จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการนั้น ๆ 
และต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมรายการนั้น ๆ ซึ่งรอบคลุมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการระหว่างกัน และ
สถานการณ์ที่ทำให้เกิดความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทฯ ให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และสอดคล้องกับกฎระเบียบต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง และกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้ความสำคัญต่อการเก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ และ/หรือข้อมูลภายใน อันเป็นสาระ
สำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยกำหนดเป็นนโยบาย เรื่อง การใช้ข้อมูลภายใน และการรายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติ ดังนี้
1.       ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง ทำการซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ 
หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม ในการที่จะเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคลภายนอก โดยอาศัย
ข้อมูลภายในซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในตำแหน่ง หรือฐานะเช่นนั้น และไม่ว่าการกระทำดังกล่าว จะกระทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้อื่น หรือนำเอาข้อมูล
ภายในออกเปิดเผย เพื่อให้ผู้อื่นกระทำการดังกล่าว โดยตนได้รับประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
2.       ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีข้อกำหนดช่วงเวลา แยกตาม
ประเภทข้อมูลภายใน ดังนี้
        2.1       งบการเงิน
ห้ามมิให้ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 15 ของเดือนถัดจากเดือนสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีประจำไตรมาส หรือประจำปี จนกระทั่ง
ภายหลังจากที่บริษัทฯ นำส่งงบการเงินแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ต่อประชาชนทราบแล้ว 24 ชั่วโมง โดยเลขานุการบริษัท จะ
ประกาศช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ ให้ทราบทุกครั้ง
       2.2       ข้อมูลอื่น
       ห้ามมิให้ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตั้งแต่รับทราบข้อมูล จนกระทั่งภายหลังจากที่ บริษัทฯ เผยแพร่ต่อประชาชนทราบแล้ว 24 ชั่วโมง
3.       กรรมการ และผู้บริหาร ต้องจัดทำรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ ของบริษัทฯ โดยแบ่งเป็นประเภท
การรายงาน ดังนี้
       3.1       การรายงานครั้งแรก
กรรมการ และผู้บริหาร ต้องจัดทำรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามแบบการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และ
นำส่งแก่เลขานุการบริษัท ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
       3.2        การรายงานการถือครองเป็นรายไตรมาส
       กรรมการ และผู้บริหาร ต้องจัดทำรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง และผู้ที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ปิดรอบบัญชีแต่ละไตรมาส ตามแบบการ
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และนำส่งแก่เลขานุการบริษัท ภายใน 15 วันนับจากวันที่ปิดรอบบัญชีแต่ละไตรมาส
      3.3       การรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
กรรมการ และผู้บริหาร ต้องจัดทำแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ตามแบบที่จัดไว้ในระบบงานอิเล็กทรอนิกส์ และส่งต่อสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่ สจ. 
38/2561 และแจ้งต่อเลขานุการบริษัท เพื่อทราบ ภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่ ตน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

โดยในปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบการกระทำความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ปประโยชน์จากข้อมูลภายในของบริษัทฯ แต่
อย่างใด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา ซื่อสัตย์ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งจะไม่ปฏิบัติ หรือไม่สนับสนุนการปฏิบัติที่
ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย และขัดต่อนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ และห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ดำเนินการหรือยอมรับการ
คอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันนี้อย่างสม่ำเสมอ

โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันโดยปรับคำนิยามให้ครอบคลุมการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย การดำเนิน
การของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทฯ บริหารจัดการโดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกำหนด
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งบริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด โดยได้กำหนดบทบาทหน้าที่ในการดำเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้

1.       คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้มั่นว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชันและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
2.       คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจ
สอบภายใน และกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ
3.       ผู้บริหาร มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อสื่อสารไปยัง
พนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งทบทวน
ความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำหนดของกฎหมาย
4.       ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน และสอบทานการปฏิบัติงาน
ว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย ข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามี
ระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้าน    คอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้สื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริต  คอร์รัปชันไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยกำหนดให้การดำเนินการทุก
กระบวนการอยู่ในขอบเขตของกฎหมายอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระทำ
ทุจริตคอร์รัปชัน และมีมาตรการคุ้มครองให้แก่ผู้รายงาน โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันไว้ในเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ที่ https://www.dv8.co.th/corporate-governance/

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีรายงานการกระทำความผิดจากการทุจริตคอร์รัปชัน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
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การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมต่อการแจ้งข้อมูล หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน 
หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ และจรรยาบรรณ (Whistle blower policy) โดยได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
แจ้งเบาะแส และร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทฯ กำหนดไว้ โดย ผู้รับข้อร้องเรียนจะส่งเรื่องให้คณะกรรมการรับและพิจารณาข้อร้องเรียนเป็นผู้ดำเนิน
การตรวจสอบ และรวบรวมข้อเท็จจริงหรืออาจมอบหมายให้บุคคลหรือหน่วยงานที่ไว้วางใจเป็นผู้ตรวจสอบข้อเท็จจริงในประเด็นการร้องเรียนดังกล่าว
ผู้รับข้อร้องเรียน ได้แก่

1) ผู้บังคับบัญชาที่พนักงานไว้ใจทุกระดับ
2) เลขานุการบริษัท หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน
3) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ช่องทางการร้องเรียน 
1)       E-Mail Address ของผู้รับข้อร้องเรียน
o       นายพูนสุข  โตชนาการ
       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ       
       E-Mail: poonsuk@dv8.co.th
o       นางสาวภัครวัลลภ์ ธีรวนิชกุล
       เลขานุการบริษัท
       E-Mail: comsec@dv8.co.th
2)        ผ่านทางไปรษณีย์ (ระบุว่าเอกสารลับเฉพาะ) ผ่านทางที่อยู่บริษัท
สำนักเลขานุการ
บริษัท ดีวี8 จำกัด(มหาชน) 15 ซอยพัฒนาการ 56 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250

ทั้งนี้ ในปี 2567 ไม่มีการแจ้งเบาะแส และการร้องเรียนมายังบริษัทฯ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย พูนสุข โตชนาการ
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

นาย ศรศักดิ์ แสนสมบัติ
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นาย วรวงค์ ระฆังทอง
(กรรมการตรวจสอบ)

3 2 / 2

นาย สุชาติ เดชอิทธิรัตน์
(กรรมการตรวจสอบ)

4 2 / 2

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
       คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีวาระดำรงตำแหน่งตามวาระ
ของการเป็นกรรมการบริษัท โดยกรรมการทุกท่านเป็นกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด ซึ่ง
ประกอบด้วย

1.       นายพูนสุข โตชนาการ       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2.       นายศรศักดิ์ แสนสมบัติ       กรรมการตรวจสอบ
3.       นายวรวงค์ ระฆังทอง       กรรมการตรวจสอบ

       คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้งในปี 2567  โดยมีการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน รายการที่อาจมีค
วามขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเรื่องอื่นๆ เพื่อให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ โปร่งใส 
เที่ยงธรรม และครบถ้วนตามที่กฎบัตรกำหนดไว้ โดยมีผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอกเป็นเครื่องมือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
       
        สาระสำคัญในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สำหรับปี 2567 สรุปได้ดังนี้
1.        รายงานทางการเงิน
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี 2567 โดยหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี สอบทานประเด็นที่มีสาระ
สำคัญและการใช้ดุลพินิจต่างๆ ในการจัดทำงบการเงิน พิจารณาข้อเสนอแนะด้านระบบควบคุมภายใน รวมไปถึงการรับฟังคำชี้แจงจากประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงิน และได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัท
ฯ ได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย
2.        ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายในและรายงานผลการตรวจติดตามประเด็น
ข้อเสนอแนะคงค้างจากผู้ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส พิจารณาข้อเสนอแนะจากผู้สอบบัญชี และหารือร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้มีการ
ประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทุกปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ และเหมาะสมกับสภาพการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน และฝ่ายบริหาร
มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอรี่ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ประจำปี 2567 โดยมีนางสาวภัค
รวัลลภ์ ธีรวนิชกุล เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ประสานงาน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนงานตรวจสอบประจำปีซึ่งครอบคลุม
ระบบงานที่สำคัญ และสอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัทฯ ติดตามความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน ประเมินความเหมาะสม ขอบเขต
การปฏิบัติงาน และความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงได้มีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม ซึ่งคณะกรรมการ
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ตรวจสอบมีความเห็นว่า การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม เป็นอิสระ และมีประสิทธิผลเพียงพอ
3.        การปฏิบัติตามกฎหมาย
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมไปถึงข้อผูกพันที่บริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ใน
ปัจจุบันไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำคัญ ในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด และข้อผูกพันที่บริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก
4.        ผู้สอบบัญชี
       คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชี และให้ความเห็นต่อค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ขออนุมัติต่อที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 ให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย สำหรับปี 2567 
ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีดังกล่าว ดังนี้
-       ผู้สอบบัญชีเป็นผู้มีทักษะความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการตรวจสอบ และเป็นผู้ได้รับความเห็นชอบ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ผู้
สอบบัญชีในตลาดทุนของ ก.ล.ต.
-        ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทและบริษัทย่อย
-       ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการเปรียบเทียบค่า
ตอบแทนจากบริษัทผู้สอบบัญชีต่างๆ
5.        รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน และให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้แน่ใจ
ว่าการตกลงเข้าทำรายการมีความเป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ โดยถือความ
โปร่งใส และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามข้อกำหนดของตลท. และ ก.ล.ต. ทั้งนี้ ในปี 2567 ไม่พบรายการที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อย่างมีนัยสำคัญ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการที่มีสาระสำคัญได้รับการเปิดเผย และแสดงรายการไว้ในรายการตามงบ
การเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างถูกต้อง และครบถ้วน
6. พิจารณาติดตามการใช้เงินระดมทุน
       คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาติดตามการใช้เงินระดมทุน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่เปิดเผยไว้ โดยรับทราบรายละเอียดและรายงานจาก
คณะกรรมการบริหาร ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินระดมทุน ซึ่งเป็นไปตามกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
7. ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
       คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส โดยได้เสนอความเห็น และให้ข้อเสนอแนะที่
เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหาร ซึ่งฝ่ายบริหารได้ดำเนินการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม นอกจากนี้บริษัทฯ มี
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการประเมินตนเอง และการประเมินโดยภาพรวมจากกรรมการบริษัท
       จากกิจกรรมต่าง ๆ ดังกล่าวมาข้างต้น ตลอดปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่า คณะกรรมการ ตลอดจนผู้บริหารของบริษัทฯ ถือนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการเป็นสำคัญ ยึดมั่นในจริยธรรมธุรกิจ และมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างมีคุณภาพ เยี่ยงมืออาชีพ 
โดยคำนึงถึงการปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติงาน และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานให้
ดีขึ้น และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

นายพูนสุข โตชนาการ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 7

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ปกรณ์ ลี้สกุล
(กรรมการบริหาร)

1 7 / 7

นาย ธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา
(กรรมการบริหาร)

2 7 / 7

นาย ณัฐพล เกษมวิลาศ
(ประธานกรรมการบริหาร)

3 7 / 7

นาย ณรงค์ ฉัตรวรกิจพาณิช
(กรรมการบริหาร)

4 6 / 7

นางสาว รัชนก สุภานิต
(กรรมการบริหาร)

5 3 / 3

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน้าที่กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ งบประมาณประจำปี และอำนาจในการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัท โดย
พิจารณาปัจจัยทางธุรกิจอย่างรอบด้านและเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนในโครงการใหม่ พิจารณาและอนุมัติการใช้จ่าย
เพื่อการลงทุน ติดตามผลการดำเนินงานหลักและความก้าวหน้าของโครงการ พร้อมรายงานผล ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไขต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อประกอบการพิจารณาและอนุมัติต่อไป

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย
1.       นายณัฐพล เกษมวิลาศ
2.       นายธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา
3.       นายปกรณ์ ลี้สกุล
4.       นายณรงค์ ฉัตรวรกิจพาณิช
5.       นางสาวรัชนก สุภานิต*
ออกจากตำแหน่งคณะกรรมการบริหาร วันที่ 29 มิถุนายน 2567

ตลอดปี 2567 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอำนาจและความรับผิดชอบตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท โดยได้จัดประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยมีสาระสำคัญของการดำเนินงาน ดังนี้

1.       การพิจารณาการลงทุนในโครงการใหม่
คณะกรรมการบริหารได้ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอำนาจในการอนุมัติให้บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจการร่วมค้า ลงทุน
หรือร่วมลงทุนกับบุคคลหรือนิติบุคคลอื่นในรูปแบบที่เหมาะสมเพื่อดำเนินธุรกิจตามวัตถุประสงค์ของบริษัท รวมถึงการอนุมัติการใช้จ่าย การทำนิติกรรมสัญญา 
และการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ภายใต้กรอบการลงทุนที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2567 ได้พิจารณาการเข้าลงทุนในบริษัท 
Uprising และบริษัท เพลย์กราวด์ เอ็กซ์ จำกัด โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากฝ่ายจัดการและที่ปรึกษาทางการเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารมีมติให้เข้า
ลงทุนในบริษัท เพลย์กราวด์ เอ็กซ์ จำกัด เนื่องจากเล็งเห็นถึงศักยภาพและประโยชน์ต่อธุรกิจหลักของบริษัท
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2.       การติดตามผลการดำเนินงาน
ได้มีการติดตามผลการดำเนินงานหลักและความก้าวหน้าของโครงการลงทุน พร้อมรายงานผล ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการปรับปรุงแก้ไขต่อคณะ
กรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

3.       การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารได้ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปี 2567 และพิจารณาผลการประเมินดังกล่าว เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริหารมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งวางกรอบการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม

นายณัฐพล เกษมวิลาศ
ประธานคณะกรรมการบริหาร
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2568

การเข้าประชุมของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ
การประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ (ครั้ง)
: 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่า
ตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

พล.ต.อ. ดร. ประวุฒิ ถาวรศิริ
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นาย ศรศักดิ์ แสนสมบัติ
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นาย ประจวบ อุชชิน
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ มีหน้าที่สำคัญที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำหนดนโยบาย
ด้านธรรมาภิบาล และกำกับดูแลการดำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนช่วยเสริมสร้าง พัฒนา และกำกับ
ดูแลกระบวนการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทเพื่อมุ่งสู่ความยั่งยืน
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วย

1.       พล.ต.อ. ดร. ประวุฒิ ถาวรศิริ       ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ
2.       นายศรศักดิ์ แสนสมบัติ                      กรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ
3.       นายประจวบ  อุชชิน                        กรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ

ตลอดปี 2567 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ระบุ
ในกฎบัตรของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยจัดให้มีการประชุมรวม
ทั้งสิ้น 2 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้

1.       การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
o       พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่ออกตามวาระ และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น       พิจารณาอนุมัติ (ตามแต่กรณี)
o       เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย เป็นผู้เสนอวาระการประชุมและรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้
ถือหุ้น ประจำปี 2568 เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อประโยชน์โดยรวมต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ ซึ่งปรากฎ
ว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าสู่กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568
o       พิจารณาเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อย เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตั้งตามความเหมาะสม
o       ติดตามและดูแลให้บริษัทมีแผนการสืบทอดตำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม สำหรับตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงและตำแหน่งที่
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สำคัญ

2.       การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง
o       พิจารณากลั่นกรองและเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา เพื่อนำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ ก่อนเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ (ตามแต่กรณี)

3.       การพิจารณาเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
o       ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท (ทั้งรายคณะและรายบุคคล) ประจำปี 2567 ให้มีความครบถ้วน และ
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
o       จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ ประจำปี 2567 พร้อมทั้ง
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำมาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเปิดเผยผลการประเมินในแบบ 56-1 One 
report

ในปี 2567 บริษัทจัดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ ที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี ได้แก่ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ คู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชัน และนโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลฯ ครั้งที่ 1/2567 ได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบ นโยบาย Fit and Proper สำหรับคณะกรรมการ
บริษัท (Fit and Proper Policy for Board of Directors) ซึ่งกำหนดให้กรรมการต้องมีคุณสมบัติและความสามารถที่เหมาะสมในการปฏิบัติ
หน้าที่ รวมถึงส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลภายในองค์กร

นโยบายดังกล่าวถูกนำมาใช้เป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งในระดับคณะและรายบุคคล นอกจากนี้ คณะกรรมการยัง
ได้เข้าร่วมอบรม หลักสูตร RFP รุ่นที่ 13/2024 ในหัวข้อ "แนวปฏิบัติที่ดีเรื่องการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลสำหรับกรรมการและผู้บริหาร" เพื่อให้
การดำเนินงานเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสีย

พล.ต.อ.ประวุฒิ ถาวรศิริ
ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
กำหนดค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ
วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดย
การซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร การติดตามผลการปฏิบัติงานและผลการติดตามประเด็นคงค้างของผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน ผลการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบของ ก.ล.ต. โดยผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก แล้วสรุปได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมเพียงพอกับสภาวะการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน โดยได้มีการจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารจะนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว สำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่ามีการควบคุมภายในที่เพียงพอ
แล้วเช่นกัน นอกจากนี้ฝ่ายบริหารยังได้แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและความก้าวหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ที่ตรวจพบ และพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่องเช่นกัน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM):

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)
การควบคุมภายใน
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องตามกรอบการควบคุมภายในแบบบูรณาการ (COSO 2013) ซึ่งประกอบไปด้วย 5 
องค์ประกอบ และ 17 หลักการ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

1)       สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
•       ความยึดมั่นในหลักความซื่อตรงและจริยธรรม (Integrity and Ethical Value): บริษัทฯ กำหนดค่านิยมองค์กร 5 หลักการ ให้ผู้บริหาร
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง และมอบหมายหน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลมุ่งมั่นพัฒนาให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร
•       การกำกับดูแลที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ (Oversight Responsibility): คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งคณะกรรมการชุดย่อย มีความ
รู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระในการกำกับดูแลฝ่ายบริหารให้มีการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ภายใต้กรอบนโยบายที่
กำหนด
•       โครงสร้างองค์กร สายการรายงาน อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ (Structure, Authority, and Responsibility): บริษัทฯ 
กำหนดโครงสร้างองค์กรที่ตอบสนองต่อแผนการขยายธุรกิจ โดยมีการกำหนดอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจน ผ่านการ
กำหนดตารางอำนาจการดำเนินการและอนุมัติ และการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของหน่วยงาน
•       การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Competence): หน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลมุ่งมั่นพัฒนาสภาพแวดล้อมในการทำงาน และค่าตอบแทนที่
แข่งขันได้ เพื่อดึงดูด และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ จัดทำระบบเทคโนโลยีด้านทรัพยากรบุคคลที่มีความสะดวก รวมถึงจัดทำแผนสืบทอด
ตำแหน่ง (Succession plan) สำหรับผู้บริหารระดับสูง
•       ความรับผิดชอบต่อผลการทำงาน (Accountability): บริษัทฯ และพนักงานร่วมกันกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ของตน เพื่อให้
เป็นเป้าหมายในการปฏิบัติงานประจำปี รวมถึงมีการให้รางวัลหรือตักเตือนอย่างเหมาะสมตามโอกาส
2)       การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
•       การกำหนดเป้าหมาย (Suitable Objective): บริษัทฯ กำหนดเป้าหมายในระดับองค์กรและหน่วยงาน
•       การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Identification and Analysis): บริษัทฯ พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
•       การประเมินความเสี่ยงทุจริต (Fraud Risk Assessment): บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนามาตรการควบคุมต่อความเสี่ยงทุจริตที่มีผลกระทบสูง 
เช่นความเสี่ยงทุจริตรายงานทางการเงิน และระบบงานจัดซื้อ
•       การประเมินความเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ (Significant Change Assessment): บริษัทฯ มีกระบวนการเตรียมความพร้อมล่วงหน้าต่อ
เหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญต่างๆ ผ่านการประชุมร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้อง ภายใต้การกำกับดูแลจากคณะกรรมการบริษัท
3)       กิจกรรมการควบคุม (Control Activity)
•       การกำหนดและพัฒนามาตรการควบคุม (Selection and Development of Control Activity): บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการกำหนด
มาตรการควบคุมในกระบวนการธุรกิจหลักอย่างรัดกุม โดยมีการผสมผสานมาตรการการสอบทานและอนุมัติรายการ การจัดทำเอกสาร และการแบ่งแยก
หน้าที่ ให้มีความเหมาะสมกับสภาพการดำเนินธุรกิจ และสมดุลระหว่างประโยชน์และต้นทุนของมาตรการควบคุม
•       การกำหนดและพัฒนามาตรการควบคุมต่อระบบเทคโนโลยี (General Controls over Technology - Selection & 
Development): บริษัทฯ ใช้บริการจากผู้ให้บริการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรายใหญ่ภายนอกเป็นหลัก เพื่อให้ได้ระบบที่มีประสิทธิภาพสูง ปลอดภัย
ได้มาตรฐาน และมีความคุ้มค่า
•       การจัดทำนโนบายและมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Deployment through Policy & Procedure): บริษัทฯ กำหนดให้แต่ละหน่วยงานจัดทำ
นโนบายและมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) ที่มีความสำคัญสูงขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้มีการปฏิบัติงานต่างๆ อย่างมีคุณภาพและเป็นไปในทิศทาง
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เดียวกัน
4)       สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)
•       การบริหารคุณภาพของข้อมูล (Relevant Information): บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการข้อมูลทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ จัดเตรียม
ระบบข้อมูลที่ปลอดภัยให้พนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลทำงานได้จากระยะไกลตลอดเวลา รวมถึงมีแผนพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลให้ดียิ่งขึ้นและสอดคล้องกับ
กฎหมายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
•       การสื่อสารภายในองค์กร (Internal Communication): บริษัทฯ มีการกำหนดช่องทางการสื่อสารกับพนักงานที่ชัดเจน เพื่อป้องกันการ
สื่อสารที่ผิดพลาด และให้พนักงานได้รับการสื่อสารอย่างทั่วถึง
•       การสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร (External Communication): บริษัทฯ กำหนดผู้มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการสื่อสารต่อผู้มีส่วน
ได้เสียกลุ่มต่างๆ อย่างชัดเจน รวมถึงเปิดช่องทางให้ บุคลากรภายใน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถแจ้งเบาะแสการกระทำผิดหรือการทำทุจริต 
(Whistleblowing) มายังบริษัทฯ ได้ตลอดเวลา ผ่านช่องทางที่กำหนด
5)       กิจกรรมติดตามผล (Monitoring Activity)
•       การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน (Ongoing and Separate Evaluation): บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท แอส
เซนท์ แอดไวเซอรี่ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก ทำหน้าที่ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส โดยสอบทานครอบ
คลุมทุกระบบงานที่สำคัญของบริษัทฯ รวมถึงทำการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแบบประเมินที่ ก.ล.ต. แนะนำ โดยผู้ตรวจสอบ
ภายในสรุปผลประเมินได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอกับสภาพธุรกิจ รวมทั้งมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่อง
•       การประเมินและรายงานข้อบกพร่อง (Deficiency Evaluation and Communication): บริษัทฯ มีการรายงานข้อตรวจพบจากการสอบ
ทาน และผลตรวจติดตามแก้ไขประเด็นคงค้างจากผู้ตรวจสอบภายใน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นการกำกับดูแลและให้ข้อ
เสนอแนะต่อฝ่ายจัดการในการพัฒนาปรับปรุงระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม ทุกไตรมาส

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นประจำทุกปี และนำเสนอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน
       โดยในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง บริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอรี่ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัท แอส
เซนท์ แอดไวเซอรี่ จำกัด ได้มอบหมายให้ นายณรงค์ศักดิ์ วังทะพันธ์ ผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอรี่ จำกัด และ          นายณรงค์ศักดิ์ วังทะพันธ์ มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในที่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน
          บริษัทฯ ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ซึ่งรายการระหว่างกันของบริษัทฯ 
ได้กระทำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า  (Fair and at arm's length ) สำหรับปี 2565-2567 บริษัทฯ บริษัท
ย่อย และบริษัทร่วม มีการทำรายการกับบริษัทและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องโดยมีรายละเอียดสรุปแยกตามรายการผู้ที่เี่ยวข้องกัน ดังนี้

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชั่น จำกัด
ประกอบกิจการแพร่ภาพรายการ
โทรทัศน์ทางสายเคเบิล

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 และมี
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ

03 พ.ค. 2560

กิจการร่วมค้า DCORP - DLI
มีสัดส่วนร่วมค้าร้อยละ 80

เป็นการจัดตั้งกิจการร่วมค้า เพื่อโครงการการรับรู้สู่ประชาชนด้วยป้าย
ประชาสัมพันธ์อัจฉริยะ ของกระทรวงมหาดไทย

01 ต.ค. 2563

บริษัท แคสอินเตอร์แนชชั่นแนล 
จำกัด
เทคโนโลยีและระบบแม่ข่ายเสมือน

เป็นบริษัทเกี่ยวโยงกับผู้ถือหุ้นใหญ่ และกรรมการบริษัท 01 ม.ค. 2567

คุณบุญชัย เกษมวิลาศ
-

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 01 พ.ค. 2566

บริษัท เพลย์กราวด์ เอ็กซ์ จำกัด
ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการให้เช่า
ป้ายโฆษณา จัดหา ผลิตและร่วมผลิต
สื่อโฆษณา

บริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นร้อยละ 49 ตั้งแต่วันที่ 18 ตุลาคม 2567 07 พ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชั่น จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืมบริษัทย่อย

รายละเอียด

เงินให้กู้ยืมประเภทกำหนดการชำระคืนภายใน 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 3 
พฤษภาคม 2560 ถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2563 และได้ขยายระยะ
เวลาครั้งที่ 1.ในการชำระคืนออกไป 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 3พฤษภาคม 
2563 ถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2566  ครั้งที่ 2 ในการชำระคืน ตั้งแต่
วันที่ 3 พฤษภาคม 2566 ถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2569  อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 2.25 ต่อปี
ซื่งดอกเบี้ยรับเป็นราคาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อเป็นเงินลงทุนในโครงการพัฒนาแอพพลิเคชั่นในระบบถ่ายทอดสด
ออนไลน์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ รายงานระหว่างกันและ
แสดงความเห็นว่า รายการระหว่างกันเป็นรายการทางธุรกิจทั่วไป 
โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และไม่เป็นการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความ
ขัดแยกทางผลประโยชน์

0.00 0.000.00

กิจการร่วมค้า DCORP - DLI

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รายละเอียด

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น จ่ายชำระดอกเบี้ยให้กิจการร่วมค้าร้อยละ 
2.25 ต่อปี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ซึ่งดอกเบี้ยรับเป็นราคาที่
ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

กิจการร่วมค้าวางหลักประกันเพื่อยืนยันว่าจะปฏิบัติตามสัญญาของ
กิจการร่วมค้าให้แก่บริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

25.00 0.000.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ รายงานระหว่างกันและ
แสดงความเห็นว่า รายการระหว่างกันเป็นรายการทางธุรกิจทั่วไป 
โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และไม่เป็นการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความ
ขัดแยกทางผลประโยชน์

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

เงินฝากประจำที่ติดภาระค้ำประกัน

รายละเอียด

เงินฝากประจำที่ติดภาระคํ้าประกัน 2.25 ต่อปี ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2563 ซึ่งดอกเบี้ยรับเป็นราคาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ตามสัญญาของกิจการร่วมค้า บริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบในการหา
หลักประกันการรับเงินค้าจ้างล่วงหน้าจึงนำเงินฝากประจำเพื่อออก
หนังสือค้ำประกันการรับเงินค่าจ้างล่วงหน้าให้กับกระทรวงมหาดไทย 
เพื่อรับเงินตามโครงการการรับรู้สู่ประชาชนด้วยป้ายประชาสัมพันธ์
อัจฉริยะ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ รายงานระหว่างกันและ
แสดงความเห็นว่า รายการระหว่างกันเป็นรายการทางธุรกิจทั่วไป 
โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และไม่เป็นการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความ
ขัดแยกทางผลประโยชน์

45.19 0.000.00

บริษัท แคสอินเตอร์แนชชั่นแนล จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่าย

รายละเอียด

ค่าใช้จ่ายในการเช่าระบบแม่ข่ายเสมือน (Private Cloud)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อเช่าบริการระบบแม่ข่ายเสมือน (Private Cloud) ได้
เปรียบเทียบราคาตามเกณฑ์ของบริษัทอย่างครบถ้วนก่อนเข้าทำ
รายการ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

0.00 0.600.35
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ รายงานระหว่างกันและ
แสดงความเห็นว่า รายการระหว่างกันเป็นรายการทางธุรกิจทั่วไป 
โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และไม่เป็นการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความ
ขัดแยกทางผลประโยชน์

คุณบุญชัย เกษมวิลาศ

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

สินทรัพย์สิทธิการใช้

รายละเอียด

สัญญาเช่า 3 ปี (พ.ค.66-เม.ย.69) ค่าเช่าตลอดสัญญารวม 
7.48 ล้านบาท ซึ่งนำ เสนอใน รายงานทางการเงินเป็นสินทรัพย์
และหนี้สินตามสัญญาเช่า สำหรับปี 2567 ตัดจําหน่ายเป็น ค่าใช้จ่าย
ในรายการค่าเสื่อมสินทรัพย์สิทธิการใช้ จำนวน 1.98 ล้านบาท 
และ ดอกเบี้ยจ่ายหนี้สิน ตามสัญญาเช่า จำนวน 0.80 ล้านบาท รวม
เป็น จำนวน 2.78 ล้านบาท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาและมีความเห็นว่า การเข้าทำ
รายการดังกล่าว มีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นไปเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ รายงานระหว่างกันและแสดง
ความเห็นว่า การเข้าทำรายการดังกล่าว มีความเหมาะสม 
เนื่องจากเป็นไปเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ อีกทั้ืงเมื่อเทียบกับการ
ทำรายการกับบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระ บริษัทสามารถลดค่าใช้จ่าย
จากการเช่าสำนักงานลงจากเดิม

0.00 9.2111.18

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

หนี้สินตามสัญญาเช่า

รายละเอียด

สัญญาเช่า 3 ปี (พ.ค.66-เม.ย.69) ค่าเช่าตลอดสัญญารวม 
7.48 ล้านบาท ซึ่งนำ เสนอใน รายงานทางการเงินเป็นสินทรัพย์
และหนี้สินตามสัญญาเช่า สำหรับปี 2567 ตัดจำหน่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายในรายการค่าเสื่อมสินทรัพย์สิทธิการใช้ จำนวน 1.98 ล้าน
บาท และ ดอกเบี้ยจ่ายหนี้สิน ตามสัญญาเช่า จำนวน 0.80 ล้าน
บาท รวมเป็น จำนวน 2.78 ล้านบาท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาและมีความเห็นว่า การเข้าทำ
รายการดังกล่าว มีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นไปเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจ

0.00 9.1210.82
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ รายงานระหว่างกันและแสดง
ความเห็นว่า การเข้าทำรายการดังกล่าว มีความเหมาะสม 
เนื่องจากเป็นไปเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ อีกทั้ืงเมื่อเทียบกับการ
ทำรายการกับบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระ บริษัทสามารถลดค่าใช้จ่าย
จากการเช่าสำนักงานลงจากเดิม

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ค่าเสื่อมสินทรัพย์สิทธิการใช้  ดอกเบี้ยจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า

รายละเอียด

สัญญาเช่า 3 ปี (พ.ค.66-เม.ย.69) ค่าเช่าตลอดสัญญารวม 
7.48 ล้านบาท ซึ่งนำ เสนอใน รายงานทางการเงินเป็นสินทรัพย์
และหนี้สินตามสัญญาเช่า สำหรับปี 2567 ตัดจำหน่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายในรายการค่าเสื่อมสินทรัพย์สิทธิการใช้ จำนวน 1.98 ล้าน
บาท และ ดอกเบี้ยจ่ายหนี้สิน ตามสัญญาเช่า จำนวน 0.80 ล้าน
บาท รวมเป็น จำนวน 2.78 ล้านบาท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาและมีความเห็นว่า การเข้าทำ
รายการดังกล่าว มีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นไปเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ รายงานระหว่างกันและแสดง
ความเห็นว่า การเข้าทำรายการดังกล่าว มีความเหมาะสม 
เนื่องจากเป็นไปเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ อีกทั้ืงเมื่อเทียบกับการ
ทำรายการกับบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระ บริษัทสามารถลดค่าใช้จ่าย
จากการเช่าสำนักงานลงจากเดิม

0.00 2.781.92

บริษัท เพลย์กราวด์ เอ็กซ์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืมบริษัทร่วม

รายละเอียด

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น จ่ายชำระดอกเบี้ยให้บริษัท ร้อยละ 5.50 ต่อปี 
ตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภาคม 2567  ทั้งนี้บริษัท เพลย์กราวด์ เอ็กซ์ 
จำกัด ได้ชำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย ในวันที่ 25 ธันวาคม 2567 
เรียบร้อยแล้ว

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตาม
โครงการที่ได้มีทำแผนธุรกิจ

0.00 0.000.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาและมีความเห็นว่า การเข้าทำ
รายการดังกล่าว มีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นไปเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจ

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น จ่ายชำระดอกเบี้ยให้บริษัท ร้อยละ 5.50 ต่อปี 
ตั้งแต่วันที่ 7 พฤษภาคม 2567  ทั้งนี้บริษัท เพลย์กราวด์ เอ็กซ์ 
จำกัด ได้ชำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ย ในวันที่ 25 ธันวาคม 2567 
เรียบร้อยแล้ว

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตาม
โครงการที่ได้มีทำแผนธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาและมีความเห็นว่า การเข้าทำ
รายการดังกล่าว มีความเหมาะสม เนื่องจากเป็นไปเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจ

0.00 0.350.00

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
          ปัจจุบันบริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการเข้าทำรายการระหว่างกันที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อยึดถือปฎิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ ข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฎิบัติตาม
ข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงของบริษัทฯตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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บรษิทั ดวี8ี จํากดั (มหาชน) 

รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
ต่อรายงานทางการเงิน ปี 2567        

คณะกรรมการของบรษิทั เป็นผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และใหค้วามสําคญักบัการปฏบิตัิ
ตามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที่ดี เพื่อใหร้ายงานทางการเงินของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําปี มขีอ้มูลทีถู่กตอ้ง ครบถว้น ซึง่จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทั่วไป โดยเลอืกใชน้โยบายการบญัชแีละ/หรอื
วธิปีฏบิตัทิางบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัอิย่างสมํ่าเสมอ ใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงัรอบคอบในการประมาณการทางบญัช ีเพือ่ใหม้ี
ความสมเหตุสมผล รวมทัง้ มีการเปิดเผยขอ้มูลทีส่ําคญัอย่างเพียงพอ และไดผ้่านการตรวจสอบ และใหค้วามเห็นอย่างไม่มีเงือ่นไขจาก
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทีเ่ป็นอสิระ  

 คณะกรรมการบรษิทั จดัใหม้ีระบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสม และมีประสทิธผิล เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าขอ้มูลทางบญัช ีมีความถูก
ตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอทีจ่ะดํารงไวซ้ ึง่ทรพัยส์ิน ตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กดิการทุจรติ หรอืการดําเนินการทีผ่ิดปกตอิย่างมีสาระสําคญั 
ในการนีค้ณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ ทําหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบทานใหบ้รษิทัฯ มี
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  

 งบการเงินของบรษิัทฯ และงบการเงินรวมของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของ 
บรษิทัฯ คอื บรษิทั สํานักงาน เอ เอ็ม ซ ีจํากดั ในการตรวจสอบน้ัน คณะกรรมการบรษิทั ไดส้นับสนุนขอ้มูล และเอกสารต่าง ๆ  เพือ่ให ้
ผูส้อบบญัชสีามารถตรวจสอบ และแสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชทีั่วไป โดยความเห็นของผูส้อบบญัชไีดป้รากฏใน
รายงานของผูส้อบบญัชซีึง่แสดงไวใ้นแบบ 56-1 One Report ประจําปี 2567 (รายงานประจําปี) นีแ้ลว้  

 คณะกรรมการบรษิทั มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในโดยรวมของบรษิัทฯ อยู่ในระดบัที่น่าพอใจ และสามารถสรา้งความ
เชือ่มั่นอย่างมเีหตุผลไดว้่า รายงานทางการเงินของบรษิทัและบรษิทัย่อย สําหรบัปี 2567 สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มคีวามเชือ่ถอื
ได ้โดยถอืปฏบิตัติามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทั่วไป และปฏบิตัถิูกตอ้งตามกฎหมาย และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
          
  

                                                                                                                                                                            

นายพงษภ์าณุ เศวตรุนทร ์
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ดวี8ี จํากดั (มหาชน) 
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