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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

การขับเคลื่อนภูมิทัศน์การเงินไทยผ่านการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในสินทรัพย์ดิจิทัลและนวัตกรรมอย่างรับผิดชอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2568 ถือเป็นปีสำคัญของ DV8 ภายหลังการทบทวนกลยุทธ์อย่างรอบด้าน คณะกรรมการบริษัทได้มีมติวางตำแหน่งองค์กรให้อยู่ ณ จุด

บรรจบระหว่างโอกาสการเติบโตของสินทรัพย์ดิจิทัลและแพลตฟอร์มสื่อที่แข็งแกร่งของบริษัท อันเป็นการขยายขอบเขตการลงทุนที่คำนึงถึงผล

ระยะยาว เพื่อเสริมสร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน

การตัดสินใจลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัลครั้งนี้สะท้อนความเชื่อมั่นของคณะกรรมการบริษัทว่า Bitcoin และเทคโนโลยี Blockchain เป็นนวัตกรรม

ที่มีนัยสำคัญต่อระบบการเงินโลก บริษัทได้ดำเนินการลงทุนครั้งแรกผ่านการเข้าถือหุ้นใน Bitplanet Company Limited มูลค่า 106.77 ล้าน

บาท ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด KOSDAQ แห่งแรกของเกาหลีใต้ที่ประกาศใช้ Bitcoin Treasury Plan อย่างเป็นทางการ การลงทุนใน

ลักษณะทางอ้อมนี้เปิดโอกาสให้ DV8 เข้าร่วมในระบบนิเวศ Bitcoin ควบคู่กับ Bitplanet ในฐานะพันธมิตรด้านเทคโนโลยีที่ถือครอง 265 

BTC ณ ปลายปี 2568

ขณะที่บริษัทสำรวจขอบเขตธุรกิจใหม่เหล่านี้ คณะกรรมการบริษัทยังคงยึดมั่นในวินัยและหน้าที่ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด โดย

ได้วางกรอบธรรมาภิบาลเพื่อกำกับดูแลทั้งการลงทุนเชิงกลยุทธ์และการดำเนินงานด้านสื่ออย่างครอบคลุม คณะกรรมการตรวจสอบได้เสริม

สร้างความเข้มแข็งในการกำกับดูแล เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและสอดคล้องกับมาตรฐาน TFRS 13 ว่าด้วยมูลค่ายุติธรรมสำหรับการถือครอง

สินทรัพย์ดิจิทัล

ความยั่งยืนและความโปร่งใสยังคงเป็นแกนหลักของแนวทางการดำเนินงานของบริษัท ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ครั้งนี้ คณะ

กรรมการบริษัทจะบริหารจัดการ DV8 ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง โดยให้การมุ่งสู่นวัตกรรมสินทรัพย์ดิจิทัลดำเนินควบคู่ไปกับการดูแล

รักษาสินทรัพย์หลักอย่างมีวินัย

ขอแสดงความนับถือ

นายชัชวาลย์ เจียรวนนท์  

ประธานกรรมการ

วิสัยทัศน์

เสริมพลังให้สถาบันและบุคคลทั่วเอเชียด้วยแพลตฟอร์มสินทรัพย์ดิจิทัลและการเงินที่ครบวงจรและปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อปลดล็อกอนาคต

ทางการเงินที่เข้าถึงได้และครอบคลุมมากขึ้น

วัตถุประสงค์

บริษัท ดีวี8 จำกัด (มหาชน) ("DV8" หรือ "บริษัท") เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดำเนินธุรกิจแพลตฟอร์มสื่อที่มี

ประวัติยาวนานในประเทศไทย บริการหลักประกอบด้วยการโฆษณา ณ จุดขาย (POS) สื่อวิทยุในร้านค้า การผลิตคอนเทนต์ และการตลาดเชิง

กิจกรรม บริษัทให้บริการโฆษณาเสียง POS ผ่านเครือข่ายกระจายสินค้าครอบคลุมกว่า 4,000 สาขาทั่วประเทศ รวมถึง Big C, Tops, Makro, 

Lotus's และ 7-Eleven การดำเนินงานเหล่านี้ได้รับการสนับสนุนจากสัญญาสัมปทานระยะยาว โดยสัญญาที่ยาวที่สุดมีระยะเวลา 10 ปี 

(2564–2573)

ในปี 2568 บริษัทเข้าสู่ช่วงการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญเพื่อขยายเส้นทางการเติบโตสู่สินทรัพย์ดิจิทัล จุดเปลี่ยนสำคัญคือการลงทุนมูลค่า 106.77 

ล้านบาท (สัดส่วนการถือหุ้นที่แท้จริง ร้อยละ 3.89) ใน Bitplanet Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทเทคโนโลยีจดทะเบียนในตลาด 

KOSDAQ และเป็นบริษัทมหาชนแห่งแรกของสาธารณรัฐเกาหลีที่ประกาศใช้แผนการสะสม Bitcoin อย่างเป็นทางการป็นสินทรัพย์หลักของ

บริษัท (Bitcoin Treasury Plan) โดย ณ วันที่ 27 ตุลาคม 2568 Bitplanet ถือครอง Bitcoin จำนวน 265 BTC
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บริษัทยังคงรักษาความต่อเนื่องของการดำเนินงานธุรกิจสื่อหลัก ซึ่งสร้างรายได้รวม 155.57 ล้านบาทในปี 2568 ควบคู่กับการวางรากฐานสู่เป้า

หมายระยะกลางในการพัฒนาระบบนิเวศสินทรัพย์ทางการเงินระดับภูมิภาค ทั้งนี้ บริษัทมีแผนเริ่มดำเนินการสะสม Bitcoin เป็นสินทรัพย์หลัก

ของบริษัท (Bitcoin Treasury Plan) ตั้งแต่ปี 2569 เป็นต้นไป ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และ

ความพร้อมในการดำเนินงาน

เป้าหมาย

นำมาตรฐาน Bitcoin ที่ขับเคลื่อนการบรรจบกันของสินทรัพย์ดิจิทัลและบริการทางการเงินสำหรับสถาบัน ภาครัฐ และนักลงทุนรายย่อย

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

บริษัทฯ มุ่งมั่นจะเป็นผู้นำในการให้บริการมีเดียที่ล้ำสมัยแบบครบวงจร และลงทุนเพื่อพัฒนาธุรกิจให้เกิดการเติบโตอย่างมั่นคง และยั่งยืนแก่

ระบบเศรษฐกิจไทย และคืนผลกำไรให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลผู้มีส่วนได้เสียให้เติบโตไปด้วยกัน โดยใช้กลยุทธ์การเติบโตแบบก้าวกระโดด และ

มุ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา โดยกลยุทธ์หลักของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 ด้านควบคู่กัน ได้แก่ 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และด้านการพัฒนาธุรกิจ สำหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์นั้น เริ่มตั้งแต่การปรับกระบวนการ

สรรหา คัดเลือก และพัฒนาบุคคลในองค์กรให้เกิดทักษะที่จำเป็นอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการเรียนรู้ และเติบโต ส่วน

การพัฒนาธุรกิจเชิงกลยุทธ์ เน้นตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมาจากการเข้ามามีอิทธิพลของดิสรัปทีฟ

เทคโนโลยี (Disruptive Technology) ด้วยการพัฒนารูปแบบการให้บริการมีเดีย Radio Instore แบบครบวงจรที่บริษัทฯ เป็นผู้นำในตลาด

และการลงทุนในธุรกิจที่เป็นเทรนด์แห่งอนาคตซึ่งใช้เทคโนโลยีขับเคลื่อนในหลายอุตสาหกรรมเพื่อกระจายความเสี่ยงและตอบสนองความ

ต้องการของผู้บริโภคอย่างไม่หยุดยั้ง

บริษัทฯ ได้จัดวางโครงสร้างองค์กรและนโยบายการทำงานแบบยืดหยุ่นเพื่อให้เกิดความคล่องตัวโดยใช้เทคโนโลยีมาสนับสนุน และบริษัทฯ ยัง

คงยึดมั่นในเจตนารมณ์ที่จะดำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม หลักธรรมาภิบาล หลักการทำงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมถึงดำเนินการ

ภายใต้แนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสร้างความมั่นคงและยั่งยืนให้กับบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

ในระยะยาว

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 การปรับตำแหน่งเชิงกลยุทธ์และผู้นำองค์กร: แต่งตั้งนายชัชวาล เจียรวนนท์เป็นประธานกรรมการ และแนะนำคณะ

กรรมการชุดใหม่ซึ่งประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์การบริหารคลังบิตคอยน์และ Web3

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น: การทำคำเสนอซื้อหลักทรัพย์แล้วเสร็จ (14 กรกฎาคม – 20 สิงหาคม 2568) รายชื่อผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียน 28 สิงหาคม 2568 รายงานไว้ในหัวข้อ 1.3.3

การจัดประเภทบริษัทย่อยใหม่ (Kaspire): มีผลตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 2568 บริษัทจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัท แคสไปร์ 

จำกัด (เดิมชื่อ Playground X) จากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย ภายหลังได้รับอำนาจควบคุมการดำเนินงาน

การลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัล: ลงทุนทางอ้อมใน Bitplanet ผ่าน Asia Strategy Partners LLC รับรู้ขาดทุนจากการวัดมูลค่า

ยุติธรรมจำนวน 15.21 ล้านบาทสำหรับปีบัญชีจากความผันผวนของตลาด

ผลการดำเนินงานทางการเงิน: รายได้รวมปี 2568 จำนวน 155.57 ล้านบาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.4 จากปีก่อน) โดยมีปัจจัย

หลักจากธุรกิจบริการสื่อและการจัดงานอีเวนต์
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2567 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท เพลย์กราวด์ เอ็กซ์ จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท มีเดีย เพลย์กราวด์ จำกัด) เป็นจำนวน 10,000,000 

บาท โดยการเข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 100,000 (หนึ่งแสน) หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 (หนึ่งร้อย) บาท ซึ่งการ

ลงทุนดังกล่าวได้รับอนุมัติจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2567 ทั้งนี้ การเข้า

ลงทุนดังกล่าวส่งผลให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท เพลย์กราวด์ เอ็กซ์ จำกัด คิดเป็นร้อยละ 49

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลหลักทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 1,072,812,144.00 บาท ทุนจด

ทะเบียนชำระแล้วจำนวน 791,953,249.80 บาท และมีหุ้นจดทะเบียนทั้งสิ้น 1,319,922,083 หุ้น ซึ่งทั้งหมดเป็นหุ้นที่ชำระ

แล้ว

2566 บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ โดยการรวมหุ้น จากเดิมที่มีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เป็นมูลค่าที่ตรา

ไว้หุ้นละ  2.00 บาท ซึ่งส่งผลให้จำนวนหุ้นของบริษัท ลดลงจำนวน 715,208,096 หุ้น จากเดิมจำนวน 1,430,416,192 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เป็นจำนวน 715,208,096 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 2.00 บาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ลดทุนจด

ทะเบียนและทุนชำระแล้วของบริษัท จากเดิมจำนวน 1,430,416,192.00 บาท เป็นจำนวน 429,124,857.60 บาท โดยการ

ลดมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท จากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 2.00 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.60 บาท เพื่อนำทุน

จากการลดทุนจำนวน 1,001,291,334.40 บาท มาชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัท รวมจำนวน 1,010,483,400.18 บาท 

โดยจำนวนหุ้นสามัญยังคงเท่าเดิมที่จำนวน 715,208,096 หุ้น ภายหลังการดำเนินการดังกล่าว บริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสม

คงเหลือจำนวน 9,192,065.78 บาท

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4. ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท

และการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 วันที่ 27 มกราคม 2566 ต่อ

มา ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 643,687,286.40 บาท จาก

ทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 429,124,857.60 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำนวน 1,072,812,144.00 บาท โดยการออกและ

เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวนไม่เกิน 1,072,812,144 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.60 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้

เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท เสริมสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และเพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งและเสถียรภาพ

ของฐานะทางการเงินของบริษัท

2565 บริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงลักษณะในการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นสาระสำคัญ

2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 วันที่ 21 มกราคม 2564 ได้มีมติอนุมัติการเข้าทำรายการ การลงทุนซื้อหุ้น

สามัญของบริษัท เรฟโลลูชั่น ออฟ ดิจิทัล เอ็มพลอยยี เอ็กซ์พีเรียนซ์ จำกัด (“ReDEX”) ซึ่งประกอบธุรกิจจัดทำ และให้

บริการเกี่ยวกับแอปพลิเคชันสำหรับการบริหารจัดการองค์กร จำนวน 20,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท/หุ้น) ในสัดส่วน

ร้อยละ 40 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของ ReDEX รวมมูลค่าการลงทุนทั้งสิ้น 6,000,000 บาท อย่างไรก็ตาม 

ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ในปีที่ผ่านมา ส่งผลทำให้รายได้ของ ReDEXไม่เป็นไปตามแผนธุรกิจเป้า

หมายที่กำหนด ซึ่งทำให้กระแสเงินสดของ ReDEX มีแนวโน้มขาดสภาพคล่อง และอาจจำเป็นต้องมีการเพิ่มทุนในอนาคต ที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2564 วันที่ 31 ตุลาคม 2564  จึงได้พิจารณาถึงปัจจัยความความเสี่ยง และผลกระ

ทบต่าง ๆ ที่อาจส่งผลต่อบริษัทฯ และมีมติอนุมัติให้จำหน่ายเงินลงทุนใน ReDEX จำนวน 20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 

บาทต่อหุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของ ReDEX ในราคาขายหุ้นละ 325 บาท คิด

เป็นมูลค่าการซื้อขายทั้งสิ้น 6,500,000 บาท (ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 บริษัทฯ ได้รับเงินจากการจำหน่ายเงินลงทุนดัง

กล่าว)



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     4

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2563 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2563 ได้มีมติอนุมัติการเข้าทำรายการซื้อขาย

ทรัพย์สินของบริษัท เอ็น.อี.เอ็กซ์.ที จำกัด (“NEXT”) โดยการเข้าทำรายการดังกล่าว บริษัทฯ จะจ่ายชำระเงินสดมูลค่า 

40,000,000 บาท ให้แก่ NEXT เพื่อเข้าซื้อทรัพย์สิน และสิทธิในการดำเนินธุรกิจสื่อโฆษณา และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการ

ทำธุรกิจสื่อโฆษณา สิทธิบัตรในการดำเนินธุรกิจสื่อโฆษณา ผู้ดูแลโครงการหลัก และบุคลากรหลักในการทำธุรกิจ เมื่อวันที่ 

9 พฤษภาคม 2563 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญากิจการร่วมค้า “โครงการค่าสร้างการรับรู้สู่ประชาชนด้วยป้าย

ประชาสัมพันธ์อัจฉริยะ” กับบริษัท ดีไลท์ติ้ง อินแตอร์เนชั่นแนล จำกัด “DLI” และใช้ชื่อว่า“กิจการร่วมค้า DCORP-DLI” 

เพื่อประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เลขที่ 8/2563 การจ้างค่าสร้างการรับรู้สู่ประชาชนด้วยป้ายประชาสัมพันธ์

อัจฉริยะตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ 8 พฤษภาคม 2563 (TOR) ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน

โครงการดังกล่าว มีมูลค่า 56,000,000 บาท ซึ่งถือเป็นเงินลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 80 ของกิจการร่วมค้า ในปี 2563 

บริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่อบริษัทจาก บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) เป็น บริษัท ดีวี8 จำกัด (มหาชน) (DV8) และ

ได้ทำการยกเลิกบริษัทย่อย คือ บริษัท ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ จำกัด ซึ่งไม่ได้ดำเนินการเชิงพาณิชย์แต่อย่างใด

2562 บริษัทฯ ได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนโดยการเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม 

(Rights Offering) ส่งผลทำให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชำระแล้วจากเดิม 587,407,772 บาท เป็น 1,430,416,192 บาท 

โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 1,430,416,192 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

วันที่ 29 มกราคม 2562 โครงการเดอะมาร์เวลเอ็กซ์พีเรียนซ์ไทยแลนด์: ธีมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ แอ็ทแทรคชั่น (The Marvel 

Experience: Theme Entertainment Attraction - TMX) โดยบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จำกัด ได้หยุดดำเนินโครงการ 

เนื่องจากประสบปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน

2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติให้ยกเลิกการลงทุน หรือการจำหน่ายการ

ลงทุน โดยบริษัทฯ จะดำเนินการหาผู้ลงทุนที่สนใจโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซชีวภาพของอัครวัฒน์ เนื่องจากพิจารณา

แล้วเห็นว่าการลงทุนในโครงการดังกล่าวอาจส่งผลให้บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นไม่ได้รับผลประโยชน์ตามที่คาดการณ์ไว้

อย่างไรก็ตาม ในปีเดียวกันนี้ บริษัทฯ ได้มีโครงการลงทุนจัดคอนเสิร์ต Sticky Fingers ในประเทศไทย (Sticky Fingers 

Live in Bangkok) ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561

บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชั่น จำกัด (“D – Innovation”) บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยชื่อ บริษัท ฮิโนกิ วู้ด 

เวิร์ค จำกัด (“HINOKI”) เพื่อดำเนินธุรกิจแปรรูป ผลิต และจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากไม้ฮิโนกิ โดย D – Innovation ถือหุ้น 

HINOKI ในสัดส่วนร้อยละ 99.98 ส่งผลทำให้ HINOKI เข้าเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ
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2560 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 ได้มีมติอนุมัติการเข้าทำสัญญา ซื้อขายหุ้นแบบ

มีเงื่อนไข ระหว่าง (1) บริษัท ดีมีเตอร์ มีเดีย จำกัด (“D – Media”) บริษัทย่อย และ (2) บริษัท ไทยเทรด คอมมูนิเคชั่น 

จำกัด (“สัญญาซื้อขายหุ้น”) เพื่อกำหนดข้อตกลงและเงื่อนไขเกี่ยวกับการเข้าลงทุนในธุรกิจการพัฒนาแอพพลิเคชั่นและ

เว็บไซต์ เพื่อการทำธุรกรรมบนอินเตอร์เน็ต ซึ่งดำเนินการโดย บริษัท บลู ฟีนิกซ์ ดิจิตัล จำกัด (“บลู ฟีนิกซ์”) โดยการเข้าซื้อ

หุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิม และการเข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ บลู ฟีนิกซ์ รวมเป็นมูลค่าการเข้าทำธุรกรรมการซื้อหุ้นทั้งสิ้นไม่เกิน 

74,370,000 บาท ส่งผลทำให้ DMedia เข้าถือหุ้นสามัญในบลู ฟีนิกซ์ จำนวนทั้งหมด 49,100 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

30 ของทุนจดทะเบียน และเปลี่ยนชื่อบริษัทย่อยจาก บริษัท ดีมีเตอร์ มีเดีย จำกัด เป็น บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชั่น จำกัด 

(“D – Innovation”)

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในธุรกิจพัฒนาแหล่งให้ความบันเทิงในรูปแบบดิจิทัล ไฮเปอร์เรียลลิตี้ โครงการเดอะมาร์เวล

เอ็กซ์พีเรียนซ์ไทยแลนด์: ธีมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ แอ็ทแทรคชั่น (The Marvel Experience: Theme Entertainment 

Attraction -TMX) ในบริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จำกัด (“ฮีโร่ เอ็กซ์พี-เรียนซ์”) โดยการเข้าถือหุ้นของฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ 

จำนวน 1,006,580 หุ้น คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 37.50 ของทุนจดทะเบียน

และในปีเดียวกันนี้ บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมลงทุนกับ Triple CH Holdings Company Limited (“Triple CH”) ซึ่งเป็นบริษัท

ที่จดทะเบียนภายใต้กฎหมายของประเทศซามัว (Samoa) โดยมีที่ตั้งสำนัก ณ เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน และเป็นผู้ได้รับสิทธิการถ่ายทอดสดฟุตบอลรายการพรีเมียร์ ลีก (Premier League) ยูฟ่า แชมเปียนส์ ลีก 

(UEFA Champions League) และ ลา ลีกา (La Liga) ในประเทศฟิลิปปินส์ ในสัดส่วนการร่วมลงทุนร้อยละ 35 คิดเป็น

วงเงินการร่วมลงทุนรวม 30,000,000 บาท เพื่อประกอบธุรกิจการถ่ายทอดสดรายการฟุตบอลในประเทศฟิลิปปินส์ โดย

บริษัทได้เข้าลงนามในสัญญา Business Collaboration and Investment Agreement เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 

เพื่อกำหนดข้อตกลงและเงื่อนไขในการลงทุนร่วมกันและแบ่งปันผลประโยชน์จากการถ่ายทอดรายการแข่งขันฟุตบอลตาม

สัดส่วนการร่วมลงทุน

2559 บริษัทฯ ได้จำหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน บริษัท ดีมีเตอร์ ไอซีที จำกัด บริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ของ

ทุนจดทะเบียนทั้งหมด ให้แก่นายวรัญญู สุจิวรพันธ์พงศ์ และ บริษัท โกลบอล ไอซีที จำกัด ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่มีความ

เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ จำนวน 1,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 8.10 บาท (Book Value ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มี

มูลค่าเท่ากับ 6.15 บาท/หุ้น) และได้เข้าร่วมลงทุนกับ Hainan Yingli New Energy Resources Co., Ltd (“Yingli”) ใน

การผลิต จำหน่าย และส่งออกแผงเซลล์แสงอาทิตย์ โดยเข้าลงทุนในบริษัท ลี่ซัน โซล่า จำกัด (Lison) ซึ่งเป็นบริษัทลูกของ 

Yingli ผ่าน บริษัท  ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ จำกัด (“D – Power”) บริษัทย่อย   ในปีเดียวกันนี้ บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซชีวภาพ ที่จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งดำเนินการโดย บริษัท อัครวัฒน์ พลังงานพืชหมุนเวียน จำกัด (“อัคร

วัฒน์”) โดยมีมูลค่าการลงทุนไม่เกิน 290 ล้านบาท  พร้อมทั้ง ทำสัญญาซื้อขายหุ้นกับผู้ถือหุ้นเดิมของอัครวัฒน์ ซึ่งทำให้

บริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นในอัครวัฒน์ จำนวนทั้งสิ้น 16,810 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 33.64
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2558 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจัดตั้งบริษัทย่อย 2 บริษัท ดังนี้

1)   บริษัท เอเจพี อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จำกัด (“AJPIT”) ประกอบธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และธุรกิจที่

เกี่ยวข้อง ซึ่งบริษัทฯ จะเข้าถือหุ้นใน AJPIT ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด

2)   บริษัท เอเจพี พาวเวอร์ จำกัด (“AJP Power”) ประกอบธุรกิจด้านพลังงาน และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ซึ่งบริษัทฯ จะเข้าถือ

หุ้นใน AJP Power ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด

และในปีเดียวกันนี้ บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องสถานีอีกจำนวน 1 ช่อง เพื่อผลิตรายการ ภายใต้ บริษัท ยู เบสท์ พ้อยท์ มีเดีย จำกัด 

ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 และยังได้สิทธิในการบริหารโฆษณาอีกจำนวน 5 ช่องสถานี จาก บริษัท มีเดีย เอเจนซี ไทย 

จำกัด และได้มีการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนจาก 391,775,000 บาท เป็น 590,547,570 บาท ซึ่งเป็นผลมาจากการ

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจำนวนหุ้น (Rights Offering) และการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน เพื่อ

รองรับการปรับสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของ  บริษัทฯ ตามใบสำคัญแสดงสิทธิ AJP-W1 วันที่ 7 สิงหาคม 2558 บริษัทฯ ได้

เปลี่ยนชื่อบริษัทฯ จาก บริษัท เอเซีย จอยท์ พาโนราม่า จำกัด (มหาชน) เป็น “บริษัท ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน) (DCORP)” รวมทั้ง เปลี่ยนชื่อของบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัท เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2558 เป็นดังนี้

1)   บริษัท ดีมีเตอร์ มีเดีย จำกัด (Demeter Media หรือ D – Media)

2)  บริษัท ดีมีเตอร์ พาวเวอร์ จำกัด (Demeter Power หรือ D – Power)

3)  บริษัท ดีมีเตอร์ ไอซีที จำกัด (Demeter ICT หรือ DICT) วันที่ 26 สิงหาคม 2558 บริษัทได้ทำบันทึกข้อตกลงยกเลิก

สัญญาให้สิทธิร่วมผลิตรายการก่อนครบกำหนด กับบริษัท เอ็ม วี เทเลวิชั่น (ไทยแลนด์) จำกัด สำหรับช่องสถานีโทรทัศน์

ดาวเทียม โดยเป็นการทยอยยกเลิก (คืน) ช่องสัญญาณของช่องสถานีโทรทัศน์ดาวเทียม ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 

2558 เป็นต้นไป

วันที่ 8 ตุลาคม 2558 ที่ประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2558 มีมติดังนี้

1)  อนุมัติให้รับโอนสิทธิในการบริหารเวลาโฆษณาการแข่งขันกอล์ฟรายการ PGA EUROPEAN TOUR มูลค่ารวมทั้งสิ้น 

254.79 ล้านบาท จาก บริษัท มีเดีย เอเจนซี ไทย (จำกัด) (MAT) โดยไม่มีค่าตอบแทน

2)  อนุมัติการเข้าซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท วินชัย จำกัด (WIND) ซึ่งประกอบธุรกิจพลังงานไฟฟ้า จาก K-Shipping Co., 

Ltd ในจำนวน 12,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียนของ WIND ในราคาหุ้นละ 13,700 บาท คิดเป็นมูลค่ารวม

ทั้งสิ้น 171,250,000 บาท

3)  อนุมัติการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยของบริษัท ในนาม บริษัท ดีมีเตอร์ แคปปิตอล จำกัด เพื่อประกอบกิจการให้สิน

เชื่อรายย่อยเพื่อการประกอบอาชีพภายใต้การกำกับ (Nano-Finance) โดยบริษัทย่อยดังกล่าวจะมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 

50,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท

2557 บริษัทฯ มีการเพิ่มทุนโดย 1) จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ (AJP-W1) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights 

Offering) 2:1 จำนวนทั้งสิ้น 100,000,000 หน่วย และ 2) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน เพื่อเสนอขายต่อบุคคลในวงจำกัด 

(Private placement : PP) โดยจำหน่ายให้แก่ บริษัท ยู เบสท์ พ้อยท์ มีเดีย จำกัด (UBP) จำนวน 5,625,000 หุ้น บริษัท 

มีเดีย เอเจนซี ไทย จำกัด (MAT) จำนวน 46,150,000 หุ้น และ นายธนา เบญจาทิกุล จำนวน 12,000,000 หุ้น และหุ้นเพิ่ม

ทุนจำนวน 28,000,000 หุ้น เนื่องจากการปรับสิทธิvในกรณีที่บริษัทฯ มีการเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ในราคาต่ำ จากการ

จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนข้างต้น ทำให้บริษัทฯ มีหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นจาก 200,000,000 หุ้น เป็น 291,775,000 หุ้น ทั้งนี้    บริษัทฯ มี

ทุนจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ชำระ จำนวน 100,000,000 บาท ซึ่งเป็นทุนจดทะเบียนส่วนที่สำรองไว้สำหรับรองรับการใช้สิทธิใบ

สำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งหมดจำนวน 391,775,000 บาท หลังการจัดสรรหุ้น

เพิ่มทุน
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2554 บริษัทฯ ได้รับสิทธิร่วมดำเนินรายการวิทยุกับ บริษัท เอ.ซี. เรคคอร์ดส์ จำกัด และเป็นตัวแทนขายโฆษณา และขายเวลาทาง

สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย (FM97.00 MHz) ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2554 – 31 พฤษภาคม 2555อย่างไร

ก็ตาม เนื่องจากผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ บริษัทฯ จึงหยุดดำเนินธุรกิจด้านสื่อวิทยุ ในปี 2555 และได้

เปลี่ยนชื่อบริษัทจากบริษัท ซิโนไทย รีซอร์เซส    ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) เป็น “บริษัท เอเซีย จอยท์   พาโนราม่า 

จำกัด (มหาชน) (AJP)” และได้ขยายการลงทุนในธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม โดยได้ทำสัญญารับสิทธิร่วมผลิตรายการกับ 

บริษัท เอ็ม วี เทเลวิชั่น (ไทยแลนด์) จำกัด เพิ่มอีกจำนวน 8 ช่องสถานี เป็นระยะเวลา 10 ปี (รวมเป็น 16 ช่องสถานี) ในปี 

2556 พร้อมทั้งได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ เพื่อให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์

ที่ไม่ใช้คลื่นความถี่ในระดับชาติ จากสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)

2552 จากการประสบปัญหาการขาดทุน และผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจในช่วงปีก่อนที่ไม่เป็นไปตามคาดการณ์ บริษัทฯ จึงได้

จัดตั้งคณะอนุกรรมการขึ้น เพื่อจัดทำแผนฟื้นฟูการดำเนินงาน พร้อมทั้งกำหนดทิศทางการดำเนินงาน คือ 1)  หยุดประกอบ

ธุรกิจด้านพลังงาน 2) ให้จำหน่ายเงินลงทุน ทรัพย์สิน หนี้สิน ที่สามารถทำได้  และ 3) นำกิจการใหม่เข้ามาเป็นธุรกิจหลัก

ของบริษัท จากการกำหนดทิศทางดังกล่าว ส่งผลทำให้บริษัทฯ มีการเปลี่ยนโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่อีกครั้งในปี 2553 จาก

กลุ่มคุณสุลัดดา อัศวปยุกต์กุล เป็น กลุ่มคุณอมฤทธิ์ กล่อมจิตเจริญ และคุณพิพัฒน์ รัชกิจประการ และเปลี่ยนการดำเนิน

ธุรกิจหลักมาประกอบธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ซึ่งบริษัทฯ ได้รับสิทธิร่วมผลิตรายการจากบริษัท เอ็ม วี เทเลวิชั่น (ไทย

แลนด์) จำกัด จำนวน 8 ช่องสถานี เป็นระยะเวลา 10 ปี (1 ธันวาคม 2553 – 30 พฤศจิกายน 2563)

2548 บริษัทฯ เริ่มทำการผลิต และจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันหล่อลื่นในเครื่องหมายการค้าของตนเอง และรับจ้างผลิต และมีการ

เข้าซื้อทรัพย์สินของ บริษัท เอเพ็กซ์ออยล์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันหล่อลื่นที่ใช้ในเครื่องยนต์ 

และเครื่องจักรกล ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้หยุดประกอบธุรกิจการขายน้ำมันหล่อลื่น และเริ่มดำเนินธุรกิจการค้าน้ำมันไบโอดีเซล 

และกลีเซอรีน แทนในปี 2549

2547 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงการดำเนินธุรกิจเป็นธุรกิจจำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิง ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้ค้าน้ำมันสำเร็จรูป (ตาม

มาตรา 10 แห่ง พ.ร.บ. การค้าน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ.2545) โดยขายส่งให้แก่ผู้ค้าน้ำมันอิสระภายในประเทศ เนื่องจากมีการ

เปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นใหญ่จากเดิม บริษัท สเตคอน เอเอ็มซี จำกัด เป็นกลุ่มคุณสุลัดดา อัศวปยุกต์กุล

2540 เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น “บริษัท ซิโน-ไทย รีซอร์เซส ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) (STRD)” เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงการ

ดำเนินธุรกิจในขณะนั้น โดยได้เริ่มดำเนินธุรกิจการผลิตหินอุตสาหกรรม ที่อำเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี และได้เช่าช่วง

ประทานบัตรการทำเหมืองจำนวน 4 ประทานบัตร จากบริษัท สยามหินประดับ จำกัด

2521 บริษัทฯ ได้เริ่มจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ชื่อ บริษัท อ่าวขามไทย จำกัด ตั้งแต่วันที่ 29 มิถุนายน 2521 และเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่วันที่ 9 มิถุนายน 2537 ซึ่งในขณะนั้นบริษัทฯ ประกอบกิจการเหมืองแร่ดีบุกในทะเล 

และการให้เช่าเรือขุดแร่ดีบุก ตลอดระยะเวลา 28 ปี นับจากที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ได้มีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารทุน 341.13 ล้านบาท
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วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท และเสริม

สภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเพิ่ม

ความแข็งแกร่งและเสถียรภาพของฐานะทางการเงิน

ของบริษัท เพื่อสนับสนุนธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่เกี่ยว

เนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท รวมทั้งการขยายธุรกิจ

หลักและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องในอนาคต

ม.ค. 2568 - ธ.ค. 2568 141.13 15.40

2. เพื่อรองรับการต่อยอดและขยายธุรกิจของบริ

ษัทฯ ในอนาคต อันได้แก่ ธุรกิจเทคโนโลยีเกี่ยวกับ

การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่(Big Data Analytic) 

และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับปัญญาประดิษฐ์(Artificial 

Intelligence) เพื่อนำมาเสริมในส่วนของสื่อ 

Programmatic Digital Out of Home เพื่อต่อย

อดกับธุรกิจปัจจุบัน โดยบริษัทจะปฏิบัติตามเกณฑ์

การได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์(หากเข้าข่าย) 

รวมทั้งเพื่อใช้ลงทุนในโครงการต่าง ๆ และเป็นแหล่ง

เงินทุนสำหรับแผนการลงทุนในอนาคต 

ม.ค. 2568 - ธ.ค. 2568 200.00 103.13

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์
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ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
       บริษัทฯ ขอรายงานการใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามมติประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้นประจำปี  เมื่อวันที่  เมษายน     ซึ่งมีมติอนุมัติการเพิ่มทุน โดยมีวัตถุประสงค์ของการเพิ่มทุน และการใช้เงินทุนในส่วน2566     26 2566

ที่เพิ่ม ดังนี้

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 2

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารทุน 241.61 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป
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1.  

2.  

1. 1)        เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท 

และเสริมสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งและเสถียรภาพของฐานะ

ทางการเงินของบริษัท เพื่อสนับสนุนธุรกิจหลักหรือ

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท รวมทั้ง

การขยายธุรกิจหลักและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องในอนาคต 

2)        เพื่อรองรับการต่อยอดและขยายธุรกิจของบ

ริษัทฯ ในอนาคต อันได้แก่ ธุรกิจเทคโนโลยีเกี่ยวกับ

การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่(Big Data Analytic) 

และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับปัญญาประดิษฐ์(Artificial 

Intelligence) เพื่อนำมาเสริมในส่วนของสื่อ 

Programmatic Digital Out of Home 

เพื่อต่อยอดกับธุรกิจปัจจุบัน โดยบริษัทจะปฏิบัติ

ตามเกณฑ์การได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์(หาก

เข้าข่าย) รวมทั้งเพื่อใช้ลงทุนในโครงการต่าง ๆ และ

เป็นแหล่งเงินทุนสำหรับแผนการลงทุนในอนาคต 

ก.ค. 2568 - ธ.ค. 2568 241.61 0.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
     บริษัทฯ ขอรายงานการใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริ

ษัทฯ ครั้งที่ 2 (DV8-W2) ”) ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ (“ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ

สำหรับรอบการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิฯ จนถึงวันที่ 30มิถุนายน 2568มีผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดง

สิทธิฯ จำนวนรวม 520,000 หน่วย (โดยมีอัตราใช้สิทธิ 1หน่วย ต่อ 1หุ้นสามัญและมีราคาการใช้สิทธิ 0.80บาท ต่อหุ้น) คิดเป็น

จำนวนเงินทั้งสิ้น 416,000บาท และ

สำหรับรอบการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิฯ จนถึงวันที่ 16 กรกฎาคม 2568 (ครั้งสุดท้าย)มีผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ใช้สิทธิ    

ตามใบสำคัญแสดงสิทธิฯ จำนวนรวม 301,491,057 หน่วย (โดยมีอัตราใช้สิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุ้นสามัญ และมีราคาการใช้สิทธิ     

0.80 บาท ต่อหุ้น) คิดเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น241,192,845.60 บาท

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท : บริษัท ดีวี8 จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : DV8

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 15 ซอยพัฒนาการ 56 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10250

ประเภทธุรกิจ : เป็นผู้จัดหา ผลิต และ/หรือร่วมผลิตสื่อโฆษณา ณ จุดขาย / การ

จัดงานอีเว้นท์ / การผลิตผ่านสื่อออนไลน์

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002109

โทรศัพท์ : 02 321 6999

โทรสาร : 02 321 1789

เว็บไซต์บริษัท : www.dv8.co.th

อีเมล : comsec@dv8.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,621,933,140

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 134,634.95 141,764.83 148,220.64

รายได้จากค่าสื่อ-โฆษณา (พันบาท) 134,417.66 141,764.83 148,220.64

รายได้จากการขาย (พันบาท) 217.29 0.00 0.00

รายได้จากการรับจ้างก่อสร้าง (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

อื่น ๆ (พันบาท) N/A 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากค่าสื่อ-โฆษณา (%) 99.84% 100.00% 100.00%

รายได้จากการขาย (%) 0.16% 0.00% 0.00%

รายได้จากการรับจ้างก่อสร้าง (%) 0.00% 0.00% 0.00%

อื่น ๆ (%) N/A 0.00% 0.00%
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 134,634.95 141,764.83 148,220.64

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 134,634.95 141,764.83 148,220.64

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ประเทศไทย (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

ประเทศไทย (%) 0.00% 0.00% 0.00%

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 5,723.35 8,686.05 7,348.77

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 5,723.35 8,686.05 7,348.77

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 -1,873.01 -3,091.10
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจมีเดีย ธุรกิจนวัตกรรม และเทคโนโลยี

บริษัทฯดำเนินธุรกิจด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี โดยมีธุรกิจหลักที่มุ่งเน้นการให้บริการโฆษณาผ่านระบบเสียง ณ จุดขาย (Point-of-

Sale Audio Advertising: POS) และสื่อวิทยุในร้านค้า บริษัทฯเป็นผู้ถือสิทธิ์ในการออกอากาศและเผยแพร่รูปแบบ วิทยุอัจฉริยะ (Smart 

Radio) และรายการเสียง (Audio Program) โดยส่งมอบเนื้อหาโฆษณาผ่านระบบกระจายสัญญาณที่ควบคุมด้วยซอฟต์แวร์ผ่านอินเทอร์เน็ต 

สื่อออฟไลน์ หรือช่องทางอื่นๆ ตามที่เจ้าของสิทธิ์กำหนด นอกจากนี้ บริษัทฯยังให้บริการผลิตคอนเทนต์ครบวงจร ได้แก่ รายการวิทยุ สื่อวิดีโอ 

และคอนเทนต์สำหรับแพลตฟอร์มออนไลน์ รวมถึงการให้บริการการตลาดเชิงกิจกรรมแบบครบวงจร (Event Marketing)

ผลิตภัณฑ์/บริการหลักและนวัตกรรมทางธุรกิจ

(1) การโฆษณาเสียง ณ จุดขาย (POS) / เครือข่ายวิทยุในร้านค้า

บริษัทฯให้บริการแบบครบวงจร ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนแคมเปญ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การผลิตคอนเทนต์ และการออกอากาศ

ในร้านค้า โดยมีเครือข่ายครอบคลุมมากกว่า 4,000 สาขาทั่วประเทศ ทั้งนี้ บริษัทฯนำเสนอโซลูชันที่ได้รับการปรับแต่งให้สอดคล้องกับ

พฤติกรรมและโปรไฟล์ของผู้บริโภคในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้

Big C และ Lotus's: กลุ่มเป้าหมายครอบครัว พนักงานออฟฟิศ และนักศึกษา (อายุเฉลี่ย 20–39 ปี)

Tops: กลุ่มเป้าหมายพนักงานออฟฟิศและผู้บริโภคระดับพรีเมียมแมส (อายุเฉลี่ย 35–60 ปี)

Makro: กลุ่มเป้าหมายครอบครัว SMEs และผู้ประกอบการ (อายุเฉลี่ย 25 ปีขึ้นไป)

7-Eleven: ฐานผู้บริโภคกว้าง (อายุเฉลี่ย 14 ปีขึ้นไป)

บริการดำเนินการภายใต้สัญญาสัมปทานระยะเวลา 1–10 ปี 

(2) บริการผลิตคอนเทนต์และสื่อออนไลน์

บริษัทฯให้บริการผลิตวิทยุอินเทอร์เน็ต เนื้อหาเสียง วิดีโอ และคอนเทนต์ YouTube/ออนไลน์สำหรับแคมเปญส่งเสริมการขายและการเล่าเรื่อง

แบรนด์ตามการมอบหมายงาน

(3) การตลาดเชิงกิจกรรมและการกระตุ้นแบรนด์

DV8 จัดงานกิจกรรมและพัฒนาแผนการตลาดเพื่อเพิ่มรายได้ โครงการที่โดดเด่นในปี 2567–2568 ได้แก่ "มูเตลู มูเทอรัค" แผนการตลาดแบบ

ครบวงจร Blaupunkt Siam Halloween 2567 และ กิจกรรมเชฟท้าชน

(4) ช่องทางออนไลน์และการสร้างรายได้จากคอนเทนต์ (สื่อของตนเอง)

ช่องทางโซเชียลมีเดียของตนเอง ได้แก่ "DV8" และ "มนุษย์เมือง" บน Facebook, Instagram และ TikTok กลุ่มเป้าหมายวัยทำงานและผู้อยู่

อาศัยในเมือง

(5) บริการจัดการ KOL / Influencer

DV8 ให้บริการจัดการสำหรับแคมเปญลูกค้า รวมถึงงานล่าสุดสำหรับศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์และ Blaupunkt

(6) การขยายระบบนิเวศสื่อเชิงกลยุทธ์ผ่าน Kaspire (เดิมชื่อ PGX)

ในปี 2568 บริษัทเสริมสร้างการสื่อสารแบบครบวงจรโดยได้รับการควบคุม Kaspire Co., Ltd. (เดิมชื่อ Playground X) บริษัทย่อยนี้ให้บริการ

สื่อนอกบ้าน งานกิจกรรมขนาดใหญ่ และบริการสร้างสรรค์ สร้างระบบนิเวศสื่อที่ครอบคลุมมากขึ้นและกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ

การลงทุนเชิงกลยุทธ์ในสินทรัพย์ดิจิทัล: Bitplanet Company Limited

ในไตรมาส 3 ปี 2568 บริษัทฯ เริ่มการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์สู่เศรษฐกิจสินทรัพย์ดิจิทัลโดยลงทุน 106.77 ล้านบาท (สัดส่วนการถือหุ้นที่แท้

จริง ร้อยละ 3.89) ใน Bitplanet Company Limited (เดิมชื่อ SGA)

มาตรฐาน Bitcoin Treasury: Bitplanet เป็นบริษัทเทคโนโลยีจดทะเบียนในตลาด KOSDAQ และเป็นบริษัทมหาชนแห่งแรก

สาธารณรัฐเกาหลีที่ประกาศใช้ Bitcoin Treasury Plan อย่างเป็นทางการ

การสะสมสินทรัพย์: ภายใต้นโยบายนี้ Bitplanet เริ่มสะสม Bitcoin โดยรายงานการถือครอง 265 BTC ณ วันที่ 27 ตุลาคม 2568

การประสานพลังเชิงกลยุทธ์: การลงทุนนี้เป็นรากฐานสำหรับแผน Bitcoin Treasury ของ DV8 ที่มุ่งเริ่มดำเนินการในปี 2569

การวัดมูลค่าทางการเงิน: บริษัทจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 

(FVTPL) สำหรับปี 2568 บริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม 15.21 ล้านบาทจากการเคลื่อนไหวของราคาตลาด ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2568

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ
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นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
0.00 0.00 0.00

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

นโยบาย R&D: บริษัทรักษาโมเดลการดำเนินงานแบบลีนโดยไม่มีรายงานค่าใช้จ่าย R&D ในช่วงปี 2565–2568

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

กรอบการตลาดและการขายของบริษัทขับเคลื่อนด้วยความต้องการและมุ่งเน้นลูกค้า กระบวนการเริ่มด้วยขั้นตอนการวินิจฉัยเพื่อเข้าใจ

วัตถุประสงค์ของลูกค้าและกลุ่มประชากรเป้าหมาย

การปรับแต่งตามกลุ่ม: ข้อความถูกปรับแต่งตามโปรไฟล์ผู้บริโภคที่แตกต่างกันของพันธมิตรค้าปลีกรายใหญ่ 

ไฮเปอร์มาร์เก็ตครอบครัว: กลุ่มเป้าหมายนักช้อปครอบครัวและนักศึกษาที่ Big C และ Lotus's

ซูเปอร์มาร์เก็ตพรีเมียม: มุ่งเน้นพนักงานออฟฟิศและผู้บริโภคพรีเมียมแมสที่ Tops

ค้าส่งและ SME: ให้บริการผู้ประกอบการธุรกิจและครอบครัวที่ Makro

ความสะดวกประจำวัน: เข้าถึงฐานผู้บริโภคกว้างความถี่สูงผ่านเครือข่าย 7-Eleven

กระบวนการทำงานแบบครบวงจร: แคมเปญพัฒนาโดยทีมผู้เชี่ยวชาญภายใน รับประกันบริการครบวงจรตั้งแต่การผลิตสร้างสรรค์ถึงการ

ออกอากาศและการติดตั้งที่ควบคุมด้วยซอฟต์แวร์

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ภูมิทัศน์การแข่งขันและพลวัตอุตสาหกรรม

บริษัทดำเนินงานในตลาดโฆษณาไทยที่มีการแข่งขันสูงซึ่งกำลังผ่านช่วงปรับสมดุลระหว่างสื่อดิจิทัลและ OOH

การบูรณาการดิจิทัล-OOH: แม้สื่อดิจิทัลยังคงรักษาส่วนแบ่งตลาดที่สำคัญ รูปแบบ OOH โดยเฉพาะเสียง POS ได้รับประโยชน์จากการ

เจาะอินเทอร์เน็ตที่สูงและการเคลื่อนที่ของผู้บริโภค ทำหน้าที่เป็นจุดยึดทางกายภาพสำหรับแคมเปญออนไลน์แบบครบวงจร

การวางตำแหน่งเชิงกลยุทธ์: DV8 วางตำแหน่งสื่อ POS เป็นจุดสัมผัสสุดท้ายที่สำคัญใกล้จุดซื้อ เสริมการกำหนดเป้าหมายออนไลน์โดย

ให้การเปิดรับความถี่สูงในสภาพแวดล้อมที่มีความตั้งใจซื้อสูง

การเปลี่ยนแปลงเชิงสถาบัน: การเข้าสู่ระบบนิเวศสินทรัพย์ดิจิทัลในปี 2568 ผ่าน Bitplanet สะท้อนการเคลื่อนไหวเชิงรุกในการแข่งขัน

เพื่อจับแนวโน้ม Bitcoin Treasury ของสถาบันที่กำลังเกิดขึ้น กระจายข้อเสนอคุณค่าของบริษัทเกินกว่าสื่อดั้งเดิม

3. จุดแข็งในการแข่งขันและความแตกต่าง

บริษัทรักษาความเป็นผู้นำตลาดผ่านเสาหลักสามประการ:

เครือข่ายค้าปลีกที่ไม่มีใครเทียบ: การเข้าถึงเครือข่ายกระจายสินค้าทั่วประเทศกว่า 4,000 สาขาให้ขนาดที่ไม่มีใครเทียบสำหรับแคมเปญ

แบรนด์

ความมั่นคงของสัญญา: สัญญาสัมปทานระยะยาวตั้งแต่ 1 ถึง 10 ปี รับประกันความต่อเนื่องในการดำเนินงานและอุปสรรคในการเข้าสูง

สำหรับคู่แข่ง

ระบบนิเวศบริการที่หลากหลาย: นอกเหนือจากเสียง ความสามารถของบริษัทในการจัดงานกิจกรรมขนาดใหญ่ (เช่น Siam 

Halloween) และคอนเทนต์ดิจิทัลคุณภาพสูงผ่านบริษัทย่อยอย่าง Kaspire เพิ่มความลึกในการรักษาลูกค้า

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

     ในปี 2568 บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์และบริการในด้านของธุรกิจมีเดียเป็นหลัก ซึ่งบริษัทฯ ยังได้มีการปรับกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับ

บริษัท โดยบริษัทฯ ได้จัดงานอีเว้นท์ และได้มีการผลิตวิดีโอ, ผลิตเสียงรายการวิทยุ รวมทั้งผลิตยูทูป (YouTube) และคอนเทนต์ออนไลน์ต่าง 

ๆ เพิ่มมากขึ้น และยังมีนโยบายการผลิตสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายภายในห้างให้สอดคล้องกับลูกค้าของห้างสรรพสินค้านั้น ๆ เป็นหลัก ทั้งนี้

เพื่อสร้างบรรยากาศในการเดินเลือกซื้อสินค้าของลูกค้าไปด้วย

การจัดงานอีเว้นท์ และการจัดทำคอนเทนต์ต่างๆ บริษัทฯ ได้มีการจัดจ้างบุคคล หรือคู่ค้าเข้ามาร่วมงานเพื่อดำเนินงานแต่ละงานให้แล้วเสร็จ 

แต่สื่อโฆษณาและงานที่เพิ่มเติมจากการผลิตสื่อต่างๆ ให้กับลูกค้านั้น บริษัทฯ จะใช้พนักงานผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ในการจัดทำ 
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1.  

2.  

3.  

ทั้งนี้ จะมีการซื้อวัสดุอุปกรณ์จากคู่ค้าในตลาดซึ่งเป็นเพียงวัสดุอุปกรณ์ที่หาซื้อได้โดยทั่วไป โดยยังมีการว่าจ้างศิลปินเพื่อบันทึกวิดีโอ หรือจ้าง

คนอ่านงานโฆษณาเพื่อให้ได้เสียงที่ตรงกับความพึงพอใจของลูกค้า พร้อมทั้งจัดซื้อลิขสิทธิ์เพลงจากค่ายเพลงต่าง ๆ เพื่อจัดใส่ในสื่อโฆษณาใน

ช่วงเวลาที่เหมาะสม

     ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการดำเนินงานหลักเป็นการขายสื่อโฆษณาวิทยุ ณ จุดขายตามห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ หลังจากที่ผลิตสื่อแล้วยังต้องมีกล่อง

สำหรับออกอากาศพร้อมซอฟต์แวร์เพื่อติดตั้งตามห้างสรรพสินค้าจาก บริษัท ดาต้าโปร คอมพิวเตอร์ ซิสเต็มส์ จำกัด ซึ่งมีการจัดซื้อเท่ากับ

จำนวนห้างสรรพสินค้าที่บริษัทได้ขยายการดำเนินงานเพิ่มขึ้น และอาจมีการจัดซื้อเพื่อทดแทนกล่องเดิมที่เกิดความชำรุดเสียหาย

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

ดาต้าโปร คอมพิวเตอร์ ซิสเต็มส์ (กล่อง) 500.00 100.00

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

บริษัทได้จัดหาวัตถุดิบในการให้บริการจากคู่ค้าที่เชื่อถือได้ โดยมุ่งเน้นคุณภาพและบริการที่ดีในราคาที่เหมาะสม

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย 0 0.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 0

-

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

สินทรัพย์ที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทประกอบด้วย (1) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (2) สินทรัพย์สิทธิการใช้ภายใต้สัญญาเช่า และ (3) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สนับสนุนการดำเนินงานสื่อหลัก การติดตั้งและข้อผูกพันการเช่าเป็นไปตาม TFRS 16 สัญญาเช่า โดยสินทรัพย์สิทธิการใช้

วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โครงสร้างสินทรัพย์ของบริษัทสะท้อนการเปลี่ยนผ่านสู่แพลตฟอร์มสื่อที่มีประสิทธิภาพด้านทุนมากขึ้นพร้อมสร้าง

สำรองที่สำคัญในสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ถาวร (PP&E): มูลค่าตามบัญชีสุทธิเพิ่มขึ้นเป็น 21.91 ล้านบาท จากงานระหว่างก่อสร้าง 7.27 ล้านบาทสำหรับการติดตั้งสาขาใหม่

สินทรัพย์ถาวรหลักและสัญญาเช่า

บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้แทนสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามค่าเช่าที่ต้องจ่าย

พื้นที่สำนักงาน: บริษัทมีสัญญาเช่าพื้นที่สำนักงานระยะเวลา 3 ปี (สิ้นสุด 30 เมษายน 2569) บุคคลที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่ากับบุคคลที่

เกี่ยวข้องนี้สิ้นสุดการเป็น "บุคคลที่เกี่ยวข้อง" มีผลตั้งแต่ 25 สิงหาคม 2568 สัญญาเช่าอาคารสำนักงานใหม่กับบุคคลภายนอกเริ่มต้น

เมื่อ 1 ธันวาคม 2568 ระยะเวลา 3 ปี

โกดังและอุปกรณ์: สัญญาเช่าโกดัง (3 ปี) เริ่มต้น 15 พฤศจิกายน 2567 การเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร (5 ปี) ยังคงดำเนินอยู่จนถึง 31 

สิงหาคม 2571

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นเป็น 18.32 ล้านบาท จาก 12.98 

ล้านบาทในปี 2567
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ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 0.16 บริษัทฯ ไม่มี มูลค่าทรัพย์สินที่

แสดงเป็นมูลค่าคง

เหลือหลังหักค่า

เสื่อมราคาสะสม

เรียบร้อยแล้ว

เครื่องตกแต่งของใช้สำนักงาน 2.68 บริษัทฯ ไม่มี มูลค่าทรัพย์สินที่

แสดงเป็นมูลค่าคง

เหลือหลังหักค่าเสื่อ

ราคาสะสม

เรียบร้อยแล้ว

อุปกรณ์เรดิโอในห้าง 11.80 บริษัทฯ ไม่มี มูลค่าทรัพย์สินที่

แสดงเป็นมูลค่าคง

เหลือหลังหักค่า

เสื่อมราคาสะสม

เรียบร้อยแล้ว

อุปกรณ์เรดิโอในห้างระหว่างติดตั้ง 7.27 บริษัทฯ ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน: มูลค่าสุทธิอยู่ที่ 3.36 ล้านบาท ส่วนใหญ่ประกอบด้วยสิทธิตามสัมปทานที่เปิดใช้งานเครือข่าย POS ทั่วประเทศสินทรัพย์

ไม่มีตัวตนที่สำคัญประกอบด้วยสิทธิตามสัญญาสัมปทานและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทั้งนี้ บริษัทยังคงรับรู้การด้อยค่าจำนวนมากสำหรับสิทธิใน

การออกอากาศเดิม

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

สิทธิภายใต้ข้อตกลงสัมปทาน สัมปทาน 2.59 มูลค่าสินทรัพย์ไม่มีตัว

ตนที่แสดงเป็นมูลค่าคง

เหลือหลังหักค่าตัด

จำหน่ายเรียบร้อยแล้ว

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ 0.07 มูลค่าสินทรัพย์ไม่มีตัว

ตนที่แสดงเป็นมูลค่าคง

เหลือหลังหักค่าตัด

จำหน่ายเรียบร้อยแล้ว

ซอฟต์แวร์และลิขสิทธิ์ ซอฟต์แวร์ 0.70 ซอฟต์แวร์และลิขสิทธิ์

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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1.  

2.  

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลยุทธ์การลงทุนของบริษัทให้ความสำคัญกับการประสานพลังทางธุรกิจและการเพิ่มประสิทธิภาพ

Kaspire Co., Ltd.: จัดประเภทใหม่จากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 DV8 ถือหุ้น ร้อยละ 49 มูลค่าทุน 10.00 

ล้านบาท

Bitplanet: การลงทุนเชิงกลยุทธ์บันทึกภายใต้สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 106.77 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2568

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

1) โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 DV8 ดำเนินธุรกิจผ่านสี่ส่วนงานหลักและกิจการที่ลงทุน: (1) ธุรกิจนวัตกรรม (2) ภาครัฐ/ธุรกิจ (3) ธุรกิจสื่อ และ 

(4) พันธมิตรเชิงกลยุทธ์สินทรัพย์ดิจิทัล โครงสร้างนี้รักษาเสถียรภาพของแพลตฟอร์มสื่อที่มั่นคงพร้อมพัฒนาทางเลือกการเติบโตผ่านโครงการ

สินทรัพย์ดิจิทัลและพันธมิตรเชิงกลยุทธ์

กิจการที่ลงทุนหลักของบริษัท:

ธุรกิจนวัตกรรม: Demeter Innovation Co., Ltd. (บริษัทย่อย – ร้อยละ 100)

ภาครัฐ/ธุรกิจ: DCORP-DLI (กิจการร่วมค้า – ร้อยละ 80)

ภาครัฐ/ธุรกิจ: HERO Experience Co., Ltd. (บริษัทร่วม – ร้อยละ 37.5)

ธุรกิจสื่อ: Kaspire Co., Ltd. (บริษัทย่อย – ร้อยละ 49; จัดประเภทใหม่จากบริษัทร่วมเมื่อ 30 เมษายน 2568)

สินทรัพย์ดิจิทัล (พันธมิตรเชิงกลยุทธ์): Bitplanet Company Limited (การลงทุนเชิงกลยุทธ์ – สัดส่วนการถือหุ้นที่แท้จริง ร้อยละ 

3.89 ผ่าน Asia Strategy Partners LLC)

2) บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ บริหารกิจการในกลุ่มเพื่อรักษาความต่อเนื่องในการดำเนินงานและขยายข้อเสนอบริการสอดคล้องกับธีมนวัตกรรม ในปี 2568 บริษัท

จัดประเภท Kaspire Co., Ltd. ใหม่เป็นบริษัทย่อยหลังได้รับการควบคุมนโยบายการดำเนินงาน ในทางตรงกันข้าม Hinoki Wood Work 

Co., Ltd. สิ้นสุดการเป็นบริษัทย่อยมีผลตั้งแต่ 17 มิถุนายน 2568

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชั่น จำกัด บริษัท ดีวี8 จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท แคสไพร์ จำกัด บริษัท ดีวี8 จำกัด (มหาชน) 49.00% 49.00%

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จำกัด บริษัท ดีวี8 จำกัด (มหาชน) 37.50% 37.50%

กิจการร่วมค้า

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ลงทุนในกิจการร่วมค้า การร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า (%)

กิจการร่วมค้า DCORP-DLI บริษัท ดีวี8 จำกัด (มหาชน) 80.00%
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

กิจการร่วมค้า DCORP-DLI

55/55 หมู่ 3 ตำบลลำโพ อำเภอ

บางบัวทอง

จังหวัดนนทบุรี 11110

โทรศัพท์ : -

โทรสาร : -

เป็นกิจการร่วมค้าโครงการค่าสร้าง

การรับรู้สู่ประชาชนด้วยป้าย

ประชาสัมพันธ์อัจฉริยะ

หุ้นสามัญ 0 0

บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชั่น จำกัด

เลขที่ 15 ซอย พัฒนาการ 56 แขวง

สวนหลวง เขตสวนหลวง

จังหวัดกรุงเทพ 10250

โทรศัพท์ : 02-3216999

โทรสาร : 02-3211789

จัดหา ผลิตและ/หรือร่วมผลิตรายการ

โทรทัศน์ผ่านดาวเทียม

หุ้นสามัญ 480,000 480,000

บริษัท แคสไพร์ จำกัด

เลขที่ 15 ซอย พัฒนาการ 56 แขวง

สวนหลวง เขตสวนหลวง

จังหวัดกรุงเทพ 10250

โทรศัพท์ : 02-3216999

โทรสาร : 02-3211789

ประกอบกิจการให้บริการ เช่า ป้าย

โฆษณา เป็นตัวแทนนายหน้า ซื้อขาย 

สื่อโฆษณา สร้างป้ายโฆษณา

หุ้นสามัญ 204,081 204,081

บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จำกัด

387 หมู่ที่ 8 ต.บางแก้ว อ.บางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ 10540

โทรศัพท์ : -

โทรสาร : -

ประกอบกิจการสวนน้ำ สวนสนุก 

สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ

หุ้นสามัญ 2,684,212 2,684,212

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นางสาวกัญญา ชัยสาธิตพร 363,791,900 22.43

2. 210K Capital, LP 237,600,000 14.65

3. บริษัท คลิฟฟ์ แคปปิตอล จำกัด 211,200,000 13.02

4. Moon SG Investments Pte. Ltd. 188,961,300 11.65

5. Sora Spiral Pte. Ltd. 118,800,000 7.33

6. AsiaStrategy Topwin SG Pte. Ltd 114,638,700 7.07

7. Mythos Venture Fund I L.P. 60,000,000 3.70

8. บริษัท ไมธอส บิทยีลด์ จำกัด 32,400,000 2.00

9. นายธนรัชต์ ธนวุฒิวัฒนะ 31,615,000 1.95

10. Mr. Simon Morris Gerovich 26,400,000 1.63

11. นางสาวศรีวรรณ รักตะพงษ์ไพศาล 25,154,403 1.55

12. นายธวัช ธนวุฒิวัฒนะ 17,141,650 1.06

13. นายทรงชัย อัจฉริยหิรัญชัย 16,450,000 1.01

14. นางสาวนัทราวี วงศ์อริยกาวี 14,707,850 0.91

15. นายสุเมธ บุญบรรดาสุข 9,308,500 0.57

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     24

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 1,072,812,144.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 973,159,884.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 1,621,933,140

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.60

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 3,536,669

คิดเป็นร้อยละ (%) : 0.27

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 หุ้นที่ถือผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด มีจำนวน 3,536,669 หุ้น (ร้อยละ 0.27 ของหุ้นที่ออกและชำระแล้ว

ทั้งหมด) แม้ผู้ถือ NVDR จะได้รับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ (เงินปันผลและการเปลี่ยนแปลงราคา) แต่ไม่มีสิทธิออกเสียง บริษัทรักษาการเปิด

เผยข้อมูลที่โปร่งใสและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมตามกฎระเบียบตลาดทุน
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : มี

หลักทรัพย์แปลงสภาพ

รายการที่ 1

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/ หุ้น

กู้แปลงสภาพ

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ดีวี8 จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2 

(“DV8-W2” หรือ “ใบสำคัญแสดงสิทธิ”)

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 17 ก.ค. 2566

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 16 ก.ค. 2568

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 302,356,987 : 302,356,987

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 0.8

วันกำหนดการใช้สิทธิ วันกำหนดการใช้สิทธิ ครั้งที่ 1/2568 - 30 มิถุนายน 2568

วันกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 16 กรกฎาคม 2568

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิซึ่งประสงค์จะใช้สิทธิฯ จะต้องแจ้งความจำนงในการใช้สิ

ทธิฯ ระหว่างเวลา 9.00น. ถึง 15.30น. ภายในระยะเวลา 5 วัน

ทำการก่อนวันกำหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้ง

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 357,604,048

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 357,604,048

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลง

สภาพ (หน่วย)

357,604,048

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 357,604,048

รายละเอียดเพิ่มเติม -

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และ

หลังหักเงินสำรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายกำหนด และตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ โดยจะต้องไม่มีการขาดทุนสะสมใน

ส่วนของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และแผนการลงทุน

ของบริษัท

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษัท โดยมิได้กำหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลที่

แน่นอน แต่ขึ้นอยู่กับฐานะทางการเงิน และแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทย่อย

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล
N/A : N/A

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
N/A 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
N/A 0.00 0.00 0.00 0.00
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1.  

2.  

3.  

4.  

1.  

2.  

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ดีวี8 จำกัด (มหาชน) ("บริษัท") ตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับมาตรฐานสากลเป็นสิ่งจำเป็นต่อการ

ดำเนินกลยุทธ์และการบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ    บริษัทใช้การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรเพื่อระบุความเสี่ยงและโอกาสอย่างทันท่วงที

        ลดความไม่แน่นอนในผลการดำเนินงาน และสนับสนุนการสร้างคุณค่าพร้อมปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียตามหลัก

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

กรอบการบริหารความเสี่ยง

กรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปตาม COSO Enterprise Risk Management-Integrated Framework (COSO-ERM) และ

แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) นโยบายกำหนดวัตถุประสงค์หลักสี่ประการ:

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์:    เป้าหมายระดับสูงที่เชื่อมโยงกับพันธกิจและการสร้างคุณค่า

วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน:    การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน:            การรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงินที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือ และทันเวลา

วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ:    การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

การกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง

เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานประจำวัน บริษัทจึงกำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลไว้ดังนี้

ระดับ บทบาทและความรับผิดชอบหลัก

คณะกรรมการบริษัท อนุมัตินโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งรับทราบรายงานผล

การดำเนินงานรายไตรมาส

คณะกรรมการตรวจสอบ กำกับดูแล ให้คำปรึกษา และประเมินประสิทธิผลโดยรวมของระบบ

บริหารความเสี่ยง

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง เสนอแนวปฏิบัติ ประสานงาน ติดตาม และจัดทำรายงานรายไตรมาส

เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ประสานงานความเสี่ยงระดับฝ่ายงาน รับผิดชอบแผนบริหารความเสี่ยงระดับฝ่ายงาน และรายงานผลการ

ดำเนินงานต่อคณะทำงานเป็นรายไตรมาส

ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติตามกระบวนการที่กำหนด ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงภายใน

ขอบเขตงานของตน

บริษัททบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ นโยบายฉบับปรับปรุงปัจจุบันมีผล

บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569

1) การระบุและประเมินความเสี่ยง

DV8 ใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่มีโครงสร้างสอดคล้องกับ COSO-ERM และขั้นตอนภายในเจ็ดขั้นตอนของบริษัท สิ่งนี้รับประกัน

ว่าความเสี่ยงที่ส่งผลต่อวัตถุประสงค์องค์กรและหน่วยงานได้รับการระบุ ประเมิน จัดลำดับความสำคัญ และบริหารอย่างสม่ำเสมอ การบริหาร

ความเสี่ยงฝังอยู่ในการวางแผนและการดำเนินงานเพื่อให้สามารถตัดสินใจได้ทันเวลาและมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

การระบุความเสี่ยง

การระบุความเสี่ยงมุ่งเน้นเหตุการณ์ภายในและภายนอกที่อาจขัดขวางการบรรลุวัตถุประสงค์ เจ้าของความเสี่ยงระบุปัจจัยเหล่านี้โดยพิจารณา

แผนประจำปี โครงการ และ KPIs บริษัทใช้วิธีการที่เป็นระบบหลายวิธี:

การวิเคราะห์จากประสบการณ์:    ทบทวนข้อมูลในอดีตและข้อผิดพลาดที่บันทึกไว้

คู่มือขั้นตอนการทำงาน:    วิเคราะห์ขั้นตอนการปฏิบัติงานสำหรับการหยุดชะงักที่อาจเกิดขึ้น
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การระดมความคิด:    การประชุมกลุ่มกับผู้มีส่วนได้เสียภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้อง

แบบสอบถามและรายการตรวจสอบ:    การสอบถามโดยตรงและการประเมินตนเองเป็นระยะที่เป็นมาตรฐาน

ความเสี่ยงที่ระบุได้รับการวิเคราะห์ตามปัจจัยขับเคลื่อนหลักและผลกระทบที่คาดหวัง ทั้งทางตรง (ทันที) และทางอ้อม (ตามมา) และรวบรวม

ในทะเบียนความเสี่ยงองค์กร

การประเมินความเสี่ยง: ความเสี่ยงโดยธรรมชาติและความเสี่ยงคงเหลือ

บริษัทประเมินความเสี่ยงโดยใช้สองมิติ: โอกาสเกิด (ความน่าจะเป็นของการเกิดขึ้น) และผลกระทบ (ความรุนแรงของความเสียหาย) การ

ประเมินดำเนินการสองระดับ:

ความเสี่ยงโดยธรรมชาติ:    ระดับความเสี่ยงที่มีอยู่ในการดำเนินธุรกิจก่อนมีการควบคุม

ความเสี่ยงคงเหลือ:    ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังดำเนินการควบคุมภายในและมาตรการบรรเทา

2) การบรรเทาความเสี่ยง

DV8 บริหารความเสี่ยงผ่านกรอบการบรรเทาที่มีโครงสร้างออกแบบมาเพื่อลดความเสี่ยงคงเหลือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ภายในระดับความ

เสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท มาตรการบรรเทากำหนดตามระดับความเสี่ยงที่ประเมินและดำเนินการผ่านการตอบสนองความเสี่ยงที่เหมาะสม 

การควบคุมภายใน แผนปฏิบัติการ การมอบหมายเจ้าของความเสี่ยง และการติดตามอย่างต่อเนื่อง

กลยุทธ์ตอบสนองความเสี่ยง (4T's)

สำหรับความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญแต่ละรายการ DV8 เลือกกลยุทธ์ตอบสนองที่เหมาะสมโดยพิจารณาลักษณะความเสี่ยง ต้นทุน-ผลประโยชน์ 

ความเป็นไปได้ในการดำเนินงาน และผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ การตอบสนองความเสี่ยงอาจใช้แยกหรือรวมกัน:

Terminate (หลีกเลี่ยง): ยุติหรือไม่ดำเนินกิจกรรมที่สร้างความเสี่ยงเพื่อกำจัดความเสี่ยง

Treat (ลด/บรรเทา): ดำเนินกิจกรรมหรือการควบคุมเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

Transfer (โอน): โอนหรือแบ่งปันความเสี่ยงกับบุคคลที่สามผ่านการประกันภัยหรือการจ้างภายนอก

Take (ยอมรับ): ยอมรับความเสี่ยงภายในระดับที่กำหนดเมื่อการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอหรือต้นทุนการบรรเทาเพิ่มเติมเกินกว่าผล

ประโยชน์

การวางแผนลดความเสี่ยงและแผนปฏิบัติการ

ในกรณีที่ความเสี่ยงโดยธรรมชาติถูกประเมินอยู่ในระดับสูง หรือความเสี่ยงคงเหลือยังคงสูงกว่าระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท (เกินกว่า

ระดับปานกลาง) DV8 กำหนดให้ต้องดำเนินมาตรการลดความเสี่ยงเพิ่มเติมผ่านแผนปฏิบัติการที่เป็นทางการ แผนดังกล่าวระบุการปรับปรุง

การควบคุมและมาตรการปฏิบัติงานที่จำเป็นในการลดความเสี่ยงคงเหลือ พร้อมทั้งกำหนดผู้รับผิดชอบ กรอบเวลา ทรัพยากร และผลลัพธ์ที่

วัดผลได้อย่างชัดเจน เมื่อดำเนินการแล้วเสร็จ บริษัทกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงคงเหลือที่คาดการณ์ซ้ำ เพื่อยืนยันว่าความเสี่ยงได้กลับสู่

ระดับที่ยอมรับได้

ตารางที่ 2.1.2-1: กลยุทธ์การตอบสนองต่อความเสี่ยง (4T)

กลยุทธ์การตอบสนองต่อความเสี่ยง คำอธิบาย การนำไปใช้ / ตัวอย่าง

ยุติ (Terminate / Avoid) ยกเลิกหรือไม่ดำเนินกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความ

เสี่ยง

หยุดหรือออกแบบกระบวนการใหม่ ปฏิเสธ

ธุรกรรม หรือระงับโครงการที่มีความเสี่ยงเกิน

ยอมรับได้

จัดการ (Treat / Reduce / Mitigate) ดำเนินการควบคุมหรือมาตรการเพื่อลด

โอกาสเกิดและ/หรือผลกระทบ

เสริมสร้างการควบคุมกระบวนการ ดำเนิน

การควบคุมเชิงป้องกัน/ตรวจจับ เสริมความ

แข็งแกร่งของระบบ และฝึกอบรมบุคลากร

โอน (Transfer / Share) ถ่ายโอนความเสี่ยงหรือความรับผิดชอบไปยัง

บุคคลภายนอก

การทำประกันภัย การจ้างงานภายนอกพร้อม

ข้อตกลงระดับการให้บริการ และการชดใช้ค่า

เสียหายตามสัญญา

ยอมรับ (Take / Accept / Tolerate) ยอมรับความเสี่ยงภายในระดับที่ยอมรับได้

พร้อมการติดตาม

ความเสี่ยงระดับต่ำ/ปานกลางที่มีการควบคุม

ที่มีประสิทธิผลอยู่แล้ว ติดตามผ่านดัชนีชี้วัด

ความเสี่ยงหลักและการทบทวนเป็นระยะ
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ตารางที่ 2.1.2-2: องค์ประกอบและข้อกำหนดของแผนปฏิบัติการ

องค์ประกอบของแผนปฏิบัติการ ข้อกำหนด

คำอธิบายความเสี่ยง ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง ปัจจัยขับเคลื่อน และวัตถุประสงค์ที่ได้รับ

ผลกระทบอย่างชัดเจน

การควบคุมปัจจุบัน สรุปการควบคุมเชิงป้องกัน เชิงตรวจจับ หรือเชิงแก้ไขที่มีอยู่

การจัดระดับความเสี่ยงโดยธรรมชาติ โอกาสเกิด ผลกระทบ และคะแนนความเสี่ยงก่อนการควบคุม

การจัดระดับความเสี่ยงคงเหลือ โอกาสเกิด ผลกระทบ และคะแนนความเสี่ยงหลังการควบคุมที่มีอยู่

ช่องว่าง / จุดอ่อน ช่องว่างของการควบคุมหรือสาเหตุรากเหง้าที่ต้องดำเนินการแก้ไข

มาตรการลดความเสี่ยง มาตรการเฉพาะเพื่อลดโอกาสเกิดและ/หรือผลกระทบ (ลดโอกาส

เกิด/ผลกระทบ)

เจ้าของความเสี่ยงและหน่วยงานรับผิดชอบ ระบุเจ้าของความเสี่ยงและหน่วยงานสนับสนุน

กรอบเวลา / เป้าหมายระยะ วันที่เป้าหมายพร้อมจุดตรวจสอบระหว่างทาง

ทรัพยากร / งบประมาณ ทรัพยากร เครื่องมือ และเงินทุนที่จำเป็น (ถ้ามี)

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRIs) ตัวชี้วัดและเกณฑ์สำหรับติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง

ความเสี่ยงคงเหลือที่คาดการณ์ ระดับความเสี่ยงคงเหลือเป้าหมายเมื่อดำเนินมาตรการแล้วเสร็จ

การติดตามสถานะ ความคืบหน้า ประเด็นปัญหา การพึ่งพา และหลักฐานการดำเนินการ

แล้วเสร็จ

กรอบการควบคุมและมาตรการบรรเทา

การบรรเทาความเสี่ยงดำเนินการผ่านการควบคุมภายในและการดำเนินการของฝ่ายบริหารที่รวมเข้ากับการดำเนินธุรกิจปกติ    ออกแบบมา

    เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ บริษัทจำแนกกิจกรรมควบคุมเป็นสี่ประเภท:

การควบคุมเชิงป้องกัน: ยับยั้งหรือป้องกันเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์

การควบคุมเชิงตรวจจับ: ระบุและเปิดเผยปัญหาหรือข้อผิดพลาดทันทีหลังเกิดขึ้น

การควบคุมเชิงแก้ไข: แก้ไขข้อผิดพลาด ฟื้นฟูการดำเนินงาน และป้องกันการเกิดซ้ำผ่านการวิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริง

การควบคุมเชิงชี้นำ/ทดแทน: ชี้นำพฤติกรรมสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการหรือลดความเสี่ยงเมื่อการควบคุมหลักถูกจำกัด

การติดตาม        ทบทวน และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

DV8 ติดตามประสิทธิผลการบรรเทาความเสี่ยงผ่านการทบทวนเป็นระยะของสถานะความเสี่ยง ประสิทธิภาพการควบคุม และความคืบหน้า

แผนปฏิบัติการบรรเทา การติดตามเป็นระบบและต่อเนื่อง พิจารณาแนวโน้มความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงการดำเนินงาน ข้อมูลเหตุการณ์/เกือบ

เกิดเหตุ และการเคลื่อนไหวของตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI) เทียบกับเกณฑ์ที่กำหนด สิ่งนี้ช่วยให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ทันเวลาและ

รับประกันว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ทะเบียนความเสี่ยงและการประเมินได้รับการปรับปรุงสม่ำเสมอเพื่อสะท้อนสภาพแวดล้อมธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง    ปัจจัยขับเคลื่อนความเสี่ยง

        ใหม่ และประสิทธิผลที่ยืนยันแล้วของการควบคุมที่ดำเนินการ วงจรการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องนี้รวมถึงการวิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริงของ

เหตุการณ์เพื่อเสริมสร้างความยืดหยุ่นขององค์กรและป้องกันการเกิดซ้ำ

การรายงานและความรับผิดชอบ

เจ้าของความเสี่ยงรับผิดชอบโดยตรงในการดำเนินมาตรการบรรเทาและรักษาการควบคุมที่มีประสิทธิภาพภายในพื้นที่รับผิดชอบ    บริษัทมี

รอบการรายงานที่มีโครงสร้าง:

ระดับหน่วยงาน: ผู้ประสานงานความเสี่ยงรายงานผลการดำเนินงานและสถานะแผนปฏิบัติการต่อคณะทำงานรายไตรมาส

คณะทำงาน: รวบรวมและวิเคราะห์การเคลื่อนไหวความเสี่ยงที่สำคัญและเหตุการณ์สำหรับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการและคณะกรรมการบริษัท: ทบทวนรายงานรายไตรมาสเพื่อให้การดำเนินนโยบายมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการตัดสิน

ใจเชิงกลยุทธ์



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     30



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     31

1.  

2.  

3.  

1.  

2.  

3.  

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือ

น้อยราย

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของบริษัทในการบรรลุวัตถุประสงค์ระดับสูง ความสามารถแข่งขัน

ระยะยาว และการเติบโตอย่างยั่งยืน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคและความผันผวนของตลาด

รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณา ณ จุดขายและการจัดกิจกรรมทางการตลาดมีความอ่อนไหวต่อสภาวะเศรษฐกิจมหภาคของประเทศไทยเป็นอย่าง

ยิ่ง แรงกดดันจากภาวะเงินเฟ้อ ระดับหนี้ภาคครัวเรือนที่สูง และความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์ อาจส่งผลให้ผู้ลงโฆษณาปรับลดงบประมาณ

ทางการตลาดและทำให้การใช้จ่ายของผู้บริโภคอ่อนตัวลง บริษัทรับมือกับความเสี่ยงดังกล่าวโดยการเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการขาย 

ปรับปรุงกลยุทธ์การขาย และขยายบริการผลิตคอนเทนต์ออนไลน์

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสัมปทานและพันธมิตรค้าปลีก

โครงสร้างพื้นฐานธุรกิจสื่อโฆษณา ณ จุดขายของบริษัทพึ่งพาสัมปทานและสิทธิ์การเข้าถึงจากพันธมิตรค้าปลีกรายใหญ่ เงื่อนไขสัมปทานและ

ผลการต่ออายุมีความแตกต่างกัน การไม่ได้รับการต่อสัญญาสัมปทานที่สำคัญเป็นความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญต่อพื้นที่โฆษณาและความสามารถใน

การสร้างรายได้ บริษัทบริหารความเสี่ยงนี้โดยรักษาความสัมพันธ์อันดีกับพันธมิตร เสนอส่วนแบ่งรายได้ในอัตราที่แข่งขันได้ และพัฒนาคุณภาพ

การให้บริการอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงและการโยกย้ายช่องทาง

พฤติกรรมการซื้อของผู้บริโภคกำลังเปลี่ยนไปสู่ช่องทางออนไลน์และการซื้อสินค้าในร้านค้าที่รวดเร็วและกระชับขึ้น ทำให้เวลาที่ใช้ในห้างค้า

ปลีกลดลง แนวโน้มนี้อาจลดประสิทธิภาพของสื่อโฆษณาเสียง ณ จุดขาย หากผู้ลงโฆษณาโยกงบประมาณไปยังช่องทางดิจิทัลเร็วกว่าที่บริษัท

สามารถปรับตัวได้ แรงกดดันด้านรายได้อาจเพิ่มขึ้น บริษัท รับมือโดยการพัฒนาแพลตฟอร์มเสียงดิจิทัลและขยายขีดความสามารถในการผลิต

คอนเทนต์ออนไลน์

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การชะลอตัวทางเศรษฐกิจอย่างมีนัยสำคัญจะส่งผลกระทบต่อปริมาณการขายและความสามารถในการทำกำไรของธุรกิจสื่อหลัก โดย

ทั่วไปผู้ลงโฆษณามักปรับลดงบประมาณทางการตลาดในสัดส่วนที่สูงแม้เศรษฐกิจจะชะลอตัวเพียงเล็กน้อย บริษัทจึงแสวงหาโอกาสการ

ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องเพื่อกระจายแหล่งรายได้

การสูญเสียสัมปทานหลักจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อพื้นที่โฆษณาและรายได้ อาจกระทบต่อความน่าเชื่อถือในสายตาผู้ลงโฆษณาและ

จำกัดแผนการขยายธุรกิจที่อาศัยการมีจุดให้บริการในห้างค้าปลีก คู่แข่งที่มีสัมปทานอาจได้รับส่วนแบ่งตลาดเพิ่มขึ้น

การลดลงของจำนวนผู้เข้าห้างและเวลาที่ใช้ในห้างอาจทำให้ความต้องการสื่อโฆษณา ณ จุดขายลดลง ส่งผลกระทบต่อรายได้โดยตรง 

การไม่สามารถปรับตัวอาจทำให้สูญเสียความสามารถในการแข่งขันในตลาด การเปลี่ยนผ่านสู่แพลตฟอร์มดิจิทัลต้องลงทุนในเทคโนโลยี 

โครงสร้างพื้นฐาน และบุคลากรเฉพาะทาง ซึ่งอาจเพิ่มต้นทุนในระยะสั้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ขยายทีมขายและปรับปรุงกลยุทธ์เชิงพาณิชย์ กระจายฐานลูกค้าและผลิตภัณฑ์ แสวงหาการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

รักษาความสัมพันธ์อันดีกับพันธมิตรค้าปลีก รักษาเงื่อนไขเชิงพาณิชย์ที่แข่งขันได้และคุณภาพการให้บริการ ขยายเครือข่ายพันธมิตรค้า

ปลีกอย่างต่อเนื่อง

พัฒนาผลิตภัณฑ์ดิจิทัลและช่องทางสื่อเสียงออนไลน์ใหม่ ขยายขีดความสามารถในการผลิตคอนเทนต์ เร่งนวัตกรรมในแพลตฟอร์ม

โฆษณาออนไลน์
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ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือ

น้อยราย

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

ลักษณะความเสี่ยง

 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานเกิดจากกระบวนการภายใน                ทรัพยากรบุคคล ระบบ ผู้จัดหา และความสามารถในการดำเนินการที่

อาจขัดขวางการดำเนินงานหรือลดคุณภาพบริการ

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้จัดหาหลักและแหล่งจัดหาเพียงรายเดียว

โครงสร้างพื้นฐานการออกอากาศ ณ จุดขายของบริษัทพึ่งพาอุปกรณ์และซอฟต์แวร์เฉพาะทางจากผู้จัดหารายหลัก การหยุดชะงักในความ

สามารถของผู้จัดหาในการส่งมอบอุปกรณ์ การสนับสนุนด้านการบำรุงรักษา หรือการพัฒนาซอฟต์แวร์ อาจทำให้การติดตั้งล่าช้า บริการหยุด

ชะงัก และจำกัดความสามารถในการสร้างรายได้ของบริษัท ทั้งนี้บริษัทรักษาการสื่อสารอย่างต่อเนื่องกับผู้จัดหาหลักเพื่อบริหารความสัมพันธ์ 

รักษาความต่อเนื่องของการให้บริการ และพัฒนาขีดความสามารถของอุปกรณ์

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาเอเจนซี่โฆษณาและการตลาด

รายได้โฆษณาส่วนสำคัญมาจากเอเจนซี่ที่บริหารงบประมาณให้ลูกค้าแบรนด์รายใหญ่ หากความสัมพันธ์กับเอเจนซี่อ่อนแอลง เงื่อนไขส่วนลด

พิเศษทางการค้า (Rebate) ไม่สามารถแข่งขันได้ หรือการจัดสรรงบประมาณเปลี่ยนไปยังช่องทางอื่น บริษัทอาจประสบปริมาณขายที่ลดลง 

การพึ่งพาเอเจนซี่จำนวนน้อยรายมากเกินไปเพิ่มความเสี่ยงด้านคู่สัญญาและการกระจุกตัว บริษัทบริหารความเสี่ยงนี้โดยรักษาความสัมพันธ์อัน

ดีกับเอเจนซี่ เสนอส่วนลดพิเศษทางการค้าที่แข่งขันได้ และขยายขีดความสามารถในการขายตรงต่อลูกค้าที่ไม่ผ่านเอเจนซี่

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านความต่อเนื่องของบริการและคุณภาพการส่งมอบ

คุณค่าที่บริษัทนำเสนอขึ้นอยู่กับคุณภาพการออกอากาศที่สม่ำเสมอ ความพร้อมใช้งานของระบบ และการดำเนินแคมเปญที่ตรงเวลาทั่วทั้งเครือ

ข่ายค้าปลีก ความล้มเหลวในการจัดตารางเวลา การส่งมอบคอนเทนต์ ความน่าเชื่อถือของอุปกรณ์ หรือการบริการลูกค้า อาจนำไปสู่ความไม่

พอใจของลูกค้า การสูญเสียรายได้ และผลกระทบต่อชื่อเสียง บริษัท ดำเนินโปรแกรมบำรุงรักษาเชิงป้องกัน การควบคุมการปฏิบัติงาน และ

การติดตามประสิทธิภาพการให้บริการเพื่อรักษาความต่อเนื่องของบริการ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การหยุดชะงักของการจัดหาจะสร้างอุปสรรคในการติดตั้งและบำรุงรักษาระบบออกอากาศในห้างค้าปลีก ส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้

จากจุดขายดังกล่าว นอกจากนี้ อาจเกิดการสูญเสียรายได้หากบริษัทไม่สามารถจัดหาอุปกรณ์ที่จำเป็นได้ การเปลี่ยนไปใช้ผู้จัดหารายอื่น

อาจเพิ่มต้นทุนการจัดหาและดำเนินงาน เนื่องจากความซับซ้อนในการบูรณาการระบบ และการหยุดชะงักของบริการอาจส่งผลเสียต่อ

ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทในสายตาของพันธมิตรค้าปลีก ผู้ลงโฆษณา และลูกค้า

รายได้กว่าร้อยละ 50 ของบริษัทในปัจจุบันผ่านเอเจนซี่โฆษณา ความสัมพันธ์กับเอเจนซี่ที่อ่อนแอลงหรือการโยกงบประมาณอาจส่งผลให้

เกิดความผันผวนของยอดขายและแรงกดดันด้านราคาอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทกำลังขยายฐานลูกค้าตรงในทุกขนาดเอเจนซี่เพื่อลดการ

พึ่งพาเอเจนซี่รายใดรายหนึ่ง

การหยุดทำงานของระบบ ข้อผิดพลาดในการส่งมอบ หรือปัญหาการปฏิบัติงาน อาจส่งผลให้ลูกค้าไม่พอใจ เกิดข้อพิพาทตามสัญญา และ

สูญเสียรายได้ ความเสียหายต่อชื่อเสียงอาจกระทบต่อความสามารถของบริษัทในการรักษาลูกค้าเดิมและดึงดูดผู้ลงโฆษณารายใหม่ การ

พลาดกำหนดแคมเปญหรือการออกอากาศล้มเหลวอาจนำไปสู่การเรียกร้องทางการเงินหรือการสูญเสียโอกาสทางธุรกิจในอนาคต

มาตรการจัดการความเสี่ยง
รักษาความสัมพันธ์อันดีและการสื่อสารอย่างต่อเนื่องกับผู้จัดหา พัฒนาขีดความสามารถของอุปกรณ์ผ่านการพัฒนาร่วมกัน ประเมินทาง

เลือกในการจัดหาจากแหล่งอื่นเพื่อการวางแผนฉุกเฉิน

เสริมสร้างความสัมพันธ์กับเอเจนซี่ผ่านส่วนลดพิเศษทางการค้าที่แข่งขันได้และคุณภาพการให้บริการ พัฒนาขีดความสามารถในการขาย

ตรงเพื่อกระจายแหล่งรายได้ ขยายฐานพันธมิตรเอเจนซี่ครอบคลุมเอเจนซี่ขนาดใหญ่ กลาง และเล็ก
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จัดทำแผนงานบำรุงรักษาเชิงป้องกันและเสริมสร้างความน่าเชื่อถือของอุปกรณ์ กำหนดมาตรการควบคุมการปฏิบัติงานและกระบวนการ

ประกันคุณภาพ ติดตามตัวชี้วัดประสิทธิภาพการให้บริการและดำเนินการแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านการเงิน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนิน

ธุรกิจ

          • ความผันผวนของรายได้

ลักษณะความเสี่ยง
ความเสี่ยงทางการเงินอาจส่งผลต่อคุณภาพกำไร            เสถียรภาพกระแสเงินสด มูลค่าสินทรัพย์ และความสามารถของบริษัทในการจัดหา

เงินทุนสำหรับการดำเนินงานและโครงการเชิงกลยุทธ์

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการขาดทุนจากการลงทุนและความผันผวนของมูลค่า

ในขณะที่บริษัทมุ่งแสวงหาการกระจายความเสี่ยงและการลงทุนเชิงกลยุทธ์ บริษัทอาจเผชิญกับการขาดทุนจากการลงทุน การด้อยค่า หรือ

ความผันผวนของมูลค่ายุติธรรม ขึ้นอยู่กับลักษณะการลงทุนและสภาวะตลาด ความไม่แน่นอนในผลการดำเนินงานของธุรกิจใหม่อาจส่งผลให้

ผลตอบแทนช้าลง เกิดการขาดทุนจากเงินลงทุน หรือความผันผวนในผลการดำเนินงานที่รายงาน บริษัทใช้กระบวนการกลั่นกรองการลงทุนและ

กำกับดูแลที่เข้มงวด กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจน และดำเนินการทบทวนผลการดำเนินงานเป็นระยะเพื่อบริหารความเสี่ยงนี้

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและการบริหารกระแสเงินสด

การดำเนินโครงการริเริ่มใหม่และการขยายธุรกิจอาจต้องใช้เงินทุนและเวลาก่อนที่จะสร้างกระแสเงินสดที่มั่นคงได้ หากผลการดำเนินงานอ่อน

ตัวลงหรือเงินสดจ่ายสำหรับการลงทุนเกินกว่าที่คาดการณ์ บริษัทอาจเผชิญแรงกดดันด้านสภาพคล่อง การคาดการณ์กระแสเงินสดที่มี

ประสิทธิภาพ การจัดลำดับความสำคัญของระยะการลงทุน และการรักษาความยืดหยุ่นด้านเงินทุนที่เพียงพอเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารความ

เสี่ยงนี้

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของรายได้และแรงกดดันด้านอัตรากำไร

การกระจุกตัวของรายได้ในกลุ่มลูกค้า ห้างค้าปลีก หรือเอเจนซี่บางกลุ่ม รวมถึงแรงกดดันด้านราคาจากการแข่งขัน อาจนำไปสู่ความผันผวน

ของรายได้และอัตรากำไร การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการแบ่งรายได้สัมปทาน ส่วนลดพิเศษทางการค้า หรือต้นทุนการดำเนินงาน อาจส่งผลกระ

ทบต่อความสามารถในการทำกำไรเพิ่มเติม บริษัทรับมือโดยการขยายฐานลูกค้า ปรับกลยุทธ์ราคาและส่วนผสมผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสม และ

รักษาวินัยด้านต้นทุน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การลงทุนใหม่ที่ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายผลการดำเนินงานอาจส่งผลให้เกิดการขาดทุนจากเงินลงทุนและความผันผวนของกำไร การ

บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าอาจกระทบต่อผลการดำเนินงานทางการเงินที่รายงานและลดความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ระยะเวลาคืนทุนที่

ยาวนานอาจสร้างแรงกดดันต่อทรัพยากรเงินสดและจำกัดความสามารถในการลงทุนในอนาคต

ข้อจำกัดด้านสภาพคล่องอาจจำกัดความสามารถของบริษัท ในการสนับสนุนการดำเนินงาน แสวงหาโครงการเติบโต หรือตอบสนองต่อ

ค่าใช้จ่ายที่ไม่คาดคิด เงินสดสำรองที่ไม่เพียงพออาจบังคับให้ต้องยอมรับเงื่อนไขการจัดหาเงินทุนที่ไม่เอื้ออำนวยหรือทำให้โครงการ

เชิงกลยุทธ์ล่าช้า แรงกดดันด้านกระแสเงินสดที่ยืดเยื้ออาจลดความยืดหยุ่นทางการเงินและกระทบต่อความน่าเชื่อถือทางเครดิต

การพึ่งพาลูกค้า พันธมิตร หรือเอเจนซี่เพียงไม่กี่รายในสัดส่วนที่สูงเพิ่มความเปราะบางต่อความผันผวนของรายได้หากความสัมพันธ์หลัก

ใดอ่อนแอลง แรงกดดันด้านราคาจากการแข่งขันอาจบีบอัดอัตรากำไรและลดความสามารถในการทำกำไร การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข

สัมปทานหรือโครงสร้างส่วนลดพิเศษทางการค้าที่ไม่เอื้ออำนวยอาจส่งผลให้กำไรลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
รักษากระบวนการวางแผนและคาดการณ์กระแสเงินสดที่แข็งแกร่ง ดำเนินการลงทุนเป็นระยะให้สอดคล้องกับความสามารถในการสร้าง

กระแสเงินสด รักษาความพร้อมด้านเงินทุนและการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่เพียงพอ

ใช้กระบวนการกลั่นกรองการลงทุนที่เข้มงวดและการกำกับดูแลระดับคณะกรรมการ กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จและเป้าหมายผลการ

ดำเนินงานที่ชัดเจน ดำเนินการทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานของการลงทุนเป็นระยะ
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ขยายฐานลูกค้าข้ามกลุ่มและช่องทาง ปรับกลยุทธ์ราคาและส่วนผสมผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อปกป้องอัตรากำไร รักษาวินัยด้านต้นทุน

และประสิทธิภาพการดำเนินงาน

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

          • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบ

ธุรกิจ

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

          • การกำกับดูแลกิจการ

ลักษณะความเสี่ยง
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบเกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย        ระเบียบ และธรรมาภิบาลที่อาจส่งผลให้เกิดบทลงโทษ

            ความเสียหายต่อชื่อเสียง การหยุดชะงักของการดำเนินงาน และปัญหาการเปิดเผยข้อมูล

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามข้อกำหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ และภาระหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล

ในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดีวี8 ต้องปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและทันเวลา และข้อกำหนดด้านการกำกับ

ดูแลกิจการ สภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง จึงต้องติดตามข้อกำหนดใหม่และแนวทางการตีความอย่าง

สม่ำเสมอ บริษัทรักษาการกำกับดูแลกิจการที่ดี การควบคุมการเปิดเผยข้อมูล และการทบทวนการปฏิบัติตามกฎระเบียบเป็นระยะเพื่อให้มั่นใจ

ว่าปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบจากการลงทุน การเข้าซื้อกิจการ และการจำหน่ายสินทรัพย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ลักษณะความเสี่ยง

การลงทุนเชิงกลยุทธ์และกิจกรรมการขยายธุรกิจอาจก่อให้เกิดภาระหน้าที่ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบเพิ่มเติม รวมถึงข้อกำหนดเกี่ยวกับการ

ได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน และเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล การไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง กระบวนการอนุมัติ

ภายใน หรือกำหนดเวลาการเปิดเผยข้อมูล อาจนำไปสู่ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและข้อกังวลด้านการกำกับดูแลกิจการ บริษัทใช้การกลั่นกรอง

ระดับคณะกรรมการ ขั้นตอนการอนุมัติที่ชัดเจน และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์รายการของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัด

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามสัญญาและข้อตกลงกับพันธมิตร

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ลักษณะความเสี่ยง

บริษัทดำเนินธุรกิจผ่านข้อตกลงตามสัญญากับพันธมิตรค้าปลีก เอเจนซี่ และผู้จัดหา การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา ภาระผูกพันด้านระดับการ

ให้บริการ หรือเงื่อนไขสัมปทาน อาจส่งผลให้เกิดข้อพิพาท การสูญเสียสิทธิ์ หรือการเรียกร้องทางการเงิน บริษัทบริหารความเสี่ยงนี้ผ่าน

กระบวนการบริหารสัญญา การติดตามผลการปฏิบัติงาน และการกำกับดูแลความสัมพันธ์เพื่อให้มั่นใจว่าปฏิบัติตามภาระผูกพันครบถ้วน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การไม่ปฏิบัติตามภาระหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลหรือข้อกำหนดด้านการกำกับดูแลกิจการอาจส่งผลให้ถูกลงโทษจากหน่วยงานกำกับ

ดูแล ถูกปรับ หรือถูกดำเนินการบังคับใช้กฎหมาย ความเสียหายต่อชื่อเสียงจากความล้มเหลวในการปฏิบัติตามกฎระเบียบอาจลดความ

เชื่อมั่นของนักลงทุนและกระทบต่อสถานะของบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย การกระทำผิดซ้ำหรือการกระทำผิดที่มีนัยสำคัญอาจนำไปสู่การ

ตรวจสอบจากหน่วยงานกำกับดูแลที่เข้มงวดขึ้นหรือข้อจำกัดในการซื้อขายหลักทรัพย์

การไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์อาจส่งผลให้ถูกลงโทษจากหน่วยงานกำกับดูแล รายการล่าช้า หรือ

รายการถูกยกเลิก การฝ่าฝืนกฎเกณฑ์รายการที่เกี่ยวโยงกันอาจทำให้บริษัทเผชิญกับการท้าทายทางกฎหมายและข้อพิพาทกับผู้ถือหุ้น 

ข้อบกพร่องด้านการกำกับดูแลกิจการในกระบวนการลงทุนอาจทำลายความน่าเชื่อถือกับหน่วยงานกำกับดูแลและนักลงทุน
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การไม่ปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญาอาจนำไปสู่ข้อพิพาท บทลงโทษทางการเงิน หรือการยกเลิกข้อตกลงที่สำคัญ การสูญเสียสิทธิ์

สัมปทานเนื่องจากการไม่ปฏิบัติตามจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อความสามารถในการสร้างรายได้ ข้อพิพาทกับผู้จัดหาหรือพันธมิตรอาจ

ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงักและทำลายความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
รักษาการกำกับดูแลกิจการที่เข้มแข็งและการติดตามการปฏิบัติตามกฎระเบียบในระดับคณะกรรมการ จัดให้มีมาตรการควบคุมการเปิด

เผยข้อมูลและกระบวนการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ ดำเนินการทบทวนการปฏิบัติตามกฎระเบียบเป็นระยะและติดตามพัฒนาการด้าน

กฎระเบียบอย่างต่อเนื่อง

ใช้กระบวนการกลั่นกรองและอนุมัติการลงทุนระดับคณะกรรมการ กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จและขั้นตอนการอนุมัติที่ชัดเจนสำหรับ

รายการที่มีนัยสำคัญทั้งหมด รักษาการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์เกี่ยวกับการได้มา การจำหน่าย และรายการ

ที่เกี่ยวโยงกันอย่างเคร่งครัด

จัดให้มีระบบบริหารสัญญาและติดตามภาระผูกพัน ติดตามผลการปฏิบัติงานเทียบกับข้อตกลงระดับการให้บริการและเงื่อนไขสัมปทาน 

รักษาการกำกับดูแลความสัมพันธ์เชิงรุกกับพันธมิตรและผู้จัดหาหลัก

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงเกิดใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

          • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ลักษณะความเสี่ยง
ดีวี8 ติดตามและบริหารความเสี่ยงเกิดใหม่ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อความยั่งยืนทางธุรกิจระยะยาวและการดำเนินกลยุทธ์ ความ

เสี่ยงเหล่านี้มีความเกี่ยวข้องเป็นพิเศษเมื่อพิจารณาความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่เปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับผลงาน ESG และพัฒนาการทาง

เทคโนโลยีที่รวดเร็ว ความเสี่ยงเกิดใหม่ถูกระบุผ่านการทบทวนเป็นระยะ การอภิปรายของฝ่ายบริหาร และการสำรวจสภาพแวดล้อม และ

ประเมินโดยใช้เกณฑ์โอกาสเกิดและผลกระทบมาตรฐาน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยง ESG

ความเสี่ยง ESG เกิดจากปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลที่อาจส่งผลต่อความต่อเนื่องทางธุรกิจ ชื่อเสียง ต้นทุนทุน และความ

สามารถแข่งขันระยะยาว ได้แก่

ความเสี่ยงจากข้อกำหนดด้านกฎระเบียบและการเปิดเผยข้อมูล ESG

ความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

 ความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลกิจการและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสีย

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีเกี่ยวข้องกับความเร็วของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี ความน่าเชื่อถือของแพลตฟอร์ม ความซับซ้อนในการบูรณาการ 

และความล้าสมัยของเทคโนโลยีที่อาจส่งผลต่อผลงานทางธุรกิจ การส่งมอบบริการ และการดำเนินกลยุทธ์ ปัจจัยเหล่านี้บริหารภายในกรอบ

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานของบริษัท

ความเสี่ยงจากความล้าสมัยของเทคโนโลยีและการปรับปรุงแพลตฟอร์มให้ทันสมัย

ความเสี่ยงจากการบูรณาการและการดำเนินโครงการริเริ่มใหม่

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาเทคโนโลยีและผู้จัดหาภายนอก

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์เกี่ยวข้องกับการเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต การโจมตีทางไซเบอร์ การบุกรุกระบบ หรือการสูญหาย

ของข้อมูลที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงาน ลูกค้า พันธมิตร และชื่อเสียง บริษัทบริหารความเสี่ยงเหล่านี้ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของความเสี่ยงด้าน

การดำเนินงานที่มีความสำคัญสูงเพื่อรับประกันความสมบูรณ์ของโครงการเปลี่ยนแปลงดิจิทัล
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ความเสี่ยงจากการโจมตีทางไซเบอร์และการหยุดชะงักของบริการ

ความเสี่ยงด้านการคุ้มครองข้อมูลและความเป็นส่วนตัว

ความเสี่ยงด้านความพร้อมในการตอบสนองเหตุการณ์และการกู้คืน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ความเสี่ยงด้าน ESG ทำให้

การไม่สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูล ESG ที่เปลี่ยนแปลงไปอาจส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงและลดความ

เชื่อมั่นของนักลงทุน คุณภาพข้อมูล ESG ที่ไม่เพียงพออาจนำไปสู่การรายงานที่ไม่ถูกต้องและการตรวจสอบจากหน่วยงานกำกับ

ดูแล บริษัทที่ล้าหลังในด้านความโปร่งใสของ ESG อาจเผชิญกับต้นทุนเงินทุนที่สูงขึ้นและการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่เชื่อมโยงกับความ

ยั่งยืนที่ลดลง

เหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรงอาจทำให้การส่งมอบบริการหยุดชะงักและอุปกรณ์เสียหาย นำไปสู่การสูญเสียรายได้และค่าซ่อมแซม 

ความคาดหวังที่เพิ่มขึ้นของผู้มีส่วนได้เสียด้านประสิทธิภาพพลังงานอาจต้องใช้เงินลงทุนสำหรับการยกระดับอุปกรณ์ การไม่ตอบ

สนองต่อข้อกังวลด้านสิ่งแวดล้อมอาจกระทบต่อความสัมพันธ์กับพันธมิตรค้าปลีกและผู้ลงโฆษณาที่ใส่ใจ ESG

จุดอ่อนด้านการกำกับดูแลกิจการอาจนำไปสู่การตรวจสอบจากหน่วยงานกำกับดูแลและนักลงทุนที่เข้มงวดขึ้น การขาดความโปร่งใส

ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์อาจส่งผลให้ความไว้วางใจของผู้ถือหุ้นลดลงและส่งผลต่อมูลค่าหุ้น การบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้

เสียที่ไม่มีประสิทธิภาพอาจทำลายความสัมพันธ์กับพันธมิตรหลักและลดโอกาสทางธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีทำให้

โครงสร้างพื้นฐานที่ล้าสมัยอาจนำไปสู่การหยุดทำงานของระบบที่เพิ่มขึ้นและต้นทุนการบำรุงรักษาที่สูงขึ้น เทคโนโลยีที่ล้าสมัยอาจ

จำกัดความสามารถของบริษัท ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่หรือตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลง การปรับปรุงให้ทัน

สมัยที่ล่าช้าอาจลดความสามารถในการแข่งขันและกระทบต่อคุณภาพการให้บริการ

โครงการล่าช้าหรือเกินงบประมาณอาจสร้างแรงกดดันต่อทรัพยากรและทำให้ประโยชน์ที่คาดหวังล่าช้า การหยุดชะงักของการ

ดำเนินงานระหว่างการดำเนินโครงการอาจกระทบต่อการส่งมอบบริการและความพึงพอใจของลูกค้า ความไม่สอดคล้องของข้อมูล

จากการบูรณาการที่ไม่ดีอาจทำให้การตัดสินใจและความถูกต้องของการรายงานบกพร่อง

การหยุดชะงักของบริการจากผู้จัดหาอาจทำให้การดำเนินงานหยุดชะงักและกระทบต่อรายได้ การยกเลิกผลิตภัณฑ์หรือเงื่อนไขที่ไม่

เอื้ออำนวยอาจเพิ่มต้นทุนหรือต้องเปลี่ยนแปลงระบบโดยไม่ได้วางแผนล่วงหน้า การพึ่งพาผู้จัดหารายเดียวมากเกินไปเพิ่มความ

เปราะบางต่อการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน

ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์

การโจมตีทางไซเบอร์ที่สำเร็จอาจทำให้ระบบหยุดทำงาน ส่งผลกระทบต่อการส่งมอบบริการและการสูญเสียรายได้ ความเสียหายต่อ

ชื่อเสียงจากเหตุการณ์ด้านความปลอดภัยที่ถูกเปิดเผยอาจกระทบต่อความเชื่อมั่นของลูกค้าและความสัมพันธ์ทางธุรกิจ การกู้คืนจาก

การโจมตีอาจต้องใช้เวลาและทรัพยากรอย่างมาก ทำให้การดำเนินงานปกติล่าช้า

การละเมิดข้อมูลอาจส่งผลให้เกิดความรับผิดทางกฎหมาย บทลงโทษจากหน่วยงานกำกับดูแล และค่าใช้จ่ายในการแก้ไขที่สูง การ

สูญเสียข้อมูลธุรกิจหรือข้อมูลลูกค้าที่มีความอ่อนไหวและมีความสำคัญสูง อาจทำลายความไว้วางใจและกระทบต่อความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจ การละเมิดความเป็นส่วนตัวอาจนำไปสู่การสอบสวนจากหน่วยงานกำกับดูแลและความเสียหายต่อชื่อเสียง

การตรวจจับเหตุการณ์ที่ล่าช้าอาจทำให้การโจมตีขยายตัวและก่อให้เกิดความเสียหายมากขึ้น ความสามารถในการสำรองข้อมูลและ

การกู้คืนที่ไม่เพียงพออาจทำให้ระบบหยุดทำงานและธุรกิจหยุดชะงักเป็นเวลานาน การสื่อสารในภาวะวิกฤตที่ไม่มีประสิทธิภาพอาจ

ทำให้ผลกระทบต่อชื่อเสียงและความกังวลของผู้มีส่วนได้เสียรุนแรงขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
การจัดการความเสี่ยงด้าน ESG

พัฒนาและรักษาแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจสำหรับการหยุดชะงักอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ วางแผนวงจร

ชีวิตอุปกรณ์และการปรับปรุงให้ทันสมัยให้สอดคล้องกับข้อกำหนดด้านประสิทธิภาพ ติดตามความเสี่ยงทางกายภาพและความเสี่ยง

จากการเปลี่ยนผ่านเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

เสริมสร้างกรอบการกำกับดูแลด้าน ESG และการติดตามในระดับคณะกรรมการ พัฒนากระบวนการจัดเก็บข้อมูล คุณภาพข้อมูล 

และการให้ความเชื่อมั่นด้าน ESG ติดตามพัฒนาการด้านกฎระเบียบและปรับแนวทางการเปิดเผยข้อมูลให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง
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รักษาการกำกับดูแลระดับคณะกรรมการและการควบคุมด้านการกำกับดูแลกิจการที่แข็งแกร่ง รักษาการสื่อสารที่โปร่งใสกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย กำหนดขั้นตอนการตัดสินใจและกระบวนการอนุมัติที่ชัดเจนสำหรับโครงการริเริ่มเชิงกลยุทธ์

การจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

พัฒนาและรักษาแผนที่เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ ดำเนินการบริหารวงจรชีวิตอุปกรณ์และโปรแกรมบำรุงรักษาเชิง

ป้องกัน ดำเนินการยกระดับเป็นระยะเพื่อสร้างสมดุลระหว่างต้นทุนและความต่อเนื่องในการดำเนินงาน

ใช้กรอบการกำกับดูแลสำหรับการอนุมัติและกำกับดูแลโครงการ ดำเนินการทดสอบที่เข้มงวดและกระบวนการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง กำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่ชัดเจนและติดตามเป้าหมายโครงการ

กำหนดกรอบการกำกับดูแลผู้จัดหาและข้อตกลงระดับการให้บริการ พัฒนาแผนแผนรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินสำหรับการพึ่งพาผู้

จัดหาที่สำคัญ ประเมินทางเลือกในการจัดหาเพื่อลดความเสี่ยงจากการกระจุกตัว

การจัดการด้านความเสี่ยงทางด้านไซเบอร์

ดำเนินการเฝ้าระวังความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องและการตรวจจับภัยคุกคาม รักษาการเสริมความแข็งแกร่งของระบบและโปรโตคอล

การอัปเดตแพตช์ที่ทันเวลา บังคับใช้การควบคุมการเข้าถึงที่เข้มงวดและใช้มาตรการด้านความยืดหยุ่น

กำหนดนโยบายการกำกับดูแลข้อมูลและมาตรฐานการจำแนกประเภท ดำเนินการควบคุมการเข้าถึงตามหลักสิทธิ์ขั้นต่ำที่จำเป็น 

และการเข้ารหัสสำหรับข้อมูลที่มีความอ่อนไหวและมีความสำคัญสูง จัดการฝึกอบรมสร้างความตระหนักให้พนักงานเกี่ยวกับแนว

ปฏิบัติในการจัดการข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ

พัฒนาและรักษาแผนตอบสนองเหตุการณ์พร้อมขั้นตอนการยกระดับที่ชัดเจน ดำเนินการทดสอบการสำรองข้อมูลและการซ้อมการกู้

คืนอย่างสม่ำเสมอ ดำเนินการซ้อมแผนรับมือเหตุการณ์ (Tabletop Exercise) และกำหนดแนวปฏิบัติการสื่อสารในภาวะวิกฤต

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการขยายเข้าร่วมลงทุนในธุรกิจอื่น

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการขยายเข้าร่วมลงทุนใน

ธุรกิจอื่น

ลักษณะความเสี่ยง
เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจมีเดีย บริษัทกำลังแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม่ที่จะสามารถสร้างรายได้ที่มั่นคงยิ่งขึ้น

ให้แก่บริษัทจึงทำให้มีโอกาสทางธุรกิจและความเสี่ยงจากการขาดทุนในการลงทุนในธุรกิจใหม่ อย่างไรก็ตามบริษัทมีกลไกการกลั่นกรองการ

ลงทุนที่มีมูลค่าการลงทุนสูงอย่างเข้มงวดโดยคณะกรรมการบริษัท และมีการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการลงทุนที่ชัดเจน รวมถึงมี

การปฏิบัติตามกฎระเบียบรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัด

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การลงทุนในธุรกิจใหม่แม้จะเป็นโอกาสในการสร้างรายได้ที่มั่นคงมากขึ้น แต่ก็มีความเสี่ยงที่ธุรกิจใหม่อาจไม่ประสบความสำเร็จตามที่คาด

การณ์ ส่งผลให้เกิดการขาดทุนจากการลงทุน นอกจากนี้ การขยายไปสู่ธุรกิจใหม่อาจต้องใช้เงินลงทุนสูงและใช้เวลานานกว่าจะเริ่มสร้างรายได้ 

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดและสภาพคล่องของบริษัท ในด้านการแข่งขัน ธุรกิจใหม่อาจต้องเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรง รวมถึง

ปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และพฤติกรรมผู้บริโภคที่อาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของการลงทุน 

ทั้งนี้ การลงทุนในธุรกิจใหม่อาจต้องเผชิญกับกฎระเบียบที่แตกต่างจากธุรกิจเดิมของบริษัท ซึ่งหากไม่มีการบริหารจัดการที่ดี อาจนำไปสู่ปัญหา

ด้านกฎหมายหรือความล่าช้าในการดำเนินงาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ใช้กระบวนการกลั่นกรองการลงทุนที่เข้มงวดและการกำกับดูแลระดับคณะกรรมการ กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จและเป้าหมายผลการดำเนิน

งานที่ชัดเจนสำหรับโครงการลงทุนทั้งหมด รักษาการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์เกี่ยวกับการได้มาและจำหน่ายไปซึ่ง

สินทรัพย์อย่างเคร่งครัด
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2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

ส่วนที่ 3: การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการบริหารจัดการความยั่งยืน

ดีวี8 ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความซื่อสัตย์สุจริต และความ

โปร่งใส ควบคู่ไปกับการคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า บริษัทบูรณาการการบริหารจัดการความยั่งยืนเข้ากับการดำเนิน

ธุรกิจอย่างครอบคลุมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การบริหารจัดการความยั่งยืนสนับสนุนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

รักษาความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสีย และเสริมสร้างการสร้างคุณค่าในระยะยาวในขณะที่ดีวี8 ดำเนินการปรับเปลี่ยนองค์กรอย่างต่อเนื่อง

ในปี 2568 ดีวี8 ได้เสริมสร้างแนวทางการบริหารจัดการความยั่งยืนโดยการเพิ่มความเข้มแข็งของการกำกับดูแล การกำหนดลำดับความสำคัญ

ด้านความยั่งยืนให้เชื่อมโยงกับรูปแบบธุรกิจอย่างชัดเจน และการผนวกรวมการพิจารณาด้านความยั่งยืนเข้ากับการบริหารความเสี่ยง วินัยการ

ลงทุน และการดำเนินงาน เป้าหมายด้านความยั่งยืนมุ่งเน้น (1) การดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบและมีจริยธรรม (2) การคุ้มครองลูกค้า

และข้อมูล (3) การพัฒนาขีดความสามารถและความเป็นอยู่ที่ดีของบุคลากร (4) การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการลดของเสีย และ 

(5) การติดตามผลการดำเนินงานอย่างโปร่งใส

3.1.1 วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ด้าน ESG

วิสัยทัศน์ด้านความยั่งยืน

วิสัยทัศน์ด้านความยั่งยืนของดีวี8 คือการสร้างธุรกิจที่มีความยืดหยุ่น น่าเชื่อถือ และพร้อมรับอนาคต ซึ่งสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้

มีส่วนได้เสีย ผ่านการดำเนินงานด้วยธรรมาภิบาลที่เข้มแข็ง นวัตกรรมที่รับผิดชอบ และการบริหารความเสี่ยงอย่างมีวินัย พร้อมทั้งส่งมอบ

บริการที่สนับสนุนลูกค้าและคู่ค้า และรักษาความรับผิดชอบต่อผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า

เสาหลักกลยุทธ์ด้าน ESG

กลยุทธ์ด้าน ESG ของดีวี8 มีโครงสร้างรอบเสาหลักสามประการที่สะท้อนทั้งฐานการดำเนินงานปัจจุบันและการปรับเปลี่ยนไปสู่ธุรกิจสินทรัพย์

ดิจิทัล

เสาหลักที่หนึ่งคือการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม (Environmental Stewardship) ดีวี8 บริหารจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินงานโดยส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การลดของเสีย และการส่งเสริมพฤติกรรมที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัท

แสวงหาการปรับปรุงเชิงปฏิบัติในกระบวนการดำเนินงาน เช่น การส่งมอบแบบดิจิทัลเพื่อลดการใช้วัสดุทางกายภาพ

เสาหลักที่สองคือความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) ดีวี8 ดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบเพื่อปกป้องและพัฒนาบุคลากร

และชุมชน ประเด็นสำคัญที่มุ่งเน้น ได้แก่ การปฏิบัติด้านแรงงานที่เป็นธรรมและการเคารพสิทธิมนุษยชน ความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงานและ

ความปลอดภัยในสถานที่ทำงาน การพัฒนาขีดความสามารถและการพัฒนาทักษะใหม่ ความรับผิดชอบต่อลูกค้า และการคุ้มครองข้อมูลลูกค้า

เสาหลักที่สามคือความเป็นเลิศด้านธรรมาภิบาล (Governance Excellence) ธรรมาภิบาลเป็นรากฐานของแนวทางความยั่งยืนของดีวี8 บริษัท

ให้ความสำคัญกับความซื่อสัตย์สุจริต ความโปร่งใส การแข่งขันที่เป็นธรรม และการประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมผ่านการปฏิบัติตามจรรยา

บรรณ ดีวี8 ใช้การบริหารความเสี่ยงอย่างมีวินัยและการควบคุมภายในเพื่อสนับสนุนความต่อเนื่องทางธุรกิจและรักษาความไว้วางใจของผู้มี

ส่วนได้เสีย

ตาราง 3.1.1-1: เสาหลัก ESG และความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์
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เสาหลัก ESG จุดมุ่งเน้นเชิงกลยุทธ์ พันธกิจหลักและประเด็นสำคัญในปี 2568

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การดำเนินงานธุรกิจสื่อ ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร (เช่น การส่ง

มอบแบบดิจิทัล) การลดของเสีย (เช่น การลด

การใช้ซีดี) การสร้างความตระหนักของ

พนักงาน

ความรับผิดชอบต่อสังคม ทุกสายธุรกิจ แรงงานที่เป็นธรรม สิทธิมนุษยชน การพัฒนา

ทักษะใหม่ให้บุคลากร ความรับผิดชอบต่อ

ลูกค้า ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล

ความเป็นเลิศด้านการกำกับดูแล การลงทุนและการกำกับดูแลธุรกิจสื่อ การกำกับดูแลที่เข้มแข็ง การประพฤติอย่างมี

จริยธรรม วินัยการลงทุน การบริหารความ

เสี่ยง ความโปร่งใส

การบูรณาการกับกลยุทธ์ธุรกิจ

ดีวี8 บูรณาการ ESG เข้ากับการวางแผนและดำเนินกลยุทธ์ผ่านสองกระแสหลัก ได้แก่ (1) การลงทุนเชิงกลยุทธ์ในสินทรัพย์ดิจิทัล และ (2) 

ธุรกิจสื่อ

สำหรับการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในสินทรัพย์ดิจิทัล ทิศทางด้านสินทรัพย์ดิจิทัลของดีวี8 มุ่งเน้นธรรมาภิบาลการลงทุนเชิงกลยุทธ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การลงทุนทางอ้อมใน Bitplanet ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนแห่งแรกในเกาหลีใต้ที่นำแผน Bitcoin Treasury มาใช้ การบูรณาการ ESG มุ่งเน้น

ประเด็นต่อไปนี้ ประการแรกคือธรรมาภิบาลและวินัยด้านความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมการกำกับดูแลโดยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

การกำหนดขั้นตอนการอนุมัติที่ชัดเจน ความรับผิดชอบที่ชัดเจน และการจัดทำนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกันเพื่อบริหารความผันผวนของ

ตลาดและความเสี่ยงด้านการประเมินมูลค่า ประการที่สองคือความโปร่งใสและความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านหลักการเปิดเผยข้อมูลที่

ชัดเจนเกี่ยวกับมูลค่ายุติธรรมของการลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัลและการสื่อสารอย่างมีวินัย ประการที่สามคือการดำเนินงานที่รับผิดชอบ โดยการ

คัดเลือกผู้ให้บริการตามความเสี่ยงและธรรมาภิบาลระดับบริการสำหรับบุคคลภายนอกที่สำคัญซึ่งสนับสนุนกระบวนการดูแลรักษาและความ

ปลอดภัยในอนาคต

สำหรับธุรกิจสื่อ ซึ่งประกอบด้วยแพลตฟอร์มสื่อหลักรวมถึงสื่อเสียงในร้านค้าและบริการกระตุ้นแบรนด์สำหรับพันธมิตรค้าปลีกรายใหญ่ เช่น 

บิ๊กซี โลตัส และเซเว่น-อีเลฟเว่น การบูรณาการ ESG มุ่งเน้นประเด็นต่อไปนี้ ประการแรกคือความเป็นเลิศในการดำเนินงานและความพึงพอใจ

ของลูกค้า โดยรักษาการส่งมอบบริการที่เชื่อถือได้และการจัดการเนื้อหาอย่างรับผิดชอบทั่วเครือข่ายค้าปลีกทั่วประเทศ ประการที่สองคือ

ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร โดยขยายขั้นตอนการทำงานแบบดิจิทัลและการจัดจำหน่ายออนไลน์เพื่อลดวัสดุทางกายภาพ เช่น การลดการใช้

แผ่นซีดี และโลจิสติกส์ที่เกี่ยวข้อง ประการที่สามคือบุคลากรและขีดความสามารถ โดยการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะใหม่ให้แก่บุคลากรหลัก

สำหรับการดำเนินงานที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและการรักษาสถานที่ทำงานที่ปลอดภัยและมีความเคารพภายหลังการปรับโครงสร้างองค์กร 

ประการที่สี่คือการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูล โดยการปรับปรุงการควบคุมความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องเพื่อปกป้อง

ข้อมูลลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ตาราง 3.1.1-2: การบูรณาการ ESG ตามสายธุรกิจเชิงกลยุทธ์

สายธุรกิจเชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยง ESG หลัก / ข้อ

พิจารณา

แนวทางการกำกับดูแลและการ

ควบคุม

สถานะการดำเนินการ

การลงทุนเชิงกลยุทธ์ในสินทรัพย์

ดิจิทัล

ความผันผวนของตลาด สภาพ

คล่อง การประเมินมูลค่าการ

ลงทุน ความไว้วางใจของผู้มีส่วน

ได้เสีย

ด่านอนุมัติของคณะกรรมการ/

คณะกรรมการชุดย่อย วินัยการ

ลงทุน การติดตามและการ

รายงาน

ดำเนินการต่อเนื่องและปรับปรุง

ให้ทันสมัย

ธุรกิจสื่อ ความต่อเนื่องของการให้บริการ 

ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ขีด

ความสามารถ/การรักษา

บุคลากร ความเสี่ยงทางไซเบอร์

การควบคุมการดำเนินงาน การ

ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล การฝึกอบรมและสร้าง

ความตระหนัก

ดำเนินการต่อเนื่องและปรับปรุง

ให้ทันสมัย
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3.1.2 การประเมินประเด็นสำคัญทางด้านความยั่งยืน (GRI 3)

ดีวี8 ใช้หลักสาระสำคัญ (Materiality) ในการระบุและจัดลำดับความสำคัญของประเด็นความยั่งยืนที่สะท้อน (1) ผลกระทบที่มีนัยสำคัญของดี

วี8 ต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และบุคคล รวมถึงผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน และ (2) ประเด็นความยั่งยืนที่อาจมีอิทธิพลต่อการสร้างคุณค่าใน

ระยะยาว ในปี 2568 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการปรับเปลี่ยนองค์กรและการเสริมสร้างธรรมาภิบาล ดีวี8 ได้จัดทำแผนงานเพื่อดำเนินกระบวนการ

ประเมินสาระสำคัญอย่างเป็นทางการที่สอดคล้องกับ GRI 3: Material Topics การประเมินนี้จะกำหนดลำดับความสำคัญด้านความยั่งยืน 

เสริมสร้างธรรมาภิบาล ESG ปรับปรุงการบริหารจัดการข้อมูลและคุณภาพการเปิดเผยข้อมูล และจัดให้ความริเริ่มด้านความยั่งยืนสอดคล้องกับ

กลยุทธ์ธุรกิจและการบริหารความเสี่ยง

กระบวนการและธรรมาภิบาล

กระบวนการประเมินสาระสำคัญของดีวี8 ได้รับการกำกับดูแลในระดับธรรมาภิบาลและดำเนินการโดยฝ่ายบริหารผ่านการประสานงานข้ามสาย

งาน การกำกับดูแลและให้คำแนะนำดำเนินการผ่านโครงสร้างธรรมาภิบาล รวมถึงคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ค่าตอบแทน และกำกับดูแล

กิจการ ("คณะกรรมการ HRG") ซึ่งติดตามนโยบายกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท คณะทำงาน

ฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบประสานงานกิจกรรมการประเมินสาระสำคัญ รวมถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย การคัดกรองสาระสำคัญด้านผลก

ระทบและการเงิน การจัดลำดับความสำคัญ และการรายงาน

ตาราง 3.1.2-1: การกำกับดูแลและความรับผิดชอบในการประเมินประเด็นสำคัญทางด้านความยั่งยืน

การกำกับดูแล / หน่วยงาน ความรับผิดชอบหลักในการประเมินประเด็น

สำคัญทางด้านความยั่งยืน

ความถี่

คณะกรรมการบริษัท อนุมัติทิศทาง ESG และประเด็นสาระสำคัญ

ทางด้านความยั่งยืนสำหรับการเปิดเผยข้อมูล

และความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์

อย่างน้อยปีละครั้ง

คณะกรรมการ HRG ให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะ ติดตาม

นโยบายความยั่งยืนและความคืบหน้าในการ

ดำเนินการ กำกับดูแลความสอดคล้องด้าน

การกำกับดูแลและความยั่งยืน

อย่างน้อยปีละครั้ง

ฝ่ายบริหาร / คณะทำงาน ESG ดำเนินการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

รวบรวมข้อมูล ประเมินผลกระทบ จัดลำดับ

ความสำคัญของประเด็นทางด้านความยั่งยืน 

เสนอเป้าหมายและแผนปฏิบัติการ

ประจำปี / ตามความจำเป็น

หน่วยงานบริหารความเสี่ยง เชื่อมโยงประเด็นสาระสำคัญทางด้านความ

ยั่งยืนกับการบริหารความเสี่ยงองค์กรและการ

ติดตามความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

ต่อเนื่อง

การตรวจสอบภายใน / กำกับการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

ทบทวนการควบคุมกระบวนการและความ

พร้อมในการเปิดเผยข้อมูล สนับสนุนแนวทาง

การให้ความเชื่อมั่น

ตามความจำเป็น

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในกระบวนการประเมินประเด็นสำคัญทางด้านความยั่งยืน
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ดีวี8 มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียหลักตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพื่อทำความเข้าใจความคาดหวัง ข้อกังวล และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ข้อมูลจากผู้มี

ส่วนได้เสียรวบรวมผ่านช่องทางที่เหมาะสม เช่น การสัมภาษณ์ แบบสำรวจ การประชุม และการหารือกับฝ่ายบริหาร และนำมาใช้ในการจัด

ลำดับความสำคัญของประเด็นสำคัญทางด้านความยั่งยืนผลลัพธ์จากการมีส่วนร่วมได้รับการบันทึกและทบทวนเพื่อให้มั่นใจในความครบถ้วน

และความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลับสำหรับการเปิดเผยข้อมูล

ตาราง 3.1.2-2: ผู้มีส่วนได้เสียและแนวทางการมีส่วนร่วมสำหรับการประเมินประเด็นสำคัญทางด้านความยั่งยืน

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วมหลัก ประเด็นสำคัญที่พิจารณา

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี การ

ประชุมนักวิเคราะห์/นักลงทุนสัมพันธ์ การ

สื่อสารกับนักลงทุน

การกำกับดูแล ความโปร่งใส การกำกับดูแล

ความเสี่ยง ความยืดหยุ่นทางการเงิน การ

ดำเนินกลยุทธ์

พนักงาน การประชุมทาวน์ฮอลล์ การสำรวจความคิด

เห็น การฝึกอบรม ช่องทางร้องเรียน

ความเป็นอยู่ที่ดี การพัฒนาขีดความสามารถ 

แนวปฏิบัติด้านแรงงานที่เป็นธรรม วัฒนธรรม

จริยธรรม

ลูกค้า (ธุรกิจสื่อ) การประชุมกับลูกค้า การทบทวนบริการ การ

จัดการข้อร้องเรียน

คุณภาพการบริการ ผลการดำเนินงานของ

แคมเปญ การตลาดอย่างรับผิดชอบ ความ

เป็นส่วนตัวของข้อมูล

พันธมิตรค้าปลีก / พันธมิตรสัมปทาน การกำกับดูแลสัญญา การประชุมประสาน

งานด้านปฏิบัติการ

ความต่อเนื่องของการให้บริการ การปฏิบัติ

ตามข้อตกลง ความน่าเชื่อถือในการดำเนิน

งาน

หน่วยงานกำกับดูแลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การรายงานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การ

หารือกับหน่วยงานกำกับดูแล (ตามความ

เหมาะสม)

ความพร้อมในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ วินัย

ในการเปิดเผยข้อมูล ความคาดหวังด้านการ

คุ้มครองลูกค้า

คู่ค้าและพันธมิตรด้านเทคโนโลยี การประเมินคู่ค้าการทบทวนผลการดำเนิน

งาน การบริหารสัญญา

ความต่อเนื่องของการให้บริการ ความ

ปลอดภัยทางไซเบอร์ การจัดซื้อจัดจ้างอย่าง

รับผิดชอบ

ชุมชน / สังคม กิจกรรม CSR การมีส่วนร่วมกับชุมชน การมีส่วนร่วมต่อสังคม การประพฤติอย่างรับ

ผิดชอบ ผลกระทบต่อชุมชน

ประเด็นสำคัญทางด้านความยั่งยืนและการจัดลำดับความสำคัญ

ดีวี8 จัดลำดับความสำคัญของประเด็นความยั่งยืนโดยใช้แนวทางที่มีโครงสร้างซึ่งพิจารณาปัจจัยดังนี้ ปัจจัยแรกคือความสำคัญของผลกระทบ 

โดยการประเมินความรุนแรง ขนาด ขอบเขต และโอกาสของผลกระทบของดีวี8 ต่อบุคคลและสิ่งแวดล้อม ปัจจัยที่สองคือความเกี่ยวข้องกับ

มูลค่าธุรกิจและการตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงความสอดคล้องกับกลยุทธ์ ลักษณะความเสี่ยง และลำดับความสำคัญด้านธรรมาภิบาล

ในปี 2568 ดีวี8 ได้ระบุชุดประเด็นความยั่งยืนเบื้องต้นสำหรับความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูลและจุดเน้นด้านการบริหารจัดการในระหว่างช่วง

การปรับเปลี่ยนองค์กร ประเด็นเหล่านี้จะได้รับการตรวจสอบยืนยันและปรับปรุงผ่านกระบวนการประเมินสาระสำคัญอย่างเป็นทางการ

ตาราง 3.1.2-3: ประเด็นสำคัญทางด้านความยั่งยืน
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กลุ่มประเด็น ประเด็นสำคัญทางด้านความ

ยั่งยืนเบื้องต้น

ความเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน

ของ ดีวี8

จุดมุ่งเน้นของฝ่ายบริหารในปี 

2568

การกำกับดูแลและความซื่อสัตย์ การกำกับดูแลกิจการ จริยธรรม 

การต่อต้านการทุจริต

สำคัญต่อความไว้วางใจในช่วงการ

เปลี่ยนแปลงองค์กรและวินัยการ

ลงทุน

เสริมสร้างกรอบนโยบายและการ

กำกับดูแล

การปฏิบัติตามกฎระเบียบและ

การประพฤติอย่างรับผิดชอบ

การปฏิบัติตามกฎระเบียบและ

วินัยในการเปิดเผยข้อมูล

ข้อผูกพันของบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ฯ การกำกับดูแล

รายการ/การลงทุน

ปรับปรุงการควบคุมและ

กระบวนการทบทวน

ความปลอดภัยทางไซเบอร์และ

ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล

ความปลอดภัยทางไซเบอร์และ

การคุ้มครองข้อมูล

การดำเนินงานที่ใช้เทคโนโลยีและ

ความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสีย

เพิ่มประสิทธิภาพการควบคุม การ

ติดตาม และการสร้างความ

ตระหนัก

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า คุณภาพการบริการ ความพึง

พอใจของลูกค้า การจัดการข้อ

ร้องเรียน

หัวใจสำคัญของการให้บริการสื่อ

และความน่าเชื่อถือของการเปิด

ตัวแบรนด์

ปรับปรุงการส่งมอบบริการและ

การตอบสนอง

ทุนมนุษย์ การพัฒนาบุคลากร การพัฒนา

ทักษะใหม่ ความเป็นอยู่ที่ดี

จำเป็นสำหรับการเปลี่ยนแปลง

องค์กรและความต่อเนื่องในการ

ดำเนินงานภายหลังการปรับ

โครงสร้าง

แผนงานการฝึกอบรมและพัฒนา

บุคลากร

การจัดซื้อจัดจ้างอย่างรับผิดชอบ การบริหารคู่ค้า การพึ่งพาพันธมิตรด้านเทคโนโลยี

และบริการ

การกำกับดูแลคู่ค้าและการบริหาร

ผลการดำเนินงาน

สิ่งแวดล้อม ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร

และการลดของเสีย

ความเกี่ยวข้องในการดำเนินงาน 

(สำนักงาน อุปกรณ์ โลจิสติกส์)

ริเริ่มโครงการประสิทธิภาพเชิง

ปฏิบัติและการวางแผนฐานอ้างอิง

3.1.3 เป้าหมายที่วัดผลได้

ดีวี8 ตระหนักว่าเป้าหมายที่วัดผลได้ขับเคลื่อนความรับผิดชอบ สนับสนุนการติดตามผลการดำเนินงาน และส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูลความ

ยั่งยืนอย่างโปร่งใส ในปี 2568 บริษัทกำลังเสริมสร้างความพร้อมด้านข้อมูล ESG และจัดทำข้อมูลพื้นฐาน ดีวี8 จะดำเนินการตามแนวทางการ

กำหนดเป้าหมายแบบเป็นขั้นตอน โดยเริ่มจากการจัดทำข้อมูลพื้นฐานและการเสริมสร้างธรรมาภิบาล ตามด้วยการปรับปรุงที่วัดผลได้และพันธ

สัญญาระยะยาวที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจตั้งแต่ปี 2569 เป็นต้นไป

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : ไม่มี

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี
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ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2 การบริหารจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า

ดีวี8 บริหารจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพื่อรักษาความต่อเนื่องทางธุรกิจ ปกป้องความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสีย 

และสนับสนุนการสร้างคุณค่าในระยะยาว ในปี 2568 บริษัทยังคงดำเนินธุรกิจสื่อที่มีอยู่ ซึ่งประกอบด้วยสื่อเสียงในร้านค้าและบริการกระตุ้น

แบรนด์ ในฐานะฐานสร้างกระแสเงินสดหลัก ควบคู่ไปกับการดำเนินการปรับเปลี่ยนไปสู่ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล กรอบการบริหารจัดการผู้มีส่วน

ได้เสียของดีวี8 ครอบคลุมทั้งผู้มีส่วนได้เสียที่มีอยู่ซึ่งเกี่ยวข้องกับธุรกิจสื่อและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลในอนาคต โดย

เน้นการดำเนินงานอย่างรับผิดชอบ การคุ้มครองลูกค้าและผู้บริโภค การคุ้มครองข้อมูล การปฏิบัติทางธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และการสื่อสาร

อย่างโปร่งใส

3.2.1 ภาพรวมห่วงโซ่คุณค่า

ห่วงโซ่คุณค่าของดีวี8 สะท้อนบทบาทในฐานะตัวกลางที่เชื่อมโยงผู้โฆษณาและเจ้าของแบรนด์กับผู้บริโภคผ่านพื้นที่สื่อและเนื้อหาที่ส่งมอบผ่าน

ช่องทางสัมปทานค้าปลีก บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาการเข้าถึงแหล่งสัมปทาน การบริหารจัดการแคมเปญ และการจัดหาช่องทางสำหรับข้อเสนอ

แนะเพื่อสนับสนุนคุณภาพการบริการ

ผู้มีส่วนได้เสียต้นน้ำ

ผู้มีส่วนได้เสียต้นน้ำที่สำคัญ ได้แก่ พันธมิตรสัมปทานค้าปลีก เช่น บิ๊กซี โลตัส และเซเว่น-อีเลฟเว่น ผู้ให้บริการเทคโนโลยี และเอเจนซี่โฆษณา 

การมีส่วนร่วมมุ่งเน้นความน่าเชื่อถือ ความต่อเนื่องของบริการ และการปฏิบัติตามข้อผูกพันตามสัญญา

การดำเนินงานภายใน

การดำเนินงานภายในประกอบด้วยสามส่วนหลัก ส่วนแรกคือการดำเนินงานธุรกิจสื่อ ซึ่งครอบคลุมสื่อเสียงในร้านค้า บริการกระตุ้นแบรนด์ 

การผลิตเนื้อหา และการส่งมอบบริการทั่วเครือข่ายค้าปลีก ส่วนที่สองคือทิศทางนวัตกรรมและการลงทุน ซึ่งเกี่ยวข้องกับกิจกรรมธรรมาภิบาล

การลงทุนสำหรับธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล รวมถึงการพัฒนานโยบายและการบริหารความเสี่ยง ส่วนที่สามคือหน่วยงานสนับสนุน ได้แก่ การเงิน 

กฎหมายและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ทรัพยากรบุคคล การกำกับดูแลกิจการ และนักลงทุนสัมพันธ์

ผู้มีส่วนได้เสียปลายน้ำ

ผู้มีส่วนได้เสียปลายน้ำ ได้แก่ ลูกค้าสื่อ ผู้บริโภคที่ได้รับสื่อในสถานที่ค้าปลีก และผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรมสินทรัพย์ดิจิทัลในอนาคต ดีวี8 เน้นการ

บริการที่เป็นธรรม การคุ้มครองผู้บริโภค และการรักษาความลับของข้อมูล

พนักงานในฐานะผู้ขับเคลื่อน

พนักงานมีบทบาทสำคัญในการส่งมอบคุณภาพบริการและการดำเนินการปรับเปลี่ยนองค์กร ภายหลังการปรับโครงสร้างในปี 2568 บริษัทมุ่ง

เน้นการสนับสนุนบุคลากรหลักที่เหลืออยู่ผ่านการปฏิบัติที่เป็นธรรมและการพัฒนาขีดความสามารถ

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าและผู้มีส่วนได้เสียหลักของ ดีวี8

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน - ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ 

และ สวัสดิการ

- ความมั่นคงในอาชีพ และราย

ได้

- โอกาสในการก้าวหน้าในสาย

งาน

- ความปลอดภัยในสถานที่

ทำงานและอาชีวอนามัย

- การพัฒนาองค์ความรู้

- ความสุขในการทำงาน

- กำหนดการบริหารค่า

ตอบแทน และสวัสดิการที่เป็น

ธรรม และเหมาะสมต่อหน้าที่

ความรับผิดชอบ โดยมีการ

ประเมินและวิเคราะห์ค่างาน

ให้มีความเป็นปัจจุบันอย่าง

สม่ำเสมอ

- เคารพ และปกป้องสิทธิ

เสรีภาพส่วนบุคคล รวมถึงสิทธิ

ในการแสดงความคิดเห็นของ

พนังงานทุกคนอย่างเป็นธรรม

- สนับสนุน และส่งเสริมให้มี

การพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานในทุกระดับ

- ดูแลสภาพแวดล้อมการ

ปฏิบัติงานให้มีความปลอดภัย

ต่อชีวิต และทรัพย์สินของ

พนักงานอยู่เสมอ

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความผูกพัน

พนักงาน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น - เพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันและความสามารถใน

การทำกำไรและการจ่าย

เงินปันผลที่ดี

- การจัดการและการบริหาร

ความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อ

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

- การเข้าถึงข้อมูลการกำกับ

ดูแลและการเปิดเผยข้อมูล

อย่างโปร่งใส

- การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

และผลการดำเนินงานของบริ

ษัทฯ อย่างถูกต้องและทันต่อ

เหตุการณ์

- พัฒนาคุณภาพ และกลยุทธฺ

การบริหารให้สามารถแข่งขัน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ืง

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย

- วิเคราะห์ ติดตาม ตรวจสอบ 

เฝ้าระวังและจัดเตรียม

มาตรการจัดการความเสี่ยงทั้ง

องค์กรในระยะสั้น ระยะยาว

และความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

ใหม่

- เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

เสนอข้อคิดเห็นและข้อร้อง

เรียนต่อบริษัทฯ โดยตรง

- เปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้องตาม

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ

เปิดเผยสารสนเทศของบริษัท

จดทะเบียน

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้บริโภค

• ลูกค้า

- ได้รับการบริการที่มีคุณภาพ

และประทับใจ

- การเข้าถึงได้ง่ายเมื่อลูกค้า

หรือผู้บริโภคเกิดปัญหา

- ปฎิบัติต่อลูกค้าหรือผู้บริโภค

ด้วยความเสมอภาค

- เคารพสิทธิมนุษยชน ไม่เอา

เปรียบลูกค้าและผู้บริโภค

- รักษาข้อมูลความลับทางการ

ค้าได้อย่างดี

- มุ่งมั่นพัฒนา และสร้างสรรค์

นวัตกรรมเพื่อให้ได้มาซึ่ง

บริการที่ทันสมัย ตรงตามความ

ต้องการของลูกค้าและผู้บริโภค

- ไม่ทำการใดอันเป็นการหลอก

ลวงหรือทำให้หลงเชื่อใน

คุณภาพสินค้าและบริการ

- มีขั้นตอนกระบวการรับข้อ

ร้องเรียน ผ่านหลายช่องทาง

- ยึดหลักการปฏิบัติต่อลูกค้า

ด้วยความเป็นธรรม เสมอภาค 

ไม่เอาเปรียบลูกค้าและผู้

บริโภค

- มีระบบการจัดเก็บข้อมูล

ลูกค้าและผู้บริโภค และ

ป้องกันความปลอดภัยใน

การนำข้อมูลไปใช้อย่างไม่ถูก

ต้อง

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน

• สังคม

- การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ต้องไม่กระทบต่อสังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดล้อม

- ได้รับสื่อประชาสัมพันธ์ที่เป็น

ประโยชน์ ในปริมาณที่เหมาะ

สม

- ดำเนินธุรกิจด้วยความ

รอบคอบและระมัดระวัง เพื่อ

ป้องกันผลกระทบ ต่อสังคม 

ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

- เคารพสิทธิมนุษยชน สร้าง

ความเท่าเทียมทางสังคม

- ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อ

กำหนดอื่นๆ หรือแนวปฏิบัติ

สากลที่เกี่ยวข้อง

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• อื่น ๆ

      • สิ่งแวดล้อม

- การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

อย่างมีคุณค่า

- การลดผลกระทบในด้านสิ่ง

แวดล้อม

- สนับสนุนให้มีกิจกรรมหรือ

โครงการที่ช่วยเหลือสังคม และ

รักษาสิ่งแวดล้อมสอดคล้องกับ

ธุรกิจ

- ส่งเสริม และสร้างความ

ตระหนักในด้านการใช้

ทรัพยากรอย่างมี 

ประสิทธิภาพ เพื่อลดปริมาณ

คาร์บอนจากกิจกรรมการ

ดำเนินงานของบริษัท ฯ 

- การบริหารจัดการขยะภายใน

บริษัทอย่างถูกวิธี

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• เจ้าหนี้ - ได้รับการชำระหนี้อย่างถูก

ต้อง ตรงเวลาและเป็นไปตาม

เงื่อนไขที่ตกลงกัน

- การรายงานสถานะทางการ

เงินอย่างถูกต้องโปร่งใส และ

ตรวจสอบได้

- ปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อ

กำหนดและ/หรือสัญญาต่างๆ 

อย่างเคร่งครัด

- ไม่ใช้วิธีทุจริตหรือปกปิด

ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงสำคัญ

ใดๆ ที่อาจทำให้เจ้าหนี้ได้รับ

ความเสียหาย

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่แข่งทางการค้า - ปฏิบัติภายใต้กรอบระเบียน

กติการของการแข่งขันอย่าง

ซื่อสัตย์ และสุจริต

- ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการ

แข่งขันที่ดี และกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่เอาเปรียบ

คู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่ชอบด้วย

กฎหมาย 

- ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

ทางการค้า ด้วยการกล่าวหาใน

ทางร้ายไม่โจมตีคู่แข่ง โดย

ปราศจากข้อมูลที่เป็นความจริง

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

ดีวี8 ตระหนักถึงความสำคัญของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและบริหารจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน แม้ว่า

ธุรกิจปัจจุบันของบริษัทจะไม่ก่อให้เกิดมลพิษทางสิ่งแวดล้อมโดยตรงอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทส่งเสริมความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมในหมู่

พนักงานและสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2568 ดีวี8 ยังคงดำเนินการตามแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมเชิงปฏิบัติที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การลดของเสีย และ

พฤติกรรมที่รับผิดชอบในสถานที่ทำงานและภายในอาคารที่ดีวี8 เป็นเจ้าของซึ่งใช้ร่วมกันโดยบริษัทในกลุ่ม บริษัทจะเสริมสร้างความพร้อมด้าน

ข้อมูลสิ่งแวดล้อมและวินัยการเปิดเผยข้อมูลอย่างต่อเนื่องโดยการจัดทำข้อมูลพื้นฐานและปรับปรุงกระบวนการรวบรวมข้อมูล

แถลงการณ์จุดยืนเกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัลและพลังงาน

การปรับเปลี่ยนของดีวี8 ไปสู่ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลอยู่ในขั้นตอนเตรียมการและกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ณ ปี 2568 ดีวี8 ยังไม่ได้เริ่มดำเนิน

กิจกรรมสินทรัพย์ดิจิทัลที่ต้องใช้พลังงานสูงโดยตรง เช่น การทำเหมืองแบบ Proof-of-Work รอยเท้าพลังงานจากการดำเนินงานโดยตรงของ

บริษัทส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับสาธารณูปโภคสำนักงานและอาคาร รวมถึงการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนธุรกิจสื่อหลักและหน่วยงาน

องค์กร

การควบคุม อิทธิพล และความโปร่งใส

ในส่วนของการควบคุมโดยตรง (Scope 1 และ Scope 2) การควบคุมโดยตรงของดีวี8 เหนือการใช้พลังงานมุ่งเน้นไฟฟ้าและสาธารณูปโภคใน

สำนักงานและอาคารที่ดีวี8 เป็นเจ้าของ บริษัทบริหารจัดการปัจจัยขับเคลื่อนการใช้พลังงานที่ควบคุมได้ผ่านแนวปฏิบัติภายใน รวมถึงการสร้าง

ความตระหนักแก่พนักงานและมาตรการด้านการดำเนินงานเพื่อลดการใช้ไฟฟ้าที่ไม่จำเป็น บริษัทจะพัฒนาแนวทางที่มีโครงสร้างเพื่อจัดทำและ

ติดตามข้อมูลพื้นฐานด้านพลังงานและตัวชี้วัดความเข้มข้น

ในส่วนของอิทธิพลทางอ้อม (Scope 3 รวมถึงการพิจารณาระบบนิเวศ) แม้ทิศทางสินทรัพย์ดิจิทัลปัจจุบันของดีวี8 ไม่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน

งานที่ใช้พลังงานสูง แต่ธุรกิจในอนาคตอาจนำมาซึ่งการพิจารณาด้านสิ่งแวดล้อมทางอ้อมผ่านบุคคลภายนอกและระบบนิเวศที่กว้างขึ้น ดีวี8 จะ

ใช้วินัยด้านธรรมาภิบาลและการพิจารณาการคัดเลือกผู้ให้บริการเพื่อส่งเสริมแนวปฏิบัติที่รับผิดชอบและบริหารจัดการผลกระทบทางอ้อมผ่าน

การจัดซื้อจัดจ้าง การทำสัญญา และความคาดหวังระดับบริการ

ในส่วนของความโปร่งใสและวินัยการเปิดเผยข้อมูล ดีวี8 มุ่งมั่นในการเปิดเผยข้อมูลสิ่งแวดล้อมอย่างโปร่งใสและถูกต้อง ซึ่งมีความเกี่ยวข้อง น่า

เชื่อถือ และได้สัดส่วนกับลักษณะธุรกิจและรอยเท้าการดำเนินงาน ในขณะที่บริษัทเสริมสร้างความพร้อมด้าน ESG ดีวี8 จะปรับปรุงการ

รวบรวมข้อมูลสิ่งแวดล้อมและการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนการรายงานที่น่าเชื่อถือภายใต้ความคาดหวังการเปิดเผยข้อมูลที่

บังคับใช้และกรอบความยั่งยืนที่เป็นที่ยอมรับ

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
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การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง

: การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

ดีวี8 ตระหนักถึงความสำคัญของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและบริหารจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน แม้ว่า

ธุรกิจปัจจุบันของบริษัทจะไม่ก่อให้เกิดมลพิษทางสิ่งแวดล้อมโดยตรงอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทส่งเสริมความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมในหมู่

พนักงานและสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2568 ดีวี8 ยังคงดำเนินการตามแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมเชิงปฏิบัติที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การลดของเสีย และ

พฤติกรรมที่รับผิดชอบในสถานที่ทำงานและภายในอาคารที่ดีวี8 เป็นเจ้าของซึ่งใช้ร่วมกันโดยบริษัทในกลุ่ม บริษัทจะเสริมสร้างความพร้อมด้าน

ข้อมูลสิ่งแวดล้อมและวินัยการเปิดเผยข้อมูลอย่างต่อเนื่องโดยการจัดทำข้อมูลพื้นฐานและปรับปรุงกระบวนการรวบรวมข้อมูล

การปรับเปลี่ยนของดีวี8 ไปสู่ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลอยู่ในขั้นตอนเตรียมการและกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ณ ปี 2568 ดีวี8 ยังไม่ได้เริ่มดำเนิน

กิจกรรมสินทรัพย์ดิจิทัลที่ต้องใช้พลังงานสูงโดยตรง เช่น การทำเหมืองแบบ Proof-of-Work รอยเท้าพลังงานจากการดำเนินงานโดยตรงของ

บริษัทส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับสาธารณูปโภคสำนักงานและอาคาร รวมถึงการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนธุรกิจสื่อหลักและหน่วยงาน

องค์กร

การควบคุม อิทธิพล และความโปร่งใส

ในส่วนของการควบคุมโดยตรง (Scope 1 และ Scope 2) การควบคุมโดยตรงของดีวี8 เหนือการใช้พลังงานมุ่งเน้นไฟฟ้าและสาธารณูปโภคใน

สำนักงานและอาคารที่ดีวี8 เป็นเจ้าของ บริษัทบริหารจัดการปัจจัยขับเคลื่อนการใช้พลังงานที่ควบคุมได้ผ่านแนวปฏิบัติภายใน รวมถึงการสร้าง

ความตระหนักแก่พนักงานและมาตรการด้านการดำเนินงานเพื่อลดการใช้ไฟฟ้าที่ไม่จำเป็น บริษัทจะพัฒนาแนวทางที่มีโครงสร้างเพื่อจัดทำและ

ติดตามข้อมูลพื้นฐานด้านพลังงานและตัวชี้วัดความเข้มข้น

ในส่วนของอิทธิพลทางอ้อม (Scope 3 รวมถึงการพิจารณาระบบนิเวศ) แม้ทิศทางสินทรัพย์ดิจิทัลปัจจุบันของดีวี8 ไม่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน

งานที่ใช้พลังงานสูง แต่ธุรกิจในอนาคตอาจนำมาซึ่งการพิจารณาด้านสิ่งแวดล้อมทางอ้อมผ่านบุคคลภายนอกและระบบนิเวศที่กว้างขึ้น ดีวี8 จะ

ใช้วินัยด้านธรรมาภิบาลและการพิจารณาการคัดเลือกผู้ให้บริการเพื่อส่งเสริมแนวปฏิบัติที่รับผิดชอบและบริหารจัดการผลกระทบทางอ้อมผ่าน

การจัดซื้อจัดจ้าง การทำสัญญา และความคาดหวังระดับบริการ

ในส่วนของความโปร่งใสและวินัยการเปิดเผยข้อมูล ดีวี8 มุ่งมั่นในการเปิดเผยข้อมูลสิ่งแวดล้อมอย่างโปร่งใสและถูกต้อง ซึ่งมีความเกี่ยวข้อง น่า

เชื่อถือ และได้สัดส่วนกับลักษณะธุรกิจและรอยเท้าการดำเนินงาน ในขณะที่บริษัทเสริมสร้างความพร้อมด้าน ESG ดีวี8 จะปรับปรุงการ

รวบรวมข้อมูลสิ่งแวดล้อมและการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนการรายงานที่น่าเชื่อถือภายใต้ความคาดหวังการเปิดเผยข้อมูลที่

บังคับใช้และกรอบความยั่งยืนที่เป็นที่ยอมรับ

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

3.3.1 การบริหารจัดการพลังงาน (GRI 302)

ดีวี8 บริหารจัดการการใช้พลังงานผ่านมาตรการเชิงปฏิบัติที่มุ่งลดการใช้ไฟฟ้าในการดำเนินงานสำนักงานและอาคาร บริษัทส่งเสริมความ

ตระหนักของพนักงานและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ลดการใช้ไฟฟ้าที่ไม่จำเป็น

การใช้พลังงานภายในองค์กรส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับไฟฟ้าสำหรับแสงสว่าง เครื่องปรับอากาศ อุปกรณ์สำนักงาน และระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ดีวี8 ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดทำข้อมูลพื้นฐานที่ถูกต้องเพื่อปรับปรุงความครบถ้วนของข้อมูลสำหรับการรายงาน

ความริเริ่มเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพพลังงาน

ดีวี8 ดำเนินความริเริ่มด้านประสิทธิภาพพลังงานในสถานที่ทำงานและแคมเปญสื่อสารเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานอย่าง

สม่ำเสมอ ความริเริ่มแรกคือนโยบายประหยัดไฟฟ้าช่วงพักกลางวัน โดยการปิดไฟและอุปกรณ์ที่ไม่จำเป็นในช่วงพักกลางวันทั่วทั้งอาคาร ความ
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ริเริ่มที่สองคือการบริหารจัดการเครื่องปรับอากาศ โดยส่งเสริมการตั้งอุณหภูมิในระดับที่เหมาะสม เช่น 25 องศาเซลเซียส และจำกัดการ

ทำความเย็นในพื้นที่ที่ไม่มีผู้ใช้งาน ความริเริ่มที่สามคือวินัยการปิดอุปกรณ์ โดยเสริมสร้างแนวปฏิบัติ เช่น การปิดไฟหลังใช้งานและการลดการ

ใช้ไฟฟ้าขณะสแตนด์บาย ความริเริ่มที่สี่คือการยกระดับขั้นตอนการทำงานแบบดิจิทัล โดยการนำการส่งมอบแบบดิจิทัลและการจัดจำหน่าย

ออนไลน์มาใช้อย่างต่อเนื่องเพื่อลดการพึ่งพาวัสดุทางกายภาพและโลจิสติกส์ที่เกี่ยวข้อง

แผนงานการบริหารจัดการพลังงาน

ดีวี8 จะเสริมสร้างการบริหารจัดการพลังงานโดย (1) การจัดทำข้อมูลพื้นฐานการใช้ไฟฟ้าที่ครบถ้วน (2) การปรับปรุงความครอบคลุมและความ

น่าเชื่อถือของข้อมูล (3) การเปิดเผยตัวชี้วัดความเข้มข้นพลังงานที่เหมาะสมกับรอยเท้าการดำเนินงาน และ (4) การเชื่อมโยงความริเริ่มกับ

ผลลัพธ์ที่วัดผลได้และการทบทวนเป็นระยะผ่านการกำกับดูแลด้านธรรมาภิบาล

มาตรการประสิทธิภาพการใช้พลังงานเชิงปฏิบัติ

มาตรการ ขอบเขต วัตถุประสงค์

นโยบายพักกลางวัน อาคารของ ดีวี8 ลดการใช้ไฟฟ้าที่ไม่จำเป็น

การจัดการเครื่องปรับอากาศ สำนักงาน/อาคาร เช่น การใช้พลังงาน/ทรัพยากร

วินัยการปิดเครื่อง สำนักงาน/อาคาร ลดการใช้ไฟฟ้าขณะสแตนด์บาย

กระบวนการทำงานดิจิทัล ทั่วทั้งบริษัท ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : ไม่มี

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 0.00 N/A N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : มี

3.3.2 การบริหารจัดการน้ำ (GRI 303)

การใช้น้ำของดีวี8 ส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการใช้งานสำนักงานและอาคาร บริษัทส่งเสริมการใช้น้ำอย่างรับผิดชอบผ่านการสร้างความตระหนัก

และมาตรการเชิงปฏิบัติที่มุ่งลดการสูญเสีย ดีวี8 กำลังเสริมสร้างความพร้อมด้านข้อมูลน้ำโดยการจัดทำข้อมูลพื้นฐานและปรับปรุงการรวบรวม

ข้อมูลจากมิเตอร์และใบแจ้งหนี้สาธารณูปโภคที่มีอยู่

ดีวี8 ติดตามการใช้น้ำภายในขอบเขตองค์กรเพื่อสนับสนุนการติดตามและการวางแผนปรับปรุง ในกรณีที่ใช้ข้อมูลระดับอาคาร บริษัทดำเนิน

การเพื่อปรับปรุงวิธีการจัดสรรหรือการติดตั้งมิเตอร์ย่อยเพื่อเพิ่มความถูกต้อง

ความริเริ่มด้านประสิทธิภาพการใช้น้ำ

เพื่อส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทดำเนินมาตรการต่อไปนี้ มาตรการแรกคืออุปกรณ์และการบำรุงรักษา โดยติดตั้ง

อุปกรณ์ประหยัดน้ำ เช่น ก๊อกน้ำแบบไหลต่ำ ในกรณีที่เป็นไปได้ มาตรการที่สองคือการควบคุมการรั่วไหล โดยดำเนินการตรวจสอบเป็นระยะ
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และการบำรุงรักษาเชิงป้องกันเพื่อลดการสูญเสียน้ำ มาตรการที่สามคือการสร้างความตระหนัก โดยส่งเสริมการใช้อย่างรับผิดชอบผ่านการ

สื่อสารภายในกับพนักงาน มาตรการที่สี่คือประสิทธิภาพการดำเนินงาน โดยดำเนินแนวปฏิบัติการทำความสะอาดที่ลดการใช้น้ำ

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : ไม่มี

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 0.00 N/A N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

การบริหารจัดการของเสีย (GRI 306)

ของเสียที่ดีวี8 สร้างขึ้นส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับสำนักงานและอาคาร รวมถึงกระดาษ พลาสติก บรรจุภัณฑ์ และของเสียทั่วไป บริษัทสนับสนุนการ

บริหารจัดการของเสียอย่างรับผิดชอบผ่านการลด การคัดแยก และความริเริ่มด้านการสร้างความตระหนัก ดีวี8 กำลังเสริมสร้างการรวบรวม

ข้อมูลของเสียและการประสานงานกับผู้รับจ้างอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลที่น่าเชื่อถือและการติดตามการปรับปรุงในอนาคต

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

แนวทางการบริหารจัดการของเสีย

ดีวี8 ใช้ลำดับชั้นของเสียเชิงปฏิบัติ ได้แก่ ลด นำกลับมาใช้ใหม่ รีไซเคิล และกำจัดอย่างรับผิดชอบ

ขั้นตอนแรกคือการคิดใหม่และออกแบบใหม่ (Rethink/Redesign) โดยป้องกันของเสียที่ต้นทางผ่านการปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ เช่น 

ขั้นตอนการทำงานแบบดิจิทัลเป็นหลัก ขั้นตอนที่สองคือการลด (Reduce) โดยลดการใช้วัสดุ เช่น การบังคับใช้วินัยการพิมพ์ ขั้นตอนที่สามคือ

การนำกลับมาใช้ใหม่ (Reuse) โดยยืดอายุการใช้งานวัสดุ เช่น การใช้อุปกรณ์สำนักงานที่ใช้ซ้ำได้ ขั้นตอนที่สี่คือการรีไซเคิลและการทำปุ๋ยหมัก 

(Recycle/Compost) โดยแปรรูปของเสียที่คัดแยกแล้วเป็นวัสดุใหม่ ขั้นตอนที่ห้าคือการกำจัดอย่างรับผิดชอบ (Responsible Disposal) ซึ่ง

เป็นทางเลือกสุดท้ายในการกำจัดโดยเทศบาล

แนวปฏิบัติหลักประกอบด้วย ประการแรกคือการคัดแยกของเสียที่ต้นทาง โดยจำแนกของเสียเป็นของเสียทั่วไป ของเสียรีไซเคิลได้ และของเสีย

อันตราย เช่น แบตเตอรี่และขยะอิเล็กทรอนิกส์ ประการที่สองคือการลดกระดาษ โดยใช้ขั้นตอนการทำงานแบบดิจิทัลและวินัยการพิมพ์เพื่อลด

ของเสียทางกายภาพ ประการที่สามคือการจัดการขยะอิเล็กทรอนิกส์อย่างรับผิดชอบ โดยบริหารจัดการอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศผ่านช่อง

ทางการรวบรวมที่กำหนดและการกำจัดที่ได้รับการรับรอง ประการที่สี่คือการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย โดยประสานงานกับฝ่ายบริหาร

อาคารและผู้รับจ้างจัดการของเสียเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการคัดแยกและความพร้อมด้านข้อมูล

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : ไม่มี
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 0.00 N/A N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GRI 305 / IFRS S2)

ดีวี8 ตระหนักว่าการเปิดเผยข้อมูลก๊าซเรือนกระจก ("GHG") ที่น่าเชื่อถือต้องอาศัยข้อมูลที่เชื่อถือได้ วิธีการที่สอดคล้องกัน และธรรมาภิบาลที่

ชัดเจน เมื่อพิจารณาจากลักษณะธุรกิจปัจจุบันของบริษัท การปล่อยมลพิษจากการดำเนินงานส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับสาธารณูปโภคสำนักงาน

และอาคาร รวมถึงการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุน ในปี 2568 ดีวี8 ได้จัดทำแผนงานแบบเป็นขั้นตอนเพื่อพัฒนาบัญชีก๊าซเรือน

กระจกที่มีโครงสร้างและความสามารถในการเปิดเผยข้อมูล โดยเริ่มจาก Scope 1 และ Scope 2

บัญชีการปล่อยมลพิษและวิธีการ

บัญชีของบริษัทได้รับการออกแบบให้ครอบคลุม Scope 1 ซึ่งเป็นการปล่อยมลพิษโดยตรงจากแหล่งที่ดีวี8 เป็นเจ้าของหรือควบคุม เช่น การ

เผาไหม้เชื้อเพลิงในยานพาหนะหรือเครื่องกำเนิดไฟฟ้าในสถานที่ Scope 2 ซึ่งเป็นการปล่อยมลพิษทางอ้อมจากไฟฟ้าที่ซื้อมาใช้ในการดำเนิน

งานของดีวี8 และอาคารที่ดีวี8 เป็นเจ้าของ และ Scope 3 ซึ่งเป็นการปล่อยมลพิษทางอ้อมอื่นๆ จากประเภทที่คัดเลือกซึ่งเกี่ยวข้องกับรูปแบบ

อาคารและสำนักงาน โดยจะขยายเมื่อความพร้อมด้านข้อมูลดีขึ้น

ดีวี8 จะเปิดเผยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมดเมื่อจัดทำบัญชีและบรรลุความครบถ้วนของข้อมูลแล้ว สำหรับรอบการรายงานปี 2568 

บริษัทยังคงอยู่ในขั้นตอนเตรียมข้อมูลพื้นฐานและดำเนินการระบบข้อมูล

หมายเหตุเกี่ยวกับการถือครองสินทรัพย์ดิจิทัลและการรายงานด้านสภาพภูมิอากาศ

การปรับเปลี่ยนด้านสินทรัพย์ดิจิทัลของดีวี8 อยู่ในขั้นตอนเตรียมการ ณ ปี 2568 บริษัทยังไม่ได้เริ่มกิจกรรมที่ใช้พลังงานสูง เช่น การทำเหมือง 

ธุรกิจในอนาคตจะแยกแยะระหว่างการปล่อยมลพิษจากการดำเนินงาน ซึ่งเป็น Scope 1, 2 โดยตรง และ Scope 3 ที่เกี่ยวข้องจากกิจกรรม

ของดีวี8 เอง กับคาร์บอนแฝง ซึ่งเป็นการพิจารณาทางอ้อมจากระบบนิเวศที่กว้างขึ้นและผู้ให้บริการ เช่น พันธมิตรด้านการดูแลรักษาและ

เทคโนโลยี ที่ดีวี8 มีอิทธิพล

กลยุทธ์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

แนวทางการลดของดีวี8 มุ่งเน้นการจัดทำข้อมูลพื้นฐานที่น่าเชื่อถือและการดำเนินมาตรการประสิทธิภาพพลังงานเชิงปฏิบัติ บริษัทได้กำหนด

แผนงานหลายปีสำหรับการตรวจสอบยืนยันบัญชีก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นทางการ

ความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (สอดคล้องกับ TCFD)ธรรมาภิบาล

ธรรมาภิบาลด้านสภาพภูมิอากาศของดีวี8 บูรณาการเข้ากับโครงสร้างธรรมาภิบาลความยั่งยืนของบริษัท คณะกรรมการ HRG ทำหน้าที่เป็น

องค์กรระดับคณะกรรมการที่รับผิดชอบกำกับดูแลทิศทางความยั่งยืน รวมถึงลำดับความสำคัญด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม การทบทวน

นโยบาย และการติดตามความคืบหน้า ฝ่ายบริหารดำเนินการตามแนวปฏิบัติและแผนปฏิบัติการด้านสิ่งแวดล้อม จัดทำข้อมูลพื้นฐาน และเสริม

สร้างความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูล เรื่องที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศถูกรวมเข้าในการบริหารความเสี่ยงและติดตามผ่านการรายงานเป็น

ระยะ

กลยุทธ์: ความเสี่ยงและโอกาส

ความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศได้รับการประเมินอย่างได้สัดส่วนกับลักษณะธุรกิจของดีวี8 โดยมุ่งเน้นสาธารณูปโภค

สำนักงานและอาคาร รวมถึงกลยุทธ์สินทรัพย์ดิจิทัลในขั้นเตรียมการ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risks) รวมถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความพร้อมด้านข้อมูลก๊าซเรือนกระจกและความน่าเชื่อถือ

ของการเปิดเผยข้อมูล เนื่องจากช่องว่างด้านวิธีการอาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลในอนาคต เช่น 

แผน Bitcoin Treasury ที่วางแผนไว้ตั้งแต่ปี 2569 อาจนำมาซึ่งความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียเกี่ยวกับผลกระทบด้านสภาพภูมิอากาศทาง

อ้อม
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ความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risks) ได้แก่ เหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรงเฉียบพลัน เช่น พายุหรือน้ำท่วม อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนิน

งานสำนักงานและรบกวนโลจิสติกส์สำหรับสถานที่พันธมิตรค้าปลีกของธุรกิจสื่อ

โอกาส (Opportunities) รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพต้นทุนผ่านประสิทธิภาพพลังงานและความเชื่อมั่นของนักลงทุนที่เพิ่มขึ้นผ่านข้อมูลและ

ความสามารถในการเปิดเผยข้อมูลที่ดีขึ้น

สรุปความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ

ประเภท ความเสี่ยง / โอกาส ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อ ดีวี8 จุดมุ่งเน้นปัจจุบัน

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน ความพร้อมของข้อมูลก๊าซเรือน

กระจก

ความเสี่ยงด้านการเปิดเผยข้อมูล 

ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียลด

ลง

จัดทำระบบข้อมูลที่เป็นระบบ ว่า

จ้างผู้เชี่ยวชาญ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน ความคาดหวังของระบบนิเวศ การตรวจสอบที่เข้มงวดขึ้นเกี่ยว

กับผลกระทบของสินทรัพย์ดิจิทัล

วินัยความโปร่งใส การกำกับดูแล

คู่ค้า

ความเสี่ยงทางกายภาพ สภาพอากาศรุนแรง การหยุดชะงักของบริการ การ

ดำเนินงานสื่อล่าช้า

การวางแผนความต่อเนื่อง 

มาตรการสร้างความยืดหยุ่น

โอกาส ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดต้นทุนการดำเนินงานและรอย

เท้าคาร์บอน

แนวปฏิบัติการประหยัดทั่วทั้ง

อาคาร การสร้างความตระหนัก

โอกาส การปรับให้ทันสมัย ประสิทธิภาพของกระบวนการ 

ลดการใช้วัสดุ

ขยายกระบวนการทำงานดิจิทัล

 โครงการริเริ่มเชิงกลยุทธ์สำหรับการจัดทำบัญชีและเปิดเผยข้อมูลก๊าซเรือนกระจก

โครงการริเริ่มเชิงกลยุทธ์ ปี ผลลัพธ์ที่คาดหวัง

แต่งตั้งที่ปรึกษาภายนอกสำหรับการจัดการ

ข้อมูล ว่าจ้างผู้ตรวจสอบอิสระสำหรับการ

ทบทวนก่อนการรับรอง

2569 กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่เป็นระบบ คำ

แนะนำจากผู้เชี่ยวชาญและการตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามข้อกำหนด

ทบทวนและเปิดเผยผลการจัดทำบัญชีก๊าซ

เรือนกระจกที่ได้รับการทวนสอบอย่างเป็น

ทางการ (Scope 1 และ 2)

2570 การเปิดเผยข้อมูลที่ตีพิมพ์พร้อมวิธีการและ

หมายเหตุขอบเขตที่สอดคล้องกัน

บรรลุการดำเนินการเต็มรูปแบบของการจัด

ทำบัญชีก๊าซเรือนกระจกที่ได้รับการทวนสอบ

และความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูล

2571 การดำเนินการเต็มรูปแบบพร้อมคุณภาพ

ข้อมูลที่ดีขึ้นและการกำกับดูแลโดยคณะ

กรรมการ

การบริหารความเสี่ยงสำหรับบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลก๊าซเรือนกระจก

ดีวี8 ตระหนักว่าคุณภาพข้อมูลและความสอดคล้องของวิธีการมีความสำคัญยิ่งต่อการจัดทำกรอบการรายงานก๊าซเรือนกระจกที่น่าเชื่อถือ 

ประเด็นความเสี่ยงหลักและกลยุทธ์การบรรเทา ได้แก่

ประเด็นแรกคือการระบุและรวบรวมข้อมูล (Scope 1 และ 2) ซึ่งมีความเสี่ยงจากการรวบรวมข้อมูลที่ไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วนเนื่องจากความ

เชี่ยวชาญที่จำกัดหรือการประมาณการที่ไม่น่าเชื่อถือ ดีวี8 จะว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อสนับสนุนการระบุแหล่งปล่อยมลพิษและจัดทำ

แนวทางการรวบรวมข้อมูลที่สอดคล้องกัน จัดให้มีการฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และใช้เครื่องมือที่เป็นมาตรฐาน การกำกับดูแลโดย

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงดำเนินการผ่านการติดตามระดับคณะกรรมการ

ประเด็นที่สองคือวิธีการคำนวณการปล่อยมลพิษ การใช้ค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยมลพิษที่ไม่เหมาะสมหรือล้าสมัยอาจส่งผลให้การปล่อยมลพิษ

สูงหรือต่ำเกินจริง ดีวี8 บรรเทาความเสี่ยงนี้โดยการว่าจ้างที่ปรึกษาที่มีคุณสมบัติเพื่อทบทวนวิธีการและพัฒนาคู่มือการคำนวณภายใน และใช้

ค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยมลพิษที่น่าเชื่อถือและเป็นปัจจุบันซึ่งสอดคล้องกับประเภทพลังงานเฉพาะ



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     55

การบริหารความเสี่ยง

ดีวี8 บริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศผ่านแนวทางการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร โดยมุ่งเน้นคุณภาพและความครบ

ถ้วนของการพัฒนาบัญชีก๊าซเรือนกระจก การดำเนินการของฝ่ายบริหารประกอบด้วย ประการแรกคือการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อระบุ

แหล่งปล่อยมลพิษ Scope 1 และ Scope 2 ประการที่สองคือการนำเครื่องมือและซอฟต์แวร์ที่เป็นมาตรฐานมาใช้เพื่อเสริมสร้างกระบวนการ

คำนวณ ประการที่สามคือการรับรองการกำกับดูแลระดับคณะกรรมการผ่านการทบทวนระดับคณะกรรมการชุดย่อย

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย

ดีวี8 ให้ความสำคัญกับการจัดทำข้อมูลพื้นฐานและการปรับปรุงความครอบคลุมของข้อมูล ตัวชี้วัดปัจจุบันประกอบด้วยการใช้พลังงาน (กิโล

วัตต์ชั่วโมง) ความเข้มข้นพลังงาน (ต่อพนักงานหรือพื้นที่) และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ Scope 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์)

แผนปฏิบัติการด้านสภาพภูมิอากาศ – แผนงานก๊าซเรือนกระจก

หัวข้อ 2569 2570 2571

รายงานบัญชีก๊าซเรือนกระจก 

การทวนสอบ และการเปิดเผย

ข้อมูล (Scope 1 และ 2)

อยู่ระหว่างดำเนินการ อยู่ระหว่างดำเนินการ สำเร็จ

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
0.00 N/A N/A

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

          บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน ความเท่าเทียม การปฏิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม รวมทั้งให้ความสำคัญต่อความ

ปลอดภัยของชุมชน และสังคม ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยได้กำหนดแนวทางในการปฎิบัติที่เกี่ยวข้องไว้เป็นส่วนหนึ่งของ

นโยบาย การกำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งบุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดับต้องยึดถือ และปฏิบัติ

ตามอย่างเคร่งครัด

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

- การเคารพสิทธิมนุษยชน 

          บริษัทฯ ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนเป็นหลักในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยพนักงานทุกคนจะต้องเคารพหลักสิทธิมนุษยชน โดยให้ความ

สำคัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฎิบัติ ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่า

ตอบแทน การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และ

ศาสนารวมทั้งสนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้แก่ ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้พ้นโทษ เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ที่มั่นคง และ

เป็นส่วนหนึ่งของการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของประเทศและโลก โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อให้

พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ

- การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
          บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า อันเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสำเร็จขององค์กร ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้

คำมั่นสัญญาว่าจะปฏิบัติต่อพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งไม่ขัดต่อกฏหมาย โดยคำนึงถึงความต้องการของพนักงาน เพื่อส่งเสริมพัฒนา

ทักษะ และสร้างความมั่นคง รวมไปถึงความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่พนักงาน ซึ่งได้กำหนดเป็นนโยบายแนวปฏิบัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน และนโยบาย แนวปฏิบัติการสรรหา การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการ การพัฒนาและการปฏิบัติต่อพนักงาน

- ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
          บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะส่งมอบบริการเพื่อความพีงพอใจของผู้บริโภค และประโยชน์สูงสุดของลูกค้า ผ่านการบริการที่มีประสิทธิภาพ โดย

กำหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้บริโภค ดังนี้

(1) มุ่งมั่นพัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อให้ได้มาซึ่งการบริการที่ทันสมัยตรงตามความต้องการ

(2) ต้องไม่กระทำการใดๆอันเป็นการหลอกลวงหรือทำให้หลงเชื่อในคุณภาพสินค้าและบริการ

(3) มีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้า / ผู้ที่เกี่ยวข้อง และป้องกันความปลอดภัยในการนำข้อมูลไปใช้อย่างไม่ถูกต้อง

(4) มีช่องทางในการรับข้อเสนอแนะ ให้คำปรึกษา และรับเรื่องร้องเรียน เพื่อให้ผู้บริโภคพีงพอใจ และได้รับประโยชน์สูงสุดจากการใช้บริการ

- การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
          บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยของชุมชน และสังคมและมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำนึก และความรับผิดชอบต่อ

สังคมและชุมชน พร้อมทั้ง ให้ความสำคัญต่อการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต และความเจริญแก่ชุมชน โดยกำหนดเป็นแนวทางใน

การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้

(1) รับผิดชอบ และให้ความช่วยเหลืออย่างเหมาะสมแก่สังคมและชุมชน โดยคำนึงถึงวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นตามบริเวณ

นั้น

(2) ดำเนินกิจกรรม หรือมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างสรรค์สังคมและชุมชนอย่างสม่ำเสมอ

(3) การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับองค์กร ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อประสานความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน

(4) ปลูกฝังจิตสำนักความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนให้กับพนักงานทุกระดับ

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

สิทธิมนุษยชน (GRI 2-23, 2-24)
ดีวี8 เคารพสิทธิมนุษยชนและดำเนินงานเพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบเชิงลบต่อบุคคลและชุมชน บริษัทให้ความสำคัญกับการป้องกันผลกระทบเชิง

ลบต่อคุณภาพชีวิตของบุคคลภายนอกและส่งเสริมการดำเนินงานอย่างรับผิดชอบทั่วทั้งการดำเนินงาน สำหรับปี 2568 ดีวี8 รายงานว่าไม่มี

กรณีการละเมิดกฎหมายหรือสิทธิมนุษยชนที่มีนัยสำคัญ
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การตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD)
ณ ปี 2568 ดีวี8 กำลังจัดทำกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านอย่างเป็นทางการ เพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาล บริษัทกำลัง

ดำเนินการตามแผนงานแบบเป็นขั้นตอนซึ่งประกอบด้วย ประการแรกคือการระบุและคัดกรองความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่สำคัญซึ่งเกี่ยวข้อง

กับธุรกิจสื่อและการลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัล ประการที่สองคือการบูรณาการความคาดหวังด้านสิทธิมนุษยชนเข้ากับนโยบายภายในและการ

สื่อสารกับพนักงาน ประการที่สามคือการจัดทำการติดตามและการรายงานเป็นระยะสำหรับการกำกับดูแลโดยคณะกรรมการ HRG ประการที่สี่

คือการจัดเตรียมเอกสารที่สอดคล้องกับความคาดหวังของแบบ 56-1 One Report

ตาราง แผนงานการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน

องค์ประกอบ    HRDD สถานะปี    2568

นโยบายและการกำกับดูแล อยู่ระหว่างการพัฒนา

การระบุความเสี่ยง ยังไม่ได้ดำเนินการ

การบูรณาการในการดำเนินงาน บางส่วน    (แนวปฏิบัติทั่วไป)

การติดตามและการรายงาน อยู่ระหว่างการพัฒนา

ความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูล ขั้นพื้นฐาน

กลไกการรับเรื่องร้องเรียนและการเยียวยา
ดีวี8 จัดให้มีช่องทางสำหรับข้อกังวลและข้อเสนอแนะ โดยมุ่งจัดการประเด็นต่างๆ อย่างเป็นธรรมและทันท่วงที บริษัทกำลังเสริมสร้างกรอบ

การทำงานสำหรับการรักษาความลับ ขั้นตอนการสอบสวน และการติดตามการปิดเรื่อง โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในนโยบายการแจ้งเบาะแส

ของบริษัท

กลไกการร้องเรียนและกรอบการแก้ไขเยียวยา
ช่องทาง: สายด่วน    อีเมล    ฝ่ายทรัพยากรบุคคล    และช่องทางออนไลน์

การจัดการกรณี: รับเรื่อง/ คัดกรอง/ สอบสวน/ แก้ไขเยียวยา/ ปิดกรณี

การติดตาม: บันทึกกรณี    อัตราการปิดกรณี    และระยะเวลาในการปิดกรณี

การพิจารณาสิทธิดิจิทัล
เนื่องจากดีวี8 ดำเนินธุรกิจสื่อที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี    บริษัทตระหนักถึงลำดับความสำคัญด้านสิทธิดิจิทัลที่เฉพาะเจาะจง    ประการแรก

คือความเป็นส่วนตัว    โดยบริหารจัดการข้อมูลตามหลักการของพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อป้องกันการเปิดเผยโดยไม่ได้รับ

อนุญาต    ประการที่สองคือการเข้าถึงและการไม่เลือกปฏิบัติ    โดยมุ่งมั่นในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกรายอย่างเป็นธรรมตามมาตรฐาน

ภายใน    ประการที่สามคือความปลอดภัย    โดยเสริมสร้างการควบคุมเพื่อลดเหตุการณ์ทางไซเบอร์และความเสี่ยงจากการรั่วไหลของ

ข้อมูล    ประการที่สี่คือความโปร่งใส    โดยส่งเสริมการสื่อสารอย่างรับผิดชอบและช่องทางที่เข้าถึงได้สำหรับข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสีย

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 

(มรท. 8001-2533) ของกระทรวงแรงงาน

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน
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แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

          บริษัทฯ มีการรวบรวมหลักสูตรการอบรมต่างๆ ในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งเป็นหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 

และหลักสูตรที่สามารถนำไปพัฒนาต่อยอดเพื่อก่อให้เกิดรายได้เสริมให้กับพนักงาน โดยพนักงานทุกคนของบริษัทฯ สามารถเข้าร่วมอบรม

หลักสูตรต่างๆ ได้ผ่านช่องทางออนไลน์ ตามความต้องการ และความสมัครใจของพนักงาน

ลิงก์แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2026/03/นโยบาย

การบริหารงานบุคคล.pdf

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน

พนักงานได้รับการอบรม 2569: - 2571: พนักงาน 80% ได้รับ

การอบรมอย่างน้อย 1 ชั่วโมง

ใน 1 ปี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 65 59 16

พนักงานชาย (คน) 41 37 8

พนักงานหญิง (คน) 24 22 8

https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2026/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2026/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5.pdf
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การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 0 0 0

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 0 0 0

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 38,212,598.85 35,398,763.81 9,879,339.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 19,217,516.74 19,058,353.05 3,515,168.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 18,995,082.11 16,340,410.76 6,364,171.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

0.00 0.00 0.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 0.00 0.00 0.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
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ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 7 20 18

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 3 14 14

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 4 6 4

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 10.77 33.90 112.50

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การสื่อสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้

บริโภค, การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความ

สัมพันธ์กับลูกค้า, การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

ดีวี8 ส่งมอบบริการอย่างเป็นธรรม ปกป้องผลประโยชน์ของลูกค้า และรักษาความปลอดภัยข้อมูลผู้มีส่วนได้เสีย ในขณะที่บริษัทดำเนินธุรกิจสื่อ

หลักและเตรียมการสำหรับธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลในอนาคต บริษัทเน้นการคุ้มครองลูกค้า การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล และการจัดการข้อร้องเรียนอย่างตอบสนอง ในปี 2568 บริษัทรายงานว่าไม่มีเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิผู้บริโภค

หรือการละเมิดข้อมูล

การคุ้มครองลูกค้า (GRI 416, 417)

แนวทางการคุ้มครองลูกค้าของดีวี8 รับรองว่าผลิตภัณฑ์และบริการได้รับการส่งมอบด้วยความซื่อสัตย์และเป็นธรรม สำหรับธุรกิจสื่อ สิ่งนี้

เกี่ยวข้องกับการส่งมอบบริการอย่างมีวินัยและการจัดการเนื้อหาอย่างรับผิดชอบ บริการสินทรัพย์ดิจิทัลในอนาคตจะใช้แนวทางการคุ้มครอง

ตั้งแต่การออกแบบ รวมถึงธรรมาภิบาลผลิตภัณฑ์และการสื่อสารความเสี่ยงอย่างโปร่งใส

ตาราง: กรอบการคุ้มครองลูกค้า

กลุ่มลูกค้า ประเด็นที่มุ่งเน้น การควบคุม / แนวปฏิบัติหลัก

ลูกค้าธุรกิจสื่อ เงื่อนไขการบริการที่เป็นธรรมและคุณภาพ

การส่งมอบ

การกำกับดูแลสัญญาและการติดตามระดับ

บริการ

ผู้ชม / ผู้บริโภค เนื้อหาที่รับผิดชอบและช่องทางรับข้อเสนอ

แนะที่เข้าถึงได้

การคัดเลือกเนื้อหาและช่องทางร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียด้านสินทรัพย์ดิจิทัล การเปิดเผยความเสี่ยงและการปฏิบัติอย่าง

เป็นธรรม

ด่านอนุมัติด้านการกำกับดูแลและวินัยการ

เปิดเผยข้อมูล
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การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง

 บริษัทมุ่งดำเนินธุรกิจอย่างระมัดระวังเพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบเชิงลบต่อชุมชนและส่งเสริมความเสมอภาคทางสังคมและสิทธิมนุษยชน 

แนวทางการมีส่วนร่วมกับชุมชนของดีวี8 เน้นการสื่อสารอย่างรับผิดชอบ การเข้าถึงได้ของผู้มีส่วนได้เสีย และการมีส่วนร่วมเชิงปฏิบัติที่เสริม

สร้างความไว้วางใจภายในระบบนิเวศค้าปลีกที่บริการสื่อของบริษัทดำเนินการอยู่

ในปี 2568 ดีวี8 ยังคงมีส่วนร่วมกับชุมชนผ่านกิจกรรมเฉพาะที่สอดคล้องกับขีดความสามารถทางธุรกิจและความพร้อมด้านทรัพยากร ในขณะ

ที่บริษัทดำเนินการปรับเปลี่ยนองค์กร บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการเสริมสร้างการกำกับดูแลด้านธรรมาภิบาลและปรับปรุงการจัดทำเอกสารของ

ความริเริ่มด้านชุมชน

การลงทุนในชุมชนและการสนับสนุนระบบนิเวศ

ความริเริ่มด้านชุมชนของดีวี8 สนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีของท้องถิ่นและรักษาความสัมพันธ์ที่สร้างสรรค์กับผู้มีส่วนได้เสีย ประเด็นสำคัญที่มุ่ง

เน้น ได้แก่ ประการแรกคือการมีส่วนร่วมทางสังคม โดยการให้การสนับสนุนเฉพาะ เช่น การบริจาคและการสนับสนุนสิ่งของแก่กลุ่มเปราะบาง

และการบรรเทาภัยพิบัติ ประการที่สองคือความไว้วางใจในระบบนิเวศ โดยการรักษาช่องทางที่เข้าถึงได้สำหรับข้อเสนอแนะและการปรึกษา

เพื่อให้มั่นใจว่าข้อกังวลของชุมชนได้รับการรับฟังและจัดการ ประการที่สามคือการดำเนินงานอย่างรับผิดชอบ โดยการรับรองว่าการดำเนิน

ธุรกิจไม่ส่งผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตในชุมชนโดยรอบหรือสภาพแวดล้อมของพันธมิตรค้าปลีก

กิจกรรมเด่นด้านชุมชนในปี 2568

ความริเริ่มล่าสุด ได้แก่ ประการแรกคือการสนับสนุนด้านการศึกษา โดยการบริจาคสินค้าอุปโภคบริโภคและสีทาอาคารให้แก่โรงเรียนการกุศล

วัดไตรรัตนาราม จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวกทางการศึกษา ประการที่สองคือการบรรเทาภัยพิบัติ โดยการบริจาคเงิน

และสิ่งของเพื่อสนับสนุนสัตว์ที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัยในภูมิภาคผ่านมูลนิธิโอกาสเพื่อการเปลี่ยนแปลง

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

ตัวชี้วัดการพัฒนาชุมชน
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ตัวชี้วัด หน่วย 2566 2567 2568

มูลค่าการลงทุนในชุมชน 

(เงินสด/สิ่งของ)

บาท 0 0 30,000

จำนวนโครงการริเริ่มใน

ชุมชน

โครงการ 1 1 1

จำนวนผู้รับประโยชน์โดย

ประมาณ

คน/องค์กร 0 0 250

ข้อพิพาทกับชุมชน/สังคม กรณี 0 0 0

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

พัฒนาการของธุรกิจที่สำคัญใน ปี 2568

      ในไตรมาส 3 ปี 2568 บริษัทมีการเข้าลงทุนใน Bitplanet Company Limited (เดิมชื่อ SGA Company Limited) (“Bitplanet”) โดย

เป็นการลงทุนโดยอ้อมผ่าน Asia Strategy Partners LLC ซึ่งเป็นกองทุนส่วนบุคคล (Private Fund) โดย

มีมูลค่าการลงทุนเท่ากับ 106.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นที่แท้จริงใน Bitplanet เท่ากับร้อยละ 3.89 ของจำนวนหุ้นที่ออกและ

ชำระแล้วของ Bitplanet  โดย (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568)
Bitplanet เป็นบริษัทจดทะเบียนใน Korean Securities Dealers Automated Quotations (KOSDAQ) ซึ่งเป็นบริษัทเทคโนโลยีที่มุ่งเน้น

การพัฒนาโซลูชันที่เกี่ยวข้องกับซอฟต์แวร์และสินทรัพย์ดิจิทัล 

อีกทั้ง เป็นบริษัทมหาชนแห่งแรกของเกาหลีใต้ที่ได้เริ่มดำเนินนโยบาย “Bitcoin Treasury Plan” อย่างเป็นทางการ[1] โดย Bitplanet ได้เริ่ม

สะสมบิทคอยน์ (Bitcoin) ภายใต้กรอบกำกับดูแลที่เป็นไปตามกฎหมาย โดยจากข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณะล่าสุด ณ วันที่ 27 ตุลาคม 2568 

Bitplanet มีการเปิดเผยการถือครองบิทคอยน์ (Bitcoin) จำนวน 265    BTC 

ทั้งนี้ บริษัทจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าว เป็นสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น และมีการรับรู้ผลกำไร/ขาดทุนจากการตีมูลค่ายุติธรรมของเงิน

ลงทุนดังกล่าวผ่านกำไรหรือขาดทุน (Fair Value Through Profit or Loss)    โดยในปี 2568 บริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการตีมูลค่ายุติธรรม

ผ่านงบกำไรขาดทุน จำนวน 15.21 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เทียบกับมูลค่าเงิน

ลงทุนของบริษัท ณ วันที่เข้าลงทุน

     นอกจากนี้ ในปี 2568 บริษัท แคสไพร์ จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท เพลย์กราวด์ เอ็กซ์ จำกัด) ได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น รวมถึง

เปลี่ยนแปลงกรรมการและกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษัท ซึ่งส่งผลให้บริษัทมีอำนาจในการกำหนดนโยบายทางการเงินและการดำเนิน

งานที่เกี่ยวข้องของกิจการดังกล่าว บริษัทจึงได้เปลี่ยนการจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย ตั้งแต่วันที่ 30 เมษายน 

2568

[1]    Bitget News, “Bitplanet becomes South Korea’s first listed firm to buy Bitcoin (BTC),” 27 ตุลาคม 2568, https://

www.bitget.com/news/detail/12560605032889

      สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีรายได้จากการดำเนินงาน และรายได้อื่น รวม 155.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 150.45 ล้าน

บาท จากปีก่อน คิดเป็นจำนวนเงิน 5.12 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 3.40 ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการเปลี่ยนแปลงจากรายการดังต่อไปนี้

https://www.bitget.com/news/detail/12560605032889
https://www.bitget.com/news/detail/12560605032889
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รายได้ค่าสื่อโฆษณา (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 94 ของรายได้รวมในปี จำนวน 148.22 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 141.76 ล้านบาท จากปีก่อน 

คิดเป็นจำนวนเงิน 6.46ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.56 ซึ่งเกิดขึ้นจากการที่บริษัทมีรายได้จากการจัดงานอีเว้นท์และการขายสื่อ

โฆษณา ณ จุดขายเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับจุดขายที่เพิ่มขึ้นตามการขยายสาขาของ Big C, Tops, Makro, Lotus’s และ 7-Eleven

รายได้อื่น (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4 ของรายได้รวมในปี [TS1]จำนวน 7.35 ล้านบาท ลดลงจาก8.69 ล้านบาท จากปีก่อน คิดเป็นจำนวน

เงิน 1.34 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 15.44 ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากดอกเบี้ยรับ

ต้นทุนบริการ
    สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีต้นทุนสำหรับค่าสื่อโฆษณารวม 110.39 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 97.03 ล้านบาท จากปีก่อน 

คิดเป็นจำนวนเงิน 13.36 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.77 โดยเพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมอีเว้นท์ และมีจุดขายที่

เพิ่มขึ้นตามการขยายสาขาของ Big C, Tops, Makro, Lotus’s และ 7-Eleven

ค่าใช้จ่าย
    ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมของเงินลงทุน รวมจำนวน 84.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 

50.01 ล้านบาท จากปีก่อนหน้า เป็นจำนวน 34.94 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 69.87 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมีดังนี้

ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาในการดำเนินงานเพื่อปรับโครงสร้างการถือหุ้น และการเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิในใบสำคัญแสดงสิทธิ

รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนในเงินลงทุนบริษัทร่วมจากบริษัท แคสไพร์ จำกัด จำนวน 3.09 ล้านบาท

รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจำนวน 1.08[O2]ล้านบาท เนื่องจากระหว่างไตรมาส 2บริษัทรับรู้ค่าความนิยมจากการ

เปลี่ยนแปลงอำนาควบคุมจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยในบริษัท แคสไพร์ จำกัด

นอกจากนี้ บริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการตีมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน จำนวน 15.21 ล้านบาท ซึ่งเกิดจาการวัดมูลค่ายุติธรรมจากเงินลงทุน

ใน Asia    Strategy Partners LLC ซึ่งเป็นกองทุนส่วนบุคคล (Private Fund) ที่ลงทุนใน Bitplanet ดังกล่าวข้างต้น

ผลการดำเนินงาน
    สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีผลขาดทุนรวมเป็นจำนวน 39.93 ล้านบาท อนึ่ง ผลขาดทุนดังกล่าว ได้รวมผลขาดทุนของ

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมจำนวน 1.11 ล้านบาท ดังนั้น หากพิจารณาผลขาดทุนส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ พบว่า เท่ากับ 38.82 ล้านบาท

 สินทรัพย์รวม
    บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 1,035.14 ล้านบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 821.88 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 213.26 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 25.95 โดยสินทรัพย์รวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยหลักประกอบ

ด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 94.71 และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ร้อยละ 5.29 อนึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 88.37 ล้านบาท ลดลงจาก 101.10 ล้าน
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บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจำนวน 12.73 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 12.59 เนื่องจากบริษัทรับชำระเงินจากลูกหนี้การค้า ซึ่งเป็นไป

ตามรอบการจ่ายชำระเงินตามปกติ บริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น จำนวน108.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจาก 16.71 

ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจำนวน 91.75 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 549.16 เนื่องจากบริษัทมีการเข้าลงทุนใน 

Bitplanet ทางอ้อมผ่าน Asia Strategy Partners LLC ซึ่งเป็นกองทุนส่วนบุคคล (Private Fund) ดังกล่าวข้างต้น

หนี้สินรวม
    บริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เป็นจำนวน 65.79 ล้านบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 58.76 ล้านบาท ลด

ลงเป็นจำนวน 7.03 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 11.96 โดยหนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยหลักประกอบด้วยหนี้สิน

หมุนเวียนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70.50 และหนี้สินไม่หมุนเวียนร้อยละ 29.50 ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

หมุนเวียนอื่นจำนวน 42.80 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 42.38 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจำนวน 0.42 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 

0.98 เนื่องจากบริษัทจ่ายชำระเงินให้กับเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ซึ่งเป็นไปตามรอบการจ่ายชำระเงินตามปกติ

ส่วนของผู้ถือหุ้น
    บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เป็นจำนวน 969.35 ล้านบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567จำนวน 763.12 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 206.23 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 27.02 การเพิ่มขึ้นดังกล่าวโดยหลักเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของทุนที่ออกและ

ชำระแล้วและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ (DV8-W2)     

 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

สภาพคล่อง

กระแสเงินสด
    บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 778.27 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดของแหล่งที่มาและใช้ไป

ของเงินสดดังนี้

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน 10.38ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงินสดจ่ายให้กับเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 118.84ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการเข้าลงทุนใน Bitplanet ทางอ้อมผ่านAsia Strategy Partners 

LLC ซึ่งเป็นกองทุนส่วนบุคคล (Private Fund) และเงินสดจ่ายเพื่อซื้อส่วนปรับปรุงอาคารเช่า เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ สัญญาให้กู้ยืม

เงินระยะยาว

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 3.31ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงินสดจ่ายหนี้สินสัญญาเช่าการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง
    อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 21.14 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 17.30 เท่า ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 เนื่องจากบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากเงินสดรับจากการเพิ่มทุนและเงินลงทุนดังกล่าวข้างต้น ในขณะหนี้สิน

หมุนเวียนเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่ต่ำกว่าการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียน ซึ่งการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนโดยหลักคือการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้

การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

          เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจและการเมือง อาจจะมีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ ในการดำเนินงานในอนาคต เนื่องจากธุรกิจหลักขอ

งบริษัทฯ เป็นการขายสื่อโฆษณา ณ จุดขายตามห้างสรรพสินค้า หากมีการลดลงของผู้บริโภคตามจุดขายต่าง ๆ จากสภาวะเศรษฐกิจของ

ประเทศที่มีผลทำให้ผู้บริโภคต้องระมัดระวังในการใช้จ่าย อาจส่งผลให้คู่ค้าที่ต้องการโฆษณาสินค้าผ่านสื่อโฆษณา ณ จุดขายลดลง

          ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้วางแผนการดำเนินงานเพื่อเพิ่มรายได้จากการจัดกิจกรรมผ่านช่องทางออนไลน์เพิ่มมากขึ้น รวมถึงพิจารณาและศึกษา

ความเป็นไปได้ของธุรกิจใหม่ๆ เพื่อมาเพิ่มรายได้ให้กับบริษัทฯ ต่อไป
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

475,300.24 644,946.99 778,274.83

เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธิ
(พันบาท)

120,000.00 16,708.53 108,464.87

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

111,193.62 101,101.03 88,403.72

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

- - 37.10

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - 

หมุนเวียน
(พันบาท)

3,035.15 3,640.10 5,225.47

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

713,373.95 766,396.65 980,368.89

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

12,098.75 12,976.41 18,318.84

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

5,879.14 3,314.50 3,356.48
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

5,879.14 3,314.50 3,356.48

สินทรัพย์ที่เกิดจากการสํารวจและ

การประเมินค่า
(พันบาท)

14,961.43 16,851.66 21,906.68

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

10,929.72 14,209.20 11,185.79

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

10,929.72 14,209.20 11,185.79

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

104,794.35 55,478.76 54,767.79

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

818,168.30 821,875.40 1,035,136.67

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

42,145.43 42,381.70 42,797.91

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

1,867.23 2,380.07 3,581.84

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

44,012.67 44,761.77 46,379.75

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

9,893.33 10,403.01 14,581.03
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

934.00 742.17 1,997.76

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

3,624.11 2,848.56 2,830.05

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

14,451.44 13,993.74 19,408.84

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

58,464.10 58,755.51 65,788.59

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

1,072,812.14 1,072,812.14 1,072,812.14

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

1,072,812.14 1,072,812.14 1,072,812.14

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

791,953.25 791,953.25 973,159.88

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

791,953.25 791,953.25 973,159.88

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

- - 60,402.21

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

- - 60,402.21

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

(36,152.55) (32,726.03) (71,112.35)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

(36,152.55) (32,726.03) (71,112.35)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

755,800.70 759,227.22 962,449.75

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

3,903.51 3,892.68 6,898.33

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

759,704.20 763,119.89 969,348.08

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

818,168.30 821,875.40 1,035,136.67

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

134,634.95 141,764.83 148,220.64

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

134,417.66 141,764.83 148,220.64

รายได้อื่น
(พันบาท)

5,723.35 8,686.05 7,348.77
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมรายได้
(พันบาท)

140,358.30 150,450.88 155,569.41

ต้นทุน
(พันบาท)

99,164.52 97,027.39 110,393.58

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

98,786.12 97,027.39 110,393.58

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

59,374.76 34,694.85 55,308.98

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

8,918.56 2,528.83 6,011.44

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

50,456.20 32,166.02 49,297.53

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
(พันบาท)

17,372.07 12,501.25 9,267.91

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการ

ด้อยค่า
(พันบาท)

- - 1,075.91

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

175,911.35 144,223.49 176,046.38

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

- (1,873.01) (3,091.10)

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

- - (15,213.72)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) จากเครื่องมือ

ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ

ขาดทุน
(พันบาท)

- - (15,213.72)

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

(35,553.05) 4,354.38 (38,781.79)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

927.02 938.70 997.62

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

- - 154.81

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

(36,480.07) 3,415.69 (39,934.22)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

(36,480.07) 3,415.69 (39,934.22)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(พันบาท)

(35,612.98) 3,415.69 (39,934.22)

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(พันบาท)

- - 431.95
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(พันบาท)

- - 431.95

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

(35,612.98) 3,415.69 (39,502.27)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

(35,711.63) 3,426.52 (38,818.26)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(พันบาท)

(768.44) (10.83) (1,115.96)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

(34,844.54) 3,426.52 (38,386.31)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

(768.44) (10.83) (1,115.96)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

(0.03490) 0.00260 (0.02700)

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

(28,452.39) 11,155.89 (30,272.65)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

(41,276.40) (2,458.66) (26,749.83)

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

(36,480.07) 3,415.69 (24,720.50)

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / 

ของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

(36,480.07) 3,415.69 (39,934.22)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

7,100.66 6,801.51 8,509.15

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

6,386.05 6,087.74 7,841.48

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

714.62 713.77 667.67

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

4,816.48 973.95 (1,542.43)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

- 1,873.01 3,091.10

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และการร่วมค้า
(พันบาท)

- - 20.78

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงิน

ลงทุน
(พันบาท)

- - 15,213.72

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

9,727.20 - 30.06

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

3,741.78 515.67 153.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

- 476.87 153.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่า

ของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

- - 1,075.91

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

(1,497.53) (4,956.59) (4,575.02)

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

(1,497.53) (4,956.59) (4,575.02)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

746.38 894.72 976.28

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

- - 154.81

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

338.37 (191.83) 855.28

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

- - 132.94

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

(11,300.10) 9,326.13 (15,838.65)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(21,216.09) 12,377.69 32,175.20

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(8,403.36) 1,610.27 (7,384.06)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

(1,143.38) (775.55) (18.51)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

29,423.95 22,608.53 8,933.99

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

(445.48) (3,640.10) 1,448.03
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

28,978.48 18,968.44 10,382.02

เงินลงทุนระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

- 164,216.79 (106,970.06)

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

- - (10,000.00)

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น
(พันบาท)

- - (10,000.00)

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

- - (10,000.00)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

- - 350.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะ

สั้น
(พันบาท)

- - 350.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

- - 350.00

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(623.70) (150.00) (1,025.00)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

- - (620.00)

สินทรัพย์สิทธิการใช้
(พันบาท)

(623.70) (150.00) (405.00)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ที่เกิดจาก

การสํารวจและการประเมินค่า
(พันบาท)

(2,968.56) (5,778.96) (10,264.92)

เงินสดรับจากการจำหน่าย

สินทรัพย์ที่เกิดจากการสํารวจและ

การประเมินค่า
(พันบาท)

- - 532.71

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

1,497.53 5,228.15 4,611.60

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(22,320.08) 153,515.98 (122,765.67)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(4,188.09) (2,837.66) (3,311.35)

เงินสดรับจากการจำหน่ายตราสาร

ทุน
(พันบาท)

362,828.39 - 241,608.85

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

347,343.44 (2,837.66) 238,297.50
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

354,001.84 169,646.75 125,913.85

รายการอื่น ๆ
(พันบาท)

- - 7,413.99

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

121,298.40 475,300.24 644,946.99

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

475,300.24 644,946.99 778,274.83

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

17.25 17.12 21.14

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

17.25 17.12 21.14

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

0.52 0.43 0.23

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

1.31 1.34 1.56

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

279.00 273.00 233.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป

(เท่า)

0.00 0.00 0.00
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2566 2567 2568

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย

(วัน)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

2.28 0.00 0.00

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

160.00 0.00 0.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

2.14 2.30 2.59

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

171.00 159.00 141.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

269.00 114.00 92.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

26.35 31.55 25.52

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

-27.10 2.41 26.84

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

4.25 6.13 4.96

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

-79.44 556.01 -26.09

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

-25.44 2.28 24.95

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

-5.93 0.45 4.48

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.08 0.08 0.07

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

-30.69 11.86 -30.29
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2566 2567 2568

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 

(interest bearing debt to EBITDA ratio)

(เท่า)

-0.45 1.21 -0.67

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

-15.24 4.68 -8.46

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

0.00 0.00 2.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

-5.35 0.42 -4.18

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

-33.89 17.86 -55.02

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.20 0.17 0.16
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     84

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ ชั้น 19 ยูนิต 4 ถนนสีลม

แขวง/ตำบล : แขวงสีลม

เขต/อำเภอ : เขตบางรัก

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10500

โทรศัพท์ : +66 2231 3980-7

โทรสาร : +66 2231 3988

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย อำพล จำนงค์วัฒน์

เลขที่ใบอนุญาต : 4663

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว ประภาศรี ลีลาสุภา

เลขที่ใบอนุญาต : 4664

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย นริศ เสาวลักษณ์สกุล

เลขที่ใบอนุญาต : 5369

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว กัญญนันท์ ปุญญาวิวัฒน์

เลขที่ใบอนุญาต : 12733

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย บุรินทร์ ประสงค์สัมฤทธิ์

เลขที่ใบอนุญาต : 12879

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว พิมพ์ใจ เกิดกำไร

เลขที่ใบอนุญาต : 13975
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2561 ชื่อคดี

บริษัท ไอที โปรเฟสชั่นแนล จำกัด

จำเลย

บริษัท ไอที โปรเฟสชั่นแนล จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

          บริษัท ไอที โปรเฟสชั่นแนล จำกัด เป็นหนี้ตามสัญญาซื้อขายและให้บริการ

ติดตั้งระบบไฟฟ้าแสงสว่าง และระบบปรับอากาศรวม 2 สัญญา โดยลูกหนี้รายนี้ไม่

สามารถเจรจาหาข้อยุติได้ บริษัทได้มีการยื่นฟ้องตามสัญญารวม 2 คดี

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

คดีที่ 1        - หมายเลขคดีดำที่ 6411/2561 ทุนทรัพย์ฟ้องรวม 27,089,318.75 

บาท (รวมดอกบี้ย) คดีนี้คู่ความไม่สามารถไกล่เกลี่ยกันได้ ศาลนัดสืบพยานโจทก์/

จำเลย วันที่ 23, 24 มกราคม 2563

            -  วันที่ 24 มีนาคม 2563 ศาลชั้นต้นพิพากษาให้จำเลยชำระเงินให้แก่

โจทก์เป็นจำนวนเงิน 25,596,979.77 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7 ต่อปี

ของต้นเงินดังกล่าวนับแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จแก่

โจทก์ แต่ดอกเบี้ยถึงวันฟ้องให้ไม่เกิน 1,492,338.98 บาท ตามที่โจทก์ขอกับให้

จำเลยชำระค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์ โดยกำหนดค่าทนายความ 50,000 บาท 

และค่าใช้จ่ายในการดำเนินคดี 10,000 บาท

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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        -  จำเลยได้ยื่นคำร้องขอขยายระยะเวลาอุทธรณ์ต่อศาล

        - วันที่ 5 กรกฎาคม 2564 ศาลอุทธรณ์ได้มีคำพิพากษากลับให้ยกฟ้องโจทก์ 

แต่ไม่ตัดสิทธิ์ให้โจทก์ที่จะยื่นฟ้องจำเลยเป็นคดีใหม่ภายในกำหนดอายุความ คืนค่า

ขึ้นศาลในศาลชั้นต้นให้กับโจทก์ และชั้นอุทธรณ์ให้แก่จำเลย ค่าฤชาธรรมเนียม

นอกจากที่ศาลสั่งคืนให้เป็นพับ

               - วันที่ 18 พฤษภาคม 2565 โจทก์ได้ยื่นฎีกาต่อศาล เพื่อให้ศาล

พิจารณาคดีต่อไป

              - ศาลฎีกามีคำพิพากษากลับให้โจทก์ชนะคดี ยืนตามศาลชั้นต้น

              - จัดเตรียมเอกสาร (คำพิพากษาศาลฎีกา), หนังสือรับรองคดีถึงที่สุด) 

เพื่อขออนุมัติจากบริษัท ดำเนินการบังคับคดีตามขั้นตอนของกฎหมายต่อไป

คดีที่ 2        - หมายเลขคดีดำที่ 6412/2561 ทุนทรัพย์ฟ้องรวม 63,408,087.02 

บาท (รวมดอกเบี้ย)

        - วันที่ 27 ธันวาคม 2562 ศาลแพ่ง มีคำพิพากษาให้บริษัทฯ ชนะคดี ดังนี้ 

“พิพากษาให้จำเลยชำระเงิน 59,914,962.62 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 

7 ต่อปี ของต้นเงินดังกล่าว นับแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไปจนกว่าจะชำระ

เสร็จแก่โจทก์ แต่ดอกเบี้ยถึงวันฟ้องให้ไม่เกิน 3,493,124.40 บาท ตามที่โจทก์ขอ 

กับให้จำเลยชดใช้ค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์ โดยกำหนดค่าทนายความ 150,000 

บาท และค่าใช้จ่ายดำเนินคดี 10,000 บาท”

        - จำเลยได้ยื่นคำร้องขอขยายระยะเวลาอุทธรณ์ต่อศาล

        - วันที่ 31 มีนาคม 2564 ศาลอุทธรณ์ ได้มีคำพิพากษาแก้เป็นว่า ให้จำเลย

ชำระเงินจำนวน 49,456,250 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7 ต่อปีนับแต่วัน

ที่ 11 ตุลาคม 2561 เป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จแก่โจทก์ (ฟ้องวันที่ 1 

พฤศจิกายน 2561) แต่ดอกเบี้ยถึงวันฟ้องต้องไม่เกิน 3,493,124.40 บาท ค่าฤชา

ธรรมเนียมชั้นอุทธรณ์ให้เป็นพับ นอกจากที่แก้ให้เป็นไปตามศาลชั้นต้น 

              - คดีนี้ศาลฎีกานัดฟังคำสั่งของศาลฎีกา วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565

             - ศาลฎีกามีคำสั่งให้ยกคำร้องขอขยายระยะเวลายื่นฎีกาของจำเลย คดีจึง

บังคับตามคำพิพากษาของศาลอุทธรณ์และเป็นที่สุด โดยอยู่ระหว่างบริษัท ตั้งเรื่อง

บังคับคดีตามขั้นตอนของกฎหมาย

            - อยู่ระหว่างการยื่นเรื่องขอตรวจสอบความผิดปกติของผู้ถือหุ้นของบริษัท

จำเลย พฤติการณ์มีข้อสงสัยว่าทางจำเลยน่าจะมีการยักย้ายถ่ายเททรัพย์สิน หากได้

ความดั่งนั้น จะดำเนินคดีฐานโกงเจ้าหนี้อีกทางหนี่ง  / หากพบทรัพย์สินเป็นเช่นไร 

จะดำเนินการตามขั้นตอนของการบังคับคดีต่อไป
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อธิบายเพิ่มเติม

-

2560 ชื่อคดี

บริษัท มีเดีย เอเจนซี่ไทย จำกัด

จำเลย

บริษัท มีเดีย เอเจนซี่ไทย จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

           บริษัท มีเดีย เอเจนซี่ไทย จำกัด เป็นลูกหนี้ตามสัญญาซื้อสิทธิบริหารเวลา

ออกอากาศ โดยลูกหนี้ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ ต่อมาลูกหนี้ได้ขอประนอม

หนี้กับบริษัทฯ โดยตกลงทำสัญญากำหนดวิธีชำระหนี้ ภายใต้สัญญาซื้อสิทธิบริหาร

เวลาออกอากาศ กล่าวคือ ลูกหนี้ตกลงจะชำระคืนให้กับบริษัทฯ ตามสัญญาซื้อสิทธิ

บริหารเวลาออกอากาศ โดยนำสิทธิการโฆษณาเวลาออกอากาศของกอล์ฟยูโรเปี้ย

นมาชำระหนี้ เมื่อสามารถขายโฆษณาได้ และส่วนหนึ่ง (ประมาณ 93.5 ล้านบาท) 

ได้ทำสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ อย่างไรก็ดีภายหลังทำสัญญา ลูกหนี้ผิดนัด ไม่

สามารถชำระหนี้ให้ได้ตามสัญญา บริษัทฯ ได้ติดตามทวงถามแล้ว แต่ลูกหนี้ไม่มี

แนวทางชัดเจนในการแก้หนี้

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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o        21 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องลูกหนี้ต่อศาลแพ่งธนบุรี เป็นคดี

หมายเลขดำที่ พ.1726/2560 โดยมีทุนทรัพย์ฟ้องทั้งสิ้น 323,296,077.43 บาท 

o        16 กรกฎาคม 2561 ศาลมีคำพิพากษาให้จำเลยชำระเงิน 

314,995,077.20 บาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 12 ต่อปี ของต้นเงิน 

243,362,657.56 บาท นับแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2560 และให้ชำระดอกเบี้ยใน

อัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของต้นเงิน 68,756,301.30 บาท นับถัดจากวันฟ้อง (ฟ้อง

วันที่ 21 กันยายน 2560) เป็นต้นไป จนกว่าจะชำระเสร็จแก่โจทก์ กับให้จำเลย

ชดใช้ค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์ โดยกำหนดค่าทนายความ 10,000 บาท ค่าขึ้น

ศาล ให้ใช้แทนเท่าที่โจทก์ชนะคดี 

o        คดีนี้จำเลยไม่ยื่นอุทธรณ์ คดีถึงที่สุด บริษัทฯ ได้มีการออกหมายบังคับคดี 

และดำเนินการสืบทรัพย์ของจำเลย โดยพบว่าจำเลยไม่ได้ประกอบกิจการใด ๆ แล้ว 

o        บริษัทฯ ยื่นคำร้องขอตั้งเจ้าพนักงานบังคับคดีต่อศาล 

o        25 เมษายน 2564 เจ้าพนักงานบังคับคดีเลื่อนเข้ายึดทรัพย์โดยไม่มีกำหนด 

เนื่องจาก สถานการณ์โควิท-19 (COVID-19) 

o        ศาลมีคำพิพากษาแล้ว ทำการสืบทรัพย์เพิ่มเติมก่อนนัดเจ้าพนักงานบังคับ

คดีเข้าทำการยึดทรัพย์ลูกหนี้ ทางทนายรับมอบอำนาจบังคับคดีจากบริษัทฯและเข้า

ติดต่อกับเจ้าพนักงานบังคับคดีเจ้าของสำนวนเพื่อทำการนัดหมายเข้ายึดทรัพย์ของ

ลูกหนี้ตามคำพิพากษา 

อธิบายเพิ่มเติม

ตรวจสอบสำนวนคดีเพื่อขอคัดสำเนาเอกสารเสร็จสิ้นแล้ว ยื่นคำร้องขอหนังสือ

รับรองคดีถึงที่สุดแล้ว ยื่นคำร้องขอออกหมายบังคับคดีและแต่งตั้งเจ้าพนักงาน

บังคับคดีแล้ว อยู่ระหว่างจัดเตรียมเอกสารเพื่อดำเนินการสืบทรัพย์

2560 ชื่อคดี

บริษัท เอ็มไอซี บรอดแคส จำกัด

จำเลย

บริษัท เอ็มไอซี บรอดแคส จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1 อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องลูกหนี้รายนี้รวม 3 คดี เนื่องจากลูกหนี้ผิดสัญญาร่วมผลิต

รายการ

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

คดีที่ 1        ยื่นฟ้องลูกหนี้ตามสัญญาร่วมผลิตรายการต่อศาลแพ่ง ทุนทรัพย์ฟ้อง

รวม 1,024,774.96 บาท เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560 คดีนี้ลูกหนี้ไม่ได้มาศาล และ

ไม่ได้ยื่นคำให้การแก้ข้อกล่าวหาคดี ศาลจึงมีคำสั่งว่าจำเลยขาดนัดยื่นคำให้การ และ

ขาดนัดพิจารณา และให้โจทก์นำพยานเข้าสืบไปฝ่ายเดียว โดยภายหลังศาล

พิพากษาให้บริษัทฯ ชนะคดี และให้ได้ชำระหนี้เต็มตามฟ้อง 

–        ได้ตรวจสอบทรัพย์สินจำเลยเพิ่มเติม ไม่พบว่า มีทรัพย์สินใดให้ยึดอายัดหรือ

บังคับคดีได้ 

–        บริษัทฯ ยื่นคำร้องขอตั้งเจ้าพนักงานบังคับคดีต่อศาล 

–        คดีอยู่ในระหว่างดำเนินการในชั้นการบังคับคดี เพื่อนำเจ้าพนักงานบังคับ

คดี ไปติดตามยึดทรัพย์สินของจำเลยหรือลูกหนี้ตามคำพิพากษา ณ ที่ทำการของ

บริษัทต่อไป 

–        4 พฤศจิกายน 2564 นำเจ้าพนักงานบังคับคดีเข้าไปยึดทรัพย์ ณ ที่ทำการ

ของจำเลย ปรากฎว่า จำเลยย้ายออกจากสำนักงานดังกล่าว เจ้าพนักงานบังคับคดี

จึงสั่งงดการบังคับคดี 

–        ติดตามและสืบทรัพย์บังคับคดีจำเลยต่อไปจนกว่าจะสิ้นระยะเวลาที่บริษัท

สามารถบังคับคดีจำเลยได้ตามกฎหมาย 

คดีที่ 2        ยื่นฟ้องลูกหนี้ตามสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิแพร่ภาพรายการ (สิทธิ

ภาพยนต์) 20,528,521.12 บาท เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2561 

–        คดีนี้ศาลพิพากษาตามสัญญาประนีประนอมยอมความ โดยจำเลยที่ 1 รับว่า

เป็นหนี้โจทก์ 20,582,521.12 บาท จำเลยที่ 2 รับว่าเป็นหนี้โจทก์ 10,329,384.24 

บาท โดยจำเลยที่ 2 ตกลงชำระเงินให้โจทก์จำนวน 8,827,500 บาท เป็นรายเดือน 
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ๆ ละไม่น้อยกว่า 300,000 บาท ให้เสร็จสิ้นภายใน 29 เดือน (สิ้นเดือนพฤศจิกายน 

2563) ส่วนที่เหลือ 11,755,021.12 บาท จำเลยที่ 1 ตกลงชำระให้เสร็จสิ้นในเดือน

ธันวาคม 2563 

–        บริษัทฯ ยื่นคำแถลงไม่ติดใจเรียกร้องที่จะดำเนินคดีกับจำเลยที่ 2 ต่อศาล 

–        อยู่ระหว่างการผ่อนชำระของจำเลยที่ 1 

–        จำเลยผ่อนชำระหนี้ให้แก่บริษัทเป็นจำนวนเงิน 6.3 ล้านบาท ณ ปัจจุบัน   

คดีที่ 3        ยื่นฟ้องลูกหนี้ตามสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิแพร่ภาพรายการ (สิทธิ

ถ่ายทอดรายการ Edge Sport) 78,795,266 บาท เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2561 

–        ศาลพิพากษาตามสัญญาประนีประนอมยอมความ โดยจำเลยรับว่าเป็นหนี้

โจทก์ตามฟ้อง โดยตกลงชำระเงินให้โจทก์ จำนวน 44,223,200 บาท แบ่งชำระเป็น

สองงวด ๆ ละ 22,111,600 บาท เริ่มผ่อนงวดแรกสิ้นเดือนธันวาคม 2561 งวดที่

สองสิ้นเดือนมิถุนายน 2562 หากผิดนัดให้ถือว่าผิดนัดทั้งหมด จำเลยยินยอมให้

โจทก์บังคับชำระหนี้เต็มจำนวนพร้อมดอกเบี้ย 

–        บริษัทฯ ยื่นคำร้องขอตั้งเจ้าพนักงานบังคับคดีต่อศาล 

–        ได้ตรวจสอบทรัพย์สินจำเลยเพิ่มเติมไม่พบว่ามีทรัพย์สินใดให้ยึดอายัด หรือ

บังคับคดีได้ 

–        คดีอยู่ในระหว่างดำเนินการในชั้นการบังคับคดี เพื่อนำเจ้าพนักงานบังคับ

คดี ไปติดตามยึดทรัพย์สิน ของ จำเลย หรือลูกหนี้ตามคำพิพากษา ณ ที่ทำการ

บริษัท 

–        เจ้าพนักงานบังคับคดีได้ไปดำเนินการยึดทรัพย์ ณ ที่ทำการของจำเลยแล้ว 

ปรากฏว่าบริษัทของจำเลยไม่มีทรัพย์สินใดให้เจ้าพนักงานบังคับคดียึดได้ 

–        อยู่ระหว่างการบังคับคดี แต่นำยึดทรัพย์ไม่ได้ เนื่องจากจำเลยย้ายออกจาก

พื้นที่สำนักงาน เจ้าพนักงานบังคับคีดจึงสั่งงดการบังคับคดี อยู่ระหว่างการสืบทรัพย์

เพิ่มเติมภายในอายุความบังคับคดี 

อธิบายเพิ่มเติม

ตรวจสอบสำนวนคดีเพื่อขอคัดสำเนาเอกสารเสร็จสิ้นแล้ว ยื่นคำร้องขอหนังสือ

รับรองคดีถึงที่สุดแล้ว ยื่นคำร้องขอออกหมายบังคับคดีและแต่งตั้งเจ้าพนักงาน

บังคับคดีแล้ว อยู่ระหว่างจัดเตรียมเอกสารเพื่อดำเนินการสืบทรัพย์
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2559 ชื่อคดี

บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จำกัด

จำเลย

บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จำกัด เป็นลูกหนี้ตามสัญญาร่วมผลิตรายการ ค้างชำระ

ค่าร่วมผลิตรายการรวมทั้งสิ้นประมาณ 40 ล้านบาท ต่อมาบริษัทฯ ได้บอกเลิก

สัญญา ตัดสัญญานการออกอากาศ และได้เรียกให้ บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น 

จำกัด ชำระหนี้คืนทั้งหมด

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

o        1 กรกฎาคม 2558 บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จำกัด ได้ติดต่อขอเจรจา 

และได้ตกลงทำสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และรับสภาพหนี้ แต่ลูกหนี้ได้ผ่อน

ชำระมาเพียง 3 งวด (รวม 1.5 ล้านบาท) แล้วผิดนัด 

o        8 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้อง บริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จำกัด 

ต่อศาลแพ่ง ทุนทรัพย์ฟ้องรวม 44,418,907.18 บาท เป็นคดีหมายเลขดำที่ 

พ.5872/2559 

o        15 พฤษภาคม 2560 ศาลมีคำพิพากษาตามสัญญาประนีประนอมยอม

ความ โดยจำเลยตกลงชำระหนี้เงินต้นให้โจทก์จำนวน 39,304,000 บาท ตกลงจะ

ชำระให้เสร็จภายใน 3 ปี โดยเริ่มชำระงวดแรกภายในวันที่ 10 สิงหาคม 2560 

เป็นต้นไป หากผิดนัดให้โจทก์บังคับคดีได้เต็มตามฟ้อง ซึ่งมีรายละเอียดการชำระ 

ดังนี้ 

                     ปีที่ 1        ชำระไม่น้อยกว่าเดือนละ        500,000 บาท 

                     ปีที่ 2        ชำระไม่น้อยกว่าเดือนละ        700,000 บาท 

                     ปีที่ 3        ชำระไม่น้อยกว่าเดือนละ    1,000,000 บาท 

o        ภายหลังบริษัท 94 เอ็นเตอร์เทนเม้น จำกัด ผิดนัดชำระหนี้ บริษัทฯ ได้ออก

หมายบังคับคดี และดำเนินการสืบทรัพย์เพื่อบังคับคดี แต่ไม่พบทรัพย์สิน 

o        บริษัทยื่นคำร้องขอหมายตั้งเจ้าพนังงานบังคับคดีต่อศาล ได้ตรวจสอบ

ทรัพย์สินจำเลยเพิ่มเติม ไม่พบว่ามีทรัพย์สินใดให้ยึดอายัดหรือบังคับคดีได้ 

o        23 กันยายน 2563 บริษัทฯ ได้ยื่นคำร้องต่อกรมบังคับคดีเพื่อเข้ายึด

ทรัพย์สินของลูกหนี้โดยกำหนดวันที่เข้ายึดหรืออายัด วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 

o        17 กุมภาพันธ์ 2564 นำเจ้าพนักงานบังคับคดีเข้าไปยึดทรัพย์ ณ ที่ทำการ

ของจำเลย ปรากฎว่า จำเลยย้ายออกจากสำนักงานดังกล่าว เจ้าพนักงานบังคับคดี

จึงสั่งงดการบังคับคดี 

o        อยู่ระหว่างการบังคับคดีแต่นำยึดทรัพย์ไม่ได้ เนื่องจากจำเลยย้ายออกจาก

สำนักงาน เจ้าพนักงานบังคับคดี จึงงดการบังคับคดี / อยู่ระหว่างการสืบทรัพย์เพิ่ม

เติมอีกครั้ง 

อธิบายเพิ่มเติม

ตรวจสอบสำนวนคดีเสร็จสิ้นแล้ว ยื่นคำร้องขอคัดสำเนาเอกสารและขอหนังสือ

รับรองคดีถึงที่สุดแล้ว ยื่นคำร้องขอออกหมายบังคับคดีและแต่งตั้งเจ้าพนักงาน

บังคับคดีแล้ว อยู่ระหว่างจัดเตรียมเอกสารที่จำเป็นสำหรับการสืบทรัพย์
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2558 ชื่อคดี

บริษัท มิวส์ กรุ๊ป บางกอก จำกัด

จำเลย

บริษัท มิวส์ กรุ๊ป บางกอก จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

บริษัท มิวส์ กรุ๊ป บางกอก จำกัด เป็นลูกหนี้ตามสัญญาว่าจ้างดำเนินโครงการ

กอล์ฟ ยูโรเปี้ยน ไทยแลนด์ คลาสสิก ทั้งนี้ นับแต่การแข่งขันสิ้นสุดลงตั้งแต่เดือน

กุมภาพันธ์ 2558 บริษัท มิวส์ กรุ๊ป บางกอก จำกัด ได้ชำระเงินคืนให้กับบริษัทฯ 

เพียงบางส่วน และได้บ่ายเบี่ยงการชำระหนี้ในส่วนที่เหลือ

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

o        บริษัทฯ ยื่นฟ้องบริษัท มิวส์ กรุ๊ป บางกอก จำกัด เป็นจำเลยต่อศาลแพ่ง

กรุงเทพใต้ตามสัญญาว่าจ้างดำเนินโครงการรายการแข่งขันกอล์ฟไทยแลนด์

คลาสสิค โดยมีทุนทรัพย์ฟ้องรวมทั้งสิ้น 113,574,762.20 บาท

o        เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2560 ศาลชั้นต้นมีคำพิพากษาให้จำเลยชำระเงิน 

18,253,248.40 บาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับถัดจากวันที่ 15 

มิถุนายน 2558 จนกว่าจะชำระเสร็จแก่โจทก์ ค่าฤชาธรรมเนียมให้เป็นพับ

o        คู่ความทั้งสองฝ่ายได้ยื่นอุทธรณ์คำพิพากษาของศาลชั้นต้น

o        วันที่ 25 มีนาคม 2562 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้อ่านคำพิพากษาศาลอุทธรณ์ 

“พิพากษาให้จำเลยชำระเงิน 57,201,682.21 บาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 

ต่อปี นับตั้งแต่วันที่ 14 กรกฎาคม 2559 เป็นต้นไป จนกว่าจะชำระเสร็จแก่โจทก์ 

ค่าฤชาธรรมเนียมในชั้นอุทธรณ์ให้เป็นพับ”

o        วันที่ 25 ตุลาคม 2565 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้อ่านคำพิพากษาศาลฎีกา 

“พิพากษายืนตามศาลอุทธรณ์” 

o        ฝ่ายกฎหมายบริษัท เข้าดำเนินการต่อจากทีมกฎหมายชุดเดิม โดยยื่นขอคัด

ถ่ายคำพิพากษาศาลฎีกา และ ขอออกหนังสือรับรอบคดีถึงที่สุด และ รับมอบ

อำนาจจากบริษัทเพื่อทำการบังคับคดีตามขั้นตอนของกฎหมายต่อไป 

o         คดีอยู่ในขั้นตอนการบังคับคดีและสืบทรัพย์ บริษัทกำลังดำเนินการร่วมกับ

ที่ปรึกษากฎหมายเพื่อสืบหาและยึดทรัพย์สินของจำเลยเพื่อชำระหนี้ตามคำ

พิพากษา

อธิบายเพิ่มเติม

-
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

บริษัท            ดีวี8 จำกัด (มหาชน) ถือว่าการกำกับดูแลกิจการเป็นรากฐานของการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน ความน่าเชื่อถือของตลาดทุน และ

        นวัตกรรมที่รับผิดชอบ คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่าความไว้วางใจและความรับผิดชอบ ซึ่งมีความสำคัญต่อธุรกิจแพลตฟอร์มสื่อมา

    อย่างยาวนาน มีความสำคัญเท่าเทียมกันในการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ดิจิทัล

กรอบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการของสำนักงาน    ก.ล.ต. ตามหลักการ "ปฏิบัติหรืออธิบาย" และ

            ปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แนวปฏิบัติของบริษัทตั้งอยู่บนหลักการสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ สิทธิของผู้

            ถือหุ้นและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการ

โครงสร้างและการกำกับดูแลของคณะกรรมการ

คณะกรรมการแยกบทบาทการกำกับดูแลและการบริหารจัดการอย่างชัดเจน    ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละ

                    บุคคล เพื่อเสริมสร้างการถ่วงดุลอำนาจ คณะกรรมการกำกับดูแลกลยุทธ์ ผลการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง และความถูก

                ต้องของการเปิดเผยข้อมูล โดยมีการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนเป็นเป้าหมายหลัก รายละเอียดโครงสร้างคณะกรรมการ องค์ประกอบ

    กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย และบทบาทหน้าที่ปรากฏในส่วนที่ 7

จุดเน้นด้านการกำกับดูแลกิจการ    ปี 2568

ในปี 2568 คณะกรรมการเสริมสร้างประสิทธิภาพการกำกับดูแลเพื่อสนับสนุนธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลของ DV8 ซึ่งรวมถึงการประชุมปกติและ

การประชุมวาระพิเศษสำหรับเรื่องเร่งด่วน        การประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเพื่อเสริมสร้างการกำกับดูแลอย่างเป็นอิสระ และการ

        อภิปรายอย่างเปิดกว้างเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร สถานะความเสี่ยง และประเด็นสำคัญด้านการกำกับดูแล

ประสิทธิภาพของคณะกรรมการ

บริษัทติดตามการเข้าร่วมประชุมในระดับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย        เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นของกรรมการ คณะกรรมการ

                ดำเนินการประเมินผลอย่างเป็นทางการในปี 2568 ใน 4 ด้าน ได้แก่ โครงสร้างและองค์ประกอบ แนวปฏิบัติและการประชุม บทบาท

            และความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล ผลการประเมินนำไปสู่การปรับปรุงกระบวนการ การพัฒนากรรม

    การ และลำดับความสำคัญในการกำกับดูแล

การสรรหากรรมการ

ความต่อเนื่องของการกำกับดูแลอาศัยกระบวนการสรรหาที่เป็นระบบเพื่อรักษาองค์ประกอบคณะกรรมการที่เหมาะสมตามพัฒนาการของ

ธุรกิจ    กระบวนการเริ่มจากการประเมินช่องว่างทักษะโดยใช้ Board Skills Matrix ตามด้วยการสรรหาผู้สมัครและการตรวจสอบคุณสมบัติ

            ครอบคลุมความเป็นอิสระและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ค่าตอบแทน และการกำกับดูแลกิจการนำ

    การสัมภาษณ์ และเสนอคณะกรรมการเพื่อขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

สภาพแวดล้อมด้านความเสี่ยงและการควบคุม

คณะกรรมการให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงองค์กร        ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ความยืดหยุ่นด้านความมั่นคงปลอดภัย

            ไซเบอร์ และความถูกต้องของการเปิดเผยข้อมูล โดยเฉพาะสำหรับธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล บริษัทสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องผ่านนัก

            ลงทุนสัมพันธ์ การสื่อสารที่เข้าถึงได้ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และการเปิดเผยข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจอย่างมีข้อมูล

หลักการกำกับดูแลกิจการ

บริษัทนำหลักการกำกับดูแลกิจการ 8 ประการมาใช้เป็นกรอบการกำกับดูแล:

หลักการที่ 1: ความเป็นผู้นำของคณะกรรมการเพื่อการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน    คณะกรรมการตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลและความซื่อสัตย์

            ผ่านนโยบายที่เป็นลายลักษณ์อักษร กฎบัตรคณะกรรมการที่ทบทวนเป็นประจำทุกปี และกรอบอำนาจอนุมัติ คณะกรรมการกำกับดูแล

                        กลยุทธ์ ธุรกรรมสำคัญ การลงทุน รายการที่เกี่ยวโยงกัน การซื้อกิจการ การจำหน่ายทรัพย์สิน และการจ่ายเงินปันผล

หลักการที่ 2: วัตถุประสงค์ที่ส่งเสริมความยั่งยืน    คณะกรรมการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนและ

    การสร้างคุณค่าให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยให้มั่นใจว่ากลยุทธ์ประจำปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
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หลักการที่ 3: องค์ประกอบคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ        แนวปฏิบัติของคณะกรรมการกำหนดจำนวนกรรมการ 5–12 คน โดย

    กรรมการอิสระมีสัดส่วนอย่างน้อย 1 ใน 3 และกรรมการบริหารไม่เกินกึ่งหนึ่ง ประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระและแยกจาก

    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อสนับสนุนประสิทธิภาพของคณะกรรมการและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

หลักการที่ 4: การกำกับดูแลประธานเจ้าหน้าที่บริหารและบุคลากร    การกำกับดูแลประกอบด้วยการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่าง

            น้อยปีละครั้ง การวางแผนสืบทอดตำแหน่งสำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

    ค่าตอบแทน และการกำกับดูแลกิจการกำกับดูแลหลักเกณฑ์การสรรหาและนโยบายการสืบทอดตำแหน่งที่ทบทวนเป็นประจำทุกปี

หลักการที่ 5: นวัตกรรมและการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ    บริษัทมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็น

            ธรรมผ่านคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ซึ่งใช้บังคับกับพนักงานทุกคน นโยบายสนับสนุนครอบคลุมอาชีวอนามัยและความปลอดภัย สิทธิมนุษย

            ชน ทรัพย์สินทางปัญญา การต่อต้านการทุจริต และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

หลักการที่ 6: การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน        โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อยกำหนดความรับผิดชอบในการกำกับดูแล โดย

        คณะกรรมการตรวจสอบกำกับดูแลด้านธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำกับดูแลระดับบริหาร มีการทบทวนความ

    เพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเป็นระยะ อย่างน้อยปีละครั้ง

หลักการที่ 7: ความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล        คณะกรรมการตรวจสอบกำกับดูแลคุณภาพรายงานทางการเงิน ความเป็น

            อิสระของผู้สอบบัญชี ประสิทธิผลของการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ

หลักการที่ 8: การมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น        คณะกรรมการสนับสนุนสิทธิของผู้ถือหุ้นผ่านการตัดสินใจที่โปร่งใส การเข้าถึงข้อมูลอย่างทัน

    ท่วงที และช่องทางการมีส่วนร่วมรวมถึงการประชุมผู้ถือหุ้น

การนำหลักการ "ปฏิบัติหรืออธิบาย" ไปปฏิบัติ        กรณีที่แนวปฏิบัติแตกต่างจากแนวปฏิบัติที่แนะนำ บริษัทจะเปิดเผยเหตุผลและมาตรการ

ทดแทนผ่านรายงานการกำกับดูแลกิจการ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.2-b.-

%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%

E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0

%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%

B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9

%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%

88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-%E0%B8%9

B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3

%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, การ

พัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการ
การสรรหา และแต่งตั้งกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมีกระบวนการที่โปร่งใส ชัดเจน ซึ่งคณะ

กรรมการทรัพยากรบุคคลและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลผ่านหลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหาบุคคล ซึ่งพิจารณาถึง

คุณสมบัติ และความสามารถ ที่มีความเหมาะสม ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบกับการ

https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.2-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.2-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.2-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.2-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.2-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.2-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.2-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.2-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.2-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
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พิจารณาถึงความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติตาม

แต่กรณี

หลักเกณฑ์การพิจารณาสรรหากรรมการ

(1)       บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ หรือพิจารณาบุคคลจากทำเนียบ

กรรมการอาชีพ (Director Pool) หรือพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให้ดำรงตำแหน่งต่อ หรือให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม

ได้

(2)       คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ โดยพิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความ

สามารถเฉพาะด้านที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามคุณสมบัติด้านทักษะที่จำเป็นต่อการสรรหากรรมการ 

(Board Skill Matrix)

(3)       ตรวจสอบประวัติรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อ ว่ามีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล เช่น พระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น

(4)       การอุทิศเวลาของกรรมการ การมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจมีกับบริษัทฯ กรณีเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้า

ดำรงตำแหน่งอีกวาระ พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในช่วงการดำรงตำแหน่ง การให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ การเข้าร่วม

กิจการต่าง ๆ ของกรรมการ รวมถึงจำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่ง เพื่อให้มั่นใจว่าประสิทธิภาพการทำงานจะไม่ลดลง

(5)       กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ มีการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ให้มีความเป็นอิสระเป็นไปตามหลัก

เกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำหนด

(6)       จัดทำรายชื่อที่คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลกำหนดค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการได้พิจารณาคัดกรองแล้ว พร้อมคุณสมบัติและ

เหตุผลในการคัดเลือก เรียงตามลำดับเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอชื่อต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นรายบุคคลโดยคำนึงถึงผล

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายเดิม

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ เป็นผู้เสนอหลักเกณฑ์การจ่ายค่า

ตอบแทนให้แก่กรรมการ และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของหน้าที่ ความรับผิดชอบ พิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราการจ่าย

ค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้

ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริม และอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการ

ของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการอบรม

หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (The Institute of Directors Association: IOD)  โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วม

ในการฝึกอบรมที่จัดขึ้นสำหรับกรรมการมากกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ และสนับสนุนให้กรรมการอย่างน้อย 1 คน เข้าอบรม

ในรอบปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ เลขานุการบริษัท (Company Secretary) จะเป็นผู้ดูแลให้กรรมการทุกท่าน เข้ารับการอบรม เพื่อส่งเสริม และพัฒนา

ทักษะ ตามความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ และ/หรือกรรมการชุดย่อย ภายใต้หลักเกณฑ์การส่งเสริม และพัฒนาความรู้ของ

กรรมการ

ในปี 2567 นั้น บริษัทฯ ได้จัดให้กรรมการได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร RFP รุ่นที่ 13/2024 ในหัวข้อ "แนวปฏิบัติที่ดีเรื่องการรายงานและการ

เปิดเผยข้อมูลสำหรับกรรมการและผู้บริหาร" เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้

มีส่วนได้เสีย

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสามารถกำหนดกรอบการปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติ

งาน คณะกรรมการบริษัท จึงกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 แบบ ได้แก่ 
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1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ 2) การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล และ 3) การประเมินการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการชุดย่อย ซึ่งคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ จะนำผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว มาวิเคราะห์เพื่อประเมินแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ให้แก่กรรมการอย่างเหมาะสม

การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ และการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ จะเป็นผู้กำหนดหลักเกณฑ์การประเมิน เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในรูปแบบการประเมินทั้งคณะ และ

รายบุคคล (ตนเอง) ซึ่งครอบคลุมถึง โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การ

ประชุมคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและการแสดงความคิดเห็นอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ ความสัมพันธ์กับ

ฝ่ายบริหาร และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร เพื่อใช้เป็นปัจจัยในการพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง หรือ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ จะเป็นผู้กำหนดหลักเกณฑ์การประเมิน เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติหลัก

เกณฑ์การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย พร้อมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยนั้น ๆ เพื่อใช้เป็นปัจจัยในการพิจารณา

ความเหมาะสมของบทบาทหน้าหน้าที่การดำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และเสนอแนวทางปรับปรุง ในกรณีที่มีคำแนะนำ

ประเด็นต่าง ๆ จากคณะกรรมการบริษัท

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า จำนวน 5 แห่ง ซึ่งบริษัทฯ จะส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ

กิจการร่วมค้า ตามสัดส่วนการถือครองหุ้นของบริษัทฯ เพื่อมีส่วนร่วมในการบริหารงาน และกำหนดนโยบายการดำเนินงานที่สำคัญ เพื่อให้เกิด

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทนั้น ๆ และหากบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ/หรือกิจการร่วมค้า มีการดำเนินธุรกิจที่กระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัย

สำคัญ ตัวแทนดังกล่าวจะต้องนำเสนอเรื่องนั้น ๆ เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน อีกทั้งยังได้มีการกำหนดนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รวมไปถึงข้อบังคับในการทำรายการที่เกี่ยวโยงต่าง ๆ เพื่อใช้ในการกำกับดูแล

การปฏิบัติงานร่วมกัน ทั้งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า เพื่อให้แนวทางการดำเนินธุรกิจ และการพัฒนาองค์กร 

เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบริษัทฯ ทั้งนี้ ยังได้มีการดูแลในเรื่องการจัดเก็บข้อมูล จัดเก็บเอกสารสำคัญ และการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานขอ

งบริษัทฯ เพื่อให้สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันกำหนดเวลาอีกด้วย

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชน

และสังคม

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการ เพื่อประโยชน์สูงสุด และเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยการ

ดำเนินการให้มั่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน และสามารถใช้สิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นได้อย่างครบถ้วน ซึ่ง

กำหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.       เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการกีดกั้น หรือลิดรอนสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ
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2.       จัดตั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการกำหนดทิศทาง เป้าหมายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ และ

งบประมาณประจำปี รวมถึงเป็นผู้สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดขอ

งบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสำคัญ

3.       เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอวาระการประชุม และชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัท ตามความเหมาะสมภายในช่วงเวลาที่เพียงพอ

4.       ให้ข้อมูลที่เพียงพอต่อการพิจารณาในที่ประชุมเป็นการล่วงหน้า และมีช่องทางการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวก

5.       ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตน ให้ความสำคัญต่อสิทธิในการรับรู้ข่าวสาร และความเป็นไปของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน 

ซึ่งรวมไปถึงการรายงานสารสนเทศสำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ทั้งที่ต้องรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี และที่

รายงานตามเหตุการณ์ ตามกฎหมาย และ/หรือประกาศที่เกี่ยวข้อง

6.       ผู้ถือหุ้นสามารถรายงาน หรือร้องเรียนเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ โดยรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผ่านช่อง

ทางที่กำหนดไว้ตามนโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน (Whistleblowing Policy)

พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า อันเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสำเร็จขององค์กร ดังนั้น บริษัทฯ ให้คำมั่นสัญญา

ว่าจะปฏิบัติต่อพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งไม่ขัดต่อกฎหมาย โดยคำนึงถึงความต้องการของพนักงาน เพื่อส่งเสริมพัฒนาทักษะ และ

สร้างความมั่นคง รวมไปถึง ความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่พนักงาน ซึ่งกำหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อพนักงาน ดังนี้

1.       กำหนดกระบวนการสรรหาพนักงาน ด้วยระบบการคัดเลือกที่เหมาะสม และกำหนดเงื่อนไขการว่าจ้างอย่างเป็นธรรมภายใต้หลักสิทธิ

มนุษยชนที่เท่าเทียม ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้

เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน

2.       เคารพ และปกป้องสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล รวมถึงสิทธิในการแสดงความคิดเห็น ของพนักงานทุกคน อย่างเป็นธรรม

3.       กำหนดการบริหารค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรม และเหมาะสมต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่า

งานให้มีความเป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ อีกทั้งยังพิจารณาเปรียบเทียบอัตราค่าตอบแทนในบริษัทซึ่งดำเนินธุรกิจทั้งในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

และต่างอุตสาหกรรม เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามกฎหมาย เหมาะสม เป็นธรรม และสามารถ

แข่งขันกับบริษัทชั้นนำอื่น ๆ ได้ พร้อมทั้งทบทวนให้มีความเหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ

4.       จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อสนับสนุน และส่งเสริมให้พนักงานออมเงินในระยะยาว รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความ

เข้าใจ ในการบริหารจัดการ การเงินส่วนบุคคล

5.       สนับสนุน และส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุกระดับ ตามความเหมาะสมต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพ

6.       ดูแลสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงาน ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ รวมทั้ง จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์

การทำงาน ที่เหมาะสมและอยู่ในสภาพที่ปลอดภัย ให้กับพนักงานทุกคนในการดำเนินงาน

7.       จัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และจัดให้มีช่องทางในการเข้าถึงข้อมูล / คู่มือพนักงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนได้ทราบถึงสิทธิที่พนักงานพึง

จะได้รับ

ลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะส่งมอบบริการ เพื่อความพึงพอใจของผู้บริโภค และประโยชน์สูงสุดของลูกค้า ผ่านการบริการที่มีคุณภาพ โดยกำหนดเป็น

แนวทางในการปฏิบัติต่อลูกค้า/ผู้บริโภค ดังนี้

1.       ส่งมอบสินค้าและบริการที่ตรงตามข้อตกลง ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม และไม่มีการเลือกปฏิบัติกับรายใดเป็นพิเศษ

2.       มุ่งมั่นพัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อให้ได้มาซึ่งบริการที่ทันสมัยตรงตามความต้องการของลูกค้า/ผู้บริโภค

3.       ต้องไม่ทำการใดอันเป็นการหลอกลวง หรือทำให้หลงเชื่อในคุณภาพสินค้าและบริการ

4.       มีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้า และป้องกันความปลอดภัยในการนำข้อมูลไปใช้อย่างไม่ถูกต้อง

5.       พึงรักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจัง เว้นแต่ ลูกค้ายินยอมให้เปิดเผยเป็นลายลักษณ์อักษร หรือเป็นไปตามกฎหมาย

6.       มีช่องทางในการรับข้อเสนอแนะ ให้คำปรึกษา และรับเรื่องร้องเรียน เพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจ และได้รับประโยชน์สูงสุดจากการใช้บริการ

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความสุจริต ปฏิบัติต่อคู่แข่ง เพื่อให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมาย และหลัก

จรรยาบรรณ โดยกำหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อคู่แข่ง ดังนี้
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1.       ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่บิดเบือนข้อมูล หลอกลวง รวมทั้งไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่

ชอบด้วยกฎหมาย หรือไม่ถูกต้องตามครรลองการแข่งขันที่ดี

2.       ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม

3.       ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย ไม่โจมตีคู่แข่ง โดยปราศจากข้อมูลที่เป็นความจริง

คู่ค้า

บริษัทฯ ยึดมั่นในกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยกำหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อคู่ค้า ดังนี้

1.       ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค บนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม

2.       ให้ข้อมูลแก่คู่ค้าทุกรายอย่างเท่าเทียม ถูกต้อง โดยปราศจากอคติ ไม่เลือกปฏิบัติ

3.       พิจารณาการจัดซื้อ จัดหา โดยคำนึงถึงความสมเหตุสมผลของคุณภาพ บริการ และราคา รวมทั้งมีการจัดซื้อ จัดหาที่รัดกุมสอดคล้องกับ

สถานการณ์ รวมไปถึงความน่าเชื่อถือของคู่ค้าแต่ละราย

4.       ปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขต่างๆ ตามตกลงไว้ อย่างเคร่งครัด เมื่อพบว่าไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา หรือคู่ค้าไม่อาจปฏิบัติตาม

สัญญา หรือเหตุอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ ให้รายงานผู้บังคับบัญชา เพื่อปรึกษาในทันที และหาแนวทางแก้ไขต่อไป

5.       ไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้า จากคู่ค้า และต้องวางตัวเป็นกลางไม่ใกล้ชิดกับคู่ค้าจนทำให้คู่ค้ามีอิทธิพลต่อการ

ตัดสินใจจนเกินไป

เจ้าหนี้

บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ ดังนี้

1.       ปฏิบัติตามเงื่อนไข และ/หรือสัญญาต่างๆ อย่างเคร่งครัด

2.       ชำระคืนตรงตามกำหนดเวลา และหากเกิดกรณีที่ไม่สามรถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ บริษัทฯ จะรีบแจ้งเรื่องไปยังเจ้าหนี้ เพื่อร่วมหา

แนวทางการแก้ไข

3.       ไม่ใช้วิธีการทุจริต หรือปกปิดข้อมูล หรือข้อเท็จจริงสำคัญใด ๆ ที่อาจทำให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย

ชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยของชุมชม สังคม และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมไปถึง

การมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตสำนึก และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน โดยกำหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อ

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้

1.       รับผิดชอบ และให้ความช่วยเหลืออย่างเหมาะสม แก่สังคม และชุมชน โดยเฉพาะชุมชมบริเวณโดยรอบสถานที่ตั้งของบริษัทฯ โดย

คำนึงถึงวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นตามแต่บริเวณ

2.       ดำเนินกิจกรรม หรือมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม เพื่อสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อย่างสม่ำเสมอ

3.       ปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ ให้กับบุคลากรทุกระดับ

4.       สนับสนุนและส่งเสริม ให้มีการใช้วัสดุ หรืออุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

5.       สนับสนุนการแบ่งปันข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในและนอกประเทศ อันเป็นประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

คู่มือจริยธรรมธุรกิจเป็นแนวทางให้กรรมการ            ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือมาตรฐานจริยธรรมและปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณ

        เป็นส่วนหนึ่งของระเบียบบุคลากรและส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพบนพื้นฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี บุคลากรทุกคนต้องศึกษา

                ทำความเข้าใจ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด การไม่ปฏิบัติตาม การสนับสนุนพฤติกรรมที่ไม่มีจริยธรรม หรือการละเลยเมื่อพบการก

    ระทำผิด จะถูกสอบสวนทางวินัยตามระเบียบทรัพยากรบุคคล

หลักการสำคัญ

หลักการ จรรยาบรรณธุรกิจ

ความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์ หลีกเลี่ยงการบิดเบือนข้อมูล และรักษาชื่อ

เสียงของบริษัท

การปฏิบัติตามกฎหมายและสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเป็นธรรมโดยไม่

เลือกปฏิบัติ;    บริษัทห้ามการใช้แรงงานบังคับ การค้ามนุษย์ แรงงาน

เด็ก ความรุนแรง การคุกคาม และการลงโทษที่ไม่เหมาะสม

ความถูกต้องของข้อมูล ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเกี่ยวข้อง หลีกเลี่ยงการเปิดเผยข้อมูลที่ทำให้

เข้าใจผิด

ความจงรักภักดี ปฏิบัติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท หลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลลับในทาง

มิชอบ และรักษาความเป็นอิสระในการตัดสินใจ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หลีกเลี่ยงการกระทำที่ขัดแย้ง ไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาส

ทางธุรกิจ เปิดเผยผลประโยชน์ส่วนตัวก่อนทำธุรกรรม และงดออก

เสียงในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

ข้อมูลภายใน ไม่ใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ ไม่ให้คำ

แนะนำการซื้อขายนอกเหนือหน้าที่ และไม่เปิดเผยข้อมูลภายในแก่

บุคคลที่ไม่ได้รับอนุญาต

การคุ้มครองข้อมูล เคารพสิทธิความเป็นส่วนตัว คุ้มครองและเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล

อย่างปลอดภัย รักษาความลับของลูกค้ายกเว้นกรณีที่กฎหมาย

อนุญาต

ทรัพย์สินของบริษัทและเทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้ทรัพย์สินอย่างรับผิดชอบ คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และปฏิบัติ

ตามนโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

การต่อต้านการทุจริต ไม่เรียกร้อง รับ หรือให้ผลประโยชน์ที่ไม่เหมาะสม;    ของขวัญและ

การเลี้ยงรับรองต้องสมเหตุสมผล โปร่งใส และไม่มีเจตนาชักจูงการ

    ตัดสินใจ; ห้ามการจ่ายเงินอำนวยความสะดวก

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง พนักงาน ชุมชน สังคม 

และสิ่งแวดล้อม ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และรับผิดชอบ

วัฒนธรรมการแจ้งเบาะแส รายงานการละเมิดจรรยาบรรณหรือการถูกกดดันให้กระทำผิดจรรยา

บรรณผ่านช่องทางที่กำหนด: ผู้บังคับบัญชา เลขานุการบริษัท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือประธานกรรมการบริษัท;    ข้อร้อง

เรียนได้รับการคุ้มครองความลับและจัดการอย่างเป็นธรรม
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.3-b.-

%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%

E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0

%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%

B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8

%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-%E0%B8%

9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3

%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การรักษาความ

ปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยา

บรรณธุรกิจ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเปิดเผยความขัดแย้งที่เกิดขึ้นจริงหรืออาจเกิดขึ้น

โดยทันทีและครบถ้วน เพื่อให้มั่นใจว่าการตัดสินใจเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และรับผิดชอบ

ขอบเขต นโยบายใช้กับกรรมการ ผู้บริหาร (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับ C) พนักงาน และ "บุคคลที่เกี่ยวข้อง" (ญาติสนิทและ

บุคคล/นิติบุคคลที่มีอิทธิพลหรือความสัมพันธ์ด้านการถือหุ้นที่อาจกระทบต่อการตัดสินใจอย่างเป็นอิสระ)

ข้อกำหนดการเปิดเผยข้อมูล

ประเภท ข้อกำหนด ระยะเวลา

กรรมการและผู้บริหาร เปิดเผยครั้งแรก ภายใน 30 วันนับจากวันแต่งตั้ง

กรรมการและผู้บริหาร เปิดเผยเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง ภายใน 15 วันนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง

กรรมการและผู้บริหาร เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน ก่อนเข้าทำรายการ; รายไตรมาสภายใน 15 

วันหลังสิ้นไตรมาส

พนักงาน เปิดเผยรายการที่เกี่ยวข้อง ก่อนเข้าทำรายการ

มาตรการป้องกันการตัดสินใจ บุคคลที่มีผลประโยชน์ส่วนตัวในเรื่องที่พิจารณาต้องไม่เข้าร่วมพิจารณาหรือออกเสียง

การบริหารจัดการ เลขานุการบริษัทรวบรวมการเปิดเผยข้อมูลและรายงานต่อประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 

7 วัน

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ รายการที่เกี่ยวโยงกันได้รับการจัดการอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ/สำนักงาน 

ก.ล.ต. คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานรายการเพื่อความเหมาะสมและเป็นธรรม รายการที่มีนัยสำคัญเปิดเผยตามข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง

การดำเนินการในบริษัทย่อย บริษัทย่อยและบริษัทร่วมใช้มาตรการควบคุมความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับการกำกับดูแลของกลุ่ม

บริษัท

https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.3-b.-%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.3-b.-%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.3-b.-%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.3-b.-%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.3-b.-%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.3-b.-%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.3-b.-%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.3-b.-%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
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ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2026/03/นโยบาย

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์.pdf

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

DV8 ยึดมั่นในหลักการไม่ยอมรับการติดสินบนและการทุจริตทุกรูปแบบ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง สนับสนุน 

หรือยอมรับการทุจริต ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในทุกกิจกรรมทางธุรกิจและทุกพื้นที่ที่ดำเนินงาน บริษัททบทวนแนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริต

อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มีความเหมาะสม

คำนิยาม การทุจริต หมายถึง การแสวงหาประโยชน์ที่ไม่ชอบธรรมผ่านตำแหน่ง หน้าที่ อำนาจ หรืออิทธิพล รวมถึงธุรกรรมที่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์และการติดสินบน (การเสนอ สัญญา ให้ เรียกร้อง หรือรับเงิน ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ที่ไม่เหมาะสมจากเจ้าหน้าที่รัฐ คู่สัญญา 

หรือผู้มีอำนาจตัดสินใจ เพื่อให้ได้มาหรือรักษาผลประโยชน์ทางธุรกิจ) ยกเว้นกรณีที่กฎหมายหรือธรรมเนียมปฏิบัติทางการค้าอนุญาต

การกำกับดูแลและความรับผิดชอบ

บทบาท ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัท กำหนดนโยบาย ดูแลให้มีระบบที่มีประสิทธิภาพ ปลูกฝังวัฒนธรรม 

"ไม่ทุจริต"

คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานรายงานทางการเงิน การบัญชี การควบคุมภายใน การตรวจ

สอบภายใน และกระบวนการต่อต้านการทุจริต

ฝ่ายบริหาร นำระบบไปปฏิบัติ ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต กำหนดแนวทาง

บริหารความเสี่ยง สื่อสารความคาดหวัง ทบทวนความเพียงพอเป็น

ระยะ

การนำไปปฏิบัติ

บุคลากรต้องปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางจริยธรรม ต้องไม่ละเลยการกระทำที่ต้องสงสัย และต้องรายงานข้อกังวลผ่านช่องทางที่กำหนด 

บริษัทคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการทุจริตหรือรายงานข้อกังวลโดยสุจริต ตามนโยบายการแจ้งเบาะแส การฝ่าฝืนถือเป็นการละเมิดจริยธรรมที่

ต้องถูกดำเนินการทางวินัยและอาจถูกดำเนินคดีตามกฎหมาย

พื้นที่ที่มีความเสี่ยงสูง

บริษัทกำหนดข้อกำหนดสำหรับพื้นที่ที่มีความเสี่ยงสูง ได้แก่ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และความบันเทิง; การบริจาคเพื่อการกุศลและการ

ให้การสนับสนุน; และความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างรวมถึงการติดต่อกับหน่วยงานรัฐ ธุรกรรมต้องโปร่งใส ซื่อสัตย์ ปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบภายใน และไม่เป็นช่องทางสำหรับการจ่ายเงินที่ไม่เหมาะสม

https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2026/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%A2%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B9%8C.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2026/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%A2%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B9%8C.pdf
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ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.4-b.-

%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%

E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0

%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%

B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8

%84%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%

A3%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%8A%E0%B8%B1

%E0%B9%88%E0%B8%99-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%

E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0

%B8%B5-2567.pdf

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

นโยบายการแจ้งเบาะแสจัดให้มีช่องทางที่ปลอดภัยและเข้าถึงได้สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียในการรายงานข้อกังวล

เกี่ยวกับการกระทำผิด การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม เพื่อให้สามารถแก้ไขได้ทันเวลาและคุ้มครองผู้แจ้ง

เบาะแส

เรื่องที่สามารถแจ้งได้

บริษัทส่งเสริมการรายงานเรื่องการทุจริต (ติดสินบน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้อำนาจโดยมิชอบ ฉ้อโกง ของขวัญที่ไม่เหมาะสม การ

เลือกปฏิบัติ) การยักยอกทรัพย์สิน (ลักทรัพย์ การใช้เงิน ทรัพย์สิน สิ่งอำนวยความสะดวกโดยไม่ได้รับอนุญาต) การรายงานที่ไม่ถูกต้อง (การ

ทุจริตในงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูล การประเมินผลงาน) การกระทำผิดกฎหมายรวมถึงการเกี่ยวข้องทางการเมืองและการกระทำที่เป็น

อันตราย การฝ่าฝืนกฎระเบียบของบริษัทรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต การประพฤติมิชอบในที่ทำงาน (พฤติกรรมที่ไม่เป็นมือ

อาชีพ ความประมาทเลินเล่อ ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย) การข่มขู่ คุกคาม หรือทำให้หวาดกลัว และการปกปิดเรื่องใดๆ ข้างต้น

ผู้มีสิทธิแจ้ง พนักงาน ผู้พบเห็น หรือผู้ถูกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือถูกตอบโต้สามารถแจ้งเบาะแสได้ การแจ้งโดยไม่เปิดเผยตัวตนทำได้หากมี

ข้อเท็จจริงหรือหลักฐานเพียงพอ

ข้อมูลที่ต้องระบุ รายงานควรระบุเท่าที่เป็นไปได้ถึงประเภทการกระทำผิด หลักฐานสนับสนุน ชื่อบุคคลที่เกี่ยวข้อง วันที่ เวลา สถานที่ ลักษณะ

การกระทำ และพยานที่อาจมี

ช่องทางการแจ้ง รายงานอาจส่งถึงผู้บังคับบัญชาที่ไว้วางใจทุกระดับ เลขานุการบริษัทหรือตรวจสอบภายใน หรือประธานกรรมการตรวจสอบ

หรือประธานกรรมการบริษัท การส่งอาจเป็นลายลักษณ์อักษร ทางวาจา ไปรษณีย์ อีเมล หรือเว็บไซต์บริษัท

กระบวนการสอบสวน

เมื่อได้รับเรื่อง ผู้รับส่งต่อให้คณะทำงานสอบทานการแจ้งเบาะแสที่แต่งตั้งโดย CEO เป็นรายกรณี ประกอบด้วยตรวจสอบภายใน กฎหมาย 

และทรัพยากรบุคคล คณะทำงานขอข้อมูลและเชิญบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ข้อเท็จจริง ข้อกล่าวหาที่พิสูจน์ได้นำไปสู่การแก้ไขและดำเนินการทาง

วินัย เรื่องที่มีนัยสำคัญ ได้แก่ เรื่องที่กระทบชื่อเสียง ฐานะการเงิน ขัดต่อนโยบายธุรกิจ หรือเกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง จะเสนอต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัท

การคุ้มครอง

ข้อมูลถือเป็นความลับสูงสุดและเปิดเผยเท่าที่จำเป็น มาตรการคุ้มครองกำหนดเมื่อได้รับการร้องขอหรือเมื่อพบความเสี่ยง การปฏิบัติที่ไม่เป็น

ธรรม การเลือกปฏิบัติ การตอบโต้ การข่มขู่ หรือการคุกคามผู้แจ้งเบาะแสถือเป็นความผิดทางวินัยและอาจถูกดำเนินคดี มีการเยียวยาอย่างเป็น

ธรรมแก่ผู้เสียหายจากการกระทำผิด

การรายงานและการเปิดเผย สรุปกรณีแจ้งเบาะแสและความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ รายงานประจำปีเปิดเผยจำนวน

กรณีที่แจ้ง กรณีที่พิสูจน์ได้ และการดำเนินการทางวินัย

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน : https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2024/04/

Whistleblowing_PolicyProcedure_TH_Doc-2567-

signed.pdf

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.4-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.4-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.4-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.4-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.4-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.4-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.4-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.4-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.4-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2025/03/5.4-b.-%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2567.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2024/04/Whistleblowing_PolicyProcedure_TH_Doc-2567-signed.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2024/04/Whistleblowing_PolicyProcedure_TH_Doc-2567-signed.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2024/04/Whistleblowing_PolicyProcedure_TH_Doc-2567-signed.pdf
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นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทสนับสนุนการกำกับดูแลที่ดีและการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎระเบียบของสำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยโดยมิชอบและให้มั่นใจว่าการซื้อ

ขายหลักทรัพย์เป็นไปอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส

ขอบเขตและคำนิยาม นโยบายใช้กับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลภายใน หมายถึง ข้อเท็จจริงที่เป็นสาระสำคัญซึ่ง

อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ และให้ความได้เปรียบที่ไม่เป็นธรรมหากนำไปใช้ซื้อขาย ตัวอย่างได้แก่ ข้อมูล

ทางการเงิน เงินปันผล และสัญญาการค้าที่สำคัญ หลักทรัพย์ที่ครอบคลุมได้แก่ หุ้นสามัญ หลักทรัพย์แปลงสภาพ หุ้นกู้ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 

TSRs สิทธิในหุ้น ตราสารอนุพันธ์ และตราสารทางการเงินอื่นที่ซื้อขายในตลาด

ข้อห้าม กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้องต้องไม่ซื้อ ขาย หรือชักจูงให้ผู้อื่นซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน 

และต้องไม่เปิดเผยข้อมูลภายในเพื่อให้ผู้อื่นซื้อขาย ข้อห้ามใช้บังคับไม่ว่าจะกระทำโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อตนเองหรือผู้อื่น

ช่วงห้ามซื้อขาย (Blackout Period)

ประเภท ช่วงเวลา

งบการเงิน ตั้งแต่วันที่ 15 ของเดือนถัดจากสิ้นไตรมาส/ปี จนถึง 24 ชั่วโมงหลัง

นำส่งงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเปิดเผยต่อสาธารณะ

ข้อมูลสำคัญอื่น ตั้งแต่ได้รับข้อมูลจนถึง 24 ชั่วโมงหลังเปิดเผยต่อสาธารณะ

เลขานุการบริษัทแจ้งช่วงห้ามซื้อขาย

การรายงานการถือหลักทรัพย์ (กรรมการและผู้บริหาร)

ประเภทรายงาน ระยะเวลา

รายงานการถือครั้งแรก ภายใน 30 วันนับจากวันแต่งตั้ง

รายงานรายไตรมาส ภายใน 15 วันหลังสิ้นไตรมาส

รายงานการเปลี่ยนแปลง ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ก.ล.ต. ตามประกาศ สจ. 38/2561; 

แจ้งเลขานุการบริษัทภายใน 3 วันทำการ

    ข้อยกเว้น การเปลี่ยนแปลงที่ได้รับยกเว้นจากการรายงาน ได้แก่ การเสนอขายหุ้นตามสัดส่วน หุ้นปันผล การใช้สิทธิตามหลักทรัพย์แปลง

สภาพ มรดก โครงการพนักงาน (ESOP/EJIP) การยืม-ให้ยืมหลักทรัพย์ (SBL) และการโอนผ่านผู้รับฝากทรัพย์สินตามเงื่อนไขที่กำหนด

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ : https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2026/03/นโยบาย

การใช้ข้อมูลภายใน.pdf

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

การกำกับดูแลการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ที่มีประสิทธิภาพรักษาความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียและ

สนับสนุนการดำเนินงานที่ใช้เทคโนโลยีของ DV8 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจากลูกค้าและบุคคลภายนอก 

รักษาสิทธิความเป็นส่วนตัว และปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

นโยบายกำหนดให้ประมวลผลข้อมูลอย่างชอบด้วยกฎหมายและเป็นธรรม มีวัตถุประสงค์ชัดเจน เก็บเท่าที่จำเป็น ถูกต้อง จำกัดระยะเวลาเก็บ

รักษา และมีมาตรการป้องกันที่เหมาะสมจากการเข้าถึง แก้ไข เปิดเผย หรือทำลายโดยไม่ได้รับอนุญาต การเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูล

ส่วนบุคคลต้องจำเป็น เกี่ยวข้อง และมีฐานทางกฎหมายตาม พ.ร.บ. (ความจำเป็นตามสัญญา หน้าที่ตามกฎหมาย ประโยชน์โดยชอบด้วย

กฎหมาย ประโยชน์สำคัญต่อชีวิต ประโยชน์สาธารณะ การวิจัย/สถิติ หรือความยินยอม)

การกำกับดูแล

https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2026/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%83%E0%B8%99.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2026/03/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%83%E0%B8%99.pdf
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บทบาท ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลการปฏิบัติตาม อนุมัตินโยบายและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

หน่วยงานกำกับดูแล ดูแลการปฏิบัติตาม ให้คำแนะนำ จัดอบรม สนับสนุนเอกสาร (บันทึก

กิจกรรมการประมวลผล) ประสานงานการตรวจสอบ

หัวหน้าหน่วยงาน นำขั้นตอนปฏิบัติไปใช้ ดูแลให้มีระบบและการจัดการกับบุคคล

ภายนอกที่เหมาะสม

เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (กรณีแต่งตั้ง) ให้คำปรึกษาด้านการปฏิบัติตาม ตรวจสอบการประมวลผล ประเมิน

ผลกระทบด้านความเป็นส่วนตัว ดูแลขั้นตอนกรณีข้อมูลรั่วไหล 

จัดการสิทธิของเจ้าของข้อมูล ประสานงานกับคณะกรรมการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล

การควบคุมการดำเนินงาน

บริษัทใช้การควบคุมการเข้าถึงตามความจำเป็นต้องรู้ บังคับใช้ข้อผูกพันในการรักษาความลับ จัดการข้อมูลอย่างปลอดภัย และจำกัดการเปิด

เผยผ่านช่องทางที่ไม่เป็นทางการ การจัดเก็บข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์และกายภาพมีมาตรการป้องกันทางเทคนิคและกายภาพรวมถึงการเข้ารหัส

และการจำกัดการเข้าถึง แนวปฏิบัติด้านความมั่นคงปลอดภัยได้รับการทบทวนเป็นประจำ มีการประเมินช่องโหว่และทดสอบการเจาะระบบ

เป็นระยะ รวมถึงการใช้บุคคลภายนอกตามความเหมาะสม ผลการตรวจพบได้รับการยกระดับและแก้ไขโดยทันที

บุคคลภายนอกและการแบ่งปันข้อมูล

บริษัทไม่ขายหรือให้เช่าข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อการตลาด หรือแบ่งปันเพื่อการตลาดทางตรงโดยไม่ได้รับความยินยอมเฉพาะเจาะจง การเปิดเผย

เพื่อการดำเนินธุรกิจอาจเกิดขึ้นกับผู้ให้บริการ (เทคโนโลยี ป้องกันการฉ้อโกง การเรียกเก็บเงิน สนับสนุนการตลาด KYC) คู่สัญญา สถาบันการ

เงินพันธมิตร และหน่วยงานรัฐ (กระบวนการทางกฎหมาย ป้องกันอันตราย สอบสวนการละเมิด) การแบ่งปันทั้งหมดต้องมีฐานทางกฎหมาย

และการควบคุมที่เหมาะสม ผู้ให้บริการต้องแจ้งบริษัททันทีเมื่อทราบว่าข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหล

การเก็บรักษาข้อมูล

ระยะเวลาเก็บรักษา การใช้งาน

มาตรฐาน ไม่เกินความจำเป็นสำหรับวัตถุประสงค์และข้อกำหนดทางกฎหมาย

พ.ร.บ. ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินทั่วไป 5 ปีนับจากวันที่ทำธุรกรรม

บันทึก CDD/EDD 10 ปีนับจากวันปิดบัญชี (เว้นแต่หน่วยงานกำหนดเป็นอย่างอื่น)

เมื่อครบกำหนด ข้อมูลส่วนบุคคลจะถูกทำลายอย่างปลอดภัยหรือทำให้เป็นนิรนาม

การตอบสนองต่อเหตุการณ์

กระบวนการตอบสนองต่อการละเมิดข้อมูลใช้คณะทำงานที่กำหนดประกอบด้วย IT Security และ DPO กรณีแต่งตั้ง กระบวนการรวมถึงการ

ประเมินเหตุการณ์เบื้องต้น มาตรการบรรเทาและควบคุม การแจ้งผู้บริหารระดับสูง และการแจ้งเจ้าของข้อมูลและคณะกรรมการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลภายในระยะเวลาที่กำหนด (72 ชั่วโมงกรณีที่กำหนด) มีการบันทึกเหตุการณ์เพื่อการกำกับดูแลของผู้บริหาร

สิทธิของเจ้าของข้อมูล

บริษัทสนับสนุนสิทธิตาม พ.ร.บ. ได้แก่ สิทธิในการเข้าถึง การแก้ไข การโอนย้าย (กรณีที่ใช้ได้) การคัดค้าน การลบ/ทำลายหรือทำให้เป็น

นิรนาม การระงับการประมวลผล และการถอนความยินยอม คำขอจัดการผ่านช่องทาง DPO พร้อมการยืนยันตัวตนและตอบกลับภายในระยะ

เวลาที่เหมาะสม

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งในเรื่องสุขภาพ และความปลอดภัยของบุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกส่วน โดยดูแลสถานประกอบการ ให้มีความ

ปลอดภัย และชีวอนามัยในการปฏิบัติงานที่ดี ตลอดจนปลูกฝังจิตสำนึกในเรื่องดังกล่าวแก่บุคลากร ให้ดำเนินการตามแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

1.       ดำเนินการตามกฎหมาย มาตรฐาน และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด
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2.       เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีความรู้ และตระหนักถึงการปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความปลอดภัยและ       ชีวอนามัยที่ดี

3.       ดูแลและตรวจสอบความพร้อมของสภาพแวดล้อม และวิธีการปฏิบัติงาน ที่จะช่วยให้เกิดความปลอดภัย และสุขอนามัยที่ดีของบุคลากร

4.       ควบคุมติดตาม ให้มีการปฎิบัติตามนโยบาย หรือระเบียบด้านความปลอดภัยของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

5.       ส่งเสริมการปลูกฝังจิตสำนึกในเรื่องสุขภาพ และความความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น การจัดอบรมให้ความรู้ และการเข้าร่วมฝึก

ซ้อมการหนีภัยภายในอาคารสถานที่ตั้งสำนักงานของบริษัทฯ เป็นต้น เพื่อเตรียมความพร้อม และเสริมสร้างให้บุคลากรตระหนักถึงความ

ปลอดภัยอยู่เสมอ

6.       จัดให้มีช่องทางในการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมไปถึงข้อร้องเรียนต่างๆ ในเรื่องความปลอดภัย หรือการรักษาสิ่งแวดล้อม 

ด้วยเห็นว่าบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการป้องกันอุบัติเหตุ และรักษาสิ่งแวดล้อม

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินงาน คู่มือจริยธรรมธุรกิจบูรณาการแนว

ปฏิบัติที่รับผิดชอบเข้ากับการตัดสินใจและการดำเนินงานประจำวันทั่วทั้ง DV8 และบริษัทย่อย บุคลากรต้องปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์ ปฏิบัติ

ตามกฎหมาย เคารพสิทธิมนุษยชน หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติและการคุกคาม รักษาความลับ และปกป้องทรัพย์สินและทรัพย์สินทางปัญญาของ

บริษัท

ความมุ่งมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความมุ่งมั่น

ผู้ถือหุ้น การกำกับดูแลกิจการที่ดีสนับสนุนคุณค่าระยะยาว; ปฏิบัติอย่างเท่า

เทียมและเคารพสิทธิ; ข้อมูลเพียงพอสำหรับการตัดสินใจ; โอกาส

เสนอวาระและเสนอชื่อกรรมการ; สื่อสารผ่านการประชุมผู้ถือหุ้นและ

ช่องทางร้องเรียน

ลูกค้า บริการคุณภาพภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ; ปรับปรุง

บริการอย่างต่อเนื่อง; ไม่มีการปฏิบัติที่ทำให้เข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ

บริการ; คุ้มครองและรักษาความลับข้อมูลลูกค้า; ช่องทางสำหรับข้อ

เสนอแนะ คำปรึกษา และข้อร้องเรียน

คู่ค้าและผู้จัดหา จัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ปฏิบัติตามหลักการแข่งขัน; 

ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง; ประเมินตามความเหมาะสม

ของคุณภาพ บริการ และราคา; ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา; ไม่เรียก

ร้องหรือรับผลประโยชน์ที่ไม่เหมาะสม

เจ้าหนี้ ปฏิบัติตามข้อผูกพันและเงื่อนไขการชำระหนี้ตามสัญญา; สื่อสารโดย

ทันทีเมื่อคาดว่าจะปฏิบัติตามไม่ได้; ไม่ใช้วิธีการทุจริต ปกปิด หรือให้

ข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญเป็นเท็จ

คู่แข่ง แข่งขันอย่างเป็นธรรมภายใต้กรอบกฎหมายและจริยธรรม; ไม่

บิดเบือนหรือให้ข้อมูลเท็จ; ไม่แสวงหาข้อมูลลับของคู่แข่งโดยวิธีการที่

ไม่เหมาะสม; ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งโดยไม่มีข้อเท็จจริง

พนักงาน การจ้างงานบนพื้นฐานสิทธิมนุษยชน; สรรหาอย่างเป็นธรรมโดยไม่

เลือกปฏิบัติ; เคารพสิทธิและเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น; ค่า

ตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม; ฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพ; 

สภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม คำนึงถึงความปลอดภัยของชุมชนและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม; สร้าง

ความตระหนักแก่พนักงานในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง

แวดล้อม; สนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนและสิ่งแวดล้อม; 

ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ; แบ่งปันข้อมูลด้านการดูแลสิ่ง

แวดล้อม

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: ไม่มี

คู่มือจริยธรรมธุรกิจเป็นแนวทางให้กรรมการ            ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือมาตรฐานจริยธรรมและปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณ

        เป็นส่วนหนึ่งของระเบียบบุคลากรและส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพบนพื้นฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี บุคลากรทุกคนต้องศึกษา

                ทำความเข้าใจ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด การไม่ปฏิบัติตาม การสนับสนุนพฤติกรรมที่ไม่มีจริยธรรม หรือการละเลยเมื่อพบการก

    ระทำผิด จะถูกสอบสวนทางวินัยตามระเบียบทรัพยากรบุคคล

หลักการสำคัญ
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หลักการ จรรยาบรรณธุรกิจ

ความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์ หลีกเลี่ยงการบิดเบือนข้อมูล และรักษาชื่อ

เสียงของบริษัท

การปฏิบัติตามกฎหมายและสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเป็นธรรมโดยไม่

เลือกปฏิบัติ;    บริษัทห้ามการใช้แรงงานบังคับ การค้ามนุษย์ แรงงาน

เด็ก ความรุนแรง การคุกคาม และการลงโทษที่ไม่เหมาะสม

ความถูกต้องของข้อมูล ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเกี่ยวข้อง หลีกเลี่ยงการเปิดเผยข้อมูลที่ทำให้

เข้าใจผิด

ความจงรักภักดี ปฏิบัติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท หลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลลับในทาง

มิชอบ และรักษาความเป็นอิสระในการตัดสินใจ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หลีกเลี่ยงการกระทำที่ขัดแย้ง ไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาส

ทางธุรกิจ เปิดเผยผลประโยชน์ส่วนตัวก่อนทำธุรกรรม และงดออก

เสียงในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

ข้อมูลภายใน ไม่ใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ ไม่ให้คำ

แนะนำการซื้อขายนอกเหนือหน้าที่ และไม่เปิดเผยข้อมูลภายในแก่

บุคคลที่ไม่ได้รับอนุญาต

การคุ้มครองข้อมูล เคารพสิทธิความเป็นส่วนตัว คุ้มครองและเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล

อย่างปลอดภัย รักษาความลับของลูกค้ายกเว้นกรณีที่กฎหมาย

อนุญาต

ทรัพย์สินของบริษัทและเทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้ทรัพย์สินอย่างรับผิดชอบ คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และปฏิบัติ

ตามนโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

การต่อต้านการทุจริต ไม่เรียกร้อง รับ หรือให้ผลประโยชน์ที่ไม่เหมาะสม;    ของขวัญและ

การเลี้ยงรับรองต้องสมเหตุสมผล โปร่งใส และไม่มีเจตนาชักจูงการ

    ตัดสินใจ; ห้ามการจ่ายเงินอำนวยความสะดวก

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง พนักงาน ชุมชน สังคม 

และสิ่งแวดล้อม ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และรับผิดชอบ

วัฒนธรรมการแจ้งเบาะแส รายงานการละเมิดจรรยาบรรณหรือการถูกกดดันให้กระทำผิดจรรยา

บรรณผ่านช่องทางที่กำหนด: ผู้บังคับบัญชา เลขานุการบริษัท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือประธานกรรมการบริษัท;    ข้อร้อง

เรียนได้รับการคุ้มครองความลับและจัดการอย่างเป็นธรรม

ลิงก์แสดงกระบวนการที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

: https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2026/03/คู่มือ

จริยธรรมธุรกิจ-ประจำปี-2568.pdf

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี

https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2026/03/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2568.pdf
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2026/03/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2568.pdf
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

ในปี 2568 คณะกรรมการพัฒนาการกำกับดูแลให้กรอบการกำกับดูแลของ DV8 ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความคาดหวังของ

หน่วยงานกำกับดูแล ลำดับความสำคัญทางธุรกิจ และการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ ปรับปรุงนโยบายสำคัญเพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส การ

กำกับดูแลความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ และการตัดสินใจอย่างมีวินัยทั้งในธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่

การทบทวนนโยบายเป็นระยะ

บริษัททบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการเพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างต่อเนื่อง รักษา

นโยบายให้ทันสมัยตามแนวปฏิบัติที่ดี พร้อมชี้แจงบทบาท ความรับผิดชอบ และเส้นทางการยกระดับตามพัฒนาการของบริบทการดำเนินงาน

การปรับปรุงที่สำคัญ

ขยายขอบเขตการกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ขยายขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบให้ครอบคลุมการติดตามการใช้เงินที่

ระดมทุนได้อย่างชัดเจน เพื่อให้มั่นใจว่าเงินทุนถูกใช้ตามวัตถุประสงค์และการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและตลาด เหตุผล: เสริมสร้างวินัยในการ

จัดสรรเงินทุน เพิ่มความรับผิดชอบหลังธุรกรรม และสร้างความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียในช่วงการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ที่การตัดสินใจใช้เงิน

ทุนอยู่ภายใต้การตรวจสอบอย่างเข้มข้น

กรอบการสรรหากรรมการ บรรจุหลักเกณฑ์ "นโยบายความเหมาะสมและความเหมาะสม" (Fit and Proper Policy) เข้าในกระบวนการ

สรรหาและคัดเลือกกรรมการ เพื่อให้การประเมินผู้สมัครพิจารณาความเหมาะสม ความสามารถ ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ และจริยธรรม

อย่างชัดเจน เหตุผล: รักษาองค์ประกอบและทักษะของคณะกรรมการที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง

ด้านธรรมาภิบาลและชื่อเสียง และรับประกันว่าคณะกรรมการมีความสามารถในการนำพาการเปลี่ยนแปลงพร้อมรักษามาตรฐานการกำกับดูแล

การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย

นโยบาย วัตถุประสงค์

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) เสริมสร้างการกำกับดูแลความเป็นส่วนตัวเมื่อความคาดหวังด้านการ

คุ้มครองข้อมูลและรูปแบบการดำเนินงานดิจิทัลขยายตัว

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รักษาวินัยในการเปิดเผยข้อมูลและปกป้องความสมบูรณ์ของการ

ตัดสินใจ โดยเฉพาะในธุรกรรมที่อาจมีผลประโยชน์ส่วนตัว

การใช้ข้อมูลภายในและการรายงานการถือหลักทรัพย์ เสริมสร้างการควบคุมพฤติกรรมในตลาดและลดการใช้ข้อมูลภายในที่

ยังไม่เปิดเผยโดยมิชอบ

การบริหารความเสี่ยง ปรับการกำกับดูแลความเสี่ยงองค์กรให้สอดคล้องกับสถานะความ

เสี่ยงที่เปลี่ยนแปลง (การดำเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบ ความเสี่ยงใหม่)

คู่มือจริยธรรมธุรกิจ ยืนยันความคาดหวังด้านจริยธรรมและปลูกฝังการดำเนินธุรกิจอย่าง

รับผิดชอบ

การต่อต้านการทุจริต ตอกย้ำจุดยืนไม่ยอมรับการทุจริตและให้มั่นใจว่าการควบคุมเพียงพอ

สำหรับสภาพแวดล้อมการดำเนินงานและการติดต่อกับบุคคล

ภายนอก

การแจ้งเบาะแสและการจัดการข้อร้องเรียน เสริมสร้างการเข้าถึงช่องทางการรายงาน การคุ้มครองความลับ และ

การป้องกันการตอบโต้
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6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 30 มกราคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 11 100.00

กรรมการชาย 9 81.82

กรรมการหญิง 2 18.18

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 18.18

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 81.82

กรรมการอิสระ 4 36.36

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

5 45.45

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. พล.ต.อ. ดร. ประวุฒิ ถาวรศิริ

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : อาชญาวิทยา การบริหารงานยุติธรรมและ

สังคม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

24 ก.พ. 2565 การบริหารรัฐกิจ, การ

จัดการกลยุทธ์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นางสาว กัญญา ชัยสาธิตพร

เพศ: หญิง

อายุ : 39 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 363,791,900 หุ้น 

(22.430000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการ

แต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่

หมดวาระ/ลาออก)

11 เม.ย. 2568 บริหารธุรกิจ, การ

ตลาด, บัญชี

3. นาย ชัชวาลย์ เจียรวนนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการ

แต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่

หมดวาระ/ลาออก)

25 ส.ค. 2568 การจัดการกลยุทธ์, การ

เงิน, บริหารธุรกิจ, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย วิเชฐ ตันติวานิช

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

25 ส.ค. 2568 การเงิน, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล, 

บริหารธุรกิจ, การ

จัดการกลยุทธ์, การ

จัดการความเสี่ยง

5. นาง พรพริ้ง สุขสันติสุวรรณ

เพศ: หญิง

อายุ : 67 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

25 ส.ค. 2568 การเงิน, บัญชี, บรรษัท

ภิบาล/ การกำกับดูแล, 

บริหารธุรกิจ, การ

จัดการความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย ณัฐวุฒิ พึงเจริญพงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

25 ส.ค. 2568 บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, บัญชี, การ

จัดการความเสี่ยง, การ

เงิน

7. นาย เจสัน คิน ฮอย ฟาง

เพศ: ชาย

อายุ : 32 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

25 ส.ค. 2568 บริหารธุรกิจ, การ

จัดการกลยุทธ์, การ

ตลาด, การเงิน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นาย จอห์น เอ็ดวิน ริกกินส์

เพศ: ชาย

อายุ : 35 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการ

แต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่

หมดวาระ/ลาออก)

25 ส.ค. 2568 การจัดการกลยุทธ์, 

บริหารธุรกิจ, การเงิน

9. นาย เทง เหว่ย แทน

เพศ: ชาย

อายุ : 36 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

25 ส.ค. 2568 บัญชี, การจัดการความ

เสี่ยง, การเงิน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

10. นาย ซามูเอล คอยน์ มาเทียร์

เพศ: ชาย

อายุ : 35 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

25 ส.ค. 2568 การเงิน, บริหารธุรกิจ

11. นาย เควิน จาง

เพศ: ชาย

อายุ : 35 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

25 ส.ค. 2568 บริหารธุรกิจ, การ

จัดการกลยุทธ์, บรรษัท

ภิบาล/ การกำกับดูแล

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย ประจวบ อุชชิน

เพศ: ชาย

อายุ : 74 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

18 ส.ค. 2568 -

2. นาย ธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา

เพศ: ชาย

อายุ : 39 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : นิเทศศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

25 ส.ค. 2568 นาย เจสัน คิน ฮอย 

ฟาง

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

25 ส.ค. 2568
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

3. นาย ศรศักดิ์ แสนสมบัติ

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

25 ส.ค. 2568 นาย ณัฐวุฒิ พึงเจริญ

พงศ์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

25 ส.ค. 2568

4. นาย พูนสุข โตชนาการ

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

13 ส.ค. 2568 -
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

5. นาย ปกรณ์ ลี้สกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 41 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิทยาศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

25 ส.ค. 2568 -

6. นาย ณัฐพล เกษมวิลาศ

เพศ: ชาย

อายุ : 29 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การโรงแรมและการท่องเที่ยว

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

25 ส.ค. 2568 นาย เจสัน คิน ฮอย 

ฟาง

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

25 ส.ค. 2568
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

7. นาย ณรงค์ ฉัตรวรกิจพาณิช

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ฟิสิกส์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

25 ส.ค. 2568 -

8. นาย วรวงค์ ระฆังทอง

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

13 ส.ค. 2568 -
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

9. นาย พงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

13 ส.ค. 2568 นาย ชัชวาลย์ เจียรวน

นท์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

25 ส.ค. 2568

10. พลตำรวจตรี ประยนต์ ลาเสือ

เพศ: ชาย

อายุ : 70 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

รองประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

25 ส.ค. 2568 นาย วิเชฐ ตันติวานิช

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

25 ส.ค. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. พล.ต.อ. ดร. ประ

วุฒิ ถาวรศิริ

กรรมการ
✓ ✓

2. นางสาว กัญญา ชัย

สาธิตพร

กรรมการ
✓ ✓ ✓

3. นาย ชัชวาลย์ เจียร

วนนท์

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

4. นาย วิเชฐ ตันติ

วานิช

กรรมการ
✓ ✓ ✓

5. นาง พรพริ้ง สุขสันติ

สุวรรณ

กรรมการ
✓ ✓

6. นาย ณัฐวุฒิ พึง

เจริญพงศ์

กรรมการ
✓ ✓

7. นาย เจสัน คิน ฮอย 

ฟาง

กรรมการ
✓ ✓

8. นาย จอห์น เอ็ดวิน ริ

กกินส์

กรรมการ
✓ ✓

9. นาย เทง เหว่ย แทน กรรมการ ✓ ✓
10. นาย ซามูเอล คอย

น์ มาเทียร์

กรรมการ
✓ ✓

11. นาย เควิน จาง กรรมการ ✓ ✓

รวม (คน) 2 9 4 5 4
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. การตลาด 2 18.18

2. บัญชี 4 36.36

3. การเงิน 8 72.73

4. การจัดการกลยุทธ์ 6 54.55

5. การจัดการความเสี่ยง 4 36.36

6. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 5 45.45

7. การบริหารรัฐกิจ 1 9.09

8. บริหารธุรกิจ 8 72.73

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้กำหนด มาตรการถ่วงดุลอำนาจ ระหว่างคณะกรรมการและ

ฝ่ายจัดการ ดังนี้

1.       การแบ่งแยกบทบาทและหน้าที่อย่างชัดเจน
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำหนดกลยุทธ์ นโยบาย และกำกับดูแลการดำเนินงาน ในขณะที่ฝ่ายจัดการรับผิดชอบในการดำเนินการ

ตามกลยุทธ์และบริหารงานประจำวัน

2.       การแต่งตั้งกรรมการอิสระ
มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระในคณะกรรมการ เพื่อให้ความเห็นอย่างเป็นกลาง คุ้มครองประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และให้การดำเนินการของคณะ

กรรมการเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ

3.       การกำหนดอำนาจอนุมัติอย่างชัดเจน
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มีการกำหนด ขอบเขตอำนาจในการอนุมัติ ที่ชัดเจน โดยกำหนดวงเงินและเงื่อนไขสำหรับการตัดสินใจเรื่องสำคัญ ซึ่งบางเรื่องต้องได้รับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ไม่ใช่เพียงฝ่ายจัดการ

4.       การตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อตรวจสอบและกำกับดูแล
มีการจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่ ตรวจสอบการรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน และการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งทำหน้าที่เป็นกลไกถ่วงดุลกับฝ่ายจัดการ

5.       การประเมินผลการดำเนินงานและค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัททำการ ประเมินผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการอย่างสม่ำเสมอ โดยกำหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการดำเนิน

งานและเป้าหมายระยะยาวของบริษัท

6.       การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
มีการกำหนดนโยบายในการ ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

และงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องดังกล่าว

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

และกฎหมาย ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีหัวข้อหลักๆ และสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้

องค์ประกอบคณะกรรมการ
• มีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งต้องอยู่ในประเทศไทย

• มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน

• ผู้บริหารที่เป็นกรรมการมีไม่เกินครึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด

• มีหน้าที่แต่งตั้งประธานกรรมการ (ต้องเป็นกรรมการอิสระ และไม่ซ้ำกับประธานชุดย่อยอื่น)

• คณะกรรมการมีหน้าที่แต่งตั้งเลขานุการบริษัท

คุณสมบัติกรรมการ
• ความรู้ความสามารถที่เหมาะสมต่อธุรกิจ เช่น การเงิน การตลาด กฎหมาย ฯลฯ

• ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

• ห้ามมีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือทำธุรกิจแข่งกับบริษัท เว้นแต่แจ้งผู้ถือหุ้นก่อนแต่งตั้ง

• ควรผ่านหลักสูตร DAP และ DCP ของ IOD ตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นไป

• ไม่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท

• คุณสมบัติกรรมการอิสระต้องเป็นไปตามเกณฑ์ ก.ล.ต. เช่น

               • ถือหุ้นไม่เกิน 1%

               • ไม่มีตำแหน่งบริหาร/สัมพันธ์ทางธุรกิจหรือทางญาติในบริษัทหรือเครือบริษัท

               • ไม่เป็นผู้สอบบัญชีหรือที่ปรึกษา/ผู้ให้บริการที่มีผลประโยชน์

               • ไม่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และไม่มีลักษณะอื่นใดที่ขัดต่อการแสดงความเห็นอย่างอิสระ

การแต่งตั้งและวาระ
• การแต่งตั้งต้องโปร่งใส ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ฯลฯ ก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น

• ใช้คะแนนเสียงตามจำนวนหุ้นที่ถือ และเลือกตั้งตามลำดับคะแนนสูงสุด

• หากตำแหน่งว่างลง สามารถแต่งตั้งกรรมการแทนได้ โดยอยู่ในวาระเท่ากับกรรมการเดิม

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
• กำหนดทิศทางและนโยบายของบริษัท
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  กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงิน

  ควบคุมและดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินงานตามนโยบาย

• กำกับดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและจริยธรรม

  วางโครงสร้างให้เป็นไปตามกฎหมาย และจรรยาบรรณ

  จัดทำและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ และนโยบายสำคัญ เช่น จริยธรรมธุรกิจ บรรษัทภิบาล

• บริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน

  เห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง สอบทานรายงาน และประเมินระบบควบคุมภายในปีละครั้ง

  เปิดเผยผลในรายงานประจำปี

• ติดตามผลการดำเนินงานและงบการเงิน

  ติดตามผลการดำเนินงาน แผน และงบประมาณ

  จัดทำและเปิดเผยงบการเงินอย่างถูกต้องตามมาตรฐานบัญชี

• แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำกับดูแลการตรวจสอบ

  เห็นชอบผู้สอบบัญชี และค่าตอบแทน

  ติดตามรายงานตรวจสอบจากฝ่ายต่าง ๆ และดำเนินการปรับปรุงแก้ไข

• บริหารองค์กรและบุคลากรระดับสูง

  แต่งตั้งและประเมินผล CEO และผู้บริหารระดับสูง

  พิจารณาค่าตอบแทน และแผนการสืบทอดตำแหน่ง

  ตั้งกรรมการในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม

• การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

  ดูแลการทำรายการที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สิน ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์

• แต่งตั้งเลขานุการบริษัท

 เพื่อสนับสนุนงานกรรมการและให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย

บทบาทของประธานกรรมการบริษัท
• เป็นประธานในการประชุมและลงคะแนนชี้ขาดกรณีคะแนนเท่ากัน

• กำหนดวาระประชุมร่วมกับ CEO และเลขานุการ

• นำคณะกรรมการให้ทำงานมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ดี

การประชุมคณะกรรมการ
• จัดประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี

• กรรมการต้องเข้าประชุมไม่น้อยกว่า 80%

• ส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้า 3 วัน ยกเว้นกรณีเร่งด่วน

• กรรมการ 2 คนขึ้นไปสามารถร้องขอเรียกประชุมได้

• ต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งเป็นองค์ประชุม

• มีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมกันเองอย่างน้อยปีละครั้ง

การลงมติ 
• 1 คน 1 เสียง / ใช้เสียงข้างมาก / ประธานมีเสียงชี้ขาด

• กรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น

การบันทึกการประชุม
• เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบบันทึกการประชุม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นประจำทุกปี โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 แบบดังนี้

• การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    131

• การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล

• การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://dv8.co.th/?page_id=5037

https://dv8.co.th/?page_id=5037
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการเสริมสร้างการกำกับดูแลกิจการที่ดี รักษาความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย และ

ดูแลความถูกต้องของการรายงานทางการเงินและสภาพแวดล้อมการควบคุมของบริษัท บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบกำหนดไว้ในกฎบัตรและสรุปได้ดังต่อไปนี้

1. การสอบทานการรายงานทางการเงินและความถูกต้องของการเปิดเผยข้อมูล

สอบทานและดูแลให้การรายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เพียงพอ และน่าเชื่อถือ ผ่านการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและ

ฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบการรายงานทางการเงิน และการกำกับดูแลกระบวนการรายงานทางการเงินเป็นระยะ

2. การกำกับดูแลการสอบบัญชีภายนอก

คัดเลือกและเสนอการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระภายนอกและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี สอบทานขอบเขตและแผนการตรวจสอบ และประชุม

กับผู้สอบบัญชีภายนอกโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมอย่างน้อยปีละครั้งเพื่อสนับสนุนการอภิปรายเรื่องการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ

3. การกำกับดูแลการตรวจสอบภายในและความเป็นอิสระ

สอบทานความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน อนุมัติหรือให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย ว่าจ้าง/เลิกจ้าง และค่าตอบแทน

ของหัวหน้าตรวจสอบภายใน (หรือผู้ให้บริการตรวจสอบภายในจากภายนอก) และอนุมัติและสอบทานกฎบัตรการตรวจสอบภายใน แผนการ

ตรวจสอบภายในประจำปี งบประมาณการตรวจสอบภายใน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของการตรวจสอบภายใน

4. การกำกับดูแลระบบควบคุมภายใน

สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ายังคงเหมาะสมกับธุรกิจ สนับสนุนการรายงาน

ทางการเงินที่เชื่อถือได้ และลดความเสี่ยงด้านการดำเนินงานและการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่สำคัญ

5. การกำกับดูแลระบบบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ

สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท สอบทานและกลั่นกรองรายงานการบริหารความเสี่ยง และหารือ

กับฝ่ายบริหารเกี่ยวกับปัจจัยเสี่ยงที่มีนัยสำคัญและมาตรการบรรเทาความเสี่ยงที่นำมาใช้เพื่อติดตามและควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว

6. การกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

สอบทานและดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายและกฎ

ระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท
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7. การกำกับดูแลและการปรับปรุงการกำกับดูแลกิจการ

สอบทานการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และให้ข้อเสนอแนะและคำแนะนำเพื่อสนับสนุนการปรับปรุงแนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง

8. การกำกับดูแลการแจ้งเบาะแสและการจัดการข้อร้องเรียน

สนับสนุน ส่งเสริม และกำกับดูแลนโยบายและกระบวนการสำหรับการรับข้อร้องเรียนและรายงานการแจ้งเบาะแสที่เกี่ยวข้องกับการประพฤติมิ

ชอบ การทุจริต การฉ้อโกง และการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ กำกับดูแลการตรวจสอบข้อเท็จจริงและการพิจารณาการลงโทษทางวินัยที่เหมาะ

สมอย่างเป็นอิสระ และดูแลให้มีการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสมตามนโยบายของบริษัท

9. การติดตามข้อค้นพบจากการตรวจสอบและการแก้ไข

สอบทานข้อค้นพบและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน เสนอการดำเนินการแก้ไขต่อฝ่าย

บริหาร และติดตามความคืบหน้าในการดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่ามีการแก้ไขอย่างทันท่วงที

10. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันและเรื่องที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการได้มา/จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตาม

กฎหมายและกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง และเพื่อยืนยันว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัท พร้อมการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนและถูกต้อง

11. อำนาจในการสอบสวนและว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ

ดำเนินการสอบถาม สอบสวน และขอข้อมูลจากหน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องภายในขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และว่าจ้าง

ผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อสนับสนุนการสอบทานหรือการสอบสวนเมื่อจำเป็น

12. การเข้าถึงโดยตรงและการสื่อสารอย่างไม่จำกัด

สื่อสารโดยตรงกับผู้สอบบัญชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารตามความจำเป็นเพื่อปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผลและเป็นอิสระ

13. การกำกับดูแลการใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน

สอบทานและติดตามการใช้เงินที่ได้จากการระดมทุนเพื่อให้มั่นใจว่าการใช้จ่ายสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่เปิดเผยไว้ โดยอ้างอิงจากราย

ละเอียดและรายงานจากคณะกรรมการบริหารที่เกี่ยวข้องซึ่งรับผิดชอบการใช้เงิน

14. การรายงานและการยกระดับ

รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการอย่างน้อยทุกไตรมาส และจัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อเปิดเผยในรายงานประจำปี รวมถึงความเห็นและการเปิดเผยที่กำหนด (เช่น ความน่าเชื่อถือของการรายงานทางการเงิน ความเพียงพอของ

การควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี และรายการกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง) ในกรณีที่พบปัญหาที่มีนัย

สำคัญ (เช่น ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ข้อบกพร่องด้านการควบคุมที่มีนัยสำคัญ การทุจริต หรือการฝ่าฝืนกฎหมาย) รายงานต่อคณะ

กรรมการโดยทันที และในกรณีที่ไม่มีการดำเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ยกระดับตามข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแลที่

เกี่ยวข้อง
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ลิงก์กฎบัตร
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2024/04/2.-DV8-Charter-AC-update-2024-signed.pdf

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท

    • ติดตามผลการดำเนินงานหลักและความก้าวหน้าของโครงการลงทุน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริหารสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทโดยขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ ข้อ

บังคับ และนโยบาย แผน และมติที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารภายใต้

กฎบัตรสรุปได้ดังต่อไปนี้

1. บริหารการดำเนินงานตามทิศทางที่คณะกรรมการอนุมัติ

ดำเนินการและบริหารการดำเนินงานของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และนโยบาย ระเบียบ กฎ คำสั่ง และมติของคณะกรรมการบริษัท

2. พัฒนาและเสนอกลยุทธ์ แผน และงบประมาณเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม เป้าหมายทางธุรกิจ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณประจำปี และอำนาจบริหาร โดยคำนึงถึง

ปัจจัยทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

3. กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน

กำกับดูแล ติดตาม ทบทวน และประเมินการดำเนินงานของบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพตามอาณัติของคณะ

กรรมการบริษัท

4. อนุมัติการดำเนินงานประจำภายในวงเงินและอำนาจที่ได้รับมอบหมาย

พิจารณาและอนุมัติการดำเนินธุรกิจประจำภายในวงเงินและงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติ และภายในวงเงินรายการที่สอดคล้องกับ

อำนาจที่คณะกรรมการมอบหมาย

5. การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนและการอนุมัติการลงทุนภายในขอบเขตที่ได้รับมอบหมาย

ดำเนินการศึกษาความเป็นไปได้สำหรับโครงการลงทุนใหม่ และพิจารณาและอนุมัติการลงทุนโดยบริษัท บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า หรือหุ้นส่วน

ทางธุรกิจ (รวมถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง การลงนามในสัญญา และการดำเนินการที่จำเป็น) ภายในขอบเขตอำนาจการลงทุนที่คณะกรรมการ

อนุมัติ

6. ติดตามการดำเนินงานหลักและโครงการลงทุน รายงานต่อคณะกรรมการ

ติดตามผลการดำเนินงานและความคืบหน้าของการดำเนินงานหลักและโครงการลงทุน และรายงานผลลัพธ์ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอการ

ดำเนินการแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัท

7. อนุมัติแผนกำลังคนภายในโครงสร้างและงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติ
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พิจารณาและอนุมัติแผนกำลังคนภายในงบประมาณและโครงสร้างองค์กรที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

8. เสนอเงินปันผลเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการ

เสนอเงินปันผลระหว่างกาลหรือประจำปีเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น (ตามความเหมาะสม)

9. มอบอำนาจพร้อมมาตรการป้องกันความขัดแย้ง

มอบอำนาจให้บุคคลเพื่อดำเนินการเฉพาะภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหาร และเพิกถอน/แก้ไขอำนาจที่มอบหมายเมื่อเหมาะ

สม การมอบอำนาจต้องไม่อนุญาตให้ผู้รับมอบอำนาจอนุมัติรายการที่ผู้รับมอบอำนาจหรือบุคคลที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้เสีย

โดยตรงหรือโดยอ้อม เรื่องดังกล่าวต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (ตามความเหมาะสม) ยกเว้นรายการในการ

ดำเนินธุรกิจปกติตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง

10. ดำรงและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการบริหารเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการและทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละครั้ง

11. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

ดำเนินการตามความรับผิดชอบเพิ่มเติมที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

12. ความรับผิดชอบด้านการรายงานและการเปิดเผยข้อมูล

รายงานผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหาร

เพื่อเปิดเผยในรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) รวมถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการ ความถี่ของการประชุมและการเข้าร่วม

ประชุม สรุปกฎบัตร และการปฏิบัติหน้าที่ในระหว่างปี

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

 • บรรษัทภิบาล

 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ ("คณะกรรมการ HRG") สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการดูแลให้แนว

ปฏิบัติด้านการสรรหา ค่าตอบแทน และการกำกับดูแลกิจการของบริษัทมีความเหมาะสม โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี นอกจากนี้ คณะกรรมการ HRG ยังสนับสนุนคณะกรรมการในการติดตามการนำการกำกับดูแลไปปฏิบัติและแนวปฏิบัติด้านการจัดการที่

เกี่ยวข้องกับความยั่งยืนเพื่อส่งเสริมการเติบโตอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน

ก) ความรับผิดชอบโดยรวม
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1. เสนอ ทบทวน และแนะนำนโยบาย กรอบการดำเนินงาน และเรื่องสำคัญด้านการกำกับดูแลของคณะกรรมการ HRG ต่อคณะกรรมการเพื่อ

อนุมัติ และทบทวนความเหมาะสมของนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง

2. ให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการในการยกระดับแนวปฏิบัติการกำกับดูแลของบริษัท รวมถึงการติดตามการนำการกำกับดูแล

ไปปฏิบัติและการติดตามการดำเนินการปรับปรุง

3. กำหนดแนวทางและเกณฑ์สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อนำเสนอต่อคณะ

กรรมการ

4. กำกับดูแลการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการใหม่โดยดูแลให้มีการจัดเตรียมเอกสารการกำกับดูแลและข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่จำเป็นเพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างมีประสิทธิผล

5. ดำเนินการประเมินตนเองประจำปีของคณะกรรมการ HRG และรายงานผล (รวมถึงข้อจำกัด หากมี) ต่อคณะกรรมการ

6. ว่าจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก เมื่อจำเป็น เพื่อสนับสนุนหน้าที่ของคณะกรรมการภายในงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมัติ

7. รายงานผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการ 

HRG เพื่อเปิดเผยในรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

ข) ความรับผิดชอบด้านการสรรหา

1. กำหนดเกณฑ์และขั้นตอนสำหรับการสรรหากรรมการและสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย โดยคำนึงถึงขนาด โครงสร้าง และองค์ประกอบที่

เหมาะสมของคณะกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติ ประสบการณ์ และทักษะที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

2. พิจารณา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ (รวมถึงการแทนที่กรรมการที่พ้นจากตำแหน่ง การเติมตำแหน่ง

ว่าง และตำแหน่งที่สร้างขึ้นใหม่) เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาและเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี

3. พิจารณา คัดเลือก และเสนอชื่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณา

4. ทบทวนและยืนยันคุณสมบัติความเป็นอิสระของผู้สมัครเป็นกรรมการอิสระเพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.ล.ต. กำหนดเป็นมาตรฐาน

ขั้นต่ำ

5. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อผู้สมัคร และ/หรือพิจารณาผู้สมัครจากกลุ่มกรรมการที่เหมาะสม และพิจารณาการแต่งตั้งกรรมการที่

ดำรงตำแหน่งอยู่กลับเข้าดำรงตำแหน่งใหม่ตามความเหมาะสม

6. กลั่นกรองผู้สมัครตามนโยบายความเหมาะสมและความเหมาะควรสำหรับคณะกรรมการบริษัท และพิจารณาความสอดคล้องกับตาราง

ทักษะของคณะกรรมการและความต้องการด้านการกำกับดูแลของบริษัท

7. ตรวจสอบภูมิหลังของผู้สมัครตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง (รวมถึงพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

และกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง)

8. พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น และในกรณีที่พิจารณาการแต่งตั้งใหม่ผลการปฏิบัติงานที่

ผ่านมา การมีส่วนร่วม และการดำรงตำแหน่งกรรมการอื่นเพื่อสนับสนุนประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง

9. จัดทำและนำเสนอรายชื่อผู้สมัครตามลำดับความสำคัญต่อคณะกรรมการ พร้อมคุณสมบัติและเหตุผล เพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้นสำหรับการเลือก
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ตั้งรายบุคคลในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี

10. พิจารณาและจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งสำหรับตำแหน่งผู้บริหารและนโยบายการพัฒนากรรมการและผู้บริหารเพื่อให้มั่นใจว่ามีความ

พร้อมและความต่อเนื่องของผู้นำ โดยทบทวนอย่างน้อยปีละครั้ง

ค) ความรับผิดชอบด้านค่าตอบแทน

1. ทบทวนโครงสร้างเงินเดือนของบริษัทที่เสนอโดยฝ่ายบริหารและนำเสนอต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ

2. กำหนดเกณฑ์และนโยบายสำหรับการกำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการของกรรมการ สมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง 

เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามความเหมาะสม โดยทบทวนอย่างน้อยปีละครั้ง

3. กำหนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสม (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) สำหรับกรรมการ สมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร

ระดับสูง เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

บริบทของอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ ผลการดำเนินงานของบริษัท และการเปรียบเทียบกับบริษัทที่เทียบเคียงได้

ง) ความรับผิดชอบด้านการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

1. พิจารณาและจัดทำนโยบายและหลักปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการหลัก รวมถึงจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการทุจริต นโยบายการแจ้ง

เบาะแสและการจัดการข้อร้องเรียน และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำเสนอ

ต่อคณะกรรมการ และทบทวนนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละครั้ง

2. ติดตามการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการและนโยบายที่เกี่ยวข้อง และติดตามการดำเนินการของฝ่ายบริหารในด้านการจัดการ

ความยั่งยืน (SM) และการริเริ่มความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (CSR)

3. กำหนดนโยบายที่เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อผู้สมัครเป็นกรรมการและเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี เพื่อเสริม

สร้างการมีส่วนร่วมและการมีส่วนเกี่ยวข้องของผู้ถือหุ้น

การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย การลงคะแนนเสียง และรายงานการประชุม

คณะกรรมการชุดย่อยประชุมตามปกติและอาจจัดประชุมเพิ่มเติมตามความจำเป็นเพื่อปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิผล ประธานคณะกรรมการ

ชุดย่อย (หรือผู้ที่ประธานมอบหมาย) ออกหนังสือเชิญประชุมระบุวันที่ เวลา สถานที่ และวาระการประชุมให้สมาชิกทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย

สาม (3) วัน ในกรณีเร่งด่วนเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของบริษัท อาจจัดประชุมโดยวิธีอื่นและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมน้อยกว่าสาม 

(3) วันล่วงหน้าได้

การประชุมมีองค์ประชุมเมื่อมีสมาชิกคณะกรรมการเข้าร่วมอย่างน้อยกึ่งหนึ่ง คณะกรรมการอาจเชิญบุคคลที่เกี่ยวข้อง (เช่น ผู้บริหาร ฝ่าย

บริหาร หรือผู้เชี่ยวชาญ) เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูล คำอธิบาย หรือความเห็นเพื่อสนับสนุนการพิจารณาวาระการประชุมของคณะกรรมการ 

ตามความเหมาะสม

สมาชิกคณะกรรมการแต่ละคนมีหนึ่ง (1) เสียง มติผ่านด้วยคะแนนเสียงข้างมากของสมาชิกที่เข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียง ในกรณีที่

คะแนนเสียงเท่ากัน ประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาด สมาชิกคนใดที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่อยู่ระหว่างการพิจารณาต้องงดเว้นจากการแสดงความ

คิดเห็นและการลงคะแนนเสียงในเรื่องนั้น

เลขานุการคณะกรรมการ (หรือผู้ที่เลขานุการมอบหมาย) บันทึกรายงานการประชุมและนำเสนอรายงานการประชุมให้คณะกรรมการทบทวน

ภายในเจ็ด (7) วันนับจากการประชุมสิ้นสุด
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ลิงก์กฎบัตร
https://dv8.co.th/wp-content/uploads/2024/04/3.-DV8-Charter-Exe-Com-2024-signed.pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาง พรพริ้ง สุขสันติสุวรรณ(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 67 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

25 ส.ค. 2568 การเงิน, บัญชี, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล, 

บริหารธุรกิจ, การจัดการความ

เสี่ยง

2. พล.ต.อ. ดร. ประวุฒิ ถาวรศิริ

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : อาชญาวิทยา การบริหารงานยุติธรรม

และสังคม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

รองประธานกรรมการตรวจ

สอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

25 ส.ค. 2568 การบริหารรัฐกิจ, การจัดการ

กลยุทธ์

3. นาย ณัฐวุฒิ พึงเจริญพงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการ

แต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่

หมดวาระ/ลาออก)

25 ส.ค. 2568 บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, บัญชี, การจัดการความ

เสี่ยง, การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย พูนสุข โตชนาการ(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

25 ส.ค. 2568 นาง พรพริ้ง สุขสันติสุวรรณ

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

25 ส.ค. 2568

2. นาย ศรศักดิ์ แสนสมบัติ

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

25 ส.ค. 2568 พล.ต.อ. ดร. ประวุฒิ ถาวรศิริ

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

25 ส.ค. 2568

3. นาย วรวงค์ ระฆังทอง(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

25 ส.ค. 2568 นาย ณัฐวุฒิ พึงเจริญพงศ์

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

25 ส.ค. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย วิเชฐ ตันติวานิช

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 25 ส.ค. 2568

2. นาย จอห์น เอ็ดวิน ริกกินส์

เพศ: ชาย

อายุ : 35 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่

กรรมการบริหาร 25 ส.ค. 2568

3. นาย เจสัน คิน ฮอย ฟาง

เพศ: ชาย

อายุ : 32 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่

กรรมการบริหาร 25 ส.ค. 2568

4. นาย เทง เหว่ย แทน

เพศ: ชาย

อายุ : 36 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่

กรรมการบริหาร 25 ส.ค. 2568
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รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย ธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา

เพศ: ชาย

อายุ : 39 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : นิเทศศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 25 ส.ค. 2568 นาย เจสัน คิน ฮอย ฟาง

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

25 ส.ค. 2568

2. นาย ปกรณ์ ลี้สกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 41 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิทยาศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 25 ส.ค. 2568 นาย เทง เหว่ย แทน

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

25 ส.ค. 2568

3. นาย ณัฐพล เกษมวิลาศ

เพศ: ชาย

อายุ : 29 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การโรงแรมและการท่องเที่ยว

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 25 ส.ค. 2568 นาย จอห์น เอ็ดวิน ริกกินส์

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

25 ส.ค. 2568

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ

นาย วิเชฐ ตันติวานิช ประธานกรรมการชุดย่อย

นาง พรพริ้ง สุขสันติสุวรรณ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย จอห์น เอ็ดวิน ริกกินส์ กรรมการชุดย่อย

นาย เจสัน คิน ฮอย ฟาง กรรมการชุดย่อย

นาย เทง เหว่ย แทน กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย เจสัน คิน ฮอย ฟาง(***)

เพศ: ชาย

อายุ : 32 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม

(ผู้บริหารสูงสุด)

25 ส.ค. 2568 บริหารธุรกิจ, การจัดการ

กลยุทธ์, การตลาด, การเงิน

2. ดร.  โชติพันธุ์ เตียวิวัฒน์(***)

เพศ: ชาย

อายุ : 38 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม

(ผู้บริหารสูงสุด)

25 ส.ค. 2568 เศรษฐศาสตร์

3. นาย เทง เหว่ย แทน(***)

เพศ: ชาย

อายุ : 36 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติ

การ

25 ส.ค. 2568 บัญชี, การจัดการความเสี่ยง, 

การเงิน
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นางสาว สุพรรณี  คล้ำมณี(*)(**)(***)

เพศ: หญิง

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่าย

การเงิน

1 ก.ค. 2567 การเงิน, บัญชี

5. นางสาว แอนนี่  ยางเกษกุล(***)

เพศ: หญิง

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการ

ลงทุน

13 พ.ย. 2568 เศรษฐศาสตร์, การเงิน, การ

จัดการกลยุทธ์, บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทให้ความสำคัญกับการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม แข่งขันได้ และเป็นธรรม และสนับสนุนการดึงดูดและ

รักษาผู้บริหารและพนักงานที่มีคุณสมบัติ บริษัทกำหนดเงินเดือน ค่าตอบแทน ผลประโยชน์ และสวัสดิการให้สอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ และความสามารถที่ต้องการสำหรับแต่ละตำแหน่ง โดยพิจารณาถึงสภาพธุรกิจของบริษัทและสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่

เป็นอยู่

ค่าตอบแทนผู้บริหารกำหนดภายใต้กระบวนการกำกับดูแลโดยมีคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ค่าตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ (คณะกรรมการ HRG) กำกับดูแล ตามความเหมาะสม ในการกำหนดค่าตอบแทน บริษัทพิจารณาความเหมาะสมของ

ความรับผิดชอบ ผลการดำเนินงาน และการเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติในตลาดที่เทียบเคียงได้ รวมถึงการเปรียบเทียบภายในและระหว่าง

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าค่าตอบแทนยังคงสมเหตุสมผลและสอดคล้องกับผลการดำเนินงานและวัตถุประสงค์ระยะยาว

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

17,097,872.00 12,340,601.67 9,380,688.00

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 2,830,000.00 2,623,000.00 2,914,163.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 14,267,872.00 9,717,601.67 6,466,525.00

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

274,200.00 160,650.00 79,200.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 433,688.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 1,001,000.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 65 59 16

พนักงานชาย (คน) 41 37 8

พนักงานหญิง (คน) 24 22 8

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 28 27 5

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 8 6 1

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 5 4 2

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 20 15 4

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 2 4 2

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 3 2

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน
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ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 38,212,598.85 35,398,763.81 9,879,339.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 19,217,516.74 19,058,353.05 3,515,168.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 18,995,082.11 16,340,410.76 6,364,171.00

ค่าตอบแทนของพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ
ค่าตอบแทนพนักงาน 

(บาท)

แผนกปฎิบัติงาน 3,412,814.00

แผนกผู้บริหาร 6,466,525.00

ค่าตอบแทนพนักงานรวม 9,879,339.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

          บริษัทฯ มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ยูโอบี มาสเตอร์ ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว เป็นผู้ดูแลผลประโยชน์ โดยพนักงานที่พ้นระยะ

ทดลองงานจะมีสิทธิสมัครเป็นสมาชิกองทุนเมื่อใดก็ได้

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 48 40 12

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 48 18 8

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

97.96 39.13 38.10

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

100.00 45.00 66.67

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

618,473.00 439,653.00 153,908.00

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท ดีวี8 จำกัด 

(มหาชน)

มี 16 12 8 38.10% 66.67%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD

: การอำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่สมัครเป็นสมาชิก PVD ได้

โดยอัตโนมัติ (Automatic enrollment), การจัดกิจกรรม

สนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการเกษียณอายุ, การ

ให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุนที่

เหมาะสม

การอำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่สมัครเป็นสมาชิก PVD ได้โดยอัตโนมัติ (Automatic enrollment)

การจัดกิจกรรมสนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการเกษียณอายุ
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การให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุนที่เหมาะสม
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว สุพรรณี คล้ำมณี supannee@dv8.co.th -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ภคมน  กิติรัชฎากุล pakamon@dv8.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย กิตติวุฒิ หอทอง kittiwut@dv8.co.th -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ภคมน กิติรัชฎากุล pakamon@dv8.co.th -

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด

เลขที่ 191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ ชั้น 19 

ยูนิต 4 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500

โทรศัพท์ +66 2231 3980-7

1,860,000.00 - 1. นาย อำพล จำนงค์วัฒน์

อีเมล: amc@amc-

auditing.com

เลขที่ใบอนุญาต: 4663

2. นางสาว ประภาศรี ลีลา

สุภา

อีเมล: amc@amc-

auditing.com

เลขที่ใบอนุญาต: 4664
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

3. นาย นริศ เสาวลักษณ์สกุล

อีเมล: amc@amc-

auditing.com

เลขที่ใบอนุญาต: 5369

4. นางสาว กัญญนันท์ ปุญญา

วิวัฒน์

อีเมล: amc@amc-

auditing.com

เลขที่ใบอนุญาต: 12733

5. นาย บุรินทร์ ประสงค์

สัมฤทธิ์

อีเมล: amc@amc-

auditing.com

เลขที่ใบอนุญาต: 12879

6. นางสาว พิมพ์ใจ เกิดกำไร

อีเมล: amc@amc-

auditing.com

เลขที่ใบอนุญาต: 13975

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ตลอดปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลบริษัทตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท รวมถึงมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับฝ่ายจัดการเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท

ดำเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์องค์กรภายใต้กรอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ และมาตรฐานจริยธรรมที่กำหนดไว้ และดูแลให้บริษัทปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎระเบียบอย่างครบถ้วน

ความรับผิดชอบในการกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทครอบคลุมการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์และการกำกับดูแลทางการเงิน โครงสร้าง

การกำกับดูแลและมาตรฐานจริยธรรม กรอบความรับผิดชอบต่อสังคม ระบบบริหารความเสี่ยงองค์กรและการควบคุมภายใน การติดตามผล

การดำเนินงานพร้อมการแก้ไขอย่างทันท่วงที ความถูกต้องและน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน การประสานงานด้านการตรวจสอบ การ

ประเมินผู้นำและการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อยและการแต่งตั้ง การกำกับดูแลค่าตอบแทน การปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบ และการกำกับดูแลเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญเป็นพิเศษต่อการกำกับดูแลการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของบริษัท    โดยดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปอย่าง

    มีวินัย กำกับดูแลแผนงานการเปลี่ยนแปลงขององค์กรอย่างเหมาะสม และเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการบริหารความเสี่ยงและระบบการ

ควบคุม เพื่อสนับสนุนความต่อเนื่องทางธุรกิจและการเติบโตอย่างยั่งยืน

นโยบายและแนวปฏิบัติในการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทมุ่งมั่นในการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิอย่างเต็มที่ บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญ

ประชุมพร้อมรายละเอียดวาระการประชุมและเอกสารประกอบอย่างครบถ้วนล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วัน เผยแพร่เอกสารบนเว็บไซต์ของบริษัท 

และจัดสถานที่ประชุมที่เข้าถึงได้สะดวกพร้อมกระบวนการลงทะเบียนที่สะดวกรวดเร็ว ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถ

มอบฉันทะให้ผู้รับมอบฉันทะ รวมถึงกรรมการอิสระ ลงคะแนนเสียงแทนได้ บริษัทจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอสำหรับการซักถามและอภิปรายใน

แต่ละวาระ และจัดให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการประจำปีล่วงหน้า โดยแจ้งวันประชุมให้กรรมการทุกท่านทราบตั้งแต่ปลายปีก่อน

หน้าหรือต้นปีถัดไป ตารางดังกล่าวระบุกรอบเวลาในการประชุมไว้อย่างชัดเจน เช่น การกำหนดให้ประชุมในสัปดาห์ใดของแต่ละเดือน เพื่อให้

กรรมการสามารถวางแผนการเข้าร่วมประชุมได้ตลอดทั้งปี ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการมีเวลาเพียงพอในการทบทวนเอกสารและเตรียมความ

พร้อมสำหรับการอภิปรายและพิจารณาอย่างมีรอบคอบ เลขานุการบริษัทจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการให้กรรมการทุกท่าน

ล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำการก่อนการประชุมแต่ละครั้ง

สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 บริษัทจัดประชุมในวันศุกร์ที่ 25 เมษายน 2568 เวลา 13.00 น. ณ ห้องประชุม Yulania IV-

VI ชั้น 9 โรงแรม Waldorf Astoria Bangkok ที่อยู่ 151 ถนนราชดำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 โดยที่ประชุม

พิจารณาวาระการประชุมจำนวน 8 วาระ ได้แก่ การรับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 การรับทราบรายงานของคณะ

กรรมการบริษัทเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของบริษัทประจำปี 2567 การอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของ

บริษัทและบริษัทย่อยประจำปี 2567 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 การอนุมัติการไม่จัดสรรกำไรเป็นทุนสำรองตามกฎหมายและการไม่

จ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานของบริษัทประจำปี 2567 การอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตำแหน่งตามวาระ 

การอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประจำปี 2568 การอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนผู้

สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยประจำปี 2568 และการพิจารณาเรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี)

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและยืนยันว่าบริษัทปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ที่ออกโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงมาตรฐานสากลที่ได้รับการ

ยอมรับ เช่น หลักการกำกับดูแลกิจการของ OECD บริษัทนำหลักการ CG Code ทั้ง 8 ประการมาใช้เป็นกรอบการกำกับดูแลกิจการ 

ครอบคลุมภาวะผู้นำของคณะกรรมการเพื่อการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน วัตถุประสงค์ที่ส่งเสริมความยั่งยืน องค์ประกอบของคณะกรรมการที่มี

ประสิทธิผล การบริหารผู้บริหารสูงสุดและบุคลากร นวัตกรรมและการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน การเปิดเผยข้อมูลและความถูกต้องทางการเงิน และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่ายังคงสอดคล้องกับหลัก

การ CG Code และความคาดหวังด้านกฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทได้ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการหลักทั้งหมดตามที่
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กำหนดไว้ใน CG Code มีเพียงประเด็นเดียวที่ยังไม่ได้ดำเนินการ    คือ การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแยกต่างหาก โดยในปัจจุบัน

คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงการทบทวนกระบวนการระบุ ประเมิน และบรรเทาความ

เสี่ยง คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าการจัดโครงสร้างดังกล่าวมีความเหมาะสมกับขนาดและความซับซ้อนของบริษัทใน

ปัจจุบัน และจะพิจารณาความเหมาะสมในการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยเฉพาะต่อไป เมื่อการดำเนินงานและการลงทุนเชิงกล

ยุทธ์ของบริษัทมีการขยายตัวมากขึ้น

คุณสมบัติของกรรมการที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ

บริษัทกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท คณะ

กรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลายครอบคลุมด้านสื่อและการสื่อสาร การเงินและการลงทุน เทคโนโลยีดิจิทัล การ

กำกับดูแลกิจการ และการบริหารเชิงกลยุทธ์ องค์ประกอบนี้สนับสนุนการมุ่งเน้นเชิงกลยุทธ์สองด้านของบริษัท คือการรักษาการดำเนินงานสื่อ

หลักในขณะเดียวกันกับการดำเนินการเปลี่ยนแปลงสู่สินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีทางการเงิน ในปี 2568 คณะกรรมการยืนยันว่าองค์

ประกอบปัจจุบันสอดคล้องกับคุณสมบัติที่กำหนดและข้อกำหนดเชิงกลยุทธ์ กรรมการทุกคนมีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ

บริษัทและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเกณฑ์ความเป็นอิสระสำหรับกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทบทวน

คุณสมบัติของกรรมการเป็นประจำทุกปีเพื่อให้มั่นใจว่ายังคงสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อบริษัทขยาย

ไปสู่ธุรกิจใหม่ เช่น การลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัลและโมเดล Bitcoin Treasury ที่วางแผนไว้

การสื่อสารและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำและเปิดเผยคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ซึ่งทำหน้าที่เป็นจรรยาบรรณธุรกิจสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน คู่มือ

จริยธรรมธุรกิจเป็นแนวทางให้บุคลากรทุกคนยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยเป็นส่วนหนึ่งของข้อบังคับเกี่ยวกับ

การทำงานและส่งเสริมการประพฤติปฏิบัติอย่างมืออาชีพบนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี คู่มือครอบคลุมหลักการสำคัญ ได้แก่ ความ

ซื่อสัตย์และความซื่อตรง การปฏิบัติตามกฎหมายและสิทธิมนุษยชน ความถูกต้องของข้อมูล การหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การ

รักษาความลับ การต่อต้านการทุจริต และการใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างรับผิดชอบ

เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติตามและสร้างความตระหนักรู้ บริษัทได้เผยแพร่คู่มือจริยธรรมธุรกิจให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทางอีเมล 

โดยกำหนดให้ลงนามรับทราบและยืนยันความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตาม ในปี 2568 กรรมการร้อยละ 100 ได้รับการสื่อสารและรับทราบจรรยา

บรรณธุรกิจ เช่นเดียวกัน ผู้บริหารและพนักงานร้อยละ 100 ได้รับทราบและยืนยันการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทติดตามการปฏิบัติ

ตามผ่านการกำกับดูแลของฝ่ายบริหารอย่างสม่ำเสมอและช่องทางการแจ้งเบาะแส ทั้งนี้ ในปี 2568 ไม่มีเหตุการณ์การกระทำผิดเกี่ยวกับ

จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณขององค์กรแต่อย่างใด

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ
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รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย วิเชฐ ตันติวานิช กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

25 ส.ค. 2568 การเงิน, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, บริหารธุรกิจ, การ

จัดการกลยุทธ์, การจัดการ

ความเสี่ยง

2. นาง พรพริ้ง สุขสันติสุวรรณ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

25 ส.ค. 2568 การเงิน, บัญชี, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล, 

บริหารธุรกิจ, การจัดการความ

เสี่ยง

3. นาย ณัฐวุฒิ พึงเจริญพงศ์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

25 ส.ค. 2568 บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, บัญชี, การจัดการความ

เสี่ยง, การเงิน

4. นาย เจสัน คิน ฮอย ฟาง กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

25 ส.ค. 2568 บริหารธุรกิจ, การจัดการ

กลยุทธ์, การตลาด, การเงิน

5. นาย เทง เหว่ย แทน กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

25 ส.ค. 2568 บัญชี, การจัดการความเสี่ยง, 

การเงิน

6. นาย ซามูเอล คอยน์ มาเทียร์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

25 ส.ค. 2568 การเงิน, บริหารธุรกิจ

7. นาย เควิน จาง กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

25 ส.ค. 2568 บริหารธุรกิจ, การจัดการ

กลยุทธ์, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก)

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว กัญญา ชัยสาธิตพร กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

11 เม.ย. 2568 บริหารธุรกิจ, การตลาด, บัญชี

2. นาย ชัชวาลย์ เจียรวนนท์ ประธานกรรมการ (กรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการ

อิสระ)

25 ส.ค. 2568 การจัดการกลยุทธ์, การเงิน, 

บริหารธุรกิจ, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล

3. นาย จอห์น เอ็ดวิน ริกกินส์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

25 ส.ค. 2568 การจัดการกลยุทธ์, 

บริหารธุรกิจ, การเงิน

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
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กรรมการอิสระของบริษัท ต้องมีคุณสมบัติ และความเป็นอิสระตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ หากข้อกำหนด และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ได้มีการประกาศเปลี่ยนแปลง 

กรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติตามที่ได้มีการประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ โดยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่า

ตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลมีความเหมาะสม ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หรือสามารถเอื้อประโยชน์ให้กับธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ต่อไป

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ มีหน้าที่แต่งตั้งกรรมการอิสระ โดยพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่

ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ให้มีความเป็นอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) กำหนด ดังนี้

1.       ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณี

กรรมการอิสระซึ่งเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท

3.       ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 

รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้

บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.       ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของกรรมการอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ อนึ่ง “ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ” 

ให้เป็นไปตามคำนิยามที่กำหนดในข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

5.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่

เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่ง

ตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ

6.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่า

บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้

ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 

ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ

7.       ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่

8.       ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน

ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวน

หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัท

ย่อย

9.       ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
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วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

1)       ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนถือ

2)       ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนน

เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3)       บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือพึงเลือกตั้งใน

ครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่พึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้

เป็นประธานในที่ประชุมนั้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. พล.ต.อ. ดร. ประวุฒิ ถาวรศิริ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: Board Strategic Briefing: Scaling the Digital Asset 

Treasury (DAT) Ecosystem and M&A Synergies by Mr. Paul Lee, 

Co-CEO of Bitplanet Co., Ltd.

2. นางสาว กัญญา ชัยสาธิตพร

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: Board Strategic Briefing: Scaling the Digital Asset 

Treasury (DAT) Ecosystem and M&A Synergies by Mr. Paul Lee, 

Co-CEO of Bitplanet Co., Ltd.

3. นาย ชัชวาลย์ เจียรวนนท์

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2551: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: Board Strategic Briefing: Scaling the Digital Asset 

Treasury (DAT) Ecosystem and M&A Synergies by Mr. Paul Lee, 

Co-CEO of Bitplanet Co., Ltd.

4. นาย วิเชฐ ตันติวานิช

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2551: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2549: Director Certification Program (DCP)

   • 2543: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: Board Strategic Briefing: Scaling the Digital Asset 

Treasury (DAT) Ecosystem and M&A Synergies by Mr. Paul Lee, 

Co-CEO of Bitplanet Co., Ltd.

   • 2554: สถาบันพระปกเกล้า (NDC)

   • 2550: วิทยาการตลาดทุน (CMA)
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

5. นาง พรพริ้ง สุขสันติสุวรรณ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: Board Strategic Briefing: Scaling the Digital Asset 

Treasury (DAT) Ecosystem and M&A Synergies by Mr. Paul Lee, 

Co-CEO of Bitplanet Co., Ltd.

6. นาย ณัฐวุฒิ พึงเจริญพงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: Board Strategic Briefing: Scaling the Digital Asset 

Treasury (DAT) Ecosystem and M&A Synergies by Mr. Paul Lee, 

Co-CEO of Bitplanet Co., Ltd.

7. นาย เจสัน คิน ฮอย ฟาง

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: Board Strategic Briefing: Scaling the Digital Asset 

Treasury (DAT) Ecosystem and M&A Synergies by Mr. Paul Lee, 

Co-CEO of Bitplanet Co., Ltd.

8. นาย จอห์น เอ็ดวิน ริกกินส์

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: Board Strategic Briefing: Scaling the Digital Asset 

Treasury (DAT) Ecosystem and M&A Synergies by Mr. Paul Lee, 

Co-CEO of Bitplanet Co., Ltd.

9. นาย เทง เหว่ย แทน

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: Board Strategic Briefing: Scaling the Digital Asset 

Treasury (DAT) Ecosystem and M&A Synergies by Mr. Paul Lee, 

Co-CEO of Bitplanet Co., Ltd.

10. นาย ซามูเอล คอยน์ มาเทียร์

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: Board Strategic Briefing: Scaling the Digital Asset 

Treasury (DAT) Ecosystem and M&A Synergies by Mr. Paul Lee, 

Co-CEO of Bitplanet Co., Ltd.
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

11. นาย เควิน จาง

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: Board Strategic Briefing: Scaling the Digital Asset 

Treasury (DAT) Ecosystem and M&A Synergies by Mr. Paul Lee, 

Co-CEO of Bitplanet Co., Ltd.

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นประจำทุกปี โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่

1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ

2) การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล

และ 3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย

หลักเกณฑ์ และกระบวนการ ในการประเมินตนเอง
1)       หลักเกณฑ์การประเมินตนเอง : ประกอบด้วยโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ / บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ / การประชุมคณะกรรมการ / การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและการแสดงความคิดเห็นอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

จัดการ / ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร / การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

2)       กระบวนการประเมินตนเอง : (1) คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติแบบประเมินตนเอง (2) กรรมการประเมินตนเอง เพื่อแสดงความ

เห็น และ (3) เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินตนเอง พร้อมทั้งจัดทำแผนการปรับปรุง เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

ทราบ

3)       การประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย : 1) คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะเป็นผู้พิจารณากำหนดแบบการประเมินการปฏิบัติงาน

ตามแต่ละคณะกรรมการชุดย่อยนั้น และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 2) กรรมการบริษัท ซึ่งไม่ได้ดำรงตำแหน่ง

กรรมการชุดย่อยนั้น ๆ เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 3) เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการ

ประเมินตนเอง พร้อมทั้งจัดทำแผนการปรับปรุง เสนอต่อคณะกรรมการชุดย่อย นั้น ๆ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีเพื่อขับเคลื่อนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างความรับผิดชอบ และยก

ระดับประสิทธิผล การประเมินครอบคลุมคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อย เกณฑ์การประเมินโดย

ทั่วไปรวมถึงองค์ประกอบและโครงสร้าง บทบาทและความรับผิดชอบ การบริหารการประชุม การกำกับดูแลเชิงกลยุทธ์ การกำกับดูแลความ

เสี่ยงและการควบคุม การติดตามผลการดำเนินงาน ความเพียงพอของข้อมูล และการมีส่วนร่วมของกรรมการ

สำหรับปี 2568 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใช้วิธีการประเมินตนเอง (Internal Assessment) ด้วยเกณฑ์การให้

คะแนน 0-4  ผลการประเมินระบุว่าคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิผลในการสนับสนุนทิศทาง

เชิงกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ด้า

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัทจัดประชุมจำนวน 13 ครั้งในระหว่างปี 2568 การพิจารณามุ่งเน้นที่การอนุมัติและติดตามกลยุทธ์องค์กร แผนธุรกิจประจำ

ปี และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทประเมินผลการดำเนินงานเทียบกับตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลักและเป้าหมายเชิงกล

ยุทธ์ พร้อมทั้งรักษาการกำกับดูแลอย่างใกล้ชิดต่อเส้นทางการเปลี่ยนแปลงของบริษัทผ่านการกำกับดูแลแผนการดำเนินงานและการรายงาน

จากฝ่ายจัดการอย่างสม่ำเสมอ

กรอบนโยบาย โครงสร้างการกำกับดูแล และข้อเสนอที่มีนัยสำคัญจากฝ่ายจัดการได้รับการสอบทานและอนุมัติอย่างถี่ถ้วน ในกรณีที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายการที่มีนัยสำคัญและวาระที่อยู่ในอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการ    รวมถึงข้อเสนอการลงทุน การเข้าซื้อ

กิจการ การจำหน่ายสินทรัพย์ และสัญญาที่มีนัยสำคัญ งบการเงินรายไตรมาสและประจำปีได้รับการตรวจสอบอย่างเข้มงวด โดยฝ่ายจัดการให้

    ข้อมูลเกี่ยวกับดุลยพินิจที่มีนัยสำคัญและประเด็นทางบัญชีที่สำคัญ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสนใจอย่างสม่ำเสมอและต่อ

เนื่องต่อเรื่องการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมถึงความเสี่ยงหลักและกลยุทธ์การบรรเทาความ

เสี่ยง และได้สอบทานข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการชุดย่อย พร้อมติดตามการดำเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

- ลำดับความสำคัญด้านการกำกับดูแลสำหรับรอบปีรายงานถัดไป

จากการเข้าร่วมโครงการ SET JUMP+ ของบริษัท ดีวี8 ได้จัดทำแผนการเติบโตทางธุรกิจ การกำกับดูแล และการดำเนินการด้านสภาพภูมิ

อากาศเพื่อยกระดับการกำกับดูแลกิจการและความพร้อมด้าน ESG ในระยะกลาง ลำดับความสำคัญด้านการกำกับดูแลหลักสำหรับรอบปี

รายงานถัดไปมุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิผลและความสามารถของคณะกรรมการบริษัทสำหรับทิศทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงของบริษัท การ

เสริมสร้างความรับผิดชอบและความโปร่งใสทั่วทั้งองค์กรและห่วงโซ่อุปทาน และการยกระดับการกำกับดูแลความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่และความ

เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี ลำดับความสำคัญรวมถึงการจัดทำเครื่องมือการกำกับดูแลที่มีโครงสร้างมากขึ้น เช่น กรอบทักษะคณะกรรมการ 

การประเมิน และการพัฒนา การยกระดับมาตรฐานการต่อต้านการทุจริตและการให้สินบน และการบูรณาการการสอบทานความเสี่ยงและการ

กำกับดูแลความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีเข้าสู่กระบวนการของคณะกรรมการบริษัทและการบริหารความเสี่ยงองค์กร

- การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

ในระหว่างปี 2568 การเปิดเผยข้อมูลนี้แสดงถึงการมีส่วนร่วมและความมุ่งมั่นของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่ สนับสนุนการ

พิจารณาเรื่องที่มีนัยสำคัญอย่างมีประสิทธิผล และรักษาความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อยในระหว่างปี 

2568 รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ HRG และคณะกรรมการบริหาร ข้อมูลนี้สะท้อนการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันของสมาชิก

คณะกรรมการชุดย่อยในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทผ่านการกำกับดูแลอย่างมุ่งเน้น ข้อเสนอแนะ 

และการติดตามเรื่องที่อยู่ในขอบเขตของแต่ละคณะกรรมการ

บริษัทได้จัดประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้น 13 ครั้ง ในปี 2568 

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 13

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 08 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : มี

วันที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้งที่ 1) : 12 พ.ค. 2568

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. พล.ต.อ. ดร. ประวุฒิ 

ถาวรศิริ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

13 / 13 1 / 1 1 / 1
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

2. นางสาว กัญญา ชัยสาธิต

พร

(กรรมการ)

8 / 9 0 / 0 0 / 0

3. นาย ชัชวาลย์ เจียรวน

นท์

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

3 / 3 0 / 0 0 / 0

4. นาย วิเชฐ ตันติวานิช

(กรรมการ)
3 / 3 0 / 0 0 / 0

5. นาง พรพริ้ง สุขสันติ

สุวรรณ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

3 / 3 0 / 0 0 / 0

6. นาย ณัฐวุฒิ พึงเจริญ

พงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

3 / 3 0 / 0 0 / 0

7. นาย เจสัน คิน ฮอย ฟาง

(กรรมการ)
4 / 4 0 / 0 0 / 0

8. นาย จอห์น เอ็ดวิน ริ

กกินส์

(กรรมการ)

4 / 4 0 / 0 0 / 0

9. นาย เทง เหว่ย แทน

(กรรมการ)
4 / 4 0 / 0 0 / 0

10. นาย ซามูเอล คอยน์ 

มาเทียร์

(กรรมการ)

4 / 4 0 / 0 0 / 0

11. นาย เควิน จาง

(กรรมการ)
4 / 4 0 / 0 0 / 0

12. นาย ประจวบ อุชชิน

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 1 / 1

13. นาย ธนรัฐ ธนาวุฒิ

วัฒนา

(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 1 / 1
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

14. นาย ศรศักดิ์ แสน

สมบัติ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 1 / 1

15. นาย พูนสุข โตชนาการ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
4 / 4 1 / 11 1 / 1

16. นาย ปกรณ์ ลี้สกุล

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 1 / 1

17. นาย ณัฐพล เกษมวิลาศ

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 1 / 1

18. นาย ณรงค์ ฉัตรวรกิจ

พาณิช

(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 1 / 11

19. นาย วรวงค์ ระฆังทอง

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
4 / 4 1 / 1 1 / 1

20. นาย พงษ์ภาณุ เศวตรุ

นทร์

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 1 / 1

21. พลตำรวจตรี ประยนต์ 

ลาเสือ

(รองประธานกรรมการ)

4 / 4 1 / 1 1 / 1
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. พล.ต.อ. ดร. ประวุฒิ ถาวรศิริ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

13/13

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

2. นางสาว กัญญา ชัยสาธิตพร

(กรรมการ)

8/9

(88.89%)
N/A N/A

3. นาย ชัชวาลย์ เจียรวนนท์

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

3/3

(100.00%)
N/A N/A

4. นาย วิเชฐ ตันติวานิช

(กรรมการ)

3/3

(100.00%)
N/A N/A

5. นาง พรพริ้ง สุขสันติสุวรรณ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

3/3

(100.00%)
N/A N/A

6. นาย ณัฐวุฒิ พึงเจริญพงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

3/3

(100.00%)
N/A N/A

7. นาย เจสัน คิน ฮอย ฟาง

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)
N/A N/A

8. นาย จอห์น เอ็ดวิน ริกกินส์

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)
N/A N/A

9. นาย เทง เหว่ย แทน

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)
N/A N/A

10. นาย ซามูเอล คอยน์ มาเทียร์

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)
N/A N/A

11. นาย เควิน จาง

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)
N/A N/A

12. นาย ประจวบ อุชชิน

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

13. นาย ธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

14. นาย ศรศักดิ์ แสนสมบัติ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

15. นาย พูนสุข โตชนาการ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/11

(9.09%)

1/1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (99.47%) 91.74% 91.74%
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รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

16. นาย ปกรณ์ ลี้สกุล

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

17. นาย ณัฐพล เกษมวิลาศ

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

18. นาย ณรงค์ ฉัตรวรกิจพาณิช

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/11

(9.09%)

19. นาย วรวงค์ ระฆังทอง

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

20. นาย พงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

21. พลตำรวจตรี ประยนต์ ลาเสือ

(รองประธานกรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (99.47%) 91.74% 91.74%

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนตามบทบาทในคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2568 ได้แก่ ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน และผล

ประโยชน์อื่น) และค่าตอบแทนรายกรรมการ การเปิดเผยข้อมูลนี้ให้มั่นใจในความโปร่งใสและความเข้าใจของผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับพื้นฐานการ

กำหนดค่าตอบแทน ซึ่งกำหนดให้สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและเป็นไปตามการอนุมัติภายในกรอบการกำกับดูแล

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. พล.ต.อ. ดร. ประวุฒิ ถาวร

ศิริ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

102,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
34,000.00 68,000.00 102,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ (รอง

ประธานกรรมการตรวจสอบ)
N/A N/A N/A -
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

2. นางสาว กัญญา ชัยสาธิตพร

(กรรมการ)
68,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A 68,000.00 68,000.00 ไม่มี

3. นาย ชัชวาลย์ เจียรวนนท์

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

92,968.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
N/A N/A 92,968.00 ไม่มี

4. นาย วิเชฐ ตันติวานิช

(กรรมการ)
115,839.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
44,000.00 71,839.00 115,839.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -

คณะกรรมการทรัพยากร

บุคคล กำหนดค่าตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

N/A N/A N/A -

5. นาง พรพริ้ง สุขสันติสุวรรณ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
149,839.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
78,000.00 71,839.00 149,839.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
N/A N/A N/A -

คณะกรรมการทรัพยากร

บุคคล กำหนดค่าตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ 

(กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A N/A -

6. นาย ณัฐวุฒิ พึงเจริญพงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
105,839.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
34,000.00 71,839.00 105,839.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
N/A N/A N/A -

7. นาย เจสัน คิน ฮอย ฟาง

(กรรมการ)
105,839.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
34,000.00 71,839.00 105,839.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -

คณะกรรมการทรัพยากร

บุคคล กำหนดค่าตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ 

(กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A N/A -

8. นาย จอห์น เอ็ดวิน ริกกินส์

(กรรมการ)
105,839.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
34,000.00 71,839.00 105,839.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -

คณะกรรมการทรัพยากร

บุคคล กำหนดค่าตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ 

(กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A N/A -

9. นาย เทง เหว่ย แทน

(กรรมการ)
105,839.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
34,000.00 71,839.00 105,839.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -

คณะกรรมการทรัพยากร

บุคคล กำหนดค่าตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ 

(กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A N/A -
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

10. นาย ซามูเอล คอยน์ มา

เทียร์

(กรรมการ)

71,839.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A 71,839.00 71,839.00 ไม่มี

11. นาย เควิน จาง

(กรรมการ)
71,839.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A 71,839.00 71,839.00 ไม่มี

12. นาย ประจวบ อุชชิน

(กรรมการ)
187,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
136,000.00 51,000.00 187,000.00 ไม่มี

13. นาย ธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา

(กรรมการ)
136,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
136,000.00 N/A 136,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -

14. นาย ศรศักดิ์ แสนสมบัติ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
221,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
136,000.00 51,000.00 187,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
34,000.00 N/A 34,000.00 ไม่มี

15. นาย พูนสุข โตชนาการ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
180,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
136,000.00 N/A 136,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
44,000.00 N/A 44,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

16. นาย ปกรณ์ ลี้สกุล

(กรรมการ)
136,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
136,000.00 N/A 136,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -

17. นาย ณัฐพล เกษมวิลาศ

(กรรมการ)
51,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
51,000.00 N/A 51,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

18. นาย ณรงค์ ฉัตรวรกิจ

พาณิช

(กรรมการ)

136,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
136,000.00 N/A 136,000.00 ไม่มี

19. นาย วรวงค์ ระฆังทอง

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
170,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
136,000.00 N/A 136,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
34,000.00 N/A 34,000.00 ไม่มี

20. นาย พงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

198,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
176,000.00 22,000.00 198,000.00 ไม่มี

21. พลตำรวจตรี ประยนต์ ลา

เสือ

(รองประธานกรรมการ)

136,000.00 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท (รอง

ประธานกรรมการ)
136,000.00 N/A 136,000.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 1,607,000.00 834,712.00 2,534,680.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 112,000.00 N/A 112,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A

4. คณะกรรมการทรัพยากร

บุคคล กำหนดค่าตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ

N/A N/A N/A

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 433,688.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น

บริษัทตระหนักว่าการกำกับดูแลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าอย่างมีประสิทธิผลเป็นสิ่งจำเป็นในการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือ

หุ้น ให้มั่นใจในมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติที่สอดคล้องกัน และสนับสนุนการรายงานทางการเงินรวมที่น่าเชื่อถือ บริษัทใช้กลไกการกำกับดูแล

สำหรับกิจการในกลุ่มโดยการแต่งตั้งผู้แทนที่เหมาะสม ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจ เพื่อมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและกำกับ

ดูแลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าตามสัดส่วนการถือหุ้นหรือสิทธิตามสัญญา ผู้แทนเหล่านี้สนับสนุนการกำหนดนโยบายการดำเนิน

งานหลัก ให้การติดตามอย่างต่อเนื่อง และให้มั่นใจว่าเรื่องที่มีนัยสำคัญซึ่งส่งผลกระทบต่อบริษัทได้รับการยกระดับเพื่อการพิจารณาและอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทอย่างทันเวลา

เพื่อให้มั่นใจในความสอดคล้องทั่วทั้งกลุ่ม บริษัทส่งเสริมหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานจริยธรรม และแนวปฏิบัติการดำเนินงานอย่าง

มีวินัยภายในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล จริยธรรมทางธุรกิจ การต่อต้านการทุจริต 

การแจ้งเบาะแส/ร้องเรียน และรายการระหว่างกัน บริษัทยังเน้นการบริหารจัดการข้อมูลที่เหมาะสม การเก็บรักษาบันทึกที่มีนัยสำคัญ และ

กระบวนการบัญชีและการรายงานทางการเงินที่สอดคล้องกับมาตรฐานของบริษัท เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิผลและจัดทำ

ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องอย่างทันเวลาสำหรับการจัดทำงบการเงินรวมและการเปิดเผยข้อมูล
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทตระหนักว่าความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งที่เกิดขึ้นจริง ที่อาจเกิดขึ้น หรือที่ถูกรับรู้ อาจบั่นทอนความเชื่อมั่น

ของผู้มีส่วนได้เสียและความสมบูรณ์ของการตัดสินใจ บริษัทดำรงรักษากรอบการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่กำหนดให้กรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงานปฏิบัติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจกระทบต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นกลาง และเปิดเผยผล

ประโยชน์ส่วนตัว ความสัมพันธ์ หรือสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่อยู่ระหว่างการพิจารณา ในกรณีที่อาจมีความขัดแย้ง บุคคลที่เกี่ยวข้อง

ต้องงดเว้นจากการพิจารณาและการตัดสินใจ โดยการพิจารณาและการอนุมัติที่เกี่ยวข้องดำเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายและ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

ในระหว่างรอบปีรายงาน บริษัทยังคงติดตามและบริหารจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นผ่านข้อกำหนดการเปิดเผยข้อมูล ขั้น

ตอนการสอบทาน และการกำกับดูแลโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

การป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในและการใช้ข้อมูลภายในในทางที่ผิด

บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในและการใช้ข้อมูลภายในในทางที่ผิด โดยตระหนักถึงความ

สำคัญต่อความสมบูรณ์ของตลาดและความเชื่อมั่นของนักลงทุน บริษัทดำรงรักษานโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการข้อมูลที่เป็นความ

ลับและข้อมูลภายใน รวมถึงการควบคุมเพื่อปกป้องข้อมูลที่มีนัยสำคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ ข้อจำกัดในการใช้หรือเปิดเผยข้อมูลดัง

กล่าว และข้อกำหนดการปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

มาตรการการปฏิบัติตามกฎระเบียบรวมถึงข้อจำกัดการซื้อขาย/ช่วงห้ามซื้อขายในช่วงการรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่มีความ

อ่อนไหวอื่นๆ และข้อกำหนดการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือครองโดยกรรมการและผู้บริหารตามที่กฎหมาย

และประกาศที่เกี่ยวข้องกำหนด ในระหว่างรอบปีรายงาน ไม่พบกรณีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในหรือการใช้ข้อมูลภายในในทางที่

ผิด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และรับผิดชอบ โดยไม่ยอมรับการให้สินบนหรือการทุจริตในทุกรูปแบบ บริษัท

ดำรงรักษานโยบายต่อต้านการทุจริตและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องครอบคลุมกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยได้รับการ

สนับสนุนจากกระบวนการกำกับดูแลที่ส่งเสริมการประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมและการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และการควบคุม

ภายใน บริษัทส่งเสริมความตระหนักและการยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมทั่วทั้งองค์กรและคาดหวังให้คู่ค้าดำเนินงานอย่างสอดคล้องกับค่านิยม

ของบริษัท

ในระหว่างรอบปีรายงาน บริษัทยังคงเสริมสร้างกรอบการต่อต้านการทุจริตผ่านการสื่อสารนโยบาย การกำกับดูแล และแนวปฏิบัติที่มุ่งเน้นการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบซึ่งออกแบบเพื่อป้องกันและตรวจจับการประพฤติมิชอบ ไม่พบหรือได้รับแจ้งกรณีการทุจริตที่ได้รับการยืนยันในระหว่าง

รอบปีรายงาน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

บริษัทดำรงรักษาช่องทางการแจ้งเบาะแสและร้องเรียนเพื่อส่งเสริมการรายงานข้อกังวลโดยสุจริต รวมถึงการประพฤติมิชอบที่สงสัย พฤติกรรม

ที่ผิดจริยธรรม การฝ่าฝืนกฎหมายหรือกฎระเบียบ การทุจริต หรือเรื่องอื่นๆ ที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสีย กรอบการแจ้งเบาะแส

จัดให้มีช่องทางการรายงานที่เข้าถึงได้ สนับสนุนการรักษาความลับ และให้การคุ้มครองที่เหมาะสมต่อการตอบโต้สำหรับผู้แจ้งเบาะแส ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี

รายงานที่ได้รับผ่านกลไกการแจ้งเบาะแสและร้องเรียนได้รับการดำเนินการตามกระบวนการที่กำหนด โดยมีการสอบทาน การตรวจสอบข้อเท็จ

จริง การยกระดับ และการดำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมเมื่อมีเหตุอันควร พร้อมทั้งรายงานต่อหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องตามความเหมาะ

สม ในระหว่างรอบปีรายงาน บริษัทไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนการแจ้งเบาะแสหรือกรณีที่ต้องรายงานผ่านช่องทางที่กำหนด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาง พรพริ้ง สุขสันติสุวรรณ

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. พล.ต.อ. ดร. ประวุฒิ ถาวรศิริ

(รองประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. นาย ณัฐวุฒิ พึงเจริญพงศ์

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

4. นาย พูนสุข โตชนาการ

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

5. นาย ศรศักดิ์ แสนสมบัติ

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

6. นาย วรวงค์ ระฆังทอง

(กรรมการตรวจสอบ)

2 / 2 2/2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวนสามท่านซึ่งมีวาระการดำรงตำแหน่ง

เท่ากับวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการ สมาชิกทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย นางพรพรพริ้ง สุขสันติสุวรรณ ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ นายประ

วุฒิ ถาวรศิริ ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ และนายณัฐวุฒิ ปุงคเจริญพงษ์ ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ

บทบาท หน้าที่ และขอบเขตงาน

ตลอดปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

การประชุมและการเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบจัดประชุมจำนวนห้าครั้งในปี 2568 เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ คณะกรรมการยังจัดประชุมกับผู้สอบบัญชี

หนึ่งครั้งโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

เรื่องสำคัญที่พิจารณาในระหว่างปี

วาระการประชุมของคณะกรรมการครอบคลุมการสอบทานรายงานทางการเงิน การกำกับดูแลการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การ

ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องรวมถึงเรื่องที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนผ่านธุรกิจ การคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการสอบทานค่าสอบ
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บัญชี รายการระหว่างกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การติดตามการใช้เงินทุนที่ระดมได้ และการกำกับดูแลความเสี่ยงที่

เกิดขึ้นใหม่ภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร

การกำกับดูแลการรายงานทางการเงินและการตรวจสอบจากภายนอก
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจำปีสำหรับปี 2568 ผ่านการหารือกับผู้สอบบัญชี โดยมุ่งเน้นประเด็นที่มีนัย

สำคัญและดุลยพินิจที่ใช้ในการจัดทำงบการเงิน คณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอแนะด้านการควบคุมภายในและรับฟังคำชี้แจงจากประธานเจ้า

หน้าที่บริหารการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบสรุปว่างบการเงินของบริษัทจัดทำอย่างถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย

การกำกับดูแลการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบประเมินระบบการควบคุมภายในผ่านการสอบทานรายงานการตรวจสอบภายในรายไตรมาสและสถานะการแก้ไข

ประเด็นที่ค้างอยู่ ข้อเสนอแนะจากผู้สอบบัญชีได้รับการพิจารณาและหารือกับฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่อง การประเมินความเพียงพอของการ

ควบคุมภายในประจำปีในรูปแบบที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดได้ดำเนินการเสร็จสิ้น คณะกรรมการตรวจสอบสรุปว่าระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัทเพียงพอและเหมาะสมสำหรับบริบททางธุรกิจปัจจุบัน โดยฝ่ายจัดการมุ่งมั่นในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งบริษัท พราวด์ แอดไวเซอรี่ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีนางสาวภัคราวัลย์ ธิรวาณิชกุล เป็น

ผู้ประสานงานหลัก คณะกรรมการอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปีที่ครอบคลุมระบบการดำเนินงานหลักที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจ ติดตาม

ความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงาน และประเมินความเพียงพอ ขอบเขต และความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ

สรุปว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเหมาะสม เป็นอิสระ และมีประสิทธิผล

การกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบและการแจ้งเบาะแส

คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการดำเนินงานของบริษัทเพื่อให้มั ่นใจในการปฏิบัติตามกฎของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ รวมถึงการเปลี่ยนผ่านสู่การดำเนินงานใหม่ ประเด็นการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่มีนัยสำคัญได้รับการพิจารณา

จากคณะกรรมการพร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อป้องกันการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจหรือผู้มีส่วน

ได้เสีย

การสอบทานรายการระหว่างกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้มั่นใจในความ

เป็นธรรมและประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท บริษัทปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ โดยรักษาความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียง

พอตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ในปี 2568 ไม่พบรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีนัยสำคัญ คณะ

กรรมการตรวจสอบสรุปว่ารายการที่เกี่ยวข้องได้รับการเปิดเผยอย่างถูกต้องและครบถ้วนในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ความเห็น / ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาสและให้ความเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 

ฝ่ายจัดการพิจารณาและดำเนินการตามข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเหมาะสม

สรุปผลการปฏิบัติงานและผลลัพธ์สำคัญ

การประเมินผลการปฏิบัติงานดำเนินการผ่านการประเมินตนเองและการประเมินโดยรวมจากคณะกรรมการบริษัท จากกิจกรรมในระหว่างปี 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ ดำเนิน

งานอย่างมืออาชีพเพื่อบรรลุเป้าหมายของบริษัท รักษาการปฏิบัติตามนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และปรับปรุงระบบการดำเนินงานอย่าง

ต่อเนื่องให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง

นางพรพริ้ง สุขสันติสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย วิเชฐ ตันติวานิช

(ประธานกรรมการบริหาร)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

2. นาย จอห์น เอ็ดวิน ริกกินส์

(กรรมการบริหาร)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

3. นาย เจสัน คิน ฮอย ฟาง

(กรรมการบริหาร)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

4. นาย เทง เหว่ย แทน

(กรรมการบริหาร)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

5. นาย ธนรัฐ ธนาวุฒิวัฒนา

(กรรมการบริหาร)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

6. นาย ปกรณ์ ลี้สกุล

(กรรมการบริหาร)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

7. นาย ณัฐพล เกษมวิลาศ

(กรรมการบริหาร)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

ตลอดปี 2568 คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที่ภายในขอบเขตของกฎบัตรที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ โดยจัดประชุมจำนวน 4 ครั้งใน

ระหว่างปี

เกี่ยวกับการลงทุนในโครงการใหม่ คณะกรรมการบริหารประเมินความเป็นไปได้และใช้อำนาจในการอนุมัติการลงทุนหรือการร่วมทุนโดย

บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจการร่วมค้ากับบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลในรูปแบบที่เหมาะสมเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ รวมถึง

การอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง การลงนามในสัญญา และการดำเนินการที่จำเป็นภายในกรอบการลงทุนที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

คณะกรรมการบริหารติดตามตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลักและความคืบหน้าของโครงการลงทุนอย่างสม่ำเสมอ โดยรายงานผลลัพธ์ ความ

ท้าทาย และมาตรการแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ

คณะกรรมการดำเนินการประเมินตนเองสำหรับปี 2568 และสอบทานผลการประเมินเพื่อให้มั่นใจในประสิทธิภาพการดำเนินงาน ผลลัพธ์ได้ให้

ข้อมูลสำหรับกรอบการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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คณะกรรมการบริหาร  สรุปผลการปฏิบัติงานและผลลัพธ์สำคัญ

ในระหว่างปี 2568 คณะกรรมการบริหารสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทโดยการขับเคลื่อนการตัดสินใจของฝ่ายจัดการอย่างทันเวลาภายใน

อำนาจที่ได้รับมอบหมาย เสริมสร้างการคัดกรองการลงทุนและการกำกับดูแลโครงการ และให้มั่นใจในการติดตามผลการดำเนินงานและการ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ พร้อมการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องผ่านการประเมินตนเองประจำปี

นายวิเช ตันติวานิช ประธานกรรมการบริหาร

การเข้าประชุมของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ

การประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และ

กำกับดูแลกิจการ (ครั้ง)

: 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่า

ตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย วิเชฐ ตันติวานิช

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

2. นาง พรพริ้ง สุขสันติสุวรรณ

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

3. นาย จอห์น เอ็ดวิน ริกกินส์

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

4. นาย เจสัน คิน ฮอย ฟาง

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

5. นาย เทง เหว่ย แทน

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล กำหนดค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ

ในระหว่างปี 2568 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการประกอบด้วย นายวิเชษฐ์ ตันติวานิช ดำรงตำแหน่ง

ประธาน นางพรพริ้ง สุขสันติสุวรรณ ดำรงตำแหน่งกรรมการ นายเจสัน คิน ฮอย ฟาง ดำรงตำแหน่งกรรมการ นายจอห์น เอ็ดวิน ริกกินส์ 

ดำรงตำแหน่งกรรมการ และนายเทง เหว่ย แทน ดำรงตำแหน่งกรรมการ

บทบาท หน้าที่ และขอบเขตงาน

คณะกรรมการ HRG สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการและให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัท

สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการยังสนับสนุน พัฒนา และกำกับดูแลกระบวนการขับเคลื่อนธุรกิจที่ส่งเสริมการเติบโต

อย่างยั่งยืน โดยปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

การประชุมและการเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ HRG จัดประชุมจำนวนห้าครั้งในปี 2568 เพื่อปฏิบัติหน้าที่ภายในขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
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กระบวนการและเกณฑ์การสรรหา

หน้าที่ด้านการสรรหาของคณะกรรมการ HRG ในระหว่างปีประกอบด้วยการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อทดแทนกรรมการที่ครบ

วาระและเสนอรายชื่อผู้ได้รับการเสนอชื่อต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้

ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและรายชื่อผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในรอบปีรายงาน ไม่มีข้อเสนอจากผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อกรรมการ คณะกรรมการยังพิจารณาและเสนอ

กรรมการที่เหมาะสมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อย

การวางแผนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและการสอบทาน Board Skills Matrix

คณะกรรมการ HRG สนับสนุนการวางแผนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทโดยพิจารณาผู้สมัครที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสำหรับตำแหน่ง

กรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยยังคงมีโครงสร้างที่เหมาะสมในการปฏิบัติ

หน้าที่อย่างมีประสิทธิผลภายในกรอบการกำกับดูแลของบริษัท

แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีบัญชี 2568 คณะกรรมการ HRG สอบทานและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งระดับคณะและ

ระดับรายบุคคลเพื่อยกระดับความครบถ้วนและความสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการจัดให้มี

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ HRG และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน โดยมีการเปิดเผยในแบบ 

56-1 One Report

นโยบายค่าตอบแทนและกระบวนการกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ HRG พิจารณาและเสนอค่าตอบแทนสำหรับกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เกณฑ์การพิจารณา

รวมถึงการเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มเดียวกันในอุตสาหกรรมเพื่อให้มั่นใจในความเหมาะสมเมื่อเทียบกับหน้าที่และความรับผิดชอบ และ

ความสอดคล้องกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท เรื่องค่าตอบแทนได้รับการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนนำ

เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามความเหมาะสม

การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง (คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารหลัก)

คณะกรรมการ HRG กำกับดูแลการวางแผนสืบทอดตำแหน่งและการวางแผนความต่อเนื่องของฝ่ายจัดการสำหรับผู้บริหารระดับสูงและ

ตำแหน่งหลักเพื่อสนับสนุนความต่อเนื่องและความพร้อมขององค์กร

การกำกับดูแลการพัฒนาและฝึกอบรมกรรมการ

คณะกรรมการ HRG สนับสนุนการพัฒนาการกำกับดูแลและความสามารถผ่านการปรับปรุงกรอบการประเมินและการจัดทำแนวปฏิบัติที่ส่ง

เสริมประสิทธิผลของกรรมการและคุณสมบัติที่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติการกำกับดูแลของบริษัท

สรุปผลการปฏิบัติงานและผลลัพธ์สำคัญ

ในปีบัญชี 2568 คณะกรรมการ HRG ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรและสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในประเด็นสำคัญด้านการสรรหา การกำกับ

ดูแลค่าตอบแทน การยกระดับการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนานโยบายการกำกับดูแล บริษัทได้ปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี รวมถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายและ

แนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต และนโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสและร้องเรียน คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัตินโยบาย

คุณสมบัติที่เหมาะสมสำหรับคณะกรรมการบริษัท (Fit and Proper Policy) เพื่อส่งเสริมคุณสมบัติและความสามารถที่เหมาะสมของกรรมการ

และสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการที่ดีภายในองค์กร และนำนโยบายนี้ไปใช้เป็นแนวปฏิบัติสำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัททั้งระดับคณะและระดับรายบุคคล

นายวิเชฐ ตันติวานิช ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคล ค่าตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

คณะกรรมการบริษัท โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาว่า DV8 ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ

เหมาะสมโดยทั่วไปสำหรับการดำเนินธุรกิจของบริษัท การประเมินดังกล่าวอ้างอิงจากการประเมินตนเองด้านการควบคุมภายในของฝ่าย

จัดการ ผลการสอบทานจากผู้ให้บริการตรวจสอบภายในภายนอก (บริษัท พราวด์ แอดไวเซอรี่ จำกัด) และการติดตามความคืบหน้าในการ

แก้ไขข้อบกพร่อง แม้ว่าระบบดังกล่าวจะสนับสนุนความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินและการดูแลรักษาทรัพย์สิน คณะกรรมการบริษัทเน้น

ย้ำการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อแก้ไขข้อบกพร่องเฉพาะด้านการปฏิบัติงานและการจัดทำเอกสารที่ระบุในระหว่างปีบัญชี 2568

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)

การควบคุมภายใน
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องตามกรอบการควบคุมภายในแบบบูรณาการ (COSO 2013) ซึ่ง

ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ และ 17 หลักการ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

1)       สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

•       ความยึดมั่นในหลักความซื่อตรงและจริยธรรม (Integrity and Ethical Value): บริษัทฯ กำหนดค่านิยมองค์กร 5 หลักการ ให้ผู้บริหาร

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง และมอบหมายหน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลมุ่งมั่นพัฒนาให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร

•       การกำกับดูแลที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ (Oversight Responsibility): คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งคณะกรรมการชุดย่อย มีความรู้

ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระในการกำกับดูแลฝ่ายบริหารให้มีการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ภายใต้กรอบ

นโยบายที่กำหนด

•       โครงสร้างองค์กร สายการรายงาน อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ (Structure, Authority, and Responsibility): บริษัทฯ กำหนด

โครงสร้างองค์กรที่ตอบสนองต่อแผนการขยายธุรกิจ โดยมีการกำหนดอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจน ผ่าน

การกำหนดตารางอำนาจการดำเนินการและอนุมัติ และการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของหน่วยงาน

•       การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Competence): หน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลมุ่งมั่นพัฒนาสภาพแวดล้อมในการทำงาน และค่า

ตอบแทนที่แข่งขันได้ เพื่อดึงดูด และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ จัดทำระบบเทคโนโลยีด้านทรัพยากรบุคคลที่มีความสะดวก รวมถึง

จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession plan) สำหรับผู้บริหารระดับสูง

•       ความรับผิดชอบต่อผลการทำงาน (Accountability): บริษัทฯ และพนักงานร่วมกันกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ของตน เพื่อ

ให้เป็นเป้าหมายในการปฏิบัติงานประจำปี รวมถึงมีการให้รางวัลหรือตักเตือนอย่างเหมาะสมตามโอกาส

2)       การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

•       การกำหนดเป้าหมาย (Suitable Objective): บริษัทฯ กำหนดเป้าหมายในระดับองค์กรและหน่วยงาน

•       การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Identification and Analysis): บริษัทฯ พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

•       การประเมินความเสี่ยงทุจริต (Fraud Risk Assessment): บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนามาตรการควบคุมต่อความเสี่ยงทุจริตที่มีผลกระทบ

สูง เช่นความเสี่ยงทุจริตรายงานทางการเงิน และระบบงานจัดซื้อ

•       การประเมินความเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ (Significant Change Assessment): บริษัทฯ มีกระบวนการเตรียมความพร้อมล่วงหน้าต่อ

เหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญต่างๆ ผ่านการประชุมร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้อง ภายใต้การกำกับดูแลจากคณะ

กรรมการบริษัท

3)       กิจกรรมการควบคุม (Control Activity)

•       การกำหนดและพัฒนามาตรการควบคุม (Selection and Development of Control Activity): บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการกำหนด

มาตรการควบคุมในกระบวนการธุรกิจหลักอย่างรัดกุม โดยมีการผสมผสานมาตรการการสอบทานและอนุมัติรายการ การจัดทำเอกสาร และ

การแบ่งแยกหน้าที่ ให้มีความเหมาะสมกับสภาพการดำเนินธุรกิจ และสมดุลระหว่างประโยชน์และต้นทุนของมาตรการควบคุม
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•       การกำหนดและพัฒนามาตรการควบคุมต่อระบบเทคโนโลยี (General Controls over Technology - Selection & 

Development): บริษัทฯ ใช้บริการจากผู้ให้บริการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรายใหญ่ภายนอกเป็นหลัก เพื่อให้ได้ระบบที่มีประสิทธิภาพ

สูง ปลอดภัยได้มาตรฐาน และมีความคุ้มค่า

•       การจัดทำนโนบายและมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Deployment through Policy & Procedure): บริษัทฯ กำหนดให้แต่ละหน่วยงาน

จัดทำนโนบายและมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) ที่มีความสำคัญสูงขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้มีการปฏิบัติงานต่างๆ อย่างมีคุณภาพและ

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

4)       สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)

•       การบริหารคุณภาพของข้อมูล (Relevant Information): บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการข้อมูลทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ จัด

เตรียมระบบข้อมูลที่ปลอดภัยให้พนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลทำงานได้จากระยะไกลตลอดเวลา รวมถึงมีแผนพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลให้ดียิ่ง

ขึ้นและสอดคล้องกับกฎหมายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

•       การสื่อสารภายในองค์กร (Internal Communication): บริษัทฯ มีการกำหนดช่องทางการสื่อสารกับพนักงานที่ชัดเจน เพื่อป้องกันการ

สื่อสารที่ผิดพลาด และให้พนักงานได้รับการสื่อสารอย่างทั่วถึง

•       การสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร (External Communication): บริษัทฯ กำหนดผู้มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการสื่อสารต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อย่างชัดเจน รวมถึงเปิดช่องทางให้ บุคลากรภายใน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถแจ้งเบาะแสการกระทำผิดหรือ

การทำทุจริต (Whistleblowing) มายังบริษัทฯ ได้ตลอดเวลา ผ่านช่องทางที่กำหนด

5)       กิจกรรมติดตามผล (Monitoring Activity)

•       การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน (Ongoing and Separate Evaluation): บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท แอส

เซนท์ แอดไวเซอรี่ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก ทำหน้าที่ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส โดยสอบ

ทานครอบคลุมทุกระบบงานที่สำคัญของบริษัทฯ รวมถึงทำการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแบบประเมินที่ ก.ล.ต. 

แนะนำ โดยผู้ตรวจสอบภายในสรุปผลประเมินได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอกับสภาพธุรกิจ รวมทั้งมีความมุ่งมั่น

ในการพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง

•       การประเมินและรายงานข้อบกพร่อง (Deficiency Evaluation and Communication): บริษัทฯ มีการรายงานข้อตรวจพบจากการ

สอบทาน และผลตรวจติดตามแก้ไขประเด็นคงค้างจากผู้ตรวจสอบภายใน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นการ

กำกับดูแลและให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการในการพัฒนาปรับปรุงระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม ทุกไตรมาส

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นประจำทุกปี และนำเสนอความเห็นของคณะกรรมการตรวจ

สอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน
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       โดยในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง บริษัท พราว แอดไวเซอรี่ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัท แอส

เซนท์ แอดไวเซอรี่ จำกัด ได้มอบหมายให้ นายพริษฐ์ บัวเผื่อน เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอรี่ จำกัด และ นายพริษฐ์ บัวเผื่อน มีคุณสมบัติเหมาะสม เนื่องจากมีความ

เป็นอิสระ และมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในที่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

          บริษัทฯ ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ซึ่งรายการระหว่างกันขอ

งบริษัทฯ ได้กระทำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า  (Fair and at arm's length ) สำหรับปี 2568 บริษัทฯ 

บริษัทย่อย และบริษัทร่วม มีการทำรายการกับบริษัทและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องโดยมีรายละเอียดสรุปแยกตามรายการผู้ที่เี่ยวข้องกัน ดังนี้

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ดีมีเตอร์ อินโน

เวชั่น จำกัด

ประกอบกิจการแพร่

ภาพรายการโทรทัศน์

ทางสายเคเบิล

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 และมีกรรมการและผู้

บริหารของบริษัทฯ เป็นกรรมการ
03 พ.ค. 2560

กิจการร่วมค้า DCORP 

- DLI

มีสัดส่วนร่วมค้าร้อยละ 

80

เป็นการจัดตั้งกิจการร่วมค้า เพื่อโครงการการรับรู้สู่ประชาชนด้วยป้ายประชาสัมพันธ์

อัจฉริยะ ของกระทรวงมหาดไทย
01 ต.ค. 2563

บริษัท เพลย์กราวด์ 

เอ็กซ์ จำกัด

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ

การให้เช่าป้ายโฆษณา 

จัดหา ผลิตและร่วม

ผลิตสื่อโฆษณา

บริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นร้อยละ 49 ตั้งแต่วันที่ 18 ตุลาคม 2567 07 พ.ค. 2567
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท ดีมีเตอร์ อินโนเวชั่น จำกัด

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืมบริษัทย่อย

รายละเอียด

เงินให้กู้ยืมประเภทกำหนดการชำระคืนภายใน 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 

3 พฤษภาคม 2560 ถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2563 และได้ขยาย

ระยะเวลาครั้งที่ 1.ในการชำระคืนออกไป 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 

3พฤษภาคม 2563 ถึงวันที่ 2 พฤษภาคม 2566  ครั้งที่ 2 ใน

การชำระคืน ตั้งแต่วันที่ 3 พฤษภาคม 2566 ถึงวันที่ 2 

พฤษภาคม 2569  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.25 ต่อปี

ซื่งดอกเบี้ยรับเป็นราคาที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อเป็นเงินลงทุนในโครงการพัฒนาแอพพลิเคชั่นในระบบ

ถ่ายทอดสดออนไลน์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ รายงานระหว่างกัน

และแสดงความเห็นว่า รายการระหว่างกันเป็นรายการทาง

ธุรกิจทั่วไป โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวมีความสมเหตุสม

ผล และไม่เป็นการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับ

บริษัทที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัดแยกทางผลประโยชน์

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

          ปัจจุบันบริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการเข้าทำรายการระหว่างกันที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อยึดถือปฎิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ ข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมถึงการปฎิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงของบริษัทฯตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนด

โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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บรษิทั ดวี8ี จํากดั (มหาชน) 

รายงานประจําปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
ต่อรายงานทางการเงิน ปี 2567        

คณะกรรมการของบรษิทั เป็นผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และใหค้วามสําคญักบัการปฏบิตัิ
ตามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที่ดี เพื่อใหร้ายงานทางการเงินของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําปี มขีอ้มูลทีถู่กตอ้ง ครบถว้น ซึง่จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทั่วไป โดยเลอืกใชน้โยบายการบญัชแีละ/หรอื
วธิปีฏบิตัทิางบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัอิย่างสมํ่าเสมอ ใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงัรอบคอบในการประมาณการทางบญัช ีเพือ่ใหม้ี
ความสมเหตุสมผล รวมทัง้ มีการเปิดเผยขอ้มูลทีส่ําคญัอย่างเพียงพอ และไดผ้่านการตรวจสอบ และใหค้วามเห็นอย่างไม่มีเงือ่นไขจาก
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทีเ่ป็นอสิระ  

 คณะกรรมการบรษิทั จดัใหม้ีระบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสม และมีประสทิธผิล เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าขอ้มูลทางบญัช ีมีความถูก
ตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอทีจ่ะดํารงไวซ้ ึง่ทรพัยส์ิน ตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กดิการทุจรติ หรอืการดําเนินการทีผ่ิดปกตอิย่างมีสาระสําคญั 
ในการนีค้ณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ ทําหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบทานใหบ้รษิทัฯ มี
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  

 งบการเงินของบรษิัทฯ และงบการเงินรวมของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของ 
บรษิทัฯ คอื บรษิทั สํานักงาน เอ เอ็ม ซ ีจํากดั ในการตรวจสอบน้ัน คณะกรรมการบรษิทั ไดส้นับสนุนขอ้มูล และเอกสารต่าง ๆ  เพือ่ให ้
ผูส้อบบญัชสีามารถตรวจสอบ และแสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชทีั่วไป โดยความเห็นของผูส้อบบญัชไีดป้รากฏใน
รายงานของผูส้อบบญัชซีึง่แสดงไวใ้นแบบ 56-1 One Report ประจําปี 2567 (รายงานประจําปี) นีแ้ลว้  

 คณะกรรมการบรษิทั มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในโดยรวมของบรษิัทฯ อยู่ในระดบัที่น่าพอใจ และสามารถสรา้งความ
เชือ่มั่นอย่างมเีหตุผลไดว้่า รายงานทางการเงินของบรษิทัและบรษิทัย่อย สําหรบัปี 2567 สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มคีวามเชือ่ถอื
ได ้โดยถอืปฏบิตัติามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทั่วไป และปฏบิตัถิูกตอ้งตามกฎหมาย และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
          
  

                                                                                                                                                                            

นายพงษภ์าณุ เศวตรุนทร ์
ประธานกรรมการ 

บรษิทั ดวี8ี จํากดั (มหาชน) 
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รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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งบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน กรณีเป็นบริษัทต่าง

ประเทศ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0052/2025/1774395064211.pdf

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0052/2025/1774395065521.pdf

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0052/2025/1774395064217.pdf

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0052/2025/1774395064223.pdf

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://dv8.co.th/?page_id=5037

เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/0052/2025/1774395064211.pdf
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ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0052/2025/1774395064254.pdf
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