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สารจากประธานกรรมการ ปีี 2567

ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิ 93.9 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 3.7 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับเงิินค่่าทดแทนภาระ
อสัังหาริิมทรััพย์์จากที่่�ดิินเขตคลองสานเนื้้�อที่่�ประมาณ 2,292 ตารางเมตร จากโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วงในปีี 2566 และ 
2567 จำนวน 7.35 ล้้านบาท และ 2.49 ล้้านบาทตามลำดัับ หากไม่่รวมเงิินค่่าทดแทนนี้้� บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 1.4%   

ธุรุกิจในส่ว่นบริกิารรับฝากเอกสารมีีผลดำเนินิงานใกล้้เคีียงกับัที่่�ผ่่านมา ภายใต้ภ้าวะตลาดที่่�มีีการแข่ง่ขันัสูงู และองค์ก์ร
ขนาดใหญ่่มีีการจัดเก็็บเอกสารดิจิิทััลมากขึ้้�น  ขณะนี้้�บริิษััทมีีการเพิ่่�มรายได้้จากบริิการจัดการเอกสารและข้้อมููลแก่่ลููกค้้า
โดยนำความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารเอกสารมาผนวกกัับเทคโนโลยีีและระบบงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ บริิการนี้้�จะช่่วยให้้กำไร
ของธุุรกิิจคลัังเอกสารเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งเราได้้ตั้้�งชื่่�อว่่า Business Process Outsourcing ทั้้�งนี้้� ในส่่วนธุุรกิิจคลัังสิินค้้าและท่่าเรืือ
ยัังคงมีีกำไรต่่อเนื่่�อง

เศรษฐกิิจไทยปีี 2567 ขยายตััวร้้อยละ 2.5 ต่่อปีี ต่่อเนื่่�องจากปีี 2566 ที่่�ขยายร้้อยละ 1.9 ต่่อปีี โดยมีีปััจจััยบวกหลััก
จากภาคการท่องเที่่�ยว ส่่งออก และการบริิโภคภาคเอกชน อย่่างไรก็็ดีี การลงทุุนภาคเอกชนหดตััวที่่�ร้้อยละ -1.6 อััตรา
เงิินเฟ้้อทั่่�วไปปีี 2567 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.4 ต่่อปีี ในขณะที่่�ดุุลบััญชีีเงิินสะพััดเกิินดุุล คิิดเป็็นร้้อยละ 2.3 ของ GDP สำหรัับ 
ปีี 2568 คาดว่่าเศรษฐกิิจไทยจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 2.8 ต่่อปีี โดยยัังมีีปััจจััยบวกหลัักจากภาคการท่่องเที่่�ยวและการบริิโภค
ภาคเอกชน รวมถึึงการเร่่งรััดการเบิิกรายจ่่ายภาครััฐ 

อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปปีี 2568 คาดว่่ายัังอยู่่�ระดัับต่่ำที่่�ร้้อยละ 1.1 ต่่อปีี จากการควบคุุมราคาสิินค้้าในตะกร้้าเงิินเฟ้้อและ
การอุดหนุุนราคาน้้ำมััน อัตัราการว่างงานยัังคงอยู่่�ที่่�ระดัับต่่ำประมาณร้้อยละ 1.00 อย่่างไรก็ด็ีี สินิเชื่่�อส่ว่นบุุคคลและสิินเชื่่�อ
วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) มีีคุุณภาพแย่่ลง ยอดขายรถยนต์์ และยอดขายที่่�อยู่่�อาศััยก็็ลดลง พื้้�นที่่�ว่่าง 
ให้้เช่่าในอาคารสำนัักงานสููงข้ึ้�น และอุุตสาหกรรมการผลิตในประเทศได้้รัับผลกระทบจากการนำเข้้าสิินค้้าราคาถููกจากจีีน 
ภายใต้้ภาวะเศรษฐกิิจที่่�ไม่่ดีี รายได้้คนทั่่�วไปจะลดลง เนื่่�องจากการทำงานล่่วงเวลาน้้อยลง การจ่่ายโบนััสลดลง หรืือคน 
ที่่�ออกจากงานและไปทำงานส่่วนตััว รายได้้ก็็น้้อยลง  

สำหรัับระยะถััดไป บริิษััทยัังคงตั้้�งเป้้าหมายในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานโดยใช้้หลัักการบริิหารแบบลีีน (Lean 
Management) และการใช้้นวััตกรรมดิิจิิทััลเพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่ ๆ ซ่ึ่�งช่่วยตอบโจทย์์ลููกค้้า โดยบริิษััท 
ให้้ความสำคััญกับการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องในการเพิ่่�มพููนทัักษะ ความรู้้� ความสามารถด้้านต่่างๆเพื่่�อร่่วมกััน 
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจที่่�ท้้าทาย

ในปีีนี้้� คณะกรรมการบริิษััท เสนอให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี 2567 ที่่�หุ้้�นละ 10.50 บาท และอีีก 2 บาทซึ่่�งสะท้้อน 
การ ได้้รัับเงิินค่่าทดแทนภาระอสัังหาริิมทรััพย์์จากโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง รวมเป็็นจ่่าย 12.50 บาทต่่อหุ้้�น

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณนายอมร อััศวานัันท์์  ซึ่่�งครบวาระการเป็็นกรรมการอิสระ สำหรัับ 
ข้้อแนะนำและความช่่วยเหลืือในงานต่่างๆของบริิษััทอย่่างดีี และยิินดีีต้้อนรัับกรรมการอิิสระท่่านใหม่่ นางสาวภารดีี  
สินิธวณรงค์ ์ที่่�เข้า้มาร่ว่มขับัเคลื่่�อนงานในระยะถัดัไป ผมขอขอบคุณุ ท่า่นผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกูค้า้ และ พันัธมิติรทางธุรุกิจิผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง
ทุุกท่่านที่่�ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนการดำเนิินงานด้้วยดีีตลอดมา และขอขอบคุุณคณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกท่่าน ที่่�มุ่่�งมั่่�นทำงาน อย่่างเต็็มที่่� ในการสร้้างสรรค์์ บริิการที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้า

										           (นายโชติิ โสภณพนิิช)
										             ประธานกรรมการ
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บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 5
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ส่่วนที่่�

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน



1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

กลุ่่�มธุุรกิิจ ดำำ�เนิินการโดย
% การถืือหุ้้�น

ของบริิษััท
รายได้้ (ปีี)

2567 % 2566 % 2565 %

โลจิิสติิกส์์ บริิษััท เคดัับบลิิวซีี
โลจิิสติิกส์์ จำกััด

99.9996  53,513 12.82 50,553 12.84 49,585 13.25

รัับฝากเอกสาร บริิษััท กรุุงเทพคลััง
เอกสาร จำกััด

99.9991  301,729 72.27 281,288 71.42 262,980 70.28

การลงทุุน บริิษััท กรุุงเทพโสภณ 
จำกััด (มหาชน)

100 62,267 14.91 61,975 15.74 61,631 16.47

รวม 417,509 100.00 393,816 100.00 374,196 100.00

(หน่่วย : พัันบาท)

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย หรืือกลยุุทธ์์ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท	

มุ่่�งมั่่�น ปรับัปรุงุ และพััฒนาตนเอง เพื่่�อความพึึงพอใจของ
ผู้้�มีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) เดิิมชื่่�อ 
"บริษิัทั กรุงุเทพคลังัสินิค้า้ จำกัดั" ก่อ่ตั้้�งในปีี พ.ศ. 2504 โดย
ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน) มีีวััตถุุประสงค์์ในการ
ประกอบกิิจการคลัังสิินค้้าและได้้รัับอนุุญาตให้้ เป็็น 
ผู้้�ประกอบกิิจการคลังสิินค้้าจากกระทรวงพาณิิชย์์ โดยเช่่า
คลัังสิินค้้าของผู้้�อื่่�นดำเนิินการในระยะแรก 

ในปีี พ.ศ. 2508 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 
30 ล้า้นบาท เพื่่�อใช้ข้ยายกิจิการโดยซื้้�อที่่�ดินิและอาคารคลังั
สิินค้้าจากธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน) จำนวน 2 แห่่ง 
คืือ ที่่�ดิินบริิเวณแขวงบางปะกอก จำนวน 32 ไร่่เศษ พร้้อม
ท่่าเทีียบเรืือเดิินทะเล และอาคารคลัังสิินค้้าจำนวน 16 หลััง 
แ ห่่ ง ที่่� ส อ ง  คืื อ  ท่ี่� ดิิ น บ ริิ เ ว ณ เชิิ ง ส ะ พ า น พุุ ทธ   
ฝั่่�งธนบุุรีี เน้ื้�อที่่� 1 ไร่่เศษ พร้้อมอาคารคลังสิินค้้าปลูกเต็็ม
เนื้้�อที่่� และบริิษััทได้้ซื้้�อที่่�ดิินเพิ่่�มอีีก 1 แปลง พร้้อมอาคาร
คลัังสิินค้้าจำนวน 1 หลััง ในท้้องท่ี่�แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี 
กรุุงเทพมหานคร

ในปีี พ.ศ. 2537 บริิษััทได้้โอนกิิจการคลัังสิินค้้า
ทั้้�งหมดให้ ้บริษัิัท เคดับับลิวิซีี โลจิสิติกิส์ ์จำกัดั เดิมิชื่่�อ บริษิัทั 
เค . ดัับบลิิว .ซีี  คลัั งสิินค้้า  ไ ด้้มีีการเปลี่�ยนชื่่� อ  เมื่่� อ 
วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2557 ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยเช่่าไปดำเนิิน

การแทน บริิษััทได้้ซื้้�อที่่�ดิินอีีกแห่่งหนึ่่�งในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา 
เพื่่�อให้้บริิษััทย่่อย บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด เช่่าไป
ดำเนิินกิิจการด้้านรัับฝากและบริิหารเอกสาร

1.1.3 ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 185 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140
หมายเลขทะเบีียนบริิษััท : 0107537002435 
โทรศััพท์์ : 02-871-3191-5 กด 1 
โทรสาร : 02-427-0964 
Web site: www.kwc.co.th 
ประเภทธุุรกิิจแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท 

(1) ประกอบธุรุกิจิพัฒันาที่่�ดินิ ซึ่่�งบริษิัทัย่อ่ย
เป็็นผู้้�เช่่าเพื่่�อประกอบธุุรกิิจคลัังสิินค้้าและ
รัับฝากเอกสาร 
(2) คลัังสิินค้้า ดำเนิินการโดยบริิษััทย่่อย 
(3) รับัฝากเอกสาร ดำเนินิการโดยบริษิัทัย่อย

ปััจจุุบัันบริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 60,000,000 บาท 
ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำนวน 6,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้ 

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯไม่่รวมรายได้้อื่่�นๆ 
ตามงบการเงิินรวมรอบปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
ถึึง 2567 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ที่่�มา :  งบการเงิินรวมของบริิษััท	
* ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นรวมในตารางที่่� 1

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)6



1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

การถืือหุ้้�นตามบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น  (บอจ 5)

การถืือครอง
หุ้้�นสามััญ

การถืือครอง
หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ รวม

จำำ�นวนหุ้้�น % จำำ�นวนหุ้้�น % จำำ�นวนหุ้้�น %
กรรมการ บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด  2 คน 2   0.004 - - 2  0.004

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) 49,998 99.996 5,000 100.00 54,998 99.996

รวม 50,000 100.00 5,000 100.00 55,000 100.00

การถืือหุ้้�นโดยคำำ�นวณตามสิิทธิิ
ในการได้้รัับเงิินปัันผลของบริิษััท

การถืือครองหุ้้�น รวม

หุ้้�นสามััญ หุ้้�น
บุุริิมสิิทธิิ

หุ้้�น %

กรรมการบริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด  2 คน 2 - 2 0.004

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) 49,998 5,000 54,998 99.996

รวม 50,000 5,000 55,000 100.00

กรรมการบริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด 2 คน 
- รัับเงิินปัันผลส่่วนที่่�เหลืือ หลัังการจ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 2 - 2 0.0004

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) 
- รับัเงินิปัันผลจากการถืือหุ้้�นบุรุิมิสิทิธิ ิอััตรา 90% (55,000x10x90%) **
- ร่่วมรัับเงิินปัันผลส่่วนที่่�เหลืือ หลัังการจ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ

-
49,998

495,000  
5,000

495,000
54,998

90.00
9.9996

รวมสิิทธิิรัับเงิินปัันผล 49,998 500,000 549,998 99.9996

รวม 50,000 500,000 550,000 100.00

ตารางที่่� 1 : สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด แยกตามประเภทของหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ตารางท่ี่� 2 : สัดัส่่วนการได้้รับัเงิินปันผลตามสิิทธิแิละประเภทของหุ้้�น ในบริิษัทั เคดัับบลิวิซีี โลจิิสติกิส์์ จำำ�กัดั
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

**ตามข้้อบัังคัับของบริษิัทั เคดับบลิิวซีี โลจิสติกส์์ จำกััด กำหนดว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นบุุริมิสิิทธิมิีีสิทธิไิด้้รับัเงิินปัันผลก่อนผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญในอััตราร้้อยละ 90 ของจำนวนเงิินปัันผล
ที่่�อนุุมััติิจ่่าย และมีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผลส่่วนที่่�เหลืือร่่วมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญในอััตราหุ้้�นละเท่่าๆ กััน ต่่อจำนวนหุ้้�นรวม

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ การตลาดและการ
แข่่งขััน การจัดหาผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และแนวโน้้มการ
ขยายธุุรกิิจในอนาคต มีีดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

(ก) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ        

บริิษััทประกอบธุุรกิิจให้้บริิการด้้านคลังสิินค้้าให้้เช่่า 
เพื่่�อให้้ลููกค้้าทั่่�วไปเช่่าพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าเพื่่�อเก็็บสิินค้้าและมีี
ท่า่เรืือสำหรับัขนถ่า่ยสินิค้า้ ซึ่่�งได้ร้ับัการรับรองจากกรมขนส่ง่

ทางน้้ำและพาณิชิย์นาวีีตามข้อ้บังัคับัว่า่ด้ว้ยการรักษาความ
ปลอดภััยของเรืือและท่่าเรืือระหว่่างประเทศ ISPS CODE 
(International Ship & Port Facility Security Code)

(ข) การตลาดและภาวะการแข่่งขััน  
ธุุรกิจคลัังสิินค้้าและท่่าเรืือในบริิเวณใกล้้เคีียงมีีการ

แข่่งขัันค่่อนข้้างสููงในด้้านปริิมาณพ้ื้�นที่่�ให้้เช่่า รวมถึึงอััตรา 
ค่่าเช่่า อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯมีีจุุดแข็็งด้้านทำเลที่่�ตั้้�ง มีี 
สิ่่�งอำนวยความสะดวกต่่างๆท่ี่�ให้้ความสะดวกสบายแก่่ 
ผู้้�ใช้บ้ริกิาร โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง บริษิัทัฯมีีความโดดเด่่นในด้้าน
การบริิการและการจััดการพื้้�นที่่�  จึึงสามารถแข่่งขััน 

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 7



กัับผู้้�ให้้บริิการประเภทเดีียวกัันได้้เป็็นอย่่างดีี บริิษััทฯให้้
ความสำคััญกัับการดูแลรักษาความสะอาดรอบบริิเวณคลัง
สิินค้้าและท่่าเรืือ และมีีทางเข้้าออกและถนนภายใน 
ที่่�กว้า้งขวางไม่แ่ออัดั ให้ค้วามสะดวกแก่ลู่กูค้า้ในการขนถ่า่ย
สิินค้้า ซึ่่�งเป็็นจุุดเด่่นของบริิษััทและเสนอราคาค่่าบริิการ 
ที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้ส้ามารถแข่ง่ขัันกับัผู้้�ให้บ้ริกิารรายอื่่�นๆ ใน
ตลาดได้้

(ค) แนวทางการพััฒนาธุุรกิิจ

บริิษััทมีีแผนงานในระยะเวลา 3 ปีีที่่�จะพััฒนาพื้้�นที่่�
คลังสินิค้า้ให้เ้ป็น็ City Logistics Center เพื่่�อธุรุกิจสมัยใหม่่
ที่่�ต้้องการอยู่่�ใกล้้กัับแหล่่งธุุรกิิจสำคััญของกรุุงเทพมหานคร
มากที่่�สุุด โดยจะสร้้างและปรัับปรุุงคลัังสิินค้้าให้้มีีความแข็็ง
แรง สวยงาม สะอาดและปลอดภัยั เพื่่�อรองรับัลูกูค้า้กลุ่่�มใหม่่
ที่่�ต้้องการใช้้คลัังสิินค้้าเพื่่�อช่่วยลดต้้นทุุนการขนส่่งและการ
บริิหารจััดการ นอกจากนี้้� จะขยายขอบเขตการบริิการด้้าน
โลจิิสติิกส์์และ Value Added Services ให้้ครอบคลุุมทุุก
กิิจกรรม เพื่่�อช่่วยให้้ลููกค้้ามีีความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน
และสร้้างผลกำไรที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนได้้

บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด

(ก) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
บริิษััทให้้บริิการรับฝากและบริิหารเอกสารทั้้�งใน

ระดัับกล่่อง ระดัับแฟ้้ม ระดัับชิ้้�นเอกสาร และสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ด้้วยระบบบริิหารคลัังเอกสารระดัับโลก ใช้้
ระบบ Barcode Tracking ในทุุกขั้้�นตอน เพื่่�อความถููกต้้อง 
รวดเร็็วในการค้นหาและป้้องกัันความผิิดพลาดภายใน การ
บริหิารจัดัการคำนึึงถึึงปัจัจัยัต่า่งๆ ตลอดจนระบบการตรวจ
สอบอย่่างละเอีียดทุุกขั้้�นตอนรวมถึึงบริิการสแกนเอกสาร
เป็็นเอกสารดิิจิิตอล พร้้อมจััดทำดััชนีีสืืบค้้น และให้้บริิการ
เช่่าใช้้ระบบการจััดการเอกสารดิิจิิตอล (Hosting Service) 
ซึ่่�งเป็็นระบบมาตรฐานการจััดการเอกสารดิิจิิตอลระดัับ
องค์์กรที่่�เรีียกว่่า Enterprise Content Management 
(ECM) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการขององค์์กรในการได้้
ข้อ้มูลูที่่�รวดเร็ว็ เพื่่�อประกอบการตัดสินิใจให้้บริกิารแก่่ลูกูค้า้
และเพิ่่�มประสิิทธิิผลการดำเนิินงาน นอกจากนี้้�บริิษััท ได้้
ขยายขอบข่่ายบริิการในส่่วนของบริิการ Moving สำหรัับ
ลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการในการย้้ายสำนัักงานด้้วย รวมทั้้�ง
บริกิารทำลายเอกสารแบบปลอดภัยั (Secured Shredding) 
เพื่่�อให้้ครบวงจรการบริิหารเอกสาร

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััทยังได้้พััฒนา Platform ให้้บริิการถอดข้้อมููล
จาก ไฟล์ภ์าพ ด้ว้ยเทคโนโลยีี Object Code Reader (OCR) 
ซึ่่�งสามารถถอดได้้ทั้้�งตััวพิิมพ์์และลายมืือ รวมทั้้�งสามารถใช้้ 
Artificial Intelligent (AI) ในการตรวจสอบผลลัพัธ์ใ์ห้ม้ีีความ
แม่่นยำสููงยิ่่�งข้ึ้�น สามารถนำข้้อมููลไปใช้้ในระบบงานอื่่�นๆ 
หรืือเพื่่�อวิิเคราะห์์ (Analytics) ซ่ึ่�งเป็็นการพััฒนาร่่วมกัับ
พันัธมิติรหลายราย อันัเป็น็เป้า้หมายของบริิษัทัในการเป็น็ผู้้�
ให้้บริกิารบริหิารเอกสารและข้้อมูลูดิจิิทิัลัในอนาคต นอกจากนีี
บริษิัทัยังัริเิริ่่�มบริกิารใหม่ท่ี่่�บริษัิัทมีีจุดุแข็ง็ เช่น่ การให้้บริกิาร 
Business Process Outsourcing ที่่�เป็น็การจัดัการเอกสาร
และข้้อมููลแก่่ลููกค้้าในองค์์กรลููกค้้า เป็็นการนำความ
เชี่่�ยวชาญการบริิหารเอกสารมาผนวกกัับเทคโนโลยีีและ
ระบบงานที่่�มีีประสิทิธิภิาพ ลดระยะเวลาการดำเนินิการ ช่ว่ย
ลดต้้นทุุน สามารถติิดตามการดำเนิินงานได้้ตลอด
กระบวนการ 

ระบบ Digital Mailroom เป็็นอีีกบริิการที่่�บริิษััท
พัฒันาเพื่่�อให้้บริกิารบริหิารเอกสารทั้้�งขาเข้า้และขาออกจาก
องค์์กรลููกค้้า ทั้้�งที่่�เป็็นเอกสารต้้นฉบัับรวมทั้้�งแปลงเป็็น
เอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้ด้้วย เชื่่�อมต่่อกัับระบบไปรษณีีย์ 
(Thailand Post) หรืือผู้้�ให้้บริิการจััดส่่งเอกสารเร่่งด่่วน 
ติิดตามสถานะจดหมายจนถึึงผู้้�รับปลายทาง โดยไม่่ต้้อง
สืืบค้้นจากหลายแหล่่ง เพื่่�อให้้ลููกค้้าเน้้นภารกิิจหลัักของ
องค์์กร

บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพ ISO 
9001:2015 มาตรฐานความปลอดภััยด้า้นข้้อมูลูสารสนเทศน์์ 
ISO/IEC 2700:2022 และมาตรฐานความปลอดภััยและชีีว
อนามััย ISO 45001:2018 และการตรวจประเมิินความ
สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) เพื่่�อ
ให้้ลููกค้้าเกิิดความมั่่�นใจในบริิการ

(ข) การตลาดและภาวะการแข่่งขััน     

ธุุ รกิิ จ รัับฝากและบริิหาร เอกสาร  สื่่� อ อิิ เ ล็็ ก 
ทรอนิกิส์ ์และบริิการบริิหารเอกสารอิเิล็ก็ทรอนิกิส์เ์ป็น็ที่่�รู้้�จักั
แพร่่หลายมากขึ้้�น เนื่่�องจากตลาดมีีความเข้า้ใจ ยอมรับั และ
เห็็นว่่าการใช้้บริิการมีีประโยชน์์ สามารถเพิ่่�มความสะดวก
รวดเร็็วในการตอบสนองแก่่การบริิการถูกต้้องยิ่่�งข้ึ้�น ลด
ปััญหา ลดค่่าใช้้จ่่ายระยะยาว ประหยััดพื้้�นที่่�การจััดเก็็บและ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการเก็็บเอกสารและข้้อมููลในสถาน
ประกอบการ ปีทีี่่�ผ่า่นมาตลาดมีีรูปแบบเปลี่่�ยนไปพอสมควร 
การแข่่งขัันมีี 2 ลัักษณะ คืือ
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1. การแข่่งขัันในผลิิตภััณฑ์์และบริิการเดิิม มีีทั้้�งการ
ขยายรููปแบบให้้บริิการในลัักษณะทางลึึกลงไปเช่่น บริิการ
ลงในรายละเอีียดของเอกสารที่่�ลูกูค้า้ฝาก การตรวจสอบและ
จัดัการเอกสารเพื่่�อนำไปใช้ใ้นกระบวนการทางธุรุกิจิ และการ
บริิการในแนวกว้้าง คืือให้้บริิการครอบคลุุมทั่่�วประเทศ ซึ่่�ง
เป็น็การแข่ง่ขันัในเชิงิการให้บ้ริกิาร ขณะเดีียวกันั การแข่ง่ขันั
ราคายังัมีีอยู่่�เนื่่�องจากคู่่�แข่ง่รายสำคัญัๆ ต้อ้งการส่ว่นแบ่ง่การ
ตลาดมากขึ้้�น

2. การแข่ง่ขันัในผลิติภััณฑ์์และบริกิารใหม่่ๆ  มีีการนำ
เสนอบริิการในการแปลงข้้อมููลเป็็นดิิจิิตอล ซึ่่�งเป็็นแนวโน้้ม
ใหม่ส่ำหรับัการบริหิารข้อ้มูลู เนื่่�องจากรูปูแบบนี้้�สามารถจัดั
เก็บ็ข้้อมููลโดยใช้เ้น้ื้�อที่่�น้้อยกว่่า และการสืืบค้้นข้้อมููลรวดเร็ว็
กว่่าหลายเท่่า สามารถใช้้ข้้อมููลร่่วมกัันในเวลาเดีียวกััน เป็็น
เหตุใุห้อ้งค์์กรต่างๆ นำวิิธีีการนี้้�มาปรับปรุงประสิิทธิภิาพการ
ทำงาน ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและช่่วงชิิงส่่วน
แบ่่งการตลาด ลัักษณะกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการบริิการที่่�
ทัันสมัยส่่วนใหญ่่เป็็นองค์์กรขนาดใหญ่่ เนื่่�องจากมีีเอกสาร
และข้้อมููลจำนวนมากยากต่่อการจัดการ การมีีผู้้�ให้้บริิการที่่�
มีีความชำนาญมาให้้คำแนะนำหรืือให้้บริกิารเป็็นทางเลืือกที่่�
เหมาะสม จึึงเป็็นกลุ่่�มองค์์กรธุุรกิิจหรืือหน่่วยงานท่ี่�มีีข้้อมููล
สำคัญัเป็น็เครื่่�องมืือในการตัดัสินิใจดำเนินิการเรื่่�องต่า่งๆ ถืือ
เป็น็กลุ่่�มที่่�จะได้้รับัประโยชน์จ์ากการใช้บ้ริกิาร อีีกทั้้�งปัจัจุบุันั
กฎหมายให้้ความสำคััญต่อเอกสารและข้้อมููลอย่่างมาก 
กำหนดให้้องค์์กรมีีการจัดเก็็บและบริิหารเอกสารอย่่าง
จริิงจััง ภายใต้้พระราชบััญญััติิข้้อมููลส่่วนบุุคคล ที่่�กำหนดให้้
องค์์กรมีีหน้้าที่่�ต้้องจััดเก็็บ ดููแล ใช้้งาน และทำลายเมื่่�อหมด
ความจำเป็็น ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร
ขัับเคลื่่�อนให้้องค์์กรให้้ความสำคััญมากขึ้้�น ในอนาคตบริิษััท 
เชื่่�อมั่่�นว่า่ระบบบริหิารจัดการท่ี่�ดีีกว่่า รวดเร็ว็ ถูกูต้อ้ง แม่่นยำ 
สามารถรัักษาความลัับและความปลอดภััยของข้้อมููล มีีค่่า
บริกิารที่่�เหมาะสม จะเป็น็ปััจจัยัสำคัญัที่่�ผู้้�ใช้บ้ริกิารใช้เ้ป็น็ข้อ้
กำหนดหลัักในการตััดสิินใจเลืือกผู้้�ให้้บริิการ นอกจากนี้้�การ
ใช้้ Software บริิหารเอกสารที่่�เป็็นดิิจิิตอลจะได้้รัับการ
ยอมรัับ และใช้้กัันอย่่างแพร่่หลาย เพราะมีีความสามารถใน
การจัดัเก็บ็เอกสารได้ทุุ้กประเภท มีีความสามารถในการเก็บ็
ประวััติิการเปลี่่�ยนแปลงของเอกสารอััตโนมััติิโดยระบบ ซึ่่�ง
กฎหมายก็ย็อมรับัและเป็น็ระบบท่ี่�สามารถเชื่่�อต่อ่ข้อ้มูลูจาก
หลายระบบ สนัับสนุุนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน เช่่น 
ต้อ้งการให้้มีีการอนุุมัตัิเิอกสารก่อนการจัดเก็็บหรืือนำไปเผย

แพร่่ รวมทั้้�งการวิเคราะห์์กิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
เอกสารภายในองค์ก์ร บริกิารช่ว่ยจัดัการเอกสารที่่�เกิดิขึ้้�นใน
องค์ก์ร หรืือในกระบวนการ เพื่่�อแบ่ง่เบาหน้า้ที่่�ของพนักังาน 
ที่่�ต้้องเน้้นกิิจกรรมที่่�มีีผลต่่อธุุรกิิจหรืือลููกค้้า 

(ค) สภาพการแข่่งขััน 
ปััจจุุบัันเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููงโดยใช้้

กลยุทธ์ราคาและคุุณภาพบริกิารช่วงชิิงส่่วนแบ่่งการตลาด มีี
คู่่�แข่่งรายใหม่่ๆ เข้้ามาในตลาดเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังมีีคู่่�แข่่ง
ที่่�เป็็นบริิการทดแทนด้้วยการบริิการ Scan เอกสารซ่ึ่�งจะ
ทำให้เ้อกสารบางส่ว่นถูกูทำลายเร็ว็ขึ้้�น หรืือเอกสารบางส่ว่น
ไม่่พิิมพ์์เป็็นกระดาษ เช่่น ใบกำกัับภาษีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ใน
ส่่วนของลููกค้้า พบว่่า ลููกค้้ามีีความต้้องการมากข้ึ้�น โดย
เฉพาะบริิการเสริิมที่่�ตอบสนองความต้้องการใหม่่ๆ ซ่ึ่�งจะ
สนัับสนุุนให้้องค์์กรลููกค้้าบรรลุุความเป็็นเลิิศทางธุุรกิิจ

จำำ�นวนและขนาดของคู่่�แข่่งขััน
ผู้้�ให้้บริกิารในตลาดทั้้�งสิ้้�น 10 ราย โดยแยกกลุ่่�มได้้ดัังนี้้�
รายใหญ่่  มีี 3 ราย ส่่วนแบ่่งการตลาดรวม ประมาณ 82%
รายกลาง มีี 3 ราย ส่่วนแบ่่งการตลาดรวม ประมาณ 16%
รายเล็ก็ มีี 4 ราย ส่่วนแบ่่งการตลาดรวม ประมาณ 2%

(ง) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
เนื่่�องจากรายได้้หลัักมาจากการให้้บริิการ ซึ่่�งมีีองค์์

ประกอบของบุุคลากรและเทคโนโลยีีเป็็นหลััก ผลิิตภััณฑ์ ์
หรืือวััตถุุดิิบในกระบวนการให้้บริิการมีีจำนวนน้้อย จึึงไม่่ได้้
มีีผลต่อต้้นทุุนนััก มีีทางด้้านบริิการขนส่่ง ซ่ึ่�งให้้บริิการทั่่�ว
ประเทศ บริิษััทมีีคู่่�ค้าที่่�ผ่่านการคัดเลืือกและมีีระบบในการ
ให้บ้ริิการท่ี่�ดีีเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของบริิการ มีีการประสานงานใกล้้
ชิิดเพื่่�อคุุณภาพบริิการ และประสิิทธิิภาพตามที่่�บริิษััทฯ 
กำหนด โดยบริิษััทเป็็นตััวอย่่างการใช้้ระบบเอกสารดิิจิิตอล 
พร้้อมทั้้�งการส่่งใบแจ้้งหนี้้�และรายงานเอกสารดิิจิิตอลแก่่
ลููกค้้า และนำเทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อลดความผิิดพลาด จััดการ
ความเสี่่�ยง เพิ่่�มความสะดวกและความปลอดภััย ส่่วนผล 
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการบริิการ บริิษััทฯ  
ได้้พยายามลดการใช้้พลัังงานจากชีีวมวลและเพิ่่�มการ  
ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น มีีการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์  
(Solar Roof Top) ขนาด 119 Kw/hr ซึ่่�งประหยััดพลัังงาน
ประมาณ 35% ของค่่าพลัังงานท่ี่�ใช้้ทั้้�งหมดสนัับสนุุนแสง
สว่า่ง การถ่า่ยเทอากาศ ไม่ป่รากฎของเสีียท่ี่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่
สิ่่�งแวดล้้อม  
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(จ) แนวโน้้มการขยายธุุรกิิจในอนาคต
ทุุกประเภทธุุรกิิจที่่�ได้้กล่่าวถึึงมีีแนวโน้้มเติิบโตต่่อ

เนื่่�องในอััตราส่่วนแตกต่่างกััน ในส่่วนของการจััดเก็็บและ
บริิหารเอกสาร เพราะลููกค้้ามีีความเข้้าใจและเห็็นความ
จำเป็็นของการบริิหารจััดการเอกสารอย่่างมีีระบบมากขึ้้�น 
ส่ว่นการจัดัเก็บ็สื่่�อคอมพิวิเตอร์ม์ีีแนวโน้ม้ชะลอตัวั เนื่่�องจาก
เทคโนโลยีีการสำรองข้้อมููลเปลี่่�ยนไป เป็็นระบบ Cloud 
backup บริิษััทจึึงมีีเป้้าหมายที่่�จะพััฒนาให้้บริิการใหม่่ๆ ที่่�
ต่อ่ยอดจากธุรุกิจเดิิมมากขึ้้�น เช่น่ การจัดเก็บ็เอกสารในห้อ้ง
มั่่�นคง สำหรัับเอกสารท่ี่�มีีความสำคััญสููงหรืือมููลค่่าสููงที่่�
ต้อ้งการความปลอดภัยัเป็น็พิเิศษ การรับจัดัเก็บ็เอกสารและ
บริิหารข้้อมููลในลัักษณะดิิจิิตอล ในรููปแบบ KDC Working 
Platform บริิการถอดข้้อมููลออกจาก ไฟล์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(OCR) เป็็นต้้น โดยลููกค้้าเป็็นผู้้�เช่่าใช้้โดยไม่่ต้้องลงทุุนเอง 
และบริิการเสริิมอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อตอบสนองความ
ต้อ้งการของลููกค้้า โดยบริษิัทัยังมีีการลงทุุนในอาคารบริกิาร
ทางด้้านดิิจิิตอล และอาคารห้องมั่่�นคงขนาดใหญ่่ เพื่่�อเก็็บ
เอกสารและช่่วยบริิหารจััดการกัับเอกสารที่่�ลููกค้้าที่่�เป็็น
องค์ก์รขนาดใหญ่ใ่ห้ค้วามสำคััญ รวมทั้้�งการลงทุุนและพััฒนา
ร่ว่มกับัผู้้�พัฒันาทางด้า้นเทคโนโลยีีในการบริหิารเอกสารและ
ข้้อมููลดิิจิิทััล รวมถึึงระบบการทำงานแบบอััตโนมััติิ (Auto-
mation) การวิิเคราะห์์ข้้อมูลู (Analytics) ซึ่่�งเป็็นการพัฒันา
ไปสู่่�โลกดิจิิทิัลัในอนาคต

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีดัังต่่อไปนี้้�

1. บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบด้้วยที่่�ดิิน ดัังนี้้�
(ก)	ที่่�ดินิประมาณ 32 ไร่ ่บนถนนราษฎร์์บูรูณะ แขวงบาง

ปะกอก เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร ท่ี่�ดิิน
แปลงดัังกล่่าว ประกอบด้้วย 
- คลังัสินิค้า้ จำนวน 16 หลััง พื้้�นที่่�รวม 27,690 ตาราง

เมตร 
- ท่่าเทีียบเรืือ สิินค้้าขนาด 6,000 ตััน จำนวน 2 ท่่า  
- สำนัักงานเป็็น อาคาร 3 ชั้้�น

(ข)	ที่่�ดิินประมาณ 789 ตารางวา บนถนนตากสิิน แขวง
บุุคคโล (บางไส้้ไก่่) เขตธนบุุรีี กรุุงเทพมหานคร บน
ที่่�ดิินมีีอาคารพาณิิชย์์ 4 ชั้้�น 1 คููหา 

(ค)	ที่่�ดิินประมาณ 573 ตารางวา บนถนนพญาไม้้ แขวง

บางกอกใหญ่่ (ฝั่่�งใต้้) เขตคลองสาน (บางกอกใหญ่่) 
กรุุงเทพมหานคร เป็็นอาคารคลัังสิินค้้า 1 หลััง ปลููก
เต็็มเนื้้�อที่่� เนื้้�อที่่� 2,257 ตารางเมตร

รายการท่ี่� (ก) ถึงึ (ค) มีีมูลูค่่าบัญัชีปีระมาณ 35,408,768 บาท
วััตถุุประสงค์์การถืือครอง เพื่่�อประกอบกิิจการคลัังสิินค้้า

(ง)	 ที่่�ดิินประมาณ 101 ไร่่ ณ ตำบลแสนภููดาษ อำเภอ
บ้้านโพธิ์์� จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ได้้ทำการพัฒนาให้้ 
บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด เช่่าเพื่่�อไปใช้้ใน
กิิจการรัับฝากเอกสาร

มีีมููลค่่าบััญชีีประมาณ 115,759,494 บาท
วััตถุุประสงค์์การถืือครอง เพื่่�อประกอบกิิจการรับฝาก
เอกสาร

2. บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด
(ก)	อาคารคลังสิินค้้า 1 หลััง พื้้�นที่่� 1,657 ตารางเมตร 

กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท ตั้้�งอยู่่�บน ถนนตากสิิน แขวง
บุุคคโล (บางไส้้ไก่่) เขตธนบุุรีี กรุุงเทพมหานคร

(ข)	อาคารคลัังสิินค้้า 16 หลััง พร้้อมท่่าเทีียบเรืือ 2 ท่่า ที่่�
ถนนราษฎร์์บููรณะ เช่่าจาก บริิษััท กรุุงเทพโสภณ 
จำกััด (มหาชน) เพื่่�อใช้้ดำเนิินกิิจการคลัังสิินค้้าและ
ท่่าเทีียบเรืือ

3. บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด
(ก)	อาคารคลัังเอกสารหลัังที่่� 1 (เฟส1) พื้้�นท่ี่�ประมาณ 

5,000 ตารางเมตร พร้้อมชั้้�นวางอุุปกรณ์์จััดเก็็บ 
สำนัักงาน สนามและโรงอาหาร มููลค่่าประมาณ 
80,000,000 บาท ก่่อสร้้างบนที่่�ดิินเช่่าของบริิษััท 
กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ที่่�จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 
เริ่่�มรัับฝากเอกสาร และมีีรายได้้ตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 
2539

(ข)	อาคารคลัังเอกสารหลัังที่่� 1 (เฟส2) พื้้�นที่่�ประมาณ 
5,000 ตารางเมตร พร้้อมชั้้�นวางอุุปกรณ์จ์ัดัเก็บ็มููลค่่า
ประมาณ 40,000,00 บาท เริ่่�มใช้้งานต้้นปีี 2545

(ค)	อาคารคลัังเอกสารหลัังที่่� 2 พื้้�นที่่�ประมาณ 8,000 
ตารางเมตร พร้้อมชั้้�นวางอุุปกรณ์์จััดเก็็บมููลค่่า
ประมาณ 151,000,000 บาท เริ่่�มใช้้งานในเดืือน
มีีนาคม 2549

(ง)	 อาคารคลัังเอกสารหลัังที่่� 3 พื้้�นที่่�ประมาณ 10,000 
ตารางเมตร พร้้อมชั้้�นวางอุุปกรณ์์จััดเก็็บมููลค่่า
ประมาณ 138,000,000 บาท เริ่่�มใช้้งานในเดืือน
กัันยายน 2557

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)10



1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

(จ)	 อาคารสำหรัับงานสแกนเอกสาร (VAS Building) 
พื้้�นที่่�ประมาณ 1,160 ตารางเมตร พร้้อมเครื่่�อง
คอมพิิวเตอร์์และเครื่่�องสแกนเอกสาร ประมาณ 
38,165,000 บาท เริ่่�มใช้้งานในเดืือนสิิงหาคม 2562

(ฉ)	อาคารคลังัเอกสารที่่� 4 พื้้�นที่่�ประมาณ 10,000 ตาราง
เมตร พร้้อมชั้้�นวางอุุปกรณ์จััดเก็็บมููลค่่าประมาณ 
146,000,000 บาท เริ่่�มใช้ง้านในเดืือนกัันยายน 2563

(ช)	อาคารห้องมั่่�นคง (Strong Room) พื้้�นที่่�ประมาณ 
1,900 ตารางเมตร พร้้อมอุุปกรณ์์ชั้้�นวางเอกสารขน
ถ่่ายและระบบความปลอดภััย มููลค่่าประมาณ 
70,000,000 ล้้านบาท เริ่่�มใช้้งานเดืือนธันัวาคม 2564

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ได้้ประกอบ
กิิจการโดยเน้้นพััฒนาที่่�ดิินเดิิมของบริิษััท ซึ่่�งมีีคลัังสิินค้้าอยู่่�
แล้้ว (โดยให้้บริิษััทย่่อย บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด 
เป็น็ผู้้�เช่า่ไปดำเนิินการ) ที่่�ดิินเหล่่านี้้�บางแห่่งอยู่่�ในทำเลธุรกิจิ 
ซึ่่�งบริิษััทกำลัังศึึกษาลู่่�ทางที่่�จะพััฒนา อีีกส่่วนหนึ่่�งเป็็นการ
พัฒันาที่่�ดินิเพื่่�อขยายธุรุกิจิที่่�มีีอยู่่�แล้ว้ และให้บ้ริิษััทย่อ่ยเช่า่
ไปเพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจ เช่่น การขยายคลัังเอกสารที่่�ตั้้�งอยู่่�ที่่�ดิิน
ที่่�จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 

บริษิัทัได้้ประกอบกิิจการด้านการลงทุุนโดยการถืือหุ้้�น
บริิษััทย่่อย โดยบริิษััทจะได้้รัับประโยชน์์ในรููปของเงิิน 
ปัันผลเป็็นการตอบแทนการลงทุนุ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท ประเทศ ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  (ร้้อยละ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด ไทย ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ 99.9996 ของทุุนจดทะเบีียน 5.5 ล้้านบาท

บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด ไทย กิิจการคลัังเอกสาร 99.9991 ของทุุนจดทะเบีียน 100 ล้้านบาท

หมายเหตุุ: 1) หุ้้�นของบริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด ประกอบด้้วย
	 - หุ้้�นสามััญ จำนวน 50,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ จำนวน 5,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท
                 2) หุ้้�นของบริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด ประกอบด้้วย 
	 - หุ้้�นสามััญ จำนวน 1,000,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท

ผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)  

โดยนัับรวมการถืือหุ้้�นโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตามมาตรา 258 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ มีีดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 0.5% จำนวน 31 ราย คิิดเป็็น 79.32% ของหุ้้�นที่่�ออกจำหน่่ายทั้้�งหมด           	
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 0.5% จำนวน 298 ราย คิิดเป็็น 20.65% ของหุ้้�นที่่�ออกจำหน่่ายทั้้�งหมด

อันดับที่ รายชื่อ สัญัชาติิ จำำ�นวนหุ้้�น
จำำ�นวนร้้อยละของหุ้้�น

ที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมด

1 บริิษััท วััฒนโชติิ จำกััด ไทย 943,680 15.73

2 ธนาคารกรุุงเทพจำกััด (มหาชน) ไทย 530,000 8.83

3 บริิษััท กรุุงเทพประกัันภััย จำกััด (มหาชน) ไทย 377,600 6.29

4 กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง โดย บลจ.เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน) ไทย 250,834 4.18

5 กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง โดย บลจ.กรุุงไทย จำกััด (มหาชน) ไทย 250,833 4.18

6 นายชาญ โสภณพนิิช ไทย 239,023 3.98

7 นายชาตรีี โสภณพนิิช ไทย 174,260 2.90

8 คุุณหญิิงชดช้้อย โสภณพนิิช ไทย 167,040 2.78

9 นายเลา ติิง ไฟ จีีน 167,040 2.78

10 นายวิิวััฒน์์ อัังศุุชาติิวงศ์์ ไทย 144,000 2.40

รวม 3,244,310 54.05

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 11



ปีี
เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น

(บาท)
กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น

(บาท)
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%)

2567 12.50 15.66 79.84

2566 10.50 16.26 64.57

2565 10.00 15.14 66.07

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััท กรุุงเทพโสภณ 
จำกััด (มหาชน) มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 60,000,000 บาท 
และมีีทุุนชำระแล้้วจำนวน 60,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�น
สามััญจำนวน 6,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�นๆ

- ไม่่มีี -

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล         	

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) มีีนโยบายจ่่าย
เงิินปัันผลประมาณ 50% ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินรวม 
การจ่่ายเงิินปัันผลในรอบระยะ 3 ปีี ที่่�ผ่่านมามีีดัังต่่อไปนี้้�

*อยู่่�ภายใต้้การพิิจารณาและอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น

สำหรับัการจ่า่ยเงินิปันัผลของบริษิัทัย่อ่ย ให้แ้ก่บ่ริิษัทั 
กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) จะข้ึ้�นอยู่่�กับกระแสเงิินสด
และสภาพคล่่อง รวมถึึงความเหมาะสมและความต้้องการ 
ในการใช้้เงิินของแต่่ละบริิษััท 

ความเสี่่�ยงในการจััดการ

กลุ่่�มโสภณพนิิช และกลุ่่�มผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ถืือหุ้้�นใน
บริิษััทมากกว่่าร้้อยละ 50 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว
ทั้้�งสิ้้�น จึึงอาจสามารถควบคุุมมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ไม่่ว่่า
จะเป็็นการแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิในเรื่่�องอื่่�นที่่�ต้้อง
ใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นในเรื่่�องที่่�
กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทกำหนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 
4 ของที่่� ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นจึึงอาจไม่่
สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบ และถ่ว่งดุลุเรื่่�อง
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เสนอได้้
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) มีีอุุดมการณ์์

ในการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีคุณุธรรม โดยยึึดมั่่�นในความรับัผิดิ
ชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ของบริิษััท

บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำ “นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง” 
เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติท่ิี่�ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิจ และ
พััฒนาองค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

1.	กำหนดให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ความรับัผิดิชอบ
ของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนในองค์์กรที่่�ต้้อง
ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีในการปฏิิบััติิงานในหน่่วย
งานและองค์์กร โดยให้้ความสำคััญในการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงด้้านต่่างๆ ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เพีียงพอและ
เหมาะสม

2.	กำหนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานในหน่่วยงานต่่างๆ 
ต้้องมีีความเข้้าใจในบทบาท หน้้าที่่� และส่่วนร่่วมใน
แผนบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

3.	จััดให้้มีีแผนการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
ในทุุกขั้้�นตอนของการดำเนิินงานตามหลัักการของ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Gov-
ernance) และมีีการบููรณาการ การบริิหารความ
เสี่่�ยงกัับการบริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อการ
จััดการที่่�ดีี เพื่่�อช่่วยลดโอกาสของการเกิิดความเสี่่�ยง
และผลกระทบจากความเส่ี่�ยง ลดความไม่่แน่่นอนใน
ผลการดำเนิินงานโดยรวมและเพิ่่�มโอกาสแห่่งความ
สำเร็็จ

4.	จััดให้้มีีกระบวนการบ่่งชี้้� วิิเคราะห์์ จััดการ ติิดตาม 
และรายงานความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง สม่่ำเสมอและ
ปฏิิบัตัิทิั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้ก้ระบวนการบริหิารความ
เสี่่�ยงเป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร

5.	จััดให้้มีีการสื่่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งมีีการฝึก
อบรมและสััมมนาเพื่่�อกระตุ้้�นให้้ทุุกคนในองค์์กร
ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง

แผนการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริิษััท

ย่่อย ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อ
ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย แผนกลยุุทธ์์ต่่างๆ 

และตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
โดยกำหนดให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของการจััดทำแผนธุุรกิิจประจำปีี การบริิหารงาน
และการตััดสิินใจประจำวััน รวมถึึงกระบวนการ
บริิหารโครงการต่่างๆ 

2.	ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน เป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการระบุุเหตุุการณ์ และ
ประเมินิความเสี่่�ยงของหน่ว่ยงานที่่�ตนเองรับัผิดิชอบ 
รวมทั้้�งกำหนดมาตรการที่่�เหมาะสม เพื่่�อจััดการ 
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

3.	ส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
วััฒนธรรมองค์์กร โดยให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุก
คนตระหนักัถึึงความสำคัญัของการบริหิารความเส่ี่�ยง 

4.	ความเสี่่� ย งที่่� อาจส่่ งผลกระทบต่่อการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์ของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ 
จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย จะต้้องได้้รัับการ
จััดการอย่่างทัันการณ์์และต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้� 
4.1 ระบุุความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุมและทัันเวลา 
4.2 ประเมิินโอกาสของการเกิิดความเสี่่�ยงและ 

ผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว
4.3	 จััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  

ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีการพิิจารณาความเหมาะสมของ
ต้้นทุุนและผลตอบแทนที่่�จะเกิิดขึ้้�น 

4.4	 มีีการติดิตามดูแูล และรายงานความเสี่่�ยงอย่่าง
สม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเส่ี่�ยงของบริษิัทัฯ 
และบริษิัทั ย่อ่ยได้้รับัการจัดัการอย่า่งเหมาะสม 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีแผนการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงเพื่่�อให้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีี
โอกาสเกิดิขึ้้�นให้ค้รอบคลุมทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร เพื่่�อเป็น็การดำเนินิ
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Govern-
ance) และเป็็นเครื่่�องมืือทางการบริิหารที่่�ช่่วยเพิ่่�มโอกาส
แห่ง่ความสำเร็จ็ตามวัตัถุปุระสงค์ข์องบริษิัทัฯ โดยกรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งจะต้้องมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการระบุุเหตุุการณ์์ วิิเคราะห์์ 
ประเมินิโอกาสและระดับัความรุนุแรงของผลกระทบที่่�อาจมีี
ผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด 
(มหาชน) และบริิษััทย่อย และกำหนดมาตรการจำกััด 
ป้้องกััน รวมถึึงการควบคุุมความเสี่่�ยงเพื่่�อเป็็นกรอบการ
ปฏิบิัตัิงิานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงให้ค้รอบคลุมทั่่�ว

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 13



ทั้้�งองค์์กร และให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และ
แผนกลยุทุธ์ต์่า่งๆ ของบริษิัทั กรุงุเทพโสภณ จำกัดั (มหาชน) 
และบริิษััทย่อย ตลอดจนประเมิินประสิิทธิิภาพของการ
บริิหารความเส่ี่�ยงติิดตามสถานการณ์ และเหตุุปััจจััยของ
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไปตลอดเวลา 

บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กรเพื่่�อจััดการกับความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�น และได้้จััด
ตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อพิิจารณาความเส่ี่�ยงที่่�
เกิิดขึ้้�นในแต่่ละฝ่่ายจากนั้้�นให้้พิิจารณาถึึงการเชื่่�อมโยงกััน
ระหว่่างความเส่ี่�ยงของแต่่ละฝ่่าย เพื่่�อกำหนดยุุทธศาสตร์์
และแนวทางในการบริหิารความเส่ี่�ยงโดยรวมขององค์์กรและ
ให้้สอดคล้้องกัับแผนบริิหารความเสี่่�ยงและจุุดประสงค์์ของ
บริิษััทพร้้อมติิดตามรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความ
เส่ี่�ยงเป็็นประจำทุุกไตรมาส ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญท่ี่�อาจจะมีี
ผลกระทบต่่อการดำเนิินงานบริิษััท ได้้แก่่

1.	ค วามเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
2.	ค วามเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
3.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
4.	ค วามเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ
5.	ค วามเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร 
6.	ค วามเสี่่�ยงด้้านไอทีี 
7.	ค วามเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

วััตถุุประสงค์์ 
1.	เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง ผู้้�บริิหาร ได้้รัับทราบข้้อมููลความเสี่่�ยงที่่�
สำคััญ และความเสี่่�ยงในภาพรวม รวมถึึงการกำกัับ
ดููแลความเส่ี่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีี
ประสิิทธิิผล 

2.	เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนนำระบบการ
บริหิารความเสี่่�ยงมาปฏิบิัตัิใิช้ใ้นแนวทางเดีียวกันัทั่่�ว
องค์์กร และกำหนดให้้การบริหิารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วน
หนึ่่�งในการตัดสิินใจในการกำหนดกลยุทธ์์แผนงาน 
และการดำเนิินงานด้้านต่่างๆ ขององค์์กร

3.	เพื่่�อให้้สามารถค้้นหา ระบุุ จำกััด และป้้องกัันความ
เสี่่�ยงได้้อย่่างครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อลด 
ความสููญเสีียหรืือความเสีียหายต่่อองค์์กรได้้อย่่าง
เหมาะสม

4.	เพื่่�อกำหนดแนวทางการจััดการความเสี่่�ยง ให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยพิิจารณามาตรการที่่�จะลด
โอกาสหรืือผลกระทบจากความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุวััตถุุประสงค์์ที่่�
บริิษััทฯ กำหนดไว้้ 

ขอบเขต
แผนบริิหารความเส่ี่�ยงฉบัับนี้้� ให้้มีีผลบังคัับใช้้กัับทุุก

การดำเนิินงาน รวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุก
คนของ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริิษััท
ย่่อย

2.2 ปััจจัยัความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทั

1.	ภาวะเศรษฐกิิจของประเทศ กรณีีเศรษฐกิิจมีีการ
ชะลอตัวัหรืือตกต่่ำอย่า่งมาก การใช้บ้ริิการของลูกูค้า้ 
ทั้้�งส่ว่นธุรุกิจิด้า้นคลังัสินิค้า้และคลังัเอกสารจะลดลง
และมีีผลกระทบต่อ่รายได้โ้ดยตรง ซึ่่�งเรื่่�องนี้้�บริษัิัทได้้
มีีนโยบายให้ม้ีีทีีมงานติดิตามข้อ้มูลูข่า่วสารอย่า่งใกล้้
ชิิด และเตรีียมแผนการดำเนิินงานเพื่่�อป้้องกัันความ
เสี่่�ยงดัังกล่่าว และคอยมองหาโอกาสใหม่่ๆ

2.	ความเส่ี่�ยงทางด้า้นการเงินิ ซ่ึ่�งมีีความไม่แ่น่น่อนเกิดิ
ขึ้้�นตามสภาวะของตลาดเงิินและตลาดทุุนทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศตลอดจนเหตุุการณ์สำคััญ
ต่า่งๆ ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่เศรษฐกิจิโดยรวม บริษิัทัอาจ
ได้้รัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
คล่่องทางการเงิิน อััตราแลกเปลี่่�ยนและอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�เกิิดขึ้้�น จึึงมีีนโยบายด้้านการบริิหารการ
เงิินอย่่างรััดกุุม มีีการติิดตามทวงถามลููกหนี้้�การค้้า
อย่า่งใกล้ชิ้ิด เพื่่�อป้อ้งกันัหนี้้�สูญูหรืือเกิิดหนี้้�ค้า้งชำระ
ยาวนาน มีีการควบคุมุค่า่ใช้จ้่า่ยตามความจำเป็น็และ
เกิิดความคุ้้�มค่่าในการลงทุุนแต่่ละโครงการ รวมทั้้�ง
จััดให้้มีีการติิดตามข้้อมููลข่่าวสารทางการเงิินและมีี
การรายงานผลการดำเนิินงานเป็็นรายเดืือน เพื่่�อ
ให้้การแก้้ไข ปรัับปรุุงเป็็นไปได้้ทัันท่่วงทีี

3.	ภััยธรรมชาติิ เป็็นสถานการณ์์ที่่�ไม่่สามารถควบคุุม
ไม่่ให้้เกิิดข้ึ้�นได้้ แต่่สามารถป้้องกัันและจำกััดความ
เสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ เช่่น อุุทกภััย ก็็เป็็นปััจจััยความ
เสี่่�ยงท่ี่�สำคััญ เนื่่�องจากธุุรกิจคลังสิินค้้า มีีที่่�ตั้้�งอยู่่�
บริิเวณใกล้้แม่่น้้ำ ซึ่่�งบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบป้้องกัันที่่�

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ดีี ได้้แก่่ การจััดเตรีียมกระสอบทราย, ระบบเครื่่�อง
สููบน้้ำ, ประตููกั้้�นน้้ำอลููมิิเนีียมแบบเสีียบถอด และมีี
การตรวจสอบ มอบหมายหน้้าที่่�ให้้มีีการติิดตาม
ข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตรวจสอบอุุปกรณ์ให้้มีีความ
พร้้อมใช้้งานตลอดเวลา และจััดให้้มีีการประกัันภััย
ความเสีียหายทรััพย์์สิินจากภััยต่่างๆ

4.	อัคัคีีภัย เป็น็ปััจจัยัเสี่่�ยงต่อ่ธุุรกิจิของบริษิัทัย่อ่ยทั้้�ง 2 
บริิษััท เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิจท่ี่�ให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�คลังสิินค้้า
และรัับฝากสิินค้้าหรืือทรััพย์์สิินของลููกค้้า บริิษััทฯ 
จึึงเห็็นความสำคััญในการจัดให้้มีีระบบป้้องกัันท่ี่�
เหมาะสม เช่่น ระบบ Smoke Detector,  Heat 
Detector, ระบบปั๊๊�มน้้ำ, ท่อ่ดับัเพลิงิ และถังัดับัเพลิงิ 
ตลอดจนมีีการตรวจสอบและปรับปรุงระบบไฟฟ้้า
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงการเกิิดอััคคีีภััยจากไฟฟ้้าลััดวงจร 
ทั้้�งมีีการฝึกซ้้อมดัับเพลิิงให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย 
รวมทั้้�งได้ม้ีีการประกันัภัยัทั้้�งทรัพย์ส์ินิของบริษิัทัและ
ของลูกูค้า้ตามข้อ้ตกลงที่่�มีีต่อ่ลูกูค้า้ และมีีแผน Busi-
ness Continuity Plan (BCP) ที่่�มีีการซ้้อมแผนเป็็น
ประจำทุุกปีี 

5.	กฎระเบีียบของทางราชการ เนื่่�องจากที่่�ตั้้�งของคลััง
สิินค้้า ปััจจุุบัันได้้เปลี่่�ยนสภาพจากการเป็็นพื้้�นที่่�
ประกอบธุุรกิิจคลัังสิินค้้า เป็็นที่่�อยู่่�อาศััยหนาแน่่น 
ทำให้้อาจมีีปััจจััยเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับข้้อห้้ามหรืือข้้อจำกััด
อื่่�นในการใช้ร้ถบรรทุกขนาดใหญ่ ่ สำหรัับผลกระทบ
ของพระราชบััญญััติิภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง 
พ.ศ.2562 ส่่งผลให้้บริิษััทมีีแนวโน้้มเสีียภาษีีที่่�ดิิน
และสิ่่�งปลูกูสร้า้งสูงูขึ้้�น ทำให้ต้้น้ทุนุในการดำเนินิงาน
สููงข้ึ้�น นอกจากนี้้�อาจมีีกฎระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�อาจเป็็น
อุุปสรรคในการดำเนิินกิิจการ ซ่ึ่�งบริิษััทก็ได้้มีีการ
ติิดตามข่่าวสารเก่ี่�ยวกัับกฎระเบีียบต่่างๆ อย่่างใกล้้
ชิิด 

6.	การสำรองข้อมูลูในระบบงาน เนื่่�องจากกิจิการคลังั
เอกสาร มีีการจััดเก็็บข้้อมููลของลููกค้้า และมีีระบบ
การค้นหาที่่�ดีี สามารถบริิการได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง 
ระบบสำรองข้้อมููลจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญ
จึึงมีีการสำรองข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
(DR Site) มีีการสำรองไฟฟ้้าในกรณีีฉุกเฉิิน และมีี
การทดสอบการกู้้�คืืนข้้อมููลอย่่างสม่่ำเสมอ

7.	บุคุลากร บริษิัทัมองเห็็นความสำคัญัในเรื่่�องของการ
พััฒนาบุุคคลากรโดยเน้้นจุุดแข็็งของพนัักงานเป็็น
หลััก บริิษััทจึึงต้้องดำเนิินการอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
ให้้ทัันกัับเทคโนโลยีีต่่างๆ มีีประสิิทธิิภาพกัับองค์์กร
มากขึ้้�น และมองเห็็นธุุรกิิจใหม่่ๆ ที่่�ทางบริิษััทจะ
เข้้าไปตีีตลาด เพื่่�อที่่�จะวางแผนสร้้างบุุคลากรที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ โดยการสรรหาหลัักสููตรต่างๆ เพื่่�อ
อบรมและพัฒันาบุคุลากรให้ม้ีีความรู้้� ความสามารถ
ด้า้นวิทิยาการเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานและการ
บริิการที่่�ดีีแก่่ผู้้�รัับบริิการมากยิ่่�งขึ้้�น

8.	การขายและการตลาด ปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ของตลาดและผู้้�บริิโภค ทางบริิษััทต้้องมีีความตื่่�นตััว
ในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าเก่่าและลููกค้้าใหม่่ด้้วยการ
ให้้บริิการอย่่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพในราคา
ยุุติิธรรม รวมทั้้�งจััดตั้้�งหน่่วยงานดููแลลููกค้้าหลัังการ
ขาย (Customer Care) เพื่่�อให้เ้กิดิความมั่่�นใจในการ
ดููแลลูกค้้าว่่าลููกค้้าจะได้้รัับการบริิการเหนืือความ
คาดหมาย

9.	โครงสร้างคลังัสินิค้้าและการดููแลคลัังสินิค้้ารวมทั้้�ง
คลัังเอกสาร ทางบริิษััทได้้มีีการจััดจ้้างบริิษััท 
ท่ี่�ปรึึกษา โดยให้้มีีการสำรวจความปลอดภััยของ
โครงสร้างและระบบต่่างๆ ตลอดจนมีีโปรแกรมใน
การซ่่อมบำรุุงและปรับปรุง เพื่่�อให้้คลังสิินค้้าและ
คลัังเอกสารมีีความปลอดภััยและพร้้อมใช้้งาน 
ตลอดเวลา

10.	โครงสร้้างและการดููแลท่่าเรืือ ทางบริิษััทได้้ปรึึกษา
ผู้้� เชี่่�ยวชาญให้้ดำเนิินการสำรวจและซ่่อมบำรุุง 
โครงสร้้างท่่าเรืืออย่่างสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้�ยัังมีีการ
ตรวจสอบ ดูแูล ความปลอดภัยัท่่าเรืือตามมาตรฐาน 
ISPS Code เพื่่�อเป็็นการสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ใช้้
บริิการ

11.	ภัยัคุุกคามทางไซเบอร์์ ปัจัจุบุันัการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิ
มีีมากขึ้้�น บริษิัทัจึึงเปิดิช่อ่งทางให้ลู้กูค้า้ สามารถเข้า้
ถึึงข้้อมููลของตนเอง ที่่�ได้้ดำเนิินการฝากไว้้กัับบริิษััท 
หรืือสามารถเรีียกใช้้บริิการต่่างๆ ผ่่านระบบ online 
computer แต่่ในขณะเดีียวกัันก็็เป็็นการเปิิดโอกาส
ทำให้้ถููกโจมตีี ได้้รัับผลกระทบจากภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์ ผ่่านระบบ internet ส่่งผลให้้มีีความเสี่่�ยงที่่�
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ข้้อมููลอาจรั่่�วไหลและส่่งผลกระทบต่่อลููกค้้า ทาง
บริิษััท จึึงได้้ลงทุุนระบบป้้องกัันภััยต่่างๆ ตลอดจน
วางมาตรฐานการดูแลความปลอดภััยของข้้อมููล
ลููกค้้าด้้วยมาตรฐาน ISO/IEC27001 version 2022 
ซึ่่�งได้้ดำเนิินการตรวจรัับรองอย่่างต่่อเนื่่�อง

12.	Technology Distribution ข้อ้มูลูเอกสารที่่�สำคัญั
ของลููกค้้า ปััจจุุบัันอยู่่�ในรููปแบบ Digital หรืือถููก
แปลงให้้อยู่่�ในรููปแบบ Digital มากยิ่่�งข้ึ้�น ซ่ึ่�งต้้องการ 
Technology ในการบริิหารจัดการที่่�ได้้มาตรฐาน
และมีีความปลอดภััยเพีียงพอ ซึ่่�งบริิษััทได้้ลงทุุน
ระบบจััดเก็็บและบริิหารเอกสารและข้้อมููลระดัับ
องค์ก์ร (Enterprise Content Management) เพื่่�อ
รองรัับการใช้้งานของลููกค้้าที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ขณะ
เดีียวกัันเทคโนโลยีีท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอาจส่่งผลให้้
เอกสารบางส่ว่นท่ี่�ไม่จ่ำเป็น็ มีีปริมิาณลดลง ซึ่่�งบริษิัทั
ได้้คำนึึงถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงนี้้� และมุ่่�งเน้้นพยายาม
พััฒนาบริิการใหม่่ๆ ที่่�มีีคุณค่่ากัับธุุรกิจของลููกค้้า 
เพื่่�อนำมาชดเชยธุุรกิิจที่่�อาจจะลดลงในอนาคต

13.	พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล (PDPA) จากพระ
ราชบัญัญัตัิดิังักล่า่ว บริษิัทัได้พ้ิจิารณาถึึงความสำคัญั
ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยบริิษััทได้้
จัดัทำนโยบายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่ว่นบุคุคล, แต่่งตั้้�งคณะ
ทำงานและกำหนดเจ้้าหน้้าท่ี่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่วน
บุุคคลในการกำกัับดููแลเก่ี่�ยวกัับกระบวนการดำเนิิน
การที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่า่บริษิัทัมีีกระบวนการดำเนินิการและตรวจสอบการ
บริหิารจัดการเก่ี่�ยวกับัข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลท่ี่�มีีมาตรฐาน

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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วิิสััยทััศน์์

1.	สำหรัับลููกค้้า ลููกค้้ามองเห็็นบริิษััท เป็็นผู้้�ที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถเพิ่่�มยอดขาย โดยที่่�
บริิษััทเข้้าไปช่่วยในเรื่่�องการบริิหารต้้นทุุนและขบวนการ ในการออกแบบ Solution 
ที่่�ดีีเยี่่�ยมโดยผ่่านระบบ IT

2.	สำหรัับพนัักงาน บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพภายในตััวบุุคคล โดยใช้้จุุดแข็็งเป็็น
หลััก “Strength Development Program”

พัันธกิิจ

1.	บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ลููกค้้าโดยการให้้การ
บริิการแบบเบ็็ดเสร็็จ ผ่่านกลุ่่�มบริิษััท และเกิิดผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน
การลงทุุนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด

2.	บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด รัักษาและประยุุกต์์การให้้บริิการคลัังสิินค้้าและ
ท่่าเรืือโดยมีีการให้้บริิการที่่�เป็็นเลิิศแก่่ลููกค้้า

3.	บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในการบริิหารข้้อมููล มีีการให้้บริิการ
ในเชิิงสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ลููกค้้าโดยไม่่ให้้เกิิดความผิิดหวัังจากลููกค้้า

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืนื
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 

มุ่่�งมั่่�นในการดำเนินิธุุรกิจิตามแนวทางการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน 
ด้้วยการ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียผ่่านการ
ดำเนิินงานที่่�เป็็นเลิิศ โปร่่งใส และมีีการพัฒนานวััตกรรม
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีี การบริิหารจััดการเป็็นแนวปฏิิบััติิไปใน
ทิิศทางเดีียวกััน 

ตามมาตรฐานสากล โดยมีีนโยบายการดำเนินิงาน ดังันี้้�
1.	เคารพและปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด กฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวปฏิิบััติิสากล
2.	คำนึึงถึึงการรัักษาความสมดุุลทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุก
ฝ่า่ย ในการดําเนิินงาน เพื่่�อการเติิบโตของธุุรกิจิอย่่าง
ยั่่�งยืืน

3.	ส่่งเสริิมการลดผลกระทบจากการดำเนิินงาน  
ไปพร้้อมกัับการเติิบโตของธุุรกิิจ โดยให้้ครอบคลุุม
ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

4.	สร้างความตระหนัักเก่ี่�ยวกัับนโยบายการบริิหาร
จััดการเพื่่�อสร้้างรากฐานสัังคมแห่่งความยั่่�งยืืน

5.	ส่่งเสริิมและพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีในการ
ดำเนิินการ เพื่่�อประโยชน์์ที่่�ต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน

6.	เปิิดเผยผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนอย่่าง
โปร่่งใส ตามแนวทางมาตรฐานสากล เพื่่�อเป็็น
มาตรฐานแบบอย่า่งที่่�ดีีในการสร้า้งพฤติกิรรมที่่�นำไป
สู่่�การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

โดยทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
บริิษััทฯ ทุุกคน มีีหน้้าที่่�ส่่งเสริิม สนัับสนุุน ผลัักดััน และ
ปฏิบิัตัิใิห้ส้อดคล้อ้งกัับนโยบายและกรอบการบริหิารจัดัการ
ความยั่่�งยืืน

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร
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ค่่านิิยมองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน

•	 ใช้ป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีีอย่่างเต็็มประสิิทธิภิาพ 
ในการนำมาเชื่่�อมโยงกัับงานเพื่่�อให้้บรรลุเป้้าหมาย
และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับการบริิการ

•	 แสวงหาโอกาสในการปรัับปรุุง และริิเริ่่�มการ
เปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการทำงาน เพื่่�อให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�ดีี
กว่่าเดิิม

•	 แสดงให้้เห็็นถึึงความไฝ่่รู้้� และความมุ่่�งมั่่�นในการ
พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิ
งานได้้ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

•	ยิ ินดีีรัับ และ อาสาทำงานอื่่�น ๆ ที่่�หลากหลาย ทั้้�ง
ภายในและภายนอกหน่ว่ยงานท่ี่�รัับผิดิชอบเพื่่�อเปิิด
โอกาสให้้ตนเองค้้นพบ และได้้ใช้้ความรู้้�ความ
สามารถอย่่างเต็็มศัักยภาพ

•	 แสดงออกซ่ึ่�งความรัับผิิดชอบในหน้้าที่่� รวมทั้้�ง
ผลลัพัธ์ ์ที่่�เกิดิขึ้้�นจาก การทำงาน เพื่่�อให้ง้านสำเร็จ็
ลุุล่่วงและบรรลุุเป้้าหมาย

•	 ประสานและให้้ความร่่วมมืือในการทำงานต่่อทุุก
หน่่วยงานเพื่่�อให้้งานสำเร็็จ และเกิิดความราบรื่่�น
ในการทำงาน

•	 แสดงออกซ่ึ่�งจรรยาบรรณในการทำงาน และให้้
เกีียรติิเพื่่�อนร่่วมงาน

•	ค้ ้นหาความต้้องการของลููกค้้า โดยคำนึึงถึึงปััญหา
ที่่�จะเกิดิขึ้้�น ขจัดัข้อ้ร้อ้งเรีียน และตอบสนองความ 
ต้้องการของลููกค้้าได้้เหนืือความคาดหมาย

•	 ให้้บริิการที่่�มีีคุณค่่าต่่อลููกค้้า และตััดสิินใจได้้ตาม
ข้้อตกลงที่่�มีีร่่วมกััน

•	ปรั ับปรุุงและพััฒนา การให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ และประทัับใจต่่อ
ลููกค้้า

 การบริิการอย่่างเป็็นเลิิศ

การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน

การทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีมแบบมืืออาชีีพ

การให้้บริิการลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ

การบริิการอย่่างเป็็นเลิิศ

การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน

การทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม
แบบมืืออาชีีพ

การให้้บริิการลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)18



3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หน่่วยงานภาครััฐ

สถาบัันการเงิิน

คู่่�แข่่งทางการค้้า

ลููกค้้า

ผู้้�ลงทุุน

พนัักงาน

ชุุมชนสัังคม

ผู้้�ถืือหุ้้�น

การแสดงการเชื่่�อมโยงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3.2 การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิจิ

ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเป็็นธรรม โปร่งใส 
และเป็น็ไปตามข้อ้กำหนดของกฎหมายและระเบีียบต่า่งๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทกัับ
ผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ทุุกกลุ่่�มอัันจะก่่อให้้เกิิดผลดีีต่่อ
การดำเนิินงาน และสร้างความมั่่�นคงให้้กับัองค์์กร โดยบริษิัทั
ได้ป้ฏิบิัติัิต่่อผู้้�ที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียกลุ่่�มต่า่งๆ คืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า สัังคม

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริษิัทัฯ ตระหนัักในความสำคััญของผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มหนึ่่�งท่ี่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทยัังมีี 
นโยบายให้้ความสำคััญ และตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียกลุ่่�มอื่่�น ทั้้�งในกลุ่่�มพนัักงานของบริิษััท ลููกค้้า สถาบััน 
การเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้้อง คู่่�ค้า และสัังคม รวมถึึงการคำนึึงถึึง 
สิทิธิมินุษุยชน และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นด้้วย การ
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ลำำ�ดัับ กลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวััง แนวทางปฏิิบััติิ การตอบสนอง

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 1.	ผลตอบแทนทางการเงิิน (กำไร 
เงิินปัันผล และมููลค่่าของหุ้้�น)

2.	การปรัับปรุุงผลการดำเนิินงาน
ทางธุุรกิิจ

3.	กิิจการมีีการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง
และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4.	การดููแลสิิทธิิและความเท่่า
เทีียมกััน

5.	การมีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 เผยแพร่่รายงาน และข้้อมููลที่่�
โปร่่งใส

2.	ดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิ
บาล

3.	มุ่่�งสร้างผลตอบแทนต่่อเนื่่�อง
ระยะยาว

4.	สร้ ้ า งปร  ะ โ ยชน์สูู ง สุุ ด ต่่ อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ปฏิิบััติิต่่อผู้้�
มีีส่ว่นได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม 
มีีความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส 
สามารถตรวจสอบได้้

2.	จ่ายเงินิปัันผลอย่่างเหมาะสม
3.	 เปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้งครบ

ถ้้วน

2. พนัักงาน 1.	ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยยึึดหลััก
สิิทธิิมนุุษยชน 

2.	การจ่ายค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็ธรรม
3.	ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมแรงงาน
4.	ความปลอดภััยต่่อชีีวิตและ

ทรััพย์์สิิน
5.	การฝึึกอบรมและศัักยภาพ

พนัักงาน
6.	ความมั่่�นคงก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�

การงาน

1.	กิิจกรรมสร้้างความผููกพัันกัับ
องค์์กร

2.	ความมั่่�นคงและโอกาสเติิบโต
ในหน้้าที่่�

3.	 ได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม 
รวมถึึงสวัสัดิกิารต่า่งๆ ในระดับั
ที่่�ดีี สามารถแข่่งขัันกัับตลาด
แรงงานได้้

4.	มีีสภาพแวดล้อ้มในที่่�ทำงานที่่�ดีี
และปลอดภััย

5.	ได้้รัับการฝึกอบรมในทัักษะที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�รัับผิิดชอบ 
และการพััฒนาให้้มีี โอกาส
เติิบโตในองค์์กร

1.	จ่่ายผลตอบแทนและราย
ได้ท้ี่่�เป็น็ธรรมและเหมาะสม

2.	กองทุุนสารองเลี้้�ยงชีีพ
3.	ตรวจสุุขภาพประจำปีี
4.	มีีการจัดัอบรมประจำปีแีละ

การอบรมพััฒนาในการ 
ทำงาน (On-the-Job 
Training)

5.	 เคารพสิทิธิมินุุษยชนปฏิิบัตัิิ
ต่่อพนัักงานและแรงงาน
อย่่างเป็็นธรรมเสมอภาค 
และเท่่าเทีียม

6.	จััดให้้สภาพแวดล้้อมการ
ทำงานที่่�ดีี ปลอดภััย มีีการ
ดููแลสุุขอนามััย ส่่งเสริิม
คุณุภาพชีีวิตการทำงานของ
พนัักงาน

3. ชุุมชนและสัังคม 1.	ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรม
ทางสัังคมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
ชุุมชนและสัังคม

2.	การพััฒนาชุุมชนให้้สามารถ
พึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน

1.	รับัฟังัข้อ้เสนอแนะและรัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียนต่่างๆ

2.	การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ
    ของทางชุุมชน

1.	การเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ 
กัับชุุมชน

2.	การตอบสนอง และการ
จััดการเรื่่�องร้้องเรีียน

3.	ปลูกูฝังัจิติสำนึึกให้พ้นักังาน
ใ ห้้ มีีค  ว า ม รัั บ ผิิ ด ช อ บ 
ต่่ อ สัั งคม ชุุมชน และ 
สิ่่�งแวดล้้อม

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจิ

ข้อ้เสนอแนะ ทั้้�งแบบเป็็นทางการและไม่่เป็น็ทางการ ตลอด
จนส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อตอบสนอง 
ต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง
เหมาะสมดัังนี้้�

บริิษััทฯ วิิเคราะห์์และระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำคััญ 
รวมถึึงผนวกความสนใจและข้้อกัังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้า
ในแผนงานและประเด็็นความยั่่�งยืืน รวมถึึงช่่องทางการ
ติิดต่่อ โดยกำหนดช่่องทางการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและ 
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ลำำ�ดัับ กลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวััง แนวทางปฏิิบััติิ การตอบสนอง

4. ลููกค้้า 1.	การได้้รับับริิการที่่�มีีคุณภาพและ
มาตรฐาน

2.	 เข้้าแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม และ
โปร่่งใส

3.	  ราคาสิินค้้าและบริิการที่่�เหมาะ
สมและเป็็นธรรม

4.	หลักัประกันัสัญัญา ความ รับัผิดิ
ชอบต่่อสิินค้้าและบริิการ

5.	การรัักษาความลัับของข้้อมููล
ลููกค้้า

1.	 ให้้บริิการที่่� เป็็น ไปตาม
มาตรฐานและตามความ
ต้้องการของลููกค้้า

2.	 เข้้าพบปะกัับลููกค้้าเพื่่�อเข้้า
ถึึงปััญหาในการให้้บริิการ
และเพื่่�อสร้างความสััมพัันธ์์
ที่่�ดีีกัับลููกค้้า

3.	การให้้ความรู้้�กัับลููกค้้า
4.	การจััดแสดงสิินค้้าการออก

บููธ และการโฆษณาสิินค้้า
5.	การรัับฟัังข้้อร้้องเรีียนและ

ความคิิดเห็็น

1.	ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้้

2.	มีีจริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�ม 
“กรุุงเทพโสภณ”

3.	มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
4.	ก า ร บ ริิ ห า รจั ั ด ก า ร ท่ี่� มีี

มาตรฐานตามระบบ ISO 
9001: 2015, ISO 27001: 
2022 และ ISO 45001:2018

5. คู่่�แข่่งทางการค้้า 1.	การแข่่งขัันที่่� เป็็นธรรมและ
โปร่่งใส

2.	การไม่่แข่่งขัันด้้วยการตััดราคา
3.	การไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง

1.	ก า รแลก เปลี่่� ย นข้้ อมูู ล
ข่่าวสารที่่�เป็็นธรรม

1.	ปฏิบัิัติติามหลัักจริยิธรรมธุุรกิจ
เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็น
ธรรมและโปร่่งใส

2.	การไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง
โดยการกล่่าวหาในทางร้้าย

3.	แข่่งขัันโดยการเสนอบริิการให้้
ลููกค้้าพึึงพอใจ

6. สถาบัันการเงิิน 1.	การชำระหนี้้�ตรงต่่อเวลา
2.	สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและ

ข้้อตกลงในสััญญา

1.	รายงานงบการเงิินอย่่าง
สม่่ำเสมอ

1.	ชำระหนี้้�ตามระยะเวลาและ
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลง
ของสััญญาอย่่างเคร่่งครััด

2.	การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน
ที่่�ชััดเจน

7. หน่่วยงานภาครััฐ 1.	สามารถปฏิิบััติิตามระเบีียบ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	ไม่่สร้างผลกระทบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม

1.	ปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบอย่่าง
เคร่่งครััดและครบถ้้วน

2.	รายงานข้้อมููลตามที่่�กฎหมาย 
กำหนด

1.	ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อ
บัังคัับที่่�กฎหมายกำหนดใน
ทุุกๆ ด้้าน

2.	 เปิดิเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้อ้งและ
โปร่่งใส

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

กรอบการทำำ�งานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ได้้จััดทำข้้อปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณคู่่�ค้้า 
(Supplier Code of Conduct) เพื่่�อให้้บุุคลากรของบริิษััท
ยึึดปฏิิบััติิในการประกอบธุุรกิิจและปฏิิบััติิไปในทิิศทาง

เดีียวกัันอย่่างถููกต้้องตามหลัักจริิยธรรม โดยเคารพและ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม 
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริิษััท
ย่่อย มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำเนิินธุุรกิิจ บนพ้ื้�นฐานของความ
ปลอดภััยทางอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้อ้มท่ี่�ดีี โดยมีีนโยบาย
ความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมดัังนี้้�

1.	บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้องในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

2.	บริิษััทฯ จะสนัับสนุุน ส่่งเสริิม และดููแลรัักษาสภาพ
แวดล้้อมด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ 
.สิ่่�งแวดล้อ้มในการทำงาน ให้้มีีความปลอดภััยต่อ่ชีีวิติ 
ทรััพย์์สิินรวมถึึงสุุขภาพอนามััยของพนัักงาน

3.	ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรมีีความรู้้� ความ
เข้า้ใจ ปลูกูจิติสำนึึกด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อป้อ้งกันัและลดผลกระทบต่อ่สิ่่�ง
แวดล้อ้ม ควบคุมุและลดความเส่ี่�ยง ป้อ้งกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิ
อุุบััติิเหตุุและการเจ็็บป่่วยจากการ ทำงานและเสริิม
สร้้างคุุณภาพอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

4.	กำหนดวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายในการดำเนิินงาน
ด้า้นความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้มให้้
สอดคล้้องกัับการ สนัับสนุนด้้านทรัพยากร เพื่่�อให้้
เป็็นไปตามเป้้าหมายมาตรฐานด้้านความปลอดภััย 
อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้มป้อ้งกันัและลดผลกระ
ทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจัังและยั่่�งยืืน

5.	บริษิัทัฯ จะจัดัสรรการใช้ท้รัพัยากรเพื่่�อให้ก้ารดำเนินิ
งานสอดคล้้องกัับนโยบาย วััตถุุประสงค์์ และเป้้า
หมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างเหมาะสมอย่่างยั่่�งยืืน

6.	บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููล ท่ี่�เกี่่�ยวกัับดำเนิินงานขอ
งบริิษััทฯ ในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างตรงไปตรงมา

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1. การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
1.1 บริิษััทฯ ได้้ดููแลการปล่อยน้้ำเสีียลงในแม่่น้้ำของ

ธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือและคลังสิินค้้า ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ริิมแม่่น้้ำ
เจ้้าพระยา โดยจััดทำบ่่อบำบััดน้้ำเสีีย มีีการนำ
ตััวอย่่างน้้ำจากจุุดต่่างๆ ส่่งไปตรวจสอบคุุณภาพให้้
อยู่่�ในมาตรฐานโดยตรวจวััดค่่าความเป็็นกรด-ด่่าง 

(Ph) ความสกปรกในรููปของสารอิินทรีีย์ (BOD) 
ปริิมาณสารแขวนลอย (Suspended Solids) 
ปริิมาณน้้ำมัันและไขมััน (Oil & Grease) ปริิมาณไน
เตรต-ไนโตรเจน (Nitrate-Nitrogen) และปริิมาณ
ฟอสเฟต (Phosphate) และอื่่�นๆ เป็็นประจำทุุก
ไตรมาส และรายงานต่่อกรมเจ้้าท่่า กระทรวง
คมนาคม

1.2 บริษิัทัฯ มีีการจัดัการขยะและของเสีียในกระบวนการ
ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบตามหลัักการ 3R (Re-
duce Reuse Recycle) และมีีระบบการคัดัแยกขยะ
ตามประเภทที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไปกัับการสร้้าง
จิิตสำนึึกและการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเริ่่�ม
จากการส่่งเสริิมการคััดแยกขยะภายในบริิษััท ซึ่่�ง 
การคัดัแยกประเภทขยะ จะสามารถนำขยะบางชนิดิ
กลัับมาใช้้ประโยชน์ในด้้านอื่่�นๆ ได้้ใหม่่ โดยแบ่่ง
ประเภทขยะออกเป็็น 4 ประเภท ได้้แก่่

1. ขยะทั่่�วไป 
2. ขยะติิดเชื้้�อ
3. ขยะอัันตราย
4. ขยะรีีไซเคิิล

บริิษััทฯ ได้้จััดทำโครงการ “เปลี่่�ยนพลาสติิกเป็็น
บุุญปีีที่่� 3” เพื่่�อต่่อยอดโครงการ“การจััดการขยะ”  โดย
โครงการนี้้�จััดทำโดยบูรูณาการระหว่า่งบริิษัทักับัพนักังานใน
การจััดการขยะพลาสติิกเพื่่�อป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาขยะ
พลาสติกให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพซ่ึ่�งขยะพลาสติกที่่�
รวบรวมได้้นั้้�น จะถููกนำกลัับไปสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลเพื่่�อใช้้
ประโยชน์ใ์หม่เ่ป็น็การสร้า้งความตระหนักัให้ก้ับัพนักังานได้้
เห็็นถึึงคุุณค่่าของทรัพยากรธรรมชาติิและความสำคััญของ
การร่่วมดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยนำขวดพลาสติิกที่่�ใช้้แล้้ว
บริิจาคที่่�วััดจากแดงจำนวน 65,000 ขวด โดยทางวััดจะนำ
ขวดพลาสติกไปรีีไซเคิลิเป็น็ชุดุ PPE แล้้วนำไปบริิจาคสำหรัับ
ทางวััดที่่�ประกอบศาสนพิิธีีกัับผู้้�ที่่�เสีียชีีวิิตจากโรคโควิิด -19 
และนำไปผลิิตเป็็นผ้้าจีีวรสำหรัับพระสงฆ์์ 

1.3 บริิษััทฯ เห็็นความสำคััญของการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า
อย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ อัันจะช่่วยลดเรื่่�อง
การเกิิดภาวะโลกร้้อนท่ี่�เป็็นปััญหาในปััจจุุบัันได้้  

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1 นโยบายความปลอดภััยชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

มีีการประชาสััมพัันธ์์ปิิดไฟเมื่่�อไม่่ใช้้งาน โดยเริ่่�มจาก
การปิดิไฟในช่ว่งพัักกลางวันัของทุกุวััน และการเปิดิ-
ปิิด เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า เช่่น แอร์์สำนัักงาน พััดลมระบาย
อากาศ และไฟฟ้้าตามอาคารรวมถึึงมีีการรณรงค์์ให้้
พนัักงานปิิดไฟเมื่่�อต้้องออกไปประชุุมหรืือไม่่อยู่่�ใน
ห้้องทำงาน และบริิษััทฯ ได้้มีีโครงการเปลี่่�ยนหลอด
ไฟจากแบบธรรมดาเป็็นหลอด LED มีีการเปลี่่�ยน
หลอดไฟแสงสว่่างถนนรอบคลัังสิินค้้าจากแบบ
ธรรมดาเป็็นหลอดไฟ LED

บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�ง Solar Roof เพื่่�อเป็็นพลัังงาน
ทดแทนประเภทหมุุนเวีียนที่่�ใช้้แล้้วเกิิดขึ้้�นใหม่่ได้้ตาม
ธรรมชาติิ เป็็นพลัังงานที่่�สะอาด ปราศจากมลพิิษ และเป็็น
พลัังงานที่่�มีีศัักยภาพสููง โดยมีีแผงวงจรขนาด 520 ตาราง
เมตร มีีการพลังังานทดแทนประเภทหมุนุเวีียนมาใช้ใ้นพื้้�นที่่�
คลัังเอกสาร ที่่�สำนัักงานบางประกง ซึ่่�งสามารถลดการใช้้
ไฟฟ้้ามากกว่่า 30 เปอร์์เซ็็นต์์

1.4 บริิษััทฯ ได้้จััดทำโครงการ “ครบรอบ10 ปีี KDC GO 
GREEN” โดยมีีการปลููกต้้นไม้้ภายในบริิษััทฯ โดยมีี
จุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อสร้้างพื้้�นที่่�สีีเขีียว ลดปััญหาโลกร้้อน
และลดการปล่่อยคาร์์บอนฟุุตพริ้้�น

2. การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน
2.1 บริษิัทัฯ เดินิหน้้าสานต่อ่กิจิกรรมเพื่่�อสังัคมและพัฒันา

ชุุมชน โดยผ่่านกิิจกรรมจิิตอาสาส่่งเสริิมให้พ้นัักงาน
ในองค์์กรให้้มีีจิิตสาธารณะ คิิดดีี ทำดีี รู้้�จัักการแบ่่ง
ปัันประโยชน์์แก่่สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้
มีีโครงการ “เสริมิสร้างบ้้านปลาธนาคารปู” เพื่่�อเป็็น
แหล่่งพื้้�นที่่�อนุุบาลลููกปููแสม บ้้านปลา เป็็นแหล่่ง 
หลบภัยัและวางไข่ข่องปลาหลายชนิดิที่่�เกืือบสูญูหาย
ไปให้้กลัับมาและแพร่่ขยายในระบบห่่วงโซ่่อาหาร
ของสััตว์์น้้ำในลุ่่�มน้้ำบางปะกง โดยเป็็นแหล่่งการ
เรีียนรู้้�ของบุุคคลภายในชุุมชนและบุุคคลภายนอก
ชุุมชนและผู้้�ที่่� ใ ห้้ความสนใจ ณ วััดคงคาราม  
ตำบลบางปะกง อำเภอบางปะกง จังัหวัดัฉะเชิงิเทรา
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

2.2	 บริิษััทฯ ได้้นำพนัักงานที่่�มีีจิตอาสาบริิจาคโลหิตกัับ
ทางโรงพยาบาลบ้า้นโพธิ์์� จังัหวัดัฉะเชิงิเทรา ในวันัที่่� 
5 สิิงหาคม 2567 การบริิจาคโลหิิตเป็็นวิิธีีการช่่วย
ชีีวิิตผู้้�อื่่�นที่่�ดีีที่่�สุุดที่่�คนทั่่�วไปสามารถทำได้้ เลืือดและ
ส่่วนประกอบของเลืือดมีีความสำคััญในการรักษา
อย่่างยิ่่�งทั้้�งในผู้้�ป่่วยที่่�เสีียเลืือดจากอุุบััติิเหตุุ หรืือมีี
โรคที่่�ทำให้้ไม่่สามารถสร้างเม็็ดเลืือดได้้เอง โดยเลืือด
และส่่วนประกอบของเลืือดต่่างจากยารัักษาโรค
เนื่่�องจากไม่่สามารถซื้้�อขายได้้ จำเป็็นต้้องได้้มาโดย
การบริิจาคเท่่านั้้�น

3. การบริิจาค
3.1	 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับกลุ่่�มจิิตอาสา Very Good ได้้จััด

ทำโครงการ “ปันัน้้ำใจเป็น็ยา” ซึ่่�งเป็น็จัดัส่ง่ยารักัษา
โรคและยาสามัญัประจำบ้า้นไปบริจิาคกับัทางชุมุชน
ที่่�อยู่่�ห่า่งไกลบริเิวณชายแดนของจังัหวัดัแม่ฮ่่อ่งสอน 
โดยทางบริษิัทั ได้้บริจิาคกล่่องเพื่่�อนำไปแพคยาท่ี่�จะ
นำไปบริิจาค จำนวน 100 กล่่อง
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1 นโยบายภาพรวมด้า้นความรัับผิดิชอบต่่อสังัคม
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริิษััท

ย่่อย มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจ ให้้เจริิญเติิบโตบนพ้ื้�น
ฐานของธรรมาภิิบาลและการดููแลรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเป็็นสำคััญได้้แก่่ พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น 
คู่่�ค้้า สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อมุ่่�งหวัังให้้ภาค
อุตุสาหกรรมอยู่่�ร่วมกัับชุมุชน และสัังคมได้้อย่า่งเป็็นสุขุ และ
พััฒนายกระดัับความเจริิญก้าวหน้้าไปพร้้อมๆ กััน เพื่่�อให้้
เป็็นไปตามเจตนารมณ์์และแนวคิิด ดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััท
จึึงกำหนดนโยบายความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม
มีีดัังนี้้�

1.	ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม และ
สามารถตรวจสอบได้ ้โดยมุ่่�งเน้น้การเจริญิเติบิโตของ
กลุ่่�ม บริษัิัท ควบคู่่�ไปกับการพัฒนาคุุณภาพชีีวิตของ
พนัักงาน ชุุมชน และคุุณภาพของสัังคม และสิ่่�ง
แวดล้้อมในทุุกมิิติิ รวมทั้้�งดููแล ผลประโยชน์์ของผู้้�มีี
ส่ว่นได้เ้สีีย ตามวิสิัยัทัศัน์แ์ละพันัธกิจิที่่�บริษัิัทกำหนด

2.	ดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญต่่อการกำกัับดููแล
กิิจการ ภายใต้้กรอบการบริิหารจัดการของการมีี
จริิยธรรมที่่�ดีี มีีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้้ 
โดยเฉพาะกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือสุ่่�มเสี่่�ยงต่่อ
การทุุจริิตภายในบริิษััท รวมถึึงการ คอร์์รััปชั่่�นทุุก 
รููปแบบไม่่ว่่าทางตรงและทางอ้้อม

3.	ดำเนินิธุรุกิจิโดยให้ค้วามเคารพต่อ่สิทิธิมินุษุยชน โดย
การไม่่เอาเปรีียบพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ตลอดจน 
บุุคคลใน สัังคม และปฏิิบััติิต่่อบุุคคลดัังกล่่าวอย่่าง
เท่่าเทีียมและเหมาะสมอย่่างเป็็นธรรม

4.	ดำเนิินธุุรกิจโดยให้้พนัักงานของบริิษััทและบริิษััท
ย่อ่ยมีีหน้า้ที่่�ปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับัข้อ้ปฏิบิัตัิ ิดังั
กล่่าวข้้างต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับ
การอบรมและพััฒนาบุุคลากร โดยสนับสนุนให้้
พนัักงานมีีความก้า้วหน้า้ในสายงานและมีีอนาคตใน
การทำงานอย่่างยุุติิธรรม

5.	ดำเนิินธุุรกิจโดยให้้ความสำคััญต่อมาตรฐานของ
บริิการ โดยนำเสนอการบริิการและเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�ทัันสมััยและมีีประโยชน์ต่่อสุุขอนามััย 
ความปลอดภััยต่่อพนัักงาน ผู้้�บริิโภค สัังคม และ  
สิ่่�งแวดล้้อม อย่่างต่่อเนื่่�องในราคาที่่�เหมาะสม เพื่่�อ
สภาพความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีของพนัักงาน ผู้้�บริิโภคและ
สัังคม

6.	ดำเนิินธุุรกิิจโดยสนัับสนุุนกิิจกรรมการพััฒนาและ
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและอนุุรัักษ์์การใช้้พลัังงานน้้ำ  
เชื้้�อเพลิงิ พลาสติก และกระดาษอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

7.	ดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญต่อการพัฒนาชุุมชน 
หากปราศจากชุุมชนที่่�แข็็งแรง ธุุรกิิจก็็ไม่่สามารถ
ดำเนินิการได้ ้ดังันั้้�น การมีีส่วนร่ว่มและมีีความรัับผิดิ
ชอบต่่อชุุมชน คืือ สิ่่�งที่่�ต้้องปฏิิบััติิเคีียงคู่่�ไปกัับการ
ดำเนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทและ บริิษััทย่อย
สนัับสนุนกิิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่่�สนับสนุน
ชุุมชนและโครงการด้้านการศึึกษาสำหรัับโรงเรีียน 
สถาบัันการศึึกษาในชุุมชน และมุ่่�งเน้้นช่ว่ยสนับสนุนุ
การพัฒันาศักัยภาพของเยาวชนในชุมุชน รวมถึึงการ
ช่่วยเหลืือบรรเทาทุุกข์์ผู้้�ประสบภััยจากภััยพิิบััติิทาง
ธรรมชาติิและสาธารณภััยอื่่�นๆ

8.	ดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญในด้้านนวััตกรรมต่่อ
การพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึง
มีีนโยบายด้้านการตลาด การลงทุุนและการนำเสนอ
ผลิตภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่่�รัับผิดิชอบต่่อสังัคม ตลอดจน
การให้บ้ริกิารพิเิศษตามความต้อ้งการของลูกูค้า้อย่า่ง
เหมาะสม

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
(1) สิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริิษััท

ย่่อย มีีความตระหนัักและให้้ความสำคััญในการ
สนัับสนุนและส่่งเสริิมพิิทัักษ์์สิิทธิิมนุุษยชนของ
พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มและ
มาตรฐานแรงงานสากล โดยได้้กำหนดเรื่่�องของ 
คุุณธรรมให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของพฤติิกรรมอัันพึึง
ประสงค์์ในองค์์กร ทั้้�งนี้้�โดยมั่่�นใจได้้ว่่าวิิธีีการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทและการ ปฏิิบััติิงานของพนัักงานอยู่่�
บนหลัักการเคารพเกีียรติและศัักดิ์์�ศรีีซึ่่�งกัันและกััน
อย่่างเท่่าเทีียม บริิษััทมีีนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนดัังนี้้�
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1. ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องด้้วย โดยไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด เนื่่�องจากความแตกต่่างใน
เรื่่�องเชื้้�อชาติิ ศาสนา สััญชาติิ เพศ อายุุ พื้้�นฐาน
การศึึกษา สีีผิิว ทััศนะทางการเมืือง สถานภาพ
ทางสัังคม การเป็็นสมาชิิกสหภาพ รสนิยมทางเพศ 
หรืือ ลัักษณะด้้านอื่่�นๆ

2.	 แรงงานบัังคัับและแรงงานเด็็ก
บริิษััทฯ ห้้ามมิิให้้ กระทำหรืือสนัับสนุุนให้้มีีการ
บัังคัับใช้้แรงงาน รวมถึึงการล่วงละเมิิดหรืือข่่มขู่่�
คุกุคามแรงงานในทุกุรูปูแบบ และสำหรับัการจ้าง
แรงงานเด็็ก การใช้้แรงงานสตรีีมีีครรภ์และการ
จ้้างแรงงานต่่างด้้าวต้้องดำเนิินการให้้เป็็นไปตาม
ที่่�กฎหมายแรงงานกำหนดอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

3.  สิิทธิิแรงงานของพนัักงาน 
บริิษััทฯ เคารพสิิทธิิและเสรีีภาพของพนัักงาน 
ในการรวมกลุ่่�มหรืือรวมตััวกัันเพื่่�อการเจรจาต่่อ
รองซ่ึ่�งสอดคล้้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงสิิทธิใินการร่วมกัันเจรจาต่่อรอง
เพื่่�อผลประโยชน์์ของพนัักงาน

4. การจ้้างงานและการปฏิิบััติิงาน
บริษิัทัฯ มีีกระบวนการว่า่จ้า้งและสรรหาบุคุลากร 
โดยดำเนิินด้้วยความยุุติิธรรม เสมอภาค และเท่่า
เทีียมโดยไม่่มีีการแบ่่งแยกเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา 
และสถานะ

5. เวลาชั่่�วโมงการทำงานและค่่าจ้้าง 
บริิษััทฯ ให้้ค่่าจ้้างและผลตอบแทนแก่่พนัักงาน
โดยไม่่ให้้ลููกจ้้างทำงานเป็็นเวลานานเกิินกว่่า 
ที่่�กฎหมายกำหนด รวมไปถึึงเรื่่�องเวลา ชั่่�วโมงการ
ทำงาน นอกจากนี้้� การทำงานล่่วงเวลาต้้องได้้รัับ
การยิินยอมจากพนัักงานทุุกกรณีี โดยบริิษััทฯ 
ปฏิิบััติิและดำเนิินการตามข้้อกำหนดกฎหมาย  
ซึ่่�งพนัักงานทุุกคนจะได้้รัับการจััดสรรได้้รัับ 
วัันหยุุดอย่่างน้้อยสััปดาห์์ละหนึ่่�งวััน

6. การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเสมอภาค
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความยุุติิธรรม  
ไม่่ว่่าพนัักงานจะปฏิิบััติิงานอยู่่�ที่่�ใด โดยพนัักงาน
ทั้้�งหมดจะถููกจ้้างภายใต้้ข้้อกำหนดและเงื่่�อนไข

การจ้า้งงานที่่�สอดคล้้องกับักฎหมาย และจะได้ร้ับั
การฝึึกอบรมทัักษะการทำงานที่่�เหมาะสม โดย 
ทางบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงคุุณค่่าในพนัักงานทุุกคน
และความสนับสนุนร่ว่มมืือที่่�พนักังานมอบให้ ้และ
มีีความมุ่่�งมั่่�น เพื่่�อโอกาสที่่�เท่่าเทีียมและต่่อต้้าน
การเลืือกปฏิบิัติัิ โดยทุ่่�มเทเพื่่�อรักัษาองค์ก์รให้เ้ป็น็
สถานที่่�ซึ่่�งปราศจากการเลืือกปฏิบิัตัิ ิความรุนุแรง
การล่่วงละเมิิด การข่มขู่่�หรืือการถููกคุุกคามใน 
ทุุกทาง

7. อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำงาน
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
ข้้อบัังคัับทางอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
อย่่างเคร่่งครััด โดยมีีนโยบายความปลอดภััยทาง
ชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นแนวทางกรอบ
ปฏิบิัตัิเิพื่่�อให้ก้ารดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัส่งผลกระ
ทบต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคมน้้อยที่่�สุุด

(2) การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทฯ ตระหนัักว่่า “พนัักงาน” เป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญ

ยิ่่�งที่่�จะนำพาไปสู่่�ความสำเร็็จในการประกอบกิิจการของ
บริิษััทและบรรลุุผลตามเป้้าหมายท่ี่�ได้้กำหนดไว้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้พนัักงานทุุกคนมีี
ความภาคภููมิิใจและเชื่่�อมั่่�นในองค์์กร รวมถึึงค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน 

โดยกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” อุุดมการณ์ในการประกอบ
ธุุรกิิจดัังนี้้�

1.	ตั้้ �งมั่่�นในความเป็็นธรรม คู่่�ค้้าต้้องดำเนิินธุุรกิจโดย
คำนึึงถึึงความยั่่�งยืืนและให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่ายได้้รัับความเป็็นธรรมโดยเท่่าเทีียมกััน

2.	มุ่่� งมั่่�นในความเป็็นเลิิศ และเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของคน  
คู่่�ค้้ามุ่่�งกระทำการด้้วยความตั้้�งใจ ให้้เกิิดผลในความ
เป็็นเลิิศในด้้าน ทรััพยากร เพื่่�อการพัฒนาอย่่า 
งต่่อเนื่่�องให้้เจริิญก้้าวหน้้าไปพร้้อมกัับบริิษััทฯ

3.	ถืื อมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม คู่่�ค้้าต้้องดำเนิิน
ธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�พึึงมีี
ต่่อประเทศชาติิ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย คู่่�ค้้าต้้องดำเนิินธุุรกิิจ โดย
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย รวมถึึงกฎระเบีียบที่่�บัังคัับใช้้ใน
การดำเนิินธุุรกิิจ และใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้องในการ
ดำเนิินธุุรกิิจนั้้�นๆ

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)26



ชาย หญิง

บรษัิท กรุงเทพโสภณ จาํกดั (มหาชน)

บรษัิท เคดบับลวิซี โลจิสตกิส ์จาํกดั

บรษัิท กรุงเทพคลงัเอกสาร จาํกดั

8%

80%

61%

39%

12%

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการดููแลและพััฒนาบุุคลากร
ทุุกคนตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ หรืือแบ่่งแยก
เพศ อายุ ุสีีผิวิ หรืือลักัษณะการแบ่ง่แยกอื่่�นๆ โดยมีีโครงสร้า้ง
ของบุุคลากรแบ่่งแยกตามลัักษณะต่่างๆ ดัังนี้้�

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

พนัักงานทั้้�งหมดแบ่่งแยกตามโครงสร้้างบริิษััท

พนัักงานทั้้�งหมดแบ่่งแยกตามเพศ

(2.1) การดููแลพนัักงาน
-	 บริิษััทได้้จััดทำนโยบายการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์

เพื่่�อเป็็นแนวทางการบริิหารงานบุุคคล เพื่่�อให้้บริิษััท
มีีพนัักงานที่่�เพีียงพอและเหมาะสมต่่อการปฏิบัิัติงิาน 
มีีการสรรหาพนัักงานที่่�มีีคุณภาพ และพััฒนาความ
สามารถ ศัักยภาพ และทัักษะการทำงานเพื่่�อ
สนัับสนุุนการเจริิญเติิบโตของบริิษััท รวมถึึงการดููแล
พนัักงานให้้มีีความสุุข มีีขวััญกำลัังใจในการปฏิิบััติิ
งาน โดยการบริิหารงานบุุคคลจะยึึดหลัักความ 
เป็็นธรรม โปร่งใส และให้้โอกาสแก่่พนัักงานที่่�เท่่า
เทีียมกััน

-	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสวัสดิการในสถาน
ประกอบกิิจการ เพื่่�อเป็็นเสมืือนสื่่�อกลางในการ
ถ่่ายทอดความต้้องการด้้านสวััสดิิการของลููกจ้้างให้้
นายจ้้างทราบ และร่่วมปรึึกษาหารืือให้้ข้้อเสนอแนะ
ตลอดจนดููแลการจัดการสวัสดิการภายในสถาน
ประกอบกิจิการ ซึ่่�งบริษิัทัเห็น็ว่า่พนักังานจะได้ร้ับัผล
ประโยชน์์ และมีีขวััญกาลัังใจในการทำงานต่่อไป 
บริษิัทัจึึงได้ส้นับัสนุนุจัดัให้ม้ีีอุปุกรณ์ ์เครื่่�องมืือเครื่่�อง
ใช้ ้เครื่่�องอำนวยความสะดวกในการทำงาน และสร้า้ง
สิ่่�งแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีีตามที่่�คณะกรรมการ
สวััสดิิการนำเสนอ ปััจจุุบัันบริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะ
กรรมการสวัสดิิการในสถานประกอบกิิจการที่่�บริิษััท 
กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด

-	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพพนัักงานของ
บริษิัทัมาตั้้�งแต่ป่ี ี2529 ก่อ่นที่่�จะมีีประกาศใช้พ้ระราช
บััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 ด้้วยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อสนับสนุนและเป็็นสวัสดิการให้้กัับ
พนัักงานในการออมและสร้้างหลัักประกัันในอนาคต 
ทำให้พ้นักังานมีีเงินิก้อ้นเมื่่�อต้้องออกจากงานหรืือเมื่่�อ
เกษีียณอายุุจากงาน และเป็็นการสร้างแรงจููงใจให้้
พนัักงานทางานกัับบริิษััทในระยะยาวด้้วย ปััจจุุบััน
บริิษััทได้้กำหนดจ่่ายเงิินสมทบให้้พนัักงานในอััตรา 
3-15% ของค่่าจ้้างตามอายุุงานของพนัักงาน

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน
นโยบายค่า่ตอบแทนพนัักงานของบริิษัทัฯ ใช้ก้ับัพนัักงาน

ทุกุคน โดยนโยบายนี้้�จะทําํให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่บริษิัทัฯ จะสามารถ
ดึึงดูดูใจ พัฒันาศักัยภาพ และรัักษาพนัักงานผู้้�มีีผลการปฏิบัิัติิ
งานสููงและมีีแรงจููงใจในการทํางานไว้้ได้้ในตลาดท่ี่�มีี 
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การแข่่งขัันกััน พนัักงานจะได้้รัับการเสนอค่่าตอบแทนที่่� 
เหมาะสมและเป็็นไปตามแนวทางของตลาด ซ่ึ่�งเป็็น 
องค์์ประกอบหลัักของค่่าตอบแทน ผลที่่�ได้้รัับคืือพนัักงานรู้้�
สึึกมีีกํําลัังใจในการทํํางาน เพื่่�อสร้้างผลลััพธ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืนและ 
ทํําให้้บริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

องค์์ประกอบของค่่าตอบแทน
ระหว่่างการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน พนัักงานแต่่ละ

ท่่านและผู้้�บังคัับบััญชาจะประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
พนักังานในปีีที่่�ผ่่านมาและกำหนดเป้้าหมายใหม่่ การตัดสิินใจ 
ในการปรับเปลี่�ยนเงิินเดืือนของพนัักงานจะอิิงตามผลการ
ประเมิินดัังนี้้�

1.	 เงินิเดืือน จะได้้รับัการกำหนดโดยอิิงตามบทบาทและ
ตำแหน่่งหน้้าท่ี่�ของพนัักงานแต่่ละคน ซ่ึ่�งรวมถึึง
ประสบการณ์์ด้้านวิิชาชีีพ ความรัับผิิดชอบ ความ 
ซัับซ้้อนของงาน และสภาวะตลาดในประเทศ

2.	 โบนััสประจำปีีตามผลการปฏิิบััติิงาน เป็็นการจููงใจ
และให้้รางวััลพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานได้้ตามเป้้าหมาย 
ที่่�ตั้้�งไว้้ แบ่่งเป็็น การประเมิินด้้าน KPI (Key  
Performance Indicator) สำหรัับพนัักงานและการ
ประเมิินแบบ PMS (Performance Management 
System) สำหรัับพนัักงานระดัับหััวหน้้างานขึ้้�นไป 
ประกอบด้้วยเป้้าหมายของบริิษััท, เป้้าหมายของ
แผนก และเป้้าหมายส่่วน บุุคคลโบนััสประจำปีีตาม
ผลการปฏิิบััติิงานอ้้างอิิงตามการประเมิินผลการ
ดำเนิินการของบริิษััท ที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงผลการ
ปฏิิบััติิงาน ของแผนกและของพนัักงานแต่่ละคน  
ยกตััวอย่่างเช่่น PMS จะรวมถึึงเรื่่�องการเงิิน, 
ลููกค้้า,กระบวนการปฏิิบััติิงาน,คน,ประสิิทธิิภาพ 
รายบุุคคล นอกจากนี้้� ปััจจััยทั้้�งด้้านการเงิินและมิิใช่่
ด้้านการเงิินได้้ใช้้พิิจารณาโบนััสประจำปีีของแต่่ละ
บุุคคล กล่่าวคืือ การปฏิิบััติิงานตาม แนวทางและ
กระบวนการภายในบริิษััท ขีีดความสามารถและ
สมรรถนะของพนัักงาน ผลงานของพนัักงาน  
ความทุ่่�มเทในการ ทำงาน และอื่่�นๆ

3.	สวั ัสดิิการต่่างๆ ให้้อิิงตามข้้อบัังคัับบริิษััทและสััญญา
การจ้า้งงานของพนักังานแต่่ละราย วิธิีีปฏิิบัตัิใินตลาด
ของประเทศ และ/หรืือบทบาทและ ตำแหน่่งของ
พนัักงาน

4.	 เงิินชดเชยในกรณีีเลิิกจ้า้ง จะจ่่ายตามพระราชบัญญัตัิิ
คุ้้�มครองแรงงาน

(2.2) การพััฒนาพนัักงาน
บริิษัทัฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการพัฒันาบุุคลากร

เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถ ทัักษะประสิิทธิิภาพใน
การทำงาน และทััศนคติิต่่อการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้
สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและตาม
แนวนโยบายของทางภาครัฐเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถและเพื่่�อ
ให้้พร้้อมที่่�จะรองรัับการเติิบโตของบริิษััท โดยได้้กำหนด
แผนการพัฒนาบุุคลากรเป็็นแผนการฝึกอบรมประจำปีี  
สำหรัับการอบรมเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะในการทำงาน ทั้้�งการอบรม
ภายในบริิษััท และการส่งพนัักงานเข้้ารัับการอบรมใน
หลัักสููตรของหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อให้้ความรู้้�กัับพนัักงาน
อย่่างสม่่ำเสมอในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้จััดการฝึกอบรมเพื่่�อ
พััฒนาศัักยภาพพนัักงานตลอดทั้้�งปีี ดัังนี้้�

-	ฝึ ึกอบรมการพััฒนาในการทำงาน (On-the-Job 
Training) ตามมาตรฐานความรู้้�และทัักษะที่่�จำเป็็น
ของแต่่ละตำแหน่่งงานต่่างๆ แล้้วหััวหน้้างานรัับผิิด
ชอบอบรมสอนงานให้้กัับพนัักงานในตำแหน่่ง 
ดังักล่่าว เพื่่�อมุ่่�งมั่่�นพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความสามารถ
ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง

-	จั ดัอบรมให้้กับัพนักังานที่่�เข้า้ใหม่่ทุกุคน และจััดอบรม
ให้้กัับพนัักงานที่่�มีีการโยกย้้ายตำแหน่่งงานหรืือปรัับ
ตำแหน่่ง รวมถึึงการจััดให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำ

-	จั ัดฝึึกอบรมภายใน (In-house Training)
-	ร วมถึึงส่่งเสริิมให้้พนัักงานไปเรีียนหลัักสููตรฝึึกอบรม

ทัักษะเฉพาะด้้าน (Public Training)

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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วิิธีีการอบรม หลัักสููตร

การจััดฝึึกอบรมภายใน 1.	Awareness Training
2.	ISO 27001: 2022
3.	อบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้้น
4.	การขัับรถยก Crown

การจััดอบรมภายนอก 1.	เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับบริิหาร
2.	DPO in Action เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลภาคปฏิิบััติิ รุ่่�นที่่� 12
3.	การบันทึึกบััญชีีรายได้้ลูกูหนี้้�การค้า ส่ว่นลดโปรแกรมสิิทธิพิิเิศษแก่ลู่กูค้า้และหนี้้�สงสัยัจะ

สููญให้้ถููกต้้องตามมาตรฐานการบััญชีี
4.	e-Tax Invoice & e-Receipt การจัดทำส่่งมอบและเก็็บรัักษาใบกำกัับภาษีีอิเล็็กทรอนิกิส์์

และใบรัับอิิเล็็กทรอนิิกส์์
5.	ศิิลปะการทวงหนี้้� การติิดตามหนี้้�ที่่�ปััญหาและการเจรจาต่่อรองอย่่างมืืออาชีีพ
6.	TFRS ปีี 68 (รุ่่�นที่่� 2)
7.	เจาะลึึก 169 ประเด็็นปััญหาภาษีีแบบครบวงจร
8.	Cash Flow Analysis and Projection 
9.	Digital Transformation on Accounting Process ปรัับระบบการทำงานบััญชีีสู้้�
    บััญชีีดิิจิิทััล

10. Financial Analysis เพื่่�อวิเิคราะห์์สถานการณ์ธุรุกิจิ และแก้้ไขปรับัปรุงุผลการดำเนินิงาน
11. The Power Communication พลัังแห่่งการสื่่�อสารเพื่่�อความสำเร็็จขององค์์กร
12. Lean Accounting การบััญชีีแบบลีีน
13. เทคนิิคการบริิหารเวลาและการวางแผนการทำงานเพื่่�อการทำงานยุุคใหม่่
14. Financial Model 1 Fundamentals of Finance รุ่่�นที่่� 2/67
15. การบริิหารจััดการซััพพลายเออร์์และประเมิินผลงาน
16. คอร์์ส Python Data Science 10 เทคนิิคเด็็ดพิิชิิตงานดีี
17. แนวปฏิิบััติิการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและการป้้องกัันอััคคีีภััย
18. การวิิเคราะห์์งานความปลอดภััยในงานอาคารและสภานที่่�ทำงาน
19. ผู้้�รัับผิิดชอบด้้านพลัังงานสามััญอาคาร
20. คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.)
21. AI Essentials for Entrepreneurs 
22. หััวหน้้าผู้้�ตรวจประเมิินระบบการจัดการความปลอดภััยด้้านข้้อมููล IRCA/2016 ISMS   

 (A17207)
23. การสื่่�อสารและการจััดการข้้อร้้องเรีียนลููกค้้าอย่่างมืืออาชีีพ
24. การรายงานวิิเคราะห์์ข้้อมูลูอย่่างมืือโปรด้วย Pivot Tabel and Pivot Chart in Excel 
25. เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ระดัับหััวหน้้างาน
26. คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.)
27. การเจรจาต่่อรองอย่่างมีีกลยุุทธ์์
28. เสริิมศัักยภาพผู้้�นำด้้วยเทคนิิคโค้้ชชิ่่�งและฟีีดแบค
29. Microsoft Excel Advanced
30. ทัักษะบริิกการเชิิงรุุกสู่่�การสร้้างความเป็็นเลิิศ Proactive service mind 
31. Microsoft Excel Advanced Pivot table and Pivot chart
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(2.3) ความปลอดภััยและสุุขภาพของพนัักงาน
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััยใน 

การทำงาน (คปอ.) และกำหนดนโยบายความปลอดภััย 
ในสถานที่่�ประกอบกิิจการโดยมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

-	พิ จิารณานโยบายและแผนงานด้้านความปลอดภััยใน
การทำงาน รวมทั้้�งความปลอดภััยนออกงานเพื่่�อ
ป้อ้งกัันและลดการเกิิดอุุบัตัิเิหตุุ การประสบอัันตราย 
การเจ็็บป่่วย หรืือการเกิิดเหตุุเดืือดร้้อนรำคาญ 
อัันเนื่่�องจากการทำงาน หรืือความไม่่ปลอดภััยใน 
การทำงานเสนอต่่อนายจ้้าง

-	ร ายงานและเสนอแนะมาตรการ หรืือแนวทาง
ปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ถููกต้้องตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับความ
ปลอดภััยในการทำงานและมาตรฐานความปลอดภััย
ในการทำงานต่่อนายจ้้าง เพื่่�อความปลอดภััยในการ
ทำงานของลููกจ้้าง ผู้้�รัับเหมา และบุุคคลภายนอกที่่�
เข้้ามาปฏิิบััติิงานหรืือเข้้ามาใช้้บริิการในสถาน
ประกอบกิิจการ

-	ส่ ง่เสริมิ สนับัสนุน กิจิกรรมด้้านความปลอดภััยในการ
ทำงานของสถานประกอบกิิจการ

-	พิ ิจารณาข้้อบัังคัับและคู่่�มืือว่่าด้้วยความปลอดภััยใน
การทำงาน รวมทั้้�งมาตรฐานด้้านความปลอดภััยใน
การทำงานของสถานประกอบกิิจการเสนอต่่อ
นายจ้้าง

-	ส ำรวจการปฏิิบััติิการด้านความปลอดภััยในการ
ทำงาน และตรวจสอบสถิติกิารประสบอัันตรายที่่�เกิิด
ขึ้้�นในสถานประกอบกิิจการนั้้�น อย่่างน้้อยเดืือนละ
หนึ่่�งครั้้�ง

-	พิ ิจารณาโครงการหรืือแผนการฝึกอบรมเก่ี่�ยวกัับ
ความปลอดภััยในการทำงานรวมถึึงโครงการหรืือ
แผนการอบรมเกี่่�ยวกับับทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ
ในด้้านความปลอดภััยของลููกจ้้าง หััวหน้้างาน  
ผู้้�บริิหาร นายจ้้าง และบุุคลากรทุกระดัับเพื่่�อเสนอ
ความเห็็นต่่อนายจ้้าง

-	 วางระบบการรายงานสภาพการทำงานที่่�ไม่ป่ลอดภัยั
ให้้เป็็นหน้้าที่่�ของลููกจ้้างทุุกคนทุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิ

-	ติ ิดตามผลความคืืบหน้้าเรื่่�องที่่�เสนอนายจ้้าง
-	ร ายงานผลการปฏิบัิัติิงานประจำปี ีรวมทั้้�งระบุุปัญัหา 

อุุปสรรค และข้้อเสนอแนะในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการเมื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบหนึ่่�งปีี เพื่่�อเสนอ
ต่่อนายจ้้าง

-	ปร ะเมินิผลการดำเนินิงานด้า้นความปลอดภััยในการ
ทำงานของสถานประกอบกิิจการ

-	ป ฏิบิัติัิงานด้้านความปลอดภััยในการทำงานอื่่�นตามที่่�
นายจ้้างมอบหมาย

ตารางแสดงสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุในการทำำ�งานเปรีียบเทีียบ 3 ปีี (บางปะกง-ฉะเชิิงเทรา)

ความรุุนแรง
จำ�ำนวนครั้งต่อปี

2567 2566 2565

ทรััพย์์สิินเสีียหาย 0 1 2

ไม่่ถึึงขั้้�นหยุุดงาน 0 0 0

หยุุดงานไม่่เกิิน 3 วััน 1 0 0

หยุุดงานเกิิน 3 วััน 0 0 0

รวมจำนวน(ครั้้�ง) 1 1 2
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ตารางแสดงสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุในการทำำ�งานเปรีียบเทีียบ 3 ปีี (สำำ�นัักงานราษฎร์์บููรณะ)

ความรุุนแรง
จำำ�นวนครั้้�งต่่อปีี

2567 2566 2565

ทรััพย์์สิินเสีียหาย 6 11 2

ไม่่ถึึงขั้้�นหยุุดงาน 0 0 0

หยุุดงานไม่่เกิิน 3 วััน 0 0 0

หยุุดงานเกิิน 3 วััน 0 0 0

รวมจำนวน(ครั้้�ง) 6 11 2

บริษัิัทให้้ความสำคััญในการดูแลความปลอดภััยพนักังาน 
โดยจััดให้้มีีการวางแผนและฝึึกอบรมระบบป้้องกัันอััคคีีภััย 
และซ้้อมหนีีไฟให้้กับัพนัักงานเป็็นประจำทุุกปีอีย่่างน้้อยปีลีะ 
1 ครั้้�ง 

(2.4) สุุขภาพของพนัักงาน
บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีการทำประกัันชีีวิติ ประกัันอุบุัตัิเิหตุ ุและ

ประกันัสุขุภาพ ให้้กับัพนักังานทุุกคนทุุกระดัับชั้้�นเมื่่�อเข้า้ร่ว่ม
งานกับับริิษัทั โดยเฉพาะพนัักงานท่ี่�ต้้องเดิินทางไปให้บ้ริกิาร
ลููกค้้าต่่างจัังหวััด บริิษััทได้้ให้้ความใส่่ใจและให้้ความสำคััญ
ถึึงความปลอดภัยัในการเดินิทาง จึึงจัดัทำประกันัภัยัการเดินิ
ทางเพิ่่�มให้ก้ับัทุกุคนที่่�ออกไปปฏิบิัตัิงิาน บริิษัทัมีีการทบทวน
ปรัับปรุุงโปรแกรมประกัันภััยเพื่่�อเพิ่่�มความคุ้้�มครองให้้
สอดคล้้องกัับภาวะเศรษฐกิิจ และค่่าครองชีีพปััจจุุบัันอย่่าง
ต่อ่เนื่่�องรวมถึึงได้้จัดัให้ม้ีีการตรวจสุขุภาพพนักังานประจำปีี
สำหรัับพนัักงานทุุกคนด้้วย
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(2.5) การตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำำ�ปีี
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพพนัักงานเป็็นประจำ

ทุุกปีี โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการ
ตรวจสุุขภาพประจำปีี เนื่่�องจากการตรวจสุุขภาพเป็็นสิ่่�งที่่�
จำเป็็นในยุุคปััจจุุบััน เพราะจะทำให้้บุุคลากรในองค์์กร
สามารถรัับทราบได้้ว่า่ปััจจุบัุันสุขุภาพของตััวเองเป็็นอย่่างไร 
และได้้รัับการรักษาหรืือป้้องกัันได้้อย่่างทัันท่่วงทีี และยััง
สร้้างความตระหนัักให้้พนัักงานดููแลสุุขภาพได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ นอกจากนี้้� ผลการตรวจสุขุภาพจะทำให้บ้ริษิัทั
ทราบภาวะสุุขภาพและแนวโน้้มการเจ็็บป่่วยของพนัักงาน
หรืือรับัทราบการเจ็บ็ป่ว่ยตั้้�งแต่ใ่นระยะเริ่่�มต้น้ และให้ไ้ด้้รับั
การรักษาอย่่างถููกต้้อง รวมถึึงบริษิัทัยังสามารถนำข้้อมููลการ
ตรวจสุุขภาพมาวิิเคราะห์์เพื่่�อจััดหามาตรการป้้องกัันต่่างๆ 
ในอนาคตได้้

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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4. การวิิเคราะห์์และอธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

4.1 ผลการดำำ�เนินิงานสำำ�หรับัปีี 2567 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566

สำหรัับปีี 2567 รายได้้รวมเท่่ากัับ 362.80 ล้้านบาท
สูงูกว่า่ปีก่ี่อนเท่่ากับั 19.09 ล้า้นบาทหรืือ 5.6% โดยมีีปัจจัยั
บวกหลักัจากรายได้ค้่า่เช่า่ รายได้ก้ารรับัฝากเอกสาร รายได้้ 
Business Process Outsourcing และรายได้้จากการบริิการ
ท่่าเรืือ เพิ่่�มขึ้้�นรวม 23 ล้้านบาท และมีีปััจจััยลบจากมีีราย
ได้จ้ากเงินิค่า่ทดแทนลักัษณะภาระในการใช้อ้สังัหาริิมทรัพย์์
ในบริเิวณที่่�ที่่�จะดำเนินิการเพื่่�อกิจิการขนส่ง่มวลชนโครงการ

รายการ 2567 % 2566 % 2565 %

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 338,514  36    270,008 30 228,953 26

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเร็็ว 248,436 26 *195,256 22 160,372 18

สิินทรััพย์์ถาวร 575,938  61    594,556 66 618,951 70

สิินทรััพย์์รวม 950,078 100    902,701 100 890,399 100

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 74,487  8 65,702 7 82,935 9

หนี้้�สิินรวม 120,968  13    104,268 12 127,894 14

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 829,110  87    798,433 88 762,505 86

รายได้้รวม 362,802 100 *343,707 100 315,698 100

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 245,334  68 *221,702 65 202,271 64

ดอกเบี้้�ยจ่่าย 243  0          (17) 0 323 0

ภาษีีเงิินได้้ 23,586  7      24,453 7 22,292 7

กำไรสุุทธิิ 93,937  26      97,569 28 90,812 29

รถไฟฟ้้าสายสีีม่วงลดลง 6.07 ล้้านบาท  ในปีี 2567 ค่่าใช้้จ่่าย 
รวมเท่่ากัับ 245.33 ล้้านบาทสููงกว่่าปีีก่่อน 23.63 ล้้านบาท 
ปัจัจัยัหลักัจากต้น้ทุนุขายและบริกิารเพิ่่�มขึ้้�น 21.31 ล้้านบาท 
โดยค่่าใช้้จ่่ายบริิหารเพิ่่�มขึ้้�น 2.31 ล้้านบาท  

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิรวมเท่่ากัับ 93.93 ล้้านบาท 
ต่่ำกว่่าปีีก่่อนหน้้า 3.6 ล้้านบาท คิิดเป็็น 3.7%

4.2 รายงานวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน
วิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

(หน่่วย:พัันบาท)

หมายเหตุุ : ในปีี 2567 มีีการจััดประเภทรายการบััญชีีใหม่่และปรัับข้้อมููลปีี 2566 ให้้สอดคล้้อง
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อััตราส่่วน หน่่วย 2567 2566 2565

1. อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

- อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (Current Ratio : CR) เท่่า 4.54 4.11 2.76

- อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (Quick Ratio : QR) เท่่า 3.34 3.21 1.94

2. อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

- อััตราส่่วนกำไรขั้้�นต้้น (Gross Margin : GM) %  51.16 54.17 57.66

- อััตราส่่วนกำไรสุุทธิิ (Net Profit Margin : NP) %  25.89 28.39 28.77

- อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น (Return on Equity : ROE) %  11.33 12.22 11.91

3. อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

- อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (Return on Asset : ROA) %  9.89 10.81 10.20

- อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร
  (Return on Fixed Asset : ROFA)

%  16.31 16.41 14.67

- อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ (Asset Turnover : ATO) เท่่า  0.38 0.38 0.35

4. อััตราวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน 

- อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity : D/E) เท่่า  0.15 0.13 0.17

- อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย 
   (Interest Coverage : IC)

เท่่า 289 308 349

- อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (Dividend Paid Out : DP) %  79.84 64.57 66.07

(หน่่วย : พัันบาท)

4. การวิิเคราะห์์และอธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

1. วิิเคราะห์์งบแสดงฐานะการเงิิน

1.1 สิินทรััพย์์รวม	
บริษัิัทมีีสินทรัพย์ร์วมมีีจำนวน 950 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น

จากปีี 2566 และ 2565 เท่า่กับั 5.2% และ 6.7% ตามลำดับั 
ส่่งผลให้้ผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวมของปีี 2567 เท่่ากัับ 
9.9% (ปี ี2566 เท่า่กัับ 10.8% และปี ี2565 เท่า่กับั 10.2%) 
และมีีผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์ถาวรเท่่ากัับ 16.3% (ปีี 
2566 เท่่ากัับ 16.4% และปีี 2565 เท่่ากัับ 14.6%)  

1.2 หนี้้�สิินรวม
บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมมีีจำนวน 120 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น

จากปีี 2566 เท่่ากัับ 16% ปััจจััยหลัักมาจากการลงทุุนใน 
Solar roof, เครื่่�องจัักร, อุปุกรณ์คอมพิิวเตอร์์และซอฟต์์แวร์์
ต่่างๆ และลดลงจากปีี 2565 -5.4% ปััจจััยหลัักมาจากการ
จ่่ายชำระหนี้้�ทรััพย์์สิินโครงการติิดตั้้�งชั้้�นวางเอกสาร (Rack) 
ซึ่่�งมีีการส่งมอบโครงการในต้้นปีี 2566 บริิษััทมีีอัตราส่่วน 
หนี้้�สิินต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากับั 0.15 เท่่า ขณะท่ี่�อัตัราส่ว่น
ของปีี 2566 เท่่ากัับ 0.13 เท่่าและปีี 2565 เท่่ากัับ 0.17 เท่่า 
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4. การวิิเคราะห์์และอธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

1.3 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
บริษัิัทมีีส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีจำนวน 829 ล้า้นบาท เพิ่่�ม

ขึ้้�นจากปีีที่่�แล้้ว 3.8% และมีีมูลค่่าตามบััญชีีต่อหุ้้�นเท่่ากัับ 
138.19   บาท เพิ่่�มจากปีีที่่�แล้้ว 5.1 บาทต่่อหุ้้�น และเพิ่่�ม
จากปีี 2565 11.1 บาทต่่อหุ้้�น โดยสามารถทำกำไรสุุทธิิต่่อ
หุ้้�นเท่่ากัับ 15.66 บาท  (ปีี 2566 เท่่ากัับ 16.26 บาทต่่อหุ้้�น
และปีี 2565 เท่่ากัับ 15.14 บาทต่่อหุ้้�น)

2. สภาพคล่่อง

2.1 กระแสเงิินสด
บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดมีีจำนวน 

46.3 ล้้านบาท ได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 126.2 
ล้้านบาท ใช้้ไปจากกิิจกรรมการลงทุุน -70.3 ล้้านบาท และ
ใช้ไ้ปจากกิจิกรรมจัดัหาเงินิ -66.4 ล้า้นบาทซึ่่�งปััจจัยัหลักัคืือ
เงินิปันัผลที่่�จ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 63 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปี ี2567 เงิินสด
สุุทธิิเพิ่่�มลดลง -10.5 ล้้านบาท เมื่่�อรวมกัับยอดยกมา 56.8 
ล้า้นบาท รวมเป็็นเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ สิ้้�น
ปีีเท่่ากัับ 46.3 ล้้านบาท

2.2 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
บริิษััทมีีอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเท่่ากัับ 4.5 เท่่า 

อัตัราส่่วนทุนุหมุนุเวีียนเร็ว็เท่า่กับั 3.3 เท่า่ ทั้้�งสองอัตัราส่ว่น
อยู่่�ในระดัับสููงกว่่าของปีีก่่อน 0.4 และ 1.8 ตามลำดัับ 

ส่่วนทางด้้านหนี้้�สิินหมุุนเวีียนของปีี 2567 สููงกว่่าปีี 
2566 อัันเนื่่�องมาจากการลงทุุนใน Solar roof, เครื่่�องจัักร, 
อุปุกรณ์คอมพิิวเตอร์์และซอฟต์์แวร์์ต่า่งๆตามข้้อ 1.2 ข้า้งต้น้  
และจากการคำนวณอััตราส่่วนทางการเงิินระยะเวลาในการ
เรีียกเก็บ็หนี้้�เฉลี่่�ย (Average day of Collection) ประมาณ 
64 วััน (ปีี 2566 เท่่ากัับ 57 วัันและปีี 2565 เท่่ากัับ 54 วััน) 
จึึงไม่่มีีผลกระทบต่่อสภาพคล่่องโดยรวมของบริิษััท

2.3 รายจ่่ายลงทุุน
บริิษััทได้้ใช้้เงิินไปในกิิจกรรมลงทุุนในสิินทรัพย์์ถาวร 

จำนวน 9.0 ล้้านบาท รายการหลัักๆ ได้้แก่่ Solar roof, 
เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์และซอฟต์์แวร์์ต่่างๆ

2.4 แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน
บริิษััทใช้้แหล่่งท่ี่�มาของเงิินทุุนมาจากกำไรสะสมของ

บริิษััทเองที่่�อยู่่�ในรููปของหลัักทรัพย์์หรืือกองทุุนที่่�ก่่อให้้เกิิด
ผลตอบแทนและพร้อ้มที่่�จะแปรสภาพเป็น็เงินิสดหรืือเงินิทุนุ
เมื่่�อมีีความจำเป็็นต้้องใช้้ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำคััญที่่�อาจมีี
ผลต่่อฐานะการเงิิน

บริษิัทัได้้ดำเนิินการวิจัยัและพััฒนาผลิตภััณฑ์ท์างด้้าน 
Business Process Outsourcing มีีการเติบิโตอย่่างต่อ่เนื่่�อง 
จากการเข้้าให้้บริิการลูกค้้าหลายราย สำหรัับธุุรกิจการ
บริกิารด้า้นรับัฝากเอกสารยังัคงสามารถรักัษาลูกูค้า้ไว้ไ้ด้เ้ป็น็
อย่่างดีี รวมถึึงการลงทุุนและวิิจััยพััฒนาบริิการด้านDigital 
Solutions อย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทมีีแผนการด้้านลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า โดย
ดำเนิินโครงการ Solar Roof เพื่่�อเป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อ้มและ
ลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน

นโยบายและระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า
(Credit Term)

บริิษััทฯ ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์การบริิหารจััดการ
เครดิิต (Credit Management Regulation) เพื่่�อเป็็น
แนวทางสำหรัับการตรวจสอบ และควบคุุมความเสี่่�ยงด้้าน
เครดิต เพื่่�อให้้มีีการดำเนิินการที่่�เหมาะสมกัับความเส่ี่�ยงที่่�
บริิษัทัฯ ได้้รัับ และยัังช่ว่ยกำหนดกรอบการดำเนิินงานให้แ้ก่่
พนัักงานของบริิษััทฯ และฝ่่ายบริิหารในการคััดเลืือก 
ประเมิินผลและตรวจสอบความเสี่่�ยงในการดำเนิินงาน โดย
รายละเอีียดของกระบวนการอนุุมััติิสิินเชื่่�อมีีดัังต่่อไปนี้้�

(1) กระบวนการคััดเลืือกลููกค้้า
ทีีมงานฝ่่ายการตลาดของบริิษััทฯ จะกำหนดกลุ่่�ม

ลูกูค้า้เป้า้หมายและทำการรวบรวมและพิจิารณาข้อ้มูลูเบื้้�อง
ต้น้ของลููกค้้า ดังักล่่าว โดยคุุณสมบััติิเบ้ื้�องต้้นของกลุ่่�มลููกค้้า
เป้า้หมายคืือ ต้อ้งเป็น็ผู้้�ประกอบการที่่�มีีศักัยภาพ มีีความน่า่
เชื่่�อถืือ ทั้้�งในด้้านของผลประกอบการ และสถานะทาง 
การเงิิน 

(2) กระบวนการวิิเคราะห์์เครดิิต
เพื่่�อที่่�จะทราบถึึงความเสี่่�ยงด้้านเครดิตของลููกค้้า

แผนกการตลาดของบริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลต่่างๆและความ
มีีชื่่�อเสีียงในเชิิงธุุรกิิจ ตลอดจนการวิิเคราะห์์สถานะการเงิิน
ของผู้้�ที่่�จะมาเป็็นลููกค้้าของบริิษััท ฯ โดยการใช้้แหล่่งข้้อมููล
ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือได้้ เช่่น งบการเงิินที่่�ได้้ตรวจสอบรัับรอง
แล้้วของลููกค้้า  งบการเงิินและข้้อมููลของบริิษััทที่่�ได้้ยื่่�นต่่อ
ทางกรมพััฒนาธุุรกิิจ เอกสารการจดทะเบีียนธุุรกิจและ
เอกสารทางด้้านภาษีีที่่�ออกโดยกรมสรรพากร
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(3) กระบวนการอนุุมััติิวงเงิินเครดิิต
ในการอนุุมััติิวงเงิินเครดิต มีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์

สำหรัับการมอบอำนาจ ในการอนุุมััติิวงเงิินท่ี่�กำหนดไว้้ล่่วง
หน้้าอย่่างชััดเจน (Delegated Authority)

วงเงิินสิินเชื่่�อไม่่เกิิน 2 ล้้านบาท อนุุมััติิโดยกรรมการ
ผู้้�จััดการ

วงเงิินสิินเชื่่�อเกิิน 2 ล้้านบาทขึ้้�นไป อนุุมััติิโดย
กรรมการผู้้�มีีอำนาจของบริิษััทสองท่่านร่่วมกััน

(4) ระยะเวลาการให้้เทอมการชำำ�ระเงิินแก่่ลูกค้้าท่ี่�เป็็นลูก
หนี้้�เท่่ากับั 30 วันั ส่่วนเทอมการชำำ�ระเงินิแก่่คู่่�ค้า้ที่่�เป็น็เจ้า้หนี้้�
ประมาณ 30-60 วััน แล้้วแต่่ละกรณีี

4. การวิิเคราะห์์และอธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

(5) กำำ�หนดนโยบายการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สงสััยจะสููญตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 (TFRS 9) 

โดยมีีการติดตามหนี้้�จากลููกหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิดทุุกราย 
ฝ่า่ยการเงิินจะติิดตามการชำระหนี้้�จากลููกค้้า หากพบปัญัหา
การเก็็บหนี้้�จะประสานงานร่่วมกัับฝ่่ายขายและการตลาด 
เพื่่�อให้้บรรลุเป้้าหมายการเก็็บเงิิน กำหนดให้้มีีการประชุุม
เรื่่�องการติดิตามหนี้้�เป็น็ประจำทุกุเดืือน พร้อ้มทั้้�งทำรายงาน
สรุปุระบุเุหตุุผลของความล่่าช้า้ของลููกหนี้้�ในแต่่ละราย พร้้อม
รายงานอายุุลููกหนี้้�การค้้า เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารได้้รัับทราบถึึง
ผลการติิดตามและสถานะของลููกหนี้้�แต่่ละราย และทำการ
ตั้้�งสำรองหนี้้�สงสัยัจะสูญูตามนโยบายและมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิินดัังกล่่าวข้้างต้้น
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5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป  

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)  

ประเภทของธุุรกิิจ แบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท :
(1) ประกอบธุุรกิิจพััฒนาที่่�ดิิน ซึ่่�งบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�เช่่าเพื่่�อประกอบธุุรกิิจคลัังสิินค้้าและรัับฝากเอกสาร
(2) คลัังสิินค้้า ดำเนิินการโดยบริิษััทย่่อย
(3) รัับฝากเอกสาร ดำเนิินการโดยบริิษััทย่่อย

สำำ�นัักงานใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� : 
185 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140
โทรศััพท์์ : 0-2871-3191-5 กด 1 โทรสาร : 02-427-0964 โฮมเพจ : www.kwc.co.th

หมายเลขทะเบีียนบริิษััท : 0107537002435

ทุุนจดทะเบีียน : ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ทุุนจดทะเบีียน 60,000,000 บาท
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 6,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว :   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ทุุนชำระแล้้ว 60,000,000 บาท
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 6,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

ประเภทของธุรุกิจิ : ประกอบกิิจการคลังสิินค้้าและท่่าเรืือขนถ่่ายสิินค้้า มีีคลังสิินค้้า 2 แห่่ง พื้้�นที่่�รวม 29,000 ตารางเมตร

สำำ�นัักงานใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� : 
185 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140
โทรศััพท์์ : 0-2871-3191-5 กด 2	 โทรสาร : 02-427-0964	 โฮมเพจ : www.kwclogistics.in.th

ที่่�ตั้้�งคลัังสิินค้้า 2 แห่่ง ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� : 
(1) คลัังสิินค้้าบางปะกอก 
     185/1 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140
(2) คลัังสิินค้้าสำเหร่่ 
     289/1 ถนนตากสิิน แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพมหานคร 10600 

หมายเลขทะเบีียนบริิษััท : 0105534087373   

ทุุนจดทะเบีียน : ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ทุุนจดทะเบีียน 5,500,000 บาท
	ปร ะกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 
	 และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 5,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ทุุนชำระแล้้ว 5,500,000 บาท 
  ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 
  และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 5,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

ข้้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทางตรงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด

ประเภทของธุุรกิิจ : ประกอบกิิจการรัับฝากและบริิหารข้้อมููล

สำำ�นัักงานใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� : 
185 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140
โทรศััพท์์ : 0-2871-3191-5 กด 3	 โทรสาร : 02-427-0964	 โฮมเพจ : www.kdc.co.th

ที่่�ตั้้�งคลัังสิินค้้า 1 แห่่ง ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� : 
11/1 ถนนพิิมพา-แสนภููดาษ อำเภอบ้้านโพธิ์์� จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24140
โทรศััพท์์ : 0-3857-7365-7	โทรสาร : 0-3857-7368

หมายเลขทะเบีียนบริิษััท : 0105538117803   

ทุุนจดทะเบีียน : ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท 
ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ทุุนชำระแล้้ว 100,000,000 บาท
ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� : 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400  
โทรศััพท์์ : 0-2009-9000 โทรสาร : 0-2009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� : 193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
                   กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ : 0-2264-0777	   โทรสาร : 0-2264-0789-90

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

บริิษััท สำำ�นัักงานกฎหมาย คนึึง แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� : 33/4 อาคารเดอะไนน์์ ทาวเวอร์์ แกรนด์์ พระราม 9 (อาคาร บีี) ชั้้�น 25 ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง 
                   เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310
โทรศััพท์์ : 0-2168-1222	   โทรสาร : 0-2168-1212, 0-2168-1268

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ 
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ที่่�ปรึึกษาการตรวจสอบภายใน

บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� : 178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 5 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์(ประชาชื่่�น 20) ถ.ประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ 
                    กรุุงเทพมหานคร 10800
โทรศััพท์์ : 0-2596-0500 ต่่อ 520, 521 โทรสาร : 0-2596-0539

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.2	ข้ ้อมููลสำำ�คัญอื่่�น 

- ไม่่มีี -

5.3	ข้ ้อพิิพาททางกฎหมาย
บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด ได้้เข้้าทำสััญญา

จ้า้งเหมาบริกิารบุคุคลภายนอก (Outsource) เพื่่�อทำหน้้าที่่�
ตรวจสอบและบัันทึึกข้้อมููลของสำนัักอนุุมััติิสิินเชื่่�อรายย่่อย
กัับธนาคารออมสิิน ตามสััญญาเลขที่่� พณ.ป.03-83/2562 
ลงวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2562 โดยเริ่่�มงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 
มิิถุุนายน 2562 ถึึงวัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2564 แต่่เนื่่�องจาก
ภายหลัังสิ้้�นสุุดการให้้บริิการและส่่งมอบงานทั้้�งหมดตาม
สัญัญา ธนาคารออมสินิยังัชำระค่า่จ้า้งไม่ค่รบถ้ว้นตามสัญัญา 
โดยยัังคงค้้างชำระค่า่จ้้างเป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 25,795,958.67 
บาท ซึ่่�งธนาคารออมสินิอ้า้งว่า่ บริษิัทัฯ ปฏิิบัตัิไิม่ถู่กูต้อ้งตาม
สััญญา ในเรื่่�องจำนวนผู้้�เข้้าปฏิิบััติิงาน, เปอร์์เซ็็นต์์ความ 
ถููกต้้องของงาน และคุุณสมบััติิของพนัักงาน ธนาคารจึึงคิิด
ค่่าปรัับและหัักเงิินค่่าจ้้างที่่�ต้้องชำระให้้บริิษััทฯ โดยในส่่วน
ของคุุณสมบััติิของพนัักงานนั้้�น ธนาคารออมสิินคิิดค่่าปรัับ
เป็็นจำนวน 19 ล้า้นบาทเศษ แต่เ่นื่่�องจากบริษิัทัฯ เห็น็ว่า่การ
คิิดค่่าปรับดัังกล่่าวไม่่ถููกต้้อง จึึงได้้มีีหนัังสืือโต้้แย้้งการคิด 
ค่่าปรัับของธนาคารออมสิินและขอสงวนสิิทธิ์์�ในการติิดตาม
และเอาคืืนเงิินค่่าปรัับในส่่วนที่่�ธนาคารได้้หัักเงิินค่่าจ้้างไป
โดยไม่่ถููกต้้องมาโดยตลอดอายุุสััญญาหลายครั้้�งหลายครา 
รวมทั้้�งได้้มอบหมายสำนัักงานทนายความดำเนิินการมีี
หนัังสืือบอกกล่่าวทวงถามไปยัังธนาคารออมสิินแล้้ว  
แต่่ธนาคารออมสิินก็็ยัังคงยืืนยัันการคิิดค่่าปรัับดัังกล่่าว 

ดังันั้้�น บริษิัทัฯ จึึงได้ม้อบหมายสำนักังานทนายความ
ดำเนิินการฟ้องร้้องดำเนิินคดีีกับธนาคารออมสิิน เป็็นคดีี 
ต่่อศาลแพ่่ง คดีีหมายเลขดำที่่� พ.5252/2564 ในข้้อหา 
ผิิดสััญญา เรีียกเงิินค่่าจ้้าง และติิดตามเอาทรััพย์์คืืน จำนวน
ทุุนทรัพย์์ (ต้้นเงิินพร้้อมดอกเบี้้�ยจนถึึงวัันฟ้้อง) ทั้้�งสิ้้�น 
27,912,354.62 บาท 

อนึ่่�ง เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบแล้้ว เห็็นว่่า
บริษิัทัฯ ได้ป้ฏิบิัตัิติามสัญัญาถูกูต้อ้ง แต่ก่รณีีดังักล่า่วอาจใช้้
เวลานานในการเจรจาหาข้้อยุุติิ และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลััก
ความระมััดระวัังทางบััญชีี ทางบริิษััทฯ จึึงได้้บัันทึึกค่่าปรัับ
ทั้้�งจำนวน 19.00 ล้้านบาท ในปีี 2563 โดยได้้บัันทึึกเป็็นค่่า
ใช้้จ่่ายรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร และบัันทึึกบััญชีีค่่า
ปรับที่่�ยัังไม่่มีีข้้อยุุติิในหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ทั้้�งนี้้� ศาลชั้้�นต้้นได้้
พิิพากษายกฟ้้อง เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2566 และบริิษััท 
กรุุงเทพคลังเอกสาร จำกััด ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์เมื่่�อวัันที่่� 27 
พฤศจิิกายน 2566 คดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาล
อุุทธรณ์์
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ได้้มีีการกำหนด

หลัักการดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�
หลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ 

จำกััด (มหาชน)
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการ

ท่ี่�ดีี เพราะเป็็นปััจจััยท่ี่�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 
ท่ี่�ยั่่�งยืืน และเป็็นพื้้�นฐานที่่�ส่่งเสริิมการดำเนิินงานให้้มีี
ประสิทิธิภิาพและเพิ่่�มประสิทิธิผิล เสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
ทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งในส่่วนของสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยยึึด 
หลัักการสำคััญในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น  
หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

1.1 การตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำคััญของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ของบริิษััทที่่�มีีสิิทธิิในการเป็็นเจ้้าของ มีีสิิทธิิในการตััดสิินใจ
เก่ี่�ยวกัับการเปลี่�ยนแปลงที่่�สำคััญและมีีอำนาจควบคุุมบริษิัทั
โดยผ่า่นทางคณะกรรมการซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นได้เ้ลืือกตั้้�งเข้า้มาให้ท้ำ
หน้้าที่่�แทนตน บริิษััทมีีนโยบายให้้ความสำคััญในสิิทธิิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรมและเป็็นไปตาม
ข้้อกำหนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง การใช้้สิิทธิิพื้้�นฐานของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น สิิทธิิการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิการซื้้�อ
ขายหรืือโอนหุ้้�น สิิทธิิได้้รัับข่่าวสารข้อมููลของกิิจการ หรืือ
สิิทธิิการมีีส่่วนแบ่่งในกำไรของกิิจการ จะได้้รัับการปกป้้อง
คุ้้�มครองและสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้สามารถใช้้สิิทธิิได้้อย่่าง 
เต็็มที่่� การติิดต่่อสอบถามและการใช้้สิิทธิิในเรื่่�องต่่างๆ ของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัได้จ้ัดัเจ้า้หน้า้ท่ี่�นักัลงทุนุสัมัพันัธ์ไ์ว้ต้อบคำถาม
ของผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน และยัังเผยแพร่่ข่่าวสารข้้อมููล
ต่่างๆ ของบริิษััททาง website : www.kwc.co.th ด้้วยการ
ส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.2 สิิทธิิในการเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสิิทธิิที่่�สำคััญที่่�สุุดอย่่าง

หนึ่่�งของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีความสำคัญัต่อการพิจิารณาตัดัสินิใจ
ในเรื่่�องต่่างๆ ของกิจิการ คณะกรรมการจึึงให้ค้วามสำคัญัถึึง
สิิทธิิของการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและสนัับสนุุนส่่งเสริิม
การใช้้สิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเต็็มที่่�โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีี
สิิทธิิรัับทราบกฎเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่่วมประชุุมได้้
รัับสารสนเทศที่่�จำเป็็นเกี่่�ยวกัับวาระการประชุุมอย่่างเพีียง
พอเป็น็การล่ว่งหน้า้ เพื่่�อการตัดัสินิใจลงมติ ิมีีสิทิธิแิสดงความ
เห็็นและซัักถามกรรมการและมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้า
ร่่วมประชุุมแทน ซ่ึ่�งการส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ดัังกล่่าวข้้างต้้น จะเห็็นได้้จากขั้้�นตอนต่่างๆ ที่่�บริิษััทได้้ 
ดำเนิินการ ดัังนี้้�

(1) การออกข่า่วการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น : เมื่่�อคณะกรรมการ
บริิษััท ลงมติิกำหนดวััน เวลา สถานที่่�ประชุุม และ
กำหนดระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้ว้ บริษิัทั
จะแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อออก
ข่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบทัันทีี

(2) การอำนวยความสะดวกในการใช้ส้ิทิธิเิข้า้ร่ว่มประชุมุ 
: วััน เวลา และสถานที่่�ประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมา
ร่ว่มประชุมุได้้โดยง่่าย เช่น่ ในปี ี2567 บริษัิัทกำหนด
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 30 ในวัันพุุธที่่� 10 
เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. โรงแรมเซ็็นทาราแก
รนด์์ แอนด์์ บางกอกคอนเวนชัันเซ็็นเตอร์์ เซ็็นทรััล
เวิิลด์์ ณ ห้้องโลตััสสวีีท 1-4 ชั้้�น 22 เลขที่่� 999/99 
ถนนพระราม 1 เขตปทุมุวันั กรุงุเทพมหานคร 10330 
ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมาใช้้สิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมได้้โดย
มอบฉัันทะให้้กรรมการอิสระของบริิษััทฯ เข้้าร่่วม
ประชุุมแทนหรืือสามารถเดิินทางเข้้าร่่วมประชุุม 
ด้้วยตนเอง

(3) การให้้ข้้อมููลประกอบการประชุุม : บริิษััทได้้เผยแพร่่
หนังัสืือเชิญิประชุมุพร้อ้มข้อ้มูลูและเอกสารประกอบ
การพิิจารณาในแต่่ละวาระล่่วงหน้้าไว้้ใน website : 
www.kwc.co.th ของบริิษััทก่่อนวัันประชุุม 25 วััน 
และมอบหมายให้้ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรัพย์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของ
บริิษััท เป็็นผู้้�จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ล่ว่งหน้้าไม่่น้อ้ยกว่่า 15 วันั ก่อ่นวัันประชุุม หากผู้้�ถืือ
หุ้้�นไม่่สามารถมาเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองก็็มีี
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หนัังสืือเชิิญชวนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้ผู้้�ที่่�เห็็นว่่า
เหมาะสมมาเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยบริิษััทได้้จััด
ส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์
กำหนดไปให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมทั้้�งลงประกาศบอกกล่่าว
นััดประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบทางหนัังสืือพิิมพ์์เป็็น
ระยะเวลา 3 วัันติิดต่่อกัันล่่วงหน้้า เช่่น ในปีี 2567 
บริษิัทัลงประกาศเว็บ็ไซต์ ์ก่อ่นวันัประชุมุไม่น่้อ้ยกว่า่ 
3 วััน

(4)	 การอำนวยความสะดวกให้้ลงทะเบีียนล่่วงหน้้า : ในวันั
ประชุมุฯ บริษิัทัได้้จัดัเจ้้าหน้้าท่ี่�ต้้อนรัับ และอำนวย
ความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อน
เวลาประชุมุไม่่น้้อยกว่่า 1 ชั่่�วโมง บริษิัทัได้้เก็็บข้้อมูลู
ของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ ทำให้้การลง
ทะเบีียนเป็็นไปด้วยความรวดเร็ว็และถูกูต้้อง  

(5)	 การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามและแสดงความเห็็น
ในที่่�ประชุุม : ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ปกติิกรรมการ
และผู้้�บริหิารระดับัสูงูจะเข้า้ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อ
ชี้้�แจงข้้อซัักถามต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสนัับสนุุน
ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอแนะในเรื่่�องท่ี่�เป็็นประโยชน์แ์ก่บ่ริษิัทั 
ซึ่่�งก็็ได้้รัับความร่่วมมืือจากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นอย่่างดีี 
บรรยากาศของการประชุุมมีีความเป็็นกัันเอง และมีี
ข้้อเสนอแนะที่่�สร้้างสรรค์์จากผู้้�ถืือหุ้้�น การที่่�บริิษััท
ส่ง่เสริมิการใช้ส้ิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยวิิธีีดังกล่่าว ทำให้้
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 30 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้า
ร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 22 ราย และโดยการมอบ
ฉัันทะ 23 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 45 ราย นัับจำนวนหุ้้�นได้้ 
3,603,943 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 64.77 ของจำนวน
หุ้้�นสามััญที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
ในฐานะที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นเจ้้าของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุก

รายย่่อมมีีสิทธิิในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่าเทีียมกัันทุุกประการ 
บริิษััทจึึงถืือเป็็นนโยบายในการท่ี่�จะกำกัับดููแลให้้มีีการ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างประเทศอย่่างเท่่าเทีียม
และเป็็นธรรม และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของกฎหมาย  
ซึ่่�งไม่่เพีียงเฉพาะในเรื่่�องของการปกป้อ้งสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้นแล้้วเท่่านั้้�น แต่่ได้้รวมถึึงการ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในให้้ เ ป็็นไปโดยชอบและ 

ไม่่เป็็นการเอาเปรีียบผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น และให้้กรรมการ และ 
ผู้้�บริิหาร เปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียเพื่่�อป้้องกัันความ
ขััดแย้้งของผลประโยชน์์ด้้วย

2.1 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อให้ก้ารบริหิารและการดำเนินิงานมีีความโปร่ง่ใส เป็น็

ธรรมต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถแสดงความเห็น็ หรืือ 
ซักัถามผู้้�บริหิาร และมีีส่ว่นร่ว่มในการตัดัสินิใจ ข้อ้บังัคับัของ
บริิษััทจึึงได้้กำหนดให้้เรื่่�องที่่�สำคััญๆ ต้้องนำเสนอประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ หรืืออนุุมััติิก่่อน เช่่น 
ผลการดำเนิินงาน งบการเงิิน การจััดสรรกำไรของปีีที่่�ผ่่าน
มา การเลืือกตั้้�งกรรมการ และการแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี เป็น็ต้น้

บริิษัทัให้้ความสำคััญกับัการปฏิบัิัติิท่ี่�เท่่าเทีียมกัันต่่อผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุุกราย ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย และผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน บริิษััทจึึงได้้
กำหนดหลัักเกณฑ์ก์ารให้้สิทิธิ์์�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม 
และ/หรืือชื่่�อบุคุคลเพื่่�อแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการได้ล้่ว่งหน้า้ เพื่่�อ
ทำหน้้าที่่�ในการพิจารณากลั่่�นกรองระเบีียบวาระที่่�จะเป็็น
ประโยชน์ต่่อบริิษััท รวมถึึงการคัดสรรบุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิ
เหมาะสม และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อ
ประโยชน์สูงูสุดุของบริษิัทั และต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุกุฝ่า่ยอย่า่ง
แท้จ้ริงิ โดยให้ส้ิทิธิผิู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัอย่า่งน้อ้ย 
12 เดืือนจนถึึงวัันที่่�เสนอเรื่่�อง โดยสามารถเสนอวาระการ
ประชุุม หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้า
รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 
กัันยายน 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และได้้แจ้้งให้้ผู้้�
ถืือหุ้้�นทราบผ่า่นตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย พร้้อมทั้้�ง
ลงประกาศในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ที่่� www.kwc.co.th ระบุุ
ถึึงขั้้�นตอน และวิิธีีการพิจารณาที่่�ชััดเจน และโปร่งใส โดย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดำเนิินการได้้ผ่่านทาง E-mail address : 
infokwc@kwc.co.th หรืือทางจดหมายลงทะเบีียนถึึง
เลขานุุการบริษิัทั กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ภายในเวลา
ที่่�กำหนดก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการเรีียกประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากบริษิัทัจะได้เ้ผยแพร่่
หนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุม และเอกสารประกอบใน  
website : www.kwc.co.th ของบริิษััทแล้้ว บริิษััทยัังได้้จััด
ส่่งหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้า
เป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 15 วัันก่่อนวัันประชุุม และลงโฆษณา
คำบอกกล่่าวนััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน 3 วััน
เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)42



ในหนังัสืือบอกกล่า่วนัดัประชุมุจะกำหนดวันั เวลา สถาน
ที่่�ประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุมไว้้ครบทุุกเรื่่�องตามที่่�
กฎหมายกำหนด ซึ่่�งจะมีีทั้้�งเรื่่�องนำเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อรัับทราบ และเพื่่�อพิิจารณาลงมติิ โดยมีีความเห็็นของ
คณะกรรมการบริษิัทั พร้อ้มด้ว้ยข้อ้มูลูประกอบการพิจิารณา
อย่่างเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจในแต่่ละวาระอยู่่�ในเอกสาร
แนบครบทุุกวาระ

นอกจากนั้้�นในหนังัสืือบอกกล่า่วนัดัประชุมุได้แ้จ้ง้ให้ผู้้้�ถืือ
หุ้้�นทราบถึึงเอกสารท่ี่�ต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุมไว้้เป็็นข้้อๆ 
อย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งแนบหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�
กระทรวงพาณิิชย์์ประกาศกำหนดในรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
กำหนดทิศิทางการลงคะแนนได้้ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์จ์ะ
มอบฉันัทะให้ผู้้้�อื่่�นเข้า้ประชุมุแทนสามารถมอบฉันัทะได้ต้าม
ประสงค์ ์ซึ่่�งใน บริษิัทัได้เ้พิ่่�มทางเลืือกให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น โดยเสนอ
ชื่่�อกรรมการอิสระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาเลืือกเป็็นผู้้�รับมอบ
ฉันัทะเพื่่�อเข้า้ร่ว่มประชุมุ และออกเสีียงลงคะแนนตามความ
ประสงค์์ของ ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ด้้วย

ในวันัประชุุม บริษิัทัจะเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนเข้า้ร่ว่ม
ประชุุมได้้ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมงก่่อนเวลาประชุุม ซึ่่�ง
ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมนอกจากผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีรายชื่่�อเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่� 
ณ วัันปิิดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�
ถืือหุ้้�นแล้ว้ กรรมการบริษัิัทและผู้้�บริิหารระดับัสูงูของบริิษัทั
ก็็ได้้ให้้ความสำคััญกับการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อรัับฟััง
คำถามความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งรายชื่่�อ
กรรมการบริษิัทัที่่�เข้า้ร่่วมประชุุมพร้้อมด้้วยหลัักเกณฑ์ใ์นการ
ออกเสีียงลงคะแนน ให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัทราบก่อ่นเข้า้
สู่่�การประชุุมตามระเบีียบวาระ และระหว่่างการประชุุม 
ประธานที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีสิิทธิิอย่่าง
เท่่าเทีียมกัันในการตรวจสอบการดำเนิินงานของบริิษััท 
สอบถาม แสดงความคิิดเห็็น และให้้ข้้อเสนอแนะต่่างๆ ได้้
อย่่างเต็็มที่่� โดยประธานและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะเป็็นผู้้�
ตอบข้อ้ซักัถามของผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อ้มทั้้�งรับัฟังัความคิดิเห็น็ และ
ข้อ้เสนอแนะต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อร่ว่มกันัพิจิารณาหรืือนำ
ไปดำเนิินการตามท่ี่�เห็็นสมควรต่อไปและให้้มีีการจดบัันทึึก
ในรายงานการประชุุม

มติขิองที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกวาระ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิอิอกเสีียง
ลงคะแนนเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืือ งดออกเสีียงได้้อย่่าง
อิสิระตามที่่�เห็็นสมควร และในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริษิัทั

ได้้กำหนดให้้ลงมติิเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง
กรรมการเป็น็รายบุุคคลซึ่่�งในการลงมติิแต่ล่ะวาระนั้้�น ถ้า้ไม่ม่ีี
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่า่นใดคััดค้า้น ไม่่เห็น็ด้้วย หรืืองดออกเสีียง ให้ถ้ืือว่า่
ท่า่นผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิเห็็นชอบ หรืือเห็็นด้้วยตามที่่�บริษิัทันำเสนอ 
หากมีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดคััดค้้าน ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง 
บริิษััทจะแจกใบลงคะแนนให้้เฉพาะท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�คััดค้้าน 
ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง

การวินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้แจ้้งให้้ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบว่่าในวาระนั้้�นๆ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิเห็็น
ด้้วย ลงมติิไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงอย่่างละกี่่�เสีียง และ
ให้้ถืือเสีียงข้้างมากของผู้้�ออกเสีียงลงคะแนน โดยให้้นับั 1 หุ้้�น  
เป็็น 1 เสีียง เท่่ากัันทั้้�งหมดทุุกราย โดยมีีการบัันทึึกมติิกัับ
จำนวนคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ และมีีการจัดทำบัันทึึก
รายงานการประชุมุที่่�ถูกูต้้องครบถ้ว้น แล้ว้นำส่ง่รายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าว ให้้แก่่หน่่วยราชการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
ภายในเวลาท่ี่�กำหนด และเผยแพร่่รายงานการประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นทาง web-site : www.kwc.co.th ของบริิษััท หลัังวััน
ประชุมุ 14 วันั เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องสามารถ
ตรวจสอบได้้

2.2 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องใช้้

ข้้อมููลภายใน ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือหาผลประโยชน์์
ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ บริิษััทจึึงมีีนโยบาย
กำหนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารถืือปฏิิบััติิตามมาตรา 59 
แห่่งพระราชบัญญัติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
พ.ศ.2535 ด้้วยการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ และตลาด 
หลัักทรัพย์์ภายในระยะเวลาท่ี่�กำหนดพร้้อมทั้้�งรายงานให้้ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบ

นอกจากนี้้�บริิษััทได้้กำหนดนโยบาย ให้้ถืือเป็็นจรรยา
บรรณทางธุรุกิจิของบริิษัทัว่า่ นอกจากปฏิบิัติัิตามหลักัเกณฑ์์
ท่ี่�กฎหมายกำหนดแล้้ว ไม่่ให้เ้ปิดิเผยความลัับของบริษิัทัและ
ลูกูค้า้ ไม่น่ำข้อ้มูลูความลับัไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ข์องตนเองหรืือ
บุุคคลอื่่�น ซึ่่�งถืือเป็็นวิินััยอย่่างหนึ่่�งที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานต้้องถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด 

2.3 การกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเปิิดเผย
      ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีีย

ในกรณีีที่่�มีีธุรกรรมที่่�กรรมการ และผู้้�บริหิารของบริษิัทัมีี

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ส่่วนได้้เสีีย นโยบายของบริิษััทกำหนดให้้กรรมการ และผู้้�
บริิหารของบริิษััท จะต้้องเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีีย
ของตน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถ
พิิจารณาเรื่่�องที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์กัับ
ธุุรกรรมของบริิษััท และสามารถตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์ของ
บริิษััทโดยรวม ทั้้�งนี้้� กรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย
กัับธุุรกรรมที่่�ทำกัับบริิษััทไม่่มีีส่วนร่่วมในการตัดสิินใจทำ
ธุุรกรรมดัังกล่่าว

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทจะตระหนัักในความสำคััญของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีี

ส่ว่นได้้เสีียกลุ่่�มหนึ่่�งดัังที่่�กล่่าวข้้างต้้นแล้ว้ บริษิัทัยังมีีนโยบาย
ให้้ความสำคััญ และตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�ม
อื่่�น ทั้้�งในกลุ่่�มพนัักงานของบริิษััท ลููกค้้า สถาบัันการเงิินที่่�
เกี่่�ยวข้้อง คู่่�ค้้า และสัังคม รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเป็็นธรรม โปร่งใส และเป็็นไปตามข้้อ
กำหนดของกฎหมายและระเบีียบต่า่งๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ
ให้้เกิิดความร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทกับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�ม
ต่่างๆ ทุุกกลุ่่�มอัันจะก่่อให้้เกิิดผลดีีต่อการดำเนิินงาน และ
สร้้างความมั่่�นคงให้้กัับองค์์กร 

บริิษััทได้้ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ดัังนี้้�
ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทให้้ความสำคััญ และเคารพต่่อสิิทธิิของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเสมอภาค มีีการบริิหารจัดการองค์์กร
บนหลัักแห่่งความระมััดระวัังและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้
กิิจการของบริิษััทมีีความเจริญิเติิบโตก่่อให้้เกิิดผลตอบแทน
ท่ี่�เหมาะสมแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีการแจ้ง้ผลการดำเนินิงาน และ
เอกสารเกี่่�ยวกัับงบการเงิินแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส 
และจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยแจ้้งข้้อมููลให้้ทราบล่่วงหน้้า
ก่่อนทุุกครั้้�ง

พนัักงาน บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการ และผลตอบแทนที่่�
เหมาะสมแก่่พนัักงาน สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความเจริิญ
ก้้าวหน้้า ส่่งเสริิม และพััฒนาความรู้้�ความสามารถของ
พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องสม่่ำเสมอ

ลููกค้้า บริิษััทตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต รัักษาผล
ประโยชน์สูงูสุดุของลูกูค้า้ สนองความต้อ้งการของลูกูค้า้ด้ว้ย
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ และบริิการที่่�ดีีเลิิศอย่่างเสมอภาค ให้้
ข้้อมููลข่าวสารที่่�ครบถ้้วนถููกต้้อง เป็็นธรรม และให้้เกีียรติ
ลููกค้้าอยู่่�เสมอ

คู่่�ค้า้ บริษิัทัให้้ความร่่วมมืือในการแลกเปลี่�ยนข้้อมูลูที่่�เป็็น
ประโยชน์ ์ในการดำเนินิธุรุกิจิร่ว่มกันั เพื่่�อผลักัดันัการดำเนินิ
งานของบริิษััทให้้ประสบผลสำเร็็จ ตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในความซื่่�อสััตย์์ 
สุุจริิต และเที่่�ยงธรรมต่่อคู่่�ค้้า

สัังคม บริิษััทมีีนโยบายให้้ความร่่วมมืือและสนับสนุน
นโยบายและกิิจการงานต่่างๆ ของทางภาคราชการ หรืือภาค
เอกชนตามสมควรแก่่กรณีี ดำเนิินธุุรกิจ หรืือควบคุุมให้้มีีการ
ปฏิิบััติิอยู่่�ภายใต้้กรอบของกฎหมาย หลีีกเลี่่�ยงการให้้ความ
ร่่วมมืือหรืือการสนับสนุนผู้้�ท่ี่�ประกอบธุุรกิจอัันไม่่ชอบด้้วย
กฎหมาย หรืือธุุรกิิจท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิม
และปลููกฝัังจิิตสำนึึกความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน และสัังคม
ส่่วนรวมให้้เกิิดข้ึ้�นในบรรดาพนัักงานและผู้้�บริิหารทุกระดัับ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

คูู�แข่่งทางการค้้า บริิษััทฯ มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิ
อย่า่งเป็น็ธรรมและมีีความรัับผิดิชอบต่่อคู่่�แข่ง่ โดยประพฤติิ
ตามกรอบกติิกาการแข่ง่ขันัที่่�ดีี หลีีกเล่ี่�ยงวิธิีีการที่่�ทุุจริิต เพื่่�อ
ทำลายคู่่�แข่่งทางการค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นการแข่่งขััน
ด้า้นคุุณค่า่และความประทัับใจในบริิการและคุุณภาพของผล
งานที่่�เป็็นเลิิศ ตรงตามความคาดหวัังของลููกค้้ามากกว่่าการ
แข่่ง ขัันทางด้้านราคา ซ่ึ่� งในกรณีีที่่� ต้้องใช้้ราคาเป็็น 
องค์์ประกอบสำคััญในการพิิจารณาคััดเลืือกบริิษััทฯ ก็็ได้้
เสนอราคาอย่่างสมเหตุุสมผลมาโดยตลอด

แนวทางในการปฏิิบััติิ
(1)	มีี การแข่่งขัันทางการประกอบธุุรกิิจอย่่างตรงไปตรง

มา โดยไม่่มีีนโยบายใช้้วิิธีีการใดๆ เพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�ง
ข้้อมููลของคู่่�แข่่งอย่่างผิิดกฎหมายและขััดต่่อหลััก
จริิยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบวิิชาชีีพ

(2)	 บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นที่่�การเสนอราคาที่่�เป็็นธรรม ซึ่่�งมีี
ความเหมาะสมกับัคุณุภาพของผลงานและความคาด
หวัังของลููกค้้า

(3)	ป ฏิิบััติิตามข้้อกำหนด เงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ระบุุไว้้ใน
สััญญาว่่าจ้้างอย่่างเคร่่งครััด

(4)	ส่ ง่มอบบริกิารและผลงานที่่�มีีคุณภาพ ตรงตามความ
คาดหวัังของลููกค้้าด้้วยราคาที่่�ยุุติิธรรม

3.1 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR Policy)
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และ บริิษััทย่่อย 

มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะดำเนิินธุุรกิจ ให้้เจริญิเติิบโตบนพ้ื้�นฐานของ
ธรรมาภิิบาลและการดููแลรัับผิิดชอบต่่อสัั งคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีี

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเป็็นสำคััญได้้แก่่ พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น 
คู่่�ค้้า สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อมุ่่�งหวัังให้้ ภาค
อุตุสาหกรรมอยู่่�ร่ว่มกับัชุมุชนและสังัคมได้อ้ย่า่งเป็น็สุขุ และ
พััฒนายกระดัับความเจริิญก้าวหน้้าไปพร้้อมๆ กััน เพื่่�อให้้
เป็็นไปตามเจตนารมณ์์และแนวคิิดดัังกล่่าวข้้างต้้น 

บริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม ดัังต่่อไปนี้้�    

1)	 ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม และ
สามารถตรวจสอบได้ ้โดยมุ่่�งเน้น้การเจริญิเติบิโตของ
กลุ่่�มบริิษััทควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของ
พนัักงาน ชุุมชน และคุุณภาพของสัังคม และสิ่่�ง
แวดล้้อมในทุุกมิิติิ รวมทั้้�งดููแล ผลประโยชน์์ของผู้้�มีี
ส่ว่นได้เ้สีีย ตามวิสิัยัทัศัน์แ์ละพันัธกิจิที่่�บริษิัทักำหนด

2)	 ดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญต่่อการกำกัับดููแล
กิิจการ ภายใต้้กรอบการบริิหารจัดการของการมีี
จริิยธรรมที่่�ดีี มีีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้้ 
โดยเฉพาะกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือสุ่่�มเสี่่�ยงต่่อ
การทุุจริิตภายในบริิษััท รวมถึึงการคอร์์รััปชั่่�นทุุก 
รููปแบบไม่่ว่่าทางตรงและทางอ้้อม

3)	 ดำเนินิธุรุกิจิโดยให้ค้วามเคารพต่อ่สิทิธิมินุษุยชน โดย
การไม่่เอาเปรีียบพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ตลอดจน 
บุคุคลในสังัคม และปฎิบิัตัิติ่อ่บุคุคลดังักล่า่วอย่า่งเท่า่
เทีียมและเหมาะสมอย่่างเป็็นธรรม

4)	 ดำเนิินธุุรกิจโดยให้้พนัักงานของบริิษััทและบริิษััท
ย่อ่ยมีีหน้า้ที่่�ปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับัข้อ้ปฏิบิัตัิ ิดังั
กล่่าวข้้างต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับ
การอบรมและพััฒนาบุุคลากร โดยสนับสนุนให้้
พนัักงานมีีความก้า้วหน้า้ในสายงานและมีีอนาคตใน
การทำงานอย่่างยุุติิธรรม

5)	 ดำเนิินธุุรกิจโดยให้้ความสำคััญต่อมาตรฐานของ
บริิการ โดยนำเสนอการบริิการและเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�ทัันสมััยและมีีประโยชน์ต่่อสุุขอนามััย 
ความปลอดภััยต่่อพนัักงาน ผู้้�บริิโภค สัังคม และ  
สิ่่�งแวดล้้อม อย่่างต่่อเนื่่�องในราคาท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อ
สภาพความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีของพนัักงาน ผู้้�บริิโภคและ
สัังคม

6)	 ดำเนิินธุุรกิิจโดยสนัับสนุนกิิจกรรมการพััฒนาและ
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและอนุุรัักษ์์การใช้้พลัังงานน้้ำ  
เชื้้�อเพลิิง พลาสติก และกระดาษอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

7)	 ดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญต่อการพัฒนาชุุมชน 
หากปราศจากชุุมชนที่่�แข็็งแรง ธุุรกิิจก็็ไม่่สามารถ
ดำเนินิการได้ ้ดังันั้้�น การมีีส่วนร่ว่มและมีีความรัับผิดิ
ชอบต่่อชุุมชน คืือ สิ่่�งที่่�ต้้องปฏิิบััติิเคีียงคู่่�ไปกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทและบริิษััทย่่อย
สนัับสนุนกิิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่่�สนับสนุน
ชุุมชนและโครงการด้้านการศึึกษาสำหรัับโรงเรีียน 
สถาบัันการศึึกษาในชุุมชน และมุ่่�งเน้้นช่ว่ยสนับสนุนุ
การพัฒันาศักัยภาพของเยาวชนในชุมุชน รวมถึึงการ
ช่่วยเหลืือบรรเทาทุุกข์์ผู้้�ประสบภััยจากภััยพิิบััติิทาง
ธรรมชาติิและสาธารณภััยอื่่�นๆ

8)	 ดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญในด้้านนวััตกรรมต่่อ
การพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึง
มีีนโยบายด้้านการตลาด การลงทุุนและการนำเสนอ
ผลิตภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่่�รัับผิดิชอบต่่อสังัคม ตลอดจน
การให้บ้ริกิารพิเิศษตามความต้อ้งการของลูกูค้า้อย่า่ง
เหมาะสม

3.2 นโยบายต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�น (Anti-corruption Policy)
บริษิัทัฯ มีีอุดุมการณ์ใ์นการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีคุณุธรรม 

โดยยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่อ่สังัคมและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุก
กลุ่่�ม(พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม) 
ตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี และจรรยาบรรณบริิษััทฯ ตลอด
จนนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ของ 
บริิษัทัฯ บริิษัทัฯ มีีนโยบายการกำหนดความรัับผิิดชอบ แนว
ปฏิบัิัติ ิและข้้อกำหนดในการดำเนิินการที่่�เหมาะสม เพื่่�อป้อ้ง
กันัคอร์รั์ัปชั่่�นกับัทุกุกิจิกรรมทางธุรุกิจิของบริิษัทัฯ และเพื่่�อ
ให้้การตััดสิินใจและการดำเนิินการทางธุุรกิิจที่่�อาจมีีความ
เสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นได้้รัับการพิิจารณาและปฏิิบััติิ
อย่่างรอบคอบ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำ “นโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชั่่�น” เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรขึ้้�น เพื่่�อเป็็นแนวทางการ
ปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิจ และพััฒนาสู่่�องค์์กร 
แห่่งความยั่่�งยืืน

คำำ�นิิยามตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
คอร์์รััปชั่่�น หมายถึึง การติิดสิินบนไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบ

ใดๆ โดยการเสนอให้ ้สัญัญา มอบให้ใ้ห้ค้ำมั่่�น เรีียกร้อ้ง หรืือ
รัับ ซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดซึ่่�งไม่่เหมาะสม กัับ
เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชน  
รวมถึึง ลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือ

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ทางอ้อ้ม เพื่่�อให้บุ้คุคลดังักล่า่วกระทำหรืือละเว้น้การปฏิบิัติัิ
หน้้าที่่� อัันเป็็นการให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจ หรืือแนะนำ
ธุุรกิิจให้้กัับบริิษััทโดยเฉพาะ หรืือ เพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้
ซึ่่�งผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่เหมาะสมทางธุุรกิิจ เว้้นแต่่เป็็น
กรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้อ้บัังคัับ ขนบธรรมเนีียม
ประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้้า ให้้กระทำได้้

รููปแบบของการคอร์์รััปชั่่�น ประกอบด้้วย 4 รููปแบบหลััก
1. การช่วยเหลืือทางการเมืือง หมายถึึง “การให้้การ

สนับสนุนทางการเงิิน สิ่่�งของ และ/หรืือการเข้า้ร่่วมกิิจกรรม
ตลอดจนการส่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการ
เมืืองในนามของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความได้้เปรีียบทาง
ธุุรกิจการค้า ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมถึึงการที่่�พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรม
ตามสิิทธิิเสรีีภาพส่่วนบุุคคลบริิษััทฯ มีีนโยบายดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างเป็็นกลาง ไม่่ฝัักใฝ่่ทางการเมืืองหรืือนัักการเมืือง 
มืืออาชีีพที่่�สัังกััดพรรคการเมืืองพรรคใดพรรคหนึ่่�ง และจะ
ไม่่นำเงิินทุุน หรืือความช่่วยเหลืือในรููปแบบอื่่�นใดไปเพื่่�อ
เป็็นการช่่วยเหลืือทางการเมืืองตามความหมายในวรรคแรก 
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ทางธุุรกิิจ

2. การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล อาจทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อ
บริิษััทฯ เนื่่�องจากกิิจกรรมดัังกล่่าวเกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้จ่่าย
เงิินโดยไม่่มีีผลตอบแทนที่่�มีีตััวตน และอาจจะใช้้เป็็นข้้ออ้้าง
หรืือเส้้นทางสำหรัับการคอร์์รัปัชั่่�น และเพื่่�อไม่่ให้้การบริจิาค
เพื่่�อการกุุศลมีีวััตถุุประสงค์์แอบแฝง บริิษััทฯ จึึงกำหนด
นโยบายและหลัักเกณฑ์์เก่ี่�ยวกัับการบริิจาคเพื่่�อการกุศล 
กระบวนการสอบทาน และรายละเอีียดการควบคุุมได้้ 
ดัังต่่อไปนี้้�

2.1	ต้อ้งพิิสูจูน์์ได้ว้่า่มีีกิจกรรมตามโครงการเพื่่�อการกุศล
ดัังกล่่าวจริิง และมีีการดำเนิินการเพื่่�อสนับสนุนให้้
วััตถุุประสงค์์ของโครงการประสบผลสำเร็็จ และก่่อ
ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง

2.2	ต้อ้งพิิสูจูน์์ได้ว้่า่การบริจิาคเพื่่�อการกุศลดังกล่่าวไม่่มีี
ส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ต่่างตอบแทนให้้กัับ
บุุคคลใด หรืือหน่่วยงานใด ยกเว้้น การประกาศ
เกีียรติิคุุณตามธรรมเนีียมปฏิิบััติิทั่่�วไป เช่่น การติิด
ตราสัญัลักษณ์ ์(Logo) การประกาศรายชื่่�อ ณ สถาน
ที่่�จัดังาน หรืือในสื่่�อเพื่่�อการประชาสัมัพัันธ์์อื่่�นเป็น็ต้้น

3. เงิินสนัับสนุุน (Sponsorships) มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
ธุุรกิิจ ตราสิินค้้า หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยง
เนื่่�องจากเป็น็การจ่ายเงินิสำหรับัการบริกิารหรืือผลประโยชน์

ที่่�ยากต่่อการวัดัผลและติิดตาม เงิินสนับัสนุนุอาจถููกเชื่่�อมโยง
ไปเก่ี่�ยวข้้องกัับการให้้สินิบน บริษิัทัฯ จึึงกำหนดนโยบายและ
หลักัเกณฑ์เ์ก่ี่�ยวกัับเงิินสนับสนุน กระบวนการสอบทาน และ
รายละเอีียดการควบคุุม รวมทั้้�งการประเมิินผลที่่�ได้้รัับไว้้ 
ดัังต่่อไปนี้้�

3.1	ต้้องพิิสููจน์์ได้้ผู้้�ขอเงิินสนัับสนุุนได้้ทำกิิจกรรมตาม
โครงการดังกล่่าวจริิง และเป็็นการดำเนิินการเพื่่�อ
สนัับสนุุนให้้วััตถุุประสงค์์ของโครงการประสบผล
สำเร็จ็ และก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ต์่อ่สังัคมอย่า่งแท้จ้ริงิ

3.2	ต้อ้งพิสิูจูน์ไ์ด้ว้่า่การให้เ้งินิสนับัสนุนุหรืือประโยชน์อ์ื่่�น
ใดที่่�สามารถคำนวณเป็็นตััวเงิินได้้ เช่่น การให้้ที่่�พััก 
และอาหาร เป็็นต้้น  ไม่่มีีส่่ วนเกี่่� ยวข้้องกัับ 
ผลประโยชน์ต่่างตอบแทนให้้กัับบุุคคลใด หรืือ 
หน่่วยงานใดยกเว้้น การประกาศเกีียรติคุุณตาม
ธรรมเนีียมธุุรกิิจทั่่�วไป

4. ค่่าของขวััญ ค่่าบริิการต้้อนรัับ (Hospitality) และ 
ค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�น นโยบายและหลัักเกณฑ์ ์กระบวนการสอบทาน 
และรายละเอีียดการควบคุมุ รวมทั้้�งการประเมินิผลเกณฑ์ใ์น
การพิจารณาให้้เป็็นไปตามความความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
(Corporate Social Responsibility (CSR)  

การแจ้้งเบาะแสและมาตรการคุ้้�มครอง
(Whistleblower Policy)

หากผู้้�ใดพบหรืือมีีข้้อสงสััยโดยเฉพาะเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิ
ตามจรรยาบรรณ ระเบีียบ กฎเกณฑ์์ และข้้อกฎหมายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องเมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแสไม่่ว่่าจากภายในหรืือ
ภายนอก บริิษััทฯ มีีกระบวนการท่ี่�จะทำการพิจารณา 
รายละเอีียดเพื่่�อสืืบหาข้้อเท็็จจริิงดัังต่่อไปนี้้�

1. กระบวนการหาข้อ้เท็จ็จริงิ บริษิัทัฯ กำหนดช่อ่งทางใน
ติิดต่่อและรัับเรื่่�องร้้องเรีียนไว้้บนเว็็บไซต์์ รายงานประจำปีี 
หัวัข้อ้รายงานบรรษัทัภิบาล และในคู่่�มืือจริยิธรรมธุุรกิจินี้้�โดย
กำหนดกระบวนการหาข้้อเท็็จจริิงท่ี่�รวดเร็็วและเป็็นระบบ
ประกอบด้้วย

1.1	ความชััดเจนเพีียงพอ รายละเอีียดของเบาะแสหรืือ
ข้อ้ร้อ้งเรีียนต้อ้งเป็น็ความจริงิ และ/หรืือมีีความเพีียง  
พอที่่�จะนำสืืบได้้

1.2	สาระสำคัญั เบาะแสหรืือข้อ้ร้้องเรีียนที่่�มีีสาระสำคัญั 
ผู้้�รัับเรื่่�องจะพิิจารณาส่่งให้้คณะกรรมสอบสวน ซ่ึ่�ง 
สมาชิกิประกอบด้ว้ย กรรมการกลาง (Compliance) 
ฝ่่ายบริิหารทรัพยากรบุคคล หน่่วยงานต้้นเรื่่�องของ

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ผู้้�ถููกร้้องเรีียน และหน่่วยงานต้้นเรื่่�องของผู้้�แจ้้ง
เบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียน (กรณีีเป็็นพนัักงาน) เพื่่�อ
ขยายผลหาข้้อเท็็จจริิง

1.3	ผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรีียน จะได้ร้ับัความคุ้้�มครอง
สิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงานหรืือ
บุุคคลภายนอก

1.4	ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียน สามารถเลืือกท่ี่�จะไม่่
เปิิดเผยชื่่�อ ท่ี่�อยู่่� หรืือหมายเลขโทรศัพท์์ที่่�ติิดต่่อได้้ 
เว้้นแต่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน เห็็นว่่าการเปิิด
เผยข้้อมูลูจะทำให้้บริษิัทัฯ สามารถรายงานความคืืบ
หน้้า หรืือสอบถามข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์เพิ่่�มเติิม 
หรืือชี้้�แจ้ง้ข้้อเท็็จจริงิให้้ทราบ หรืือบรรเทาความเสีีย
หายได้้สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

2. กระบวนการให้้ความเป็็นธรรม คณะกรรมการ
สอบสวน จะพิิจารณาให้้ความเป็็นธรรม และปกป้้องผู้้�แจ้้ง
เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรีียน ผู้้�รับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน ผู้้�ถูกร้อ้งเรีียน และ
ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องในกระบวนการตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิง 
และการรายงาน ต้้องเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับ จะ
เปิิดเผยเท่่าที่่�จำเป็็น โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย และความ
เสีียหายของผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียน ผู้้�ถูกร้้องเรีียน หรืือ
ผู้้�ที่่�ร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิ แหล่ง่ที่่�มาของข้อ้มูลู 
หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยการลงนามให้้สััตยาบัันร่่วมกััน

3. กระบวนการรายงาน คณะกรรมการสอบสวน มีีหน้้า
ที่่�รายงานข้้อเท็็จจริิงโดยตรงต่่อกรรมการผู้้�จัดการบริิษััท 
กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษิัทั ขึ้้�นอยู่่�กับัความเหมาะสมของเรื่่�อง
ที่่�เกิิดขึ้้�น โดยการพิิจารณาความเหมาะสมของการนำเสนอ
รายงานต่อ่ผู้้�มีีอำนาจหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบให้อ้ยู่่�ในดุลุยพินิิจิของ
คณะกรรมการสอบสวน ซึ่่�งกำหนดกรอบการพิิจารณาไว้้ 
ดัังต่่อไปนี้้�

3.1	กรรมการผู้้�จััดการบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด 
(มหาชน) (Managing Director) เป็น็เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการบริิหารงานปกติิ งานบริิหารภายใน ท่ี่�มีี 
ผลกระทบค่่อนข้้างร้้ายแรงและอยู่่�ภายใต้้การกำกัับ
ดููแลของกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ 
จำกััด (มหาชน)

3.2	คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็็น
เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับันโยบายการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
และ/หรืือการจงใจกระทำการทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�ที่่�ส่่ง
ผลกระทบอย่่างร้้ายแรง

3.3	คณะกรรมการบริิษััท (Board of Directors) เป็็น
เรื่่�องที่่�คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า
สมควรรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบ 
และ/หรืือเพื่่�อพิจิารณาดำเนินิการในเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กับันโยบายการกำกับัดูแูล และ/หรืือเรื่่�องที่่�มีีผลกระ
ทบต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง 

4. กระบวนการลงโทษ และการแจ้้งผลการดำเนินิการ
4.1	การลงโทษให้้เป็็นไปตามระเบีียบว่่าด้้วยวิินััย

พนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรืือข้้อกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

4.2	กรณีีที่่�สามารถติิดต่่อผู้้�ให้้เบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนได้้ 
บริิษััทฯ จะแจ้้งผลการดำเนิินการให้้ทราบเป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษร

4.3	หััวหน้้าสายงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องติิดตามผลการปรับปรุง
แก้้ไข (ถ้้ามีี ) และรายงานให้้ผู้้�มีีอำนาจทราบ 
ตามลำดัับ
4.4.1 การฝ่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�ของ

พนัักงานคนใด จะมีีการตรวจสอบตาม
กระบวนการทางวิินััย ของบริิษััท และอาจมีี
การตักเตืือน ลงโทษหรืือเลิิกจ้า้ง นอกจากนั้้�น
ยัังอาจมีีการดำเนิินคดีีทั้้�งทางแพ่่งและอาญา
หากพบว่่าเป็็นการฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิโดยเจตนา

4.4.2 การฝ่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�ของ
กรรมการบริิษััท จะมีีการตรวจสอบและอาจ
มีีการลงโทษโดยการตัักเตืือน หรืือบทลงโทษ
ตามที่่�กฎหมายกำหนดไว้ ้นอกจากนั้้�นยังัอาจ
มีีการดำเนิินคดีีทั้้�งทางแพ่่งและอาญาหากพบ
ว่่าเป็็นการฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิโดยเจตนา

นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
ห้า้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษิัทัฯ ดำเนิิน

การ หรืือยอมรัับการคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม โดยครอบคลุมถึึงทุุกธุุรกิจในทุุกประเทศและทุุก
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตาม
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นนี้้� อย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจน
ทบทวนแนวทางการปฏิบิัตัิ ิและข้อ้กำหนดในการดำเนินิการ
เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกับัการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิ ระเบีียบ ข้อ้
บัังคัับ และข้้อกำหนดของกฎหมาย และมีีนโยบายที่่�จะไม่่
ลงโทษหรืือให้ผ้ลทางลบกับัพนักังานที่่�ปฏิเิสธการคอร์ร์ัปัชั่่�น 
แม้้ว่่าการกระทำนั้้�นจะทำให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
1. คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าท่ี่�และรัับผิิดชอบในการ

กำหนดนโยบายและกำกับัดูแูลให้ม้ีีระบบที่่�สนับสนุนการต่อ
ต้้านคอร์์รััปชั่่�นที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหาร
ได้ต้ระหนักัและให้ค้วามสำคัญักับัการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�นและ
ปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบใน
การสอบทานระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีี ระบบ
ควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริิหาร
ความเส่ี่�ยงให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล มีีความ
รััดกุุมเหมาะสม ทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพ

3. กรรมการผู้้�จัดการ และฝ่่ายบริหิาร มีีหน้้าที่่�และรัับผิิด
ชอบในการกำหนดให้้มีีระบบและให้้การส่่งเสริิมและ
สนับสนุุนนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อสื่่�อสารไปยััง
พนักังานและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ย รวมทั้้�ง ทบทวนความเหมาะ
สมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจ ระเบีียบ ข้อ้บัังคับัและข้้อกำหนดของ
กฎหมาย

4. ผู้้�จััดการฝ่ายอาวุุโสฝ่ายการเงิินและบััญชีีและผู้้�ตรวจ
สอบภายใน มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการตรวจสอบและ
สอบทานการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ตรงตาม
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ อำนาจดำเนิินการ ระเบีียบปฏิิบััติิ และ
กฎหมาย ข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับดููแล เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่ามีีระบบควบคุุมที่่�มีีความเหมาะสมและเพีียงพอต่่อความ
เสี่่� ยงด้้ านคอร์์รััปชั่่�นที่่� อาจเกิิดขึ้้�น  และรายงานต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

5. ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบข้้อเท็็จจริิง ในกรณีี
ผู้้�ถูกร้้องเรีียนมีีตำแหน่่งที่่�ต่่ำกว่่ากรรมการผู้้�จัดการ ให้้
กรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง และในกรณีีท่ี่�ผู้้�ถูกร้้องเรีียน
มีีตำแหน่่งเป็็นกรรมการผู้้�จััดการ กรรมการบริิษััท ให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง

แนวทางในการปฏิิบััติิ
(1)	 กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร พนักังานบริษิัทัฯทุกุระดับั 

ต้อ้งปฏิิบัตัิติามนโยบายต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�นและจรรยา
บรรณบริิษััทฯ โดยต้้องไม่่เข้้าไปเก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง
คอร์์รััปชั่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

(2)	 พนัักงานบริิษััทฯ ไม่่พึึงละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อ
พบเห็น็การกระทำที่่�เข้า้ข่า่ยคอร์ร์ัปัชั่่�นที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับั

บริิษััทฯ ต้้องแจ้้งให้้หััวหน้้างาน หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิด
ชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อ
เท็็จจริิงต่่างๆ หากมีีข้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้
ปรึึกษากัับหััวหน้้างานหรืือบุุคคลท่ี่�กำหนดให้้ทำ
หน้า้ที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกับัการติดิตามการปฏิบิัตัิติาม
จรรยาบรรณบริษิัทัฯ ผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ ที่่�กำหนดไว้้

(3)	 บริิษััทฯ จะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนัักงาน
ที่่�ปฏิิเสธหรืือแจ้้งเรื่่�องคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริษิัทัฯ โดยใช้ม้าตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรีียน หรืือผู้้�ที่่�
ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
ตามที่่�บริษิัทัฯ กำหนดไว้ใ้น Whistleblower Policy 
(แจ้้งเบาะแสและมาตรการคุ้้�มครอง) 

(4)	ผู้้� ที่่�กระทำคอร์์รััปชั่่�น เป็็นการกระทำผิิดจรรยาบรรณ
บริิษััทฯ ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการพิจารณาทางวิินััยตาม
ระเบีียบที่่�บริษิัทัฯ กำหนดไว้ ้นอกจากนี้้�อาจจะได้ร้ับั
โทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้้�น ผิิดกฎหมาย

(5)	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญในการเผยแพร่่ ให้้
ความรู้้� และทำความเข้้าใจกัับบุุคคลอื่่�นที่่�ต้้องปฏิิบััติิ
หน้า้ที่่�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริษิัทัฯ หรืืออาจเกิิดผลกระทบ
ต่่อบริิษััทฯ ในเรื่่�องที่่� ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นนี้้�

(6)	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งและรักัษาวัฒันธรรมองค์ก์ร
ที่่�ยึึดมั่่�นว่า่คอร์ร์ัปัชั่่�นเป็น็สิ่่�งที่่�ยอมรับัไม่ไ่ด้ท้ั้้�ง การทำ
ธุุรกรรมกัับภาครััฐและภาคเอกชน

ข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการ
1. นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นนี้้�ให้้ครอบคลุุมไปถึึง

กระบวนการบริิหารงานบุุคคล ตั้้�งแต่่การสรรหาหรืือการคััด
เลืือกบุุคคลากร การเลื่่�อนและลดตำแหน่่ง การโยกย้้าย การ
ฝึึกอบรม การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานพนัักงาน การให้้ผล
ตอบแทน รวมถึึงการลงโทษพัักงาน และการไล่่ออก โดย
กำหนดให้้หััวหน้้างานทุุกระดัับสื่่�อสารทำความเข้้าใจ กัับ
พนักังานเพื่่�อใช้ใ้นกิิจกรรมทางธุุรกิจิที่่�อยู่่�ในความรัับผิดิชอบ
และควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. การดำเนิินการใดๆ ตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นให้้
ใช้้แนวปฏิิบััติิตามที่่�กำหนดไว้้ในคู่่�มืือจรรยาบรรณบริิษััทฯ  
คู่่�มืือบรรษัทัภิบิาล นโยบายและแนวปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
กลุ่่�มต่่างๆ รวมทั้้�งระเบีียบ และคู่่�มืือปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ 
ที่่� เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางปฏิิบัั ติิอื่่�นใดที่่�บริิษััทฯ  
จะกำหนดขึ้้�นต่่อไป

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)48



3. เพื่่�อความชััดเจนในการดำเนิินการในเรื่่�องป้้องกัันการ
เกิิดคอร์์รัปัชั่่�น กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนัักงานบริษิัทั 
ทุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับหรืือคู่่�มืือของ
บริิษััทด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

3.1	ของกำนัลั การให้ม้อบหรืือรับั หมายถึึง สิ่่�งของต่า่งๆ 
ที่่�สามารถมอบให้้หรืือรัับไว้้ กัับบริิษััทอื่่�นอาทิิ สมุุด
โน้ต้ ปฏิทิินิฯ เพื่่�อเป็น็การประชาสัมัพันัธ์ ์แต่บ่ริษิัทัฯ 
มีีประกาศนโยบายการไม่่รัับกระเช้้าของขวััญต่างๆ 
ส่ว่นการเลี้้�ยงรับัรอง หมายถึึง การเลี้้�ยงอาหารในการ
จัดัประชุมุต่า่งๆ สามารถจัดัเลี้้�ยงและรับัได้ต้ามความ
เหมาะสม

3.2	เงินิบริจิาคเพื่่�อการกุศุล หรืือเงินิสนับัสนุนุ บริษิัทัไม่ม่ีี
นโยบายการรับเงิินบริจิาค แต่่การให้้เงิินบริจิาคหรืือ 
เงินิสนับัสนุนุต้อ้งเป็็นไปอย่า่งโปร่งใสและถูกูต้อ้งตาม
กฎหมาย โดยต้้องมั่่�นใจว่่าเงิินบริิจาค หรืือเงิิน
สนัับสนุนไม่่ได้้ถููกนำไปใช้้เพื่่�อเป็็นข้้ออ้้างในการ 
ติิดสิินบน

3.3	ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจและการจัดซ้ื้�อจััดจ้้างกัับภาค
รััฐ ห้้ามให้้หรืือรัับสิินบนในการดำเนิินธุุรกิิจทุุกชนิิด 
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ และการติดต่่องานกัับ
ภาครััฐจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และต้้อง
ดำเนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.4	ความสัมัพัันธ์์ทางธุุรกิจิและการจัดัซ้ื้�อ จัดัจ้้างกับัภาค
เอกชน รวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ ห้้ามให้้หรืือรัับ
สินิบนในการดำเนิินธุรุกิจิทุกุชนิดิ การดำเนิินงานขอ
งบริิษััทฯ และการติดต่่องานกัับภาคเอกชนรวมถึึง
กลุ่่�มบริิษััทในเครืือจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่งใส 
ซื่่�อสััตย์์ และต้้องดำเนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.5	การใช้้ข้้อมููลเพื่่�อประโยชน์ส่่วนตััว ต้้องปฏิิบััติิตาม 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท

3.6	การใช้ท้รัพย์์สินิเพื่่�อประโยชน์ส่ว่นตััว ต้อ้งปฏิบัิัติิตาม
ข้้อบัังคัับของบริิษััท

3.7	การแต่ง่ตั้้�งผู้้�ขาย (Supplier) ต้อ้งปฏิิบัตัิติามระเบีียบ
จััดซื้้�อจััดจ้้าง

3.8	บริษิัทัมีีนโยบายที่่�จะไม่ล่งโทษหรืือให้ผ้ลทางลบ กับั
พนักังานที่่�ปฏิเิสธการคอร์ร์ัปัชั่่�น แม้ว้่า่การกระทำนั้้�น
จะทำให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

แนวปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชััน

เรื่่�อง การรัับ-ให้้ของขวััญ การเลี้้�ยง หรืือประโยชน์์อื่่�นใด 
(No Gift Policy)

หลักัการตามที่่�บริษิัทัฯ ได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดูแูล
กิิจการท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิจ เพื่่�อพนัักงานยึึดถืือเป็็น
แนวทางในการปฏิิบััติิงาน แล้้วนั้้�น เพื่่�อให้้พนัักงานมีีแนว
ปฏิิบััติิเรื่่�องการรัับ-ให้้ของขวััญ การเลี้้�ยง หรืือประโยชน์์อื่่�น
ใด ตามที่่�กำหนดไว้ใ้นจรรยาบรรณธุรุกิจิให้เ้ป็น็ไปในแนวทาง
เดีียวกััน ตลอดจนสอดคล้้องกัับนโยบายการต่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น จึึงได้้จััดทำแนวปฏิิบััติิฉบัับนี้้�ขึ้้�น โดยให้้ถืือเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี  และ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

แนวทางในการปฏิิบััติิ
(1) การให้้ของขวััญ ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์์อื่่�นใด
1.1	การให้้ของขวััญหรืือของที่่�ระลึึก ตามประเพณีีนิยม 

สามารถกระทำได้้โดยต้้องไม่่ขััดต่่อกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และจารีีตประเพณีีท้้องถิ่่�น เช่่น สำหรัับ
ประเทศไทยไม่เ่กินิ 3,000 บาทต่อ่คนต่อ่โอกาส ตาม
ประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช. และควรให้้ในรูปูแบบ
ที่่�ช่่วยส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ และบริิษััท 
ในกลุ่่�ม ดัังต่่อไปนี้้�
1.1.1	ป ฏิิทิิน ไดอารี่่�
1.1.2	สิ ินค้้ าของบริิ ษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่� ม  

(Company Product)
1.1.3	สิ ินค้้าที่่�ใช้้เป็็นสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ 

และบริิษััทในกลุ่่�ม (Corporate Logo/ 
Corporate Brand)

1.1.4	สิ นิค้า้โครงการหลวง โครงการในพระราชดำริิ 
สิินค้้าชุุมชนในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการของบริิษััทฯ 
และบริิษััทในกลุ่่�ม หรืือสิินค้้าเพื่่�อการกุศล 
หรืือสาธารณประโยชน์ ์หรืือสินิค้า้ที่่�สนับัสนุนุ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1.2	การให้้ของขวััญ ของที่่�ระลึึก ควรดำเนิินการให้้เป็็น
มาตรฐานเดีียวกัันเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการเลืือกปฏิิบััติิ

1.3	ไม่่ให้้ของขวััญ ของที่่�ระลึึก ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์
อื่่�นใด แก่่คู่่�สมรส บุุตร หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องของเจ้้าหน้้าที่่�
รััฐ ลููกค้้า คู่่�ค้้า และบุุคคลที่่�ติิดต่่อด้้วย เนื่่�องจากโดย
พฤติิการณ์์ถืือว่่าเป็็นการรัับแทน

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 49



1.4	การให้้ของท่ี่�ระลึึกเนื่่�องในโอกาสสาคััญทางธุุรกิิจ 
อาทิิ วัันสถาปนาการจัดตั้้�ง การลงนามสััญญาทาง
ธุุรกิจ สามารถกระทำได้้ แต่่หากมููลค่่าของที่่�ระลึึก
เกิินกว่่า 3,000 บาท ต้้องได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิ
จากกรรมการผู้้�จัดการ หรืือผู้้�บริหิารสูงสุดุของบริิษัทั

** ปกติิประเพณีีนิยม หมายความว่่า เทศกาลหรืือวััน
สำคััญซึ่่�งอาจมีีการให้้ของขวััญกััน และหมายความรวมถึึง
โอกาสในการแสดงความยิินดีี การแสดงความขอบคุุณ การ
ต้้อนรัับ การแสดงความเสีียใจ หรืือการให้้ความช่่วยเหลืือ
ตามมารยาทที่่�ถืือปฏิบิัตัิกิันัในสัังคมด้ว้ย (อ้้างอิิงจากระเบีียบ
สำนัักนายกรััฐมนตรีี ว่่าด้้วยการให้้หรืือรัับของขวััญของ 
เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ พ.ศ. 2544)

(2) การเลี้้�ยงรัับรอง
2.1	การใช้้จ่่ายสำหรัับเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ อาทิิ การ

เลี้้�ยงรัับรองเป็็นอาหารและเครื่่�องดื่่�ม การเลี้้�ยง
รัับรองในรููปแบบการกีีฬา และการใช้้จ่่ายอื่่�นๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิทางธุุรกิิจ หรืือเป็็น
จารีีตทางการค้า้ รวมถึึงการให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจทาง
ธุรุกิจิ สามารถกระทำได้ ้แต่ต่้อ้งเป็น็การใช้จ้่า่ยอย่า่ง
สมเหตุสุมผล และไม่ส่่ง่ผลกระทบต่อ่การตัดสินิใจใน
การปฏิิบััติิงาน หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์

(3) การจััดกิิจกรรม CSR ร่่วมกัับหน่่วยงานของรััฐ หรืือ
เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ

3.1	การจััดกิิจกรรม CSR ร่่วมกัับหน่่วยงานของรััฐ หรืือ
เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ สามารถทำได้้ตามความเหมาะสม โดย
ต้้องทำในนามบริิษััท และมีีวััตถุุประสงค์์สอดคล้้อง
กับันโยบาย CSR ของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� ควรมีีหลัักเกณฑ์์ 
แผนงาน การวััดผลที่่�ชััดเจน และดำเนิินการผ่่านขั้้�น
ตอน ระเบีียบ ของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม ที่่�ได้้
กำหนดไว้้

3.2	การจัดทำกิิจกรรม CSR หรืือกิิจกรรมใดๆ ในนาม
บริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม ต้้องยกเว้้นกิิจกรรม  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสนัับสนุุนพรรคการเมืือง

(4) การรัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์์อื่่�นใด
4.1	บุุคลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม งดรัับของ

ขวััญ ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ในทุุกกรณีี 
และมีีหน้้าที่่�แจ้้งให้้บุุคคลภายนอกทราบถึึงนโยบาย
งดรัับของขวััญดัังกล่่าวอย่่างทั่่�วถึึง

4.2	กรณีีที่่�มีีความจำเป็็นต้้องรัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก 
หรืือประโยชน์อื่่�นใด และไม่่สามารถส่่งคืืนได้้  
ให้้แต่่ละสายงานแต่่งตั้้�งหน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบ  
เพื่่�อดำเนิินการรวบรวมสิ่่�งของดัังกล่่าว และดำเนิิน
การบริจิาคให้บุ้คุคลหรืือหน่ว่ยงานภายนอก เพื่่�อการ
กุุศลหรืือสาธารณประโยชน์์ต่่อไป เว้้นแต่่
4.2.1	 กรณีีเป็น็ของบริโิภคซึ่่�งมีีวันัหมดอายุนุ้อ้ยกว่า่ 

1 เดืือน ให้้เป็็นดุุลยพิินิิจของผู้้�บัังคัับบััญชา
ส่ว่นงานที่่�ได้ร้ับัของขวัญัในการบริหิารจัดัการ

4.2.2	 กรณีีปฏิทิินิ ไดอารี่่� ที่่�ใช้เ้ป็น็สื่่�อประชาสัมัพันัธ์์
ของบริิษััท พนัักงานสามารถรัับเป็็นของขวััญ
ส่่วนตััวได้้

4.2.3	 กรณีีเป็น็การรับัของขวัญั ของที่่�ระลึึก ในนาม
องค์์กรต่่อองค์์กร เช่่น การลงนามสััญญาทาง
ธุุรกิิจ สามารถกระทำได้้ ทั้้�งนี้้� ของขวััญ ของ
ที่่�ระลึึก ดัังกล่่าว จะต้้องเป็็นทรััพย์์สิินของ
บริิษััท

(5) การรับข้้อเสนอการประชุุม อบรม สััมมนา และ 
เยี่่�ยมชมกิิจการโดยใช้้งบประมาณของคู่่�ค้้า

5.1	การรับัข้อ้เสนอการประชุมุ อบรม สัมัมนา และเยี่่�ยม
ชมกิิจการ โดยใช้้งบประมาณของคู่่�ค้า สามารถ
กระทาได้้ หากเป็็นไปตามข้้อตกลงที่่�ระบุุในสััญญา
แต่ต่้อ้งไม่่มีีลักษณะแฝงการท่องเที่่�ยวการรับข้้อเสนอ
การประชุุม อบรม สััมมนา และเยี่่�ยมชมกิิจกา โดย
ใช้้งบประมาณของคู่่�ค้า ในกรณีีที่่�ไม่่ได้้ระบุุในข้้อ
ตกลงสััญญา สามารถกระทำได้้ หากพิิจารณาแล้้ว
ว่า่การรับัข้อ้เสนอดังักล่า่วมีีความเหมาะสมและเป็น็
ประโยชน์ต์่อ่บริษิัทัฯ และบริษิัทัในกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� ต้อ้งได้้
รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บัังคัับบััญชาและเป็็นไปตาม
ระเบีียบของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม

5.2	ไม่ร่ับัข้อ้เสนอเก่ี่�ยวกัับการอบรม สัมัมนา ที่่�มีีลักษณะ
แฝงท่่องเที่่�ยว โดยปราศจากเจตนาในการถ่่ายทอด
ความรู้้�อย่่างแท้้จริิง

(6) การสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง และค่่าใช้้จ่่าย
อื่่�นให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ

6.1	การสนับสนุนค่า่ใช้จ้่า่ยในการเดิินทาง และค่า่ใช้จ้่า่ย
อื่่�นให้้กับัเจ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐั สามารถดำเนินิการได้ต้าม
ความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นไปตามระเบีียบของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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(7) การบริิจาคและให้้การสนัับสนุุนกัับหน่่วยงานของรััฐ 
หรืือเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ รวมถึึงองค์์กรการกุุศล

7.1	การบริิจาคและให้้การสนับสนุนแก่่องค์์กรใดๆ ต้้อง
ดำเนิินการภายใต้้เงื่่�อนไขดัังต่่อไปนี้้�
7.1.1	 เป็็นองค์์กรท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ และ/หรืือมีีการจัดตั้้�ง

อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย
7.1.2	 การดำเนิินการต้้องกระทำในนามบริิษััทฯ 

และบริิษััทในกลุ่่�ม อย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตาม
กฎหมาย และเป็น็ไปตามระเบีียบของบริษิัทัฯ 
และบริิษััทในกลุ่่�ม

7.1.3	 ไม่่ควรจ่ายเงิินตรงไปท่ี่�เจ้า้หน้้าที่่�รััฐหรืือบุุคคล
ใดๆ ในนามบุุคคล เว้้นแต่่มีีรายละเอีียดระบุุ
ในหนัังสืือขอรัับการสนับสนุนชััดเจน และมีี
หลักัฐานการรับัการสนับัสนุนุเป็็นลายลักัษณ์์
อัักษร

7.1.4	ค วรมีีการติิดตามตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่า่การบริจิาคและ/หรืือการสนับสนุนุได้้ถูกูนำ
ไปเพื่่�อใช้้ประโยชน์ของสาธารณะ และ/หรืือ
ตรงตามวััตถุุประสงค์์ของการบริิจาคและ/
หรืือการสนัับสนุุนอย่่างแท้้จริิง

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

4.1 การเปิิดเผยข้้อมููล
บริษิัทัมีีนโยบายให้้การดำเนิินงานและการบริหิารจัดการ

ของบริิษััท เป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้
และให้ค้วามสำคัญัต่อ่การเปิดิเผยข้อ้มูลูสำคัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
บริิษััทให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน รวดเร็็ว โดยได้้เผยแพร่่
ข้อ้มูลูข่า่วสารต่า่งๆ ดังักล่า่ว เพื่่�อให้ผู้้้�ลงทุนุและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ได้้รัับทราบ ซึ่่�งนอกจากการเผยแพร่่ผ่่านวารสารต่่างๆ ของ
บริิษััทแล้้วยัังมีีการเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านช่่องทางและสื่่�อการ
เผยแพร่่ข้้อมููลต่างๆ ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
เปิดิเผยในแบบแสดงรายการข้อ้มูลู 56-1 One Report รวม
ถึึงเปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน website : www.kwc.co.th ของ
บริิษััท โดยมีีการปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอย่่าง
สม่่ำเสมอ

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบริิษััทที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญในเรื่่�องของ
การเปิดิเผยข้อ้มูลูดังักล่า่วจะรวมถึึงรายงานทางการเงินิ และ
ข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินต่่างๆ ตามข้้อกำหนดของ
สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องท่ี่�สำคััญได้้แก่่ นโยบายการ

กำกัับดููแลกิิจการและการปฏิิบััติิตามนโยบาย นโยบาย 
เกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการปฏิิบััติิตาม
นโยบาย นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ ข้้อมููล 
เกี่่�ยวกัับกรรมการและการทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

4.1.1	 นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการและการปฏิบิัตัิิ
ตามนโยบาย
บริิษัทัได้้จััดทำนโยบายการกำกัับดูแูลกิจการ
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบ
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยมีี
ความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตาม
หลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี เพื่่�อเป็น็การส่ง่
เสริิมให้้การบริิหารจัดการเป็็นไปด้วยความ
โปร่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล  
ก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์แ์ละเกิดิความเชื่่�อมั่่�นต่อ่ผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความ
เข้้าใจที่่�ถููกต้้องและกำหนดวิิธีีปฏิิบััติิไปใน
แนวทางเดีียวกันั ฝ่า่ยบริิหารทรัพัยากรบุคุคล
จึึงเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในการจัดัอบรมชี้้�แจง และ
ได้อ้อกเป็น็ระเบีียบให้พ้นัักงานถืือปฏิบิัตัิติาม
นโยบาย พร้้อมทั้้�งติิดตามการปฏิิบััติิ เพื่่�อ
ประเมิินผล และปรัับปรุุงให้้เหมาะสมกัับ
สภาพการณ์ท่ี่� เปลี่�ยนแปลงไปโดยคณะ
กรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนเป็็นประจำ
ทุุกปีี และได้้เผยแพร่่หลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััททาง website : www.
kwc.co.th 

4.1.2	ร ายงานทางการเงินิและความรับัผิดิชอบของ
คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบ
การเงิินของบริิษััท และงบการเงิินรวมของ
บริษิัทัและบริษิัทัย่อย และสารสนเทศทางการ
เงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี คณะ
กรรมการจึึงดููแลให้้งบการเงิินดัังกล่่าว
นอกจากจะจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญชีี
ที่่�รับัรองทั่่�วไป และมีีการเปิดิเผยข้อ้มููลสำคัญั
อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการ
เงิิน รวมทั้้�งได้้ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบ
บััญชีีรับอนุุญาต และผ่่านการสอบทานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว คณะกรรมการ

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ยังัได้จ้ัดัทำรายงานความรับัผิดิชอบของคณะ
กรรมการต่่อรายงานทางการเงิินไว้้ในแบบ
แสดงรายการข้้อมููล 56-1 One Report ใน
หััวข้้องบการเงิิน ก่่อนรายงานของผู้้�สอบ 
บััญชีีด้้วย

4.1.3	ร ายงานการมีีส่่วนได้้ เสีียของกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดหลักัเกณฑ์ใ์ห้้
กรรมการ และผู้้�บริิหาร จััดทำรายงานการมีี
ส่ว่นได้เ้สีียของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุคุคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุกุครั้้�งท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลง เพื่่�อใช้้
เป็็นข้้อมููลในการติิดตามรายการต่่างๆ เช่่น 
รายการเกี่่�ยวโยง ตามประกาศคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 2/2552 เรื่่�องการ
รายงานการมีีส่่วนได้้ เสีียของกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ลงวัันที่่� 26 
ม.ค. 2552 โดยเริ่่�มจัดัทำรายงานเมื่่�อวันัที่่� 11 
มิิถุุนายน 2552 เป็็นต้้นมา โดยรายงานให้้
ประธานกรรมการบริิษััท และประธาน
กรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันัทำการ
นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน และกำหนด
ให้้ต้้องรายงานทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
ข้้อมููล โดยคณะกรรมการได้้กำหนดให้้มีีการ
รายงานการมีีส่่วนได้้ เสีียของกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร และบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการประชุมุ
คณะกรรมการทุุกไตรมาส

4.1.4	ร ายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีนโยบายกำหนดให้้
กรรมการ และผู้้�บริหิาร ถืือปฏิบิัตัิติามมาตรา 
59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ด้้วยการรายงาน
การถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์  และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ภายในระยะเวลาที่่�กำหนด 
พร้้อมทั้้�งรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััททราบ โดยคณะกรรมการได้้กำหนดให้้
มีีวาระการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร ในการประชุุมคณะ
กรรมการทุุกไตรมาส

นโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร 
1. บทนำำ�

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”)  
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างโปร่งใสและเป็็น
ธรรมตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้บรรลุ
เจตนารมณ์์ดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำและ
นำนโยบายการซื้�อขายหลัักทรัพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฎิิบััติิต่่อไป

2. วััตถุุประสงค์์

นโยบายฉบัับนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
(1)	 กำหนดหลัักเกณฑ์์และแนวปฎิิบััติิเกี่่�ยวกัับการซื้้�อ

ขายหลัักทรัพย์์ของกรรมการ และผู้้�บริิหาร  
ของบริิษััท

(2)	สนั ับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ของบริิษััทฯ ปฎิิบััติิ
ตาม พระราชบัญญัติิห ลัักทรัพย์์และตลาด 
หลักัทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ.หลัักทรัพย์์ฯ”) เก่ี่�ยว
กัับการซื้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน และ
ประกาศสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์(“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) เกี่่�ยวกัับ
การรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทจดทะเบีียน

(3)	 ดำรงไว้้ซึ่่�งความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนใน
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ

3. ขอบเขต
(1)	 นโยบายฉบัับนี้้�บัังคัับใช้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ของ 

บริิษััทฯ นอกจากนี้้� เนื้้�อหาบางส่่วนของนโยบายยััง
ครอบคลุุมถึึงคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ของบุุคคลดัังกล่่าวด้้วย

(2)	 นโยบายฉบัับนี้้�ครอบคลุมถึึงการซื้�อขายหลัักทรััพย์์
ของบริิษััทฯ ท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย 

4. คำำ�นิิยาม
ข้้อความ หรืือ คำใดๆ ในนโยบายฉบัับนี้้� ให้้มีีความหมาย

ดัังต่่อไปนี้้� เว้้นแต่่ ข้้อความดัังกล่่าวจะแสดงหรืือได้้อธิิบาย
ไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น

(1)	 “นโยบาย” หมายถึึง นโยบายการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์
ของกรรมการ และผู้้�บริิหาร 

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)52



(2)	 “บริิษััทฯ” หมายถึึง บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด 
(มหาชน)

(3)	 “หลัักทรัพย์์” หมายถึึง หุ้้�น (สามััญและบุุริิมสิิทธิิ) 
และหลัักทรััพย์์แปลงสภาพ ได้้แก่่ หุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�แปลง
สภาพ ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น (Warrants) 
หรืือใบแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนท่ี่�โอนสิิทธิิได้้ 
(Transferable Subscription Rights (“TSR”)) สิทิธิิ
ในการซื้้�อหุ้้�น (Stock Options) ตราสารอนุุพันัธ์ ์(เช่น่ 
ฟิิวเจอร์์ส และ ออฟชั่่�น) และตราสารทางการเงิิน
อื่่�นๆ ที่่�สามารถซื้้�อขายได้้ในตลาดการเงิิน

(4)	 “การซื้้�อขาย” หมายถึึง การซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับ
โอน หลัักทรััพย์์ และ/หรืือ ผลประโยชน์์ต่่างๆ ทาง
กฎหมายในหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�ง การใช้้สิิทธิิในการซื้้�อ
หุ้้�น หรืือใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซ้ื้�อหุ้้�น
หรืือหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ

(5)	 “ข้้อมููลภายใน” หมายถึึง ข้้อเท็็จจริิงอนเป็็นสาระ
สำคััญต่่อการตััดสิินใจซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งยัังไม่่ได้้
ถูกูเปิดิเผยต่อ่สาธารณชน ตัวัอย่า่งของข้อ้มูลูภายใน 
ได้้แก่่
ก)	 ฐานะทางการเงินิและผลประกอบการทางการเงินิ
ข)	 การคาดการณ์์ทางการเงิิน (Financial Projec-

tions)
ค)	 การจ่่ายหรืือไม่่จ่่ายเงิินปัันผล
ง)	 การเปลี่่�ยนแปลงในการจััดอัันดัับหนี้้�สิิน (Credit 

Rating)
จ)	 การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหลัักทรััพย์์
ฉ)	 การเรีียกไถ่่ถอนหลัักทรััพย์์
ช)	 แผนธุรุกิจ รวมถึึง แผนเชิงิกลยุทธ์ แผนการตลาด 

และแผนการระดมทุุน
ซ)	 การเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำคััญในแผนการลงทุุน หรืือ

โครงการลงทุุน
ฌ)	 การร่่วมทุุน การควบรวมกิิจการ หรืือการขาย

กิิจการ
ญ)	การทำคำเสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ของบริิษััทอื่่�น
ฎ)	 การซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญ
ฏ)	ข้ ้อมููลผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�สำคััญ
ฐ)	 การได้้มา หรืือสููญเสีียสััญญาทางการค้้าที่่�สำคััญ
ฑ)	ข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�สำคััญ
ฒ)	การเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ

ณ)	การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ
ด)	 การเปลี่่�ยนแปลงอำนาจควบคุุม หรืือการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญในคณะกรรมการบริิษััท 
หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง

(6)	 “กรรมการ” หมายถึึง กรรมการของบริิษััทฯ 
(7)	 “ผู้้�บริิหาร” หมายถึึง กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�ดำรง

ตำแหน่ง่ระดับับริิหารสี่่�รายแรกนับัต่่อจากกรรมการ
ผู้้�จัดัการลงมา ผู้้�ซ่ึ่�งดำรงตำแหน่ง่เทีียบเท่า่กัับผู้้�ดำรง
ตำแหน่่งระดัับบริิหารรายที่่�สี่่�ทุุกราย และให้้
หมายความรวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารใน
สายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่าย
ขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า ของบริิษััทฯ (ตามนิิยามของ
สำนัักงาน ก.ล.ต.)

(8)	 “บุุคคลที่่�บริิษััทฯ กำหนด” หมายถึึง บุุคคลที่่�มีี
ตำแหน่ง่หรืือหน้า้ที่่� ซ่ึ่�งล่่วงรู้้�ข้อ้มูลูภายในของบริษิัทัฯ 
(รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของ
บุคุคลดังกล่่าว) ตัวัอย่่างของบุุคคลซ่ึ่�งอาจล่่วงรู้้�ข้อมููล
ภายในได้้แก่่ 
ก)	 กรรมการ
ข)	ผู้้� บริิหาร
ค)	 พนัักงานในหน่่วยงาน ดัังนี้้� ฝ่่ายบััญชีี ฝ่่ายการ

เงิิน ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และเลขานุุการบริิษััท 
ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง ฝ่่ายการตลาด 

ง)	 พนัักงานทุุกคนท่ี่�เข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรม
การบริษิัทัฯ และ/หรืือ คณะกรรมการชุดุย่อ่ยใน
ระเบีียบวาระที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องต่่างๆ ตาม 
ข้้อ 4. (4)

จ)	บุ ุคคลอื่่�นใดที่่�บริิษััทฯ กำหนด
ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการดููแล

รัักษาทะเบีียนรายชื่่�อบุุคคลที่่�บริิษััทฯ กำหนด และแจ้้งให้้
บุุคคลดัังกล่่าวทราบ เมื่่�อถููกเพิ่่�มหรืือลบรายชื่่�อในทะเบีียน
ดัังกล่่าว
5. หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

(1)	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้กรรมการ 
ผู้้�จััดการ มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลนโยบายฉบัับนี้้� เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบุุคคลท่ี่�บริิษััทฯ กำหนด ได้้ปฏิิบััติิตาม
นโยบายอย่่างเคร่่งครััด

(2)	 เลขานุุการบริษิัทั มีีหน้้าที่่�หลัักในการนำนโยบายฉบัับ

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 53



นี้้�ไปปฎิิบััติิใช้้ รวมทั้้�ง ติิดตามประสิิทธิิผลตลอดจน
ชี้้�แจงตอบข้้อซัักถาม 

(3)	ผู้้� บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ และทำให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ใต้้
บัังคัับบััญชาของตน ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญและ
มีีความเข้้าใจนโยบายฉบัับนี้้� รวมทั้้�งปฎิิบััติิตาม
นโยบายอย่่างเคร่่งครััด

(4)	 กรรมการ และผู้้�บริิหาร จะต้้องปฎิิบััติิตามนโยบาย
ฉบัับนี้้�อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งสื่่�อสารนโยบายฉบัับนี้้�
ให้้คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะได้้รัับทราบ

6. นโยบายและแนวทางปฎิิบััติิ
6.1  ข้อ้ห้า้มในการซื้้�อขายหลักทรัพย์์โดยใช้ข้้้อมููลภายใน

กรรมการ และผู้้�บริหิาร ต้อ้งปฏิบิัตัิติามข้อ้ห้า้มในการซื้้�อ
ขายหลัักทรััพย์์โดยการใช้้ข้้อมููลภายใน ซึ่่�งกำหนดไว้้
ในพ.ร.บ.หลัักทรัพย์์ฯ มาตรา 241 “ในการซื้�อหรืือขายซึ่่�ง
หลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
หรืือหลัักทรััพย์์ที่่�ซื้้�อขายในศููนย์์ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ห้้ามมิิให้้
บุคุคลใดทำการซื้�อหรืือขาย หรืือเสนอซ้ื้�อ หรืือเสนอขาย หรืือ
ชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�น ซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอ
ขาย ซึ่่�งหลักัทรัพัย์์จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ หรืือหลักั
ทรััพย์์ที่่�ซื้้�อขายในศููนย์์ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ไม่่ว่่าโดยทางตรง
หรืือทางอ้อ้ม ในประการท่ี่�น่า่จะเป็น็การเอาเปรีียบต่อ่บุคุคล
ภายนอก โดยอาศััยข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อ
ประชาชน และตนได้้ล่่วงรู้้�มาในตำแหน่่งหรืือฐานะเช่่นนั้้�น
และไม่่ว่่าการกระทำดัังกล่่าวจะกระทำเพื่่�อประโยชน์ต่่อ
ตนเอง หรืือผู้้�อื่่�น หรืือนำข้อ้เท็จ็จริงิเช่น่นั้้�น ออกเปิดิเผยเพื่่�อ
ให้้ผู้้�อื่่�นกระทำดัังกล่่าว โดยตนได้้รัับประโยชน์์ตอบแทน”
6.2 ช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

6.2.1	ห้ ้ามบุุคคลท่ี่�บริิษััทฯ กำหนด ซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงเวลา 30 วััน ก่่อน
การ เปิิดเผยงบการเงิิน ประจำรายไตรมาส
และประจำปีี และช่่วงเวลาอื่่�นท่ี่�บริิษััทฯ  
จะกำหนดเป็็นครั้้�งคราว

6.2.2	 ในสถานการณ์พ์ิเิศษ บุคุคลที่่�บริษิัทัฯ กำหนด
อาจขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในระหว่่าง
ช่ว่งเวลาห้า้มซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ไ์ด้ ้หากตกอยู่่�
ในสถานการณ์์ เช่่น มีีความยากลำบาก
ทางการเงิินอย่่างรุุนแรง หรืือต้้องปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำหนดต่่างๆ ทางกฎหมาย หรืือตกอยู่่� 
ภายใต้้คำสั่่�งศาล โดยต้้องจััดทำบัันทึึกระบุุ

เหตุุผลเสนอขออนุุมััติิต่่อ
(1)	ปร ะธานกรรมการ (กรณีีผู้้�ขายเป็็น

กรรมการหรืือเลขานุุการบริิษััท)
(2)	ปร ะธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีี

ผู้้�ขายเป็็นประธานกรรมการ)
(3)	 กรรมการผู้้�จัดการ (กรณีีผู้้�ขายเป็็นบุุคคล

ที่่�บริิษััทฯ กำหนดซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการและ
เลขานุุการบริิษััท) ทั้้�งนี้้� ให้้จััดส่่งสำเนา
บัันทึึกดัังกล่่าวให้้แก่่เลขานุุการบริิษััท
ด้้วย

6.2.3	 เลขานุกุารบริษิัทั จะประกาศช่ว่งเวลาห้า้มซื้้�อ
ขายหลัักทรัพย์์ให้้บุุคคลที่่�บริิษััทฯ กำหนด 
ทราบเป็็นการล่่วงหน้้า

6.3 การรายงานการถืือหลัักทรััพย์์
6.3.1	 การรายงานครั้้�งแรก

(1)	 กรรมการ และผู้้�บริิหาร ของบริิษััทฯ 
มีีหน้้าที่่�ต้้องจััดทำรายงานการถืือหลััก
ทรััพย์์ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยััง
ไม่่บรรลุุนิิ ติิภาวะ ตามแบบ 59-1 
(เอกสารแบบ 1) ของสำนัักงาน ก.ล.ต. 
และนำส่่งให้้  สำนัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 
30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�สอบบัญัชีีของบ
ริิษััทฯ หรืือวัันปิิดการเสนอขายหลััก
ทรัพย์์ต่่อประชาชน ตาม พ.ร.บ.หลััก
ทรััพย์์ฯ มาตรา 59

(2)	บุ ุคคลที่่�บริิษััทฯ กำหนด นอกเหนืือจาก
กรรมการ และผู้้�บริิหาร มีีหน้้าที่่�ต้้องจััด
ทำแบบรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของ
กลุ่่�มบริิษัทัฯ (เอกสารแนบ 2) และนำส่ง่
ให้้เลขานุุการบริิษััท ภายใน 30 วััน  
นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากเลขานุุการ
บริิษััท

6.3.2	 การรายงานเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง
(1)	 กรรมการ และผู้้�บริิหารสี่่�รายแรกของ 

บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องจััดทำแบบรายงาน
การเปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ตาม
แบบ 59-2 (เอกสารแนบแนบ 3) ของ
สำนักังาน ก.ล.ต. และนำส่ง่ให้ส้ำนักังาน 
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ก.ล.ต. ภายใน 3 วัันทำการ นัับแต่่วัันที่่�
มีีการซื้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลััก
ทรััพย์์ ตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ มาตรา 
59

(2)	บุ ุคคลที่่�บริิษััทฯ กำหนด นอกเหนืือจาก
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี 
มีีหน้้าที่่�ต้้องจััดทำแบบรายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ (เอกสารแนบ 4) และนำส่่งให้้
เลขานุุการบริิษััท ภายใน 3 วัันทำการ 
นัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้�อ ขาย โอน หรืือ 
รัับโอนหลัักทรััพย์์

6.3.3	ข้ ้อยกเว้้น
การเปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ในกรณีีดังต่่อไปนี้้� 

ไม่ต่้อ้งจััดทำแบบรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์์
ตามแบบ 59-2

(1)	 การเสนอขายหุ้้�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตาม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering)

(2)	 การใช้้สิิทธิิตามหลัักทรััพย์์แปลงสภาพ
(3)	 การเสนอขายหุ้้�นหรืือการใช้้สิิทธิิตามใบ

สำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซ้ื้�อหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�
แปลงสภาพ (Warrants) ท่ี่�ออกใหม่่ให้้
แก่่กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ 
(Employee Stock Option Program 
“ESOP”) หรืือได้้รัับหลัักทรััพย์์จาก
โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและ
ลูกูจ้้าง (Employee Joint Investment 
Program “EJIP”) 

(4)	 การรัับหลัักทรััพย์์โดยทางมรดก
(5)	 การโอน หรืือ รับัโอนหลัักทรัพย์์ จากการ

วางเป็็นประกัันการซื้�อขายสััญญาซ้ื้�อขาย
ล่่วงหน้้า

6.4 การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�ไม่่เข้้าข่่ายการซื้้�อขาย
      หลัักทรััพย์์ตามนโยบายฉบัับนี้้�

นโยบายฉบัับนี้้� ไม่่บัังคัับใช้้ในกรณีีการเข้้าถืือหลัักทรััพย์์ 
หรืือรัับคำเสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์เพื่่�อครอบงำกิิจการ (Tender 
Offer)

7. บทลงโทษกรณีีฝ่่าฝืืนนโยบาย
กรรมการ และผู้้�บริิหาร ที่่�ทำการฝ่่าฝืืนนโยบายดัังกล่่าว

อาจมีีความรัับผิิดทั้้�งทางอาญาและทางแพ่่ง ตาม พ.ร.บ. 
หลัักทรััพย์์

8. การทบทวนนโยบาย
เลขานุุการบริิษััทต้องทบทวนนโยบายฉบัับนี้้�เป็็นประจำ 

และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิหาก 
มีีการเปลี่่�ยนแปลง	

9. การติิดตามดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบาย
9.1 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร 4 รายแรกนัับจาก

กรมการผู้้�จัดการรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือ
หลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 
แห่ง่พระราชบัญัญัติัิหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทำการ หลัังจากวัันที่่� 
ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน

9.2	กรรมการและผู้้�บริหิารที่่�ทำการซื้�อ ขาย โอน หรืือรัับ
โอนหลัักทรัพย์์จะต้้องส่่งสำเนารายงานดัังกล่่าว
จำนวน 1 ชุุด ให้้แก่่สำนัักเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อเก็็บ
ไว้้เป็็นหลัักฐาน

9.3	เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รวบรวมรายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการบริิษััท
เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละ
ไตรมาส	

10. กรณีีมีีข้้อสงสััย
หากกรรมการ และผู้้�บริิหาร มีีคำถามหรืือข้้อสงสััยเกี่่�ยว

กัับนโยบายฉบัับนี้้� หรืือไม่่แน่่ใจว่่าข้้อมููลภายในที่่�มีีสาระ
สำคัญันั้้�นได้ม้ีีการเปิดิเผยต่อ่สาธารณชนแล้ว้หรืือไม่ ่หรืือจะ
สามารถซ้ื้�อขายหลัักทรัพย์ไ์ด้้ในสถานการณ์ใดๆ กรุุณาติดิต่อ่
ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทโดยผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)
ที่่�อยู่่� : 185 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพฯ 10140
โทรศััพท์์ : 02-871 3191 ต่่อ 229	
E-mail : pawarisa@krungdhepsophon.com
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ลำำ�ดัับ กรรมการ
จำำ�นวนหุ้้�น

2567
จำำ�นวนหุ้้�น

2566

1 นายโชติิ โสภณพนิิช *93,632 *93,632

2 นายเลา ติิง ไฟ 167,040 167,040

3 นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล ไม่่มีี ไม่่มีี

4 นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร ไม่่มีี ไม่่มีี

5 นายดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์ ไม่่มีี ไม่่มีี

6 นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา ไม่่มีี ไม่่มีี

7 นายสัันติิ ถิิรพััฒน์์ ไม่่มีี ไม่่มีี

8 นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์ ไม่่มีี ไม่่มีี

9 นายอมร อััศวานัันท์์ ไม่่มีี ไม่่มีี

10 นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล ไม่่มีี ไม่่มีี

รายงานการถืือหุ้้�นของกรรมการ

*รวมผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ลำำ�ดัับ กรรมการ
จำำ�นวนหุ้้�น

2567
จำำ�นวนหุ้้�น

2566

1 นางสาวปััญจณีี จึึงสมประสงค์์ ไม่่มีี ไม่่มีี

2 นางสาวสุุกััญญา ปรีีชาหาญ ไม่่มีี ไม่่มีี

3 นายสมหมาย สกุุลกิิจ ไม่่มีี ไม่่มีี

4 นางสาวปวริิศา เกิิดพวงแก้้ว ไม่่มีี ไม่่มีี

รายงานการถืือหุ้้�นของผู้้�บริิหาร

4.1.5	 นโยบายและการจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
และผู้้�บริิหาร
เพื่่�อสะท้้อนถึึงภาระหน้้าท่ี่� และความรัับผิิด
ชอบของกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง
แต่ล่ะคนบริษิัทัได้เ้ปิดิเผยนโยบายการจ่ายค่า่
ตอบแทนแก่ก่รรมการ และผู้้�บริหิาร บริษิัทัได้้
แจ้้งจำนวนเงิินค่่าตอบแทนกรรมการที่่�แต่่ละ
คนได้้รัับไว้้ในหมวดที่่� 7 โครงสร้้างการกำกัับ
ดููแลกิิจการและข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับคณะ
กรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานและอื่่�นๆ 

4.1.6	ข้ ้อมููลเก่ี่�ยวกัับกรรมการและการทำหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการ
บริิษััทได้้เปิิดเผยรายชื่่�อกรรมการ กรรมการ
อิสิระ และกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่งๆ รวมทั้้�งเปิิด
เผยประวััติขิองกรรมการแต่่ละคน และข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับบทบาท และหน้้าที่่�รวมทั้้�งการทำ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมาไว้้ในหมวดที่่� 7 
โครงสร้างการกำกัับดููแลกิิจการและข้้อมููล
สำคัญัเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

4.2 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน
คณะกรรมการให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีี

ความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และทั่่�วถึึง ทั้้�งรายงานข้้อมููล
ทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลสำคััญที่่�มีี 
ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยได้้เผยแพร่่
ข้อ้มูลูข่าวสารต่างๆ ดังักล่า่ว เพื่่�อให้ผู้้้�ลงทุนุและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ได้้รัับทราบทั้้�งโดยผ่่านช่่องทาง และสื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููล
ต่่างๆ ของตลาดหลัักทรััพย์์ และผ่่าน Web Site ของบริิษััท  
www.kwc.co.th เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุนุสามารถทราบ
ข้้อมููลที่่�สำคััญ และกิิจกรรมของบริิษััทอีีกทางหนึ่่�ง และใน
ส่่วนของงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์นั้้�น บริิษััทได้้มอบหมาย
ให้้ผู้้�จััดการฝ่่ายเลขาและบริิหารงานทั่่�วไป ทำหน้้าที่่�ติิดต่่อ
สื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์ และ
ภาครััฐที่่�เก่ี่�ยวข้้องสามารถติิดต่่อได้้ท่ี่�หมายเลขโทรศััพท์์  
02-871-3191 ต่อ่ 229 หรืือ e-mail : infokwc@kwc.co.th  

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของกรรมการ 

5.1 โครงสร้้างการจััดการ
ได้จั้ัดทำรายละเอีียดไว้ใ้นโครงสร้า้งการกำกับัดูแูลกิจิการ 

5.2 การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

การควบคุุมภายใน
คณะกรรมการกำหนดให้้มีีระเบีียบการปฏิิบััติิงานอย่่าง

เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร มีีฝ่า่ยตรวจสอบภายในทำหน้า้ที่่�ตรวจ
สอบการปฏิิบัตัิงิานของทุกุหน่ว่ยงานทั้้�งหน่ว่ยงานธุรุกิจิ และ
หน่่วยงานสนัับสนุุนให้้เป็็นไปตามระเบีียบท่ี่�วางไว้้ รวมทั้้�ง
ประเมิินประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอของการควบคุุม
ภายในของหน่่วยงานนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการดููแลให้้ฝ่่าย
ตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ สามารถทำหน้้าท่ี่�ตรวจ
สอบ และถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มที่่� และให้้รายงานผลการตรวจ
สอบโดยตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำตามแผน
งานที่่�กำหนดไว้้

การบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการกำหนดให้้มีีคณะเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารความ

เสี่่�ยงประเมิินปััจจััยความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อ 
เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และทำการวิิเคราะห์์
ถึึงเหตุุการณ์์ที่่�ทำให้้เกิิดปััจจััยความเสี่่�ยง กำหนดมาตรการ
บริิหารความเสี่่�ยงในการติิดตามเหตุุการณ์์ที่่�เป็็นสาเหตุุของ
ปััจจััยเสี่่�ยง และเสนอมาตรการในการจััดการกัับความเสี่่�ยง
นั้้�น พร้้อมให้้เสนออยู่่�ในแผนงบประมาณประจำปีี

5.3 จริิยธรรมธุุรกิิจ
คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำ “คู่่�มืือจริิยธรรม” สำหรัับ

การประกอบธุุรกิิจ กำหนดข้้อประพฤติิปฏิิบััติิ สำหรัับให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ยึึดถืือในการปฏิิบััติิงาน 
และได้้รวบรวมข้้อพึึงปฏิิบััติิดัังกล่่าวจััดทำเป็็นเอกสารซึ่่�งมีี
สาระครอบคลุุมรวมไปถึึงการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งขัันทางการค้า สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ส่่วนรวม และดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิจริิงจัังอย่่างเคร่่งครััด และ
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี

บริิษััทได้้ออกข้้อปฏิิบััติิ เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานบริิษััท และบริิษััทย่่อยเป็็นลาย
ลักัษณ์อ์ักัษรโดยได้ถ้ืือปฏิบิัตัิแิละติดิตามอย่า่งสม่่ำเสมอ ดังันี้้�

อุุดมการณ์์ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

รวมเรีียกว่า่กลุ่่�ม “กรุงุเทพโสภณ” มีีอุดุมการณ์ใ์นการดำเนินิ
ธุุรกิิจ คืือ

1. ตั้้�งมั่่�นในความเป็็นธรรม
กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มีีเจตนารมณ์์แน่่วแน่่ท่ี่�ดำเนิิน

ธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม จริิยธรรม โดยใช้้ความ
พยายามอย่่างดีีท่ี่�สุุดท่ี่�จะพััฒนากิิจการให้้เจริิญเติิบโต และ
สร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีให้้บริิการท่ี่�มีีคุุณภาพสููงในราคา 
ที่่�เหมาะสม  ดำเนิินธุุรกิิจให้้มีีความมั่่�นคง มีีผลกำไร เพื่่�อส่่ง
ผลดีีให้ก้ับัการลงทุนุของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และยั่่�งยืืนให้้
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้รัับความเป็็นธรรมโดย 
เท่่าเทีียมกััน

2. มุ่่�งมั่่�นในความเป็็นเลิิศ และเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของคน
กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มุ่่�งกระทำการทุุกอย่่างด้้วยความ

ตั้้�งใจ ให้เ้กิิดผลในความเป็็นเลิิศในด้้านทรัพยากรบุคคลกลุ่่�ม 
“กรุุงเทพโสภณ” ถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีคุุณค่่า 
และสำคัญัยิ่่�งจึึงยึึดถืือปฏิบิัติัิตลอดมา ในการเลืือกผู้้�ที่่�มีีความ
สามารถเข้้ามาทำงาน และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องให้้เจริิญ
ก้้าวหน้้าไปพร้้อมกัับกลุ่่�ม ขณะเดีียวกัันก็็สร้้างความมั่่�นคง 
และความผููกพัันทางใจให้้พนัักงานเกิิดความมั่่�นใจที่่�จะ
ทำงานกัับกลุ่่�มตลอดไป

3. ถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ดำเนิินธุุรกิจโดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�

และความรัับผิิดชอบที่่�พึึงมีีต่่อประเทศชาติิ สัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม
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จริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�ม
กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มีีจริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจ 

ดัังนี้้�

1. การให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ
กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมต่่อผู้้�

เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ไม่่ว่่าจะเป็็น  
ผู้้�ซื้้�อ ผู้้�ขาย ผู้้�ร่่วมทุุน คู่่�แข่่ง ฯลฯ

2. การหาผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ
กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ไม่่ประสงค์์ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน รัับหรืือให้้ผลประโยชน์แก่่บุุคคลใดในการดำเนิิน
ธุุรกิิจที่่�ขััดต่่อจริิยธรรมและกฎหมาย

3. การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  
กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ปฏิิบััติิต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องด้้วยโดย 

ไม่เ่ลืือกปฏิบัิัติ ิต่อ่ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด เนื่่�องจากความแตกต่่างในเรื่่�อง
เชื้้�อชาติิ ศาสนา สััญชาติิ เพศ อายุุ หรืือพื้้�นฐานการศึึกษา

ข้้อพึึงประพฤติิปฏิิบััติิ กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามอุุดมการณ์และจริิยธรรมในการ

ประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�ม “ กรุุงเทพโสภณ” จึึงกำหนดข้้อพึึง
ปฏิิบัตัิไิว้น้ำไปใช้ใ้นการทำงาน โดยถืือเอาคุณุธรรมและความ
สุุจริิตเป็็นที่่�ตั้้�ง ดัังต่่อไปนี้้�

นโยบายการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มุ่่�งมั่่�นในการเคารพและ

ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุก
ที่่�ที่่�เข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ โดยกำหนดเป็็นนโยบายดัังนี้้�

1. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั และเคารพจารีีตประเพณีี
ท้้องถิ่่�นในประเทศที่่�บริิษััท เข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ

2. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิตาม 
ข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

3. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบของบริิษััท

4. กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานจะต้้องไม่ก่ระทำการ
ช่ว่ยเหลืือสนับสนุน หรืือร่่วมมืือส่่งเสริมิการหลีีกเล่ี่�ยง
การปฏิิบัตัิติามกฎหมายหรืือระเบีียบต่า่งๆ กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องให้้ความร่่วมมืือกัับ
หน่ว่ยงานกำกับัดูแูล และ รายงานข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัการ

ฝ่่าฝืืน หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย หรืือกฎ
ระเบีียบต่่างๆ ต่่อหน่่วยงานนั้้�น

ความรัับผิิดชอบต่่อบริิษััทและทรััพย์์สิินของ 
กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ”

ทรััพย์์สิินของกลุ่่�ม  “กรุุง เทพโสภณ” หมายถึึ ง 
สัังหาริิมทรััพย์์ และอสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งปวงของกลุ่่�ม 
“กรุุงเทพโสภณ” รวมถึึง เทคโนโลยีี ความรู้้�ทางวิิชาการ 
ข้้อมููล สิิทธิิ เอกสารสิิทธิ์์� ลิิขสิิทธิ์์� สิิทธิิบััตร ตลอดจนสิ่่�ง
ประดิษิฐ์ และความลับัของกลุ่่�ม  “กรุงุเทพโสภณ” กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานมีีหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการใช้้
ทรััพย์์สิินของ กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ให้้ได้้ประโยชน์์อย่่าง
เต็็มที่่� และดููแลมิิให้้เสื่่�อมเสีีย สููญหาย อีีกทั้้�งไม่่ใช้้ทรััพย์์สิิน
ของกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” โดยไม่่เกิิดประโยชน์์แก่่กลุ่่�ม 
“กรุุงเทพโสภณ” หรืือไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ของตนเอง 
และผู้้�อื่่�น โดยจััดเป็็นกลุ่่�มหลัักคืือ

การปกป้้องทรััพย์์สิินของบริิษััท  
บริิษััทส่งเสริิมให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานใช้้

ทรัพยากร และทรัพัย์สิ์ินของบริิษัทั อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพมาก
ที่่�สุดุเพื่่�อ เพิ่่�มความสามารถในการแข่ง่ขันัและการให้บ้ริกิาร
ที่่�ดีีแก่่ลููกค้้า โดยกำหนดเป็็นแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1. จะต้้องใช้้ทรััพย์์สิินและทรััพยากรของบริิษััทอย่่าง
ประหยััดและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

2.  จะต้้องช่่วยกัันดููแลมิให้้ทรัพย์์สินิใดๆ ของบริษิัทัเสื่่�อม
ค่่าหรืือสููญหายโดยมิิชอบ

นโยบายการใช้้งานระบบคอมพิิวเตอร์์
1. บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) จััดหาระบบ

คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ อุุปกรณ์์ต่่อเชื่่�อม 
และโปรแกรมการใช้้งาน ในบริิการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
กิจิการเท่า่นั้้�น ไม่่อนุญุาตให้ใ้ช้ใ้นงานที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้อ้งกัับ
กิิจการของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)

2. หลัักเกณฑ์์การใช้ง้านระบบคอมพิิวเตอร์์และการเชื่่�อม
ต่่ออิินเทอร์์เน็็ตนี้้� ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของข้้อกำหนดใน
การปฏิบัิัติงิานของพนัักงานทุุกคน หากไม่่ปฏิบัิัติติาม
ถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยในการทำงานเช่่นเดีียวกััน

3. การเข้้าใช้้งานระบบคอมพิิวเตอร์์และการเชื่่�อมต่่อ
อิินเทอร์์เน็็ตของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด 
(มหาชน) ต้้องปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนในการขออนุุญาต
เข้้าใช้้งานโดยกำหนดให้้ผู้้�บังคัับบััญชาโดยตรงของ 
ผู้้�ที่่�จะขอใช้้บริิการเป็็นผู้้�ขอ และปฏิิบััติิตามขั้้�นตอน

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)58



การขอเข้้าใช้้ระบบที่่�บริิษััทกำหนดไว้้
4. บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ไม่่สนัับสนุุน

และไม่่ยิินยอมให้้พนัักงานของบริิษััท กระทำผิิดต่่อ
พระราชบัญัญัตัิวิ่า่ด้ว้ยการกระทำผิดิทางคอมพิวิเตอร์์ 
พ.ศ. 2560 และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5. พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�รัักษาเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และ
อุุปกรณ์ประกอบให้้สามารถใช้้งานได้้ ทั้้�งนี้้� เครื่่�อง
คอมพิิวเตอร์์ โปรแกรม อุุปกรณ์์ประกอบเพิ่่�มเติิม 
ข้้อมููล รวมไปถึึงรหััสผ่่านของพนัักงานถืือเป็็น
ทรััพย์์สิินของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)

6. ผู้้�ใช้้งานจะต้้องทำความเข้้าใจ และลงนามเพื่่�อยืืนยััน
ว่่ า จ ะปฏิิ บัั ติิ ต ามน โยบายการ ใช้้ ง านระบบ
คอมพิิวเตอร์์และการเชื่่�อมต่่อกัับอิินเทอร์์เน็็ต และ
หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงแก้ไ้ขในนโยบายนี้้� ผู้้�ใช้ง้านต้อ้ง
ทำความเข้้าใจและลงนามเพื่่�อยืืนยัันปีีละครั้้�ง

7. บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ดำเนิินกิิจการ
ภายใต้้กฏหมายไทย ดัั งนั้้�นการใช้้ งานระบบ
คอมพิิวเตอร์์และการเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ต ให้้ปฏิิบััติิ
ตามพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำผิิดทาง
คอมพิิวเตอร์์ พ.ศ. 2560 และกฏหมายประกอบอื่่�นๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และการรัักษาข้้อมููล 
อัันเป็็นความลัับ 

การรักษาผลประโยชน์ของกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไม่่พึึงกระทำการใดๆ อััน
เป็น็การขัดต่่อผลประโยชน์ของกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ได้้แก่่ 
การมีีกิิจกรรมหรืือกระทำการใดๆ อัันอาจทำให้้กลุ่่�ม 
“กรุุงเทพโสภณ” เสีียผลประโยชน์์ หรืือได้้ประโยชน์์น้้อย
กว่า่ที่่�ควร หรืือ เป็น็การแบ่ง่ผลประโยชน์ ์จากกลุ่่�ม “กรุงุเทพ
โสภณ”

1.	 การแข่่งขัันกัับกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไม่่พึึงประกอบกิิจการดำเนิิน
การ หรืือลงทุุนใดๆ อันัเป็็นการแข่ง่ขันักับักิจิการของ
กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ”  

2.	 การซื้�อหุ้้�น หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนในกิิจการของคู่่�แข่่ง 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไม่่พึึงมีีหรืือ ซื้้�อหุ้้�น 
หรืือ เข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนของบริิษััท หรืือ ธุุรกิิจที่่�ดำเนิิน
การแข่่งขัันกัับกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ในกรณีีท่ี่�
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน หรืือบุุคคล 

ในครอบครััวเข้้าไปมีีส่วนร่่วม หรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในกิจิการที่่�แข่ง่ขันักับัธุรุกิจิของบริษิัทั หรืือกิจิการใดๆ 
ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จะ
ต้้องแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จััดการทราบเป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร

3.	 การลงทุุนหรืือมีีหุ้้�นอยู่่�ก่่อนแล้้ว หรืือได้้มาโดยทาง
มรดก หรืือการให้้ ในกรณีีท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานได้้ลงทุุน หรืือได้้มาซ่ึ่�งกิิจการที่่�เป็็นการ
แข่่งขััน หรืืออาจเป็็นการแข่่งขัันกัับกลุ่่�ม “กรุุงเทพ
โสภณ” หรืือมีีหุ้้�นของคู่่�แข่่งขัันก่่อนที่่�จะเข้้ากลุ่่�ม 
“กรุุงเทพโสภณ” ต้้องแจ้้งให้้ทราบก่่อนเข้้ากลุ่่�มหรืือ 
กรณีีที่่�กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” เข้้าไปทำธุุรกิิจนั้้�นใน
ภายหลัังต้้องแจ้้งให้้กลุ่่�มได้้ทราบทัันทีี 

4.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
จะต้้องรายงานเมื่่�อมีีความเคลื่่�อนไหว หากมีีการซื้�อ 
ขายหุ้้�น บริิษััททุกขณะต่่อกรรมการผู้้�จัดการ หรืือ 
เลขานุุการบริิษััท

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ”  ถืือเป็็นนโยบายสำคััญ 

ที่่�จะไม่่ให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานใช้้โอกาสจาก
การเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานบริิษััทแสวงหา
ประโยชน์์ส่่วนตน จึึงกำหนดเป็็นข้้อปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 หลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงตนเอง ที่่�อาจก่่อ
ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

2.	 ในกรณีีที่่� จำเป็็นที่่�ต้้องทำรายการเช่่นนั้้�น เพื่่�อ
ประโยชน์์ของบริิษััท ให้้ทำรายการนั้้�นเสมืือนการทำ
รายการกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�นต้้องไม่่มีี
ส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 ในกรณีีที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ภายใต้้
ประกาศของตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยจะต้้อง
ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููล
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่าง
เคร่่งครััด

4.	 กรณีีท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานไปเป็็น
กรรมการ หุ้้�นส่ว่นหรืือที่่�ปรึึกษาในบริษิัทั หรืือองค์ก์ร
ทางธุุรกิิจอื่่�นๆ การไปดำรงตำแหน่่งนั้้�นจะต้้องไม่่ขััด
ต่อ่ประโยชน์ข์องบริษิัทั และการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�โดยตรง
ในบริิษััท

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 59



5.	 การทำงานอื่่�นนอกเหนืือจากงานของบริษิัทั ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานต้้องอุุทิิศตน และเวลาให้้กัับกิิจการของ
บริิษััทอย่่างเต็็มที่่�ในกรณีีมีีงาน หรืือภารกิิจพิิเศษ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องเสนอตามลำดัับชั้้�น  
ขออนุุมััติิจากกรรมการผู้้�จััดการ สำหรัับกรรมการ 
ผู้้�จััดการต้้อง ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

การรัับและให้้ผลประโยชน์์
1.	 การรับัผลประโยชน์แ์ละการเกี่่�ยวข้อ้งทางการเงินิกับั

ผู้้�ทำธุุรกิจกัับบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานย่่อมไม่่ 
เรีียกรัับ หรืือยิินยอมจะรัับเงิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์
อื่่�นใดจาก ลููกค้้า ผู้้�รัับเหมาท่ี่�ปรึึกษา ผู้้�ขายสิินค้้า  
ผู้้�จััดส่่งสิินค้้าและบริิการให้้บริิษััท หรืือจากบุุคคลอื่่�น
ใดที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำธุุรกิิจกัับบริิษััท นอกจากนี้้� 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานไม่่พึึงเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องทางการเงิิน 
เช่น่ ร่ว่มทุนุหรืือร่ว่มทำการค้า้ ไม่ใ่ห้ย้ืืม หรืือกู้้�ยืืมเงินิ 
เรี่่�ยไร ใช้เ้ช็ค็แลกเงินิสด ซื้้�อสินิค้า้เชื่่�อ ซื้้�อขาย เช่า่ หรืือ
ให้้เช่่า หรืือก่่อภาระผููกพัันทางการเงิินใดๆ กัับบุุคคล
เหล่่านี้้�

2.	ห้ ้ามผู้้�บริิหาร และ พนัักงานเสนอผลประโยชน์ใดๆ 
ต่อ่เจ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐั ลูกูค้า้ สหภาพแรงงาน หรืือบุคุคล
ภายนอกอื่่�นใดที่่�จููงใจให้้ปฏิิบััติิในทางมิิชอบ

3.	ผู้้� บริิหาร และพนัักงานควรหลีีกเลี่่�ยงการให้้ หรืือรัับ
ของขวััญ หรืือของกำนััลใดๆ จากคู่่�ค้้า หรืือผู้้�ที่่�บริิษััท
ทำธุุรกิิจด้้วย เว้้นแต่่ในเทศกาลในมููลค่่าที่่�เหมาะสม 
และไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการผููกมััดทางธุุรกิิจ

4.	ผู้้� บริิหาร และพนัักงานควรหลีีกเลี่่�ยง การให้้ หรืือรัับ
การเลี้้�ยงรัับรองในลัักษณะที่่�เกิินปกติิจากบุุคคล 
ที่่�บริิษััททำธุุรกิิจด้้วย

5.	 ในโอกาสที่่�ตามประเพณีีนิยมมัักมีีธรรมเนีียมการให้้
ของขวัญัแก่ก่ันั หากพนักังานได้ร้ับัของขวัญัท่ี่�มีีมูลูค่า่
เกิินปกติิวิิสััย จากผู้้�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััทให้้พนัักงาน
รายงานผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�น

6.	 การให้้ และการรับของขวััญ การให้้ของขวััญซึ่่�งกััน
และกันัในโอกาสต่างๆ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานในกลุ่่�ม
บริิษััท ไม่่ควรให้้ของขวััญแก่่ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือรัับ
ของขวััญจากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

การรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานย่่อมไม่่หาประโยชน์์ให้้

แก่่ตนหรืือผู้้�อื่่�นโดยอาศััยข้้อมููลของกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” 

บริษิัทัถืือว่า่เป็น็ความรับัผิดิชอบของกรรมการ ผู้้�บริหิารและ
พนัักงานที่่�จะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับของบริิษััท อย่่าง
เคร่่งครััด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อ
สาธารณะ หรืือข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจหรืือ
ราคาหุ้้�น จึึงกำหนดข้้อปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานต้้องไม่่ใช้โ้อกาส หรืือ
ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการเป็็นกรรมการการบริิหารงานหรืือ
การปฏิิบััติิงานในการหาประโยชน์์ให้้กัับตนเอง หรืือ
กัับผู้้�อื่่�นในการทำธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทหรืือธุุรกิิจที่่�
เกี่่�ยวเนื่่�อง

2.	 ไม่ใ่ช้ข้้อ้มูลูภายในเพื่่�อประโยชน์ของตนในการซื้�อขาย
หุ้้�นของบริิษััท หรืือให้้ข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�นเพื่่�อ
ประโยชน์์ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท

3.	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลความลัับทางธุุรกิจของบริิษััท ต่่อ
บุคุคลภายนอก โดยเฉพาะคู่่�แข่ง่ขััน แม้้หลัังพ้้นสภาพ
การเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท

4.	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานซ้ื้�อขายหุ้้�น
บริษิัทั ก่อ่นงบการเงินิเผยแพร่แ่ละ 2 วันัหลังัเปิดิเผย
งบการเงิิน

การให้้สิิทธิิทางการเมืือง
บริิษััทสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้

สิทิธิขิองตนเองในฐานะพลเมืืองดีีตามกฎหมาย แต่่ห้า้มไม่ใ่ห้้
กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมใดๆ ที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจว่่าบริิษััท มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือให้้การ
สนัับสนุนแก่่พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง โดย
กำหนดเป็็นข้้อปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ดัังนี้้�

1.	ค วรใช้้สิิทธิิของตนในฐานะพลเมืืองดีีตามกฎหมาย
รััฐธรรมนููญและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	มีีสิ ทิธิเิข้า้ร่่วมกิจิกรรมทางการเมืืองในนามของตัวัเอง
นอกเหนืือเวลาทำงาน และไม่่ใช่่ในนามบริิษััท

3.	ห้ ้ามเข้้าร่่วมกิิจกรรมใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจ
ว่า่บริษิัทัมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง หรืือให้้การสนับัสนุนุทางการ
เมืืองแก่่พรรคใดพรรคหนึ่่�ง หรืือกลุ่่�มพลัังใดพลัังหนึ่่�ง

4.	ห้ า้มมิิให้ใ้ช้ท้รัพัย์สิ์ินของบริิษัทัเพื่่�อสนับัสนุนุพรรคใด 
พรรคหนึ่่�ง หรืือกลุ่่�มพลัังใดพลัังหนึ่่�ง

การแสดงความคิดิเห็น็และการให้ส้ัมัภาษณ์ต์่อ่สื่่�อมวลชน
1.	 บริิษััทกำหนดให้้กรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�มีีอำนาจใน

การให้้สััมภาษณ์หรืือตอบคำถามผู้้�ถืือหุ้้�นนัักลงทุุน  

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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สื่่�อมวลชนและบุคุคลภายนอก ผู้้�บริหิารระดับัสูงูท่า่น
อื่่�นอาจให้้ข้้อมููลได้้โดยรัับอนุุญาตจากกรรมการ 
ผู้้�จััดการ

2.	 บริิษััทกำหนดให้้นัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�
ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�จััดการกองทุุนนัักลงทุุน 
สถาบัันการเงิิน

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มีีทั้้�งหมด 6 ด้้านดัังนี้้�
(1) นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ตระหนัักถึึง ความสำคััญ
ของความพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่อความสำเร็็จของธุุรกิิจของ
บริิษััท จึึงมีีเจตจำนงท่ี่�จะแสวงหาวิิธีีการท่ี่�จะสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น
ตลอดเวลาและได้้กำหนดเป็็นนโยบายและข้้อปฏิิบััติิไว้้ 
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ส่ ง่มอบสินิค้า้และให้บ้ริกิารที่่�มีีคุณุภาพ ตรงตาม หรืือ
สููงกว่่าความคาดหมายของลููกค้้าในราคาที่่�เป็็นธรรม

2.	 ให้ข้้อ้มููล และข่่าวสารที่่�ถููกต้อ้ง และเพีียงพอ และทััน
ต่่อเหตุุการณ์แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ทราบ เกี่่�ยวกัับสิินค้้า
และบริิการโดยไม่ม่ีีการกล่า่วเกินิความเป็น็จริงิที่่�เป็น็
เหตุุให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิิด เกี่่�ยวกัับคุุณภาพ ปริิมาณ หรืือ
เงื่่�อนไขใดๆ ของสิินค้้า หรืือบริิการนั้้�นๆ

3.	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ท่ี่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด 
กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ ต้้องรีีบ
แจ้้งให้้ลููกค้้าทราบ เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทาง
แก้้ไขปััญหา

4.	ติ ิดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ และ
เป็็นที่่�วางใจได้้ของลููกค้้า

5.	จั ัดให้้มีีระบบและกระบวนการท่ี่�ให้้ลููกค้้าร้้องเรีียน
เกี่่�ยวกัับคุุณภาพ ปริิมาณ ความปลอดภััยของสิินค้้า 
และบริิการรวมทั้้�งความรวดเร็ว็ในการตอบสนอง หรืือ
ส่ง่มอบ และการดำเนินิการอย่า่งถึึงที่่�สุดุเพื่่�อให้ลู้กูค้า้
ได้้รัับการตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว

6.	รั กัษาความลัับของลูกูค้า้และไม่่นำไปใช้ป้ระโยชน์ของ
ตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

7.	 ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกับัวิธิีีการใช้้สินิค้้า และบริกิารของ
บริษิัทัให้้มีีประสิทิธิภิาพ เป็็นประโยชน์กับัลูกูค้้าสูงูสุดุ

(2) นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ตระหนัักว่่า พนัักงานเป็็น

ปััจจััยแห่่งความสำเร็็จของการบรรลุเป้้าหมายของบริิษััท  

ที่่�มีีคุุณค่่ายิ่่�ง จึึงเป็็นนโยบายของบริิษััท ที่่�จะให้้การปฏิิบััติิที่่�
เป็น็ธรรมทั้้�งในด้า้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย 
ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายดััง
กล่่าว บริิษััทยึึดแนวต่่อไปนี้้�เป็็นหลัักปฏิิบััติิ

1.	ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ และให้้ความ
เคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน และศัักดิ์์�ศรีีของความ
เป็็นมนุุษย์์

2.	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน
3.	ดู ูแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความ

ปลอดภัยัต่่อชีีวิติ และทรัพย์์สินิของพนัักงานอยู่่�เสมอ
4.	 การแต่ง่ตั้้�ง และโยกย้า้ย รวมถึึงการให้ร้างวััลและการ

ลงโทษพนัักงาน กระทำด้้วยความสุุจริิตใจและตั้้�งอยู่่�
บนพื้้�นฐานของความรู้้�ความสามารถและความเหมาะ
สมของพนัักงานนั้้�น

5.	 ให้้ความสำคััญต่่อการพัฒนาความรู้้� ความสามารถ
ของพนัักงาน โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึง และสม่่ำเสมอ

6.	รั บัฟัังข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นฐาน
ความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน

7.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด

8.	 หลีีกเล่ี่�ยงการกระทำใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซ่ึ่�งอาจมีีผลก
ระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน
หรืือคุกุคาม และสร้า้งความกดดันัต่อ่สภาพจิติใจ ของ
พนัักงาน

9.	 ให้้พนัักงานร้้องเรีียนในกรณีีไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม
ตามระบบและกระบวนการที่่�กำหนด

10.	 การรัักษาชื่่�อเสีียงของบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ พนัักงาน
ย่อ่มมีีสิิทธิเิสรีีภาพในการประพฤติ ิปฏิิบััติตินอันัเป็น็
เรื่่�องส่ว่นตััว แต่่พึึงหลีีกเล่ี่�ยงไม่ใ่ห้ก้ระทบต่่อภาพพจน์์
ของบริิษััทในทางลบ

11.	 การปฏิบัิัติิตน ผู้้�บริิหาร พนัักงานที่่�เป็็นผู้้�บังคัับบััญชา
พึึงปฏิิบััติิตนให้้เป็็นที่่�เคารพนัับถืือ ของพนัักงานและ
พนัักงานไม่่พึึงกระทำการใดๆ อัันเป็็นการไม่่เคารพ
นับัถืือผู้้�บังคัับบัญัชาพนัักงานพึึงให้้เกีียรติต่อ่พนัักงาน
ด้้วยกััน

12.	ค วามมีีวินััย ปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้คนจำนวนมากรวม
กัันทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คืือความมีีวินััย 
ได้้แก่่ การประพฤติิปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ
อย่า่งถูกูต้้อง ไม่่ว่า่จะระบุุไว้เ้ป็น็ลายลัักษณ์อ์ักัษรหรืือ

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ไม่่ก็็ตาม และมีีจิตสำนึึกที่่�จะประพฤติิปฏิิบััติิตนเช่่น
นั้้�นตลอดไป

(3) นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ตระหนัักดีีว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นคืือ

เจ้้าของกิิจการ และบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�สร้างเสริิมมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว จึึงกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางต่่อไปนี้้�

1.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสิิน
ใจดำเนิินการใดๆ ด้้วยจิิตอัันบริิสุุทธิ์์�ด้้วยความ
ระมััดระวัังรอบคอบ และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ และรายย่่อย เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยรวม	

2.	จั ัดทำรายงานสถานภาพของบริิษััท ผลประกอบการ 
ฐานะข้้อมููลการเงิินการบััญชีี และรายงานอื่่�นๆ โดย
สม่่ำเสมอ และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

3.	 แจ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายทราบอย่า่งเท่า่เทีียมกันั ถึึงแนว
โน้ม้ในอนาคตขององค์์กร ทั้้�งในด้้านบวก และด้้านลบ 
ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพ้ื้�นฐานของความเป็็นไปได้้ มีีข้้อมููล
สนัับสนุุน และมีีเหตุุมีีผลอย่่างเพีียงพอ

4.	ห้ า้มไม่ใ่ห้แ้สวงหาผลประโยชน์ให้ต้นเอง และผู้้�อื่่�นโดย
ใช้้ข้้อมููลใดๆ ของบริิษััท ซ่ึ่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อ
สาธารณะ  หรืือดำเนิินการใดๆ ในลัักษณะท่ี่�อาจ 
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับองค์์กร

(4) นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
คณะกรรมการบริษิัทัให้้ความสำคััญและเคารพหลัักสิิทธิิ

มนุุษยชนอย่่างเคร่งครัด และมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อแรงงาน
อย่า่งเป็็นธรรมและเสมอภาคไม่เ่ลืือกปฏิิบัตัิิด้ว้ยเหตุผุลแห่ง่
เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ สีีผิิว ภาษา เผ่่าพัันธุ์์� ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก
และต่่อต้้านการคุุกคามทางเพศ บริิษััทตระหนกดีีว่่า
ทรัพยากรบุคคลเป็็นปััจจััยสำคััญของธุุรการในการสร้าง
มููลค่่าเพิ่่�มและเพิ่่�มผลผลิิต บริิษััทได้้ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อม
และเงื่่�อนไขในการทำงาน ให้้พนักังานมีีคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีีและ
ได้ม้ีีโอกาสแสดงศัักยภาพ ตลอดจนได้้รับัโอกาสในการฝึกฝน
และเพิ่่�มพููนทัักษะในการทำงาน และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีี
ความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล เพื่่�อนำไป
ปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง

(5) นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและหรืือเจ้้าหนีี้
บริษิัทักลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มีีนโยบายที่่�จะให้้การปฏิบิัตัิิ

ต่่อคู่่�ค้้า และ หรืือเจ้้าหนี้้�อย่่างเสมอภาค และเป็็นธรรม โดย
คำนึึงถึึงประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษิัทั และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ
การได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย หลีีกเล่ี่�ยง
สถานการณ์์ที่่�ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวม
ทั้้�งปฏิิบััติิตามพัันธสััญญา ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิงรายงานที่่�ถููก
ต้้อง การเจรจาแก้้ปััญหา และหาทางออกตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ของความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ไม่่เรีียก หรืือไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่
สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า และหรืือเจ้้าหนี้้�

2.	 กรณีีที่่�มีีข้อ้มูลูว่า่มีีการเรีียก หรืือการรับั หรืือการจ่า่ย
ผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดข้ึ้�นต้้องเปิิดเผยราย
ละเอีียดต่่อคู่่�ค้า และหรืือเจ้้าหนี้้� และร่่วมกัันแก้้ไข
ปััญหาโดยยุุติิธรรม และรวดเร็็ว

3.	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด 
กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ ต้้องรีีบ
แจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหา
แนวทางแก้้ไขปััญหา

(6) นโยบายและความรับัผิดิชอบต่่อสัังคมและส่่วนรวม
บริิษัทักลุ่่�ม “กรุงุเทพโสภณ” มีีนโยบายที่่�จะดำเนินิธุรุกิจิ

ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อเศรษฐกิิจ และสัังคม ให้้ความสำคััญกัับ
การดูแูลรักัษาขนบธรรมเนีียม ประเพณีี ท้อ้งถิ่่�นที่่�หน่ว่ยงาน
ของบริิษััท ตั้้�งอยู่่� และเป็็นนโยบายของบริิษััทเช่่นเดีียวกัันที่่�
จะยึึดมั่่�นปฏิบิัตัิตินเป็น็พลเมืืองที่่�ดีี ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย และ
ข้้อบัังบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน มุ่่�งมั่่�นที่่�จะใช้้ความ
พยายามอย่่างต่่อเนื่่�องที่่�จะดำเนิินการยกระดัับคุุณภาพของ
สัังคม ทั้้�งที่่�ดำเนิินการเองและร่่วมมืือกัับรััฐและชุุมชน เพื่่�อ
เสริิมสร้้างนโยบายข้้างต้้น บริิษััทจะดำเนิินการคืืนกำไรส่่วน
หนึ่่�งให้้แก่่กิิจกรรมที่่�มีีส่่วนสร้้างสรรค์์ สัังคมอย่่างสม่่ำเสมอ 
และจะดำเนิินการปลููกฝัังจิิตสำนึึกของพนัักงานทุุกระดัับให้้
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้
ดำรงอยู่่�เป็็นวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีตลอดไป

ความปลอดภััยทางชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำเนิิน

ธุุรกิจ บนพ้ื้�นฐานของความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและ 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

1.	 บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ  
ในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม
ของประเทศที่่�บริิษััทเข้้าไปดำเนิินการ

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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2.	 บริษิััทจะดูแูลรักัษาสภาพแวดล้อ้มในการทำงานให้้มีี
ความปลอดภััยต่่อชีีวิต และทรัพย์์สิินของพนัักงาน 
อยู่่�เสมอ

3.	ผู้้� บริหิาร และพนัักงานจะต้้องเอาใจใส่่อย่่างจริงิจัังต่่อ
กิิจกรรมทั้้�งปวงท่ี่�จะเสริิมสร้้างคุุณภาพอาชีีวอนามััย
และสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างตรงไปตรงมา เก่ี่�ยวกัับ
ความสััมพัันธ์์ของการดำเนิินงานของบริิษััท  
ต่่อความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม          

การดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม จริิยธรรมธุุรกิิจ
บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” กำหนดให้้เป็็นหน้้าที่่� และ

ความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคน
ที่่�จะต้อ้งรับัทราบทำความเข้า้ใจ และปฏิบิัตัิติามนโยบายและ
ข้้อปฏิิบััติิตามที่่�กำหนดไว้้ในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิจนี้้�อย่่าง
เคร่่งครััด มิิใช่่การปฏิิบััติิตามความสมััครใจ และไม่่สามารถ
อ้า้งได้้ว่า่ไม่่ทราบแนวปฏิบัิัติทิี่่�กำหนดข้ึ้�นนี้้� ผู้้�บริหิารทุกระดัับ
ในองค์์กร จะต้้องดููแลรับผิิดชอบ และถืือเป็็นเรื่่�องสำคััญท่ี่�จะ
ดำเนินิการให้พ้นักังาน ภายใต้ส้ายบังัคับับัญัชาของตนทราบ 
เข้้าใจ และปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจริิยธรรมอย่่างจริิงจััง

การรัับข้้อร้้องเรีียนด้า้นบรรษััทภิบาลและจริิยธรรมธุรุกิิจ
บริษัิัทได้ก้ำหนดให้้ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�ง

เป็็นกรรมการอิสระทำหน้้าที่่�รัับข้้อร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิ
บาลและจริิยธรรมธุุรกิิจ ซึ่่�งพนัักงานของบริิษััท สามารถส่่ง
ข้้อร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิบาล และจริิยธรรมธุุรกิิจโดยตรง
ไปยัังที่่�อยู่่�ต่่อไปนี้้�

ทางไปรษณีีย์์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)
185 ถนนราษฏร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140

E-mail : infokwc @kwc.co.th

5.4 วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” TOP OF MIND 
ลููกค้้าเลืือกเราเป็็นอัันดัับแรก 

1.	ส ำหรัับลููกค้้า ลููกค้้ามองเห็็นบริิษััทเป็็นผู้้�ที่่�ช่่วยให้้
ลูกูค้า้สามารถเพิ่่�มยอดขาย โดยที่่�บริษิัทัเข้า้ไปช่ว่ยใน
เรื่่�องการบริิหารต้น้ทุุนและขบวนการในการออกแบบ
กระบวนการหรืือ เครื่่� องมืือที่่� ดีี เยี่่� ยมโดยผ่่าน
เทคโนโลยีีที่่�ดีีที่่�สุุด

2.	ส ำหรัับพนัักงาน บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพ
ภายในตััวบุุคคล ให้้เกิิดความรู้้�ความสามารถทั้้�ง
องค์์กร

บริิษััทได้้แบ่่งพัันธกิิจ ออกเป็็น 3 พัันธกิิจหลัักตาม
กลุ่่�มบริิษััท ดัังนี้้�

1.	 บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) สร้้างคุุณค่่า
เพิ่่�มให้้แก่่ลููกค้้าโดยการให้้การบริิการแบบเบ็็ดเสร็็จ 
ผ่า่นกลุ่่�มบริษิัทัและเกิิดผลประโยชน์สูงูสุดุแก่่ผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด

2.	 บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด รัักษาและ
ประยุุกต์์การให้้บริิการคลังสินิค้้าและท่่าเรืือโดยมีีการ
ให้้บริิการที่่�เป็็นเลิิศแก่่ลููกค้้า

3.	 บริิษััท กรุุงเทพคลังเอกสาร จำกััด เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ในการบริหิารข้อมูลู มีีการให้้บริกิารในเชิงิสร้างมูลูค่่า
เพิ่่�มแก่่ลูกูค้้าโดยไม่่ให้้เกิดิความผิดิหวังัจากลูกูค้้า

ค่่านิิยมของกลุ่่�ม บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 
มีีดัังนี้้�

1.	 Service Excellence ด้้วยการนำนวััตกรรมทาง
เทคโนโลยีี และการออกแบบรูปูแบบธุรุกิจิใหม่่ๆ มาใช้้
1.1	ใช้้ ปร  ะ โ ย ชน์  จ า ก เ ทค  โ น โ ลยีี  อ ย่่ า ง เ ต็็ ม

ประสิิทธิิภาพ ในการนำมาเชื่่�อมโยงกัับงานเพื่่�อ
ให้้บรรลุ เป้้าหมาย และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับการ
บริิการ

1.2	แสวงหาโอกาสในการปรับปรุง และริิเริ่่�มการ
เปลี่�ยนแปลงวิิธีีการทำงาน เพื่่�อให้้เกิิดผลลัพธ์์ท่ี่�ดีี
กว่่าเดิิม

2.	 Professional Teamwork ความร่ว่มมืือเป็น็ปึกึแผ่น่ 
ผ่่านทุุกช่่องทาง ที่่�ลููกค้้าได้้พบและเข้้าถึึง

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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2.1	แสดงออกซ่ึ่�งความรัับผิิดชอบในหน้้าที่่� รวมทั้้�ง
ผลลััพธ์์ ที่่�เกิิดข้ึ้�นจากการทำงาน เพื่่�อให้้งาน
สำเร็็จลุุล่่วง และบรรลุุเป้้าหมาย

2.2	ประสานและให้ค้วามร่ว่มมืือในการทำงานต่อ่ทุกุ
หน่ว่ยงานเพื่่�อให้ง้านสำเร็จ็ และเกิดิความราบรื่่�น
ในการทำงาน

2.3	แสดงออกซ่ึ่�งจรรยาบรรณในการทำงาน และให้้
เกีียรติิเพื่่�อนร่่วมงาน

3.	 Employee Development พััฒนาศัักยภาพ ของ
แต่่ละบุุคคลอย่่างสููงสุุด
3.1	แสดงให้้เห็็นถึึงความใฝ่่รู้้� และความมุ่่�งมั่่�นในการ

พัฒันาตนเองอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อให้้สามารถปฏิบิัติัิ
งานได้้ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

3.2	ยิินดีีรัับ และอาสาทำงานอื่่�นๆที่่�หลากหลาย ทั้้�ง
ภายในและภายนอกหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบเพื่่�อ
เปิดิโอกาสให้ต้นเองค้้นพบ และได้้ใช้ค้วามรู้้�ความ
สามารถอย่่างเต็็มศัักยภาพ

4.	 Customer Orientation ลููกค้้าต้้องไม่่ผิิดหวััง
4.1	ค้น้หาความต้้องการของลููกค้า้ โดยคำนึึงถึึงปััญหา

ที่่�จะเกิิดข้ึ้�น ขจััดข้้อร้้องเรีียน และตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้เหนืือความคาดหมาย

4.2	ให้บ้ริกิารที่่�มีีคุณุค่า่ต่อ่ลูกูค้า้ และตัดัสินิใจได้ต้าม
ข้้อตกลงที่่�มีีร่่วมกััน

4.3	ปรับปรุงุและพัฒันา การให้บ้ริกิารแก่ลู่กูค้า้อย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและประทัับใจต่่อ
ลููกค้้า
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััท

กรรมการผู้้�จััดการ
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)

เลขานุุการบริิษััท

ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

บริษิัทัที่่�ปรึกึษางาน
ตรวจสอบภายใน

บััญชีีและการเงิิน

ธุุรการ จััดซื้้�อ

เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

บริิหาร
ความเสี่่�ยง

บริิหารทรััพยากร
บุุคคล

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด
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7.2 คณะกรรมการบริิษััท 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 9 
ท่่าน และการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

9

1 นายโชติิ  โสภณพนิิช ประธานกรรมการ 9

2 นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

8

3 นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร กรรมการอิิสระ  
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า
ตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ        

9

4 นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

8

5 นายอมร  อััศวานัันท์์ 1 กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2

6 นายดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์ กรรมการ
กรรมการบริิหาร

9

7 นายเลา ติิง ไฟ กรรมการ 8

8 นายสัันติิ ถิิรพััฒน์์ กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

9

9 นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์ 2 กรรมการอิิสระ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4

10 นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ 9

หมายเหตุุ

1. ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 30 เมื่่�อวัันที่่� 4 เมษายน 2567 ครบวาระในตำแหน่่งกรรมการ นายอมร อััศวานัันท์์ ไม่่ประสงค์์ต่่อวาระเป็็นกรรมการบริิษััท

2. นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์ เข้้ารัับตำแหน่่งกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 4 เมษายน 2567 ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 30

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทน
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)

กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตรา
สำคััญของบริิษััท 

บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมทั้้�งการปฏิิบััติใิห้เ้ป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์ ์และข้้อบังัคับัของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

คณะกรรมการมีีหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และการกำกัับดููแลให้้การบริิหาร 
จััดการเป็็นไปตามเป้้าหมายและแนวทางที่่�จะก่่อประโยชน์์
สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ขณะเดีียวกัันก็็คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบการกำหนดวิิสััย
ทัศัน์ภ์ารกิจ กลยุทธ์เป้า้หมาย แผนงานและงบประมาณของ
บริิษััท พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีกลไกในการกำกัับดููแล ติิดตามและ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

คณะกรรมการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จัดการทำหน้้าที่่�
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกำหนดค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� 
กรรมการผู้้�จััดการต้้องไม่่อยู่่�ในตำแหน่่งประธานกรรมการ    

คณะกรรมการกำหนดให้้เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� เป็็นอำนาจ
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ คณะกรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

1. การกำำ�หนดนโยบาย

1.1	ด้ ้านบุุคลากร  
แต่่งตั้้�งบุุคคล และ คณะกรรมการชุดต่่างๆ ท่ี่�สำคััญมา

กำกับัดูแูลและบริหิารงาน ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้  
คณะกรรมการชุุดต่่างๆ ดัังนี้้�
-   คณะกรรมการตรวจสอบ
-   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
-   คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  
ฝ่่ายบริิหาร ดัังนี้้�
-  กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด 

(มหาชน)
-	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด
-	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ 

จำกััด 

-	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายอาวุุโสฝ่่ายการเงิิน และบััญชีี
-	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
-	 เลขานุุการบริิษััท

1.2	 งาน
อนุุมััติินโยบาย (แผนกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ แผนปฏิิบััติิการ 

แผนงบประมาณ และโครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างเงิินเดืือน 
สวัสัดิการ ผลประโยชน์อ์ื่่�น และกรอบอัตัรากำลังั) ของบริษิัทั

1.3	 การเงิิน 
อนุุมััติิแผนงบประมาณดำเนิินงานประจำปีี โดยมีีเป้้า

หมายข้้อมููลหลัักทาง การเงิิน ทั้้�งด้้านรายได้้ รายจ่่าย และ
กำไรสุุทธิิ

-	 งบประมาณลงทุุน
-	 งบประมาณดำเนิินการ

2. กำำ�กัับดููแลการบริิหารงานของกรรมการผู้้�จััดการ
    ให้้เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยง
เพื่่�อให้้เป็็นตามมาตรา 89/2 ของพระราชบััญญััติิหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2551 เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 
พ.ศ. 2551 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิในหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการ
สามารถอนุุมััติิการทำธุุรกรรมในกรณีีของบริิษััทและบริิษััท
ย่่อยมีีรายการระหว่่างกัันกัับกรรมการบริิษััท หรืือบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้อง หากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นเป็็นรายการธุรกิิจปกติิหรืือ
รายการสนับสนุนธุุรกิิจปกติิท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไป ใน
ลักัษณะเดีียวกับัที่่�วิญิญูชูนจะพึึงกระทำกับัคู่่�สัญญาทั่่�วไปใน
สถานการณ์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้าที่่�
ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ให้้ฝ่่ายจััดการ
รายงานให้้คณะกรรมการทราบทุุกไตรมาส เมื่่�อได้้มีีการ
อนุุมััติิรายการดัังกล่่าว

บทบาท หน้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบของประธานกรรมการ
1.	ปร ะธานกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�ประธานกรรมการมอบหมาย 

มีีหน้า้ที่่�เรีียกประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั โดยส่ง่หนังัสืือ
นัดัประชุมุไม่น่้อ้ยกว่า่ 7 วันั (5 วันัทำการ) ก่อ่นวันัประชุมุ

2.	มีี บทบาทในการกำหนดระเบีียบวาระการประชุมุร่ว่มกัับ
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่เพื่่�อ
ดููแลให้้เรื่่�องสำคััญได้้ถููกบรรจุเป็็นวาระการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท 
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3.	 เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และเป็็น
เสีียงชี้้�ขาดในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4.	มีี หน้า้ที่่�ควบคุมุการประชุมุให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ จัดัสรรเวลา
ให้เ้พีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะนำเสนอข้้อมูลู สนับัสนุนและ
เปิิดโอกาสให้้กรรมการซักถามและแสดงความคิิดเห็็น
อย่่างอิิสระ ควบคุุมประเด็็นในการอภิิปราย 

5.	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขต
อำนาจ หน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทั
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี เช่น่ การงดออกเสีียงลงมติิและการ
ออกจากห้้องประชุุม เมื่่�อมีีการพิจารณาระเบีียบวาระที่่�
กรรมการมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

6.	 กำกัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุตาม
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

7.	สนั บัสนุนให้้กรรมการบริษิัทัเข้า้ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ
ทำหน้้าที่่�ประธานในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อควบคุุมการ
ประชุมุให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ รวมถึึงการตอบข้อ้ซักัถามของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

8.	ดู แูลให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการทุกคนมีีส่วนร่่วมในการส่งเสริิม
ให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

9.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�
บริหิารและกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร และระหว่า่งคณะ
กรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบกรรมการผู้้�จััดการ
1.	 กำหนดเป้้าหมาย นโยบาย แผนกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ วิิสััย

ทััศน์์ และพัันธกิิจ นำเสนอต่่อกรรมการบริิหาร ก่่อนนำ
เสนอคณะกรรมการบริิษััท และดำเนิินการให้้บรรลุเป้้า
หมายตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

2.	 กำกับัดูแูล รับัผิดิชอบ การบริหิารงานของบริษิัทัและปฏิบัิัติิ
งานประจำตามปกติธิุรุกิจิ เพื่่�อประโยชน์ของบริษิัทั ให้้เป็็น
ไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริษิัทั ตลอดจนระเบีียบงาน 
นโยบาย รายงานผลการดำเนินิงาน แผนงาน ที่่�กำหนด
โดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือ ที่่�ประชุมุผู้้�
ถืือหุ้้�น ภายใต้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และขอบเขตอำนาจที่่�
คณะกรรมการบริษิัทักำหนด

3.	สั่่ �งการ ออกระเบีียบงาน หลักัเกณฑ์์ ประกาศ คำสั่่�ง และ
บันัทึึก เพื่่�อให้้การปฏิบิัตัิงิานเป็็นไปตามนโยบายของคณะ

กรรมการบริิษััท
4.	 กำกัับดููแล และติิดตามการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหาร 

พนัักงาน เพื่่�อปฏิิบััติิตามนโยบาย กฎระเบีียบต่่างๆ รวม
ถึึงการปฏิิบััติิงานด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลในการทำธุุรกิจ 
และทิิศทางธุุรกิิจที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท

5.	ส่ ่งเสริิมพััฒนาความรู้้�ความสามารถ และศัักยภาพของ
พนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพองค์์กร

6.	พิ ิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาต่่างๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการ
ดำเนิินการของบริิษััทฯ

7.	มีี อำนาจ จััดรัับ แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ลงโทษ และเลิิกจ้้าง
พนัักงานต่่ำกว่่าผู้้�จััดการฝ่่าย 

8.	 แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจ ทั้้�งด้้านวาณิิชธนกิิจ การลงทุุน 
ที่่�ปรึึกษาทางธุุรกิจิ และธุรุกิจิใหม่่ๆ  เพื่่�อเพิ่่�มรายได้ใ้ห้แ้ก่่
บริิษััทและพนัักงาน

9.	พิ จิารณาอนุุมัติัิค่า่ใช้จ้่า่ยการดำเนิินงาน / เงิินลงทุุน ตาม
วงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิมอบหมายไว้้

10. วางระบบการบัญัชีีและรายงานทางการเงินิและการสอบ
บััญชีีที่่�มีีความเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีกระบวณการใน
การประเมิินความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน การ
จััดการความเส่ี่�ยง การรายงานทางการเงิิน และการ
ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามที่่�มีีประสิิทธิิผล

11. แก้้ไขปััญหาทางธุุรกิิจและแก้้ไขข้้อขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ภายในบริิษััท

7.3 คณะกรรมการชุุดย่่อย
กรรมการอิิสระ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารสููงสุุด

กรรมการอิิสระ  
กรรมการอิิสระ ประกอบด้้วย 

1.	 นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล	
2.	 นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร	
3.	 นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา	
4.	 นายสัันติิ ถิิรพััฒน์์
5.	 นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์
6.	 นายอมร อััศวานัันท์์

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดคำนิิยาม“กรรมการ
อิิสระ” ของบริิษััทโดยเป็็นไปตามข้้อกำหนดเท่่ากัับของ
สำนัั ก ง านคณะกรรมการกำ กัับห ลัักทรัั พย์์  และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (ตลท.) ไว้้ดัังนี้้�

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)68



1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิอิอกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม 
หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการ
ถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิสระรายนั้้�นๆ ด้ว้ย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการ ที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

3.	 ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีีความสััมพันัธ์ท์างสายโลหิต หรืือโดยการ
จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดามารดา  
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของ 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคล
ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดขวาง การใช้้
วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น หรืือเคย
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ 
หรืือผู้้�บริิหารของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำรายการ
ทางการค้า้ที่่�กระทำเป็น็ปกติเิพื่่�อประกอบกิจิการ การเช่า่
หรืือให้้เช่า่อสัังหาริมิทรัพย์์ รายการเก่ี่�ยวกัับสิินทรัพย์์หรืือ
บริิการหรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินด้้วย
การรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลััก
ประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�ง
เป็น็ผลให้้ผู้้�ขออนุุญาตหรืือคู่่�สัญัญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้อ้งชำระ
ต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตน
สุทุธิขิองผู้้�ขออนุญุาต หรืือตั้้�งแต่ย่ี่่�สิบิล้า้นบาทขึ้้�นไป แล้ว้
แต่จ่ำนวนใดจะต่่ำกว่า่ ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดังักล่า่ว
ให้เ้ป็น็ไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่า่ของรายการที่่�เก่ี่�ยวโยง
กัันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยว่า่ด้ว้ยการเปิดิเผยข้อ้มูลู และการปฏิบิัตัิกิาร
ของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่� เ ก่ี่� ยวโยงกััน  

โดยอนุุโลมแต่่ในการพิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับ
รวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�น ในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม หรืือนิติิบิุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการ
อิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำนัักงานสอบ
บััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� 
เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ย
กว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึง
การให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา
ทางการเงินิ ซึ่่�งได้ร้ับัค่า่บริกิารเกินิกว่า่สองล้า้นบาทต่อ่ปีี
จาก บริิษััท บริิษััทใหญ่่บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการ
ทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�น
ส่่วนผู้้�จััดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่
จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า
สองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นตััวแทน
ของกรรมการ ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท 

8.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่าง
เป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทภายหลัังได้้
รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็นไป
ตาม 1-8 แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการให้ตั้ัดสินิใจในการดำเนินิกิจิการของบริษิัทั 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับ
เดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีการ
ตัดัสินิใจในรูปูแบบขององค์์คณะ (collective decision) ได้้

คณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการชุดย่่อยที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง

ขึ้้�น เพื่่�อช่่วยในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทอีีก 3 ชุุด 
ได้้แก่่  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(2) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
(3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 69



คณะกรรมการแต่่ละคณะมีีองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ 
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ดัังนี้้�
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ : คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทซึ่่�งมีีคุณสมบััติิเป็็นกรรมการ

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2567

จััดประชุุม

5

1 นายอมร อััศวานัันท์์ 1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 2

2 นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา 2 ประธานกรรมการตรวจสอบ 3

3 นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร กรรมการตรวจสอบ 5

4 นายสัันติิ ถิิรพััฒน์์ กรรมการตรวจสอบ 5

อิิสระ มีีความรู้้�และประสบการณ์ เพีียงพอที่่�จะสามารถทํํา
หน้า้ที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินจำนวน 
3 ท่่าน โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งตาม
หลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์

1.	 นายอมร อััศวานัันท์์ ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 30 ไม่่ต่่อวาระกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 เมษายน 2567
2.	 นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา เข้้าเป็็นประธานกรรมการแทนนายอมร อััศวานัันท์์ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 เมษายน 2567

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้ว้ย : คณะกรรมการ
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะซึ่่�งครบ
วาระการเป็็นกรรมการตรวจสอบกลัับเข้า้เป็็นกรรมการตรวจ
สอบอีีกวาระหนึ่่�ง เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2566 โดยมีีวาระ
การดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี หรืือวาระของการเป็็น
กรรมการบริิษััท นัับตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2566 - เดืือน
พฤษภาคม 2569

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม รวม 
5 ครั้้�ง โดยประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี และหรืือผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน โดยมีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมตามวาระที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อ
พิิจารณางานสอบบััญชีี และหรืืองานตรวจสอบภายใน 
นอกจากนั้้�นมีีประชุมุกับัผู้้�สอบบัญัชีี หรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน 
โดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุมุ เพื่่�อเสริมิความโปร่ง่ใสใน
การรัับฟัังความเห็็นและคำแนะนำต่่างๆ

หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ : คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ขอบเขต หน้้าที่่�รับัผิดิชอบต่่อคณะกรรมการบริษิัทั ดังัต่่อไปนี้้�

1. การให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิิน 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อ

พิจิารณาและให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิินรายไตรมาสและ
งบการเงิินประจำปีี 2567 ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ที่่�ผ่่าน
มาการสอบทาน ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีและได้้รัับความ
เห็น็ชอบอย่า่งไม่ม่ีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบัญัชีี ก่อ่นนำเสนอคณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายงานทางการ
เงิินได้้แสดงฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของ
บริิษััทอย่่างถููกต้้องในสาระสำคััญตามที่่�ควร เป็็นไปตาม
มาตรฐานการบััญชีี และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

2. การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความสมเหตุุสมผล

ของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกัับบริษิัทัและบริษิัทัย่อย 
โดยนัับเป็็นวาระหลัักในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตลอดจนสอบทานการเปิดิเผยข้อ้มูลูดังกล่า่วให้ค้รบถ้ว้น ถูกู
ต้้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีีเป็็นรายการการค้้าปกติิของธุุรกิจ 
และให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท รวมถึึงมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน

3. การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน
    และการบริิหารความเสี่่�ยง

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งว่่าจ้้าง บริิษััท 
ธรรมนิติิ ิจำกััด เป็็นผู้้�ที่่�ทำหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน สอบทาน
และประเมิินความเพีียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุุม
ภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานการตรวจ
สอบภายใน ตามแผนการตรวจสอบที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ และ
ติดิตามให้้มีีการปรัับปรุุงแก้ไ้ขตามข้อ้เสนอแนะของรายงาน
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

ผลการตรวจสอบบริษิัทัที่่�ปรึึกษาเป็น็ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบ
ภายในสำหรัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

ทั้้�งนี้้�ผลการตรวจสอบภายในไม่พ่บสิ่่�งบ่ง่ชี้้�ของการกระทำ
ทุจุริติ หรืือข้อ้บกพร่่องท่ี่�อาจก่อ่ให้เ้กิิดความเสีียหายมีีนัยัต่่อ
งบการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าบริษิัทัมีีระบบการ
ควบคุุมภายในท่ี่�ทำให้้มั่่�นใจว่่าสามารถจััดการกัับความเสี่่�ยง
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมยอมรัับได้้

4. การกำำ�กับัดููแลและให้ข้้อ้เสนอแนะงานตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระในการกำกัับ
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบ การให้้ข้้อเสนอแนะสอบทาน
แผนการตรวจสอบภายในประจำปี ี2567 รวมทั้้�งติดิตาม และ
พิิจารณาการปรับปรุุงแผนการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์เสมอๆ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ระบบการตรวจ
สอบภายในของบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระ ครอบคลุุมกิิจกรรม
ที่่�มีีความสำคััญอย่่างเพีียงพอเหมาะสม และยัังจะคงการ
พััฒนาให้้มีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อรองรัับธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนไป

5. การรายงานผลการปฏิิบััติิงาน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ายงานผลการปฏิบิัตัิงิานให้้

กับัคณะกรรมการบริษิัทัทราบทุกุไตรมาส โดยได้เ้สนอความ
เห็น็และข้้อเสนอแนะที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การบริหิารงานของ
ฝ่่ายจััดการ เพื่่�อฝ่่ายจััดการนำข้้อเสนอแนะไปพิิจารณา
ปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังัได้ป้ระเมินิตนเองถึึงผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพื่่�อนำผลไปเป็็นแนวทางการพัฒนาการ
ปฏิิบััติิงานต่่อไป

6. การทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบััตรคณะ

กรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของกิิจการ ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

7. การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาคััดเลืือก ผู้้�สอบบััญชีี 

และค่า่ตอบแทน เสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อนำเสนอ
ผู้้�ถืือหุ้้�นให้อ้นุมุัติัิแต่ง่ตั้้�งเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษัทั สำหรับัปีี 
2567 มีีมติิแต่่งตั้้�งบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััท 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2567 เมื่่�อวััน
ที่่� 13 พฤศจิกิายน 2567 ได้ร้ับัรองกฎบัตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้รับัปรุงุแก้ไ้ขกฎบัตัร
คณะกรรมการตรวจสอบเรีียบร้อ้ยแล้้ว ซึ่่�งได้ป้ระกาศใช้เ้มื่่�อ
วัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2567 และได้้มีีการทบทวนกฎบััตร
อย่่างสม่่ำเสมอ

(2) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง   
องค์ประกอบและคุณุสมบัติัิ : คณะกรรมการบริหิารความ

เสี่่�ยงประกอบด้้วย กรรมการบริิษััท จำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งคณะ
กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�ง

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2567

จััดประชุุม

4

1 นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4

2 นายสัันติิ ถิิรพััฒน์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  4

3 นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์ 1 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 2

1.	 นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์ เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 เมษายน 2567
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั้้�งคณะ ซึ่่�งครบวาระการเป็็นกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงกลัับเข้้าเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอีีกวาระ
หนึ่่�งเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2566 โดยมีีวาระการดำรง
ตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี หรืือวาระของการเป็็นกรรมการบริษิัทั 
นัับตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2566 - พฤษภาคม 2569

ในรอบปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิหารความ
เส่ี่�ยงมีีประชุมุรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามขอบเขต
อำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
1. กำหนดนโยบายและแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงขอ

งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องของการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม ซึ่่�ง
ครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ท่ี่�สำคััญที่่�อาจมีี 
ผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท ได้้แก่่ 

1)	ค วามเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
2)	ค วามเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)
3)	ค วามเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
4)	ค วามเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ (Legal and 

Regulatory Risk)
5)	ค วามเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร(Human Resource Risk)
6)	ค วามเส่ี่�ยงด้้านดิิจิิตอลและไอทีี (Digital and  

Technology Risk) และ
7)	ค วามเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)
2. แต่่งตั้้�งคณะทำงานบริหิารความเส่ี่�ยงโดยสรรหามาจาก

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

3. ประเมิินความพอเพีียงการบริหิารความเส่ี่�ยง และดููแล
ให้้คณะทำงานบริิหารความเส่ี่�ยงบริิษััทและบริิษััทย่อย 
ดำเนิินการตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและตััวชี้้�วััดความ
เสี่่�ยง (Key Risks Indicator) ตามที่่�คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงกำหนด

4. ติดิตามผลการดำเนินิงานและให้ค้ำแนะนำเพื่่�อส่ง่เสริมิ
ให้้มีีการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์การให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น

5. มีีการทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง โดยได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

6. รายงานการดำเนิินงานด้้านความเสี่่�ยงต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละส่ี่�ครั้้�งภายหลัังการประชุุม
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีความมั่่�นใจว่า่ บริษัิัทฯ 
มีีการบริหิารความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภิาพ สอดคล้อ้งกัับระบบ
ควบคุุมภายในและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง กำหนดการสรุุปรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง  
พิิจารณาเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งขณะนี้้�ทุุก
หน่ว่ยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ร่ว่มวิิเคราะห์์ประเมิินความเส่ี่�ยง และ
จััดทำแผนงานบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมกัับ
พััฒนาปรัับปรุุง เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�จะมีีผลกระทบต่่อการ
ดำเนิินงานของบริิษััท
(3) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

องค์ป์ระกอบและคุณุสมบัติัิ : คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วย กรรมการบริิษััท จำนวน 
2 ท่่าน ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�ง

1.	 นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร เข้้ารัับตำแหน่่งประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน แทนนายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 เมษายน 2567

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2567

จััดประชุุม

4

1 นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร 1 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 4

2 นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 4
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นควรให้้กำหนดกฎบััตรคณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อรวบรวมองค์์
ประกอบ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และแนวทางปฏิิบััติิตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายเพื่่�อให้้คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนสามารถปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ได้้อย่่าง
เป็็นธรรม เหมาะสม และโปร่่งใส เป็็นไปตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า
ตอบแทนมีีประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้
ดำเนิินการในเรื่่�องต่่างๆ 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า

ตอบแทนมีีประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้
ดำเนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1. พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสม เพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท
แทนกรรมการที่่�ต้้องออกจากตำแหน่่งตามวาระต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาเลืือกตั้้�ง ตลอดจนดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีี
ขนาดและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ

2. ทบทวนค่า่ตอบแทนกรรมการของบริษิัทัและกรรมการ
ชุดุย่อ่ยให้เ้ป็น็ไปอย่่างเหมาะสมตามภาระหน้า้ที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบ
หมาย เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและ
นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3. พิิจารณากลั่่�นกรองและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมเพื่่�อเข้า้รับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิารระดับั
สููง และผู้้�มีีอำนาจในการจัดการนำเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง โดยการพิิจารณาคำนึึงถึึง
ความรู้้� ความสามารถประสบการณ์ที่่�หลากหลายในด้้าน
ต่่างๆ อย่่างเหมาะสม เพื่่�อช่่วยเสริิมสร้้าง ส่่งเสริิม และผลััก
ดันัการดำเนินิธุรุกิจิขององค์์กรเพื่่�อให้้บรรลุเุป้้าหมายท่ี่�วางไว้้

4. เสนอนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการ ในการสรรหา 
และกำหนดค่่าตอบแทนรวมผลประโยชน์์อื่่�นของกรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�มีีอำนาจในการจััดการของ 
บริิษััทฯ

5. พิิจารณาเสนอแนะนโยบายในภาพรวมเกี่่�ยวกัับการ
กำหนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

6. ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่า่ตอบแทนเป็น็ปกติปิีลีะครั้้�งให้เ้หมาะสมกับัสภาพแวดล้อ้ม
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

7.4 ผู้้�บริิหาร  

7.4.1 ผู้้�บริิหารของบริิษััทประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง

1 นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)

2 นางสาวปััญจณีี จึึงสมประสงค์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายอาวุุโสฝ่่ายการเงิินและบััญชีี 
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)

3 นางสาวสุุกััญญา ปรีีชาหาญ ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)

4 นายสมหมาย สกุุลกิิจ ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงและฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 73
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7.4.2 นโยบายในการจ่่ายค่่าตอบแทน
นโยบายในการจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและ

กรรมการผู้้�จััดการ
ในปีี 2557 คณะกรรมการบริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งคณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีการกำหนด
นโยบายหลัักเกณฑ์์และวิิธีีในการสรรหาและกำหนดค่่า
ตอบแทน ผลประโยชน์์อื่่�นของกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�
จัดัการ และกรรมการชุดย่อ่ย จะช่่วยกำกัับดูแูลค่า่ตอบแทน
ที่่�โปร่่งใส และอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม โดยคำนึึงถึึงขอบเขต
ของหน้้าที่่� บทบาท และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะอนุุกรรมการแต่่ละคณะ การจัดสรรเวลาที่่�
จะปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้ก้ับับริษิัทั เพีียงพอที่่�จะจูงูใจในการสรรหา
กรรมการและรักัษากรรมการที่่�ดีีให้ส้ามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ย
ความตั้้�งใจ ทุ่่�มเทในการสร้้าง คุุณประโยชน์์ให้้แก่่บริิษััท อีีก
ทั้้�งพิจิารณาเทีียบเคีียงการจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการในกลุ่่�ม
ขนาดของบริิษััท ที่่�มีีธุุรกิิจคล้้ายคลึึงกััน และเป็็นไปตามกฎ
ระเบีียบ และนโยบายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ ค่่าตอบแทน ของ
กรรมการและ กรรมการผู้้�จััดการ

นโยบายในการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง 
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงใน

อััตราที่่�เหมาะสมและไม่่เกิินสมควร จะช่่วยกำกัับดููแลค่่า
ตอบแทนที่่�โปร่่งใส และช่่วยตรวจสอบค่่าตอบแทนของ

ตำแหน่่งสำคััญได้้แก่่ กรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทลููกและ 
ผู้้�จััดการอาวุุโส อีีกทางหนึ่่�งด้้วย โดยจะพิิจารณาขอบข่่าย
ความรัับผิิดชอบ ภาระหน้้าที่่�ของแต่่ละตำแหน่่งงานที่่�ต้้อง
ปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามความคาดหวััง หรืือเป้า้หมายของบริษิัทั 
คุุณค่่าของงานที่่�มีีต่อบริิษััท โดยจััดทำเป็็นโครงสร้้างเงิิน
เดืือน และแผนการจ่ายค่า่จ้้าง ให้้มีีความเหมาะสม เป็็นธรรม 
มีีการจูงใจ สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีธุรกิิจ
คล้้ายคลึึงกัันและต้้องเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้�การบริหิารค่า่ตอบแทนจะขึ้้�นกับัการประเมินิ
ผลงานประจำปีีของผู้้�บริิหาร ค่่าตอบแทนอยู่่�ในกฎระเบีียบ
ของบริิษััทและสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

7.4.3 ค่่าตอบแทนกรรมการ

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
1.1. ค่า่ตอบแทนคณะกรรมการบริษิัทัฯ จำนวน 9 คน เป็็น

เงิิน 3,940,000 บาท และคณะกรรมการตรวจสอบ
จำนวน 2 คน เป็็นเงิิน 680,000 บาท

1.2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นเงิิน 520,000 
บาท (เป็็นค่า่ตอบแทนในรููปค่า่เบี้้�ยประชุุมกรรมการ)

ประเภทของค่่าตอบแทน
ค่่าตอบแทนรายเดืือน

(บาท/เดืือน)
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

(บาท/ครั้้�ง)

1) ค่่าตอบแทนกรรมการ
           - ประธานกรรมการ
           - กรรมการ
           - กรรมการบริิหาร

75,000
25,000
75,000

2) ค่่าตอบแทนกรรมการชุุดย่่อย
2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

- ประธานกรรมการ
- กรรมการ

30,000
15,000

2.2 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
- ประธานกรรมการ
- กรรมการ

40,000
20,000

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)74
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ที่่� ชื่่�อ-สกุุล
คณะกรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความเสี่ยง

รวม

1 นายโชติิ โสภณพนิิช 900,000.00 - - - 900,000.00

2 นายอมร อััศวานัันท์์ 123,333.33 60,000.00 - - 183,333.33

3 นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล 300,000.00 - - 160,000.00 460,000.00

4 นาย เลา ติิง ไฟ 300,000.00 - - - 300,000.00

5 นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร 300,000.00 180,000.00 120,000.00 - 600,000.00

6 นายดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์ 900,000.00 - - - 900,000.00

7 นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา 300,000.00 260,000.00 120,000.00 - 680,000.00

8 นายสัันติิ ถิิรพััฒน์์ 300,000.00 180,000.00 - 80,000.00 560,000.00

9 นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์ 216,666.67 - - 40,000.00 256,666.67

10 นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล 300,000.00 - - - 300,000.00

รวม 3,940,000.00 680,000.00 240,000.00 280,000.00 5,140,000.00

ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2567 ซึ่่�งประชุมุเมื่่�อวันัที่่� 
10 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการกำหนดค่่าตอบแทน
กรรมการประจำปีี 2567 จำนวนไม่่เกิิน 5.5 ล้้านบาท ซึ่่�งค่่า

ตอบแทนดัังกล่่าวจะรวมถึึงค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่า
เบี้้�ยประชุมุ ค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่งๆ ของ
ประธานกรรมการ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หมายเหตุุ * ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 อนุุมััติิค่่าตอบแทน 5,500,000 บาท ใช้้จริิงตามรอบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 5,140,000 บาท

7.5 บุุคลากร 

1. จำนวนพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััท และบริิษััทย่่อย  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 (หน่่วย:คน)

1.1 จำนวนพนัักงานชาย จำแนกตามอายุุ (หน่่วย:คน)

พนัักงาน 2567 2566 2565

ชาย 111 112 117

หญิิง 58 60 55

รวม 169 172 172

อายุุ 2567 2566 2565

อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 31 36 40

อายุุ 30-50 ปีี 67 59 60

อายุุมากกว่่า 50 ปีี 13 17 17

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 75
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1.2 จำนวนพนัักงานหญิิง จำแนกตามอายุุ (หน่่วย:คน)

1.3 จำนวนตำแหน่่งพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััท และบริิษััทย่่อย (หน่่วย:คน)

อายุุ 2567 2566 2565

อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 8 17 10

อายุุ 30-50 ปีี 44 38 40

อายุุมากกว่่า 50 ปีี 6 5 5

บริิษััท ตำำ�แหน่่ง
พนัักงานประจำำ�

(คน)
พนัักงานรายวััน

(คน)

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ฝ่่ายบริิหาร
แผนกบััญชีี
แผนกจััดซื้้�อ
ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล
ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง
แผนกการเงิิน
แผนกเลขานุุการ
แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศ

2
6
3
4
2
4
2
1

บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด ฝ่่ายบริิหาร
แผนกบริิการลููกค้้า
แผนกปฏิิบััติิการ
แผนกสนัับสนุุนปฏิิบััติิการ

1
2
3
11

บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด ฝ่่ายบริิหาร
ฝ่่าย IT
ฝ่่ายขายและลููกค้้าสััมพัันธ์์
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

2
9
9
89 19

รวม 150 19

หมายเหตุุ :-
- พนัักงานประจำ หมายถึึง พนัักงานที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปเงิินเดืือนประจำ
- พนัักงานชั่่�วคราว หมายถึึง พนัักงานที่่�ทำงานรายวัันและได้้รัับค่่าจ้้างที่่�สููงกว่่าอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำรายวัันที่่�กำหนดโดยกฎหมายแรงงาน
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

1.4 จำนวนพนัักงานชาย จำแนกตามตำแหน่่ง (หน่่วย:คน)

1.5 จำนวนพนัักงานหญิิง จำแนกตามตำแหน่่ง (หน่่วย:คน)

1.6 จำนวนพนัักงานชาย จำแนกตามพื้้�นที่่� (หน่่วย:คน)

1.7 จำนวนพนัักงานหญิิง จำแนกตามพื้้�นที่่� (หน่่วย:คน)

ตำำ�แหน่่ง 2567 2566 2565

ระดัับปฏิิบััติิการ 104 102 108

ระดัับบริิหาร 4 4 4

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 3 6 5

ตำำ�แหน่่ง 2567 2566 2565

ระดัับปฏิิบััติิการ 54 58 53

ระดัับบริิหาร 2 2 2

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 2 0 0

พื้้�นที่่� 2567 2566 2565

กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 28 26 25

ภาคตะวัันออก 83 86 92

พื้้�นที่่� 2567 2566 2565

กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 34 30 22

ภาคตะวัันออก 24 30 33

2. ค่่าตอบแทนของพนัักงาน 

2.1 เงิินเดืือนและโบนััส : ในปีี 2567 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของพนัักงานบริิษััท และบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วยเงิิน
เดืือนและโบนััส (หน่่วย:บาท)

ประเภท 2567 2566 2565

เงิินเดืือน 71,601,808.33 87,371,542.88 72,787,419.40

โบนััส   8,541,078.32   9,210,462.45   7,844,615.68

รวม 80,142,886.65 96,582,005.33 80,632,034.08

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 77



7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

ค่่าตอบแทน (เงิิน
เดืือน+โบนััส)

2567 2566 2565

พนัักงานชาย 54,772,235.69 70,256,971.86 56,364,592.45

พนัักงานหญิิง 25,370,650.96 26,325,033.47  24,267,441.63

รวม 80,142,886.65 96,582,005.33 80,632,034.08

2.2 ค่่าตอบแทนของพนัักงาน จำแนกตามเพศ (หน่่วย:บาท)

2.3 เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ปีี 2567

พนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ได้้สะสมเงิินเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพร้้อยละ 5-10 ของเงิินเดืือนและบริิษััทได้้
สมทบเงิินเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพอีีกร้้อยละ 5-10 ของเงิินเดืือน โดยบริิษััทได้้สมทบเงิินเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพให้้
แก่่พนัักงานเป็็นดัังต่่อไปนี้้� (หน่่วย: บาท)

2.4 สวััสดิิการอื่่�น

นอกเหนืือจากการให้ค้่า่ตอบแทนในรูปูของเงินิเดืือน เงินิสมทบกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่า่ล่ว่งเวลา เบี้้�ยเลี้้�ยง เบี้้�ยขยันั
ฯลฯ แล้้ว บริิษััทยัังมีีสวััสดิิการให้้กัับพนัักงาน อาทิิเช่่น การประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม เครื่่�องแบบพนัักงาน 
การตรวจสุุขภาพประจำปีี เป็็นต้้น

2567 2566 2565

เงิินสมทบกองทุุนเลี้้�ยงชีีพ 4,486,686.79 4,222,271.88 4,027,985.43

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด (คน) 169 172 172

จำนวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม PVD (คน) 153 162 162

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก (%) 90.53 94.18 94.18

3. การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทฯ ในรอบระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ปีี 2567 มีีพนัักงานลาออกและครบเกษีียณอายุุ 28 คน และมีีการรัับพนัักงานใหม่่ 29 คน
- ปีี 2566 มีีพนัักงานลาออกและครบเกษีียณอายุุ 31 คน และมีีการรัับพนัักงานใหม่่ 44 คน
- ปีี 2565 มีีพนัักงานลาออกและครบเกษีียณอายุุ 40 คน และมีีการรัับพนัักงานใหม่่ 36 คน

3.1 จำนวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ จำแนกตามเพศ (หน่่วย:คน)

2567 2566 2565

จำนวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจรวม 27 22 28

จำนวนพนัักงานชายที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ 23 15 23

จำนวนพนัักงานหญิิงที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ 4 7 5
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

4. ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในรอบระยะเวลา 3 ปีี
    ที่่�ผ่่านมา

- ไม่่มีี -

5. การพััฒนาบุุคลากร
5.1 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทส่งเสริิมและสนับสนุนบุุคลากรทุกระดัับ ให้้ได้้รัับ

การพััฒนาในทุุกๆ ด้้าน ทั้้�งเรื่่�องการบริิหาร การจััดการ 
(Management) เทคนิคการปฏิิบััติิงาน (Technical) 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology) ความ
ปลอดภััยและอาชีีวอนามััย (Safety and Health) ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ
ให้้บุุคลากรของบริิษััท มีีความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิ
งานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด อัันจะส่่งผลให้้บริิษััทก้าวสู่่�
ความเป็็นมืืออาชีีพ (Professional) และก้้าวสู่่�ความเป็็น
มาตรฐานสากล(International Standardization) ต่่อไป

5.2 การอบรมพนัักงานประกอบด้้วย
แผนการฝึกึอบรมเสริมิทักัษะประจำปี ีสำหรับัฝ่า่ยบริหิาร 

และพนัักงานทุุกระดัับ โดยเป็็นการจััดอบรมภายในและส่่ง
อบรมภายนอก ในปีี 2567  มีีการจััดอบรม ดัังนี้้�

การจััดอบรมภายใน 4 หลัักสููตร
1. การขัับรถยก Crown 
2. Awareness Training
3. ISO 27001 : 2022
4. อบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้้น

การจััดอบรมภายนอก 31 หลัักสููตร ดัังนี้้�
1.	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับบริิหาร
2.	 DPO in Action เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ภาคปฏิิบััติิ รุ่่�นที่่� 12
3.	 การบันทึึกบััญชีีรายได้ลู้กูหนี้้�การค้า้ ส่ว่นลดโปรแกรม

สิทิธิพิิเิศษแก่ลู่กูค้า้และหนี้้�สงสัยัจะสูญูให้้ถูกูต้อ้งตาม
มาตรฐานการบััญชีี

4.	 e-Tax Invoice & e-Receipt การจััดทำส่่งมอบและ
เก็็บรัักษาใบกำกัับภาษีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์และใบรัับ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

5.	ศิ ิลปะการทวงหนี้้� การติดตามหนี้้�ที่่�ปััญหาและการ
เจรจาต่่อรองอย่่างมืืออาชีีพ

6.	 TFRS ปีี 68 (รุ่่�นที่่� 2)
7.	 เจาะลึึก 169 ประเด็็นปััญหาภาษีีแบบครบวงจร
8.	 Cash Flow Analysis and Projection 

9.	 Digital Transformation on Accounting Process 
ปรัับระบบการทำงานบััญชีีสู้้�บััญชีีดิิจิิทััล

10.	 Financial Analysis เพื่่�อวิิเคราะห์์สถานการณ์์ธุุรกิิจ 
และแก้้ไขปรัับปรุุงผลการดำเนิินงาน

11.	 The Power Communication พลัังแห่่งการสื่่�อสาร
เพื่่�อความสำเร็็จขององค์์กร

12.	 Lean Accounting การบััญชีีแบบลีีน
13.	 เทคนิิคการบริิหารเวลาและการวางแผนการทำงาน

เพื่่�อการทำงานยุุคใหม่่
14.	 Financial Model 1 Fundamentals of Finance 

รุ่่�นที่่� 2/67
15.	 การบริหิารจัดัการซัพัพลายเออร์แ์ละประเมินิผลงาน
16.	ค อร์์ส Python Data Science 10 เทคนิิคเด็็ดพิิชิิต

งานดีี
17.	 แนวปฏิิบััติิการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและการป้้องกััน

อััคคีีภััย
18.	 การวิิเคราะห์์งานความปลอดภััยในงานอาคารและ

สภานที่่�ทำงาน
19.	ผู้้�รั ับผิิดชอบด้้านพลัังงานสามััญอาคาร
20.	ค ณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ

สภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.)
21.	 AI Essentials for Entrepreneurs 
22.	หั วหน้้าผู้้�ตรวจประเมิินระบบการจััดการความ

ปลอดภััยด้้านข้้อมููล IRCA/2016 ISMS (A17207)
23.	 การสื่่�อสารและการจัดัการข้อ้ร้อ้งเรีียนลููกค้า้อย่า่งมืือ

อาชีีพ
24.	 การรายงานวิิเคราะห์์ข้้อมููลอย่่างมืือโปรด้วย Pivot 

Tabel and Pivot Chart in Excel 
25.	 เจ้า้หน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ระดับัหัวัหน้า้

งาน
26.	ค ณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพ

แวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.)
27.	 การเจรจาต่่อรองอย่่างมีีกลยุุทธ์์
28.	 เสริิมศัักยภาพผู้้�นำด้้วยเทคนิิคโค้้ชชิ่่�งและฟีีดแบค
29.	 Microsoft Excel Advanced 
30. ทัักษะบริิกการเชิิงรุุกสู่่�การสร้้างความเป็็นเลิิศ  

Proactive service mind 
31.	 Microsoft Excel Advanced Pivot table and 

Pivot chart 
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การจััดอบรมภายนอกแบบ Online 7 หลัักสููตร ดัังนี้้�
1.	 หลัักสููตรการใช้้งาน Google Drive
2.	 Data Science Foundations 
3.	 Data Analytics Bootcamp 
4.	 CFO Refresher Course (ภาษาไทย) ประเด็็นด้้าน 

Generative AI ที่่�ส่่งผลต่่อการเงิินและการบััญชีีของ
บริิษััทจดทะเบีียน

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

5.	 Lean Procurement (Workshop) การขจััดความ
สููญเปล่่าออกจากระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

6.	 การเจรจาต่่อรองและการทำข้้อตกลงเพื่่�องานจััดซื้้�อ 
2024

7.	 หลักัสููตรวุฒิบิัตัรด้านการบริหิารความเส่ี่�ยงองค์์กร รุ่่�น
ที่่� 24

5.3 ชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉล่ี่�ยของพนักังาน (หน่ว่ย:ชั่่�วโมง/คน/ปี)ี

5.4 ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงาน (หน่่วย : บาท)

2567 2566 2565

จำนวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน 6 8.30 6

2567 2566 2565

ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงาน 480,327.20 541,340.75 424,297.00

6. ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน
บริษิัทัมีีความตระหนักัถึึงความสำคัญัของความปลอดภัยั

ในการปฏิิบััติิงาน โดยได้้มีีแนวปฏิิบััติิเพื่่�อให้้บรรลุใน
วััตถุุประสงค์์ความปลอดภััยดัังต่่อไปนี้้�

6.1 บริิษััทได้้ดำเนิินการจััดส่่งพนัักงานและผู้้�บริิหารเข้้า
รับัการอบรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความปลอดภัยัในการปฏิบิัตัิงิาน
เพื่่�อให้ท้ราบและตระหนักัถึึงความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน 
ได้้แก่่ หลัักสููตรเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน 
การอบรมความปลอดภััยทุุกระดัับตามท่ี่�กฎหมายกำหนด 
และยัังมีีการอบรมภาคปฏิิบััติิในการป้้องกัันอััคคีีภััยและฝึึก
ซ้อ้มการป้องกัันท่า่เรืือตามระเบีียบราชการทุกๆ ไตรมาส ใน
ปััจจุุบัันท่่าเรืือของบริิษััทได้้รัับการรับรอง SOC ตาม ISPS 
Code เรีียบร้้อยแล้้ว

1.2 บริิษััทได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในพื้้�นที่่�
การปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อเป็็นการยกระดับัทั้้�งการบริกิาร และความ
ปลอดภััยในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน 

-	ปรั บปรุงอาคารคลังสิินค้้าโดยการเปลี่�ยนหลัังคา
กระเบื้้�องใยหิินเป็็นแผ่่นเมทััลชีีท

-	ปรั ับปรุุงระบบไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�บริิษััท
-	ติ ิดตั้้�งป้้ายและกำหนดเส้้นทางเดิินรถในพื้้�นที่่�คลััง

สิินค้้า
-	 นำเทคโนโลยีีเพื่่�อใช้้สนับสนุนการตรวจตรารัักษา

ความปลอดภััย

-	 ตรวจสอบความแข็ง็แรงของโครงสร้า้งท่า่เรืือทุกุปีีและ
วางแผนดำเนิินการซ่่อมบำรุุง

7. ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััท มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำเนิินธุุรกิิจบนพ้ื้�นฐานความ

ปลอดภัยั อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ดีี โดยมีีแนวปฏิบัิัติิ
ดัังต่่อไปนี้้�

7.1 บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่างๆ 
ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

-	 แต่่งตั้้�ง จป. วิิชาชีีพ สำหรัับดููแล วิิเคราะห์์และ
ปรัับปรุงความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�ง
แวดล้้อม

-	ส่ ่งแผนงานด้้านความปลอดภััยประจำปีี ให้้กัับกรม
สวััสดิิการคุ้้�มครองแรงงาน จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

-	จั ดัทำคู่่�มืือความปลอดภััยในการทำงาน และฝึึกอบรม
พนักังาน ให้ม้ีีความรู้้�ในเรื่่�องของความปลอดภัยัในการ
ทำงาน

-	ติ ดิประกาศสััญลักษณ์เตืือนอัันตรายและเครื่่�องหมาย
เกี่่�ยวกัับความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทำงาน

-	จั ัดทำป้้ายแสดงข้้อความแสดงสิิทธิิและหน้้าท่ี่� 
ของนายจ้้างและลููกจ้้าง ณ สถานประกอบกิิจการ
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

-	 ดำเนิินการส่งพนัักงานเข้้าร่่วมฝึึกอบรมหลัักสููตร 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่� เ ก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน เช่่น 
จป.หััวหน้้างาน, มาตรฐานช่่างไฟฟ้้าในอาคาร,  
ความปลอดภััยการใช้้รถยก 

-	ปร ะกาศแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีว
อนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

-	จั ัดฝึึกอบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้้น การปฐมพยาบาล และ
ซ้้อมอพยพหนีีไฟประจำปีี

-	จั ัดเก็็บข้้อมููลสถิิติิความปลอดภััยในการทำงาน

7.2 บริิษััทจะดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้
มีีความปลอดภัยัต่อ่ชีีวิติและทรัพัย์ส์ินิของพนักังานอยู่่�เสมอ

-	จั ดัหาอุปุกรณ์ค์ุ้้�มครองความปลอดภัยัส่ว่นบุคุคลที่่�ได้้
มาตรฐาน ให้้พนัักงานสวมใส่่ในขณะปฏิิบััติิงาน เช่่น
เข็็มขััดพยุุงหลััง รองเท้้านิิรภัย ถุุงมืือ เสื้้�อติิดแถบ
สะท้้อนแสง หน้้ากากกัันฝุ่่�น safety belt สำหรัับ
รถยก

-	จั ัดทำแผนดำเนิินงานในการตรวจวััดสภาพแวดล้้อม
ในการทำงาน ได้้แก่่ แสง เสีียง ความร้้อน

-	 ตรวจสอบระบบไฟฟ้า้ เตืือนภััย ดับัเพลิงิ ประตููหนีีไฟ 
เป็็นประจำ รายวััน สััปดาห์์ รายเดืือน

-	ปรั ับปรุงสภาพแวดล้้อมและพ้ื้�นท่ี่�ในการทำงานเพื่่�อ
ลดความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงาน เช่่น กำหนดเส้้น
ทางการเดิินทางเท้้า/รถยนต์์ แยกพื้้�นที่่�ส่่วนการพิิมพ์์
ออกจากพ้ื้�นที่่�การทำงาน ติดิตั้้�งระบบกรองอากาศใน
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

-	มีี การตรวจสอบและแบ่่งพ้ื้�นที่่�การปฏิิบััติิงานโดย
การนำเทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้งาน ระบบ VMS ระบบไม้้
กั้้�น

7.3 ผู้้�บริหิารและพนักังานจะต้อ้งเอาใจใส่อ่ย่่างจริงิจัังต่่อ
กิิจกรรมทั้้�งปวงที่่�จะเสริิมสร้้างคุุณภาพ อาชีีวอนามััย และ
สิ่่�งแวดล้้อม

7.4 บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างตรงไปตรงมาเกี่่�ยวกัับ
ความสััมพัันธ์์ของการดำเนิินงานของบริิษััทต่่อความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

7.5 บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีว
อนามััย และสภาพแวดล้้อม ในการทำงาน เพื่่�อจััดเป็็น
สวััสดิิการเก่ี่�ยวกัับสุุขภาพอนามััย ดููแลความปลอดภััยของ
ลููกจ้้าง ตลอดจนป้้องกัันความสููญเสีียให้้กัับนายจ้้าง และ

ให้้การปฏิิบััติิงานของลููกจ้้าง มีีความปลอดภััย ปราศจาก
อุุบััติิเหตุุ และโรคอัันเนื่่�องจากการทำงาน   

-	จั ัดการประชุุมคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีว
อนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.) 
เดืือนละ 1 ครั้้�ง

-	 กำหนดนโยบายความปลอดภัยั ส่ง่ให้ผู้้้�บริหิารลงนาม 
และติิดประกาศภายในบริิษััทให้้พนัักงานรัับทราบ
และปฏิิบััติิ

-	ส ำรวจความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในสถานที่่�
ทำงานเป็็นประจำทุุกเดืือน โดยคณะทำงานความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

-	 วางแผนเพื่่�อส่่งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีว
อนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานชุุดใหม่่ เข้้า
อบรมหลัักสููตร คณะกรรมการความปลอดภััย (คปอ)

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการมีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวปวริิศา เกิิดพวงแก้้ว 
เป็็นเลขานุุการบริิษััทโดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

1. จัดัทำและเก็็บเอกสาร ตามพระราชบัญญัติัิหลักัทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ดัังต่่อไปนี้้�

-	ท ะเบีียนกรรมการ
-	 หนังัสืือนัดัประชุมุคณะกรรมการ รายงานการประชุมุ

คณะกรรมการ และรายงานประจำปีีของบริิษััท
-	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น 
2. เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดย

กรรมการหรืือผู้้�บริิหารให้้เลขานุุการบริิษััทจัดส่่งสำเนา
รายงาน การมีีส่่วนได้้เสีียให้้ประธานกรรมการบริิษััท และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็็ดวัันทำการ นัับ
แต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน

3. ดููแลทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับ 
และเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อดำเนิินการให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย  

4. ดำเนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการ การประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น ให้้เป็็นไปตามที่่�กำหนดตากฎหมาย และระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลักัทรัพย์ ์และคณะกรรมการกำกัับหลักั
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) รวมทั้้�งกฎหมายบริิษััท
มหาชน
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5. ดำเนินิการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ
ประกาศกำหนด และตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย
ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวปััญจณีี จึึงสม
ประสงค์ ์ผู้้�ซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถด้้านบัญัชีีและการเงินิให้้
ดำรงตำแหน่ง่ Financial Controller ซึ่่�งเป็็นผู้้�ดำรงตำแหน่ง่
บริิหารสููงสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงินิ โดยมีีหน้า้ที่่�รับัผิดิ
ชอบดัังนี้้�

1. กำหนด และทบทวนแผนงาน แผนอัตัรากำลังัคน แผน
พัฒันากำลังัคน และงบประมาณให้้เป็็นไป ตามนโยบายของ
บริิษััท รวมทั้้�งพััฒนา ปรัับปรุุงวิิธีีการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายให้้
มีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนสื่่�อความให้้พนัักงานรัับทราบและ
ถืือปฏิิบััติิ

2 .  คััด เลืือกบุุคลากรที่่� มีีความรู้้�  ความสามารถ 
ประสบการณ์เ์หมาะสมกับัตำแหน่ง่เข้า้มาทำงาน และพััฒนา
กำลัังคนให้้มีีความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบััติิงานอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ รวมทั้้�งจััดเตรีียมกำลัังคนทดแทนให้้พร้้อมและ
เพีียงพอกัับปริิมาณงานของฝ่่ายในแต่่ละช่่วงเวลา

3. วิินิิจฉััย จััดสรรและมอบหมายงานให้้พนัักงานอย่่าง
สอดคล้้อง เหมาะสมกัับปริิมาณงานและคุุณสมบััติิของ
พนัักงาน

4. ติิดตาม กลั่่�นกรอง ตรวจสอบ ควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 
และให้้คำปรึึกษา แนะนำ แก้้ไขปััญหาแก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้
ง านสำ เร็็ จลุุ ล่่ ว งตามเป้้ าหมายที่่� กำหนดไว้้อย่่ า งมีี
ประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งรายงานผลการติิดตาม และความคืืบ
หน้้าของการปฏิิบััติิงานในฝ่่ายให้้ผู้้�บังคัับบััญชาทราบอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ตลอดจนเสนอข้้อคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ เพื่่�อ
ประกอบการตััดสิินใจแก่่ผู้้�บัังคัับบััญชา

5. ประเมิินผลงานและพิิจารณาความดีี ความชอบ หรืือ
โทษของพนัักงานตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนดอย่่าง
ยุุติิธรรม

6. เข้า้ร่ว่มประชุมุระดับับริหิาร คณะกรรมการบริษิัทัและ
การประชุุมอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�บังคัับบััญชา
และบริิษััทกำหนด รวมทั้้�งนำมารายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชา 
และถ่่ายทอดให้้พนัักงานทราบอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

7. ติดิต่อ่ ประสานงานกับับุุคคล หน่ว่ยงานทั้้�งภายในและ
นอกบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อปฏิิบััติิงานให้้บรรลุเป้้า
หมายรัักษาผลประโยชน์์และเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของ
บริิษััท

8. บริิหารจัดการ ตรวจสอบความถููกต้้องครบถ้้วนของ
เอกสาร และลงนามอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานตาม
ระเบีียบของบริษิัทั รวมทั้้�งดูแูล ควบคุมุค่า่ใช้จ้่า่ยของฝ่า่ยให้้
อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับเป้้าหมายท่ี่�กำหนดไว้้ 
ภายในงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุุมัตัิ ิตลอดจนเสนอแนะแนวทาง
ลดค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท  

9. ดููแล กำกัับพนัักงานในฝ่่ายให้้มีีวิินััย และปฏิิบััติิงาน
ให้ถู้กูต้้อง ตามระเบีียบของบริษิัทั ตลอดจนประพฤติิตนเป็็น
แบบอย่่างที่่�ดีีแก่่พนัักงานของบริิษััท

10. สร้้างเสริิมขวััญกำลัังใจ และทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร
ของพนัักงานในฝ่่าย รวมทั้้�งสร้้างเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีี
ระหว่่าง  พนัักงานทุุกระดัับ

11. วางแผนงานด้้านบััญชีี การเงิิน และจััดซื้้�อ รวมทั้้�ง
กำหนดระบบให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการดำเนิินงานของ
บริิษััท

12. ควบคุุมการจััดทำบััญชีี และตรวจสอบการปิิดบััญชีี
ของบริิษััทให้้ถููกต้้องและเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่� ไ ด้้ 
กำหนดไว้้

13. ควบคุุมและพััฒนาการจัดทำรายงานภาษีีอากรที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำส่่งหน่่วยราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยใช้้ระบบ
อิิเลคทรอนิิคส์์ (E-Tax Filing)

14. ดูแูลการจัดัซื้้�อให้ถู้กูต้อ้งตามระเบีียบงานและอำนาจ
จััดซื้้�อ ให้้เป็็นตามระบบ ถููกต้้องและโปร่่งใส

15. วิเิคราะห์ ์และประเมินิสถานะการเงินิของบริิษัทัและ
บริิหารเงิินทุุนหมุุนเหวีียนให้้บริิษััทได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด

16. วางแผนการบริิหารการเงิินในโครงการการลงทุุน
ต่่างๆของบริิษััท รวมถึึงศึึกษาความเป็็นไปได้้ในด้้านการเงิิน 
และผลตอบแทนของโครงการ
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

ผัังโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�
ระดัับหััวหน้้า ตำแหน่่งสมุุห์์บััญชีี คืือนางสาวปิิยวรรณ ชััย
วงศ์์ ผู้้�ซ่ึ่�งมีีความรู้้�ความเข้้าใจในระบบบััญชีีของบริิษััท ให้้
ดำรงตำแหน่่งสมุุห์์บััญชีี ซึ่่�งเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี 
โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

1. จััดทำรายงานของงบการเงิินประจำเดืือน/ประจำปีี 
และรวบรวมรายงานทางการเงิินตามเวลาที่่�กำหนด  
ส่่งรายงานทางการเงิินตรงตามกำหนด 

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)82



2. รัับผิิดชอบการควบคุุมบััญชีีและการเงิิน ตรวจสอบ
อนุุมััติิเอกสารประกอบรายการและการหัักภาษีี การบัันทึึก
บัญัชีีให้ถู้กูต้อ้งตามมาตรฐานการบัญัชีี รายการทางการบัญัชีี
ถููกต้้องตามมาตรฐานการบััญชีี และภาษีีอากร มีีการอนุุมััติิ
ตามระเบีียบบริิษััท

3. ควบคุมุงานในฝ่า่ยการเงินิให้ม้ีีความสุจุริติและโปร่ง่ใส 
เป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััทฯ มีีการสุ่่�มตรวจนัับเงิินสด
อย่่ างสม่่ ำ เสมอ และพััฒนาระบบการทำงานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพทัันสมััยอยู่่�เสมอ

4. ตรวจสอบรายงานภาษีีต่างๆ นำส่่งภาษีีถูกต้้องตรง
ตามกำหนดของกรมสรรพากร

5. นำส่่งงบการเงิินประจำปีีกัับกรมพััฒนาธุุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิิชย์์ การนำส่่งงบฯท่ี่�ถููกต้้องครบถ้้วน ภายใน
กำหนดเวลา

6. จััดทำงบประมาณประจำปีี งบประมาณถููกต้้องและ
เสร็็จตรงตามกำหนด ควบคุุมดููแลการใช้้งบประมาณตาม
นโยบาย การใช้้จ่่ายมีีการขออนุุมััติิถููกต้้อง

7. งานโครงการต่างๆนอกเหนืือจากข้้างต้้น พััฒนางาน
ต่่างๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น งานในความรัับผิิดชอบมีี
ความถููกต้้อง และรวดเร็็วขึ้้�น

8. ติิดตามการแก้้ไข ข้้อเสนอแนะและประเด็็นต่่างๆที่่�ผู้้�
สอบบััญชีีทั้้�งภายนอกและภายใน ระบุุในรายงานการตรวจ
สอบให้้มีีการปรับปรุงแก้้ไข พร้้อมรายงานผู้้�บังคัับบััญชาเป็็น
ระยะๆ ถึึงความคืืบหน้้าของงาน มีีการติดตามการแก้้ไข
ปรัับปรุุงประเด็็นต่่างๆและสามารถระบุุได้้ว่่า งานที่่�ได้้แก้้ไข
ปรัับปรุุงสำเร็็จแล้้ว และงานที่่�ยัังเหลืืออยู่่�พร้้อมเหตุุผล

9. คณะกรรมการตรวจรับังาน/ทรัพัย์ส์ินิ ตรวจรับังานได้้
ถููกต้้องครบถ้้วน ตามที่่�บริิษััทต้้องการและยกประเด็็นต่่างๆ 
หากมีีปััญหาในการตรวจรัับแต่่ละกรณีี

10. งานอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�บัังคัับบััญชา

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี  
(1) ค่่าสอบบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อบริิษััท 2567 2566

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) 1,320,000 720,000

บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด   680,000 410,000

บริิษััท เคดัับบลิิวซีีโลจิิสติิกส์์ จำกััด   350,000 300,000

รวม 2,350,000 1,430,000

(2) ค่่าบริิการอื่่�นๆ ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่ายในการปฏิิบััติิงาน เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ นอกเหนืือ
จากค่่าสอบบััญชีี จ่่ายจริิงในปีี 2567 จำนวน 30,000 บาท

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 83



ลำำ�ดัับ รายนามกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

ชื่่�อหลัักสููตร ผู้้�จััดหลัักสููตร

1 คุุณสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล • ESG Risk Management • ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2 นางสาวปััญจณีี จึึงสมประสงค์์ • e-Learning CFO’s Orienta-
tion for New IPOs 2567 

• หลัักสููตร e-learning CFO’s 
Refresher Course 2024 
(ภาษาไทย)

• ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

• ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
ความรู้้�ความเข้้าใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของคณะกรรมการ ที่่�จะ

ต้อ้งทำหน้า้ที่่�ดูแูลสิทิธิทิี่่�มีีอยู่่�ของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ยอย่า่ง
ถูกูต้อ้งและเป็น็ธรรม เพื่่�อความเชื่่�อมั่่�นของบุคุคลท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง
และความเจริิญของกิิจการในระยะยาว บริิษััทจึึงได้้สรรหา
บุคุคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ท์ำงานเป็น็
อย่่างดีี เข้้าทำหน้้าที่่�เป็็นกรรมการในคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ทั้้�งการสอดส่อ่งดูแูลการปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบ
ต่า่งๆ การอนุมุัตัิแิผนธุรุกิจิ รวมทั้้�งการสร้า้งมาตรฐานในการ
กำกัับดููแลกิจการ และกำหนดทิิศทางและแผนกลยุทธ์์การ
ดำเนิินงานในอนาคตด้้วย

บริิษััทมีีนโยบายสนับสนุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของ
บริษิัทัเข้า้ร่ว่มสัมัมนาและอบรมหลักัสูตูรที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่
การปฎิบััติิหน้้าที่่� ซ่ึ่�งจััดโดยสถาบัันส่่งเสริิมกรรมการบริิษััท
ไทย ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือสถาบัันอิิสระอื่่�นๆ เพื่่�อให้้มีีการ
ปรับปรุงการปฎิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�องและนำความรู้้�มาใช้้
ประโยชน์์กัับบริิษััทและกลุ่่�มธุุรกิิจฯ ต่่อไป

ในปีี 2567 มีีกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท 
จำนวน 2 คน ที่่�เข้้ารัับการอบรม สรุุปได้้ดัังนี้้�

สรุุปผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

การรวมหรืือแยกตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัับกรรมการ

ผู้้�จััดการ เพื่่�อเป็็นการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย 
การกำกับัดูแูล และการบริหิารออกจากกััน และเตรีียมความ
พร้้อมพััฒนาอบรมเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและการพััฒนาผู้้�บริิหาร
เพื่่�อเป็็นการตระเตรีียมพนัักงานไว้้รองรัับตำแหน่่ง

ทางการบริิหาร บริิษััทได้้จััดทำแผนการพััฒนาผู้้�บริิหาร โดย
มีีการพิจารณาผู้้�บริิหารท่ี่�มีีผลการปฏิิบััติิงานดีีเด่่น และมีี
ศัักยภาพ สามารถจะพััฒนาให้้รัับภาระหน้้าที่่�สููงขึ้้�นได้้ไว้้ใน
แต่่ละฝ่่ายงานและมีีการติดตามผลสำเร็็จในการพัฒนาเพื่่�อ
การแต่่งตั้้�งเลื่่�อนตำแหน่่งปีีละ 1 ครั้้�ง 	   

การฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�
บริิษััทส่่งเสริิมให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร เข้้าอบรมและ

สัมัมนาเชิงิปฏิิบัตัิกิาร เพื่่�อนำความรู้้�มาช่่วยกันัทำงานให้เ้กิดิ
ประโยชน์์แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ให้้ตรงตามนโยบายเกี่่�ยวกัับการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�กำหนดไว้้ด้้วย

การประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทกำหนดวัันประชุุมและกำหนดระเบีียบวาระการ

ประชุุมประจำสำหรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นการล่วงหน้้าในแต่่ละปีี โดยเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้ง
กำหนดวัันประชุุมและระเบีียบวาระการประชุุมประจำ
สำหรัับการประชุุมทั้้�งปีีให้้กรรมการทราบล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่ใน
ช่่วงปลายปีีก่่อนการประชุุมในปีีถััดไป เพื่่�อให้้กรรมการ
สามารถจััดสรรเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยทั่่�วไปการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะจััดขึ้้�นทุุกๆ 1.5 เดืือน ในวััน
พุุธท่ี่�สามของเดืือน และอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือนััด
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสมได้้ 
โดยกรรมการแต่่ละคนต้้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของจำนวนครั้้�งของการประชุุม
ที่่�จััดขึ้้�นในแต่่ละปีี เว้้นแต่่มีี เหตุุผลและความจำเป็็น 
อัันสมควร

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)84



8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

องค์์ประชุุมของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทประกอบ
ด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมด จำนวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีี
ความสอดคล้้องกัับภาระ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริษิัทั ทั้้�งนี้้� ในระหว่า่งปี ี2567 ที่่�ผ่า่นมาคณะ
กรรมการบริิษััทมีีการประชุุมร่่วมกัันทั้้�งสิ้้�น 9 ครั้้�ง อีีกทั้้�ง
กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารได้้มีีโอกาสประชุุมร่่วมกัันเอง
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 1 ครั้้�ง ในวัันที่่�  
18 กัันยายน 2567 

ในการเลืือกเรื่่�องเพื่่�อบรรจุเป็็นระเบีียบวาระการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�
จัดัการจะร่ว่มกัันพิจิารณาตามความสำคัญัและความจำเป็น็ 
อย่่างไรก็็ดีี กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องจะเป็็น
ระเบีียบวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างเป็็น
อิิสระ

เลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบในการจััดประชุุมและส่่ง
หนัังสืือเชิิญประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมุไปยังักรรมการเป็น็การล่ว่งหน้า้ไม่น่้อ้ย
กว่่า 5 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาในการ
พิิจารณาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม ยกเว้้นมีี
เหตุุจำเป็็นเร่่งด่่วน โดยกรรมการแต่่ละคนสามารถสอบถาม
ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิได้จ้ากเลขานุกุารบริษิัทัและมีีความเป็น็อิสิระ
ที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�ระเบีียบวาระการประชุุมได้้ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของกรรมการ
คณะกรรมการได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญในการปฏิิบััติิ

หน้า้ที่่�อย่่างมีีประสิิทธิภิาพในฐานะกรรมการของบริษิัทัฯ จึึง
ควรกำหนดจำนวนบริิษััทที่่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำรง
ตำแหน่่งให้้เหมาะสม ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากประสิิทธิิภาพในการ
ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ในฐานะกรรมการบริษิัทัฯ อาจลดลงหากจำนวน
บริิษััทที่่�กรรมการไปดำรงตำแหน่่งมีีมากเกิินไป ดัังนี้้�

-	 กรรมการบริิษััทฯ (ยกเว้้นกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร) 
แต่่ละท่่าน จะดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจด
ทะเบีียนอื่่�นได้้ ไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น

-	 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิารจะดำรงตำแหน่่งกรรมการใน
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 2 แห่่ง

-	 กรณีีที่่�กรรมการบริิษััทฯ ท่่านใดมีีการไปดำรง
ตำแหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทอื่่�นให้้
แจ้้งคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทราบ

กรรมการของบริิษััทไม่่สามารถเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนหรืือเข้้า

เป็็นกรรมการในบริิษััทเอกชนหรืือบริิษััทมหาชนอื่่�นๆ ซ่ึ่�ง
ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน
กับักิจิการของบริษิัทั เว้น้แต่่จะแจ้ง้ให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

กรรมการเข้้าใหม่่ทุุกคนต้้องเปิิดเผยกิิจกรรมและผล
ประโยชน์ภายนอกบริิษัทัเมื่่�อเข้า้ดำรงตำแหน่่งกรรมการของ
บริิษัทัและกรรมการทุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานกิิจกรรม รวม
ถึึงแจ้้งเปลี่�ยนแปลงข้้อมููล (ถ้้ามีี) ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับผลประโยชน์
ภายนอกบริิษััทให้้บริิษััททราบ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษิัทัจัดัทำการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน

ของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะเป็็นประจำทุุกปีี และ
รายงานผลการประเมินิต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อให้ท้ราบ
ว่่าในระยะเวลา 1 ปีีที่่�ผ่่านมามีีการปฏิิบััติิงานครบถ้้วน 
เหมาะสมตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� และเป็็นไปตามหลักัการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีหรืือไม่่อย่่างไร และนำผลประเมิินการ
ปฎิิบััติิงานปรับปรุงแก้้ไขในปีีต่่อไป ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััท
เป็็นผู้้�รวบรวมและสรุุปผลให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

แบบประเมินิผลการปฎิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทั
เป็น็รายคณะได้พั้ัฒนามาจากแบบประเมินิตนเองของตลาด
หลัักทรัพย์์ฯ โดยหััวข้้อการประเมิินแบ่่งออกเป็็น 6 หมวด
หลััก ประกอบด้้วย 1) หมวดโครงสร้างและคุุณสมบััติิของ
คณะกรรมการ  2) หมวดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิด
ชอบของคณะกรรมการ 3) หมวดการประชุุมคณะกรรมการ 
4) หมวดพลวััติิในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 5) 
หมวดความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และ 6) หมวดการ
พััฒนากรรมการ ซึ่่�งแต่่ละหมวดประกอบไปด้้วยหััวข้้อย่่อย
ต่่างๆ โดยแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทมีี
จำนวน 48 ข้้อ 

สรุุปผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท 
ประจำปีี 2567 มีีระดัับคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมของทุุกหมวด
เท่่ากัับ 90.74% 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเป็็น
รายบุุคคล

ในปีี 2567 คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย
เป็็นรายบุุคคลเป็็นรายบุุคคล โดยมุ่่�งเน้้นการนำผลประเมิิน
ไปใช้้ประโยชน์์เพื่่�อการปรับปรุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการบริิษััท ซึ่่�งกำหนดให้้มีีการประเมิินตนเองปีีละ  

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 85



1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�รวบรวมและสรุุปผลให้้
คณะกรรมการบริิษััททราบ

สรุปุผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริษิัทัเป็็น
รายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ประจำปีี 2567 มีีระดัับคะแนน
เฉลี่่�ยโดยรวมของทุุกหมวดเท่่ากัับ 90.78% 

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย
ในปีี 2567 คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำกัับ

ดููแลของคณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 3 ชุุดได้้ทำการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะด้้วยตนเองและมีี
การรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะด้้วย
ตนเองโดยใช้้แบบประเมิินที่่�มีีคำถามแบ่่งออกเป็็น 4 หมวด 
ได้แ้ก่ ่1) โครงสร้างและคุณุสมบััติขิองคณะกรรมการ 2) การ
ประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อย 3) บทบาท หน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย 4) การรายงาน
ของคณะกรรมการชุดย่อ่ย ซ่ึ่�งผลการประเมิินการปฏิบัิัติงิาน
ของคณะกรรมการทั้้�งคณะด้้วยตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีระดัับคะแนนเฉลี่่�ย
โดยรวมของทุุกหมวดเท่่ากัับ 99.13% 91.54% และ 
88.51% ตามลำดัับ

การประเมิินผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน
ไทย (CGR) ประจำำ�ปีี 2567

ตามที่่�ตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทยสนับสนุนสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ให้้สำรวจและ
ประเมิินระดัับการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน
ไทย 2567 นั้้�น จากการประเมิินบริิษััทได้้คะแนน 73% 

หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการบริิษััทฯ
ในการคัดเลืือกและพิิจารณาบุุคคลที่่�เหมาะสม สมควรได้้

รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ ทั้้�งจากการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายย่่อยและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอชื่่�อ ซ่ึ่�งต้้องผ่่านการ
พิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยกรรมการบริิษััทฯ 
ต้้องมีีคุณสมบััติิที่่�สอดคล้้องตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�
กำหนด ไม่่นำความแตกต่่างทางเพศ เผ่่าพัันธุ์์� เชื้้�อชาติิ 
สััญชาติิหรืือถิ่่�นกำเนิิดมาเป็็นข้้อจำกััดด้้านคุุณสมบััติิ 
นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังให้้ความสำคััญในเรื่่�องความเป็็นอิิสระ

ของกรรมการ ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจมีีกัับ
บริิษััท ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ 

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
บริิษััทได้้จััดให้้มีีการบรรยายจากกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

และผู้้�บริิหารระดัับสููงเกี่่�ยวกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
และแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจ กฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และ
ข้้อมููลที่่�จำเป็็นและมีีประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และจััด
ทำเอกสารปฐมนิิเทศสำหรัับกรรมการใหม่่ (Welcome 
Package for TOP’s New Board of Director) เพื่่�อเป็็น
ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ในการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย
ข้้อมููลสำคััญต่่างๆ อาทิิ กำหนดการประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ประวััติิความเป็็นมาและธุุรกิิจของบริิษััท แนวทาง
การดำเนิินธุุรกิิจ แผนกลยุุทธ์์ ผลการดำเนิินงานล่่าสุุด คู่่�มืือ
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ กฎบััตร
คณะกรรมการชุดย่่อย คู่่�มืือกรรมการอิสระ (สำหรัับ
กรรมการอิิสระ) เป็็นต้้น

การประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้รัับทราบผลการประเมิินการ

ปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ ซึ่่�งประเมิินโดยกรรมการ
ที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร โดยใช้ห้ัวัข้อ้สำหรัับการประเมิินเป็น็ไปตาม
แนวทางของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ประกอบด้ว้ยหัวัข้อ้ดัังต่อ่ไป
นี้้� 1) ความเป็็นผู้้�นำ 2) การกำหนดกลยุุทธ์์ 3) การปฏิิบััติิ
ตามกลยุุทธ์์ 4) การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน 5) 
ความสััมพัันธ์ก์ับัคณะกรรมการ 6) ความสััมพัันธ์ก์ับัภายนอก 
7) การบริิหารงาน และความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร 8) การ
สืืบทอดตำแหน่่ง 9) ความรู้้�ทางด้้านผลิตภััณฑ์์ และการ
บริิการ 10) คุุณลัักษณะส่่วนตััว

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ
ประจำปีี 2567 มีีระดัับคะแนนเฉล่ี่�ยโดยรวมของทุุกหััวข้้อ
เท่่ากัับ 77.06% โดยบริิษััทฯ มีีความตั้้�งใจที่่�จะประเมิินการ
ปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการเป็็นประจำทุุกปีี ซึ่่�งเป็็นไป
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� การประเมิินการ
ปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการในครั้้�งต่่อไปจะมีีขึ้้�นในปีี 
2568 
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8.2 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย
บริษิัทั กรุงุเทพโสภณ จำกัดั (มหาชน) มีีบริษิัทัย่อยสอง

แห่่ง ดังัที่่�กล่่าวไว้้แล้้วในข้้อมูลูทั่่�วไปของบริษิัทัข้างต้้น ซึ่่�งทั้้�ง
สองบริิษััทอยู่่�ภายใต้้การดำเนิินการทางธุุรกิิจ โดยคณะ
กรรมการบริษัิัทได้้มีีการแต่่งตั้้�ง กรรมการบริษิัทัจำนวน 3 ท่่าน 
1 ในนั้้�นเป็็นกรรมการผู้้�จัดการของบริษิัทั กรุุงเทพโสภณ จำกััด 
(มหาชน) และผู้้�บริหิารจำนวน 2 ท่่าน เข้้าเป็็นกรรมการของ
บริษิัทั เคดับบลิวิซีี โลจิสติกิส์์ จำกััด และบริษิัทั กรุุงเทพคลัง
เอกสาร จำกัดั ทั้้�งนี้้�กรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�กำหนดกรอบของ
บุคุลากร อำนาจดำเนินิงาน และการเงินิ ของบริษิัทัย่อย ดังั
นั้้�นจึึงมีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกๆ 
1.5 เดืือนหรืือตามคำขอจากบริษิัทัย่อย เพื่่�อให้้เกิดิการตัดัสินิ
ใจในการดำเนินิงานได้้รวดเร็ว็ขึ้้�น

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560

คณะกรรมการเข้้าใจถึึงบทบาทหน้้าที่่� ประโยชน์ และ
หลัักปฏิิบััติิของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท 
จดทะเบีียนปีี 2560 ซึ่่�งคณะกรรมการได้้นำมาปรัับใช้้ตาม
ความเหมาะสมของบริิษััทแล้้ว โดยคณะกรรมการบรรษััทภิิ
บาลและบริิหารความเส่ี่�ยงซึ่่�งถืือเป็็นคณะกรรมการชุดย่่อย
ผู้้�มีีหน้า้ที่่�ในการกำกับัและควบคุมุดูแูลให้บ้ริษิัทัมีีการปฏิบิัตัิิ
ตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีเพื่่�อส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุ
ให้้บริิษััทดำเนิินธุุรกิจที่่�สร้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
ได้ก้ำหนดให้ม้ีีการทบทวนความเหมาะสมของการปฏิบิัติัิตาม
หลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�งโดยคณะ
กรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�พิิจารณาและประเมิินผลการปรัับใช้้ 
และนำเสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

คณะกรรมการทำหน้า้ท่ี่�ในการกำหนดวิสิัยัทััศน์ ์และพัันธ
กิจิของบริษัิัท เพื่่�อผู้้�บริหิาร และพนักังานมีีจุดุมุ่่�งหมายในการ
ดำเนินิงานไปในทิิศทางเดีียวกััน ซ่ึ่�งในปี ี2567 คณะกรรมการ
ได้ม้ีีการพิจารณาทบทวนและอนุุมัตัิวิิสิัยัทััศน์์ ภารกิจ กลยุทธ์ 
เป้้าหมาย และทิิศทางการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท รวมถึึง
ทบทวนนโยบายที่่�สำคััญให้้มีีความเหมาะสม และสอดคล้้อง
ต่่อการดำนเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการได้ต้ิดิตามดูแูลให้ก้ารนำกลยุทุธ์ข์องบริษิัทั
ไปปฏิิบัตัิ ิโดยในการประชุมุคณะกรรมการทุกุไตรมาส คณะ
กรรมการได้้ติิดตามผลการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหาร โดย
กำหนดให้้มีีการรายงานผลการดำเนิินงานและผลประกอบ

การของบริิษััท โดยเฉพาะในส่่วนของเป้้าหมายทางการเงิิน
และแผนงานต่่างๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้

การปฏิบัิัติติามหลักการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องอื่่�นๆ
บริษิัทัได้ป้ฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีสำหรับั

บริิษััทจดทะเบีียน เพื่่�อรองรัับการประเมิินต่่างๆ โดยบริิษััท
ได้้รัับผลการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจด
ทะเบีียนประจำปี ี2567 จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ “ดีี” โดยบริิษััทได้้
ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจด
ทะเบีียนปีี 2560 ทั้้�งหมด ยกเว้้นเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1.	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่า่ตอบแทนควรประกอบด้้วยกรรมการอิสระเป็็นส่ว่น
ใหญ่ ่(มากกว่่าร้้อยละ 50) : คณะกรรมการได้้กำหนด
องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่า่ตอบแทนของบริษิัทัว่าต้้องประกอบด้้วยสมาชิิก 3 
คน โดยสมาชิกิไม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งเป็น็กรรมการอิสิระ 
มีีภาวะผู้้�นำ วิสิัยัทัศัน์ ์ความเป็น็อิสิระในการตัดัสินิใจ 
ทัักษะ ประสบการณ์ที่่� เป็็นประโยชน์กัับบริิษััท 
ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ และสามารถทุ่่�มเทเวลาในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเพีียงพอ

2.	 การกำหนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการควร
ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระมากกว่่า 50% : 
โครงสร้างคณะกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วย
บุุคคลในวงการธุุรกิิจ และจากหลายสาขาอาชีีพ มีี
คุณุสมบััติิ ทักัษะ ประสบการณ์ในงานบริิหารและงาน
ปฏิิบััติิการที่่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััท และประกอบ
ด้้วย กรรมการอิสระในจำนวน และคุุณสมบััติิอย่่าง
น้้อยตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักัทรัพัย์ฯ์ กำหนด คืือ มีีกรรมการอิสิระอย่า่งน้อ้ยห
นึ่่�งในสามของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด แต่ต่้อ้งไม่น่้อ้ย
กว่่า 3 คน โดยประธานคณะกรรมการไม่่เป็็นบุุคคล
เดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จััดการ

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน   
คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้

บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบ
ภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล สอบทานให้้บริิษััทมีี
รายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ พิิจารณา
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของ
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ตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังกล่่าวสมเหตุุผลและเป็็นประโยชน์
สููงสุุดต่่อบริิษััท แจ้้งให้้ฝ่่ายจััดการมีีการปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อ
บกพร่่องที่่�ตรวจพบภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็น็สมควร โดยบริษิัทัที่่�ปรึึกษาตรวจสอบภายในมีีความเป็น็
อิิสระในการทำหน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบ และประเมิิน
ประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน 
นอกจากนี้้�บริิษััทมุ่่�งผลัักดัันให้้สำนัักงานตรวจสอบภายใน
ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และใช้้กรอบการ
ควบคุุมภายในสากลตามแนว COSO Internal Control 
Integrated Framework บริิษััทจัดอบรมให้้ผู้้�บริิหารและ

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

พนักังานบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย เกี่่�ยวกับัการกำกับัดูแูลกิจิการ 
การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการประเมิิน
การควบคุุมภายในด้้วยตนเอง เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของทุุก
หน่ว่ยงานทั้้�งของบริิษัทั และบริิษัทัย่อย สามารถทดสอบและ
ประเมิินความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิภาพของระบบ
ควบคุุมภายในของตนเองภายในองค์์กรได้้ ทั้้�งนี้้�คณะ
กรรมการบริิษััทดููแลให้้สำนัักงานตรวจสอบภายในมีีความ
เป็็นอิิสระ และให้้รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััทได้้เสนอรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็น
เอกสารแสดงรายการไว้้ในรายงานประจำปีี (56-1 One 
Report)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)88



9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน
บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำนวนหนึ่่�งชุุด 

ซึ่่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการของบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�
ในการพิจารณาและบริหิารความเสี่่�ยงในการประกอบกิจิการ
ของบริษิัทัและบริษัิัทย่อย บริษิัทัให้้ความสำคััญต่อ่ความเส่ี่�ยง
ที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท 7 ข้้อหลัักดัังนี้้�

1. ความสัมัพันัธ์ก์ับับุคุคลภายนอกต่อ่องค์ก์ร บริิษัทัเห็น็
ถึึงความสำคัญัในเรื่่�องการติดิต่อ่สื่่�อสารและการให้ค้วามรู้้� แก่่
บุุคคลภายนอก อาทิิ ลููกค้้า คู่่�ค้้า บุุคคลทั่่�วไป ต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงนโยบายของธุุรกิิจใหม่่ของบริิษััท โดยใช้้ระบบ 
Website ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด รวมถึึงการจััดสััมมนา
ให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้า การออกบููธเสนอบริิการผ่่านงานแสดง
สินิค้า้ต่า่งๆ การออกพบปะเพื่่�อให้ข้้อ้มูลูและรับัข้อ้เสนอจาก
ลููกค้้า การประชุุมเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล ความต้้องการ และ
แนวทางการแก้ป้ัญัหาหรืือสนับสนุนการทำงานซึ่่�งกันัและกันั

2. Strategic Risk ในแต่่ละปีีฝ่่ายบริิหารได้้มีีการติิดตาม
และวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆทั้้�งจากปััจจััยภายนอก 
และภายในที่่�มีีผลกระทบต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิทั้้�งระยะสั้้�นและ
ระยะยาว และกำหนดแผนกลยุทธ์และแผนธุุรกิจพร้้อมทั้้�ง
งบประมาณ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของธุุรกิิจและความ
ต้้องการของลููกค้้า นำเสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อให้้คณะ
กรรมการกำหนดทิศิทางในการดำเนินิธุรุกิจของบริิษัทัฯและ
บริิษััทย่่อย รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารให้้กัับพนัักงาน ลููกค้้า และ 
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกััน

3. ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีี บริษิัทัให้้ความสำคััญ
ต่่อระบบ IT ซึ่่�งเป็็นหััวใจหลัักในการขัับเคลื่่�อนการทำงาน 
ทั้้�งภายในและภายนอก 

•	 ภายนอก บริิษััทมีีระบบที่่�ดีีเย่ี่�ยมให้้แก่่ลููกค้้า ได้้แก่่
ระบบ Application ที่่�เรีียกว่่าระบบ RSSQL ระบบ
จััดการคลัังเอกสาร ท่ี่�สามารถเรีียกใช้้บริิการแบบ
ระบบ real time ระบบการจัดัเก็บ็เอกสารดิจิิทิัลั เพื่่�อ
ให้ลู้กูค้า้สามารถสืืบค้น้หาเอกสารที่่�ฝากเก็บ็ในระบบ
ดิจิิทิัลักับบริษิัทัฯ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการจัดเก็็บ
เอกสารในรููปดิจิิทััล และการเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่าง
รวดเร็ว็ ถูกูต้อ้งและมีีความปลอดภััย โดยมีีการพัฒนา
รููปแบบและการเข้้าถึึงข้้อมููลแก่่ลููกค้้าให้้มีีความ
ปลอดภััย และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

•	 ภายนอก บริิษััทฯ มีีระบบซอฟท์์แวร์์ Transport 
Management System (TMS) ระบบที่่�ใช้้ในการ
บริหิารจัดการระบบขนส่่งของธุุรกิจ ช่ว่ยจััดการระบบ
งาน การวางแผน รายละเอีียดการขนส่่ง ควบคุุมรถ
และพนัักงาน รายงานตำแหน่่งของรถขนส่่ง ด้้วย
โปรแกรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์

•	 ภายนอก บริิษััทมีีนโยบายจััดการประชุุมรููปแบบ
ออนไลน์์กัับผู้้�ให้้บริิการจากภายนอก เช่่น Supplier, 
Vendor และลููกค้้า ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานะ
การณ์การป้องกัันการระบาดโควิด-19 และเพื่่�อ
เป็็นการทดแทนการประชุุมในรููปแบบเดิิม

•	 ภายนอก ปััจจุุบัันการแข่่งขัันทางธุุรกิิจมีีมากขึ้้�น 
บริิษััทจึึงเปิิดช่่องทางให้้ลููกค้้า สามารถเข้้าถึึงข้้อมููล
ของตนเอง ที่่�ได้้ดำเนิินการฝากไว้้กัับบริิษััท หรืือ
สามารถเรีียกใช้้บริิการต่่างๆ ผ่่านระบบ Online แต่่
ในขณะเดีียวกัันก็็เป็็นการเปิิดโอกาสทำให้้ถููกโจมตีี 
และได้้รัับผลกระทบจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ผ่่าน
ทางระบบ Internet ส่ง่ผลให้้มีีความเส่ี่�ยงท่ี่�ข้้อมููลอาจ
รั่่�วไหลและส่่งผลกระทบต่่อลููกค้้า ทางบริิษััท จึึงได้้
ลงทุุนในระบบป้้องกัันภััยต่่างๆ นอกจากนี้้�บริิษััทได้้
จััดซื้้�อ ประกัันภััยไซเบอร์์ เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันกรณีี
เกิดิสถานการณ์ฉ์ุกุเฉินิ และเพื่่�อลดผลกระทบจากการ
โจมตีีทางไซเบอร์์

•	 ภายใน บริษิัทัมีีนโยบายการใช้ร้ะบบ IT ในการบริหิาร
การเคลื่่�อนไหวของเอกสารและข้้อมููลภายในองค์์กร 
โดยมีีนโยบายท่ี่�จะให้้ลดการใช้้กระดาษและใช้้ระบบ 
IT เพิ่่�มมากข้ึ้�นเพื่่�อสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�จำเป็็นต่่อ
การดำเนิินงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน
และการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าที่่�รวดเร็็วขึ้้�น และทาง
บริิษััทย่่อยได้้วางมาตรฐานการดูแลความปลอดภััย
ของข้้อมููลลูกค้้าด้้วยมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 
ซึ่่�งได้้ดำเนิินการตรวจรัับรองอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ภายใน บริิษััทมีีนโยบายการประชุุมรููปแบบออนไลน์์
มาปรับใช้ภ้ายในองค์์กรเพื่่�อช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพใน
การทำงานของทุุกหน่่วยงาน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กับัสถานะการณ์ก์ารป้อ้งกันัการระบาดโควิดิ-19 และ
เพื่่�อเป็็นการทดแทนการประชุุมในรููปแบบเดิิม

4. ระบบการป้้องกัันภััยธรรมชาติิและอุุบััติิภััย บริิษััทมีี 
นโยบายรับัมืือภัยัธรรมชาติโิดยมีีการจัดัทำแผนฉุกุเฉินิ และ
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แผนบริิหารธุรกิจต่่อเนื่่�อง (BCP) เพื่่�อเป็็นการแน่่ใจว่่า  
ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุภััยธรรมชาติิ หรืืออุุบััติิภััยต่่างๆ บริิษััทยััง
สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้มีีการซัักซ้้อม
ร่่วมกัับลููกค้้าเป็็นประจำทุุกปีี

5. ทรััพยากรบุคคลบริิษััทให้้ความสำคััญต่อการพัฒนา
บุุคลากรทุกระดัับ จึึงให้้มีีการ จััดทำการวางแผนพััฒนา
บุุคลากรประจำปีีสำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน โดย
เน้้นในการพััฒนาตามหน้้าที่่� ของแต่่ละหน่่วยงานไปพร้้อมๆ 
กัับการพัฒนาทัักษะด้้านต่่างๆ โดยเฉพาะความรู้้�เพิ่่�มเติิม
อื่่�นๆ เช่่น การใช้้ระบบ IT, ภาษาอัังกฤษ, และการพััฒนาทีีม

6. มาตรฐานความปลอดภััย ทางบริิษััทได้้คำนึึงถึึงการ
ดูแูลสถานที่่� ทรัพัย์ส์ินิของลููกค้า้ ตลอดจนความปลอดภัยัใน
การปฏิบิัตัิงิานตามมาตรฐาน ISO 45001: 2018 จึึงได้ด้ำเนินิ
การทั้้� ง ในส่่วนของ จััดสรรเครื่่� องมืือป้้องกัันให้้กัับ
พนัักงานPersonal Protective Equipment การวาง
มาตรฐานความปลอดภััยกระบวนการทำงาน การนำ
เทคโนโลยีีเพื่่�อใช้ดู้แูลมาตรฐานความปลอดภัยัในการทำงาน 
ตลอดจนกำหนดเขตพื้้�นที่่�ในการปฏิิบััติิงานตามความสำคััญ
ของข้้อมููลลูกค้้า และมาตรการในการเข้้าถึึงพ้ื้�นท่ี่�ในส่่วน
ต่า่งๆด้้วย เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยต่่อทรัพย์์สินิและข้้อมููลของ
ลููกค้้า 

7. พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล (PDPA) บริษิัทัได้จั้ัด
ทำนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงแต่่งตั้้�งคณะ
ทำงานและเจ้้าหน้้าที่่�รัับผิิดชอบกระบวนการต่่างๆ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่ามีีการกำกัับดููแลและปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลไม่่ให้้
เกิิดการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)
บริษิัทัได้จ้ัดัทำนโยบายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลขึ้้�น เพื่่�อ

ชี้้�แจ้้งรายละเอีียดและวิิธีีการจััดการและการประมวลผล
ข้้อมููลส่วนบุุคคลที่่�อยู่่�ในการครอบครองดููแลของบริิษััทให้้มีี
ความปลอดภััยสููงสุุดอัันเป็็นการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ซ่ึ่�งต่่อไปจะเรีียกว่่า 
“กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล” บริิษััทจึึงประกาศ
นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ดัังต่่อไปนี้้�

ข้้อที่่� 1 คำำ�นิิยาม
•	 ข้้อมููลส่่วนบุุคคล หมายถึึง ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบุุคคลซึ่่�ง

ทำให้้สามารถระบุุตััวบุุคคลนั้้�นได้้ไม่่ว่่าทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม แต่่ไม่่รวมถึึงข้้อมููลของผู้้�ถึึงแก่่กรรมโดย
เฉพาะ

•	 เจ้า้ของข้อมููลส่่วนบุุคคล หมายถึึง ท่า่นซึ่่�งเป็น็บุุคคล
ธรรมดา

•	 ผู้้�ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคล หมายถึึง บริิษััท กรุุงเทพ
โสภณ จำกััด (มหาชน) บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ 
จำกััด และบริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด ซึ่่�งต่่อ
ไปจะรวมเรีียกว่่า “บริิษััท”

•	 ผู้้�ประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล หมายถึึง บุุคคลหรืือ
นิิติิบุุคคลซึ่่�งดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการเก็็บรวบรวม ใช้้ 
หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของท่่านตามคำสั่่�งของ
บริิษััท

•	 เจ้า้หน้า้ที่่�คุ้้�มครองข้อมูลูส่ว่นบุคุคล หมายถึึง บุคุคล
หรืือนิิติิบุุคคลที่่�ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการดำเนิินงาน
ของบริษิัทัหรืือผู้้�ประมวลผลข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล รวมทั้้�ง
ลููกจ้้างหรืือผู้้�รัับจ้้างของบุุคคลดังกล่่าวเก่ี่�ยวกัับการ
เก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่วนบุุคคลให้้ถููก
ต้้องตามกฎหมาย

ข้้อ 2 ที่่�มาและข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทเก็็บรวบรวม
บริิษัทัจะเก็็บรวบรวมข้้อมูลูส่ว่นบุุคคลจากท่่าน หรืือจาก

แหล่่งข้้อมููลอื่่�น ดัังนี้้�
2.1 ข้้อมููลส่่วนตััว ได้้แก่่ ชื่่�อ นามสกุุล คำนำหน้้า อายุุ เพศ 

วัันเกิิด อายุุ ภาพถ่่าย หมู่่�โลหิิต สััญชาติิ ศาสนา วััน
เกิิด ข้้อมููลจากประวััติิส่่วนตััว การศึึกษา ตำแหน่่ง 
หน้้าที่่�อาชีีพ ข้้อมููลการถืือหุ้้�น หมายเลขบััตร
ประชาชน และหมายเลขหนัังสืือเดิินทาง นามบััตร 
สััดส่่วนการถืือครองหุ้้�น ลายมืือชื่่�อ สถานภาพสมรส 
ข้้อมููลส่วนบุุคคลในครอบครัว ประวััติิอาชญากรรม 
ข้้อมููลการตรวจสุุขภาพ ข้้อมููลชีีวภาพ ภาพถ่่ายจาก
กล้้องโทรศััพท์์ กล้้องวงจรปิิด เป็็นต้้น

2.2 ข้้อมููลการติดต่่อ ได้้แก่่ หมายเลขโทรศััพท์์ ที่่�อยู่่� 
ประเทศ บััญชีีระบุุตััวตนทางสื่่�อสัังคมออนไลน์และ
รููปโปรไฟล์์ รวมถึึงข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งใน
โปรไฟล์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบััญชีีทางสื่่�อสัังคมออนไลน์ดััง
กล่่าว เป็็นต้้น

2.3 ข้้อมููลละเอีียดอ่่อน ได้้แก่่ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับศาสนาของ
ท่า่นที่่�ปรากฎในบัตัรประชาชน และ/หรืือข้้อมูลูเก่ี่�ยว
กัับชาติิพัันธุ์์�ที่่�ปรากฎในเอกสารยืืนยัันตััวตน เป็็นต้้น

2.4	ข้ อมููลการเงิิน ได้้แก่่ หมายเลขบััญชีีธนาคาร เลข
ประจำตััวผู้้�เสีียภาษีี เป็็นต้้น

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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2.5	ข้ ้อมููลทางเทคนิิค ได้้แก่่ อีีเมล รหััสผ่่าน ข้้อมููลการใช้้
แอพพลิิเคชั่่�น เฟชบุ๊๊�ค ข้้อมููลเทคนิิคอื่่�นๆ ที่่�ได้้มาจาก
การใช้้ข้้อมููลออนไลน์์ เป็็นต้้น

2.6	ข้ ้อมููลอื่่�นๆ นอกจากที่่�กล่่าวไว้้ในข้้อ 2.1-2.5
อนึ่่�ง บริษิัทัอาจร้้องขอให้ท้่า่นจััดหาข้อ้มูลูส่วนบุุคคลของ

บุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับท่่าน เช่่น ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบิิดา 
มารดา สามีี ภรรยา หรืือบุุตร โดยบริิษััทจะดููแลข้้อมููลส่่วน
บุุคคลเหล่่านั้้�นให้้อยู่่�ภายใต้้นโยบายนี้้�

ข้้อ 3 วััตถุุประสงค์์ ในการเก็็บรวบรวมใช้้หรืือเปิิดเผย
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของท่่าน

3.1	 เพื่่�อความจำเป็็นต่อ่การประกอบธุุรกิจิปกติิของบริษิัทั 
ดัังนี้้�
3.1.1	ปร   ะ ก อ บ ธุุ รกิ ิ จ พัั ฒ น า  แ ล ะ ใ ห้้ เ ช่่ า

อสัังหาริิมทรััพย์์ ลงทุุนในบริิษััทย่่อย
3.1.2	ปร ะกอบกิิจการคลัังสิินค้้า และท่่าเรืือขนถ่่าย

สิินค้้า
3.1.3	ปร ะกอบกิิจการรับฝาก และบริิหารเอกสาร 

การสแกนเอกสาร การให้้บริิการจััดการ
เอกสารรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์

3.1.4	 การดำเนิินการอื่่�นใด ได้้แก่่ การขายสิินค้้า/การ
ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าของบริิษััท การบัญชีี การ
เงิิน การสอบบััญชีี การบริิหารงานบุุคคล การ
โฆษณาประชาสััมพัันธ์์ การตลาดการดำเนิิน
การอื่่�นใดเก่ี่�ยวกัับเทคโนโลยีีและสารสนเทศ 
เพื่่�อให้้การประกอบธุรุกิจิดังักล่่าวข้้างต้้นเสร็จ็สิ้้�น

3.2	 เพื่่�อปฏิิบััติิกฎหมายแรงงาน ได้้แก่่ กฎหมายคุ้้�มครอง
แรงงาน กฎหมายประกัันสัังคม กฎหมายกองทุุนเงิิน
ทดแทน กฎหมายแรงงานสััมพัันธ์์ กฎหมายกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น

3.3	 เพื่่�อปฏิิบััติิตามกฎหมายอื่่�นท่ี่� เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ 
กฎหมายแพ่ง่และพาณิชิย์ ์กฎหมายวิธิีีพิจิารณาความ
แพ่่ง และหรืือวิิธีีพิิจารณาคดีีอาญา กฎหมายล้้ม
ละลาย เป็็นต้้น

3.4	 เพื่่�อก่่อตั้้�งสิิทธิิเรีียกร้้องตามกฎหมาย

ข้้อ 4 การประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล
เมื่่�อได้ร้ับัข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลจากที่่�มาของข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล

แล้้ว บริิษััทจะดำเนิินการกับข้้อมููลส่วนบุุคคลของท่่านตาม
ที่่�ได้้ระบุุรายละเอีียดไว้้ในเอกสารคู่่�มืือของแต่่ละหน่่วยงาน 
แยกตามบริิษััท

4.1	 การดูแูลรับัผิดิชอบการรับสมัคัรงาน การจ้างพนัักงาน
และการปฏิบิัติัิตามสัญัญาจ้า้งพนักังาน ข้อ้บังัคับัเกี่่�ยว
กัับการทำงาน กฎ ระเบีียบ และหรืือคำสั่่�งต่่างๆ ของ
พนัักงาน รวมทั้้�งการสิ้้�นสุุดสััญญาจ้้างพนัักงาน

4.2	 การควบคุุมดููแลการเข้้าออกของผู้้�มาติิดต่่อ การ
ควบคุุมดููแลการบัันทึึกข้้อมููลภาพผ่่าน CCTV การ
ควบคุุมดููแลการจ้้างช่่วงงานธุุรการต่่างๆ 

4.3	 การดููแลการจ่่ายเงิินและการรัับเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
กิิจการต่่างๆ ของบริิษััท

4.4	 การจััดทำเอกสารประกอบสััญญาต่่างๆ ให้้กัับหน่่วย
งานราชการและคู่่�ค้าของบริิษััท และการเปิิด Ac-
count ให้้กัับลููกค้้ารายใหม่่

4.5	 การยกเลิิกและเพิ่่�มเติิมผู้้�มีีอำนาจ ในการทำธุุรกรรม
ต่่างๆ ของบริิษััท

4.6	 การดููแล การจััดเก็็บ การสแกนเอกสารต่่างๆ ของ
ลููกค้้า และการจััดส่่งเอกสารให้้ลููกค้้า

4.7	 การดููแลและให้้บริิการลููกค้้าของบริิษััทในด้้านต่่างๆ 
รวมทั้้�งการจััดส่่งใบแจ้้งหนี้้�

4.8	 การดูแูลด้า้นการจัดัซื้้�อ/จัดัจ้า้ง รวมทั้้�งการเก็บ็บันัทึึก
ข้้อมููลลููกค้้าในระบบของบริิษััท

4.9	 การดูแลและจััดทำระบบการใช้ง้านของพนักังานและ
ของลููกค้้า และการรัับความคิิดเห็็นผ่่านเว็็บไซต์์

4.10	 การบริิหารจััดการเอกสารต่่างๆ ของลููกค้้า และการ
รัับส่่งเอกสารต่่างๆ ตามคำสั่่�งของลููกค้้า

4.11 การสแกนเอกสารและรัับส่่งไฟล์์สแกนเอกสารให้้แก่่
ลููกค้้า

ข้้อ 5 การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของท่่านแก่่บุุคคลอื่่�น
บริิษัทัอาจเปิดิเผยข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของท่า่ให้แ้ก่บุุ่คคลดังั

ต่่อไปนี้้�
5.1 กลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด 

(มหาชน) บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด และ
บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด 

5.2	ผู้้�รั บบริิการของบริิษััท ได้้แก่่ ลููกค้้าผู้้�ใช้้บริิการของ
บริิษััท

5.3	ผู้้�ปร ะกอบวิิชาชีีพ ได้้แก่ ่แพทย์ ผู้้�สอบบััญชีี ท่ี่�ปรึึกษา
กฎหมาย ทนายความ เป็็นต้้น

5.4	 หน่ว่ยงานราชการหรืือหน่่วยงานกำกัับดูแูลอื่่�นตามที่่�
กฎหมายกำหนด ได้้แก่ ่กรมสรรพากร กองทุุนประกััน
สัังคม ศาล สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ เป็็นต้้น

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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5.5	บุ คคลภายนอกท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่ ่ธนาคารผู้้�อำนวยสิิน
เชื่่�อ บริิษััทประกัันภััย/ประกัันชีีวิิต บริิษััทติิดตาม
ทวงถามหนี้้� เป็็นต้้น

ข้้อ 6 การโอนข้้อมููลไปต่่างประเทศ
บริษิัทัอาจมีีความจำเป็็นในการโอนข้้อมูลูส่ว่นบุุคคลของ

ท่า่นไปยังหน่ว่ยงานต่่างประเทศหรืือองค์ก์รระหว่่างประเทศ 
โดยบริษิัทัจะขอความยิินยอมจากท่่านก่่อน เว้น้แต่่ กฎหมาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอนุุญาตให้้บริิษััทกระทำได้้

ทั้้�งนี้้� ในบางกรณีี ผู้้�รัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลของท่่านบางราย
อาจอยู่่�ในประเทศปลายทางที่่�มีีมาตรฐานการคุ้้�มครองข้้อมูลู
ส่่วนบุุคคลไม่่เทีียบเท่่ากัับมาตรฐานของประเทศไทย เมื่่�อมีี
การโอนข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปยัังต่่างประเทศ บริิษััทจะดำเนิิน
การตามขั้้�นตอนการรัักษาความปลอดภััยเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
หน้้าที่่�ตามกฎหมายเพื่่�อให้้ข้้อมููลนั้้�นได้้รัับการคุ้้�มครองใน
ระดัับเดีียวกัับที่่�เราคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของท่่านตาม
กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บัังคัับใช้้อยู่่�ในขณะนั้้�น

ข้้อ 7 ระยะเวลาการเก็็บรวบรวมข้้อมููส่่วนบุุคคล
บริษิัทัจะเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล ตามวัตัถุปุระสงค์์

และความจำเป็็นและเมื่่�อข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลนั้้�นไม่่ต้อ้งเก็็บตาม
วััตถุุประสงค์์หรืือหมดความจำเป็็นแล้้ว บริิษััทจะจััดการลบ 
ทำลาย หรืือทำให้ข้้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลนั้้�นเป็็นข้้อมูลูที่่�ไม่ส่ามารถ
ระบุุตััวตนได้้โดยเร็็วที่่�สุุด ตามที่่�กำหนดในมาตรฐานการ
รัักษาความปลอดภััยของบริิษััท แต่่ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะเก็็บ
รวบรวมข้้อมููลส่่วนบุุคคลด้้งกล่่าวต่่อไปอีีกไม่่เกิิน 10 ปีี นัับ
จากวัันที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุุคคลนั้้�นสิ้้�นสุุดลง

อนึ่่�ง กรณีีมีีเหตุุจำเป็็นใดๆ ส่่งผลให้้บริิษััทจำต้้องเก็็บ
รวบรวม ใช้ห้รืือเปิิดเผยข้้อมููลส่วนบุุคคลต่อไปจากที่่�ได้้กล่่าว
ไว้้ข้้างต้้น บริิษััทสงวนสิิทธิ์์�ที่่�จะขยายระยะเวลาออกไปตาม
ความจำเป็็น โดยบริษิัทัจะแจ้้งให้้ท่่านทราบล่่วงหน้้า

ข้้อ 8 สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ภายใต้ร้ะยะเวลาการเก็็บรวบรวมข้้อมูลูส่ว่นบุคุคลตามที่่�

กำหนดไว้้ในข้้อ 7 ท่่านมีีสิิทธิินการดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�
8.1	สิ ทธิิในการถอนความยิินยอมในการเก็็บรวมรวม ใช้้

หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลเฉพาะในกรณีีที่่�บริิษััท
ได้้ขอความยิินยอมจากท่่าน

8.2	สิ ทธิใินการขอดููข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลและขอสำเนาข้้อมูลู
ส่่วนบุุคคล หรืือเปิิดเผยถึึงการได้้มาซึ่่�งข้้อมููลส่่วน
บุุคคลด้้งกล่่าวที่่�ตนไม่่ได้้ให้้ความยิินยอม

8.3	สิ ทธิิในการขอรัับข้้อมููลส่วนบุุคคล ขอให้้ส่่งหรืือโอน
ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลไปยังับริษิัทัอื่่�นหรืือขอรับัข้อ้มูลูส่ว่น
บุุคคลที่่�บริิษััทส่่งหรืือโอน

8.4	สิ ทธิิในการคััดค้้านการเก็็บรวบรวม ใช้้หรืือเปิิดเผย
ข้้อมููลส่วนบุุคคลที่่�บริิษััทได้้เก็็บรวบรวมโดยไม่่ได้้ขอ
ความยิินยอมจากท่่านตามที่่�กฎหมายกำหนด

8.5	สิ ทธิิในการขอให้้บริิษััททำการลบ หรืือทำลาย หรืือ
ทำให้ข้้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลเป็น็ข้อ้มูลูที่่�ไม่ส่ามารถระบุตุัวั
บุคุคลท่ี่�เป็น็ท่า่นได้ ้เฉพาะในกรณีีที่่�ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล
หมดความจำเป็็น หรืือท่่านถอนความยิินยอม หรืือ
ท่่านใช้้สิิทธิิคััดค้้านตามข้้อ 8.4

8.6	สิ ทธิใินการขอให้้ระงับัการใช้ข้้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล ในกรณีี
ที่่�ข้้อมููลส่่วนบุุคคลอยู่่�ในระหว่่างการตรวจสอบให้้ถููก
ต้อ้งเป็น็ปัจัจุุบันั สมบูรูณ์แ์ละไม่่ก่อ่ให้เ้กิดิความเข้า้ใจ
ผิิด หรืือหมดความจำเป็็นในการเก็็บรัักษา หรืืออยู่่�
ระหว่่างการพิิสููจน์์ตามที่่�กฎหมายกำหนด

8.7	สิ ทธิิในการขอแก้้ไขข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ถููกต้้อง เป็็น
ปััจจุุบััน สมบููรณ์์ และไม่่ก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการใช้้สิิทธิิของท่่านในแต่่ละประเภท
นั้้�นจะอยู่่�ในแบบฟอร์์มคำร้้องท่ี่�บริิษััทได้้จััดทำขึ้้�น โดยท่่าน
สามารถติิดต่่อขอรัับเพื่่�อกรอกแบบฟอร์์มได้้ที่่�บริิษััท

ท่่านไม่่จำเป็็นต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่ายใดๆ ในการดำเนิินตาม
สิทิธิขิ้า้งต้น้ โดยบริษิัทัจะพิจิารณา และแจ้ง้ผลการพิจิารณา
ตามคำร้้องของท่า่นภายใน 30 วันั นับัแต่่วันัท่ี่�บริิษัทัได้ร้ับัคำ
ร้้องขอดัังกล่่าว

ข ้อ 9 มาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล

บริิษัทัจะจััดให้ม้ีีมาตรการรักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงมาตรการป้้องกัันด้้านการ
บริิหารจััดการ มาตรการป้้องกัันด้้านเทคนิิค และมาตรการ
ป้้องกัันทางกายภาพในเรื่่�องการเข้้าถึึงหรืือการใช้้งานข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล โดยบริิษััทได้้จััดเก็็บข้้อมููลตามมาตรฐานระบบ 
ISMS 2700:2013 (Information Security Management 
System)

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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ข้้อ 10 การเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล

บริษิัทัจะทำการพิจิารณาทบทวนนโยบายคุ้้�มครองข้อ้มูลู
ส่่วนบุุคคลเป็็นประจำเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิและ
กฎหมายข้อ้บัังคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งนี้้� ทั้้�งนี้้� หากมีีการเปลี่่�ยนแปลง
นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลบริษิัทัจะประกาศนโยบาย
ฉบัับล่่าสุุดให้้ท่่านทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

ข้้อ 11 ช่่องทางการติิดต่่อ
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)
สำนัักงานใหญ่่	 185 ถนนราษฎร์์บููรณะ 
			   แขวงบางปะกอก
			   เขตราษฎร์์บููรณะ 
			   กรุุงเทพมหานคร 10140
เว็็ปไซต์์		 www.kwc.co.th
โทรศััพท์์	 02-871-3191-5 ต่่อ 222
อีีเมล		  sommai.sak@krungdhepsophon.com	

บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด
สำนัักงานใหญ่่	 185 ถนนราษฎร์์บููรณะ 
			   แขวงบางปะกอก
			   เขตราษฎร์์บููรณะ
			   กรุุงเทพมหานคร 10140
เว็็ปไซต์์		 www.kwclogistics.in.th
โทรศััพท์์	 02-871-3191-5 ต่่อ 222
อีีเมล		  sommai.sak@krungdhepsophon.com
บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด
สำนัักงานใหญ่่	 185 ถนนราษฎร์์บููรณะ 
			   แขวงบางปะกอก
			   เขตราษฎร์์บููรณะ 
			   กรุุงเทพมหานคร 10140
เว็็ปไซต์์		 www.kdc.co.th
โทรศััพท์์	 02-871-4558 ต่่อ 0
คลัังเอกสาร	 11/1 ถนนพิิมพา-แสนภููดาษ 
		  อำเภอบ้า้นโพธิ์์� จังัหวััดฉะเชิงิเทรา 24140
อีีเมล		  sommai.sak@krungdhepsophon.com

ข้้อ 12 เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
นายสมหมาย สกุุลกิิจ
โทรศััพท์์ 02-871-3191-5 ต่่อ 222
อีีเมล sommai.sak@krungdhepsophon.com		

9.2 รายการระหว่่างกััน 
บริิษััทมีีรายการบัญชีีกับกิิจการที่่� เก่ี่�ยวข้้องกััน ซ่ึ่�ง

เกี่่�ยวข้้องกัันโดยการถืือหุ้้�นหรืือการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกรรมการ
บางส่่วนร่่วมกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวประกอบด้้วยการ
บริิการและการกู้้�ยืืมซ่ึ่�งอััตราค่่าบริิการ และอััตราดอกเบี้้�ย 
เป็น็ไปตามราคาตลาดเช่น่เดีียวกัับรายการที่่�เกิิดขึ้้�นกับับุคุคล
ภายนอก และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงร่่วมกััน

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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รายการต่่อไปนี้้�เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััท  กัับบริิษััทต่่อไปนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีรายการทางบััญชีีกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังนี้้�   

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

รายการในงบแสดงฐานะการเงิิน จำำ�นวนเงิิน

1 เงิินฝากธนาคาร

      - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 38,248,357.69

2 ลููกหนี้้�การค้้า

     - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5,356,289.38

3 ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

     - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 253,766.54

4 หลัักทรััพย์์ในความต้้องการของตลาด

     - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 3,040,600.00

5 เงิินลงทุุนกองทุุนเปิิด

     - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 198,040,590.94

บริิษััท ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด เป็็นบริิษััทย่่อย

บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด เป็็นบริิษััทย่่อย

ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

บริิษััท กรุุงเทพประกัันภััย จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

บริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวมบััวหลวง จำกััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

บริิษััท กรีีนสปอต จำกััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท พลัังโสภณ จำกััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท ไอโออิิ กรุุงเทพประกัันภััย จำกััด (มหาชน) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

บริิษััท แชงกรีี-ลา โฮเต็็ล จำกััด (มหาชน) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน
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ในปีี 2567 บริิษััทมีีรายการทางบััญชีีกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังนี้้�

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

รายการในงบกำำ�ไรขาดทุุน จำำ�นวนเงิิน

1 รายได้้ค่่าเก็็บรัักษาสิินค้้าและเอกสาร

      - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                      18,464,808.72

2 รายได้้จากการขาย

      - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                      25,995.00

3 รายได้้ค่่าบริิการจััดการ

      - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 12,060,645.35

4 รายได้้ทางการเงิิน

      - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                    291,804.34

5 ต้้นทุุนขายและบริิการ

      - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                    874,059.96

6 ค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร

      - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                    139,237.14

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน

ในการดำเนิินธุรุกิจิที่่�มีีการแข่ง่ขันัสูงู การมีีพันธมิติรหรืือ
เครืือข่า่ยทางธุรุกิจิจะช่ว่ยให้เ้กิดิ ความคล่อ่งตัวัในการดำเนิิน
ธุุรกิิจมากกว่่าการที่่�ต้้องพึ่่�งพิิงบุุคคลภายนอก

1.	ขั้้ �นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน
 ในการทำรายการระหว่่างกัันที่่�มิิใช่่การซื้้�อขายหรืือ
ให้้บริิการตามปกติิทั่่�วไป จะต้้องได้้รัับการ พิิจารณา
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ของบริิษััท กรุุงเทพ
โสภณ จำกััด (มหาชน)  

2.	 นโยบายและแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันใน
อนาคต

รายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่อย เป็็น
รายการตามปกติขิองธุรุกิจิทั่่�วไป ดังันั้้�นในอนาคตรายการซื้้�อ
ขาย หรืือให้้บริิการต่่างๆ ระหว่่างกัันจะยัังคงมีีอยู่่�ต่่อไป โดย
บริษิัทัจะดำเนิินการโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์ข์องบริษิัทัเป็็น
สำคััญและราคาที่่�คิิดระหว่่างกัันจะต้้องเป็็นไปตามราคา
ตลาด ส่่วนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเงิินให้้กู้้�ยืืมระหว่่างกัันนั้้�น บริิษััทจะ
กระทำเท่่าที่่�มีีเหตุุจำเป็็นและเหมาะสม โดยจะคำนึึงถึึงผล 
ประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำคััญเช่่นกััน

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกับัรายการ
ระหว่่างกััน

รายการระหว่่างกันัดัังกล่า่วได้้รัับการพิจารณาและได้้รับั
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบว่่ารายการ
ระหว่า่งกันัดังักล่า่วเป็น็ไปอย่า่งสมเหตุสุมผล และจำเป็น็ต่อ่
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยการเข้้าทำรายการดัังกล่่าว
บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาถึึงประโยชน์์สููงสุุดที่่�จะได้้รัับเป็็นสำคััญ 
โดยไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่่างบริิษััทและบุุคคลที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

นโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมัตัิกิารทำำ�รายการระหว่างกััน 
กรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกับบุุคคลที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย คณะ
กรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความ
จำเป็็นในการเข้้าทำรายการ ซ่ึ่�งข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขใน
รายการดังกล่่าวต้้องสอดคล้้องกัับราคาตลาดและราคาที่่�ใช้้ 
และสามารถประเมินิได้แ้ละเปรีียบเทีียบได้ก้ับัราคาตลาด ใน
กรณีีที่่�ไม่่มีีราคาเปรีียบเทีียบ ราคาที่่�ใช้้จะต้้องเป็็นราคาที่่�
เหมาะสมและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นขอ
งบริิษััทฯ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญใน
การพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััด
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

ให้้มีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการ
ระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตาม
แต่ก่รณีี โดยกรรมการผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียจะไม่่เข้า้ร่ว่มประชุุม
และไม่่ใช้้สิิทธิิในการออกเสีียงเพื่่�ออนุุมััติิในรายการดังกล่่าว 
อีีกทั้้�งจะมีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในรายงานประจำ
ปีี และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี 

นโยบายเกี่่�ยวกับัการเข้า้ทำำ�รายการระหว่า่งกันัในอนาคต 
ในกรณีีที่่�มีีการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต โดย

เฉพาะรายการระหว่่างกัันของบริิษััทย่อย แต่่ละหน่่วยงาน
ของบริิษััทย่่อยจะต้้องแจ้้งรายละเอีียดของรายการท่ี่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�น เช่่น มููลค่่าของรายการ ราคา เงื่่�อนไข และเหตุุผล
ที่่�ต้้องมีีรายการระหว่่างกััน โดยแจ้้งต่่อเลขานุุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้เลขานุุการคณะกรรมการตรวจ
สอบ ตรวจสอบรายการเบื้้�องต้้น ว่่ารายการนั้้�นๆ จะต้้องได้้
รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหาร/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะ
กรรมการบริิษััท/ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิ
ให้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง 
หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน คณะ
กรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวม
ทั้้�งเป็็นไปตามและระเบีียบปฏิิบััติิของ บริิษััท ทั้้�งนี้้� รายการ
ระหว่่างกัันทุุกรายการจะต้้องได้้รัับการสอบทานจากฝ่่าย
ตรวจสอบภายใน

นอกจากนี้้� หากมีีการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน บริิษััทฯ 
จะจััดให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับัความ
เหมาะสมของรายการดังกล่่าว ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ และบริษัิัทย่อย
ไม่่มีีความประสงค์์ที่่�จะให้้มีีรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันเกิิดขึ้้�นซึ่่�ง
เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอาจมีีรายการ
ระหว่่างกัันกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร ซ่ึ่�งที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทได้้มีีการอนุุมััติิในหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการ
สามารถอนุุมััติิรายการที่่�สมเหตุุสมผล มีีความโปร่งใส และ
สามารถเทีียบเคีียงได้้เสมืือนทำกัับบุุคคลภายนอกและเป็็น
รายการธุรุกิจิปกติหิรืือสนับัสนุนุธุรุกิจิปกติซ่ิึ่�งปราศจากความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ในฐานะกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
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03
ส่่วนที่่�

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน



รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท และบริิษััทย่อย และสารสนเทศทางการเงิินที่่�
ปรากฏในรายงานประจำปีี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำข้ึ้�นตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยใช้น้โยบาย
บััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำ รวม
ทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีและดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่า 
การบันัทึึกข้อ้มููลทางบััญชีีมีีความถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น และเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้ซ้ึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ และเพื่่�อให้ท้ราบจุดุอ่อ่นเพื่่�อ
ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดูแลรับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของรายงาน
ทางการเงิิน และระบบควบคุุมภายใน และความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีีแล้้ว

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2567

   		  (นายโชติิ โสภณพนิิช)				             (นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล)
		     ประธานกรรมการ				                   กรรมการผู้้�จััดการ    		  
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

งบการเงิิน
บริิษััทฯ จััดทำงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำหรัับงวดบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  

โดยมีี นางสาวศิิริิรััตน์์ ศรีีเจริิญทรััพย์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 5419 จากบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�
สอบบััญชีี

สรุุปรายงานการสอบบััญชีี
ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และผลการดำเนิินงานและกระแส

เงินิสด สำหรัับปีนีี้้�สิ้้�นสุดุวัันเดีียวกัันของบริษิัทั กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริิษัทัย่อย และเฉพาะของบริิษัทั กรุุงเทพ
โสภณ จำกััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
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งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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งบการเงิิน
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04
ส่่วนที่่�

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล



บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่า 
ข้้อมููลดังักล่่าวถูกูต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็จ็ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคัญัผิดิ หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้องแจ้้งในสาระสำคัญั นอกจากนี้้� 
บริิษััทขอรัับรองว่่า

(1)	งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบ
ถ้้วนในสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว 

(2)	บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีระบบการเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�ดีี เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่บริิษัทัได้เ้ปิดิเผยข้อ้มูลูในส่ว่นท่ี่�เป็น็สาระสำคัญัทั้้�งของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	บริษัิัทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิบัิัติติามระบบดัังกล่่าว และได้้แจ้ง้ข้้อมููล
การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของ
บริิษััทแล้้ว ซ่ึ่�งครอบคลุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่�ยนแปลงที่่�สำคััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการ 
กระทำที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้
มอบหมายให้้นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำกัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ
นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล กำกัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น	
	

	    ชื่่�อ		 	 	 	 ตำแหน่่ง	 	 	 	 ลายมืือชื่่�อ

	 1. นายโชติิ โสภณพนิิช			ปร  ะธานกรรมการ                                   

	 2. นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล		  กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ                 

	    ชื่่�อ		 	 	    	 ตำแหน่่ง	 	 	 	 ลายมืือชื่่�อ
                                                                                                                                     
ผู้้�รัับมอบอำนาจ นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล      	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)158



เอกสารแนบ



นายโชติิ โสภณพนิิช

ตำแหน่่งปััจจุุบััน ประธานกรรมการ

อายุุ 83 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยซิิดนีีย์์ 
ออสเตรเลีีย

ประวััติิการอบรม 2567 ไม่่มีีอบรม

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 15 กรกฎาคม 2537

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 30 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2567) 93,632 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 1.56%*

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการอื่่�น
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

• ประธานกรรมการ บริิษััท กรีีนสปอต จำกััด
• ประธานกรรมการ บริิษััท วััฒนโชติิ จำกััด
• กรรมการ บริิษััท กรีีนสปอตเซลส์์ จำกััด
• กรรมการ บริิษััท วััฒนโสภณพนิิช จำกััด
• กรรมการ บริิษััท ซีี.อาร์์.โฮลดิ้้�ง จำกััด
• กรรมการ บริิษััท วััฒนชาญ จำกััด

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

• กรรมการ บริิษััท มิิตรกร ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด
• กรรมการ บริิษััท ชััยวััฒน์์ จำกััด
• กรรมการ บริิษััท ซิิตี้้�คลัับ จำกััด

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2567 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
มาประชุุม 9 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

เอกสารแนบ 1

*รวมผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง	
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นายอมร อััศวานัันท์์

ตำแหน่่งปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุุ 76 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา • ปริิญญาโท  Bowling Green State  
University, Ohio, USA

• ปริิญญาตรีี บััญชีี  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม 2567 ไม่่มีีอบรม

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 26 เมษายน 2548

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 19 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2567) ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น • มิิถุุนายน 2560-ปััจจุุบััน ประธานกรรมการตรวจสอบ   
บริิษััท เอสแอนด์์เจ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอนเตอร์์ไพรส์์  
จำกััด (มหาชน)

• เมษายน 2542-เมษายน 2566 กรรมการตรวจสอบ   
บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

• มิิถุุนายน 2545-เมษายน 2566 กรรมการตรวจสอบ   
บริิษััท ฟาร์์อีีสต์์ ดีีดีีบีี จำกััด (มหาชน)   

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการอื่่�น 
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

• 2530 - ปััจจุุบััน กรรมการ กรรมการอิิสระ   
บริิษััท บีีเอ็็นเอช เมดิิคััล เซ็็นเตอร์์ จำกััด

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำให้้เกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพ 
เป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

• ตุุลาคม 2547-ตุุลาคม 2558 
- กรรมการ กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการสิินเชื่่�อ ธนาคารทหารไทย จำกััด (มหาชน)

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2567 • ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
มาประชุุม 2 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

• ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
มาประชุุม 2 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง

เอกสารแนบ 1

* ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 30 เมื่่�อวัันที่่� 4 เมษายน 2567 ครบวาระในตำแหน่่งกรรมการ นายอมร อััศวานัันท์์ ไม่่
ประสงค์์ต่่อวาระเป็็นกรรมการบริิษััท

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 161



เอกสารแนบ 1

นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล

ตำแหน่่งปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ 53 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา • ปริิญญาเอก สาขา Industrial Engineering, lowa State 
University, USA

• ปริิญญาโท สาขา Industrial Engineering, lowa State 
University, USA

• ปริิญญาตรีี สาขา Production Engineering เกีียรติินิิยม
อัันดัับ 1 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ประวััติิการอบรม 2567 ไม่่มีีอบรม

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 19 เมษายน 2564

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 3 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2567) ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น • กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท เอสแอนด์์เจ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการอื่่�น
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

• 2562-ปััจจุุบััน 
- กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เอสแอนด์์เจ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอนเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน)
- คณะกรรมการจััดทำยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพ ทรััพยากรมนุุษย์์ คณะกรรมการ

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ สำนัักนายกรััฐมนตรีี
• 2560-ปััจจุุบััน
- คณะอนุุกรรมการพััฒนานโยบายและกำกัับดููแลระบบ National Single Window (NSW) สำนัักงานคณะ

กรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
- คณะกรรมการอำนวยการด้้านการสื่่�อสารองค์์กร สภากาชาดไทย
• 2547-ปััจจุุบััน
- ผู้้�อำนวยการ ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านโลจิิสติิกส์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2567 • ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
มาประชุุม 8 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

• ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง   
มาประชุุม 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
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เอกสารแนบ 1

นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร

ตำแหน่่งปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ		
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

อายุุ 48 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา • ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์์  
มหาวิิทยาลััยแมรีีแลนด์์ คอลเลจพาร์์ค

• ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม	 2567 ไม่่มีีอบรม

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 18 เมษายน 2565

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 3 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2567) ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการอื่่�น
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

• บริิษััท พลัังโสภณ จำกััด

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

• ผู้้�จััดการใหญ่่  บริิษััท พลัังโสภณ จำกััด
• รองผู้้�จััดการด้้านสััญญาก๊๊าซธรรมชาติิ  บริิษััทเชฟรอน ประจำประเทศสิิงคโปร์์
• นัักวิิเคราะห์์ด้้านก๊๊าซธรรมชาติิและโรงไฟฟ้้า  บริิษััทเชฟรอน ประจำประเทศเกาหลีี
• นัักวิิเคราะห์์ด้้านธุุรกิิจ  บริิษััทเชฟรอน ประจำประเทศไทย
• นัักเศรษฐศาสตร์์  บริิษััท พลัังโสภณ จำกััด

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2567 • ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
มาประชุุม 9 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

• ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
มาประชุุม 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง

• ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  
มาประชุุม 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง

*ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2567

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 163



นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา

ตำแหน่่งปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ	
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

อายุุ 46 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา • ปริิญญาโท Master of Science in Finance,  
University of Illinois at Urbana Champaign, U.S.A

• ปริิญญาโท Master of Business Administration,  
Columbia University, U.S.A

• ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การเงิินและการธนาคาร) 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม 2567 ไม่่มีีอบรม

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 4 เมษายน 2566

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 2 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2567) ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการอื่่�น
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

• กรรมการ บริิษััท ไทยสมายล์์แอร์์เวย์์ จำกััด
• กรรมการ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด 

(มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

• รองผู้้�อำนวยการสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ  สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 
กระทรวงการคลััง

• ผู้้�อำนวยการกองพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 1  สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง
• ผู้้�อำนวยการสำนัักนโยบายและแผนรััฐวิิสาหกิิจ  สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง
• ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านกำกัับหลัักทรััพย์์ของรััฐ สำนัักบริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐ  สำนัักงานคณะกรรมการนโยบาย

รััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง
• นัักวิิเคราะห์์รััฐวิิสาหกิิจ กองส่่งเสริิมการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐสำนัักงานคณะกรรมการนโยบาย

รััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง
• กรรมการ บริิษััทหลัักทรััพย์์ เพื่่�อธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ จำกััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1
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นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2567 • ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
มาประชุุม 8 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

• ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
มาประชุุม 3 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง*

• ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  
มาประชุุม 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง

เอกสารแนบ 1

*นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา เข้้ารัับตำแหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายอมร อััศวานัันท์์ 
  มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 เมษายน 2567

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 165



นายดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์

ตำแหน่่งปััจจุุบััน กรรมการ				  
ประธานกรรมการบริิหาร

อายุุ 67 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา • ปริิญญาเอก Ph.D. (Law and Diplomacy),  
Fletcher School, Tufts University

• ปริิญญาโท Master of Arts in Law and Diplomacy, 
Fletcher School, Tufts University

• ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์บััณฑิิต  
(ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ) จุุฬาลงกรณ์์

ประวััติิการอบรม 2567 ไม่่มีีอบรม

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 19 มกราคม 2566

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 2 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2567) ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น • กรรมการ บริิษััท พีีเอสจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
• กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  International Institute for Trade 

and Development-ITD (Public Organization)

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการอื่่�น 
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

• ประธานกรรมการ  บริิษััท แบล็็คอิิงค์์ กรุ๊๊�ป 
  (ไทยแลนด์์) จำกััด

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

• 2560-2565  กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำเข้้าแห่่งประเทศไทย

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2567 • ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
มาประชุุม 9 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

เอกสารแนบ 1

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)166



นายเลา ติิง ไฟ

ตำแหน่่งปััจจุุบััน กรรมการ

อายุุ 76 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ปริิญญาตรีี  มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรม 2567 ไม่่มีีอบรม

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 15 กรกฎาคม 2537

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 30 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2567) 167,040 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 2.78

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการอื่่�น
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

• กรรมการ  Yomix Co.,Ltd.   

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

• กรรมการ บริิษััท อาเซีียคลัังสิินค้้า จำกััด

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2567 • ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
มาประชุุม 8 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

เอกสารแนบ 1

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 167



เอกสารแนบ 1

นายสัันติิ ถิิรพััฒน์์

ตำแหน่่งปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ				  
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	

อายุุ 65 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา • ปริิญญาเอก การเงิิน 
มหาวิิทยาลััย Wisconsin-Madison สหรััฐอเมริิกา

• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ  
มหาวิิทยาลััย Wisconsin-Madison สหรััฐอเมริิกา

• ปริิญญาตรีี การบััญชีี (เกีียรติินิิยมอัันดัับหนึ่่�ง)  
คณะพาณิิชยศาสตร์์การบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม 2567 ไม่่มีีอบรม

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 9 พฤศจิิกายน 2566

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 1 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2567) ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการอื่่�น 
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

• 2561-ปััจจุุบััน  คณะบริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
• 2527-2561  คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2567 • ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
มาประชุุม 9 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

• ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
มาประชุุม 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง

• ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
มาประชุุม 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)168



เอกสารแนบ 1

นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์

ตำแหน่่งปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ 44 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา • ปริิญญาบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (ระดัับผู้้�บริิหาร)  
สถาบัันบริิหารธุุรกิิจเคลลอกก์์ มหาวิิทยาลััยนอร์์ทเวสเทิิร์์น 
(Northwestern University)

• ปริิญญาบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (ระดัับผู้้�บริิหาร) สถาบััน
บััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงการมหาวิิทยาลััย	

• ประกาศนีียบััตรการกำหนดวิิชาชีีพในการวิิเคราะห์์ระบบ 
UCLA (เกรดเฉลี่่�ย 3.85)

• ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี/การตลาด หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจ
บัณัฑิติ BBA (หลักัสูตูรนานาชาติิ) มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์ 

ประวััติิการอบรม 2567 ไม่่มีีอบรม

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 10 เมษายน 2567

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ - ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2567) ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการอื่่�น 
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

• บริิษััท ดิิจิิไวตามิิน จำกััด

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

• เมษายน 2564 - ปััจจุุบััน  Meta (Facebook)  หััวหน้้าฝ่่ายการตลาด (ดููแลประเทศไทยและประเทศเวีียดนาม) 
• มิิถุุนายน 2561 - มีีนาคม 2564  

-	 บริิษััท ลาซาด้้า จำกััด  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาดประจำประเทศ / รองผู้้�อำนวยการ หััวหน้้าฝ่่าย FMCG  
• มีีนาคม 2560 - พฤษภาคม 2561  บริิษััท แกร็็บ (ประเทศไทย) จำกััด  หััวหน้้าฝ่่ายการตลาดประจำประเทศไทย  
• สิิงหาคม 2553 - ธัันวาคม 2559  

-	 บริิษััท ธอมสััน รอยเตอร์์ ซอฟท์์แวร์์ (ประเทศไทย) จำกััด  ผู้้�จััดการฝ่่ายจััดส่่งข้้อเสนอ ด้้านการเงิินและความเสี่่�ยง 
(Eikon)

• 2550 - มิิถุุนายน 2553  
-	 บริิษััท ไมโครซอฟท์์ (ประเทศไทย) จำกััด  ผู้้�จััดการผลิิตภััณฑ์์ ชุุดผลิิตภััณฑ์์ไมโครซอฟท์์ ออฟฟิิศ, Unified 

Communications, SharePoint, Exchange
-	Microsoft Operations Pte Ltd. ประเทศสิิงคโปร์์  หััวหน้้าฝ่่ายการตลาดผู้้�บริิโภค บริิการออนไลน์์

• 2547 - 2549  ผู้้�จััดการฝ่่ายการตลาดและการสมััคร  บริิษััท จััดหางาน จ๊๊อบส์์ ดีีบีี (ประเทศไทย) จำกััด 
• 2545 - 2547  ผู้้�จััดการโครงการ  E.B.O.Z, Inc. (แคลิิฟอร์์เนีีย)

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 169



นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

• 2544  นัักวิิเคราะห์์การวิิจััยฝึึกงาน  สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2567 • ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท   
มาประชุุม 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง*

• ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง   
มาประชุุม 2 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง*

*นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 30 และรัับ  
  ตำแหน่่งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีผลเมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2567 

เอกสารแนบ 1

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)170



เอกสารแนบ 1

นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล

ตำแหน่่งปััจจุุบััน กรรมการ				  
กรรมการผู้้�จััดการ

อายุุ 52 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา • ปริิญญาโท Finance มหาวิิทยาลััยเคมบริิดจ์์ (คิิงส์์คอลเลจ) 
สหราชอาณาจัักร (ทุุนรััฐบาลอัังกฤษ)

• ปริิญญาโท Operations Research  
มหาวิิทยาลััยสแตนฟอร์์ด สหรััฐอเมริิกา  
(ทุุนธนาคารแห่่งประเทศไทย)

ประวััติิการอบรม • ESG Risk Management ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 18 พฤษภาคม 2566

จำนวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 2 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2567) ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการอื่่�น 
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

• 2547-ปััจจุุบััน  อาจารย์์พิิเศษ  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และมหาวิิทยาลััยมหิิดล
• 2542-2566  ผู้้�อำนวยการ ธนาคารแห่่งประเทศไทย
• 2536-2539  Analyzer Supervisor บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำกััด
• 2535  Field Engineer บริิษััท Schlumberger Limited 

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2567 • ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
มาประชุุม 9 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 171



เอกสารแนบ 1

นางสาวปััญจณีี จึึงสมประสงค์์

ตำแหน่่งปััจจุุบััน ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

อายุุ 49 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา • ปริิญญาโท การบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
• ปริิญญาตรีี การบััญชีี มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประวััติิการอบรม • e-Learning CFO’s Orientation for New IPOs 2567  
โดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

• หลัักสููตร e-learning CFO’s Refresher Course 2024 
(ภาษาไทย)จััดโดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2567) ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการอื่่�น 
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

บริิษััท พีี คอนซััลติ้้�ง จำกััด

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

• 2566-2567 Financial Controller บริิษััท ไทย เวีียตเจ็็ท แอร์์ จอยท์์ สต๊๊อค จำกััด
• 2565-2566 Deputy General Manager บริิษััท พีี คอนซััลติ้้�ง จำกััด 
• 2561-2565 Chief Financial Officer บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด
• 2560-2561 Group Financial Controller บริิษััท พััฒนากอล์์ฟ คลัับ แอนด์์ รีีสอร์์ท จำกััด
• 2558-2560 Accounting and Finance Director บริิษััท อัักษร เอ็็ดดููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
• 2557-2558 Consulting Manager บริิษััท Deloitte Southeast Asia จำกััด
• 2551-2553 First Assistance Vice President - Finance Operational Controllership ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา 

จำกััด (มหาชน)
• 2550-2551 Assistance Vice President  ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
• 2548-2550 Operational and Technical Controller & Reporting Manager : GE Money Finance  

(Thailand) Plc.
• 2539-2548 Audit Manager บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ จำกััด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)172



เอกสารแนบ 1

นางสาวสุุกััญญา ปรีีชาหาญ

ตำแหน่่งปััจจุุบััน ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล

อายุุ 51 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ปริิญญาตรีี บริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ สถาบัันราชภััฏสวนดุุสิิต

ประวััติิการอบรม • การใช้้เครื่่�องมืือ Google Workspace ในการทำงาน  
จััดโดย Fastwork

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2567) ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการอื่่�น 
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

• 2553-2559 หััวหน้้าแผนกบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ บริิษััท ยููไนเต็็ด มอเตอร์์เวิิกส์์(สยาม) จำกััด(มหาชน)
• 2551-2552 เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ บริิษััท ทีีมคอน ซััลติ้้�งเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด
• 2550-2551 HR Office บริิษััท เวิิร์์คพอยท์์ เอ็็นเตอเทนเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)
• 2549-2550 ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคล บริิษััท แสงทองออโต้้พาร์์ค จำกััด
• 2546-2549 Asst. HR Executive บริิษััท แมนดาริิน โคลธิ่่�ง จำกััด

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 173



เอกสารแนบ 1

นายสมหมาย สกุุลกิิจ

ตำแหน่่งปััจจุุบััน ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงและฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

อายุุ 47 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา • ปริิญญาโท คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาไฟฟ้้าโทรคมนาคม 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

• ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาไฟฟ้้าโทรคมนาคม
และสาขาไฟฟ้้ากำลััง มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรม • Risk Management จััดโดย คณะเศรษฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

• PDPA Lawful Basis Consent จััดโดย บริิษััท ดีีบีีซีี กรุ๊๊�ป 
จำกััด

• PDPA in Action 123 case จััดโดย บริิษััท ดีีบีีซีี กรุ๊๊�ป จำกััด
• PDPA in Action เคสข้้อหารืือเพิ่่�มเติิม สำนัักงานคณะ

กรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลจััด (สคส.) โดย บริิษััท ดีี
บีีซีี กรุ๊๊�ป จำกััด

• Data Protection Officer (DPO) in Action จััดโดย 
สำนัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

• ขึ้้�นทะเบีียนเทีียบวุุฒิิวิิชาชีีพเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (DPO) ระดัับ 5 กัับสถาบัันคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ (องค์์การ
มหาชน)

• ESG201 การบริิหารความเสี่่�ยง ESG (ESG Risks) จััดโดย 
สมาคมจดทะเบีียนไทยและสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

• หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกำกัับดููแล 2567 จััดโดย บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช  
โธมััทสุุ ไชยยศ ที่่�ปรึึกษา จำกััด

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2567) ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการอื่่�น 
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

• 2566  รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายกลยุุทธและสนัับสนุุนงานตรวจสอบ ธนาคารไทยเครดิิต
• 2546-2566  ผู้้�จััดการฝ่่ายวิิเคราะห์์ข้้อมููลการตรวจสอบ และ ผู้้�จััดการฝ่่ายเทคโนโลยีีการตรวจสอบ  

บริิษััท แอดวานซ์์ อิินโฟร์์ เซอร์์วิิส จำกััด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 1

นางสาวปวริิศา เกิิดพวงแก้้ว

ตำแหน่่งปััจจุุบััน เลขานุุการบริิษััท	

อายุุ 40 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ปริิญญาตรีี บััญชีี มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

ประวััติิการอบรม 2567 ไม่่มีีอบรม

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2567) ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการอื่่�น 
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

ไม่่มีี

การดำรงตำแหน่่งในกิิจการที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขััน
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

• Senior Officer สำนัักเลขานุุการธนาคาร ธนาคารเกีียรติินาคิิน จำกััด (มหาชน)	
• เลขานุุการ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท น้้ำตาลมิิตรผล จำกััด	
• เลขานุุการ ผู้้�อำนวยการสายงานธุุรกิิจ ธนาคารทหารไทย จำกััด (มหาชน)

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 175



เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ บริิษััท
บริิษััทย่่อย
เคดัับบลิิวซีี
โลจิิสติิกส์์

บริิษััทย่่อย
กรุุงเทพคลััง

เอกสาร
หมายเหตุุ

1 นายโชติิ  โสภณพนิิช - -

2 นายอมร  อััศวานัันท์์ - -

3 นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล - -

4 นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร - -

5 นายเลา ติิง ไฟ - -

6. นายดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์ - -

7 นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา - -

8 นายสัันติิ ถิิรพััฒน์์ - -

9 นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์ - -

10 นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล

หมายเหตุุ :  	         ประธานกรรมการ		   	 กรรมการ

หมายเหตุุ :  	        	  
1. ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 30 เมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2567 ครบวาระในตำแหน่่งกรรมการ นายอมร อััศวานัันท์์ ไม่่

ประสงค์์ต่่อวาระเป็็นกรรมการบริิษััท
2. นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 30 เมื่่�อวัันที่่� 10 

เมษายน 2567
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เอกสารแนบ 3

หััวข้้อ รายละเอีียด

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน นางสาวศมจรีีย์์ แก้้วขอมดีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ Education ปริิญญาตรีี คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ เอกการบััญชีี 
มหาวิิทยาลััยบููรพา (บััญชีี บััณฑิิต)

ใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพหรืือ
ประกาศนีียบััตร/ Professional License 
or Certificate

• ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย  
(Certified Professional Internal Auditor of Thailand)

ประสบการณ์์การทำงาน/ Experiences •	พฤษภาคม 2567 - ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการบริิหาร  
บจ.ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิให้้บริิการตรวจสอบภายใน

•	มิิ.ย.2559 กรรมการบริิหารและผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
บจ.ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิให้้บริิการตรวจสอบภายใน

•	2554 - 3 มิิ.ย.2559 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ แผนกตรวจสอบภายใน/บจ. 
สอบบััญชีีธรรมนิิติิให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน

•	2552 - 2553 ผู้้�ตรวจสอบภายในอาวุุโส แผนกตรวจสอบภายใน/
บจ.สอบบััญชีีธรรมนิิติิให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน

•	2549 - 2551 ผู้้�ตรวจสอบภายใน แผนกตรวจสอบภายใน/บจ. 
สอบบััญชีีธรรมนิิติิให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน

การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง/Training •	 หลัักสููตร ผู้้�ตรวจสอบภายใน รุ่่�น 1-2
•	หลัักสููตร การประเมิินความเสี่่�ยง
•	 หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ
•	 โครงการดำรงและปรัับปรุุงคุุณภาพงานตรวจสอบภายในของ 

หน่่วยงาน
•	 แบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
•	 แนวทางการสืืบสวน สอบสวน การทุุจริิต
•	 มาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน  

(International Standards for   the Professional Practice of 
Internal Auditing)

•	 อบรมเตรีียมตััวสอบ CIA Part II สภาวิิชาชีีพบััญชีี
•	 โครงการอบรม การตรวจสอบภายใน เพื่่�อเตรีียมตััวเป็็น ผู้้�ตรวจสอบ

ภายในรัับอนุุญาตสากล (Pre CIA) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors  

Conference 2018 (มาเลเซีีย)
• Agile Auditing
•	 CAC SME Independent Auditor Training

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
(Outsource)

บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด
เลขที่่� 178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 5 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) 
ถ.ประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800 
โทรศััพทพ์์ 0-2596-0500 ต่่อ 520, 521
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ชื่่�อ

รายการ ผู้้�ประเมิินราคา
ทรััพย์์สิิน/ผู้้�ควบคุุม
การปฏิิบััติิงานหรืือ

ผู้้�ประเมิินหลััก

วััตถุุประสงค์์
การประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

วัันที่่�รายงาน
ทรััพย์์สิิน

ราคาประเมิิน
(บาท)

ที่่�ดินิพร้้อมสิ่่�ง 
ปลูกสร้าง (อาคาร 
สิ่่�งปลูกูสร้างและ 
ท่่าเทีียบเรืือ) 
ราษฎร์์บูรูณะ

3,087,000,000 บริิษััท ไนท์์แฟรงค์์ 
ชาร์์เตอร์์ 

(ประเทศไทย) จำกััด

เพื่่�อให้้ทราบมููลค่่าตลาด (Market 
Value) ในลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
สมบููรณ์์ ตามสภาพปััจจุุบัันและ
ไม่่มีีภาระผููกพัันของทรััพย์์สิิน 
สำหรัับวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประกอบ
การพิิจารณาภายในบริิษััทฯ

16 
พฤศจิิกายน 

2566

ที่่�ดินิพร้้อมสิ่่�ง 
ปลูกสร้าง (อาคาร
พาณิชิย์ 4 ชั้้�น  
คลังัสินิค้้าชั้้�นเดีียว) 
สำเหร่่

188,200,000 บริิษััท ไนท์์แฟรงค์์ 
ชาร์์เตอร์์ 

(ประเทศไทย) จำกััด

เพื่่�อให้้ทราบมููลค่่าตลาด (Market 
Value) ในลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
สมบููรณ์์ ตามสภาพปััจจุุบัันและ
ไม่่มีีภาระผููกพัันของทรััพย์์สิิน 
สำหรัับวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประกอบ
การพิิจารณาภายในบริิษััทฯ

16 
พฤศจิิกายน 

2566

ที่่�ดินิพร้้อมสิ่่�ง 
ปลูกสร้าง (คลังั
สินิค้้าชั้้�นเดีียวและ
ท่่าเทีียบเรืือ) 
สะพานพุทุธ

144,500,000 บริิษััท ไนท์์แฟรงค์์ 
ชาร์์เตอร์์ 

(ประเทศไทย) จำกััด

เพื่่�อให้้ทราบมููลค่่าตลาด (Market 
Value) ของทรััพย์์สิิน ในลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�สมบููรณ์์ (Freehold 
Interest) และไม่่มีีภาระผููกพััน
ของทรัพัย์ส์ินิ สำหรับัวัตัถุปุระสงค์์
เพื่่�อประกอบการพิจารณาอุุทธรณ์
ราคาเวนคืืนจาก การรถไฟฟ้้า
ขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 
(รฟม.)

21 กรกฎาคม 
2566

ที่่�ดินิพร้้อมสิ่่�ง 
ปลูกสร้าง  
(คลังัเอกสารและ 
สิ่่�งปลูกูสร้างอื่่�นๆ)

202,025,000 บริิษััท เวิิลด์์
แวลููเอชั่่�น จำกััด

เพื่่�อประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของ
ทรัพัย์์สินิในกิจิการของผู้้�ว่า่จ้า้งให้้
สอดคล้้องมาตรฐานบััญชีีTAS40 
เรื่่�องอสัังหาริิมทรัพย์์ เพื่่�อการ
ลงทุุน

24 ตุุลาคม 
2567
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ� 

“เปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ”
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กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมทั้้�งการปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์ และข้อ้บังัคับัของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสำนักังานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และการกำกัับดููแลให้้การบริิหาร 
จัดัการเป็น็ไปตามเป้า้หมายและแนวทางท่ี่�จะก่อ่ประโยชน์ส์ูงูสุดุแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น ขณะเดีียวกันัก็ค็ำนึึงถึึงผลประโยชน์ข์องผู้้�มีีส่ว่น
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบการกำหนดวิิสััยทััศน์์ภารกิิจ กลยุุทธ์์เป้้าหมาย แผนงานและงบประมาณของบริิษััท 
พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีกลไกในการกำกัับดููแล ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

คณะกรรมการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จัดการทำหน้้าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกำหนดค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� 
กรรมการผู้้�จััดการต้้องไม่่อยู่่�ในตำแหน่่งประธานกรรมการ    

คณะกรรมการกำหนดให้เ้รื่่�องดังัต่อ่ไปนี้้� เป็น็อำนาจหน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของ คณะกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�พิิจารณา
อนุุมััติิ

1. การกำำ�หนดนโยบาย
1.1	ด้ ้านบุุคลากร  

แต่ง่ตั้้�งบุคุคล และ คณะกรรมการชุดุต่า่งๆ ที่่�สำคัญัมากำกับัดูแูลและบริิหารงาน ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายที่่�กำหนด
ไว้้  

คณะกรรมการชุุดต่่างๆ ดัังนี้้�
-	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
-	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
-	ค ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  

ฝ่่ายบริิหาร ดัังนี้้�
-	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)
-	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด
-	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด 
-	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายอาวุุโสฝ่่ายการเงิิน และบััญชีี
-	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
-	 เลขานุุการบริิษััท

1.2	 งาน
อนุุมััติินโยบาย (แผนกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ แผนปฏิิบััติิการ แผนงบประมาณ และโครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างเงิิน

เดืือน สวััสดิิการ ผลประโยชน์์อื่่�น และกรอบอััตรากำลััง) ของบริิษััท
1.3	 การเงิิน 

อนุุมััติิแผนงบประมาณดำเนิินงานประจำปีี โดยมีีเป้้าหมายข้้อมููลหลัักทาง การเงิิน ทั้้�งด้้านรายได้้ รายจ่่าย และ
กำไรสุุทธิิ

-	 งบประมาณลงทุุน
-	 งบประมาณดำเนิินการ

เอกสารแนบ 5
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2. กำำ�กัับดููแลการบริิหารงานของกรรมการผู้้�จััดการให้้เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้
การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยง

เพื่่�อให้้เป็็นตามมาตรา 89/2 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2551 เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม พ.ศ. 2551 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิในหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถ
อนุุมััติกิารทำธุุรกรรมในกรณีีของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีีรายการระหว่า่งกันักับักรรมการบริษิััท หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง หาก
ธุุรกรรมเหล่่านั้้�นเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�
วิญิญูชูนจะพึึงกระทำกับัคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เดีียวกันั ด้ว้ยอำนาจต่อ่รองทางการค้าที่่�ปราศจากอิทิธิพิลในการที่่�ตน
มีีสถานะเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� ให้ฝ่้่ายจัดัการรายงานให้ค้ณะกรรมการทราบทุกุไตรมาส 
เมื่่�อได้้มีีการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

วััตถุุประสงค์์
คณะกรรมการบริษิัทั กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) แต่่งตั้้�งกรรมการอิสระของบริษิัทัไม่่น้อ้ยกว่่า 3 ท่า่นเป็็นกรรมการ

ตรวจสอบ เรีียกว่่า คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้การสนับสนุนคณะกรรมการบริษิัทัและปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ในนามคณะกรรมการ
บริิษััท ในด้้านกำกัับดููแลกระบวนการจัดทำรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน กระบวนการตรวจสอบและ
กระบวนการติิดตามการปฏิิบััติิของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามเจตนารมณ์์ตามนโยบาย กฎข้้อบัังคัับ 
ระเบีียบของบริิษััท ของกฎหมายและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งหมดภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลและจรรยาบรรณ
ที่่�ดีี

กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนดไว้้ มีีความเข้้าใจใน
บทบาทของการเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

เพื่่�อให้้การปฏิบัิัติงิานดัังกล่่าวเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิผิลคณะกรรมการตรวจสอบประสานงานโดยตรงกัับฝ่่ายจััดการ
ระดัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี ในนามกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบในการรายงานเก่ี่�ยวกัับผลการปฏิิบััติิงานตามคณะกรรมการตรวจสอบ
และนำเสนอรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำทุุกปี ีรายงานนี้้�ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

หน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
ดำเนิินการหรืือตรวจสอบในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�พึึงอยู่่�ภายใต้้ขอบเขตที่่�กล่่าวถึึงในวััตถุุประสงค์์และครอบคลุุมถึึง

1.	 กำกัับให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ
2.	 กำกัับให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและ

มีีประสิิทธิิผล
3.	 กำกัับให้้บริิษััทและบริิษััทย่อย มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�กำหนดโดย ก.ล.ต. และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
4.	สรร หา คััดเลืือก พิิจารณา เสนอชื่่�อ บริิษััท และหรืือสำนัักงาน และหรืือบุุคคล ที่่�มีีความเป็็นอิิสระ  

มีีคุุณสมบััติิครบ ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อแต่่งตั้้�งให้้ทำหน้้าที่่�งานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิกจ้้างบริิษััทและหรืือสำนัักงาน และ
หรืือบุุคคล ที่่�อยู่่�ในหน้้าที่่�ดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ตาม ในกรณีีเป็็นบุุคคลต้้องเป็็นพนัักงานประจำเต็็มเวลาของ
บริิษััท รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	สรร หา คััดเลืือก พิิจารณา เสนอชื่่�อ บริิษััท และหรืือสำนัักงาน และหรืือบุุคคล ที่่�มีีความเป็็นอิิสระ  
มีีคุุณสมบััติิครบ ค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณานำเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นให้้อนุุมััติิ
และแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำปีีของบริิษััท
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6.	พิ จิารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็น็ไป
ตามกฎหมายและเจตนารมณ์์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7.	จั ดัทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดิเผยไว้ใ้น
รายงานประจำปีขีองบริษิัทัโดยแสดงรายการตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

8.	จั ดัให้ม้ีีการประชุุมร่ว่มกับัผู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทัโดยไม่่มีีฝ่า่ยจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุุมตามความเหมาะสม ไม่่
น้้อยกว่่าปีีละ 1 ครั้้�ง

9.	 ตรวจทานและปรัับปรุุงกฎบััตรของหน่่วยตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบ และงบประมาณของฝ่่าย
ตรวจสอบภายในให้้เหมาะสมกัับปััจจุุบัันและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบหรืือพิิจารณา

อำำ�นาจคณะกรรมการตรวจสอบ
ในการดำเนิินการตามหน้้าที่่�ข้้างต้้น คณะกรรมการบริษิัทัมอบอำนาจให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจครอบคลุมถึึง

1.	 เรีียกข้้อมููลและขอความร่่วมมืือจากกรรมการ ฝ่่ายจััดการ พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
2.	 แจ้้งให้้ฝ่่ายจััดการปรับปรุงแก้้ไขข้้อบกพร่่องที่่�ตรวจพบภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร 

พร้้อมทั้้�งสำเนาให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
3.	ปร ะชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจบััญชีีภายใน และที่่�ปรึึกษาภายนอกตามความเหมาะสม
4.	พิ จิารณาและเสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทัจัดหาที่่�ปรึึกษาจากภายนอก หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพเพื่่�อให้้

คำปรึึกษาแก่่คณะกรรมการตรวจสอบและหรืือฝ่่ายจััดการ ตามความเหมาะสม
5.	พิ จิารณาทบทวนธรรมาภิิบาลและจรรยาบรรณของการดำเนิินธุุรกิจให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์ และเสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้พิิจารณาตามความเหมาะสม
6.	ป ฏิิบััติกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัอาจมอบหมาย ทั้้�งนี้้�ต้อ้งด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
7.	 ให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งมีีหน้้าที่่�สนับสนุนการดำเนิินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบในเชิิงเลขานุุการที่่�เกี่่�ยวกัับงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	ค ณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วย กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 

3 คน
2.	 กรรมการตรวจสอบต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ มีีคุุณสมบััติิตามกฎเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย
3.	 กรรมการตรวจสอบแต่ล่ะรายถืือหุ้้�นได้ไ้ม่่เกิิน 1% ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทั บริษิัทั

ย่อ่ย บริษิัทัร่วม บริษิัทัย่อยลำดัับเดีียวกััน (หากมีี) หรืือนิิติิบุคุคลอื่่�นใดที่่�อาจมีีผลประโยชน์ข์ัดัแย้้งหรืือทัับ
ซ้้อน โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการตรวจสอบรายนั้้�นๆ ด้้วย

4.	 กรรมการตรวจสอบไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้
รับัเงินิเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุมุของบริษิัทั บริิษัทัย่อย บริษิัทัร่วม บริษิัทัย่อยลำดับัเดีียวกันั หรืือ
นิติิบิุคุคลท่ี่�อาจมีีผลประโยชน์ขััดแย้้งหรืือทับัซ้้อน เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ย
กว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

5.	 กรรมการตรวจสอบไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายใน
ลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ ของผู้้�ท่ี่�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับหรืือได้้รัับตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 5
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6.	 กรรมการตรวจสอบไม่่มีี หรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย
ลำดัับเดีียวกัันหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งหรืือทัับซ้้อน ในลัักษณะที่่�อาจจะกระทบการใช้้
วิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน หรืือผู้้�บริหิาร ของผู้้�ที่่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทั
ร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งหรืือทัับซ้้อน เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมา
แบ้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7.	 กรรมการตรวจสอบไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจ
มีีผลประโยชน์ขัดัแย้้งหรืือทัับซ้้อน เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่าสองปีีก่่อน
ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

8.	 กรรมการตรวจสอบไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษา
กฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งหรืือทัับซ้้อน ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็น
นิิติิบุุคคลให้้หมายรวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหารหรืือหุ้้�นส่่วน
ผู้้�จััดการของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พัันจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า
สองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

9.	 กรรมการตรวจสอบไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

10.	 กรรมการตรวจสอบไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดที่่�อาจทำให้้กระทบการให้้ความเห็็นอย่่างอิิสระกัับการดำเนิินงาน
ของบริิษััท

11.	 กรรมการตรวจสอบอาจได้้รับัมอบหมายเป็น็มติิจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ให้ต้ัดัสิินใจในการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งโดยมีี
การตััดสิินใจในรููปแบบองค์์คณะได้้

12.	 กรรมการตรวจสอบไม่่เป็็นกรรมการของ บริิษััทย่่อย และบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจด
ทะเบีียน

13.	 กรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์และไม่่มีีประวััติิในทางเสื่่�อมเสีีย
14.	 กรรมการตรวจสอบไม่ด่ำรงตำแหน่ง่กรรมการตรวจสอบในองค์ก์รอื่่�นเกินิกว่า่ 3 แห่ง่ในเวลาเดีียวกันั และ

ไม่่ดำรงตำแหน่่งในกรรมการชุดย่่อยของบริิษััทเป็็นจำนวนมากที่่�อาจทำให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�
ได้้รัับมอบหมายในฐานะกรรมการตรวจสอบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

15.	มีี กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่�ในการสอบทาน
ความน่า่เชื่่�อถืือของงบการเงินิได้ ้โดยระบุคุุณุสมบัตัิดิังักล่า่วไว้ใ้นหนังัสืือรับัรองประวัตัิขิองกรรมการตรวจ
สอบที่่�ต้้องส่่งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ด้้วย

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบ
ตำแหน่่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ แต่่งตั้้�งโดยมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือมติิท่ี่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทอาจมอบให้้ผู้้�ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมกาตรวจสอบทั้้�งหมดทำการเลืือกกรรมการตรวจสอบท่่านหนึ่่�งขึ้้�น
มาเป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำรงตำแหน่ง่ของกรรมการตรวจสอบ มีีวาระคราวละ 3 ปี ีหรืือตามวาระของกรรมการบริษิัทัของกรรมการ
ตรวจสอบรายนั้้�นๆ 

เอกสารแนบ 5

บริิษััท กรุุุ�งเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 183



การประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีการประชุุมกัันอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง การเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม 

สามารถเรีียกโดยประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 2 ท่่าน องค์์
ประชุุมประกอบด้ว้ยกรรมการตรวจสอบไม่่น้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�ง การประชุมุให้้พบกัันต่่อหน้้า อย่่างไรก็ต็าม หากเหมาะสมสามารถ
ใช้้วิิธีีประชุุมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้

กรรมการตรวจสอบมีีคนละ 1 เสีียง ประธานมีีสิิทธิิออกอีีกหนึ่่�งเสีียงในกรณีีที่่�เสีียงเท่่ากััน
กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบฉบัับนี้้�ได้้ผ่่านความเห็็นชอบและหรืืออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 

17 มกราคม 2567

กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วััตถุุประสงค์์
คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นควรให้้กำหนดกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเพื่่�อรวบรวมองค์์

ประกอบ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและแนวทางปฏิิบััติิตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายเพื่่�อให้้คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทนสามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งเป็น็ธรรมเหมาะสมและโปร่ง่ใส เป็น็ไปตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1.	 คณะกรรมการเป็น็ผู้้�แต่ง่ต้ั้�งประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทนโดยคััดเลืือกจากกรรมการบริิษััท

2.	ค ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการบริษิัทัฯ อย่า่งน้อ้ยสอง (2) คนได้้แก่่
2.1 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 มาจากกรรมการอิิสระ
2.2 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน		  มาจากกรรมการอิิสระ

3.	ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�สรรหาเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนตามความเหมาะสม

4.	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีวาระดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปี ี โดยกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนที่่�พ้้นตำแหน่่งวาระอาจได้้รัับการแต่่งต้ั้�งจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ อีกีได้้

5.	กรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราววาระ
ออกตามวาระตามข้้อ 2.4 ได้แ้ก่ ่การพ้น้สภาพการเป็น็กรรมการบริษิัทัฯ การลาออก หรืือการถูกูถอดถอน 
ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ แต่ง่ตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นเป็็นกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน 
เพื่่�อให้้กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีจำนวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดไว้้
ในกฎบัตัรนี้้� โดยบุคุคลที่่�เข้า้เป็น็กรรมการและกำหนดค่า่ตอบแทน จะอยู่่�ในตำแหน่ง่ได้เ้พีียงเท่า่วาระที่่�ยังั
เหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนซึ่่�งตนเข้้ามาแทน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	ค ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ

กรรมการให้้ดำเนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�
1.	 เสนอนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการ ในการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนรวมผลประโยชน์์อื่่�น
ของกรรมการบริิษััทผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�มีีอำนาจในการจััดการของบริิษััทฯ

2.	พิจิารณาเสนอแนะนโยบายในภาพรวมเกี่่�ยวกัับการกำหนดค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์ข์องบริษัิัทฯ 
3.	สรร หาและคััดเลืือกบุุคลลที่่�มีีคุุณสมบััติิ ตามระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดแล้้วนำเสนอคณะ

กรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาให้้ดำรงตำแหน่่งต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

เอกสารแนบ 5
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(1) กรรมการ
(2) กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

โดยตรงจากคณะกรรมการ
(3) เลขานุุการบริิษััท
(4) ผูู�บริิหารระดัับสููงและผู้้�มีีอำนาจในการจััดการ คืือ

-	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)
-	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด 
-	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด
-	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายอาวุุโสฝ่่ายการเงิินและบััญชีี (Financial Controller)
-	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

สำหรัับการสรรหากรมการผู้้�จัดการบริิษััท เคดับบลิิวซีี โลจิสติกส์์ จำกััด และบริิษััท กรุุงเทพคลังเอกสาร จำกััด  
ผู้้�จััดการฝ่ายอาวุุโสฝ่ายการเงิินและบััญชีี และผู้้�จัดการฝ่ายปฏิิบััติิการ ต้้องฝ่่านการคัดเลืือก กลั่่�นกรองและนำเสนอจาก
กรรมการผู้้�จััดการบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ก่่อน

4.	เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ
5.	ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนเป็น็ปกติปิีลีะครั้้�งให้้เหมาะสมกัับ
สภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง

6.	ดำเนิินการอื่่�น ตามคณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

การประชุุม
1.	มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยอาจเชิิญฝ่่ายจััดการ หรืือผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ที่่�เห็็นสมควรมาร่่วมประชุุม ให้้ความเห็็น หรืือส่่งเอกสาร ข้้ อมููลตามที่่�เห็็นว่่า
เกี่่�ยวข้้องหรืือจำเป็็น

2.	ในการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เป็็นจำนวนไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
จำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมดที่่�มีีอยู่่�ในตำแหน่่งขณะนั้้�น จึึงจะถืือว่่าครบ
องค์์ประชุุม

3.	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องพิิจารณาเรื่่�องใดมิิให้้ออกเสีียง
ลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นๆ ยกเว้้นกรณีีพิจิารณากำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษัทัทั้้�งคณะ

4.	ในการออกเสีียงกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนลงมติิโดยมีีสิิทธิิออกเสีียงคนละ 1 เสีียง และใช้้
คะแนนเสีียงข้้างมากเป็็นเกณฑ์์

การรายงาน
1.	ร ายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนในแต่่ละเดืือนที่่�มีีการ
ประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบในคราวถััดไป

2.	ร ายงานต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงานประจำปีี และแบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี 56-1 One Report
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กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลความ

เสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััท ดัังนี้้�

1. ขอบเขตและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
1.1	 กำหนดนโยบายและแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อย เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ 

เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องของการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ที่่�สำคััญ
1.2	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงโดยสรรหามาจากผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
1.3	ปร ะเมิินความพอเพีียงการบริหิารความเส่ี่�ยงและดููแลให้้คณะทำงานบริิหารความเส่ี่�ยงบริิษัทัฯ และบริษิัทั

ย่่อย ดำเนิินการตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกำหนด
1.4	ร ายงานการดำเนิินงานด้้านความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษัทัอย่่างน้้อยปีลีะครั้้�งภายหลัังการประชุุมคณะ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1.5	 กำหนดให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีการทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่ง

น้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

2. องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2.1	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการอิสระจากคณะกรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า  

2 คน
2.2	 เลขานุุการบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. องค์์ประชุุม
ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการทั้้�งหมด

4. ความถี่่�การประชุุมและรายงานการประชุุม
มีีการประชุุมอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และบัันทึึกมติิการประชุุมเพื่่�อเป็็นหลัักฐานเกี่่�ยวกัับการตััดสิินใจและ
การทบทวนความเสี่่�ยงในประเด็็นต่่างๆ ที่่�สำคััญ
กฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 มกราคม 2567 เป็็นต้้นไป
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยนายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา เป็็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2567) นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร และ 
นายสัันติิ ถิิระพััฒน์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการทุุกท่่านข้้างต้้นมีีคุุณสมบััติิและมีีความเป็็นอิิสระตามประกาศตาม
ประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการ
กำกับัดูแูลการดำเนินิงานของบริษิัทั เพื่่�อมั่่�นใจว่า่การบริิหารงานเป็น็ไปตามนโยบายของบริิษัทั ด้ว้ยความโปร่ง่ใสด้ว้ยความ
รัับผิิดชอบ มีีธรรมาภิิบาล และจรรยาบรรณที่่�ดีี มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีความเป็็นอิิสระในการเสนอความคิิดเห็็น
และข้้อเสนอแนะให้้มีีการปรับปรุุงการดำเนิินงานเพื่่�อนำไปสู่่�การบริิหารจัดการ การควบคุุมภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง 
เพื่่�อให้้ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อบริิษััท

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม รวม 5 ครั้้�ง โดยประชุุมร่่วมกัับ ผู้้�สอบบััญชีี และหรืือผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน โดยมีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมตามวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อพิิจารณางานสอบบััญชีี และหรืืองานตรวจสอบภายใน นอกจาก
นั้้�น มีีประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อเสริิมความโปร่่งใสในการรัับฟััง
ความเห็็นและคำแนะนำต่่างๆ 

1. การให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิิน 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้า้ประชุมุกัับผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบต่อ่งบการเงิินรายไตรมาสและ

งบการเงิินประจำปีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ที่่�ผ่่านการสอบทาน ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีและได้้รัับความเห็็นชอบอย่่าง
ไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีี ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า่รายงานทางการเงินิได้แ้สดงฐานะทางการเงินิและผลการดำเนินิงานของบริษิัทั
อย่่างถููกต้้องในสาระสำคััญตามที่่�ควร เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

2. การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความสมเหตุุสมผลของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยนัับเป็็นวาระหลัักในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตลอดจนสอบทานการเปิดิเผยข้อ้มูลูดังักล่า่วให้ค้รบถ้ว้น ถูกูต้อ้ง คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า่ รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยง
กัันที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีีเป็็นรายการการค้้าปกติิของธุุรกิิจ และให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างครบถ้้วน

3. การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริษิัทั ได้แ้ต่ง่ตั้้�งว่า่จ้า้ง บริษิัทั ธรรมนิติิ ิจำกัดั เป็น็ผู้้�ทำหน้า้ที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน สอบทานและประเมินิ

ความเพีียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน และการบริิหารความเส่ี่�ยงตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ตาม
แผนการตรวจสอบที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ รวมถึึงการติดตามให้้มีีการปรับปรุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของรายงานผลการตรวจ
สอบบริิษััทที่่�ปรึึกษาเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในสำหรัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

ทั้้�งนี้้�ผลการตรวจสอบภายในไม่่พบสิ่่�งบ่่งชี้้�ของการกระทำทุุจริิต หรืือข้้อบกพร่่องที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายมีีนััย
ต่่องบการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสามารถจััดการกัับความ
เสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมยอมรัับได้้
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4.การกำำ�กัับดููแลและให้้ข้้อเสนอแนะงานตรวจสอบภายใน  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระในการกำกัับการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ การให้้ข้้อเสนอแนะ สอบทาน
แผนการตรวจสอบภายในรวมทั้้�งติิดตาม และพิิจารณาการปรับปรุงแผนการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับสถานะการณ์ 
เสมอๆ

 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ระบบการตรวจสอบภายในของบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระ ครอบคลุุมกิิจกรรม
ที่่�มีีความสำคััญอย่่างเพีียงพอเหมาะสม และจะยัังคงการพััฒนาให้้มีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อรองรัับธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

5. การรายงานผลการปฏิิบััติิงาน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ายงานผลการปฏิบิัตัิงิานให้้กับัคณะกรรมการบริษิัทัทราบทุุกไตรมาส โดยได้้เสนอความ

เห็น็และข้อ้เสนอแนะท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การบริหิารงานของฝ่า่ยจัดัการ เพื่่�อฝ่า่ยจัดัการนำข้อ้เสนอแนะไปพิจิารณาปรับัปรุงุ
แก้ไ้ขอย่า่งเหมาะสม นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัได้ป้ระเมินิตนเองถึึงผลการปฏิบิัติัิงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบ เพื่่�อนำผลไปเป็็นแนวทางการพััฒนาการปฏิิบััติิงานต่่อไป

6. การทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีของกิิจการ ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

7. การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�พิิจารณาคััดเลืือก ผู้้�สอบบััญชีี และค่่าตอบแทน เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อ

นำเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นให้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท สำหรัับปีี 2567 มีีมติิแต่่งตั้้�ง บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััดเป็็น
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

จากการสอบทาน และพิจิารณาเรื่่�องต่า่งๆ ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้ด้ำเนินิการตลอดปี ีคณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นว่่า บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง
เพีียงพอเหมาะสม ที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิิน และมีีการปฏิิบััติิงานตาม 
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย		                                                                                                       

	                                                                                                                      
                                                                                     

										          นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา
										           ประธานคณะกรรมก
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นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เอกสารแนบ 7

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของบริิษัทั กรุงุเทพโสภณ จำกัดั (มหาชน) ประกอบด้ว้ยกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
3 ท่่าน ได้้แก่่ นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล (กรรมการอิิสระ) นายสัันติิ ถิิรพััฒน์์ (กรรมการอิิสระ) และนางสาวภารดีี สิินธว
ณรงค์์ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2567)

ในรอบปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต
อำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการดำเนิินการที่่�สำคััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

1. กำหนดนโยบายและแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ย เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 
เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องของการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ที่่�สำคััญที่่�อาจมีีผลกระทบ
ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท ได้้แก่่ 

1)	ค วามเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
2)	ค วามเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)
3)	ค วามเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
4)	ค วามเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ (Legal and Regulatory Risk)
5)	ค วามเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร(Human Resource Risk)
6)	ค วามเสี่่�ยงด้้านดิิจิิตอลและไอทีี (Digital and Technology Risk) และ
7)	ค วามเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

2. แต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงโดยสรรหามาจากผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
3. ประเมิินความพอเพีียงการบริิหารความเสี่่�ยง และดููแลให้้คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงบริิษััทและบริิษััทย่่อย  

ดำเนิินการตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risks Indicator) ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงกำหนด

4. ติิดตามผลการดำเนิินงานและให้้คำแนะนำเพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์การให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น

5. มีีการทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
6. รายงานการดำเนิินงานด้้านความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละสี่่�ครั้้�งภายหลัังการประชุุมคณะ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	ค ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีความมั่่�นใจว่า่ บริษิัทัฯ มีีการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภิาพ สอดคล้อ้งกับั

ระบบควบคุุมภายในและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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เอกสารแนบ 8

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทฯ 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร 
กรรมการอิิสระ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 10 เมษายน 2567) 
และ นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา กรรมการอิิสระ

ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับ
ผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ดำเนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทแทน
กรรมการที่่�ต้อ้งออกจากตำแหน่ง่ตามวาระต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณา
เลืือกตั้้�ง ตลอดจนดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีขนาดและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ

2.	ทบทวนค่า่ตอบแทนกรรมการของบริษิัทัและกรรมการชุดย่่อยให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมตามภาระหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับัมอบ
หมาย เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	พิิจารณากลั่่�นกรองและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
และผู้้�มีีอำนาจในการจัดการนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติัิแต่่งตั้้�ง โดยการพิจารณาคำนึึงถึึง
ความรู้้� ความสามารถประสบการณ์์ที่่�หลากหลายในด้้านต่่างๆ อย่่างเหมาะสม เพื่่�อช่่วยเสริิมสร้้าง ส่่งเสริิม และ
ผลัักดัันการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กรเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้

4.	เสนอนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการ ในการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทนรวมผลประโยชน์์อื่่�นของกรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�มีีอำนาจในการจััดการของบริิษััทฯ

5.	พิิจารณาเสนอแนะนโยบายในภาพรวมเกี่่�ยวกัับการกำหนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ
6.	ทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนเป็น็ปกติปิีลีะครั้้�งให้เ้หมาะสมกับัสภาพแวดล้อ้ม

ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

								        นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร
            					        ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
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