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ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีผลกำไรสุุทธิิรวม 97.6 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.9 จากปีีก่่อนหน้้าธุุรกิิจการ
บริหิารจัดการและจััดเก็็บเอกสารยังคงเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องแม้้จะต้อ้งเผชิญิกัับการแข่ง่ขันัที่่�รุุนแรงขึ้้�น โดยเรามุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์
การสร้้างความแตกต่่างด้้วยบริิการที่่�ช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าในหลากหลายมิิติิ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า
ที่่�เน้้นโซลููชัันแบบครบวงจรมากข้ึ้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งโครงการต่่างๆ เหล่่านี้้�ช่่วยสนัับสนุนให้้ลููกค้้าสามารถ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานและยกระดัับประสิิทธิิผลขององค์์กรให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

เศรษฐกิิจไทยปีี 2568 คาดว่่าจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 2.2 ต่่อปีี ชะลอลงเล็็กน้้อยจากปีี 2567 ที่่�ขยายตััวร้้อยละ 2.5 
ต่อ่ปี ีโดยมีีปัจจัยัลบหลักัจากการบริิโภคภาคเอกชนท่ี่�ลดลง ในขณะที่่�การลงทุนุทั้้�งภาครัฐัและเอกชนปรับดีีขึ้้�น อัตัราเงินิเฟ้อ้
ทั่่�วไปปีี 2568 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ -0.1 ต่่อปีี จากราคาพลัังงานที่่�ลดลงตามนโยบายของภาครััฐ ในขณะที่่�ดุุลบััญชีีเงิินสะพััดยัังคง
เกิินดุุลที่่�ร้้อยละ 2.8 ของ GDP สะท้้อนถึึงเสถีียรภาพด้้านต่่างประเทศที่่�ยัังคงแข็็งแกร่่ง

สำหรัับปีี 2569 คาดว่่าเศรษฐกิิจไทยจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 2.0 ต่่อปีี โดยมีีปัจจััยบวกหลัักจากการบริิโภคและ 
การลงทุุนภาคเอกชน ที่่�ยัังคงขยายตััวต่่อเนื่่�อง ในขณะที่่�การลงทุุนภาครััฐจะหดตััวลง จากความล่่าช้้าที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการ
เบิกิจ่า่ยงบประมาณในช่ว่งเปลี่่�ยนผ่า่นทางการเมืือง ทั้้�งนี้้� มีีปัจัจััยสำคัญัที่่�อาจส่ง่กระทบต่อ่เศรษฐกิจิไทยที่่�ควรติดิตาม ได้แ้ก่่ 
ความไม่แ่น่น่อนของระบบการค้า้โลกจากนโยบายกีีดกันัทางการค้า้ ความขัดัแย้ง้ทางภูมูิริัฐัศาสตร์โ์ลก และความเปราะบาง
ทางการเงิินจากระดัับหนี้้�ครััวเรืือนและหนี้้�ธุุรกิิจ SME ที่่�อยู่่�ในระดัับสููง

ในระยะถััดไป บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นยกระดัับการทำงานด้้วยหลัักบริิหารจััดการแบบลีีน (Lean Management) ควบคู่่�
กัับการประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมดิิจิิทััล เราจะยัังคงพััฒนาผลิตภัณฑ์์และบริิการที่่�ตอบโจทย์ความต้้องการของลููกค้้าให้้ดีีที่่�สุุด 
ควบคู่่�ไปกัับการเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการ
พัฒันาบุคุลากรอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งทัักษะและความสามารถที่่�จำเป็็น ซึ่่�งเป็น็ปัจัจััยขับัเคลื่่�อนที่่�สำคััญต่อ่การเติบิโต
อย่่างยั่่�งยืืน ท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมที่่�มีีความซัับซ้้อนและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลในอััตรา 10.50 บาทต่อหุ้้�น พร้อมเงิินปัันผลพิิเศษอีีก 2.00 บาทต่อหุ้้�น  
จากเงิินค่่าทดแทนภาระอสัังหาริิมทรัพย์์จากโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่วง สำหรัับปีีนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้เสนอการ 
จ่่ายเงิินปัันผลในอััตรา 11.50 บาทต่่อหุ้้�น ซึ่่�งคิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�น 1.00 บาทต่่อหุ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับเงิินปัันผลของปีีก่่อน

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบพระคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า และพัันธมิตรทางธุุรกิจทุุกท่่าน ที่่�ได้้ให้้ 
ความไว้้วางใจและสนับสนุนการดำเนิินงานของบริิษััทด้วยดีีเสมอมา พร้้อมกัันนี้้� ขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหาร และพนักงาน 
ทุุกท่่าน สำหรัับความทุ่่�มเทความเป็็นมืืออาชีีพ และความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งมอบบริิการที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า
อย่่างสููงสุุด

(นายโชติิ โสภณพนิิช)

ประธานกรรมการ

สารประธานกรรมการ ปี 2568
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6
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
1.1.1	วิสัยัทัศัน์์ วัตัถุุประสงค์ ์เป้า้หมาย หรืือกลยุุทธ์์

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
มุ่่�งมั่่�น ปรับัปรุงุ และพัฒันาตนเอง เพื่่�อความพึึงพอใจ

ของผู้้�มีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง

1.1.2	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) เดิิมชื่่�อ  

“บริิษััท กรุุงเทพคลัังสิินค้้า จำกััด” ก่่อตั้้�งในปีี พ.ศ. 2504  
โดยธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน) มีีวััตถุุประสงค์์ 
ในการประกอบกิิจการคลัังสิินค้้าและได้้รัับอนุุญาตให้้เป็็น 
ผู้้�ประกอบกิิจการคลัังสิินค้้าจากกระทรวงพาณิิชย์ โดยเช่่า 
คลัังสิินค้้าของผู้้�อื่่�นดำเนิินการในระยะแรก 

ในปีี พ.ศ. 2508 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น  
30 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้ขยายกิิจการโดยซื้้�อที่่�ดิินและอาคาร 
คลัังสิินค้้าจากธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน) จำนวน  
2 แห่่ง คืือ ที่่�ดิินบริิเวณแขวงบางปะกอก จำนวน 32 ไร่่เศษ 
พร้้อมท่่าเทีียบเรืือเดิินทะเล และอาคารคลัังสิินค้้าจำนวน 
16 หลังั แห่ง่ที่่�สอง คืือ ที่่�ดินิบริเิวณเชิงิสะพานพุทุธ ฝั่่�งธนบุรุีี 
เนื้้�อที่่� 1 ไร่่เศษ พร้้อมอาคารคลัังสิินค้้าปลููกเต็็มเนื้้�อที่่�  
และบริิษััทได้้ซื้้�อที่่�ดิินเพิ่่�มอีีก 1 แปลง พร้้อมอาคาร 
คลัังสิินค้้าจำนวน 1 หลััง ในท้้องที่่�แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี 
กรุุงเทพมหานคร

ในปีี พ.ศ. 2537 บริิษััทได้้โอนกิิจการคลัังสิินค้้า
ทั้้�งหมดให้้ บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด เดิิมชื่่�อ  
บริษิัทั เค.ดัับบลิิว.ซีี คลัังสินิค้้า ได้้มีีการเปลี่�ยนชื่่�อ เม่ื่�อวันัที่่�  
9 พฤศจิิกายน 2557 ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อยเช่่าไปดำเนิินการ
แทน บริิษััทได้้ซื้้�อที่่�ดิินอีีกแห่่งหนึ่่�งในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา  

1 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

เพื่่�อให้้บริิษััทย่่อย บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด เช่่าไป 
ดำเนิินกิิจการด้้านรัับฝากและบริิหารเอกสาร

1.1.3	ชื่ �อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่่ ประเภทธุรุกิิจ
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 185 ถนนราษฎร์์บููรณะ 
แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์์บููรณะ 
กรุุงเทพมหานคร 10140
หมายเลขทะเบีียนบริิษััท: 0107537002435 
โทรศััพท์์: 02-871-3191-5 กด 1 
โทรสาร: 02-427-0964 
Website: www.kwc.co.th 

ประเภทธุุรกิิจแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท 
  1.	ประกอบธุุรกิิจพััฒนาที่่�ดิิน 
	ซึ่่ �งบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�เช่่าเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ 

	 คลัังสิินค้้าและรัับฝากเอกสาร 
  2.	คลัังสิินค้้า ดำเนิินการโดยบริิษััทย่่อย 
  3.	รัับฝากเอกสาร ดำเนิินการโดยบริิษััทย่่อย

ปััจจุบุันับริษิัทัมีีทุนุจดทะเบีียน 60,000,000 บาท 
ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำนวน 6,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

1.2	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้ 

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯไม่่รวมรายได้้อื่่�นๆ ตาม
งบการเงิินรวมรอบปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566  
ถึึง 2568 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย:พัันบาท)

กลุ่่�มธุุรกิิจ ดำำ�เนิินการโดย
% 

การถืือหุ้้�น
ของบริิษััท

รายได้้ (ปีี) 

2568 % 2567 % 2566 %

โลจิิสติิกส์์ บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 99.9996 54,026 12.15 53,513 12.82 50,553 12.84

รัับฝาก
เอกสาร บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด 99.9991  326,158 73.35 301,729 72.27 281,288 71.42

การลงทุุน บริิษัทั กรุุงเทพโสภณ จำำ�กัดั (มหาชน) 100 64,467 14.50 62,267 14.91 61,975 15.74

	รวม 444,651 100.00 417,509 100.00 393,816 100.00

ที่่�มา : งบการเงิินรวมของบริิษััท
        *ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นรวมในตารางที่่� 1
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ตารางที่่� 1	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด แยกตามประเภทของหุ้้�น 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การถืือหุ้้�นตามบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น  (บอจ.5)

การถืือครอง
หุ้้�นสามััญ

การถืือครอง
หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ รวม

จำำ�นวนหุ้้�น % จำำ�นวนหุ้้�น % จำำ�นวนหุ้้�น %

กรรมการ บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด  2 คน 2   0.004 - - 2  0.004

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 49,998 99.996 5,000 100.00 54,998 99.996

รวม 50,000 100.00 5,000 100.00 55,000 100.00

ตารางที่่� 2	สั ัดส่่วนการได้้รัับเงิินปัันผลตามสิิทธิิและประเภทของหุ้้�น ในบริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

การถืือหุ้้�นโดยคำำ�นวณตามสิิทธิิในการได้้รัับ
เงิินปัันผลของบริิษััท

การถืือครองหุ้้�น รวม

หุ้้�นสามััญ หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ หุ้้�น %

กรรมการบริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด  2 คน 2 - 2 0.004

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 49,998 5,000 54,998 99.996

รวม 50,000 5,000 55,000 100.00

กรรมการบริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 2 คน 
   - รัับเงิินปัันผลส่่วนที่่�เหลืือ หลัังการจ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 2 - 2 0.0004

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 
  - รับัเงินิปัันผลจากการถือืหุ้้�นบุรุิมิสิทิธิ ิอัตัรา 90% (55,000x10x90%) **
  - ร่่วมรัับเงิินปัันผลส่่วนที่่�เหลืือ หลัังการจ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ

-
49,998

495,000  
5,000

495,000
54,998

90.00
9.9996

รวมสิิทธิิรัับเงิินปัันผล 49,998 500,000 549,998 99.9996

รวม 50,000 500,000 550,000 100.00

**ตามข้อ้บังัคัับของบริษิัทั เคดับับลิวิซีี โลจิสิติกิส์ ์จำกัดั กำหนดว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นบุริุิมสิทิธิมิีีสิทิธิไิด้รั้ับเงินิปันัผลก่อ่นผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัในอัตัราร้อ้ยละ 90 ของจำนวนเงินิปันัผล 
   ที่่�อนุุมััติิจ่่าย และมีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผลส่่วนที่่�เหลืือร่่วมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญในอััตราหุ้้�นละเท่่าๆ กััน ต่่อจำนวนหุ้้�นรวม 

1.2.2	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ การตลาดและการ

แข่่งขััน การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และแนวโน้้ม 
การขยายธุุรกิิจในอนาคต มีีดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 
(ก)	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

บริิษััทประกอบธุุรกิิจให้้บริิการด้านคลัังสิินค้้าให้้เช่่า  
เพื่่�อให้้ลููกค้้าทั่่�วไปเช่่าพื้้�นท่ี่�คลัังสิินค้้าเพ่ื่�อเก็็บสิินค้้าและ 
มีีท่่าเรืือสำหรัับขนถ่่ายสิินค้้า ซึ่่�งได้้รัับการรับรองจาก 
กรมขนส่่งทางน้้ำและพาณิิชย์์นาวีีตามข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการ

รักัษาความปลอดภัยัของเรืือและท่่าเรืือระหว่่างประเทศ ISPS 
CODE (International Ship & Port Facility Security Code)

(ข)	 การตลาดและภาวะการแข่่งขััน  
ธุุรกิจคลัังสิินค้้าและท่่าเรืือในบริิเวณใกล้้เคีียงมีีการ

แข่่งขันัค่่อนข้้างสููงในด้้านปริิมาณพื้้�นที่่�ให้้เช่่า รวมถึึงอััตรา
ค่่าเช่่าอย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีจุดแข็็งด้้านทำเลที่่�ตั้้�ง  
มีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกต่่างๆ ที่่�ให้้ความสะดวกสบายแก่่ 
ผู้้�ใช้้บริิการ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง บริิษััทฯ มีีความโดดเด่่น 
ในด้้านการบริิการและการจััดการพื้้�นที่่� จึึงสามารถแข่่งขััน
กัับผู้้�ให้้บริิการประเภทเดีียวกัันได้้เป็็นอย่่างดีี บริษิัทัฯ ให้้
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ความสำคััญกัับการดููแลรัักษาความสะอาดรอบบริิเวณ 
คลัังสิินค้้าและท่่าเรืือ และมีีทางเข้้าออกและถนนภายในที่่�
กว้้างขวางไม่่แออััด ให้้ความสะดวกแก่่ลููกค้้าในการขนถ่่าย
สิินค้้า ซึ่่�งเป็็นจุุดเด่่นของบริิษััทและเสนอราคาค่่าบริิการที่่�
เหมาะสมเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นๆ ใน
ตลาดได้้

(ค)	 แนวทางการพััฒนาธุุรกิิจ
บริิษััทมีีแผนงานในระยะเวลา 3 ปีีที่่�จะพััฒนาพื้้�นที่่� 

คลัังสิินค้้าให้้เป็็น City Logistics Center เพื่่�อธุุรกิิจ 
สมััยใหม่่ที่่�ต้้องการอยู่่� ใกล้้กัับแหล่่งธุุรกิจสำคััญของ
กรุุงเทพมหานครมากที่่�สุุด โดยจะสร้้างและปรัับปรุุง 
คลัังสิินค้้าให้้มีีความแข็็งแรง สวยงาม สะอาดและปลอดภััย 
เพื่่�อรองรัับลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ท่ี่�ต้้องการใช้้คลัังสิินค้้าเพื่่�อช่่วย 
ลดต้้นทุุนการขนส่่งและการบริิหารจััดการ นอกจากนี้้� จะ
ขยายขอบเขตการบริกิารด้านโลจิิสติกิส์แ์ละ Value Added 
Services ให้้ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรม เพ่ื่�อช่่วยให้้ลููกค้้ามีี 
ความได้เ้ปรีียบทางการแข่ง่ขันัและสร้า้งผลกำไรที่่�มั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืนได้้

บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด 
(ก)	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 

บริษิัทัเป็็นผู้้�ให้้บริกิารบริหิารจัดการเอกสารครบวงจร  
ตั้้�งแต่่การรัับฝากและบริิหารเอกสารทั้้�งในระดัับกล่่อง  
ระดับัแฟ้้ม ระดัับชิ้้�นเอกสาร และสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ด้้วย
ระบบบริิหารคลัังเอกสารระดัับโลก ควบคุุมทุุกขั้้�นตอน 
ด้ว้ยระบบ Barcode Tracking เพ่ื่�อความถููกต้้อง รวดเร็ว็ใน
การค้้นหาและป้้องกัันความผิิดพลาดภายใน การบริิหาร
จััดการคำนึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ ตลอดจนระบบการตรวจสอบ
อย่่างละเอีียดทุุกขั้้�นตอน 

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการแปลงเอกสารเป็็น
ดิิจิิตอลด้้วยการสแกนเอกสารพร้้อมจััดทำดััชนีีสืืบค้้น 
ด้้วยกระบวนการ ผสมผสานระหว่่างการใช้้บุุคลากรที่่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญผสานกับักับัการใช้เ้ทคโนโลยีี AI Extraction 
ทำให้้มีีประสิิทธิิภาพสูงและ ตอบสนองความต้้องการ 
หลากหลายของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มได้้เป็็นอย่่างดีี โดยบริิษััท 
ยัังได้้พััฒนา Platform ให้้บริิการถอดข้้อมููลจาก ไฟล์์ภาพ 
ด้้วยเทคโนโลยีี Optical Character Recognition (OCR) 
/ AI Extraction ซึ่่�งสามารถถอดได้้ทั้้�งตััวพิิมพ์์และลายมืือ 
รวมทั้้�งสามารถใช้้ Artificial Intelligent (AI) ในการ 

ตรวจสอบผลลััพธ์ให้้มีีความแม่่นยำสููงยิ่่�งขึ้้�น สามารถนำ
ข้อ้มูลูไปใช้ใ้นระบบงานอื่่�นๆ หรืือเพื่่�อวิเิคราะห์ ์(Analytics) 
ซึ่่�งเป็็นการพัฒนาร่่วมกัับพัันธมิตรหลายราย อัันเป็็น 
เป้้าหมายของบริิษััทในการเป็็นผู้้�ให้้บริิการบริิหารเอกสาร
และข้อ้มูลูดิจิิทิัลัชั้้�นนำที่่�ได้ร้ับัความไว้ว้างใจสูงูสุดุจากลูกูค้า้
ในอนาคต

บริิษััทยัังให้้บริิการต่่อเนื่่�องให้้เช่่าใช้้ระบบจััดการ
เอกสารดิิจิิตอล (Hosting Service) ซึ่่�งเป็็นระบบมาตรฐาน
การจัดัการเอกสารดิจิติอลระดับัองค์์กรที่่�เรีียกว่่า Enterprise  
Content Management (ECM) เพ่ื่�อตอบสนองความ
ต้้องการขององค์์กรในการเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างรวดเร็็วโดย 
ไม่ต้่้องลงทุุนในการทำระบบเองมีีประสิิทธิภิาพสูงกว่า่โดยมีี
ค่่าใช้้จ่่ายน้้อยกว่่าการลงทุุนทำเอง โดยข้้อมููลที่่�จััดเก็็บ 
ในระบบนี้้�ใช้เ้พ่ื่�อประกอบการตัดัสิินใจในการทำงานส่่งเสริมิ
เพิ่่�มประสิิทธิิผลการดำเนิินงาน  

ระบบ Digital Mailroom เป็็นอีีกบริิการที่่�บริิษััท
พัฒันาเพื่่�อให้บ้ริกิารบริหิารเอกสารทั้้�งขาเข้า้และขาออกจาก
องค์์กรลููกค้้า ทั้้�งที่่�เป็็นเอกสารต้นฉบัับรวมทั้้�งแปลงเป็็น
เอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้ด้้วย เชื่่�อมต่่อกัับระบบไปรษณีีย์์ 
(Thailand Post) หรืือผู้้�ให้้บริิการจััดส่่งเอกสารเร่่งด่่วน 
ติิดตามสถานะจดหมายจนถึึงผู้้�รัับปลายทาง โดยไม่่ต้้อง
สืืบค้้นจากหลายแหล่่ง เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าเน้้นภารกิจหลัักของ
องค์์กร โดยข้้อมููลการรับส่่งจดหมายเหล่่านี้้�จะถููกบัันทึึก 
ในระบบและเก็็บไว้้ตามช่่วงเวลาภายใต้้กฎหมายกำหนด 
เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็หลักัฐานอ้า้งอิงิสำหรับัอนาคตหากมีีความจำเป็น็
ต้้องใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าว

นอกจากนี้้�บริษิัทัยังริเิริ่่�มบริกิารใหม่่ที่่�บริษิัทัมีีจุดแข็ง็ 
เช่่น การให้้บริิการ Business Process Outsourcing  
ท่ี่�เป็็นการจัดการเอกสารและข้้อมููลแก่่ลููกค้้าในองค์์กรลูกค้้า 
นำความเชี่่�ยวชาญการบริิหารเอกสารมาผนวกกัับเทคโนโลยีี
และระบบงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ลดระยะเวลาการดำเนิินการ
โดยมีีการพัฒนาปรับปรุงขั้้�นตอนให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ช่่วยลดต้้นทุุน สามารถติิดตามการดำเนิินงานได้้ตลอด
กระบวนการ ทั้้�งนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้รัับความไว้้วางใจ
จากลููกค้้านัับสิิบองค์์กรให้้เป็็น ผู้้� ให้้บริิการดังกล่่าว  
ณ สำนัักงานของลููกค้้า 

นอกจากนี้้�บริษิัทั ได้้ขยายขอบข่า่ยบริกิารในส่ว่นของ
บริิการ POST OFFICE ซึ่่�งเป็น็การให้้บริิการต่อเนื่่�องสำหรัับ
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ลููกค้้า และบริิการ Moving สำหรัับลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการ
ในการย้ายสำนัักงานด้้วย รวมทั้้�งบริกิารทำลายเอกสารแบบ
ปลอดภััย (Secured Shredding) เพื่่�อให้้ครบวงจรการ
บริิหารเอกสาร

บริิษััทได้้รัับการรับรองมาตรฐานคุุณภาพ ISO 
9001:2015 มาตรฐานความปลอดภััยด้้านข้้อมููลสารสน
เทศน์ ์ISO/IEC 27001:2022  มาตรฐานความปลอดภัยัและ
ชีีวอนามััย ISO 45001:2018 และการตรวจประเมิินความ
สอดคล้อ้งกับัพระราชบัญญัตัิขิ้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล (PDPA) เพื่่�อ
ให้้ลููกค้้าเกิิดความมั่่�นใจในบริิการ 

โดยในปี ี2525 นี้้�บริษิัทัยังัได้ร้ับัการรับัรอง มาตรฐาน 
ISO14001:2015 และได้ร้ับัการทวนสอบการปล่อ่ยคาร์บ์อน
จาก กิจิกรรมของบริษิัทั ตามมาตรฐานการปล่อย ก๊า๊ซเรืือน
กระจกขององค์์การบริิหารก๊๊าซเรืือนกระจก พร้้อมกัับ 
ISO14064 โดยบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกปีีละ 3% ตั้้�งแต่่ปีี 2565 เป็็นต้้นมาและสามารถ
ดำเนิินการได้้ตามเป้้าหมาย เป็็นอย่่างดีีโดยมีีกิิจกรรมหลััก
เป็น็ต้น้ว่่าการติดตั้้�งหลัังคาพลังงานไฟฟ้า้แสงอาทิิตย์ ์(Solar 
Roof) ในปีี 2566 ซึ่่�งช่่วยลดการ ใช้้ไฟฟ้้าหลััก 30% และ
ติิดตั้้�งเพ่ิ่�มเติิมในปีี 2568 ซึ่่�งจะลดการใช้้ไฟฟ้้าหลัักลงอีีก 
30% อัันจะเห็็นผลในปีี 2569  นอกจากนี้้� ยัังมีีการทยอย
เปลี่่�ยนหลอดไฟฟ้า้เป็น็หลอด LED ตลอด 3 ปีีท่ี่�ผ่า่นมา ช่ว่ย
ลดทั้้�งค่่าไฟฟ้า้และลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ไปพร้อมๆ 
กันั กิจิกรรมอื่่�นๆ ประกอบด้ว้ยการปรับัปรุงุแผนการวิ่่�งงาน
และการควบคุุมความเร็็วของพาหนะซึ่่�งช่่วยใน กิิจกรรมดััง
หล่่าวเช่่นกััน 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ยัังได้้รัับรางวััลความปลอดภััย
และอาชีีวอนามััยระดัับประเทศเป็็นครั้้�งแรกจากกระทรวง
แรงงานด้้วย

(ข)	 การตลาดและภาวะการแข่่งขััน
ธุุรกิจรัับฝากและบริิหารเอกสาร สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

และบริิการบริิหารเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นที่่�รู้้�จััก 
แพร่หลายในปััจจุุบััน ตลาดมีีความเข้้าใจ ยอมรัับ และ 
เห็็นว่่าการใช้้บริิการมีีประโยชน์์ สามารถเพิ่่�มความสะดวก
รวดเร็็วในการตอบสนองแก่่การบริิการถูกต้้องยิ่่�งขึ้้�น  
ลดปััญหา ลดค่่าใช้้จ่่ายระยะยาว ประหยััดพื้้�นที่่�การจััดเก็็บ
และป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการเก็็บเอกสารและข้้อมููล 
ในสถานประกอบการ ปีีท่ี่�ผ่่านมาตลาดมีีรูปแบบเปลี่�ยนไป
พอสมควร การแข่่งขัันมีี 2 ลัักษณะ คืือ

1.	การแข่่งขัันในผลิิตภััณฑ์์และบริิการเดิิม มีีทั้้�งการ
ขยายรููปแบบให้้บริิการเชิิงลึึกเช่่น บริิการลงในรายละเอีียด 
ของเอกสารที่่�ลููกค้้าฝาก การตรวจสอบและจััดการเอกสาร
เพื่่�อใช้ใ้นกระบวนการทางธุุรกิจ และการบริกิารเชิงิกว้้าง คืือ
ให้บ้ริกิารครอบคลุมุทั่่�วประเทศ ซึ่่�งเป็น็การแข่ง่ขันัในเชิิงการ
ให้บ้ริิการ ขณะเดีียวกััน การแข่ง่ขัันราคายัังมีีอยู่่�เน่ื่�องจากคู่่�
แข่่งรายสำคััญๆ ต้้องการส่่วนแบ่่งการตลาดมากขึ้้�น

2.	การแข่ง่ขันัในผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารใหม่่ๆ  มีีการนำ
เสนอบริิการในการแปลงข้้อมูลูเป็น็ดิิจิิตอล ซึ่่�งเป็น็แนวโน้ม้
ใหม่่สำหรัับการบริิหารข้อมููล เน่ื่�องจากรููปแบบนี้้�สามารถ 
จััดเก็็บข้้อมููลโดยใช้้เนื้้�อที่่�น้้อยกว่่า และการสืืบค้้นข้้อมููล
รวดเร็็วกว่่าหลายเท่่า สามารถใช้้ข้้อมููลร่่วมกัันในเวลา
เดีียวกััน เป็็นเหตุุให้้องค์์กรต่่างๆ นำวิิธีีการนี้้�มาปรัับปรุุง
ประสิทิธิภิาพการทำงาน ตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้้า
และช่่วงชิิงส่่วนแบ่่งการตลาด ลัักษณะกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความ
ต้้องการบริิการที่่�ทัันสมัยส่่วนใหญ่่เป็็นองค์์กรขนาดใหญ่่ 
เนื่่�องจากมีีเอกสารและข้้อมูลูจำนวนมากยากต่่อการจัดัการ 
การมีีผู้้�ให้้บริิการที่่�มีีความชำนาญมาให้้คำแนะนำหรืือ 
ให้บ้ริกิารเป็น็ทางเลืือกที่่�เหมาะสม จึึงเป็น็กลุ่่�มองค์ก์รธุรุกิจิ
หรืือหน่ว่ยงานที่่�มีีข้อ้มูลูสำคัญัเป็น็เครื่่�องมืือในการตัดัสินิใจ 
ดำเนิินการเรื่่�องต่่างๆ ถืือเป็็นกลุ่่�มท่ี่�จะได้้รัับประโยชน์์จาก
การใช้้บริิการ อีีกทั้้�งปััจจุุบัันกฎหมายให้้ความสำคััญต่่อ
เอกสารและข้้อมููลอย่่างมาก กำหนดให้้องค์์กรมีีการจััดเก็็บ
และบริิหารเอกสารอย่่างจริิงจััง ภายใต้้พระราชบัญญััติิ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ที่่�กำหนดให้้องค์์กรมีีหน้้าที่่�ต้้องจััดเก็็บ 
ดููแล ใช้้งาน และทำลายเมื่่�อหมดความจำเป็็น ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�ง
ในการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กรขัับเคลื่่�อนให้้องค์์กรให้้
ความสำคััญมากขึ้้�น ในอนาคตบริิษัทั เชื่่�อมั่่�นว่่าระบบบริหิาร
จัดัการที่่�ดีีกว่า่ รวดเร็ว็ ถูกูต้อ้ง แม่น่ยำ สามารถรักัษาความ
ลัับและความปลอดภััยของข้้อมููล มีีค่่าบริิการที่่�เหมาะสม  
จะเป็น็ปัจัจััยสำคัญัที่่�ผู้้�ใช้บ้ริกิารใช้เ้ป็น็ข้้อกำหนดหลักัในการ
ตััดสิินใจเลืือกผู้้�ให้้บริิการ นอกจากนี้้�การใช้้ Software 
บริิหารเอกสารที่่�เป็็นดิิจิิตอลจะได้้รัับการยอมรัับ และใช้กั้ัน
อย่า่งแพร่หลาย เพราะมีีความสามารถในการจัดเก็็บเอกสาร
ได้้ทุุกประเภท มีีความสามารถในการเก็็บประวััติิการ
เปลี่่�ยนแปลงของเอกสารอััตโนมััติิโดยระบบ ซึ่่�งกฎหมาย 
ก็็ยอมรัับและเป็็นระบบที่่�สามารถเชื่่�อต่่อข้้อมููลจากหลาย
ระบบ สนัับสนุุนเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน เช่่น 
ต้้องการให้้มีีการอนุุมััติิเอกสารก่อนการจัดเก็็บหรืือนำไป 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

เผยแพร่่ รวมทั้้�งการวิิเคราะห์์กิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
เอกสารภายในองค์์กร  บริิการช่วยจััดการเอกสารที่่�เกิิดขึ้้�น
ในองค์์กร หรืือในกระบวนการ เพ่ื่�อแบ่่งเบาหน้้าที่่�ของ
พนัักงาน ที่่�ต้้องเน้้นกิิจกรรมที่่�มีีผลต่่อธุุรกิิจหรืือลููกค้้า 

(ค)	 สภาพการแข่่งขััน 
ปััจจุุบัันเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููงโดยใช้้

กลยุุทธ์์ราคาและคุุณภาพบริิการช่่วงชิิงส่่วนแบ่่งการตลาด 
มีีคู่่�แข่่งรายใหม่่ๆ เข้้ามาในตลาดเพ่ิ่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังมีีคู่่�
แข่่งที่่�เป็็นบริิการทดแทนด้้วยการบริิการ Scan เอกสารซึ่่�ง
จะทำให้้เอกสารบางส่่วนถููกทำลายเร็็วขึ้้�น หรืือเอกสารบาง
ส่่วนไม่่พิิมพ์์เป็็นกระดาษ เช่่น ใบกำกัับภาษีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
ในส่่วนของลููกค้้า พบว่่า ลููกค้้ามีีความต้้องการมากขึ้้�น โดย
เฉพาะบริิการเสริิมที่่�ตอบสนองความต้้องการใหม่่ๆ ซึ่่�งจะ
สนัับสนุุนให้้องค์์กรลููกค้้าบรรลุุความเป็็นเลิิศทางธุุรกิิจ

จำำ�นวนและขนาดของคู่่�แข่่งขััน
ผู้้�ให้้บริิการในตลาดทั้้�งสิ้้�น 10 ราย โดยแยกกลุ่่�มได้้ดัังนี้้�
รายใหญ่่  มีี 3 ราย ส่่วนแบ่่งการตลาดรวม ประมาณ 81%
รายกลาง มีี 3 ราย ส่่วนแบ่่งการตลาดรวม ประมาณ 16%
รายเล็็ก มีี 4 ราย ส่่วนแบ่่งการตลาดรวม ประมาณ 3%

(ง)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
เน่ื่�องจากรายได้้หลัักมาจากการให้้บริิการ ซึ่่�งมีี 

องค์์ประกอบของบุุคลากรและเทคโนโลยีีเป็็นหลักั ผลิติภัณัฑ์์  
หรืือวััตถุดิบิในกระบวนการให้้บริกิารมีีจำนวนน้้อย จึึงไม่่ได้้
มีีผลต่่อต้้นทุุนนััก มีีทางด้้านบริิการขนส่่ง ซึ่่�งให้้บริิการ 
ทั่่�วประเทศ บริิษััทมีีคู่่�ค้้าท่ี่�ผ่่านการคััดเลืือกและมีีระบบใน
การให้บ้ริกิารที่่�ดีีเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของบริกิาร มีีการประสานงาน
ใกล้ชิ้ิดเพื่่�อคุณุภาพบริกิาร และประสิทิธิภิาพตามที่่�บริษิัทัฯ 
กำหนด โดยบริษัิัทเป็็นตัวัอย่่างการใช้ร้ะบบเอกสารดิจิิตอล 
พร้้อมทั้้�งการส่่งใบแจ้้งหนี้้�และรายงานเอกสารดิิจิิตอล 
แก่่ลููกค้้า และนำเทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อลดความผิิดพลาด 
จััดการความเส่ี่�ยง เพ่ิ่�มความสะดวกและความปลอดภััย  
ส่่วนผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการบริิการ บริิษัทัฯ  
ได้้พยายามลดการใช้้พลัังงานจากชีีวมวลและเพ่ิ่�มการ  
ใช้้พลังงานหมุุนเวีียน เช่่น มีีการใช้้พลังงานแสงอาทิิตย์ 
(Solar Roof Top) ขนาด 119 Kw/hr ซึ่่�งประหยััดพลัังงาน
ประมาณ 30% ของค่่าพลังังานที่่�ใช้้ทั้้�งหมดสนับัสนุนแสงสว่าง  
การถ่่ายเทอากาศ ไม่่ปรากฎของเสีียที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม  

(จ)	 แนวโน้้มการขยายธุุรกิิจในอนาคต
ทุุกประเภทธุุรกิิจที่่�ได้้กล่่าวถึึงมีีแนวโน้้มเติิบโต 

ต่่อเนื่่�องในอััตราส่่วนแตกต่่างกัันโดยในธุุรกิิจจััดเก็็บแบบ
ดั้้�งเดิิมจะมีี อััตราการ เติิบโตเฉลี่่�ยต่่ำ ในขณะที่่�กลุ่่�มงาน 
เอกสารดิิจิิตััลจะมีีอััตราเติิบโตสููงกว่่าอย่่างมีีนััยยะสำคััญ  
ในส่่วนของการจััดเก็็บและบริิหารเอกสาร เพราะลููกค้้ามีี
ความเข้้าใจและเห็็นความจำเป็็นของการบริิหารจัดการ
เอกสารอย่า่งมีีระบบมากขึ้้�น ส่ว่นการจัดัเก็บ็สื่่�อคอมพิวิเตอร์์
มีีแนวโน้้มชะลอตััว เนื่่�องจากเทคโนโลยีีการสำรองข้้อมููล
เปลี่่�ยนไป เป็น็ระบบ Cloud back up บริษิัทัจึึงมีีเป้า้หมาย
ที่่�จะพััฒนาให้้บริิการใหม่่ๆ ที่่�ต่่อยอดจากธุุรกิิจเดิิมมากขึ้้�น 
เช่่น การจััดเก็็บเอกสารในห้้องมั่่�นคง สำหรัับเอกสารที่่�มีี
ความสำคััญสููงหรืือมููลค่่าสููงที่่� ต้้องการความปลอดภััย 
เป็็นพิิเศษ การรัับจััดเก็็บเอกสารและบริิหารข้้อมููลใน
ลัักษณะดิิจิิตอล ในรููปแบบ KDC Working Platform 
บริิการถอดข้้อมููลออกจาก ไฟล์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (OCR/AI 
Extraction) เป็น็ต้น้ โดยลูกูค้า้เป็น็ผู้้�เช่า่ใช้โ้ดยไม่ต่้อ้งลงทุนุ
เอง และบริิการเสริิมอ่ื่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้า โดยบริิษััทยัังมีีการลงทุุนในอาคาร
บริิการทางด้้านดิิจิิตอล และอาคารห้้องมั่่�นคงขนาดใหญ่่ 
เพื่่�อเก็็บเอกสารและช่่วยบริิหารจัดการกับเอกสารที่่�ลููกค้้า 
ที่่�เป็็นองค์์กรขนาดใหญ่่ให้้ความสำคััญ รวมทั้้�งการลงทุุน 
และพััฒนาร่่วมกับัผู้้�พัฒันาทางด้า้นเทคโนโลยีีในการบริหิาร
เอกสารและข้้อมููลดิิจิิทััล รวมถึึงระบบการทำงานแบบ
อััตโนมััติิ (Automation) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Analytics) 
ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาไปสู่่�โลกดิิจิิทััลในอนาคต

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)
	 ประกอบด้้วยที่่�ดิิน ดัังนี้้�

(ก)	 ที่่�ดิินประมาณ 32 ไร่่ บนถนนราษฎร์์บููรณะ  
แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์์บูรูณะ กรุุงเทพมหานคร  
ที่่�ดิินแปลงดัังกล่่าว ประกอบด้้วย 

	 - คลัังสิินค้้า จำนวน 16 หลััง 
	   พื้้�นที่่�รวม 27,690 ตารางเมตร 
	 - ท่่าเทีียบเรืือ สิินค้้าขนาด 6,000 ตััน 
	   จำนวน 2 ท่่า  
	 - สำนัักงานเป็็น อาคาร 3 ชั้้�น
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

(ข)	 ที่่�ดิินประมาณ 789 ตารางวา บนถนนตากสิิน  
แขวงบุคุคโล (บางไส้้ไก่่) เขตธนบุรุีี กรุงุเทพมหานคร  
บนที่่�ดิินมีีอาคารพาณิิชย์์ 4 ชั้้�น 1 คููหา 

(ค)	 ที่่�ดิินประมาณ 573 ตารางวา บนถนนพญาไม้้  
แขวงบางกอกใหญ่่ (ฝั่่�งใต้้) เขตคลองสาน 
(บางกอกใหญ่่) กรุุงเทพมหานคร  
เป็็นอาคารคลัังสิินค้้า 1 หลััง ปลููกเต็็มเนื้้�อที่่�

	 เนื้้�อที่่� 2,257 ตารางเมตร

รายการที่่� (ก) ถึึง (ค) มีีมูลค่่าบัญัชีีประมาณ 35,408,768 บาท
วััตถุุประสงค์์การถืือครอง เพื่่�อประกอบกิิจการคลัังสิินค้้า

(ง)	 ที่่�ดิินประมาณ 101 ไร่่ ณ ตำบลแสนภููดาษ 
อำเภอบ้้านโพธิ์์� จัังหวััดฉะเชิิงเทรา  
ได้้ทำการพัฒันาให้้ บริษิัทั กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกัดั  
เช่่าเพื่่�อไปใช้้ในกิิจการรัับฝากเอกสาร

มีีมููลค่่าบััญชีีประมาณ 115,759,494 บาท
วัตัถุปุระสงค์์การถืือครอง เพื่่�อประกอบกิจิการรับัฝากเอกสาร

2.	 บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด
(ก)	 อาคารคลัังสิินค้้า 1 หลััง พื้้�นที่่� 1,657 ตารางเมตร 

กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท ตั้้�งอยู่่�บน ถนนตากสิิน  
แขวงบุคุคโล (บางไส้้ไก่่) เขตธนบุรุีี กรุงุเทพมหานคร

(ข)	 อาคารคลังัสินิค้้า 16 หลังั พร้อมท่่าเทีียบเรืือ 2 ท่่า  
ที่่�ถนนราษฎร์์บูรูณะ เช่่าจาก บริิษัทั กรุงุเทพโสภณ  
จำกััด (มหาชน) เพื่่�อใช้้ดำเนิินกิิจการคลัังสิินค้้า
และท่่าเทีียบเรืือ

3.	 บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด
(ก)	 อาคารคลัังเอกสารหลัังที่่� 1 (เฟส1)  

พื้้�นที่่�ประมาณ 5,000 ตารางเมตร พร้้อมชั้้�นวาง
อุุปกรณ์์จััดเก็็บ สำนัักงาน สนามและโรงอาหาร 
มููลค่่าประมาณ 80,000,000 บาท ก่่อสร้้าง 
บนที่่�ดิินเช่่าของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด 
(มหาชน) ที่่�จัังหวััดฉะเชิิงเทรา เริ่่�มรัับฝากเอกสาร 
และมีีรายได้้ตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2539

(ข)	 อาคารคลัังเอกสารหลัังที่่� 1 (เฟส2)  
พื้้�นที่่�ประมาณ 5,000 ตารางเมตร พร้้อมชั้้�นวาง
อุุปกรณ์์จััดเก็็บมููลค่่าประมาณ 40,000,00 บาท 
เริ่่�มใช้้งานต้้นปีี 2545

(ค)	 อาคารคลัังเอกสารหลัังที่่� 2  
พื้้�นที่่�ประมาณ 8,000 ตารางเมตร พร้้อมชั้้�นวาง
อุปุกรณ์จัดัเก็บ็มูลูค่่าประมาณ 151,000,000 บาท  
เริ่่�มใช้้งานในเดืือนมีีนาคม 2549

(ง)	 อาคารคลัังเอกสารหลัังที่่� 3  
พื้้�นที่่�ประมาณ 10,000 ตารางเมตร พร้้อมชั้้�นวาง
อุปุกรณ์จัดัเก็บ็มูลูค่่าประมาณ 138,000,000 บาท  
เริ่่�มใช้้งานในเดืือนกัันยายน 2557

(จ)	 อาคารสำหรัับงานสแกนเอกสาร (VAS Building) 
พื้้�นที่่�ประมาณ 1,160 ตารางเมตร พร้้อมเครื่่�อง
คอมพิิวเตอร์์และเครื่่�องสแกนเอกสาร  
ประมาณ 38,165,000 บาท เริ่่�มใช้้งาน 
ในเดืือนสิิงหาคม 2562

(ฉ)	 อาคารคลัังเอกสารที่่� 4 
	พื้้ �นที่่�ประมาณ 10,000 ตารางเมตร พร้้อมชั้้�นวาง

อุปุกรณ์จัดัเก็บ็มูลูค่่าประมาณ 146,000,000 บาท  
เริ่่�มใช้้งานในเดืือนกัันยายน 2563

(ช)	 อาคารห้้องมั่่�นคง (Strong Room)  
พื้้�นที่่�ประมาณ 1,900 ตารางเมตร พร้้อมอุุปกรณ์์
ชั้้�นวางเอกสารขนถ่่ายและระบบความปลอดภััย 
มููลค่่าประมาณ 70,000,000 ล้้านบาท  
เริ่่�มใช้้งานเดืือนธัันวาคม 2564

1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ได้้ประกอบ

กิจิการโดยเน้้นพัฒันาที่่�ดินิเดิมิของบริษิัทั ซึ่่�งมีีคลังัสินิค้้าอยู่่�แล้้ว  
(โดยให้้บริิษััทย่อย บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด  
เป็็นผู้้�เช่่าไปดำเนิินการ) ที่่�ดิินเหล่่านี้้�บางแห่่งอยู่่�ในทำเลธุุรกิจ  
ซึ่่�งบริิษััทกำลัังศึึกษาลู่่�ทางที่่�จะพััฒนา อีีกส่่วนหนึ่่�งเป็็นการ
พัฒันาท่ี่�ดินิเพื่่�อขยายธุรุกิจท่ี่�มีีอยู่่�แล้ว้ และให้บ้ริิษัทัย่อยเช่า่
ไปเพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจ เช่่น การขยายคลัังเอกสารที่่�ตั้้�งอยู่่�ที่่�ดิิน
ที่่�จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 

บริษิัทัได้้ประกอบกิิจการด้านการลงทุุนโดยการถืือหุ้้�น 
บริษิัทัย่อย โดยบริษิัทัจะได้ร้ับัประโยชน์ใ์นรููปของเงินิปันัผล
เป็็นการตอบแทนการลงทุุน มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

บริิษััท ประเทศ ประเภทธุุรกิิจ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  (ร้้อยละ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด  ไทย ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ 99.9996 ของทุุนจดทะเบีียน 5.5 ล้้านบาท

บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด ไทย กิิจการคลัังเอกสาร 99.9991 ของทุุนจดทะเบีียน 100 ล้้านบาท

หมายเหตุุ:	1) หุ้้�นของบริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด ประกอบด้้วย
	     หุ้้�นสามััญ จำนวน 50,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ จำนวน 5,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท
	 2) หุ้้�นของบริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด ประกอบด้้วย 
	     หุ้้�นสามััญ จำนวน 1,000,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท

ผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) โดยนัับ

รวมการถืือหุ้้�นโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตามมาตรา 258 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ สััญชาติิ จำำ�นวนหุ้้�น
จำำ�นวนร้้อยละของหุ้้�น 

ที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมด

1. บริิษััท วััฒนโชติิ จำำ�กััด ไทย 943,680 15.73

2. ธนาคารกรุุงเทพจำำ�กััด (มหาชน) ไทย 530,000 8.83

3. กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง
กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง โดย บลจ.เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน)1

กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง โดย บลจ.กรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)2

ไทย 501,677 8.36

4. บริิษััท กรุุงเทพประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) ไทย 377,600 6.29

5. นายชาญ โสภณพนิิช ไทย 239,023 3.98

6. นายชาตรีี โสภณพนิิช ไทย 174,260 2.90

7. คุุณหญิิงชดช้้อย โสภณพนิิช ไทย 167,040 2.78

8. นายเลา ติิง ไฟ จีีน 167,040 2.78

9. นายวิิวััฒน์์ อัังศุุชาติิวงศ์์ ไทย 144,000 2.40

10. พล.ต.อ.ประเสริิฐ รุุจิิวงศ์์ ไทย 140,000 2.33

รวม 3,384,320 56.38

1 กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง โดย บลจ. เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน) จำนวน 250,834 หุ้้�น ร้้อยละ 4.18
2 กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง โดย บลจ.กรุุงไทย จำกััด (มหาชน) จำนวน 250,833 หุ้้�น ร้้อยละ 4.18
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 0.5% จำนวน 30 ราย คิิดเป็็น 79.26% ของหุ้้�นที่่�ออกจำหน่่ายทั้้�งหมด
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 0.5% จำนวน 305 ราย คิิดเป็็น 20.71% ของหุ้้�นที่่�ออกจำหน่่ายทั้้�งหมด

1.4	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััท กรุุงเทพโสภณ 

จำกัดั (มหาชน) มีีทุนุจดทะเบีียนจำนวน 60,000,000 บาท 
และมีีทุุนชำระแล้้วจำนวน 60,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�น
สามััญจำนวน 6,000,000 หุ้้�น มูลูค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 10 บาท

1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�นๆ
- ไม่่มีี -

		1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
บริษิัทั กรุงุเทพโสภณ จำกัดั (มหาชน) มีีนโยบายจ่า่ย

เงิินปัันผลประมาณ 50% ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินรวม 
การจ่่ายเงิินปัันผลในรอบระยะ 3 ปีี ที่่�ผ่่านมามีีดัังต่่อไปนี้้�
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ปีี เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น
(บาท)

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น
(บาท) อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%)

2568 11.50 16.27 70.68

2567 12.50 15.66 79.84

2566 10.50 16.26 64.57

*อยู่่�ภายใต้้การพิิจารณาและอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น

สำหรัับการจ่ายเงิินปัันผลของบริษิัทัย่อย ให้้แก่่บริษิัทั กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) จะขึ้้�นอยู่่�กับกระแสเงิินสดและ
สภาพคล่่อง รวมถึึงความเหมาะสมและความต้้องการ ในการใช้้เงิินของแต่่ละบริิษััท 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

การบริหารจัดการความเส่ียง

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) มีีอุุดมการณ์์
ในการดำเนิินธุุรกิจอย่่างมีีคุณธรรม โดยยึึดมั่่�นในความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ของบริิษััท

บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำ “นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง” 
เพื่่�อเป็น็แนวทางการปฏิบิัตัิท่ิี่�ชัดัเจนในการดำเนินิธุุรกิจิ และ
พััฒนาองค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

1.	กำหนดให้้การบริหิารความเส่ี่�ยงเป็็นความรัับผิดิชอบ 
ของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนในองค์์กรที่่�ต้้อง
ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีในการปฏิิบััติิงาน 
ในหน่ว่ยงานและองค์์กร โดยให้้ความสำคัญัในการ
บริหิารความเสี่่�ยงด้า้นต่่างๆ ให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�เพีียง
พอและเหมาะสม

2.	กำหนดให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานในหน่่วยงาน
ต่่างๆ ต้้องมีีความเข้้าใจในบทบาท หน้้าที่่� และ
ส่่วนร่่วมในแผนบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

3.	จัดัให้้มีีแผนการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพ 
ในทุุกขั้้�นตอนของการดำเนิินงานตามหลัักการของ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate 
Governance) และมีีการบููรณาการ การบริิหาร
ความเสี่่�ยงกัับการบริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศ
เพื่่�อการจัดการที่่�ดีี เพ่ื่�อช่่วยลดโอกาสของการ 
เกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบจากความเสี่่�ยง  
ลดความไม่่แน่่นอนในผลการดำเนิินงานโดยรวม
และเพิ่่�มโอกาสแห่่งความสำเร็็จ

4.	จัดัให้ม้ีีกระบวนการบ่ง่ชี้้� วิเิคราะห์ ์จัดัการ ติดิตาม 
และรายงานความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง สม่่ำเสมอ
และปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพ่ื่�อให้้กระบวนการ
บริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร

5.	จััดให้้มีีการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งมีีการ 
ฝึึกอบรมและสััมมนาเพื่่�อกระตุ้้�นให้้ทุุกคนใน
องค์์กรตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

แผนการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	บริิษัทั กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริษิัทั

ย่่อย ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้ความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 
เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย แผนกลยุุทธ์์
ต่่างๆ และตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย โดยกำหนดให้้การบริิหารความเส่ี่�ยง
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการจััดทำแผนธุุรกิิจประจำปีี 
การบริหิารงานและการตัดัสิินใจประจำวััน รวมถึึง
กระบวนการบริิหารโครงการต่่างๆ 

2.	ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคน เป็็นเจ้้าของความเส่ี่�ยง  
ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการระบุุเหตุุการณ์์ 
และประเมิินความเสี่่�ยงของหน่่วยงานที่่�ตนเอง 
รัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกำหนดมาตรการท่ี่�เหมาะสม 
เพื่่�อจััดการ ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

3.	ส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของวััฒนธรรมองค์์กร โดยให้้ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงความสำคััญของการ
บริิหารความเสี่่�ยง 

4.	ความเส่ี่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุ
วััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์ของบริิษััท กรุุงเทพ
โสภณ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย จะต้้องได้้
รัับการจััดการอย่่างทัันการณ์์และต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้� 
4.1	ระบุุความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุมและทัันเวลา 
4.2	ประเมิินโอกาสของการเกิิดความเส่ี่�ยงและ

ผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว
4.3	จััดการความเสี่่�ยง ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีการพิจารณาความเหมาะสมของ
ต้้นทุุนและผลตอบแทนที่่�จะเกิิดขึ้้�น 

4.4	มีีการติดตามดููแล และรายงานความเสี่่�ยง
อย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเส่ี่�ยง 
ของบริษิัทัฯ และบริษิัทั ย่อ่ยได้ร้ับัการจัดัการ
อย่่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีแผนการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อให้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่� 
มีีโอกาสเกิิดข้ึ้�นให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อเป็็นการ
ดำเนิินตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate 

2
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

Governance) และเป็็นเคร่ื่�องมืือทางการบริหิารที่่�ช่่วยเพ่ิ่�ม
โอกาสแห่่งความสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ โดย
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเป็็นเจ้้าของ
ความเส่ี่�ยง ซึ่่�งจะต้้องมีีหน้้าที่่�รัับผิดิชอบในการระบุุเหตุุการณ์  
วิเิคราะห์์ ประเมินิโอกาสและระดับัความรุนุแรงของผลกระทบ 
ที่่�อาจมีีผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ 
จำกััด (มหาชน) และบริษิัทัย่อย และกำหนดมาตรการจำกััด 
ป้้องกััน รวมถึึงการควบคุุมความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อเป็็นกรอบการ
ปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุม
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร และให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 
และแผนกลยุุทธ์์ต่่างๆ ของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด 
(มหาชน) และบริิษััทย่่อย ตลอดจนประเมิินประสิิทธิิภาพ
ของการบริิหารความเสี่่�ยงติิดตามสถานการณ์์ และ 
เหตุุปััจจััยของความเสี่่�ยงที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไปตลอดเวลา 

บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กรเพ่ื่�อจััดการกับความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และได้้ 
จัดัตั้้�งคณะทำงานบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อพิจิารณาความเสี่่�ยง 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่ล่ะฝ่า่ยจากนั้้�นให้พ้ิจิารณาถึึงการเชื่่�อมโยงกันั
ระหว่่างความเสี่่�ยงของแต่่ละฝ่่าย เพื่่�อกำหนดยุุทธศาสตร์์
และแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร
และให้ส้อดคล้อ้งกับัแผนบริหิารความเสี่่�ยงและจุดุประสงค์์
ของบริิษััทพร้อมติิดตามรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นประจำทุุกไตรมาส ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญที่่�อาจ
จะมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานบริิษััท ได้้แก่่

1.	ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
2.	ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
3.	ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
4.	ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ
5.	ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร 
6.	ความเสี่่�ยงด้้านไอทีี 
7.	ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่
8.	ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง 

วััตถุุประสงค์์ 
1.	เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยง ผู้้�บริิหาร ได้้รัับทราบข้้อมููลความเสี่่�ยง
ที่่�สำคััญ และความเสี่่�ยงในภาพรวม รวมถึึง 
การกำกัับดููแลความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และมีีประสิิทธิิผล 

2.	เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนนำระบบ 
การบริิหารความเส่ี่�ยงมาปฏิิบััติิใช้้ในแนวทาง
เดีียวกัันทั่่�วองค์์กร และกำหนดให้้การบริิหาร
ความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตััดสิินใจในการ
กำหนดกลยุุทธ์์แผนงาน และการดำเนิินงาน 
ด้้านต่่างๆ ขององค์์กร

3.	เพื่่�อให้้สามารถค้้นหา ระบุุ จำกััด และป้้องกััน
ความเสี่่�ยงได้้อย่่างครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อ 
ลดความสููญเสีียหรืือความเสีียหายต่่อองค์์กรได้้
อย่่างเหมาะสม

4.	เพื่่�อกำหนดแนวทางการจััดการความเสี่่�ยง ให้้อยู่่�
ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยพิิจารณามาตรการ 
ที่่�จะลดโอกาสหรืือผลกระทบจากความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้ 

ขอบเขต
แผนบริิหารความเสี่่�ยงฉบัับนี้้� ให้้มีีผลบัังคัับใช้้กัับทุุก

การดำเนินิงาน รวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน 
ของ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

2.2	 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท
1.	ภาวะเศรษฐกิิจของประเทศ กรณีีเศรษฐกิิจ 

มีีการชะลอตััวหรืือตกต่่ำอย่่างมาก การใช้้บริิการ
ของลููกค้้า ทั้้�งส่่วนธุุรกิิจด้้านคลัังสิินค้้าและ 
คลัังเอกสารจะลดลงและมีีผลกระทบต่่อรายได้้
โดยตรง ซึ่่�งเรื่่�องนี้้�บริิษััทได้้มีีนโยบายให้้มีีทีีมงาน
ติิดตามข้้อมููลข่่าวสารอย่่างใกล้้ชิิด และเตรีียม
แผนการดำเนินิงานเพื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงดังักล่า่ว 
และคอยมองหาโอกาสใหม่่ๆ

2.	ความเส่ี่�ยงทางด้้านการเงิิน ซึ่่�งมีีความไม่่แน่น่อน
เกิิดข้ึ้�นตามสภาวะของตลาดเงิินและตลาดทุุน 
ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศตลอดจนเหตุกุารณ์์
สำคััญต่่างๆ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโดยรวม 
บริิษััทอาจได้้รัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง
ของสภาพคล่อ่งทางการเงินิ อัตัราแลกเปลี่่�ยนและ
อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�เกิิดข้ึ้�น จึึงมีีนโยบายด้้านการ
บริิหารการเงิินอย่่างรััดกุุม มีีการติิดตามทวงถาม
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ลูกูหนี้้�การค้า้อย่า่งใกล้ช้ิดิ เพื่่�อป้อ้งกันัหนี้้�สูญูหรืือ
เกิิดหนี้้�ค้้างชำระยาวนาน มีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย
ตามความจำเป็็นและเกิิดความคุ้้�มค่า่ในการลงทุุน
แต่่ละโครงการ รวมทั้้�งจััดให้้มีีการติิดตามข้้อมููล
ข่่าวสารทางการเงิินและมีีการรายงานผลการ
ดำเนิินงานเป็็นรายเดืือน เพื่่�อให้้การแก้้ไข 
ปรัับปรุุงเป็็นไปได้้ทัันท่่วงทีี

3.	ภััยธรรมชาติิ เป็็นสถานการณ์์ที่่�ไม่่สามารถ
ควบคุุมไม่่ให้้ เกิิดข้ึ้�นได้้ แต่่สามารถป้้องกััน 
และจำกััดความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ เช่่น อุุทกภััย 
ก็็เป็็นปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ เนื่่�องจากธุุรกิิจ 
คลัังสิินค้้า มีีท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บริิเวณใกล้้แม่่น้้ำ ซึ่่�งบริิษััท 
ได้้จััดให้้มีีระบบป้้องกัันที่่�ดีี ได้้แก่่ การจััดเตรีียม
กระสอบทราย, ระบบเครื่่�องสููบน้้ำ, ประตููกั้้�นน้้ำ
อลููมิิเนีียมแบบเสีียบถอด และมีีการตรวจสอบ 
มอบหมายหน้้าที่่� ใ ห้้มีีการติดตามข่่าวสารที่่�
เก่ี่�ยวข้้อง ตรวจสอบอุุปกรณ์์ให้้มีีความพร้อมใช้้
งานตลอดเวลา และจััดให้้มีีการประกัันภััยความ
เสีียหายทรััพย์์สิินจากภััยต่่างๆ

4.	อััคคีีภััย เป็็นปััจจััยเสี่่�ยงต่่อธุุรกิจของบริิษััทย่อย
ทั้้�ง 2 บริิษััท เน่ื่�องจากเป็็นธุุรกิจท่ี่�ให้้เช่่าพื้้�นท่ี่� 
คลัังสิินค้้าและรัับฝากสิินค้้าหรืือทรััพย์์สิินของ
ลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงเห็็นความสำคััญในการจััดให้้มีี
ระบบป้้องกัันท่ี่�เหมาะสม เช่่น ระบบ Smoke 
Detector,  Heat Detector, ระบบปั๊๊�มน้้ำ,  
ท่่อดัับเพลิง และถัังดัับเพลิง ตลอดจนมีีการ 
ตรวจสอบและปรัับปรุุงระบบไฟฟ้้าเพื่่�อลด 
ความเสี่่�ยงการเกิิดอััคคีีภััยจากไฟฟ้้าลััดวงจร  
ทั้้� งมีีการฝึกซ้้อมดัับเพลิงให้้สอดคล้้องตาม
กฎหมาย รวมทั้้�งได้้มีีการประกัันภััยทั้้�งทรััพย์สิิน
ของบริษัิัทและของลููกค้า้ตามข้้อตกลงท่ี่�มีีต่อลูกูค้า้ 
และมีีแผน Business Continuity Plan (BCP)  
ที่่�มีีการซ้้อมแผนเป็็นประจำทุุกปีี 

5.	กฎระเบีียบของทางราชการ เน่ื่�องจากที่่�ตั้้�งของ
คลัังสิินค้้า ปััจจุุบัันได้้เปลี่�ยนสภาพจากการ 
เป็น็พื้้�นที่่�ประกอบธุรุกิจิคลังัสินิค้า้ เป็น็ท่ี่�อยู่่�อาศัยั
หนาแน่่น ทำให้้อาจมีีปััจจััยเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับข้้อห้้าม
หรืือข้้อจำกััดอื่่�นในการใช้้รถบรรทุกขนาดใหญ่่  
สำหรัับผลกระทบของพระราชบััญญััติิภาษีีที่่�ดิิน

และสิ่่�งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 ส่่งผลให้้บริิษััทมีี 
แนวโน้้มเสีียภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างสููงขึ้้�น 
ทำให้้ต้้นทุุนในการดำเนิินงานสููงขึ้้�น นอกจากนี้้�
อาจมีีกฎระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�อาจเป็็นอุุปสรรคใน 
การดำเนิินกิิจการ ซึ่่�งบริิษััทก็็ได้้มีีการติิดตาม
ข่่าวสารเกี่่�ยวกัับกฎระเบีียบต่่างๆ อย่่างใกล้้ชิิด 

6.	การสำรองข้้อมููลในระบบงาน เน่ื่�องจากกิิจการ
คลัังเอกสาร มีีการจัดเก็็บข้้อมููลของลููกค้้า และ 
มีีระบบการค้้นหาที่่�ดีี สามารถบริิการได้้รวดเร็็ว 
ถููกต้้อง ระบบสำรองข้้อมููลจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทให้้
ความสำคััญจึึงมีีการสำรองข้้อมููลทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร (DR Site) มีีการสำรองไฟฟ้้าใน
กรณีีฉุกเฉิิน และมีีการทดสอบการกู้้�คืืนข้้อมููล
อย่่างสม่่ำเสมอ

7.	บุุคลากร บริิษััทมองเห็็นความสำคััญในเรื่่�องของ
การพัฒันาบุคุคลากรโดยเน้น้จุดุแข็ง็ของพนักังาน
เป็น็หลักั บริษิัทัจึึงต้อ้งดำเนินิการอยู่่�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
เพื่่�อให้้ทัันกัับเทคโนโลยีีต่างๆ มีีประสิิทธิิภาพ 
กัับองค์์กรมากข้ึ้�น และมองเห็็นธุุรกิจใหม่่ๆ ที่่� 
ทางบริิษัทัจะเข้า้ไปตีีตลาด เพ่ื่�อท่ี่�จะวางแผนสร้าง
บุคุลากรที่่�มีีประสิทิธิภิาพ โดยการสรรหาหลักัสูตูร
ต่่างๆ เพ่ื่�ออบรมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� 
ความสามารถด้้านวิิทยาการเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อให้ ้
การปฏิิบััติิงานและการบริิการท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�รับบริิการ
มากยิ่่�งขึ้้�น

8.	การขายและการตลาด ปัจัจุบุันัมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ของตลาดและผู้้�บริโิภค ทางบริษิัทัต้องมีีความตื่่�นตัวั 
ในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าเก่่าและลููกค้้าใหม่่ด้้วย
การให้้บริิการอย่่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ 
ในราคายุตุิธิรรม รวมทั้้�งจัดัตั้้�งหน่ว่ยงานดููแลลูกูค้้า
หลัังการขาย (Customer Care) เพ่ื่�อให้้เกิิด 
ความมั่่�นใจในการดููแลลููกค้้าว่่าลููกค้้าจะได้้รัับ 
การบริิการเหนืือความคาดหมาย

9.	โครงสร้้างคลัังสิินค้้าและการดูแลคลัังสิินค้้ารวม
ทั้้�งคลัังเอกสาร ทางบริิษััทได้้มีีการจัดจ้้างบริิษััท 
ท่ี่�ปรึึกษา โดยให้้มีีการสำรวจความปลอดภััยของ
โครงสร้างและระบบต่่างๆ ตลอดจนมีีโปรแกรม 
ในการซ่่อมบำรุุงและปรัับปรุุง เพื่่�อให้้คลัังสิินค้้า
และคลังัเอกสารมีีความปลอดภัยัและพร้อ้มใช้ง้าน
ตลอดเวลา
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยงส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

10.	โครงสร้้างและการดููแลท่่าเรืือ ทางบริิษััท 
ได้้ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้ดำเนิินการสำรวจและ 
ซ่่อมบำรุุง โครงสร้างท่่าเรืืออย่่างสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้� 
ยัังมีีการตรวจสอบ ดููแล ความปลอดภััยท่่าเรืือ 
ตามมาตรฐาน ISPS Code เพ่ื่�อเป็็นการสร้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ใช้้บริิการ

11.	ภัยคุุกคามทางไซเบอร์์ ปััจจุุบัันการแข่่งขัันทาง
ธุุรกิจมีีมากข้ึ้�น บริิษััทจึึงเปิิดช่่องทางให้้ลููกค้้า 
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของตนเอง ท่ี่�ได้้ดำเนิินการ
ฝากไว้ก้ับับริษิัทั หรืือสามารถเรีียกใช้บ้ริกิารต่างๆ 
ผ่่านระบบ online computer แต่่ในขณะ
เดีียวกัันก็็เป็็นการเปิิดโอกาสทำให้้ถููกโจมตีี ได้้รัับ
ผลกระทบจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ผ่่านระบบ 
internet ส่ง่ผลให้้มีีความเส่ี่�ยงที่่�ข้้อมููลอาจรั่่�วไหล
และส่่งผลกระทบต่อ่ลูกูค้า้ ทางบริษิัทั จึึงได้ล้งทุุน
ระบบป้อ้งกันัภัยัต่า่งๆ ตลอดจนวางมาตรฐานการ
ดูแูลความปลอดภััยของข้้อมูลูลูกูค้า้ด้ว้ยมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001 version 2022 ซึ่่�งได้้ดำเนิินการ
ตรวจรัับรองอย่่างต่่อเนื่่�อง

12.	Technology Distribution ข้้อมููลเอกสาร 
ที่่�สำคััญของลููกค้้า ปััจจุุบัันอยู่่�ในรููปแบบ Digital 
หรืือถููกแปลงให้้อยู่่�ในรููปแบบ Digital มากยิ่่�งขึ้้�น 

ซึ่่�งต้้องการ Technology ในการบริิหารจััดการ 
ที่่�ได้้มาตรฐานและมีีความปลอดภััยเพีียงพอ  
ซึ่่�งบริิษัทัได้ล้งทุนุระบบจัดัเก็บ็และบริิหารเอกสาร
และข้้อมููลระดัับองค์์กร (Enterprise Content 
Management) เพื่่�อรองรัับการใช้้งานของลููกค้้า
ที่่� เ พ่ิ่� มมากขึ้้� น  ขณะเดีียว กัันเทคโนโลยีี ท่ี่�
เปลี่�ยนแปลงนั้้�นอาจส่่งผลให้้เอกสารบางส่่วนที่่� 
ไม่่จำเป็็น มีีปริิมาณลดลง ซึ่่�งบริิษััทได้้คำนึึงถึึง
ปััจจััยความเสี่่�ยงนี้้� และมุ่่�งเน้้นพยายามพััฒนา
บริิการใหม่่ๆ  ท่ี่�มีีคุณุค่า่กัับธุรุกิจิของลูกูค้้า เพื่่�อนำ
มาชดเชยธุุรกิิจที่่�อาจจะลดลงในอนาคต

13.	พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)  
จากพระราชบัญญัติัิดัังกล่่าว บริิษัทัได้้พิิจารณาถึึง
ความสำคัญัในการป้อ้งกันัความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น
โดยบริิษััทได้้จััดทำนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล, แต่่งตั้้�งคณะทำงานและกำหนด 
เจ้้าหน้้าท่ี่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลในการกำกัับ
ดููแลเกี่่�ยวกัับกระบวนการดำเนิินการท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท 
มีีกระบวนการดำเนิินการและตรวจสอบการ
บริิหารจััดการเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลท่ี่�มีี
มาตรฐาน
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืนื
บริษิัทั กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย  

มุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุรุกิจิตามแนวทางการพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน 
ด้้วยการ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียผ่่านการ
ดำเนิินงานที่่�เป็็นเลิิศ โปร่งใส และมีีการพััฒนานวััตกรรม
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีี การบริิหารจัดการเป็็นแนวปฏิิบััติิไป 
ในทิิศทางเดีียวกััน 

ตามมาตรฐานสากล โดยมีีนโยบายการดำเนิินงาน ดังันี้้�

1.	เคารพและปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด กฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวปฏิิบััติิสากล

2.	คำนึึงถึึงการรักษาความสมดุลุทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิจิ  
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย  
ในการดํําเนิินงาน เพื่่�อการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

3.	ส่่งเสริิมการลดผลกระทบจากการดำเนิินงาน  
ไปพร้อมกัับการเติิบโตของธุุรกิจ โดยให้้ครอบคลุุมทั้้�งด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

4.	สร้้างความตระหนัักเกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหาร
จััดการเพื่่�อสร้้างรากฐานสัังคมแห่่งความยั่่�งยืืน

5.	ส่่งเสริิมและพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี 
ในการดำเนิินการ เพื่่�อประโยชน์์ที่่�ต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน

6.	เปิิดเผยผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนอย่่าง
โปร่ง่ใส ตามแนวทางมาตรฐานสากล เพื่่�อเป็น็มาตรฐานแบบ
อย่่างที่่�ดีีในการสร้างพฤติิกรรมที่่�นำไปสู่่�การพัฒนาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

โดยทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
บริิษััทฯ ทุุกคน มีีหน้้าที่่�ส่่งเสริิม สนัับสนุุน ผลักดััน และ
ปฏิบัิัติใิห้้สอดคล้้องกับันโยบายและกรอบการบริหิารจัดการ
ความยั่่�งยืืน

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร

1	 บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

ให้้แก่่ลููกค้้าโดยการให้้การบริิการแบบเบ็็ดเสร็็จ ผ่่าน

กลุ่่�มบริษิัทั และเกิดิผลประโยชน์ส์ูงูสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย

ในการลงทุุนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด

2	 บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด รัักษาและประยุุกต์์

การให้บ้ริิการคลังัสินิค้าและท่่าเรืือโดยมีีการให้้บริิการท่ี่�

เป็็นเลิิศแก่่ลููกค้้า

3	 บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญใน

การบริหิารข้อ้มูลู มีีการให้บ้ริกิารในเชิงิสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�ม

แก่่ลููกค้้าโดยไม่่ให้้เกิิดความผิิดหวัังจากลููกค้้า

1	สำ ำ�หรับัลูกูค้า้ ลูกูค้า้มองเห็น็บริษิัทั เป็น็ผู้้�ที่่�ช่่วยให้ลู้กูค้า้

สามารถเพิ่่�มยอดขาย โดยท่ี่�บริิษััทเข้้าไปช่่วยในเร่ื่�อง 

การบริิหารต้้นทุุนและขบวนการ ในการออกแบบ  

Solution ที่่�ดีีเยี่่�ยมโดยผ่่านระบบ IT

2	สำ ำ�หรัับพนักงาน บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพ

ภายในตัวบุุคคล โดยใช้้จุุดแข็็งเป็็นหลััก “Strength 

Development Program”

วิสัยทัศน์ พันธกิจ

3
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ค่านิยมองค์กรสู่ความย่ังยืน

การบริการ 
อย่างเป็นเลิศ

การพัฒนา
ศักยภาพ 

ของพนักงาน

การทำ�งาน 
ร่วมกันเป็นทีม 
แบบมืออาชีพ

การให้บริการลูกค้า
เป็นสำ�คัญ

การบริการอย่างเป็นเลิศ

การทำ�งานร่วมกันเป็นทีมแบบมืออาชีพ

การพัฒนาศักยภาพของพนกงาน

การให้บริการลูกค้าเป็นสำ�คัญ

	 ใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีีอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ในการนำำ�มาเช่ื่�อมโยงกัับงานเพื่่�อให้้บรรลุุ 

เป้้าหมายและเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับการบริิการ

	 แสวงหาโอกาสในการปรัับปรุุง และริิเริ่่�มการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการทำำ�งาน เพื่่�อให้้เกิิดผลลััพธ์ที่่�ดีี

กว่่าเดิิม

	 แสดงออกซ่ึ่�งความรัับผิิดชอบในหน้้าที่่� รวมทั้้�งผลลััพธ์ ที่่�เกิิดขึ้้�นจาก การทำำ�งาน เพื่่�อให้้งาน

สำำ�เร็็จลุุล่่วงและบรรลุุเป้้าหมาย

	 ประสานและให้้ความร่่วมมืือในการทำำ�งานต่่อทุุกหน่่วยงานเพื่่�อให้้งานสำำ�เร็จ็ และเกิดิความราบรื่่�น 

ในการทำำ�งาน

	 แสดงออกซึ่่�งจรรยาบรรณในการทำำ�งาน และให้้เกีียรติิเพื่่�อนร่่วมงาน

	 แสดงให้้เห็็นถึึงความไฝ่่รู้้� และความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อให้้สามารถ

ปฏิิบััติิงานได้้ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

	ยิ นิดีีรับ และ อาสาทำำ�งานอื่�น ๆ  ที่่�หลากหลาย ทั้้�งภายในและภายนอกหน่่วยงานที่�รับัผิิดชอบเพื่่�อ

เปิิดโอกาสให้้ตนเองค้้นพบ และได้้ใช้้ความรู้้�ความสามารถอย่่างเต็็มศัักยภาพ

	ค้ น้หาความต้อ้งการของลูกูค้้า โดยคำำ�นึึงถึึงปัญัหาท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ขจัดัข้อ้ร้้องเรีียน และตอบสนอง

ความต้้องการของลููกค้้าได้้เหนืือความคาดหมาย

	 ให้้บริิการที่่�มีีคุุณค่่าต่่อลููกค้้า และตััดสิินใจได้้ตามข้้อตกลงที่่�มีีร่่วมกััน

	 ปรัับปรุุงและพััฒนา การให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจ และประทัับใจ 

ต่่อลููกค้้า
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1	ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ตระหนัักในความสำคััญของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มหนึ่่�งที่่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทยัังมีีนโยบาย
ให้้ความสำคััญ และตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มอ่ื่�น ทั้้�งในกลุ่่�มพนักงานของบริิษััท ลููกค้้า สถาบัันการเงิิน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง คู่่�ค้า และสัังคม รวมถึึงการคำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นด้้วย การปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายและระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ทุุกกลุ่่�มอัันจะก่่อให้้เกิิดผลดีีต่่อการดำเนิินงาน 
และสร้า้งความมั่่�นคงให้ก้ับัองค์ก์ร โดยบริษิัทัได้้ปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ที่่�มีีส่ว่นได้เ้สีียกลุ่่�มต่่างๆ คืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักังาน ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ สังัคม 

การแสดงการเช่ือมโยงผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น

ลูกค้า

ผู้ลงทุน

พนักงาน

หน่วยงาน
ภาครัฐ

สถาบัน
การเงิน

ชุมชน
สังคม

คู่แข่ง
ทางการค้า

3. การขับเคล่�อนิธุ่รกิจัเพื่่�อความยั�งย่นิ

หุ้น่วยงานภาครัฐ

ส่ถืาบันการเงิน

ค่่แข่งที่างการค้า

ล่กค้า

ผู้่้ลงทีุ่น

พนักงาน

ชุ้มช้นส่ังคม

ผู้่้ถืือหุุ้้น

การแส่ดังการเช้ื�อมโยงผู้่้ม่ส่่วนไดั้เส่่ย

3.2 การจดััการผู้ลกระที่บต่ิอผู้่ม่้ส่่วนได้ัเส่ย่ในหุ่้วงโซ่ีคณุค่าของธรุกจิ

ปีฏิิบัติต่อผู่้ม่สุ่วนได้เสุ่ยแต่ล้ะกลุ้่มอย่างเป็ีนธิริริม โปีร่ิงใสุ 
แล้ะเปีน็ไปีตามขอ้กำหนดของกฎหมายแล้ะริะเบย่บตา่งๆ ที่่�
เก่�ยวข้อง ที่ั�งน่�เพ้�อให้เกิดค่วามริ่วมม้อกันริะหว่างบริิษััที่กับ
ผู่้ที่่�ม่สุ่วนได้เสุ่ยกลุ้่มต่างๆ ทีุ่กกลุ้่มอันจะก่อให้เกิดผ่ล้ด่ต่อ
การิดำเนินงาน แล้ะสุร้ิางค่วามมั�นค่งให้กบัองค์่กริ โดยบริษิัทัี่
ไดป้ีฏิบิตัติอ่ผู่ท้ี่่�มสุ่่วนไดเ้สุย่กลุ้ม่ตา่งๆ ค่อ้ ผู่ถ้อ้หุน้ พนกังาน 
ลู้กค่้า คู่่ค่้า สุังค่ม

3.2.1 ห�วงโซ�ค่ณค�าของธุ่รกิจั

บริษิัทัี่ฯ ตริะหนักในค่วามสุำคั่ญ่ของผู่ถ้อ้หุน้ ซ้ึ่�งเป็ีน 
ผู่้ม่สุ่วนได้เสุ่ยกลุ้่มหน้�งที่่�กล้่าวข้างต้นแล้้ว บริิษััที่ยังม่ 
นโยบายให้ค่วามสุำค่ัญ่ แล้ะตริะหนักถ้งสุิที่ธิิของผู่้ม่สุ่วนได้
เสุ่ยกลุ้่มอ้�น ที่ั�งในกลุ้่มพนักงานของบริิษััที่ ลู้กค่้า สุถาบัน 
การิเงินที่่�เก่�ยวข้อง คู่่ค้่า แล้ะสัุงค่ม ริวมถ้งการิค่ำน้งถ้ง 
สุทิี่ธิมินษุัยชี่น แล้ะการิต่อต้านการิทีุ่จริิตค่อริ์ริัปีชี่ั�นด้วย การิ
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

3.2.2	การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ข้้อเสนอแนะ ทั้้�งแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ  
ตลอดจนส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อ 
ตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียอย่่างเหมาะสมดัังนี้้�

บริิษััทฯ วิิเคราะห์์และระบุุผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�สำคััญ 
รวมถึึงผนวกความสนใจและข้้อกัังวลของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
เข้้าในแผนงานและประเด็็นความยั่่�งยืืน รวมถึึงช่่องทาง 
การติิดต่่อ โดยกำหนดช่่องทางการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและ 

ลำำ�ดัับ กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง แนวทางปฏิิบััติิ การตอบสนอง

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 1.	ผลตอบแทนทางการเงิิน (กำำ�ไร 
เงิินปัันผล และมููลค่่าของหุ้้�น)

2.	การปรับปรุงผลการดำำ�เนิินงาน
ทางธุุรกิิจ

3.	กิิจการมีการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4.	การดููแลสิทธิแิละความเท่่าเทีียมกััน
5.	การมีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง

1.	เผยแพร่่รายงาน และข้้อมููลที่่�
โปร่่งใส

2.	ดำำ�เนิินธุรุกิจตามหลัักธรรมาภิบาล
3.	มุ่่�งสร้้างผลตอบแทนต่่อเนื่่�อง

ระยะยาว
4.	สร้า้งประโยชน์ส์ููงสุดุต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น

1.	ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม มีีความ
ซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส สามารถตรวจ
สอบได้้

2.	จ่่ายเงิินปัันผลอย่่างเหมาะสม
3.	เปิดิเผยข้อ้มููลที่่�ถููกต้อ้งครบถ้ว้น

2. พนัักงาน 1.	ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยยึึดหลััก
สิิทธิิมนุุษยชน 

2.	การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
3.	ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมแรงงาน
4.	ความปลอดภัยต่่อชีีวิติและทรััพย์์สินิ
5.	การฝึึกอบรมและศัักยภาพพนักังาน
6.	ความมั่่�นคงก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน

1.	กิิจกรรมสร้้างความผููกพัันกัับ
องค์์กร

2.	ความมั่่�นคงและโอกาสเติิบโตใน
หน้้าที่่�

3.	ได้้รัับผลตอบแทนที่่� เป็็นธรรม 
รวมถึึงสวััสดิิการต่่างๆ ในระดัับ
ที่่�ดีี สามารถแข่่งขัันกัับตลาด
แรงงานได้้

4.	มีีสภาพแวดล้อมในที่่�ทำำ�งานที่่�ดีี
และปลอดภััย

5.	ได้้รัับการฝึึกอบรมในทัักษะที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�รัับผิิดชอบ 
และการพััฒนาให้้มีีโอกาสเติิบโต
ในองค์์กร

1.	จ่า่ยผลตอบแทนและรายได้้ที่่�เป็็น
ธรรมและเหมาะสม

2.	กองทุุนสารองเลี้้�ยงชีีพ
3.	ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี
4.	มีีการจััดอบรมประจำำ�ปีีและการ

อบรมพััฒนาในการทางาน  
(On-the-Job Training)

5.	เคารพสิิทธิิมนุุษยชนปฏิิบััติิ 
ต่่อพนัักงานและแรงงานอย่่าง
เป็น็ธรรมเสมอภาค และเท่่าเทีียม

6.	จััดให้้สภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน
ที่่� ดีี  ปล  อ ดภั  ย  มีี ก ารดูู   แ ล 
สุขุอนามัยั ส่ง่เสริมิคุณุภาพชีวีิติ
การทำำ�งานของพนัักงาน

3. ชุุมชนและสัังคม 1.	ส่ง่เสริมิและสนัับสนุนุกิจิกรรมทาง
สัังคมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชนและ
สัังคม

2.	การพัฒนาชุมุชนให้้สามารถพึ่่�งพา 
ตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน

1.	รัับฟัังข้้อเสนอแนะและรัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียนต่่างๆ

2.	การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ
3.	ของทางชุุมชน

1.	การเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ กัับ
ชุุมชน

2.	การตอบสนอง และการจััดการ
เรื่่�องร้้องเรีียน

3.	ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงาน 
ให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

4. ลููกค้้า 1.	การได้้ รัับบริิการที่่�มีี คุุณภาพ 
และมาตรฐาน

2.	เข้้าแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม และ
โปร่่งใส

3.	ราคาสินค้้าและบริิการที่่�เหมาะสม
และเป็็นธรรม

4.	หลักัประกัันสััญญา ความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสิินค้้าและบริิการ

5.	การรักัษาความลับัของข้อ้มููลลููกค้า้

1.	ให้้บริิการที่่�เป็็นไปตามมาตรฐาน
และตามความต้อ้งการของลููกค้้า

2.	เข้้าพบปะกับัลููกค้้าเพื่่�อเข้้าถึงปััญหา 
ในการให้้บริิการและเพื่่�อสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า

3.	การให้้ความรู้้�กัับลููกค้้า
4.	การจัดแสดงสิินค้้าการออกบููธ 

และการโฆษณาสิินค้้า
5.	การรับัฟังัข้อ้ร้อ้งเรีียนและความ

คิิดเห็็น

1.	ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้้

2.	มีี จริิยธรรมธุุ รกิิจของกลุ่่� ม 
“กรุุงเทพโสภณ”

3.	มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
4.	การบริิหารจัดการที่่�มีีมาตรฐาน

ตามระบบ ISO 9001: 2015, 
I SO  27001 :  2022  แล ะ  
ISO 45001:2018

5. คู่่�แข่่งทางการค้้า 1.	การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส
2.	การไม่่แข่่งขัันด้้วยการตััดราคา
3.	การไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง

1.	การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวสารที่่�
เป็็นธรรม

1.	ปฏิิบััติิตามหลัักจริิยธรรมธุุรกิจ
เพื่่�อดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งเป็น็ธรรม
และโปร่่งใส

2.	การไม่ท่ำำ�ลายชื่่�อเสียีงของคู่่�แข่ง่
โดยการกล่่าวหาในทางร้้าย

3.	แข่่งขัันโดยการเสนอบริิการให้้
ลููกค้้าพึึงพอใจ
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ลำำ�ดัับ กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง แนวทางปฏิิบััติิ การตอบสนอง

6. สถาบัันการเงิิน 1.	การชำำ�ระหนี้้�ตรงต่่อเวลา
2.	สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและ 

ข้้อตกลงในสััญญา

1.	รายงานงบการเงินิอย่่างสม่ำำ��เสมอ 1.	ชำำ�ระหนี้้�ตามระยะเวลาและปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงของสัญัญา 
อย่่างเคร่่งครััด

2.	การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน 
ที่่�ชััดเจน

7. หน่่วยงานภาครััฐ 1.	สามารถปฏิิบััติิตามระเบีียบ
2.	กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
3.	ไม่่สร้้างผลกระทบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม

1.	ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบอย่่าง
เคร่่งครััดและครบถ้้วน

2.	รายงานข้้อมููลตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด

1.	ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ
ที่่�กฎหมายกำำ�หนดในทุุกๆ ด้้าน

2.	เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและ
โปร่่งใส

  กรอบการทำำ�งานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำข้อ้ปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณคู่่�ค้า้ 

(Supplier Code of Conduct) เพื่่�อให้้บุุคลากรของบริิษััท 
ยึึดปฏิิบััติิในการประกอบธุุรกิิจและปฏิิบััติิไปในทิิศทาง
เดีียวกัันอย่่างถููกต้้องตามหลัักจริิยธรรม โดยเคารพและ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม 

3.3	 การจััดการด้า้นความยั่่�งยืนืในมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม
3.3.1	น โยบายความปลอดภัยัชีีวอนามัยัและสิ่่�งแวดล้้อม

บริษิัทั กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย  
มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิจ บนพื้้�นฐานของความปลอดภััย 
ทางอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี  โดยมีีนโยบาย 
ความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมดัังนี้้�

1.	บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

2.	บริิษััทฯ จะสนัับสนุุน ส่่งเสริิม และดููแลรัักษา
สภาพแวดล้้อมด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย
และสิ่่�งแวดล้อ้มในการทำงาน ให้ม้ีีความปลอดภัยั
ต่่อชีีวิิต ทรััพย์์สิินรวมถึึงสุุขภาพอนามััยของ
พนัักงาน

3.	ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ บุุคลากรมีีความรู้้�  
ความเข้้าใจ ปลููกจิิตสำนึึกด้้านความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อป้้องกัันและ 
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ควบคุุมและลด 
ความเสี่่�ยง ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุและการ 
เจ็็บป่่วยจากการ ทำงานและเสริิมสร้้างคุุณภาพ
อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

4.	กำหนดวัตัถุปุระสงค์์ และเป้้าหมายในการดำเนินิงาน 
ด้า้นความปลอดภัยั อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม
ให้้สอดคล้้องกัับการ สนัับสนุุนด้้านทรััพยากร  
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายมาตรฐานด้้านความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมป้้องกััน
และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจััง 
และยั่่�งยืืน

5.	บริิษััทฯ จะจััดสรรการใช้้ทรััพยากรเพื่่�อให้้การ
ดำเนิินงานสอดคล้้องกัับนโยบาย วััตถุประสงค์์ 
และเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างเหมาะสมอ
ย่่างยั่่�งยืืน

6.	บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููล ที่่�เกี่่�ยวกัับดำเนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างตรงไปตรงมา

3.3.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1.	การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

1.1	 บริิษััทฯ ได้้ดููแลการปล่่อยน้้ำเสีียลงในแม่่น้้ำ
ของธุรุกิจท่า่เทีียบเรืือและคลังัสินิค้า้ ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�
ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา โดยจััดทำบ่่อบำบััด 
น้้ำเสีีย มีีการนำตััวอย่่างน้้ำจากจุุดต่่างๆ  
ส่่งไปตรวจสอบคุุณภาพให้้อยู่่�ในมาตรฐาน
โดยตรวจวััดค่่าความเป็็นกรด-ด่่าง (Ph) 
ความสกปรกในรููปของสารอินทรีีย์ (BOD) 
ปริมิาณสารแขวนลอย (Suspended Solids) 
ปริิมาณน้้ำมัันและไขมััน (Oil & Grease) 
ปริมิาณไนเตรต-ไนโตรเจน (Nitrate-Nitrogen)  
และปริิมาณฟอสเฟต (Phosphate) และ
อื่่�นๆ เป็็นประจำทุุกไตรมาส และรายงาน 
ต่่อกรมเจ้้าท่่า กระทรวงคมนาคม
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1.2	 บริิษััทฯ มีีการจัดการขยะและของเสีียใน
กระบวนการดำเนินิธุุรกิจิอย่า่งเป็น็ระบบตาม
หลัักการ 3R (Reduce Reuse Recycle) 
และมีีระบบการคัดัแยกขยะตามประเภทที่่�มีี
ประสิทิธิภิาพ ควบคู่่�ไปกับัการสร้างจิติสำนึึก
และการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเริ่่�ม
จากการส่่งเสริิมการคััดแยกขยะภายใน
บริิษััท ซึ่่�งการคััดแยกประเภทขยะ จะ
สามารถนำขยะบางชนิดิกลับัมาใช้ป้ระโยชน์์
ในด้้านอ่ื่�นๆ ได้้ใหม่่ โดยแบ่่งประเภทขยะ
ออกเป็็น 4 ประเภท ได้้แก่่

1.	ขยะทั่่�วไป 
2.	ขยะติิดเชื้้�อ
3.	ขยะอัันตราย
4.	ขยะรีีไซเคิิล

บริิษััทฯ ได้้จััดทำโครงการ “เปลี่่�ยนพลาสติิกเป็็น 
บุุญปีีที่่� 4” เพื่่�อต่่อยอดโครงการ“การจััดการขยะ” โดย
โครงการนี้้�จััดทำโดยบููรณาการระหว่่างบริิษััทกัับพนัักงาน
ในการจััดการขยะพลาสติิกเพื่่�อป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา 
ขยะพลาสติกิให้เ้ป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพซึ่่�งขยะพลาสติกิ
ที่่�รวบรวมได้้นั้้�น จะถููกนำกลัับไปสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลเพื่่�อ
ใช้ป้ระโยชน์ใ์หม่เ่ป็น็การสร้า้งความตระหนักัให้ก้ับัพนักังาน
ได้้เห็็นถึึงคุุณค่่าของทรัพยากรธรรมชาติิและความสำคััญ
ของการร่ว่มดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยนำขวดพลาสติกิที่่�ใช้้
แล้้วบริิจาคที่่�วััดจากแดงจำนวน 46,000 ขวด โดยทางวััด
จะนำขวดพลาสติกไปรีีไซเคิิลนำไปผลิิตเป็็นผ้้าจีีวรสำหรัับ
พระสงฆ์์ 

1.3	 บริิษััทฯ เห็็นความสำคััญของการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้า้อย่า่งถูกูต้อ้งและมีีประสิิทธิภิาพ อันัจะ
ช่่วยลดเรื่่�องการเกิิด ภาวะโลกร้้อนที่่�เป็็น
ปัญัหาในปัจัจุบุันัได้ ้มีีการประชาสัมัพัันธ์ป์ิดิ
ไฟเมื่่�อไม่ใ่ช้ง้าน โดยเริ่่�มจากการปิดิไฟในช่ว่ง
พัักกลางวัันของทุุกวััน และการเปิิด-ปิิด 
เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า เช่่น แอร์์สำนัักงาน พััดลม
ระบายอากาศ และไฟฟ้า้ตามอาคารรวมถึึงมีี
การรณรงค์์ให้พ้นักังาน ปิดิไฟเม่ื่�อต้อ้งออกไป
ประชุุมหรืือไม่่อยู่่�ในห้้องทำงาน และบริษิัทัฯ 
ได้้มีีโครงการเปลี่่�ยนหลอดไฟจากแบบ
ธรรมดาเป็็นหลอด LED มีีการเปลี่่�ยนหลอด

ไฟแสงสว่างถนนรอบคลัังสิินค้้าจากแบบ
ธรรมดาเป็็นหลอดไฟ LED

2.	ก ารมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน

2.1	 บริิษััทฯ เดิินหน้้าสานต่่อกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
และพััฒนาชุุมชน โดยผ่่านกิิจกรรมจิิตอาสา
ส่่งเสริมิให้้พนักังานในองค์์กรให้้มีีจิติสาธารณะ  
คิดิดีี ทำดีี รู้้�จักัการแบ่ง่ปันัประโยชน์แ์ก่ส่ังัคม 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้มีีโครงการ 
“เสริิมสร้างบ้้านปลาธนาคารปู ปีีที่่� 15”  
เพื่่� อ เป็็ นแหล่่ งพื้้� นที่่� อนุุบาลลูู กปูู แสม  
บ้้านปลา เป็็นแหล่่งหลบภััยและวางไข่่ของ
ปลาหลายชนิดท่ี่�เกืือบสููญหายไปให้้กลัับมา
และแพร่ขยายในระบบห่่วงโซ่่อาหารของ 
สััตว์์น้้ำในลุ่่�มน้้ำบางปะกง โดยเป็็นแหล่่ง 
การเรีียนรู้้�ของบุุคคลภายในชุุมชนและ 
บุุคคลภายนอกชุุมชนและผู้้�ท่ี่�ให้้ความสนใจ 
ณ วััดคงคาราม ตำบลบางปะกง อำเภอ
บางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 
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2.2	 บริิษััทฯ ได้้นำพนัักงานเข้้าร่่วมบริิจาคโลหิิต 
ณ ที่่�ว่่าการอำเภอบ้้านโพธิ์์� จังัหวััดฉะเชิงิเทรา 
การบริิจาคโลหิิตเป็็นวิิธีีการช่วยชีีวิตผู้้�อื่�น 
ที่่�ดีีที่่�สุุดที่่�คนทั่่�วไปสามารถทำได้้ เลืือดและ
ส่่วนประกอบของเลืือดมีีความสำคััญในการ
รัักษาอย่่างยิ่่�งทั้้�งในผู้้�ป่่วยท่ี่�เสีียเลืือดจาก
อุุบััติิเหตุุ หรืือมีีโรคที่่�ทำให้้ไม่่สามารถสร้าง
เม็็ดเลืือดได้้เอง โดยเลืือดและส่่วนประกอบ
ของเลืือดต่่างจากยารัักษาโรคเนื่่�องจาก 
ไม่่สามารถซื้้�อขายได้้ จำเป็็นต้้องได้้มาโดย
การบริิจาคเท่่านั้้�น
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3.	การบริิจาค

3.1	 บริษิัทัฯ ได้้ร่ว่มกัับกลุ่่�มจิิตอาสา Very Good 
ได้้จััดทำโครงการ “ปัันน้้ำใจเป็็นยา” ซึ่่�งเป็็น
จััดส่่งยารัักษาโรคและยาสามััญประจำบ้้าน
ไปบริิจาคกัับทางชุุมชนที่่�อยู่่�ห่่างไกลบริิเวณ
ชายแดนของจัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน โดยทาง
บริษิัทั ได้้บริจิาคกล่่องเพ่ื่�อนำไปแพคยาที่่�จะ
นำไปบริิจาค 

3.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.4.1	น โยบายภาพรวมด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม

บริิษัทั กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย  
มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจ ให้้เจริิญเติิบโตบนพื้้�นฐาน
ของธรรมาภิิบาลและการดูแลรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งคำนึึงถึึงผลประโยชน์ของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเป็็นสำคััญได้้แก่่ พนัักงาน ลููกค้้า  
ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้า้ สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อมุ่่�งหวังัให้ภ้าค
อุุตสาหกรรมอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชน และสัังคมได้้อย่่างเป็็นสุุข 
และพััฒนายกระดัับความเจริิญก้้าวหน้้าไปพร้อมๆ กััน  
เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์และแนวคิิด ดัังกล่่าวข้้างต้้น 
บริิษััทจึึงกำหนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมมีีดัังนี้้�

1.	ดำเนิินธุุรกิจด้้วยความสุุจริิต โปร่งใส เป็็นธรรม 
และสามารถตรวจสอบได้้ โดยมุ่่�งเน้้นการเจริิญ
เติิบโตของกลุ่่�ม บริิษััท ควบคู่่�ไปกับการพัฒนา
คุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน ชุุมชน และคุุณภาพ 
ของสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกมิิติิ รวมทั้้�งดููแล  
ผลประโยชน์ข์องผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ตามวิสัิัยทัศัน์แ์ละ
พัันธกิิจที่่�บริิษััทกำหนด

2.	ดำเนิินธุุรกิจโดยให้้ความสำคััญต่่อการกำกัับดููแล
กิิจการ ภายใต้้กรอบการบริิหารจัดการของการ 
มีีจริิยธรรมที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบ
ได้้ โดยเฉพาะกระบวนการที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งหรืือสุ่่�มเส่ี่�ยง
ต่อ่การทุจุริิตภายในบริิษัทั รวมถึึงการ คอร์ร์ัปัชันั
ทุุกรููปแบบไม่่ว่่าทางตรงและทางอ้้อม

3.	ดำเนิินธุุรกิจโดยให้้ความเคารพต่อสิิทธิิมนุุษยชน 
โดยการไม่่เอาเปรีียบพนักงาน ลูกูค้้า คู่่�ค้า ตลอดจน  
บุคุคลใน สังัคม และปฏิบัิัติิต่่อบุุคคลดัังกล่่าวอย่่าง
เท่่าเทีียมและเหมาะสมอย่่างเป็็นธรรม

4.	ดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้พนัักงานของบริิษััทและ 
บริิษััทย่อยมีีหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับ 
ข้้อปฏิิบััติิ ดัังกล่่าวข้้างต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทยัง 
ให้้ความสำคััญกัับการอบรมและพััฒนาบุุคลากร 
โดยสนับสนุนให้้พนัักงานมีีความก้้าวหน้้าในสาย
งานและมีีอนาคตในการทำงานอย่่างยุุติิธรรม

5.	ดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญต่่อมาตรฐานของ
บริิการ โดยนำเสนอการบริิการและเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�ทันัสมัยัและมีีประโยชน์ต่์่อสุขุอนามัยั 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ความปลอดภััยต่่อพนัักงาน ผู้้�บริิโภค สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม อย่่างต่่อเนื่่�องในราคาท่ี่�เหมาะสม  
เพื่่�อสภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน ผู้้�บริิโภค
และสัังคม

6.	ดำเนินิธุรุกิจโดยสนับสนุนกิจิกรรมการพัฒนาและ
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและอนุุรัักษ์์การใช้้พลัังงานน้้ำ 
เชื้้�อเพลิง พลาสติก และกระดาษอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

7.	ดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนา
ชุุมชน หากปราศจากชุุมชนที่่�แข็็งแรง ธุุรกิิจก็ ็
ไม่่สามารถดำเนินิการได้ ้ดังันั้้�น การมีีส่ว่นร่ว่มและ
มีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน คืือ สิ่่�งที่่�ต้้องปฏิิบััติิ
เคีียงคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััท
และ บริิษััทย่อยสนัับสนุุนกิิจกรรมและโครงการ
ต่่างๆ ที่่�สนัับสนุุนชุุมชนและโครงการด้้านการ
ศึึกษาสำหรัับโรงเรีียน สถาบัันการศึึกษาในชุุมชน 
และมุ่่�งเน้น้ช่ว่ยสนับสนุนุการพัฒันาศัักยภาพของ
เยาวชนในชุุมชน รวมถึึงการช่วยเหลืือบรรเทา
ทุุกข์์ผู้้�ประสบภััยจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิและ
สาธารณภััยอื่่�นๆ

8.	ดำเนิินธุุรกิจโดยให้้ความสำคััญในด้้านนวััตกรรม
ต่่อการพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน 
รวมถึึงมีีนโยบายด้้านการตลาด การลงทุุนและ
การนำเสนอผลิตภัณฑ์์และบริกิารท่ี่�รับัผิดิชอบต่อ่
สัังคม ตลอดจนการให้้บริิการพิิเศษตามความ
ต้้องการของลููกค้้าอย่่างเหมาะสม

3.4.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
(1) สิิทธิิมนุุษยชน
บริษิัทั กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริษัิัทย่อย  

มีีความตระหนัักและให้้ความสำคััญในการสนับสนุนและ 
ส่่งเสริิมพิิทัักษ์์สิิทธิิมนุุษยชนของพนักงาน และผู้้�มีีส่วนได้้
ส่ว่นเสีียทุกุกลุ่่�มและมาตรฐานแรงงานสากล โดยได้ก้ำหนด
เรื่่�องของ คุุณธรรมให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของพฤติิกรรมอัันพึึง
ประสงค์์ในองค์์กร ทั้้�งนี้้�โดยมั่่�นใจได้้ว่่าวิิธีีการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทและการ ปฏิิบััติิงานของพนัักงานอยู่่�บนหลัักการ
เคารพเกีียรติและศัักดิ์์�ศรีีซึ่่�งกัันและกัันอย่่างเท่่าเทีียม บริษิัทั
มีีนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนดัังนี้้�

1. ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องด้้วย โดยไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด เนื่่�องจากความแตกต่่างใน

เรื่่�องเชื้้�อชาติิ ศาสนา สััญชาติิ เพศ อายุุ พื้้�นฐาน
การศึึกษา สีีผิิว ทััศนะทางการเมืือง สถานภาพ
ทางสังัคม การเป็น็สมาชิกิสหภาพ รสนิยิมทางเพศ 
หรืือ ลัักษณะด้้านอื่่�นๆ

2. แรงงานบัังคัับและแรงงานเด็็ก
บริิษััทฯ ห้้ามมิิให้้ กระทำหรืือสนับสนุนให้้มีี 
การบังัคับัใช้้แรงงาน รวมถึึงการล่วงละเมิดิหรืือข่่มขู่่� 
คุกุคามแรงงานในทุกุรูปูแบบ และสำหรับัการจ้า้ง
แรงงานเด็็ก การใช้้แรงงานสตรีีมีีครรภ์และ 
การจ้างแรงงานต่่างด้้าวต้้องดำเนินิการให้้เป็็นไปตาม 
ที่่�กฎหมายแรงงานกำหนดอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

3. สิิทธิิแรงงานของพนัักงาน 
บริิษััทฯ เคารพสิิทธิิและเสรีีภาพของพนัักงาน 
ในการรวมกลุ่่�มหรืือรวมตััวกัันเพ่ื่�อการเจรจา 
ต่่อรองซึ่่�งสอดคล้้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงสิทิธิใินการร่ว่มกันัเจรจาต่อ่รอง
เพื่่�อผลประโยชน์์ของพนัักงาน

4. การจ้้างงานและการปฏิิบััติิงาน
บริิษัทัฯ มีีกระบวนการว่าจ้้างและสรรหาบุุคลากร 
โดยดำเนิินด้้วยความยุุติิธรรม เสมอภาค และ 
เท่่าเทีียมโดยไม่่มีีการแบ่่งแยกเพศ เชื้้�อชาติิ 
ศาสนา และสถานะ

5. เวลาชั่่�วโมงการทำงานและค่่าจ้้าง 
บริิษััทฯ ให้้ค่่าจ้้างและผลตอบแทนแก่่พนัักงาน
โดยไม่่ให้้ลููกจ้้างทำงานเป็็นเวลานานเกิินกว่่าที่่�
กฎหมายกำหนด รวมไปถึึงเรื่่�องเวลา ชั่่�วโมงการ
ทำงาน นอกจากนี้้� การทำงานล่่วงเวลาต้้องได้้รัับ
การยิินยอมจากพนัักงานทุุกกรณีี โดยบริิษััทฯ 
ปฏิิบััติิและดำเนิินการตามข้้อกำหนดกฎหมาย  
ซึ่่�งพนัักงานทุุกคนจะได้้รัับการจััดสรรได้้รัับวััน
หยุุดอย่่างน้้อยสััปดาห์์ละหนึ่่�งวััน

6. การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเสมอภาค
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความยุุติิธรรม  
ไม่่ว่่าพนัักงานจะปฏิิบััติิงานอยู่่�ที่่�ใด โดยพนัักงาน
ทั้้�งหมดจะถููกจ้้างภายใต้้ข้้อกำหนดและเง่ื่�อนไข
การจ้า้งงานที่่�สอดคล้อ้งกับักฎหมาย และจะได้ร้ับั
การฝึกอบรมทักัษะการทำงานที่่�เหมาะสม โดยทาง 
บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงคุณุค่า่ในพนักงานทุกุคนและ
ความสนัับสนุุนร่่วมมืือที่่�พนัักงานมอบให้้ และมีี
ความมุ่่�งมั่่�น เพ่ื่�อโอกาสที่่�เท่่าเทีียมและต่่อต้้านการ
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

เลืือกปฏิิบััติิ โดยทุ่่�มเทเพื่่�อรัักษาองค์์กรให้้เป็็น
สถานที่่�ซึ่่�งปราศจากการเลืือกปฏิบิัตัิ ิความรุนุแรง
การล่่วงละเมิิด การข่มขู่่�หรืือการถููกคุุกคามใน 
ทุุกทาง

7. อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทำงาน
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อ
บัังคัับทางอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่าง
เคร่่งครััด โดยมีีนโยบายความปลอดภััยทางชีีว
อนามัยัและสิ่่�งแวดล้อ้ม เป็น็แนวทางกรอบปฏิบิัติัิ
เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัส่ง่ผลกระทบต่อ่
ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคมน้้อยที่่�สุุด

(2) การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทฯ ตระหนัักว่่า “พนัักงาน” เป็็นทรััพยากร 

ท่ี่�สำคัญัยิ่่�งที่่�จะนำพาไปสู่่�ความสำเร็จ็ในการประกอบกิจิการ
ของบริิษััทและบรรลุุผลตามเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้อย่่าง 
มีีประสิทิธิภิาพสูงูสุดุ บริษิัทัจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้พ้นักังานทุุกคน
มีีความภาคภููมิิใจและเชื่่�อมั่่�นในองค์์กร รวมถึึงค่่าตอบแทน
ที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน 

โดยกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” อุุดมการณ์์ในการ
ประกอบธุุรกิิจดัังนี้้�

1.	ตั้้�งมั่่�นในความเป็น็ธรรม คู่่�ค้า้ต้อ้งดำเนินิธุรุกิจโดย
คำนึึงถึึงความยั่่�งยืืนและให้้ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องผู้้�มีีส่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่ายได้้รัับความเป็็นธรรมโดยเท่่าเทีียมกััน

2.	มุ่่�งมั่่�นในความเป็็นเลิิศ และเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่า 
ของคน คู่่�ค้้ามุ่่�งกระทำการด้้วยความตั้้�งใจ ให้้เกิิด 
ผลในความเป็็นเลิิศในด้้าน ทรััพยากร เพื่่�อการ
พัฒันาอย่่างต่อ่เน่ื่�องให้เ้จริญิก้้าวหน้้าไปพร้อมกับั
บริิษััทฯ

3.	ถืือมั่่�นในความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม คู่่�ค้า้ต้อ้งดำเนิิน
ธุรุกิจิโดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบที่่�พึึงมีี 
ต่่อประเทศชาติิ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

4.	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย คู่่�ค้้าต้้องดำเนิินธุุรกิจ  
โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย รวมถึึงกฎระเบีียบท่ี่�
บัังคัับใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ และใบอนุุญาตที่่�
เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจนั้้�นๆ

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการดููแลและพััฒนา
บุุคลากรทุกคนตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  
หรืือแบ่่งแยกเพศ อายุุ สีีผิิว หรืือลัักษณะการแบ่่งแยกอื่่�นๆ 
โดยมีีโครงสร้างของบุุคลากรแบ่่งแยกตามลัักษณะต่่างๆ 
ดัังนี้้�

พนัักงานทั้้�งหมด
แบ่่งแยกตาม

โครงสร้้างบริิษััท

8% 12%

80%

39%

61%

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด

ชาย

บริิษััท เคดัับบลิิวซีี จำำ�กััด

หญิิง

พนัักงานทั้้�งหมด
แบ่่งแยกตามเพศ

(2.1) การดููแลพนัักงาน
-	 บริิษััทได้้จััดทำนโยบายการบริิหารทรััพยากร

มนุุษย์์เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการบริิหารงานบุุคคล  
เพื่่�อให้้บริิษััทมีีพนักงานที่่�เพีียงพอและเหมาะสม
ต่่อการปฏิิบััติิงาน มีีการสรรหาพนักงานที่่�มีี
คุณุภาพ และพัฒันาความสามารถ ศักัยภาพ และ
ทัักษะการทำงานเพ่ื่�อสนับสนุนการเจริิญเติิบโต
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ของบริิษััท รวมถึึงการดููแลพนัักงานให้้มีีความสุุข 
มีีขวัญกำลัังใจในการปฏิิบััติิงาน โดยการบริิหาร
งานบุคุคลจะยึึดหลักัความเป็น็ธรรม โปร่งใส และ
ให้้โอกาสแก่่พนัักงานที่่�เท่่าเทีียมกััน

-	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถาน
ประกอบกิิจการ เพ่ื่�อเป็็นเสมืือนสื่่�อกลางในการ
ถ่่ายทอดความต้้องการด้้านสวััสดิิการของลููกจ้้าง
ให้น้ายจ้า้งทราบ และร่่วมปรึึกษาหารืือให้้ข้อ้เสนอ
แนะตลอดจนดููแลการจัดการสวััสดิการภายใน
สถานประกอบกิิจการ ซึ่่�งบริิษััทเห็็นว่่าพนักงาน
จะได้้รัับผลประโยชน์ และมีีขวัญกาลัังใจในการ
ทำงานต่่อไป บริษิัทัจึึงได้้สนับสนุนจััดให้้มีีอุปกรณ์ 
เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ เครื่่�องอำนวยความสะดวกใน
การทำงาน และสร้างสิ่่�งแวดล้้อมในการทำงานที่่�
ดีีตามที่่�คณะกรรมการสวััสดิิการนำเสนอ ปััจจุบุันั
บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการใน
สถานประกอบกิิจการที่่�บริิษััท กรุุงเทพคลััง
เอกสาร จำกััด

-	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน 
ของบริษิัทัมาตั้้�งแต่่ปี ี2529 ก่อ่นที่่�จะมีีประกาศใช้้
พระราชบัญัญัตัิกิองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 
ด้้วยมีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อสนับัสนุนุและเป็็นสวัสัดิกิาร 
ให้้กัับพนัักงานในการออมและสร้้างหลัักประกััน
ในอนาคต ทำให้้พนัักงานมีีเงิินก้้อนเมื่่�อต้้องออก
จากงานหรืือเม่ื่�อเกษีียณอายุุจากงาน และเป็็น 
การสร้้างแรงจููงใจให้้พนักงานทางานกัับบริิษััท 
ในระยะยาวด้้วย ปัจัจุบัุันบริษิัทัได้ก้ำหนดจ่า่ยเงินิ
สมทบให้้พนักงานในอัตัรา 5-10% ของค่า่จ้า้งตาม
อายุุงานของพนัักงาน

  นโยบายการจ่่ายค่่าตอ บแทน
นโยบายค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทฯ ใช้้กัับ

พนัักงานทุุกคน โดยนโยบายนี้้�จะทํําให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ 
จะสามารถดึึงดููดใจ พััฒนาศัักยภาพ และรัักษาพนัักงาน 
ผู้้�มีีผลการปฏิิบััติิงานสููงและมีีแรงจููงใจในการทํางานไว้้ได้้ 
ในตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันกััน พนัักงานจะได้้รัับการเสนอค่่า
ตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นไปตามแนวทางของตลาด  
ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบหลัักของค่่าตอบแทน ผลที่่�ได้้รัับคืือ
พนักงานรู้้�สึึกมีีกําลัังใจในการทํางาน เพื่่�อสร้้างผลลััพธ์ 
ที่่�ยั่่�งยืืนและทํําให้้บริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

  องค์์ประกอบของค่่าตอบแทน
ระหว่่างการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน พนัักงาน

แต่่ละท่่านและผู้้�บังคัับบััญชาจะประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของพนักงานในปีีที่่�ผ่่านมาและกำหนดเป้้าหมายใหม่่  
การตัดัสิินใจในการปรับเปลี่�ยนเงิินเดืือนของพนักงานจะอิิง
ตามผลการประเมิินดัังนี้้�

1.	เงินิเดือืน จะได้ร้ับัการกำหนดโดยอิงิตามบทบาท
และตำแหน่ง่หน้า้ที่่�ของพนักังานแต่ล่ะคน ซึ่่�งรวม
ถึึงประสบการณ์ด้้านวิิชาชีีพ ความรัับผิิดชอบ 
ความซับัซ้้อนของงาน และสภาวะตลาดในประเทศ

2.	โบนััสประจำปีีตามผลการปฏิิบััติิงาน เป็็นการ
จููงใจและให้้รางวััลพนักงานที่่�ปฏิิบััติิงานได้้ตาม
เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ แบ่่งเป็็น การประเมิินด้้าน KPI 
(Key Performance Indicator) สำหรัับพนักังาน
และการประเมิินแบบ PMS (Performance 
Management System) สำหรัับพนัักงานระดัับ
หััวหน้้างานข้ึ้�นไป ประกอบด้้วยเป้้าหมายของ
บริิษััท, เป้้าหมายของแผนก และเป้้าหมาย 
ส่่วนบุุคคลโบนััสประจำปีีตามผลการปฏิิบััติิงาน
อ้้างอิิงตามการประเมิินผลการดำเนิินการ 
ของบริิษััท ที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงผลการปฏิิบััติิงาน 
ของแผนกและของพนักังานแต่ล่ะคน ยกตััวอย่า่ง
เช่่น PMS จะรวมถึึงเรื่่�องการเงิิน, ลููกค้้า, 
กระบวนการปฏิิบััติิงาน, คน, ประสิิทธิิภาพ 
รายบุุคคล นอกจากนี้้� ปััจจััยทั้้�งด้้านการเงิิน 
และมิิใช่่ด้้านการเงิินได้้ใช้้พิิจารณาโบนััสประจำปีี
ของแต่่ละบุุคคล กล่่าวคืือ การปฏิิบััติิงานตาม 
แนวทางและกระบวนการภายในบริิษััท ขีีดความ
สามารถและสมรรถนะของพนัักงาน ผลงานของ
พนัักงาน ความทุ่่�มเทในการ ทำงาน และอื่่�นๆ

3.	สวััสดิิการต่่างๆ ให้้อิิงตามข้้อบัังคัับบริิษััท 
และสััญญาการจ้้างงานของพนัักงานแต่่ละราย  
วิิธีีปฏิิบััติิในตลาดของประเทศ และ/หรืือบทบาท
และ ตำแหน่่งของพนัักงาน

4.	เงิินชดเชยในกรณีีเลิิกจ้้าง จะจ่่ายตามพระราช
บััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน

(2.2) การพััฒนาพนัักงาน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการพัฒนา

บุุคลากรเพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ประสิิทธิิภาพในการทำงาน และทััศนคติิต่่อการปฏิิบััติิงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทและตามแนวนโยบายของทางภาครััฐเพื่่�อเพ่ิ่�มความ
สามารถและเพื่่�อให้้พร้้อมท่ี่�จะรองรัับการเติิบโตของบริิษััท 
โดยได้ก้ำหนดแผนการพัฒันาบุคุลากรเป็น็แผนการฝึกึอบรม
ประจำปีี สาหรัับการอบรมเพ่ื่�อเพ่ิ่�มทัักษะในการทำงาน  
ทั้้�งการอบรมภายในบริิษััท และการส่งพนักงานเข้้ารัับการ
อบรมในหลัักสููตรของหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อให้้ความรู้้� 
กัับพนักงานอย่่างสม่่ำเสมอในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทได้้จััดการ 
ฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพพนัักงานตลอดทั้้�งปีี ดัังนี้้�

-	ฝึ ึกอบรมการพััฒนาในการทำงาน (On-the-Job 
Training) ตามมาตรฐานความรู้้�และทัักษะท่ี่�

จำเป็็นของแต่่ละตำแหน่่งงานต่่างๆ แล้้วหััวหน้้า
งานรัับผิิดชอบอบรมสอนงานให้้กัับพนัักงานใน
ตำแหน่่งดัังกล่่าว เพ่ื่�อมุ่่�งมั่่�นพััฒนาบุุคลากรให้้มีี
ความสามารถในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง

-	จั ัดอบรมให้้กัับพนักงานที่่�เข้้าใหม่่ทุุกคน และจััด
อบรมให้้กับัพนักงานที่่�มีีการโยกย้้ายตำแหน่่งงาน
หรืือปรัับตำแหน่่ง รวมถึึงการจััดให้้มีีการทบทวน
เป็็นประจำ

-	จั ัดฝึึกอบรมภายใน (In-house Training)
-	ร วมถึึงส่่งเสริิมให้้พนัักงานไปเรีียนหลัักสููตรฝึึก

อบรมทัักษะเฉพาะด้้าน (Public Training)

วิิธีีการอบรม หลัักสููตร

การจััดฝึึกอบรมภายใน  1.	ISO 27001: 2022
2.	ISO 14001: 2015
3.	ทัักษะการเขีียนอีีเมลอย่่างมืืออาชีีพ
4.	Crown SP3500
5.	ดัับเพลิิงขั้้�นต้้น
6.	IT Awareness Training
7.	PDPA Awareness Training

การจััดอบรมภายนอก 1.	เจาะลึึกกลยุุทธ์์การกำำ�หนดราคาโอนสำำ�หรัับนัักบััญชีี ปีี 2568
2.	Strategic Training Roadmap Design
3.	การบริิหารคนเพื่่�อเพิ่่�มผลงาน
4.	Succession Planning: A practical Approach to Effective Talent  
5.	Company Disclosure on Material Transactions Workshop (CDM)
6.	การกระทบยอดรายได้้ทางบััญชีีและภาษีีอย่่างมืืออาชีีพ
7.	รู้้�ทัันภาษีีสำำ�หรัับงานจััดซื้้�อ 
8.	แนวปฏิิบััติิการจััดทำำ�บััญชีีสิินทรััพย์์การหัักค่่าสึึกหรอ ค่่าเสื่่�อมราคาให้้ถููกต้้องตามมาตรฐาน

รายงานทางการเงิิน
9.	เทคนิิคการจััดการการบัันทึึกบััญชีีการบริิหหารค่่าใช้้จ่่ายให้้ถููกต้้องสำำ�หรัับนัักบััญชีี

10.	 Tax Accounting for Accountants
11.	 เจาะลึึกการวิิเคราะห์์งบการเงิิน
12.	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับหััวหน้้างาน
13.	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับบริิหาร
14.	 ยกระดัับ Accounting Cycle แบบเดิิม สู่่� Accounting Cycle ในยุุคดิิจิิทััล
15.	 กลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงในการจััดซื้้�อและซััพพลาย 
16.	 วิิธีีวิิเคราะห์์ต้้นทุุนและราคาขายของซััพพลายเออร์์ 
17.	 เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลภาคปฏิิบััติิ
18.	 เทคนิิคการพััฒนาตนเอง เพื่่�อการพััฒนางานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
19.	 คณะกรรมการความปลอดภััย
20.	 The PMI Agile Certified Practitioner (PMI-ACP)
21.	 เรีียนรู้้�การสร้้าง Data Visualization ด้้วย Looker studio (Google Data Studio)
22.	 หััวหน้้างานกัับบทบาทโค้้ช & พี่่�เลี้้�ยง
23.	 ผู้้�ควบคุุมระบบบำำ�บััดมลพิิษน้ำำ�� 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

(2.3) ความปลอดภััยและสุุขภาพของพนัักงาน
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััยใน

การทำงาน (คปอ.) และกำหนดนโยบายความปลอดภััยใน
สถานที่่�ประกอบกิิจการโดยมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

-	พิ จิารณานโยบายและแผนงานด้้านความปลอดภััย
ในการทำงาน รวมทั้้�งความปลอดภััยนออกงาน
เพื่่�อป้้องกัันและลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุ การประสบ
อัันตราย การเจ็็บป่่วย หรืือการเกิิดเหตุุเดืือดร้้อน
รำคาญอัันเนื่่�องจากการทำงาน หรืือความไม่่
ปลอดภััยในการทำงานเสนอต่่อนายจ้้าง

-	ร ายงานและเสนอแนะมาตรการ หรืือแนวทาง
ปรัับปรุงแก้้ไขให้้ถููกต้้องตามกฎหมายเก่ี่�ยวกัับ
ความปลอดภััยในการทำงานและมาตรฐานความ
ปลอดภััยในการทำงานต่่อนายจ้้าง เพื่่�อความ
ปลอดภัยัในการทำงานของลูกูจ้า้ง ผู้้�รับัเหมา และ
บุุคคลภายนอกท่ี่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานหรืือเข้้ามาใช้้
บริิการในสถานประกอบกิิจการ

-	ส่ ง่เสริมิ สนับัสนุนุ กิจิกรรมด้า้นความปลอดภัยัใน
การทำงานของสถานประกอบกิิจการ

-	พิ จิารณาข้้อบัังคับัและคู่่�มืือว่า่ด้ว้ยความปลอดภัยั
ในการทำงาน รวมทั้้�งมาตรฐานด้้านความปลอดภััย 
ในการทำงานของสถานประกอบกิิจการเสนอต่่อ
นายจ้้าง

-	ส ำรวจการปฏิิบััติิการด้านความปลอดภััยในการ
ทำงาน และตรวจสอบสถิติิการประสบอัันตราย 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในสถานประกอบกิิจการนั้้�น อย่่างน้้อย
เดืือนละหนึ่่�งครั้้�ง

-	พิ ิจารณาโครงการหรืือแผนการฝึกอบรมเก่ี่�ยวกัับ
ความปลอดภัยัในการทำงานรวมถึึงโครงการหรืือ
แผนการอบรมเก่ี่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิด
ชอบในด้า้นความปลอดภัยัของลูกูจ้า้ง หัวัหน้า้งาน 
ผู้้�บริิหาร นายจ้้าง และบุุคลากรทุกระดัับเพ่ื่�อเสนอ
ความเห็็นต่่อนายจ้้าง

-	 วางระบบการรายงานสภาพการทำงานท่ี่�ไม่่ปลอดภัยั 
ให้้เป็็นหน้้าที่่�ของลููกจ้้างทุุกคนทุุกระดัับต้้อง
ปฏิิบััติิ

-	ติ ิดตามผลความคืืบหน้้าเรื่่�องที่่�เสนอนายจ้้าง
-รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี รวมทั้้�งระบุุ

ปััญหา อุุปสรรค และข้้อเสนอแนะในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการเมื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบ
หนึ่่�งปีี เพื่่�อเสนอต่่อนายจ้้าง

-	ปร ะเมิินผลการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยใน
การทำงานของสถานประกอบกิิจการ

-	ป ฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภััยในการทำงานอื่่�น
ตามที่่�นายจ้้างมอบหมาย

ตารางแสดงสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุในการทำำ�งานเปรีียบเทีียบ 3 ปีี (บางปะกง-ฉะเชิิงเทรา)

ความรุุนแรง
จำำ�นวนครั้้�งต่่อปีี

2568 2567 2566

ทรััพย์์สิินเสีียหาย 1 3 1

ไม่่ถึึงขั้้�นหยุุดงาน 0 0 0

หยุุดงานไม่่เกิิน 3 วััน 0 1 0

หยุุดงานเกิิน 3 วััน 0 0 0

รวมจำำ�นวน (ครั้้�ง) 1 4 1
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ตารางแสดงสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุในการทำำ�งานเปรีียบเทีียบ 3 ปีี (สำำ�นัักงานราษฎร์์บููรณะ)

ความรุุนแรง
จำำ�นวนครั้้�งต่่อปีี

2568 2567 2566

ทรััพย์์สิินเสีียหาย 3 2 4

ไม่่ถึึงขั้้�นหยุุดงาน 0 0 0

หยุุดงานไม่่เกิิน 3 วััน 1 0 0

หยุุดงานเกิิน 3 วััน 0 0 0

รวมจำำ�นวน (ครั้้�ง) 4 2 4

บริษิัทัให้ค้วามสำคัญัในการ
ดููแลความปลอดภััยพนักงาน  
โดย จััดใ ห้้มีี การวางแผนและ 
ฝึึกอบรมระบบป้้องกัันอััคคีีภััย 
และซ้้อมหนีีไฟให้้กัับพนักงานเป็็น
ประจำทุุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

(2.4) สุุขภาพของพนัักงาน
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการทำประกัันชีีวิิต ประกัันอุุบััติิเหตุุ 

และประกัันสุุขภาพ ให้้กัับพนักงานทุุกคนทุุกระดัับชั้้�น 
เมื่่�อเข้า้ร่ว่มงานกับับริษิัทั โดยเฉพาะพนักังานที่่�ต้อ้งเดินิทาง
ไปให้้บริิการลูกค้้าต่่างจัังหวััด บริิษััทได้้ให้้ความใส่่ใจและ 
ให้้ความสำคััญถึึงความปลอดภััยในการเดิินทาง จึึงจััดทำ
ประกันัภััยการเดินิทางเพิ่่�มให้ก้ับัทุกุคนที่่�ออกไปปฏิบิัติัิงาน 
บริิษััทมีีการทบทวนปรัับปรุุงโปรแกรมประกัันภััยเพ่ื่�อเพิ่่�ม
ความคุ้้�มครองให้ส้อดคล้อ้งกับัภาวะเศรษฐกิจิ และค่า่ครอง
ชีีพปััจจุุบัันอย่่างต่่อเนื่่�องรวมถึึงได้้จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพ
พนัักงานประจำปีีสำหรัับพนัักงานทุุกคนด้้วย

(2.5) การตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำปีี
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพพนัักงานเป็็น

ประจำทุุกปีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงาน 
ได้ร้ับัการตรวจสุขุภาพประจำปี ีเนื่่�องจากการตรวจสุขุภาพ
เป็็นสิ่่�งที่่�จำเป็็นในยุุคปััจจุุบััน เพราะจะทำให้้บุุคลากรใน
องค์์กรสามารถรับัทราบได้้ว่า่ปััจจุุบันัสุขุภาพของตัวัเองเป็็น
อย่่างไร และได้้รัับการรักษาหรืือป้้องกัันได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 
และยัังสร้้างความตระหนัักให้พ้นักังานดููแลสุุขภาพได้อ้ย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ผลการตรวจสุุขภาพจะทำให้้
บริิษััททราบภาวะสุุขภาพและแนวโน้้มการเจ็็บป่่วยของ
พนักงานหรืือรัับทราบการเจ็บ็ป่่วยตั้้�งแต่่ในระยะเริ่่�มต้้น และ
ให้้ได้้รัับการรัักษาอย่่างถููกต้้อง รวมถึึงบริิษััทยัังสามารถนำ
ข้้อมููลการตรวจสุุขภาพมาวิิเคราะห์์เพื่่�อจััดหามาตรการ
ป้้องกัันต่่างๆ ในอนาคตได้้
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

4 การวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจัดการ 

สำหรับัปี ี25 68 รายได้้รวมเท่า่กับั 384.95 ล้า้นบาท
สูงูกว่่าปีก่ี่อนเท่่ากับั 22.15 ล้า้นบาทหรืือ 6.1% โดยมีีปัจจััย
บวกหลัักจากรายได้้ค่่าเช่่า รายได้้การรัับฝากเอกสาร  
รายได้้ Business Process Outsourcing เพิ่่�มข้ึ้�นรวม  
30 ล้้านบาท และรายได้้จากการบริกิารท่าเรืือลดลง 5 ล้้านบาท  
ในปีี 2568 ค่่าใช้้จ่่ายรวมเท่่ากัับ 262.25 ล้้านบาทสููงกว่่า 

4.1	 ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2568 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2567

ปีีก่่อน 16.92 ล้้านบาท ปััจจััยหลัักจากต้้นทุุนขายและ
บริกิารเพ่ิ่�มขึ้้�น 15.45 ล้า้นบาท โดยค่า่ใช้จ้่า่ยบริหิารเพ่ิ่�มขึ้้�น 
1.8 ล้้านบาท  

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิรวมเท่่ากัับ 97.62 ล้้านบาท 
สููงกว่่าปีีก่่อนหน้้า 3.69 ล้้านบาท คิิดเป็็น 3.9%

4.2	 รายงานวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน
วิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

(หน่่วย : พัันบาท)

 รายการ 2568 % 2567 % 2566 %

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 391,194 39 338,514  36    270,008 30

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเร็็ว 314,560 32 248,436 26    195,256 22

สิินทรััพย์์ถาวร 557,640 56 575,938  61    594,556 66

สิินทรััพย์์รวม 992,187 100 950,078 100    902,701 100

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 78,321 8 74,487  8 65,702 7

หนี้้�สิินรวม 140,427 14 120,968  13    104,268 12

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 851,759 86 829,110  87    798,433 88

รายได้้รวม 384,948 100 362,802 100 343,707 100

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 262,253 68 245,334  68 221,702 65

ดอกเบี้้�ยจ่่าย 679 0 243  0        236 0

ภาษีีเงิินได้้ 24,616 6 23,586  7      24,453 7

กำำ�ไรสุุทธิิ 97,623 25 93,937  26      97,569 28
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4. การวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

(หน่่วย : พัันบาท)

อััตราส่่วน หน่่วย 2568 2567 2566

1. อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

- อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียน (Current Ratio : CR) เท่่า 4.99  4.54 4.42

- อััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (Quick Ratio : QR) เท่่า 4.02 3.34 3.21

2. อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

- อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (Gross Margin : GM) % 50.30  51.16 54.17

- อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ (Net Profit Margin : NP) % 25.36  25.89 28.39

- อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น (Return on Equity : ROE) % 11.46  11.33 12.22

3. อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

- อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (Return on Asset : ROA) % 9.84  9.89 10.81

- อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (Return on Fixed Asset : ROFA) % 17.51  16.31 16.41

- อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ (Asset Turnover : ATO) เท่่า 0.39  0.38 0.38

4. อััตราวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

- อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity : D/E) เท่่า 0.16  0.15 0.13

- อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (Interest Coverage : IC) เท่่า 181 486 517

- อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (Dividend Paid Out : DP) % 70.68  79.84 64.57

1.	วิิเคราะห์์งบแสดงฐานะการเงิิน

1.1	สิ ินทรััพย์์รวม
บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมมีีจำนวน 992 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 และ 2566 เท่่ากัับ 4.4% และ 5.2% 
ตามลำดัับ ส่่งผลให้้ผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวมของ 
ปีี 2568 เท่่ากัับ 9.8%  (ปีี 2567 เท่่ากัับ 9.9% และปีี 2566 
เท่่ากัับ 10.8%) และมีีผลตอบแทนจากสิินทรัพย์ถาวร
เท่า่กัับ 17.5% (ปี ี2567 เท่่ากัับ 16.3% และปีี 2566 เท่่ากัับ 
16.4%)  

1.2	 หนี้้�สิินรวม
บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 140 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

จากปีี 2567 เท่่ากัับ 16% ปััจจััยหลัักมาจากการลงทุุน  
ปรับัพื้้�นที่่�คลังัสินิค้า้,Renovate office, เครื่่�องจักัร, อุปุกรณ์์
คอมพิิวเตอร์์และซอฟต์์แวร์์ต่่างๆ และเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 
16% ปัจัจััยหลัักมาจากการลงทุุนใน Solar roof, เคร่ื่�องจัักร, 

อุปุกรณ์ค์อมพิิวเตอร์แ์ละซอฟต์แ์วร์ต่์่างๆ บริิษัทัมีีอัตัราส่ว่น
หนี้้�สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่า่กับั 0.16 เท่่า ขณะที่่�อัตัราส่ว่น
ของปีี 2567 เท่่ากัับ 0.15 เท่่าและปีี 2566 เท่่ากับั 0.13 เท่่า 

1.3	ส่่ วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีจำนวน 852 ล้้านบาท  

เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีท่ี่�แล้้ว 2.7% และมีีมููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น
เท่่ากัับ 141.96 บาท เพิ่่�มจากปีีที่่�แล้้ว 3.8 บาทต่่อหุ้้�น และ
เพิ่่�มจากปีี 2566 5.1 บาทต่่อหุ้้�น โดยสามารถทำกำไรสุุทธิิ
ต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 16.27 บาท (ปีี 2567 เท่่ากัับ 15.66 บาท 
ต่่อหุ้้�นและปีี 2566 เท่่ากัับ 16.26 บาทต่่อหุ้้�น)

2.	สภาพคล่่อง

2.1	 กระแสเงิินสด
บริษิัทัมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดมีีจำนวน 

29.9 ล้้านบาท ได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 159.7 
ล้้านบาท ใช้้ไปจากกิิจกรรมการลงทุุน 96.3 ล้้านบาท  
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4. การวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

และใช้ไ้ปจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 79.8 ล้า้นบาทซึ่่�งปัจัจัยัหลััก
คืือเงิินปัันผลที่่�จ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 75 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2568 
เงิินสดสุุทธิิลดลง 16.4 ล้้านบาท เมื่่�อรวมกัับยอดยกมา  
46.3 ล้้านบาท รวมเป็็นเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
ณ สิ้้�นปีีเท่่ากัับ 29.9 ล้้านบาท

2.2	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง
บริิษััทมีีอัตราส่่วนทุนหมุุนเวีียนเท่่ากัับ 5.0 เท่่า 

อัตัราส่ว่นทุนุหมุนุเวีียนเร็ว็เท่า่กับั 4.0 เท่า่ ทั้้�งสองอัตัราส่ว่น
อยู่่�ในระดัับสููงกว่่าของปีีก่่อน 0.5 และ 0.7 ตามลำดัับ 

ส่่วนทางด้้านหนี้้�สิินหมุุนเวีียนของปีี 2568 สููงกว่่า 
ปีี 2567 อัันมาจากการลงทุุน ปรัับพื้้�นท่ี่�คลัังสิินค้้า,  
Renovate office, เครื่่�องจัักร, อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์และ
ซอฟต์์แวร์์ต่่างๆ ตามข้้อ 1.2 ข้้างต้้น และจากการคำนวณ
อััตราส่่วนทางการเงิินระยะเวลาในการเรีียกเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย 
(Average day of Collection) ประมาณ 58 วััน (ปีี 2566 
เท่า่กัับ64 วันัและปี ี2565 เท่่ากัับ 57 วันั) จึึงไม่่มีีผลกระทบ 
ต่่อสภาพคล่่องโดยรวมของบริิษััท

2.3	 รายจ่่ายลงทุุน
บริษัิัทได้้ใช้เ้งิินไปในกิิจกรรมลงทุุนในสิินทรัพย์ถาวร 

จำนวน 13.6 ล้้านบาท รายการหลัักๆ ได้้แก่่ ปรัับพื้้�นท่ี่� 
คลัังสิินค้้า, Renovate office, เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์
คอมพิิวเตอร์์และซอฟต์์แวร์์ต่่างๆ

2.4	 แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน
บริษิัทัใช้แ้หล่่งท่ี่�มาของเงิินทุุนมาจากกำไรสะสมของ

บริิษััทเองที่่�อยู่่�ในรููปของหลัักทรััพย์์หรืือกองทุุนท่ี่�ก่่อให้้เกิิด
ผลตอบแทนและพร้อมท่ี่�จะแปรสภาพเป็็นเงิินสดหรืือ 
เงิินทุุนเมื่่�อมีีความจำเป็็นต้้องใช้้ 

  ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คััญที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะ
    การเงิิน

บริิษััทได้้ดำเนิินการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทาง
ด้้าน Business Process Outsourcing  มีีการเติิบโตอย่่าง
ต่อ่เน่ื่�องจากการเข้า้ให้บ้ริกิารลูกูค้า้หลายราย สำหรับัธุรุกิจิ
การบริิการด้้านรัับฝากเอกสารยัังคงสามารถรัักษาลููกค้้า 
ไว้ไ้ด้เ้ป็น็อย่า่งดีี รวมถึึงการลงทุนุและวิจิัยัพัฒันาบริกิารด้า้น 
Digital Solutions อย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทมีีแผนการด้้านลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า โดย
ดำเนิินโครงการ Solar Roof เพื่่�อเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน

  นโยบายและระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า (Credit  
   Term)

บริิษััทฯ ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์การบริิหารจัดการ
เครดิิต (Credit Management Regulation) เพื่่�อเป็็น
แนวทางสำหรัับการตรวจสอบ และควบคุุมความเสี่่�ยงด้้าน
เครดิิต เพื่่�อให้้มีีการดำเนิินการท่ี่�เหมาะสมกัับความเสี่่�ยงที่่�
บริิษััทฯ ได้้รัับ และยัังช่่วยกำหนดกรอบการดำเนิินงานให้้
แก่่พนัักงานของบริิษััทฯ และฝ่่ายบริิหารในการคััดเลืือก 
ประเมินิผลและตรวจสอบความเสี่่�ยงในการดำเนินิงาน โดย
รายละเอีียดของกระบวนการอนุุมััติิสิินเชื่่�อมีีดัังต่่อไปนี้้�

(1)	กระบวนการคััดเลืือกลููกค้้า
ทีีมงานฝ่่ายการตลาดของบริิษััทฯ จะกำหนด 

กลุ่่�มลูกูค้า้เป้า้หมายและทำการรวบรวมและพิจิารณาข้อ้มูลู
เบื้้�องต้้นของลููกค้้า ดัังกล่่าว โดยคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของ 
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายคืือ ต้อ้งเป็็นผู้้�ประกอบการที่่�มีีศักยภาพ 
มีีความน่า่เชื่่�อถืือ ทั้้�งในด้า้นของผลประกอบการ และสถานะ
ทางการเงิิน 

(2)	กระบวนการวิิเคราะห์์เครดิิต
เพื่่�อที่่�จะทราบถึึงความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของลููกค้้า

แผนกการตลาดของบริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลต่่างๆและความ
มีีชื่่�อเสีียงในเชิงิธุรุกิจิ ตลอดจนการวิเิคราะห์ส์ถานะการเงินิ
ของผู้้�ที่่�จะมาเป็็นลููกค้้าของบริิษััท ฯ โดยการใช้้แหล่่งข้้อมููล
ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือได้้เช่่น งบการเงิินที่่�ได้้ตรวจสอบรัับรอง
แล้้วของลููกค้้า งบการเงิินและข้้อมููลของบริิษััทที่่�ได้้ยื่่�นต่่อ
ทางกรมพััฒนาธุุรกิิจ เอกสารการจดทะเบีียนธุุรกิิจและ
เอกสารทางด้้านภาษีีที่่�ออกโดยกรมสรรพากร

(3)	กระบวนการอนุุมััติิวงเงิินเครดิิต
ในการอนุุมััติิวงเงิินเครดิต มีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์

สำหรัับการมอบอำนาจ ในการอนุุมััติิวงเงิินที่่�กำหนดไว้้ล่่วง
หน้้าอย่่างชััดเจน (Delegated Authority)

วงเงินิสินิเชื่่�อไม่เ่กินิ 2 ล้า้นบาท อนุมุัติัิโดยกรรมการ
ผู้้�จััดการ

วงเงิินสิินเชื่่�อเกิิน 2 ล้้านบาทขึ้้�นไป อนุุมััติิโดย
กรรมการผู้้�มีีอำนาจของบริิษััทสองท่่านร่่วมกััน
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4. การวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

(4)	ระยะเวลาการให้้เทอมการชำำ�ระเงิินแก่่ลููกค้้า 
ที่่�เป็็นลูกูหนี้้�เท่่ากับั 30 วันั ส่่วนเทอมการชำำ�ระเงินิ 
แก่่คู่่�ค้้าที่่�เป็็นเจ้้าหนี้้�ประมาณ 30-60 วััน แล้้ว
แต่่ละกรณีี

(5)	กำำ�หนดนโยบายการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สงสััยจะสููญ
ตาม มาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 
(TFRS 9) 

โดยมีีการติิดตามหนี้้�จากลููกหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิดทุุกราย 
ฝ่า่ยการเงินิจะติดิตามการชำระหนี้้�จากลูกูค้า้ หากพบปัญัหา

การเก็็บหนี้้�จะประสานงานร่่วมกัับฝ่่ายขายและการตลาด 
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการเก็็บเงิิน กำหนดให้้มีีการประชุุม
เรื่่�องการติดตามหนี้้�เป็็นประจำทุุกเดืือน พร้อ้มทั้้�งทำรายงาน
สรุุประบุุเหตุุผลของความล่่าช้้าของลููกหนี้้�ในแต่่ละราย 
พร้้อมรายงานอายุุลููกหนี้้�การค้้า เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารได้้รัับ
ทราบถึึงผลการติดิตามและสถานะของลูกูหนี้้�แต่ล่ะราย และ
ทำการตั้้�งสำรองหนี้้�สงสััยจะสููญตามนโยบายและมาตรฐาน
รายงานทางการเงิินดัังกล่่าวข้้างต้้น
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4. การวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจัดการ ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไป

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)

ประเภทของธุุรกิิจ แบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท :
(1) ประกอบธุุรกิิจพััฒนาที่่�ดิิน ซึ่่�งบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�เช่่าเพื่่�อประกอบธุุรกิิจคลัังสิินค้้าและรัับฝากเอกสาร
(2) คลัังสิินค้้า ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่่อย
(3) รัับฝากเอกสาร ดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่่อย

สำำ�นัักงานใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� : 
185 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140
โทรศััพท์์ : 0-2871-3191-5 กด 1    โทรสาร : 02-427-0964    โฮมเพจ : www.kwc.co.th

หมายเลขทะเบีียนบริิษััท : 0107537002435

ทุุนจดทะเบีียน :	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ทุุนจดทะเบีียน 60,000,000 บาท 
	 แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 6,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว :	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ทุุนชำำ�ระแล้้ว 60,000,000 บาท 
	 แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 6,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

ข้้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทางตรงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10

บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

ประเภทของธุุรกิิจ : ประกอบกิิจการคลัังสิินค้้าและท่่าเรืือขนถ่่ายสิินค้้า มีีคลัังสิินค้้า 2 แห่่ง พื้้�นที่่�รวม 29,000 ตารางเมตร

สำำ�นัักงานใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� : 
185 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140
โทรศััพท์์ : 0-2871-3191-5 กด 2    โทรสาร : 02-427-0964    โฮมเพจ : www.kwclogistics.in.th

ที่่�ตั้้�งคลัังสิินค้้า 2 แห่่ง ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� : 
(1) คลัังสิินค้้าบางปะกอก : 

185/1 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140
(2) คลัังสิินค้้าสำำ�เหร่่ : 

289/1 ถนนตากสิิน แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพมหานคร 10600 

หมายเลขทะเบีียนบริิษััท : 0105534087373     

ทุุนจดทะเบีียน :	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ทุุนจดทะเบีียน 5,500,000 บาท 
	ปร ะกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 
	 และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 5,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว :	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ทุุนชำำ�ระแล้้ว 5,500,000 บาท 
	ปร ะกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 
	 และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 5,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

5
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด

ประเภทของธุุรกิิจ : ประกอบกิิจการรัับฝากและบริิหารข้้อมููล

สำำ�นัักงานใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� : 
185 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140
โทรศััพท์์ : 0-2871-3191-5 กด 3    โทรสาร : 02-427-0964    โฮมเพจ : www.kdc.co.th

ที่่�ตั้้�งคลัังสิินค้้า 1 แห่่ง ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� : 
11/1 ถนนพิิมพา-แสนภููดาษ อำำ�เภอบ้้านโพธิ์์� จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24140
โทรศััพท์์ : 0-3857-7365-7    โทรสาร : 0-3857-7368ช

หมายเลขทะเบีียนบริิษััท : 0105538117803

ทุุนจดทะเบีียน :	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท 
	 	 ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว :	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ทุุนชำำ�ระแล้้ว 100,000,000 บาท 
	 	 ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

ข้้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ 

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� :	 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400  
	 โทรศััพท์์ : 0-2009-9000    โทรสาร : 0-2009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� :	 1875 อาคาร วััน แบงค็็อก ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 34-37 ถนนพระรามที่่� 4 แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
	 กรุุงเทพมหานคร 10330 
	 โทรศััพท์์ : 0-2264-9090  โทรสาร : 0-2264-0789-90

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

บริิษััท สำำ�นัักงานกฎหมาย คนึึง แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� :	 33/4 อาคารเดอะไนน์์ ทาวเวอร์์ แกรนด์์ พระราม 9 (อาคาร บีี) ชั้้�น 25 ถนนพระราม 9 
	 แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310
	 โทรศััพท์์ : 0-2168-1222  โทรสาร : 0-2168-1212, 0-2168-1268

ที่่�ปรึึกษาการตรวจสอบภายใน

บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� :	 178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 5 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์(ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ 
	 เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800
	 โทรศััพท์์ : 0-2596-0500 ต่่อ 520, 521  โทรสาร : 0-2596-0539
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่นส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

สััญญาหลายครั้้�งหลายครา รวมทั้้�งได้้มอบหมายสำนัักงาน
ทนายความดำเนิินการมีีหนัังสืือบอกกล่่าวทวงถามไปยััง
ธนาคารออมสิินแล้้ว แต่่ธนาคารออมสิินก็็ยัังคงยืืนยััน 
การคิิดค่่าปรัับดัังกล่่าว 

ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้มอบหมายสำนัักงานทนาย 
ความดำเนิินการฟ้้องร้้องดำเนิินคดีีกับธนาคารออมสิิน  
เป็็นคดีีต่่อศาลแพ่่ง คดีีหมายเลขดำท่ี่� พ.5252/2564  
ในข้อ้หาผิดิสัญัญา เรีียกเงินิค่า่จ้า้ง และติดิตามเอาทรัพัย์ค์ืืน 
จำนวนทุุนทรััพย์์ (ต้้นเงิินพร้้อมดอกเบี้้�ยจนถึึงวัันฟ้้อง) ทั้้�ง
สิ้้�น 27,912,354.62 บาท 

อนึ่่�ง เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบแล้้ว เห็็นว่่า
บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามสััญญาถููกต้้อง แต่่กรณีีดัังกล่่าวอาจ
ใช้้เวลานานในการเจรจาหาข้้อยุุติิ และเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
หลัักความระมััดระวัังทางบััญชีี ทางบริิษััทฯ จึึงได้้บัันทึึก 
ค่่าปรัับทั้้�งจำนวน 19.00 ล้้านบาท ในปีี 2563 โดยได้้บ 
ันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร และ
บัันทึึกบััญชีีค่่าปรัับที่่�ยัังไม่่มีีข้้อยุุติิในหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ทั้้�งนี้้� 
ศาลชั้้�นต้น้ได้พ้ิพิากษายกฟ้อ้ง เมื่่�อวันัที่่� 31 กรกฎาคม 2566 
และบริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์เมื่่�อ 
วัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2566 โดยศาลแพ่่งได้้มีีหมายนััด 
ฟัังคำพิิพากษาศาลอุุทธรณ์์ ในวัันที่่� 19 มีีนาคม 2569

5.2	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 
- ไม่่มีี -

5.3	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด ได้้เข้้าทำสััญญา

จ้า้งเหมาบริกิารบุคคลภายนอก (Outsource) เพ่ื่�อทำหน้า้ที่่�
ตรวจสอบและบันัทึึกข้อ้มูลูของสำนักัอนุมุัตัิสิินิเชื่่�อรายย่อ่ย
กัับธนาคารออมสิิน ตามสััญญาเลขที่่� พณ.ป.03-83/2562 
ลงวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2562 โดยเริ่่�มงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 
มิิถุุนายน 2562 ถึึงวัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2564 แต่่เนื่่�องจาก
ภายหลัังสิ้้�นสุุดการให้้บริิการและส่่งมอบงานทั้้�งหมด 
ตามสััญญา ธนาคารออมสิินยัังชำระค่่าจ้้างไม่่ครบถ้้วนตาม
สััญญา โดยยัังคงค้้างชำระค่่าจ้้างเป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 
25,795,958.67 บาท ซึ่่�งธนาคารออมสิินอ้้างว่่า บริิษััทฯ 
ปฏิิบัตัิไิม่่ถูกูต้อ้งตามสััญญา ในเรื่่�องจำนวนผู้้�เข้า้ปฏิบัิัติงิาน, 
เปอร์เ์ซ็น็ต์ค์วามถูกูต้อ้งของงาน และคุณุสมบัตัิขิองพนักงาน 
ธนาคารจึึงคิิดค่่าปรัับและหัักเงิินค่่าจ้้างที่่�ต้้องชำระให้้
บริษัิัทฯ โดยในส่่วนของคุุณสมบััติขิองพนักงานนั้้�น ธนาคาร
ออมสิินคิิดค่่าปรับเป็็นจำนวน 19 ล้า้นบาทเศษ แต่่เน่ื่�องจาก 
บริิษััทฯ เห็็นว่่าการคิิดค่่าปรัับดัังกล่่าวไม่่ถููกต้้อง จึึงได้ ้
มีีหนัังสืือโต้้แย้้งการคิดค่่าปรับของธนาคารออมสิินและ 
ขอสงวนสิิทธิ์์�ในการติิดตามและเอาคืืนเงิินค่่าปรับในส่่วนที่่�
ธนาคารได้้หัักเงิินค่่าจ้้างไปโดยไม่่ถููกต้้องมาโดยตลอดอายุุ
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 

02

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

ข้้อมููลต่่างๆ ของบริิษััททาง website : www.kwc.co.th 
ด้้วยการส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.2	สิ ิทธิิในการเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสิิทธิิที่่�สำคััญที่่�สุุด

อย่่างหนึ่่�งของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีความสำคััญต่่อการพิิจารณา
ตััดสินิใจในเรื่่�องต่่างๆ ของกิจิการ คณะกรรมการจึึงให้้ความ
สำคััญถึึงสิิทธิิของการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและสนัับสนุุน
ส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเต็็มที่่�โดย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิรัับทราบกฎเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่่วม
ประชุุมได้้รัับสารสนเทศที่่�จำเป็็นเกี่่�ยวกัับวาระการประชุุม
อย่่างเพีียงพอเป็็นการล่วงหน้้า เพ่ื่�อการตััดสิินใจลงมติิ  
มีีสิทธิิแสดงความเห็็นและซัักถามกรรมการและมีีสิิทธิิมอบ
ฉันัทะให้ผู้้้�อื่่�นเข้า้ร่่วมประชุมุแทน ซึ่่�งการส่ง่เสริิมการใช้ส้ิทิธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวข้้างต้้น จะเห็็นได้้จากขั้้�นตอนต่่างๆ ที่่�
บริิษััทได้้ดำเนิินการ ดัังนี้้�

(1)	การออกข่่าวการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น : เมื่่�อคณะกรรมการ 
บริิษััท ลงมติิกำหนดวััน เวลา สถานที่่�ประชุุม 
และกำหนดระเบีียบวาระการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว  
บริิษััทจะแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เพื่่�อออกข่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบทัันทีี

(2)	 การอำนวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิเข้้าร่่วม
ประชุุม : วััน เวลา และสถานที่่�ประชุุมให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมาร่่วมประชุุมได้้โดยง่่าย เช่่น 
ในปีี 2568 บริิษััทกำหนดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ครั้้�งที่่� 31 ในวัันพุุธที่่� 2 เมษายน 2568 เวลา 
10.00 น. โรงแรมเซ็็นทาราแกรนด์์ แอนด์์ 
บางกอกคอนเวนชัันเซ็็นเตอร์์ เซ็็นทรััลเวิิลด์์  
ณ ห้้องโลตััสสวีีท 1-4 ชั้้�น 22 เลขที่่� 999/99 
ถนนพระราม 1 เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 
10330 ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมาใช้้สิิทธิิเข้้าร่่วม
ประชุุมได้้โดยมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระของ 
บริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมแทนหรืือสามารถเดิิน
ทางเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง

(3)	 การให้้ข้้อมููลประกอบการประชุุม : บริิษััทได้ ้
เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมข้้อมููลและ
เอกสารประกอบการพิจิารณาในแต่่ละวาระล่ว่ง

6 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

6.1	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ได้้มีีการ

กำหนดหลัักการดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท กรุุงเทพ
โสภณ จำกััด (มหาชน)

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี เพราะเป็็นปััจจััยท่ี่�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิิน
ธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน และเป็็นพื้้�นฐานที่่�ส่่งเสริิมการดำเนิินงานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและเพ่ิ่�มประสิิทธิิผล เสริิมสร้างความเชื่่�อมั่่�น
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
ทุกุฝ่า่ย รวมทั้้�งในส่่วนของสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยยึึดหลักั
การสำคััญในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น  
หมวดที่่� 2 การปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทีียมกันั
หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
1.1	 การตระหนักัถึึงความสำำ�คัญในสิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำคััญของผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทที่่�มีีสิิทธิิในการเป็็นเจ้้าของ มีีสิิทธิิในการตััดสิินใจ
เกี่่�ยวกัับการเปลี่�ยนแปลงที่่�สำคััญและมีีอำนาจควบคุุม
บริิษััทโดยผ่่านทางคณะกรรมการซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เลืือกตั้้�งเข้้า
มาให้้ทำหน้้าที่่�แทนตน บริิษััทมีีนโยบายให้้ความสำคััญใน
สิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายอย่่างเท่่าเทีียมกันั เป็น็ธรรมและเป็็น
ไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง การใช้้สิิทธิิพื้้�น
ฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น สิิทธิิการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิ
การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิทิธิไิด้้รับัข่า่วสารข้อมูลูของกิิจการ 
หรืือสิิทธิิการมีีส่วนแบ่่งในกำไรของกิิจการ จะได้้รัับการ
ปกป้้องคุ้้�มครองและสนับสนุนส่่งเสริิมให้้สามารถใช้้สิิทธิิได้้
อย่า่งเต็ม็ที่่� การติดิต่อ่สอบถามและการใช้ส้ิทิธิใินเรื่่�องต่า่งๆ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดเจ้้าหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ไว้้ตอบ
คำถามของผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน และยัังเผยแพร่่ข่่าวสาร
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

หน้้าไว้้ใน website : www.kwc.co.th ของ
บริิษััทก่่อนวัันประชุุม 25 วััน และมอบหมายให้้ 
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) 
จำกััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััท เป็็น 
ผู้้�จัดัส่่งหนัังสืือเชิญิประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า
ไม่่น้้อยกว่่า 15 วััน ก่่อนวัันประชุุม หากผู้้�ถืือหุ้้�น
ไม่่สามารถมาเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองก็็มีี
หนัังสืือเชิิญชวนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้ผู้้�ที่่� 
เห็็นว่่าเหมาะสมมาเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดย
บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�
กระทรวงพาณิชิย์ก์ำหนดไปให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อ้มทั้้�ง
ลงประกาศบอกกล่า่วนัดัประชุมุให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ทางหนัังสืือพิิมพ์์เป็็นระยะเวลา 3 วัันติิดต่่อกััน
ล่่วงหน้้า เช่่น ในปีี 2568 บริิษััทลงประกาศ
เว็็บไซต์์ ก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน

(4)	 การอำนวยความสะดวกให้้ลงทะเบีียนล่่วงหน้้า :  
ในวันัประชุมุฯ บริษิัทัได้้จัดัเจ้้าหน้้าที่่�ต้้อนรับั และ 
อำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ลงทะเบีียน 
ล่่วงหน้้าก่่อนเวลาประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 1 ชั่่�วโมง 
บริิษััทได้้เก็็บข้้อมููลของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในเคร่ื่�อง
คอมพิิวเตอร์์ ทำให้้การลงทะเบีียนเป็็นไปด้วย
ความรวดเร็็วและถููกต้้อง  

(5)	 การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามและแสดง 
ความเห็็นในที่่�ประชุุม : ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ปกติิกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงจะเข้้า
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อชี้้�แจงข้้อซัักถามต่่างๆ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ
แนะในเรื่่�องที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััท ซึ่่�งก็็ได้้รัับ
ความร่่วมมืือจากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นอย่่างดีี บรรยากาศ
ของการประชุมุมีีความเป็น็กันัเอง และมีีข้อ้เสนอ
แนะที่่�สร้้างสรรค์์จากผู้้�ถืือหุ้้�น การที่่�บริิษััท 
ส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยวิิธีีดัังกล่่าว 
ทำให้ก้ารประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 31 มีีผู้้�ถืือ
หุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 28 ราย และโดย
การมอบฉัันทะ 32 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 60 ราย  
นัับจำนวนหุ้้�นได้้ 3,857,086 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 
 64.29 ของจำนวนหุ้้�นสามััญท่ี่�จำหน่่ายได้้แล้้ว
ทั้้�งหมด

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
ในฐานะที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นเจ้้าของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุกรายย่่อมมีีสิทธิิในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่าเทีียมกัันทุุกประการ 
บริิษััทจึึงถืือเป็็นนโยบายในการที่่�จะกำกัับดููแลให้้มีีการ
ปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างประเทศอย่่างเท่่าเทีียม
และเป็็นธรรม และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของกฎหมาย  
ซึ่่�งไม่เ่พีียงเฉพาะในเรื่่�องของการปกป้้องสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้นแล้้วเท่่านั้้�น แต่่ได้้รวมถึึงการ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปโดยชอบและไม่่เป็็น 
การเอาเปรีียบผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น และให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร 
เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียเพ่ื่�อป้้องกัันความขััดแย้้ง
ของผลประโยชน์์ด้้วย

2.1	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพ่ื่�อให้ก้ารบริหิารและการดำเนินิงานมีีความโปร่ง่ใส 

เป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถแสดงความเห็น็ 
หรืือ ซัักถามผู้้�บริิหาร และมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจ ข้้อ
บังัคับัของบริิษัทัจึึงได้ก้ำหนดให้เ้รื่่�องท่ี่�สำคัญัๆ ต้อ้งนำเสนอ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ หรืืออนุุมััติิ
ก่อ่น เช่น่ ผลการดำเนินิงาน งบการเงินิ การจัดัสรรกำไรของ
ปีทีี่่�ผ่า่นมา การเลืือกตั้้�งกรรมการ และการแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี 
เป็็นต้้น

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกััน 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย และผู้้�ถืือหุ้้�น
ต่่างชาติิ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน บริิษััท
จึึงได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์การให้้สิิทธิ์์�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการ
ประชุุม และ/หรืือช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการได้้ 
ล่่วงหน้้า เพ่ื่�อทำหน้้าท่ี่�ในการพิจารณากลั่่�นกรองระเบีียบวาระ 
ที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััท รวมถึึงการคัดสรรบุคคลที่่�มีี
คุณุสมบัตัิเิหมาะสม และปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
เพ่ื่�อประโยชน์สูงูสุดุของบริษิัทั และต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย
อย่่างแท้้จริิง โดยให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
อย่่างน้้อย 12 เดืือนจนถึึงวัันที่่�เสนอเรื่่�อง โดยสามารถเสนอ
วาระการประชุมุ หรืือเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีีคุณสมบัตัิเิหมาะสม
เพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 7 ตุุลาคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และได้้
แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย 
พร้อมทั้้�งลงประกาศในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ที่่� www.kwc.
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

co.th ระบุุถึึงขั้้�นตอน และวิิธีีการพิิจารณาที่่�ชััดเจน และ
โปร่่งใส โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดำเนิินการได้้ผ่่านทาง E-mail 
address : infokwc@kwc.co.th หรืือทางจดหมายลง
ทะเบีียนถึึงเลขานุกุารบริษิัทั กรุงุเทพโสภณ จำกัดั (มหาชน) 
ภายในเวลาที่่�กำหนดก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากบริิษััทจะได้้ 
เผยแพร่ห่นังัสืือบอกกล่า่วนัดัประชุมุ และเอกสารประกอบ
ใน website : www.kwc.co.th ของบริิษััทแล้้ว บริิษััท 
ยัังได้้จััดส่่งหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการ
ล่่วงหน้้าเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 15 วัันก่่อนวัันประชุุม และ 
ลงโฆษณาคำบอกกล่่าวนััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน 
3 วัันเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน

ในหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุมจะกำหนดวััน เวลา 
สถานที่่�ประชุมุ ระเบีียบวาระการประชุุมไว้ค้รบทุุกเรื่่�องตาม
ที่่�กฎหมายกำหนด ซึ่่�งจะมีีทั้้�งเรื่่�องนำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อรัับทราบ และเพ่ื่�อพิิจารณาลงมติิ โดยมีีความเห็็นของ
คณะกรรมการบริิษััท พร้้อมด้้วยข้้อมููลประกอบการ
พิิจารณาอย่่างเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจในแต่่ละวาระอยู่่�ใน
เอกสารแนบครบทุุกวาระ

นอกจากนั้้�นในหนังัสืือบอกกล่า่วนัดัประชุมุได้แ้จ้ง้ให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงเอกสารที่่�ต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุมไว้้เป็็น
ข้อ้ๆ อย่า่งชัดัเจน พร้อ้มทั้้�งแนบหนังัสืือมอบฉันัทะตามแบบ
ที่่�กระทรวงพาณิิชย์์ประกาศกำหนดในรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
กำหนดทิิศทางการลงคะแนนได้้ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์์
จะมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นเข้้าประชุุมแทนสามารถมอบฉัันทะ 
ได้้ตามประสงค์์ ซึ่่�งใน บริิษััทได้้เพิ่่�มทางเลืือกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยเสนอชื่่�อกรรมการอิสิระให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้พ้ิจิารณาเลืือกเป็น็
ผู้้�รับมอบฉันัทะเพื่่�อเข้า้ร่ว่มประชุมุ และออกเสีียงลงคะแนน
ตามความประสงค์์ของ ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ด้้วย

ในวัันประชุุม บริิษััทจะเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียน 
เข้้าร่่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมงก่่อนเวลา
ประชุุม ซึ่่�งผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมนอกจากผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีรายชื่่�อเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่� ณ วัันปิิดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�นและผู้้�รัับมอบ
ฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับ
สููงของบริิษััทก็็ได้้ให้้ความสำคััญกัับการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นเพื่่�อรับัฟังัคำถามความคิิดเห็น็และข้้อเสนอแนะของผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุุกครั้้�ง

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เลขานุุการบริิษััทจะแจ้้ง 
รายชื่่�อกรรมการบริษิัทัที่่�เข้้าร่่วมประชุมุพร้อมด้้วยหลักัเกณฑ์์ 

ในการออกเสีียงลงคะแนน ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบ
ก่่อนเข้้าสู่่�การประชุุมตามระเบีียบวาระ และระหว่่างการ
ประชุุม ประธานที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน 
มีีสิทธิอิย่า่งเท่า่เทีียมกันัในการตรวจสอบการดำเนินิงานของ
บริิษััท สอบถาม แสดงความคิิดเห็็น และให้้ข้้อเสนอแนะ
ต่่างๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่� โดยประธานและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
จะเป็็นผู้้�ตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อมทั้้� ง รัับฟััง 
ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อร่่วม
กัันพิิจารณาหรืือนำไปดำเนิินการตามที่่�เห็็นสมควรต่่อไป
และให้้มีีการจดบัันทึึกในรายงานการประชุุม

มติิของที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุวาระ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิอิอก
เสีียงลงคะแนนเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืือ งดออกเสีียงได้้
อย่า่งอิสิระตามที่่�เห็น็สมควร และในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ
บริิษััทได้้กำหนดให้้ลงมติิเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออก
เสีียงกรรมการเป็็นรายบุุคคลซึ่่�งในการลงมติิแต่่ละวาระนั้้�น 
ถ้้าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดคััดค้้าน ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง 
ให้ถ้ืือว่า่ท่า่นผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิเห็น็ชอบ หรืือเห็็นด้ว้ยตามท่ี่�บริษิัทั
นำเสนอ หากมีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดคััดค้้าน ไม่่เห็็นด้้วย หรืือ 
งดออกเสีียง บริิษััทจะแจกใบลงคะแนนให้้เฉพาะท่่านผู้้�ถืือ
หุ้้�นที่่�คััดค้้าน ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง

การวินิิจิฉัยัชี้้�ขาดของที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัได้แ้จ้ง้
ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบว่่าในวาระนั้้�นๆ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิ
เห็็นด้้วย ลงมติิไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียงอย่่างละกี่่�เสีียง 
และให้้ถืือเสีียงข้้างมากของผู้้�ออกเสีียงลงคะแนน โดยให้น้ับั 
1 หุ้้�น เป็็น 1 เสีียง เท่่ากัันทั้้�งหมดทุุกราย โดยมีีการบัันทึึก
มติิกัับจำนวนคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ และมีีการจััดทำ
บัันทึึกรายงานการประชุุมที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน แล้้วนำส่่ง
รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าว ให้้แก่่หน่่วยราชการที่่�
เกี่่�ยวข้้องภายในเวลาที่่�กำหนด และเผยแพร่รายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทาง web-site : www.kwc.co.th ของ
บริิษััท หลัังวัันประชุุม 14 วััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้

2.2	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
เพ่ื่�อป้อ้งกันัมิใิห้ก้รรมการ และผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งใช้้

ข้อ้มูลูภายใน ในการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์หรืือหาผลประโยชน์
ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�นในทางมิิชอบ บริิษััทจึึงมีีนโยบาย
กำหนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารถืือปฏิิบััติิตามมาตรา 59 
แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ.2535 ด้ว้ยการรายงานการถืือหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัต่อ่
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

สำนัักงานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์ และตลาดหลักัทรัพัย์ 
ภายในระยะเวลาที่่�กำหนดพร้อมทั้้�งรายงานให้้ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััททราบ

นอกจากนี้้�บริษิัทัได้้กำหนดนโยบาย ให้้ถืือเป็็นจรรยา
บรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทว่า นอกจากปฏิิบััติิตามหลััก
เกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนดแล้้ว ไม่่ให้้เปิิดเผยความลัับของ
บริิษััทและลููกค้้า ไม่่นำข้้อมููลความลัับไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์
ของตนเองหรืือบุุคคลอ่ื่�น ซึ่่�งถืือเป็็นวิินััยอย่่างหนึ่่�งที่่�
กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งถืือปฏิิบัตัิโิดยเคร่ง่ครััด 

2.3	 การกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเปิิดเผย
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีีย
ในกรณีีที่่�มีีธุุรกรรมที่่�กรรมการ และผู้้�บริิหารของ

บริิษััทมีีส่่วนได้้เสีีย นโยบายของบริิษััทกำหนดให้้กรรมการ 
และผู้้�บริิหารของบริิษััท จะต้้องเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วน
ได้้เสีียของตน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท
สามารถพิิจารณาเรื่่�องที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ของผลประโยชน์
กัับธุุรกรรมของบริิษััท และสามารถตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์
ของบริิษััทโดยรวม ทั้้�งนี้้� กรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�มีีส่วน 
ได้้เสีียกับัธุรุกรรมที่่�ทำกับับริษิัทัไม่่มีีส่วนร่่วมในการตัดัสินิใจ 
ทำธุุรกรรมดัังกล่่าว

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริษิัทัจะตระหนักัในความสำคัญัของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็น็

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มหนึ่่�งดัังท่ี่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทยังมีี 
นโยบายให้้ความสำคััญ และตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียกลุ่่�มอ่ื่�น ทั้้�งในกลุ่่�มพนักังานของบริษิัทั ลูกูค้า้ สถาบันั
การเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้้อง คู่่�ค้้า และสัังคม รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิต 
�อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และเป็็น
ไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายและระเบีียบต่่างๆ ท่ี่�
เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้เ้กิดิความร่่วมมืือกัันระหว่่างบริษิัทักับ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ทุุกกลุ่่�มอัันจะก่่อให้้เกิิดผลดีีต่่อ 
การดำเนิินงาน และสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับองค์์กร 

  บริิษััทได้้ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ดัังนี้้�
ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทให้้ความสำคััญ และเคารพต่่อ 

สิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่า่งเสมอภาค มีีการบริหิารจัดการ
องค์์กรบนหลัักแห่่งความระมััดระวัังและมีีประสิิทธิิภาพ  
เพื่่�อให้้กิิจการของบริิษััทมีีความเจริิญเติิบโตก่่อให้้เกิิด 
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีการแจ้้งผลการ

ดำเนิินงาน และเอกสารเก่ี่�ยวกัับงบการเงิินแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส และจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยแจ้้ง
ข้้อมููลให้้ทราบล่่วงหน้้าก่่อนทุุกครั้้�ง

พนัักงาน บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการ และผลตอบแทน
ที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงาน สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความเจริิญ
ก้้าวหน้้า ส่่งเสริิม และพััฒนาความรู้้�ความสามารถของ
พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องสม่่ำเสมอ

ลููกค้้า บริิษััทตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต รัักษา
ผลประโยชน์สูงูสุดุของลููกค้า้ สนองความต้้องการของลูกูค้า้
ด้้วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ และบริิการที่่�ดีีเลิิศอย่่างเสมอ
ภาค ให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ครบถ้้วนถููกต้้อง เป็็นธรรม และให้้
เกีียรติิลููกค้้าอยู่่�เสมอ

คู่่�ค้้า บริิษััทให้้ความร่่วมมืือในการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล
ที่่�เป็็นประโยชน์ ในการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกััน เพื่่�อผลักดััน 
การดำเนิินงานของบริิษััทให้้ประสบผลสำเร็็จ ตั้้�งมั่่�นอยู่่�ใน
ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และเที่่�ยงธรรมต่่อคู่่�ค้้า

สังัคม บริิษัทัมีีนโยบายให้้ความร่่วมมืือและสนับสนุนุ
นโยบายและกิิจการงานต่่างๆ ของทางภาคราชการ หรืือ
ภาคเอกชนตามสมควรแก่่กรณีี ดำเนิินธุุรกิิจ หรืือควบคุุม 
ให้้มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ภายใต้้กรอบของกฎหมาย หลีีกเล่ี่�ยง 
การให้้ความร่่วมมืือหรืือการสนับสนุนผู้้�ที่่�ประกอบธุุรกิจ 
อัันไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย หรืือธุุรกิิจที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมและปลููกฝัังจิิตสำนึึกความรัับผิิดชอบ
ต่่อชุุมชน และสัังคมส่่วนรวมให้้เกิิดขึ้้�นในบรรดาพนักงาน
และผู้้�บริิหารทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง

คู่่�แข่่งทางการค้้า บริิษััทฯ มีีนโยบายเก่ี่�ยวกัับการ
ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและมีีความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่ง  
โดยประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี หลีีกเลี่่�ยง 
วิิธีีการท่ี่�ทุุจริิต เพ่ื่�อทำลายคู่่�แข่่งทางการค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
ได้้มุ่่�งเน้้นการแข่่งขัันด้้านคุณุค่่าและความประทัับใจในบริกิาร 
และคุุณภาพของผลงานที่่�เป็็นเลิิศ ตรงตามความคาดหวััง
ของลูกูค้า้มากกว่า่การแข่ง่ขันัทางด้า้นราคา ซึ่่�งในกรณีีท่ี่�ต้อ้ง
ใช้้ราคาเป็็นองค์์ประกอบสำคััญในการพิิจารณาคััดเลืือก
บริิษััทฯ ก็็ได้้เสนอราคาอย่่างสมเหตุุสมผลมาโดยตลอด

  แนวทางในการปฏิิบััติิ
(1)	มีี การแข่ง่ขันัทางการประกอบธุรุกิจิอย่า่งตรงไป

ตรงมา โดยไม่่มีีนโยบายใช้้วิิธีีการใดๆ เพื่่�อให้้ได้้
มาซึ่่�งข้้อมููลของคู่่�แข่่งอย่่างผิิดกฎหมายและ 
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

ขััดต่่อหลัักจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ประกอบวิิชาชีีพ

(2)	 บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นที่่�การเสนอราคาที่่�เป็็นธรรม 
ซึ่่�งมีีความเหมาะสมกัับคุุณภาพของผลงานและ
ความคาดหวัังของลููกค้้า

(3)	ป ฏิิบััติิตามข้้อกำหนด เงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ระบุุไว้้ใน
สััญญาว่่าจ้้างอย่่างเคร่่งครััด

(4)	ส่ ่งมอบบริิการและผลงานท่ี่�มีีคุณภาพ ตรงตาม
ความคาดหวัังของลููกค้้าด้้วยราคาที่่�ยุุติิธรรม

3.1	น โยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR Policy)
บริษัิัท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และ บริษิัทัย่อย  

มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจ ให้้เจริิญเติิบโตบนพื้้�นฐาน
ของธรรมาภิิบาลและการดูแลรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งคำนึึงถึึงผลประโยชน์ของ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเป็็นสำคััญได้้แก่่ พนัักงาน ลููกค้้า  
ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อมุ่่�งหวัังให้้  
ภาคอุตุสาหกรรมอยู่่�ร่ว่มกับัชุมุชนและสังัคมได้้อย่า่งเป็น็สุุข 
และพัฒันายกระดับัความเจริญิก้า้วหน้า้ไปพร้อ้มๆ กันั เพ่ื่�อ
ให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์และแนวคิิดดัังกล่่าวข้้างต้้น 

 	บริิษัทัจึึงกำำ�หนดนโยบายความรัับผิดิชอบต่่อสังัคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม ดัังต่่อไปนี้้�    

1)	 ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม 
และสามารถตรวจสอบได้้ โดยมุ่่�งเน้้นการเจริิญเติิบโตของ
กลุ่่�มบริษัิัทควบคู่่�ไปกับัการพัฒันาคุณุภาพชีีวิติของพนักังาน 
ชุุมชน และคุุณภาพของสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกมิิติิ  
รวมทั้้�งดููแล ผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตามวิิสััยทััศน์์
และพัันธกิิจที่่�บริิษััทกำหนด

2)	 ดำเนินิธุรุกิจิโดยให้ค้วามสำคัญัต่อ่การกำกับัดูแูล
กิจิการ ภายใต้้กรอบการบริหิารจัดัการของการมีีจริยิธรรมที่่�ดีี  
มีีความโปร่ง่ใสสามารถตรวจสอบได้้ โดยเฉพาะกระบวนการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือสุ่่�มเสี่่�ยงต่่อการทุุจริิตภายในบริิษััท รวมถึึง
การคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบไม่่ว่่าทางตรงและทางอ้้อม

3)	 ดำเนินิธุรุกิจิโดยให้ค้วามเคารพต่อ่สิทิธิมินุษุยชน 
โดยการไม่่เอาเปรีียบพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ตลอดจน บุุคคล
ในสัังคม และปฎิิบััติิต่่อบุุคคลดัังกล่่าวอย่่างเท่่าเทีียมและ
เหมาะสมอย่่างเป็็นธรรม

4)	 ดำเนินิธุรุกิจิโดยให้้พนักังานของบริษิัทัและบริษิัทั
ย่่อยมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับข้้อปฏิิบััติิ ดัังกล่่าว
ข้า้งต้้น นอกจากนี้้� บริษิัทัยังให้้ความสำคััญกัับการอบรมและ

พััฒนาบุุคลากร โดยสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความก้้าวหน้้า
ในสายงานและมีีอนาคตในการทำงานอย่่างยุุติิธรรม

5)	 ดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญต่่อมาตรฐานของ
บริิการ โดยนำเสนอการบริิการและเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�
ทัันสมัยและมีีประโยชน์ต่่อสุุขอนามััย ความปลอดภััยต่่อ
พนักังาน ผู้้�บริโิภค สังัคม และ สิ่่�งแวดล้อ้ม อย่า่งต่อ่เนื่่�องใน
ราคาที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อสภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนักงาน 
ผู้้�บริิโภคและสัังคม

6)	 ดำเนิินธุุรกิิจโดยสนัับสนุุนกิิจกรรมการพััฒนา
และรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมและอนุรุักัษ์์การใช้้พลังังานน้้ำ เชื้้�อเพลิงิ  
พลาสติิก และกระดาษอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

7)	 ดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนา
ชุุมชน หากปราศจากชุุมชนที่่�แข็็งแรง ธุุรกิจก็็ไม่่สามารถ
ดำเนิินการได้้ ดัังนั้้�น การมีีส่่วนร่่วมและมีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อชุุมชน คืือ สิ่่�งที่่�ต้้องปฏิิบััติิเคีียงคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทและบริิษััทย่่อยสนับสนุุนกิิจกรรม 
และโครงการต่่างๆ ที่่�สนัับสนุุนชุุมชนและโครงการด้้าน 
การศึึกษาสำหรัับโรงเรีียน สถาบัันการศึึกษาในชุุมชน และ
มุ่่�งเน้้นช่่วยสนับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพของเยาวชนใน
ชุมุชน รวมถึึงการช่ว่ยเหลืือบรรเทาทุกุข์ผ์ู้้�ประสบภัยัจากภัยั
พิิบััติิทางธรรมชาติิและสาธารณภััยอื่่�นๆ

8)	 ดำเนินิธุรุกิจิโดยให้ค้วามสำคัญัในด้า้นนวัตักรรม
ต่่อการพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงมีี 
นโยบายด้้านการตลาด การลงทุุนและการนำเสนอผลิตภัณัฑ์์
และบริิการที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม ตลอดจนการให้้บริิการ
พิิเศษตามความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเหมาะสม

3.2	น โยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (Anti-corruption 
Policy)
บริิษััทฯ มีีอุุดมการณ์ในการดำเนิินธุุรกิจอย่่างมีี

คุณุธรรม โดยยึึดมั่่�นในความรัับผิดิชอบต่่อสังัคมและผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม(พนักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า สัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม) ตามหลัักบรรษััทภิบาลท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณ
บริิษััทฯ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
กลุ่่�มต่่างๆ ของบริิษัทัฯ บริิษัทัฯ มีีนโยบายการกำหนดความ
รัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิ และข้้อกำหนดในการดำเนิินการที่่�
เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันคอร์์รััปชั่่�นกัับทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจ
ของบริิษัทัฯ และเพื่่�อให้ก้ารตััดสินิใจและการดำเนินิการทาง
ธุุรกิิจที่่�อาจมีีความเส่ี่�ยงด้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นได้้รัับการ
พิิจารณาและปฏิิบััติิอย่่างรอบคอบ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำ 
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

“นโยบายต่่อต้า้นคอร์์รัปัชั่่�น” เป็็นลายลัักษณ์อักัษรขึ้้�น เพ่ื่�อ
เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิิจ และ
พััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน

 	คำำ�นิิยามตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
คอร์์รััปชั่่�น หมายถึึง การติดสิินบนไม่่ว่่าจะอยู่่�ใน 

รููปแบบใดๆ โดยการเสนอให้้ สััญญา มอบให้้ให้้คำมั่่�น  
เรีียกร้้อง หรืือรัับ ซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด 
ซึ่่�งไม่่เหมาะสม กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ  
หน่่วยงานของเอกชน รวมถึึง ลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีหน้้าที่่�ไม่่
ว่า่จะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำ
หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่� อัันเป็็นการให้้ได้้มาหรืือรัักษา
ไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจ หรืือแนะนำธุุรกิิจให้้กัับบริิษััทโดยเฉพาะ หรืือ 
เพื่่�อให้้ได้ม้าหรืือรักัษาไว้ซ้ึ่่�งผลประโยชน์อ์ื่่�นใดที่่�ไม่เ่หมาะสม
ทางธุุรกิจ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีท่ี่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ  
ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือจารีีต
ทางการค้้า ให้้กระทำได้้

 	รูปแบบของการคอร์์รัปัชั่่�น ประกอบด้้วย 4 รูปูแบบหลััก
1.	 การช่ว่ยเหลืือทางการเมืือง หมายถึึง “การให้ก้าร

สนับัสนุนุทางการเงินิ สิ่่�งของ และ/หรืือการเข้า้ร่ว่มกิิจกรรม
ตลอดจนการส่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมทาง 
การเมืืองในนามของบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งความได้เ้ปรีียบ
ทางธุุรกิิจการค้า ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมถึึงการที่่�พนักงานเข้้าร่่วม
กิิจกรรมตามสิิทธิิเสรีีภาพส่วนบุุคคลบริิษััทฯ มีีนโยบาย
ดำเนิินธุุรกิจอย่่างเป็็นกลาง ไม่่ฝัักใฝ่่ทางการเมืืองหรืือ
นัักการเมืืองมืืออาชีีพที่่�สัังกััดพรรคการเมืืองพรรคใด 
พรรคหนึ่่�ง และจะไม่่นำเงิินทุุน หรืือความช่่วยเหลืือใน 
รููปแบบอ่ื่�นใดไปเพ่ื่�อเป็็นการช่วยเหลืือทางการเมืืองตาม
ความหมายในวรรคแรก โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเอื้้�อ
ประโยชน์์ทางธุุรกิิจ

2.	 การบริจิาคเพื่่�อการกุศุล อาจทำให้เ้กิดิความเสี่่�ยง
ต่่อบริิษััทฯ เนื่่�องจากกิิจกรรมดัังกล่่าวเก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้
จ่่ายเงิินโดยไม่่มีีผลตอบแทนที่่�มีีตััวตน และอาจจะใช้้เป็็น 
ข้้ออ้้างหรืือเส้้นทางสำหรัับการคอร์์รััปชั่่�น และเพื่่�อไม่่ให้ ้
การบริิจาคเพ่ื่�อการกุศลมีีวัตถุประสงค์์แอบแฝง บริิษััทฯ  
จึึงกำหนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการบริิจาค 
เพ่ื่�อการกุุศล กระบวนการสอบทาน และรายละเอีียดการ
ควบคุุมได้้ดัังต่่อไปนี้้�

2.1	ต้ องพิสิูจูน์์ได้ว้่า่มีีกิจิกรรมตามโครงการเพื่่�อการ
กุุศลดัังกล่่าวจริิง และมีีการดำเนิินการเพ่ื่�อ
สนัับสนุุนให้้วััตถุุประสงค์์ของโครงการประสบ
ผลสำเร็จ็ และก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ต์่อ่สังัคมอย่า่ง
แท้้จริิง

2.2	ต้ องพิิสููจน์์ได้้ว่า่การบริิจาคเพ่ื่�อการกุศลดัังกล่่าว
ไม่ม่ีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้อ้งกับัผลประโยชน์ต่า่งตอบแทน
ให้้กัับบุุคคลใด หรืือหน่่วยงานใด ยกเว้้น  
การประกาศเกีียรติคุุณตามธรรมเนีียมปฏิิบััติิ
ทั่่�วไป เช่่น การติดตราสััญลัักษณ์์ (Logo)  
การประกาศรายชื่่�อ ณ สถานที่่�จัดังาน หรืือในสื่่�อ
เพื่่�อการประชาสััมพัันธ์์อื่่�นเป็็นต้้น

3.	 เงิินสนัับสนุุน (Sponsorships) มีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อธุุรกิจ ตราสิินค้้า หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีความ
เสี่่�ยงเน่ื่�องจากเป็็นการจ่ายเงิินสำหรัับการบริิการหรืือ 
ผลประโยชน์ที่่�ยากต่่อการวัดผลและติิดตาม เงิินสนับสนุน
อาจถููกเชื่่�อมโยงไปเกี่่�ยวข้้องกัับการให้้สิินบน บริิษััทฯ จึึง
กำหนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับเงิินสนัับสนุุน 
กระบวนการสอบทาน และรายละเอีียดการควบคุุม รวมทั้้�ง
การประเมิินผลที่่�ได้้รัับไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

3.1	ต้ องพิิสููจน์์ได้้ผู้้�ขอเงิินสนับสนุนได้้ทำกิิจกรรม
ตามโครงการดัังกล่่าวจริิง และเป็็นการดำเนิิน
การเพื่่�อสนัับสนุุนให้้วััตถุประสงค์์ของโครงการ
ประสบผลสำเร็็จ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อ
สัังคมอย่่างแท้้จริิง

3.2	ต้ องพิิสููจน์์ ได้้ว่่าการให้้ เ งิินสนัับสนุุนหรืือ
ประโยชน์อื่่�นใดที่่�สามารถคำนวณเป็็นตััวเงิินได้้ 
เช่่น การให้้ที่่�พััก และอาหาร เป็็นต้้น ไม่่มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์ต่่างตอบแทนให้้กัับ
บุุคคลใด หรืือหน่่วยงานใดยกเว้้น การประกาศ
เกีียรติิคุุณตามธรรมเนีียมธุุรกิิจทั่่�วไป

4.	ค่ ่าของขวัญ ค่่าบริิการต้อนรัับ (Hospitality)  
และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น นโยบายและหลัักเกณฑ์์ กระบวนการ 
สอบทาน และรายละเอีียดการควบคุุม รวมทั้้�งการประเมิิน
ผลเกณฑ์์ในการพิิจารณาให้้เป็็นไปตามความความรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility (CSR)  
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

 	การแจ้้งเบาะแสและมาตรการคุ้้�มครอง (Whistleblower 
Policy)

หากผู้้� ใดพบหรืือมีีข้้อสงสััยโดยเฉพาะเรื่่�องกา 
รไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ ระเบีียบ กฎเกณฑ์์ และ 
ข้้อกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องเม่ื่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแสไม่่ว่่าจาก
ภายในหรืือภายนอก บริิษััทฯ มีีกระบวนการที่่�จะทำการ
พิิจารณารายละเอีียดเพื่่�อสืืบหาข้้อเท็็จจริิงดัังต่่อไปนี้้�

1.	 กระบวนการหาข้้อเท็็จจริิง บริิษััทฯ กำหนด 
ช่อ่งทางในติดิต่อ่และรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนไว้บ้นเว็บ็ไซต์ ์รายงาน
ประจำปี ีหัวัข้้อรายงานบรรษัทัภิบิาล และในคู่่�มืือจริยิธรรม
ธุรุกิจินี้้�โดยกำหนดกระบวนการหาข้อ้เท็็จจริงิที่่�รวดเร็ว็และ
เป็็นระบบประกอบด้้วย

1.1	 ความชััดเจนเพีียงพอ รายละเอีียดของเบาะแส
หรืือข้้อร้้องเรีียนต้้องเป็็นความจริิง และ/หรืือมีี
ความเพีียง  พอที่่�จะนำสืืบได้้

1.2	ส าระสำคััญ เบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีสาระ
สำคััญ ผู้้�รัับเรื่่�องจะพิิจารณาส่่งให้้คณะกรรม
สอบสวน ซึ่่�ง สมาชิิกประกอบด้้วย กรรมการ
กลาง (Compliance) ฝ่่ายบริิหารทรััพยากร
บุุคคล หน่่วยงานต้้นเรื่่�องของผู้้�ถูกร้้องเรีียน  
และหน่่วยงานต้้นเรื่่�องของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือ 
ผู้้�ร้องเรีียน (กรณีีเป็็นพนักงาน) เพื่่�อขยายผล 
หาข้้อเท็็จจริิง

1.3	ผู้้� แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน จะได้้รัับความ
คุ้้�มครองสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันไม่่ว่่าจะเป็็น
พนัักงานหรืือบุุคคลภายนอก

1.4	ผู้้� แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรีียน สามารถเลืือกที่่�จะ
ไม่่เปิิดเผยช่ื่�อ ที่่�อยู่่� หรืือหมายเลขโทรศัพท์ที่่�
ติิดต่่อได้้ เว้้นแต่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน 
เห็็นว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลจะทำให้้บริิษััทฯ 
สามารถรายงานความคืืบหน้้า หรืือสอบถาม
ข้อ้มูลูที่่�เป็น็ประโยชน์เ์พิ่่�มเติิม หรืือชี้้�แจ้ง้ข้อ้เท็็จ
จริิงให้้ทราบ หรืือบรรเทาความเสีียหายได้้
สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

2.	 กระบวนการให้้ความเป็็นธรรม คณะกรรมการ
สอบสวน จะพิิจารณาให้้ความเป็็นธรรม และปกป้้อง 
ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียน ผู้้�รับัเรื่่�องร้้องเรีียน ผู้้�ถูกูร้้องเรีียน  
และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องในกระบวนการตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิง  
และการรายงาน ต้้องเก็็บข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นความลัับ  

จะเปิิดเผยเท่่าท่ี่�จำเป็็น โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย และ
ความเสีียหายของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียน ผู้้�ถููกร้้อง
เรีียน หรืือผู้้�ท่ี่�ร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริิง แหล่ง่ที่่�มา
ของข้อ้มูลู หรืือบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยการลงนามให้้สัตัยาบััน
ร่่วมกััน

3.	 กระบวนการรายงาน คณะกรรมการสอบสวน 
มีีหน้้าที่่�รายงานข้้อเท็จ็จริงิโดยตรงต่่อกรรมการผู้้�จัดัการบริษิัทั  
กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษิัทั ขึ้้�นอยู่่�กับความเหมาะสมของเรื่่�อง
ที่่�เกิิดขึ้้�น โดยการพิิจารณาความเหมาะสมของการนำเสนอ
รายงานต่่อผู้้�มีีอำนาจหน้้าที่่�รัับผิดิชอบให้้อยู่่�ในดุุลยพิินิจิของ
คณะกรรมการสอบสวน ซึ่่�งกำหนดกรอบการพิจารณาไว้ ้
ดัังต่่อไปนี้้�

3.1	 กรรมการผู้้�จััดการบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด 
(มหาชน) (Managing Director) เป็็นเรื่่�องที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานปกติิ งานบริิหาร
ภายใน ท่ี่�มีีผลกระทบค่่อนข้้างร้้ายแรงและอยู่่�
ภายใต้้การกำกัับดููแลของกรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)

3.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  
เป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายการกำกัับดููแล
กิจิการที่่�ดีี และ/หรืือการจงใจกระทำการทุจุริติ
ต่่อหน้้าที่่�ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างร้้ายแรง

3.3	 คณะกรรมการบริิษััท (Board of Directors) 
เป็็นเรื่่�องที่่�คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา
แล้้วเห็็นว่่าสมควรรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทั  
เพื่่�อทราบ และ/หรืือเพื่่�อพิจิารณาดำเนินิการใน
เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับันโยบายการกำกับัดูแูล และ/
หรืือเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง 

4.	 กระบวนการลงโทษ และการแจ้้งผลการดำเนิินการ
4.1	 การลงโทษให้้เป็็นไปตามระเบีียบว่่าด้้วยวิินััย

พนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรืือข้้อกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

4.2	 กรณีีที่่�สามารถติิดต่่อผู้้�ให้้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อง
เรีียนได้้ บริิษััทฯ จะแจ้้งผลการดำเนิินการให้้
ทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

4.3	หั วหน้้าสายงานที่่� เกี่่�ยวข้้องติิดตามผลการ
ปรัับปรุุงแก้้ไข (ถ้้ามีี) และรายงานให้้ผู้้�มีีอำนาจ
ทราบตามลำดัับ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

4.4.1	 การฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�ของ
พนัักงานคนใด จะมีีการตรวจสอบตาม
กระบวนการทางวิินััย ของบริิษััท และอาจมีี
การตักัเตืือน ลงโทษหรืือเลิกิจ้า้ง นอกจากนั้้�น
ยัังอาจมีีการดำเนิินคดีีทั้้�งทางแพ่่งและอาญา
หากพบว่่าเป็็นการฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิโดยเจตนา

4.4.2	 การฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�ของ
กรรมการบริิษััท จะมีีการตรวจสอบและอาจ
มีีการลงโทษโดยการตัักเตืือน หรืือบทลงโทษ
ตามที่่�กฎหมายกำหนดไว้ ้นอกจากนั้้�นยังัอาจ
มีีการดำเนิินคดีีทั้้�งทางแพ่่งและอาญาหากพบ
ว่่าเป็็นการฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิโดยเจตนา

 	นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ 

ดำเนิินการ หรืือยอมรัับการคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบทั้้�งทาง
ตรงหรืือทางอ้้อม โดยครอบคลุุมถึึงทุุกธุุรกิิจในทุุกประเทศ
และทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้มีีการสอบทานการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นนี้้� อย่่างสม่่ำเสมอ 
ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบิัตัิ ิและข้อ้กำหนดในการ
ดำเนิินการเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของธุุรกิิจ 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำหนดของกฎหมาย และมีีนโย
บายที่่�จะไม่่ลงโทษหรืือให้้ผลทางลบกัับพนัักงานที่่�ปฏิิเสธ
การคอร์์รััปชั่่�น แม้้ว่่าการกระทำนั้้�นจะทำให้้บริิษััทสููญเสีีย
โอกาสทางธุุรกิิจ

 	หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
1.	 คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบ 

ในการกำหนดนโยบายและกำกัับดูแูลให้ม้ีีระบบท่ี่�สนับสนุนุ
การต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่าย
บริิหารได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชั่่�นและปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้า้ท่ี่�และรับัผิดิชอบ 
ในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีี ระบบ
ควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล มีีความ
รััดกุุมเหมาะสม ทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพ

3.	 กรรมการผู้้�จััดการ และฝ่่ายบริิหาร มีีหน้้าที่่�และ
รัับผิิดชอบในการกำหนดให้้มีีระบบและให้้การส่่งเสริิม 
และสนัับสนุุนนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น เพ่ื่�อสื่่�อสารไปยััง

พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมทั้้�ง ทบทวนความ 
เหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กัับการเปลี่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับและ 
ข้้อกำหนดของกฎหมาย

4.	ผู้้�จั ดการฝ่ายอาวุุโสฝ่ายการเงิินและบััญชีีและ 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการตรวจสอบ
และสอบทานการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ตรง 
ตามนโยบาย แนวปฏิบิัติัิ อำนาจดำเนินิการ ระเบีียบปฏิบิัตัิิ 
และกฎหมาย ข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับดููแล เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่่ามีีระบบควบคุุมที่่�มีีความเหมาะสมและเพีียงพอ 
ต่่อความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชั่่�นท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น และรายงานต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบข้้อเท็็จจริิง  
ในกรณีีผู้้�ถูกร้้องเรีียนมีีตำแหน่่งที่่�ต่่ำกว่่ากรรมการผู้้�จัดการ 
ให้้กรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง และในกรณีีที่่�ผู้้�ถูกร้้อง
เรีียนมีีตำแหน่่งเป็็นกรรมการผู้้�จัดการ กรรมการบริิษััท  
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง

 	แนวทางในการปฏิิบััติิ
(1)	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานบริิษััทฯ ทุุก

ระดัับ ต้อ้งปฏิบัิัติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชั่่�น
และจรรยาบรรณบริิษััทฯ โดยต้้องไม่่เข้้าไป
เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องคอร์์รััปชั่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรง
หรืือทางอ้้อม

(2)	พนั ักงานบริิษััทฯ ไม่่พึึงละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อ
พบเห็น็การกระทำที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รัปัชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับบริิษััทฯ ต้้องแจ้้งให้้หััวหน้้างาน หรืือบุุคคล 
ที่่�รัับผิิดชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการ
ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ หากมีีข้้อสงสััยหรืือ
ข้้อซัักถามให้้ปรึึกษากัับหััวหน้้างานหรืือบุุคคล 
ที่่�กำหนดให้้ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการ
ติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณบริิษััทฯ  
ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�กำหนดไว้้

(3)	 บริิษััทฯ จะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครอง
พนักงานท่ี่�ปฏิิเสธหรืือแจ้้งเรื่่�องคอร์์รััปชั่่�นที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยใช้้มาตรการคุ้้�มครอง 
ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่� ให้้ความร่่วมมืือในการ
รายงานการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตามท่ี่�บริิษััทฯ 
กำหนดไว้้ใน Whistleblower Policy (แจ้้ง
เบาะแสและมาตรการคุ้้�มครอง) 
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

(4)	ผู้้� ที่่�กระทำคอร์์รััปชั่่�น เป็็นการกระทำผิิดจรรยา
บรรณบริิษััทฯ ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาทาง
วินิัยัตามระเบีียบที่่�บริษิัทัฯ กำหนดไว้้ นอกจากนี้้� 
อาจจะได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำ
นั้้�น ผิิดกฎหมาย

(5)	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญในการเผยแพร่่ 
ให้้ความรู้้� และทำความเข้า้ใจกับับุคุคลอื่่�นที่่�ต้้อง
ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัฯ หรืืออาจเกิดิ
ผลกระทบต่อ่บริษิัทัฯ ในเรื่่�องที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็
ไปตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นนี้้�

(6)	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างและรัักษาวััฒนธรรม
องค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นว่่าคอร์์รััปชั่่�นเป็็นสิ่่�งท่ี่�ยอมรัับ 
ไม่่ได้้ทั้้�ง การทำธุรุกรรมกัับภาครัฐัและภาคเอกชน

 	ข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการ
1.	 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นนี้้�ให้้ครอบคลุุมไป 

ถึึงกระบวนการบริิหารงานบุคุคล ตั้้�งแต่ก่ารสรรหาหรืือการ
คััดเลืือกบุุคคลากร การเลื่่�อนและลดตำแหน่่ง การโยกย้้าย 
การฝึึกอบรม การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานพนัักงาน การ
ให้้ผลตอบแทน รวมถึึงการลงโทษพัักงาน และการไล่่ออก 
โดยกำหนดให้ห้ัวัหน้า้งานทุกุระดับัสื่่�อสารทำความเข้า้ใจ กับั
พนักังานเพ่ื่�อใช้ใ้นกิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบ
และควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 การดำเนินิการใดๆ ตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชั่่�น 
ให้ใ้ช้แ้นวปฏิบิัตัิติามที่่�กำหนดไว้ใ้นคู่่�มืือจรรยาบรรณบริิษัทัฯ 
คู่่�มืือบรรษััทภิบิาล นโยบายและแนวปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
กลุ่่�มต่่างๆ รวมทั้้�งระเบีียบ และคู่่�มืือปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางปฏิิบััติิอื่่�นใดที่่�บริิษััทฯ จะ
กำหนดขึ้้�นต่่อไป

3.	 เพื่่�อความชััดเจนในการดำเนิินการในเรื่่�องป้อ้งกันั
การเกิิดคอร์์รััปชั่่�น กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
บริิษััท ทุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับหรืือคู่่�มืือ
ของบริิษััทด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

3.1	ข องกำนััล การให้้มอบหรืือรัับ หมายถึึง สิ่่�งของต่่างๆ  
ทีีสามารถมอบให้้หรืือรัับไว้้ กัับบริิษััทอื่�นอาทิิ 
สมุุดโน้้ต ปฏิิทิินฯ เพื่่�อเป็็นการประชาสััมพัันธ์์ 
แต่บ่ริษิัทัฯ มีีประกาศนโยบายการไม่่รับักระเช้า้
ของขวัญต่่างๆ ส่่วนการเลี้้�ยงรัับรอง หมายถึึง 
การเลี้้�ยงอาหารในการจัดประชุุมต่่างๆ สามารถ
จััดเลี้้�ยงและรัับได้้ตามความเหมาะสม

3.2	 เงิินบริิจาคเพื่่�อการกุุศล หรืือเงิินสนัับสนุุน 
บริษิัทัไม่ม่ีีนโยบายการรับเงินิบริจิาค แต่ก่ารให้้
เงิินบริิจาคหรืือ เงิินสนัับสนุุนต้้องเป็็นไปอย่่าง
โปร่งใสและถูกูต้อ้งตามกฎหมาย โดยต้อ้งมั่่�นใจ
ว่า่เงินิบริจิาค หรืือเงินิสนับัสนุนุไม่ไ่ด้ถู้กูนำไปใช้้
เพื่่�อเป็็นข้้ออ้้างในการติิดสิินบน

3.3	 ความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิและการจัดซื้้�อจัดัจ้า้งกับั
ภาครัฐั ห้า้มให้ห้รืือรับัสินิบนในการดำเนินิธุรุกิจิ
ทุุกชนิด การดำเนิินงานของบริิษััทฯ และการ
ติดิต่อ่งานกับัภาครัฐัจะต้้องเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส 
ซื่่�อสััตย์์ และต้้องดำเนิินการให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.4	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจและการจัดซื้้�อ จััดจ้้าง
กับัภาคเอกชน รวมถึึงกลุ่่�มบริษิัทัในเครืือ ห้้ามให้้ 
หรืือรัับสิินบนในการดำเนิินธุุรกิิจทุุกชนิิด การ
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ และการติิดต่่องานกัับ
ภาคเอกชนรวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทในเครืือจะต้้อง
เป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส ซื่่�อสัตัย์ ์และต้อ้งดำเนินิการ
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.5	 การใช้้ข้้อมููลเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว ต้้องปฏิิบััติิ
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

3.6	 การใช้้ทรัพย์สิินเพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตััว ต้้อง
ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

3.7	 การแต่่งตั้้�งผู้้�ขาย (Supplier) ต้้องปฏิิบััติิตาม
ระเบีียบจััดซื้้�อจััดจ้้าง

3.8	 บริษิัทัมีีนโยบายที่่�จะไม่่ลงโทษหรืือให้้ผลทางลบ 
กับัพนักงานที่่�ปฏิเิสธการคอร์์รัปัชั่่�น แม้้ว่า่การก
ระทำนั้้�นจะทำให้้บริิษัทัสูญเสีียโอกาสทางธุุรกิจิ

﻿  	แนวปฏิบิัตัิติามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริติ คอร์์รัปัชันั
เรื่่�อง การรัับ-ให้้ของขวััญ การเลี้้�ยง หรืือประโยชน์์อื่่�นใด  
(No Gift Policy)

หลักัการตามที่่�บริษิัทัฯ ได้้กำหนดนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อพนัักงานยึึดถืือ
เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน แล้้วนั้้�น เพ่ื่�อให้้พนักงานมีี
แนวปฏิบัิัติเิรื่่�องการรับ-ให้้ของขวัญ การเลี้้�ยง หรืือประโยชน์
อื่่�นใด ตามท่ี่�กำหนดไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจให้้เป็็นไปใน
แนวทางเดีียวกันั ตลอดจนสอดคล้อ้งกับันโยบายการต่อ่ต้า้น
ทุจุริติคอร์์รัปัชั่่�น จึึงได้้จัดัทำแนวปฏิบัิัติฉิบัับนี้้�ขึ้้�น โดยให้้ถืือ
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

เป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ
จรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

 	แนวทางในการปฏิิบััติิ
(1)	 การให้้ของขวัญั ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์อื่่�นใด
1.1	 การให้้ของขวัญหรืือของท่ี่�ระลึึก ตามประเพณีี

นิยิม สามารถกระทำได้้โดยต้้องไม่่ขััดต่่อกฎหมาย 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และจารีีตประเพณีีท้องถิ่่�น เช่่น 
สำหรัับประเทศไทยไม่่เกิิน 3,000 บาทต่่อคน
ต่่อโอกาส ตามประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช. 
และควรให้ใ้นรูปูแบบที่่�ช่ว่ยส่ง่เสริมิภาพลักัษณ์์
ของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม ดัังต่่อไปนี้้�
1.1.1	ป ฏิิทิิน ไดอารี่่�
1.1.2	สิ ินค้้าของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม 

(Company Product)
1.1.3	สิ ินค้้าที่่�ใช้้เป็็นส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์ของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม (Corporate 
Logo/Corporate Brand)

1.1.4	สิ นิค้้าโครงการหลวง โครงการในพระราชดำริิ  
สินิค้้าชุมุชนในพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิกิารของบริิษัทัฯ  
และบริิษััทในกลุ่่�ม หรืือสิินค้้าเพื่่�อการ
กุศุล หรืือสาธารณประโยชน์ หรืือสิินค้้า
ที่่�สนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1.2	 การให้้ของขวััญ ของที่่�ระลึึก ควรดำเนิินการให้้
เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการเลืือก
ปฏิิบััติิ

1.3	 ไม่่ให้้ของขวััญ ของท่ี่�ระลึึก ทรััพย์์สิิน หรืือ
ประโยชน์อ์ื่่�นใด แก่คู่่่�สมรส บุตุร หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง
ของเจ้า้หน้้าที่่�รััฐ ลูกูค้้า คู่่�ค้า้ และบุุคคลที่่�ติิดต่่อ
ด้้วย เนื่่�องจากโดยพฤติกิารณ์ถืือว่่าเป็็นการรับัแทน

1.4	 การให้้ของท่ี่�ระลึึกเน่ื่�องในโอกาสสาคััญทาง
ธุุรกิิจ อาทิิ วัันสถาปนาการจัดตั้้�ง การลงนาม
สััญญาทางธุุรกิิจ สามารถกระทำได้้ แต่่หาก
มููลค่่าของที่่�ระลึึกเกิินกว่่า 3,000 บาท ต้้องได้้
รัับการพิจารณาอนุุมััติิจากกรรมการผู้้�จัดการ 
หรืือผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท

** ปกติิประเพณีีนิิยม หมายความว่่า เทศกาลหรืือ
วัันสำคััญซึ่่�งอาจมีีการให้้ของขวััญกััน และหมายความรวม
ถึึงโอกาสในการแสดงความยิินดีี การแสดงความขอบคุุณ 

การต้้อนรัับ การแสดงความเสีียใจ หรืือการให้้ความช่่วย
เหลืือตามมารยาทที่่�ถืือปฏิิบััติิกัันในสัังคมด้้วย (อ้้างอิิงจาก
ระเบีียบสำนัักนายกรััฐมนตรีี ว่า่ด้้วยการให้้หรืือรัับของขวัญ
ของเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ พ.ศ. 2544)

(2)	 การเลี้้�ยงรัับรอง
2.1	 การใช้้จ่่ายสำหรัับเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ อาทิิ 

การเลี้้�ยงรัับรองเป็็นอาหารและเครื่่�องดื่่�ม  
การเลี้้�ยงรัับรองในรููปแบบการกีีฬา และการใช้้
จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิทาง
ธุุรกิิจ หรืือเป็็นจารีีตทางการค้้า รวมถึึงการให้้
ความรู้้�ความเข้้าใจทางธุุรกิิจ สามารถกระทำได้้ 
แต่่ต้้องเป็็นการใช้้จ่่ายอย่่างสมเหตุุสมผล และ
ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการตัดัสิินใจในการปฏิบัิัติงิาน  
หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(3)	 การจัดกิิจกรรม CSR ร่่วมกัับหน่่วยงานของรััฐ 
หรืือเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ

3.1	 การจััดกิิจกรรม CSR ร่่วมกัับหน่่วยงานของรััฐ 
หรืือเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ สามารถทำได้้ตามความเหมาะสม  
โดยต้้องทำในนามบริิษััท และมีีวััตถุุประสงค์์
สอดคล้้องกัับนโยบาย CSR ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
ควรมีีหลัักเกณฑ์์ แผนงาน การวััดผลที่่�ชััดเจน 
และดำเนิินการผ่่านขั้้�นตอน ระเบีียบ ของบริษิัทัฯ  
และบริิษััทในกลุ่่�ม ที่่�ได้้กำหนดไว้้

3.2	 การจััดทำกิิจกรรม CSR หรืือกิิจกรรมใดๆ ใน
นามบริษิัทัฯ และบริษิัทัในกลุ่่�ม ต้้องยกเว้้นกิจิกรรม  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสนัับสนุุนพรรคการเมืือง

(4)	 การรับัของขวัญั ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์อื่่�นใด
4.1	บุ ุคลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม งดรัับ

ของขวััญ ของที่่�ระลึึก หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ใน
ทุกุกรณีี และมีีหน้้าที่่�แจ้้งให้้บุคุคลภายนอกทราบ 
ถึึงนโยบายงดรัับของขวััญดัังกล่่าวอย่่างทั่่�วถึึง

4.2	 กรณีีที่่�มีีความจำเป็็นต้้องรัับของขวัญ ของที่่�
ระลึึก หรืือประโยชน์อื่่�นใด และไม่่สามารถ 
ส่ง่คืืนได้ ้ให้แ้ต่่ละสายงานแต่ง่ตั้้�งหน่ว่ยงานผู้้�รับั
ผิดิชอบ เพื่่�อดำเนินิการรวบรวมสิ่่�งของดังักล่า่ว 
และดำเนิินการบริิจาคให้้บุุคคลหรืือหน่่วยงาน
ภายนอก เพ่ื่�อการกุศลหรืือสาธารณประโยชน์
ต่่อไป เว้้นแต่่
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

4.2.1	 กรณีีเป็็นของบริิโภคซึ่่�งมีีวันหมดอายุุ
น้้อยกว่่า 1 เดืือน ให้้เป็็นดุุลยพิินิิจขอ 
งผู้้�บังคัับบััญชาส่่วนงานที่่�ได้้รับัของขวัญ
ในการบริิหารจััดการ

4.2.2	 กรณีีปฏิิทิิ น  ไดอารี่่�  ที่่� ใช้้ เป็็ นสื่่� อ
ประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััท พนัักงาน
สามารถรัับเป็็นของขวััญส่่วนตััวได้้

4.2.3	 กรณีีเป็็นการรับของขวัญ ของที่่�ระลึึก  
ในนามองค์ก์รต่อ่องค์ก์ร เช่น่ การลงนาม
สัญัญาทางธุุรกิจิ สามารถกระทำได้้ ทั้้�งนี้้� 
ของขวััญ ของที่่�ระลึึก ดัังกล่่าว จะต้้อง
เป็็นทรััพย์์สิินของบริิษััท

(5)	 การรัับข้้อเสนอการประชุุม อบรม สััมมนา และ
เยี่่�ยมชมกิิจการโดยใช้้งบประมาณของคู่่�ค้้า

5.1	 การรับัข้อ้เสนอการประชุมุ อบรม สัมัมนา และ
เยี่่�ยมชมกิิจการ โดยใช้้งบประมาณของคู่่�ค้้า 
สามารถกระทาได้้ หากเป็็นไปตามข้้อตกลงที่่�
ระบุุในสััญญาแต่่ต้้องไม่่มีีลัักษณะแฝงการท่่อง
เที่่�ยวการรับัข้อ้เสนอการประชุมุ อบรม สัมัมนา 
และเยี่่�ยมชมกิิจกา โดยใช้้งบประมาณของคู่่�ค้้า 
ในกรณีีท่ี่�ไม่่ได้้ระบุุในข้้อตกลงสััญญา สามารถ
กระทำได้้ หากพิิจารณาแล้้วว่่าการรัับข้้อเสนอ
ดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและเป็็นประโยชน์์ 
ต่่อบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� ต้้องได้้รัับ
การอนุุมััติิจากผู้้�บังคัับบััญชาและเป็็นไปตาม
ระเบีียบของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม

5.2	 ไม่่รัับข้้อเสนอเกี่่�ยวกัับการอบรม สััมมนา ที่่�มีี
ลัักษณะแฝงท่่องเที่่�ยว โดยปราศจากเจตนาใน
การถ่่ายทอดความรู้้�อย่่างแท้้จริิง

(6)	 การสนับัสนุนุค่า่ใช้จ้่า่ยในการเดินิทาง และค่า่ใช้้
จ่่ายอื่่�นให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ

6.1	 การสนับสนุนค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง และ 
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ สามารถ
ดำเนินิการได้ต้ามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� ต้อ้งเป็น็
ไปตามระเบีียบของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม

(7)	 การบริิจาคและให้้การสนัับสนุุนกัับหน่่วยงาน
ของรััฐ หรืือเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ รวมถึึงองค์์กรการกุุศล

7.1	 การบริิจาคและให้้การสนัับสนุุนแก่่องค์์กรใดๆ 
ต้้องดำเนิินการภายใต้้เงื่่�อนไขดัังต่่อไปนี้้�

7.1.1	 เป็็นองค์์กรที่่�เชื่่�อถืือได้้ และ/หรืือมีีการ
จััดตั้้�งอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย

7.1.2	 การดำเนินิการต้องกระทำในนามบริษิัทัฯ  
และบริิษััทในกลุ่่�ม อย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง
ตามกฎหมาย และเป็็นไปตามระเบีียบ
ของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม

7.1.3	 ไม่่ควรจ่ายเงิินตรงไปที่่� เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ 
หรืือบุุคคลใดๆ ในนามบุุคคล เว้้นแต่่มีี 
รายละเอีียดระบุุในหนัังสืือขอรัับการ
สนัับสนุนชััดเจน และมีีหลัักฐานการรับ
การสนัับสนุุนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

7.1.4	 ควรมีีการติดตามตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่า่การบริิจาคและ/หรืือการสนับสนุนได้้
ถููกนำไปเพื่่�อใช้้ประโยชน์ของสาธารณะ 
และ/หรืือตรงตามวััตถุุประสงค์์ของการ
บริิจาคและ/หรืือการสนับสนุนอย่่าง
แท้้จริิง

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
4.1	 การเปิิดเผยข้้อมููล

บริิษััทมีีนโยบายให้้การดำเนิินงานและการบริิหาร
จัดัการของบริษิัทั เป็็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ 
ได้แ้ละให้ค้วามสำคัญัต่อ่การเปิดิเผยข้อ้มูลูสำคัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กับับริษิัทัให้ม้ีีความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น รวดเร็ว็ โดยได้เ้ผยแพร่่
ข้อ้มูลูข่า่วสารต่างๆ ดังักล่า่ว เพ่ื่�อให้ผู้้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
ได้้รัับทราบ ซึ่่�งนอกจากการเผยแพร่่ผ่่านวารสารต่่างๆ ของ
บริิษััทแล้้วยัังมีีการเผยแพร่ข้้อมููลผ่่านช่่องทางและส่ื่�อการ
เผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููล 56-1 One Report  
รวมถึึงเปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน website : www.kwc.co.th  
ของบริิษััท โดยมีีการปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอย่่าง
สม่่ำเสมอ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญในเรื่่�อง
ของการเปิิดเผยข้้อมูลูดัังกล่า่วจะรวมถึึงรายงานทางการเงิิน 
และข้อ้มูลูที่่�มิิใช่ข่้อ้มูลูทางการเงินิต่่างๆ ตามข้อ้กำหนดของ
สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตลอดจนข้้อมููลอ่ื่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้องที่่�สำคััญได้้แก่่ นโยบาย 
การกำกัับดููแลกิิจการและการปฏิิบััติิตามนโยบาย นโยบาย
เกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการปฏิิบััติิตาม
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบาย นโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการ ข้อ้มููลเก่ี่�ยว
กัับกรรมการและการทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

4.1.1	นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและการ
ปฏิิบััติิตามนโยบาย
บริษัิัทได้้จัดัทำนโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการ
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบ
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยมีี
ความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตาม
หลักัการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อเป็็นการส่งเสริมิ 
ให้ก้ารบริหิารจัดัการเป็น็ไปด้ว้ยความโปร่ง่ใส  
มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล ก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์และเกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่วน 
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย และเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจ
ที่่�ถููกต้้องและกำหนดวิิธีีปฏิิบััติิไปในแนวทาง
เดีียวกััน ฝ่่ายบริิหารทรัพยากรบุคคลจึึงเป็็น
ผู้้�รับัผิดิชอบในการจัดัอบรมชี้้�แจง และได้อ้อก
เป็็นระเบีียบให้้พนักังานถืือปฏิบิัตัิติามนโยบาย  
พร้้อมทั้้�งติิดตามการปฏิิบััติิ เพ่ื่�อประเมิินผล 
และปรัับปรุุงให้้เหมาะสมกัับสภาพการณ์ท่ี่�
เปลี่่�ยนแปลงไปโดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มีี
การทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี และได้้เผยแพร่่
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััททาง 
website: www.kwc.co.th 

4.1.2	รายงานทางการเงิินและความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อ 
งบการเงินิของบริษิัทั และงบการเงินิรวมของ
บริิษััทและบริิษััทย่อย และสารสนเทศทาง 
การเงินิที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี คณะกรรมการ 
จึึงดููแลให้้งบการเงิินดัังกล่่าวนอกจากจะจััด
ทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป 
และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอ 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมทั้้�งได้้
ผ่า่นการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต 
และผ่่านการสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้้ว คณะกรรมการยังได้้จััดทำ
รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงินิไว้้ในแบบแสดงรายการ 

ข้้อมูลู 56-1 One Report ในหัวัข้้องบการเงินิ  
ก่่อนรายงานของผู้้�สอบบััญชีีด้้วย

4.1.3	รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำหนดหลักัเกณฑ์ใ์ห้้
กรรมการ และผู้้�บริิหาร จััดทำรายงานการมีี
ส่ว่นได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุุคคล
ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งทุกุครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง เพ่ื่�อใช้้
เป็็นข้้อมููลในการติิดตามรายการต่่างๆ เช่่น 
รายการเกี่่�ยวโยง ตามประกาศคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 2/2552 เรื่่�องการ
รายงานการมีีส่่วนได้้ เสีียของกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลงวัันที่่� 26 
ม.ค. 2552 โดยเริ่่�มจัดัทำรายงานเมื่่�อวันัที่่� 11 
มิิถุุนายน 2552 เป็็นต้้นมา โดยรายงาน 
ให้้ประธานกรรมการบริิษััท และประธาน
กรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วััน
ทำการนับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน และ
กำหนดให้้ต้้องรายงานทุุกครั้้� งที่่� มีี การ
เปลี่�ยนแปลงข้้อมููล โดยคณะกรรมการได้้
กำหนดให้้มีีการรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องใน
การประชุุมคณะกรรมการทุุกไตรมาส

4.1.4	รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีนโยบายกำหนดให้้
กรรมการ และผู้้�บริิหาร ถืือปฏิบัิัติิตามมาตรา 
59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ด้้วยการรายงาน
การถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์  และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ภายในระยะเวลาที่่�กำหนด 
พร้อมทั้้�งรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััททราบ โดยคณะกรรมการได้้กำหนดให้้
มีีวาระการรายงานการถืือหลัักทรัพย์ของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร ในการประชุุมคณะ
กรรมการทุุกไตรมาส
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

﻿  	นโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ และ
ผู้้�บริิหาร 

1. บทนำ
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) 

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างโปร่่งใสและเป็็น
ธรรมตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้บรรลุ
เจตนารมณ์ด์ังักล่า่ว คณะกรรมการบริษิัทัฯ จึึงได้จ้ัดัทำและ
นำนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรัพย์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฎิิบััติิต่่อไป

2. วััตถุุประสงค์์
นโยบายฉบัับนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
(1)	 กำหนดหลัักเกณฑ์์และแนวปฎิบััติิเกี่่�ยวกัับการ

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ และผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััท

(2)	สนั ับสนุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ของบริิษััทฯ 
ปฎิิบััติิตาม พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ. 
หลัักทรััพย์์ฯ”) เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
โดยใช้้ข้้อมููลภายใน และประกาศสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์  
(“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) เกี่่�ยวกัับการรายงานการ
ถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารของ
บริิษััทจดทะเบีียน

(3)	 ดำรงไว้ซ้ึ่่�งความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุนุ
ในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ

3. ขอบเขต
(1)	 นโยบายฉบัับนี้้�บัังคัับใช้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� เนื้้�อหาบางส่่วนของ
นโยบายยังัครอบคลุมุถึึงคู่่�สมรส และบุตุรที่่�ยังัไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวด้้วย

(2)		 นโยบายฉบับันี้้�ครอบคลุมุถึึงการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ 
ของบริิษััทฯ ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย 

4. คำนิิยาม
ข้้อความ หรืือ คำใดๆ ในนโยบายฉบัับนี้้� ให้้มีีความ

หมายดัังต่่อไปนี้้� เว้้นแต่่ ข้้อความดัังกล่่าวจะแสดงหรืือได้้
อธิิบายไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น

(1)	 “นโยบาย” หมายถึึง นโยบายการซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์์ของกรรมการ และผู้้�บริิหาร 

(2)	 “บริิษัทัฯ” หมายถึึง บริิษัทั กรุุงเทพโสภณ จำกัดั 
(มหาชน)

(3)	 “หลัักทรัพย์” หมายถึึง หุ้้�น (สามััญและบุุริมิสิิทธิ)ิ 
และหลัักทรััพย์์แปลงสภาพ ได้้แก่่ หุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�
แปลงสภาพ ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น 
(Warrants) หรืือใบแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�ม
ทุุนที่่�โอนสิิทธิิได้้ (Transferable Subscription 
Rights (“TSR”)) สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�น (Stock 
Options) ตราสารอนุุพัันธ์์ (เช่่น ฟิิวเจอร์์ส และ 
ออฟชั่่�น) และตราสารทางการเงิินอื่่�นๆ ที่่�
สามารถซื้้�อขายได้้ในตลาดการเงิิน

(4)	 “การซื้้�อขาย” หมายถึึง การซื้้�อ ขาย โอน หรืือ
รับัโอน หลักัทรัพัย์ ์และ/หรืือ ผลประโยชน์ต์่า่งๆ 
ทางกฎหมายในหลัักทรัพย์์ รวมทั้้�ง การใช้้สิิทธิิ
ในการซื้้�อหุ้้�น หรืือใช้สิ้ิทธิติามใบสำคััญแสดงสิิทธิิ
ที่่�จะซื้้�อหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ

(5)	 “ข้้อมููลภายใน” หมายถึึง ข้้อเท็็จจริิงอนเป็็น
สาระสำคัญัต่อ่การตััดสินิใจซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์ซึ่่�ง
ยัังไม่่ได้้ถููกเปิิดเผยต่่อสาธารณชน ตััวอย่่างของ
ข้้อมููลภายใน ได้้แก่่
ก)	 ฐานะทางการเงิินและผลประกอบการ

ทางการเงิิน
ข)	 การคาดการณ์์ทางการเงิิน (Financial  

Projections)
ค)	 การจ่่ายหรืือไม่่จ่่ายเงิินปัันผล
ง)	 การเปลี่�ยนแปลงในการจัดอัันดัับหนี้้�สิิน 

(Credit Rating)
จ)	 การเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหลัักทรัพย์
ฉ)	 การเรีียกไถ่่ถอนหลัักทรััพย์์
ช)	 แผนธุุรกิิจ รวมถึึง แผนเชิิงกลยุุทธ์์ แผนการ

ตลาด และแผนการระดมทุุน
ซ)	 การเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำคััญในแผนการลงทุุน 

หรืือโครงการลงทุุน
ฌ)	 การ่ว่มทุุน การควบรวมกิิจการ หรืือการขาย

กิิจการ
ญ)	 การทำคำเสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ของบริิษััทอื่่�น
ฎ)	 การซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญ
ฏ)	ข้ ้อมููลผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�สำคััญ
ฐ)	 การได้้มา หรืือสููญเสีียสััญญาทางการค้าที่่�

สำคััญ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

ฑ)	ข้ ้อพิิพาททางกฎหมายที่่�สำคััญ
ฒ)	 การเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ
ณ)	 การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ
ด)	 การเปลี่่�ยนแปลงอำนาจควบคุุม หรืือการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญในคณะกรรมการ
บริิษััท หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง

(6)	 “กรรมการ” หมายถึึง กรรมการของบริิษััทฯ 
(7)	 “ผู้้�บริิหาร” หมายถึึง กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�ดำรง

ตำแหน่่งระดัับบริิหารสี่�รายแรกนัับต่่อจาก
กรรมการผู้้�จัดัการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำรงตำแหน่ง่เทีียบ
เท่่ากัับผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารรายที่่�ส่ี่�ทุุก
ราย และให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่ง
ระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็น
ระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า ของ 
บริิษััทฯ (ตามนิิยามของสำนัักงาน ก.ล.ต.)

(8)	 “บุุคคลที่่�บริิษััทฯ กำหนด” หมายถึึง บุุคคลที่่�มีี
ตำแหน่่งหรืือหน้้าที่่� ซึ่่�งล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายในของ 
บริิษััทฯ (รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิติิภิาวะของบุคุคลดังักล่า่ว) ตัวัอย่า่งของบุคุคล
ซึ่่�งอาจล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายในได้้แก่่ 
ก)	 กรรมการ
ข)	ผู้้� บริิหาร
ค)	พนั ักงานในหน่่วยงาน ดัังนี้้�  ฝ่่ายบััญชีี  

ฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และ
เลขานุกุารบริษิัทั ฝ่า่ยบริหิารความเสี่่�ยง ฝ่า่ย
การตลาด 

ง)	พนั ักงานทุุกคนที่่�เข้้าร่่วมการประชุุมคณะ
กรรมการบริษิัทัฯ และ/หรืือ คณะกรรมการ
ชุุดย่่อยในระเบีียบวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง
ต่่างๆ ตามข้้อ 4. (4)

จ)	บุ ุคคลอื่่�นใดที่่�บริิษััทฯ กำหนด
ทั้้�งนี้้� เลขานุกุารบริษิัทัจะเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในการดูแูล

รัักษาทะเบีียนรายชื่่�อบุุคคลที่่�บริิษััทฯ กำหนด และแจ้้งให้้
บุุคคลดัังกล่่าวทราบ เมื่่�อถููกเพิ่่�มหรืือลบรายชื่่�อในทะเบีียน
ดัังกล่่าว

5. หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
(1)	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ม้อบหมายให้ก้รรมการ

ผู้้�จััดการ มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลนโยบายฉบัับนี้้� เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลที่่�บริิษััทฯ กำหนด ได้้ปฏิิบััติิ
ตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััด

(2)	 เลขานุกุารบริษิัทั มีีหน้า้ที่่�หลักัในการนำนโยบาย
ฉบัับนี้้�ไปปฎิิบััติิใช้้ รวมทั้้�ง ติิดตามประสิิทธิิผล
ตลอดจนชี้้�แจงตอบข้้อซัักถาม 

(3)	ผู้้� บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ และทำให้้มั่่�นใจว่่า  
ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาของตน ได้้ตระหนัักถึึงความ
สำคััญและมีีความเข้้าใจนโยบายฉบัับนี้้� รวมทั้้�ง
ปฎิิบััติิตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััด

(4)	 กรรมการ และผู้้�บริิหาร จะต้้องปฎิบััติิตาม
นโยบายฉบัับนี้้�อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งสื่่�อสาร
นโยบายฉบัับนี้้�ให้้คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุ
นิิติิภาวะได้้รัับทราบ

6.  นโยบายและแนวทางปฎิิบััติิ
6.1 ข้้อห้้ามในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููล

ภายใน
กรรมการ และผู้้�บริิหาร ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อห้้ามใน

การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์โ์ดยการใช้ข้้อ้มูลูภายใน ซึ่่�งกำหนดไว้้
ในพ.ร.บ.หลัักทรััพย์ฯ มาตรา 241 “ในการซื้้�อหรืือขาย 
ซึ่่�งหลักัทรัพัย์จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย  
หรืือหลัักทรัพย์ท์ี่่�ซื้้�อขายในศููนย์ซ์ื้้�อขายหลัักทรัพย์ ์ห้า้มมิิให้้
บุุคคลใดทำการซื้้�อหรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย 
หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอ่ื่�น ซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือ
เสนอขาย ซึ่่�งหลัักทรัพย์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
หรืือหลัักทรัพย์ที่่�ซื้้�อขายในศููนย์์ซื้้�อขายหลัักทรัพย์ ไม่่ว่า่โดย
ทางตรงหรืือทางอ้้อม ในประการที่่�น่่าจะเป็็นการเอาเปรีียบ
ต่อ่บุคุคลภายนอก โดยอาศัยัข้อ้เท็จ็จริิงอันัเป็น็สาระสำคัญั
ต่่อการเปลี่�ยนแปลงราคาของหลัักทรัพย์์ที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผย 
ต่่อประชาชน และตนได้้ล่่วงรู้้�มาในตำแหน่่งหรืือฐานะเช่่นนั้้�น 
และไม่่ว่่าการกระทำดัังกล่่าวจะกระทำเพื่่�อประโยชน์์ต่่อ
ตนเอง หรืือผู้้�อื่่�น หรืือนำข้อ้เท็็จจริิงเช่น่นั้้�น ออกเปิดิเผยเพ่ื่�อ
ให้้ผู้้�อื่่�นกระทำดัังกล่่าว โดยตนได้้รัับประโยชน์์ตอบแทน”

6.2 ช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
6.2.1	ห้ ้ามบุุคคลที่่�บริิษััทฯ กำหนด ซื้้�อขายหลััก

ทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงเวลา 30 วััน ก่่อน
การ เปิิดเผยงบการเงิิน ประจำรายไตรมาส
และประจำปีี และช่่วงเวลาอ่ื่�นท่ี่�บริิษััทฯ จะ
กำหนดเป็็นครั้้�งคราว

6.2.2	 ในสถานการณ์พ์ิเิศษ บุคุคลท่ี่�บริิษัทัฯ กำหนด
อาจขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในระหว่่าง
ช่ว่งเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรัพย์ได้้ หากตกอยู่่�
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

ในสถานการณ์์ เช่่น มีีความยากลำบาก
ทางการเงิินอย่่างรุุนแรง หรืือต้้องปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำหนดต่่างๆ ทางกฎหมาย หรืือตกอยู่่�ภายใต้้ 
คำสั่่�งศาล โดยต้้องจััดทำบัันทึึกระบุุเหตุุผล
เสนอขออนุุมััติิต่่อ

(1)	ปร ะธานกรรมการ (กรณีีผู้้�ขายเป็็นกรรมการหรืือ
เลขานุุการบริิษััท)

(2)	ปร ะธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีีผู้้�ขาย
เป็็นประธานกรรมการ)

(3)	 กรรมการผู้้�จััดการ (กรณีีผู้้�ขายเป็็นบุุคคลที่่�
บริษัิัทฯ กำหนดซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการและเลขานุกุาร
บริษิัทั) ทั้้�งนี้้� ให้้จัดัส่ง่สำเนาบันัทึึกดังักล่า่วให้้แก่่
เลขานุุการบริิษััทด้้วย

6.2.3	 เลขานุุการบริษิัทั จะประกาศช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อ
ขายหลัักทรัพย์ให้้บุุคคลท่ี่�บริิษััทฯ กำหนด 
ทราบเป็็นการล่่วงหน้้า

6.3 การรายงานการถืือหลัักทรััพย์์
6.3.1	 การรายงานครั้้�งแรก
(1)	 กรรมการ และผู้้�บริิหาร ของบริิษัทัฯ มีีหน้้าที่่�ต้อ้ง

จััดทำรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตนเอง  
คู่่�สมรส และบุตุรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติภิาวะ ตามแบบ 
59-1 (เอกสารแบบ 1) ของสำนัักงาน ก.ล.ต. 
และนำส่่งให้้  สำนัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 30 วััน 
นัับแต่่วัันที่่� ไ ด้้รัับการแต่่งตั้้� งเป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ หรืือวััน 
ปิิดการเสนอขายหลัักทรััพย์์ต่่อประชาชน ตาม 
พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ มาตรา 59

(2)	บุ คุคลที่่�บริษิัทัฯ กำหนด นอกเหนืือจากกรรมการ 
และผู้้�บริหิาร มีีหน้า้ที่่�ต้้องจัดัทำแบบรายงานการ
ถืือหลัักทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ (เอกสารแนบ 2) 
และนำส่่งให้้เลขานุุการบริิษััท ภายใน 30 วััน  
นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากเลขานุุการบริิษััท

6.3.2	 การรายงานเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง
(1)	 กรรมการ และผู้้�บริิหารสี่่�รายแรกของบริิษััทฯ 

มีีหน้้าที่่�ต้้องจััดทำแบบรายงานการเปลี่�ยนแปลง
การถืือหลัักทรััพย์์ตามแบบ 59-2 (เอกสารแนบ
แนบ 3) ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และนำส่่งให้้
สำนัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วัันทำการ นัับแต่่ 
วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ 

ตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ มาตรา 59
(2)	บุ คุคลท่ี่�บริิษัทัฯ กำหนด นอกเหนืือจากกรรมการ 

ผู้้�บริหิาร และผู้้�สอบบััญชีี มีีหน้า้ท่ี่�ต้้องจััดทำแบบ
รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ (เอกสารแนบ 4) และนำส่่งให้้
เลขานุุการบริิษััท ภายใน 3 วัันทำการ นัับแต่่วััน
ที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์

6.3.3	ข้ ้อยกเว้้น
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์ในกรณีีดังัต่่อไปนี้้�  

ไม่่ต้้องจััดทำแบบรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์ 
ตามแบบ 59-2

(1)	 การเสนอขายหุ้้�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�น (Rights Offering)

(2)	 การใช้้สิิทธิิตามหลัักทรััพย์์แปลงสภาพ
(3)	 การเสนอขายหุ้้�นหรืือการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญ

แสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ 
(Warrants) ที่่�ออกใหม่่ให้้แก่่กรรมการหรืือ
พนักังานของบริษิัทัฯ (Employee Stock Option  
Program “ESOP”) หรืือได้้รัับหลัักทรัพย์จาก
โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง 
(Employee Joint Investment Program 
“EJIP”) 

(4)	 การัับหลัักทรััพย์์โดยทางมรดก
(5)	 การโอน หรืือ รับัโอนหลัักทรัพย์ จากการวางเป็็น

ประกัันการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

6.4 การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ท์ี่่�ไม่เ่ข้า้ข่า่ยการซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ตามนโยบายฉบัับนี้้�

นโยบายฉบัับนี้้� ไม่่บัังคัับใช้้ในกรณีีการเข้้าถืือหลััก
ทรัพย์์ หรืือรัับคำเสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์เพื่่�อครอบงำกิิจการ 
(Tender Offer)

7. บทลงโทษกรณีีฝ่่าฝืืนนโยบาย
กรรมการ และผู้้�บริิหาร ที่่�ทำการฝ่าฝืืนนโยบายดััง

กล่่าวอาจมีีความรัับผิิดทั้้�งทางอาญาและทางแพ่่ง ตาม 
พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์

8. การทบทวนนโยบาย
เลขานุุการบริิษััทต้้องทบทวนนโยบายฉบัับนี้้�เป็็น

ประจำ และเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ พิจิารณาอนุมัุัติิ
หากมีีการเปลี่่�ยนแปลง	
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

รายงานการถืือหุ้้�นของกรรมการ

ลำำ�ดัับ กรรมการ จำำ�นวนหุ้้�น
2568

จำำ�นวนหุ้้�น
2567

1 นายโชติิ  โสภณพนิิช  *93,632 *93,632

2 นายเลา ติิง ไฟ 167,040 167,040

3 นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล ไม่่มีี ไม่่มีี

4 นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร ไม่่มีี ไม่่มีี

5 นายดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์ ไม่่มีี ไม่่มีี

6 นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา ไม่่มีี ไม่่มีี

7 นายสัันติิ ถิิรพััฒน์์ ไม่่มีี ไม่่มีี

8 นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์ ไม่่มีี ไม่่มีี

9 นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล ไม่่มีี ไม่่มีี

*รวมผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายงานการถืือหุ้้�นของผู้้�บริิหาร

ลำำ�ดัับ ผู้้�บริิหาร จำำ�นวนหุ้้�น 
2568

จำำ�นวนหุ้้�น 
2567

1 นางสาวปััญจณีี จึึงสมประสงค์์ 1 ไม่่มีี ไม่่มีี

2 นางสาวสุุกััญญา ปรีีชาหาญ ไม่่มีี ไม่่มีี

3 นางสาวปวริิศา เกิิดพวงแก้้ว ไม่่มีี ไม่่มีี

4 นายสมหมาย สกุุลกิิจ 2 ไม่่มีี ไม่่มีี

1 นางสาวปััญจณีี จึึงสมประสงค์์ ลาออกจากตำแหน่่งผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายการเงิินและบััญชีี มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2568 เป็็นต้้นไป
2 นายสมหมาย สกุุลกิิจ ลาออกจากตำแหน่่งผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงและฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 สิิงหาคม 2568 เป็็นต้้นไป

9. การติิดตามดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบาย
9.1	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิาร 4 รายแรกนัับ

จากกรมการผู้้�จัดการรายงานการเปลี่�ยนแปลง
การถืือหลัักทรัพย์ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์(ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วััน
ทำการ หลัังจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน

9.2	 กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ทำการซื้้�อ ขาย โอน 
หรืือรัับโอนหลัักทรัพย์จะต้้องส่่งสำเนารายงาน
ดัังกล่่าวจำนวน 1 ชุุด ให้้แก่่สำนัักเลขานุุการ
บริิษััท เพื่่�อเก็็บไว้้เป็็นหลัักฐาน

9.3	 เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รวบรวมรายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ

บริิษัทัเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัใน
แต่่ละไตรมาส	

10. กรณีีมีีข้้อสงสััย
หากกรรมการ และผู้้�บริิหาร มีีคำถามหรืือข้้อสงสััย

เกี่่�ยวกัับนโยบายฉบัับนี้้� หรืือไม่่แน่่ใจว่่าข้้อมููลภายในที่่�มีี
สาระสำคััญนั้้�นได้้มีี การเปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้วหรืือไม่่ 
หรืือจะสามารถซื้้�อขายหลัักทรัพย์ได้้ในสถานการณ์ใดๆ 
กรุุณาติิดต่่อฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทโดยผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)
ที่่�อยู่่� : 185 ถนนราษฎร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก 
        เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพฯ 10140
โทรศััพท์์ : 02-871 3191 ต่่อ 229
E-mail : pawarisa@krungdhepsophon.com
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

4.1.5	นโยบายและการจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

		  เพื่่�อสะท้้อนถึึงภาระหน้้าท่ี่� และความรัับผิิด
ชอบของกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง
แต่ล่ะคนบริษิัทัได้้เปิดิเผยนโยบายการจ่ายค่่า
ตอบแทนแก่ก่รรมการ และผู้้�บริหิาร บริษิัทัได้้
แจ้้งจำนวนเงิินค่่าตอบแทนกรรมการที่่�แต่่ละ
คนได้้รัับไว้้ในหมวดที่่� 7 โครงสร้้างการกำกัับ
ดููแลกิิจการและข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับคณะ
กรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานและอื่่�นๆ 

4.1.6	ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกรรมการและการทำหน้้าท่ี่�
ของคณะกรรมการ

		  บริิษััทได้้เปิิดเผยรายช่ื่�อกรรมการ กรรมการ
อิสิระ และกรรมการชุดย่อ่ยต่า่งๆ รวมทั้้�งเปิดิ
เผยประวัตัิขิองกรรมการแต่ล่ะคน และข้อ้มูลู
เกี่่�ยวกัับบทบาท และหน้้าท่ี่�รวมทั้้�งการทำ
หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมาไว้้ในหมวดที่่� 7 
โครงสร้างการกำกัับดููแลกิิจการและข้้อมููล
สำคััญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 

4.2	 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน
คณะกรรมการให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููล 

ที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และทั่่�วถึึง ทั้้�งรายงาน
ข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลสำคััญที่่�
มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยได้้เผยแพร่่
ข้อ้มูลูข่า่วสารต่างๆ ดังักล่า่ว เพ่ื่�อให้ผู้้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ได้้รัับทราบทั้้�งโดยผ่่านช่่องทาง และสื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููล
ต่่างๆ ของตลาดหลัักทรััพย์์ และผ่่าน Web Site ของบริิษััท 
www.kwc.co.th เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสามารถ
ทราบข้้อมููลที่่�สำคััญ และกิิจกรรมของบริิษััทอีีกทางหนึ่่�ง 
และในส่ว่นของงานด้า้นนักัลงทุนุสัมัพันัธ์น์ั้้�น บริษิัทัได้ม้อบ
หมายให้้ผู้้�จััดการฝ่่ายเลขาและบริิหารงานทั่่�วไป ทำหน้้าที่่�
ติดิต่อ่สื่่�อสารกับผู้้�ลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนักัวิเิคราะห์์ 
และภาครััฐที่่�เก่ี่�ยวข้้องสามารถติิดต่อ่ได้้ที่่�หมายเลขโทรศัพท์์ 
02-871-3191 ต่่อ 229 หรืือ e-mail : infokwc@kwc.
co.th  

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของกรรมการ
5.1	 โครงสร้้างการจััดการ

ได้้จััดทำรายละเอีียดไว้้ในโครงสร้้างการกำกัับดููแล
กิิจการ 

5.2	 การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง
การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการกำหนดให้้มีีระเบีียบการปฏิิบััติิงาน
อย่า่งเป็็นลายลัักษณ์อักัษร มีีฝ่า่ยตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�
ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานทั้้�งหน่่วยงาน
ธุุรกิิจ และหน่่วยงานสนับสนุนให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่� 
วางไว้ ้รวมทั้้�งประเมินิประสิทิธิภิาพ และความเพีียงพอของ
การควบคุุมภายในของหน่่วยงานนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ
ดููแลให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ สามารถทำ
หน้้าที่่�ตรวจสอบ และถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มที่่� และให้้รายงาน
ผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็น
ประจำตามแผนงานที่่�กำหนดไว้้

การบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการกำหนดให้้มีีคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ความเสี่่�ยงประเมิินปััจจััยความเสี่่�ยง ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อ
เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และทำการวิิเคราะห์์
ถึึงเหตุุการณ์์ที่่�ทำให้้เกิิดปััจจััยความเสี่่�ยง กำหนดมาตรการ
บริิหารความเส่ี่�ยงในการติดตามเหตุุการณ์ที่่�เป็็นสาเหตุุของ
ปััจจััยเสี่่�ยง และเสนอมาตรการในการจััดการกัับความเสี่่�ยง
นั้้�น พร้้อมให้้เสนออยู่่�ในแผนงบประมาณประจำปีี

5.3	 จริิยธรรมธุุรกิิจ
คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำ “คู่่�มืือจริิยธรรม” 

สำหรัับการประกอบธุุรกิจ กำหนดข้้อประพฤติิปฏิิบััติิ 
สำหรัับให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ยึึดถืือในการ
ปฏิิบััติิงาน และได้้รวบรวมข้้อพึึงปฏิิบััติิดัังกล่่าวจััดทำเป็็น
เอกสารซึ่่�งมีีสาระครอบคลุมุรวมไปถึึงการปฏิิบััติติ่อ่พนักังาน 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งขัันทางการค้้า สัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมส่่วนรวม และดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิจริิงจัังอย่่าง
เคร่่งครััด และคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนเป็็น
ประจำทุุกปีี

บริิษััทได้้ออกข้้อปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของ 
กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานบริษิัทั และบริษิัทัย่อ่ยเป็น็ลาย
ลัักษณ์์อัักษรโดยได้้ถืือปฏิิบััติิและติิดตามอย่่างสม่่ำเสมอ 
ดัังนี้้�
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

อุุดมการณ์์ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริิษััท
ย่่อยรวมเรีียกว่่ากลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มีีอุุดมการณ์์ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ คืือ

1. ตั้้�งมั่่�นในความเป็็นธรรม
กลุ่่�ม “กรุงุเทพโสภณ” มีีเจตนารมณ์แ์น่ว่แน่ท่ี่่�ดำเนินิ

ธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม จริิยธรรม โดยใช้้ความ
พยายามอย่่างดีีที่่�สุุดที่่�จะพััฒนากิิจการให้้เจริิญเติิบโต และ
สร้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีให้้บริิการท่ี่�มีีคุุณภาพสููงในราคาที่่�
เหมาะสม ดำเนิินธุุรกิจให้้มีีความมั่่�นคง มีีผลกำไร เพ่ื่�อ 
ส่ง่ผลดีีให้ก้ับัการลงทุนุของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และยั่่�งยืืน 
ให้ผู้้้�เกี่่�ยวข้อ้งผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่า่ยได้้รับัความเป็น็ธรรมโดย
เท่่าเทีียมกััน

2. มุ่่�งมั่่�นในความเป็็นเลิศิ และเชื่่�อมั่่�นในคุณุค่่าของคน
กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มุ่่�งกระทำการทุกอย่่างด้้วย

ความตั้้�งใจ ให้้เกิิดผลในความเป็็นเลิิศในด้้านทรััพยากร
บุุคคลกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากร
อัันมีีคุุณค่่า และสำคััญยิ่่�งจึึงยึึดถืือปฏิิบััติิตลอดมา ในการ
เลืือกผู้้�ท่ี่�มีีความสามารถเข้้ามาทำงาน และพััฒนาอย่่างต่่อ
เน่ื่�องให้้เจริญิก้้าวหน้า้ไปพร้อมกัับกลุ่่�ม ขณะเดีียวกัันก็็สร้าง
ความมั่่�นคง และความผููกพัันทางใจให้้พนักงานเกิิดความ
มั่่�นใจที่่�จะทำงานกัับกลุ่่�มตลอดไป

3. ถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ดำเนิินธุุรกิจโดยคำนึึงถึึง

หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�พึึงมีีต่อประเทศชาติ ิสังัคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม

﻿จริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�ม

กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มีีจริิยธรรมในการประกอบ
ธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1. การให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ
กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมต่่อ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทางธุุรกิจกับักลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ไม่่ว่า่จะเป็็น 
ผู้้�ซื้้�อ ผู้้�ขาย ผู้้�ร่่วมทุุน คู่่�แข่่ง ฯลฯ

2. การหาผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ
กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ไม่่ประสงค์์ให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รัับหรืือให้้ผลประโยชน์แก่่บุุคคลใดใน
การดำเนิินธุุรกิิจที่่�ขััดต่่อจริิยธรรมและกฎหมาย

3. การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  
กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องด้้วยโดย

ไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิ ิต่อ่ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใด เนื่่�องจากความแตกต่า่งในเรื่่�อง
เชื้้�อชาติิ ศาสนา สััญชาติิ เพศ อายุุ หรืือพื้้�นฐานการศึึกษา

ข้้อพึึงประพฤติิปฏิิบััติิ กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามอุุดมการณ์์และจริิยธรรมในการ
ประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�ม “ กรุุงเทพโสภณ” จึึงกำหนด 
ข้้อพึึงปฏิิบััติิไว้้นำไปใช้้ในการทำงาน โดยถืือเอาคุุณธรรม
และความสุุจริิตเป็็นที่่�ตั้้�ง ดัังต่่อไปนี้้�

นโยบายการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มุ่่�งมั่่�นในการเคารพ
และปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในทุุกที่่�ที่่�เข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ โดยกำหนดเป็็นนโยบายดัังนี้้�

1.	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั และเคารพจารีีต
ประเพณีีท้องถิ่่�นในประเทศที่่�บริิษัทั เข้า้ไปดำเนิิน
ธุุรกิิจ

2.	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิ
ตาม ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และสำนักังานคณะกรรมการกำกับั
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

3.	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิ
ตามกฎระเบีียบของบริิษััท

4.	กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานจะต้้องไม่่กระทำ
การช่่วยเหลืือสนัับสนุุน หรืือร่่วมมืือส่่งเสริิมการ
หลีีกเล่ี่�ยงการปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือระเบีียบ
ต่่างๆ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้อง
ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานกำกัับดููแล และ 
รายงานข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการฝ่่าฝืืน หรืือการ 
ไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎหมาย หรืือกฎระเบีียบต่า่งๆ ต่อ่
หน่่วยงานนั้้�น

ความรัับผิิดชอบต่่อบริิษััทและทรััพย์์สิินของ กลุ่่�ม 
“กรุุงเทพโสภณ”

ทรัพย์สิินของกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” หมายถึึง 
สัังหาริิมทรััพย์์ และอสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งปวงของกลุ่่�ม 
“กรุุงเทพโสภณ” รวมถึึง เทคโนโลยีี ความรู้้�ทางวิิชาการ 
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

ข้้อมููล สิิทธิิ เอกสารสิทธิ์์� ลิิขสิิทธิ์์� สิิทธิิบััตร ตลอดจนสิ่่�ง
ประดิิษฐ์์ และความลัับของกลุ่่�ม  “กรุุงเทพโสภณ” 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานมีีหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ในการใช้้ทรัพย์สิินของ กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ให้้ได้้
ประโยชน์อย่่างเต็็มที่่� และดููแลมิิให้้เส่ื่�อมเสีีย สูญูหาย อีีกทั้้�ง
ไม่่ใช้้ทรััพย์สิินของกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” โดยไม่่เกิิด
ประโยชน์์แก่่กลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” หรืือไม่่นำไปใช้้เพื่่�อ
ประโยชน์์ของตนเอง และผู้้�อื่่�น โดยจััดเป็็นกลุ่่�มหลัักคืือ

การปกป้้องทรััพย์์สิินของบริิษััท  

บริษัิัทส่งเสริมิให้้ กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักงานใช้้
ทรััพยากร และทรัพย์สิินของบริิษััท อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
มากที่่�สุุดเพื่่�อ เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและการให้้
บริิการที่่�ดีีแก่่ลููกค้้า โดยกำหนดเป็็นแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	จะต้อ้งใช้ท้รัพัย์ส์ินิและทรัพัยากรของบริษิัทัอย่า่ง
ประหยััดและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

2.	จะต้้องช่่วยกัันดููแลมิิให้้ทรัพย์สิินใดๆ ของบริิษััท
เสื่่�อมค่่าหรืือสููญหายโดยมิิชอบ

นโยบายการใช้้งานระบบคอมพิิวเตอร์์

1.	บริษิัทั กรุงุเทพโสภณ จำกัดั (มหาชน) จัดัหาระบบ
คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ อุุปกรณ์ต่่อ
เชื่่�อม และโปรแกรมการใช้้งาน ในบริิการที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับักิจิการเท่า่นั้้�น ไม่อ่นุญุาตให้ใ้ช้ใ้นงาน
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกับักิจิการของบริษิัทั กรุงุเทพโสภณ 
จำกััด (มหาชน)

2.	หลัักเกณฑ์์การใช้้งานระบบคอมพิิวเตอร์์และการ
เชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ตนี้้� ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของข้้อ
กำหนดในการปฏิิบััติงิานของพนักงานทุกุคน หาก
ไม่่ปฏิิบััติิตามถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยในการ
ทำงานเช่่นเดีียวกััน

3.	การเข้า้ใช้ง้านระบบคอมพิวิเตอร์แ์ละการเชื่่�อมต่อ่
อิินเทอร์์เน็็ตของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด 
(มหาชน) ต้้องปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนในการขอ
อนุุญาตเข้้าใช้้งานโดยกำหนดให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา
โดยตรงของผู้้�ที่่�จะขอใช้้บริิการเป็็นผู้้�ขอ และ
ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการขอเข้้าใช้้ระบบที่่�บริิษััท
กำหนดไว้้

4.	บริษิัทั กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ไม่่สนับสนุน
และไม่่ยิินยอมให้้พนัักงานของบริิษััท กระทำผิิด

ต่่อพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำผิิดทาง
คอมพิิวเตอร์์ พ.ศ. 2560 และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

5.	พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�รัักษาเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์
และอุุปกรณ์์ประกอบให้้สามารถใช้้งานได้้ ทั้้�งนี้้� 
เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ โปรแกรม อุุปกรณ์์ประกอบ
เพิ่่�มเติิม ข้้อมููล รวมไปถึึงรหััสผ่่านของพนัักงาน
ถืือเป็็นทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทั กรุงุเทพโสภณ จำกัดั 
(มหาชน)

6.	ผู้้�ใช้้งานจะต้้องทำความเข้้าใจ และลงนามเพื่่�อ
ยืืนยัันว่่าจะปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้งานระบบ
คอมพิิวเตอร์์และการเชื่่�อมต่่อกัับอิินเทอร์์เน็็ต 
และหากมีีการเปลี่�ยนแปลงแก้้ไขในนโยบายนี้้�  
ผู้้�ใช้ง้านต้อ้งทำความเข้า้ใจและลงนามเพื่่�อยืืนยันั
ปีีละครั้้�ง

7.	บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ดำเนิิน
กิิจการภายใต้้กฏหมายไทย ดัังนั้้�นการใช้้งาน
ระบบคอมพิิวเตอร์์และการเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ต 
ให้้ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำ
ผิิดทางคอมพิิวเตอร์์ พ.ศ. 2560 และกฏหมาย
ประกอบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และการรักัษาข้อ้มูลูอันัเป็น็
ความลัับ 

การรัักษาผลประโยชน์์ของกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไม่่พึึงกระทำการใดๆ  
อัันเป็็นการขัดต่่อผลประโยชน์ของกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” 
ได้้แก่่ การมีีกิิจกรรมหรืือกระทำการใดๆ อัันอาจทำให้้กลุ่่�ม 
“กรุุงเทพโสภณ” เสีียผลประโยชน์ หรืือได้้ประโยชน์น้้อย
กว่่าที่่�ควร หรืือ เป็็นการแบ่่งผลประโยชน์ จากกลุ่่�ม 
“กรุุงเทพโสภณ”

1.	การแข่่งขัันกัับกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนักงานไม่่พึึงประกอบกิิจการ
ดำเนิินการ หรืือลงทุุนใดๆ อันัเป็็นการแข่ง่ขัันกัับ
กิิจการของกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ”  

2.	การซื้้�อหุ้้�น หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนในกิิจการของคู่่�แข่่ง 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานไม่่พึึงมีีหรืือ  
ซื้้�อหุ้้�น หรืือ เข้า้เป็น็หุ้้�นส่ว่นของบริษิัทั หรืือ ธุรุกิจิ
ท่ี่�ดำเนิินการแข่่งขัันกัับกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ”  
ในกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน หรืือ
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

บุคุคลในครอบครััวเข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่ม หรืือเป็น็ผู้้�ถืือ
หุ้้�นในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับธุุรกิจของบริิษััท หรืือ 
กิิจการใดๆ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ จะต้้องแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จััดการ
ทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

3.	การลงทุุนหรืือมีีหุ้้�นอยู่่�ก่อ่นแล้ว้ หรืือได้ม้าโดยทาง
มรดก หรืือการให้้ ในกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานได้้ลงทุุน หรืือได้้มาซึ่่�งกิิจการที่่�เป็็นการ
แข่ง่ขััน หรืืออาจเป็็นการแข่ง่ขัันกัับกลุ่่�ม “กรุุงเทพ
โสภณ” หรืือมีีหุ้้�นของคู่่�แข่่งขัันก่่อนที่่�จะเข้้ากลุ่่�ม 
“กรุุงเทพโสภณ” ต้้องแจ้้งให้้ทราบก่่อนเข้้ากลุ่่�ม
หรืือ กรณีีที่่�กลุ่่�ม “กรุงุเทพโสภณ” เข้า้ไปทำธุรุกิจิ
นั้้�นในภายหลัังต้้องแจ้้งให้้กลุ่่�มได้้ทราบทัันทีี 

4.	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานท่ี่�ถืือหุ้้�นของ
บริษิัทัจะต้้องรายงานเม่ื่�อมีีความเคล่ื่�อนไหว หาก
มีีการซื้้�อ ขายหุ้้�น บริิษััททุุกขณะต่่อกรรมการ 
ผู้้�จััดการ หรืือ เลขานุุการบริิษััท

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริษัิัทกลุ่่�ม “กรุงุเทพโสภณ”  ถืือเป็็นนโยบายสำคััญ
ที่่�จะไม่่ให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานใช้้โอกาสจาก
การเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานบริิษััทแสวงหา
ประโยชน์์ส่่วนตน จึึงกำหนดเป็็นข้้อปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	หลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงตนเอง ที่่�อาจ
ก่อ่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กับับริษิัทั

2.	ในกรณีีที่่�จำเป็็นที่่�ต้้องทำรายการเช่่นนั้้�นเพ่ื่�อ
ประโยชน์ของบริษิัทั ให้้ทำรายการนั้้�นเสมืือนการ
ทำรายการกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียในรายการ
นั้้�นต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	ในกรณีีที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ภายใต้้ 
ประกาศของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยจะ
ต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิด
เผยข้้อมููลรายการที่่� เ ก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััท 
จดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด

4.	กรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานไปเป็็น
กรรมการ หุ้้�นส่่วนหรืือที่่�ปรึึกษาในบริิษััท หรืือ
องค์์กรทางธุุรกิจอ่ื่�นๆ การไปดำรงตำแหน่่งนั้้�นจะ
ต้อ้งไม่่ขัดัต่่อประโยชน์ของบริษิัทั และการปฏิบัิัติิ
หน้้าที่่�โดยตรงในบริิษััท

5.	การทำงานอ่ื่�นนอกเหนืือจากงานของบริิษััท  
ผู้้�บริิหาร พนัักงานต้้องอุุทิิศตน และเวลาให้้กัับ
กิิจการของบริิษััทอย่่างเต็็มที่่�ในกรณีีมีีงาน หรืือ
ภารกิิจพิิเศษ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องเสนอ
ตามลำดัับชั้้�น ขออนุุมััติิจากกรรมการผู้้�จัดการ 
สำหรัับกรรมการผู้้�จััดการต้้อง ขออนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

การรัับและให้้ผลประโยชน์์

1.	การรับัผลประโยชน์แ์ละการเกี่่�ยวข้อ้งทางการเงินิ
กัับผู้้�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานย่่อม 
ไม่่เรีียกรัับ หรืือยิินยอมจะรัับเงิิน สิ่่�งของ หรืือ
ประโยชน์อื่่�นใดจาก ลููกค้้า ผู้้�รัับเหมาท่ี่�ปรึึกษา  
ผู้้�ขายสิินค้้า ผู้้�จัดส่่งสิินค้้าและบริิการให้้บริิษััท 
หรืือจากบุุคคลอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำธุุรกิิจ
กัับบริิษััท นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหาร พนัักงานไม่่พึึง
เข้า้ไปเก่ี่�ยวข้้องทางการเงิิน เช่น่ ร่ว่มทุุนหรืือร่่วม
ทำการค้้า ไม่่ให้้ยืืม หรืือกู้้�ยืืมเงิิน เรี่่�ยไร ใช้้เช็็ค 
แลกเงิินสด ซื้้�อสิินค้้าเชื่่�อ ซื้้�อขาย เช่่า หรืือให้้เช่่า 
หรืือก่่อภาระผููกพัันทางการเงิินใดๆ กัับบุุคคล
เหล่่านี้้�

2.	ห้า้มผู้้�บริหิาร และ พนักังานเสนอผลประโยชน์ใดๆ 
ต่่อเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ ลููกค้้า สหภาพแรงงาน หรืือ
บุุคคลภายนอกอ่ื่�นใดท่ี่�จููงใจให้้ปฏิิบััติิในทาง 
มิิชอบ

3.	ผู้้�บริิหาร และพนัักงานควรหลีีกเลี่่�ยงการให้้ หรืือ
รัับของขวัญ หรืือของกำนััลใดๆ จากคู่่�ค้า หรืือ 
ผู้้�ที่่�บริษิัทัทำธุรุกิจด้ว้ย เว้น้แต่่ในเทศกาลในมููลค่า่
ที่่�เหมาะสม และไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการผููกมััดทาง
ธุุรกิิจ

4.	ผู้้�บริิหาร และพนัักงานควรหลีีกเลี่่�ยง การให้้ หรืือ
รัับการเลี้้�ยงรัับรองในลัักษณะที่่�เกิินปกติิจาก
บุุคคลที่่�บริิษััททำธุุรกิิจด้้วย

5.	ในโอกาสที่่�ตามประเพณีีนิยมมัักมีีธรรมเนีียม 
การให้้ของขวัญแก่่กััน หากพนักงานได้้รัับของ
ขวััญที่่�มีีมูลค่่าเกิินปกติิวิิสััย จากผู้้�ทำธุุรกิจกัับ
บริิษััทให้้พนัักงานรายงานผู้้�บัังคัับบััญชาตาม
ลำดัับชั้้�น
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

6.	การให้ ้และการรับของขวัญ การให้ข้องขวัญซึ่่�งกันั
และกัันในโอกาสต่างๆ ผู้้�บริหิาร และพนักงานใน
กลุ่่�มบริิษััท ไม่่ควรให้้ของขวััญแก่่ผู้้�บังคัับบััญชา
หรืือรัับของขวััญจากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

การรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ

กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานย่อ่มไม่ห่าประโยชน์์
ให้้แก่่ตนหรืือผู้้�อื่�นโดยอาศััยข้้อมููลของกลุ่่�ม “กรุุงเทพ
โสภณ” บริิษััทถืือว่่าเป็็นความรัับผิิดชอบของกรรมการ  
ผู้้�บริิหารและพนัักงานท่ี่�จะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับ 
ของบริิษััท อย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้้อมููลภายใน
ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ หรืือข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อ 
การดำเนิินธุุรกิิจหรืือราคาหุ้้�น จึึงกำหนดข้้อปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องไม่่ใช้้โอกาส 
หรืือข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการเป็็นกรรมการการบริิหาร
งานหรืือการปฏิบิัตัิงิานในการหาประโยชน์ให้ก้ับั
ตนเอง หรืือกัับผู้้�อื่่�นในการทำธุุรกิิจแข่่งขัันกัับ
บริิษััทหรืือธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

2.	ไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อประโยชน์ของตนในการ 
ซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท หรืือให้้ข้้อมููลภายในแก่่
บุุคคลอ่ื่�นเพ่ื่�อประโยชน์ในการซื้้�อขายหุ้้�นของ
บริิษััท

3.	ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลความลัับทางธุุรกิิจของบริิษััท  
ต่่อบุุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่่�แข่่งขััน แม้้หลััง
พ้้นสภาพการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
พนัักงานของบริิษััท

4.	ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานซื้้�อขายหุ้้�น
บริิษััท ก่่อนงบการเงิินเผยแพร่และ 2 วัันหลััง 
เปิิดเผยงบการเงิิน

การให้้สิิทธิิทางการเมืือง

บริิษััทสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ใช้้สิิทธิิของตนเองในฐานะพลเมืืองดีีตามกฎหมาย แต่่ห้้าม
ไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมใดๆ 
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจว่่าบริิษััท มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง หรืือ
ให้้การสนับสนุุนแก่่พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง 
โดยกำหนดเป็็นข้้อปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานดัังนี้้�

1.	ควรใช้ส้ิทิธิขิองตนในฐานะพลเมืืองดีีตามกฎหมาย
รััฐธรรมนููญและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	มีีสิทธิเิข้า้ร่่วมกิิจกรรมทางการเมืืองในนามของตัวั
เองนอกเหนืือเวลาทำงาน และไม่ใ่ช่ใ่นนามบริษิัทั

3.	ห้้ามเข้้าร่่วมกิิจกรรมใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ
เข้้าใจว่่าบริิษััทมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือให้้การ
สนัับสนุนทางการเมืืองแก่่พรรคใดพรรคหนึ่่�ง 
หรืือกลุ่่�มพลัังใดพลัังหนึ่่�ง

4.	ห้้ามมิิให้้ใช้้ทรัพย์สิินของบริิษััทเพื่่�อสนับสนุน
พรรคใด พรรคหนึ่่�ง หรืือกลุ่่�มพลัังใดพลัังหนึ่่�ง

การแสดงความคิิดเห็็นและการให้้สััมภาษณ์ต่อ่ส่ื่�อมวลชน

1.	บริษิัทักำหนดให้้กรรมการผู้้�จัดการเป็น็ผู้้�มีีอำนาจ
ในการให้้สััมภาษณ์หรืือตอบคำถามผู้้�ถืือหุ้้�น 
นักัลงทุนุ สื่่�อมวลชนและบุุคคลภายนอก ผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงท่่านอื่่�นอาจให้้ข้้อมููลได้้โดยรัับอนุุญาต
จากกรรมการผู้้�จััดการ

2.	บริิษััทกำหนดให้้นัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�
ติดิต่่อสื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�จัดการกองทุุนนักัลงทุนุ  
สถาบัันการเงิิน

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มีีทั้้�งหมด 6 ด้้านดัังนี้้�

(1) นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ตระหนัักถึึง ความ

สำคัญัของความพอใจของลูกูค้า้ที่่�มีีต่อ่ความสำเร็จ็ของธุรุกิจิ
ของบริิษััท จึึงมีีเจตจำนงที่่�จะแสวงหาวิิธีีการที่่�จะสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ยิ่่�งขึ้้�นตลอดเวลาและได้้กำหนดเป็็นนโยบายและข้้อปฏิิบััติิ
ไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ส่่งมอบสิินค้้าและให้้บริิการท่ี่�มีีคุณภาพ ตรงตาม 
หรืือสููงกว่่าความคาดหมายของลููกค้้าในราคาที่่�
เป็็นธรรม

2.	ให้ข้้อ้มูลู และข่่าวสารที่่�ถููกต้อ้ง และเพีียงพอ และ
ทัันต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ทราบ เกี่่�ยวกัับ
สินิค้้าและบริิการโดยไม่ม่ีีการกล่่าวเกิินความเป็น็
จริิงที่่�เป็็นเหตุุให้ลูู้กค้า้เข้า้ใจผิดิ เก่ี่�ยวกับัคุุณภาพ 
ปริิมาณ หรืือเงื่่�อนไขใดๆ ของสิินค้้า หรืือบริิการ
นั้้�นๆ

3.	ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่าง
เคร่่งครััด กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข 
ข้้อใดได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบ เพ่ื่�อร่่วมกััน
พิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

4.	ติิดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ 
และเป็็นที่่�วางใจได้้ของลููกค้้า

5.	จัดัให้ม้ีีระบบและกระบวนการท่ี่�ให้ลู้กูค้า้ร้อ้งเรีียน
เกี่่�ยวกัับคุุณภาพ ปริิมาณ ความปลอดภััยของ
สินิค้า้ และบริกิารรวมทั้้�งความรวดเร็ว็ในการตอบ
สนอง หรืือส่่งมอบ และการดำเนิินการอย่่างถึึงที่่�
สุดุเพ่ื่�อให้้ลูกูค้้าได้้รับัการตอบสนองอย่่างรวดเร็ว็

6.	รักัษาความลับัของลูกูค้า้และไม่น่ำไปใช้ป้ระโยชน์์
ของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

7.	ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับวิิธีีการใช้้สิินค้้า และบริิการ
ของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นประโยชน์กัับ
ลููกค้้าสููงสุุด

(2) นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ตระหนัักว่่า พนัักงาน

เป็็นปััจจััยแห่่งความสำเร็็จของการบรรลุเป้้าหมายของ
บริิษััท ที่่�มีีคุุณค่่ายิ่่�ง จึึงเป็็นนโยบายของบริิษััท ที่่�จะให้้การ
ปฏิบิัตัิทิี่่�เป็น็ธรรมทั้้�งในด้า้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่ง่ตั้้�ง 
โยกย้้าย ตลอดจนการพัฒนาศัักยภาพ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม
นโยบายดัังกล่่าว บริิษััทยึึดแนวต่่อไปนี้้�เป็็นหลัักปฏิิบััติิ

1.	ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ และให้้ความ
เคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน และศัักดิ์์�ศรีีของ
ความเป็็นมนุุษย์์

2.	ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน
3.	ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความ

ปลอดภััยต่่อชีีวิต และทรัพย์สิินของพนักงาน 
อยู่่�เสมอ

4.	การแต่ง่ตั้้�ง และโยกย้า้ย รวมถึึงการให้ร้างวัลัและ
การลงโทษพนักงาน กระทำด้้วยความสุุจริิตใจ
และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้�ความสามารถ
และความเหมาะสมของพนัักงานนั้้�น

5.	ให้ค้วามสำคัญัต่อ่การพัฒันาความรู้้� ความสามารถ
ของพนัักงาน โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึง และ
สม่่ำเสมอ

6.	รับัฟังัข้อ้คิดิเห็น็ และข้้อเสนอแนะซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�น
ฐานความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน

7.	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด

8.	หลีีกเลี่่�ยงการกระทำใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจมีี
ผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของ

พนักงานหรืือคุุกคาม และสร้างความกดดัันต่่อ
สภาพจิิตใจ ของพนัักงาน

9.	ให้้พนัักงานร้้องเรีียนในกรณีีไม่่ได้้รัับความเป็็น
ธรรมตามระบบและกระบวนการที่่�กำหนด

10.	การรัักษาชื่่�อเสีียงของบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ 
พนักังานย่่อมมีีสิทธิเิสรีีภาพในการประพฤติิ ปฏิบัิัติิ
ตนอัันเป็็นเรื่่�องส่่วนตััว แต่่พึึงหลีีกเลี่่�ยงไม่่ให้้
กระทบต่่อภาพพจน์์ของบริิษััทในทางลบ

11.	การปฏิิบััติิตน ผู้้�บริิหาร พนัักงานที่่�เป็็นผู้้�บังคัับ
บััญชาพึึงปฏิิบััติิตนให้้เป็็นท่ี่�เคารพนัับถืือ ของ
พนัักงานและพนัักงานไม่่พึึงกระทำการใดๆ อััน
เป็น็การไม่เ่คารพนับัถืือผู้้�บังัคับับัญัชาพนักังานพึึง
ให้้เกีียรติิต่่อพนัักงานด้้วยกััน

12.	ความมีีวิินััย ปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้คนจำนวนมาก
รวมกัันทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คืือความมีี
วิินััย ได้้แก่่ การประพฤติิปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับอย่่างถููกต้้อง ไม่่ว่่ าจะระบุุ ไว้้ เ ป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรหรืือไม่่ก็็ตาม และมีีจิิตสำนึึก 
ที่่�จะประพฤติิปฏิิบััติิตนเช่่นนั้้�นตลอดไป

(3) นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” ตระหนัักดีีว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�น

คืือเจ้้าของกิิจการ และบริิษััทมีีหน้้าที่่�สร้างเสริิมมููลค่่าเพ่ิ่�ม
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว จึึงกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางต่่อไปนี้้�

1.	ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจน
ตััดสิินใจดำเนิินการใดๆ ด้้วยจิิตอัันบริิสุุทธิ์์�ด้้วย
ความระมััดระวัังรอบคอบ และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ และรายย่่อย เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด
ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

2.	จัดัทำรายงานสถานภาพของบริิษัทั ผลประกอบการ  
ฐานะข้้อมููลการเงิินการบััญชีี และรายงานอื่่�นๆ 
โดยสม่่ำเสมอ และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

3.	แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
ถึึงแนวโน้้มในอนาคตขององค์์กร ทั้้�งในด้้านบวก 
และด้้านลบ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นไปได้้  
มีีข้้อมููลสนัับสนุุน และมีีเหตุุมีีผลอย่่างเพีียงพอ

4.	ห้า้มไม่ใ่ห้้แสวงหาผลประโยชน์ให้้ตนเอง และผู้้�อื่�น
โดยใช้้ข้้อมููลใดๆ ของบริิษััท ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผย
ต่่อสาธารณะ  หรืือดำเนิินการใดๆ ในลัักษณะที่่�
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับ
องค์์กร

(4) นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญและเคารพ 

หลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด และมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อ
แรงงานอย่่างเป็็นธรรมและเสมอภาคไม่่เลืือกปฏิิบััติิด้้วย
เหตุุผลแห่่งเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ สีีผิิว ภาษา เผ่่าพัันธุ์์� ไม่่ใช้้
แรงงานเด็ก็และต่่อต้้านการคุกุคามทางเพศ บริษิัทัตระหนักัดีี 
ว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นปััจจััยสำคััญของธุุรการในการสร้าง
มูลูค่า่เพิ่่�มและเพิ่่�มผลผลิติ บริษิัทัได้ป้รับัปรุงุสภาพแวดล้อ้ม
และเง่ื่�อนไขในการทำงาน ให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 
และได้ม้ีีโอกาสแสดงศักัยภาพ ตลอดจนได้ร้ับัโอกาสในการ
ฝึึกฝนและเพิ่่�มพููนทัักษะในการทำงาน และส่่งเสริิมให้้
พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล 
เพื่่�อนำไปปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง

(5) นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและหรืือเจ้้าหนี้้�
บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มีีนโยบายที่่�จะให้้ 

การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า และ หรืือเจ้้าหนี้้�อย่่างเสมอภาค และ 
เป็น็ธรรม โดยคำนึึงถึึงประโยชน์สูงูสุดุของบริษัิัท และตั้้�งอยู่่�
บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�ง 
สองฝ่่าย หลีีกเล่ี่�ยงสถานการณ์ที่่�ทำให้้เกิดิความขััดแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามพัันธสััญญา ให้้ข้้อมููลท่ี่� 
เป็็นจริิงรายงานที่่�ถููกต้้อง การเจรจาแก้้ปััญหา และหา
ทางออกตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจ โดยมีี 
แนวปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

1.	ไม่่เรีียก หรืือไม่ร่ับั หรืือจ่า่ยผลประโยชน์ใ์ดๆ ที่่�ไม่่
สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า และหรืือเจ้้าหนี้้�

2.	กรณีีที่่�มีีข้อมููลว่่ามีีการเรีียก หรืือการรับ หรืือ 
การจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�นต้้อง
เปิดิเผยรายละเอีียดต่่อคู่่�ค้า และหรืือเจ้า้หนี้้� และ
ร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติิธรรม และรวดเร็็ว

3.	ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่าง
เคร่่งครััด กรณีีท่ี่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข 
ข้อ้ใดได้ ้ต้อ้งรีีบแจ้ง้ให้เ้จ้า้หนี้้�ทราบล่ว่งหน้า้ เพื่่�อ
ร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา

(6) นโยบายและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและส่่วนรวม
บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มีีนโยบายที่่�จะดำเนิิน

ธุรุกิจิที่่�เป็็นประโยชน์ต่อ่เศรษฐกิิจ และสัังคม ให้้ความสำคััญ
กัับการดูแลรัักษาขนบธรรมเนีียม ประเพณีี ท้้องถิ่่�นที่่� 

หน่ว่ยงานของบริษิัทั ตั้้�งอยู่่� และเป็น็นโยบายของบริษิัทัเช่น่
เดีียวกัันที่่�จะยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี ปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย และข้้อบัังบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน มุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะใช้ค้วามพยายามอย่่างต่่อเน่ื่�องที่่�จะดำเนิินการยกระดัับ
คุณุภาพของสัังคม ทั้้�งที่่�ดำเนิินการเองและร่่วมมืือกัับรัฐัและ
ชุุมชน เพื่่�อเสริิมสร้้างนโยบายข้้างต้้น บริิษััทจะดำเนิินการ
คืืนกำไรส่่วนหนึ่่�งให้้แก่่กิิจกรรมที่่�มีีส่่วนสร้้างสรรค์์ สัังคม
อย่่างสม่่ำเสมอ และจะดำเนิินการปลูกฝัังจิิตสำนึึกของ
พนักังานทุุกระดัับให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างจริงิจััง
และต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ดำรงอยู่่�เป็็นวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี 
ตลอดไป

ความปลอดภััยทางชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
ดำเนิินธุุรกิจ บนพื้้�นฐานของความปลอดภััยอาชีีวอนามััย
และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

1.	บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ 
ในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ 
สิ่่�งแวดล้อ้มของประเทศที่่�บริษิัทัเข้า้ไปดำเนินิการ

2.	บริิษััทจะดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
ให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต และทรัพย์์สิินของ
พนัักงานอยู่่�เสมอ

3.	ผู้้�บริิหาร และพนักังานจะต้อ้งเอาใจใส่อ่ย่า่งจริงิจังั
ต่่อกิิจกรรมทั้้�งปวงท่ี่�จะเสริิมสร้างคุุณภาพอาชีีวอนามััย 
และสิ่่�งแวดล้้อม

4.	บริษิัทัจะเปิิดเผยข้้อมูลูอย่่างตรงไปตรงมา เกี่่�ยวกับั 
ความสััมพัันธ์์ของการดำเนิินงานของบริิษััท  
ต่่อความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

การดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม จริิยธรรมธุุรกิิจ

บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” กำหนดให้้เป็็นหน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคนที่่�จะต้้องรัับทราบทำความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตาม
นโยบายและข้้อปฏิิบััติิตามท่ี่�กำหนดไว้้ในคู่่�มืือจริิยธรรม
ธุรุกิจนี้้�อย่่างเคร่่งครััด มิใิช่ก่ารปฏิบัิัติติามความสมัครใจ และ
ไม่่สามารถอ้้างได้้ว่่าไม่่ทราบแนวปฏิิบััติิที่่�กำหนดขึ้้�นนี้้�  
ผู้้�บริิหารทุุกระดัับในองค์์กร จะต้้องดููแลรัับผิิดชอบ และ 
ถืือเป็็นเรื่่�องสำคััญที่่�จะดำเนิินการให้้พนัักงาน ภายใต้้สาย
บัังคัับบััญชาของตนทราบ เข้้าใจ และปฏิิบััติิตามคู่่�มืือ
จริิยธรรมอย่่างจริิงจััง
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

การรัับข้อ้ร้อ้งเรีียนด้านบรรษัทัภิิบาลและจริิยธรรมธุุรกิิจ

บริิษััทได้้กำหนดให้้ ประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระทำหน้้าท่ี่�รัับข้้อร้้องเรีียนด้้าน
บรรษััทภิิบาลและจริิยธรรมธุุรกิิจ ซึ่่�งพนัักงานของบริิษััท 
สามารถส่่งข้้อร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิบาล และจริิยธรรม
ธุุรกิิจโดยตรงไปยัังที่่�อยู่่�ต่่อไปนี้้�

ทางไปรษณีีย์์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)
185 ถนนราษฏร์์บููรณะ แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140
E-mail : infokwc @kwc.co.th

5.4	วิ ิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ
วิิสััยทััศน์์บริิษััทกลุ่่�ม “กรุุงเทพโสภณ” TOP OF MIND 
ลููกค้้าเลืือกเราเป็็นอัันดัับแรก

1.	สำหรัับลููกค้้า ลููกค้้ามองเห็็นบริิษััทเป็็นผู้้�ที่่�ช่่วยให้้
ลููกค้้าสามารถเพิ่่�มยอดขาย โดยที่่�บริิษััทเข้้าไป
ช่่วยในเรื่่�องการบริิหารต้้นทุุนและขบวนการใน
การออกแบบกระบวนการหรืือเครื่่�องมืือที่่�ดีีเยี่่�ยม
โดยผ่่านเทคโนโลยีีที่่�ดีีที่่�สุุด

2.	สำหรับัพนักังาน บริิษัทัมุ่่�งเน้น้การพัฒันาศักัยภาพ
ภายในตััวบุุคคล ให้้เกิิดความรู้้�ความสามารถ 
ทั้้�งองค์์กร

บริิษััทได้้แบ่่งพัันธกิิจ ออกเป็็น 3 พัันธกิิจหลัักตามกลุ่่�ม
บริิษััท ดัังนี้้�

1.	บริษัิัท กรุงุเทพโสภณ จำกัดั (มหาชน) สร้า้งคุณุค่า่
เพิ่่�มให้้แก่่ลููกค้้าโดยการให้้การบริิการแบบ
เบ็็ดเสร็็จ ผ่่านกลุ่่�มบริิษััทและเกิิดผลประโยชน์์
สูงูสุดุแก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
ทั้้�งหมด

2.	บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด รัักษาและ
ประยุุกต์์การให้้บริิการคลัังสิินค้้าและท่่าเรืือ 
โดยมีีการให้้บริิการที่่�เป็็นเลิิศแก่่ลููกค้้า

3.	บริิษัทั กรุงุเทพคลังัเอกสาร จำกัดั เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ในการบริิหารข้อมููล มีีการให้้บริิการในเชิิงสร้าง
มูลูค่า่เพิ่่�มแก่ลู่กูค้า้โดยไม่ใ่ห้เ้กิดิความผิดิหวังัจาก
ลููกค้้า

ค่่านิิยมของกลุ่่�ม บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 
มีีดัังนี้้�

1.	Service Excellence ด้้วยการนำนวััตกรรมทาง
เทคโนโลยีี และการออกแบบรููปแบบธุุรกิิจใหม่่ๆ 
มาใช้้
1.1	 ใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีีอ ย่่าง เ ต็็ม

ประสิิทธิิภาพ ในการนำมาเชื่่�อมโยงกัับงาน
เพื่่�อให้้บรรลุุ เป้้าหมาย และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับ
การบริิการ

1.2	 แสวงหาโอกาสในการปรับปรุง และริเิริ่่�มการ
เปลี่่�ยนแปลงวิธิีีการทำงาน เพื่่�อให้้เกิดิผลลัพัธ์ 
ที่่�ดีีกว่่าเดิิม

2.	Professional Teamwork ความร่่วมมืือเป็็น 
ปึกึแผ่น่ ผ่า่นทุกุช่อ่งทาง ที่่�ลูกูค้า้ได้พ้บและเข้า้ถึึง
2.1	 แสดงออกซึ่่� งความรัับผิิดชอบในหน้้าที่่�  

รวมทั้้�งผลลััพธ์์ ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำงาน เพื่่�อ
ให้้งานสำเร็็จลุุล่่วง และบรรลุุเป้้าหมาย

2.2	ปร ะสานและให้้ความร่่วมมืือในการทำงานต่่อ
ทุกุหน่ว่ยงานเพื่่�อให้ง้านสำเร็จ็ และเกิดิความ
ราบรื่่�นในการทำงาน

2.3	 แสดงออกซึ่่�งจรรยาบรรณในการทำงาน และ 
ให้้เกีียรติิเพื่่�อนร่่วมงาน

3.	Employee Development พััฒนาศัักยภาพ  
ของแต่่ละบุุคคลอย่่างสููงสุุด
3.1	 แสดงให้้เห็็นถึึงความใฝ่่รู้้� และความมุ่่�งมั่่�นใน

การพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้
สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

3.2	ยิ ินดีีรัับ และอาสาทำงานอื่่�นๆที่่�หลากหลาย 
ทั้้�งภายในและภายนอกหน่่วยงานที่่�รับัผิดิชอบ 
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ตนเองค้้นพบ และได้้ใช้้
ความรู้้�ความสามารถอย่่างเต็็มศัักยภาพ

4.	Customer Orientation ลููกค้้าต้้องไม่่ผิิดหวััง
4.1	ค้ นหาความต้้องการของลููกค้้า โดยคำนึึงถึึง

ปัญัหาที่่�จะเกิดิขึ้้�น ขจัดัข้อ้ร้้องเรีียน และตอบ
สนองความต้้องการของลููกค้้าได้้เหนืือความ
คาดหมาย

4.2	 ให้บ้ริกิารที่่�มีีคุณค่า่ต่อ่ลููกค้า้ และตัดัสิินใจได้้
ตามข้้อตกลงที่่�มีีร่่วมกััน

4.3	ปรั บปรุงและพััฒนา การให้้บริิการแก่่ลููกค้้า
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและ
ประทัับใจต่่อลููกค้้า 
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7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
    คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

7 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ  
และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ผู้สอบบัญชีอิสระ

เทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารความเส่ียง
ความเส่ียง

บริหาร
ทรัพยากรบุคคล

จัดซ้ือธุรการ

บริษัท กรุงเทพคลังเอกสาร จำ�กัด บริษัท เคดับบลิวซี โลจิสติกซ์ จำ�กัด 

กรรมการผู้จัดการ
บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทท่ีปรึกษางานตรวจสอบภายใน

บัญชีและการเงิน
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7.2	 คณะกรรมการบริิษััท 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 

9 ท่่าน และการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

9

1 นายโชติิ  โสภณพนิิช ประธานกรรมการ 9

2 นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

9

3 นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร กรรมการอิิสระ  
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

9

4 นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

9

5 นายดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์ กรรมการ
กรรมการบริิหาร

9

6 นายเลา ติิง ไฟ กรรมการ  8

7 นายสัันติิ ถิิรพััฒน์์ กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

9

8 นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์ กรรมการอิิสระ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7

9 นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ 9

﻿  	กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทน บริิษััท กรุุงเทพ
โสภณ จำำ�กััด (มหาชน)

กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับ
ตราสำคััญของบริิษััท 

﻿  	บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีีหน้า้ท่ี่�ปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย 

วัตัถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และมติิที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมทั้้�งการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับ
ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และการกำกัับดููแลให้้การ

บริิหาร จััดการเป็็นไปตามเป้้าหมายและแนวทางที่่�จะก่่อ
ประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ขณะเดีียวกัันก็็คำนึึงถึึง 
ผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น
ชอบการกำหนดวิิสััยทััศน์ภ์ารกิจิ กลยุทุธ์เ์ป้า้หมาย แผนงาน
และงบประมาณของบริิษััท พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีกลไกในการ
กำกัับดููแล ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไป
ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

คณะกรรมการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จัดการทำ
หน้้าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกำหนดค่่าตอบแทน 
ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จัดการต้องไม่่อยู่่�ในตำแหน่่งประธาน
กรรมการ    
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คณะกรรมการกำหนดให้้เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� เป็็นอำนาจ
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ คณะกรรมการท่ี่�เป็็น 
ผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

1. การกำหนดนโยบาย
1.1  ด้้านบุุคลากร  
แต่่งตั้้�งบุุคคล และ คณะกรรมการชุุดต่่างๆ ที่่�สำคััญ

มากำกัับดููแลและบริิหารงาน ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�
กำหนดไว้้  

คณะกรรมการชุุดต่่างๆ ดัังนี้้�
-	 คณะกรรมการตรวจสอบ
-	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
-	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  

ฝ่่ายบริิหาร ดัังนี้้�
-	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด 

(มหาชน)
-	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร 

จำกััด
-	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ 

จำกััด 
-	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายอาวุุโสฝ่่ายการเงิิน และบััญชีี
-	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
-	 เลขานุุการบริิษััท

1.2  งาน
อนุมัุัตินิโยบาย (แผนกลยุุทธ์ แผนธุุรกิจิ แผนปฏิบัิัติิการ  

แผนงบประมาณ และโครงสร้า้งองค์ก์ร โครงสร้างเงินิเดืือน 
สวัสัดิกิาร ผลประโยชน์อื่่�น และกรอบอััตรากำลังั) ของบริษิัทั

1.3  การเงิิน 
อนุุมััติิแผนงบประมาณดำเนิินงานประจำปีี โดยมีี 

เป้้าหมายข้้อมููลหลัักทาง การเงิิน ทั้้�งด้้านรายได้้ รายจ่่าย 
และกำไรสุุทธิิ

-	 งบประมาณลงทุุน
-	 งบประมาณดำเนิินการ

2. กำกับัดูแูลการบริหิารงานของกรรมการผู้้�จัดัการ
ให้้เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้
การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยง

เพื่่�อให้้เป็็นตามมาตรา 89/2 ของพระราชบัญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551  
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2551 เมื่่�อวัันที่่� 13 
สิิงหาคม พ.ศ. 2551 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิในหลัักการให้ ้

ฝ่า่ยจััดการสามารถอนุุมัตัิกิารทำธุุรกรรมในกรณีีของบริษิัทั
และบริิษััทย่อยมีีรายการระหว่่างกัันกัับกรรมการบริิษััท 
หรืือบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง หากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นเป็็นรายการ
ธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไข 
การค้าโดยทั่่�วไป ในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญูชูนจะพึึงกระทำ
กับัคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เดีียวกันั ด้ว้ยอำนาจต่อ่รอง
ทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็น
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�  
ให้้ฝ่่ายจััดการรายงานให้้คณะกรรมการทราบทุุกไตรมาส 
เมื่่�อได้้มีีการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว

บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ

1.	ประธานกรรมการ หรืือผู้้�ท่ี่�ประธานกรรมการมอบ
หมาย มีีหน้้าที่่�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
โดยส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน  
(5 วัันทำการ) ก่่อนวัันประชุุม

2.	มีีบทบาทในการกำหนดระเบีียบวาระการประชุุม
ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่เพื่่�อดููแลให้้เรื่่�องสำคััญได้้ถููกบรรจุุ
เป็็นวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

3.	เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และเป็็นเสีียงชี้้�ขาดในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท

4.	มีีหน้้าที่่�ควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
จััดสรรเวลาให้้เพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะนำเสนอ
ข้้อมููล สนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้กรรมการ 
ซัักถามและแสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระ 
ควบคุุมประเด็็นในการอภิิปราย 

5.	ส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทและกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
รวมถึึงปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
เช่่น การงดออกเสีียงลงมติิและการออกจาก 
ห้้องประชุุม เม่ื่�อมีีการพิจารณาระเบีียบวาระที่่�
กรรมการมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

6.	กำกัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ
บรรลุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
องค์์กร

7.	สนับัสนุนุให้้กรรมการบริษิัทัเข้้าร่่วมประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น  
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และทำหน้้าท่ี่�ประธานในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อ
ควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึง 
การตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น

8.	ดููแลให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการทุกคนมีีส่วนร่่วมในการ
ส่ง่เสริมิให้้เกิดิวัฒันธรรมองค์์กรที่่�มีีจริยิธรรมและ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

9.	เสริิมสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�
เป็น็ผู้้�บริหิารและกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร และ
ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบกรรมการผู้้�จััดการ

1.	กำหนดเป้า้หมาย นโยบาย แผนกลยุทุธ์ แผนธุุรกิจิ 
วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ นำเสนอต่่อกรรมการ
บริิหาร ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท และ
ดำเนิินการให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

2.	กำกัับดููแล รัับผิิดชอบ การบริิหารงานของบริิษััท 
และปฏิิบััติิงานประจำตามปกติิธุุรกิจ เพ่ื่�อ
ประโยชน์์ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนระเบีียบงาน นโยบาย 
รายงานผลการดำเนิินงาน แผนงาน ที่่�กำหนด
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ  
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
และขอบเขตอำนาจที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำหนด

3.	สั่่�งการ ออกระเบีียบงาน หลัักเกณฑ์์ ประกาศ  
คำสั่่�ง และบัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิบัิัติงิานเป็็นไปตาม 
นโยบายของคณะกรรมการบริิษััท

4.	กำกัับดูแูล และติิดตามการดำเนินิงานของฝ่่ายบริิหาร  
พนัักงาน เพื่่�อปฏิิบััติิตามนโยบาย กฎระเบีียบ
ต่า่งๆ รวมถึึงการปฏิบิัตัิงิานด้ว้ยหลักัธรรมาภิบิาล
ในการทำธุุรกิิจ และทิิศทางธุุรกิิจที่่�ได้้รัับจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

5.	ส่ง่เสริมิพััฒนาความรู้้�ความสามารถ และศักัยภาพ
ของพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพองค์์กร

6.	พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาต่่างๆ ที่่�จำเป็็นต่่อ 
การดำเนิินการของบริิษััทฯ

7.	มีีอำนาจ จััดรัับ แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ลงโทษ และ 
เลิิกจ้้างพนัักงานต่่ำกว่่าผู้้�จััดการฝ่่าย 

8.	แสวงหาโอกาสทางธุุรกิจ ทั้้�งด้้านวาณิิชธนกิิจ  
การลงทุุน ท่ี่�ปรึึกษาทางธุุรกิิจ และธุุรกิิจใหม่่ๆ 
เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่บริิษััทและพนัักงาน

9.	พิิจารณาอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายการดำเนิินงาน / เงิิน
ลงทุุน ตามวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ
มอบหมายไว้้

10.	 วางระบบการบััญชีีและรายงานทางการเงิินและการ
สอบบััญชีีที่่�มีีความเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีกระ
บวณการในการประเมิินความเพีียงพอของการ
ควบคุุมภายใน การจััดการความเส่ี่�ยง การรายงาน
ทางการเงิิน และการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 
ที่่�มีีประสิิทธิิผล

11.	 แก้้ไขปััญหาทางธุุรกิิจและแก้้ไขข้้อขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ภายในบริิษััท

7.3	 คณะกรรมการชุุดย่่อย
กรรมการอิิสระ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริหิารสููงสุุด
กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ ประกอบด้้วย 

1. นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล	
2. นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร	
3. นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา	
4. นายสัันติิ ถิิรพััฒน์์
5. นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดคำนิิยาม“กรรมการ
อิิสระ” ของบริิษััทโดยเป็็นไปตามข้้อกำหนดเท่่ากัับของ
สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์ และตลาดหลักัทรัพัย์  
(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ไว้้
ดัังนี้้�

1.	ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อย  
บริิษััทร่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
กรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการ ที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหาร
งาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือน
ประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับ
เดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
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7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
    คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

3.	ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ
โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะ 
ที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร  
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รับั
การเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััท 
บริษัิัทใหญ่่ บริษิัทัย่อย บริษิัทัร่วม หรืือนิิติิบุคุคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการ 
ขััดขวาง การใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน 
รวมทั้้�งไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหาร
ของผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพันัธ์์ทางธุุรกิจิกับับริษิัทั บริษิัทั
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจ
มีีความขัดัแย้ง้ เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับ
การแต่่งตั้้�งความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจตามวรรคหนึ่่�ง 
รวมถึึงการทำรายการทางการค้าท่ี่�กระทำเป็็น
ปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือ
บริกิารหรืือการให้ห้รืือรับัความช่ว่ยเหลืือทางการ
เงิินด้้วยการรับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้
สิินทรััพย์์ เป็็นหลัักประกัันหนี้้� สิิน  รวมถึึ ง
พฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้ 
ผู้้�ขออนุุญาตหรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ท่ี่�ต้้องชำระ
ต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรัพย์ 
ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของผู้้�ขออนุุญาต หรืือตั้้� งแต่ ่
ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า 
ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตาม
วิิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรัพย์ ์
แห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยการเปิิดเผยข้้อมููล และ
การปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการ
ที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลมแต่่ในการพิิจารณา
ภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดข้ึ้�น  
ในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

5.	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือ
หุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีี 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับ
การแต่่งตั้้�ง

6.	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ  
ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย
หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิิน
กว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจาก บริิษััท บริิษััทใหญ่่
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทาง
วิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ  
ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการ ของผู้้�ให้้บริิการ
ทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อน 
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7.	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งข้ึ้�น เพ่ื่�อเป็็น
ตััวแทนของกรรมการ ของบริิษัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับัผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััท 

8.	ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดท่ี่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น
อย่า่งเป็น็อิสิระเกี่่�ยวกับัการดำเนินิงานของบริษิัทั
ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระ 
ที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตาม 1-8 แล้้ว กรรมการอิิสระ
อาจได้รั้ับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ต้ัดัสินิ
ใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน 
หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีการ
ตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (collective 
decision) ได้้
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7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
    คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการชุดุย่่อยที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้้แต่่งตั้้�งขึ้้�น  
เพื่่�อช่่วยในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทอีีก 3 ชุุด ได้้แก่่  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(2) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
(3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2568

จััดประชุุม

5

1 นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา ประธานกรรมการตรวจสอบ 5

2 นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร กรรมการตรวจสอบ 5

3 นายสัันติิ ถิิรพััฒน์์ กรรมการตรวจสอบ 5

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย :  
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง
คณะซึ่่�งครบวาระการเป็็นกรรมการตรวจสอบกลัับเข้้าเป็็น
กรรมการตรวจสอบอีีกวาระหนึ่่�ง เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 
2566 โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี หรืือวาระ
ของการเป็็นกรรมการบริิษััท นัับตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 
2566 - เดืือนพฤษภาคม 2569

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม 
รวม 5 ครั้้�ง โดยประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี และหรืือ 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยมีีฝ่ายจััดการเข้้าร่่วมตามวาระท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อพิิจารณางานสอบบััญชีี และหรืืองาน 
ตรวจสอบภายใน นอกจากนั้้�นมีีประชุมุกับัผู้้�สอบบัญัชีี หรืือ 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม  
เพื่่�อเสริมิความโปร่ง่ใสในการรับัฟังัความเห็น็และคำแนะนำ
ต่่างๆ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ : คณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีีขอบเขต หน้้าที่่�รัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการแต่่ละคณะมีีองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ 
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ดัังนี้้�

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ : คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ประกอบด้ว้ย กรรมการบริิษัทัซึ่่�งมีีคุณุสมบััติเิป็็น
กรรมการอิสระ มีีความรู้้�และประสบการณ์ เพีียงพอที่่�จะ 
สามารถทําํหน้า้ที่่�ในการสอบทานความน่า่เชื่่�อถืือของงบการ
เงินิจำนวน 3 ท่่าน โดยคณะกรรมการบริษิััทเป็็นผู้้�พิจิารณา 
แต่่งตั้้�งตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์

1. การให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิิน 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี 

เพื่่�อพิจิารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบต่อ่งบการเงินิรายไตรมาส
และงบการเงิินประจำปีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ที่่�ผ่่าน 
การสอบทาน ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีและได้้รัับ 
ความเห็็นชอบอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีี ก่่อนนำ
เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายงาน
ทางการเงิินได้้แสดงฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทอย่่างถููกต้้องในสาระสำคััญตามที่่�ควร เป็็นไป 
ตามมาตรฐานการบััญชีี และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง 
เพีียงพอ

2. การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความสมเหตุุสมผล 

ของรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ร์ะหว่า่งผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียกับับริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย 
โดยนัับเป็็นวาระหลัักในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ตลอดจนสอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวให้้ครบถ้้วน  
ถููกต้้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายการที่่�
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7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
    คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีีเป็็นรายการการค้้าปกติิของ
ธุุรกิิจ และให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท รวมถึึงมีีการ
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน

3. การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและ 
การบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริษิัทั ได้้แต่่งตั้้�งว่่าจ้้าง บริษิัทั ธรรมนิติิิ  
จำกััด เป็็นผู้้�ทำหน้้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน สอบทานและ
ประเมิินความเพีียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุุม
ภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานการ 
ตรวจสอบภายใน ตามแผนการตรวจสอบที่่�ได้ร้ับัการอนุมุัติัิ 
รวมถึึงการติดตามให้้มีีการปรับปรุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ
ของรายงานผลการตรวจสอบบริิษััทที่่�ปรึึกษาเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิ
งานตรวจสอบภายในสำหรัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

ทั้้�งนี้้�ผลการตรวจสอบภายในไม่่พบสิ่่�งบ่่งชี้้�ของการ 
กระทำทุจุริติ หรืือข้้อบกพร่องที่่�อาจก่่อให้เ้กิดิความเสีียหาย
มีีนััยต่่องบการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าบริิษััทมีี
ระบบการควบคุุมภายในที่่�ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสามารถจััดการ
กัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมยอมรัับได้้

4. การกำกัับดููแลและให้้ข้้อเสนอแนะงานตรวจ
สอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระใน 
การกำกัับการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ การให้้ข้้อเสนอแนะ 
สอบทานแผนการตรวจสอบภายในรวมทั้้�งติิดตาม และ
พิิจารณาการปรัับปรุุงแผนการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับ
สถานะการณ์์เสมอๆ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ระบบการ
ตรวจสอบภายในของบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระ ครอบคลุุม
กิิจกรรมที่่�มีีความสำคััญอย่่างเพีียงพอเหมาะสม และจะยััง
คงการพััฒนาให้้มีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อรองรัับธุุรกิิจที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป

5. การรายงานผลการปฏิิบััติิงาน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิบัิัติงิาน 

ให้้กัับคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส โดยได้้เสนอ
ความเห็็นและข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการบริหิารงาน 
ของฝ่า่ยจัดัการ เพื่่�อฝ่่ายจัดัการนำข้อ้เสนอแนะไปพิจิารณา
ปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบยัังได้้ประเมิินตนเองถึึงผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อนำผลไปเป็็นแนวทางการ
พััฒนาการปฏิิบััติิงานต่่อไป

6. การทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการ 

ตรวจสอบให้้สอดคล้้องกับันโยบายการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีี 
ของกิิจการ ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

7. การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�พิิจารณาคััดเลืือก  

ผู้้�สอบบัญัชีี และค่า่ตอบแทน เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 
เพื่่�อนำเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นให้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท สำหรัับปีี 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย 
จำกััดเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568  
เมื่่�อวัันที่่� 11 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้รัับรองกฎบััตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปรัับปรุุง
แก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเรีียบร้้อยแล้้ว ซึ่่�งได้้
ประกาศใช้้เมื่่�อวัันที่่� 11 กุุมภาพัันธ์์ 2568 และได้้มีีการ
ทบทวนกฎบััตรอย่่างสม่่ำเสมอ

(2) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง   
 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ : คณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงประกอบด้้วย กรรมการบริิษััท จำนวน 3 ท่่าน  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�ง 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2568

จััดประชุุม

4

1 นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4

2 นายสัันติิ ถิิรพััฒน์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  4

3 นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3
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7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
    คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร
ความเส่ี่�ยงทั้้�งคณะ ซึ่่�งครบวาระการเป็็นกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงกลัับเข้้าเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอีีกวาระ
หนึ่่�งเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2566 โดยมีีวาระการดำรง
ตำแหน่่งคราวละ 3 ปี ีหรืือวาระของการเป็็นกรรมการบริษิัทั 
นัับตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2566 - พฤษภาคม 2569

ในรอบปีี 2568 ท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
มีีประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขต
อำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1.	กำหนดนโยบายและแนวทางการบริิหารความ
เสี่่�ยงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย เพื่่�อเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�อง 
ของการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม ซึ่่�งครอบคลุุม
ถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ท่ี่�สำคััญที่่�อาจมีี 
ผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท ได้้แก่่ 
1)	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
2)	 ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational 

Risk)
3)	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
4)	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ (Legal 

and Regulatory Risk)
5)	 ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร(Human Resource 

Risk)
6)	 ความเส่ี่�ยงด้า้นดิจิิติอลและไอทีี (Digital and 

Technology Risk) 
7)	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)
8)	 ความเสี่่�ยงด้า้นชื่่�อเสีียง (Reputational Risk)

2.	แต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงโดยสรรหา
มาจากผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย

3.	ประเมิินความพอเพีียงการบริิหารความเส่ี่�ยง  
และดููแลให้้คณะทำงานบริิหารความเส่ี่�ยงบริิษััท
และบริิษััทย่อย ดำเนิินการตามนโยบายบริิหาร
ความเสี่่�ยงและตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risks 
Indicator) ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงกำหนด

4.	ติิดตามผลการดำเนิินงานและให้้คำแนะนำเพื่่�อ 
ส่ง่เสริิมให้ม้ีีการพัฒันาการบริิหารความเสี่่�ยงของ
องค์์การให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น 

5.	มีีการทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง โดยได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััท

6.	รายงานการดำเนิินงานด้้านความเสี่่�ยงต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละสี่่�ครั้้�งภาย
หลัังการประชุมุคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะทำงานบริิหารความเส่ี่�ยง กำหนดการสรุป
รายงานต่อ่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง อย่่างน้อ้ยปีีละ 
2 ครั้้�ง พิิจารณาเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
ซึ่่�งขณะนี้้�ทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ร่่วมวิิเคราะห์์ประเมิิน
ความเสี่่�ยง และจััดทำแผนงานบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง พร้้อมกัับพััฒนาปรัับปรุุง เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�จะมีี
ผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท

(3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ : คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วย กรรมการบริิษััท 
จำนวน 2 ท่่าน ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�พิจิารณาแต่่งตั้้�ง  

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2568

จััดประชุุม

6

1 นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 6

2 นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 6
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
    คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นควรให้้กำหนดกฎบััตร
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพ่ื่�อรวบรวม
องค์์ประกอบ หน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบ และแนวทางปฏิบัิัติิตาม 
ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้
อย่่างเป็็นธรรม เหมาะสม และโปร่่งใส เป็็นไปตามหลัักการ
กำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี เพื่่�อสร้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทนมีีประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ให้้ดำเนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1.	พิจิารณาคัดัเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบัตัิิ
เหมาะสม เพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
ของบริิษัทัแทนกรรมการที่่�ต้อ้งออกจากตำแหน่ง่
ตามวาระต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อทีี 
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง 
ตลอดจนดูแูลให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัมีีขนาดและ
องค์์ประกอบที่่�เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ

2.	ทบทวนค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทและ
กรรมการชุดย่่อยให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมตาม

ภาระหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย เพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาและนำเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	พิิจารณากลั่่�นกรองและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการ ผู้้�บริหิารระดับัสูงู และผู้้�มีีอำนาจในการ
จััดการนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิจิารณาอนุมุัติัิแต่ง่ตั้้�ง โดยการพิจิารณาคำนึึงถึึง
ความรู้้� ความสามารถประสบการณ์ท่ี่�หลากหลาย
ในด้้านต่่างๆ อย่่างเหมาะสม เพื่่�อช่่วยเสริิมสร้้าง 
ส่ง่เสริมิ และผลักัดันัการดำเนินิธุรุกิจิขององค์ก์ร
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้

4.	เสนอนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการ ในการ
สรรหา และกำหนดค่่าตอบแทนรวมผลประโยชน์
อื่่�นของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููงและ 
ผู้้�มีีอำนาจในการจััดการของบริิษััทฯ

5.	พิิจารณาเสนอแนะนโยบายในภาพรวมเก่ี่�ยวกัับ
การกำหนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ของบริษัิัทฯ

6.	ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนเป็็นปกติิปีีละครั้้�งให้้เหมาะ
สมกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง

7.4	 ผู้้�บริิหาร  
7.4.1	ผู้้�บริิหารของบริิษััทประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง

1 นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)

2 นางสาวปััญจณีี จึึงสมประสงค์1์ ผู้้�จััดการฝ่่ายอาวุุโสฝ่่ายการเงิินและบััญชีี 
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)

3 นางสาวสุุกััญญา ปรีีชาหาญ ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)

4 นายสมหมาย สกุุลกิิจ2 ผู้้�จัดัการฝ่ายบริหิารความเสี่่�ยงและฝ่่ายเทคโนโลยีสารสนเทศบริษิัทั 
กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน)

1 นางสาวปััญจณีี จึึงสมประสงค์์ ขอลาออกจากตำแหน่่งผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายการเงิินและบััญชีี มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2568	
2 นายสมหมาย สกุุลกิิจ ลาออกจากตำแหน่่งผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงและฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 สิิงหาคม 2568 เป็็นต้้นไป
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
    คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

7.4.2	นโยบายในการจ่่ายค่่าตอบแทน

นโยบายในการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและ
กรรมการผู้้�จััดการ

ในปีี 2557 คณะกรรมการบริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีการกำหนด
นโยบายหลัักเกณฑ์์และวิิธีีในการสรรหาและกำหนด 
ค่า่ตอบแทน ผลประโยชน์อ่ื่�นของกรรมการบริษิัทั กรรมการ 
ผู้้�จัดัการ และกรรมการชุดุย่่อย จะช่่วยกำกับัดูแูลค่่าตอบแทน 
ที่่�โปร่่งใส และอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม โดยคำนึึงถึึงขอบเขต
ของหน้้าที่่� บทบาท และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะอนุุกรรมการแต่่ละคณะ การจััดสรรเวลาที่่�
จะปฏิิบััติหิน้้าที่่�ให้้กัับบริษิัทั เพีียงพอท่ี่�จะจููงใจในการสรรหา
กรรมการและรัักษากรรมการที่่�ดีีให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ด้ว้ยความตั้้�งใจ ทุ่่�มเทในการสร้าง คุณุประโยชน์ให้้แก่บ่ริิษัทั 
อีีกทั้้�งพิิจารณาเทีียบเคีียงการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ 
ในกลุ่่�มขนาดของบริิษััท ที่่�มีีธุุรกิิจคล้้ายคลึึงกััน และเป็็นไป
ตามกฎระเบีียบ และนโยบายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ ค่่าตอบแทน 
ของกรรมการและ กรรมการผู้้�จััดการ

นโยบายในการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง 

บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ในอััตราที่่�เหมาะสมและไม่่เกิินสมควร จะช่่วยกำกัับดููแล 

ค่่าตอบแทนท่ี่�โปร่งใส และช่่วยตรวจสอบค่่าตอบแทนของ
ตำแหน่่งสำคััญได้้แก่่ กรรมการผู้้�จัดการของบริิษััทลูกและ 
ผู้้�จััดการอาวุุโส อีีกทางหนึ่่�งด้้วย โดยจะพิิจารณาขอบข่่าย
ความรัับผิิดชอบ ภาระหน้้าท่ี่�ของแต่่ละตำแหน่่งงานที่่�ต้้อง
ปฏิบิัติัิให้เ้ป็น็ไปตามความคาดหวััง หรืือเป้า้หมายของบริษัิัท 
คุุณค่่าของงานที่่�มีีต่่อบริิษััท โดยจััดทำเป็็นโครงสร้้าง 
เงินิเดืือน และแผนการจ่า่ยค่า่จ้า้ง ให้ม้ีีความเหมาะสม เป็น็
ธรรม มีีการจูงใจ สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับกลุ่่�มบริิษััท 
ท่ี่�มีีธุุรกิิจคล้้ายคลึึงกัันและต้้องเป็็นไปตามกฎหมายและ
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�การบริิหารค่่าตอบแทนจะขึ้้�นกัับ
การประเมินิผลงานประจำปีีของผู้้�บริหิาร ค่า่ตอบแทนอยู่่�ใน
กฎระเบีียบของบริิษัทัและสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินธุรุกิจิ
ของบริิษััท

7.4.3	ค่่าตอบแทนกรรมการ
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

1.1	ค่ าตอบแทนคณะกรรมการบริษิัทัฯ จำนวน 9 คน  
เป็็นเงิิน 3,900,000 บาท และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบจำนวน 3 คน เป็น็เงินิ 720,000 บาท

1.2	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นเงิิน 
 660,000 บาท (เป็็นค่่าตอบแทนในรููปค่่าเบี้้�ย
ประชุุมกรรมการ)

 ประเภทของค่่าตอบแทน ค่่าตอบแทนรายเดืือน 
(บาท/เดืือน)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
(บาท/ครั้้�ง)

1) ค่่าตอบแทนกรรมการ 
          - ประธานกรรมการ 
          - กรรมการ
          - กรรมการบริิหาร

75,000 
25,000
75,000

2) ค่่าตอบแทนกรรมการชุุดย่่อย
    2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
          - ประธานกรรมการ
          - กรรมการ
     2.2 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
          - ประธานกรรมการ
          - กรรมการ

30,000
15,000

40,000 
20,000

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 ซึ่่�งประชุุม 
เมื่่�อวัันพุุธที่่� 2 เมษายน 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการกำหนด 
ค่่าตอบแทนกรรมการประจำปีี 2568 จำนวนไม่่เกิิน  

5.5 ล้า้นบาท ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวจะรวมถึึงค่่าตอบแทน
รายเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุมุ ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
ชุดุย่่อยต่่างๆ ของประธานกรรมการ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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ที่่� ชื่่�อ-สกุุล คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนดค่่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหารความ

เสี่่�ยง
รวม

1 นายโชติิ โสภณพนิิช 900,000. - - - - 900,000. -

2 นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล 300,000. - - - 160,000. - 460,000. -

3 นาย เลา ติิง ไฟ 300,000. - - - - 300,000. -

4 นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร 300,000. - 180,000. - 240,000. - - 720,000. -

5 นายดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์ 900,000. - - - - 900,000. -

6 นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา 300,000. - 360,000. - 120,000. - - 780,000. -

7 นายสัันติิ ถิิรพััฒน์์ 300,000. - 180,000. - - 80,000. - 560,000. -

8 นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์ 300,000. - - - 60,000. - 360,000. -

9 นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล 300,000. - - - - 300,000. -

	รวม 3,900,000. - 720,000. - 360,000. - 300,000. - 5,280,000. -

หมายเหตุุ * ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 อนุุมััติิค่่าตอบแทน 5,500,000 บาท ใช้้จริิงตามรอบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  5,280,000 บาท

7.5	 บุุคลากร 
1. จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััท และบริิษััทย่่อย  
     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

(หน่่วย:คน)

พนัักงาน 2568 2567 2566
ชาย 121 111 112

หญิิง 76 58 60

รวม 197 169 172

1.1 จำนวนพนัักงานชาย จำแนกตามอายุุ
(หน่่วย:คน)

อายุุ 2568 2567 2566
อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 28 31 36

อายุุ 30-50 ปีี 78 67 59

อายุุมากกว่่า 50 ปีี 15 13 17
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1.2 จำนวนพนัักงานหญิิง จำแนกตามอายุุ
(หน่่วย:คน)

อายุุ 2568 2567 2566
อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 20 8 17

อายุุ 30-50 ปีี 44 44 38

อายุุมากกว่่า 50 ปีี 12 6 5

1.3 จำนวนตำแหน่่งพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััท และบริิษััทย่่อย 
(หน่่วย:คน)

บริิษััท ตำำ�แหน่่ง พนัักงานประจำำ�
(คน)

พนัักงานรายวััน
(คน)

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) ฝ่่ายบริิหาร
แผนกบััญชีี
แผนกจััดซื้้�อ
ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล
ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง
แผนกการเงิิน
แผนกเลขานุุการ
แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศ

2
7
3
4
2
4
2
1

บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด ฝ่่ายบริิหาร
แผนกบริิการลููกค้้า
แผนกปฏิิบััติิการ
แผนกสนัับสนุุนปฏิิบััติิการ

1
2
3

11
บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด ฝ่่ายบริิหาร

ฝ่่าย IT
ฝ่่ายขายและลููกค้้าสััมพัันธ์์
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

2
10
9

126 15

รวม 197 15

หมายเหตุุ :
- พนัักงานประจำ หมายถึึง พนัักงานที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปเงิินเดืือนประจำ
- พนัักงานชั่่�วคราว หมายถึึง พนัักงานที่่�ทำงานรายวัันและได้้รัับค่่าจ้้างที่่�สููงกว่่าอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำรายวัันที่่�กำหนดโดยกฎหมายแรงงาน

1.4 จำนวนพนัักงานชาย จำแนกตามตำแหน่่ง
(หน่่วย:คน)

ตำำ�แหน่่ง 2568 2567 2566
ระดัับปฏิิบััติิการ 115 104 102

ระดัับบริิหาร 4 4 4

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 3 3 6
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1.5 จำนวนพนัักงานหญิิง จำแนกตามตำแหน่่ง
(หน่่วย:คน)

ตำำ�แหน่่ง 2568 2567 2566
ระดัับปฏิิบััติิการ 72 54 58

ระดัับบริิหาร 3 2 2

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 1 2 0

1.6 จำนวนพนัักงานชาย จำแนกตามพื้้�นที่่�
(หน่่วย:คน)

พื้้�นที่่� 2568 2567 2566
กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 39 28 26

ภาคตะวัันออก 82 83 86

1.7 จำนวนพนัักงานหญิิง จำแนกตามพื้้�นที่่� 
(หน่่วย:คน)

พื้้�นที่่� 2568 2567 2566
กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 50 34 30

ภาคตะวัันออก 26 24 30

2. ค่่าตอบแทนของพนัักงาน 
2.1 เงิินเดืือนและโบนััส
ในปีี 2568 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของพนัักงานบริิษััท และบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส

(หน่่วย:บาท)

ประเภท 2568 2567 2566
เงิินเดืือน 82,766,518.31 71,601,808.33 87,371,542.88

โบนััส 9,524,943.78   8,541,078.32   9,210,462.45

รวม 92,291,462.09 80,142,886.65 96,582,005.33

2.2 ค่่าตอบแทนของพนัักงาน จำแนกตามเพศ
(หน่่วย:บาท)

ค่่าตอบแทน (เงิินเดืือน+โบนััส) 2568 2567 2566
พนัักงานชาย 49,938,946.54 54,772,235.69 70,256,971.86

พนัักงานหญิิง 42,352,515.55 25,370,650.96 26,325,033.47

รวม 92,291,462.09 80,142,886.65 96,582,005.33
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2.3 เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ปีี 2568
พนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ได้้สะสมเงิินเข้้า

กองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพร้อ้ยละ 5-10 ของเงินิเดืือนและบริษิัทั

2.4 สวััสดิิการอื่่�น
นอกเหนืือจากการให้ค้่า่ตอบแทนในรูปูของเงินิเดืือน 

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าล่่วงเวลา เบี้้�ยเลี้้�ยง  
เบี้้�ยขยันฯลฯ แล้้ว บริษิัทัยังมีีสวัสดิการให้้กับัพนักงาน อาทิิ
เช่่น การประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม เครื่่�องแบบ
พนัักงาน การตรวจสุุขภาพประจำปีี เป็็นต้้น

3. การเปล่ี่�ยนแปลงจำำ�นวนพนักงานของบริิษััทฯ  
     ในรอบระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ปีี  2568 มีีพนัักงานลาออกและครบเกษีียณอายุุ  
32 คน และมีีการรัับพนัักงานใหม่่ 35 คน

ปีี 2567 มีีพนัักงานลาออกและครบเกษีียณอายุุ  
28 คน และมีีการรัับพนัักงานใหม่่ 29 คน

ปีี 2566 มีีพนัักงานลาออกและครบเกษีียณอายุุ  
31 คน และมีีการรัับพนัักงานใหม่่ 44 คน

3.1 จำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ จำำ�แนกตามเพศ 
(หน่่วย:คน)

2568 2567 2566
จำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจรวม 32 27 22

จำำ�นวนพนัักงานชายที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ 26 23 15

จำำ�นวนพนัักงานหญิิงที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ 6 4 7

4. ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในรอบระยะเวลา  
     3 ปีีที่่�ผ่่านมา

   - ไม่่มีี -

5. การพััฒนาบุุคลากร
5.1 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริษัิัทส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุบุคุลากรทุกุระดับั ให้ไ้ด้้

รัับการพััฒนาในทุุกๆ ด้้าน ทั้้�งเรื่่�องการบริิหาร การจััดการ 
(Management) เทคนิิคการปฏิิบััติิงาน (Technical) 

เทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information Technology)  
ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย (Safety and Health) 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้บุ้คุลากรของบริษิัทั มีีความรู้้�ความสามารถในการ
ปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุด อัันจะส่่งผลให้้บริิษััท
ก้้าวสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพ (Professional) และก้้าวสู่่�ความ
เป็็นมาตรฐานสากล(International Standardization)  
ต่่อไป

ได้ส้มทบเงินิเข้า้กองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพอีีกร้อ้ยละ 5-10 ของ
เงิินเดืือน โดยบริิษััทได้้สมทบเงิินเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
ให้้แก่่พนัักงานเป็็นดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย:บาท)

2568 2567 2566
เงิินสมทบกองทุุนเลี้้�ยงชีีพ 4,136,555.91 4,486,686.79 4,222,271.88

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด (คน) 197 169 172

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม PVD (คน) 156 153 162

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก (%) 79.19 90.53 94.18
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5.2 การอบรมพนัักงานประกอบด้้วย
แผนการฝึกอบรมเสริิมทัักษะประจำปีี สำหรัับฝ่่าย

บริหิาร และพนักังานทุกุระดับั โดยเป็็นการจัดัอบรมภายใน
และส่่งอบรมภายนอก ในปีี 2568  มีีการจััดอบรม ดัังนี้้�

 การจััดอบรมภายใน 6 หลัักสููตร

1.	ISO 27001: 2022
2.	ISO 14001: 2015
3.	ทัักษะการเขีียนอีีเมลอย่่างมืืออาชีีพ
4.	Crown SP3500
5.	ดัับเพลิิงขั้้�นต้้น
6.	Awareness Training
7.	PDPA Awareness Training 

การจััดอบรมภายนอก 23 หลัักสููตร ดัังนี้้�

1.	เจาะลึึกกลยุุทธ์์การกำหนดราคาโอนสำหรัับ 
นัักบััญชีี ปีี 2568

2.	Strategic Training Roadmap Design
3.	การบริิหารคนเพื่่�อเพิ่่�มผลงาน
4.	Succession Planning: A practical Approach 

to Effective Talent  
5.	Company Disclosure on Material Transactions  

Workshop (CDM)
6.	การกระทบยอดรายได้้ทางบัญัชีีและภาษีีอย่่างมืืออาชีีพ
7.	รู้้�ทัันภาษีีสำหรัับงานจััดซื้้�อ 

8.	แนวปฏิบิัตัิกิารจัดัทำบัญัชีีสินิทรัพัย์การหักัค่่าสึึกหรอ  
ค่่าเสื่่�อมราคาให้้ถููกต้้องตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิิน

9.	เทคนิิคการจััดการการบัันทึึกบััญชีีการบริิหหาร 
ค่่าใช้้จ่่ายให้้ถููกต้้องสำหรัับนัักบััญชีี

10.	Tax Accounting for Accountants
11.	เจาะลึึกการวิิเคราะห์์งบการเงิิน
12.	เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ระดัับ

หััวหน้้างาน
13.	เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยัในการทำงาน ระดับับริหิาร
14.	ยกระดัับ Accounting Cycle แบบเดิิม สู่่�  

Accounting Cycle ในยุุคดิิจิิทััล
15.	กลยุุทธ์การบริิหารความเส่ี่�ยงในการจัดซื้้�อและ

ซััพพลาย 
16.	วิธิีีวิเิคราะห์์ต้้นทุนุและราคาขายของซััพพลายเออร์์ 
17.	เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลภาคปฏิิบััติิ
18.	เทคนิิคการพัฒนาตนเอง เพ่ื่�อการพัฒนางานอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ
19.	คณะกรรมการความปลอดภััย
20.	The PMI Agile Certified Practitioner (PMI-ACP)
21.	เรีียนรู้้�การสร้าง Data Visualization ด้้วย 

 Looker studio (Google Data Studio)
22.	หััวหน้้างานกัับบทบาทโค้้ช & พี่่�เลี้้�ยง
23.	ผู้้�ควบคุุมระบบบำบััดมลพิิษน้้ำ 

5.3 ชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน
(หน่่วย:ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

2568 2567 2566

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน 6 6 8.30

5.4 ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงาน
(หน่่วย:บาท)

2568 2567 2566

ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงาน 237,549.5 480,327.20 541,340.75
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6. ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน
บริิษััทมีีความตระหนัักถึึงความสำคััญของความ

ปลอดภััยในการปฏิิบััติงิาน โดยได้้มีีแนวปฏิบัิัติเิพ่ื่�อให้้บรรลุ
ในวััตถุุประสงค์์ความปลอดภััยดัังต่่อไปนี้้�

6.1 บริิษััทได้้ดำเนิินการจััดส่่งพนัักงานและผู้้�บริิหาร
เข้้ารับัการอบรมที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน 
เพื่่�อให้้ทราบและตระหนัักถึึงความปลอดภััยในการปฏิบัิัติิงาน  
ได้้แก่่ หลัักสููตรเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน 
การอบรมความปลอดภััยทุุกระดัับตามท่ี่�กฎหมายกำหนด 
และยัังมีีการอบรมภาคปฏิิบััติิในการป้้องกัันอััคคีีภััยและ 
ฝึกึซ้อ้มการป้อ้งกันัท่า่เรืือตามระเบีียบราชการทุกุๆ ไตรมาส 
ในปัจัจุบุันัท่า่เรืือของบริษิัทัได้ร้ับัการรับัรอง SOC ตาม ISPS 
Code เรีียบร้้อยแล้้ว

6.2 บริิษััทได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อม 
ในพื้้�นที่่�การปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อเป็็นการยกระดัับทั้้�งการบริิการ 
และความปลอดภััยในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน 

-	ปรั บปรุงอาคารคลัังสิินค้้าโดยการเปลี่�ยนหลัังคา
กระเบื้้�องใยหิินเป็็นแผ่่นเมทััลชีีท

-	ปรั ับปรุุงระบบไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�บริิษััท
-	ติ ิดตั้้�งป้้ายและกำหนดเส้้นทางเดิินรถในพื้้�นที่่� 

คลัังสิินค้้า
-	 นำเทคโนโลยีีเพื่่�อใช้ส้นับัสนุนุการตรวจตรารักัษา

ความปลอดภััย
-	ตร วจสอบความแข็ง็แรงของโครงสร้า้งท่่าเรืือทุกุปีี

และวางแผนดำเนิินการซ่่อมบำรุุง

7. ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััท มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐาน

ความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้มท่ี่�ดีี โดยมีีแนว
ปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

7.1 บริษิัทัจะปฏิบัิัติติามกฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่างๆ 
ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

-	 แต่่งตั้้�ง จป. วิิชาชีีพ สำหรัับดููแล วิิเคราะห์์และ
ปรัับปรุงความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 
สิ่่�งแวดล้้อม

-	ส่ ่งแผนงานด้้านความปลอดภััยประจำปีี ให้้กัับ
กรมสวัสัดิกิารคุ้้�มครองแรงงาน จังัหวัดัฉะเชิงิเทรา

-	จั ัดทำคู่่�มืือความปลอดภััยในการทำงาน และ 
ฝึึกอบรมพนัักงาน ให้้มีีความรู้้�ในเรื่่�องของความ
ปลอดภััยในการทำงาน

-	ติ ดิประกาศสััญลักัษณ์เตืือนอัันตรายและเคร่ื่�องหมาย 
เกี่่�ยวกัับความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 
สภาพแวดล้้อมในการทำงาน

-	จั ดัทำป้า้ยแสดงข้้อความแสดงสิิทธิแิละหน้้าที่่�ของ
นายจ้้างและลููกจ้้าง ณ สถานประกอบกิิจการ

-	 ดำเนิินการส่งพนักงานเข้้าร่่วมฝึึกอบรมหลัักสููตร
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน เช่่น 
จป.หััวหน้้างาน, มาตรฐานช่่างไฟฟ้้าในอาคาร, 
ความปลอดภััยการใช้้รถยก 

-	ปร ะกาศแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

-	จั ดัฝึกึอบรมดัับเพลิงขั้้�นต้น้ การปฐมพยาบาล และ
ซ้้อมอพยพหนีีไฟประจำปีี

-	จั ัดเก็็บข้้อมููลสถิิติิความปลอดภััยในการทำงาน

7.2 บริิษัทัจะดูแูลรักัษาสภาพแวดล้อ้มในการทำงาน
ให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน 
อยู่่�เสมอ

-	จั ัดหาอุุปกรณ์คุ้้�มครองความปลอดภััยส่่วนบุุคคล
ที่่�ได้้มาตรฐาน ให้้พนักงานสวมใส่่ในขณะปฏิบัิัติงิาน  
เช่่นเข็็มขััดพยุุงหลััง รองเท้้านิิรภััย ถุุงมืือ เสื้้�อ 
ติิดแถบสะท้้อนแสง หน้้ากากกัันฝุ่่�น safety belt 
สำหรัับรถยก

-	จั ดัทำแผนดำเนินิงานในการตรวจวัดัสภาพแวดล้้อม 
ในการทำงาน ได้้แก่่ แสง เสีียง ความร้้อน

-	ตร วจสอบระบบไฟฟ้้า เตืือนภััย ดัับเพลิิง ประตูู
หนีีไฟ เป็็นประจำ รายวััน สััปดาห์์ รายเดืือน

-	ปรั บปรุงสภาพแวดล้้อมและพื้้�นท่ี่�ในการทำงาน
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการปฏิบิัติัิงาน เช่น่ กำหนด
เส้้นทางการเดิินทางเท้้า/รถยนต์์ แยกพื้้�นที่่� 
ส่่วนการพิมพ์์ออกจากพื้้�นที่่�การทำงาน ติิดตั้้�ง
ระบบกรองอากาศในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

-	มีี การตรวจสอบและแบ่่งพื้้�นที่่�การปฏิิบััติิงาน 
โดยการนำเทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้งาน ระบบ VMS 
ระบบไม้้กั้้�น

7.3 ผู้้�บริิหารและพนัักงานจะต้้องเอาใจใส่่อย่่าง
จริิงจัังต่่อกิิจกรรมทั้้�งปวงท่ี่�จะเสริิมสร้างคุุณภาพ อาชีีว
อนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม
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7.4 บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างตรงไปตรงมาเกี่่�ยว
กัับความสััมพัันธ์์ของการดำเนิินงานของบริิษััทต่อความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

7.5 บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย 
อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้ม ในการทำงาน เพื่่�อจัดัเป็น็
สวััสดิิการเกี่่�ยวกัับสุุขภาพอนามััย ดููแลความปลอดภััยของ
ลููกจ้้าง ตลอดจนป้้องกัันความสููญเสีียให้้กัับนายจ้้าง และ
ให้้การปฏิิบััติิงานของลููกจ้้าง มีีความปลอดภััย ปราศจาก
อุุบััติิเหตุุ และโรคอัันเนื่่�องจากการทำงาน   

-	จั ัดการประชุุมคณะกรรมการความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
(คปอ.) เดืือนละ 1 ครั้้�ง

-	 กำหนดนโยบายความปลอดภััย ส่่งให้้ผู้้�บริิหาร 
ลงนาม และติดิประกาศภายในบริษิัทัให้พ้นักังาน
รัับทราบและปฏิิบััติิ

-	ส ำรวจความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมใน 
สถานที่่�ทำงานเป็็นประจำทุกุเดืือน โดยคณะทำงาน 
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

-	 วางแผนเพื่่�อส่่งคณะกรรมการความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
ชุุดใหม่่ เข้้าอบรมหลัักสููตร คณะกรรมการความ
ปลอดภััย (คปอ)

7.6 ข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ
เลขานุุการบริิษััท 
คณะกรรมการมีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวปวริศิา เกิิดพวงแก้้ว  

เป็น็เลขานุุการบริษิัทัโดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบ ดังันี้้�
1.	จััดทำและเก็็บเอกสาร ตามพระราชบััญญััติิ 

หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ดัังต่่อไปนี้้�
-	ท ะเบีียนกรรมการ
-	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการ

ประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีี
ของบริิษััท

-	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงาน 
โดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารให้้เลขานุุการบริิษััทจััดส่่งสำเนา
รายงาน การมีีส่่วนได้้เสีียให้้ประธานกรรมการบริิษััท และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็็ดวัันทำการ  
นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน

3.	ดูแูลทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น หนังัสืือบริคิณห์์สนธิ ิข้้อบังัคับั  
และเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อดำเนิินการให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย  

4.	ดำเนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการ การประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้เป็็นไปตามที่่�กำหนดตากฎหมาย และระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์ และคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) รวมทั้้�งกฎหมาย
บริิษััทมหาชน

5.	ดำเนินิการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ 
ประกาศกำหนด และตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย

ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวปััญจณีี  

จึึงสมประสงค์์ ผู้้�ซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถด้้านบััญชีีและ 
การเงิินให้้ดำรงตำแหน่่ง Financial Controller ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งบริิหารสูงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
โดยมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดัังนี้้�

1.	กำหนด และทบทวนแผนงาน แผนอััตรากำลัังคน 
แผนพััฒนากำลัังคน และงบประมาณให้้เป็น็ไป ตามนโยบาย
ของบริิษััท รวมทั้้�งพััฒนา ปรัับปรุุงวิิธีีการปฏิิบััติิงานของ 
ฝ่่ายให้้มีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนสื่่�อความให้้พนัักงานรัับ
ทราบและถืือปฏิิบััติิ

2.	คััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถ 
ประสบการณ์์เหมาะสมกัับตำแหน่่งเข้้ามาทำงาน และ
พััฒนากำลัังคนให้้มีีความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งจััดเตรีียมกำลัังคนทดแทนให้้
พร้อ้มและเพีียงพอกับัปริิมาณงานของฝ่า่ยในแต่ล่ะช่ว่งเวลา

3.	วิินิิจฉััย จััดสรรและมอบหมายงานให้้พนัักงาน
อย่า่งสอดคล้อ้ง เหมาะสมกับัปริิมาณงานและคุณุสมบัตัิขิอง
พนัักงาน

4.	ติดิตาม กลั่่�นกรอง ตรวจสอบ ควบคุุมการปฏิบัิัติงิาน  
และให้้คำปรึึกษา แนะนำ แก้้ไขปััญหาแก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้
งานสำเร็จ็ลุุล่่วงตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ  
รวมทั้้�งรายงานผลการติดตาม และความคืืบหน้้าของ 
การปฏิิบััติิงานในฝ่่ายให้้ผู้้�บังคัับบััญชาทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตลอดจนเสนอข้้อคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ เพื่่�อประกอบการ
ตััดสิินใจแก่่ผู้้�บัังคัับบััญชา

5.	ประเมิินผลงานและพิิจารณาความดีี ความชอบ 
หรืือโทษของพนัักงานตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนดอย่่าง
ยุุติิธรรม
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7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
    คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

6.	เข้า้ร่่วมประชุุมระดัับบริหิาร คณะกรรมการบริษิัทั
และการประชุุมอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�บัังคัับ
บััญชาและบริิษััทกำหนด รวมทั้้�งนำมารายงานต่่อผู้้�บัังคัับ
บัญัชา และถ่่ายทอดให้้พนักงานทราบอย่่างถููกต้อ้งครบถ้้วน

7.	ติดิต่อ่ ประสานงานกับับุคุคล หน่ว่ยงานทั้้�งภายใน
และนอกบริิษััทอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อปฏิบิัตัิงิานให้บ้รรลุุ
เป้้าหมายรัักษาผลประโยชน์และเสริิมสร้างภาพลักษณ์ที่่�ดีี
ของบริิษััท

8.	บริิหารจัดการ ตรวจสอบความถููกต้้องครบถ้้วน
ของเอกสาร และลงนามอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน
ตามระเบีียบของบริิษััท รวมทั้้�งดููแล ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายของ
ฝ่่ายให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับเป้้าหมายที่่�
กำหนดไว้้ ภายในงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ ตลอดจนเสนอ
แนะแนวทางลดค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

9.	ดููแล กำกัับพนัักงานในฝ่่ายให้้มีีวิินััย และปฏิิบััติิ
งานให้้ถููกต้้อง ตามระเบีียบของบริิษััท ตลอดจนประพฤติิ
ตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่พนัักงานของบริิษััท

10.	สร้างเสริมิขวัญกำลังัใจ และทััศนคติทิี่่�ดีีต่อ่องค์ก์ร
ของพนักงานในฝ่่าย รวมทั้้�งสร้างเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีี
ระหว่่าง  พนัักงานทุุกระดัับ

11.	วางแผนงานด้า้นบัญัชีี การเงินิ และจัดัซื้้�อ รวมทั้้�ง
กำหนดระบบให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการดำเนิินงานของ
บริิษััท

12.	ควบคุมุการจัดัทำบัญัชีี และตรวจสอบการปิดบัญัชีี 
ของบริษัิัทให้้ถูกูต้้องและเป็็นไปตามแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ได้้กำหนดไว้้

13.	ควบคุุมและพััฒนาการจัดทำรายงานภาษีีอากร 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อนำส่ง่หน่ว่ยราชการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยใช้ร้ะบบ
อิิเลคทรอนิิคส์์ (E-Tax Filing)

14.	ดููแลการจัดซื้้�อให้้ถููกต้้องตามระเบีียบงานและ
อำนาจจััดซื้้�อ ให้้เป็็นตามระบบ ถููกต้้องและโปร่่งใส

15.	วิิเคราะห์์ และประเมิินสถานะการเงิินของบริิษััท
และบริหิารเงินิทุนุหมุนุเหวีียนให้้บริษิัทัได้้รับัประโยชน์สูงูสุดุ

16.	วางแผนการบริิหารการเงิินในโครงการการลงทุุน
ต่า่งๆของบริษิัทั รวมถึึงศึึกษาความเป็น็ไปได้ใ้นด้า้นการเงินิ 
และผลตอบแทนของโครงการ

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี
ผัังโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�ง 

เจ้้าหน้้าที่่�ระดัับหััวหน้้า ตำแหน่่งสมุุห์์บััญชีี คืือนางสาว 

ปิยิวรรณ ชัยัวงศ์ ์ผู้้�ซึ่่�งมีีความรู้้�ความเข้า้ใจในระบบบัญัชีีของ
บริิษัทั ให้้ดำรงตำแหน่่งสมุหุ์บ์ัญัชีี ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ควบคุุมดููแลการ
ทำบััญชีี โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

1.	จัดัทำรายงานของงบการเงินิประจำเดืือน/ประจำปีี  
และรวบรวมรายงานทางการเงิินตามเวลาที่่�กำหนด  
ส่่งรายงานทางการเงิินตรงตามกำหนด 

2.	รับัผิิดชอบการควบคุุมบัญัชีีและการเงิิน ตรวจสอบ 
อนุมุัติัิเอกสารประกอบรายการและการหักัภาษีี การบันัทึึก
บััญชีีให้้ถููกต้้องตามมาตรฐานการบััญชีี รายการทางการ
บััญชีีถููกต้้องตามมาตรฐานการบััญชีี และภาษีีอากร มีีการ
อนุุมััติิตามระเบีียบบริิษััท

3.	ควบคุุมงานในฝ่่ายการเงิินให้้มีีความสุุจริิตและ
โปร่่งใส เป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััทฯ มีีการสุ่่�มตรวจนัับ
เงิินสดอย่่างสม่่ำเสมอ และพััฒนาระบบการทำงานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพทัันสมััยอยู่่�เสมอ

4.	ตรวจสอบรายงานภาษีีต่่างๆ นำส่่งภาษีีถููกต้้อง
ตรงตามกำหนดของกรมสรรพากร

5.	นำส่่งงบการเงิินประจำปีีกัับกรมพััฒนาธุุรกิจการค้า  
กระทรวงพาณิิชย์์ การนำส่่งงบฯที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน ภายใน
กำหนดเวลา

6.	จััดทำงบประมาณประจำปีี งบประมาณถููกต้้อง
และเสร็็จตรงตามกำหนด ควบคุุมดููแลการใช้้งบประมาณ
ตามนโยบาย การใช้้จ่่ายมีีการขออนุุมััติิถููกต้้อง

7.	งานโครงการต่่างๆนอกเหนืือจากข้้างต้้น พััฒนา
งานต่่างๆ ให้้มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น งานในความรัับผิิดชอบ
มีีความถููกต้้อง และรวดเร็็วขึ้้�น

8.	ติิดตามการแก้้ไข ข้้อเสนอแนะและประเด็็นต่่างๆ
ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีทั้้�งภายนอกและภายใน ระบุุในรายงานการ
ตรวจสอบให้้มีีการปรับปรุุงแก้้ไข พร้้อมรายงานผู้้�บังคัับ
บััญชาเป็็นระยะๆ ถึึงความคืืบหน้้าของงาน มีีการติดตาม
การแก้้ไขปรับปรุงประเด็็นต่่างๆและสามารถระบุุได้้ว่า่ งาน
ที่่�ได้้แก้้ไขปรับปรุงสำเร็็จแล้้ว และงานที่่�ยัังเหลืืออยู่่�พร้อม
เหตุุผล

9.	คณะกรรมการตรวจรัับงาน/ทรััพย์์สิิน ตรวจรัับ
งานได้ถู้กูต้อ้งครบถ้ว้น ตามที่่�บริษิัทัต้องการและยกประเด็น็
ต่่างๆ หากมีีปััญหาในการตรวจรัับแต่่ละกรณีี

10.	งานอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�บัังคัับบััญชา
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
(1) ค่่าสอบบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นดัังต่่อไปนี้้� 

ชื่่�อบริิษััท 2568 2567

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำำ�กััด (มหาชน) 1,320,000 1,320,000

บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด   680,000   680,000

บริิษััท เคดัับบลิิวซีีโลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด   350,000   350,000

รวม 2,350,000 2,350,000

(2) ค่า่บริกิารอื่่�นๆ ได้้แก่่ ค่า่ใช้จ่้่ายในการปฏิบัิัติงิาน เช่น่ ค่า่ใช้จ้่า่ยในการเดิินทางและค่่าใช้จ้่า่ยอื่่�นๆ นอกเหนืือ
จากค่่าสอบบััญชีี จ่่ายจริิงในปีี 2568 จำนวน 30,000 บาท
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8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ 
    ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

สรุุปผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทมีีนโยบายสนับสนุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทเข้้าร่่วมสััมมนาและอบรมหลัักสููตรที่่� เป็็น
ประโยชน์ต่่อการปฎิบััติิหน้้าที่่� ซึ่่�งจััดโดยสถาบัันส่่งเสริิม
กรรมการบริิษััทไทย ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือสถาบัันอิิสระ
อื่่�นๆ เพ่ื่�อให้้มีีการปรับปรุงการปฎิบัตัิงิานอย่่างต่่อเน่ื่�องและ
นำความรู้้�มาใช้้ประโยชน์์กัับบริิษััทและกลุ่่�มธุุรกิิจฯ ต่่อไป

ในปีี 2568 มีีกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
บริิษััท จำนวน 1 คน ที่่�เข้้ารัับการอบรม สรุุปได้้ดัังนี้้�

8.1	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
ความรู้้�ความเข้้าใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของคณะกรรมการ  
ท่ี่�จะต้อ้งทำหน้า้ที่่�ดูแูลสิทิธิทิี่่�มีีอยู่่�ของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย
อย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรม เพื่่�อความเชื่่�อมั่่�นของบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้องและความเจริิญของกิิจการในระยะยาว บริิษััทจึึง
ได้้สรรหาบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์
ทำงานเป็็นอย่่างดีี เข้้าทำหน้้าที่่�เป็็นกรรมการในคณะ
กรรมการบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�ทั้้�งการสอดส่่องดููแลการ
ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบต่่างๆ การอนุุมััติิแผนธุุรกิจ รวมทั้้�ง
การสร้างมาตรฐานในการกำกัับดููแลกิิจการ และกำหนด
ทิิศทางและแผนกลยุุทธ์์การดำเนิินงานในอนาคตด้้วย

ลำำ�ดัับ รายนามกรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตร ผู้้�จััดหลัักสููตร

1 คุุณสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล PDPA ภาคปฏิิบััติิ บริิษััท ดีีบีีซีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

  การรวมหรืือแยกตำำ�แหน่่ง
ประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัับ

กรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเป็็นการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ในการ
กำหนดนโยบาย การกำกัับดูแูล และการบริหิารออกจากกััน 
และเตรีียมความพร้้อมพััฒนาอบรมเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

  แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและการพััฒนาผู้้�บริหิาร
เพื่่�อเป็็นการตระเตรีียมพนักงานไว้้รองรัับตำแหน่่ง

ทางการบริหิาร บริษิัทัได้จ้ัดัทำแผนการพัฒันาผู้้�บริหิาร โดย
มีีการพิิจารณาผู้้�บริิหารท่ี่�มีีผลการปฏิิบััติิงานดีีเด่่น และมีี
ศัักยภาพ สามารถจะพััฒนาให้้รัับภาระหน้้าที่่�สููงขึ้้�นได้้ไว้้ใน
แต่่ละฝ่่ายงานและมีีการติิดตามผลสำเร็็จในการพัฒนาเพ่ื่�อ
การแต่่งตั้้�งเลื่่�อนตำแหน่่งปีีละ 1 ครั้้�ง 	   

  การฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�
บริิษััทส่งเสริิมให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร เข้้าอบรม

และสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ เพื่่�อนำความรู้้�มาช่่วยกัันทำงาน
ให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ให้้ตรงตามนโยบายเกี่่�ยว
กัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�กำหนดไว้้ด้้วย

  การประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทกำหนดวัันประชุุมและกำหนดระเบีียบวาระ

การประชุุมประจำสำหรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นการล่่วงหน้้าในแต่่ละปีี โดยเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้ง
กำหนดวัันประชุุมและระเบีียบวาระการประชุุมประจำ
สำหรัับการประชุุมทั้้�งปีีให้้กรรมการทราบล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่ใน
ช่่วงปลายปีีก่่อนการประชุุมในปีีถััดไป เพ่ื่�อให้้กรรมการ
สามารถจััดสรรเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยทั่่�วไปการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัจะจััดขึ้้�นทุุกๆ 1.5 เดืือน ในวััน
พุุธที่่�สามของเดืือน และอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงหรืือนััด
ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัเพ่ิ่�มเติมิตามความเหมาะสมได้้ 
โดยกรรมการแต่่ละคนต้้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ
บริิษัทัอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของจำนวนครั้้�งของการประชุุม
ที่่�จััดขึ้้�นในแต่่ละปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและความจำเป็็นอััน
สมควร

องค์์ประชุุมของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวน

8 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ 
    ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

กรรมการทั้้�งหมด จำนวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการ
บริษัิัทมีีความสอดคล้้องกับัภาระ หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบ 
ของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีี 2568 ที่่�ผ่่าน
มาคณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมร่่วมกัันทั้้�งสิ้้�น 9 ครั้้�ง 
อีีกทั้้�งกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารได้้มีีโอกาสประชุุมร่่วม
กันัเองโดยไม่่มีีฝ่ายจัดัการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 1 ครั้้�ง ในวันัที่่�  
4 พฤศจิิกายน 2568 

ในการเลืือกเรื่่�องเพ่ื่�อบรรจุเป็็นระเบีียบวาระการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการและกรรมการ 
ผู้้�จัดัการจะร่่วมกันัพิจิารณาตามความสำคัญัและความจำเป็็น  
อย่่างไรก็็ดีี กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องจะเป็็น
ระเบีียบวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างเป็็น
อิิสระ

เลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบในการจััดประชุุมและ 
ส่ง่หนัังสืือเชิญิประชุมุ ระเบีียบวาระการประชุมุ และเอกสาร
ประกอบการประชุมุไปยังกรรมการเป็็นการล่ว่งหน้า้ไม่่น้อ้ย
กว่่า 5 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาในการ
พิิจารณาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม ยกเว้้นมีี
เหตุจุำเป็น็เร่ง่ด่ว่น โดยกรรมการแต่ล่ะคนสามารถสอบถาม
ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิได้จ้ากเลขานุุการบริษิัทัและมีีความเป็็นอิสิระ
ที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�ระเบีียบวาระการประชุุมได้้ 

	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษัทัอ่ื่�นของกรรมการ
คณะกรรมการได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในฐานะกรรมการของ 
บริิษััทฯ จึึงควรกำหนดจำนวนบริิษััทที่่�กรรมการแต่่ละคน
จะไปดำรงตำแหน่่งให้้เหมาะสม ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจากประสิิทธิภิาพ
ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�ในฐานะกรรมการบริษิัทัฯ อาจลดลงหาก
จำนวนบริษิัทัที่่�กรรมการไปดำรงตำแหน่ง่มีีมากเกินิไป ดังันี้้�

-	 กรรมการบริิษััทฯ (ยกเว้้นกรรมการท่ี่�เป็็น 
ผู้้�บริหิาร) แต่ล่ะท่่าน จะดำรงตำแหน่ง่กรรมการ
ในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นได้้ ไม่่เกิิน 5 แห่่ง  
โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น

-	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารจะดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 2 แห่่ง

-	 กรณีีที่่�กรรมการบริิษััทฯ ท่่านใดมีีการไปดำรง
ตำแหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััท
อื่่�นให้้แจ้้งคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทราบ

กรรมการของบริิษััทไม่่สามารถเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนหรืือ
เข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทเอกชนหรืือบริิษััทมหาชนอื่่�นๆ  

ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

กรรมการเข้้าใหม่่ทุุกคนต้้องเปิิดเผยกิิจกรรมและ 
ผลประโยชน์ภายนอกบริษิัทัเมื่่�อเข้า้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการ
ของบริษิัทัและกรรมการทุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานกิิจกรรม 
รวมถึึงแจ้ง้เปลี่�ยนแปลงข้้อมูลู (ถ้้ามีี) ที่่�เก่ี่�ยวกัับผลประโยชน์
ภายนอกบริิษััทให้้บริิษััททราบ

	 การประเมินิผลการปฏิบัิัติิงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษิัทัจัดัทำการประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ

งานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะเป็็นประจำทุุกปีี  
และรายงานผลการประเมินิต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้
ทราบว่า่ในระยะเวลา 1 ปีทีี่่�ผ่่านมามีีการปฏิิบัติัิงานครบถ้ว้น 
เหมาะสมตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� และเป็็นไปตาม 
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีหรืือไม่่อย่่างไร และนำผล 
ประเมิินการปฎิบัตัิงิานปรับปรุงุแก้้ไขในปีีต่่อไป ทั้้�งนี้้� เลขานุุการ 
บริษิัทัเป็็นผู้้�รวบรวมและสรุปุผลให้้คณะกรรมการบริษิัทัทราบ

แบบประเมิินผลการปฎิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นรายคณะได้้พััฒนามาจากแบบประเมิินตนเอง 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยหััวข้้อการประเมิินแบ่่งออกเป็็น 
6 หมวดหลััก ประกอบด้้วย 1) หมวดโครงสร้างและ
คุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการ  2) หมวดบทบาท หน้า้ท่ี่� และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 3) หมวดการประชุุม
คณะกรรมการ  4) หมวดพลวััติิในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการ 5) หมวดความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ  
และ 6) หมวดการพัฒนากรรมการ ซึ่่�งแต่ล่ะหมวดประกอบ
ไปด้วยหััวข้้อย่่อยต่่างๆ โดยแบบประเมิินตนเองของ 
คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวน 48 ข้้อ 

สรุปุผลการประเมินิตนเองของคณะกรรมการบริษิัทั 
ประจำปีี 2568 มีีระดัับคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมของทุุกหมวด
เท่่ากัับ 88.16% 

	 การประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการ
เป็็นรายบุุคคล

ในปีี 2568 คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการ 
ชุุดย่่อยเป็็นรายบุุคคลเป็็นรายบุุคคล โดยมุ่่�งเน้้นการนำผล
ประเมิินไปใช้้ประโยชน์์เพื่่�อการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งกำหนดให้ม้ีีการประเมินิตนเอง
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8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ 
    ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

ปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�รวบรวมและสรุุป
ผลให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

สรุปผลการประเมินิตนเองของคณะกรรมการบริษิัทั
เป็็นรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ประจำปีี 2568 มีีระดัับ
คะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมของทุุกหมวดเท่่ากัับ 89.88% 

	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย
ในปีี 2568 คณะกรรมการชุดย่่อยที่่�อยู่่�ภายใต้้การ

กำกัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 3 ชุุดได้้ทำการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะด้้วย
ตนเองและมีีการรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ 
ด้้วยตนเองโดยใช้้แบบประเมิินที่่�มีีคำถามแบ่่งออกเป็็น  
4 หมวด ได้้แก่่ 1) โครงสร้างและคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการ  
2) การประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อย 3) บทบาท  
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
4) การรายงานของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ซึ่่�งผลการประเมินิ
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะด้้วยตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีระดัับ
คะแนนเฉล่ี่�ยโดยรวมของทุุกหมวดเท่่ากับั  99.83%  93.88% 
และ  81.56% ตามลำดัับ

	 หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการบริิษััทฯ
ในการคัดเลืือกและพิิจารณาบุุคคลที่่�เหมาะสม 

สมควรได้้รัับการเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการ ทั้้�งจากการเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอชื่่�อ  
ซึ่่�งต้้องผ่่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดย
กรรมการบริษิัทัฯ ต้อ้งมีีคุณุสมบััติท่ิี่�สอดคล้อ้งตามกฎหมาย
และหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด ไม่่นำความแตกต่่างทางเพศ  
เผ่่าพัันธุ์์� เชื้้�อชาติิ สััญชาติิหรืือถิ่่�นกำเนิิดมาเป็็นข้้อจำกััด 
ด้า้นคุณุสมบัตัิ ินอกจากนั้้�น บริษิัทัยังัให้ค้วามสำคัญัในเรื่่�อง
ความเป็น็อิสิระของกรรมการ ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
ท่ี่�อาจมีีกับบริิษััท ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญของ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ 

	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
บริิษััทได้้จััดให้้มีีการบรรยายจากกรรมการผู้้�จััดการ

ใหญ่่และผู้้�บริิหารระดัับสููงเก่ี่�ยวกัับลัักษณะการประกอบ
ธุุรกิิจและแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และข้อ้มูลูที่่�จำเป็น็และมีีประโยชน์ต่่อการปฏิบิัติัิหน้้าที่่� และ
จััดทำเอกสารปฐมนิิเทศสำหรัับกรรมการใหม่่ (Welcome 
Package for TOP’s New Board of Director) เพื่่�อเป็็น
ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งประกอบด้้วย
ข้้อมููลสำคััญต่่างๆ อาทิิ กำหนดการประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ประวััติิความเป็็นมาและธุุรกิิจของบริิษััท แนวทาง
การดำเนิินธุุรกิจ แผนกลยุุทธ์ ผลการดำเนิินงานล่่าสุุด  
คู่่�มืือหลัักการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
กฎบัตัรคณะกรรมการชุดุย่อ่ย คู่่�มืือกรรมการอิสิระ (สำหรับั
กรรมการอิิสระ) เป็็นต้้น

	 การประเมินิการปฏิิบัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดัการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้รัับทราบผลการประเมิิน

การปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ ซึ่่�งประเมิินโดย
กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร โดยใช้ห้ัวัข้้อสำหรับัการประเมินิ
เป็็นไปตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วย
หััวข้้อดัังต่่อไปนี้้� 1) ความเป็็นผู้้�นำ 2) การกำหนดกลยุุทธ์์ 
3) การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ 4) การวางแผนและผลปฏิิบััติิ
ทางการเงิิน 5) ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ 6) ความ
สััมพัันธ์์กัับภายนอก 7) การบริิหารงาน และความสััมพัันธ์์
กัับบุุคลากร 8) การสืืบทอดตำแหน่่ง 9) ความรู้้�ทางด้้าน
ผลิิตภััณฑ์์ และการบริิการ 10) คุุณลัักษณะส่่วนตััว

ผลการประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดัการ
ประจำปีี 2568 มีีระดัับคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมของทุุกหััวข้้อ
เท่่ากัับ 78.43% โดยบริิษััทฯ มีีความตั้้�งใจที่่�จะประเมิินการ
ปฏิบิัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดการเป็น็ประจำทุกุปี ีซึ่่�งเป็น็ไป
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� การประเมิินการ
ปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการในครั้้�งต่่อไปจะมีีขึ้้�นในปีี 
2569 

8.2	 การกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่่อย
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) มีีบริิษััทย่่อย

สองแห่่ง ดัังท่ี่�กล่่าวไว้้แล้้วในข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทข้้างต้้น 
ซึ่่�งทั้้�งสองบริิษััทอยู่่�ภายใต้้การดำเนิินการทางธุุรกิิจ โดย 
คณะกรรมการบริษิัทัได้้มีีการแต่่งตั้้�ง กรรมการบริษิัทัจำนวน 
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8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ 
    ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

3 ท่่าน (1 ในนั้้�นเป็็นกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััท กรุุงเทพ
โสภณ จำกัดั (มหาชน) และผู้้�บริหิารจำนวน 2 ท่า่น เข้า้เป็น็
กรรมการของบริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติกส์์ จำกััด และ
บริษัิัท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด ทั้้�งนี้้�กรรมการบริษิัทัเป็็น
ผู้้�กำหนดกรอบของบุุคลากร อำนาจดำเนิินงาน และการเงิิน 
ของบริิษััทย่่อย ดัังนั้้�นจึึงมีีการจััดประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นประจำทุุกๆ 1.5 เดืือนหรืือตามคำขอจากบริิษััท
ย่อ่ย เพื่่�อให้เ้กิิดการตัดัสินิใจในการดำเนินิงานได้ร้วดเร็ว็ขึ้้�น

	 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560

คณะกรรมการเข้า้ใจถึึงบทบาทหน้้าท่ี่� ประโยชน์ และ
หลัักปฏิบิััติิของหลัักการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท 
จดทะเบีียนปีี 2560 ซึ่่�งคณะกรรมการได้้นำมาปรัับใช้้ตาม
ความเหมาะสมของบริิษััทแล้้ว โดยคณะกรรมการบรรษััท 
ภิบิาลและบริหิารความเสี่่�ยงซึ่่�งถืือเป็น็คณะกรรมการชุดุย่อ่ย
ผู้้�มีีหน้า้ที่่�ในการกำกับัและควบคุุมดูแูลให้้บริษิัทัมีีการปฏิบิัตัิิ
ตามหลัักการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีเพ่ื่�อส่ง่เสริมิและสนับสนุน
ให้้บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
ได้้กำหนดให้้มีีการทบทวนความเหมาะสมของการปฏิิบััติิ
ตามหลักัการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีีอย่่างน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�งโดย
คณะกรรมการได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล
และบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�พิิจารณาและประเมิินผลการ
ปรัับใช้้ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

คณะกรรมการทำหน้้าท่ี่�ในการกำหนดวิิสัยัทััศน์ ์และ
พันัธกิจของบริษัิัท เพื่่�อผู้้�บริหิาร และพนักังานมีีจุดุมุ่่�งหมาย
ในการดำเนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกััน ซึ่่�งในปีี 2568  
คณะกรรมการได้้มีีการพิจารณาทบทวนและอนุุมัตัิวิิสัิัยทััศน์์ 
ภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท รวมถึึงทบทวนนโยบายที่่�สำคััญให้้มีีความเหมาะสม 
และสอดคล้อ้งต่อ่การดำนเนินิธุุรกิจิตามหลักัการกำกับัดููแล
กิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการได้้ติิดตามดููแลให้้การนำกลยุุทธ์ของ
บริษิัทัไปปฏิบิัตัิ ิโดยในการประชุมุคณะกรรมการทุกุไตรมาส 
คณะกรรมการได้้ติิดตามผลการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหาร 
โดยกำหนดให้้มีีการรายงานผลการดำเนิินงานและ 
ผลประกอบการของบริษิัทั โดยเฉพาะในส่ว่นของเป้า้หมาย
ทางการเงิินและแผนงานต่่างๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์ ์
ที่่�วางไว้้

	 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีใน 
เรื่่�องอื่่�นๆ

บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน เพ่ื่�อรองรัับการประเมิินต่่างๆ  
โดยบริิษััทได้้รัับผลการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการของ
บริิษััทจดทะเบีียนประจำปีี 2568 จากสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ 
“ดีี” โดยบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ทั้้�งหมด ยกเว้้นเรื่่�อง 
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่า่ตอบแทนควรประกอบด้ว้ยกรรมการ
อิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่ (มากกว่่าร้้อยละ 50) :  
คณะกรรมการได้้กำหนดองค์์ประกอบของ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน
ของบริิษััทว่่าต้้องประกอบด้้วยสมาชิิก 3 คน 
โดยสมาชิิกไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งเป็็นกรรมการ
อิสิระ มีีภาวะผู้้�นำ วิสิัยัทัศัน์ ์ความเป็น็อิสิระใน
การตััดสิินใจ ทัักษะ ประสบการณ์์ที่่� เป็็น
ประโยชน์์กัับบริิษััท ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ และ
สามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่ง
เพีียงพอ

2.	การกำหนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการ
ควรประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็น็อิสิระมากกว่า่ 
50% : โครงสร้างคณะกรรมการของบริิษััท 
ประกอบด้้วยบุุคคลในวงการธุุรกิิจ และจาก
หลายสาขาอาชีีพ  มีีคุุณสมบัั ติิ  ทัั กษะ 
ประสบการณ์ใ์นงานบริหิารและงานปฏิบิัตัิกิาร
ที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท และประกอบด้้วย 
กรรมการอิิสระในจำนวน และคุุณสมบััติิอย่่าง
น้้อยตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด คืือ มีีกรรมการ
อิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่� ง ในสามของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน  
โดยประธานคณะกรรมการไม่่เป็็นบุุคคล
เดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จััดการ

	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน   
คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแล

ให้บ้ริษิัทัมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบ
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8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ 
    ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

ภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล สอบทานให้้บริิษััท 
มีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ พิิจารณา
รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่รายการดังกล่า่วสมเหตุผุลและเป็น็ประโยชน์
สููงสุุดต่่อบริิษััท แจ้้งให้้ฝ่่ายจััดการมีีการปรับปรุงแก้้ไข 
ข้้อบกพร่องที่่�ตรวจพบภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
เห็น็สมควร โดยบริษัิัทที่่�ปรึึกษาตรวจสอบภายในมีีความเป็็น
อิิสระในการทำหน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบ และประเมิิน
ประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน 
นอกจากนี้้�บริิษััทมุ่่�งผลักดัันให้้สำนัักงานตรวจสอบภายใน
ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และใช้้กรอบการ

ควบคุุมภายในสากลตามแนว COSO Internal Control 
Integrated Framework บริิษััทจััดอบรมให้้ผู้้�บริิหารและ
พนักงานบริิษััทและบริิษััทย่่อย เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแล
กิิจการ การบริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน และ 
การประเมิินการควบคุุมภายในด้้วยตนเอง เพ่ื่�อให้ก้ารปฏิบัิัติิ
งานของทุกุหน่ว่ยงานทั้้�งของบริิษััท และบริิษัทัย่อ่ย สามารถ
ทดสอบและประเมิินความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิภิาพ
ของระบบควบคุุมภายในของตนเองภายในองค์์กรได้้ ทั้้�งนี้้�
คณะกรรมการบริิษััทดูแลให้้สำนัักงานตรวจสอบภายในมีี
ความเป็็นอิิสระ และให้้รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ บริิษััทได้้เสนอรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็น็เอกสารแสดงรายการไว้ใ้นรายงานประจำปี ี(56-1 One 
Report)



89
บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกันส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

รููปดิิจิิทััล และการเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็ว  
ถููกต้้องและมีีความปลอดภััย โดยมีีการพััฒนา 
รููปแบบและการเข้้าถึึงข้้อมููลแก่่ ลููกค้้าให้้มีี 
ความปลอดภััย และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

-	 ภายนอก บริิษััทฯ มีีระบบซอฟท์์แวร์์ Transport 
Management System (TMS) ระบบที่่�ใช้ใ้นการ
บริิหารจััดการระบบขนส่่งของธุุรกิิจ ช่่วยจััดการ
ระบบงาน การวางแผน รายละเอีียดการขนส่่ง 
ควบคุุมรถและพนักงาน รายงานตำแหน่่งของ 
รถขนส่่ง ด้้วยโปรแกรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์

-	 ภายนอก บริิษััทมีีนโยบายจััดการประชุุมรููปแบบ
ออนไลน์์กับัผู้้�ให้้บริกิารจากภายนอก เช่่น Supplier,  
Vendor และลููกค้้า ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
สถานะการณ์การป้องกันัการระบาดโควิดิ-19 และ 
เพื่่�อเป็็นการทดแทนการประชุุมในรููปแบบเดิิม

-	 ภายนอก ปััจจุุบัันการแข่่งขัันทางธุุรกิิจมีีมากขึ้้�น 
บริิษััทจึึงเปิิดช่่องทางให้้ลููกค้้า สามารถเข้้าถึึง
ข้อ้มูลูของตนเอง ที่่�ได้้ดำเนิินการฝากไว้ก้ับับริษิัทั 
หรืือสามารถเรีียกใช้้บริิการต่่างๆ ผ่่านระบบ 
Online แต่่ในขณะเดีียวกัันก็็เป็็นการเปิิดโอกาส
ทำให้้ถููกโจมตีี และได้้รัับผลกระทบจากภััย
คุุกคามทางไซเบอร์์ ผ่่านทางระบบ Internet  
ส่่งผลให้้มีีความเส่ี่�ยงที่่�ข้้อมููลอาจรั่่�วไหลและส่่ง
ผลกระทบต่่อลููกค้้า ทางบริิษััท จึึงได้้ลงทุุนใน
ระบบป้อ้งกันัภัยัต่า่งๆ นอกจากนี้้�บริษิัทัได้จ้ัดัซื้้�อ 
ประกันัภัยัไซเบอร์ ์เพื่่�อเป็็นหลักัประกัันกรณีีเกิิด
สถานการณ์ฉุุกเฉิิน และเพ่ื่�อลดผลกระทบจาก
การโจมตีีทางไซเบอร์์

-	 ภายใน บริิษััทมีีนโยบายการใช้้ระบบ IT ในการ
บริิหารการเคลื่่�อนไหวของเอกสารและข้้อมููล
ภายในองค์์กร โดยมีีนโยบายท่ี่�จะให้้ลดการใช้้
กระดาษและใช้ร้ะบบ IT เพ่ิ่�มมากข้ึ้�นเพ่ื่�อสามารถ
เข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินงาน เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการทำงานและการให้้บริิการ 
แก่่ลููกค้้าท่ี่�รวดเร็็วข้ึ้�น และทางบริิษััทย่อยได้้วาง
มาตรฐานการดูแลความปลอดภััยของข้้อมููลลูกูค้า้

9
9.1	 การควบคุุมภายใน

บริษิัทัมีีคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงจำนวนหนึ่่�งชุุด  
ซึ่่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการของบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�
ในการพิจารณาและบริหิารความเส่ี่�ยงในการประกอบกิิจการ 
ของบริษัิัทและบริษิัทัย่อย บริษิัทัให้้ความสำคัญัต่่อความเสี่่�ยง 
ที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท 7 ข้้อหลัักดัังนี้้�

1.	ความสัมัพันัธ์ก์ับับุคุคลภายนอกต่อ่องค์ก์ร บริษิัทั
เห็น็ถึึงความสำคัญัในเรื่่�องการติดิต่่อสื่่�อสารและการให้้ความรู้้�  
แก่่บุุคคลภายนอก อาทิิ ลููกค้้า คู่่�ค้้า บุุคคลทั่่�วไป ต่่อการ
เปลี่�ยนแปลงนโยบายของธุรุกิจใหม่ข่องบริษิัทั โดยใช้ร้ะบบ 
Website ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพมากที่่�สุดุ รวมถึึงการจัดัสัมัมนา
ให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้า การออกบููธเสนอบริิการผ่่านงานแสดง
สินิค้า้ต่า่งๆ การออกพบปะเพ่ื่�อให้้ข้อ้มูลูและรัับข้อ้เสนอจาก
ลูกูค้้า การประชุุมเพ่ื่�อแลกเปลี่�ยนข้้อมููล ความต้้องการ และ
แนวทางการแก้้ปััญหาหรืือสนับัสนุนการทำงานซึ่่�งกัันและกันั

2.	Strategic Risk ในแต่่ละปีีฝ่่ายบริิหารได้้มีีการ
ติิดตามและวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆทั้้�งจากปััจจััย
ภายนอก และภายในท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว และกำหนดแผนกลยุุทธ์์และ 
แผนธุุรกิจพร้อมทั้้�งงบประมาณ เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการเติิบโต
ของธุุรกิจและความต้้องการของลููกค้้า นำเสนอต่่อ 
คณะกรรมการเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการกำหนดทิิศทางในการ
ดำเนินิธุรุกิจของบริษิัทัฯและบริษิัทัย่อ่ย รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสาร
ให้้กัับพนัักงาน ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้การ
ดำเนิินงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

3.	ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีี บริิษััทให้้ความ
สำคััญต่่อระบบ IT ซึ่่�งเป็็นหััวใจหลัักในการขัับเคลื่่�อนการ
ทำงานทั้้�งภายในและภายนอก 

-	 ภายนอก บริษิัทัมีีระบบที่่�ดีีเยี่่�ยมให้แ้ก่ลู่กูค้า้ ได้แ้ก่่
ระบบ Application ที่่�เรีียกว่่าระบบ RSSQL 
ระบบจััดการคลัังเอกสาร ท่ี่�สามารถเรีียกใช้้
บริิการแบบระบบ real time ระบบการจััดเก็็บ
เอกสารดิจิิทััล เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าสามารถสืืบค้้นหา
เอกสารที่่�ฝากเก็็บในระบบดิิจิิทััลกัับบริิษััทฯ  
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการจัดเก็็บเอกสารใน 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

ด้้วยมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 ซึ่่�งได้้
ดำเนิินการตรวจรัับรองอย่่างต่่อเนื่่�อง

-	 ภายใน บริิษััทมีีนโยบายการประชุุมรููปแบบ
ออนไลน์์มาปรับใช้้ภายในองค์์กรเพ่ื่�อช่่วยเพ่ิ่�ม
ประสิิทธิิภาพในการทำงานของทุุกหน่่วยงาน 
ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานะการณ์การ
ป้้องกัันการระบาดโควิิด-19 และเพื่่�อเป็็นการ
ทดแทนการประชุุมในรููปแบบเดิิม

4.	ระบบการป้องกัันภััยธรรมชาติิและอุุบััติภิัยั บริษิัทั
มีีนโยบายรัับมืือภััยธรรมชาติิโดยมีีการจััดทำแผนฉุุกเฉิิน   
และแผนบริิหารธุุรกิิจต่่อเนื่่�อง (BCP) เพื่่�อเป็็นการแน่่ใจว่่า 
ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุภััยธรรมชาติิ หรืืออุุบััติิภััยต่่างๆ บริิษััทยััง
สามารถดำเนิินธุุรกิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้มีีการซักซ้้อม
ร่่วมกัับลููกค้้าเป็็นประจำทุุกปีี

5.	ทรัพยากรบุคคลบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการ
พััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับ จึึงให้้มีีการ จััดทำการวางแผน
พัฒันาบุคุลากรประจำปีสีำหรับัผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุคน 
โดยเน้้นในการพัฒนาตามหน้้าที่่� ของแต่่ละหน่่วยงานไป
พร้้อมๆ กัับการพััฒนาทัักษะด้้านต่่างๆ โดยเฉพาะความรู้้�
เพิ่่�มเติิมอื่่�นๆ เช่่น การใช้้ระบบ IT, ภาษาอัังกฤษ, และการ
พััฒนาทีีม

6.	มาตรฐานความปลอดภััย ทางบริิษััทได้้คำนึึงถึึง
การดููแลสถานที่่� ทรััพย์์สิินของลููกค้้า ตลอดจนความ
ปลอดภััยในการปฏิิบััติงิานตามมาตรฐาน ISO 45001: 2018 
จึึงได้้ดำเนิินการทั้้�งในส่่วนของ จััดสรรเคร่ื่�องมืือป้้องกัันให้้
กัับพนัักงานPersonal Protective Equipment การวาง
มาตรฐานความปลอดภััยกระบวนการทำงาน การนำ
เทคโนโลยีีเพื่่�อใช้ดู้แูลมาตรฐานความปลอดภัยัในการทำงาน 
ตลอดจนกำหนดเขตพื้้�นที่่�ในการปฏิบิัตัิงิานตามความสำคัญั
ของข้้อมููลลููกค้้า และมาตรการในการเข้้าถึึงพื้้�นท่ี่�ในส่่วน
ต่่างๆด้้วย เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยต่่อทรััพย์สิินและข้้อมููล
ของลููกค้้า 

7.	พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) บริิษััท
ได้้จััดทำนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงแต่่งตั้้�ง
คณะทำงานและเจ้า้หน้า้ที่่�รับัผิดิชอบกระบวนการต่างๆ เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่ามีีการกำกัับดููแลและปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ไม่่ให้้เกิิดการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

﻿ 	 นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)
บริษิัทัได้จ้ัดัทำนโยบายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลขึ้้�น 

เพื่่�อชี้้�แจ้ง้รายละเอีียดและวิธิีีการจัดัการและการประมวลผล
ข้อ้มููลส่่วนบุุคคลท่ี่�อยู่่�ในการครอบครองดููแลของบริษิัทัให้้มีี
ความปลอดภัยัสูงูสุดุอันัเป็น็การปฏิบิัตัิติามพระราชบัญญัตัิิ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่่�งต่่อไปจะเรีียกว่่า 
“กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล” บริิษััทจึึงประกาศ
นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ดัังต่่อไปนี้้�

ข้้อที่่� 1 คำำ�นิิยาม

-	ข้ อมููลส่่วนบุุคคล หมายถึึง ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคล
ซึ่่�งทำให้ส้ามารถระบุตุัวับุคุคลนั้้�นได้ไ้ม่ว่่า่ทางตรง
หรืือทางอ้้อม แต่่ไม่ร่วมถึึงข้้อมูลูของผู้้�ถึึงแก่่กรรม
โดยเฉพาะ

-	 เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล หมายถึึง ท่่านซึ่่�งเป็็น
บุุคคลธรรมดา

-	ผู้้� ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคล หมายถึึง บริิษััท 
กรุงุเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) บริิษัทั เคดับับลิวิ
ซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด และบริิษััท กรุุงเทพคลััง
เอกสาร จำกััด ซึ่่�งต่่อไปจะรวมเรีียกว่่า “บริิษััท”

-	ผู้้�ปร ะมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล หมายถึึง บุุคคล
หรืือนิิติิบุุคคลซึ่่�งดำเนิินการเก่ี่�ยวกัับการเก็็บ
รวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ
ท่่านตามคำสั่่�งของบริิษััท

-	 เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล หมายถึึง 
บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการ
ดำเนิินงานของบริิษััทหรืือผู้้�ประมวลผลข้้อมููล
ส่ว่นบุคุคล รวมทั้้�งลูกูจ้า้งหรืือผู้้�รับัจ้า้งของบุคุคล
ดังักล่า่วเกี่่�ยวกับัการเก็บ็รวบรวม ใช้ ้หรืือเปิดิเผย
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย

ข้้อ 2 ที่่�มาและข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทเก็็บรวบรวม

บริษิัทัจะเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลจากท่า่น หรืือ
จากแหล่่งข้้อมููลอื่่�น ดัังนี้้�

2.1	ข้ อมููลส่่วนตััว ได้้แก่่ ชื่่�อ นามสกุุล คำนำหน้้า 
อายุุ เพศ วัันเกิิด อายุุ ภาพถ่าย หมู่่�โลหิิต 
สััญชาติิ ศาสนา วัันเกิิด ข้้อมููลจากประวััติิ 
ส่ว่นตัวั การศึึกษา ตำแหน่ง่ หน้า้ที่่�อาชีีพ ข้อ้มููล
การถืือหุ้้�น หมายเลขบััตรประชาชน และ
หมายเลขหนัังสืือเดิินทาง นามบััตร สััดส่่วน 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกันส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

การถืือครองหุ้้�น ลายมืือชื่่�อ สถานภาพสมรส 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลในครอบครัวั ประวัตัิอิาชญากรรม  
ข้อ้มูลูการตรวจสุขุภาพ ข้อ้มูลูชีีวภาพ ภาพถ่า่ย
จากกล้้องโทรศััพท์์ กล้้องวงจรปิิด เป็็นต้้น

2.2	ข้ อมููลการติดต่่อ ได้้แก่่ หมายเลขโทรศัพท์ ที่่�อยู่่� 
ประเทศ บััญชีีระบุุตััวตนทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์
และรููปโปรไฟล์ รวมถึึงข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�เป็็นส่่วน
หนึ่่�งในโปรไฟล์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับับััญชีีทางส่ื่�อสังัคม
ออนไลน์์ดัังกล่่าว เป็็นต้้น

2.3	ข้ อมูลูละเอีียดอ่่อน ได้้แก่ ่ข้อ้มูลูเก่ี่�ยวกัับศาสนา
ของท่่านท่ี่�ปรากฎในบััตรประชาชน และ/หรืือ
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับชาติิพัันธุ์์�ที่่�ปรากฎในเอกสาร
ยืืนยัันตััวตน เป็็นต้้น

2.4	ข้ อมููลการเงิิน ได้้แก่่ หมายเลขบัญชีีธนาคาร  
เลขประจำตััวผู้้�เสีียภาษีี เป็็นต้้น

2.5	ข้ ้อมููลทางเทคนิิค ได้้แก่่ อีีเมล รหััสผ่่าน ข้้อมููล
การใช้้แอพพลิิเคชั่่�น เฟชบุ๊๊�ค ข้้อมููลเทคนิิคอื่่�นๆ 
ที่่�ได้้มาจากการใช้้ข้้อมููลออนไลน์์ เป็็นต้้น

2.6	ข้ ้อมููลอื่่�นๆ นอกจากที่่�กล่่าวไว้้ในข้้อ 2.1-2.5

อนึ่่�ง บริษิัทัอาจร้้องขอให้้ท่่านจััดหาข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ของบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัท่า่น เช่น่ ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของบิดิา 
มารดา สามีี ภรรยา หรืือบุุตร โดยบริิษััทจะดููแลข้้อมููลส่่วน
บุุคคลเหล่่านั้้�นให้้อยู่่�ภายใต้้นโยบายนี้้�

ข้อ้ 3 วัตัถุุประสงค์์ในการเก็็บรวบรวมใช้้หรืือเปิิดเผยข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลของท่่าน

3.1	 เพื่่�อความจำเป็็นต่อ่การประกอบธุรุกิจิปกติขิอง
บริิษััท ดัังนี้้�

3.1.1	ปร ะกอบธุุรกิิจพััฒนา และให้้ เช่่ า
อสัังหาริิมทรััพย์์ ลงทุุนในบริิษััทย่่อย

3.1.2	ปร ะกอบกิจิการคลังัสินิค้า้ และท่า่เรืือขน
ถ่่ายสิินค้้า

3.1.3	ปร ะกอบกิิจการรับฝาก และบริิหาร
เอกสาร การสแกนเอกสาร การให้บ้ริกิาร
จััดการเอกสารรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์

3.1.4	 การดำเนิินการอื่�นใด ได้้แก่่ การขาย
สินิค้้า/การให้้บริกิารแก่่ลูกูค้้าของบริษิัทั 
การบััญชีี  การเงิิน การสอบบััญชีี  

การบริิหารงานบุุคคล การโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์ การตลาดการดำเนิินการ
อื่่�นใดเก่ี่�ยวกัับเทคโนโลยีีและสารสนเทศ 
เพื่่�อให้ก้ารประกอบธุรุกิจิดังักล่า่วข้า้งต้น้
เสร็็จสิ้้�น

3.2	 เพื่่�อปฏิิบััติิกฎหมายแรงงาน ได้้แก่่ กฎหมาย
คุ้้�มครองแรงงาน กฎหมายประกัันสัังคม 
กฎหมายกองทุุน เงิินทดแทน กฎหมาย
แรงงานสัมัพันัธ์ ์กฎหมายกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
เป็็นต้้น

3.3	 เพื่่�อปฏิิบััติิตามกฎหมายอ่ื่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ได้้แก่่ 
กฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์ กฎหมายวิิธีีพิจารณา
ความแพ่่ง และหรืือวิิธีีพิิจารณาคดีีอาญา 
กฎหมายล้้มละลาย เป็็นต้้น

3.4	 เพื่่�อก่่อตั้้�งสิิทธิิเรีียกร้้องตามกฎหมาย

ข้้อ 4 การประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล

เมื่่�อได้้รัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากที่่�มาของข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลแล้้ว บริิษััทจะดำเนิินการกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ของท่่านตามที่่�ได้้ระบุุรายละเอีียดไว้้ในเอกสารคู่่�มืือของ
แต่่ละหน่่วยงาน แยกตามบริิษััท

4.1	 การดูแลรัับผิิดชอบการรับสมัครงาน การจ้าง
พนักงานและการปฏิบิัตัิติามสัญัญาจ้า้งพนักงาน 
ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงาน กฎ ระเบีียบ และ
หรืือคำสั่่�งต่า่งๆ ของพนักังาน รวมทั้้�งการสิ้้�นสุุด
สััญญาจ้้างพนัักงาน

4.2	 การควบคุุมดููแลการเข้้าออกของผู้้�มาติิดต่่อ  
การควบคุุมดูแูลการบันัทึึกข้้อมูลูภาพผ่่าน CCTV  
การควบคุุมดููแลการจ้้างช่่วงงานธุุรการต่่างๆ 

4.3	 การดูแลการจ่่ายเงิินและการรัับเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับกิิจการต่่างๆ ของบริิษััท

4.4	 การจัดทำเอกสารประกอบสััญญาต่่างๆ ให้้กัับ
หน่่วยงานราชการและคู่่�ค้้าของบริิษััท และการ
เปิิด Account ให้้กัับลููกค้้ารายใหม่่

4.5	 การยกเลิิกและเพ่ิ่�มเติิมผู้้�มีีอำนาจ ในการทำ
ธุุรกรรมต่่างๆ ของบริิษััท

4.6	 การดููแล การจััดเก็็บ การสแกนเอกสารต่่างๆ 
ของลููกค้้า และการจััดส่่งเอกสารให้้ลููกค้้า
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

4.7	 การดููแลและให้้บริิการลููกค้้าของบริิษััทในด้้าน
ต่่างๆ รวมทั้้�งการจััดส่่งใบแจ้้งหนี้้�

4.8	 การดููแลด้้านการจััดซื้้�อ/จััดจ้้าง รวมทั้้�งการเก็็บ
บัันทึึกข้้อมููลลููกค้้าในระบบของบริิษััท

4.9	 การดูแลและจััดทำระบบการใช้้งานของพนักงาน 
และของลููกค้้า และการรัับความคิิดเห็็นผ่่าน
เว็็บไซต์์

4.10	 การบริหิารจัดการเอกสารต่างๆ ของลููกค้้า และ
การรับัส่่งเอกสารต่างๆ ตามคำสั่่�งของลูกูค้้า

4.11	 การสแกนเอกสารและรับัส่่งไฟล์สแกนเอกสาร
ให้้แก่่ลูกูค้้า

ข้้อ 5 การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของท่่านแก่่บุุคคลอื่่�น

บริิษััทอาจเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของท่่าให้้แก่่
บุุคคลดัังต่่อไปนี้้�

5.1	 กลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด 
(มหาชน) บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด 
และบริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด 

5.2	ผู้้�รั บบริิการของบริิษััท ได้้แก่่ ลููกค้้าผู้้�ใช้้บริิการ
ของบริิษััท

5.3	ผู้้�ปร ะกอบวิิชาชีีพ ได้้แก่่ แพทย์์ ผู้้�สอบบััญชีี  
ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ทนายความ เป็็นต้้น

5.4	 หน่่วยงานราชการหรืือหน่่วยงานกำกัับดููแลอื่่�น
ตามที่่�กฎหมายกำหนด ได้้แก่่ กรมสรรพากร 
กองทุนุประกันัสังัคม ศาล สำนักังานตำรวจแห่่งชาติิ  
เป็็นต้้น

5.5	บุ คคลภายนอกท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ธนาคาร 
ผู้้�อำนวยสิินเชื่่�อ บริิษััทประกัันภััย/ประกัันชีีวิิต 
บริิษััทติิดตามทวงถามหนี้้� เป็็นต้้น

ข้้อ 6 การโอนข้้อมููลไปต่่างประเทศ

บริษิัทัอาจมีีความจำเป็น็ในการโอนข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล
ของท่่านไปยัังหน่่วยงานต่่างประเทศหรืือองค์์กรระหว่่าง
ประเทศ โดยบริษิัทัจะขอความยิินยอมจากท่่านก่่อน เว้น้แต่่ 
กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลอนุญุาตให้้บริษิัทักระทำได้้

ทั้้�งนี้้� ในบางกรณีี ผู้้�รัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลของท่่านบาง
รายอาจอยู่่�ในประเทศปลายทางที่่�มีีมาตรฐานการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลไม่่เทีียบเท่่ากัับมาตรฐานของประเทศไทย 
เมื่่�อมีีการโอนข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปยัังต่่างประเทศ บริิษััทจะ
ดำเนินิการตามขั้้�นตอนการรักัษาความปลอดภัยัเพื่่�อให้เ้ป็น็

ไปตามหน้้าที่่�ตามกฎหมายเพ่ื่�อให้้ข้้อมููลนั้้�นได้้รัับการ
คุ้้�มครองในระดับัเดีียวกับัที่่�เราคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของ
ท่า่นตามกฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลที่่�บังัคับัใช้อ้ยู่่�ใน
ขณะนั้้�น

ข้้อ 7 ระยะเวลาการเก็็บรวบรวมข้้อมููส่่วนบุุคคล

บริิษััทจะเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตาม
วััตถุุประสงค์์และความจำเป็็นและเมื่่�อข้้อมููลส่่วนบุุคคลนั้้�น
ไม่่ต้้องเก็็บตามวััตถุประสงค์์หรืือหมดความจำเป็็นแล้้ว 
บริิษััทจะจััดการลบ ทำลาย หรืือทำให้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลนั้้�น
เป็็นข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถระบุุตััวตนได้้โดยเร็็วที่่�สุุด ตามที่่�
กำหนดในมาตรฐานการรักษาความปลอดภััยของบริิษััท  
แต่่ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุุคคลด้้งกล่่าวต่่อ
ไปอีีกไม่่เกิิน 10 ปี ีนับัจากวัันที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุุคคล
นั้้�นสิ้้�นสุุดลง

อนึ่่�ง กรณีีมีีเหตุจุำเป็น็ใดๆ ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัจำต้อ้งเก็บ็
รวบรวม ใช้ห้รืือเปิดิเผยข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลต่อ่ไปจากที่่�ได้ก้ล่า่ว
ไว้้ข้้างต้้น บริิษััทสงวนสิิทธิ์์�ที่่�จะขยายระยะเวลาออกไปตาม
ความจำเป็็น โดยบริิษััทจะแจ้้งให้้ท่่านทราบล่่วงหน้้า

ข้้อ 8 สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ภายใต้้ระยะเวลาการเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อ 7 ท่่านมีีสิทิธินิการดำเนินิการดังัต่่อไปนี้้�

8.1	สิ ทธิใินการถอนความยิินยอมในการเก็็บรวมรวม 
ใช้ห้รืือเปิดิเผยข้้อมูลูส่ว่นบุุคคลเฉพาะในกรณีีที่่�
บริิษััทได้้ขอความยิินยอมจากท่่าน

8.2	สิ ทธิิในการขอดููข้้อมููลส่่วนบุุคคลและขอสำเนา
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล หรืือเปิิดเผยถึึงการได้้มา 
ซึ่่�งข้้อมููลส่่วนบุุคคลด้้งกล่่าวที่่�ตนไม่่ได้้ให้้ความ
ยิินยอม

8.3	สิ ทธิใินการขอรับัข้้อมูลูส่ว่นบุุคคล ขอให้ส้่ง่หรืือ
โอนข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปยัังบริิษััทอื่่�นหรืือขอรัับ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทส่่งหรืือโอน

8.4	สิ ทธิิในการคัดค้้านการเก็็บรวบรวม ใช้้หรืือ 
เปิดิเผยข้้อมูลูส่่วนบุุคคลที่่�บริษิัทัได้้เก็บ็รวบรวม
โดยไม่่ไ ด้้ขอความยิินยอมจากท่่านตามที่่�
กฎหมายกำหนด

8.5	สิ ทธิิในการขอให้้บริิษััททำการลบ หรืือทำลาย 
หรืือทำให้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นข้้อมููลที่่� ไม่่
สามารถระบุุตััวบุุคคลที่่�เป็็นท่่านได้้ เฉพาะใน
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กรณีีที่่�ข้้อมููลส่่วนบุุคคลหมดความจำเป็็น หรืือ
ท่่านถอนความยิินยอม หรืือท่่านใช้้สิิทธิิคััดค้้าน
ตามข้้อ 8.4

8.6	สิ ทธิิในการขอให้้ระงัับการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ในกรณีีที่่�ข้้อมููลส่่วนบุุคคลอยู่่�ในระหว่่างการ
ตรวจสอบให้้ถููกต้้องเป็็นปััจจุุบััน สมบููรณ์์และ
ไม่่ก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือหมดความ
จำเป็็นในการเก็็บรัักษา หรืืออยู่่�ระหว่่างการ
พิิสููจน์์ตามที่่�กฎหมายกำหนด

8.7	สิ ทธิิในการขอแก้้ไขข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ถููกต้้อง 
เป็็นปััจจุุบััน สมบููรณ์์ และไม่่ก่่อให้้เกิิดความ
เข้้าใจผิิด

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการใช้้สิิทธิิของท่่านในแต่่ละ
ประเภทนั้้�นจะอยู่่�ในแบบฟอร์์มคำร้้องที่่�บริิษััทได้้จััดทำขึ้้�น 
โดยท่่านสามารถติิดต่่อขอรัับเพื่่�อกรอกแบบฟอร์์มได้้ที่่�
บริิษััท

ท่่านไม่่จำเป็็นต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่ายใดๆ ในการดำเนิิน
ตามสิิทธิิข้้างต้้น โดยบริิษััทจะพิิจารณา และแจ้้งผลการ
พิิจารณาตามคำร้้องของท่่านภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�
บริิษััทได้้รัับคำร้้องขอดัังกล่่าว

ข้้อ 9 มาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล

บริษัิัทจะจัดัให้ม้ีีมาตรการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยั
ของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงมาตรการป้องกััน 
ด้้านการบริิหารจัดการ มาตรการป้องกัันด้้านเทคนิิค และ
มาตรการป้้องกัันทางกายภาพในเรื่่�องการเข้้าถึึงหรืือการใช้้
งานข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยบริิษััทได้้จััดเก็็บข้้อมููลตาม
มาตรฐานระบบ ISMS 2700:2013 (Information Security  
Management System)

ข้้อ 10 การเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล

บริิษััทจะทำการพิิจารณาทบทวนนโยบายคุ้้�มครอง
ข้อ้มููลส่่วนบุคุคลเป็็นประจำเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัแนวปฏิบิัตัิิ
และกฎหมายข้้อบัังคัับที่่� เกี่่�ยวข้้องนี้้� ทั้้�งนี้้�  หากมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลบริิษััทจะ
ประกาศนโยบายฉบัับล่่าสุุดให้้ท่่านทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์
ของบริิษััท

ข้้อ 11 ช่่องทางการติิดต่่อ

บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)
สำนัักงานใหญ่	่ 185 ถนนราษฎร์์บููรณะ  

แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์์บูรูณะ  
กรุุงเทพมหานคร 10140

เว็็ปไซต์์	 www.kwc.co.th
โทรศััพท์	์ 02-871-3191-5 ต่่อ 130
อีีเมล	 sukanya.p@krungdhepsophon.com

บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำกััด
สำนัักงานใหญ่	่ 185 ถนนราษฎร์์บููรณะ  

แขวงบางปะกอก  
เขตราษฎร์์บููรณะ 
กรุุงเทพมหานคร 10140

เว็็ปไซต์์	 www.kwclogistics.in.th
โทรศััพท์	์ 02-871-3191-5 ต่่อ 130
อีีเมล	 sukanya.p@krungdhepsophon.com

บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด
สำนัักงานใหญ่	่ 185 ถนนราษฎร์์บููรณะ  

แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์์บูรูณะ  
กรุุงเทพมหานคร 10140

เว็็ปไซต์์	 www.kdc.co.th
โทรศััพท์	์ 02-871-4558 ต่่อ 0

คลัังเอกสาร	 11/1 ถนนพิิมพา-แสนภููดาษ 
อำเภอบ้้านโพธิ์์�  
จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24140

อีีเมล	 sukanya.p@krungdhepsophon.com

ข้้อ 12 เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

นางสาวสุุกััญญา ปรีีชาหาญ
โทรศััพท์์	  02-871-3191-5 ต่่อ 130
อีีเมล	 sukanya.p@krungdhepsophon.com
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

9.2	 รายการระหว่่างกััน 
บริษิัทัมีีรายการบัญัชีีกับักิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกันั ซึ่่�งเกี่่�ยวข้อ้งกันัโดยการถืือหุ้้�นหรืือการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกรรมการบางส่ว่น

ร่่วมกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวประกอบด้้วยการบริิการและการกู้้�ยืืมซึ่่�งอััตราค่่าบริิการ และอััตราดอกเบี้้�ย เป็็นไปตามราคา
ตลาดเช่่นเดีียวกัับรายการที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงร่่วมกััน

รายการต่่อไปนี้้�เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััท  กัับบริิษััทต่่อไปนี้้�

บริิษััท       ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อย

บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อย

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

บริิษััท กรุุงเทพประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

บริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวมบััวหลวง จำำ�กััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

บริิษััท กรีีนสปอต จำำ�กััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท พลัังโสภณ จำำ�กััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท ไอโออิิ กรุุงเทพประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

บริิษััท แชงกรีี-ลา โฮเต็็ล จำำ�กััด (มหาชน) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  บริิษััทมีีรายการทางบััญชีีกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังนี้้�   

รายการในงบแสดงฐานะการเงิิน จำำ�นวนเงิิน

1 เงิินฝากธนาคาร

      - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 25,802,536.87

2 ลููกหนี้้�การค้้า

     - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5,411,068.11

3 ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

     - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 728,402.05

4 หลัักทรััพย์์ในความต้้องการของตลาด

     - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 3,073,650.00

5 เงิินลงทุุนกองทุุนเปิิด

     - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 279,433,864.86
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกันส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

ในปีี 2568 บริิษััทมีีรายการทางบััญชีีกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังนี้้�

 รายการในงบกำำ�ไรขาดทุุน จำำ�นวนเงิิน

1 รายได้้ค่่าเก็็บรัักษาสิินค้้าและเอกสาร

      - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                      18,684,999.30

2 รายได้้จากการขาย

      - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                      24,765.00

3 รายได้้ค่่าบริิการจััดการ

      - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 11,164,376.05

4 รายได้้ทางการเงิิน

      - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                    220,940.81

5 ต้้นทุุนขายและบริิการ

      - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                    2,606,736.36

6 ค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร

      - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                    587,547.28

﻿ 	 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�
รายการระหว่่างกััน

ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููง การมีีพัันธมิิตร
หรืือเครืือข่่ายทางธุุรกิิจจะช่่วยให้้เกิิด ความคล่่องตััวในการ
ดำเนิินธุุรกิิจมากกว่่าการที่่�ต้้องพึ่่�งพิิงบุุคคลภายนอก

1.	ขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน 
ในการทำรายการระหว่่างกัันที่่�มิิใช่่การซื้้�อขาย 
หรืือให้้บริิการตามปกติิทั่่�วไป จะต้้องได้้รัับการ 
พิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ของ
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน)  

2.	นโยบายและแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกััน
ในอนาคต

รายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่อย 
เป็็นรายการตามปกติิของธุุรกิิจทั่่�วไป ดัังนั้้�นในอนาคต
รายการซื้้�อขาย หรืือให้้บริิการต่่างๆ ระหว่่างกัันจะยัังคงมีี
อยู่่�ต่่อไป โดยบริิษััทจะดำเนิินการโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์
ของบริิษััทเป็็นสำคััญและราคาที่่�คิิดระหว่่างกัันจะต้้องเป็็น
ไปตามราคาตลาด ส่่วนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเงิินให้้กู้้�ยืืมระหว่่างกััน
นั้้�น บริิษััทจะกระทำเท่่าที่่�มีีเหตุุจำเป็็นและเหมาะสม  
โดยจะคำนึึงถึึงผล ประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำคััญเช่่นกััน

﻿ 	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับ
รายการระหว่่างกััน

รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวได้้รัับการพิิจารณาและ
ได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบว่า่รายการ
ระหว่่างกัันดัังกล่่าวเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล และจำเป็็นต่่อ
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยการเข้้าทำรายการดัังกล่่าว
บริษิัทัฯ ได้พ้ิจิารณาถึึงประโยชน์ส์ูงูสุดุที่่�จะได้ร้ับัเป็น็สำคัญั 
โดยไม่่มีีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่่างบริิษััทและบุุคค 
ลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

﻿ 	น โยบายและขั้้�นตอนการอนุุมัติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน 

กรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ หรืือมีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความ
จำเป็็นในการเข้้าทำรายการ ซึ่่�งข้้อกำหนดและเง่ื่�อนไขใน
รายการดังักล่า่วต้อ้งสอดคล้อ้งกับัราคาตลาดและราคาที่่�ใช้้ 
และสามารถประเมิินได้้และเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาตลาด 
ในกรณีีท่ี่�ไม่่มีีราคาเปรีียบเทีียบ ราคาท่ี่�ใช้้จะต้้องเป็็นราคา
ที่่�เหมาะสมและเป็็นประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริษิัทัฯ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ีีความชำนาญ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

ในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น บริิษััทจะ
จััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการ
ระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจ 
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตามแต่่กรณีี โดยกรรมการผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่เข้้าร่่วม
ประชุุมและไม่่ใช้้สิิทธิิในการออกเสีียงเพื่่�ออนุุมััติิในรายการ
ดัังกล่่าว อีีกทั้้�งจะมีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันใน
รายงานประจำปีี และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี 

﻿ 	น โยบายเก่ี่�ยวกัับการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน 
อนาคต 

ในกรณีีที่่�มีีการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต  
โดยเฉพาะรายการระหว่่างกัันของบริิษััทย่่อย แต่่ละ 
หน่่วยงานของบริิษััทย่อยจะต้้องแจ้้งรายละเอีียดของ
รายการที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น เช่่น มููลค่่าของรายการ ราคา 
เงื่่�อนไข และเหตุุผลที่่�ต้้องมีีรายการระหว่่างกััน โดยแจ้้ง 
ต่่อเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้เลขานุุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบรายการเบื้้�องต้้น  
ว่่ารายการนั้้�นๆ จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหาร/ 
คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริิษััท/ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ. 
หลัักทรัพย์ฯ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนด 

ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน คณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเป็็นไปตาม
และระเบีียบปฏิิบััติิของ บริิษััท ทั้้�งนี้้� รายการระหว่่างกััน 
ทุุกรายการจะต้้องได้้รัับการสอบทานจากฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน

นอกจากนี้้� หากมีีการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน 
บริษิัทัฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นเก่ี่�ยว
กัับความเหมาะสมของรายการดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ และ
บริษิัทัย่อ่ยไม่ม่ีีความประสงค์ท์ี่่�จะให้ม้ีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั
เกิิดขึ้้�นซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของ
บริิษััท

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยอาจมีี 
รายการระหว่่างกัันกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร ซึ่่�งท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการอนุุมััติิ ในหลัักการให้้ 
ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�สมเหตุุสมผล มีีความ
โปร่่งใส และสามารถเทีียบเคีียงได้้เสมืือนทำกัับบุุคคล
ภายนอกและเป็็นรายการธุรกิจิปกติิหรืือสนับสนุนธุรุกิจปกติิ
ซึ่่�งปราศจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ในฐานะ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 

03

ฐานะการเงิน 
และผลการดำ�เนินงาน
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คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท และบริิษััทย่อย และสารสนเทศทางการเงิิน 
ที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยใช้้
นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการ
จััดทำ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีและดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่า 
การบันัทึึกข้อ้มูลูทางบัญัชีีมีีความถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น และเพีียงพอที่่�จะดำรงรักัษาไว้ซ้ึ่่�งทรัพย์สินิ และเพื่่�อให้ท้ราบจุุดอ่อ่นเพื่่�อ
ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดูแลรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของรายงาน
ทางการเงิิน และระบบควบคุุมภายใน และความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีีแล้้ว

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจและสามารถสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

(นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล)

กรรมการผู้้�จััดการ

(นายโชติิ โสภณพนิิช)

ประธานกรรมการ
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งบการเงิิน
บริิษััทฯ จััดทำงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ

กิิจการสำหรัับงวดบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
โดยมีี นางสาวศิริิริัตัน์ ์ศรีีเจริญิทรัพัย์ ์ผู้้�สอบบัญัชีีรับอนุญุาต
เลขทะเบีียน 5419 จากบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็น
ผู้้�สอบบััญชีี

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

สรุุปรายงานการสอบบััญชีี
ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะ 

การเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และผลการดำเนิินงาน
และกระแสเงิินสด สำหรัับปีีนี้้�สิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของ 
บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย  
และเฉพาะของบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) โดย
ถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน



100
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ส่วนที่ 3  ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

งบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

วันที่ 31 ธันวาคม 2568



101
บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส่วนที่ 3  ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส่วนที่ 3  ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ส่วนที่ 3  ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน



105
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116
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117
บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ส่วนที่ 3  ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน



123
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124
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส่วนที่ 3  ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส่วนที่ 3  ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)
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135
บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ส่วนที่ 3  ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส่วนที่ 3  ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ส่วนที่ 3  ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส่วนที่ 3  ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ส่วนที่ 3  ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 

04

การรับรอง 
ความถูกต้อง 

ของข้อมูล
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่า 
ข้้อมูลูดังักล่่าวถูกูต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็จ็ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่�นสำคัญัผิดิ หรืือไม่่ขาดข้้อมูลูที่่�ควรต้องแจ้้งในสาระสำคัญั นอกจากนี้้�  
บริิษััทขอรัับรองว่่า

(1)	 งบการเงินิและข้อ้มูลูทางการเงินิท่ี่�สรุปุมาในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปี ีได้แ้สดงข้อ้มูลูอย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้ว้น
ในสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

(2)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญทั้้�งของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และได้้แจ้้งข้้อมููล
การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของ 
บริษัิัทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่องและการเปลี่�ยนแปลงที่่�สำคััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำ 
ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในการนี้้� เพื่่�อเป็น็หลักัฐานว่า่เอกสารทั้้�งหมดเป็น็เอกสารชุดุเดีียวกันักับัที่่�บริษัิัทได้ร้ับัรองความถูกูต้อ้งแล้ว้ บริษิัทัได้้
มอบหมายให้้นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำกัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ
นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล กำกัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 ชื่่�อ					ต     ำแหน่่ง				    ลายมืือชื่่�อ

นายโชติิ โสภณพนิิช				ปร    ะธานกรรมการ	

       

นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล				    กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ    

	 ชื่่�อ					ต     ำแหน่่ง				    ลายมืือชื่่�อ

ผู้้�รัับมอบอำนาจ 	นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล		  กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ              
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8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ 
    ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2  การกำ�กับดูแลกิจการ

เอกสารแนบ
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1ส่วนที่ 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายโชติิ โสภณพนิิช

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน ประธานกรรมการ

อายุุ 84 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ปริิญญาตรีี  
เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยซิิดนีีย์์ ออสเตรเลีีย

ประวััติิการอบรม 2568 ไม่่มีีอบรม

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 15 กรกฎาคม 2537

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ 31 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2568) 93,632 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 1.56%*

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

	ประธานกรรมการ บริิษััท กรีีนสปอต จำำ�กััด
	ประธานกรรมการ บริิษััท วััฒนโชติิ จำำ�กััด
	กรรมการ บริิษััท กรีีนสปอตเซลส์์ จำำ�กััด
	กรรมการ บริิษััท วััฒนโสภณพนิิช จำำ�กััด
	กรรมการ บริิษััท ซีี.อาร์์.โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
	กรรมการ บริิษััท วััฒนชาญ จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์หรือืมีสีภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุรุกิิจกัับ
บริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (ย้้อนหลััง 5 ปีี)

	 กรรมการ บริิษััท มิิตรกร ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด
	กรรมการ บริิษััท ชััยวััฒน์์ จำำ�กััด
	กรรมการ บริิษััท ซิิตี้้�คลัับ จำำ�กััด

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2568 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
มาประชุุม 9 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

*รวมผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เอกสารแนบ 1
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

เอกสารแนบ 1 ส่วนที่ 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ 54 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 	ปริิญญาเอก  
สาขา Industrial Engineering  
lowa State University, USA

	ปริิญญาโท 
สาขา Industrial Engineering

	 lowa State University, USA
	ปริิญญาตรีี  
สาขา Production Engineering เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1  
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ประวััติิการอบรม	 2568 ไม่่มีีอบรม

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 19 เมษายน 2564

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 4 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2568) ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััท เอสแอนด์์เจ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์หรือืมีสีภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุรุกิิจกัับ
บริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

	 2562-ปััจจุุบััน 
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท เอสแอนด์์เจ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอนเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
คณะกรรมการจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพ ทรััพยากรมนุุษย์์ คณะกรรมการ
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

	 2560-ปััจจุุบััน 
คณะอนุุกรรมการพััฒนานโยบายและกำำ�กัับดููแลระบบ National Single Window (NSW) สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
พััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 
คณะกรรมการอำำ�นวยการด้้านการสื่่�อสารองค์์กร สภากาชาดไทย

	2547-ปััจจุุบััน 
ผู้้�อำำ�นวยการ ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านโลจิิสติิกส์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2568 	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
มาประชุุม 9 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
มาประชุุม 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1ส่วนที่ 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุุ 49 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 	ปริิญญาโท  
เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยแมรีีแลนด์์ คอลเลจพาร์์ค

	ปริิญญาตรีี  
เศรษฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม	 2568 ไม่่มีีอบรม

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 18 เมษายน 2565

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 4 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2568) ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) บริิษััท พลัังโสภณ จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์หรือืมีสีภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุรุกิิจกัับ
บริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

	 กรรมการ / ผู้้�จััดการใหญ่่  บริิษััท พลัังโสภณ จำำ�กััด
	ร องผู้้�จััดการด้้านสััญญาก๊๊าซธรรมชาติิ  บริิษััทเชฟรอน ประจำำ�ประเทศสิิงคโปร์์
	นั ักวิิเคราะห์์ด้้านก๊๊าซธรรมชาติิและโรงไฟฟ้้า  บริิษััทเชฟรอน ประจำำ�ประเทศเกาหลีี
	นัักวิิเคราะห์์ด้้านธุุรกิิจ  บริิษััทเชฟรอน ประจำำ�ประเทศไทย
	นัักเศรษฐศาสตร์์  บริิษััท พลัังโสภณ จำำ�กััด

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2568 	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
มาประชุุม 9 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

	 ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
มาประชุุม 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง

	 ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
มาประชุุม 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง



162
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

เอกสารแนบ 1 ส่วนที่ 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ	
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุุ 47 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 	ปริิญญาโท  
Master of Science in FinanceUniversity  
of Illinois at Urbana Champaign, U.S.A

	ปริิญญาโท  
Master of Business Administration  
Columbia University, U.S.A

	ปริิญญาตรีี  
บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การเงิินและการธนาคาร) 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม 2568 ไม่่มีีอบรม

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 4 เมษายน 2566

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 3 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2568) ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) 	 กรรมการ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี 
จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์หรือืมีสีภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุรุกิิจกัับ
บริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

	ร องผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ  สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ  
กระทรวงการคลััง

	ผู้้�อำำ�นวยการกองพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 1  สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง
	ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักนโยบายและแผนรััฐวิิสาหกิิจ  สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง
	ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ของรััฐ สำำ�นัักบริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐ สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบาย
รััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง

	นัักวิิเคราะห์์รััฐวิิสาหกิิจ กองส่่งเสริิมการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบาย
รััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง

	กรรมการ บริิษััทหลัักทรััพย์์ เพื่่�อธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2568 	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
มาประชุุม 9 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

	 ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
มาประชุุม 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง

	 ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
มาประชุุม 6 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง



163
บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1ส่วนที่ 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน กรรมการ
ประธานกรรมการบริิหาร

อายุุ 68 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 	ปริิญญาเอก  
Ph.D. (Law and Diplomacy) Fletcher School, 
Tufts University

	ปริิญญาโท  
Master of Arts in Law and Diplomacy  
Fletcher School, Tufts University

	ปริิญญาตรีี  
รััฐศาสตร์์บััณฑิิต (ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ) 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม	 2568 ไม่่มีีอบรม

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 19 มกราคม 2566

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 3 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2568) ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 	 กรรมการ บริิษัทั พีเีอสจี ีคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  International Institute 
for Trade and Development-ITD  
(Public Organization)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจิการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบียีน) 	ประธานกรรมการ  บริิษััท แบล็็คอิิงค์์ กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 
จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์ห์รือืมีสีภาพเป็น็การแข่่งขันัทางธุรุกิจิกัับ
บริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

	 2560-2565 
	 กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย 

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2568 	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
มาประชุุม 9 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง



164
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

เอกสารแนบ 1 ส่วนที่ 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายเลา ติิง ไฟ

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน กรรมการ

อายุุ 77 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ปริิญญาตรี ี
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรม	 2568 ไม่่มีีอบรม

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 15 กรกฎาคม 2537

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 31 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2568) 167,040 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 2.78

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจิการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบียีน) กรรมการ  Yomix Co.,Ltd.   

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์ห์รือืมีสีภาพเป็น็การแข่่งขันัทางธุรุกิจิกัับ
บริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

	 กรรมการ 
	 บริิษััท อาเซีียคลัังสิินค้้า จำำ�กััด

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2568 	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
มาประชุุม 8 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1ส่วนที่ 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายสัันติิ ถิิรพััฒน์์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ 66 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 	ปริิญญาเอก  
การเงิิน มหาวิิทยาลััย Wisconsin-Madison 
สหรััฐอเมริิกา

	ปริิญญาโท  
บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััย Wisconsin-Madison 
สหรััฐอเมริิกา

	ปริิญญาตรีี  
การบััญชีี (เกีียรติินิิยมอัันดัับหนึ่่�ง)  
คณะพาณิชยศาสตร์การบัญัชี ีจุฬุาลงกรณ์มหาวิทิยาลัยั

ประวััติิการอบรม	 2568 ไม่่มีีอบรม

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 9 พฤศจิิกายน 2566

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 2 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2568) ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจิการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบียีน) ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์ห์รือืมีสีภาพเป็น็การแข่่งขันัทางธุรุกิจิกัับ
บริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

	 2561-ปััจจุุบััน
	 คณะบริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
	 2527-2561

	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2568 	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
มาประชุุม 9 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

	 ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
มาประชุุม 5 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง

	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
มาประชุุม 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง



166
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

เอกสารแนบ 1 ส่วนที่ 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ 45 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 	ปริิญญาโท 
บริิหารธุุรกิิจ (ระดัับผู้้�บริิหาร)  
สถาบันับริหิารธุรุกิจิเคลลอกก์์ มหาวิทยาลัยันอร์์ทเวสเทิร์ิ์น 
(Northwestern University)

	ปริิญญาโท 
บริิหารธุุรกิิจ (ระดัับผู้้�บริิหาร)  
สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงการ 
มหาวิิทยาลััย	

	ประกาศนีียบััตรการกำำ�หนดวิิชาชีีพในการวิิเคราะห์์
ระบบ UCLA (เกรดเฉลี่่�ย 3.85)

	ปริิญญาตรีี  
สาขาบััญชีี/การตลาด  
หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต BBA  
(หลัักสููตรนานาชาติิ) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

ประวััติิการอบรม	 2568 ไม่่มีีอบรม

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 10 เมษายน 2567

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 1 ปีี 

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2568) ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจิการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบียีน) บริิษััท ดิิจิิไวตามิิน จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์ห์รือืมีสีภาพเป็น็การแข่่งขันัทางธุรุกิจิกัับ
บริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

	 เมษายน 2564 - ปััจจุุบััน  
	 Meta (Facebook) หััวหน้้าฝ่่ายการตลาด (ดููแลประเทศไทยและประเทศเวีียดนาม) 
	มิิถุุนายน 2561 - มีีนาคม 2564  

	 บริิษััท ลาซาด้้า จำำ�กััด  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการตลาดประจำำ�ประเทศ / รองผู้้�อำำ�นวยการ หััวหน้้าฝ่่าย FMCG  
	มีีนาคม 2560 - พฤษภาคม 2561  

	 บริิษััท แกร็็บ (ประเทศไทย) จำำ�กััด  หััวหน้้าฝ่่ายการตลาดประจำำ�ประเทศไทย  
	สิิงหาคม 2553 - ธัันวาคม 2559  

	 บริษิัทั ธอมสััน รอยเตอร์์ ซอฟท์แวร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั  ผู้้�จัดัการฝ่ายจััดส่งข้้อเสนอ ด้้านการเงิินและความเสี่่�ยง (Eikon)
	2550 - มิิถุุนายน 2553  

	 บริิษััท ไมโครซอฟท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด  ผู้้�จััดการผลิิตภััณฑ์์ ชุุดผลิิตภััณฑ์์ไมโครซอฟท์์ ออฟฟิิศ,  
Unified Communications, SharePoint, Exchange  
Microsoft Operations Pte Ltd. ประเทศสิิงคโปร์์ หััวหน้้าฝ่่ายการตลาดผู้้�บริิโภค บริิการออนไลน์์



167
บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1ส่วนที่ 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 2547 - 2549 
	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายการตลาดและการสมััคร บริิษััท จััดหางาน จ๊๊อบส์์ ดีีบีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
	2545 - 2547 

	ผู้ ้�จััดการโครงการ E.B.O.Z, Inc. (แคลิิฟอร์์เนีีย)
	2544 

	นั ักวิิเคราะห์์การวิิจััยฝึึกงาน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2568 	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท   
มาประชุุม 7 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง   
มาประชุุม 3 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง



168
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

เอกสารแนบ 1 ส่วนที่ 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน กรรมการ
กรรมการผู้้�จััดการ

อายุุ 53 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 	ปริิญญาโท  
Finance มหาวิิทยาลััยเคมบริิดจ์์ (คิิงส์์คอลเลจ)  
สหราชอาณาจัักร (ทุุนรััฐบาลอัังกฤษ)

	ปริิญญาโท  
Operations Research มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์์ด  
สหรััฐอเมริิกา (ทุุนธนาคารแห่่งประเทศไทย)

ประวััติิการอบรม	 PDPA ภาคปฏิิบััติิ บริิษััท ดีีบีีซีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท	 18 พฤษภาคม 2566

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 3 ปีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2568) ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจิการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบียีน) ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์ห์รือืมีสีภาพเป็น็การแข่่งขันัทางธุรุกิจิกัับ
บริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

	 2547-ปััจจุุบััน  
อาจารย์์พิิเศษ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และมหาวิิทยาลััยมหิิดล

	2542-2566  
ผู้้�อำำ�นวยการ ธนาคารแห่่งประเทศไทย

	2536-2539  
Analyzer Supervisor บริิษััท เอสโซ่่ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

	2535  
Field Engineer บริิษััท Schlumberger Limited 

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2568 	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท   
มาประชุุม 9 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง



169
บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1ส่วนที่ 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นางสาวปััญจณีี จึึงสมประสงค์์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

อายุุ 50 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 	ปริิญญาโท  
การเงิิน Macquarie University

	ปริิญญาโท  
การบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	ปริิญญาตรีี  
การบััญชีี มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประวััติิการอบรม	 2568 ไม่่มีีอบรม

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2568) ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบีียน) บริิษััท พีี คอนซััลติ้้�งจำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจิการที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ
กัับบริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

	 2566-2567  
Financial Controller บริิษััท ไทย เวีียตเจ็็ท แอร์์ จอยท์์ สต็็อคจำำ�กััด

	2565-2566  
Deputy General Manager บริิษััท พีี คอนซััลติ้้�งจำำ�กััด

	2561-2565  
Chief Financial Officer บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

	2560-2561  
Group Financial Controller บริิษััท พััฒนากอล์์ฟ คลัับ แอนด์์ รีีสอร์์ท จำำ�กััด

	2558-2560  
Accounting and Finance Director บริิษััท อัักษร เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

	2557-2558  
Consulting Manager บริิษััท Deloitte Southeast Asia จำำ�กััด

	2551-2553  
First Assistance Vice President - Finance Operational Controllership ธนาคารกรุงุศรีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน)

	2550-2551  
Assistance Vice President ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	2548-2550  
Operational and Technical Controller & Reporting Manager: GE Money Finance (Thailand) Plc.

	 2539-2548  
Audit Manager บริิษััทดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศจำำ�กััด

* นางสาวปััญจณีี จึึงสมประสงค์์ ลาออกจากตำแหน่่งผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายการเงิินและบััญชีี มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2568 เป็็นต้้นไป



170
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

เอกสารแนบ 1 ส่วนที่ 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นางสาวสุุกััญญา ปรีีชาหาญ

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล

อายุุ 52 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ปริิญญาตรีี  
บริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ สถาบัันราชภััฏสวนดุุสิิต

ประวััติิการอบรม	 	 Strategic Training Roadmap Design
	Managing Employees for Performance 
Achieved การบริิหารคนเพื่่�อเพิ่่�มผลงาน

	Succession Planning: A practical Approach  
for Effective Talent

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2568) ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบีียน) ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจิการที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ
กัับบริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

	 2553-2559 
หััวหน้้าแผนกบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ บริิษััท ยููไนเต็็ด มอเตอร์์เวิิกส์์(สยาม) จำำ�กััด(มหาชน)

	2551-2552 
เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ บริิษััท ทีีมคอน ซััลติ้้�งเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด

	2550-2551  
HR Office บริิษััท เวิิร์์คพอยท์์ เอ็็นเตอเทนเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	2549-2550  
ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคล บริิษััท แสงทองออโต้้พาร์์ค จำำ�กััด

	2546-2549  
Asst. HR Executive บริิษััท แมนดาริิน โคลธิ่่�ง จำำ�กััด
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1ส่วนที่ 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นายสมหมาย สกุุลกิิจ

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงและฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

อายุุ 48 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ﻿ 	ปริิญญาโท  
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาไฟฟ้้าโทรคมนาคม  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	ปริิญญาตรีี  
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาไฟฟ้้าโทรคมนาคม 
และสาขาไฟฟ้้ากำำ�ลััง มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรม	 2568 ไม่่มีีอบรม

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2568) ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบีียน) ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจิการที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ
กัับบริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

	 2566  
รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกลยุุทธและสนัับสนุุนงานตรวจสอบ ธนาคารไทยเครดิิต

	2546-2566 
ผู้้�จััดการฝ่่ายวิิเคราะห์์ข้้อมููลการตรวจสอบ และ ผู้้�จััดการฝ่่ายเทคโนโลยีีการตรวจสอบ บริิษััท แอดวานซ์์ อิินโฟร์์ 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)

* นายสมหมาย สกุุลกิิจ ลาออกจากตำแหน่่งผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงและฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 สิิงหาคม 2568 เป็็นต้้นไป



172
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี รายงานประจำ�ปี 2568  (แบบ 56-1 One Report)

เอกสารแนบ 1 ส่วนที่ 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นางสาวปวริิศา เกิิดพวงแก้้ว

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน เลขานุุการบริิษััท	

อายุุ 41 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ปริิญญาตรีี  
บััญชีี มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

ประวััติิการอบรม	 	 2568 Company Disclosure on Material  
Transactions Workshop (CDM) - สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ณ 31 ธัันวาคม 2568) ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัจดทะเบีียน) ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิจิการที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ
กัับบริิษััท

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

	 Senior Officer สำำ�นัักเลขานุุการธนาคาร ธนาคารเกีียรติินาคิิน จำำ�กััด (มหาชน)	
	 เลขานุุการ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท น้ำำ��ตาลมิิตรผล จำำ�กััด	
	 เลขานุุการ ผู้้�อำำ�นวยการสายงานธุุรกิิจ ธนาคารทหารไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

เอกสารแนบ 2

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ บริิษััท
บริิษััทย่่อย
เคดัับบลิิวซีี
โลจิิสติิกส์์

บริิษััทย่่อย
กรุุงเทพคลััง

เอกสาร
หมายเหตุุ

1 นายโชติิ  โสภณพนิิช X - -

2 นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล / - -

3 นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร / - -

4 นายเลา ติิง ไฟ / - -

5 นายดามพ์์ สุุคนธทรััพย์์ / - -

6 นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา / - -

7 นายสัันติิ ถิิรพััฒน์์ / - -

8 นางสาวภารดีี สิินธวณรงค์์ / - -

9 นายสุุบิิน เลี้้�ยงพัันธุ์์�สกุุล / X X

﻿                 ประธานกรรมการ                     กรรมการ/X

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

เอกสารแนบ 3

หััวข้้อ รายละเอีียด

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน นางสาวศมจรีีย์์ แก้้วขอมดีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ Education
ปริิญญาตรีี คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ เอกการบััญชีี 
มหาวิิทยาลััยบููรพา (บััญชีี บััณฑิิต)

ใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพหรืือประกาศนีียบััตร/ 
Professional License or Certificate

ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย 
(Certified Professional Internal Auditor of Thailand)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน/ Experiences

	 พฤษภาคม 2567 - ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการบริิหาร  
บจ.ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิให้้บริิการตรวจสอบภายใน

	มิ ิ.ย.2559 กรรมการบริิหารและผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน  
บจ.ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิให้้บริิการตรวจสอบภายใน

	 2554 - 3 มิิ.ย.2559 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ แผนกตรวจสอบภายใน/ 
บจ.สอบบััญชีีธรรมนิิติิให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน

	 2552 - 2553 ผู้้�ตรวจสอบภายในอาวุุโส แผนกตรวจสอบภายใน/
บจ.สอบบััญชีีธรรมนิิติิให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน

	 2549 - 2551 ผู้้�ตรวจสอบภายใน แผนกตรวจสอบภายใน/ 
บจ.สอบบััญชีีธรรมนิิติิให้้บริิการตรวจสอบบััญชีีและตรวจสอบภายใน

การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง/Training

	 หลัักสููตร ผู้้�ตรวจสอบภายใน รุ่่�น 1-2
	 หลัักสููตร การประเมิินความเสี่่�ยง
	 หลัักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีีและปฏิิบััติิ
	 โครงการดำำ�รงและปรับัปรุงุคุุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่่วยงาน
	 แบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
	 แนวทางการสืืบสวน สอบสวน การทุุจริิต
	 มาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน  
(International Standards for the Professional Practice of 
Internal Auditing)

	 อบรมเตรีียมตััวสอบ CIA Part II สภาวิิชาชีีพบััญชีี
	 โครงการอบรม การตรวจสอบภายใน เพื่่�อเตรีียมตััวเป็็น ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในรัับอนุุญาตสากล (Pre CIA) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors  
Conference 2018 (มาเลเซีีย)

	 Agile Auditing
	 CAC SME Independent Auditor Training
	 หลัักสููตร “การประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบภายใน  
(Quality Assessment Review : QAR)

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Outsource)

บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด
เลขที่่� 178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 5 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20)  
ถ.ประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800 
โทรศััพทพ์์ 0-2596-0500 ต่่อ 520, 521
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

เอกสารแนบ 4

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

ชื่่�อ
รายการ ผู้้�ประเมิินราคา

ทรััพย์์สิิน/ผู้้�ควบคุุม
การปฏิิบััติิงานหรืือ 

ผู้้�ประเมิินหลััก

วััตถุุประสงค์์
การประเมิินราคา

ทรััพย์์สิิน
วัันที่่�รายงาน

ทรััพย์์สิิน ราคา
ประเมิิน(บาท)

บริิษััท 	
กรุุงเทพโสภณ 
จำำ�กััด (มหาชน)

ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 
(อาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง 

และท่่าเทีียบเรืือ)  
ราษฎร์์บููรณะ

3,087,000,000
บริิษััท 

ไนท์์แฟรงค์์ ชาร์์เตอร์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

เพื่่�อให้้ทราบ 
มููลค่่าตลาด (Market 

Value) ในลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�สมบููรณ์์ 
ตามสภาพปััจจุุบััน 
และไม่่มีีภาระผููกพััน

ของทรััพย์์สิิน สำำ�หรัับ
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

ประกอบการพิิจารณา
ภายในบริิษััทฯ

16 
พฤศจิิกายน 

2566

ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 
(อาคารพาณิิชย์์ 4 ชั้้�น 
คลัังสิินค้้าชั้้�นเดีียว)  

สำำ�เหร่่
188,200,000

บริิษััท 
ไนท์์แฟรงค์์ ชาร์์เตอร์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

เพื่่�อให้้ทราบ 
มููลค่่าตลาด (Market 

Value) ในลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�สมบููรณ์์ 

ตามสภาพปััจจุุบัันและ
ไม่่มีีภาระผููกพัันของ

ทรััพย์์สิิน สำำ�หรัับ
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

ประกอบการพิิจารณา
ภายในบริิษััทฯ

16 
พฤศจิิกายน 

2566

ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 
(คลัังสิินค้้าชั้้�นเดีียว 

และท่่าเทีียบเรืือ)  
สะพานพุุทธ

144,500,000
บริิษััท 

ไนท์์แฟรงค์์ ชาร์์เตอร์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

เพื่่�อให้้ทราบ 
มููลค่่าตลาด (Market 
Value) ของทรััพย์์สิิน 
ในลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
สมบููรณ์์ (Freehold 

Interest) และไม่่มีีภาระ
ผููกพัันของทรััพย์์สิิน 
สำำ�หรัับวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อประกอบการ
พิิจารณาอุุทธรณ์์
ราคาเวนคืืนจาก  

การรถไฟฟ้้าขนส่่ง
มวลชน 

แห่่งประเทศไทย 
(รฟม.)

21 กรกฎาคม 
2566

ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง 
(คลัังเอกสาร 

และสิ่่�งปลููกสร้้างอื่่�นๆ)
202,025,000

บริิษััท
เวิิลด์์ แวลููเอชั่่�น จำำ�กััด

เพื่่�อประเมิิน 
มููลค่่ายุุติิธรรม 
ของทรััพย์์สิินใน

กิิจการของผู้้�ว่่าจ้้าง 
ให้้สอดคล้้อง

มาตรฐานบััญชีี 
TAS40  

เรื่่�องอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุน

24 ตุุลาคม 
2567
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม 

และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ� 

“เปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ”
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เอกสารแนบ 5ส่วนที่ 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีีหน้า้ท่ี่�ปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย 
วัตัถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และมติิที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมทั้้�งการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับ
ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

คณะกรรมการมีีหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นใน
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และการกำกัับดููแลให้้การ
บริิหาร จััดการเป็็นไปตามเป้้าหมายและแนวทางที่่�จะก่่อ
ประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ขณะเดีียวกัันก็็คำนึึงถึึง 
ผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น
ชอบการกำหนดวิิสัยัทัศัน์ภ์ารกิจิ กลยุุทธ์เ์ป้า้หมาย แผนงาน
และงบประมาณของบริิษััท พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีกลไกในการ
กำกัับดููแล ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไป
ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

คณะกรรมการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จัดการทำ
หน้้าที่่�ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกำหนดค่่าตอบแทน 
ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จัดการต้องไม่่อยู่่�ในตำแหน่่งประธาน
กรรมการ

คณะกรรมการกำหนดให้้เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� เป็็นอำนาจ
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ คณะกรรมการท่ี่�เป็็น 
ผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

1. การกำำ�หนดนโยบาย
1.1 ด้้านบุุคลากร  

แต่่งตั้้�งบุุคคล และ คณะกรรมการชุุดต่่างๆ ที่่�สำคััญ
มากำกัับดููแลและบริิหารงาน ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�
กำหนดไว้้  

คณะกรรมการชุุดต่่างๆ ดัังนี้้�
-	 คณะกรรมการตรวจสอบ
-	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
-	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  

ฝ่่ายบริิหาร ดัังนี้้�
-	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด 

(มหาชน)
-	 กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร 

จำกััด
-	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติิกส์์ 

จำกััด 

-	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายอาวุุโสฝ่่ายการเงิิน และบััญชีี
-	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
-	 เลขานุุการบริิษััท

1.2 งาน

อนุุมััติินโยบาย (แผนกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ แผนปฏิิบััติิ
การ แผนงบประมาณ และโครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างเงิิน
เดืือน สวััสดิการ ผลประโยชน์์อื่่�น และกรอบอััตรากำลััง) 
ของบริิษััท

1.3 การเงิิน 

อนุมุัตัิแิผนงบประมาณดำเนิินงานประจำปี ีโดยมีีเป้้า
หมายข้้อมููลหลัักทาง การเงิิน ทั้้�งด้้านรายได้้ รายจ่่าย และ
กำไรสุุทธิิ

-	 งบประมาณลงทุุน
-	 งบประมาณดำเนิินการ

2. กำำ�กับัดูแูลการบริิหารงานของกรรมการผู้้�จัดัการ
ให้้เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยง

เพื่่�อให้้เป็็นตามมาตรา 89/2 ของพระราชบัญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551  
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2551 เมื่่�อวัันที่่� 13 
สิิงหาคม พ.ศ. 2551 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิในหลัักการให้ ้
ฝ่า่ยจััดการสามารถอนุุมัตัิกิารทำธุุรกรรมในกรณีีของบริษิัทั
และบริิษััทย่อยมีีรายการระหว่่างกัันกัับกรรมการบริิษััท 
หรืือบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง หากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นเป็็นรายการ
ธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขการ
ค้้าโดยทั่่�วไป ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับ
คู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรอง
ทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็น
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�  
ให้้ฝ่่ายจััดการรายงานให้้คณะกรรมการทราบทุุกไตรมาส 
เมื่่�อได้้มีีการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
วััตถุุประสงค์์ 

คณะกรรมการบริิษัทั กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) 
แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่านเป็็น 
กรรมการตรวจสอบ เรีียกว่่า คณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่่�อให้้การสนับสนุนคณะกรรมการบริิษัทั และปฏิบัิัติหิน้้าที่่�
ในนามคณะกรรมการบริษิัทั ในด้้านกำกัับดูแูลกระบวนการ
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จััดทำรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน 
กระบวนการตรวจสอบและกระบวนการติดตามการปฏิิบััติิ
ของบริิษััทและบริิษััทย่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า เป็็นไปตาม
เจตนารมณ์์ ตามนโยบาย กฎข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ของบริิษััท 
ของกฎหมาย และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งหมด
ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลและจรรยาบรรณที่่�ดีี

กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านต้้องมีีคุณสมบััติิตาม 
ท่ี่�ตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยกำหนดไว้ ้มีีความเข้า้ใจ
ในบทบาทของการเป็น็กรรมการบริษิัทั กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิ งานดัังกล่่าวเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิผลคณะกรรมการตรวจสอบประสานงานโดยตรง
กับั ฝ่า่ยจััดการระดัับผู้้�บริหิาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบ
บััญชีี ในนามกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบในการ
รายงานเกี่่�ยวกัับผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบ และนำเสนอรายงานต่่อ คณะกรรมการบริิษััทและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นบริษิัทัเป็น็ประจำทุกุปีี รายงานนี้้�ลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
ดำเนิินการหรืือตรวจสอบในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�พึึงอยู่่�ภายใต้้ 

ขอบเขตที่่�กล่่าวถึึงในวััตถุุประสงค์์ และครอบคลุุมถึึง

1.	กำกัับให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีรายงานทางการ
เงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2.	กำกัับให้้บริษิัทัและบริษิัทัย่อย มีีระบบการควบคุุม
ภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม
และมีีประสิิทธิิผล

3.	กำกัับให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่�กำหนดโดย ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4.	สรรหา คััดเลืือก พิิจารณา เสนอชื่่�อ บริิษััท และ
หรืือสำนัักงาน และหรืือบุุคคล ที่่�มีีความเป็็น 
อิิสระ มีีคุุณสมบััติิครบ ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อแต่่งตั้้�งให้้ทำหน้้าที่่�
งานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบ
ในการพิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิกจ้้าง บริิษััท 
และหรืือสำนัักงาน และหรืือบุุคคล ที่่�อยู่่�ในหน้้าที่่�
ดังักล่า่ว อย่า่งไรก็ต็าม ในกรณีีเป็น็บุคุคล ต้อ้งเป็น็
พนัักงานประจำเต็็มเวลาของบริิษััท รายงานตรง
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	สรรหา คััดเลืือก พิิจารณา เสนอชื่่�อ บริิษััท และ
หรืือสำนัักงาน และหรืือบุุคคล ที่่�มีีความเป็็น 
อิิสระ มีีคุุณสมบััติิครบ ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณานำเสนอต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้อนุุมััติิและแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีี
ประจำปีีของบริิษััท

6.	พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจ
มีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ร์ะหว่า่งผู้้�ถืือหุ้้�นให้้
เป็็นไปตามกฎหมายและเจตนารมณ์์ของ ก.ล.ต. 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7.	จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทโดย
แสดงรายการตามประกาศของ ก.ล.ต.และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

8.	จััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมตามความ
เหมาะสม ไม่่น้้อยกว่่าน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

9.	ตรวจทานและปรัับปรุงกฎบััตรของหน่่วยตรวจ
สอบภายใน แผนการตรวจสอบ และงบประมาณ
ของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ให้เ้หมาะสมกับัปัจัจุบัุัน 
และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ 
หรืือพิิจารณา

อำำ�นาจคณะกรรมการตรวจสอบ
ในการดำเนิินการตามหน้้าท่ี่�ข้้างต้้น คณะกรรมการ

บริิษััทมอบอำนาจให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจ
ครอบคลุุมถึึง

1.	เรีียกข้้อมููลและขอความร่่วมมืือจากกรรมการ  
ฝ่่ายจััดการ พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	แจ้้งให้้ฝ่่ายจััดการปรับปรุงแก้้ไขข้้อบกพร่องที่่�
ตรวจพบภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็็นสมควร พร้้อมทั้้�งส่่งสำเนาให้้คณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบ

3.	ประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน และที่่�ปรึึกษาภายนอกตามความเหมาะสม

4.	พิิจารณาและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษัทัจััดหา
ที่่�ปรึึกษาจากภายนอก หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพ
เพื่่�อให้้คำปรึึกษาแก่่คณะกรรมการตรวจสอบและ
หรืือฝ่่ายจััดการ ตามความเหมาะสม 



179
บริษัท กรุงเทพโสภณ จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 5ส่วนที่ 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

5.	พิิจารณาทบทวนธรรมาภิิบาลและจรรยาบรรณ
ของการดำเนิินธุุรกิิจให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์ 
และเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัให้้พิจิารณาตาม
ความเหมาะสม

6.	ปฏิิบััติิการอื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทอาจ 
มอบหมาย ทั้้�งนี้้�ต้้องด้้วยความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ

7.	ให้้ความเห็น็ชอบการแต่่งตั้้�งเลขานุกุารคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�สนับสนุนการดำเนิินงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบในเชิิงเลขานุุการที่่�
เกี่่�ยวกัับงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�ง คณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบด้้วย กรรมการตรวจสอบ 
อย่่างน้้อยสามคน

2.	กรรมการตรวจสอบต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ มีี
คุุณสมบััติิตามกฎเกณฑ์์ของ ก .ล .ต .และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3.	กรรมการตรวจสอบแต่ล่ะรายถืือหุ้้�นได้ไ้ม่เ่กินิ 1% 
ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทั 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน 
(หากมีี) หรืือนิิติิบุุคคลอื่่�นใดที่่�อาจมีีผลประโยชน์์
ขััดแย้้งหรืือทัับซ้้อน โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดย 
ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการตรวจสอบรายนั้้�นๆ 
ด้้วย 

4.	กรรมการตรวจสอบไม่เ่ป็็น หรืือเคยเป็น็กรรมการ
ที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน   พนักงาน ลููกจ้้าง ที่่�
ปรึึกษาท่ี่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือ ผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััท
ย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีี 
ผลประโยชน์ขััดแย้้งหรืือทัับซ้้อน เว้้นแต่่จะได้้ 
พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า
สองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

5.	กรรมการตรวจสอบไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์
ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตาม
กฎหมาย ในลักัษณะที่่�เป็น็บิดิา มารดา คู่่�สมรส พี่่�
น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�
บริิหาร ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ของผู้้�ที่่�มีีอำนาจ
ควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับหรืือได้้รัับตำแหน่่ง

เป็น็ผู้้�บริหิารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุมุของบริษิัทัหรืือ
บริิษััทย่่อย

6.	กรรมการตรวจสอบไม่่มีี หรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์
ทางธุรุกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัย่อย บริิษัทัร่วม บริษิัทัย่อย 
ลำดัับเดีียวกัันหรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีผลประโยชน์
ขััดแย้้งหรืือทัับซ้้อน ในลัักษณะที่่�อาจกระทบการ
ใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น
หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่
กรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหาร ของผู้้�ที่่�มีีความ
สัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม 
หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งหรืือ 
ทัับซ้้อน เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดััง
กล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รับัการแต่่งตั้้�ง

7.	กรรมการตรวจสอบไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััท บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม หรืือ
นิติิบิุคุคลที่่�อาจมีีผลประโยชน์ข์ัดัแย้ง้หรืือทับัซ้อ้น 
เว้น้แต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

8.	กรรมการตรวจสอบไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้
บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการ
เป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซึ่่�งได้รั้ับค่า่บริิการเกินิกว่า่สองล้า้นต่อ่ปีจีากบริษิัทั 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี 
ผลประโยชน์์ขััดแย้้งหรืือทัับซ้้อน  ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่� 
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคลให้้หมาย 
รวมถึึงการเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่่
กรรมการอิสิระ ผู้้�บริหิารหรืือหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดัการของ
ผู้้�ให้้บริิการ ทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วยเว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลักัษณะดัังกล่า่วมาแล้้วไม่น่้อ้ยกว่า่สอง
ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

9.	กรรมการตรวจสอบไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการ
แต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็น็ตััวแทนของกรรมการของบริษิัทั 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

10.	กรรมการตรวจสอบไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดท่ี่�อาจทำให้้
กระทบการให้้ความเห็็นอย่่างอิิสระกัับการดำเนิิน
งานของบริิษััท

11.	กรรมการตรวจสอบอาจได้้รัับมอบหมายเป็็นมติิ
จากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิััท ให้ต้ััดสินิใจใน
การดำเนิินธุุรกิจของบริษิัทั บริษิัทัย่อย บริษิัทัร่วม 
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บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันหรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้งโดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบองค์์
คณะได้้

12.	กรรมการตรวจสอบไม่่เป็็นกรรมการของ บริิษััท
ย่่อย และ บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็น
บริิษััทจดทะเบีียน

13.	กรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์และไม่่มีี
ประวััติิในทางเสื่่�อมเสีีย

14.	กรรมการตรวจสอบไม่่ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
ตรวจสอบในองค์์กรอื่่�นเกิินกว่่า 3 แห่่งในเวลา
เดีียวกััน และไม่่ดำรงตำแหน่่งในคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยของบริิษััทเป็็นจำนวนมากท่ี่�อาจทำให้้ไม่่
สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายใน
ฐานะกรรมการตรวจสอบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

15.	มีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ที่่�มีีความรู้้�
และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะทำหน้้าที่่� ใน 
การสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ 
โดยระบุุคุุณสมบััติิดัังกล่่าวไว้้ในหนัังสืือรัับรอง
ประวััติิของกรรมการตรวจสอบที่่�ต้้องส่่งต่่อตลาด
หลัักทรััพย์์ฯด้้วย

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบ
ตำแหน่่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ แต่่งตั้้�ง

โดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือมติิที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทอาจมอบให้้ผู้้�ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการตรวจสอบทั้้�งหมดทำการเลืือกกรรมการตรวจสอบ
ท่่านหนึ่่�งขี้้�นมาเป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการตรวจสอบ  
มีีวาระคราวละ 3  ปี ีหรืือตามวาระของกรรมการบริษิัทัของ
กรรมการตรวจสอบรายนั้้�นๆ   

การประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีการประชุุมกััน

อย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง การเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความ
เหมาะสม สามารถเรีียกโดยประธานกรรมการบริิษััท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือกรรมการตรวจสอบอย่่าง
น้้อย 2 ท่่าน องค์์ประชุุมประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบ
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง การประชุุมให้้พบกัันต่่อหน้้า อย่่างไร
ก็็ตาม หากเหมาะสม สามารถใช้้วิิธีีการประชุุมทาง
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้

กรรมการตรวจสอบมีีคนละ 1 เสีียง ประธานมีีสิิทธิิ
ออกอีีกหนึ่่�งเสีียงในกรณีีที่่�เสีียงเท่่ากััน

กฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบฉบัับนี้้�ได้ร้ับัการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 11 กุุมภาพัันธ์์  
2568

กฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
วััตถุุประสงค์์

คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นควรให้้กำหนดกฎบััตร
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพ่ื่�อรวบรวม
องค์์ประกอบ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และแนวทางปฏิิบััติิ
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯมอบหมายเพื่่�อให้้คณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนสามารถปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นธรรม เหมาะสม และโปร่่งใส เป็็นไปตาม
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้างความมั่่�นใจและ
ความน่่าเชื่่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

องค์ป์ระกอบและคุุณสมบัตัิขิองคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

1.	คณะกรรมการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งประธานกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนโดยคััดเลืือกจาก
กรรมการบริิษััท

2.	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อยสอง  
(2) คน ได้้แก่่
2.1	ปร ะธานกรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน 
	 มาจากกรรมการอิิสระ
2.2	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	 มาจากกรรมการอิิสระ

3.	ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
เป็็นผู้้�สรรหาเลขานุุการคณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่่าตอบแทนตามความเหมาะสม

4.	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  
มีีวาระดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนที่่�พ้้นตำแหน่่ง
วาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ 
บริิษััทฯอีีกได้้

5.	กรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่า่ตอบแทนว่า่งลงเพราะเหตุอุื่่�นนอกจากถึึงคราว
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วาระออกตามวาระตามข้้อ 2.4 ได้้แก่่ การพ้น
สภาพการเป็็นกรรมการบริษิัทัฯ การลาออก หรืือ
การถูกูถอดถอน ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ แต่ง่ตั้้�ง
บุคุคลที่่�มีีคุณสมบััติคิรบถ้้วนเป็็นกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้กรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน มีีจำนวนครบตามท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษััทฯได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรนี้้� 
โดยบุุคคลที่่� เข้้ า เป็็นกรรมการและกำหนด 
ค่่าตอบแทน จะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระ 
ที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทนซึ่่�งตนเข้้ามาแทน

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนมีีหน้า้
ท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการให้้ดำเนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	เสนอนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการ ในการ
สรรหา และกำหนดค่า่ตอบแทนรวมผลประโยชน์์
อื่่�นของกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารระดัับสููงและ 
ผู้้�มีีอำนาจในการจััดการของบริิษััทฯ

2.	พิิจารณาเสนอแนะนโยบายในภาพรวมเก่ี่�ยวกัับ
การกำหนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ของ 
บริิษััทฯ

3.	สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิ ตาม
ระเบีียบและกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดแล้้ว 
นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯเพื่่�อพิิจารณาให้้
ดำรงตำแหน่่งต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 กรรมการ
(2)	 กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ที่่�

ได้้รัับมอบหมายอำนาจหน้้าที่่� และความรัับ
ผิิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการ

(3)	 เลขานุุการบริิษััท
(4)	ผู้้� บริหิารระดับัสููงและผู้้�มีีอำนาจในการจัดการ 

คืือ
-	 กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท กรุุงเทพโสภณ 

จำกััด (มหาชน)
-	 กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท เคดัับบลิิวซีี  

โลจิิสติิกส์์ จำกััด และ บริิษััท กรุุงเทพคลััง
เอกสาร จำกััด

-	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายอาวุุโสฝ่ายการเงิินและบััญชีี 
(CFO) บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด 
(มหาชน)

-	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายอาวุุโส บริิษััท กรุุงเทพโสภณ 
จำกัดั (มหาชน) บริษิัทั เคดัับบลิิวซีี โลจิิสติกิส์์  
จำกััด   

-	 บริิษััท กรุุงเทพคลัังเอกสาร จำกััด

สำหรับัการสรรหาทุุกตำแหน่่ง ต้อ้งผ่า่นการคัดเลืือก 
กลั่่�นกรอง และนำเสนอจากกรรมการผู้้�จัดการบริิษััท 
กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ก่่อน ยกเว้้น ตำแหน่่ง
กรรมการผู้้�จััดการ นำเสนอจากกรรมการบริิหาร

4.	เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาเลืือก
ตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ

5.	ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนเป็น็ปกติิปีลีะครั้้�งให้เ้หมาะสม
กัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง

6.	ดำเนิินการอื่�น ตามคณะกรรมการบริิษััทฯ ฯ  
มอบหมาย

การประชุุม
1.	มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยอาจเชิิญ

ฝ่่ายจััดการ หรืือผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานของบริิ
ษััทฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ท่ี่�เห็็นสมควรมาร่่วม
ประชุมุ ให้ค้วามเห็น็ หรืือส่ง่เอกสาร ข้อ้มูลูตามที่่�
เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องหรืือจำเป็็น

2.	ในการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่า่ตอบแทนทุุกครั้้�ง องค์์ประชุุมต้้องประกอบด้้วย
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เป็็น
จำนวนไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมดที่่�มีีอยู่่�ใน
ตำแหน่่งขณะนั้้�น จึึงจะถืือว่่าครบองค์์ประชุุม

3.	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนที่่�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องพิิจารณาเรื่่�องใด มิิให้้ออก
เสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ๆ  ยกเว้น้กรณีีพิจิารณา
กำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ
ทั้้�งคณะ

4.	ในการออกเสีียงกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า
ตอบแทนลงมติิโดยมีีสิิทธิิออกเสีียงคนละ 1 เสีียง 
และใช้้คะแนนเสีียงข้้างมากเป็็นเกณฑ์์ 
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การรายงาน
1.	รายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนในแต่่ละเดืือน  
ที่่�มีีการประชุมุต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัฯ ทราบใน
คราวถััดไป

2.	รายงานต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงานประจำปีี 
และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของ บริษิัทักรุงุเทพ

โสภณ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแล
ความเสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

1. ขอบเขตและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
1.1	กำหนดนโยบาย และแนวทางการบริิหารความ

เส่ี่�ยงของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย เพื่่�อเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�อง
ของการบริหิารความเส่ี่�ยงโดยรวม ซึ่่�งครอบคลุมุ 
ถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ที่่�สำคััญ

1.2	แต่ง่ตั้้�งคณะทำงานบริหิารความเสี่่�ยงโดยสรรหา
มาจากผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย

1.3	ประเมิินความพอเพีียงการบริิหารความเสี่่�ยง 
และดููแลให้้คณะทำงานบริิหารความเส่ี่�ยง 
บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ดำเนินิการตามนโยบาย
บริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�คณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงกำหนด

1.4	รายงานการดำเนิินงานด้้านความเสี่่�ยงต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละสี่่�ครั้้�งภาย
หลังัการประชุมุคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

1.5	กำหนดให้้คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงมีีการ
ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

2. องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2.1	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วย

กรรมการอิสระจากคณะกรรมการบริษิัทั ไม่่น้อ้ย
กว่่า 2 คน

2.2	เลขานุกุารบริษิัทั กรุงุเทพโสภณ จำกัดั (มหาชน) 
ทำหน้้าที่่� เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

3. องค์์ประชุุม
ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของคณะ

กรรมการทั้้�งหมด

4. ความถี่่�การประชุุม และรายงานการประชุุม
มีีการประชุมุอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และบัันทึึก

มติิการประชุุมเพื่่�อเป็็นหลัักฐานเกี่่�ยวกัับการตััดสิินใจ 
และการทบทวนความเสี่่�ยงในประเด็็นต่่างๆ ที่่�สำคััญ
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยนายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา เป็็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร และนายสัันติิ ถิิรพัฒน์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการทุกท่่านข้้างต้้น 
มีีคุุณสมบััติิและมีีความเป็็นอิิสระตามประกาศตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
ในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััท เพื่่�อมั่่�นใจว่่าการบริิหารงานเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท ด้้วยความโปร่่งใส
ด้้วยความรัับผิิดชอบ มีีธรรมาภิิบาล และจรรยาบรรณที่่�ดีี มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีความเป็็นอิิสระในการ 
เสนอความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะให้้มีีการปรัับปรุุงการดำเนิินงานเพื่่�อนำไปสู่่�การบริิหารจััดการ การควบคุุมภายใน  
การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อบริิษััท

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม รวม 5 ครั้้�ง โดยประชุุมร่่วมกัับ ผู้้�สอบบััญชีี และหรืือผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน โดยมีีฝ่ายจััดการเข้้าร่่วมตามวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อพิิจารณางานสอบบัญัชีี และหรืืองานตรวจสอบภายใน นอกจากนั้้�น  
มีีประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อเสริิมความโปร่่งใสในการรัับฟััง
ความเห็็นและคำแนะนำต่่างๆ 

1. การให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิิน 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิินรายไตรมาส 

และงบการเงิินประจำปีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ที่่�ผ่่านการสอบทาน ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีและได้้รัับความเห็็นชอบ
อย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีี ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า่รายงานทางการเงินิได้แ้สดงฐานะทางการเงินิและผลการดำเนินิงานของบริษิัทั
อย่่างถููกต้้องในสาระสำคััญตามที่่�ควร เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

2. การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความสมเหตุุสมผลของรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันท่ี่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยนัับเป็็นวาระหลัักในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตลอดจนสอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวให้้ครบถ้้วน ถููกต้้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีีเป็็นรายการการค้้าปกติิของธุุรกิิจ และให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท รวมถึึงมีีการ 
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน

3. การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริษิัทั ได้้แต่่งตั้้�งว่่าจ้้าง บริษิัทั ธรรมนิติิ ิจำกัดั เป็น็ผู้้�ทำหน้า้ที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน สอบทานและประเมินิ

ความเพีียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน และการบริิหารความเส่ี่�ยงตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน  
ตามแผนการตรวจสอบที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ รวมถึึงการติิดตามให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะของรายงานผลการ
ตรวจสอบบริิษััทที่่�ปรึึกษาเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในสำหรัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

ทั้้�งนี้้�ผลการตรวจสอบภายในไม่่พบสิ่่�งบ่่งชี้้�ของการกระทำทุุจริิต หรืือข้้อบกพร่่องท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายมีี 
นััยต่่องบการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสามารถจััดการกับ 
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมยอมรัับได้้
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4. การกำำ�กัับดููแลและให้้ข้้อเสนอแนะงานตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระในการกำกัับการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ การให้้ข้้อเสนอแนะ สอบทาน 

แผนการตรวจสอบภายในรวมทั้้�งติิดตาม และพิิจารณาการปรับัปรุงุแผนการตรวจสอบให้้เหมาะสมกับัสถานะการณ์เสมอๆ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ระบบการตรวจสอบภายในของบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระ ครอบคลุุมกิิจกรรม
ที่่�มีีความสำคััญอย่่างเพีียงพอเหมาะสม และจะยัังคงการพััฒนาให้้มีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อรองรัับธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

5. การรายงานผลการปฏิิบััติิงาน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้กัับคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส โดยได้้เสนอ 

ความเห็็นและข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารงานของฝ่่ายจััดการ เพื่่�อฝ่่ายจััดการนำข้้อเสนอแนะไปพิิจารณา
ปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ประเมิินตนเองถึึงผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อนำผลไปเป็็นแนวทางการพััฒนาการปฏิิบััติิงานต่่อไป

6. การทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีของกิิจการ ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

7. การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�พิิจารณาคััดเลืือก ผู้้�สอบบััญชีี และค่่าตอบแทน เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  

เพื่่�อนำเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นให้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท สำหรัับปีี 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

จากการสอบทาน และพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำเนิินการตลอดปี ีคณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นว่่า บริิษััท กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง
เพีียงพอเหมาะสม ท่ี่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิิน และมีีการปฏิิบััติิงานตาม 
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

(นายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

เอกสารแนบ 7

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริษิัทั กรุุงเทพโสภณ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 
3 ท่่าน ได้้แก่่ นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล (กรรมการอิิสระ) นายสัันติิ ถิิรพััฒน์์ (กรรมการอิิสระ) และนางสาวภารดีี  
สิินธวณรงค์์ (กรรมการอิิสระ)

ในรอบปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต
อำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการดำเนิินการที่่�สำคััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	กำหนดนโยบายและแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 
เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องของการบริหิารความเส่ี่�ยงโดยรวม ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเส่ี่�ยงประเภทต่างๆ ที่่�สำคััญที่่�อาจมีีผลกระทบ
ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท ได้้แก่่ 

1)	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
2)	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)
3)	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
4)	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ (Legal and Regulatory Risk)
5)	 ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร(Human Resource Risk)
6)	 ความเสี่่�ยงด้้านดิิจิิตอลและไอทีี (Digital and Technology Risk) และ
7)	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)
8)	 ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง (Reputational Risk)

2.	แต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงโดยสรรหามาจากผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

3.	ประเมิินความพอเพีียงการบริิหารความเสี่่�ยง และดููแลให้้คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
ดำเนิินการตามนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงและตััวชี้้�วััดความเส่ี่�ยง (Key Risks Indicator) ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงกำหนด

4.	ติิดตามผลการดำเนิินงานและให้้คำแนะนำเพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์การให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น

5.	มีีการทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

6.	รายงานการดำเนิินงานด้้านความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละสี่่�ครั้้�งภายหลัังการประชุุม 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความมั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับ
ระบบควบคุุมภายในและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(นายพงษ์์ชััย อธิิคมรััตนกุุล)

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

เอกสารแนบ 8

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทฯ 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร 
กรรมการอิิสระ  และนายพลจัักร นิ่่�มวััฒนา กรรมการอิิสระ

ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ดำเนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

1. พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท 
แทนกรรมการที่่�ต้้องออกจากตำแหน่่งตามวาระต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณา
เลืือกตั้้�ง ตลอดจนดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีขนาดและองค์์ประกอบที่่�เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ

2. ทบทวนค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทและกรรมการชุดย่่อยให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมตามภาระหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับ 
มอบหมาย เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3. พิิจารณากลั่่�นกรองและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง  
และผู้้�มีีอำนาจในการจััดการนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง โดยการพิิจารณาคำนึึงถึึงความรู้้� 
ความสามารถประสบการณ์์ที่่�หลากหลายในด้้านต่่างๆ อย่่างเหมาะสม เพื่่�อช่่วยเสริิมสร้้าง ส่่งเสริิม และผลัักดัันการดำเนิิน
ธุุรกิิจขององค์์กรเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้

4. เสนอนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการ ในการสรรหา และกำหนดค่่าตอบแทนรวมผลประโยชน์์อื่่�นของกรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�มีีอำนาจในการจััดการของบริิษััทฯ

5. พิิจารณาเสนอแนะนโยบายในภาพรวมเกี่่�ยวกัับการกำหนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

6. ทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนเป็น็ปกติปิีลีะครั้้�งให้เ้หมาะสมกับัสภาพแวดล้อ้ม
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

(นายภาวุุฒิิ ยููถะสุุนทร)

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
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