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2568 2567
(ปรับปรุงใหม่)

2566

รายได้จากการขายและดอกเบี้ยรับฯ 3,347.95 2,295.55 2,846.74

รายได้รวม 3,500.26 2,447.78 3,038.64

กำ�ไรขั้นต้น 2,831.79 1,895.12 1,273.03

ต้นทุนขาย 585.02 438.02 1,631.64

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 1,136.25 1,107.72 1,382.05

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 181.52 -20.30 (3,780.26)

กำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 105.08 -42.96 (3,209.60)

สินทรัพย์รวม 16,541.22 17,130.79 19,181.40

หนี้สินรวม 1,646.61 2,404.79 5,230.11

ส่วนของผู้ถือหุ้น 14,894.61 14,726.00 13,951.29

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (ร้อยละ) 5.19% -0.83% -124.41%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 1.37% -0.15% -27.11%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 1.10% -0.12% -19.71%

อัตราส่วนเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 0.00% 0.00% 0.00%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.12% 0.18 0.38

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.13 -0.05 -3.94

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) - - -

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 17.97 17.76 17.12

จำ�นวนพนักงาน 858 1,768 1,470

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
จุดเด่นจากงบการเงินรวม (ลา้นบาท)

จุดเด่นในรอบปี



2 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ปัจจัยสำ�คัญ 
และกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน

ผูนำทางดานเคร�อขาย

ที่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี 

และการใหบร�การทางการเง�น 

ที่ตอบโจทยความตองการ 

ของผูบร�โภค

มุงมั่นที่จะเปนผูนำทางดานเคร�อขาย

ที่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี การให

บร�การทางการเง�นที่หลากหลาย 

และเกิดการขยายเคร�อขาย 

ทั้งออฟไลน และออนไลนครอบคลุม

ทั่วประเทศ กวา 10,000 ราย 

ในป 2569 ดวยดิจ�ทัลแพลทฟอรม

การพัฒนาคุณภาพช�ว�ตและ

การสรางอาช�พของคนไทย  

ดวยระบบเคร�อขายเทคโนโลยี 

และการใหบร�การที่หลากหลาย 

ทางการเง�น

วิสัยทัศน

เปาหมาย

พันธกิจ

บุคลากร
เราเช่ือมั่นในพลังของบุคลากร ซึ่งเปนกุญแจของความสําเร็จ
ในการดาํเนินธุรกิจบริการของเรา ดังนั้นบุคลากรของซิงเกอร
ประเทศไทยจะตองมีทั้งความสุข และภาคภูมิใจในบริษัท รวมท้ัง
มีโอกาสที่จะกาวหนาในหนาที่การงาน

ภาวะผูนํา
เราเชื่อมั่นในประสิทธิผลของภาวะผูนํา ไมเพียงแตจะเปน

ผูจัดการที่ดีเทานั้น บุคลากรทุกระดับ 
จะตองมีความมุงมั่นสูความเปนผูนําที่ดีเลิศ

การสื่อสาร
เราเชื่อมั่นในประสิทธิภาพ

ของการสื่อสารแบบ 2 ทางภายในองคกร

ชุมชน
เราดําเนินธุรกิจดวยคุณธรรม จริยธรรม 

พรอมตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชน

คูแขง
เรายอมรับ และใหเกียรติ สําหรับความมุงมั่น

ในการสรางมูลคาตลาดรวมกัน

ลูกคา
เรามีเปาหมาย ที่จะมีลูกคาใชบริการของเราตลอดชีวิต
ดวยการสรางฐานลูกคาที่มีความจงรักภักดี สินคาคุณภาพดี 
ชําระเงินที่ตรงเวลา ติดตามดูแลอยางใกลชิด และสมํ่าเสมอ

คูคา
เราพัฒนาคูคาเพื่อเปนพันธมิตรใหกาวหนา 
และเติบโตไปดวยกัน

ผูถือหุน
เราใหผลตอบแทนที่คุมคา และคุมแกการลงทุน

คุณคา
บริษัทไมไดมีเปาหมายเพียงแค

มุงหวังผลกําไร แตตองเปนบริษัท
ที่มีการบริหารจัดการที่ดี
และมีคุณคาที่ควรรักษา

และใสใจ ดังนี้
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สาส์นจากคณะกรรมการ

สาส์นจากคณะกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมาถืือว่่าเป็็นปีีแห่่งการเทิิร์์นอะราวน์์และ 

การเติิบโต ของบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััท โดยภาพรวมผลการดำเนิินงาน 

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทใหญ่่ จำนวน 105 

ล้้านบาท จากปีี 2567 ที่่�มีีผลกำไรสุุทธิิ จำนวน 14 ล้้านบาท รายได้้รวม 

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะเพิ่่�มขึ้้�น 38% มาจากการเติิบโตของธุุรกิิจการ

จำหน่่ายโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�อย่่างมีีนััยสำคััญ ควบคู่่�ไปกัับการจำหน่่าย

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าด้้วยการควบคุุมคุุณภาพการปล่่อยสิินเชื่่�อ โดยบริิษััท 

มีรีายได้จ้ากการขายเติบิโตขึ้้�นทุกุไตรมาส ในขณะเดียีวกันั SG Captial 

ขยายสิินเชื่่�อล็็อคโฟน ซึ่่�งสามารถปล่่อยสิินเชื่่�อโทรศััพท์์ที่่�สามารถล็็อค

นายอดิิศัักดิ์์� สุุขุุมวิิทยา
ประธานกรรมการ

นายนราธิิป วิิรุุฬห์์ชาตะพัันธ์์
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

ได้้เมื่่�อลููกค้้าไม่่ชำระค่่างวด ทำให้้สามารถควบคุุมคุุณภาพหนี้้�ได้้ และ 

ได้้พัฒันาเทคโลยีีแพลตฟอร์์ม SG Finance+ ที่่�มีรีะบบการยืืนยัันตััวตน  

การทำ Credit Scoring การทำ E-NCB โดยไม่่ต้้องใช้้เอกสารที่่�เป็็น 

กระดาษ และมีีการอนุุมััติิที่่�รวดเร็็วใน 3 นาทีี จึึงได้้รัับผลตอบรัับที่่�ดีี 

จากกลุ่่�มลููกค้้า และสามารถขยายเครืือข่่ายการขายจากดีีลเลอร์์ 

ทั่่�วประเทศอย่่างรวดเร็็ว จนมีีดีีลเลอร์์ทั้้�งหมด 6,796 ราย ในปีี 2568 

และมีีสิินเชื่่�อ Lock Phone ที่่�ปล่่อยในปีี 2568 มููลค่่า 9,310 ล้้านบาท  

จากปีกี่อ่นที่่� 3,246 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็การเติบิโตที่่� 286.2% จึึงเป็น็ 

ธุรุกิจิใหม่่ของกลุ่่�มบริิษัทัที่่�จะสามารถขยายผล ควบคู่่�ไปกับัการควบคุุม

คุุณภาพสิินเชื่่�อที่่�ดี และสร้้างผลประกอบการที่่�ดีให้้แก่่บริิษััท ทั้้�งนี้้�

แพลตฟอร์์ม SG Finance+ ยังันำมาปรัับใช้้กับัการปล่่อยสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ 
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นายนราธิิป  วิิรุุฬห์์ชาตะพัันธ์์
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

นายอดิิศัักดิ์์�  สุุขุุมวิิทยา
ประธานกรรมการ

สาส์นจากคณะกรรมการ

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าซึ่่�งจะช่่วยให้้การขยายเครืือข่่ายการขายของซิิงเกอร์์

สามารถขยายได้้ง่่าย และมีีประสิิทธิิภาพ

ในภาพของซิงิเกอร์ย์ังัได้ป้รับัโมเดลธุรุกิจิเพิ่่�มขึ้้�น ด้า้นผลิติภัณัฑ์์  

มีผีลิติภััณฑ์์สิินค้้าที่่�หลากหลายทั้้�งแบรนด์์ซิงิเกอร์์ และแบรนด์์ชั้้�นนำต่่างๆ  

รวมถึึงการกลัับมารุุกธุุรกิิจโทรศััพท์์มืือถืือ เพื่่�อขยายกลุ่่�มเป้้าหมาย  

ในด้า้นช่อ่งทางการขาย มีกีารพัฒันาร้า้นค้า้ปลีกีซิงิเกอร์รู์ูปแบบใหม่ ่และ

การทำการตลาดด้้านออนไลน์์ที่่�ทำให้้รายได้้จากช่่องทางออนไลน์์เติิบโต

ขึ้้�น รวมถึึงพิิจารณาใช้้เทคโนโลยีีแพลตฟอร์์มต่่างๆ ได้้แก่่ แอปพลิิเคชั่่�น 

การขายด้้านสินิเชื่่�อ SG Finance+ แอปพลิิเคชั่่�นการชำระเงิิน SG Finance  

เข้้ามาขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิการขาย และการขยายเครืือข่่ายการขายของซิิงเกอร์์ 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการพััฒนา SG Finance+ Online 

เพื่่�อการขยายโอกาสทางการตลาดได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีมุุมมองเชิิงบวกสำหรัับฐานะการเงิินและ 

ผลการดำเนินิงานในอนาคต เนื่่�องจากยอดขายมีแีนวโน้้มปรับัตัวัที่่�ดีขีึ้้�น 

ในอนาคตความต้้องการสิินเชื่่�อล็อ็คโฟน และสิินเชื่่�ออื่่�นๆ ยังัคงเพิ่่�มขึ้้�น  

ประกอบกัับบริิษััทยัังมีีนโยบายในการพิิจารณาและปล่่อยสิินเชื่่�อ 

ที่่�รััดกุุม เพื่่�อการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงในการปล่่อยสิินเชื่่�อให้้แก่่ลููกค้้า 

รวมทั้้�งการทำงานเชิิงรุุกในการติิดตามทวงถามหนี้้�เพื่่�อลดผลกระทบ 

และความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

 ปี ี2569 ยังัคงเป็น็อีกีปีแีห่ง่การต่อ่ยอด และเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื  

คณะกรรมการและผู้้�บริิหารตระหนัักดีีว่่า ด้้วยสภาวะเศรษฐกิิจ 

การเมือืง รวมถึึงปัจัจัยัสภาวะเศรษฐกิจิทั่่�วโลกเป็น็ปัจัจัยัที่่�กระทบต่อ่ผล 

การดำเนิินงานของบริิษัทั การรัักษาความสามารถในการขาย การขยาย

พอร์์ตสินิเชื่่�อ การควบคุมุต้้นทุนุรวมถึึงการบริหิารจัดัการลูกูหนี้้�ของบริษิัทั  

ให้้อยู่่� ในระดัับที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นกลยุุทธ์์สำคััญที่่�บริิษััทฯ ยึึดถืือ

และเร่่งที่่�จะบริิหารภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน การทำ Digital  

Transformation และการนำเทคโนโลยีี AI เข้้ามาพััฒนาธุุรกิิจ เพื่่�อ

สร้้างผลประกอบการที่่�ดีีและสอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษััท ทั้้�งใน

ด้า้นการพััฒนาธุุรกิจิ การพััฒนากระบวนการทำงาน รวมถึึงการลดต้้นทุนุ  

ในขณะเดีียวกััน บริิษััทยัังคงดำเนิินการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ โดยในปีี 2568 เทีียบกัับปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีี SG&A 

อยู่่�ที่่� 32.5% ลดลงจากปีีที่่�แล้้ว 12.6% 

บริษิัทัขอให้ค้ำมั่่�นสัญัญาต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งว่า่ ภายใต้้ 

การบริิหารของคณะกรรมการและผู้้�บริหิาร จะนำพาให้้ธุรุกิจิในกลุ่่�มบริิษัทั

เติิบโตอย่่างมั่่�นคงต่่อเนื่่�องได้้ในอนาคต เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจ 

ที่่�ตั้้�งไว้้ นอกจากนี้้�พนัักงานของบริิษััทต่่างก็็แสดงเจตจำนงที่่�จะอุุทิิศ 

แรงกายแรงใจร่่วมกัันปฏิิบััติิงาน และผลัักดัันให้้เป้้าหมายดัังกล่่าว 

ประสบความสำเร็็จได้้ในที่่�สุด ควบคู่่�ไปกัับการสำนึึกรักัษ์์ถึึงความรับัผิดิชอบ 

ต่่อสัังคม ด้้วยการสนัับสนุุนและช่่วยเหลืือชุุมชนให้้สามารถตั้้�งอยู่่� ได้้ 

บนพื้้�นฐานที่่�ดีและยั่่�งยืืนโดยมีรีายละเอีียดเพิ่่�มเติิมอยู่่�ในหััวข้อ้ “การขัับ

เคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน” ในรายงานฉบัับนี้้�

โอกาสนี้้� บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด(มหาชน)  

ขอขอบพระคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ฝ่่ายบริิหาร

และพนัักงานทุุกท่่าน ที่่�มีีส่่วนในการสนัับสนุุนให้้ บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจ

เติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริษัิัทขอยืนืยันัต่อ่ทุกุท่า่นว่า่ บริษัิัทจะดำเนินิธุรุกิจิ 

อย่่างมือือาชีีพ และพััฒนาความสามารถขององค์ก์รอย่่างต่อ่เนื่่�อง ควบคู่่�

กับันโยบายความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม ดำรงตนเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดี ีเพื่่�อให้้

คนในสัังคมมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นตลอดไป



การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
1.	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
4.	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 
	 (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ส่วนที่ 1



7บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริษิัทั ซิงิเกอร์ป์ระเทศไทย จำกัดั (มหาชน) “บริษิัทั” ดำเนินิธุรุกิจิเป็น็ผู้้�จัดัจำหน่า่ยสินิค้า้อุปุโภคบริิโภคและสินิค้า้เพื่่�อการพาณิชิย์ ์หลากหลาย 

ผลิิตภััณฑ์์ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “ซิิงเกอร์์” เช่่น จัักรเย็็บผ้้า เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านต่่างๆ อาทิิ ตู้้�เย็็น โทรทััศน์ เครื่่�องซัักผ้้า พััดลม  

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าขนาดเล็็ก เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าในกลุ่่�มบิิวตี้้� นอกจากนี้้�ยังจำหน่่ายสิินค้้าเชิิงพาณิิชย์์ เช่่น ตู้้�แช่่ ตู้้�เติิมเงิินโทรศััพท์์มืือถืือออนไลน์์ ตู้้�เติิม

น้ำ้มันัแบบหยอดเหรียีญ เครื่่�องทำน้ำ้หวานเกล็ด็หิมิะ และเป็น็ตัวัแทนจำหน่า่ยโทรศัพัท์เ์คลื่่�อนที่่�ยี่่�ห้อ้ต่า่งๆ เพื่่�อสนองตอบต่อ่ความต้อ้งการของลูกูค้า้ 

ได้้อย่่างครอบคลุุม ทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าในครััวเรืือนและกลุ่่�มลููกค้้าเชิิงพาณิิชย์์ ผ่า่นร้้านค้้าปลีีกซึ่่�งเป็็นสาขาของบริิษัทัเอง และผ่่านทางตััวแทนจำหน่่ายต่่างๆ 

มีีรููปแบบการขายสิินค้้าเป็็นทั้้�งแบบเงิินสด และการขายแบบเช่่าซื้้�อ ซึ่่�งมากกว่่าร้้อยละ 80 ของยอดขายเป็็นการขายแบบเช่่าซื้้�อ โดยบริิษััทให้้เช่่าซื้้�อ

ผ่่านทางบริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) หรืือ SGC ซึ่่�งบริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 78.17

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย ปััจจััยสำำ�คััญ และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน
วิิสััยทััศน์์	ผู้้� นำทางด้้านเครืือข่่ายที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีี และการให้้บริิการทางการเงิิน ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภค

พัันธกิิจ	 การพัฒันาคุณุภาพชีวิีิตและการสร้้างอาชีีพของคนไทย ด้้วยระบบเครือืข่่ายเทคโนโลยี ีและการให้้บริกิารที่่�หลากหลายทางการเงิิน

เป้้าหมาย	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำทางด้า้นเครือืข่า่ยที่่�ขับเคลื่่�อนด้ว้ยเทคโนโลยีกีารให้บ้ริกิารทางการเงิินที่่�หลากหลาย และเกิิดการขยายเครืือข่า่ย 

		ทั้้�  งออฟไลน์์และออนไลน์์ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ กว่่า 10,000 ราย ในปีี 2569 ด้้วยดิิจิิทััลแพลทฟอร์์ม

คุุณค่่า	 บริิษัทัไม่่ได้้มีีเป้้าหมายเพียีงแค่่มุ่่�งหวังัผลกำไร แต่่ต้้องเป็็นบริษัิัทที่่�มีกีารบริหิารจัดัการที่่�ดี ีและมีคีุณุค่่าที่่�ควรรักัษาและใส่่ใจ ดังันี้้�

บุุคลากร	 เราเชื่่�อมั่่�นในพลัังของบุุคลากร ซึ่่�งเป็็นกุุญแจของความสำเร็็จในการดำเนิินธุุรกิิจบริิการของเรา ดัังนั้้�นบุุคลากร 

ของซิงิเกอร์์ประเทศไทยจะต้้องมีทีั้้�งความสุขุ และภาคภูมูิิใจในบริษัิัท รวมทั้้�งมีีโอกาสที่่�จะก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน

ลููกค้้า	 เรามีีเป้้าหมาย ที่่�จะมีีลูกูค้้าใช้้บริิการของเราตลอดชีีวิติด้้วยการสร้้างฐานลููกค้้าที่่�มีความจงรัักภัักดีี สินิค้้าคุุณภาพดีี 

ชำระเงินิที่่�ตรงเวลา ติดิตามดููแลอย่่างใกล้้ชิดิ และสม่ำ่เสมอ

ผู้้�ถืือหุ้้�น	 เราให้้ผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่า และคุ้้�มแก่่การลงทุุน

คู่่�ค้้า	 เราพััฒนาคู่่�ค้้าเพื่่�อเป็็นพัันธมิิตรให้้ก้้าวหน้้า และเติิบโตไปด้้วยกััน

คู่่�แข่่ง	 เรายอมรัับ และให้้เกีียรติิ สำหรัับความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างมููลค่่าตลาดร่่วมกััน

ชุุมชน	 เราดำเนิินธุุรกิิจด้้วยคุุณธรรม จริิยธรรม พร้้อมตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน

การสื่่�อสาร	 เราเชื่่�อมั่่�นในประสิิทธิิภาพของการสื่่�อสารแบบ 2 ทางภายในองค์์กร

ภาวะผู้้�นำ	 เราเชื่่�อมั่่�นในประสิทิธิิผลของภาวะผู้้�นำ ไม่เ่พียีงแต่จ่ะเป็น็ผู้้�จัดัการที่่�ดีเีท่่านั้้�น บุคุลากรทุกุระดับั จะต้อ้งมีคีวามมุ่่�งมั่่�น 

สู่่�ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีเลิิศ

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทได้้ประกาศวิิสััยทััศน์์ใหม่่ "Financial Services Network Tech" โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้าง "New Business- New Growth Engine" 

มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำด้้านบริิการทางการเงิินครบวงจร ด้้วยการผสานจุุดแข็็งด้้านเครืือข่่ายการขายที่่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศเข้้ากัับเทคโนโลยที่่�ทันสมััย 

เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าในยุุคดิิจิิทััลผ่่านกลยุุทธ์์หลััก 3 ด้้าน ประกอบด้้วย การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถ Lock ได้้, การประยุุกต์์ใช้้ 

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล SG Finance+ และการขยายเครืือข่่ายพัันธมิิตรเพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน	

บริิษัทั ได้พ้ิจิารณาใช้้เทคโนโลยีีต่า่งๆ เพื่่�อใช้้ในการยืืนยันัตัวัตน และการใช้้แพลตฟอร์ม์ สํําหรับัเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ ซึ่่�งจะช่ว่ยในเรื่่�องของการขาย 

และการขยายเครืือข่่ายที่่�ง่่ายและรวดเร็็วมากขึ้้�น โดยตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 2 ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�ม มีีการปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิิจ โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ 

ทางการเงิินใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปล่่อยสิินเชื่่�อโทรศััพท์์์�เคลื่่�อนที่่� ที่่�สามารถล็็อคการใช้้งานหากลููกค้้าไม่่ชํําระเงิินค่่างวด หรืือ Locked Phone  

โดยมีีการนํําเทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อให้้ง่่ายและรวดเร็็วในการสมััครสิินเชื่่�อและการอนุุมััติิสิินเชื่่�อโดยผ่่านแพลตฟอร์์มหรืือแอพพลิิเคชั่่�นที่่�เรีียกว่่า  

“SG Finance+” ตลอดจนการจ่่ายชํําระค่่างวดของลููกค้้าซึ่่�งสิินเชื่่�อดัังกล่่าวมีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงเฉลี่่�ยในอััตราสููง และอััตราหนี้้�เสีีย (NPL)  

อยู่่�ในอััตราที่่�ต่่ำ พร้้อมทั้้�งได้้พััฒนาแพลตฟอร์์มหรืือแอพพลิิเคชััน “SG Finance+” ในการปล่่อยสิินเชื่่�อเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และได้้เตรีียมนํําโปรแกรม 

“ล็็อคสิินค้้า” มาใชกัับโทรทััศน์์และเครื่่�องซัักผ้้าเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยง  

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล บริิษััทนํําแพลตฟอรม์์ดิิจิิทััลมาใช้้ในการให้้บริิการสิินเชื่่�อ SG Finance+ เพื่่�อเพิ่่�ม ประสิิทธิิภาพ 

และความสะดวกสบายในการอนุมัุัตสินิเชื่่�อ ลดการใช้ก้ระดาษ และนํําเทคโนโลยีมีาช่ว่ยในการยืนืยันัตัวัตนและประเมินิความเสี่่�ยงของลูกูค้า้ นอกจากนี้้� 

บริิษััทยัังพััฒนาระบบแคตตาล็็อกอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Catalog) เพื่่�อให้้พนัักงานขายและตััวแทนจำหน่่ายสามารถนํําเสนอสิินค้้าและบริิการได้้ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ด้้านการขยายเครืือข่่ายพัันธมิิตร บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการขยายความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยร่่วมมืือกัับ  

Influencer และครีีเอเตอร์์บนแพลตฟอร์์มโซเชียีลมีีเดียี เพื่่�อทำการตลาดออนไลน์์และเข้า้ถึึงกลุ่่�มลููกค้า้เป้า้หมายใหม่่ๆ นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัมีกีารพัฒันา 

รููปแบบร้้านค้้าปลีีกซิิงเกอร์์ในรููปแบบใหม่่ พร้้อมทั้้�งขยายเครืือข่่ายตััวแทนจำหน่่ายในกลุ่่�มดีีลเลอร์์ทั่่�วประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางการขายและ 

ขยายช่่องทางการตลาดให้้ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น

ด้้วยวิิสัยัทััศน์และกลยุุทธ์์ใหม่่นี้้� บริิษัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจค้้าปลีีกยุุคดิิจิิทััล พร้้อมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการบริิหาร

ความเสี่่�ยงอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
ในปี ีพ.ศ. 2432 บริษิัทั ซิงิเกอร์แ์ห่ง่สหรัฐัอเมริกิา ได้แ้ต่่งตั้้�งบริษิัทั เคียีมฮั่่�วเฮง จำกัดั เป็น็ผู้้�จัดัจำหน่า่ยจัักรเย็บ็ผ้า้ ซิงิเกอร์ ์ในประเทศไทย 

ต่่อมาในปีี พ. ศ. 2448 บริิษััท ซิิงเกอร์์แห่่งสหรััฐอเมริิกา จึึงได้้ตั้้�งสาขาขึ้้�นในประเทศไทย ใช้้ชื่่�อว่่า บริิษััท ซิิงเกอร์์ โซอิ้้�ง แมชีีน จำกััด วััตถุุประสงค์์

เพื่่�อจำหน่่ายจัักรเย็็บผ้้า และผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับจัักรเย็็บผ้้าที่่�นำเข้้าจากต่่างประเทศ บริิษััทได้้ริิเริ่่�มนำเอาบริิการเช่่าซื้้�อ โดยผ่่อนชำระ 

เป็็นงวดมาใช้้ครั้้�งแรกในปีี 2468 และบริิการดัังกล่่าวนี้้� ได้้กลายเป็็นลัักษณะประจำของซิิงเกอร์์ทั้้�งในประเทศไทย และประเทศต่่างๆ ในเอเชีีย  

นัับแต่่นั้้�นมาตลอดระยะเวลา 50 ปีีเศษ บริิษััทคงจำหน่่ายเฉพาะจัักรเย็็บผ้้า และผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวกัับจัักรเย็็บผ้้าเท่่านั้้�น จนกระทั่่�งปีี 2500 บริิษััท

จึึงได้้เริ่่�มจำหน่่ายเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าในครััวเรืือนโดยเริ่่�มจากตู้้�เย็็นเป็็นอัันดัับแรก ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิกายน 2512 จึึงได้้มีีการจดทะเบีียนก่่อตั้้�ง  

“บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด” เป็็นบริิษััทจำกััดภายใต้้กฎหมายไทย เพื่่�อเข้้ารัับช่่วงธุุรกิิจของ “บริิษััท ซิิงเกอร์์ โซอิ้้�ง แมชีีน จำกััด”  

ซึ่่�งหยุุดดำเนิินกิิจการในระยะเวลาต่่อมา โดยมีีทุุนจดทะเบีียนแรกเริ่่�ม 60 ล้้านบาท ปััจจุุบัันบริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 702 ล้้านบาท เป็็นทุุนที่่�เรีียก

ชำระเต็็มมููลค่่าหุ้้�นแล้้ว 412,525,208 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563) และบริิษััทได้้รัับอนุุญาตให้้เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย ในปีี 2527 ในวัันที่่� 4 มกราคม 2537 บริิษััทได้้ทำการจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็น “บริิษััทมหาชนจำกััด” ตั้้�งแต่่แรกตั้้�งบริิษััท 

จนถึึงปััจจุุบัันบริิษััทได้้ประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต รัับผิิดชอบต่่อสัังคม มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศไทย และเมื่่�อวัันที่่� 

24 พฤษภาคม พ.ศ. 2547 ถืือเป็็นวาระอัันเป็็นมหามงคลอย่่างยิ่่�ง เมื่่�อพระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดชทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ 

พระราชทานตราตั้้�ง (พระครุุฑพ่่าห์์) ให้้ บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) นัับเป็็นเกีียรติิประวััติิและเป็็นสิิริิมงคลสููงสุุดแก่่บริิษััท และ

พนัักงานทุุกคน

เหตุุการณ์์สำำ�คััญ

ปีี เหตุุการณ์์สำำ�คััญ

ปีี 2552 ••	 บริิษััทได้้มีีการมุ่่�งเน้้น นำระบบขออนุุมััติิเครดิิตก่่อนขาย (Pre-approval Credit) โดยผ่่านศููนย์์อนุุมััติิเครดิิต 

(Center Credit Officers) จนทำให้้ยอดขายสิินค้้าของบริิษััทลดลงไปประมาณ 20 กว่่าเปอร์์เซ็็นต์์เมื่่�อเทีียบกัับ 

ปีีก่่อน แต่่บริิษััทก็็ยัังคงมุ่่�งเน้้นที่่�จะทำต่่อไปเพื่่�อให้้ได้้บััญชีีเช่่าซื้้�อที่่�มีีคุุณภาพ

ปีี 2554 ••	 บริิษััทได้้ขยายตลาดเข้้าสู่่�กลุ่่�มผู้้�ประกอบการ โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�ประกอบการรายเล็็กในต่่างจัังหวััดอย่่างมีีนััยสำคััญ 

สััดส่่วนการขายสิินค้้าเข้้าสู่่�ตลาดนี้้�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด เช่่น กลุ่่�มตู้้�แช่่ ทั้้�งตู้้�แช่่เครื่่�องดื่่�ม ตู้้�แช่่แข็็ง ตู้้�เติิมเงิิน

โทรศััพท์์มืือถืือออนไลน์์ เป็็นต้้น

••	 บริิษัทัได้้รัับรางวััล Set Awards 2011 “บริิษััทจดทะเบียีนด้้านนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ยอดเยี่่�ยม” (Best Investor Relations 

Awards) จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ปีี เหตุุการณ์์สำำ�คััญ

ปีี 2555 ••	 บริิษัทัมีีสัดัส่่วนรายได้้จากการขายลููกค้้ากลุ่่�มครัวัเรือืนที่่� 60% และกลุ่่�มผู้้�ประกอบเชิงิพาณิชิย์์ที่่� 40% โดยเฉพาะสินิค้้า

ในกลุ่่�มตู้้�แช่่เครื่่�องดื่่�มและตู้้�แช่่แข็็งมีีสััดส่่วนการขายมากเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง ตามด้้วยเครื่่�องซัักผ้้าและเครื่่�องปรัับอากาศ  

และในปีีต่่อๆ ไป บริิษัทัก็ย็ังัคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาตลาดนี้้�ให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น

••	 บริิษัทัได้้จััดตั้้�ง บริิษัทั ซิงิเกอร์์ ลีสีซิ่่�ง (ประเทศไทย) จำกัดั เมื่่�อวันัที่่� 27 มิถุิุนายน 2555 มีทุีุนจดทะเบียีนที่่�ชำระแล้้ว

ทั้้�งสิ้้�น 850 ล้้านบาท เพื่่�อรับัโอนธุรุกิจิและทรัพัย์์สิินที่่�เกี่่�ยวกับับัญัชีีลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อสินิค้้าทั้้�งหมด และดำเนินิธุรุกิจิเช่่าซื้้�อ

สินิค้้าต่่อจาก บมจ. ซิิงเกอร์์ประเทศไทย

••	 บริษิัทั ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััท จากบริิษััท อุตุสาหกรรมซิิงเกอร์์ (ประเทศไทย) จำกััด มาเป็็น บริิษัทั ซิงิเกอร์์ 

เซอร์์วิสิพลัสั จำกัดั เมื่่�อวันัที่่� 7 กันัยายน 2555 มีทุีุนจดทะเบียีน 5 ล้้านบาท เพื่่�อดำเนินิธุรุกิจิการให้้บริกิารซ่่อมแซม

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และพร้้อมที่่�ให้้บริกิารด้้วยใจสำหรับัเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และอุปุกรณ์์ต่่างๆ ทุกุชนิิด ทุุกยี่่�ห้อถึึงบ้้าน

••	 บริิษัทัได้้รัับรางวััล Set Awards 2012 “บริิษััทจดทะเบียีนด้้านนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ยอดเยี่่�ยม” (Best Investor Relations 

Awards) จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นปีีที่่� 2

ปีี 2556 ••	 บริิษััทได้้รัับรางวััลดีีเด่่นด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในงาน Set Awards 2013 (Outstanding Investor Relation 

Awards) จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 3 

••	 บริิษััท ซิิงเกอร์์ ลีีสซิ่่�ง (ประเทศไทย) จำกััด ได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุน เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2556  

ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้วทั้้�งสิ้้�น 1,450 ล้้านบาท โดยมีี บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน)  

ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99

ปีี 2558 ••	ผู้้�ถื ือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทในระหว่่างปีีได้้แก่่ Singer (Thailand) B.V. (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 40.0) เป็็นนิิติิบุุคคล 

จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศเนเธอร์แ์ลนด์ ์จนถึึงวันัที่่� 4 มิถิุนุายน 2558 และ เมื่่�อวันัที่่� 5 มิถิุนุายน 2558 Singer (Thailand) 

B.V. ได้้ขายหุ้้�นทั้้�งหมด โดยบริิษััท เจ มาร์์ท จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นนิิติิบุุคคลจััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย ได้้ซื้้�อหุ้้�น

บริิษััทร้้อยละ 24.99 จึึงเป็็นผลให้้ บริิษััท เจมาร์์ท จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

••	 บริิษััท ซิิงเกอร์์ (โบรคเกอร์์) จำกััด ได้้ดำเนิินการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2558 ปััจจุุบัันมีีทุุน 

จดทะเบียีนที่่�ชำระแล้ว้ทั้้�งสิ้้�น 4 ล้า้นบาท (จำนวนหุ้้�นสามัญั 40,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท) โดยมี ีบริษิัทั ซิงิเกอร์ป์ระเทศไทย  

จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99

••	 บริิษััทได้้รัับรางวััลดีีเด่่นด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในงาน Set Awards 2015 (Outstanding Investor Relation 

Awards) จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 4

ปีี 2559 ••	 เมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฏาคม 2559 บริิษััทในเครืือของบมจ. ซิิงเกอร์์ประเทศไทย ทั้้�ง 3 บริิษััท ได้้ดำเนิินการจดทะเบีียน

เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็นดัังนี้้�

■	 บริิษััท ซิิงเกอร์์ ลีีสซิ่่�ง (ประเทศไทย) จำกััด เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด

■	 บริิษััท ซิิงเกอร์์เซอร์์วิิสพลััส จำกััด เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เอสจีี เซอร์์วิิสพลััส จำกััด

■	 บริิษััท ซิิงเกอร์์ (โบรคเกอร์์) จำกััด เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เอสจีี โบรคเกอร์์ จำกััด

••	 บริิษััทได้้รัับรางวััลดีีเด่่นด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ในงาน Set Awards 2016 (Outstanding Investor Relations 

Awards) จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นปีีที่่� 5

ปีี 2560 ••	 บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ บมจ. ซิิงเกอร์์ประเทศไทย ได้้เริ่่�มดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อ 

จำนำทะเบีียนรถทุุกประเภท ในไตรมาสแรก ปีี 2560 ภายใต้้สโลแกน “รถทำเงิิน” เป็็นการให้้บริิการสิินเชื่่�อแก่่ 

ลูกูค้า้ทั้้�งนิติิบิุคุคลและรายย่อ่ยทั่่�วไปที่่�มีกีรรมสิทิธิ์์�ในรถยนต์ ์โดยประเภทของรถยนต์ท์ี่่�สามารถนำมาขอใช้บ้ริกิารได้้แก่่ 

รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล รถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์์ รถบรรทุุก 6 ล้้อและรถบรรทุุก 10 ล้้อ

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ปีี เหตุุการณ์์สำำ�คััญ

ปีี 2562 ••	 บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) โดยมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2562

■	 อนุมุัตัิิให้บ้ริษิัทัเพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนในจำนวนไม่่เกิิน 432 ล้า้นบาท โดยออกหุ้้�นสามััญจำนวนไม่่เกิิน 432,000,000 หุ้้�น  

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท โดยเสนอจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุน เพื่่�อเสนอขายหุ้้�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมโดยการให้้สิิทธิิ 

ซื้้�อหุ้้�นในอััตราส่่วน 5 หุ้้�นสามััญเดิิมต่่อ 4 หุ้้�นใหม่่ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 4.89 บาท ทั้้�งนี้้�ให้้จััดสรรเป็็นการออก

หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 216,000,000 หุ้้�นในมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และจััดสรรหุ้้�นสามััญ 108,000,000 หุ้้�น  

เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทครั้้�งที่่� 1 (“SINGER-W1”) และ

จััดสรรหุ้้�นสามััญจำนวนไม่่เกิิน 108,000,000 หุ้้�น จััดสรรเพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อ

หุ้้�นสามััญของบริิษััทครั้้�งที่่� 2 (“SINGER-W2”) บริิษััทได้้จััดสรรสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นโดยไม่่คิิดมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

เดิิมที่่�ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อและได้้รัับจััดสรรหุ้้�นสามััญหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ในอััตราส่่วน 2 หุ้้�นสามััญที่่�ได้้รัับจััดสรรต่่อ 1 หน่่วย

ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ

■	วั ันที่่� 22 เมษายน 2562 บริิษััทได้้รัับชำระเงิินจำนวน 643 ล้้านบาท จากการออกหุ้้�นสามััญและจััดสรรหุ้้�นสามััญ

เพิ่่�มทุุน 131,505,235 หุ้้�น ในมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 

■	 เปลี่่�ยนแปลงทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจากเดิิม 270,000,000 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 702,000,000 บาท 

โดยมีีทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้วเป็็นเงิิน 401,505,235 บาท 

■	 เปลี่่�ยนแปลงสัดัส่ว่นโครงสร้า้งผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่ของบริษิัทั เจมาร์ท์ จำกัดั (มหาชน) จากเดิมิถือืหุ้้�นอยู่่�ที่่� 24.99% 

เป็็น 30.26% เนื่่�องจากการเพิ่่�มทุุนตามอััตราส่่วนที่่�จััดสรรครบตามจำนวน

••	 บริิษััทได้้รัับรางวััลดีีเด่่นด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ในงาน Set Awards 2019 (Outstanding Investor Relations 

Awards) จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นปีีที่่� 6

ปีี 2563 ••	 บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) เปลี่่�ยนแปลงทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วใหม่่ เป็็น 412,525,208 บาท 

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563) จากการ Exercise Warrant ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับจากการเพิ่่�มทุุน

■	 เปลี่่�ยนแปลงสัดัส่ว่นโครงสร้า้งผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่ของบริษิัทั เจมาร์ท์ จำกัดั (มหาชน) จากเดิมิถือืหุ้้�นอยู่่�ที่่� 30.26% 

เป็็น 29.45%

••	 บริิษััทได้้รัับรางวััลดีีเด่่นด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ในงาน Set Awards 2020 (Outstanding Investor Relations 

Awards) จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นปีีที่่� 7

ปีี 2564 ••	 บริษิัทัเปลี่่�ยนแปลงทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วใหม่่ เป็็น 455,164,940 บาท (ข้้อมูลู ณ วันัที่่� 6 มกราคม 2564) จากการ 

Exercise Warrant ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับจากการเพิ่่�มทุุน

■	 เปลี่่�ยนแปลงสัดัส่ว่นโครงสร้า้งผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่ของบริษิัทั เจมาร์ท์ จำกัดั (มหาชน) จากเดิมิถือืหุ้้�นอยู่่�ที่่� 29.45% 

เป็็น 32.625%

••	 บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) โดยมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 26 ตุุลาคม 2564

■	 อนุมุัตัิกิารลดทุนุจดทะเบียีนของบริษัิัท จำนวน 168,990,263.00 บาท จากทุนุจดทะเบียีนเดิมิ 702,000,000.00 บาท  

เป็็นทุุนจดทะเบีียน 533,009,737.00 บาท โดยการตััดหุ้้�นสามััญจดทะเบีียนที่่�ยัังไม่่ได้้จํําหน่่ายและไม่่ได้้มีีไว้้ 

เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท ครั้้�งที่่� 2 (SINGER-W2) 

จำนวน 168,990,263 หุ้้�น

■	 อนุมุัตัิกิารเพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนของบริษิัทั จำนวน 305,007,841.00 บาท จากทุุนจดทะเบียีนเดิิม 533,009,737.00 บาท  

เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 838,017,578.00 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 305,007,841 หุ้้�น มููลค่่า

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

■	 อนุุมััติิการออกและเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััท ครั้้�งที่่� 3 (SINGER-W3)  

จำนวน 11,557,681 หน่ว่ย เพื่่�อจัดัสรรให้แ้ก่ผู่้้�ลงทุนุที่่�จองซื้้�อและได้ร้ับัจัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุที่่�ออกและเสนอขาย 

ให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััด (Private Placement)

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ปีี 2564 ■	 อนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท

o	 อนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 96,341,464 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท เพื่่�อเสนอขาย 

ให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นเดิมิตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น (Rights Offering) ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 36.3005 บาท รวมเป็น็ 

มููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 3,497,243,313.93 บาท

o	 อนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวนไม่่เกิิน 197,108,696 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท เพื่่�อ

เสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้้แก่่บุุคคลในวงจํํากััด (Private Placement) โดยกำหนดราคาเสนอขายไว้้ 

อย่่างชััดเจน ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 36.3005 บาท รวมเป็็นมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 7,155,144,219.15 บาท ให้้แก่่ 

บริิษััท ยูู ซิิตี้้� จำกััด (มหาชน)

o	 อนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 11,557,681 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท เพื่่�อรองรัับ 

การใช้้สิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท ครั้้�งที่่� 3 (SINGER-W3) ซึ่่�งออก 

และจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนที่่�จองซื้้�อและได้้รัับจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�ออกและเสนอขายให้้แก่่บุุคคล 

ในวงจำกัดั (Private Placement) โดยกำหนดราคาเสนอขายไว้อ้ย่า่งชัดัเจน จำนวน 11,557,681 หน่ว่ย ให้แ้ก่่ 

บริิษััท ยูู ซิิตี้้� จำกััด (มหาชน)

■	 อนุุมััติิการเพิ่่�มจำนวนกรรมการบริิษััทจากเดิิม 8 ท่่าน เป็็น 9 ท่่าน

■	 อนุมัุัติกิารออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มเติิม วงเงินิไม่เ่กินิ 2,000 ล้า้นบาท (เมื่่�อรวมวงเงิินที่่�มีอียู่่�เดิมิ บริษัิัทจะมีีวงเงินิ 

สำหรัับการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�รวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 10,000 ล้้านบาท)

••	 18 ตุุลาคม 2564 บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด ได้้แปรสภาพบริิษััทจากบริิษััทจำกััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด  

โดยเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) รวมทั้้�งได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนอีีก 820,000,000 บาท 

โดยมีีทุุนจดทะเบีียนใหม่่คืือ 3,270,000,000 บาท  

••	 17 ธัันวาคม 2564 บริิษััทเปลี่่�ยนแปลงทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วใหม่่ เป็็น 800,094,788 บาท จากการเพิ่่�มทุุน 

ของผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) และจากบุุคคลในวงจํํากััด (Private Placement)  

โดยบริิษััท ยูู ซิิตี้้� จำกััด (มหาชน)

■	 เปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ใหม่่เป็็น

o	 บริิษััท เจมาร์์ท จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�น 26.46%

o	 บริิษััท ยูู ซิิตี้้� จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�น 24.9%

o	ผู้้�ถื ือหุ้้�นรายย่่อย 48.64%

••	 17 ธัันวาคม 2564 บริิษััท เอสจีี โบรคเกอร์์ จำกััด ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำนวน 10,000,000 บาท โดยมีีทุุน 

จดทะเบีียนใหม่่คืือ 14,000,000 บาท

ปีี 2565 ••	 บริิษัทัเปลี่่�ยนแปลงทุุนจดทะเบียีนชำระแล้้วใหม่่ เป็็น 811,054,379 บาท (ข้้อมูลู ณ วันัที่่� 5 มกราคม 2565) จากการ 

Exercise Warrant Singer-W2

••	 บริิษัทัฯ ได้้เข้้าทำสัญัญาอนุุญาตให้้ใช้้ชื่่�อทางการค้้าและเครื่่�องหมายการค้้า กับั The Singer Company Limited S.a.r.l. 

ฉบับัใหม่่ ("สััญญาฯ") โดยภายใต้้สัญัญาฯ ดังักล่่าว บริิษัทัฯ ได้้รับัอนุญุาตให้้ใช้้ชื่่�อและเครื่่�องหมาย "SINGER®"  

สำหรับัสินิค้้าต่่างๆ ของบริิษัทัฯ เป็็นระยะเวลา 10 ปีี ทั้้�งนี้้� ภายใต้้ข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขตามที่่�กำหนดสัญัญาฯ

••	 บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) หรืือ SGC เข้้าทำการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์เป็็นวัันแรก ในวัันที่่�  13 

ธัันวาคม 2565
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ปีี เหตุุการณ์์สำำ�คััญ

ปีี 2567 ••	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 270 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 16 กรกฎาคม 2567 ได้้มีีมติิเปลี่่�ยนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 

ของบริิษััทใหม่่ และเพิ่่�มเป้้าหมายของบริิษััทดัังนี้้�

	 วิิสััยทััศน์์

	 เป็น็ผู้้�นำทางด้า้นเครือืข่า่ยการขายที่่�ขับัเคลื่่�อนด้ว้ยเทคโนโลยี ีและการให้บ้ริกิารทางการเงินิที่่�ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการ

ของผู้้�บริิโภค  

	 พัันธกิิจ

	 การพััฒนาคุุณภาพชีีวิติ และการสร้้างอาชีีพของคนไทยด้้วยระบบเครืือข่า่ยเทคโนโลยีี และการให้้บริกิารที่่�หลากหลาย

ทางการเงิิน  

	 เป้้าหมาย

	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำทางด้้านเครืือข่่ายการขายที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีี และการให้้บริิการทางการเงิินที่่�หลากหลาย 

และเกิิดการขยายเครืือข่่ายทั้้�งออฟไลน์์ และออนไลน์์ครอบคุุลมทั่่�วประเทศกว่่า 10,000 รายในปีี 2569 ด้้วยดิิจิิทััล

แพลตฟอร์์ม

••	 เดืือนกัันยายน 2567 บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก

จำนวนเงิิน 3,270 ล้้านบาท เป็็น 6,240 ล้้านบาท (จำนวน 6,240,009,249 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท)  

โดยออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนเป็น็จำนวนเงิิน 2,970 ล้า้นบาท (จำนวน 2,970,009,249 หุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) 

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 1.30 บาท บริิษััทย่่อยได้้รัับเงิินจากบริิษััทเป็็นจำนวน 3,185 ล้้านบาท 

(2,449,998,000 หุ้้�น มูลูค่า่หุ้้�นละ 1.30 บาท) จากผู้้�ถือืหุ้้�นเดิมิรายอื่่�นเป็น็จำนวน 676 ล้า้นบาท (520,011,249 หุ้้�น  

มูลูค่า่หุ้้�นละ 1.30 บาท) ทำให้ส้ัดัส่ว่นความเป็น็เจ้า้ของในบริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทัเพิ่่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 74.92 เป็น็ร้อ้ยละ 

78.53 และมีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมร้้อยละ 21.47

ปีี 2568 ••	ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 288 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจำหน่่ายหุ้้�นซื้้�อ

คืืนสำหรัับโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 13,890,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 1.69 ของหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมด (จำนวนหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นสุุดโครงการ) โดยกำหนดระยะเวลาจำหน่่ายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 - 26 ธัันวาคม 

2568 หากพ้น้กำหนดระยะเวลาจำหน่า่ยหุ้้�นซื้้�อคืนื บริษิัทัไม่ส่ามารถจำหน่า่ยหรือืจำหน่า่ยไม่ห่มด บริษิัทัจะทำการลด 

ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้วโดยการตััดหุ้้�นสามััญที่่�ซื้้�อคืืน 

	 เมื่่�อครบกำหนดระยะเวลาจำหน่่ายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนข้้างต้้น บริิษััทไม่่สามารถจำหน่่ายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนจำนวน 13,890,000 หุ้้�น  

คิิดเป็็นร้้อยละ 1.69 ของหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด (จำนวน ณ วัันสิ้้�นสุุดโครงการ) ได้้ ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 

กฎกระทรวง เรื่่�อง กำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการว่่าด้้วยการซื้้�อหุ้้�นคืืน การจำหน่่ายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนของบริิษััท และ 

การตััดหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนของบริิษััท พ.ศ. 2544 ซึ่่�งได้้รัับการแก้้ไขโดย กฎกระทรวง เรื่่�อง กำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ 

ว่่าด้้วยการซื้้�อหุ้้�นคืืน การจำหน่่ายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืน และการตััดหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนของบริิษััท (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2565 บริิษััทจึึงต้้อง

ดำเนิินการลดทุุนที่่�ชำระแล้้วโดยวิิธีีตััดหุ้้�นจดทะเบีียนที่่�ซื้้�อคืืนและยัังมิิได้้จำหน่่าย จำนวน 13,890,000 หุ้้�น มููลค่่า

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.0 บาท
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
บริษิัทั ซิงิเกอร์ป์ระเทศไทย จำกัดั (มหาชน) เป็น็ผู้้�จัดจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์์์�เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ทั้้�งในเชิงิพาณิชิย์์ และเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้้าต่า่งๆ ภายในบ้า้น  

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “ซิิงเกอร์์” (ความสุุขทุุกสิ่่�งเป็็นจริิงที่่�ซิิงเกอร์์) เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้าน เช่่น จัักรเย็็บผ้้า เครื่่�องปรัับอากาศ เครื่่�องซัักผ้้า  

ตู้้�เย็น็ โทรทััศน์ เครื่่�องชาร์์จรถไฟฟ้้า อุปุกรณ์์อิเิล็ค็โทรนิิคส์พ์ลัังงานแสงอาทิิตย์แ์ละพลัังงานสะอาด เป็็นต้น้ สำหรัับสินิค้า้เชิงิพาณิิชย์ ์เช่น่ ตู้้�เติมิน้ำ้มันั 

แบบหยอดเหรีียญ ตู้้�แช่่ประเภทต่่างๆ เช่่น ตู้้�แช่่อาหารสด ตู้้�แช่่เบเกอรี่่� ตู้้�แช่่ เครื่่�องดื่่�ม เครื่่�องทำไอศกรีีม เครื่่�องทำน้้ำหวานเกล็็ดหิิมะ เครื่่�องสููบน้้ำ  

เป็น็ต้้น นอกจากนี้้�บริิษัทัยัังเป็็นตััวแทนขายโทรศัพัท์์มืือถืือยี่่�ห้อและรุ่่�นต่่างๆ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครอบคลุุมและหลากหลาย  

ทั้้�งกลุ่่�มลููกค้า้บ้า้นและกลุ่่�มลูกูค้า้เชิงิพาณิชิย์ ์ลักัษณะการจัดัจำหน่า่ยมีทีั้้�ง แบบเงินิสดและแบบเช่า่ซื้้�อโดยลูกูค้า้สามารถเลือืกระยะเวลาในการผ่อ่นชำระ 

ค่่าสิินค้้าได้้ตามความต้้องการ

สิินค้้าซิิงเกอร์์สามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์์�หลััก ดัังนี้้� :-

ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าในบ้้าน ได้้แก่่:-
•	 ผลิิตภััณฑ์์์�จัักรเย็็บผ้้า เช่่น จัักรเย็็บผ้้า เข็็มจัักร น้้ำมัันหล่่อลื่่�นอเนกประสงค์์ชนิิดหยอด กรรไกร เป็็นต้้น

•	 ผลิติภัณัฑ์์์�กลุ่่�มเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ในครัวัเรือืน เช่น่ ตู้้�เย็น็ เครื่่�องซัักผ้้า เตาแก๊ส๊ เครื่่�องปรับัอากาศ เครื่่�องชาร์์จรถไฟฟ้้า อุปุกรณ์์อิเิล็็คโทรนิคิส์์ 

พลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานสะอาด หม้้อทอดไร้้น้้ำมััน เครื่่�องบดสัับ เครื่่�องชงกาแฟ พััดลม เป็็นต้้น

•	 ผลิิตภััณฑ์์์�กลุ่่�มภาพและเสีียง เช่่น แอลอีีดีี ทีีวีี (LED TV) Smart TV และเครื่่�องเสีียง เป็็นต้้น

ผลิิตภััณฑ์์์�เชิิงพาณิิชย์์ ได้้แก่่:-
•	 กลุ่่�มสิินค้้าสำหรัับร้้านค้้า เช่่น ตู้้�แช่่อาหารสด ตู้้�แช่่แข็็ง ตู้้�แช่่เครื่่�องดื่่�ม ตู้้�แช่่เบีียร์์ ตู้้�แช่่ไวน์์ ตู้้�แช่่เบเกอรี่่� เครื่่�องทำน้้ำหวานเกล็็ดหิิมะ 

และเครื่่�องทำไอศกรีีม เป็็นต้้น

•	 กลุ่่�มสิินค้้าหยอดเหรีียญ เช่่น ตู้้�เติิมน้้ำมัันแบบหยอดเหรีียญ ตู้้�น้้ำดื่่�มหยอดเหรีียญ เป็็นต้้น

โครงสร้้างและการปรัับเปลี่่�ยนผู้้�ถืือหุ้้�น

เมื่่�อวัันที่่� 5 มิิถุุนายน 2558 บริิษััทได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่รายเดิิม คืือ SINGER (Thailand) B.V. ที่่�

ถืือหุ้้�น 40% ได้้ขายหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�ออกไปทั้้�งหมด และมีีบริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) ได้้เป็็น ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่รายใหม่่โดย มีีสััดส่่วน 

การถืือหุ้้�น 24.99% ในขณะนั้้�น และในวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2564 บริิษััทได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงทุุนจดทะเบีียนใหม่่อีีกครั้้�ง อัันเนื่่�องมาจากการเพิ่่�มทุุน 

ด้้วยการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำนวนรวม 305,007,841.00 บาท โดยแบ่่งเป็็น

o	 เสนอให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นจำนวน 96,341,464 หุ้้�น

o	 การเสนอขายหุ้้�นแบบเฉพาะเจาะจงจำนวน 197,108,696 หุ้้�น ให้้กัับ บริิษััท ยูู ซิิตี้้� จำกััด (มหาชน) ต่่อมาเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น  

บริิษััท แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

o	 การจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 11,557,681 หุ้้�น เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 

ของ บริษิัทั ครั้้�งที่่� 3 (SINGER-W3) ซึ่่�งออกและจัดัสรรให้แ้ก่ผู่้้�ลงทุนุที่่�จองซื้้�อและได้ร้ับัจัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุที่่�ออกและเสนอขาย  

ให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััดให้้แก่่ บริิษััท ยูู ซิิตี้้� จำกััด (มหาชน) ต่่อมาเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

สััดส่่วนโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

•	 บริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�น 25.20%

•	 บริิษััท แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�น 23.75%

บริิษััทได้้มีีการนำโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�เข้้ามาจำหน่่ายในช่่องทางการจำหน่่ายของบริิษััท ทั้้�งในรููปแบบการขายผ่่านหน้้าร้้านซิิงเกอร์์ และการขาย  

ผ่่านเครืือข่่ายร้้านซิิงเกอร์์ทั่่�วประเทศในรููปแบบ Direct Sales ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการขาย การกระจายสิินค้้า และการเก็็บเงิินใหม่่ 

ให้้ สอดคล้้องและรองรัับการจำหน่่ายโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ที่่�แตกต่่างจากการขายเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าที่่�เป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััท

นอกจากนี้้�บริิษััท ยัังได้้รัับประโยชน์์จากธุุรกิิจบริิหารหนี้้�ของบริิษััท เจเอ็็มทีี เน็็ทเวอร์์ค เซอร์์วิิสเซ็็ส จำกััด (มหาชน) ในการบริิหารลููกหนี้้� 

เช่่าซื้้�อ และตามเก็็บหนี้้�ค้้างชำระของบริิษััทอีีกด้้วย

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นจุุดเปลี่่�ยนที่่�สำคััญอีีกจุุดหนึ่่�งของซิิงเกอร์์ในประเทศไทย ในการผนึึกกำลัังกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหม่่  

นำจุุดแข็็งของทั้้�ง 2 ฝ่่ายมารวมกัันเพื่่�อขยายฐานธุุรกิิจเพื่่�อรองรัับการเติิบโตในอนาคต ดัังนั้้�นการจััดจำหน่่ายสิินค้้าของบริิษััทนัับตั้้�งแต่่ช่่วงครึ่่�งปีีหลััง 

ปี ี2558 เป็น็ต้น้มา ได้เ้ปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิมิที่่�จัดัจำหน่า่ยภายใต้ผ้ลิติภัณัฑ์์์�ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ "ซิงิเกอร์"์ ในระบบเงินิสด และระบบเงินิผ่อ่น 

แบ่่งกลุ่่�มสิินค้้าออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก คืือ จัักรเย็็บผ้้า ผลิิตภััณฑ์์์�เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าในบ้้าน และผลิิตภััณฑ์์์�เชิิงพาณิิชย์์ และที่่�เพิ่่�มเติิมเข้้ามาคืือผลิิตภััณฑ์์์� 

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าอื่่�นๆ เช่่น โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� iPhone, Samsung, OPPO, Huawei, Vivo รวมทั้้�งอุุปกรณ์์เสริิมต่่างๆ 

บริิษััทให้้เช่่าซื้้�อผ่่านทาง บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) ซึ่่�ง บมจ. ซิิงเกอร์์ประเทศไทย ถืือหุ้้�นร้้อยละ 78.17 การขายของ  

บริิษััทเป็็นรููปแบบการขายตรงผ่่านเครืือข่่ายร้้าน/สาขา พนัักงานขายของบริิษััท และผ่่านผู้้�แทนจำหน่่ายซึ่่�งกระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ สิินค้้าส่่วนใหญ่่  

ที่่�บริิษััทซิิงเกอร์์จำหน่่าย บริิษััทจะใช้้วิิธีีผลิิตแบบ OEM (Original Equipment Manufacturer) โดยการสั่่�งให้้ผู้้�ผลิิตภายในประเทศผลิิตให้้  

เกืือบทั้้�งหมด

2568 2567 2566

รายได้จากการขาย 589 480 757

ดอกเบี้ยรับ  2,759  1,816 2,089

โครงสร้้างรายได้้ (ล้้านบาท)

โครงสร้้างรายได้้บริิษััทย่่อย
(หน่วย: พันบาท)

ประเภทธุรกิจ ดำ�เนิน
การโดย

%
การถือหุ้น
ของบริษัท

ปี 2568 % ปี 2567 % ปี 2566 %

รายได้จากการขาย

บมจ. ซิงเกอร์ประเทศไทย (STL) STL 100.00 589,117 16.83 479,962 16.61 757,463 24.93

ดอกเบี้ยรับจากการขายผ่อนชำ�ระ

- บมจ. เอสจี แคปปิตอล (SGC) SGC 78.17 2,756,150 78.74  1,807,134 73.83 2,078,564 68.40

- บมจ. ซิงเกอร์ประเทศไทย (STL) STL 100.00 2,679 0.08  8,459 0.35 10,716 0.35

รายได้จากธุรกิจบริการ

- บมจ. ซิงเกอร์ประเทศไทย (STL) STL 100.00 6,171 0.18 1,303 0.05 4,030 0.13

- บจก. เอสจี เซอร์วิสพลัส (SGS)* SGS 99.96 295 0.01 1,557 0.06 9,026 0.30

- บมจ. เอสจี แคปปิตอล (SGC) SGC 78.17 - - - - - -

รายได้จากนายหน้าประกันชีวิต

- บจก. เอสจี โบรคเกอร์ (SGB) SGB 99.99 62,395 1.78 34,720 1.42 44,872 1.48

รายได้อื่นๆ

- บมจ. ซิงเกอร์ประเทศไทย (STL) STL 100.00 41,461 1.18 66,714 2.73 84,876 2.79

- บมจ. เอสจี แคปปิตอล (SGC) SGC 78.17 40,812 1.17 42,814 1.75 41,352 1.36

- บจก. เอสจี เซอร์วิสพลัส (SGS) SGS 99.96 -337 -0.01 2,503 0.10 294 0.01

- บจก. เอสจี โบรคเกอร์ (SGB) SGB 99.99 1,519 0.04 2,610 0.11 7,443 0.24

รวม 3,500,262 100 2,447,775 100 3,038,637 100

2568 2567 2566

สินเชื่อเช่าซื้อ  1,751 382 729	

รถทำ�เงิน  926 1,351 1,304

อื่นๆ  81 83 56

โครงสร้้างดอกเบี้้�ย (ล้้านบาท)

* สุทุธิิค่า่ใช้้จ่่ายในการรัับประกัันสิินค้้า

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ตลาดและภาวะการแข่่งขััน
(ก) นโยบายและลัักษณะการตลาด
กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน
เครื่่�องหมายการค้้า “ซิิงเกอร์์” SINGER เป็็นแบรนด์์ระดัับโลกที่่�มีีอายุุมากกว่่า 170 ปีี และเป็็นที่่�รู้้�จััก อยู่่�กัับคนไทยมานานกว่่า 136 ปีี 

มีีความน่่าเชื่่�อถืือในด้้านคุุณภาพของสิินค้้าว่่ามีีความคงทน การให้้บริิการหลัังการขายที่่�มีีคุุณภาพและน่่าเชื่่�อถืือ บริิษััทเริ่่�มดำเนิินงานด้้วยจัักรเย็็บผ้้า 

และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าในครััวเรืือน เป็็นที่่�รู้้�จัักและคุ้้�นเคยของคนไทยแทบทุุกบ้้าน โดยเฉพาะผู้้�บริิโภคในกลุ่่�ม Baby Boomer Gen X และ Gen Y  

ด้ว้ยชื่่�อเสีียงของแบรนด์์ที่่�สั่่�งสมมานาน เป็็นแบรนด์์ในตำนานที่่�ทุกคนรู้้�จัก มี ี“ความผููกพััน” กับัผู้้�บริิโภค จนผู้้�บริิโภคให้้ความเชื่่�อถืือ ให้้ความไว้้วางใจ 

กัับทั้้�งแบรนด์์และและคุุณภาพของสิินค้้า

การนำเสนอผลิิตภััณฑ์์์�ส่่วนใหญ่่บริิษััทใช้้กลยุุทธ์์การขายตรงในระบบเช่่าซื้้�อควบคู่่�ไปกัับการขายเงิินสด ซึ่่�งลููกค้้าสามารถเลืือกชำระได้้ตาม 

ความสะดวก ทั้้�งนี้้�การขายแบบเช่่าซื้้�อดำเนิินการภายใต้้มาตรการรัักษาและควบคุุมคุุณภาพลููกหนี้้� เพื่่�อให้้มีีลููกหนี้้�คุุณภาพดีีอยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยง 

ที่่� ยอมรับัได้ ้ทั้้�งนี้้�การขายตรงจะทำให้พ้นักังานสามารถเข้า้ถึึงกลุ่่�มลูกูค้า้ได้อ้ย่า่งใกล้ช้ิดิ สามารถแนะนำผลิติภัณัฑ์์์�ที่่�เป็น็ประโยชน์ ์และตรงตามความ 

ต้้องการของลููกค้้าได้้มากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�ผลิิตภััณฑ์์์�ในกลุ่่�มเชิิงพาณิิชย์์จำเป็็นต้้องได้้รัับคำแนะนำในการจััดวาง การติิดตั้้�ง การใช้้งานที่่�เหมาะสม 

ตลอดจนการดูแูลบำรุงุรัักษาตลอดอายุกุารใช้ง้าน การเข้า้ถึึงลูกูค้า้อย่า่งใกล้ช้ิดิจึึงมีคีวามสำคัญัอย่า่งยิ่่�งในกระบวนการจัดัจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์์์� นอกจากนี้้� 

การขายผลิิตภััณฑ์์์�ในระบบเช่่าซื้้�อสามารถแบ่่งเบาภาระลููกค้้าในการผ่่อนชำระค่่าสิินค้้า ในขณะที่่�สามารถใช้้ประโยชน์์จากผลิิตภััณฑ์์์�เชิิงพาณิิชย์์ของ  

บริิษััท ในการสร้้างรายได้้ครััวเรืือนเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทยัังเพิ่่�มความสะดวกของลููกค้้าในการเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์์�ของบริิษััทโดยผ่่านช่่องทาง 

ระบบออนไลน์์ (E-Marketplace) และบริิษััทยัังสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�หลากหลาย นอกจากนี้้� การขายส่่งผ่่านตััวแทนจำหน่่าย สามารถช่่วย

เพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงลููกค้้าได้้มากขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีกระบวนการจััดการบริิหารคลัังสิินค้้าและการขนส่่งสิินค้้าอย่่างมีีคุุณภาพ เพื่่�อให้้ถึึงลููกค้้าด้้วยสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและ 

จััดส่่ง ภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม สำหรัับผลิิตภััณฑ์์์�ที่่�จำเป็็นต้้องมีีการติิดตามเพื่่�อตรวจวััดคุุณภาพตามมาตรฐานของหน่่วยงานภาครััฐที่่�กำกัับดููแล 

บริิษััท จะดำเนิินการติิดตามให้้บริิการหลัังการขายอย่่างเป็็นระบบ

จากประสบการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ ทรััพยากรด้้านบุุคคลากรที่่�มีีคุุณภาพมีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจและผลิิตภััณฑ์์์� ระบบเทคโนโลยีีที่่� 

สนับัสนุนุการทำงานอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ ความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีรีะหว่า่งคู่่�ค้า้เป็น็ปัจัจัยัส่ง่เสริมิให้บ้ริษัิัทมีคีวามแข็ง็แกร่ง่ในธุุรกิจิและสามารถพัฒันา ต่อ่ยอด 

การดำเนิินงานให้้มีีความแข็็งแกร่่งมากยิ่่�งขึ้้�น

สินิค้้าที่่�บริิษัทัจำหน่่ายเป็็นสิินค้้าที่่�มีคุณุภาพเท่่าเทีียมหรืือดีีกว่่าเมื่่�อเทีียบกัับสิินค้้าของผู้้�ผลิิตรายอื่่�นๆ ราคาจำหน่่ายเงิินสดของสิินค้้าใกล้้เคีียง  

กัับสิินค้้ายี่่�ห้้ออื่่�น โดยกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทเป็็นลููกค้้าภายในประเทศทั่่�วทุุกจัังหวััด โดยการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าจะเป็็นไปตามลัักษณะในแต่่ละช่่องทาง 

ของ การขาย โดยบริิษััทได้้แบ่่งระบบการขายของบริิษััทออกเป็็น 5 ระบบ ดัังนี้้�

1.	 ระบบ “SingerDirect21” เป็็นระบบการขายที่่�พัฒนาให้้ทัันสมััยในปีี 2564 เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการขายของเครืือข่่ายพนัักงานขาย  

ซิิงเกอร์์

2.	 ระบบขายผ่่านพนัักงานทางโทรศััพท์์ เป็็นการติิดต่่อโดยตรงกัับกลุ่่�มลููกค้้าผ่่านทางโทรศััพท์์ เพื่่�อเสนอขายและให้้บริิการทางโทรศััพท์์

3.	 ระบบขายส่่ง เป็็นการขายผ่่านตััวแทนจำหน่่าย ตลอดจนการขายแบบ Group Sales โดยเน้้นสิินค้้าจัักรเย็็บผ้้า พร้้อมอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วง 

สิินค้้ากลุ่่�มตู้้�แช่่แข็็ง ตู้้�แช่่เครื่่�องดื่่�ม ตู้้�แช่่ไวน์์ และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าขนาดเล็็กภายในบ้้าน

4.	 ระบบออนไลน์์ เป็็นระบบการขายผ่่านแอปพลิิเคชััน E-Marketplace เช่่น Lazada, Shopee, TikTok, NocNoc และ  

LineOA-SingerConnect เพื่่�อเพิ่่�มช่อ่งทางการเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์์�ให้ก้ับัลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น อีกีทั้้�งบริิษัทัยัังสามารถสื่่�อสารผลิิตภััณฑ์์์�ใหม่่ๆ  

เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกได้้หลากหลายและเข้้าถึึงได้้ง่่าย ตลอดจนสามารถให้้บริิการได้้ครอบคลุุมลููกค้้าทุุกกลุ่่�มอาชีีพและทุุกวััย

5.	 ระบบหน้้าร้้านที่่�เป็็นสาขาของบริิษััท เริ่่�มเปิิดดำเนิินการในรููปแบบร้้านค้้าสมััยใหม่่ ดำเนิินการในปีี 2568 โดย ณ สิ้้�นปีี มีีจำนวน ทั้้�งหมด 

100 สาขา

ในปีี 2567 บริิษััทมีีการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อสนัับสนุุนกระบวนการขายตรงให้้สะดวก รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  

รวมทั้้�งการพััฒนาระบบแอปพลิิเคชััน ช่่องทาง E-Marketplace ต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มการรัับรู้้�ผ่านช่่องทางออนไลน์์ ซี่่�งได้้มีีการศึึกษาอย่่างจริิงจััง

สำหรัับโอกาสในการเข้้าถึึงและการให้้บริิการกัับลููกค้้าที่่�สะดวกมากข้ึ้�น โดยบริิษััทเริ่่�มให้้บริิการกัับลููกค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ในช่่วงต้้นไตรมาส 4  

ของปีี 2564 ในปััจจุุบัันบริิษััทสามารถขายผลิิตภััณฑ์์์�ให้้กัับลููกค้้าที่่�มีีความสนใจได้้หลากหลายกลุ่่�มสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ โดยผลิิตภััณฑ์์ 

ส่่วนใหญ่่จะเป็็นผลิิตภััณฑ์์์�ในกลุ่่�มจัักรเย็็บผ้้า กลุ่่�มเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าขนาดเล็็ก (Small Appliance) และกลุ่่�มเครื่่�องปรัับอากาศ

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



16 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรใหม่่เพื่่�อตอบสนองกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจในการขยายช่่องทางการตลาดสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าได้้กว้้างมากขึ้้�น  

โดยมีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบชััดเจนทุุกส่่วนงาน (Value Chain) เริ่่�มตั้้�งแต่่ หน่่วยงานคิิดวิิเคราะห์์ผลิิตภััณฑ์์์�ที่่�ตอบสนองความต้้องการ 

ของลููกค้้า การพััฒนาและจััดหาผลิิตภััณฑ์์์�เพื่่�อให้้ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า หน่่วยงานวิิจัยัเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพทั้้�งสิินค้้าและบริิการเพื่่�อตอบสนอง

ลููกค้้ามากขึ้้�น รวมถึึงพััฒนาขีีดความสามารถทางการแข่่งขัันทางการตลาด การบริิหารการกระจายสิินค้้าและการจััดเก็็บสิินค้้าคงคลัังในแต่่ละจุุดเพื่่�อ 

ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�มีมากขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนกระบวนการให้้บริิการหลัังการขายที่่�จำเป็็นอย่่างมากสำหรัับ 

ผลิิตภััณฑ์์์�ของบริิษััท และความสะดวกในการติิดต่่อสื่่�อสาร 2 ทาง ระหว่่างบริิษััทกัับลููกค้้า อีีกทั้้�งการพััฒนาระบบ Software ที่่�รองรัับและสนัับสนุุน

ขั้้�นตอนการให้้บริิการลููกค้้า เพื่่�อความสะดวกรวดเร็็วในการขายผลิิตภััณฑ์์์� และการให้้บริิการกัับลููกค้้าที่่�รวดเร็็ว

การขยายฐานลููกค้้ากลุ่่�มปััจจุุบััน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าเชิิงพาณิิชย์์ โดยช่่องทางนำเสนอผลิิตภััณฑ์์์� ในปััจจุุบัันเป็็นการนำเสนอ 

ผ่่านพนัักงานขายเพื่่�อให้้การบริิการที่่�ชััดเจนตรงตามความต้้องการที่่�เฉพาะเจาะจงของลููกค้้าแต่่ละท่่าน บริิษััทได้้เตรีียมความพร้้อมโดยการเพิ่่�ม

จำนวน พนัักงานขายทั่่�วประเทศซึ่่�งได้เ้ริ่่�มดำเนิินการแล้ว้ การเพิ่่�มแฟรนไชส์์ (ตัวัแทนจำหน่า่ย) เพื่่�อให้้เข้า้ถึึงลูกูค้า้ได้้มากขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษัทัมีแีผน 

การพััฒนาฐานลููกค้้ากลุ่่�มปััจจุุบัันและอบรมเพิ่่�มเติิมให้้กัับพนัักงานขายในด้้านผลิิตภััณฑ์์์�และการบริิการต่่างๆ เพื่่�อให้้พนัักงานขายมีีความรู้้�เชิิงลึึก 

เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์์�และการบริิการ เพื่่�อสามารถตอบโจทย์์ความต้้องการให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างตรงประเด็็น รวมถึึงเสนอแนะแนวทางการพััฒนาธุุรกิิจ 

การเพิ่่�มรายได้้ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

การขยายฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ปััจจุุบัันบริิษััทได้้เริ่่�มดำเนิินการแล้้ว และยัังคงมีีแผนพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2568  

เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกให้้กัับลููกค้้าในการเข้้าถึึงข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์์�ของบริิษััท การนำเสนอผลิิตภััณฑ์์์�ใหม่่ๆและการบริิการ ผ่่านช่่องทางออนไลน์์  

เพิ่่�มความสะดวกในการสั่่�งซื้้�อ ตลอดจนความรวดเร็็วในการรับัผลิติภัณัฑ์์์�และตอบสนองความต้้องการทางด้้านการบริิการได้้มากข้ึ้�น โดยบริิษัทัมีหีน่ว่ย งาน 

ที่่�รัับผิิดชอบในการดููแลรวมทั้้�งการพััฒนาต่่อยอดการทำธุุรกิิจออนไลน์์ ตลอดทั้้�งกระบวนการเพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์์�ถึึงมืือลููกค้้าด้้วยความเรีียบร้้อย

การขยายฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านที่่�เป็็นสาขาของซิิงเกอร์์ ซึ่่�งเป็็นช่่องทางการขยายฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ที่่�ต้้องการเลืือกซื้้�อ

สิินค้้าได้้จากการเห็็นสิินค้้าจริิง อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมโอกาสทางการตลาดในภาพรวม สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป 

และพััฒนาขีีดความสามารถในการบริิการและการติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�บริิโภคได้้มากข้ึ้�น ช่อ่งทางดัังกล่่าวนอกจากจะเพิ่่�มความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์์�

ที่่�ลููกค้้าสามารถเลืือกได้้มากขึ้้�นแล้้ว ยัังสามารถส่่งเสริิมมููลค่่าเพิ่่�มและกระตุ้้�นเศรษฐกิิจภาพรวมให้้กัับประเทศได้้อีีกทางหนึ่่�ง 

นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัได้น้ำเสนอสินิค้า้ใหม่่ๆ  เพื่่�อขยายตลาดให้ค้รอบคลุุมกลุ่่�มเป้า้หมายที่่�เป็น็ผู้้�ประกอบการพาณิชิย์ ์เช่น่ ร้า้นโชห่ว่ย ร้า้นค้า้ปลีกี  

ร้้านอาหาร ร้้านกาแฟ หอพััก อพาร์์ทเมนท์์ให้้มากขึ้้�นอีีกด้้วย เช่่น เครื่่�องทำไอศกรีีม ตู้้�แช่่อาหารสด ตู้้�เติิมน้้ำมัันหยอดเหรีียญ และเครื่่�องทำน้้ำหวาน 

เกล็็ดหิิมะ เพื่่�อช่่วยยกระดัับความสามารถในการแข่่งขััน และเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับผู้้�ประกอบการรายย่่อย รวมถึึงการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์์�เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า 

ขนาดเล็็ก เช่่น หม้้อทอดไร้้น้้ำมััน เครื่่�องฟอกอากาศ มาจำหน่่ายเพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์์�และเป็็นทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น

บริษิัทัเดินิกลยุทุธ์ ์“Brand Modernization” ปรับัเปลี่่�ยนจากแบรนด์แ์มสสู่่�ความเป็น็ไลฟ์ส์ไตล์แ์บรนด์ม์ากขึ้้�น โดยแตกไลน์ส์ินิค้า้ใหม่ ่“บิวิตี้้�

โปรดัักส์์” กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์์�จััดแต่่งทรงผม ม้้วน หนีีบ เป่่า ไดร์์ การแตกไลน์์สู่่�กลุ่่�ม “บิิวตี้้�โปรดัักส์์” นัับเป็็นประตููสำคััญในการนำแบรนด์์ SINGER 

เชื่่�อมต่่อกัับผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ และทรานส์์ฟอร์์มแบรนด์์สู่่� Lifestyle Brand ซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�มีีขนาดใหญ่่ เติิบโตต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะในยุุคที่่�ความงาม 

ไม่่มีีเพศ เพราะคนรุ่่�นใหม่่ให้้ความสำคััญกัับความสวยความงามและบุุคลิิกภาพที่่�ดี โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�ชายที่่�หันมาให้้ความสนใจเร่ืื�องการพััฒนา 

บุุคลิิกภาพและเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์์�กลุ่่�มดัังกล่่าว ส่่งผลให้้เกิิดการพััฒนาโปรดัักส์์สำหรัับยููนิิเซ็็กส์์ (Unisex) คืือเป็็นผลิิตภััณฑ์์์�สำหรัับทุุกคนทุุกเพศ

และที่่�สำคััญคืือคนยุุคใหม่่ให้้ความสำคััญกัับชีีวิิตความเป็็นอยู่่�และความสุุขของตนเอง (Self-focused and Self-care) จากความต้้องการของตลาด 

ดัังกล่่าว SINGER ได้้ออกผลิิตภััณฑ์์์�กลุ่่�มเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าที่่�เป็็นอุุปกรณ์์ทำผม ซึ่่�งยัังมีีช่่องว่่างให้้เข้้าไปทำตลาดได้้ เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคยัังมองหาสิินค้้า 

คุุณภาพ มีีความคงทน ใช้้งานได้้นาน ในราคาจัับต้้องได้้ พร้้อมประกัันสิินค้้าและบริิการหลัังการขาย เพื่่�อความสบายใจในการใช้้สิินค้้า ด้้วยแคมเปญ 

“จริิตจะกล้้า” สะท้้อนความคิิดกล้้าสวย หล่่อ ในแบบของตััวเอง ก้้าวข้้ามค่่านิิยมเดิิม โดยเจาะไลฟ์์สไตล์์คนรุ่่�นใหม่่ ผ่่านช่่องทาง Omni channel 

ทั้้�งออนไลน์์ ออฟไลน์์ และการสื่่�อสารผ่่าน KOL อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ได้้สััมผััสและเข้้าถึึงสิินค้้าและแบรนด์์

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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กลยุุทธ์์ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
บริิษััทขายสิินค้้าผ่่านร้้านสาขาของบริิษััท ซึ่่�งมีีจำนวน 100 สาขาทั่่�วประเทศ และร้้านแฟรนไชส์์/ดีีลเลอร์์ มากกว่่า 1,200 สาขา ครอบคลุุม 

ทั่่�วประเทศ มีีพนัักงานขายและเครืือข่่ายการขายกว่่า 605 คน บริิษััทมีีการฝึึกอบรมพนัักงานขายให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในผลิิตภััณฑ์์์�เป็็นอย่่างดีี  

ซึ่่�งมีีทั้้�งการอบรมภายใน และการฝึึกอบรมในรููปแบบออนไลน์์ พนัักงานขายทุุกท่่านเป็็นกำลัังสำคััญในการขยายตลาดของบริิษััทร้้อยละ 90 ของยอดขาย 

เป็็นการขายแบบ เช่่าซื้้�อ โดยบริิษััทให้้เช่่าซื้้�อผ่่านบริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) ซึ่่�ง บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน)  

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 78.17

สำหรัับการควบคุุมคุุณภาพของบััญชีีเช่่าซื้้�อ บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) มีีการตรวจสอบทั้้�งก่่อน และภายหลัังการขาย  

โดยจััดให้้มีีศููนย์์พิิจารณาสิินเชื่่�อ (Credit Control Office) เพื่่�อตรวจสอบ และอนุุมััติิสิินเชื่่�อลููกค้้าก่่อนการขาย ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาสิินเชื่่�อลููกค้้านั้้�น 

บริิษััทได้้ใช้้เทคโนโลยีี E-KYC ในการยืืนยัันตััวตนและพิิจารณาทั้้�งจากฐานข้้อมููลภายในบริิษััท และตรวจสอบกัับบริิษััทข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ จำกััด 

(National Credit Bureau) และการตรวจสอบภายหลัังการขายน้ัั�น ทีีม Telecall (TC) จะทำการโทรตรวจสอบบััญชีี จะทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบ 

ความถููกต้้องของบััญชีีเช่่าซื้้�อและข้้อมููลสิินเชื่่�อว่่าถููกต้้องตามที่่�ได้้อนุุมััติิไปหรืือไม่่ทุุกบััญชีี หากพบข้้อมููลที่่�ไม่่ถููกต้้องจะส่่งบััญชีีให้้ทีีม Field  

Collector (FC) ไปตรวจเยี่่�ยมผู้้�เช่่าซื้้�อถึึงบ้้านทุุกบััญชีี ปััจจุุบัันบริิษััทมีีผู้้�ตรวจสอบบััญชีีกว่่า 200 คน รัับผิิดชอบตรวจสอบบััญชีีเช่่าซื้้�อทั่่�วประเทศ 

ภายใต้้การควบคุุมและตรวจสอบของฝ่่ายสิินเชื่่�อ

ช่่องทางการจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์์� สามารถแบ่่งได้้ ดัังนี้้�

1. ช่่องทางการขายตรงผ่่านเครืือข่่ายพนัักงานขายของซิิงเกอร์์
บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจเชิิงรุุกในการขยายฐานลููกค้้ากลุ่่�มปััจจุุบัันเพิ่่�มขึ้้�น และเนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์์�ของบริิษััทมีีความหลากหลาย สิินค้้าส่่วนใหญ่่

เป็็นสิินค้้าเชิิงพาณิิชย์์ สามารถให้้บริิการลููกค้้าในการต่่อยอดธุุรกิิจ เพิ่่�มรายได้้ครััวเรืือนให้้กัับลููกค้้าและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับเศรษฐกิิจของประเทศ 

เช่่น ตู้้�น้้ำมััน ตู้้�กดน้้ำหยอดเหรีียญ ตู้้�เติิมเงิิน เป็็นต้้น บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการขยายฐานลููกค้้าในกลุ่่�มสิินค้้าเชิิงพาณิิชย์์และการให้้บริิการหลััง

การขายที่่�มีีคุุณภาพกัับลููกค้้า ผู้้�อุุปโภค และผู้้�บริิโภคในวงกว้้าง

2. ช่่องทางการขายผ่่าน Selling Platform
จากการวิิเคราะห์์ช่่องทางและโอกาสทางธุุรกิิจ บริิษััทมองเห็็นโอกาสในการขยายฐานลููกค้้าในกลุ่่�มใหม่่ๆ ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นผลิิตภััณฑ์์์�ที่่�มีี 

ความสำคััญกัับวิิถีีการดำเนิินชีีวิิตในปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อมุ่่�งเน้้นความสะดวกของผู้้�อุปโภคและผู้้�บริิโภคภายในประเทศให้้มีีช่่องทางและโอกาส 

ให้ก้ารเลือืกซื้้�อ ผลิติภัณัฑ์์์�ที่่�ตรงกัับความต้อ้งการพร้อ้มกับัความสะดวกในการเลืือกซื้้�อผลิติภัณัฑ์์์�ต่างๆ โดยผ่่านช่อ่งทางออนไลน์์ เช่น่ E-Marketplace,  

Shopee, Lazada, TikTok, NocNoc และ Line Singer Connect เป็็นต้้น จากการเพิ่่�มช่่องทางออนไลน์์ดัังกล่่าว คาดว่่าจะสามารถให้้บริิการ 

กับัผู้้�อุปโภค และผู้้�บริิโภคได้ค้รอบคลุมุลูกูค้า้ทุกุกลุ่่�มอาชีพีและทุกุวัยั อีกีทั้้�งยังัสามารถสื่่�อสารผลิติภัณัฑ์์์�ใหม่่ๆ  ของบริษิัทัเพื่่�อให้ลู้กูค้า้สามารถเลือืกได้้ 

หลากหลาย และเข้้าถึึงได้้ง่่ายมากขึ้้�น

3. ช่่องทางการขายผ่่านหน้้าร้้านสาขาของบริิษััท
ในปี ี2567 บริษิัทัพัฒันาช่อ่งทางการจััดจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์์์�ผ่า่นทางหน้า้ร้า้นสาขาของซิิงเกอร์ ์ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นปี ี2567 มีสีาขาที่่�มีกีารปรับัรูปูแบบ 

และพัฒันาหน้า้ร้้านรูปูแบบใหม่ ่เพื่่�อให้เ้ข้า้ถึึงกลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�ต้อ้งการเห็น็ผลิติภัณัฑ์์์�ของจริงิในการตัดัสินิใจเลือืกซื้้�อผลิติภัณัฑ์์์�  ช่อ่งทางจัดัจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์์์� 

ดัังกล่่าวคาดว่่าสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�อุุปโภคและผู้้�บริิโภคได้้ครอบคลุุมและสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์์� ได้้ง่่ายมากขึ้้�น

4. ช่่องทางการขายผ่่านพนัักงานทางโทรศััพท์์
ปััจจุุบัันบริิษััทมีีทีีมพนัักงานขายทางโทรศััพท์์ เพื่่�อเสนอผลิิตภััณฑ์์์�ให้้กัับลููกค้้า โดยปััจจุุบัันได้้รัับการตอบรัับจากผู้้�บริิโภคมากข้ึ้�นกว่่าเดิิม

และได้้พััฒนาขีีดความสามารถในการตอบสนองความต้้องการให้้กัับลููกค้้า โดยขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์์�รวมถึึงการบริิการรููปแบบใหม่่ๆ ให้้กัับลููกค้้า 

ได้้มากยิ่่�งขึ้้�นอีีกด้้วย

5. ช่่องทางการขายผ่่านร้้านค้้าแฟรนไชส์์และดีีลเลอร์์
ในปีี 2568 บริิษััทมีีเครืือข่่ายร้้านค้้าแฟรนไชส์์และดีีลเลอร์์ มากกว่่า 1,200 สาขาทั่่�วประเทศ เพื่่�อจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์และให้้บริิการกัับ

ลููกค้้าทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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แนวโน้้มอุุตสาหกรรมและภาวะการแข่่งขััน
ปริิมาณความต้้องการเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าในประเทศมีแนวโน้้มขยายตััวเฉลี่่�ย 2.0-3.0% ผลจาก (1) ตลาดที่่�อยู่่�อาศััยคาดว่่าจะกระเตื้้�องขึ้้�น  

ในปีี 2567 - 2568 ตามทิิศทางการขยายตััวของภาวะเศรษฐกิิจ (2) การทำตลาดของเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้ารุ่่�นใหม่่ที่่�ให้้ความสำคััญด้้านสุุขภาพมากข้ึ้�น  

(ระบบฟอกอากาศและกำจััดแบคทีีเรีีย/ ไวรััส เพื่่�อบรรเทาปััญหาฝุ่่�น PM2.5 และป้้องกัันโรคระบาด) อาทิิ เครื่่�องปรัับอากาศ เครื่่�องซัักผ้้า  

เครื่่�องฟอกอากาศ รวมถึึงเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้ารุ่่�นใหม่่ที่่�มีีการพััฒนาความสามารถควบคุุมการทำงานผ่่านการเชื่่�อมต่่ออิินเตอร์์เน็็ต (3) สภาพอากาศ  

ในปีี 2567 - 2568 คาดว่่าอุุณหภููมิิจะมีีแนวโน้้มปรัับสููงขึ้้�นต่่อเนื่่�องจากสภาวะโลกร้้อน ช่่วยหนุุนความต้้องการเครื่่�องปรัับอากาศ และ (4) การเพิ่่�ม 

ช่่องทางการจััดจำหน่่ายผ่่านการทำตลาดสิินค้้าออนไลน์์ ทำให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและตััดสิินใจซื้้�อได้้สะดวกมากขึ้้�น

ในระยะยาว อุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าของไทยมีีโอกาสเติิบโตต่่อเนื่่�อง จากความต้้องการเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าที่่�ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงและสามารถ 

เชื่่�อมต่่ออิินเตอร์์เน็็ตที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มข้ึ้�น ตามทิิศทางการพััฒนาโครงข่่ายสื่่�อสารโทรคมนาคม 5G ที่่�ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�มากข้ึ้�น สอดคล้้องกัับ  

แนวโน้้มความก้้าวหน้้าในการพััฒนาโครงการระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก (EEC) ที่่�เป็็นพื้้�นที่่�นำร่่องการลงทุุนอุุตสาหกรรมใหม่่แห่่งอนาคต  

เน้้นการใช้้เทคโนโลยีีสููงตามยุุทธศาสตร์์อุุตสาหกรรม 4.0 ของภาครััฐ ซึ่่�งจะช่่วยดึึงดููดเม็็ดเงิินลงทุุนเพื่่�อพััฒนานวััตกรรมการผลิิตเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า 

ในไทย โดยเฉพาะเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้ากลุ่่�มที่่�ไทยมีีศัักยภาพในการแข่่งขัันสููง อาทิิ เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าประเภททำความเย็็น และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าในครััวเรืือน

ผู้้�จำหน่่ายเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ที่่�เป็็นร้้านค้้าสมััยใหม่่รายใหญ่่จะเป็็นกลุ่่�มที่่�ได้้อานิิสงส์์จากแนวโน้้มการเติิบโตของตลาดเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ซึ่่�งมีี 

ความได้้เปรีียบด้้านเงิินทุุน ความหลากหลายของสิินค้้า สาขาที่่�มีีจำนวนมาก รวมทั้้�งกลยุุทธ์์การตลาดและราคาที่่�จููงใจ แต่่ร้้านจำหน่่ายเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า 

ทั่่�วไป ซึ่่�งมีีจำนวนมากและส่่วนใหญ่่มีีการบริิหารธุุรกิิจแบบดั้้�งเดิิมอาจมีีความเสี่่�ยงด้้านผลประกอบการ เนื่่�องจากเผชิิญการแข่่งขัันรุุนแรงขึ้้�น 

จากรายใหญ่ ่และร้า้นค้า้ปลีกีสมัยัใหม่บ่างประเภทที่่�มีกีารจำหน่า่ยเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ รวมทั้้�งการเข้า้มาแข่ง่ขันัทำตลาดของผู้้�ผลิติในประเทศและผู้้�นำเข้า้ 

จากจีีนที่่�มีจุุดเด่่นด้้านราคาและเทคโนโลยีีที่่�ทันสมััย นอกจากนี้้�ยังมีีร้้านค้้าสมััยใหม่่ผ่่านช่่องทางตลาดออนไลน์์ ซึ่่�งเข้้ามามีีบทบาทและเข้้ามา 

แย่่งชิิงส่่วนแบ่่ง ตลาดร้้านจำหน่่ายเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าทั่่�วไปได้้มากขึ้้�น

ธุุรกิิจเช่่าซื้้�อเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า
ในธุุรกิิจแบบเช่่าซื้้�อมีีส่่วนแบ่่งตลาดในประเทศอยู่่� 2 กลุ่่�มหลัักๆ ซึ่่�งทั้้�งสองกลุ่่�มมีีฐานลููกค้้า และลัักษณะที่่�ต่่างกััน

•	 กลุ่่�มแรกมีผีู้้�ประกอบการรายใหญ่่ในประเทศ ได้แ้ก่ ่บมจ.อยุธุยา แคปปิติอล เซอร์ว์ิสิเซส (กรุงุศรีเฟิริ์ส์ช้อ้ยส์)์ และ บมจ. อิอิอน ธนสินิทรัพัย์์  

(ไทยแลนด์)์ ซึ่่�งผู้้�ประกอบการแต่ล่ะรายนั้้�น นอกเหนือืจากการให้บ้ริกิารธุรุกิจิเช่า่ซื้้�อเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้แล้ว้ยังัมีบีริกิารสินิเชื่่�อ เช่า่ซื้้�อสินิค้า้ 

อีกีหลายประเภท เช่่น อุปุกรณ์์สื่่�อสาร เครื่่�องใช้้สำนัักงาน เฟอร์์นิเิจอร์์ รถจัักรยานยนต์์ และรถยนต์์ เป็็นต้น้ แต่่มีรีูปูแบบ การปล่่อยสิินเชื่่�อ 

เช่่าซื้้�อโดยผ่่านร้้านค้้าตััวแทน

•	 กลุ่่�มที่่�สองซึ่่�งจะมุ่่�งเน้น้ในด้า้นสินิค้า้ที่่�มีอีายุกุารใช้ง้านยาวนาน และสินิค้า้จำพวกเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ภายในบ้า้น ปัจัจุบุันัมีเีพียีง บมจ. ซิงิเกอร์์ 

ประเทศไทย เพีียงบริิษััทเดีียวเท่่านั้้�นที่่�ยัังดำเนิินธุุรกิิจการขายตรงแบบเช่่าซื้้�อผ่่านทางร้้านสาขา และพนัักงานขายของ บริิษััทเอง

จัักรเย็็บผ้้า
สิินค้้าอุุปโภคบริิโภคหลายประเภทที่่�ผลิิตใช้้ในชีีวิิตประจำวััน อาทิิ เสื้้�อ กางเกง กระโปรง กระเป๋๋า รองเท้้า ผ้้าปููที่่�นอน ปลอกหมอน ฯลฯ 

ล้้วน แล้้วแต่่ใช้้จัักรเย็็บผ้้าในการผลิิตทั้้�งสิ้้�น จัักรเย็็บผ้้าจึึงเป็็นสิินค้้าที่่�ใช้้กัันอย่่างแพร่่หลาย ทั้้�งในรููปของธุุรกิิจขนาดใหญ่่ ขนาดกลาง ขนาดย่่อม 

รวมถึึง จัักรเย็็บผ้้าทั่่�วไปที่่�สำหรัับใช้้ภายในบ้้าน ตลาดของจัักรเย็็บผ้้าสามารถแบ่่งได้้เป็็นประเภทใหญ่่ๆ ได้้ 2 ประเภท คืือ จัักรเย็็บผ้้าอุุตสาหกรรม

ที่่�นำมาใช้้ ตััดเย็็บเครื่่�องอุุปโภคบริิโภคในเชิิงอุุตสาหกรรม และจัักรเย็็บผ้้าธรรมดาที่่�นำมาใช้้ตััดเย็็บภายในครััวเรืือน สำหรัับยี่่�ห้้อที่่�วางจำหน่่าย 

อย่า่งแพร่่หลายใน ตลาดจัักรเย็็บผ้้าในประเทศไทย ได้้แก่่ ซิงิเกอร์์ จาโนเม่่ เอลวิิร่า่ บราเดอร์์ และจููกิิ ทั้้�งยัังมีีจัักรเย็็บผ้้าราคาถููกที่่�นำเข้้าจากประเทศจีน 

อีีกหลากหลาย ยี่่�ห้้อที่่�เข้้ามาแข่่งขัันกัันในธุุรกิิจนี้้�

เนื่่�องจากจักัรเย็บ็ผ้า้เป็น็ผลิติภัณัฑ์์์�ที่่�คงทน และมีอีายุกุารใช้ง้านยาวนานพอสมควร ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับัการใช้ง้านที่่�เหมาะสมกับัจักัรเย็บ็ผ้า้แต่ล่ะ 

ประเภทด้ว้ย ปัจัจุบุันัตลาดมีีความต้อ้งการซื้้�อจักัรเย็บ็ผ้า้มากขึ้้�นเนื่่�องด้้วยการนำเทคโนโลยีีที่่�ทันสมััยเข้า้มาช่ว่ยในการพััฒนาผลิติภัณัฑ์์์�จักัรเย็บ็ผ้า้ให้้  

มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น จนกลายเป็็นจัักรเย็็บผ้้าคอมพิิวเตอร์์ ที่่�มีีรููปลัักษณ์์สวยงาม ทัันสมััย กะทััดรััด ใช้้งานง่่าย สามารถประดิิษฐ์์งานได้้หลากหลาย  

เหมาะกัับยุุคสมััยที่่�เปลี่่�ยนไปที่่�กำลัังนิิยมงานประดิิษฐ์์ที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว DIY (Do It Yourself)

การเปลี่่�ยนแปลงของคู่่�แข่่งที่่�สำำ�คััญ
ในประเทศไทยมีีบริิษััทใหญ่่ๆ ที่่�ดำเนิินธุุรกิิจทางด้้านการเงิินให้้กัับผู้้�บริิโภค (Consumer Finance) ที่่�ไม่่ใช่่ธนาคาร (Non-bank) โดย  

บริษิัทัที่่�ดำเนินิธุรุกิิจทางด้า้นบัตัรเครดิติ (Credit Card) ได้แ้ก่ ่บริษิัทั บัตัรกรุงุศรีอียุธุยา จำกัดั, บริษิัทั บัตัรกรุงุไทย จำกัดั (มหาชน), บริษิัทั เจเนอรัลั  

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



19บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

คาร์์ด เซอร์์วิสิเซส จำกััด, บริิษัทั ซิติี้้� คอนซููเมอร์์ โปรดัักส์์ ส่ว่นบริิษัทัดำเนิินธุุรกิิจ Non-bank ได้้แก่่ บริิษัทั อิอิอน ธนสิินทรััพย์์ (ไทย แลนด์์) จำกััด  

(มหาชน) (AEONTS), บริิษััท อยุุธยา แคปปิิตอล เซอร์์วิิสเซส จำกััด (Krungsri First Choice) และบริิษััท อีีซี่่� บาย จำกััด (มหาชน)  

(Easy Buy) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นในการทำธุุรกิิจเช่่าซื้้�อ และสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล (Personal Loan) และ บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน)  

(SINGER) ที่่�มุ่่�งเน้้นเฉพาะธุุรกิิจเช่่าซื้้�อที่่�ได้้ดำเนิินธุุรกิิจมาตลอดระยะเวลากว่่า 130 ปีี 

บริิษััทที่่�เป็็น Non-bank ดัังกล่่าวสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 2 กลุ่่�ม แต่่ละกลุ่่�มก็็มีีเป้้าหมายของตนเอง ดัังเช่่น AEONTS, EASY BUY 

และ Krungsri First Choice จะมุ่่�งเน้้นธุุรกิิจการขายแบบเช่่าซื้้�อและสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล (Personal Loans) กัับลููกค้้าที่่�มีีประวััติิดีี และมีีรายได้้ 

ประจำ ในขณะที่่� SINGER จะมุ่่�งเน้น้ไปในกลุ่่�มลููกค้า้ที่่�อยู่่�ในต่่างจังัหวัดั ซึ่่�งส่ว่นใหญ่่ประกอบธุรุกิจิการเกษตรอันัถืือเป็น็กลุ่่�มฐานราก บริษิัทัเหล่า่นี้้� 

ดำเนิินธุุรกิิจแบบขายตรงซึ่่�งนำต้้นทุุนทางการเงิินพร้้อมค่่าใช้้จ่่ายของการให้้บริิการก่่อนและหลัังการขายมารวมอยู่่�ในอััตราที่่�คิิดกัับลููกค้้า

การแข่ง่ขัันของบริษิัทัในกลุ่่�มเหล่า่นี้้�จะแตกต่า่งกันัโดยที่่�บริษัิัทในกลุ่่�มแรก (AEONTS, KFC และ EASY  BUY) จะแข่ง่ขันักัันในเรื่่�องของ 

ความรวดเร็ว็ในการอนุมัุัติเิครดิติ และอัตัราดอกเบี้้�ย ส่ว่นบริษิัทัที่่�มีกีลุ่่�มลูกูค้า้เป็็นเกษตรกรในชนบทจะแข่่งกันัในเร่ืื�องของการรักัษาความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดี

กับัประชาชนในท้้องถิ่่�น และการเสนอบริิการที่่�ดีทั้้�งก่่อนการขาย และหลัังการขาย ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นการให้้บริกิารการขายตรงที่่�ให้ก้ับัลูกูค้้าก็จ็ะต้้องคำนึึงถึึง 

ประโยชน์์ของลููกค้้าโดยการนำเสนอบริิการ และผลิิตภััณฑ์์์�ใหม่่ๆ ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าเป็็นสำคััญ

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือการบริิการ
การจััดหาผลิิตภััณฑ์์์�จัักรเย็็บผ้้าหลัังกลางปีี 2545 บริิษััทได้้เปลี่่�ยนวิิธีีการสั่่�งซื้้�อ จากเดิิมสั่่�งซื้้�อจัักรเย็็บผ้้าจากบริิษััท อุุตสาหกรรมซิิงเกอร์์ 

(ประเทศไทย) จำกััด มาเป็็นการสั่่�งซื้้�อจัักรเย็็บผ้้าสำเร็็จรููปโดยตรงจากต่่างประเทศทดแทน เนื่่�องจากรููปแบบและเทคโนโลยีีเฉพาะตััวของจัักร 

เย็็บผ้้าซิิงเกอร์์ เพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐานสากลเดีียวกัันกัับทั่่�วโลก

ในส่่วนของเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า บริิษััทสั่่�งผลิิตสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตในประเทศในลัักษณะของ OEM (Original Equipment Manufacturer)  

กล่่าวคืือ ผู้้�ผลิิตจะผลิิตสิินค้้าตามรููปแบบและลัักษณะการออกแบบผลิิตภััณฑ์์์�ของบริิษััท ภายใต้้เครื่่�องหมาย “ซิิงเกอร์์” โดยผู้้�ผลิิตหลัักส่่วนใหญ่่ 

มีฐีานการผลิิต ภายในประเทศและผลิิตสิินค้้าที่่�ได้คุ้ณุภาพ นอกจากนี้้�บริษิัทัมีีมาตรการควบคุุมในการตรวจรัับสิินค้้าจากผู้้�ผลิิต เพื่่�อให้้มั่่�นใจในคุุณภาพ

ของสิินค้้า

นอกจากสิินค้้าที่่�ขายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ซิิงเกอร์์ แล้้วบริิษััทยัังได้้ร่่วมมืือกัับบริิษััท เจมาร์์ท จำกััด (มหาชน) ในการจััดจำหน่่าย 

โทรศััพท์์มืือถืือหลากหลายยี่่�ห้้อ หลากหลายรุ่่�น ซึ่่�งทำให้้สามารถขยายกลุ่่�มฐานลููกค้้าของบริิษััทเข้้าสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ ได้้มากขึ้้�นด้้วย

ในปีี 2565 บริิษััทเดิินกลยุุทธ์์ “Brand Modernization” ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบสู่่�ความเป็็นไลฟ์์สไตล์์แบรนด์์มากขึ้้�น โดยนำเสนอผลิิตภััณฑ์์์� 

ใหม่่ในสิินค้้ากลุ่่�ม “บิิวตี้้�โปรดัักส์์” กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์์�จััดแต่่งทรงผม ม้้วน หนีีบ เป่่า ไดร์์ เพื่่�อพาแบรนด์์ “ซิิงเกอร์์” เข้้าไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งของไลฟ์์สไตล์์ 

ในชีีวิิตประจำวัันของผู้้�บริิโภค

นอกจากนี้้�พนัักงานขายจำเป็็นต้้องได้้รัับการอบรมพััฒนาการขายที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อให้้มีีความรู้้�เชิิงลึึกในผลิิตภััณฑ์์์�แต่่ละรายการของบริิษััท 

ซึ่่�งเป็็นเร่ืื�องที่่�สำคััญอย่่างมาก เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์์�ของบริิษััทส่่วนใหญ่่เป็็นผลิิตภััณฑ์์์�เชิิงพาณิิชย์์ โดยในการขายสิินค้้าจำเป็็นต้้องมีีการติิดตั้้�ง 

การตรวจวััดเพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของหน่่วยงานภาครััฐที่่�กำกัับดููแล ดัังนั้้�นพนัักงานขายจำเป็็นต้้องมีีความรู้้�ในตััวผลิิตภััณฑ์์์�ของ บริิษััท  

เพื่่�อสามารถให้้คำแนะนำและให้้บริิการที่่�ดีีกัับลููกค้้า

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
บริษิัทัตระหนักัถึึงความสำคัญัของการประหยัดัพลังังาน การรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม และได้ม้ีกีารรณรงค์์ให้้มีกีารใช้อุ้ปุกรณ์์ไฟฟ้้าที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ

สูงูสุุด บริิษัทัได้้พัฒันาอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าแบบประหยััดอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งถืือเป็็นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างหนึ่่�ง  ดังันั้้�นสิินค้้าที่่�บริิษัทัจำหน่่าย 

จึึงเป็็นสิินค้้าที่่�มีฉลากประหยััดไฟเบอร์์ 5 ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ตู้้�เย็็นของซิิงเกอร์์ได้้พััฒนาอีีกขั้้�นโดยใช้้น้้ำยาทำความเย็็นที่่�ไม่่ทำลายสิ่่�งแวดล้้อม และ  

ไม่่ทำลายชั้้�นบรรยากาศของโลก “NON CFC” คืือสาร “C-Pentane” ซึ่่�งมีีค่่าในการทำลายโอโซนเป็็นศููนย์์ 

เนื่่�องจากบริิษััทไม่่มีีโรงงานผลิิตสิินค้้า แต่่ใช้้วิิธีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าด้้วยการผลิิตแบบ OEM (Original Equipment Manufacturer)  

จากโรงงานที่่�มีกระบวนการผลิิตที่่�มีคุุณภาพ และหลีีกเลี่่�ยงการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตที่่�ไม่่มีีคุุณภาพ โดยบริิษััทมีีหน่่วยงานตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า 

(Quality Assurance) เพื่่�อคััดกรองสิินค้้าให้้ได้้ตามมาตรฐาน และบริิษััทมีีนโยบายเลืือกโรงงานที่่�ให้้ความสำคััญในเรื่่�องผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

และในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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บริิษััทมีีความตั้้�งมั่่�นในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณภาพ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยรวม และผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�อง

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท (Corporate Goal)

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะรัักษาอััตราการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยวางแผนการดำเนิินงานดัังต่่อไปนี้้�

ด้้านการตลาด
1.	 เสริมิสร้า้งธุรุกิจิการปล่อ่ยสินิเชื่่�อเช่า่ซื้้�อเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ ซึ่่�งเป็น็ธุรุกิจิรากฐานของซิงิเกอร์์ให้เ้ติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื โดยบริษิัทัฯ พัฒันาศักัยภาพ 

ของสาขา พนัักงานขาย ผ่่านการเรีียนรู้้�ผลิิตภััณฑ์์์� การขายอย่่างมีีคุุณภาพ

2.	 เพิ่่�มพนัักงานขายมากขึ้้�นและพััฒนาทีีมงานพนัักงานขายในรููปแบบใหม่่โดยมีีทีีมงานหลายรููปแบบ เพื่่�อให้้สามารถรองรัับกัับการ  

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในยุุคปััจจุุบััน และอนาคตที่่�กำลัังมีีการเปลี่่�ยนแปลงต่่อเนื่่�อง

3. 	วางแผนการขยายโครงข่่ายของสาขาให้้ครอบคลุุมมากยิ่่�งข้ึ้�น เพิ่่�มอััตราการเข้้าถึึงลููกค้้า โดยมีีเป้้าหมายให้้ทุกุบ้้านมีีเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าซิิงเกอร์์

อย่่างน้้อยหนึ่่�งชิ้้�น และซื้้�อเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าจากร้้านซิิงเกอร์์ที่่�เข้้าถึึงได้้ในระดัับร้้านของเพื่่�อนบ้้าน

4.	พั ฒันารููปแบบของร้า้นค้า้ซิิงเกอร์์ในรูปูแบบใหม่่ นำเสนอผลิิตภัณัฑ์์์�ใหม่่ๆ  และการบริิการที่่�ดี ีสามารถตอบโจทย์์ความต้อ้งการของลููกค้า้ 

ได้้อย่่างแม่่นยำ รวมไปถึึงนำเสนอสิินค้้าและบริิการที่่�เหมาะกัับไลฟ์์สไตล์์ในปััจจุุบััน

5.	 เพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์์�ผ่่านร้้านค้้าหลัักของซิิงเกอร์์ ที่่�ให้้บริิการในเขตพื้้�นที่่�ชุุมชน

6.	 เพิ่่�มจำนวนร้า้นค้า้แฟรนไชส์ม์ากขึ้้�นให้ส้ามารถตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของลูกูค้า้ทั้้�งด้า้นผลิติภัณัฑ์์์�และการบริกิารให้ค้รอบคลุมุทุกุพื้้�นที่่�

7.	 ขยายช่่องทางออนไลน์์ E-Marketplace ในการนำเสนอและแนะนำผลิิตภััณฑ์์์�ของบริิษััทผ่่านสื่่�อต่่างๆ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 

ที่่�หลากหลายและสร้้างประโยชน์์ให้้กัับลููกค้้าได้้ตรงประเด็็น โดยมีีการทำงานประสานความร่่วมมืือ (Synergy) ระหว่่างทีีมงานต่่างๆ 

ภายในบริิษััทกัับทีีมขายภาคสนามของซิิงเกอร์์ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายเดีียวกััน

8.	 เพิ่่�มความแข็็งแกร่่งของช่่องทางการขายผ่่านทางโทรศััพท์์ ด้้วยการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์์�และการบริิการของบริิษััทที่่�หลากหลายมากขึ้้�น

9.	 เพิ่่�มความหลากหลายในกลุ่่�มสิินค้า้ ไม่่ว่า่จะเป็็นการเพิ่่�มชนิิดของสิินค้้าในกลุ่่�มสิินค้้าเชิิงพาณิิชย์์ และในกลุ่่�มสิินค้้าเพิ่่�มความสะดวกสบาย 

อย่่างเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าในครััวเรืือน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า รวมไปถึึงสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์์�ที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่  

และเพิ่่�มโอกาสในการขายให้้กัับทีีมขายของซิิงเกอร์์

10.	ประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อต่่างๆ เพื่่�อนำเสนอผลิิตภััณฑ์์์�และการบริิการที่่�ดีีที่่�สุุดที่่�ซิิงเกอร์์มีีความชำนาญและเป็็นผู้้�นำในตลาดให้้กัับลููกค้้า 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้ได้้มากขึ้้�น

11.	กิิจกรรมส่่งเสริิมทางการตลาดในการสร้้างการรัับรู้้�และความต้้องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์์�ซิิงเกอร์์ ผ่่านสื่่�อต่่างๆ ที่่�ตรงกัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

และผ่่านความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานอื่่�น

ด้้านคุุณภาพลููกหนี้้�
รัักษามาตรฐานการควบคุุมคุุณภาพลููกหนี้้�ตั้้�งแต่่การอนุุมััติิสิินเชื่่�อ และการควบคุุมการรัับชำระหนี้้� ให้้มีีระดัับหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ (Non  

performing loan: NPL) อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยได้้ทำการประกอบธุุรกิิจร่่วมกัับบริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮััลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 

และ บริิษััทในเครืือ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่โดยตรงของบริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) โดยบริิษััทจะทำธุุรกิิจด้้านต่่างๆ กัับบริิษััท เจมาร์์ท  

กรุ๊๊�ป โฮัลัดิ้้�งส์์ จำกัดั (มหาชน) ตามความจำเป็น็และสมควรโดยเป็น็ไปตามกรอบการทำงานตามที่่�คณะกรรมการของบริษิัทักำหนด เช่น่ การขายสินิค้า้  

กลุ่่�มโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� โดยซื้้�อผ่่านบริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮััลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) ในรููปแบบของสิินค้้าฝ่่ากขายและเป็็นการรวมจำนวนการสั่่�งซื้้�อ 

เพื่่�อให้้ได้้ราคาดีีที่่�สุุดจากผู้้�ผลิิตที่่�มีีชื่่�อเสีียงด้้านภาพลัักษณ์์ และคุุณภาพ เพื่่�อให้้การขายโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�สามารถขยายตััวได้้มากขึ้้�นในฐานลููกค้้า 

ของบริิษััท และสามารถเพิ่่�มยอดขายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับสิินค้้าของบริิษััท อีีกทั้้�งได้้มีีการจ้้างบริิหารลููกหนี้้� และติิดตามหนี้้� 

กัับ บริิษััท เจเอ็็มทีี เน็็ทเวอร์์ค เซอร์์วิิสเซ็็ส จำกััด (มหาชน) ภายใต้้สััญญาดัังกล่่าวตกลงที่่�จะให้้บริิหารลููกหนี้้�และติิดตามหนี้้� ตามแต่่ที่่�ประเภท 

ของลููกหนี้้�ที่่�จะตกลงกััน

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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•	ธุุรกิิจเช่่าซื้้�อเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า 
ในบ้้าน  จัักรเย็็บผ้้า  สิินค้้าเชิิง
พาณิิชย์์ และสิินค้้าอื่่�นๆ

• ธุุรกิิจสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อโทรศััพท์์
มืือถืือ

• ธุุรกิิจเช่่าซื้้�อเครื่่�องจัักร 

•	บริิการหลัังการขาย •	นายหน้้าประกัันชีีวิิต
•	นายหน้้าประกัันวิินาศภััย

•	บริิษััทถืือหุ้้�น 78.17% 

จดทะเบีียนบริิษััท
วัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2555

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 
5,000,000

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 
6,240,028,067

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 
14,000,000

จดทะเบีียนบริิษััท
วัันที่่� 7 กัันยายน 2555

จดทะเบีียนบริิษััท
วัันที่่� 18 มิิถุุนายน 2528

•	บริิษััทถืือหุ้้�น 99.96% •	บริิษััทถืือหุ้้�น 99.99% 

Singer Thailand

บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำำ�กััด 
(มหาชน) (SGC)

จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็น 
บริิษััทมหาชน

วัันที่่� 18 ตุุลาคม 2564
เลขที่่� 0107564000383

บริิษััท เอสจีี เซอร์์วิิสพลััส จำำ�กััด
(SGS)

จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อ 
วัันที่่� 25 กรกฎาคม 2559
เลขที่่� 0105504001051

บริิษััท เอสจีี โบรคเกอร์์ จำำ�กััด 
(SGB)

จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อ
วัันที่่� 25 กรกฎาคม 2559
เลขที่่� 0105528021196

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

C 85% 
M 50% 
Y 0% 
K 0%

รหัสสี 1C75BC

C 0% 
M 100% 
Y 65% 
K 0%

รหัสสี ED174C

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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บริิษััทย่่อย

บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) (SGC)
บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2555 โดยบริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) (“SING-

ER”) ภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท ซิิงเกอร์์ลีีสซิ่่�งประเทศไทย จำกััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจเช่่าซื้้�อสิินค้้าเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าในครััวเรืือน

และเชิิงพาณิิชย์์ เครื่่�องจัักร และโทรศััพท์์มืือถืือ (“สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า”)บริิษััทได้้รัับการโอนธุุรกิิจเช่่าซื้้�อและบััญชีีลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อทั้้�งหมดจาก 

SINGER ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของ SINGER เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2555 และได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด 

เมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2559

บริิษััทได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน เมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2564 และเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 

13ธัันวาคม 2565 โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 8,502,000,000 บาท ทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้ว 6,240,028,067 บาท 

แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 6,240,028,067 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
วิิสััยทััศน์์
เป็็นผู้้�นำในการให้้บริิการทางการเงิินที่่�สะดวก รวดเร็็ว ปลอดภััย พร้้อมขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีี 

พัันธกิิจ 
เป็น็ผู้้�ให้้บริิการสิินเชื่่�อและผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินที่่�หลากหลาย ด้้วยช่่องทาง Digital Platform ที่่�ให้ค้วามสะดวกและรวดเร็ว็ ด้้วยมาตรฐาน

การให้บ้ริกิารที่่�เป็น็เลิศิและมุ่่�งเน้น้การจัดัการคุุุ�ณภาพสินิเชื่่�ออย่า่งเต็ม็ประสิทิธิภิาพไปพร้อ้มกับัคำนึึงถึึงความรับัผิดิชอบต่อ่บรรษัทัภิบิาล สังัคม และ

สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน  

 

กลยุุทธ์์ 
“ ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยเทคโนโลยีี นวััตกรรม และพนัักงาน ”

1.ปล่่อยสิินเชื่่�อทุุกประเภทผ่่าน Digital Platform เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น Digital Non-Bank Firm

2.ให้้บริิการลููกค้้าอย่่างครบวงจรผ่่าน Digital Platform ทั้้�ง SG Finance+ และ SG Finance Customer Application

3.นำเทคโนโลยีีมาใช้้ในองค์์กรเพื่่�อช่่วยให้้การทำงานมีีประสิิทธิิภาพ และลดต้้นทุุนในการดำเนิินงาน

4.เน้้นการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของสิินเชื่่�อ Lock Phone ผ่่าน Dealer ทั่่�วประเทศ

5.ให้้ความสำคััญกัับการควบคุุมคุุณภาพลููกหนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดหนี้้�เสีียในระดัับต่่ำ 

6.ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาลต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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1.  ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
      ข้้อมููลทั่่�วไป

บริิษััทฯ

ชื่่�อบริิษััทภาษาไทย	 :	 บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััทภาษาอัังกฤษ	 :	 SG Capital Public Company Limited

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ให้บ้ริิการทางการเงิินที่่�มิใช่่สถาบัันการเงิิน โดยมีีสำนัักงานใหญ่่อยู่่�ที่่�กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งให้้บริิการสิินเชื่่�อภาย

ใต้้ชื่่�อ “เอสจีี แคปปิิตอล” ดัังนี้้�

		  1.	สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อโทรศััพท์์มืือถืือ (Lock Phone)

		  2.	สิินเชื่่�อรถทำเงิินประเภทให้้เช่่าซื้้�อรถยนต์์แบบโอนกรรมสิิทธิ์์�เล่่มทะเบีียน ประเภทจำนำทะเบีียนรถ

		  3.	สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า

		  4.	สิินเชื่่�ออื่่�นๆ เช่่น สิินเชื่่�อสวััสดิิการพนัักงาน (Debt Consolidation) และรายได้้อื่่�น

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107564000383

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 อาคารโทรคมนาคม บางรััก ชั้้�น 20 เลขที่่� 72 ถนนเจริิญกรุุง แขวงบางรััก

		  เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

เว็็บไซต์์บริิษััท	 :	 www.sgcapital.co.th        

โทรศััพท์์	 :	 02-028-2828

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 :	 1.00 บาทต่่อหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 8,502,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

ทุุนชำระแล้้ว	 :	 6,240,028,067 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

2.  ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางการเงิินที่่�มิใช่่สถาบัันการเงิินโดยมีีสำนัักงานใหญ่่อยู่่�ที่่�กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งให้้บริิการสิินเชื่่�อภายใต้้ชื่่�อ “เอสจีี 

แคปปิิตอล” ดัังนี้้�  

1.	สิ ินเชื่่�อเช่่าซื้้�อโทรศััพท์์มืือถืือ (Lock Phone)

2.	สิ ินเชื่่�อรถทำเงิิน ประเภทให้้เช่่าซื้้�อรถยนต์์แบบโอนกรรมสิิทธิ์์�เล่่มทะเบีียนและประเภทจำนำทะเบีียนรถ

3.	สิ ินเชื่่�อเช่่าซื้้�อเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า

4.	สิ ินเชื่่�ออื่่�นๆ เช่่น สิินเชื่่�อสวััสดิิการพนัักงาน (Debt Consolidation) และรายได้้อื่่�น

ผลประกอบการสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งหมดจำนวน 13,995 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์รวม 

ของบริิษััทสำหรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำนวน 14,012 ล้้านบาท ลดลง 17 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 0.1 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

นอกจากนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีียอดสิินเชื่่�อทุุกประเภทรวมเท่่ากัับ 11,930 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�น

ปีี 2567 มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 7,421 ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2567 

2.1	  โครงสร้้างรายได้้

รายได้

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินเชื่อเช่าซื้อโทรศัพท์มือถือ (Lock Phone) - - 221 12 1,682 59

สินเชื่อรถทำ�เงิน/1 1,304 60 1,337 72 926 33

สินเชื่อเช่าซื้อเครื่องใช้ไฟฟ้า 729 34 174 9 67 2

สินเชื่ออื่นๆ 56 2 77 4 81 3

รวมรายได้ดอกเบี้ย 2,089 96 1,809 97 2,756 97

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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3.  ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
ผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อหลัักของบริิษััทสามารถแบ่่งออกเป็็น 4 กลุ่่�มหลัักตามลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจและลัักษณะของประเภทสิินเชื่่�อ ดัังนี้้� 

(1)	สิ ินเชื่่�อเช่่าซื้้�อโทรศััพท์์มืือถืือ (Lock Phone)
บริิษััทเริ่่�มให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อโทรศััพท์์มืือถืือ (“Lock Phone”) โดยการนำเทคโนโลยีี Device Locking มาใช้้ในการควบคุุม 

การชำระหนี้้� ซึ่่�งโทรศัพัท์์ที่่�ขอสิินเชื่่�อจะมีีฟังัก์ช์ั่่�นล็อ็กการใช้้งานหากลููกค้า้ไม่่ได้ผ้่อ่นชำระค่่างวดตามกำหนด บริิษัทัได้เ้ริ่่�มทดลองการให้้บริกิารสิินเชื่่�อ 

Lock Phone ผ่่านร้้านเจมาร์์ทตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2566 (Sandbox) ก่่อนจะเริ่่�มให้้บริิการทั่่�วประเทศผ่่านร้้านจำหน่่ายมืือถืือชั้้�นนำทั่่�วประเทศเมื่่�อ

เดือืนมิิถุุนายน 2567 ในปีี 2568 เปิิดตัวับริิการ “SG Shield” ซึ่่�งเป็น็บริกิารรับัประกันัความเสียีหายจากอุบุัตัิเิหตุทุี่่�ส่ง่ผลให้ก้ระจกหน้า้จอหรือืเครื่่�อง

โทรศััพท์์เสีียหาย สำหรัับผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อ Lock Phone บริิษััทให้้บริิการครอบคลุุมสมาร์์ทโฟนสััญชาติิจีีน 6 แบรนด์์หลััก ได้้แก่่ Oppo, Vivo, 

Xiaomi, Realme, Infinix และ Honor โดยมีีร้้านค้้าที่่�เข้้าร่่วมโครงการประมาณ 7,000 แห่่งทั่่�วประเทศ 

(2)  สิินเชื่่�อรถทำำ�เงิิน ประเภทให้้เช่่าซื้้�อรถยนต์์แบบโอนกรรมสิิทธิ์์�เล่่มทะเบีียน และประเภทจำำ�นำำ�ทะเบีียนรถ
บริิษััทให้้บริิการสิินเชื่่�อรถทำเงิินแก่่ลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไปและลููกค้้านิิติิบุุคคลที่่�เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�ในรถยนต์์ภายใต้้แบรนด์์ “รถทำเงิิน”  

ซึ่่�งครอบคลุมุทั้้�ง (1) ประเภทให้เ้ช่า่ซื้้�อรถยนต์แ์บบโอนกรรมสิทิธิ์์�เล่ม่ทะเบียีน และ (2) ประเภทจำนำทะเบียีนรถ (สินิเชื่่�อส่ว่นบุคุคลภายใต้ก้ารกำกับั 

ที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน) โดยประเภทของรถยนต์์ที่่�ลูกค้้าสามารถนำมาขอใช้้บริิการ ได้้แก่่ รถบรรทุุก รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล และรถยนต์์เพื่่�อ 

การพาณิิชย์์ (รถกระบะและรถตู้้�) ซึ่่�งลููกค้้าต้้องใช้้ใบคู่่�มืือจดทะเบีียนรถเป็็นหลัักประกัันในการขอสิินเชื่่�อ และต้้องเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�ในรถยนต์์ 

โดยลููกค้้าจะต้้องชำระค่่างวดเป็็นรายเดืือนซึ่่�งประกอบด้้วยส่่วนของเงิินต้้นและส่่วนของดอกเบี้้�ย 

ในการพิิจารณาให้้บริิการสิินเชื่่�อรถทำเงิินจะข้ึ้�นอยู่่�กับ (1) ลูกูค้้าจะเป็็นผู้้�แจ้้งความต้้องการว่่าต้้องการใช้้บริิการสิินเชื่่�อประเภทเช่่าซื้้�อรถยนต์์

แบบโอนกรรมสิิทธิ์์�เล่่มทะเบีียนรถหรืือสิินเชื่่�อประเภทจำนำทะเบีียนรถ และ (2) การครอบครองกรรมสิิทธิ์์�รถยนต์์ของลููกค้้าว่่ามีีการครอบครอง 

ตามระยะเวลาตามที่่�บริิษััทฯ กำหนด และในการพิิจารณาวงเงิินให้้สิินเชื่่�อ บริิษััทจะพิิจารณาจากประเภทและมููลค่่าหลัักประกััน ความสามารถ 

ในการชำระหนี้้� การตรวจสอบคุุณสมบััติิลููกค้้าและผู้้�ค้ำประกััน (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายกำหนดระยะเวลาของสััญญาสููงสุุด 

ไม่่เกิิน 72 งวด และอายุุสููงสุุดของทรััพย์์สิินที่่�มีีทะเบีียนเป็็นประกัันนั้้�นโดยทั่่�วไปจะมีีอายุุไม่่เกิิน 25 ปีี (รวมอายุุสััญญา) ซึ่่�งโดยเฉลี่่�ยแล้้ว รถยนต์์

มีีทะเบีียนเป็็นประกัันสิินเชื่่�อของบริิษััท 

เนื่่�องจากสภาวะเศรษฐกิจิที่่�ชะลอตัวับริิษัทัมีนีโยบายหยุดุการปล่อ่ยสินิเชื่่�อใหม่ส่ำหรับัสินิเชื่่�อรถทำเงินิตั้้�งแต่เ่ดือืนสิงิหาคม 2567 เป็น็ต้น้ไป

รายได้

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้อื่น/2 80 4 56 3 81 3

รายได้รวม 2,169 100 1,865 100 2,837 100

หมายเหตุุ :	 1 .สิินเชื่่�อรถทำเงิิน ประกอบด้้วย สิินเชื่่�อประเภทให้้เช่่าซื้้�อรถยนต์์แบบโอนกรรมสิิทธิ์์�เล่่มทะเบีียน และประเภทจำนำทะเบีียนรถ

              2. รายได้้อื่่�น เช่่น รายได้้จากดอกเบี้้�ยเงิินฝาก รายได้้ค่่านายหน้้า รายได้้ค่่าบริิการอื่่�นๆ เป็็นต้้น

      รายได้้หลัักของบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2566 - 2568 มาจากรายได้้ดอกเบี้้�ยจากการให้้บริิการสิินเชื่่�อซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 97 

ของรายได้้รวม ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 บริิษััทมีีการรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับจากสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อโทรศััพท์์มืือถืือ (Lock Phone) โดยมีีสััดส่่วนร้้อยละ 61 ของ

รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับรวม

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สามารถแบ่่งตามช่่วงอายุุรถหลัักประกัันได้้ ดัังนี้้�

อายุุรถหลัักประกััน สััดส่่วน (ร้้อยละ)

0 - 5 ปีี 7.28

6 - 10 ปีี 38.19

11 - 15 ปีี 32.45

16 - 20 ปีี 12.81

21 - 25 ปีี 5.83

เกิินกว่่า 25 ปีีขึ้้�นไป 3.44

รวม 100.00

ลููกค้้าแต่่ละรายสามารถขอบริิการสิินเชื่่�อที่่�มีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 1 สััญญาต่่อหลัักประกััน โดยบริิษััทจะได้้รัับรายได้้ดอกเบี้้�ย รายได้้ 

ค่า่ธรรมเนีียมและรายได้้ค่า่บริิการอื่่�นจากการให้้สินิเชื่่�อในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกันัตามสััญญา ทั้้�งนี้้� สำหรัับสินิเชื่่�อจำนำทะเบีียนรถประเภทที่่�ไม่่ต้อ้งมีกีาร

โอนกรรมสิทิธิ์์�ในรถยนต์เ์ป็น็ธุรุกิจิสินิเชื่่�อส่ว่นบุคุคลภายใต้ ้การกำกับั ซึ่่�งบริษิัทัสามารถเรียีกเก็บ็ค่า่บริกิารโดยอัตัรารวมสูงูสุดุของรายได้ด้อกเบี้้�ย ค่า่

ปรัับ ค่่าบริิการ และค่่าธรรมเนีียมรวมกัันแล้้วต้้องไม่่เกิินอััตราดอกเบี้้�ยลดต้้นลดดอก (Effective Rate) สููงสุุดตามที่่� ธปท. กำหนด1 อย่่างไรก็็ดีี 

นอกเหนืือจากรายได้้ดอกเบี้้�ย ค่่าปรัับ ค่่าบริิการ หรืือค่่าธรรมเนีียมดัังกล่่าว บริิษััทอาจเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายตามที่่�ได้้จ่่ายไปจริิงและพอสมควรแก่่เหตุุ

ได้้ตามรายการที่่� ธปท. กำหนด ทั้้�งนี้้� ลููกค้้าที่่�รัับบริิการสิินเชื่่�อประเภทดัังกล่่าวจะยัังคงครอบครองรถและสามารถนำรถกลัับไปใช้้งานได้้ตามปกติิ

ทั้้�งนี้้� สิินเชื่่�อประเภทจำนำทะเบีียนรถ (สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ขอสิินเชื่่�อ 

เป็น็เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�รถจริิง ลูกูค้้าที่่�มาขอสิินเชื่่�อจะต้้องส่่งมอบใบคู่่�มือจดทะเบีียนรถตััวจริิงให้้แก่่บริิษัทัเพื่่�อเป็็นหลัักประกััน โดยไม่่ต้อ้งจดทะเบีียน

โอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�กรมการขนส่่งทางบกแต่่ลููกค้้าจะต้้องลงนามในแบบ คำขอโอนและรัับโอน และหนัังสืือมอบอำนาจของกรมการขนส่่งทางบก โดย 

หากกรณีีที่่�ลูกูค้้าผิดินัดัชำระหนี้้�ให้ก้ับับริิษัทั เป็็นระยะเวลา 3 งวดติิดต่อ่กันั ลูกูค้า้ยินิยอมที่่�จะโอนกรรมสิิทธิ์์�และส่่งมอบรถให้้แก่บ่ริษิัทัเพื่่�อให้้บริษิัทั

นำไปจำหน่่ายและนำเงิินมาชำระหนี้้�ใบคู่่�มือจดทะเบีียนรถที่่�ใช้้เป็น็หลัักประกัันการขอสิินเชื่่�อต้้องเป็็นไปตามพระราชบััญญัติัิจราจรทางบก พ.ศ. 2522 

(“พ.ร.บ จราจรฯ”) ซึ่่�งครอบคลุุมรถประเภทต่่างๆ ที่่�บริิษััทรัับเป็็นหลัักประกััน ได้้แก่่ รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล รถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์์ (รถกระบะ

และรถตู้้�) และรถยนต์์บรรทุุก เป็็นต้้น 

(3)	สิ ินเชื่่�อเช่่าซื้้�อเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า
บริิษััทให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ (Hire Purchase) แก่่ลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไปรวมถึึงให้้ลููกค้้าเชิิงพาณิิชย์์ที่่�ต้องการซื้้�ออุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า 

และเครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน (Home Appliances) เช่่น เครื่่�องปรัับอากาศ ตู้้�เย็็น เครื่่�องซัักผ้้า เครื่่�องกรองน้้ำ เป็็นต้้น และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ 

(Commercial Appliances) เช่น่ สินิค้า้ในกลุ่่�มตู้้�แช่แ่ข็ง็ ตู้้�แช่เ่ครื่่�องดื่่�ม ตู้้�เติมิเงินิหยอดเหรียีญอัตัโนมัตัิ ิตู้้�เติมิน้ำ้มันั เครื่่�องทำกาแฟ เป็น็ต้น้ และอื่่�นๆ 

โดยผู้้�ขอสินิเชื่่�อที่่�ตกลงทำสัญัญาเช่า่ซื้้�อจะต้อ้งชำระค่า่งวดเป็น็รายเดือืนซึ่่�งประกอบด้ว้ยเงินิต้น้และดอกเบี้้�ยซึ่่�งในการพิจิารณาวงเงินิให้ส้ินิเชื่่�อ 

บริษิัทัจะพิจิารณาจากสำเนาหลักัฐานแสดงเงินิเดือืน ความสามารถในการชำระหนี้้� การตรวจสอบคุณุสมบัติัิผู้้�ขอสินิเชื่่�อและผู้้�ค้ำ้ประกันั (แล้้วแต่ก่รณี)ี 

เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� โดยทั่่�วไปสััญญาสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�ออุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าในครััวเรืือนมีีกำหนดระยะเวลาไม่่เกิิน 48 งวด และสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า

เชิิงพาณิิชย์์มีีกำหนดระยะเวลาไม่่เกิิน 72 งวดสำหรัับการขายสิินค้้าในกลุ่่�มอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและเครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน (Home Appliances) 

และกลุ่่�มเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ (Commercial Appliances) บริิษััทได้้มีีการเข้้าทำข้้อตกลงกัับบริิษััทในเครืือเพื่่�อเป็็นช่่องทางในการให้้สิินเชื่่�อ

แก่ลู่กูค้้าที่่�ต้องการซื้้�อสิินค้้าจากบริิษัทัในเครืือในลัักษณะเช่่าซื้้�อซึ่่�งเป็็นการสร้้างประโยชน์์ร่ว่มกัันในกลุ่่�ม (Synergy) โดยการที่่�บริิษัทัในเครืือสามารถ

ขายสิินค้้าได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�นผ่่านการขายในลัักษณะขายเชื่่�อในขณะเดีียวกัันบริิษััทสามารถหาลููกค้้ารายใหม่่เพิ่่�มมากขึ้้�นได้้ 

1 ตามประกาศแห่่งประเทศไทยที่่� สนส. 12/2563 “เรื่่�อง การกำหนดหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่�อนไขในการประกอบธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ” กำหนดให้้  
ผู้้�ประกอบธุุรกิิจอาจเรีียกเก็็บดอกเบี้้�ย ค่่าบริิการ เบี้้�ยปรัับ ค่่าปรัับ หรืือค่่าธรรมเนีียมใดๆ จากผู้้�บริิโภค เมื่่�อคำนวณรวมกัันแล้้วต้้องไม่่เกิินร้้อยละ 24 ต่่อปีี (Effective rate)  
สำหรัับสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2563 เป็็นต้้นไป ยกเว้้นสิินเชื่่�อที่่�มีีลัักษณะการจ่่ายชำระเป็็นงวดและมีีการกำหนดระยะเวลาการผ่่อน
ชำระไว้้อย่่างชััดเจนก่่อนวัันที่่�ประกาศใช้้บัังคัับ

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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	 โดยบริิษััทมีีสััดส่่วนพอร์์ตและรายได้้ดอกเบี้้�ยจากการให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าหลัักๆ มาจากการให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าจาก SINGER โดยภายใต้้ข้้อกำหนดของบัันทึึกข้้อตกลงร่่วมกัับ SINGER จะกำหนดให้้พนัักงานขายของ SINGER เป็็นผู้้�แนะนำ

บริิการสิินเชื่่�อของบริิษััทให้้ลููกค้้าที่่�สนใจซื้้�อสิินค้้าอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าที่่�ไม่่สามารถซื้้�อสิินค้้าด้้วยเงิินสด และประสานงานและจััดการด้้านเอกสารที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริิการสินิเชื่่�อและนำส่ง่ให้บ้ริิษัทัการจัดัส่ง่สินิค้า้ให้แ้ก่ลู่กูค้้า และการติดิตามการชำระเงินิค่่างวดของลูกูค้้าที่่�ใช้้บริกิารสินิเชื่่�อดังักล่า่ว รวม

ถึึงในกรณีีที่่�ลููกค้้าดัังกล่่าวผิิดนััดชำระหนี้้� อย่่างไรก็็ดีี การอนุุมััติิสิินเชื่่�อให้้แก่่ลููกค้้าที่่�ต้้องการเช่่าซื้้�อสิินค้้าของ SINGER จะขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลยพิินิิจของ

บริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการพิิจารณาสิินเชื่่�อที่่�บริิษััทกำหนด  

(4)	สิ ินเชื่่�ออื่่�นๆ  เช่่น สิินเชื่่�อสวััสดิิการพนัักงาน (Debt Consolidation) และรายได้้อื่่�น

(4.1) สิินเชื่่�อสวััสดิิการพนัักงาน (Debt Consolidation)
สิินเชื่่�อสวััสดิิการพนัักงานเป็็นสิินเชื่่�อที่่�เกิิดขึ้้�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยเหลืือพนัักงานบริิษััทเอกชนที่่�ทำงานดีีแต่่มีีภาระหนี้้�สูง โดยบริิษััท 

จะให้้พนัักงานรวมหนี้้�บัตรเครดิิต บััตรกดเงิินสดและสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลของพนัักงาน และบริิษััทจะมอบเงิินให้้แก่่พนัักงานรายดัังกล่่าว เพื่่�อนำไป 

ปิิดชำระเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิินต่่างๆ ที่่�มีีดอกเบี้้�ยสููงกว่่า โดยบริิษััทจะเสนออััตราดอกเบี้้�ยที่่�ต่่ำกว่่าซึ่่�งจะช่่วยลดภาระและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 

ของพนัักงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยบริิษััท กำหนดวงเงิินสููงสุุดที่่� 15 เท่่าของรายได้้ของพนัักงานแต่่ละรายไม่่เกิิน 2 ล้้านบาทต่่อราย โดยบริิษััทมีี 

นโยบายกำหนดระยะเวลาของสัญัญาสูงูสุดุไม่เ่กินิ 72 งวด ทั้้�งนี้้� ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัมีกีารทำบันัทึึกข้อ้ตกลงร่ว่มกับับริษิัทัต่า่งๆ จำนวน

ทั้้�งสิ้้�น 222  บริิษััท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นบริิษััทที่่�มีีฐานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคงและมีีชื่่�อเสีียง และบางบริิษััทเป็็นบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย 

อย่่างไรก็็ดีี แม้้สิินเชื่่�อสวััสดิิการพนัักงานจะเป็็นสิินเชื่่�อประเภทที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน แต่่หากพิิจารณาจากวิิธีีการชำระค่่างวด จะเป็็นการชำระ 

ผ่่านการหัักจากเงิินเดืือนของพนัักงานรายดัังกล่่าวที่่�จะรัับจากบริิษััทที่่�เข้้าร่่วมการทำบัันทึึกข้้อตกลงกัับบริิษััทโดยตรง ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยง 

จากการที่่�พนัักงานดัังกล่่าวไม่่ชำระค่่างวดได้้

บริิษััทเริ่่�มให้้บริิการสิินเชื่่�อสวััสดิิการพนัักงานในเดืือนพฤศจิิกายน 2561 โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีลููกค้้าที่่�เป็็นพนัักงาน 

ของบริิษััทต่่างๆ จำนวน 4,212 ราย และในปีี 2568 บริิษััทมีีรายได้้ดอกเบี้้�ยจากสิินเชื่่�อสวััสดิิการพนัักงานประมาณ 81 ล้้านบาท 

ณ วัันที่่� 31  ธัันวาคม 2568 ยอดลููกหนี้้�สิินเชื่่�อเงิินให้้กู้้�ยืืมประเภทนี้้�คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 0.02 ของยอดสิินเชื่่�อรวม ซึ่่�งยัังถืือเป็็นสััดส่่วน

ที่่�ไม่่มีีนััยสำคััญต่่อพอร์์ตสิินเชื่่�อรวมของบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 และ 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีพอร์์ตพอร์์ตลููกหนี้้�สิินเชื่่�อตามตารางดัังต่่อไปนี้้� 

โครงสร้้างพอร์์ตลููกหนี้้�สิินเชื่่�อแบ่่งตาม
ประเภทสิินเชื่่�อ

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธัันวาคม 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อโทรศััพท์์มืือถืือ (Lock Phone) - - 2,502 17 6,516 46

สิินเชื่่�อรถทำเงิิน 11,310 78 9,097 64 6,155 44

สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า 2,648 18 2,062 14 754 5

สิินเชื่่�ออื่่�นๆ 543 4 656 5 675 5

รวมลููกหนี้้�คงค้้าง 14,501 100 14,317 100 14,100 100

หักั ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น (2,341) (2,482) (2,170)

รวมลููกหนี้้�คงค้้าง - สุุทธิิ 12,160 11,835 11,930

ทั้้�งนี้้� การให้บ้ริกิารดัังกล่า่วถือืเป็น็สินิเชื่่�อส่ว่นบุคุคลภายใต้้การกำกับัซึ่่�งบริษัิัทสามารถเรียีกเก็บ็ค่า่บริกิารโดยอัตัรารวมสูงูสุดุของรายได้ด้อกเบี้้�ย 

ค่า่ปรับั ค่า่บริกิาร และค่า่ธรรมเนียีมรวมกันัแล้ว้ต้อ้งไม่เ่กินิอัตัราดอกเบี้้�ยลดต้น้ลดดอก (Effective Rate) สูงูสุดุตามที่่� ธปท.กำหนดโดยการดำเนินิธุรุกิจิ 

ของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้การกำกัับของกฎหมายและกฎเกณฑ์์หลัักตามรายละเอีียดที่่�ปรากฏในตารางด้้านล่่าง

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ประเภทสินเชื่อ
สินเชื่อส่วน

บุคคลภายใต้
การกำ�กับ1

ประกาศคณะกรรมการว่าด้วยสัญญา
อัตราดอกเบี้ย

และค่าธรรมเนียมสูงสุดการให้กู้ยืม
เงิน

เช่าซ้ือ
รถยนต์ รถ

จักรยานยนต์

เช่าซื้อ
เครื่องใช้

ไฟฟ้า

(1) สินิเชื่่�อเช่่าซื้้�อโทรศัพัท์์มืือถือื (Lock Phone)

1.	 สินเชื่อเช่าซื้อโทรศัพท์มือถือ 
	 (Lock Phone)

X X X ✓ -ไม่กำ�หนด-

(2) สิินเชื่่�อรถทำำ�เงิิน ประเภทให้้เช่่าซื้้�อรถยนต์์แบบโอนกรรมสิิทธิ์์�เล่่มทะเบีียน และประเภทจำำ�นำำ�ทะเบีียนรถ
1.	 สินเชื่อให้เช่าซื้อรถยนต์แบบโอน

กรรมสิทธิ์เล่มทะเบียน
X X ✓ X (1)	กรณีรถยนต์ใหม่ไม่เกินร้อยละ 

10 ต่อปี (Effective rate)
(2)	กรณีรถยนต์ใช้แล้วไม่เกินร้อยละ 

15 ต่อปี (Effective rate) และ
(3)	กรณีรถจักรยานยนต์ไม่เกินร้อยละ 

23 ต่อปี (Effective rate)

2.	 สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นรถเป็นประกัน 
- บุคคลธรรมดา

✓ ✓ X X ไม่เกินร้อยละ 24 ต่อปี
(Effective rate)

3.	 สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน  
- นิติบุคคล

X ✓ X X ไม่เกินร้อยละ 15 ต่อปี

(3) สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า
1.	 สินเชื่อเช่าซื้อสินค้าเครื่องใช้ไฟฟ้า 

ของ SINGER
X X X ✓ -ไม่กำ�หนด-

2.	 สินเชื่อเช่าซื้อโทรศัพท์มือถือ 
ของ Jaymart Mobile

X X X ✓ -ไม่กำ�หนด-

(4) สิินเชื่่�ออื่่�นๆ เช่่น สิินเชื่่�อสวััสดิิการพนัักงาน (Debt Consolidation) และรายได้้อื่่�น

1.	 สินเชื่อสวัสดิการพนักงาน  
(Debt Consolidation)

X X X ✓ ไม่เกินร้อยละ 15 ต่อปี

หมายเหตุุ :	 1.สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้ประกาศกระทรวงการคลััง เรื่่�อง กิิจการที่่�ต้้องขออนุุญาตตามข้้อ 5 แห่่งประกาศของคณะปฏิิวััติิฉบัับที่่� 58

ขั้้�นตอนการพิิจารณาให้้สิินเชื่่�อ การรัับชำำ�ระเงิิน และการติิดตามทวงถามสิินเชื่่�อ
บริิษััทมีีการกํําหนดขั้้�นตอนและกระบวนการอนุุมััติิการให้้สิินเชื่่�อและการรัับชํําระเงิินจากลููกค้้าเพื่่�อให้้พนัักงานของบริิษััทสามารถพิิจารณา

สิินเชื่่�อให้้แก่่ลููกค้้าได้้อย่่างถููกต้้องและมีีความสะดวกรวดเร็็ว รวมถึึงมีีความเข้้าใจ ในกระบวนการตรวจสอบข้้อมููลของลููกค้้า ซึ่่�งบริิษััทมีีกระบวนการ

พิจิารณาตรวจสอบข้อ้มููลลูกูค้า้ที่่�เข้ม้งวด เพื่่�อสามารถควบคุมุการปล่อ่ยสินิเชื่่�อว่่าเป็น็สิินเชื่่�อที่่�มีคีุณุภาพ นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัมีชี่อ่งทางการรับัชำระเงินิ 

ที่่�สะดวก และสามารถตรวจสอบความถููกต้้องได้้

กระบวนการที่่�สำคััญในการให้้บริิการสิินเชื่่�อ ประกอบด้้วย กระบวนการพิิจารณาสิินเชื่่�อ กระบวนการรัับชำระ ค่่างวด กระบวนการติิดตาม

ทวงถามหนี้้� กระบวนการยึึดหลักัประกันัและการขายทอดตลาด และกระบวนการปิดิบัญัชี ีโดยการประกอบธุรุกิจิของบริษิัทัในแต่ล่ะขั้้�นตอนที่่�สำคัญั 

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ขั้้�นตอนการพิิจารณาให้้สิินเชื่่�อ การรัับชำำ�ระเงิิน การติิดตามหลัักประกััน (ถ้้ามีี) และกระบวนการปิิดบััญชีี

1.	สิ ินเชื่่�อเช่่าซื้้�อโทรศััพท์์มืือถืือ (Lock Phone)

1.1		 กระบวนการพิิจารณาสิินเชื่่�อ
สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อโทรศััพท์์มืือถืือ (Lock Phone) เป็็นสิินเชื่่�อที่่�ให้้ลููกค้้าสามารถผ่่อนโทรศััพท์์มืือถืือได้้ผ่่านสััญญาเช่่าซื้้�อ (Hire purchase)  

โดยบริิษััทได้้นำเทคโนโลยีี Device Locking ที่่�สามารถล็็อกการใช้้งานโทรศััพท์์เมื่่�อลููกค้้าค้้างชำระค่่างวดตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทกำหนด ทั้้�งนี้้�บริิษััท

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ได้้พััฒนา Digital Platform ใหม่่ที่่�ชื่่�อว่่า “SG Finance+” (SG Finance Plus) เพื่่�อใช้้เป็็นช่่องทางในการขอสิินเชื่่�อ เมื่่�อลููกค้้าเลืือกรุ่่�นโทรศััพท์์ 

ที่่�ต้้องการแล้้ว ลููกค้้าสามารถสมััครขอสิินเชื่่�อออนไลน์์ (E-Application) ผ่่าน SG Finance+ ลููกค้้าสามารถติิดต่่อขอใช้้บริิการสิินเชื่่�อผ่่าน 

ร้า้นจำหน่า่ยมือืถือืชั้้�นนำที่่�เข้า้ร่ว่มโครงการประมาณ 7,000 แห่ง่ทั่่�วประเทศ โดยใช้บ้ัตัรประชาชนเป็น็หลัักฐานในการขอสินิเชื่่�อ ซึ่่�งบริษิัทัจะตรวจสอบ 

ยืืนยัันความถููกต้้องของข้้อมููลส่่วนตััวและยืืนยัันตััวตนในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-KYC) นอกจากนี้้�บริิษััทได้้พััฒนาเครื่่�องมืือประเมิินคุุณภาพ 

สินิเชื่่�อโดยการจััดทำแบบจำลองคะแนนข้้อมูลูเครดิิต (Credit Scoring Model) เพื่่�อประเมิินคุณุสมบััติขิองผู้้�ขอสิินเชื่่�อสำหรัับการกำหนดวงเงิินดาวน์์  

วงเงิินให้้สิินเชื่่�อ อััตราดอกเบี้้�ย รวมถึึงระยะเวลาผ่่อนชำระที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้าแต่่ละราย 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการตรวจสอบข้้อมููลลููกค้้าจากฐานข้้อมููลสำนัักงานป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มความเข้้มงวด

ในการพิิจารณาลููกค้้าอีีกช่่องทางหนึ่่�ง ภายหลัังจากการตรวจสอบข้้อมููลบุุคคลต้้องห้้าม (Blacklist) และ ฐานข้้อมููลสำนัักงานป้้องกัันและปราบปราม

การฟอกเงิิน เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วและลููกค้้าผ่่านเกณฑ์์ดัังกล่่าว 

ปััจจุุบััน บริิษััทให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อโทรศััพท์์มืือถืือ (Lock Phone) ผ่่านร้้านค้้าพัันธมิิตรกว่่า 7,000 แห่่ง ทั่่�วประเทศ ครอบคลุุม 

สมาร์์ทโฟนระบบปฏิิบััติิการ Android จากผู้้�ผลิิตสััญชาติิจีีนรายใหญ่่จำนวน 6 แบรนด์์ ได้้แก่่ OPPO, VIVO, XIAOMI, REALME, Infinix 

และ HONOR ซึ่่�งล้้วนเป็็นแบรนด์์ที่่�มีีส่่วนแบ่่งตลาดอยู่่�ในระดัับแนวหน้้าของประเทศ

การปล่่อยสิินเชื่่�อมีีระยะเวลาเช่่าซื้้�อระหว่่าง 12 - 24 งวด ขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถในการชำระหนี้้�ของผู้้�เช่่าซื้้�อ ทั้้�งนี้้� วงเงิินดาวน์์ (Down 

Payment) อยู่่�ระหว่่าง 10% - 50% แล้้วแต่่กรณีี

1.2		 กระบวนการรัับชำำ�ระค่่างวด
ปััจจุุบัันบริิษััทใช้้ระบบ Bill Payment ในการรัับชำระค่่างวดจากลููกค้้า โดยลููกค้้าจะได้้รัับเอกสารใบแจ้้งหนี้้�ทางไปรษณีีย์์ในแต่่ละเดืือน  

ซึ่่�งจะแสดงรายละเอีียดชื่่�อลููกค้้า เลขที่่�สััญญา ค่่างวด และวัันกำหนดชำระ เป็็นต้้น โดยลููกค้้าสามารถชำระค่่างวดโดยการสแกนคิิวอาร์์โค้้ด  

(QR Code) เพื่่�อชำระเงิินได้้ที่่� (1) ชำระผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น Mobile Banking ซึ่่�งรองรัับการชำระเงิินได้้จากทุุกธนาคารผ่่านระบบ Cross Bank 

Bill Payment และ (2) ช่่องทางการชำระเงิินผ่่านทางเคาน์์เตอร์์เซอร์์วิิส ซึ่่�งลููกค้้าสามารถนำ Bill Payment ไปชำระค่่างวดได้้ที่่� 7-Eleven  

ที่่�มีีสััญลัักษณ์์เคาน์์เตอร์์เซอร์์วิิสทุุกสาขา 

นอกจากนั้้�นบริิษัทัได้้พัฒันา Application SG Finance เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ลูกูหนี้้� สำหรัับใช้้เป็็นช่่องทางในการติิดต่่อ ตรวจสอบ 

บััญชีีสิินเชื่่�อ สอบถามข้้อมููลบััญชีีสร้้าง QR Code เพื่่�อชำระเงิิน เป็็นต้้น

บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการติิดตามและทวงถามหนี้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทกำหนดให้้หน่่วยงานภายในส่่งข้้อความแจ้้งเตืือน 

การชำระค่่างวดก่่อนครบกำหนด เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการชำระล่่าช้้า บริิษััทได้้นำเทคโนโลยีี Device Locking เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการกระตุ้้�น 

ให้้ผู้้�ขอสิินเชื่่�อชำระค่่างวดตามกำหนด อย่่างไรก็็ตามเมื่่�อลููกค้้าค้้างชำระตั้้�งแต่่ 1 งวดข้ึ้�นไป บริิษััทจะดำเนิินการ Lock โทรศััพท์์ โดยโทรศััพท์์ 

ที่่� Lock ยังัสามารถโทรออกเบอร์์ฉุกุเฉินิ เบอร์์ติดิต่่อ Call center ของบริิษัทัรวมถึึงการใช้้บริิการ Application Bank หลัักๆ เพื่่�อดำเนินิการชำระเงิิน  

เมื่่�อลููกหนี้้�ชำระเงิินแล้้ว บริิษััทจะดำเนิินการ Unlock โดยอััตโนมััติิ หากลููกค้้ายัังคงไม่่ชำระบริิษััทจะดำเนิินการติิดตามทวงถามตามขั้้�นตอนปกติิ 

1.3		 กระบวนการติิดตามหนี้้�
บริิษััทมีีนโยบายบริิหารการติิดตามการชำระหนี้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำหนดให้้เจ้้าหน้้าที่่�ทำหน้้าที่่�ติิดตามการชำระเงิินของลููกค้้า 

แต่่ละรายอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้ลููกค้้ามาชำระค่่างวดตามกำหนด และเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากยอดหนี้้�ค้างชำระที่่�อาจสะสมในระบบในระดัับสููง  

ในกระบวนการติิดตามหนี้้�ช่่วงก่่อนเข้้าสู่่�สถานะ Lock บริิษััทได้้นำเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อ 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการลููกค้้ากลุ่่�มที่่�มีีแนวโน้้มชำระล่่าช้้า โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 ระบบ AI ทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการชำระเงิินย้้อนหลััง พฤติิกรรมการชำระหนี้้� และประวััติิการค้้างชำระของลููกค้้า เพื่่�อจำแนก

และจััดกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงในการชำระล่่าช้้า

2.	 AI ช่่วยคาดการณ์์ (Predictive Analysis) ลููกค้้าที่่�มีแนวโน้้มผิิดนััดชำระในแต่่ละรอบบััญชีี เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถวางแผน 

การติิดตามเชิิงรุุก ได้้อย่่างเหมาะสม

3.	ก่ ่อนวัันครบกำหนดชำระค่่างวด ระบบจะดำเนิินการส่่ง SMS แจ้้งเตืือนล่่วงหน้้า ไปยัังลููกค้้าโดยอััตโนมััติิ และปรัับความถี่่� 

หรืือรููปแบบการแจ้้งเตืือนให้้สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงของลููกค้้าแต่่ละราย

4.	 สำหรับัลูกูค้า้ที่่�เริ่่�มมีีการชำระล่า่ช้า้ ระบบ AI จะช่่วยจัดัลำดัับความสำคัญั (Prioritization) เพื่่�อสนับัสนุนุการทำงานของเจ้้าหน้า้ที่่� 

ในการติิดตาม ทวงถาม และให้้คำแนะนำแก่่ลููกค้้าอย่่างเหมาะสมและตรงกลุ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น 

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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อย่่างไรก็็ดีี หากลููกค้้าผิิดนััดชำระค่่างวด หรืือไม่่ชำระเงิินภายหลัังการติิดตามในช่่วงก่่อน Lock บริิษััทจะดำเนิินการติิดตาม ทวงถาม และ

ดำเนิินการตามกระบวนการทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป โดยยัังคงยึึดหลัักความเหมาะสม ความเป็็นธรรม และการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อย่่างเคร่่งครััด

1.4		 กระบวนการยึึดหลัักประกัันและขายทอดตลาด
ในกรณีีที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการติิดตามทวงถามหนี้้�ตามขั้้�นตอนของบริิษััท แต่่ลููกค้้าเพิิกเฉยหรืือไม่่สามารถชำระหนี้้�ให้้แก่่บริิษััทได้้ โดยลููกค้้า

ค้้างชำระหนี้้�เป็็นระยะเวลา 3 งวดติิดต่่อกััน บริิษััทมีีสิิทธิิที่่�จะบอกเลิิกสััญญาได้้ และทำการยึึดสิินค้้าหรืือหลัักประกัันคืืนเพื่่�อทำการขายทอดตลาด 

อย่่างไรก็็ดีี ในทางปฏิิบััติิเพื่่�อเป็็นการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า บริิษััทจะยัังไม่่ทำการยึึดหลัักประกัันจากลููกค้้าในทัันทีี โดยพนัักงานติิดตาม

หนี้้�ภาคสนาม (Field Collector) ไปพบลููกค้้าเพื่่�อเจรจาหาทางออกในการชำระหนี้้�ให้้ถึึงที่่�สุุดก่่อน 

 พนัักงานติิดตามหนี้้�ภาคสนาม (Field Collector) จะเดิินทางไปพบลููกค้้าเพื่่�อทำการยึึดหลัักประกัันคืืนจากลููกค้้า อย่่างไรก็็ดีี อาจมีี 

กรณีีที่่�พนัักงานติิดตามหนี้้�ภาคสนาม (Field Collector) ของบริิษััทไม่่สามารถยึึดหลัักประกัันคืืนกลัับมาได้้เนื่่�องด้้วยไม่่สามารถเจรจากัับทางลููกค้้า

ได้้ บริิษััทจะว่่าจ้้างบริิษััทติิดตามหนี้้�ภายนอกเพื่่�อทำการยึึดหลัักประกัันแทนบริิษััท โดยภายหลัังยึึดหลัักประกัันกลัับมาได้้แล้้ว จะนำหลัักประกััน 

ขายทอดตลาดผ่่านร้้านรัับซื้้�อโทรศััพท์์มืือถืือมืือสอง  

1.5		 กระบวนการปิิดบััญชีี
เมื่่�อลููกค้้าชำระค่่างวดจนครบตามสััญญา บริิษััทจะส่่งใบเสร็็จและหนัังสืือรัับรองภาระหนี้้�ให้้กัับลููกค้้าในรอบเดืือนถััดไป เพื่่�อเป็็นหลัักฐาน

ยืืนยัันกัับลููกค้้าว่่าลููกค้้าได้้ชำระหนี้้�ครบถ้้วนเรีียบร้้อยแล้้ว โดยบริิษััทจะจััดเก็็บเอกสารการให้้สิินเชื่่�อทั้้�งหมดของลููกค้้าไว้้ที่่�สำนัักงานใหญ่่เพื่่�อรอ 

การทำลายต่อ่ไป ทั้้�งนี้้� ในกรณีทีี่่�ลูกูค้า้มีีความประสงค์จ์ะปิดิบัญัชีกี่อ่นครบกำหนดระยะเวลาตามสัญัญาโดยขอชำระเงินิค่า่เช่า่ซื้้�อทั้้�งหมดในคราวเดียีว 

บริิษััทจะให้้ส่่วนลดแก่่ลููกค้้าตามที่่�กำหนดไว้้

2.	สิ ินเชื่่�อรถทำำ�เงิิน ประเภทให้้เช่่าซื้้�อรถยนต์์แบบโอนกรรมสิิทธิ์์�เล่่มทะเบีียน และประเภทจำำ�นำำ�ทะเบีียนรถ

2.1		 กระบวนการพิิจารณาสิินเชื่่�อ
เมื่่�อลูกูค้า้มีคีวามประสงค์ท์ี่่�จะใช้บ้ริกิารสินิเชื่่�อรถทำเงินิ พนักังานขายกลุ่่�มธุรุกิจิสินิเชื่่�อจำนำทะเบียีนรถของบริษิัทัจะดำเนินิการประสานงาน

กัับลููกค้้าให้้กรอกข้้อมููลเอกสารใบคำขอใช้้บริิการสิินเชื่่�อรวมถึึงขอเอกสารประกอบ ยกตััวอย่่างเช่่น สำเนาใบคู่่�มืือจดทะเบีียนรถ สำเนาบััตรประจำ

ตััวประชาชน หนัังสืือให้้ความยิินยอมเปิิดเผยข้้อมููลของเครดิิตบููโร และทำการถ่่ายรููปรถหลัักประกัันของลููกค้้า จากนั้้�นพนัักงานขายของบริิษััท 

จะนำส่่งข้้อมููลของผู้้�ขอสิินเชื่่�อเข้้ามาในระบบของบริิษััทเพื่่�อให้้แผนกข้้อมููลเครดิิตทำการตรวจสอบประวััติิการใช้้สิินเชื่่�อรวมถึึงการชำระหนี้้� 

ของลููกค้้า โดยแผนกข้้อมูลูเครดิติจะมีกีารตรวจสอบประวัตัิสิินิเชื่่�อจากฐานข้อ้มูลูของบริิษัทั ข้อ้มูลูเครดิติแห่ง่ชาติ ิจำกัดั (“NCB” หรือื “เครดิติบููโร”)  

ของลููกค้้า ซึ่่�งบริิษัทัมีีการเข้้าเป็็นสมาชิิกกัับ บริิษัทั ข้อ้มููลเครดิิตแห่่งชาติิ จำกััด ตั้้�งแต่่เมื่่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2556 ทำให้้สามารถดำเนิินการตรวจสอบ 

เครดิิตลููกค้้าได้้ทั้้�งบุุคคลธรรมดาและนิิติิบุุคคล ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะต้้องได้้รัับหนัังสืือให้้ความยิินยอมเปิิดเผยข้้อมููลของเครดิิตบููโรซึ่่�งลงนามโดยลููกค้้า 

ผู้้�ขอใช้้สิินเชื่่�อจึึงจะสามารถทำการตรวจสอบข้้อมููลลููกค้้าจากฐานข้้อมููลได้้ โดยพนัักงานขายของบริิษััทจะมีีการจััดเตรีียมหนัังสืือให้้ความยิินยอม 

เปิิดเผยข้้อมููลของเครดิิตบููโรเพื่่�อให้้ลููกค้้าลงนามตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการเก็็บรวบรวมเอกสารประกอบจากลููกค้้า ซึ่่�งภายหลัังจากสืืบค้้นข้้อมููลลููกค้้า 

จากฐานข้อ้มูลู แผนกข้อ้มูลูเครดิติจะนำผลการตรวจสอบส่ง่ต่่อไปยังัฝ่า่ยพิจิารณาสินิเชื่่�อ เพื่่�อทำการแบ่ง่คุณุภาพของลูกูค้้าตามเกณฑ์ท์ี่่�บริษิัทักำหนด  

ซึ่่�งจะแบ่่งตามประวััติิการชำระหนี้้�ของลููกค้้า ในขณะเดีียวกััน ฝ่่ายพิิจารณาสิินเชื่่�อส่่วนงานประเมิินมููลค่่าหลัักประกัันจะทำการตรวจสอบสภาพรถ 

หลัักประกัันตามรููปถ่่ายที่่�พนัักงานขายของบริิษััท ส่่งเข้้ามาเพื่่�อประเมิินราคารถยนต์์ โดยหลัังจากที่่�ฝ่่ายพิิจารณาสิินเชื่่�อส่่วนงานประเมิินมููลค่่า 

หลัักประกัันได้้มีีการประเมิินราคารถยนต์์เรีียบร้้อยแล้้ว พนัักงานขายของบริิษััทจะแจ้้งราคามููลค่่ารถหลัักประกัันให้้กัับลููกค้้าเบื้้�องต้้นว่่าผู้้�ขอสิินเชื่่�อ 

ตกลงที่่�จะใช้้บริิการกัับบริิษััทหรืือไม่่

ภายหลังัจากที่่�ลูกูค้า้ตกลงกับัราคามูลูค่า่รถหลักัประกันัที่่�พนัักงานขายของบริษิัทัเสนอให้ ้พนักังานขายของบริษิัทัจะทำการรวบรวมเอกสารเพิ่่�มเติมิ 

ซึ่่�งประกอบด้้วย เอกสารชุุดโอนกรรมสิิทธิ์์� เอกสารชุุดมอบอำนาจ สลิิปเงิินเดืือนล่่าสุุด รายการเดิินบััญชีี (Bank Statement) 6 เดืือนย้้อนหลััง  

สำเนาสมุดุบัญัชีเีงินิฝากธนาคาร เอกสารแสดงการประกอบอาชีพี เช่น่ หนังัสือืรับัรองการจดทะเบียีนการค้า้ (แล้ว้แต่ก่รณี)ี ที่่�พักัและกิจิการ เป็น็ต้น้ 

รวมถึึงอาจส่่งพนัักงานของบริษิัทัไปตรวจสอบที่่�อยู่่�ปัจัจุบุันัและสถานที่่�ที่่�ใช้้ในการประกอบอาชีพี รวมทั้้�งตรวจสอบว่า่ลูกูค้้าและผู้้�ค้ำ้ประกันัมีทีี่่�อยู่่�เป็น็

หลัักแหล่่งชััดเจนตรงตามที่่�ระบุุในใบขอนุุมััติิสิินเชื่่�อ จากนั้้�นพนัักงานขายของบริิษััทจะนำส่่งข้้อมููลของลููกค้้าเข้้ามาในระบบของบริิษััทซึ่่�งในขั้้�นตอน 

ดัังกล่่าว ระบบจะทำการตรวจสอบข้้อมููลลููกค้้าเบื้้�องต้้นจากฐานข้้อมููลในระบบของบริิษััทโดยบริิษััทจะไม่่เสนอสิินเชื่่�อในกรณีีที่่�ลููกค้้าเป็็นบุุคคล 

ต้้องห้้าม (“Blacklist”) ตามที่่�บริิษััทกำหนด เช่่น บุุคคลที่่�มีีประวััติิการผิิดนััดชำระหนี้้� เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายปรัับปรุุงข้้อมููลบุุคคลต้้องห้้าม 
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(“Blacklist”) ให้้เป็็นปััจจุุบัันเป็็นรายวัันเพื่่�อความเป็็นปััจจุุบัันของข้้อมููล นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการตรวจสอบข้้อมููลลููกค้้าเบื้้�องต้้นจากฐานข้้อมููล

สำนัักงานป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน และมีีการตรวจสอบข้้อมููลลููกค้้าจากฐานข้้อมููลของกรมบัังคัับคดีี

ภายหลัังจากการตรวจสอบข้้อมููลบุุคคลต้้องห้้าม (“Blacklist”) ฐานข้้อมููลสำนัักงานป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน และการตรวจสอบ

จากฐานข้้อมููลของกรมบัังคัับคดีี เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วและลููกค้้าผ่่านเกณฑ์์ดัังกล่่าว ฝ่่ายพิิจารณาสิินเชื่่�อจะทำการตรวจสอบความถููกต้้องของเอกสาร

ประกอบการขออนุุมััติิสิินเชื่่�อที่่�บริิษััทกำหนด และทำการประเมิินลููกค้้าเพื่่�อทำการอนุุมััติิ โดยจะพิิจารณาตามเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด ยกตััวอย่่างเช่่น  

จะพิิจารณาจากเอกสารแสดงรายได้้ รวมถึึงผลการสืืบค้้นข้้อมููลลููกค้้าจากฐานข้้อมููล เป็็นต้้น โดยถ้้าหากฝ่่ายพิิจารณาสิินเชื่่�อพิิจารณาว่่าลููกค้้า 

มีคีวามเหมาะสม ผ่า่นเกณฑ์ท์ี่่�จะให้้สินิเชื่่�อของบริิษัทัทางศููนย์์พิิจารณาสิินเชื่่�อจะติิดต่่อไปยัังลููกค้้าเพื่่�อเป็็นการสอบถามข้้อมููลและเป็็นการยืืนยัันตััวตน 

และสอบทานความถููกต้้องของข้้อมููล และทำการอนุุมััติิสิินเชื่่�อในระบบและแจ้้งให้้พนัักงานขายของบริิษััททราบผลการพิิจารณา เพื่่�อทำการแจ้้งกัับ

ลููกค้้าต่่อไป

หลัังจากอนุุมััติิแล้้วพนัักงานขายของบริิษััทจะนำเอกสารสััญญา หนัังสืือสััญญาค้้ำประกััน แบบคำขอโอนและรัับโอน รวมทั้้�งหนัังสืือ 

มอบอำนาจ (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อให้้ลููกค้้าและผู้้�ค้้ำประกััน (แล้้วแต่่กรณีี) ลงนาม และทำการเก็็บชุุด ใบคู่่�มืือจดทะเบีียนรถยนต์์ รวมถึึงแจ้้งวงเงิิน 

อััตราดอกเบี้้�ย ค่่าธรรมเนีียม เงื่่�อนไขการชำระเงิิน และข้้อตกลงต่่าง ๆ แก่่ลููกค้้า

โดยในกรณีีสิินเชื่่�อจำนำทะเบีียนประเภทที่่�ต้้องมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ในรถยนต์์ บริิษััทจะทำการไปจดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อผู้้�ครอบครองรถ 

เป็็นบริิษััท แต่่สำหรัับกรณีีสิินเชื่่�อจำนำทะเบีียนประเภทที่่�ไม่่ต้้องมีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ในรถยนต์์ (สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถ 

เป็็นประกััน) บริิษััทจะทำการเก็็บชุุดเอกสารการโอนกรรมสิิทธิ์์�ไว้้ที่่�บริิษััท หลัังจากนั้้�น บริิษััทจะจ่่ายเงิินให้้กัับลููกค้้าด้้วยวิิธีีการโอนเงิินเข้้าบััญชีี 

ของลููกค้้าโดยตรงหรืือทำการออกเช็็คเท่่านั้้�น และทางพนัักงานขายของบริิษััทจะทำการส่่งสำเนาเอกสารสััญญาและตารางการชำระหนี้้�ให้้กัับลููกค้้า 

ในภายหลัังต่่อไป

เนื่่�องจากสภาวะเศรษฐกิจิที่่�ชะลอตัวับริิษัทัมีนีโยบายหยุดุการปล่อ่ยสินิเชื่่�อใหม่ส่ำหรับัสินิเชื่่�อรถทำเงินิตั้้�งแต่เ่ดือืนสิงิหาคม 2567 เป็น็ต้น้ไป

2.2		 กระบวนการรัับชำำ�ระค่่างวด
ปปััจจุบุันับริษิัทัใช้้ระบบ Bill Payment ในการรับัชำระค่่างวดจากลูกูค้้า โดยลูกูค้้าจะได้้รัับเอกสารใบแจ้้งหนี้้�ทางไปรษณีย์ี์ในแต่่ละเดืือน ซึ่่�งจะแสดง

รายละเอีียดชื่่�อลูกูค้้า เลขที่่�สัญญา ค่่างวด และวัันกำหนดชำระ เป็็นต้้น โดยลููกค้้าสามารถชำระค่่างวดโดยการสแกนคิวิอาร์์โค้้ด (QR Code) เพื่่�อชำระเงินิได้้ที่่� 

(1) ชำระผ่่านแอพพลิเิคชั่่�น Mobile Banking  ซึ่่�งรองรับัการชำระเงิินได้้จากทุุกธนาคารผ่่านระบบ Cross Bank Bill Payment  (2) ช่่องทางการชำระเงินิ

ผ่่านทางเคาน์์เตอร์์เซอร์์วิสิ ซึ่่�งลูกูค้้าสามารถนำ Bill Payment ไปชำระค่่างวดได้้ที่่� 7-Eleven ที่่�มีสัีัญลัักษณ์์เคาน์์เตอร์์เซอร์์วิิสทุุกสาขา (3) ช่่องทางการชำระเงินิ 

ผ่่านทางเคาน์์เตอร์์โลตัสั และ (4) ช่่องทางการชำระเงินิผ่่านเอไอเอส ช็็อป (mPAY)

2.3		 กระบวนการติิดตามหนี้้�
บริษิัทัมีกีระบวนการติดิตามค่่างวดและหนี้้�ค้างชำระ โดยให้้พนักังานขายของบริษัิัท พนักังานติดิตามหนี้้�ทางโทรศัพัท์์ (Tele Collector) พนักังาน

ติดิตามหนี้้�ภาคสนาม (Field Collector) หรืือ บริษิัทัติิดตามหนี้้�ภายนอกเป็็นผู้้�ดำเนิินการ ซึ่่�งบริษัิัทจะมีกีารสรุุปผลการติิดตามค่่างวดเป็็นประจำทุุกเดืือน 

และในกรณีทีี่่�พนักังาน หรือืบริษิัทัติดิตามหนี้้�จากภายนอกรายอื่่�นไม่่สามารถติดิตามการชำระเงินิของลูกูค้้ารายดังักล่่าวเข้้ามาในงวดนั้้�นๆได้้ บริษิัทัจะมีี 

การจััดสรรงานติิดตามการชำระเงิินของลููกค้้ารายดัังกล่่าวให้้กับัพนัักงาน หรืือบริิษััทติดิตามหนี้้�จากภายนอกรายอื่่�นเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการติิดตาม 

และเพื่่�อเป็็นกระบวนการสอบทานและป้้องกัันการรั่่�วไหลจากการชำระเงินิของลูกูค้้า

2.4		 กระบวนการยึึดหลัักประกัันและขายทอดตลาด
ในกรณีีที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการติิดตามทวงถามหนี้้�ตามขั้้�นตอนของบริิษััท แต่่ลููกค้้าเพิิกเฉยหรืือไม่่สามารถชำระหนี้้�ให้้แก่่บริิษััทได้้ โดย 

ลูกูค้า้ค้า้งชำระหนี้้�เป็็นระยะเวลา 3 งวดติิดต่อ่กันั บริิษัทัมีีสิทิธิทิี่่�จะบอกเลิิกสััญญาได้้ และทำการยึึดสิินค้้าหรืือหลัักประกัันคืืนเพื่่�อทำการขายทอดตลาด  

อย่า่งไรก็็ดี ีในทางปฏิิบััติเิพื่่�อเป็็นการรัักษาความสััมพันัธ์ท์ี่่�ดีกีับัลูกูค้า้ บริิษัทัจะยัังไม่่ทำการยึึดหลัักประกัันจากลููกค้า้ในทัันทีี โดยบริิษัทัจะให้้พนักังาน

ขายของบริิษััทรวมถึึงพนัักงานติิดตามหนี้้�ภาคสนาม (Field Collector) ไปพบลููกค้้าเพื่่�อเจรจาหาทางออกในการชำระหนี้้�ให้้ถึึงที่่�สุุดก่่อน 

		

พนัักงานติิดตามหนี้้�ภาคสนาม (Field Collector) จะเดิินทางไปพบลููกค้้าเพื่่�อทำการยึึดหลัักประกัันคืืนจากลููกค้้า อย่่างไรก็็ดีี อาจมีีกรณีี

ที่่�พนัักงานติิดตามหนี้้�ภาคสนาม (Field Collector) ของบริิษััทไม่่สามารถยึึดหลัักประกัันคืืนกลัับมาได้้เนื่่�องด้้วยไม่่สามารถเจรจากัับทางลููกค้้าได้้ 

บริิษััทจึึงมีีการว่่าจ้้างบริิษััทติิดตามหนี้้�ภายนอกเพื่่�อทำการยึึดหลัักประกัันแทนบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีการว่่าจ้้างบริิษััทติิดตาม
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หลัักประกัันภายนอกทั้้�งหมดจำนวน 3 ราย   โดยภายหลัังจากที่่�พนัักงานติิดตามหนี้้�ภาคสนาม (Field Collector) หรืือบริิษััทติิดตามหนี้้�ภายนอก 

สามารถยึึดหลักัประกันักลับัมาได้แ้ล้ว้ พนักังานติดิตามหนี้้�ภาคสนาม (Field Collector) หรือืบริษิัทัติดิตามหนี้้�ภายนอก จะนำรถยนต์ห์ลักัประกันัดังั

กล่า่วมาจอดไว้้ในที่่�จอดรถยนต์์ของลานประมููลในพื้้�นที่่�ที่่�ใกล้ท้ี่่�สุดุตามที่่�บริิษัทักำหนด ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากที่่�บริิษัทัได้ท้ำการยึึดหลัักประกัันมาจากลููกค้า้

แล้้ว พนัักงานติดิตามหนี้้�ภาคสนาม (Field Collector) จะบัันทึึกข้้อมููลหลักัประกัันในระบบและจััดส่่งหนัังสืือแจ้้งสิิทธิิการไถ่่ถอนหลัักประกันัให้้แก่่

ลููกค้้าและผู้้�ค้้ำประกััน (แล้้วแต่่กรณีี) โดยให้้ระยะเวลาการไถ่่ถอน หากพ้้นกำหนดระยะเวลาแล้้วแต่่ลููกค้้าไม่่ดำเนิินการไถ่่ถอน บริิษััทจะดำเนิินการ 

เข้้าสู่่�กระบวนการประมููล โดยบริิษััทมีีนโยบายขายหลัักประกัันที่่�ยึึดมาจากลููกค้้าผ่่านวิิธีีการประมููล เพื่่�อให้้กระบวนการขายทอดตลาดเป็็นไป 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีการแข่่งขัันในด้้านราคาที่่�ยุุติิธรรม 

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากที่่�บริิษััทได้้มีีการขายหลัักประกัันออกไป บริิษััทยัังมีีสิิทธิิที่่�จะติิดตามทวงถามหนี้้�กับลููกค้้าต่่อไปในมููลหนี้้�ที่่�เหลืืออยู่่� 

หากหลัักประกัันที่่�ขายออกไปมีีมููลค่่าต่่ำกว่่ามููลหนี้้�คงค้้าง ในกรณีีดัังกล่่าว บริิษััทจะทำการติิดตามทวงถามหนี้้�กับลููกค้้ารายดัังกล่่าวโดยจะปฏิิบััติิ 

ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งหากลูกูค้า้ไม่่ยินิยอมที่่�จะชำระหนี้้�ที่่�เหลืืออยู่่� บริษิัทัจะดำเนินิการฟ้อ้งร้อ้งตามกระบวนการทางกฎหมายแพ่่งและพาณิชิย์์

เพื่่�อเรีียกส่่วนต่่างที่่�เหลืืออยู่่�ต่่อไป

2.5 	 กระบวนการปิิดบััญชีี
สสิินเชื่่�อประเภทให้้เช่่าซื้้�อรถยนต์์แบบโอนกรรมสิิทธิ์์�เล่่มทะเบีียน

เมื่่�อลููกค้้าชำระค่่างวดจนครบตามสััญญา ฝ่่ายบริิหารบััญชีีลููกหนี้้�จะตรวจสอบความถููกต้้องของการชำระเงิิน จากนั้้�นฝ่่ายปฏิิบััติิการ 

และสนัับสนุุนธุุรกิิจจะทำการส่่งชุุดใบคู่่�มืือจดทะเบีียนรถยนต์์และเอกสารการโอนกรรมสิิทธิ์์�คืืนให้้แก่่ลููกค้้า ซึ่่�งลููกค้้าจะไปดำเนิินการเปลี่่�ยนชื่่�อ

กรรมสิทิธิ์์�ในรถยนต์ก์ลับัเป็็นชื่่�อของลูกูค้า้ที่่�กรมการขนส่ง่ทางบก โดยลููกค้า้จะต้อ้งลงนามไว้้เป็น็หลักัฐานเพื่่�อยืนืยันัการได้้รับัเอกสารเมื่่�อกระบวนการ

ปิิดบััญชีีแล้้วเสร็็จ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะจััดเก็็บเอกสารการให้้สิินเชื่่�อทั้้�งหมดของลููกค้้าไว้้ที่่�สำนัักงานใหญ่่ตามระยะเวลาที่่�กำหนดเพื่่�อรอการทำลายต่่อไป 

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ลููกค้้ามีีความประสงค์์จะปิิดบััญชีีก่่อนครบกำหนดระยะเวลาตามสััญญาโดยขอชำระเงิินค่่าเช่่าซื้้�อทั้้�งหมดในคราวเดีียว บริิษััทจะให้้

ส่่วนลดแก่่ลููกค้้าตามที่่�กำหนดไว้้

สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน หรืือ สิินเชื่่�อจำนำทะเบีียนรถยนต์์ 

เมื่่�อลููกค้้าชำระค่่างวดจนครบตามสััญญา ฝ่่ายบริิหารบััญชีีลููกหนี้้�จะตรวจสอบความถููกต้้องของการชำระเงิิน จากนั้้�นฝ่่ายปฏิิบััติิการ 

และสนับัสนุนุธุรุกิจิจะทำการส่ง่ใบคู่่�มือืจดทะเบียีนรถยนต์แ์ละเอกสารการโอนกรรมสิทิธิ์์�ที่่�ลูกูค้า้ลงนามไว้ค้ืนืให้แ้ก่ลู่กูค้า้ ซึ่่�งลูกูค้า้จะต้อ้งลงนามไว้เ้ป็น็

หลัักฐานเพื่่�อยืืนยัันการได้้รัับเอกสารเมื่่�อกระบวนการปิิดบััญชีีแล้้วเสร็็จ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะจััดเก็็บเอกสารการให้้สิินเชื่่�อทั้้�งหมดของลููกค้้าไว้้ที่่�สำนัักงาน

ใหญ่่ตามระยะเวลาที่่�กำหนดเพื่่�อรอการทำลายต่่อไป โดยบริิษัทัจะเก็็บรัักษาข้้อมููลและเอกสารไว้้เท่่าที่่�จำเป็็น เว้้นแต่่การเก็็บข้้อมููลหรืือเอกสารดัังกล่่าว

มีีกำหนดระยะเวลานานกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด ซึ่่�งเป็็นระยะเวลาไม่่เกิิน 10 ปีี หลัังจากที่่�ความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทและลููกค้้ารายดัังกล่่าวสิ้้�นสุุดลง 

และจะจััดให้้มีีมาตรการรัักษาความปลอดภััยในการจััดเก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด เก็็บข้้อมููลมููลส่่วนบุุคคลเท่่าที่่�จำเป็็น

ภายใต้้วััตถุุประสงค์์ที่่�เก็็บรวบรวม และมีีการติิดตามข้้อมููลส่่วนบุุคคลสม่่ำเสมอเพื่่�อสอบทานระยะเวลาในการเก็็บรัักษาข้้อมููลดัังกล่่าว

3.	สิ ินเชื่่�อเช่่าซื้้�อเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า 
3.1		 กระบวนการพิิจารณาสิินเชื่่�อ
ในการพิิจารณาสิินเชื่่�อกัับลูกูค้้าแต่่ละรายบริิษัทัให้้ความสำคััญกัับการพิิจารณาคุุณสมบััติิของลููกค้้าและผู้้�ค้ำประกััน (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อที่่�จะลด 

ความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�ลูกค้้าไม่่สามารถชำระหนี้้�ให้้แก่่บริิษัทัได้้ในภายหลััง โดยบริิษัทัจะมีีการประเมิินประวััติกิารชำระหนี้้�และความสามารถในการชำระหนี้้� 

ของลูกูค้้า รวมถึึงประเมินิคุณุภาพของหลักัประกันั เพื่่�อกำหนดค่่างวดและวงเงินิสินิเชื่่�อที่่�เหมาะสมกับัความต้้องการ ความสามารถในการจ่่ายชำระหนี้้�และ

สถานะทางการเงินิของลูกูค้้าแต่่ละราย เมื่่�อลูกูค้้ามีคีวามประสงค์์ที่่�จะใช้้บริกิารสินิเชื่่�อเช่่าซื้้�อสินิค้้า โดยพนักังานขายของบริษัิัทในเครือืให้้ลููกค้้าทำการสมัคัร 

ขอสินิเชื่่�อออนไลน์์ (E-Application) ผ่่าน SG Finance+ โดยใช้้บัตัรประชาชนเป็็นหลัักฐานในการขอสิินเชื่่�อ ซึ่่�งบริษัิัทจะตรวจสอบยืืนยันัความถููกต้้อง 

ของข้้อมูลูส่่วนตัวัและยืืนยันัตัวัตนในรููปแบบอิิเล็ก็ทรอนิกิส์์ (E-KYC)  พร้้อมแนบเอกสารประกอบการสมััครต่่างๆ ระบบจะทำการตรวจสอบข้้อมูลูลูกูค้้าเบื้้�องต้้น

จากฐานข้้อมููล โดยบริิษัทัจะไม่่เสนอสิินเชื่่�อในกรณีีที่่�ลูกค้้าเป็็นบุุคคลต้้องห้้าม (Blacklist) ตามที่่�บริิษัทักำหนด เช่่น บุคุคลที่่�มีประวััติกิารผิิดนััดชำระหนี้้� เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการตรวจสอบข้้อมููลลููกค้้าจากฐานข้้อมููลสำนัักงานป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มความเข้้มงวด

ในการพิิจารณาลููกค้้าอีีกช่่องทางหนึ่่�ง ภายหลัังจากการตรวจสอบข้้อมููลบุุคคลต้้องห้้าม (Blacklist) และ ฐานข้้อมููลสำนัักงานป้้องกัันและปราบปราม 

การฟอกเงิิน เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วและลููกค้้าผ่่านเกณฑ์์ดัังกล่่าว ทางศููนย์์พิิจารณาสิินเชื่่�อจะติิดต่่อไปยัังลููกค้้าเพื่่�อเป็็นการสอบถามข้้อมููลและ 

เป็็นการยืืนยัันตััวตนสอบทานความถููกต้้องของข้้อมููลที่่�จะนำไปใช้้ในการพิิจารณาอนุุมััติิ 

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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3.2 	 กระบวนการรัับชำำ�ระค่่างวด
ปััจจุุบัันบริิษััทใช้้ระบบ Bill Payment ในการรัับชำระค่่างวดจากลููกค้้า โดยลููกค้้าจะได้้รัับเอกสารใบแจ้้งหนี้้�ทางไปรษณีีย์์ในแต่่ละเดืือน  

ซึ่่�งจะแสดงรายละเอีียดชื่่�อลููกค้้า เลขที่่�สััญญา ค่่างวด และวัันกำหนดชำระ เป็็นต้้น โดยลููกค้้าสามารถชำระค่่างวดโดยการสแกนคิิวอาร์์โค้้ด  

(QR Code) เพื่่�อชำระเงิินได้้ที่่� (1) ชำระผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น Mobile Banking  ซึ่่�งรองรัับการชำระเงิินได้้จากทุุกธนาคารผ่่านระบบ Cross 

Bank Bill Payment  (2) ช่่องทางการชำระเงิินผ่่านทางเคาน์์เตอร์์เซอร์์วิิส ซึ่่�งลููกค้้าสามารถนำ Bill Payment ไปชำระค่่างวดได้้ที่่� 7-Eleven  

ที่่�มีสีัญัลักัษณ์เ์คาน์เ์ตอร์เ์ซอร์ว์ิสิทุกุสาขา (3) ช่อ่งทางการชำระเงินิผ่า่นทางเคาน์เ์ตอร์์โลตัสั และ (4) ช่อ่งทางการชำระเงินิผ่า่นเอไอเอส ช็อ็ป (mPAY)

3.3		 กระบวนการติิดตามหนี้้�
 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีกระบวนการติิดตามค่่างวดและหนี้้�ค้้างชำระ โดยให้้พนัักงานติิดตามหนี้้�ทางโทรศััพท์์ (Tele Collector) พนัักงานติิดตามหนี้้�

ภาคสนาม (Field Collector) หรืือ บริิษััทติิดตามหนี้้�ภายนอกเป็็นผู้้�ดำเนิินการซึ่่�งบริิษััทจะมีีการสรุุปผลการติิดตามค่่างวดเป็็นประจำทุุกเดืือน และ

ในกรณีีที่่�พนัักงาน หรืือบริิษััทติิดตามหนี้้�จากภายนอกรายอื่่�นไม่่สามารถติิดตามการชำระเงิินของลููกค้้ารายดัังกล่่าวเข้้ามาในงวดนั้้�นๆ ได้้ บริิษััทจะ

มีีการจััดสรรงานติิดตามการชำระเงิินของลููกค้้ารายดัังกล่่าวให้้กัับพนัักงาน หรืือ บริิษััทติิดตามหนี้้�จากภายนอกรายอื่่�นเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ติิดตาม และเพื่่�อเป็็นกระบวนการสอบทานและป้้องกัันการรั่่�วไหลจากการชำระเงิินของลููกค้้า

3.4		 กระบวนการยึึดหลัักประกัันและขายทอดตลาด
ในกรณีีที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการติิดตามทวงถามหนี้้�ตามขั้้�นตอนของบริิษััท แต่่ลููกค้้าเพิิกเฉยหรืือไม่่สามารถชำระหนี้้�ให้้แก่่บริิษััทได้้ โดยลููกค้้า

ค้้างชำระหนี้้�เป็็นระยะเวลา 3 งวดติิดต่่อกััน บริิษััทมีีสิิทธิิที่่�จะบอกเลิิกสััญญาได้้ และทำการยึึดสิินค้้าหรืือหลัักประกัันคืืนเพื่่�อทำการขายทอดตลาด 

อย่า่งไรก็็ดี ีในทางปฏิิบััติเิพื่่�อเป็็นการรัักษาความสััมพันัธ์ท์ี่่�ดีกีับัลูกูค้า้ บริิษัทัจะยัังไม่่ทำการยึึดหลัักประกัันจากลููกค้า้ในทัันทีี โดยบริิษัทัจะให้้พนักังาน

ขายของกลุ่่�มบริิษััทรวมถึึงพนัักงานติิดตามหนี้้�ภาคสนาม (Field Collector) ไปพบลููกค้้าเพื่่�อเจรจาหาทางออกในการชำระหนี้้�ให้้ถึึงที่่�สุุดก่่อน 

พนัักงานขายของกลุ่่�มบริิษัทั หรือื พนักังานติิดตามหนี้้�ภาคสนาม (Field Collector) จะเดิินทางไปพบลููกค้า้เพื่่�อทำการยึึดสิินค้า้คืนื โดยภายหลััง 

จากที่่�บริิษััทยึึดสิินค้้ากลัับมาได้้ โดยสำหรัับสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�ออุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายใต้้ แบรนด์์ SINGER เมื่่�อพนัักงานติิดตามหนี้้�ภาคสนาม 

ของบริิษััทเข้้ายึึดสิินค้้าจากลููกค้้า จะต้้องตรวจสอบและบัันทึึกสภาพสิินค้้าและอุุปกรณ์์ก่่อนการยึึดคืืนในรายงาน และดำเนิินการให้้ลููกค้้าลงนาม 

ในเอกสารรับัคืนืสินิค้า้ หลังัจากนั้้�น พนักังานรายดังักล่า่วจะต้อ้งนำส่ง่สินิค้า้ยึึดคืนืให้แ้ก่ร่้า้นสาขาที่่�จำหน่า่ยของ SINGER หรือื คลังัสินิค้า้ของบริษิัทั 

ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ใกล้เ้คียีงภายในวันั หรือืภายในระยะเวลา 3 วันัสำหรับักรณีทีี่่�เป็น็สินิค้า้ขนาดใหญ่ ่หรือืกรณีทีี่่�มีกีารยึึดคืนืสินิค้า้นอกเวลาทำการของร้า้นสาขา  

เป็็นต้้น และดำเนิินการให้้ผู้้�จััดการสาขาดัังกล่่าวของ SINGER ลงนามในเอกสารรัับสิินค้้าคืืนเพื่่�อนำส่่งให้้กัับบริิษััทในลำดัับถััดไป ตามเงื่่�อนไข 

ที่่�ระบุุในบันัทึึกข้อ้ตกลงการสนับัสนุนุธุรุกิจิระหว่า่งกันั จากนั้้�น หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในจะดำเนินิการตรวจสอบสต๊อ๊กสิินค้า้ หลัังจากนั้้�นพนักังาน

ร้า้นสาขาของ SINGER หรืือ พนัักงานคลัังสิินค้้าของบริิษัทัจะเข้้าตรวจสภาพสิินค้้าที่่�พร้้อมใช้้งาน และวางแผนงานขายสิินค้้าที่่�มีในสต๊๊อก และนำเสนอ 

การขายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าผ่่านทุุกช่่องทาง 

3.5		 กระบวนการปิิดบััญชีี
เมื่่�อลููกค้้าชำระค่่างวดจนครบตามสััญญา บริิษััทจะส่่งใบเสร็็จและหนัังสืือรัับรองภาระหนี้้�ให้้กัับลููกค้้าในรอบเดืือนถััดไป เพื่่�อเป็็นหลัักฐาน

ยืืนยัันกัับลููกค้้าว่่าลููกค้้าได้้ชำระหนี้้�ครบถ้้วนเรีียบร้้อยแล้้ว โดยบริิษััทจะจััดเก็็บเอกสารการให้้สิินเชื่่�อทั้้�งหมดของลููกค้้าไว้้ที่่�สำนัักงานใหญ่่เพื่่�อรอการ

ทำลายต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ลููกค้้ามีีความประสงค์์จะปิิดบััญชีีก่่อนครบกำหนดระยะเวลาตามสััญญาโดยขอชำระเงิินค่่าเช่่าซื้้�อทั้้�งหมดในคราวเดีียว 

บริิษััทจะให้้ส่่วนลดแก่่ลููกค้้าตามที่่�กำหนดไว้้

โดยบริิษััทจะเก็็บรัักษาข้้อมููลและเอกสารไว้้เท่่าที่่�จำเป็็น เว้้นแต่่การเก็็บข้้อมููลหรืือเอกสารดัังกล่่าวมีีกำหนดระยะเวลานานกว่่าที่่�กฎหมาย

กำหนด ซึ่่�งเป็็นระยะเวลาไม่่เกิิน 10 ปีี หลัังจากที่่�ความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทและลููกค้้ารายดัังกล่่าวสิ้้�นสุุดลง และจะจััดให้้มีีมาตรการรัักษาความ

ปลอดภััยในการจััดเก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด เก็็บข้้อมููลมููลส่่วนบุุคคลเท่่าที่่�จำเป็็นภายใต้้วััตถุุประสงค์์ที่่�เก็็บรวบรวม 

และมีีการติิดตามข้้อมููลส่่วนบุุคคลสม่่ำเสมอเพื่่�อสอบทานระยะเวลาในการเก็็บรัักษาข้้อมููลดัังกล่่าว

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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4.	สิ ินเชื่่�ออื่่�นๆ เช่่น สิินเชื่่�อสวััสดิิการพนัักงาน (Debt Consolidation) และรายได้้อื่่�น
สิินเชื่่�อสวััสดิิการพนัักงาน (Debt Consolidation)
4.1		 กระบวนการพิิจารณาสิินเชื่่�อ
เมื่่�อพนักังานของบริิษัทันายจ้า้งที่่�เข้า้ทำบันัทึึกข้้อตกลงร่ว่มกัับบริษัิัทมีคีวามประสงค์ท์ี่่�จะใช้บ้ริกิารสินิเชื่่�อสวััสดิิการพนัักงาน ฝ่า่ยธุรุกิจิสินิเชื่่�อ 

สวัสัดิิการของบริิษัทัจะดำเนิินการให้้ลูกูค้้ากรอกข้้อมููลเอกสารใบคำขอใช้้บริิการสิินเชื่่�อรวมถึึงขอเอกสารประกอบ ยกตััวอย่่างเช่่น สำเนาบััตรประจำตััวประชาชน  

สำเนาทะเบีียนบ้้าน หนัังสืือรัับรองจ้้างนายจ้้าง หนัังสืือยิินยอมให้้หัักบััญชีี หนัังสืือให้้ความยิินยอมเปิิดเผยข้้อมููลของเครดิิตบููโร เอกสารใบแจ้้งหนี้้�

ของทุุกสถาบัันการเงิินที่่�ต้องการปิิดหนี้้� สลิิปเงิินเดืือนล่่าสุุด หนัังสืือรัับรองเงิินเดืือน และบััญชีีเงิินเดืือนย้้อนหลััง 6 เดืือน จากนั้้�นพนัักงานขาย 

ของบริิษัทัจะตรวจสอบข้้อมููลของผู้้�ขอสิินเชื่่�อและนำส่่งข้้อมููลเข้้ามาในระบบของบริิษัทั เพื่่�อให้้แผนกข้้อมููลเครดิิตทำการตรวจสอบประวััติกิารใช้้สินิเชื่่�อ 

รวมถึึงการชำระหนี้้�ของลููกค้้า โดยแผนกข้้อมููลเครดิิตจะมีีการตรวจสอบประวััติิสิินเชื่่�อจากฐานข้้อมููล NCB ของลููกค้้า ซึ่่�งภายหลัังจากสืืบค้้นข้้อมููล

ลููกค้้าจากฐานข้้อมููล แผนกข้้อมููลเครดิิตจะนำผลการตรวจสอบส่่งต่่อไปยัังฝ่่ายพิิจารณาสิินเชื่่�อ เพื่่�อทำการแบ่่งคุุณภาพของลููกค้้าตามเกณฑ์์ที่่�บริิษััท

กำหนด ซึ่่�งจะแบ่่งตามประวััติิการชำระหนี้้�ของลููกค้้า และพิิจารณาวงเงิินสิินเชื่่�อและระยะเวลาวงเงิินของลููกค้้าจากภาระหนี้้�ของลููกค้้า

ภายหลังัจากที่่�ฝ่า่ยธุรุกิจิสินิเชื่่�อสวัสัดิกิารได้แ้จ้ง้ยอดวงเงินิกู้้�แก่ลู่กูค้า้ และลูกูค้า้ตกลงใช้บ้ริกิารสินิเชื่่�อกับับริษิัทัและตรวจสอบยอดหนี้้�ล่า่สุดุแล้ว้  

บริิษััทจะจััดทำสรุุปรายงานยอดหนี้้�และรายการออกเช็็คเพื่่�อนำส่่งข้้อมููลให้้ฝ่่ายบััญชีีและการเงิินดำเนิินการออกเช็็คโดยสั่่�งจ่่ายสถาบัันการเงิิน 

แต่่ละแห่่งที่่�ลููกค้้าต้้องการปิิดวงเงิินตามยอดหนี้้�ล่่าสุุด เพื่่�อให้้ลููกค้้าดำเนิินการปิิดวงเงิินตามที่่�ตกลง โดยในวัันที่่�ออกเช็็คและจััดทำสััญญาสิินเชื่่�อ 

พนักังานฝ่า่ยธุรุกิิจสิินเชื่่�อสวััสดิกิารจะต้อ้งนำส่ง่เอกสารดังักล่า่วให้้แก่่ลูกูค้้าภายในวัันเพื่่�อส่ง่มอบเช็ค็และให้ลู้กูค้้าลงนามเอกสารต่อ่หน้า้พนักังานขาย

ของบริิษัทัเท่่านั้้�น โดยพนัักงานขายของบริิษัทัจะต้้องถ่่ายรููปตอนส่่งมอบสััญญาและส่่งมอบเช็็คและจััดเก็็บเอกสารสำเนารัับรองการรัับเช็็คและสััญญา

กู้้�ยืืมมาจััดเก็็บที่่�บริิษััทฯ และดำเนิินการติิดตามหลัักฐานการปิิดวงเงิินจากลููกค้้าภายใน 7 วััน นัับจากวัันที่่�ส่่งมอบเช็็คและลงนามในสััญญาสิินเชื่่�อ

4.2		 กระบวนการรัับชำำ�ระค่่างวด
สำหรัับสิินเชื่่�อสวััสดิิการพนัักงาน บริิษััทจะรัับชำระค่่างวดผ่่านการตััดบััญชีีเงิินเดืือนของลููกค้้า โดยบริิษััทจะนำส่่งสรุุปรายการชำระค่่างวด

ของลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการสิินเชื่่�อให้้กัับฝ่่ายบุุคคลของบริิษััทนายจ้้างที่่�เข้้าทำบัันทึึกข้้อตกลงร่่วมกัับบริิษััทเป็็นประจำทุุกเดืือน ตามวัันและเวลาที่่�แต่่ละ

บริิษััทกำหนด และเมื่่�อถึึงวัันที่่�กำหนดพนัักงานฝ่่ายบุุคคลของบริิษััทนายจ้้างจะดำเนิินการโอนเงิิน หรืือส่่งมอบเช็็คให้้แก่่บริิษััทเพื่่�อเป็็นการชำระ 

ค่่างวดของลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการสิินเชื่่�อสวััสดิิการพนัักงานจากบริิษััท

4.3		 กระบวนการปิิดบััญชีี
เมื่่�อลููกค้้าต้้องการปิิดบััญชีีก่่อนครบกำหนด หรืือแจ้้งลาออกกัับบริิษััทนายจ้้างโดยต้้องการชำระเงิินทั้้�งหมดเพื่่�อปิิดบััญชีี พนัักงานฝ่่ายธุุรกิิจ

สิินเชื่่�อสวััสดิิการจะตรวจสอบยอดที่่�ลูกค้้าต้้องชำระในกรณีีปิิดบััญชีีจากฝ่่ายปฏิิบััติิการและสนัับสนุุนธุุรกิิจ และดำเนิินการประสานงานกัับลููกค้้า 

เพื่่�อให้้ชำระเงิินดัังกล่่าว และจััดเก็็บหลัักฐานการชำระเงิินเพื่่�อนำส่่งให้้แก่่ฝ่่ายปฏิิบััติิการและสนัับสนุุนธุุรกิิจ อย่่างไรก็็ตาม ในกรณีีที่่�ลููกค้้าแจ้้งลา

ออกกัับบริิษััทนายจ้้าง และไม่่สามารถชำระคืืนเงิินกู้้�ได้้เต็็มจำนวน บริิษััทจะจััดทำบัันทึึกแนบท้้ายสััญญารัับผิิดชอบใช้้หนี้้� เพื่่�อให้้ลููกค้้าลงนามและ

ยิินยอมชำระเงิินค่่างวดในอััตราค่่างวดที่่�กำหนด และให้้พนัักงานฝ่่ายธุุรกิิจสิินเชื่่�อสวััสดิิการเป็็นผู้้�ติดตามการชำระหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิดทั้้�งนี้้� บริิษััทจะ

จััดเก็็บเอกสารการให้้สิินเชื่่�อทั้้�งหมดของลููกค้้าไว้้ที่่�สำนัักงานใหญ่่ตามระยะเวลาที่่�กำหนดเพื่่�อรอการทำลายต่่อไป โดยบริิษััทจะเก็็บรัักษาข้้อมููลและ

เอกสารไว้้เท่่าที่่�จำเป็็น เว้้นแต่่การเก็็บข้้อมููลหรืือเอกสารดัังกล่่าวมีีกำหนดระยะเวลานานกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด ซึ่่�งเป็็นระยะเวลาไม่่เกิิน 10 ปีี  

หลัังจากที่่�ความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทและลููกค้้ารายดัังกล่่าวสิ้้�นสุุดลง และจะจััดให้้มีีมาตรการรัักษาความปลอดภััยในการจััดเก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

ตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กฎหมายกำหนด เก็บ็ข้้อมูลูมูลูส่ว่นบุุคคลเท่่าที่่�จำเป็น็ภายใต้้วัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�เก็บ็รวบรวม และมีกีารติดิตามข้อ้มูลูส่่วนบุคุคลสม่ำ่เสมอ

เพื่่�อสอบทานระยะเวลาในการเก็็บรัักษาข้้อมููลดัังกล่่าว

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ตารางสรุุปการติิดตามของสิินเชื่่�อแต่่ละประเภท

ระยะเวลา
ค้างชำ�ระ วิธีการติดตามหนี้

การส่งเอกสารติดตามหนี้ของสินเชื่อแต่ละประเภท

สินเชื่อเช่าซื้อ
โทรศัพท์มือถือ 
(Lock Phone)

สินเชื่อเช่าซื้อเครื่อง
ใช้ไฟฟ้า

(Hire Purchase)

สินเชื่อรถทำ�เงิน
(Rod Tum Ngoen)1

สินเช่ือสวัสดิการ
พนักงาน

(Debt 
Consolidation)

ยังไม่ถึง

กำ�หนดชำ�ระ 

หรือค้างชำ�ระไม่

เกิน 30 วัน

•	 โทรแจ้งเตือน / ส่ง SMS แจ้งเตือน ส่งใบแจ้งหนี้ ส่งใบแจ้งหนี้

31 - 60 วัน •	 โทรติดตามทวงถามให้ลูกค้าชำ�ระเงินที่

ค้างชำ�ระ

•	 ในกรณีที่ติดต่อลูกค้ าไม่ ได้  จะให้

พนักงานลงพื้นที่ติดตามลูกค้าหรือผู้ค้ำ�

ประกัน ตามที่อยู่ที่แจ้งไว้กับบริษัท

ส่งใบแจ้งหนี้ ส่งใบแจ้งหนี้

61 - 90 วัน •	 โทรติดตามทวงถามให้ลูกค้าชำ�ระเงินที่

ค้างชำ�ระ

•	 ในกรณีที่ติดต่อลูกค้ าไม่ ได้  จะให้

พนักงานลงพื้นที่ติดตามลูกค้าหรือผู้ค้ำ�

ประกัน ตามที่อยู่ที่แจ้งไว้กับบริษัท

ส่งหนังสือบอกเลิก

สัญญา

ไปที่ผู้เช่าซื้อ

ส่งหนังสือบอกเลิกสัญญาไปที่ผู้เช่าซื้อและผู้ค้ำ�ประกัน

91 - 120 วัน •	 โทรติดตามทวงถามให้ลูกค้าชำ�ระเงินท่ี

ค้างชำ�ระ

•	 ในกรณี ท่ีติ ด ต่อลูกค้ า ไม่ ได้ จะ ให้

พนักงานลงพื้นที่ติดตามลูกค้าหรือผู้ค้ำ�

ประกัน ตามที่อยู่ที่แจ้งไว้กับบริษัท

•	 ส่งงานให้บริษัทติดตามหนี้ภายนอก

ดำ�เนินการติดตามหนี้

ติดตามนำ�สินค้า

กลับคืน

ติดตามนำ�สินค้ากลับคืน2

เตรียมพิจารณา

เสนอฟ้อง

ดำ�เนินคดี121 - 150 วัน •	 โทรติดตามทวงถามให้ลูกค้าชำ�ระเงินท่ี

ค้างชำ�ระ

•	 ในกรณีที่ติดต่อลูกค้าไม่ ได้ จะให้

พนักงานลงพื้นที่ติดตามลูกค้าหรือผู้ค้ำ�

ประกัน ตามที่อยู่ที่แจ้งไว้กับบริษัท

•	 ส่งงานให้บริษัทติดตามหนี้ภายนอก

ดำ�เนินการติดตามหนี้ที่ลูกค้าค้างชำ�ระ

เตรียมพิจารณา

เสนอฟ้อง 

ดำ�เนินคดี

ติดตามนำ�สินค้ากลับคืน2 /

เตรียมพิจารณาเสนอฟ้องดำ�เนินคดี

151 วันขึ้นไป •	 ขออนุมัติดำ�เนินคดี เพื่อบังคับคดี

	 กับผู้เช่าซื้อ 

	 ผู้กู้ และ ผู้ค้ำ�ประกัน (แล้วแต่กรณี)

ดำ�เนินคดี 

เพื่อบังคับคดี 

กับผู้เช่าซื้อ

ดำ�เนินคดีเพื่อบังคับคดีกับผู้เช่าซื้อ / ผู้ค้ำ�ประกัน

หมายเหตุุ :	 1.	ครอบคลุุมทั้้�ง (1) ประเภทให้้เช่่าซื้้�อรถยนต์์แบบโอนกรรมสิทิธิ์์�เล่่มทะเบีียน และ (2) ประเภทจำนำทะเบีียนรถ (สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีทะเบีียน 

		  รถเป็็นประกััน) 

	 2.	เมื่่�อครบกำหนด 30 วััน นัับจากวัันที่่�ลููกค้้าได้้รัับหนัังสืือบอกเลิิกสััญญา บริิษััทสามารถเข้้าขอคืืนหลัักประกััน และชำระเงิินส่่วนที่่�ค้้างชำระตามสััญญาทั้้�งหมด 

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 และ 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีอััตราส่่วนเงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ต่่อสิินเชื่่�อรวม 

(NPL Ratio) เท่่ากัับ 21.30%, 22.91% และ 17.17% ตามลำดัับ

อย่่างไรก็็ตาม ในกรณีีที่่�ลููกค้้าที่่�ค้้างชำระบางรายที่่�ประสงค์์จะเจรจาปรัับโครงสร้้างหนี้้�กัับบริิษััท ภายหลัังจากที่่�ลููกค้้าไม่่สามารถชำระหนี้้� 

ให้้แก่่บริิษััทได้้และถููกบอกเลิิกสััญญา หน่่วยงานติิดตามทวงถามหนี้้�อาจเข้้าทำการเจรจากัับลููกค้้าเพื่่�อหาทางออกในการชำระหนี้้�ร่่วมกััน โดยบริิษััท

จะพิิจารณาตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทกำหนดเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกค้้ารายดัังกล่่าว โดยจะเป็็นการยืืดระยะเวลาชำระหนี้้�

ออกไปให้้มีียอดผ่่อนชำระต่่อเดืือนที่่�ลดลง และเมื่่�อลููกหนี้้�ได้้รัับการพิิจารณาปรัับโครงสร้้างหนี้้�แล้้วลููกหนี้้�รายดัังกล่่าวจะสามารถโอนไปยััง Stage 2 

เมื่่�อลููกหนี้้�ดำเนิินการตามข้้อกำหนดตามสััญญาที่่�เปลี่่�ยนแปลงใหม่่โดยการชำระเงิินติิดต่่อกััน 3 เดืือน หรืือ 3 งวดการชำระเงิินแล้้วแต่่ระยะเวลา 

ใดจะนานกว่่า และลููกหนี้้�ดัังกล่่าวจะสามารถโอนไปยััง Stage 1 จะต้้องใช้้ระยะเวลาในการติิดตามอีีก 9 เดืือนหรืือ 9 งวดการชำระเงิินแล้้วแต่่ 

ระยะเวลาใดจะนานกว่่า โดยจะต้้องไม่่มีียอดเงิินที่่�ค้้างชำระในบััญชีีและคาดว่่าลููกหนี้้�จะชำระหนี้้�ที่่�เหลืือทั้้�งหมด

สำหรัับลููกค้้าบางรายที่่�บริิษััทพิิจารณาแล้้วหากทำการฟ้้องจะเสีียประโยชน์์มากกว่่า บริิษััทอาจพิิจารณาตััดจำหน่่ายลููกหนี้้�ทางบััญชีี 

ตามแนวทางของกฎกระทรวง ฉบัับที่่� 186 ในประมวลรััษฏากร โดยจะเสนอต่่อกรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�อนุุมััติิตััดหนี้้�สููญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะมีี 

การจำหน่่ายหนี้้�ที่่�บริิษัทัไม่่สามารถเรีียกเก็็บได้้ออกไปให้้กับับริิษัทัที่่�รับัซื้้�อหนี้้�ผ่า่นวิิธีกีารประมููลราคา ซึ่่�งจะเป็็นการขายหนี้้�ออกไปภายหลัังจากที่่�บริษิัทั

มีีการตััดจำหน่่ายลููกหนี้้�ทางบััญชีีเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 

สำหรัับปีี 2567 และปีี 2568 บริิษััทมีีผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น เท่่ากัับ 672 ล้้านบาท และ 1,416 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากการรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของพอร์์ตรถทำเงิิน และพอร์์ตเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าเพิ่่�มเติิม นอกจากนี้้� มีีการรัับรู้้� 

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามการขยายตััวของพอร์์ตสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อโทรศััพท์์มืือถืือ (Lock Phone)

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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บริิษััท เอสจีี เซอร์์วิิสพลััส จำำ�กััด (SGS)
บริิษััท เอสจีี เซอร์์วิิสพลััส จำกััด ถืือหุ้้�น 99.96% โดย บมจ. ซิิงเกอร์์ประเทศไทย เริ่่�มเปิิดดำเนิินการ เมื่่�อวัันที่่� 7 กัันยายน 2555  

โดยใช้้ชื่่�อว่่า บริิษััท ซิิงเกอร์์เซอร์์วิิสพลััส จำกััด (SSPL) ทะเบีียนเลขที่่� 0105504001951 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 5 ล้้านบาท ตั้้�งอยู่่�ที่่� 8  

หมู่่� 4 ถนนสามโคก-เสนา ตำบลบางนมโค อำเภอเสนา จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13110 ดำเนิินธุุรกิิจด้้านการบริิการติิดตั้้�ง ซ่่อมบำรุุงรัักษาเครื่่�อง

ใช้้ไฟฟ้้าทุุกชนิิด ทุุกยี่่�ห้้อ พร้้อมทั้้�งจััดจำหน่่ายอะไหล่่ ภายใต้้การควบคุุมของบริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) ทั้้�งนี้้�บริิษััท มีีจุุดมุ่่�งหมาย

ในการบริิการที่่�เป็็นหนึ่่�ง เปรีียบเสมืือนช่่างข้้างบ้้านคุุณ และเมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2559 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิให้้ดำเนิินการจดทะเบีียน

เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััท จากเดิิม บริิษััท ซิิงเกอร์์เซอร์์วิิสพลััส จำกััด (SSPL) เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท เอสจีี เซอร์์วิิสพลััส จำกััด (SGS) ทั้้�งนี้้�บริิษััท

ได้้ทำการเปลี่่�ยนแปลงเฉพาะชื่่�อนิิติิบุุคคลเท่่านั้้�น

	 จากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 283 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิความเห็็นพิิจารณา

ปรับัโครงสร้้างของกลุ่่�มบริิษัทัฯ โดยงานด้้านการบริิการจาก บริิษัทั เอสจีี เซอร์ว์ิสิพลััส จำกััด มาจัดัตั้้�งเป็น็ฝ่า่ยบริิการ ภายใต้้สังักััด ซิงิเกอร์ป์ระเทศไทย 

จำกััด (มหาชน) เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการดำเนิินธุุรกิิจ และยกระดัับประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการ ทั้้�งนี้้� การปรัับโครงสร้้างดัังกล่่าวมีีผลตั้้�งแต่่

วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2568

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท เอสจีี เซอร์์วิิสพลััส จำกััด จะยัังคงดำเนิินการคงสภาพนิิติิบุุคคลไว้้ เนื่่�องจากบริิษััทฯ อาจมีีการพิิจารณาดำเนิิน

ธุุรกิิจด้้านบริิการหรืือธุุรกิิจอื่่�นๆ ในอนาคต

 

ในส่ว่นงานบริกิารสายด่ว่น HOTLINE 1481 เป็น็ศูนูย์ก์ลางการบริกิาร และประสานงาน โดยมีชี่า่งบริกิารครอบคลุมุทุกุพื้้�นที่่� และทุกุจังัหวัดั  

มีีเครืือข่่ายสาขาจากบริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) กว่่า 100 สาขาที่่�ให้้การสนัับสนุุนด้้านงานบริิการ ได้้อย่่างครอบคลุุมทั่่�วถึึง

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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บริิษััท เอสจีี โบรคเกอร์์ จำำ�กััด (SGB)
บริิษััท เอสจีี โบรคเกอร์์ จำกััด เริ่่�มเปิิดดำเนิินการ เมื่่�อวัันที่่� 18 มิิถุุนายน 2528 โดยใช้้ชื่่�อว่่า บริิษััท ซิิงเกอร์์ (โบรคเกอร์์) จำกััด  

มีทีุนุจดทะเบียีนที่่�ชำระแล้้วในขณะนั้้�นสองแสนบาท  (จำนวนหุ้้�นสามัญั 2,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท) โดยบริษิัทั ซิงิเกอร์ป์ระเทศไทย จำกััด (มหาชน)  

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99  ต่่อมาในวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2558 บริิษััทได้้ดำเนิินการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน เป็็นทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำระแล้้วทั้้�งสิ้้�น 4 ล้้านบาท  

(จำนวนหุ้้�นสามััญ 40,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท) และเมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2559 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิให้้ดำเนิินการจดทะเบีียน 

เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััท จากเดิิม บริิษััท ซิิงเกอร์์ (โบรคเกอร์์) จำกััด เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท เอสจีี โบรคเกอร์์ จำกััด (SGB) ต่่อมาในที่่�ประชุุม

วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2564 ได้้มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์ให้้มีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทอีีก 10 ล้้านบาท ด้้วยการออกหุ้้�นสามััญจำนวน 

100,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนและแก้้ไขหนัังสืือบริิคณฑ์์สนธิิข้้อ 5 เป็็นทุุนจดทะเบีียน

ชำระแล้้วใหม่่ 14 ล้้านบาทเมื่่�อวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2564

บริษิัทั เอสจีี โบรคเกอร์์ จำกัดั (SGB) ประกอบธุรุกิจินายหน้้าประกันัวินิาศภัยัตามใบอนุญุาตเลขที่่� ว00014/2559 และนายหน้้าประกันัชีวีิติ 

ตามใบอนุุญาตเลขที่่� ช00045/2545 ซึ่่�งมีี “บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน)” เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ดำเนิินงานภายใต้้คณะผู้้�บริิหาร 

และ บุคุลากรที่่�มีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญโดยยึึดหลักัธรรมาภิบิาล อีกีทั้้�งปฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัและส่่งเสริมิการประกอบธุรุกิจิ 

ประกันัภัยั (คปภ.) อย่่างเคร่่งครัดัมาโดยตลอด นอกเหนืือจากการให้้บริกิารด้้านประกันัวินิาศภัยัแล้้ว บริิษััทฯมีแีนวความคิดิจะขยายบริกิารด้้านประกันั

วินิาศภัยัเพื่่�อให้้ครอบคลุมุทุกุประเภทธุุรกิจิอีกีทั้้�งเป็็นการต่่อยอดธุรุกิจิในเครือื และ เพื่่�อรองรับักลุ่่�มฐานลูกูค้้าของบริษัิัทฯ ที่่�มีอียู่่�ทั่่�วประเทศ โดยคำนึึง

ถึึงผลประโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นอัันดัับแรก ประการสำคััญธุุรกิิจประกัันวิินาศภัย โดยเฉพาะการประกัันภััยที่่�นอกเหนืือจากประกัันภััยรถยนต์์นั้้�นยัังไม่่ได้้ 

เข้้าถึึงลูกูค้้าประชาชนกลุ่่�มที่่�มีรีายได้้น้้อยที่่�มีอยู่่�อีกเป็็นจำนวนมาก

ด้้วยชื่่�อเสีียงของ “ซิงิเกอร์์” (ผู้้�ถือืหุ้้�นหลัักของบริิษัทั) ที่่�ยืนืหยัดัในธุรุกิจิเคียีงคู่่�กับัลูกูค้้าประชาชนมายาวนานมาร้้อยกว่่าปีี ซึ่่�งมีฐีานข้้อมูลูลูกูค้้า 

กว่่าสี่่�แสนราย อีกีทั้้�งศักัยภาพเครือืข่่ายช่่องทางการตลาด ของธุรุกิิจในเครืือ ที่่�กระจายอยู่่�ในภููมิภิาคทั่่�วประเทศ บริษิัทัฯ จึึงเล็็งเห็็นเป็็นโอกาส ในการให้้บริกิาร 

สำหรัับกลุ่่�มลููกค้้า ซึ่่�งจะทำให้้ลูกูค้้ากลุ่่�มนี้้�สามารถเข้้าถึึงการประกัันภััยมากข้ึ้�น ได้้รับัการคุ้้�มครองตามกำลัังซื้้�อที่่�เหมาะสมของตนเองและประการสำคััญ

เป็็นการส่่งเสริิมธุรุกิิจการประกันัภัยัได้้อีีกระดับัหนึ่่�ง

เหตุุผลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เป็็นการต่่อยอดเพื่่�อขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ และกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นให้้บริิการตอบสนองลููกค้้ากลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรายได้้น้้อยสามารถซื้้�อหาประกัันภััย 

ได้้สะดวกและเหมาะสมกัับรายได้้

วิิสััยทััศน์์ (VISION)
เป็็นผู้้�นำด้้านธุุรกิิจนายหน้้าประกัันภััยที่่�พร้้อมมุ่่�งมั่่�นพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการด้้านประกัันวิินาศภัยและประกัันชีีวิิตระดัับสากลและดููแล 

ผลประโยชน์์ของลููกค้้า พัันธมิิตร พนัักงาน รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยหลัักสุุจริิตใจอย่่างยิ่่�ง และร่่วมสร้้างสรรค์์สัังคมที่่�ดีี	

พัันธะกิิจ  (Mission)
1. สร้้างระบบบริิการมาตรฐานที่่�เปี่่�ยมไปด้้วยคุุณภาพ

2. สร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า

3. สร้้างนวััตกรรมในการบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพด้้วยระบบสารสนเทศที่่�ทัันสมััย

4. สร้้างบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ มีีความเป็็นมืืออาชีีพ

5. ยึึดหลัักสุุจริิต จริิงใจ ตรงไปตรงมา ในการให้้คำแนะนำและบริิการด้้านประกัันภััย

เป้้าหมาย (GOALS)
ให้้บริกิารนายหน้้าประกันัภัยั ทั้้�งประกันัวินิาศภัยัและประกันัชีวีิติด้้วยความซื่่�อสัตัย์์สุจุริติ และการให้้บริกิารที่่�เป็็นเลิศิ เพื่่�ออำนวยความสะดวก

รวดเร็ว็และง่่ายในการใช้้บริกิาร และสร้้างความพึึงพอใจสูงูสุดุให้้กับัลูกูค้้า รวมทั้้�งบริษิัทัมีคีวามมุ่่�งมั่่�นพัฒันาประสิทิธิภิาพในการดำเนินิงานและปฏิบิัตัิิ 

ตามกฎหมายและประกาศจากหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การดำเนินิธุรุกิจิของบริษัิัทสามารถเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนืต่่อไปในอนาคต

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



38 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริิษััท เอสจีี โบรคเกอร์์ จำกััด (SGB) ดำเนิินธุุรกิิจเป็็นนายหน้้าชี้้�ช่่องและนำส่่งเบี้้�ยประกััน โดยใช้้เครืือข่่ายตััวแทนจำหน่่ายของ  

บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน)(SGC) ผู้้�ถืือใบอนุุญาตเป็็นนายหน้้าบุุคคล ประเภทการจััดการประกัันวิินาศภััยโดยตรง

1.	 ประกันัชีวีิติ” หมายถึึง ความคุ้้�มครองการชดเชยรายได้ท้ี่่�ต้อ้งสูญูเสียีอันัเนื่่�องมาจากความตาย ทุพุลภาพสิ้้�นเชิงิหรือืชราภาพ โดยจะจ่า่ยเงินิ 

ตามที่่�ระบุุไว้้ให้้แก่่ผู้้�เอาประกัันภััย หรืือผู้้�รัับประโยชน์์ ตามที่่�กำหนดไว้้ในกรมธรรม์์ประกัันชีีวิิต

2.	 “ประกันัวินิาศภัยั” หมายถึึง ความคุ้้�มครองการทำสัญัญาตกลงจะชดเชยค่า่สินิไหมทดแทนหรือืชดใช้เ้งินิจำนวนหนึ่่�งกรณีเีกิดิความสูญูเสียี 

หรืือเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินที่่�ได้้เอาประกัันภััยไว้้

3.	 “ผู้้�เสนอขาย” หมายถึึง ตััวกลางประกัันภััย ได้้แก่่ พนัักงานหรืือตััวแทน ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััทฯ ให้้ทำหน้้าที่่�เชิิญชวน ชัักชวน 

ชี้้�ช่่อง หรืือจััดการให้้ทำประกัันภััยกัับบริิษััทฯ กัับพัันธมิิตรประกัันภััยของบริิษััทฯ

4.	 “ลููกค้้า” หมายถึึง บุุคคลที่่�เสนอขายเชิิญชวน ชัักชวน ชี้้�ช่่อง หรืือจััดการให้้ทำประกัันภััยกัับบริิษััทประกัันภััย ทั้้�งประกัันวิินาศภััย และ

ประกัันชีีวิิต

5.	 “การเสนอขาย” หมายถึึง การชัักชวนจากบริิษััทฯ การชี้้�ช่่องหรืือจััดการโดยบริิษััทฯ ได้้ลููกค้้าทำสััญญาประกัันภััย ทั้้�งประกัันวิินาศภััย 

และประกัันชีีวิิต

แผนการประกอบธุุรกิิจการจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการธุุรกิิจนายหน้้าประกัันภััย
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจบริิการด้้านประกัันภััย ทั้้�งประกัันด้้านวิินาศภััย และด้้านประกัันชีีวิิต ทั้้�งนี้้� บริิษััทประกัันภััยทุุก

รายที่่�ได้้ดำเนิินการคู่่�กัับทางบริิษััทได้้มีีการลงนามทำสััญญาการดำเนิินการด้้านธุุรกิิจประกัันร่่วมกััน ทั้้�งสิ้้�นจำนวน 26 บริิษััท ประกอบด้้วย

••	 บริิษััทประกัันด้้านวิินาศภััย จำนวน 21 บริิษััท 

••	 บริิษััทประกัันชีีวิิต จำนวน 5 บริิษััท

1.	คู่่�ค้ ้าที่่�เป็็นบริิษััทประกัันภััย ที่่�ให้้บริิการด้้านประกัันวิินาศภััย ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ร่่วมกัับบริิษััทฯ ดัังนี้้�

•	ร่ ่วมมืือกัับบริิษััทในการบริิหารฐานข้้อมููลของลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายในการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ประกัันวิินาศภััยและรัักษาความลัับ 

ของฐานข้้อมููลลููกค้้าของบริิษััท

•	 เป็็นผู้้�มอบอำนาจให้้ทางบริิษััทรัับเบี้้�ยประกัันภััยตรงจากลููกค้้า และ/หรืือ คู่่�ค้้าของบริิษััท

•	 เป็็นผู้้�มอบอำนาจให้้ทางบริิษััทสามารถนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ประกัันวิินาศภััยที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อลููกค้้า และ/หรืือ คู่่�ค้้าของบริิษััท

•	จั ัดหาผลิิตภััณฑ์์ประกัันวิินาศภััยที่่�เหมาะสมให้้กัับบริิษััท ลููกค้้า คู่่�ค้้า และพัันธมิิตร ของบริิษััท

•	 เป็็นที่่�ปรึึกษาและให้้ข้้อมููลด้้านประกัันวิินาศภััยที่่�ถููกต้้องให้้กัับทางบริิษััท ลููกค้้า คู่่�ค้้า และพัันธมิิตร ของบริิษััท 

2.	คู่่�ค้ ้าที่่�นำเสนอประกัันภััย ด้้านประกัันชีีวิิต ให้้กัับบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางช่่องทาง Face  to Face และช่่องทางอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ 

บริิษััทชี้้�ช่องให้้ข้้อมููล และ/หรืือ นำเสนอผลิิตภััณฑ์์ด้้านประกัันวิินาศภัย และประกัันชีีวิิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินเชื่่�อ ให้้กัับลููกค้้า  

และ/หรืือ คู่่�ค้้าของบริิษััท โดยบริิษััทเป็็นผู้้�จััดหาฐานข้้อมููลของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

นโยบายในการพิิจารณาคััดเลืือกและสรรหาคู่่�ค้้า
บริิษััทมีีนโยบายในการพิิจารณาคััดเลืือกและสรรหาคู่่�ค้้า ดัังนี้้�

1.	 เป็็นบริิษััทประกัันภััยที่่�ปฎิิบััติิตามประกาศ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (สำนัักงาน คปภ.) 

ได้้ออกประกาศ กำหนดหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการออก การเสนอขายกรมธรรม์์ประกัันภััย

1.	 เป็็นบริิษัทัประกัันภัยัที่่�ปฎิิบัตัิติามประกาศ สำนัักงานคณะกรรมากรกำกัับและส่่งสเริิมประกอบธุุรกิจิประกัันภัยั (สำนักังาน คปภ.)  

ได้้ออกประกาศ กำหนดหลัักเกณฑ์์ วิิธีกีารออก การเสนอขายกรมธรรม์์ประกันัภัยั

2.	 เป็็นบริิษััทประกัันวิินาศภััยหรืือบริิษััทประกัันชีีวิิตที่่�มีีหลัักการธรรมมาภิิบาลที่่�ดีี มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีวิิสััยทััศน์ และทีีมงานทีีมีี

ประสิทิธิภิาพในการทำงาน มีีความเข้้าใจในธุรุกิจิพร้้อมที่่�จะสนับัสนุนุให้้ธุรุกิจิของนายหน้้าประสบความสำเร็จ็

3.	 เป็็นบริิษัทัประกัันวิินาศภัยัที่่�มีเครืือข่่ายในการให้้บริกิารด้้านการเคลมประกันัรถยนต์์ครอบคลุมุทุุกพื้้�นที่่�ทั้้�งในกรุงุเทพและต่่างจังัหวัดั

4.	มี พันัธมิิตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น อู่่�ซ่อม หรืือศููนย์์ซ่่อม เป็็นต้้น ที่่�ได้้รับัการยอมรัับเรื่่�องการบริิการและการอนุุมัตัิกิารจ่่ายเงิินค่่าสิินไหมทดแทน

จากบริิษัทัประกัันวิินาศภัยั

5.	มี ทีมีบุคุลากรที่่�มีคีวามเข้้าใจและสนัับสนุุนงานทั้้�งก่่อนและหลังัการขาย

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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6.	 สนัับสนุนุในช่่องทางใหม่่สำหรัับการจัดัจำหน่่ายประกันัภัยัและการพัฒันางานต่่างๆ

7.	มี การจััดการที่่�ก่อให้้เกิิดผลกำไรสููงสุุดเพื่่�อให้้สามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�สููงขึ้้�นกัับบริิษััทนายหน้้าประกัันวิินาศภััยหรืือนายหน้้า 

ประกันัชีวิีิตได้้

ความสามารถในการแข่่งขัันของนิิติิบุุคคล วิิธีีการเลืือกผลิิตภััณฑ์์ประกัันภััยการใช้้ช่่องทางเสนอผลิิตภััณฑ์์ประกัันภััย
บริิษััท เอส จีี โบรคเกอร์์ จำกััด มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และให้้ความสำคััญในการสร้้างวััฒนธรรมการปฏิิบััติิ 

ต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายให้้ลููกค้้าได้้รัับการบริิการอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียมกััน และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ลููกค้้า ทางบริิษััทฯ 

ประกอบไปด้้วยคณะผู้้�บริิหารที่่�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้�เชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์ที่่�เพีียบพร้้อม อีีกทั้้�งบุุคลากรของบริิษััทฯ ก็็เป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์

ให้บ้ริิการเกี่่�ยวกัับประกัันภัยัมายาวนาน โดยเฉพาะเครืือข่า่ยธุุรกิจิภายใต้้ชื่่�อเสียีง “ซิิงเกอร์์” ซึ่่�งพร้อ้มให้ก้ารสนัับสนุนุ ทั้้�งมีขี้อ้มูลูลูกูค้า้กว่า่สี่่�แสนราย

ที่่�ใช้บ้ริิการของ ซิงิเกอร์์อยู่่�แล้้ว บริิษัทัฯ จึึงเชื่่�อมั่่�นว่่าจะสามารถประกอบธุุรกิิจนายหน้้าประกัันวิินาศภัยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสามารถตอบสนอง 

ความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างเต็็มความสามารถ โดยจะต้้องรัักษามาตรฐานทางจรรยาบรรณและวิิชาชีีพอย่่างสููงสุุด และต้้องปฎิิบััติิตามกฎหมาย  

กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ตลาดเป้้าหมาย และกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
••	 กลุ่่�มลููกค้้าบุุคคล และนิิติิบุุคคล ที่่�ใช้้บริิการทางธุุรกิิจของ “Singer” และบริิษััทในเครืือ

••	 กลุ่่�มลููกค้้าบุุคคล และนิิติิบุุคคลทั่่�วไป ที่่�สนใจบริิการด้้านประกัันภััยผ่่านทุุกช่่องทางการนำเสนอบริิการด้้านประกัันภััยของทางบริิษััท 

••	 กลุ่่�มลููกค้้าองค์์กร ธุุรกิิจขนาดเล็็ก ธุุรกิิจขนาดใหญ่่พัันธมิิตร คู่่�ค้้าของบริิษััท รวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทในเครืือ “Singer”

กลยุุทธ์์ทางการตลาด การเลืือกช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายเพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ช่่องทางการให้้บริิการ วิิธีีการ 
ส่่งเสริิมการตลาด

••	 กลยุุทธ์์ทางการตลาด
	ร่ วมมือืกับับริษิัทัประกัันภัยัที่่�เป็็นพัันธมิิตร พัฒันารูปูแบบผลิิตภัณัฑ์์ / เงื่่�อนไขความคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมสอดคล้้องกับัราคาเบี้้�ยประกันัภัยั 

ของกลุ่่�มลูกูค้้าเป้้าหมายเพื่่�อให้้ความคุ้้�มครองด้้านประกันัภัยั ได้้รับัการบริกิารที่่�ดี ีและมีคีุณุทั้้�งต่่อกลุ่่�มลูกูค้้า พันัธมิติร และคู่่�ค้า เกิดิประโยชน์์

สูงูสุดุ 

••	 การเลืือกช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายเพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายช่่องทางให้้บริิการ
	 นอกเหนืือจากการจำหน่่ายทางบริิษััทฯแล้้ว บริิษััทฯได้้รัับการสนัับสนุุนร่่วมมืือจััดจำหน่่ายผ่่านพนัักงานขาย “ซิิงเกอร์์” ที่่�มีีใบอนุุญาต

เป็็นนายหน้้าประกัันวิินาศภัย ซึ่่�งมีีสาขาอยู่่�ทั่่�วประเทศ เป็็นช่่องทางจำหน่่ายที่่�สำคััญอีีกช่่องทางหนึ่่�ง รวมถึึงช่่องทางจััดจำหน่่ายอื่่�นๆ 

ที่่�สอดคล้้องตามประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.) อย่่างเป็็นธรรมทั้้�ง

กระบวนการ

••	 วิิธีีการส่่งเสริิมการตลาด
	 การกำหนดแนวทางการส่่งเสริิมการตลาดเป็็นไปตามแนวทางและนโยบายของบริิษััท เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ในการดำเนิินงาน  

และสร้้างความประทัับใจให้้แก่่ลููกค้้า คู่่�ค้้า และพัันธมิิตร โดยอยู่่�ภายใต้้หลัักกฎหมาย ศีีลธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่่�งการกำหนดแนวทาง

ส่่งเสริิมการตลาดมุ่่�งเน้้นความพึึงพอใจ เหมาะสม และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อลููกค้้า ผู้้�เสนอขาย และบริิษััทฯ เป็็นหลัักสำคััญ

••	 รููปแบบการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์
	 การประชาสััมพัันธ์์ทางบริิษััทได้้นำเสนอการประชาสััมพัันธ์์ 4 รููปแบบ 

	 1.	 การประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อออนไลน์์ หรืือผ่่านสื่่�อดิิจิิตอล

	 2.	 การประชาสััมพัันธ์์ผ่่านพนัักงานขายที่่�มีีใบอนุุญาตประกัันวิินาศภััย และประกัันชีีวิิต

	 3.	 การประชาสััมพัันธ์์ผ่่านทางโทรศััพท์์

	 4.	 การประชาสััมพัันธ์์ผ่่านรููปแบบ นิิทรรศการ การออกบููธ

	 เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้ามุ่่�งหวััง และปรัับเปลี่่�ยนไปตามสมััยเพื่่�อให้้ทัันความต้้องการของธุุรกิิจประกัันภััยที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และเข้้าถึึง

กลุ่่�มลููกค้้าทุุกรููปแบบ อย่่างบููรณาการ

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
(1)	ทุุนจดทะเบีียนและทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ทุนุจดทะเบียีน : 828,992,226 บาท (แปดร้อ้ยยี่่�สิบิแปดล้้านเก้า้แสนเก้า้หมื่่�นสองพันัสองร้อ้ยยี่่�สิบหกบาทถ้้วน) ประกอบด้้วยหุ้้�นสามัญั

จำนวน 828,992,226 หุ้้�น (แปดร้้อยยี่่�สิิบแปดล้้านเก้้าแสนเก้้าหมื่่�นสองพัันสองร้้อยยี่่�สิบหกหุ้้�น) มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ทุนุที่่�ออกและชำระแล้้ว : 828,992,226 บาท (แปดร้้อยยี่่�สิบแปดล้้านเก้้าแสนเก้้าหมื่่�นสองพัันสองร้้อยยี่่�สิบหกบาทถ้้วน) ประกอบด้้วย

หุ้้�นสามััญจำนวน 828,992,226 หุ้้�น (แปดร้้อยยี่่�สิิบแปดล้้านเก้้าแสนเก้้าหมื่่�นสองพัันสองร้้อยยี่่�สิิบหกหุ้้�น) มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

(2)	หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน

	หุ้้� นทุุนซื้้�อคืืนที่่�อยู่่�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นคืือต้้นทุุนของหุ้้�นบริิษััทที่่�ถือโดยบริิษััท

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพื่่�อบริิหาร 

ทางการเงิิน ตามมาตรา 66/1(2) แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััดในวงเงิินไม่่เกิิน 640 ล้้านบาท โดยหุ้้�นสามััญที่่�จะซื้้�อคืืน 

มีีจำนวนไม่่เกิิน 18 ล้้านหุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 2.19 ของจำนวนหุ้้�นสามััญที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด 

ของบริิษัทั ในการนี้้� บริิษัทัจะดำเนิินการซื้้�อหุ้้�นคืืนโดยวิิธีีการซื้้�อในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยมีีกำหนดระยะเวลาการซื้้�อหุ้้�นคืืน 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 ธัันวาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 23 มีีนาคม 2566

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2566 คณะกรรมการของบริิษััทมีีมติิแก้้ไขโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพื่่�อบริิหาร

ทางการเงิินโดยเปลี่่�ยนแปลงวงเงิินซื้้�อหุ้้�นคืืนจากไม่่เกิิน 640 ล้้านบาท เป็็น 395.74 ล้้านบาท จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�จะซื้้�อคืืนเปลี่่�ยนแปลง

จากจำนวนไม่่เกินิ 18 ล้า้นหุ้้�นเป็็น 13.89 ล้า้นหุ้้�น รวมถึึงเปลี่่�ยนแปลงกำหนดระยะเวลาวัันสิ้้�นสุุดโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนจากวัันที่่� 23 มีนีาคม 

2566 เป็็นวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทถืือหุ้้�นบริิษััทจำนวน 13.89 ล้้านหุ้้�น ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 1.68% ของจำนวนหุ้้�นที่่�ชำระแล้้ว รวมเป็็นต้้น

ทุุนทั้้�งหมด 337.91 ล้้านบาท

• ตลาดรองของหลัักทรััพย์์ในปััจจุุบััน
หุ้้�นสามััญของบริิษััท ปััจจุุบัันซื้้�อขายอยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ผู้้�ถือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2567 มีีดัังนี้้� –

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ – สกุุล จำำ�นวนหุ้้�น % ของจำำ�นวน 
หุ้้�นทั้้�งหมด

1 บริิษััท เจมาร์์ท จำกััด (มหาชน) 208,871,053 25.196

2 บริิษััท แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 196,889,196 23.750

3 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 17,045,200 2.056

4 นายสถาพร งามเรืืองพงศ์์ 15,816,200 1.908

5 นายเชาว์์ การะ 14,709,217 1.774

6 บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) 13,890,000 1.676

7 นางสาวกุุลิิสรา การะ 12,478,800 1.505

8 นายธนะสิิน พิิพััฒน์์กิิตติิกุุล 8,700,000 1.049

9 นายดิิเรก ตาครุุ 7,218,878 0.871

10 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 7,170,574 0.865

11 นายกิิตติิ งามมหรััตน์์ 7,015,755 0.846

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ – สกุุล จำำ�นวนหุ้้�น % ของจำำ�นวน 
หุ้้�นทั้้�งหมด

12 นางสุุรีีย์์เนตร พิิพััฒน์์กิิตติิกุุล 6,900,000 0.832

13 นายสุุระ คณิิตทวีีกุุล 5,500,000 0.663

14 นายธนรััตน์์ รัักอริิยะพงศ์์ 5,335,000 0.644

15 นายกอบพงษ์์ พรมหปััญญา 4,666,800 0.563

16 นายทรงยศ เอื้้�อวััฒนา 4,402,300 0.531

17 นายณััฐภณ นิิธิิธนััตกุุล 4,200,000 0.507

หมายเหตุุ ผู้้�ลงทุุนสามารถค้้นหาข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นปััจจุุบัันได้้จาก www.singerthai.co.th ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�เป็็นนิิติิบุุคคล

บริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บริิษััท แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)  เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
ตั๋๋�วเงิินและหุ้้�นกู้้� 
1. ตั๋๋�วแลกเงิิน (bill of exchange)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทไม่่มีียอดคงค้้าง

2.หุ้้�นกู้้� (Debenture)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงค้้างหุ้้�นกู้้�ที่่�ยัังไม่่ครบกำหนดไถ่่ถอนรวมมููลค่่าทั้้�งหมด 1,247 ล้้านบาท เป็็นหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิ

มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� โดยมีีรายละเอีียดของหุ้้�นกู้้�คงค้้างดัังนี้้�

อายุตราสาร หลักประกัน วันที่ออกตราสาร วันที่ครบกำ�หนดอายุ มูลค่าหุ้นกู้ (ล้านบาท)

SGC 2 ปี - เดือน มีหลักประกัน 13 ธันวาคม 2567 13 ธันวาคม 2569 247

SGC 2 ปี - เดือน มีหลักประกัน 22 พฤษภาคม 2568 22 พฤษภาคม 2570 400

SGC 2 ปี - เดือน มีหลักประกัน 9 ตุลาคม 2568 9 ตุลาคม 2570 600

1.6 ประวััติิการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�
บริิษััทไม่่มีีประวััติิ การผิิดนััดชำระหนี้้�ดอกเบี้้�ยหรืือเงิินต้้นของตราสารหนี้้� หรืือผิิดนััดชำระหนี้้�เงิินกู้้�ยืมจากธนาคารพาณิิชย์์ บริิษััทเงิินทุุน 

บริิษััทเครดิิตฟองซิิเอร์์ หรืือสถาบัันการเงิินที่่�มีีกฎหมายเฉพาะจััดตั้้�งขึ้้�นโดยดููประวััติิย้้อนหลััง 3 ปีีจากบริิษััทข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิ และงบการเงิิน 

ที่่�ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

1.7 ประวััติิการผิิดเงื่่�อนไขในการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ
บริิษััทไม่่มีีประวััติิการผิิดเงื่่�อนไขในการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดสิิทธิิ 3 ปีีย้้อนหลััง

1.8 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิของงบการเงิินรวม

หลัังหัักภาษีีเงิินได้้ สำรองตามกฎหมายและสำรองอื่่�นๆ ในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลจะข้ึ้�นอยู่่�กับสภาวะเศรษฐกิิจ กำไรจากการดำเนิินงาน 

แผนการลงทุุนต่่างๆ ในอนาคต และคณะกรรมการของบริิษััทมีีอำนาจในการพิิจารณายกเว้้นไม่่ดำเนิินการตามนโยบายดัังกล่่าว หรืือเปลี่่�ยนแปลง

นโยบายดัังกล่่าวได้้เป็็นครั้้�งคราว

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ตารางการจ่ายเงินผล 3 ปีย้อนหลัง มีดังนี้:- 
(บาท)

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

เงินปันผลระหว่างกาล* - - -

เงินปันผลงวดสุดท้าย** - - -

รวมเงินปันผลจ่าย - - 0.56

มูลค่าหุ้นละ - - 1

หมายเหตุุ	 1.	 บริษิัทัฯ จดทะเบียีนเปลี่่�ยนแปลงมูลูค่า่หุ้้�น จากเดิมิมูลูค่า่หุ้้�นละ 10 บาท เป็น็มูลูค่า่หุ้้�นละ 1 บาท เมื่่�อ  วันัที่่� 10 พฤษภาคม 

2547

	 2.	 บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) จ่่ายเงิินปัันผลตั้้�งแต่่ปีี 2527 เป็็นต้้นมา

บริษัท เอสจี แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)
(บาท)

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

เงินปันผลระหว่างกาล -

เงินปันผลงวดสุดท้าย - - -

รวมเงินปันผลจ่าย - - -

มูลค่าหุ้นละ - - -

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย

บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ภายหลััง

จากหัักภาษีีและเงิินทุุนสำรองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทในแต่่ละปีี แต่่ทั้้�งนี้้�จะต้้องไม่่มีีขาดทุุนสะสม 

ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท

อย่่างไรก็็ตามบริิษััทอาจกำหนดให้้การจ่่ายเงิินปัันผลมีีอััตราแตกต่่างไปจากอััตราที่่�กำหนดข้้างต้้นได้้ โดยขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำเนิินงาน  

ฐานะทางการเงินิ กระแสเงินิสด ความจำเป็น็ในการใช้เ้งินิทุนุหมุนุเวียีนในการดำเนินิงาน แผนการลงทุนุและการขยายธุรุกิจิ ภาระหนี้้�สินิและเงื่่�อนไข

และข้้อจำกััดตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน และปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััท

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ภาพรวมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
บริิษัทัฯ ให้้ความสำคัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�อาจส่ง่ผลต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิ จึึงได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีหีน้า้ที่่�กำหนด

นโยบายกรอบการประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ และพิิจารณาให้้มีีการควบคุุม ดููแลอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ระดัับการวางกลยุุทธ์์ไปจนถึึงระดัับ 

การปฏิิบััติิงาน รวมถึึงเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องเรื่่�องการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้แก่่ทุุกคนในบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยง

ทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk Management Framework) ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานสากล โดยกรอบการกำกัับดููแลความเสี่่�ยงและกระบวนการ 

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงจะถููกตรวจสอบและรัับรอง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งหมด ก่่อนรายงานต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้�กระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงองค์์กรได้้ถููกรวม เข้้ากัับการวิิเคราะห์์ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน  

เพื่่�อระบุุผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ โดยรายละเอีียดของกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงมีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
1.1)  ความเสี่่�ยงจากการขยายการลงทุุนในประเทศ 
บริษิัทัฯ มีนีโยบายการดำเนินิงานด้า้นการขยายสาขาให้ค้รบคลุมุทั่่�วประเทศ โดยปี ี2568 ได้ข้ยายสาขาเพิ่่�ม จำนวน 12 สาขา รวมทั้้�งสิ้้�น 110 สาขา  

และในปีี 2569 มีีแผนขยายสาขาเพิ่่�ม จำนวน 146 สาขา ซึ่่�งถััวเฉลี่่�ยใช้้เงิินลงทุุนประมาณสาขาละ 0.8 ล้้านบาท จากนโยบายการขยายสาขา 

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริิษัทัฯ อาจมีีความเสี่่�ยงหากผลการดำเนิินงานของสาขาใหม่่ไม่เ่ป็น็ไปตามเป้า้หมายที่่�กำหนดไว้แ้ละส่ง่ผลกระทบต่อ่ผลการดำเนินิงาน

โดยรวม ซึ่่�งสาเหตุุอาจเกิิดจากปััจจััยที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจในประเทศไทย ภาวะเศรษฐกิิจโลก การเปลี่่�ยนแปลงทางการเมืือง 

พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เป็็นต้้น

การบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ได้้ทำการศึึกษาวิิเคราะห์์อััตราผลตอบแทน และความเป็็นไปได้้ของการลงทุุน โดยพิิจารณาพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพในเชิิงเศรษฐกิิจ  

ที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับธุุรกิจิของบริิษัทั พร้อ้มสำรวจพฤติิกรรมและความต้้องการสิินค้า้ประเภทต่่างๆ ของกลุ่่�มเป้้าหมายในพื้้�นที่่�จังหวัดันั้้�นๆ ก่อ่น  

และเมื่่�อเปิิดดำเนิินการแล้้ว บริิษััทกำหนดให้้มีีการติิดตามผลการดำเนิินงานของสาขาใหม่่อย่่างใกล้้ชิิด นอกจากนี้้�บริิษััทฯยัังได้้เปรีียบในเรื่่�อง 

ของอััตราค่่าเช่่าในการเปิิดสาขาไม่่สููงทำให้้ลดความเสี่่�ยงจากการขยายการลงทุุนให้้กัับบริิษััทได้้

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operation Risk)
2.1)  ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในสิินค้้าคงคลััง 
บริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิ ณ 31 ธัันวาคม 2566, 31 ธัันวาคม 2567 และ 31 ธัันวาคม 2568 จำนวน 451 ล้้านบาท 175 ล้้านบาท  

และ 275 ล้้านบาท ตามลำดัับ หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.35, 1.02 และ 1.66 ของมููลค่่าสิินทรััพย์์รวม จากนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มุ่่�งเน้้น 

ความแตกต่่างและความหลากหลายของสิินค้้า ทำให้้บริิษััทมีีรายการสิินค้้ามากกว่่า 1,259 รายการ ทำให้้บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงด้้านความล้้าสมััย 

ของสิินค้้า สิินค้้าเสื่่�อมคุุณภาพ ส่่งผลให้้จำหน่่ายสิินค้้าได้้น้้อย หรืือไม่่สามารถจำหน่่ายได้้ ส่่งผลให้้กลายเป็็นสิินค้้าเคลื่่�อนไหวช้้า หรืือ กรณีีสิินค้้า

สููญหายทำให้้เกิิดต้้นทุุนในการบริิหารจััดการ 

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 
บริิษััทฯ กำหนดกลยุุทธ์์การดำเนิินงานเพื่่�อควบคุุมสิินค้้าคงคลัังให้้อยู่่� ในระดัับที่่�เหมาะสม ได้้แก่่ หยุุดการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าที่่�มีปริิมาณมาก 

และคงค้า้งนาน ได้แ้ก่ ่การออกบูธูแสดงสินิค้า้และอีเีว้น้ต์ ์Outlet Store การวางแผนสั่่�งซื้้�อสินิค้า้ตามแนวโน้ม้ยอดขาย การคัดัเลือืกสินิค้า้ให้เ้หมาะสม 

กัับลููกค้้าแต่่ละพื้้�นที่่� การหมุุนเวีียนสิินค้้าระหว่่างสาขา และการตรวจนัับสิินค้้าประจำเดืือนทุุกรายการ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการสููญเสีียและรายงาน

ผลเป็็นประจำ ตลอดจนกลยุุทธ์์เพื่่�อการระบายสิินค้้า ได้้แก่่ การออกบููธแสดงสิินค้้าและอิิเวนต์์ Outlet Store การปรัับรููปแบบการจััดเรีียงสิินค้้า

ใหม่่ การเพิ่่�มช่่องทางจำหน่่ายสิินค้้าออนไลน์์ การพััฒนาคุุณภาพของการบริิการ และการจััดทำข้้อตกลงส่่งคืืน หรืือขอเปลี่่�ยนสิินค้้ากัับผู้้�จำหน่่าย 

(Suppliers) เพื่่�อเป็็นการหมุุนเวีียนสิินค้้า ซึ่่�งจะช่่วยเพื่่�อประสิิทธิิภาพการบริิหารสิินค้้าคงคลััง

2.2)  ความเสี่่�ยงในการบริิหารจััดการบุุคลากร 
บริษิัทัฯ มีแีผนการขยายสาขาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยแต่่ละสาขาต้้องมีีบุคุลากรในการดำเนิินงาน ส่ง่ผลให้้บริิษััทฯ ต้อ้งเผชิิญความท้้าทายในการเตรีียม 

ความพร้้อมของบุุคลากรให้้เพีียงพอเหมาะสม ทั้้�งในด้้านจำนวน และความรู้้�ความสามารถในการทำงานของบุุคลากร ให้้ทัันกัับแผนการขยายสาขา 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



44 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
บริษิัทักำหนดกลยุทุธ์ด์้า้นการสรรหาบุคุลากรทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์ก์ร สำหรับัด้า้นพัฒันาความรู้้� ความสามารถ การอบรมทั้้�ง Online 

และ Onsite ให้้กัับพนัักงานขาย รวมทั้้�งพนัักงานสามารถเข้้า Alfresco เพื่่�อศึึกษาหาความรู้้�เกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน Product Knowledge 

และโปรโมชั่่�นต่่างๆ 

3. ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
3.1)  ความเสี่่�ยงจากการลดลงของรายได้้ดอกเบี้้�ย
บริิษััทฯ เผชิิญความท้้าทายจากการลดลงของรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ อัันเนื่่�องมาจากการลดลงของยอดคงค้้างเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่ บริิษััท เอสจีี 

แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) โดย ณ สิ้้�นปีี 2566, 2567 และ 2568 มีียอดเงิินให้้กู้้�ยืืมจำนวน 10,073 ล้้านบาท 6,429 ล้้านบาท และ 5,050 ล้้านบาท 

ตามลำดัับ ซึ่่�งการปรัับลดลงของเงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าว ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับของบริิษััทฯ ให้้ลดลงอย่่างมีีนััยสำคััญ

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
บริษิัทัฯ มองเห็น็โอกาสจากการมีสีภาพคล่อ่งและกระแสเงินิสดที่่�แข็ง็แกร่ง่ขึ้้�นจากการได้ร้ับัชำระคืนืเงินิกู้้�ดังักล่า่ว จึึงมีนีโยบายนำสภาพคล่อ่ง 

ส่ว่นเกินิไปลงทุนุต่อ่ยอดในธุรุกิจิใหม่ ่(New Business) ที่่�สอดคล้อ้งกับัทิศิทางธุรุกิจิในอนาคต เพื่่�อเป็น็การกระจายความเสี่่�ยงและสร้า้ง New S-Curve  

ที่่�จะช่่วยผลัักดัันให้้บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

4. ความเสี่่�ยงทางด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ (Compliance Risk)
4.1)  ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองส่่วนบุุคคล
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 เป็็นกฎหมายว่่าด้้วยการให้้สิิทธิิกัับเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล สร้้างมาตรฐานการรัักษา 

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ปลอดภััย และนำไปใช้้ให้้ถููกวััตถุุประสงค์์ตามคำยิินยอมที่่�เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลอนุุญาต ทั้้�งนี้้�การดำเนิินงานของบริิษััท 

มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลายกลุ่่�ม ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน จึึงทำให้้บริิษััทอาจมีีความเสี่่�ยงหากปฏิิบััติิไม่่ถููกต้้อง

ตามที่่�กฎหมายกำหนด

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
บริิษััทฯ ได้้กำหนดมาตรการดำเนิินการให้้สอดคล้้องตามที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น การแจ้้งนโยบายความเป็็นส่่วนตััวและขออนุุญาตใช้้ข้้อมููล 

การดำเนิินการตอบสนองตามสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล การแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Protection Officer หรืือ DPO)  

เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมายกำหนด พร้้อมทั้้�งได้้สื่่�อสารและทำการอบรมให้้พนัักงานในองค์์กรทราบถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคล นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดทำระบบสำรองข้้อมููล ติิดตั้้�งระบบและอุุปกรณ์์ในการป้้องกัันภััยคุุกคาม (Firewall) รวมทั้้�งติิดตามและแจ้้งเตืือน

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลสำคััญจะไม่่สููญหาย หรืือรั่่�วไหล ซึ่่�งจะสามารถป้้องกัันความเสี่่�ยงในการดำเนิินงานของบริิษััทได้้

5. ความเสี่่�ยงทางด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Corruption Risk)
5.1)  ความเสี่่�ยงด้้านการจััดการซากผลิิตภััณฑ์์
เนื่่�องจากในปััจจุุบันัประเทศไทยกำลัังผลัักดััน ร่า่ง พ.ร.บ. การจััดการซากผลิิตภััณฑ์เ์ครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและอุุปกรณ์์อิเิล็็กทรอนิิกส์์ (WEEE Act) 

และหลัักการ EPR (Extended Producer Responsibility) ที่่�กำหนดให้้ผู้้�ผลิิตและผู้้�จำหน่่ายต้้องมีีส่่วนรัับผิิดชอบในการเก็็บคืืนซากผลิิตภััณฑ์์

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
บริิษััทกำหนดให้้มีีการรวบรวมข้้อมููลและประเมิินความคุ้้�มค่่าความเป็็นไปได้้ในการจััดการซากผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

โดยเปรีียบเทีียบระหว่่างการส่่งคืืนผู้้�ผลิิตต้้นทางกัับการจำหน่่ายให้้บริิษััทรีีไซเคิิล เพื่่�อคััดเลืือกแนวทางที่่�สร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและลดผล 

กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

5.2)  ความเสี่่�ยงด้้านการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 
วิิกฤตการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 เป็็นปััจจััยเร่่งที่่�ทำให้้พฤติิกรรมการเลืือกซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไป โดยเน้้นการ

ทำธุุรกรรมผ่่านช่่องทางออนไลน์์เพื่่�อลดการสััมผััสและเพิ่่�มความสะดวกในการรัับบริิการ หากบริิษััทไม่่สามารถปรัับตััวตามความต้้องการดัังกล่่าวได้้ 

อาจส่่งผลกระทบต่่อขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและส่่วนแบ่่งทางการตลาด

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการทำ Digital Transformation โดยการเพิ่่�มช่่องทางการสื่่�อสารและการขายที่่�หลากหลาย (Omni-channel) ดัังนี้้�

•	 E-Catalog & Official Website: พััฒนาระบบแสดงสิินค้้าดิิจิิทััลและเว็็บไซต์์ Singer ให้้รองรัับการเลืือกซื้้�อสิินค้้าได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง

•	 Online Marketplace: เพิ่่�มช่่องทางร้้านค้้าออนไลน์์เพื่่�อให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มเป้้าหมายในทุุกแพลตฟอร์์ม

•	 SGF+ Application: พััฒนาแอปพลิิเคชัันเพื่่�อเชื่่�อมโยงบริิการและกระบวนการซื้้�อขายให้้มีีความง่่าย และตอบสนองต่่อความต้้องการ

ของลููกค้้าได้้อย่่างครบวงจรทั้้�งแบบ Offline และ Online

5.3)  ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและการยัักยอกทรััพย์์สิิน
บริิษัทัดำเนินิธุรุกิจิที่่�มีเีครือืข่า่ยสาขาครอบคลุมุทั่่�วประเทศ ส่ง่ผลให้ม้ีคีวามจำเป็น็ในการบริหิารจัดัการและสำรองสินิค้า้คงคลังัปริมิาณมากใน

แต่ล่ะพื้้�นที่่� โดยเฉพาะกลุ่่�มสิินค้า้เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและอุุปกรณ์อ์ิเิล็ก็ทรอนิิกส์์ ซึ่่�งเป็น็สิินค้า้ที่่�มีสีภาพคล่่องสูงูและเป็็นที่่�ต้องการของตลาด ปัจัจัยัเหล่า่นี้้� 

อาจสร้้างแรงจููงใจให้้บุุคลากรหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอาศััยช่่องโหว่่ในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อยัักยอกสิินค้้าไปจำหน่่ายต่่อ หรืือทำการตกแต่่งบััญชีีสต็็อกสิินค้้า

เพื่่�อปกปิิดการกระทำความผิิด

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
บริิษัทัได้ว้างโครงสร้้างการกำกับัดูแูลผ่า่นการประกาศใช้น้โยบายต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั (Anti-Corruption Policy) อย่า่งเข้ม้งวด พร้อ้มทั้้�ง 

มอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) ติิดตามและวิิเคราะห์์ข้้อมููลสิินค้้าคงเหลืือในแต่่ละสาขาอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อประเมิิน 

ความเหมาะสมของปริมิาณการจัดัเก็บ็เมื่่�อเทียีบกับัอัตัราการหมุนุเวียีนยอดขาย (Inventory-to-Sales Ratio) นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัมีกีารตรวจสอบถ่ว่งดุุล  

(Checks and Balances) โดยกำหนดให้้มีีการตรวจนัับสิินค้้าเป็็นประจำทุุกเดืือน รวมถึึงการสุ่่�มตรวจหน้้างาน (Surprise Check) โดยหน่่วยงาน 

อิิสระและส่่วนงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อรัักษาความถููกต้้องของข้้อมููลทรััพย์์สิินและป้้องกัันการทุุจริิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

6.	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risks)
6.1)  ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงโมเดลธุุรกิิจสู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
ในปัจัจุบุันั พฤติกิรรมผู้้�บริิโภคยุคุใหม่เ่ริ่่�มเปลี่่�ยนค่า่นิยิมจากการ "ถือืครองกรรมสิทิธิ์์�" (Ownership) ไปสู่่�การ "เข้า้ถึึงเพื่่�อใช้ง้าน" (Access/

Subscription) หรืือที่่�เรีียกว่่ากระแส "Product-as-a-Service" มากขึ้้�น เพื่่�อลดภาระการดููแลรัักษาและสอดคล้้องกัับแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 

(Circular Economy) ที่่�เน้้นการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

•	 การปรัับโมเดลธุุรกิิจ (Business Transformation): ศึึกษาและทดลองโมเดลการให้้บริิการแบบ Subscription สำหรัับสิินค้้าบางกลุ่่�ม

ที่่�มีีการเปลี่่�ยนเทคโนโลยีีบ่่อย เพื่่�อสร้้างรายได้้หมุุนเวีียน (Recurring Revenue) รููปแบบใหม่่

•	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพงานบริิการหลัังการขาย: พััฒนาเครืือข่่ายช่่างให้้มีีความเชี่่�ยวชาญในการดููแลรัักษาและปรัับปรุุงสภาพสิินค้้า 

(Refurbishment) เพื่่�อยืืดอายุุการใช้้งานและรัักษามาตรฐานสิินค้้าในพอร์์ต

•	 การสร้้างระบบนิิเวศสิินค้้ามืือสอง (Second-hand Ecosystem): พััฒนาช่่องทางการจำหน่่ายสิินค้้ามืือสองที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อรองรัับ

สิินค้้าที่่�ถููกหมุุนเวีียนกลัับมาจากการเช่่าใช้้

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) ตระหนัักดีีถึึงการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ และคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม 

ไม่่ว่่าจะเป็็น ลููกค้้า, พนัักงาน, คู่่�ค้้า, คู่่�แข่่ง สัังคมและชุุมชนรวมถึึงมุ่่�งพััฒนาธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจ  

เช่่าซื้้�อเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและการบริิการการขาย ที่่�ครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าทุุกพื้้�นที่่� โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการเติิบโตด้้วยการขยายฐานลููกค้้าโดยการขยาย 

ทีีมงานพนัักงานขายที่่�ผ่่านกระบวนการสรรหาพนัักงานขายที่่�อยู่่�ในแต่่ละพื้้�นที่่�เพื่่�อให้้บริิการครอบคลุุมทั่่�วทุุกพื้้�นที่่�ในประเทศ และเพื่่�อให้้สามารถ

เข้้าใจ ความต้้องการ วััฒนธรรม และภาษาของลููกค้้าในแต่่ละพื้้�นที่่� นอกจากนี้้� พนัักงานขายของบริิษััทฯ ต้้องผ่่านกระบวนการฝึึกอบรมทั้้�ง 

ภาคทฤษฎี ีและภาคปฏิิิ�บัติเิพื่่�อให้บ้ริกิารสินิเชื่่�อแก่ลู่กูค้า้ด้ว้ยความเข้า้ใจในผลิติภัณัฑ์์์�และบริกิารของบริษิัทัฯ และปฏิิิ�บัติติ่อ่ลูกูค้า้ทุกุรายอย่า่งเท่า่เทียีม 

และเป็็นธรรมด้้วยความสุุภาพ อ่่อนน้้อมและให้้เกีียรติิ รวมถึึงการขยายเครืือข่่ายการให้้บริิการผ่่านผู้้�ประกอบการและตััวแทนที่่�มีีความรู้้�และ 

ความเชี่่�ยวชาญในผลิิตภััณฑ์์์�มีีความใกล้้ชิิดกัับลููกค้้า และมีีความเข้้าใจในความต้้องการของลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี

ดัังนั้้�น เพื่่�อความเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนที่่�สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับทั้้�งภาคธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายการกำกัับ 

ดูแูล กิจิการ และการปฏิิิ�บัตัิติามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ี(Good Corporate Governance Policy) ซึ่่�งให้ค้วามสำคัญัถึึงสิทิธิิของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี 

กลุ่่�มต่่างๆ เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เป็็นต้้น ทั้้�งยัังรวมถึึง สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม การปฏิิิ�บััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดของหน่่วยงาน 

ภาครััฐและหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน อย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมาย 

และระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เป็็น “ผู้้�ให้้บริิการสิินเชื่่�อที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า” ซึ่่�งสอดคล้้องกัับประกาศกำหนดหลัักเกณฑ์์์�การบริิหาร 

จััดการด้้านการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม (Market conduct) ของธนาคารแห่่งประเทศไทย ซึ่่�งบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงคุุณค่่าการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  

และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดับัการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืที่่�แท้จ้ริิงด้ว้ยการผนวกการบริหิารจัดัการประเด็น็ต่า่งๆ ด้า้นความยั่่�งยืนืเข้า้เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการดำเนินิงาน 

ของธุรุกิิจและสอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์์ในการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวต่อ่ไปในอนาคต นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัให้ ้ความสำคัญั 

ต่่อสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยได้้กำหนดนโยบายการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน (Respect for Human Rights Policy) เพื่่�อมุ่่�งเน้้น  

การส่ง่เสริมิและรัักษาวััฒนธรรมองค์์กรให้ย้ึึดมั่่�นต่่อการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยยึึดมั่่�นสาระสำคััญตามหลัักการของสหประชาชาติิว่า่ด้้วยการดำเนิินธุรุกิจิ 

และสิิทธิิมนุุษยชน (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) ซึ่่�งประกอบด้้วยเสาหลััก 3 ประกอบ ดัังนี้้�

เสาหลัักที่่� 1	 การคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษชน (Protect) หมายถึึง รััฐมีีหน้้าที่่�คุ้้�มครองมิิให้้เกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนท่ีี�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่ว่่าจากองค์์กรของรััฐเองหรืือองค์์กรภาคธุุรกิิจ

เสาหลัักที่่� 2	 การเคารพสิิทธิิมนุุษชน ( Restect ) หมายถึึง บุุคคลและองค์์กรที่่�ประกอบธุุรกิิจไม่่ว่่าจะเป็็นธุุรกิิจประเทศใดหรืือ 

ขนาดใดก็็ตามย่่อมมีีความรัับผิิดชอบที่่�จะเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

เสาหลัักที่่� 3	 การเยีียวยา (Remedy) หมายถึึง การแก้้ไข ฟื้้�นฟูู ชดเชยเมื่่�อเกิิดผลกระทบหรืือมีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เนื่่�องมาจาก

การประกอบธุุรกิิจ ทั้้�งภาครััฐและภาคธุุรกิิจต้้องมีีกลไกในการเยีียวยาที่่�มีีประสิิทธิิผล

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ผนวกเป้้าหมายด้้านการดำเนิินงาน เพื่่�อความยั่่�งยืืนผนวกเข้้ากัับกลยุุทธ์์การดำเนิินงานของบริิษััท ที่่�เน้้นสร้้างสมดุุล 

ระหว่า่งการพัฒันาและการเติบิโตของบริษิัทั การกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี,ี การบริหิารความเสี่่�ยง, การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการดำเนินิงาน และการสร้า้งคุณุค่า่  

ร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดกรอบการบริิหารจััดการให้้เป็็นแนวทางปฏิิิ�บััติิตามมาตรฐานสากล โดยมีีนโยบาย 

การดำเนิินงาน ดัังนี้้�

ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ
1.	 การกำกับัดูแูลกิจิกิกิารที่่�ดีแีละประกอบธุรุกิจิอย่า่งมีจีริยิธรรม, เคารพสิทิธิิ และมีีความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ส่ว่นได้้เสียีและผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อสร้า้ง 

และรัักษาผลประกอบการที่่�ดีีที่่� สร้้างความมั่่�นคง และความยั่่�งยืืนทางด้้านการเงิินให้้กัับบริิษััท

2.	มุ่่� งมั่่�นในการพััฒนาด้้านผลิิตภััณฑ์์และการบริิการที่่�ดีี เพื่่�อตอบสนองและสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้ามุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการ 

ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

3.	 การพััฒนากลยุุทธ์์การเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ โดยให้้ความสำคััญกัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานและการบริิหารจััดการ

ภายในที่่�ดีีสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ภาวะการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1.	 การบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน ให้้ความสำคััญกัับการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ ดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 

ในตลอดกระบวนการของการดำเนินิธุรุกิจิ โดยนำเทคโนโลยีทีี่่�เหมาะสมมาใช้เ้พื่่�อป้อ้งกันัผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการประกอบกิจิการ

2.	ส่ ่งเสริิมการปลููกจิิตสำนึึกในเรื่่�องการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับพนัักงาน เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการจััดการและดููแล 

สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งช่่วยสร้้างบรรยากาศการมีีส่่วนร่่วมและเป็็นช่่องทางให้้พนัักงานได้้ร่่วมกัันแสดงพลัังและจิิตสำนึึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

ด้้านสัังคม/ชุุมชน
1.	 การดำเนิินกิิจการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ผ่า่นกิิจกรรมที่่�จัดทำข้ึ้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุดและนำ ไปสู่่�การอยู่่�ร่วมกััน 

ในสัังคมอย่่างมีีความสุุข ควบคู่่�กัับการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Value Creation) ให้้แก่่ธุุรกิิจไปพร้้อมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

2.	 ให้้ความสำคััญในการดููแลพนัักงาน, พััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน, เสริิมสร้้างศัักยภาพทุุนมนุุษย์์เพื่่�อรองรัับกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท 

ในด้้านต่่างๆ

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs)

E (Environment) : มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
••	ด้ ้านการจััดการน้้ำและสุุขาภิิบาล, การจััดการด้้านพลัังงาน และการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

S (Social) : มิิติิสัังคม
••	 บริิหารทรัพัยากรบุคุคลขององค์ก์รอย่า่งเป็น็ธรรมและเท่า่เทียีม คำนึึงถึึงสภาพแวดล้อ้มในการทำงานและสุขุภาพของพนักังาน ไปจนถึึง 

	ลู ูกค้้า ชุุมชน แสดงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

G (Governance) : มิิติิเศรษฐกิิจ
••	 ดำเนิินธุุรกิิจโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ ต่่อต้้านการทุุจริิต มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

	กั ับบริิษััทอย่่างเป็็นธรรม
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การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ด้้านความอดอยาก บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบสาธารณภััย หรืือภััยที่่�เกิิดกัับคนหมู่่�มาก เช่่น อััคคีีภััย  
วาตภััย อุุทกภััย ตลอดจนสาธารณภััยอื่่�นๆ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่ชีีวิิตและทรััพย์์สิิน 
ของประชาชน อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดมา  

ด้้านสุุขภาวะ บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการจััดการขยะอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการณรงค์์ 
ให้้พนัักงานตระหนัักถึึงปััญหาขยะและมีีส่่วนร่่วมในการลดการทิ้้�งและการคััดแยกขยะอย่่างถููกวิิธีี
ด้้วยแนวคิิด 3R เพื่่�อนำลดปริิมาณขยะภายในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งยัังมีีการจััดกิิจกรรม  
Big Cleaning Day เพื่่�อจััดการทรััพยากร และปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในสถานที่่�ทำงาน 
เป็็นประจำ เพื่่�อทำความสะอาด จััดสรรวััสดุุสิ้้�นเปลืือง และเพื่่�อดำเนิินการคััดแยกและกำจััดขยะ
และของเสีียอย่่างเหมาะสม

ด้้านการศึึกษา บริษิัทัฯ ทำกิจิกรรมเพื่่�อพัฒันาและส่่งเสริมิการศึึกษาแก่่เด็ก็และเยาวชนที่่�ด้อยโอกาสให้้มีกีารศึึกษา 
และได้้รัับการอบรมพัฒันาปลูกูฝััง จิติสำนึึกที่่�ดีต่ี่อสังัคม ส่่งเสริมิกิจิกรรมการพัฒันาเด็ก็และเยาวชน 
ที่่�อาศััยอยู่่� ในชุุมชน เพื่่�อปลููกจิิตสำนึึกให้้เด็็กและเยาวชนอนุุรัักษ์์และประยุุกต์์ใช้้ทรััพยากร  
อย่่างสอดคล้้องกับัวิถีิีชีวีิติพื้้�นบ้้านและภูมูิปัิัญญาไทย และส่่งเสริมิให้้เกิดิการเข้้าถึึงทางด้้านการศึึกษา
และลดช่่องว่่างความเหลื่่�อมล้ำ้ทางการศึึกษา

ด้้านความเท่่าเทีียม
ทางเพศ

บริิษััทฯ มีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรโดยยึึดถืือประโยชน์์และผลสำเร็็จของบริิษััทฯ ด้้วย 
ความสามารถและทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ทั้้�งยัังคำนึึงถึึงหลัักคุุณธรรม และ 
หลักัความเสมอภาคหลััก เพื่่�อให้ไ้ด้ ้“คนดี”ี และ “คนเก่่ง” ที่่�มีทัีัศนคติสิอดคล้อ้งกัับวัฒันธรรมองค์ก์ร 
โดยคำนึึงถึึงคุุณสมบััติิของแต่่ละตำแหน่่ง คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ประสบการณ์์และข้้อกำหนดอื่่�นๆ  
ที่่�จำเป็น็ในการปฏิบิัติัิงาน โดยไม่ม่ีขี้อ้กีีดกันัด้้านเพศ อายุ ุเชื้้�อชาติ ิและศาสนา รวมถึึงการปฏิบิัตัิติ่อ่ 
พนัักงานทุุกคนด้้วยความเท่่าเทีียมในทุุกระดัับขั้้�น

ด้้านการจััดการน้ำำ�� 
และสุุขาภิิบาล

บริิษััทฯ กำหนดข้้อปฏิิบััติิในการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า น้้ำ และการปล่่อยมลพิิษและของเสีีย  
โดยกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััดและมีีประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด 

ด้้านพลัังงาน บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการจัดัการด้้านทรัพัยากรและพลังังานอย่่างคุ้้�มค่่าและมีปีระสิิทธิิภาพในการดำเนินิธุรุกิจิ  
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำหนดนโยบายและแนวทางการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ
และสอดคล้้องกับักฎหมาย ข้้อบังัคับั ทั้้�งยังัรณรงค์์ให้้เลือืกใช้้วัสัดุอุุปุกรณ์์ที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
ด้้วยการให้้ความรู้้�เรื่่�องการรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมและการอนุรุักัษ์์พลังังานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้้านความเหลื่่�อมล้ำำ�� บริิษัทัฯ ได้้จัดักิิจกรรมอบรมทัักษะด้้านวิิชาชีีพให้้กับักลุ่่�มผู้้�พิการ โดยได้้จัดัส่่งบุคุลากรที่่�มีความชำนาญ 
ด้้านการตัดัเย็บ็ เพื่่�อจัดักิจิกรรมอบรมการออกแบบการตัดัเย็บ็ การประดิษิฐ์์ชิ้้�นงานและการพัฒันา 
ผลิติภัณัฑ์์ ที่่�สามารถนำไปจำหน่่ายเป็็นสินิค้้า OTOP เพื่่�อสร้้างอาชีพีและสร้้างโอกาสให้้แก่่ผู้้�ด้อยโอกาส 
และกลุ่่�มคนพิิการ

ด้้านชุุมชน บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมให้้กัับกลุ่่�มแม่่บ้้านและชุุมชน รวมถึึงให้้ความช่่วยเหลืือสัังคมและชุุมชน  
ทั้้�งระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับประเทศ โดยได้้สนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้าร่่วม CSR Club ซึ่่�งเป็็น 
กลุ่่�มกิิจกรรมของพนัักงานที่่�มีีจิิตอาสาสำหรัับบริิษััทในเครืือ ที่่�จัดขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริิมและจััดกิิจกรรม
บำเพ็็ญประโยชน์์เพื่่�อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ด้้านสัังคม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความมีีจริิยธรรมและคุุณธรรมที่่�
ดีี ควบคู่่�ไปกัับการดููแลช่่วยเหลืือและ ร่่วมสร้้างสรรค์์สัังคมไทยอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นสำคััญ โดยบริิษััทฯ  
ได้เ้ล็ง็เห็น็ว่า่ การฝึกึอาชีพีให้ก้ับัสังัคมไทยเป็น็รากฐานที่่�สำคัญัของสังัคม บริษิัทัฯ จึึงร่ว่มพัฒันา ส่ง่
เสริิม และให้้การสนัับสนุุนด้้านการฝึึกอาชีีพให้้แก่่นัักเรีียน เยาวชนและกลุ่่�มแม่่บ้้าน ผู้้�ต้้องขัังหญิิง  
รวมถึึงกลุ่่�มผู้้�พิการ อย่า่งต่อ่เนื่่�อง อันัเป็น็ที่่�มาของโครงการ สร้า้งงาน สร้า้งอาชีพี ที่่�ทางบริษัิัทฯ ร่ว่มกับั 
หน่่วยงานภาครััฐและภาคเอกชนในการ สร้้างงาน สร้้างอาชีีพ

ประเด็็นสำำ�คััญ ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1.1 กิิจกรรมหลััก

คณะกรรมการบริิษััทมีีส่่วนร่่วมในการผลัักดัันการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม โดยกำหนดเป็็นนโยบายพร้้อมทั้้�งสื่่�อสารและถ่่ายทอด 

ให้ท้ั่่�วถึึงทุกุส่ว่นงานและบุคุลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการลูกูค้า้ผ่า่นช่อ่งทางภายในบริิษัทัฯ เพื่่�อส่ง่เสริมิและสร้า้งวัฒันธรรมการปฏิบัิัติิในการให้บ้ริกิาร 

ลูกูค้า้ให้เ้กิดิคุณุภาพอย่า่งเป็น็ธรรมตลอดทั้้�งกระบวนการ เริ่่�มตั้้�งแต่ก่ารพัฒันาบริกิารสินิเชื่่�อ การโฆษณา การกำหนดช่อ่งทางจำหน่า่ย และการให้ข้้อ้มูลู 

ด้้านบริิการสิินเชื่่�อ โดยคำนึึงถึึงความต้้องการและประโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นสำคััญ

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำคัญัและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนินิธุรุกิจิตามนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการ และการปฏิิบัตัิติามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี  

(Good Corporate Governance Policy) ซึ่่�งรวมถึึงการควบคุุมให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปโดยถููกต้้องตามกฎหมาย มีคีวามสุุจริิต โปร่่งใส และตรวจสอบได้้  

ตลอดจนสนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกคนของบริิษััทฯ มีีจิิตสำนึึก และยึึดมั่่�นในคุุณธรรมจริิยธรรม อัันเป็็นการส่่งเสริิมและพััฒนาการดำเนิินงาน 

ของบริิษััทฯ อย่่างถููกต้้อง เหมาะสมและยั่่�งยืืน รวมถึึงสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและเป็็นที่่�ยอมรัับของสัังคม เพื่่�อเป็็นการเน้้นย้้ำถึึงการมุ่่�งไปสู่่� 

เป้้าหมายดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการจััดทำประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจ (Code of Conduct and Business Ethics) โดยมุ่่�งเน้้นถึึงคุุณค่่าที่่�บริิษััทฯ 

มุ่่�งหวัังเพื่่�อช่่วยให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิภาระหน้้าที่่�ในความรัับผิิดชอบอย่่างถููกต้้อง เหมาะสม และเป็็นไปตามกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจและวััฒนธรรมองค์์กร

บริิษััทฯ คำนึึงถึึงกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดจนให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนของกิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

ด้้วยการสร้้างความมั่่�นคงและมั่่�งคั่่�งด้้วยผลิติภัณัฑ์์และบริกิารที่่�ตอบสนองความต้้องการของทุกุกลุ่่�มควบคู่่�ไปกับัการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ 

โดยห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุรุกิจิของบริิษัทัฯ ได้้แก่่

ข้้อ 1. ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility)
บริิษััทคำนึึงถึึงหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน ครอบครััวพนัักงาน ตลอดจนชุุมชน

รอบข้้างสถานประกอบการของเรา ในระดัับท้้องถิ่่�น และในระดัับชาติิ ตามนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมที่่�ว่่าด้้วยเรื่่�องการจ้้างงาน การดููแล

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย การมีีส่่วนรวมต่่อชุุมชน รวมถึึงลููกค้้า และหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ

ข้้อ 2. ความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน (Community Relationship)
บริษิัทัให้ค้วามรับัผิดิชอบต่อ่ชุมุชนที่่�บริษิัทัเข้า้ไปดำเนินิธุรุกิจิ ทั้้�งในระดับัท้อ้งถิ่่�น และระดับัชาติ ิโดยยึึดถือืการปฏิิบัติัิที่่�สอดคล้อ้งกับัแบบแผน

ที่่�ปฏิิบััติิกัันมาทั้้�งในระดัับชุุมชน และระดัับชาติิของประเทศนั้้�น ควบคู่่�ไปกัับความเหมาะสมในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�บริิษััทมีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน 

คู่่�ค้้า และลููกค้้าของบริิษััท บริิษััทจะดำเนิินการตามความเหมาะสมต่่อไปนี้้�

-	 ให้้เงิินช่่วยเหลืือหรืือความช่่วยเหลืืออื่่�นๆ แก่่สถาบััน หรืือการดำเนิินการใดๆ ที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตในชุุมชน

-	 สนัับสนุุนให้้พนัักงานให้้ความช่่วยเหลืือสถาบัันต่่างๆ ของชุุมชน หรืือเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการจััดกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชน

-	จั ัดหาช่่องทางในการสื่่�อสารติิดต่่อกัับชุุมชนในท้้องถิ่่�นในเรื่่�องกิิจกรรมของบริิษััทที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อชุุมชนนั้้�นๆ

-	ร่ ่วมกัับพัันธมิิตรในเชิิงกลยุุทธ์์ พัันธมิิตรทางการค้้า คู่่�ค้้า ในพัันธกิิจที่่�รัับผิิดชอบต่่อความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชน

ข้้อ 3. ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามกฎหมายและรัักษากฎระเบีียบของบริิษััท (Compliance)
พนัักงานทุุกคนต้อ้งปฏิบัิัติติามกฎหมายและระเบีียบข้อ้บังัคับัของบริิษัทั พนักังานและบริิษัทั ไม่พ่ึึงกระทำการใดๆ อันัเป็น็การขััดต่อ่ข้อ้กำหนด  

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของเรา และจะมุ่่�งคำนึึงในเรื่่�องต่่อไปนี้้�โดยเฉพาะ 

-	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อผลประโยชน์์

	 พนัักงานจะไม่่พึึงหาผลประโยชน์์ จากข้้อมููลภายในที่่�เกี่่�ยวกัับผลประกอบการของบริิษััท ซึ่่�งจะมีีผลต่่อ ราคาหุ้้�น หรืือหลัักทรััพย์์ 

ของบริษัิัท และห้า้มไม่่ให้ผู้้้�บริหิารหรือืหน่ว่ยงานที่่�ได้ร้ับัทราบข้อ้มูลูภายในเปิดิเผยข้อ้มูลูภายในแก่บุ่คุคลภายนอก หรือืบุคุคลที่่�ไม่่มีหีน้า้ที่่�

เกี่่�ยวข้้อง และไม่่ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนที่่�งบการเงิินเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน

-	 การติิดสิินบนและคอรััปชั่่�น

	 พนัักงานจะไม่่ติิดสิินบน และคอรััปชั่่�นในการประกอบธุุรกิิจ โดยจะไม่่เสนอผลประโยชน์์ที่่�ไม่่ชอบธรรม ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม  

เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งประโยชน์์ทางธุุรกิิจอัันไม่่สมควร 

-	 การแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม

	 พนัักงานจะเคารพหลัักเกณฑ์์ทางกฎหมายด้้านการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม 
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-	 การกระทำการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ

	 พนัักงานจะไม่่กระทำการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ บริิษััทได้้สร้้างนโยบายไม่่ยอมให้้มีีการทุุจริิตเพื่่�อจััดการกัับการฉ้้อโกงและการทุุจริิต 

หากปราศจากอำนาจที่่�อนุุญาตให้้ทำ พนัักงานหรืือพนัักงานขายของบริิษััทฯคนใดไม่่สามารถนำเงิินและทรััพย์์สิินออกไปจากบริิษััท 

ไปโดยเจตนาทุุจริิต หรืือนำไปใช้้ในทางที่่�ผิิด จนเป็็นประโยชน์์ส่่วนตน

-	 การแจ้้งเบาะแส ความร่่วมมืือ การพิิสููจน์์ หรืือการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการกัับการกระทำทุุจริิต

	 พนัักงานต้อ้งไม่ล่ะเลยที่่�จะแจ้้งข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัการทุจุริติที่่�ประสบ หรือืมีส่ี่วนร่ว่ม การแจ้ง้ข้อ้มูลูดังักล่า่วจะต้้องไม่ม่ีผีลเสียีต่อ่หน้า้ที่่�การงาน 

ของผู้้�แจ้้ง เว้้นแต่่ว่่าเป็็นการแจ้้งเท็็จ

-	 การเจตนา ทำลายหมู่่�คณะ ทำให้้เสื่่�อมเสีีย แก่่บุุคคลและบริิษััท

	 หากมีีการกล่่าวหาเท็็จ อาจเป็็นเหตุุให้้ผู้้�แจ้้งถููกดำเนิินการทางวิินััยรวมทั้้�งการถููกให้้ออกจากงานด้้วย

-	 การกระทำความผิิดอาญา

	 พนัักงานต้้องไม่่กระทำความผิิดอาญาทำให้้บริิษััทเสีียหาย โดยเจตนา

ข้้อ 4. การใช้้และป้้องกัันทรััพย์์สิินและข้้อมููลบริิษััท (Use and Protection of Assets and Information)
-	 พนัักงานมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลรัักษา และใช้้ทรััพย์์สิินขององค์์กรอย่่างระมััดระวััง และก่่อประโยชน์์สููงสุุดโดยลดค่่าใช้้จ่่ายต่่อทรััพย์์สิิน

ดัังกล่่าว 

-	 พนัักงานจะป้้องกัันข้้อมููลอัันเป็็นความลัับทางการค้้าของบริิษััท ยกเว้้นพนัักงานซึ่่�งมีีหน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููลตามกฎหมาย 

-	 พนัักงานจะป้้องกััน และรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลทางเทคโนโลยีีสารสนเทศภายในของบริิษััท

-	 เรายึึดมั่่�นในการปกป้้องรัักษาความลัับของลููกค้้าบริิษััท และรัักษาความไว้้วางใจของลููกค้้าที่่�มอบให้้แก่่เรา ด้้วยการสร้้างความมั่่�นใจว่่า

ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจของลููกค้้ายัังคงเก็็บไว้้รัักษาไว้้เป็็นความลัับ เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากลููกค้้าแต่่ละ

รายหรืือแต่่ละองค์์กรเสมืือนกัับที่่�ลููกค้้าหรืือองค์์กรนั้้�นปฏิิบััติิ ต่่อข้้อมููลดัังกล่่าวด้้วยตนเอง อัันจะนำมาซึ่่�งความไว้้วางใจบริิษััท

-	 บริิษััทจะรัักษาความลัับของคู่่�ค้้าทั้้�งที่่�เป็็นพัันธมิิตรในเชิิงกลยุุทธ์์ และพัันธมิิตรทางการค้้า เสมืือนหนึ่่�งเป็็นความลัับของบริิษััทเอง

ข้้อ 5. การหลีีกเลี่่�ยงผลประโยชน์์ทัับซ้้อน (Conflict of Interest)
-	 พนัักงานจะเปิิดเผยข้้อมููลให้้บริิษััททราบ หากพบสถานการณ์์ที่่�ก่อให้้เกิิดผลประโยชน์์ทางการเงิิน หรืือผลประโยชน์์ส่่วนตนซึ่่�งเป็็น 

ผลประโยชน์์ที่่�ขััดต่่อนโยบายขององค์์กร 

-	 พนัักงานไม่่พึึงเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการตััดสิินใจเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััท หากกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทนั้้�นมีีญาติิพี่่�น้อง 

ของพนัักงานเข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง 

-	 หากพนัักงานพบสถานการณ์์ที่่�มีผลประโยชน์์ทับัซ้้อน พนักังานจะปรึึกษาผู้้�บังคับับัญัชา หรืือที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััท เพื่่�อหาแนวทาง

การปฏิิบััติิงานที่่�เหมาะสมที่่�สุุด 

ข้้อ 6. ของกำำ�นััลและการบริิจาค (Gifts and Donations)
พนัักงานจะไม่่เสนอ ร้้องขอ หรืือยอมรัับของกำนััล หรืือการบริิจาค ที่่�มีีมููลค่่าเกิินปกติิวิิสััยจากผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม 

การนัันทนาการ และของกำนััลที่่�มีีมููลค่่าเล็็กน้้อย ที่่�เกิิดจากการดููแลรัับรองทางการค้้า อัันเป็็นธรรมเนีียมปฏิิบััติิตามประเพณีีวััฒนธรรมของไทย 

เป็็นสิ่่�งที่่�ยอมรัับได้้

ข้้อ 7. การบัันทึึกรายการและบััญชีีให้้ถููกต้้องครบถ้้วน (Records and Accounting)
ข้้อมููลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทต้้องได้้รัับการจััดทำจากรายงานที่่�ถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อเสนอต่่อผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�น ลููกค้้า องค์์กร

ของรััฐ และหน่่วยงานอื่่�นๆ ดัังนั้้�น ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทต้้องมีีความถููกต้้อง ตรงตามความเป็็นจริิงและเนื้้�อหาสาระครบถ้้วนสมบููรณ์์ 

โดยไม่่มีีข้้อจำกััดใดๆ ทั้้�งสิ้้�น ความถููกต้้องของข้้อมููลหมายความถึึงความถููกต้้องทั้้�งในส่่วนของเอกสารที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและความถููกต้้อง 

ตามจริิยธรรมทางธุุรกิิจ

บริิษัทัไม่อ่นุุญาตให้ก้ระทำการซื้้�อ เช่า่ซื้้�อ เช่า่ใช้ผ้ลิติภัณัฑ์ ์ที่่�ปกปิดิซ่อ่นเร้น้ โดยใช้ว้ิธิีกีารใช้น้ามแฝงหรือืกระทำรายการผ่า่นบัญัชีขีองบุคุคล

ที่่�สาม		
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พนัักงานมีีภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการจััดเก็็บข้้อมููลด้้วยความซื่่�อสััตย์์ ตรงตามวััตถุุประสงค์์และตามความเป็็นจริิง อย่่างไรก็็ตาม  

การปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของพนักังานที่่�เข้า้ข่า่ยเป็น็การกระทำที่่�ผิดิกฎหมายหรือืผิดิจริยิธรรมทางธุรุกิจิโดยรู้้�เท่า่ไม่ถ่ึึงการณ์ ์การกระทำดังักล่า่วนั้้�น ไม่ส่ามารถ

นำมาเป็็นข้้ออ้้างในการทำให้้ข้้อมููลของบริิษัทัผิิดพลาดหรืือบิิดเบืือนไป เว้้นเสีียแต่่ว่า่เป็็นการกระทำโดยประมาทเลิินเล่่อและไม่่ก่อ่ให้้เกิิดความเสีียหาย 

ร้้ายแรง

ข้้อ 8. การสื่่�อสารอย่่างโปร่่งใส (Communication)  
	 การตััดสิินใจ วิธิีกีารดำเนิินงานและการกำหนดนโยบายการสื่่�อสารของบริิษัทัต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียอย่่างชััดเจน เป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส 

รวมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส เป็็นกลาง และรวดเร็็ว สามารถเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหลายตรวจสอบได้้ 

ภายใต้้กฎหมายและกรอบข้้อบัังคัับ ระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติิของบริิษััท ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันมิิให้้ความลัับทางการค้้ารั่่�วไหลไปยัังคู่่�แข่่งทางการค้้า

ข้้อ 9. ความซื่่�อสััตย์์ (Honesty)
เรามุ่่�งมั่่�นกระทำในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ตรงไปตรงมาภายใต้้กฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท  

โดยถืือปฏิิบััติิตามจริิยธรรมทางธุุรกิิจนี้้�ในทุุกกิิจกรรมและในการตััดสิินใจทุุกเรื่่�องของบริิษััท เราจะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและคำนึึงถึึง

ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กร

ข้้อ 10. การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ (Public  Relations)
บริิษััทยึึดถืือความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเป็็นหลัักพื้้�นฐานในการปฎิิบััติิงาน ดัังนั้้�น เพื่่�อจููงใจและเพิ่่�มพููนความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าให้้นิิยมใช้้บริิการและ

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทการโฆษณาชวนเชื่่�อที่่�หลอกลวง รวมทั้้�งกิิจกรรมสื่่�อสารการตลาดแบบบููรณาการที่่�คลุุมเครืือ เป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่พึึงกระทำ

บริษิัทัปฏิบิัตัิติามมาตรฐานการประกอบธุรุกิจิการค้า้ที่่�เป็น็ธรรม ทั้้�งในด้า้นการวางแผนโฆษณาประชาสัมัพันัธ์ ์การคัดัเลือืกและการใช้ส้ื่่�อโฆษณา  

รวมถึึงกลยุทุธ์ส์ื่่�อสารการตลาดแบบบูรูณาการ ดังันั้้�นความสำเร็จ็ในการให้้บริกิารและผลิิตภััณฑ์ข์องบริษิัทั จึึงมีรีากฐานมาจากคุณุภาพและผลการดำเนินิงาน  

รวมถึึงชื่่�อเสีียงของบริิษััท มิิใช่่เกิิดจากการให้้ข้้อมููลเท็็จ หรืือข้้อมููลที่่�บิิดเบืือน

ข้้อแนะนำำ� (Suggestions)
การปฏิิบััติิตามจริิยธรรมทางธุุรกิิจนี้้�ไม่่อาจอธิิบายในเชิิงพฤติิกรรมได้้ทุุกสถานการณ์์ แต่่บริิษััทเชื่่�อมั่่�นในการตััดสิินใจของพนัักงานแต่่ละคน

เมื่่�อพิิจารณาอย่่างรอบคอบแล้้วว่่าสิ่่�งใดเป็็นสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง และเหมาะสมในแต่่ละสถานการณ์์

หากพนักังานไม่่สามารถกำหนดว่่าการกระทำใดที่่�เหมาะสม ให้้ท่่านตอบคำถามด้้านล่่างต่่อไปนี้้� และหากคำตอบคือื “ใช่่” พนัักงานจึึงดำเนินิการ 

	ต่ อไปได้้

-	 การกระทำของท่่านถููกต้้องตามกฏหมายและเป็็นไปตามนโยบายระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือไม่่

-	 การกระทำนี้้�เป็็น “สิ่่�งที่่�ถููกต้้องหรืือไม่่” และการกระทำของท่่าน “รู้้�สึึกว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�ถููกต้้องหรืือไม่่”

-	 การกระทำนี้้�สอดคล้้องกัับสิ่่�งที่่�สาธารณชนพึึงเห็็นชอบหรืือไม่่

-	 การกระทำนี้้�จะช่ว่ยสร้า้งความน่า่เชื่่�อถือืให้ก้ับับริษัิัทในฐานะที่่�เป็น็บริษัิัทที่่�มีจีรรยาบรรณหรือืไม่ ่ถ้า้คำตอบที่่�ได้ร้ับัมิิใช่่คำว่า่ “ใช่”่ พนักังาน

ต้้องไม่่กระทำสิ่่�งนั้้�น

บริิษััทกำหนดให้้ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและบริิหารเป็็นผู้้�ดููแลจริิยธรรมทางธุุรกิิจของพนัักงานฉบัับนี้้�และมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการทบทวน

และปรัับปรุุงข้้อมููลให้้ทัันสมััยสม่่ำเสมอ ตามความจำเป็็น เพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึึงมาตรฐานในด้้านความประพฤติิและวััฒนธรรม องค์์กรตามครรลอง 

ของบริิษััทที่่�ดีีที่่�สุุด หากมีีคำถามกรุุณาติิดต่่อฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและบริิหาร

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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3.2.1.2 กิิจกรรมสนัับสนุุน
(1) การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
บริิษัทัฯ เชื่่�อว่า่พนักังานของบริษิัทัฯ เป็น็ทรัพัย์ส์ินิที่่�สำคัญัของบริษิัทัฯ นโยบายเกี่่�ยวกัับบุคุลากรของบริษิัทัฯ ตั้้�งอยู่่�บนพันัธกิิจในการปลููกฝังั 

บุุคลากรที่่�มีีความสามารถสููง เปิิดกว้้าง และให้้มีีจริิยธรรม ทั้้�งยัังคำนึึงถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยไม่่มีีการแบ่่งแยกทั้้�งในด้้านเพศ อายุุ เชื้้�อ

ชาติิ และศาสนา

บริิษััทฯ มีีนโยบายการพััฒนาบุุคคลกร และแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Human Resource Development and Succession Plan) โดยเน้้นที่่� 

การสร้้างความสามารถ รวมถึึงมุ่่�งเน้้นพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณภาพ มีีคุุณธรรม จริิยธรรม ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีความรัับผิิดชอบ 

ต่่อองค์์กรและสัังคม และสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือสัังคม (Corporate Social Responsibility) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ 

ความสำคััญอย่่างมากในการพััฒนาบุุคลากรรุ่่�นต่่อไปผ่่านการจััดเตรีียมแผนกำลัังคนสำรองเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ต่่างๆ หรืือความเปลี่่�ยนแปลง 

ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น เพื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้�ในการทำงานให้ก้ับัพนักังานของบริษัิัทฯ และเสริมิความมั่่�นใจในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�มากยิ่่�งขึ้้�น และเพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคง 

และทำให้้งานของบริิษััทฯ ยัังคงสามารถบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งลดความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นให้้ลดน้้อยที่่�สุุด

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึึกอบรมให้้กัับบุุคลากรของบริิษััทฯ ซึ่่�งกำหนดไว้้เป็็น 2 แนวทาง คืือ การฝึึกอบรมภายในองค์์กร (Internal 

Training) และ การฝึึกอบรมภายนอกองค์์กร (Public Training) โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างทัักษะ ความรู้้� ความชำนาญ ความสามารถให้้กัับพนัักงาน 

เพื่่�อนำความรู้้�มาปรัับใช้้ในการทำงาน สร้้างประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการทำงานให้้เพิ่่�มขึ้้�น และจััดทำโครงการมุ่่�งเน้้นการต่่อต้้านการทุุจริิต 

โดยชี้้�แจงให้้พนัักงานทราบอย่่างทั่่�วถึึง และให้้พนัักงานตระหนัักถึึงโทษของการทุุจริิตในหน้้าที่่�ด้้วย อีีกทั้้�งยัังเพิ่่�มเติิมหลัักสููตรที่่�เสริิมสร้้างคุุณธรรม 

จริยิธรรม ให้กั้ับพนัักงานทุกุระดับั เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิานของพนักังานในทุกุระดับั โดยบริษิัทัฯ พิจิารณาจัดัส่ง่พนักังานและผู้้�บริหิาร

ในสายงานต่่างๆ เข้้าร่่วมการอบรมและสััมมนาในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของแต่่ละฝ่่าย ซึ่่�งรวมถึึงการอบรมด้้านกฎหมายป้้องกัันและ 

ปราบปรามการฟอกเงิิน และการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้ายและการแพร่่ขยายอาวุุธที่่�มีีอานุุภาพทำลายล้้างสููง กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุุคคล กฎหมายการทวงถามหนี้้� และอบรมผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯรวมถึึงจรรยาบรรณวิิชาชีีพให้้กัับพนัักงานของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ สรรหาและพััฒนาบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิ ความสามารถ และทััศนคติิที่่�ตรงกัับค่่านิิยมของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดึึงดููด 

และรัักษาพนัักงานที่่�มีทัักษะและความสามารถ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขััน

ได้้ด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนการทำงานภายใต้้สถานการณ์์และเงื่่�อนไขที่่�แตกต่่างกัันไป เช่่น พนัักงานของบริิษััทฯ สามารถเลืือกเวลา

การเข้้างานที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ส่่วนบุุคคลได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับการจััดการการเงิินส่่วนบุุคคล 

พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้พนัักงานเป็็นอาสาสมััครหรืือเข้้าร่่วมในกิิจกรรมการกุุศลอีีกด้้วย

(2) การพััฒนาเทคโนโลยีีและโครงสร้้างพื้้�นฐาน
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุุนให้้มีีนวััตกรรมเพื่่�อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของกระบวนการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพที่่�ดีขึ้้�น ควบคู่่�ไปกัับ 

การสร้า้งประโยชน์ต์่อ่สังัคมโดยมุ่่�งเน้น้การนำเทคโนโลยีมีาใช้เ้พื่่�อให้ส้ามารถใช้ง้านได้ง่้่ายและก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุ เช่น่ การมีชี่อ่งทางการชำระเงินิ 

ที่่�หลากหลาย และมีีช่่องทางให้้ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์และบริิการต่่างๆ ของบริิษััทฯ ได้้สะดวกรวดเร็็ว การบริิการออนไลน์์ผ่่านเว็็บไซต์์ 

ของบริษิัทัฯ การนำเสนอผลิติภััณฑ์ ์ผ่า่นแอปพลิเิคชันั SG-Finance+ Online การให้ก้ารบริกิารต่า่ง ๆ  รวมถึึงการบริหิารงานภายในทีมีงาน นอกจากนั้้�น  

บริิษััทฯ ยัังวางรากฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิทััลให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งได้้แก่่

1.	 การสร้้างระบบ CRM Singer Connect ผ่่าน Application Line เพื่่�อให้้ลูกูค้้าสามารถรับัทราบ Promotion ของสินิค้้าได้้อย่่างสะดวก

รวดเร็ว็และ ได้้รับัสิทิธิปิระโยชน์์อื่่�นๆ ซึ่่�งทำให้้ได้้รับัข้้อมูลูของลูกูค้้าเพื่่�อให้้รู้้�จักตัวัตนของลูกูค้้าและสามารถวิเิคราะห์์ข้้อมูลูในหลากหลาย 

แง่่มุมุ เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างเหมาะสม

2.	 การพัฒันาเครื่่�องมืือส่่งเสริิมการขายเพื่่�อให้้พนักังานขาย และเครืือข่่ายดีีลเลอร์์ (Dealer) และตััวแทน (Agent) สามารถถ่่ายทอดข้้อมูลู 

ที่่�เหมาะสมให้้กับัลูกูค้้าได้้อย่่างสะดวก, รวดเร็็วและถูกูต้้อง ทั้้�ง Application Singer E-Catalog ที่่�ทำให้้พนักังานขาย สามารถนำเสนอขาย

ให้้กับัลูกูค้้าได้้แม้้จะออกไปพบลููกค้้าถึึงบ้้าน และ เรามุ่่�งต่่อยอดแพลตฟอร์์ม SG Finance+ Online เพื่่�อมอบประสบการณ์์สินิเชื่่�อดิจิิทิัลั

แบบครบวงจร ให้้ลูกูค้้าสามารถผ่่อนสมาร์์ตโฟนออนไลน์์ได้้ทุุกที่่�ทุกุเวลา พร้้อมระบบยืนืยันัตัวัตนผ่่านแอปพลิเิคชันั ThaiD ที่่�รวดเร็ว็และ

ปลอดภัยั ทราบผลอนุุมััติภิายใน 3 นาที ีและรอรัับสิินค้้าที่่�บ้านได้้ทันัที ีนับัเป็็นการพัฒันาบริกิารทางการเงินิที่่�ไร้้รอยต่่อ ตอกย้้ำภาพลักัษณ์์

ผู้้�นำแพลตฟอร์์มการเงินิในยุคุดิิจิทิัลั

3.	 การปรัับปรุุงกระบวนการทำงานภายในองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการให้้บริกิารให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น และเพื่่�อช่่วยในการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่ายได้้ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยการใช้้งานระบบ Alfresco ในองค์์กร การเปลี่่�ยนผ่่านเอกสารกระดาษสู่่� 'สิินทรััพย์์ดิิจิิทััล' อย่่างเต็็มรููปแบบ ช่่วยลดขั้้�นตอน 

ที่่�ซ้ำ้ซ้้อนด้้วยระบบเวิร์ิ์กโฟลว์์อัตัโนมััติ ิและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำงานร่่วมกันัผ่่าน Cloud/Web-based Interface ที่่�ใช้้งานง่่าย นอกจาก 

จะโดดเด่่นเรื่่�องความปลอดภัยัและการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�รวดเร็็วแล้้ว ยังัช่่วยให้้การจััดเก็็บเอกสารเป็็นระเบียีบ ชัดัเจน และทรงประสิทิธิิภาพ 

สูงูสุุด"

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้พนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกคนมีีกรอบความคิิดด้้านดิิจิิทััลและให้้การสนัับสนุุนพนัักงานเกี่่�ยวกัับทัักษะทางด้้านข้้อมููล 

(Data Literacy) บริิษััทฯ จััดเตรีียมเครื่่�องมืือการเรีียนรู้้�ต่่างๆ ที่่�จำเป็็น เช่่น เอกสารคู่่�มืือมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน (SOP), นโยบายและระเบีียบ

ปฏิิบััติิงานด้้าน IT, Information Security Policy ให้้แก่่พนัักงานเพื่่�อให้้พนัักงานของบริิษััทฯ ก้้าวทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีและมีี

มาตรฐานในการปฏิิบัตัิงิานรวมถึึงมีคีวามปลอดภัยัในการปฏิบิัติัิงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มูลูและเทคโนยีสีารสนเทศของบริษิัทัฯ เพื่่�อตอบรับัความต้อ้งการ

ทางด้้านดิิจิิทััลทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่ของธุุรกิิจ
บริษิัทัฯ ได้้ให้้ความสำคัญัต่่อสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริษัิัทฯ ซึ่่�งมีคีวามสััมพันัธ์์กับัห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุรุกิจิและกำหนดเป็็นแนวปฏิบิัตัิิ

ในการตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แนวทางการสร้้าง
การมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แนวทางการดำำ�เนิินการเพื่่�อตอบสนอง

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1.	ผู้้�ถืือหุ้้�น -	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

-	 เว็็บไซต์์บริิษััทฯ

-	 ผลการดำเนิินงานที่่�ดีี และธุุรกิิจที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

-	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นธรรมและเท่่าเทีียม

-	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน

-	 การดำเนิินงานที่่�โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้

-	 การกำกัับกิิจการและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีี

-	 การกำหนดแผนธุุรกิิจที่่�มีีความชััดเจนทั้้�งระยะสั้้�น 

1-3 ปีี ระยะกลาง 3-5 ปีี โดยมุ่่�งเน้้นการนำเสนอ

ผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินที่่�มีีคุุณภาพสู่่�ตลาด เพื่่�อให้้

บริิษััทฯ สามารถสร้้างยอดรายได้้ สร้้างส่่วนแบ่่งตลาด  

และรัักษาอััตราการเติิบโตได้้อย่่างสม่่ำเสมอ และ

ดำรงไว้้ซึ่่�งอััตราการทำกำไร และความสามารถ 

ในการแข่่งขััน

2.	ลููกค้้า -	 การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและ 

ให้้บริิการลููกค้้าผ่่านทางสาขา

และ ศููน ย์์ ใ ห้้บ ริิการ ลููก ค้้ า

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และ

ศููนย์์บริิการข้้อมููลกลางทาง

โทรศััพท์์ (Call Center)  

โทร 1481

-	 การได้้รัับการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนอย่่างรวดเร็็ว  

ถููกต้้อง

-	 การได้้รัับการบริิการอย่่างเสมอภาค เท่่าเทีียม และ

เป็็นธรรม

-	 การได้ร้ับัการปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขทางธุรุกิจิที่่�มีตี่อ่ลููกค้า้

อย่่างเคร่่งครััด มีีความเป็็นธรรมและเชื่่�อถืือได้้

-	 ได้้รัับข้้อมููลที่่�ครบถ้้วนถููกต้้อง ทัันเวลา และส่่งเสริิม

การสื่่�อสารสร้้างความสััมพัันธ์์ กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

-	 ให้้บริิการที่่�มีคุุณภาพตามความต้้องการของลููกค้้า  

เปิดิเผยข้อ้มูลู ข่า่วสารการบริกิารอย่า่งครบถ้ว้นถูกูต้อ้ง  

ทัันต่่อเหตุุการณ์์ และไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง 

-	จั ดให้้มีช่ี่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อให้้ลูกูค้้าร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ 

คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ 

-	 ไม่่กํําหนดเงื่่�อนไขการค้้าที่่�ไม่่เป็็นธรรมต่่อลููกค้้า 

-	 ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ อย่่าง

โปร่่งใสและเท่่าเทีียมกััน 

-	 ให้้ความสํําคััญในการรัักษาข้้อมููลความลัับของลููกค้้า 

และไม่่นํําข้้อมููลดัังกล่่าวมาใช้้เพื่่�อผลประโยชน์์ 

ของตนเอง และหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ

3.	คู่่�ค้้า -	 ก า ร ติิ ด ต่่ อ ท า ง โ ท ร ศัั พท์์  

หรืือผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

อย่่างสม่่ำเสมอ

-	 การประชุุมเพื่่�อหารืือหรืือ

แสดงข้้อคิิดเห็็นร่่วมกััน

-	 การเยี่่�ยมชมบริิษััทหรืือเข้้า

ร่่วมงานสััมมนา เพื่่�อบริิหาร

ความสััมพัันธ์์ต่่อคู่่�ค้้า

-	 การร้้องเรีียน หรืือการแจ้้ง

เบาะแสการทุุจริติผ่่านช่่องทาง 

อีีเมล์์ และช่่องทางไปรษณีีย์์

ถึึงกลุ่่�มตรวจสอบ

-	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรมและ โปร่่งใส 

-	 การชำระค่่าสิินค้้าและบริิการที่่�ตรงเวลา

-	 การเติิบโตร่่วมกัันทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

-	จั ัดทำรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม

-	 จัดการให้้มีีระบบการจััดการและติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่ามีกีารปฏิบัิัติ ิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน

และป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�น

ตอนของกระบวนการจััดหา และมีีหลักัการ การจ่่ายเงิิน 

ให้แ้ก่คู่่่�ค้า้และคู่่�สัญัญาตรงเวลา ตามเงื่่�อนไขการชำระ

เงิินที่่�ตกลงกััน

-	รั กษาความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาที่่�มีี

วััตถุุประสงค์์ชััดเจน

-	 ไม่เ่รียีกร้อ้ง ไม่ร่ับั ไม่จ่่า่ยผลประโยชน์์ใดๆ ทางการค้า้ 

กัับคู่่�ค้้าโดยไม่่สุุจริิต 

-	 ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง และเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีี

ต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิ

ตามเงื่่�อนไขได้้ จะรีีบแจ้้งให้้คู่่�ค้าทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อ

ร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหาด้้วยหลััก 

แห่่งความสมเหตุุสมผล

4.	คู่่�แข่่ง 

ทางการค้้า

-	 การติติดามข่่าวสารผ่่านช่่องทาง

ต่่างๆ เช่่น เว็บ็ไซต์

-	 การทำกิิจกรรมร่่วมกัันผ่่าน

หน่่วยงานของรัฐั

-	 การดำเนิินธุุรกิิจและการแข่่งขัันด้้วยความเป็็นธรรม 

โปร่่งใส

-	 ประพฤติิปฏิิบััติิตามกรอบกติิกาของการแข่่งขััน 

ที่่�เป็็นธรรม และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับ 

ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย 

-	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า

ด้้วยวิธิีกีารที่่�ไม่่สุจุริติหรือืไม่่เหมาะสม 

-	 ไม่่ทํําลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วยการกล่่าวหา

ในทางเสื่่�อมเสียีโดยปราศจากข้้อมูลูความจริงิ

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แนวทางการสร้้าง 
การมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แนวทางการดำำ�เนิินการเพื่่�อตอบสนอง

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

5.	เจ้้าหนี้้� -	 การติิดต่่อผ่่านทางโทรศััพท์์ 

หรืือผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

-	 การจ่่ายชำระหนี้้�อย่่างครบถ้้วนและตรงตามกำหนด

ระยะเวลา

-	 การปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อกฎหมาย หรืือข้้อตกลง 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	 ปฏิบิัตัิติามสััญญา ข้อ้ตกลง และเงื่่�อนไขที่่�มีต่อ่เจ้า้หนี้้�

โดยเคร่่งครััด 

-	 รายงานฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ แก่่เจ้้าหนี้้�ด้วย

ความซื่่�อสััตย์์ ถููกต้้อง และตรงเวลาอย่่างสม่่ำเสมอ

-	 แจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า หากไม่่สามารถปฏิิบััติิ

ตามข้้อผููกพัันในสััญญาจะร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไข

และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

6.	พนัักงาน -	มี การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางอีีเมล  

หรือื intranet ของบริษัิัทฯ และ

มีีการสื่่�อสารผ่่านการประชุุม  

meeting พบปะพนัักงาน จาก 

ผู้้�บริิหารของบริิษัทัฯ สู่่�พนักังาน 

ทุกุคน

-	 ได้้รัับการปฏิิบััติิอ ย่่างเท่่ า เทีียมและเป็็นธรรม  

ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ให้้โอกาสอย่่างเท่่าเทีียมกััน เช่่น  

การมอบหมายการทำงาน การเรีียนรู้้�และพััฒนา  

รวมถึึงค่่าตอบแทนและสวััสดิิการต่่าง ๆ

-	ผู้้� บริิหารปฏิิบััติิตนเพื่่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดี ให้้กัับ

พนัักงาน เช่่น ความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการปฏิิบััติิงาน 

-	 พนัักงานได้้รัับการดููแลความปลอดภััย ชีีวอนามััย 

และสภาพแวดล้้อมการทำงาน สุขุภาพและสุขุภาวะที่่�ดีี

-	ดู ูแลรัักษาสภาพแวดล้้อมการทํํางาน 

	 ให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต และทรััพย์์สิิน

-	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสมตาม 

	 ความสามารถ ความรับัผิดิชอบ และผลการปฏิบิัตัิงิาน

ของพนัักงาน

-	พิ จารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย รวมทั้้�งการให้้รางวััล และ

การลงโทษพนัักงาน ด้้วยความเสมอภาค และตั้้�งอยู่่�

บนพื้้�นฐานความยุุติิธรรมและความเหมาะสม 

-	รั ับฟัังข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน

	 จากพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียม และส่่งเสริิม	

ให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการกํําหนดทิิศทาง

	 ในการทํํางาน

-	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด

-	 บริหิารงานโดยหลีีกเลี่่�ยงการกระทํําใดๆ ที่่�ไม่เ่ป็็นธรรม

ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�

	 การงานของพนัักงาน

-	 ปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานด้ว้ยความสุภุาพและให้ค้วามเคารพ

ต่่อความเป็็นปััจเจกชนและศักัดิ์์�ศรีของความเป็็	มนุษุย์์

-	ส่ งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าใจในเรื่่�องประมวลจริิยธรรม

ทางธุุรกิิจและบทบาทหน้้าที่่� เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิด

พฤติิกรรมที่่�อยู่่�ในกรอบของจรรยาบรรณ

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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7.	สัังคมและ

	 สิ่่�งแวดล้้อม

-	Website: www.singerthai.

co.th

-	 การร่่วมกิิจกรรมกัับ

	 หน่่วยงานรััฐ ชุุมชน 

	 หรืือองค์์กรต่่างๆ เกี่่�ยวกัับ

	 การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

-	 การจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ส่ง่เสริมิการสร้า้งจิติสำนึึก 

และฝึึกอบรมพนัักงานในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 อย่่างต่่อเนื่่�อง

-	 การดำเนินิธุรุกิจิอย่่างมีคีวามรับัผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

และสัังคม และการสนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

แก่่สัังคมและองค์์กรต่่างๆ 

-	คํํ านึึงถึึงทางเลืือกที่่�มีีผลกระทบต่่อความเสีียหายของ

สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน

ให้้น้้อยที่่�สุุด

-	 ไม่่กระทํําการใดๆ ที่่�ส่่งผลเสีียหายต่่อทรััพยากร 

ธรรมชาติิ และสภาพแวดล้้อมเกิินกว่่าที่่�กฎหมาย 

กํําหนด และปลููกฝัังจิิตสํํานึึกของความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดข้ึ้�นในหมู่่�พนัักงาน 

ทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง

-	ส่ งเสริิมการใช้้และการอนุุรัักษ์์พลัังงานอย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพเพื่่�อประโยชน์ต์่อ่ส่ว่นรวมและชนรุ่่�นหลังั

-	 ไม่่สนัับสนุุนกิิจกรรมใดๆ ที่่�เป็็นภััยต่่อสัังคม หรืือ 

ศีลีธรรมอันังดงาม และ/หรือื เป็็นการส่ง่เสริิมอบายมุขุ

-	จั ดให้้มีีระบบการร้้องทุุกข์์ในเรื่่�องที่่�อาจมีีผลกระทบ

ต่่อชุุมชน และดำเนิินการตรวจสอบพร้้อมปรัับปรุุง

แก้้ไข และแจ้้งผลการดํําเนิินการให้้ผู้้�ร้้องทุุกข์์ทราบ

ในเวลาอัันควร

-	 ปฏิบิัตัิแิละให้ค้วามร่ว่มมือื หรืือควบคุมุให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิิ

อย่่างเคร่่งครััดตามเจตนารมณ์์ของกฎหมาย และ 

กฎระเบีียบที่่�ออกโดยหน่่วยงานที่่�กํํากัับดููแลฯ

-	 สนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชนและสัังคม โดยมุ่่�งเน้้น

ให้้เกิิดการพััฒนาสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง 

การสนัับสนุุนการศึึกษาแก่่เยาวชน และกิิจกรรม

สาธารณประโยชน์์

-	 ให้้การตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ 

ต่อ่เหตุกุารณ์ท์ี่่�มีผีลกระทบต่อ่ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม

อัันเนื่่�องมาจากการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ โดยให้้

ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�กัับเจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ และ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	หน่่วยงาน

ราชการ / 

องค์์กรภาครััฐ

-	 การให้้ความร่่วมมืือกัับทาง 

ราชการ และการกำหนดนโยบาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	 การถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อกำหนดต่่างๆ  

ของทางการ

-	 คณะกรรมการบริิษัทัได้ก้ำหนดให้ม้ีนีโยบายการกำกับั

ดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งในส่่วนที่่�สำคััญด้้านหนึ่่�งคืือการถืือ

ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อกำหนดต่่างๆ ของ

ทางการ โดยหน่่วยงานกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ 

ได้ฝ้ึกึอบรม ให้ค้วามรู้้�ที่่�จำเป็น็แก่พ่นักังานของบริษิัทัฯ  

อย่่างเหมาะสมและสม่่ำเสมอ

9.	หน่่วยงาน

กำกัับดููแล

-	 การปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดที่่�

หน่ว่ยงานกำกับัประกาศ หรือื

กำหนดไว้้

-	 เข้้าร่่วมอบรม สััมมนาต่่างๆ  

ที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลจััดขึ้้�น

-	 การกำกัับกิิจการที่่�ดี และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�หน่่วยงาน

กำกับักำหนด

-	 ปฏิิบััติิครบถ้้วนและให้้ความร่่วมมืือในการกำกัับ 

อย่่างเคร่่งครััด
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยตระหนัักและให้้ความสำคััญ 

ต่่อการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยการมีีระบบการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้มีีการกำหนด 

เป้้าหมายการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรู้้�คุุณค่่า และสนัับสนุุนให้้ลดการใช้้พลัังงานธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััด พร้้อมทั้้�งเตรีียมแผนและ 

มาตรการต่่าง ๆ  เพื่่�อมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ปััญหาความท้้าทายจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การส่่งเสริิมการบริิหารจััดการพลัังงาน การบริิหาร

จััดการน้้ำ บริิหารจััดการ ขยะ ของเสีีย และมลพิิษ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพรวมถึึงสนัับสนุุนการปกป้้องระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ  

จึึงได้้กำหนดนโยบายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Management Policy) ซึ่่�งมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายสากลและกฎหมายท้้องถิ่่�นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

2.	 ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม โดยจะพััฒนาระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล เพื่่�อยืืนยััน

ว่่ากิิจกรรมและการดำเนิินงานของบริิษััทฯ สอดคล้้องตามมาตรฐานและกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 กำหนดให้้มีกีารตรวจติิดตามผลการดำเนิินงานและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม จากการปฏิบัิัติงิาน และการดำเนิินการปรัับปรุงุประสิิทธิภิาพ

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายและแผนการดำเนิินงานที่่�ชััดเจน และมีีการประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 บริษิัทัฯ จะส่่งเสริิมการสร้้างจิิตสำนึึก และฝึึกอบรมพนัักงานในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมดำเนิินไป 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจถึึงการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ และความสำคััญ

ในการป้้องกัันผลกระทบเชิิงลบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมไปถึึงผลกระทบต่่อระบบนิิเวศที่่�จะส่่งผลเสีียต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ

5.	 บริษิัทัฯ จะสนัับสนุนุการอนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้มแก่ส่ังัคมและองค์ก์รต่่างๆ รวมทั้้�งดำเนินิการเผยแพร่ข่้อ้มูลูข่า่วสารเพื่่�อเสริมิสร้า้งภาพลักัษณ์์

และความเข้้าใจอัันดีีต่่อการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

โดยนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ ครอบคลุุมประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�

การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและการป้้องกัันมลพิิษ

บริิษัทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการป้้องกัันมลพิิษและปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในสถานที่่�ทำงานของบริิษัทัฯ ให้้มีสีิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดี

โดยการใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์สููงสุุดทั้้�งจากการอุุปโภคบริิโภค การควบคุุมปริิมาณของเสีีย โดยนำหลััก 3 R คืือ 

1) R-Reduce ลดการใช้้และการบริิโภคทรััพยากรที่่�ไม่่จำเป็็น 2) R-Reuse ใช้้ทรััพยากรให้้คุ้้�มค่่าที่่�สุุด โดยการนำกลัับมาใช้้ซ้้ำ และ 3) R-Recycle 

เลือืกใช้้ทรััพยากรที่่�สามารถนำกลัับมาใช้้ใหม่่เพื่่�อลดปริิมาณขยะ และลดการปลดปล่่อยของเสีียสู่่�สภาพแวดล้้อม รวมถึึงการวางแผนภาวะฉุุกเฉินิต่่างๆ 

ด้ว้ยวิธิีกีารที่่�เหมาะสม และบริษิัทัฯ จัดักิจิกรรม Big Cleaning Day เพื่่�อจัดัการทรัพัยากรในสถานที่่�ทำงาน ทำความสะอาด ลดวัสัดุอุุปุกรณ์ส์ิ้้�นเปลือืง  

คััดแยกและกำจััดอย่่างเหมาะสมสำหรัับวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสถานที่่�ทำงาน และสิ่่�งแวดล้้อม

เลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ เลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น กระดาษ และ ผ้้า ลดละเลิิกการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ในบริิเวณสถานที่่�ทำงาน และลดการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีส่่วนผสมของสารเคมีีที่่�เป็็นพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม งดใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์และผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีส่่วนผสม

ของสารอัันตราย

การให้้ความรู้้�เรื่่�องการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และการอนุุรัักษ์์พลัังงานกัับบุุคลากรในองค์์กร

บริษิัทัฯ ให้้ข้้อมูลูและความรู้้�เกี่่�ยวกับัการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและการอนุรุักัษ์์พลังังาน และประกาศนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้พนักังานได้้รับัทราบ

อย่่างทั่่�วถึึงผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารภายในองค์์กร เช่่น ผ่่านช่่องทางอีีเมล และช่่องทาง Intranet ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ยังัส่่งเสริมิและปลูกูจิติสำนึึก 

ด้้านการรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมและการอนุรัุักษ์์พลังังานให้้พนัักงานทุุกคนร่่วมมือืร่่วมใจ ปฏิิบัติัิตามนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริงิจังัและต่่อเนื่่�อง

การพััฒนาเชิิงธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษัทัฯ ให้้ความสำคััญในการพััฒนาเชิิงธุุรกิิจและการลงทุุนที่่�ไม่ก่่อ่ให้้เกิิดปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และบริิษัทัฯ ส่ง่เสริิมการทำธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำเทคโนโลยีี ด้้าน Digital Marketing เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้า และเพื่่�อประโยชน์์ด้้านการลดการใช้้ทรััพยากร เช่่น 

กระดาษ และลดการใช้้พลัังงานจากกระบวนการ สำเนากระดาษ หรืือการทำลายเอกสาร

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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3.3.2 การบริิหารจััดการและผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจััดการด้้านความยั่่�งยืืนมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้พนัักงาน ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งลููกค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจได้้มีีส่่วนร่่วมในการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรู้้�คุุณค่่า  

และสนัับสนุุนให้้ลดการใช้้พลัังงานธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััด พร้้อมทั้้�งเตรีียมแผนและมาตรการต่่างๆ เพื่่�อมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ปััญหาความท้้าทาย 

จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การส่่งเสริิมการบริิหารจััดการพลัังงาน การบริิหารจััดการน้้ำ บริิหารจััดการ ขยะ ของเสีีย และมลพิิษ  

อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพรวมถึึงสนับัสนุุนการปกป้อ้งระบบนิเิวศและความหลากหลายทางชีวีภาพ โดยได้จ้ัดัทำโครงการต่า่งๆ เพื่่�อสังัคมในช่ว่งที่่�ผ่า่นมา ดังันี้้�

	กิ ิจกรรมสนัับสนุุนผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

พััฒนาต่่อยอดโปรแกรม ด้้านการขาย ด้้วย Application Seamless  SG Finance+ Online

การพััฒนาต่่อยอดจาก Application SG -Finance+ เป็็น Seamless SG Finance + Online เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถทำสิินเชื่่�อออนไลน์์ 

พนัักงานและลููกค้้าสามารถสื่่�อสารทางออนไลน์์โดยใช้้เทคโนโลยีีในการติิดต่่อระหว่่างกััน เพื่่�อสามารถผ่่อนสมาร์์ตโฟนออนไลน์์แบบครบวงจร  

โดยลููกค้้าสามารถทำรายการได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา ลดการการเดิินทางในการเข้้าพบลููกค้้า การปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมจากเดิิมคืือเดิินทางเพื่่�อเข้้าพบ 

ลููกค้้าเพื่่�อเสนอขาย,ยืืนยัันตััวตนลููกค้้า สู่่�การใช้้เทคโนโลยีีในการติิดต่่อสื่่�อสารและการ Application ความยั่่�งยืืนด้้านพลัังงาน ประหยััดน้้ำมััน  

ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน ซึ่่�งช่่วยสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงานให้้กัับประเทศ 

Application SG Finance +Online

	 ระบบ Alfresco

การใช้ง้านระบบ Alfresco ระบบการจัดัการคอนเทนต์ด์ิจิิทิัลัระดับัองค์ก์ร (Enterprise Content Management Solution) ระบบจัดัการเอกสาร  

Alfresco ช่่วยลดการใช้้กระดาษ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเปลี่่�ยนการเก็็บเอกสารรููปแบบเดิิมมาอยู่่�บนระบบคลาวด์์ ทำให้้องค์์กร ลดการใช้้กระดาษ

และพื้้�นที่่�จัดเก็บ็ทางกายภาพ ประหยััดค่า่ใช้จ้่า่ย และเพิ่่�มความรวดเร็็วในการจััดการเอกสาร ประหยััดค่า่ใช้จ้่า่ยในการพิิมพ์แ์ละบำรุุงรักัษา ทั้้�งยังัเพิ่่�ม 

ความปลอดภััยและการเข้้าถึึงข้้อมููลได้้รวดเร็็วทุุกที่่�ทุุกเวลา 
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	กิ ิจกรรม Singer Sewing Day “ซิิงเกอร์์ใส่่ใจ  เย็็บด้้วยใจ ...ให้้ด้้วยรัักษ์์”

ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วม ตััดเย็็บถุุงผ้้า เพื่่�อบริิจาคให้้กัับโรงพยาบาลต่่างๆ จำนวนรวม 1,000 ใบ เพื่่�อสำหรัับใส่่ยาให้้ผู้้�ป่่วย 

นำกลับับ้า้นหรืือไว้ส้ำหรับัใส่ข่องใช้ส้่ว่นตัวัสำหรับัผู้้�ป่วยที่่�รักัษาตัวัในโรงพยาบาล ส่ง่เสริมิการใช้้ถุงุผ้า้ ซึ่่�งเป็น็บรรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�ใช้ซ้้ำ้ได้้ เพื่่�อการใช้ท้รัพัยากร

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ทดแทนการใช้้ถุุงพลาสติิกและช่่วยลดปััญหาภาวะโลกร้้อน 

- สนัับสนุุน “ถุุงผ้้าใส่่ยา ซิิงเกอร์์ใส่่ใจ”  เพื่่�อแบ่่งปัันผู้้�ป่่วยที่่�เข้้ารัักษาโรงพยาบาล ทั้้�งภาคเหนืือและภาคอีีสานดัังนี้้�

1. โรงพยาบาลเชีียงรายประชานุุเคราะห์์ จ.เชีียงราย	 ถุุงผ้้าใส่่ยา ซิิงเกอร์์ใส่่ใจ  จำนวน 500 ใบ  

2  โรงพยาบาลชััยภููมิิ จ.ชััยภููมิิ			   ถุุงผ้้าใส่่ยา ซิิงเกอร์์ใส่่ใจ  จำนวน 500 ใบ  

รณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้ “ถุุงผ้้า” แทนการใช้้ถุุงพลาสติิก

บริิษััทฯ ได้้เห็็นความสำคััญต่่อสภาวะแวดล้้อมในปััจจุุบััน จึึงได้้รณรงค์์ให้้พนัักงานในองค์์กรได้้ใช้้ “ถุุงผ้้า” เพื่่�อใส่่สิ่่�งของแทนการรัับถุุง

พลาสติิก ซึ่่�งมลพิิษจากถุุงพลาสติิกนั้้�น เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่กระบวนการผลิิตจนกระทั้้�งถึึงกระบวนการทำลาย เพราะทั้้�งในการผลิิตและทำลายดัังกล่่าว  

ก่่อให้้เกิิดก๊๊าซคาร์์บอนได้้ออกไซด์์ ขึ้้�นในบรรยากาศของโลกและก๊๊าซนี้้�จะยัังคงอยู่่�และไปทำลายชั้้�นโอโซน ดัังนั้้�น ยิ่่�งมีีการใช้้ถุุงพลาสติิกมากเท่่าไหร่่ 

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ปล่่อยสู่่�ชั้้�นบรรยากาศโลกจากการผลิิตและกำจััดขยะถุุง พลาสติิกก็็จะยิ่่�งสููงมากขึ้้�น
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3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคมและชุุมชน
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญในการสนัับสนุุนการดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมภายใต้้กรอบของธรรมาภิิบาลที่่�ดี มีีความโปร่่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้้ โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสมดุุลทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ตั้้�งมั่่�น

ที่่�จะดำรงตนให้้เป็็นบริิษััทฯ ที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของสัังคม (Good Corporate Citizen) ควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน สามารถบริิหาร

กิิจการให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและเป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคมบนพื้้�นฐานของจริิยธรรมและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี รวมทั้้�งสามารถสร้้างผลตอบแทน

ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยคำนึึงถึึงผลกระทบในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ในทุุกด้้าน จากการที่่�บริิษััทฯ  

ได้้ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อพััฒนาสร้้างรากฐานของความรัับผิิดชอบอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน จึึงได้้กำหนดนโยบายความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมครอบคลุุมในหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�

(1) การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ได้้มีีการกำหนดเป็็นนโยบาย 

ของบริิษััท โดยให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท หรืือ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ลููกค้้า เจ้้าหนี้้� ภาครััฐและหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่เฉพาะตามที่่�

กฎหมายกำหนดเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงการไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิด/ลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เหล่่านั้้�นด้้วย โดยกำหนดแนวทาง

ด้้านจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ดัังนี้้�

••	 นโยบายและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  
1.	 ได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิจิการ เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่่งใสและเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ทุกุฝ่า่ย โดยได้้กำหนดนโยบายและทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษัทั พร้้อมทั้้�งให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมและการตรวจสอบ

ภายใน กำกัับดููแลฝ่่ายบริิหารให้้ดำเนิินการตามนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เคารพสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นในการได้้รับัข้้อมููลที่่�จำเป็็นเพื่่�อประเมิินบริิษัทัโดยเท่่าเทีียมกััน และจะเปิิดเผยผลประกอบการ ฐานะการเงิิน  

พร้้อมข้อ้มูลูสนับัสนุนุที่่�ถูกูต้อ้งตามความจริงิ ตามที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด

3.	จั ัดให้้มีีระบบ ซึ่่�งให้้ความมั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น ทุุกราย จะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

••	 แนวทางเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
1.	 พนัักงานต้้องหลีีกเลี่่�ยงการขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตััวและผลประโยชน์์ของบริิษััทในการติิดต่่อกัับคู่่�ค้้าและบุุคคลอื่่�นใด

2.	 พนัักงานต้้องอุุทิิศตนและเวลาให้้แก่่กิิจการของบริิษััทอย่่างเต็็มที่่� ในกรณีีมีีความจำเป็็นต้้องทำงานอื่่�น เพื่่�อเพิ่่�มพููนรายได้้หรืือ 

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์อื่่�นนอกเวลาทำงาน งานนั้้�นต้้องอยู่่�ในลัักษณะดัังต่่อไปนี้้�

••	 ไม่่เป็็นการกระทบกระเทืือนต่่องานในหน้้าที่่�ของตน

••	 ไม่่ฝ่่าฝืืนกฎหมายหรืือขััดต่่อความสงบเรีียบร้้อย และศีีลธรรมอัันดีีของประชาชน

••	 ไม่่มีีผลเสีียถึึงชื่่�อเสีียงและกิิจการของบริิษััท

••	 ไม่่ขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััท

••	 ไม่่เป็็นการนำความลัับของบริิษััทไปใช้้

(2) การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  
บริิษััทได้้กำหนดเป็็นนโยบายไว้้ในคู่่�มือผู้้�บริิหารบริิษััท ประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท หนัังสืือนโยบายไม่่ยอมให้้มีีการทุุจริิต  

(Zero Tolerance Policies) อีีกทั้้�งบริิษััทได้้เข้้าร่่วมลงนามในการแสดงเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 

ทางสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต

โดยสมบููรณ์์แล้้ว

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

(3) การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
สสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นสิิทธิิที่่�มนุุษย์์ทุุกคนสมควรได้้รัับ ในการที่่�จะมีีความสุุขในฐานะที่่�เป็็นมนุุษย์์และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม สิิทธิิมนุุษยชน 

ปกป้้องปััจเจกชน ตลอดจนเสรีีภาพและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ของบุุคคลนั้้�นๆ การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นสิ่่�งสำคััญต่่อความมั่่�นคงและ 

ความสงบสุุขของสัังคม  

 

บริษิัทัจึึงให้้ความสำคัญัต่่อการเคารพสิทิธิมินุษุยชน และได้้ตระหนักัในคุณุค่่าของทรัพัยากรมนุษุย์์และประสงค์์ที่่�จะให้้พนักังานมีคีวามภาคภูมิูิใจ

ในองค์์กร จึึงได้้ส่่งเสริมิบรรยากาศการทำงานอย่่างมีส่ี่วนร่่วมและมอบโอกาสความก้้าวหน้้าในสายอาชีพีอย่่างเท่่าเทียีมกันั โดยพนักังานจะได้้รับัการพัฒันา

ส่่งเสริมิให้้มีคีวามรู้้� ความสามารถอย่่างทั่่�วถึึงและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อการสร้้างคุณุค่่าและดำรงความเป็็นเลิศิในธุรุกิจิ ภายใต้้แนวทางการบริหิารงานบุคุคล ดังันี้้�

••	 ด้้านความเสมอภาคและโอกาสที่่�เท่่าเทีียม 
1.	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนด้้วยความเคารพศัักดิ์์�ศรีีและคุุณค่่าแห่่งความเป็็นมนุุษย์์ของคนทุุกคนเท่่าเทีียมกััน 

2.	 การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรดำเนิินการโดยยึึดถืือประโยชน์์และผลสำเร็็จของบริิษััทด้้วยหลัักคุุณธรรม หลัักความเสมอภาค  

หลัักความสามารถและความจำเป็็นในการประกอบธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ได้้ “คนดีี” และ “คนเก่่ง” ที่่�มีีทััศนคติิสอดคล้้องกัับงานและ

วััฒนธรรมขององค์์กร โดยคำนึึงถึึงคุุณสมบััติิของแต่่ละตำแหน่่ง คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ประสบการณ์์และข้้อกำหนดอื่่�นๆ ที่่�จำเป็็น

แก่่งาน และไม่่มีีข้้อกีีดกัันเรื่่�องเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือความสััมพัันธ์์ส่่วนบุุคคล

3.	 กำหนดระบบการจ่า่ยค่า่ตอบแทนตามความสามารถของพนักังาน รวมทั้้�งจัดัสิทิธิปิระโยชน์แ์ละสวัสัดิกิารแก่พ่นักังานและครอบครัวั 

โดยจะคำนึึงถึึงโครงสร้้างเงิินเดืือนที่่�สอดคล้้องกัับภาวการณ์์ทางด้้านเศรษฐกิิจ และการปรัับข้ึ้�นค่่าจ้้างพิิจารณาจากความสำเร็็จ 

ของธุุรกิิจและผลการปฏิิบััติิงานความอุุตสาหะของพนัักงานในปีีที่่�ผ่่านมา 

4.	 สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งทางด้้านความสามารถหลัักของธุุรกิิจ ความสามารถในเชิิงบริิหาร

จััดการ และความสามารถในการปฏิิบััติิงาน โดยสนัับสนุุนทั้้�งทางด้้านงบประมาณและเวลาในการพััฒนาอย่่างสม่่ำเสมอต่่อเนื่่�อง  

เพื่่�อพัฒันาความสามารถในการทำงาน เปิิดโอกาสให้้พนักังานก้้าวหน้้าในอาชีพีการงาน ตลอดจนพััฒนาบุุคลากรให้้เป็น็คนมีีคุณุภาพ 

มีีทััศนคติิที่่�ดีี และมีีความรู้้�ในการทำงาน

5.	 เสริิมสร้้างบรรยากาศในการสื่่�อสารที่่�ดีี ที่่�จะนำมาซึ่่�งความสััมพัันธ์์อัันดีี และประสิิทธิิภาพในการทำงานร่่วมกััน

6.	ส่ ง่เสริมิและเปิดิโอกาสให้พ้นักังานมีชี่อ่งทางสื่่�อสารในการเสนอแนะและร้อ้งทุกุข์์ในเรื่่�องคับัข้อ้งใจ เกี่่�ยวกับัการทำงาน ความเป็น็อยู่่� 

และสิิทธิิสวััสดิิการผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ โดยข้้อเสนอแนะต่่างๆ จะได้้รัับการพิิจารณาอย่่างจริิงจััง

และกำหนดวิิธีีการแก้้ไขเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ทุุกฝ่่าย และสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำงานร่่วมกััน

7.	ส่ ่งเสริิมและเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกระดัับชั้้�น ในการได้้ไปทััศนศึึกษายัังต่่างประเทศ เพื่่�อเปิิดโอกาส โลกทััศน์์และมุุมมอง 

ในการทำงานและเสริิมสร้้างประสบการณ์์ชีีวิิต รวมทั้้�งนำมุุมมองหรืือองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับมาปรัับใช้้กัับการทำงาน

••	 ด้้านการล่่วงละเมิิด
1.	ผู้้�บั งัคับับัญัชาพึึงปฏิิบััติตินให้้เป็็นที่่�เคารพนัับถือืของพนักังาน และพนัักงานไม่่พึึงกระทำใดๆ อันัเป็็นการไม่่เคารพนัับถือืผู้้�บังัคับับัญัชา

2.	 พนักังานทุกุคนต้้องไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิดิหรือืคุกุคาม ไม่่ว่่าจะเป็็นทางวาจา หรือืการกระทำต่่อผู้้�อื่่�น บนพื้้�นฐานของ 

เชื้้�อชาติ ิศาสนา อายุ ุความพิิการทางร่่างกายและจิิตใจ

(4) การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริษิัทัเชื่่�อในพลังัของบุคุลากรทุกุคนในองค์ก์รว่า่เป็น็กำลังัสำคัญัในการร่ว่มผลักัดันัองค์ก์รให้ไ้ปสู่่�วิสิัยัทัศัน์แ์ละพันัธกิจิได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�น บริิษััท จึึงมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรใหม่่ๆ ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ 

ทััศนคติิที่่�ดีี และมีีความพร้้อมที่่�จะเข้้ามาร่่วมงานกัับบริิษััท ควบคู่่�ไปกัับการรัักษาบุุคลากรที่่�มีอยู่่�แล้้ว ให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และทัักษะต่่างๆ 

เพิ่่�มขึ้้�น สามารถทำงานร่่วมกัันเป็็นทีีม ช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน มีีความรัักความผููกพััน อัันจะบรรลุุไปสู่่�เป้้าหมายของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผล และที่่�สำคััญเหนืือสิ่่�งอื่่�นใด ที่่�บริิษััทมุ่่�งเน้้นมาโดยตลอด คืือการให้้พนัักงานทำงานอย่่างมีีความสุุข มีีความรัักและความภาคภููมิิใจ 

ที่่�ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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••	 ด้้านการบริิหารค่่าจ้้าง ผลตอบแทน และสวััสดิิการต่่างๆ
บริษิัทัยึึดหลักัการบริหิารค่า่จ้า้งด้ว้ยความเป็น็ธรรม มีคีวามเหมาะสมต่อ่การครองชีพีอย่า่งเป็น็สุขุ มีกีารสนับัสนุนุเงินิในรูปูแบบของเงินิช่ว่ยเหลือื 

และเงิินกู้้�สวััสดิิการต่่างๆ รวมถึึงสวััสดิิการทางด้้านอื่่�น อีีกมากมาย เช่่น เครื่่�องแบบพนัักงาน การตรวจสุุขภาพประจำปีี การท่่องเที่่�ยวประจำปีี ฯลฯ 

ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีดุุลยภาพในการดำเนิินชีีวิิตการทำงานและชีีวิิตส่่วนตััว ตามแนวทางปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

••	 สิิทธิิและเสรีีภาพของบุุคคล   
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการคุ้้�มครองศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ สิิทธิิและเสรีีภาพของบุุคคล โดยได้้มีีการดููแลการดำเนิินงานของบริิษััท 

ไม่่ให้้มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนด้้วยความเท่่าเทีียมกััน เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถร้้องทุุกข์์ 

เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรเสนอต่อ่ผู้้�บังคัับบััญชา บริิษัทัยังัได้้จัดัเตรียีมตู้้�หรือืกล่อ่งรับัข้อ้คิิดเห็น็และข้อ้เสนอแนะตลอดจนข้อ้ร้อ้งเรียีนอื่่�นๆ ไว้ภ้ายในบริษิัทั  

เพื่่�อเปิิดโอกาสให้พ้นักังานได้แ้สดงความคิดิเห็น็และข้อ้ร้อ้งเรียีน โดยจะมีีคณะกรรมการสวััสดิกิารในสถานประกอบกิิจการ นำข้้อคิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะ 

ตลอดจนข้้อร้อ้งเรีียนอื่่�นๆ ที่่�มีพนักังานแสดงความคิิดเห็็นและข้้อร้อ้งเรีียนไว้้ มานำเสนอผู้้�บริิหาร ในวัันที่่�มีการประชุุมผู้้�บริิหารพบพนัักงานเป็็นประจำ  

ในทุุกๆ เดืือน

••	 ด้้านพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
บริษิัทัให้ค้วามสำคััญกับัการพััฒนาบุคุลากรอย่่างเป็็นระบบในทุุกระดัับ โดยนำเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้เ้พื่่�อให้้การเรีียนรู้้�เข้้าถึึงง่า่ยและยืืดหยุ่่�น 

เราใช้รู้ปูแบบการเรียีนรู้้�แบบผสมผสาน (Hybrid Learning) ระหว่า่งการอบรมในห้อ้งเรียีน (Classroom) เพื่่�อฝึกึฝนทักัษะความชำนาญเฉพาะด้า้น 

และการอบรมออนไลน์์ผ่่านระบบ Zoom หรืือ Microsoft Teams เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจอย่่างทั่่�วถึึง ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาหลัักสููตร

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพพนัักงานให้้ก้้าวทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ประเมิิน จััดทำและดำเนิินการตามแผนฝึึกอบรมที่่�มีความสอดคล้้องกัับความรู้้� ความสามารถของพนัักงานปััจจุุบัันและพนัักงาน 

เข้้าใหม่่ทุุกระดัับเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงานเพื่่�อผลัักดัันให้้พนัักงานมีีโอกาสในการก้้าวหน้้าและเติิบโต รวมทั้้�งบริิษััทฯ ยัังมีีการ

คำนึึงถึึงคุุณภาพชีีวิิตที่่�จำเป็็นให้้สอดคล้้องกัับพนัักงานกลุ่่�มเป้้าหมาย  

จััดอบรมในห้้องเรีียน (Classroom)

จััดอบรมออนไลน์์

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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••	ด้ ้านการมีีส่่วนร่่วมต่่อการสร้้างสรรค์์สัังคมและชุุมชน
บริิษัทัให้้การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่ว่นร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) โดยกำหนดเป็็นนโยบาย

ให้้แต่่ละหน่่วยงานและสาขาของบริิษััท ที่่�มีีอยู่่�ทั่่�วประเทศ ได้้มีีส่่วนร่่วมแสดงพลัังในการทำความดีี ตอบแทนและให้้ความช่่วยเหลืือสัังคมและชุุมชน

ทั้้�งระดับัท้อ้งถิ่่�นและระดับัประเทศ โดยได้ม้ีกีารจัดัตั้้�ง CSR Club ที่่�เกิดิจากการรวมตัวัของพนักังานที่่�มีจีิติอาสา ร่ว่มกันับำเพ็ญ็ประโยชน์เ์พื่่�อสังัคม

และสิ่่�งแวดล้้อม

(5) ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิตามกฎหมายแล้้ว บริิษััทยัังมีีนโยบายให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ตามหลัักจริิยธรรมทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กับัลูกูค้้าหรือืคู่่�ค้า ดังันี้้�

••	 ลููกค้้า
1.	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด  มีีความเป็็นธรรมและเชื่่�อถืือได้้

2.	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะให้้ข้้อมููลที่่�ครบถ้้วนถููกต้้อง ทัันเวลา และส่่งเสริิมการสื่่�อสารสร้้างความสััมพัันธ์์ กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

••	 คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา
1.	มุ่่� งมั่่�นในการจััดหาสิินค้า้และบริิการอย่่างมีมีาตรฐาน ภายใต้้หลักัการแข่่งขันับนฐานข้้อมูลูที่่�เท่่าเทียีมกันั มีหีลักัเกณฑ์์ในการประเมิิน

และคััดเลืือกคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา จััดทำรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม จััดการให้้มีีระบบการจััดการและติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิ

ตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วนและป้้องกันัการทุุจริติและประพฤติิมิชิอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา และมีีหลักัการ

การจ่่ายเงิินให้้แก่่คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาตรงเวลา ตามเงื่่�อนไขการชำระเงิินที่่�ตกลงกััน

2.	มุ่่� งมั่่�นในการพัฒันาและรักัษาความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ยั่่�งยืนืกับัคู่่�ค้า้และคู่่�สัญัญาที่่�มีวีัตัถุปุระสงค์ช์ัดัเจนในเรื่่�องคุณุภาพของสินิค้า้หรือืบริกิาร

ที่่�คู่่�ควรกัับมููลค่่าเงิิน คุุณภาพทางเทคนิิคและมีีความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน

3.	ห้ ้ามพนัักงานรัับผลประโยชน์์ใดๆ เป็็นส่่วนตััวจากคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา

(6) การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำคัญักับัการวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงและผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและความปลอดภัยัในทุกุกระบวนการของการดำเนิินธุรุกิจิ

รวมถึึงใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประหยััดพลัังงานตามหลัักการสากล

 “ซิิงเกอร์์” เป็็นองค์์กรหนึ่่�งที่่�ให้้ความสำคััญในการรัับผิิดชอบต่่อส่่วนรวมทั้้�งในด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้มีีแนวทางการปฏิิบััติิเพื่่�อลด

ปััญหา ก๊๊าซเรืือนกระจก (Carbon Footprint) ที่่�จะส่่งผลให้้เกิิดมลภาวะเป็็นพิิษและปััญหาโลกร้้อน โดยได้้สร้้างความร่่วมมืือกัับองค์์กรพัันธมิิตร

เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ในด้้านความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์ โดยสรรหาโรงงานผลิิตคู่่�ค้้าที่่�มีีนวััตกรรมการผลิิตสิินค้้าด้้วยวััสดุุที่่�เป็็นมิิตร

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการรณรงค์์ใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า ผ่่านการคััดสรรผลิิตภััณฑ์์ที่่�ช่่วยดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�:

••	ผลิ ิตภััณฑ์์ประหยััดพลัังงาน: จััดจำหน่่ายเครื่่�องปรัับอากาศและตู้้�เย็็นที่่�มีีฉลากประหยััดไฟเบอร์์ 5 เพื่่�อลดการใช้้กระแสไฟฟ้้าและ 

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

••	 ยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV): ส่่งเสริิมการเดิินทางที่่�ปราศจากไอเสีีย เพื่่�อลดมลพิิษทางอากาศ (PM 2.5) ลดมลพิิษทางเสีียง และลด 

การพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล

••	พลั ังงานสะอาด (Solar Cell): สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์เพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้า ซึ่่�งเป็็นพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�ไม่่ปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกและช่่วยบรรเทาภาวะโลกร้้อน

เนื่่�องจากบริิษััทไม่่มีีโรงงานผลิิตสิินค้้า แต่่ใช้้วิิธีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าด้้วยการผลิิตแบบ OEM (Original Equipment Manufacturer)  

จากโรงงานที่่�มีกระบวนการผลิิตที่่�มีคุุณภาพ และหลีีกเลี่่�ยงการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตที่่�ไม่่มีีคุุณภาพ โดยบริิษััทมีีหน่่วยงานตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า 

(Quality Assurance) เพื่่�อคััดกรองสิินค้้าให้้ได้้ตามมาตรฐาน  และบริิษััทมีีนโยบายเลืือกโรงงานที่่�ให้้ความสำคััญในเรื่่�องผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

และในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ทางบริิษัทัมีคีวามตั้้�งมั่่�นในการประกอบธุุรกิจิอย่่างมีีคุณุภาพ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่อ่สังัคมโดยรวมและผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�อง อีกีทั้้�งบริิษัทั ยังัมีี

การรณรงค์์ให้้พนัักงาน นำกระดาษที่่�ใช้้แล้้วนำมา Reused ใช้้อีีกด้้านหนึ่่�ง รวมถึึงให้้มีีการคััดแยกขยะและการนำกล่่องกระดาษบรรจุุภััณฑ์์มาใช้้ใหม่่

บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายในการจััดการด้้านทรััพยากรและพลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจและลดผลกระทบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อมโดยกำหนดเป็็นนโยบายและแนวทางการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้้อบัังคัับ โดยแนวทาง 

การจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�สำคัญั โดยการใช้น้วัตักรรมและเทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยัมาช่่วยเพื่่�อลดการใช้พ้ลังังานและทรัพัยากร โดยมีกีารตั้้�งเป้า้หมายเพื่่�อ 

ลดปริิมาณการใช้้ทรััพยากรดัังนี้้�

1.	ตั้้� งเป้้าหมายลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าต่่อพื้้�นที่่� (ตรม)

2.	 การลดปริิมาณการซื้้�อกระดาษเอกสาร

3.	 การจััดการขยะภายในสำนัักงานกลาง

1.  ตั้้�งเป้้าหมายลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าต่่อพื้้�นที่่� (ตรม)

2.  การลดปริิมาณการซื้้�อกระดาษเอกสาร

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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(7) ก�รร่ วมพัฒน�ชุมชน
บริษทัไดต้ระหนกัถง้ความสำคัญในการดำเนนิธรุกจิบนพืน้ฐานของความมจีรยิธรรมและคณุธรรมทีด่ี ควบคู่ไปกบัการดแูล ชว่ยเหลอื

และร่ว่มสร้้างสรรค์์สังัคมไทยอย่่างยั่่�งยืนืเป็น็สำคัญั โดยบริิษัทัได้้เล็็งเห็น็ว่า่ การฝึึกอาชีพีให้กั้ับสังัคมไทยเป็็นรากฐานที่่�สำคััญของสังัคม จึึงร่ว่มพัฒันา 

ส่ง่เสริมิ และให้ก้ารสนับัสนุนุด้า้นการฝึกึอาชีพีให้แ้ก่น่ักัเรียีน เยาวชนและกลุ่่�มแม่บ่้า้น รวมถึึงผู้้�ต้อ้งขังัหญิงิ อย่า่งต่อ่เนื่่�อง อันัเป็น็ที่่�มาของโครงการ 

สร้้างงาน สร้้างอาชีีพ ที่่�ทางบริิษััทร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐและภาคเอกชนในการ สร้้างงาน สร้้างอาชีีพ

(8) ก�รจัดท �ร�ยง�นด้ �นสิ่งแวดล้ อม
บริษัทฯ จะดำเนินการเปิดเผยข้อมูลในการปฏิิบัติตามแนวทางการรับผิดชอบต่อสังคม ให้เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่าย โดยจัดทำ

รายงานเปิิดเผยการดำเนิินงานด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�ครอบคลุุมการดำเนิินการด้้านธุุรกิิจ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย และด้้านสัังคม 

รวมถึึงจััดทำข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง และจััดให้้มีีช่่องทางเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�หลากหลายให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลโดยสะดวก 

(9) ก�รบริจ�ค
การบรจิาคเพือ่การกศุัล (Charitable Contribution, Donations And Aid Grant) ตามหลกัเกณฑ์์เกีย่วกบัการบรจิาคเพือ่การกุศัล

และดำเนิินกิิจกรรมด้้านบริิจาคในนามบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�สอดคล้้องกัับ นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ของบริิษััทฯ โดยการบริิจาคนั้้�นต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่ามีีกิิจกรรมตามโครงการ 

เพื่่�อการกุุศลดัังกล่่าวจริิง และมีีการดำเนิินการเพื่่�อสนัับสนุุนให้้วัตัถุุประสงค์์ของโครงการประสบผลสำเร็็จ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง 

หรืือเพื่่�อเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการดำเนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมไม่่ว่่าจะเป็็นการบริิจาคเพื่่�อการกุุศลหรืือการบริิจาคเพื่่�อสัังคม  

ห้้ามพนัักงาน และฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ บริิจาคให้้กัับบุุคคล นิิติิบุุคคล องค์์กร หรืือหน่่วยงานอื่่�นๆ ดัังนี้้�

1. สนัับสนุนุการเมืือง พรรคการเมืือง หรืือกิจิกรรมแอบแฝงทางการเมือืงให้้กับับุคุคล นิิติิบุคุคล องค์์กร หรือื หน่่วยงานที่่�ไม่่ถููกต้้องตามกฎหมาย

2.	มี ีเจตนาไม่่สุุจริิตเพื่่�อหวัังผลใดๆ แม้้ว่่าจะเป็็นผลทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ก็็ตาม

3.	ผู้้�ที่่� เป็็นตััวแทนในการบริิจาคต้้องมีีตำแหน่่งผู้้�จัดการข้ึ้�นไป หากกรณีีต้อ้งบริิจาคเงิินหรืือสิ่่�งของที่่�มีมูลูค่่าเกิิน 5,000 บาท (ห้้าพัันบาท) ขึ้้�นไป

ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�อำนวยการสายงาน หรืือกรรมการผู้้�จััดการ

4. การเบิิกเงิิน ผลิิตภััณฑ์์ หรืือสิ่่�งของต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการจััดการขยะอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการณรงค์์ให้้พนัักงานตระหนัักถึึงปััญหาขยะและมีีส่่วน

ร่่วมในการลดการทิ้้�งและการคััดแยกขยะอย่่างถููกวิิธีีด้้วยแนวคิิด 4R เพื่่�อนำลดปริิมาณขยะภายในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1.	ติ ิดตั้้�งถัังทิ้้�งเศษอาหาร 2 จุุด ในห้้องน้้ำ ชาย - หญิิง

2.	ติ ิดตั้้�งถัังขยะแยกประเภท 1 จุุด 4 ถััง ที่่�บริิเวณโถงทางเข้้าห้้องน้้ำ โดย แยกขยะเป็็น 4 ประเภท ดัังนี้้�

1.ขยะทั่่�วไป    2.ขยะอิินทรีีย์์    3. ขยะรีีไซเคิิล    4.ขยะอัันตราย

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม/ชุุมชน
บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้พนัักงาน ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งลููกค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจได้้มีีส่่วนร่่วมในการตอบแทนและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

และชุุมชนส่่วนรวมผ่่านกิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงมีีนโยบายในการให้้ความช่่วยเหลืือและพััฒนาสัังคม

นอกเหนืือจากกระบวนการทำงานภายในองค์์กร โดยได้้จััดทำโครงการต่่างเพื่่�อสัังคมในช่่วงที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้�

••	 ด้า้นคุณุภาพชีวีิติและชุมุชน เพื่่�อเป็็นการสร้้างโอกาสให้้ผู้้�ด้อยโอกาส ดูแูล ฟื้้�นฟูู และพััฒนาผู้้�ด้อยโอกาส คนพิิการ และผู้้�มีรายได้้น้อ้ย 

ให้้ได้้รัับการฝึึกอาชีีพ และการพััฒนาตนให้้สามารถดำรงชีีวิิตอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างภาคภููมิิใจ ในการนี้้�ทางบริิษััท ได้้ร่่วมกัับศููนย์์พััฒนาอาชีีพคน

พิิการ อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุุรีี ได้้จััดทำโครงการเสริิมสร้้างคนพิิการทำงานในหน่่วยงาน โดยรัับคนพิิการบรรจุุเป็็นพนัักงานของบริิษััท ซึ่่�งปััจจุุบััน

มีีพนัักงานคนพิิการในโครงการนี้้�ทั้้�งสิ้้�น 4 คน สัังกััดในส่่วนงานกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมของบริิษััท จะมีีหน้้าที่่�ในการเย็็บชิ้้�นงาน และชิ้้�นงานที่่�ได้้นั้้�น  

จะนำมาเป็็นสินิค้า้ที่่�ระลึึกของบริิษัทั เพื่่�อจะได้้นำมาใช้้เป็น็ของขวััญ ของชำร่่วย ของที่่�ระลึึกของบริิษััทใช้ใ้นเทศกาลต่่างๆ รวมถึึงจะมีีการขายสิินค้า้นั้้�นๆ  

ในอนาคตอีีกด้ว้ย ซึ่่�งจะเป็็นการเพิ่่�มรายได้ใ้ห้ก้ลุ่่�มคนพิกิาร และทำให้คุ้ณุภาพชีวีิติดีขีึ้้�น และมีคีวามมั่่�นคงมากยิ่่�งข้ึ้�น ซึ่่�งทุกุๆปี ีบริษิัทัฯ จะจัดักิจิกรรม

สัันทนาการ และตรวจสุุขภาพประจำปีีให้้กลุ่่�มพนัักงานผู้้�พิิการได้้รัับสิิทธิ์์�เท่่าเทีียมกัับพนัักงานของบริิษััท

••	 ด้้านการร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด(มหาชน) ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความมีีคุุณธรรมและจริิยธรรม 

ควบคู่่�ไปกัับการดููแล ช่่วยเหลืือและร่่วมสร้้างสรรค์์สัังคมไทยอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นสำคััญ โดยบริิษััทฯได้้เล็็งเห็็นว่่า การฝึึกอาชีีพให้้กัับสัังคมไทยเป็็น

รากฐานที่่�สำคััญของสัังคม จึึงร่่วมพััฒนา ส่่งเสริิม และให้้การสนัับสนุุนด้้านการฝึึกอาชีีพให้้แก่่ผู้้�ที่่�สนใจ ซึ่่�งทางบริิษััทได้้ร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ

และภาคเอกชน ในการดำเนิินการโครงการ “สร้้างงาน สร้้างอาชีีพ” โดยทางบริิษััทได้้จััดส่่งครููสอนการตััดเย็็บพร้้อมด้้วยสมาชิิก ที่่�มีีความชำนาญ

ทางด้้านเย็็บผ้้า เข้้าไปสอนเทคนิิคการออกแบบการตััดเย็็บ การประดิิษฐ์์ชิ้้�นงานให้้ และเป็็นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จนได้้ชิ้้�นงานต่่างๆ ที่่�สามารถนำ

ไปจำหน่่าย เป็็นสิินค้้า OTOP หรืือ ผลิิตภััณฑ์์ในชุุมชน เพื่่�อให้้เกิิดรายได้้แก่่ผู้้�เรีียนรู้้� นอกจากนี้้�บริิษััท คืือ ผู้้�นำในด้้านจัักรเย็็บผ้้า ที่่�มีีชื่่�อเสีียง

เป็็นที่่�รู้้�จัักกัันมายาวนานเกี่่�ยวกัับการพััฒนา ค้้นคิิดนวััตกรรมใหม่่ๆ รวมถึึงออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้งานง่่าย คุุณภาพสููง และมีีคุุณลัักษณะโดดเด่่น

หลายประการ เพื่่�อสนองความต้้องการของผู้้�ที่่�ชื่่�นชอบงานตััดเย็็บและเย็็บปัักถัักร้้อย อีีกทั้้�งเรายัังมีีคุุณครููและบุุคลากรที่่�มีความชำนาญ ที่่�จะสอน

งานด้้านตััดเย็็บและการประดิิษฐ์์ชิ้้�นงานด้้วยจัักรเย็็บผ้้าซิิงเกอร์์ โดยเรามีีความพร้้อมที่่�จะดำเนิินการสอนชิ้้�นงานและจััดฝึึกอบรม ตามโครงการสร้้าง

งาน สร้้างอาชีีพ ให้้ผู้้�ที่่�สนใจ อย่่างต่่อเนื่่�อง

••	 ด้้านศาสนาและวััฒนธรรม
บริษิัทัฯ มีส่ี่วนร่่วมในการส่่งเสริิมกิจิกรรมทางศาสนาเพื่่�อให้้พนักังานใช้้เป็น็แหล่่งรวมจิิตใจ สร้้างความสามัคัคี ีในองค์ก์ร และอนุุรักัษ์ป์ระเพณีี

และวัฒันธรรมอัันดีงีามให้อ้ยู่่�คู่่�กับคนไทย เช่่นประเพณีีวัันสงกรานต์์ ประเพณีีทางพระพุุทธศาสนาต่่างๆ และกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�ตกทอดมาถึึงในปััจจุบุันันี้้�  

เช่่น ประเพณีีลอยกระทง ประเพณีีการถวายเทีียนพรรษา ประเพณีีทอดกฐิิน และยัังมีีการจััดกิิจกรรมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับสถาบัันครอบครััว

กิิจกรรมสนัับสนุุนผลการดำำ�เนิินงานด้้านมิิติิสัังคม/ชุุมชน
	

••	 ด้้านการบริิจาค
กิิจกรรม ซิิงเกอร์์ปัันน้้ำใจห่่วงใยสัังคม “ร่่วมใจ ช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััยภาคใต้้”

ผู้้�บริหิารและพนักังาน บริษิัทั ซิงิเกอร์ป์ระเทศไทย จำกัดั (มหาชน) ร่ว่มส่ง่มอบความห่ว่งใย บริจิาคเครื่่�องอุปุโภค บริิโภคที่่�จำเป็น็ และถุงุยังัชีพี 

เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อนช่่วยเหลืือพี่่�น้อ้งผู้้�ประสบอุุทกภััยภัยั โดยนำส่่งมอบให้้กับั ผ่า่นศููนย์ร์ับับริิจาค ณ กรมกิิจการพลเรืือนทหารเรืือ (พระนคร)  

เพื่่�อส่่งมอบผ่่านเรืือหลวงจัักรีีนฤเบศรและหน่่วยเรืือบรรเทาสาธารณภััย ไปให้้กัับผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนจากสถานการณ์์น้้ำท่่วม

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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กิิจกรรม ซิิงเกอร์์ปัันน้้ำใจห่่วงใยสัังคม “ บริิจาคเพื่่�อผู้้�ประสบภััยและเจ้้าหน้้าที่่�ทหารชายแดนไทย”

ผู้้�บริิหารและพนัักงาน บริิษัทั ซิงิเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) ร่ว่มส่ง่มอบความห่่วงใยและกำลัังใจ ผ่า่นการบริจิาคสิ่่�งของอุุปโภคบริิโภค

ที่่�จำเป็็น เพื่่�อช่่วยเหลืือและเยีียวยาผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ความไม่่สงบในพื้้�นที่่�ชายแดนไทย-กััมพููชา กิิจกรรมในครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 

เพื่่�อสนับัสนุนุการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของกองกำลังัตำรวจตระเวนชายแดน (ตชด.) และทหารกล้า้ทุกุนายที่่�เสียีสละปกป้อ้งอธิปิไตย รวมถึึงให้ค้วามช่ว่ยเหลือื 

พี่่�น้อ้งประชาชนที่่�ต้องอพยพมายัังศููนย์์พักัพิิงชั่่�วคราว ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ พร้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการเคีียงข้้างและสนัับสนุุนการทำงานของเจ้้าหน้้าที่่� รวมถึึง 

ดููแลคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนให้้ผ่่านพ้้นวิิกฤตการณ์์ไปได้้ด้้วยดีี

• 	• 	 กิิจกรรม “ส่่งรััก ส่่งใจ จากใจซิิงเกอร์์” สนัับสนุุนงานวัันเด็็กแห่่งชาติิ ประจำปีี 2569

บริษิัทัซิิงเกอร์์ ร่ว่มส่่งความสุุขในกิิจกรรมวัันเด็็กแห่่งชาติิ ประจำปีี 2569 ณ โรงเรีียนบ้้านละหาน (อภิิรักัษ์์วิทิยา) อำเภอจตุุรัสั จังัหวััดชััยภููมิิ  

เมื่่�อวันัที่่� 9 มกราคมที่่�ผ่า่นมา โดยคณะผู้้�บริหิารและพนักังานได้ร้่ว่มใจกันัแบ่ง่ปันัของเล่น่ อุปุกรณ์ก์ารเรียีน และขนมขบเคี้้�ยว เพื่่�อสร้า้งรอยยิ้้�มให้ก้ับัน้อ้งๆ  

พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้สนัับสนุุนเครื่่�องกรองน้้ำดื่่�มสะอาด 'ซิิงเกอร์์' จำนวน 5 เครื่่�อง เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขอนามััยที่่�ดีีในสถานศึึกษา นอกจากนี้้�ยัังมีี 

บู้้�ธบิิงซููคลายร้้อนและกิิจกรรมสัันทนาการอีีกมากมายที่่�สร้้างความสนุุกสนานภายในงาน

บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นสานต่่อโครงการเพื่่�อสัังคม (CSR) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสนัับสนุุนการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของเด็็กและ

เยาวชนไทย อัันเป็็นรากฐานสำคััญในการพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป

••	 โครงการ “สนัับสนุุนเครื่่�องกรองน้้ำดื่่�มสะอาดให้้กัับสถานศึึกษา”

บริิษััทฯ ดำเนิินโครงการ 'ปัันน้้ำใจ ห่่วงใยโรงเรีียน' โดยมอบเครื่่�องกรองน้้ำดื่่�มสะอาดซิิงเกอร์์ รุ่่�น RO-01 ให้้แก่่สถานศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิม

ให้้นัักเรีียนและบุุคลากรทางการศึึกษาได้้บริิโภคน้้ำดื่่�มที่่�มีคุุณภาพตามมาตรฐาน สะอาด และปลอดภััย อีีกทั้้�งยัังช่่วยลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในการจััดหา

น้้ำดื่่�มของสถานศึึกษา

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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••	ด้้ านส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต สร้้างโอกาสสร้้างรายได้้ ให้้กัับกลุ่่�มพนัักงานคนพิิการ มีีรายได้้และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น กิิจกรรม “ซิิงเกอร์์

เติิมสุุข” ส่่งมอบความสุุข มอบของขวััญ ให้้กัับพนัักงานคนพิิการ ณ ศููนย์์ส่่งเสริิมอาชีีพคนพิิการ(โรงงานปีีสากล) อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุุรีี

โครงการ เสริิมสร้้างทัักษะวิิชาชีีพ ภายใต้้ความร่่วมมืือทางวิิชาการ บริิษััทฯ สนัับสนุุนจัักรเย็็บผ้้าซิิงเกอร์์ จำนวน 5 เครื่่�อง ให้้แก่่

วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี เพื่่�อใช้้เป็็นสื่่�อการเรีียนการสอนและเสริิมสร้้างทัักษะวิิชาชีีพ ภายใต้้ความร่่วมมืือทางวิิชาการและในโอกาสนี้้�คณะ

วิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญจากซิิงเกอร์์ได้้บรรยายและถ่่ายทอดทัักษะเชิิงปฏิิบััติิ (Workshop) ให้้แก่่นัักศึึกษาแผนกวิิชาเทคโนโลยีีแฟชั่่�นและเครื่่�องแต่่ง

กาย โดยมุ่่�งเน้้นการสอนใช้้งานจัักรเย็็บผ้้าชนิิดกระเป๋๋าหิ้้�วอย่่างถููกวิิธีี พร้้อมสาธิิตการตััดเย็็บชิ้้�นงานเพื่่�อต่่อยอดสู่่�การสร้้างสรรค์์งานประดิิษฐ์์และ

ทัักษะการประกอบอาชีีพในอนาคต

โครงการส่่งเสริมความรู้้�และพัฒันาทักัษะอาชีพีเด็ก็และเยาวชน ศาลเยาวชนและครอบครััวกลางกรุุงเทพ ร่่วมกับั บริษิัทั ซิงิเกอร์์ประเทศไทย 

จำกััด (มหาชน) จัดัโครงการ “ส่่งเสริิมความรู้้�และพััฒนาทัักษะอาชีีพเด็็กและเยาวชน” อบรมหลัักสููตร “การล้้างเครื่่�องปรัับอากาศเบื้้�องต้้น” และหลัักสููตร 

“การซ่่อมและทักัษะการแก้้ปััญหาเบื้้�องต้้น สำหรัับเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าในครัวัเรือืน” โครงการนี้้� จัดัขึ้้�นเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพ ส่่งเสริมิความรู้้� ความชำนาญ  

ช่่วยให้้ผู้้�เข้้ารับัการอบรมได้้มีีประสบการณ์์ ฝึึกทัักษะสามารถนำไปประกอบอาชีพีได้้ตรงกับัความต้้องการของตลาดแรงงาน และได้้รับัการจ้้างงานในงาน 

ที่่�เหมาะสม อีกีทั้้�งยังัมีส่ี่วนช่่วยพััฒนาพฤตินิิสิัยัเยาวชน ให้้เป็็นบุคุคลที่่�มีคีุณุภาพในสังัคม สามารถดำเนินิชีวีิติและหาเลี้้�ยงชีพีได้้โดยปกติิ

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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โครงการบริิจาคโลหิิต บริิษััทซิิงเกอร์์และบริิษััทไปรษณีีย์์ไทย จำกััด (มหาชน) ร่่วมกัับสภากาชาดไทย นำรถรัับบริิจาคโลหิิตเคลื่่�อนที่่�  

เปิิดรัับบริิจาคโลหิิต สำหรัับพนัักงานบริิษัทัซิิงเกอร์์และประชาชนทั่่�วไป เพื่่�อเป็็นการส่่งต่่อความช่่วยเหลืือที่่�จำเป็็นและช่่วยต่่อลมหายใจให้้ผู้้�ป่วย และ 

เพื่่�อสำรองปริิมาณโลหิติไว้้ใช้้ช่่วยเหลือืเพื่่�อนมนุษุย์์ในยามวิิกฤต

พิิธีีทำบุุญถวายผ้้ากฐิินประจำปีี 2568

บริิษััทฯ ได้้ร่่วมจััดกิิจกรรมทางศาสนา โดยได้้เป็็นเจ้้าภาพร่่วมในการทำบุุญถวายผ้้ากฐิิน ประจำปีีพุุทธศัักราช ๒๕๖๘ และพิิธีีพิิธีีน้้อม 

ถวายมหาสถููปเจดีีย์์พุุทธคยา (จำลอง) ณ วััดถ้้ำพระบำเพ็็ญบุุญ อ.พาน จ.เชีียงราย ร่่วมกัับ บริิษััท เจมาร์์ท จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ 

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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สรุุปเหตุุการณ์์และพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีการเติิบโตของธุุรกิิจจำหน่่ายโทรศััพท์์มืือถืืออย่่างมีีนััยสำคััญ ควบคู่่�กัับการจำหน่่ายเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ส่่งผลให้้รายได้้

จากการขายเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการควบคุุมคุุณภาพการปล่่อยสิินเชื่่�ออย่่างรััดกุุม เพื่่�อให้้การเติิบโตของธุุรกิิจ

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ขณะเดีียวกััน บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) ได้้ขยายธุุรกิิจสิินเชื่่�อ Locked phone สำหรัับการซื้้�อโทรศััพท์์มืือถืือ ซึ่่�งสามารถ

ล็อ็คเครื่่�องได้้ในกรณีีที่่�ลูกูค้า้ไม่ช่ำระค่่างวด ช่ว่ยให้ส้ามารถควบคุุมคุณุภาพสิินเชื่่�อได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ พร้้อมทั้้�งพััฒนาแพลตฟอร์์ม SG Finance+ 

ที่่�รองรัับการยืืนยัันตััวตน การทำ Credit Scoring และการตรวจสอบข้้อมููลเครดิิตผ่่านระบบ E-NCB โดยสามารถอนุุมััติิสิินเชื่่�อได้้ภายใน 3 นาทีี 

ทำให้้ได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจากลููกค้้าและสามารถขยายเครืือข่่ายตััวแทนจำหน่่ายทั่่�วประเทศได้้อย่่างรวดเร็็ว

ในปีี 2568 บริิษััทมีีการปล่่อยสิินเชื่่�อ Locked Phone รวมมููลค่่า 9,310 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�มีีมููลค่่า 3,246 ล้้านบาท สะท้้อนถึึง 

ศัักยภาพการเติิบโตของธุุรกิิจดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� แพลตฟอร์์ม SG Finance+ ยัังถููกนำมาประยุุกต์์ใช้้กัับการปล่่อยสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า  

เพื่่�อสนัับสนุุนการขยายเครืือข่่ายการขายของซิิงเกอร์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ปรัับโมเดลธุุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน โดยเพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้า ทั้้�งแบรนด์์ซิิงเกอร์์และแบรนด์์ 

ชั้้�นนำอื่่�น รวมถึึงการกลัับมารุุกตลาดโทรศััพท์์มืือถืือ ควบคู่่�กัับการพััฒนารููปแบบร้้านค้้าปลีีกซิิงเกอร์์ใหม่่ การทำการตลาดออนไลน์์ และการนำ

แพลตฟอร์์ม SG Finance+ และแอปพลิิเคชััน SG Finance มาใช้้สนัับสนุุนการขายและการชำระเงิิน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ

และการขยายเครืือข่่ายการจำหน่่ายของบริิษััท รวมถึึงการพััฒนาระบบ SG Finance+ Online เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการขยายตลาดและเข้้าถึึงลููกค้้า

ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

ปัจัจุบุันั บริิษัทัได้้จัดัให้้มีีช่อ่งทางการชำระเงิินที่่�หลากหลาย เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่ลูู่กค้า้ในการชำระเงิิน โดยลููกค้า้สามารถเลืือกชำระเงิิน 

ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ได้้ตามความเหมาะสม อาทิิ การชำระผ่่านบััตรเครดิิต ระบบ Pay Solution และการชำระเงิินผ่่าน QR Payment ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�ม

ความสะดวก รวดเร็็ว และรองรัับรููปแบบการทำธุุรกรรมที่่�สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมการใช้้บริิการของลููกค้้าในปััจจุุบััน

ทั้้�งนี้้� ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ครั้้�งที่่� 289 เมื่่�อวัันที่่� 11 กุุมภาพัันธ์์ 2569  

ได้้มีีมติิอนุุมััติิรัับรองงบการเงิินรวม และผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งผ่่าน 

การตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ แล้้ว 

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ขอชี้้�แจงผลประกอบการสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนดัังนี้้�

4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)
	 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงานปีการเงิน  2568

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท)
สำ�าหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม เพิ่มขึ้น (ลดลง)

31 มี.ค. 68 30 มิ.ย. 68 30 ก.ย. 68 31 ธ.ค. 68 2568 2567 จำ�นวน %

รายได้         

รายได้จากการขาย  115  138 143 193  589  480  109  22.7 

ดอกเบี้ยรับจากสัญญาเช่าซื้อและเงินให้กู้ยืม  621  680 726 732  2,759 1,816  943  51.9 

รายได้จากการให้บริการ  12  13 18 27  69  38  31  81.6 

รายได้เงินปันผล  -    11  4  -    15  4  11 275.0 

รายได้อื่น  31  4 16 17  68  110  (42) (38.2)

รวมรายได้  779  846 906  969  3,500 2,448  1,052  43.0 

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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สำหรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลกำไรสุุทธิิของบริิษััทใหญ่่ จำนวน 60 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 162 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 158.8 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลกำไรสุุทธิิของบริิษััทใหญ่่ จำนวน 105 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 148ล้้านบาทหรืือคิิด
เป็็นร้้อยละ 344.2 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน

รายได้้รวม
สำหรัับปีี 2568 รายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำนวน 3,500 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,052 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 43 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�แล้้ว

โดยมีีรายละเอีียดของรายได้้ในงบการเงิินรวม ดัังต่่อไปนี้้�

รายได้้จากการขาย
สำหรัับปีี 2568 รายได้้จากการขาย 589 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 109 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 22.7 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีที่่�แล้้ว การเพิ่่�มขึ้้�น 

เกิดิจากการจำหน่า่ยเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้และโทรศัพัท์เ์คลื่่�อนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยบริษิัทัได้ม้ีแีพลทฟอร์ม์ Application SG Finance+ เพื่่�อให้พ้นักังานขาย และ
ดีีลเลอร์์ของซิิงเกอร์์ สามารถขายโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�และ เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าได้้ง่่ายขึ้้�น ลดระยะเวลาในการอนุุมััติิสิินเชื่่�อ และมีีช่่องทางการขายมากข้ึ้�น 
จากทั้้�งออนไลน์์และแผนการปรัับปรุุงและขยายสาขาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�ธุุรกิิจ Locked Phone ของบริิษััทย่่อยมีีการเติิบโตอย่่างมีีนััยยะสำคััญ 
ในปีี 2568 โดยปล่่อยสิินเชื่่�อไปทั้้�งสิ้้�น 9,310 ล้้านบาท จาก 3,243 ล้้านบาท ในปีี 2567 คิิดเป็็นจำนวนสััญญาเช่่าซื้้�อใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�น 790,622 สััญญา 
และคาดว่่าจะเติิบโตขึ้้�นในปีีถััดๆไป

ต้้นทุุนขาย
สำหรัับปีี 2568 ต้้นทุุนขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ 538 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 91.3% ของรายได้้จากการขาย เพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 

งวดเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน ต้้นทุุนขายของปีี 2567 อยู่่�ที่่� 406 ล้้านบาท หรืือ คิิดเป็็นร้้อยละ 84.6% เป็็นผลมาจากการลดลงการกลัับรายการ 
ของการปรัับลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือเป็็นจำนวน 70 ล้้านบาท

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ลา้นบาท)
สำ�าหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม เพิ่มขึ้น (ลดลง)

31 มี.ค. 68 30 มิ.ย. 68 30 ก.ย. 68 31 ธ.ค. 68 2568 2567 จำ�นวน %

ค่าใช้จา่ย
ต้นทุนขาย  105  142 106 185  538  406  132  32.5 

ต้นทุนการให้บริการ  2  2  1 42  47  32  15  46.9 

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่ายค่าใช้จ่ายในการบริหาร  87  113 90 73  363  346  17  4.9 

รวมค่าใช้จ่าย  203  206 211 153  773  762  11  1.4 

กำ�ไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดำ�เนินงาน  381  383 498 516  1,779  902  877  97.2 

ต้นทุนทางการเงิน  16  9 14 23  62  213 (151) (70.9)

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  349  347 361 374  1,431  708  723 102.1 

ผลกำ�ไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนหมุนเวียน -   - -   - -   1 (1) (100.0)

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  17  27 123 119  286 (20)  306 1,530.0

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  8  25 36 35  105 -   105 105.0

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี  9  2 87 84  181 (20)  201 1,005.0

กำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
10 16 27 24 76 23 53 230.4

กำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  (1)  (14) 60 60 105 (43) 148 344.2

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ดอกเบี้้�ยรัับจากสััญญาเช่่าซื้้�อและเงิินให้้กู้้�ยืืม
สำหรัับปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีดอกเบี้้�ยรัับจากสััญญาเช่่าซื้้�อและเงิินให้้กู้้�ยืืมของกลุ่่�มบริิษััทฯ 2,759 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 943 ล้้านบาท 

หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 51.9 เนื่่�องจากการบริษิัทัย่อ่ยได้ม้ีกีารขยายการปล่อ่ยสินิเชื่่�อเช่า่ซื้้�อโทรศัพัท์ม์ือืถือื (Locked Phone) ตั้้�งแต่เ่ดือืนมิถิุนุายน 2567 
ทำให้้สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อในส่่วนของ Locked Phone เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีสาระสำคััญ โดยในปีี 2568 บริิษััทย่่อยได้้ปล่่อยสิินเชื่่�อ Locked Phone ไปทั้้�งสิ้้�น 
9,310 ล้้านบาท ทำให้้รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับเพิ่่�มขึ้้�น และจะเป็็นฐานใหม่่ในปีี 2569

รายได้้อื่่�น
สำหรัับปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััท มีีรายได้้อื่่�น 68 ล้้านบาท ลดลง จำนวน 42 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 38.2 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกััน

ของปีีก่่อน เนื่่�องจากผลกระทบจากการปรัับปรุุงรายการทางบััญชีี ที่่�พิิจารณาใหม่่เกี่่�ยวกัับรายได้้ค่่าสนัับสนุุนทางการตลาดซึ่่�งเดิิมรัับรู้้�เป็็นรายได้้อื่่�น
ทั้้�งจำนวน เปลี่่�ยนวิิธีีทางบััญชีีเป็็นรัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายได้้ดอกเบี้้�ยจากสััญญาเช่่าซื้้�อตลอดระยะเวลาของสััญญาเช่่าซื้้�อโทรศััพท์์มืือถืือ Locked 
Phone ผลกระทบสำหรัับงวดสามเดืือนและงวดเก้้าเดืือนของไตรมาส 3 ปีี 2567 ปรัับปรุุงรายได้้อื่่�นลดลง 26.5 ล้้านบาท และสำหรัับงวดสามเดืือน
และงวดหกเดืือนของไตรมาส 2 ปีี 2568 ปรัับปรุุงลดลง 104.6 ล้้านบาทและ 183.0 ล้้านบาท ตามลำดัับ

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
สำหรัับปีี 2568 ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นรวม 28 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 5.2 

และ ร้้อยละ 1.4 ล้้านบาทตามลำดัับ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 11 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่
มาจากค่่าที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย, ค่่าประกัันของบริิษััทย่่อย, การตั้้�งสำรองในส่่วนของประมาณการหนี้้�สินตามมาตรฐานบััญชีีจากคดีีความที่่�บริิษััท 
มีกีับัคู่่�ค้า้ ในขณะเดียีวกันัมีกีารลดขนาดพื้้�นที่่�ในการเช่า่สำนักังานใหญ่เ่พื่่�อลดค่า่ใช้จ้่า่ยลง ในส่่วนต้น้ทุนุในการจัดัจำหน่า่ยเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 17 ล้า้นบาท  
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จากการขายที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััทดำเนิินนโยบายในการลดต้้นทุุนในการจััด
จำหน่่ายโดยในไตรมาส 4 ของปีี 2567 บริิษััทได้้ดำเนิินการปิิดคลัังสิินค้้ามืือสอง จากที่่�บริิษััทได้้มีีการจััดการสิินค้้ามืือสองทำให้้สิินค้้ามืือสองลดลงไป 
อย่่างมากเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีที่่�แล้้ว รวมถึึงการย้้ายคลัังสิินค้้าของบริิษััทโดยให้้บริิษััท 3rd Party บริิหารจััดการคลัังสิินค้้า และปิิดสาขาของบริิษััท
ที่่�สร้้างยอดขายไม่่มาก

ต้้นทุุนทางการเงิิน
สำหรัับปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััท มีีต้้นทุุนทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ ลดลงจำนวน 151 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 70.9 เปรีียบเทีียบกัับ 

งวดเดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการจ่่ายคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำหนดชำระในระหว่่างปีี ส่่งผลให้้ต้้นทุุนทางการเงิินลดลง

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
สำหรัับปีี 2568 ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น 723 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 102.1 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 

เนื่่�องจากในระหว่่างปีี 2568 บริิษััทย่่อย มีีการตั้้�งประมาณการค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นซึ่่�งเพิ่่�มข้ึ้�นจากการตััดหนี้้�สูญในกลุ่่�ม 
ลูกูหนี้้�ด้อยคุุณภาพของสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และสิินเชื่่�อรถทำเงิินที่่�บริิษััทได้้ติิดตามทวงถาม และพิิจารณาว่่าเป็็นลููกหนี้้�ที่่�ไม่ส่ามารถชำระหนี้้�ได้้

ผลกระทบจากการปรัับปรุุงรายการทางบััญชีี
ในไตรมาสสาม ปี ี2568 กลุ่่�มบริิษัทัได้้พิิจารณาร่ว่มกับัผู้้�สอบบััญชีีในการรับัรู้้�รายได้้ค่า่สนับัสนุนุทางการตลาดเป็็นรายได้้ดอกเบี้้�ยตลอดระยะเวลา 

ของสััญญาเช่่าซื้้�อ (อายุุสััญญาเช่่าซื้้�ออยู่่�ที่่� 12 - 24 เดืือน) จากเดิิมที่่�เคยถููกรัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายได้้อื่่�น ทั้้�งนี้้� รายรัับที่่�บริิษััทได้้รัับจากรายได้้ค่่า
สนับัสนุนุทางการตลาดดังักล่า่ว เป็น็รายรับัที่่�บริษิัทัได้ร้ับัชำระเงินิตามการเรียีกเก็บ็เงินิของบริษิัทัและเครดิติเทอมโดยไม่ม่ีภีาระผูกูพันัในการคืนืเงินิ 
แต่่อย่่างใด แต่่วิิธีีทางบััญชีีดัังกล่่าวจะใช้้การทยอยรัับรู้้�เป็็นรายได้้ดอกเบี้้�ยทางบััญชีีตลอดระยะเวลาของสััญญาเช่่าซื้้�อ บริิษััทจึึงปรัับปรุุงงบการเงิิน 
ย้้อนหลัังเพื่่�อให้้งบการเงิินมีีคุุณสมบััติิในเรื่่�องความสามารถเปรีียบเทีียบกัันได้้ (Comparability) สำหรัับผลการดำเนิินงานในงวดปััจจุุบััน และ
ผลการดำเนิินงานในงวดเปรีียบเทีียบ โดยรายละเอีียดรายการปรัับปรุุงต่่องบการเงิินงวดเปรีียบเทีียบและคำอธิิบายเพิ่่�มเติิมสามารถดููในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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งบแสดงฐานะทางการเงิิน

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ลา้นบาท) 31 ธันวาคม
2568

31 ธันวาคม
2567

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จำ�นวน   %

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน  10,265  8,844  1,421  16.1 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  6,276  8,286  (2,011)  (24.3)

รวมสินทรัพย์  16,541  17,131 (590) (3.4)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สิิน

หนี้สินหมุนเวียน  580  2,063  (1,483)  (71.8)

หนี้สินไม่หมุนเวียน  1,067  342  725  211.7 

รวมหนี้สิิน  1,647  2,405 (758) (31.5)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่  13,274  13,183  92  0.7 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นวจควบคุม  1,620  1,544  76  4.9 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  14,894  14,726  167  1.1 

รวมหนี้สิินและส่วนของผู้้ถือหุ้น  16,541  17,131 (590) (3.4)

สิินทรััพย์์
ในปีี 2568 สิินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีจำนวน 16,541 ล้้านบาท ลดลง 590 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 3.4 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิ้้�นปีี  

2567 ซึ่่�งแยกเป็น็สินิทรัพัย์ห์มุนุเวียีน เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 1,420 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 16.1 และ สินิทรัพัย์์ไม่ห่มุนุเวียีน ลดลงจำนวน 2,010 ล้า้นบาท  
คิิดเป็็นร้้อยละ 24.3 โดยรายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญมีีดัังนี้้�

• เงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลืือจำนวนเงิิน 1,854 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลง 398 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 17.7
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2567 เนื่่�องจากในระหว่่างปีีบริิษััทฯ ได้้จ่่ายชำระคืืนหุ้้�นกู้้�จำนวน 1,700 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยมีีการออก
หุ้้�นกู้้�ในปีี 2568 จำนวน 1,000 ล้้านบาท

• ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อและลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืม
	ลู ูกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อและลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืมสุุทธิิ 11,942 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 63 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2567

โดยแบ่่งเป็็นลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและอื่่�นๆ เพิ่่�มข้ึ้�นเป็็นจำนวน 3,076 ล้า้นบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 89 สาเหตุุหลัักมาจาก
การเพิ่่�มขึ้้�นของพอร์ต์สินิเชื่่�อเช่า่ซื้้�อโทรศัพัท์เ์คลื่่�อนที่่� ที่่�สามารถล็อ็คการใช้ง้านหากลูกูค้า้ที่่�ไม่ช่ำระเงินิค่า่งวด (Locked Phone) อย่า่งไร
ก็็ตามลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมลดลงเป็็นจำนวน 3,013 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 36 เนื่่�องจากการรัับชำระในระหว่่างงวด รวมถึึงนโยบาย 
ลดการปล่่อยสิินเชื่่�อรถทำเงิิน

• สิินค้้าคงเหลืือ
	สิ ินค้้าคงเหลืือ 275 ล้้านบาท ลดลงจำนวน 172 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 38.5 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2567 โดยการที่่�บริิษััทได้้

มีีการจำหน่่ายสิินค้้ามืือสองได้้มากขึ้้�น พร้้อมทั้้�งการโอนสิินค้้าคงเหลืือเป็็นสิินทรััพย์์ถาวร สำหรัับโครงการเช่่าใช้้ตู้้�น้ำมัันแบบเติิมเงิิน

• เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
จากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ บริิษััทมีีเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อยคืือ บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) คงเหลืือเป็็นจำนวนเงิิน
5,050 ล้้านบาท ในระหว่่างปีบีริษิัทัย่อ่ยได้จ้่า่ยชำระคืืนเงิินกู้้�ยืมืดังักล่า่วเป็น็จำนวน 6,523 ล้า้นบาท และบริิษััทจ่า่ยเงินิให้กู้้้�ยืมืแก่บ่ริษิัทั
ย่่อย 5,157 ล้้านบาท โดยบริิษััทย่่อยมีีแผนการชำระคืืนเงิินกู้้�ส่วนที่่�เหลืือดัังกล่่าวให้้หมดภายในปีี 2571

• หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2568 หนี้้�สิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีจำนวน 1,647 ล้้านบาท ลดลง 758 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 31.5 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี
2567 โดยรายการที่่�สำคััญคืือ การจ่่ายชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ในระหว่่างปีีจำนวน 1,700 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยการออกหุ้้�นกู้้�ในปีี 2568 จำนวน
1,000 ล้้านบาท

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



73บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีจำนวน 14,894 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 169 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2567 เนื่่�องจากผลกำไรจาก 
การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย

อัตัราส่วนทางการเงินิที่่�สำำ�คัญั

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ หน่วย 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน เท่า 0.12 0.18

อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน เท่า 17.70 4.29

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระหนี้ เท่า 1.68 0.19

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 1.10 (0.12)

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น ร้อยละ 1.37 (0.15)

อัตัราส่วนหนี้้�สินิต่่อทุนุ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 1,647 ล้้านบาท และมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 14,894 ล้้านบาท โดยมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิิน

ต่่อทุุนอยู่่�ที่่� 0.12 เท่่า ปรัับตััวลดลงจากปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักเกิิดจากการลดลงส่่วนของหนี้้�สิินจากการจ่่ายชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ในระหว่่างปีี

อัตัราส่วนสิินทรัพัย์์หมุนุเวียีนต่่อหนี้้�สินิหมุนุเวียีน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนจำนวน 10,265 ล้้านบาท และมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียนจำนวน 580 ล้้านบาท  

โดยมีีอััตราส่่วนสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนต่่อหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอยู่่�ที่่� 17.7 เท่่า ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักเกิิดจากการลดลงส่่วนของหนี้้�สิิน
หมุุนเวีียนจากการจ่่ายชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ในระหว่่างปีี

อัตัราส่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีความสามารถในการชำระหนี้้�เท่่ากัับ 1.68 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนเนื่่�องจาก การเพิ่่�มขึ้้�นของกำไร

ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย (EBITDA) ตามความสามารถในการทำกำไร รวมทั้้�งการลดลงของภาระหนี้้�สิิน 
จากการจ่่ายชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ในระหว่่างปีี

อัตัราส่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรัพัย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ คิิดเป็็นร้้อยละ 1.10 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความสามารถ

ในการทำกำไรของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

อัตัราส่วนผลตอบแทนต่่อผู้้�ถือืหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 1.37 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความสามารถ

ในการทำกำไรของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

การวิเิคราะห์์สภาพคล่่อง และความเพียีงพอของเงินิทุนุของกลุ่่�มบริิษัทั
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดเพีียงพอต่่อการดำเนิินกิิจการและชำระคืืนหุ้้�นกู้้� ทั้้�งนี้้�สำหรัับบริิษััทได้้สำรองกระแสเงิินสดที่่�จะต้้องชำระคืืน 

หุ้้�นกู้้�ไว้้แล้้ว โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด คงเหลืือรวมเป็็นจำนวนเงิิน 1,854 ล้้านบาท

โดยบริิษััทมีีกระแสเงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ดัังนี้้�

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท)  31 ธันวาคม 
2568 

 31 ธันวาคม 
2567 

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จำ�นวน   %

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 394 990 (596) 60.2

กระแสเงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ได้มาจากกิจกรรมลงทุน 20 (124) 144 (116.1)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (812) (2,328) 1,516 65.1

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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งบกระแสเงินสด (ล้านบาท)  31 ธันวาคม 
2568 

 31 ธันวาคม 
2567 

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จำ�นวน   %

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (398) (1,462) 1,064 72.8

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 2,252 3,714 (1,462) (39.4)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 31 ธันวาคม 1,854 2,252 (398) (17.1)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน จำนวน 394 ล้้านบาท โดยมีีกระแสเงิินสดลดลง 596 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน 
เนื่่�องจากการขยายการปล่่อยสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อโทรศััพท์์มืือถืือ (Locked Phone) มากขึ้้�น

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน จำนวน 20 ล้้านบาท โดยเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 144 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจาก
เงิินฝากประจำที่่�ครบกำหนด

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำนวน 812 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการจ่่ายคืืนชำระหุ้้�นกู้้�ในไตรมาสที่่�1 และได้้รัับเงิินจากการ
ออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทลููกในไตรมาสที่่� 2 - 4

มุมุมองของผู้้�บริหิารต่่อทิิศทางการดำำ�เนิินงานในอนาคต
ฝ่่ายบริิหารและกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมีีมุุมมองเชิิงบวกสำหรัับฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานในอนาคต จากการที่่�บริิษััทย่่อยได้้มีีการขยาย 

การปล่อ่ยสินิเชื่่�อเช่า่ซื้้�อโทรศัพัท์มื์ือถือื (Locked Phone) ได้ม้ากยิ่่�งขึ้้�น ควบคู่่�ไปกับัการควบคุมุคุณุภาพสินิเชื่่�อ ทำให้บ้ริษิัทัย่อ่ยมีผีลประกอบการที่่�ดีขีึ้้�น

ด้้านรายได้้จากการขายของซิิงเกอร์์ บริิษััทฯ มีียอดขายปรัับตััวสููงขึ้้�นมาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ไตรมาสหนึ่่�ง 2568 และ QoQ ที่่� 35.2%  
จากไตรมาสก่่อนหน้้า และ YoY ที่่� 117% มาจากเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและโดยเฉพาะในหมวดโทรศััพท์์มืือถืือที่่�มีีอััตราการเติิบโตที่่�สููงขึ้้�นจากการจำหน่่าย
ในช่่องทางที่่�หลากหลายได้้แก่่ ช่่องทางดีีลเลอร์์ ช่่องทางขายตรง และช่่องทางอีีเว้้นท์์ ต่่างๆ รวมถึึงรายได้้น้้ำมัันจากโครงการตั้้�งตู้้�น้้ำมัันที่่�มีีการขยาย
จุุดมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีจำนวนตู้้�น้้ำมัันในโครงการทั้้�งหมดจำนวน 2,575 ตู้้� ณ สิ้้�นปีี 2568

ด้้านมููลค้้าสิินค้้ามืือสองมีีมููลค่่าลดลง 70% เมื่่�อเทีียบกัับเมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2567 โดยมีีมููลค่่าเบื้้�องต้้น 78 ล้้านบาท และมีีมููลค่่าตามบััญชีี
สุุทธิิคงเหลืือ 5 ล้้านบาท

ด้า้นการพััฒนาช่่องทางการขาย บริิษัทัได้้มีีการรีีโนเวทสาขา ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาร้้านค้้าปลีีกของซิิงเกอร์์ตลอดทั้้�งปีี 2568 และมีีการขยายสาขา 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2569 เพื่่�อสร้้างยอดขายของช่่องทางค้้าปลีีกให้้เป็็นฐานรายได้้ใหม่่ อีีกทั้้�งยัังได้้มีีการทำการตลาดออนไลน์์จึึงทำให้้ยอดขาย 
ของออนไลน์์มีีแนวโน้้มการปรัับตััวที่่�สููงขึ้้�น

ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำคััญต่่อการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย และการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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Key Performance indicators

ตัวบ่งชี้ผลการดำ�เนินงาน ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 คำ�อธิบาย

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (124.41%) (0.83%) 5.19% อััตรากำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากรายได้้จาก 
การขายและดอกเบี้้�ยรัับฯ เพิ่่�มข้ึ้�นจากการดำเนิินงาน
บริษิัทัย่่อยได้้มีกีารขยายการปล่่อยสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อโทรศัพัท์์
มือืถือืเพิ่่�มขึ้้�น ควบคู่่�กับัการควบคุมุค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
และบริหิาร

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 43.34% 82.32% 83.93% อัตัรากำไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มข้ึ้�น เนื่่�องจากการกลัับรายการสำรอง
ในกลุ่่�มสิินค้้าล้้าสมัยั และในสินิค้้ามือืสอง

อัตรากำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงาน 0.82% 39.29% 53.14% เช่่นเดีียวกัับการวิิเคราะห์์อััตรากำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์1/ (16.77%) (0.12)% 2.10% เช่่นเดีียวกัับการวิิเคราะห์์อััตรากำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (23.77%) (0.15)% 1.37% เช่นเดียวกับการวิเคราะห์อัตรากำ�าไร (ขาดทุน) สุทธิ

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสิน
เชื่อรวม2/

15.88% 16.49% 14.43% อัตัราการตั้้�งสำรองค่า่เผื่่�อหนี้้�สงสัยัจะสูญูลดลงในปี ี2568  
เนื่่�องจากลููกหนี้้�เงินิให้้กู้้�ยืมลดลงเป็็นจำนวน 3,013 ล้้านบาท  
เนื่่�องจากการรัับชำระในระหว่่างงวด 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.47 4.29 17.70 อััตราส่่วนสินิทรัพัย์์หมุนุเวียีนต่่อหนี้้�สินหมุนุเวียีนปรับัตัวั 
เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักเกิิดจากการลดลง
ส่่วนของหนี้้�สินหมุุนเวีียนจากการจ่่ายชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ใน
ระหว่่างปีี

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.38 0.18 0.12 อััตราส่่วนหนี้้�สินต่่อทุุนปรัับตััวลดลงจากปีีก่่อน โดยมีี
สาเหตุุหลัักเกิิดจากการลดลงส่่วนของหนี้้�สินจากการ
จ่่ายชาระคืืนหุ้้�นกู้้�ในระหว่่างปีี

หมายเหตุ: 	1/ อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ คำ�นวณจากกำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ (EBIT) / สินทรัพย์รวม
2/ สินเชื่อรวม หมายถึง เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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5.1	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
ทะเบียนเลขที่ 0107537000050 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่
เลขที่ 72 อาคาร โทรคมนาคม บางรัก ชั้น 17 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท์ : 0-2352-4777
โทรสาร : 0-2352-4799 
ศูนย์บริการลูกค้า (Call Center) : 0-2234-7171
ศูนย์บริการ Hot Line : 08-1840-4555
Home page : www.singerthai.co.th

ประกอบธุรกิจ : 
•	 จำ�หน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้า, จักรเย็บผ้า, สินค้าเชิงพาณิชย์  โทรศัพท์มือถือ และอื่นๆ ภายใต้การขายเงินสด 

•	 บริการผ่อนชำ�ระ - ให้บริการผ่านทาง บริษัท เอสจี แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)

•	 บริการสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน “รถทำ�เงิน” ให้บริการผ่านทาง บริษัท เอสจี แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)

•	 บริการสินเชื่อเช่าซื้อเครื่องจักร - ให้บริการผ่านทาง บริษัท เอสจี แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)

•	 บริการหลังการขาย, บำ�รุงรักษา และซ่อมเครื่องใช้ไฟฟ้า-ให้บริการผ่านทาง บริษัท เอสจี เซอร์วิสพลัส จำ�กัด

•	 นายหน้าประกันวินาศภัย และประกันชีวิต ให้บริการผ่านทาง บริษัท เอสจี โบรคเกอร์ จำ�กัด

รอบระยะเวลาบัญชี
1 มกราคม - 31 ธันวาคม

ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท มนัญญา แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำ�กัด (ชื่อเดิม: บริษัท ที่ปรึกษากฎหมาย ซีเอ็มที จำ�กัด)

75/58 อาคารริชมอนด์ ชั้นที่ 17 ซอยสุขุมวิท 26 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

ผู้ตรวจสอบบัญชี
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด

1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50-51 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ถนนรัชดาภิเษก

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ 02-009-9999  โทรสาร 02-009-9991

นายทะเบียนหุ้นกู้
ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)

ที่อยู่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

ทุนจดทะเบียน
8828,992,226  บาท (หุ้นสามัญ 828,992,226 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)

ทุนชำ�ระแล้ว : 828,992,226 บาท

*ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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วันที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
28 มิถุนายน 2527

ผู้้�ลงทุุนสามารถศึึกษาข้้อมููลของบริิษัทัที่่�ออกหลัักทรััพย์์เพิ่่�มเติิมได้้จากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) ของบริิษัทัที่่�แสดงไว้้ใน  

www.sec.or.th หรืือเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.singerthai.co.th

5.2	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น
-ไม่มี-

5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทมีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่สิ้นสุด โดยมีรายละเอียดของคดีความที่สำ�คัญดังนี้

คดแีพง่ (ขอ้พพิาทผดิสญัญาซ้ือขายและเรยีกคา่เสยีหาย) เมือ่วนัที ่3 กรกฎาคม 2567 บรษิทัแหง่หน่ึง ไดย้ืน่ฟอ้งบรษิทัฯ ตอ่ศาลแพง่กรงุเทพใต ้ 

ในมูลคดีผิดสัญญาซื้อขายและเรียกค่าเสียหาย จำ�นวนหนึ่งพร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 5 ต่อปี ต่อมาเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2568 ศาลชั้นต้น 

ได้มีคำ�พิพากษาให้บริษัทฯ ชำ�ระเงินตามจำ�นวนทุนทรัพย์ดังกล่าวพร้อมดอกเบี้ยนับถัดจากวันฟ้อง ปัจจุบันคดีความดังกล่าวยังไม่สิ้นสุด โดย 

อยู่ระหว่างกระบวนการอุทธรณ์คดีตามขั้นตอนทางกฎหมาย

บริษัทมีการต้ังสำ�รองในส่วนของประมาณการหนี้สินตามมาตรฐานบัญชีและหลักการดำ�เนินการแบบระมัดระวังเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบ 

กับผลการดำ�เนินงานของบริษัทในอนาคตจากคดีความ โดยศาลชั้นต้นมีคำ�พิพากษาให้บริษัทต้องชำ�ระค่าเสียหายให้กับคู่กรณีซึ่งบริษัทได้ตั้ง 

สำ�รองจำ�นวน 47 ล้านบาท ซึ่งเห็นว่าเหมาะสมและพอเพียง ทั้งนี้บริษัทฯจะดำ�เนินการทางกฎหมายที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่ออุทธรณ์และ 

ต่อสู้คดีต่อไปโดยยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นเป็นที่ตั้ง

5.4	 ตลาดรอง
-ไม่มี-

5.5	 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ�
ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)
ที่อยู่ 1 ซอยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140

ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
ที่อยู่ 10 อาคารกรุงไทย สุขุมวิท ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
ที่อยู่ 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
ที่อยู่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
ที่อยู่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

ส่วนที่ 1: การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ
6.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7.	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน
8.	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งเป็็นกลไกสำคััญในการเชื่่�อมโยง 

ความ สััมพัันธ์์ และผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนให้้เป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืน และยัังเป็็นปััจจััยสำคััญปััจจััยหนึ่่�งที่่�จะทำให้้บริิษััทบรรลุุ 

ถึึงเป้้าหมาย ในการดำเนิินธุุรกิิจและสร้้างการเติิบโตให้้บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไปในระยะยาว 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััท เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจสำหรัับ กรรมการ ผู้้�บริิหาร

และ พนัักงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััททุุกคน ได้้รัับทราบจรรยาบรรณและนโยบายกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

เพื่่�อเป็็นการ แสดงถึึงเจตนารมณ์์ร่่วมกัันในการยึึดถืือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีการเผยแพร่่และสื่่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กร  

ผ่า่นการปฐมนิเิทศ พนักังานใหม่ ่วารสารภายในบริษิัทั การประชุมุผู้้�บริหิารพบพนักังานประจำเดือืน แผ่น่ป้า้ยประชาสัมัพันัธ์ ์อีเีมล์ ์ตลอดจนเว็บ็ไซต์์

และการจััดกิิจกรรม ของบริิษััท เพื่่�อเสริิมสร้้างความตระหนััก และการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรทั่่�วองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เนื่่�องด้้วยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ได้้ปรัับปรุุงแนวทางหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยแยกเป็็น 

หลักั ปฏิบัิัติ ิ8 ข้อ้ คณะกรรมการจึึงเห็็นควรให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี เพื่่�อให้้ครอบคลุุมหลัักปฏิบัิัติแิละแนวปฏิบัิัติติามหลัักการ  

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานและมีีความยั่่�งยืืน 

ในระยะยาว นอกเหนืือจากการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
•	 ในปััจจุุบััน บมจ. ซิิงเกอร์์ประเทศไทย มีีบริิษััทย่่อย ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 99.99 จำนวน 1 บริิษััท คืือ  

บจ. เอสจีี โบรคเกอร์์ ถืือหุ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 99.96 คืือ บจ. เอสจีี เซอร์์วิิสพลััส และถืือหุ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 78.17 คืือ  

บมจ. เอสจีี แคปปิิตอล ไม่่มีีบริิษััทร่่วม และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกลไกในการกำกัับดููแลที่่�ทำให้้สามารถควบคุุมดููแลการจััดการ 

และรัับผิิดชอบการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย ดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของเงิินลงทุุนของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทมีีการส่่ง  

บุุคคลเพื่่�อเป็็นตััวแทนบริิษััทไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย โดยเป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทซึ่่�งได้้รัับมติิเห็็นชอบ 

จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 ได้มี้ีการนำผลการดำเนิินงานของบริิษัทัย่่อยทั้้�ง 3 บริิษัทั ที่่�ทางผู้้�สอบบััญชีีภายนอกได้้มีกีารตรวจทานแล้้ว นำเสนอ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาเป็็นประจำทุุกไตรมาส

	 สำหรับัการทำรายการอื่่�นที่่�มีคีวามสำคัญั อาทิเิช่น่ การทำรายการกับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยง หรือืการได้ม้าหรือืจำหน่า่ยไป ซึ่่�งสินิทรัพัย์์ 

(ถ้า้มี)ี จะดำเนินิการผ่า่นกลไกการกำกับัดูแูลอย่า่งเป็น็ระบบ โดยผ่า่นคณะกรรมการของบริษิัทัย่อ่ยพิจิารณาเพื่่�อ เสนอให้ ้คณะ

กรรมการตรวจสอบของบริิษัทัพิจิารณาเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณาและอนุุมัตัิ ิและเปิิดเผยในระบบ สารสนเทศ

ของทางตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างเป็็นระบบ

•	ตั ัวแทนของบริิษััทที่่�ไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว จะมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดนโยบายสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 

เช่่น การลงทุุนในโครงการอื่่�นๆ 

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดมาตรการการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งหมายถึึง 

คณะกรรมการบริิษััท คณะอนุุกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล รวมทั้้�งคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 

ของบุุคคลดัังกล่่าวดัังนี้้�

-	 กำหนดให้้ผู้้�บริิหารรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์ และ ตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่ง

พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 

-	ห้ ้ามไม่่ให้้ผู้้�บริิหารหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลภายนอก หรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

และไม่่ซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ของบริษิัทัในช่่วง 1 เดืือน ก่อ่นที่่�งบการเงินิเผยแพร่่ต่อ่สาธารณชน บริษิัทัโดยฝ่า่ยนักัลงทุุนสััมพันัธ์แ์ละสื่่�อสาร

องค์ก์ร ได้มี้ีการเผยแพร่แ่ละกำหนดเป็น็ตารางเวลา ช่ว่งระยะเวลา Silent Period การงดให้ข้้อ้มูลูที่่�มีนีัยัสำคัญั และช่ว่งเวลาการซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์ของบริิษััท แจ้้งให้้กัับคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ ผู้้�บริิหารและบุุคคลที่่�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลสำคััญผ่่านทางสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์  เพื่่�อให้้ทราบนโยบายว่่าด้้วยการซื้้�อขายโดยใช้้ข้้อมููลภายใน และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ทุุกท่่านที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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ปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมากรรมการ และผู้้�บริิหารได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััด ไม่่ปรากฏว่ามีี

การซื้้�อขายหุ้้�นในช่่วงที่่�ห้้ามเลย

-	 บริิษััท ได้้กำหนดมาตรฐานการป้้องกัันการนำเข้้าข้้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว โดยการจำกััดจำนวนบุุคคลที่่�จะทราบข้้อมููล  

เพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลจากบุุคคลภายนอก พร้้อมทั้้�งมีีการกำหนดสิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููลสำหรัับพนัักงานในแต่่ละระดัับ  

ให้้เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบ นอกจากนี้้�บริิษััทได้้กำหนดให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงการไม่่เปิิดเผย

ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ การไม่่กระทำผิิดเกี่่�ยวกัับพระราชบััญญััติิคอมพิิวเตอร์์ และการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยพนัักงานใหม่่

จะลงนามพร้้อมการลงนามในสััญญาว่่าจ้้าง

บริิษัทัได้ก้ำหนดแนวทางเพื่่�อป้้องกันัปัญัหาความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ไว้ใ้นประมวลจริิยธรรมธุรุกิจิของบริษิัทัโดยบริษิัทัได้แ้จ้ง้แนวปฏิบิัตัิิ

ดัังกล่่าวให้้ทุุกคนในองค์์กรยึึดถืือปฏิิบััติิ คณะผู้้�บริิหาร ทำหน้้าที่่�ติิดตาม ดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ตลอดจนนโยบายการกำกัับ

ดููแลกิิจการ และจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ และเคร่่งครััด

บริิษััทได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ตามที่่�ได้้วางหลัักปฏิิบััติิสำหรัับคณะกรรมการ 8 ข้้อหลััก ดัังนี้้�   

หลัักปฏิิบััติิ 1 :	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

 	 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

หลัักปฏิิบััติิ 2 :	 กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

	 (Define the Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

หลัักปฏิิบััติิ 3 :	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล 

	 (Strengthen Board Effectiveness) 

หลัักปฏิิบััติิ 4 : 	สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร 

	 (Ensure Effective CEO and People Management)

หลัักปฏิิบััติิ 5 :	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรม และการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 

	 (Nurture Innovation and Responsible Business)

หลัักปฏิิบััติิ 6 :	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 

	 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลัักปฏิิบััติิ 7 :	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 

	 (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

หลัักปฏิิบััติิ 8 :	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

หลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

หลัักปฏิิบััติิ 1	ตระหนัักถึงึบทบาทและความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน  

	 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)
	 บริษิัทัได้ก้ำหนดบทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษิัทัไว้อ้ย่า่งชัดัเจน ตามกฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทั พร้อ้มดำเนินิการ 

ให้้คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้รัับทราบเกี่่�ยวกัับกฎบััตรดัังกล่่าว ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััททุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิด้้านภาวะ 

ความเป็็นผู้้�นำ มีีวิิสััยทััศน์์ มีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ ได้้รัับทราบและตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในฐานะคณะกรรมการบริิษััท

ผู้้�ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลองค์์กร ตามที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกและแต่่งตั้้�ง (Fiduciary duties) ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความรัับผิิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) ระมััดระวััง (Duty of Care) ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty) สร้้างคุุณค่่าให้้กัับกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำหนดขอบเขตการมอบ

หมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้กรรมการผู้้�จััดการ และฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตามดููแลให้้กรรมการผู้้�จััดการและฝ่่ายบริิหารปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

หลัักการและแนวทางการปฏิิบััติิ
1.	 คณะกรรมการบริษิัทัมีกีารกำหนดวัตัถุปุระสงค์ ์เป้า้หมาย แผนงาน กลยุทุธ์ ์นโยบายการดำเนินิงาน งบประมาณประจำปี ีและกำกับัดูแูล 

การบริิหารงานของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยความรัับผิิดชอบ (Accountability and 
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Responsibility) ระมััดระวััง (Duty of Care) ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty) สร้้างคุุณค่่าให้้กัับกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการทบทวนอย่่างน้้อย

ปีีละ 1 ครั้้�ง (หนึ่่�งครั้้�ง)

2.	 คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจถึึงขอบเขตหน้้าและความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการต่่างๆ โดยการกำกัับดููแลและมอบหมาย

หน้า้ที่่�ให้กั้ับกรรมการบริหิารและฝ่า่ยบริหิาร ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย มีกีารกำหนดขอบเขต หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยต่่างๆ และกรรมการผู้้�จััดการไว้้อย่่างชััดเจน พร้้อมกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ระเบีียบข้้อบัังคัับ 

มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และนโยบายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนด 

และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

3.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดูแลระบบการควบคุุมภายในที่่�ดี และมีีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ ตลอดจน 

การจัดัสรรทรัพัยากรสำคัญั เพื่่�อให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักั มีกีารแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการ 

บริษิัทัมีหีน้้าที่่�กำกัับดูแูลให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในให้้ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้บังัคับัต่า่ง ๆ  และมติิที่่�ประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีกีระบวนการอนุุมัติัิการดำเนิินงาน 

ที่่�สำคัญั รวมถึึงการลงทุนุ การทำธุรุกรรมที่่�มีผีลกระทบต่อ่กิจิการอย่า่งมีนีัยัสำคัญั การทำรายการเกี่่�ยวโยง การได้ม้าหรือืจำหน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ และ

มีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนพร้้อมการดำเนิินการอย่่างเร่่งด่่วนในกรณีีที่่�เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  

และสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือในการดำเนิินกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

4.	ติ ดิตาม ประเมินิผล รายงานผลการดำเนินิงาน และรายงานผลการปฏิบิัติัิงานอย่า่งสม่ำ่เสมอเพื่่�อให้ก้ารดำเนินิกิิจการมีปีระสิทิธิภิาพและ

เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

การสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน
1. จััดทำประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และนโยบายสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการให้้มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมและจริิยธรรม 

2. ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เคารพสิิทธิิ และมีีความรัับผิิดชอบสููงสุุดต่่อผู้้�ถือหุ้้�น 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

3. ดำเนิินธุุรกิิจให้้ประสบความสำเร็็จตามเป้้าหมาย ควบคู่่�กับการสร้้างประโยชน์์ต่่อองค์์กร สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เน้้นการสร้้างคุุณค่่า 

ให้้กัับกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

4. สร้า้งผลประกอบการที่่�ดีแีละมั่่�นคงในระยะยาว โดยคำนึึงถึึงผลกระทบด้า้นการแข่ง่ขันั และสามารถปรับัตัวัภายใต้ป้ัจัจัยัการเปลี่่�ยนแปลง

ตามภาวะแวดล้้อมต่่าง ๆ ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และการเมืือง

5. เปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใสแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับให้้เข้้าใจจนสามารถปฏิิบััติิตามได้้จริิง พร้้อมเผยแพร่่ 

หรือืสื่่�อสาร สร้า้งความเข้้าใจ และมีกีลไกเพียีงพอที่่�เอื้้�อให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิิได้ต้ามจริงิ รวมถึึงการติิดตามผลการปฏิบิัตัิงิานผ่่านการติดิประกาศภายในบริษิัทั  

การปฐมนิิเทศ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท พร้้อมดำเนิินการทบทวนนโยบายเป็็นประจำอย่่างสม่่ำเสมอ

หลัักปฏิิบััติิ 2	กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
	 (Define the Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำคัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่การกำหนดวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักั ด้า้นวิสิัยัทัศัน์ พันัธกิจิ แผนงานประจำปี ีตลอดจน 

กลยุทุธ์อ์ย่า่งชััดเจนและเหมาะสม สามารถนำไปใช้้เป็็นแนวทางให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุกุระดัับขับัเคลื่่�อนไปในทิิศทางเดีียวกััน จนกลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร 

ที่่�อยู่่�ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี สอดคล้้องกัับรููปแบบกิิจการและเป้้าหมายหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กรให้้สามารถเติิบโตคู่่�กับสัังคม

อย่่างยั่่�งยืืน  

หลัักการและแนวทางการปฏิิบััติิ
1.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำหนดกลยุุทธ์์และแผนการดำเนิินงานประจำปีีที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ  

โดยวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม และปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  

พร้้อมติิดตามผลการดำเนิินการเพื่่�อกำกัับดููแลและควบคุุมการดำเนิินงานที่่�เหมาะสมให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ 

อย่่างยั่่�งยืืน

 2. 	คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้มีีการถ่่ายทอด วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ แผนงาน ให้้ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องรัับทราบ

และถืือปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีีวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าแก่่องค์์กร ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม  

เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

 3.	คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ในระยะสั้้�น กลาง หรืือยาว และ/หรืือ

ประจำปีีของกิิจการ สอดคล้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่าง

เหมาะสมปลอดภััย

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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4.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่างๆ  

ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

หลัักปฏิิบััติิ 3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล  
	 (Strengthen Board Effectiveness)  

คณะกรรมการของบริิษััทถืือเป็็นแกนนำสำคััญในการกำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทตามหลัักกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี  

ซึ่่�งประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีความเชี่่�ยวชาญ มีีภาวะผู้้�นำ มีีวิิสััยทััศน์์ มีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย 

ความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ 

เรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการอิิสระที่่�เหมาะสม จึึงได้้มีีการกำหนดโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อนำพาองค์์กรสู่่�ความสำเร็็จ 

ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำหนด ดัังนี้้�

หลัักการและแนวทางการปฏิิบััติิ
ด้้านบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบด้้านการกำกัับดููแลการบริิหารจััดการที่่�ดีี

1.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 (หนึ่่�งในสาม) ของกรรมการทั้้�งหมด และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน  

(สามคน) กรรมการอิิสระของบริิษััทต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด และข้้อกำหนดของคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีกรรมการ 

ทั้้�งสิ้้�นจำนวน 9 ท่่าน มีีกรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน 

สำหรัับเรื่่�องการกำหนดระยะเวลาดำรงตำแหน่่งของกรรมการอิิสระ เนื่่�องจากธุุรกิจิหลัักของบริิษัทัฯเป็็นธุรุกิจิที่่�มีลักัษณะเฉพาะ ซึ่่�งการสรรหา 

กรรมการเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระของบริิษัทัฯ จึึงต้อ้งใช้เ้วลาในการศึึกษา และทำความเข้้าใจในธุุรกิจิด้้วย ปัจัจุุบันักรรมการอิิสระของบริิษัทัฯ  

ทั้้�ง 4 ท่า่น ไม่ม่ีคีุณุสมบัตัิหิรือืเงื่่�อนไขใดๆ ที่่�ขัดต่อ่ข้อ้กำหนดของทางสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์ และตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย 

แต่่อย่่างใด และในรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�ผ่่านมา กรรมการอิิสระไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ โดยกรรมการบริิษััท

กำหนดให้้กรรมการอิิสระมีีวาระการดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก

2. คณะกรรมการของบริิษััทประกอบไปด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน (สามคน) เพื่่�อถ่่วงดุุล 

อำนาจอย่่างเหมาะสม ตลอดจนแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ยเพื่่�อช่่วยคณะกรรมการจััดการตามขอบเขตที่่�ระบุุในกฎบััตรของแต่่ละคณะ เพื่่�อส่่งเสริิม

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการ โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษัทัปััจจุุบันัประกอบด้้วย กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 

1 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 8 ท่่าน

3. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน และกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�

และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีซึ่่�งสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลััก 

ของคณะกรรมการตรวจสอบคืือ สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง และเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ และมีีระบบการควบคุุมภายใน 

(internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล รวมถึึงการให้้ความเห็็นอย่่างอิิสระต่่อการเข้้าทำ 

รายการที่่�อาจมีีผลประโยชน์์ชััดแย้้ง 

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริหิารของบริษิัทัฯ ยังัได้แ้ต่่งตั้้�งคณะอนุกุรรมการการลงทุนุและบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้ว้ยจำนวน 4 ท่า่น  

เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการพิิจารณาเรื่่�องการลงทุุนและปััญหาหรืือปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อหาทางลดความเสี่่�ยง

หรืือบริิหารความเสี่่�ยงให้้ต่่ำที่่�สุุด โดยจะรายงานให้้ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบอย่่างสม่่ำเสมอ

4. คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการ ตามดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจ 

อย่่างเป็น็อิสิระ ทั้้�งนี้้�ในกรณีทีี่่�ผู้้�ดำรงตำแหน่ง่ประธานกรรมการไม่่ใช่่กรรมการอิสิระ คณะกรรมการบริษัิัทจะมอบหมายให้ก้รรมการอิสิระ 1 คน (หนึ่่�งคน) 

ร่่วมพิิจารณาการกำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำนาจระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร  

ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน

5. บริิษััทกำหนดให้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณาประเด็็นสำคััญเฉพาะเรื่่�องตามความจำเป็็น เพื่่�อแยกบทบาทหน้้าที่่�  

ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และฝ่่ายบริิหาร พร้้อมทั้้�งกำหนดอำนาจอนุุมััติิทางการเงิินอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้

เรื่่�องที่่�สำคััญได้้รัับการพิิจารณาอย่่างรอบคอบก่่อนนำเสนอความคิิดเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6.  คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาพิจิารณากำหนดค่า่ตอบแทนและบรรษัทัภิบิาล ทำหน้า้ที่่�สนับัสนุนุคณะกรรมการ

สรรหาฯ ที่่�เหมาะสม มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด และข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ด้้วยกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อพิิจารณาโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนที่่�

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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มีีความเหมาะสมกัับบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ เพื่่�อจููงใจให้้คณะกรรมการบริิษััทนำพาองค์์กรให้้ดำเนิินธุุรกิิจตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�น และ

ระยะยาว ก่่อนการนำเสนอค่่าตอบแทนของกรรมการต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

6.1	ค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับขอบเขตภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคน

6.2	ค่า่ตอบแทนอยู่่�ในระดับัที่่�สามารถจูงูใจ และรักัษากรรมการที่่�มีความรู้้� ความสามารถ และมีคีุณุภาพในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้ก้ับัองค์ก์ร

ต่่อไป

6.3	ค่่าตอบแทนมีีองค์์ประกอบที่่�ชััดเจนโปร่่งใส ง่่ายต่่อการเข้้าใจ ทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน

6.4	ค่่าตอบแทนมีีการกำหนดอััตราที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการใน อุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน

	ทั้้� งนี้้�คณะกรรมการสรรหาพิจิารณาค่า่ตอบแทน และบรรษัทัภิิบาล ยังัมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลตามหลัักการ วิธิีกีารที่่�ระบุุไว้้ 

ในข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการ

กำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อสรรหาและคัดัเลือืกคณะกรรมการชุดุย่อ่ยในกรณีทีี่่�พ้น้จากตำแหน่ง่ 

ตามวาระ หรืือในกรณีีที่่�ตำแหน่่งดัังกล่่าวว่่างลง เพื่่�อนำเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

	 บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลของกรรมการและผู้้�บริิหาร อาทิิ อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำนวนปีีที่่� 

ดำรงตำแหน่ง่กรรมการ จำนวนครั้้�งที่่�เข้า้ร่่วมประชุมุ การดำรงตำแหน่ง่กรรมการในบริษิัทัจดทะเบียีนอื่่�น บทบาทหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ รายงาน

ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิินแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำปีี 

(แบบ 56-1 One Report)

7.	 คณะกรรมการบริษิัทัมีนีโยบายในการแบ่ง่แยกตำแหน่ง่ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่ให้เ้ป็น็คนละบุคุคลกันั เพื่่�อให้เ้กิดิ 

ความชััดเจนในด้้านความรัับผิิดชอบระหว่่างการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแล และการบริิหารงานประจำวััน โดยคณะกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่� 

ในการกำหนดนโยบายและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหาร ขณะที่่�ผู้้�บริิหารทำหน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย

ที่่�กำหนด เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันอำนาจเบ็็ดเสร็็จ จึึงได้้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ไว้้อย่่างชััดเจนดัังนี้้� 

คณะกรรมการบริิษัทั รับัผิดิชอบในการกำหนดวััตถุปุระสงค์์ เป้า้หมายหลัักในการประกอบธุุรกิจิ สร้า้งวัฒันธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นจรรยาบรรณ 

รวมถึึงการประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ดููแลโครงสร้้างองค์์กร และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทให้้เหมาะสม สรรหาพััฒนา กำหนด

ค่่าตอบแทน และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ และกำหนดโครงสร้้างผลตอบแทนที่่�เป็็นสิ่่�งจููงใจให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานทุุกระดัับ ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

คณะกรรมการบริิษัทัดำเนิินการร่่วมกัับฝ่า่ยบริิหาร กำหนดและทบทวนกลยุุทธ์ ์เป้้าหมาย แผนงานประจำปีีให้ส้อดคล้้องกัับวัตัถุปุระสงค์์และ

เป้า้หมายหลักัของกิิจการ ทบทวนระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบควบคุุมภายในอย่่างเหมาะสม กำหนดอำนาจอนุุมัติัิในการดำเนินิการที่่�เหมาะสม

กับัความรับัผิดิชอบของฝ่า่ยบริหิาร มีกีารจัดัสรรทรัพัยากร การพัฒันาบุคุลากร งบประมาณประจำปี ีและติดิตามประเมินิผลการดำเนินิงานให้เ้ป็น็ไป 

ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท

ฝ่่ายบริหิาร ได้ร้ับัมอบหมายให้บ้ริหิารงานและดำเนินิการประจำวันัตามกลยุทุธ์ ์นโยบาย และแผนงานตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�กำหนด 

โดยมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการ และฝ่่ายบริิหาร ดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท โดยไม่่มีีการแทรกแซงเรื่่�องการตััดสิินใจ 

ของฝ่่ายบริิหาร ยกเว้้นเกิิดเหตุุจำเป็็นที่่�ฝ่่ายบริิหารอาจต้้องการเสนอเรื่่�องเพื่่�อการพิิจารณา

8.	 กำกัับดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีส่่วนในความรัับผิิดชอบด้้านการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ โดยกำหนดให้้กรรมการ

แต่่ละคนสามารถไปดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้รวมแล้้วไม่่เกิิน 5 บริิษััท (ไม่่เกิินห้้าบริิษััท) และจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 (ร้้อยละเจ็็ดสิิบห้้า) ของจำนวนการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมดที่่�จัดขึ้้�นในปีีนั้้�นๆ โดยบริิษััทกำหนดให้้มีีการจััดประชุุม 

คณะกรรมการบริษิัทัไม่น่้อ้ยกว่า่ 6 ครั้้�ง/ปี ี(หกครั้้�งต่อ่ปี)ี โดยการประชุมุแต่ล่ะครั้้�งได้ม้ีกีารกำหนดวาระในการประชุมุอย่า่งชัดัเจน และมีกีารจัดัส่ง่หนังัสือื

นััดประชุุมพร้้อมรายละเอีียดล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน (เจ็็ดวััน) เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม  

รวมทั้้�งมีีการจดบัันทึึกรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมให้้

คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ในภายหลััง

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้มีีการประชุุมรายเดืือน คณะกรรมการบริิษััทจะกำหนดให้้ฝ่่ายบริิหารรายงานผลการดำเนิินงานให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในเดืือนที่่�ไม่่ได้้มีีการประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถกำกัับดููแลควบคุุมและดููแลการปฏิิบััติิงานของ 

ฝ่่ายบริิหารได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันเหตุุการณ์์

9. คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดกรอบและกลไกการกำกัับดููแล นโยบายการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและร่่วม โดยบริิษััท

จะพิิจารณาการลงทุุนในกิิจการที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท หรืือมีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน รวมถึึงการลงทุุน

ในธุรุกิจิที่่�เอื้้�อประโยชน์์ให้้กับับริิษัทั กิจิการอื่่�นที่่�บริษิัทัลงทุนุอย่่างมีนีัยัสำคัญัในระดับัที่่�เหมาะสมกับักิจิการ โดยคณะกรรมการบริษิัทัจะเป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�ง 

บุุคคลไปดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย เข้้าร่่วมเป็็นตััวแทนในการบริิหารกิิจการของบริิษััทย่่อยและ 

บริษิัทัร่ว่มในการกำหนดนโยบายสำคัญั และควบคุมุการดำเนินิงาน ติดิตามผลการดำเนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยให้ส้อดคล้อ้งกับับริษิัทัใหญ่ ่โดยใช้ดุ้ลุยพินิิจิ

ตามมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
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10. บริิษััทมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

(หนึ่่�งครั้้�ง) เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาผลงาน และกำหนดบรรทััดฐานในการเปรีียบเทีียบกัับผลการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ ทั้้�งการประเมิินแบบ 

รายคณะและรายบุุคคล หรืืออย่่างน้้อยต้้องประเมิินโดยใช้้วิิธีีการประเมิินตนเอง และนำผลการประเมิินไปประกอบการพิิจารณาความเหมาะสม 

ตามองค์์ประกอบของคณะกรรมการ โดยใช้้แบบประเมิินตามแนวของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย 

ซึ่่�งผลประเมิินจะถููกนำไปใช้้สำหรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป 

	 11. กำกัับดููแลและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทและกรรมการแต่่ละคน มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะ 

การประกอบกิิจการ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบกิิจการให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำเป็็น ตลอดจนสนัับสนุุน 

ให้ก้รรมการทุกุคนรัับเข้้าร่ว่มการสัมัมนา หรือือบรมในหัวัข้อ้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อการพััฒนาทัักษะและความรู้้�ด้า้นการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�กรรมการอย่่างสม่ำ่เสมอ 

	 12. คณะกรรมการบริิษััท มีีการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของคณะกรรมการให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำเป็็น 

รวมถึึงการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทที่่�มีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำเป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุนการดำเนิินการของคณะกรรมการ 

รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนจััดการเกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุมดัังกล่่าว รวมถึึงหน้้าที่่�อื่่�นใด 

ตามที่่�กฎหมายกำหนดหรือืได้ร้ับัมอบหมาย ทั้้�งนี้้�เลขานุกุารบริษิัทัจะได้ร้ับัการฝึกึอบรมและพัฒันาความรู้้�ที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� ในกรณีี

ที่่�มีีหลัักสููตรรัับรองเลขานุุการบริิษััทจะได้้เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการบริิษัทั ส่ง่เสริมิ และสนับัสนุนุ ให้ก้รรมการบริิษัทั เข้า้รับัการอบรมสััมมนาหลักัสููตรต่า่งๆ อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งที่่�จัดขึ้้�นโดยสมาคม

ส่ง่เสริิมกรรมการบริษิัทัไทย ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรือืองค์ก์รอิสิระต่า่งๆ 

ตารางองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของกรรมการ (Skills Matrix)
ตารางความรู้้�ความชำนาญ ( Board Skill Matrix)

บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน)
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1.	กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 ประธานกรรมการบริิษััท        

	 กรรมการ      

2.	กรรมการอิสระ

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ          

	 กรรมการอิสระ        

3.	กรรมการบริหาร

	 ประธานกรรมการบริิหาร          

	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่            

	 กรรมการ      

รวม 7 4 6 7 7 3 4 6 2 5 7 5

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ



85บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หลัักปฏิิบััติิ 4	สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร  
	 (Ensure Effective CEO and People Management)

บริิษััทกำหนดนโยบายการพััฒนาบุุคลากร และแผนสืืบทอดตำแหน่่ง โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดำเนิินการสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหาร

ตำแหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ และหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด ตามคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมในด้้าน ทัักษะ ความรู้้� ประสบการณ์์ และภาวะผู้้�นำซึ่่�งเป็็น

คุุณลัักษณะเด่่นที่่�จำเป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย จากบุุคคลภายนอกหรืือภายใน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการสรรหาผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการดำเนิินงาน มีีการดููแลและควบคุุมการปฏิิบััติิตามแผนธุุรกิิจสอดคล้้องกัับ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และ

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

หลัักการและแนวทางการปฏิิบััติิ
1.	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำหนดแนวทางการสรรหา พัฒันา ส่ง่เสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้้�จัดการ  

และผู้้�บริิหารระดัับสููง เข้้ารัับการอบรม และสััมมนาหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�จัดข้ึ้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่ง่ประเทศไทย คณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย หรือืองค์ก์รอิสิระต่า่งๆ เพื่่�อเสริมิสร้า้ง

ความรู้้� ทักัษะ ประสบการณ์์ และคุณุลักัษณะที่่�จำเป็น็ในการขับัเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�เป้า้หมายอย่่างต่อ่เนื่่�อง ตามระบบการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดี ีรวมถึึง

การปฐมนิิเทศผู้้�บริิหารระดัับสููงรายใหม่่ทุุกคน เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับลัักษณะการดำเนิินกิิจการ 

2.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดเตรีียมแนวทางการพััฒนาผู้้�สืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อคััดเลืือกบุุคลากรให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

แทนในกรณีีที่่�กรรมการผู้้�จัดการ หรืือรองกรรมการผู้้�จัดการ ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้จนครบวาระการดำรงตำแหน่่ง หรืือตำแหน่่งว่่างลงด้้วยเหตุุ

อื่่�นใด เพื่่�อลดความเสี่่�ยงหรือืผลกระทบจากการขาดความต่อ่เนื่่�องในการบริหิารจัดัการ ทั้้�งนี้้�บุคุคลที่่�เหมาะสมจะถูกูคัดัเลือืกโดยคณะกรรมการสรรหา

พิิจารณาค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล หรืือโดยฝ่่ายบริิหาร ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาคััดเลืือกของบริิษััทที่่�ได้้มีีการกำหนดไว้้

3.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำกัับดููแลให้้มีีการกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม โดยคำนึึงถึึงหลัักยุุติิธรรม 

สามารถอ้้างอิิงกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รัักษาผู้้�บริิหาร และสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐานที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทน

ดังักล่า่วทางคณะกรรมการสรรหาพิจิารณาค่า่ตอบแทนและบรรษัทัภิบิาล จะทำหน้า้ที่่�พิจิารณาจากผลการดำเนินิงานของบริษิัทั และผลการปฏิบิัติัิงาน

ของผู้้�บริิหารแต่่ละคน และกลั่่�นกรองก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััท 

4.	 คณะกรรมการบริิษััทดููแลส่่งเสริิมด้้านการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำนวน ความรู้้�ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม  

มีีการกำหนดโครงสร้้างหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามตำแหน่่งงาน ระบบการจ่่ายค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน ผลประโยชน์์ด้้านสิิทธิิและสวััสดิิการที่่�ดีีเหมาะสม

กัับสถานะของบริิษััทและเป็็นไปตามกฎหมายแรงงาน ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต สุุขอนามััย และทรััพย์์สิิน 

จัดัให้้มีกีารสื่่�อสารระหว่่างพนัักงานกัับหััวหน้้างานหรืือผู้้�บังคัับบััญชา รวมทั้้�งสนัับสนุุนกระบวนการพััฒนาและเพิ่่�มทัักษะความรู้้�ด้วยการเข้้าร่่วมสััมมนา 

หรืือฝึึกอบรมตามตำแหน่่งที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อเป็็นการพััฒนาและเสริิมสร้้างความสามารถของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดโครงสร้้างความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�อาจส่่งผลกระทบ และเป็็นอุุปสรรค์์ในการบริิหาร 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท จึึงกำหนดนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีผลกระทบต่่อการควบคุุมกิิจการ และเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสาร 

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ทราบผ่่านช่่องทางของบริิษััทที่่�กำหนด 

หลัักปฏิิบััติิ 5	ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ  
	 (Nurture Innovation and Responsible Business)

คณะกรรมการให้้ความสำคััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุรุกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นการวิิจัยัและพััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์เพื่่�อสร้้าง

นวััตกรรมที่่�นำไปสู่่�ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�บริิษััทพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคง ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

หลัักการและแนวทางการปฏิิบััติิ
1.	 คณะกรรมการจััดให้้มีีกรอบการกำกัับดููแลและการบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ  

รวมทั้้�งดููแลให้้มีกีารนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจิและพััฒนาการดำเนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กิจิการสามารถ

บรรลุุวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ มีกีารจััดสรรและการบริิหารทรััพยากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

รวมถึึงระบบมาตรการรัักษาความปลอดภััยสารสนเทศอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม โดยคำนึึงถึึงการรัักษาความลัับ การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ และ 

ความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล พร้้อมทั้้�งป้้องกัันการนำข้้อมููลไปใช้้โดยมิิชอบ 

2.	 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารประกอบธุุรกิิจควบคู่่� ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
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3.	ส่ ง่เสริิมการดำเนิินการเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้บริิษัทัตามสภาพปััจจัยัแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ซึ่่�งอาจครอบคลุุมการกำหนดรููปแบบธุุรกิจิ  

(Business Model) วิิธีีคิิดมุุมมองในการออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ การวิิจััย การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและกระบวนการทำงาน 

4.	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ติดตามดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารประกอบธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนอยู่่�ในแผน

ดำเนิินการ (Operational Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำเนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ 

(Strategy) ขององค์์กร

5.	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดููแลติิดตามให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการจััดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำหนด โดยคำนึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอดจนถึึงห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain)  

เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักอย่่างยั่่�งยืืน 

6.	 การร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าโดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส ยึึดถืือความเป็็นธรรมเป็็นหััวใจสำคััญ พร้้อมให้้บริิการ

ที่่�ดีีเลิิศแก่่ลููกค้้าและผู้้�มาติิดต่่อ ยึึดมั่่�นในการแข่่งขัันในธุุรกิิจอย่่างยุุติิธรรม ไม่่เอาเปรีียบหรืือแสวงหาประโยชน์์โดยมิิชอบ และปฏิิบััติิตามกรอบ 

ของหลัักธรรมาภิิบาลอย่่างเคร่่งครััด 

7.	 คณะกรรมการได้้ควบคุุมดูแูลให้บ้ริษิัทัปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบียีบ ข้อ้บังัคับั และมาตรฐานต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัระบบความปลอดภัยัใน

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ได้้มาตรฐาน และสอดคล้้องกัับความต้้องการของกิิจการ การเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจด้้านการพััฒนาระบบการดำเนิินงาน  

และการบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึึงการดูแูลแผนรองรับัที่่�จะทำให้ก้ารดำเนินิธุรุกิจิเป็น็ไปอย่า่งต่อ่เนื่่�องในยามที่่�เกิดิสภาวะวิกิฤตหรือืเหตุกุารณ์ฉ์ุกุเฉินิ 

(Business Continuity Plan: BCP) 

8.	 คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำคัญัด้า้นการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของลูกูค้า้ ตามพระราชบัญัญัติัิคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล พ.ศ. 2562 

โดยได้จ้ัดัทำนโยบายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล และแต่ง่ตั้้�งเจ้า้หน้า้ที่่�คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลเพื่่�อกำหนดมาตรฐานและปรับัปรุงุกระบวนการดำเนินิงาน 

เกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าให้้สอดคล้้องตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงประกาศสำนัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  

นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล หรืือประกาศ หรืือกฎระเบีียบหน่่วยงานกำกัับดููแลอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

9.	 ให้ค้วามสำคัญัด้้านบทบาทของผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีและปฏิบิัติัิต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีอย่า่งโปร่ง่ใส เหมาะสม เสมอภาคและเป็น็ธรรม ซึ่่�งหมายรวมถึึง 

กลุ่่�มบุุคคลและหน่่วยงานดัังนี้้�

9.1	ผู้้�ถื อหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตน 

และไม่่ละเมิิดริิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน การได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และทัันเวลา 

ตลอดจนการได้้เข้้าร่่วมประชุุมออกเสีียงและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� นอกจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน สิทิธิิที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมาย

และข้้อบัังคัับบริิษัทั เช่่น สิทิธิิในการขอตรวจสอบจำนวนหุ้้�น สิทิธิิในการได้้รับัใบหุ้้�น สิทิธิิในการเข้้าประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น การออกเสีียง

ลงคะแนน สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงสิิทธิิที่่�จะได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรมแล้้ว 

ยัังได้้ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทในฐานะเจ้้าของบริิษััทผ่่านกรรมการ

อิิสระ โดยทุุกๆ ข้้อคิิดเห็็นจะถููกรวบรวมเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป

9.2	 พนัักงาน บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัพนักังานโดยถือืว่่าเป็น็ทรัพัยากรอันัมีคี่า่ ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้พ้นัักงานทุกุคนมีคีวามภาคภูมูิิใจ  

และเชื่่�อมั่่�นในองค์ก์ร ให้ผ้ลตอบแทนแก่พ่นักังานโดยยึึดหลักัการพิจิารณาผลงานด้ว้ยความเป็น็ธรรม และสามารถวัดัผลได้ภ้ายใต้้ 

หลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด มุ่่�งส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�ยัังให้้ความสำคััญกัับ 

การรัักษาสุุขภาพโดยบริิษััทจััดให้้พนัักงานทุุกระดัับให้้มีีการตรวจสุุขภาพเป็็นประจำทุุกปีี ด้้านความปลอดภััยได้้มีีการป้้องกััน  

และระงับัอัคัคีีภัยัในสถานประกอบการ เพื่่�อความปลอดภัยัในการทำงานของพนักังาน ส่ง่เสริมิให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานตระหนักัถึึง 

การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรธรรมชาติิ โดยการจััดอบรมหรืือการมีีส่่วนร่่วมในการสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับ 

การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคำนึึงถึึงสิิทธิิของพนัักงานเป็็นสำคััญและเปิิดโอกาสให้้พนัักงานร้้องเรีียน

กรณีีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�กำหนด

9.3 	ลู ูกค้้า สร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือในระยะยาวกัับลููกค้้า โดยยึึดหลัักความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความเชื่่�อถืือและ 

ไว้้วางใจ โดยบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้าด้้วยความรัับผิิดชอบ ให้้ความสำคััญต่่อปััญหาและ 

ความต้อ้งการของลูกูค้า้เป็น็อันัดับัแรก โดยปฏิบิัติัิให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คำนึึงถึึงสุขุภาพ ความปลอดภัยั 

ความเป็น็ธรรม การเก็บ็รักัษาข้อ้มูลูลูกูค้า้ การบริกิารหลังัการขายอย่า่งต่อ่เนื่่�องตลอดช่ว่งอายุผุลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร มีกีารติดิตาม

วััดผลความพึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อการพััฒนาปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์และบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์การส่่งเสริิมการ

ขาย โดยยึึดหลักัจริยิธรรมและการให้บ้ริกิารที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้ผู้้้�ใช้ผ้ลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารได้้รับัประโยชน์ส์ูงูสุดุทั้้�งด้า้น

คุุณภาพ ราคา ตลอดจนมุ่่�งพััฒนา และรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืน เลืือกจำหน่่ายสิินค้้าที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตมาตรฐาน ผลิิตภััณฑ์์

อุตุสาหกรรม หรือื มอก. รวมทั้้�งจัดัให้มี้ีศูนูย์บ์ริกิารข้อ้มูลูกลางทางโทรศัพัท์ ์"Call Center โทร 1481 ซึ่่�งเป็น็หน่ว่ยงานรับัผิดิชอบ 

ในการให้้ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับผลิติภััณฑ์แ์ละบริกิาร การรัับข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อให้้ลูกูค้้าได้ร้ับัความพึึงพอใจ รวมทั้้�งการรัับเรื่่�องแจ้ง้ซ่่อมสินิค้้า" 
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9.4	 เจ้้าหนี้้� สร้้างความสััมพัันธ์์และปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� โดยยึึดหลัักความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความเชื่่�อถืือความไว้้วางใจ รัับผิิดชอบและ 

ให้้ความสำคััญต่่อสััญญา เงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ได้้ทำข้้อตกลงไว้้กัับเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรม และเท่่าเทีียมกัันอย่่างดีีที่่�สุุด 

9.5	คู่่�ค้ า้ ปฏิบัิัติติามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุจุริติเป็น็ธรรม โดยยึึดถืือการปฏิบัิัติติามสััญญา จรรยาบรรณและคำมั่่�นที่่�ให้ไ้ว้ก้ับัคู่่�ค้า

อย่า่งเคร่ง่ครัดั มีกีระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งมีเีงื่่�อนไขสัญัญาหรือืข้อ้ตกลงที่่�เป็น็ธรรม ปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�ค้าด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติอย่า่งเท่า่

เทีียมกััน เพื่่�อให้้การประกอบธุุรกิิจเป็็นธรรม ได้้รัับประโยชน์์ร่่วมกััน มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นคู่่�ค้้าในระยะยาวกัับบริิษััท 

โดยเลืือกทำธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าจากเงื่่�อนไขต่่างๆ เช่่น ราคา คุุณภาพ ความไว้้วางใจ ยึึดมั่่�นในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง ตลอดจนความเชี่่�ยวชาญ 

ด้้านเทคนิิค กฎหมาย และการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม

9.6	สั ังคมและชุุมชน ดููแลให้้บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจ และพนัักงานมีีความประพฤติิ ด้้วยความรัับผิิดชอบและเป็็นประโยชน์์แก่่สัังคม 

และชุมุชน ที่่�อาศัยัอยู่่�ใกล้เ้คีียงด้ว้ยความเป็็นมิติร ให้ค้วามช่ว่ยเหลือืและสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนให้้มีคีวามเป็็นอยู่่�ที่่�ดี ีสนับัสนุนุ

กิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต เสริิมสร้้างประโยชน์์สุุขแก่่ชุุมชนและสัังคมด้้วยการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมในด้้านต่่างๆ โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งการพััฒนาและส่่งเสริิมศัักยภาพของเยาวชนและกลุ่่�มแม่่บ้้าน เกี่่�ยวกัับการสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ ส่่งเสริิมด้้านการศึึกษา  

โดยนำความรู้้�และประสบการณ์์ทางธุุรกิิจมาพััฒนาโครงการที่่�สามารถสร้้างเสริิมประโยชน์์ต่่อชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม  

มีกีารติดิตามและประเมิินผลความคืืบหน้า้จนบรรลุผุลสำเร็จ็ในระยะยาว เพื่่�อสร้้างสรรค์ช์ุมุชน และสังัคมให้ม้ีคีวามเป็น็อยู่่�ที่่�ดีขึ้้�น 

อย่่างยั่่�งยืืน 

9.7	 การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม ดููแลให้้บริิษััทประกอบธุุรกิิจอย่่างเปิิดเผย โปร่่งใส และไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน 

อย่่างไม่่เป็็นธรรม

9.8	 หน่ว่ยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ดูแูลให้บ้ริิษัทัปฏิบิัติัิตามกฎหมายและข้อ้บังัคับัต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและปฏิบิัติัิต่่อภาครัฐัและหน่ว่ยงาน 

ราชการต่่างๆ อย่่างมีีความเป็็นกลางตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตร ประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจ นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อต้้าน

การทุุจริิตและการคอร์์รััปชััน และให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานราชการด้้วยการสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ

9.9	สื่่� อมวลชน ให้ค้วามสำคััญกับัการเปิิดเผยข้อ้มูลูข่า่วสารแก่ส่ื่่�อมวลชน เพื่่�อสื่่�อสารต่่อไปยังัสาธารณชนได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้ง และรวดเร็ว็

ทัันต่่อเหตุุการณ์์

9.10	คู่่� แข่ง่ ปฏิบิัตัิติามกรอบการแข่ง่ขันัทางการค้า้ที่่�สุจุริติ โดยยึึดมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ยความเป็น็ธรรมภายใต้ก้รอบของกฎหมาย 

และประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท 

9.11	สิ่่� งแวดล้้อม ป้อ้งกััน ลด จัดัการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษัทัจะไม่่สร้า้งหรืือก่อ่ให้้เกิดิผลกระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งครอบคลุุม

การใช้้วััตถุุดิิบ การใช้้พลัังงาน (สำหรัับการผลิิต ขนส่่ง หรืือภายในสำนัักงาน) การใช้้น้้ำ การใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน การดููแล

และฟื้้�นฟูคูวามหลากหลายทางชีวีภาพที่่�ได้้รับัผลกระทบจากการประกอบธุรุกิจิ การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก และระบบการจัดัการ 

ของเสีียที่่�อาจเกิิดจากการประกอบธุุรกิิจ บริิษััทได้้พััฒนาอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�นสิินค้้าที่่�บริิษััทจำหน่่าย 

จึึงเป็็นสิินค้้าที่่�มีีฉลากประหยััดไฟเบอร์์ 5  ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น   ตู้้�เย็็นของซิิงเกอร์์ได้้พััฒนาอีีกขั้้�นโดยใช้้น้้ำยาทำความเย็็นที่่�ไม่่ทำลาย

สิ่่�งแวดล้้อมและไม่่ทำลายชั้้�นบรรยากาศของโลก “NON CFC” คืือสาร C - Pentane ซึ่่�งมีีค่่าในการทำลายโอโซนเป็็นศููนย์์ 

 		ทั้้�  งนี้้� บริิษัทัได้ป้ลูกูจิติสำนึึก และส่ง่เสริมิให้พ้นัักงานมีคีวามรู้้� และมีสี่ว่นร่ว่มในการดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึึงการฟ้ื้�นฟูู 

และปรัับปรุุงทรััพยากรธรรมชาติิ โดยผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�บริิษััทจััดขึ้้�น ซึ่่�งสามารถดููรายละเอีียดในหััวข้้อ “ความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคม”

	 9.12	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด มีีการประกาศ 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อต้้านการทุุจริิตและการคอร์์รััปชัันต่่อสาธารณะ รวมถึึงสนัับสนุุนให้้บริิษััท พัันธมิิตรอื่่�นๆ และคู่่�ค้้า มีีและประกาศนโยบาย 

การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งเข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่าย 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ปลููกจิิตสำนึึก และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้� และมีีส่่วนร่่วมในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการฟื้้�นฟูู และปรัับปรุุง

ทรััพยากรธรรมชาติิ โดยผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�บริิษััทจััดขึ้้�น ซึ่่�งสามารถดููรายละเอีียดในหััวข้้อ “ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม” 

หลัักปฏิิบััติิ 6	ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
	 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

คณะกรรมการบริิษััทมีีแนวทางการกำกัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในตามกระบวนการ

บริหิารจัดัการด้า้นความเสี่่�ยง มีแีนวทางการควบคุมุอย่า่งเข้ม้งวด เพื่่�อป้อ้งกันัและลดผลกระทบด้า้นความเสี่่�ยงต่อ่ธุรุกิจิของบริษิัทัอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ



88 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หลัักการและแนวทางการปฏิิบััติิ
1.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาและกำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) และกำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือ

กระบวนการในการบริิหารจััดการด้้านความเสี่่�ยงตามมาตรฐานการรัับรอง และวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร

2. คณะกรรมการได้ร้่ว่มพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในการพิจิารณาปัญัหาหรือืปัจัจัยัเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 

กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และวางแนวทางการลดความเสี่่�ยงหรืือบริิหารความเสี่่�ยงให้้ต่่ำที่่�สุุด โดยจะรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่่ำเสมอ 

3.	 คณะกรรมการบริิษััทจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นอิิสระ ประกอบด้้วยกรรมการ 

อิิสระจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน (สามคน) มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และได้้กำหนดให้้กรรมการตรวจสอบ 

1 คน (หนึ่่�งคน) ต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีที่่�เพีียงพอในการทำหน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือด้้านงบการเงิินของบริิษััท

4.	 คณะกรรมการบริิษัทัมีีหน้้าที่่�ติดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นระหว่่างบริิษัทักัับฝ่า่ยบริิหาร คณะกรรมการ 

หรืือผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลด้้านโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััท และการทำธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีความสััมพัันธ์์ 

เกี่่�ยวโยงกับับริษิัทัในลักัษณะอันัไม่ส่มควร โดยบริษิัทัได้จ้ัดัทำนโยบายการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และนโยบายการป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์  

ที่่�ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยงและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่ง่ประเทศไทย กำหนด เพื่่�อเป็็นคู่่�มือในการปฏิบัิัติเิมื่่�อมีีการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นอกจากนี้้�ยังมีีระบบการสอบทาน 

การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยส่่วนงานตรวจสอบภายในจะกำหนดมาตรฐานการควบคุุม ตรวจสอบ และการสุ่่�มสอบทานการทำรายการให้้เป็็นไป

อย่่างถููกต้้อง ตามสััญญา นโยบาย หรืือเงื่่�อนไขที่่�กำหนด โดยจะรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้า้ที่่�กำกับัดููแลให้มี้ีการจัดัทำนโยบายและแนวปฏิิบัติัิต่่อต้้านการทุจุริติและการคอร์ร์ัปัชันั ที่่�ชัดัเจนตามที่่�กำหนดไว้้ 

ประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจ เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยจััดตั้้�ง 

คณะกรรมการสอบสวนการกระทำผิิด (คสส.) ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลและดำเนิินการสอบสวนพนัักงานที่่�กระทำความผิิดอัันก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย 

รวมถึึงจััดเตรีียมเอกสารให้้พนัักงานทุุกระดัับภายในองค์์กรให้้รัับทราบและเกิิดการนำไปปฏิิบััติิจริิงพร้้อมลงนามรัับทราบ และนำไปเผยแพร่่หรืือ

สื่่�อสารภายในองค์์กรต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และบุุคคลภายนอกได้้รัับทราบโดยทั่่�วกััน

6. คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้มีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการชี้้�เบาะแสกรณีีที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือพบเห็็นการทุุจริิตทุุกรููปแบบ  

โดยการกำหนดช่่องทางการสื่่�อสารให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต พร้้อมนโยบาย 

การให้แ้ละรับัของขวัญั (No Gift Policy) เพื่่�อเป็น็แนวทางการปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการมอบหรือืรับัของกำนัลั ทรััพย์ส์ินิหรือืประโยชน์อ์ื่่�นใด การเลี้้�ยงรับัรอง  

หรืือค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิินขอบเขตและไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การส่่งมอบเงิินบริิจาคที่่�ต้้องดำเนิินการอย่่างโปร่่งใสเป็็น 

ธรรมภายใต้ก้ฎระเบียีบ ขั้้�นตอนปฏิบิัตัิขิองบริษิัทัอย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยมีกีารจัดัทำ นโยบายการคุ้้�มครองและให้ค้วามเป็น็ธรรมแก่ผู่้้�แจ้ง้เบาะแสการกระทำผิดิ  

(Whistle Blower Policy) ที่่�ได้้กำหนดกลไกการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน การดำเนินิการกรณีีที่่�มีีผู้้�แจ้้งเบาะแส การคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน 

โดยจะไม่่กระทำการอัันใดที่่�ไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้องเรีียน รวมถึึงการไม่่มีีการเปิิดเผยชื่่�อ สกุุล ที่่�อยู่่�และข้้อมููลอื่่�นใดที่่�สามารถระบุุ

ตััวตนของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนได้้ 

การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management)
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อดููแลสนัับสนุุนคณะกรรมการในการดููแลระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 

ที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ตามแนวทางในการวิิเคราะห์์และทบทวนปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อ 

การดำเนิินกิิจการภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ดำเนิินการตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย งานบริิหารจััดการลด

ความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม รวมถึึงการกำกัับดููแลความเสี่่�ยงที่่�ไม่ส่ามารถยอมรัับได้้ ควบคู่่�ไปกัับระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีประสิิทธิภิาพ 

ด้ว้ยการแต่ง่ตั้้�งคณะทำงานบริหิารความเสี่่�ยงภายในองค์ก์รที่่�ประกอบด้ว้ย กรรมการผู้้�จัดัการ และผู้้�จัดัการฝ่า่ยจากทุกุหน่ว่ยงานของบริษัิัท เพื่่�อบริหิาร

ความเสี่่�ยงทุกุหน่ว่ยงานภายในองค์ก์รอย่า่งสม่่ำเสมอ และป้อ้งกันัผลกระทบด้า้นความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคตตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย เช่่น การอำนวยความสะดวกให้้คณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถเรีียกผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าให้้ข้้อมููล การประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี หรืือแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพ 

อื่่�นใดมาประกอบการพิจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ ้มีกีารประเมินิปัจัจัยัความเสี่่�ยงทั้้�งจากภายในและภายนอก ร่ว่มวิเิคราะห์ถ์ึึงปัจัจัยัความเสี่่�ยง  

กำหนดมาตรการติิดตามต้้นเหตุุของความเสี่่�ยง รวมถึึงมาตรการในการลดความเสี่่�ยง เพื่่�อมอบหมายให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง 

และรายงานความคืืบหน้้าต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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การควบคุุมภายใน (Internal Control)
คณะกรรมการบริษิัทักำหนดให้บ้ริษิัทัมีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและเพียีงพอตั้้�งแต่ร่ะดับัปฏิบิัติัิการจนถึึงระดับับริหิาร โดยกำหนด

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�อย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อักัษร มีกีารควบคุุมดูแูลการใช้้ทรัพัย์ส์ินิ อำนาจอนุมุัติัิ ข้อ้มูลูสารสนเทศ การบัันทึึกรายการทางบััญชีี  

และระบบการเงิิน 

นอกเหนืือจากการควบคุุมภายในโดยฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทแล้้ว ยัังมีีการแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระ มีีคุุณสมบััติิ

และหน้้าที่่�ตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เข้้ามาทำหน้้าที่่�

ในการสอบทานรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งมีีแนวทางการตรวจสอบ

ตามมาตรฐานสากล และเป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และให้้รายงานผลการตรวจสอบตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการบริิษัทัสามารถกำกัับดูแูลระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ จึึงได้้กำหนด

นโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเปิิดเผยไว้้หน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุยชน
บริษิัทั สนับัสนุนุและเคารพการปกป้อ้งสิทิธิมินุษุยชน ดูแูลมิิให้้ธุรุกิิจของบริิษัทัเข้า้ไปมีสี่ว่นร่ว่มเกี่่�ยวข้้องกับัการล่ว่งละเมิิดสิิทธิมินุษุยชน เช่่น 

ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน ต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก ให้้ความเคารพนัับถืือและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วยความเป็็นธรรมบนพื้้�นฐาน 

ของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นฐานกำเนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนา สภาพร่่างกาย ฐานะ ชาติิตระกููล

การต่่อต้้านการทุุจริิตและทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
บริิษััทมีีการกำหนดเป็็นนโยบายไว้้ในคู่่�มืือผู้้�บริิหารบริิษััท ประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท หนัังสืือนโยบายไม่่ยอมให้้มีีการทุุจริิต  

(Zero Tolerance Policies) อีีกทั้้�งบริิษััทได้้เข้้าร่่วมเป็็นบริิษััทที่่�ประกาศเจตนารมย์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition)  

ของภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติ กับัทางสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) โดยบริษิัทัมีกีารทบทวนการประเมินิความเสี่่�ยง 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต การกำหนดนโยบาย จรรยาบรรณ เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต จััดให้้มีีการสื่่�อสารนโยบาย แนวทาง และการแจ้้งเบาะแส

กรณีีเกี่่�ยวข้อ้งหรือืเห็น็การทุจุริติ โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการป้อ้งกัันและปราบปรามการทุจุริติและประพฤติมิิชิอบ ภายในบริิษัทัขึ้้�นมา และได้้ทำหนังัสือื

แจ้้งรายละเอีียดเงื่่�อนไข นโยบาย ให้้พนัักงานทุุกคนในองค์์กรได้้ลงนามรัับทราบไปเรีียบร้้อยแล้้ว

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
บริษิัทั มีช่ี่องทางการสื่่�อสารให้้ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีสามารถจะแจ้้งแบะแส  ข้้อเสนอแนะ หรือืข้้อร้้องเรียีนกรณีเีกี่่�ยวกับัการทุจุริติ และมีแีนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับั 

การมอบหรือืรับัของกำนัลั  ทรัพัย์์สินิหรืือประโยชน์์อื่่�นใด  การเลี้้�ยงรับัรอง  หรือืค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกินิขอบเขตจำกัดั  ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์ของบริษิัทั  

และแนวทางปฏิิบัตัิด้ิ้านการจัดัซื้้�อจััดจ้้าง  การให้้เงิินบริิจาคที่่�ต้องดำเนินิไปอย่่างโปรงใส เป็็นธรรม ภายใต้้กฎระเบียีบ และขั้้�นตอนปฏิิบัติัิของบริษิัทั

 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการแจกระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานของบริิษััท ให้้แก่่ผู้้�บริิหารทุุกท่่านและถ่่ายทอดสู่่�พนัักงานของบริิษััททุุกท่่าน  

 เพื่่�อทราบและลงนามรับัทราบเพื่่�อถือืเป็็นระเบีียบปฏิบัิัติอิย่่างเคร่่งครัดั  โดยเฉพาะพนัักงานฝ่่ายขายและภาคสนาม  เพื่่�อให้้พนัักงานบริษัิัททุกุคนเข้้าใจ 

และปฏิบิัตัิิได้้อย่่างถูกูต้้อง

การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำกับัดูแูลให้มี้ีกลไกการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนและการดำเนินิการในกรณีมีีกีารชี้้�เบาะแสและกำหนดแนวทางปฏิบิัติัิที่่�ชัดัเจน

ตามนโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด (Whistle Blower Policy) โดยมีีข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการรายงาน  

การรับัเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำผิิดในกรณีีที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย พบข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับการดำเนินิงานของบริิษััท ให้้สามารถสอบถามรายละเอีียด  

แจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแสการกระทำผิิดทางกฎหมาย ความไม่่ถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง หรืือ 

การผิดิจรรยาบรรณธุรุกิจิ ผ่า่นกรรมการตรวจสอบของบริิษัทัได้้ โดยข้อ้มูลูการร้อ้งเรียีนและเบาะแสที่่�แจ้ง้มายังับริษัิัทจะถูกูเก็็บไว้เ้ป็น็ความลัับ รวมถึึง 

การกำหนดนโยบายการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต และสำหรัับผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นพนัักงาน ลููกค้้า หรืือบุุคคล 

ที่่�รับัจ้า้งทำงานให้แ้ก่่บริิษัทั จะได้ร้ับัการคุ้้�มครองสิทิธิติามกฎหมาย ซึ่่�งได้ม้ีกีารกำหนดรายละเอียีดไว้ต้ามนโยบายการกำกัับดูแูลกิจิการและการปฏิบัิัติิ

ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ นโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด (Whistle Blower Policy) 

ผู้้�ที่่�ทำหน้า้ที่่�รับัข้้อร้้องเรีียนจะรวบรวมข้อ้เท็จ็จริิงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการฝ่า่ฝืืนหรือืไม่ป่ฏิิบัติัิตามข้อ้กำหนด รายงานข้อ้เท็จ็จริงิต่อ่ผู้้�บริหิาร และ/หรือื  

กรรมการตรวจสอบ ตามความเหมาะสม เพื่่�อดำเนิินการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง และกำหนดมาตรการดำเนิินการตามความเหมาะสม และแจ้้งผล 

ของการตรวจสอบให้้ผู้้�ร้้องเรีียนทราบ หากผู้้�ร้้องเรีียน เปิิดเผยตนเอง ในกรณีีที่่�เป็็นเรื่่�องสำคััญ ให้้รายงานผลต่่อประธานกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 

คณะกรรมการบริิษััททราบต่่อไป โดยบริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน และ/หรืือแสดงความคิิดเห็็น และเพิ่่�มช่่องทางในการส่่งอีีเมล์์ถึึงผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงโดยตรง โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแสดงความเห็็นผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารกัับบริิษััทได้้ดัังนี้้�

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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••	 ส่่งเรื่่�องทางไปรษณีีย์์ถึึง 

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน)

	 เลขที่่� 72 อาคารโทรคมนาคม บางรััก ชั้้�น 17 ถ.เจริิญกรุุง 

	 แขวงบางรััก เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

	 โทรศััพท์์ 0-2352-4777

••	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail): whistleblower@singerthai.co.th      

••	ผ่ ่านหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััท หััวข้้อ “ช่่องทางการร้้องเรีียน”

ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ ที่่�มีีนััยสำคััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

หลัักปฏิิบััติิ 7	รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล  
	 (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้ระบบการจััดทำรายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญเป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎเกณฑ์์มาตรฐาน 

และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องและเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของนัักลงทุุน ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของทางบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้ข้้อมููลสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ 

อย่่างเท่่าเทีียมกััน และดำเนิินการปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ 

บริิษัทัให้้ความสำคััญในเรื่่�องความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน การเปิิดเผยข้้อมูลูทางการเงิิน พร้้อมกำกัับดูแูลบุุคลากรให้้จัดัทำรายงานทางเงิินและ

การเปิดิเผยข้อ้มูลู ติดิตามความเพียีงพอต่อ่สภาพคล่อ่งทางการเงินิ และความสามารถในการชำระหนี้้� ผลการประเมินิความเพียีงพอของระบบควบคุมุ 

ภายในรวมถึึงแนวทางการแก้ไ้ขในกรณีทีี่่�อาจประสบปัญัหาทางการเงินิ วางแผนการแก้ไ้ขปัญัหาทางการเงินิภายใต้ก้ารคำนึึงถึึงสิทิธิขิองผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี 

ทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ และนโยบายของบริิษััทเป็็นสำคััญ

หลัักการและแนวทางการปฏิิบััติิ
1.	 คณะกรรมการบริิษัทัมีหีน้า้ที่่�รับผิดิชอบในการดููแลให้้ระบบการจััดทำรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมูลูสำคััญต่า่งๆ อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน  

เพีียงพอ ทัันเวลา ทั้้�งภาษาไทยและอัังกฤษ ตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านระบบ SET Community Portal ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

2.	 กำหนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยกำหนดมาตรการในการเปิิดเผย

สารสนเทศ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าข้อ้บังัคับัที่่�บริิษัทัถือืปฏิบัิัติมีิีความถูกูต้อ้ง เพื่่�อเป็น็หลัักประกันัให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจิ เช่น่ การเปิดิเผยข้อ้มูลู 

การเงิิน และข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา 

-	 เปิิดเผยวิิธีีการสรรหากรรมการ

-	 เปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะกรรมการชุุดย่่อย และจำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

-	 เปิิดเผยโครงการการดำเนิินงาน และการลงทุุนในบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม

-	 เปิิดเผยข้้อมููลค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายบุุคคล

-	 เปิิดเผยการจ่่ายค่่าตอบแทนกลุ่่�มกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

-	 เปิิดเผยนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

-	 เปิิดเผยนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

-	 เปิิดเผยโครงการลงทุุนที่่�สำคััญต่่างๆ และผลกระทบที่่�มีีต่่อโครงการลงทุุน

-	 การจััดทำรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน พร้้อมรายงานผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำปีี

3.	 กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจมีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการ

ธุุรกิิจของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยโดยมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงานดัังนี้้�

-	 รายงานเมื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารครั้้�งแรก

-	 รายงานทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย

-	 รายงานเป็็นประจำทุุกสิ้้�นปีี

-	 กรณีทีี่่�กรรมการพ้น้จากตำแหน่ง่ และกลับัเข้า้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการใหม่่โดยต่อ่เนื่่�อง กรรมการท่า่นนั้้�นไม่ต่้อ้งยื่่�นแบบรายงานใหม่่ 

หากไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย

-	 กรรมการและผู้้�บริหิารต้อ้งจัดัส่ง่แบบรายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีแก่เ่ลขานุกุารบริษิัทั และเลขานุกุารบริษิัทัจะต้อ้งจัดัส่ง่สำเนารายงาน 

การมีีส่่วนได้้เสียีให้้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในวัันทำการนัับแต่่วันัที่่�ได้้รับัรายงาน พร้้อมทั้้�งการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส และมีีการบรรจุุวาระเรื่่�องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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4.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้�ในภาวะที่่�กิิจการ

ประสบปััญหาทางการเงิิน หรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการบริิษััทจะทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีแผนในการแก้้ไขปััญหา หรืือมีีกลไก 

อื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปัญัหาทางการเงิินภายใต้้การคำนึึงถึึงสิิทธิขิองผู้้�มีส่ว่นได้้เสียี ด้ว้ยความระมััดระวังัเป็น็พิิเศษ มีกีารจัดัทำรายงานความรัับผิดิชอบ 

ของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิินซึ่่�งแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร แสดงข้้อมููลทั่่�วไปและ 

ข้อ้มูลูสำคัญัในรายงานประจำปี ีและแบบแสดงข้อ้มูลูประจำปีอีย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้ว้น ทันัเวลา และเป็น็ไปตามข้อ้กำหนดของสำนักังานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้�คณะกรรมการยัังจััดให้้มีกีารประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งจากภายใน

และภายนอก เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าการทำธุุรกรรมทางธุุรกิิจต่่างๆ จะไม่่กระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินกิิจการ สภาพคล่่องทางการเงิิน หรืือ

ความสามารถในการชำระหนี้้�

 5. 	คณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้า้ที่่�กำกับัดููแลให้มี้ีการจััดทำรายงานความยั่่�งยืนืตามความเหมาะสม โดยการเปิิดเผยข้อ้มูลูการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย 

จรรยาบรรณ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมเป็็นธรรม และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 

รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมไว้้ในรายงานประจำปีี เพื่่�อสะท้้อนการปฏิิบััติิงานที่่�นำไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�นยืืน

 6. คณะกรรมการบริิษัทัมีีหน้้าที่่�ส่งเสริิมให้้มีีการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้อ้มููล ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่า่นช่่องทาง 

เว็บ็ไซต์ของบริิษัทั และผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตามเกณฑ์ท์ี่่�กำหนด พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามให้้มีกีารจััดทำและนำเสนอข้้อมููล 

ให้้เป็็นปััจจุุบััน 

7. 	คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีหน่่วยงาน ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) หรืือมอบหมายให้้

เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�สื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ ด้้านข้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ 

และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมทัันเวลา พร้้อมทั้้�งช่่วยดููแลการเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััททั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ ตามหลัักเกณฑ์์ 

ที่่�กำหนดต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในแบบแสดง 

รายการข้้อมููลรายการประจำปีี และรายงานประจำปีี และ/หรืือ เว็็บไซต์์ของบริิษััท และระบบ SET Community Portal เป็็นต้้น ตลอดจนข้้อมููล

สำคััญที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�นของบริิษััทที่่�มีีผลกระทบต่่อกระบวนการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ  

โดยจะไม่่ทำให้ส้ำคัญัผิิดต่่อการตััดสิินใจของนัักลงทุุน รวมทั้้�งการติิดตามแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลที่่�เป็น็สาระสำคััญอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจ 

ว่่าบริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�ถููกต้้อง และเป็็นหลัักประกัันให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินกิิจการ 

ข้้อละเว้้นในการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับทางธุุรกิิจ
คณะกรรมการบริิษัทัจะไม่เ่ปิดิเผยข้อ้มููลที่่�เป็น็ความลับัทางธุรุกิิจ หรืือข้อ้มููลที่่�หากเปิิดเผยแล้ว้อาจทำให้บ้ริิษััทเสียีผลประโยชน์ ์และกระทบกับั 

ความสามารถในการแข่่งขััน ข้้อมููลที่่�ยัังไม่่มีีข้้อสรุุป อยู่่�ในระหว่่างการเจรจาหรืือยัังมีีความไม่่แน่่นอน ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อราคาหุ้้�นของบริิษััทในช่่วง

เวลาก่่อนที่่�จะมีีการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงข้้อมููลที่่�เป็็นการกล่่าวว่่าร้้ายต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าทุุกราย 

ฝ่า่ยงานนัักลงทุนุสัมัพันัธ์แ์ละสื่่�อสารองค์์กรของบริษิัทั ได้ท้ำหน้า้ที่่�ติดิต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนสถาบันั นักัลงทุุนรายย่่อย ผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิเิคราะห์์  

และหน่ว่ยงานภาครัฐัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งเท่า่เทียีมและเป็น็ธรรม โดยหากผู้้�ถือืหุ้้�นต้อ้งการข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิสามารถติดิต่อ่โดยตรงที่่� ฝ่า่ยงานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ 

และสื่่�อสารองค์์กร

E-mail: aunyajisaneep@singerthai.co.th

หมายเลขโทรศััพท์์ 0-2352-4777

ซึ่่�งในปีี 2568 ได้้มีีการจััดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และกรรมการ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิินได้้พบปะกัับ 

นัักลงทุุนรายย่่อย นัักลงทุุนสถาบััน และนัักวิิเคราะห์์ อย่่างสม่่ำเสมอ โดยได้้นำเสนอผลการดำเนิินงานงบการเงิิน ฐานะการเงิิน คำอธิิบายและ

วิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ(Management Discussion & Analysis) และได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน (Opportunity Day) 

เพื่่�อนำเสนอข้้อมููลผลประกอบการของบริิษััท ตลอดจนแนวโน้้มในอนาคตสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	จั ดักิจิกรรม เพื่่�อให้ก้รรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่ผู้้�อำนวยการสายงานบัญัชีแีละการเงินิ รวมถึึงฝ่า่ยจัดัการได้พ้บปะนักัลงทุนุรายย่อ่ย เพื่่�อชี้้�แจง  

สื่่�อสาร และสร้า้งความเข้า้ใจที่่�ถูกูต้อ้ง บนแนวทางการดำเนินิธุรุกิจิ และข้อ้มูลูทั่่�วไปของบริษัิัท หลังัประกาศงบการเงินิของบริษัิัททุกุไตรมาส  

อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

•	 Company Visit ต่่างๆ ตลอดจนการตอบข้้อซัักถามจาก นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน โดยตรงผ่่านทางอีีเมล์์และโทรศััพท์์อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 เข้้าร่่วมกิิจกรรม Opportunity Day ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์จำนวน 3 ครั้้�ง

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ



92 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

หลัักปฏิิบััติิ 8	สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น  
	 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

คณะกรรมการบริษิัทัตระหนัักถึึงความสำคัญั และเคารพสิทิธิแิห่ง่ความเท่า่เทียีมกันัของผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเป็น็ธรรมทุุกราย พร้้อมดำเนินิการให้้มั่่�นใจ 

ว่า่ผู้้�ถือืหุ้้�นจะต้อ้งได้รั้ับการปฏิบิัตัิอิย่า่งเท่า่เทีียม และสามารถใช้ส้ิทิธิพิื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถือืหุ้้�นได้อ้ย่า่งครบถ้ว้น ตามที่่�กำหนดไว้ใ้นข้อ้บังัคับัของบริษิัทั

และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

แนวทางการปฏิิบััติิ
1.	 คณะกรรมการบริษิัทักำหนดให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ร้ับัการปฏิบิัตัิอิย่า่งเท่า่เทียีมกันั จะไม่ม่ีกีารกระทำการใดๆ อันัเป็น็การละเมิดิหรือืลิดิรอนสิทิธิ์์� 

ของผู้้�ถือืหุ้้�น โดยสร้า้งความมั่่�นใจว่า่ผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายจะมีสี่ว่นร่ว่มในการนำเสนอและการตัดัสินิใจในเรื่่�องสำคัญัของบริษิัทัตามสิทิธิพิื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถือืหุ้้�น 

อย่่างครบถ้้วน ตามที่่�กำหนดในกฎหมาย และประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อทิิศทางการดำเนิินกิิจการ เช่่น 

(1)	สิิทธิิในการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น 

(2) 	สิิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งกำไรของบริิษััท 

(3) 	สิทิธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอ ผ่า่นทางเว็็บไซต์ของบริิษัทัหรือืเว็บ็ไซต์ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

หรืือโดยวิิธีีการอื่่�นใด 

(4)	สิิทธิิในการส่่งคำถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยบริิษััทกำหนดหลัักเกณฑ์์ในการส่่งคำถามและดำเนิินการเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ 

ดัังกล่่าวผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยคำถามจะถููกรวบรวมเพื่่�อสอบถามในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

(5) 	สิทิธิิในการเข้า้ร่ว่มประชุมุเพื่่�อใช้ส้ิทิธิอิอกเสียีงในที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นอย่า่งเป็น็อิสิระ เพื่่�อแต่ง่ตั้้�งหรือืถอดถอนกรรมการ การพิจิารณา

ค่่าตอบแทนของกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การจ่่ายเงิินปัันผล การเพิ่่�มทุุน การออกหุ้้�นใหม่่ รวมทั้้�งสิิทธิิในการตั้้�งคำถาม

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับรายงานของคณะกรรมการบริิษััท และเรื่่�องอื่่�นใดที่่�นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ 

สิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้า การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และการมีีส่่วนร่่วม 

ในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััท โดยกำหนดให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิออกเสีียงตามจำนวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�โดยแต่่ละหุ้้�นมีีสิิทธิิ

ออกเสีียง 1 เสีียง (หนึ่่�ง เสีียง) ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง  

หรืือจััดให้้มีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน (หนึ่่�งคน) เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมและลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าว

2. 	คณะกรรมการบริษัิัทมีหีน้า้ที่่�ดูแูลให้ก้ารดำเนินิการในวันัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็ไปด้ว้ยความเรียีบร้อ้ย โปร่ง่ใส มีปีระสิทิธิภิาพ และเอื้้�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น

สามารถใช้้สิทิธิิของตนอย่่างเต็็มที่่� รวมถึึงดููแลการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและการจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

ข้้อกำำ�หนดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทดำเนิินการจััดประชุุม เตรีียมสถานที่่� วัันและเวลาอย่่างเหมาะสมตามข้้อบัังคัับ เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุม

ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น จััดประจำปีีภายใน 4 เดืือน (สี่่�เดืือน) นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััท

•	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น จััดขึ้้�นเพื่่�อพิิจารณาเฉพาะเรื่่�องสำคััญเร่่งด่่วน 

ขั้้�นตอนการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
การดำเนิินงานก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ดดููแลให้้มีีการส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง เผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทอย่่างน้้อย 30 วััน (สามสิิบวััน) ก่่อน

การประชุุม ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

ประกอบด้้วย	 (1) 	วัันเวลาและสถานที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 (2) 	วาระการประชุุม 

	 (3) 	วััตถุุประสงค์์ เหตุุผล และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละวาระที่่�เสนอ 

	 (4) 	หนัังสืือมอบฉัันทะ 

	 (5) 	ข้้อมููลประกอบการประชุุมอื่่�นๆ เช่่น ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงคะแนน การนัับและแจ้้งผล คะแนนเสีียง เป็็นต้้น

มีกีารนำเสนอข้อ้มูลูข่า่วสารสำคัญัต่า่งๆ ผ่า่นเว็็บไซต์ข์องบริษิัทั เช่่น รายงานงบการเงินิประจำไตรมาส งบการเงินิประจำปี ีแบบแสดงข้อ้มูลู

ประจำปีี แบบ 56-1 One Report รวมทั้้�งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น อย่่างน้้อย 30 วััน (สามสิิบวััน) ก่่อนการประชุุม และให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในเรื่่�องที่่�เห็็นว่่าสำคััญ และเสนอรายชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการรายใหม่่ 

เป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 3 เดืือน (สามเดืือน) ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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การดำำ�เนิินงานในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
จัดัเตรียีมการประชุมุโดยการนำเทคโนโลยีมีาใช้ใ้นการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ในด้า้นการลงทะเบียีน การนับัคะแนน และแสดงผล เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิการ 

ประชุุมสามารถกระทำได้้อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำ โดยประธานกรรมการบริิษััทเป็็นประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหน้้าที่่�ดููแลให้้การประชุุมเป็็นไป 

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อบัังคัับของบริิษััท มีีการจััดสรรเวลาในแต่่ละวาระการประชุุมได้้อย่่างเหมาะสม เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ได้้แสดงความเห็็นและตั้้�งคำถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ดำเนิินการจััดหาบุุคคลที่่�มีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบ

คะแนนเสีียงให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบพร้้อมทำบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม 

	 บริษิัทัเตรียีมกำหนดการให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารทุกุท่า่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ร่ว่มประชุมุ เพื่่�อตอบข้อ้ซักัถามจากผู้้�ถือหุ้้�น และมีกีารจดบันัทึึก

รายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน มีีการบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมประชุุม มติิที่่�ประชุุม วิิธีีการลงคะนน การนัับคะแนน  

ผลการลงคะแนน ประเด็็นข้อ้ซักัถาม และข้้อคิดิเห็น็ที่่�สำคััญให้แ้ล้ว้เสร็็จภายใน 14 วันั (สิิบสี่่�วันั) นับัตั้้�งแต่่วันัที่่�มีการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น นอกจากบริิษัทั 

ยัังจััดให้้มีีการบัันทึึกวีีดิิทััศน์์การประชุุมเพื่่�อเก็็บไว้้เป็็นหลัักฐานในการอ้้างอิิง 

การดำำ�เนิินงานหลัังประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษัทักำหนดแนวทางการปฏิิบัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีมีกีารเปิดิเผยมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น พร้อ้มผลการลงคะแนนเสียีง 

ครบทุุกวาระอย่่างชััดเจน ผ่า่นระบบตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยภายในวัันทำการถััดไป และเผยแพร่่ผ่า่นเว็็บไซต์ของบริิษัทั พร้้อมจััดทำรายงาน

การประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นให้เ้ป็น็ไปอย่า่งถูกูต้อ้งและครบถ้ว้น จัดัส่ง่สำเนารายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นแจ้ง้ต่อ่ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ภายใน 14 วันั  

(สิิบสี่่�วััน) นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งจััดทำแบบประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ที่่�จััดทำขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิม

ผู้้�ลงทุุนไทย

สำหรับัการเผยแพร่่ข้อ้มููลผ่่านเว็็บไซต์เ์พื่่�อสื่่�อสารข้้อมูลูที่่�สำคััญ ข่า่วสารต่่างๆ ระหว่่างบริิษัทักัับบุุคคลภายนอก เช่่น ผู้้�ถือืหุ้้�นนักัลงทุุนสถาบันั  

นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุนทั่่�วไป รวมถึึงบริิษััทเปิิดโอกาสให้้บุุคคลทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงและสอบถามข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยข่่าวสารต่่างๆ  

ได้้มีีการกำหนดประเภทข้้อมููล เพื่่�อสื่่�อสารให้้กัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายรัับทราบข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้องตรงตามความเป็็นจริิง เหมาะสมในแต่่ละกลุ่่�ม 

อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่ทำให้้กลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งเสีียเปรีียบหรืือเสีียโอกาสด้้านการลงทุุน

6.2  จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ เป็็นปััจจััยพื้้�นฐานสำคััญยิ่่�งในการเสริิมสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ และชื่่�อเสีียงให้้กัับองค์์กร บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจตามแนว

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ และมีีพนัักงานที่่�มีีวิิถีีการทำงานอย่่างมีีจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และมีีศัักดิ์์�ศรีี จะเป็็นส่่วนสนัับสนุุน และยกระดัับให้้องค์์กรนั้้�นๆ  

มีีความเจริิญก้้าวหน้้า บรรลุุพัันธกิิจ และเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

กลุ่่�มบริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) จึึงได้้กำหนด “ประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจ” ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นกรอบการทำงานที่่�เข้้าใจตรงกััน 

บุุคลากรทุุกคนจะต้้องดำรงตนตามแนวทางจริิยธรรมทางธุุรกิิจที่่�บริิษััทกำหนด เป็็นพื้้�นฐานในการทำธุุรกิิจประจำวัันของเรา

การนำำ�ไปใช้้และการปฏิิบััติิตามประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
ในการปฏิิบััติิงานให้้กัับบริิษััทไม่่ว่่าจะอยู่่�ในฐานะ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท เราจะพบและเผชิิญกัับคำถาม หรืือข้้อสงสััย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับจริิยธรรม หรืือเรื่่�องกฎหมายอยู่่�เสมอ ว่่าสิ่่�งที่่�บริิษััท หรืือที่่�เรากำลัังดำเนิินการอยู่่�นั้้�น เป็็นเรื่่�องที่่�สมควรกระทำ ขััดกัับจริิยธรรม  

ขัดักัับกฎหมาย ระเบียีบข้อ้บังัคับัหรือืไม่ ่ซึ่่�งในทางปฏิบิัตัิแิล้ว้ไม่ม่ีคีำตอบที่่�ชัดัเจน หรือืคำตอบที่่�ตายตัวั หรือืสามารถประยุกุต์์ใช้้ได้ใ้นทุกุสถานการณ์์ 

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััท และการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�อำนวยการสายงาน 

ผู้้�จััดการ เจ้้าหน้้าที่่� พนัักงาน และทุุกหน่่วยงาน เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ มีีการสร้้างกลไกในการเผยแพร่่ สื่่�อสาร 

และสนัับสนุุนดููแลให้้บุุคลากรทุุกคนปฏิิบััติิตามจริิยธรรมทางธุุรกิิจที่่�กำหนดอย่่างเคร่่งครััดตามกลยุุทธ์์หลัักในการดำเนิินธุุรกิิจ

ประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจฉบัับนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�น เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิเบื้้�องต้้นให้้บุุคลากรทุุกคนพึึงปฏิิบััติิตาม เสริิมสร้้างความเข้้าใจ 

ในการปฏิิบััติภิารกิิจด้้วยความรอบรู้้�ในวิิชาชีีพ และประพฤติิปฏิบัิัติิตนตามมาตรฐานจริิยธรรมทางธุุรกิิจที่่�ดี บริิษัทัตระหนัักว่่าการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�การงาน

ด้ว้ยความซื่่�อสััตย์์ ใช้้ความรู้้�ความสามารถอย่่างรอบคอบเหมาะสม ด้ว้ยความขยัันหมั่่�นเพีียรของพนัักงานทุุกคนเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่วยจรรโลงชื่่�อเสีียง

และเกื้้�อหนุุนกิิจการของบริิษััท ดัังนั้้�นพนัักงานจึึงมีีภาระหน้้าที่่�ผูกพัันที่่�ต้องปฏิิบััติิตามประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจฉบัับนี้้�อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อดำรง 

ชื่่�อเสีียงของบริิษััทในฐานะเป็็นบริิษััทที่่�ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและสุุจริิต คณะกรรมการบริิษััทคาดหวัังว่่าพนัักงานทุุกคนจะภาคภููมิิใจที่่�ได้้ 

เป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กรซึ่่�งยึึดมั่่�นในมาตรฐานจรรยาบรรณการประกอบธุุรกิิจสููงสุุด

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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ข้้อ 1.	 ความซื่่�อสััตย์์ (Honesty) ความซื่่�อสััตย์์ ยุุติิธรรม และมีีคุุณธรรมในวิิชาชีีพ
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจรรยาบรรณในการดำเนิินงาน ยึึดหลัักความเสมอภาคในการให้้บริิการอย่่างแน่่วแน่่  

ไม่่ช่่วยเหลืือหรืือสมยอมให้้เกิิดการละเมิิดกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ตลอดจนจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ กระทำในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ตรงไปตรงมาภายใต้้กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยถืือปฏิิบััติิตามประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และคำนึึงถึึง

ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กร

ข้้อ 2. 	ความรู้้� ความสามารถในการประกอบธุุรกิิจ
ดำเนินิธุรุกิจิในระดับัเดียีวกับัผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิชิาชีพี โดยการปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ตามหลักัวิิชาการอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ด้ว้ยเทคโนโลยีีใหม่่ๆ  ตลอดจน 

สนัับสนุุนให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพในการเสนอบริิการแก่่ลููกค้้า เพื่่�อบรรลุุผลในการดำเนิินกิิจการ และเกิิดประโยชน์์ต่่อลููกค้้ามากที่่�สุุด ยึึดมั่่�นที่่�จะ

ดำเนิินกิิจการอย่่างตรงไปตรงมา ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการปฏิบัิัติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ และมาตรฐานของการปฏิบัิัติิตามประมวลจริิยธรรม

ทางธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีของบุุคลากร เพื่่�อประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ใช้้บริิการมากที่่�สุุด

ข้้อ 3. 	ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งขัันทางการค้้า (Treatment of Competitors)
บริษิัทัส่ง่เสริมิการแข่่งขันัภายใต้้กรอบกติิกาที่่�เป็น็ธรรม โปร่ง่ใส ไม่แ่สวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็น็ความลับัของคู่่�แข่ง่ด้ว้ยวิธิีกีารที่่�ไม่สุ่จุริติ ไม่ท่ำลายชื่่�อเสียีง 

ของคู่่�แข่่งหรืือกระทำการใดๆ ที่่�ปราศจากความจริิง

ข้้อ 4.	ยึ ึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามกฎหมายและรัักษากฎระเบีียบของบริิษััท (Compliance)
บบุคุลากรทุุกคนต้้องปฏิบัิัติติามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท ไม่่พึึงกระทำการใดๆ อันัเป็็นการขััดต่่อข้้อกำหนด กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับธุุรกิิจ และคำนึึงถึึงสาระสำคััญดัังนี้้� 

-	ด้ า้นการใช้ข้้อ้มูลูภายในเพื่่�อผลประโยชน์ ์บุคุลากรไม่พ่ึึงหาผลประโยชน์จ์ากข้อ้มูลูภายในที่่�เกี่่�ยวกับัผลประกอบการของบริษิัทั ซึ่่�งจะมีผีล

ต่อ่ราคาหุ้้�น หรือืหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั และห้า้มผู้้�บริหิารหรือืหน่่วยงานที่่�ได้ร้ับัทราบข้อ้มูลูภายในเปิิดเผยข้อ้มูลูภายในแก่่บุคุคลภายนอก 

หรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง และไม่่ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทตลอดช่่วงเวลา 1 เดืือน (หนึ่่�งเดืือน) ก่่อนที่่�งบการเงิินเผยแพร่่ 

ต่่อสาธารณชน

-	ด้ ้านการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม เคารพหลัักเกณฑ์์ทางกฎหมายด้้านการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม 

-	ด้ า้นการกระทำการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ บุคุลากรทุุกคนจะไม่่กระทำการทุุจริิตติิดสิินบน หรืือคอร์์รัปัชัันในการดำเนิินกิิจกรรมต่่างๆ 

ไม่่เสนอผลประโยชน์์ที่่�ไม่่ชอบธรรม ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจอัันไม่่สมควรได้้รัับ โดยบริิษััท 

ได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อต้้านการทุุจริิตและการคอร์์รััปชััน เพื่่�อดำเนิินการจััดการกัับการฉ้้อโกงและการทุุจริิตทุุกรููปแบบ 

ที่่�ปราศจากอำนาจที่่�บริิษััทอนุุญาตให้้กระทำ บุุคลากรของบริิษััทคนใดคนหนึ่่�งจะไม่่สามารถนำเงิินและทรััพย์์สิินออกไปจากบริิษััท 

โดยมีีเจตนาทุุจริิตหรืือนำไปใช้้ในทางที่่�ผิิดจนก่่อให้้เกิิดผลประโยชน์์ส่่วนตน 

-	ด้ ้านการแจ้้งเบาะแส ความร่่วมมืือ การพิิสููจน์์หรืือการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการกัับการกระทำทุุจริิต บุุคลากรต้้องไม่่ละเลยที่่�จะแจ้้งข้้อมููล

เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตที่่�ประสบหรืือมีีส่่วนร่่วม ซึ่่�งการแจ้้งข้้อมููลดัังกล่่าวต้้องไม่่มีีผลเสีียต่่อหน้้าที่่�การงานของผู้้�แจ้้ง เว้้นแต่่ว่่าเป็็นการแจ้้ง

ข้อ้มูลูอัันเป็็นเท็็จ การเจตนาทำลายหมู่่�คณะ สร้้างความเสื่่�อมเสีียแก่่บุคุคลและองค์์กร หากมีีการกล่่าวหาเท็็จ อาจเป็็นเหตุุให้้ผู้้�แจ้้งถููกลงโทษ 

ทางวิินััยรวมทั้้�งการถููกเลิิกจ้้าง และบทลงโทษทางอาญาอีีกทางหนึ่่�งด้้วย

-	ด้ ้านการกำกัับดููแลและควบคุุมบุุคลากรทุุกคนไม่่ให้้กระทำความผิิดอาญาโดยเจตนา ที่่�ส่่งผลทำให้้ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และองค์์การได้้

รัับความเสีียหาย

ข้้อ 5.	 การใช้้และป้้องกัันทรััพย์์สิินและข้้อมููลบริิษััท (Use and Protection of Assets and Information)
-	บุ ุคลากรมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลรัักษา และใช้้ทรััพย์์สิินขององค์์กรอย่่างระมััดระวััง และก่่อประโยชน์์สููงสุุด โดยยึึดหลัักปฏิิบััติิ 

ในการป้อ้งกัันข้อ้มููลอันัเป็็นความลับัทางการค้า้ของบริษัิัท ยกเว้น้พนัักงานซึ่่�งมีหีน้้าที่่�เปิดิเผยข้อ้มูลูตามกฎหมายและรักัษาความปลอดภัยั

ของข้้อมููลทางเทคโนโลยีีสารสนเทศภายในของบริิษััท

-	 บริิษััทยึึดมั่่�นในการปกป้้องรัักษาความลัับของลููกค้้าบริิษััท และรัักษาความไว้้วางใจของลููกค้้า ด้้วยการสร้้างระบบตรวจสอบการนำข้้อมููล

ไปใช้้ และกำหนดนโยบายข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Act : PDPA) ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิจิกรรมทางธุุรกิจิของลููกค้า้ยังัคงเก็็บไว้ร้ักัษาไว้้เป็็นความลับั และปฏิบัิัติิต่่อข้้อมูลูที่่�ได้ร้ับัจาก

ลููกค้้าหรืือองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกรายเสมืือนกัับที่่�ลููกค้้าหรืือองค์์กรนั้้�นปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลดัังกล่่าวของตนเอง 

-	 บริษิัทัยึึดมั่่�นในการรักัษาความลับัของคู่่�ค้าทั้้�งที่่�เป็็นพัันธมิติรในเชิงิกลยุทุธ์์ และพันัธมิติรทางการค้้า เสมือืนหนึ่่�งเป็็นความลับัของบริษิัทัเอง

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ



95บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ข้้อ 6.	 การหลีีกเลี่่�ยงผลประโยชน์์ทัับซ้้อน (Conflict of Interest)
-	บุ ุคลากรมีีหน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููลให้้บริิษััททราบ หากพบสถานการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดผลประโยชน์์ทางการเงิิน หรืือผลประโยชน์์ส่่วนตนซึ่่�งเป็็น

ผลประโยชน์์ที่่�ขััดต่่อนโยบายขององค์์กร

-	บุ ุคลากรไม่่พึึงเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการตััดสิินใจเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััท หากกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทนั้้�นมีีเครืือญาติิหรืือ 

พี่่�น้องของพนักังานเข้า้มาเกี่่�ยวข้อ้ง ในกรณีพีนักังานท่า่นใดพบสถานการณ์ท์ี่่�ก่อ่ให้้เกิดิผลประโยชน์ทั์ับซ้อ้น พนักังานผู้้�นั้้�นจะต้อ้งนำเรื่่�อง 

ปรึึกษาผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััท เพื่่�อหาแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�เหมาะสมที่่�สุุด

ข้้อ 7.	ยึ ึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility)
บริิษัทัให้ค้วามสำคัญัอย่า่งยิ่่�งในเรื่่�อง ความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ตามกฎหมายและข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครัดั คำนึึงถึึง

หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม พัฒันาคุณุภาพชีวีิติของพนักังาน ครอบครัวัพนักังาน ให้ค้วามช่ว่ยเหลือืและสนับัสนุนุให้เ้กิดิกิจิกรรมเพื่่�อสังัคมต่า่งๆ  

ที่่�เป็็นประโยชน์์ ต่่อสัังคม และชุุมชนรอบข้้างสถานประกอบการ ทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นจนถึึงระดัับประเทศ ตามนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมที่่�ว่่าด้้วยเรื่่�องการจ้้างงาน การดููแลอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย การสร้้างงาน 

สร้้างอาชีีพ รวมถึึงสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�มีีส่่วนช่่วยเหลืือต่่อ ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียงทางธุุรกิิจ

ข้้อ 8.	 ความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน (Community Relationship)
บริิษััทให้้ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนที่่�บริิษััทเข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�น และระดัับประเทศ โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้อง 

กัับแบบแผนที่่�ปฏิิบััติิกัันมาทั้้�งในระดัับชุุมชนและระดัับประเทศควบคู่่� ไปกัับความเหมาะสมในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�บริิษััทมีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน 

คู่่�ค้้า และลููกค้้าของบริิษััท ตามความเหมาะสมดัังนี้้�

-	 มอบผลิติภัณัฑ์ห์รือืเงินิอุดุหนุนุ เพื่่�อส่ง่เสริมิอาชีพีและคุณุภาพชีวีิติความเป็น็อยู่่�ให้ด้ีขีึ้้�น เช่น่ การบริจิาคเงินิ จักัรเย็บ็ผ้า้ เครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ 

และสิ่่�งของเครื่่�องใช้้จำเป็็น การจัดัทำโครงการสร้้างงานสร้า้งอาชีพีแก่ ่โรงเรียีน กลุ่่�มแม่่บ้า้น ชุมุชน สถาบันั หน่ว่ยงานภาครัฐั ซึ่่�งดำเนินิ

การผ่่านแผนกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม 

-	 สนัับสนุุนให้้บุุคลากรให้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือ ชุุมชน สถาบััน หน่่วยงานภาครััฐ หรืือร่่วมส่่งเสริิมกิิจกรรมรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

ต่่างๆ ตามที่่�แผนกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมจััดทำขึ้้�น

-	จั ัดหาช่่องทางในการสื่่�อสารติิดต่่อกัับชุุมชนในท้้องถิ่่�นในเรื่่�องกิิจกรรมของบริิษััทที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อชุุมชนนั้้�นๆ

-	ร่ ่วมกัับพัันธมิิตรในเชิิงกลยุุทธ์์ พัันธมิิตรทางการค้้า คู่่�ค้้า ในพัันธกิิจที่่�รัับผิิดชอบต่่อความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชน

ข้้อ 9.	 ของกำำ�นััลและการบริิจาค (Gifts and Donations)
	มี ีการกำหนดนโยบายการให้้และรัับของขวััญ ( No Gift Policy ) เพื่่�อไม่่ให้้บุุคลากรทำการเสนอ ร้้องขอ หรืือยอมรัับของกำนััล หรืือ

การบริจิาคที่่�มีมีูลูค่่าเกินิปกติวิิสิัยัจากผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทางธุรุกิจิของบริษิัทั อย่า่งไรก็ต็ามการนันัทนาการและของกำนัลัที่่�มีมีูลูค่า่เล็ก็น้อ้ยที่่�เกิดิจากการดูแูล

รัับรองทางการค้้าอัันเป็็นธรรมเนีียมปฏิิบััติิตามประเพณีีวััฒนธรรมของไทยถืือเป็็นสิ่่�งที่่�ยอมรัับได้้

ข้้อ 10.	 การบัันทึึกรายการและบััญชีีให้้ถููกต้้องครบถ้้วน (Records and Accounting)
10.1	ข้ อมูลูการประกอบธุรุกิจิของบริษิัทัต้อ้งได้ร้ับัการจัดัทำจากรายงานที่่�ถูกูต้อ้งและเชื่่�อถือืได้ ้เพื่่�อเสนอต่อ่ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือหุ้้�น ลูกูค้า้ องค์ก์ร

ของรัฐั และหน่ว่ยงานอื่่�น ๆ  ดังันั้้�น ข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิของบริษิัทัต้อ้งมีคีวามถูกูต้อ้ง ตรงตามความเป็น็จริงิ และมีเีนื้้�อหาสาระ

สำคััญครบถ้้วนสมบููรณ์์ โดยไม่่มีีข้้อจำกััดใดๆ ทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งความถููกต้้องของข้้อมููลหมายความถึึงความถููกต้้องทั้้�งในส่่วนของเอกสาร 

ที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและความถููกต้้องตามประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจ

10.2	 บริิษััทไม่่อนุุญาตให้้กระทำการซื้้�อ เช่่าซื้้�อ เช่่าใช้้ผลิิตภััณฑ์์ ที่่�ปกปิิดซ่่อนเร้้น โดยใช้้วิิธีีการใช้้นามแฝงหรืือกระทำรายการผ่่านบััญชีี

ของบุุคคลที่่�สาม	

10.3	บุ คลากรมีีภาระหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบในการจััดเก็็บข้อ้มูลูด้้วยความซื่่�อสััตย์ ์ตรงตามวััตถุปุระสงค์์และตามความเป็็นจริิง อย่่างไรก็็ตาม 

การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของบุคุลากรที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการกระทำที่่�ผิดิกฎหมายหรือืผิดิประมวลจริยิธรรมทางธุรุกิจิโดยรู้้�เท่่าไม่่ถึึงการณ์์ ซึ่่�งการกระทำ 

ดังักล่า่วนั้้�นไม่ส่ามารถนำมาเป็น็ข้้ออ้า้งในการทำให้ข้้อ้มูลูของบริษิัทัผิดิพลาดหรือืบิดิเบือืนไป เว้น้เสียีแต่ว่่า่เป็น็การกระทำโดยประมาท

เลิินเล่่อและไม่่ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายร้้ายแรง

ข้้อ 11.	 การสื่่�อสารอย่่างโปร่่งใส (Communication) 
วิธิีกีารดำเนินิงานและการกำหนด นโยบายการเปิดิเผยสารสนเทศ ซึ่่�งเป็น็นโยบายด้า้นการสื่่�อสารของบริษิัทัต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีอย่า่งชัดัเจน  

เป็น็ไปด้ว้ยความโปร่ง่ใส รวมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเปิิดเผยข้้อมูลูอย่า่งโปร่ง่ใส เป็น็กลาง และรวดเร็็ว สามารถเปิดิเผยข้อ้มูลูข่า่วสารให้ก้ับัผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี 

ทั้้�งหลายได้้ตรวจสอบภายใต้้กฎหมายและกรอบข้้อบัังคัับ ระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติิของบริิษััท ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันมิิให้้ความลัับทางการค้้ารั่่�วไหล 

ไปยัังคู่่�แข่่งทางการค้้า

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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ข้้อ 12.	 การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ (Public Relations)
บริิษััทยึึดถืือความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเป็็นหลัักพื้้�นฐานในการปฏิิบััติิกิิจกรรมทางการตลาด การโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อนำเสนอผลิิตภััณฑ์์

และการบริิการที่่�ดีีที่่�สุุดในการส่่งเสริิมการขาย หรืือสร้้างแรงจููงใจแก่่ลููกค้้าให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น สามารถตอบสนองความต้้องการด้้านผลิิตภััณฑ์์และ

การบริิการของบริิษััท ตามข้้อมููลที่่�ครบถ้้วนถููกต้้องเป็็นจริิง โดยบริิษััทจะไม่่กระทำการโฆษณาชวนเชื่่�อที่่�เป็็นเท็็จหรืือหลอกลวง รวมทั้้�งไม่่พึึงกระทำ

กิิจกรรมสื่่�อสารการตลาดแบบบููรณาการในรููปแบบที่่�คลุุมเครืือไม่่ชััดเจนจนทำให้้ลููกค้้าเกิิดความสัับสนจนเป็็นความเข้้าใจผิิด 

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม จึึงได้้กำหนดนโยบายให้้มีีแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามสิิทธิิ

แห่่งกฎหมายและตามแนวทางของการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้� 

ข้้อ 1	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
1.1	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นให้มี้ีการดำเนินิกิจิการอย่า่ง มีปีระสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล โปร่ง่ใส เกิดิผลการดำเนินิงานที่่�สามารถสร้า้งผลตอบแทนที่่�ดีเีติบิโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง มั่่�นคงและเหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนพยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ชื่่�อเสีียง  

และภาพลัักษณ์์อัันดีีงามขององค์์กร

1.2	 ปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ โปร่ง่ใส ตลอดจนตัดัสินิใจดำเนินิการใดๆ ด้ว้ยความเป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายอย่า่งเท่า่เทียีมกันั  

เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มี่่�ส่่วนได้้เสีียงทุุกกลุ่่�มโดยรวม 

1.3	 บริหิารจัดัการให้้กิจิการมีีความเจริญิเติบิโตอย่่างมั่่�นคง มีเีสถียีรภาพ และสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว 

1.4	 รายงานสถานะภาพและแนวโน้้มการดำเนิินกิิจการในอนาคตของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอครบถ้้วน ทัันเวลาตามสภาพ 

ความเป็็นจริิง 

1.5	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยใช้้ข้้อมููลใดๆ ของบริิษััทที่่�ยัังไม่่มีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณะชน นำไปเปิิดเผย

ต่่อบุุคคลภายนอก หรืือดำเนิินการใดๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

ข้้อ 2	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
2.1	มุ่่� งมั่่�นในการปกป้้องผลประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้าเป็็นสำคััญ เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจ และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

ได้้อย่่างรวดเร็็ว ตรงต่่อเวลา ด้้วยการบริิการที่่�เอาใจใส่่ รัับผิิดชอบ และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้าด้้วยการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์

และการบริิการที่่�มีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิิภาพ 

2.2	 ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด หากไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ต้้องรีีบแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบล่่วงหน้้า 

เพื่่�อร่่วมหาแนวทางแก้้ไขไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย 

2.3	 ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ และบริิการที่่�ถูกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อเหตุุการณ์์ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีข้้อมููลเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ  

โดยไม่่กล่่าวอ้้างสรรพคุุณเกิินความเป็็นจริิง อัันเป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเกิิดความเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพด้้านผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ 

หรืือเงื่่�อนไขใดๆ ของบริิษััท

2.4	 ให้้ความสำคััญในการรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้า ไม่่นำความลัับของลููกค้้าไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.5	จั ดให้้มีีช่่องทางและกระบวนการให้้ลููกค้้าร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ โดยดำเนิินการตอบสนองความต้้องการได้้ 

อย่า่งรวดเร็็ว ไม่่เรีียก ไม่่รับั หรืือไม่่หาผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่สุ่จุริิตกัับลููกค้้าโดยเด็็ดขาด ผ่า่นหน่่วยงานลููกค้้าสััมพัันธ์์ที่่� คอลเซ็็นเตอร์์ 

โทร. 1481

ข้้อ 3.	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า
3.1	ยึึ ดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ อยู่่�บนพื้้�นฐานของการปฏิิบััติิตามสััญญาและภายใต้้เงื่่�อนไขทางธุุรกิิจที่่�เป็็นธรรมและ 

เสมอภาคต่่อคู่่�ค้้า 

3.2	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรมและตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย 

3.3	 ปฏิิบััติิตามสััญญา หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด กรณีีไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ต้้องรีีบแจ้้งให้้ทราบล่่วงหน้้า 

เพื่่�อร่่วมหาแนวทางป้้องกัันแก้้ไขปััญหา ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือไม่่ให้้ผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตทางการค้้ากัับคู่่�ค้้าโดยเด็็ดขาด 

3.4	จั ดให้้มีีกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้าที่่�โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิตามระเบีียบ ขั้้�นตอนการจััดหาของบริิษััทในเรื่่�อง 

การคััดเลืือกและการประเมิินผลงานผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�ขายอย่่างเคร่่งครััด

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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ข้้อ 4. 	ความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�
ยึึดมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิ ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์บ์นพื้้�นฐานของการปฏิบิัตัิติามสัญัญาและภายใต้เ้งื่่�อนไขทางธุรุกิจิที่่�เป็น็ธรรมกัับเจ้า้หนี้้� โดยปฏิบัิัติิ

ตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด หากไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันในสััญญาได้้ต้้องแจ้้งเจ้้าหนี้้�ให้้ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกััน 

หาแนวทางแก้ไ้ขปัญัหา มีกีารรายงานฐานะทางการเงินิภายใต้ส้ถานะตามเหตุกุารณ์อ์ย่า่งครบถ้ว้น และถูกูต้อ้ง ไม่เ่รียีก ไม่ร่ับั หรือืจ่า่ยผลประโยชน์์ใดๆ  

ที่่�ไม่่สุุจริิตในการติิดต่่อกัับเจ้้าหนี้้�โดยเด็็ดขาด

ข้้อ 5.	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
บริิษัทัปฏิบิัตัิภิายใต้ก้รอบกติกิามารยาทการแข่ง่ขันัที่่�ดี ีไม่แ่สวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็น็ความลับัของคู่่�แข่ง่ทางการค้า้ด้้วยวิธิีกีารที่่�ไม่สุ่จุริติหรือืไม่เ่หมาะสม  

รวมถึึงการพยายามทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้ายโดยปราศจากหลัักฐานและข้้อมููลที่่�เป็็นความจริิง

ข้้อ 6.	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
บุคุลากรเป็็นทรััพยากรที่่�มีค่า่อย่่างยิ่่�ง บริิษัทัจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่ง่เสริิมและพััฒนาความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรให้้มีคีวามก้้าวหน้้า มีคีวามมั่่�นคง 

ในอาชีีพ และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมตามความรู้้�ความสามารถและผลการประกอบการดัังนี้้� 

6.1	 กำหนดวิิธีีการปฏิิบััติิงาน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคลากรอย่่างเคร่่งครััด 

6.2	 ปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรทุุกคนโดยเสมอภาคกััน ไม่่แบ่่งแยกพื้้�นฐานในเรื่่�องเชื้้�อชาติิ เพศ สีีผิิว ศาสนา ชาติิกำเนิิด อายุุ ความพิิการทาง

ร่่างกาย หรืือลัักษณะส่่วนบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน 

6.3	 การแต่ง่ตั้้�งโยกย้า้ย การให้ร้างวัลัและการลงโทษ รวมทั้้�งสวัสัดิกิาร ต้อ้งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้� ความสามารถและความเหมาะสม 

รวมทั้้�งการกระทำหรืือผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน 

6.4	ส่ ่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกคนแสดงความสามารถอย่่างเต็็มที่่� และมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดทิิศทาง และการแก้้ไขปััญหา ร่่วมรัับฟัังความ

คิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียม และเสมอภาคโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

6.5	ดู แลเอาใจใส่่และให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนา การถ่่ายทอดความรู้้�และความสามารถของพนัักงานทุุกระดัับให้้มีีความก้้าวหน้้าและ

มั่่�นคงในอาชีีพ 

6.6	ดู ูแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินอย่่างสม่่ำเสมอ

ข้้อ 7.	 การแข่่งขัันทางการค้้ากัับคู่่�แข่่งขััน 
บริษิัทัมีนีโยบายสนับัสนุุนและส่่งเสริิมการแข่่งขันัทางการค้้าอย่่างเสรีแีละเป็น็ธรรม บริิษัทัไม่ม่ีนีโยบายในการแข่่งขันัทางการค้้าโดยใช้ว้ิธิีกีารใดๆ  

ให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลของคู่่�แข่่งขัันอย่่างผิิดกฎหมาย และขััดต่่อจริิยธรรม 

ข้้อ 8.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
•	 บริิษัทัในฐานะเป็็นบริษิัทัไทย ตระหนักัและมีจีิติสานึึกในบุุญคุณุของประเทศและเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของสังัคม ซึ่่�งต้อ้งรับัผิดิชอบช่ว่ยเหลือื

สัังคม สนัับสนุุนกิิจกรรมของท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทมีีการดำเนิินธุุรกิิจ 

•	 บริิษััทมีีนโยบายผลิิตสิินค้้าและให้้บริิการใดๆ ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 บริิษััทส่่งเสริิมกิิจกรรมการดููแลรัักษาธรรมชาติิและอนุุรัักษ์์พลัังงาน และมีีนโยบายที่่�จะคััดเลืือกและส่่งเสริิมการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็น

มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
คณะกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงาน แสดงเจตนารมณ์์ในการดำเนิินกิิจการอย่่างโปร่่งใส และมีีคุุณธรรม ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามมาตรฐาน

ด้้านจริิยธรรมในระบบสููงสุุด เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยถืือเป็็นภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ  

ฝ่า่ยบริิหาร และพนัักงานทุุกคนที่่�จะต้้องรัับทราบ ทำความเข้้าใจ และปฏิบัิัติติามข้้อพึึงปฏิบัิัติทิี่่�กำหนดไว้้ในประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิจินี้้�อย่่างเคร่่งครััด 

หากพบว่า่มีบีุคุลากรคนใดที่่�ฝ่า่ฝืืนหรือืมีคีวามประพฤติทิี่่�ขัดัต่อ่ประมวลจริยิธรรมทางธุรุกิจิ บริษิัทัจะพิจิารณาและดำเนินิการตามความเหมาะสม  

และในกรณีีที่่�การกระทำดัังกล่่าวขััดต่่อระเบีียบและข้้อบัังคัับการทำงาน บริิษััทจะพิิจารณาดำเนิินการลงโทษตามลัักษณะเหตุุตามแต่่ละกรณีี  

โดยฝ่่ายบริิหารทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�สอดส่่องดููแลและรัับผิิดชอบที่่�จะดำเนิินการให้้พนัักงานภายใต้้บัังคัับบััญชาของตนรัับทราบ เข้้าใจ และปฏิิบััติิ 

ตามประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด 

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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แนวทางการปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ และฝ่่ายบริิหาร ดัังนี้้�
1. 	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และ 

ข้อ้บัังคับัของบริษิัทั มติคิณะกรรมการ ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น (Fiduciary Duty) เพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่การดำเนินิกิจิการ 

ของบริิษััท

2.	จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และส่่งเสริิมให้้เกิิดหลัักธรรมาภิิบาลในทุุกระดัับ

3. 	ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ มีีความเป็็นอิิสระในด้้านการตััดสิินใจ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�บนพื้้�นฐานของความถููกต้้อง หลีีกเลี่่�ยง

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ส่่วนตนต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล 

4.	 ไม่่หาผลประโยชน์์จากการเป็็นกรรมการหรืือฝ่่ายบริิหาร หรืือใช้้ข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากการเป็็น กรรมการหรืือฝ่่ายบริิหารเพื่่�อแสวงหาผล

ประโยชน์์ทางการเงิินส่่วนตน และไม่่ใช้้ข้้อมููลนั้้�นเพื่่�อประโยชน์์ทางการเงิินของผู้้�อื่่�น 

5.	 ไม่่นำความลัับของบริิษััทไปใช้้ในทางที่่�ผิิด รวมถึึงการหลีีกเลี่่�ยงไม่่รัับเป็็นกรรมการในบริิษััทที่่�เป็็นคู่่�แข่่งขัันของบริิษััท 

6.	 ไม่ม่ีผีลประโยชน์์หรืือมีีส่ว่นได้้เสีียในการทำสััญญา ไม่่รับัสิ่่�งของหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดอัันเป็็นการขััดผลประโยชน์์ของบริิษัทั เพื่่�อประโยชน์์

ส่่วนตน บุุคคลในครอบครััว และญาติิสนิิท

7. 	ไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียในกิิจการที่่�ดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท หรืือในกิิจการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการแข่่งขัันกัับบริิษััทไม่่ว่่า 

โดยทางตรงหรืือโดยทางอ้้อม

8.	รั กัษาข้อ้มูลูที่่�เป็น็ความลับัของบริษิัทัและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีไม่่ให้้รั่่�วไหลไปยังับุคุคลที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งอาจจะก่อ่ให้เ้กิดิความเสียีหายแก่บ่ริษิัทั

หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แนวทางการปฏิิบััติิสำำ�หรัับพนัักงาน ดัังนี้้�
1. 	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และเที่่�ยงธรรม มีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ 

2.	ศึึ กษาหาความรู้้�และขยัันหมั่่�นเพีียรอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะในการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ ใช้้วิิชาความรู้้�ในการปฏิิบััติิงาน 

ตามวิิชาชีีพอย่่างเต็็มกำลัังความสามารถ 

3. 	การปฏิิบัตัิติ่อ่ผู้้�บังัคับับัญัชา ผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชา และผู้้�ร่วมงานทุุกฝ่า่ย ด้ว้ยความสุภุาพ มีนี้ำ้ใจ มีมีนุษุย์ส์ัมัพันัธ์อ์ันัดี ีและให้้เกียีรติิดต่อ่กันั  

ให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุุนให้้มีีการทำงานเป็็นทีีม ให้้ความร่่วมมืือช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลในการทำงานซึ่่�งกัันและกัันในทางที่่�ชอบ เพื่่�อเป็็น

บ่่อเกิิดของความสามััคคีีและความสััมพัันธ์์อัันดีีในหมู่่�คณะ 

4. 	รับัฟังัความคิดิเห็น็หรือืข้อ้เสนอแนะเกี่่�ยวกับังานในหน้า้ที่่�ของผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชาและบุคุคลอื่่�น และพิจิารณานำไปใช้ใ้นทางที่่�เป็น็ประโยชน์์

ต่่องานขององค์์กร

5. 	มีทีัศันคติิที่่�ดีต่อ่ผู้้�บังคัับบััญชา ผู้้�ใต้้บังัคัับบััญชา และผู้้�ร่วมงาน ไม่่กล่่าวร้้ายหรืือวิิพากษ์์วิจิารณ์์โดยปราศจากความจริิงและที่่�ไม่เ่ป็็นธรรม 

หรือืกระทำอันัก่อ่ให้เ้กิดิความแตกแยกกันัในหมู่่�คณะ พึึงมีสีัมัมาคารวะและให้เ้กียีรติต่ิ่อผู้้�บังัคับับัญัชาและผู้้�มีตีำแหน่ง่สูงูกว่า่ ไม่ก่ระทำ

การใดๆ ที่่�ผิิดขั้้�นตอนหรืือข้้ามสายการบัังคัับบััญชา

6. 	มีทีัศันคติิที่่�ดีตี่อ่องค์ก์ร ไม่่กล่า่วร้า้ยโดยปราศจากความจริิงและไม่เ่ป็น็ธรรม รักัษาชื่่�อเสีียงของบริิษัทั ตลอดจนระมััดระวังัการแสดงความเห็็น 

ต่่อบุุคคลภายนอกในเรื่่�องที่่�อาจกระทบกระเทืือน ต่่อชื่่�อเสีียง และไม่่ประกอบกิิจการหรืือลงทุุนใดๆ อัันเป็็นการแข่่งขััน หรืือเป็็นเหตุุ

ให้้เกิิดการขััดผลประโยชน์์กัับบริิษััท หรืือเป็็นพนัักงานประจำหรืือพนัักงานชั่่�วคราวในองค์์กรอื่่�นที่่�ดำเนิินกิิจการในลัักษณะเดีียวกััน 

คล้้ายคลึึงกััน หรืือบริิษััทที่่�เป็็นคู่่�แข่่งขัันที่่�มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับบริิษััท

7. 	สนับัสนุนุนโยบายขององค์ก์ร และปฏิบิัตัิติามข้อ้บังัคับัเกี่่�ยวกับัการทำงาน ระเบียีบ ประกาศ คำสั่่�งใดๆ ข้อ้กำหนด และมติคิณะกรรมการ 

หรืือหนัังสืือเวีียนของบริิษััทโดยเคร่่งครััด ไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการกระทำหรืือปกปิิดการกระทำใดๆ ที่่�ผิิดกฎหมาย

8. 	ปฏิิบััติิงานให้้สำเร็็จลุุล่่วงไปด้้วยดีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ หรืือผลเสีียหายที่่�จะมีีต่่อองค์์กรเป็็นสำคััญ

9. 	มุ่่�งรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ติิดตามผลงานที่่�ทำและรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบโดยเร็็วในเหตุุการณ์์ที่่�อาจก่่อให้้เกิิด

ความเสีียหายแก่่บุุคคลหรืือทรััพย์์สิิน ชื่่�อเสีียง หรืือผลประโยชน์์ขององค์์กร

10.	ให้ค้วามร่่วมมือื ดูแูล รักัษา ระมััดระวัังการใช้ท้รััพย์ส์ินิของบริษัิัทให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุ ไม่่ให้้สิ้้�นเปลืือง สูญูเปล่า่ ตลอดจนไม่่ให้้เสื่่�อมเสียี 

เร็็วกว่่ากำหนด หรืือเกิิดการสููญหาย

11.	การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ห้้ามพนัักงานใช้้ข้้อมููลภายภายในอัันเป็็นสาระสำคััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคา

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือให้้แก่่ผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ ในการได้้มาหรืือ

จำหน่่ายไปหลัักทรััพย์์อื่่�นใดของบริิษััท ตามระเบีียบปฏิิบััติิเรื่่�อง การกำกัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

12.	รัักษาความลัับของกิิจการ ดููแล และระมััดระวัังมิิให้้เอกสารหรืือข่่าวสารอัันเป็็นความลัับของบริิษััทรั่่�วไหล รวมทั้้�งการไม่่ให้้ข่่าวสารหรืือ

เอกสารใดที่่�ไม่พ่ึึงเปิิดเผยแก่่บุคุคลที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่จะได้้รับัอนุุญาตจากบริิษัทั ไม่่นำเอกสารหรืือข้้อมููลของลููกค้้าไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์

ของตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็นความลัับของบริิษััท ไม่่เปิิดเผยค่่าจ้้าง เงิินเดืือน เงิินรางวััลพิิเศษ หรืืออััตรา 

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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การขึ้้�นเงินิเดือืนของตนเองหรือืของบุคุคลอื่่�นให้ผู้้้�ที่่�ไม่ม่ีหีน้า้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทราบ กรณีทีี่่�พนักังานได้ร้ับัการร้อ้งขอให้เ้ปิดิเผยข้อ้มููลความลับั

ของลููกค้้าของตนเองหรืือของบุคุคลอื่่�น จะต้้องรายงานให้้ผู้้�บังคัับบััญชาระดัับผู้้�จัดการ หรืือผู้้�บังคัับบััญชาตามสายงานทราบ และต้้องได้้รับั 

การอนุุมััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรก่่อนเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวเท่่านั้้�น

13.	ยึึดถืือประโยชน์์ขององค์์กรเป็็นหลัักภายใต้้ความถููกต้้องตามกฎหมาย และจริิยธรรม ไม่่มีีการเอื้้�อประโยชน์์หรืือให้้สิิทธิิพิิเศษแก่่บุุคคล

ใด เพื่่�อให้้ตนได้้รัับประโยชน์์ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

14.	งดเว้้นการใช้้ทรััพย์์สิิน อุุปกรณ์์ และเวลาปฏิิบััติิงานของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน ตลอดจนงดเว้้นการนำตำแหน่่งหน้้าที่่� และ 

ความเกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัของตนไปแสดงออก เพื่่�อผลประโยชน์ส์่ว่นตน ผลประโยชน์ท์างการเมือืงหรือืเพื่่�อสนับัสนุนุพรรคการเมือืงใดๆ

15.	ไม่่ใช้้อำนาจหน้้าที่่� หรืือยิินยอมให้้ผู้้�อื่่�นอาศััยอำนาจหน้้าที่่�ของตนเองในการแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือ

ทางอ้้อม 

16.	ไม่่กระทำการล่่วงเกิิน คุุกคามด้้วยพฤติิกรรม หรืือด้้วยวาจา ทำให้้เกิิดหรืือก่่อให้้เกิิดความเดืือดร้้อนรำคาญทางเพศต่่อพนัักงานหรืือต่่อ

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

17.	ไม่่ประพฤติิตนไปในทางที่่�นำความเสื่่�อมเสีีย หรืือนำความเสีียหายมาสู่่�หมู่่�คณะหรืือองค์์กร

18.	ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ในทางมิิชอบ ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม ละเว้้นจากอบายมุุขทั้้�งปวง ไม่่ประพฤติิตนในทางที่่�อาจทำให้้เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียง 

ต่อ่ตนเอง หลีกีเลี่่�ยงการกระทำใด ๆ  อันัอาจกระทบต่อ่ชื่่�อเสียีงและภาพลักัษณ์ห์รือืเป็น็ปัญัหาเสื่่�อมเสียีต่อ่องค์ก์รในภายหลังั ไม่่ใช้้อำนาจ

หน้้าที่่�ของตน หรืือยิินยอมให้้ผู้้�อื่่�นอาศััยอำนาจหน้้าที่่�ของตนไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม ในการแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น

19.	ไม่แ่สวงหาประโยชน์์ส่ว่นตนจากทรััพย์ส์ินิขององค์์กร ไม่่ว่า่จะเป็็นการใช้เ้ครื่่�องมืือ อุปุกรณ์์ของบริิษัทัเพื่่�อกิจิธุรุะส่่วนตััว การนำทรััพย์ส์ินิ

ของบริิษััทไปขาย ให้้ยืืม จำนำ จำนอง หรืือ จำหน่่ายจ่่ายโอนโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตในการจััดซื้้�อ เก็็บรัักษา และจำหน่่ายจ่่ายโอนทรััพย์์สิิน 

ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามระเบีียบและวิิธีีปฏิิบััติิที่่�บริิษััทกำหนด

20.	ไม่ก่ระทำการใดๆ อันัเป็น็การขัดัต่่อผลประโยชน์ข์องบริษิัทั ไม่ว่่า่จะเกิดิจากการติดิต่อ่กับัผู้้�เกี่่�ยว ข้อ้งทางการค้า้ของบริษิัทั เช่น่ คู่่�ค้า้ คู่่�แข่ง่  

หรืือจากการใช้้โอกาส หรืือที่่�ได้้ข้้อมููลจากการเป็็นพนัักงานในการหาประโยชน์์ส่่วนตน และในเรื่่�องการทำธุุรกิิจที่่�แข่่งขััน หรืือการทำงาน

อื่่�นนอกเหนืือจากงานที่่�ได้้รัับมอบหมายที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

21.	ต้้องเปิิดเผยสถานะส่่วนตััวหรืือธุุรกรรมใด ๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือทำให้้เกิิดความเข้้าใจว่่ามีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์

22.	บุคุลากรของบริษิัทัทุกุคนจะไม่เ่รียีกร้อ้ง หรือืรับัของกำนัลั หรือืผลประโยชน์์อื่่�นใดจากลููกค้า้ รวมถึึงการรัับสินิค้า้หรือืการบริิการในราคาพิเิศษ  

ซึ่่�งเป็็นราคาที่่�ไม่่ได้้ใช้้กัับบุุคคลทั่่�วไป ไม่่กู้้�ยืืมเงิินจากลููกค้้า หรืือบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในกิิจการของลููกค้้า ไม่่ว่่าทาง

ตรงหรืือทางอ้้อม ไม่่รัับค่่าตอบแทน เงิินสด หรืือข้้อเสนอผ่่อนปรน หรืือข้้อเสนอพิิเศษ (รวมทั้้�งหุ้้�น) จากลููกค้้า ผู้้�ร่่วมธุุรกิิจหรืือจาก

บุคุคลอื่่�นใดๆ หากได้ร้ับัเชิญิจากลูกูค้า้หรือืผู้้�ร่ว่มธุรุกิจิของบริษิัทั ให้ซ้ื้้�ออสังัหาริมิทรัพัย์ก์่อ่นหรือืหลังัเปิดิขายต่อ่สาธารณะชน พนักังาน

จะต้้องขออนุุมััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และต้้องได้้รัับการอนุุมััติิก่่อนที่่�จะทำการซื้้�อขายอสัังหาริิมทรััพย์์นั้้�น

23.	บริิษััทกำหนดนโยบายไม่่สนัับสนุุนให้้บุุคลากรภายในบริิษััททุุกคนรัับของขวััญใดๆ จากลููกค้้าและผู้้�ร่่วมธุุรกิิจกัับบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ขาย

สิินค้้า/ บริิการ คู่่�สััญญาทางธุุรกิิจกัับบริิษััท หรืือจากบุุคคลใดๆ เว้้นกรณีีที่่�เป็็นเทศกาลสำคััญ หรืือของที่่�ระลึึกตามประเพณีีนิิยม และ

ต้้องมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 3,000 บาท (สามพัันบาท) กรณีีที่่�มููลค่่าเกิินต้้องแจ้้งให้้ลููกค้้าหรืือหน่่วยงานต่่างๆ ทราบว่่าเป็็นการผิิดระเบีียบของ

บริิษััท และส่่งคืืนให้้แก่่ลููกค้้า หรืือหน่่วยงานต่่าง ๆ  ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถคืืนได้้ให้้ส่่งมอบให้้กัับผู้้�บัังคัับบััญชาตามสายงานเพื่่�อดำเนิินการ

บริิหารจััดการที่่�ถููกต้้องต่่อไป เช่่น การรวบรวมนำไปบริิจาคยัังหน่่วยงานหรืือองค์์กรการกุุศลต่่างๆ

24.	หลีกีเลี่่�ยงการเลี้้�ยงรัับรองหรืือการแลกเปลี่่�ยนของกำนััลที่่�มีมูลูค่า่สูงูเกิินสมควรหรืือมีคีวามถี่่�เกิินสมควร เว้้นแต่่เป็น็การเลี้้�ยงรัับรองเพื่่�อ

วััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ และเป็็นการรัักษาสััมพัันธภาพทางธุุรกิิจโดยปกติิวิิสััย พนัักงานที่่�จะไปร่่วมงานเลี้้�ยงรัับรอง หรืือร่่วมกิิจกรรม

กีีฬา หรืืองานเลี้้�ยงอาหาร งานรื่่�นเริิง งานเปิิดตััวสิินค้้า พิิธีีเปิิดงาน ฯลฯ ซึ่่�งจััดโดยผู้้�ร่่วมธุุรกิิจ โดยผู้้�ร่่วมงานมาจากหลากหลายองค์์กร

โดยผู้้�มาร่่วมงานทุุกคนจะได้้รัับของขวััญหรืือของชำร่่วย หรืือมีีการชิิงรางวััล หากพนัักงานได้้รัับของขวััญหรืือของรางวััลในงานดัังกล่่าว

พนัักงานไม่่จำเป็็นต้้องแจ้้งต่่อบริิษััท

25.	กรณีีพบเห็็นการกระทำที่่�สงสััยว่่าฝ่่าฝืืน หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถามข้้อสงสััยได้้ที่่�ผู้้�บังคัับบััญชาตามลำดัับชั้้�น 

หรือืสำนักักรรมการผู้้�จัดัการ หรือื ฝ่า่ยทรัพัยากรบุคุคลและบริหิาร กรณีต้ี้องการแจ้ง้ข้อ้เสนอแนะหรือืข้อ้ร้อ้งเรียีนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกรรม

หรืือการให้้บริิการของบริิษััทสามารถแจ้้งได้้ที่่�ช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�กำหนดไว้้ 

26.	หากพนัักงานมีีข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับวิิธีีการปฏิิบััติิตามประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจ สามารถสอบถามผู้้�บังคัับบััญชา หรืืออาจขอคำปรึึกษา

จากสำนัักกรรมการผู้้�จััดการ หรืือฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและบริิหาร ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบชี้้�แจงให้้ทราบถึึงวิิธีีในการปฏิิบััติิตามประมวล

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
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ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)
ในการทำงานให้้กัับบริิษััทอาจเกิิดสถานการณ์์ที่่�ผลประโยชน์์ส่่วนตนของกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานอาจขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของ

บริิษััท ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์นั้้�นอาจเกิิดขึ้้�นได้้ในหลายรููปแบบ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้กำหนดแนวทางที่่�ทุุกคนพึึงถืือปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1.	 การรัับเงิินหรืือประโยชน์์ตอบแทน 
•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่รัับเงิินหรืือประโยชน์์ตอบแทนใดๆ เป็็นการส่่วนตััว ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมจากลููกค้้า 

คู่่�ค้้าของบริิษััท หรืือจากบุุคคลใดอัันเนื่่�องจากการทำงานในนามบริิษััท 

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะต้้องไม่่ให้้กู้้�หรืือกู้้�ยืืมเงิิน หรืือเรี่่�ยไรเงิิน สิ่่�งของจากลููกค้้าหรืือผู้้�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท เว้้นแต่่

เป็็นการกู้้�ยืืมเงิินจากธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินในฐานะของลููกค้้าของธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินดัังกล่่าว 

2.	 การประกอบธุุรกิิจอื่่�นนอกบริิษััท 
	 การทำธุุรกิิจส่่วนตััวใดๆ ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่กระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และเวลาทำงานของบริิษััท และ 

ห้า้มประกอบธุรุกิจิหรือืมีสี่ว่นร่ว่มในธุรุกิจิใดอันัเป็น็การแข่ง่ขันักับัธุรุกิจิของบริษิัทั ไม่ว่่า่กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืพนักังานดังักล่า่วจะได้ร้ับัประโยชน์์

โดยตรงหรืือโดยทางอ้้อมก็็ตาม 

3.	 การทำำ�ธุุรกิิจใดๆ กัับบริิษััท 
	 การทำธุุรกิิจใดๆ กัับบริิษััททั้้�งในนามส่่วนตััว ครอบครััว อัันได้้แก่่ บิิดามารดา คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�ด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยา พี่่�น้้อง บุุตรและ 

คู่่�สมรสของบุุตร รวมถึึงบุุตรบุุญธรรมด้้วย หรืือในนามนิิติิบุุคคลใดๆ ที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน นั้้�นมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จะต้้องเปิิดเผยส 

่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อบริิษััทก่่อนเข้้าทำรายการ 

	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นผู้้�อนุุมััติิในการตกลงเข้้าทำรายการหรืือกระทำการใดๆ ในนามบริิษััท 

	ก่ ่อนที่่�จะมีีการทำรายการใดๆ ผู้้�ทำรายการในนามบริิษััทมีีหน้้าที่่�ต้้องตรวจสอบความสััมพัันธ์์ของคู่่�ค้้าว่่าเกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

และพนัักงานหรืือไม่่ เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น ทั้้�งนี้้� ตามแนวทางหลัักเกณฑ์์เรื่่�องรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ให้ส้ันันิษิฐานไว้ก่้่อนว่า่คู่่�ค้า้ดังัต่อ่ไปนี้้�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งกับักรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 

•	 กรณีีที่่�คู่่�ค้้าเป็็นบุุคคลธรรมดา คู่่�ค้้าเป็็นบุุคคลที่่�เคยเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานซึ่่�งได้้พ้้นสภาพแล้้วแต่่ไม่่เกิิน 1 ปีีของ

บริษิัทัหรือืเป็น็บิดิามารดา คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�ด้ว้ยกันัฉันัสามีภีรรยา พี่่�น้อ้ง บุตุรและคู่่�สมรสของบุุตร รวมถึึงบุุตรบุญุธรรมของกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน (รวมถึึงของบุุคคลที่่�เคยเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานซึ่่�งได้้พ้้นสภาพแล้้วแต่่ไม่่เกิิน 1 ปีี) ด้้วย

•	 กรณีีที่่�คู่่�ค้้าเป็็นนิิติิบุุคคล คู่่�ค้้าเป็็นนิิติิบุุคคลซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน (รวมถึึงบุุคคลที่่�เคยเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือ

พนัักงานซึ่่�งได้้พ้้นสภาพแล้้วแต่่ไม่่เกิิน 1 ปีี) ของบริิษััท หรืือซึ่่�งบิิดามารดา คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�ด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยา พี่่�น้้อง บุุตรและคู่่�

สมรสของบุุตร หรืือบุุตรบุุญธรรมของบุุคคลตามข้้อแรกนั้้�น เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร ที่่�ปรึึกษา หรืือถืือหุ้้�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม 

ซึ่่�งเมื่่�อนัับรวมกัันแล้้วมีีสิิทธิิออกเสีียงเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลนั้้�น 

•	 ในกรณีีที่่�คู่่�ค้ามีีการตั้้�งตััวแทน ผู้้�รับัเหมาช่่วง หรืือบุุคคลอื่่�นใด ให้้ร่ว่มปฏิบัิัติงิานซึ่่�งได้้รับัจากบริิษัทั หากบุุคคลนั้้�นมีีลักัษณะเดีียวกััน

กัับบุุคคลที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น ให้้สัันนิิษฐานว่่าบุุคคลนั้้�นรวมถึึงคู่่�ค้้าเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ

บริิษััท

4.	 การรัับของขวััญและการรัับเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจ 
•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน พึึงหลีีกเลี่่�ยงการรัับของขวััญ ไม่่ว่่าจะเป็็นสิ่่�งของ บริิการ หรืืออื่่�นใด ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่

ตััวเงิินจากคู่่�ค้้า หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม ยกเว้้น กรณีีที่่�บริิษััทประกาศ

กำหนดเป็็นระเบีียบโดยเฉพาะ 

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน สามารถรัับการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจได้้ เพื่่�อประโยชน์์ในธุุรกิิจของบริิษััท แต่่พึึงหลีีกเลี่่�ยงการรัับ

การเลี้้�ยงรัับรองในลัักษณะที่่�เกิินกว่่าเหตุุ หรืือไม่่เหมาะสมสำหรัับความสััมพัันธ์์ปกติิกัับบุุคคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทหรืือจะเป็็นคู่่�

ค้้าในอนาคต 

5.	 การเดิินทางไปสััมมนา ดููงาน ทััศนศึึกษา 
	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไม่่อาจรัับคำเชิิญไปดููงาน สัมัมนา และทััศนศึึกษา ซึ่่�งคู่่�ค้าเป็็นผู้้�ออกค่่าใช้้จ่า่ยเดิินทางและค่่าที่่�พักให้้ได้้  

ยกเว้้นกรณีีที่่�บริิษััทประกาศกำหนดเป็็นระเบีียบโดยเฉพาะ และในกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไปดููงาน สััมมนาและทััศนศึึกษา  

โดยบริิษััทออกค่่าใช้้จ่่าย ห้้ามรัับเงิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดจากคู่่�ค้้า ลููกค้้า เจ้้าหนี้้� หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
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6.	 การเสนอเงิิน สิ่่�งจููงใจ หรืือรางวััล 
	 บริิษััทไม่่มีีนโยบายเสนอเงิิน สิ่่�งจููงใจของกำนััล สิิทธิิประโยชน์์พิิเศษ ในรููปแบบใดๆ แก่่ลููกค้้า คู่่�ค้้าของบริิษััท หน่่วยงานภายนอก หรืือ

บุุคคลใดๆ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งธุุรกิิจ ยกเว้้นการให้้การเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจตามประเพณีีนิิยม ส่่วนลดการค้้า และโครงการส่่งเสริิมการขายของบริิษััท

7.	สิ ิทธิิมนุุษยชน 
	 การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนถืือเป็็นเรื่่�องร้้ายแรงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสัังคมไทยโดยรวม บริิษััทในฐานะที่่�เป็็นพลเมืืองของสัังคม จึึงยึึดมั่่�น 

ในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตามหลัักสากล โดยได้้ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียด้้วยความเสมอภาคและเป็็นธรรม ยึึดหลัักการเคารพในสิิทธิิแรงงานและ 

สิิทธิิมนุุษยชน สอดคล้้องตามปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชนของสหประชาชาติิ (Universal Declaration of Human Rights) 

8.	กิ ิจกรรมทางการเมืือง 
	 บริิษััทมีีนโยบายเป็็นกลางทางการเมืือง โดยไม่่บริิจาคเงิินสนัับสนุุน หรืือกระทำการอัันเป็็นการฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืือง

หนึ่่�งและหลีีกเลี่่�ยงกิิจกรรมใดๆ ที่่�อาจทาให้้เกิิดความเข้้าใจว่่าบริิษััทมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง 

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับสามารถมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมทางการเมืืองภายใต้้ บทบััญญััติิแห่่งรััฐธรรมนููญ แต่่กรรมการ  

ผู้้�บริหิาร หรือืพนักังาน ต้อ้งไม่แ่อบอ้า้งความเป็น็พนักังาน หรือืนำทรัพัย์ส์ินิ อุปุกรณ์ ์เครื่่�องมือืใดๆ ของบริษิัทั ไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์์ในการดำเนินิการใดๆ  

ในทางการเมืืองและพึึงหลีีกเลี่่�ยงกิิจกรรมใดๆ ที่่�อาจทำให้้เกิิดความเข้้าใจว่่าบริิษััทได้้ให้้การสนัับสนุุนหรืือฝัักใฝ่่ในพรรคการเมืืองใดพรรคหนึ่่�ง 

	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ต้อ้งลาออกจากการเป็น็พนักังาน หากจะดำรงตาแหน่ง่ทางการเมือืง หรือืลงสมัคัรรับัเลือืกตั้้�งในระดับั

ท้้องถิ่่�นหรืือระดัับประเทศ 

9.	 การปกป้้อง ดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััท 
	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการดููแลรัักษาการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััท เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด

ของบริิษััท โดยไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�อื่่�น บริิษััทมีีนโยบายจะจััดทำเอกสารทางธุุรกิิจ บัันทึึกข้้อมููลทางการเงิินและบััญชีี และ 

จััดทำรายงานทางการเงิิน ด้้วยความสุุจริิต ทัันเวลา ถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคนต้้องควบคุุมข้้อมููลความลัับอย่่างเหมาะสม และต้้องไม่่สื่่�อสารข้้อมููลอัันมีีสาระสำคััญ และยัังมิิได้้

เปิิดเผยสู่่�สาธารณชน ซึ่่�งได้้รัับรู้้�มาจากหน้้าที่่�งาน ไปยัังหน่่วยงานอื่่�นๆ และบุุคคลภายนอกที่่�ไม่่สมควรต้้องรัับรู้้�ข้้อมููลนั้้�น และมีีหน้้าที่่�ต้้องใช้้ 

ความพยายามอย่่างดีีที่่�สุุด เพื่่�อป้้องกัันไว้้ซึ่่�งข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับดัังกล่่าว รวมไปถึึงการจััดเก็็บเอกสารข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับด้้วย 

	ทั้้� งนี้้� หลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการข้้อมููลความลัับที่่�มีีลัักษณะเป็็นข้้อมููลส่่วนบุุคล ให้้เป็็นไปตามนโยบาย

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

10.	การให้้ข้้อมููลข่่าวสาร หรืือให้้สััมภาษณ์์ต่่อสื่่�อมวลชน หรืือต่่อสาธารณชน 
	 การให้้ข้้อมููลใดๆ เกี่่�ยวกัับบริิษััท ต้้องอยู่่�บนพื้้�นฐานข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง ถููกต้้อง และปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวััง ผู้้�ที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หรืือไม่่ได้้รัับมอบหมาย ไม่่สามารถให้้ข้้อมููลข่่าวสารหรืือให้้สััมภาษณ์์ต่่อสื่่�อมวลชนหรืือต่่อสาธารณชนใดๆ เกี่่�ยวกัับหรืือพาดพิิงบริิษััท ไม่่ว่่าในด้้านใด 

อัันอาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง และการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

11.	รายการระหว่่างกัันในบริิษััท 
	 ในกรณีีที่่�มีีการทำรายการระหว่่างกัันภายในกลุ่่�มบริิษััท บริิษััทจะปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการพิิจารณาอนุุมััติิ โดยคำนึึงถึึง

ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ โดยถืือเสมืือนหนึ่่�งเป็็นรายการที่่�กระทำกัับบุุคคลภายนอก (on arms' length basis) 

 
12.	การป้้องกัันการฟอกเงิิน 
	 บริษิัทัจะไม่่รัับโอน หรืือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์ส์ินิ หรือืสนับัสนุนุให้ม้ีกีารรับัโอน หรืือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิินต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการกระทำผิิด  

เพื่่�อป้อ้งกัันไม่่ให้บุ้คุคลใดใช้ช้่อ่งทางธุรุกิจิของบริษิัทัเพื่่�อการถ่า่ยเท ปกปิดิ หรือือำพรางแหล่ง่ที่่�มาของทรัพัย์ส์ินิที่่�มิชิอบด้ว้ยกฎหมาย อันัจะก่อ่ให้เ้กิดิ 

ความเสีียหายต่่อบริิษััท และ/หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ ของบริิษััทหรืือไม่่ก็็ตาม 

 
13.	การป้้องกัันการคอร์์รััปชััน
	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทต้้องไม่่เรีียกร้้อง ดำเนิินการ หรืือยอมรัับการคอร์์รััปชััน ในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือ

ทางอ้้อม เพื่่�อประโยชน์์ต่่อองค์์กร ตนเอง ครอบครััว เพื่่�อน และคนรู้้�จััก หรืือเพื่่�อประโยชน์์ทางธุุรกิิจ โดยครอบคลุุมถึึงทุุกธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�ง

ทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท และบริิษััทจะต้้องมีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่างสม่่ำเสมอ 

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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14.	ทรััพย์์สิินทางปััญญา 
	 ทรััพย์์สิินทางปััญญา ได้้แก่่ ลิิขสิิทธิ์์� สิิทธิิบััตร เครื่่�องหมายการค้้า ความลัับทางการค้้า เป็็นสิ่่�งสำคััญในการรัักษาความได้้เปรีียบ 

การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ไม่่ว่่าจะเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท หรืือทรััพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลอื่่�นก็็ตาม กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ทุุกคนมีีหน้้าที่่�ปกป้้อง รัักษา และพิิทัักษ์์สิิทธิิที่่�บริิษััทมีีต่่อทรััพย์์สิินทางปััญญาทั้้�งหมดและใช้้สิิทธิิเหล่่านั้้�นอย่่างรัับผิิดชอบ รวมถึึงการเคารพ 

ในทรััพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลอื่่�นด้้วย

15.	การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ 
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานต้้องปฏิบิัตัิตินให้้อยู่่�ในกรอบของกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั และต้้องไม่่มีสี่ว่นรู้้�เห็น็ ช่ว่ยเหลือื หรืือกระทำการใดๆ  

อัันเป็็นการละเมิิด ฝ่่าฝืืนกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ

การจััดการและการรัักษาจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
1. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องรัับทราบ ทำความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามจริิยธรรมทางธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด หากพบว่่า 

มีกีารฝ่า่ฝืืนหรืือกระทำการใดๆ ที่่�ขัดัต่่อจริิยธรรมทางธุุรกิิจ บริิษัทัจะพิิจารณาและดำเนิินการโดยตัักเตืือนด้้วยวาจาหรืือลายลัักษณ์์อักัษร และในกรณีี

ที่่�การกระทำดัังกล่่าวขััดต่่อระเบีียบ และข้้อบัังคัับการทำงานด้้วยแล้้ว บริิษััทจะพิิจารณาลงโทษตามลัักษณะแห่่งความผิิดตามควรแก่่กรณีี 

2. กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน จะต้้องสื่่�อสารทำความเข้้าใจให้้บุุคคลในครอบครััวของตน (ได้้แก่่ บิิดา มารดา คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�ด้้วยกััน 

ฉัันสามีีภรรยา พี่่�น้้อง บุุตรและคู่่�สมรสของบุุตร รวมถึึงบุุตรบุุญธรรม) ได้้รัับทราบเจตนารมณ์์ แนวคิิด และหลัักสำคััญของประมวลจริิยธรรม 

ทางธุุรกิิจฉบัับนี้้� 

3. กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคนมีหีน้า้ที่่�ลงนามรับัทราบจริยิธรรมทางธุรุกิจินี้้� เมื่่�อเข้า้เป็น็พนักังาน และมีหีน้า้ที่่�รับทราบ ทำความเข้า้ใจ 

ในจริิยธรรมทางธุุรกิิจเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง โดยบริิษััทจะดำเนิินการประชาสััมพัันธ์์ให้้ทราบและนำไปปฏิิบััติิต่่อไป 

4. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้องไม่่ดำเนิินการใดๆ อัันมีีลัักษณะที่่�เป็็นการหลีีกเลี่่�ยงการรัักษาจริิยธรรมทางธุุรกิิจ หรืือ 

มีีส่่วนรู้้�เห็็นให้้สมาชิิกในครอบครััว เครืือญาติิ บุุคคลใกล้้ชิิด ดำเนิินการใดๆ อัันเป็็นการหลีีกเลี่่�ยงการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท  

เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวโดยทางอ้้อมด้้วย 

5. ผู้้�บริิหารและผู้้�บัังคัับบััญชาต้้องเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแลและส่่งเสริิม 

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิตามจริิยธรรมทางธุุรกิิจที่่�กำหนด 

6. บริิษััทกำหนดให้้ฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�ดููแลประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจฉบัับนี้้� และมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการทบทวนและปรัับปรุุง

ข้้อมููลให้้ทัันสมััยอย่่างสม่่ำเสมอ และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอความเห็็นชอบ และเพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึึงมาตรฐานในด้้านความประพฤติิ

และวััฒนธรรมองค์์กร 

7. ในการขอยกเว้้นการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมทางธุุรกิิจนี้้�ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร และกรรมการ จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

การรายงานการไม่่ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการปฏิิบััติิที่่�อาจขััดต่่อจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ในกรณีีที่่�พบเห็็น หรืือถููกกดดััน/บัังคัับ 

ให้้กระทำใดๆ ที่่�เป็็นการขััดต่่อจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ให้้รายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการโดยทัันทีี บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะรัักษาข้้อมููล

ความลัับ และคุ้้�มครองผู้้�ที่่�รายงานเป็็นอย่่างดีี

ช่่องทางการร้้องเรีียน
1.	 จดหมายลงทะเบีียนถึึง

	 ฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการ / เลขานุุการบริิษััทฯ

	 บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน)

	 เลขที่่� 72 อาคารโทรคมนาคม บางรััก  ชั้้�นที่่� 17 ถนนเจริิญกรุุง แขวงบางรััก เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

2.	ผ่ ่านหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััท หััวข้้อ “ช่่องทางการร้้องเรีียนและกระบวนการจััดการข้้อร้้องเรีียน”

ข้้อแนะนำำ� (Suggestions)
การปฏิิบััติิตามจริิยธรรมทางธุุรกิิจเหล่่านี้้� อาจมีีส่่วนที่่�ไม่่สามารถอธิิบายในเชิิงพฤติิกรรมได้้ทุุกสถานการณ์์ แต่่บริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�น 

ในการตััดสิินใจของบุุคลากรทุุกคนว่่า มีีวิิจารณญาณตามหลัักวิิญญููชนอย่่างรอบคอบว่่าสิ่่�งใดเป็็นสิ่่�งควรปฏิิบััติิ หรืือไม่่ควรปฏิิบััติิตามสถานการณ์์  

หากบุุคลากรท่่านใดไม่่สามารถกำหนดได้้ว่่าการกระทำใดที่่�เหมาะสมหรืือไม่่เหมาะสม สามารถอ่่านและตอบคำถามจากหััวข้้อด้้านล่่าง และหากพบว่่า

คำตอบคืือ “ใช่่” ก็็สามารถดำเนิินการต่่อไปได้้ แต่่หากพบว่่าคำตอบที่่�ได้้รัับ คืือ “ไม่่ใช่่” ก็็ไม่่ควรกระทำสิ่่�งนั้้�น

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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	 การกระทำของท่่านถููกต้้องตามกฎหมายและเป็็นไปตามนโยบายระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือไม่่?

	 การกระทำนี้้�เป็็น “สิ่่�งที่่�ถููกต้้องหรืือไม่่” และการกระทำของท่่าน “รู้้�สึึกว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�ถููกต้้องหรืือไม่่”?

	 การกระทำนี้้�สอดคล้้องกัับสิ่่�งที่่�สาธารณชนพึึงเห็็นชอบหรืือไม่่?

	 การกระทำนี้้�จะช่่วยสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับบริิษััทในฐานะที่่�เป็็นบริิษััทที่่�มีีจรรยาบรรณหรืือไม่่?

บริิษััทกำหนดให้้ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและบริิหารเป็็นผู้้�ดููแลประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจฉบัับนี้้�และมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการทบทวน 

และปรัับปรุุงข้้อมููลให้้ทัันสมััยอย่่างสม่่ำเสมอ และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอความเห็็นชอบ และเพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึึงมาตรฐานในด้้าน 

ความประพฤติิและวััฒนธรรมองค์์กร หากบุุคลากรท่่านใดมีีคำถามกรุุณาติิดต่่อฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและบริิหาร

6.3  การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินดัังนี้้�

•	 ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 98 คะแนน จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ



104 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

7.	โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญ
	 เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย
	 ผู้บริหาร และพนักงาน

คณะกรรมการบริษัท

สายงาน
การตลาด

สายงาน
การขาย

สายงานเทคโนโลยี
และสารสนเทศ

สายงานบัญชี
และการเงิน

สายงาน 
ปฏิบัติการ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการการลงทุน
และบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริิษััท
โครงสร้้างกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และ

บรรษััทภิิบาล คณะกรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทฯ มีีกรรมการบริิษััทดัังนี้้�

1.	 นายอดิิศัักดิ์์� สุุขุุมวิิทยา	 ประธานกรรมการ

2.	 นายนราธิิป วิิรุุฬห์์ชาตะพัันธ์์	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

3.	 นายชาญ อิิทธิิถาวร	 กรรมการอิิสระ

4.	 นางสาวสมศรีี ชลาภัักดีี	 กรรมการอิิสระ

5.	 นายปรีีชา ประกอบกิิจ	 กรรมการอิิสระ

6.	 พลเรืือเอกประชาชาติิ ศิิริิสวััสดิ์์�	 กรรมการอิิสระ

7.	 นายปิิยะ พงษ์์อััชฌา	 กรรมการ

8.	 ดร. นงลัักษณ์์ ลัักษณะโภคิิน	 กรรมการ

9.	 พลเรืือเอกนวพล ดำรงพงศ์์	 กรรมการ

คณะกรรมการทั้้�งหมดรวม 9 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ชาย 7 ท่่าน คิิดเป็็น 77.78% กรรมการผู้้�หญิิง 2 ท่่าน คิิดเป็็น 22.22%

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููู�กพัันบริิษััท ได้้แก่่ นายปิิยะ พงษ์์อััชฌา และนายนราธิิป วิิรุุฬห์์ชาตะพัันธ์์ สองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และ

ประทัับตราสำคััญของบริิษััท

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
กรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นไปตามกฏหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และนโยบายของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์บริิษััทและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

กรรมการต้้องมีีความรัับผิดิชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�นโดยสม่่ำเสมอ (Accountability to Shareholders) ดำเนิินงานโดยรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�น  

มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และโปร่่งใส การดำเนิินกิิจการของบริิษััท จะได้้รัับการควบคุุม ดููแลและชี้้�แนะแนวทาง 

การดำเนิินธุุรกิิจจาก คณะกรรมการบริิษััท ให้้ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิการให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทตามที่่�กำหนดไว้้ โดยกำหนดให้้กรรมการที่่�ระบุุ

ไว้้ตามหนัังสืือรัับรองของบริิษััทคืือ นายปิิยะ พงษ์์อััชฌา และ นายนราธิิป วิิรุุฬห์์ชาตะพัันธ์์ สองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญ

ของบริิษััท เป็็นผู้้�มีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทและมีีอำนาจกระทำกิิจการทั้้�งหลายทั้้�งปวงแทนในนามบริิษััทรวมทั้้�งการฟ้้องร้้อง และต่่อสู้้�คดีี และ 

การใช้้สิิทธิิทางศาลด้้วยประการอื่่�นใด ตลอดจนกระทำนิิติิกรรม ตราสารและเอกสาร คณะกรรมการมีีอำนาจพิิจารณากำหนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลง

ชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการบริิหาร และการจััดการ คณะกรรมการบริิษััท จะมอบหมายอำนาจการบริิหาร 

และการจััดการลงไปยัังฝ่่ายจััดการ และผู้้�บริิหาร ลดหลั่่�นกัันลงไป

คณะกรรมการชุุดย่่อย
1.	 ประธานคณะกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นประธานในคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้การทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีความเป็็นอิิสระ

2.	 สมาชิิกส่่วนใหญ่่ของกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความโปร่่งใสและเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

3.	 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อยเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมอย่่างน้้อย 6 ครั้้�งต่่อปีี เพื่่�อพิิจารณาหารืือและดำเนิินการใดๆ  

ให้้สำเร็็จลุุล่่วงตามความรัับผิิดชอบ
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คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วยในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ
นายชาญ อิิทธิิถาวร	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายปรีีชา ประกอบกิิจ	 กรรมการตรวจสอบ

นางสาวสมศรีี ชลาภัักดีี	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ : ตามมติิคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ คืือ นายชาญ อิิทธิิถาวร เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ทางด้้านบััญชีีและการเงิิน และประสบการณ์์เพีียงพอ  

ที่่�จะทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน ได้้ตามคุุณสมบััติิของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับดููแล 

ส่ง่เสริมิให้พ้ัฒันาระบบรายงานทางการเงินิและบัญัชีีให้เ้ป็น็ตามมาตรฐานสากลรวมทั้้�งสอบทาน ให้ม้ีรีะบบการควบคุมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน

และระบบบริหิารความเสี่่�ยงที่่�รัดักุมุ เหมาะสม ทันัสมัยั และมีปีระสิทิธิภิาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบิัติัิหน้้าที่่� และแสดงความคิดิเห็น็ได้อ้ย่า่งอิสิระ  

โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยปฏิิบััติิ ซึ่่�งรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งมีีการปรึึกษาหารืือกัับผู้้�สอบบััญชีี โดย 

คณะกรรมการตรวจสอบจะมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อขอความเห็็นจากผู้้�สอบบััญชีี 

ในเรื่่�องต่า่งๆ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัมีทีี่่�ปรึึกษาภายนอกทางด้้านกฎหมายที่่�เป็น็อิสิระ โดยบริิษัทัเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบค่า่ใช้จ้่า่ย กรรมการ

ตรวจสอบมีีการประชุุมสม่่ำเสมอ ในปีี 2568 มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามมติิคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 257 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมได้้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ดัังนี้้�: 

1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินที่่�กฎหมายกำหนด

2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่่�เหมาะสม

และมีีประสิิทธิิผล ตามวิิธีีการและมาตรฐานสากลที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 

3.	พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง และ

พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

4.	 สอบทานให้้บริิษัทัปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงข้้อกำหนด ประกาศ ข้อ้บัังคัับ กฎเกณฑ์ ์และ/

หรืือ ระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมาย

อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

5.	พิ จารณาคัดัเลือืก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั รวมถึึงพิจิารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี โดยคำนึึงถึึงความเป็็นอิสิระ  

ความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร ปริิมาณงานตรวจสอบของสำนัักสอบบััญชีี และประสบการณ์์ของบุุคลากรที่่�ได้้รัับ

มอบหมายให้้ทำการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท 

6.	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

7.	 สอบทานรายงานทางการเงิินของบริิษัทั มาตรฐานการบััญชีี และนโยบายบััญชีี และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับมาตรฐานบััญชีี 

หลัักการ หรืือแนวทางปฏิิบััติิ รวมถึึงการตััดสิินใจทางบััญชีีที่่�สำคััญ ที่่�ส่งผลกระทบต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึง 

ทางเลืือก ความสมเหตุุสมผล และผลของการตััดสิินใจดัังกล่่าว

8.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์ให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้กำหนดของหน่่วยงาน 

ที่่�กำกัับดููแล ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

9.	 สอบทานและอนุุมััติิหรืือให้้สััตยาบัันในธุุรกรรมใดๆ ระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นธุุรกรรมที่่�ถูกกำหนดให้้เปิิดเผย

ข้้อมููลตามกฎเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

10.	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริิษััท ตามวิิธีีการและมาตรฐานที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

11.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

12.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง

13.	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าที่่� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องหรืือจำเป็็น

14.	 ให้้มีีอำนาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ หรืือบุุคคลภายนอกมาให้้ความเห็็นหรืือ

ให้้คำปรึึกษาในกรณีีจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท 

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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15.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

16.	พิ ิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลง

หากมีีความจำเป็็น

17.	จั ัดทำรายงานการกำกัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว

ต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

6)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

8)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิษััท

18.	 ดำเนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงตามที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ ผู้้�จััดการ หรืือบุุคคล

ซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของบริิษััทได้้กระทำความผิิดตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด และ 

ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้น้ให้แ้ก่ส่ำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์

และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี

19.	ดู แลให้้บริิษััทมีีช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับรายงานในงบการเงิินที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือประเด็็นอื่่�น 

โดยทำให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสมั่่�นใจว่่า มีีกระบวนการสอบทานที่่�เป็็นอิิสระ และมีีการดำเนิินการติิดตามที่่�เหมาะสม

20.	 ปฏิิบััติกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมาย ด้ว้ยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศัยัอำนาจตามข้อ้บัังคัับ 

ของบริิษััท และกฎหมาย ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท

โดยตรง และคณะกรรมการบริิษััทยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก

กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
นายปรีีชา ประกอบกิิจ	 ประธานคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

นายอดิิศัักดิ์์�  สุุขุุมวิิทยา	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

นายชาญ  อิิทธิิถาวร	 กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล : โดยมีีประธานคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และ

บรรษััทภิิบาลที่่�มีีความเป็็นอิิสระ ซึ่่�งคิิดเป็็นกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ 2 ท่่าน และเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน ในปีี 2568 มีีการประชุุม 

ทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง และรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั โดยมีหีน้า้ที่่�พิจิารณาคัดัเลือืกบุคุคลที่่�จะได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิาร

ระดัับสููงของบริิษััท รวมทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการที่่�จะทำให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ และนำเสนอรายชื่่�อคณะกรรมการ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�พิิจารณาแนวทางกำหนดค่่าตอบแทนที่่�จำเป็็นและเหมาะสม 

ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย คณะกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทในแต่่ละปีีอย่่างอิิสระและเที่่�ยงธรรม โดยมีี

ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ในรายละเอีียดขอบเขต และอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
ตามมติิคณะกรรมการบริิษัทัครั้้�งที่่� 242 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลเข้้าร่ว่มประชุุม ได้้กำหนดขอบเขต

อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลดัังนี้้�

ด้้านการสรรหา
1.	 กำหนดหลัักเกณฑ์แ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่อ่ย โดยพิิจารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้า้ง 

และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิ

ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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2.	พิ ิจารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทที่่�ครบวาระ และ/หรืือมีีตำแหน่่งว่่างลง และ/

หรืือแต่่งตั้้�งเพิ่่�ม แล้้วแต่่กรณีี

3.	พิ ิจารณาสรรหา และคััดเลืือกผู้้�บริิหารของบริิษััท โดยเฉพาะตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการศึึกษา ประสบการณ์์ 

ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ 

4.	จั ัดทำและทบทวนแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession) ของผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเป็็นแผนต่่อเนื่่�อง

ให้้มีีผู้้�สืืบทอดงานเพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทสามารถดำเนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

5.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการสรรหาตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

6.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในการพิิจารณา 

ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม

ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน	
1.	จั ัดทำหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารเพื่่�อเสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

2.	 กำหนดค่่าตอบแทนที่่�จำเป็็นและเหมาะสมทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคลโดยการกำหนด

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท ให้้พิิจารณาความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และ

เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกััน และประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท เพื่่�อเสนอให้้

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการเพื่่�อขออนุุมััติิ

3.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการกำหนดค่่าตอบแทนประจำปีีของกรรมการ

4.	รั บัผิดิชอบต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั และมีหีน้า้ที่่�ให้ค้ำชี้้�แจงในการตอบคำถามเรื่่�องค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และ

ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	 รายงานนโยบาย หลัักการ เหตุุผลของการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1) และรายงานประจำปีีของบริิษััท

6.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำหนดค่่าตอบแทนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย โดยฝ่่ายบริิหาร และหน่่วยงานต่่างๆ 

ต้อ้งรายงานหรือืนำเสนอข้อ้มูลูและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต่อ่คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่า่ตอบแทนและบรรษัทัภิบิาล เพื่่�อสนับัสนุนุ

การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนให้้บรรลุุตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

ด้้านบรรษััทภิิบาล
1.	จั ดัทำนโยบายการกํํากับัดูแูลกิจิการ จริยิธรรมธุรุกิจิและข้อ้พึึงปฏิบิัตัิิในการทำงาน นโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่�น นโยบายความยั่่�งยืนื 

ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงาน ภาครััฐและขององค์์กรที่่�ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลบริิษััท เช่่น 

ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พร้อ้มนํําเสนอคณะกรรมการ 

บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

2.	 กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัิัติดิ้า้นการส่่งเสริมินวัตักรรม การประกอบธุุรกิจิอย่า่งมีคีวามรัับผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม และ

การวางแผนพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3.	 เสนอแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ แนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการ ทุุจริิตและการจััดการความยั่่�งยืืน 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งให้้คำปรึึกษา ตลอดจนข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการ

4.	ส่ ง่เสริมิให้ ้บริษิัทัมีกีารสื่่�อสารให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานทุกุระดับัและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตระหนักัและเข้า้ใจถึึงนโยบายและแนวปฏิบิัตัิิ 

ด้้านกำกัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทํํางาน นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น นโยบายความยั่่�งยืืนและ 

แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอและ ต่่อเนื่่�อง

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการบริิหาร 

ลำ�ดับ รายนาม ตำ�แหน่ง หมายเหตุ

1. นายปิยะ พงษ์อัชฌา ประธานกรรมการบริหาร

2. นายนราธิป วิรุฬห์ชาตะพันธ์ กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

3. นางสาวพิมพ์พิศา คนมีสัตย์ กรรมการบริหาร

4. นายภาณุพงศ์ จันทกลาง กรรมการบริหาร

5. นายนลิน หาญมโนรมย์ กรรมการบริหาร แต่งต้ังเม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 2568

คณะกรรมการบริิหาร : ตามมติิคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 209 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2558 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

บริิหาร ซึ่่�งจะมีีการประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง เป็็นประจำทุุกเดืือน มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์

และทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งสร้้างระบบการทำงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
1.	ติ ิดตามการบริิหาร และควบคุุมกิิจการ ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ กฏ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำสั่่�ง มติิที่่�ประชุุมของ 

คณะกรรมการ และมติทิี่่�ประชุมุของผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งรับัเอานโยบายของคณะกรรมการ มากำหนดแนวทางหรือืภารกิจิ สำหรับัฝ่า่ยบริหิาร  

และการจััดการ

2.	 ทบทวนแผนธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีีของบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	พิ ิจารณากลยุุทธ์์เพื่่�อการเติิบโต และการลงทุุนโดยรวมของบริิษััท

4.	พิ ิจารณา และอนุุมััติิสััญญา รายจ่่าย และการลงทุุนในหุ้้�น หรืือในหลัักทรััพย์์อื่่�นใด รวมทั้้�งการกู้้�เงิินที่่�ถืือเป็็นสาระสำคััญ 

ในการดำเนิินธุุรกิิจ

5.	ร่ ่วมมืือ และช่่วยเหลืือคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการดัังกล่่าว

6.	พิ ิจารณา และอนุุมััติิการว่่าจ้้าง กำหนดเงิินค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ โบนััส แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าต่่อแทนเพื่่�อพิิจารณา

7.	ว่ ่าจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ในกรณีีที่่�จำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

8.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

บทบาท หน้้าที่่� ของคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหาร
คณะกรรมการบริิษััท ได้้แบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และฝ่่ายบริิหารออกจากกัันอย่่างชััดเจน และกำหนดให้้ประธาน

กรรมการบริิษััท เป็็นบุุคคลคนละคนกัับประธานคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีบทบาท อำนาจ และหน้้าที่่�แบ่่งแยกออกจากกัันอย่่างชััดเจน เพื่่�อสร้้าง

ดุุลยภาพระหว่่างการบริิหารและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยง
นางสาวสมศรีี ชลาภัักดีี	 ประธานคณะกรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยง

นายนราธิิป วิิรุุฬห์์ชาตะพัันธ์์	 กรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยง

นายปิิยะ พงษ์์อััชฌา	 กรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยง

พลเรืือเอกนวพล ดำรงพงศ์์	 กรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยง

(โดยคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบเป็็นไปตามข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้นและเงื่่�อนไขใดๆ)

คณะกรรมการการลงทุุนและบริหิารความเสี่่�ยง : ตามมติคิณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 249 มีมีติทิบทวนเพื่่�ออนุมุัติัิแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการ

การลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งมีีหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักสากล และตามมาตรฐานการประเมิิน

ความเสี่่�ยงของตลท. กำหนดมาตรการป้้องกััน และสััญญาณเตืือนภััย เพื่่�อการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม และมีีการกำกัับดููแลให้้ทุุกหน่่วยงาน 

ปฏิิบััติิตามกฏหมาย และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจััดทำรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำคััญเป็็นประจำ 

และกำหนดให้้มีกีารทบทวนระบบ หรืือประเมิินประสิิทธิิภาพผลของการจัดัการความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งเสนอนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยง 

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อที่่�จะรายงานให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบ มีีวาระการรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทในที่่�ประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นวาระมาตรฐาน พร้้อมรัับคำแนะนำจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อไปดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขการบริิหารงานให้้ดีีขึ้้�น

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยง
ตามมติิคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม ได้้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการการลงทุุนและ

บริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�
1.	 กำหนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักสากล และหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

และเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 กำหนดเครื่่�องมืือและกระบวนการทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับกลุ่่�มบริิษััท
3.	 กำหนดมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงด้้วยมาตรการป้้องกัันและจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 
4.	 กำหนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยง และมีีระบบเตืือนภััยล่่วงหน้้า กำกัับดููแลให้้ทุุกหน่่วยงานได้้บริิหารความเสี่่�ยงตามหลัักการ 

ที่่�กำหนดไว้้อย่่างสม่่ำเสมอ 
5.	 กำกัับดููแลกลุ่่�มบริิษััท ในการปฏิิบััติิตามกฏหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
6.	จั ัดทำรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ ในสิ่่�งที่่�ต้้องดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและ

กลยุทุธ์ข์องกลุ่่�มบริษิัทั ที่่�กำหนดไว้ใ้นเรื่่�องปัจัจัยัความเสี่่�ยง โอกาสจะเกิดิความเสี่่�ยง แนวทางจัดัการความเสี่่�ยง และการคาดการณ์์
ถึึงผลกระทบ

7.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย

บุุคลากร
บริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 1,246 คน โดยเป็็นพนัักงานของบริิษััทย่่อย 388 คน ในปีี 2568 บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำนวน

ทั้้�งสิ้้�น 359.2 ล้้านบาท โดยเป็็นค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานในบริิษััทย่่อยจำนวน 177.8 ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา  

เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ เงิินโบนััส เงิินส่่งเสริิมการขายและเก็็บเงิิน เงิินรางวััล เงิินสมทบประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ  

เงิินสมทบกองทุุนเงิินสะสม 

จำำ�นวนพนัักงานและผลตอบแทน ปีี 2568

ประจำ�ปี 2568

บริษัท 
ซิงเกอร์

ประเทศไทย จำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัทย่อย 
บริษัท เอสจี 

แคปปิตอล จำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัทย่อย
บริษัท เอสจี 
เซอร์วิสพลัส 

จำ�กัด

บริษัทย่อย
บริษัท เอสจี 

โบรคเกอร์ จำ�กัด

พนักงานปฏิบัติการภาคสนาม/บริการภาคสนาม (คน) 659 107 - 2

พนักงานในสำ�นักงานกลาง (คน) 195 242 11 20

ผู้บริหาร (คน) 4 4 1 1

จำ�นวนพนักงานรวม (คน) 858 353 12 23

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 181.4 167.2 4.2 6.3

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงานของบริิษััท

จำ�นวนพนักงาน 2566 2567 2568

จำ�นวนพนักงานชาย (คน) 558 738 354

จำ�นวนพนักงานหญิง (คน) 912 1,030 504

รวม (คน) 1,470 1,768 858
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การจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ค่าตอบแทนของพนักงาน จำ�แนกตามเพศ 2566 2567 2568

จำ�นวนค่าตอบแทนของพนักงานรวม 181.89 316.09 133.12

จำ�นวนค่าตอบแทนของ พนักงานชาย 69.10 148.33 66.69

จำ�นวนค่าตอบแทนของ พนักงานหญิง 112.85 167.76 66.43

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของพนัักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของพนักงาน 2566 2567 2568

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด (คน) 1,470 1768 858

จำ�นวนพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ (คน) 209.00 193 63

สัดส่วนจำ�นวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำ�ารองเลี้ยงชีพ (%) 14.22 5.78% 7.34%

จำ�นวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำ�ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 4,887,361.00 2,740,443.00  2,406,839.00 

จำำ�นวนพนัักงานชาย จำำ�แนกตามอายุุ
(หน่วย : คน)

จำ�นวนพนักงานชาย จำ�แนกตามอายุ 2566 2567 2568

จำ�นวนพนักงานชาย อายุน้อยกว่า 30 ปี 80 115 52

จำ�นวนพนักงานชาย อายุน้อยกว่า 30-50 ปี 320 434 185

จำ�นวนพนักงานชาย อายุมากกว่า 50 ปี 158 189 117

*** เฉพาะพนัักงานบริิษััท STL

จำำ�นวนพนัักงานหญิิง จำำ�แนกตามอายุุ
(หน่วย : คน)

จำ�นวนพนักงานหญิง จำ�แนกตามอายุ 2566 2567 2568

จำ�นวนพนักงานหญิง อายุน้อยกว่า 30 ปี 169 200 82

จำ�นวนพนักงานหญิง อายุน้อยกว่า 30-50 ปี 553 663 305

จำ�นวนพนักงานหญิง อายุมากกว่า 50 ปี 190 167 117

*** เฉพาะพนัักงานบริิษััท STL

จำำ�นวนพนัักงานชาย จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง
(หน่วย : คน)

จำ�นวนพนักงานชาย จำ�แนกตามตำ�แหน่ง 2566 2567 2568

จำ�นวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (เกรด 1-6) 551 276 344

จำ�นวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (เกรด 7-9) 4 17 7

จำ�นวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (C Level) 3 3 3

*** เฉพาะพนัักงานบริิษััท STL
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จำำ�นวนพนัักงานหญิิง จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง
(หน่วย : คน)

จำ�นวนพนักงานหญิง จำ�แนกตามตำ�แหน่ง 2566 2567 2568

จำ�นวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (เกรด 1-6) 900 275 497

จำ�นวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (เกรด 7-9) 11 16 6

จำ�นวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (C Level) 1 2 1

*** เฉพาะพนัักงานบริิษััท STL

สถิิติิการบาดเจ็็บหรืืออุุบััติิเหตุุุ�จากการทำำ�งานของพนัักงาน

สถิติการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุุจากการทำ�งานของพนักงาน 2566 2567 2568

จำ�นวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการทำ�งานของพนักงานจนถึง

ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

จำ�นวนพนักงานที่ได้รับการบาดเจ็บจากการทำ�งานจนถึงขั้นหยุดงาน 

ตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป (คน)

0 0 0

จำ�นวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการทำ�งาน (คน) 0 0 0

*** เฉพาะพนัักงานบริิษััท STL

การส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์และการมีีส่่วนร่่วมกัับพนัักงาน
∙ จำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ จำำ�แนกตามเพศ

(หน่วย : คน)

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 2566 2567 2568

จำ�นวนพนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 2,142 2,319 940

จำ�นวนพนักงานชาย ที่ลาออกโดยความสมัครใจ 800 497 362

จำ�นวนพนักงานหญิง ที่ลาออกโดยความสมัครใจ 1,342 1,822 578

∙ การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 2566 2567 2568

จำ�นวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 12.12 4.07

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 437,036.00 130,582.40 110,000.00

∙ ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญ

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญ 2566 2567 2568

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญ 4 5 4

*** เหตุผล : ปรบัโครงสรา้งองคก์ร

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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การบริิหารจััดการด้้านบุุคลากรแบ่่งได้้เป็็น 2 ด้้าน หลัักๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1.  การบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ (Human Resource Management: HRM)
1.	 การออกแบบและกำหนดหน้้าที่่�การทำงาน (Job Designing & Job Description) จัดัทำโครงการทบทวนและออกแบบใบกำหนดหน้้าที่่�

การทำงานทุกุฝ่่ายงาน

2.	 การวางแผนอััตรากำลัังพนัักงาน (Personnel Planning) จัดัให้้มีกีารทบทวนและสำรวจจำนวนพนัักงานเพื่่�อให้้ถูกูต้้องกัับระบบข้้อมููล

พนักังานในฐานทะเบีียนประวััติ ิระบบ HRMS เพื่่�อนำข้้อมูลูมาใช้้ในการบริหิารจัดัการในการวางแผนจััดทำอัตัรากำลัังพนักังาน

3.	 การสรรหาและคััดเลืือกพนัักงาน (Recruiting & Selecting) ใช้้ช่่องทางผ่่านการหาพนัักงานขายโดยตััวแทนขาย ผู้้�จััดการหน่่วย  

หรือืผู้้�จัดการสาขา โดยบริษิัทัได้้เพิ่่�มช่่องทางในการสรรหาโดยสื่่�อประชาสัมัพันัธ์์ทางอินิเตอร์์เนต หนังัสือืสมัคัรงานส่่วนกลางและท้้องถิ่่�น  

เข้้าร่่วมกับักรมจััดหางานเพื่่�อคััดรายชื่่�อกลุ่่�มเป้้าหมาย ออกบููธงานตลาดนััดแรงงาน การจ้้างงาน การบรรจุุพนัักงาน และระบบข้้อมูลูทะเบียีน

ประวัตัิพินักังาน (Hiring & Employee History) บริิษัทัได้้กำหนดหลักัเกณฑ์์ในการพิจิารณาบุคุคลที่่�เข้้ามาสมัคัรงานในตำแหน่่งต่่างๆ 

ให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�กำหนดแต่่ละตำแหน่่งงาน รวมถึึงการตรวจสอบประวัตัิทิางการเงิินก่่อนเข้้างาน และดำเนินิการจ้้างงานให้้เป็็นไป

ตามระเบียีบบริิษัทัโดยให้้สอดคล้้องกับัข้้อบังัคับัการทำงานและพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองแรงงานไทย

4.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (Performance Appraisal) บริิษััทได้้จััดทำแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกฝ่่ายงาน  

โดยยึึดหลัักการประเมิินแบบ Performance Management: PM เพื่่�อให้้พนัักงานและหัวัหน้้างานมีส่ี่วนร่่วมในการประเมินิ มีกีารติดิตาม

ให้้คำแนะนำระหว่่างการทำงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของแต่่ะคนที่่�ตั้้�งไว้้

5.	 ระบบบริิหารค่่าตอบแทน (Compensation Management) บริษิัทัมีกีารจ่่ายค่่าตอบแทนหลายรูปูแบบเช่่น เงินิเดือืน โบนัสั ค่่าล่่วงเวลา 

เงินิประจำตำแหน่่ง ค่่าคอมมิสิชั่่�น เงินิส่่งเสริมิการขาย ตลอดจนสวัสัดิกิารและเงินิช่่วยเหลือืต่่างๆ ซึ่่�งพนักังานแต่่ละตำแหน่่งจะได้้รับัแตก

ต่่างกัันขึ้้�นอยู่่�กับบทบาทภาระหน้้าที่่�ที่่�รับผิดิชอบในแต่่ละฝ่่ายงาน มีกีารทบทวนเรื่่�องการจ่่ายสวััสดิกิารกลุ่่�มพนัักงานขาย โดยนำผลงาน 

การขาย การเก็บ็เงิิน เข้้ามาเป็็นข้้อมููลในการจัดักลุ่่�มพนักังาน เพื่่�อจัดัสวัสัดิกิารให้้เหมาะสมแต่่ละกลุ่่�ม

6.	 การลาออก และการเลิิกจ้้าง บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับการทำงานซึ่่�งสอดคล้้องตามที่่�กฏหมายแรงงานกำหนดไว้้ และมีีแนวทาง 

ในการบริหิารจัดัการโดยยึึดหลักัยุตุิธิรรม คุุณธรรม และจริยิธรรม

7.	 สวััสดิิการและผลตอบแทนอื่่�นๆ (Welfare & Other Benefits) บริิษัทัมีีโครงการยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิพนัักงานโดยจััดทำและมอบของ 

ที่่�ระลึึกกรณีีทำงานกัับบริิษัทัมาเป็็นเวลานานตั้้�งแต่่ 5 ปีีขึ้้�นไป เพื่่�อเป็็นขวััญและกำลังัใจในการทำงานและแสดงการขอบคุุณจากบริิษัทัที่่�ได้้

อุทุิศิแรงกายแรงใจ ทุ่่�มเทความรู้้�ความสามารถ ในการปฏิบิัตัิงิานกับับริษิัทัด้้วยดีตีลอดมา บริษิัทัได้้จัดัเงินิช่่วยเหลือืด้้านค่่ารักัษาพยาบาล

ครอบครัวัให้้กับัพนักังาน เงินิช่่วยเหลือืกุศุลสงเคราะห์์กรณีบีิดิา หรือืมารดาเสียีชีวีิติ อีกีทั้้�งยังัคงจัดัสวัสัดิกิารพื้้�นฐานต่่างๆ เช่่น ประกันัสังัคม  

กองทุนุเงิินทดแทน ประกัันชีวีิติ ประกัันอุบุัตัิเิหตุุ เครื่่�องแบบพนัักงาน จัดัให้้มีสีินิค้้าราคาพิเิศษสำหรับัพนักังาน โครงการผ่่อนชำระสิินค้้า 

ราคาพิเิศษสำหรับัพนักังาน มีกีารจัดัตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพพนักังานซิงิเกอร์์ มีกีารจัดัตั้้�งสหกรณ์์ออมทรัพัย์์พนักังานเพื่่�อเป็็นช่่องทาง 

ในการออมเงินิ และเป็็นแหล่่งกู้้�ยืมอัตัราดอกเบี้้�ยต่่ำสำหรับัสมาชิิก เพื่่�อบรรเทาความเดือืดร้้อน และความจำเป็็นเร่่งด่่วนแก่่พนักังาน

2.	 การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ (Human Resource Development: HRD)
สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 3 ส่่วน คืือ

1.	ด้ ้านการฝึึกอบรม (Training) 

2.	ด้ ้านการส่่งเสริิมการศึึกษา (Education)

3.	ด้ ้านการพััฒนา (Development)

•	 การฝึึกอบรม (Training) มีีการกำหนดไว้้เป็็น 2 แนวทาง คืือ การฝึึกอบรมภายในองค์์กร (Internal Training) และ การฝึึกอบรม

ภายนอกองค์์กร (Public Training) โดยบริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นไปที่่�การฝึึกอบรมฝ่่ายขายภาคสนาม ซึ่่�งมีีส่่วนสำคััญมากในการสร้้างยอดขาย

สร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััท สำหรัับพนัักงานฝ่่ายขายภาคสนามจึึงมีีการจััดอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการจััดฝึึกอบรมเพื่่�อสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรมุ่่�งเน้้นการต่่อต้้านการทุุจริิต โดยชี้้�แจงให้้พนัักงานทราบอย่่างทั่่�วถึึงและให้้ตระหนัักถึึงโทษของการทุุจริิตในหน้้าที่่�ด้้วย อีีกทั้้�งยััง

เพิ่่�มเติิมหลัักสููตรที่่�เสริิมสร้้างคุุณธรรม จริิยธรรม ให้้กับัพนัักงานทุุกระดัับ ส่ว่นพนัักงานภายในฝ่า่ยงานต่่างๆ จัดัให้้มีกีารอบรม Internal 

Training และ Public Training กัับสถาบัันภายนอก โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างทัักษะ ความรู้้� ความสามารถให้้กัับพนัักงานเพื่่�อนำความรู้้� 

มาปรัับใช้้ในการทำงาน โดยเฉพาะการใช้้งาน Application ต่่างๆ ในส่่วนของ Microsoft 365 และการใช้้งาน Excel ระดัับ Advance 

เพื่่�อสร้้างประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการทำงานให้้เพิ่่�มขึ้้�น

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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•	 การส่่งเสริิมการศึึกษา (Education) บริิษััทได้้ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง ให้้กัับตำแหน่่งงานต่่างๆ เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�ธุุรการสาขา 

ผู้้�จััดการหน่่วย ผู้้�จััดการสาขา ด้้วยการจััดทำคู่่�มือการปฏิิบััติิงาน และจััดเก็็บในคลัังความรู้้� ระบบ Alfresco เพื่่�อค้้นหาข้้อมููลและ 

การเรีียนรู้้�ได้้ทุุกช่่วงเวลา เช่่น คู่่�มืือเทคนิิคการขาย การใช้้งานระบบคอมพิิวเตอร์์ ความรู้้�เรื่่�องตััวสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ที่่�บริิษััท

จำหน่่าย เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานขายรวม รวมถึึงเจ้้าหน้้าที่่�ธุุรการสาขา และผู้้�จััดการสาขาในการบริิหารจััดการ

และดููแลร้้านสาขาให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 

•	 การพัฒันา (Development) ได้ว้างแผนหลัักสูตูรจากการวิิเคราะห์์ความจำเป็็นในการฝึกึอบรมจากตำแหน่่งงาน และสรุปุแผน Road 

Map เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�และพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานตามความเหมาะสม รวมถึึงการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตาม พระราชบััญญััติิ 

พัฒันาฝีมีือืแรงงานของกรมแรงงานด้้วย อีกีทั้้�งได้้ติิดต่อ่กับัสถาบัันหรืือที่่�ปรึึกษาจากภายนอกองค์ก์ร เพื่่�อช่ว่ยพััฒนาระบบการฝึึกอบรม

และพััฒนาให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดการอบรมพนัักงานเพื่่�อพััฒนาบุุคลากรตามรายละเอีียดดัังนี้้�

สรุุปการวิิเคราะห์์ความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรมและ Road Map พนัักงานขายภาคสนาม

ทั้้�งนี้้�ในปี ี2568 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัการอบรมพนักังานเพื่่�อพัฒันาบุคุลากรตามรายละเอียีดดังันี้้�

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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สรุุปจำำ�นวนพนัักงานที่่�ฝึึกอบรม

ภาพบรรยากาศการฝึึกอบรมประจำำ�ปีี 2568

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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ขข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
เลขานุุการบริิษััท
เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 273 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวพิิมพ์์พิิศา คนมีีสััตย์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััท 

เนื่่�องจากเป็น็ผู้้�ที่่�มีคีุณุวุฒุิ ิและประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสม โดยมีหีน้า้ที่่�ดูแูลและให้ค้ำแนะนำแก่ก่รรมการ และผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัติัิตามกฎหมาย 

ข้้อกำหนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและสม่่ำเสมอ และรัับผิิดชอบในการจััดประชุุมคณะ

กรรมการบริษิัทัและการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น รวมทั้้�งดูแูลประสานงานให้ม้ีกีารปฏิบิัติัิตามมติขิองที่่�ประชุมุดังักล่า่ว รวมถึึงหน้า้ที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด

มีีหน้้าที่่�ในการดููแลให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท และให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ของบริิษััท เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

สำหรัับคุุณสมบััติิข้้อมููลและประวััติิของเลขานุุการบริิษััท นำเสนออยู่่�ในเอกสารแนบ 1 

ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
ชื่่�อ: นายนลิิน หาญมโนรมย์์

ตำแหน่่ง : ผู้้�อำนวยการสายงานบััญชีีและการเงิิน

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ชื่่�อ: นางสาวอััญญาจิิศาณีี ภู่่�ภััทรางค์์

ตำแหน่่ง : ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการแผนกกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และสื่่�อสารองค์์กร

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีี จากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย  

สอบบััญชีี จำกััด ดัังนี้้�

1.	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
บริิษััท และบริิษััทย่่อย จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี ให้้แก่่

•	ผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััท ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมามีีจำนวนเงิินรวม   --   บาท

•	 สำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด  

ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมามีีจำนวนเงิินรวม  7,230,000  บาท และจะต้้องจ่่ายในอนาคตอัันเกิิดจากการตกลงที่่�ยังให้้บริิการ  

ไม่่แล้้วเสร็็จในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมามีีจำนวนเงิินรวม   --   บาท

2.	ค่ ่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee)
บริิษััท และบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนของงานบริิการอื่่�น 

•	ผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััท ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมามีีจำนวนเงิินรวม   --   บาท และจะต้้องจ่่ายในอนาคตอัันเกิิดจากการตกลงที่่�ยัังให้้

บริิการไม่่แล้้วเสร็็จในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมามีีจำนวนเงิินรวม   --   บาท

•	 สำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีี และสำนัักงานสอบบััญชีีดัังกล่่าว ในรอบปีี

บััญชีีที่่�ผ่่านมามีีจำนวนเงิินรวม   --   บาท และจะต้้องจ่่ายในอนาคตอัันเกิิดจากการตกลงที่่�ยัังให้้บริิการไม่่แล้้วเสร็็จในรอบปีีบััญชีี 

ที่่�ผ่่านมามีีจำนวนเงิินรวม   --   บาท

•	 บริิษััทอื่่�นใดที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับสำนัักงานสอบบััญชีี เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ดัังกล่่าวในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมามีี จำนวนเงิินรวม 

   --   บาท และจะต้้องจ่่ายในอนาคตอัันเกิิดจากการตกลงที่่�ยังให้้บริิการไม่่แล้้วเสร็็จในรอบบััญชีีที่่�ผ่่านมา มีีจำนวน 

เงิินรวม   --   บาท

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารกำหนดบทบาทหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทัฯ ไว้อ้ย่า่งชัดัเจน นอกเหนือืจากหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ 

ตามกฎหมายซึ่่�งกำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจและหน้้าที่่� ในการบริิหารจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของ 

บริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตแล้้ว บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััท

มีีอำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย นโยบาย ทิิศทางการดำเนิินงาน แผนกลยุุทธ์์ แผนงาน และ 

งบประมาณประจำปีีของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำกัับดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำปีี 

ที่่�กำหนด ตลอดจนประเมิินผลการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารให้้คณะกรรมการและทุุกฝ่่ายได้้รัับทราบเกี่่�ยวกัับบทบาท หน้้าที่่� 

และความรัับผิิดชอบที่่�กำหนด เพื่่�อให้้คณะกรรมการเข้้าใจและตระหนัักถึึงขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำองค์์กรและทุุกฝ่่ายได้้เข้้าใจ

ในบทบาทหน้้าที่่�ของตน

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
การสรรหา

การสรรหากรรมการอิิสระ
สำหรับัการสรรหากรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหา พิจิารณาค่า่ตอบแทน และบรรษััทภิบิาลจะดำเนิินการสรรหา คัดัเลือืก บุคุคลที่่�มีี 

คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระที่่�บริิษััทได้้กำหนดไว้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกฏระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

กรรมการอิิสระของบริิษััททั้้�ง 4 ท่่าน ไม่่มีีคุุณสมบััติิหรืือเงื่่�อนไขใดๆ ที่่�ขััดต่่อข้้อกำหนดของทาง ก.ล.ต และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แต่่อย่่างใด 

และในรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�ผ่่านมา กรรมการอิิสระไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ กัับบริิษััท

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ 
บริิษััทได้้กำหนดนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััท เท่่ากัับข้้อกำหนดขั้้�นต่่ำของ ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ ในเรื่่�องการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

คืือ ต้้องถืือหุ้้�นในบริิษััทไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด และไม่่ได้้บริิหารจััดการบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทเป็็น 

อิิสระต่่อการบริิหารจััดการจากผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ และไม่่มีีธุุรกิิจกัับบริิษััทซึ่่�งอาจทำให้้ผลประโยชน์์ของบริิษััท และ/หรืือ ผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ต้้องลดลง โดยบริิษััทได้้กำหนดคุุณสมบััติิไว้้ดัังนี้้�

1.	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดในบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงหุ้้�นที่่�ถืือโดยบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ของหุ้้�นที่่�ออกโดย

บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในกรณีีที่่�เป็็นกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวจะจำกััด

ไม่่ให้้เกิินร้้อยละ 0.5

2.	ต้ ้องไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการวัันต่่อวััน หรืือเป็็นพนัักงาน/ลููกจ้้าง/ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำ/ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 

ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ในเวลา 2 ปีี ก่่อนได้้รัับ

การแต่่งตั้้�ง

3.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร 

กัับผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 

หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่ม่ีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทั นิติิบิุคุคล หรือืบุคุคลที่่�ถือืว่่าเข้า้ข่า่ยไม่อ่ิสิระตามข้อ้กำหนดกรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบ 

ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งความสััมพัันธ์์ในลัักษณะของการให้้บริิการวิิชาชีีพ และความสััมพัันธ์์ 

ทางการค้้า/ทางธุุรกิิจทุุกประเภท ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ เรื่่�องการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ยกเว้้นมีีเหตุุจำเป็็นและสมควร

ซึ่่�งมิิได้้เกิิดขึ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�อง ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนและมติิที่่�ได้้ต้้องเป็็นมติิเป็็นเอกฉัันท์์

5.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ของบริิษััท ยกเว้้นได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 

บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีการตััดสิินในรููปแบบองค์์คณะ

8. สรุปผลการดำ�เนินงานคณะกรรมการปีที่ผ่านมา

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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6.	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทัให้้ตััดสินิใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษัทั บริิษัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริิษัทัร่ว่ม 

บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน เฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

8.	 สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� และแสดงความเห็็นหรืือรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับ มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทได้้ 

โดยอิิสระ ไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท รวมทั้้�งผู้้�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว 

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
คณะกรรมการบริิษััท ได้้ทำการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อทำหน้้าที่่�สรรหาคััดเลืือกและ 

เสนอบุุคคลให้้ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการบริิษััท กรรมการบริิษััท คณะอนุุกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง และเลขานุุการ

บริิษััท พร้้อมทั้้�งพิิจารณาผลตอบแทนให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ โดยการสรรหาบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ ในกรณีีที่่�ตำแหน่่ง

กรรมการว่่างลงไม่่ว่่าด้้วยเหตุุใดคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลจะดำเนิินการสรรหาคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่ง

กรรมการและนำเสนอ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ยกเว้้นกรณีีที่่�มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการเข้้าใหม่่หรืือกรรมการออกตามวาระ  

คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลจะดำเนิินการสรรหา คััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ และนำเสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณา ก่อ่นที่่�จะนำเสนอที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาต่อ่ไป นอกจากนั้้�นบริษิัทัยังัได้้เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นลงคะแนนเสียีง 

เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

โดยบริษิัทัได้เ้สนอชื่่�อกรรมการให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นลงคะแนนทีลีะคน เพื่่�อเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นมีสิีิทธิเิลือืกกรรมการที่่�ต้อ้งการได้อ้ย่า่งแท้จ้ริงิ นอกจากนั้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการข้ึ้�น เพื่่�อช่่วยแบ่่งเบาภาระของคณะกรรมการบริิษััทในการตรวจสอบ หรืือพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ  

ที่่�สำคััญต่่อบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล คณะกรรมการบริิหาร  

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งนี้้�สำหรับัการคัดัเลือืกกรรมการเข้า้ดำรงตำแหน่ง่ในคณะอนุกุรรมการดังักล่า่ว จะต้อ้งผ่า่นขั้้�นตอนการสรรหา คัดัเลือืก

บุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งจากคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

โดยการสรรหาบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ จะต้้องพิิจารณาคุุณสมบััติิขั้้�นต้้นที่่�กรรมการต้้องทราบดัังนี้้�

1.	มี ีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำหนดไว้้ในกฏหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึง 

การขาดความเหมาะสม ที่่�จะได้้รับัความไว้้วางใจให้้บริหิารจัดัการบริษัิัท จากผู้้�ถือืหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 

ประกาศกำหนด

2.	มี ีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ หรืืออื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร

3.	 สามารถอุุทิิศตนให้้อย่่างเต็็มที่่�โดยเฉพาะในการตััดสิินใจที่่�สำคััญๆ และในการทำหน้้าที่่�เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััท

ในปีี 2568 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย มีีสิิทธิิในการเสนอรายชื่่�อบุุคคลให้้เข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง เป็็นกรรมการล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 

29 กัันยายน 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแต่่อย่่างใด

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินตนเองเป็็นแบบการประเมิินรายคณะ และแบบการประเมิินรายบุุคคล พร้้อมทั้้�งนำผลการประเมิิน 

ที่่�ได้้ สรุุปเข้้าที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบและดำเนิินการต่่อไปด้้วยโดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท จะมีี 

การจััดทำเป็็น 6 หััวข้้อหลััก ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยดัังนี้้�

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

2.	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 การประชุุมคณะกรรมการ

4.	 การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ

5.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

6.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ สรุุปได้้ดัังนี้้�

ชื่อคณะกรรมการ ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (ร้อยละ)

1.	 คณะกรรมการบริษัท (รายคณะ) 84.58

2.	 คณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล) 92.37

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 100

4.	 คณะกรรมการสรรหา พิจารณค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 100

5.	 คณะกรรมการการลงทุนและบริหารความเสี่ยง 96.18

การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีกำหนดการประชุุมโดยปกติิเป็็นประจำทุุกไตรมาส และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็น บริิษััทมีีการกำหนด

วาระการประชุุมที่่�ชััดเจน โดยเลขานุุการบริิษััทที่่�ดููแลรัับผิิดชอบจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�งเอกสารประกอบการประชุุมให้้คณะกรรมการ

ล่่วงหน้้า กรรมการทุุกท่่านสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระและไม่่ขึ้้�นกัับบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใด ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััท

มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 9 ครั้้�ง โดยเป็็นการประชุุมที่่�กำหนดไว้้ล่่วงหน้้าทั้้�งปีี 6 ครั้้�ง และเป็็นการประชุุมนััดพิิเศษจำนวน 3 ครั้้�ง ในการประชุุม

แต่่ละครั้้�งได้้มีีการจััดส่่งเอกสารประกอบวาระการประชุุมในแต่่ละวาระให้้กัับกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทมีีเวลาศึึกษา

ข้้อมููลในเรื่่�องต่่างๆ อย่่างเพีียงพอ บริิษััทมีีการประชุุมสามััญประจำปีีผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน 1 ครั้้�ง โดยการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทในปีี 

2568 ของกรรมการแต่่ละท่่านสรุุปได้้ ดัังนี้้�

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทในปีี 2568

รายชื่อกรรมการ วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

การประชุม (ครั้ง) / ปี

สามัญ
ประจำ�ปี ผู้
ถือหุ้นครั้ง

ที่ 58

คณะ
กรรมการ

บริษัท
(9)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

(5)

คณะ
กรรมการ

สรรหา 
พิจารณาค่า
ตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล

(5)

คณะ
กรรมการ

การลงทุนและ
บริหารความ

เสี่ยง
(7)

1. นายอดิศักดิ์ สุขุมวิทยา* (ก) เม.ย. 66 - เม.ย. 69 1/1 9/9 - 5/5 -

2. นายชาญ อิทธิถาวร** เม.ย. 68 - เม.ย. 71 1/1 8/9 6/6 5/5 -

3. นางสาวสมศรี ชลาภักดี** (ก) เม.ย. 66 - เม.ย. 69 1/1 9/9 6/6 - 7/7

4. นายปรีชา ประกอบกิจ** เม.ย. 68 - เม.ย. 71 1/1 9/9 6/6 5/5 -

5. ดร. นงลักษณ์ ลักษณะโภคิน*  เม.ย. 67 - เม.ย. 70 1/1 8/9 - - -

6. นายปิยะ พงษ์อัชฌา*  เม.ย. 67 - เม.ย. 70 1/1 9/9 - - 7/7

7. พลเรือเอกนวพล ดำ�รงพงศ์*  ธ.ค.  67 - เม.ย. 70 1/1 8/9 - - 7/7

8. พลเรือเอกประชาชาติ ศิริสวัสดิ์ เม.ย. 68 - เม.ย. 71 1/1 9/9 - - -

9. นายนราธิป วิรุฬห์ชาตะพันธ์ (ก) เม.ย. 66 - เม.ย. 69 1/1 9/9 - - 7/7

หมายเหตุุ	 *	 กรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
	 **	 กรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
	 (ก)	 กรรมการผู้้�ที่่�จะพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระในเดืือน เม.ย 69  จะมีกีารเสนอชื่่�อเพื่่�อถูกูเลือืกให้ก้ลับัเข้า้มาดำรงตำแหน่่งกรรมการตามวาระใหม่่อีกีครั้้�งหนึ่่�ง  	

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2569 ณ วัันที่่� 23 เม.ย 2569

   หากบริษิัทัมีเีหตุกุารณ์ท์ี่่�อยู่่�ในความสนใจ หรือืมีปีระเด็น็สำคัญัทางธุรุกิจิที่่�จะต้อ้งมีกีารแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ หรือืพิจิารณาเป็น็กรณีพีิเิศษ  

คณะกรรมการบริษิัทัจะมีกีารนัดัหมายประชุมุระหว่า่งกันัโดยที่่�ไม่ม่ีกีรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารเข้า้ร่ว่มการประชุมุ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้ก้รรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร

ได้้แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและพิิจารณาประเด็็นนั้้�นๆ ได้้โดยอิิสระ

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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ผู้้�บริิหาร
ฝ่่ายบริิหาร บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำำ�กััด (มหาชน)

นายนราธิิป วิิรุุฬห์์ชาตะพัันธ์์	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

นายนลิิน หาญมโนรมย์์	ผู้้� อำนวยการสายงานบััญชีีและการเงิิน

นางสาวพิิมพ์์พิิศา คนมีีสััตย์์	ผู้้� อำนวยการสายงานปฏิิบััติิการ

นายภาณุุพงศ์์ จัันทกลาง	ผู้้� อำนวยการสายงานเทคโนโลยีีและสารสนเทศ

ฝ่่ายบริิหาร บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน)
นายอโณทััย  ศรีีเตีียเพ็็ชร	 กรรมการผู้้�จััดการ

นายปพน อรรถกิิจการค้้า	ผู้้� อำนวยการสายงานบััญชีีและการเงิิน

*รายชื่่�อผู้้�บริิหารข้้างต้้น เป็็นไปตามนิิยามผู้้�บริิหารของประกาศคณะกรรมการ กลต.

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการแต่่งตั้้�ง นางสาวพิิมพ์์พิิศา คนมีีสััตย์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณวุุฒิิ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม  

เป็็นผู้้�รับผิิดชอบและทำหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััทโดยมีีหน้้าที่่�ในการดููแลให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท  

และให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััท เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผลยิ่่�งข้ึ้�น บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญ

ของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

สำหรัับคุุณสมบััติิข้้อมููลและประวััติิของเลขานุุการบริิษััท นำเสนออยู่่�ในเอกสารแนบ 1 ส่่วนเลขานุุการบริิษััท

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2568
ค่่าตอบแทนกรรมการ : กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลเป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท 

ได้้กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส ค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมทั้้�งพิิจารณาความเหมาะสม

กัับประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตบทบาทและความรัับผิิดชอบที่่�เพิ่่�ม การพิิจารณาได้้เปรีียบเทีียบจากค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทต่่างๆ  

ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ ์โดยใช้้ข้อ้มูลูประกอบจาก “รายงานค่่าตอบแทนกรรมการ ปี ี2567” ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย  

(IOD) ซึ่่�งได้้นำเสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร : กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลเป็็นผู้้�พิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร โดยจะพิิจารณา

จากผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล และเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท ประกอบกัับผลการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้ล่่วงหน้้า

ของแต่่ละฝ่่ายงาน นอกจากนี้้�ยัังมีีการสำรวจ เปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนของบริิษััทชั้้�นนำซึ่่�งอยู่่�ในธุุรกิิจเดีียวกัับบริิษััท เพื่่�อให้้มีีข้้อมููลที่่�เพีียงพอ 

กัับการกำหนดค่่าตอบแทน

จำำ�นวนค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2568 : บริิษััทไม่่ได้้มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการ เนื่่�องจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำปีี ครั้้�งที่่� 58 ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2568 มีีมติิไม่่อนุุมััติิค่่าตอบแทนสำหรัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยประจำปีี 

2568 ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงไม่่ได้้ดำเนิินการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการในปีี 2568

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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จำนวนค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ในปีี 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหาร : ที่่�เป็็นตััวเงิิน

รายการ
พ.ศ. 2568

จำ�นวนราย บาท

โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส และเงินรางวัล 4 16,711,000

2.	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ : ในรููปแบบอื่่�นๆ

รายการ
พ.ศ. 2568

จำ�นวนราย บาท

โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 4 416,060

หมายเหตุุ	 การเปิิดเผยค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารเป็็นค่่าตอบแทนรวม และจำนวนผู้้�บริหิารที่่�เปิดิเผยค่่าตอบแทน เป็น็ไปตามนิิยามที่่�ประกาศกำหนด และมีีความสอดคล้้องกัับ	

จำนวนผู้้�บริิหารที่่�เปิิดเผยตาม Organization Chart ของบริิษััท

การรายงานข้้อมููู�ล
การจััดทำำ�รายงานการถืือครองหุ้้�นของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร

ชื่อ - สกุล

จำ�นวนหุ้น

1 มกราคม 2568
การซื้อขายระหว่างปี

31 ธันวาคม 2568
ซื้อเพิ่ม จำ�หน่าย

1. นายอดิศักดิ์ สุขุมวิทยา 1,746,894 - - 1,746,894

2. นายชาญ อิทธิถาวร 10,000 - - 10,000

3. นายปรีชา ประกอบกิจ - - - -

4. ดร. นงลักษณ์ ลักษณะโภคิน - - - -

5. พลเรือเอกประชาชาติ ศิริสวัสดิ์ - - - -

6. นายปิยะ พงษ์อัชฌา - - - -

7. นางสาวสมศรี ชลาภักดี - - - -

8. พลเรือเอกนวพล ดำ�รงพงศ์ - - - -

9. นายนราธิป วิรุฬห์ชาตะพันธ์ - - - -

10. นางสาวพิมพ์พิศา คนมีสัตย์ - - - -

11 นายภาณุพงศ์ จันทกลาง - - - -

12 นายนลิน หาญมโนรมย์ - - - -

โดยหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงถืือครองหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าวกรรมการ และผู้้�บริิหารจะต้้องแจ้้งให้้หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััททราบ เพื่่�อ 

อำนวยความสะดวกและประสานงาน ในการจััดส่่งรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ก.ล.ต.) นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังกำหนดให้้มีีรายงานข้้อมููลการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งที่่�มีี 

การเปลี่่�ยนแปลง

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2568 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 11 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้มีีการทบทวนรายละเอีียดและการปฏิิบััติิตาม

กฎบััตร นโยบาย และหลัักเกณฑ์์สำคััญเป็็นประจำทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ได้้แก่่

1.	 นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

2.	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3.	 นโยบายการควบคุุมภายใน และตรวจสอบภายใน

4.	 นโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแส

5.	 นโยบายการให้้และรัับของขวััญ

6.	 กฏบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 ประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจ

8.	 นโยบายการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

9.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

10.	นโยบายหรืือแนวโน้้มในการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต 

11.	นโยบายการกํํากัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและร่่วม 

12.	นโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

13.	นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

14.	นโยบายการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

15.	นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

16.	นโยบายการพััฒนาบุุคลากร และแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง 

17.	นโยบายการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 

18.	นโยบายการเปิิดเผยสารสนเทศ 

19.	นโยบายการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์� 

20.	นโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในและการรัักษาความลัับของบริิษััท 

21.	นโยบายการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

22.	นโยบายการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 

23.	นโยบายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

24.	นโยบายการส่่งเสริิมและพััฒนานวััตกรรม 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านเคารพกฏหมายและหลัักสิิทธิิมนุุยชน
บริิษััท สนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน ดููแลมิิให้้ธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมเกี่่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษย

ชน เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้้แรงงาน ต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก ให้้ความเคารพนัับถืือและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วยความเป็็นธรรม 

บนพื้้�นฐานของศักัดิ์์�ศรีความเป็น็มนุษุย์ ์โดยไม่เ่ลือืกปฏิบิัตัิ ิไม่่แบ่ง่แยกถิ่่�นฐานกำเนิดิ เชื้้�อชาติ ิเพศ อายุ ุสีผีิวิ ศาสนา สภาพร่า่งกาย ฐานะ ชาติติระกูลู

การต่่อต้้านการทุุจริิตและทุุจริิตคอร์์รัับชั่่�น
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 286 ซึ่่�งประชุมุเมื่่�อวันัที่่� 19 สิงิหาคม 2568 มีมีติพิิจิารณารับัทราบการรายงานความคืบืหน้า้ผลการยื่่�นขอ 

รับัรอง โครงการแนวร่่วมต่อ่ต้า้นคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (CAC) ซึ่่�ง บริิษัทัฯ ได้้ผ่า่นการรัับรองจาก CAC เข้้าร่ว่มโครงแนวร่่วมต่อ่ต้า้นคอร์์รัปัชั่่�น 

ของภาคเอกชนไทย (CAC) ซึ่่�งได้้รัับรองการเป็็นสมาชิิกมีีอายุุ 3 ปีี ตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2568 ถึึง เดืือนมิิถุุนายน 2571

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
1.	 กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริษิัทัต้้องไม่่เรียีกร้้อง ดำเนิินการ หรืือยอมรับัการคอร์์รัปัชันั ในทุุกรูปูแบบทั้้�งทางตรงหรืือ 

ทางอ้้อม เพื่่�อประโยชน์์ต่่อองค์์กร ตนเอง ครอบครััว เพื่่�อน และคนรู้้�จัก หรืือเพื่่�อประโยชน์์ทางธุุรกิิจ โดยครอบคลุุมถึึงทุุกธุุรกิิจของบริิษัทั รวมทั้้�ง 

ทุกุหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริษิัทั

2	 บริิษัทัจะต้้องมีีการสอบทานการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันัอย่่างสม่ำ่เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบิัตัิแิละข้้อกำหนด 

ในการดำเนินิการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิ ระเบียีบข้้อบังัคับั และข้้อกำหนดของกฎหมาย ทั้้�งนี้้� หากมีกีารฝ่่าฝืืนกระทำการใดๆ  

อันัเป็็นการสนับัสนุนุช่่วยเหลือื หรืือให้้ความร่่วมมืือกับัการคอร์์รััปชันั จะได้้รับัการพิจิารณาโทษตามระเบียีบของบริษัิัท

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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1.	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
1.1	คณะกรรมการบริิษััท มีหีน้า้ที่่�รับผิิดชอบเป็็นผู้้�อนุุมัตัิ ิและกำกัับดูแูลให้้มีกีารจััดทำนโยบายและแนวปฏิบัิัติกิารต่่อต้า้นการคอร์์รัปัชันั

ที่่�ชััดเจน สื่่�อสารนโยบายให้้แก่่พนัักงานของบริิษััททุุกระดัับ และบุุคลากรภายนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง

1.2	คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้า้ที่่�ตรวจสอบ และสอบทานระบบรายงานทางการเงินิ ระบบควบคุมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน

ให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล มีีความรััดกุุมเหมาะสมทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้บริิษััทมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

อย่่างเพีียงพอสอดคล้้องกัับนโยบาย ข้้อกำหนด และข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.3	คณะกรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยง กำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีผล

ต่่อนโยบายต่่อต้้าการคอร์์รััปชััน พิิจารณาและกลั่่�นกรองการจััดสรรสิินทรััพย์์เชิิงกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

ของบริิษััทและรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท

1.4	คณะกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และผู้้�บริิหารฝ่่าย มีีหน้้าที่่�นำนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันไปเป็็นแนวปฏิิบััติิ 

ในการดำเนิินงาน ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ และข้้อกำหนดของกฎหมาย

1.5	ฝ่่ายตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการตรวจสอบ และสอบทานการปฎิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในด้้านการป้้องกัันการคอร์์รััปชัันที่่�มีีความเหมาะสม และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

1.6	ฝ่า่ยกำกัับดููแลกิจการ มีหีน้้าที่่�ในการจััดทำนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รัปัชััน ให้้คำปรึึกษาและข้้อแนะนำเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต

และคอร์์รััปชััน กำกัับดููแล สอบทานในการปฏิิบััติิตามนโยบาย 

1.7	พนักังานทุุกระดัับของบริษิัทัและบริษัิัทในเครือื มีหีน้้าที่่�ต้อ้งปฏิบิัติัิตามนโยบายต่อ่ต้้านการคอร์ร์ัปัชันั โดยต้อ้งไม่เ่ข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้ง

กัับเรื่่�องคอร์์รััปชััน ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือทางอ้้อม รวมถึึงมีีหน้้าที่่�เฝ้้าระวััง และป้้องกัันการคอร์์รััปชััน ในบริิษััทหากพบเห็็นการกระทำ

คอร์์รััปชััน หรืือการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการคอร์์รััปชััน ต้้องแจ้้งเหตุุหรืือรายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาทัันทีี หรืือ แจ้้งผ่่านช่่องทาง 

การแจ้้งเบาะแสที่่�บริิษััทกำหนด

1.8	บริิษััทในเครืือ หรืือตััวแทนทางธุุรกิิจของบริิษััทที่่�บริิษััทมีีอำนาจควบคุุมต้้องยอมรัับที่่�จะปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

ของบริิษััท

2.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิอื่่�นที่่�สนัับสนุุนมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
	 บริิษัทั มีมีาตรการควบคุุมภายใน เพื่่�อป้้องกัันการคอร์์รัปัชัันในเรื่่�องที่่�มีความเสี่่�ยงสููง โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษัทัทุุกระดัับ 

ต้้องปฎิบิัตัิติามแนวปฎิบิัตัิิในการดำเนินิการตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันั ดังัต่่อไปนี้้�

2.1 ค่่าของขวััญ (Gifts) ค่่ารัับรอง (Hospitality) และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 บริิษัทัมีนีโยบายห้้ามพนักังานบริษิัทั รับั หรือืให้้ของขวัญั การเลี้้�ยงรับัรองหรือืบริกิารต้้อนรับั และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ รวมทั้้�งสิทิธิปิระโยชน์์ 

ในรูปูแบบใดๆ ให้้กับัลูกูค้้า คู่่�ค้าของบริิษัทั หน่่วยงานของรััฐ หรืือเจ้้าหน้้าที่่�หรือืผู้้�ที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิจิกับับริิษัทั เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งธุรุกิจิหรืือจูงูใจ 

ให้้เจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐักระทำการอันัมิิชอบด้้วยหน้้าที่่�เพื่่�อประโยชน์์ของบริษัิัท หรือืมีผีลกระทบเกี่่�ยวกับัการดำเนินิการของบริษัิัท

	 แนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
•	 การให้้ หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง หรืือการบริิการต้้อนรัับ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะกระทำได้้ก็็ต่่อเมื่่�อเป็็นการรัับ

ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดตามธรรมจรรยา หรืือให้้กัันตามมารยาทที่่�ปฏิิบััติิในสัังคม และต้้องปฏิิบััติิในวาระโอกาสที่่�เหมาะสม

•	 พนัักงานบริิษััทต้้องกระทำตามขั้้�นตอนการอนุุมััติิ การควบคุุม รวมถึึงการรายงานตามระเบีียบของบริิษััทที่่�กำหนดไว้้

•	 บริิษััทมีีการบัันทึึกค่่าใช้้จ่่ายและมีีใบเสร็็จหรืือหลัักฐานรัับรอง

2.2 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล
	 บริษิัทัมีีนโยบายการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล (Charitable Contribution, Donations And Aid Grants) โดยบริิษัทัสามารถบริิจาคเงิินหรืือ

ทรัพัย์์สิินใดๆ เพื่่�อเป็็นการช่่วยเหลือืบุคุคล ชุุมชน มููลนิธิิ ิสมาคมการกุศุล หรือืนิติิิบุคุคลอื่่�นๆ ที่่�มีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อช่่วยเหลือืสังัคม 

	 แนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
•	 การบริิจาคนั้้�นต้้องสามารถตรวจสอบและพิิสููจน์์ได้้ว่่ามีีกิิจกรรมตามโครงการเพื่่�อการกุุศลดัังกล่่าวจริิง และมีีการดำเนิินการเพื่่�อ

สนับัสนุนุให้วั้ัตถุปุระสงค์์ของโครงการประสบผลสำเร็จ็ และก่่อให้เ้กิดิประโยชน์ต์่อ่สังัคมอย่า่งแท้้จริงิหรือืเพื่่�อเป็น็ไปตามวัตัถุปุระสงค์์

ของการดำเนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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•	 การบริิจาคนั้้�นต้้องพิิสูจูน์์ได้้ว่่าเป็็นไปเพื่่�อการกุุศลโดยไม่่มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ต่่างตอบแทนให้้กัับบุุคคลใด หรืือหน่่วยงานใด 

2.3 เงิินสนัับสนุุน (Sponsorship)
	 บริษิัทัมีนีโยบายให้้เงินิสนับัสนุนุแก่่บุคุคลหรือืนิติิบิุคุคล โดยมีวัีัตถุุประสงค์์เพื่่�อการดำเนินิธุุรกิิจ ส่่งเสริมิชื่่�อเสี่่�ยงและภาพลักัษณ์์ที่่�ดีของบริษิัทั

	 แนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
•	 เงิินสนัับสนุุนนั้้�นต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่าผู้้�ขอเงิินสนัับสนุุนได้้ทำกิิจกรรมตามโครงการ ดัังกล่่าวจริิงและเป็็นการดำเนิินการเพื่่�อสนัับสนุุน 

ให้้วััตถุุประสงค์์ของโครงการประสบผลสำเร็็จ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง หรืือเพื่่�อเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ 

ของการดำเนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)

•	 เงินิสนัับสนุนุนั้้�นต้อ้งพิิสูจูน์์ได้ว้่า่การให้เ้งิินสนับัสนุุนหรือืประโยชน์อ์ื่่�นใดที่่�สามารถคำนวณเป็น็ตัวัเงินิได้้ เช่น่ การให้ท้ี่่�พักัและอาหาร 

เป็็นต้้น 

•	 ในการเป็็นผู้้�ให้้เงิินสนัับสนุุน จะต้้องจััดทำใบบัันทึึกคำขอ ระบุุชื่่�อเงิินสนัับสนุุนวััตถุุประสงค์์ของการสนัับสนุุนพร้้อมแนบเอกสาร

ประกอบทั้้�งหมดเสนอให้้ผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิของบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิตามระดัับอำนาจอนุุมััติิของบริิษััท

2.4 ค่่าอำำ�นวยความสะดวก (Facilitation Payment) 
	 บริษิัทัมีนีโยบายห้้ามจ่่ายค่่าอำนวยความสะดวกแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐัไม่่ว่่ากรณีีใดๆ เนื่่�องจากการจ่่ายค่่าอำนวยความสะดวกที่่�จ่ายให้้เจ้้าหน้้าที่่�

ของรัฐัมีคีวามเสี่่�ยงสูงูมากที่่�จะกลายเป็็นการให้้สิินบน หรืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�มิชิอบด้้วยกฎหมาย

	 แนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
•	ห้ ามพนัักงานบริิษััท ให้้ ขอให้้ หรืือรัับว่่าจะให้้ค่่าอำนวยความสะดวก หรืือสิินบนในรููปแบบทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดแก่่ 

เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐต่่างประเทศ หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ขององค์์การระหว่่างประเทศ เพื่่�อจููงใจให้้กระทำการ ไม่่กระทำการ 

หรืือประวิิงการกระทำการ อัันส่่งผลกระทบเกี่่�ยวกัับการดำเนิินการของบริิษััท

•	 การติิดต่่องานกัับภาครััฐจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์และต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

•	 บริิษััทควรมีีการสื่่�อสารที่่�ชััดแจ้้งถึึงข้้อห้้ามดัังกล่่าวให้้พนัักงานบริิษััท และผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััทรัับทราบทั่่�วกััน

2.5 การช่่วยเหลืือทางการเมืือง (Political Contribution)
	 บริษิัทัมีนีโยบาย ไม่่สนับัสนุุนทางการเงินิหรืือสิ่่�งของ ให้้แก่่พรรคการเมือืง นักัการเมือืง หรือืผู้้�สมัคัรรับัเลือืกทางการเมือืงใด ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็น

ทางตรงหรือืทางอ้้อม เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิทิธิิพิิเศษ หรืือผลประโยชน์์อัันมิคิวรได้้โดยชอบด้้วยกฎหมาย หรือืเพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ทางธุรุกิจิให้้กับับริษัิัท

2.6 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interests)
	 บริษิัทัมีนีโยบายความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการกระทำที่่�ถูกูต้้อง โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุระดับัต้้องคำนึึงถึึง

ผลประโยชน์์สูงูสุดุขององค์์กรเป็็นสำคัญั ภายใต้้กรอบความถูกูต้้องตามกฎหมายและจริยิธรรม หลีกีเลี่่�ยงความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ทั้้�งภายนอกและ

ภายในองค์์กรที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อการตััดสินิใจและการปฏิบัิัติงิานในหน้้าที่่�

	 แนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
•	 กรรมการบริษิัทัและผู้้�บริิหารต้อ้งแจ้ง้ให้บ้ริิษัทัทราบถึึงความสัมัพันัธ์์ หรือืรายการเกี่่�ยวโยงในกิิจการที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความขัดัแย้ง้ทาง

ผลประโยชน์์ หรืือแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตััว เช่่น 

•	 การร่่วมถืือหุ้้�นในกิิจการคู่่�แข่่งของบริิษััท

•	 การร่่วมลงทุุน หรืือดำรงตำแหน่่งกัับคู่่�ค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััท 

•	 การทำธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการกัับบริิษััทโดยตรง หรืือทำการผ่่านผู้้�อื่่�น 

•	 หลีกีเลี่่�ยงการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับ บุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด ที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อย ในกรณีีที่่�จำเป็็นต้้องทำรายการนั้้�น ให้้มีีการนำเสนอรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ก่อ่นเสนอขออนุมุัติัิต่่อคณะคณะกรรมการบริษิัทั  ตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการ

ที่่�ดีี และหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด 
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•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานต้อ้งปฏิบิัตัิติามข้อ้บังัคับัของบริษัิัท และประมวลจริยิธรรมทางธุรุกิจิของบริษัิัท ซึ่่�งถือืเป็น็เรื่่�องสำคัญั 

ที่่�ต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด เพื่่�อให้้บริิษััทเป็็นที่่�เชื่่�อถืือและไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููล

ความเข้้าใจในการถืือปฏิิบััติิของพนัักงานทั่่�วทั้้�งบริิษััท

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น โดยอาศััยข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััท  

รวมไปถึึงข้้อมููลสำคััญของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน 

•	 บริิษัทักํําหนดให้้กรรมการ และผู้้�บริหิารที่่�มีส่ี่วนได้้เสีียอย่่างมีนัีัยสํําคัญัในลักัษณะที่่�อาจทำให้้ กรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายดังักล่่าวไม่่สามารถ 

ให้ค้วามเห็็นได้อ้ย่า่งอิสิระ และไม่่มีีส่ว่นในการพิิจารณารายการที่่�ตนมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ รวมถึึงไม่่มีอีำนาจในการอนุุมัตัิิ

การเข้้าทำรายการในวาระนั้้�น

2.7 การจ้้างพนัักงานรััฐ (Revolving Door)
	 บริษิัทัมีีนโยบายการจ้้างพนัักงานรััฐ เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท โดยต้้องมีีกระบวนการคััดเลืือก 

การอนุุมัตัิกิารจ้้าง การกำหนดค่่าตอบแทนและกระบวนการควบคุุม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจ้้างพนัักงาน จะไม่่ได้้เป็็นการตอบแทนการได้้มาซึ่่�งประโยชน์์ใดๆ 

เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ต่่อบริิษัทั ทำลายภาพลักัษณ์์ด้้านความน่่าเชื่่�อถืือและความซื่่�อตรงของการปฏิิบัติัิหน้้าที่่� ซึ่่�งมีคีวามเสี่่�ยงต่่อการคอร์์รัปัชั่่�น

	 แนวทางปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการ
•	 ไม่่จ้้างหรืือแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐที่่�ยัังอยู่่�ในตํําแหน่่ง ยกเว้้นรััฐวิิสาหกิิจ ที่่�มีีข้้อกํําหนด จากหน่่วยงานจััดตั้้�งให้้สามารถมีีตััวแทน 

จากหน่่วยงานรััฐเข้้ามาปฏิิบัตัิงิานในองค์์กรได้้ 

•	กํํ าหนดระยะเวลาเว้้นวรรค (cooling-off period) เป็็นเวลา 2 ปีี สํําหรับัการแต่่งตั้้�งอดีตีเจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐัที่่�ออกจากตํําแหน่่ง หรืือบุคุคล

ที่่�เคยทํํางานให้้กับัหน่่วยงานกํํากับัดูแูลที่่� เกี่่�ยวข้้องกับับริษัิัทโดยตรง เว้้นแต่่เพื่่�อประโยชน์์ในการบริหิารกิจิการของบริษัิัท และบุคุคล 

ดังักล่่าวมิิได้้มีกีารเอื้้�อประโยขน์์ต่่อบริิษัทัหรืือผลประโยชน์์ต่่างตอบแทน โดยบริิษัทัมีีกระบวนการคััดเลืือก การอนุุมัตัิกิารจ้้าง การ

กำหนดค่่าตอบแทน และกระบวนการควบคุุมเพื่่�อให้้มั่่�นใจ ว่่าการจ้้างพนักังานรัฐัจะไม่่ได้้เป็็นการตอบแทนการได้้มาซึ่่�งประโยชน์์ใดๆ

•	มี กระบวนการตรวจสอบประวััติ ิ(Due Diligence) ของบุคุคลที่่�บริษิัทัจะสรรหาเพื่่�อแต่่งตั้้�งเข้้ามาดํํารงตํําแหน่่งกรรมการ ที่่�ปรึึกษา และ

ผู้้�บริหิารของบริิษัทั เพื่่�อตรวจสอบสิ่่�งที่่�อาจเป็็นประเด็น็ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ก่่อนแต่่งตั้้�ง 

•	มี การห้้ามทํําหน้้าที่่�ที่่�เป็็นการใช้้อํํานาจในทางมิิชอบหรืือ ที่่�มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้ง เช่่น การเปิิดเผยความลัับของหน่่วยงานของรััฐ 

ที่่�ตนเคยสังักัดั การ lobby เพื่่�อได้้รัับประโยชน์์ในทางที่่�มิชอบ การถูกูมอบหมายให้้ติดิต่่อหน่่วยงาน เดิมิที่่�เคยสังักัดั เป็็นต้้น 

•	มี การแต่่งตั้้�ง โดยการเปิิดเผยข้้อมููลรายนามและประวัตัิขิองบุคุคลที่่�เคยเป็็นอดีตีเจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐั ที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งมาเป็็นที่่�ปรึึกษา/

กรรมการ/ผู้้�บริหิารของบริิษัทั

2.8 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง
	 การดำเนินิการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างของบริษิัทัต้้องเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส ซื่่�อสัตัย์์ ปฏิบิัติัิตามนโยบายและ ระเบียีบการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างของบริษิัทั 

และเป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างทั้้�งภาครัฐัและเอกชน

2.9 การประเมิินความเสี่่�ยงการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน (Corruption Risk Assessment)
	 บริิษัทัจัดัทำประเมิินความเสี่่�ยงในการคอร์์รัปัชันั โดยเฉพาะการประเมิินความเสี่่�ยงในการให้้สินิบนเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ มุ่่�งเป้้าหมายไปที่่�พนัักงาน

ทุกุระดับัที่่�มีีโอกาสปฏิสิัมัพัันธ์์หรืือติดิต่่องานกัับหน่่วยงานภาครัฐั รัฐัวิสิาหกิจิ หรือืบุคุคลภายนอก

	 แนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

•	 บริิษัทัมีกีารประเมินิความเสี่่�ยงในเรื่่�องการคอร์์รัปัชันัที่่�อาจเกิดิขึ้้�น โดยมีีทั้้�งการกำหนดเกณฑ์์การวัดัความเสี่่�ยง ด้้านผลกระทบ (Impact) 

และโอกาสที่่�จะเกิดิ (Likelihood of Occurrence) มีกีารระบุคุวามเสี่่�ยงจากการดำเนินิงานที่่� เกี่่�ยวข้้องและการควบคุมุภายในที่่�มีอียู่่� 

ในปััจจุุบััน พร้้อมทั้้�งจััดหามาตรการเพื่่�อลดและควบคุุมความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ และ 

มีกีารจััดการอย่่างทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้�จะมีีการนำเสนอผลการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง หรืือคณะกรรมการ

ย่่อยที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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2.10 การควบคุุมภายใน (Internal Control System)
	 บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในโดยยึึดสาระสำคััญของนโยบายนี้้�บรรจุุไว้้ในแผนการตรวจสอบภายใน และปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับข้้อบัังคัับ 

คณะกรรมการตรวจสอบ นโยบายการควบคุุมภายในและตรวจสอบภายใน เพื่่�อช่่วยให้้เกิดิความมั่่�นใจในนโยบายนี้้�ว่ามีกีารปฏิบัิัติิได้้จริงิและเป็็นไปตาม

มาตรฐานสากล

	 แนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
•	 บริิษััทจััดทำรายงานทางการเงิิน และการดำเนิินการของกระบวนการทางบััญชีีอย่่างถููกต้้องและโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้

•	 บริิษัทัมีีระบบการเก็บ็รัักษาเอกสาร หลักัฐานรายการทางการเงินิ และข้อ้มูลูต่า่งๆ ให้พ้ร้อ้มต่อ่การตรวจสอบ เพื่่�อยืนืยันัความถูกูต้้อง 

ของกระบวนการตามมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

2.11 การตรวจสอบทางบััญชีี และการจััดเก็็บรัักษาข้้อมููล
	 บริษิัทัมีกีระบวนการตรวจสอบบััญชีแีละการจััดเก็็บรักัษาข้้อมูลู เพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันัให้้เกิดิประสิิทธิภิาพและป้้องกััน

มิิให้้มีกีารคอร์์รัปัชันัทุกุรููปแบบ

	 แนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
•	 บริษิัทัมีกีระบวนการตรวจสอบรายการทางบัญัชี ีและมีกีารอนุมุัตัิอิย่า่งเหมาะสมก่่อนบันัทึึกรายการเข้า้ ระบบบัญัชี ีโดยจะตรวจสอบ 

ตามนโยบายต่่างๆ ของบริิษััท กฎระเบีียบ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง สััญญาหรืือ ข้้อตกลง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีและ

นโยบายการบััญชีีอย่่างเหมาะสม 

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน และค่่าใช้้จ่่ายลงทุุน ต้้องมีีหลัักฐานประกอบอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และต้้องได้้รัับการอนุุมััติิตามระดัับวงเงิิน 

โดยผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิที่่�กำหนดไว้้

•	 รายงานทางการเงิินจะต้้องจััดทำอย่่างถููกต้้อง เป็็นจริิง และเชื่่�อถืือได้้ และต้้องเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำคััญ อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน  

รวมถึึงข้้อมููลรายการระหว่่างกััน และหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

•	 บริิษัทัมีีการควบคุมุการจัดัเก็บ็เอกสารทางบัญัชีอีย่า่งเพียีงพอ และปลอดภัยั เพื่่�อใช้ใ้นการตรวจสอบได้ท้ันัที ีมีกีารควบคุมุการเข้า้ถึึง 

ข้้อมููลทางบััญชีี และมีีการจััดเก็็บไฟล์์ข้้อมููลสำรองอย่่างปลอดภััย

2.12 การบริิหารบุุคลากร (Human Resources)
	 บริิษัทัมีนีโยบายการบริหิารบุุคลากร (Human Resources) เพื่่�อสนัับสนุนุนโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันัให้เ้กิดิประสิิทธิภิาพและป้อ้งกันั

มิิให้้มีีการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ

	 แนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
•	 บริิษััทนำนโยบายฉบัับนี้้�มาปรัับใช้้กัับการบริิหารบุุคคลากร ตั้้�งแต่่กระบวนการคััดเลืือกพนัักงาน โดยพนัักงานที่่�ได้้รัับการคััดเลืือก 

ต้้องไม่่กระทำความผิิดทางวิินััย หรืือไม่่ได้้รัับโทษในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นอกจากนี้้� การเลื่่�อนตำแหน่่ง  

การประเมิินผลงาน และการให้้ผลตอบแทน บริิษััทต้้องพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย และไม่่มีีประวััติิการ

กระทำทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือความประพฤติิที่่�ขััดขวางต่่อการปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้� 

•	 บริิษััทจะไม่่ลดตำแหน่่ง ลงโทษ ให้้ผลทางลบต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำนั้้�นจะทำให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาส

ทางธุุรกิิจ

•	 บริษิัทัมีกีารฝึกึอบรมมาตรการและความรู้้�เกี่่�ยวกับัการต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชันัอย่า่งต่่อเนื่่�องให้ก้ับัพนักังานทุกุระดับั รวมถึึงกรรมการบริษัิัท  

และผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจและสามารถนำไปปฏิิบััติิได้้อย่่างแท้้จริิง

•	 บริษิัทัมีกีารสื่่�อสารนโยบายให้พ้นักังานได้ร้ับัทราบอย่า่งทั่่�วถึึง รวมถึึงชี้้�แจงบทลงโทษของการฝ่า่ฝืืนนโยบายนี้้�ให้แ้ก่พ่นักังานทุกุระดับั 

ของบริิษััทรัับทราบ
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3.	 การเผยแพร่่นโยบายและการอบรม
	 เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท ลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจได้้รัับทราบนโยบายต่่อต้้าน 

การคอร์์รััปชััน บริิษััทจึึงกำหนดให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์และเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางดัังนี้้�			

•	ติ ิดประกาศนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ณ กระดานประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััท

•	 เผยแพร่น่โยบายการต่อ่ต้า้นการการคอร์ร์ัปัชันั ผ่า่นช่่องทางการสื่่�อสารของบริษิัทั เช่่น ระบบอิินทราเน็ต็ เว็็บไซต์ ์แบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำปีี (56-1 one report)

•	จั ดให้้มีีการอบรมนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รัปัชัันในวัันปฐมนิิเทศกับพนัักงานใหม่่ รวมถึึงการอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องให้้กับักรรมการบริิษัทั 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการที่่�มีีความเสี่่�ยงกัับการคอร์์รััปชััน

•	 พนัักงานทุุกคนต้้องลงนามในแบบฟอร์์มและให้้คำรัับรองเพื่่�อยืืนยัันว่่าได้้รัับรู้้�เนื้้�อหาของประมวลจริิยธรรมทางธุุรกิิจ (Codes of 

Conduct) และนโยบายต่่อต้า้นการคอร์์รัปัชันั เพื่่�อเป็็นเครื่่�องยืืนยันัว่า่ได้้อ่า่นแล้้วและยอมรัับที่่�จะปฏิบัิัติติามข้้อกำหนดในเรื่่�องต่่างๆ  

ทั้้�งนี้้� พนัักงานไม่่สามารถใช้้ข้้ออ้้างว่่าไม่่ได้้อ่่านหรืือไม่่ได้้ลงนามรัับรู้้�ในแบบฟอร์์มมาเป็็นเหตุุผลที่่�จะไม่่ปฏิิบััติิตาม

4.	 การแจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียน
	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และการแจ้้งเบาะแสโดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีช่่องทางการร้้องเรีียน 

แสดงความคิิดเห็น็ และแจ้ง้เบาะแสการกระทำความผิดิตามกฎหมาย การทุจุริิตคอร์ร์ัปัชััน ความถูกูต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายใน  

การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน การปฏิิบััติิอย่่างไม่่เท่่าเทีียมกััน การกระทำที่่�ขาดความรอบคอบ และขาดความระมััดระวััง รวมถึึงการรัับข้้อร้้องเรีียน 

ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนพฤติิกรรมของผู้้�ที่่�อาจส่่อไปทางทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงมาตรการคุ้้�มครอง 

ที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสตามนโยบาย Whistle Blower Policy

	 แนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
	 1)	 บริิษัทัได้จ้ัดัให้มี้ีช่อ่งทางการร้อ้งเรียีนหรือืแจ้ง้เบาะแส เกี่่�ยวกับัการคอร์ร์ัปัชันั โดยสามารถแจ้ง้ผ่า่นช่อ่งทางการสื่่�อสารโดยตรง หรือื

ส่่งจดหมายโดยระบุุว่่าเป็็น “เอกสารความลัับ” ผ่่านช่่องทางดัังนี้้�

•	 จดหมายลงทะเบีียนถึึง

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขที่ 72 อาคารโทรคมนาคม บางรัก ชั้นที่ 17 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

•	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail): whistleblower@singerthai.co.th

•	 ผ่านหน้าเว็บไซต์ของบริษัท หัวข้อ “ช่องทางการร้องเรียนและกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน”

	 2)	 การคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส 

		  บริิษัทัให้้การคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ร้องเรีียน และผู้้�ให้้ข้อ้มููลที่่�กระทำโดยเจตนาสุุจริิต โดยจะปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรืือข้้อมููลใดๆ ไว้้เป็็นความลัับ  

โดยห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยตามคำสั่่�งโดยชอบด้้วยกฎหมาย ตามคำสั่่�งศาล หรืือหน่่วยงาน 

ที่่�กำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือคำสั่่�งของหน่่วยงานของรััฐ

	 3)	 การตรวจสอบและแสวงหาข้้อเท็็จจริิง 

		  บริิษััทมีีกระบวนการตรวจสอบและแสวงหาข้้อเท็็จจริิงเมื่่�อได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือมีีการแจ้้งเบาะแสการคอร์์รััปชััน โดยยึึด 

ความเป็็นธรรมให้้กัับทุุกฝ่่าย และรายงานแก่่กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่รัับทราบเพื่่�อดำเนิินการสั่่�งการต่่อไป

	 4)	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ 

		  บริษิัทัมีชี่อ่งทางการรับัฟังัความคิิดเห็น็และข้อ้เสนอแนะเกี่่�ยวกับัมาตรการต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อปรัับปรุงุและพัฒันามาตรการ

ให้้มีีความเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น โดยพนัักงานของบริิษััทและบุุคคลภายนอกสามารถใช้้วิิธีีการแสดงความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางตามข้้อ 1)

5.	 การติิดตามและทบทวน
	 บริิษััทต้้องติิดตามและทบทวนมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้ทราบถึึงสถานการณ์์และความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปเกี่่�ยวกัับ

นโยบายนี้้� และดำเนิินการทบทวนนโยบายอย่่างสม่่ำเสมอเป็็นประจำทุุกปีี หรืือเมื่่�อมีีสถานการณ์์ความเสี่่�ยงเปลี่่�ยนแปลงไป
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6.	 บทลงโทษ
	ผู้้�ที่่� ละเมิิดกฎหมาย กฎระเบีียบ นโยบายต่่างๆ รวมถึึงข้้อพึึงปฏิิบััติิอื่่�นใดของบริิษััทจะถููกดำเนิินการลงโทษทางวิินััยโดยพิิจารณา 

จากเจตนา ภาวะแวดล้้อม ผลการกระทำความผิิด การให้้ความร่่วมมืือในการสอบสวน การดำเนิินการของผู้้�ละเมิิด เพื่่�อแก้้ไขหรืือป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด

เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวซ้้ำขึ้้�นอีีก ซึ่่�งผู้้�ละเมิิดอาจได้้รัับโทษทางวิินััยตั้้�งแต่่การตัักเตืือนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร จนถึึงโทษทางวิิสััยสููงสุุด คืือ การปลดจาก

ตำแหน่่งหรืือเลิิกจ้้าง

การใช้้ข้้อมููู�ลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทฯ กำหนดแนวทางป้้องกัันการนำข้้อมููู�ลภายในไปใช้้เพื่่่��อประโยชน์์โดยมิิชอบไว้้ในจรรยาบรรณทางธุุุ�รกิิจของบริิษััทฯ และได้้เปิิดเผย 

รายละเอีียดในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หััวข้้อกำกัับดููู�แลกิิจการที่่�ดีี

การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม  
บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไป 

ตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาและกำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) 

และกำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการในการบริิหารจััดการด้้านความเสี่่�ยงตามมาตรฐานการรัับรอง และวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจ 

ให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร

คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดูแลติิดตามให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการจััดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำหนด โดยคำนึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอดจนถึึงห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) เพื่่�อ

บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักอย่่างยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีกรอบการกำกัับดููแลและการบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ 

รวมทั้้�งดููแลให้้มีกีารนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจิและพััฒนาการดำเนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กิจิการสามารถ

บรรลุุวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ มีกีารจััดสรรและการบริิหารทรััพยากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

รวมถึึงระบบมาตรการรัักษาความปลอดภััยสารสนเทศอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม โดยคำนึึงถึึงการรัักษาความลัับ การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือและ 

ความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล พร้้อมทั้้�งป้้องกัันการนำข้้อมููลไปใช้้โดยมิิชอบ 

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมจำนวน 5 ครั้้�งซึ่่�งสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้�

1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม

3.	 สอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 

4.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไป ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลักัทรัพัย์ ์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิของบริษิัทั รวมทั้้�ง กฎ/ ระเบียีบ/ ประกาศ/ คำสั่่�ง ที่่�ออกโดยอาศัยัอำนาจตามกฎหมาย

ดัังกล่่าว 

5.	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

6.	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาฯ มีีการจััดประชุุมจำนวน 5 ครั้้�ง สรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาสรรหารคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สอดคล้้องกัับโครงสร้้างของกรรมการเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนกรรมการ

ที่่�ออกตามวาระ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำดัับ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	พิ ิจารณาการกำหนดค่่าตอบแทนประจำปีี 2568 สำหรัับกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ตามลำดับั เพื่่�อพิจิารณาอนุุมััติิโดยพิิจารณาจากการประเมินิผลของคณะกรรมการหน้า้ที่่่��ความรับัผิดิชอบและความเหมาะสมประกอบกับั

การพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน

3.	พิ ิจารณาการปรัับผลตอบแทนประจำปีี 2568 ของฝ่่ายบริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำนวยการสายงานขึ้้�นไป

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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4.	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและความรู้้�ความสามารถ

5.	พิ ิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยง
ปีี 2568 คณะกรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมรวม 7 ครั้้�ง สรุุปสาระสำคััญดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบการก่่อภาระหนี้้�ของบริิษััท SGC ในปีี 2568 

2.	 รายงานผลการดำเนิินงานการประเมิินความเสี่่�ยงภาพรวมขององค์์กร

3.	พิ ิจารณาแผนธุุรกิิจประจำปีี

4.	พิ ิจารณาอนุุมััติิโครงการจัักรยานไฟฟ้้าล็็อกได้้ (EV Bike)

5.	 รายงานผลรายงานผลการดำเนิินงานการประเมิินความเสี่่�ยงภาพรวมขององค์์กร

6.	พิ ิจารณาทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

7.	พิ ิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยง

8.	พิ ิจารณาให้้ความเห็็น การจำหน่่ายหุ้้�นซื้้�อคืืน (Treasury Stock)

คณะกรรมการบริิหาร
ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหาร มีีการจััดประชุุมจำนวน 14 ครั้้�ง สรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

1.	พิ จิารณากำหนดนโยบายและแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจิของบริิษัทั รวมถึึงความเหมาะสมในการจััดทำงบประมาณประจำปีี เพื่่�อให้้การดำเนิินงาน 

เป็็นไปตามเป้้าหมาย และรองรัับการเติิบโตของบริิษััท

2.	พิ ิจารณาตรวจสอบและติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััท เพื่่�อให้้ เป็็นไปตามแผนงานที่่�วางไว้้

3.	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อการลงทุุนในโครงการต่่างๆ และให้้ความเห็็นต่่อการลงทุุน เพื่่�อโอกาสในการเลืือกลงทุุนอย่่างมีีศัักยภาพ 

4.	พิ ิจารณาและติิดตามกระบวนการทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััทในทุุกภาคส่่วน

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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9.1  การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
กลุ่่�มบริษิัทัได้ต้ระหนักัถึึงความสำคัญัต่อ่ระบบการควบคุมุภายใน โดยมีกีารการกำกับัดูแูลติดิตามอย่า่งต่อ่เนื่่�องด้ว้ยคำนึึงว่า่ ระบบการควบคุมุ

ภายในเป็็นกลไกสำคััญที่่�จะทำให้้บริิษััทฯ สามารถดำเนิินธุุรกิิจและบรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อสร้้างผลตอบแทน

ในระยะยาว การใช้้ทรััพยากรและการดููแลทรััพย์์สินิ การรายงานข้้อมููลทางการเงิิน และการดำเนิินงานอย่่างมีีความน่่าเชื่่�อถืือ การปฏิบัิัติติามกฎหมาย 

ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ตลอดจนป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงจากการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ 

จึึงได้้มีีการปรัับปรุุงพััฒนาระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการบริิษัทั ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งมีีคุณุสมบััติคิรบถ้้วนตามข้้อกำหนดและกฎระเบีียบของสำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้ระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

ระบบการกำกับัดูแูลกิจิการ และการปฏิบิัตัิติามนโยบาย และมาตรการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์์รัปัชันัของบริษิัทัฯ ให้้เหมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพ รวมถึึง 

กำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  

การดููแลรัักษา และการใช้้ทรััพย์์สิิน เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ

โดยบริิษัทัฯ จัดัให้้มีีกลไกของระบบการตรวจสอบ โดยมีีหน่่วยงานสายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระข้ึ้�นตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบ  

ทำหน้า้ที่่�ในการตรวจสอบ และประเมินิประสิทิธิภิาพและความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายใน ระบบการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง ระบบการกำกับั

ดููแลกิิจการ ในการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานของทั้้�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยนำกรอบแนวทางของระบบการควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากล

ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร  

(Enterprise Risk Management) รวมถึึงหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) มาประยุุกต์์ใช้้ให้้การควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง ให้้มีีความสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งการตรวจสอบการปฏิิบััติิ

ตามนโยบาย และมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากที่่�สุด  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในที่่�กำหนดไว้้ ดัังนี้้�

1.	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)
บริิษััทฯ ส่่งเสริิม สนัับสนุุน ให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีความเหมาะสมและเพีียงพอต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ โดยมีีการบริิหาร

จััดการด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 กำหนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ซึ่่�งกำหนดแนวปฏิิบััติิด้้านต่่างๆ  

โดยคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ รวมทั้้�งมีีการประเมิินการปฏิิบััติิงานตามแนวทางการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดี (Good Corporate Governance: GCG) และมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันตามหลัักเกณฑ์์ของโครงการแนวร่่วม

ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)

•	 กำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ และฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามบทบาทหน้้าที่่�  

โดยกำหนดโครงสร้า้งองค์ก์รและสายงานการบังัคับับัญัชาที่่�ชัดัเจนในการถ่ว่งดุลุ รวมทั้้�งกำหนดเป้า้หมายทางธุรุกิจิ และดัชันีีชี้้�วัดผลสำเร็จ็ 

(Key Performance Indicators: KPI) เพื่่�อใช้ใ้นการประเมินิประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัติัิงานและติดิตามผลการดำเนินิงานเปรียีบเทียีบกับั 

เป้้าหมายขององค์์กรอย่่างสม่่ำเสมอ

2.	 การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งจากปััจจััยภายนอก

และภายในองค์์กร โดยได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยง (Investment and Risk Management Committee: IRC) เพื่่�อทำ

หน้้าที่่�กำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย อยู่่� ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ และกำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 

ไว้เ้ป็น็ลายลักัษณ์อั์ักษร และเผยแพร่่ให้พ้นักังานรับัทราบ โดยประเมินิและบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงจากปัจัจัยัภายนอกและภายในองค์ก์รให้ค้รอบคลุมุ

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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ความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ เช่่น ด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการดำเนิินงาน ด้้านการเงิิน ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และด้้านเหตุุการณ์์ต่่างๆ รวมทั้้�งความเสี่่�ยง

จากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ทั้้�งนี้้�บริิษัทัฯ มีกีารจััดทำกระบวนการวิิเคราะห์์เพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยง (Control Analysis Process: CAP) เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลการปฏิบัิัติงิาน 

จริิงกัับมาตรฐานที่่�ตั้้�งไว้้ โดยวิิเคราะห์์จากความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุมที่่�มีีอยู่่� ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และแนวทางในการแก้้ไข เพื่่�อป้้องกัันและ

ลดความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ

รวมถึึงมีีการจััดทำแผนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan: BCP) และแผนสำรองฉุุกเฉิินสำหรัับระบบข้้อมููล

สารสนเทศ (Disaster Recovery Plan: DRP) เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมกับัความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤติทิี่่�อาจเกิิดขึ้้�น และทำให้้มั่่�นใจว่่า ระบบการปฏิบัิัติงิาน 

ของบริิษััทมีีความต่่อเนื่่�องและไม่่หยุุดชะงััก และทัันต่่อความเสี่่�ยงใหม่่ๆ หรืือภััยคุุกคามที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

3.	กิ ิจกรรมควบคุุม (Control Activities)
บริิษััทฯ มีีการกำหนดกิิจกรรมการควบคุุมภายในที่่�ชัดเจนและเหมาะสม มีีการสอบทานการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฏระเบีียบและคู่่�มือ 

การปฏิิบััติิงานอย่่างสม่่ำเสมอ โดยมีีการกำหนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงาน

รวมทั้้�งนโยบายการการกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้พนัักงานได้้ปฏิิบััติิ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และกำหนดความรัับผิิดชอบของงานต่่างๆ 

ไว้้อย่่างชััดเจน มีีการกำหนดอำนาจดำเนิินการและระดัับวงเงิินอนุุมััติิรายการต่่างๆ ของผู้้�บริิหารไว้้อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยมีีสายตรวจสอบ

ภายในสอบทานความเพีียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุุมอย่่างสม่่ำเสมอโดยกำหนดให้้แผนการตรวจสอบครอบคลุุมถึึงกระบวนการปฏิิบััติิงาน

ที่่�มีีความสำคััญ

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�สื่่�อสารออกไปเป็็นข้้อมููลที่่�มีีคุุณภาพ และเพีียงพอต่่อ 

การตััดสิินใจของคณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ใช้้นโยบาย 

การบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และเหมาะสมกัับธุุรกิิจ มีีการจััดเก็็บเอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีี และบััญชีีต่่างๆ ของครั้้�งก่่อน 

อย่า่งเหมาะสม และสามารถตรวจสอบได้ ้มีกีารจัดัทำหนังัสือืเชิญิประชุมุพร้อ้มเอกสารประกอบการประชุมุ รวมทั้้�งรายงานการประชุมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบ รายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั และผู้้�ถือืหุ้้�น แล้ว้แต่ก่รณีีให้พ้ิจิารณาก่อ่นการประชุมุภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม  

และตามที่่�กฏหมายกำหนด นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารของบริิษััทให้้กัับบุุคคลภายนอก และพนัักงานภายในบริิษััททราบผ่่านทาง

ช่่องทางต่่างๆ เช่่น ทางสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ทราบถึึงการทำงานของบริิษััทอย่่างชััดเจนด้้วย

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีการจััดระบบข้้อมููลสารสนเทศให้้ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานทั้้�งในระดัับองค์์กร รวมถึึงมีีการกำหนดมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของข้อ้มูลูสารสนเทศ เครือืข่า่ยสารสนเทศ และอุปุกรณ์เ์ทคโนโลยีต่ี่างๆ เพื่่�อให้ร้ะบบสารสนเทศของบริษัิัท มีกีารป้อ้งกันัภัยั 

คุุกคามและมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5.	 ระบบการติิดตามและประเมิินผล (Monitoring & Evaluation Activities)
บริิษัทัฯ มีกีระบวนการตรวจสอบ ติดิตาม และปรับัปรุงุการควบคุมุภายในอย่า่งต่อ่เนื่่�องและสม่ำ่เสมอ พร้อ้มทั้้�งกำหนดแนวทางในการพัฒันา 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายใน ระบบการกำกัับดููแลกิิจการ ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการจััดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการมีกีารติดิตามผลการดำเนินิงานของฝ่า่ยบริหิารว่า่ เป็น็ไปตามเป้า้หมายทางธุรุกิจิที่่�กำหนดไว้ห้รือืไม่ ่และจัดัให้ม้ีกีารตรวจสอบ 

ระบบการปฏิิบััติงิาน ระบบการควบคุุมภายในว่่า มีคีวามเหมาะสม และปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอหรืือไม่่ โดยผ่่านหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งจะรายงาน

ผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาแก้้ไขข้้อบกพร่่องที่่�เกิิดข้ึ้�น และรายงานผลการแก้้ไขภายในระยะเวลาอัันควร และฝ่า่ยบริิหาร 

จะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททัันทีี ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์การทุุจริิต หรืือเหตุุการณ์์ที่่�มีความน่่าสงสััย การปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฏหมาย และ 

การกระทำผิิดที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและฐานะการเงิินของบริิษััท

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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9.2 รายการระหว่่างกััน
รายการที่่�สำคััญกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ดัังที่่�แสดงในงบการเงิินของบริิษััท ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อที่่� 5 สำหรัับงบการเงิิน 

งวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และสำหรัับงบการเงิินงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

จากความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทัต่อ่รายการระหว่า่งกัันของบริษิัทั สรุปุได้้ว่า่รายการระหว่า่งกันัที่่�ทำกันัระหว่า่งบริษิัทักับับริษิัทัย่อ่ย และ

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกรายการที่่�แสดงในงบการเงิินสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 31 ธัันวาคม 2568 พร้้อมหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 

มีีความยุุติิธรรม และสมเหตุุสมผลตลอดจนทำให้้บริิษััท ได้้รัับผลประโยชน์์จากการทำรายการดัังกล่่าว

เพื่่�อให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้เกิิดรายการลัักษณะขััดกัันทางธุุรกิิจ ยกเว้้นกรณีีพิิเศษหรืือกรณีีที่่�บริิษััทจะได้้ผล

ประโยชน์์สููงสุุดหรืือยุุติิธรรมที่่�สุุด ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบจะร่่วมพิิจารณาและให้้คำแนะนำก่่อนที่่�จะนำเสนอให้้คณะกรรมการ และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััทอนุุมััติิต่่อไป ตามระเบีียบข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รายการระหว่่างกัันในอนาคต บริิษััทยัังคงมีีนโยบายการให้้กู้้�ยืืม

ระหว่่างกัันสำหรัับบริิษััทในเครืือ ในกรณีีที่่�จำเป็็นสำหรัับการปฏิิบััติิงาน โดยจะคิิดดอกเบี้้�ยกู้้�ยืืมดัังกล่่าว ตามอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด

บริิษััทที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการและลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เอสจี แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน) (SGC)  

โดยมี บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)

ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 78.17

ดำ�เนินธุรกิจให้เช่าซื้อเครื่องใช้ไฟฟ้า สินค้าเชิงพาณิชย์ โทรศัพท์มือถือ ให้เช่าซื้อรถยนต์  

เงินให้กู้ยืมจำ�นำ�ทะเบียนรถยนต์ และอ่ืนๆ ใต้การสนับสนุนของพนักงานขายของ   

บมจ. ซิงเกอร์ประเทศไทยในการบริการขาย เก็บเงิน พร้อมคำ�แนะนำ� และ บมจ.ซิงเกอร์

ประเทศไทยก็จะให้มีการคิดค่าบริการดังกล่าวตามสัญญาบริการท่ีลงนาม นอกจากนั้นก็มี

การกู้ยืมเงินจาก บมจ.ซิงเกอร์ประเทศไทยมาใช้ในการดำ�เนินการ

บริษัท เอสจี เซอร์วิสพลัส จำ�กัด  (SGS)  

โดยมี บมจ. ซิงเกอร์ประเทศไทย 

ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.96

ดำ�เนินธุรกิจให้บริการติดตั้งเครื่องปรับอากาศ และบริการหลังการขายให้กับลูกค้าที่ซ้ือ

สินค้าของ บมจ.ซิงเกอร์ประเทศไทย โดยได้มีการคิดค่าบริการดังกล่าวจากสินค้าที่บริษัท  

ขายให้กับลูกค้าเป็นรายเดือน

บริษัท เอสจี โบรคเกอร์ จำ�กัด (SGB)  

โดยมี บมจ. ซิงเกอร์ประเทศไทย 

ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99

ประกอบธุรกิจนายหน้าประกันชีวิตและประกันวินาศภัยโดยตรง โดยใช้เครือข่ายตัวแทน

จำ�หน่ายของ บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ เฉพาะที่

มีใบอนุญาตตัวแทนเป็นผู้ขายกรมธรรม์ให้แก่ลูกค้า งานประกันชีวิตคงเหลือการส่งเบี้ย 

ของผู้เอาประกนัชวีติทีย่งัมผีลบงัคบัในปจัจบุนั โดยผูเ้อาประกนัภยั ชำ�ระเบีย้ตรงเขา้บรษิทั

เมืองไทยประกันชีวิต สำ�หรับงานประกันวินาศภัยร่วมกับบริษัทประกันภัยที่เป็นพันธมิตร 

พัฒนารปูแบบผลติภณัฑ์ / เงือ่นไขความคุม้ครองทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัราคาเบีย้ประกนัภยั  

ของกลุ่มลูกค้าธุรกิจสินเชื่อจำ�นำ�ทะเบียนรถของ บริษัท เอสจี แคปปิตอล จำ�กัด มหาชน

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง/
สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 

(เดิมชื่อ “บริษัท เจมาร์ท จำ�กัด (มหาชน)”)

ไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 25.20 (2567: ร้อยละ 25.20) 

ในบริษัทและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 23.75 (2567: ร้อยละ 23.54) 

ในบริษัทและมีกรรมการร่วมกัน

กลุ่มบริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (มหาชน) 

(เดิมช่ือ “กลุ่มบริษัท เจมาร์ท จำ�กัด (มหาชน)”)

ไทย เป็นบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

และมีกรรมการร่วมกัน

ผู้บริหารสำ�คัญ บคุคลทีม่อีำ�นาจและความรบัผดิชอบการวางแผน สัง่การและควบคมุ

กิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ท้ังนี้รวมถึง

กรรมการของกลุ่มบริษัท (ไม่ว่าจะทำ�หน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)

ความสััมพัันธ์์ที่่�มีีกัับบริิษััทย่่อยได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 12 

บุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�มีีรายการระหว่่างกัันที่่�มีีนััยสำคััญกัับกลุ่่�มบริิษััท ในระหว่่างปีีมีีดัังต่่อไปนี้้�

สัญัญาสำำ�คัญัที่่�ทำำ�กับับุคุคลหรือืกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั

สััญญาเงิินกู้้�ยืืม
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัมีเีงินิให้กู้้้�ยืมืกับับริษิัทั เอสจี ีแคปปิติอล จำกัดั (มหาชน) เป็น็จำนวนเงินิ 6,423 ล้า้นบาท มีอีัตัราดอกเบี้้�ย
ร้้อยละ 5.25 - 6.06 ต่่อปีี เงิินกูู้�ยืืมดัังกล่่าวมีีกำหนดชำระคืืนเงิินต้้นในเดืือนมีีนาคม 2568 ถึึงเดืือนมกราคม 2569 

เมื่่�อวัันที่่� 1 กัันยายน 2567 บริิษััทได้้ทำสััญญาวงเงิินกู้้�ยืืมเพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่ บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) 
(“SGC”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย โดยมีีวงเงิินให้้กู้้�ยืืมจำนวนไม่่เกิิน 6,100 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นวงเงิินสำรองแก่่ SGC ใน การเบิิกใช้้เพื่่�อ 
ชำระหนี้้�เดิิมที่่�มีีอยู่่�กัับบริิษััท และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินธุุรกิิจ ระยะเวลาการเบิิกใช้้สิินเชื่่�อ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 
ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และมีีกำหนดชำระคืืนในเดืือนธัันวาคม 2571 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทย่่อย เบิิกใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อ 
ดัังกล่่าว จำนวน 5,150 ล้้านบาท

บริิษััทได้้ทำตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินกัับ บริิษััท เอสจีี เซอร์์วิิสพลััส จำกััด เป็็นจำนวนเงิิน 13 ล้้านบาท มีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7.51 -7.61 ต่่อปีี 
เงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีกำหนดชำระคืืนเมื่่�อทวงถาม

สััญญาที่่�ทำำ�ภายในกลุ่่�มบริิษััท
กลุ่่�มบริิษััททำสััญญาหลายฉบัับภายในกลุ่่�มบริิษััทซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้เป็็นระยะเวลา 6 เดืือนถึึง 1 ปีี และสามารถต่่ออายุุอััตโนมััติิครั้้�งละ 1 ปีี 
เว้้นแต่่ฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดจะบอกเลิิกสััญญาล่่วงหน้้ารายละเอีียดค่่าธรรมเนีียมและเงื่่�อนไขต่่างๆ เป็็นไปตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา ขอบเขตการ
บริิการและการเช่่าอาคารมีีดัังนี้้�

1.1	ความช่่วยเหลืือทางด้้านการดำเนิินงาน การเงิินและบััญชีี บุุคลากร เทคโนโลยีีสารสนเทศ และอื่่�นๆ
1.2	ความช่่วยเหลืือทางด้้านการให้้บริิการ ซ่่อมแซม บำรุุงรัักษาสิินค้้าใหม่่และสิินค้้ายึึดคืืน
1.3	บริิการด้้านการส่่งเสริิมธุุรกิิจประกัันภััย
1.4	เช่่าอาคารและให้้บริิการ

บัันทึึกข้้อตกลงราคาซื้้�อ-ขายสิินค้้ารัับคืืนหรืือยึึดคืืน

วัันที่่� 22 กัันยายน 2566 บริิษััทได้้ทำบัันทึึกข้้อตกลงสนัับสนุุนทางธุุรกิิจระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�ง โดยบริิษััทตกลงรัับว่่าจ้้าง 
เป็น็ผู้้�ทำการขายสินิค้า้ที่่�บริษิัทัย่อ่ยรับัคืนืหรือืยึึดคืนืจากลูกูค้า้ที่่�ปฏิบิัตัิผิิดิสัญัญาสินิเชื่่�อ บริษิัทัได้ร้ับัค่า่ตอบแทนในการขายตามอัตัราที่่�ตกลงกันั 

ของราคาที่่�บริิษััทสามารถจำหน่่ายได้้ (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) บัันทึึกข้้อตกลงมีีผลบัังคัับใช้้จนกว่่าฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดจะบอกเลิิกสััญญา

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ



134 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

สัญัญาที่่�ทำำ�ระหว่่างกลุ่่�มบริษิัทัและกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัอื่่�น

สััญญาบริิการ

เมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2568 บริิษััทได้้ทำสััญญาบริิการกัับ บริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จากััด (มหาชน) เรื่่�องขอใช้้บริิการความช่่วยเหลืือ
ทางด้้านการดำเนิินงาน การเงิินและบััญชีี การตลาดและการบริิหารจััดการ และอื่่�นๆ ในการนี้้�บริิษััทต้้องจ่่ายค่่าธรรมเนีียมการให้้บริิการ 
ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา สััญญานี้้�มีีผลบัังคัับใช้้เป็็นระยะเวลา 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และสามารถ 
ต่่ออายุุโดยอััตโนมััติิครั้้�งละ 1 ปีี เว้้นแต่่ฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดจะบอกเลิิกสััญญา

สััญญาบริิการบริิหารลููกหนี้้�และติิดตามหนี้้�

ในปีี 2561 บริิษััท และบริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) ทำสััญญากัับ บริิษััท เจ เอ็็ม ทีี เน็็ทเวอร์์ค เซอร์์วิิสเซ็็ส จำกััด 
(มหาชน) ในการขอใช้้บริิการบริิหารลููกหนี้้�และติิดตามหนี้้�ตามที่่�บริิษััทและ บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) จะมอบหมายให้้โดยมีี 
การคิิดค่่าบริิการตามอััตราที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา สััญญานี้้�มีีผลบัังคัับใช้้เป็็นระยะเวลา 1 ปีี และสามารถต่่ออายุุโดยอััตโนมััติิครั้้�งละ 1 ปีี เว้้นแต่่
ฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดจะบอกเลิิกสััญญา

ในปีี 2561 บริิษััท และบริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) ทำสััญญากัับบริิษััท เจ เอ็็ม ทีี เน็็ทเวอร์์ค เซอร์์วิิสเซ็็ส จากััด (มหาชน) 
ในการขอใช้้บริิการติิดตามหนี้้�กลัับเข้้าครอบครองทรััพย์์ตามที่่�บริิษััทและบริิษััท เอสจีี แคปปิิ ตอล จำกััด (มหาชน) จะมอบหมายให้้ 
โดยมีีการคิิดค่่าบริิการตามอััตราที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา สััญญานี้้�มีีผลบัังคัับใช้้เป็็นระยะเวลา 1 ปีี และสามารถต่่ออายุุโดยอััตโนมััติิครั้้�งละ 1 ปีี 
เว้้นแต่่ฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดจะบอกเลิิกสััญญา

สััญญาแต่่งตั้้�งตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า

เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2567 บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ได้้ทำสััญญาแต่่งตั้้�งตััวแทนจำหน่่ายกัับ  
บริิษััท เจมาร์์ท โมบาย จำกััด มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อซื้้�อสิินค้้าจากตััวแทนจำหน่่าย ตััวแทนจำหน่่ายต้้องดำเนิินการเสนอขายมืือถืือให้้แก่่ 
ลููกค้้าในรููปแบบการผ่่อนชำระผ่่านการทำสััญญาเช่่าซื้้�อกัับบริิษััทย่่อย โดยมีีระยะเวลา 2 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2567 ถึึง 30 เมษายน 
2569

หน่วย : (พันบาท)

หน่วย : (พันบาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รายได้จากการขาย 343 343

ค่าบริหารจัดการ 18,000 18,000

ค่าใช้จ่ายอื่น 25 25

บริษัทย่อย

รายได้จากการขาย - 276,649

รายได้ค่าบริหารจัดการ - 14,714

ดอกเบี้ยรับ - 326,700

รายได้อื่น - 3,965

ซื้อสินค้า - 817

ซื้อสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - 162

ค่าใช้จ่ายค่าบริหารจัดการ - 393

ค่ารับประกันสินค้าและบริการ - 7,167

ค่าใช้จ่ายอื่น - 1,127

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ
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หน่วย : (พันบาท)
หน่วย : (พันบาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการขาย 3,343 3,343

รายได้จากการให้บริการ 45,108 2

รายได้สนับสนุนด้านการตลาด 233 233

รายได้จากการขายสินทรัพย์ - -

รายได้อื่น 10,459 182

ซื้อสินค้า 1,663,232 71,387

ซื้อสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,227 1,435

ค่าบริการติดตามหนี้ 1,955 -

ต้นทุนการให้บริการ 600 -

ค่าใช้จ่ายอื่น 55,699 1,854

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ลูกหนี้อื่น 216 216

บริษัทย่อย

ลูกหนี้การค้า - 62,226

ลูกหนี้อื่น - 12,643

รายได้ค้างรับ - 300

เงินให้กู้ยืม - 5,050,000

เจ้าหนี้การค้า - -

เจ้าหนี้อื่น - 4,569

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้การค้า 1,537 1,537

ลูกหนี้อื่น 3,203 30

รายได้ค้างรับ 4,865 -

เจ้าหนี้การค้า 9,963 9,963

เจ้าหนี้อื่น 32,922 1,372

ส่วนที่ 2: การกำ�กับดูแลกิจการ



ส่วนที่ 3
งบการเงิน
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
งบแสดงฐานะการเงิน
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น
งบกระแสเงินสด
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
 
 
 

ส่วนที่ 3: งบการเงิน
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม
และงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ
กิจการ  งบการ เป ล่ียนแปลงส่วนของผู ้ถื อ หุ้น รวมและงบการเป ล่ียนแปลงส่วนของผู ้ถือ หุ้น เฉพาะกิจการ  และ 
งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึง
ประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอื่นท่ีมีสาระส าคญั  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ 
กลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแส
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ  ท่ีก าหนดโดย 
สภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ 
 

ส่วนที่ 3: งบการเงิน
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น 
แยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

มูลค่าของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ และลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม  
อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 4 8 และ 9 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัคือการให้เช่าช้ือและการให้สินเช่ือ
ประกอบดว้ยลูกหน้ีรายใหญ่และลูกหน้ีรายย่อยจ านวนมากแต่มี
มูลค่าแต่ละรายน้อย โดยมูลค่าลูกหน้ีตามสัญญาเช่าช้ือและ
ลูกหน้ีเ งินให้ กู้ยืมสุทธิ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2568 จ านวน
เงิน 11,942 ลา้นบาท และมีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นเป็นจ านวนเงิน 2,195 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 72 และ
ร้อยละ 13 ของสินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทโดยประมาณ 
ตามล าดบั 
 
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัไดป้ระมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต
โดยใช้โมเดลด้านเครดิตท่ีมีความซับซ้อน ผู ้บริหารต้องใช้
วิจารณญาณและการประมาณการท่ีส าคญัในการจดัท าโมเดล
ด้านเครดิตดังกล่าว ซ่ึงรวมถึงการก าหนดเง่ือนไขในการ
พิจารณาการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต
นบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก การพฒันาโมเดลท่ีน ามาใช้
ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิต การก าหนด
ปัจจยัเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาคท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต
และการถ่วงน ้ าหนกัดว้ยความน่าจะเป็นของสถานการณ์ท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้นในการวดัมูลค่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัไดเ้พ่ิมความซับซ้อน
ให้กบักระบวนการในการประมาณการของผูบ้ริหาร  
 
เน่ืองจากความมีสาระส าคญัของรายการและเก่ียวขอ้งกบัการใช้
ดุลยพินิจในระดบัท่ีมีนัยส าคญัของผูบ้ริหาร ขา้พเจา้จึงเห็นว่า
เร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• ท าความเข้าใจกระบวนการพิจารณาการให้สินเ ช่ือ 

การ รับช าระคืน  การควบคุมดูแล รวมถึงนโยบาย 
และวิธีการในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

• พิจารณาว่านโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทมีความ
สอดคลอ้งตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที่ 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน (TFRS9) หรือไม่ 

• ประเมินการออกแบบและการน ามาถือปฏิบัติ รวมถึง
ทดสอบความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในหลกัท่ี
เก่ียวขอ้งกบักระบวนการพิจารณาการให้สินเช่ือและการตั้ง
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

• ประเมินและทดสอบความเหมาะสมส าหรับการจัดชั้น 
ท่ีกลุ่มบริษทัใช้ในการโอนเปล่ียนความเส่ียงด้านเครดิต 
ประเภทต่าง ๆ โดยการสุ่มตวัอย่างลูกหน้ีเปรียบเทียบกบั
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ให้ผู ้เ ช่ียวชาญความเส่ียงทางด้านเครดิตของเคพีเอ็มจี
พิจารณาเอกสารประกอบโมเดล ทดสอบข้อมูลท่ีส าคญั 
ขอ้สมมติ วิธีการ โมเดล และการค านวณเชิงทฤษฎี รวมถึง
ประเมินความเหมาะสมของตัวแปรในทางเศรษฐกิจท่ี
ผูบ้ริหารใชใ้นโมเดลส าหรับการปรับปรุงอตัราการสูญเสีย
ดว้ยสถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลท่ีคาดการณ์
ไปในอนาคตโดยการเปรียบเทียบกับข้อมูลในตลาดท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อให้ไดม้าซ่ึงตวัแปรในโมเดลผลขาดทุนจาก 
การดอ้ยค่าดา้นเครดิตของพอร์ตโฟลิโอลูกหน้ี 
 

ส่วนที่ 3: งบการเงิน
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• ทดสอบการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ และลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม  

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 4 และ 11 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินคา้คงเหลือ
จ านวน 275 ลา้นบาท และ 267 ลา้นบาท ประมาณร้อยละ 2 ของ
สินทรัพยร์วมของกลุ่มบริษทัและของสินทรัพยร์วมของบริษทั 
 
ธุรกิจสินค้าเทคโนโลยีและอิเลคทรอนิคส์ มีการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง ประกอบกบัมีความผนัผวนจากการ
เปล่ียนแปลงในความตอ้งการของผูบ้ริโภค กลุ่มบริษทัมีความ
เส่ียงในมูลค่าของสินค้าคงเหลือท่ีอาจแสดงมูลค่าสูงเกินกว่า
มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ 
 
การตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ สินคา้ลา้สมยั และสินคา้ยึดคืน 
เป็นประมาณการท่ีมีนัยส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจ
ของผูบ้ริหาร ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเร่ืองดังกล่าวเป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ 
 
 
 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• ทดสอบการออกแบบระบบควบคุมความเหมาะสมและ

เพียงพอของประมาณการเก่ียวกับการพิจารณาปรับลด
มูลค่าของสินค้าคงเหลือและสินค้ายึดคืนรวมถึงการท า
ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและวิธีการท่ีกลุ่มบริษทัใช ้

• การท าความเขา้ใจในลกัษณะของระบบการควบคุมภายใน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือและสินคา้
ยึดคืน และเข้าร่วมสังเกตการณ์การตรวจนับและสุ่ม
ทดสอบสภาพของสินคา้คงเหลือและสินคา้ยึดคืน 

• สุ่มเลือกตวัอย่างรายการในรายงานอายุสินคา้คงเหลือและ
ทดสอบกับเอกสารท่ีเ ก่ียวข้องเพื่อพิจารณาว่าสินค้า
คงเหลือและสินคา้ยึดคืนมีการจดัประเภทในแต่ละช่วงอายุ
อยา่งเหมาะสมหรือไม่ 

• พิจารณาความน่าเช่ือถือของการพิจารณามูลค่าสุทธิท่ีคาด
ว่าจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือและสินคา้ยึดคืนจากขอ้มูล
ในอดีต สถานการณ์ปัจจุบนัและแผนการขาย เพื่อประเมิน
ความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติท่ีใชใ้นปีปัจจุบนั 

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
 
ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3 ซ่ึงไดอ้ธิบายถึงผลกระทบต่อกลุ่มบริษทัจากการปรับปรุงรายการทางบญัชีท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรายไดส้นบัสนุนทางการตลาด ทั้งน้ี ความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองน้ี 
 
ข้อมูลอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ 
ต่อขอ้มูลอื่น  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอื่นตามท่ี
ระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือ
กบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
หรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท า  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทั
ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
การด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้
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ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผล คือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่
ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ข้อมูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเ กิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือ
คาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจาก
ขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดง
ขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั
และบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ  
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลักฐาน  
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิด  
ข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้  
ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึง
การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้ง
หยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  
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• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล
ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท  าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรหรือไม่ 

• วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื่อให้ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูล
ทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษทั ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบท่ีท าเพื่อวตัถุประสงค์
ของการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ
และได้ส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้ งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเ ร่ืองท่ี ส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเ ร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์
ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์
ไดอ้ยา่งสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
(นายโชคชยั  งามวุฒิกุล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 9728 
 
บริษทั เคพเีอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
11 กุมภาพนัธ ์2569 
 
 

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



144 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษทั ซิงเกอร์ประเทศไทย จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,853,782,076     2,251,942,339     996,879,807         1,299,518,418     

เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะสั�น 25 55,000,000          105,164,909        50,000,000           105,164,909        

ลูกหนี�การคา้ 5, 7 1,631,222            562,927               63,956,101           28,940,692          

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อที�ครบกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 3, 8 5,057,388,503     2,709,437,316     820,343                7,366,394            

ลูกหนี� เงินให้กูย้ืมที�ครบกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 9 2,252,015,648     2,675,813,161     10,647,302           24,238,211          

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                       -                       -                       6,000,000            

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�ครบกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 5 -                       -                       -                       6,272,672,531     

ลูกหนี� อื�น 5, 10 616,654,053        433,508,221        110,355,603         103,067,152        

สินคา้คงเหลือ 11 275,427,835        446,909,605        266,620,158         434,594,043        

สินทรัพยร์อการขาย 55,208,884          165,121,851        -                       -                       

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 98,075,339          56,145,543          1,326,607             2,108,591            

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 10,265,183,560   8,844,605,872     1,500,605,921      8,283,670,941     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12,056,925          12,000,000          10,056,925           10,000,000          

เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาว 25 81,772,904          98,037,128          81,772,904           98,037,128          

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ 3, 8 1,492,793,878     765,280,125        -                       4,635                   

ลูกหนี� เงินให้กูย้ืม 9 3,140,219,893     5,728,966,515     732,568                12,541,664          

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                       -                       5,050,000,000      150,000,001        

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                       -                       5,610,182,542      5,613,929,182     

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 14 650,112,673        642,830,118        638,565,215         626,204,323        

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 29,711,378          52,849,011          18,954,890           39,760,578          

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 71,194,108          84,804,509          38,008,869           43,080,919          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3, 23 741,099,173        842,801,046        208,133,732         195,411,605        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 57,079,857          58,618,040          52,613,495           55,978,286          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 6,276,040,789     8,286,186,492     11,709,021,140    6,844,948,321     

รวมสินทรัพย์ 16,541,224,349   17,130,792,364   13,209,627,061    15,128,619,262   

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม

(บาท)

31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



145บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษทั ซิงเกอร์ประเทศไทย จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่)

หนี�สินหมุนเวยีน

เจา้หนี�การคา้ 5 24,523,254          132,015,450        24,299,386           39,477,974          

เจา้หนี� อื�น 5, 16 283,863,847        198,749,746        87,863,855           73,580,847          

หุ้นกูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 15, 25 248,123,071        1,699,404,368     -                       1,699,404,368     

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 15 22,562,654          31,425,222          15,991,040           21,055,228          

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 781,580               1,579,339            -                       -                       

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 579,854,406        2,063,174,125     128,154,281         1,833,518,417     

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

หุ้นกู้ 15, 25 989,326,629        246,291,456        -                       -                       

หนี� สินตามสญัญาเช่า 15 9,684,206            24,452,108          4,878,906             20,784,928          

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 55,437,145          53,346,123          32,920,083           31,456,924          

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 12,308,792          17,530,311          4,781,802             10,597,129          

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 1,066,756,772     341,619,998        42,580,791           62,838,981          

รวมหนี�สิน 1,646,611,178     2,404,794,123     170,735,072         1,896,357,398     

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

8

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



146 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษทั ซิงเกอร์ประเทศไทย จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

   (หุ้นสามัญจาํนวน 828,992,226 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 828,992,226        828,992,226        828,992,226         828,992,226        

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้

   (หุ้นสามัญจาํนวน 828,992,226 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 828,992,226        828,992,226        828,992,226         828,992,226        

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 12,334,930,378   12,334,930,378   12,334,930,378    12,334,930,378   

ส่วนเกินจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย 1,650,818,405     1,650,816,257     -                       -                       

สาํรองจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 19 -                       -                       974,117,594         974,117,594        

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้น 5 -                       10,612,420          -                       -                       

กาํไร (ขาดทุน) สะสม

   จดัสรรแลว้

      ทุนสาํรองตามกฎหมาย 19 82,820,154          82,820,154          82,820,154           82,820,154          

      สาํรองหุ้นทุนซื�อคืน 18 337,905,118        337,905,118        337,905,118         337,905,118        

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) 3 (1,902,626,110)    (2,010,581,379)    (1,461,246,832)    (1,272,883,539)    

หุ้นทุนซื�อคืน 18 (337,905,118)       (337,905,118)       (337,905,118)       (337,905,118)       

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น 14, 19 279,278,469        284,285,051        279,278,469         284,285,051        

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 13,274,213,522   13,181,875,107   13,038,891,989    13,232,261,864   

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 3, 13 1,620,399,649     1,544,123,134     -                       -                       

รวมส่วนของผู้ ถือหุ้น 14,894,613,171   14,725,998,241   13,038,891,989    13,232,261,864   

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 16,541,224,349   17,130,792,364   13,209,627,061    15,128,619,262   

(บาท)

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



147บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษทั ซิงเกอร์ประเทศไทย จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 5 589,117,024        479,962,183        589,330,611         478,880,429        

ดอกเบี�ยรับจากสญัญาเช่าซื�อและเงินให้กูย้ืม 3 2,758,828,425     1,815,592,433     2,678,891             8,458,710            

ดอกเบี�ยรับจากเงินให้กูย้ืมแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                       -                       326,700,691         521,416,456        

รายไดจ้ากการให้บริการ 5 68,860,884          37,580,417          6,231,536             7,211,377            

รายไดค่้าบริหารจดัการ 5 -                       -                       18,474,422           27,181,199          

รายไดเ้งินปันผล 14,967,107          4,517,840            14,967,107           4,517,840            

รายไดอื้�น 3, 5 68,488,448          110,123,093        23,873,203           72,044,543          

รวมรายได้ 3,500,261,888     2,447,775,966     982,256,461         1,119,710,554     

ค่าใช้จ่าย 5

ตน้ทุนขาย 11, 21 537,833,944        405,781,824        540,094,698         419,265,398        

ตน้ทุนการให้บริการ 21 47,184,767          32,237,084          2,864,617             3,951,356            

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 21 363,103,898        345,385,074        162,752,338         161,341,641        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 21 773,145,663        762,335,314        420,581,304         412,747,749        

รวมค่าใช้จ่าย 1,721,268,272     1,545,739,296     1,126,292,957      997,306,144        

กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,778,993,616     902,036,670        (144,036,496)       122,404,410        

ตน้ทุนทางการเงิน 22 (62,162,198)         (212,936,331)       (11,990,561)         (210,608,012)       

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 25 (1,430,835,910)    (708,469,186)       (33,800,721)         (36,555,307)         

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงิน 25 -                       (903,568)              -                       (903,568)              

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ 285,995,508        (20,272,415)         (189,827,778)       (125,662,477)       

ภาษีเงินได ้(จ่ายออก) รับคืน 3, 23 (104,473,561)       (31,201)                9,469,283             31,693,738          

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี 181,521,947        (20,303,616)         (180,358,495)       (93,968,739)         

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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ส่วนที่ 3: งบการเงิน



148 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษทั ซิงเกอร์ประเทศไทย จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่

   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้

   วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (16,264,224)         1,368,279            (16,264,224)         1,368,279            

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ -                       90,777,725          -                       90,777,725          

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

   พนกังานที�กาํหนดไว้ 17 (1,051,157)           3,833,324            -                       3,833,324            

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

   ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 23 3,463,076            (19,193,280)         3,252,844             (19,193,280)         

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (13,852,305)         76,786,048          (13,011,380)         76,786,048          

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 167,669,642        56,482,432          (193,369,875)       (17,182,691)         

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)

   ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 105,084,088        (42,960,095)         (180,358,495)       (93,968,739)         

   ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 76,437,859          22,656,479          -                       -                       

181,521,947        (20,303,616)         (180,358,495)       (93,968,739)         

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

   ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 91,415,443          33,825,953          (193,369,875)       (17,182,691)         

   ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 76,254,199          22,656,479          -                       -                       

167,669,642        56,482,432          (193,369,875)       (17,182,691)         

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 24 0.13                     (0.05)                    (0.22)                    (0.12)                    

(บาท)

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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ส่วนที่ 3: งบการเงิน



153บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษทั ซิงเกอร์ประเทศไทย จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

(ปรบัปรุงใหม)่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 181,521,947        (20,303,616)         (180,358,495)       (93,968,739)         

ปรับรายการที�กระทบกาํไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 104,473,561        31,201                 (9,469,283)           (31,693,738)         

ดอกเบี�ยรบัจากสญัญาใหเ้ช่าซื�อและเงินใหกู้ย้ืม (2,758,828,425)    (1,815,592,433)    (2,678,891)           (8,458,710)           

ตน้ทุนทางการเงิน 62,162,198          212,936,331        11,990,561          210,608,012        

ค่าเสื�อมราคา 91,324,716          115,609,111        74,550,169          91,278,353          

ค่าตดัจาํหน่าย 14,405,664          12,776,033          9,380,238            9,069,390            

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 25 1,430,835,910      708,469,186        33,800,721          36,555,307          

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย -                       -                       -                       4,998,000            

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ -                       41,646,984          -                       41,646,984          

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 5,639,066            8,423,913            4,068,556            (10,809)                

ขาดทุนจากการตีมูลค่าที�ดินและอาคาร -                       1,160,953            -                       1,160,953            

กลบัรายการจากการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ 11 (65,003,665)         (135,091,387)       (65,495,966)         (131,677,176)       

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยร์อการขาย 10,148,900          (2,626,741)           -                       -                       

ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายอาคาร และอุปกรณ์ 30,416,879          18,544,839          18,640,885          16,605,209          

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,008,768            -                       -                       -                       

ขาดทุน (กาํไร) จากการขายเงินลงทุนและใบสาํคญัแสดงสิทธิในบริษทัย่อย -                       -                       2,825,816            (9,325,072)           

เงินปันผลรับ (14,967,107)         -                       (14,967,107)         -                       

ดอกเบี�ยรบัอื�น (9,965,397)           (52,822,797)         (332,668,298)       (473,533,540)       

(916,826,985)       (906,838,423)       (450,381,094)       (336,745,576)       

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี �สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้ (1,063,663)           30,589,625          (35,010,777)         70,717,598          

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าซื�อ (3,987,853,697)    (2,279,558,505)    6,623,700            11,009,598          

ลูกหนี� เงินใหกู้ย้ืม 2,525,389,002      2,188,057,659      14,941,711          174,774,350        

ลูกหนี� อื�น (184,124,363)       (57,151,131)         (20,542,385)         24,721,694          

สินคา้คงเหลือ 192,331,380        389,616,667        189,315,796        361,421,051        

สินทรพัยร์อการขาย 99,764,067          (12,999,007)         -                       -                       

สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น (41,929,796)         (53,548,706)         781,984               938,247               

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั -                       (10,000,000)         -                       (10,000,000)         

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 1,942,520            (7,825,855)           3,364,791            (7,582,881)           

เจา้หนี�การคา้ (107,492,196)       60,876,480          (15,178,588)         (22,031,142)         

เจา้หนี� อื�น 102,168,675        (68,472,028)         29,159,653          (43,212,670)         

จ่ายเงินชดเชยผลประโยชน์พนกังาน (4,186,988)           (14,626,882)         (2,605,397)           (10,150,382)         

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น (5,221,519)           (15,239,758)         (5,815,327)           (5,093,433)           

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การดาํเนินงาน (2,327,103,563)    (757,119,864)       (285,345,933)       208,766,454        

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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154 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษทั ซิงเกอร์ประเทศไทย จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

(ปรบัปรุงใหม)่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ต่อ)

รับดอกเบี�ยจากสญัญาใหเ้ช่าซื�อและเงินใหกู้ย้ืม 2,732,228,328      1,746,483,426      2,678,891            14,214,853          

ภาษีเงินไดรั้บคืน (จ่ายออก) (10,948,205)         936,571               3,748,712            751,703               

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 394,176,560        990,300,133        (278,918,330)       223,733,010        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี�ย 8,900,404            56,401,599          331,696,525        477,112,342        

รับเงินปันผล 14,967,107          -                       14,967,107          -                       

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อย -                       -                       -                       33,778,670          

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัย่อย -                       -                       -                       (3,184,997,400)    

เงินสดรบัจากการขายใบสาํคญัแสดงสิทธิในบริษทัย่อย -                       -                       920,824               10,612,420          

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                       -                       (7,000,000)           (6,000,000)           

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                       -                       (5,150,000,000)    (300,000,000)       

เงินสดรบัจากเงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                       -                       6,522,672,532      3,950,000,000      

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออาคารและอุปกรณ์ (44,076,647)         (48,428,051)         (41,368,115)         (43,811,802)         

เงินสดรบัจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 2,072,245            2,495,139            766,112               2,489,999            

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (12,309,936)         (29,252,095)         (4,308,188)           (3,925,607)           

เงินสดรบัจากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 136,184               -                       -                       -                       

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงิน -                       (105,164,910)       -                       (105,164,910)       

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงิน 50,164,909          -                       55,164,909          -                       

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 19,854,266          (123,948,318)       1,723,511,706      830,093,712        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรบัจากการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของในบริษทัย่อย

   ที�ไม่ไดมี้ผลทาํใหสู้ญเสียการควบคุม 24,463                 -                       -                       -                       

เงินสดรบัจากใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุน้สามญัในบริษทัย่อย 920,824               -                       -                       -                       

เงินสดรบัจากเงินรับล่วงหนา้ค่าหุน้และเงินสดรับจากการออกหุน้ -                       718,246,707        -                       -                       

จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (73,716,143)         (199,372,551)       (24,421,788)         (199,372,551)       

เงินสดรบัจากการออกหุน้กู้ 986,928,000        246,200,000        -                       -                       

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระหุน้กู ้ 15 (1,700,000,000)    (3,000,000,000)    (1,700,000,000)    (3,000,000,000)    

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า (26,348,233)         (93,119,670)         (22,810,199)         (77,582,880)         

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (812,191,089)       (2,328,045,514)    (1,747,231,987)    (3,276,955,431)    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (398,160,263)       (1,461,693,699)    (302,638,611)       (2,223,128,709)    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 2,251,942,339      3,713,636,038      1,299,518,418      3,522,647,127      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 6 1,853,782,076      2,251,942,339      996,879,807        1,299,518,418      

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี� ค่าซื�ออาคารและอุปกรณ์ 400,166               -                       85,500                 -                       

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 445,448               -                       -                       -                       

สินคา้คงเหลือโอนเป็นเครื�องมือและอุปกรณ์ 44,154,055          -                       44,154,055          -                       

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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155บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

18 

หมำยเหตุ สำรบัญ 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 ผลกระทบจากการปรับปรุงรายการทางบญัชี 
4 นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
5 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
7 ลูกหน้ีการคา้  
8 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ  
9 ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม  
10 ลูกหน้ีอ่ืน  
11 สินคา้คงเหลือ  
12 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  
13 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  
14 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  
15 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  
16 เจา้หน้ีอ่ืน  
17 ประมาณการหน้ีสินไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  
18 หุ้นทนุซ้ือคืน  
19 ส ารอง  
20 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้ 
21 ค่าใชจ้่ายตามธรรมชาติ  
22 ตน้ทุนทางการเงิน  
23 ภาษีเงินได ้ 
24 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น  
25 เคร่ืองมือทางการเงิน  
26 การบริหารจดัการทุน  
27 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  
28 หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น  
29 การจดัประเภทรายการใหม ่
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156 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

19 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 11 กุมภาพนัธ ์2569 
 

1 ข้อมูลท่ัวไป 
 
บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งขึ้ นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อเดือนมิถุนายน 2527 โดยมีที่อยู ่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู ่เลขที่ 72 อาคาร 
โทรคมนาคม บางรัก ชั้น 17 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ บริษทั เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน) (ถือหุ้นร้อยละ 25.20) (2567 ร้อยละ 
25.20) และ บริษทั แรบบิท โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน) (ถือหุ้นร้อยละ 23.75) (2567: ร้อยละ 23.54) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้ง
ขึ้นในประเทศไทย 
 
 กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการขายและให้เช่าซ้ือสินคา้ ซ่ึงสินคา้ส่วนใหญ่เป็นเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า สินคา้เชิงพาณิชย ์
โทรศพัท์มือถือ การให้เช่าซ้ือเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ให้เช่าซ้ือรถยนต์ เงินให้กูยื้มจ าน าทะเบียนรถยนต์และอื่น ๆ  การให้บริการ
ซ่อมแซมและบ ารุงรักษาเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า การให้บริการติดตามทวงหน้ีของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั รวมถึงการเป็นนายหนา้ขาย
ประกนัชีวิตและประกนัวินาศภยั  
 
รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ
บญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงิน
บาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบัญชีท่ีเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 4 ได้ถือปฏิบัติโดย
สม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชวิ้จารณญาณ การประมาณการและขอ้
สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่าง
จากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้จะไดรั้บการ
ทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป  
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3 ผลกระทบจำกกำรปรับปรุงรำยกำรทำงบัญชี 
 
ในไตรมาสท่ีสามของปี 2567 บริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ได้เร่ิมด าเนินธุรกิจเช่าซ้ือ
โทรศพัทมื์อถือลอ็กโฟนโดยไดรั้บรายไดค้่าสนบัสนุนทางการตลาดจากบริษทัแบรนดโ์ทรศพัทมื์อถือ ซ่ึงรับรู้เป็นรายไดอ้ืน่
ทั้งจ านวน โดยปัจจุบนับริษทัย่อยไดด้ าเนินธุรกิจเช่าซ้ือโทรศพัท์มือถือล็อกโฟนมาเป็นระยะเวลาหน่ึงปี และยงัคงไดรั้บ
รายไดค้่าสนับสนุนทางการตลาดจากบริษทัแบรนด์โทรศพัท์มือถือ โดยจ านวนรายไดส้นบัสนุนดงักล่าวมีความสัมพนัธ์
ใกลชิ้ดกบัปริมาณสัญญาเช่าซ้ือท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละเดือน ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงพิจารณาใหม่เก่ียวกบัรายไดค้่าสนบัสนุนทาง
การตลาดซ่ึงเดิมรับรู้เป็นรายไดอ่ื้นทั้งจ านวนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 โดยรายไดค้่าสนบัสนุนทางการตลาด
ควรรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของรายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าซ้ือตลอดระยะเวลาของสัญญาเช่าซ้ือโทรศพัทมื์อถือลอ็กโฟน 
 

ผลกระทบต่อรายการแต่ละบรรทดัในงบการเงินรวมท่ีเกิดจากการปรับปรุงรายการดงักล่าว แสดงไดด้งัต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
 ตามท่ีรายงาน 

ในงวดก่อน 
 รายการ 
ปรับปรุง  หลงัปรับปรุง 

   (พันบาท)   
งบแสดงฐานะการเงิน      
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567      

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,794,681  (85,243)  2,709,438 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ* 770,267  (4,987)  765,280 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 824,755  18,046  842,801 
ขาดทุนสะสม 1,953,895  56,686  2,010,581 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (1,559,621)  15,498  (1,544,123) 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ      
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567      

ดอกเบ้ียรับจากสัญญาเช่าซ้ือและเงินให้กูย้ืม 1,795,480  20,112  1,815,592 
รายไดอ้ื่น 220,469  (110,346)  110,123 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น** (688,687)  3  (688,684) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (18,077)  18,046  (31) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 51,881  (72,185)  (20,304) 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี 128,667  (72,185)  56,482 
      
* รายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้(ท่ีแสดงอยูใ่นรายการหกัจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ) จ านวน 90.23 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2567 ได้รับช าระครบถ้วนแล้วโดยไม่มีภาระท่ีจะต้องคืนเงิน และจะรับรู้เป็นรายได้ดอกเบ้ียตามระยะเวลาของสัญญาเช่าซ้ือ
โทรศพัทมื์อถือลอ็กโฟน (12 - 24 เดือน) 
**การจดัประเภทรายการใหม่หมายเหตุขอ้ 29 
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 งบกำรเงินรวม 
 ตามท่ีรายงาน 

ในงวดก่อน 
 รายการ 
ปรับปรุง  หลงัปรับปรุง 

   (พันบาท)   
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)      
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 13,726  (56,686)  (42,960) 
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 38,155  (15,499)  22,656 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.02  (0.07)  (0.05) 

 
4 นโยบำยกำรบัญชีทีม่ีสำระส ำคัญ 

 
(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) งบการเงินของบริษทัยอ่ย
ไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุม  ผลต่างระหว่าง
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่ายหรือรับจากการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็นส่วนเกิน /ส่วนต ่ากว่าทุนอื่นใน
ส่วนของเจา้ของ 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ้่ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการ
ระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบั
ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผ่ือการดอ้ยค่า  เงินปันผลรับบนัทึกในก าไร
หรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทนุบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวั
เฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรหรือขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
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(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั โดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน   
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 4(ฉ)) รับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนจะ
รวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารดว้ย 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า
ด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน   
สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการ
เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบ
ทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท  

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง
ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรและ
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออก
จากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
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เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล เวน้แต่เงินปันผล
ดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอื่นรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและจะไม่ถูกจัด
ประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพย์
ทางการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทน
ของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือ
คงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์าง
การเงิน  
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผกูพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอาย ุกลุ่ม
บริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมท่ีสะทอ้น
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

 
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกันเพ่ือรายงานในงบฐานะการเงินด้วยจ านวนสุทธิ  
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระดว้ย
จ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  
 

(ง.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั
จ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 
การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนักโดย
พิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงิน
ท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
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การวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตนั้นค านวณดงัต่อไปน้ี 
- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหน้า ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุนท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการผิดเง่ือนไขตามสัญญาท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลา
ท่ีรายงาน หรือ 
- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ผลขาดทุนดงักล่าวประมาณจากผลขาดทุนท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้นจากการผิดเง่ือนไขตามสัญญาท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาทั้งหมดท่ีเหลืออยูข่องสัญญา 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตส าหรับลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม บริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมี
การเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอด
อายขุองสัญญา 
 
ระยะเวลาสูงสุดท่ีใช้ในการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากระยะเวลาท่ียาวท่ีสุดตาม
สัญญาท่ีบริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต 
 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยปราศจากอคติดว้ยจ านวนเงินท่ีค านึงถึงความน่าจะเป็นถ่วง
น ้ าหนัก ซ่ึงพิจารณาจากการประเมินช่วงของผลลัพธ์ท่ีเป็นไปได้ มูลค่าเงินตามเวลา และข้อมูลสนับสนุนและ
สมเหตุสมผล รวมถึงการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
 
ประมาณการของจ านวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บค านวณโดยคูณความน่าจะเป็นท่ีลูกหน้ีจะผิดนดัช าระหน้ี (PD - 
Probability of default) กบัร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีผิดนดัช าระหน้ีต่อยอดหน้ี (LGD - Loss 
given default) กบัยอดหน้ีหรือประมาณการยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีผิดนดัช าระ (EAD - Exposure at the time of default) 
 
สมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคท่ีคาดการณ์ไวถู้กรวมอยู่ใน PD LGD และ EAD หากมีความเก่ียวขอ้งและหากมีการระบุ
ถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความเส่ียงดา้นเครดิต เช่น GDP อตัราการว่างงานและดชันีผูบ้ริโภค สมมติฐานเหล่าน้ีถูก
ก าหนดโดยใชข้อ้มูลท่ีสมเหตุสมผลและสนบัสนุนได ้ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ท่ีพฒันาขึ้นภายในและสมมติฐานท่ีมี
อยูภ่ายนอก และท่ีสอดคลอ้งกบัที่ใชใ้นการวางแผนทางการเงินและการวางแผนเงินทุน 
 
สถานการณ์ท่ีหลากหลายของสมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคถูกรวบรวมไวเ้ป็นช่วงของผลลพัธ์ท่ีมีความเป็นไปไดแ้ละ
สมเหตุสมผลส าหรับพอร์ตการลงทุนทั้งหมดท่ีมีสาระส าคญั ทั้งในแง่ของการพิจารณา PD LGD และ EAD หากมี
ความเก่ียวขอ้ง และในการพิจารณาภาพรวมของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
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การประมาณจ านวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีหลกัประกันนั้นควรค านึงถึงการ
คาดการณ์จ านวนและจงัหวะเวลาของกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บจากการยึดหลกัประกนัท่ีหักตน้ทุนของการไดม้าและ
การขายหลกัประกนั 
 
การประมาณจ านวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บถูกคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์าง
การเงิน 
 
ล าดับช้ันของการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
 
ช้ันท่ี 1 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยส าคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Performing) 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นรับรู้เร่ิมแรกเม่ือรับรู้เคร่ืองมือทางการเงิน และเป็นตวัแทนของประมาณการ
จ านวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บจากการผิดนดัช าระหน้ีท่ีน่าจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลา 12 เดือนนบัจากวนัท่ีในงบ
การเงิน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นถูกพิจารณาอยา่งต่อเน่ืองโดยใชห้ลกัเกณฑด์งักล่าวจนกระทัง่เกิดการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตหรือสินทรัพยท์างการเงินกลายเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิต หากสินทรัพยท์างการเงินไม่มีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตแลว้ ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจะถูกกลบัมาพิจารณาบนหลกัเกณฑร์ะยะเวลา 12 เดือน 
 
ช้ันท่ี 2 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยส าคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Under-performing) 
 
หากสินทรัพยท์างการเงินประสบกับการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคญัของความเส่ียงด้านเครดิต (SICR - Significant 
increase in credit risk) นบัจากวนัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ประมาณการของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจะ
รับรู้จะเป็นผลมาจากความเป็นไปไดข้องทุกเหตุการณ์จากการผิดนดัช าระหน้ีตลอดอายุท่ีคาดไวข้องสินทรัพยท์าง
การเงิน การเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตถูกประเมินโดยพิจารณาเปรียบเทียบความเส่ียงในการผดิ
นดัช าระ ณ วนัท่ีรายงาน กบัความเส่ียงดงักล่าว ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ความมีสาระส าคญัของการประเมิน
ดงักล่าวถูกพิจารณาโดยใชปั้จจยัดา้นปริมาณและปัจจยัดา้นคุณภาพหลายปัจจยั ดงัน้ี 
- สินทรัพยท์างการเงินท่ีคา้งช าระ 30 วนัหรือเกินกว่านั้น หรือ 
- สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการปรับโครงสร้างหน้ีท่ีอยู่ในช่วงระยะเวลารอคอยว่าจะสามารถช าระเงินไดต้าม

เง่ือนไขการปรับปรุงโครงสร้าง 
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ช้ันท่ี 3 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-performing) 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือคา้งช าระเงินตน้และ/หรือดอกเบ้ียเกินกว่า 90 วนั หรือมีการปรับ
โครงสร้างหน้ีท่ีอยู่ในช่วงระยะเวลารอคอยว่าจะสามารถช าระเงินไดต้ามเง่ือนไขการปรับปรุงโครงสร้าง สินทรัพย์
ทางการเงินจะถูกพิจารณาเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือลูกหน้ีมีความเป็นไปไดว่้าจะไม่
สามารถช าระคืนไดเ้ม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือหลายเหตุการณ์ท่ีท าให้เกิดผลกระทบต่อประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพยท์างการเงิน 

 
หลักฐานท่ีแสดงว่าสินทรัพยท์างการเงินมีการด้อยค่าด้านเครดิตครอบคลุมถึงข้อมูลท่ีสังเกตได้จากเหตุการณ์
ดงัต่อไปน้ี  
- การประสบปัญหาทางการเงินอยา่งมีนยัส าคญัของลูกหน้ี 
- การละเมิดสัญญา เช่น การปฏิบติัผิดสัญญาหรือการคา้งช าระ 
- อยูร่ะหว่างการพิจารณาลม้ละลายหรือปรับโครงสร้างทางการเงินเพื่อเล่ียงการช าระหรือ 
- การซ้ือหรือการไดม้าซ่ึงสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาท่ีมีส่วนลดจ านวนมากซ่ึงสะทอ้นถึงผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีเกิดขึ้น 
 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตพิจารณาจากกระแสเงินสดทั้งหมดซ่ึงกิจการคาด
ว่าจะได้รับโดยพิจารณาถึงเง่ือนไขตามสัญญาทั้งหมดของเคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึงการถือครองหลกัประกนั 
ผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดซ่ึงคาดว่าจะไดรั้บ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
เม่ือเร่ิมแรก และมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยก่์อนการดอ้ยค่าดา้นเครคิตจะเกิดขึ้น  
 
การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 
เม่ือเง่ือนไขของสัญญาเดิมมีการเปล่ียนแปลงโดยมีสาเหตุจากความเส่ียงดา้นเครดิตและไม่มีการตดัรายการสินทรัพย์
ทางการเงินนั้น ผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขทางการเงินท่ีเกิดขึ้นจะรับรู้ในผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้น
เครดิตในก าไรหรือขาดทุน โดยลดลงตามมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์
 
เม่ือลูกหน้ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคญั บริษทัพิจารณาการจ าหน่ายลูกหน้ี โดยพิจารณากระแส 
เงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากมูลค่าสินคา้ยึดคืนท่ีคาดว่าจะไดรั้บ เทียบกบัมูลค่าคงเหลือตามบญัชีก่อนหักค่าเผื่อผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในก าไรหรือขาดทุน 
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ผลขาดทุนดา้นเครดิตส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและยงัไม่ไดถู้กตดัรายการ และไม่ได้
รับการพิจารณาว่าเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขา้งหนา้หรือจนกว่าจะเขา้เง่ือนไขท่ีตอ้งรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ สินทรัพย์
เหล่าน้ีไดรั้บการประเมินเพ่ือพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญัหลงัจากการเปล่ียนแปลง
หรือไม่ 
 
การปรับปรุงความเส่ียงด้านเครดิต 
 
เม่ือเวลาผ่านพน้ไปเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเขา้สู่ชั้นท่ี 2 หรือชั้นท่ี 3 และมีการจัดประเภทใหม่กลบัไปเป็นชั้นท่ี 1 
ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินชั้นท่ี 2 สามารถปรับชั้นไปยงัชั้นท่ี 1 ไดเ้ฉพาะเม่ือไดรั้บการพิจารณาแลว้ว่าการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตไม่มีอยูอ่ีกต่อไป 
 
เม่ือเคร่ืองมือทางการเงินถูกปรับชั้นจากความเส่ียงดา้นเครดิตเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัพิจารณาโดยใชเ้กณฑเ์ชิงปริมาณ 
เคร่ืองมือทางการเงินจะถูกโอนกลบัไปยงัชั้นท่ี 1 โดยอตัโนมติัเม่ือไม่พบเง่ือนไขการปรับตามความน่าจะเป็นท่ีผล
ขาดทุนดา้นเครดิตจะเกิดขึ้นเดิม ในกรณีท่ีเคร่ืองมือทางการเงินถูกปรับไปยงัชั้นท่ี 2 เน่ืองจากการประเมินปัจจยัเชิง
คุณภาพ ประเด็นท่ีน าไปสู่การจดัประเภทใหม่จะตอ้งไดรั้บการแกไ้ขท่ีเคร่ืองมือทางการเงินนั้น จึงจะสามารถจดั
ประเภทใหม่เป็นชั้นท่ี 1 รวมถึงกรณีท่ีมีขอ้ก าหนดให้ด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จก่อนท่ีจะจดัประเภทเคร่ืองมือทางการเงิน
ใหม่เป็นชั้นท่ี 1 
 
ส าหรับลูกหน้ีปรับโครงสร้างหน้ีท่ีมีปัญหาท่ีจัดชั้นท่ี 3 จะสามารถโอนไปยงัชั้นท่ี 2 เม่ือลูกหน้ีด าเนินการตาม
ข้อก าหนดตามสัญญาท่ีเปล่ียนแปลงใหม่โดยการช าระเงินติดต่อกัน 3 เดือน หรือ 3 งวด แล้วแต่ระยะเวลาใด 
จะนานกว่า ลูกหน้ีดงักล่าวท่ีจะถูกโอนไปยงัชั้นท่ี 1 จะตอ้งใช้ระยะเวลาในการติดตามอีก 9 เดือน โดยจะตอ้งไม่มี
ยอดเงินท่ีคา้งช าระในบญัชีและคาดว่าลูกหน้ีจะช าระหน้ีท่ีเหลือทั้งหมด  
 
ส าหรับลูกหน้ีปรับโครงสร้างหน้ีท่ีมีปัญหาท่ีจดัชั้นท่ี 2 ซ่ึงไม่เคยถูกจดัเป็นสินทรัพยด์อ้ยค่าดา้นเครดิตมาก่อนสามารถ
โอนไปยงัชั้นท่ี 1 เม่ือลูกหน้ีด าเนินการภายใตข้อ้ก าหนดตามสัญญาท่ีเปล่ียนแปลงใหม่โดยการช าระเงินติดต่อกนั  3 
เดือน หรือ 3 งวด แลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกว่า 
 
การตัดจ าหน่ายและการกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิต  
 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล
ว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็นการกลบัรายการ
การดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
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หากค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตลดลงและการลดลงนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายหลงั
การรับรู้การดอ้ยค่าดา้นเครดิต เช่น การปรับปรุงอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกหน้ี การกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิตท่ีรับรู้ก่อนหน้าให้รับรู้โดยการปรับปรุงกบัค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิต จ านวนเงินของ
การกลบัรายการรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ง.4) การตัดจ าหน่าย  
 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็นการ
กลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 
(ง.5) ดอกเบีย้ 

 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ีย
จ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใช้กับมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้น
เครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อย่างไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าด้านเครดิต
ภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคาทุนตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไป
ค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะส้ันท่ี
มีสภาพคล่องสูง ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนับแต่วนัท่ีได้มา เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เป็นรายการ
เทียบเท่าเงินสด ซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
 

(ฉ) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีอ่ืนวดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือ
กลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน 
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กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง
เพ่ือหาอตัราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดังกล่าวมีการจัดกลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมี
ลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุงปัจจยัท่ีมี   
ความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันและข้อมูลคาดการณ์
สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือและลูกหนี้เงินให้กู้ยืม 
 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือแสดงมูลค่าตามสัญญาเช่าซ้ือสุทธิจากยอดคงเหลือของรายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าซ้ือรอตดับญัชี 
ซ่ึงแสดงสุทธิจากรายได้และค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึ้นเม่ือเร่ิมแรกจากการให้เช่าซ้ือรอตดับญัชีและสุทธิจากค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้มแสดงยอดเฉพาะเงินตน้และดอกเบ้ียคา้งรับ ซ่ึงแสดงสุทธิจากรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึ้นเม่ือ
เร่ิมแรกจากการให้กูยื้มรอตดับญัชีและสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม ตามท่ีเปิดเผย
ในหมายเหตุขอ้ 4(ง) 

 
(ซ) สินค้าคงเหลือ 

 
สินคา้คงเหลือรวมสินคา้ยึดคืนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่าสินคา้ยึดคืนคือสินคา้
ท่ีกลุ่มบริษัทยึดคืนจากลูกหน้ีท่ีผิดนัดช าระ ต้นทุนของสินค้าค านวณโดยใช้วิธีถัวเฉล่ีย ถ่วงน ้ าหนัก ต้นทุนสินค้า
ประกอบด้วยราคาทุนท่ีซ้ือหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบัน มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการ
ประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย  
 

(ฌ) สินทรัพย์รอการขาย 
 
สินทรัพยร์อการขายซ่ึงประกอบด้วยยานพาหนะ และเคร่ืองจกัรจะแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่าหกัดว้ยค่าใชจ้่ายในการขายท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นและแสดงหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยร์อการขาย คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยร์อการขาย โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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(ญ) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ยกเวน้ท่ีดินและอาคารท่ีวดั
มูลค่าดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ราคาท่ีตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงก าหนดจากเกณฑ์การใชง้านของสินทรัพยท่ี์มีอยูจ่ริง ณ วนัท่ี
มีการตีราคาใหม่หักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีค านวณจากมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัจากนั้นและค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพย ์

 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเอง 
รวมถึงตน้ทุนกูย้ืม และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดย
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ซอฟตแ์วร์นั้นให้ถือว่า ลิขสิทธ์ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วน
หน่ึงของอุปกรณ์ 

  
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน เม่ือมีการขายสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่จ านวนเงินท่ีบนัทึกอยู่ในส ารองการตีราคาของสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงัก าไร
สะสม 

 
การตีราคาสินทรัพยใ์หม่ด าเนินการโดยผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินราคาท่ีมีความเป็นอิสระอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจว่า
ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญัจากมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรายงาน ซ่ึงมูลค่า
ของสินทรัพยส่์วนท่ีตีเพ่ิมขึ้นจะบนัทึกไปยงัก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและแสดงเป็น “ส ารองการตีราคาสินทรัพย์” ใน
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุ้น ยกเวน้กรณีท่ีเคยประเมินมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงและรับรู้ขาดทุนในก าไรหรือ
ขาดทุนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้นแลว้ ส่วนท่ีตีเพ่ิมขึ้นดงักล่าวจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีมูลค่าของสินทรัพย์
ลดลงจากการตีราคาใหม่จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนส าหรับมูลค่าท่ีลดลงเฉพาะจ านวนท่ีลดลงมากกว่าส ารองการตีราคา
สินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไวค้ร้ังก่อนในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนันั้น ส ารองการตีราคาทรัพยสิ์นจะถูก
ตดับญัชี เท่ากบัผลต่างระหว่างค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยท่ี์ตีราคาใหม่กบัค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยใ์นราคาทุนเดิมและ
โอนโดยตรงไปปรับเพ่ิมบญัชีก าไรสะสม ในกรณีท่ีมีการจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์เคยตีราคาใหม่ ส ารองการตีราคาของสินทรัพย์
ท่ีจ าหน่ายจะโอนโดยตรงไปยงัก าไรสะสมและไม่รวมในการค านวณก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์

 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ์  เม่ือ
กลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่าง
น่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย ์และ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้าง   
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ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
 

อาคาร  50 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร  5 ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังานและอุปกรณ์  5 - 7 ปี 

 
(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ท่ีมีอายกุารใชง้านจ ากดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณ
โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

 
ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  

 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟแวร์  5 - 10 ปี 

 
(ฏ) สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้สิทธิใน
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา
ให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยก์ลุ่ม
บริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่า
ทั้งหมด 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะส้ันจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า  
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สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการวดัมูลค่า
ใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกับตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการต้นทุนในการบูรณะและสุทธิจาก
ส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนั
ส้ินสุดของอายสัุญญาเช่า 

 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของคา่เช่าท่ีตอ้งจา่ยทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัใชอ้ตัรา
ดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิม
โดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือให้สะทอ้นระยะเวลาของ
สัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 

 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก          
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญาเช่า เม่ือมี
การวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกับมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ หรือรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 

 
ในฐานะผู้ให้เช่า 

 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตามสัญญา
ให้กบัแต่ละส่วนประกอบตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 

 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือ
เกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ีไม่เขา้เง่ือนไขดงักล่าว
จะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่า
และมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าเงินทุนจะ
ถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่มบริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุน
สุทธิคงเหลือตามสัญญาเช่า 

 
กลุ่มบริษทัตดัรายการและพิจารณาการดอ้ยค่าของลูกหน้ีสัญญาเช่าตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4(ง) 
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(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมี
ขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน  

 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน  

 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนค านวณโดยใช้มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะ
คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน  
ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ 

 
(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคต
ท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้
เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  

 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที  กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลง
ใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่าย
สุทธิและค่าใชจ้่ายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก าไรหรือขาดทุน 

 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไร
และขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระ หาก
กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานไดท้ างานให้
ในอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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(ฒ) ประมาณการหนี้สิน 
 
ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคดิลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได้ เพ่ือให้สะท้อนจ านวนท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   
 

(ณ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติ
ระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่มบริษทั
สามารถเข้าถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้มูลค่า
ยติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคา

เสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละ
สถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคาเสนอขาย   
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท ารายการ 
เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ  
 

(ด) หุ้นทุนซ้ือคืน 
 
เม่ือมีการซ้ือคืนหุ้นทุน จ านวนส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายซ้ือรวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุ้นทนุซ้ือคืนและแสดง
เป็นรายการหกัในส่วนของผูถื้อหุ้น และจดัสรรจ านวนเดียวกนัน้ีจากก าไรสะสมไปเป็นส ารองหุ้นทุนซ้ือคืนภายใตส่้วนของ
ผูถื้อหุ้น เม่ือมีการจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน จ านวนเงินท่ีไดรั้บรับรู้เป็นรายการเพ่ิมขึ้นในส่วนของผูถื้อหุ้น โดยหกับญัชีหุ้นทุน
ซ้ือคืนดว้ยจ านวนตน้ทุนของหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายซ่ึงค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั และโอนจ านวนเดียวกนัน้ีจาก
บญัชีส ารองหุ้นทุนซ้ือคืนไปก าไรสะสม ส่วนเกินทุนจากการจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน”) แสดงเป็น
รายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนสุทธิจากการจ าหน่ายหรือยกเลิกหุ้นทุนซ้ือคืนน าไปหักจากก าไรสะสม
หลงัจากท่ีหกัจากส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืนหมดแลว้ 
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(ต) ส ารองจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 
การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนับนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย  โดยรับรู้สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด ณ วนัท่ีเกิด
รายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดังกล่าวกับค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกิน   
(ต ่ากว่า) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น รายการส่วนเกิน (ต ่ากว่า) ทุนดงักล่าวจะถูกตดั
จ าหน่ายเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวม
ของผูซ้ื้อนับตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจเหล่านั้นอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกนัแล้วแต่
ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 
 

(ถ) รายได้ 
 

รายไดท่ี้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมี
สิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้
และส่วนลดตามปริมาณ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้  
 
รายได้จากการให้บริการประกอบด้วย รายได้ค่าตอบแทนจากการฝากขาย ส่วนแบ่งรายได้และอื่น ๆ รายได้จากการ
ให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนบริการรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายและให้บริการแยกจากกนั 
หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น หรือมีการ
ให้บริการหลาย ๆ  ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคา
ขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้น ๆ 

  
รายได้ดอกเบีย้ 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดด้อกเบ้ียรับจากสัญญาเช่าซ้ือและเงินให้กูยื้มตามวิธีอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง (Effective interest 
method) ตลอดระยะเวลาของสัญญาและค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและเงินให้กูยื้ม 
 
ส าหรับลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและเงินให้กูยื้มท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดด้อกเบ้ียตามวิธี
อตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง โดยค านวณจากยอดหน้ีสุทธิทางบญัชี (ยอดหน้ีคงคา้งสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้น) ของลูกหน้ีนั้น  
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รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายทางตรงเม่ือเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการให้เช่าซ้ือและเงินให้กูยื้มจะถูกรับรู้โดยการปันส่วนทยอยรับรู้ตาม
วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และแสดงรวมหรือหักจากรายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่าซ้ือและเงินให้กูยื้มตลอดอายุของสัญญา 
เพื่อให้สะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสัญญา 
 
รายได้จากเงินลงทุน 
 
รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ยเงินปันผลและดอกเบ้ียรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรับบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล และดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

 
(ท) ภาษีเงินได้ 

 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  ซ่ึงรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช้
หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ  
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว
ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจหรือไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรขาดทุน
ทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และไม่ท าให้ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กั
ภาษีมีจ านวนเท่ากนั ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น  
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่า
จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานโดยใชอ้ตัรา
ภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสิน
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวน
เพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ี
รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

37 

5 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน  
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 ส าหรับบุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ท่ีกลุ่มบริษทัมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหว่างปีมีดงัต่อไปน้ี 
 
ช่ือกิจกำร ประเทศที่

จัดตั้ง/สัญชำติ 
ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษทั เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั 
(มหาชน) 

ไทย เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 25.20 (2567: ร้อยละ 25.20) 
ในบริษทัและมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั แรบบิท โฮลดิ้งส์ จ ากดั 
(มหาชน) 

ไทย เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 23.75 (2567: ร้อยละ 23.54) 
ในบริษทั 

กลุ่มบริษทั เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จ ากดั (มหาชน) 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่  

ผูบ้ริหารส าคญั  บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน ส่ังการและ
ควบคุมกิจกรรมต่างๆของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 
ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ี 
ในระดบับริหารหรือไม่) 

   
รายการท่ีส าคัญกับบุคคลหรือกิจการ 

ทีเ่กี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่        
รายไดจ้ากการขาย 343  -  343  - 
ค่าบริหารจดัการ 18,000  27,000  18,000  27,000 
ค่าใชจ้่ายอื่น 25  220  25  - 
        
        
        
        
        
        
        
        

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



175บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
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รายการท่ีส าคัญกับบุคคลหรือกิจการ 
ทีเ่กี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
รายไดจ้ากการขาย -  -  276,649  209,127 
รายไดค้่าบริหารจดัการ -  -  14,714  21,600 
ดอกเบ้ียรับ -  -  326,700  521,416 
รายไดอ้ื่น -  -  3,965  6,105 
ซ้ือสินคา้ -  -  817  - 
ซ้ือสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  -  162  7,469 
ค่าใชจ้่ายค่าบริหารจดัการ -  -  393  138 
ค่ารับประกนัสินคา้และบริการ -  -  7,167  31,608 
ค่าใชจ้่ายอื่น -  -  1,127  2,128 
        
กิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
รายไดจ้ากการขาย 3,343  32,502  3,343  32,502 
รายไดจ้ากการให้บริการ 45,108  3,829  2  451 
รายไดส้นบัสนุนดา้นการตลาด 233  92  233  92 
รายไดจ้ากการขายสินทรัพย ์ -  2,034  -  2,034 
รายไดอ้ื่น 10,459  3,746  182  642 
ซ้ือสินคา้ 1,663,232  681,470  71,387  31,490 
ซ้ือสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,227  16,485  1,435  4,723 
ค่าบริการติดตามหน้ี 1,955  2,928  -  376 
ตน้ทุนการให้บริการ 600  100  -  100 
ค่าใชจ้่ายอื่น 55,699  31,857  1,854  17,364 
        
ผู้บริหำรส ำคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
   ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังาน 36,814  35,664  15,525  16,888 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,727  2,225  1,186  593 
   รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 39,541  37,889  16,711  17,481 

 

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



176 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ลูกหนีก้ารค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  62,226  28,378 
กิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,537  319  1,537  319 
รวม 1,537  319  63,763  28,697 
        
ลูกหนี้อืน่        
ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่ 216  44  216  44 
บริษทัยอ่ย -  -  12,643  11,698 
กิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั  3,203  2,930  30  2,504 
รวม 3,419  2,974  12,889  14,246 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า 

จะเกิดขึ้น -  -  (5,724)  - 
สุทธ ิ 3,419  2,974  7,165  14,246 
        
รายได้ค้างรับ        
บริษทัยอ่ย -  -  300  280 
กิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,865  351  -  - 
รวม 4,865  351  300  280 

 
 

  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



177บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
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 อัตรำดอกเบีย้   งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 

ณ วนัส้ินปี 

 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม 

 

เพ่ิมขึ้น  ลดลง 

 ค่าเผ่ือ 
ผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ี
คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

 

ณ วนัท่ี  
31

ธนัวาคม 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
เงินให้กู้ยืม    
2568    
บริษทัยอ่ย            

เงินให้กูย้ืมระยะสั้น 7.51 - 7.61  6,000  7,000  -  (13,000)  - 
เงินให้กูย้ืมระยะยาว 5.25 - 7.13  6,422,673  5,150,000  (6,522,673)  -  5,050,000 

รวม   6,428,673  5,157,000  (6,522,673)  (13,000)  5,050,000 
            
2567            
บริษทัยอ่ย            

เงินให้กูย้ืมระยะสั้น 7.51 - 7.61  -  6,000  -  -  6,000 
เงินให้กูย้ืมระยะยาว 5.25 - 6.06  10,072,673  300,000  (3,950,000)  -  6,422,673 

รวม   10,072,673  306,000  (3,950,000)  -  6,428,673 
 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
เจ้าหนี้การค้า   
บริษทัยอ่ย -  -  -  40 
กิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั  9,963  117,166  9,963  24,858 
รวม 9,963  117,166  9,963  24,898 
        
เจ้าหนี้อื่น        
บริษทัยอ่ย -  -  4,569  2,077 
กิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั  32,922  13,927  1,372  2,190 
รวม 32,922  13,927  5,941  4,267 

  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



178 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
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สัญญาส าคัญท่ีท ากับบุคคลหรือกจิการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 

สัญญาเงินกู้ ยืม 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีเงินให้กูย้ืมกบับริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) เป็นจ านวนเงิน 6,423 ลา้นบาท  
มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.25 - 6.06 ต่อปี เงินกูย้ืมดงักล่าวมีก าหนดช าระคืนเงินตน้ในเดือนมีนาคม 2568 ถึงเดือนมกราคม 2569 

 
เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2567 บริษทัไดท้  าสัญญาวงเงินกูยื้มเพ่ือให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั 
(มหาชน) (“SGC”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย โดยมีวงเงินให้กูย้ืมจ านวนไม่เกิน 6,100 ลา้นบาท เพ่ือเป็นวงเงินส ารองแก่ SGC ใน
การเบิกใช้เพ่ือช าระหน้ีเดิมท่ีมีอยู่กบับริษทั และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ ระยะเวลาการเบิกใชสิ้นเช่ือ 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และมีก าหนดช าระคืนในเดือนธันวาคม 2571 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2568 บริษทัยอ่ย เบิกใชว้งเงินสินเช่ือดงักล่าว จ านวน 5,150 ลา้นบาท 

 
บริษทัไดท้  าตัว๋สัญญาใชเ้งินกบับริษทั เอสจี เซอร์วิสพลสั จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 13 ลา้นบาท มีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7.51 -7.61 
ต่อปี เงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม  

 
สัญญาท่ีท าภายในกลุ่มบริษัท 

 
กลุ่มบริษทัท าสัญญาหลายฉบับภายในกลุ่มบริษทัซ่ึงมีผลบังคบัใช้เป็นระยะเวลา 6 เดือนถึง 1 ปี และสามารถต่ออายุ
อตัโนมติัคร้ังละ 1 ปี เวน้แต่ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดจะบอกเลิกสัญญาล่วงหนา้ รายละเอียดค่าธรรมเนียมและเง่ือนไขต่าง ๆ เป็นไป 
ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา ขอบเขตการบริการและการเช่าอาคารมีดงัน้ี 

1.1 ความช่วยเหลือทางดา้นการด าเนินงาน การเงินและบญัชี บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และอื่นๆ 
1.2 ความช่วยเหลือทางดา้นการให้บริการ ซ่อมแซม บ ารุงรักษาสินคา้ใหม่และสินคา้ยึดคืน 
1.3 บริการดา้นการส่งเสริมธุรกิจประกนัภยั 
1.4 เช่าอาคารและให้บริการ 

 
บันทึกข้อตกลงราคาซ้ือ-ขายสินค้ารับคืนหรือยึดคืน 
 
วนัท่ี 22 กนัยายน 2566 บริษทัไดท้  าบนัทึกขอ้ตกลงสนบัสนุนทางธุรกิจระหว่างกนักบับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง โดยบริษทัตกลง
รับว่าจา้งเป็นผูท้  าการขายสินคา้ท่ีบริษทัยอ่ยรับคนืหรือยึดคืนจากลูกคา้ท่ีปฏิบติัผิดสัญญาสินเช่ือ บริษทัไดรั้บค่าตอบแทนใน
การขายตามอตัราท่ีตกลงกนัของราคาท่ีบริษทัสามารถจ าหน่ายได้ (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) บนัทึกขอ้ตกลงมีผลบงัคบัใช้
จนกว่าฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดจะบอกเลิกสัญญา 
 

  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



179บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
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สัญญาท่ีท าระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันอื่น 
 
สัญญาบริการ 
 
เม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2568 บริษทัไดท้  าสัญญาบริการกบับริษทั เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน) เร่ืองขอใชบ้ริการ
ความช่วยเหลือทางดา้นการด าเนินงาน การเงินและบญัชี การตลาดและการบริหารจดัการ และอ่ืนๆ ในการน้ีบริษทัตอ้งจ่าย
ค่าธรรมเนียมการให้บริการตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาน้ีมีผลบงัคบัใชเ้ป็นระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และสามารถต่ออายโุดยอตัโนมติัคร้ังละ 1 ปี เวน้แต่ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดจะบอกเลิกสัญญา 
 
สัญญาบริการบริหารลูกหนีแ้ละติดตามหนี ้
 
ในปี 2561 บริษทัและบริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ท าสัญญากบับริษทั เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จ ากดั 
(มหาชน) ในการขอใช้บริการบริหารลูกหน้ีและติดตามหน้ีตามท่ีบริษทัและบริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) จะ
มอบหมายให้โดยมีการคิดค่าบริการตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาน้ีมีผลบงัคบัใชเ้ป็นระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่อ
อายโุดยอตัโนมติัคร้ังละ 1 ปี เวน้แต่ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดจะบอกเลิกสัญญา 
 
ในปี 2561 บริษทัและบริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ท าสัญญากบับริษทั เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส จ ากดั 
(มหาชน) ในการขอใชบ้ริการติดตามหน้ีกลบัเขา้ครอบครองทรัพยต์ามท่ีบริษทัและบริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)  
จะมอบหมายให้โดยมีการคิดค่าบริการตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาน้ีมีผลบงัคบัใชเ้ป็นระยะเวลา 1 ปี และสามารถ
ต่ออายโุดยอตัโนมติัคร้ังละ 1 ปี เวน้แต่ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดจะบอกเลิกสัญญา 
 
สัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายสินค้า 
 
เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2567 บริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ไดท้  าสัญญาแต่งตั้งตวัแทนจ าหน่าย
กบับริษทั เจมาร์ท โมบาย จ ากดั มีวตัถุประสงคเ์พ่ือซ้ือสินคา้จากตวัแทนจ าหน่าย ตวัแทนจ าหน่ายตอ้งด าเนินการเสนอขาย
มือถือให้แก่ลูกค้าในรูปแบบการผ่อนช าระผ่านการท าสัญญาเช่าซ้ือกับบริษัทย่อย โดยมีระยะเวลา 2 ปี ตั้ งแต่วนัท่ี  
1 พฤษภาคม 2567 ถึง 30 เมษายน 2569 
 

  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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6 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 492  277  428  210 
เงินฝากธนาคาร 1,188,290  2,251,665  346,452  1,299,308 
เงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง 665,000  -  650,000  - 
รวม 1,853,782  2,251,942  996,880  1,299,518 
 

7 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ  1,535  359  63,640  23,986 
เกินก าหนดช าระ         
   นอ้ยกว่า 3 เดือน  88  113  88  4,440 
   3 - 6 เดือน  28  60  54  351 
   6 - 9 เดือน  -  55  -  116 
   9 - 12 เดือน  -  -  -  - 
   มากกว่า 12 เดือน  36,011  36,011  36,205  36,083 
รวม  37,662  36,598  99,987  64,976 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี 

คาดว่าจะเกิดขึ้น 
  

(36,031) 
  

(36,035) 
  

(36,031) 
  

(36,035) 
สุทธ ิ  1,631  563  63,956  28,941 

 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567  
(พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 36,035  34,656  36,035  34,656 
เพ่ิมขึ้น -  1,379  -  1,379 
กลบัรายการ (4)  -  (4)  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 36,031  36,035  36,031  36,035 

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

 

ส่วนท่ีถึง 
ก าหนดช าระ 
ภายในหน่ึงปี  

ส่วนท่ีถึงก าหนด 
ช าระเกินหน่ึงปี 
แต่ไม่เกินสองปี  รวม 

 (พันบาท) 
31 ธันวาคม 2568      
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 5,739  -  5,739 
หัก รายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (679)  -  (679) 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ 5,060  -  5,060 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (4,240)  -  (4,240) 
สุทธิ 820  -  820 
      
31 ธันวาคม 2567      
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 29,214  8  29,222 
หัก รายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (4,669)  (1)  (4,670) 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ 24,545  7  24,552 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (17,179)  (2)  (17,181) 
สุทธิ 7,366  5  7,371 
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ง

คว
าม
เสี่ย

ง
ดา้
นเค

รดิ
ต 

 

   
สิน

ทร
ัพย

ท์ี ่
มีก

ารด
อ้ย

ค่า
ดา้
นเค

รดิ
ต 

 
รว
ม 

 

สิน
ทร

ัพย
ท์ี ่

ไม่
มีก

าร
เพิ ่ม

ขึ ้น
อย

า่งมี
นยั

ส า
คญั

ขอ
ง

คว
าม
เสี่ย

ง
ดา้
นเค

รดิ
ต 

 

สิน
ทร

ัพย
ท์ี ่

มีก
ารเ

พิ ่ม
ขึ ้น

อย
า่งมี

นยั
ส า
คญั

ขอ
ง

คว
าม
เสี่ย

ง
ดา้
นเค

รดิ
ต 

 

   
สิน

ทร
ัพย

ท์ี ่
มีก

ารด
อ้ย

ค่า
ดา้
นเค

รดิ
ต 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

31 
ธัน

วาค
ม 2

568
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ล ูก

หนี้
ตาม

สัญ
ญา

 
เช่า

ซื้อ
 *

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ปก
ติ 

52,
767

 
 

- 
 

- 
 

52,
767

 
 

4,2
95,

003
 

 
- 

 
- 

 
4,2

95,
003

 
 

59,
180

 
 

- 
 

- 
 

59,
180

 
 

4,4
06,

950
 

 
- 

 
- 

 
4,4

06,
950

 
เกิน

ก า
หน

ดช
 าระ

: 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 -
 30

 วนั
 

21,
746

 
 

- 
 

- 
 

21,
746

 
 

1,9
00,

872
 

 
- 

 
- 

 
1,9

00,
872

 
 

43,
786

 
 

- 
 

- 
 

43,
786

 
 

1,9
66,

404
 

 
- 

 
- 

 
1,9

66,
404

 
31 

- 6
0 ว

นั 
- 

 
16,

403
 

 
- 

 
16,

403
 

 
- 

 
91,

620
 

 
- 

 
91,

620
 

 
- 

 
42,

954
 

 
- 

 
42,

954
 

 
- 

 
150

,97
7 

 
- 

 
150

,97
7 

61 
- 9

0 ว
นั 

- 
 

13,
386

 
 

- 
 

13,
386

 
 

- 
 

70,
329

 
 

- 
 

70,
329

 
 

- 
 

53,
867

 
 

- 
 

53,
867

 
 

- 
 

137
,58

2 
 

- 
 

137
,58

2 
มา
กก

ว่า 
90 

วนั
 

- 
 

- 
 

654
,83

2 
 

654
,83

2 
 

- 
 

- 
 

158
,48

6 
 

158
,48

6 
 

- 
 

- 
 

176
,30

4 
 1

76,
304

 
 

- 
 

- 
 

989
,62

2 
 

989
,62

2 
มูล

ค่า
ตา
มบ

ญัชี
ขั ้น

ตน้
 

74,
513

 
 

29,
789

 
 

654
,83

2 
 

759
,13

4 
 

6,1
95,

875
 

 
161

,94
9 

 
158

,48
6 

 
6,5

16,
310

 
 

102
,96

6 
 

96,
821

 
 

176
,30

4 
 3

76,
091

 
 

6,3
73,

354
 

 
288

,55
9 

 
989

,62
2 

 
7,6

51,
535

 
หัก

 ค่า
เผื่อ

ผล
ขา
ดท

ุน
ดา้
นเค

รดิ
ตท

ี่คา
ด

ว่าจ
ะเกิ

ดข
ึ ้น 

(10
,83

1) 
 

(9,
659

) 
 (

591
,24

7) 
 

(61
1,7

37)
 

 
(16

4,3
08)

 
 

(68
,34

0) 
 

(14
4,1

28)
 

 
(37

6,7
76)

 
 

(3,
375

) 
 

(15
,86

3) 
 

(93
,60

2) 
 (1

12,
840

) 
 

(17
8,5

14)
 

 
(93

,86
2) 

 
(82

8,9
77)

 
 (

1,1
01,

353
) 

มูล
ค่ำต

ำม
บัญ

ชีสุ
ทธ

ิ 
63,

682
 

 
20,

130
 

 
63,

585
 

 
147

,39
7 

 6
,03

1,5
67 

 
93,

609
 

 
14,

358
 

 6
,13

9,5
34 

 
99,

591
 

 
80,

958
 

 
82,

702
 

 2
63,

251
 

 6
,19

4,8
40 

 
194

,69
7 

 
160

,64
5 

 6
,55

0,1
82 

 
* 

ลูก
หนี้

ตา
มส

ัญญ
าเช่

าซื้
อสุ

ทธิ
ราย

ได
ด้อ

กเบี้
ยที่

ยงัไ
ม่ถ

ือเป็
นร

ายไ
ด ้
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ิงเ
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ละ
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เห
ตุป
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สุด
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ที่ 
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ส่ว
นท
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ิน



184 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริ
ษัท

 ซิง
เกอ

ร์ป
ระเ

ทศ
ไท
ย จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

568
 

 

47 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
เครื่

องใ
ช้ไฟ

ฟ้ำ
แล
ะอ
ื่น ๆ

 
 

โทร
ศัพ

ท์มื
อถื

อล
็อก

โฟ
น 

 
รถ
ยน

ต์ 
 

รวม
 

 

สิน
ทร

ัพย
ท์ี ่

ไม่
มีก

าร
เพิ ่ม

ขึ ้น
อย

า่งมี
นยั

ส า
คญั

ขอ
ง

คว
าม
เสี่ย

ง
ดา้
นเค

รดิ
ต 

 

สิน
ทร

ัพย
ท์ี ่

มีก
ารเ

พิ ่ม
ขึ ้น

อย
า่งมี

นยั
ส า
คญั

ขอ
ง

คว
าม
เสี่ย

ง 
ดา้
นเค

รดิ
ต 

 

   
สิน

ทร
ัพย

ท์ี่มี
กา
รด

อ้ย
ค่า

ดา้
นเค

รดิ
ต 

 
รว
ม 

 

สิน
ทร

ัพย
ท์ี ่

ไม่
มีก

าร
เพิ ่ม

ขึ ้น
อย

า่งมี
นยั

ส า
คญั

ขอ
ง

คว
าม
เสี่ย

งด
า้น

เคร
ดิต

 
 

สิน
ทร

ัพย
ท์ี ่

มีก
ารเ

พิ ่ม
ขึ ้น

อย
า่งมี

นยั
ส า
คญั

ขอ
ง

คว
าม
เสี่ย

ง
ดา้
นเค

รดิ
ต 

 

   
สิน

ทร
ัพย

ท์ี ่
มีก

ารด
อ้ย

ค่า
ดา้
นเค

รดิ
ต 

 
รว
ม 

 

สิน
ทร

ัพย
ท์ี ่

ไม่
มีก

าร
เพิ ่ม

ขึ ้น
อย

า่งมี
นยั

ส า
คญั

ขอ
ง

คว
าม
เสี่ย

ง
ดา้
นเค

รดิ
ต 

 

สิน
ทร

ัพย
ท์ี ่

มีก
ารเ

พิ ่ม
ขึ ้น

อย
า่งมี

นยั
ส า
คญั

ขอ
ง

คว
าม
เสี่ย

ง
ดา้
นเค

รดิ
ต 

 

   
สิน

ทร
ัพย

ท์ี ่
มีก

ารด
อ้ย

ค่า
ดา้
นเค

รดิ
ต 

 
รว
ม 

 

สิน
ทร

ัพย
ท์ี ่

ไม่
มีก

าร
เพิ ่ม

ขึ ้น
อย

า่งมี
นยั

ส า
คญั

ขอ
ง

คว
าม
เสี่ย

ง
ดา้
นเค

รดิ
ต 

 

สิน
ทร

ัพย
ท์ี ่

มีก
ารเ

พิ ่ม
ขึ ้น

อย
า่งมี

นยั
ส า
คญั

ขอ
ง

คว
าม
เสี่ย

ง
ดา้
นเค

รดิ
ต 

 

   
สิน

ทร
ัพย

ท์ี ่
มีก

ารด
อ้ย

ค่า
ดา้
นเค

รดิ
ต 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

31 
ธัน

วาค
ม 2

567
 

(ปรั
บป

รุงใ
หม่

) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ล ูก
หนี้

ตาม
สัญ

ญา
 

เช่า
ซื้อ

 *
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ปก
ติ 

138
,15

9 
 

- 
 

- 
 

138
,15

9 
  

1,8
49,

513
  

 
 - 

 
 - 

  1
,84

9,5
13 

 
 

114
,94

5  
 

   6
,48

7  
 

- 
  1

21,
432

  
 

2,1
02,

617
 

 
6,4

87 
 

-   
 

 
2,1

09,
104

 
เกิน

ก า
หน

ดช
 าระ

: 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

1 -
 30

 วนั
 

50,
647

 
 

6 
 

 - 
 

50,
653

 
 

 59
7,2

42 
 

 
 - 

 
 - 

 
 59

7,2
42 

 
 

93,
520

  
 

1,6
93 

 
 

     
   8

17 
 

 
96,

030
  

 
741

,40
9 

 
1,6

99 
 

817
  

743
,92

5 
31 

- 6
0 ว

นั 
 - 

 
35,

182
 

 
 - 

 
35,

182
 

 
 - 

 
 21

,86
8  

 
 - 

 
 21

,86
8  

 
    -

 
 

     
72,

536
  

 
- 

     
 72

,53
6  

 
 - 

 1
29,

586
 

 
- 

 1
29,

586
 

61 
- 9

0 ว
นั 

 - 
 

23,
597

 
 

 - 
 

23,
597

 
 

 - 
 

 14
,50

5  
 

 - 
 

 14
,50

5  
 

- 
 

     
72,

513
  

 
- 

     
 72

,51
3  

 
 - 

 1
10,

615
 

 
- 

 1
10,

615
 

มา
กก

ว่า 
90 

วนั
 

 - 
 

- 
 

1,8
39,

448
 

 
1,8

39,
448

 
 

 - 
 

 - 
 

 18
,97

0  
 

 18
,97

0  
 

- 
 

     
   -

 
 

   2
04,

321
  

    2
04,

321
  

 
 - 

 
- 

 
2,0

62,
739

 
 2,0

62,
739

 
มูล

ค่า
ตา
มบ

ญัชี
ขั ้น

ตน้
 

188
,80

6 
 

58,
785

 
 

1,8
39,

448
 

 
2,0

87,
039

 
  

2,4
46,

755
  

 
 36

,37
3  

 
18,

970
 

  2
,50

2,0
98 

 
 

   2
08,

465
  

 
   1

53,
229

  
 

   2
05,

138
  

    5
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44,
026

 
 

248
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7 
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) 
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29)

 
 

     
 

 
(6,

450
) 
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6) 
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 (9

5,8
55)
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8 
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3 
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2 
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,41

6,7
19 

 
 

 23
,09

7  
 

 3,1
53 

 
  2

,44
2,9

69 
 

 
    2

02,
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2,0

33 
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     4
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185บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

48 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำและอ่ืน ๆ 
 สินทรัพยท่ี์ไม่ 

มีการเพ่ิมขึ้นอยา่งมี 
นยัส าคญัของความ
เส่ียงดา้นเครดิต  

สินทรัพยท่ี์มีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมี

นยัส าคญัของความ
เส่ียงดา้นเครดิต  

สินทรัพยท่ี์มีการ
ดอ้ยค่า 

ดา้นเครดิต 

 

รวม  
 (พันบาท) 

31 ธันวาคม 2568  
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ *        
ปกติ 23  -  -  23 
เกินก าหนดช าระ:        
   1 - 30 วนั 79  -  -  79 
   31 - 60 วนั -  253  -  253 
   61 - 90 วนั -  176  -  176 
มากกว่า 90 วนั -  -  4,529  4,529 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ 102  429  4,529  5,060 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 
   ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

 
(12) 

  
(139) 

  
(4,089) 

  
(4,240) 

มูลค่ำตำมบัญชีสุทธ ิ 90  290  440  820 
  
31 ธันวาคม 2567  
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ *  
ปกติ 1,812  -  -  1,812 
เกินก าหนดช าระ:        
   1 - 30 วนั 769  -  -  769 
   31 - 60 วนั -  1,016  -  1,016 
   61 - 90 วนั -  835  -  835 
มากกว่า 90 วนั -  -  20,120  20,120 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ 2,581  1,851  20,120  24,552 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

   ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

(301) 
  

(580) 
  

(16,300) 
  

(17,181) 
มูลค่ำตำมบัญชีสุทธ ิ 2,280  1,271  3,820  7,371 
 

* ลกูหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือสุทธิรายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได้

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



186 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

49 

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการช าระหนี้ของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 
 
งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดร้วมผลของการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการช าระหน้ีของลูกหน้ีตาม
สัญญาเช่าซ้ือดว้ยการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข ดงัน้ี  
 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
 ก่อน 

เปล่ียนแปลง
เง่ือนไขการ 
ช าระหน้ี 

 หลงั
เปล่ียนแปลง
เง่ือนไขการ
ช าระหน้ี 

 ก่อน
เปล่ียนแปลง
เง่ือนไขการ
ช าระหน้ี 

 หลงั
เปล่ียนแปลง
เง่ือนไขการ
ช าระหน้ี 

   (พันบาท) 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือสุทธิจากรายได้
ดอกเบ้ียรอการรับรู้ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขการช าระหน้ีส าหรับปี 

 
 
- 

  
 
- 

  
 

2,799 

  
 

2,864 
 
เงินสดท่ีรับช าระหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการช าระหน้ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีจ านวน 
26.80  ลา้นบาท (2567: 45.86 ล้านบาท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการช าระหน้ี มียอดคงคา้งจ านวน 103.58 
ลา้นบาท (2567 : 190.41 ล้านบาท)  
 

 
  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน
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บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

50 

9 ลูกหนีเ้งินให้กู้ยืม 
 
 งบกำรเงินรวม  
 ส่วนท่ีครบก าหนด  ส่วนท่ีครบก าหนด   

 ช าระภายในหน่ึงปี  ช าระเกินกว่าหน่ึงปี  รวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม 2,621,166  2,822,538  3,659,844  6,247,684  6,281,010  9,070,222 
บวก ดอกเบ้ียคา้งรับ       204,827  179,145  -  -  204,827  179,145 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ 2,825,993  3,001,683  3,659,844  6,247,684  6,485,837  9,249,367 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (573,977)  (325,870)  (519,624)  (518,717)  (1,093,601)  (844,587) 
สุทธ ิ 2,252,016  2,675,813  3,140,220  5,728,967  5,392,236  8,404,780 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส่วนท่ีครบก าหนด  ส่วนท่ีครบก าหนด   

 ช าระภายในหน่ึงปี  ช าระเกินกว่าหน่ึงปี  รวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม 29,848  43,896  1,625  17,642  31,473  61,538 
บวก ดอกเบ้ียคา้งรับ       684  1,960  -  -  684  1,960 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ 30,532  45,856  1,625  17,642  32,157  63,498 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (19,885)  (21,618)  (892)  (5,100)  (20,777)  (26,718) 
สุทธ ิ 10,647  24,238  733  12,542  11,380  36,780 
 
 

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน
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190 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

53 

 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม - อื่น ๆ 

 

สินทรัพยท่ี์ไม่มีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมี

นยัส าคญัของความ
เส่ียงดา้นเครดิต  

สินทรัพยท่ี์มีการ
เพ่ิมขึ้นอยา่งมี

นยัส าคญัของความ
เส่ียงดา้นเครดิต  

 
สินทรัพยท่ี์มี 
การดอ้ยค่า 
ดา้นเครดิต  รวม 

 (พันบาท) 
31 ธันวาคม 2568        
ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม        
ปกติ 2,900  -  -  2,900 
เกินก าหนดช าระ:        
   1 - 30 วนั 3,794  -  -  3,794 
   31 - 60 วนั -  3,288  -  3,288 
   61 - 90 วนั -  2,219  -  2,219 
มากกว่า 90 วนั -  -  19,956  19,956 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ 6,694  5,507  19,956  32,157 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

 
(973) 

  
(1,786) 

  
(18,018) 

  
(20,777) 

มูลค่ำตำมบัญชีสุทธ ิ 5,721  3,721  1,938  11,380 
        
31 ธันวาคม 2567        
ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม        
ปกติ 19,456  -  -  19,456 
เกินก าหนดช าระ:        

1 - 30 วนั 9,537  -  -  9,537 
31 - 60 วนั -  6,286  -  6,286 
61 - 90 วนั -  3,675  -  3,675 
มากกว่า 90 วนั -  -  24,544  24,544 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ 28,993  9,961  24,544  63,498 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

 
(3,715) 

  
(3,119) 

  
(19,884) 

  
(26,718) 

มูลค่ำตำมบัญชีสุทธ ิ 25,278  6,842  4,660  36,780 

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



191บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

54 

การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการช าระหนี้ของลูกหนี้เงินให้กู้ยืม 
 
งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ไดร้วมผลของการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการช าระหน้ีของลูกหน้ี 
เงินให้กูย้ืมดว้ยการเปล่ียนแปลงเง่ือนไข ดงัน้ี  
 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
 ก่อน 

เปล่ียนแปลง
เง่ือนไขการ 
ช าระหน้ี  

หลงั
เปล่ียนแปลง
เง่ือนไขการ
ช าระหน้ี  

ก่อน 
เปล่ียนแปลง
เง่ือนไขการ 
ช าระหน้ี  

หลงั 
เปล่ียนแปลง
เง่ือนไขการ 
ช าระหน้ี 

   (พันบาท) 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้มท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
เง่ือนไขการช าระหน้ีส าหรับปี 

 
118,178 

  
118,178 

  
230,099 

  
230,103 

 
เงินสดท่ีรับช าระหน้ีตามสัญญาเงินให้กูยื้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการช าระหน้ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
มีจ านวน 82.86 ลา้นบาท (2567: 60.73 ล้านบาท) 
  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ลูกหน้ีเงินให้กูยื้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการช าระหน้ีมียอดคงคา้งจ านวน 360.75 ลา้นบาท  
(2567: 355.00 ล้านบาท) 

  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



192 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
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10 ลูกหนีอ่ื้น  
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหต ุ 2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 540  2,974  12,889  14,246 
ลูกหน้ีอดีตพนกังาน  36,997  34,819  36,997  34,819 
ลูกหน้ีพนกังาน  2,672  2,436  2,436  2,436 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร  345,679  216,362  40,123  46,168 
ลูกหน้ีส่วนลดการคา้  28,253  34,481  89  3,522 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้  10,214  8,962  5,378  4,941 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริการ  12,843  7,514  12,843  7,514 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้  6,692  3,795  6,687  3,795 
อื่น ๆ  199,972  153,320  30,436  15,682 
รวม  643,862  464,663  147,878  133,123 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า 

จะเกิดขึ้น 
  

(27,208) 
  

(31,155) 
  

(37,522) 
  

(30,056) 
สุทธ ิ  616,654  433,508  110,356  103,067 
 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

ส าหรับปี  (กลับรายการ) และตัด
จ าหน่ายหน้ีสูญ 

 

4,695  (2,074)  10,419  (2,074) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมียอดลูกหน้ีพนกังานและลูกหน้ีอดีตพนกังานคา้งนานของการน าส่งเงินจ านวน 2.44 ลา้น
บาทและ 37.00 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: 2.44 ลา้นบาทและ 34.82 ลา้นบาท ตามล าดับ) และตั้งส ารองค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจ านวน 2.07 ลา้นบาทและ 29.60 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: 2.07 ล้านบาทและ 27.86 ล้านบาท 
ตามล าดับ) 

  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



193บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
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11 สินค้ำคงเหลือ 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป  289,815  355,378  290,632  355,378 
สินคา้มือสอง 101,033  279,617  77,604  254,264 
อะไหล่ส าหรับการให้บริการ 933  3,698  933  - 
 391,781  638,693  369,169  609,642 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากมูลค่าท่ีลดลง (116,353)  (191,783)  (102,549)  (175,048) 
สุทธ ิ  275,428  446,910  266,620  434,594 
        
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึก        
   รวมในบญัชีตน้ทุนขาย        
   - ตน้ทุนขาย 602,838  540,873  605,591  550,942 
   - การปรับลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ  
     (กลบัรายการ) (65,004) 

 
(135,091)  (65,496) 

 
(131,677) 

สุทธ ิ 537,834  405,782  540,095  419,265 
 

ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษทัโอนสินคา้คงเหลือไปเป็นเคร่ืองมือและอุปกรณ์เป็นจ านวนสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนจากมูล
ค่าท่ีลดลง 44.15 ลา้นบาท

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



194 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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195บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

58 

รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2568 2567 
  (พันบาท) 
เพ่ิมทุนในบริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)  - 3,184,997 
ขายเงินลงทุนและใบส าคญัแสดงสิทธิในบริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)  (3,746) (35,066) 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั เอสจี เซอร์วิสพลสั จ ากดั  - (4,998) 
 

ในเดือนกนัยายน 2567 บริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจากจ านวนเงิน 
3,270.00 ลา้นบาท เป็น 6,240.01 ลา้นบาท (จ านวน 6,240,009,249 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท) โดยออกหุ้นสามญัเพ่ิม
ทุนเป็นจ านวนเงิน 2,970.01 ลา้นบาท (จ านวน 2,970,009,249 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท) ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในราคา
เสนอขายหุ้นละ 1.30 บาท บริษทัย่อยไดรั้บเงินจากบริษทัเป็นจ านวน 3,185.00 ลา้นบาท (2,449,998,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
1.30 บาท) และจากผูถื้อหุ้นเดิมรายอื่นเป็นจ านวน 676.01 ลา้นบาท (520,011,249 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.30 บาท) โดยอ านาจ
ควบคุมในบริษทัยอ่ยไม่เปล่ียนแปลง 

 

ในปี 2567  บริษทัไดข้ายหุ้นในบริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ออกไปร้อยละ 0.46 ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ 
บริษทัรับรู้ก าไรจากการขายเงินลงทุนจ านวน 8.02 ลา้นบาท ท าให้สัดส่วนความเป็นเจา้ของในบริษทัยอ่ยเปล่ียนแปลงเป็น
ร้อยละ 78.17 และมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมร้อยละ 21.83 
 

ในเดือนกนัยายน 2567 บริษทัไดรั้บการจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั SGC-W1 และ SGC-W2 จากบริษทั 
เอสจี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

รายการ  รายละเอียด 
SGC-W1   
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีไดรั้บ  489,999,600 หน่วย 
วนัก าหนดการใชสิ้ทธิคร้ังแรก  30 ธนัวาคม 2567 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ  1 ปี นบัแต่วนัท่ีท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
อตัราการใชสิ้ทธิ  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น 
ราคาใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญั  1.30 บาทต่อหุ้น 
   

SGC-W2   
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีไดรั้บ  979,999,200 หน่วย 
วนัก าหนดการใชสิ้ทธิคร้ังแรก  30 ธนัวาคม 2567 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ  3 ปี นบัแต่วนัท่ีท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
อตัราการใชสิ้ทธิ  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น 
ราคาใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญั  1.60 บาทต่อหุ้น 

 

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



196 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

59 

รายการเคลื่อนไหวของใบส าคัญแสดงสิทธิ งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม จ านวนหน่วย 
 2568  2567 
 (พันหน่วย) 
SGC-W1    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  460,874  - 
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีไดรั้บ -  490,000 
จ าหน่าย (11,724)  - 
หมดอาย ุ (449,150)  (29,126) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม  -  460,874 
    
SGC-W2    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  979,999  - 
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีไดรั้บ -  979,999 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม  979,999  979,999 
 
วนัท่ี 12 กนัยายน 2568 สิทธิในการซ้ือหุ้นสามญัในบริษทัย่อยตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัภายใตโ้ครงการ 
SGC-W1 จ านวน 449,150 พนัหน่วยไดห้มดอาย ุ

 
  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน
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บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

60 

13 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญัก่อนการตดั
รายการระหว่างกนั 
 
 บริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
 2568  2567 
   (ปรับปรุงใหม่) 
 (พันบาท) 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 21.83  21.83 
    
สินทรัพยห์มุนเวียน 8,777,045  6,817,238 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 5,218,159  7,194,775 
หน้ีสินหมุนเวียน (503,516)  (6,515,118) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (6,070,206)  (424,684) 
สินทรัพย์สุทธ ิ 7,421,482  7,072,211 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 1,620,400  1,544,123 
    
รายได ้ 2,836,974  1,864,595 
ก าไร (ขาดทุน) 350,088  90,493 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอืน่ (841)  - 
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 349,247  90,493 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 76,254  22,656 

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



198 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริ
ษัท

 ซิง
เกอ

ร์ป
ระเ

ทศ
ไท
ย จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

568
 

 

61 

14 
ที่ดิ

น อ
ำคำ

ร แ
ละ
อ ุป

กร
ณ์ 

 
 

งบ
กำร

เงิน
รวม

 
 

ที่ดิ
นแ

ละ
 

 
 

 
ส่ว

น 
 

เครื่
อง
ใช

 ้
 

เครื่
อง
มือ

 
 

 
 

งาน
ระ
หว่

าง 
 

 
 

ส่ว
นป

รับ
 

 
 

 
ปรั

บป
รุง 

 
ส า
นกั

งาน
 

 
แล

ะ 
 

 
 

ก่อ
สร้

าง 
 

 
 

ปรุ
งที่

ดิน
 

 
อาค

าร 
 

อาค
าร 

 แ
ละ

อุป
กร
ณ์ 

 
อุป

กร
ณ์ 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 

แล
ะติ

ดต
ั ้ง 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ราค
าทุ
น /

 รา
คาป

ระเ
มิน

ใหม่
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

567
 

315
,86

2 
 

147
,52

7 
 

79,
091

 
 

152
,79

8 
 

110
,79

1 
 

1,7
36 

 
28,

617
 

 
836

,42
2 

เพิ่ม
ขึ ้น

 
- 

 
37 

 
19,

537
 

 
11,

744
 

 
7,5

22 
 

5,3
93 

 
5,0

24 
 

49,
257

 
ส่ว

นเกิ
นท

ุนจ
ากก

ารตี
ราค

า 
42,

928
 

 
46,

689
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
89,

617
 

โอ
น 

- 
 

465
 

 
6,6

01 
 

4,5
76 

 
61,

735
 

 
- 

 
(33

,31
0) 

 
40,

067
 

จ าห
น่า

ยแ
ละ

ตดั
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

(19
,36

3) 
 

(6,
577

) 
 

(11
,57

5) 
 

- 
 

(32
7) 

 
(37

,84
2) 

ณ วั
นท

ี่ 31
 ธนั

วำค
ม 2

567
 แล

ะ 1
 มก

รำค
ม 2

568
 

358
,79

0 
 

194
,71

8 
 

85,
866

 
 

162
,54

1 
 

168
,47

3 
 

7,1
29 

 
4 

 
977

,52
1 

เพิ่ม
ขึ ้น

 
- 

 
- 

 
20,

455
 

 
9,7

00 
 

53 
 

524
 

 
13,

657
 

 
44,

389
 

โอ
น 

- 
 

- 
 

11,
785

 
 

1,9
09 

 
42,

330
 

 
- 

 
(11

,87
0) 

 
44,

154
 

จ าห
น่า

ยแ
ละ

ตดั
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

(27
,94

5) 
 

(63
,34

6) 
 

(6,
761

) 
 

(95
4) 

 
- 

 
(99

,00
6) 

ณ วั
นท

ี่ 31
 ธนั

วำค
ม 2

568
 

358
,79

0 
 

194
,71

8 
 

90,
161

 
 

110
,80

4 
 

204
,09

5 
 

6,6
99 

 
1,7

91 
 

967
,05

8 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

บร
ิษัท

 ซ
ิงเ

กอ
ร์ป

ระ
เท

ศไ
ทย

 จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย 

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน
สำ�

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

68

ส่ว
นท

ี่ 3
: ง

บก
าร

เง
ิน



199บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริ
ษัท

 ซิง
เกอ

ร์ป
ระเ

ทศ
ไท
ย จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

568
 

 

62 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
ที่ดิ

นแ
ละ

 
 

 
 

ส่ว
น 

 
เครื่

อง
ใช

 ้
 

เครื่
อง
มือ

 
 

 
 

งาน
ระ
หว่

าง 
 

 
 

ส่ว
นป

รับ
 

 
 

 
ปรั

บป
รุง 

 
ส า
นกั

งาน
 

 
แล

ะ 
 

 
 

ก่อ
สร้

าง 
 

 
 

ปรุ
งที่

ดิน
 

 
อาค

าร 
 

อาค
าร 

 แ
ละ

อุป
กร
ณ์ 

 
อุป

กร
ณ์ 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 

แล
ะติ

ดต
ั ้ง 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

แล
ะข

าดทุ
นจ

ากก
ารด้

อย
ค่า 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

567
 

534
 

 
74,

838
 

 
22,

901
 

 
110

,12
0 

 
45,

263
 

 
355

 
 

- 
 

254
,01

1 
ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห

รับ
ปี 

- 
 

4,9
50 

 
13,

400
 

 
23,

124
 

 
13,

767
 

 
676

 
 

- 
 

55,
917

 
ขา
ดท

นุจ
ากก

ารด
อ้ย
ค่า

 
- 

 
- 

 
2,4

79 
 

54 
 

39,
114

 
 

- 
 

- 
 

41,
647

 
จ าห

น่า
ยแ
ละ

ตดั
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

(9,
740

) 
 

(5,
687

) 
 

(1,
457

) 
 

- 
 

- 
 

(16
,88

4) 
ณ วั

นท
ี่ 31

 ธนั
วำค

ม 2
567

 แล
ะ 1

 มก
รำค

ม 2
568

 
534

 
 

79,
788

 
 

29,
040

 
 

127
,61

1 
 

96,
687

 
 

1,0
31 

 
- 

 
334

,69
1 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห

รับ
ปี 

- 
 

8,5
97 

 
12,

379
 

 
16,

486
 

 
21,

047
 

 
1,1

08 
 

- 
 

59,
617

 
จ าห

น่า
ยแ
ละ

ตดั
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

(13
,30

0) 
 

(61
,66

8) 
 

(2,
355

) 
 

(40
) 

 
- 

 
(77

,36
3) 

ณ วั
นท

ี่ 31
 ธนั

วำค
ม 2

568
 

534
 

 
88,

385
 

 
28,

119
 

 
82,

429
 

 
115

,37
9 

 
2,0

99 
 

- 
 

316
,94

5 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ม ูล

ค่าสุ
ทธิ

ทา
งบ

ัญชี
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ วั

นท
ี่ 31

 ธนั
วำค

ม 2
567

 
358

,25
6 

 
114

,93
0 

 
56,

826
 

 
34,

930
 

 
71,

786
 

 
6,0

98 
 

4 
 

642
,83

0 
ณ วั

นท
ี่ 31

 ธนั
วำค

ม 2
568

 
358

,25
6 

 
106

,33
3 

 
62,

042
 

 
28,

375
 

 
88,

717
 

 
4,5

99 
 

1,7
91 

 
650

,11
3 

 

บร
ิษัท

 ซ
ิงเ

กอ
ร์ป

ระ
เท

ศไ
ทย

 จ
ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย 

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน
สำ�

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

68

ส่ว
นท

ี่ 3
: ง

บก
าร

เง
ิน



200 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริ
ษัท

 ซิง
เกอ

ร์ป
ระเ

ทศ
ไท
ย จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

568
 

 

63 

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

ิจก
ำร 

 
ที่ดิ

นแ
ละ

 
 

 
 

ส่ว
น 

 
เครื่

อง
ใช

 ้
 

เครื่
อง
มือ

 
 

 
 

งาน
ระ
หว่

าง 
 

 
 

ส่ว
นป

รับ
 

 
 

 
ปรั

บป
รุง 

 
ส า
นกั

งาน
 

 
แล

ะ 
 

 
 

ก่อ
สร้

าง 
 

 
 

ปรุ
งที่

ดิน
 

 
อาค

าร 
 

อาค
าร 

 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

 
อุป

กร
ณ์ 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 

แล
ะติ

ดต
ั ้ง 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ราค
าทุ
น /

 รา
คาป

ระเ
มิน

ใหม่
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

567
 

315
,86

2 
 

147
,52

7 
 

68,
545

 
 

113
,15

6 
 

108
,75

5 
 

- 
 

28,
617

 
 

782
,46

2 
เพิ่ม

ขึ ้น
 

- 
 

- 
 

18,
674

 
 

11,
184

 
 

7,4
69 

 
4,4

39 
 

2,0
45 

 
43,

811
 

ส่ว
นเกิ

นท
ุนจ

ากก
ารตี

ราค
า 

42,
928

 
 

46,
689

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

89,
617

 
โอ
น 

- 
 

- 
 

4,1
01 

 
4,5

66 
 

61,
735

 
 

- 
 

(30
,33

5) 
 

40,
067

 
จ าห

น่า
ยแ
ละ

ตดั
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

(16
,15

6) 
 

(3,
498

) 
 

(11
,57

5) 
 

- 
 

(32
7) 

 
(31

,55
6) 

ณ วั
นท

ี่ 31
 ธนั

วำค
ม 2

567
 แล

ะ 1
 มก

รำค
ม 2

568
 

358
,79

0 
 

194
,21

6 
 

75,
164

 
 

125
,40

8 
 

166
,38

4 
 

4,4
39 

 
- 

 
924

,40
1 

เพิ่ม
ขึ ้น

 
- 

 
- 

 
19,

383
 

 
8,7

59 
 

- 
 

- 
 

13,
226

 
 

41,
368

 
โอ
น 

- 
 

- 
 

11,
474

 
 

1,8
24 

 
42,

330
 

 
- 

 
(11

,47
4) 

 
44,

154
 

จ าห
น่า

ยแ
ละ

ตดั
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

(26
,10

8) 
 

(50
,52

7) 
 

(5,
835

) 
 

- 
 

- 
 

(82
,47

0) 
ณ วั

นท
ี่ 31

 ธนั
วำค

ม 2
568

 
358

,79
0 

 
194

,21
6 

 
79,

913
 

 
85,

464
 

 
202

,87
9 

 
4,4

39 
 

1,7
52 

 
927

,45
3 
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ำ�ก

ัด 
(ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย 

หม
าย

เห
ตุป
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าร
เง
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201บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริ
ษัท

 ซิง
เกอ

ร์ป
ระเ

ทศ
ไท
ย จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

568
 

 

64 

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

ิจก
ำร 

 
ที่ดิ

นแ
ละ

 
 

 
 

ส่ว
น 

 
เครื่

อง
ใช

 ้
 

เครื่
อง
มือ

 
 

 
 

งาน
ระ
หว่

าง 
 

 
 

ส่ว
นป

รับ
 

 
 

 
ปรั

บป
รุง 

 
ส า
นกั

งาน
 

 
แล

ะ 
 

 
 

ก่อ
สร้

าง 
 

 
 

ปรุ
งที่

ดิน
 

 
อาค

าร 
 

อาค
าร 

 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

 
อุป

กร
ณ์ 

 
ยาน

พา
หน

ะ 
 

แล
ะติ

ดต
ั ้ง 

 
รว
ม 

 
(พ
ันบ

าท
) 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

แล
ะข

าดทุ
นจ

ากก
ารด้

อย
ค่า 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

567
 

534
 

 
74,

838
 

 
20,

274
 

 
82,

328
 

 
43,

564
 

 
- 

 
- 

 
221

,53
8 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห

รับ
ปี 

- 
 

4,8
91 

 
11,

752
 

 
16,

881
 

 
13,

763
 

 
291

 
 

- 
 

47,
578

 
ขา
ดท

นุจ
ากก

ารด
อ้ย
ค่า

 
- 

 
- 

 
2,4

79 
 

54 
 

39,
114

 
 

- 
 

- 
 

41,
647

 
จ าห

น่า
ยแ
ละ

ตดั
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 

(8,
094

) 
 

(3,
015

) 
 

(1,
457

) 
 

- 
 

- 
 

(12
,56

6) 
ณ วั

นท
ี่ 31

 ธนั
วำค

ม 2
567

 แล
ะ 1

 มก
รำค

ม 2
568

 
534

 
 

79,
729

 
 

26,
411

 
 

96,
248

 
 

94,
984

 
 

291
 

 
- 

 
298

,19
7 

ค่า
เสื่อ

มร
าค
าส
 าห

รับ
ปี 

- 
 

8,4
96 

 
10,

874
 

 
12,

690
 

 
21,

030
 

 
688

 
 

- 
 

53,
778

 
จ าห

น่า
ยแ
ละ

ตดั
จ าห

น่า
ย 

- 
 

- 
 (1

2,5
60)

 
 

(49
,09

8) 
 

(1,
429

) 
 

- 
 

- 
 

(63
,08

7) 
ณ วั

นท
ี่ 31

 ธนั
วำค

ม 2
568

 
534

 
 8

8,2
25 

 
24,

725
 

 
59,

840
 

 
114

,58
5 

 
979

 
 

- 
 

288
,88

8 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ม ูล

ค่าสุ
ทธิ

ทา
งบ

ัญชี
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ วั

นท
ี่ 31

 ธนั
วำค

ม 2
567

 
358

,25
6 

 
114

,48
7 

 
48,

753
 

 
29,

160
 

 
71,

400
 

 
4,1

48 
 

- 
 

626
,20

4 
ณ วั

นท
ี่ 31

 ธนั
วำค

ม 2
568

 
358

,25
6 

 
105

,99
1 

 
55,

188
 

 
25,

624
 

 
88,

294
 

 
3,4

60 
 

1,7
52 

 
638

,56
5 
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202 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

65 

บริษทัประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคนืโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงมูลค่าจากการใช้ของตูเ้ติมน ้ามนัประมาณ 7 ปี 
โดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีร้อยละ 8.4 และอตัราการเติบโตโดยเฉล่ียต่อปีร้อยละ 10 ต่อปี ใน 2 ปีแรก  
 
กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม  
 
ล าดับช้ันมูลค่ายติุธรรม  
 
มูลค่ายุติธรรมของท่ีดินและอาคารประเมินโดยผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบติัในวิชาชีพท่ีเหมาะสมและมี
ประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพยสิ์นประเภทดงักล่าว  
 
ในปี 2567 บริษทัไดป้ระเมินราคาท่ีดินและอาคารใหม่โดยผูป้ระเมินราคาอิสระเพื่อประเมินมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินและ
อาคารดว้ยวิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด โดยอาคารไดป้ระมาณมูลค่าโดยใชร้าคาเปล่ียนแทนใหม่หกัดว้ยค่าเส่ือมราคาของ
อาคาร ส่วนต่างของราคาตลาดรวมหักมูลค่าของอาคารแสดงเป็นราคาประเมินของท่ีดินมีผลท าให้มูลค่าท่ีดินและอาคาร
เพ่ิมขึ้นเป็นจ านวน 42.93 ลา้นบาท และ 46.69 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 การวดัมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินและอาคารจ านวนสุทธิ 472.75 ลา้นบาท (2567: 472.75 ล้านบาท) 
ถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 จากเกณฑข์อ้มูลท่ีน ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท่ี้มีนัยส าคญัท่ีใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินและอาคาร
แสดงในตารางดงัต่อไปน้ี 
 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถ
สังเกตได้ที่มีนัยส ำคัญ 

ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ท่ีมี
นัยส ำคัญและกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

ท่ีดิน 
-     ราคาตลาดรวมหกัมูลค่าของอาคาร  
 
อาคาร  
-     ราคาเปล่ียนแทนใหมห่กัดว้ยค่าเส่ือม

ราคาของอาคาร 

 
• ราคาตลาด 
 
 
• ราคาเปล่ียนแทนใหม ่

มูลค่ายติุธรรมท่ีประมาณการไวจ้ะเพ่ิมขึ้น (ลดลง) หาก 
• อตัราการเพ่ิมขึ้นของราคาตลาดท่ีประมาณการไว้

สูงขึ้น (ลดลง) 
 

 
  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



203บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

66 

15 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั 
 ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั 

  
รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

 ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั 

  
รวม 

 (พันบาท) 
ส่วนท่ีหมุนเวียน            
หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายใน
หน่ึงปี  248,123  

 
- 

 
248,123 

 
-  

 
1,699,404 

 
1,699,404 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -  

 
22,563 

 
22,563 

 
-  

 
31,425 

 
31,425 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 
ที่มีภำระดอกเบีย้ 248,123  

 
22,563 

  
270,686 

 
-  

 
1,730,829 

  
1,730,829 

            
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน            
หุ้นกู*้  989,327  -  989,327  246,291  -  246,291 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  9,684  9,684  -  24,452  24,452 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 
    ที่มีภำระดอกเบีย้ 989,327 

  
9,684 

  
999,011 

 
246,291 

  
24,452 

  
270,743 

            
รวมหนีสิ้นที่มภีำระดอกเบีย้ 1,237,450  32,247  1,269,697  246,291  1,755,281  2,001,572 

 

                           * สุทธิจากตน้ทุนการท ารายการของการออกหุ้นกู ้
  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



204 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

67 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั 
 ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั 

  
รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั 

 ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั 

  
รวม 

 (พันบาท) 
ส่วนท่ีหมุนเวียน            
หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายใน
หน่ึงปี  -  

 
- 

 
- 

 
-  

 
1,699,404 

 
1,699,404 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -  

 
15,991 

  
15,991 

 
-  

 
21,055 

  
21,055 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 
ที่มีภำระดอกเบีย้ -  

 
15,991 

  
15,991 

 
-  

 
1,720,459 

  
1,720,459 

            
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน            
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  4,879  4,879  -  20,785  20,785 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 
ที่มีภำระดอกเบีย้ -  

 
4,879 

  
4,879 

 
-  

 
20,785 

  
20,785 

            
รวมหนีสิ้นที่มภีำระดอกเบีย้ -  20,870  20,870  -  1,741,244  1,741,244 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม 50.80 ลา้นบาทและ 
50.80 ลา้นบาท ตามล าดบั (2567: 131.15 ล้านบาทและ 131.15 ล้านบาท ตามล าดับ)    
 
กลุ่มบริษทัมีขอ้ผกูพนัท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้จ ากดัท่ีก าหนดในสัญญาวงเงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง ซ่ึง
เป็นวงเงินกูยื้มระยะส้ันของบริษทัยอ่ย 

 
  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



205บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

68 

การออกหุ้นกู้โดยบริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2561 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 51 ไดมี้มติอนุมติัให้ความเห็นชอบส าหรับการเตรียมออก
หุ้นกู ้ภายใตจ้ านวนวงเงินหุ้นกูไ้ม่เกิน 5,000 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 6 พฤจิกายน 2563 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2563 
ไดมี้มติให้ความเห็นชอบส าหรับการเพ่ิมเติมวงเงินส าหรับการเตรียมออกหุ้นกู ้ภายใตจ้ านวนวงเงินหุ้นกูไ้ม่เกิน 3,000 ลา้น
บาทและเม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2564 ไดมี้มติให้ความเห็นชอบส าหรับการเพ่ิมเติม
วงเงินส าหรับการเตรียมออกหุ้นกู ้ภายใตจ้ านวนวงเงินหุ้นกูไ้ม่เกิน 2,000 ลา้นบาท รวมวงเงินทั้งส้ินไม่เกิน 10,000 ลา้นบาท 
โดยมีรายละเอียดการออกหุ้นกูใ้นปี 2563 และปี 2564 ดงัน้ี 
 

1. หุ้นกู ้ชุดท่ี 1 อายุ 3 ปี มูลค่า 1,500 ลา้นบาท ราคาท่ีตราไวหุ้้นละ 1,000 บาท อตัราดอกเบ้ีย 6.00 ต่อปี เป็นตรา
สารประเภทไม่มีหลกัประกนัและไม่ดอ้ยสิทธิ บริษทัออกหุ้นกูด้งักล่าวเม่ือวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2562 และครบ
ก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2565 (ช าระคืนแลว้) 

2. หุ้นกู ้ชุดท่ี 2 อาย ุ3 ปี มูลค่า 800 ลา้นบาท ราคาท่ีตราไวหุ้้นละ 1,000 บาท อตัราดอกเบ้ีย 5.90 ต่อปี เป็นตราสาร
ประเภทไม่มีหลกัประกันและไม่ด้อยสิทธิ บริษทัออกหุ้นกู้ดังกล่าวเม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2563 และครบ
ก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2566 (ช าระคืนแลว้) 

3. หุ้นกู ้ชุดท่ี 3 อายุ 3 ปี มูลค่า 1,000 ลา้นบาท ราคาท่ีตราไวหุ้้นละ 1,000 บาท อตัราดอกเบ้ีย 5.80 ต่อปี เป็นตรา
สารประเภทไม่มีหลกัประกนัและไม่ดอ้ยสิทธิ บริษทัออกหุ้นกูด้งักล่าวเม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2563 และครบ
ก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 11 กนัยายน 2566 (ช าระคืนแลว้) 

4. หุ้นกู ้ชุดท่ี 4 อายุ 3 ปี 3 เดือน มูลค่า 1,000 ลา้นบาท ราคาท่ีตราไวหุ้้นละ 1,000 บาท อตัราดอกเบ้ีย 5.75 ต่อปี 
เป็นตราสารประเภทไม่มีหลกัประกนัและไม่ดอ้ยสิทธิ บริษทัออกหุ้นกูด้งักล่าวเม่ือวนัท่ี 17 ธันวาคม 2563 และ
ครบก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 17 มีนาคม 2567 (ช าระคืนแลว้) 

5. หุ้นกู ้ชุดท่ี 5 อาย ุ3 ปี 6 เดือน มูลค่า 2,000 ลา้นบาท ราคาท่ีตราไวหุ้้นละ 1,000 บาท อตัราดอกเบ้ีย 5.75 ต่อ
ปี เป็นตราสารประเภทไม่มีหลกัประกนัและไม่ดอ้ยสิทธิ บริษทัออกหุ้นกูด้งักล่าวเม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2564 
และครบก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 24 กนัยายน 2567 (ช าระคืนแลว้) 

6. หุ้นกู ้ชุดท่ี 6 อาย ุ3 ปี 6 เดือน มูลค่า 1,700 ลา้นบาท ราคาท่ีตราไวหุ้้นละ 1,000 บาท อตัราดอกเบ้ีย 5.70 ต่อ
ปี เป็นตราสารประเภทไม่มีหลกัประกนัและไม่ดอ้ยสิทธิ บริษทัออกหุ้นกูด้งักล่าวเม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2564 
และครบก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2568 (ช าระคืนแลว้) 

 
ภายใตข้อ้ก าหนดของหุ้นกูบ้ริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ รวมถึงการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อทนุ (Debt 
to Equity Ratio) ไม่เกิน 3:1 ณ วนัส้ินรอบรอบระยะเวลารายงาน 

 
  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน
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บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
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การออกหุ้นกู้โดยบริษัท เอสจี แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) 
 
เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2567 บริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ออกหุ้นกูร้ะยะยาวท่ีมีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2567 เสนอ
ขายแก่ผูล้งทุน จ านวน 250 ล้านบาท ราคาท่ีตราไวหุ้้นละ 1,000 บาท อัตราดอกเบ้ีย 7.20 ต่อปี เป็นตราสารประเภท 
มีหลกัประกนัเป็นทรัพยสิ์นประเภทสิทธิเรียกร้องท่ีผูอ้อกหุ้นกูมี้อยู่กบัลูกหน้ีสินเช่ือ Stage 1 โดยไม่เจาะจงลูกหน้ีแห่งสิทธิ 
มูลค่าไม่น้อยกว่า 2.5 เท่าของมูลค่าหุ้นกูท่ี้ออกและเสนอขายได้ ซ่ึงบริษทัตอ้งด ารงไวซ่ึ้งอตัราส่วน “หน้ีสิน” ต่อ “ส่วนของ 
ผูถื้อหุ้น” ในอตัราส่วนไม่เกิน 3:1 ณ วนัส้ินปีบญัชีของบริษทั หุ้นกูด้งักล่าวครบก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2569 

 
เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2568 บริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ออกหุ้นกูร้ะยะยาวท่ีมีหลกัประกนั คร้ังท่ี 1/2568 
เสนอขายแก่ผูล้งทุน จ านวน 400 ลา้นบาท ราคาท่ีตราไวหุ้้นละ 1,000 บาท อตัราดอกเบ้ีย 7.20 ต่อปี เป็นตราสารประเภทมี
หลกัประกนัเป็นทรัพยสิ์นประเภทสิทธิเรียกร้องท่ีผูอ้อกหุ้นกูมี้อยู่กบัลูกหน้ีสินเช่ือ Stage 1 โดยไม่เจาะจงลูกหน้ีแห่งสิทธิ 
มูลค่าไม่นอ้ยกว่า 2.0 เท่าของมูลค่าหุ้นกูท่ี้ออกและเสนอขายได ้ซ่ึงบริษทัตอ้งด ารงไวซ่ึ้งอตัราส่วน “หน้ีสิน” ต่อ “ส่วนของผู ้
ถือหุ้น” ในอตัราส่วนไม่เกิน 3:1 ณ วนัส้ินปีบญัชีของบริษทั หุ้นกูด้งักล่าวครบก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2570 

 
เม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม 2568 บริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ออกหุ้นกูร้ะยะยาวท่ีมีหลกัประกนั คร้ังท่ี 2/2568 เสนอขาย
แก่ผูล้งทุน จ านวน 600 ลา้นบาท ราคาท่ีตราไวหุ้้นละ 1,000 บาท อตัราดอกเบ้ีย 6.80 ต่อปี เป็นตราสารประเภทมีหลกัประกนั
เป็นทรัพยสิ์นประเภทสิทธิเรียกร้องท่ีผูอ้อกหุ้นกูมี้อยู่กบัลูกหน้ีสินเช่ือ Stage 1 โดยไม่เจาะจงลูกหน้ีแห่งสิทธิ มูลค่าไม่นอ้ย
กว่า 2.0 เท่าของมูลค่าหุ้นกูท่ี้ออกและเสนอขายได้ ซ่ึงบริษทัตอ้งด ารงไวซ่ึ้งอตัราส่วน “หน้ีสิน” ต่อ “ส่วนของผูถื้อหุ้น” ใน
อตัราส่วนไม่เกิน 3:1 ณ วนัส้ินปีบญัชีของบริษทั หุ้นกูด้งักล่าวครบก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 9 ตุลาคม 2570 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขการด ารงไวซ่ึ้งหลกัประกนัและ
อตัราส่วนทางการเงินของหุ้นกูค้รบถว้นแลว้ 

 
16 เจ้ำหนีอ่ื้น 

 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหต ุ 2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 32,922  13,927  5,941  4,267 
เจา้หน้ีอ่ืน  39,213  32,884  9  6,101 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  78,974  65,640  20,115  15,464 
ประมาณการหน้ีสิน 28 48,280  -  48,280  - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย  13,483  15,804  -  14,867 
อื่นๆ  70,992  70,495  13,519  32,882 
รวม  283,864  198,750  87,864  73,581 

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน
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17 ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษัทและบริษทัจัดการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน  
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงานโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความ
เส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต และความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย  
 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตามโครงการ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ผลประโยชน์ 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 53,346  68,499  31,457  45,451 
รับรู้ในก าไรขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 4,213  8,587  3,342  4,133 
ตน้ทุนบริการในอดีต -  (5,319)  -  (5,319) 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 1,426  1,921  726  1,175 
ก าไรจากการลดขนาดโครงการ (282)  -  -  - 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตาม 
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

       

- ขอ้สมมติทางการเงิน 2,339  1,186  -  1,186 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (1,288)  (5,019)  -  (5,019) 

ผลประโยชน์จ่าย (4,317)  (16,509)  (2,605)  (10,150) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 55,437  53,346  32,920  31,457 

 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลัก งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
คณิตศาสตร์ประกันภัย 2568  2567  2568  2567 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 2.1 - 3.4  2.3 - 3.4  2.3 - 2.6  2.3 - 2.6 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  5.0  5.0  5.0  5.0 

 
  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน
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ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 8 - 15 ปี (2567: 8 - 16 ปี) 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอื่น ๆ คงท่ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด   (4,873)  (4,321)  5,595  4,958 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   4,777  3,988  (4,221)  (3,535) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด   (2,403)  (2,293)  2,714  2,593 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต   2,042  1,688  (1,827)  (1,520) 

 
18 หุ้นทุนซ้ือคืน 

 
หุ้นทุนซ้ือคืนท่ีอยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้นคือตน้ทุนของหุ้นบริษทัท่ีถือโดยบริษทั 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษทัมีมติอนุมติัโครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือ
บริหารทางการเงิน ตามมาตรา 66/1(2) แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดัในวงเงินไม่เกิน 640 ลา้นบาท โดยหุ้นสามญั
ท่ีจะซ้ือคืนมีจ านวนไม่เกิน 18 ลา้นหุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท) ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 2.19 ของจ านวนหุ้นสามญัท่ีจ าหน่าย
ไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั ในการน้ี บริษทัจะด าเนินการซ้ือหุ้นคืนโดยวิธีการซ้ือในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมี
ก าหนดระยะเวลาการซ้ือหุ้นคืนตั้งแต่วนัท่ี 23 ธนัวาคม 2565 ถึงวนัท่ี 23 มีนาคม 2566 
 

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2566 คณะกรรมการของบริษทัมีมติแกไ้ขโครงการซ้ือหุ้นคืน
เพ่ือบริหารทางการเงินโดยเปล่ียนแปลงวงเงินซ้ือหุ้นคืนจากไม่เกิน 640 ลา้นบาท เป็น 395.74 ลา้นบาท จ านวนหุ้นสามญัท่ี
จะซ้ือคืนเปล่ียนแปลงจากจ านวนไม่เกิน 18 ลา้นหุ้นเป็น 13.89 ลา้นหุ้น รวมถึงเปล่ียนแปลงก าหนดระยะเวลาวนัส้ินสุด
โครงการซ้ือหุ้นคืนจากวนัท่ี 23 มีนาคม 2566 เป็นวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ ์2566 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัถือหุ้นบริษทัจ านวน 13.89 ลา้นหุ้น ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 1.67% ของจ านวนหุ้นท่ีช าระแลว้  
รวมเป็นตน้ทุนทั้งหมด 337.91 ลา้นบาท 
 
เม่ือวนัท่ี 17 ธันวาคม 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัการจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืนส าหรับโครงการซ้ือหุ้นคืน 
รวมทั้งส้ินจ านวน 13.89 ลา้นหุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.69 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด โดยก าหนดระยะเวลาจ าหน่ายหุ้นท่ี
ซ้ือคืน ตั้งแต่วนัท่ี 23 - 26 ธันวาคม 2568 ทั้งน้ีเม่ือครบก าหนดระยะเวลาดงักล่าวแลว้บริษทัไม่สามารถจ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืน
ไดท้ั้งจ านวน บริษทัจึงด าเนินการจดทะเบียนลดทุนท่ีช าระแลว้โดยวิธีตดัหุ้นทุนซ้ือคืนและยงัมิไดจ้ าหน่าย จ านวน 13.89 
ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนดงักล่าวต่อกระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2569 

 
19 ส ำรอง 
 

ส ารองตามกฎหมาย 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารองดงักล่าวมีจ านวน
ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
ส ารองจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2555 บริษทัไดท้  าสัญญาการโอนธุรกิจกบับริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) โดยบริษทัตกลงท่ี
จะโอนธุรกิจเช่าซ้ือให้บริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 และบริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ากดั 
(มหาชน) ตกลงท่ีจะด าเนินธุรกิจเช่าซ้ือตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา  รายการน้ีเกิดส่วนต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีสุทธิของ
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน และราคาโอนธุรกิจ จ านวน 974 ลา้นบาท บริษทับนัทึกส ารอง
จากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัจ านวน 974 ลา้นบาท ในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 
 
  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน
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20 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ท่ีมีสินคา้และการ
บริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั 
การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี  
• ส่วนงาน 1 ขายสินคา้ 
• ส่วนงาน 2 ให้เช่าซ้ือและเงินให้กูย้ืม  
• ส่วนงาน 3 ให้บริการและอืน่ๆ 

 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช้ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการ
จดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้ก าไร  
(ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วน
งานและสอดคลอ้งกบักิจการอื่นท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตาม
การซ้ือขายตามปกติธุรกิจ

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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75 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมีสาระส าคญั 
 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดส่้วนใหญ่ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง และรับรู้รายไดด้อกเบ้ียตลอดอายสัุญญา 
 
21 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและ 
งานระหว่างท าและการปรับลดมูลค่าของสินคา้
คงเหลือ 

 

605,698 

 

432,434 

 

587,561 

  
 

393,287 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  350,383  414,621  181,399  184,586 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่า   26,015  77,948  13,905  62,644 
ค่าบริการ  213,723  126,768  65,739  57,127 
ค่าเดินทาง  57,304  56,758  39,088  18,149 
ค่าโฆษณา  35,020  15,914  22,283  12,024 
ค่าติดตามทวงถามหน้ี  72,086  70,796  263  383 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย ์  25,057  42,909  13,015  47,907 
ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 14 82,570  55,941  70,438  47,578 
ค่าใชจ่้ายจดัการ  23,987  29,249  13,594  29,387 
ขาดทุนจากการจ าหน่าย และตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์  30,096  17,591  4,692  13,735 
อื่น ๆ  199,329  204,810  114,316  130,499 
รวมต้นทุนขำย ต้นทุนกำรให้บริกำร  
ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำย 

    ในกำรบริหำร 

 
 

1,721,268 

 

1,545,739 

 

1,126,293 

 

997,306 
 

  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



213บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

76 

22 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
  

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ตน้ทุนทางการเงินกบั        
หุ้นกู ้ 59,437  206,466  10,143  205,441 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมจากธนาคาร 7  -  8  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,718  6,469  1,840  5,166 
อื่น ๆ -  1  -  1 

 รวม 62,162  212,936  11,991  210,608 
 
23 ภำษีเงินได้ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 2568  2567  2568  2567 
   (ปรับปรุงใหม่)     
 (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจบุนั -  830  -  - 
อื่นๆ (691)  -  -  - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว 105,165  (799)  (9,469)  (31,693) 
รวมภำษีเงินได้ 104,474  31  (9,469)  (31,693) 

 
  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



214 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

77 

 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
 
 
ภาษีเงินได้ 

ก่อนภาษี 
เงินได ้  

รายได ้
(ค่าใชจ้่าย) 
 ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อนภาษี 
เงินได ้  

รายได ้
(ค่าใชจ้่าย) 
 ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในตรา
สารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุ 

 เบด็เสร็จอื่น (16,264)  3,253  (13,011)  1,368  (270)  1,098 
ก าไร (ขาดทุน) จากการตีราคาใหม่ -  -  -  90,778  (18,156)  72,622 
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (1,051)  210  (841)  3,833  (767)  3,066 

รวม (17,315)  3,463  (13,852)  95,979  (19,193)  76,786 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
 
 
ภาษีเงินได้ 

ก่อนภาษี 
เงินได ้  

รายได ้
(ค่าใชจ้่าย) 
 ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อนภาษี 
เงินได ้  

รายได ้
(ค่าใชจ้่าย) 
 ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตรา
สารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุ 

 เบด็เสร็จอื่น (16,264)  3,253  (13,011)  1,368  (270)  1,098 
ก าไร (ขาดทุน) จากการตีราคาใหม่ -  -  -  90,778  (18,156)  72,622 
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  3,833  (767)  3,066 

รวม (16,264)  3,253  (13,011)  95,979  (19,193)  76,786 
 
 
 

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



215บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริ
ษัท

 ซิง
เกอ

ร์ป
ระเ

ทศ
ไท
ย จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

568
 

 

78 

 
 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

ิจก
ำร 

การ
กร
ะท

บย
อด

เพือ่
หา
อัต

ราภ
าษ
ีที่แ

ท้จ
ริง 

256
8 

 
256

7 
 

256
8 

 
256

7 
 

 
 

(ปรั
บป

รุงใ
หม

่) 
 

 
 

 
 

อตั
ราภ

าษ
ี 

(ร้อ
ยล
ะ) 

 
 

(พ
ันบ

าท
) 

 
อตั

ราภ
าษ
ี 

(ร้อ
ยล
ะ) 

 
 

(พ
ันบ

าท
) 

 
อตั

ราภ
าษ
ี 

(ร้อ
ยล
ะ) 

 
 

(พ
ันบ

าท
) 

 
อตั

ราภ
าษ
ี 

(ร้อ
ยล
ะ) 

 
 

(พ
ันบ

าท
) 

ก าไ
ร (
ขา
ดท

ุน)
 ก่อ

นภ
าษ
เีงิน

ได
ร้ว
ม 

 
 

285
,99

6 
 

 
 

(20
,27

2) 
 

 
 

(18
9,8

28)
 

 
 

 
(12

5,6
62)

 
จ าน

วน
ภา
ษีต

าม
อตั

ราภ
าษ
ีเงิน

ได
 ้

20 
 

57,
199

 
 

20 
 

(4,
054

) 
 

20 
 

(37
,96

6) 
 

20 
 

(25
,13

2) 
ค่า
ใช
จ้่าย

ตอ้
งห

้าม
ทา
งภ
าษ

 ี
 

 
 31

,07
0  

 
 

 
9,4

10 
 

 
 

12,
991

 
 

 
 

4,5
32 

ราย
จ่าย

ที่มี
สิท

ธิห
กัไ
ดเ้พิ่

ม 
 

 
 (4

81)
 

 
 

 
(17

8) 
 

 
 

(10
7) 

 
 

 
(17

8) 
ราย

ได
ท้ี่ไ

ม่ต
อ้ง
เสีย

ภา
ษ ี

 
 

 (2
,25

9) 
 

 
 

(49
8) 

 
 

 
(2,

259
) 

 
 

 
- 

ผล
ขา
ดท

นุใ
นปี

ปัจ
จุบ

นัที่
ไม่

รับ
รู้เป็

น 
   สิ

นท
รัพ

ยภ์
าษ
ีเงิน

ได
ร้อ
ตดั

บญั
ชี 

 
 

  
10,

603
  

 
 

 
 - 

 
 

 
 

9,5
43 

 
 

 
 

- 
อื่น

ๆ 
 

 
8,3

42 
 

 
 

(4,
649

) 
 

 
 

8,3
29 

 
 

 
(10

,91
5) 

รวม
 

36 
 

104
,47

4 
 

- 
 

31 
 

5 
 

(9,
469

) 
 

25 
 

(31
,69

3) 
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216 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริ
ษัท

 ซิง
เกอ

ร์ป
ระเ

ทศ
ไท
ย จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

568
 

 

79 

 
งบ

กำร
เงิน

รวม
 

 
งบ

กำร
เงิน

เฉพ
ำะก

ิจก
ำร 

ภา
ษีเง

ินไ
ด้ร

อก
ารต

ัดบ
ัญชี

 
สิน

ทรั
พย์

 
 

หน
ีส้ิน

 
 

สิน
ทรั

พย์
 

 
หน

ีส้ิน
 

ณ วั
นท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 

256
8 

 
256

7 
 

256
8 

 
256

7 
 

256
8 

 
256

7 
 

256
8 

 
256

7 
 

 
 

(ปรั
บป

รุงใ
หม

่) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(พ
ันบ

าท
) 

รว
ม 

833
,19

1 
 

945
,50

4 
 

(92
,09

2) 
 

(10
2,7

03)
 

 
285

,17
5 

 
278

,39
3 

 (
77,

042
) 

 (
82,

982
) 

การ
หกั

กล
บร

ายก
ารข

อง
ภา
ษี 

(92
,09

2) 
 

(10
2,7

03)
 

 
92,

092
 

 
102

,70
3 

 
(77

,04
2) 

 
(82

,98
2) 

 
77,

042
 

 
82,

982
 

สิน
ทรั

พย์
 (ห

นีส้ิ
น) 

   ภ
ำษ
ีเงิน

ได้ร
อก

ำรต
ัดบ

ญัชี
สุท

ธิ  
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,09

9 
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,80
1 

 
- 

 
- 
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,13

3 
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,41
1 

 
 - 

 
 - 
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217บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

80 

 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที ่
1 มกรำคม 

 ก าไรหรือ 
ขาดทนุ 

 ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที ่
31 ธันวำคม 

 (ปรับปรุงใหม่)       
 (พันบาท) 
2568  
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี        
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 522,547  (64,364)  -      458,183  
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 

 
25,009 

  
1,207 

 
 3,253  

   
29,469  

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ 43,325  (20,097)   -      23,228  
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 10,599  (624)   210    10,185  
รายไดร้อรับรู้ 32,600  38,132    -      70,732  
กองทุนเงินสะสมพนกังาน 317   17    -      334  
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11,730   (5,086)   -      6,644  
ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 15,383  11,327    -      26,710  
ยอดขาดทุนยกไป 283,994   (85,944)   -      198,050  
ประมาณการหน้ีสิน  -      9,656     -     9,656 
รวม 945,504  (115,777)   3,463    833,191 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (74,483)   1,428    -      (73,055) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (11,124)   4,987    -      (6,137) 
ค่าใชจ้่ายรอรับรู้ (17,096)   4,196    -      (12,900) 
รวม (102,703)   10,611    -      (92,092) 

        
สุทธ ิ 842,801  (105,165)  3,463  741,099 

  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



218 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

81 

 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที ่
1 มกรำคม 

 ก าไรหรือ 
ขาดทนุ 

 ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอื่น 

 ณ วันที ่
31 ธันวำคม 

 (ปรับปรุงใหม่) 
 (พันบาท) 
2567 (ปรับปรุงใหม่)  
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี        
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 494,403  28,144  -  522,547 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 

 
23,520 

  
1,759 

 
(270) 

  
25,009 

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ 96,136  (52,811)  -  43,325 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 13,700  (2,334)  (767)  10,599 
รายไดร้อรับรู้ 7,828  24,772  -  32,600 
กองทุนเงินสะสมพนกังาน 764  (447)  -  317 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 30,069  (18,339)  -  11,730 
ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 7,561  7,822  -  15,383 
ยอดขาดทุนยกไป 292,929  (8,935)  -  283,994 
รวม 966,910  (20,369)  (1,037)  945,504 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (57,258)  931  (18,156)  (74,483) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (27,630)  16,506  -  (11,124) 
ค่าใชจ้่ายรอรับรู้ (20,827)  3,731  -  (17,096) 
รวม (105,715)  21,168  (18,156)  (102,703) 

        
สุทธ ิ 861,195  799  (19,193)  842,801 

  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



219บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

82 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที ่

1 มกรำคม 
 ก าไรหรือ

ขาดทนุ 
 ก าไรขาดทุน 

เบด็เสร็จอื่น 
 ณ วันที่  

31 ธันวำคม 
 (พันบาท) 
2568  
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี        
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 21,999  311  -  22,310 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 

 
25,009 

  
1,208   

3,253   
29,470 

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ 34,032  (13,910)  -  20,122 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน     6,290  (473)  -  5,817 
กองทุนเงินสะสมพนกังาน 327  (43)  -  284 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,917  (4,548)  -  4,369 
ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 15,383  11,327  -  26,710 
ยอดขาดทุนยกไป 166,437  -  -  166,437 
ประมาณการหน้ีสิน -  9,656  -  9,656 
รวม 278,394  3,528  3,253  285,175 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (74,482)  1,426  -  (73,056) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (8,501)  4,515  -  (3,986) 
รวม (82,983)  5,941  -  (77,042) 
        
สุทธ ิ 195,411  9,469  3,253  208,133 

  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



220 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

83 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที ่

1 มกรำคม 
 ก าไรหรือ

ขาดทนุ 
 ก าไรขาดทุน 

เบด็เสร็จอื่น 
 ณ วันที่  

31 ธันวำคม 
 (พันบาท) 
2567  
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี        
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 21,018  981  -  21,999 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 

 
23,520 

  
1,759   

(270)   
25,009 

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้ 85,645  (51,613)  -  34,032 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน     9,090  (2,033)  (767)  6,290 
กองทุนเงินสะสมพนกังาน 689  (362)  -  327 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 24,064  (15,147)  -  8,917 
ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 7,561  7,822  -  15,383 
ยอดขาดทุนยกไป 90,431  76,006  -  166,437 
รวม 262,018  17,413  (1,037)  278,394 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (57,257)  931  (18,156)  (74,482) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (21,850)  13,349  -  (8,501) 
รวม (79,107)  14,280  (18,156)  (82,983) 
        
สุทธ ิ 182,911  31,693  (19,193)  195,411 

 
ขาดทุนทางภาษีของกลุ่มบริษัทและบริษัทจ านวน 28.40 ล้านบาท และ 27.34 ล้านบาท จะส้ินอายุในปี 2572 - 2573  
กลุ่มบริษทัยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่ว่า
กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว  

  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



221บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

84 

24 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
  (ปรับปรุงใหม่)    
 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก าไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามญั 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 

ก ำไร (ขำดทุน) ท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมญั                 
ของบริษัท (ขั้นพืน้ฐำน) 105,084  (42,960)  (180,358)  (93,969) 

        
จ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้ว        
จ านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 828,992  828,992  828,992  828,992 
ผลกระทบจากหุ้นทุนซ้ือคืน (13,890)  (13,890)  (13,890)  (13,890) 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก  
 (ขั้นพื้นฐำน) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

 
815,102   

815,102   
815,102   

815,102 
        
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บาท) 0.13  (0.05)  (0.22)  (0.12) 

 
 
25 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม  
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน รวมถึงล าดบัชั้น
มูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย หากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน



222 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริ
ษัท

 ซิง
เกอ

ร์ป
ระเ

ทศ
ไท
ย จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
  

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
ันที่

 31
 ธัน

วำค
ม 2

568
 

 

85 

     

 
 

งบ
กำร

เงิน
รวม

 
 

 
ม ูล

ค่ำต
ำม
บัญ

ชี 
 

ม ูล
ค่ำยุ

ติธ
รรม

 

 
 

หม
ายเ
หต

 ุ

เครื่
อง
มือ

ทา
ง

การ
เงิน

ที่ว
ดัม

ูลค
่า

ดว้
ยม

ูลค
่า

ยตุิ
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รม

ผา่น
ก า
ไร

หรื
อข

าด
ทุน

 

 
เครื่

อง
มือ

ทา
ง

การ
เงิน

ที่ว
ดัม

ูลค
่า

ดว้
ยม

ูลค
่ายตุิ

ธร
รม

ผา่
นก

 าไร
ขา
ดท
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เบด็

เสร็
จอ

ื่น 
 

เครื่
อง
มือ

ทา
ง

การ
เงิน

ที่ว
ดั

มูล
ค่า
ดว้

ยร
าค
า

ทุน
ตดั

จ าห
น่า

ย -
 

สุท
ธิ 

 
รว
ม 

 
ระ
ดบั

 1 
 

ระ
ดบั

 2 

 

ระ
ดบั

 3 
 

รว
ม 

 
 

(พ
ันบ

าท
) 

ณ วั
นท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 2

568
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย์

ทา
งกา

รเง
ิน 

 
 

 
 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
ตร
าส
ารท

ุน 
 

- 
 

81,
773

 
 

- 
 

81,
773

 
 

81,
773

 
 

- 
 

- 
 

81,
773

 
รวม

สิน
ทรั

พย์
ทำ
งกำ

รเง
นิ 

- 
 

81,
773

 
 

- 
 

81,
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หน
ี้สิน

ทา
งกา

รเง
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หุ้น

กู ้
15 
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- 
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37,
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1,2
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- 
 

1,2
42,

405
 

 
- 
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223บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริ
ษัท

 ซิง
เกอ

ร์ป
ระเ

ทศ
ไท
ย จ

 ำกดั
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงิน
  

ส ำห
รับ
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นสุ
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งบ
กำร

เงิน
รวม

 
 

 
ม ูล

ค่ำต
ำม
บัญ

ชี 
 

ม ูล
ค่ำยุ

ติธ
รรม

 

 
 

หม
ายเ
หต

 ุ

เครื่
อง
มือ

ทา
ง

การ
เงิน

ที่ว
ดัม

ูลค
่า

ดว้
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ูลค
่า

ยตุิ
ธร
รม

ผา่น
ก า
ไร

หรื
อข

าด
ทุน

 

 
เครื่

อง
มือ

ทา
ง

การ
เงิน

ที่ว
ดัม

ูลค
่า

ดว้
ยม

ูลค
่ายตุิ

ธร
รม

ผา่
นก

 าไร
ขา
ดท

ุน
เบด็

เสร็
จอ

ื่น 
 

เครื่
อง
มือ

ทา
ง

การ
เงิน

ที่ว
ดั

มูล
ค่า
ดว้

ยร
าค
า

ทุน
ตดั

จ าห
น่า

ย -
 

สุท
ธิ 

 
รว
ม 

 
ระ
ดบั

 1 
 

ระ
ดบั

 2 

 

ระ
ดบั

 3 
 

รว
ม 

 
 

(พ
ันบ

าท
) 

ณ วั
นท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 2

567
 

 
 

 
สิน

ทรั
พย์

ทา
งกา

รเง
ิน 

 
 

 
 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
ตร
าส
ารท

ุน 
 

- 
 

98,
037

 
 

- 
 

98,
037

 
 

98,
037

 
 

- 
 

- 
 

98,
037

 
รวม

สิน
ทรั

พย์
ทำ
งกำ

รเง
นิ 

- 
 

98,
037

 
 

- 
 

98,
037

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

หน
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224 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริ
ษัท
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในงบฐานะการเงิน 
 

ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
หุ้นสามญัท่ีอยูใ่นความตอ้งการ 
   ของตลาด 

 มูลค่ายุติธรรมส าหรับเงินลงทุนในหุ้นสามญัท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาดจะใช้
ราคาเสนอซ้ือคร้ังสุดทา้ยหรือราคาปิดของตลาดหลกัทรัพยต์่างประเทศนั้น ๆ ณ 
วนัท่ีรายงาน 

หุ้นกู ้  อา้งอิงราคาจากราคาซ้ือขายท่ีประกาศอยู่ในสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย โดยใช้
ราคาปิด ณ วนัท่ีรายงาน 

 
(ข) รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุน 

 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  
ปรับปรุงมูลค่า

ยติุธรรม  
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม  
 (พันบาท) 
2568          
เงินลงทุนท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ 
    ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน  
    เบ็ดเสร็จอ่ืน 

         

- หุ้นสามญัท่ีอยูใ่นความตอ้งการ
ของตลาด 98,037  -  -  (16,264)  81,773 

รวม 98,037  -  -  (16,264)  81,773 
          

2567 
         

เงินลงทุนท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ 
    ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน  
    เบ็ดเสร็จอ่ืน 

         

หุ้นสามญัท่ีอยูใ่นความตอ้งการ
ของตลาด 96,669  -  -  1,368  98,037 

รวม 96,669  -  -  1,368  98,037 

 
  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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(ค) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน    
 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความเส่ียง
ของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบาย
การบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัท าขึ้นเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อก าหนดระดบั
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคมุและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได ้นโยบายและระบบการบริหารความ
เส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการด าเนินงานของ  
กลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการ
ฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือให้พนกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกับความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญอยู่ 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท าหน้าท่ีในการ
ทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต้่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
(ค.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้ ลูกหน้ีตาม
สัญญาเช่าซ้ือ ลูกหน้ีเงินให้กูยื้มและลูกหน้ีอ่ืน 

 
(ค.1.1) ลูกหน้ีการคา้  

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อย่างไรก็ตาม 
ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอื่น ๆ  ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของ
การผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ 

 
  

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนที่ 3: งบการเงิน
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่
ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทั จะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนวงเงินยอดขายจะ
ก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ ยอดขายท่ีเกินกว่าวงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 
บริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 60 วนัและมี
การติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ บริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้ง
นบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนัและสะทอ้น
ผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผา่นมา  สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของบริษทัที่มีต่อ
สภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 

บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
 

94 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  
    (กลับรายการ) 

 
งบกำรเงินรวม 

  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

    ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ (4)  1,379  (4)  1,379 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 912,247  232,333  (73)  12,120 
ลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม 513,898  476,831  10,459  25,130 
เงินกูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง -  -  13,000  - 
ลูกหน้ีอ่ืน 4,695  (2,074)  10,419  (2,074) 
รวม 1,430,836  708,469  33,801  36,555 

 
อตัราผลขาดทุนค านวณจากประสบการณ์ของการสูญเสียดา้นเครดิตท่ีเกิดขึ้นจริงยอ้นหลงั อตัราเหล่าน้ีคูณกบั
สเกลแฟคเตอร์เพื่อสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในระหว่างปีท่ีเก็บขอ้มูล  สภาวะเศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 

 
(ค.1.3)   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
  

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
หลักประกัน  
 
นอกจากการพิจารณาคุณภาพดา้นเครดิตของคู่สัญญาแลว้ กลุ่มบริษทัยงัใชห้ลกัประกนัเป็นเคร่ืองมืออย่างหน่ึงในการ
ปรับลดความเส่ียงด้านเครดิตเพ่ือลดความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นกับกลุ่มบริษทั โดยกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่า
หลกัประกนั ณ วนัเร่ิมตน้สัญญาเพียงพอตามระดบัความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัสามารถยอมรับได ้หลกัประกนัประกอบดว้ย
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า รถยนต ์และอื่นๆ ซ่ึงไดรั้บการประเมินมูลค่า ณ วนัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ
และลูกหน้ีเงินให้กูยื้มจ าน าทะเบียนรถ 
 
ส าหรับการค ้าประกนั กระบวนการในการวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือทางดา้นเครดิตของผูค้  ้าประกนัจะสอดคลอ้งกบั
กระบวนการการประเมินเครดิตของลูกหน้ี 
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การกระจุกตัวของความเส่ียงด้านเครดิต 
 
กลุ่มบริษทัมีการประเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและลูกหน้ีเงินให้กูยื้ม 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าไม่มีการกระจุกตวัของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างเป็นสาระส าคญั  กลุ่มบริษทัไดป้ล่อยสินเช่ือ
ให้แก่ลูกคา้รายยอ่ยเป็นจ านวนมาก ซ่ึงถือเป็นสินเช่ือขนาดเลก็และมีการกระจายความเส่ียงของการปล่อยสินเช่ือ ทั้งใน
เชิงภูมิศาสตร์ผ่านตวัแทนจ าหน่ายท่ีมีอยู่ทัว่ประเทศ ในเชิงผลิตภณัฑ์สินเช่ือ และในเชิงกลุ่มฐานลูกคา้ทั้งท่ีมีรายได้
ประจ าและไม่มีรายไดป้ระจ า จ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือ คือมูลค่าตามบญัชีของ
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและลูกหน้ีเงินให้กูยื้มหักดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นท่ีแสดงอยู่ในงบ
ฐานะการเงิน 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
 
การเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยส าคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (SICR) 
 
เพ่ือพิจารณาว่าความเส่ียงท่ีจะผิดนดัช าระหน้ี (PD) ของเคร่ืองมือทางการเงินมีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัแต่วนัท่ี
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ กลุ่มบริษทัพิจารณาขอ้มูลท่ีสมเหตุสมผลและสนบัสนุนซ่ึงเก่ียวขอ้งและสามารถหาได้
โดยไม่ตอ้งใชต้น้ทุนหรือความพยายามท่ีมากเกินไป ซ่ึงรวมทั้งขอ้มูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ตลอดจนการวิเคราะห์
โดยใชป้ระสบการณ์ในอดีตของกลุ่มบริษทัรวมถึงขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
การผิดนัดช าระหนี ้(Default)  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินเกิดการผิดนดัช าระหน้ีเม่ือ 
- ลูกหน้ีไม่สามารถจ่ายภาระผกูพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดภ้ายใน 90 นบัจากวนัท่ีครบก าหนด 
- มีความเป็นไปได้ท่ี ลูกหน้ีจะปรับโครงสร้างสินทรัพย์ซ่ึงเป็นผลมาจากการล้มละลาย ท าให้ลูกหน้ีไม่มี

ความสามารถในการจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิต  
 
ขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินว่าเกิดการผิดนดัช าระหน้ีหรือไม่และการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญัอาจแตกต่างกนัตลอด
ระยะเวลาเพื่อสะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ 
 
ค่าความน่าจะเป็นท่ีลูกหนีจ้ะผิดนัดช าระหนี ้ 
 
ระดบัของความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นขอ้มูลหลกัในการพิจารณาค่าความน่าจะเป็นท่ีลูกหน้ีจะผิดนดัช าระหน้ี โดยกลุ่ม
บริษทัมีการจดัเก็บขอ้มูลผลการช าระหน้ีของลูกหน้ีแต่ละราย และใชแ้บบจ าลองทางสถิติมาวิเคราะห์ขอ้มูลดงักล่าว 
เพ่ือประมาณการความน่าจะเป็นท่ีลูกหน้ีจะผิดนดัช าระหน้ีตลอดระยะเวลาท่ีลูกหน้ีตอ้งช าระหน้ีคืนตามสัญญา และ
ประมาณการค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
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การน าข้อมูลท่ีคาดการณ์ในอนาคตมาใช้ 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ประมาณจากค่าความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดการผิดนดัช าระหน้ีในอนาคต โดยมี
การใชชุ้ดตวัแปรเศรษฐกิจมหภาคท่ีอธิบายความสัมพนัธ์ระหว่างอตัราการผิดนดัช าระกบัสภาวะเศรษฐกิจจากขอ้มูล  
ในอดีต และใส่ค่าการคาดการณ์สถานการณ์เศรษฐกิจในอนาคตในโมเดลผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตถ่วง
น ้ าหนักตลอดช่วงอายุท่ีคาดไวข้องเคร่ืองมือทางการเงิน โดยอ้างอิงจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดว่า 
จะไม่ไดรั้บทั้งหมด ซ่ึงอา้งอิงจากขอ้มูลประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีต และปรับปรุงดว้ยขอ้มูลท่ีสังเกตในปัจจุบนั
ร่วมกับการพยากรณ์ในอนาคตท่ีสนับสนุนและมีความสมเหตุสมผล หากพิสูจน์ได้ว่ามีความสัมพนัธ์กันทางสถิติ
รวมถึงการใชดุ้ลยพินิจอยา่งเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และท าการประเมิน
ทั้ งสถานการณ์ปัจจุบันและการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต และความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนักในแต่ละ
สถานการณ์ 
 
อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัจะจดัให้มีการทบทวนวิธีการ ขอ้สมมติฐานและการคาดการณ์สถานการณ์เศรษฐกิจในอนาคต
อยา่งสม ่าเสมอ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัตั้งประมาณการเพ่ิมเติมโดยผูบ้ริหาร (Management overlay) 

 
(ค.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

 
กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจากความผนัผวนใน
กระแสเงินสด  

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยแสดง
จ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา 
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 งบกำรเงินรวม  
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปีหรือ

นอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 2 ปี  
มากกว่า 2 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 
2568            
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์            
เจา้หน้ีการคา้   24,523    (24,523)  -  -  -   (24,523) 
เจา้หน้ีอ่ืน  283,864    (283,864)  -  -  -   (283,864) 
หุ้นกู ้  1,237,450    (337,630)   (1,055,115)      -   -   (1,392,745) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  32,247    (23,778)   (8,082)   (1,245)   (899)   (34,004) 
 1,578,084   (669,795)   (1,063,197)   (1,245)   (899)   (1,735,136) 
            
2567            
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์            
เจา้หน้ีการคา้  132,015  (132,015)  -  -  -  (132,015) 
เจา้หน้ีอ่ืน 198,619  (198,619)  -  -  -  (198,619) 
หุ้นกู ้ 1,945,696  (1,743,577)  (267,112)  -  -  (2,010,689) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 55,877  (33,763)  (20,297)  (3,904)  (1,282)  (59,246) 
 2,332,207  (2,107,974)  (287,409)  (3,904)  (1,282)  (2,400,569) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกว่า 
 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 2 ปี  
มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2568  
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์             
เจา้หน้ีการคา้  24,299  (24,299)  -  -  -  (24,299) 
เจา้หน้ีอ่ืน 87,864  (87,864)  -  -  -  (87,864) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 20,870  (16,716)  (3,752)  (475)  (899)  (21,842) 
 133,033  (128,879)  (3,752)  (475)  (899)  (134,005) 
            
2567            
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์             
เจา้หน้ีการคา้  39,478  (39,478)  -  -  -  (39,478) 
เจา้หน้ีอ่ืน 73,581  (73,581)  -  -  -  (73,581) 
หุ้นกู ้ 1,699,404  (1,724,424)  -  -  -  (1,724,424) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 41,840  (22,858)  (16,794)  (3,649)  (1,282)  (44,583) 
 1,854,303  (1,860,341)  (16,794)  (3,649)  (1,282)  (1,882,066) 

 
(ค.3)   ความเส่ียงด้านตลาด 

 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวนอนั
เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  

 
(ค.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีไม่มีสาระส าคญัจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอนัเป็นผลมาจากการมี
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
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(ค.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาดซ่ึงส่ง 
ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากหุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีท าให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการ
เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากเงินกูยื้มซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ียจึงไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
 

26 กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและตลาด
และก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างสม ่าเสมอ
โดยพิจารณาสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมการด าเนินงานตอ่ส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 

 
27 ภำระผูกพนักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
ส่วนปรับปรุงอาคารและอปุกรณ์ 4,471  714   4,471   714 
ซอฟตแ์วร์ 8,718  16,253   1,812   1,606 
รวม 13,189  16,967  6,283  2,320 
        

ภาระผูกพนัอื่น        
ค าส่ังซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้หรือให้บริการตกลงกนัแลว้ 45,960  296,397   45,960   295,068 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 8,870  6,415   8,060   5,460 
รวม 54,830  302,812  54,020  300,528 
 
บริษทัมีภาระผูกพนัจากการท่ีธนาคารในประเทศหลายแห่งออกหนงัสือค ้าประกนัการซ้ือสินคา้กบับริษทัในประเทศและ
การใชบ้ริการไปรษณียก์บัรัฐวิสาหกิจซ่ึงเป็นเง่ือนไขทางการคา้ท่ีลูกคา้ทุกรายตอ้งปฏิบติัเม่ือจะท าธุรกรรมดว้ย 
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สัญญาท่ีส าคัญ 
 

           สัญญาค่าธรรมเนียมช่ือการค้าและเคร่ืองหมายการค้า 
 
เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2558 บริษัทได้ท าสัญญาค่าธรรมเนียมช่ือการค้ากับ  Singer Company Limited S.a.r.1 และสัญญา
ค่าธรรมเนียมเคร่ืองหมายการคา้กบั Singer Asia Limited ซ่ึงสัญญาชุดน้ีอา้งอิงสิทธิจากสัญญาให้ใชสิ้ทธิฉบบัหลกัระหว่าง 
Singer Asia Limited กับ The Singer Company Limited (Isle of Man) โดยแยกเป็นการจ่ายค่าธรรมเนียมการใช้ช่ือการค้า
เท่ากบั 0.25 ลา้นเหรียญสหรัฐต่อปีให้กบั Singer Company Limited S.a.r.1 สัญญาน้ีมีก าหนดระยะเวลา 5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี  1 
สิงหาคม 2558 ถึง 31 กรกฎาคม 2563 และการจ่ายค่าธรรมเนียมเคร่ืองหมายการคา้ในจ านวนร้อยละ 0.5 ของรายไดต้ามท่ี
ระบุในสัญญาให้กบั Singer Asia Limited สัญญาน้ีมีก าหนดระยะเวลา 10 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี  1 สิงหาคม 2558 ถึง 31 กรกฎาคม 
2568 เวน้แต่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสัญญาล่วงหนา้ 12 เดือน 
 
เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2565 บริษทัไดท้  าสัญญาค่าธรรมเนียมช่ือการคา้และสัญญาค่าธรรมเนียมเคร่ืองหมายการคา้กบั  Singer 
Company Limited S.a.r.1 ซ่ึงประกอบดว้ยการจ่ายค่าธรรมเนียมการใชช่ื้อการคา้และการจ่ายค่าธรรมเนียมเคร่ืองหมายการคา้
ตามอตัราท่ีไดต้กลงไวใ้นสัญญา สัญญาน้ีมีก าหนดระยะเวลา 10 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี  1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2575 
เวน้แต่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกสัญญาล่วงหนา้ 90 วนั          

 
28 หนีสิ้นที่อำจเกิดขึน้ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการถูกอดีตพนกังานและผูผ้ลิตฟ้องเรียกร้องค่าเสียหาย ขณะน้ีคดี
ความดงักล่าวยงัอยู่ระหว่างการพิจารณาคดี อย่างไรก็ตามผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาตั้งประมาณการหน้ีสินจากคดีความ
ดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 48.28 ลา้นบาท ในงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
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ส่วนที่ 4
เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่ยวกัับกรรมการ ผู้้บริิหาร  

ผู้้มีีอำ�นาจควบคุุม ผู้้ที่่ได้้รัับมอบหมายให้้ 
รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี และการเงิิน  
ผู้้ที่่ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ 
ควบคุุมดููแลการทำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 2	 ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหาร และกรรมการมีอำ�นาจ
ควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง

เอกสารแนบ 3	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน
กำ�กับดูแล การปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 

เอกสารแนบ 4	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ
	 นโยบายอื่นๆ และจริยธรรมทางธุรกิจ

เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 นายปรีีชา  ประกอบกิิจ
	 ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
	 กรรมการอิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ

	 นายอดิิศัักดิ์์�  สุุขุุมวิิทยา
	 ประธานกรรมการ
	 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 นายนราธิิป  วิิรุุฬห์์ชาตะพัันธ์์  
	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
	 กรรมการการลงทุนและบริหารความเสี่ยง

เอกสารแนบ 1



241บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

คณะกรรมการบริษัท
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	 กรรมการ 
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	 กรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยง

	 ดร.นงลัักษณ์์  ลัักษณะโภคิิน
	 กรรมการ
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242 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

คณะกรรมการบริษัท

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

นายอดิิศัักดิ์์�  สุุขุุมวิิทยา
• ประธานกรรมการ

• กรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

อายุุ : 70 ปีีี�
สััญชาติิ : ไทย

ที่่�อยู่่� : 79/115 ถนนปััญญาอิินทรา แขวงบางชััน เขตคลองสามวา กรุุงเทพฯ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 1,746,894 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.21%

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 13 สิิงหาคม 2558 

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 10 ปีี 8 เดืือน
การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2568 : 9/9

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน
กิิจการอื่่�นๆ

(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััท
จดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการ
ที่่�แข่่งขััน/เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

3 1.	กรรมการ 
	 ประธานกรรมการบรหิาร
	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
	 บรษัิท เจมาร์ท กรุ๊ป 

โฮลดิ้งส์ จำ�ำกัด 
(มหาชน)

2.	ประธานกรรมการ
	 บริษัท เจเอ็มที  

เนท็เวอร์ค เซอร์วสิเซส็ 
จำ�ำกัด (มหาชน)

3.	ประธานกรรมการ 
	 บริษัท เจเอเอสแอส

เซ็ท จำ�ำกัด (มหาชน)

4 -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
2522 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

2524 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวััติิการอบรม :
2556 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท. รุ่นที่ 15)

2551 Director Accreditation Program (69/2008)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บมจ. ตำำ�แหน่่ง

2533 - ปัจจุบัน บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จำ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ/ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2547 - ปัจจุบัน บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จำ�ำกัด (มหาชน)

ประธานกรรมการบริหาร

2555 - ปัจจุบัน บริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอร์ค  
เซอร์วิสเซ็ส จำ�ำกัด (มหาชน)

ประธานกรรมการ

2555 - ปัจจุบัน บริษัท เจเอเอสแอสเซ็ท จำ�ำกัด 
(มหาชน)

ประธานกรรมการ

2537 - 2555 บริษัท เจเอ็มที เน็ทเวอร์ค  
เซอร์วิสเซ็ส จำ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการ

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

2560 - ปัจจุบัน บริษัท เจเวนเจอร์ส จำ�ำกัด กรรมการ

2556 - ปัจจุบัน บริษัท บริหารสินทรัพย์เจ จำ�ำกัด ประธานกรรมการ

2562 - ปัจจุบัน บริษัท เจ พีทูพี จำ�ำกัด กรรมการ

2559 - 2565 บริษัท เจมาร์ท โมบาย จำ�ำกัด ประธานกรรมการ

2556 - 2561 บริษัท เจ มาร์ท อินชัวรันซ์ 
โบรกเกอร์

ประธานกรรมการ

เอกสารแนบ 1



243บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

คณะกรรมการบริษัท
นายนราธิิป  วิิรุุฬห์์ชาตะพัันธ์์
• กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

• กรรมการ

• กรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ : 48 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

ที่่�อยู่่� : 1269/864 ถนนสุุขุุมวิิท 71 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพฯ 102500

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 9 พฤษภาคม 2566 

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 2 ปีี 11 เดืือน
การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2568 : 9/9

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน
กิิจการอื่่�นๆ

(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััท
จดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการ
ที่่�แข่่งขััน/เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

1 กรรมการ
ประธานกรรมการบริิหาร 
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน
บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล 
จำกััด (มหาชน)

- -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
2552 - 2554 ปริญิญาโท คณะบริิหารธุุรกิจิ มหาวิิทยาลัยัชินิวััตร

2547 - 2549 ปรญิญาโท คณะนเิทศศาสตร์ ภาควชิาการสือ่สารมวลชน 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

2539 - 2543 ปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ภาควิชาการออกแบบ
อุตสาหกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม :
2568 Successful Formulation & Execution of Strategy 

รุ่่�น 48/2568 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2567 ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board 
รุ่่�น 5/2567 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2566 Director Certificate Program (DCP) รุ่น 350/2566
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียน :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บมจ. ตำำ�แหน่่ง

2566 - ปัจจุบัน บริษัท เอสจี แคปปิตอล จำ�ำกัด 
(มหาชน) 

กรรมการ
ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

2551 - 2562 บริษัท เจมาร์ท จำ�ำกัด (มหาชน) ผู้อำ�ำนวยการสายงาน
การตลาด

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

2562 - 2566 บริิษััท เจมาร์์ท โมบาย จำกััด ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2550 - 2551 บริิษััท ซิิโน (ประเทศไทย) จำกััด Creative Director

2549 - 2550 บริิษััท ท็็อปกััน จำกััด Senior Creative

2547 - 2549 บริิษััท สยาม กููรูู จำกััด Senior Creative

2544 - 2547 บริิษััท อีีโนว่่า จำกััด Senior Creative

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆ ที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สััญญา : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : ไม่่มีี
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
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244 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

คณะกรรมการบริษัท

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆ ที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สััญญา : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
กรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : ไม่่มีี
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : ไม่่มีี
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน
กิิจการอื่่�นๆ

(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััท
จดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการ
ที่่�แข่่งขััน/เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป 
จำ�ำกัด (มหาชน)

3 -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
2538 - 2539 Chartered Financial Analyst (CFA), Level 1 and 2,

Association for Investment Management and Research 
(AIMR) Virginia, USA

2535 - 2537 MBA Degree, Major in Finance and Management 
of Information System, University of Minnesota, 
Minneapolis, Minnesota, U.S.A. 

2529 - 2533 BA Degree (First Class Honor), Major in Finance and 
Banking, Chulalongkorn University Bangkok, Thailand

ประวััติิการอบรม :
2568 Hot Issue for Directors :The Evolving Role of Audit 

Committee in Fostering Trust and Transparency  
รุ่่�นที่่� 5/2568 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2563 Advanced Audit Committee Program (AACP 38/2563) 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2562 Director Accreditation Program (DAP 162/2562) 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บมจ. ตำำ�แหน่่ง

2565 - ปัจจุบัน บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จำ�ำกัด 
(มหาชน)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

2562 - ปัจจุบัน บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จำ�ำกัด 
(มหาชน)

กรรมการบริิษััท 
กรรมการอิิสระ

2553 - 2556 บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด 
(มหาชน)

Investor Relations 
Manager

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

2566 - ปัจจุบัน บจก. นานาพรรณเกษตร
อุตสาหกรรม

กรรมการ

2563 - ปัจจุบัน บจก. ซิก อินดี้ มาร์เก็ต กรรมการ

2558 - ปัจจุบัน บจก. ฟ้าบันดาลทรัพย์ กรรมการบริหาร

2563 - 2566 บจก.คลาย สรีระ กรรมการ

2558 - 2563 บจก.บันนี่เวนเจอร์ กรรมการผู้จัดการ

2556 - 2558 ExxonMobil Limited AP Financial 
Accounting Process 
Division Manager

2551 - 2553 ExxonMobil Limited AP Chemical Financial 
Accounting Manager

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

2563 - 2564 บริษัท เอสจี แคปปิตอล จำ�ำกัด 
(มหาชน)

กรรมการ

นายชาญ  อิิทธิิถาวร
• ประธานกรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการอิิสระ 

• กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล

อายุุ : 58 ปีี 
สััญชาติิ : ไทย

ที่่�อยู่่� : 230 ถนนลาดพร้้าว ซอย 12 แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 10,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.0012%

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 15 พฤษภาคม 2563 

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 5 ปีี 11 เดืือน
การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2568 : 8/9

เอกสารแนบ 1



245บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

คณะกรรมการบริษัท
นายปรีีชา  ประกอบกิิจ
• ประธานกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

• กรรมการอิิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ

อายุุ : 77 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

ที่่�อยู่่� : 335 ลาดพร้้าว ซอย 101 แขวงวัังทองหลาง เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพฯ 10310

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 8 สิิงหาคม 2559

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 9 ปีี 8 เดืือน
การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2568 : 9/9

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน
กิิจการอื่่�นๆ

(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััท
จดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการ
ที่่�แข่่งขััน/เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

- - - -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
2524 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ 

มหาวิิทยาลััย Roosevelt University, USA

ประวััติิการอบรม :
2568 Hot Issue for Directors :The Evolving Role of Audit 

Committee in Fostering Trust and Transparency  
รุ่่�นที่่� 5/2568 : สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2549 หลักสูตรประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ (DAP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2549 หลักสูตรประกาศนียบัตรสำ�ำหรับกรรมการตรวจสอบ (ACP)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บมจ. ตำำ�แหน่่ง

2555 - 2559 บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอร์ค 
เซอร์วิสเซ็ส

กรรมการบริษัท
กรรมการตรวจสอบ

2548 - 2554 บมจ. จีสตีล กรรมการตรวจสอบ

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

2554 - 2557 บริษิัทั แอมเวย์์ (ประเทศไทย) จำกัดั กรรมการที่ปรึกษา

2532 - 2554 บริษิัทั แอมเวย์์ (ประเทศไทย) จำกัดั กรรมการผู้จัดการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

2559 - 2564 บริษัท เอสจี แคปปิตอล จำ�ำกัด 
(มหาชน)

กรรมการ

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆ ที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สััญญา : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
กรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : ไม่่มีี
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : ไม่่มีี
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

เอกสารแนบ 1



246 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

คณะกรรมการบริษัท

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆ ที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สััญญา : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
กรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : ไม่่มีี
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : ไม่่มีี
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน
กิิจการอื่่�นๆ

(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััท
จดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการ
ที่่�แข่่งขััน/เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

- - 1 ไม่มี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม :
2568 Hot Issue for Directors :The Evolving Role of Audit 

Committee in Fostering Trust and Transparency  
รุ่่�นที่่� 5/2568 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2564 Director Certification Program (DCP), DCP 307/2021
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นางสาวสมศรีี  ชลาภัักดีี 
• ประธานคณะกรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยง

• กรรมการอิิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ

อายุุ : 67 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

ที่่�อยู่่� : 66/48 ซอยบางแวก 79 หมู่่�บ้้านนิิศาชล ถนนบางแวก แขวงคลองขวาง เขตภาษีีเจริิญ กทม.10160

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 1 พฤษภาคม 2564 

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 4 ปีี 11 เดืือน
การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2568 : 9/9

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง บริษัท ตำ�ำแหน่ง

2543 - ปัจจุบัน บริษัท มงคลชัยพัฒนา จำ�ำกัด กรรมการบริษัท
รองกรรมการผู้จัดการ

เอกสารแนบ 1



247บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

คณะกรรมการบริษัท

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆ ที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สััญญา : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
กรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : ไม่่มีี
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : ไม่่มีี
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

พลเรืือเอก ประชาชาติิ  ศิิริิสวััสดิ์์�
• กรรมการอิิสระ

อายุุ : 65 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

ที่่�อยู่่� : 234/277 หมู่่�ที่่� 6 ต.บางเมืือง อ.เมืืองสมุุทรปราการ จ.สมุุทรปราการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 10 มีีนาคม 2566

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 3 ปีี 1 เดืือน
การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2568 : 9/9

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน
กิิจการอื่่�นๆ

(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััท
จดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการ
ที่่�แข่่งขััน/เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

1 กรรมการ 
และกรรมการตรวจสอบ
บรษัิท ซปุเปอร์ 
เทอร์เทลิ จำ�ำกัด (มหาชน)

1 -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
2559 หลักสตูรการป้องกันราชอาณาจักร

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 59

2551 หลักสูตรผู้บริหารสูงสุดกองทัพเรือ
วิทยาลัยการทัพเรือ (วทร.) รุ่นที่ 39 (เกียรตินิยม)

2539 ประกาศนียบัตร หลักสูตรธุรกิจพาณิชยนาวี
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
แห่งจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2536 หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ
โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ (สธ.ทร.) รุ่นที่ 54

2528 ปริญญาตรี วทิยาศาสตร์บัณฑติ สาขาวศิวะกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้า)
โรงเรียนนายเรือ รุ่นที ่78

2521 มััธยมศึึกษาตอนปลาย โรงเรีียนเตรีียมทหาร รุ่่�นที่่� 21

ประวััติิการอบรม :
2568 RCP Role of the Chairman Program : สมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2568 Real Cases, Real Lessons รุ่่�นที่่� 1/2568 : สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2566 DCP - Director Certification Program : สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2562 ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 30

2552 นกับริหารงานประชาสมัพนัธ์ รุ่นที ่50 กรมประชาสมัพันธ์

2538 จติวทิยาความมัน่คง สถาบันป้องกนัประเทศ รุ่นที ่79

ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียน :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บมจ. ตำำ�แหน่่ง

2566 - ปัจจุบัน บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�ำกัด 
(มหาชน)

กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

2565 - ปัจจุบัน บริษัท บราโว มารีน จำ�ำกัด กรรมการ

2564 - 2565 กองทัพเรือ ที่ปรึกษาพิเศษ

2562 - 2564 กองทัพเรือ รอง เสนาธิการ ทหารเรือ 
และ โฆษกกองทัพเรือ

2561 - 2562 กองทัพเรือ ผู้อํานวยการสำ�ำนักงาน
จัดหายุทโธปกรณ์ทหารเรือ

2560 - 2561 วิทยาลัยการทัพเรือ ผู้บัญชาการ

2554 - 2557 สถานเอกอัครราชทูตไทย 
กรุงปารีส สาธารณรัฐฝรั่งเศส

ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารเรือไทย 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง :
ปีี รางวััล

2564 เครื่องราชอิสริยาภรณ์ แห่งสาธารณรัฐฝรั่งเศส ชั้นอัศวิน

เอกสารแนบ 1



248 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

คณะกรรมการบริษัท

พลเรืือเอก นวพล ดำำ�รงพงศ์์
• กรรมการ 

• กรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ : 67 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

ที่่�อยู่่� : 10/2 ซ.สุุขุุมวิิท 56 แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง กรุุงเทพฯ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 17 ธัันวาคม 2564

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 4 ปีี 4 เดืือน
การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2568 : 8/9

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน
กิิจการอื่่�นๆ

(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััท
จดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการ
ที่่�แข่่งขััน/เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

2 1.	กรรมการอสิระ 
	 บมจ. Aira Factoring
2.	ทีป่รกึษา
	 บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป  

โฮลดิง้ส์

3 -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
ปรญิญาโท การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน
สถาบนับณัฑติพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA)

โรงเรียนนายเรือ รุ่นที่ 75

โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 18

ประวััติิการอบรม :
Director Accreditation Program (177/2020)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

หลักสูตร FO MVV CO/XO Designate Course  
เครือรัฐออสเตรเลีย

หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร (พสบ.) รุ่นที่ 7

หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ รุ่นที่ 53

หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ (วทร.) รุ่นที่ 36

หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 55

หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
รุ่นที่ 25

หลักัสูตูรวิทิยาการการจััดการสำหรัับนักับริหิารระดับัสูงู  
สถาบัันบัณัฑิติพัฒันบริหิารศาสตร์์ (วบส.) รุ่่�นที่่� 1

ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บมจ. ตำำ�แหน่่ง

2563 - ปัจจุบัน บมจ. ไอร่า แฟคตอริ่ง กรรมการอิสระ

2562 - ปัจจุบัน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ ที่ปรึกษา

2563 - 2565 บมจ. ท่าเรือราชาเฟอรี่ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและ
กำ�ำหนดค่าตอบแทน

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท นครชัยแอร์ จำ�ำกัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�ำกัด

2563 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จำ�ำกัด

2561 - 2562 รองผู้บัญชาการทหารสูงสุด กองบัญชาการกองทัพไทย

2560 - 2561 ผู้ช่วยบัญชาการทหารเรือ กองทัพเรือ

2559 - 2560 ที่ปรึกษาพิเศษกองทัพเรือ กองทัพเรือ

2558 - 2559 สมาชิกองค์กรร่วมไทย-มาเลเซีย (องค์กรระหว่างประเทศ)

2558 - 2559 ผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการนโยบายขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ

2558 - 2559 ที่ปรึกษาประธานกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2557 - 2559 เจ้ากรมส่งกำ�ำลังบำ�ำรุงทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆ ที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สััญญา : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
กรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : ไม่่มีี
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : ไม่่มีี
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

เอกสารแนบ 1



249บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

คณะกรรมการบริษัท

นายปิิยะ  พงษ์์อััชฌา
• กรรมการ

อายุุ : 55 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

ที่่�อยู่่� : 187,189 อาคารเจมาร์์ท ถนนรามคำแหง แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุุงเทพฯ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 12 พฤษภาคม 2559

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 9 ปีี 11 เดืือน
การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2568 : 9/9

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน
กิิจการอื่่�นๆ

(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััท
จดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการ
ที่่�แข่่งขััน/เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

2 1.	กรรมการ,
	 กรรมการบริิหาร, 
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร
	 บมจ. เจเอ็็มทีี เน็็ท

เวอร์์ค เซอร์์วิิสเซ็็ส
2.	กรรมการบริหาร
	 รองประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร
	 บมจ. เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป 

โฮลดิ้้�งส์์

4 -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
2537 ปริญญาตรีการจัดการ

มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

ประวััติิการอบรม :
2554 หลักสูตรประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ (DAP)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

มกราคม 2561 - 
ปัจจุบัน

บมจ. เจมาร์ท กรรมการบริหาร
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

2555 - ปัจจุบัน บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอร์ค  
เซอร์วิสเซ็ส

ประธานกรรมการบริหาร

2555 - 2560 บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอร์ค  
เซอร์วิสเซ็ส

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2541 - 2555 บมจ. เจเอ็มที เน็ทเวอร์ค  
เซอร์วิสเซ็ส

ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายการตลาด

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

2564 - ปัจจุบัน บจ. เคบี เจ แคปปิตอล กรรมการ

2556 - ปัจจุบัน บจ. บริหารสินทรัพย์เจ กรรมการ

2556 - ปััจจุุบััน บจ. เจมาร์์ท อิินชััวรัันซ์์ โบรกเกอร์์ กรรมการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

2559 - 2564 บริษัท เอสจี แคปปิตอล จำ�ำกัด 
(มหาชน)

กรรมการ

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

เอกสารแนบ 1



250 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

คณะกรรมการบริษัท

ดร.นงลัักษณ์์  ลัักษณะโภคิิน
• กรรมการ

อายุุ : 65 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

ที่่�อยู่่� : 8/555 หมู่่�บ้้านลััดดาวััลย์์ 5 ถนนบางกรวย-ไทรน้้อย ต.บางบััวทอง อ.บางบััวทอง จ.นนทบุุรีี 11100

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 28 เมษายน 2559 

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 10 ปีี
การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2568 : 8/9

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน
กิิจการอื่่�นๆ

(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััท
จดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการ
ที่่�แข่่งขััน/เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

2 1.	กรรมการบริหาร
	 ผู้อำ�ำนวยการสายงาน

ตรวจสอบภายใน
	 บมจ. เจมาร์ท กรุ๊ป 

โฮลดิ้งส์
2.	ประธานคณะกรรมการ

บริหาร
	 บมจ. เจเอเอส แอสเซท็

- -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
2559 - 2561 ปริญญาเอกพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาสันติศึกษา

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

2527 - 2530 ปริญญาโทวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

2523 - 2527 ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวััติิการอบรม :
2547 หลักสูตรประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ (DAP)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียน :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บมจ. ตำำ�แหน่่ง

2559 - ปัจจุบัน บมจ. ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�ำกัด 
(มหาชน)

กรรมการ

2559 - 2560 บมจ. ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�ำกัด 
(มหาชน) 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

2561 - 2567 บมจ. เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ กรรมการบริหาร 
ผู้อำ�ำนวยการสายงาน
ตรวจสอบภายใน

2561 - 2567 บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท ประธานกรรมการบริหาร

2559 - 2560 บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท ที่ปรึกษา

2555 - 2559 บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท กรรมการ กรรมการสรรหา
และกำ�ำหนดค่าตอบแทน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
และกรรมการบริหาร

2543 - 2555 บมจ. เจมาร์ท กรรมการบริหาร

2540 -2543 บมจ. เอ็มลิ้งค์เอเชียคอร์ปอเรชั่น ผู้อำ�ำนวยการสายงาน
ปฏิบัติการ

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

2566 - 2567 บรษิทั ซเีนร่า ซีเนียร์ เวลเนส จำ�ำกดั กรรมการ

2535 - 2540 บริษัท เทคนิคเทเลคอม จำ�ำกัด ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

2559 - 2564 บริษัท เอสจี แคปปิตอล จำ�ำกัด 
(มหาชน) 

กรรมการ

2559 - ปัจจุบัน บริษัท เอสจี เซอร์วิสพลัส จำ�ำกัด กรรมการ

2559 - ปัจจุบัน บริษัท เอสจี โบรคเกอร์ จำ�ำกัด กรรมการ

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆ ที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สััญญา : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
กรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : ไม่่มีี
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : ไม่่มีี
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

เอกสารแนบ 1



251บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

นายนราธิิป  วิิรุุฬห์์ชาตะพัันธ์์
• กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

• กรรมการ

• กรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ : 48 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

ที่่�อยู่่� : 1269/864 ถนนสุุขุุมวิิท 71 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพฯ 10250

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 9 พฤษภาคม 2566 

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 2 ปีี 11 เดืือน
การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2568 : 9/9

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน
กิิจการอื่่�นๆ

(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััท
จดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการ
ที่่�แข่่งขััน/เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

1 กรรมการ
ประธานกรรมการบริิหาร 
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน
บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล 
จำกััด (มหาชน)

- -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
2552 - 2554 ปริญิญาโท คณะบริิหารธุุรกิจิ มหาวิิทยาลัยัชินิวััตร

2547 - 2549 ปริญิญาโท คณะนิเิทศศาสตร์์ ภาควิชิาการสื่่�อสารมวลชน 
จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั

2539 - 2543 ปริิญญาตรีี คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ ภาควิิชาการออกแบบ
อุุตสาหกรรม จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม :
2568 Successful Formulation & Execution of Strategy 

รุ่่�น 48/2568 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2567 ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board 
รุ่่�น 5/2567 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2566 Director Certificate Program (DCP) รุ่่�น 350/2566
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียน :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บมจ. ตำำ�แหน่่ง

2566 - ปััจจุุบััน บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด 
(มหาชน) 

กรรมการ
ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

2551 - 2562 บริิษััท เจมาร์์ท จำกััด (มหาชน) ผู้้�อำนวยการสายงาน
การตลาด

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

2562 - 2566 บริิษััท เจมาร์์ท โมบาย จำกััด ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2550 - 2551 บริิษััท ซิิโน (ประเทศไทย) จำกััด Creative Director

2549 - 2550 บริิษััท ท็็อปกััน จำกััด Senior Creative

2547 - 2549 บริิษััท สยาม กููรูู จำกััด Senior Creative

2544 - 2547 บริิษััท อีีโนว่่า จำกััด Senior Creative

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆ ที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สััญญา : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : ไม่่มีี
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

คณะผู้บริหาร บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1



252 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

นายนลิิน  หาญมโนรมย์์
• ผู้้�อำนวยการสายงานบััญชีีและการเงิิน

อายุุ : 45 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

ที่่�อยู่่� : 69 ซ.พระรามที่่� 2 ซอย 62 แยก 1-12 แขวงแสมดำ เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพฯ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 16 เมษายน 2568 

ระยะเวลาที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน
กิิจการอื่่�นๆ

(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััท
จดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการ
ที่่�แข่่งขััน/เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

- - - -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
2552 ปริญิญาโท สาขาการจัดัการการเงินิ จาก วิิทยาลัยัการจัดัการ 

มหาวิทิยาลัยัมหิดิล

2545 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม :
2568 Chief Financial Officer Certification Program รุ่่�นที่่� 26

สภาวิิชาชีพีบัญัชีีในพระบรมราชูปูถัมัภ์์

2568 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 
CFO CPD) ครั้้�งที่่� 6/2568 หัวัข้้อ "Green Bond และประโยชน์์ 
ที่่�ยั่่�งยืนื" สมาคมบริษิัทัจดทะเบียีนไทย

2568 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 
CFO CPD) ครั้้�งที่่� 5/2568 หัวัข้้อ “การวางระบบบััญชี”ี
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

2566 Strategic CFO in Capital Market Program รุ่่�นที่่� 10/2566
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2566 CFO’s e-learning Orientation
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2560 การบริิหารพอร์์ตการลงทุนุ

ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียน :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บมจ. ตำำ�แหน่่ง

2565 - 2568 บริิษััท พีีอาร์์จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 
(มหาชน)

CFO

2564 - 2565 บริิษััท พีีอาร์์จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 
(มหาชน)

SVP

2557 - 2564 บริิษััท ซมโปะ ประกัันภััย 
(ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

Investment and  
Finance Manager

2556 - 2557 บริิษััท หลัักทรััพย์์ เคจีีไอ 
(ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

VP-Equity Retail 
Business

2553 - 2556 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด 
(มหาชน)

Financial Analyst

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

2549 - 2553 บริิษััท ฟิิลิิปส์์ (ประเทศไทย) จำกััด SAP Business Analyst

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้อง :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

- - -

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆ ที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สััญญา : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : ไม่่มีี
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

คณะผู้บริหาร บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1



253บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

นางสาวพิิมพ์์พิิศา  คนมีีสััตย์์
• ผู้้�อำนวยการสายงานปฎิิบััติิการ (COO)

อายุุ : 52 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

ที่่�อยู่่� : 92/359 ม.นาริิสา ถนนเสรีีไทย 29 แขวงคลองกุ่่�ม เขตบึึงกุ่่�ม กทม. 10240

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 กัันยายน 2566 

ระยะเวลาที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 2 ปีี 5 เดืือน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
2551 - 2552 ปริญิญาโท บััญชี ีมหาวิิทยาลัยัรามคำแหง

2543 - 2544 ปริิญญาตรีี บััญชีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร 

ประวััติิการอบรม :
2556 อบรมประกาศนีียบััตร Young CFO 

สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ

ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียน :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บมจ. ตำำ�แหน่่ง

2566 - ปััจจุุบััน บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด 
(มหาชน)

COO, เลขานุุการบริิษััท

2561 - 2565 บริิษััท เจเอเอส แอสเซ็็ท จำกััด 
(มหาชน)

DCEO

2558 - 2560 บมจ.เจมาร์์ท (Myanmar) COO

2556 - 2557 บริิษััท เจเอเอส แอสเซ็็ท จำกััด 
(มหาชน)

CFO

2536 - 2556 บมจ.เจมาร์์ท VP.

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆ ที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สััญญา : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : ไม่่มีี
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

คณะผู้บริหาร บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1



254 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

นายภาณุุพงศ์์  จัันทกลาง
• ผู้้�อำนวยการสายงานเทคโนโลยีีและสารสนเทศ (CIO)

อายุุ : 48 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

ที่่�อยู่่� : 165/134 หมู่่� 3 ต. หลัักหก อ. เมืือง จ.ปทุุมธานีี 12000

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 กัันยายน 2566

ระยะเวลาที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 2 ปีี 5 เดืือน 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
2547 - 2550 ปริญิญาโท  วิทิยาศาสตรมหาบััณฑิติ สาขาวิชิาวิิทยาการคอมพิวิเตอร์์ 

มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

2539 - 2543 ปริิญญาตรีี  วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี

ประวััติิการอบรม :
2560 Scrum Maser 

Lean In Consulting

2546 Enterprise Software Engineering and Architecture
สวทช.

ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียน :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บมจ. ตำำ�แหน่่ง

2566 เพย์์โซลููชััน จำกััด ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่าย
เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆ ที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สััญญา : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : ไม่่มีี
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

คณะผู้บริหาร บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1



255บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

นายอโณทััย  ศรีีเตีียเพ็็ชร
• กรรมการผู้้�จััดการ (15 มีี.ค.2566)

อายุุ : 47 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อมในบริิษััท : 250,000 หุ้้�น (0.0040%)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 15 มีีนาคม 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
-  ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

-  ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

ประวััติิการอบรม :
-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�น 209/2566

-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for               
   Board รุ่่�น 6/2567

-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตร S01-S04: ชุุดหลัักสููตรกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ
   (CORPORATE SUSTAINABILITY STRATEGY)

-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตร บทบาทผู้้�บริิหารและพนัักงานในการต่่อต้้านทุุจริิตและ     
   คอร์์รััปชััน (ANTI-CORRUPTION)

-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Strategic Board Master Class รุ่่�น 16/2568

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมาเนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
กฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า : ไม่่มีี

คณะผู้บริหาร บริษัท เอสจี แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

เม.ย. 65 - มีี.ค. 66  บริิษััท เดอะไวท์์สเปซ จำกััด     กรรมการผู้้�จััดการ 

ก.ค. 64 - มีี.ค. 65   บริิษััทหลัักทรััพย์์ เคจีีไอ 
(ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

ผู้้�อำนวยการอาวุุโส 
ฝ่่ายวาณิิชธนกิิจ 
(Investment Banking)

ก.ค. 57 - มิิ.ย. 64   บริษิัทั ที่่�ปรึึกษา เอเซียี พลัสั จำกัดั  ผู้้�อำนวยการอาวุุโส 
ฝ่่ายวาณิิชธนกิิจ 
(Investment Banking)                           

เอกสารแนบ 1



256 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
-  ปริิญญาโท การเงิิน คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

-  ปริิญญาตรีี บััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม :
-  Chartered Financial Analyst (CFA), CFA Institute

-  Certified Public Accountant (CPA), Federation of Accounting  
   Professions

-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตร TLCA CFO Professional Development Program  
   (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 8/2025 หััวข้้อ “Three Lines of Defense model  
   กัับการทำงานของ CFO” 

-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตร นิิติิกรรมและข้้อกฎหมายสััญญาธุุรกิิจที่่�ต้้องระวััง   

-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตรการเตรีียมความพร้้อมทางบััญชีีและการเงิิน (e-learning     
   CFO’s Orientation Course)

-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตร e-learning CFO’s Refresher Course

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

2564 - 2568        บริิษััท สิิริิพััฒนทรััพย์์ จำกััด AVP Investment  
Management 

2564 - 2568        Suvannaphum Investment 
Co.,Ltd.

Chief Financial Officer 

2563 - 2564        ธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน) World Business Group 

2563 - 2564        Ayeyarwaddy Farmers 
Development Bank Public 
Company Limited.

Acting Chief Financial 
Officer 

2559 - 2563       บริิษััทหลัักทรััพย์์ เมย์์แบงก์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

Investment Banking  

2558 - 2559       บริิษััท ดีีลอยท์์ ทููช โธมััทสุุ ไชยยศ 
สอบบััญชีี จำกััด

Financial Auditor 

2556 - 2558 บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด       Financial Auditor  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมาเนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
กฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า : ไม่่มีี

นายปพน อรรถกิิจการค้้า 
• ผู้้�อำนวยการสายงานบััญชีีและการเงิิน (1 ต.ค.2568)

• กรรมการบริิหาร/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/กรรมการความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล (ESG) 

  (11 พ.ย.2568)

• ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (1 ต.ค.2568)

อายุุ : 36 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อมในบริิษััท : ไม่่มีี

คณะผู้บริหาร บริษัท เอสจี แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1



257บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

นายนพดล  แสงประทุุม
• ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการสายงานบริิหารงานขาย (1 ม.ค. 2565)

• (รัักษาการ) ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารงานขาย (10 ส.ค.2566)

• กรรมการบริิหาร (27 ก.ย. 2564)

• กรรมการความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล (ESG) (9 พ.ย.2566)

อายุุ : 61 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อมในบริิษััท : 15,000 หุ้้�น (0.0002%)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
-  ปริิญญาตรีี สาขาคอมพิิวเตอร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิการอบรม :
-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตรแนวปฏิิบััติิการจััดทำบััญชีีลููกหนี้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ        
   GenAI for Sales and Marketing Masterclass

-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for  
   Board รุ่่�น 7/2568

-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตร J.Ai Maturity Mindset Bootcamp

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมาเนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
กฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า : ไม่่มีี

คณะผู้บริหาร บริษัท เอสจี แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

2566 - ม.ค. 69 บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด 
(มหาชน)

(รัักษาการ) ผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายบริิหารงานขาย

2563 - 2564        บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด 
(มหาชน)	

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายธุุรกิิจ
สิินเชื่่�อจำนำทะเบีียนรถ
อาวุุโส	

2556 - 2563        บริิษััท อะมานะฮ์์ ลิิสซิ่่�ง จำกััด 
(มหาชน)

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 

เอกสารแนบ 1
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
-  ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินและการธนาคาร 
   มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

-  ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการบััญชีี 
   มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมป์์

ประวััติิการอบรม :
-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Update กฎหมายภาษีีปีี 2566 
   และสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีที่่�ผู้้�ทำบััญชีีต้้องทราบ

-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตร TFRS 9 สำหรัับธุุรกิิจเช่่าซื้้�อและลีีสซิ่่�ง  

-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตร การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร 
   การประยุุกต์์ใช้้การบริิหารความเสี่่�ยง ขององค์์กรกัับความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
   กัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ การกำกัับดููแล (ESG) 

-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตรสรุุปประเด็็นความผิิดพลาดที่่�สำคััญสำหรัับผู้้�ทำบััญชีี 
   พร้้อมแนวปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์บััญชีีล่่าสุุด

-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตรแนวปฏิิบััติิการจััดทำบััญชีีลููกหนี้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
   GenAI for Sales and Marketing Masterclass

-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for 
   Board รุ่่�น 7/2568

-  ผผ่่านการอบรมหลัักสููตร ข้้อบกพร่่องในการจััดทำบััญชีีที่่�พบจากการตรวจสอบ
   บััญชีีที่่�นัักบััญชีีต้้องระวััง

-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตร ปััญหาการบัันทึึกรายการทางบััญชีีในช่่วงสิ้้�นปีี - ต้้นปีี
   สำหรัับผู้้�ทำบััญชีี

-  ผ่่านการอบรมหลัักสููตร J.Ai Maturity Mindset Bootcamp 

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

ธ.ค. 66 - ม.ค. 69 บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด 
(มหาชน)

ผู้้�อำนวยการอาวุุโส
ฝ่่ายปฏิิบััติิการและ
พิิจารณาสิินเชื่่�อ

ธ.ค. 66 - ธ.ค. 66  บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด 
(มหาชน)

(รัักษาการ) ผู้้�อำนวยการ
อาวุุโสฝ่่ายปฏิิบััติิการและ
พิิจารณาสิินเชื่่�อ

มี.ีค. 66 - ธ.ค. 66  บริิษััท เอสจีี แคปปิิตอล จำกััด 
(มหาชน)

ผู้้�อำนวยการอาวุุโสฝ่่าย
บััญชีีและการเงิิน

2560 - ก.พ.66 บริิษััท เคบีี เจ แคปปิิตอล จำกััด ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมาเนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
กฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า : ไม่่มีี

นางสาวนาตยา  อุุปมาอ่ำำ��
• ผู้้�อำนวยการอาวุุโสฝ่่ายงานสิินเชื่่�อและปฏิิบััติิการ (11 ก.พ.2569)

• กรรมการบริิหาร (12 ก.พ.67)

อายุุ : 48 ปีี
สััญชาติิ : ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อมในบริิษััท : 50,000 หุ้้�น (0.0008%)

คณะผู้บริหาร บริษัท เอสจี แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1
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เอกสารแนบ 2	 ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหาร และกรรมการมีอำ�นาจ
ควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง

รายชื่อ บมจ. ซิงเกอร์
ประเทศไทย

บริษัทย่อย

บมจ. เอสจี แคปปิตอล
บ. เอสจี เซอร์วิสพลัส 

จำ�กัด
บ. เอสจี โบรคเกอร์ จำ�กัด

นายปิยะ พงษ์อัชฌา / - / -

นายนราธิป วิรุฬห์ชาตะพันธ์ /. // /, // /, // /, //

นายนลิิน หาญมโนรมย์์ // - - -

นางสาวพิมพ์พิศา คนมีสัตย์ // - - /

นายภาณุพงศ์ จันทกลาง // - - -

นายอโณทัย ศรีเตียเพ็ชร - /, // - -

นายปพน อรรถกิจการค้า - // - -

นายนพดล แสงประทุม - // - -

นางสาวนาตยา อุปมาอ่ำ� - // - -

หมายเหตุุ:-	 /	 =	 กรรมการ, กรรมการผู้้�มีีอำนาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย

		  //	 =	 คณะฝ่่ายจััดการ

เอกสารแนบ 2
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เอกสารแนบ 3	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้า
งานกำ�กับดูแล การปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆ ที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สััญญา : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา : ไม่่มีี
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : ไม่่มีี
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

นายกิิติิพััฒน์์ สุุวรรณกิิจ

ตำำ�แหน่่ง:	 ผู้้�จััดการแผนก ฝ่่ายตรวจสอบภายในและบริิหารความเสี่่�ยง
อายุุ:	 37 ปีี
สััญชาติิ:	 ไทย
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท:	 ไม่่มีี
สถานที่่�ติิดต่่อ:	 บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน)
	 72 อาคารโทรคมนาคม บางรััก ชั้้�น 17 ถนนเจริิญกรุุง แขวง/เขต บางรััก กรุุงเทพฯ 10500
	 โทร. 023524777  

Email: 	 KittiphatS@singerthai.co.th

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :

2550 - 2554 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลกรุุงเทพ

ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริิษััทจดทะเบีียน

ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

2567 - ปััจจุุบััน บมจ. ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด
(มหาชน)

ผู้้�จััดการแผนก ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
และบริิหารความเสี่่�ยง

2564 - 2565 บริิษััท ไทยวา จำกััด (มหาชน) ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบสอบภายใน

2558 - 2564 บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำกััด (มหาชน) ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบสอบภายใน

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น

ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััท ตำำ�แหน่่ง

2565 - 2567 บริิษััท ส้้มพาสุุข จำกััด ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

2554 - 2557 บริิษััท อาร์์เอสเอ็็ม (ประเทศไทย) จำกััด ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีอาวุุโส

เอกสารแนบ 3
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เอกสารแนบ 4	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ที่่�ดิิน อาคาร และเครื่่�องจัักร 
จำนวนร้้านสาขาทั้้�งหมด 121 สาขา บริิษััทเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน และอาคารรวม 49 แห่่ง ที่่�เหลืือเป็็นร้้านสาขาที่่�บริิษััทเช่่า ซึ่่�งรวมทั้้�ง

อาคารที่่�ใช้้เป็็นสำนัักงานใหญ่่ ปััจจุุบัันสำนัักงานใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 72 อาคาร โทรคมนาคม บางรััก ชั้้�น 17 ถนนเจริิญกรุุง แขวงบางรััก เขตบางรััก 

กรุุงเทพฯ 10500 โดยเช่่าจาก บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด (มหาชน) (เดิิม : บมจ.กสท โทรคมนาคม) สิ้้�นสุุดสััญญาในวัันที่่� 14 มกราคม 

2569 และจััดทำสััญญาเช่่าฉบัับใหม่่อีีก 1 ปีี ตั้้�งแต่่ วัันที่่� 15 มกราคม 2569 ถึึงวัันที่่� 14 มกราคม 2570 ขนาดพื้้�นที่่� 1,477 ตารางเมตร ในอััตรา

ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�เดิิม เป็็นเงิิน 539,105 บาทต่่อเดืือน และขนาดพื้้�นที่่� 36 ตารางเมตร เป็็นเงิิน 13,140 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 552,245 บาท

มููลค่่าตามบััญชีีของที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ ของ บมจ.ซิิงเกอร์์ประเทศไทย และ บริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568  

มีีจำนวนเท่่ากัับ 638.56 ล้้านบาท และ 11.55 ล้้านบาท ตามลำดัับ

ที่่�ดิิน อาคาร และเครื่่�องจัักรดัังกล่่าว ไม่่มีีภาระผููกพััน	

เอกสารแนบ 4

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
รายละเอีียดเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีดัังนี้้�

ชื่อบริษัทย่อย ประเภทกิจการ ทุนชำ�ระแล้ว สัดส่วนการลงทุน
มูลค่าเงินลงทุน
(ตามราคาทุน) 

(บาท)

บริษัท เอสจี แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน) •	 ให้เช่าซื้อเครื่องใช้ไฟฟ้า 

สินค้าเชิงพาณิชย์ 

	 โทรศัพท์มือถือ 

	 ให้เช่าซื้อรถยนต์ 

	 เงินให้กู้ยืมจำ�นำ�

	 ทะเบียนรถยนต์ 

	 และอื่นๆ

6,240,009,249 บาท 78.17% 5,599,929,382

บริษัท เอสจี เซอร์วิสพลัส จำ�กัด •	 ให้บริการซ่อมแซม

	 และบำ�รุงรักษา

	 เครื่องใช้ไฟฟ้า

	 ของบริษัทที่เกี่ยวข้อง

5,000,000 บาท 99.96% 4,998,000

บริษัท เอสจี โบรคเกอร์ จำ�กัด •	 นายหน้าประกันชีวิต

	 และประกันวินาศภัย

14,000,000 บาท 99.99% 13,999,800
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายอื่นๆ และจริยธรรมทางธุรกิจ

เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ
	 นโยบายอื่นๆ และจริยธรรมทางธุรกิจ

เอกสารแนบ 5
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เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ซิิงเกอร์์ ประเทศไทย จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

มีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญหลายด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคล้อ้งตามแนวทางของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึึงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน 

โดยในรอบปีี 2568 มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง ดัังนี้้�

รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งเข้าประชุม

1.	นายชาญ อิทธิถาวร  ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6

2.	นายปรีชา ประกอบกิจ กรรมการตรวจสอบ 6/6

3.	นางสาวสมศรี ชลาภักดี กรรมการตรวจสอบ 6/6

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตร

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งมีกีารทบทวนเป็น็ประจำทุกุปีีให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์ป์ัจัจุบุันัและได้ร้ับัการพิจิารณาอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั  

ซึ่่�งสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานการเงิิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาสอบทานรายงานงบการเงิินของบริิษััท ทั้้�งรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีีของบริิษััท โดยเป็็น 

การประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายบริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน และฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท ในเรื่่�องความถููกต้้องของงบการเงิิน  

การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำคััญ การประมาณการทางบััญชีี ความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีี และข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีี  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า กระบวนการจััดทำงบการเงิินของบริิษััทมีีความถููกต้้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิินครบถ้้วน เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้และทัันเวลาซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ใช้้งบการเงิิน

นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นการเฉพาะ 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ เพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับขอบเขต 

การสอบบััญชีี ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ข้้อสัังเกต และข้้อเสนอแนะอื่่�นๆ ต่่อระบบการบััญชีีและการเงิินของบริิษััท

2.	 การสอบทานประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแลงานตรวจสอบภายในให้้ดำเนิินการได้้อย่่างอิิสระและมีีประสิิทธิิผล โดยมีีการพิิจารณา สอบทาน 

อนุุมััติิงบประมาณ โครงสร้้าง แผนการตรวจสอบภายใน และทบทวนกฎบััตรสายงานตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุุกปีี รวมถึึงพิิจารณารายงาน

ผลการตรวจสอบทุุกไตรมาส ตลอดจนให้้คำแนะนำ ข้้อเสนอแนะ และติิดตามการดำเนิินงานแก้้ไขประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อ 

ก่่อให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีและเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ นอกจากนี้้�ยังส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของ 

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน รวมถึึงพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเหล่่านั้้�นได้้

ทั้้�งนี้้�ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นชอบให้้เลิิกจ้้างบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คูเูปอร์์ส เอบีีเอเอส จํํากััด ในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่� 

งานตรวจสอบ วิเิคราะห์์ และประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท เนื่่�องจากในปััจจุุบันัอััตรากำลัังคนของฝ่า่ยตรวจสอบ 

ภายในของบริิษััท มีีความเพีียงพอต่่อจำนวนงานที่่�วางแผนไว้้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6



264 บริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

3.	 การสอบทานประสิิทธิิผลของระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำคัญักัับระบบเทคโนโลยีแีละสารสนเทศเป็็นอย่่างมาก โดยมีกีารประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารหน่่วยงาน

ด้้านเทคโนโลยีีฯ ของบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส เพื่่�อรัับทราบ ติิดตาม ทบทวน และสอบถามถึึงประเด็็นเกี่่�ยวกัับระบบการดำเนิินงานด้้าน IT  

ของบริิษััทในปััจจุุบััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ระบบเทคโนโลยีีต่่างๆ มีีความพร้้อมต่่อการดำเนิินงาน มีีระบบการป้้องกัันข้้อมููลภายใน และป้้องกัันความ

เสีียหายด้้านอื่่�นๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากภายนอกอย่่างเหมาะสม ตลอดจนมีีแผนงานที่่�สามารถรองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

ในอนาคตอย่่างทัันท่่วงทีี

ทั้้�งนี้้�ในรอบปี ี2568 ที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัมีกีารเสนอแต่ง่ตั้้�งบริษิัทั ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์ค์ูเูปอร์ส์ เอบีเีอเอส จํํากัดั เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ตรวจสอบ วิเิคราะห์์ 

และประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพของระบบเทคโนโลยีีฯ ของบริิษััท ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการพิิจารณาสอบทานขอบเขตการปฏิิบััติิงาน 

ทั้้�งในด้า้นความครบถ้ว้นของระบบเทคโนโลยีฯี เครื่่�องมือืและระยะเวลาที่่�ใช้ใ้นการตรวจสอบตามที่่�ผู้้�ตรวจสอบระบุไุว้ใ้นแผนการตรวจสอบ เพื่่�อให้เ้กิดิ 

ความเหมาะสม และเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท 

4.	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานและประเมินิความมีปีระสิทิธิภิาพของกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงอันัเกิดิจากภายในและภายนอกบริษิัทั  

ตลอดจนให้ค้ำแนะนำและข้อ้เสนอแนะ เพื่่�อสนับัสนุนุการปฏิิบัตัิงิาน โดยบริษัิัทมีคีณะกรรมการการลงทุนุและบริหิารความเสี่่�ยง (IRC) เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบ  

ซึ่่�งทํําหน้้าที่่�พิจารณาโครงสร้า้ง นโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง แผนการจััดการความเสี่่�ยง การทบทวนความเสี่่�ยงและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยง 

เป็็นประจำทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ของบริิษััท มีีมาตรการควบคุุมที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และครอบคลุุม

ทุุกประเด็็นความเสี่่�ยงทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

คณะกรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต อำนาจ และหน้้าที่่�ที่่�ระบุุในกฎบััตรของคณะกรรมการการลงทุุน

และบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างถี่่�ถ้้วนและมีีประสิิทธิิภาพ โดยในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง โดยมีีคณะกรรมการการลงทุุนและ

บริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงกรรมการท่่านอื่่�นๆ ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

•	พิ จารณากลั่่�นกรองและใช้ข้้อ้คิดิเห็็นต่อ่ปัจัจัยัเสี่่�ยง และมาตรการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงองค์ก์รปี ี2568 ให้ส้อดคล้อ้งกัับสภาวะเศรษฐกิจิ 

แนวโน้้มอุุตสาหกรรม และความไม่่แน่่นอนต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ จะสามารถบรรลุุเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ

ภายใต้้สถานการณ์์ที่่�มีีความผัันผวนและซัับซ้้อนมากขึ้้�นได้้

•	พิ จารณา ให้้ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะต่่อการประเมิินความเสี่่�ยงและมาตรการจััดการความเสี่่�ยงของโครงการขนาดใหญ่่ที่่�สำคััญ  

เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจ โดยคณะกรรมการการลงทุุนและบริิหารความเสี่่�ยง

•	ติ ดตาม ให้ข้้อ้คิดิเห็น็ และข้อ้เสนอแนะต่อ่การบริหิารความเสี่่�ยงและสภาวะวิกิฤตระดับัองค์ก์ร ประจำปี ี2568 เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ มีมีาตรการ

ในการรัับมืือกัับสภาวะวิิกฤตเพีียงพอ เหมาะสมและทัันเวลา รวมถึึงครอบคลุุมความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต 

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม(Environmental) สังัคม (Social) การกำกัับดููแล 

กิิจการ (Governance) หรืือ ESG รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่เช่่น ภััยคุุกคามด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ การเปลี่่�ยนแปลงของ 

สภาพภููมิิอากาศ และปััจจััยเสี่่�ยงของกฎระเบีียบและนโยบายต่่างๆ ของภาครััฐที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััท 

5.	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท กัับบุุคคล 

หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีความเห็็นว่่า รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ และมีีความสมเหตุุสมผล รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููล

ให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างครบถ้้วนและถููกต้้องตามเวลาที่่�กำหนด

เอกสารแนบ 6
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เอกสารแนบ 6

6.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึง 

กฎเกณฑ์์และกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยประเมิินผลจากผลการสอบทานที่่�จัดทำขึ้้�นโดยหน่่วยงานกำกัับดููแล 

ของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า แนวทางการปฏิิบััติิงานสอดคล้้องภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า  

บริิษััทมีีการกำกัับดููแลและสามารถปฏิิบััติิงานตามข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้เป็็นอย่่างดีี

รวมถึึงในรอบปีี 2568 ทางคณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมการอบรมหลัักสููตร The Evolving Role of Audit Committee 

in Fostering Trust and Transparency ที่่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD) เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการกำกัับดููแล อัันจะทำให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ส่ง่เสริิมให้้บริษิัทัเข้้าร่ว่มเป็็นแนวร่่วมต่่อต้า้นคอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective  

Action Against Corruption: CAC) และสอบทานการรัับรองแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

ของบริิษััทจดทะเบีียนในด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี และเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััท 

ได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC) ในไตรมาส 1 ประจำปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา

7.	 การพิิจารณาสอบทานการกระทำำ�ทุุจริิต
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแลให้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และนโยบายการคุ้้�มครองและ 

ให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสการกระทำความผิิดของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินงานในปััจจุุบัันอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงพิิจารณา  

สอบทานข้้อเท็็จจริิง และติิดตามผลเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระทำทุุจริิต ที่่�มีีการกลั่่�นกรองและรายงานโดยเลขานุุการบริิษััท รวมถึึง 

มีกีารหารืือร่่วมกัับฝ่า่ยตรวจสอบภายใน เพื่่�อเน้้นย้ำ้เรื่่�องระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงด้้านทุุจริติที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบมีีการกำชัับให้้ฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำกัับดููแลจััดการเรื่่�องร้้องเรีียน และการแจ้้งเบาะแสฯ อย่่างเหมาะสม 

และเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย รวมถึึงเน้้นย้้ำการอบรมเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จริิยธรรมทางธุุรกิิจ และนโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้แก่่

พนัักงาน เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

8.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง เพื่่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลในการทำงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบให้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น โดยจากการประเมินิผลทั้้�งแบบรายบุคุคลและรายคณะ พบว่า่ ภาพรวมผลการประเมินิโดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์ด์ีมีาก 

ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้รั้ับมอบหมายอย่่างครบถ้้วนตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้้� 

ยัังได้้มีีการรายงานผลการประเมิินดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท

9.	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
	 คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ 

ในการตรวจสอบธุุรกิิจ คุุณภาพงานสอบบััญชีีในรอบปีีที่่�ผ่านมา และความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงอััตราค่่าสอบบััญชีีที่่�เหมาะสม โดย 

คณะกรรมการตรวจสอบเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย จำกััด ได้้แก่่ 1) คุุณฐิิติิมา พงศ์์ไชยยง 2) คุุณชริินรััตน์์ นพรััมภา  

3) คุุณอรวรรณ โชติิวิิริิยะกุุล และ 4) คุุณทรงชััย วงศ์์พิิริิยาภรณ์์ เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทนำเสนอต่่อที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและอนุุมััติิค่่าสอบบััญชีี ประจำปีี 2569
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10.	การปฏิิบััติิงานด้้านอื่่�นๆ 
	 ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการเข้้าเยี่่�ยมชมธุุรกิิจร้้านสาขาและเยี่่�ยมชมตู้้�น้้ำมัันหยอดเหรีียญของบริิษััท ร่่วมกัับหััวหน้้า

สายงานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้าสายงานพััฒนาธุุรกิิจ จำนวน 2 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประเมิินภาพรวมการปฏิิบััติิงานจริิง วััฒนธรรมการ

ทำงาน และมาตรฐานของสิินค้า้ และรัับทราบถึึงปััญหาที่่�พนัักงานหน้้าสาขาและพนัักงานภาคสนามเผชิิญ และนำเสนอให้้สำนักังานใหญ่่นำไปพิจิารณา

และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง รวมถึึงสร้้างขวััญกำลัังใจ ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับมาตรฐานการดำเนิินงานให้้สามารถพััฒนาได้้ตรงจุุดมาก

ยิ่่�งขึ้้�น

ความเห็็นโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท และความรับัผิดิชอบที่่�ระบุไุว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ ชอบธรรม มีีความเป็็นอิิสระ  และมีีความโปร่่งใส ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ  

อย่่างตรงไปตรงมา เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท โดยคำนึึงถึึงการรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน ตามหลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า่ รายงานข้้อมูลูทางการเงิินของบริิษัทั มีคีวามถููกต้อ้ง เชื่่�อถืือได้ ้และสอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีี

ที่่�รับัรองทั่่�วไป รวมถึึงมีรีะบบการควบคุมุภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง และกระบวนการตรวจสอบภายในที่่�มีปีระสิทิธิิภาพเพียีงพอที่่�จะบริหิารจัดัการ

ให้เ้กิดิผลสำเร็็จตามวัตัถุุประสงค์ข์องบริษิัทั ตลอดจนมีกีารกำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานให้ถู้กูต้อ้งตามกฎหมายว่่าด้ว้ยบริษิัทัมหาชนจำกััด และกฎหมาย

หรืือหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ทั้้�งนี้้� ระหว่า่งการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี ี2568 ได้ร้ับัความร่ว่มมือืและสนัับสนุนุจากคณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร 

ผู้้�สอบบััญชีี และทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นอย่่างดีี

(นายชาญ อิิทธิิถาวร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

วัันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2569






