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เราขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายของเราโดยการส่่งมอบเส้้นใยเซลลููโลสที่่�ยั่่�งยืืน 
ในระดัับโลก โดยมีีรากฐานอยู่่�ที่่�จากประเทศอิินเดีีย ผ่่านทาง
•	 ความเป็็นผู้้�นำำ�ในทุุกกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
•	 ความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งมอบคุุณค่่าเหนืือระดัับแก่่ลููกค้้า
•	 การเป็็นผู้้�นำำ�มาตรฐานความยั่่�งยืืนระดัับโลก
•	 การสร้้างวััฒนธรรมแห่่งการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 และการทำำ�งานด้้วยแนวคิิด ‘ทีีมเดีียวกััน’

We drive our purpose by globally delivering sustainable  
cellulosic fibres, anchored in India, through,
•	 Leadership across product categories
•	 Passion to deliver superior value to customers
•	 Championing global sustainability standards
•	 A continuous improvement culture
•	 And a ‘One Team’ mindset

ก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกด้้านเส้้นใยประดิิษฐ์์ที่่�ยั่่�งยืืน 
ได้้รัับความไว้้วางใจในด้้านนวััตกรรมและการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน 

ให้้แก่่ลููกค้้าและชุุมชน

To be a global leader in the manmade sustainable fibres, 
trusted for innovation and creating lasting value  

for customers and communities.

วิสัยทัศน์ทางธุรกิจ 
BUSINESS VISION

พันธกิจทางธุรกิจ 
BUSINESS MISSION



Mr. Kumar 
Mangalam Birla
Chairman of the Board
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(Unit : Million Baht / หน่วย : ล้านบาท)

For the year ended 31 March 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2026
2569

2025
2568

2024
2567

2023
2566

2022
2565

Financial Status ฐานะทางการเงิิน

Total Current Assets สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนรวม 4,005 4,723 4,099 4,345 5,179

Total Assets สิินทรััพย์์รวม 32,419 35,110 36,810 32,640 33,446

Total Current Liabilities หนี้้�สิินหมุุนเวีียนรวม 3,605 6,005 5,605 2,262 2,637

Total Liabilities หนี้้�สิินรวม 6,595 6,982 6,573 2,891 3,369

   Shareholders’ Equity ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 25,823 28,128 30,237 29,748 30,077

Issued and Paid-Up Capital ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

Operational Performance ผลการดำเนิินงาน

Export sales (Fibre) รายได้้จากการขายส่่งออก (เส้้นใย) 7,785 9,455 8,617 7,366 9,236

Sales Revenue รายได้้จากการขาย 8,541 10,176 9,311 8,318 10,554

Total Revenue รายได้้รวม 8,699 10,646 9,629 8,361 10,720

Net profit (Loss) 
(Separate Financial Statements)

กำไรสุุทธิิ (ขาดทุุน) 
(ตามงบการเงิินเฉพาะบริิษััท)

(736) 166 (5,107) (481) 555

Net profit (Loss) (Equity Method) กำไรสุุทธิิ (ขาดทุุน) (ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย) (1,661) 89 (1,852) 683 3,504

Cash Flow กระแสเงิินสด

Net Cash Flow from (Used In)  
Operating Activities

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน)  
กิิจกรรมดำเนิินงาน

(924) 461 62 (384) 555

Net Cash Flow from (Used In) 
Investing Activities

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน)  
กิิจกรรมลงทุุน

(875) (1,810) (129) 262 (354)

Net Cash Flow from (Used In) 
Financing Activities

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน)  
กิิจกรรมจััดหาเงิิน

2,291 1,344 (132) 36 (126)

Per Share Data (Baht) ข้้อมููลต่่อหุ้้�น (บาท) 

Dividend เงิินปัันผล 0.05 0.05 0.05 0.05 0.56

Earnings กำไรต่่อหุ้้�น (8.24) 0.44 (9.18) 3.39 17.38

Book Value มููลค่่าตามบััญชีี 128.09 139.53 149.98 147.56 149.19

Securities Information ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ 

Par Value (Baht/Share) มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ (บาท/หุ้้�น) 1 1 1 1 1

Share Price (Baht) ราคาหุ้้�น (บาท) 26.25 33.00 41.00 46.50 48.75

Issued And Paid-Up Share  
Capital (Million Shares)

หุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้ว  
(ล้้านหุ้้�น)

201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

Market Capitalization  
(Million Baht)

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด  
(ล้้านบาท)

5,292 6,653 8,266 9,374 9,828

Note:	 *	The Board of Directors’ Meeting held on 27 May 2026 recommended to pay dividend of Baht 0.05 per share and the same will be 
paid on 20 August 2026 subject to approval during shareholders’ meeting to be held on 27 July 2026.

หมายเหตุุ:	 *	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2569 ได้้เสนอให้้มีีการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท กำหนดจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 20 
สิิงหาคม 2569 ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2569

จุดเด่นทางการเงิน : Financial Highlights
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2565

2565 2565

2565

2566

2566 2566

2566

2567

2567 2567

2567

2568

2568 2568

2568

2569

2569 2569

2569

2022

2022 2022

2022

2023

2023 2023

2023

2024

2024 2024

2024

2025

2025 2025

2025

2026

2026 2026

2026

รายได้จากการขาย
Sales Revenue

สินทรัพย์รวม
Total Assets

กำ�ไรสุทธิ
Net Profit (Equity Method)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
Shareholders’ Equity

กำ�ไรสุทธิ 
Net Profit (Separate FS) 

(หน่่วย : ล้้านบาท / Unit : Million Baht)

10,554

33,446 30,077

8,318

32,640 29,748

9,311

36,810
30,237

10,176

35,110
28,128

8,541

32,419
25,823

555

-5,107

2565 2566 2567 2568 2569
2022 2023 2024 2025 2026

3,504 

683

-1,852

89

-1,161

-481

166

-736
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ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
บริิษัทัฯ ได้จ้ัดัทำงบการเงินิที่่�แสดงเงินิลงทุนุตามวิธิีสี่ว่นได้เ้สียีและงบการเงินิเฉพาะกิจิการที่่�ผ่า่นการตรวจสอบจากบริษิัทั เคพีเีอ็ม็จีี  
ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด โดยนายธีีรวัฒน์์ วิิทยาภาเลิิศ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 11464 เริ่่�มตรวจสอบงบการเงิิน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 และ 2568 และงบการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ดำเนิินการตรวจสอบโดย 
นางสาวชนารััตน์์ จัันทร์์หวา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9052

สรุุปรายงานการสอบบััญชีี
งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เห็็นว่่า งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิินของ 
บริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควรใน 
สาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ตารางด้้านล่่างแสดงงบการเงิินของบริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 2568 และ 2567

งบแสดงฐานะการเงิิน (งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย) 

หน่่วย : พัันบาท
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 ร้้อยละ 2568 ร้้อยละ 2567 ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 497,977 1.54 6,180 0.02 10,765 0.03

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน - - 101,971 0.29 72,465 0.20

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 1,524,094 4.70 1,638,916 4.67 1,684,582 4.57

สิินค้้าคงเหลืือ 1,733,561 5.35 2,641,716 7.52 2,130,229 5.78

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 249,568 0.77 334,043 0.95 201,276 0.55

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 4,005,200 12.36 4,722,826 13.45 4,099,317 11.13

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 5,678,082 17.51 6,428,380 18.31 6,261,603 17.01

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 20,937,696 64.59 21,867,276 62.28 24,275,912 65.95

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 1,794,389 5.54 2,089,419 5.95 2,168,718 5.89

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 2,072 0.00 1,019 0.00 2,304 0.01

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1,194 0.00 1,460 0.01 2,420 0.01

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 28,413,433 87.64 30,387,554 86.55 32,710,957 88.87

รวมสิินทรััพย์์ 32,418,633 100.00 35,110,380 100.00 36,810,274 100.00
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Financial Status and Operational Performance

Key Financial Information
The Company has prepared financial statements in which the equity method is applied and separate financial 
statements was audited from KPMG Phoomchai Audit Limited. Mr. Treerawat Witthayaphalert, CPA Registration 
no. 11464 started to audit the financial statements for the year ended 31 March 2026 and 2025. The financial 
statements for the year ended 31 March 2024 was audited by Ms. Chanarat Chanwa, CPA Registration no. 9052.

Summary of the Audit Report 
Financial Statements for the year ended 31 March 2026
The Company’s auditor opined that the financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements present fairly, in all material respects, the Company’s financial position as of 31 March 
2026 and its operational performance and cash flows for the year then ended, in accordance with Thai Financial 
Reporting Standards (TFRSs). 

The table below preaents the financial statements of Thai Rayon Public Co.,Ltd. for the year ended 31 March 
2026, 2025 and 2024.

Statement of Financial Position (Financial Statements in which the equity 
method is applied) 

Unit : Thousand Baht
As at 31 March

2026 % 2025 % 2024 %

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 497,977 1.54 6,180 0.02 10,765 0.03

Current financial assets - - 101,971 0.29 72,465 0.20

Trade and other current receivables 1,524,094 4.70 1,638,916 4.67 1,684,582 4.57

Inventories 1,733,561 5.35 2,641,716 7.52 2,130,229 5.78

Other current assets 249,568 0.77 334,043 0.95 201,276 0.55

Total current assets 4,005,200 12.36 4,722,826 13.45 4,099,317 11.13

Non-current assets

Other non-current financial assets 5,678,082 17.51 6,428,380 18.31 6,261,603 17.01

Investment in associates 20,937,696 64.59 21,867,276 62.28 24,275,912 65.95

Property, plant and equipment 1,794,389 5.54 2,089,419 5.95 2,168,718 5.89

Right-of-use assets 2,072 0.00 1,019 0.00 2,304 0.01

Other non-current assets 1,194 0.00 1,460 0.01 2,420 0.01

Total non-current assets 28,413,433 87.64 30,387,554 86.55 32,710,957 88.87

Total assets 32,418,633 100.00 35,110,380 100.00 36,810,274 100.00
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หน่่วย : พัันบาท
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 ร้้อยละ 2568 ร้้อยละ 2567 ร้้อยละ

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงินิเบิกิเกินิบัญัชีแีละเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ 1,360,094 4.20 1,412,515 4.02 30,000 0.08

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 1,455,739 4.49 3,123,970 8.90 2,216,507 6.02

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

 ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

282,800 0.87 - - - -

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระ

 ภายในหนึ่่�งปีี

719 0.00 1,019 0.00 1,285 0.00

ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 452,653 1.40 1,410,733 4.02 3,303,018 8.97

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 52,672 0.16 57,242 0.16 54,669 0.15

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 3,604,677 11.12 6,005,479 17.10 5,605,479 15.22

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 2,168,379 6.69

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 1,353 0.01 - - 1,019 0.01

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 634,858 1.96 796,064 2.27 801,355 2.18

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับ 
  ผลประโยชน์์พนัักงาน

186,170 0.57 180,440 0.51 165,558 0.45

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 2,990,760 9.23 976,504 2.78 967,932 2.64

รวมหนี้้�สิิน 6,595,437 20.35 6,981,983 19.88 6,573,411 17.86

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน 

 (หุ้้�นสามััญ 201,600,000 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น)

201,600 201,600 201,600

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว

 (หุ้้�นสามััญ 201,600,000 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น)

201,600 0.62 201,600 0.57 201,600 0.55

กำไรสะสม 

 จััดสรรแล้้ว

   ทุุนสำรองตามกฎหมาย 20,160 0.06 20,160 0.06 20,160 0.06

   ทุุนสำรองทั่่�วไป 2,500,000 7.71 2,500,000 7.12 2,500,000 6.79

 ยัังไม่่ได้้จััดสรร 23,133,125 71.35 24,804,248 70.65 24,725,554 67.17

 องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (31,689) (0.10) 602,389 1.72 2,789,549 7.57

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 25,823,196 79.65 28,128,397 80.12 30,236,863 82.14

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 32,418,633 100.00 35,110,380 100.00 36,810,274 100.00
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Unit : Thousand Baht
As at 31 March

2026 % 2025 % 2024 %

Liabilities and Equity

Current liabilities

Bank overdraft and short-term loans  
 from financial institutions

1,360,094 4.20 1,412,515 4.02 30,000 0.08

Trade and other current payables 1,455,739 4.49 3,123,970 8.90 2,216,507 6.02

Current portion of long-term loan 

 from financial institutions

282,800 0.87 - - - -

Current portion of lease liabilities 719 0.00 1,019 0.00 1,285 0.00

Other current provision 452,653 1.40 1,410,733 4.02 3,303,018 8.97

Other current liabilities 52,672 0.16 57,242 0.16 54,669 0.15

Total current liabilities 3,604,677 11.12 6,005,479 17.10 5,605,479 15.22

Non-current liabilities

Long-term loan from financial institutions 2,168,379 6.69 - - - -

Lease liabilities 1,353 0.01 - - 1,019 0.01

Deferred tax liabilities 634,858 1.96 796,064 2.27 801,355 2.18

Non-current provisions for employee benefits 186,170 0.57 180,440 0.51 165,558 0.45

Total non-current liabilities 2,990,760 9.23 976,504 2.78 967,932 2.64

Total liabilities 6,595,437 20.35 6,981,983 19.88 6,573,411 17.86

Equity

Share capital

Authorised share capital

 (201,600,000 ordinary shares,  
 par value at Baht 1 per share)

201,600 201,600 201,600

Issued and paid-up share capital

 (201,600,000 ordinary shares, 

 par value at Baht 1 per share)

201,600 0.62 201,600 0.57 201,600 0.55

Retained earnings 

 Appropriated

   Legal reserve 20,160 0.06 20,160 0.06 20,160 0.06

   General reserve 2,500,000 7.71 2,500,000 7.12 2,500,000 6.79

 Unappropriated 23,133,125 71.35 24,804,248 70.65 24,725,554 67.17

 Other components of equity (31,689) (0.10) 602,389 1.72 2,789,549 7.57

Total equity 25,823,196 79.65 28,128,397 80.12 30,236,863 82.14

Total liabilities and equity 32,418,633 100.00 35,110,380 100.00 36,810,274 100.00
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งบกำำ�ไรขาดทุุน (งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย) 

หน่่วย : พัันบาท
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 ร้้อยละ 2568 ร้้อยละ 2567 ร้้อยละ

รายได้้

รายได้้จากการขายสิินค้้า 8,541,212 98.18 10,175,960 95.59 9,310,999 96.70

รายได้้ดอกเบี้้�ย 2,007 0.02 2,136 0.02 10,464 0.11

กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 115,217 1.33 417,058 3.92 69,421 0.72

เงิินปัันผลรัับ 23,544 0.27 25,623 0.24 24,835 0.26

กำไรจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - 6,408 0.06 184,900 1.92

รายได้้อื่่�น 17,256 0.20 18,383 0.17 28,169 0.29

รวมรายได้้ 8,699,236 100.00 10,645,568 100.00 9,628,788 100.00

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขายสิินค้้า 8,673,315 99.70 9,622,761 90.39 9,215,260 95.71

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย 488,031 5.61 752,753 7.07 478,158 4.96

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 205,396 2.36 183,845 1.73 198,459 2.06

ค่่าใช้้จ่่ายประมาณการหนี้้�สิิน 77,151 0.89 67,939 0.64 3,303,018 34.30

รวมค่่าใช้้จ่่าย 9,443,893 108.56 10,627,298 99.83 13,194,895 137.03

กำไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน (744,657) (8.56) 18,270 0.17 (3,566,107) (37.04)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (85,303) (0.98) (25,538) (0.24) (1,493) (0.01)

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย (819,225) (9.42) 53,606 0.50 1,701,646 17.67

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (1,649,185) (18.96) 46,338 0.44 (1,865,954) (19.38)

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ (11,858) (0.14) 42,436 0.40 14,437 0.15

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี (1,661,043) (19.09) 88,774 0.83 (1,851,517) (19.23)

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (8.24) 0.44 (9.18)

จำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก (หุ้้�น) 201,600,000 201,600,000 201,600,000
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Statement of Income (Financial Statements in which the equity method is applied) 

Unit : Thousand Baht
For the year ended 31 March

2026 % 2025 % 2024 %

Revenues

Revenue from sales of goods 8,541,212 98.18 10,175,960 95.59 9,310,999 96.70

Interest income 2,007 0.02 2,136 0.02 10,464 0.11

Gains on exchange rate 115,217 1.33 417,058 3.92 69,421 0.72

Dividend income 23,544 0.27 25,623 0.24 24,835 0.26

Gain on sale of other non-current financial assets - - 6,408 0.06 184,900 1.92

Other income 17,256 0.20 18,383 0.17 28,169 0.29

Total revenues 8,699,236 100.00 10,645,568 100.00 9,628,788 100.00

Expenses

Cost of sales of goods 8,673,315 99.70 9,622,761 90.39 9,215,260 95.71

Distribution expenses 488,031 5.61 752,753 7.07 478,158 4.96

Administrative expenses 205,396 2.36 183,845 1.73 198,459 2.06

Provisions expense 77,151 0.89 67,939 0.64 3,303,018 34.30

Total expenses 9,443,893 108.56 10,627,298 99.83 13,194,895 137.03

Profit (Loss) from operating activities (744,657) (8.56) 18,270 0.17 (3,566,107) (37.04)

Finance costs (85,303) (0.98) (25,538) (0.24) (1,493) (0.01)

Share of profit (loss) of associates accounted  
 for using equity method

(819,225) (9.42) 53,606 0.50 1,701,646 17.67

Profit (Loss) before income tax (1,649,185) (18.96) 46,338 0.44 (1,865,954) (19.38)

Tax (expense) income (11,858) (0.14) 42,436 0.40 14,437 0.15

Profit (Loss) for the year (1,661,043) (19.09) 88,774 0.83 (1,851,517) (19.23)

Basic earnings (loss) per share (in Baht)

Basic earnings (loss) per share (8.24) 0.44 (9.18)

Weighted average number of ordinary shares (shares) 201,600,000 201,600,000 201,600,000
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย) 

หน่่วย : พัันบาท
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2567

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี (1,661,043) 88,774 (1,851,517)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิิน 12,142 (680,902) 430,018

รวมรายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 12,142 (680,902) 430,018

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลกำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำหนดให้้
 วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(794,536) 195,730 1,774,432

ผลกำไร (ขาดทุุน) จากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์ 
 พนัักงานที่่�กำหนดไว้้

7,973 (10,006) 2,097

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย (16,970) (1,654,837) 498,744

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ใน
 กำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

157,313 (37,145) (355,306)

รวมรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง (646,220) (1,506,258) 1,919,967

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี – สุุทธิิจากภาษีี (634,078) (2,187,160) 2,349,985

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี (2,295,121) (2,098,386) 498,468
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Statement of Comprehensive Income (Financial Statements in which the 
equity method is applied)

Unit : Thousand Baht
For the year ended 31 March

2026 2025 2024

Profit (Loss) for the year (1,661,043) 88,774 (1,851,517)

Other comprehensive income

Items that will be reclassified subsequently to profit or loss

Exchange differences on translating financial statement 12,142 (680,902) 430,018

Total items that will be reclassified subsequently to  
 profit or loss

12,142 (680,902) 430,018

Items that will not be reclassified subsequently to profit or loss

Gain (Loss) on investment in equity instruments
 designated at fair value through other comprehensive income

(794,536) 195,730 1,774,432

Gain (Loss) on remeasurements of defined
 benefits plans

7,973 (10,006) 2,097

Share of other comprehensive income (expense)
 of associates accoutned for using equity method

(16,970) (1,654,837) 498,744

Income tax relating to items that will not be 
 reclassified subsequently to profit or loss

157,313 (37,145) (355,306)

Total items that will not be reclassified 
 subsequently to profit or loss

(646,220) (1,506,258) 1,919,967

Other comprehensive income (expenses) 
 for the year, net of tax

(634,078) (2,187,160) 2,349,985

Total comprehensive income (expenses) 
 for the year

(2,295,121) (2,098,386) 498,468
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งบกระแสเงิินสด (งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย) 

หน่่วย : พัันบาท
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2567

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี (1,661,043) 88,774 (1,851,517)

ปรัับรายการที่่�กระทบกำไร (ขาดทุุน) เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

(รายได้้) ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 11,858 (42,436) (14,437)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 85,303 25,538 1,493

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 346,435 339,136 361,432

ส่่วนแบ่่ง (กำไร) ขาดทุุนของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย 819,225 (53,606) (1,701,646)

กำไร (ขาดทุุน) จากการจำหน่่ายที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 1,137 73 (986)

(กำไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น 28,708 (158,008) (27,083)

(กลัับรายการ) (กำไร) ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่าสิินค้้า (29,665) 20,778 (51,796)

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 25,898 18,967 26,704

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับคดีีความ - - 16,579

ค่่าใช้้จ่่ายประมาณการหนี้้�สิิน 77,151 67,939 3,303,018

เงิินปัันผลรัับ (23,544) (25,623) (24,835)

กำไรจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - (6,408) (184,900)

ดอกเบี้้�ยรัับ (2,007) (2,136) (10,464)

(320,544) 272,988 (158,438)

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 154,502 47,922 (131,399)

สิินค้้าคงเหลืือ 937,820 (532,265) 149,681

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 84,475 (131,597) 104,945

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 240 837 (295)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (1,713,794) 909,867 167,299

ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (39,247) (92,712) (43,946)

เงิินสดจ่่ายสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงานระยะยาว (12,195) (14,091) (26,110)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน (908,743) 460,949 61,737

ภาษีีเงิินได้้จ่่ายออก (15,752) - -

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน (924,495) 460,949 61,737
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Statement of Cash Flows (Financial statements in which the equity method 
is applied)

Unit : Thousand Baht
For the year ended 31 March

2026 2025 2024

Cash flows from operating activities

Profit (Loss) for the year (1,661,043) 88,774 (1,851,517)

Adjustments to reconcile profit (loss) to cash receipts (payments)

Tax (income) expense 11,858 (42,436) (14,437)

Finance costs 85,303 25,538 1,493

Depreciation and amortisation 346,435 339,136 361,432

Share of (profit) loss of associates accounted
 for using equity method

819,225 (53,606) (1,701,646)

Gain (Loss) on disposal of property, plant and equipment 1,137 73 (986)

Unrealized (gain) loss on foreign exchange 28,708 (158,008) (27,083)

(Reversal of) (gain) loss on inventories devaluation (29,665) 20,778 (51,796)

Provision for employee benefit 25,898 18,967 26,704

Provisions for litigation - - 16,579

Provision expenses 77,151 67,939 3,303,018

Dividend income (23,544) (25,623) (24,835)

Gain on sale of other non-current financial assets - (6,408) (184,900)

Interest income (2,007) (2,136) (10,464)

(320,544) 272,988 (158,438)

Changes in operating assets and liabilities

Trade and other current receivables 154,502 47,922 (131,399)

Inventories 937,820 (532,265) 149,681

Other current assets 84,475 (131,597) 104,945

Other non-current assets 240 837 (295)

Trade and other current payables (1,713,794) 909,867 167,299

Other current provision (39,247) (92,712) (43,946)

Payment of long-term employee benefits (12,195) (14,091) (26,110)

Net cash generated from (used in) operating activities (908,743) 460,949 61,737

Taxes paid (15,752) - -

Net cash flows (used in) operating activities (924,495) 460,949 61,737
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 หน่่วย : พัันบาท
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2567

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อส่่วนได้้เสีียในการร่่วมค้้า (1,002,651) (1,680,876) (395,850)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - (4,503) -

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีภาระค้้ำประกััน (53,190) - -

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 101,971 (29,506) 374

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ 2,180 1,186 1,472

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ (54,697) (260,973) (92,488)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - - (16)

เงิินปัันผลรัับ 129,071 156,629 155,840

ดอกเบี้้�ยรัับ 2,268 1,939 9,765

เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนวีียนอื่่�น - 6,408 191,570

กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (875,048) (1,809,696) (129,333)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 14,648,266 10,145,725 910,000

เงิินสดจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน (14,700,687) (8,765,945) (1,030,000)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 2,400,861 - -

เงิินปัันผลจ่่าย (10,080) (10,080) (10,080)

ดอกเบี้้�ยจ่่าย (47,020) (25,538) (1,493)

กระแสงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 2,291,340 1,344,162 (131,573)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 491,797 (4,585) (199,169)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 1 เมษายน 6,180 10,765 209,934

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 497,977 6,180 10,765
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Unit : Thousand Baht
For the year ended 31 March

2026 2025 2024

Cash flows from investing activities

Acquisition of interest in joint venture (1,002,651) (1,680,876) (395,850)

Acquisition of investments in associates - (4,503) -

Acquisition of financial asset subject to restrictions (53,190) - -

(Increase) decrease in current financial assets 101,971 (29,506) 374

Proceeds from sales of equipment 2,180 1,186 1,472

Acquisitions of property, plant and equipment (54,697) (260,973) (92,488)

Acquisitions of intangible assets - - (16)

Dividends received 129,071 156,629 155,840

Interest received 2,268 1,939 9,765

Cash received from sales of other non-current financial assets - 6,408 191,570

Net cash used in investing activities (875,048) (1,809,696) (129,333)

Cash flows from financing activities

Proceeds from short-term loans from financial institution 14,648,266 10,145,725 910,000

Repayment of short-term loans to financial institution (14,700,687) (8,765,945) (1,030,000)

Proceed from long-term loan from financial institution 2,400,861 - -

Dividend paid (10,080) (10,080) (10,080)

Interest paid (47,020) (25,538) (1,493)

Net cash from financing activities 2,291,340 1,344,162 (131,573)

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 491,797 (4,585) (199,169)

Cash and cash equivalent at 1 April 6,180 10,765 209,934

Cash and cash equivalents at 31 March 497,977 6,180 10,765
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ (งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย) 

อััตราส่่วนทางการเงิิน

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.11 0.79 0.73

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.63 0.35 0.35

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) (0.19) 0.08 0.02

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 5.40 6.12 5.80

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 67 59 62

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 3.96 4.03 4.23

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 91 89 85

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 3.79 3.60 4.34

ระยะเวลาชำระหนี้้� (วััน) 95 100 83

วงจรเงิินสด (วััน) 62 48 64

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) (1.55) 5.44 1.03

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (%) (8.32) 0.33 (5.49)

อััตรากำไรอื่่�น (%) (10.79) 0.12 (14.07)

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร (%) 130.15 1369.47 (12.07)

อััตรากำไรสุุทธิิ (%)
(ตามงบการเงิินเฉพาะบริิษััท)

(8.36) 1.54 (52.32)

อััตรากำไรสุุทธิิ (%) (19.09) 0.83 (19.23)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)
(ตามงบการเงิินเฉพาะบริิษััท)

(5.51) 1.20 (32.75)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) (6.16) 0.30 (6.17)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) (4.92) 0.25 (5.33)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) (67.70) 20.10 (64.70)

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.26 0.30 0.28

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.26 0.25 0.22

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%)
(ตามงบการเงิินเฉพาะบริิษััท)

(1.37) 6.07 -
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Key Financial Ratios (Financial Statements in which the equity method is 
applied)

FINANCIAL RATIO

For the year ended 31 March

2026 2025 2024

LIQUIDITY RATIO

Current Ratio (times) 1.11 0.79 0.73

Quick Ratio (times) 0.63 0.35 0.35

Cash Flow Ratio (times) (0.19) 0.08 0.02

Receivable Turnover Ratio (times) 5.40 6.12 5.80

Days in Accounts Receivable (days) 67 59 62

Inventory Turnover Ratio (times) 3.96 4.03 4.23

Days in Inventory (days) 91 89 85

Payable Turnover Ratio (Times) 3.79 3.60 4.34

Days in Accounts Payable (days) 95 100 83

Cash Cycle (days) 62 48 64

PROFITABILITY RATIO

Gross Profit Margin Ratio (%) (1.55) 5.44 1.03

Operating Profit Margin Ratio (%) (8.32) 0.33 (5.49)

Non-Operating Profit Margin Ratio (%) (10.79) 0.12 (14.07)

Cash to Profitability Ratio (%) 130.15 1369.47 (12.07)

Net Profit Margin Ratio (%) 
(Separate Financial Statement)

(8.36) 1.54 (52.32)

Net Profit Margin Ratio (%) (19.09) 0.83 (19.23)

Return on Equity Ratio (%) 
(Separate Financial Statement)

(5.51) 1.20 (32.75)

Return on Equity Ratio (%) (6.16) 0.30 (6.17)

EFFICIENCY RATIO

Return on Assets Ratio (%) (4.92) 0.25 (5.33)

Return on Fixed Assets Ratio (%) (67.70) 20.10 (64.70)

Assets Turnover Ratio (times) 0.26 0.30 0.28

FINANCIAL POLICY RATIO

Debt to Equity Ratio (times) 0.26 0.25 0.22

Dividend Payout Ratio (%)
(Separate Financial Statement)

(1.37) 6.07 -
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รายงานของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการขอนำเสนองบการเงิินที่่�ผ่่านการตรวจสอบแล้้วสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

เศรษฐกิิจโลก
ตามรายงานแนวโน้้มเศรษฐกิิจโลก (Global Economic Prospects) ของธนาคารโลก คาดว่่าเศรษฐกิิจโลกจะเติิบโตร้้อยละ 2.7  
ทั้้�งในปี ี2568 และ 2569 การขยายตััวดังักล่า่วได้ร้ับัแรงสนับัสนุนจากการใช้จ้่า่ยของผู้้�บริโิภคที่่�แข็ง็แกร่ง่ ภาวะเงินิเฟ้อ้ที่่�ผ่่อนคลายลง  
และนโยบายการเงิินที่่�ผ่่อนคลายในกลุ่่�มประเทศตลาดเกิิดใหม่่และประเทศกำลัังพััฒนา (EMDEs)

อย่า่งไรก็ต็าม แนวโน้้มยังคงเผชิญความไม่่แน่่นอนจากความผันผวนด้า้นนโยบาย การเปลี่่�ยนแปลงเชิงิลบในนโยบายการค้า มาตรการ
จำกััดทางการค้้าที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�น ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ และความปั่่�นป่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งอาจส่่งผล 
กระทบต่่อการเติิบโตของเศรษฐกิิจโลกโดยรวม

เศรษฐกิิจไทย
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจของประเทศไทยในปีี 2569 มีีแนวโน้้มชะลอตััว โดยเผชิิญแรงกดดัันจากมาตรการภาษีีและความไม่่แน่่นอน
ทางการเมือืง คาดว่า่เศรษฐกิจิจะอ่อ่นแรงลงเมื่่�อเทียีบกับัปี ี2568 ผลกระทบเต็ม็ปีจีากการจัดัเก็บ็ภาษีขีองสหรัฐัอเมริกิาต่อ่สิินค้า้ส่ง่ออก 
สำคััญอาจกดดัันผลการส่่งออก ขณะที่่�ความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองตั้้�งแต่่เดืือนกุุมภาพัันธ์์ถึึงกลางปีีอาจจำกััดการใช้้จ่่ายภาครััฐ  
โดยเฉพาะการเบิกิจ่า่ยงบลงทุนุ ส่ง่ผลให้ก้ิจิกรรมทางเศรษฐกิจิโดยรวมชะลอตัวั และเป็น็ความท้า้ทายต่อ่แนวโน้ม้การเติบิโตของประเทศ

ภายใต้้การเปลี่่�ยนผ่่านทางการเมืืองและนโยบาย คาดว่่าเศรษฐกิิจไทยจะชะลอลงสู่่�ระดัับต่่ำสุุดในรอบ 5 ปีี โดยเติิบโตเพีียง 
ร้้อยละ 1.8 ในปีี 2569 จากประมาณการร้อยละ 2.1 ในปีี 2568 ภาคการท่องเที่่�ยวฟื้้�นตััวอย่่างเชื่่�องช้้าจากผลกระทบในอดีีต  
การบริิโภคภาคเอกชนมีแีนวโน้ม้อ่อ่นแรงลงเมื่่�อปัจัจัยัสนับัสนุนุหลักัเริ่่�มลดลง การลงทุนุภาคธุรุกิจิอาจขยายตัวัอย่า่งค่อ่ยเป็น็ค่อ่ยไป 
ขณะที่่�ความท้าทายทั้้�งในและต่่างประเทศยัังคงกดดันความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน แม้้ข้้อมููลการลงทุุนโดยตรงจากต่่างประเทศ (FDI) 
และการส่่งเสริิมการลงทุุนจาก BOI จะมีีสััญญาณเชิิงบวกก็็ตาม

อุุตสาหกรรมเส้้นใยเรยอน (VSF)
 ตลาดเส้้นใยเรยอน (VSF) ในปีี 2569 คาดว่่าจะอยู่่�ที่่� 6.51 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�นจาก 6.19 ล้้านตัันในปีี 2568 และมีีการคาดการณ์์ว่่าจะ
ขยายตัวัถึึง 8.35 ล้า้นตันัในปี ี2574 โดยมีอีัตัราการเติบิโตเฉลี่่�ยต่อ่ปี ี(CAGR) ร้อ้ยละ 5.11 ในช่ว่งปี ี2569–2574 แนวโน้ม้การเติบิโต
นี้้�สะท้้อนถึึงความสามารถของอุุตสาหกรรมในการรัับมืือกัับความผันผวนของราคาเยื่่�อกระดาษที่่�ละลายน้้ำได้้ การใช้้ประโยชน์์จาก
ความผัันผวนของฝ้้าย และการปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับห่่วงโซ่่อุุปทานของแฟชั่่�นที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

อนาคตของตลาดเส้้นใยเรยอน (VSF) คาดว่าจะขัับเคลื่่�อนด้ว้ยกระแสความยั่่�งยืืน ความต้องการผู้้�บริิโภคที่่�เพิ่่�มขึ้�น และความก้าวหน้้า
ทางเทคโนโลยี ีโดยการใช้ง้านในสิ่่�งทอแบบทอครองสัดัส่ว่นสููงสุดุที่่�ร้อ้ยละ 71.62 ของตลาดในปี ี2568 ขณะที่่�การใช้ง้านในผลิติภัณัฑ์์
เส้น้ใยที่่�ไม่ใ่ช่ส่ิ่่�งทอและการใช้ง้านเฉพาะทางมีีแนวโน้้มเติิบโตที่่�อัตัรา CAGR ร้อ้ยละ 6.26 จนถึึงปีี 2574 ในด้า้นอุุตสาหกรรมปลายทาง  
ผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่มครองสััดส่่วนร้้อยละ 63.05 ของตลาดในปีี 2568 ขณะที่่�ภาคการแพทย์์และสาธารณสุุขคาดว่่าจะ
เติิบโตที่่�อััตรา CAGR ร้้อยละ 6.79 จนถึึงปีี 2574 ในเชิิงภููมิศาสตร์์ ภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกครองสััดส่วนร้้อยละ 52.10 ของตลาด 
ในปีี 2568 ขณะที่่�ภููมิิภาคอเมริิกาใต้้คาดว่่าจะขยายตััวที่่�อััตรา CAGR ร้้อยละ 6.12 จนถึึงปีี 2574

ตลอดทั้้�งปีี ปริิมาณสิินค้้าคงคลัังของเส้้นใยเรยอน (VSF) ในห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง ขณะที่่�การใช้้กำลัังการผลิิต
อยู่่�ในระดับัต่่ำ ความไม่แ่น่น่อนทางภููมิรัฐัศาสตร์์ ความต้อ้งการค้า้ปลีกีที่่�อ่อ่นแอ ต้น้ทุนุด้า้นโลจิสิติกิส์์ และการปรับัระยะเวลาการส่ง
มอบให้เ้ป็น็ปกติจิากการสะสมสินิค้า้คงคลังัจำนวนมากในห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน ส่ง่ผลให้ร้าคาเส้น้ใยเรยอน (VSF) ลดลงอย่า่งมากในปีทีี่่�ผ่า่นมา
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Directors’ Report to the Shareholders 

The Directors present the audited financial statements for the year ended 31 March 2026.

Global Economy
The World Bank’s Global Economic Prospects report for 2025 and 2026 indicates a global economic growth of 
2.7% in both years. This growth is supported by solid consumer spending, easing inflation, and monetary easing 
in advanced economies and Emerging Markets and Developing Economies (EMDEs). 

However, the outlook is clouded by policy uncertainty, adverse trade policy shifts, heightened trade restrictions, 
geopolitical conflicts, and climate-related disruptions.

Thai Economy
Thailand’s 2026 economic growth likely to moderate, facing tariff pressure and political uncertainty. Thailand’s 
economic growth is expected to soften compared with 2025. The full-year impact of US tariffs on key exports 
could weigh on export performance, while renewed political uncertainty from February through mid-year may 
constrain public spending, particularly the disbursement of capital budget, and dampen the overall economic 
activity, posing challenges to the country’s broader growth prospects. 

Under the shadow of political and policy transitions, the Thai economic growth is expected to slow down to a 
5-year low of 1.8% in 2026 from an estimated 2.1% growth in 2025. Tourism is recovering slowly from the shadow 
of past disruptions; Private consumption growth will soften as key drivers fade. Business investment may grow 
gradually. Lingering global and domestic challenges keep investors cautious despite encouraging FDI and BOI data.

 Viscose Staple Fibre (VSF) Industry
The Viscose Staple Fiber Market size in 2026 is estimated at 6.51 million tons, growing from 2025 value of 6.19 
million tons with 2031 projections showing 8.35 million tons, growing at 5.11% CAGR over 2026-2031. This growth 
trajectory reflects the sector’s ability to navigate dissolving-pulp price swings, capitalize on cotton volatility, and 
align with fast-fashion supply timelines.

The future of the VSF market is expected to be driven by sustainability trends, rising consumer demand, and 
technological advancements. By application, woven textiles led with 71.62% of the viscose staple fibre market 
share in 2025; non-woven and specialty applications are advancing at a 6.26% CAGR through 2031. By end-user 
industry, textile and apparel products held 63.05% of the viscose staple fibre market share in 2025, while medical 
and healthcare are projected to grow at a 6.79% CAGR through 2031. By geography, Asia-Pacific accounted for 
a 52.10% share of the viscose staple fibre market size in 2025, and South America is set to expand at a 6.12% 
CAGR to 2031. 

Throughout the year, VSF inventory across the textile value chain was high, while the capacity utilisation remained 
low. Geo-political uncertainty, Low retail demand, cost of logistics, and lead time normalization due to high 
inventory pile-up across the value chain led to a sharp drop in international VSF prices during the year. 
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ผลประกอบการและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
ผลประกอบการและความสามารถในการทำกำไรของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2569 เปรีียบเทีียบกัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 เป็็นดัังนี้้�

รายการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 

เปลี่่�ยนแปลง
2569 2568

ปริิมาณการผลิิตเส้้นใยเรยอนรวม (เมตริิกตััน) 136,360 151,176 (9.8%)

ปริิมาณขายเส้้นใยเรยอนรวม (เมตริิกตััน) 139,926 150,432 (7.0%)

รายได้้จากการขายรวม (ล้้านบาท) 8,541 10,176 (16.1%)

ราคาขายเฉลี่่�ย (บาท/กก.) 57.93 64.69 (10.5%)

ต้้นทุุนขาย (ล้้านบาท) 8,673 9,623 (9.9%)

ต้้นทุุนขาย (บาท/กก.) 62.00 63.97 (3.1%)

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า (ล้้านบาท) (819) 54 (1617.1%)

กำไรสุุทธิิ - งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท) (736) 166 (543.5%)

กำไรสุุทธิิ - งบการเงิินแสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย (ล้้านบาท) (1,661) 89 (1966.3%)

ปริมิาณการขายเส้น้ใยลดลงร้อ้ยละ 7 และราคาขายเฉลี่่�ยลดลงร้อ้ยละ 10.5 เมื่่�อเทียีบกับัปีกี่อ่น เนื่่�องจากการหยุดุสายการผลิติหนึ่่�งสาย 
จากทั้้�งหมด 5 สายการผลิิตที่่�ดำเนิินงานในปััจจุุบััน และการแข็็งค่่าของเงิินบาทเมื่่�อเทีียบกัับดอลลาร์์สหรััฐฯ ในขณะที่่�ต้้นทุุนขาย 
ลดลงร้้อยละ 9.9 จากราคาวััตถุุดิิบที่่�ลดลงร้้อยละ 3.1 ประกอบกัับปริิมาณการผลิิตที่่�ลดลง

บริิษััทฯ บัันทึึกผลขาดทุุนสุุทธิิจำนวน 736 ล้้านบาท ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ เทีียบกัับกำไรสุุทธิิ 166 ล้้านบาท ในปีีที่่�ผ่่านมา 
สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้ที่่�ลดลงและปริิมาณการขายที่่�ลดลงจากการหยุุดสายการผลิิตหนึ่่�งสายจากทั้้�งหมด 5 สายการผลิิตที่่�ดำเนิิน
งานในปััจจุุบััน ตั้้�งแต่่สััปดาห์์สุุดท้ายของเดืือนตุุลาคม 2568 ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่วมค้ามีีผลขาดทุน
จำนวน 819 ล้้านบาท สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 เทีียบกัับกำไร 54 ล้้านบาท ในปีีที่่�ผ่่านมา

บริษิัทัฯ ได้ยุ้ตุิคิดีแีบบกลุ่่�ม (Class Action Case) ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับักลิ่่�นสารเคมีจีากโรงงานที่่�จังัหวัดัอ่า่งทอง ผ่า่นกระบวนการไกล่เ่กลี่่�ย
ของศาล และได้้รัับการอนุุมััติิจากศาลให้้มีีการทำสััญญาประนีีประนอม โดยบริิษััทฯ ได้้ตกลงที่่�จะดำเนิินกิิจกรรม CSR ให้้แก่่โจทก์์
และสมาชิิกกลุ่่�ม ศาลมีีคำวิินิิจฉััยว่่าบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามข้อตกลง และเห็็นว่่าสััญญาดัังกล่่าวมีีความเป็็นธรรมและเป็็น
ประโยชน์์ต่่อสมาชิิกกลุ่่�มอย่่างแท้้จริิง ทำให้้คดีีสิ้้�นสุุดลงในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินจำนวน 17.90 ล้้านบาท  
ในงบการเงินิ ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2568 และจนถึึงเดืือนมีีนาคม 2569 บริิษัทัฯ ได้ใ้ช้จ้่า่ยไปแล้้ว 4.86 ล้า้นบาท ส่ง่ผลให้้มีปีระมาณการ 
หนี้้�สิินคงเหลืือ 13.04 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

ในเดืือนพฤษภาคม 2568 กลุ่่�มบุุคคลอีีกกลุ่่�มหนึ่่�งได้้ยื่่�นฟ้้องบริิษััทฯ เพื่่�อเรีียกร้้องค่่าเสีียหายจากละเมิิดเนื่่�องจากการปล่่อยสารเคมีี 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อบุุคคลดัังกล่่าว โดยมููลค่่าความเสีียหายที่่�เกิิดจากการฟ้้องร้้องของคดีนี้้�รวมเป็็นเงิิน 74.28 ล้้านบาท  
ศาลแพ่่งได้้ทำการไต่่สวนเบื้้�องต้้นเมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2568 และมีีคำสั่่�งให้้คู่่�ความเจรจาผ่่านศููนย์์ไกล่่เกลี่่�ยของศาล ต่่อมา 
เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2569 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกระบวนการพิจารณาในฐานะจำเลยตามคำสั่่�งศาล โดยการไกล่่เกลี่่�ยถููกกำหนด
ไว้้ในวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2569 และการพิิจารณาคดีีในวัันที่่� 8 มิิถุุนายน 2569 อย่่างไรก็็ตาม ผลลััพธ์์ของกระบวนการไกล่่เกลี่่�ย 
ยัังไม่่แน่่นอน ดัังนั้้�นฝ่่ายบริิหารจึึงยัังไม่่ได้้ตั้้�งสำรองสำหรัับประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากคดีีนี้้�
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Operational Performance and Profitability
The Company’s operational performance and profitability for the year ended 31 March 2026 vis-à-vis the year 
ended 31 March 2025 is tabulated below: 

Particulars
For the year ended 31 March

% change
2026 2025

Total VSF production (Metric Tons) 136,360 151,176 (9.8%)

Total VSF sales volume (Metric Tons) 139,926 150,432 (7.0%)

Revenue from sales of goods (Baht Million) 8,541 10,176 (16.1%)

Average selling price (Baht/Kg) 57.93 64.69 (10.5%)

Cost of goods sold (Baht Million) 8,673 9,623 (9.9%)

Cost of goods sold (Baht/Kg) 62.00 63.97 (3.1%)

Share of profit / (loss) from associates and joint venture (Baht Million) (819) 54 (1617.1%)

Net profit (separate financial statements) (Baht Million) (736) 166 (543.5%)

Net profit (equity method) (Baht Million) (1,661) 89 (1966.3%)

Fibre sales volume decreased by 7% and the average selling price of fibre decreased by 10.5% over the previous 
financial year due to stopping one production line out of five currently in operation and Thai Baht appreciation 
against USD. The cost of goods was decreased by 9.9% because of decrease in input prices by 3.1% coupled 
with lower volume.

The Company recorded net loss of Baht 736 Million, as per separate financial statements, compared to net 
profit of Baht 166 Million in the previous year. This was mainly due to lower realization coupled with lower 
sales volume due to stopping one production line out of five currently in operation with effect from last week 
of October 2025. The share of income from associated companies and joint venture reported a loss of Baht 819 
Million for the year ended 31 March 2026 compared to profit of Baht 54 Million in the previous year. 

The Company settled the Class Action Case related to chemical Odors emitting out of your Company’s plant 
at Angthong through a court mediation process and received court approval for agreement and undertook to 
provide certain CSR activities to the plaintiffs and class members. The court concluded that the Company has 
a liability to comply with the settlement agreement and the contract is fair and truly beneficial to the class 
members and thus the case concluded during the year 2023. The Company has recorded the provision of Baht 
17.90 Million in the financial statements as at 31 March 2025. Up to March 2026, the Company has expended 
Baht 4.86 Million against this provision, resulting in a remaining provision of Baht 13.04 Million as at 31 March 2026.

In May 2025, another group of people sued the Company for damages arising from a tort of nuisance due to 
release of chemicals causing detriment to these people. Total claims under this lawsuit by the group of people 
are Baht 74.28 Million. The Civil Court conducted preliminary hearing on 29 September 2025, where had the 
Court ordered the parties to negotiate through Court’s Mediation Centre. On 20 January 2026, the Company 
participated in court proceedings as a defendant pursuant to the court’s appointment. The conciliation is scheduled 
for 27 May 2026 and a court hearing on 8 June 2026; however, the outcome of the mediation process remains 
uncertain. Accordingly, management has not recognised any provision arising from this case.
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 เส้้นทางสู่่�ความยั่่�งยืืน
 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายใหม่่ ๆ ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน โดยการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบถืือเป็็นเสาหลััก
สำคััญของเส้้นทางสู่่�ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับสููงสุุดในรายงาน Hot Button ของ Canopy ซึ่่�งสะท้้อน
ถึึงการจััดหาเยื่่�อกระดาษที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่ำสำหรัับการผลิตเส้้นใยเรยอน บริิษััทฯ ปฎิิบััติิตามมาตรฐานเทคโนโลยีีที่่�ดีีที่่�สุุดในยุุโรป  
(EU BAT : European Best Available Techniques) สำหรัับการผลิตเส้้นใยเรยอนและเส้้นใยโมดาล และบริิษััทฯ ยัังได้้รัับ 
การรับัรองอีกีครั้้�งในปีนีี้้� ซึ่่�งถือืเป็น็จุดุหมายสำคัญั เนื่่�องจากมีเีพียีงไม่ก่ี่่�โรงงานผลิติเส้น้ใยเรยอนทั่่�วโลกที่่�สามารถบรรลุเุป้า้หมายนี้้�ได้้  
การปฏิิบััติิตาม EU BAT ยัังช่่วยทำให้้บริิษััทฯ ขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ระดัับพรีีเมี่่�ยม ได้้แก่่ เส้้นใย Livaeco Viscose และ Livaeco 
Modal ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิด้้านความยั่่�งยืืนที่่�โดดเด่่นและเป็็นที่่�นิิยมของแบรนด์์แฟชั่่�นระดัับโลก 

ในปีีนี้้�า บริิษััทฯ ได้้สร้้างความก้้าวหน้้าเพิ่่�มเติิมบนแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ เช่่น Sustainability Apparel Coalition’s (SAC),  
Higg Facility Environment Module (Higg FEM) และ Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC) บริิษััทฯ ได้้รัับ
การรัับรองมาตรฐาน ISO 50001:2018 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสากลด้้านระบบการจััดการพลัังงาน (EnMS) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รัับ
การรัับรอง”ฮาลาล” สำหรัับการผลิิตเส้้นใยเรยอน เกลืือโซเดีียมซััลเฟต และกรดกำมะถัันอีีกด้้วย

ผลการดำำ�เนิินงานของการร่่วมค้้า
การร่วมค้้าของบริิษััทฯ ได้้แก่่ AV Terrace Bay Inc. (AVTB) ประเทศแคนาดา ได้้หยุุดการดำเนิินงานของโรงงานเนื่่�องจาก 
สภาวะตลาด ส่่งผลให้้การผลิิตและการจำหน่่ายทั้้�งหมดของการร่่วมค้้าหยุุดลง บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินจำนวน  
3,303 ล้า้นบาท ในปี ี2567 ซึ่่�งเป็็นส่ว่นของบริษิัทัฯ ในความรับัผิดิชอบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการชำระเงินิแทนการร่ว่มค้า้ (AVTB) ที่่�ค้า้งชำระ

ในปีี 2569 บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินเพิ่่�มเติิมจำนวน 77 ล้้านบาท (ปีี 2568: จำนวน 68 ล้้านบาท) ซึ่่�งเป็็นส่่วนของ 
บริิษััทฯ ในความรัับผิิดชอบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการชำระหนี้้�แทนการร่่วมค้้าดัังกล่่าว

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วม
ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุน) จากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่วมค้าบัันทึึกผลขาดทุุนจำนวน 819 ล้้านบาท สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่�  
31 มีีนาคม 2569 เมื่่�อเทีียบกัับกำไรจำนวน 54 ล้้านบาท ในปีีที่่�ผ่่านมา การลดลงอย่่างมีีนััยสำคััญนี้้�เกิิดจากผลการดำเนิินงานที่่� 
ลดลงของบริิษััทร่่วมบางแห่่ง ประกอบกัับผลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลััก

เมื่่�อพิจิารณาจากผลกำไรในปีนีี้้�และความต้องการเงิินทุนุสำหรับัแผนธุุรกิจิในอนาคต คณะกรรมการบริิษัทัจึึงมีีมติเสนอจ่า่ยเงินิปัันผล
ในอััตรา 0.05 บาทต่่อหุ้้�น สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 รวมเป็็นเงิินปัันผลทั้้�งสิ้้�น 10.08 ล้้านบาท

คณะกรรมการบริิษััทขอแสดงความขอบคุุณต่่อลููกค้้า หน่่วยงานภาครััฐ สถาบัันการเงิิน ชุุมชน ผู้้�จำหน่่าย และพัันธมิตรทางธุุรกิิจ 
ทุุกฝ่่ายที่่�ให้้การสนับสนุนอย่่างต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญและชื่่�นชมในความทุ่่�มเทและความมุ่่�งมั่่�นของพนัักงาน 
ทุุกคนที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบรรลุุผลการดำเนิินงานในแต่่ละปีี

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท

นายปุุร์์สโซดััมดาส ชาร์์มา

กรรมการอิิสระ
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Sustainability Journey
The Company continues to work towards achieving new milestones on its environmental and sustainability 
journey. Responsible sourcing is an important pillar of the Company’s sustainability journey. The Company 
achieved the highest category in the Canopy’s Hot Button, indicating low-risk sourcing for our wood/pulp used 
for manufacturing viscose fibres. The Company adheres to the EU BAT (Best Available Technology) guidelines 
for viscose/modal fibre production. The Company completed re-certification of the same during the year. It is 
an important landmark, as only a few global viscose fibre manufacturing sites have achieved this milestone. EU 
BAT has helped the Company to expand its premium products portfolio of Livaeco Viscose and Livaeco Modal 
fibres. These products come with outstanding sustainability credentials and are preferred by global fashion brands. 

During the year, the Company also made further progress on platforms such as the Sustainability Apparel Coalition’s 
(SAC) Higg Facility Environment Module (Higg FEM) and Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC). The 
Company achieved an ISO 50001:2018 certification, an ISO standard for energy management systems (EnMS). The 
Company also received “Halal Certification” for its viscose fibre, sodium sulphate, and sulphuric acid production.

Performance of Joint Venture
The Company’s joint venture, AV Terrace Bay Inc., Canada (AVTB), has suspended its plant operations due to 
prevailing market conditions. This effectively ceased all of the production and sale activities of joint venture. 
The Company had made a provision in the year 2024 of Baht 3,303 Million being the Company’s share in the 
probable exposure of the payment to be made on behalf of AVTB’s outstanding liabilities. 

In the year of 2026, the Company has made a further provision of Baht 77 Million (Year 2025: Baht 68 Million) 
being the Company’s share in the probable exposure.

Performance of Associated Companies
The share of profit (loss) from associates and joint ventures recorded loss of Baht 819 Million for the year ended 
31 March 2026, compared to profit of Baht 54 Million in the previous year. This significant decrease was driven 
by under-performance from some of the associated companies coupled with foreign exchange loss as a main 
factor, due to weaker performance of associated companies.

Considering the profit in this year and the fund requirements for future business plans, the Board of Directors 
has recommended a dividend of Baht 0.05 per share for the year ended 31 March 2026, entailing payment of 
Baht 10.08 Million. 

The Company’s Directors express their gratitude to customers, government authorities, financial institutions, community, 
vendors, and all other business partners and stakeholders for their continued support. Your directors deeply value 
the commitment and dedication of all employees in achieving operational performance year after year.

For and on behalf of the Board of Directors 

Mr. Purshottam Dass Sharma

Independent Director



รายงานประจำ�ปี 2569 (แบบ 56-1 One Report)  I  บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)26

27	 ข้อมูลบริษัทและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
30	 การเปลี่ยนแปลงและเหตุการณ์ในรอบปี
32	 โครงสร้างการลงทุน 
34	 มูลค่าการลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
36	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
44	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
48	 การผลิต การขาย และการจัดหาวัตถุดิบ
52	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายบริหาร
64	 ปัจจัยความเสี่ยง
74	 ไทยเรยอนกับความยั่งยืน
92	 ความรับผิดชอบต่อสังคม
96	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
102	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
104	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ
108	 รายละเอียดของบริษัทร่วมและการร่วมค้า
112	 ข้อมูลหลักทรัพย์
114	 ผู้ถือหุ้น
116	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

27	 Company Profile and Business Overview
31	 Major Changes and Other Events
33	 Investment Structure
35	 Investment Value in Associates  
	 and Joint Venture 
37	 Nature of Business
45	 Industry Outlook and Competition
49	 Production, Sales and  
	 Raw Materials Procurement
53	 Management Discussion and Analysis
65	 Risk Factors
75	 Sustainability at Thai Rayon
93	 Corporate Social Responsibilities
97	 Business Assets
103	 Legal Disputes
105	 General Information
109	 Details of  Associates and Joint Venture 
113	 Securities Information
115	 Shareholders
117	 Dividend Payment Policy

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
Business and Operational Performance

1



ANNUAL REPORT 2026 (Form 56-1 One Report)  I  THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 27

บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ก่่อตั้้�งขึ้้�น 
เมื่่�อ วัันที่่�  13 กุุมภาพัันธ์์  2517 เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจผลิต 
เส้้นใยเรยอน (VSF) โดยเริ่่�มการผลิิตเชิิงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันที่่�  
14 กัันยายน 2519 ด้้วยกำลัังการผลิิตเริ่่�งแรก 9,000 ตัันต่่อปีี  
จากการขยายการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีกำลััง 
การผลิิตเส้้นใยเรยอนรวม 151,000 ตัันต่่อปีี หรืือเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า  
17 เท่่าจากกำลัังการผลิตเริ่่�มแรก นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีี
ผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้คืือเกลืือโซเดีียมซัลเฟต โดยมีีกำลัังการผลิต 
126,000 ตันัต่อ่ปี ีบริษิัทัฯ ได้เ้ข้า้จดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทย เมื่่�อปี ี2527 ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2569 บริษิัทัฯ 
มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด 5,292 ล้้านบาท (ประมาณ 
160 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ)

บริิษััทฯ ดำเนิินการโรงงานผลิิตเส้้นใยเรยอน (VSF) ตั้้�งอยู่่� 
ริิมฝั่่�งแม่่น้้ำเจ้้าพระยา จัังหวััดอ่่างทอง และโรงงานผลิต 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดซััลไฟด์์ (CS2) ซึ่่�งใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิ ตั้้�งอยู่่�ใน 
อุุตสาหกรรมเอสไอแอล จัังหวััดสระบุุรีี กระบวนการผลิตของ 
บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานอุุตสาหกรรม ISO 9001,  
ISO 14001, ISO 45001 และ ISO 50001:2018

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า้ “Birla Cellulose” บริิษัทัฯ มีผีลิตภัณัฑ์์
เส้น้ใยเรยอนหลากหลายชนิดิที่่�มีคีุณุสมบัตัิแิตกต่า่งกััน อาทิ ิสัมัผัส
นุ่่�มสบาย การดููดซับัความชื้้�นสููง ย่อ่ยสลายได้ต้ามธรรมชาติ ิและมีี
รููปแบบที่่�ทันัสมัย เส้้นใยเหล่่านี้้�สามารถนำไปแปรรููปเป็็นผลิตภัณัฑ์์
ได้้หลากหลาย เช่่น เสื้้�อผ้้า เครื่่�องแต่่งกาย ของตกแต่่งบ้้าน  
เครื่่�องประดับั ไหมพรม ผ้า้สำหรับัเช็ด็ทำความสะอาด ผลิตภัณัฑ์์
ดููแลส่ว่นบุคุคล และอุปุกรณ์ส์ำหรับัโรงพยาบาล เส้้นใยของบริษิัทัฯ 
ยัังได้้รัับการรัับรองมาตรฐานความยั่่�งยืืนในระดัับสากลอีีกด้้วย

Thai Rayon Public Company Limited (TR) was established 
on 13 February 1974 to manufacture Viscose Staple 
Fibre (VSF). The commercial production commenced 
on 14 September 1976 with an initial annual capacity 
of 9,000 tons per year. Through consistent expansion, 
the Company has grown its production capacity to 
151,000 tons per year, representing a seventeen-fold 
increase from its inception. In addition, the Company 
produces Anhydrous Sodium Sulphate as a by-product, 
with an annual capacity of 126,000 tons. The Company 
was listed on the Stock Exchange of Thailand in 1984 
and as of 31 March 2026, had a market capitalization 
of Baht 5,292 Million (approximately USD 160 Million).

The Company operates VSF plant located on the banks 
of Chao Phraya River in Angthong Province and a Carbon 
Disulphide (CS2) Plant utilizing natural gas, situated in the 
SIL Industrial Estate, Saraburi Province. The Company’s 
productions have been certified under ISO 9001, ISO 
14001, ISO 45001 and ISO 50001:2018.

Under the trademark “Birla Cellulose”, the Company 
offers a wide range of viscose staple fibres with diverse 
properties such as soft and comfortable touch, high 
moisture absorbency, natural biodegradability, and 
modern designs. These fibers can be transformed into 
various end products including apparel, garments, home 
furnishings, accessories, yarns, cleaning fabrics, personal 
care items, and hospital supplies. The Company’s fivres 
have also been certified for global sustainability standards.

ข้อมูลบริษัทและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
Company Profile and Business Overview 
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บริิษััทฯ ประสบความสำเร็็จในการขยายธุุรกิิจไปสู่่�ผลิิตภััณฑ์์เส้้นใยพิิเศษรุ่่�นใหม่่ ได้้แก่่ “Birla Modal” “Birla Purocel” และ 
“Livaeco” โดยเส้้นใยโมดาลได้ร้ับัการยอมรับัอย่่างกว้้างขวางในผลิตภัณัฑ์เ์ครื่่�องแต่่งกายแฟชั่่�นระดัับไฮเอนด์์ ขณะที่่�พููโรเซลซึ่่�งเป็็น
ผลิิตภััณฑ์์เส้้นใยที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอมีีความต้องการเพิ่่�มขึ้�นในผลิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขอนามััย และ Livaeco เป็็นผลิตภััณฑ์์เส้้นใยที่่�เป็็นมิิตรต่อ 
สิ่่�งแวดล้อ้มและยั่่�งยืนื ออกแบบด้ว้ยโมเลกุลุที่่�มีอียู่่�ตามธรรมชาติเิพื่่�อความโปร่ง่ใส 100% นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัผลิติเกลือืโซเดียีมซัลัเฟต
เป็็นผลผลิิตพลอยได้้ ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบสำคััญในอุุตสาหกรรมผงซัักฟอก เยื่่�อกระดาษ กระจก เครื่่�องหนััง และสิ่่�งทอ

ผลิิตภััณฑ์์เส้้นใยเรยอน (VSF) ของบริิษััทฯ เกืือบร้้อยละ 96 ส่่งออกโดยตรงไปยัังกว่่า 40 ประเทศ โดยทำการตลาดภายใต้้ 
ตราสิินค้้า “Birla Cellulose” ซึ่่�งได้้รัับการยอมรัับในด้้านคุุณภาพและการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

ผลิติภััณฑ์ข์องบริิษัทัฯ รองรัับการใช้ง้านทั้้�งสิ่่�งทอและไม่่ใช่ส่ิ่่�งทอ โดยผลิตเส้้นใยเรยอนที่่�มีคีวามหลากหลายตั้้�งแต่่ 0.8 ถึึง 5.5 เดนิเยร์์  
ความยาวเส้้นใยตั้้�งแต่่ 32 มม. ถึึง 120 มม. และระดัับความแวววาวตั้้�งแต่่สว่า่งจนถึึงกึ่่�งทึึบ เส้้นใยเรยอนของบริิษัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรอง
ตามมาตรฐาน Oeko Tex Standard 100

ตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ผ่่านการลงทุุนทั้้�งในรููปแบบการขยายตััวแบบย้้อนหลััง
และไปข้้างหน้้า โดยมีีความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิตและคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนอง
ความต้อ้งการของตลาดระดับัพรีเีมียีม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัความมุ่่�งมั่่�นด้า้นความยั่่�งยืนืทางสิ่่�งแวดล้อม บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรอง
มาตรฐาน European Best Available Techniques (EU BAT) สำหรัับเส้้นใยเรยอนของบริิษััทฯ

ในฐานะผู้้�ส่่งออกรายใหญ่่ ผู้้�เสีียภาษีี และผู้้�จ้้างงานรายสำคััญในจัังหวััดอ่่างทอง บริิษััทฯ มีีบทบาทสำคััญต่่อการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ
ของประเทศไทย
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The Company has successfully expanded into new specialty fiber products, namely “Birla Modal,” “Birla Purocel,” 
and “Livaeco.” Modal fiber has been well recognized in high end fashion apparel, while Purocel, a non woven 
fiber product, has seen increasing demand in hygiene applications. Livaeco is an environmentally friendly and 
sustainable fiber product, designed with naturally existing molecules to ensure 100% transparency. In addition, 
the Company produces Anhydrous Sodium Sulphate as a by product, which serves as an important raw material 
in the detergent, pulp, glass, leather, and textile industries.

Nearly 96% of the Company’s VSF products are exported directly to more than 40 countries. Marketing is conducted 
under the brand “Birla Cellulose,” which is recognized for its quality and ability to meet customer requirements.

The Company’s products serve both textile and non textile applications, producing VSF in a wide range from 0.8 
to 5.5 denier, with fiber lengths ranging from 32 mm to 120 mm, and brightness levels from full bright to semi 
dull. The Company’s VSF are certified under Oeko Tex Standard 100.

Over the years, the Company has expanded its business both domestically and internationally, through backward 
and forward integration investments. Continuous efforts have been made to improve production efficiency 
and product quality to meet the demands of premium markets. In line with its commitment to environmental 
sustainability, the Company has been awarded the European Best Available Techniques (EU BAT) certification 
for its fibres.

As a major exporter, taxpayer, and employer in Angthong Province, the Company plays a significant role in 
contributing to the Thai economy.
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การเปลี่ยนแปลงและเหตุการณ์ในรอบปี

นายประสาน กมุาร สปิาน ิกรรมการของบรษิทัฯ ได้
แจง้ขอลาออกจากตำ�แหนง่กรรมการบรษิทั โดยให้มี
ผลตั้งแต่วันที่ 7 สิงหาคม 2568

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2569 คณะกรรมการ 
ได้พิจารณางบการเงินเฉพาะกิจการ  ซึ่งบริษัทฯ บันทึกขาดทุนสุทธิจำ�นวน 736 ล้านบาท สำ�หรับ 
ปสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2569 ทีป่ระชุมไดพ้จิารณาอยา่งรอบคอบและมมีตเิสนอใหท้ีป่ระชุมสามญั 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 
2569 โดยจ่ายจากกำ�ไรสะสม กำ�หนดจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 20 สิงหาคม 2569 ทั้งนี้ 
เงนิปนัผลทัง้หมดจะถูกหกัภาษี ณ ทีจ่า่ยตามอตัราท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยกำ�หนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ที่มสิีทธิ 
รับเงินปันผล (Record Date) ในวันที่ 10 มิถุนายน 2569

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 มีมติ 
แต่งตั้งนายสุชิล กุมาร กุปตา เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แตว่นัที ่14 สงิหาคม 2568

7 สิิงหาคม 2568

27 พฤษภาคม 2569

14 สิิงหาคม 2568
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Major Changes and Other Events

Mr. Prasan Kumar Sipani, a director of the 
Company, submitted his resignation from 
the position of Director, effective from 7 
August 2025. 

The Board of Directors’ Meeting no. 1/2026 held on 27 May 2026, the Board 
considered the separate financial statements in which the Company recorded net 
loss of Baht 736 Million for the year ended 31 March 2026. After due consideration, 
the Board resolved to propose to the Annual General Meeting of Shareholders the 
approval of a dividend payment at the rate of Baht 0.05 per share for the year ended  
31 March 2026, to be paid from retained earnings. The dividend payment is scheduled 
on 20 August 2026 and will be subject to withholding tax at the statutory rate.  
The Record Date for determining the shareholders entitled to receive the dividend 
is set on 10 June 2026.

The Board of Directors’ Meeting no. 2/2025 
resolved to appoint Mr. Sushil Kumar Gupta 
as a director of the Company, effective from 
14 August 2025.

7 August 2025

27 May 2026

14 August 2025
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โครงสร้างการลงทุน

1/ 	 เยื่่�อสำำ�หรัับทำำ�กระดาษ – สถานะ : หยุุดดำำ�เนิินธุุรกิิจ
2/ 	 เยื่่�อกระดาษชนิิดละลายน้ำำ��ได้้
3/ 	 อยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี

ธุุรกิิจผลิิตเยื่่�อกระดาษ
และเยื่่�อสำหรัับทำกระดาษ

ธุุรกิิจผลิิตเส้้นใยเรยอน

ธุุรกิิจผลิิตเส้้นด้้าย

บมจ. ไทยเรยอน

บจ.เอวีี เทอเรซ เบย์์ อิิงค์์
ประเทศแคนาดา 1/

บจ.เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ ไฟเบอร์์
ประเทศจีีน

บจ.เอวีี กรุุ๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ 
ประเทศแคนาดา 2/

Aditya Birla Elyaf Sanayi  
Ve Ticaret Anonim Sirketi 
ประเทศตุุรกีี

บจ.อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี
ประเทศสวีีเดน 2/

ธุุรกิิจผลิิตเส้้นใยอคริิลิิค ธุุรกิิจผลิิตสารเคมีี 
และผงเขม่่าดำ

60.0% 42.53%

49.0% 33.33%

33.33%

บจ.พีีทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์
ประเทศอิินโดนิิเซีีย

40.0%

บจ.อิินโดไทยซิินเทติิคส์์
ประเทศไทย

7.56%

บจ.ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์
ประเทศไทย

30.0%

อเล็็กซานเดรีีย ไฟเบอร์์ เอส.เอ.อีี. 
ประเทศอีียิิปต์์ 3/

14.4%

บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีคััลส์์
ประเทศไทย

บจ.อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ 
(ประเทศไทย) ประเทศไทย

บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน 
(ไทยแลนด์์) ประเทศไทย

49.0%

29.98%

24.98%

Adityajaya Trading Limited
- สหราชอาณาจัักร

25.0%

จััดจำหน่่ายสิินค้้า 
หลายประเภท
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Investment Structure

60.0% 42.53%

49.0% 33.33%

33.33%

1/ 	 Paper grade pulp - Status : Ceased of all business operation
2/ 	 Dissolving Grade Pulp
3/ 	 Under Liquidation 

Dissolving Grade Pulp 
and Paper Grade Pulp Viscose Staple Fibre

THAI RAYON PLC.

AV Terrace Bay Inc. 
Canada 1/

Birla Jingwei Fibres 
Co.,Ltd. China

AV Group NB Inc. 
Canada 2/

Aditya Birla Elyaf Sanayi 
VeTicaret Anonim Sirketi 
Turkey

Aditya Group AB 
Sweden 2/

Acrylic Fibre

40.0%

7.56%

30.0%

14.4%

49.0%

29.98%

24.98%

25.0%

Yarn

Thai Polyphosphate &
Chemicals Co.,Ltd. Thailand

PT Indo Liberty Textiles
Indonesia

Aditya Birla Chemicals 
(Thailand) Co.,Ltd. Thailand

Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.
Thailand

Birla Carbon (Thailand) Plc.
Thailand

Chemical Products  
& Carbon Black

Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd.
Thailand

Alexandria Fiber Co.S.A.E. 
Egypt 3/

Trading of Various 
Products

Adityajaya Trading Limited
- United Kingdom
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มูลค่าการลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

หน่่วย : ล้้านบาท

ชื่่�อบริิษััท ประเทศ ประเภทธุุรกิิจ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น เงิินลงทุุน 
ในราคาทุุน 

เงิินลงทุุน 
ตามวิิธีี

ส่่วนได้้เสีีย

บจ.เอวีี เทอเรซ เบย์์ 
อิิงค์์

แคนาดา ผลิิตเยื่่�อสำหรัับ
ทำกระดาษ

60.00%  บมจ.ไทยเรยอน
40.00%  บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์

- -

รวมเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า - -

บจ.อดิิตยา 
เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ 
(ประเทศไทย)

ไทย ผลิิตสารเคมีี 29.98%  บมจ.ไทยเรยอน
29.99%  บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)
37.73%  บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์

510 5,771

บมจ.เบอร์์ล่่า 
คาร์์บอน 
(ไทยแลนด์์) 

ไทย ผลิิต
ผงเขม่่าดำ

24.98%  บมจ.ไทยเรยอน
44.01%  บจ.เอสเคไอ คาร์์บอนแบล็็ค (มอริิเชีียส)
15.99%  บจ.เอเชี่่�ยน อ๊๊อปส์์ ไอ

236 8,762

บจ.ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์ 

ไทย ผลิิต
เส้้นใยอคริิลิิค

30.00%  บมจ.ไทยเรยอน
15.98%  บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)

407 -

บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟต
และเคมีีภััณฑ์์ จำกััด

ไทย บริิษััท
เพื่่�อการลงทุุน

49.00%  บมจ.ไทยเรยอน
43.50%  บจ.พีีทีี อิินโด บารััต เรยอน          

64 4,922

บจ.เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ 
ไฟเบอร์์ 

สาธารณรััฐ
ประชาชน

จีีน

ผลิิต
เส้้นใยเรยอน

42.53%  บมจ.ไทยเรยอน
26.63%  บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์            
30.84%  บจ.พีีทีี อิินโด บารััต เรยอน       

1,388 242

บจ.เอวีี กรุ๊๊�ป  
เอ็็นบีี อิิงค์์

แคนาดา ผลิิต
เยื่่�อกระดาษ
และเส้้นใย

49.00%  บมจ.ไทยเรยอน
45.00%  บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์                
6.00%    บจ.พีีทีี อิินโด บารััต เรยอน          

3,155 508

บจ.พีีทีี อิินโด 
ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์ 

สาธารณรััฐ
อิินโดนีีเซีีย

ผลิิตเส้้นด้้าย
ชนิิดปั่่�น

สัังเคราะห์์

40.00%  บมจ.ไทยเรยอน
40.00%  บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)
16.00%  Cheddington Trading Co. Inc.

198 -

บจ.อดิิตยา กรุ๊๊�ป 
เอบีี

สวีีเดน บริิษััทเพื่่�อ
การลงทุุน

33.33%  บมจ.ไทยเรยอน
33.33%  บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์              
33.33%  บจ.พีีทีี อิินโด บารััต เรยอน         

1,824 733

Aditya Birla Elyaf 
Sanayi ve Ticaret 
Anonim Sirketi

ตุุรกีี ผลิิต
เส้้นใยเรยอน

33.33%  บมจ.ไทยเรยอน
33.33%  บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์             
33.33%  บจ.พีีทีี อิินโด บารััต เรยอน         

3 -

Adityajaya Trading 
Limited

สหราช
อาณาจัักร

จััดจำหน่่าย
สิินค้้าหลาย
ประเภท 

26.00% บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์
25.00%  บมจ.ไทยเรยอน           
25.00%  Surya Kirun Investments Pte.Ltd.
24.00%  บจ.พีีทีี อิินโด บารััต เรยอน       

5 -

รวมเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 7,790 20,938
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Investment Value in Associates and Joint Venture

Unit : Million Baht

Company Name Country Type of  
Business % of Shareholding

Investment 
Value  
at Cost

Investment 
Value 

at Equity 
Method

AV Terrace Bay Inc. Canada Manufacture 
of pulp

60.00%  	Thai Rayon Plc.
40.00%  	Grasim Industries Ltd. 

- -

Total Investment in Joint Venture - -

Aditya Birla  
Chemicals  
(Thailand) Ltd.

Thailand Manufacture 
of chemical 

product

29.98%	 Thai Rayon Plc.
29.99%	 Birla Carbon (Thailand) Plc. 
37.73%	 Thai Polyphosphate & Chemicals 	
		  Co.,Ltd.

510 5,771

Birla Carbon  
(Thailand) Public 
Co.,Ltd.

Thailand Manufacture 
of carbon 

black

24.98%	 Thai Rayon Plc.
44.01%	 SKI Carbon Black (Mauritius) Ltd.
15.99%	 Asian Opps I Ltd.

236 8,762

Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd.

Thailand Manufacture 
of acrylic fibre

30.00%	 Thai Rayon Plc.
15.98%	 Birla Carbon (Thailand) Plc.

407 -

Thai  
Polyphosphate & 
Chemicals Co.,Ltd.

Thailand Investment 
holding  

company

49.00%  	Thai Rayon Plc.
43.50%  	PT Indo Bharat Rayon           

64 4,922

Birla Jingwei Fibres 
Co.,Ltd.

China Manufacture 
of viscose 
staple fibre

42.53%	 Thai Rayon Plc.
26.63%	 Grasim Industries Ltd.              
30.84%	 PT Indo Bharat Rayon

1,388 242

AV Group NB Inc. Canada Manufacture 
of pulp and 

fibre

49.00%	 Thai Rayon Plc
45.00%	 Grasim Industries Ltd.                 
6.00%	 PT Indo Bharat Rayon           

3,155 508

PT. Indo Liberty 
Textiles 

Indonesia Manufacture 
of synthetic 
spun yarn

40.00%	 Thai Rayon Plc.
40.00%	 Birla Carbon (Thailand) Plc.
16.00%	 Cheddington Trading Co. Inc.

198 -

Aditya Group AB Sweden Investment 
holding  

company

33.33%	 Thai Rayon Plc.
33.33%	 Grasim Industries Ltd.               
33.33%	 PT Indo Bharat Rayon          

1,824 733

Aditya Birla Elyaf 
Sanayi ve Ticaret 
Anonim Sirketi

Turkey Manufacture 
of viscose 
staple fibre

33.33%	 Thai Rayon Plc.
33.33%	 Grasim Industries Ltd.               
33.33%	 PT Indo Bharat Rayon          

3 -

 Adityajaya Trading 
Limited

United 
Kingdom

Trading of  
various  

products 

26.00%	 Thai Polyphosephate  
		  & Chemicals Co.,Ltd.
25.00%	 Thai Rayon Plc.              
25.00%	 Surya Kirun Investments Pte.Ltd.
24.00%	 PT Indo Bharat Rayon

5 -

Total Investment in Associates 7,790 20,938
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ	  
หน่่วย : ล้้านบาท

ผลิิตภััณฑ์์ / บริิการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 % 2568 % 2567 %

รายได้้จากการขาย – เส้้นใยเรยอน

- ยอดขายในประเทศ 322 4 277 2 232 2

- ยอดขายต่่างประเทศ 7,783 89 9,455 89 8,617 89

เกลืือโซเดีียมซััลเฟต 259 3 316 3 341 4

อื่่�น ๆ 335 4 598 6 439 5

รวมรายได้้ 8,699 100 10,646 100 9,629 100

รายได้้ของบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า	
หน่่วย : ล้้านบาท

ชื่่�อบริิษััท
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2567

บริิษััท เอวีี เทอเรซ เบย์์ อิิงค์์ (AVTB) - - 5,154

บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ (ประเทศไทย) จำกััด (ABCT) 19,197 19,474 20,491

Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (ABES) - - 1

บริิษััท อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี (AGAB) 8,533 9,991 8,575

บริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ (AVG) 7,453 8,817 8,275

Adityajaya Trading Limited (AJT) - - -

บริิษััท เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ ไฟเบอร์์ จำกััด (BJFC) 4,858 5,500 5,590

บริิษััท พีีทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์ (ILT) 3,484 3,990 3,923

บริิษััท ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์ จำกััด (TAF) 5,271 5,563 5,804

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) (BCT) 9,554 13,276 14,957

บริิษััท ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์ จำกััด (TPC) 79 82 1,089

รวมรายได้้ 58,429 66,693 73,859
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Nature of Business

Revenue Structure of the Company 	         	  
Unit : Million Baht

Products / Services
For the year ended 31 March

2026 % 2025 % 2024 %

Sales Revenue – Viscose Staple Fibre

- Domestic Sales 322 4 277 2 232 2

- Export Sales 7,783 89 9,455 89 8,617 89

Sodium Sulphate Sales 259 3 316 3 341 4

Others 335 4 598 6 439 5

Total Revenues 8,699 100 10,646 100 9,629 100

Revenue of Associates and Joint Venture 
Unit : Million Baht

Company Name
For the year ended 31 March

2026 2025 2024

AV Terrace Bay Inc. (AVTB) - - 5,154

Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd. (ABCT) 19,197 19,474 20,491

Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (ABES) - - 1

Aditya Group AB (AGAB) 8,533 9,991 8,575

AV Group NB Inc. (AVG) 7,453 8,817 8,275

Adityajaya Trading Limited (AJT) - - -

Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. (BJFC) 4,858 5,500 5,590

PT. Indo Liberty Textiles (ILT) 3,484 3,990 3,923

Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd. (TAF) 5,271 5,563 5,804

Birla Carbon (Thailand) Public Co.,Ltd. (BCT) 9,554 13,276 14,957

Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd. (TPC) 79 82 1,089

Total Revenues 58,429 66,693 73,859
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ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า
ธุุรกิิจเส้้นใย 
และธุุรกิิจเส้้นใยอคริิลิิค

•	 บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) – ผลิิตภััณฑ์์หลัักคืือ เส้้นใยเรยอน (Viscose Staple Fibre) ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบ
หลัักของอุุตสาหกรรมปั่่�นด้้ายและทอผ้้า และเกลืือโซเดีียมซััลเฟต ซึ่่�งใช้้ในอุุตสาหกรรมผงซัักฟอกและสิ่่�งทอ

•	 บริิษััท เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ ไฟเบอร์์ จำกััด (ประเทศจีีน) เป็็นผู้้�ผลิิตเส้้นใยเรยอน

•	 Aditya Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (ประเทศตุุรกีี) เป็็นผู้้�ผลิิตเส้้นใยเรยอน

•	 (ลดทุนจดทะเบีียนจากเดิิม 60 ล้า้นลีีร่า่ตุุรกี เป็็น 0.5 ล้า้นลีีร่า่ตุุรกี โดยไม่่มีกีารเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ  ในโครงสร้าง
การถืือหุ้้�น เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้ตััดสิินใจที่่�จะไม่่ลงทุุนก่่อสร้้างในโรงงานผลิิตเส้้นใย) ในประเทศตุุรกีี

•	 บริิษััท ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์ จำกััด ผู้้�ผลิิตเส้้นใยอคริิลิิคแห่่งเดีียวในประเทศไทย

ธุุรกิิจเยื่่�อกระดาษ •	 บริษิัทั เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็น็บี ีอิงิค์ ์(ประเทศแคนาดา) เป็น็ผู้้�ผลิติเยื่่�อกระดาษชนิดิละลายน้้ำได้แ้ละเยื่่�อสำหรับัทำกระดาษ

•	 บริิษััท เอวีี เทอเรซ เบย์์ อิิงค์์ (ประเทศแคนาดา) ผู้้�ผลิิตเยื่่�อสำหรัับทำกระดาษและหยุุดดำเนิินการผลิิต

ธุุรกิิจผงเขม่่าดำ •	 บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) มีีผลิิตภััณฑ์์หลัักคืือ ผงเขม่่าดำ ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบของ
อุุตสาหกรรมยางรถยนต์์ วััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตผงเขม่่าดำคืือ น้้ำมัันดิิบ ในกระบวนการผลิิตจะทำให้้เกิิด 
ไอน้้ำและพลัังงานไฟฟ้า้ โดยบริษิัทัฯ สามารถนำพลังังานไอน้้ำและความร้อ้นที่่�ได้จ้ากขบวนการผลิติผงเขม่า่ดำ 
มาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการผลิิตเส้้นใยเรยอนได้้

ธุุรกิิจเส้้นด้้าย •	 บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิคซ์์ จำกััด

•	 บริิษััท พีีทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์ จำกััด (ประเทศอิินโดนีีเซีีย)

•	 บริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจนี้้�เป็็นโรงงานผลิิตเส้้นใยและปั่่�นด้้าย ซึ่่�งเป็็นลููกค้้าของบริิษััทฯ 

ธุุรกิิจเคมีีภััณฑ์์ •	 บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีคััลส์์ (ประเทศไทย) จำกััด - ผลิิตโซดาไฟ, อีีพ็็อกซี่่�เรซิ่่�น, โซเดีียมซัลไฟต์,  
เอพิิคลอโรไฮดริิน, โซเดีียมโพลีีฟอสเฟต 

•	 บริิษััทนี้้�เป็็นผู้้�ผลิิตเคมีีที่่�สำคััญที่่�นำมาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิตเส้้นใยเรยอน ตลอดจนเป็็นลููกค้้าของ 
บริิษััทฯ สำหรัับผลิิตภััณฑ์์เกลืือโซเดีียมซััลเฟตด้้วย

บริิษััทเพื่่�อการลงทุุน •	 บริิษััท อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี (ประเทศสวีีเดน) - เป็็นบริิษััทที่่�ถืือหุ้้�นในกลุ่่�มบริิษััท Domsjo Fabriker AB ผู้้�ผลิิต
เยื่่�อกระดาษชนิิดละลายน้้ำได้้และผู้้�ประกอบการโรงกลั่่�นชีีวภาพชั้้�นนำ

•	 บริิษััท ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์ จำกััด

จััดจำหน่่ายสิินค้้า 
หลายประเภท 

•	 Adityajaya Trading Limited - สหราชอาณาจัักร

นอกเหนืือจากการใช้ใ้นอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอแล้้ว ผลิติภััณฑ์เ์ส้้นใยเรยอนยัังถููกนำไปใช้เ้ป็็นวััตถุุดิบิในอุุตสาหกรรมอื่่�นด้ว้ย โดยสามารถ
จำแนกตามลัักษณะการใช้้งานได้้ดัังนี้้�

ของใช้้ส่่วนบุุคคล ผ้้าห่่มใช้้แล้้วทิ้้�ง, ผ้้าเช็็ดตััว, ผ้้าเช็็ดปากและเช็็ดมืือ, พรม, ผ้้าปููโต๊๊ะ, ผ้้าม่่าน, แปรงปััดฝุ่่�น, 

กระดาษบุุฝาผนััง และผ้้าเช็็ดถููในครััว

ของใช้้ในโรงพยาบาล ผ้้าปููที่่�นอน, ปลอกหมอน, เสื้้�อคลุุมแพทย์์, หมวกคลุุมผมและหน้้ากาก, พลาสเตอร์์ปิิดแผล, ผ้้าอนามััย,  
ผ้้าอ้้อมแบบใช้้แล้้วทิ้้�ง, แผ่่นซัับน้้ำนม และผ้้าซัับของเหลว

ของใช้้ในอุุตสาหกรรม แผ่่นกรองอากาศ, ไส้้กรองน้้ำมััน, พรม, แผ่่นดิิสก์์คอมพิิวเตอร์์, แผ่่นกั้้�นแบตเตอรี่่�, ไส้้กรองปากกา  
และฉนวนกัันความร้้อน

เบ็็ดเตล็็ด ซองจดหมาย, เต็็นท์์, ถุุงนอน, ป้้าย, ชุุดหมีี, ผ้้าคลุุมเบาะ, ผ้้าซัับใน และผ้้ารองซัับใน
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Nature of Products of the Company, Associates and Joint Venture 
Viscose Staple Fibre 
and Acrylic Fibre 
Businesses

•	 Thai Rayon Public Company Limited – main products are viscose staple fibre which is the 
main raw material of the spinning and weaving industry and the Anhydrous Sodium Sulphate 
which is used in the detergent and textile industry.

•	 Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. (China) is a manufacturer of viscose staple fibre
•	 Aditya Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Turkey) is a company established for the 

manufacture of viscose staple fibre. This company has since reduced registered capital from 
TRY 60 Million to TRY 0.5 Million without any change in shareholding structure as it was  
decided not to invest in viscose staple fibre plant in Turkey.

•	 Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd. is the only manufacturer of acrylic fibre in Thailand.

Dissolving Grade 
Pulp Business

•	 AV Group NB Inc. (Canada) is a manufacturer of dissolving and paper grade pulp.
•	 AV Terrace Bay Inc. (Canada), a manufacturer of paper grade pulp, has recently suspended 

production.

Carbon Black 
Business

•	 Birla Carbon (Thailand) Plc.’s main product is carbon black which is a raw material of the 
tyre industry. The main raw material to produce carbon black is hydrocarbon feedstock from 
crude oil refineries which also generates steam and electricity energy from waste gases in 
the production process. Birla Carbon supplies steam and electricity to the Company for use 
in viscose staple fibre production process.

Yarn Business •	 Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.
•	 PT Indo Liberty Textiles (Indonesia)
•	 These companies are spinning factories which are customers of the Company.

Chemical Products 
Business

•	 Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd. is a manufacturer of caustic soda, epoxy resins, sodium 
sulfite, epichlorohydrin, sodium polyphosphate.

•	 This company is an important chemical producer that is used as raw material in the  
production of various industries including viscose staple fibre, as well as being a customer of 
the Company for the Anhydrous Sodium Sulphate.

Investment Holding 
Company

•	 Aditya Group AB (Sweden) - a holding company in the Domsjo Fabriker AB group, manufacturer 
of dissolving grade pulp and operator of leading bio-refinery.

•	 Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd.

Trading of various 
products

•	 Adityajaya Trading Limited, United Kingdom

In addition to the Company’s customers in the textile industry, viscose staple fibre products are also used as 
raw materials in other industries, which can be classified according to the nature of use as follows.

Personal Appliance disposable blankets, towels, napkins and hand towels, floor mats, tablecloths, curtains,  
dust brushes, wall paper, kitchen towels

Hospital Appliance bedding, pillowcases, doctor’s robes, hair caps and masks, bandages, Sanitary towels,  
disposable diapers, breast pads, liquid absorbent cloths

Industrial Appliance air filter, oil filter, carpet, computer disc, battery baffle, pen filter, insulation

Miscellaneous envelopes, tents, sleeping bags, nameplates, jumpsuits, upholstery covers, lining fabrics
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การตลาดและการแข่่งขััน
โครงสร้างอุตสาหกรรม
อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอประกอบด้้วยอุุตสาหกรรมย่่อยหลายประเภท ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมเส้้นใยซึ่่�งเป็็นอุุตสาหกรรมต้้นน้้ำ อุุตสาหกรรม
ปั่่�นด้้าย อุุตสาหกรรมทอผ้้า และอุุตสาหกรรมฟอกย้้อมซึ่่�งเป็็นอุุตสาหกรรมกลางน้้ำ ส่่วนอุุตสาหกรรมเครื่่�องนุ่่�งห่่มเป็็นอุุตสาหกรรม
ปลายน้้ำ อุุตสาหกรรมย่่อยทั้้�งหมดนี้้�มีีความสัมพัันธ์์เชื่่�อมโยงกัันภายในระบบการผลิิต โดยแต่่ละกระบวนการผลิตมีีลัักษณะการใช้้
แรงงานและการใช้้เงิินลงทุุนที่่�แตกต่่างกััน

1. อุตสาหกรรมต้นน้ำ� (Upstream)

เส้้นใย •	 เส้้นใยธรรมชาติิ (Natural Fibres) ฝ้้าย และไหม เป็็นวััตถุุดิิบสำคััญที่่�ใช้้ในการผลิิตเส้้นใยธรรมชาติิ

•	 เส้น้ใยประดิษิฐ์ (Man-made Fibres) ประกอบด้ว้ยเส้น้ใยประดิษิฐ์จากธรรมชาติแิละเส้น้ใยสังัเคราะห์ ์สำหรับั
ประเทศไทย มีกีารผลิตเส้้นใยเรยอน ไนลอน อะคริลิกิ และโพลีีเอสเตอร์์ ซึ่่�งเป็น็องค์ป์ระกอบที่่�มีตี้น้ทุุนสููงที่่�สุดุ
ในกระบวนการสิ่่�งทอ และใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยในการผลิิต

2. อุตสาหกรรมกลางน้ำ� (Midstream)

การปั่่�นด้้าย •	 การปั่่�นด้้ายเป็็นกระบวนการแปรสภาพเส้้นใยให้้เป็็นเส้้นด้้าย (หรืือเส้้นไหม) เส้้นด้้ายเหล่่านี้้�ใช้้เป็็นวััตถุุดิิบ 
ในอุุตสาหกรรมการถัักและทอ รวมถึึงใช้้ในการเย็็บบนเครื่่�องนุ่่�งห่่ม

อุุตสาหกรรมถัักและทอ •	 ผลิิตภััณฑ์์นี้้� ได้้แก่่ ผ้้าถัักและผ้้าทอ ซึ่่�งในขั้้�นตอนนี้้�เรีียกว่่า “ผ้้าดิิบ” (Griege Fabric)

การตกแต่่งผ้้าแบบเปีียก 
(ฟอก ขาว ย้้อม พิิมพ์ลาย 
และตกแต่่งสำเร็จ็)

•	 ในอุุตสาหกรรมการตกแต่่งผ้้าแบบเปีียก ผ้า้ดิิบจะถููกผ่่านกระบวนการทางเคมีและกลไกหลากหลาย เพื่่�อให้้ได้้
รููปลักัษณ์แ์ละสัมัผัสัตามที่่�ต้อ้งการ พร้อ้มสำหรับัการนำไปใช้เ้ป็น็เครื่่�องนุ่่�งห่ม่ กระบวนการนี้้�ช่ว่ยเพิ่่�มมููลค่า่ให้้
กัับผ้้าดิิบอย่่างมาก โดยเปลี่่�ยนเป็็นผ้้าสำเร็็จรููป 

3. อุตสาหกรรมปลายน้ำ� (Downstream)

อุุตสาหกรรมเสื้้�อผ้้า
สำเร็็จรููป

•	 การผลิตในอุุตสาหกรรมนี้้�ถืือเป็็นผลิิตภััณฑ์์ขั้้�นสุุดท้้ายในระบบห่่วงโซ่่มููลค่่า และเป็็นตััวกำหนดทั้้�งปริิมาณ 
และคุณุภาพการผลิติในอุุตสาหกรรมต้น้น้้ำและกลางน้้ำ แม้้อุตุสาหกรรมสิ่่�งทอของไทยจะมีกีารผลิติตั้้�งแต่ต่้น้น้้ำ 
กลางน้้ำ จนถึึงเสื้้�อผ้า้สำเร็จ็รููป แต่ย่ังัไม่ส่ามารถพึ่่�งพากันัได้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่�และต่อ่เนื่่�อง ส่ง่ผลให้ผู้้้�ผลิติในอุตุสาหกรรม
เสื้้�อผ้้าต้้องนำเข้้าวััตถุุดิิบ โดยเฉพาะผ้้าจากต่่างประเทศ ลัักษณะเด่่นของอุุตสาหกรรมนี้้�คืือใช้้แรงงานมาก แต่่
ไม่่จำเป็็นต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููง เทคโนโลยีีการผลิิตไม่่ซัับซ้้อน และสามารถจััดตั้้�งโรงงานได้้หลากหลายขนาด
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Marketing and Competition
Industry Structure
The textile industry consists of several sub-industries, namely the fibre industry, which is the upstream industry. 
Spinning industry, weaving industry, wet processing industry are midstream. Apparel industry is a downstream 
industry. All these sub-industries are interrelated in the whole system. Each production process has different 
labor intensive and capital-intensive characteristics.

1. Upstream Industry 

Fibre •	 Natural Fibres, Cotton and Silk are important raw materials which is used in the production 
of natural fibres.

•	 Man-made fibres consist of natural viscose staple fibres and synthetic fibres. In Thailand, 
viscose staple fibres, nylon, acrylic and polyester fibres are produced, which are the most 
cost-intensive components in the textile process and use modern technology.

2. Midstream Industry

Spinning •	 Spinning is the process to convert fibre to yarn (or thread). These yarns are used as raw  
materials in the knitting/weaving industry as well as for sewing directly on the garment.

Knitting & Weaving 
Industry

•	 Products are knitted fabrics and woven fabrics. Fabric at these stages is known as Griege Fabric.

Wet Processing 
(Bleached, Dyed, 
Printed and Finished)

•	 In wet processing Industry griege fabrics are treated through various chemical and mechanical 
process to impart desired look and feel to make it ready to be used as garments. This process 
adds considerable value to griege fabric to convert it as finished fabric.

3. Downstream Industry

Ready-made  
Garments

•	 The production of this industry is the final product in the value chain system and it  
determines both the quantity and quality of production in upstream industries and midstream 
industries. The Thai textile industry though has presence in the upstream to midstream 
to ready-made garments, they are still unable to fully and continuously depend on each  
other. This causes manufacturers in the garment industry to import raw materials, especially  
fabrics from abroad. A distinctive feature of this industry is that it is labor intensive yet do 
not require high capital investment. Production technology is not complicated and factories 
can be built of various sizes.
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กลยุุทธ์์ทางการตลาด
เนื่่�องจากอุตุสาหกรรมสิ่่�งทอของไทยยังัคงสููญเสียีความสามารถในการแข่ง่ขันัจากต้น้ทุนุการผลิติที่่�สููงขึ้้�น ทำให้สูู้ญเสียีความได้เ้ปรียีบ
ในห่ว่งโซ่มูู่ลค่า่สิ่่�งทอ บริษิัทัฯ จึึงพึ่่�งพาการส่ง่ออกเป็น็หลักัในการทำตลาดผลิติภััณฑ์์ อย่า่งไรก็ต็าม ในฐานะผู้้�ผลิตเส้้นใยเรยอน (VSF) 
รายใหญ่ท่ี่่�สุดุในประเทศไทย บริษิัทัฯ สามารถรองรับัความต้อ้งการเส้น้ใยเรยอน (VSF) ในตลาดภายในประเทศมาโดยตลอด โดยเกือืบ
ร้้อยละ 96 ของกำลัังการผลิิตเส้้นใยเรยอน (VSF) ของบริิษััทฯ ถููกส่่งออกโดยตรงไปยัังกว่่า 40 ประเทศ 

เส้้นใยเรยอน (VSF) ของบริิษััทฯ มีีการทำการตลาดภายใต้้แบรนด์์ “Birla Cellulose” ซึ่่�งสามารถตอบสนองมาตรฐานคุุณภาพ
ที่่�เข้้มงวดของลููกค้้า อีีกทั้้�งยัังสนับสนุนให้้ผู้้�ผลิตในประเทศสร้างผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสำหรัับอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ ด้้วยการพัฒนา
เทคโนโลยีี บริิษััทฯ สามารถทำการตลาดผลิิตภััณฑ์์เส้้นใยเรยอนชนิิดพิิเศษ ได้้แก่่ “Birla Modal” ในตลาดโลกสำหรัับผลิิตภััณฑ์์ 
สิ่่�งทอระดัับพรีีเมีียม “Birla Purocel” ซึ่่�งเป็็นผลิตภัณัฑ์เ์ส้น้ใยที่่�ไม่่ใช่ส่ิ่่�งทอ (nonwoven) ที่่�มีคีวามต้องการเพิ่่�มขึ้�นในกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์
สุุขอนามััย และ “Liveeco” ซึ่่�งเป็็นเส้้นใยที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มีีความพร้้อมอย่่างเต็็มที่่�ในการให้้บริิการทางเทคนิคแก่่ลููกค้้า เพื่่�อช่่วยพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ ทั้้�งนี้้�ยอดขายในช่่วง 3 ปีีที่่� 
ผ่่านมามีีดัังนี้้�

ปริิมาณขาย
(หน่่วย: เมตริิกตััน)

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2567

เส้้นใยเรยอน - ในประเทศ 5,614 4,276 4,016

เส้้นใยเรยอน - ต่่างประเทศ 134,312 146,156 140,880

ปริิมาณขายเส้้นใยเรยอนทั้้�งหมด 139,926 150,432 144,896

เกลืือโซเดีียมซััลเฟต 90,857 99,743 98,943

บริิษััทฯ ตอบสนองต่่อความต้องการทั้้�งในด้้านสิ่่�งทอและผลิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ โดยผลิตเส้้นใยเรยอนหลากหลายชนิิด ตั้้�งแต่่  
0.8 ถึึง 5.5 Denier ความยาวเส้้นใยตั้้�งแต่่ 32 มิิลลิิเมตร ถึึง 120 มิิลลิิเมตร และมีีความเงาในระดัับสว่่างและกึ่่�งทึึบ เส้้นใยเรยอน 
ของบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองจากมาตรฐานจาก Oeko-Tex Standard 100 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มส่่วนแบ่่งตลาดในผลิิตภััณฑ์์
ชนิิดพิิเศษ เช่่น โมดาล (Modal), เส้้นใยที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ (Nonwoven), Livaeco, เส้้นใยไมโครดีีเนีียร์์ (micro denier) และ เส้้นใย 
ดีีเนีียร์์หยาบ (coarser deniers) ซึ่่�งช่่วยตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลายของอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอและผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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Marketing Strategy
As textile Industry in Thailand is continuing to lose competitive strength due to higher production costs thereby 
losing its edge in textile value chain, the Company mainly depends on exports to market its product. However, 
being the largest producer of viscose staple fibres in Thailand, the Company has always been able to support the 
demand for viscose staple fibres in the entire domestic market. Almost 96% of Thai Rayon’s VSF throughput is 
directly exported to over 40 countries. VSF from Thai Rayon is marketed under the “Birla Cellulose” brand, and 
meets the stringent quality expectations of customers. It also encourages domestic manufacturers to produce 
value-added products for the textile industry. With technology upgradation, the Company has been able to 
market a special viscose staple fibres called “Birla Modal” in the global market, which is well received for high-
end textile products, “Birla Purocel” - nonwoven products with increasing demand in hygiene products as well 
as “Livaeco”, which is an eco-friendly sustainable fibre.

The Company is fully equipped to provide technical services to customers to help develop new products. The 
total sales for the past 3 years are as follows:

Sales Volume
(Unit : Metric Tons)

For the year ended 31 March

2026 2025 2024

Viscose Staple Fibre - Domestic 5,614 4,276 4,016

Viscose Staple Fibre - Export 134,312 146,156 140,880

Total Sales Volume 139,926 150,432 144,896

Sodium Sulphate 90,857 99,743 98,943

The Company caters to the demands of both textile and nonwoven applications, producing VSF varieties in the 
range of 0.8 to 5.5 Denier, Staple Length in the range of 32 mm to 120 mm, Luster in Bright Bleach and Semi 
Dull. Our fibres are certified by Oeko-Tex Standard 100. The Company has increased its market share in specialty 
products like modal, nonwoven, Livaeco, micro denier and coarser deniers.
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ตลาดเส้้นใยเซลลููโลสสัังเคราะห์์ (Manmade Cellulosic Fiber: MMCF) มีีการคาดการณ์์ว่่าจะเติิบโตอย่่างมีีนััยสำคััญ โดยมีีมููลค่่า 
ที่่�โดดเด่่นภายในปีี 2577 ด้้วยอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี (CAGR) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 5.91 การเติิบโตนี้้�ได้้รัับแรงขัับเคลื่่�อนจากพัันธสััญญา
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และธรรมมาภิิบาล (ESG) ของภาคธุรกิจ ความต้องการสิ่่�งทอที่่�ยั่่�งยืืน และการขยายการใช้ง้านไปสู่่�ภาคยานยนต์์ 
และอุุตสาหกรรม อย่่างไรก็็ตาม ความท้้าทายด้้านต้้นทุุนการผลิตที่่�สููงและปััญหามลพิิษสิ่่�งแวดล้้อมอาจเป็็นอุุปสรรคต่อการเติิบโต  
ภููมิทิัศัน์ก์ารแข่ง่ขันัมีลีักัษณะโดดเด่น่ด้ว้ยการมีส่ว่นร่ว่มของผู้้�เล่่นรายใหญ่ ่โดยคู่่�แข่ง่ 10 อันัดับัแรกครองส่ว่นแบ่ง่ตลาดรวมกันัมากกว่า่
หนึ่่�งในสาม เส้้นใยเรยอนคาดว่่าจะครองตลาด โดยมีีสััดส่่วนอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 65.44 ในปีี 2567 ขณะที่่�เส้้นใยไลโอเซลถููกคาดหมายว่่าจะ
เป็็นกลุ่่�มที่่�เติิบโตเร็็วที่่�สุุดในช่่วงปีี 2567–2569 ตลาดถููกแบ่่งตามการใช้้งาน โดยกลุ่่�มสิ่่�งทอเครื่่�องนุ่่�งห่่มยัังคงเป็็นผู้้�นำ ขณะที่่�กลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมถููกคาดการณ์์ว่่าจะเติิบโตเร็็วที่่�สุุด ด้้วยอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี (CAGR) ร้้อยละ 7.24

ความต้องการผลิตภััณฑ์์สุุขอนามััยและผลิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ (nonwoven) ที่่�เพิ่่�มขึ้�นเป็็นแรงผลักดัันสำคััญต่่อการเติิบโตของ 
ตลาดเส้้นใยเซลลููโลสสังเคราะห์์ในช่่วงที่่�ผ่่านมา ความต้องการที่่�สููงขึ้้�นสำหรัับผลิตภััณฑ์์สุุขอนามััยและผลิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ  
(nonwoven) ได้้สร้้างความจำเป็็นต่่อเส้้นใยที่่�มีีคุุณสมบััติิอ่่อนนุ่่�ม ดููดซับได้้ดีี และย่่อยสลายได้้ตามธรรมชาติิ ซึ่่�งเส้้นใยเซลลููโลส
สัังเคราะห์์สามารถตอบโจทย์์ได้้ด้้วยคุุณสมบััติิการดููดซัับความชื้้�นและความสบายที่่�โดดเด่่น 

ตลอดปี ี2568 อุตุสาหกรรมแฟชั่่�นยังัคงเผชิญิกับัความท้า้ทายที่่�ต่อ่เนื่่�องและรุนุแรงขึ้้�น ทั้้�งอุปุสรรคทางเศรษฐกิจิ การเปลี่่�ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี ีและการแข่ง่ขันัที่่�เข้ม้ข้น้ อย่า่งไรก็ตาม ท่า่มกลางความท้า้ทายเหล่า่นี้้� การเปลี่่�ยนแปลงรสนิยิมของผู้้�บริโิภคได้เ้ปิดิโอกาสใหม่่ 
ในการเติิบโต ธุุรกิิจแฟชั่่�นสามารถระบุุพื้้�นที่่�ที่่�สร้้างคุุณค่่าและต่่อยอดแหล่่งการเติิบโตใหม่่ ๆ ได้้สำเร็็จ

ความต้องการทั่่�วโลกสำหรับัเส้้นใยสิ่่�งทอกึ่่�งสังัเคราะห์ ์(MMCF) คาดว่า่จะเติิบโตต่อ่เนื่่�องที่่�อัตัราเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 5–6 ต่อ่ปี ี(CAGR) จนถึึง 
ปีี 2577 ซึ่่�งเร็็วกว่่าการเติิบโตของเส้้นใยประเภทอื่่�น จุุดแข็็งของ MMCF อยู่่�ที่่�คุุณสมบััติิด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เหนืือกว่่า อย่่างไรก็็ตาม 
ความท้้าทายจากราคาที่่�ต่่ำของเส้้นใยทุุกประเภทยัังคงอยู่่� เนื่่�องจากความต้้องการที่่�ซบเซาและการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง

ตลอดทั้้�งปีี ปริิมาณสิินค้้าคงคลัังของเส้้นใยเรยอน (VSF) ในห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง ความต้้องการค้้าปลีีกที่่�ต่่ำ 
ต้น้ทุนุด้า้นโลจิสิติกิส์ ์และการปรับัระยะเวลาการส่ง่มอบให้เ้ป็น็ปกติจิากการมีสีินิค้า้คงคลังัจำนวนมาก ส่ง่ผลให้ร้าคาเส้น้ใยเรยอนใน
ตลาดโลกปรัับตััวลดลงอย่่างมากในปีีดัังกล่่าว

แนวโน้้มการเติิบโตของตลาดเส้้นใยที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ (nonwoven) ในระยะยาวยัังคงเป็็นบวก เนื่่�องจากการใช้้เส้้นใย MMCF  
ในการผสมเพิ่่�มขึ้้�น และมาตรการกำกับัดููแลในสหภาพยุโุรป อย่า่งไรก็ต็าม ความไม่ม่ั่่�นคงทางภููมิริัฐัศาสตร์ส่์่งผลกระทบต่อ่ห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน
อย่่างฉัับพลััน ทำให้้ต้้นทุุนด้้านโลจิิสติิกส์์มีีความผัันผวน ความต้้องการเส้้นใย MMCF ในกลุ่่�ม nonwoven ยัังคงซบเซา เนื่่�องจาก
สภาวะเศรษฐกิิจมหภาคที่่�ไม่่เอื้้�ออำนวย โดยเฉพาะในสหภาพยุุโรป และในระดัับที่่�น้้อยกว่่าที่่�สหรััฐอเมริิกา

สำหรับัเศรษฐกิจิไทย คาดว่า่ผลิติภัณัฑ์ม์วลรวมในประเทศ (GDP) ในปี ี2568 จะเติบิโตอยู่่�ระหว่า่งร้อ้ยละ 2.2 ถึึงร้อ้ยละ 2.9 สะท้อ้น
การฟื้้�นตััวที่่�ค่่อนข้้างจำกััดจากปีีก่่อน ๆ สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) รายงานว่่า เศรษฐกิิจขยายตััว
ร้้อยละ 1.2 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนในไตรมาส 3 ปีี 2568 และเติิบโตร้้อยละ 2.4 ในช่่วง 9 เดืือนแรกของปีี แสดงถึึงการชะลอตััวจาก
ไตรมาสก่่อนหน้้า เนื่่�องจากการส่่งออกที่่�อ่่อนแรงและการลงทุุนภาครััฐที่่�ลดลง ศููนย์์วิิจััยเศรษฐกิิจและธุุรกิิจ ธนาคารไทยพาณิิชย์์ 
(SCB EIC) คาดการณ์์การเติิบโตที่่�ร้้อยละ 2.4 โดยระบุุว่่าการส่่งออกสิินค้้าเริ่่�มชะลอตััวในครึ่่�งปีีหลััง ขณะที่่�แหล่่งข้้อมููลจากสถาบััน
การเงิินระหว่่างประเทศและธนาคารโลกคาดการณ์์การเติิบโตที่่�สููงกว่่าเล็็กน้้อยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.7–2.9 โดยได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากการ
ท่่องเที่่�ยวและอุุปสงค์์ภายในประเทศ
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The Manmade Cellulosic Fiber (MMCF) market is projected to grow significantly, with a remarkable value 
forecasted by 2034 at a compound annual growth rate (CAGR) of 5.91%. This growth is driven by corporate ESG 
(Environment, Social and Governance) commitments, sustainable textile demand, and expansion into automotive 
and industrial applications. However, challenges such as high production costs and environmental pollution 
could hinder growth. The competitive landscape is characterized by a robust presence of top players, with the 
top ten competitors holding more than one-third market share. Viscose is expected to dominate the market, 
accounting for 65.44% in 2024, while lyocell is anticipated to be the fastest-growing segment from 2024-2029. 
The market is segmented by application, with apparel leading and followed by the industrial segment, which is 
projected to grow fastest at a CAGR of 7.24%. 

Growth in hygiene and nonwoven demand fueled the growth of the man-made cellulosic fibers market in the 
historic period. The rising demand for hygiene products and nonwoven fabrics has increased the need for soft, 
absorbent and biodegradable fibers. Man-made cellulosic fibers, with their excellent moisture absorption and 
comfort properties, meet the requirement. 

Throughout 2025 as well, the fashion industry grappled with enduring and intensifying challenges. Economic 
hurdles, technological shifts, and evolving competition confronted with fashion companies. Nevertheless, amidst 
these trials, shifting consumer tastes provided opportunities for growth. Amidst this landscape, fashion businesses 
managed to pinpoint areas of value and unleash fresh sources of performance.

Global demand for MMCF (Man-made Cellulosic Fibres) is expected to continue to grow around 5-6% CAGR 
by 2034, faster in comparison to other fibers. MMCF edge over other fibers because of better sustainability 
credentials it offers. However, challenges of low prices for all kinds of fibers persisted due to subdued demand 
and competition. 

Throughout the year, VSF inventory across the textile value chain was high. Low retail demand, cost of logistics 
and lead time normalization due to high inventory pile up across value chain led to sharp drop in international 
VSF prices during the year.

The long-term outlook for non-woven growth remains favorable due to the increased utilization of MMCF in blends 
and regulatory measures in the EU. Geopolitical instability is abruptly impacting supply-chain, thus keeping the 
logistic cost volatile. The demand for MMCF in the NW (nonwoven) segment stayed muted due to unfavorable 
macroeconomic conditions, particularly in the EU and to a lesser extent in the US. 

Thailand’s GDP (Gross Domestic Product) growth in 2025 is expected to range from 2.2% to 2.9%, reflecting a 
modest recovery from previous years. The Office of the National Economic and Social Development Council 
(NESDC) reported that the economy expanded by 1.2% year-on-year in the third quarter of 2025, with a 2.4% 
growth for the first nine months of the year, indicating a slowdown from earlier quarters due to weaker exports 
and public investment declines. SCB Economic Intelligence Center (SCB EIC) forecasts a 2.4% growth, noting that 
merchandise exports are losing momentum in the second half of the year. International Finance and World Bank 
sources project slightly higher growth at 2.7–2.9%, supported by tourism and domestic demand

Industry Outlook and Competition 
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แนวโน้้มตลาด (Market Outlook)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายจำนวน 8,541 ล้้านบาท ลดลงจำนวน 1,635 ล้้านบาท หรืือ 
คิดิป็นร้อ้ยละ 16 เมื่่�อเทียีบกับัปีกี่อ่นที่่�มีรีายได้จ้ำนวน 10,176 ล้า้นบาท สาเหตุหุลักัมาจากการหยุดุสายการผลิติหนึ่่�งสายจากทั้้�งหมด 
5 สายการผลิติที่่�ดำเนินิงานในปัจัจุบุันั เนื่่�องจากสถานการณ์ก์ารดำเนินิงานของบริษิัทัฯ ที่่�ยังัมีคีวามไม่แ่น่น่อนจากหลายปัจัจัยั ได้แ้ก่่ 
นโยบายภาษีีของสหรััฐอเมริิกา ภาวะตลาดภายในประเทศที่่�อ่่อนแอ เงื่่�อนไขใบอนุุญาตประกอบการที่่�ไม่่เป็็นไปตามมาตรฐาน และ
การฟ้้องร้้องจากชุุมชนใกล้้เคีียงเกี่่�ยวกัับปััญหากลิ่่�น แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะดำเนิินงานภายใต้้กรอบกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด ประกอบกัับ
การแข่่งขัันทางธุุรกิิจที่่�รุุนแรง และการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากของกำลัังการผลิิตในจีีนและประเทศอื่่�น ๆ ในเอเชีีย ส่่งผลให้้การแข่่งขััน 
ด้้านการตลาด การกำหนดราคา และต้้นทุุนการผลิิตในทุุกด้้าน เช่่น พลัังงาน ค่่าแรง และการขนส่่ง ทั้้�งการนำเข้้าวััตถุุดิิบและ 
การส่่งออกสิินค้้า เพิ่่�มสููงขึ้้�น ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

จากแรงกดดันัการแข่ง่ขันัที่่�ต่อ่เนื่่�องในอุตุสาหกรรมสิ่่�งทอของไทย ยอดขายในประเทศคิดิเป็น็สัดัส่ว่นน้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 5 ของยอดขาย
เส้้นใยทั้้�งหมด โดยปริิมาณการขายลดลงร้้อยละ 7 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน และราคาขายเฉลี่่�ยของเส้้นใยลดลงร้้อยละ 10.5 ซึ่่�งส่่วนใหญ่่
เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััตถุุดิิบและการแข่่งขัันในตลาด

ในด้้านภููมิศาสตร์์ การส่่งออกของบริิษััทฯ ครอบคลุมกว่่า 40 ประเทศ การกระจายตลาดเช่่นนี้้�ช่่วยลดความเสี่่�ยงจากปััจจััยทาง 
การเมืืองและการเงิินในระดัับโลก
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Market Outlook 
For the year ended 31 March 2026, sales revenue amounted to Baht 8,541 Million, marking a 16% decrease 
of Baht 1,635 Million, compared to Baht 10,176 Million of last year, mainly due to stopping one production 
line out of five currently in operation, in view of the ongoing situation with the Company’s operations due to 
uncertainties arising from various factors, Tariff policies of the United States of America, poor domestic market, 
unconventional operating license conditions, and lawsuits from groups in the nearby community citing odor issue 
despite the Company strictly operating within the legal framework, coupled with intense business competition 
and significant increases in production capacity in China and other Asian countries, competition in marketing, 
pricing, and increasing in production costs in every aspect, such as energy, labor, and transportation, both for 
importing raw materials and exporting goods. All of which have significawntly impacted on the Company’s 
business operations.  

Due to persistent competitive pressures in Thailand’s textile industry, domestic sales volume accounted for less 
than 5% of the total fibre sales volume. The volume has decreased compared to the previous year by 7% and 
the average selling price of fibre for the Company decreased by 10.5%, mainly attributed to a corresponding 
increase in input prices and competitive dynamics. 

Geographically, exports are spread over 40 countries. This diversification aids in mitigating global political and 
financial risks.

Other
14%

VSF
6%

Cotton
25%

Polyester
55%

Fibre  
Production 
Share 2025



รายงานประจำ�ปี 2569 (แบบ 56-1 One Report)  I  บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)48

การผลิต การขาย และการจัดหาวัตถุดิบ

การผลิิตและการขาย
บริิษััทฯ ดำเนิินการผลิิตจำนวน 5 สายการผลิิต โดยมีีกำลัังการผลิิตรวมต่่อปีี 151,000 ตััน จนถึึงเดืือนตุุลาคม 2568 และตั้้�งแต่่ 
เดือืนพฤศจิกิายน 2568 บริษิัทัฯ ได้ห้ยุดุการผลิติหนึ่่�งสายการผลิติ เนื่่�องจากความท้า้ทายในการดำเนินิงานและความไม่แ่น่่นอนที่่�เกิดิ
จากหลายปััจจัยั ได้แ้ก่่ นโยบายภาษีขีองสหรัฐัอเมริกา ภาวะตลาดภายในประเทศที่่�ซบเซา เงื่่�อนไขใบอนุุญาตประกอบการที่่�ไม่เ่ป็น็ไป
ตามมาตรฐาน และการฟ้้องร้อ้งจากชุมุชนใกล้เ้คียีงเกี่่�ยวกัับปัญัหากลิ่่�น แม้้บริษิัทัฯ จะปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดทางกฎหมายอย่า่งเคร่ง่ครัดั

นอกจากนี้้� อุตุสาหกรรมเส้น้ใยเรยอนยังัเผชิญิกับัการแข่ง่ขันัที่่�รุนุแรง และกำลังัการผลิติที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนีัยัสำคัญัในประเทศจีนี และ
ประเทศอื่่�น ๆ  ในเอเชียี ส่ง่ผลให้เ้กิดิความท้าทายด้า้นการตลาด การกำหนดราคา และการบริิหารต้น้ทุนุมากขึ้้�น ค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�สููงขึ้้�นในด้า้น
พลังังาน แรงงาน และการขนส่ง่ ทั้้�งการนำเข้า้วัตัถุดุิบิและการส่ง่ออกสินิค้า้ได้ส้่ง่ผลกระทบต่อ่การดำเนินิงานของบริษิัทัฯ อย่า่งต่อ่เนื่่�อง

ในกระบวนการผลิตเส้้นใยเรยอน (VSF) บริิษััทฯ มีีการผลิตเกลืือโซเดีียมซัลเฟต (Anhydrous Sodium Sulphate) ซึ่่�งเป็็น
ผลพลอยได้ ้อีกีทั้้�งยัังผลิตก๊๊าซคาร์์บอนไดซัลไฟด์ (CS2) และกรดกำมะถััน (Sulphuric Acid) ซึ่่�งใช้เ้ป็็นวัตัถุุดิบิหลัักในกระบวนการผลิต 
เส้้นใยเรยอน (VSF) ของบริิษััทฯ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2567

จำนวน % จำนวน % จำนวน %

ปริิมาณการผลิิต (เมตริิกตััน)
      เส้้นใยเรยอน 136,360 151,176 143,750

      เกลืือโซเดีียมซััลเฟต 89,628 100,431 99,049

ปริิมาณขาย (เมตริิกตััน)
      เส้้นใยเรยอน - ในประเทศ 5,614 4.01 4,276 2.84 4,016 2.77
      เส้้นใยเรยอน - ต่่างประเทศ  134,312 95.99 146,156 97.16 140,880 97.33
รวม 139,926 100.00 150,432 100.00 144,896 100.00
ยอดขายในประเทศ (ล้้านบาท)
      เส้้นใยเรยอน 322 3.78 277 2.72 232 2.49
      เกลืือโซเดีียมซััลเฟต 259 3.03 316 3.11 340 3.65
      อื่่�น ๆ 69 0.80 29 0.28 48 0.52
รวม 650 7.61 622 6.11 620 6.66
ยอดขายต่่างประเทศ (ล้้านบาท)
      เส้้นใยเรยอน 7,783 91.12 9,455 92.91 8,617 92.55

      เกลืือโซเดีียมซััลเฟต -   - - - 1 0.01
      อื่่�น ๆ 108 1.27 99 0.98 73 0.78
รวม 7,891 92.39 9,554 93.89 8,691 93.34
ยอดขายรวม (ล้้านบาท)
      เส้้นใยเรยอน 8,105 94.9 9,732 95.63 8,849 95.03
      เกลืือโซเดีียมซััลเฟต 259 3.03 316 3.11 341 3.66
      อื่่�น ๆ 177 2.07 128 1.26 121 1.31

รวม 8,541 100.00 10,176 100.00 9,311 100.00
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Production, Sales and Raw Materials Procurement 

Production and Sales
The Company operated five production lines with a total annual production capacity of 151,000 tons per year 
until October 2025. Effective November 2025, the Company stopped one production line in response to ongoing 
operational challenges and uncertainties arising from multiple factors. These included tariff policies of the United 
States, weakness in the domestic market, unconventional operating license conditions, and lawsuits filed by 
nearby community groups citing odor issues, despite the Company’s strict compliance with legal requirements.

In addition, the industry faced intensified competition and significant increases in production capacity across 
China and other Asian countries, leading to heightened challenges in marketing, pricing, and cost management. 
Rising expenses in energy, labor, and transportation, both for importing raw materials and exporting finished 
goods, further impacted the Company’s operations.

As part of the viscose staple fibre (VSF) production process, the Company generates Anhydrous Sodium Sulphate 
as a by-product. The Company also produces carbon disulphide (CS2) and sulphuric acid, which are primarily 
utilized in its VSF manufacturing operations.

For the year ended 31 March

2026 2025 2024

Amount % Amount % Amount %

Production (Metric Tons)
      Viscose Staple Fibre 136,360 151,176 143,750

      Sodium Sulphate 89,628 100,431 99,049

Sales Volume (Metric Tons)
      Viscose Staple Fibre - Domestic 5,614 4.01 4,276 2.84 4,016 2.77
      Viscose Staple Fibre - Export 134,312 95.99 146,156 97.16 140,880 97.33
Total 139,926 100.00 150,432 100.00 144,896 100.00
Domestic Sales (Million Baht)
      Viscose Staple Fibre 322 3.78 277 2.72 232 2.49
      Sodium Sulphate 259 3.03 316 3.11 340 3.65
      Others 69 0.80 29 0.28 48 0.52
Total 650 7.61 622 6.11 620 6.66
Export Sales (Million Baht)
      Viscose Staple Fibre 7,783 91.12 9,455 92.91 8,617 92.55

      Sodium Sulphate -   - - - 1 0.01
      Others 108 1.27 99 0.98 73 0.78
Total 7,891 92.39 9,554 93.89 8,691 93.34
Total Sales (Million Baht)
      Viscose Staple Fibre 8,105 94.9 9,732 95.63 8,849 95.03
      Sodium Sulphate 259 3.03 316 3.11 341 3.66
      Others 177 2.07 128 1.26 121 1.31

Total 8,541 100.00 10,176 100.00 9,311 100.00
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การจััดหาวััตถุุดิิบ
วัตัถุดุิบิถือืเป็็นปัจัจัยัที่่�มีคีวามสำคัญัเป็น็อย่า่งยิ่่�งต่อ่โครงสร้า้งต้้นทุนุของบริษิัทัฯ รายละเอีียดและประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัวัตัถุดุิบิหลััก
มีีดัังต่่อไปนี้้�

เยื่่�อกระดาษชนิิด 
ละลายน้้ำได้้

บริิษััทฯ มีีการนำเข้้าเยื่่�อกระดาษชนิิดละลายน้้ำได้้ทั้้�งหมดจากต่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่สั่่�งซ้ื้�อจากประเทศ
ชิิลีี แคนาดา และอิินโดนีีเซีีย บริิษััทฯ มีีทั้้�งสััญญาการจััดซื้้�อทั้้�งระยะยาวและระยะสั้้�นที่่�เชื่่�อมโยงกัับดััชนีีราคา
สากล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถจัดหาวััตถุดุิบิหลัักได้ใ้นราคาที่่�แข่ง่ขันัได้ ้และมีีการส่งมอบอย่่างต่่อเนื่่�องสำหรับั
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในปีีนี้้� ต้้นทุุนเฉลี่่�ยลดลงร้้อยละ 9 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

โซดาไฟ ราคาโซดาไฟลดลงอย่า่งมีีนัยัสำคัญัในปีีนี้้� โดยต้น้ทุนุเฉลี่่�ยลดลงร้อ้ยละ 13 เมื่่�อเทียีบกับัปีีก่อ่น ความต้อ้งการ
โซดาไฟส่วนใหญ่ข่องบริิษัทัฯ ได้ร้ับัการจัดหาจากแหล่่งภายในประเทศ ภายใต้้สัญัญาจัดัซื้้�อระยะยาวที่่�อ้า้งอิงิ
กัับดััชนีีราคาสากล

กำมะถััน วััตถุุดิิบชนิิดนี้้�ใช้้ในการผลิิตคาร์์บอนไดซััลไฟด์์ (CS2) และกรดกำมะถััน (H2SO4) บริิษััทฯ จััดหาความต้้องการ
ใช้้ในรููปแบบเม็็ด (granular) จากการนำเข้้า และในรููปแบบหลอมเหลว (molten) จากแหล่่งภายในประเทศ 
โดยส่่วนใหญ่่ความต้้องการดังกล่่าวถููกจััดหาภายใต้้สััญญาซ้ื้�อขายแบบ Spot Contract ที่่�เชื่่�อมโยงกัับดััชนีี
ราคาสากล ในปีีนี้้� ต้้นทุุนเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 103 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 

ก๊๊าซธรรมชาติิ ก๊า๊ซธรรมชาติถิููกนำมาใช้ใ้นการผลิติคาร์บ์อนไดซัลัไฟด์ ์(CS2) ที่่�โรงงานในจังัหวัดัสระบุรุี ีโดยบริษิัทัฯ จัดัหาก๊า๊ซ 
ภายใต้้สััญญาระยะยาว ราคาก๊๊าซเชื่่�อมโยงกัับสููตรราคาน้้ำมัันเตาในประเทศสิิงคโปร์์และอััตราแลกเปลี่่�ยน 
เงิินบาทต่่อดอลลาร์์สหรััฐฯ เช่่นเดีียวกัับผู้้�ใช้้ก๊๊าซรายอื่่�น ๆ ในปีีนี้้� ราคาก๊๊าซเฉลี่่�ยลดลงร้้อยละ 11 เมื่่�อ 
เทีียบกัับปีีก่่อน 



ANNUAL REPORT 2026 (Form 56-1 One Report)  I  THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 51

Raw Materials Procurement
The raw materials form a very significant portion of the cost structure of the Company. The details of key raw 
materials are as follows: 

Dissolving Grade 
Wood Pulp

The dissolving grade wood pulp is 100% imported and is mainly sourced from Chile, Canada 
and Indonesia. The Company has both long term and short- term supply agreements linked 
to international indices to secure its major pulp requirement at competitive market prices to 
ensure uninterrupted supply of material for its operations. This year, the average cost decreased 
by 9% as compared to last year.

Caustic Soda The prices of caustic soda decreased substantially during the year. The average cost decreased 
by 13% as compared to last year. Most of our requirement for caustic soda is met from  
domestic sources under long term supply contract based on international indices.

Sulphur This product is used in the manufacture of carbon disulphide (CS2) and sulphuric acid (H2SO4). 
The Company meets its requirement in granular and molten form from imports and domestic 
sources respectively. Most of the requirement is being sourced under spot contracts linked to 
international indices. The average cost increased by 103% as compared to last year.

Natural Gas Natural gas is used in the manufacture of CS2 at the plant situated in Saraburi. The supply is 
made under a long-term contract. The gas price is linked to formula based on fuel oil price 
in Singapore and exchange rate of Thai Baht to US Dollars, as applicable to other gas users.  
The average price of gas decreased by 11% as compared to last year. 
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายบริหาร

1. 	ภาพรวมธุุรกิิจ
•	 อุตสาหกรรมเส้นใยเรยอน (Viscose Staple Fibre: VSF)
ตลาดเส้้นใยเรยอน (VSF) ในปีี 2569 คาดว่่าจะอยู่่�ที่่� 6.51 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�นจาก 6.19 ล้้านตัันในปีี 2568 และมีีการคาดการณ์์ 
ว่่าจะขยายตััวถึึง 8.35 ล้้านตัันในปีี 2574 โดยมีีอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี (CAGR) ร้้อยละ 5.11 ในช่่วงปีี 2569–2574 แนวโน้้ม 
การเติิบโตนี้้�สะท้้อนถึึงความสามารถของอุุตสาหกรรมในการรับัมืือกัับความผันผวนของราคาเยื่่�อกระดาษที่่�ละลายน้้ำได้ ้การใช้ป้ระโยชน์์
จากความผัันผวนของฝ้้าย และการปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับห่่วงโซ่่อุุปทานของแฟชั่่�นที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

อนาคตของตลาดเส้้นใยเรยอน (VSF) คาดว่าจะขัับเคลื่่�อนด้ว้ยกระแสความยั่่�งยืืน ความต้องการผู้้�บริิโภคที่่�เพิ่่�มขึ้�น และความก้าวหน้้า 
ทางเทคโนโลยี ีโดยการใช้ง้านในสิ่่�งทอแบบทอครองสัดัส่ว่นสููงสุดุที่่�ร้อ้ยละ 71.62 ของตลาดในปี ี2568 ขณะที่่�การใช้ง้านในผลิติภัณัฑ์์ 
เส้น้ใยที่่�ไม่ใ่ช่ส่ิ่่�งทอและการใช้ง้านเฉพาะทางมีีแนวโน้้มเติิบโตที่่�อัตัรา CAGR ร้อ้ยละ 6.26 จนถึึงปีี 2574 ในด้า้นอุุตสาหกรรมปลายทาง  
ผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่มครองสััดส่่วนร้้อยละ 63.05 ของตลาดในปีี 2568 ขณะที่่�ภาคการแพทย์์และสาธารณสุุขคาดว่่าจะ 
เติิบโตที่่�อััตรา CAGR ร้้อยละ 6.79 จนถึึงปีี 2574 ในเชิิงภููมิศาสตร์์ ภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกครองสััดส่วนร้้อยละ 52.10 ของตลาด 
ในปีี 2568 ขณะที่่�ภููมิิภาคอเมริิกาใต้้คาดว่่าจะขยายตััวที่่�อััตรา CAGR ร้้อยละ 6.12 จนถึึงปีี 2574

ตลอดทั้้�งปีี ปริิมาณสิินค้้าคงคลัังของเส้้นใยเรยอน (VSF) ในห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง ขณะที่่�การใช้้กำลัังการผลิิต
อยู่่�ในระดัับต่่ำ ความไม่่แน่่นอนทางภููมิิรััฐศาสตร์์ ความต้้องการค้้าปลีีกที่่�อ่่อนแอ ต้้นทุุนด้้านโลจิิสติิกส์์ และการปรัับระยะเวลาการ 
ส่ง่มอบให้้เป็็นปกติิจากการสะสมสินิค้้าคงคลังจำนวนมากในห่่วงโซ่อุ่ปุทาน ส่ง่ผลให้้ราคาเส้้นใยเรยอน (VSF) ลดลงอย่่างมากในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 เปรีียบเทีียบกัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 เป็็นดัังนี้้�

รายการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 

เปลี่่�ยนแปลง
2569 2568

ปริิมาณการผลิิตเส้้นใยเรยอนรวม (เมตริิกตััน) 136,360 151,176 (10%)

ปริิมาณขายเส้้นใยเรยอนรวม (เมตริิกตััน) 139,926 150,432 (7%)

รายได้้จากการขายรวม (ล้้านบาท) 8,541 10,176 (16%)

ราคาขายเฉลี่่�ย (บาท/กก.) 57.93 64.69 (10%)

ต้้นทุุนขาย (ล้้านบาท) 8,673 9,623 (10%)

ต้้นทุุนขาย (บาท/กก.) 61.98 63.97 (3%)

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า (ล้้านบาท) (819) 54 (1617%)

กำไรสุุทธิิ - งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท) (736) 166 (543%)

กำไรสุุทธิิ - งบการเงิินแสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย (ล้้านบาท) (1,661) 89 (1966%)
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Management Discussion and Analysis 

1.	 Business Overview 
•	 Viscose Staple Fiber (VSF) Industry 
The Viscose Staple Fiber Market size in 2026 is estimated at 6.51 million tons, growing from 2025 value of 6.19 
million tons with 2031 projections showing 8.35 million tons, growing at 5.11% CAGR over 2026-2031. This growth 
trajectory reflects the sector’s ability to navigate dissolving-pulp price swings, capitalize on cotton volatility, and 
align with fast-fashion supply timelines.

The future of the VSF market is expected to be driven by sustainability trends, rising consumer demand, and 
technological advancements. By application, woven textiles led with 71.62% of the viscose staple fibre market 
share in 2025; non-woven and specialty applications are advancing at a 6.26% CAGR through 2031. By end-user 
industry, textile and apparel products held 63.05% of the viscose staple fibre market share in 2025, while medical 
and healthcare are projected to grow at a 6.79% CAGR through 2031. By geography, Asia-Pacific accounted for 
a 52.10% share of the viscose staple fibre market size in 2025, and South America is set to expand at a 6.12% 
CAGR to 2031. 

Throughout the year, VSF inventory across the textile value chain was high, while the capacity utilisation remained 
low. Geo-political uncertainty, Low retail demand, cost of logistics, and lead time normalization due to high 
inventory pile-up across the value chain led to a sharp drop in international VSF prices during the year.

•	 Operational Performance for the year ended 31 March 2026
The Company’s operating performance and profitability for the year ended 31 March 2026 vis-à-vis the year 31 
March 2025 is tabulated below:  

Particulars
For the year ended 31 March

% change
2026 2025

Total VSF production (Metric Tons) 136,360 151,176 (10%)

Total VSF sales volume (Metric Tons) 139,926 150,432 (7%)

Revenue from sales of goods (Baht Million) 8,541 10,176 (16%)

Average selling price (Baht/Kg) 57.93 64.69 (10%)

Cost of goods sold (Baht Million) 8,673 9,623 (10%)

Cost of goods sold (Baht/Kg) 61.98 63.97 (3%)

Share of income from associates and joint venture (Baht Million) (819) 54 (1617%)

Net profit (separate financial statements) (Baht Million) (736) 166 (543%)

Net profit (equity method) (Baht Million) (1,661) 89 (1966%)
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ปริิมาณการขายเส้้นใยลดลงร้้อยละ 7 และราคาขายเฉลี่่�ยลดลงร้้อยละ 10.5 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากการหยุุดสายการผลิต 
หนึ่่�งสายจากทั้้�งหมด 5 สายการผลิตที่่�ดำเนินิงานในปััจจุบุันั และการแข็ง็ค่า่ของเงิินบาทเมื่่�อเทียีบกับัดอลลาร์์สหรัฐัฯ ในขณะที่่�ต้น้ทุนุขาย 
ลดลงร้้อยละ 9.9 จากราคาวััตถุุดิิบที่่�ลดลงร้้อยละ 3.1 ประกอบกัับปริิมาณการผลิิตที่่�ลดลง

ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ บริิษััทฯ บัันทึึกผลขาดทุุนสุุทธิิจำนวน 736 ล้้านบาท เทีียบกัับกำไรสุุทธิิจำนวน 166 ล้้านบาท  
ในปีีที่่�ผ่่านมา โดยผลขาดทุุนดัังกล่่าวเกิิดจากการรัับรู้้�รายได้้ที่่�ลดลงและกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ลดลง เนื่่�องจากค่่าเงิินบาท 
แข็็งค่่าขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับดอลลาร์์สหรััฐฯ โดยมีีการชดเชยบางส่่วนจากต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�ลดลง

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุน) เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่วมค้าบัันทึึกขาดทุนจำนวน 819 ล้้านบาท สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 มีีนาคม 2569 เทีียบกัับกำไรจำนวน 54 ล้้านบาท ในปีีที่่�ผ่่านมา สาเหตุุหลัักมาจากผลการดำเนิินงานที่่�ลดลงของบริิษััทร่่วม

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินเพิ่่�มเติิมจำนวน 77 ล้้านบาท ในงบการเงิินปััจจุุบััน ซึ่่�งเป็็นภาระผููกพัันที่่�คาดว่่าจะ
เกิิดขึ้้�นจากการชำระหนี้้�แทนการร่่วมค้้า (AVTB)

•	 การลงทุน
ในระหว่่างปีี บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนจำนวน 1,003 ล้้านบาทในการร่่วมค้้าในประเทศแคนาดา ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิม การลงทุุน 
ดัังกล่่าวดำเนิินการตามมติิที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
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Fibre sales volume decreased by 7% and the average selling price of fibre decreased by 10.5% over the previous 
financial year due to stopping one production line out of five currently in operation and Thai Baht appreciation 
against USD. The cost of goods was decreased by 9.9% because of decrease in input prices by 3.1% coupled 
with lower volume.

As per separate financial statements, the Company reported net loss of Baht 736 Million, compared to net profit 
of Baht 166 Million of last year. This loss was primarily attributable to lower realizations and reduced foreign 
exchange gains, as the Thai Baht appreciated against the U.S. Dollar, partly offset by lower raw material costs. 

The share of profit (loss) from associates and joint ventures recorded loss of Baht 819 Million for the year 
ended 31 March 2026, compared to profit of Baht 54 Million in the previous year, due to weaker performance 
of associated companies.

In addition, the Company recognized an additional provision of Baht 77 Million in the current financial statements, 
relating to its estimated probable exposure for payments on behalf of AVTB’s outstanding liabilities.

•	 Investments
During the year, the Company invested Baht 1,003 Million in joint venture in Canada, in proportion to its existing 
shareholding. This investment was made in accordance with the resolutions passed by the Company’s Board 
of Directors.
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2.	 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
2.1	ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 เปรียบเทียบกับสำ�หรับปีส้ินสุด 

วันที่ 31 มีนาคม 2568

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย
(Unit in Million Baht)

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)

รายได้้จากการขาย 8,541 10,176 (1,635) (16%)

รายได้้ดอกเบี้้�ย 2.0 2.1 (0.1) (6%)

กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 115 417 (302) (72%)

เงิินปัันผลรัับ 24 26 (2) (8%)

กำไรจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน - 6 (6) (100%)

รายได้้อื่่�น 17 18 (1) (6%)

ต้้นทุุนขาย 8,673 9,623 (949) (10%)

ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดจำหน่่าย 488 753 (265) (35%)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 205 184 21 12%

ค่่าใช้้จ่่ายประมาณการหนี้้�สิิน 77 68 9 14%

ต้้นทุุนทางการเงิิน 85 26 59 234%

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย (819) 54 (873) 1628%

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ (12) 42 (54) (128%)

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี (1,661) 89 (1,750) (1971%)

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) (8.24) 0.44

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) (2%) 5%

อััตรากำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) (19%) 1%

•	 ปริมาณการผลิต
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ปริิมาณการผลิตเส้้นใยเรยอนอยู่่�ที่่� 136,360 ตััน ลดลงร้้อยละ 9.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 
ที่่�ผ่่านมา ปริิมาณการผลิิตเกลืือโซเดีียมซััลเฟตอยู่่�ที่่� 89,628 ตััน ลดลงร้้อยละ 10.8 จากปีีที่่�ผ่่านมา

•	 รายได้จากการขาย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายจำนวน 8,541 ล้้านบาท เทีียบกัับ 10,176 ล้้านบาท  
ในปีีที่่�ผ่่านมา ลดลงจำนวน 1,635 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 16 สาเหตุุหลัักมาจากปริิมาณการขายที่่�ลดลงและการรัับรู้้� 
รายได้้ที่่�ลดลง ราคาขายเฉลี่่�ยของเส้้นใยเรยอนลดลงร้้อยละ 10.5 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีีสาเหตุุสำคััญจากค่่าเงิินบาท 
ที่่�แข็็งค่่าขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับดอลลาร์์สหรััฐฯ 

ปริิมาณการขายผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้-เกลืือโซเดีียมซััลเฟตอยู่่�ที่่� 89,628 ตััน ลดลงร้้อยละ 10.8 เมื่่�อเทีียบกัับ 100,431 ตัันในปีี
ที่่�ผ่่านมา

•	 รายได้ดอกเบี้ย
รายได้้ดอกเบี้้�ยลดลงจำนวน  0.1 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 6 สาเหตุุหลัักมาจากการที่่�บริิษััทฯ มีีเงิินทุุนส่่วนเกิินลงทุุนใน
เงิินฝากประจำเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน
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2.	 Detailed Analysis of the Company’s Operational Performance
2.1	The Company’s operational performance for the year ended 31 March 2026, compared with 

the year ended 31 March 2025

Income Statements (Equity Method)
(Unit in Million Baht)

For the year ended 31 March

2026 2025 Increase/(Decrease)

Revenue from sales of goods 8,541 10,176 (1,635) (16%)

Interest income 2.0 2.1 (0.1) (6%)

Gains on exchange rate 115 417 (302) (72%)

Dividend income 24 26 (2) (8%)

Gain on sale of other non-current financial assets - 6 (6) (100%)

Other income 17 18 (1) (6%)

Cost of sales of goods 8,673 9,623 (949) (10%)

Distribution expenses 488 753 (265) (35%)

Administrative expenses 205 184 21 12%

Provisions expense 77 68 9 14%

Finance cost 85 26 59 234%

Share of profit (loss) of associates and joint venture accounted 
for using equity method

(819) 54 (873) 1628%

Tax (expense) income (12) 42 (54) (128%)

Profit (loss) for the year (1,661) 89 (1,750) (1971%)

Basic earnings (loss) per share (Baht) (8.24) 0.44

Gross profit margin (2%) 5%

Net profit margin (19%) 1%

•	 Production
FoFor the year ended 31 March 2026, VSF production was 136,360 tons, representing a decline of 9.8% 
compared to last year. Production of Anhydrous Sodium Sulphate stood at 89,628 tons, decreased by 
10.8% from last year.

•	 Sales Revenue
For the year ended 31 March 2026, the Company recorded sales revenue of Baht 8,541 Million, compared 
to Baht 10,176 Million of last year, representing a decline of 16% or Baht 1,635 Million. The decrease was 
mainly due to lower sales volume and reduced realizations. The average sales realization of fibre fell by 
10.5% compared to last year, primarily as a result of the Thai Baht appreciating against the U.S. Dollar.

Sales volume of by product, Sodium Sulphate was 89,628 tons, decreased by 10.8% compared to 100,431 
tons of last year.

•	 Interest Income
Interest income decreased by 6%, or Baht 0.1 Million, primarily due to the higher surplus treasury invested 
in term deposits during the previous year.
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•	 กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริิษััทฯ บัันทึึกกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจำนวน 115 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ 417 ล้้านบาท ในปีีที่่�ผ่่านมา โดยกำไรที่่�สููงกว่่า 
ในปีทีี่่�แล้ว้เกิดิจากการรัับรู้้�กำไรจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตั้้�งประมาณการหนี้้�สินิจากการลงทุนุในการร่ว่มค้า้ (AVTB) 
สำหรัับภาระผููกพัันในอนาคต ขณะที่่�ปีีปััจจุุบัันสะท้้อนเฉพาะผลจากความผัันผวนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

•	 รายได้อื่น 
	ร ายได้้อื่่�นลดลงจำนวน 1 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 6 สาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของสิิทธิิประโยชน์์ด้้านการส่่งออก

•	 กำ�ไรจากการขายทรัพย์สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
	 กำไรจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นลดลงจำนวน 6 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 100 เนื่่�องจากในปีีปััจจุุบััน 

ไม่่มีีการทำธุุรกรรมขายการลงทุุน

•	 ส่วนแบ่งกำ�ไรของบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย
	ส่ ่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีียลดลงจำนวน 873 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1617 

สาเหตุุหลัักมาจากความผัันผวนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนประกอบกัับผลการดำเนิินงานที่่�ลดลงของบริิษััทร่่วมลดลง

•	 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
-	ต้ นทุุนขายเพิ่่�มขึ้�นจำนวน 949 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 10 เนื่่�องมาจากราคาวััตถุุดิิบที่่�ลดลงและการผลิตที่่�ลดลง 

ในปีีนี้้� 

-	 ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดจำหน่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 265 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 35 สาเหตุุหลัักมาจากค่่าระวางเรืือที่่�ลดลง
และปริิมาณการขายที่่�ลดลง

-	 ค่่าใช้้จ่่ายประมาณการหนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 9 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 13 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการตั้้�งประมาณการ
หนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�นสำหรัับภาระผููกพัันที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากการชำระหนี้้�แทนการลงทุุนในการร่่วมค้้า

-	ต้ ้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 59 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 227 เนื่่�องจากการกู้้�เงิินระยะยาวในปีีนี้้�

-	 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ สำหรัับปีี 2569 เป็็นเงิินจำนวน 1,985,000.00 บาท (สำหรัับปีี 
2568 : 1,985,000.00 บาท) รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

•	 รายได้ภาษีเงินได้
	ร ายได้้ภาษีีเงิินได้้ลดลงจำนวน 54 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 128 สาเหตุุหลัักมาจากการชำระภาษีีที่่�ค้้างชำระจากปีีก่่อน  

ซึ่่�งได้้มีีการชำระในปีีปััจจุุบััน

•	 กำ�ไรสุทธิ
- 	 ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ บริิษััทฯ บัันทึึกผลขาดทุุนสุุทธิิจำนวน 736 ล้้านบาท สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 

เทียีบกัับกำไรสุทุธิจิำนวน 166 ล้า้นบาท ในปีีที่่�ผ่า่นมา ลดลงจำนวน 902 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 543 โดยผลขาดทุน
ดัังกล่่าวเกิิดจากการรัับรู้้�รายได้้ที่่�ลดลงและกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ลดลง เนื่่�องจากค่่าเงิินบาทแข็็งค่่าขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ
ดอลลาร์์สหรััฐฯ โดยมีีการชดเชยบางส่่วนจากราคาวััตถุุดิิบที่่�ลดลง

- 	 ตามงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทฯ บัันทึึกผลขาดทุุนสุุทธิิ 1,661 ล้้านบาท สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 เทีียบกัับกำไรสุุทธิิจำนวน 89 ล้้านบาท ในปีีที่่�ผ่่านมา ลดลงจำนวน 1,750 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น
ร้้อยละ 1966 ผลขาดทุุนดัังกล่่าวเกิิดจากการรัับรู้้�รายได้้ที่่�ลดลง กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ลดลงจากความผัันผวนของ
ค่่าเงิินบาทที่่�แข็็งค่่าขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับดอลลาร์์สหรััฐฯ ราคาวััตถุุดิิบที่่�ลดลง และผลการดำเนิินงานที่่�ลดลงของบริิษััทร่่วม
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•	 Gains on exchange rate
The Company recorded foreign exchange gains of Baht 115 Million, compared with Baht 417 Million in the 
previous year. The higher gain last year was mainly attributable to the foreign exchange gain recognized on 
the provision for investment in joint venture (AVTB) relating to future obligations, whereas the current year 
reflected only currency fluctuations.

•	 Other Income
Other income decreased by 6%, or Baht 1 Million, primarily due to a reduction in export incentives.

•	 Gain on sale of other non-current financial assets
Gain on sale of other non current financial assets decreased by 100%, or Baht 6 Million, as there were no 
investment sale transactions during the year.

•	 Share of income (loss) from associates and joint venture accounted for using equity method 
Share of profit (loss) from associates and joint ventures, accounted for using the equity method, decreased by 
1617%, or Baht 873 Million, primarily due to foreign exchange fluctuations coupled with weaker performance 
of the associated companies.

•	 Cost and Expenses
-	 Cost of sales of goods decreased by 10%, or Baht 949 Million, due to lower raw material prices and 

reduced production during the year.

-	 Distribution expenses decreased by 35%, or Baht 265 Million, mainly as a result of lower sea freight 
costs and reduced sales volume. 

-	 Provisions expense increased by 13%, or Baht 9 Million, primarily due to higher provisions relating to 
the Company’s estimated probable exposure for payments on behalf of its investment in the joint 
venture. 

-	 Finance cost increased by 227%, or Baht 59 Million, following the drawdown of a long term loan during 
the year.

-	 The Company paid Baht 1,985,000.00 as audit fees to the Company’s auditors for the year 2026 (Year 
2025: Baht 1,985,000.00) inclusive of out-of-pocket expenses.

•	 Tax Income
Tax income decreased by 128%, or Baht 54 Million, primarily due to tax payments relating to prior years 
that were settled during the current year.

•	 Net Profits
-	 As per separate financial statements, the Company recorded net loss of Baht 736 Million for the year 

ended 31 March 2026, compared with net profit of Baht 166 Million in the previous year, a decline of 
Baht 902 Million, or 543%. The loss was mainly attributable to lower realizations and reduced foreign 
exchange gains, as the Thai Baht appreciated against the U.S. Dollar, partially offset by lower raw 
material prices.

-	 As per equity method of accounting, the Company reported net loss of Baht 1,661 Million for the year 
ended 31 March 2026, compared with net profit of Baht 89 Million in the prior year, a decline of Baht 
1,750 Million, or 1966%. This loss was primarily due to lower realizations, reduced foreign exchange 
gains from currency fluctuations as the Thai Baht appreciated against the U.S. Dollar, lower raw material 
prices, and weaker performance of associated companies.
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2.2	 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568
ก.	 สินทรัพย์ 

สิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมจำนวน 32,419 ล้้านบาท ลดลงจำนวน 2,692 ล้้านบาท หรืือ
คิิดเป็็นร้้อยละ 8 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญในสิินทรััพย์์มีีดัังนี้้�

•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 492 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7958 สาเหตุุหลัักมาจากเงิินสด 
ที่่�ได้้รัับจากเงิินกู้้�ระยะยาวในปีีนี้้�

•	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนลดลงจำนวน 102 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 100 เนื่่�องจากพัันธบััตรครบกำหนดในปีีนี้้�

•	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นลดลงจำนวน 84 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 25 เนื่่�องจากการได้้รัับเงิินคืืนภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มสููงขึ้้�น
ในปีีปััจจุุบัันเมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา

•	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นลดลงจำนวน 115 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7 สาเหตุุหลัักมาจาก

-		 ยอดขายที่่�ลดลงในปีีนี้้�เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการปรัับลดขนาดการดำเนิินงานและการหยุุดสายการผลิต
หนึ่่�งสายเมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2568 แต่่ถููกชดเชยบางส่่วนด้้วย

-		ร ะยะเวลาเก็็บหนี้้�เพิ่่�มขึ้�นจาก 59 วััน เป็็น 67 วััน สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้ที่่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับยอดลููกหนี้้� 
การค้้าเฉลี่่�ย

•	 สิินค้้าคงเหลืือลดลงจำนวน 908 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 34 สาเหตุุหลัักมาจากการปรัับลดขนาดธุุรกิิจภายหลััง 
การหยุุดสายการผลิิตหนึ่่�งสายเมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2568 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญในสิินค้้าคงเหลืือมีีดัังนี้้�

-		 สิินค้้าสำเร็็จรููปลดลงจำนวน 240 ล้้านบาท (จาก 578 ล้้านบาท เป็็น 338 ล้้านบาท) สาเหตุุหลัักมาจากระดัับสิินค้้า
คงเหลืือลดลงและมููลค่่าที่่�ลดลง

-		วั ัตถุุดิิบลดลงจำนวน 12 ล้้านบาท (จาก 716 ล้้านบาท เป็็น 704 ล้้านบาท) สะท้้อนถึึงปริิมาณวััตถุุดิิบและราคาที่่�
ลดลง

-		 อะไหล่่และวััสดุุโรงงานเพิ่่�มขึ้้�น 14 ล้้านบาท (จาก 147 ล้้านบาท เป็็น 161 ล้้านบาท) สาเหตุุหลัักมาจากระดัับสิินค้้า
คงเหลืือที่่�สููงขึ้้�น 

-		 สิินค้้าระหว่่างทางลดลงจำนวน 701 ล้้านบาท (จาก 1,244 ล้้านบาท เป็็น 543 ล้้านบาท) สาเหตุุหลัักมาจากวััตถุุดิิบ
ระหว่่างทาง (MIT) ที่่�ลดลง

ข.	 หนี้สิน
หนี้้�สินิรวม ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2568 มีจีำนวน 6,595 ล้า้นบาท ลดลงจำนวน 387 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 6 เมื่่�อเทียีบกับั 
ปีีที่่�ผ่่านมา การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญในหนี้้�สิิน มีีดัังนี้้�

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นลดลงจำนวน 1,668 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 53 สาเหตุุหลัักมาจากการจััดซื้้�อ
วััตถุุดิิบระหว่่างทางที่่�ลดลง 

- 	 เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันลดลงจำนวน 275 ล้้านบาท (จาก 665 ล้้านบาท เป็็น 390 ล้้านบาท)  
เนื่่�องจากการจััดซื้้�อจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องลดลง ภายหลัังการปรัับลดขนาดการดำเนิินงานและการหยุุดสายการผลิิต
หนึ่่�งสายเมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2568

- 	 เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันลดลงจำนวน 1,356 ล้้านบาท (จาก 2,192 ล้้านบาท เป็็น 836 ล้้านบาท) 
เนื่่�องจากการจััดซื้้�อจากกิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันลดลงในปีีนี้้�

- 	 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น 36 ล้้านบาท (จาก 99 ล้้านบาท เป็็น 135 ล้้านบาท) เนื่่�องจากการตั้้�งสำรองทางธุุรกิิจ  
ณ สิ้้�นปีี

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้�นจำนวน 2,451 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 100 สาเหตุุหลัักมาจากการ 
กู้้�เงิินระยะยาวใหม่่ในปีีนี้้�
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2.2	 Financial Position as at 31 March 2026 compared to 31 March 2025
A. 	 Assets

As at 31 March 2026, the Company’s total assets amounted to Baht 32,419 Million, representing a decrease 
of 8%, or Baht 2,692 Million, compared with the previous year. Key changes in major asset categories were 
as follows:

•	 Cash and cash equivalents increased by 7958%, or Baht 492 Million, mainly due to cash balance from 
long-term loan obtained during the year.

•	 Current financial assets decreased by 100%, or Baht 102 Million, primarily due to the maturity of bonds 
during the year.

•	 Other current assets decreased by 25%, or Baht 84 Million, as a result of higher VAT refunds received 
in the current year compared with the previous year.

•	 Trade and other current receivables decreased by 7%, or Baht 115 Million mainly due to:

-		 Lower sales during the year compared with the previous year, following the downsizing of operations 
and the shutdown of one production line on 25 October 2025; offset by  

-		 The accounts receivable collection period increased from 59 days to 67 days, mainly due to 
decline in revenue relative to the average trade receivables.

•	 Inventories decreased by 34%, or Baht 908 Million, primarily due to business downsizing following the 
shutdown of one production line on 25 October 2025. Key movements in inventory categories were 
as follows:

-		 Finished goods decreased by Baht 240 Million (from Baht 578 Million to Baht 338 Million) mainly 
due to lower inventory levels and valuation. 

-		 Raw materials decreased by Baht 12 Million (from Baht 716 Million to Baht 704 Million) reflecting 
lower raw material inventories and prices.

-		 Spare parts and factory supplies inventory increased by Baht 14 Million (from Baht 147 Million to 
Baht 161 Million) mainly due to higher inventory levels.

-		 Goods in transit decreased by Baht 701 Million (from Baht 1,244 Million to Baht 543 Million) primarily 
due to lower movement in transit (MIT) of raw materials.

B.	 Liabilities
As at 31 March 2026, the Company’s total liabilities amounted to Baht 6,595 Million, representing a decrease 
of 6%, or Baht 387 Million, compared with the previous year. Key changes in major liability categories were 
as follows:

•	 Trade and other current payables decreased by 53%, or Baht 1,668 Million, mainly due to lower 
purchases of raw materials in transit.

-		 Trade payables - related parties decreased by Baht 275 Million (from Baht 665 Million to Baht 390 
Million) as a result of lower purchases from related parties, following the downsizing of operations 
and the shutdown of one production line on 25 October 2025.  

-		 Trade payables - third parties decreased by Baht 1,356 Million (from Baht 2,192 Million to Baht 
836 Million) due to lower purchases from third parties during the year.

-		 Accrued expenses increased by Baht 36 Million (from Baht 99 Million to Baht 135 Million) due to 
year end business provisions.

•	 Long term loans from financial institutions increased by 100%, or Baht 2,451 Million, primarily due to 
new long term borrowings obtained during the year.
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•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินลดลงจำนวน 52 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4 สาเหตุุหลัักมาจากการชำระคืืน 
เงิินกู้้�ในปีีนี้้�

•	 ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�นลดลงจำนวน 958 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 68 เนื่่�องมาจากการโอนเงิินเพื่่�อการ
ลงทุุนในการร่่วมค้้า

ค.	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีจำนวน 25,823 ล้้านบาท ลดลงจำนวน 2,305 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 8 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา การลดลงดัังกล่่าวมีีสาเหตุุหลัักจากกำไรจากบริิษััทร่่วมที่่�ลดลง และการเปลี่่�ยนแปลงในการ
ตีีราคาสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนตามมููลค่่ายุุติิธรรม

3.	 กระแสเงิินสด
•	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงานลดลงจำนวน 1,385 ล้้านบาท (จาก 461 ล้้านบาท เป็็น (924) ล้้านบาท) สาเหตุุหลััก 

มาจากการบริิหารจััดการเงิินทุุนหมุุนเวีียน

•	 กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 935 ล้้านบาท (จาก (1,810) ล้้านบาท เป็็น (875) ล้้านบาท) เนื่่�องมาจาก
การลงทุุนในเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าที่่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา 

•	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 947 ล้้านบาท (จาก 1,344 ล้้านบาท เป็็น 2,291 ล้้านบาท) สาเหตุุหลััก 
มาจากการกู้้�เงิินระยะยาวใหม่่จากสถาบัันการเงิิน

•	 กระแสเงิินสดรวมเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 492 ล้า้นบาท (จาก 6 ล้า้นบาท เป็น็ 498 ล้า้นบาท) โดยมีสีาเหตุหุลักัจากการกู้้�เงินิระยะยาวใหม่่ 
จากสถาบัันการเงิิน

4.	 การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน
•	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่องของบริิษััทฯ อยู่่�ที่่� 1.11 เท่่า จาก 0.79 เท่่า ในปีีที่่�ผ่่านมา สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนลดลงร้้อยละ 15 ในขณะ
ที่่�หนี้้�สิินหมุุนเวีียนลดลงร้้อยละ 40 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�นลดลงจำนวน 958 ล้้านบาท หรืือ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 68 สาเหตุุหลัักเป็็นผลมาจากภาระผููกพัันที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นลดลงจากการลงทุุนในการร่่วมค้้า (AVTB) 

•	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
บริิษััทฯ ยัังคงรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับต่่ำอย่่างต่่อเนื่่�อง สะท้้อนถึึงโครงสร้้างเงิินทุุนที่่�รอบคอบ 
ณ สิ้้�นปีี อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� 0.26 : 1 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน โดยการเปลี่่�ยนแปลงนี้้�เกิิดจากการเบิิกใช้้
เงิินกู้้�ระยะยาวใหม่่ในปีีนี้้�

•	 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการทำ�งาน
อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์อยู่่�ที่่� 0.26 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนอยู่่�ที่่� 0.30 เท่่า ในปีีก่่อน สะท้้อนผลกระทบจากการลดลงของ
สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ยร้้อยละ 8 อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืืออยู่่�ที่่� 3.96 เท่่า ลดลงเล็็กน้้อยจาก 4.03 เท่่า ในปีีก่่อน 

•	 อัตราความสามารถในการทำ�กำ�ไร
อััตรากำไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ (19.09) เมื่่�อเทีียบกัับร้้อยละ 0.83 ในปีีก่่อน การลดลงนี้้�เกิิดจากการรัับรู้้�รายได้้ที่่�
ลดลง และกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ลดลง เนื่่�องจากค่่าเงิินบาทแข็็งค่่าขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับดอลลาร์์สหรััฐฯ โดยมีีต้้นทุุนวััตถุุดิิบ
ที่่�ลดลงช่่วยชดเชยบางส่่วน ตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในส่่วนผลการดำเนิินงาน ผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย (จากกำไรสุุทธิิ 
หลังัหักัภาษี)ี อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ (6.16) เทียีบกับัร้อ้ยละ 0.30 ในปีกี่อ่น การลดลงนี้้�เกิดิจากปัจัจัยัต่า่ง ๆ  ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่ความสามารถ 
ในการทำกำไรดัังกล่่าว
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•	 Short term loans from financial institutions decreased by 4%, or Baht 52 Million, mainly due to 
repayments made during the year.

•	 Other current provisions decreased by 68%, or Baht 958 Million, primarily due to amounts transferred 
for the acquisition of investments in joint venture.

C.	 Shareholders’ Equity
As at 31 March 2026, shareholders’ equity amounted to Baht 25,823 Million, representing a decrease of 
8%, or Baht 2,305 Million, compared with the previous year. The decline was mainly attributable to lower 
profits from associated companies and changes in the fair valuation of non current financial assets

3.	 Cash Flows
•	 Cash flow from operating activities decreased by Baht 1,385 Million (from Baht 461 Million to Baht (924) 

Million) mainly due to working capital management.

•	 Cash flow from investing activities increased by Baht 935 Million (from Baht (1,810) Million to Baht (875) 
Million) reflecting lower investment in equity of the joint venture compared with the previous year.

•	 Cash in flow from financing activities increased by Baht 947 Million (from Baht 1,344 Million to Baht 2,291 
Million) primarily due to new long term borrowings from financial institutions.

•	 Net cash flow increased by Baht 492 Million (from Baht 6 Million to Baht 498 Million) mainly attributable 
to new long term borrowings from financial institutions.

4.	 Analysis of Financial Ratios
•	 Liquidity Ratios

The current ratio was at 1.11 times, compared to 0.79 times of last year. The current assets decreased by 
15% whereas the current liabilities decreased by 40%, primarily driven by a 68% decrease in other current 
provision, amounting to Baht 958 Million, reflecting the lower estimated probable obligation on behalf of 
the Company’s joint venture (AVTB).

•	 Debt to Equity Ratios
The Company has consistently maintained a very low debt to equity ratio, underscoring its prudent capital 
structure. As at year-end, the ratio of total liabilities to shareholders’ equity stood at 0.26:1, reflecting an 
increase from the prior year. This change was primarily attributable to the drawdown of new long-term 
loans during the year.

•	 Activity Ratios
The asset turnover ratio stood at 0.26 times, compared with 0.30 times in the previous year, reflecting the 
impact of an 8% decrease in average total assets. The inventory turnover ratio was 3.96 times, slightly lower 
than 4.03 times in the previous year.

•	 Profitability Ratios
NeNet profit margin on total revenues was (19.09%), compared with 0.83% in the previous year. The decline 
was primarily attributable to lower sales realization and reduced foreign exchange gains resulting from Thai 
Baht appreciation against the U.S. Dollar, partially offset by lower raw material prices, as discussed under 
the operational performance section. The return on average shareholders’ equity, based on net profit after 
tax, was (6.16%), compared with 0.30% of last year. The decrease was mainly due to the aforementioned 
factors impacting profitability.
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ปัจจัยความเสี่ยง

บริิษััทฯ มีีการทบทวนและปรัับปรุุงแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์และการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งอาจส่่งผล 
กระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงาน ผลประกอบการทางการเงิิน กระแสเงิินสด สภาพคล่่อง 
และมููลค่่าผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว การบริิหารความเสี่่�ยงถืือเป็็นองค์์ประกอบที่่�ฝัังรากลึึกในกระบวนการวางแผนและการตััดสิินใจ เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงและโอกาสใหม่่ ๆ ได้้รัับการประเมิินควบคู่่�ไปกัับลำดัับความสำคััญเชิิงกลยุุทธ์์

กลยุทุธ์ก์ารบริหิารจัดการถููกออกแบบให้ม้ีคีวามเหมาะสม มุ่่�งไปข้า้งหน้า้ และสอดคล้องกับัขอบเขตการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ แนวทาง
ที่่�มีีวิินััยนี้้�ช่่วยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่ง เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นเชิิงกลยุุทธ์์ และทำให้้บริิษััทฯ สามารถตอบสนองต่่อสภาพแวดล้้อมโลกที่่�
เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีข้้อมููลและรอบคอบ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัมีบีทบาทในการทบทวนความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิ และให้ค้ำแนะนำแก่ฝ่่่ายบริหิาร
เป็็นระยะเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้ระบุุความเสี่่�ยงสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงจากรายได้้และกำำ�ไร
1.1	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
ราคาของวััตถุุดิบิหลััก 3 ชนิิด ได้แ้ก่่ เยื่่�อกระดาษ (pulp) โซดาไฟ (caustic soda) และกำมะถััน (sulphur) เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�กำหนด
ต้น้ทุนุการผลิต ราคาของวััตถุดุิบิเหล่่านี้้�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงตามภาวะเศรษฐกิิจ อุปุสงค์์และอุุปทานของสิินค้้าแต่่ละชนิิด ซึ่่�งส่่งผลโดยตรง
ต่่อความสามารถในการทำกำไรของบริิษััท ความสามารถในการปรัับราคาขายเส้้นใยเรยอนเพื่่�อสะท้้อนต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นไม่่สามารถ
ทำได้อ้ย่่างสม่่ำเสมอ เนื่่�องจากสภาวะตลาดสิ่่�งทอที่่�ผันัผวน การแข่ง่ขัันจากผู้้�ผลิตเส้น้ใยเรยอนรายอื่่�น และการมีอียู่่�ของเส้้นใยทดแทน

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�ชััดเจนในการจััดหาวััตถุุดิิบ โดยซื้้�อเยื่่�อกระดาษส่่วนใหญ่่ภายใต้้สััญญาระยะยาว กำมะถัันจััดหาตามราคาตลาด
รายเดืือน และโซดาไฟจััดหาภายใต้้สััญญาระยะยาวโดยอ้้างอิิงราคาตลาดรายเดืือน การขายผลิิตภััณฑ์์สำเร็็จรููปส่่วนใหญ่่ดำเนิินการ
ในรอบเดืือน การซ้ื้�อเยื่่�อกระดาษ โซดาไฟ และกำมะถัันที่่�เชื่่�อมโยงกัับดััชนีีตลาดรายเดืือนช่่วยรัักษาสมดุลระหว่่างต้้นทุุนการผลิต
และรายได้้จากการขาย

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ยอดขายส่่งออกของบริิษััทคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 96 ของรายได้้จากการขายทั้้�งหมด  
ขณะที่่�มููลค่่าของวััตถุุดิิบหลัักคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 65 ของต้้นทุุนรวมทั้้�งหมด

 

1.2	 ความเสี่ยงจากราคาขายของเส้นใยทดแทน
เส้้นใยฝ้้ายและเส้้นใยโพลีีเอสเตอร์์ถืือเป็็นเส้้นใยทดแทนหลัักของเส้้นใยเรยอน (VSF) แม้้ว่่าเส้้นใยเรยอน (VSF) จะถููกใช้้เป็็น 
ส่่วนประกอบหลัักในผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำจากวิิสโคสทั้้�งหมด แต่่เส้้นใยชนิิดอื่่�นก็็ถููกนำมาผสมตามราคาตลาดและความนิิยมของผู้้�บริิโภค 
ราคาของเส้้นใยฝ้้ายได้้รัับอิิทธิิพลอย่่างมากจากผลผลิิตของพืืชผล พื้้�นที่่�เพาะปลููก และนโยบายการกำหนดราคาที่่�อยู่่�ภายใต้้การ
ควบคุุมของรััฐบาล ขณะที่่�ราคาของเส้้นใยโพลีีเอสเตอร์์ได้้รัับอิิทธิิพลจากตลาดน้้ำมัันดิิบและผลิตภััณฑ์์ปิิโตรเคมี เส้้นใยชนิิดอื่่�น ๆ  
ก็ม็ีศีักัยภาพที่่�จะส่ง่ผลกระทบต่อ่ราคาของเส้น้ใยเรยอน (VSF) ได้เ้ช่น่กันั ซึ่่�งสถานการณ์น์ี้้�ก่อ่ให้เ้กิดิทั้้�งความเสี่่�ยงและโอกาสไปพร้อ้มกันั
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Risk Factors 

Thai Rayon reviews and updates its approach to managing strategic and operational risks that could materially 
affect the execution of business strategy, results of operations, financial performance, cash flows, liquidity, and 
long-term shareholder value. Risk management is a deep-rooted element of planning and decision-making, 
ensuring that emerging risks and opportunities are assessed alongside strategic priorities. 

Management strategies are designed to be proportionate, forward-looking and aligned with our operating footprint. 
This disciplined approach supports resilience, enhances strategic flexibility, and enables informed responses to 
a dynamic global environment. 

Also, the Audit Committee reviews various risks associated with the business and advises management from time 
to time about appropriateness of the Company’s risk management policies and measures. 

The Company has identified following major risks related to its business: 

1.	 Revenues and Profits Risks
1.1 	 Risk from fluctuation in Raw Material Prices 
The prices of the three key main raw materials, pulp, caustic soda and Sulphur are key drivers of production 
costs. Prices of these products vary based on economics of respective product’s demand and supply and 
influence the profitability of the Company. The ability to pass on the full impact of the increased cost through 
higher selling prices of rayon fibre is not consistent due to fluctuation in textile market conditions, competition 
from other VSF producers and substitute fibre. 

The Company follows a consistent policy of buying most of its pulp on long-term contracts and Sulphur 
requirement on monthly spot basis and caustic soda requirement on monthly basis under long-term contract. 

Sales of finished product are transacted mostly on monthly basis. Buying of pulp, caustic soda and Sulphur linked 
to monthly market indices helps to maintain market relationship between input costs and output revenues. 

For the year ended 31 March 2026, the Company’s export sales accounted for almost 96% of total sales revenue 
while the proportion of the value of major raw materials to total cost is around 65%. 

1.2	 Risk from Selling Prices of Substitute Fibres
Cotton and Polyester fibres are main substitute of viscose staple fibre (VSF). While VSF is substantially used in 
100% viscose made products, other fibres are also blended depending on prices and consumer preference. 
Prices of cotton fibre is greatly influenced by crop performance, acreage under cultivation and pricing policies 
controlled by governments whereas prices of polyester are influenced by crude oil and petrochemical products 
market. Other fibres have some potential to exert influence on VSF prices. This carries risks as well as provides 
opportunities. 
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2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการตลาด
2.1	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาตลาดต่างประเทศ
ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เอเชีียใต้้ ยุุโรป สหรััฐอเมริิกา ตุุรกีี และญี่่�ปุ่่�น เป็็นตลาดส่่งออกหลัักของผลิิตภััณฑ์์บริิษััทฯ  
บริษัิัทฯ มีกีารส่ง่เสริมิผลิติภัณัฑ์ไ์ปยังัประเทศใหม่ ่ๆ  เพื่่�อขยายฐานลููกค้า้ โดยปัจัจุบุันัมีกีารส่ง่ออกไปยังักว่า่ 40 ประเทศ ทำให้ป้ริมิาณ
การขายมีีการกระจายตััวที่่�ดีี อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ก็็ยัังคงเผชิิญกัับความเสี่่�ยงทางภููมิิรััฐศาสตร์์และการเงิินที่่�เกิิดขึ้้�นในประเทศคู่่�ค้้า
ส่่งออกเป็็นระยะ ๆ

ในหลายประเทศ อััตราภาษีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้จริิงสููงกว่่าอััตราภาษีีที่่�กำหนดตามข้อตกลงทวิิภาคีี ภาษีีที่่�สููงข้ึ้�นมีีแนวโน้้มที่่�จะกดดัน 
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจในปีี 2569 และส่่งผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลก

2.4	 ความเสี่ยงจากนวัตกรรมใหม่ของผลิตภัณฑ์
ตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถใช้้งานได้้กัับเครื่่�องปั่่�นด้้ายหลากหลายประเภท ประเภท ทั้้�งเครื่่�องปั่่�น
แบบวงแหวน เครื่่�องปั่่�นที่่�ใช้้เทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง และเครื่่�องปั่่�นแบบ Air Jet Vortex เส้้นด้้ายที่่�ผลิตจากผลิตภััณฑ์์ของ 
บริิษััทฯ สามารถนำไปใช้้กัับทั้้�งเครื่่�องทอและเครื่่�องถััก ดัังนั้้�น ความเสี่่�ยงจากนวััตกรรมใหม่่ของผลิิตภััณฑ์์จึึงอยู่่�ในระดัับต่่ำ บริิษััทฯ  
ได้้เริ่่�มผลิิตผลิิตภััณฑ์์ชนิิดพิเศษ เช่่น โมดาล (modal) ไมโครโมดาล (micro modal) และผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ (nonwoven)  
พร้้อมทั้้�งสร้้างชื่่�อเสีียงด้้านคุุณภาพในตลาดหลัักได้้อย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งช่่วยกระจายความเสี่่�ยงทางการตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.3 	 ความเสี่ยงจากการล้าสมัยของผลิตภัณฑ์
บริิษััทฯ มีีการติิดตามการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในกลุ่่�มเซลลููโลสอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านศููนย์์วิิจััยและพััฒนา (R&D) ของกลุ่่�มบริิษััทใน
ประเทศอิินเดีีย โดยบริิษััทฯ คาดว่่าจะไม่่มีีความเสี่่�ยงจากการล้้าสมััยของผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มสิินค้้าปััจจุุบััน

3.	 ความเสี่่�ยงทางการเงิิน
3.1	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัิัทฯ มีกีารส่ง่ออกผลิติภัณัฑ์ส์่ว่นใหญ่ใ่นสกุลุเงินิดอลลาร์ส์หรัฐัฯ และบางส่ว่นใช้ส้กุลุเงินิยููโรและเงินิหยวนจีนี ขณะเดียีวกันั วัตัถุดุิบิ
หลัักส่่วนใหญ่่ถููกนำเข้้าด้้วยสกุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ เช่่นกััน บริิษััทฯ บริิหารความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดจากการส่งออก
และนำเข้้า โดยการจัับคู่่�รายรัับและรายจ่่ายในสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ และทำสััญญาขายล่่วงหน้้าสำหรัับรายได้้ในสกุุลเงิินยููโรและ 
หยวนจีีนอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

หากค่่าเงิินบาทแข็็งค่่าข้ึ้�นอย่่างมีีนััยสำคััญเมื่่�อเทีียบกัับสกุลเงิินเหล่่านี้้�ในระยะยาว รายได้้จากการส่งออกของบริิษััทฯ จะได้้รัับ 
ผลกระทบในทางลบ และในทางกลัับกััน บริิษััทฯ จึึงเผชิญกัับความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างมากในการซ้ื้�อและขายสิินค้้า  
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายการป้้องกัันความเสี่่�ยงภายในอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อลดผลกระทบจาก
ความผัันผวนของค่่าเงิิน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่ได้้ทำการป้้องกัันความเสี่่�ยงสำหรัับการลงทุุนในตสารทุุนระยะยาวและสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  
ซึ่่�งถืือเป็็นการลงทุุนระยะยาว อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคารในสกุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ และได้้ดำเนิินการป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงสำหรัับเงิินกู้้�ดัังกล่่าวเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
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2.	 Marketing Risks
2.1 	 Risk from Country Exposure 
South East Asia, South Asia, Europe, USA and Turkey, Japan are major export markets for the Company’s products. 
The Company promotes its product to new countries to enlarge its customer base. The Company exports its 
products to over 40 countries. Hence, the Company’s sales volumes are well diversified. However, the Company 
is still exposed to the geo-political and financial risks faced by the export countries from time to time. 

Most countries see an effective tariff higher than reciprocal tariff rates; higher tariffs will likely dampen 2026 
economic growth and affect global supply chains.

2.2	 Risk from New Applications 
Over the years, the Company has developed products that are usable on various types of spinning machines 
including ring spinning, higher efficiency open end machines and air jet vortex machines. Yarn made from the 
Company’s product is used on both weaving and knitting machines. Therefore, risk of new applications is low. 
The Company has successfully started producing special products like modal/Micro Modal and non-woven and 
quickly established its product’s quality in major markets and diversified market risks. 

2.3 	 Risk from Product Obsolescence
The Company keeps a track of new product development in the cellulose family through the Research and 
Development Centre (R&D) of the Group in India. The Company does not foresee any product obsolesce risk 
for its current product range.

3.	 Financial Risks
3.1	 Risk from Exchange Rate 
The Company exports significant portion of its production volume in US Dollar currency and some part of 
exports in Euro and Chinese RMB. At the same time, the key raw materials are imported, mainly in US Dollar 
currency. The Company manages its foreign currency risks of export and import transactions by matching US 
Dollar inflows and outflows and sells forward its Euro and RMB proceeds consistently against new contracts to 
minimize currency exposure. In the event of appreciation of Thai Baht against these currencies in long term, the 
Company’s export earnings are negatively impacted and vis-a-versa.

The Company is exposed to significant foreign exchange risk in connection with the purchase or sale of goods 
most of which are in foreign currencies and hence the Company follows a consistent policy of internal hedging 
to minimize the risk from currency fluctuation. 

The Company does not hedge its long-term equity investments and investment in other non-current assets 
which the Company continues to hold as long-term investment. The company has USD loans from banks and 
company hedges the loans to handle the currency exposure risk.
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3.2	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและการลงทุนระยะสั้น
บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมสกุุลเงิินต่่างประเทศ โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยตามอััตราตลาดและมีีระยะเวลา 5 ปีี อย่่างไรก็็ตาม ความผัันผวนของ
อััตราดอกเบี้้�ยในปััจจุุบัันยัังไม่่ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงอย่่างมีีนััยสำคััญ

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำคัญัสููงสุุดต่อ่ความรอบคอบในการเลืือกสถาบันัการเงินิที่่�มีคีวามมั่่�นคง และกำหนดวงเงิินความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติสำหรับั
แต่ล่ะสถาบััน โดยกระจายการลงทุุนไปตามระยะเวลาครบกำหนดที่่�แตกต่่างกััน แต่่ส่ว่นใหญ่่ไม่่เกิินหนึ่่�งปีีสำหรับัการลงทุุนประเภทนี้้�

3.3	 ความเสี่ยงด้านเครดิต
บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงหลัักจากลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อื่่�น ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นการให้้เครดิตแบบ Clean Credit ฝ่่ายบริิหารควบคุุม 
ความเสี่่�ยงนี้้�โดยการกำหนดนโยบายและกระบวนการควบคุุมเครดิิตที่่�เหมาะสม

สำหรัับลููกค้้าในประเทศ บริิษััทฯ ให้้ระยะเวลาเครดิิตตั้้�งแต่่หนึ่่�งสััปดาห์์ถึึงสามเดืือน โดยการขายทั้้�งหมดเป็็นแบบไม่่มีีหลัักประกััน 
ส่ว่นการส่ง่ออก บริษิัทัฯ จำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์ไ์ปยังัหลายประเทศภายใต้ร้ะดับัความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติที่่�แตกต่า่งกันั เช่น่ การใช้เ้ลตเตอร์์ 
ออฟเครดิิต (L/C) การให้้เครดิิตแบบไม่่มีีหลัักประกัันที่่�มีีการทำประกัันภััย และ/หรืือการชำระเงิินล่่วงหน้้าบางส่่วนหรืือทั้้�งหมด  
ขึ้้�นอยู่่�กับฐานะทางธุุรกิจและปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ มีกีารติดตามลููกหนี้้�อย่่างใกล้้ชิดิ โดยใช้ม้าตรการควบคุุมเครดิต
ที่่�เหมาะสม รวมถึึงการทำประกัันภััยในกรณีีการขายแบบ Clean Credit ที่่�มีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 30 วััน ถึึง 120 วััน

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทฯ คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับความเสีียหายจากลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ตามที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะ
การเงิิน

4.	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน
4.1	 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
ในกระบวนการผลิิตเส้้นใยเรยอน จะก่่อให้้เกิิดมลพิิษทางน้้ำและทางอากาศ บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�งระบบบำบััดที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
มลพิิษได้้รัับการจััดการอย่่างถููกต้้องก่่อนการปล่่อยออก บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างระบบควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อมและ
มลพิิษ ปััจจุุบัันการดำเนิินงานอยู่่�ในระดัับที่่�ต่่ำกว่่ามาตรฐานที่่�กระทรวงอุุตสาหกรรมกำหนด บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าระดัับการปล่่อยมลพิิษ
ไม่่ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อสุุขภาพของชุุมชนโดยรอบ

ของเสีียที่่�เป็็นของแข็็งทั้้�งหมดได้้รัับการคััดแยกอย่่างเหมาะสมและส่่งไปกำจััดหรืือใช้้ประโยชน์์ผ่่านผู้้�รัับจ้้างที่่�ได้้รัับอนุุญาต บริิษััทฯ 
ได้้ปรัับปรุุงกระบวนการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และดำเนิินมาตรการเชิิงรุุกเพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพอากาศในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง แสดงถึึง 
ความใส่่ใจต่่อชุุมชน

อย่่างไรก็็ตาม การรัับรู้้�กลิ่่�นอาจแตกต่่างกัันไปในแต่่ละบุุคคล อีีกทั้้�งกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีหลายฉบัับและการตีีความที่่�แตกต่่างกััน 
อาจนำไปสู่่�ข้อพิิพาททางกฎหมาย เมื่่�อพิิจารณาปััจจััยดัังกล่่าว บริิษััทฯ ประเมิินว่่าความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์ที่่�อาจก่่อให้้เกิิด 
ความเสีียหายต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�ในระดัับปานกลางถึึงสููง



ANNUAL REPORT 2026 (Form 56-1 One Report)  I  THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 69

3.2	 Risk from Interest Rate and Short-Term Investments 
The Company has foreign currency loan at the interest linked to market for a tenure of 5 years. However, 
fluctuation in interest rates does not have significant risk at present.

The Company makes every effort to exercise utmost prudence in selecting healthy financial institutions and 
fixing up credit exposure limit for each institution at varying maturity tenors but mostly not over one year for 
such investments.

3.3 	 Risk from Credit
The Company is exposed to risk primarily with respect to trade and other receivables, which are on clean credit 
basis. The management controls this risk by establishing appropriate credit control policies and procedures. 

The Company extends credit period of one week to three months to its domestic customers. Sales to domestic 
customers are unsecured. The Company exports its products to several countries under varying degree of credit 
risks including, against letters of credit (L/C), clean credit under credit insurance and/or or partial or full advance 
payment depending on customers’ business standing and other relevant factors. However, the Company closely 
monitors exposure of account receivables by adopting appropriate credit control policies and procedures including 
insurance coverage in cases of sales having clean credit of 30 days to 120 days. 

As at 31 March 2026, the Company does not foresee any loss of on account of trade and other receivables 
shown in the statement of financial position.

4.	 Operations Risks
4.1	 Risk from Environment 
During the process of manufacturing of viscose staple fibre, various liquid and air pollutants are generated. 
The Company has appropriate facilities for treatment of pollutants before discharge. The Company has made 
substantial investments over the years and continues to strengthen its environment and pollution control system. 

It presently operates well below standards prescribed by the Ministry of Industry and the Company believes its 
emission levels do not cause any health impact to communities. 

All the solid wastes of the Company are properly segregated and sent for disposal or usage to duly licensed 
vendors. The Company has also strengthened its work processes for environment management and has taken 
various other steps to improve air quality in its neighborhood out of its care and concern for community. 

However, individual perceptions of odour vary from person to person. Multiple environment laws and their 
different legal interpretation can led to legal disputes. In view of the above, the Company perceives the risk of 
any accidental disturbance to environment to be medium to high.
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4.2	 ความเสี่ยงจากการจัดเก็บและการขนส่ง
บริิษััทฯ และผู้้�รัับเหมามีีการขนส่่งสารเคมีีอัันตราย เช่่น โซดาไฟ กำมะถััน คาร์์บอนไดซััลไฟด์์ และกรดกำมะถััน ซึ่่�งถููกจััดเก็็บไว้้
ภายในสถานประกอบการของบริิษััทฯ การขนส่่งและการจััดเก็็บทั้้�งหมดดำเนิินการตามมาตรฐานและข้้อกำหนดด้้านความปลอดภััย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

แม้้ที่่�ผ่่านมาไม่่เคยเกิิดอุุบััติิเหตุุร้้ายแรงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดเก็็บหรืือการขนส่่งสารเคมีีดัังกล่่าว แต่่บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจเกิิดจากการปฏิิบััติิที่่�ผิิดพลาด โดยพิิจารณาจากประวััติิด้้านความปลอดภัยและมาตรการป้องกัันที่่�มีีอยู่่� บริิษััทฯ ประเมิินว่่า
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับต่่ำ

4.3	 ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบ
บริิษััทฯ ได้้ทำสััญญาระยะยาวกัับผู้้�จััดหาหลัักสำหรัับเยื่่�อกระดาษชนิิดละลายน้้ำได้้และโซดาไฟ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ อาจมีีการ 
จััดซื้้�อแบบ spot สำหรัับเยื่่�อกระดาษและโซดาไฟบางส่่วน ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถจัดหาได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้ความเสี่่�ยงด้้านการ
ขาดแคลนวััตถุุดิิบสำหรัับการดำเนิินงานลดลง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััดซื้้�อกำมะถัันส่่วนใหญ่่ภายใต้้สููตรที่่�เชื่่�อมโยงกัับดััชนีีตลาด

คุุณภาพและความเชื่่�อถืือได้้ของเยื่่�อกระดาษชนิิดละลายน้้ำได้้และโซดาไฟมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการจััดหาผลิิตภััณฑ์์เส้้นใยเรยอน
ให้้แก่่ลููกค้้าต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญกัับการทำสััญญาระยะยาวสำหรัับวััตถุุดิิบหลัักทั้้�งหมด โดยมีี
การกำหนดราคาที่่�เชื่่�อมโยงกัับดััชนีีตลาดรายเดืือน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบและความสามารถในการคาดการณ์์
ต้้นทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.4 	 ความเสี่ยงจากการดำ�เนินงานด้านการผลิต
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งระบบการบำรุุงรัักษาเพื่่�อป้้องกัันและเพื่่�อรัักษาสภาพและประสิิทธิิภาพของเครื่่�องจัักรการผลิตทั้้�งหมด อีีกทั้้�งยัังมีี
ระบบการเปลี่่�ยนทดแทนอุุปกรณ์์เมื่่�อครบอายุุการใช้้งานตามที่่�กำหนดไว้้

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่ความปลอดภัยัของพนักังานและผู้้�รับัเหมา โดยดำเนินิโครงการด้า้นความปลอดภัยัอย่า่งเป็น็ระบบ
และเป็็นมือือาชีีพ บริิษัทัฯ ส่ง่เสริมให้้พนักังานทุุกคนมีีจิติสำนึึกด้า้นความปลอดภัยในระดัับสููง พร้้อมทั้้�งจัดัการฝึกอบรมอย่่างเข้ม้งวด  
ลงทุุนในอุุปกรณ์์ความปลอดภััยที่่�จำเป็็น และจััดการฝึึกซ้้อมสถานการณ์์ฉุุกเฉิินเป็็นประจำ เพื่่�อรัักษามาตรฐานความพร้้อมและ 
ความตื่่�นตััวในระดัับสููงสุุด มาตรการเหล่่านี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการลดความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงาน และสร้าง 
ความมั่่�นใจว่่ากระบวนการผลิิตจะดำเนิินไปอย่่างปลอดภััยและต่่อเนื่่�อง

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
5.1	 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามกฎหมาย
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศไทยและเพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตาม
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้แก่่ ความรัับผิิดชอบ ความโปร่่งใส และความเป็็นธรรม บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านกฎหมาย
ตามความจำเป็็นเพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายอาจเกิิดขึ้้�นจากหลายปััจจััย เช่่น ความซัับซ้้อนของกฎหมาย การเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย 
และการตีคีวามที่่�แตกต่า่งกันั บริษิัทัฯ จึึงให้ค้วามสำคัญักับัการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิิบัตัิติามกฎหมาย โดยมอบหมายให้้
ฝ่า่ยกำกับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมายรับัผิดิชอบในการกำกับัดููแล เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน 
ว่่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้ต้ิดิตามสถานะของร่า่งกฎหมายที่่�อาจมีผีลกระทบต่อ่การดำเนินิงานอย่า่งสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้ส้ามารถปฏิบิัตัิติาม
ได้้ทัันทีีเมื่่�อกฎหมายมีีผลบัังคัับใช้้
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4.2	 Risk from Storage and Handling 
The Company and contractors transport hazardous chemicals like caustic soda, sulphur, carbon disulphide 
and sulphuric acid. These chemicals are stored at the Company’s premises. The Company follows applicable 
standards for their transportation and storage. 

Though there has never been any serious accident relating to storage and handling of these products, the 
Company perceives the risk of accidental mis-operation to be low. 

4.3	 Risk from Raw Material Availability 
The Company has mostly long-term agreements for supply of dissolving grade wood pulp and caustic soda with 
major supplier(s). However, there would be some dependence on spot purchases of pulp and caustic soda which 
the Company is securing. This has reduced the risk of raw material availability for the Company’s operations. 
The Company also buys most of sulfur requirement under formula linked to indices.

Quality and reliability of Pulp and Caustic is very critical and important for supply of rayon fiber to our export 
customers on regular basis. Hence, it is important to have long-term contracts for all key raw materials, which 
are linked, to monthly market indices.

4.4	 Risk from Manufacturing Operations 
The Company has an established preventive and predictive maintenance system to ensure good health of all 
its manufacturing equipment. It also has a system of replacement of equipment after designated life. 

The Company is highly committed to safety of its employees and contractors and follows professional safety 
program. The Company promotes a very high level of safety consciousness amongst all employees and rigorous 
training and investment in all the necessary safety equipment. The Company also conducts mock drills to ensure 
highest standard of alertness. 

5. 	 Compliance with applicable laws and regulations Risks
5.1	 Risk from legal compliance 
The Company places importance on compliance with applicable laws and regulations both in Thailand and abroad 
to ensure that its operations are in line with good governance principles, namely, accountability, transparency, 
and fairness. The Company engages services of legal professionals as required to ensure compliance of laws. 

Compliance risk may arise from various factors e.g., legal complexities, legal changes and misinterpretations of 
laws. The Company thus prioritizes management of compliance risk and delegated to Compliance Department 
the duty to supervise legal compliance to assure shareholders, the Board, executives, and employees that the 
Company has strictly complied with applicable laws. 

In addition, the Company regularly monitors the status of draft laws that will affect the Company in order to 
comply with the law when being enforced.
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5.2 	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายและกฎระเบียบในประเทศที่บริษัทฯ มีการลงทุนระยะยาว
บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการลงทุุนเชิิงกลยุทุธ์์ผ่่านการบููรณาการทั้้�งต้้นน้้ำและปลายน้้ำ โดยการลงทุุนในบริิษััทที่่�จดทะเบียีนในต่่างประเทศ
ร่ว่มถึึงบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง แม้ว้่า่บริษิัทัฯ จะตระหนักัถึึงความเสี่่�ยงทางธุรุกิจทั่่�วไปที่่�อาจเกิดิขึ้�นจากการลงทุนุดังักล่า่ว แต่ก่ารเปลี่่�ยนแปลง
กฎระเบียีบในประเทศเหล่า่นั้้�นอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ผลการดำเนินิงานทางการเงินิของบริษิัทัฯ ดังันั้้�น บริษิัทัฯ จึึงมีคีวามเสี่่�ยงจากการ
ลงทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบและนโยบายในประเทศที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน

บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อกระบวนการและเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบ
และนโยบายในประเทศที่่�มีีการลงทุุน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ติิดตามและประสานงานอย่่างใกล้้ชิิดกัับฝ่่ายบริิหารของบริิษััทที่่�ลงทุุน 
และได้้รัับข้้อมููลอััปเดตอย่่างสม่่ำเสมอเกี่่�ยวกัับกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งบริิษััทที่่�ลงทุุนยัังมีี
โครงสร้างการบริิหารจัดการที่่�เหมาะสมและทีีมผู้้�บริิหารที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการกำกัับดููแลและการปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

6.	 ความเสี่่�ยงจากภายนอก
6.1	 ความเสี่ยงจากสถานการณ์ทางภูมิรัฐศาสตร์
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจทั่่�วโลกยัังคงเผชิิญกัับความไม่่มั่่�นคงทางภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยมีีการกระจายตััวมากขึ้้�นในด้้านการค้้า 
กฎระเบีียบ และกระแสเงิินทุุน เนื่่�องจากความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์นำไปสู่่�การปรัับโครงสร้้างทางเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ  
แนวโน้้มเหล่่านี้้�คาดว่าจะดำเนิินต่่อไปจนถึึงปีี 2569 และส่่งผลกระทบอย่่างไม่่สมดุลต่่อประเทศเศรษฐกิิจเกิิดใหม่่และกำลัังพััฒนา 
ขณะเดีียวกัันก็็เพิ่่�มความซัับซ้้อนและความไม่่แน่่นอนให้้แก่่ธุุรกิิจการผลิิตข้้ามชาติิที่่�ดำเนิินงานในหลายเขตอำนาจศาล

เหตุกุารณ์ท์างภููมิริัฐัศาสตร์ ์เช่น่ สงคราม ข้อ้พิพิาททางการค้า และการก่อการร้า้ย ส่ง่ผลกระทบไปทั่่�วโลก ทำให้้ต้น้ทุนุห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน
สููงข้ึ้�น เพิ่่�มความเสี่่�ยงต่่อการดำเนินิธุรุกิจ และกระทบต่อ่วัฏัจักรอุปุสงค์แ์ละอุุปทาน บริิษัทัฯ จึึงบริหิารจัดการความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�อย่า่ง 
ต่่อเนื่่�อง โดยการติิดตามสถานการณ์์ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อพื้้�นที่่�การดำเนิินงานและห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทฯ 
อย่่างใกล้้ชิิด

6.2	 ความเสี่ยงจากตลาดการเงินโลก
ตลาดการเงิินโลกมีีความผัันผวนจากข้้อพิิพาททางการค้้าระหว่่างประเทศเศรษฐกิิจหลััก รวมถึึงความผัันผวนของค่่าเงิินและอััตรา
ดอกเบี้้�ย ปััจจััยเหล่่านี้้�ส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการทำกำไรและผลการดำเนิินงานทางการเงิินของบริิษััทฯ โดยตรง

7.	 ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีและความมั่่�นคงทางไซเบอร์์
เหตุุการณ์์ด้้านไซเบอร์์ที่่�มีีความรุุนแรงอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน ทำให้้ข้้อมููลสำคััญรั่่�วไหล สั่่�นคลอนความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า
และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี และก่อ่ให้เ้กิดิความเสี่่�ยงด้า้นกฎระเบียีบหรือืการเงินิ บริษิัทัฯ บริหิารจัดัการความเสี่่�ยงดังักล่า่วโดยการนำมาตรฐาน
ความมั่่�นคงทางไซเบอร์ท์ี่่�ได้ร้ับัการยอมรับัในระดับัสากลมาใช้ ้พร้อ้มทั้้�งสนับัสนุนุด้ว้ยเทคโนโลยีทีี่่�สามารถเรียีนรู้้�ด้ว้ยตนเอง เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการป้้องกััน ตรวจจัับ และตอบสนองต่่อภััยคุุกคามทั้้�งในระบบภายในและระบบคลาวด์์

มาตรการควบคุุมหลัักประกอบด้้วย การจััดเก็็บบัันทึึกข้้อมููลแบบรวมศููนย์์และการวิิเคราะห์์ขั้้�นสููง การสแกนหาช่่องโหว่่โดยอััตโนมััติิ 
การตรวจจัับเนื้้�อหาที่่�เป็็นอัันตราย เช่่น การโจมตีีแบบฟิิชชิ่่�งและการหลอกลวงทางสัังคม การอััปเดตโปรแกรมป้้องกัันไวรััสและ 
ระบบรัักษาความปลอดภัย ตลอดจนการจัดทำระบบสำรองข้้อมููลที่่�เหมาะสม เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจว่่าบริิษัทัฯ สามารถรัักษามาตรฐาน
ความปลอดภััยสููงสุุดได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
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5.2	 Risk from policy and regulatory changes in countries where the Company has long term  
	 investments 
The Company has made strategic investments (backward and forward integration) by subscribing in equity capital 
of companies registered in other countries, along with other related companies. While the Company does envisage 
the general business risks to such investments, a regulatory change in those countries may have some impact 
on their financial performance. Hence, there is a risk on investments arising due to change in regulations and 
policies of the country where the company has investments.

The Company therefore attaches great importance to processes and tools to manage risks from changing 
regulations and policies of countries in which the Company has investments. In addition, the Company follows 
up with the management of such investee companies and gets regular updates on relevant rules & regulations 
which are important to protect the Company’s interests. The investee companies are managed with proper 
management structure and professional management team.

6.	 External Risks
6.1 	 Risk from Geopolitical
The global operating environment remains subject to heightened geopolitical instability, with increasing fragmentation 
of trade, regulation, and capital flows as geopolitical tensions translate into geoeconomic realignment. These 
dynamics are expected to persist into 2026, disproportionately affecting emerging and developing economies, 
while increasing complexity and uncertainty for multinational manufacturing businesses operating across multiple 
jurisdictions. 

The geopolitical events like wars, trade disputes, terrorism cast their repercussions worldwide, increasing supply 
chain costs and risks of business and impacting supply and demand cycles. We actively manage these risks 
through the continuous monitoring of geopolitical developments across our operating footprint and supply chains.

6.2	 Risk from Global Financial Markets
Global financial markets can be volatile due to trade disputes between major economics, currency and interest 
rates volatility. These factors impact the Company’s profitability and financial performance.

7.	 Technology and cybersecurity Risks
A significant cyber incident could disrupt operations, compromise sensitive data, damage customer and stakeholder 
confidence, and result in regulatory or financial exposure. This risk is managed through the application of 
internationally recognized cybersecurity standards, supported by self-learning technologies that enhance threat 
prevention, detection, and response across onsite and cloud systems. 

Key controls include centralized log collection and advanced analytics, automated vulnerability scanning, 
detection of malicious content such as phishing and social engineering attacks, antivirus and security updates, 
and an appropriate backup protocol.
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Policy and Goal for Sustainable  
Management
The Company is committed to conducting business 
based on sustainability principle and social responsibility. 
The Company’s approach to sustainability in business 
operations is reflected in the Company’s vision, mission 
and strategy that uses the sustainable approach in business 
operations. The Company is aware of its responsibility to 
the environment, society, as well as good governance. The 
Company demonstrates transparency and accountability, 
which are part of the Company’s commitment to 
sustainable development.

The Company has prepared this report based on 
external and internal perspectives and need to identify 
key sustainability themes in line with the principles of 
sustainability.

ไทยเรยอนกับความยั่งยืน
Sustainability at Thai Rayon

นโยบายและเป้้าหมายการบริิหารจััดการ
อย่่างยั่่�งยืืน
บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นดำเนินิธุรุกิจิบนหลักัการความยั่่�งยืนืและความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคม โดยแนวทางการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนสะท้้อน
อยู่่�ในวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ที่่�ยึึดหลัักการ 
ความยั่่�งยืืนเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ตระหนัักถึึง
ความรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี  
พร้้อมทั้้�งแสดงออกถึึงความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของพัันธสััญญาในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ จััดทำรายงานฉบัับนี้้�โดยพิิจารณาทั้้�งมุุมมองภายนอกและ
ภายใน และได้ก้ำหนดประเด็็นความยั่่�งยืนืที่่�สำคัญัให้ส้อดคล้องกับั
หลัักการความยั่่�งยืืน
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การวิิเคราะห์ผ์ู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในห่่วงโซ่คุ่ณุค่า่
ทางธุุรกิิจ
เส้้นใยเรยอน (Viscose Staple Fibre: VSF) เป็็นวััตถุุดิิบ 
พื้้�นฐานของห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ทางสิ่่�งทอ และเป็น็เส้น้ใยที่่�ให้ค้วามรู้้�สึึก
เป็็นธรรมชาติิและความสบายที่่�ไม่่เหมืือนใครต่่อผู้้�บริิโภค ดัังนั้้�น 
บริษัิัทฯ จึึงมีีความรับัผิิดชอบไม่่เพีียงแต่่ในการเป็น็ผู้้�จัดัหาวััตถุุดิบิ
ที่่�ยั่่�งยืนืที่่�สุดุให้แ้ก่ห่่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ แต่ย่ังัต้อ้งร่ว่มมือืกันัเพื่่�อขับัเคลื่่�อน
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า

บริษัิัทฯ ร่ว่มมือือย่า่งใกล้ชิ้ิดกับัผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีทุกุกลุ่่�มในห่ว่งโซ่่ 
คุุณค่่าของเส้้นใยเรยอน (VSF)  ตั้้�งแต่่การปลููกป่่า การผลิิตเยื่่�อ
กระดาษและเส้้นใย ไปจนถึึงแฟชั่่�นที่่�อยู่่�ในมืือของผู้้�บริโิภค ในทุุก
ขั้้�นตอนของห่่วงโซ่คุ่ณุค่า่สิ่่�งทอ บริิษัทัฯ มีสี่ว่นร่ว่มกับพันัธมิติรใน
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพื่่�อร่่วมกัันยกระดัับความยั่่�งยืืนของผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อ
สร้า้งมููลค่า่ให้้กับัผู้้�มีสี่ว่นได้ส่้่วนเสีียทั้้�งหมดของบริิษัทัฯ และก่่อให้้
เกิิดผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม

Business Value Chain Stakeholder 
Analysis
Viscose Staple Fibre is the basic raw material for the 
textile value chain and is the material which gives 
the natural feel and unparalleled comfort to the end 
consumer. Hence the onus is on us to not only be the 
most sustainable raw material provider to the value 
chain, but also collaborate to drive sustainability 
improvements across the value chain.

We actively collaborate with all the stakeholders 
throughout the entire viscose value chain – from 
plantation of forests to manufacturing of pulp and fibre 
and upto the fashion in the hands of end consumers. 
At every stage of the textile value chain, we are deeply 
engaged with the value chain partners by working 
together to improve the sustainability of our products 
in order to create value for all our stakeholders and a 
positive social impact.
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เยื่่�อกระดาษ (ผลิิตจากไม้้) และสารเคมีี เป็็นวััตถุุดิิบสำคััญที่่�สุุด
ในการผลิิตเส้้นใยเรยอน (VSF)  บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินนโยบายการ
จััดหาไม้้ที่่�เข้้มงวด โดยจััดหาไม้้จากป่่าที่่�มีีการจััดการอย่่างยั่่�งยืืน
ตามมาตรฐานป่่าไม้้ที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล

ในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่สิ่่�งทอ เส้น้ใยเรยอน (VSF) จะถููกส่ง่ต่อ่ไปยังัผู้้�ผลิติ
เส้น้ด้า้ย แปรรููปเป็็นผ้้า โดยผ่่านกระบวนการแปรรููปและเสร็จ็สิ้้�น
ในขั้้�นตอนต่่อมา และนำไปใช้ใ้นการผลิตเครื่่�องนุ่่�งห่่ม ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่
ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ (Nonwoven) มีีขั้้�นตอนสั้้�นกว่่า โดย
ลููกค้้าของบริิษัทัฯ คือืผู้้�ผลิตที่่�แปรรููปเป็็นม้้วนวััสดุและผลิตภััณฑ์์
ขั้้�นสุุดท้้าย เช่่น ผ้้าเช็็ดทำความสะอาด

เส้้นใยเรยอน (VSF) ที่่�บริิษััทฯ ผลิิตสามารถย่อยสลายได้้ทั้้�งใน
ครััวเรือืนและอุตุสาหกรรม และสามารถย่อ่ยสลายทางชีวีภาพได้้
ในน้้ำ ดินิ และสิ่่�งแวดล้อ้มทางทะเล อย่า่งไรก็ต็าม ความสามารถ
ในการย่อยสลายของผลิตภััณฑ์์ขั้้�นสุุดท้ายที่่�ผลิตโดยพัันธมิตรใน
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าจะขึ้้�นอยู่่�กัับองค์์ประกอบของวััสดุุที่่�ใช้้ในการผลิิต

5 เสาหลัักของกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน
บริษิัทัฯ ดำเนินิกลยุทุธ์ด์้า้นความยั่่�งยืนืตามเสาหลักัทั้้�ง 5 ประการ 
ได้้แก่่

1.	ค วามรัับผิิดชอบในด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบ

2. 	ค วามรัับผิิดชอบต่่อการผลิิต

3. 	ผลิ ิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืนและเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

4. 	พั ันธมิิตรที่่�มีีคุุณค่่า

5. 	ค วามรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

1 ความรัับผิิดชอบในด้้านการจััดหา
วััตถุุดิิบ

บริิษััทฯ มีีการทำงานร่่วมกัับผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบเยื่่�อกระดาษทั้้�งหมด 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม้้ที่่�ใช้้มาจากป่่าและสวนป่่าที่่�มีีการจััดการอย่่าง
ยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ยัังคงดำเนิินการควบคุุมอย่่างเข้้มงวดตั้้�งแต่่ 
ขั้้�นตอนแรกของการจััดหา โดยตรวจสอบแหล่่งที่่�มาของไม้้และ
รัับรองมาตรฐานจากองค์์กรชั้้�นนำด้้านการจััดการป่่าไม้้ เช่่น 
FSC และ PEFC

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผลกระทบจากการใช้้สารเคมีี และได้้จััดทำ
ระบบการจัดการสารเคมีที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุมทั้้�งด้้าน
ความปลอดภัยและการจัดัเก็บ็ โดยมีเีอกสารด้า้นความปลอดภัยั 
เช่น่ เอกสารข้อ้มููลความปลอดภัยัของวัสัดุ ุ(MSDS), การประเมินิ
ความเสี่่�ยง และการศึึกษาความเข้า้กันัได้ข้องสาร ก่อ่นการจัดซื้้�อ 
นอกจากนี้้�ยังัได้ก้ำหนดให้ผู้้้�จัดัหาปฏิิบัตัิติามรายการสารต้อ้งห้า้ม 
ZDHC (MRSL: Manufacturing Restricted Substance List) 
ในกระบวนการผลิิต

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้างความร่วมมือกัับผู้้�จััดหา เพื่่�อให้้เกิิดผล
เชิิงบวกต่่อความยั่่�งยืืน โดยยึึดตามกรอบการดำเนิินงานและ
แนวปฏิิบััติิที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล ครอบคลุุมด้้านการ
คุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้้อม จริิยธรรม ความโปร่่งใส ผลกระทบเชิิงบวก
ต่่อสัังคม รวมถึึงสุุขภาพและความปลอดภััย
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Pulp (made from wood chips) and chemicals are the 
most important raw materials for VSF production. We 
have implemented a strict ‘wood sourcing policy’ 
and sources wood from sustainably managed forests 
following internationally renowned forestry standards.

In textile value chain, VSF is shipped to yarn manufacturers, 
converted to fabric, processed and finished in subsequent 
stages, and used for garment manufacturing. Use 
phase starts once the garment reaches in the hands of 
customers. The nonwoven value chain is shorter one, 
where the converters are our customers involved in 
roll-goods production and final products like wipes.

Viscose fibers made by the Company are compostable 
in home and Industrial conditions and biodegradable 
in water, soil and marine environment. The compost 
ability and biodegradability of the final product made 
by our value chain partners, however depends on 
material composition used to make it.

Five Pillars of Sustainability Strategy
The Company follows five pillars of sustainability strategy:

1.	 Responsible Sourcing 

2.	 Responsible Manufacturing 

3.	 Sustainable products and Circular Economy

4.	 Valuable Partnership

5.	 Social Responsibility

1 Responsible  
Sourcing

We work closely with all pulp suppliers to ensure that 
the wood they use comes from sustainably managed 
forests and plantations. Strict controls are applied 
from the very first stage of procurement. In addition to 
requiring certifications from leading forest management 
organizations, we monitor the source of wood across 
all operations. Most of our pulp is sourced from FSC 
and PEFC certified suppliers.

We recognize the impact of chemicals used in our 
processes and have established a strong chemical 
management system. This includes safety and storage 
programs, supported by documents such as Material Safety 
Data Sheets (MSDS), risk assessments, and compatibility 
studies, all of which are verified before purchase. We 
also require our suppliers to comply with the ZDHC 
Manufacturing Restricted Substances List (MRSL).

The Company seeks to collaborate with suppliers to 
create positive sustainability outcomes. We apply globally 
recognized frameworks and best practices, focusing on 
environmental protection, ethics, transparency, social 
impact, health, and safety.
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2 ความรัับผิิดชอบต่่อ 
การผลิิต

บริิษััทฯ ดำเนิินการผลิิตเส้้นใยเรยอนอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยแนวทาง
แบบองค์์รวม โดยผสมผสานกระบวนการและเทคโนโลยีีที่่�เป็็น
มาตรฐานสากล แนวทางการจััดการที่่�เทีียบเคีียงระดัับโลก และ
ทีมีงานที่่�มีทีักัษะและผ่่านการฝึกอบรม เพื่่�อส่่งมอบเส้้นใยคุุณภาพ
สููงในรููปแบบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและปลอดภััย

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน ลด
การปล่่อยก๊๊าซกำมะถัันสู่่�อากาศ และลดการใช้้น้้ำเสีีย โดยใช้้
เทคโนโลยีีล่่าสุุด เน้้นการควบคุุมตั้้�งแต่่ต้้นทางเพื่่�อลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมุ่่�งสู่่�การผลิิตแบบระบบปิิด (Closed Loop 
Manufacturing)

การผลิตเส้น้ใยเรยอนเริ่่�มจากการนำเซลลููโลสมาทำปฏิกิิิริยิาด้ว้ย
โซเดีียมไฮดรอกไซด์ ์จากนั้้�นทำปฏิกิิิริยิากัับคาร์์บอนไดซัลไฟด์เพื่่�อ
สร้้างโซเดีียมแซนเทตของเซลลููโลส ซึ่่�งเรีียกว่่าสารละลายเหนีียว  
(วิิสโคส) ในกระบวนการผลิิตเส้้นใยเรยอน (VSF) มีีการใช้้ 
คาร์์บอนไดซััลไฟด์์ (CS2) ซึ่่�งเป็็นสารอัันตราย บริิษััทฯ จึึงใช้้
กระบวนการระบบปิิดเพื่่�อกัักเก็็บและนำ (CS2)  ที่่�ปล่่อยออกมา
ในกระบวนการกลัับมาใช้้ใหม่่ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าสู่่�การบรรลุเป้้าหมายใหม่่ ๆ ในด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืนื โดยในปี ี2566 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการจัด
อันัดับัสููงสุดุในรายงาน Canopy Hot Button Report ซึ่่�งสะท้อ้น
ถึึงความเสี่่�ยงต่่ำในการจัดหาไม้้/เยื่่�อกระดาษสำหรัับการผลิต 
เส้น้ใยเรยอนนอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัปฏิบิัตัิติามมาตรฐานเทคโนโลยีี
ที่่�ดีีที่่�สุุดในยุุโรป (EU BAT : European Best Available  
Techniques)  สำหรัับการผลิิตเส้้นใยเรยอน เส้้นใยโมดาล ซึ่่�ง
มีีเพีียงไม่่กี่่�โรงงานทั่่�วโลกที่่�สามารถทำได้้ และบริิษััทฯ ยัังได้้รัับ
การรัับรองซ้้ำจากหน่่วยงานอิิสระเรีียบร้้อยแล้้ว

EU BAT ยัังช่่วยให้้บริิษััทฯ ขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ระดัับพรีีเมี่่�ยม 
เช่่น Livaeco Viscose และ Livaeco Modal ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ
ด้้านความยั่่�งยืืนโดดเด่่นและเป็็นที่่�ต้้องการของแบรนด์์แฟชั่่�น
ระดัับโลก อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังมีีความก้้าวหน้้าในแพลตฟอร์์ม 
ต่่าง ๆ เช่่น Sustainability Apparel Coalition’s (SAC), Higg 
Facility Environment Module (FEM) และ Zero Discharge 
of Hazardous Chemicals (ZDHC) รวมถึึงได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐาน ISO 50001:2018 สำหรัับระบบการจััดการพลัังงาน 
(EnMS) ในปีีที่่�ผ่่านมา

3 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน 
และเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

ผลิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ถููกผลิิตขึ้้�นผ่่านกระบวนการที่่� 
รับัผิิดชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคม โดยใช้้วัตัถุุดิบิจากธรรมชาติิ
ที่่�จััดหามาอย่่างยั่่�งยืืน และนำระบบการผลิตแบบปิิด (Closed 
Loop) มาใช้้เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม เมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุ 
การใช้้งาน ผลิิตภััณฑ์์เหล่่านี้้�สามารถย่่อยสลายได้้ตามธรรมชาติิ
หรืือรีีไซเคิิลได้้ โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งยััง
มีีการรัักษาความโปร่่งใสตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

บริิษััทฯ จััดหาผลิิตภััณฑ์์เส้้นใยซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบพื้้�นฐานสำหรัับ
อุตุสาหกรรมสิ่่�งทอและไม่่ใช่ส่ิ่่�งทอ โดยมีีการนำแนวทางการผลิต
ที่่�ยั่่�งยืืนมาใช้้ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดหาวััตถุุดิิบ
ไม้้ที่่�มีีความรัับผิิดชอบ การผลิตแบบระบบปิิด การรีไซเคิิลและ
การนำวััตถุดุิบิกลัับมาใช้ใ้หม่่ รวมถึึงการดำเนินิธุรุกิจตามแนวคิดิ
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Business Model)

เส้น้ใยเซลลููโลสสังเคราะห์์มีวีัฏัจักัรตามธรรมชาติิ โดยมีีต้น้กำเนิิด
จากธรรมชาติิและสามารถกลัับคืืนสู่่�ธรรมชาติิได้้ ผลิิตภััณฑ์์ เช่่น 
เครื่่�องแต่่งกายที่่�ทำจากเส้้นใยของบริิษััทฯ สามารถย่่อยสลายได้้ 
หากไม่่ถููกผสมกัับเส้้นใยสัังเคราะห์์ชนิิดอื่่�น

ผลิิตภััณฑ์์ Livaeco ของบริิษััทฯ มอบความโปร่่งใสและการ
ตรวจสอบย้้อนกลัับในห่่วงโซ่่อุุปทาน ผ่่านตััวบ่่งชี้้�เชิิงโมเลกุุลที่่�
เป็็นเอกลัักษณ์ซึ่่�งสนับสนุนด้้วยเทคโนโลยีีบล็็อกเชน เพื่่�อสร้าง
ความมั่่�นใจในความถููกต้อ้งและความรับัผิดิชอบตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่
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2 Responsible  
Manufacturing

The Company adopts a holistic approach to sustainable 
fiber production by combining advanced processes and 
technology, global benchmark management practices, 
and a highly skilled workforce. This ensures the delivery 
of high quality fibers in a safe and environmentally 
responsible manner.

We continuously work to improve energy efficiency, reduce 
air emissions (particularly sulphur to air), and minimize 
wastewater. Our strategy emphasizes abatement at the 
source, aiming to lessen environmental impact and move 
towards more advanced closed loop manufacturing.

Process VSF is produced by swelling cellulose with 
sodium hydroxide, followed by treatment with carbon 
disulfide to form sodium xanthate of cellulose. Carbon 
disulfide (CS2), a hazardous chemical, is a key concern 
in viscose production. To mitigate risks, we employ a 
closed loop process designed to maximize CS2 recovery 
from exhaust gases and reuse it within the system.

The Company continues to set new milestones in its 
sustainability journey. In 2023, we achieved the highest 
category in Canopy’s Hot Button Report, reflecting low 
risk sourcing of wood and pulp. We also comply with EU 
BAT (Best Available Techniques) guidelines for viscose 
and modal fiber production, an achievement attained by 
only a few sites worldwide and successfully completed 
recertification through an independent agency.

EU BAT compliance has enabled us to expand our 
premium product portfolio, including Livaeco Viscose 
and Livaeco Modal, which carry strong sustainability 
credentials and are favored by global fashion brands. 
Further progress has been made on platforms such as 
the Sustainability Apparel Coalition’s (SAC) Higg Facility 
Environment Module (FEM) and Zero Discharge of 
Hazardous Chemicals (ZDHC). In addition, the Company 
achieved ISO 50001:2018 certification for its energy 
management system (EnMS).

3 Sustainable Products  
and Circular Economy

Our sustainable products are manufactured through 
environmentally and socially responsible processes. 
They use natural, sustainably sourced raw materials and 
adopt closed loop systems that minimize environmental 
impact. At the end of their life cycle, these products 
are biodegradable or recyclable, ensuring no harm to 
the environment. Transparency is maintained across 
the entire value chain.

The Company supplies fibers that serve as the fundamental 
raw material for the textile and nonwoven industries. 
We apply sustainable practices throughout the value 
chain, including responsibly sourced wood, closed loop 
manufacturing, recycling and reusing raw materials, and 
adopting a circular business model.

Man made cellulosic fibers follow a natural cycle. They 
originate from nature and return to nature. Products 
such as apparel made from our fibers are biodegradable, 
provided they are not blended with synthetic fibers.

Our product Livaeco offers supply chain transparency 
and traceability through a unique molecular tracer 
supported by blockchain technology. This ensures 
authenticity and accountability across the value chain.
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4 พัันธมิิตรที่่�มีีคุุณค่่า

บริษัิัทฯ ให้้ความสำคััญกัับแนวทางการทำงานร่่วมกันและการสร้าง
พันัธมิตรเชิงิกลยุุทธ์์ ซึ่่�งแต่่ละฝ่่ายจะนำศัักยภาพและทรัพัยากรที่่�
แตกต่่างกัันมารวมกัันเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายร่่วมกััน อัันนำไปสู่่�การ
สร้้างคุุณค่่ารวมที่่�สููงกว่่าที่่�แต่่ละฝ่่ายสามารถทำได้้เพีียงลำพััง  
ความร่่วมมืือของเราครอบคลุุมหลากหลายด้้าน อาทิิ การจััดหา
ที่่�ยั่่�งยืืน การอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ นวััตกรรมและผลิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน  
การปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม และการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คน

การมีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีถือืเป็น็หัวัใจสำคัญัของเสาหลักันี้้�  
ความไว้้วางใจ การสื่่�อสาร ความโปร่่งใส และการมีปฏิิสััมพันธ์์
อย่า่งสม่่ำเสมอกัับผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีีย เป็็นรากฐานของระบบคุุณค่า่ทาง
ธุุรกิิจของเรา ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย พนัักงาน 
ลููกค้้า คู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่คุุณค่่า แบรนด์์ และผู้้�ค้้าปลีีก ผู้้�จัดหาและ
ผู้้�รัับเหมา ชุุมชน นัักลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนหน่่วยงาน 
ภาครััฐและองค์์กรกำกัับดููแล

5 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

เสาหลัักด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการ
สร้า้งความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีรี่ว่มกันของผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สีีย โดยให้้ความสำคััญ
เป็็นพิิเศษต่่อชุุมชน พนัักงาน และความปลอดภััยของพวกเขา

การบริิการชุุมชนถืือเป็็นส่่วนสำคััญของกลยุุทธ์์ และสะท้้อนถึึง
ปรััชญาการกุุศลของกลุ่่�มอดิิตยาเบอร์์ล่่า ที่่�มุ่่�งมีีส่่วนร่่วมอย่่าง
จริิงจัังในการพัฒนาสัังคมและเศรษฐกิิจของพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ  
ดำเนิินงาน บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมโดยตรงกัับชุุมชนเพื่่�อทำ 
ความเข้า้ใจความคาดหวััง และสนับสนุนโครงการที่่�ช่ว่ยเสริมสร้าง
ความก้้าวหน้้าทางเศรษฐกิิจและสัังคม

สำหรับัความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) บริิษัทัฯ มีนีโยบายที่่�ชัดัเจน 
งบประมาณเฉพาะ และคณะกรรมการที่่�มีโีครงสร้างชััดเจนในการ
กำกัับดููแลและอนุุมัตัิกิิจิกรรม CSR ทั้้�งหมด ความพยายามของเรามุ่่�ง
ไปที่่�การพัฒันาชุมุชนโดยรอบโรงงานอย่า่งรอบด้า้นและยั่่�งยืนื โดย
มีพีันัธมิตรสำคัญัในการพัฒนา ได้แ้ก่ ่หน่ว่ยงานภาครัฐั หน่ว่ยงาน 
ระดัับจัังหวััด และผู้้�รัับประโยชน์์สููงสุุดคืือประชาชนในหมู่่�บ้้าน

รายละเอีียดของกิิจกรรม CSR ที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินการได้้ระบุุไว้้ใน
หััวข้้อ “ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม” ในรายงานประจำปีีนี้้�
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4 Valuable Partnership

A successful organization is built on strong partnerships 
among stakeholders, grounded in mutual respect and 
commitment.

We embrace a collaborative approach and strategic 
partnerships, where each partner contributes unique 
capabilities and resources to achieve shared objectives. 
This creates greater collective value than any one party 
could achieve alone. Our partnerships span diverse 
areas, including sustainable sourcing, forest conservation, 
sustainable innovations and products, environmental 
protection, and people’s wellbeing.

Stakeholder engagement is central to this pillar. Trust, 
communication, transparency, and regular interaction 
with our stakeholders form the foundation of our 
business value system. Our stakeholders include 
employees, customers, value chain partners, brands 
and retailers, suppliers and contractors, communities, 
investors and shareholders, as well as government and 
regulatory bodies.

5 Social Responsibility

Our social responsibility pillar focuses on the collective 
well being of stakeholders, with particular emphasis on 
our communities, employees, and their safety.

Community service is a core part of our strategy and 
reflects the Aditya Birla Group’s philanthropic philosophy 
of actively contributing to the social and economic 
development of the regions where we operate. We 
engage directly with communities to understand their 
expectations and support initiatives that enhance socio 
economic progress.

For corporate social responsibility (CSR), we have a clear 
policy, a dedicated budget, and a structured committee 
that oversees and approves all CSR activities. Our 
efforts are directed towards the holistic development 
of communities surrounding our plants. Key partners 
in this journey include government bodies, district 
authorities, and the ultimate beneficiaries—the villagers.

Details of CSR initiatives undertaken by the Company are 
provided in the section “Corporate Social Responsibility” 
of this report.



รายงานประจำ�ปี 2569 (แบบ 56-1 One Report)  I  บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)82

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
นโยบายการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทฯ ได้้กำหนด
แนวทางที่่�ชัดัเจนสำหรัับการดำเนินิธุรุกิจิให้ส้อดคล้อ้งกับัเป้า้หมาย 
และกลยุุทธ์์ด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยเป็็นกรอบในการ
กำหนดแนวทางการพััฒนาโครงการโครงสร้้างพื้้�นฐานใหม่่ที่่�ช่่วย
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้สอดคล้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจของ 
บริิษััทฯ นโยบายนี้้�ครอบคลุุมถึึงพนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีสาระสำคััญดัังนี้้�

•	ด ำเนิินธุรุกิจอย่่างยั่่�งยืนืและเป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งในด้้าน
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

•	 ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย กฎระเบียีบ และข้อ้กำหนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อม
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ

•	 ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมจากการ
ดำเนิินธุุรกิิจ

•	มุ่่� งมั่่�นใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดของเสีีย มลพิิษ 
การปล่่อยน้้ำเสีีย และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG)

•	พิ จิารณาปัจัจัยัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในการคัดัเลือืกผู้้�จัดัหาภายนอก
และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

•	ส่ ่งเสริมการตระหนัักรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้อมแก่่พนัักงาน ผ่่านการ
ฝึกึอบรม การแลกเปลี่่�ยนความรู้้� และโครงการนวัตักรรมด้า้น 
สิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการ 
ด้้านความยั่่�งยืืน 
ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพัันธกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตาม
นโยบายการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งเคร่ง่ครัดัในทุกุกระบวนการ
ดำเนิินงาน บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001,  
ISO 14001, ISO 45001 และ ISO 50001 และยัังคงนำเทคโนโลยีี
ล่า่สุดุมาใช้เ้พื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม บริษิัทัฯ ทำงานร่ว่มกับั 
หน่่วยงานกำกัับดููแลอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อผลัักดัันการปรัับปรุุงอย่่าง 
ต่อ่เนื่่�อง โดยในปีทีี่่�ผ่่านมาได้มี้ีความก้าวหน้้าเพิ่่�มเติิมในแพลตฟอร์ม์
ต่่าง ๆ เช่่น Sustainability Apparel Coalition’s (SAC) Higg 
Facility Environment Module (FEM), Zero Discharge of 
Hazardous Chemicals (ZDHC), Green Industry (GI) และ
โครงการธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้อม ที่่�จัดัทำโดยกระทรวงอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย

การปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมถืือเป็็นความสำคััญสููงสุุดควบคู่่�ไปกัับ 
เป้า้หมายทางธุรุกิจและการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีความปลอดภัย
ในสถานที่่�ทำงานและการคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ 
ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้จััดและริิเริ่่�ม
โครงการด้า้นความปลอดภัยหลายโครงการเพื่่�อส่ง่เสริมิพฤติกิรรม
และสภาพการทำงานที่่�ปลอดภััย โดยผลการดำเนิินงานด้้าน 
ความปลอดภััยจะได้้รัับการทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอโดยผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงในการประชุุมด้้านความปลอดภััยที่่�จััดขึ้้�นเป็็นประจำ

บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินกิิจกรรมและนำเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ มาใช้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�องเพื่่�อบำบััดน้้ำเสีียและการปล่่อยก๊๊าซให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานที่่�กำหนด
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Environment Policy and Practices
The Company’s Environmental Management Policy 
provides clear guidelines for business operations 
to align with the goals and strategies of sustainable 
development. It serves as a framework for developing 
new infrastructure projects that enhance quality of life, 
in line with the Company’s vision and mission. The 
policy applies to employees, partners, contractors, 
and relevant stakeholders, and covers the following 
key areas:

•	 Conducting business activities in a sustainable and 
environmentally friendly manner, including products 
and services.

•	 Ensuring compliance with environmental laws, 
regulations, and conditions related to business 
operations.

•	 Minimizing both direct and indirect environmental 
impacts from business activities.

•	 Committing to efficient use of resources, reducing 
waste, pollution, water discharge, and greenhouse 
gas (GHG) emissions.

•	 Applying environmental considerations in the selection 
of external suppliers and business partners.

•	 Promoting environmental awareness among employees 
through training, knowledge sharing, and innovation 
projects.

Sustainability 
Management in 
Environmental 
Aspect

Environmental Performance
In line with our mission, the Company strictly follows 
environmental management policies in all operations. We 
are accredited with ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, and 
ISO 50001, and continue to adopt the latest technologies 
to reduce environmental impact. The Company works 
closely with regulators to drive continuous improvement. 
During the year, further progress was achieved on platforms 
such as the Sustainability Apparel Coalition’s (SAC) Higg 
Facility Environment Module (FEM), Zero Discharge of 
Hazardous Chemicals (ZDHC), Green Industry (GI), and 
the Environmental Governance Project issued by the 
Ministry of Industry, Thailand.

Protecting the environment has always been a priority 
alongside commercial goals and good corporate governance. 
Workplace safety and environmental protection are 
of utmost importance. During the year, the Company 
organized and initiated several safety programs to 
promote safe working behavior and conditions. Safety 
performance is regularly reviewed by top management 
in dedicated safety meetings.

A wide range of activities and new technologies continue 
to be adopted to treat effluent water discharge and gas 
emissions, ensuring compliance with required standards.
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โครงการพััฒนาด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มท่ี่�น่า่สนใจ
1.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีรถตรวจวััดคุุณภาพอากาศ เพื่่�อออกตรวจวััด

ค่่าคาร์์บอนไดซััลไฟด์์ในบรรยากาศ ผลการตรวจวััดจะแสดง
ทั้้�งบนตััวรถและที่่�ป้้ายแสดงผลหน้้าโรงงาน บริิษััทฯ ถืือเป็็น
หนึ่่�งในกลุ่่�มบริิษััทเอกชนรายแรก ๆ ของประเทศไทยที่่�จััดให้้
มีีหน่่วยตรวจวััดคุุณภาพอากาศแบบเคลื่่�อนที่่� เพื่่�อให้้บริิการ
แก่่ชุุมชนรอบโรงงาน

2.	 บริิษััทฯ ดำเนิินโครงการ Indirect Cooling ที่่�หน่่วยกู้้�คืน
คาร์์บอนไดซัลไฟด์ โดยใช้้การระบายความร้อนผ่่านแผ่่น 
แลกเปลี่่�ยนความร้อ้น (Plate Heat Exchanger: PHE) ในระบบปิดิ  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะไม่่มีีกลิ่่�นรั่่�วไหลออกสู่่�บรรยากาศระหว่่าง
กระบวนการระบายความร้้อนของระบบกู้้�คืืนคาร์์บอนไดซััลไฟด์์ โครงการนี้้�มีีมููลค่่าการลงทุุนมากกว่่า 9 ล้้านบาท

3.	 บริิษััทฯ ยัังได้้ทำงานร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิดกัับหน่่วยงานกำกัับดููแลต่่าง ๆ  เพื่่�อปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี เช่่น 
การเข้้าร่่วมโครงการอุุตสาหกรรมสีีเขีียว (Green Industry) และโครงการพััฒนาสถานประกอบการและเครืือข่่ายความร่่วมมืือ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามหลัักธรรมาภิิบาล เป็็นต้้น

บริษิัทัฯ มีกีารเก็บ็ข้อ้มููล ตรวจวัดั รายงานผลการดำเนินิงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งมีกีารยืนืยันัความถููกต้อ้งของข้อ้มููล
จากหน่่วยงานภายนอก นอกจากนี้้� ยัังมีีการกำหนดเป้้าหมายเชิิงปริิมาณเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับนโยบายการจัดการสิ่่�งแวดล้อมของ 
บริิษััทฯ ดัังนี้้�

น้้ำเสีีย

น้้ำเสียีจากกระบวนการผลิติและจากแหล่ง่อื่่�น ๆ  จะได้ร้ับัการบำบัดัในโรงบำบัดัน้้ำเสียีในขั้้�นต้น้ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพสููง  
จากนั้้�นจะมีีการบำบััดในระยะที่่�สองโดยใช้้ระบบจุุลิินทรีีย์์ย่่อยสลาย ปััจจััยดัังกล่่าวได้้มีีการเฝ้้าติิดตามอย่่างมีี
ประสิิทธิิผล

มลพิิษทางอากาศ

ระบบบำบััดมลพิิษ (Scrubber) จากการปล่่อยของเสีียได้้รัับการออกแบบให้้สามารถดููดซึึมและทำปฏิิกิิริิยาเคมีี
ที่่�เกิิดจากการรวมตััวของก๊๊าซไฮโดรเจนซััลไฟด์์  (H2S)  จนไฮโดรเจนซััลไฟด์์กลายเป็็นกำมะถััน ซึ่่�งกำมะถัันที่่�ได้้
จากกระบวนการนี้้�จะถููกนำกลัับมาใช้้ใหม่่ในกระบวนการผลิต ในขั้้�นตอนที่่�สองเป็็นการระบายจากขั้้�นตอนแรก
จะได้้รัับการบำบััดโดยก๊๊าซจะถููกบำบััดในชุุดตััวดููดซัับ ซึ่่�งก๊๊าซคาร์์บอนไดซััลไฟด์์ (C22) จะถููกนำกลัับมาใช้้ใหม่่ 
หลัังจากการขััดถููแล้้วก๊๊าซจะถููกระบายออกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศผ่่านปล่่องระบายที่่�มีีความสููง 175 เมตร บริิษััทฯ  
ได้ด้ำเนิินโครงการการบำบััดก๊าซไฮโดรเจนซััลไฟด์  (H2S) เพื่่�อลดปัญหาเรื่่�องกลิ่่�นของก๊๊าซไฮโดรเจนซััลไฟด์  (H2S)  
ซึ่่�งก่่อตััวในระดัับที่่�ต่่ำมาก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการพััฒนาปรัับปรุุงเพื่่�อเพิ่่�มการกู้�คืืนก๊๊าซคาร์์บอนไดซััลไฟด์์ 
(CS2) โดยใช้้เทคโนโลยีีถ่่านกััมมัันต์์ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ดำเนิินการตามขั้้�นตอนต่่าง ๆ  เพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพ
อากาศโดยรอบโรงงานเพื่่�อแก้้ไขปััญหาเรื่่�องกลิ่่�น

ขยะมููลฝอย

ขยะมููลฝอยทุุกประเภทที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิิตและกิิจกรรมอื่่�น ๆ จะมีีการคััดแยกและส่่งไปกำจััดอย่่าง
เหมาะสมต่่อไปโดยผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รัับอนุุญาต

การปล่่อยก๊๊าซ

โรงงานผลิตกรดกำมะถัันได้ร้ับัการออกแบบบนหลัักการ DCDA โดยมีีระบบไล่อ่ากาศที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ จากนั้้�นจะ
เข้้าสู่่�ระบบบำบััดมลพิิษ (Scrubber) เพื่่�อควบคุุมปริิมาณซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ที่่�ปล่่อยออกไป
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Interesting Environmental 
Development Projects
1.	 The Company has introduced a mobile air quality 

monitoring vehicle to measure carbon disulphide 
levels in the atmosphere. The monitoring results 
are displayed both on the vehicle and on a display 
board at the factory entrance. The Company is among 
the first private enterprises in Thailand to provide 
mobile air quality monitoring services to communities 
surrounding its factory.

2.	 The Company has implemented the Indirect Cooling 
project at the carbon disulphide recovery unit, utilizing a closed system with a Plate Heat Exchanger (PHE) 
to ensure that no odor escapes into the atmosphere during the cooling process. This project represents an 
investment of more than Baht 9 Million.

3.	 The Company has also worked closely with various regulatory agencies to continuously improve the 
environmental landscape throughout the year. Examples include participation in the Green Industry initiative 
and the project to develop establishments and environmental cooperation networks in accordance with 
good governance principles.

The Company continuously collects, measures, and reports data on environmental performance. All data accuracy 
is verified by independent third parties. In addition, quantitative goals are established based on baseline year 
data to ensure compliance with the Company’s Environmental Management Policy. These goals include:

Waste water

The waste water from the production process and other sources is treated in very efficient effluent 
treatment plant at primary stage followed by secondary treatment based on activated sludge  
principle. Some of the parameters are monitored on real time basis for effective monitoring.

Air pollution

Scrubbers for treatment of exhaust gases generated during the production process have been 
designed based on absorption and oxidation of hydrogen sulphide where hydrogen sulphide is 
getting converted into element Sulphur. The Sulphur recovered from these scrubbers is reused in 
the manufacturing process. After scrubbing, the gases are treated in a series of Adsorbers, wherein 
the CS2 is recovered and after recovery the treated exhaust gases are discharged to atmosphere 
through a very high stack of 175-meter height chimney. The Company has implemented project 
of caustic scrubbing of Hydrogen Sulphide (H2S) to minimize the smell of Hydrogen Sulphide 
(H2S) which generates at very low threshold level. The Company has through debottlenecking  
increased recovery of Carbon Disulphide (CS2) using activated carbon-based technology.  
In addition, the Company has taken various other steps to improve air quality surrounding the 
plant to address the issue of smell.

Solid waste 

All types of solid waste generated during production process and other activities are being 
segregated and disposed of through the authorized agencies for further treatment. 

Gas emission

Sulphuric acid plants are designed on DCDA principle with efficient demister followed with two 
stages scrubbing system to control SO2 emission
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การดำ�เนินงานเพื่อการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมและ 
ส่งเสริมความยั่งยืน
บริิษััทฯ มีีความพยายามที่่�มุ่่�งเน้้นในการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อม
และความยั่่�งยืืนโดยการดำเนิินโครงการต่่าง ๆ ทั่่�วทั้้�งโรงงาน 
บริิษััทฯ ยัังคงดำเนิินกิิจกรรมทั้้�งหมดเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อมที่่�ยั่่�งยืืน
สำหรัับพนัักงาน ชุุมชนใกล้้เคีียง และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ 
ผ่่านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิตและสิ่่�งอำนวย
ความสะดวกในโรงงาน

การพัฒนาบุคลากรและการฝึกอบรม
บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำคัญัในการฝึกอบรมพนักังานอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อ
พััฒนาทัักษะด้้านเทคนิิคและพฤติิกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อความสะดวก
ของพนัักงานทุุกคน สื่่�อการฝึึกอบรมและแอปพลิิเคชัันฝึึกอบรม
ออนไลน์์ทั้้�งหมดได้้รัับการพััฒนาเป็็นภาษาไทย

    

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน
บริษิัทัฯ สามารถสื่่�อสารกับชุมุชนใกล้้เคียีงได้อ้ย่่างราบรื่่�นเกี่่�ยวกัับ 
การดำเนิินการปรัับปรุุงทั้้�งหมด ทีีมปฏิิบััติิการโรงงานพร้้อม 
ทีีม CSR ลงพื้้�นที่่�เยี่่�ยมหมู่่�บ้านใกล้้เคีียงอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อทำ 
ความเข้้าใจจุุดปรัับปรุุงร่่วมกัับชุุมชน

ความมุ่งมั่นในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม
บริิษััทฯ ยัังคงจะมุ่่�งมั่่�นในที่่�จะทำกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกปีี โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้
บริษิัทัฯ และชุมุชนอยู่่�ร่ว่มกันัอย่า่งเป็็นมิติรและเติิบโตไปด้ว้ยกันั 
อย่่างยั่่�งยืืน
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Environmental Improvement and Sustainability 
Efforts 
The Company is committed to structured and focused 
initiatives for environmental improvement and sustainability, 
implementing various projects across its plants. All 
actions are directed towards creating a sustainable 
environment for employees, nearby communities, and 
stakeholders through process optimization and facility 
enhancements.

Employee Development and Training 
Continuous training is emphasized to strengthen employee 
skills in both technical and behavioral areas. To ensure 
accessibility, all training materials and online learning 
applications are provided in the Thai language.

Community Engagement 
The Company maintains smooth communication 
with nearby communities regarding its improvement 
initiatives. Plant operation teams, together with CSR 
teams, regularly visit surrounding villages to understand 
community needs and identify areas for improvement.

Commitment to Social and Environmental 
Development 
The Company will continue to carry out activities that 
promote social and environmental development every 
year. Our goal is to foster a harmonious relationship 
between the Company and the community, enabling 
both to live together in a friendly manner and grow 
sustainably side by side.
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การจััดการ 
ด้้านความยั่่�งยืืน 
ในมิิติิสัังคม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
นโยบายของบริษิัทัฯ คือื “การมีส่ว่นร่ว่มอย่า่งจริงิจังัในการพัฒนา
สังัคมและเศรษฐกิิจของชุุมชนที่่�เราดำเนิินงานอยู่่� โดยมีีเป้้าหมาย
เพื่่�อสร้า้งวิถิีชีีวีิติที่่�ดีแีละยั่่�งยืนืให้แ้ก่ผู่้้�ด้อ้ยโอกาสในสังัคม และยก
ระดัับดััชนีีการพััฒนามนุุษย์์ของประเทศ”

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อค่่านิิยมหลััก และตระหนัักว่่า
ความสำเร็็จในโลกธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููงในปััจจุุบัันต้้องมาจาก
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลายฝ่่าย นอกเหนืือจากการ
สร้างผลตอบแทนทางการเงิินให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะรัักษาความสัมพันธ์์ที่่�มีีพลวััตกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งในระดัับ
ท้้องถิ่่�นและระดัับโลก

ความรัับผิดิชอบต่อ่สังัคม (CSR) ถืือเป็น็เสาหลักัสำคัญัของกลยุทุธ์์
ทางธุรุกิจิ ตลอดระยะเวลากว่า่ 52 ปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษิัทัฯ ได้ด้ำเนินิ
โครงการและแนวปฏิิบััติิที่่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นและความใส่่ใจ
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาชุุมชนอย่่างรอบด้้านและ
ยั่่�งยืืน ผ่่านการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�มั่่�นคงในพื้้�นที่่�รอบโรงงาน

โครงการและกิจิกรรมต่า่ง ๆ  ได้ร้ับัการออกแบบโดยใช้ก้ระบวนการ
ประเมินิความต้อ้งการร่ว่มกับัชุมุชนโดยรอบ เพื่่�อให้ส้ามารถขยาย
การเข้า้ถึึงไปยังัสังัคมในวงกว้า้งมากขึ้้�น พันัธมิติรสำคัญัในเส้น้ทางนี้้� 
ประกอบด้ว้ยหน่ว่ยงานภาครัฐั หน่ว่ยงานระดับัจังัหวัดั ผู้้�นำชุมุชน 
และผู้้�รัับประโยชน์์สููงสุุดคืือประชาชนในหมู่่�บ้้าน

จุุดมุ่่�งหมายหลัักของบริิษััทฯ 
เรามองว่่าบริิษััทฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�สำคััญของสัังคม ซึ่่�งตอบแทน
เราด้้วยผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืนจากการลงทุุน ผ่่านการนำเสนอ
แนวทางแก้้ไขที่่�มีีประสิิทธิิภาพและการดำเนิินการที่่�มีีคุุณค่่า เรา
มุ่่�งสร้า้งสรรค์สวัสัดิกิารและการพัฒันาชุมุชน อันันำไปสู่่�การสร้า้ง
คุุณค่่าให้้แก่่สัังคมโดยรวม

บริษิัทัฯ มีสี่ว่นร่ว่มอย่า่งแข็ง็ขันักับัชุมุชนท้อ้งถิ่่�น โดยดำเนินิโครงการ 
CSR ที่่�สร้างผลลััพธ์์ที่่�จัับต้้องได้้และสร้างความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีี
ต่่อชีีวิิตของผู้้�คน

กรอบการดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััทฯ 
ถููกออกแบบมาเพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าที่่�เหนืือกว่่าแก่่ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น 
พนัักงาน และสัังคมโดยรวม โดยประเด็็นมุ่่�งเน้้นของบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วย

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม โดยมีีวิิสััยทััศน์์
และพัันธกิจเป็็นแนวทางกำกัับ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
ของบริิษััทฯ ได้ก้ำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคน 
ยึึดมั่่�นในมาตรฐานด้้านจริิยธรรมและความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตใน 
ทุุกสถานการณ์ เพื่่�อสนับสนุุนการบรรลุเป้้าหมายทางธุุรกิจเพื่่�อ
ประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
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Sustainability  
Management  
in Society Aspect

Social Policy and Practices
Our policy is “To actively contribute to the social and 
economic development of the communities in which 
we operate. In doing so, we aim to build a better, 
sustainable way of life for the weaker sections of society 
and raise the country’s human development index.”

The Company strongly upholds its core values and 
recognizes that success in today’s competitive business 
environment requires fulfilling responsibilities toward 
multiple stakeholders. Beyond delivering financial returns 
to shareholders, we are committed to maintaining 
dynamic relationships with stakeholders both locally 
and globally.

Corporate Social Responsibility (CSR) is a cornerstone of 
our business strategy. For over 52 years, the Company 
has diligently implemented programs and practices 
that reflect our commitment and care. Our focus is on 
the continuous, holistic development of communities 
through sustainable economic growth around our plant 
locations.

Projects and activities are designed through participatory 
need assessments with surrounding communities, enabling 
us to extend our reach to a broader section of society. 
Our partners in this journey include government bodies, 
district authorities, village leaders, and ultimately, the 
villagers themselves.

Our Focus Areas
We see ourselves as an integral part of society, which 
in turn rewards us with sustainable returns on our 
investments. Through practical solutions and meaningful 
actions, we contribute to community welfare and 
development, creating value for society as a whole.

The Company is actively engaged with local communities, 
implementing CSR projects that make a tangible difference 
in people’s lives.

Our social responsibility framework is designed to deliver 
superior value to customers, shareholders, employees, 
and society at large. The Company’s focus areas include:

1. Fair Operating Practices 
We are committed to fair business practices, guided 
by our vision and mission. Our Corporate Governance 
Policy ensures that directors, executives, and employees 
consistently uphold high standards of ethics and integrity, 
supporting the achievement of business goals for the 
benefit of all stakeholders.
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2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางที่่�ชััดเจนเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต และ
มีีการระบุุและติิดตามพื้้�นที่่�ที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ 
แนวทางดัังกล่่าวห้้ามการให้้หรืือรัับสิินบน การรัับของขวััญ หรืือ
ผลประโยชน์์ที่่�ไม่่เหมาะสมโดยเด็็ดขาด พนัักงานทุุกคนได้ร้ับัการ
อบรมและตระหนัักถึึงมาตรฐานเหล่่านี้้�อย่่างทั่่�วถึึง

เพื่่�อป้้องกัันการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม บริิษััทฯ มีีนโยบายในการ
สอบสวนข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำทุุจริิต โดยการ
สอบสวนดำเนิินการโดยผู้้�บริิหารระดัับสููง มุ่่�งเน้้นการค้้นหา 
ข้้อเท็็จจริิงและความรัับผิิดชอบ หากพบการกระทำผิิดจริิง จะมีี 
การดำเนิินการทางวิินััย และกรณีีดัังกล่่าวจะถููกนำมาเผยแพร่่
ภายในองค์์กรเพื่่�อเป็น็กรณีศึึกษาและบทเรียีนแก่่พนักังานทุุกคน

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำคัญัต่อ่การปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานด้ว้ยศักัดิ์์�ศรีแีละ
ความเคารพในความเป็็นปััจเจกบุุคคล บริิษััทฯ ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก 
และสนัับสนุุนการจััดตั้้�งสหภาพแรงงานเพื่่�อคุ้้�มครองสวััสดิิการ
ของพนัักงานและแก้้ไขปััญหาด้้านแรงงาน โดยมีีการประชุุม 
ร่่วมกัับสหภาพแรงงานอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อสร้างการสื่่�อสารและ
ความร่่วมมืือที่่�สร้้างสรรค์์

4. การจ้างงานและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าความสำเร็็จขึ้้�นอยู่่�กับบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ 
มีีแรงจููงใจ และมีีวิินััยในตนเอง ดัังนั้้�นจึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�จะต้้อง
ให้้การปฏิิบััติิและโอกาสที่่�เท่่าเทีียมแก่่พนัักงานทุุกคน โดยไม่่
คำนึึงถึึงเชื้้�อชาติิ ภาษา หรืือเพศ ความเป็็นธรรมถููกนำมาใช้้ใน
ทุุกกระบวนการด้้านทรััพยากรบุุคคล รวมถึึงการสรรหาและ 
การเลื่่�อนตำแหน่ง่ โดยปราศจากการเลือืกปฏิบิัตัิบินพื้้�นฐานของ
เชื้้�อชาติิหรืือสััญชาติิ

ค่่าตอบแทนของพนัักงานเชื่่�อมโยงโดยตรงกัับผลการปฏิิบััติิงาน 
เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมแห่่งความสามารถ ความรัับผิิดชอบ และ
การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
การเติิบโตทางธุุรกิจควบคู่่�ไปกัับความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและการ
คุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้อมถือืเป็็นความท้าทายที่่�บริิษัทัฯ ตระหนัักอย่่าง
เต็ม็ที่่� เพื่่�อรับัมือืกับัประเด็น็นี้้� บริษิัทัฯ ได้ป้ระเมินิความเสี่่�ยงและ
ผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในทุกุระดับัของการดำเนินิงาน ซึ่่�งช่ว่ย
ให้ส้ามารถจัดตั้้�งกลไกที่่�มีปีระสิทิธิภิาพในการติดตาม ควบคุุม และ
ปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด

6.  การพฒันาและความเปน็อยู่ที่ดีของชุมชนและสังคม 
บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมอย่่างแข็็งขัันในการพัฒนาชุุมชนและสัังคม 
โดยรอบ โดยมีเีป้า้หมายที่่�ชัดัเจนในการตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการ
ที่่�แท้จ้ริงิของชุมุชน เรามีกีารมีสี่ว่นร่ว่มโดยตรงกับัสมาชิกิในชุมุชน
ในโครงการต่่าง ๆ เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต โดยมุ่่�งเน้้นในด้้าน
โครงสร้้างพื้้�นฐาน การดููแลสุุขภาพ สาธารณููปโภค การจ้้างงาน 
การศึึกษา และการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมและประเพณีี

7. นวัตกรรม
บริษิัทัฯ ตระหนัักว่่านวััตกรรมเป็็นปััจจััยสำคััญในการสร้างความ
สามารถในการแข่่งขััน ตามพัันธกิิจของเรา บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการ
สร้า้งนวัตักรรมทั้้�งในด้า้นผลิติภัณัฑ์แ์ละกระบวนการ เพื่่�อให้เ้กิิด
การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและความยั่่�งยืืนในระยะยาว 
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2. Anti Corruption 
The Company has established clear guidelines to prevent 
corruption and regularly identifies and monitors areas 
that may be vulnerable. These guidelines strictly prohibit 
bribery, the acceptance of gifts, or any other improper 
benefits. All employees are fully aware of and trained 
on these standards. 

To safeguard against unfair practices, the Company 
has a policy for investigating complaints related to 
fraudulent activities. Investigations are conducted by top 
management, focusing on fact finding and accountability. 
Where misconduct is proven, disciplinary action is taken, 
and the case is shared internally as a learning example 
for all employees.

3. Respect for Human Rights 
Employees are treated with dignity and respect for 
their individuality. The Company does not employ 
child labor and actively supports the establishment 
of a labor union to safeguard employee welfare and 
address labor related issues. Regular meetings are held 
with the union to ensure constructive dialogue and 
collaboration.

4. Fair Employment and Treatment 
The Company believes that its success depends on 
a capable, motivated, and self disciplined workforce. 
Equal treatment and opportunities are provided to 
all employees, regardless of ethnicity, language, or 
gender. Fairness is maintained across all human resource 
processes, including recruitment and promotion, without 
discrimination based on ethnicity or nationality.

Employee remuneration is directly linked to performance, 
reinforcing a culture of meritocracy, accountability, and 
continuous improvement.

5. Environmental Protection 
Business growth alongside social responsibility and 
environmental protection is a challenge that the 
Company fully acknowledges. To address this, we 
assess environmental risks and impacts at every level 
of our operations. This enables us to establish effective 
mechanisms to monitor, manage, and comply with all 
applicable environmental policies.

6. Community and Social Development 
The Company actively participates in the development 
of surrounding communities and society, with a clear 
goal of addressing actual community needs. We involve 
community members directly in initiatives to improve 
overall well being, focusing on areas such as infrastructure, 
healthcare, public utilities, employment, education, and 
the preservation of culture and traditions.

7.  Innovation
The Company recognizes that innovation is a critical 
driver of competitiveness. As part of our mission, we 
actively promote innovation in both products and 
processes, ensuring continuous improvement and long 
term sustainability.
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
การดููแลและรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า พนัักงาน ชุุมชน และผู้้�มีส่่วน 
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ถืือเป็็นองค์์ประกอบหลัักของวััฒนธรรมการ 
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ มาโดยตลอด บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คน และยัังคงดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยถืือเป็็นหนึ่่�งในความสำคััญสููงสุุดของ
การดำเนิินธุุรกิิจทุุกด้้าน

บริิษััทฯ สนัับสนุนกิิจกรรมที่่�สร้างสรรค์สัังคมอย่่างสม่่ำเสมอ  
พร้อ้มจัดสรรผลกำไรบางส่ว่นเพื่่�อใช้ด้ำเนินิโครงการความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคม (CSR) ทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับองค์์กร นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังมีีมาตรการหลากหลายเพื่่�อช่่วยเหลืือพนัักงาน ลููกค้้า 
และชุุมชน โดยปรัับรููปแบบกิิจกรรมให้้เหมาะสมและสอดคล้้อง
กัับสถานการณ์์ในแต่่ละช่่วงเวลา

บริษัิัทฯ ได้ด้ำเนิินการภายใต้้โครงการความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมที่่�
สำคััญหลายด้้าน ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความตั้้�งใจในการสร้้างคุุณค่่าและ
ประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง

โครงการความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคม (CSR) 
ที่่�สำำ�คััญ
1.	 ด้านการศึกษา

1.1	 โครงการอาหารกลางวัันสำหรัับโรงเรีียน

1.2	 โครงการมอบทุุนการศึึกษา

1.3	 โครงการปรับัปรุุงอาคารเรียีนเพื่่�อการศึึกษานอกโรงเรียีน

1.4	 โครงการ “TRC Camp” เพื่่�อฝึึกทัักษะอาชีีพและ 
ส่่งเสริิมการใช้้เวลาว่่างอย่่างสร้้างสรรค์์

2.	 ด้านสุขอนามัยและสวัสดิการครอบครัว
2.1	 โครงการฝึกฟุุตบอลเยาวชน “TRC ฟุตุบอลอะคาเดมี่่�”

2.2	 การตรวจสุุขภาพในชุุมชน

2.3	 การฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�ด้้านสุุขภาพ

2.4	 โครงการป้้องกัันโรค

2.5	 โครงการสนับัสนุนุกิจิกรรมกีฬีาและกิจิกรรมเพื่่�อสุขุภาพ

2.6	 โครงการปรัับปรุุงเครื่่�องออกกำลัังกายให้้กัับชุุมชน

3.	 ความยั่งยืนและการดำ�รงชีวิต
3.1	 การเผยแพร่่ข่่าวสารเพื่่�อส่่งเสริมการจำหน่่ายสิินค้้า

ของชุุมชน

3.2	 โครงการฝึกอบรมและการประชุุมเชิงิปฏิบัิัติกิารสำหรับั
ผู้้�นำชุุมชน

3.3	 การอบรมเยาวชนเพื่่�อต่่อต้้านยาเสพติิด

3.4	 โครงการปรัับปรุุงความสัมพัันธ์์ระหว่่างชุุมชนและ 
การแก้้ไขข้้อข้้องใจ

3.5	 โครงการส่่งเสริิมกิิจกรรมและการสร้้างรายได้้ เช่่น 
โครงการวิิสาหกิิจชุุมชนแปรรููปผลไม้้ที่่�ตำบลหััวไผ่่
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Corporate Social Responsibilities (CSR)

Social Performance
Caring for and taking responsibility toward customers, 
employees, communities, and all stakeholders has 
always been a fundamental element of the Company’s 
operating culture. The Company is committed to 
enhancing the quality of life for people and continues 
to pursue social responsibility as one of its highest 
priorities across all business activities.

The Company consistently supports initiatives that 
contribute positively to society, allocating a portion of 
its profits to implement Corporate Social Responsibility 
(CSR) programs at both local and organizational levels. In 
addition, the Company has introduced various measures 
to assist employees, customers, and communities, 
adapting the formats of activities to suit prevailing 
circumstances and social needs.

Through these efforts, the Company has undertaken 
a wide range of significant CSR projects, reflecting its 
strong commitment to creating sustainable value and 
tangible benefits for society.

Key Corporate Social Responsibility 
(CSR) Initiatives
1.	 Education

1.1	 School Lunch Program

1.2	 Scholarship Program

1.3	 Renovation of Non-Formal Education Facilities

1.4	 “TRC Camp” vocational skill development 
and constructive use of leisure time for youth

2.	 Health and Family Welfare
2.1	 Youth Football Training Program “TRC Football 

Academy”

2.2	 Community Health Check-ups

2.3	 Health Awareness and Training Programs

2.4	 Disease Prevention Initiatives

2.5	 Support for Sports and Wellness Activities

2.6	 Improvement of Community Exercise Facilities

3.	 Sustainability and Livelihood
3.1	 Dissemination of information to promote 

community product sales

3.2	 Leadership training and workshops for community 
leaders

3.3	 Youth training programs against drug abuse

3.4	 Community relations improvement and conflict 
resolution initiatives

3.5	 Promotion of income-generating activities, 
e.g., community fruit-processing enterprise in  
Hua Phai Subdistrict
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4.	 การให้ความช่วยเหลือด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
4.1	สม ทบทุุนสำหรัับสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�หน่่วยงาน

ท้้องถิ่่�นต้้องการ

4.2	 โครงการปลููกต้้นไม้้ในวัันสำคััญต่่าง ๆ และปลููก
ต้้นไม้้เพื่่�อปรัับทััศนีียภาพบริิเวณชุุมชนโดยรอบเพื่่�อ 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน

4.3	 โครงการซ่่อมแซมและบำรุุ งรัักษาสิ่่� งอำนวย 
ความสะดวกของโรงเรีียน

4.4	 โครงการซ่่อมแซมและบำรุุ งรัักษาสิ่่� งอำนวย 
ความสะดวกของวััด

5.	 โครงการบำ�เพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม
5.1	จั ัดเลี้้�ยงอาหารให้้กัับเด็็กในสถานเลี้้�ยงเด็็กกำพร้้า

5.2	ช่ วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััยและอััคคีภััยด้้วยอาหาร  
ยารัักษาโรค และสิ่่�งที่่�จำเป็็นอื่่�น ๆ

5.3	 โครงการดููแลผู้้�พิิการ โดยจััดให้้มีีพื้้�นที่่�จำหน่่ายสิินค้้า
ภายในโรงงานและดููแลผู้้�สููงอายุุในชุุมชนอย่่างสม่่ำเสมอ

5.4	 บริิจาคข้้าวและถุุงยัังชีีพให้้แก่่ชุุมชน

5.5	 โครงการเยี่่�ยมชมโรงงานสำหรัับสมาชิิกในชุุมชน

5.6	 โครงการเยี่่�ยมชาวบ้า้นเพื่่�อขอคำแนะนำในการปรับัปรุงุ
คุุณภาพชีีวิิตในชุุมชนรอบโรงงาน

6.	ท างศาสนา
6.1 	 การทำบุุญในวัันสำคััญทางพุุทธศาสนา

6.2 	 โครงการบริิจาคในโอกาสพิิเศษ (กฐิิน, ผ้้าป่่า)

6.3 	 โครงการสืบสานประเพณีีและวััฒนธรรมไทย (สงกรานต์์ 
ลอยกระทง)
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4.	 Infrastructure Support
4.1	 Contributions for local facilities requested by 

community authorities

4.2	 ree-planting projects on significant occasions 
and community landscaping for sustainable 
environment

4.3	 Renovation and maintenance of school facilities

4.4	 Renovation and maintenance of temple 
facilities

5.	 Social Contribution Programs
5.1	 Meal provision for children in orphanages

5.2	 Assistance to flood and fire victims with food, 
medicine, and essential supplies

5.3	 Support for persons with disabilities through 
designated sales areas within the factory, and 
regular care for the elderly in surrounding 
communities

5.4	 Donation of rice and relief packages to local 
communities

5.5	 Factory visits for community members

5.6	 Home visits to gather feedback for improving 
community quality of life around the factory

6.	 Religion
6.1	 Merit-making activities on important Buddhist 

days

6.2	 Special occasion donations (Kathin and  
Pha Pa ceremonies)

6.3	 Preservation of Thai traditions and culture 
through activities (Songkran and Loy Krathong)
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ทรัพย์สินที่ ใช้ ในการประกอบธุรกิจ

สิินทรััพย์์ถาวร
บริิษััทฯ มีีที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของสำนัักงานใหญ่่และโรงงาน ดัังนี้้�

สำนัักงานใหญ่่ : 	 888/160-1 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โรงงาน 1 : 		 36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทอง ตำบลโพสะ อำเภอเมืืองอ่่างทอง จัังหวััดอ่่างทอง 14000 

โรงงาน 2 : 		 19 หมู่่� 7 ถนนหนองปลากระดี่่� ตำบลหนองปลาหมอ อำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี 18140

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ประกอบด้วยที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ดังนี้
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

ค่่าเสื่่�อมราคาคำนวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามเกณฑ์์อายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของแต่่ละส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์ และรัับรู้้� 
ในกำไรหรืือขาดทุุน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่คิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับสิินทรััพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง 

ประมาณการอายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์แสดงได้้ดัังนี้้� 

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างอื่่�น 10 และ 20 ปีี

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 2 - 35 ปีี

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน 3 และ 5 ปีี

เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ 3 ปีี

ยานพาหนะ 5 ปีี

รายละเอีียดของที่่�ดิินของบริิษััทฯ

ประเภท / ลัักษณะทรััพย์์สิิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีี (ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

31 มีี.ค. 2569 31 มีี.ค. 2568

1. ที่่�ดิิน 241 ไร่่
จัังหวััดอ่่างทอง

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

76.21 80.25 -ไม่่มีี-

2. ที่่�ดิิน 2.5 งาน
จัังหวััดสมุุทรปราการ

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

3.99 80.25 -ไม่่มีี-

3. ที่่�ดิิน 34 ไร่่
19 หมู่่� 7 ถนนหนองปลากระดี่่� ตำบลหนองปลาหมอ 
อำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

72.32 72.30 -ไม่่มีี-

4. ที่่�ดิิน 21 ไร่่
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

63.73 63.70 -ไม่่มีี-

รวม 216.25 216.25
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Business Assets

Fixed Assets
The Company has the registered address of the head office and factory as follows:

Head Office : 	 888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, 

			   Bangkok 10330

Factory 1 : 	 36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, Tambol Posa, Amphur Muang Angthong, 

			   Angthong Province 14000 

Factory 2 : 	 19 Moo 7, Nhongplakradee Road, Tambol Nhongplamho, Amphur Nhongkhae, 

			   Saraburi Province 18140

As of 31 March 2026, the Company’s Assets consists of property, plant and equipment which 
are as follows.
Property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.

Depreciation is calculated on straight-line basis over the estimated useful lives of each component of an asset 
and recognized in profit or loss. No depreciation is provided on assets under construction.

The estimated useful lives are as follows: 

Building and other constructions 10 and 20 years

Machinery and equipment 2 - 35 years

Furniture, fixtures and office equipment 3 and 5 years

Computers 3 years

Vehicles 5 years

Details of the Company’s Property

Type / Nature of Assets
Proprietary 

nature

Book Value (Million Baht)
Obligation

31 Mar 2026 31 Mar 2025

1. Land 241 Rai
Angthong Province

Owned by 
the Company

76.21 76.21 -None-

2 Land 2.5 Ngarn
Samutprakarn Province

Owned by 
the Company

3.99 3.99 -None-

3. Land 34 Rai
19 Moo 7 Nhongplakradee Road,  
Tambol Nhongplamho, Amphur Nhongkhae, 
Saraburi 18140

Owned by 
the Company

72.32 72.32 -None-

4. Land 21 Rai
Ayudhya Province

Owned by 
the Company

63.73 63.73 -None-

Total 216.25 216.25
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รายละเอีียดของอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างของบริิษััทฯ

ประเภท / ลัักษณะทรััพย์์สิิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีี (ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

31 มีี.ค. 2569 31 มีี.ค. 2568

1. อาคารสำนัักงาน - สำนัักงานใหญ่่
888/160-1 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต 
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ทำสััญญาเช่่า
3 ปีี

บริิษััทฯ 
ชำระค่่าเช่่า

เป็็นรายเดืือน

บริิษััทฯ 
ชำระค่่าเช่่า

เป็็นรายเดืือน

-ไม่่มีี-

2. อาคารโรงงาน 
36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทอง ตำบลโพสะ 
อำเภอเมืืองอ่่างทอง จัังหวััดอ่่างทอง 14000

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

1,218.31 1,224.92 -ไม่่มีี-

3. อาคารโรงงาน
19 หมู่่� 7 ถนนหนองปลากระดี่่� ตำบลหนองปลาหมอ 
อำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

55.01 55.01 -ไม่่มีี-

4. อาคารบ้้านพัักคนงาน 
51/1 หมู่่� 3 ตำบลโพสะ อำเภอเมืืองอ่่างทอง 
จัังหวััดอ่่างทอง 14000

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

30.96 30.96 -ไม่่มีี-

5. อาคารบ้้านพัักพนัักงาน 
36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทอง ตำบลโพสะ 
อำเภอเมืืองอ่่างทอง จัังหวััดอ่่างทอง 14000

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

28.94 28.94 -ไม่่มีี-

6. อาคารสำนัักงานและปฐมพยาบาล 
36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทอง ตำบลโพสะ 
อำเภอเมืืองอ่่างทอง จัังหวััดอ่่างทอง 14000

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

7.91 7.91 -ไม่่มีี-

7. อาคารสโมสร
36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทอง ตำบลโพสะ
อำเภอเมืืองอ่่างทอง จัังหวััดอ่่างทอง 14000

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

4.26 4.26 -ไม่่มีี-

รวม 1,345.39 1,352.00



ANNUAL REPORT 2026 (Form 56-1 One Report)  I  THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 99

Details of the Company’s Building and Construction

Type / Nature of Assets
Proprietary Book Value (Million Baht) Obligation

nature 31 Mar 2026 31 Mar 2025

1. Office Building - Head Office
888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, 
Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, Bangkok

Rental contract
for 3 years

Rental  
payment on 

monthly basis

Rental  
payment on 

monthly basis

-None-

2. Factory Building
36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, 
Tambol Posa, Amphur Muang Angthong, 
Angthong 14000

Owned by
the Company

1,218.31 1,224.92 -None-

3. Factory Building
19 Moo 7 Nhongplakradee Road, 
Tambol Nhongplamho, Amphur Nhongkhae, 
Saraburi 18140

Owned by 
the Company

55.01 55.01 -None-

4. Building for house workers 
51/1 Moo 3, Tambol Posa, Amphur Muang  
Angthong, Angthong 14000

Owned by 
the Company

30.96 30.96 -None-

5. Building for house staff
36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, 
Tambol Posa, Amphur Muang Angthong, 
Angthong 14000

Owned by 
the Company

28.94 28.94 -None-

6. Medical Office Building
36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, 
Tambol Posa, Amphur Muang Angthong, 
Angthong 14000

Owned by 
the Company

7.91 7.91 -None-

7. Club Building
36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, 
Tambol Posa, Amphur Muang Angthong,
Angthong 14000

Owned by 
the Company

4.26 4.26 -None-

Total 1,345.39 1,352.00
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รายละเอีียดของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ของบริิษััทฯ

ประเภท / ลัักษณะทรััพย์์สิิน
ลัักษณะ มููลค่่าตามบััญชีี (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

กรรมสิิทธิ์์� 31 มีี.ค. 2569 31 มีี.ค. 2568

1. เครื่่�องจัักร - ฝ่่ายเตรีียมน้้ำยา 
(Viscose Preparation Plant) จำนวน 3 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

1,177.56 1,188.13 -ไม่่มีี-

2. เครื่่�องจัักร - ประเภทฝ่่ายทำเส้้นใย 
(Viscose Spinning) จำนวน 5 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

2,143.27 2,145.04 -ไม่่มีี-

3. เครื่่�องจัักร - ฝ่า่ยผลิติโซเดียีมซัลัเฟตและให้้การสนับสนุนุ 
(Anhydrous Sodium Sulphate & Auxiliary Plant) 
จำนวน 10 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

1,416.92 1,410.01 -ไม่่มีี-

4. เครื่่�องจัักร - ฝ่่ายผลิิตกรดกำมะถััน 
(Sulphuric Acid Plant) จำนวน 3 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

194.45 213.78 -ไม่่มีี-

5. เครื่่�องจัักร - ฝ่่ายผลิิต CS
2
 

(Carbon Disulphide Plant) จำนวน 1 เครื่่�อง
บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ
749.42 747.10 -ไม่่มีี-

6. โรงงานฟื้้�นฟููสภาพก๊๊าซคาร์์บอนไดซััลไฟด์์ 
(CS

2
 Recovery Plant)

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

502.29 487.11 -ไม่่มีี-

7. เครื่่�องจัักร - ฝ่่ายผลิิตน้้ำประปา 
(Water Treatment) จำนวน 1 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

53.92 54.10 -ไม่่มีี-

8. เครื่่�องจัักร - ฝ่่ายบำรุุงรัักษาน้้ำเสีีย 
(Effluent Treatment) จำนวน 3 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

246.91 247.04 -ไม่่มีี-

9. เครื่่�องจัักร - H
2
S Scrubber จำนวน 5 เครื่่�อง บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ
87.28 89.66 -ไม่่มีี-

10. ฝ่่ายบริิการทั่่�วไป (แผนกไฟฟ้้า, อุุปกรณ์์เครื่่�องมืือ,  
ห้้องปฏิิบััติิการฝ่่ายคุุณภาพ, Boiler, สิ่่�งแวดล้อมและ
ความปลอดภัย, แผนกดัับเพลิิง, ฉนวนกัันความร้อน, 
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ เป็็นต้้น

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

1,769.53 1,792.19 -ไม่่มีี-

รวม 8,341.55 8,374.16
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Details of the Company’s Machinery and Equipment

Type / Nature of Assets
Proprietary Book Value (Million Baht) Obligation

nature 31 Mar 2026 31 Mar 2025

1. Machinery - Viscose Preparation Plant : 3 sets Owned by 
the Company

1,177.56 1,188.13 -None-

2. Machinery - Viscose Spinning : 5 sets Owned by 
the Company

2,143.27 2,145.04 -None-

3. Machinery - Anhydrous Sodium Sulphate  
& Auxiliary Plant : 10 sets

Owned by 
the Company

1,416.92 1,410.01 -None-

4. Machinery - Sulphuric Acid Plant : 3 sets Owned by 
the Company

194.45 213.78 -None-

5. Machinery - CS
2
 (Carbon Disulphide Plant) : 

1 set
Owned by 

the Company
749.42 747.10 -None-

6. CS
2
 Recovery Plant Owned by 

the Company
502.29 487.11 -None-

7. Machinery - Water Treatment : 1 set Owned by 
the Company

53.92 54.10 -None-

8. Machinery - Effluent Treatment : 3 sets Owned by 
the Company

246.91 247.04 -None-

9. Machinery - H
2
S Scrubber : 5 sets Owned by 

the Company
87.28 89.66 -None-

10. Other services department (Electrical,  
Instrument, Quality Lab, Boiler, Environment 
& Safety, Firefighting, Insulation, Operations, 
Chimney etc.

Owned by 
the Company

1,769.53 1,792.19 -None-

Total 8,341.55 8,374.16
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายในคดีีที่่�อาจส่่งผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ ที่่�มีีมููลค่่าสููง
กว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า ยัังคงมีีคดีีหรืือข้้อพิิพาทบางส่่วนที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด 
รายละเอีียดปรากฏในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 20 ในรายงานฉบัับนี้้�

เครื่่�องหมายการค้้าที่่�สำำ�คััญ ลิิขสิิทธิ์์� หรืือทรััพย์์สิินทางปััญญา
รููปแบบ

เครื่่�องหมายการค้้า
ชื่่�อเจ้้าของ 1/ ประเภทสิินค้้า/

บริิการ
เลขทะเบีียน/

ประเทศที่่�จดทะเบีียน
วัันที่่�

จดทะเบีียน
ระยะเวลา
คุ้้�มครอง วัันที่่�สิ้้�นสุุด 2/

เครื่่�องหมายการค้้า
(Birla Cellulose)

บจ.ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์

เส้้นใยเรยอน ค371120
ประเทศไทย

15/05/2555 10 ปีี 14/05/2575

เครื่่�องหมายการค้้า
(Birla Viscose)

บจ.ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์

สิ่่�งทอที่่�เป็็น
เส้้นใยดิิบ เชืือก 
เชืือกสายป่่าน

ค399550
ประเทศไทย

11/09/2555 10 ปีี 10/09/2575

เครื่่�องหมายการค้้า
(Birla Excel)

บจ.ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์

เส้้นใยเรยอน ค399551
ประเทศไทย

11/09/2555 10 ปีี 10/09/2575

เครื่่�องหมายการค้้า
(Birla Modal)

บจ.ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์

ด้้ายที่่�ทำจาก
เส้้นใยเรยอน

ค403535
ประเทศไทย

25/11/2556 10 ปีี 24/11/2576

เครื่่�องหมายการค้้า
(LIVA)

บมจ.ไทยเรยอน เส้้นใยสัังเคราะห์์ ค389194
ประเทศไทย

04/03/2557 10 ปีี 03/03/2577

หมายเหตุุ:	1/ สิิทธิิในเครื่่�องหมายการค้้าเป็็นของบมจ.ไทยเรยอน

	  	 2/ ต่่ออายุุทุุก ๆ 10 ปีี
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Legal Disputes

As of 31 March 2026, the Company had no legal disputes in cases that may have a material adverse impact on 
the Company’s assets exceeding 5% of shareholders’ equity. However, the Company, its associates, and joint 
ventures have certain cases or disputes that remain unresolved. Details are disclosed in Note 20 to the Financial 
Statements in this report.

Trademarks, Copyrights and Intellectual Property Rights

Type of  
trademark Owner 1/ Type of goods / 

services
Registration no. 

/ Country
Registration 

date Period
Expiry 
date 2/

Birla Cellulose Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd.

Rayon fibre Kor371120
Thailand

15/05/2012 10 years 14/05/2032

Birla Viscose Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd.

Raw fibre textile,
rope, hemp rope

Kor399550
Thailand

11/09/2012 10 years 10/09/2032

Birla Excel Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd.

Rayon fibre Kor399551
Thailand

11/09/2012 10 years 10/09/2032

Birla Modal Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd.

Thread made of
rayon fibre

Kor403535
Thailand

25/11/2013 10 years 24/11/2033

LIVA Thai Rayon 
Public Co.,Ltd.

Synthetic fibre Kor389194
Thailand

04/03/2014 10 years 03/03/2034

Remark:	 1/ Trademark rights belong to Thai Rayon Plc.

		  2/ Renewed every 10 years.
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อ “TR” – บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เว็็บไซต์์ www.thairayon.com; www.birlacellulose.com

ทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0107536001125

ทุุนจดทะเบีียน 201,600,000 บาท (201,600,000 หุ้้�น) มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ทุุนชำระแล้้ว 201,600,000 บาท (201,600,000 หุ้้�น) มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ประเภทธุุรกิิจ อุุตสาหกรรมผลิิตเส้้นใยเรยอนและเกลืือโซเดีียมซััลเฟต

กำลัังการผลิิต เส้้นใยเรยอน – 151,000 เมตริิกตัันต่่อปีี และเกลืือโซเดีียมซััลเฟต 126,000 เมตริิกตัันต่่อปีี

ผลิิตภััณฑ์์ ประเภท - เส้้นใยเรยอน เส้้นใยโมดาล ผลิิตภััณฑ์์เส้้นใยที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ และ Livaeco 
ความยาว - 32 มม. ถึึง 120 มม.
ความสว่่าง - ชนิิดมัันวาว กึ่่�งทึึบ
Denier - 0.9 ถึึง 5.5

ประโยชน์์ เส้้นใยเรยอน – อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอและอุุตสาหกรรมที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ
เกลืือโซเดีียมซััลเฟต – อุุตสาหกรรมผงซัักฟอก ผลิิตกระจก ผลิิตเยื่่�อกระดาษ เครื่่�องหนััง ซีีเมนต์์ และสิ่่�งทอ

สถานที่่�ตั้้�ง สำนัักงานใหญ่่กรุุงเทพฯ :
888/160-1 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์ :	 0-2253-6749-53 

โรงงาน :
- 36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทอง ตำบลโพสะ อำเภอเมืืองอ่่างทอง จัังหวััดอ่่างทอง 14000
โทรศััพท์์ :	 0-3561-1227-30  

- 19 หมู่่� 7 ถนนหนองปลากระดี่่� ตำบลหนองปลาหมอ อำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี 18140
โทรศััพท์์ :	 0-3637-3217-19  

จำนวนพนัักงาน 809 คน  (ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569)

เลขานุุการบริิษััทและ
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

นางสุุวรรณา เฉลิิมวััฒน์์
โทรศััพท์์ :	 0-2253-6749-53  / 0-2626-6383  
อีีเมล์์ :  	 suwanna.c@adityabirla.com



ANNUAL REPORT 2026 (Form 56-1 One Report)  I  THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 105

General Information 

Company Name Thai Rayon Public Company Limited

Initial & Listing	 “TR” – Listed on Stock Exchange of Thailand

Websites www.thairayon.com; www.birlacellulose.com

Registration Number 0107536001125

Registered Capital Baht 201,600,000 (201,600,000 shares) at par value of Baht 1 each

Paid-up Capital Baht 201,600,000 (201,600,000 shares) at par value of Baht 1 each

Type of Business Manufacturer & Seller of Viscose Staple Fibre and Anhydrous Sodium Sulphate 

Production Capacity Viscose Staple Fibre – 151,000 TPA and Sodium Sulphate – 126,000 TPA

Products Types - Viscose Staple Fibre, Modal, Non-woven and Livaeco
Length - 32 MM to 120 MM
Lustre - Bright Bleach and Semi-Dull
Denier - 0.9 to 5.5

Applications                                                             Viscose Staple Fibre  - Textile and Non-Woven segments
Sodium Sulphate - Detergent, Glass, Pulp, Leather, Cement & Textile industries

Location Head Office:
888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, 
Bangkok 10330
Telephone:	 0-2253-6749-53 

Factory: 
- 36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, Tambol Posa, Amphur Muang Anghtong, 
Angthong 14000
Telephone:	 0-3561-1227-30 

- 19 Moo 7, Nhongpla-Kradee Road, Nhong-pla-mhoo, Nhongkae, Saraburi 18140
Telephone:  0-3637-3217-19   

No. of Employees 809 persons  (as of 31 March 2026)

Company Secretary & 
Investor Relations

Mrs. Suwanna Chalermwat
Telephone:	 0-2253-6749-53 / 0-2626-6383
E-mail:	 suwanna.c@adityabirla.com
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รายละเอีียดของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์  บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์ : 0-2009-9999  

ผู้้�สอบบััญชีี                            1. นายธีีรวััฒน์์ วิิทยาภาเลิิศ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 11464 หรืือ
2. นางสาวโศภิิษฐ์์ พรหมพล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 10042 หรืือ
3. นางสาวชนารััตน์์ จัันทร์์หวา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 9052 หรืือ 
4. นายวััยวััฒน์์ กอสมานชััยกิิจ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6333 หรืือ 
5. นางสาววิิภาวรรณ ปััทวัันวิิเวก ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4795
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด
เลขที่่� 1 อาคารเอ็็มไพร์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 48-50 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120
โทรศััพท์์ : 0-2677-2000  โทรสาร :  0-2677-2222

สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อ 
เป็็นประจำ

1.  ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)
2.  ธนาคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน) 
3.  ธนาคารฮ่่องกงและเซี่่�ยงไฮ้้ แบงกิ้้�งคอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด
4.  ธนาคารซิิตี้้�แบงก์์ เอ็็น.เอ.
5.  ธนาคารอิินเดีียนโอเวอร์์ซีีส์์
6.  DBS Bank Ltd., Singapore
7.  ICICI Bank Ltd., Singapore
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Details of Other References
Share Registrar Thailand Securities Depository Company Limited

93 Ratchadapisek Road, Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400
Telephone:  0-2009-9999

Auditor 1. Mr. Treerawat Witthayaphalert, CPA Registration No. 11464 or
2. Ms. Sophit Prompol, CPA Registration No. 10042 or
3. Ms. Chanarat Chanwa, CPA Registration No. 9052 or
4. Mr. Waiyawat Kosamarnchaiyakij, CPA Registration No. 6333 or
5. Ms. Vipavan Pattavanvivek, CPA Registration No. 4795 or
KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
48-50th Floor, Empire Tower, 1 South Sathorn Road, Bangkok 10120
Telephone:  0-2677-2000   Facsimile:  0-2677-2222

Bankers 1.  Bangkok Bank Public Company Limited
2.  Krungthai Bank Public Company Limited 
3.  The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited
4.  Citibank N.A. 
5.  Indian Overseas Bank
6.  DBS Bank Ltd., Singapore
7.  ICICI Bank Ltd., Singapore
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รายละเอียดของบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

ชื่่�อบริิษััท / ประเทศ ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ

ทุุนชำระแล้้ว สถานที่่�ตั้้�ง รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 
(มากกว่่าร้้อยละ 10)

การร่่วมค้้า

บริษิัทั เอวี ีเทอเรซ  เบย์์ 
อิงิค์ ์(ประเทศแคนาดา)

ผลิิตเยื่่�อสำหรัับ
ทำกระดาษ

ร้้อยละ 
60.00

276 ล้้าน
ดอลลาร์์
แคนาดา

1 Germain Street Suite 1500
Saint John NB, E2L 4V1, Canada
Tel  506-632-8900

- 	บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ 
(ร้้อยละ 40.00)

บริิษััทร่่วม

บริิษััท อดิิตยา 
เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์
(ประเทศไทย) จำกััด 
(ประเทศไทย)

ผลิิตสารเคมีี ร้้อยละ 
29.98

2,000 
ล้้านบาท

888/161 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า 
ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์  662-253-6749-53

-	 บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน  
(ไทยแลนด์์) 
(ร้้อยละ 29.99)

- 	บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟต
	 และเคมีีภััณฑ์์ 
	 (ร้้อยละ 37.73)

บริิษััท เบอร์์ล่่า 
คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) 
จำกััด (มหาชน) 
(ประเทศไทย)

ผลิิตผงเขม่่าดำ ร้้อยละ 
24.98

300 
ล้้านบาท

888/164 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า 
ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์  662-253-6749-53

- 	บจ.เอสเคไอ คาร์์บอนแบล็ค็ 
(มอริิเชีียส) 

	 (ร้้อยละ 44.01)
- 	บจ.เอเชี่่�ยน อ๊๊อปส์์ ไอ 

(ร้้อยละ 15.99)

บริิษััท ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์ จำกััด
(ประเทศไทย)

ผลิิต
เส้้นใยอคริิลิิค

ร้้อยละ 
30.00

713 
ล้้านบาท

888/168-9 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า 
ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์  662-253-6749-53

- 	บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน 
	 (ไทยแลนด์์) 
	 (ร้้อยละ 15.98)

บริิษััท ไทย 
โพลีีฟอสเฟต 
และเคมีีภััณฑ์์ จำกััด
(ประเทศไทย)

บริิษััท
เพื่่�อการลงทุุน

ร้้อยละ 
49.00

125
ล้้านบาท

77 หมู่่�ที่่� 6 ซอยสุุขาภิิบาล 1 
ถนนปู่่�เจ้้าสมิิงพราย ต.สำโรง 
อ.พระประแดง จ.สมุุทรปราการ 
10130
โทรศัพัท์ ์ 662-396-1715,396-1129

- 	บจ.พีีทีี อิินโด บารััต 
	 เรยอน (ร้้อยละ 43.50)

บริิษััท เบอร์์ล่่า 
จิิงเว่่ย์์ ไฟเบอร์์ จำกััด 
(ประเทศจีีน)

ผลิิต
เส้้นใยเรยอน

ร้้อยละ 
42.53

655 ล้้าน
เรนมิินบิิ

Huoju Building, No.4 West 
Chunyuan Road, State Level 
Hi-Tech Development Zone, 
Xiangyang City, Hubei Province, 
PR of China
Tel  86-710-2105755
Fax  86-710-2108538

-	 บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์                 
(ร้้อยละ 26.63)

- 	บจ.พีีทีี อิินโด บารััต 
	 เรยอน (ร้้อยละ 30.84)
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Details of Associates and Joint Venture

Company Name 
/ Country

Type of  
Business

Shareholding 
by TR

Paid-Up 
Share  
Capital

Location
Shareholders’ 
name (holding 

more than 10%)

Joint Venture

AV Terrace Bay 
Inc. (Canada)

Manufacture 
of paper grade 

pulp

60.00% CAD 276 
Million

1 Germain Street Suite 1500
Saint John NB, E2L 4V1, Canada
Tel  506-632-8900

- 	Grasim Industries 
Ltd. (40.00%)

Associates

Aditya Birla 
Chemicals 
(Thailand) Ltd. 
(Thailand)

Manufacture 
of chemical 

product

29.98% Baht 2,000 
Million

888/161 Mahatun Plaza Building, 
16th Floor,  
Ploenchit Road, Lumpini, 
Pathumwan, Bangkok 10330
Tel  662-253-6749-53

- 	Birla Carbon 
(Thailand) Public 
Co.,Ltd. (29.99%)

- 	Thai  
Polyphosphate &  
Chemicals 
Co.,Ltd.

	 (37.73%)

Birla Carbon 
(Thailand) Public 
Co.,Ltd. 
(Thailand)

Manufacture of 
carbon black

24.98% Baht 300 
Million

888/164 Mahatun Plaza Building, 
16th Floor,  
Ploenchit Road, Lumpini, 
Pathumwan, Bangkok 10330
Tel  662-253-6749-53

- 	SKI Carbon Black 
(Mauritius) Ltd. 
(44.01%)

- 	Asian Opps I Ltd. 
(15.99%)

Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd.  
(Thailand)

Manufacturer 
of acrylic fibre

30.00% Baht 713 
Million

888/168-9 Mahatun Plaza Building, 
16th Floor, Ploenchit Road,  
Lumpini, Pathumwan, Bangkok 
10330
Tel  662-253-6749-53

- 	Birla Carbon 
(Thailand) Public 
Co.,Ltd. (15.98%)

Thai  
Polyphosphate 
& Chemicals 
Co.,Ltd.  
(Thailand)

Investment 
Holding  

Company

49.00% Baht 125
Million

77 Moo 6, Soi Sukhapiban 1,  
Poochaosamingprai Road,  
Samrong, Phrapradaeng,  
Samutprakan 10130
Tel   662-396-1715,396-1129

- 	PT Indo Bharat 
Rayon (43.50%)

Birla Jingwei 
Fibres Co.,Ltd. 
(China)

Manufacture of 
viscose staple 

fibre

42.53% RMB 655 
Million 

Huoju Building, No.4 West 
Chunyuan Road, State Level 
Hi-Tech Development Zone, 
Xiangyang City, Hubei Province, 
PR of China
Tel  86-710-2105755
Fax  86-710-2108538

- 	Grasim Industries 
Ltd. (26.63%)

-	  PT Indo Bharat 
Rayon (30.84%)
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ชื่่�อบริิษััท / ประเทศ ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ

ทุุนชำระแล้้ว สถานที่่�ตั้้�ง
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 

(มากกว่่าร้้อยละ 10)

บริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป 
เอ็็นบีี อิิงค์์ 
(ประเทศแคนาดา)

ผลิิตเยื่่�อ
กระดาษและ

เส้้นใย

ร้้อยละ 
49.00

80 ล้้าน
ดอลลาร์์
แคนาดา

-	 175 Mill Road, Atholville, 
	 New Brunswick E3N 4S7, 

Canada
	 Tel  1-506-789-4133
	 Fax  1-506-789-4136  
-	 103 Pinder Road, Nackawic, 
	 NB E6G 1W4, Canada
	 Tel  1-506-575-3791
	 Fax  1-506-575-3300

- 	บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์                  
(ร้้อยละ 45.00)

- 	บจ.พีีทีี อิินโด บารััต 
	 เรยอน (ร้้อยละ 6.00)

บริิษััท พีีทีี อิินโด 
ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์
(ประเทศอิินโดนีีเซีีย)

ผลิิตเส้้นด้้าย
ชนิิดปั่่�น

สัังเคราะห์์

ร้้อยละ 
40.00

20 ล้้าน
ดอลลาร์์
สหรััฐฯ

Menara Batavia, Level 16, 
Jl. K.H. Mas Mansyur Kav 126, 
Jakarta Pusat 10220 Indonesia
Tel  62-21-572-2442
Fax  62-21-572-2441

-	  บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน 
	 (ไทยแลนด์์) 
	 (ร้้อยละ 40.00)
- 	Cheddington Trading 

Co. Inc. (ร้้อยละ 16.00)

บริิษััท อดิิตยา กรุ๊๊�ป
เอบีี 
(ประเทศสวีีเดน)

บริิษััท
เพื่่�อการลงทุุน

ร้้อยละ 
33.33

0.05 ล้้าน
โครนาสวีีเดน

SE-891 84 Ornskoldsvik, Stock-
holm, Sweden
Tel  060-18 40 00
Fax  060-12 98 40

- 	บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์                  
(ร้้อยละ 33.33)

- 	บจ.พีีทีี อิินโด บารััต 
	 เรยอน (ร้้อยละ 33.33)

Aditya Birla Elyaf 
Sanayi Ve Ticaret 
Anonim Sirketi
(ประเทศตุุรกีี)

ผลิิต
เส้้นใยเรยอน

ร้้อยละ 
33.33

0.50 ล้้าน
ลีีร่่าตุุรกีี

Kore Sehitleri Caddesi No.37/6 
Esentepe – SISLI / ISTANBUL

- 	บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์                  
(ร้้อยละ 33.33)

- 	บจ.พีีทีี อิินโด บารััต 
	 เรยอน (ร้้อยละ 33.33)

Adityajaya Trading 
Limited
(สหราชอาณาจัักร)

จััดจำหน่่าย
สิินค้้าหลาย
ประเภท

25.00% 0.40 ล้้าน
ปอนด์์สเตอริิง 

6 Pasture Road North Wemblex, 
Middlesex, United Kingdom 
HA0 3J

- 	บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟต
	 และเคมีีภััณฑ์์ (26.00%)
- 	Surya Kirun  

Investments Pte.Ltd. 
(25.00%)

- 	บจ.พีีทีี อิินโด บารััต 
	 เรยอน (24.00%)
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Company Name / 
Country

Type of  
Business

Shareholding 
by TR

Paid-Up 
Share  
Capital

Location
Shareholders’ 
name (holding 

more than 10%)

AV Group NB Inc. 
(Canada)

Manufacture of 
pulp and fibre

49.00% CAD 80 
Million

- 	175 Mill Road, Atholville, 
	 New Brunswick E3N 4S7, Canada
	 Tel  1-506-789-4133
	 Fax  1-506-789-4136  
- 	103 Pinder Road, Nackawic, 
	 NB E6G 1W4, Canada
	 Tel  1-506-575-3791
	 Fax  1-506-575-3300

- 	Grasim Industries 
Ltd. (45.00%)

- 	PT Indo Bharat 
Rayon (6.00%)

PT Indo Liberty 
Textiles (Indonesia)

Manufacture of 
synthetic spun 

yarn

40.00% USD 20 
Million

Menara Batavia, Level 16, 
Jl. K.H. Mas Mansyur Kav 126, Jakarta 
Pusat 10220 Indonesia
Tel  62-21-572-2442
Fax  62-21-572-2441

- 	Birla Carbon  
(Thailand) Public 
Co.,Ltd. (40.00%)

- 	Cheddington  
Trading Company 
Inc.(16.00%)

Aditya Group AB 
(Sweden)

Investment 
Holding  

Company

33.33% SEK 0.05 
Million

SE-891 84 Ornskoldsvik, Stockholm, 
Sweden
Tel  060-18 40 00
Fax  060-12 98 40

- 	Grasim Industries 
Ltd. (33.33%)

- 	PT Indo Bharat 
Rayon (33.33%)

Aditya Birla Elyaf 
Sanayi Ve Ticaret 
Anonim Sirketi
(Turkey)

Manufacturer of 
viscose staple 

fibre

33.33% TRY 0.50 
Million

Kore Sehitleri Caddesi No.37/6 
Esentepe – SISLI / ISTANBUL

- 	Grasim Industries 
Ltd. (33.33%)

- 	PT Indo Bharat 
Rayon (33.33%)

Adityajaya Trading 
Limited
(United Kingdom)

Trading of  
various  

products

25.00% GBP 0.40 
Million

6 Pasture Road North Wemblex, 
Middlesex, United Kingdom 
HA0 3J

-	 Thai  
Polyphosphate 

	 & Chemicals 
Co.,Ltd. (26.00%)

- 	Surya Kirun 
Investments Pte.
Ltd. (25.00%)

- 	Indo Bharat  
Rayon (24.00%)
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ข้อมูลหลักทรัพย์ 

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569
ชื่่�อบริิษััท					     :	 บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อในการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์	 :	 TR

ประกอบธุุรกิิจหลััก			   :	ผลิ ิตเส้้นใยเรยอน

เลขทะเบีียนบริิษััท				   :	 0107536001125

ทุุนจดทะเบีียน				    :	 201,600,000 บาท 

							       ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 201,600,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้ว			   :	 201,600,000 บาท

							       ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 201,600,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

จำนวนหุ้้�น					     :	 201,600,000 หุ้้�น

ราคาพาร์์					     :	 1 บาท (หนึ่่�งบาท)

ตราสารแสดงสิิทธิิในผลตอบแทนที่่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง 
(NVDR : Non-Voting Depository Receipt)
ณ วัันที่่� 29 พฤษภาคม 2569 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ออก NVDR ให้้
แก่่นัักลงทุุนของบริิษััทฯ เป็็นหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงจำนวน 717,212 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.36 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้ว ณ วัันดัังกล่่าว 
ผู้้�ถืือ NVDR มีีสิิทธิิได้้รัับผลประโยชน์์จากหุ้้�นอ้้างอิิงของบริิษััทฯ ทุุกประการ แต่่ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เนื่่�องจาก
มิิใช่่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยตรงของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ในทางปฏิิบััติิ บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด จะเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและใช้้สิิทธิิออกเสีียง 
ลงคะแนนตามดุุลยพิินิิจของบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด โดยไม่่ใช่่ออกเสีียงตามคำสั่่�งของผู้้�ถืือ NVDR 

จำนวนหุ้้�น NVDR ที่่�นักัลงทุนุเข้า้มาลงทุนุในบริษิัทัฯ อาจมีกีารเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งบริษิัทัฯ ไม่ส่ามารถกำหนดได้ ้อย่า่งไรก็ต็าม นักัลงทุนุ
สามารถตรวจสอบจำนวนหุ้้�น NVDR ได้้จากเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่� www.set.or.th/nvdr

ข้้อจำำ�กััดการถืือหุ้้�นของชาวต่่างชาติิ
หุ้้�นของบริิษััทฯ สามารถโอนได้้โดยไม่่มีีข้้อจำกััด

https://protect.checkpoint.com/v2/r05/___http://www.set.or.th/nvdr___.YXBzMTphZGl0eWFiaXJsYW1hbmFnZW1lbnQ6YzpvZmZpY2UzNjVfZW1haWxzX2F0dGFjaG1lbnQ6ZTE3OTViOTJiN2RlY2M2ZGUwMDhhMTg2ZGYzNTQ3Nzk6NzplZmI5OmUwOGNmMDJjYTE3NTYyNjc4MWIwZDBlYzhmYTBkNjkyYWQ4YTIzZTBhZDQzZTMwNGM3MmFlYWY0ODcyMDAzNzE6cDpUOk4
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Securities Information

Authorized Capital and Paid-up Capital as of 31 March 2026
Company name		 :	 Thai Rayon Public Company Limited

Market symbol		  :	 TR

Major business		  :	 Manufacure of viscose staple fibre

Registrataion no.	 :	 0107536001125

Authozied capital	 :	 Baht 201,600,000

					     Consisting of 201,600,000 ordinary shares with par value of Baht 1 per share

Paid-up capital		  :	 Baht 201,600,000

					     Consisting of 201,600,000 ordinary shares with par value of Baht 1 per share

No. of shares		  :	 201,600,000 shares

Par value				    Baht 1 (One Baht)

Non-Voting Depository Receipt (NVDR) 
As of 29 May 2026, Thai NVDR Company Limited, a subsidiary of the Stock Exchange of Thailand, had issued 
NVDRs to the Company’s investors, representing 717,212 shares, equivalent to 0.36% of the Company’s issued 
and paid-up shares as of that date. NVDR holders are entitled to all financial benefits derived from the underlying 
shares of the Company but are not entitled to exercise voting rights at shareholders’ meetings, as they are not 
direct shareholders of the Company. In practice, Thai NVDR Company Limited attends shareholders’ meetings 
and exercises voting rights at its sole discretion, not in accordance with instructions from NVDR holders.

The number of NVDRs invested in the Company may vary and cannot be predetermined by the Company. 
However, investors may verify the number of NVDRs through the Stock Exchange of Thailand’s website at  
www.set.or.th/nvdr.

Restrictions on foreign shareholding
The Company’s shares are transferable without restriction.

https://protect.checkpoint.com/v2/r05/___https://www.set.or.th/nvdr?utm_source=copilot.com___.YXBzMTphZGl0eWFiaXJsYW1hbmFnZW1lbnQ6YzpvZmZpY2UzNjVfZW1haWxzX2F0dGFjaG1lbnQ6ZTE3OTViOTJiN2RlY2M2ZGUwMDhhMTg2ZGYzNTQ3Nzk6NzpiOWM2OjM2NGFhMTJiMmMxZDI0NzU3NTY3MDZkMzg5NDFjYjBmNzAyZjdkMTJkMzdhMWY2Nzc2YmEzNWViN2Y1YjViMTk6cDpUOk4
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ผู้ถือหุ้น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569)
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น สััญชาติิ ประเภทธุุรกิิจ จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. กลุ่่�ม Surya Kiran Investments Pte.Ltd. 97,088,662 48.159

Surya Kiran Investments Pte.Ltd. สิิงคโปร์์ ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน 83,278,882 41.309

- บริิษััท รามา เทรดดิ้้�ง จำกััด 1/2/3/ ไทย ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน 13,809,780 6.850

2. Lovich Limited หมู่่�เกาะ 
บริิติิชเวอร์์จิ้้�น

ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน 33,582,850 16.658

3. Wholton Company Limited หมู่่�เกาะ 
บริิติิชเวอร์์จิ้้�น

ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน 22,165,700 10.995

4. Citibank Nominees Singapore Pte.Ltd.-Barclays 
BK (Suisse) SA Client A/C

สิิงคโปร์์ ธนาคาร 21,600,000 10.714

5. บริิษััท กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ จำกััด อิินเดีีย ผู้้�ผลิิตเส้้นใยเรยอน
และซีีเมนต์์

13,988,570 6.939

6. CGS International Securities Singapore Pte.Ltd. สิิงคโปร์์ บริิษััทหลัักทรััพย์์ 3,545,600 1.759

หมายเหตุุ:	 1/	Surya Kiran Investments Pte.Ltd. (SKI) ได้้มาซึ่่�งบุุคคลตามมาตรา 258 ประกอบด้้วย บริิษััท รามา เทรดดิ้้�ง จำกััด (RT) เมื่่�อวัันที่่� 15 
ตุุลาคม 2564

	 2/	บุุคคลตามมาตรา 258 ของ Surya Kiran Investments Pte.Ltd. (SKI) เนื่่�องจาก SKI ถืือหุ้้�นร้้อยละ 34 ของหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด
ของ RT 

	 3/	บริิษััท ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์ จำกััด ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 49.00 ของหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ RT 
	 -	Surya Kiran Investments PteLtd. บริิษััท รามา เทรดดิ้้�ง จำกััด และ บริิษััท ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีภััณฑ์์ จำกััด เป็็นบริิษััทเพื่่�อ 

การลงทุุน ซึ่่�งบริิษััทเหล่่านี้้�ไม่่มีีการแข่่งขัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ท่ี่�มีีอิทธิพลต่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการหรืือการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการกำหนดนโยบายการจััดการหรืือการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
อย่่างมีีนััยสำคััญ การบริิหารจััดการและการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ดำเนิินการโดยทีีมผู้้�บริิหารภายใต้้การกำกัับดููแลและการกำหนด
ทิิศทางของคณะกรรมการบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะโดยการเสนอชื่่�อหรืือวิิธีีอื่่�น 
ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ส่่วนมากได้้ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ มาเป็็นระยะเวลาหลายปีีแล้้ว

ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ Agreement)
-ไม่่มีี-
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Shareholders

List of Major Shareholders (as of 31 March 2026) 
Name of Shareholders Nationality Type of business No. of shares %

1. Group of Surya Kiran Investments Pte.Ltd. 97,088,662 48.159

Surya Kiran Investments Pte.Ltd. Singaporean Investment Company 83,278,882 41.309

Rama Trading Co.,Ltd.1/2/3/ Thai Investment Company 13,809,780 6.850

2. Lovich Limited British Virgin 
Islands

Investment Company 33,582,850 16.658

3. Wholton Company Limited British Virgin 
Islands

Investment Company 22,165,700 10.995

4. Citibank Nominees Singapore Pte.Ltd.-Barclays 
BK (Suisse) SA Client A/C

Singaporean Banking 21,600,000 10.714

5. Grasim Industries Limited Indian VSF & Cement  
Manufacturer

13,988,570 6.939

6. CGS International Securities Singapore Pte.Ltd. Singaporean Securities Company 3,545,600 1.759

Remark:	1/	Surya Kirun Investments Pte.Ltd. (SKI) acquired person under section 258, consisting of Rama Trading Co.,Ltd. (RT) on  
15 October 2021.

	 2/	Related parties under section 258 of SKI since SKI holds 34.00% of total paid-up shares capital of RT.

	 3/	Thai Polyphosphate and Chemicals Co.,Ltd. (TPC) holds 49.00% of total paid-up shares capital of RT.

	 -	Surya Kirun Investments Pte.Ltd., Rama Trading Co.,Ltd., and Thai Polyphosphate and Chemicals Co.,Ltd. are investment 
companies. These companies do not have any direct and/or indirect competition with the Company.

Major shareholders with Significant Influence on Management Policies or 
Operations
The Company has no major shareholder or group of shareholders that exerts significant influence over  
the determination of management policies or the operations of the Company. Management and operations are 
conducted by the executive team under the supervision and direction of the Board of Directors. Furthermore, 
no shareholder serves as a member of the Board of Directors, whether by nomination or otherwise. Most of the 
major shareholders have held their shares in the Company for many years.

Shareholders’ Agreement
-None-
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัิัทฯ มีนีโยบายพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราร้้อยละ 20-35 ของกำไรสุทุธิจิากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หลัังจากจััดสรรทุนสำรอง
ตามที่่�กฎหมายกำหนด ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลจะขึ้้�นอยู่่�กัับความเหมาะสมและความต้้องการเงิินทุุนเพื่่�อรองรัับแผนธุุรกิิจในอนาคต
ตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ เห็็นสมควร

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา 

(งบการเงิินเฉพาะกิิจการ) หน่่วย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2567 2566 2565

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ ล้้านบาท (736) 166 (5,107) (481) 555

กำไรต่่อหุ้้�น บาท (3.65) 0.82 (25.33) (2.39) 2.75

จำนวนหุ้้�น ล้้านหุ้้�น 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น บาท 0.05* 0.05 0.05 0.05 0.56

เงิินปัันผลทั้้�งหมด ล้้านบาท 10.08* 10.08 10.08 10.08 112.90

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล ร้้อยละ - 6 - - 20

หมายเหตุุ:		*	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2569 ได้้เสนอให้้มีีการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท กำหนดจ่่ายในวัันที่่� 20 
สิิงหาคม 2569 โดยจะขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2569
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Dividend Payment Policy 

The Company has a policy to consider dividend payments in the range of 20-35% of the net profit from separate 
financial statements, after allocation to the statutory reserve. Dividend payments are subject to appropriateness 
and the funding requirements to support future business plans, as deemed appropriate by the Board of Directors.

Dividend Payments during the past 5 years

(As per Separate Financial 
Statements)

For the year ended 31 March

Unit 2026 2025 2024 2023 2022

Net profit (loss) Million Baht (736) 166 (5,107) (481) 555

Earnings per share Baht (3.65) 0.82 (25.33) (2.39) 2.75

No. of shares Million Shares 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

Dividend per share Baht 0.05* 0.05 0.05 0.05 0.56

Total dividend Million Baht 10.08* 10.08 10.08 10.08 112.90

Dividend pay-out ratio % - 6 - - 20

Remark: * 	The Board of Directors’ Meeting held on 27 May 2026 recommended to pay a dividend of Baht 0.05 per share and the 
same will be paid on 20 August 2026 subject to approval by annual general meeting of shareholders to be held on 27 
July 2026.
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การกำ�กับดูแลกิจการ 
Corporate Governance

The Company places strong emphasis on corporate 
governance, recognizing that sound governance 
practices are essential to sustainable growth. A 
Corporate Governance Policy and Code of Business 
Conduct have been established as guiding principles 
for directors, executives, and employees at all levels. 
These policies are reviewed and updated annually 
to ensure alignment with internationally recognized 
standards and to remain relevant to the Company’s 
evolving business environment and operations.

Details of the Company’s Corporate Governance Policy 
are disclosed at www.thairayon.com.

Corporate Governance Report
The Company’s corporate governance framework is 
consistent with the principles of good governance 
prescribed by the Stock Exchange of Thailand and the 
Securities and Exchange Commission. It is structured 
into five key categories:

1.	 Rights of Shareholders

2.	 Equitable Treatment of Shareholders

3.	 Roles of Stakeholders

4.	 Disclosure and Transparency

5.	 Responsibilities of the Board

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการกำกัับดููแลกิิจการ โดย
ตระหนัักว่่าการมีีระบบการกำกัับดููแลที่่�ดีีเป็็นปััจจััยสำคััญ 
ต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้จััดทำ นโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการ และ จรรยาบรรณทางธุุรกิจ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง
สำหรัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ โดยมีี
การทบทวนและปรับัปรุุงนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำทุุกปี ีเพื่่�อให้้
สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากลที่่�ได้ร้ับัการยอมรับั และเหมาะสมกับั 
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

รายละเอีียดของนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษัทัเปิิดเผย
ไว้้ที่่� www.thairayon.com

รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
กรอบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับหลัักการ
กำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีตีามที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
กำหนด โดยแบ่่งออกเป็็น 5 หมวดหลััก ได้้แก่่

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)

2.	 การปฏิบัติที่เท่าเทียมต่อผู้ถือหุ้น (Equitable Treatment 
of Shareholders)

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders)

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and 
Transparency)

5.	 ความรบผดิชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)

http://www.thairayon.com.
https://protect.checkpoint.com/v2/r05/___http://www.thairayon.com___.YXBzMTphZGl0eWFiaXJsYW1hbmFnZW1lbnQ6YzpvZmZpY2UzNjVfZW1haWxzX2F0dGFjaG1lbnQ6ZTE3OTViOTJiN2RlY2M2ZGUwMDhhMTg2ZGYzNTQ3Nzk6Nzo1YzA1OjkzNzlkYjIyMzRlZGIzNjhmYTQ5Y2MwMGI1YTgxMDcyYTNlZjc3ZjJmOGEwMDMxNjE3ZDcwNWNlZGM4YzkxNDI6cDpUOk4
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คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิดัังต่่อไปนี้้�

•	 เข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี (AGM)

•	ม อบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นลงคะแนนแทน

•	 ลงคะแนนเสีียงในการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ

•	 ลงคะแนนเสีียงในเรื่่�องสำคััญต่่าง ๆ

•	 รัับเงิินปัันผล

•	 แสดงความเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุม

•	 เข้้าถึึงข้้อมููลที่่�เพีียงพอและทัันเวลา

คณะกรรมการบริิษััทจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีปีีละหนึ่่�งครั้้�ง ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบบััญชีี โดยในการจััดประชุุม 
คณะกรรมการให้้ความสำคััญกัับสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น หนัังสืือเชิญิประชุุมซึ่่�งมีีระเบีียบวาระโดยละเอีียดพร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการ
จะถููกส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างรอบคอบหรืือแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเป็็น 
ผู้้�รัับมอบฉัันทะ หนัังสืือเชิิญประชุุมยัังเผยแพร่่ในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันติิดต่่อกััน 3 วััน ไม่่น้้อยกว่่า 3 วัันก่่อนวัันประชุุม และประกาศ
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนส่่งคำถามล่่วงหน้้า

ระหว่่างการประชุุม คณะกรรมการอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมและใช้้สิิทธิิออกเสีียง โดยหลีีกเลี่่�ยงการกระทำใด ๆ ที่่�อาจ
จำกััดการเข้้าร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับเสรีีภาพเต็็มที่่�ในการซัักถามและแสดงความคิิดเห็็น

สำหรัับปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีเมื่่�อวัันอัังคารที่่� 29 กรกฎาคม 2568 เวลา 13.00 น. ผ่่านสื่่�อ
อิเิล็็กทรอนิิกส์์ (E-Meeting) โดยมีีการถ่ายทอดสดจากสำนัักงานบริิษัทัฯ เลขที่่� 888/160-1 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 และมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมจำนวน 5 ท่่าน

2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันหมวดที่่�

บริิษัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งความเป็น็ธรรมและการปฏิบัิัติทิี่่�เท่า่เทียีมต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุคน หลักัการนี้้�ถููกกำหนดไว้ใ้นนโยบายการกำกับัดููแล
กิิจการ และนำไปปฏิิบััติิผ่่านมาตรการต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 การประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปี ี(AGM) จัดัขึ้้�นอย่า่งโปร่่งใสและมีปีระสิทิธิภิาพ สอดคล้องกับัข้้อบัังคัับของบริิษัทัและกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามได้้อย่่างเพีียงพอ

•	 กรรมการได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคล และผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงแยกต่่างหากในเรื่่�องค่่าตอบแทนกรรมการ การแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีี ค่่าสอบบััญชีี และวาระอื่่�น ๆ ตามที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม

•	 มีีการออกบััตรลงคะแนนสำหรัับทุุกวาระ เพื่่�อสร้้างความชััดเจนและความเป็็นธรรม

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารไม่่มีีสิิทธิิเสนอวาระเพิ่่�มเติิมโดยไม่่แจ้้งล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีเวลาเพีียงพอในการ
พิิจารณารายละเอีียด

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่่�นเป็็นผู้้�แทน โดยแบบฟอร์์มมอบฉัันทะ
ถููกออกแบบให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถระบุุคำสั่่�งการลงคะแนนได้้อย่่างชััดเจน

•	 รายงานการประชุมุถููกบันัทึึกอย่่างครบถ้ว้น รวมถึึงมติทิี่่�ประชุมุ ผลการลงคะแนน คำถาม คำอธิิบาย และความคิดเห็น็ที่่�แสดงออก

1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นหมวดที่่�
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The Board of Directors places strong emphasis on protecting shareholders’ rights and ensuring equitable treatment 
in accordance with the Company’s Articles of Association and applicable laws. Shareholders are entitled to:

•	 Attend the Annual General Meeting of Shareholders (AGM)

•	 Appoint a proxy to vote on their behalf

•	 Vote on the appointment or removal of directors

•	 Cast votes on significant matters

•	 Receive dividends

•	 Express opinions and raise questions at meetings

•	 Access sufficient and timely information

The Board convenes the AGM once a year, within four months after the end of the fiscal year. In organizing the 
AGM, the Board prioritizes shareholders’ rights. A notice of meeting, including detailed agenda items and the 
Board’s opinions, is sent at least 14 days prior to the meeting date. This enables shareholders to make informed 
decisions or appoint independent directors as their proxy. The notice is also published in daily newspapers for 
three consecutive days, at least three days before the meeting, and posted on the Company’s website to allow 
shareholders and investors to submit questions in advance.

During the meeting, the Board facilitates shareholder participation and voting, refraining from any actions that 
may restrict attendance. Shareholders are given full freedom to raise questions and express opinions.

For the year 2025, the Company’s Annual General Meeting of Shareholders was held on Tuesday, 29 July 2025 
at 13.00 hrs. via Electronic Media (E Meeting). The meeting was broadcast live from the Company’s office at 
888/160 1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, Bangkok 10330, and attended 
by five directors.

2 Equitable Treatment of Shareholders 

The Company is committed to ensuring fair and equitable treatment of all shareholders. This principle is embedded 
in the Corporate Governance Policy and implemented through the following measures:

•	 The Annual General Meeting of Shareholders (AGM) is organized transparently and efficiently, in compliance 
with the Company’s Articles of Association and relevant laws. Shareholders are given adequate opportunity 
to express opinions and raise questions.

•	 Directors are elected on an individual basis, and shareholders vote separately on directors’ remuneration, 
auditor appointments, audit fees, and other agenda items as specified in the meeting notice.

•	 Ballots are issued for every agenda item to ensure clarity and fairness.

•	 Shareholders who are also executives are prohibited from proposing additional agenda items without prior 
notice, ensuring that all shareholders have sufficient time to review details.

•	 Shareholders unable to attend the meeting may appoint independent directors or other persons as their 
proxy. Proxy forms are designed to allow shareholders to specify their voting instructions.

•	 Meeting minutes are recorded comprehensively, including resolutions, voting results, questions, explanations, 
and opinions raised.

1 Rights of Shareholders 
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•	 บริิษััทฯ บัังคัับใช้้อย่่างเข้้มงวดต่่อมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยกรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการถืือครองหุ้้�น 
รวมถึึงของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง ให้้สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ภายใน 3 วััน นัับจากวัันที่่�ได้้มา จำหน่่าย หรืือโอน ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

•	 บริษัิัทฯ มีขีั้้�นตอนการพิจารณาและอนุุมัตัิธิุรุกรรมที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์หรือืธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยดำเนิินการ 
ตามข้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่งครััด คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาอย่่างรอบคอบ 
ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหมวดที่่�

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้ความเอาใจใส่่และพิิจารณาผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้เกิิดการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืนและการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการเสริิมสร้างความร่วมมือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยสามารถสรุุปแนวทางสำคััญได้้ดัังนี้้�

	ผู้้� ถืือหุ้้�น การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส การปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียม และการสร้้างมููลค่่าในระยะยาว

	 พนัักงาน การส่่งเสริิมการจ้้างงานที่่�เป็็นธรรม การพััฒนาวิิชาชีีพ และการจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภััย

	ลู ูกค้้า การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพด้้วยความซื่่�อสััตย์์ ความน่่าเชื่่�อถืือ และความรัับผิิดชอบ

	ผู้้�จั ัดหาและคู่่�ค้้า การสร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวที่่�เป็็นประโยชน์์ร่่วมกัันบนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรมและความรัับผิิดชอบ

	ชุ ุมชน การสนัับสนุุนโครงการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม และการพััฒนาชุุมชน

	 ภาครััฐและ 
หน่่วยงาน 
กำกัับดููแล

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และมาตรฐานการกำกัับดููแลอย่่างครบถ้้วน พร้้อมทั้้�งรัักษาความ
สััมพัันธ์์เชิิงสร้้างสรรค์์

จากความพยายามเหล่่านี้้� บริิษััทฯ ได้้สร้้างความไว้้วางใจ ความโปร่่งใส และความร่่วมมืือ ซึ่่�งถืือเป็็นรากฐานสำคััญของการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนและการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน
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•	 Measures against insider trading are strictly enforced. Directors and executives must report their shareholdings, 
including those of spouses and minor children, as well as any changes in holdings, to the Securities and 
Exchange Commission within three days of acquisition, disposal, or transfer, in accordance with Article 59 
of the Securities and Exchange Act B.E. 2535 (1992).

•	 Procedures are in place for reviewing and approving transactions with potential conflicts of interest or 
connected transactions. These are conducted in full compliance with the Stock Exchange of Thailand’s 
regulations. The Audit Committee carefully reviews such transactions before submission to the Board of 
Directors.

3 Roles of Stakeholders

The Company is committed to extending care and consideration to all groups of stakeholders. To ensure 
sustainable business growth and equitable treatment, the Company continuously strengthens cooperation with 
stakeholders across its value chain. Key initiatives can be summarized as follows:

	 Shareholders Ensuring transparent disclosure, equitable treatment, and long term value creation.

	 Employees
Promoting fair employment practices, professional development, and a safe working  
environment.

	 Customers Delivering quality products and services with integrity, reliability, and responsiveness.

	 Suppliers  
and Business 
Partners

Building long term, mutually beneficial relationships based on fairness and responsibility.

	 Communities
Supporting social responsibility initiatives, environmental stewardship, and community  
development programs.

	 Government 
and  
Regulators

Complying fully with laws, regulations, and governance standards, while maintaining  
constructive engagement.

Through these efforts, the Company fosters trust, transparency, and collaboration, which form the foundation 
for sustainable growth and shared value creation.
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4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใสหมวดที่่�

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อความโปร่่งใสและการเปิิดเผยข้้อมููล โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ ถููกต้้อง  
ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้อย่่างทัันท่่วงทีี เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทฯ เผยแพร่่ข้้อมููลทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินโดยปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููล 
มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส โดยเผยแพร่่ผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รายงานประจำปีีของบริิษััท  
(แบบ 56-1 One Report) และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อการจััดทำ
งบการเงิิน ซึ่่�งนำเสนอควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำปีี

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด ในการทำธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
และการได้้มาหรืือจำหน่่ายทรััพย์์สิิน อีีกทั้้�งยัังมีีนโยบายและแนวทางเพื่่�อห้้ามมิิให้้ผู้้�บริิหารและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อ
ประโยชน์์ส่่วนตนหรืือเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อบุุคคลอื่่�น

เพื่่�ออำนวยความสะดวกในการสื่่�อสาร บริษิัทัฯ ได้แ้ต่ง่ตั้้�งเลขานุกุารบริษิัทั ทำหน้า้ที่่�ประสานงานและตอบข้อ้ซักัถามจากผู้้�ถือืหุ้้�นและ
นัักลงทุุน โดยสามารถติิดต่่อได้้ที่่�

•	 โทรศััพท์์: 	 0-2253-6749-53 / 0-2626-6383

•	อี ีเมล: 	 suwanna.c@adityabirla.com

•	 เว็็บไซต์์: 	 www.thairayon.com

5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการหมวดที่่�

บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้� ความสามารถ และประสบการณ์ ซึ่่�งตระหนัักถึึงความสำคััญของบทบาทและ
หน้้าที่่�ของตนอย่่างเต็็มที่่� คณะกรรมการมีบทบาทสำคััญในการกำหนดวิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิจ และการ
จััดสรรทรััพยากรของบริิษััท

คณะกรรมการยึึดมั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ีเพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นแก่ผู้่้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน และผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สีีย บริิษัทัฯ ได้จั้ัดทำ  
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้พนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้สอดคล้้องกัับกรอบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ

เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และสร้้างความโปร่่งใสในการทำธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการให้้ความสำคััญต่่อ 
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และขั้้�นตอนการอนุุมััติิที่่�ชััดเจน เพื่่�อเป็็นแนวทางแก่่ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการยังได้ก้ำหนดให้้ฝ่า่ยบริิหารประเมิินความเสี่่�ยงทางธุุรกิจอย่่างสม่่ำเสมอ จัดัทำมาตรการป้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยง 
และรายงานประเด็็นสำคััญต่่อคณะกรรมการ ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ตามที่่�ระบุุไว้้
ในหััวข้้อ “ปััจจััยความเสี่่�ยง”

รายละเอีียดบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทแสดงไว้้ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”
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4 Disclosure and Transparency

The Board of Directors places strong emphasis on transparency and the disclosure of information. Sufficient, 
accurate, complete, and credible information is released in a timely manner to ensure equal access for all 
stakeholders.

The Company disseminates both financial and non financial information in full compliance with applicable 
laws, ensuring correctness, completeness, timeliness, and transparency. Information is disclosed through the 
Stock Exchange of Thailand, the Company’s Annual Report (Form 56 1 One Report), and the corporate website. 
In addition, the Company reports the responsibility of the Board of Directors for financial statements, which is 
presented alongside the independent auditors’ report in the Annual Report.

The Company strictly complies with the Stock Exchange of Thailand’s rules and regulations governing connected 
transactions and the acquisition or disposal of assets. Policies and guidelines are also in place to prohibit executives 
and related persons from using inside information for personal benefit or disclosing such information to others.

To facilitate communication, the Company has appointed a Company Secretary to liaise with and respond to 
inquiries from shareholders and investors. For more information, the Company Secretary can be contacted at:

•	 Tel: 		  0 2253 6749 53 / 0 2626 6383

•	 Email: 	 suwanna.c@adityabirla.com

•	 Website:	 www.thairayon.com

5 Responsibilities of the Board

Roles and Responsibilities of the Board of Directors
The Board of Directors is composed of knowledgeable, capable, and experienced individuals who fully recognize 
the importance of their roles and responsibilities. The Board plays a central role in formulating the Company’s 
vision, mission, strategies, goals, business plans, and resource allocation.

The Board upholds the principles of good corporate governance to build trust among shareholders, investors, 
and stakeholders. A Code of Conduct is established to guide employees in performing their duties in alignment 
with the Company’s governance framework.

To prevent conflicts of interest and ensure transparency in connected transactions, the Board gives due 
consideration to the opinions of the Audit Committee. Policies, codes of practice, and approval procedures are 
in place to provide clear guidance to executives, employees, and related parties.

The Board also ensures that management regularly assesses business risks, formulates preventive and mitigation 
measures, and reports significant issues to the Board. These include risks that may affect the Company’s 
performance, as outlined under the section “Risk Factors.”

The detailed roles and responsibilities of the Board are presented under “Management Structure.”
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องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะไม่่ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการอื่่�นใดนอกจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นคณะกรรมการที่่�ต้้องจััดตั้้�งตามข้้อกำหนด
ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ตลท.) แต่ก่ารดำเนินิงานในด้า้นอื่่�น ๆ  เช่น่ การกำหนดค่า่ตอบแทนกรรมการ และการเลือืกตั้้�ง 
กรรมการ ยัังคงดำเนิินการด้้วยความรอบคอบ โปร่่งใส และสุุจริิต

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตามข้อกำหนดของ ตลท. เกี่่�ยวกัับ 
องค์ป์ระกอบและขอบเขตการทำงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ับัมอบหมายให้ท้ำหน้า้ที่่�ตรวจสอบ 
และถ่่วงดุุลการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจในความน่่าเชื่่�อถืือ ความสุุจริิต และการคุ้้�มครองผลประโยชน์์สููงสุุดของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

รายชื่่�อ บทบาท และหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบแสดงไว้้ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”

การแบ่งแยกอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
บริษิัทัฯ ได้จั้ัดทำโครงสร้า้งการบริหิารที่่�ชัดัเจน เพื่่�อกำหนดการแยกอำนาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบระหว่่างคณะกรรมการบริษิัทั
และฝ่่ายบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท ในฐานะผู้้�กำหนดนโยบาย มีีหน้้าที่่�กำหนดวิสััยทััศน์์ พัันธกิจ ค่่านิิยม กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายระยะยาวของ
บริษิัทั รวมทั้้�งกำกัับ ติดิตาม และประเมิินผลการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความสอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์ดังักล่่าว

ฝ่่ายบริิหาร นำโดยผู้้�บริิหาร มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบการดำเนิินงานประจำวัันของบริิษััทฯ โดยต้้องดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิทิธิผิล รวมทั้้�งปฏิบิัตัิใิห้ส้อดคล้อ้งกับันโยบาย วิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจ ค่า่นิยิม กลยุทุธ์ ์และเป้า้หมายระยะยาวที่่�คณะกรรมการกำหนด 
ฝ่่ายบริิหารจะรายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการเป็็นประจำ เพื่่�อสร้้างความรัับผิิดชอบและความโปร่่งใส

การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัิัทจัดัประชุมุเป็น็ประจำทุกุไตรมาส และอาจมีกีารประชุมุเพิ่่�มเติมิตามความจำเป็น็ โดยแต่ล่ะครั้้�งจะมีรีะเบียีบวาระ
ที่่�ชัดัเจนและเตรียีมการอย่า่งรอบคอบ เพื่่�อใช้ใ้นการพิจิารณาผลการดำเนินิงานรายไตรมาสและติดิตามความก้า้วหน้า้ ประธานบริษิัทั
จะพิิจารณาประเด็็นต่่าง ๆ ล่่วงหน้้าก่่อนนำเสนอให้้คณะกรรมการ และกรรมการมีีสิิทธิิเสนอระเบีียบวาระเพิ่่�มเติิมได้้

ในการประชุุม ประธานกรรมการจะจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอเพื่่�อการอภิิปราย หนัังสือืเชิญิประชุุมซึ่่�งประกอบด้ว้ยระเบีียบวาระเพื่่�อ
ทราบและเพื่่�อพิิจารณาจะถููกส่่งให้้กรรมการไม่่น้อ้ยกว่่า 7 วันัก่่อนวัันประชุุม ยกเว้น้กรณีเร่ง่ด่่วนที่่�มีผีลกระทบต่่อสิทิธิหิรืือประโยชน์์
ของบริิษััทฯ เอกสารประกอบการประชุุมจะถููกแจกจ่่ายล่่วงหน้้าเพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาเพีียงพอในการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ

ในการประชุุม กรรมการมีเสรีภาพในการอภิิปรายและแสดงความคิดเห็็นในทุุกประเด็็น รายงานการประชุุมจะถููกจััดทำและได้้รัับ
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการ พร้้อมทั้้�งเก็็บรัักษาโดยสำนัักงานเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลอ้้างอิิงและตรวจสอบในอนาคต 
โดยกรรมการและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ในปีี 2569 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดประชุุมจำนวน 4 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดแสดงไว้้ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”
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Composition of the Board of Directors and the Subcommittees
Although the Company has not established any committees other than the Audit Committee, which is required 
under the regulations of the Stock Exchange of Thailand (SET), all other practices such as the determination 
of directors’ remuneration and the election of directors are conducted with care, transparency, and integrity.

The Audit Committee is comprised of three independent directors whose qualifications fully comply with the 
requirements stipulated by the SET regarding the composition and scope of work of audit committees. The 
Committee is entrusted with performing checks and balances on the management of the Company’s business 
activities to ensure reliability, integrity, and that the best interests of all stakeholders are safeguarded.

The names, roles, and responsibilities of the Audit Committee are presented under “Management Structure.”

Separation of Power, Duties and Responsibilities of the Board of Directors and Management
The Company has established a clear management structure that defines the separation of power, duties, and 
responsibilities between the Board of Directors and the Management.

The Board of Directors, as the policy setting body, is responsible for defining the Company’s vision, mission, 
values, strategies, and long term goals. The Board also oversees, monitors, and evaluates the performance of 
Management to ensure alignment with these objectives.

The Management, led by the executives, is responsible for the day to day operations of the Company. Their duties 
include ensuring efficiency, effectiveness, and compliance with the policies, vision, mission, values, strategies, 
and long term goals established by the Board. Management reports its performance to the Board on a regular 
basis, thereby ensuring accountability and transparency.

Meeting of the Board		
The Board of Directors convenes meetings on a quarterly basis, with additional meetings held as necessary. Each 
meeting is conducted with a clear and well prepared agenda to review quarterly results and monitor progress. 
The President reviews matters in advance before presenting them to the Board, and directors are entitled to 
propose their own agenda items.

During meetings, the Chairman ensures sufficient time is allocated for discussion. Notices of meetings, including 
agenda items for acknowledgment and consideration, are delivered to directors at least seven days in advance, 
except in cases of emergency where urgent matters affecting the Company’s rights or benefits must be addressed. 
Supporting documents are distributed in advance to allow directors adequate time for thorough review.

At the meetings, directors are free to discuss and comment on all matters. Minutes are prepared, approved by 
the Board, and maintained by the Company Secretary’s Office for future reference and verification by directors 
and relevant parties.

In fiscal year 2026, the Board of Directors convened four meetings, with details provided under “Management 
Structure.”.
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การแต่งตั้งกรรมการ
บริิษััทฯ ไม่่ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาเพื่่�อคััดเลืือกและเสนอชื่่�อผู้้�ที่่�จะดำรงตำแหน่่งกรรมการ ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลง 
คณะกรรมการบริษิัทัจะเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในการคัดัเลือืกและเสนอชื่่�อผู้้�ที่่�จะเข้า้ดำรงตำแหน่ง่ โดยในการพิจิารณาผู้้�สมัคัร คณะกรรมการ
จะคำนึึงถึึงคุุณวุุฒิิ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์เป็็นสำคััญ

นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน และต้้องไม่่เข้้าลัักษณะต้้องห้้ามตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด 
และประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งได้้แก่่

1.	 เป็็นบุุคคลที่่�ศาลมีีคำสั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์์หรืือถููกศาลประกาศล้้มละลาย

2.	 เคยถููกหน่่วยงานของรััฐทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศพิิพากษาลงโทษในความผิิดร้้ายแรง

3.	 เคยถููกกล่่าวหา หรืือถููกดำเนิินคดีีอาญาในความผิิดเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าโดยไม่่เป็็นธรรม 
หรืือการบริิหารจััดการที่่�ทุุจริิตหรืือไม่่สุุจริิต

4.	 เคยมีีหรืือมีีพฤติิกรรมที่่�แสดงถึึงการขาดความรัับผิิดชอบในหน้้าที่่�กรรมการ (fiduciary duty)

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี กรรมการจำนวนหนึ่่�งในสามต้องออกจากตำแหน่่ง หากจำนวนกรรมการไม่่สามารถหารด้้วย
สามลงตััว จะใช้้จำนวนที่่�ใกล้้เคีียงหนึ่่�งในสามที่่�สุุด

ในช่่วงสองปีีแรกหลัังจากการจดทะเบีียนบริิษััทฯ กรรมการที่่�จะออกจากตำแหน่่งจะถููกกำหนดโดยการจับสลาก สำหรัับปีีถััดไป 
กรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งมานานที่่�สุุดจะต้้องออกจากตำแหน่่ง และในกรณีที่่�กรรมการได้้รัับการแต่่งตั้้�งในวัันเดีียวกััน การออกจาก
ตำแหน่่งจะถููกกำหนดโดยการจัับสลากอีีกครั้้�ง กรรมการที่่�ออกจากตำแหน่่งสามารถได้้รัับการเลืือกตั้้�งกลัับเข้้ามาใหม่่ได้้

การแต่่งตั้้�งกรรมการจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยเสีียงข้้างมาก ตามเงื่่�อนไขและขั้้�นตอนดัังนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายมีีสิิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียงต่่อหนึ่่�งหุ้้�น

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีเพื่่�อแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยไม่่สามารถแบ่่งหรืือแยกคะแนนเสีียงให้้แก่่
ผู้้�สมััครหลายคนได้้

3.	 ผู้้�สมัคัรที่่�ได้รั้ับคะแนนเสียีงสููงสุดุจะได้้รับัการเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการตามลำดับัจนกว่า่จะครบจำนวนตำแหน่ง่ที่่�ว่า่ง หากมีคีะแนน
เสีียงเท่่ากัันในตำแหน่่งสุุดท้้าย ประธานที่่�ประชุุมจะมีีสิิทธิิออกเสีียงชี้้�ขาดเพิ่่�มเติิม

ในการลงมติให้้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระ ต้้องได้้รัับมติจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียง 
ไม่น่้อ้ยกว่่าสามในสี่่�ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�เข้า้ประชุุมและมีีสิทิธิอิอกเสีียง และต้้องเป็็นตัวัแทนของไม่่น้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเข้้าประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงถืือครองอยู่่�

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสมแก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร โดยอ้้างอิิงตามแนวปฏิิบััติิใน
อุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพไว้้กัับองค์์กร อัันจะนำไปสู่่�ความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินงานและ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทัจะถููกรายงานต่อ่คณะกรรมการ และนำเสนอเพื่่�อขออนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญัประจำปีี

รายละเอีียดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารสำหรัับปีีงบประมาณ 2569 แสดงไว้้ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”
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Appointment of Directors 
The Company has not established a Nomination Committee to select and propose candidates for directorship. 
In the event of a vacancy, the Board of Directors is responsible for selecting and proposing nominees to fill the 
position. In considering candidates, the Board takes into account various criteria such as knowledge, expertise, 
and experience.

In addition, directors and executives must possess the required qualifications and must not have any of the 
prohibited characteristics under the Public Limited Company Act and the Notifications of the Securities and 
Exchange Commission, which include:

1.	 Being subject to a court’s receiving order or declared insolvent by any court.

2.	 Having been convicted by a domestic or international government authority for a serious offence.

3.	 Having been denounced or prosecuted in criminal proceedings for offences relating to unfair trading practices 
in securities or derivatives, or for fraudulent or dishonest management.

4.	 Having engaged in conduct that demonstrates a lack of fiduciary duty.

At each Annual General Meeting of Shareholders, one third of the directors must retire from office. If the number 
of directors is not divisible by three, the number closest to one third shall retire.

During the first and second years following the Company’s registration, the directors to retire are determined by 
drawing lots. In subsequent years, those who have served the longest term shall retire. In cases where directors 
were appointed on the same day, retirement shall again be determined by drawing lots. A retiring director is 
eligible for re-election.

The appointment of directors shall be made by a majority vote of the shareholders’ meeting, in accordance 
with the following conditions and procedures:

1.	 Each shareholder is entitled to one vote per share.

2.	 Shareholders must exercise all votes they hold to appoint directors on an individual basis; votes cannot 
be split or divided among candidates.

3.	 Candidates receiving the highest number of votes are elected as directors in descending order until all 
vacancies are filled. In the event of a tie for the final position, the Chairman of the meeting shall cast an 
additional deciding vote.

Removal of a director before the end of the term requires a resolution of the shareholders’ meeting passed by 
not less than three fourths of the total votes of shareholders attending and eligible to vote, and representing 
not less than one half of the total number of shares held by shareholders attending and eligible to vote.

Remuneration		
It is the Company’s policy to provide fair and reasonable compensation to directors and management, in line 
with industry practices. This approach is intended to motivate and retain qualified individuals, thereby ensuring 
continuity of service and effective governance.

The remuneration of the Board of Directors is reported to the Board and subsequently approved by the 
shareholders at the Annual General Meeting.

Details of directors’ and management’s remuneration for fiscal year 2026 are presented under “Management 
Structure.”
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการฝึึกอบรมและการศึึกษาต่่อเนื่่�องสำหรัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบการกำกัับดููแลกิิจการ ได้้แก่่ 
กรรมการบริษิัทั กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริหิาร และเลขานุกุารบริษิัทั โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� เสริมิสร้า้งสมรรถนะ และ
ยกระดัับการปฏิิบััติิงานให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่จะได้้รัับเอกสารและข้้อมููลเบื้้�องต้้นเพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมถึึงการเข้้าร่่วมการปฐมนิิเทศ
เพื่่�อทำความเข้้าใจธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ และแผนงานของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� กรรมการของบริิษััทจำนวน 1 ท่่านได้้สำเร็็จการอบรม หลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) ซึ่่�งจััดโดย
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี โดยการประเมิินครอบคลุมทั้้�งใน
ระดัับคณะกรรมการโดยรวม ระดัับกรรมการรายบุุคคล และระดัับคณะกรรมการย่่อย การประเมิินดัังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้าง 
ความรัับผิิดชอบ เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ และสนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในกระบวนการกำกัับดููแลกิิจการ 

จรรยาบรรณธุรกิจ
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรมที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจ โดยสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางให้้บุุคลากรทุุกระดัับ ได้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจจะได้้รัับการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามการปฏิิบััติิตาม
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อเสริมสร้า้งความตระหนักัรู้้�และความเข้า้ใจ บริษิัทัฯ ได้ส้ื่่�อสารจรรยาบรรณและแนวทางการปฏิบิัตัิไิปยังัพนักังาน เพื่่�อ
ยกระดับัมาตรฐานการกำกับัดููแลกิจิการให้ส้อดคล้อ้งกับัแนวทางสากล และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรุกิจและการดำเนินิงาน 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ช่องทางการรายงานและการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing Channels)
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการรายงานและการแจ้้งเบาะแสที่่�ชััดเจนและเข้้าถึึงได้้ง่่าย เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และ
การคุ้้�มครองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยสามารถส่่งรายงานได้้ผ่่านช่่องทางดัังต่่อไปนี้้�

o	 เลขานุุการบริิษััท	 	 โทรศััพท์์: 0-2253-6749-53 / 0-2626-6383

					อี     ีเมล: suwanna.c@adityabirla.com

					ที่่     �อยู่่�: เลขานุุการบริิษััท สำนัักงานใหญ่่ – กรุุงเทพฯ

o	ฝ่ ่ายทรััพยากรบุุคคล	 โทรศััพท์์: 035-611-227-30

					ที่่     �อยู่่�: ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล โรงงานจัังหวััดอ่่างทอง

นอกจากนี้ พนักงานยังสามารถขอคำ�ปรึกษาจากผู้บังคับบัญชา หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลในกรณีที่มีข้อสงสัยเฉพาะเรื่องได้
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Development of Directors and Management	
The Company actively promotes and facilitates training and continuing education for individuals involved in the 
corporate governance system, including directors, Audit Committee members, management, and the Company 
Secretary. These initiatives are designed to enhance knowledge, strengthen competencies, and ensure continuous 
improvement in work performance.

Newly appointed directors receive introductory documents and materials to support their duties, along with 
orientation sessions to familiarize them with the Company’s business, strategies, and plans.

In addition, one of the Company’s directors have successfully completed the Directors Certification Program 
(DCP) organized by the Thai Institute of Directors (IOD).

Assessments of the Board of Directors’ Performance
The Company requires that the performance of the Board of Directors be evaluated on an annual basis. This 
assessment is conducted at both the collective (Board as a whole) and individual director levels, as well as 
for the subcommittees. These evaluations are designed to ensure accountability, enhance effectiveness, and 
support continuous improvement in the governance process.

Code of Business Conduct
To ensure that the Company conducts its business with honesty, integrity, and adherence to sound ethical 
principles, the Board of Directors has established a Code of Business Conduct in line with the core principles 
of good corporate governance. This serves as a guideline for all personnel, including directors, executives, and 
employees, to strictly comply with.

The Corporate Governance Policy and Code of Business Conduct are reviewed annually, with compliance 
regularly monitored. To strengthen awareness and understanding, the Company communicates the Code and 
its implementation guidelines to employees, thereby enhancing governance standards in accordance with 
international practices and ensuring suitability for the Group’s business circumstances and operations.

Reporting and Whistleblowing Channels
The Company has established clear and accessible channels for reporting concerns or whistleblowing, ensuring 
transparency, accountability, and protection of stakeholders. Reports may be submitted through the following 
contacts:

o	 Company Secretary			  Telephone: 0 2253 6749 53 / 0 2626 6383

							       Email: suwanna.c@adityabirla.com

							       Post: Company Secretary, Head Office – Bangkok

o	 Human Resources Department	 Telephone: 035 611 227 30

							       Post: Human Resources Department, Angthong 

In addition, employees may consult their supervisors or the Human Resources Department for advice on specific 
cases.
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รายงานทกุฉบบัจะถูกดำ�เนนิการดว้ยความลบัอยา่งเขม้งวด ผูร้ายงานสามารถเลอืกทีจ่ะไมเ่ปดิเผยชือ่ได ้และบรษิทัฯ จะไมเ่ปดิเผยชือ่
หรอืขอ้มูลใด ๆ  ที่สามารถระบุตัวตนของผูร้ายงานได้ การเข้าถึงขอ้มูลดังกลา่วจำ�กดัเฉพาะผูท้ี่มหีนา้ที่รบัผิดชอบในการสอบสวนเทา่นัน้

ในกรณีที่บุคลากรฝ่าฝืนนโยบาย จรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบเชิงลบ
ต่อบริษัทฯ บุคลากรดังกล่าวจะถูกดำ�เนินการทางวินัย นอกเหนือจากบทลงโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนการนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการและหลักการย่อยมาใช้ โดยมีสาระสำ�คัญดังนี้

ตระหนักถึงบทบาทและ 
ความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการในฐานะผู้นำ�
องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างยั่งยืน

กำ�หนดวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็น

ไปเพื่อความยั่งยืน

เสริมสร้างคณะกรรมการ
ที่มีประสิทธิผล

สรรหาและพัฒนา 
ผู้บริหารระดับสูงและ 
การบริหารบุคลากร

ส่งเสริมนวัตกรรมและ
การประกอบธุรกิจอย่าง
มีความรับผิดชอบ

ดูแลให้มีระบบการบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในที่เหมาะสม

รักษาความน่าเชื่อถือ
ทางการเงิน 

และการเปิดเผยข้อมูล

สนับสนุนการมีส่วนร่วม
และการสื่อสารกับ 

ผู้ถือหุ้น 

หลัักการดููแล 
กำำ�กัับกิิจการ

1
2

3

4
5

6

7

8
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All reports are handled with strict confidentiality. Reporters may choose to remain anonymous, and the Company 
will not disclose names or any information that could identify them. Access to such information is restricted to 
those responsible for conducting investigations.

In cases where personnel breach the Code of Business Conduct or Company policies and regulations, resulting 
in damage or negative impact to the Company, disciplinary action will be taken in addition to any penalties 
under applicable laws.

The Board considers and reviews the application of the Corporate Governance Code principles and sub-principles 
as follow.

Establish clear leadership 
role and responsibilities of 

the board

Define objectives that 
promote sustainable value 

creation

Strengthen board  
effectiveness

Ensure effective  
CEO and people  

management
Nurture innovation 

and responsible 
business

Strengthen effective  
risk management and 

internal control

Ensure disclosure 
and  

financial integrity

Ensure engagement and 
communication with  

shareholders

Corporate  
Governance 

Code

1
2

3

4
5

6

7

8
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การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทร่วม 
และการร่วมค้า

การกำำ�กัับดููแลการลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า
หลายปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการลงทุุนที่่�สำคััญโดยเป็็นการลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  
มููลค่า่ของเงินิลงทุนุดังักล่า่วได้เ้พิ่่�มขึ้้�นเป็น็อย่า่งมากในช่ว่งไม่ก่ี่่�ปีทีี่่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ ยังัคงมองหาโอกาสในการลงทุนุอย่่างต่อ่เนื่่�อง 
เพื่่�อเสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ในอุตุสาหกรรมเส้น้ใยเรยอน (VSF) การลงทุนุของบริษิัทัฯ ในธุรุกิจิเยื่่�อกระดาษเป็น็เชิงิกลยุทุธ์เ์พื่่�อจัดัหา
เยื่่�อกระดาษซึ่่�งเป็น็วัตัถุดุิบิหลักัในการสร้า้งความมั่่�นคงในการรักัษาความสามารถในการแข่ง่ขันัของบริษิัทัฯ เพื่่�อรักัษาสถานะในระดับัโลก 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 มููลค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมคิิดเป็็นจำนวน 20,938 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 64 ของสิินทรััพย์์รวม 
ของงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย รายละเอีียดที่่�สำคััญของบริิษััทร่่วมในแต่่ละบริิษััทและส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุน  
ได้้แสดงไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 10

บริิษััทที่่�ไปลงทุุนของบริิษััทฯ มีีการบริิหารจัดการที่่�เป็็นมืืออาชีีพและคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสบการณ์ในการตัดสิินใจอย่่าง
รอบคอบเพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทที่่�ไปลงทุุนเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�อง
ต่่าง ๆ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�รัับมอบฉัันทะซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากกรรมการสองคนตามหนัังสืือรัับรองบริิษััทฯ และข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ ในขณะเดีียวกััน ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และคณะกรรมการจะตรวจสอบผลการดำเนิินงานพร้้อมงบการเงิินเป็็นรายไตรมาส/
รายปีีของบริิษััทร่่วมและการร่วมค้าทั้้�งหมดเป็็นประจำ และอาจขอคำชี้้�แจงเกี่่�ยวกัับตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญหากจำเป็็น  
เพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

การกำำ�กัับดููแลการทำำ�ธุุรกรรมกัับกลุ่่�มบริิษััท
รายการระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทร่่วม การร่่วมค้้า และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งในธุุรกิิจผลิิตเยื่่�อกระดาษและธุุรกิิจผลิิตเส้้นใยเรยอน 
เพื่่�อซื้้�อวััตถุุดิิบและซื้้�อขายเส้้นใยเรยอน โดยเป็็นการกำหนดราคาซื้้�อขายตามราคาตลาดที่่�มีีการซื้้�อขายกัับลููกค้้าอิิสระ

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริษัิัทฯ ยึึดถือืแนวปฏิบัิัติติามแนวทางของตลาดหลัักทรัพัย์์และพระราชบััญญัตัิหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ว่า่ด้ว้ยรายการระหว่่างกันั 
และการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ เพื่่�อแก้้ไขความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ ด้้วยความ
ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริิต มีเีหตุมุีผีล และมีีความเป็น็อิสิระภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดี ีตลอดจนมีีการเปิดิเผยข้อ้มููลอย่่างครบถ้้วนเพื่่�อผลประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ รายละเอีียดของนโยบายการทำรายการระหว่่างกัันและรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ของบริิษััทฯ สามารถดููได้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4 “บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน” ในรายงานฉบัับนี้้�
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Supervision of the operations of Associates and 
Joint Venture 

Supervision of Investment in Associates and Joint Venture 
Over the years, the Company has made significant investments by investing in associates and joint venture both 
domestically and internationally. The value of these investments has increased considerably over the past few 
years. The Company is constantly looking for investment opportunities in order to strengthen its position in the 
viscose staple fibre (VSF) industry. The Company’s investment on the Pulp businesses is strategic to secure pulp 
which is a key raw material for the stability of the Company’s competitiveness to maintain global presence.

As of 31 March 2026, the investment value in associated companies amounted to Baht 20,938 Million or 64% 
of the total assets of the financial statements in which the equity method is applied. Important details of the 
associated companies and their share of profit and loss are shown in Note 10 to the financial statements.

The investee companies of the Company have professional management and experienced Board of Directors 
to make judicious decisions to protect the interests of the Company. The Company attends the shareholders’ 
meeting in the investee companies to consider various matters as shareholder by the proxies who are appointed 
by two directors according to the Company’s affidavit and the Company’s Articles of Association. Meanwhile the 
Company’s executives and the Board regularly reviews the quarterly/annual financial results of all associated 
companies and joint venture and may request clarification on key performance indicators if necessary to protect 
the interests of the Company.

Supervison of Transactions with Group Companies
The Company’s transactions with associated companies, joint venture and related companies both in pulp and 
viscose staple fibres manufacturing businesses are mainly for the purchase of raw materials and purchase and 
sale of viscose staple fibres. Pricing is based on market price that is traded with independent customers.

Prevention of Conflicts of Interest
The Company adheres to the guidelines of the SET and the Securities and Exchange Act on related party 
transactions and potential conflict of interest to vigilantly resolve conflicts of interest with honesty, loyalty, sound 
judgment, and independence within the scope of good ethics. The Company also discloses full information in 
the best interest of the Company. More information on the policies and guidelines on related party transactions 
and potential conflicts of interest transactions can be found in Notes to Financial Statements no. 4 “Related 
Parties” in this report.
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การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ มีีนโยบายห้้ามมิให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง ซึ่่�งมีีมาตรการ 
ต่่าง ๆ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ผิิดกฎหมาย โดยคณะกรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

•	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารมีีการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ  ในการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ต่่อสำนัักงาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ได้้ทัันเวลา

•	 ห้้ามไม่่ให้้ผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลภายนอก

•	 หลีกีเลี่่�ยงการให้้คำแนะนำในการการซ้ื้�อขายหลัักทรัพัย์์ของบริิษัทัฯ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานในช่่วงหนึ่่�งเดืือนก่่อน
ที่่�งบการเงิินจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน

•	 บริษิัทัฯ มีรีะบบที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่ข้อ้มููลสำคัญัที่่�มีกีารใช้ร้่ว่มกันัโดยผู้้�ที่่�มีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่ข้อ้มููลของบริษิัทัฯ เท่า่นั้้�น 
เพื่่�อเป็็นการหลีีกเลี่่�ยงการใช้้งานที่่�ไม่่เหมาะสมของข้้อมููลดัังกล่่าว

ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการและผู้้�บริิหารได้้มีีการปฏิิบััติิตามมาตรการดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าพนัักงาน
ทุกุคนได้ร้ับัทราบและเห็น็ด้ว้ยที่่�จะไม่่เปิดิเผยข้อ้มููลภายในที่่�เป็น็ความลับัของบริษิัทัฯ เพื่่�อผลประโยชน์์ของตนเองต่่อบุคุคลภายนอก

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำเนิินการทางวิินััยสำหรัับพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�กระทำการฝ่าฝืืนระเบีียบข้้อบัังคัับหรืือประกาศของ 
บริิษััทฯ ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน
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Supervision of the Use of Inside Information
The Company has a policy to prohibit directors and executives both directly and indirectly from using inside 
information for their own benefits which has various measures to prevent illegal use of inside information from 
the Board of Directors and employees of the Company are as follows:

•	 To ensure that directors and executives have reported any changes of shareholding of the Company’s 
securities in timely manner to the SEC Office in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange 
Act B.E. 2535

•	 To prohibit executives or related persons from disclosing internal information to outsiders.

•	 To avoid giving advice on trading in the Company’s securities by directors, executives and employees in 
the one month prior to the disclosure of the financial statements to the public.

•	 The Company has an appropriate system to ensure that sensitive information is shared only by those 
responsible for the Company’s information in order to avoid improper use of such information.

In the past year, the Board of Directors and executives have strictly complied with the said measures. In addition, 
the Company is confident that all employees have been informed and agreed not to disclose the Company’s 
confidential inside information for their own benefits to outsiders.

The Company has a disciplinary policy for its employees that violates the rules or regulations of the Company 
as specified in the rules and regulations of the employee’s work.
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โครงสร้างการจัดการ

ตำำ�แหน่่งกรรมการ

ชาย  
6

หญิิง 
1

รายชื่่�อกรรมการบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569) 
1.	 นายกุมาร มังกาลัม เบอร์ล่า	 ประธานกรรมการ 

2.	 นางราชาสรี เบอร์ล่า		  กรรมการ

3.	 นายปุร์สโซตัมดาส ชาร์มา	 กรรมการอิสระ

4.	 นายดิวาการ์ กาจานัน คาวิชวาร์ 	กรรมการอิสระ

5.	 นายราม นาเรช อาการ์วาล 	 กรรมการอิสระ

6.	 นายวาดิราจ กุลการ์นิ 		  กรรมการ

7.	 นายสุชิล กุมาร กุปตา *		  กรรมการ

7.	 นายประสาน กุมาร สิปานิ *	 กรรมการ
หมายเหตุุ :	- 		ข้้อมููลและประวััติิของผู้้�บริิหารปรากฏในส่่วนรายชื่่�อคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 *		 นายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2568 แทน 

นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ ซึ่่�งได้้ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 สิิงหาคม 2568

กรรมการที่เป็น 
ผู้บริหาร 1 คน

กรรมการอิสระ 
 3 คน

กรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร 3 คน

คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยจำนวนกรรมการที่่�เหมาะสมกัับขนาดและกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยต้้องมีีไม่่น้้อยกว่่า 5 คน 
และไม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้อ้งมีถีิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักัร อีกีทั้้�งต้อ้งมีกีรรมการอิสิระอย่า่งน้อ้ย 1 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการทั้้�งหมด และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะผู้บริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569  
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ

จำำ�นวน 7 คน

คิิดเป็็นร้้อยละ 14.29  
ของกรรมการทั้้�งหมด

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
6 คน (คิดเป็นร้อยละ 85.71  
ของกรรมการทั้งหมด)

•	 กรรมการอิสระ 3 คน  
(คิดเป็น 1 ใน 3  
ของกรรมการทั้งหมด)
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Management Structure

Status

Male  
6

Female 
1

List of directors (as of 31 March 2026)
1.	 Mr. Kumar Mangalam Birla 		  Chairman of the Board

2.	 Mrs. Rajashree Birla			   Director

3. 	 Mr. Purshottam Dass Sharma		 Independent Director

4. 	 Mr. Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar 	Independent Director

5. 	 Mr. Ram Naresh Agarwal 		  Independent Director

6.	 Mr. Vadiraj Kulkarni			   Director

7.	 Mr. Sushil Kumar Gupta *		  Director

8.	 Mr. Prasan Kumar Sipani *		  Director
Remark:	 - 	Information and profile are shown in the Board of Directors and Management.
	 * 	Appointed Mr. Sushil Kumar Gupta as a director of the Board effective 14 August 2025 replacing 

Mr. Prasan Kumar Sipani resigned from member of the Board of Director effective 7 August 2025.

1 Members 
Executive Director

3 Members 
independent Director

3 Members 
non-executive Director

Board of Directors

Management

Audit Committee

As of 31 March 2026, 
the Board of Directors consisted of 
7 members, 

Representing 14.29% 
of total directors

Board of Directors 
The Board of Directors consists of a number of members appropriate to the Company’s size and business strategy, 
but shall be no less than 5 members. At least half of the total number of directors shall have their residence 
in the Kingdom of Thailand. In addition, at least one-third of the Board must be independent directors and, in 
any case, the independent directors shall not be less than 3 members.

The Company’s management structure comprises:

•	 Non-executive directors: 
6 members as  
(85.71% of total directors)

•	 Independent directors: 
3 members as  
(one-third of total director)
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กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันพร้้อมประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการอาจกำหนดชื่่�อกรรมการผู้้�มีี
อำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ พร้้อมประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ ได้้

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต และรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 กำหนดนโยบายและทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกำกัับดููแลและติิดตามฝ่ายบริิหารให้้ดำเนิินงานตามนโยบายที่่�
กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

3.	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2568-69

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง วาระการดำรงตำแหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

การประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น*

1.	นายกุุมาร มัังกาลััม 
เบอร์์ล่่า

ประธานกรรมการ ก.ค. 2568 – วัันประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2571

0/4 - 0/1

2. นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า กรรมการ ก.ค. 2566 - วัันประชุุม 
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2569

0/4 - 0/1

3.	นายปุุร์์สโซตััมดาส 
ชาร์์มา 

กรรมการอิิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ก.ค. 2568 – วัันประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2571

4/4 4/4 1/1

4.	นายดิิวาการ์์  
กาจานััน คาวิิชวาร์์ 

กรรมการอิิสระ/
กรรมการตรวจสอบ

ก.ค. 2567 - วัันประชุุม 
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2570

4/4 4/4 1/1

5.	นายราม นาเรช  
อาการ์์วาล 

กรรมการอิิสระ/
กรรมการตรวจสอบ

ก.ค. 2567 - วัันประชุุม 
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2570

4/4 4/4 1/1

6.	นายวาดิิราจ  
กุุลการ์์นิิ 

กรรมการ ก.ค. 2567 - วัันประชุุม 
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2570

2/4 - 1/1

7.	นายสุุชิิล กุุมาร  
กุุปตา *

กรรมการ ก.ค. 2568 – วัันประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2571

3/4 - -

8.	นายประสาน กุุมาร  
สิิปานิิ *

กรรมการ ก.ค. 2568 – วัันประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2571

1/4 - 1/1

หมายเหตุุ: 	*		 บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 29 กรกฎาคม 2568
	 *		 นายสุชุิลิ กุมุาร กุปุตา ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัท มีผีลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 14 สิงิหาคม 2568 แทนนายประสาน กุมุาร สิปิานิ ิซึ่่�งได้ล้าออก 

จากตำแหน่่งกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 สิิงหาคม 2568
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Authorized Directors
Two directors are authorized to jointly sign together with the Company’s seal. However, the Board of Directors 
may designate specific directors authorized directors to sign on behalf of the Company together with the 
Company’s seal.

Duties and Responsibilities of the Board of Directors
1.	 To perform duties in compliance with applicable laws, the Company’s objectives, the Articles of Association, 

and resolutions of the shareholders’ meetings, while upholding integrity and safeguarding the best interests 
of the Company and its shareholders.

2.	 To establish the Company’s policies and strategic direction, and to monitor and supervise management to 
ensure efficient and effective implementation of such policies.

3.	 To appoint the Audit Committee.

4.	 To convene meetings of the Board of Directors at least once every quarter and shareholders’ meetings at 
least once a year.

Attendance of the Board of Directors in 2025-26

Name Position Tenure

Meeting Attendance

Board of 
Directors

Audit  
Committee

Shareholders 
Meeting*

1.	Mr. Kumar Mangalam Birla Chairman of the Board Jul 2025 – 
AGM 2028

0/4 - 0/1

2.	Mrs. Rajashree Birla Director Jul 2023 – 
AGM 2026

0/4 - 0/1

3.	Mr. Purshottam Dass Sharma Independent Director/
Chairman of the Audit 
Committee

Jul 2025 – 
AGM 2028

4/4 4/4 1/1

4. 	Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar Independent Director/
Member of the Audit 
Committee

Jul 2024 – 
AGM 2027

4/4 4/4 1/1

5.	Mr. Ram Naresh Agarwal Independent Director/
Member of the Audit 
Committee

Jul 2024 – 
AGM 2027

4/4 4/4 1/1

6.	Mr. Vadiraj Kulkarni Director Jul 2024 – 
AGM 2027

2/4 - 1/1

7.	Mr. Sushil Kumar Gupta * Director Jul 2025 – 
AGM 2028

3/4 - -

8.	Mr. Prasan Kumar Sipani * Director Jul 2025 – 
AGM 2028

1/4 - 1/1

Remark:	 *		 The Company convened the Annual General Meeting of Shareholders for the year 2025 on 29 July 2025.
	 *		 Mr. Sushil Kumar Gupta was appointed as a director of the Company effective 14 August 2025, replacing  

Mr. Prasan Kumar Sipani who resigned from member of the Board effective 7 August 2025.
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด รวมทั้้�งเป็็นไปตาม 
กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนต้้องมีีความรู้้�ด้้านการบััญชีี
และการเงิิน รวมทั้้�งมีีประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะรัับรองความถููกต้้องของงบการเงิินของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดังนี้
1.	 นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายดิิวาการ์์ กาจานััน คาวิิชวาร์์	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายราม นาเรช อาการ์์วาล	 กรรมการตรวจสอบ

	 นางสุุวรรณา เฉลิิมวััฒน์์		  เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2. 	ส อบทานให้บ้ริษิัทัฯ มีรีะบบการควบคุมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่่�เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา 
แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3. 	ส อบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4. 	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของ
บุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5. 	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

6. 	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

(ข)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

(ค) 	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(ง) 	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(จ)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ฉ) 	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ช) 	ค วามเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter) 

(ซ)	ร ายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่า่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท

7.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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Audit Committee
The Audit Committee consists of independent directors who meet the qualifications prescribed by the Capital 
Market Supervisory Board, as well as the rules and regulations of the Office of the Securities and Exchange 
Commission and the Stock Exchange of Thailand. The Committee must comprise at least 3 independent directors, 
with at least one member possessing knowledge in accounting and finance and sufficient experience to certify 
the accuracy of the Company’s financial statements.

The Audit Committee is composed of three Independent Directors as follows:
1.	 Mr. Purshottam Dass Sharma		 Chairman of the Audit Committee

2.	 Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar	 Member of the Audit Committee

3.	 Mr. Ram Naresh Agarwal		  Member of the Audit Committee

	 Mrs. Suwanna Chalermwat 		  Secretary of the Audit Committee 

Duties and Responsibilities of the Audit Committee
1.	 To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate; 

2.	 To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable 
and efficient, to determine internal audit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer 
and dismissal of internal audit team;

3.	 To review the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 
and the laws relating to the Company’s business; 

4.	 To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose 
such person’s remuneration, as well as to attend a non-management meeting with the auditor at least 
once a year; 

5.	 To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure 
that they are in compliance with the laws and the Exchange’s regulations and are reasonable and for the 
highest benefit of the Company; 

6.	 To prepare and to disclose in the Company’s annual report, an audit committee’s report which must be 
signed by the audit committee’s chairman and consisting of the following information:

(a)	 an opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report, 

(b) 	 an opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,

(c) 	 an opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 
or the laws relating to the Company’s business, 

(d) 	 an opinion on the suitability of an auditor, 

(e)	 an opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests, 

(f)	 the number of the audit committee meetings and the attendance of such meetings by each committee 
member, 

 (g)	 an opinion or overview comment received by the audit committee from its performance of duties in 
accordance with the charter, and 

(h)	 other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be known to the 
shareholders and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned by 
the Company’s board of directors; and 

(7)	 To perform any other act as assigned by the Company’s board of directors, with the approval of the audit 
committee.
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริิษัทัได้ก้ำหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ต้ามข้อ้กำหนดขั้้�นต่่ำของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ.4/2552 ลงวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2552 เรื่่�อง
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ กล่่าวคืือ “กรรมการอิิสระ” หมายถึึง กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�น  ไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

3.	 ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติ หรืือโดยการจดทะเบียีนตามกฎหมาย ในลักัษณะที่่�เป็น็บิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้อ้ง 
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอีำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รับัการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง ใน
ลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�ง
ไม่ใ่ช่ก่รรมการอิสระ หรือืผู้้�บริหิาร ของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมพันธ์ท์างธุรุกิจกับับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม หรือืนิติิบิุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่สองปีกี่อ่นวันัที่่�ยื่่�นคำขออนุญุาตต่อ่สำนักังาน

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� 
ในกรณีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ ผู้้�บริิหาร
หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี
ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

8.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
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Qualification of “Independent Director”
The Board of Directors has determined that the minimum qualifications of Independent Director should be in 
compliance of the guidelines prescribed by the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange 
of Thailand. The Notification of the Capital Market Supervisory Board No. TorChor.4/2552 dated 20 February 
2009 regarding the qualification of independent directors, namely “Independent Director” means a director of 
the following features.

1.	 Holding shares not exceeding one percent of the total number of voting rights of the Company, its parent 
company, subsidiary, affiliate or juristic person which may have conflicts of interest, including the shares 
held by related persons of the independent directors; 

2.	 Neither being nor having been an executive director, employee, staff, or advisor who receives salary, or a 
controlling person of the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, same-level subsidiary or juristic 
person who may have conflicts of interest unless the foregoing status has ended not less than two years 
prior to the date of application filing with the Office;

3.	 Not being a person related by blood or registration under laws, such as father, mother, spouse, sibling, and 
child, including spouse of the children, executives, major shareholders, controlling persons, or persons to 
be nominated as executives of controlling persons of the Company or its subsidiary;

4.	 Not having a business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, or juristic 
person who may have conflicts of interest, in the manner which may interfere with his independent 
judgement, and neither being nor having been a major shareholder, non-independent director or executive 
of any person having business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, affiliate or 
juristic person who may have conflicts of interest unless the foregoing relationship has ended not less than 
two years prior to the date of application filing with the Office;

5.	 Neither being nor having been an auditor of the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, or 
juristic person who may have conflicts of interest, and not being a major shareholder, non-independent 
director, executive or partner of an audit firm which employs auditors of the Company, its parent company, 
subsidiary, affiliate, or juristic person who may have conflicts of interest unless the foregoing relationship 
has ended not less than two years from the date of application filing with the Office;

6.	 Neither being nor having been any professional advisor including legal advisor or financial advisor who 
receives an annual service fee exceeding Baht Two Million from the Company, its parent company, subsidiary, 
affiliate, or juristic person who may have conflicts of interest, and neither being nor having been a major 
shareholder, non-independent director, executive or partner of the professional advisor unless the foregoing 
relationship has ended not less than two years from the date of application filing with the Office;

7.	 Not being a director who has been appointed as a representative of the Company’s director, major 
shareholder or shareholders who are related to the Company’s major shareholder;

8.	 Not having any characteristics which make him incapable of expressing independent opinions with regard 
to the Company’s business affairs.
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ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทฯ มีีทีีมผู้้�บริิหารดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

1.	 นายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา		  ประธานบริิษััท

2.	 นายราเจส กุุมาร จาร์์ 		ร  องประธาน (ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์)

3.	 นายอุุไดชานเกอร์์ มาฮาปราสาท	รองประธาน (ฝ่่ายผลิิต)

4.	 นายพิิเชษฐ เภาบััว 		ร  องประธาน (ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์)

หมายเหตุุ: - รายละเอีียดข้้อมููลและประวััติิของผู้้�บริิหารปรากฏในรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานบริษัท
ประธานบริิษััทรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท และมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลัักดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบายของบริิษััทฯ และการมอบหมายงานจากคณะกรรมการบริิษััท

2.	 บริิหาร จััดการ และอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ 

3.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
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Management
As of 31 March 2026, the Company’s management team comprised the following members. 

1.	 Mr. Sushil Kumar Gupta 		  President

2. 	 Mr. Rajesh Kumar Jha			  Vice President (Finance & Commercial)

3. 	 Mr. Udaishanker Mahaprasad Misra	 Vice President (Production) 

4.	 Mr. Pichet Phaobue			   Vice President (Human Resources)

Remark: - Details and profiles of management are presented in the section “Board of Directors and Management”. 

Duties and Responsibilities of the President
The President reports to the Board of Directors and has the following principal duties and responsibilities: 

1.	 Perform duties in accordance with the Company’s objectives, Articles of Association, policies, and assignments 
from the Board of Directors.

2.	 Manage, administer, and approve matters relating to the Company’s normal business operations.

3.	 Carry out other duties as assigned by the Board of Directors.
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569
ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัทในรูปของเบี้ยประชุม 
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ข้้อ 14 ระบุุว่่า กรรมการของบริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งได้้รัับเบี้้�ยประชุุม
สำหรัับการเข้า้ประชุุมคณะกรรมการในแต่่ละครั้้�งที่่�เข้า้ร่่วมประชุุมเป็็นจำนวนสููงสุุดครั้้�งละ 25,000 บาท นอกเหนืือไปจากเบี้้�ยประชุุม
สำหรับัการเข้า้ประชุมุคณะกรรมการดังักล่า่วข้า้งต้น้แล้ว้ กรรมการของบริษิัทัมีสีิทิธิไิด้รั้ับเงินิชดใช้ค้ืนืในค่า่ใช้จ้่า่ยใด ๆ  ที่่�เกิดิจากการ
เดิินทาง ค่่าที่่�พััก และ/หรืือ ค่่าอาหาร แล้้วแต่่กรณีีที่่�เกิิดขึ้้�นแก่่กรรมการเนื่่�องจากการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ของตนในฐานะกรรมการ
ของบริิษััทฯ

รายละเอียดค่าเบี้ยประชุมกรรมการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 เป็นดังนี้

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้้าร่่วม
ประชุุม (ครั้้�ง)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
(บาท)

การเข้้าร่่วม
ประชุุม (ครั้้�ง)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
(บาท)

1. นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า ประธานกรรมการ 0/4 - - -

2. นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า กรรมการ 0/4 - - -

3. นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา กรรมการอิิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ

4/4 100,000 4/4 40,000

4. นายดิิวาการ์์ กาจานััน คาวิิชวาร์์ กรรมการอิิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

4/4 25,000 4/4 40,000

5. นายราม นาเรช อาการ์์วาล กรรมการอิิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

4/4 25,000 4/4 40,000

6. นายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ กรรมการ 2/4 50,000 - -

7. นายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา * กรรมการ 3/4 75,000

8. นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ * กรรมการ 1/4 25,000 - -

จำนวนเงิินทั้้�งหมด (บาท) 450,000 120,000

หมายเหตุุ: *	แต่่งตั้้�งนายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา เป็็นกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2568 แทนนายประสาน กุุมาร สิิปานิิ ที่่�ได้้ลาออกจากการ
เป็็นกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 สิิงหาคม 2568 

รายละเอีียดค่่าเบี้้�ยประชุุมของกรรมการบริิษััทในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นดัังนี้้�

รายละเอีียด
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2567

1. ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 450,000 475,000 600,000

2. ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 120,000 110,000 140,000

รวมค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท) 570,000 585,000 740,000
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Remuneration of The Board of Directors and Management

Remuneration to Directors for the year ended 31 March 2026
Total remuneration of the Board of Directors in form of meeting fee
According to the Company’s Articles of Association clause no. 14, the Company’s Directors shall be entitled to 
remuneration for their performance of duties and the meeting fee for attending each meeting of Directors up to 
a maximum amount of Baht 25,000 per meeting. In addition to the fee for attending such meeting as aforesaid, 
the Directors of the Company shall be entitled or be reimbursed for any expenses incurred by Directors due 
to the performance of their duties as Directors of the Company in connection with travelling, lodging and/or 
boarding, as the case may be. 

Details of Directors’ meeting fee for the year ended 31 March 2026 is as follows.

Name Position

Board of Directors Audit Committee

Attendance
(Times)

Fees
(Baht)

Attendance
(Times)

Fees
(Baht)

1.	Mr. Kumar Mangalam 
Birla

Chairman of the Board 0/4 - - -

2.	Mrs. Rajashree Birla Director 0/4 - - -

3.	Mr. Purshottam Dass 
Sharma

Independent Director/
Chairman of the Audit Committee

4/4 100,000 4/4 40,000

4.	Mr. Diwakar Gajanan 
Kaveeshwar

Independent Director/
Member of the Audit Committee

4/4 100,000 4/4 40,000

5.	Mr. Ram Naresh  
Agarwal 

Independent Director/
Member of the Audit Committee

4/4 100,000 4/4 40,000

6.	Mr. Vadiraj Kulkarni Director 2/4 50,000 - -

7.	Mr. Sushil Kumar  
Gupta *

Director 3/4 75,000

8.	Mr. Prasan Kumar 
Sipani *

Director 1/4 25,000 - -

Total Amount (Baht) 450,000 120,000

Remark:  *  Appointed Mr. Sushil Kumar Gupta as a director of the Board effective 14 August 2025 replacing Mr. Prasan Kumar Sipani 
resigned from member of the Board of Director effective 7 August 2025.

Details of meeting fee of directors for the past three years are as follows:

Details
For the year ended 31 March

2026 2025 2024

1. Meeting fee of the Board of Directors 450,000 475,000 600,000

2. Meeting fee of the Audit Committee 120,000 110,000 140,000

Total meeting fee (Baht) 570,000 585,000 740,000
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ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นดังนี้

รายละเอีียดค่่าตอบแทน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2567

จำนวนผู้้�บริิหาร (คน) 4 8 7

ค่่าตอบแทนรวม (บาท) 18,540,433 45,479,285 29,708,495

หมายเหตุุ:	-	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 4 คน ได้้แก่่ (1) นายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา (2) นายราเจส กุุมาร จาร์์  
(3) นายอุุไดชานเกอร์์ มาฮาปราสาท (4) นายพิิเชษฐ เภาบััว 

	 -	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 8 คน ได้้แก่่ (1) นายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา (2) นายราเจส กุุมาร จาร์์ ได้้เข้้ามา 
ร่่วมงานในตำแหน่่งรองประธาน (การเงิินและการพาณิิชย์์) มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567 แทน (3) นายซานโตส พาทิิ ตริิปาธีี  
(4) นายอุุไดชานเกอร์์ มาฮาปราสาท (5) นายพิิเชษฐ เภาบััว ได้้เข้้ามาร่่วมงานในตำแหน่่งรองประธาน (ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์)  
มีผีลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 2 ธันัวาคม 2567 แทน (6) นายไพศาล วิโิรจน์ป์กรณ์ ์และ (7) นายภานุ ุรัตัน์เ์จริญิ (8) นายประสาน กุมุาร สิปิานิ ิได้เ้กษียีณอายุุ 
ในตำแหน่่งที่่�ปรึึกษาบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2568

 

รายละเอีียด
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2567

บำเหน็็จกรรมการและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 8,705,494 6,870,616 4,832,186

หมายเหตุุ:	การจ่า่ยเงินิบำนาญและค่า่ใช้จ้่า่ยให้แ้ก่อ่ดีตีผู้้�บริหิารภายหลังัการเกษียีณอายุ ุเพื่่�อเป็น็การยกย่อ่งและตระหนักัถึึงการให้บ้ริิการในอดีตีของท่า่น 
		  ฐานะผู้้�บริิหาร ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 29 มกราคม 2545

ค่่าตอบแทนอื่่�น 
เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
บริิษััทฯ ได้้สมทบเงิินเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2567

จำนวนผู้้�บริิหาร (คน) 4 8 7

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (บาท) 170,265 - -

หมายเหตุุ:	-	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 4 คน ได้้แก่่ (1) นายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา (2) นายราเจส กุุมาร จาร์์  
(3) นายอุุไดชานเกอร์์ มาฮาปราสาท (4) นายพิิเชษฐ เภาบััว 

	 -	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 8 คน ได้้แก่่ (1) นายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา (2) นายราเจส กุุมาร จาร์์ ได้้เข้้ามา 
ร่่วมงานในตำแหน่่งรองประธาน (การเงิินและการพาณิิชย์์) มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567 แทน (3) นายซานโตส พาทิิ ตริิปาธีี  
(4) นายอุุไดชานเกอร์์ มาฮาปราสาท (5) นายพิิเชษฐ เภาบััว ได้้เข้้ามาร่่วมงานในตำแหน่่งรองประธาน (ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์) มีีผล
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 ธัันวาคม 2567 แทน (6) นายไพศาล วิิโรจน์์ปกรณ์์ และ (7) นายภานุุ รััตน์์เจริิญ (8) นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ ได้้เกษีียณอายุุ
ในตำแหน่่งที่่�ปรึึกษาบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2568
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Total remuneration of the Company’s management are as follows:

Details of remuneration
For the year ended 31 March

2026 2025 2024

No. of management (persons) 4 8 7

Total remuneration (Baht) 18,540,433 45,479,285 29,708,495

Remark: 	-	 For the year 2026, management consists of 4 persons – (1) Mr. Sushil Kumar Gupta (2) Mr. Rajesh Kumar Jha  
(3) Mr. Udaishanker Mahaprasad Misra (4) Mr. Pichet Phaobue.

	 -	 For the year 2025, management consists of 8 persons – (1) Mr. Sushil Kumar Gupta (2) Mr. Rajesh Kumar Jha joined  
as Vice President (Finance & Commercial) effective 1 August 2024 replacing (3) Mr. Santosh Pati Tripathi (4) Mr. Udaishanker 
Mahaprasad Misra (5) Mr. Pichet Phaobue joined as Vice President (Human Resources) effective 2 December 2024 replacing 
(6) Mr. Paisan Virojpakorn and (7) Mr. Panu Ratcharoen (8) Mr. Prasan Kumar Sipani retired as Advisor on 31 January 2025.

Details 
For the year ended 31 March

2026 2025 2024

Pension and reimbursement of expenses (Baht) 8,705,494 6,870,616 4,832,186

Remark:	The pension and reimbursement of expenses to an ex-executive, post his retirement in recognition of his past services as 
 		  executive has been approved by the annual general meeting of the shareholders dated 29 January 2002. 

Other Remunerations
Provident Fund
Details of the Company’s contribution to provident fund for management are as follows.

Contribution to Provident Fund
For the year ended 31 March

2026 2025 2024

No. of management (persons) 4 8 7

Contribution to provident fund (Baht) 170,265 - -

Remark: 	-	 For the year 2026, management consists of 4 persons – (1) Mr. Sushil Kumar Gupta (2) Mr. Rajesh Kumar Jha  
(3) Mr. Udaishanker Mahaprasad Misra (4) Mr. Pichet Phaobue.

	 -	 For the year 2025, management consists of 8 persons – (1) Mr. Sushil Kumar Gupta (2) Mr. Rajesh Kumar Jha joined  
as Vice President (Finance & Commercial) effective 1 August 2024 replacing (3) Mr. Santosh Pati Tripathi (4) Mr. Udaishanker 
Mahaprasad Misra (5) Mr. Pichet Phaobue joined as Vice President (Human Resources) effective 2 December 2024 replacing 
(6) Mr. Paisan Virojpakorn and (7) Mr. Panu Ratcharoen (8) Mr. Prasan Kumar Sipani retired as Advisor on 31 January 2025.
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รายงานการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและ 
ผู้บริหาร

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำแหน่่ง

จำนวนหุ้้�นสามััญ

31 มีีนาคม 
2569

31 มีีนาคม
2568

เพิ่่�ม/(ลด)

1. นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า ประธานกรรมการ - - -

2. นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า กรรมการ - - -

3. นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ - - -

4. นายดิิวาการ์์ กาจานััน คาวิิชวาร์์ กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 80 80 -

5. นายราม นาเรช อาการ์์วาล กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ - - -

6. นายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ กรรมการ - - -

7. นายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา * กรรมการและประธานบริิษััท - - -

8. นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ * กรรมการ 100 100 -

9. นายราเจส กุุมาร จาร์์ รองประธาน (ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์) - - -

10. นายอุุไดชานเกอร์์ มาฮาปราสาท รองประธาน (ฝ่่ายผลิิต) - - -

11. นายพิิเชษฐ เภาบััว รองประธาน (ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์) - - -

หมายเหตุุ:	-	 จำนวนหุ้้�นที่่�แสดงนี้้�รวมถึึงหุ้้�นที่่�ถืือโดยคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะด้้วย

	 *	นายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2568 แทนนายประสาน กุุมาร สิิปานิิ ซึ่่�งได้้ลาออก
จากตำแหน่่งกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 สิิงหาคม 2568 
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Shareholding Report of The Board of Directors and 
Management

Name Position

No. of ordinary shares

31 March 
2026

31 March 
2025 +/-

1.  Mr. Kumar Mangalam Birla Chairman of the Board - - -

2.  Mrs. Rajashree Birla Director - - -

3.  Mr. Purshottam Dass Sharma Independent Director/
Chairman of Audit Committee

- - -

4.  Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar Independent Director/
Member of Audit Committee

80 80 -

5.  Mr. Ram Naresh Agarwal Independent Director/
Member of Audit Committee

- - -

6.  Mr. Vadiraj Kulkarni Director - - -

7.  Mr. Sushil Kumar Gupta * Director and President - - -

8.  Mr. Prasan Kumar Sipani * Director 100 100 -

9.  Mr. Rajesh Kumar Jha Vice President 
(Finance & Commercial)

- - -

10. Mr. Udaishanker Mahaprasad Misra Vice President (Production) - - -

11. Mr. Pichet Phaobue Vice President 
(Human Resources)

- - -

Remark: 	-	 The number of shares presented includes those held by spouses and minor children.

	 *	Mr. Sushil Kumar Gupta was appointed as a director of the Company effective 14 August 2025, replacing Mr. Prasan 
Kumar Sipani who resigned from member of the Board effective 7 August 2025.
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บุคลากร

จำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 

จำนวนพนัักงาน : คน

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 

2569 2568 2567

พนัักงาน
ประจำ

พนัักงาน
รายวััน รวม พนัักงาน

ประจำ
พนัักงาน
รายวััน รวม พนัักงาน

ประจำ
พนัักงาน
รายวััน รวม

สำนัักงานกรุุงเทพฯ 17 - 17 17 - 17 19 - 19

โรงงานที่่�จังัหวััดอ่า่งทอง 177 574 751 186 633 819 189 628 817

โรงงานที่่�จัังหวััดสระบุุรีี 17 24 41 18 23 41 16 24 40

รวม 211 598 809 221 656 877 224 652 876

ค่่าตอบแทนของพนัักงาน 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของพนัักงานของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส เป็็นดัังนี้้� 

(หน่่วย : ล้้านบาท)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2567

เงิินเดืือน 460.84 453.82 445.90

โบนััส 46.03 45.38 43.82

ค่่าตอบแทนอื่่�น : เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯ และพนัักงานได้้ร่่วมกัันจดทะเบีียนจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530  
โดยกองทุุนดัังกล่่าวประกอบด้้วยเงิินสะสมที่่�พนัักงานจ่่ายและเงิินสมทบที่่�บริิษััทฯ จ่่ายเพิ่่�มเติิม กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหาร
จััดการโดย บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน) และจะจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงาน ตามระเบีียบ 
ว่่าด้้วยกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ

(หน่่วย : ล้้านบาท)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2567

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 10.65 12.10 12.20
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Employees

The number of employees of the Company as of 31 March 2026

(no. of employees : 
person)

For the year ended 31 March 

2026 2025 2024

Staff Worker Total Staff Worker Total Staff Worker Total

Head Office - Bangkok 17 - 17 17 - 17 19 - 19

Plant - Angthong 177 574 751 186 633 819 189 628 817

Plant - Saraburi 17 24 41 18 23 41 16 24 40

Total 211 598 809 221 656 877 224 652 876

Remuneration of Employees
Remuneration in cash of the Company’s employees for the year ended 31 March 2026 consists of salary and 
bonus as follows:

(Unit : Million Baht)
For the year ended 31 March

2026 2025 2024

Salary 460.84 453.82 445.90

Bonus 46.03 45.38 43.82

Other Remuneration : Provident Fund Contribution
The Company and its employees have jointly registered to establish a provident fund in accordance with the 
Provident Fund Act B.E. 2530 which consists of the employees’ contributions and the Company’s contributions. 
The provident fund is managed by an asset management company namely MFC Public Company Limited and will 
pay to employees in the event of retirement in accordance with the regulations on the Company’s provident fund.

(Unit : Million Baht)
For the year ended 31 March

2026 2025 2024

Provident Fund Contribution 10.65 12.10 12.20
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สวััสดิิการพนัักงาน
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีสวััสดิิการต่่าง ๆ สำหรัับพนัักงาน เช่่น การประกัันสุุขภาพ การตรวจสุุขภาพประจำปีี หอพัักพนัักงาน 
สิ่่�งอำนวยความสะดวกด้า้นสันัทนาการและกีฬีา รวมถึึงหลักัสููตรการฝึกึอบรมและสัมัมนาประจำปี ีเพื่่�อสนับัสนุนุการพัฒันาบุคุลากร
อย่่างต่่อเนื่่�อง

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานในรอบระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
ในที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการปรัับลดจำนวนพนัักงานลงตามการลดขนาดธุุรกิิจ การลดลงของจำนวนพนัักงานสะท้้อนถึึงความพยายาม
ของบริิษััทฯ ในการปรัับโครงสร้างการดำเนิินงาน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และจััดสรรทรััพยากรให้้สอดคล้องกัับความต้องการทางธุุรกิจ 
ในปััจจุุบััน

การปรัับลดดัังกล่่าวได้้ดำเนิินการด้้วยความรอบคอบเพื่่�อลดผลกระทบให้้น้้อยที่่�สุุด ขณะเดีียวกัันยัังคงรัักษาทัักษะและศัักยภาพที่่�
จำเป็็นต่่อการบรรลุุเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการดููแลพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมในช่่วงการเปลี่่�ยน 
ผ่่านนี้้� โดยจััดให้้มีีมาตรการสนัับสนุุนที่่�เหมาะสมและปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในรอบระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการพัฒนาความรู้�และทัักษะของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้จััดทำ แผนการฝึกอบรม 
ประจำปีี และ แผนพััฒนาพนัักงาน เพื่่�อเสริมสร้้างศัักยภาพให้้สอดคล้องกัับความจำเป็็นของแต่่ละตำแหน่่งงาน กิิจกรรมดังกล่่าว
ครอบคลุมถึึงการปฐมนิเทศพนัักงานใหม่่ การสร้างความเข้้าใจในวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ วััฒนธรรมองค์์กร และเป้้าหมาย ตลอดจน 
การอบรมความรู้้�พื้้�นฐานในการปฏิิบััติิงาน พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามและประเมิินผลการพััฒนาอย่่างสม่่ำเสมอ

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนบุุคลากรทุุกระดัับให้้ ได้้รัับการพััฒนาในทุุกด้้าน ได้้แก่่
1.	 ด้้านการบริิหารและการจััดการ

2.	 ด้้านเทคนิิคและการปฏิิบััติิงาน

3.	 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

4.	 ด้้านระบบคุุณภาพ สิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััย และอาชีีวอนามััย

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีความรู้้� ความสามารถ และทัักษะที่่�เหมาะสมต่อการปฏิิบััติิงาน และสามารถสร้างคุุณค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กรได้้
อย่่างยั่่�งยืืน
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Employee benefits
In addition, the Company also has various welfares schemes such as health insurance, annual health check, 
staff dormitory, recreation and sports facilities as well as training course or annual seminars for upgrading the 
Company’s personnel’s’ skill.

Changes in the number of employees in the past 3 years
During the year, the Company has reduced its workforce as part of its business downsizing. The decrease in 
employee numbers reflects the Company’s efforts to streamline operations, optimize efficiency, and align 
resources with current business requirements.

This downsizing has been carried out with careful consideration to minimize any adverse impact, while ensuring 
that the Company retains the necessary skills and capabilities to achieve its long‑term objectives. The Company 
places strong emphasis on fair treatment of employees during this transition, providing appropriate support 
measures and strictly complying with applicable labor laws and regulations.

Major Labor Disputes in the past 3 years
-None-

Employee Development Policy
The Company recognizes the importance of continuously enhancing employee knowledge and skills. To strengthen 
workforce potential, the Company has established annual training and employee development plans designed 
to align with the specific requirements of each position. These initiatives include orientation programs for new 
employees, fostering understanding of the Company’s vision, mission, organizational culture, and goals, as well 
as training in fundamental operational knowledge. Regular monitoring and evaluation of employee development 
are also conducted to ensure effectiveness.

The Company actively promotes and supports personnel development at all 
levels, covering:
1.	 Management and administration

2.	 Technical and operational skills

3.	 Information technology

4.	 Quality systems, environment, safety, and occupational health

Through these measures, employees are equipped with the knowledge, capabilities, and skills necessary to 
perform effectively and to create sustainable value for the organization.
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รายการที่เกี่ยวข้องกัน

ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มีีธุุรกรรมทางธุุรกิิจที่่�สำคััญกัับบริิษััทร่่วมและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยธุุรกรรมเหล่่านี้้�ดำเนิินการ 
ภายใต้้การดำเนิินงานตามปกติิของธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� ราคาซื้้�อขายและเงื่่�อนไขสำคััญต่่าง ๆ ได้้กำหนดขึ้�นในลัักษณะเป็็นธรรม  
(Arm’s Length) และสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับธุุรกรรมที่่�ทำกัับบุุคคลภายนอกในกรณีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา สามารถสรุุป ได้้ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท /
ประเภทธุุรกิิจ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ประเภทรายการ

จำนวนเงิิน (ล้้านบาท)

2569 2568 2567

1. บจ.เอวีี เทอเรซ เบย์์ 
อิิงค์์
(ประเทศแคนาดา)
-	ผลิ ิตเยื่่�อสำหรัับ
	 ทำกระดาษ

1)	 การร่่วมค้้า 
2)	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 -	ร้ ้อยละ 60.00 บมจ.ไทยเรยอน 
	 -	ร้ ้อยละ 40.00 บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์
3)	 กรรมการร่่วมกััน 
	 - 	 นายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ

2. บจ.เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ 
ไฟเบอร์์ 
(ประเทศจีีน)
-	ผลิ ิตเส้้นใยเรยอน

1)	 บริิษััทร่่วม 
2)	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 -	ร้ ้อยละ 42.53 บมจ.ไทยเรยอน 
	 -	ร้ ้อยละ 26.63 บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ 
	 -	ร้ อยละ 30.84 บจ.พีทีี ีอินิโด บารัตั เรยอน
3)	 กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ

-	 ขายเส้้นใยเรยอน
-	 ซื้้�อชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์

124.990
(0.202)

262.511
(1.123)

236.859
-

3. บจ.พีีทีี อิินโด 
ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์ 
(ประเทศอิินโดนีีเซีีย)
-	ผลิ ิตเส้้นด้้าย 
	 ชนิิดปั่่�นสัังเคราะห์์

1)	 บริิษััทร่่วม
2)	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 -	ร้ ้อยละ 40.00 บมจ.ไทยเรยอน 
	 -	ร้ ้อยละ 40.00 บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน 
		  (ไทยแลนด์์) 
	 - 	ร้ ้อยละ 16.00 Cheddington  
		  Trading Co.Inc.

- 	 ขายเส้้นใยเรยอน 388.971 296.419 254.779

4. บจ.ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์ 
(ประเทศไทย)
-	ผลิ ิตเส้้นใยอคริิลิิค

1)	 บริิษััทร่่วม
2)	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 -	ร้ ้อยละ 30.00 บมจ.ไทยเรยอน 
	 -	ร้ ้อยละ 15.98 บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน 
		  (ไทยแลนด์์) 
3)	 กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา

- 	 ค่่าใช้้จ่่ายรัับคืืน
- 	 ขายโซเดีียมซััลเฟต

3.847
0.017

3.358
-

1.481
-
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Related Party Transactions

During the past three years, the Company has engaged in significant transactions with associates and related 
parties. These transactions were carried out in the ordinary course of business. Pricing and other key terms were 
determined on an arm’s length basis and, where applicable, were comparable to transactions conducted with 
third parties.

Summary of the connected and related transactions over the last three years 
is presented below:

Company Name /  
Type of Business

Nature of Relationship
Type of  

Transactions

Amount (Million Baht)

2026 2025 2024

1.	AV Terrace Bay Inc.  
(Canada)
-	 Manufacture of pulp

1)	Joint Venture 
2)	Major Shareholders 
	 -	 60.00% Thai Rayon Plc. 
	 - 	40.00% Grasim Industries Ltd.
3)	Common Director 
	 -	 Mr. Vadiraj Kulkarni

2.	Birla Jingwei Fibres 
Co.,Ltd.  
(China) 
-	 Manufacture of viscose 
staple fibre

1)	Associate  
2)	Major Shareholders 
	 -	 42.53% Thai Rayon Plc.
	 -	 26.63% Grasim Industries Ltd. 
	 -	 30.84% PT. Indo Bharat Rayon
3)	Common Director 
	 -	 Mr. Vadiraj Kulkarni

-	 Sell fibre
-	 Purchase 			
	 spares

124.990
(0.202)

262.511
(1.123)

236.859
-

3. PT. Indo Liberty  
Textiles  
(Indonesia) 
-	 Manufacture of  
	 synthetic spun yarn

1) Associate
2) Major Shareholders 
	 -	 40.00% Thai Rayon Plc. 
	 - 	40.00% Birla Carbon (Thailand) 		
		  Plc.
	 -	 16.00% Cheddington Trading 		
		  Co.Inc.

- Sell fibre 388.971 296.419 254.779

4.	Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd.  
(Thailand) 
-	 Manufacture of acrylic  
	 fibre

1) Associate 
2) Major Shareholders 
	 -	 30.00% Thai Rayon Plc.
	 -	 15.98% Birla Carbon (Thailand) 		
		  Plc. 
3) Common Director 
	 - 	Mr. Purshottam Dass Sharma

-	 Recovery of 		
	 expenses 
-	 Sale of Sodium 		
	 Sulphate

3.847

0.017

3.358

-

1.481

-
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ชื่่�อบริิษััท /
ประเภทธุุรกิิจ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ประเภทรายการ

จำนวนเงิิน (ล้้านบาท)

2569 2568 2567

5.	 บจ.อดิิตยา เบอร์์ล่่า 
เคมีีคััลส์์ (ประเทศไทย) 
(ประเทศไทย)
- 	ผลิ ิตสารเคมีี

1)	 บริิษััทร่่วม
2)	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 -	ร้ ้อยละ 29.98 บมจ.ไทยเรยอน 
	 -	ร้ ้อยละ 29.99 บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน 
		  (ไทยแลนด์์) 
	 - 	ร้ ้อยละ 37.73 บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟต	
		  และเคมีีภััณฑ์์ 
3)	 กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า
	 -	 นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า

- 	 เงิินปัันผลรัับ
- 	 ค่่าใช้้จ่่ายรัับคืืน
- 	 ซื้้�อกำมะถัันและวััสดุุ	
	 แผนก อ๊๊อกซิิลาลี่่�
- 	 ซื้้�อชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์
- 	 ค่่าใช้้จ่่ายชำระคืืน
- 	 ขายโซเดีียมซััลเฟต 	
	 โซดาไฟ และ		
	 กำมะถััน

29.977
-

(23.005)

-
-

2.810

25.480
-

(23.119)

-
-
-

25.480
1.632

(25.495)

(0.080)
(0.013)

-

6.	 บมจ.เบอร์์ล่่า 
คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) 
(ประเทศไทย)
-	ผลิ ิตผงเขม่่าดำ

1)	 บริิษััทร่่วม 
2)	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 - 	ร้ ้อยละ 24.98 บมจ.ไทยเรยอน 
	 -	ร้ ้อยละ 44.01 บจ.เอสเคไอ  
		ค  าร์์บอนแบล็็ค (มอริิเชีียส) 
	 -	ร้ ้อยละ 15.99 บจ.เอเชี่่�ยน อ๊๊อปส์์ ไอ 
3)	 กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า
	 -	 นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า
	 -	 นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา

-	 เงิินปัันผลรัับ
-	 ค่่าใช้้จ่่ายรัับคืืน
-	 ซื้้�อไอน้้ำและพลัังงาน
-	 ค่่าใช้้จ่่ายชำระคืืน

74.938
5.312

(422.533)
(9.214)

104.913
5.514

(521.409)
(11.559)

104.913
6.942

(539.854)
(11.796)

7.	 บจ.เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี 
อิิงค์์ 
(ประเทศแคนาดา)
-	ผลิ ิตเยื่่�อกระดาษ
	 และเส้้นใย

1) 	บริิษััทร่่วม 
2) 	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 - ร้้อยละ 49.00 บมจ.ไทยเรยอน 
	 - ร้้อยละ 45.00 บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ 
	 - ร้้อยละ 6.00 บจ.พีีทีี อิินโด บารััต เรยอน 
3)	 กรรมการร่่วมกััน 
	 - นายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ

- 	 ซื้้�อเยื่่�อกระดาษ
- 	ด อกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม

(848.225)
0.586

(1,623.063)
-

(1,750,719)
2.690

8. บจ.อิินโดไทย ซิิน
เทติิคซ์์
(ประเทศไทย)
- ผลิิตเส้้นด้้าย

1)	กิ ิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
2)	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 - ร้้อยละ 7.56 บมจ.ไทยเรยอน 
3)	 กรรมการร่่วมกััน 
	 - นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า
	 - นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า

-	 ขายเส้้นใยเรยอน
-	 เงิินปัันผลรัับ

203.479
-

131.870
0.159

112.796
0.159

9. บจ.กราซิิม 
อิินดััสตรีีส์์
(ประเทศอิินเดีีย)
-	ผลิ ิตเส้้นใยและ		
	ซี ีเมนต์์

1)	กิ ิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
2)	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 - ร้้อยละ 0.72 บมจ.ไทยเรยอน 
3)	 กรรมการร่่วมกััน 
	 - นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า
	 - นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า

-	 เงิินปัันผลรัับ
-	 ขายชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์
-	 ค่่าใช้้จ่่ายรัับคืืน
-	 ค่่าใช้้จ่่ายชำระคืืน
-	 ซื้้�อชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์
-	 ขายเส้้นใยเรยอน

23.544
4.113
1.231
(1.465)

-
 17.879

25.465
9.282

-
(1.169)
(0.209)

-

24.010
-

8.326
(0.982)
(0.028)

-

10. บจ.พีีทีี 
เอลลิิแก๊๊นท์์ เท็็กซ์์ไทล์์ 
อิินดััสตรีี
(ประเทศอิินโดนีีเซีีย)
-	ผลิ ิตเส้้นด้้าย

1)	กิ ิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
2)	 กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า
	 -	 นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า

-	 ขายเส้้นใยเรยอน 127.881 205.960 276.762
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Company Name /  
Type of Business

Nature of Relationship
Type of  

Transactions

Amount (Million Baht)

2026 2025 2024

5.	Aditya Birla Chemicals 
(Thailand) Ltd.  
(Thailand) 
-	 Manufacture of 
	 chemical product

1)	Associate 
2)	Major Shareholders 
	 -	 29.98% Thai Rayon Plc.
	 -	 29.99% Birla Carbon (Thailand) Plc. 
	 -	 37.73% Thai Polyphosphate & 		
		  Chemical Co.,Ltd.  
3)	Common Director 
	 -	 Mr. Kumar Mangalam Birla 
	 -	 Mrs. Rajashree Birla

-	 Dividend  
	 income 
-	 Recovery of  
	 expenses
-	 Purchase  
	 sulphur and 		
	 auxiliary materials
- 	Purchase spares 
- 	Reimbursement 	
	 of expenses
- 	Sale of sodium 		
	 sulphate & caustic 	
	 soda & sulphur

29.977

-

(23.005)

-
-

2.810

25.480

-

(23.119)

-
-

-

25.480

1.632

(25.495)

(0.080)
(0.013)

-

6.	Birla Carbon (Thailand) 
Plc.
(Thailand)
-	 Manufacture of carbon 	
	 black 

1)	Associate
2)	Major Shareholders
	 -	 24.98% Thai Rayon Plc. 
	 -	 44.01% SKI Carbon Black (Mauritius) 	
		  Ltd.
	 -	 15.99% Asian Opps I Ltd.
3)	Common Director
	 -	 Mr. Kumar Mangalam Birla
	 - 	Mrs. Rajashree Birla
	 -	 Mr. Purshottam Dass Sharma

-	 Dividend income
-	 Recovery of 		
	 expenses
-	 Purchase steam 	
	 and power
-	 Reimbursement 	
	 of expenses

74.938
5.312

(422.533)

(9.214)

104.913
5.514

(521.409)

(11.559)

104.913
6.942

(539.854)

(11.796)

7.	AV Group NB Inc.  
(Canada) 
-	 Manufacture of pulp and 	
	 fibre

1)	Associate 
2)	Major Shareholders 
	 -	 49.00% Thai Rayon Plc.
	 -	 45.00% Grasim Industries Ltd.
	 -	 6.00% PT. Indo Bharat Rayon
3)	Common Director 
	 -	 Mr. Vadiraj Kulkarni

-	 Purchase pulp
-	 Interest on loan

(848.225)
0.586

(1,623.063)
-

(1,750,719)
2.690

8.	Indo-Thai Synthetics 
Co.,Ltd.  
(Thailand) 
-	 Manufacture of yarn

1)	Related party
2)	Shareholder
	 -	 7.56% Thai Rayon Plc.
3)	Common Director 
	 -	 Mr. Kumar Mangalam Birla 
	 -	 Mrs. Rajashree Birla

-	 Sell fibre
-	 Dividend income 

203.479
-

131.870
0.159

112.796
0.159

9. Grasim Industries Ltd. 
(India) 
-	 Manufacture of fibre and 	
	 cement 

1)	Related Party
2)	Shareholder
	 -	 0.72% Thai Rayon Plc.
3) Common Director 
	 -	 Mr. Kumar Mangalam Birla 
	 -	 Mrs. Rajashree Birla

-	 Dividend income
-	 Sell spares
-	 Recovery of 		
	 expenses
-	 Reimbursement 	
	 of expenses
-	 Purchase spares
-	 Sell fibre

23.544
4.113
1.231

(1.465)

-
 17.879

25.465
9.282

-

(1.169)

(0.209)
-

24.010
-

8.326

(0.982)

(0.028)
-

10. PT. Elegant Textile 
Industry 
(Indonesia) 
-	 Manufacture of yarn 

1)	Related Party
2)	Common Director
	 -	 Mr. Kumar Mangalam Birla 
	 - 	Mrs. Rajashree Birla

- 	Sell fibre 127.881 205.960 276.762
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ชื่่�อบริิษััท /
ประเภทธุุรกิิจ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ประเภทรายการ

จำนวนเงิิน (ล้้านบาท)

2569 2568 2567

11. บจ.พีีทีี ซัันไร้้ซ์์  
บิิวไม เท็็กซ์์ไทล์์
(ประเทศอิินโดนีีเซีีย)
-	ผลิ ิตเส้้นด้้าย

1)	กิ ิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                
2)	 กรรมการร่่วมกััน
	 -	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า

-	 ขายเส้้นใยเรยอน 67.532 18.146 45.363

12. บจ.พีีทีี อิินโด 
บารััต เรยอน
(ประเทศอิินโดนีีเซีีย)
-	ผลิ ิตเส้้นด้้าย

1)	กิ ิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                
2)	 กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า

-	 ขายเคมีีภััณฑ์์และ	
	 อะไหล่่
-	 ค่่าใช้้จ่่ายรัับคืืน
- 	 ซื้้�อเส้้นใยเรยอน
- 	 ซื้้�อชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์
- 	 ซื้้�อวััสดุุแผนก 
	อ๊ ๊อกซิิลาลี่่�

8.377

0.047
-
-

(0.622)

13.528

0.183
(2.756)

-
-

21.866

0.413
(4.878)
(0.243)
(0.400)

13. บจ.อดิิตยา 
เบอร์์ล่่า แมเนจเม้้นท์์ 
เซ็็นเตอร์์
(ประเทศอิินเดีีย)

1)	กิ ิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                
2)	 กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า

-	 ค่่าบริิการให้้ 
	ค ำปรึึกษาด้้านการ 
	จั ัดการ

(1.009) (1.212) (0.943)

14. Domsjo  
Fabriker AB
(ประเทศสวีีเดน)

1) 	กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน                - 	 ซื้้�อเยื่่�อกระดาษ - - (8.002)

15. บจ.ไทย โพลีี
ฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์
(ประเทศไทย)
(ประเทศอิินโดนีีเซีีย)
-	 บริิษััทเพื่่�อการลงทุุน

1)	 บริิษััทร่่วม
2)	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 -	ร้ ้อยละ 49.00 บมจ.ไทยเรยอน
	 -	ร้ อยละ 43.50 บจ.พีีที ีอิินโด บารัตั เรยอน          
3)	 กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า
	 -	 นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า

- 	ร ายได้้เงิินปัันผล 0.613 0.613 0.613

16. Adityajaya  
Trading Limited
(สหราชอาณาจัักร)
-	จั ัดจำหน่่ายสิินค้้า	
	 หลายประเภท

1)	 บริิษััทร่่วม 
2)	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 -	ร้ ้อยละ 26.00 บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟต	
		  และเคมีีภััณฑ์์
	 -	ร้ ้อยละ 25.00 บมจ.ไทยเรยอน
	 -	ร้ ้อยละ 25.00 Surya Kiran  
		  Investments Pte.Ltd.
	 - 	ร้ ้อยละ 24.00 บจ.พีีทีี อิินโด บารััต  
		  เรยอน          
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Company Name /  
Type of Business

Nature of Relationship
Type of  

Transactions

Amount (Million Baht)

2026 2025 2024

11. PT. Sunrise Bumi 
Textile 
(Indonesia)
-	 Manufacture of yarn

1)	Related Party
2)	Common Director
	 -	 Mr. Kumar Mangalam Birla

-	 Sell fibre 67.532 18.146 45.363

12. PT. Indo Bharat Rayon
(Indonesia) 
 -	Manufacture of yarn

1)	Related Party
2)	Common Director
	 -	 Mr. Kumar Mangalam Birla
 

-	 Sell chemicals & 	
	 spares 
-	 Recovery of 		
	 expenses
- 	Purchase fibre
- 	Purchase spares 
- 	Purchase auxiliary 
 	 materials

8.377

0.047

-
-

(0.622)

13.528

0.183

(2.756)
-
-

21.866

0.413

(4.878)
(0.243)
(0.400)

13. Aditya Birla  
Management Corp. 
Pvt.Ltd.
(India)

1)	Related Party
2)	Common Director
	 -	 Mr. Kumar Mangalam Birla

-	 Management 		
	 Advisory 
	 services

(1.009) (1.212) (0.943)

14. Domsjo Fabriker AB
(Sweden)

1)	Related Party -	 Purchase pulp - - (8.002)

15. Thai Polyphosphate & 
Chemicals Co.,Ltd.
(Thailand)
-	 Investment holding 		
	 company

1)	Associate 
2) Shareholder
	 -	 49.00% Thai Rayon Plc.
	 -	 43.50% PT Indo Bharat Rayon 
3)	Common Director
	 -	 Mr. Kumar Mangalam Birla
	 -	 Mrs. Rajashree Birla

-	 Dividend 		
	 income

0.613 0.613 0.613

 16. Adityajaya Trading 
Limited
(United Kingdom)
-	 Trading of various  
	 products

1)	Associate 
2) Shareholder
 - 26.00% Thai Polyphosphate & 	
		  Chemical Co.,Ltd
	 -	 25.00% Thai Rayon Plc.
	 -	 25.00% Surya Kiran Investments 	
		  Pte.Ltd.
	 -	 24.00% PT Indo Bharat Rayon 
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1.	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกััน
รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวได้้ผ่่านการพิิจารณาและอนุุมััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งมีีความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันนี้้�มีี 
ความเหมาะสมและจำเป็็นต่อ่การดำเนิินธุุรกิจิตามปกติิของบริิษัทัฯ ก่อ่นการเข้า้ทำธุุรกรรมแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ ได้พิ้ิจารณาถึึงประโยชน์์
ที่่�เกิดิขึ้้�นต่อ่บริษัิัทฯ และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี โดยมั่่�นใจว่า่จะไม่ม่ีกีารถ่า่ยโอนผลประโยชน์ไ์ปยังับุคุคลใดที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

2.	 รายละเอีียดสำำ�คัญเก่ี่�ยวกับัการกำำ�หนดราคาของรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกันั 

รายการ นโยบายการกำหนดราคา

การขายสิินค้้า ตามราคาตลาด

เงิินปัันผลรัับ ตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

รายได้้อื่่�น ตามข้้อตกลงร่่วมกััน*

ซื้้�อวััตถุุดิิบ ราคาตลาดที่่�เชื่่�อมโยงกัับดััชนีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น	 ตามข้้อตกลงร่่วมกััน*

*  ค่่าใช้้จ่่ายเหล่่านี้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการดำเนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นบนพื้้�นฐานต้้นทุุน เพื่่�อกิิจกรรมร่วมกัันที่่�
สร้้างประโยชน์์แก่่ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3. 	 ความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกััน
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกัันถืือเป็็นสิ่่�งจำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับ
บริิษััทร่่วม และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เป็็นรายการภายใต้้การดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิและตามเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป เงื่่�อนไขที่่�
สำคัญัต่า่ง ๆ  รวมถึึงราคาซ้ื้�อขายกำหนดขึ้�นตามราคาตลาด และ/หรือืดัชันีตีลาดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั และสามารถเปรียีบเทียีบได้ก้ับัรายการ
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับลููกค้้า หรืือผู้้�จััดหาภายนอก

4.	 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกััน
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้อ้งกัันทั้้�งหมดจะได้ร้ับัการตรวจสอบโดยฝ่่ายบริิหารของบริิษัทัฯ อย่่างละเอีียดก่อ่นเสนอให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิิจารณา หลัังจากที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินทุุกด้้านอย่่างรอบคอบแล้้ว จะทำการอนุุมััติิธุุรกรรมดัังกล่่าว และ
พร้อ้มข้อ้เสนอแนะ (ถ้า้มี)ี เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัและ/หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นพิจิารณาอนุมุัตัิติ่อ่ไป ทั้้�งนี้้�เป็น็ไปตามกฎเกณฑ์แ์ละข้อ้บังัคับั
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ว่่าเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหารได้้ปฏิิบััติิตามแนวทางที่่�กำหนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้เกิิดความ
โปร่่งใสและป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในกระบวนการอนุุมััติิธุุรกรรมดัังกล่่าว

5.	 นโยบายและหรืือแนวโน้้มของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกัันในอนาคต
ในกรณีีที่่�มีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกัันในอนาคต บริิษััทฯ จะดำเนิินการให้้มีีรายละเอีียดที่่�จำเป็็นทั้้�งหมด เช่่น มููลค่่าของ
รายการ ราคา เงื่่�อนไข และข้้อกำหนดต่่าง ๆ รวมถึึงเหตุุผลและความจำเป็็นของธุุรกรรมดัังกล่่าว ผ่่านการตรวจสอบอย่่างรอบคอบ
โดยฝ่่ายบริิหาร ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตาม 
กฎเกณฑ์์และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
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1. 	 Audit Committee’s Opinion on Connected/Related Transactions
The connected and related transactions described above have been reviewed and approved by the Audit 
Committee. The Committee is of the opinion that these transactions are reasonable and necessary to support 
the Company’s normal business operations. Prior to entering into each transaction, the Company carefully 
considered the benefits to both the Company and its stakeholders, ensuring that no undue advantage was 
transferred to any party with potential conflicts of interest.

2. 	 Key Details on Pricing of Connected/Related TransactionsFor business 
transactions with related parties as follows:

Transactions Pricing policies

Sales of goods Market prices

Dividend income By resolution of the meeting of shareholders 

Other income By mutual agreement*

Purchases of raw materials Market price linked to relevant indices 

Other expenses By mutual agreement* 

*  These expenses are not directly related to the Company’s core business operations. They are generally costbased and incurred 
for common activities that provide mutual benefits to the connected or related parties. 

3. 	 Necessity and Reasonableness of Connected/Related Transactions
The connected and related transactions are essential to the Company’s normal business operations. These 
transactions with associates and related parties are conducted under standard business practices and trade 
conditions. Key terms and conditions, including pricing, are determined based on prevailing market prices or 
market indices, and are comparable to transactions with other customers or suppliers.

4. 	 Measures and Procedures for Approval of Connected/Related Transactions
All connected and related transactions are first reviewed in detail by the Company’s management and then 
submitted to the Audit Committee for consideration. After careful evaluation of all aspects, the Audit Committee 
approves the transactions and, together with its recommendations, proposes them to the Board of Directors and/
or the shareholders for further approval in accordance with the rules and regulations of the Stock Exchange of 
Thailand regarding disclosure and actions of listed companies on connected transactions.

The Audit Committee, the Board of Directors, and management strictly follow established guidelines to ensure 
transparency and to prevent any conflict of interest in the approval process.

5. 	 Policies and Outlook for Future Connected/Related Transactions
For any future connected or related transactions, the Company will ensure that all necessary details such as 
transaction value, pricing, terms, and conditions, together with the rationale and necessity of such transactions, 
are thoroughly reviewed by management. These will then be submitted for consideration and approval by the 
Audit Committee, the Board of Directors, and/or the shareholders, in strict compliance with applicable rules 
and regulations.
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การควบคุมภายใน

บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำคััญกัับการควบคุุมภายในภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุม
ภายในในระดัับต่่าง ๆ ขององค์์กรมีความเหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะสนับสนุนให้้การดำเนิินงานมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  
อีกีทั้้�งยังัทำให้ร้ะบบบัญัชีแีละรายงานทางการเงินิมีคีวามถููกต้อ้งและเชื่่�อถือืได้ ้บริษิัทัฯ ได้ด้ำเนินิมาตรการที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง
กัับกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งมีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในอย่่างสม่่ำเสมอ

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2569 คณะกรรมการบริิษััทได้้แสดงความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสม
และความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน นอกจากนี้้� รายงานการตรวจสอบภายในและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ยัังช่่วยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของระบบการควบคุุมภายใน โดยสามารถจำแนกเป็็นด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1. 	ด้ ้านองค์์กรและสภาพแวดล้้อม
บริษัิัทฯ ได้ก้ำหนดโครงสร้างองค์์กรที่่�มีกีารแบ่่งแยกหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยงานอย่่างชััดเจน เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
ของระบบการควบคุุมภายในและให้้สอดคล้้องกัับสภาพธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง รองรัับทั้้�งแผนงานระยะสั้้�นและระยะยาวของบริิษััทฯ

2.	ด้ ้านบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ กำหนดวัตถุุประสงค์์ในระดัับองค์์กรอย่่างชััดเจน และมีีการประเมิินปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อการบรรลุเป้้าหมายทางธุุรกิิจภายใต้้งบประมาณที่่�กำหนด พร้้อมทั้้�งมีีกระบวนการวิเคราะห์์สาเหตุุของความเสี่่�ยงและกำหนด
มาตรการจััดการที่่�เหมาะสม

3.	ด้ ้านการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร
ระบบการควบคุุมภายในและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานถููกออกแบบให้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�เพื่่�อถ่่วงดุุลและตรวจสอบซึ่่�งกััน 
และกันั มีกีารกำหนดขอบเขตอำนาจหน้า้ที่่�ในแต่ล่ะระดับัอย่า่งชััดเจน คณะกรรมการบริษิัทัได้ท้บทวนและประเมินิผลการดำเนิินงาน
ของฝ่่ายบริิหาร รวมทั้้�งอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำปีีเพื่่�อให้้ครอบคลุมกิิจกรรมที่่�สำคััญของบริิษััทฯ และอนุุมััติิการทำธุุรกรรม 
ของบริิษััทฯ กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

4.	ด้ ้านระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
บริิษััทฯ พััฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้ความสำคััญกัับการใช้้ระบบ SAP-ERP เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารได้้
รัับข้้อมููลที่่�ทัันเวลา มีีนโยบายรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ พนัักงานสื่่�อสารข้้อมููลผ่่านระบบอิินทราเน็็ต อีีเมล และ
การประชุุม ส่่วนการสื่่�อสารกัับบุุคคลภายนอกดำเนิินการผ่่านเว็็บไซต์์ www.thairayon.com และการเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

5.	ด้ ้านระบบการติิดตาม
บริิษััทฯ มีีการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในทุุกระดัับขององค์์กร กระบวนการทางธุุรกิิจถููกกำหนดไว้้อย่่างเหมาะสมเพื่่�อ
ให้ก้ารควบคุุมภายในดำเนิินไปอย่่างต่่อเนื่่�อง การติดตามกลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของหน้้าที่่�ประจำของฝ่่ายบริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ 
ได้ก้ำหนดแผนการติดตามและการประเมิินผลเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บรรลุเุป้า้หมายตามเวลาที่่�กำหนด ผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�เป็น็อิสิระรายงาน
ตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และการทบทวนระบบการควบคุุมภายในดำเนิินการเป็็นรายไตรมาสและประจำทุุกปีี

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล เพีียงพอ และเชื่่�อถืือได้้ สามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิขององค์์กร
ได้้อย่่างเหมาะสม
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Internal Control 

The Company continues to place importance on internal control under the supervision of the Board of Directors 
to ensure that the internal control systems at various levels of the organization are appropriate and sufficient 
to support efficient and effective operations. The systems also ensure accurate and reliable accounting and 
financial reporting. The Company has implemented appropriate measures to comply with applicable laws and 
regulations and has established regular assessments of the adequacy of its internal control systems.

The Board of Directors’ meeting held on 27 May 2026, has expressed its opinion on the adequacy and 
appropriateness of the Company’s internal control system. In addition, internal audit reports and the Audit 
Committee’s Report further strengthen the Company’s internal control system. The key aspects of internal 
control can be categorized as follows:

1.	 Organization and Environment 
The Company has established an organizational structure with clear segregation of duties and responsibilities 
among departments to enhance internal control and align with changing business conditions. This structure 
supports both short-term and long-term plans of the Company.

2.	 Risk Management
The Company has set clear organizational objectives and regularly assesses both internal and external risk 
factors that may affect the achievement of business goals within the approved budget. Processes are in place 
to analyze potential causes of risks and to establish measures to manage such risks.

3.	 Management Control
Internal control and performance evaluation systems are designed with segregation of duties to provide checks 
and balances. Clear authority and responsibility are defined at each level. The Board of Directors reviews and 
evaluates management’s performance and approves the annual audit plan to ensure that it covers the Company’s 
key activities. The Board also approves transactions with major shareholders, directors, executives, and related 
parties to prevent conflicts of interest.

4.	 Information Systems and Communication
The Company continuously develops its information and data systems, with emphasis on the use of SAP-ERP 
to provide management with timely information. Policies are in place to safeguard confidential information. 
Employees communicate through the intranet, email, and meetings. External communication is conducted via 
the Company’s website at www.thairayon.com and disclosures through the Stock Exchange of Thailand.

5. 	 Monitoring System
The Company continuously monitors and evaluates performance at all organizational levels. Business processes 
are appropriately defined to ensure continuity of internal control. Monitoring has become part of routine 
responsibilities of management and related personnel. The Company has established monitoring and evaluation 
plans to ensure timely achievement of objectives. Independent internal auditors report directly to the Audit 
Committee, and internal control reviews are conducted quarterly and annually

The Board of Directors regularly reviews the Company’s internal control system and is of the opinion that the 
Company has an effective, adequate, and reliable internal control system capable of managing risks associated 
with normal business operations.

https://protect.checkpoint.com/v2/r05/___https://www.thairayon.com/?utm_source=copilot.com___.YXBzMTphZGl0eWFiaXJsYW1hbmFnZW1lbnQ6YzpvZmZpY2UzNjVfZW1haWxzX2F0dGFjaG1lbnQ6ZTE3OTViOTJiN2RlY2M2ZGUwMDhhMTg2ZGYzNTQ3Nzk6NzpkMDdlOjYwNzc2MzdkMzQ2YTNiNTllYzFhMWI3MmMzYjc5MDhjNjA4M2JiMzFiM2EzNGRkYjc2ZjI0YTYxOGY0OGM5MjA6cDpUOk4


รายงานประจำ�ปี 2569 (แบบ 56-1 One Report)  I  บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)168

ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

ผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลด้้านบััญชีี
นายราเจส กุมุาร จาร์์ รองประธาน (ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์) ได้ร้ับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลด้า้นบััญชีีและ
การปฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบของบริษิัทัฯ รายละเอียีดเกี่่�ยวกับัประวัตัิขิองนายราเจส กุมุาร จาร์ ์ซึ่่�งรับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดููแล
ด้า้นบััญชีีและการปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบ ปรากฏภายใต้้หัวัข้้อ “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร” ของรายงานฉบัับนี้้�

ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
ผู้้�ตรวจสอบภายในดำเนิินการตรวจสอบในด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการควบคุุมภายใน และรายงานต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นรายไตรมาส

ผู้้�ตรวจสอบภายใน: M/s Aneja Management Consultants, Peninsula Corporate Park, Ganpatrao Kadam Marg;  
Lower Parel, Mumbai, India

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีมติแต่่งตั้้�งนางสุุวรรณา เฉลิิมวัฒน์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2553 โดยมีีหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2559 โดย
เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดููแลการปฏิิบััติิตามมติที่่�ประชุุม ให้้คำแนะนำ
แก่่คณะกรรมการเกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จััดทำและเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงาน 
การประชุุมคณะกรรมการ รายงานประจำปีี หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของ
กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับประวััติิของเลขานุุการบริิษััทปรากฏภายใต้้หััวข้้อ 
“รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร” ของรายงานฉบัับนี้้�

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
นักัลงทุนุสัมัพันัธ์ม์ีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลผ่า่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ผู้้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีได้ร้ับัข้อ้มููลอย่า่งทั่่�วถึึงและเท่า่เทียีมกันั โดยบริษิัทัฯ 
ได้ม้อบหมายให้เ้ลขานุกุารบริษิัทัเป็น็ผู้้�ประสานงานและตอบข้อ้ซักัถามของผู้้�ถือืหุ้้�นและนักัลงทุนุ ข้อ้มููลของบริษิัทัฯ สามารถสอบถาม
ได้้ที่่�หมายเลขโทรศัพท์์ +66 (0)2253-6749-53 / +66 (0)2626-6383 หรืือทางอีีเมล suwanna.c@adityabirla.com รวมถึึง 
ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� www.thairayon.com
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Other Significant Information 

Person directly responsible for accounting supervision
Mr. Rajesh Kumar Jha, Vice President (Finance and Commercial), has been assigned direct responsibility for 
accounting supervision and regulatory compliance of the Company. Details of Mr. Rajesh Kumar Jhar’s background, 
who is directly responsible for accounting supervision and regulatory compliance, are presented under the section 
“Details of the Board of Directors and Management” in this report.

Internal Auditor of the Company
The internal auditor conducts audits in various areas related to operations, including internal control, and reports 
to the Audit Committee on a quarterly basis.

Internal Auditor: M/s Aneja Management Consultants, Peninsula Corporate Park, Ganpatrao Kadam Marg;  
Lower Parel, Mumbai, India

Company Secretary
The Board of Directors resolved to appoint Mrs. Suwanna Chalermwat as Company Secretary effective from 30 
June 2010. Her duties and responsibilities are in accordance with the Securities and Exchange Act (No.5), B.E. 
2559, and amendment of the Securities and Exchange Act B.E. 2535. She is responsible for organizing meetings of 
the Board of Directors and shareholders, ensuring compliance with resolutions, advising the Board on applicable 
rules and regulations, preparing and maintaining directors’ registers, notices of Board meetings, minutes of 
Board meetings, the Company’s Annual Report, notices of shareholders’ meetings, minutes of shareholders’ 
meetings, reports of directors’ or executives’ interests, and performing other duties as prescribed by the Office 
of the Securities and Exchange Commission, the Capital Market Supervisory Board and the Stock Exchange of 
Thailand. Details of the Company Secretary’s background are presented under the section “Details of the Board 
of Directors and Management” in this report.

Investor Relations
Investor Relations activities include disclosure of information through the Company’s website to ensure that 
stakeholders receive information comprehensively and equitably. The Company has assigned the Company 
Secretary to act as the liaison and respond to inquiries from shareholders and investors. Information about 
the Company can be obtained via telephone at +66 (0)2253-6749-53 / +66 (0)2626-6383 or email: suwanna.c@
adityabirla.com, as well as through the Company’s website at www.thairayon.com.

https://protect.checkpoint.com/v2/r05/___https://www.thairayon.com/?utm_source=copilot.com___.YXBzMTphZGl0eWFiaXJsYW1hbmFnZW1lbnQ6YzpvZmZpY2UzNjVfZW1haWxzX2F0dGFjaG1lbnQ6ZTE3OTViOTJiN2RlY2M2ZGUwMDhhMTg2ZGYzNTQ3Nzk6Nzo5MDNjOmMzM2EzMjI0Yjc1NzFhMDFkMTczOGYxOTI4MzZjMTdlZTZlNjFmZGVjZTA2N2QxZGMzMDZmZDYzZjhlMGU3MDU6cDpUOk4


รายงานประจำ�ปี 2569 (แบบ 56-1 One Report)  I  บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)170

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
• 	 ค่าสอบบัญชี (Audit Fee) 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีตามเกณฑ์์การประเมิินของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ความเป็็นอิิสระ คุุณภาพ 
มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน และคุุณสมบัติิที่่�ถููกต้้องตามข้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยเสนอให้้คณะกรรมการ
บริษัิัทนำไปขออนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีจีากบริษิัทั เคพีเอ็ม็จี ีภููมิไิชย สอบบัญัชี ีจำกัดั เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีี 
ของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2570 ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�:

1.	 นายธีีรวััฒน์์ วิิทยาภาเลิิศ		 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 11464 หรืือ

	 (เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2568 และเป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของบริิษััทฯ) 

2.	 นางสาวโศภิิษฐ์์ พรหมพล	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 10042 หรืือ

3.	 นางสาวชนารััตน์์ จัันทร์์หวา 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 9052 หรืือ

4.	 นายวััยวััฒน์์ กอสมานชััยกิิจ 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 6333 หรืือ

5.	 นางสาววิิภาวรรณ ปััทวัันวิิเวก	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4795

ในกรณีทีี่่�ผู้้�สอบบัญัชีดีังักล่า่วไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้ ้บริษิัทั เคพีเีอ็ม็จี ีภููมิไิชย สอบบัญัชี ีจำกัดั อาจจัดัหาผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาตอื่่�น 
ภายในสำนัักงานเพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทแทน

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตรวจสอบบััญชีีให้้แก่่บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี จำกััด เป็็น 
จำนวนเงิิน 1,985,000 บาท (ปีี 2568: 1,985,000 บาท) รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ

• 	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
	 - ไม่่มีี -
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Auditors’ Remuneration
• 	 Audit fee
The Audit Committee has considered and selected the auditors based on the Company’s evaluation criteria, 
which include independence, quality, professional standards, and compliance with the qualifications prescribed 
by the Stock Exchange of Thailand. The Audit Committee proposed to the Board of Directors for approval from 
the Annual General Meeting of Shareholders for the appointment of auditors from KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
as the Company’s auditors for the year ending 31 March 2027, as follows:

1. 	 Mr. Treerawat Witthayaphalert        	 CPA Registration No. 11464 or

	 (Being the Company’s auditor since year 2025 who has initialed the Company’s financial statements) or 

2.	 Ms. Sophit Prompol			   CPA Registration No. 10042 or

3.	 Ms. Chanarat Chanwa		  CPA Registration No. 9052 or

4.	 Mr. Waiyawat Kosamarnchaiyakij	 CPA Registration No. 6333 or 

5. 	 Ms. Vipavan Pattavanvivek        	 CPA Registration No. 4795

In the event that the aforementioned auditors are unable to perform their duties, KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
may assign another qualified CPA from the firm to act as the Company’s auditor and express an opinion on the 
Company’s financial statements.

For the year ended 31 March 2026, the Company paid audit fees to KPMG Phoomchai Audit Ltd. amounting to 
Baht 1,985,000 (Year 2025: Baht 1,985,000), inclusive of other expenses.

• 	 Non-audit fee
 	 - None –
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
Report of the Board of Directors’ Responsibility for  
Financial Statements

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของ 
บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) และสารสนเทศทางการเงิิน
ที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี 

งบการเงินิที่่�ผ่า่นการตรวจสอบดังักล่า่วได้จ้ัดัทำขึ้้�นตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน โดยเลืือกใช้น้โยบายการบัญชีทีี่่�เหมาะสม
ใช้้ดุุลพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่าง
เพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  

คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีแีละดำรงรักัษาระบบควบคุมุภายใน
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีี 
ความครบถ้้วนและเพีียงพอในการรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ 
รวมทั้้�งป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริิต

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับ
ดููแลและรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิินและระบบการ
ควบคุุมภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบใน
เรื่่�องดังักล่า่วได้ป้รากฏอยู่่�ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีีแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายใน 
ของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับน่่าพอใจ และงบการเงิินที่่�ผ่่านการ 
ตรวจสอบของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569  
มีีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท 

For and on behalf of the Board of Directors

นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา

Mr. Purshottam Dass Sharma

กรรมการอิิสระ 

Independent Director

The Board of Directors is responsible for the audited 
financial statements of Thai Rayon Public Company 
Limited and the financial information presented in the 
Annual Report. 

The audited financial statements have been prepared 
in accordance with Thai Financial Reporting Standards, 
with appropriate accounting policies applied and 
prudent judgment exercised. Significant information 
has been adequately disclosed in the notes to the 
financial statements.

The Board of Directors has established and maintained 
an effective internal control system to ensure that 
accounting records are complete and sufficient to 
safeguard the Company’s assets and to prevent 
fraudulent practices.

In this regard, the Board of Directors has appointed the 
Audit Committee, comprising non-executive directors, 
to oversee and take responsibility for financial reporting 
and the internal control system. The Audit Committee’s 
opinion on these matters is presented in the Audit 
Committee Report included in the Annual Report.

The Board of Directors is of the opinion that the 
Company’s internal control system is satisfactory and 
that the audited financial statements of the Company 
for the year ended 31 March 2026 are accurate and 
reliable.
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้ว้ยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่า่น โดยมีีนายปุรุ์ส์โซตัมัดาส ชาร์์มา ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นายดิิวาการ์์ กาจานััน คาวิิชวาร์์ และนายราม นาเรช อาการ์์วาล ดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งสามท่่านมีี 
ความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีีและการเงิิน กฎหมาย เศรษฐศาสตร์์ และการบริิหาร โดยประธานกรรมการตรวจสอบไม่่ได้้ดำรงตำแหน่่ง
ในคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นใด 

	

ในปีี 2568-69 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ และได้้จััดประชุุมจำนวน 4 ครั้้�ง โดยมีีสาระสำคััญดัังนี้้�

1.	 การสอบทานงบการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ร่่วมกับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี และมีี
ความเห็็นว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ จััดทำขึ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ สอดคล้้องกัับ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

2.	 การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามแนวทางที่่�กำหนดโดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ครอบคลุุมการบริิหาร การเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีี
ความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล

3. 	 รายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมถึึงรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และมีีความเห็็นว่่ามีีการพิิจารณาและการดำเนิินการเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของ ก.ล.ต. 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4. 	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการปฏิิบัตัิติามกฎหมายและข้อ้กำหนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และมีคีวามเห็น็ว่า่บริษัิัทฯ 
ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของ ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน

5. 	 รายงานการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานรายงานการตรวจสอบภายในและแผนการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหารตามข้อเสนอแนะจากรายงาน 
และมีีความเห็็นว่่ารายงานครอบคลุุมหน้้าที่่�หลัักและดำเนิินการอย่่างเป็็นอิิสระตามมาตรฐานวิิชาชีีพ
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Report of The Audit Committee

The Audit Committee comprises three independent directors: Mr. Purshottam Dass Sharma as Chairman of 
the Audit Committee, Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar and Mr. Ram Naresh Agarwal as member of the Audit 
Committee. All members possess expertise in accounting and finance, law, economics, and management. The 
Chairman of the Audit Committee does not serve on any other sub-committees.

In fiscal year 2025-26, the Audit Committee performed its duties independently and held 4 meetings. The key 
matters reviewed and concluded are summarized below:

1.	 Financial Statements Reviewed
The Committee reviewed the financial statements for the year ended 31 March 2026, together with management 
and the external auditor. The Committee concluded that the Company’s financial statements were prepared 
accurately, completely, reliably, and with adequate disclosure, in compliance with Thai Financial Reporting 
Standards.

2.	 Internal Control and Risk Management
The Committee reviewed the Company’s internal control system in accordance with guidelines set by the 
Securities and Exchange Commission (SEC), covering management, financial controls, legal compliance, and risk 
management practices. The Committee concluded that the Company’s internal control and risk management 
systems are adequate and effective.

3.	 Related Party Transactions 
The Committee reviewed disclosures of related party transactions and connected transactions or those which may 
raise the conflict of interest. It concluded that such transactions were considered and executed in compliance 
with applicable laws, regulations of the SEC and SET. 

4.	 Legal and Regulatory Compliance 
The Committee reviewed compliance with laws and regulations relevant to the Company’s business. It concluded 
that the Company has complied with the SEC and SET requirements, as well as other applicable laws.

5.	 Internal Audit Reports 
The Committee reviewed internal audit reports and management’s action plans in response to audit 
recommendations. It concluded that the reports adequately covered key responsibilities and were conducted 
independently in accordance with professional standards.
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6.	 การแต่่งตั้้�งและความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแผนการสอบบััญชีี ผลการปฏิิบััติิงาน และความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และเสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด ต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

1.	 นายธีีรวััฒน์์ วิิทยาภาเลิิศ		 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 11464 หรืือ

2.	 นางสาวโศภิิษฐ์์ พรหมพล	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 10042 หรืือ

3.	 นางสาวชนารััตน์์ จัันทร์์หวา 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 9052 หรืือ

4.	 นายวััยวััฒน์์ กอสมานชััยกิิจ 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 6333 หรืือ

5.	 นางสาววิิภาวรรณ ปััทวัันวิิเวก	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4795

โดยกำหนดค่่าสอบบััญชีีสำหรัับปีี 2570 เป็็นจำนวนเงิิน 1,900,000 บาท (ปีี 2569: 1,900,000 บาท) ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ทั้้�งนี้้� 
การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีดัังกล่่าวจะนำเสนอเพื่่�อขออนุุมััติิในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า่ บริษิัทัฯ ได้จั้ัดทำรายงานทางการเงิินและเปิิดเผยข้้อมููลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล และมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา

ประธานกรรมการตรวจสอบ

27 พฤษภาคม 2569
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6.	 External Auditor Appointment and Independence 
The Committee reviewed the audit plan, performance, and independence of the external auditor, and proposed 
to the Board of Directors the appointment of auditors from KPMG Phoomchai Audit Limited for another term. 
The proposed auditors are:

1. 	 Mr. Treerawat Witthayaphalert        	 CPA Registration No. 11464 or

2.	 Ms. Sophit Prompol			   CPA Registration No. 10042 or

3.	 Ms. Chanarat Chanwa		  CPA Registration No. 9052 or

4.	 Mr. Waiyawat Kosamarnchaiyakij	 CPA Registration No. 6333 or 

5. 	 Ms. Vipavan Pattavanvivek        	 CPA Registration No. 4795

The audit fee for fiscal year 2027 is proposed at Baht 1,900,000.00 (Year 2026: Baht 1,900,000.00), excluding 
other expenses. The appointment and audit fee proposal will be proposed to the Annual General Meeting of 
Shareholders for approval.

The Audit Committee is of the opinion that the Company has prepared financial reports and disclosures in 
accordance with Thai Financial Reporting Standards, has effective risk management and internal control systems, 
and maintains good corporate governance practices.

For and on behalf of the Audit Committee

Mr. Purshottam Dass Sharma 

Chairman of the Audit Committee

27 May 2026
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท ไทยเรยอน จำำ�กััด (มหาชน)
ความเห็น
ข้า้พเจ้า้ได้ต้รวจสอบงบการเงินิที่่�แสดงเงินิลงทุนุตามวิธิีสี่ว่นได้เ้สียีและงบการเงินิเฉพาะกิจิการของบริษิัทั ไทยเรยอน จำกัดั (มหาชน) 
(“บริิษัทั”) ซึ่่�งประกอบด้ว้ยงบฐานะการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีสี่ว่นได้เ้สีียและงบฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 
2569 งบกำไรขาดทุนุที่่�แสดงเงิินลงทุนุตามวิธิีสี่ว่นได้เ้สียีและงบกำไรขาดทุนุเฉพาะกิจิการ งบกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ที่่�แสดงเงินิลงทุุน
ตามวิธีีส่่วนได้้เสีียและงบกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จเฉพาะกิิจการงบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีีย
และงบการเปลี่่�ยนแปลงส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นเฉพาะกิจิการ และงบกระแสเงินิสดที่่�แสดงเงินิลงทุนุตามวิธิีสี่ว่นได้เ้สียีและงบกระแสเงินิสด
เฉพาะกิิจการ สำหรัับปีสีิ้้�นสุุดวันัเดียีวกันั และหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิซึ่่�งประกอบด้ว้ยสรุปนโยบายการบัญชีีและข้อ้มููลอธิบิายอื่่�น 
ที่่�มีีสาระสำคััญ 

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของบริิษััท  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบ 
ของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรายงานของข้้าพเจ้้า 
ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึง มาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ  
ที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินที่่�
แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการและข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ  ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้
เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดตามดุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ 
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำหรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำเรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณา
ในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดง 
ความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�
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Independent Auditor’s Report

To the Shareholders of Thai Rayon Public Company Limited 
Opinion
I have audited the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements 
of Thai Rayon Public Company Limited (the “Company”), which comprise the statement of financial position 
in which the equity method is applied and separate statement of financial position as at 31 March 2026, the 
statement of income in which the equity method is applied and separate statement of income, the statement 
of comprehensive income in which the equity method is applied and separate statement of comprehensive 
income, the statement of changes in equity in which the equity method is applied and separate statement of 
changes in equity and the statement of cash flows in which the equity method is applied and separate statement 
of cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of material accounting policies and 
other explanatory information.

In my opinion, the accompanying financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of the Company as at 31 March 
2026 and its financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 
Reporting Standards (TFRSs). 

Basis for Opinion 
I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under those 
standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements in 
which the Equity Method is Applied and Separate Financial Statements section of my report. I am independent 
of the Company in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants including Independence 
Standards issued by the Federation of Accounting Professions (Code of Ethics for Professional Accountants) 
that is relevant to my audit of the financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with the Code of Ethics 
for Professional Accountants. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to 
provide a basis for my opinion.

Key Audit Matters
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit of 
the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements of the current 
period. These matters were addressed in the context of my audit of the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do 
not provide a separate opinion on these matters.
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มููลค่่าของเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

อ้้างถึึงหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3 (ข) และ 10

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ได้้ตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างไร

•	 การร่วมค้าและบริิษัทัร่่วมบางแห่่งของบริิษัทัมีีผลการดำเนิินงาน
ขาดทุนุอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการหยุดุดำเนิินธุรุกิจของบริษิัทัร่่วม
เนื่่�องจากสภาวะตลาดในปััจจุุบััน ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�เป็็นข้้อบ่่งชี้้� 
ของการด้อ้ยค่า่ของเงิินลงทุุนในการร่วมค้าและบริิษัทัร่่วมบางแห่่ง 
ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

•	 ในการประเมิินการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวผู้้�บริิหาร
ต้้องประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนโดยคำนวนจาก
มููลค่่าจากการใช้้ มููลค่่าดัังกล่่าวประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคา
อิิสระของบริิษััทร่่วมบางแห่่งและประเมิินโดยผู้้�บริิหาร 
ของการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมบางแห่่ง ด้้วยวิิธีีคิิดลดกระแส
เงิินสดในอนาคต ซึ่่�งต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจของผู้้�บริิหารในการ
กำหนดข้้อสมมติิหลัักต่่าง ๆ เช่่น อััตราการเติิบโต และอััตรา
คิดิลด และมีคีวามไม่แ่น่น่อนในการประมาณการกระแสเงินิสด 
ที่่�จะได้้รัับในอนาคต ข้้าพเจ้้าจึึงพิิจารณาว่่าเรื่่�องดัังกล่่าวเป็็น
เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ

วิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้ารวมถึึง 

•	 สอบถามผู้้�บริิหารและสุ่่�มทดสอบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อทำ 
ความเข้า้ใจขั้้�นตอนที่่�ผู้้�บริิหารใช้ใ้นการระบุุข้อ้บ่่งชี้้�การด้อ้ยค่า่  
และวิิธีีการประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของเงิินลงทุุน
ดัังกล่่าว

•	 ประเมินิความเป็น็อิสิระและความรู้้�ความสามารถของผู้้�ประเมินิ
ราคาอิิสระ

•	 ประเมิินความเหมาะสมของข้้อสมมติหลักัโดยอ้้างอิิงกับัข้อ้มููล
ภายในและภายนอก และวิิธีีการที่่�ใช้้ในการจัดทำประมาณ
การกระแสเงิินสด

•	 ทดสอบการคำนวณประมาณการกระแสเงิินสด

•	 ประเมิินย้้อนหลัังโดยการเปรีียบเทีียบประมาณการกระแส
เงินิสดที่่�จัดัทำโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระและผู้้�บริิหารในปีีก่อ่น
กัับผลประกอบการทางการเงิินที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 

•	 วิเิคราะห์์ความอ่อนไหวของข้้อสมมติหลััก เช่น่ อัตัราการเติิบโต
และอััตราคิิดลด

•	 พิิจารณาความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ข้อมูลอื่น
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินที่่�แสดง
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�นซึ่่�งคาดว่่ารายงานประจำปีี 
จะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและ
ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

ความรับัผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการตรวจสอบงบการเงินิที่่�แสดงเงิินลงทุนุตามวิธิีีส่ว่นได้้เสียีและงบการเงิินเฉพาะกิจิการ 
คืือ การอ่่านข้้อมููลอื่่�นตามที่่�ระบุุข้้างต้้นเมื่่�อจััดทำแล้้ว และพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำคััญกัับงบการเงิินที่่�แสดง
เงินิลงทุนุตามวิธิีสี่ว่นได้เ้สีียและงบการเงินิเฉพาะกิิจการหรือืกับัความรู้�ที่่�ได้ร้ับัจากการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้ หรืือปรากฏว่า่ข้อ้มููลอื่่�น 
มีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้า้พเจ้า้ได้อ้่า่นรายงานประจำปี ีหากข้า้พเจ้า้สรุปุได้ว้่า่มีกีารแสดงข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำคัญัข้า้พเจ้า้ต้อ้งสื่่�อสาร
เรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลและขอให้้ทำการแก้้ไข
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Valuation of investments in a joint venture and associates in the separate financial statements

Refer to Notes 3 (b) and 10 to the financial statements.

The key audit matter How the matter was addressed in the audit

•	 A joint-venture and certain associates of the Company 
incurred continuing operational losses as well as a joint 
venture idled business operations due to prevailing 
market conditions. These factors are considered as 
impairment indicators of investments in joint venture and 
certain associates in the separate financial statements.

•	 In assessing an impairment of these investments, 
management is required to estimate the recoverable 
amount based on the value in use. Those values 
were estimated by an independent valuer in case of 
certain associates of the Company and management 
in case of a joint venture and certain associates using 
the discounted cash flow method. Management’s 
judgment was applied in determining key assumptions 
such as growth rate and discount rate. Additionally, 
there is an inherent uncertainty in estimating the 
future cash flows. Therefore, I considered this to be 
the key audit matter.

My audit procedures included:

•	 Inquired management and obtained a sample of 
related documents to understand the process by 
which management has identified the impairment 
indicators and the methodology applied in determining 
the recoverable amount of the investments;

•	 Evaluated the independence and competence of the 
independent valuer;

•	 Evaluated the key assumptions based on internal 
and external information and approaches used in 
estimating the cash flows; 

•	 Tested mathematical accuracy of the cash flows 
projection;

•	 Performed retrospective review by comparing estimated 
cash flows prepared by the independence valuer and 
management in the previous year against the actual 
financial performance;

•	 Performed sensitivity analysis of key assumptions such 
as growth rate and discount rate;

•	 Considered the disclosures in accordance with the 
Thai Financial Reporting Standards.

Other Information
Management is responsible for the other information. The other information comprises the information included 
in the annual report but does not include the financial statements in which the equity method is applied and 
separate financial statements and my auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made 
available to me after the date of this auditor’s report. 

My opinion on the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements 
does not cover the other information and I will not express any form of assurance conclusion thereon. 

In connection with my audit of the financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements, my responsibility is to read the other information identified above when it becomes 
available and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial 
statements in which the equity method is applied and separate financial statements or my knowledge obtained 
in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.

When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to 
communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be made.
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ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลต่่องบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
เหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่า
จำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�
ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

ในการจัดัทำงบการเงินิที่่�แสดงเงินิลงทุนุตามวิธีสี่ว่นได้เ้สียีและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ ผู้้�บริหิารรับัผิิดชอบในการประเมินิความสามารถ
ของบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีี
สำหรัับการดำเนินิงานต่อ่เนื่่�องเว้น้แต่ผู่้้�บริหิารมีคีวามตั้้�งใจที่่�จะเลิกิบริษิัทั หรือืหยุดุดำเนินิงานหรือืไม่ส่ามารถดำเนินิงานต่อ่เนื่่�องต่อ่ไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

การตรวจสอบของข้้าพเจ้า้มีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อให้ไ้ด้ค้วามเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุนุตามวิธีสี่ว่นได้เ้สีียและ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำคััญหรือืไม่ ่ไม่ว่่า่จะเกิิดจากการทุจริติหรือื
ข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�น 
ในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ 
ข้อ้เท็จ็จริิงอันัเป็น็สาระสำคััญที่่�มีอียู่่�ได้เ้สมอไป ข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริิงอาจเกิิดจากการทุจริติหรืือข้อ้ผิิดพลาดและถือืว่่ามีสีาระสำคััญ 
เมื่่�อคาดการณ์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกันจะมีีผลต่่อการตัดสิินใจ 
ทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้ งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ 
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	 ระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้อ้มููลที่่�ขััดต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำคัญัในงบการเงินิที่่�แสดงเงินิลงทุนุตามวิธิีส่ี่วนได้เ้สียี
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ว่า่จะเกิิดจากการทุจริติหรืือข้อ้ผิดิพลาด ออกแบบและปฏิบัิัติงิานตามวิธีกีารตรวจสอบเพื่่�อตอบสนอง 
ต่อ่ความเสี่่�ยงเหล่า่นั้้�น และได้ห้ลักัฐานการสอบบัญัชีทีี่่�เพียีงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็น็เกณฑ์ใ์นการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ ความเสี่่�ยงที่่�
ไม่พ่บข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำคัญัซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการทุจุริติจะสููงกว่า่ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากข้อ้ผิดิพลาดเนื่่�องจากการทุจุริติ
อาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้�ร่ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้น้การแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่ต่รงตามข้อเท็็จจริิงหรืือ 
การแทรกแซงการควบคุุมภายใน 

•	 ทำความเข้า้ใจในระบบการควบคุมุภายในที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิธิีกีารตรวจสอบที่่�เหมาะสมกับัสถานการณ์์  
แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของบริิษััท 

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร
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Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements in 
which the Equity Method is Applied and Separate Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in which the 
equity method is applied and separate financial statements in accordance with TFRSs, and for such internal 
control as management determines is necessary to enable the preparation of financial statements in which the 
equity method is applied and separate financial statements that are free from material misstatement, whether 
due to fraud or error. 

In preparing the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements, 
management is responsible for assessing the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as 
applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of accounting unless management 
either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process. 

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements in which the Equity Method is Applied 
and Separate Financial Statements 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements as a whole are free from material misstatement, whether 
due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high 
level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with TSAs will always detect 
a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material 
if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions 
of users taken on the basis of these financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements. 

As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional skepticism 
throughout the audit. I also: 

•	 Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements, whether due to fraud or error, design and perform 
audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate 
to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud 
is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, 
misrepresentations, or the override of internal control. 

•	 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures 
that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on  
the effectiveness of the Company’s internal control.

•	 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 
and related disclosures made by management. 
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•	 สรุปุเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้เ้กณฑ์ก์ารบัญชีสีำหรับัการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริหิารและจากหลัักฐานการสอบบััญชีี 
ที่่�ได้้รัับ สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์หรืือสถานการณ์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีี 
นัยัสำคัญัต่่อความสามารถของบริษิัทัในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรือืไม่่ ถ้า้ข้้าพเจ้า้ได้ข้้้อสรุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีสีาระสำคััญ 
ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้า
จะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้อ้สรุปของข้้าพเจ้า้ข้ึ้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้ร้ับัจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้า้ 
อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้บริิษััทต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 

•	 ประเมิินการนำเสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
โดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีสี่ว่นได้เ้สีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและ
เหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำให้้มีีการนำเสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

•	 วางแผนและปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มกิิจการเพื่่�อให้้ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููล
ทางการเงิินของเงิินลงทุุนที่่�บัันทึึกตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินที่่�แสดงเงิิน
ลงทุนุตามวิธีสี่ว่นได้เ้สีียของบริิษัทั ข้า้พเจ้า้รับัผิิดชอบต่่อการกำหนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการสอบทานงานตรวจสอบ 
ที่่�ทำเพื่่�อวัตัถุปุระสงค์ข์องการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบงบการเงินิที่่�แสดงเงินิลงทุนุตามวิธิีสี่ว่นได้เ้สียี ข้า้พเจ้า้เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบแต่เ่พียีง 
ผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกับผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้
วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำคััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้
พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำรัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระ
และได้ส้ื่่�อสารกับผู้้�มีหีน้้าที่่�ในการกำกับัดููแลเกี่่�ยวกับัความสัมพันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่่ามีเีหตุผุลที่่�บุคุคลภายนอก 
อาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระและการดำเนิินการเพื่่�อขจััดอุุปสรรคหรืือมาตรการป้้องกัันของข้้าพเจ้้า

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินที่่�แสดง
เงินิลงทุุนตามวิธีสี่ว่นได้เ้สีียและงบการเงิินเฉพาะกิจิการในงวดปัจจุบุันัและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้า้พเจ้า้ได้อ้ธิบิาย
เรื่่�องเหล่า่นี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีเีว้น้แต่ก่ฎหมายหรือืข้อ้บังัคับัไม่ใ่ห้เ้ปิดิเผยต่อ่สาธารณะเกี่่�ยวกับัเรื่่�องดังักล่า่ว หรือืในสถานการณ์์
ที่่�ยากที่่�จะเกิดิขึ้้�น ข้า้พเจ้า้พิจิารณาว่า่ไม่ค่วรสื่่�อสารเรื่่�องดังักล่า่วในรายงานของข้า้พเจ้า้เพราะการกระทำดังักล่า่วสามารถคาดการณ์์
ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว 

(ธีีรวััฒน์์ วิิทยาภาเลิิศ)

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เลขทะเบีียน 11464

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด

กรุุงเทพมหานคร

27 พฤษภาคม 2569
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•	 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based 
on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that 
may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a 
material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures 
in the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements or, if 
such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence 
obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the 
Company to cease to continue as a going concern.

•	 Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements, including the disclosures, and whether the financial 
statements in which the equity method is applied and separate financial statements represent the underlying 
transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 

•	 Plan and perform the group audit to obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial 
information of equity-accounted investees of the Company as a basis for forming an opinion on the 
financial statements in which the equity method is applied. I am responsible for the direction, supervision 
and review of the audit work performed for purposes of the audit of the financial statements in which the 
equity method is applied. I remain solely responsible for my audit opinion. 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that  
I identify during my audit. 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 
may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, actions taken to eliminate 
threats or safeguards applied.

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 
most significance in the audit of the financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements of the current period and are therefore the key audit matters. I describe these matters in 
my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely 
rare circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because the adverse 
consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such 
communication.

(Treerawat Witthayaphalert) 

Certified Public Accountant

Registration No. 11464

KPMG Phoomchai Audit Ltd.

Bangkok

27 May 2026



รายงานประจำ�ปี 2569 (แบบ 56-1 One Report)  I  บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)186

งบฐานะการเงิน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

สิินทรััพย์์ หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดง
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

31 มีีนาคม

งบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ
31 มีีนาคม

2569 2568 2569 2568

(พัันบาท)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 5  497,977  6,180  497,977  6,180 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน 6, 23  -  101,971  -  101,971 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 4, 7  1,524,094  1,638,916  1,524,094  1,638,916 

สิินค้้าคงเหลืือ 8  1,733,561  2,641,716  1,733,561  2,641,716 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  249,568  334,043 249,568  334,043 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  4,005,200 4,722,826  4,005,200  4,722,826 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 9, 23  5,678,082  6,428,380 5,678,082 6,428,380 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 10  20,937,696 21,867,276 7,789,943 7,789,943 

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 10  -  -  -  - 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 11  1,794,389  2,089,419 1,794,389 2,089,419 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  2,072  1,019 2,072 1,019 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  1,194 1,460 1,194 1,460 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  28,413,433 30,387,554  15,265,680 16,310,221 

รวมสิินทรััพย์์  32,418,633 35,110,380  19,270,880 21,033,047 
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Statement of financial position

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

Assets Note

Financial statements 
in which the equity  
method is applied 

31 March

Separate  
financial statements 

31 March

2026 2025 2026 2025

(in thousand Baht) 

Current assets 

Cash and cash equivalents 5  497,977  6,180  497,977  6,180 

Current financial assets 6, 23  -  101,971  -  101,971 

Trade and other current receivables 4, 7  1,524,094  1,638,916  1,524,094  1,638,916 

Inventories 8  1,733,561  2,641,716  1,733,561  2,641,716 

Other current assets  249,568  334,043  249,568  334,043 

Total current assets  4,005,200  4,722,826  4,005,200  4,722,826 

Non-current assets 

Other non-current financial assets 9, 23  5,678,082  6,428,380 5,678,082 6,428,380 

Investments in associates 10  20,937,696 21,867,276 7,789,943 7,789,943 

Investment in joint venture 10  -  -  -  - 

Property, plant and equipment 11  1,794,389  2,089,419 1,794,389 2,089,419 

Right-of-use assets  2,072  1,019 2,072  1,019 

Other non-current assets  1,194 1,460 1,194 1,460 

Total non-current assets  28,413,433  30,387,554  15,265,680  16,310,221 

Total assets  32,418,633  35,110,380  19,270,880  21,033,047 
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หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดง
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

31 มีีนาคม

งบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ
31 มีีนาคม

2569 2568 2569 2568

(พัันบาท)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 13, 23  1,360,094  1,412,515  1,360,094  1,412,515 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 4, 12, 23  1,455,739  3,123,970  1,455,739  3,123,970 

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
   ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

13, 23  282,800  -  282,800  - 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี  719  1,019  719  1,019 

ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 10  452,653  1,410,733  452,653  1,410,733 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  52,672 57,242  52,672  57,242 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  3,604,677  6,005,479  3,604,677  6,005,479 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 13, 23  2,168,379  -  2,168,379  - 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  1,353  -  1,353  - 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 19  634,858  796,064  634,858  796,064 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 14  186,170  180,440  186,170  180,440 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  2,990,760 976,504  2,990,760 976,504 

รวมหนี้้�สิิน  6,595,437 6,981,983  6,595,437 6,981,983 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

   ทุุนจดทะเบีียน

   (หุ้้�นสามััญจำนวน 201,600,000 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น) 201,600 201,600 201,600 201,600 

   ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว

   (หุ้้�นสามััญจำนวน 201,600,000 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น) 201,600 201,600 201,600 201,600 

กำไรสะสม  

   จััดสรรแล้้ว

      ทุุนสำรองตามกฎหมาย 15 20,160 20,160 20,160 20,160 

      ทุุนสำรองทั่่�วไป 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร 23,133,125 24,804,248 6,703,344 7,449,715 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (31,689) 602,389 3,250,339 3,879,589 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น   25,823,196 28,128,397  12,675,443 14,051,064 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  32,418,633 35,110,380  19,270,880 21,033,047 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

งบฐานะการเงิน
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Statement of financial position

Liabilities and equity Note

Financial statements 
in which the equity  
method is applied 

31 March

Separate  
financial statements 

31 March

2026 2025 2026 2025

(in thousand Baht) 

Current liabilities 

Bank overdraft and short-term loans
   from financial institutions

13, 23  1,360,094  1,412,515  1,360,094  1,412,515 

Trade and other current payables 4, 12, 23  1,455,739  3,123,970  1,455,739  3,123,970 

Current portion of long-term loan
   from financial institution

13, 23  282,800  -  282,800  - 

Current portion of lease liabilities  719  1,019  719  1,019 

Other current provision 10  452,653  1,410,733  452,653  1,410,733 

Other current liabilities  52,672  57,242  52,672  57,242 

Total current liabilities  3,604,677  6,005,479  3,604,677  6,005,479 

Non-current liabilities 

Long-term loan from financial institution 13, 23 2,168,379  - 2,168,379  - 

Lease liabilities  1,353  -  1,353  - 

Deferred tax liabilities 19 634,858  796,064  634,858  796,064 

Non-current provisions for employee benefits 14 186,170  180,440  186,170  180,440 

Total non-current liabilities  2,990,760  976,504  2,990,760  976,504 

Total liabilities  6,595,437  6,981,983  6,595,437  6,981,983 

Equity 

Share capital

   Authorised share capital

   (201,600,000 ordinary shares,  
   par value at Baht 1 per share)

201,600 201,600 201,600 201,600 

   Issued and paid-up share capital

   (201,600,000 ordinary shares, 
   par value at Baht 1 per share)

201,600 201,600 201,600 201,600 

Retained earnings

   Appropriated

      Legal reserve 15 20,160 20,160 20,160 20,160 

      General reserve 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

   Unappropriated 23,133,125 24,804,248 6,703,344 7,449,715 

Other components of equity (31,689) 602,389 3,250,339 3,879,589 

Total equity  25,823,196  28,128,397  12,675,443  14,051,064 

Total liabilities and equity  32,418,633  35,110,380  19,270,880  21,033,047 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

งบกำ�ไรขาดทุน

หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดง
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2569 2568

(พัันบาท)

รายได้้

รายได้้จากการขายสิินค้้า 4, 16 8,541,212  10,175,960 8,541,212 10,175,960 

รายได้้ดอกเบี้้�ย 4 2,007  2,136 2,007 2,136 

กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 115,217  417,058 115,217 417,058 

เงิินปัันผลรัับ 4, 9, 10 23,544  25,623  129,071 156,629 

กำไรจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  -  6,408  -  6,408 

รายได้้อื่่�น 4  17,256  18,383 17,256 18,383 

รวมรายได้้  8,699,236  10,645,568  8,804,763  10,776,574 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขายสิินค้้า 4, 8, 17, 18  8,673,315  9,622,761 8,673,315 9,622,761 

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย 17, 18  488,031  752,753 488,031 752,753 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 4, 17, 18  205,396  183,845 205,396 183,845 

ค่่าใช้้จ่่ายประมาณการหนี้้�สิิน 10  77,151  67,939  77,151  67,939 

รวมค่่าใช้้จ่่าย  9,443,893  10,627,298  9,443,893  10,627,298 

กำไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน  (744,657)  18,270  (639,130)  149,276 

ต้้นทุุนทางการเงิิน  (85,303)  (25,538)  (85,303)  (25,538)

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย 10  (819,225)  53,606  -  - 

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้  (1,649,185)  46,338  (724,433)  123,738 

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 19  (11,858)  42,436  (11,858)  42,436 

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี  (1,661,043)  88,774  (736,291)  166,174 

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 21 (8.24) 0.44 (3.65) 0.82 
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Statement of income

Note

Financial statements 
in which the equity 
method is applied 

Year ended 31 March

Separate  
financial statements 
Year ended 31 March

2026 2025 2026 2025

(in thousand Baht) 

Revenues

Revenue from sales of goods 4, 16 8,541,212 10,175,960 8,541,212 10,175,960 

Interest income 4 2,007 2,136 2,007 2,136 

Gains on exchange rate 115,217 417,058 115,217 417,058 

Dividend income 4, 9, 10 23,544 25,623 129,071 156,629 

Gain on sale of other non-current financial assets  -  6,408  -  6,408 

Other income 4 17,256 18,383 17,256 18,383 

Total revenues  8,699,236  10,645,568  8,804,763  10,776,574 

Expenses 

Cost of sales of goods 4, 8, 17, 18 8,673,315  9,622,761  8,673,315  9,622,761 

Distribution expenses 17, 18 488,031  752,753  488,031  752,753 

Administrative expenses 4, 17, 18 205,396  183,845  205,396  183,845 

Provisions expense 10 77,151  67,939  77,151  67,939 

Total expenses  9,443,893  10,627,298  9,443,893  10,627,298 

Profit (loss) from operating activities  (744,657)  18,270  (639,130)  149,276 

Finance costs  (85,303)  (25,538)  (85,303)  (25,538)

Share of profit (loss) of associates accounted  
   for using equity method

10  (819,225)  53,606  -  - 

Profit (loss) before income tax  (1,649,185)  46,338  (724,433)  123,738 

Tax (expense) income 19  (11,858)  42,436  (11,858)  42,436 

Profit (loss) for the year  (1,661,043)  88,774  (736,291)  166,174 

Basic earnings (loss) per share (in Baht)

Basic earnings (loss) per share 21  (8.24)  0.44  (3.65)  0.82 
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หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดง
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2569 2568

(พัันบาท)

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี  (1,661,043)  88,774  (736,291)  166,174 

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุน 
   ในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิิน 10  12,142  (680,902)  -  - 

รวมรายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุน 
   ในภายหลััง

 12,142  (680,902)  -  - 

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุน 
   ในภายหลััง

ผลกำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำหนด 
   ให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

9  (794,536)  195,730  (794,536)  195,730 

ผลกำไร (ขาดทุุน) จากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์ 
   พนัักงานที่่�กำหนดไว้้

14  7,973  (10,006)  7,973  (10,006)

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย 10  (16,970)  (1,654,837)  -  - 

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไร 
   หรืือขาดทุุนในภายหลััง

19  157,313  (37,145)  157,313  (37,145)

รวมรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือ
ขาดทุุนในภายหลััง

 (646,220)  (1,506,258)  (629,250)  148,579 

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีี  (634,078)  (2,187,160)  (629,250)  148,579 

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี  (2,295,121)  (2,098,386)  (1,365,541)  314,753 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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Statement of comprehensive income

Note

Financial statements 
in which the equity 
method is applied 

Year ended 31 March

Separate  
financial statements 
Year ended 31 March

2026 2025 2026 2025

(in thousand Baht) 

Profit (loss) for the year  (1,661,043)  88,774  (736,291)  166,174 

Other comprehensive income

Items that will be reclassified subsequently    
   to profit or loss

Exchange differences on translating  
   financial statements

10  12,142  (680,902)  -  - 

Total items that will be reclassified  
   subsequently to profit or loss

 12,142  (680,902)  -  - 

Items that will not be reclassified  
   subsequently to profit or loss

Gain (loss) on investment in equity instruments  
   designated at fair value through other  
   comprehensive income

9  (794,536)  195,730  (794,536)  195,730 

Gain (loss) on remeasurements of  
   defined benefit plans

14  7,973  (10,006)  7,973  (10,006)

Share of other comprehensive expense of  
   associates accounted for using equity method

10  (16,970)  (1,654,837)  -  - 

Income tax relating to items that will not be     
   reclassified subsequently to profit or loss

19  157,313  (37,145)  157,313  (37,145)

Total items that will not be reclassified  
   subsequently to profit or loss

 (646,220)  (1,506,258)  (629,250)  148,579 

Other comprehensive income (expense)  
   for the year, net of tax

 (634,078)  (2,187,160)  (629,250)  148,579 

Total comprehensive income (expense)  
   for the year

 (2,295,121)  (2,098,386)  (1,365,541)  314,753 
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งบกระแสเงินสด

หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดง
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2569 2568

(พัันบาท)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี  (1,661,043) 88,774  (736,291) 166,174 

ปรัับรายการที่่�กระทบกำไร (ขาดทุุน) เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

(รายได้้) ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 19  11,858  (42,436)  11,858  (42,436)

ต้้นทุุนทางการเงิิน  85,303  25,538  85,303  25,538 

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย  346,435  339,136  346,435  339,136 

ส่่วนแบ่่ง (กำไร) ขาดทุุนของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย 10  819,225  (53,606)  -  - 

ขาดทุุนจากการจำหน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  1,137  73  1,137 73 

(กำไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น  28,708  (158,008)  28,708  (158,008)

(กลัับรายการ) ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่าสิินค้้า 8  (29,665)  20,778  (29,665)  20,778 

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 14  25,898  18,967  25,898  18,967 

ค่่าใช้้จ่่ายประมาณการหนี้้�สิิน 10  77,151  67,939  77,151  67,939 

เงิินปัันผลรัับ 4, 9, 10  (23,544)  (25,623)  (129,071)  (156,629)

กำไรจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  -  (6,408)  -  (6,408)

ดอกเบี้้�ยรัับ  (2,007)  (2,136)  (2,007) (2,136)

 (320,544)  272,988  (320,544)  272,988 

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  154,502  47,922  154,502  47,922 

สิินค้้าคงเหลืือ  937,820  (532,265)  937,820  (532,265)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  84,475  (131,597)  84,475  (131,597)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  240  837  240  837 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  (1,713,794)  909,867  (1,713,794)  909,867 

ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  (39,247)  (92,712)  (39,247)  (92,712)

เงิินสดจ่่ายสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงานระยะยาว 14  (12,195)  (14,091)  (12,195)  (14,091)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) การดำเนิินงาน  (908,743)  460,949  (908,743)  460,949 

ภาษีีเงิินได้้จ่่ายออก  (15,752)  -  (15,752)  - 

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน  (924,495)  460,949  (924,495)  460,949 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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Statement of cash flows

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

Note

 Financial statements  
in which the equity 
method is applied  

Year ended 31 March

Separate  
financial statements 
Year ended 31 March 

2026 2025 2026 2025

 (in thousand Baht)  

Cash flows from operating activities 

Profit (loss) for the year  (1,661,043)  88,774  (736,291)  166,174 

Adjustments to reconcile profit (loss)  
   to cash receipts (payments) 

Tax (income) expense 19  11,858  (42,436)  11,858  (42,436)

Finance costs  85,303  25,538  85,303  25,538 

Depreciation and amortisation  346,435  339,136  346,435  339,136 

Share of (profit) loss of associates  
   accounted for using equity method

10  819,225  (53,606)  -  - 

Loss on disposal of property, plant and equipment  1,137  73  1,137  73 

Unrealised (gain) loss on foreign exchange  28,708  (158,008)  28,708  (158,008)

(Reversal of) loss on inventories devaluation 8  (29,665)  20,778  (29,665)  20,778 

Provision for employee benefit 14  25,898  18,967  25,898  18,967 

Provision expenses 10  77,151  67,939  77,151  67,939 

Dividend income 4, 9, 10  (23,544)  (25,623)  (129,071)  (156,629)

Gain on sale of other non-current financial assets  -  (6,408)  -  (6,408)

Interest income  (2,007)  (2,136)  (2,007)  (2,136)

 (320,544)  272,988  (320,544)  272,988 

Changes in operating assets and liabilities

Trade and other current receivables  154,502  47,922  154,502  47,922 

Inventories  937,820  (532,265)  937,820  (532,265)

Other current assets  84,475  (131,597)  84,475  (131,597)

Other non-current assets  240  837  240  837 

Trade and other current payables  (1,713,794)  909,867  (1,713,794)  909,867 

Other current provision  (39,247)  (92,712)  (39,247)  (92,712)

Payment of long-term employee benefits 14  (12,195)  (14,091)  (12,195)  (14,091)

Net cash generated from (used in) operations  (908,743)  460,949  (908,743)  460,949 

Taxes paid  (15,752)  -  (15,752)  - 

Net cash from (used in) operating activities  (924,495)  460,949  (924,495)  460,949 
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หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดง
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2569 2568

(พัันบาท)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อส่่วนได้้เสีียในการร่่วมค้้า 10  (1,002,651)  (1,680,876)  (1,002,651)  (1,680,876)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 10  -  (4,503)  -  (4,503)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีภาระค้้ำประกััน 9  (53,190)  -  (53,190)  - 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง  101,971  (29,506)  101,971  (29,506)

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์  2,180  1,186  2,180  1,186 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์ 11  (54,697)  (260,973)  (54,697)  (260,973)

เงิินปัันผลรัับ 4, 9, 10  129,071  156,629  129,071  156,629 

ดอกเบี้้�ยรัับ  2,268  1,939  2,268  1,939 

เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  -  6,408  -  6,408 

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน  (875,048)  (1,809,696)  (875,048)  (1,809,696)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 13  14,648,266  10,145,725  14,648,266  10,145,725 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 13 (14,700,687)  (8,765,945) (14,700,687)  (8,765,945)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 13  2,400,861  -  2,400,861  - 

เงิินปัันผลจ่่าย 22  (10,080)  (10,080)  (10,080)  (10,080)

ดอกเบี้้�ยจ่่าย  (47,020)  (25,538)  (47,020)  (25,538)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน  2,291,340  1,344,162  2,291,340  1,344,162 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ  491,797  (4,585)  491,797  (4,585)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 1 เมษายน  6,180  10,765  6,180  10,765 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 5  497,977  6,180  497,977  6,180 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

งบกระแสเงินสด
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The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

Note

 Financial statements  
in which the equity 
method is applied  

Year ended 31 March

Separate 
financial statements 
Year ended 31 March

2026 2025 2026 2025

 (in thousand Baht)  

Cash flows from investing activities 

Acquisition of interest in a joint venture 10  (1,002,651)  (1,680,876)  (1,002,651)  (1,680,876)

Acquisition of investments in associates 10  -  (4,503)  -  (4,503)

Acquisition of financial asset subject to restrictions 9  (53,190)  -  (53,190)  - 

(Increase) decrease in current financial assets  101,971  (29,506)  101,971  (29,506)

Proceeds from sales of equipment  2,180  1,186  2,180  1,186 

Acquisitions of property, plant and equipment 11  (54,697)  (260,973)  (54,697)  (260,973)

Dividends received 4, 9, 10  129,071  156,629  129,071  156,629 

Interest received  2,268  1,939  2,268  1,939 

Cash received from sales of other  
   non-current financial assets

 -  6,408  -  6,408 

Net cash used in investing activities   (875,048)  (1,809,696)  (875,048)  (1,809,696)

Cash flows from financing activities 

Proceed from short-term loans from financial institution 13  14,648,266  10,145,725  14,648,266  10,145,725 

Repayment for short-term loans from financial institution 13 (14,700,687)  (8,765,945) (14,700,687)  (8,765,945)

Proceed from long-term loan from financial institution 13  2,400,861  -  2,400,861  - 

Dividend paid 22  (10,080)  (10,080)  (10,080)  (10,080)

Interest paid  (47,020)  (25,538)  (47,020)  (25,538)

Net cash from financing activities  2,291,340  1,344,162  2,291,340  1,344,162 

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents  491,797  (4,585)  491,797  (4,585)

Cash and cash equivalents at 1 April  6,180  10,765  6,180  10,765 

Cash and cash equivalents at 31 March 5  497,977  6,180  497,977  6,180 

Statement of cash flows
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หมายเหตุุ สารบััญ

1 ข้้อมููลทั่่�วไป

2 เกณฑ์์การจััดทำงบการเงิิน

3 นโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ

4 บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

5 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

6 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน

7 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

8 สิินค้้าคงเหลืือ

9 สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

10 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า

11 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

12 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

13 หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย

14 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

15 สำรองตามกฎหมาย

16 ส่่วนงานดำเนิินงานและการจำแนกรายได้้

17 ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ของพนัักงาน

18 ค่่าใช้้จ่่ายตามธรรมชาติิ

19 ภาษีีเงิินได้้

20 คดีีความ

21 กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น

22 เงิินปัันผล

23 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

24 การบริิหารจััดการทุุน

25 ภาระผููกพัันกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 

26 เรื่่�องอื่่�น

27 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569
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Notes to financial statements
For the year ended 31 March 2026
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกงบการเงิินจากคณะกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2569

1.	ข้ ้อมููลทั่่�วไป
บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิิลำเนาในประเทศไทย บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจหลััก
ในการผลิตเส้้นใยประดิิษฐ์เรยอนและเกลืือโซเดีียมซััลเฟตจำหน่่าย ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียน 
ของสำนัักงานใหญ่่และโรงงานของบริิษััทมีีดัังนี้้�

สำนัักงานใหญ่่	 888/160-1 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร

โรงงาน 1 	  	 36 หมู่่�ที่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทอง ตำบลโพสะ อำเภอเมืือง จัังหวััดอ่่างทอง

โรงงาน 2 	  	 19 หมู่่�ที่่� 7 ถนนหนองปลากะดี่่� ตำบลหนองปลาหมอ อำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี

2.	 เกณฑ์์การจััดทำำ�งบการเงิิน
งบการเงิินนี้้�จััดทำข้ึ้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึึงแนวปฏิิบััติิทางการบัญชีีที่่�ประกาศใช้้โดย สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ  
กฎระเบีียบและประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องงบการเงิินนี้้�นำเสนอเป็็นเงิินบาทซึ่่�งเป็็น
สกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำเนิินงานของบริิษััท นโยบายการบััญชีีที่่�เปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 3 ได้้ถืือปฏิิบััติิโดยสม่่ำเสมอสำหรัับงบการเงิิน 
ทุุกรอบระยะเวลาที่่�รายงาน

ในการจััดทำงบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ผู้้�บริิหารใช้้วิิจารณญาณการประมาณการและข้้อสมมติิ 
หลายประการ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิตามนโยบายการบััญชีีของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างจากที่่� 
ประมาณการไว้ ้ประมาณการและข้้อสมมติที่่�ใช้ใ้นการจัดทำงบการเงิินซึ่่�งเปิิดเผยในหมายเหตุุแต่่ละข้้อจะได้ร้ับัการทบทวนอย่่างต่่อเนื่่�อง  
การปรัับประมาณการทางบััญชีีจะบัันทึึกโดยวิิธีีเปลี่่�ยนทัันทีีเป็็นต้้นไป

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินหลายฉบัับได้้มีีการออกและปรัับปรุุงใหม่่ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่รอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือ 
หลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2568 การถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ออกและปรัับปรุุงใหม่่นั้้�น ไม่่มีีผลกระทบต่่อ 
งบการเงิินอย่่างมีีสาระสำคััญ

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยัังไม่่ได้้ใช้้มาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่และฉบัับที่่�มีีการปรัับปรุุง ซึ่่�งยัังไม่่มีีผลบัังคัับใช้้ในงวดปััจจุุบััน
มาถือืปฏิบัิัติใินการจัดัทำงบการเงินิฉบับันี้้�ก่อ่นวันัที่่�มีผีลบังัคับัใช้ ้กลุ่่�มบริษิัทัได้ป้ระเมินิผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่่องบการเงินิจากการ
ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่และฉบัับที่่�ปรัับปรุุงเหล่่านี้้� ซึ่่�งคาดว่าจะไม่่มีีผลกระทบอย่่างมีีสาระสำคััญต่่อ 
งบการเงิินในงวดที่่�ถืือปฏิิบััติิ
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These notes form an integral part of the financial statements.
The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai language. These 
English language financial statements have been prepared from the Thai language statutory financial statements 
and were approved and authorised for issue by the Board of Directors on 27 May 2026.

	

1.	 General information
Thai Rayon Public Company Limited (the “Company”) is a public company incorporated and domiciled in 
Thailand. The Company is principally engaged in the manufacture of viscose rayon staple fibre and anhydrous 
sodium sulphate for sales to both domestic and export markets. The registered addresses of the Company’s 
head office and factories are as follows:

Head office	 888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok.

Factory 1		  36 Moo 2 Ayuthaya-Angthong Highway, Posa, Muang, Angthong.

Factory 2		  19 Moo 7 Nhongplakadee Road, Nhongplamho, Nhongkhae, Saraburi.

	

2.	 Basis of preparation of the financial statements
The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”), 
guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules and regulations of the  
Thai Securities and Exchange Commission. The financial statements are presented in Thai Baht, which is  
the Company’s functional currency. The accounting policies, described in note 3, have been applied consistently 
to all periods presented in these financial statements.

The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make judgements, 
estimates and assumptions that affect the application of the Company’s accounting policies. Actual results may 
differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions that are described in each note are reviewed 
on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognised prospectively. 

New and revised TFRS are effective for annual accounting periods beginning on or after 1 January 2025.  
The initial application of these new and revised TFRS has no material effect on the financial statements.

In addition, the Company has not early adopted a number of new and revised TFRS, which are not yet effective 
for the current period in preparing these financial statements. The Company has assessed the potential initial 
impact on the financial statements of these new and revised TFRS and expects that there will be no material 
impact on the financial statements in the period of initial application.
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3.	 นโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ
(ก)	 เกณฑ์การบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียประกอบด้้วยส่่วนได้้เสีียของบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า

บริิษััทมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำคััญในผู้้�ได้้รัับการลงทุุนตามที่่�เปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 10 บริิษััทรัับรู้้�เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและ 
การร่่วมค้้าในงบการเงิินตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย จนถึึงวัันที่่�ความมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำคััญหรืือการควบคุุมร่่วมสิ้้�นสุุดลง โดยรัับรู้้�รายการ
เมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยราคาทุุนซึ่่�งรวมถึึงต้้นทุุนการทำรายการ ภายหลัังการรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เงิินปัันผลรัับ ส่่วนแบ่่งกำไรหรืือขาดทุน
และกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นของเงิินลงทุุนที่่�บัันทึึกตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท จะถููกบัันทึึกในงบการเงิินตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

หากเงิินลงทุุนในบริิษัทัร่่วมได้เ้ปลี่่�ยนเป็็นเงิินลงทุุนในการร่วมค้าหรืือในทางกลัับกัันบริิษัทัจะใช้ว้ิธิีสี่ว่นได้เ้สีียต่่อไปโดยไม่่มีกีารวัดมููลค่า่
เงิินลงทุุนที่่�คงเหลืืออยู่่�ใหม่่ ในกรณีีอื่่�นที่่�บริิษััทสููญเสีียการมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำคััญในบริิษััทร่่วมหรืือการควบคุุมร่่วมในการร่วมค้้า 
บริษัิัทจะตััดจำหน่่ายส่่วนได้เ้สีียทั้้�งหมดของเงิินลงทุุนนั้้�นและรับัรู้้�ผลกำไรหรืือขาดทุนจากการตัดจำหน่่ายในกำไรหรืือขาดทุน ส่ว่นได้เ้สีีย 
คงเหลืืออยู่่�ของเงิินลงทุุนนั้้�นจะถููกรัับรู้้�ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�สููญเสีียการมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำคััญหรืือการควบคุุมร่่วมและ 
ถืือเป็็นมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�รัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กำไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงซึ่่�งเป็็นผลมาจากรายการกัับบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า ถููกตััดรายการกัับเงิินลงทุุนเท่่าที่่�บริิษััทมีีส่่วนได้้เสีียใน
กิิจการที่่�ถููกลงทุุนนั้้�น ขาดทุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้�นจริิงถููกตััดรายการในลัักษณะเดีียวกัับกำไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้�นจริิง แต่่เท่่าที่่�เมื่่�อไม่่มีีหลัักฐาน
การด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�น

(ข)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่วมค้าในงบการเงิินเฉพาะกิิจการวัดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า เงิินปัันผลรัับบัันทึึก 
ในกำไรหรืือขาดทุุนในวัันที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับเงิินปัันผล กรณีที่่�บริิษััทจำหน่่ายเงิินลงทุุนบางส่่วนต้้นทุุนเงิินลงทุุนคำนวณโดย 
วิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก กำไรขาดทุุนจากการขายเงิินลงทุุนบัันทึึกในกำไรหรืือขาดทุุน 

(ค)	 เงินตราต่างประเทศ
รายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศรวมถึึงสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินซึ่่�งเกิิดจากรายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ 
แปลงค่่าเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำเนิินงานของบริิษััท โดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สำหรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็น
ตััวเงิินและเป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�รายงาน 

สินิทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิที่่�ไม่่เป็น็ตัวัเงินิซึ่่�งเกิดิจากรายการบัญัชีทีี่่�เป็น็เงินิตราต่า่งประเทศซึ่่�งแสดงด้ว้ยมููลค่า่ยุตุิธิรรม แปลงค่า่โดยใช้อ้ัตัรา
แลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม 

ผลต่า่งของอัตัราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิดิขึ้้�นจากการแปลงค่า่ให้รั้ับรู้้�เป็น็กำไรหรือืขาดทุนุในงวดบัญชีนีั้้�น ยกเว้น้ผลต่า่งของอัตัราแลกเปลี่่�ยน
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่าของเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำหนดให้้วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (เว้้นแต่่การด้้อยค่่า  
ผลต่่างจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เคยรัับรู้้�เข้้ากำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจะถููกจััดประเภทใหม่่ไปเข้้ากำไรหรืือขาดทุุน) จะรัับรู้้�ในกำไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
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3.	 Material accounting policies 
(a)	 Basis of accounting for investments in associates and joint venture
The financial statements in which the equity method is applied relate to the Company interests in associates 
and joint ventures.

The Company has significant influence over an investee as disclosed in note 10. The Company recognised 
investments in associates and joint ventures using the equity method in the financial statements in which the 
equity method is applied, until the date on which significant influence or joint control ceases. They are initially 
recognised at cost, which includes transaction costs. Subsequent to initial recognition, the financial statements 
in which the equity method is applied include the Company’s dividend income and share of the profit or loss 
and other comprehensive income of equity-accounted investees.

If an investment in an associate becomes an investment in a joint venture or vice versa, the retained interest is 
not remeasured. Instead, the investment continues to be accounted for under the equity method. In all other 
cases, when the Company ceases to have significant influence over an associate or joint control over a joint 
venture, it is accounted for as a disposal of the entire interest in that investee, with a resulting gain or loss being 
recognised in profit or loss. Any interest retained in that former investee at the date when significant influence or 
joint control is lost is recognised at fair value and this amount is regarded as the fair value on initial recognition 
of a financial asset.

Unrealised gains arising from transactions with associates and joint ventures are eliminated against the investment 
to the extent of the Company’s interest in the investee. Unrealised losses are eliminated in the same way as 
unrealised gains, but only to the extent that there is no evidence of impairment. 

(b)	 Investments in associates and joint venture
Investments in associates and joint venture in the separate financial statements are measured at cost less allowance 
for impairment losses. Dividend income is recognised in profit or loss on the date on which the Company’s right 
to receive payment is established. If the Company disposes of part of its investment, the deemed cost of the 
part sold is determined using the weighted average method. Gains and losses on disposal of the investments 
are recognised in profit or loss.

(c)	 Foreign currencies
Transactions in foreign currencies including non-monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies 
are translated to the respective functional currencies of the Company at exchange rates at the dates of the 
transactions. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated at the exchange 
rate at the reporting date.

Non-monetary assets and liabilities measured at fair value in foreign currencies are translated to the functional 
currency at the exchange rates at the dates that fair value was determined.

Foreign currency differences are generally recognised in profit or loss. However, foreign currency differences arising 
from the translation of an investment in equity securities designated as at FVOCI (except on impairment, in which 
case foreign currency differences that have been recognised in other comprehensive income are reclassified to 
profit or loss) are recognised in other comprehensive income.
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หน่วยงานในต่างประเทศ 
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของหน่่วยงานในต่่างประเทศ แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�รายงานรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย
ของหน่่วยงานในต่่างประเทศ แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยนถััวเฉลี่่�ยของงวด

ผลต่่างจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดจากการแปลงค่า่จะรับัรู้้�ในกำไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็อื่่�น และแสดงเป็็นสำรองการแปลงค่า่งบการเงินิใน
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จนกว่่ามีีการจำหน่่ายเงิินลงทุุนนั้้�นออกไป 

เมื่่�อหน่่วยงานต่่างประเทศถููกจำหน่่ายส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมดหรืือเพีียงบางส่่วนที่่�ทำให้้สููญเสีียความมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีสาระสำคััญหรืือการ
ควบคุุมร่่วมกััน ผลสะสมของสำรองการแปลงค่่างบการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยงานต่่างประเทศนั้้�นต้้องถููกจััดประเภทเป็็นกำไรหรืือ
ขาดทุุนโดยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกำไรขาดทุนจากการจำหน่่าย หากบริิษััทจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมหรืือการร่่วมค้าเพีียงบางส่่วน
โดยที่่�บริิษััทยัังคงมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีสาระสำคััญหรืือการควบคุุมร่วมอยู่่� บริิษััทต้้องจััดประเภทยอดสะสมบางส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นกำไร
หรืือขาดทุุน

(ง)	 เครื่องมือทางการเงิน
	 (ง.1) 	การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกโดยบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเมื่่�อมีีการออกตราสารหนี้้� สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน  
(นอกเหนืือจากลููกหนี้้�การค้้า (ดููหมายเหตุุข้้อ 3(ฉ))) รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเมื่่�อบริิษััทเป็็นคู่่�สััญญาตามข้้อกำหนดของ 
เครื่่�องมืือทางการเงิินนั้้�น และวััดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
ยุตุิธิรรมผ่านกำไรหรือืขาดทุนจะรวมหรืือหักัต้น้ทุนุการทำรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้ม้าหรืือการออกตราสารนั้้�นด้ว้ย 

ณ วันัที่่�รับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก สินิทรัพัย์์ทางการเงินิจะถููกจัดัประเภทรายการตามการวัดัมููลค่า่ ได้แ้ก่่ การวัดมููลค่า่ด้ว้ยราคาทุุน 
ตัดัจำหน่่าย มููลค่า่ยุุติธิรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น หรืือมููลค่า่ยุุติธิรรมผ่านกำไรหรืือขาดทุน สินิทรััพย์์ทางการเงิินจะไม่่ถููกจัดัประเภท
รายการใหม่ภ่ายหลังัการรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเว้น้แต่บ่ริิษัทัมีกีารเปลี่่�ยนแปลงโมเดลธุรุกิจิในการบริหิารสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ ในกรณีี
ดังักล่า่วสินิทรััพย์ท์างการเงินิที่่�ได้ร้ับัผลกระทบทั้้�งหมดจะถููกจัดัประเภทรายการใหม่โ่ดยทันัทีเีป็น็ต้น้ไปนับัจากวันัที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง 
การจััดประเภท 

ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก หนี้้�สิินทางการเงิินจััดประเภทด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ดอกเบี้้�ยจ่่าย 
กำไรและขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และกำไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดจากการตััดรายการออกจากบััญชีีรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายถููกวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายตามวิธีี ดอกเบี้้�ย 
ที่่�แท้้จริิง ราคาทุุนตััดจำหน่่ายลดลงด้้วยผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น รายได้้ดอกเบี้้�ย กำไรและขาดทุุนจากอััตรา 
แลกเปลี่่�ยน ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น กำไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดจากการตััดรายการออกจากบััญชีีรัับรู้้�ในกำไรหรืือ
ขาดทุุน 

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นถููกวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
รายได้้ดอกเบี้้�ยคำนวณโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง กำไรและขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนและผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า
จะเกิดิขึ้�นรับัรู้้�ในกำไรหรือืขาดทุน กำไรและขาดทุนสุทุธิอิื่่�นรับัรู้้�ในกำไรขาดทุนเบ็ด็เสร็จอื่่�น เมื่่�อมีกีารตัดรายการออกจากบัญัชีี
กำไรและขาดทุุนสะสมที่่�รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจะถููกจััดประเภทรายการใหม่่ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุน 

เงิินลงทุุนในตราสารทุนที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นถููกวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
เงินิปันัผลรับัรับัรู้้�เป็น็รายได้ใ้นกำไรหรือืขาดทุนในวันัที่่�บริษิัทัมีีสิทิธิไิด้ร้ับัเงิินปันัผล เว้น้แต่เ่งินิปันัผลดังักล่า่วเป็น็การคืนืทุนุของ
เงิินลงทุุน กำไรและขาดทุุนสุุทธิิอื่่�นรัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นและจะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุน
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Foreign operations
The assets and liabilities of foreign operations are translated to Thai Baht at the exchange rates at the reporting 
date. The revenues and expenses of foreign operations are translated to Thai Baht at average exchange rates 
of the period.

Foreign exchange differences are recognised in other comprehensive income and accumulated in the translation 
reserve until disposal of the investment.

When a foreign operation is disposed of in its entirety or partially such that control, significant influence or joint 
control is lost, the cumulative amount in the translation reserve related to that foreign operation is reclassified 
to profit or loss as part of the gain or loss on disposal. When the Company disposes of only part of an associate 
or joint venture while retaining significant influence or joint control, the relevant proportion of the cumulative 
amount is reclassified to profit or loss.

(d)	 Financial instruments
	 (d.1) 	Classification and measurement

Debt securities issued by the Company are initially recognised when they are originated. Financial assets 
and financial liabilities (except trade accounts receivables (see note 3(f))) are initially recognised when the 
Company becomes a party to the contractual provisions of the instrument, and measured at fair value 
plus or minus, for an item not at fair value through profit or loss (FVTPL), transaction costs that are directly 
attributable to its acquisition or issue.

On initial recognition, a financial asset is classified as measured at: amortised cost; fair value through other 
comprehensive income (FVOCI); or FVTPL. Financial assets are not reclassified subsequent to their initial 
recognition unless the Company changes its business model for managing financial assets, in which case 
all affected financial assets are reclassified prospectively from the reclassification date.

On initial recognition, financial liabilities are classified as measured at amortised cost using the effective 
interest method. Interest expense, foreign exchange gains and losses and any gain or loss on derecognition 
are recognised in profit or loss.

Financial assets measured at amortised costs are subsequently measured at amortised cost using the effective 
interest method. The amortised cost is reduced by expected credit losses. Interest income, foreign exchange 
gains and losses, expected credit loss and any gain or loss on derecognition are recognised in profit or loss.

 

Debt investments measured at FVOCI are subsequently measured at fair value. Interest income 
calculated using the effective interest method, foreign exchange gains and losses and expected  
credit loss are recognised in profit or loss. Other net gains and losses are recognised in OCI.  
On derecognition, gains and losses accumulated in OCI are reclassified to profit or loss.

Equity investments measured at FVOCI are subsequently measured at fair value. Dividend income is 
recognised as income in profit or loss on the date on which the Company’s right to receive payment is 
established, unless the dividend clearly represents a recovery of part of the cost of the investment. Other 
net gains and losses are recognised in OCI and are never reclassified to profit or loss.
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	 (ง.2) 	การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ
บริษิัทัตัดัรายการสินิทรัพัย์ท์างการเงินิออกจากบัญัชีเีมื่่�อสิิทธิติามสัญัญาที่่�จะได้ร้ับักระแสเงินิสดจากสิินทรัพัย์ท์างการเงินิหมดอายุหุรือื 
มีกีารโอนสิทิธิิในการรับักระแสเงินิสดตามสัญัญาในธุรุกรรมซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็น็เจ้า้ของเกือืบทั้้�งหมดของสินิทรัพัย์์
ทางการเงินิได้ถูู้กโอนหรือืในกรณีทีี่่�บริษิัทัไม่ไ่ด้ท้ั้้�งโอนหรือืคงไว้ซ้ึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็น็เจ้า้ของเกือืบทั้้�งหมดและไม่ไ่ด้้ 
คงไว้้ซึ่่�งการควบคุุมในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 

บริษัิัทตัดัรายการหนี้้�สินิทางการเงินิออกจากบัญัชีเีมื่่�อภาระผููกพันัตามสัญัญาสิ้้�นสุดุลง ยกเลิกิ หรือืหมดอายุ ุบริษิัทัตัดัรายการ
หนี้้�สิินทางการเงิินออกจากบััญชีีหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขและกระแสเงิินสดจากการเปลี่่�ยนแปลงหนี้้�สิินมีีความแตกต่่าง
อย่่างมีีนััยสำคััญ โดยรัับรู้้�หนี้้�สิินทางการเงิินใหม่่ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�สะท้้อนเงื่่�อนไขที่่�เปลี่่�ยนแปลงแล้้ว 

ผลต่่างระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีที่่�ตััดรายการและสิ่่�งตอบแทนที่่�ได้้รัับหรืือต้้องจ่่าย รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน 

สินิทรัพัย์์ทางการเงิินและหนี้้�สินิทางการเงิินจะหัักกลบกัันเพื่่�อรายงานในงบฐานะการเงิินด้ว้ยจำนวนสุุทธิก็ิ็ต่อ่เมื่่�อบริิษัทัมีีสิทิธิิ
บังัคับัใช้ต้ามกฎหมายในการหักักลบจำนวนเงินิที่่�รับัรู้้�และบริษิัทัตั้้�งใจที่่�จะชำระด้ว้ยจำนวนเงินิสุทุธิ ิหรือืตั้้�งใจที่่�จะรับัสินิทรััพย์์
และชำระหนี้้�สิินพร้้อมกััน 

	 (ง.3) อนุพันธ์
อนุุพัันธ์์รัับรู้้�ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และวััดมููลค่่ายุุติิธรรมทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการวััดมููลค่่า
ยุุติิธรรมใหม่่จะรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีี 

	 (ง.4) การด้อยค่าของสินทรัพย์การเงินนอกจากลูกหนี้การค้า
บริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย 

บริษัิัทรับัรู้้�ผลขาดทุนด้า้นเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้�นด้ว้ยผลขาดทุนด้า้นเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้�นในอีกี 12 เดือืนข้า้งหน้า้ ยกเว้น้
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิตนัับแต่่การรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกหรืือเป็็น
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต ซึ่่�งกรณีดัังกล่่าวจะวััดค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้วยผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะ
เกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของสััญญา

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเป็็นการประมาณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตด้้วยความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้้ำหนัักโดยพิิจารณา
ถึึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกัับประสบการณ์ในอดีีต ซึ่่�งคำนวณโดยใช้มูู้ลค่่าปััจจุุบันัของจำนวนเงิินที่่�คาดว่าจะไม่่ได้ร้ับั 
คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

บริษัิัทพิจิารณาว่า่สินิทรัพัย์ท์างการเงินิมีคีวามเสี่่�ยงด้า้นเครดิตต่่ำเมื่่�อมีอีันัดับัความน่า่เชื่่�อถือือยู่่�ใน ‘ระดับัที่่�น่า่ลงทุุน’ ซึ่่�งเป็น็การ
จัดัอันดับัที่่�เข้า้ใจในระดับัสากล บริษิัทัจะรัับรู้้�ผลขาดทุนุด้า้นเครดิตที่่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้�นสำหรับัสินิทรัพัย์์ทางการเงินิมีคีวามเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิตต่่ำด้้วยผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในอีีก 12 เดืือนข้้างหน้้า

บริษิัทัพิจิารณาว่า่ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของสินิทรัพัย์ท์างการเงินิเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนีัยัสำคัญัหากเกินิกำหนดชำระมากกว่า่ 30 วันั  
มีีการเปลี่่�ยนแปลงของอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือที่่�ลดระดัับลงอย่่างมีีนััยสำคััญ มีีการดำเนิินงานที่่�ถดถอยอย่่างมีีนััยสำคััญของ 
ลููกหนี้้� หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือคาดการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี ตลาด สภาวการณ์์ทางเศรษฐกิิจหรืือกฎหมายที่่�
ส่่งผลในทางลบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความสามารถของลููกหนี้้�ในการจ่่ายชำระภาระผููกพัันให้้กัับบริิษััท
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	 (d.2)	Derecognition and offsetting
The Company derecognises a financial asset when the contractual rights to receive the cash flows 
from the financial asset expire, or it transfers the rights to receive the contractual cash flows in  
a transaction in which substantially all of the risks and rewards of ownership of the financial asset are 
transferred or in which the Company neither transfers nor retains substantially all of the risks and rewards 
of ownership and it does not retain control of the financial asset.

The Company derecognises a financial liability when its contractual obligations are discharged or cancelled, 
or expire. The Company also derecognises a financial liability when its terms are modified and the cash 
flows of the modified liability are substantially different, in which case a new financial liability based on 
the modified terms is recognised at fair value.

The difference between the carrying amount extinguished and the consideration received or paid is 
recognised in profit or loss.

Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount presented in the statement of 
financial position when, and only when, the Company currently has a legally enforceable right to set off 
the amounts and the Company intends either to settle them on a net basis or to realise the asset and 
settle the liability simultaneously.

	 (d.3)	Derivatives
Derivatives are recognised at fair value and remeasured at fair value at each reporting date. The gain or 
loss on remeasurement to fair value is recognised immediately in profit or loss.

	 (d.4)	Impairment of financial assets other than trade accounts receivables
The Company recognises allowances for expected credit losses (ECLs) on financial assets measured at 
amortised cost.

The Company recognises ECLs equal to 12-month ECLs unless there has been a significant increase in credit 
risk of the financial instrument since initial recognition or credit-impaired financial assets, in which case the 
loss allowance is measured at an amount equal to lifetime ECLs. 

ECLs are a probability-weighted estimate of credit losses based on forward-looking and historical experience. 
Credit losses are measured as the present value of all cash shortfalls discounted by the effective interest 
rate of the financial asset. 

The Company considers a financial asset to have low credit risk when its credit rating is equivalent to the 
globally understood definition of ‘investment grade’. The Company recognises ECLs for low credit risk 
financial asset as 12-month ECLs. 

The Company assumes that the credit risk on a financial asset has increased significantly if it is more than 
30 days past due, significant deterioration in credit rating, significant deterioration in the operating results 
of the debtor and existing or forecast changes in the technological, market, economic or legal environment 
that have a significant adverse effect on the debtor’s ability to meet its obligation to the Company.
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	 บริิษััทพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินจะเกิิดการผิิดสััญญาเมื่่�อ

-	 ผู้้�กู้้�ไม่่สามารถจ่ายชำระภาระผููกพัันด้้านเครดิตให้้แก่่บริิษััทได้้เต็็มจำนวน อีีกทั้้�งบริิษััทไม่่มีีสิิทธิิในการไล่่เบี้้�ย เช่่น  
การยึึดหลัักประกััน (หากมีีการวางหลัักประกััน) หรืือ 

-	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินค้้างชำระเกิินกว่่า 90 วััน

	 (ง.5)	 การตัดจำ�หน่าย 
มููลค่า่ตามบัญัชีขีั้้�นต้น้ของสินิทรัพัย์ท์างการเงินิจะถููกตัดัจำหน่า่ยเมื่่�อบริษิัทัไม่ส่ามารถคาดการณ์ไ์ด้อ้ย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่จะได้้
รับัคืนืเงิิน หากมีีการรับัเงิินคืนืในภายหลังัจากสินิทรัพัย์์ที่่�มีกีารตัดจำหน่่ายแล้้ว จะรับัรู้้�เป็น็การกลัับรายการการด้อ้ยค่า่ในกำไร
หรืือขาดทุุนในงวดที่่�ได้้รัับคืืน

	 (ง.6)	 ดอกเบี้ย
ดอกเบี้้�ยรับัและดอกเบี้้�ยจ่่ายรับัรู้้�ในกำไรหรือืขาดทุนุด้ว้ยวิธิีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ในการคำนวณดอกเบี้้�ยรับัและดอกเบี้้�ยจ่า่ยอัตัรา
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะนำมาใช้้กัับมููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ (เมื่่�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต) หรืือราคาทุุน 
ตััดจำหน่่ายของหนี้้�สิิน

(จ)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดประกอบด้้วย ยอดเงิินสด ยอดเงิินฝากธนาคารและเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่องสููงซึ่่�งมีี 
ระยะเวลาครบกำหนดไม่่เกิินสามเดืือนนัับแต่่วัันที่่�ได้้มาเป็็นรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

(ฉ)	ล ูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
ลููกหนี้้�การค้ารัับรู้้�เมื่่�อบริิษััทมีีสิิทธิิที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับสิ่่�งตอบแทนตามสัญญา ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 
วััดมููลค่่าด้้วยราคาของรายการหักค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�น หนี้้�สููญจะถููกตััดจำหน่่ายเมื่่�อบริิษััทไม่่สามารถ 
คาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะได้้รัับคืืนเงิิน

บริษัิัทประมาณผลขาดทุนด้า้นเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�นตลอดอายุขุองสััญญา ซึ่่�งประมาณการโดยใช้ต้ารางการตั้้�งสำรองเพื่่�อหาอัตัรา
ผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น ซึ่่�งวิธิีดีังักล่า่วมีกีารจัดักลุ่่�มลููกหนี้้�ตามความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติที่่�มีลีักัษณะร่ว่มกันัและตามระยะ
เวลาที่่�เกิินกำหนดชำระ โดยนำข้้อมููลผลขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นในอดีีต การปรัับปรุุงปััจจััยที่่�มีีความเฉพาะเจาะจงกัับลููกหนี้้�นั้้�น ๆ ตลอดจน
การประเมิินข้้อมููลสภาวการณ์์เศรษฐกิิจในปััจจุุบัันและข้้อมููลคาดการณ์์สภาวการณ์์เศรษฐกิิจทั่่�วไปในอนาคต ณ วัันที่่�รายงาน

(ช)	ส ินค้าคงเหลือ
สิินค้้าคงเหลืือวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่่า ต้้นทุุนของสิินค้้าคำนวณโดยใช้้วิิธีีถััวเฉลี่่�ย 
ถ่่วงน้้ำหนััก ในกรณีีที่่�เป็็นสิินค้้าที่่�ผลิิตและสิินค้้าระหว่่างผลิิต ต้้นทุุนประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายการผลิิตที่่�ปัันส่่วนอย่่างเหมาะสมอ้้างอิิง
จากฐานกำลัังการผลิตปกติิ ทั้้�งนี้้�มููลค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้ร้ับัเป็็นการประมาณราคาที่่�จะขายได้จ้ากการดำเนิินธุรุกิจิปกติิหักัด้ว้ยประมาณการ
ต้้นทุุนในการผลิิตสิินค้้าให้้เสร็็จและค่่าใช้้จ่่ายที่่�จำเป็็นโดยประมาณในการขาย

(ซ)	ที่ ดิน อาคารและอุปกรณ์
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

ผลต่่างระหว่่างสิ่่�งตอบแทนสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากการจำหน่่ายกัับมููลค่่าตามบััญชีีของที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน
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	 The Company considers a financial asset to be in default when: 

-	 the debtor is unlikely to pay its credit obligations to the Company in full, without recourse by the 
Company takes action such as realising security (if any is held); or

-	 the financial asset is more than 90 days past due.

	 (d.5)	Write offs 
The gross carrying amount of a financial asset is written off when the Company has no reasonable expectations 
of recovering. Subsequent recoveries of an asset that was previously written off, are recognised as a reversal 
of impairment in profit or loss in the period in which the recovery occurs. 

	 (d.6)	Interest 
Interest income and expense is recognised in profit or loss using the effective interest method.  
In calculating interest income and expense, the effective interest rate is applied to the gross carrying amount 
of the asset (when the asset is not credit-impaired) or to the amortised cost of the liability.

(e)	 Cash and cash equivalents 
Cash and cash equivalents comprise cash balances, call deposits and highly liquid short-term investments which 
have maturities of three months or less from the date of acquisition.

(f)	 Trade and other current receivables
A trade account receivable is recognised when the Company has an unconditional right to receive consideration. 
A trade receivable and other current receivables is measured at transaction price less allowance for expected 
credit loss. Bad debts are written off when the Company has no reasonable expectations of recovering.

The Company estimates lifetime expected credit losses (ECLs), using a provision matrix to find the ECLs rate.  
This method groups the debtors based on shared credit risk characteristics and past due status, taking into account 
historical credit loss data, adjusted for factors that are specific to the debtors and an assessment of both current 
economic conditions and forward-looking general economic conditions at the reporting date.

(g)	 Inventories
Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. Cost is calculated using the weighted 
average cost principle. In the case of manufactured inventories and work-in-progress, cost includes an appropriate 
share of production overheads based on normal operating capacity. Net realisable value is the estimated selling 
price in the ordinary course of business less the estimated costs to complete and to make the sale. 

(h)	 Property, plant and equipment
Property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.

Differences between the proceeds from disposal and the carrying amount of property, plant and equipment 
are recognised in profit or loss.
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ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นในภายหลััง

ต้น้ทุนุในการเปลี่่�ยนแทนส่ว่นประกอบรับัรู้้�เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของมููลค่า่ตามบัญัชีขีองรายการที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์ ์เมื่่�อบริษิัทัจะได้ร้ับั
ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากรายการนั้้�น และสามารถวััดมููลค่่าต้้นทุุนของรายการนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ชิ้้�นส่่วนที่่�ถููกเปลี่่�ยน
แทนจะถููกตััดจำหน่่ายตามมููลค่่าตามบัญชีี ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำในการซ่อมบำรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์จะรัับรู้้�ในกำไรหรืือ
ขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

ค่่าเสื่่�อมราคา

ค่่าเสื่่�อมราคาคำนวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามเกณฑ์์อายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของแต่่ละส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์ และรัับรู้้�ใน
กำไรหรืือขาดทุุน ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่คิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับสิินทรััพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง

ประมาณการอายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์แสดงได้้ดัังนี้้� 

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างอื่่�น 10 และ 20 ปีี

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 2 - 35 ปีี

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน 3 และ 5 ปีี

เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ 3 ปีี

ยานพาหนะ 5 ปีี

(ฌ)	 การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
ยอดสินิทรัพัย์ต์ามบัญัชีขีองบริษิัทัได้ร้ับัการทบทวน ณ ทุกุวันัที่่�รายงานว่า่มีขี้อ้บ่่งชี้้�เรื่่�องการด้อ้ยค่่าหรือืไม่ ่ในกรณีทีี่่�มีขี้อ้บ่่งชี้้�จะทำการ
ประมาณมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน 

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่ารัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สููงกว่่ามููลค่่าที่่�จะได้้รัับคืืน 

มููลค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืนื หมายถึึง มููลค่า่จากการใช้ข้องสินิทรัพัย์ห์รือืมููลค่า่ยุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์ห์ักัต้น้ทุนุในการขายแล้ว้แต่มูู่ลค่่า
ใดจะสููงกว่า่ ในการประเมินิมููลค่า่จากการใช้ข้องสินิทรัพัย์ ์ประมาณการกระแสเงินิสดที่่�จะได้ร้ับัในอนาคตจะคิดิลดเป็น็มููลค่่าปัจัจุบุันั
โดยใช้้อััตราคิิดลดก่อนคำนึึงภาษีีเงิินได้้เพื่่�อให้้สะท้้อนมููลค่่าที่่�อาจประเมิินได้้ในตลาดปัจจุุบััน ซึ่่�งแปรไปตามเวลาและความเสี่่�ยง
ที่่�มีีต่่อสิินทรััพย์์ สำหรัับสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดรัับโดยอิิสระจากสิินทรััพย์์อื่่�น จะพิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน 
รวมกัับหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดที่่�สิินทรััพย์์นั้้�นเกี่่�ยวข้้องด้้วย

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่ารัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุนเมื่่�อมููลค่่าตามบัญชีีของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าตามบัญชีีของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิด 
เงิินสดสููงกว่่ามููลค่่าที่่�จะได้้รัับคืืน มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนคำนวณโดยใช้้ ประมาณการกระแสเงิินสดที่่�จะได้้รัับในอนาคตจะ 
คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่่อนคำนึึงภาษีีเงิินได้้เพื่่�อให้้สะท้้อนมููลค่่าที่่�อาจประเมิินได้้ในตลาดปััจจุุบััน ซึ่่�งแปรไป 
ตามเวลาและความเสี่่�ยงที่่�มีีต่่อสิินทรััพย์์

ขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่ของสินิทรัพัย์์ที่่�เคยรับัรู้้�ในงวดก่อ่นจะถููกกลัับรายการ หากมีกีารเปลี่่�ยนแปลงประมาณการที่่�ใช้ใ้นการคำนวณ
มููลค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืนื ขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่จะถููกกลับัรายการเพียีงเท่า่ที่่�มููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์ไ์ม่เ่กินิกว่า่มููลค่่าตามบัญัชีี
ภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาหรืือค่่าตััดจำหน่่าย เสมืือนหนึ่่�งไม่่เคยมีีการบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่ามาก่่อน 

(ญ)	 เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
เจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นแสดงที่่�ราคาทุุน



ANNUAL REPORT 2026 (Form 56-1 One Report)  I  THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 215

Subsequent costs 

The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying amount of 
the item when the future economic benefits embodied within the part will flow to the Company, and its cost 
can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is derecognised. The costs of the day-to-day 
servicing of property, plant and equipment are recognised in profit or loss as incurred.

Depreciation

Depreciation is calculated on a straight-line basis over the estimated useful lives of each component of an asset 
and recognised in profit or loss. No depreciation is provided on assets under construction. 

The estimated useful lives are as follows: 

Buildings and other constructions 10 and 20 years

Machinery and equipment 2 - 35 years

Furniture, fixtures and office equipment 3 and 5 years

Computers 3 years

Vehicles 5 years

(i)	 Impairment of non-financial assets
The carrying amounts of the Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether there 
is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are estimated.

An impairment loss is recognised in profit or loss if the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount.

The recoverable amount is the greater of the asset’s value in use and fair value less costs to sell.  
In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax 
discount rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the 
asset. For an asset that does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, the 
recoverable amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs.

An impairment loss is recognised in profit or loss if the carrying amount of an asset or its cash-generating unit 
(CGU) exceeds its recoverable amount. The recoverable amount is assessed from the estimated future cash 
flows discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments 
of the time value of money and the risks specific to the asset or CGU.

An impairment loss of assets recognised in prior periods is reversed if there has been a change in the estimates 
used to determine the recoverable amount. An impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s 
carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been determined, net of depreciation 
or amortisation, if no impairment loss had been recognised. 

(j)	 Trade and other current payables
Trade and other current payables are stated at cost.
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(ฎ)	ผลป ระโยชน์ของพนักงาน 
โครงการสมทบเงิน
ภาระผููกพัันในการสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับพนัักงานของบริิษััทจะถููกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานในกำไรหรืือ
ขาดทุุนในรอบระยะเวลาที่่�พนัักงานได้้ทำงานให้้กัับกิิจการ 

	 โครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้
ภาระผููกพัันสุุทธิขิองบริิษัทัจากโครงการผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้ถูู้กคำนวณจากการประมาณผลประโยชน์์ในอนาคตที่่�เกิิดจาก
การทำงานของพนักังานในงวดปัจัจุบุันัและงวดก่อ่น ๆ  ผลประโยชน์ด์ังักล่า่วได้้มีกีารคิดิลดกระแสเงินิสดเพื่่�อให้เ้ป็น็มููลค่า่ปัจัจุบุันั
ซึ่่�งจััดทำโดยนัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�ได้้รัับอนุุญาตเป็็นประจำ โดยวิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ 

ในการวัดมููลค่า่ใหม่่ของหนี้้�สินิผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้สุุ้ทธิ ิกำไรหรือืขาดทุนจากการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์์ประกัันภัยั 
จะถููกรัับรู้้�รายการในกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นทัันทีี บริิษััทกำหนดดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้สุุทธิิโดย 
ใช้้อััตราคิิดลดที่่�ใช้้วััดมููลค่่าภาระผููกพัันตามโครงการผลประโยชน์์ ณ ต้้นปีี โดยคำนึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ ในหนี้้�สิิน 
ผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้สุุทธิิซึ่่�งเป็็นผลมาจากการสมทบเงิินและการจ่่ายชำระผลประโยชน์์ ดอกเบี้้�ยจ่่ายสุุทธิิและค่่าใช้้จ่่าย 
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการผลประโยชน์์รัับรู้้�รายการในกำไรหรืือขาดทุุน 

เมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงผลประโยชน์์ของโครงการหรืือการลดขนาดโครงการ การเปลี่่�ยนแปลงในผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการ
บริิการในอดีีต หรืือกำไรหรืือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุนทัันทีี บริิษััทรัับรู้้�กำไรและขาดทุน
จากการจ่่ายชำระผลประโยชน์์พนัักงานเมื่่�อเกิิดขึ้้�น 

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงานรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อพนัักงานทำงานให้้ หนี้้�สิินรัับรู้้�ด้้วยมููลค่่าที่่�คาดว่าจะจ่่ายชำระ  
หากบริษิัทัมีภีาระผููกพันัตามกฎหมายหรือืภาระผููกพันัโดยอนุมุานที่่�จะต้อ้งจ่า่ยอันัเป็น็ผลมาจากการที่่�พนักังานได้ท้ำงานให้ใ้น
อดีีตและภาระผููกพัันนี้้�สามารถประมาณได้้อย่่างสมเหตุุสมผล

(ฏ)	ป ระมาณการหนี้สิน 
ประมาณการหนี้้�สิินพิิจารณาจากการคิิดลดกระแสเงิินสดที่่�จะจ่่ายในอนาคตโดยใช้้อััตราคิิดลดในตลาดปััจจุุบัันก่่อนคำนึึงถึึง 
ภาษีีเงินิได้ ้เพื่่�อให้้สะท้อ้นจำนวนที่่�อาจประเมิินได้ใ้นตลาดปัจจุบุันัซึ่่�งแปรไปตามเวลาและความเสี่่�ยงที่่�มีตี่อ่หนี้้�สินิ ประมาณการหนี้้�สินิ 
ส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากเวลาที่่�ผ่่านไปรัับรู้้�เป็็นต้้นทุุนทางการเงิิน 

(ฐ)	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
มููลค่่ายุุติิธรรมคือราคาที่่�จะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือจ่่ายชำระเพื่่�อโอนหนี้้�สิินในรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ร่่วม
ตลาด ณ วัันที่่�วััดมููลค่่าในตลาดหลััก หรืือตลาดที่่�ให้้ประโยชน์์สููงสุุด (หากไม่่มีีตลาดหลััก) ที่่�บริิษััทสามารถเข้้าถึึงได้้ในวัันดัังกล่่าว 
มููลค่่ายุุติิธรรมของหนี้้�สิินสะท้้อนผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของภาระผููกพััน 

การวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน บริิษััทใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ให้้มากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะทำได้้ มููลค่่ายุุติิธรรมเหล่่านี้้� 
ถููกจััดประเภทในแต่่ละลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมตามข้้อมููลที่่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่่า ดัังนี้้� 

-	ข้ ้อมููลระดัับ 1 เป็็นราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำหรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกััน

-	ข้ ้อมููลระดัับ 2 เป็็นข้้อมููลอื่่�นที่่�สัังเกตได้้โดยตรงหรืือโดยอ้้อมสำหรัับสิินทรััพย์์นั้้�นหรืือหนี้้�สิินนั้้�น นอกเหนืือ จากราคาเสนอ 
ซื้้�อขายซึ่่�งรวมอยู่่�ในข้้อมููลระดัับ 1

-	ข้ ้อมููลระดัับ 3 ข้้อมููลที่่�ใช้้เป็็นข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้สำหรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินนั้้�น

หากสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมมีราคาเสนอซ้ื้�อและราคาเสนอขาย บริิษััทวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์และสถานะ 
การเป็็นสิินทรััพย์์ด้้วยราคาเสนอซื้้�อ และวััดมููลค่่าหนี้้�สิินและสถานะการเป็็นหนี้้�สิินด้้วยราคาเสนอขาย
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(k)	 Employee benefits
	 Defined contribution plan

Obligations for contributions to the provident funds are expensed as the related service is provided. 

	 Defined benefit plans
The Company’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated by estimating the amount of 
future benefit that employees have earned in the current and prior periods. The defined benefit obligations 
is discounted to the present value, which performed regularly by a qualified actuary using the projected 
unit credit method.

Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately in 
OCI. The Company determines the interest expense on the net defined benefit liability for the period 
by applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of the 
annual period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period  
as a result of contributions and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to 
defined benefit plans are recognised in profit or loss.

When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit that 
relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. The 
Company recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the settlement 
occurs.

Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised for 
the amount expected to be paid if the Company has a present legal or constructive obligation to pay this 
amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated reliably.

 
(l)	 Provisions 
Provisions are determined by discounting the expected future cash flows at a pre-tax rate that reflects current 
market assessments of the time value of money and the risks specific to the liability. The unwinding of the 
discount is recognised as a finance cost. 

(m)	 Fair value measurement 
Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly transaction 
between market participants at the measurement date in the principal or, in its absence, the most advantageous 
market to which the Company has access at that date. The fair value of a liability reflects its non-performance risk. 

When measuring the fair value of an asset or a liability, the Company uses observable market data as far as 
possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the inputs used in 
the valuation techniques as follows:

-	 Level 1: quoted prices in active markets for identical assets or liabilities.

-	 Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or 
liability, either directly or indirectly.

-	 Level 3: inputs for the asset or liability that are based on unobservable input.

If an asset or a liability measured at fair value has a bid price and an ask price, then the Company measures 
assets and asset positions at a bid price and liabilities and liability positions at an ask price. 
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หลัักฐานที่่�ดีีที่่�สุุดสำหรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกคืือราคาของการทำรายการ เช่่น 
มููลค่า่ยุุติธิรรมของผลตอบแทนที่่�ให้ห้รือืได้รั้ับได้ร้ับั หากบริิษัทัพิจิารณาว่่ามููลค่า่ยุุติธิรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ณ วันัที่่�รับัรู้้�รายการ
เมื่่�อเริ่่�มแรกแตกต่่างจากราคาของการทำรายการ ทำให้้เครื่่�องมืือทางการเงิินวััดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมปรัับด้้วยผลต่่าง
ระหว่่างมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกและราคาของการทำรายการและรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีี เว้้นแต่่มููลค่่า
ยุุติิธรรมที่่�ได้้มาถููกจััดลำดัับชั้้�นการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมอยู่่�ในระดัับที่่� 3 ผลต่่างดัังกล่่าวจะรัับรู้้�เป็็นรายการรอตััดบััญชีีซึ่่�งจะรัับรู้้�ในกำไร 
หรืือขาดทุนด้้วยเกณฑ์์ที่่�เหมาะสมตลอดอายุุของเครื่่�องมืือทางการเงิินหรืือจนกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมมีการโอนเปลี่่�ยนลำดัับชั้้�นหรืือ 
เมื่่�อรายการดัังกล่่าวสิ้้�นสุุดลง

(ฑ)	 รายได้
รายได้้รัับรู้้�เมื่่�อลููกค้้ามีีอำนาจควบคุุมในสิินค้้าหรืือบริิการด้้วยจำนวนเงิินที่่�สะท้้อนถึึงสิ่่�งตอบแทนที่่�บริิษััทคาดว่าจะมีีสิิทธิิได้้รัับซึ่่�งไม่่
รวมจำนวนเงิินที่่�เก็็บแทนบุุคคลที่่�สาม รายได้้ที่่�รัับรู้้�ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มและแสดงสุุทธิิจากส่่วนลดการค้้าและส่่วนลดตามปริิมาณ 

รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้� ณ วัันที่่�มีีการส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า 

ยอดคงเหลือของสัญญา 
สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญารัับรู้้�เมื่่�อบริิษััทรัับรู้้�รายได้้ก่่อนที่่�จะมีีสิิทธิิที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับสิ่่�งตอบแทน สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจาก
สััญญาวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าของสิ่่�งตอบแทนที่่�บริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น สิินทรััพย์์ที่่�เกิิด
จากสััญญาจะถููกจััดประเภทเป็็นลููกหนี้้�การค้้าเมื่่�อบริิษััทมีีสิิทธิิที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับสิ่่�งตอบแทน

หนี้้�สินิที่่�เกิดิจากสัญัญารวมถึึงเงินิรับัล่ว่งหน้า้จากลููกค้า้เป็น็ภาระผููกพันัที่่�จะต้อ้งโอนสินิค้า้ให้ก้ับัลููกค้า้ หนี้้�สินิที่่�เกิดิจากสัญัญารวมถึึง 
เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้ารัับรู้้�เมื่่�อบริิษััทได้้รัับชำระหรืือมีีสิิทธิิที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับสิ่่�งตอบแทนที่่�เรีียกคืืนไม่่ได้้จากลููกค้้า
ก่่อนที่่�บริิษััทรัับรู้้�รายได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(ฒ)	 รายได้อื่น
รายได้้อื่่�นประกอบด้้วยเงิินปัันผล ดอกเบี้้�ยรัับและอื่่�น ๆ บัันทึึกโดยเกณฑ์์คงค้้าง ยกเว้้นเงิินปัันผลรัับบัันทึึกในกำไรหรืือขาดทุนใน 
วัันที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับเงิินปัันผล 

(ณ)	ภ าษีเงินได้
ค่า่ใช้จ้่า่ยภาษีเีงินิได้ส้ำหรับัปีปีระกอบด้ว้ยภาษีเีงินิได้ข้องงวดปัจัจุบุันัและภาษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชีซีึ่่�งรัับรู้้�ในกำไรหรือืขาดทุนุเว้น้แต่่
รายการที่่�รัับรู้้�โดยตรงในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ภาษีีเงิินได้ข้องงวดปัจจุุบันับัันทึึกโดยคำนวณจากกำไรหรืือขาดทุนประจำปีีที่่�ต้อ้งเสีียภาษีี โดยใช้อ้ัตัราภาษีีที่่�ประกาศใช้ห้รืือที่่�คาดว่า
มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันที่่�รายงาน ตลอดจนการปรัับปรุุงทางภาษีีที่่�เกี่่�ยวกัับรายการในปีีก่่อน ๆ 

ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีบัันทึึกโดยคำนวณจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างมููลค่่าตามบัญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินเพื่่�อ
วััตถุุประสงค์์การรายงานทางการเงิินและจำนวนที่่�ใช้้เพื่่�อความมุ่่�งหมายทางภาษีี ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะไม่่ถููกรัับรู้้�เมื่่�อเกิิด
จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวสำหรัับการรัับรู้้�สิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินในครั้้�งแรกซึ่่�งเป็็นรายการที่่�ไม่่ใช่่การรวมธุุรกิิจหรืือไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ
กำไรขาดทุุนทางบััญชีีและทางภาษีี ณ วัันที่่�เกิิดรายการนั้้�น และไม่่ทำให้้ผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีและผลแตกต่่างชั่่�วคราว
ที่่�ใช้้หัักภาษีีมีีจำนวนเท่่ากััน ณ วัันที่่�เกิิดรายการนั้้�น และผลแตกต่่างที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยหากเป็็นไปได้้ว่่าจะไม่่มีี 
การกลัับรายการในอนาคตอัันใกล้้ 
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The best evidence of the fair value of a financial instrument on initial recognition is normally the transaction price 
- i.e. the fair value of the consideration given or received. If the Company determines that the fair value on initial 
recognition differs from the transaction price, the financial instrument is initially measured at fair value adjusted 
for the difference between the fair value on initial recognition and the transaction price and the difference is 
recognised in profit or loss immediately. However, for the fair value categorised as level 3, such difference is 
deferred and will be recognised in profit or loss on an appropriate basis over the life of the instrument or until 
the fair value level is transferred or the transaction is closed out.

(n)	 Revenue
Revenue is recognised when a customer obtains control of the goods or services in an amount that reflects the 
consideration to which the Company expects to be entitled, excluding those amounts collected on behalf of 
third parties, value added tax and is after deduction of any trade discounts and volume rebates. 

Revenue from sales of goods is recognised on the date on which the goods are delivered to the customers. 

Contract balances 
Contract assets are recognised when the Company has recognised revenue before it has an unconditional right 
to receive consideration. The contract assets are measured at the amount of consideration that the Company is 
entitled to, less allowance for expected credit loss. The contract assets are classified as trade receivables when 
the Company has an unconditional right to receive consideration.

Contract liabilities including advances received from customers are the obligation to transfer goods to the 
customer. The contract liabilities including advances received from customers are recognised when the Company 
receives or has an unconditional right to receive non-refundable consideration from the customer before the 
Company recognises the related revenue. 

(o)	 Other income
Other income, which comprises dividend, interest income and others, is generally recognised based on accrual 
basis, except for dividend income which is recognised in profit or loss on the date on which the Company’s right 
to receive payment is established.

(p)	 Income tax
Income tax expense for the year comprises current and deferred tax, which is recognised in profit or loss except 
to the extent that it relates to items recognised directly in other comprehensive income.

Current tax is recognised in respect of the taxable income or loss for the year, using tax rates enacted or 
substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous years.

Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets and 
liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred tax is not 
recognised for the temporary differences: the initial recognition of assets or liabilities in a transaction that is not 
a business combination or at the time of the transaction (i) affects neither accounting nor taxable profit or loss 
and (ii) does not give rise to equal taxable and deductible temporary differences; and differences relating to 
investments in joint venture to the extent that it is probable that they will not reverse in the foreseeable future.
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การวััดมููลค่่าของภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีต้้องสะท้้อนถึึงผลกระทบทางภาษีีที่่�จะเกิิดจากลัักษณะวิิธีีการที่่�บริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับ 
ผลประโยชน์จ์ากสินิทรัพัย์ห์รือืจะจ่า่ยชำระหนี้้�สินิตามมููลค่า่ตามบัญชี ีณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน โดยใช้อ้ัตัราภาษีทีี่่�ประกาศใช้้
หรืือที่่�คาดว่่ามีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันที่่�รายงาน ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันจะหัักกลบกัับหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน
ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีจะบัันทึึกต่่อเมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากำไรเพื่่�อเสีียภาษีีในอนาคตจะมีีจำนวนเพีียงพอ
กัับการใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวดัังกล่่าว สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููกทบทวน ณ ทุุกวัันที่่�รายงานและจะถููก
ปรัับลดลงเท่่าที่่�ประโยชน์์ทางภาษีีจะมีีโอกาสถููกใช้้จริิง

(ด)	 กำ�ไรต่อหุ้น 
กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยการหารกำไรหรืือขาดทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ด้้วยจำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก
ที่่�ออกจำหน่่ายระหว่่างปีี

(ต)	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำนาจควบคุุมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมหรืือมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีสาระ
สำคััญในการตัดสินิใจทางการเงิินและการบริิหารของกลุ่่�มบริิษัทั หรืือบุุคคลหรืือกิิจการที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันหรืืออยู่่�ภายใต้้ 
อิิทธิิพลอย่่างมีีสาระสำคััญเดีียวกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท หรืือกลุ่่�มบริิษััทมีีอำนาจควบคุุมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม หรืือมีีอิิทธิิพลอย่่างมีี 
สาระสำคััญในการตััดสิินใจทางการเงิินและการบริิหารต่่อบุุคคลหรืือกิิจการนั้้�น

(ถ)	 รายงานทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน
ผลการดำเนิินงานของส่่วนงานที่่�รายงานต่่อผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำเนิินงานของบริิษััทจะแสดงถึึงรายการที่่�เกิิดขึ้้�นจาก
ส่่วนงานดำเนิินงานนั้้�นโดยตรงรวมถึึงรายการที่่�ได้้รัับการปัันส่่วนอย่่างสมเหตุุสมผล 

4.	บุ ุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ความสััมพัันธ์์ที่่�มีีกัับบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 10

สำหรัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�มีีรายการระหว่่างกัันที่่�มีีนััยสำคััญกัับบริิษััท ในระหว่่างปีีมีีดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อกิิจการ ประเทศที่่�จััดตั้้�ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิคซ์์ จำกััด ไทย กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

Grasim Industries Limited อิินเดีีย กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

PT. Indo Bharat Rayon อิินโดนีีเซีีย กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

PT. Elegant Textile Industry อิินโดนีีเซีีย กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

PT. Sunrise Bumi Textiles อิินโดนีีเซีีย กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

Birla Management Centre อิินเดีีย กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ผู้้�บริิหารสำคััญ อิินเดีีย บุคุคลที่่�มีอีำนาจและความรับัผิดิชอบการวางแผนสั่่�งการและควบคุมุกิจกรรม
ต่า่งๆ ของกิจิการไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้อ้ม ทั้้�งนี้้� รวมถึึงกรรมการของบริษิัทั 
(ไม่่ว่่าจะทำหน้้าที่่�ในระดัับบริิหารหรืือไม่่)
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The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which the 
Company expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its assets and 
liabilities, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date. Current deferred tax assets and 
liabilities are offset in the separate financial statements. 

A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be available 
against which the temporary differences can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date 
and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised.

(q)	 Earnings per share
The calculation of basic EPS has been based on the profit attributable to ordinary shareholders of the Company 
and the weighted-average number of ordinary shares outstanding.

(r)	 Related parties
A related party is a person or entity that has direct and indirect control or has significant influence over the 
financial and managerial decision-making of the Group; a person or entity that is under common control or under 
the same significant influence as the Group; or a person or entity over which the Group has direct or indirect 
control or has significant influence over the financial and managerial decision-making.

(s)	 Segment reporting
Segment results that are reported to the Company’s CEO (the chief operating decision maker) include items 
directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis.

4.	  Related parties
Relationships with associates and joint venture are described in note 10.

Other related parties which the Company had significant transactions with during the year were as follows:

Name of entities  Country of 
incorporation Nature of relationships

Indo-Thai Synthetics Co., Ltd. Thailand Other related party

Grasim Industries Limited  India Other related party

PT Indo Bharat Rayon Indonesia Other related party

PT Elegant Textile Industry Indonesia Other related party

PT Sunrise Bumi Textiles Indonesia Other related party

Birla Management Centre  India Other related party

Key management personnel  India Persons having authority and responsibility for planning, 
directing and controlling the activities of the entity, directly 
or indirectly, including any director (whether executive or 
otherwise) of the Company.
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รายการที่่�สำคััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย 
/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(ล้้านบาท)

บริิษััทร่่วม

รายได้้จากการขายสิินค้้า 517 559

ดอกเบี้้�ยรัับ 1 - 

รายได้้อื่่�น 9 9

ซื้้�อวััตถุุดิิบ 1,294 2,169

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 9 12

บุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้จากการขายสิินค้้า 429 379

รายได้้อื่่�น 1 -

ซื้้�อวััตถุุดิิบ 1 3

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 2 2

ผู้้�บริิหารสำคััญ

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำคััญ

   ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของผู้้�บริิหาร 18 35

   ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 3 -

	

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

งบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ

2569 2568 2569 2568

(ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

บริิษััทร่่วม

เงิินปัันผลรัับ - - 105 131

บุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินปัันผลรัับ 24 26 24 26
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Significant transactions with related parties
Year ended 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025

(in million Baht)

Associates

Sales of goods 517 559

Interest income 1 -

Other income 9 9

Purchase of raw materials 1,294 2,169

Other expenses 9 12

Other related parties

Sales of goods 429 379

Other income 1 -

Purchase of raw materials 1 3

Other expenses 2 2

Key management personnel

Key management personnel compensation

   Short-term management benefits 18 35

   Post-employment benefits 3 -

Year ended 31 March

Financial statements in 
which the equity  

method is applied

Separate 
financial statements

2026 2025 2026 2025

(in million Baht) (in million Baht)

Associates

Dividend income - - 105 131

Other related parties

Dividend income 24 26 24 26
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ยอดคงเหลืือกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(พัันบาท)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

บริิษััทร่่วม 117,449 70,029

กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 86,278 121,215

รวม 203,727 191,244

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

บริิษััทร่่วม 390,109 662,971

กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 18 1,712

รวม 390,127 664,683

สัญญาที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัิัทมีสีัญัญาซื้้�อเยื่่�อกระดาษกับักิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันในต่า่งประเทศแห่ง่หนึ่่�ง เพื่่�อซ้ื้�อเยื่่�อกระดาษในปริมิาณและราคาตามที่่�กำหนด
ไว้้ในสััญญา สััญญาดัังกล่่าวจะมีีผลจนถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2570 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าของบริิษััท ได้้แก่่ AV Group NB Inc., AV Terrace Bay Inc., Birla Jingwei Fibers Co., Ltd.  
และ Aditya Group AB บริิษััทจะต้้องคงไว้้ตามสััดส่่วนที่่�ระบุุไว้้กัับผู้้�ให้้กู้้�ตามวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ให้้แก่่บริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า 
คงค้้างอยู่่� ทั้้�งนี้้�โดยมิิได้้เป็็นการค้้ำประกัันการชำระคืืนแก่่ผู้้�ให้้กู้้�เหล่่านั้้�น บริิษััทตกลงว่่ากิิจการของบริิษััทร่่วมและกิิจการร่วมค้า 
เหล่า่นี้้�จะได้ร้ับัการจัดการในลักัษณะที่่�สามารถปฏิบิัตัิติามภาระผููกพันัทางการเงินิของตนเองได้ ้นอกจากนี้้�การประกาศจ่า่ยเงินิปันัผล 
โดย AV Group NB Inc. และ AV Terrace Bay Inc.ต้้องได้้รัับความยิินยอมจากผู้้�ให้้กู้้�

5.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(พัันบาท)

เงิินสดในมืือ 580 419

เงิินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวััน 6,578 627

เงิินฝากธนาคารประเภทออมทรััพย์์ 99,527 5,134

เงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููง 391,292  -

รวม 497,977 6,180
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Balances with related parties
At 31 March

Financial statements in which the equity  
method is applied/ 

Separate financial statements

2026 2025

(in thousand Baht)

Trade and other current receivables

Associates 117,449 70,029

Other related parties 86,278 121,215

Total 203,727 191,244

Trade and other current payables

Associates 390,109 662,971

Other related parties 18 1,712

Total 390,127 664,683

Significant agreements with related parties
The Company has entered into pulp purchase agreements with a related overseas company for the procurement 
of pulp at quantities and prices to be determined in accordance the provisions of the agreements which is 
effective until 31 March 2027.

The investments in the Company’s associates and a joint venture, namely AV Group NB Inc., AV Terrace Bay Inc.,  
Birla Jingwei Fibres Co., Ltd., and Aditya Group AB are subject to maintenance of specified interest holding by the 
Company until the credit facilities provided by certain lenders to the respective associates and a joint venture 
is outstanding. Without guaranteeing the repayments to the lenders, the Company has also agreed that the 
affairs of these associates and a joint venture will be managed in a manner that they are able to meet their 
respective financial obligations. In addition, the declaration of dividend by AV Group NB Inc. and AV Terrace Bay 
Inc. must be consented by lenders. 

5.	 Cash and cash equivalents
Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025

(in thousand Baht)

Cash on hand 580 419

Cash at banks - current accounts 6,578 627

Cash at banks - savings accounts 99,527 5,134

Highly liquid short-term investments 391,292 -

Total 497,977 6,180
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6.	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน

อััตราดอกเบี้้�ย งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีี 
ส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568 2569 2568

(ร้้อยละต่่อปีี) (พัันบาท)

พัันธบััตรธนาคารแห่่งประเทศไทย 

 - มีีข้้อจำกััด - 1.89 - 2.10 - 101,971

รวม - 101,971

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 เงิินลงทุุนในพัันธบััตรธนาคารแห่่งประเทศไทยได้้ครบกำหนด

7.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(พัันบาท)

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 1,302,142 1,297,559

เกิินกำหนดชำระ

   น้้อยกว่่า 1 เดืือน 157,479 191,940

   1 - 3 เดืือน 19,654 78,237

   6 - 12 เดืือน 15,448 605

   มากกว่่า 12 เดืือน 28,448 69,391

1,523,171 1,637,732

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 923 1,184

รวม 1,524,094 1,638,916
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6.	 Current financial assets

Interest rate
Financial statements in which 
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025 2026 2025

(% per annum) (in thousand Baht)

Bank of Thailand Bond  
- subject to restriction - 1.89 - 2.10  - 101,971

Total  - 101,971

As at 31 March 2026, the investment in Bank of Thailand Bond has matured.

7.	 Trade and other current receivables

At 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025

(in thousand Baht)

Within credit terms 1,302,142 1,297,559

Overdue:

   Less than 1 month 157,479 191,940

   1 - 3 months 19,654 78,237

   6 - 12 months 15,448 605

   More than 12 months 28,448 69,391

1,523,171 1,637,732

Other current receivables - accrued interest 923 1,184

Total 1,524,094 1,638,916
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8.	สิ ินค้้าคงเหลืือ
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(พัันบาท)

สิินค้้าสำเร็็จรููป 338,275 577,642

วััตถุุดิิบ 703,670 715,999

อะไหล่่และวััสดุุโรงงาน 160,631 146,628

สิินค้้าระหว่่างทาง 543,416 1,243,543

รวม 1,745,992 2,683,812

หััก ค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าลดลงและสิินค้้าล้้าสมััย (12,431) (42,096)

สุุทธิิ 1,733,561 2,641,716

ต้้นทุุนของสิินค้้าคงเหลืือที่่�บัันทึึกรวมในบััญชีีต้้นทุุนขาย

- ต้้นทุุนขาย 8,702,980 9,601,983

- (กลัับรายการ) ปรัับลดมููลค่่าเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ (29,665) 20,778

สุุทธิิ 8,673,315 9,622,761
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8.	 Inventories
Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025

(in thousand Baht)

Finished goods 338,275 577,642

Raw materials 703,670 715,999

Spare parts and factory supplies 160,631 146,628

Goods in transit 543,416 1,243,543

 Total 1,745,992 2,683,812 

Less allowance for decline in value of inventory and  
   inventory obsolescence

(12,431) (42,096)

Net 1,733,561 2,641,716 

Inventories recognised in ‘cost of sales of goods’: 

- Cost of goods sold 8,702,980 9,601,983

- (Reversal of) write-down to net realisable value (29,665) 20,778

Net 8,673,315 9,622,761
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9.	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(พัันบาท)

ตราสารทุุน

ใบแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์์ที่่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง 

(Global Depository Receipts - GDRs) - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ จำกััด 1,123,859 1,123,859

บริิษััท อััลตร้้าเทค ซีีเมนต์์ จำกััด 71,832 71,832

บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า แคปิิตอล จำกััด 6,448 6,448

หุ้้�นสามััญ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิกซ์์ จำกััด 42,174 42,174

บริิษััท อเล็็กซานเดรีีย ไฟเบอร์์ เอส.เอ.อีี. 266,794 266,794

รวม 1,511,107 1,511,107

บวก:	 กำไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม 
   	ผ่ ่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 4,053,161 4,847,697

หััก: 	 ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (266,794)  (266,794)

มููลค่่ายุุติิธรรม 3,786,367 4,580,903

ตราสารหนี้้�

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ 66,556 66,805

อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี 260,862 269,565

รวม 327,418 336,370

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีภาระค้้ำประกััน

พัันธบััตรธนาคารแห่่งประเทศไทย 53,190 -

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 5,678,082 6,428,380
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9.	 Other non-current financial assets
Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025

(in thousand Baht)

Equity instruments

Global Depository Receipts - (GDRs) - related parties

Grasim Industries Limited 1,123,859 1,123,859

UltraTech Cement Limited 71,832 71,832

Aditya Birla Capital Limited 6,448 6,448

Ordinary shares - related parties

Indo-Thai Synthetics Co., Ltd. 42,174 42,174

Alexandria Fiber Co., S.A.E. 266,794 266,794

Total 1,511,107 1,511,107

Add: 	Unrealised gain from changes in fair value 
	 through other comprehensive income

4,053,161 4,847,697

Less:	Allowance for impairment loss (266,794) (266,794)

Fair value 3,786,367 4,580,903

Debt instruments

Preference shares - related parties

AV Group NB Inc. 66,556 66,805

Aditya Group AB 260,862 269,565

Total 327,418 336,370

Financial asset subject to restrictions

Bank of Thailand Bond 53,190 -

Total other non-current financial assets 5,678,082 6,428,380

The preference shares of Aditya Group AB are non-cumulative, participating, redeemable with maturity and voting 



รายงานประจำ�ปี 2569 (แบบ 56-1 One Report)  I  บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)232

หุ้้�นบุรุิมิสิทิธิขิอง อดิติยา กรุ๊๊�ป เอบี ีเป็น็หุ้้�นบุรุิมิสิทิธิปิระเภทไม่ส่ะสมเงินิปันัผล มีสีิทิธิริ่ว่มรับัเงินิปันัผลกับัหุ้้�นสามัญั สามารถไถ่ถ่อนได้้ 
เมื่่�อครบกำหนดและมีีสิิทธิิออกเสีียง โดยบริิษััทมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผลในอััตราร้้อยละ 1 ต่่อปีี ในปีีที่่�มีีการประกาศจ่่ายเงิินปัันผล 
หุ้้�นบุุริิมสิิทธิ์์�นี้้�จะมีีกำหนดไถ่่ถอนในวัันที่่� 30 กัันยายน 2577

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิของบริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ เป็็นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิประเภทไม่่สะสมเงิินปัันผล มีีสิิทธิิร่่วมรัับเงิินปัันผลกัับหุ้้�นสามััญ  
เรีียกไถ่่ถอนได้้ทุุกเมื่่�อและไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง โดยบริิษััทมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผลในอััตราร้้อยละ 6 ต่่อปีี ในปีีที่่�มีีการประกาศจ่่าย
เงิินปัันผล 

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท อเล็็กซานเดรีีย ไฟเบอร์์ เอส.เอ.อีี. ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้มีีการเลิิกบริิษััท ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนเลิิก
บริิษััทแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2557 โดยปััจจุุบัันยัังอยู่่�ในระหว่่างดำเนิินการชำระบััญชีี จากผลดัังกล่่าวเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญ
ทั้้�งหมดได้้มีีการรัับรู้้�การด้้อยค่่าเต็็มจำนวนแล้้ว

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 เงิินลงทุุนในพัันธบััตรธนาคารแห่่งประเทศไทยที่่�มีีการค้้ำประกัันมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1.13 ต่่อปีี  
โดยบริิษััทได้้นำไปวางค้้ำประกัันการใช้้ไฟฟ้้ากัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม บริิษััทได้้รัับเงิินปัันผลจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(พัันบาท)

บริิษััท กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ จำกััด 17,240 19,186

บริิษััท อััลตร้้าเทค ซีีเมนต์์ จำกััด 6,304 6,279

บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิกซ์์ จำกััด - 158

รวม 23,544 25,623
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preference shares, that entitle the Company to receive dividend at a rate of 1 percent per annum, in years in 
which dividend is declared. This preference shares are redeemable at 30 September 2034.

The preference shares of AV Group NB Inc. are non-cumulative, participating, redeemable at any time and non-
voting preference shares, that entitle the Company to receive dividend at a rate of 6 percent per annum, in 
years in which dividend is declared. 

A meeting of the shareholders of Alexandria Fiber Co., S.A.E., the shareholders has passed a resolution to 
dissolve its operation. The deregistration of Alexandria Fiber Co., S.A.E. was effective from 31 August 2014, and 
it is currently in the process of liquidation. As a result, all shares held have been fully impaired.

As at 31 March 2026, investment in Bank of Thailand Bond subject to restrictions carried interest at the rate of 
1.13 percent per annum and the Company pledged those with Provincial Electricity Authority to guarantee the 
usage of electricity.

During the year ended 31 March, the Company received dividend income from its other non-current financial 
assets as summarised below:

Financial statements in which 
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026  2025

(in thousand Baht)

Grasim Industries Limited 17,240 19,186

UltraTech Cement Ltd. 6,304 6,279

Indo Thai Synthetics Co., Ltd. - 158

Total 23,544 25,623
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บริิษััทมีีสััดส่่วนเงิินลงทุุนใน AV Terrace Bay Inc. (“AVTB”) อยู่่�ร้้อยละ 60 โดยฝ่่ายบริิหารของบริิษััทได้้พิิจารณาอำนาจควบคุุม
กิิจการ AVTB และพบว่่าบริิษััทมีีเพีียงอำนาจควบคุุมร่่วมเท่่านั้้�น ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงได้้จััดประเภทเงิินลงทุุนใน AVTB เป็็นเงิินลงทุุน
ในการร่่วมค้้าโดยบัันทึึกบััญชีีด้้วยวิิธีีส่่วนได้้เสีียในงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและไม่่ได้้จััดทำงบการเงิินรวม

การด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้าและประมาณการที่เกี่ยวข้อง
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 เนื่่�องจากการหยุุดการดำเนิินธุุรกิิจใน AVTB ส่่งผลให้้มููลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุนใน หุ้้�นทุุนใน AVTB  
ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการจำนวน 1,684 ล้้านบาทได้้มีีการตั้้�งการด้้อยค่่าทั้้�งจำนวน นอกจากนี้้�ประมาณการภาระผููกพัันที่่�เป็็นไป
ได้้แน่่นอนจำนวน 3,303 ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า 121.59 ล้านเหรีียญแคนาดา ได้้ถููกบัันทึึกเป็็นประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  
อัันเป็็นผลมาจากการที่่� AVTB จะไม่่สามารถชำระหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�ได้้ ทำให้้บริิษััทอาจต้้องชำระหนี้้�สิินดัังกล่่าวแทน

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 บริิษััทได้้ชำระหนี้้�สิินที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากการที่่� AVTB ไม่่สามารถชำระหนี้้�ที่่�ค้้างชำระจากการ
ดำเนิินธุุรกิิจที่่�หยุุดชะงัักได้้ ส่่งผลให้้บริิษััทต้้องจ่่ายชำระหนี้้�แทนโดยการลงทุุนเพิ่่�มเติิมและมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าเต็็มจำนวนใน 
AVTB ในสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิม เป็็นจำนวนเงิิน 1,681 ล้้านบาท เทีียบเท่่ากัับ 65.40 ล้้านเหรีียญแคนาดา 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 มีีการตั้้�งประมาณการหนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 68 ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า 2.83 ล้้านเหรีียญแคนาดา  
ซึ่่�งถููกรัับรู้้�เพื่่�อให้้ครอบคลุุมค่่าใช้้จ่่ายที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นทำให้้ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนคงเหลืือเป็็นจำนวนเงิิน 1,411 ล้้านบาท 
เทีียบเท่่ากัับ 58.98 ล้้านเหรีียญแคนาดา

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทได้้ชำระหนี้้�สิินที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากการที่่� AVTB ไม่่สามารถชำระหนี้้�ที่่�ค้้างชำระจากการ
ดำเนิินธุุรกิิจที่่�หยุุดชะงัักได้้ ส่่งผลให้้บริิษััทต้้องจ่่ายชำระหนี้้�แทนโดยการลงทุุนเพิ่่�มเติิมและมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าเต็็มจำนวนใน 
AVTB ในสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิม เป็็นจำนวนเงิิน 1,003 ล้้านบาท เทีียบเท่่ากัับ 43.20 ล้้านเหรีียญแคนาดา 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 มีีการตั้้�งประมาณการหนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 77 ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า 3.24 ล้้านเหรีียญแคนาดา  
ซึ่่�งถููกรัับรู้้�เพื่่�อให้้ครอบคลุมค่่าใช้้จ่่ายที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นทำให้้ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนคงเหลืือเป็็นจำนวนเงิิน 453 ล้้านบาท 
เทีียบเท่่ากัับ 19.02 ล้้านเหรีียญแคนาดา

การเพิ่มทุนเรือนหุ้นของบริษัทร่วม
เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2568 บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ (ประเทศไทย) จำกััด (“ABCTL”) และบริิษััทย่่อยซึ่่�ง ABCTL ถืือหุ้้�น
ทั้้�งหมดร้้อยละ 100 ได้้ทำการจดทะเบีียนการควบรวมกิิจการทั้้�งสองกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า โดย ABCTL เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�คงอยู่่� 
และบริิษััทย่่อยจะสิ้้�นสภาพนิิติิบุุคคลโดยอััตโนมััติิ ภายหลัังการควบรวมทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้วของ ABCTL อยู่่�ที่่� 2,000 
ล้า้นบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 200 ล้า้นหุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 10 บาท ทั้้�งนี้้�การจัดสรรหุ้้�นให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นเดิิมของทั้้�งสองบริิษัทั 
เป็น็ไปตามสัดัส่ว่นเดิมิก่อ่นการควบรวม ส่ง่ผลให้ส้ัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นของบริษิัทั ไทยเรยอน จำกัดั (มหาชน) ใน ABCTL หลังัการควบรวม 
ยัังคงไม่่เปลี่่�ยนแปลง
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The Company holds 60 percent interest in AV Terrace Bay Inc. (“AVTB”). Management has considered 
whether the Company controls AVTB and concluded that the Company has only joint control.  
The Company therefore classifies the investment in AVTB as investment in a joint venture and accounts for it 
under the equity method in the financial statements in which the equity method is applied and does not prepare 
consolidated financial statements.

Impairment of investment in joint venture and related provision
As at 31 March 2024, as a result of the ceased of all business operation in AVTB, the carrying value of equity 
investment in AVTB in the separate financial statement of Baht 1,684 million is fully impaired. Furthermore, an 
estimated probable obligation of Baht 3,303 million, equivalent to CAD 121.59 million has been recorded as other 
current provision as a result of AVTB’s inability to meet its outstanding liabilities which exposed the Company 
to payment on behalf of AVTB’s outstanding liabilities.

During the year ended 31 March 2025, the Company paid a probable obligation resulting from AVTB’s inability to 
meet its outstanding liabilities from its idled business operation. This exposed the Company to the payment on 
behalf of AVTB by additionally investing with fully impaired in AVTB in proportion to their existing shareholding, 
amounting to Baht 1,681 million, equivalent to CAD 65.40 million.

As at 31 March 2025, an additional provision of Baht 68 million, equivalent to CAD 2.83 million was recognised 
to cover anticipated exposures, therefore, the remaining provision amounting to Baht 1,411 million, equivalent 
to CAD 58.98 million. 

During the year ended 31 March 2026, the Company paid a probable obligation resulting from AVTB’s inability to 
meet its outstanding liabilities from its idled business operation. This exposed the Company to the payment on 
behalf of AVTB by additionally investing with fully impaired in AVTB in proportion to their existing shareholding, 
amounting to Baht 1,003 million, equivalent to CAD 43.20 million.

As at 31 March 2026, an additional provision of Baht 77 million, equivalent to CAD 3.24 million was recognised 
to cover anticipated exposures, therefore, the remaining provision amounting to Baht 453 million, equivalent 
to CAD 19.02 million.

Additional share capital of an associate
On 1 April 2025, Aditya Birla Chemicals (Thailand) limited (“ABCTL”) and its subsidiary in which ABCTL held 100% 
equity interest, registered the amalgamation of both companies with the Ministry of Commerce. In this regard, 
ABCTL became the surviving entity and its subsidiary automatically becomes dissolved entity. After amalgamation, 
ABCTL’s authorized and paid-up share capital is Baht 2,000 million, comprising 200 million ordinary shares with a 
par value of Baht 10 each. The allocation of shares to existing shareholders of both entities remained in the same 
proportion as prior to the merger. Therefore, Thai Rayon Public Company Limited’s percentage of ownership in 
ABCTL after amalgamation is unchanged.
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เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมซึ่่�งจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวมีีดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััทร่่วม

 มููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�  31 มีีนาคม

2569  2568

(พัันบาท/หุ้้�น)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ 74,937,500 74,937,500

ราคาต่่อหุ้้�น (บาท) 43.25 58.00

มููลค่่ายุุติิธรรม บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) 3,241,047 4,346,375

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
ในระหว่่างปีี บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จจากการลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าในงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตาม
วิิธีีส่่วนได้้เสีียดัังนี้้�

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) 
ของบริิษััทร่่วม 

ที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย 

ผลต่่างของอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนจาก 

การแปลงค่่างบการเงิิน

ส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�นของ 

บริิษััทร่่วม

2569 2568 2569 2568 2569 2568

(พัันบาท)

บริิษััทร่่วม

บริิษััท พีีทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์ (67,526) (61,266) (2,535) (6,897) (2,468) (5,149)

บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด

(76,177) 50,670 (17,161) (158,718) (46,035) (926,066)

บริิษััท ไทย อคริิลิิค  ไฟเบอร์์ จำกััด (121,918) (141,633) - - - -

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด 
(มหาชน)

460,395 613,915 25,605 (189,886) (11,170) (218,764)

บริิษััท ไทย โพลีีฟอสเฟต และเคมีีภััณฑ์์ จำกััด (8,592) (13,616) (10,585) (98,167) (28,390) (571,135)

บริิษััท เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ ไฟเบอร์์ จำกััด 19,070 7,277 11,916 (20,559)  - -

บริิษััท อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี (233,870) (70,380) 6,615  9,650 12,639 120,980

Aditya Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret 
Anonim Sirketi

(506) (1,247) - 110  - -

บริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ (790,101) (325,774) (1,713) (216,272) 58,454 (54,703)

Adityajaya Trading Limited - (4,340) - (163) - -

รวม (819,225) 53,606 12,142 (680,902) (16,970) (1,654,837)

การร่่วมค้้า

AV Terrace Bay Inc. - - - - - -

รวม (819,225) 53,606 12,142 (680,902) (16,970) (1,654,837)
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The fair value of investments in associates that is listed on the Stock Exchange of Thailand is as follows:

Associate

Fair value as at 31 March

2026 2025

(in thousand Baht/share)

Number of shares held 74,937,500 74,937,500

Price per share (Baht) 43.25 58.00

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited fair value 3,241,047 4,346,375

Share of comprehensive income and dividend received 
During the year, the Company has recognised its share of comprehensive income of investment in associates 
and joint venture in the financial statements in which the equity method is applied as follows:

For the year ended 31 March

Financial statements in which the equity method is applied

Share of profit (loss) of 
associates accounted for 

using equity method

Exchange differences 
on translating financial 

statements

Share of other  
comprehensive income 
(expense) of associates

2026 2025 2026 2025 2026 2025

(in thousand Baht)

Associates

PT. Indo Liberty Textiles (67,526)  (61,266) (2,535)  (6,897) (2,468)  (5,149)

Aditya Birla Chemicals (Thailand) 
Limited

(76,177)  50,670 (17,161) (158,718) (46,035)  (926,066)

Thai Acrylic Fibre Co., Ltd. (121,918)  (141,633) - - - -

Birla Carbon (Thailand) Public  
Company Limited

 460,395  613,915 25,605 (189,886) (11,170)  (218,764)

Thai Polyphosphate & Chemicals  
Company Limited

(8,592)  (13,616) (10,585)   (98,167) (28,390)   (571,135)

Birla Jingwei Fibres Co., Ltd.  19,070  7,277 11,916  (20,559) - -

Aditya Group AB (233,870)  (70,380) 6,615  9,650 12,639  120,980

Aditya Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret 
Anonim Sirketi

(506)  (1,247) -  110 - -

AV Group NB Inc. (790,101)  (325,774) (1,713) (216,272) 58,454  (54,703)

Adityajaya Trading Limited - (4,340) -  (163) - -

Total  (819,225) 53,606 12,142 (680,902) (16,970) (1,654,837)

Joint venture

AV Terrace Bay Inc. - - -  - - -

Total  (819,225) 53,606 12,142 (680,902) (16,970) (1,654,837)
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บริษัิัทไม่ไ่ด้รั้ับรู้้�ผลขาดทุนของเงินิลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษิัทัร่ว่มและการร่ว่มค้า้บางแห่ง่ที่่�บันัทึึกตามวิธิีสี่ว่นได้้เสียีซึ่่�งมีสี่ว่นแบ่ง่ขาดทุนุ 
เกินิกว่า่มููลค่า่ตามบัญัชีีของเงิินลงทุุนดัังกล่า่ว ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2569 บริิษัทัมีสี่ว่นแบ่่งผลขาดทุนุสะสมที่่�ยังัไม่รั่ับรู้้�จำนวน 881 ล้า้นบาท  
(2568: 1,708 ล้้านบาท) ซึ่่�งมีีส่่วนแบ่่งขาดทุุนจำนวน 395 ล้้านบาทสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 (2568: 194 ล้้านบาท) 
และมีีผลขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 จำนวน 2 ล้้านบาท (2568: ผลกำไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 2 ล้้านบาท)

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในบริิษััท พีีทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์, บริิษััท ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์ จำกััด, บริิษััท ไทย  
โพลีีฟอสเฟต และเคมีีภััณฑ์์ จำกััด, Aditya Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, และAdityajaya Trading Limited 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 คำนวณขึ้้�นจากงบการเงิินที่่�จััดทำ โดยฝ่่ายบริิหารของบริิษััทเหล่่านั้้�นโดยยัังไม่่ผ่่านการตรวจ
สอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทัดัังกล่่าวอย่่างไรก็ตามฝ่ายบริิหารของบริิษัทัเชื่่�อว่่างบการเงิินดัังกล่่าวไม่่มีคีวามแตกต่่างอย่่างเป็็นสาระ
สำคััญหากได้้ถููกสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทร่่วม

บริษัทร่วมและการร่วมค้าที่มีสาระสำ�คัญ
ตารางต่อ่ไปนี้้�สรุปุข้อ้มููลทางการเงิินของบริษิัทัร่ว่มและการร่ว่มค้า้ที่่�รวมอยู่่�ในงบการเงินิของบริษิัทัร่ว่มและการร่ว่มค้า้ ปรับัปรุงุด้ว้ย 
การปรัับมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�ซ้ื้�อ และความแตกต่่างของนโยบายการบัญชีี การกระทบยอดรายการระหว่่างข้้อมููลทางการเงิิน 
โดยสรุุปดัังกล่่าวกัับมููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียของบริิษััทในกิิจการเหล่่านี้้�

การร่่วมค้้า

AV Terrace Bay Inc.

2569 2568

(ล้้านบาท)

รายได้้ - 26

ขาดทุุนจากการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  (108)ก  (323)ก 

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น -  (4)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม (ร้้อยละ 100) (108) (327)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมตามส่่วนได้้เสีียของบริิษััท (65) (196)

การตััดกำไรระหว่่างกัันที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�จากการขายแบบ downstream - -

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท (65) (196)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  213ข  479ข

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน  (917)ค  (2,840)ค

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน - -

สิินทรััพย์์สุุทธิิ (ร้้อยละ 100) (704) (2,361)

สิินทรััพย์์สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท (422) (1,417)

การตััดกำไรระหว่่างกัันที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�จากการขายแบบ downstream - -

มููลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า (422) (1,417)

หมายเหตุุ
ก.	ร วมรายการต่่อไปนี้้�
	 - 	 ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย - -
	 -	ด อกเบี้้�ยจ่่าย 66 179
ข.	ร วมรายการเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 141 372
ค.	ร วมรายการหนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียน 
	 (ไม่่รวมเจ้้าหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�อื่่�น และประมาณการหนี้้�สิิน)

778 2,491
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The Company has not recognised losses relating to certain associates and joint venture accounted for using the 
equity method where its share of losses exceeds the carrying amount of those investments. As at 31 March 2026, 
the Company’s cumulative share of unrecognised loss was Baht 881 million (2025: Baht 1,708 million), of which 
Baht 395 million (2025: Baht 194 million) were the Company’s share of loss for the year ended 31 March 2026, 
and Baht 2 million (2025: Other comprehensive income of Baht 2 million) were other comprehensive expense 
for the year ended 31 March 2026.

Shares of profit (loss) of investment in PT. Indo Liberty Textiles, Thai Acrylic Fibre Co., Ltd,  
Thai Polyphosphate & Chemicals Company Limited, Aditya Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, and 
Adityajaya Trading Limited for the year ended 31 March 2026 were determined based on the financial statements 
prepared by the management of those companies and not audited by their auditors. However, the Company’s 
management believed that the financial statements would not be materially different if they were audited by 
the auditors of the associates.

Associates and joint venture
The following table summarises the financial information of the associates and joint venture as included in 
their own financial statements, adjusted for fair value adjustments at acquisition and differences in accounting 
policies. The table also reconciles the summarised financial information to the carrying amount of the Company’s 
interest in these companies.

Joint venture

AV Terrace Bay Inc.

2026 2025

(in million Baht)

Revenue - 26

Loss from continuing operations (108)a (323)a

Other comprehensive income (expense) - (4)

Total comprehensive income (100%) (108) (327)

Total comprehensive income of the Company’s interest (65) (196)

Elimination of unrealised profit on downstream sales - -

Company’s share of total comprehensive income (65) (196)

Current assets 213b 479b

Current liabilities (917)c (2,840)c

Non-current liabilities - -

Net assets (100%) (704) (2,361)

Company’s share of net assets (422) (1,417)

Elimination of unrealised profit on downstream sales - -

Carrying amount of interest in joint venture (422) (1,417)

Remark: 
a.	 Includes: 
	 - 	 depreciation and amortisation - -
	 - 	 interest expense 66 179
b.	 Includes cash and cash equivalents 141 372
c. 	 Includes current financial liabilities  
	 (excluding trade, other payables and provisions)

778 2,491
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12.	เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(พัันบาท)

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 390,127 664,683

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 835,543 2,191,676

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 94,692 168,997

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 135,377 98,614

รวม 1,455,739 3,123,970

13.	หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(พัันบาท)

ส่่วนที่่�หมุุนเวีียน

- ส่่วนที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีี 94 -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 1,360,000 1,412,515

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 291,081 -

หััก ค่่าธรรมเนีียมทางการเงิินรอตััดบััญชีี  (8,281) -

รวมหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยระยะสั้้�น 1,642,894 1,412,515

ส่่วนที่่�ไม่่หมุุนเวีียน

- ส่่วนที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 2,183,439 -

หััก ค่่าธรรมเนีียมทางการเงิินรอตััดบััญชีี  (15,060) -

รวมหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยไม่่หมุุนเวีียน 2,168,379 -

รวมหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 3,811,273 1,412,515

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นกัับสถาบัันการเงิินจำนวน 1,360 ล้้านบาท มีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1.6 ถึึงร้้อยละ 2.2 
และมีีกำหนดชำระคืืนในระหว่่างเดืือนเมษายนถึึงพฤษภาคม 2569 (31 มีนีาคม 2568 : 1,413 ล้า้นบาทมีีอัตัราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.45 
ถึึงร้้อยละ 5.02 และได้้ถููกชำระคืืนในระหว่่างเดืือนเมษายนถึึงมิิถุุนายน 2568)
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12. 	Trade and other current payables 
Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025

(in thousand Baht)

Trade payables - related parties 390,127 664,683

Trade payables - third parties 835,543 2,191,676

Other payables - third parties 94,692 168,997

Accrued expenses 135,377 98,614

Total 1,455,739 3,123,970

13. Interest bearing liabilities
Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025

(in thousand Baht)

Current

- Unsecured

Bank overdrafts 94 -

Short-term loans from financial institutions 1,360,000 1,412,515

Current portion of long-term loan from financial institution 291,081 -

Less unamortised deferred finance charge  (8,281) -

Total current interest-bearing liabilities 1,642,894 1,412,515

Non-current

- Unsecured

Current portion of long-term loan from financial institution 2,183,439 -

Less unamortised deferred finance charge  (15,060) -

Total non-current interest-bearing liabilities 2,168,379 -

Total interest-bearing liabilities 3,811,273 1,412,515

As at 31 March 2026, short-term loans from financial institutions of Baht 1,360 million bears interest rate at 1.6% 
to 2.2% and are repayable during April to May 2026 (31 March 2025: Baht 1,413 million bears interest rate at 
2.45% to 5.02% is repaid during April to June 2025).



รายงานประจำ�ปี 2569 (แบบ 56-1 One Report)  I  บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)258

ณ วัันที่่� 15 ตุุลาคม 2568 บริิษััทมีีสััญญากู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินต่่างประเทศ โดยได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อรวมจำนวน 75 ล้้าน
เหรีียญสหรััฐ เพื่่�อใช้้สำหรัับการเพิ่่�มทุุนในบริิษััท AV Terrace Bay ใช้้ชำระคืืนเงิินกู้้�เดิิม และการจััดหาเงิินทุุนสำหรัับการลงทุุนใน 
สินิทรัพัย์ถ์าวร ตลอดจนการชดเชยค่า่ใช้จ้่า่ยในการลงทุนุในสิินทรัพัย์ถ์าวรที่่�บริษิัทัได้ด้ำเนินิการไปแล้ว้ โดยบริษิัทัมีหีน้า้ที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิิ
ตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเงิินกู้้� เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีอััตราดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ ร้้อยละ SOFR + 1.7 ต่่อปีี และต้้องชำระคืืน 
เป็็นรายไตรมาส รวม 17 ไตรมาส โดยมีีระยะเวลาผ่่อนผัันการชำระคืืนเงิินต้้น 3 ไตรมาส นัับจากวัันที่่�เบิิกเงิินกู้้�ครั้้�งแรก โดยบริิษััท 
ได้้เบิิกเงิินกู้้�เต็็มจำนวนแล้้ว ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ยอดเงิินกู้้�ระยะยาวคงเหลืืออยู่่�ที่่� 75 ล้้านเหรีียญสหรััฐ หรืือเทีียบเท่่า  
2,475 ล้้านบาท

ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2569 บริษิัทัมีวีงเงินิสินิเชื่่�อซึ่่�งยังัไม่ไ่ด้เ้บิกิใช้อ้ันัประกอบด้ว้ยวงเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ และเงินิเบิกิ
เกิินบััญชีีธนาคาร รวมทั้้�งหมด 1,099 ล้้านบาท (31 มีีนาคม 2568: 776 ล้้านบาท) 

14.	ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(พัันบาท)

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 186,170 180,440

รวม 186,170 180,440

 	  

โครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ 
บริษัิัทจัดัการโครงการผลประโยชน์ท์ี่่�กำหนดไว้ต้ามข้อ้กำหนดของพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผ้ลประโยชน์์
เมื่่�อเกษียีณแก่พ่นักังานตามสิทิธิแิละอายุงุาน โครงการผลประโยชน์ท์ี่่�กำหนดไว้ม้ีคีวามเสี่่�ยงจากการประมาณการตามหลักัคณิตศาสตร์์
ประกัันภััย ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงของช่่วงชีีวิิตและความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 

มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันตาม
 โครงการผลประโยชน์์

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(พัันบาท)

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 180,440 165,558

รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน

ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน 16,080 14,350

ต้้นทุุนบริิการในอดีีต 5,576  (7)

ดอกเบี้้�ยจากภาระผููกพััน 4,242 4,624

25,898 18,967

รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

กำไร (ขาดทุุน) จากการประมาณตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

- ข้้อสมมติิด้้านประชากรศาสตร์์ 8,668 -

- ข้้อสมมติิทางการเงิิน (8,549) 8,294

- การปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ (8,092) 1,712

(7,973) 10,006
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On 15 October 2025, the Company entered into a loan agreement with a foreign financial institution for a total 
credit facility of USD 75 million for the purpose of equity infusion in AV Terrace Bay, refinancing of existing debt, 
financing of capital expenditure and reimbursement of capital expenditure incurred. The Company required 
to comply the conditions as specified in the agreement. The loan carries an interest rate of SOFR + 1.7% per 
annum and is repayable quarterly over 17 quarters, with a principal repayment grace period of 3 quarters from 
the date of initial drawdown. The Company has fully drawn down from the loan facility. As at 31 March 2026, 
the remaining of long-term loans are USD 75 million or equivalent to Baht 2,475 million.

As at 31 March 2026, the Company had unutilised credit facilities covering short-term loans from financial 
institutions and bank overdrafts totaling Baht 1,099 million (31 March 2025: Baht 776 million). 

	
14.	Non-current provisions for employee benefits 

At 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025

(in thousand Baht)

Defined benefit plan 186,170 180,440

Total 186,170 180,440

Defined benefit plan
The Company operate a defined benefit plan based on the requirement of Thai Labour Protection Act B.E. 2541 
(1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and length of service. 
The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity risk and interest rate risk.

Present value of the defined benefit obligations 

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025

(in thousand Baht)

At 1 April 180,440 165,558

Recognised in profit or loss:

Current service cost 16,080 14,350

Past service cost 5,576 (7)

Interest on obligation 4,242 4,624

25,898 18,967

Recognised in other comprehensive income:

Actuarial (gain) loss

- Demographic assumptions 8,668  -

- Financial assumptions (8,549) 8,294

- Experience adjustment (8,092) 1,712

(7,973) 10,006
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มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันตาม
 โครงการผลประโยชน์์

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(พัันบาท)

ผลประโยชน์์จ่่าย (12,195) (14,091)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 186,170 180,440

ข้้อสมมติิหลัักในการประมาณการตาม 
 หลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(ร้้อยละ)

อััตราคิิดลด 2.91 2.42 และ 2.68

การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือนในอนาคต 6.00 6.00

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน 0.96 - 11.46 0.96 - 11.46

ข้้อสมมติิเกี่่�ยวกัับอััตรามรณะในอนาคตถืือตามข้้อมููลทางสถิิติิที่่�เผยแพร่่ทั่่�วไปและตารางมรณะ

ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2569 ระยะเวลาถััวเฉลี่่�ยถ่ว่งน้้ำหนัักของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้เ้ป็น็ 14 ปี ี(2568: 14 ปี ีและ 18 ปี)ี 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละข้้อสมมติิที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�อาจเป็็นไปได้้อย่่างสมเหตุุสมผล 
ณ วัันที่่�รายงาน โดยถืือว่่าข้้อสมมติิอื่่�น ๆ คงที่่� 

ผลกระทบต่่อภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์์
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ข้้อสมมติิเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ข้้อสมมติิลดลงร้้อยละ 1

2569 2568 2569 2568

(พัันบาท)

อััตราคิิดลด (17,977) (17,322) 20,942 20,216

การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือนในอนาคต 17,921 17,225 (15,747) (15,120)

ผลกระทบต่่อภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์์
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ข้้อสมมติิเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20 ข้้อสมมติิลดลงร้้อยละ 20

2569 2568 2569 2568

(พัันบาท)

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน (5,656) (7,237) 5,947 7,799
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Present value of the defined benefit obligations 

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025

(in thousand Baht)

Benefit paid (12,195) (14,091)

At 31 March 186,170 180,440

Principal actuarial assumptions

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025

(%)

Discount rate 2.91 2.42 and 2.68

Future salary growth 6.00 6.00

Employee turnover 0.96 - 11.46 0.96 - 11.46

Assumptions regarding future mortality have been based on published statistics and mortality tables.

At 31 March 2026, the weighted-average duration of the defined benefit obligation was 14 years (2025: 14 years 
and 18 years).

Sensitivity analysis 
Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding other 
assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown below.

Effect to the defined benefit obligation
 At 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied/  
Separate financial statements

1% increase in assumption 1% decrease in assumption

 2026 2025  2026 2025

(in thousand Baht)

 Discount rate (17,977) (17,322) 20,942 20,216

 Future salary growth 17,921 17,225 (15,747) (15,120)

Effect to the defined benefit obligation
 At 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied/  
Separate financial statements

 20% increase in  
assumption

20% decrease in  
assumption

 2026 2025  2026 2025

(in thousand Baht)

 Employee turnover (5,656) (7,237) 5,947 7,799
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15.	สำำ�รองตามกฎหมาย
ตามบทบัญัญัตัิแิห่ง่พระราชบัญัญััติบิริษิัทัมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษิัทัจะต้อ้งจัดัสรรทุนุสำรอง (“สำรองตามกฎหมาย”) 
อย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ของกำไรสุุทธิิประจำปีีหลัังจากหัักขาดทุุนสะสมยกมา จนกว่่าสำรองดัังกล่่าวมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10  
ของทุุนจดทะเบีียน เงิินสำรองนี้้�จะนำไปจ่่ายเป็็นเงิินปัันผลไม่่ได้้

16.	ส่่วนงานดำำ�เนิินงานและการจำำ�แนกรายได้้
ส่วนงานดำ�เนินงาน
บริิษััทดำเนิินกิิจการในส่่วนงานทางธุุรกิิจเดีียวคืือการผลิตและจำหน่่ายเส้้นใยประดิิษฐ์เรยอนและผลพลอยได้้ โดยเป็็นการขาย 
ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ บริษิัทัดำเนินิธุรุกิจในส่ว่นงานทางภููมิศาสตร์เ์ดียีวคือืในประเทศไทย ดังันั้้�นรายได้ ้กำไรจากการดำเนินิงาน 
และสิินทรััพย์์ทั้้�งหมด ที่่�แสดงในงบการเงิินจึึงเกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนงานทางธุุรกิิจและส่่วนงานทางภููมิิศาสตร์์เดีียวตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น

การจำ�แนกรายได้
บริิษััทมีีฐานการดำเนิินธุุรกิจอยู่่�ในประเทศไทย โดยส่่วนใหญ่่ของสิินค้้าที่่�ผลิิตได้้ส่่งไปจำหน่่ายในต่่างประเทศโดยตรงผ่่านทางลููกค้้า
ภายนอกและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน จัังหวะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้คืือ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง

ลูกค้ารายใหญ่
ในปีี 2569 และ 2568 บริิษััทไม่่มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใดที่่�มีีมููลค่่าเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้รวมของบริิษััทในการ 
นำเสนอการจำแนกส่่วนงานภููมิิศาสตร์์ รายได้้แยกตามเขตภููมิิศาสตร์์ได้้กำหนดจากสถานที่่�ตั้้�งของลููกค้้า

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(พัันบาท)

ข้้อมููลทางภููมิิศาสตร์์

ต่่างประเทศ 7,891,321 9,554,432

ไทย 649,891 621,528

รวม 8,541,212 10,175,960
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15.	Legal reserves
Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535 (1992) requires that a public company shall allocate 
not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward (if any), to a reserve 
account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered authorised 
capital. This legal reserve is not available for dividend distribution.

	

16.	Segment information and disaggregation of revenue
Segment information
The Company’s operations involve a single industry segment i.e. the manufacture and distribution of viscose 
rayon staple fiber and by-products for both domestic and export markets. The Company’s operations are carried 
on in a single geographic area in Thailand. As a result, all the revenues, operating profit and assets as reflected 
in these financial statements pertain to the aforementioned business segment and geographic area.

Disaggregation of revenue
The operating unit of the Company are located in Thailand. The majority of the production is exported overseas 
directly to external customers and related parties. Timing of revenue recognition is at a point in time.

In presenting information on the basis of geographical information, revenue is based on the geographical location 
of customers. 

Major customer
For the year 2026 and 2025, there is no revenue from customer amount equal to or greater than 10% of the 
Company’s total revenue. 

Year ended 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025

(in thousand Baht)

Geographic information

Overseas 7,891,321 9,554,432

Thailand 649,891 621,528

Total 8,541,212 10,175,960
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17.	ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ของพนัักงาน

หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(พัันบาท)

เงิินเดืือนและค่่าแรง 467,735 485,185

โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้ 14 25,898 18,967

อื่่�น ๆ 81,005 54,657

รวม 574,638 558,809

โครงการสมทบเงินที่กำ�หนดไว้
บริษิัทัได้จ้ัดัตั้้�งกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีสำหรับัพนักังานของบริษิัทับนพื้้�นฐานความสมัคัรใจของพนักังานในการเป็น็สมาชิกิของกองทุนุ 
โดยพนัักงานจ่่ายเงิินสะสมในอััตราร้้อยละ 5 - 15 ของฐานเงิินเดืือนทุุกเดืือน และบริิษััทจ่่ายสมทบในอััตราร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือน
ของพนัักงานทุุกเดืือน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนี้้�ได้้จดทะเบีียนเป็็นกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพตามข้อกำหนดของกระทรวงการคลังและ
จััดการกองทุุนโดยผู้้�จััดการกองทุุนที่่�ได้้รัับอนุุญาต

18.	ค่่าใช้้จ่่ายตามธรรมชาติิ

หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(พัันบาท)

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินค้้าสำเร็็จรููป 209,703  (46,043)

วััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ไป 6,227,289 7,269,987

ค่่าพลัังงานและไอน้้ำใช้้ไป 1,084,175 1,235,265

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 346,435 339,136

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ของพนัักงาน 17 574,638 558,809
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17.	Employee benefit expenses 

Note

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025

(in thousand Baht)

Wages and salaries 467,735  485,185

Defined benefit plans 14  25,898  18,967

Others  81,005  54,657

Total 574,638 558,809

Defined contribution plans
The defined contribution plans comprise provident funds established by the Company for its employees. 
Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at rate of 
5 - 15% of their basic salaries and by the Company at rate of 5% of the employees’ basic salaries. The provident 
funds are registered with the Ministry of Finance as juristic entities and are managed by a licensed Fund Manager.

18.	Expenses by nature 

Note

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025

(in thousand Baht)

Changes in inventories of finished goods 209,703 (46,043)

Raw materials and consumables used 6,227,289 7,269,987

Power and steam consumptions 1,084,175 1,235,265

Depreciation and amortisation 346,435 339,136

Employee benefit expenses 17 574,638 558,809



รายงานประจำ�ปี 2569 (แบบ 56-1 One Report)  I  บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)266

19.	ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้ที่่�รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(พัันบาท)

ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน

ภาษีีงวดก่่อน ๆ ที่่�บัันทึึกต่่ำไป 15,751 -

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

การเปลี่่�ยนแปลงของผลต่่างชั่่�วคราว  (3,893) (42,436)

รวมภาษีีเงิินได้้ 11,858 (42,436)

ภาษีีเงิินได้้ 

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569  2568

ก่่อน 
ภาษีีเงิินได้้

รายได้้  
(ค่่าใช้้จ่่าย) 
ภาษีีเงิินได้้

สุุทธิิจาก 
ภาษีีเงิินได้้

ก่่อน 
ภาษีีเงิินได้้

รายได้้ 
(ค่่าใช้้จ่่าย) 
ภาษีีเงิินได้้

สุุทธิิจาก 
ภาษีีเงิินได้้

(ล้้านบาท)

รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า 
   ยุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(794) 159 (635) 196 (39) 157

กำไร (ขาดทุุน) จากการประมาณตาม 
   หลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

8 (2) 6 (10)  2 (8)

รวม (786) 157 (629) 186 (37) 149
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19.	Income tax

Income tax recognised in profit or loss

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025

(in thousand Baht)

Current tax expense

Under provided in prior years 15,751  -

Deferred tax

Movements in temporary differences (3,893) (42,436)

Total income tax 11,858 (42,436)

Income tax

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025

Before
tax

Tax
(expense)
benefit

Net of
tax

Before
tax

Tax
(expense)
benefit

Net of
tax

(in million Baht)

Recognised in other comprehensive 
income

Financial assets at FVOCI (794) 159 (635) 196 (39) 157

Defined benefit plan actuarial gains (loss) 8 (2) 6 (10) 2 (8)

Total (786) 157 (629) 186 (37) 149



รายงานประจำ�ปี 2569 (แบบ 56-1 One Report)  I  บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)268

การกระทบยอดเพื่่�อหา
อััตราภาษีีที่่�แท้้จริิง

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568 2569 2568

อััตราภาษีี
(ร้้อยละ)

(พัันบาท)
อััตราภาษีี
(ร้้อยละ)

(พัันบาท)
อััตราภาษีี
(ร้้อยละ)

(พัันบาท)
อััตราภาษีี
(ร้้อยละ)

(พัันบาท)

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (1,649,185) 46,338 (724,433) 123,738

ส่่วนแบ่่ง (กำไร) ขาดทุุนในเงิินลงทุุน 
  ในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า

819,225 (53,606) - -

(829,960) (7,268) (724,433) 123,738

จำนวนภาษีีตามอััตราภาษีีเงิินได้้ 20 (165,992) 20 (1,454) 20 (144,887) 20 24,748

เงินิปัันผลรัับที่่�ไม่่ถืือเป็็นรายได้ท้างภาษีี - (31) (21,105) (26,233)

รายได้้ที่่�ไม่่ต้้องเสีียภาษีี (5,147) (55,531) (5,147) (55,531)

ค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้ามทางภาษีี 17,752  15,284 17,752 15,284

ค่่าใช้้จ่่ายทางภาษีีที่่�มีีสิิทธิิหัักได้้เพิ่่�ม (146) (704) (146) (704)

ผลขาดทุุนในปีีปััจจุุบัันที่่�ไม่่รัับรู้้�เป็็น   
  สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

149,371 - 149,371 -

ภาษีีงวดก่่อนๆ ที่่�บัันทึึกต่่ำไป 15,751 15,751

อื่่�นๆ 269 - 269 -

รวม (1) 11,858 (92) (42,436) (2) 11,858 (34) (42,436)

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(พัันบาท)

สิินทรััพย์์ 152,701 155,515

หนี้้�สิิน (787,559) (951,579)

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสุุทธิิ (634,858) (796,064)
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Reconciliation of effective 
 tax rate

Financial statements in which  
the equity method is applied Separate financial statements

2026 2025 2026 2025

Rate
(%)

(in 
thousand 

Baht)

Rate
(%)

(in 
thousand 

Baht)

Rate
(%)

(in 
thousand 

Baht)

Rate
(%)

(in 
thousand 

Baht)

Profit (loss) before income tax 
expense

(1,649,185) 46,338 (724,433) 123,738

Share of (profit) loss of associates 
and joint venture

819,225 (53,606) - -

(829,960) (7,268) (724,433) 123,738

Income tax using the Thai  
corporation tax rate

20 (165,992) 20 (1,454) 20 (144,887) 20 24,748

Non-taxable dividend income - (31) (21,105) (26,233)

Income not subject to tax (5,147) (55,531) (5,147) (55,531)

Expenses not deductible for tax 
purposes

17,752 15,284 17,752 15,284

Additional expense deductions 
allowed

(146) (704) (146) (704)

Current year losses for which no 
deferred tax asset was recognised

149,371 - 149,371 -

Under provided in prior years 15,751 - 15,751 -

Other 269 - 269 -

Total (1) 11,858 (92) (42,436) (2) 11,858 (34) (42,436)

Deferred tax
At 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025

(in thousand Baht)

Assets 152,701 155,515

Liabilities (787,559) (951,579)

Net deferred tax liabilities (634,858) (796,064)



รายงานประจำ�ปี 2569 (แบบ 56-1 One Report)  I  บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)270

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บัันทึึกเป็็น (รายจ่่าย) / รายได้้ใน

ณ วัันที่่� 
1 เมษายน กำไรหรืือขาดทุุน กำไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น
ณ วัันที่่� 

31 มีีนาคม

(พัันบาท)

2569

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

อนุุพัันธ์์  - 805 - 805

สิินค้้าคงเหลืือ 8,420 (5,933) - 2,487

ตราสารหนี้้� 1,257 1,790 - 3,047

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 36,088 2,740 (1,594) 37,234

ประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากคดีีความ 2,960 (353) - 2,607

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 106,790 (269) - 106,521

รวม 155,515 (1,220) (1,594) 152,701

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

อนุุพัันธ์์ (234) 234 - -

สินิทรัพัย์์ทางการเงิินที่่�วัดัมููลค่า่ด้ว้ยมููลค่า่ยุุติธิรรมผ่านกำไร 
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(930,365) - 158,907 (771,458)

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (20,518) 4,859 - (15,659)

เงิินชดเชยการส่่งออกค้้างรัับ (462) 20 - (442)

รวม (951,579) 5,113 158,907 (787,559)

สุุทธิิ (796,064) 3,893 157,313 (634,858)
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Deferred tax

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

(Charged) / Credited to

At  
1 April Profit or loss

Other  
comprehensive 

income

At  
31 March 

(in thousand Baht)

2026

Deferred tax assets

Derivatives - 805 - 805

Inventories 8,420 (5,933) - 2,487

Debt instruments 1,257 1,790 - 3,047

Provisions for employee benefit 36,088 2,740 (1,594) 37,234

Provision arise from litigation 2,960 (353) - 2,607

Unutilised tax losses 106,790 (269) - 106,521

Total 155,515 (1,220) (1,594) 152,701

Deferred tax liabilities

Derivatives (234) 234 - -

Financial assets measured at FVOCI (930,365) - 158,907 (771,458)

Accumulated depreciation (20,518) 4,859 - (15,659)

Export incentive receivable (462) 20 - (442)

Total (951,579) 5,113 158,907 (787,559)

Net (796,064) 3,893 157,313 (634,858)
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ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บัันทึึกเป็็น (รายจ่่าย) / รายได้้ใน

ณ วัันที่่� 
1 เมษายน กำไรหรืือขาดทุุน กำไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น
ณ วัันที่่� 

31 มีีนาคม

(พัันบาท)

2568

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

อนุุพัันธ์์ 1,750 (1,750) -  -

สิินค้้าคงเหลืือ 4,264 4,156 - 8,420

ตราสารหนี้้� - 1,257 - 1,257

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 33,112 975 2,001 36,088

ประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากคดีีความ 6,856 (3,896) - 2,960

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 75,003 31,787 - 106,790

รวม 120,985 32,529 2,001 155,515

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

อนุุพัันธ์์ -  (234) - (234)

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
   ผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

 (891,219) - (39,146) (930,365)

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (26,138) 5,620 - (20,518)

ตราสารหนี้้� (4,534) 4,534 -  -

เงิินชดเชยการส่่งออกค้้างรัับ  (449) (13) - (462)

รวม  (922,340) 9,907 (39,146) (951,579)

สุุทธิิ  (801,355) 42,436 (37,145) (796,064)

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้� 

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(พัันบาท)

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีี

ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 15,430 13,588

ขาดทุุนทางภาษีี 29,875 -

รวม 45,305 13,588

การขาดทุนทางภาษีีจะหมดอายุุในปีี 2574 ในส่่วนของผลต่่างชั่่�วคราวที่่�หักัลดหย่่อนได้น้ั้้�นจะไม่่หมดอายุุภายใต้้กฎหมายภาษีีปัจัจุบุันั
บริิษััทยัังมิิได้้รัับรู้้�รายการดัังกล่่าวเป็็นสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเนื่่�องจากยัังไม่่มีีความเป็็นได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทจะมีีกำไร
ทางภาษีีเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์ทางภาษีีดัังกล่่าว 
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Deferred tax

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

(Charged) / Credited to

At  
1 April Profit or loss

Other  
comprehensive 

income

At  
31 March 

(in thousand Baht)

2025

Deferred tax assets

Derivatives 1,750 (1,750) - -

Inventories 4,264 4,156 - 8,420

Debt instruments - 1,257 - 1,257

Provisions for employee benefit 33,112 975 2,001 36,088

Provision arise from litigation 6,856 (3,896) - 2,960

Unutilised tax losses 75,003 31,787 - 106,790

Total 120,985 32,529 2,001 155,515

Deferred tax liabilities

Derivatives - (234) - (234)

Financial assets measured at FVOCI (891,219) - (39,146) (930,365)

Accumulated depreciation (26,138) 5,620 - (20,518)

Debt instruments (4,534) 4,534 - -

Export incentive receivable (449) (13) - (462)

Total (922,340) 9,907 (39,146) (951,579)

Net (801,355) 42,436 (37,145) (796,064)

Unrecognised deferred tax assets

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2026 2025

(in thousand Baht)

Deductible temporary differences

Other current provision 15,430 13,588

Tax losses 29,875 -

Total 45,305 13,588

The tax losses expire in 2031. The deductible temporary differences do not expire under current tax legislation. 
The Company has not recognised these items as deferred tax assets because it is not probable that the Company 
will have sufficient future taxable profit to utilise the benefits therefrom.
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20.	คดีีความ
กลุ่่�มคนกลุ่่�มหนึ่่�งได้้ยื่่�นฟ้้องต่่อศาลที่่�จัังหวััดอ่างทองเมื่่�อเดืือนสิิงหาคม 2561 ศาลได้้รัับฟ้้องคดีดัังกล่่าวเป็็นคดีแบบกลุ่่�มในเดืือน
กุุมภาพัันธ์์ 2562 และบริิษััทได้้ยื่่�นขออุุทธรณ์์คำรัับฟ้้องแบบกลุ่่�ม ซึ่่�งศาลอุุทธรณ์์มีีคำตััดสิินในเดืือนมีีนาคม 2563 ให้้สามารถดำเนิิน
คดีีแบบกลุ่่�มได้้ และขอบเขตของคดีีดัังกล่่าวให้้รวมถึึงบุุคคลอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนจากกลิ่่�นของก๊๊าซ CS2 ก๊๊าซ H2S และกรด
กำมะถัันจากการประกอบกิิจการของโรงงานของบริิษััทที่่�อ่่างทอง ทั้้�งสองฝ่่ายได้้ลงนามในสััญญาประนีีประนอมยอมความเมื่่�อวัันที่่� 
13 มีนีาคม 2566 ในระหว่า่งการพิจารณาไกล่เ่กลี่่�ย สัญัญาดังักล่า่วระบุวุ่า่บริษิัทัจะต้อ้งดำเนินิกิจิกรรมเพื่่�อสังัคมแก่โ่จทก์แ์ละสมาชิกิ
ในกลุ่่�มเพื่่�อยุตุิคิดีหีลังัจากเสร็จ็สิ้้�นกระบวนการทางกฎหมายแล้ว้ ศาลมีคีำสั่่�งให้ค้ดีสีิ้้�นสุดุลงตามข้อ้ตกลงระงับัคดีใีนวันัที่่� 7 มิถิุนุายน 
2566 ศาลสรุปว่า่บริษิัทัสามารถปฏิบัิัติติามสัญัญาประนีีประนอมยอมความได้ ้และสัญัญามีคีวามยุติธิรรมและเป็น็ประโยชน์ต์่อ่สมาชิกิ
ในกลุ่่�ม เนื่่�องจากไม่่มีีผู้้�ใดยื่่�นอุุทธรณ์คำพิิพากษาของศาลแพ่่ง คดีีจึึงสิ้้�นสุุดในวัันที่่� 7 กรกฎาคม 2566 โดยสััญญาประนีีประนอม 
ยอมความดังักล่า่ว ซึ่่�งระบุวุ่า่บริษิัทัต้อ้งจัดักิจิกรรมเพื่่�อสังัคมรวมเป็น็เงินิ 17.90 ล้า้นบาท สำหรับัระยะเวลา 10 ปีขี้า้งหน้า้ ค่า่ใช้จ้่า่ย 
ขั้้�นต่่ำสำหรัับปีีแรกตามสััญญาดัังกล่่าวเป็็นจำนวนเงิิน 1.40 ล้้านบาทนัับจากวัันที่่�ทำสััญญา ส่่วนที่่�เหลืืออีีก 16.50 ล้้านบาท จะต้้อง
จ่่ายตั้้�งแต่่ปีีที่่� 2 ถึึงปีีที่่� 10 อย่่างน้้อยเป็็นเงิิน 1.65 ล้้านบาทต่่อปีี บริิษััทได้้มีีการบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินจำนวน 17.90 ล้้านบาท
ในงบการเงิิน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 จนถึึงเดืือนมีีนาคม 2569 บริิษััทได้้ใช้้ประมาณการหนี้้�สิินจำนวน 4.86 ล้้านบาท ทํําให้้มีี
ประมาณการหนี้้�สิินคงเหลืือ 13.04 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

ในเดือืนพฤษภาคม 2568 กลุ่่�มคนอีกีกลุ่่�มหนึ่่�งได้ย้ื่่�นฟ้อ้งร้อ้งบริษิัทัเพื่่�อเรียีกค่า่เสียีหายจากการละเมิดิเนื่่�องมาจากการปล่อ่ยสารเคมีี 
ที่่�ก่อ่ให้เ้กิิดอันัตรายแก่ก่ลุ่่�มบุคคลเหล่า่นี้้� โดยมููลค่า่ความเสียีหายที่่�เกิิดจากการฟ้อ้งร้อ้งของคดีนี้้�รวมเป็น็เงินิ 74.28 ล้า้นบาท ศาลแพ่่ง 
ได้้นััดไต่่สวนมููลฟ้้องเมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2568 และได้้มีีคำสั่่�งให้้คู่่�ความเจรจาผ่่านศููนย์์ไกล่่เกลี่่�ยของศาล เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 
2569 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมกระบวนการพิิจารณาคดีีในฐานะจำเลยตามคำสั่่�งของศาล โดยได้้นััดครั้้�งถััดไปในวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2569 
และวัันที่่� 8 มิิถุุนายน 2569 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างกระบวนการไกล่่เกลี่่�ยข้้อพิิพาทซึ่่�งยัังมีีความไม่่แน่่นอนในผลลััพธ์์ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงยัังไม่่
ได้้ตั้้�งสำรองสำหรัับค่่าใช้้จ่่ายประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากกรณีีนี้้� 

21.	กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน

ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย
งบการเงิิน 

เฉพาะกิิจการ

2569 2568 2569 2568

(พัันบาท)

กำไร (ขาดทุุน) ที่่�เป็็นส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีที่่�เป็็นส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (พื้้�นฐาน) (1,661,043) 88,774 (736,291) 166,174

จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกจำหน่่ายแล้้ว 201,600 201,600 201,600 201,600

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (ขั้้�นพื้้�นฐาน) (บาท) (8.24) 0.44 (3.65) 0.82
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20. Litigations
A group of people filed a class action case in Ang Thong provincial court in August 2018. The court certified the 
class in February 2019. The Company appealed against the class certification to the Appeal Court which ruled 
in March 2020 to certify the class and adjusted the scope of the class to include any person who have been 
suffering from the odors of CS2, H2S and sulfuric acid from the Company’s plant situated at Ang thong. Both 
parties signed a settlement agreement on 13 March 2023 during mediation hearing. As part of the agreement, the 
Company has undertaken to provide certain CSR activities to the Plaintiff and class members to settle the case. 
After completing the legal process, the court ordered the case to be completed according to the settlement 
agreement on 7 June 2023. The court concluded that the Company has ability to comply with the settlement 
agreement and the contract is fair and truly beneficial to group members. Since no one appealed against the 
judgement of the Civil Court, the case is concluded on 7 July 2023. The settlement agreement, which states 
that the Company must conduct CSR activities at a total amount of Baht 17.90 million over the next 10 years. 
The minimum spends for the first year in the settlement agreement was Baht 1.40 million from the date of the 
settlement. The remaining Baht 16.50 million would be spent from year 2 to Year 10 at a minimum of Baht 1.65 
million per year. The Company has recorded the provision of Baht 17.90 million in the financial statements as at 
31 March 2025. Up to March 2026, the Company has expended Baht 4.86 million against this provision, resulting 
in a remaining provision of Baht 13.04 million as at 31 March 2026.

In May 2025, an another group of people sued the Company for damages arising from a tort of nuisance due 
to release of chemicals causing detriment to these people. Total claims under this lawsuit by the group of 
people are Baht 74.28 million. The Civil Court conducted preliminary hearing on 29 September 2025, where 
had the Court ordered the parties to negotiate through Court’s Mediation Centre. On 20 January 2026,  
the Company participated in court proceedings as a defendant pursuant to the court’s appointment.  
The conciliation is scheduled for 27 May 2026 and a court hearing on 8 June 2026; however, the outcome of 
the mediation process remains uncertain. Accordingly, management has not recognised any provision arising 
from this case.

21.	Earnings (losses) per share 
Financial statements in 

which the equity method 
is applied

Separate 
financial statements

2026 2025 2026 2025

(in thousand Baht)

Profit (loss) attributable to ordinary shareholders

Profit (loss) for the year attributable to ordinary  
shareholders of the Company (basic)

(1,661,043) 88,774 (736,291) 166,174

Number of ordinary shares outstanding 201,600  201,600 201,600  201,600

Earnings (loss) per share (basic) (in Baht) (8.24) 0.44 (3.65) 0.82
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22.	เงิินปัันผล
รายละเอีียดเงิินปัันผลในระหว่่างปีี 2569 และ 2568 มีีดัังนี้้�

วัันที่่�อนุุมััติิ
กำหนดจ่่าย
เงิินปัันผล

อััตราเงิินปัันผล
ต่่อหุ้้�น จำนวนเงิิน

(บาท) (พัันบาท)

2569

เงิินปัันผลประจำปีี 2568 29 กรกฎาคม 2568 สิิงหาคม 2568 0.05 10,080

2568

เงิินปัันผลประจำปีี 2567 26 กรกฎาคม 2567 สิิงหาคม 2567 0.05 10,080

23.	เครื่่�องมืือทางการเงิิน
(ก)	 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 
ตารางดัังต่่อไปนี้้�แสดงมููลค่่าตามบัญชีีและมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน รวมถึึงลำดัับชั้้�นมููลค่่า 
ยุุติิธรรม แต่่ไม่่รวมถึึงการแสดงข้้อมููลมููลค่่ายุุติิธรรมสำหรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุน
ตััดจำหน่่ายหากมููลค่่าตามบััญชีีใกล้้เคีียงกัับมููลค่่ายุุติิธรรมอย่่างสมเหตุุสมผล 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

งบการเงินิที่่�แสดงเงินิลงทุุนตามวิธิีีส่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน
ที่่�วััดมููลค่่า
ด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรม
ผ่่านกำไร

หรืือขาดทุุน

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน
ที่่�วััดมููลค่่า
ด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรม
ผ่่านกำไร
ขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

เครื่่�องมืือ
ทาง 

การเงิิน
ที่่�วััดมููลค่่า

ด้้วย 
ราคทุุนตััด
จำหน่่าย

รวม ระดัับ 
1

ระดัับ 
2

ระดัับ 
3 รวม

(ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

 - ตราสารทุุน - 5,298 - 5,298 5,263 - 35 5,298

 - ตราสารหนี้้� - - 327 327 - - 327 327

 - สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่� มีีภาระค้้ำประกััน - - 53 53 - 53 - 53

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน - 5,298 380 5,678

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีี และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 
   จากสถาบัันการเงิิน

- - (1,360) (1,360) - (1,360) - (1,360)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - - (2,451) (2,451) - (2,451) - (2,451)

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (4) - - (4) - (4) - (4)

รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน (4) - (3,811) (3,815)
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22.	Dividends
Details of dividends during the year 2026 and 2025 are as follows:

Approval date Payment  
schedule

Dividend rate  
per share Amount

(Baht) (in thousand 
Baht)

2026

2025 Annual dividend 29 July 2025 August 2025 0.05 10,080

2025

2024 Annual dividend 26 July 2024 August 2024 0.05 10,080

23.	Financial instruments 
(a)	 Carrying amounts and fair values 
The following table shows the carrying amounts and fair values of financial assets and financial liabilities, including 
their levels in the fair value hierarchy, but does not include fair value information for financial assets and financial 
liabilities measured at amortised cost if the carrying amount is a reasonable approximation of fair value.

At 31 March 2026

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Carrying amount Fair value 

 Financial 
instruments 
measured at 

FVTPL

Financial 
instruments 
measured  
at FVOCI

Financial 
instruments 
measured at  
amortised 

cost

Total Level 
1

Level 
2

Level 
3 Total

(in million Baht)

Financial assets

Other non-current financial assets:

 - Equity instruments - 5,298 - 5,298 5,263 - 35 5,298

 - Debt instruments - - 327 327 - - 327 327

 - Financial asset subject to restrictions - - 53  53 - 53 - 53

Total financial assets - 5,298 380 5,678

Financial liabilities

Bank overdraft and short-term loans from  
   financial institutions

- -  (1,360) (1,360) - (1,360) - (1,360)

Long-term loans from financial institution - - (2,451) (2,451) - (2,451) - (2,451)

Forward exchange contract (4) - - (4) - (4) - (4)

Total financial liabilities (4) - (3,811) (3,815)
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ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน
ที่่�วััดมููลค่่า
ด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรม
ผ่่านกำไร

หรืือขาดทุุน

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน
ที่่�วััดมููลค่่า
ด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรม
ผ่่านกำไร
ขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จ

อื่่�น

เครื่่�องมืือ
ทาง 

การเงิิน
ที่่�วััดมููลค่่า

ด้้วย 
ราคทุุนตััด
จำหน่่าย

รวม ระดัับ 
1

ระดัับ 
2

ระดัับ 
3 รวม

(ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน - - 102 102 -  102 - 102

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

 - ตราสารทุุน - 6,092 - 6,092 6,080 - 12 6,092

 - ตราสารหนี้้� - - 336 336 - - 336 336

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 1 - - 1 - 1 - 1

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 1 6,092  438 6,531

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - - (1,413) (1,413) - (1,413) - (1,413)

รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน - - (1,413) (1,413)

เครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ประเภท เทคนิิคการประเมิินมููลค่่า

เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�ไม่่อยู่่�ในความต้้องการ
ของตลาด

มููลค่่าสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�รายงานล่่าสุุด รวมถึึงพิิจารณาความน่่าเชื่่�อถืือและความเหมาะสม
ของปััจจััยต่่าง ๆ ในการประเมิิน

ตราสารทุุนที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด ราคาเสนอซื้้�อในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า การกำหนดราคาสััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้า: มููลค่า่ยุุติธิรรมอ้างอิิงราคาซ้ื้�อขายสััญญาซ้ื้�อขาย
เงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ณ วัันที่่�รายงาน และมููลค่่าปััจจุุบัันคำนวณโดยอ้้างอิิงจาก 
เส้้นอััตราผลตอบแทนของหลัักทรััพย์์ที่่�มีีสิินเชื่่�อคุุณภาพดีีในสกุุลเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เงินิลงทุนุในพันัธบัตัรรัฐับาลที่่�รัฐับาล ค้้ำประกันัซึ่่�ง
จัดัประเภทเป็็นสิินทรัพัย์์ทางการเงิินที่่�วัดัมููลค่า่ด้ว้ย
ราคาทุุนตััดจำหน่่าย

เส้้นอััตราผลตอบแทนพัันธบััตรรััฐบาลของสมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย ณ วัันที่่�รายงาน
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At 31 March 2025

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Carrying amount Fair value 

 Financial 
instruments 
measured at 

FVTPL

Financial 
instruments 
measured  
at FVOCI

Financial 
instruments 
measured at  
amortised 

cost

Total Level 
1

Level 
2

Level 
3 Total

(in million Baht)

Financial assets

Current financial assets - - 102  102 - 102 - 102

Other non-current financial assets:

 - Equity instruments - 6,092 -  6,092 6,080 - 12 6,092

 - Debt instruments - - 336 336 - - 336 336

Forward exchange contract  1  - -  1 - 1 - 1

Total financial assets  1 6,092 438  6,531

Financial liabilities

Short-term loans from financial institutions - - (1,413)  (1,413) - (1,413) - (1,413)

Total financial liabilities - - (1,413)  (1,413)

Financial instruments measured at fair value
Type Valuation technique

Investment in non-marketable equity 
instruments 

Net assets valued at the most recent report and consider the reliability and 
appropriateness on valuation factors.

Marketable equity instruments Quoted price on active market.

Forward exchange contracts Forward pricing: The fair value is determined using quoted forward exchange 
rates at the reporting date and present value calculations based on high 
credit quality yield curves in the respective currencies.

Investments in government bonds guaranteed 
by the government, classified as financial 
assets measured at amortised cost

Thai Bond Market Association Government Bond Yield Curve as of the 
reporting date.
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(ข)	 รายการเคลื่อนไหวของตราสารทุนและตราสารหนี้

ตราสารหนี้้�และตราสารทุุนที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่�  
1 เมษายน ซื้้�อ ขาย / โอน

ปรัับปรุุง
มููลค่่า

ยุุติิธรรม

ณ วัันที่่�  
31 มีีนาคม 

(พัันบาท)

2569

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน

พัันธบััตรธนาคารแห่่งประเทศไทย ที่่�มีีข้้อจำกััด วััดมููลค่่าด้้วย

- ราคาทุุนตััดจำหน่่าย 101,971  - (101,971) - -

รวม 101,971  - (101,971) -  -

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน

ตราสารทุุนที่่�วััดมููลค่่าด้้วย

- มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไร หรืือขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 6,092,010 - - (794,535) 5,297,475

ตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วย

- ราคาทุุนตััดจำหน่่าย 336,370 - - (8,952) 327,418

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีภาระค้้ำประกััน - 53,190 - - 53,190

รวม 6,428,380 53,190 - (803,487) 5,678,083

2568

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน

พัันธบััตรธนาคารแห่่งประเทศไทย ที่่�มีีข้้อจำกััด วััดมููลค่่าด้้วย

- ราคาทุุนตััดจำหน่่าย 51,238 101,971 (51,238) - 101,971

รวม 51,238 101,971 (51,238) - 101,971

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน

ตราสารทุุนที่่�วััดมููลค่่าด้้วย

- มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 5,896,280 - - 195,730 6,092,010

ตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วย

- ราคาทุุนตััดจำหน่่าย 365,323 - - (28,953) 336,370

รวม 6,261,603 - - 166,777 6,428,380
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(b)	 Movement of equity and debt securities

Marketable equity and debt securities

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

At 1  
April Purchase Disposal/ 

transfer
Fair value 

adjustment
At 31 
March

(in thousand Baht)

2026

Current financial assets

Bank of Thailand Bond 
- subject to restriction measured at
amortised cost 101,971 - (101,971) - -

Total 101,971 - (101,971) - -

Non-current financial assets

Equity securities measured at 

- FVOCI 6,092,010 - - (794,535) 5,297,475

Debt instruments measured at 

- amortised cost 336,370 - - (8,952) 327,418

Financial asset subject to restrictions - 53,190 - - 53,190

Total 6,428,380 53,190 - (803,487) 5,678,083

2025

Current financial assets

Bank of Thailand Bond

- subject to restriction measured at  Amortised cost 51,238 101,971 (51,238) - 101,971

Total 51,238 101,971 (51,238) - 101,971

Non-current financial assets

Equity securities measured at

- FVOCI 5,896,280 - - 195,730 6,092,010

Debt instruments measured at

- amortised cost 365,323 - -

 

(28,953) 336,370

Total 6,261,603 - - 166,777 6,428,380
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(ค)	 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน
	 กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษิัทัของบริิษัทัมีคีวามรับัผิิดชอบโดยรวมในการจัดให้ม้ีแีละการควบคุุมกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงของบริิษัทั 
คณะกรรมการบริษิัทัจัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงซึ่่�งรับัผิดิชอบในการพัฒันาและติดิตามนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง 
ของบริิษััท คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะรายงานการดำเนิินการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทจััดทำขึ้้�นเพื่่�อระบุุและวิิ เคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทเผชิิญเพื่่�อกำหนด
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม รวมถึึงควบคุุมและติิดตามความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ นโยบายและระบบ 
การบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับการทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้สะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและ 
การดำเนินิงานของบริษิัทั บริษิัทัมีเีป้า้หมายในการรักัษาสภาพแวดล้อ้มการควบคุมุให้เ้ป็น็ระเบียีบและมีปีระสิทิธิผิลโดยจัดัให้้
มีกีารฝึกอบรมและกำหนดมาตรฐานและขั้้�นตอนในการบริิหารเพื่่�อให้้พนัักงานทั้้�งหมดเข้า้ใจถึึงบทบาทและภาระหน้้าที่่�ของตน

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทกำกัับดููแลว่่าผู้้�บริิหารมีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามวิิธีีปฏิิบััติิและนโยบายการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและทบทวนความเพียีงพอของกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้อ้งกับัความเสี่่�ยงที่่�บริษิัทัเผชิญิอยู่่� คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษััทกำกัับดููแลโดยผ่่านทางผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�ตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ในการทบทวนการควบคุุมและ 
วิิธีีการปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอและในกรณีีพิิเศษและจะรายงานผลที่่�ได้้ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (ค.1)	ความเสี่ยงด้านเครดิต
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิตเป็็นความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียทางการเงิินของบริิษััท หากลููกค้้าหรืือคู่่�สัญญาตามเครื่่�องมืือทางการเงิิน
ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามภาระผููกพันัตามสัญัญา ซึ่่�งโดยส่ว่นใหญ่เ่กิดิจากลููกหนี้้�ที่่�เป็น็ลููกค้า้และเงินิลงทุนุในตราสารหนี้้�ของบริษิัทั

		  (ค.1.1) ลููกหนี้้�การค้้า

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของบริิษััทได้้รัับอิิทธิิพลมาจากลัักษณะเฉพาะตััวของลููกค้้าแต่่ละราย อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารต้้อง
พิจิารณาถึึงปัจัจัยัอื่่�น ๆ  ซึ่่�งอาจส่ง่ผลต่อ่ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของลููกค้า้ ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงของการผิดนัดัชำระซึ่่�งเกี่่�ยวข้อ้ง
กัับอุุตสาหกรรมและประเทศที่่�ลููกค้้าดำเนิินธุุรกิิจอยู่่� รายละเอีียดการกระจุุกตััวของรายได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 16

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกำหนดนโยบายด้้านเครดิิตเพื่่�อวิิเคราะห์์ความน่่าเชื่่�อถืือของลููกค้้ารายใหม่่แต่่ละราย 
ก่่อนที่่�บริิษััทจะเสนอระยะเวลาและเงื่่�อนไขทางการค้า บริิษััทจะทบทวนอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือภายนอก (ถ้้ามีี)  
งบการเงินิ ข้อ้มููลของสถาบันัจัดัอันัดับัความน่า่เชื่่�อถือื ข้อ้มููลอุตุสาหกรรมและหนังัสือืรับัรองฐานะทางการเงินิของธนาคาร
สำหรัับบางกรณีี วงเงิินยอดขายจะกำหนดไว้้สำหรัับลููกค้้าแต่่ละรายและจะทบทวนเป็็นรายไตรมาส ยอดขายที่่�เกิินกว่่า
วงเงิินดัังกล่่าวต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริษัิัทมีกีารติดิตามยอดคงค้า้งของลููกหนี้้�การค้า้อย่า่งสม่่ำเสมอ  บริษัิัทพิจิารณาการด้อ้ยค่า่ทุกุวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 
อััตราการตั้้�งสำรองของผลขาดทุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นคำนวณโดยพิิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึง
กำหนดชำระสำหรับัลููกหนี้้�แต่ล่ะราย เพื่่�อสะท้อ้นผลแตกต่า่งระหว่า่งสภาวะเศรษฐกิจิในอดีตีที่่�ผ่า่นมา สภาวะเศรษฐกิิจ
ในปััจจุุบัันและมุุมมองของบริิษััทที่่�มีีต่่อสภาวะเศรษฐกิิจตลอดอายุุที่่�คาดการณ์์ไว้้ของลููกหนี้้� 

บริิษััทจำกััดความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของลููกหนี้้�การค้้าด้้วยการกำหนดระยะเวลาการจ่่ายชำระสููงสุุดที่่� 7 วััน ถึึง 105 วััน 
(2568: ระยะเวลาตั้้�งแต่่ 7 วััน ถึึง 105 วััน)
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(d)	 Financial risk management policies
	 Risk management framework

The Company’s board of directors has overall responsibility for the establishment and oversight of the 
Company’s risk management framework. The board of directors has established the risk management 
committee, which is responsible for developing and monitoring the Company’s risk management policies. 
The committee reports regularly to the board of directors on its activities.

The Company’s risk management policies are established to identify and analyse the risks faced by the 
Company, to set appropriate risk limits and controls and to monitor risks and adherence to limits. Risk 
management policies and systems are reviewed regularly to reflect changes in market conditions and the 
Company’s activities. The Company, through its training and management standards and procedures, aims 
to maintain a disciplined and constructive control environment in which all employees understand their 
roles and obligations.

The Company audit committee oversees how management monitors compliance with the Company’s risk 
management policies and procedures, and reviews the adequacy of the risk management framework in 
relation to the risks faced by the Company. The Company audit committee is assisted in its oversight role 
by internal audit. Internal audit undertakes both regular and ad hoc reviews of risk management controls 
and procedures, the results of which are reported to the audit committee.

	 (c.1) Credit risk 
Credit risk is the risk of financial loss to the Company if a customer or counterparty to a financial instrument 
fails to meet its contractual obligations, and arises principally from the Company’s receivables from 
customers and investments in debt securities.

		  (c.1.1) Trade accounts receivable

The Company’s exposure to credit risk is influenced mainly by the individual characteristics of each 
customer. However, management also considers the factors that may influence the credit risk of its 
customer base, including the default risk associated with the industry and country in which customers 
operate. Detail of concentration of revenue are included in note 16.

The risk management committee has established a credit policy under which each new customer is 
analysed individually for creditworthiness before the Company’s standard payment and delivery terms 
and conditions are offered. The Company’s review includes external ratings, if they are available, 
financial statements, credit agency information, industry information and in some cases bank references. 
Sale limits are established for each customer and reviewed quarterly. Any sales exceeding those limits 
require approval from the risk management committee.

Outstanding trade receivables are regularly monitored by the Company. An impairment analysis is 
performed by the Company at each reporting date. The provision rates of expected credit loss are 
based on days past due for individual trade receivables to reflect differences between economic 
conditions in the past, current conditions and the Company’s view of economic conditions over the 
expected lives of the receivables.

The Company limits its exposure to credit risk from trade accounts receivables by establishing a 
maximum payment period between 7 to 105 days. (2025: period between 7 to 105 days).
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		  (ค.1.2) เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�

บริิษััทพิิจารณาว่่าเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ซึ่่�งวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย มีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่่ำ ดัังนั้้�น  
ค่า่เผื่่�อผลขาดทุนด้า้นเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นซึ่่�งประเมิินในระหว่่างปีีจำกััดอยู่่�ที่่�ผลขาดทุนด้า้นเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�น 
ภายใน 12 เดืือนหรืือ “ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่่ำ” สำหรัับตราสารหนี้้�ที่่�อยู่่�ในความต้องการของตลาดโดยพิิจารณา
จากอัันดัับเครดิิตที่่�อยู่่�ในระดัับน่่าลงทุุน (Investment grade credit rating) จากหน่่วยงานจััดอัันดัับเครดิิตภายนอก 
ที่่�มีีการเผยแพร่่ ตราสารอื่่�น ๆ จะพิิจารณาว่่ามีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิตต่่ำเมื่่�อความเสี่่�ยงจากการผิิดนััดชำระหนี้้�อยู่่�ใน 
ระดัับต่่ำ และ ผู้้�ออกตราสารมีีความสามารถทางการเงิินที่่�จะปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันตามสััญญาได้้

		  (ค.1.3) เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของบริษิัทัที่่�เกิดิจากเงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสดมีจีำกัดั เนื่่�องจากคู่่�สัญัญาเป็น็ธนาคารและ
สถาบัันการเงิิน ซึ่่�งบริิษััทพิิจารณาว่่ามีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่่ำ

	 (ค.2) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
บริษิัทักำกับัดููแลความเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่อ่งและรักัษาระดับัของเงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสดที่่�ผู้้�บริหิารพิจิารณาว่า่เพียีงพอ 
ในการจััดหาเงิินเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงานของบริิษััท และลดผลกระทบจากความผัันผวนในกระแสเงิินสด 

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงระยะเวลาการครบกำหนดคงเหลืือตามสััญญาของหนี้้�สิินทางการเงิิน ณ วัันที่่�รายงาน โดยจำนวนเงิินเป็็น
จำนวนขั้้�นต้้นซึ่่�งไม่่ได้้คิิดลด รวมดอกเบี้้�ยตามสััญญาและไม่่รวมผลกระทบหากหัักกลบตามสััญญา

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

กระแสเงิินสดตามสััญญา

มููลค่่า 
ตามบััญชีี

ภายใน 
1 ปีีหรืือ 
น้้อยกว่่า

มากกว่่า  
1 ปีี แต่่ 

ไม่่เกิิน 2 ปีี

มากกว่่า 
2 ปีี แต่่ 

ไม่่เกิิน 5 ปีี

มากกว่่า  
5 ปีี รวม

(ล้้านบาท)

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่อนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 1,456 1,456 -  - - 1,456

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 3,811 1,651 582  1,602 - 3,835

5,267 3,107 582 1,602 - 5,291

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�เป็็นอนุุพัันธ์์

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า  (4) (13) 9 - -  (4)

 (4) (13) 9 - - (4)
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		  (c.1.2) Investment in debt securities 

The Company considers that all debt investments measured at amortised cost have low credit risk. 
Then the credit loss allowance assessed during the year was therefore limited to 12 months expected 
losses or ‘low credit risk’. Marketable bonds are considered to be an investment grade credit rating 
published by external credit rating agencies. The credit risk of other instruments are considered to 
be low when the risk of default is low and the issuer has a strong capacity to meet its contractual 
cash flow obligations.

		  (c.1.3) Cash and cash equivalents 

The Company’s exposure to credit risk arising from cash and cash equivalents is limited because the 
counterparties are banks and financial institutions which the Company considers to have low credit risk.

	 (c.2) Liquidity risk 
The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 
adequate by management to finance the Company’s operations and to mitigate the effects of fluctuations 
in cash flows.

The following table shows the remaining contractual maturities of financial liabilities at the reporting date. 
The amounts are gross and undiscounted and include contractual interest payments and exclude the 
impact of netting agreements. 

At 31 March 2026

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Contractual cash flows

Carrying 
amount

1 year
or less

More than 
1 year but 
less than 
2 years

More than 
2 years 
but less 
than 5 
years

More than 
5 years Total

(in million Baht)

Non-derivative financial liabilities

Trade accounts payable and other current 
payables

1,456 1,456 -   - - 1,456

Loans from financial institutions 3,811 1,651 582 1,602 - 3,835

5,267 3,107 582 1,602 - 5,291

Derivative financial liabilities

Forward exchange contracts  (4) (13) 9  - -  (4)

 (4) (13) 9  - -  (4)
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ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

กระแสเงิินสดตามสััญญา

มููลค่่า
ตามบััญชีี

ภายใน
 1 ปีีหรืือ
น้้อยกว่่า

มากกว่่า 
1 ปีี แต่่ 

ไม่่เกิิน 2 ปีี

มากกว่่า
 2 ปีี แต่่ 

ไม่่เกิิน 5 ปีี

มากกว่่า  
5 ปีี รวม

(ล้้านบาท)

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่อนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 3,124 3,124 - - - 3,124

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 1,413 1,415 - - - 1,415

4,537 4,539 - - - 4,539

กระแสเงิินสดออกซึ่่�งเปิิดเผยไว้ใ้นตารางด้า้นบนเป็็นกระแสเงิินสดตามสัญญาที่่�ไม่่มีกีารคิดลดซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับหนี้้�สินิทางการเงิินที่่� 
เป็น็อนุพุันัธ์ท์ี่่�ถือืไว้เ้พื่่�อวัตัถุปุระสงค์ใ์นการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งโดยปกติจิะไม่ม่ีกีารปิดิสัญัญาดังักล่า่วก่อ่นการครบกำหนดของ 
สััญญา การเปิิดเผยแสดงให้้เห็็นจำนวนเงิินของกระแสเงิินสดสุทธิิสำหรัับอนุุพัันธ์์ที่่�ชำระด้้วยเงิินสดสุทธิิและจำนวนเงิินของ
กระแสเงิินสดเข้้าและออกขั้้�นต้้นของอนุุพัันธ์์ ซึ่่�งชำระเป็็นเงิินสดด้้วยจำนวนขั้้�นต้้นพร้้อมกััน 

	 (ค.3) ความเสี่ยงด้านตลาด
บริษิัทัมีคีวามเสี่่�ยงที่่�มููลค่า่ยุตุิธิรรมหรือืกระแสเงินิสดในอนาคตของเครื่่�องมือืทางการเงินิจะมีคีวามผันัผวนอันัเนื่่�องมาจากการ
เปลี่่�ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี่่�ยงด้้านตลาดมีีดัังนี้้�

		  (ค.3.1) ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน

บริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อและการขายที่่� เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ  
บริิษััทใช้้สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเป็็นหลัักเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงในสิินทรััพย์์ทางการเงิินหรืือหนี้้�สิิน
ทางการเงิินในสกุลเงิินตราต่่างประเทศที่่�ครบกำหนดชำระน้้อยกว่่าหนึ่่�งปีี สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าที่่�
ทำสััญญา ณ วัันที่่�รายงานเกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อและขายในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศที่่�คาดการณ์์ว่่าจะเกิิดขึ้้�นในภายหลััง

ความเสี่่�ยงจากเงิินตราต่่างประเทศ
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เงิินเหรีียญ 
สหรััฐอเมริิกา เงิินยููโร เงิินหยวน เงิินดอลลาร์์

แคนาดา รวม

(ล้้านบาท)

ลููกหนี้้�การค้้า 1,187 79 132 - 1,398

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  5,524 - - 67 5,591

เจ้้าหนี้้�การค้้า (797) (15) (1) - (813)

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน (2,475) - - - (2,475)

ยอดบััญชีีในงบฐานะการเงิินที่่�มีีความเสี่่�ยง - สุุทธิิ 3,439 64 131 67 3,701

ประมาณการยอดขายสิินค้้า 6,531 576 576 - 7,683

ประมาณการยอดซื้้�อสิินค้้า (3,859) (99) (5) - (3,963)

ยอดรวมความเสี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น - สุุทธิิ 6,111 541 702 67 7,421

สััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศ 986 52 59 - 1,097

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศ (1,905)  (1) - - (1,906)

ยอดความเสี่่�ยงคงเหลืือสุุทธิิ 5,192  592 761 67 6,612
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At 31 March 2025

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Contractual cash flows

Carrying 
amount

1 year
or less

More than 
1 year but 
less than 
2 years

More than 
2 years 
but less 
than 5 
years

More than 
5 years Total

(in million Baht)

Non-derivative financial liabilities

Trade accounts payable and other current 
payables

3,124 3,124 - - - 3,124

Loans from financial institutions 1,413 1,415 - - - 1,415

4,537 4,539 - - - 4,539

The cash outflows disclosed in the above table represent the contractual undiscounted cash flows relating to 
derivative financial liabilities held for risk management purposes and which are not usually closed out before 
contractual maturity. The disclosure shows net cash flow amounts for derivatives that are net cash-settled 
and gross cash inflow and outflow amounts for derivatives that have simultaneous gross cash settlement. 

	 (c.3) Market risk 
The Company is exposed to the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument will 
fluctuate because of changes in market prices. Market risk is as follows:

		  (c.3.1) Foreign currency risk 

The Company is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are denomi-
nated in foreign currencies. The Company primarily utilizes forward exchange contracts with maturities 
of less than one year to hedge such financial assets and liabilities denominated in foreign currencies. 
The forward exchange contracts entered into at the reporting date also relate to anticipated purchases 
and sales, denominated in foreign currencies, for the subsequent period.

Exposure to foreign currency risk 
At 31 March 2026

Financial statements in which the equity method is applied/
Separate financial statements

USD EUR CNY CAD Total

(in million Baht)

Trade accounts receivable 1,187 79 132 - 1,398

Other non-current financial assets 5,524 - - 67 5,591

Trade accounts payable (797)  (15)  (1) -  (813)

Loans from financial institutions (2,475) - - - (2,475)

Net statement of financial position exposure 3,439 64 131 67 3,701

Sales forecast 6,531 576 576 - 7,683

Purchases forecast (3,859)  (99)  (5) - (3,963)

Net forecast transaction exposure 6,111 541 702 67 7,421

Forward exchange buying contracts  986  52  59 - 1,097

Forward exchange selling contracts (1,905)  (1) - - (1,906)

Net exposure 5,192 592 761 67 6,612
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ความเสี่่�ยงจากเงิินตราต่่างประเทศ
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เงิินเหรีียญ 
สหรััฐอเมริิกา เงิินยููโร เงิินหยวน เงิินดอลลาร์์

แคนาดา รวม

(ล้้านบาท)

ลููกหนี้้�การค้้า 1,224 217 67 - 1,508

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 6,350  - - 67 6,417

เจ้้าหนี้้�การค้้า (1,583) (62) (64) - (1,709)

ยอดบััญชีีในงบฐานะการเงิิน ที่่�มีีความเสี่่�ยง - สุุทธิิ 5,991 155 3 67 6,216

ประมาณการยอดขายสิินค้้า 7,963 703 703 - 9,369

ประมาณการยอดซื้้�อสิินค้้า (5,043) (135) (5) - (5,183)

ยอดรวมความเสี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น - สุุทธิิ 8,911 723 701 67 10,402

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศ 166 9 - - 175

สััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศ (205) (32) (24) - (261)

ยอดความเสี่่�ยงคงเหลืือสุุทธิิ 8,872 700 677 67 10,316

	 การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว

การแข็็งค่่า (การอ่่อนค่่า) ที่่�เป็็นไปได้้อย่่างสมเหตุุสมผลของเงิินบาทที่่�มีีต่่อสกุลเงิินตราต่่างประเทศ ณ วัันที่่�รายงาน  
ส่่งผลกระทบต่่อการวัดมููลค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงิินในสกุลเงิินตราต่่างประเทศ โดยตั้้�งอยู่่�บนข้้อสมมติที่่�ว่่าตััวแปรอื่่�น 
โดยเฉพาะอััตราดอกเบี้้�ยเป็็นอััตราคงที่่�

ผลกระทบต่่อกำไรหรืือขาดทุุน

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

อััตราการเปลี่่�ยนแปลง การแข็็งค่่า การอ่่อนค่่า

(ร้้อยละ) (ล้้านบาท)

2569

เงิินเหรีียญสหรััฐอเมริิกา 10 (887) 887

เงิินยููโร 10 (70) 70

เงิินหยวน 10 (68) 68

เงิินดอลลาร์์แคนาดา 10 (7) 7

2568

เงิินเหรีียญสหรััฐอเมริิกา 10 (399) 399

เงิินยููโร 10 (70) 70

เงิินหยวน 10 (68) 68

เงิินดอลลาร์์แคนาดา 10 (7) 7
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Exposure to foreign currency risk 
At 31 March 2025

Financial statements in which the equity method is applied/
Separate financial statements

USD EUR CNY CAD Total

(in million Baht)

Trade accounts receivable 1,224 217 67 - 1,508

Other non-current financial assets 6,350 - - 67 6,417

Trade accounts payable (1,583)  (62)  (64) - (1,709)

Net statement of financial position exposure 5,991 155 3 67 6,216

Sales forecast 7,963 703 703 - 9,369

Purchases forecast  (5,043) (135)  (5) -  (5,183)

Net forecast transaction exposure 8,911 723 701 67 10,402

Forward exchange selling contracts 166 9 - - 175

Forward exchange buying contracts  (205)  (32)  (24) -  (261)

Net exposure 8,872 700 677 67 10,316

 
	 Sensitivity analysis

A reasonably possible strengthening (weakening)of Thai Baht against all other foreign currencies at the 
reporting date would have affected the measurement of financial instruments denominated in a foreign 
currency. This analysis assumes that all other variables, in particular interest rates, remain constant.

Impact to profit or loss

Financial statements in which  
the equity method is applied/  
Separate financial statements

Movement Strengthening Weakening 

 (%) (in million Baht)

2026

USD 10 (887) 887

EUR 10  (70)  70

CNY 10  (68)  68

CAD 10  (7)  7

2025

USD 10 (399) 399

EUR 10  (70)  70

CNY 10  (68)  68

CAD 10  (7)  7
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		  (ค.3.2) ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย

ความเสี่่�ยงด้า้นอัตัราดอกเบี้้�ยเป็น็ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตของอัตัราดอกเบี้้�ยตลาดซึ่่�งส่ง่ผลกระทบ 
ต่่อการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทบริิหารหนี้้�สิินโดยการกู้้�ยืืมที่่�มีีทั้้�งอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� 
และอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััวตามความเหมาะสมของสภาพตลาด

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(ล้้านบาท)

เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยผัันแปร

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 2,451 -

2,451 -

		  การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวในกระแสเงิินสดของเครื่่�องมืือที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยผัันแปร

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยของกลุ่่�มบริิษััทเกิิดขึ้้�นจากเงิินกู้้�ยืืม เงิินกู้้�ยืืมซึ่่�งกู้้�ด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััวจะทำให้้กลุ่่�ม
บริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงด้า้นกระแสเงินิสดที่่�เกิดิจากอัตัรดอกเบี้้�ย หากอัตัราดอกเบี้้�ยเปลี่่�ยนแปลงในอัตัราร้อ้ยละ 1 ต่อ่ปี ีโดยที่่�
ปััจจััยอื่่�นทั้้�งหมดคงที่่� ทำให้้กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีีและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีผลกระทบจากอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว 
ของเงิินกู้้�ยืืม ดัังนี้้�

ผลกระทบต่่อกำไรหรืือขาดทุุน

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

อััตราดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�น 1% อััตราดอกเบี้้�ยลดลง 1%

(ล้้านบาท)

2569

เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยผัันแปร 25 (25)

24.	การบริิหารจััดการทุุน
นโยบายของคณะกรรมการบริิษััท คืือการรัักษาระดัับเงิินทุุนให้้มั่่�นคงเพื่่�อรัักษาความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน เจ้้าหนี้้�และตลาดและ 
ก่่อให้้เกิิดการพัฒนาของธุุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้้มีีการกำกัับดููแลผลตอบแทนจากการลงทุุนอย่่างสม่่ำเสมอโดยพิิจารณา 
จากสััดส่วนของผลตอบแทนจากกิิจกรรมดำเนิินงานต่่อส่่วนของเจ้้าของรวม ซึ่่�งไม่่รวมส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม อีีกทั้้�งยััง 
กำกัับดููแลระดัับการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ
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		  (c.3.2) Interest rate risk 

Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of 
the Company’s operations and its cash flows. The Company manages liabilities by borrowing with 
fixed interest rates and floating interest rates based on the market conditions.

Exposure to interest rate risk
At 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied/  
Separate financial statements

2026 2025

(in million Baht)

Financial instruments with variable interest rates

Long-term loans from financial institutions 2,451 -

2,451 -

		  Cash flow sensitivity analysis for variable-rate instruments

The Company’s interest rate risk arises primarily from borrowings with floating interest rate, which 
expose the Company to cash flow interest rate risk. A reasonably possible change of 1% interest rate 
at the report date, with all other variables held constant, would have affected profit before income 
tax for the year and equity as a result of changes in the floating interest rate on borrowing as follow; 

Impact to profit or loss

Financial statements in which  
the equity method is applied/  
Separate financial statements

1% increase in interest 
rate

1% decrease in interest 
rate

(in million Baht)

2026

Financial instruments with variable interest rates 25 (25)

24.	Capital management
The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor and market 
confidence and to sustain future development of the business. The Board regularly monitors the return on capital 
by evaluating result from operating activities divided by total shareholders’ equity, excluding non-controlling 
interests and also monitors the level of dividends to ordinary shareholders.
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25.	ภาระผููกพัันกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่� ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568

(ล้้านบาท)

ภาระผููกพัันรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 6 11

รวม 6 11

หนังสือค้ำ�ประกัน
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทมีีหนัังสืือค้้ำประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทเหลืืออยู่่�เป็็นจำนวน 1 ล้้านบาท (31 มีีนาคม 
2568: 1 ล้้านบาท) ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันทางการปฏิิบััติิบางประการตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััท

เลตเตอร์ออฟเครดิต
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทมีีเลตเตอร์์ออฟเครดิิตซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทเหลืืออยู่่�เป็็นจำนวน 6 ล้้านบาท (31 มีีนาคม 
2568: 6 ล้้านบาท) ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันสำหรัับซื้้�อวััตถุุดิิบและวััสดุุ

สัญญาซื้อสินค้าและบริการระยะยาว
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาซื้้�อสิินค้้าและบริิการระยะยาว ดัังนี้้�

สััญญาซื้้�อโซดาไฟ (Caustic soda) กัับบริิษััทที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันในประเทศไทย โดยตกลงซื้้�อโซดาไฟจากบริิษััทดัังกล่่าวในปริิมาณและ
ราคาที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา สััญญาดัังกล่่าวมีีอายุุ 3 ปีี และจะสิ้้�นสุุดในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2570

สััญญาซื้้�อกระแสไฟฟ้้ากัับบริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นเคทูู จำกััด โดยบริิษััทตกลงที่่�จะซื้้�อกระแสไฟฟ้้าจากบริิษััทดัังกล่่าวเป็็นจำนวน  
1.1 เมกะวััตต์์ต่่อชั่่�วโมง ในราคาตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา สััญญาดัังกล่่าวมีีอายุุ 15 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2556

สััญญาการใช้้สิิทธิิกัับบริิษััทที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันในต่่างประเทศ โดยบริิษััทดัังกล่่าวตกลงที่่�จะให้้บริิการต่่าง ๆ แก่่บริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วย
การให้้ความรู้�ทางเทคนิคและความช่วยเหลืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิตเส้้นใยประดิิษฐ์เรยอนและผลิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง โดยบริิษััทนั้้�น 
จะได้้รัับค่่าสิิทธิิซึ่่�งคำนวณตามอััตราร้้อยละของยอดขายผลิตภััณฑ์์ของบริิษััท สััญญาดัังกล่่าวมีีระยะเวลา 5 ปีี ซึ่่�งได้้สิ้้�นสุุดลงใน 
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2572

บริิษััทได้้ตกลงทำสััญญาซื้้�อก๊๊าซธรรมชาติิกัับบริิษััทในประเทศเป็็นระยะเวลา 10 ปีีเริ่่�มต้้น 1 กรกฎาคม 2564 ถึึง 30 มิิถุุนายน 2574 
บริิษััทตกลงที่่�จะซื้้�อก๊๊าซธรรมชาติิตามสััญญาและข้้อกำหนดที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา
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25.	Commitments with non-related parties
Financial statements in which  
the equity method is applied/  
Separate financial statements

2026 2025

(in million Baht)

Capital commitments

Machinery and equipment 6 11

Total 6 11

Guarantees
As at 31 March 2026, there were outstanding bank guarantees of approximately Baht 1 million 
(31 March 2025: Baht 1 million) issued by the banks on behalf of the Company in respect of certain performance 
bonds as required in the normal course of business.

Letter of credits
As at 31 March 2026, there were outstanding letter of credits of approximately Baht 6 million 
(31 March 2025: Baht 6 million) issued by the banks on behalf of the Company in respect of certain performance 
bonds as required for purchase of raw material and supplies.

Long-term purchase of goods and service agreements
As at 31 March 2026, the Company has commitments in respect of long-term purchase of goods and service 
agreements as follows:

A caustic soda purchase agreement with a non-related local company at the quantities and prices as stipulated 
in the agreement. The agreement was for a period of 3 years and will expire on 31 December 2027.

An electricity purchase agreement with Gulf JP NK2 Co., Ltd. for the procurement of 1.1 MW of electricity  
per hour, at prices to be determined in accordance with the provisions of the agreement. The agreement is for 
a period of 15 years commencing from September 2013.

A royalty agreement with a non-related overseas company, who agreed to provide, among other things, technical 
know-how and assistance relating to the manufacture of rayon staple fiber and allied products to the Company 
for a fee calculated at a percentage of product sales. The agreement is for a period of 5 years which expires 
on 31 March 2029.

The Company has entered into the Natural Gas purchase agreement with a local company for a period of 10 
years from 1 July 2021 to 30 June 2031. The Company agrees to purchase natural gas based on terms and 
conditions as stipulated in the agreement.
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บริิษััทได้้ตกลงทำสััญญาซ้ื้�อสััญญาซ้ื้�อเยื่่�อกระดาษกัับบริิษััทที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันในต่่างประเทศ โดยจััดซื้้�อเยื่่�อกระดาษในปริิมาณและ
ราคาที่่�ระบุุไว้้ในข้้อตกลงตามสััญญา ซึ่่�งมีีผลจนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2570 และขณะนี้้�อยู่่�ในระหว่่างการเจรจาเพื่่�อต่่ออายุุสััญญา

26.	เรื่่�องอื่่�น
การประกาศแผนการลดขนาด
เมื่่�อวัันที่่� 24 ตุุลาคม 2568 บริิษััทได้้ประกาศการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับแผนการลดขนาดธุุรกิิจโดยจะหยุุดสายการผลิิตหนึ่่�งจากทั้้�งหมด  
5 สายการดำเนิินงานในปััจจุุบััน จากการปรัับลดขนาดดังกล่่าวบริิษััทได้้รัับรู้้�ค่่าชดเชยการเลิิกจ้้างพนัักงานจำนวน 14 ล้้านบาท  
สำหรับัเครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสายการผลิติที่่�ถููกระงับั ซึ่่�งมีมีููลค่า่ ตามบัญัชีจีำนวน 28 ล้า้นบาท ผู้้�บริหิารได้ป้ระเมินิว่า่ 
ทรัพัย์์สินิดัังกล่่าวอยู่่�ในสถานะหยุุดใช้ง้านชั่่�วคราว และจะได้ร้ับัการเก็็บรักัษาเพื่่�อให้้สามารถนำกลัับมาใช้ใ้นกระบวนการผลิตในอนาคตได้้

27.	เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน
การเสนอการจ่ายปันผลของบริษัท
เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2569 ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทได้้ผ่่านมติิเพื่่�ออนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท 
เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 10.08 ล้้านบาท เงิินปัันผลดัังกล่่าวจะถููกเสนอเพื่่�ออนุุมััติิในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2569
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The Company has entered into pulp purchase agreements with a non-related overseas company, for the 
procurement of pulp at quantities and prices to be determined in accordance the provisions of the agreements 
which is effective until 31 December 2027.

26.	Other matter
Announcement of the downsizing plan
On 24 October 2025, the Company announced the decision of the plan to downsize its business by stopping one 
line of production out of current five lines operations. As a result of the downsizing, the Company recognized 
employee termination benefits amounting to Baht 14 million. In respect of the machinery and equipment associated 
with the suspended production line with carrying value of Baht 28 million, management has assessed that those 
were temporarily suspended and will be maintained to be available for use in future production activities.

27.	Events after the reporting period
The proposal of dividend payment of the Company 
On 27 May 2026, the Company’s Board of Directors passed a resolution to approve the dividend payment of 
Baht 0.05 per share, amounting to Baht 10.08 million. These dividend payments are subject to the resolution of 
the Company’s Annual General Meeting of Shareholders in 2026.
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  ประธานกรรมการบริษัท
วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

6 กรกฎาคม 2536

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

F.C.A. (Institute of Chartered Accountants of India)

M.B.A. (London Business School)

สััญชาติิ

อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

ลููกชายของนางราชาสรีี เบอร์์ล่่า

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ปััจจุุบััน กรรมการ - บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)

บริิษััทอื่่�น

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

กรรมการ - บจ.อิินโดไทยซิินเทติิคซ์์

กรรมการ - บจ.อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ (ประเทศไทย)

กรรมการ - บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์

  Chairman of the Board of Director
Appointment date of Directorship

6 July 1993

Education / Training

F.C.A. (Institute of Chartered  
Accountants of India)

M.B.A. (London Business School)

Nationality

Indian

Family relationship between Directors

Son of Mrs. Rajashree Birla

Shareholding in TR

None

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

Present Director - Birla Carbon (Thailand) Plc.

Non-Listed Company

Present

Present

Present

Director - Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.

Director - Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd.

Director - Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd.

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
Details of the Board of Directors and Management

นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า

Mr. Kumar Mangalam Birla

อายุุ: 59 ปีี

Age : 59 years
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  กรรมการบริษัท
วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

10 ตุุลาคม 2538

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

Bachelor of Arts (Chennai University, India)

สััญชาติิ

อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

มารดาของนายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ปััจจุุบััน กรรมการ - บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)

บริิษััทอื่่�น

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

กรรมการ - บจ.อิินโดไทยซิินเทติิคซ์์

กรรมการ - บจ.อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ (ประเทศไทย)

กรรมการ - บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์

  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

9 กัันยายน 2563

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

Bachelor of Arts (B.A.)

Director Certification Program (DCP#13/2021), IOD

สััญชาติิ

อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ - บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)

บริิษััทอื่่�น

ปััจจุุบััน กรรมการ - บจ.ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์

นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า

นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา

อายุุ : 81 ปีี

อายุุ : 82 ปีี
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  Director
Appointment date of Directorship

10 October 1995

Education / Training

Bachelor of Arts (Chennai University, India)

Nationality

Indian

Family relationship between Directors

Mother of Mr. Kumar Mangalam Birla

Shareholding in TR

None

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

Present Director - Birla Carbon (Thailand) Plc.

Non-Listed Company

Present

Present

Present

Director - Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.

Director - Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd.

Director - Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd.

  Independent Director / Chairman of Audit Committee
Appointment date of Directorship

9 September 2020

Education / Training

Bachelor of Arts (B.A.)

Director Certification Program (DCP#13/2021), IOD

Nationality

Indian

Family relationship between Directors

None

Shareholding in TR

None

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

Present Independent Director - Birla Carbon (Thailand) Plc.

Non-Listed Company

Present Director - Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd.

Mrs. Rajashree Birla

Mr. Purshottam Dass Sharma

Age : 81 years

Age : 82 years
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  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

22 พฤศจิิกายน 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

B.E. (Chemical Engineering), NIT, Raipur

สััญชาติิ

ไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

80 หุ้้�น

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

บริิษััทอื่่�น

2559 - ปััจจุุบััน

2552 - ปััจจุุบััน

2543 - 2552

กรรมการบริษิัทั - บจ. เคเค เอ็น็เตอร์ไ์พร์ส์ แอนด์ ์คอนซัลัแตนท์์

กรรมการบริิษััท - บจ. เคแอลเจ ออร์์แกนิิค (ประเทศไทย)

ประธานบริษิัทั - บจ. อดิติยา เบอร์ล์่า่ เคมีคีัลัส์ ์(ประเทศไทย)

  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

22 พฤศจิิกายน 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

A.C.A. (Institute of Chartered Accountants of India)

สััญชาติิ

อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี- กรรมการอิิสระ - บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)

บริิษััทอื่่�น

2557 - 2560

2553 - 2555

2547 - 2553

2542 - 2547

ประธานบริิษััท - บจ. ไทยฟีีลาเมนต์์เท็็กซ์์ไทล์์

ประธานบริิษััท - บจ. อิินโดไทยซิินเทติิคซ์์

ประธานบริิษััท - อเล็็กซานเดรีีย ไฟเบอร์์ เอส.เอ.อีี. 

ประเทศอีียิิปต์์

ประธานบริิษัทั - พีทีี ีซันัไรต์ ์บิวิมิ ิเท็็กซ์ไ์ทล์์ ประเทศอิินโดนีเซียี

นายดิิวาการ์์ กาจานััน คาวิิชวาร์์

นายราม นาเรช อาการ์์วาล  

อายุุ : 80 ปีี

อายุุ : 75 ปีี
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  Independent Director / Member of Audit Committee
Appointment date of Directorship

22 November 2024

Education / Training

B.E. (Chemical Engineering), NIT, Raipur

Nationality

Thai

Family relationship between Directors

None

Shareholding in TR

80 shares

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

-None-

Non-Listed Company

2016  -Present

2009 - Present

2000 - 2009

Director - KK Enterprise & Consultant Co.,Ltd.

Director - KLJ Organic Ltd.

President - Aditya Birla Chemicals (Thailand) Co.,Ltd

  Independent Director / Member of Audit Committee
Appointment date of Directorship

22 November 2024

Education / Training

A.C.A. (Institute of Chartered Accountants of India)

Nationality

Indian

Family relationship between Directors

None

Shareholding in TR

None

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

-None- Independent Director - Birla Carbon (Thailand) Plc.

Non-Listed Company

2014 - 2017

2010 - 2012

2001 - 2010

1999 - 2004

President - Thai Filament Textile Ltd.

President - Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.

President - Alexandria Fiber Co.,S.A.E. - Egypt

President - PT. Sunrise Bumi Textiles - Indonesia

Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar

Mr. Ram Naresh Agarwal

Age : 80 years

Age : 75 years
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  กรรมการบริษัท
วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

28 พฤษภาคม 2568

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

B.E. (Chemical Engineering), NIT, Raipur

สััญชาติิ

อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

บริิษััทอื่่�น

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

2563 - 2567

2559 - 2563

กรรมการ – บจ. เอวีี เทอเรซ เบย์์ อิิงค์์ - ประเทศแคนาดา

กรรมการ – บจ. เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์- ประเทศแคนาดา

กรรมการ – บจ. เบอร์์ล่า่ จิงิเว่ย่์ ์ไฟเบอร์์ จำกัดั – ประเทศจีีน

CEO - ITC Paperboards and Specialty Pape - India

Senior Business Leader - ITC Limited

   กรรมการบริษัท / ประธานบริษัท
วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

14 สิิงหาคม 2568

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

Bachelor of Science (Chemical Engineering)

สััญชาติิ

อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ต.ค. 2566 - 
ปััจจุุบััน

ประธานบริิษััท

บริิษััทอื่่�น

ม.ค. 2569 -

ปััจจุุบััน

2565 - 2566

2558 - 2565

กรรมการบริิษััท - Multifibres and Yarns (USA) Inc

Vice President (Technical) - Grasim Industries Ltd. - India

Vice President (Technical) – PT Indo Bharat Rayon,  

Indonesia

นายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ  

นายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา

อายุุ : 52 ปีี

อายุุ : 55 ปีี
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  Director
Appointment date of Directorship

28 May 2025

Education / Training

B.E. (Chemical Engineering), NIT, Raipur

Nationality

Indian

Family relationship between Directors

None

Shareholding in TR

None

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

-None-

Non-Listed Company

Present

Present

Present

2020 - 2024

2016 - 2020

Director – AV Terrace Bay, Inc. - Canada

Director – AV Group NB Inc. - Canada

Director – Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. - China

CEO - ITC Paperboards and Specialty Pape - India

Senior Business Leader - ITC Limited

  Director / President
Appointment date of Directorship

14 August 2025

Education / Training

Bachelor of Science (Chemical Engineering)

Nationality

Indian

Family relationship between Directors

None

Shareholding in TR

None

Work Experience in the past 5 years

Oct 2023 - 
Present

President 

Non-Listed Company

Jan 2026 -

Present

2022 - 2023

2015 - 2022

Director – Multifibres and Yarns (USA) Inc.

Vice President (Technical) - Grasim Industries Ltd., India

Vice President (Technical) – PT Indo Bharat Rayon, 

Indonesia

Mr. Vadiraj Kulkarni

Mr. Sushil Kumar Gupta

Age : 52 years

Age : 55 years
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  รองประธาน (ฝ่ายการเงินและพาณิชย์)
วัันที่่�เริ่่�มดำรงตำแหน่่ง

1 สิิงหาคม 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

B. Sc. (Hons.) (Bachelor of Science, Bhagalpur 
University, India)

A.C.A. (Institute of Chartered Accountants of 
India)

สััญชาติิ

อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ส.ค. 2567 -

ปััจจุุบััน

รองประธาน (ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์)

บริิษััทอื่่�น

2566 - ก.ค. 2567     

2561 - 2566                      

รองประธาน (ฝ่่ายการเงิิน) - บจ.ฟััลครััม เรีียลเตอร์์

รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิินและเลขานุุการบริิษััท - 

บมจ.อาบาเทก (เอเชีีย)

  รองประธาน (ฝ่ายผลิต)
วัันที่่�เริ่่�มดำรงตำแหน่่ง

1 สิิงหาคม 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

Post Graduate Dip in Management (The Strategy

Academy Centre for Advanced Studies)

Diploma in Petro-Chemicals (M.S. University 

Vadodara)

สััญชาติิ

อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ส.ค. 2567 -

ปััจจุุบััน

ม.ค. - ก.ค. 2567

2562 - 2566

2560 - 2562

รองประธาน (ฝ่่ายผลิิต)

รองประธาน (ฝ่่ายเทคนิิค)

ผู้้�ช่่วยรองประธาน (ฝ่่ายบริิการทางเทคนิิค)

ผู้้�ช่่วยรองประธาน (ฝ่่ายวิิศวกรรมและการบำรุุงรัักษา)

บริิษััทอื่่�น

-ไม่่มีี-

นายราเจส กุุมาร จาร์์

นายอุุไดชานเกอร์์ มาฮาปราสาท

อายุุ : 56 ปีี

อายุุ : 51 ปีี
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  Vice President (Finance & Commercial)
Appointment date

1 August 2024

Education / Training

B. Sc. (Hons.) (Bachelor of Science, Bhagalpur 
University, India)

A.C.A. (Institute of Chartered Accountants of 
India)

Nationality

Indian

Family relationship between Directors

None

Shareholding in TR

None

Work Experience in the past 5 years

Aug 2024 - 
Present

Vice President (Finance & Commercial)

Non-Listed Company

2023 - Jul 2024     

2018 - 2023          

Vice President (Finance) - Fulcrum Realtors Co.,Ltd.

Assistant Director Finance and Company Secretary - 

Abatek (Asia) Public Co.,Ltd.

  Vice President (Production)
Appointment date

1 August 2024

Education / Training

Post Graduate Dip in Management (The Strategy

Academy Centre for Advanced Studies)

Diploma in Petro-Chemicals (M.S. University 

Vadodara)

Nationality

Indian

Family relationship between Directors

None

Shareholding in TR

None

Work Experience in the past 5 years

Aug 2024 - 
Present

Jan - Jul 2024

2019 - 2023

2017 - 2019

Vice President (Production) 

Vice President (Technical)

Assistant Vice President (Technical Services)

Assistant Vice President (Engineering &  
Maintenance)

Non-Listed Company

-None-

Mr. Rajesh Kumar Jha

Mr. Udaishanker Mahaprasad Misra

Age : 56 years

Age : 51 years
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  รองประธาน (ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์)
วัันที่่�เริ่่�มดำรงตำแหน่่ง

2 ธัันวาคม 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์บััณฑิิต (รััฐประศาสนศาสตร์์)
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

สััญชาติิ

ไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ธ.ค. 2567 -

ปััจจุุบััน

รองประธาน (ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์)

บริิษััทอื่่�น

2563 - 2567

2562 - 2563

ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคลและบริิหาร - บจ.เอสซีีลอร์์ 

ออพติิคอล แลบบอราทอรี่่� (ประเทศไทย)

ผู้้�จััดการทั่่�วไป (ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล) - บจ.มาสด้้า

พาวเวอร์์เทรน แมนููแฟคเจอริ่่�ง (ประเทศไทย)

  เลขานุการบริษัท
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

30 มิิถุุนายน 2553

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาตรีี (การเงิินและการธนาคาร) มหาวิิทยาลััย
รามคำแหง

•	 อบรมหลัักสููตรพื้้�นฐานสำหรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการ
บริิษััท จััดโดยตลท.และ กลต.

สััญชาติิ

ไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

2568 - ปััจจุุบััน

2562 - 2568

2560 - 2562

เลขานุุการบริิษััทและรองผู้้�จััดการทั่่�วไป (ฝ่่ายการเงิิน)

เลขานุุการบริิษััทและผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการทั่่�วไป (ฝ่่ายการเงิิน)

เลขานุุการบริิษััทและผู้้�จััดการ (ฝ่่ายการเงิิน)

บริิษััทอื่่�น

-ไม่่มีี-

นายพิิเชษฐ เภาบััว

นางสุุวรรณา เฉลิิมวััฒน์์

อายุุ : 55 ปีี

อายุุ : 55 ปีี
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  Vice President (Human Resources)
Appointment date

2 December 2024

Education / Training

Bachelor of Political Science  
(Public Administration), Chiangmai University

Nationality

Thai

Family relationship between Directors

None

Shareholding in TR

None

Work Experience in the past 5 years

Dec 2024 -

Present

Vice President (Human Resources) 

Non-Listed Company

2020 - 2024

2016 - 2020

HR&GA Manager – Essilor Optical Laboratory

(Thailand) Co.,Ltd.

General Manager (HR) – Mazda Powertrain 

Manufacturing (Thailand) Co.,Ltd.

  Company Secretary
Appointment date

30 June 2010

Education / Training

•	 Bachelor of Finance & Banking,  
Ramkhamhaeng University

•	 Training courses for practitioners Company 
Secretary, organized by SET and SEC

Nationality

Thai

Family relationship between Directors

None

Shareholding in TR

None

Work Experience in the past 5 years

2025 - Present

2019 - 2025

2017 - 2019

Company Secretary & Deputy General Manager 

(Treasury)

Company Secretary & Assistant General Manager 

(Treasury)

Company Secretary & Manager (Treasury)

Non-Listed Company

-None-

Mr. Pichet Phaobue

Mrs. Suwanna Chalermwat	

Age : 55 years

Age : 55 years
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รายละเอียดเกี่ยวกับการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ 
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

รายชื่่�อบริิษััท บริิษััทฯ การ
ร่่วมค้้า

บริิษััทร่่วม
(ต่่างประเทศ)

บริิษััทร่่วม
(ในประเทศ)

รายชื่่�อกรรมการ TR AVTB AGAB ABES AVG BJFC ILT ABCT ITS TAF BCT TPC

1. นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า X / / / /

2. นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า / / / / /

3. นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา // / //

4. นายดิิวาการ์์ กาจานััน คาวิิชวาร์์ //

5. นายราม นาเรช อาการ์์วาล //

6. นายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ / / / /

7. นายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา /

หมายเหตุุ:  X = ประธานกรรมการ    / = กรรมการ  // = กรรมการอิิสระ

ประเทศ ชื่่�อบริิษััท 

แคนาดา บริิษััท เอวีี เทอเรซ เบย์์ อิิงค์์ AVTB

ไทย บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ (ประเทศไทย) จำกััด ABCT

ตุุรกีี Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ABES

สวีีเดน บริิษััท อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี AGAB

แคนาดา บริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ AVG

สหราชอาณาจัักร Adityajaya Trading Limited AJT

จีีน บริิษััท เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ ไฟเบอร์์ จำกััด BJFC

อิินโดนีีเซีีย บริิษััท พีีทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์ ILT

ไทย บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) BCT

ไทย บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิคซ์์ จำกััด ITS

ไทย บริิษััท ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์ จำกััด TAF

ไทย บริิษััท ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์ จำกััด TPC

ไทย บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) TR
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Details of Directorship Positions in Associates  
and Joint Venture 

Company name
THAI 

RAYON
Joint 

Venture
Associated Company 

(Foreign)
Associated Company 

(Local)

Directors’ name TR AVTB AGAB ABES AVG BJFC ILT ABCT ITS TAF BCT TPC

1. Mr. Kumar Mangalam Birla X / / / /

2. Mrs. Rajashree Birla / / / / /

3. Mr. Purshottam Dass Sharma // / //

4. Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar //

5. Mr. Mr. Ram Naresh Agarwal //

6. Mr. Vadiraj Kulkarni / / / /

7. Mr. Sushil Kumar Gupta /

Remark:  X = Chairman of the Board   	 / = Director    // = Independent Director

Country Company Name

Canada AV Terrace Bay Inc. AVTB

Thailand Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd. ABCT

Turkey Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ABES

Sweden Aditya Group AB AGAB

Canada AV Group NB Inc. AVG

United Kingdom Adityajaya Trading Limited AJT

China Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. BJFC

Indonesia PT. Indo Liberty Textile ILT

Thailand Birla Carbon (Thailand) Public Co.,Ltd. BCT

Thailand Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd. ITS

Thailand Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd. TAF

Thailand Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd. TPC

Thailand Thai Rayon Public Co.,Ltd. TR
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Glossary / คำ�ย่อ

ABCT Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd. บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ (ประเทศไทย) จำกััด

ABES Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

AGAB Aditya Group AB บริิษััท อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี

AFCO Alexandria Fiber Co.,S.A.E. บริิษััท อเล็็กซานเดรีีย ไฟเบอร์์ เอส.เอ.อีี.

AVG AV Group NB Inc. บริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์

AVTB AV Terrace Bay Inc. บริิษััท เอวีี เทอเรซ เบย์์ อิิงค์์

AJT Adityajaya Trading Limited Adityajaya Trading Limited

BJFC Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. บริิษััท เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ ไฟเบอร์์ จำกััด

ILT PT. Indo Liberty Textiles บริิษััท พีีทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์

ITS Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd. บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิคซ์์ จำกััด

TAF Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd. บริิษััท ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์ จำกััด

BCT Birla Carbon (Thailand) Public Co.,Ltd. บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน)

TPC Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd. บริิษััท ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์ จำกััด

TR Thai Rayon Public Co.,Ltd. บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน)

AGM Annual General Meeting of Shareholders การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

BOD Board of Directors คณะกรรมการบริิษััท

BOI Board of Investment สำนัักคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน

CAD Canadian Dollar ดอลลาร์์แคนาดา

CNY Chinese Yuan หยวนจีีน

CAGR Compound Annual Growth Rate อััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยทบต้้นต่่อปีี

CS2 Carbon Disulphide ก๊๊าซคาร์์บอนไดซััลไฟด์์

CSR Corporate Social Responsibility ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

EU BAT European Best Available Techniques มาตรฐานเทคโนโลยีีที่่�ดีีที่่�สุุดในยุุโรป

EnMS Energy Management Systems ระบบการจััดการพลัังงาน

FDI Foreign Direct Investment การลงทุุนโดยตรงจากต่่างประเทศ

H2S Hydrogen sulfide ไฮโดรเจนซััลไฟด์์

H2SO4 Sulphuric Acid กรดซััลฟุุริิค

INR Indian Rupee อิินเดีียนรููปีี

IOD Thai Institute of Director สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ISO International Organization for Standardization องค์์การระหว่่างประเทศว่่าด้้วยการมาตรฐาน

MMCF Man-made Cellulosic Fibres เส้้นใยเซลลููโลสที่่�มนุุษย์์สร้้างขึ้้�น

MT Metric Ton เมตริิกตััน

NW Nonwoven เส้้นใยที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ

SEC The Securities and Exchange Commission สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

SET The Stock Exchange of Thailand ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

TL Turkish Lira ลีีร่่าตุุรกีี

USA United State of America ประเทศสหรััฐอเมริิกา

USD U.S. Dollar ดอลลาร์์สหรััฐฯ

VSF Viscose Staple Fibre เส้้นใยเรยอน



Fibres that are ethically derived from certified 
natural, renewable resources, manufactured through 

stringent eco-friendly processes and can be 
traced to origin. 

SCAN TO KNOW MORE



THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED
Registration No. : 0107536001125
Head Office : 888/160-1 Mahatun Plaza Building, 
16th Floor,Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, 
Bangkok 10330
Tel : 0-2253-6749-53

Factory : 36 moo 2 Ayuthaya - Angthong Highway,  
Tambol Posa, Amphur Muang, Angthong Province 14000 
Tel : 0-3561-1227-30 Fox : 0-3561-1908 

บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)
ทะเบียนเลขที่ : 0107536001125
สำ�นักงานใหญ่ : 888/160-1 อาคารมหาทุนพลาซ่า  
ชั้น 16 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ : 0-2253-6749-53

โรงงาน : 36 หมู่ 2 ถนนอยุธยา - อ่างทองไฮเวย์
ตำ�บลโพสะ อำ�เภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 14000
โทรศัพท์ : 0-3561-1227-30 โทรสาร : 0-3561-1908

Website : http://www.thairayon.com, www.birlacellulose.com

Fibres from Nature

Birla
viscose

Birla
modal


