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กัับการคำำ�นึึงถึึงสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และธรรมาภิิบาล เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่า
และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

HUMANITY : มนุุษย์์
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สร้้างสรรค์์นวััตกรรมและประสบการณ์์ ผ่่านจิินตนาการ 
คุุณภาพ และมาตรฐานระดัับสููง
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ความแม่่นยำำ�
ตััดสิินใจอย่่างรอบคอบ แม่่นยำำ� และมีีวิินััย  
เพ่ื่�อการเติิบโตที่่�มั่่�นคงในระยะยาว
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วิิสััยทััศน์์
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ผู้้�สร้้างสรรค์์สิินค้้าและบริิการเพ่ื่�อสร้้างแรงบัันดาลใจ
ในการค้้นหาประสบการณ์์ใหม่่ ๆ ให้้แก่่ผู้้�มาเยืือน
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นายสดาวุุธ เตชะอุุบล
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทประสบความสำเร็็จในการเข้้า
ลงทุุนในบริิษััทร่่วมแห่่งใหม่่ 2 แห่่ง ในต่่างประเทศ ได้้แก่่ 
บริิษััท 377 ฮอสพิิทอลลิิตี้้� จำกััด และบริิษััท จููลส์์ ลอนดอน 
จำกััด โดยบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวจะให้้บริิการร้้านอาหารและ 
เครื่่�องดื่่�ม (Restaurant and Bar) ณ ราชรััฐโมนาโก และ 
สหราชอาณาจัักร ตามลำดัับ ซึ่่�งบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการลงทุุน
พััฒนาธุุรกิจดัังกล่่าวควบคู่่�ไปกับการลงทุุนพััฒนาธุุรกิิจโรงแรม
ภายใต้้แผนการขยายธุุรกิิจของบริิษััท

คณะกรรมการบริษิัทัให้้ความสำคััญกับัการดำเนิินงานของบริษิัทั 
ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท
จดทะเบีียน โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อยต่่าง ๆ ขึ้้�น  
ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน ซึ่่�งองค์์ประกอบของคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยเหล่่านั้้�น เป็็นไปตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท
ในการกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานของบริิษััทในทุุกระดัับและ
ทุุกขั้้�นตอนคำนึึกถึึงประโยชน์์ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำคััญ ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ 
จััดให้้มีีนโยบายกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท รวมถึึงนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ  ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ในปีีท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการ
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งสมาชิิกในคณะกรรมการชุดย่่อยเพิ่่�มเติิม  
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุดย่่อย 
ชุุดนั้้�น มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) เป็็น
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมบริิการ ภายใต้้หมวดธุุรกิิจการท่่องเที่่�ยวและ
สัันทนาการ โดยมีีชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ว่่า “BEYOND” บริิษััท
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดในบริิษััท 2 แห่่ง ที่่�เป็็นเจ้้าของโรงแรมหรู 
ระดัับ Ultra-Luxury ซ่ึ่�งมีีชื่่�อเสีียงระดัับโลก ได้้แก่่ บริิษััท  
เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของโรงแรม  
โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา (Four Seasons 
Hotel Bangkok at Chao Phraya River) และบริิษััท วอเตอร์ ์
ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของโรงแรมคาเพลลา 
กรุุงเทพฯ (Capella Hotel Bangkok) โดยโรงแรมทั้้�ง 2 แห่่ง 
เป็็นทรััพย์์สิินท่ี่�สร้้างรายได้้เป็็นหลัักให้้แก่่บริิษััทในปััจจุุบััน 
นอกจากโรงแรมทั้้�ง 2 แห่่งจะให้้บริิการห้้องพัักแล้้ว ยัังให้้
บริิการร้้านอาหารและบาร์์ รวมถึึงห้้องจััดเลี้้�ยงและห้้องจััด
สััมมนา และสปาอีีกด้้วย โดยบริิการดัังกล่่าวนั้้�น ล้้วนได้้รัับ
รางวััลการัันตรีีคุณภาพจากทั้้�งภายในประเทศและระดัับสากล 
ส่่งผลให้้ได้้รัับความนิิยมจากลููกค้้าทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิ
เป็็นอย่่างยิ่่�งตลอดมา
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ในปีี 2568 บริิษััทยัังได้้รัับการประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี
ในระดัับ 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย เป็็นระยะเวลา 4 ปีีติิดต่่อกััน อีีกทั้้�งยัังได้้รัับ 100 คะแนนเต็็ม
จากผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568  
(AGM Checklist) ซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย โดย
บริิษััทได้้รัับ 100 คะแนนเต็็มเป็็นปีีที่่� 4 ติิดต่่อกััน 

จากการให้้ความสำคััญกับัหลักัการกำกัับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีดังกล่า่ว  
ส่่งผลให้้เม่ื่�อปีี 2566 บริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรองให้้เป็็น
สมาชิิกของแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 
การทุุจริิต (CAC) ไปอีีก 3 ปีี เป็็นครั้้�งที่่� 3 ซ่ึ่�งการรับรอง 
ดัังกล่่าวได้้ครบอายุุในปีี 2568 สำหรับการต่่ออายุุการรับรอง
ให้้เป็็นสมาชิิกต่่อไปนั้้�น บริิษััทได้้นำส่่งเอกสารและหลัักฐาน
ต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็นแล้้วตั้้�งแต่่ก่่อนวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โดย
ปััจจุุบััน คณะกรรมการ CAC อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณารัับรอง
ให้้บริิษััทเป็็นสมาชิิกของ CAC เป็็นครั้้�งที่่� 4 นอกจากนี้้�  
ในปีี 2568 บริิษััทยัังได้้รัับการประเมิินด้้านการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีในระดัับ 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” จากสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย เป็็นระยะเวลา 4 ปีีติิดต่่อกััน  
อีีกทั้้�งยัังได้้รัับ 100 คะแนนเต็็มจากผลการประเมิินคุุณภาพ 
การจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 (AGM Checklist) 
ซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย โดยบริิษััทได้้รัับ 
100 คะแนนเต็็มเป็็นปีีที่่� 4 ติิดต่่อกััน 

แม้้ว่่าในปีี 2568 ท่ี่�ผ่่านมา จะเกิิดสถานการณ์์ต่่าง ๆ ขึ้้�น 
อัันเป็็นความท้้าทายต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทบีียอนด์์  
ซึ่่�งบริษิัทัได้ว้างแผนสำหรับัรับัมืือและบริหิารจัดัการความท้า้ทาย 
เหล่่านั้้�นอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ
บริิษััทขอให้้คำมั่่�นดัังเช่่นท่ี่�ทำมาตลอดว่่าจะมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทอย่่าง
เต็ม็กำลัังความสามารถในการกำกัับดููแลฝ่า่ยจััดการ สมดัังเจตนา 
ที่่�ต้้องการให้้กรรมการส่่วนใหญ่่ในคณะกรรมการบริิษััทเป็็น
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (Non-executive Director) รวมทั้้�ง 
ส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุการปฏิิบัตัิงิานของฝ่า่ยจัดัการอย่า่งใกล้ช้ิดิ 
ในการขัับเคลื่่�อนบริิษััทไปข้้างหน้้าเพื่่�อให้้เกิิดการขยายการ
เติิบโตทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมและ 
เป็็นธรรมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาลในการดำเนิินงานทุุกขั้้�นตอน 
สุุดท้้ายนี้้� ผมและกรรมการบริิษััททุกท่่านขอขอบพระคุุณท่่าน
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจากการท่ี่�บริิษััทได้้รัับความเชื่่�อมั่่�น
และความไว้้วางใจจากทุุกท่่านเสมอมา
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นางกมลวรรณ วิิปุุลากร 
กรรมการผู้้�จััดการ

สารจากกรรมการผู้้�จััดการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน

อย่่างรอบคอบ โดยดำเนิินการปรัับโครงสร้้างหนี้้�และชำระคืืน

หุ้้�นกู้้�และเงิินกู้้�ยืืมครบถ้้วนตามกำหนด ตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�น 

ในการรักษาคำมั่่�นสััญญาต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และสถาบััน 

การเงิิน พร้้อมทั้้�งเสริิมความแข็็งแกร่่งของฐานะการเงิิน  

เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นทางการเงิิน และสร้้างกระแสเงิินสดในระยะยาว

การได้้รัับการยอมรัับในระดัับนานาชาติิของโรงแรมทั้้�งสองแห่่ง

ของบริิษััทยังคงสะท้้อนความสำเร็็จอย่่างต่่อเน่ื่�อง และนัับเป็็น

ความภาคภููมิิใจสำคััญขององค์์กร ความสำเร็็จของ โรงแรม  

โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา และ โรงแรม  

คาเพลลา กรุุงเทพ ที่่�ได้้รัับการจััดอัันดัับที่่� 2 และ 3 ของโลก  

จาก The World’s 50 Best Hotels 2025 และเป็็นปีีที่่� 3  

ติดิต่อ่กันัที่่�ได้ร้ับัการจัดัอันัดับัในเวทีีดังักล่า่ว สะท้อ้นถึงึศักัยภาพ

ของบริิษััทไทยบนเวทีีโลก และบทบาทของบีียอนด์์ในการ 

ยกระดับัมาตรฐานอุตุสาหกรรมการบริกิารให้้เป็น็ท่ี่�ยอมรับัระดับั

นานาชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

ความสำเร็็จดัังกล่่าวตอกย้้ำความเป็็นผู้้�นำของบริิษััทในกลุ่่�ม

โรงแรม Ultra Luxury ในกรุงุเทพฯ และสะท้อ้นถึงึความสามารถ

ในการสร้้างคุุณค่่าเชิิงคุุณภาพที่่�เหนืือกว่่าการแข่่งขััน อัันเป็็น

รากฐานสำคััญของการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

ปีี 2568 เป็็นอีีกหนึ่่�งปีีของบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด 

(มหาชน) ที่่�ยังัคงเติบิโตท่า่มกลางความผันัผวนทางเศรษฐกิจิโลก 

ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมการท่องเที่่�ยว บริิษััทยัังคง 

ยึึดมั่่�นในพัันธกิจและคุุณค่่าหลักขององค์์กร โดยดำเนิินธุรุกิจด้ว้ย

ความรอบคอบ โปร่ง่ใส และรัับผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม

สำหรับ “บีียอนด์์” ความเป็็นผู้้�นำในธุุรกิจ Luxury Lifestyle 

Hospitality แต่่สะท้้อนผ่่านคุุณภาพของประสบการณ์์ที่่�มีีความ

หมาย ศัักยภาพของสิินทรััพย์์ และมาตรฐานการดำเนิินงาน

ที่่�สร้้างคุุณค่่าอย่่างแท้้จริิง ภายใต้้กรอบแนวคิิดในปีี 2568  

“BEYOND Profitability, Toward Limitless Growth” ซึ่่�งมุ่่�งเน้้น

การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนระยะยาว

รัักษาเสถีียรภาพ เสริิมความแข็็งแกร่่ง สู่่�ความ
เป็็นผู้้�นำำ�
ท่่ามกลางภาวะอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวที่่�ชะลอตััว บริิษััท

สามารถทำรายได้้ในปีี 2568 อยู่่�ที่่� 3,310 ล้้านบาท โรงแรม

ทั้้�ง 2 แห่่งของบริิษััทยัังคงรัักษาอััตรากำไรระดัับ EBITDA ให้้

อยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนหน้้า สะท้้อนถึึงความแข็็งแกร่่ง

ของสิินทรััพย์ ศัักยภาพของทีีมบริิหาร และวิินััยในการบริิหาร

ต้้นทุุน ในด้้านการเงิิน บริิษััทได้้บริิหารโครงสร้้างเงิินทุุน
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่า การเติิบโตที่่�แท้้จริิงต้้องสร้้าง “คุุณค่่า” ที่่�มากกว่่า  
ผลประกอบการทางการเงิิน โดยมุ่่�งสร้้างผลตอบแทนที่่�สมดุุลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน และสัังคมโดยรวม ภายใต้้แนวคิิด  
“Innovating for a Better World Repeatedly and Consistently” 
ซึ่่�งเป็็นหลัักยึึดในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

ก้้าวสู่่�ระยะถััดไปของการเติิบโต
นอกเหนืือจากการเสริิมความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจหลััก บริิษััท

กำลัังก้้าวสู่่�ระยะถััดไปของการเติิบโต ผ่่านการพัฒนาแบรนด์์ 

รีีสอร์์ตใหม่ “KAIA” ที่่� รัังสรรค์ประสบการณ์การพักผ่่อน 

ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกับัธรรมชาติิ วัฒันธรรม และความรู้้�สึึกของ “อิิสระ”  

อย่่างแท้้จริิง โดยให้้ความสำคััญกัับการสร้้างประสบการณ์์ 

ที่่�มีีความหมาย ควบคู่่�กัับแนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อ 

ตอบสนองความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวยุุคใหม่ที่่�แสวงหา

คุณุภาพมากกว่า่ปริิมาณ โดยโครงการแรกจะตั้้�งอยู่่�ที่่� เกาะพะงันั 

และมีีกำหนดเปิิดให้้บริิการในปีีนี้้� นอกจากนี้้�ในปีีนี้้�บริิษััทได้้ 

ขยายกลยุุทธ์์สู่่�ธุุรกิิจร้้านอาหารแนว Luxury Lifestyle ระดัับ

นานาชาติิในต่่างประเทศ ได้้แก่่ ร้้าน Zephyr ในโมนาโก และ 

ร้้าน Jul’s ในกรุุงลอนดอน การพััฒนาโครงการดัังกล่่าวสะท้้อน 

ถึึงแนวทางของบริิษััทในการสร้้าง ระบบนิิเวศทางธุุรกิิจ  

(ecosystem) ที่่�เช่ื่�อมโยงประสบการณ์การพักผ่่อนและการ 

ใช้้ชีีวิิตเข้้าด้้วยกัันอย่่างครบวงจร ซึ่่�งจะเป็็นอีีกก้้าวสำคััญ 

ในการเสริิมศัักยภาพการเติิบโต และขยายบทบาทของบริิษััท 

ในตลาดระดัับนานาชาติิ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างคุุณค่่าร่่วม
บริษัิัทเชื่่�อมั่่�นว่า่ การเติิบโตท่ี่�แท้จ้ริงิต้้องสร้า้ง “คุุณค่า่” ท่ี่�มากกว่า่ 

ผลประกอบการทางการเงิิน โดยมุ่่�งสร้้างผลตอบแทนที่่�สมดุุล 

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน และสัังคมโดยรวม 

ภายใต้้แนวคิิด “Innovating for a Better World Repeatedly 

and Consistently” ซึ่่�งเป็็นหลักยึึดในการขับเคล่ื่�อนองค์์กรอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

ความยั่่�งยืืนจึึงเป็็นส่่วนสำคััญอย่่างมากของกลยุุทธ์ทางธุุรกิจ 

บริษิัทัให้้ความสำคััญกัับธรรมาภิิบาล การบริหิารจัดการทรัพยากร 

อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ การดูแลสิ่่�งแวดล้อม และการพัฒนาศัักยภาพ 

บุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งสะท้้อนผ่่านรางวััล Gold Award 

จาก Brandon Hall Group Excellence Awards 2025 รางวััล  

Outstanding Investor Relations จาก SET Awards 2025 และ

การได้้รัับการประเมิิน CGR ระดัับ 5 ดาว ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4

ในนามของคณะผู้้�บริิหาร ขอขอบคุุณ ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตร 

ทางธุุรกิจ สถาบัันการเงิิน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกท่่าน ท่ี่�ให้้

ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนการดำเนิินของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

ขอขอบคุุณพนัักงานทุุกคนของเราที่่�ทุ่่�มเทให้้กัับบริิษััท

เราจะเดิินหน้าสร้้างมาตรฐานใหม่ให้้กัับ Luxury Lifestyle  

Hospitality ของประเทศไทย และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระดัับ

สากล พร้อ้มสร้้างองค์์กรที่่�ไม่่เพีียงประสบความสำเร็็จทางธุรุกิจ 

แต่่เป็็นองค์์กรท่ี่�ผู้้�คนภาคภููมิิใจและเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการสร้้าง

อนาคตที่่�ดีีของประเทศไทยร่่วมกััน
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััท
(ณ วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2569)

1.	 นายสดาวุุธ เตชะอุุบล
•	 ประธานกรรมการ

2.	 นายทอมมี่่� เตชะอุุบล
•	 กรรมการ
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร
•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
•	 รัักษาการประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 นายเบน เตชะอุุบล
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

2. 3.

4.	 นายจุุมพล ริิมสาคร
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	ดร . คุุรุุจิิต นาครทรรพ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

6.	 นายบิิน วีีริิงกา
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

7.	 นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ(1)
•	 กรรมการ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

8.	 นายณััฐวุุฒ ไพศาลวััฒนา
•	 กรรมการ

9.	 นางกมลวรรณ วิิปุุลากร
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

9.

5.

7.

4.

6.

1.

8.

หมายเหตุุ
(1)	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2569 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ ให้้ดำรงตำแหน่่ง

กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน โดยการแต่่งตั้้�งมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2569
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ผู้้�บริิหาร(1)

(ณ วัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2569)

1.	 นางกมลวรรณ วิิปุุลากร
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

2. 2.	 นายภาคภููมิิ ประภาษวุุฒิิ
•	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงานบริิหารทรััพย์์สิิน
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 นายบุุญส่่ง สำำ�นึึก(2)

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ผู้้�อำำ�นวยการ สายงานบััญชีีและการเงิิน
•	 รัักษาการผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด 

ในสายงานบััญชีีและการเงิิน
•	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม

ดููแลการทำำ�บััญชีี

4.	 นางสาวทิิฆััมพร พงศ์์เพ็็ชร
•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

5.	 นางสาวชนกานต์์ ดุุลยบััณฑิิต
•	 ผู้้�อำำ�นวยการ สายงานบริิหารองค์์กร

4. 5.

3.

1.

หมายเหตุุ
(1)	 นอกจากผู้้�บริิหารทั้้�ง 5 รายข้้างต้้นแล้้ว ยัังมีี

(1.1)	 นางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา ซึ่่�งดำรงตำแหน่งเป็็น กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง/ ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการ ส ายงานบััญชีีและการเงิิน/  
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน โดยดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว จ นถึึงวัันที่่� 31 ธั ันวาคม 2568 และได้้พ้้นจาก
ตำแหน่่งเหล่่านั้้�น เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2569 เนื่่�องจากการเกษีียณอายุุก่่อนกำหนด

(1.2)	 นายคองต้า้ ฟูเูกอรูคู ซึ่่�งดำรงตำแหน่งเป็น็ ผู้้�อำนวยการ ฝ่า่ยพััฒนาธุรุกิจิ - ไลฟ์ส์ไตล์ โดยดำรงตำแหน่งดังักล่า่ว จนถึึงวันัท่ี่� 13 กุมภาพัันธ์์ 2569  
และได้้พ้้นจากตำแหน่่งนั้้�น เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2569 เนื่่�องจากการลาออกจากบริิษััท

(2)	 นายบุุญส่่ง สำนึึก ดำรงตำแหน่่ง รัักษาการผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2569
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นายจุุมพล ริิมสาคร
ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริิษัทั เบาด์ ์แอนด์ ์บีียอนด์ ์จำกัดั 
(มหาชน) “บริิษััทฯ”  ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
จำนวน  3 ท่า่น ซึ่่�งทุกุคนล้ว้นมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญหลากหลาย  
ทั้้�งด้า้นการบริหิาร กฎหมาย และด้้านบัญัชีีหรืือการเงินิ เพีียงพอ 
ต่่อการสอบทานทานความถููกต้้องและความน่่าเชื่่�อถืือของ
รายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งมีีคุณสมบััติิครบถ้ว้นตามหลักเกณฑ์์
และข้้อกำหนด ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีี นายจุุมพล ริิมสาคร เป็็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ นายคุรุุุจิิต นาครทรรพ และ นายบินิ วีีริงิก้า้ 
เป็็นกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตาม
ขอบเขตและความรัับผิิดชอบที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษิัทั และตามที่่�ได้้ระบุไุว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดและแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีี
สำหรัับคณะกรรมการตรวจสอบของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) โดยสอบทานและ

ผลัักดัันให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ การเป็็นองค์์กรที่่�มีีความโปร่่งใส
เป็็นธรรม ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน มีีการตรวจสอบภายใน
ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลสามารถสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มให้้กัับ
บริิษััทฯ

สำหรัับปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุม
ทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมครบ 
องค์์ประชุุมทุุกครั้้�งร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตในวาระที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยได้้
รายงานผลการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประจำทุุกไตรมาส รวมทั้้�งได้้จััดให้้
มีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบ
บััญชีีรัับอนุุญาตโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 1 ครั้้�ง 
โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุม ดัังนี้้�

ช่ื่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม (ครั้้�ง)

นายจุุมพล	 ริิมสาคร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 8/8

นายคุุรุุจิิต	 นาครทรรพ กรรมการตรวจสอบ 8/8

นายบิิน	วี ริิงกา กรรมการตรวจสอบ 8/8
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	ก ารสอบทานรายงานทางการเงิิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลที่่�สำคััญของรายงาน
ทางการเงินิรายไตรมาส และประจำปี ี2568 ของบริษัิัทฯ รวมถึึง 
รายการระหว่างกััน ซึ่่�งได้้จััดทำตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินของไทย ที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินระหว่างประเทศ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้
สอบทานในประเด็็นที่่�มีีสาระสำคััญร่ว่มกับัผู้้�สอบบััญชีีรับอนุญุาต 
และฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อชี้้�แจงและตอบข้้อซัักถาม 
เกี่่�ยวกัับ ความถููกต้้องครบถ้้วนของรายงานทางการเงิิน  
การปรับปรุงนโยบายและรายการบััญชีีที่่�สำคััญ ความเพีียงพอ
เหมาะสมของวิิธีีการบันทึึกบััญชีีและขอบเขตของการตรวจสอบ 
การประมาณการทางการบััญชีีซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อรายงานทาง 
การเงิิน เร่ื่�องสำคััญในการตรวจสอบ (Key audit Matters: KAM) 
รวมถึงึความเป็น็อิสิระของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่
รายงานทางการเงิินของบริิษัทัฯ ได้จั้ัดทำขึ้้�นตามข้อ้กำหนดของ
กฎหมายและเป็็นไปตามตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป 
มีีความเช่ื่�อถืือได้้ รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน
เพีียงพอและทัันเวลา เป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ใช้้รายงานทางการเงิิน

2.	ก ารสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้มา
จำำ�หน่่ายไป หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำเนิินการสอบทานรายการ 
ทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน รายการได้้มาหรืือจำหน่ายไป 
ซึ่่�งทรัพย์สิินที่่�มีีมูลค่่านััยสำคััญ รวมถึึงรายการที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการ
ตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปด้้วยความสมเหตุุสมผลเป็็นประโยชน์์
ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ สอดคล้้องตามหลัักกฎหมาย
และข้้อกำหนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยรวมถึึง
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ 
และได้้ดำเนิินการเปิิดเผยให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ทราบอย่่างถููกต้้องตามเวลาที่่�กำหนด

3.	ก ารกำำ�กัับดููแลกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามความเสี่่�ยงที่่�อาจส่ง่ผลกระทบ 
ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ  โดยบริิษััทมีีคณะทำงานบริิหาร
ความเสี่่�ยง บริิหารความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิงาน  
การเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ การทุจริิตคอร์์รััปชััน ความเสี่่�ยง 
ต่่อภาพลักัษณ์์องค์์กร และความเสี่่�ยงสำคััญที่่�มีีโอกาสจะเกิิดขึ้้�น
ต่่อเนื่่�องไปในอนาคต 

คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำคััญในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ตามหลักั ESG (Environment, Social and Governance) ควบคู่่�
ไปกับัการดำเนินิธุรุกิจิ โดยได้ต้ิดิตามการดำเนินิงานในด้า้นต่า่งๆ 
ตามท่ี่�บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญอาทิิ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
การจัดัการพลังังานและทรัพยากรน้้ำ การจัดัการของเสีีย ในด้า้น
สัังคม มุ่่�งเน้้นการจัดการด้้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย 
การทำงานชุุมชนสััมพัันธ์์และการพัฒนาชุุมชน สำหรับด้้าน
การกำกัับดููแลกิิจการ มุ่่�งเน้้นการกำกัับดููแลธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
การดููแลจริิยธรรมทางธุุรกิิจ การจััดการคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา และ
การจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลรวมถึึงความปลอดภััยทางไซเบอร์์

4.	ก ารกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามจริิยธรรม
การดำเนิินธุุรกิจ การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎหมายและ 
กฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และ 
การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
ทั้้�งยัังสนัับสนุุนให้้ปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ 
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด โดยบริิษััทฯ  
มีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต 
(Whistleblower Channel)  และมีีกระบวนการสอบสวนเพื่่�อ
พิิจารณาข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็นธรรม

5.	ก ารสอบทานประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ ร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายใน ด้้านการดำเนิินงาน  
การใช้้ทรััพยากร การดูแลทรััพย์์สิิน การป้องกัันหรืือลดความ
ผิิดพลาด ความเสีียหาย การทุุจริิต ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงาน
ทางการเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ  
ซ่ึ่�งไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำคััญ  
คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้สอบทานความเพีียงพอและ 
ความเหมาะสมของการควบคุุมภายในตามแบบประเมิินของ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ซึ่่�งไม่่พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่่องสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อ
วััตถุุประสงค์์หลัักของบริิษััทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ  
มีีประสิทิธิผิลเหมาะสมต่อ่การดำเนินิธุรุกิจและไม่พ่บข้อ้บกพร่อ่ง
อย่่างเป็็นสาระสำคััญ
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6.	ก ารกำำ�กัับดููแลหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบกำกัับดููแลหน่วยงานตรวจสอบภายใน
โดยสอบทานและอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบประจำปีี การปฏิิบััติิ
ตามแผน ผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยให้้ 
ข้้อแนะนำและติิดตามการดำเนิินการแก้้ไขในประเด็็นท่ี่�มีี 
นััยสำคััญ เพื่่�อให้้มีีการกำกัับดููแลที่่�ดีีและมีีการควบคุุมภายใน
ที่่�เพีียงพอ รวมทั้้�งพิิจารณาความเพีียงพอของงบประมาณ 
บุคุลากร และความเป็น็อิสิระของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน พร้อ้มทั้้�ง 
สนับัสนุนุการพัฒันาผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ  
ตลอดจนส่่งเสริิมคุุณภาพการตรวจสอบ (Quality Assurance 
Review: QAR) ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลและปกป้้อง 
ผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างมีีประสิิทธิภาพและน่่าเช่ื่�อถืือ  
พร้อมนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการวิเคราะห์์ข้้อมููลตรวจสอบ  
ตลอดจนการให้้คำปรึึกษา เสริิมประสิิทธิิภาพการดำเนิินธุรุกิิจที่่�
หลากหลายและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่องค์์กร

7.	ก ารพิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนด 
ค่่าสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2569

ในปีี 2569 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือก 
ผู้้�สอบบััญชีี โดยประเมิินจากผลงาน ประสบการณ์์ ความรู้้�  
ความเชี่่�ยวชาญ ความเป็น็อิิสระ และ ความเหมาะสมของค่า่สอบ
บัญัชีี รวมถึงึคุณุสมบััติขิองผู้้�สอบบัญัชีีที่่�เป็็นไปตาม ข้อ้กำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทยอย่่างครบถ้้วน ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการตรวจสอบจึึงได้้นำเสนอคณะกรรมการบริิษััท  
เพื่่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�ง 
1.	 นายวััลลภ วิิไลวรวิิทย์์	  

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6797 และ/หรืือ 
2.	 นายวีีร์์ สุุจริิต	  

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 7103  และ/หรืือ
3.	 นายมงคล สมผล	  

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 8444 และ/หรืือ
4.	 นางสาวปรกช จงกลสิิริิ	  

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 7150 

ในนาม บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด 
(Deloitte) เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยให้้คนใดคนหนึ่�ง
เป็็นผู้้�ทำการตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของ 
บริิษััทฯ และในกรณีีท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีดังกล่่าวไม่่สามารถปฏิิบััติิ
งานได้้ให้้ บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด 
จััดหาผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตอื่่�นของ บริิษััท (Deloitte) แทนได้้ 
ด้ว้ยค่่าสอบบัญัชีีประจำปีขีองบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อย จำนวนเงินิ  
3,100,000 บาท

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ตามที่่� 
ได้้รัับมอบหมายตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่่าง
ครบถ้้วน โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวััง  
ความรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยเห็็นว่่าบริิษััทฯ ยึึดถืือ 
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นสำคััญ มีีระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม มีีการปฏิิบัตัิติามกฎหมายและข้้อกำหนด
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่่�มีีประสิิทธิผล ช่่วยปกป้้องความเส่ี่�ยง และสนัับสนุุน 
ให้้เกิดิมูลูค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ธุรุกิจอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งยังัมีีความเห็็นเช่่นเดีียว 
กับัผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตว่า่ รายงานทางการเงินิรวมของบริษิัทัฯ 
มีีความถูกูต้อ้ง เชื่่�อถืือได้ ้มีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่งเพีียงพอและ
สอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป
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นายทอมมี่่� เตชะอุุบล
ประธานคณะกรรมการบริิหาร
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการบริหิาร ประจำำ�ปี ี2568

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหารเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยท่ี่�ได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อให้้
คณะกรรมการบริิหารเป็็นตััวแทนของคณะกรรมการบริิษััทใน 
การกำกัับดููแลและติิดตามการดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันของ
บริษิัทั และพิิจารณาแสวงหาโอกาสในการเข้า้ลงทุุนในธุรุกิจหรืือ 
โครงการอื่�นเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อการขยายตััวทางธุรุกิจของบริษิัทั แล้้วจึึง 
นำมาเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา และ/หรืือ รัับทราบ
ต่่อไป

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วย
กรรมการบริหิารจำนวน 3 ท่า่น ซึ่่�งแบ่ง่เป็็น (1) กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ 
ผู้้�บริิหารจำนวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายทอมม่ี่� เตชะอุุบล และ 
นายเบน เตชะอุุบล และ (2) กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน  
1 ท่่าน ได้้แก่่ นางกมลวรรณ วิิปุุลากร

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารได้้จััดการประชุุมเป็็นประจำ 
อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งสิ้้�น 14 ครั้้�ง และได้้รายงาน
ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััท
รัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของ
กรรมการบริิหารแต่่ละท่่านเป็็นดัังนี้้� 

กรรมการบริิหาร ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม /  
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งปีี

นายทอมมี่่�	 เตชะอุุบล ประธานคณะกรรมการบริิหาร 14/14

นายเบน	 เตชะอุุบล กรรมการบริิหาร 13/14

นางกมลวรรณ	วิ ปุุลากร กรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการ 14/14
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รายละเอียีดผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญัในปี ี2568  
ของคณะกรรมการบริิหารสรุุปได้้ดังนี้้�
1.	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบงบประมาณประจำปีีของบริิษััท

และของธุุรกิจิโรงแรมและร้า้นอาหาร (Hospitality) ภายใต้้ 
แผนการดำเนิินธุุรกิิจและแผนการขยายธุุรกิจของบริิษััท 
เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 พิิจารณาผลการดำเนิินงานประจำเดืือนของบริิษัทัและของ
ธุุรกิิจโรงแรมและร้้านอาหาร (Hospitality) เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามแผนการดำเนินิธุรุกิจของบริษิัทั รวมถึงึติดิตามสถานะ
เงิินสดและเงิินลงทุุนของบริิษััทเป็็นประจำทุุกเดืือน

3.	 พิิจารณาผลการศึึกษาโอกาสในการเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจหรืือ
โครงการอื่่�นเพิ่่�มเติมิ เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามแผนการขยายธุรุกิจิ
ของบริิษััท

4.	 พิิจารณาอนุุมัติัิค่่าใช้้จ่า่ยที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งและจำเป็็นสำหรับการ
ดำเนิินการตามแผนการดำเนิินธุุรกิิจและแผนการขยาย
ธุุรกิิจของบริิษััท ภายใต้้กรอบงบประมาณหรืืออำนาจ
ดำเนิินการที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้แล้้ว

5.	 พิจิารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริหิาร ประจำปีี  
2568 โดยเห็็นว่่ากฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารยัังเป็็น 
ฉบัับที่่�มีีความเหมาะสมสำหรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการบริิหาร จึึงนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิ

6.	 พิิจารณาผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยการทำแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร (แบบรายคณะ) โดยคณะ
กรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างครบถ้้วนตามที่่�ได้้ 
รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท และตามท่ี่�ได้ก้ำหนด 
ไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริหิารได้ก้ำกัับดููแลและติิดตามผลการดำเนิินงาน 
ของฝ่่ายจััดการอย่่างใกล้้ชิิด โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นให้้การบริิหาร 
จััดการธุุรกิิจของบริิษััทดำเนิินการอย่่างระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์
และสุุจริิต เพื่่�อให้้บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย และ
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ รวมถึึงแผนการดำเนิินธุุรกิิจและแผนการ
ขยายธุุรกิจของบริิษััท โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำคััญ ภายใต้้หลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ควบคู่่�ไปกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อ
นำพาองค์์กรให้้เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป



21รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นายทอมมี่่� เตชะอุุบล
รัักษาการประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ประจำำ�ปี ี2568

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยท่ี่� 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนและ
เป็็นตััวแทนของคณะกรรมการบริิษััทในการกำกัับดููแลและ
ติิดตามการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงขององค์์กรอย่่างใกล้้ชิิด  
ไม่่ว่า่จะเป็็นการกำหนดนโยบายและกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง
ให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมถึึงกำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือ
กระบวนการบริหิารจัดการความเส่ี่�ยงที่่�จำเป็็น เพ่ื่�อลดผลกระทบ 
ทางลบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�องค์์กร
ยอมรับัได้ ้(Risk Appetite) ซ่ึ่�งผลกระทบดังักล่า่วอาจจะส่ง่ผลต่อ่
การดำเนินิธุุรกิจิของบริิษัทั ความมั่่�นคงทางการเงินิ สิ่่�งแวดล้อ้ม
และชุุมชน รวมถึึงชื่่�อเสีียงของบริิษััท เป็็นต้้น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำนวน 5 ท่่าน ซึ่่�ง 

แบ่่งเป็็น (1) กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ 
นายทอมมี่่� เตชะอุุบล (2) กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน  
1 ท่่าน ได้้แก่่ นางกมลวรรณ วิิปุุลากร และ (3) ผู้้�บริิหารจำนวน 
3 ท่่าน ได้้แก่่ นางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา นายบุุญส่่ง สำนึึก 
และ นายภาคภููมิิ ประภาษวุุฒิิ (หมายเหตุ ุนางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� 
ณ อยุุธยา พ้้นจากตำแหน่่งต่่าง ๆ รวมถึึงตำแหน่่ง กรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง เม่ื่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2569 เนื่่�องจากการ
เกษีียณอายุุก่่อนกำหนด)

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้จััดการประชุุม
รวมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�และ 
ผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงแต่่ละท่่านเป็็นดัังนี้้� 

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม /  
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งปีี

นายทอมมี่่�	 เตชะอุุบล รัักษาการประธานคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

3/3

นางกมลวรรณ	วิ ปุุลากร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการผู้้�จััดการ

3/3

นางวีีณา	สุ ขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3/3

นายบุุญส่่ง	สำ ำ�นึึก กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3/3

นายภาคภููมิิ	 ประภาษวุุฒิิ(1) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง -

หมายเหตุุ
(1)	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2568 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2568 ได้้อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งนายภาคภููมิิ ประภาษวุุฒิิ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยการแต่่งตั้้�ง 

มีผีลตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 พฤศจิกิายน 2568 นายภาคภููมิ ิประภาษวุุฒิ ิจึงึไม่่ได้เ้ข้า้ร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงในรอบปี ี2568 ทั้้�ง 3 ครั้้�ง ซึ่่�งจััดประชุุมขึ้้�นก่่อนวัันที่่� 24 พฤศจิกิายน 2568



22 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายละเอีียดผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 
2568 ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
สรุุปได้้ดัังนี้้�
1.	 พิิจารณาผลการประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััท (ตาม

รายงานการประเมิินความเสี่่�ยงในรอบปีี 2568 ซึ่่�งจััดทำ
ขึ้้�นจำนวน 2 ฉบัับ ได้้แก่่ รายงานการประเมิินความเสี่่�ยง 
ครั้้�งที่่� 1/2568 สำหรัับรอบระยะเวลา 1 มกราคม 2568 -  
30 มิิถุุนายน 2568 และรายงานการประเมิินความเสี่่�ยง 
ครั้้�งที่่� 2/2568 สำหรัับรอบระยะเวลา 1 กรกฎาคม 2568 
- 31 ธัันวาคม 2568) โดยคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงได้ก้ำกัับดููแลให้้คณะทำงานบริหิารความเส่ี่�ยงร่่วมกัับ 
ฝ่่ายจััดการทำการประเมิินความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร แล้้วจึึงระบุุประเด็็นความเส่ี่�ยงที่่�สำคััญของบริิษััท 
และกำหนดแผนการจัดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่� ในระดัับ 
ความเส่ี่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Appetite) เพ่ื่�อนำ
มาเสนอให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณา โดย
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ติิดตามความเสี่่�ยง 
ที่่�สำคััญของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง และได้้ให้้ข้้อเสนอแนะ 
ที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการพิิจารณา
นำข้้อเสนอแนะดัังกล่่าวไปใช้้ในการบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงขององค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

2.	 พิิจารณาทบทวนนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง 
ประจำปีี 2568 โดยเห็็นว่่านโยบายและกรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงฉบัับปััจจุุบััน ยัังเป็็นฉบัับที่่�มีีความเหมาะสม
สำหรับใช้้ในการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทในปััจจุุบััน แล้้วจึึงนำเสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

3.	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง ประจำปีี 2568 โดยเห็็นว่่า
กฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงยััง
เป็็นฉบัับที่่�มีีความเหมาะสมสำหรัับการปฏิิบััติิ
หน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง จึึงนำ
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	 พิิจารณาผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงในรอบปีีที่่�ผ่่านมา โดยการ
ทำแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (แบบรายคณะ) โดย
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�
อย่่างครบถ้้วนตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัิัท และตามท่ี่�ได้ก้ำหนดไว้้ในกฎบััตร
ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้กำกัับดููแลและ
ติดิตามผลการดำเนิินงานของคณะทำงานบริหิารความ
เสี่่�ยงและฝ่่ายจััดการอย่่างใกล้้ชิิดเกี่่�ยวกัับการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้เป็็นไปตามนโยบาย
และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท รวมถึึง 
ข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริิษััทและคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงขององค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและ
ประสิิทธิิผล เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น  
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน 
ในระยะยาว



23รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นายทอมมี่่� เตชะอุุบล
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
ประจำำ�ปี ี2568

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน (“คณะกรรมการ
สรรหาฯ”) เป็็นคณะกรรมการชุดย่่อยที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก 
คณะกรรมการบริิษััท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
สรรหาฯ ทำหน้า้ที่่�สนัับสนุนุคณะกรรมการบริิษัทัในการพิจิารณา
สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อมาดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษิัทั และ/หรืือ กรรมการชุดย่อ่ย แทนกรรมการบริษัิัท 
และ/หรืือ กรรมการชุุดย่่อย ที่่�ครบกำหนดออกจากตำแหน่่ง 
ตามวาระ หรืือที่่�ได้้พ้้นจากตำแหน่่งก่่อนครบวาระด้้วยเหตุุอ่ื่�น  
รวมถึงึทำหน้าที่่�พิจิารณากำหนดค่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการ 
บริิษััทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่่�อนำเสนอให้้ที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พิจิารณาอนุุมัตัิิ 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาฯ ยัังมีีหน้้าที่่�พิิจารณาสรรหา
บุคุคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อมาดำรงตำแหน่งผู้้�บริิหารสูงสุุด
ของบริิษััท เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

ณ ก่่อนเวลา 14.00 น. ของวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2568  
คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาฯ จำนวน 
3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 3 ท่่าน  
ได้้แก่่ (1) นายทอมมี่่� เตชะอุุบล (2) นายไมเคิิล เซกิิลด์์ และ  
(3) นายบิิน วีีริิงกา (กรรมการอิิสระ)

ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้จััดการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น  
2 ครั้้�ง ซ่ึ่�งเป็็นการประชุุมท่ี่�จััดขึ้้�นก่่อนเวลา 14.00 น. ของ
วัันท่ี่� 24 พฤศจิิกายน 2568 และได้้รายงานผลการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�และผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบ 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยรายละเอีียดการเข้า้ร่ว่มประชุมุของกรรมการ
สรรหาฯ แต่่ละท่่านเป็็นดัังนี้้� 

กรรมการสรรหาฯ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม /  
จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งปีี

นายทอมมี่่�	 เตชะอุุบล ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 2/2

นายบิิน	วี ริิงกา กรรมการสรรหาฯ 2/2

นายไมเคิิล	 เซกิิลด์์(1) กรรมการสรรหาฯ 2/2

หมายเหตุุ
(1) นายไมเคิิล เซกิิลด์์ ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาฯ โดยการลาออกมีีผลตั้้�งแต่่เวลา 14.00 น. ของวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2568



24 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายละเอียีดผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญัในปี ี2568  
ของคณะกรรมการสรรหาฯ สรุุปได้้ดังนี้้�
1.	 พิจิารณาสรรหาบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมเพื่่�อมาดำรง

ตำแหน่ง่กรรมการบริิษัทัแทนกรรมการบริิษััทที่่�ครบกำหนด
ออกจากตำแหน่่งตามวาระในปีี 2568 เพื่่�อนำเสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนที่่� 
จะนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 
พิิจารณาอนุุมััติิ และพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมเพ่ื่�อมาดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
อนุุมััติิ

2.	 พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนประจำปีี 2568 ให้้แก่่ 
คณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อย เพื่่�อนำเสนอ 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อน 
ที่่�จะนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 
พิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 พิจิารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับการสรรหาและการกำหนดค่่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำปีี 2568 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ
บริิษััท โดยเห็็นว่่านโยบายและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ดัังกล่่าว 
ยังัเป็น็ฉบับัที่่�มีีความเหมาะสมสำหรับใช้ใ้นการสรรหาและ
การกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการชุดย่อย แล้้วจึึงนำเสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	 พิจิารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับการสรรหากรรมการผู้้�จััดการ ประจำปีี 2568 ซ่ึ่�งเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 
โดยเห็็นว่่านโยบายและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ดัังกล่่าว ยัังเป็็น
ฉบัับที่่�มีีความเหมาะสมสำหรัับใช้้ในการสรรหากรรมการ
ผู้้�จััดการ แล้้วจึึงนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
อนุุมััติิ

5.	 พิิจารณาทบทวนแผนสืืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้้�จัดการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููง (Succession Plan) ประจำปีี 2568 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ
บริิษััท โดยเห็็นว่่าแผนสืืบทอดตำแหน่่งดัังกล่่าว ยัังเป็็น
ฉบัับท่ี่�มีีความเหมาะสมสำหรัับใช้้เป็็นกระบวนการในการ
สรรหากรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง แล้้วจึึงนำ
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

6.	 พิิจารณาทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหาฯ ประจำปีี  
2568 โดยเห็็นว่่ากฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาฯ  
ฉบัับปััจจุุบััน ยัังเป็็นฉบัับท่ี่�มีีความเหมาะสมสำหรับการ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาฯ แล้้วจึึงนำเสนอ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

7.	 พิิจารณาผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาฯ 
ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยการทำแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร (แบบรายคณะ) โดย 
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�อย่่างครบถ้้วน 
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตาม 
ที่่�ได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาฯ 

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
ด้้วยความรอบคอบ และเป็็นอิิสระโดยไม่่ถููกครอบงำโดยกลุ่่�ม
บุุคคลใด เป็็นไปตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้
กระบวนการสรรหากรรมการบริิษััท กรรมการชุดย่่อย และ
กรรมการผู้้�จัดการ และการกำหนดค่่าผลตอบแทนให้้แก่่บุุคคล
ดัังกล่่าว มีีความโปร่่งใส ซึ่่�งสามารถสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่ ่
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้



25รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568 2567
“ปรัับปรุุงใหม่่”

2566
“ปรัับปรุุงใหม่่”

รายได้้รวม (ล้้านบาท)  3,323.28  3,498.15  3,323.73 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (ล้้านบาท)  1,255.30  1,372.01  1,039.13 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (ล้้านบาท)  0.78  (28.98)  158.17 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)  0.01  (0.10)  0.54 

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อรายได้้รวม (ร้้อยละ)  0.02  (0.83)  4.76 

สิินทรััพย์์รวม (ล้้านบาท)  13,205.06  13,350.16  13,802.35 

หนี้้�สิินรวม (ล้้านบาท)  6,754.81  6,883.43  7,315.00 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ล้้านบาท)  6,450.25  6,466.73  6,487.35 

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมถััวเฉลี่่�ย (ร้้อยละ)  2.84  3.13  4.34 

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นถััวเฉลี่่�ย (ร้้อยละ)  0.01  (0.45)  2.50 

อััตราผลตอบแทนจากทุนที่่�ใช้้ไป (ร้้อยละ)  0.04  0.04  0.05 

อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  1.05  1.06  1.13 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ 
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

(เท่่า)  5.96  6.02  4.98 

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)  2.00  1.86  2.10 

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพัน (เท่่า)  0.39  0.57  0.54 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี 
ต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยทั้้�งหมด

(เท่่า)  34.76  23.86  28.49 

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินต่่อหนี้้�สิินรวม (เท่่า)  0.58  0.40  0.40 

ราคาตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)  22.24  22.29  22.36 



26 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

โครงสร้้างรายได้้ 
(อ้้างอิิงจากงบการเงิินรวมของบริิษััท ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว)

ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
2568 2567

(ปรัับปรุุงใหม่่) 2566

ล้้านบาท ร้้อยละของ 
รายได้้รวม ล้้านบาท ร้้อยละของ 

รายได้้รวม ล้้านบาท ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

รายได้้จากการประกอบกิิจการโรงแรม 3,310.18  99.61  3,473.25  99.29  2,977.50  89.60 

รายได้้อื่่�นๆ  13.10  0.39  24.90  0.71  345.67  10.40 

รายได้้รวม 3,323.28  100.00  3,498.15  100.00  3,323.17  100.00 



27รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)



28 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 2
การประกอบธุุรกิิจ



29รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

โครงสร้้างการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

นโยบายและ
ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท” หรืือ 
“บีียอนด์์”) ประกอบธุุรกิจในลัักษณะบริิษััทโฮลดิ้้�ง (Holding 
Company) โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนและถืือหุ้้�นในธุุรกิิจโรงแรม
และไลฟ์์สไตล์ด้า้นการบริกิารทั้้�งในประเทศไทยและต่า่งประเทศ  
เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพและยั่่�งยืืนในระยะยาว

ปััจจุุบัันบริิษััทได้้ถืือหุ้้�น 100% ใน 2 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท  
เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด (“URH”) และบริิษััท  
วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด (“WFH”) ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของโรงแรม  
โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา (Four Seasons  
Hotel Bangkok at Chao Phraya River) และโรงแรม  
คาเพลลา กรุุงเทพ (Capella Bangkok) ตามลำดัับ ซึ่่�งทั้้�ง  
2 โรงแรมเป็น็โรงแรมระดับั Ultra Luxury ตั้้�งอยู่่�บริิเวณริมิแม่น่้้ำ
เจ้้าพระยา และได้้รัับการยอมรัับในระดัับนานาชาติิ

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาและบริิหาร กลุ่่�มสิินทรััพย์์
ที่่�มีีคุุณภาพสููง ควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการ
แข่ง่ขันัอย่่างต่อ่เน่ื่�อง ภายใต้้แผนธุรุกิจระยะยาว โดยมุ่่�งแสวงหา
โอกาสการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในธุุรกิิจโรงแรมและไลฟ์์สไตล์์ด้้าน
การบริิการ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกภาคส่่วนอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน
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ทิิศทางกลยุุทธ์์องค์์กรและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
ในปีี 2568 บริิษััทกำหนดทิิศทางกลยุุทธ์์องค์์กรโดยยึึดมั่่�นใน
บทบาทหลััก 4 ด้้าน ได้้แก่่ การเป็็นนัักลงทุุน ผู้้�พััฒนาโครงการ 
เจ้า้ของแบรนด์์ และผู้้�ดำเนิินงาน เพ่ื่�อยกระดับัขีีดความสามารถ
ในการดำเนินิธุรุกิจิ เสริิมสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ของธุุรกิจิหลักั และ
สนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างสมดุุลระหว่างการเติิบโตเชิิงคุุณภาพ 
ความมั่่�นคงทางการเงิิน และการสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน โดยมีีกลยุุทธ์การดำเนิินธุุรกิจที่่�สำคััญ  
ดัังต่่อไปนี้้�

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
1.	 การลงทุุนในธุุรกิิจโรงแรมและไลฟ์ส์ไตล์์เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ศัักยภาพและมููลค่่าในระยะยาว
บริษิัทัมุ่่�งเน้้นการลงทุุนและพัฒันาในธุรุกิจการบริิการที่่�มีีแนวคิิด
สร้้างสรรค์และความแตกต่่าง เพ่ื่�อปลดล็อกศัักยภาพของ
สิินทรััพย์์และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในระยะยาว โดยให้้ความสำคััญ
กับัการเสริมิสร้า้งความแข็็งแกร่ง่ของธุรุกิจหลักด้า้นโรงแรมและ 
การบริิการ ควบคู่่�กับการคัดเลืือกและลงทุุนในสิินทรัพย์์ที่่�มีี
ศัักยภาพสููง สามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืน และสอดคล้้อง
กัับทิิศทางการเติิบโตของตลาด

บริิษััทเปิิดรัับโอกาสการลงทุุนในตลาดและทำเลที่่�ยัังมีีศัักยภาพ
ในการพัฒนาเพิ่่�มเติิม พร้อมสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มผ่่านการปรัับปรุง
และพััฒนาโครงการ ตลอดจนการนำนวััตกรรมและแนวคิิดใหม่่ 
มาใช้้ในการดำเนิินงาน เพื่่�อยกระดัับความสามารถในการ
แข่่งขัันและสนัับสนุุนการเติิบโตเชิิงคุุณภาพของกลุ่่�มสิินทรััพย์์
ของบริิษััท

ผู้้�สร้้างสรรค์์สิินค้้าและบริิการเพ่ื่�อสร้้างแรงบัันดาลใจ
ในการค้้นหาประสบการณ์์ใหม่่ ๆ ให้้แก่่ผู้้�มาเยืือน 

บริิษััทมีีวิิสััยทััศน์์ในการเป็็นผู้้�ที่่�สร้้างสรรค์์สิินค้้าและการบริิการรููปแบบใหม่่
และแตกต่่างเพ่ื่�อส่่งมอบประสบการณ์์ที่่�ตื่่�นเต้้นและน่่าประทัับใจให้้กัับลููกค้้า ภายใต้้แนวคิิดการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในกลุ่่�มธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการด้้านไลฟ์ส์ไตล์์

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและบริิหารพอร์์ตการลงทุุนด้้านโรงแรมและบริิการ
ไลฟ์ส์ไตล์์ระดัับลัักชััวรีี เพ่ื่�อส่่งมอบประสบการณ์์ที่่�ยอดเยี่่�ยม ควบคู่่�
กัับการคำำ�นึึงถึึงสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และธรรมาภิิบาล เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่า
และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

VISION
วิิสััยทััศน์์

MISSION
พัันธกิิจ

“INSPIRING THE NEW WAYS  
TO EXPERIENCE THE WORLD”

2. การส่่งมอบคุุณภาพและประสบการณ์์ที่่�เหนืือความ
คาดหวัังของลููกค้้า

บริษัิัทให้้ความสำคัญักับัการรักษามาตรฐานคุณุภาพของสินิทรัพัย์ 
และการให้้บริิการในระดัับสููงอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อส่่งมอบ
ประสบการณ์์ท่ี่�มีีคุณค่่าและเหนืือความคาดหวัังให้้แก่่ลููกค้้า 
ในทุุกกลุ่่�มตลาด โดยมุ่่�งยกระดัับมาตรฐานการบริิการและ
คุุณภาพของสิินทรัพย์ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการและความ
คาดหวัังของลููกค้้าในโลกยุุคใหม่่

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังพััฒนากระบวนการทำงาน ประสิิทธิิภาพ 
การดำเนิินงาน และศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
เพื่่�อเสริิมสร้้างความพึึงพอใจ ความผููกพััน และความเชื่่�อมั่่�น 
ของลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำคััญในการสร้้างความได้้เปรีียบ
ทางการแข่่งขัันและความแข็็งแกร่่งของแบรนด์์ในระยะยาว

3.	การสร้้างสมดุุลระหว่่างความมั่่�นคงทางการเงิินและ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการบริิหารจัดการทางการเงิินอย่่างรอบคอบและ
มีีวินััย ควบคู่่�กับการพัฒนาธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อ
รองรัับการเติิบโตในระยะยาว โดยให้้ความสำคััญกัับการรักษา
เสถีียรภาพทางการเงิิน ความสามารถในการทำกำไร และ 
การลงทุุนภายใต้้กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

ขณะเดีียวกััน บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส พร้้อมบููรณาการ 
มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) เข้้ากัับ
กลยุทุธ์อ์งค์ก์รอย่า่งเป็น็ระบบ เพ่ื่�อเสริมิสร้้างความแข็็งแกร่ง่ของ
ธุรุกิจิ และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว
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พััฒนาการบริิษััทที่่�สำำ�คััญ

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อปีี พ.ศ. 2524 
ภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี 
จำำ�กััด (มหาชน) เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจ
เหมืืองแร่่และถลุุงโลหะสัังกะสีี และ 
เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทยในปีี พ.ศ. 2530

ภายหลัังการดำำ�เนิินธุุรกิิจเหมืืองแร่่
ยาวนานกว่่า 3 ทศวรรษ บริิษััทได้้ยุุติิ 
การดำำ�เนิินงานเหมืืองแร่่แม่่สอด 
ในปีี พ.ศ. 2559 และยุุติิกระบวนการ
ถลุุงโลหะสัังกะสีีในปีี พ.ศ. 2561  
ถืือเป็็นจุุดสิ้้�นสุุดของธุุรกิิจดั้้�งเดิิม  
และเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการปรัับ
โครงสร้้างเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน บริิษััทได้้ขยาย 
การลงทุุนสู่่�ธุุรกิิจพลัังงานทดแทน 
โดยลงทุุนในโรงไฟฟ้า้โซลาร์์ฟาร์์ม 
ทั้้�งในประเทศไทยและประเทศญี่่�ปุ่่�น  
มีกีำำ�ลัังการผลิิตรวมประมาณ  
50 เมกะวััตต์์

อย่่างไรก็็ตาม เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การจััดสรรเงิินทุุนและมุ่่�งสร้้าง 
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมในระยะยาว 
บริิษััทจึึงได้้ทบทวนกลยุุทธ์์การลงทุุน 
และตััดสินิใจปรัับพอร์ต์ธุุรกิจิไปสู่่�ธุุรกิจิ 
ที่่�มีีศัักยภาพในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น

2524-2562 
ธุุรกิิจ
เหมืืองแร่่สัังกะสีี

2557-2564
ธุุรกิิจพลัังงานทดแทน และ
การปรัับพอร์์ตการลงทุุน
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บริิษััทเริ่่�มก้้าวเข้้าสู่่�ธุุรกิิจโรงแรมและ
การบริิการตั้้�งแต่่ปลายปีี พ.ศ. 2562  
โดยวางรากฐานการลงทุุนผ่่าน
การจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยเพ่ื่�อพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์และสิินทรััพย์ ์
ด้้านการบริิการ

ในปลายปีี พ.ศ. 2563 บริิษััทได้้เข้้า
ลงทุุนและต่่อมาได้้ถืือหุ้้�น 100% ใน 
บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำำ�กััด 
(“URH”) และ บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ 
โฮเต็็ล จำำ�กััด (“WFH”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือ
สิิทธิิในทรััพย์์สิินและสิิทธิิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับโรงแรมระดัับลัักชััวรีีชั้้�นนำำ�ของ
ประเทศไทย ได้้แก่่ โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ 
กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา  
(Four Seasons Hotel Bangkok 
at Chao Phraya River) และ 
โรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพ (Capella  
Bangkok)  

ตั้้�งแต่่ปลายปีี พ.ศ. 2564 เป็็นต้้นมา 
บริิษััทได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท เบาด์์ 
แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)” และ
ใช้้ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ “BEYOND” เพ่ื่�อ
สะท้้อนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ธุุรกิิจโรงแรม
และการบริิการเชิิงไลฟ์ส์ไตล์์อย่่างเต็็ม
รููปแบบ 

ในช่่วงการเติิบโตดัังกล่่าว บริิษััทได้้เริ่่�ม
ขยายขอบเขตธุุรกิิจจากการลงทุุน 
ในโรงแรมไปสู่่�การสร้้างระบบนิิเวศ 
ด้้านไลฟ์ส์ไตล์์อย่่างครบวงจร ได้้แก่่

ปีี พ.ศ. 2567 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 
“บริิษััท บีียอนด์์ ออริิจิินััล จำำ�กััด”  
เพ่ื่�อการลงทุุนและพััฒนาธุุรกิิจ 
ร้า้นอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
ในประเทศไทยและต่่างประเทศ 
สะท้้อนกลยุุทธ์์การเติิบโตผ่่าน 
การขยายธุุรกิิจสู่่�ไลฟ์ส์ไตล์์ที่่�เช่ื่�อมโยง 
กัับธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการของ
บริิษััท

ปีี พ.ศ. 2568 จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 
“บริิษััท ไคย์์อา จำำ�กััด (KAIA)”  
เพ่ื่�อพััฒนาและบริิหารแบรนด์์
โรงแรม KAIA โดยบริิษััททำำ�หน้้าที่่�
เป็็นเจ้า้ของแบรนด์ ์(Brand Owner)  
และกำำ�หนดแนวคิิด กลยุุทธ์์  
และมาตรฐานของแบรนด์์  
สะท้้อนการยกระดัับบทบาทจาก 
ผู้้�ลงทุุนสู่่�การเป็็นผู้้�สร้้างแบรนด์์ 
ในธุุรกิิจโรงแรมอย่่างเต็็มรููปแบบ

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ระยะที่่� 3 สะท้้อน
บทบาทใหม่่ของบริิษััทจากการเป็็น 
ผู้้�ลงทุุนในสิินทรััพย์์ สู่่�การเป็็นผู้้�พััฒนา
และสร้้างคุุณค่่าในธุุรกิิจโรงแรมและ 
ไลฟ์ส์ไตล์์ โดยมุ่่�งสร้้างการเติิบโต 
ทางธุุรกิิจควบคู่่�กัับการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนในระยะยาว

2564 จนถึึงปััจจุุบััน
ธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการ 
เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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ความสำำ�เร็็จและการได้้รัับการยอมรัับที่่�สำำ�คััญในปีี 2568

โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ 
กรุุงเทพฯ 
ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา

Hotel of the Year  
โดย Tatler Best in Class Hotels 
2025

Best Hotel in  
Bangkok for Design 
Lovers
โดย Forbes Vetted

อัันดัับ 49 บาร์ที่่�ดีีที่่�สุุดในโลก (BKK Social Club)
โดย The World’s 50 Best Bars 2025

อัันดัับ 2 โรงแรมท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดในโลก  
โดย The World’s 50 Best Hotels 
2025 

อัันดัับ 3 โรงแรมในเมืืองที่่�ดีีที่่�สุุดในประเทศไทย 
โดย Travel + Leisure Luxury Awards Asia Pacific 2025

รางวััล Gold ประเภท Best  
Performance Management  
และ Talent Management
โดย Brandon Hall Group Human Capital 
Management Excellence Awards 2025
บริิษััทเดีียวในประเทศไทย ที่่�ได้้รัับรางวััลระดัับ  
Gold จากเวทีีนี้้�ในปีี 2568 

รางวััล Outstanding 
Investor Relations 
กลุ่่�ม Business Excellence
โดย SET Awards 2025 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)
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คะแนนการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
(CGR) ระดัับ ‘ดีีเลิิศ’ 5 ดาว 
ต่่อเนื่่�องปีีที่่� 4
โดย สมาคมส่่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) โดยการสนัับสนุนจาก
ตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

คะแนนการประเมิินคุุณภาพ
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
เต็็ม 100 คะแนน 
โดย โครงการประเมิินคุุณภาพการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist)

การรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วม 
การต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาค
เอกชนไทย
โดย แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย  
(Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC)

อัันดัับ 3 โรงแรมท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดในโลก  
โดย The World’s 50 Best Hotels 
2025 

โรงแรมคาเพลลา 
กรุุงเทพ 

รางวััล 5 ดาว  
โรงแรมและสปา 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3
โดย Forbes Travel Guide 2025

อัันดัับ 1 โรงแรมในเมืือง 
ที่่�ดีีที่่�สุุดในประเทศไทย 
โดย Travel + Leisure Luxury Awards 
Asia Pacific 2025

Best Hotel in 
Bangkok Overall
โดย Forbes Vetted 2025

รางวััล 2 ดาว มิิชลิิน  
(Côte by Mauro Colagreco)
โดย Michelin Guide 2025

34 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)



35รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ภาพรวมเศรษฐกิิจปีี 2568
ในปีี 2568 เศรษฐกิิจไทยขยายตััวในอััตราร้้อยละ 2.4 (YoY)  
ซึ่่�งชะลอตััวลงเล็็กน้้อยจากร้้อยละ 2.9 ในปีี 2567 ตามการ
รายงานข้้อมููลเบื้้�องต้้นจาก สำนัักงานสภาพััฒนาเศรษฐกิิจ
และสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) เศรษฐกิิจยัังได้้รัับแรงสนัับสนุุนจาก 
ภาคบริิการและภาคการท่่องเที่่�ยว รวมทั้้�งการส่่งออกที่่�ขยายตััว
ต่อ่เนื่่�องในบางช่ว่ง แต่่ภาพรวมการฟื้้�นตััวยังัถูกูจำกัดัจากปัจัจัยั
เสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและภายในประเทศ แต่่ภาพรวมการฟื้�นตััวยััง 
ถููกจำกััดจากปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ 
เศรษฐกิิจโลกมีีแนวโน้้มชะลอตััวจากความตึึงเครีียดทางการค้้า 
และความไม่่แน่่นอนของนโยบาย โดยเฉพาะการบังคัับใช้้
มาตรการ ภาษีีศุลกากรตอบโต้้ (Reciprocal Tariff) ของ
สหรััฐอเมริิกา ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกดดันต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานและ 
การค้้าโลก ประกอบกัับสถานการณ์ความขััดแย้้งด้้าน
ภููมิิรััฐศาสตร์ที่่�กระทบต่่อความเช่ื่�อมั่่�นและการเดิินทางระหว่าง
ประเทศในบางช่่วงเวลา

ขณะท่ี่�ปััจจััยภายในประเทศ แม้้การบริิโภคภาคเอกชนได้้รัับ
แรงสนัับสนุุนจากมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ แต่่กำลัังซื้้�อของ 
ครััวเรืือนยัังเผชิิญข้้อจำกััดจากภาระหนี้้�ในระดัับสููง ส่่งผลให้้ 
การบริโิภคภายในเติิบโตอย่่างเปราะบาง ขณะเดีียวกััน การแข็็งค่า่ 
ของเงิินบาทอาจกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของ 
ภาคการท่่องเที่่�ยวและการส่่งออก นอกจากนี้้� ปััจจััยด้้านความ 
ไม่่แน่่นอนทางการเมืือง ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ และ
ประเด็็นด้้านความปลอดภัย ยัังคงเป็็นปััจจััยที่่�อาจส่่งผลต่่อ
ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นของนัักลงทุุนและนัักท่่องเที่่�ยวตลอดทั้้�งปีดี้ว้ย  
โดยสรุุป เศรษฐกิิจไทยในปีี 2568 อยู่่�ในช่่วงของการขยายตััว 
ต่่อเนื่่�องท่่ามกลางแรงกดดันเชิงิโครงสร้้างและความเส่ี่�ยงรอบด้้าน

แนวโน้้มเศรษฐกิิจปีี 2569
สำนัักงานสภาพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.)  
คาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจไทยในปีี 2569 จะขยายตััวในช่่วง 
ร้อ้ยละ 1.5 -2.5 (ข้อ้มูลู ณ เดืือนกุมุภาพันัธ์ ์2569) ซึ่่�งมีีแนวโน้ม้
ชะลอตััวลงจากปีี 2568 โดยการเติิบโตยัังคงได้้รัับแรงสนัับสนุุน
จากการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวและภาคบริิการ ซึ่่�งเป็็น
กลไกสำคััญในการขับเคล่ื่�อนกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจของประเทศ 
อย่่างไรก็็ตาม การบริิโภคภาคเอกชนมีีแนวโน้้มขยายตััวใน 
อััตราท่ี่�ชะลอลง จากข้้อจำกััดด้้านกำลัังซื้้�อของภาคครััวเรืือน 
ที่่� ได้้ รัับแรงกดดันจากระดัับหนี้้�ครััวเรืือนที่่�อยู่่� ในระดัับสููง  
รวมถึึงข้้อจำกััดของมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของภาครััฐ 
ที่่�มีีวงเงิินจำกััด

ขณะเดีียวกันั ภาคการส่งออกของไทยยังัคงเผชิญิความไม่่แน่่นอน 
จากแนวโน้้มเศรษฐกิิจโลก โดยเฉพาะปััจจััยเสี่่�ยงจากทิิศทาง
นโยบายการค้้าของสหรััฐอเมริิกา ตลอดจนสถานการณ์์
ความตึึงเครีียดด้้านภููมิิรััฐศาสตร์ ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อบรรยากาศ 
การค้าโลกและห่่วงโซ่่อุุปทานในบางช่่วงเวลา โดยภาพรวม
เศรษฐกิิจไทยในปีี 2569 แม้้ยัังมีีแรงสนัับสนุุนจากภาคบริิการ
และการท่่องเที่่�ยว แต่่ยัังจำเป็็นต้้องติิดตามความเสี่่�ยงด้้าน 
กำลัังซื้้�อภายในประเทศและความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก 
อย่่างใกล้้ชิิด

อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว ปีี 2568 และแนวโน้้มปีี 2569

จำนวนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เดิินทางเข้้าประเทศไทย (ล้้านคน)
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ปีี 2568 ถืือเป็็นปีีที่่�ค่่อนข้้างท้้าทายสำหรัับอุุตสาหกรรม 
การท่องเที่่�ยวโลก เน่ื่�องจากยัังคงเผชิญแรงกดดันจากหลายปััจจััย  
อาทิิ ความกัังวลต่่อแนวโน้้มเศรษฐกิิจโลก ความผัันผวนจาก
สถานการณ์ความขััดแย้้งด้้านภููมิิรััฐศาสตร์ในบางช่่วงเวลา  
รวมถึึงการแข่่งขัันด้้านการท่องเที่่�ยวระหว่างประเทศในภููมิิภาค 
จากปััจจััยดัังกล่่าว ส่่งผลให้้ประเทศไทยมีีจำนวนนัักท่่องเที่่�ยว
ต่่างชาติิในปีี 2568 รวมประมาณ 32.97 ล้้านคน ลดลงร้้อยละ 7  
จากปีีก่่อนหน้้า โดยกลุ่่�มประเทศที่่�มีีการเติิบโตอย่่างมีีนััยสำคััญ 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ได้้แก่่ อิินเดีีย ยุุโรป และสหรัฐอเมริิกา  
ขณะที่่�ตลาดหลัักอย่่างประเทศจีีนยัังฟื้้�นตััวได้้ ไม่่ เต็็มท่ี่� 
สถานการณ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการเปลี่่�ยนแปลงเชิิง
โครงสร้า้งของตลาดนักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติทิี่่�เริ่่�มมีีการกระจายตัวั 
มากขึ้้�น ลดการพึ่่�งพาตลาดใดตลาดหนึ่่�ง และขยายสู่่�ตลาดระยะ
ไกลมากขึ้้�น

สำหรัับปีี 2569 แนวโน้้มการท่่องเที่่�ยวในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก 
รวมถึึงประเทศไทย คาดว่่าจะฟื้้�นตััวและเติิบโตต่่อเนื่่�อง โดย
นัักท่่องเที่่�ยวให้้ความสำคััญกัับการท่่องเที่่�ยวเชิิงคุุณภาพ 
ประสบการณ์์ที่่�มีีความหมาย และการบริิการที่่�ตอบโจทย์์เฉพาะ 
บุุคคลมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ประเทศไทยยัังคงมีีศัักยภาพในการเป็็น 
จุุดหมายปลายทางสำคััญของภููมิิภาค โดยเฉพาะในกลุ่่�ม 
นักัท่อ่งเที่่�ยวคุณุภาพ อย่า่งไรก็ต็าม การแข่ง่ขันัด้า้นการท่อ่งเที่่�ยว 
ระหว่างประเทศในเอเชีียที่่�รุุนแรงขึ้้�นยัังคงเป็็นปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�ต้้อง
ติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด

การท่องเที่่�ยวแห่ง่ประเทศไทย (ททท.) ตั้้�งเป้า้จำนวนนักัท่อ่งเที่่�ยว 
ต่่างชาติิในปีี 2569 ที่่� 36.7 ล้้านคน หรืือเติิบโตร้้อยละ 10 จาก 
ปีีก่่อนหน้า (ข้้อมููล ณ เดืือนมกราคม 2569) แม้้ว่่าระดัับ 
ดัังกล่่าวยัังต่่ำกว่่าปีี 2562 ก่่อนเกิิดสถานการณ์์โควิิด-19  
แต่ส่ะท้อ้นทิศิทางการฟื้�นตัวัอย่า่งต่่อเน่ื่�องของภาคการท่องเที่่�ยว 
ทั้้�งนี้้� ททท. มุ่่�งยกระดัับอุุตสาหกรรมสู่่�การท่่องเที่่�ยวคุุณภาพ
และความยั่่�งยืืน ภายใต้้แนวคิิด “Value over Volume” โดยให้้
ความสำคัญักับัการสร้า้งรายได้จ้ากนักัท่อ่งเที่่�ยวที่่�มีีศักัยภาพสูงู  
มากกว่่าการเน้้นจำนวนเพีียงอย่่างเดีียว ผ่่านกลยุุทธ์การ 
ขยายฐานนักัท่อ่งเที่่�ยวคุณุภาพ โดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�มีีการใช้จ้่า่ยสูงู 
อาทิิ อิินเดีีย ยุุโรป สหรััฐอเมริิกา และตะวัันออกกลาง ควบคู่่�กัับ 
การส่่งเสริิมการเพิ่่�มระยะเวลาการพำนัักในประเทศไทย ซึ่่�ง 
คาดว่่าจะช่่วยสนัับสนุุนการฟื้้�นตััวและยกระดัับรายได้้ของภาค
การท่่องเที่่�ยวไทยในระยะถััดไป

ธุรุกิจิโรงแรมและการบริกิาร ปีี 2568 และแนวโน้้มปีี 2569 
ในปีี 2568 ธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการในประเทศไทย โดย
เฉพาะในกรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งเป็็นเมืืองท่่องเที่่�ยวหลััก มีีการ
ชะลอตััวจากปีีก่่อนหน้า สอดคล้้องกัับการลดลงของจำนวน 
นักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติิและความไม่่เอื้้�ออำนวยของปััจจัยัแวดล้อม
โดยรวม โดยข้้อมููลจากกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา ระบุุว่่า 

อัตัราการเข้า้พัักเฉลี่่�ยของโรงแรมในกรุงุเทพมหานครปรับัลดลง
ร้้อยละ 2.41 จากปีีก่่อนหน้้า

ขณะเดีียวกััน อุุตสาหกรรมยัังเผชิิญการแข่่งขัันท่ี่�เข้้มข้้นจาก
อุุปทานห้้องพัักที่่�อยู่่�ในระดัับสููง และการเปิิดตััวของโรงแรมใหม่่
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะในกลุ่่�ม Luxury จนถึึง Ultra Luxury 
ส่่งผลให้้การแข่่งขัันในตลาดระดัับบนมีีความเข้้มข้้นมากขึ้้�น  
ผู้้�ประกอบการจึึงให้้ความสำคััญกัับการรัักษาฐานลููกค้้าคุุณภาพ 
การบริหิารอัตัราค่่าห้้องพักัอย่่างระมัดัระวังั และการควบคุมุต้้นทุุน  
เพื่่�อรักัษาความสามารถในการทำกำไรท่า่มกลางสภาพแวดล้อ้ม
การแข่่งขัันที่่�ท้้าทาย

ภายใต้้บริิบทดัังกล่่าว การสร้้างความแตกต่่างของประสบการณ์์ 
และการยกระดัับคุุณภาพการบริิการกลายเป็็นปััจจััยสำคััญ 
ในการแข่่งขััน โรงแรมระดัับบนให้้ความสำคััญกัับการออกแบบ
ประสบการณ์์ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการเฉพาะบุุคคล การรัักษา
มาตรฐานด้้านสุุขอนามััยและความปลอดภััย รวมถึึงการบริิหาร
จััดการทรัพยากรและการดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อ
เสริมิสร้า้งความพึึงพอใจ ความภัักดีี และความเช่ื่�อมั่่�นของลูกูค้า้
ในระยะยาว

สำหรัับแนวโน้้มปีี 2569 ธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการมีีทิิศทาง
ฟื้้�นตัวัจากปี ี2568 โดยคาดว่า่การทยอยกลับัมาของนักัท่อ่งเที่่�ยว 
ต่่างชาติิ โดยเฉพาะกลุ่่�มนัักท่่องเท่ี่�ยวคุุณภาพจากยุุโรป 
สหรัฐัอเมริกิา ตะวันัออกกลาง จะสนัับสนุนุให้ผ้ลการดำเนิินงาน 
ของโรงแรมปรัับตััวดีีขึ้้�น ทั้้�งในด้้านอััตราการเข้้าพัักเฉลี่่�ยและ
อััตราค่่าห้้องพัักเฉลี่่�ย อย่่างไรก็็ตาม ระดัับราคาห้้องพัักยััง
คงเผชิิญความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ชะลอตััว และ 
การแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากอุุปทานโรงแรมระดัับบนที่่�ทยอยเข้้า
สู่่�ตลาด

นอกจากนี้้� แนวโน้้มธุุรกิิจโรงแรมทั่่�วโลกยัังสะท้้อนการ
เปลี่่�ยนแปลงจากการให้้บริกิารที่่�พัักเพีียงอย่่างเดีียว ไปสู่่�การเป็็น
ศููนย์์กลางประสบการณ์์และไลฟ์์สไตล์ (Lifestyle Destination)  
มากขึ้้�น อาทิิ การผสานธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม การนำเสนอ
ประสบการณ์์เฉพาะบุุคคล การออกแบบบริิการแบบครบวงจร 
รวมถึึงการยกระดับัมาตรฐานด้า้นความยั่่�งยืืน ซึ่่�งกลายเป็็นปััจจััย
สำคััญต่่อการตััดสิินใจของนัักท่่องเท่ี่�ยวและแนวทางการลงทุุน
ของผู้้�ประกอบการในระยะถััดไป

นอกจากนี้้� อุุตสาหกรรมยัังให้้ความสำคััญกัับการลงทุุนด้้าน
เทคโนโลยีีและระบบดิจิิทิัลั เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำเนินิงาน  
การบริิหารต้นทุุน และการยกระดัับประสบการณ์ของลููกค้้า 
ตลอดจนการใช้ข้้อ้มูลูเพื่่�อสนับัสนุนุการตัดสินิใจเชิงิกลยุทุธ์แ์ละ
การบริิหารรายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะมีีบทบาทสำคััญ 
ต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิิจโรงแรมในระยะยาว



37รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�พััฒนาและลงทุุนในธุุรกิิจโรงแรมและบริิการ โดยปััจจุุบัันถืือครองและลงทุุนใน
โรงแรม 2 แห่่งได้้แก่่ โรงแรม โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา (Four Seasons Hotel Bangkok at Chao Phraya River) 
และ โรงแรม คาเพลลา กรุุงเทพ (Capella Bangkok) ซึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิินที่่�โดดเด่่นและมีีศัักยภาพ โรงแรมทั้้�ง 2 แห่่งมีีจำนวนห้้องพััก
รวมทั้้�งสิ้้�น 400 ห้้อง และมีีห้้องอาหารและบาร์์ จำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 12 ร้้าน โดยรููปแบบในการดำเนิินงาน คืือ การร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร
ทางธุุรกิจิในการบริิหารงานซ่ึ่�งได้้แก่ ่แบรนด์เ์ชนโรงแรมระดับัสากล นอกจากนี้้�บริษัิัทยังัมีีฝ่า่ยงานด้า้นการบริหิารทรัพัย์ส์ินิเพื่่�อติดิตาม
และบริิหารจััดการผลการดำเนิินร่่วมกัับผู้้�บริิหารของโรงแรมเป็็นประจำทุุกเดืือน รวมถึึงการอนุุมััติิงบประมาณประจำปีีของโรงแรม 
โดยมีีจุุดประสงค์์ในการดำเนิินธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพ และสร้้างผลตอบแทนเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ได้้วางไว้้ 

สุุดยอดสิินทรััพย์หรููระดัับโลก

BEST-IN-CLASS
LUXURY ASSETS
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)



38 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) 38รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)



39รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินทรัพย์์



40 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

โรงแรม โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา เปิิดให้้
บริิการครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2563 เป็็นโรงแรม
ระดัับ Ultra-Luxury สไตล์์รีีสอร์์ทในเมืือง ที่่�มีีความโดดเด่่น
ทางสถาปััตยกรรมและทำเลที่่�ตั้้�งที่่�อยู่่�ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา ได้้รัับ 
การออกแบบโดยบริิษััทสถาปนิิกชื่่�อดัังระดัับโลกอย่่างบริิษััท  
แฮมิิลตัันส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (Hamiltons International) และ 
นักัออกแบบภายในท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงระดับัโลกในการออกแบบรีีสอร์ท์
และโรงแรมอย่า่ง ฌอง-มิเิชล กาธีีย์ ์(Jean-Michel Gathy) โดยเน้น้
ผสมผสานการออกแบบให้้เข้้ากัับภููมิิทััศน์์ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา 
เพื่่�อส่่งมอบประสบการณ์แบบรีีสอร์์ทใจกลางกรุุงเทพฯ ให้้แก่่ 
ผู้้�มาเยืือน ในส่่วนของด้้านหน้้าโรงแรมมีีพื้้�นที่่�ติิดริิมน้้ำยาวกว่่า 
200 เมตร และถููกออกแบบให้้แวดล้อมด้้วยสนามหญ้าสีีเขีียว
แบบขั้้�นบัันได มีีภููมิิทััศน์์พื้้�นที่่�สีีเขีียวหนาแน่่นล้้อมรอบอาคาร  
มีีห้อ้งจัดัเลี้้�ยงและห้อ้งประชุมุท่ี่�ทันัสมัยั รวมไปถึงึแกรนด์บ์อลรูมู 
ริิมน้้ำที่่�ใหญ่ท่ี่�สุุดในกรุุงเทพฯ นอกจากนั้้�น ยัังมีีความบัันเทิิง
ระดัับเวิิลด์์คลาสจากร้้านอาหารและบาร์์ที่่�เรีียงรายอยู่่�บน 
พรอมเมอนาดริมิน้้ำของโครงการอีีกด้้วย สำหรับัการดำเนินิงาน  
โรงแรม โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา ดำเนิินการ
ภายใต้้แบรนด์์ “โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ (Four Seasons)” โดยได้้รัับการ
บริิหารจัดการภายใต้้สััญญาบริิหารจัดการโรงแรมโดยผู้้�บริิหาร
จากเชนโรงแรมระดัับโลก Four Seasons Hotels and Resorts

โรงแรม โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ 
ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา 
(Four Seasons Hotel Bangkok at Chao Phraya River)

รายละเอีียดโครงการ

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

บริิษััท : บริษิัทั เออร์เ์บินิ รีสีอร์ท์ โฮเต็ล็ จำำ�กัดั

ประเภทโครงการ : โรงแรมระดัับอััลตรา-ลัักชััวรี่่�  
(Ultra-Luxury)

ผู้้�บริิหารโรงแรม : Four Seasons Hotels and Resorts

พื้้�นที่่� : 22 ไร่่ 
บริิษััทถืือครองสิิทธิิการเช่่าในที่่�ดิิน 
สิ้้�นสุุดปีี 2612 และมีีสิิทธิิต่่ออายุุ 
การเช่่าอีีก 24 ปีี 6 เดืือน

ที่่�ตั้้�ง : เลขที่่� 300/1 ถนนเจริญิกรุง 64  
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงุเทพฯ 10120

คู่่�แข่่ง : โรงแรมระดัับอััลตรา-ลัักชััวรี่่�  
(Ultra-Luxury) ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา 
และในเขตกรุุงเทพฯ

ห้้องพััก : นัักท่่องเที่่�ยวเพ่ื่�อการพักผ่่อน นัักธุุรกิิจ 
กลุ่่�มการประชุุม การจััดแสดงสิินค้้าและ
สััมมนา (MICE)

ห้้องอาหาร : ลููกค้้าทั้้�งชาวไทยและต่่างชาติิที่่�ต้้องการ 
ลิ้้�มรสอาหารชั้้�นเลิิศและได้้รัับประสบการณ์์
การทานอาหารสุุดพิเศษ

พื้้�นที่่�จััดเลี้้�ยง : คู่่�แต่่งงาน นัักธุุรกิิจ กลุ่่�มลููกค้้าองค์์กร  
กลุ่่�มการประชุุม การจััดแสดงสิินค้้าและ
สััมมนา (MICE) ที่่�ต้้องการพื้้�นที่่�จััดงาน 
ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา

สััดส่่วนลููกค้้า : 5% ในประเทศ และ 95% ต่่างประเทศ 
(คำำ�นวณจากรายได้้ห้้องพัักรวมปีี 2568)



41รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การให้้บริิการด้้านห้้องพััก
จำนวน 299 ห้้อง 8 รููปแบบห้้องพััก ประกอบด้้วย

ประเภท 
Premier Riverview
พื้้�นที่่� 50 ตร.ม.

ประเภท 
Deluxe Riverview

พื้้�นที่่� 50 ตร.ม.

ประเภท Deluxe
พื้้�นที่่� 50 ตร.ม.



42 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ประเภท Four Seasons 
Executive Suite

พื้้�นที่่� 110-125 ตร.ม.

ประเภท 
Studio Riverview Suite
พื้้�นที่่� 77 ตร.ม.

ประเภท 
Studio Family Suite

พื้้�นที่่� 77-80 ตร.ม.



43รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การให้้บริิการอาหารและเครื่�องดื่่�ม
ห้้องอาหารและบาร์์ จำนวนทั้้�งสิ้้�น 7 ร้้าน

ประเภท 
Riverfront Penthouse

พื้้�นที่่� 450 ตร.ม.

ประเภท Riverside 
Terrace Suite
พื้้�นที่่� 238-248 ตร.ม.

ร้้าน Yu Ting Yuan
อาหารจีีนสไตล์์กวางตุ้้�ง
รสชาติิต้้นตำรัับแห่่งแรกใน
เมืืองไทยที่่�ได้้รัับดาวมิิชลิิน



44 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ร้้าน Chao Phraya
Terrace  

ร้้านอาหารริิมแม่่น้้ำ
เจ้้าพระยาที่่�ผสมผสาน
เทคนิิคการย่่างร่่วมกัับ

วััตถุุดิิบที่่�คััดสรรมา
เป็็นพิิเศษจากหลากหลาย

จัังหวััดทั่่�วประเทศไทย

ร้้าน Palmier 
by Guillaume Galliot
อาหารฝรั่่�งเศสสไตล์์ 
Brasserie ในบรรยากาศ
โมเดิิร์์นทรอปิิคอล

ร้้าน RIVA del 
Fiume Ristorante

อาหารอิิตาเลีียนสมััยใหม่่
ปรัับเปลี่่�ยนเมนููไปตาม
ฤดููกาล พร้้อมวิิวแม่่น้้ำ

เจ้้าพระยา



45รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ร้้าน Café Madeleine
ร้้านขนมอบชั้้�นสููงแบบ
ฝรั่่�งเศสที่่�คััดสรรวััตถุุดิิบ
ชั้้�นดีีจากฝั่่�งยุุโรปมาใช้้

ร้้าน The Lounge
จุุดพบปะสำหรัับหลากหลาย

โอกาส ตั้้�งแต่่การนััดพบ
กะทัันหัันไปจนถึึงการจิิบน้้ำชา 

ยามบ่่ายที่่�หรููหรา

ร้้าน BKK Social Club
ค็็อกเทลบาร์์สไตล์์
ละติินอเมริิกาที่่�พร้้อมมอบ
ความสนุุกสนานคึึกคััก 
แก่่ผู้้�มาเยืือน



46 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ห้้องจััดเลี้้�ยงและห้้องจััดสััมมนา  
จำนวน 16 ห้้อง  
ขนาดพื้้�นที่่�รวม 3,401 ตร.ม.  
รองรับัผู้้�เข้้าร่่วมงานได้้สููงสุดุ 
3,000 คนต่่อวันั

บริิการการดููแลสุุขภาพ (Wellness) 
ซึ่่�งให้้บริิการสปาและทรีีตเมนต์์ ภายใต้้แบรนด์์ 

The Urban Wellness Centre 
และฟิิตเนสเซ็็นเตอร์์

ห้้องจััดเลี้้�ยง
และห้้องจััดสััมมนา

การให้้บริิการอื่่�นๆ



47รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รางวััลที่่�ได้้รัับปีี 2568
โรงแรม
•	ร างวััล World’s Best Hotel อัันดัับ 2 ประจำปีี 2025  

โดย The World’s 50 Best Hotel 
•	ร างวััล Michelin Key ระดัับกุุญแจ 2 ดอก ประจำปีี 2025 

และปีี 2026 โดย MICHELIN Guide Thailand 
•	ร างวััล Hotel of The Year ประจำปีี 2025 โดย Tatler 

Best Asia Pacific
•	ร างวััล Best Hotel Pool in Thailand อัันดัับ 3 ประจำปีี 

2025 โดย Travel + Leisure Luxury Awards Asia Pacific 
•	ร างวััล Best City Hotel in Thailand  อัันดัับ 3 ประจำปีี 

2025 โดย Travel + Leisure Luxury Awards Asia Pacific
•	ร างวััล Urban Wellness Retreat of the Year ลำดัับที่่� 3  

ประจำปีี 2025 โดย Destination Deluxe Awards and 
Wellness Day

•	ร างวัลั Best Thailand City Hotels อันัดับั 2 ประจำปี ี2025 
โดย DestineAsian Readers’ Choice Awards

•	 ได้้รัับตรารัับรอง VERIFIED Badge สำหรัับโรงแรมที่่�
ดำเนินิธุุรกิจิบริกิารอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ (Responsible 
Hospitality) โดย Forbes Travel Guide

ร้้านอาหาร Yu Ting Yuan
•	ร างวััล Best of Award of Excellence ประจำปีี 2025  

โดย Wine Spectator

บาร์์ BKK Social Club
•	ร างวััล World’s Best Bars อัันดัับ 49 ประจำปีี 2025  

โดย The World’s 50 Best Bars 
•	ร างวััล Asia’s Best Bars อัันดัับ 19 ประจำปีี 2025  

โดย Asia’s 50 Best Bars
•	 Forbes Travel Guide’s Best Hotel Bars ประจำปีี 2025 

โดย Forbes Travel Guide
•	ร างวััลชนะเลิิศ Best Hotel Bar โดย BK Magazine

สปา
•	ร างวััล Most Effective Treatment of the Year จาก 

งาน SpaChina Wellness & Spa Awards 2025 โดย 
Spa China

•	ร างวััล Thailand’s Best Hotels Spa อัันดัับ 6 ประจำปีี 
2025 โดย Travel + Leisure Luxury Awards Asia Pacific



48 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

โรงแรมระดับั Ultra-Luxury สไตล์บ์ูตูิกิรีีสอร์ท์ใจกลางเมืือง เปิดิ
ให้้บริิการครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 ดำเนิินการภายใต้้
แบรนด์ ์“คาเพลลา (Capella)” เครืือโรงแรมและรีีสอร์ท์ระดับัโลก 
ที่่�ได้้รัับรางวััลการัันตีีว่าเป็็นหนึ่�งในแบรนด์์โรงแรมหรูที่่�ดีีที่่�สุุด
ในโลก และมีีจำนวนโรงแรมภายใต้้แบรนด์์นี้้�อยู่่�เพีียงไม่่กี่่�แห่่ง
ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในจุุดหมายปลายทางของการท่องเที่่�ยวที่่�ดีีที่่�สุุดทั่่�วโลก 
โรงแรมได้้ถููกออกแบบตกแต่่งด้้วยความพิิถีีพิิถััน เน้้นความ
หรููหราและเป็็นส่่วนตััว มีีจำนวนห้้องพัักทั้้�งหมด 101 ห้้อง ใน 
รููปแบบวิิลล่่าและห้้องสวีีท โดยทุุกห้้องสามารถมองเห็็นวิิวแบบ 
พาโนรามาของแม่่น้้ำเจ้้าพระยา ห้อ้งพัักทุุกห้้องเน้้นการออกแบบ 
ให้เ้ป็น็ดังับ้า้นที่่�อยู่่�อาศััยในพื้้�นที่่�กว้า้ง ขนาดเริ่่�มต้้น 61 ตรม. ซึ่่�ง
มากกว่า่ขนาดเฉล่ี่�ยของโรงแรมในระดัับเดีียวกันั และทุกุห้อ้งจะ 
ได้้รัับการดููแลแบบส่่วนตััวโดยคาเพลลา คััลเจอริิสต์์ (Capella 
Culturist) ที่่�พร้อมให้้บริิการลูกค้้าก่่อนการเดิินทางมาถึึงและ
ตลอดเวลาที่่�เข้า้พักั ช่ว่ยอำนวยความสะดวกในทุกุความต้อ้งการ 
นอกเหนืือจากห้้องพัักที่่�มีีความโดดเด่่น โรงแรมยัังให้้บริิการ 
ห้อ้งอาหารและบาร์ ์จำนวน 4 ร้า้น และได้ร้ับัรางวัลัการัันตีีมากมาย  
รวมถึึงการจััดงานเลี้้�ยงสัังสรรค์หลากหลายรููปแบบ ด้้วยความ
โดดเด่่นของห้้องบอลรููมขนาดใหญ่ที่่�เหมาะแก่่การจัดงานต่่างๆ 
เช่่น พิิธีีมงคลสมรส หรืืองานกาล่่าดิินเนอร์์ โรงแรม คาเพลลา 
กรุุงเทพ ได้้รัับการบริิหารจัดการภายใต้้สััญญาบริิหารจัดการ
โรงแรมโดยผู้้�บริิหารโรงแรม Capella Hotel Group

โรงแรม คาเพลลา กรุุงเทพ 
(Capella Bangkok)

รายละเอีียดโครงการ

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

บริิษััท : บริษิัทั วอเตอร์ฟ์ร้้อนท์ ์โฮเต็ล็ จำำ�กัดั

ประเภทโครงการ : โรงแรมระดัับอััลตรา-ลัักชััวรี่่� 
(Ultra-Luxury)

ผู้้�บริิหารโรงแรม : Capella Hotel Group

พื้้�นที่่� : 10 ไร่่ 2 งาน 80 ตารางวา
บริิษััทถืือครองสิิทธิิการเช่่าในที่่�ดิิน สิ้้�นสุุด
ปีี 2612 และมีีสิิทธิิต่่ออายุุการเช่่าอีีก 24 ปีี 
6 เดืือน

ที่่�ตั้้�ง : เลขที่่� 300/2 ถนนเจริญิกรุง 64 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงุเทพฯ 10120

คู่่�แข่่ง : โรงแรมระดัับอััลตรา-ลัักชััวรี่่� 
(Ultra-Luxury) ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา
และในเขตกรุุงเทพฯ

ห้้องพััก : นัักท่่องเที่่�ยวเพ่ื่�อการพักผ่่อน นัักธุุรกิิจ 
กลุ่่�มการประชุุม การจััดแสดงสิินค้้าและ
สััมมนา (MICE)

ห้้องอาหาร : ลููกค้้าทั้้�งชาวไทยและต่่างชาติิที่่�ต้้องการ 
ลิ้้�มรสอาหารชั้้�นเลิิศและได้้รัับประสบการณ์์
การทานอาหารสุุดพิเศษ

พื้้�นที่่�จััดเลี้้�ยง : คู่่�แต่่งงาน นัักธุุรกิิจ กลุ่่�มลููกค้้าองค์์กร  
กลุ่่�มการประชุุม การจััดแสดงสิินค้้าและ
สััมมนา (MICE) ที่่�ต้้องการพื้้�นที่่�จััดงาน 
ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา

สััดส่่วนลููกค้้า : 8% ในประเทศ และ 92% ต่่างประเทศ 
(คำำ�นวณจากรายได้้ห้้องพัักรวมปีี 2568)



49รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การให้้บริิการด้้านห้้องพััก
จำนวน 101 ห้้องและวิิลล่่า 10 รููปแบบห้้องพััก ประกอบด้้วย

ประเภท Courtyard Suite
พื้้�นที่่� 101 ตร.ม.

ประเภท 
Riverfront Premier

พื้้�นที่่� 61 ตร.ม.

ประเภท Riverfront
พื้้�นที่่� 61 ตร.ม.



50 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ประเภท 
River Premier Suite

พื้้�นที่่� 110 ตร.ม.

ประเภท River Suite
พื้้�นที่่� 95 ตร.ม.

ประเภท Verandah
พื้้�นที่่� 137 ตร.ม.



51รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ประเภท Villa
พื้้�นที่่� 450 ตร.ม.

ประเภท Verandah Suite
พื้้�นที่่� 209 ตร.ม.

ประเภท Capella Suite
พื้้�นที่่� 153 ตร.ม.



52 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ร้้าน Côte 
by Mauro Colagreco
ร้้านอาหารระดัับมิิชลิินสตาร์์

สองดาวที่่�ถ่่ายทอด
การปรุุงอาหารสููตรดั้้�งเดิิม
และมรดกทางวััฒนธรรม 

การรัับประทานอาหารของ
ชาวฝรั่่�งเศสและอิิตาเลีียน

ร้้านพระนคร 
(Phra Nakhon)
อาหารไทยต้้นตำรัับ 
ที่่�โดดเด่่นด้้วยรสชาติิ 
และความพิิถีีพิิถััน  
บรรยากาศร่่วมสมััย  
ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา

ประเภท 
Presidential Villa

พื้้�นที่่� 450 ตร.ม.

การให้้บริิการอาหารและเครื่�องดื่่�ม
ห้้องอาหารและบาร์์ จำนวนทั้้�งสิ้้�น 5 ร้้าน



53รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ร้้านกิิน (KIN)
ให้้บริิการขนมอบสดใหม่่
จากวััตถุุดิิบชั้้�นเลิิศ

ร้้าน Tea Lounge
พื้้�นที่่�สำหรัับจิิบชา

สไตล์์ฝรั่่�งเศส พร้้อมชมวิิว
แม่่น้้ำเจ้้าพระยา

ร้้าน Stella
บาร์์ที่่�สร้้างสรรค์์เครื่่�องดื่่�ม
ดั่่�งการเจีียระไนอััญมณีีล้้ำค่่า 
ออกแบบให้้สอดคล้้องกัับ
เอกลัักษณ์์เฉพาะตััวของ
ลููกค้้าแต่่ละคน  
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ห้้องจััดเลี้้�ยงและห้้องจััดสััมมนา 
จำนวน 8 ห้้อง ขนาดพื้้�นที่่�รวม 2,037 ตร.ม.  

โดยทุุกห้้องถููกออกแบบให้้สามารถเปิิด
รัับแสงธรรมชาติิและวิิวแม่่น้้ำเจ้้าพระยา 

รองรับัผู้้�เข้้าร่่วมงานได้้สูงูสุดุ 1,400 คนต่่อวันั

บริิการการดููแลสุุขภาพ (Wellness) 
ซึ่่�งให้้บริิการสปาและทรีีตเมนต์์ 
ภายใต้้แบรนด์์ Auriga Wellness 
และฟิิตเนสเซ็็นเตอร์์

ห้้องจััดเลี้้�ยง
และห้้องจััดสััมมนา

การให้้บริิการอื่�นๆ
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รางวััลที่่�ได้้รัับปีี 2568
โรงแรม
•	ร างวััล World’s Best Hotel อัันดัับ 3 ประจำปีี 2025  

โดย The World’s 50 Best Hotel
•	ร างวััลระดัับ 5 ดาว (5-Star Hotel) ประจำปีี 2025  

โดย Forbes Travel Guide Star Awards
•	ร างวััล Michelin Key ระดัับกุุญแจ 2 ดอก ประจำปีี 2025 

และปีี 2026 โดย MICHELIN Guide Thailand 
•	ร างวััล Thailand’s Best Workplace ประจำปีี 2025  

โดย Great Place To Work Award
•	ร างวััล Ultratravel Collection Hotel of the Year  

ประจำปีี 2025 โดย ULTRAs (GHA Discovery)
•	ร างวััล Hotel of The Year ประจำปีี 2025 โดย Tatler 

Best Asia Pacific
•	ร างวััล Best Service ของประเทศไทย โดย Tatler Best 

Thailand
•	ร างวััล Gold List ประจำปีี 2025 โดย Conde Nast  

Traveler 
•	ร างวััล Best City Hotel in Thailand  อัันดัับ 1 ประจำปีี 

2025 โดย Travel + Leisure Luxury Awards Asia Pacific
•	ร างวััล World’s Best Awards สาขาโรงแรม อัันดัับ 4  

ของประเทศไทย ประจำปีี 2025 โดย Travel + Leisure 
World’s Best Awards

•	ร างวัลั Best Thailand City Hotels อันัดับั 1 ประจำปี ี2025 
โดย DestinAsian Readers’ Choice Awards

•	ร างวััล Grand Serandipians Hotel Champion Gold 
ประจำปีี 2025 อัันดัับที่่� 1 โดย Grand Hotel Campione 

•	ร างวััล Earth Check Silver ประจำปีี 2025 โดย Earth 
Check

ร้้านอาหาร Côte by Mauro Colagreco
•	ร างวััลร้้านอาหารระดัับ 2 ดาวมิิชลิิน ประจำปีี 2025 และ

ปีี 2026 โดยมิิชลิิน ไกด์์ ประเทศไทย 
•	ร างวััล Sommelier Award ประจำปีี 2025 โดยมิิชลิิน ไกด์์ 

ประเทศไทย (คุุณฐานสิิทธิ์์� วาสิินนท์์)
•	ร างวััล Chef of the Year ประจำปีี 2025 (เชฟ Davide 

Garavaglia) โดย Koktail Magazine
•	ร างวััล Thailand’s Favourite Restaurant ประจำปีี 2025 

โดย Koktail Magazine
•	ร างวััล Best Resurant ระดัับประเทศไทย ประจำปีี 2025 

และปีี 2026 โดย Travel + Leisure Tastemakers
•	ร างวััล Best 20 Resurants ประจำปีี 2025 โดย Tatler 

Best Thailand
•	ร างวััล Best By-the-Glass Wine ประจำปีี 2025 โดย  

The World’s of Fine Wine

ร้้านอาหารพระนคร (Phra Nakhon)
•	 ผ่่านการคัดเป็็นหนึ่�งในร้้านอาหารที่่�ได้้รัับการแนะนำ 

โดย MICHELIN Guide Thailand 2026

สปา Auriga Wellness
•	ร างวััล 5-Star Spa โดย Forbes Travel Guide Star 

Awards
•	ร างวััล World Spa ระดัับประเทศไทย ประจำปีี 2025  

โดย World Spa Award
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การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สำำ�คััญ

1. นโยบายการตลาดในปีีที่่�ผ่่านมา
โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยาและโรงแรม 
คาเพลลา กรุุงเทพ ได้้เปิิดดำเนิินการมาแล้้วมากกว่่า 5 ปีี 
และก้้าวเข้้าสู่่�ช่่วงของการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีความมั่่�นคงและเป็็น 
ที่่�ยอมรับัในตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยในปีีปัจัจุบุันั 
นโยบายการตลาดมุ่่�งเน้้นการต่่อยอดความแข็็งแกร่ง่ของโรงแรม
และแบรนด์์ การรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันในกลุ่่�ม
โรงแรมระดัับ Ultra Luxury และการสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ในระยะยาว  ผ่่าน 4 กลยุุทธ์์หลััก ดัังนี้้�
1)	 การเน้้นย้ำำ��จุุดขายหลัักท่ี่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของโรงแรม 

(Unique Selling Proposition) หลัังจากเปิิดดำเนิินการ
มากว่่า 5 ปีี โรงแรมทั้้�งสองแห่่งได้้สร้้างภาพลักษณ์และ
ตำแหน่ง่ทางการตลาดที่่�ชัดัเจนในกลุ่่�มโรงแรมระดับั Ultra 
Luxury ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยาแล้้ว กลยุุทธ์์ในปีีปััจจุุบัันจึึง 
มุ่่�งเน้้นการเน้้นย้้ำและพััฒนาการสื่่�อสารจุุดขายหลัักอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นทำเลที่่�ตั้้�งริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยาที่่�มอบ
วิิวและบรรยากาศที่่�โดดเด่่น ความเงีียบสงบและความ
เป็็นส่่วนตััวควบคู่่�กัับความสะดวกในการเดิินทางเข้้าสู่่�ย่่าน 
ธุุรกิิจหลัักของกรุุงเทพฯ การมีีพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวขนาดใหญ่่ 
ที่่�สร้้างบรรยากาศรีีสอร์์ทใจกลางเมืือง งานออกแบบและ
สถาปััตยกรรมที่่�มีีเอกลัักษณ์์ รวมถึึงมาตรฐานการบริิการ 
ระดัับสููงที่่�เน้้นประสบการณ์์เฉพาะตััวและความใส่่ใจ 
ในรายละเอีียด ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญในการสร้้างความภัักดีี
ต่่อแบรนด์์ของลูกูค้้า และการดึึงดูดูลูกูค้้าใหม่อย่่างต่่อเน่ื่�อง

2)	 การสร้้างการรับัรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งตลาดในประเทศและตลาด
ต่่างประเทศ โรงแรมทั้้�งสองแห่่งมีีฐานลูกูค้้าที่่�หลากหลาย  
ครอบคลุุมทั้้�งกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวทั่่�วไปที่่�เดิินทางเพ่ื่�อการ 
พัักผ่่อน กลุ่่�มนัักธุุรกิิจ และกลุ่่�มลููกค้้าองค์์กรที่่�เข้้าพัักเพื่่�อ
ร่่วมงานประชุุมหรืืออีีเวนต์์ (MICE) ซึ่่�งเดิินทางมาจาก
หลากหลายประเทศ อาทิิ จีีน สหรััฐอเมริิกา เกาหลีีใต้้ 
ไต้้หวััน เยอรมนีี สิิงคโปร์์ ฮ่่องกง และญี่่�ปุ่่�น รวมถึึง 
ตลาดลูกค้้าในประเทศ ด้้วยความแตกต่่างของแต่่ละ
กลุ่่�มเป้้าหมาย โรงแรมจึึงดำเนิินกลยุุทธ์ทางการตลาด
ที่่�ครอบคลุุมทุุกช่่องทางสำคััญ กลยุุทธ์์การสื่�อสารถููก
ออกแบบให้้เหมาะสมกัับแต่่ละตลาดและแต่่ละช่่องทาง 
ทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ เพ่ื่�อเข้้าถึึงลููกค้้าแต่่ละประเภท
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ แม้้ว่่าปััจจุุบัันโรงแรมจะเป็็นที่่�รู้้�จััก
อย่่างกว้้างขวางในตลาดเป้้าหมายแล้้ว แต่่การสร้้างการ
รัับรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องยัังคงเป็็นหััวใจสำคััญในการกระตุ้้�น
ให้้เกิิดการเข้้าพัักซ้้ำ และช่่วยขยายฐานลููกค้้าใหม่่ที่่�ยััง 
ไม่่เคยเข้้ามาใช้้บริิการ

3)	 การรักัษากลยุทธ์ด้์้านราคาและคุุณค่า่ของสิินค้าและบริิการ
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการรัักษาระดัับอััตราค่่าห้้องพััก 
ให้้สอดคล้อ้งกัับตำแหน่งทางการตลาดของโรงแรมในกลุ่่�ม
คู่่�แข่่งโดยตรง (CompSet) โดยหลีีกเลี่่�ยงการแข่่งขัันด้้าน
ราคาท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อภาพลักษณ์ของแบรนด์์ และ
มุ่่�งเน้้นการพัฒนาคุุณภาพสินค้้าและบริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพื่่�อสนัับสนุุนการตั้้�งราคาท่ี่�เหมาะสมกัับคุุณค่่าท่ี่�ลููกค้้า 
ได้้รัับ กลยุุทธ์์ดัังกล่่าวช่่วยให้้โรงแรมสามารถรัักษา 
ความสามารถในการทำกำไรควบคู่่�กับการสร้้างความ 
พึึงพอใจและความคุ้้�มค่่าในมุุมมองของลููกค้้า

4)	 การยกระดับัประสิทิธิภิาพช่่องทางการตลาดและการบริหิาร 
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า ในปีีปััจจุุบััน โรงแรมทั้้�งสอง
แห่่งให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาช่่องทางการตลาดให้้มีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งการเพิ่่�มคุุณภาพการเข้้าถึึงผ่่าน
เว็็บไซต์และสื่่�อสัังคมออนไลน์์ การสร้้างการมีีส่วนร่่วม
ของลููกค้้า และการนำความคิิดเห็็นของลููกค้้ามาวิิเคราะห์์
เพื่่�อปรับปรุงสิินค้า้และบริกิารอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยในปี ี2568  
ทีีมผู้้�บริหิารโรงแรมทั้้�งสองแห่ง่ของบริษิัทัได้ม้ีีการเข้า้ร่ว่ม 
งานแสดงสิินค้้าเพื่่�อธุุรกิิจโรงแรม (trade show) โดย
ร่่วมงานในตลาดสำคััญ เช่่น ประเทศในภููมิิภาคเอเชีีย  
ได้้แก่่ จีีน ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีีใต้้ สิิงคโปร์์ ฮ่่องกง ประเทศใน 
ยุุโรป ได้้แก่่ สหราชอาณาจัักร เยอรมััน ประเทศ
สหรัฐัอเมริกิา และประเทศเป้า้หมายใหม่อ่ย่า่งอินิเดีีย และ
ประเทศในภููมิิภาคตะวัันออกกลาง เป็็นต้้น

เนื่่�องจากบริษิัทัได้ม้ีีการจ้า้งทีีมผู้้�บริหิารโรงแรมจาก “โฟร์ซ์ีีซั่่�นส์”์  
และ “คาเพลลา” ทำให้้บริิษััทสามารถมั่่�นใจในเรื่่�องของกลยุุทธ์์
การตลาด เนื่่�องจากทีีมผู้้�บริิหารโรงแรมมีีการวางระบบและ
มาตรฐานในการวางแผนการตลาดท่ี่�เชี่่�ยวชาญและชััดเจน  
รวมทั้้�งมีีทีีมงานท่ี่�เชี่่�ยวชาญในการทำการตลาด ทั้้�งที่่�ประจำ
อยู่่�ที่่�โรงแรม และในส่่วนกลางของบริิษััทผู้้�บริิหารโรงแรมนั้้�นๆ  
ซึ่่�งคอยให้ค้ำแนะนำ และกำกับัดูแูลการทำการตลาดของทีีมงาน 
ท่ี่�ประจำท่ี่�โรงแรมอย่า่งสม่่ำเสมอ โรงแรมจึึงประสบความสำเร็จ็
ในการทำการตลาด สามารถสร้้างความรัับรู้้�แบรนด์์ให้้กลุ่่�ม 
เป้้าหมายได้้เป็็นอย่่างดีี

นอกจากนี้้�โรงแรมยัังมีีการทำการตลาดในช่่องทางอื่่�นๆ เช่่น  
เจ้้าหน้าท่ี่�ฝ่่ายขายของโรงแรมติิดต่่อนำเสนอข้้อมููลให้้ลููกค้้า
โดยตรง การเข้้าร่่วมงานท่่องเท่ี่�ยวต่่างๆ รวมทั้้�งการเน้้นการ
บริิการให้้ดีีเพื่่�อให้้ลููกค้้าแนะนำโรงแรมต่่อ
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2. นโยบายราคา
การกำหนดราคาห้้องพัักของธุุรกิิจโรงแรมของบริิษััทมาจาก 
การวิิเคราะห์์ข้้อมููล และปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องหลายอย่่างโดยทีีม 
ผู้้�บริิหารโรงแรมซึ่่�งใช้้เครื่่�องมืือการวิเคราะห์์ข้้อมููลระดัับสููง  
อาทิิ เช่่น อััตราการเข้้าพัักโรงแรมในขณะนั้้�น ความต้้องการ
ห้้องพัักในตลาด ฤดููกาลท่่องเที่่�ยว ต้้นทุุนการดำเนิินงานของ
โรงแรม และการตั้้�งราคาของคู่่�แข่่งในตลาด ทั้้�งนี้้�เป้้าหมายใน
การตั้้�งราคาห้อ้งพักัที่่�เหมาะสมของโรงแรมต่่อสภาวะการแข่ง่ขันั
มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสามารถสร้้างรายได้้ต่่อห้้องพััก (RevPAR)  
ที่่�สูงูที่่�สุุดภายใต้้ปัจัจััยของความต้้องการห้องพัักในช่่วงเวลานั้้�นๆ 

ปีี 2568 อุุตสาหกรรมการท่องเที่่�ยวของประเทศไทยได้้รัับ 
ผลกระทบจากการปรับตััวลดลงอย่่างมากของนัักท่่องเท่ี่�ยวจาก
ประเทศจีีนและจากประเทศในภููมิิภาคเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567  
ส่่งผลให้้ภาพรวมความต้้องการในบางช่่วงเวลามีีความท้้าทาย
มากขึ้้�นโดยเฉพาะในช่่วงนอกฤดููการท่่องเที่่�ยว (Low Seasons)  
บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับการบริิหารอัตราค่่าห้้องพัักอย่่าง
รอบคอบ และใช้้การบริิหารราคาแบบยืืดหยุ่่�น (Dynamic  
Pricing) ปรัับตามระดัับอุุปสงค์์จริิงในแต่่ละช่่วงเวลา โดยยัังคง 
ยึึดหลักการรักษาระดัับราคาให้้สอดคล้้องกัับตำแหน่งทาง 
การตลาดของโรงแรม ผ่่านการนำเสนอแพ็็กเกจและข้้อเสนอ
พิิเศษที่่�เพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับลููกค้้า ควบคู่่�กัันนี้้� โรงแรมยัังมุ่่�งเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพด้้านสััดส่่วนลููกค้้าให้้มีีความสมดุุลมากขึ้้�น ทั้้�งใน
ส่่วนของลููกค้้าตลาดในประเทศ ตลาดระยะไกล และกลุ่่�มลููกค้้า
องค์์กร/งานจััดเลี้้�ยง (MICE และ Social Events) เพ่ื่�อช่่วย
บรรเทาผลกระทบจากการชะลอตัวัของตลาดบางกลุ่่�ม และรักัษา
ระดัับรายได้้รวมของโรงแรมให้้อยู่่�ในระดัับเหมาะสม สอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

3. กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ลัักษณะลููกค้้า ความสััมพัันธ์์ 
และการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
โรงแรมของบริษิัทัให้้ความใส่่ใจในคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ
เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีประสบการณ์การเข้้าใช้้บริิการที่่�ประทัับใจท่ี่�สุุด  
ไม่่ว่่าจะเป็็นการเข้้าพัักในห้้องพััก การมารัับประทานอาหารท่ี่�
ห้้องอาหารของโรงแรม การจััดงานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ การจััดประชุุม
สััมมนา หรืือการมาผ่่อนคลายที่่�สปาของโรงแรม

กลุ่่�มลูกูค้า้เป้า้หมายสำหรับัห้อ้งพักัของโรงแรมทั้้�งสองแห่ง่ของ
บริษิัทั คืือการผสมผสานระหว่า่งนักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติ ินักัธุรุกิจิ
ที่่�เดิินทางมาทำงานในกรุงุเทพฯ กลุ่่�มจััดการประชุุมสััมมนาจาก
นานาชาติิ และนัักท่่องเที่่�ยวภายในประเทศ ที่่�ต้้องการเข้้าพััก 
ในโรงแรมระดับั Ultra Luxury ในบรรยากาศผ่่อนคลายริมิแม่น่้้ำ 
ในขณะที่่�กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายสำหรับร้้านอาหาร คืือ ผู้้�ท่ี่�อาศััย
อยู่่�ในกรุุงเทพฯ ลููกค้้าที่่�เข้้าพัักในโรงแรม รวมทั้้�งนัักท่่องเที่่�ยว 
ต่่างชาติิที่่�เข้้าพัักที่่�อ่ื่�น ที่่�ต้้องการสัมผััสประสบการณ์การ 
รัับประทานอาหารคุุณภาพสููงของโรงแรม

โรงแรมของบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความสััมพัันธ์์
ระยะยาวกัับลููกค้้า โดยระบบฐานข้้อมููลลููกค้้าของผู้้�บริิหาร
โรงแรมของบริิษััทมีีการจััดเก็็บข้้อมููลของลููกค้้าอย่่างเป็็นระบบ
เพื่่�อให้ท้ราบถึงึความต้อ้งการของลูกูค้า้แต่ล่ะคน รวมทั้้�งผู้้�บริหิาร 
โรงแรมมีีการฝึึกอบรมพนัักงานในการจดจำรายละเอีียด 
ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเหมาะสม เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์
ที่่�ดีีกับลููกค้้า และเพื่่�อสร้้างความประทัับใจเมื่่�อลููกค้้ากลัับมา 
ใช้้บริิการท่ี่�โรงแรมซ้้ำ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อสร้้างความภัักดีีต่่อโรงแรม 
ของบริิษััทในระยะยาว และทำให้้ลููกค้้ากลัับมาใช้้บริิการอีีกครั้้�ง

a.	การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่าย
ช่่องทางการจำหน่่ายหลััก แบ่่งได้้ 5 ช่่องทาง คืือ
1.	ขายโดยตรงผ่า่นเว็บ็ไซต์ก์ารจองห้อ้งพักัของโรงแรม
2.	ขายโดยตรงผ่่านเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายของโรงแรม
3.	ขายผ่่านตััวแทนจำหน่่าย และตััวแทนจำหน่่ายทาง

ออนไลน์์ (Online Travel Agent) 
4.	ขายโดยการทำสััญญากัับบริิษััท
5.	ขายทางช่่องทางอื่่�นๆ เช่่น การขายบััตรกำนััล 

(voucher) ในงานท่่องเที่่�ยว

b.	จำำ�นวนคู่่�แข่่งขัันโดยประมาณ
คู่่�แข่่งขัันโดยตรงของโรงแรมทั้้�งสองแห่่งของบริิษััท
คืือ โรงแรมในระดัับ Ultra Luxury ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่� 
ริมิแม่น่้้ำเจ้า้พระยา ในขณะที่่�คู่่�แข่่งทางอ้้อมคืือโรงแรม
ในระดัับ Ultra Luxury ที่่�ตั้้�งอยู่่�เขตใจกลางกรุุงเทพฯ 

ทั้้�งนี้้� จากฐานข้้อมููลของบริษัิัท ณ สิ้้�นปี ี2568 มีีโรงแรม
ในกลุ่่�ม Ultra Luxury ในเขตกรุงุเทพมหานครที่่�มีีอัตัรา
ห้้องพัักรายวัันเฉล่ี่�ยสููงกว่่า 10,000 บาทต่่อคืืนขึ้้�นไป 
และนัับว่่าเป็็นคู่่�แข่่งโดยตรงของบริิษััท จำนวนทั้้�งสิ้้�น 
12 โรงแรม รวม 2,758 ห้้อง โดยในจำนวน 11 โรงแรม 
แบ่่งเป็็นทำเลริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา จำนวน 3 แห่่ง และ
ในโซนใจกลางกรุุงเทพฯ จำนวน 9 แห่่ง

ในปี ี2568 มีีโรงแรมในกลุ่่�ม Ultra Luxury เปิิดดำเนิินการ 
อย่่างเต็็มรููปแบบเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 3 แห่่ง รวม 568 ห้้องพััก  
ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นการเพิ่่�มอุุปทานในตลาดโรงแรมระดัับ 
Ultra Luxury อย่่างมีีนััยสำคััญ และในอีีกมุุมหนึ่่�ง 
ยัังสะท้้อนให้้เห็็นถึึงศัักยภาพและความน่่าสนใจของ
กรุุงเทพมหานครในฐานะจุุดหมายปลายทางด้้าน 
การท่่องเที่่�ยวและการพัักผ่่อนระดัับลัักชััวรีีในภููมิิภาค
อีีกด้้วย
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ในปีี 2569 คาดว่่าจะมีีอุุปทานในตลาดโรงแรมระดัับ  
Ultra Luxury เพิ่่�มขึ้้�นอีีกจำนวน 3 โรงแรม รวม 367 ห้อ้ง  
โดยบางแห่ง่ได้เ้ริ่่�มเปิิดให้้บริิการตั้้�งแต่ช่่่วงปลายปี ี2568 
การเข้้าสู่่�ตลาดของโรงแรมเหล่่านี้้�จะเพิ่่�มทางเลืือกให้้ 
กับันักัท่อ่งเที่่�ยวและกลุ่่�มลูกูค้า้เป้า้หมายของโรงแรมหรูู  
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่ออััตราการเข้้าพััก และกลยุุทธ์
ด้า้นราคาในกลุ่่�มโรงแรมระดับั Ultra Luxury ด้้วยเหตุนุี้้�  
โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ และโรงแรมคาเพลลา 
กรุุงเทพฯ จึึงต้้องมุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างความแตกต่่าง
และยกระดัับประสบการณ์ลููกค้้า เพ่ื่�อรัักษาความเป็็น
ผู้้�นำในตลาด

c.	จุุดเด่่นและศัักยภาพในการแข่่งขััน
ศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััทสะท้้อนมาจาก
คุุณภาพของสิินทรััพย์์ที่่�บริิษััทครอบครอง ปััจจุุบััน
บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 100% ในบริิษััทที่่�เป็็นเจ้้าของ
โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา และ
โรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพ โดยโรงแรมทั้้�งสองแห่่ง
เปิิดให้้บริิการมากว่่า 5 ปีี นัับตั้้�งแต่่ปลายปีี 2563 เป็็น
โรงแรมในระดับั Ultra Luxury ที่่�มีีจุดุแข็ง็และศักัยภาพ
ในการแข่่งขััน ดัังนี้้�
•	ท ำเลที่่�ตั้้�งโดดเด่่น โรงแรมทั้้�งสองแห่่งตั้้�งอยู่่�ที่่�ถนน

เจริิญกรุุง ซึ่่�งเป็็นถนนสายสำคััญที่่�มีีเรื่่�องราวทาง
ประวััติิศาสตร์์อย่่างยาวนาน มีีเส้้นทางคมนาคมที่่�
สะดวก พื้้�นที่่�ของโรงแรมตั้้�งอยู่่�ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา 
ท่่ามกลางบรรยากาศและทััศนีียภาพอันงดงาม 
ทำให้้สามารถตั้้�งราคาในระดัับสููงได้้ในช่่วงฤดููกาล
ท่่องเที่่�ยว

•	 การออกแบบที่่�มีีเอกลัักษณ์์ โรงแรมทั้้�งสองแห่่ง 
ได้้รัับการออกแบบในสไตล์รีีสอร์์ทใจกลางเมืือง 
(Urban Resort) โดยสถาปนิิกชั้้�นนำของโลก  
ตอบโจทย์์ลููกค้้าที่่�มองหาความธรรมชาติิแต่่ยัังอยู่่�
ใจกลางกรุงุเทพฯ ทำให้โ้รงแรมได้้รัับการยอมรัับและ
ได้้รัับรางวััลเป็็นเครื่่�องยืืนยัันอย่่างมากมาย 

•	 บริิการท่ี่�หลากหลายไม่่เพีียงแต่่ห้้องพััก โรงแรม
ทั้้�งสองแห่่งยัังให้้บริิการห้องอาหารหลากหลาย
สััญชาติิ ซึ่่�งได้้รัับรางวััลการัันตีีในระดัับนานาชาติิ 
อย่่าง Michelin Star และ The World’s 50 best  
restaurants and bars ให้้บริิการห้องจััดเลี้้�ยงที่่� 
มีีพื้้�นที่่�กว้้างขว้้าง ตกแต่่งรููปแบบที่่�โดดเด่่นทัันสมััย  
และสามารถรองรัับการจััดงานขนาดใหญ่่ทั้้�งงาน
แต่ง่งาน หรืืองานสััมมนา และให้้บริิการศูนย์ส์ุขุภาพ 
และสปา 

•	คุ ุณค่่าของแบรนด์์ (Brand Value) โรงแรมทั้้�ง 
สองแห่ง่บริหิารงานภายใต้้สัญัญาบริหิารโรงแรมโดย
เชนโรงแรมระดัับโลก Four Seasons Hotels and 
Resorts และ Capella Hotel Group ซึ่่�งมีีชื่่�อเสีียง
ในกลุ่่�มลููกค้้าโรงแรมที่่�มีีอำนาจซื้้�อสููงทั่่�วโลก ทำให้้
โรงแรมของบริิษััทเป็็นที่่�รู้้�จักในเวลาอัันสั้้�น และมีี
ความโดดเด่่นในตลาดการท่่องเที่่�ยวในระดัับโลก 

•	คุ ุณภาพการบริิการที่่�ใส่่ใจในทุุกรายละเอีียด ทีีม 
ผู้้�บริิหารโรงแรมทั้้�งสองแห่่งเป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์
ในการบริิหารโรงแรมระดัับหรููมาเป็็นเวลานาน  
มีีมาตรฐานในการบริิหารงานที่่�สููง รวมทั้้�งคุุณภาพ
ของทีีมงานส่่วนกลางของแบรนด์์โรงแรมท่ี่�คอย
ควบคุุมดููแลการบริิการของโรงแรม โดยมีีการตั้้�ง 
ตัวัชี้้�วัดัท่ี่�ชัดัเจนจากคะแนนความพึึงพอใจของลูกูค้า้  
เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพการบริิการของโรงแรมให้้ได้้
มาตรฐานระดัับโลก

•	 ความสามารถในการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าและสร้้าง 
รายได้ ้ภายใต้แ้บรนด์ ์“โฟร์ซ์ีีซั่่�นส์”์ และ “คาเพลลา”  
ทำให้้ทีีมผู้้�บริิหารโรงแรมสามารถเข้้าถึึงฐานข้้อมููล
ลููกค้้าทั่่�วโลก และมีีกลุ่่�มลููกค้้าประจำที่่�มีีความ 
ชื่่�นชอบในสิินค้้าและบริกิารของแบรนด์์ นอกจากนั้้�น  
ยัังมีีทีีมงานที่่�คอยสนัับสนุุนในการทำการตลาด
กระจายอยู่่�ในหลายประเทศ ครอบคลุุมตลาดที่่�เป็็น
ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายของโรงแรม

นอกจากศัักยภาพในการแข่่งขัันจากโรงแรมแล้้ว บริิษััทยััง 
มีีศักัยภาพในการแข่ง่ขันัจากการมีีทีีมงานบริหิารทรัพย์สินิ เพื่่�อ
ทำการบริิหารจัดการทรัพย์สิิน กำกัับดููแล และทำงานร่่วมกัับ
ผู้้�บริิหารโรงแรมอย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน
ของโรงแรม และเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าของสิินทรััพย์์ ในระยะยาว  
รวมทั้้�งการมีีทีีมงานกลยุุทธ์อ์งค์ก์รและพััฒนาธุรุกิจ เพื่่�อวางแผน
ระยะยาวให้้บริิษััทในการสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และสร้้าง 
ผลตอบแทนที่่�ดีีในระยะยาวให้้บริิษััท
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การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า
ความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นหััวใจหลักของธุุรกิจโรงแรมและ
บริิการ และถืือเป็็นตััวชี้้�วััดความสำเร็็จของธุุรกิิจและการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว เป้้าหมายของบริิษััทไม่่ใช่่เพีียงการ
ให้้บริิการให้้ได้้ตามมาตรฐานระดัับสากล แต่่ยัังมุ่่�งยกระดัับ 
ประสบการณ์์ของลููกค้้าให้้เหนืือความคาดหวัังในทุุกครั้้�งที่่� 
มาใช้้บริิการ ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด 
(มหาชน) และบริิษััทในเครืือจึึงให้้ความสำคััญกัับระบบ ขั้้�นตอน  
และการตอบสนองต่่อการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า 
เป็็นอย่่างมาก 

โรงแรมทั้้�ง  2 แห่่งของบริิษัทั ได้้แก่ ่โรงแรมโฟร์ซ์ีีซั่่�นส์ ์กรุงุเทพฯ 
ริมิแม่่น้้ำเจ้้าพระยา และโรงแรมคาเพลลา กรุงุเทพ บริหิารงานโดย
ทีีมผู้้�บริิหารจากกลุ่่�มบริิษััทโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ และกลุ่่�มบริิษััทคาเพลลา  
ตามลำดับั ซึ่่�งเป็น็เครืือโรงแรมระดัับนานาชาติทิี่่�ได้้รัับการยอมรับั 
ด้้านมาตรฐานการให้้บริิการที่่�เข้้มงวดและมีีนโยบายการให้้บริกิาร 
ที่่�ครบถ้้วนเป็็นระบบ

นโยบายและมาตรฐานดัังกล่่าวถููกนำมาปฏิบัิัติิใช้้อย่่างเคร่่งครััด
ภายในโรงแรม โดยมีีการใช้้เครื่่�องมืือและกระบวนการประเมิิน
ความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�ได้้มาตรฐานสากล บริิษััทในฐานะ
เจ้้าของโรงแรมให้้การสนัับสนุุนการลงทุุนด้้านระบบ เทคโนโลยีี 
และเคร่ื่�องมืือที่่�จำเป็็นอย่่างเต็็มที่่� เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การบริิหารจััดการ และสร้้างความประทัับใจสููงสุุดควบคู่่�กัับ
ประสบการณ์ที่่�ดีีให้้กัับลููกค้้าและผู้้�มาใช้้บริิการ ทั้้�งนี้้� โรงแรม
ทั้้�งสองแห่่งยัังอยู่่�ภายใต้้การติดตามคุุณภาพจากสำนัักงานใหญ่่
และสำนัักงานประจำภููมิิภาคของเครืือโรงแรมอย่่างสม่่ำเสมอ

โรงแรมทั้้�ง 2 แห่่ง จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารสำหรัับลููกค้้าและ
ช่อ่งทางรับัเร่ื่�องร้อ้งเรีียนต่า่งๆ ในหลายแพลตฟอร์ม์ ทั้้�งออนไลน์์
และออฟไลน์์ เพื่่�อให้้สามารถรัับฟัังเสีียงลููกค้้าได้้อย่่างรอบด้้าน 
ตััวอย่่างเช่่น การจััดให้้มีีแบบฟอร์์มแสดงความคิิดเห็็นภายใน 
ห้อ้งพักั การจัดส่งแบบประเมินิความพึึงพอใจให้แ้ก่ลู่กูค้า้ภายหลัง 
การใช้้บริิการ และการสอบถามความพึึงพอใจของลููกค้้าโดย
พนัักงานเป็็นระยะในขณะที่่�ใช้้บริิการ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ลููกค้้า
ยัังสามารถบอกเล่่าประสบการณ์ที่่�ได้้มาใช้้บริิการผ่่านช่่องทาง
ที่่�พััฒนาโดยบริิษััทคนกลาง ตััวอย่่างเช่่น Google Review  
Tripadvisor หรืือช่่องทาง Online Travel Agency (OTA) ต่่างๆ

โรงแรมมีีหน่่วยงานที่่�คอยติิดตามความคิิดเห็็นของลููกค้้าผ่่าน
ช่อ่งทางต่า่งๆ อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ความคิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะของ
ลูกูค้้าจะถููกรวบรวมเป็็นระยะ เพ่ื่�อนำมาวิิเคราะห์์และจััดทำแผน
ปรัับปรุุงให้้บริิการมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยทีีมผู้้�บริิหารโรงแรม
จะสรุุปผลการสำรวจและรายงานต่่อฝ่่ายบริิหารทรัพย์์สิินของ 
บริิษััทป็็นประจำทุุกเดืือน

ผลคะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้าโดยรวมทั้้�งสองโรงแรม 
มีีทิศทางที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องในช่่วง 4 ปีีที่่�ผ่่านมา จาก 81%  
ในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 89% ในปีี 2568 สะท้้อนให้้เห็็นถึึง 
ประสิทิธิผิลของการยกระดับัมาตรฐานการบริกิารและการปรับปรุงุ 
บริกิารอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็น 
ถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการดำเนิินธุุรกิจโดยยึึดลูกค้้าเป็็น
ศููนย์์กลาง และเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันของ
โรงแรมในระยะยาว

ความพึึงพอใจของลููกค้้าโดยรวมทุุกโรงแรม 

2568 2567 2566 2565
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
บริิษััทดำเนิินนโยบายการลงทุุนโดยอาศััยกระบวนการวิิเคราะห์์
เชิิงกลยุุทธ์และการมองอนาคต (Strategic Foresight) เพื่่�อ
สนัับสนุุนการตััดสิินใจลงทุุนอย่่างรอบคอบและยั่่�งยืืน โดย
มุ่่�งติิดตามสััญญาณการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทาง
เศรษฐกิิจ อุุตสาหกรรม และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค รวมถึึง 
แนวโน้้มระดับัโลก (Mega Trends) ที่่�อาจส่่งผลต่่อทิศิทางของธุรุกิจิ 
ในระยะยาว

บริิษััทไม่่เพีียงมุ่่�งเน้้นการลงทุุนและพััฒนาโครงการโรงแรมและ
การบริิการในฐานะนัักลงทุุนหรืือเจ้้าของโครงการเท่่านั้้�น แต่่ยััง
พิิจารณาโอกาสในการร่วมลงทุุน การสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิจ 
และการขยายไปสู่่�ธุุรกิิจไลฟ์์สไตล์และบริิการที่่�สามารถสร้้าง
คุุณค่่าร่่วมกััน (Synergy) และตอบโจทย์การเปลี่�ยนแปลงของ
ตลาดในอนาคต เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�น

ปััจจุุบััน บริิษััทมีีรููปแบบการลงทุุนหลััก 2 ประเภท ได้้แก่่  
การพัฒนาโครงการใหม่่ และการเข้้าซื้้�อหรืือร่่วมลงทุุนใน
โครงการหรืือธุุรกิิจที่่�เปิิดดำเนิินการแล้้ว โดยบริิหารจััดการ 
การลงทุุนทั้้�งสองรููปแบบอย่่างสมดุุล ภายใต้้ความพร้อม 
ด้้านเงิินทุุน ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และแผนการเติิบโต
ในระยะยาว

กระบวนการจััดหาและพััฒนาโครงการ

1. การศึึกษาสภาพแวดล้้อมและแนวโน้้ม 
บริษิัทัให้้ความสำคัญักับัการติดิตามและวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้ม
ทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบ โดยครอบคลุุมปััจจััยสำคััญทั้้�งด้้าน
เศรษฐกิิจมหภาค อุตุสาหกรรมท่่องเที่่�ยวและการบริิการ แนวโน้้ม 
ด้้านไลฟ์์สไตล์์ เทคโนโลยีี ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงด้้านสัังคม 
และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค เพื่่�อให้้สามารถรัับรู้้�สััญญาณการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจส่่งผลต่่อทิิศทางของธุุรกิิจในระยะยาว 
ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

ในกระบวนการดัังกล่่าว บริิษััทดำเนิินการวิิเคราะห์์กลุ่่�มลููกค้้า 
เป้้าหมายอย่่างรอบด้้าน อาทิิ ความต้้องการและความคาดหวััง 
ของลููกค้้า แนวโน้้มและพฤติิกรรมของลููกค้้าในปััจจุุบัันและ
อนาคต โครงสร้า้งตลาด ส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาด ระดับัการแข่ง่ขันั  
รวมถึึงการวิิเคราะห์์ตำแหน่่งทางการตลาดและระดัับราคาท่ี่�
เหมาะสมกัับผลิตภััณฑ์์และการบริิการ เพ่ื่�อประเมิินคุุณค่่าและ
ความแตกต่า่งที่่�บริษิัทัสามารถส่ง่มอบให้แ้ก่ลู่กูค้า้ได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน

ผลจากการศึึกษาดัังกล่่าวถููกนำมาใช้้ในการระบุุแนวโน้้มหลััก 
และปััจจััยขัับเคลื่่�อนที่่�อาจสร้้างทั้้�งโอกาสและความเสี่่�ยงต่่อ
การลงทุุนในอนาคต พร้้อมทั้้�งใช้้เป็็นฐานข้้อมููลในการคัดเลืือก
แนวคิดิโครงการ รูปูแบบธุรุกิจิ และกลยุุทธ์การลงทุนุที่่�สอดคล้อ้ง
กัับทิิศทางของตลาด

นอกจากนี้้� บริิษััทดำเนิินการศึึกษาความเป็็นไปได้้ทางการเงิิน
ของโครงการอย่่างละเอีียด เพื่่�อประเมิินผลตอบแทนจากการ
ลงทุุนให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด รวมถึึงการพิิจารณา
โครงสร้้างเงิินทุุนและแหล่งที่่�มาของเงิินทุุนที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อ 
ให้้การตััดสิินใจลงทุุนมีีความรอบคอบ สอดคล้้องกัับระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงใน
ระยะยาว

2. การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และทิิศทางการลงทุุน 
บริิษััทนำผลจากการศึึกษาสภาพแวดล้้อม แนวโน้้ม และปััจจััย
ขัับเคลื่่�อนที่่�สำคััญ มาประกอบการกำหนดวิิสััยทััศน์์และทิิศทาง
การลงทุุนในระยะยาว เพ่ื่�อให้้การตัดสิินใจลงทุุนในปััจจุุบััน
สอดคล้้องกัับภาพอนาคตท่ี่�บริิษััทมุ่่�งสร้้าง และสามารถรองรัับ
การเปลี่�ยนแปลงของบริบิททางธุรุกิจในอนาคตได้อ้ย่่างเหมาะสม

กระบวนการกำหนดทิศทางการลงทุุนดัังกล่่าวมุ่่�งพิิจารณา
บทบาทของแต่่ละโครงการหรืือโอกาสทางธุุรกิจในเชิิงกลยุุทธ์ 
ไม่่เพีียงในมิิติิของการเติิบโตทางรายได้้และผลตอบแทนทาง 
การเงิินเท่่านั้้�น แต่่ยัังครอบคลุุมถึึงคุุณค่่าท่ี่�ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า 
ความแตกต่่างของประสบการณ์์ และความสามารถในการ 
ต่่อยอดคุุณค่่าร่่วมกัันภายในพอร์์ตโฟลิิโอของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบููรณาการเป้้าหมาย 
ด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ากัับการกำหนดทิิศทางการลงทุุน โดย
พิจิารณาผลกระทบในมิติิดิ้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และธรรมาภิบิาล  
ควบคู่่�กัับความสามารถในการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว เพื่่�อให้้ 
การเติิบโตของธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืนสำหรับผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

3. การคัดเลืือกที่่�ตั้้�งโครงการ
บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัการคัดัเลืือกที่่�ตั้้�งโครงการในฐานะปััจจัยั
เชิิงกลยุุทธ์์ที่่�มีีผลต่่อความสำเร็็จและศัักยภาพการเติิบโตของ
โครงการในระยะยาว โดยพิิจารณาความเหมาะสมของทำเล 
อย่า่งรอบด้า้น เพ่ื่�อให้้สอดคล้อ้งกัับแนวคิิดของโครงการ รูปูแบบ
ธุุรกิิจ และทิิศทางการลงทุุนของบริิษััท

การพิิจารณาที่่�ตั้้�งโครงการครอบคลุุมปััจจััยสำคััญ ได้้แก่่
•	 ความสอดคล้้องของทำเลและท่ี่�ตั้้�งกับัแนวคิิดของโครงการ

หรืือธุุรกิจที่่�บริิษััทคาดว่าจะลงทุุน รวมถึึงลัักษณะการใช้้
ประโยชน์์ที่่�ดิินโดยรอบ

•	ข นาด รูปูร่า่ง และลักัษณะการครอบครองท่ี่�ดินิ เพื่่�อรองรัับ
การพััฒนาโครงการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ความพร้อมของโครงสร้้างพื้้�นฐาน การคมนาคม ระบบ
สาธารณูปโภค สภาพแวดล้อมโดยรอบ และสถานท่ี่� 
ท่่องเที่่�ยวหรืือแหล่่งกิิจกรรมใกล้้เคีียง

•	ศั กัยภาพการเติบิโตในอนาคต โดยพิจิารณาจากจำนวนและ
รายได้้ของประชากร พฤติิกรรมของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
ตลอดจนภาวะอุุปสงค์์และอุุปทานในทำเลนั้้�น

•	 ข้้อจำกััดด้้านการใช้้ท่ี่�ดิินและกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 
กฎหมายผัังเมืือง หรืือข้้อกำหนดเฉพาะพื้้�นที่่�
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•	ร าคาหรืือมููลค่่าการเช่่าของที่่�ดิิน ซึ่่�งต้้องมีีความเหมาะสม
และมีีความเป็็นไปได้้ในการได้้มา ภายใต้้กรอบผลตอบแทน
และความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทกำหนด

การพิิจารณาดัังกล่่าวช่่วยให้้บริิษััทสามารถคัดเลืือกท่ี่�ตั้้�ง 
ที่่�สอดคล้้องกับัทิศิทางการลงทุนุระยะยาว และลดความเสี่่�ยงที่่�อาจ 
ส่่งผลต่่อการดำเนิินงานของโครงการในอนาคต

4. การคััดเลืือกพันธมิิตรทางธุุรกิิจ
บริิษััทตระหนักถึึงความสำคััญของพัันธมิตรทางธุุรกิจในฐานะ
องค์ป์ระกอบสำคััญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขันั 
และคุุณค่่าของโครงการ โดยเฉพาะในธุุรกิิจโรงแรมและการ
บริิการ ซึ่่�งต้้องอาศััยความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้านและความ
แข็็งแกร่่งของแบรนด์์

บริิษััทมีีนโยบายคััดเลืือกพัันธมิตรหรืือผู้้�รับบริิหารท่ี่�มีีความรู้้�  
ความเช่ี่�ยวชาญ และประสบการณ์ในกลุ่่�มธุุรกิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
รวมถึึงมีีความแข็็งแกร่่งด้้านแบรนด์์ และมีีฐานลููกค้้าในระดัับ
ประเทศและระดัับสากล ควบคู่่�กัับการพิิจารณาความสอดคล้้อง
ด้้านวิิสััยทััศน์์ ค่่านิิยม และแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้เกิิด
การทำงานร่ว่มกันัอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และสามารถสร้า้งคุณุค่า่
ร่่วมกัันในระยะยาว

การคัดเลืือกพัันธมิิตรดัังกล่่าวช่่วยสนัับสนุุนมาตรฐานการ
ให้้บริิการ ความสามารถในการบริิหารจัดการ และการสร้้าง
ประสบการณ์ที่่�แตกต่่าง ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำคััญในการสร้้าง 
ผลตอบแทนที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น การวางแผน ออกแบบ  
และการก่่อสร้้างภายใต้้หลัักความยั่่�งยืืน

5. การวางแผน ออกแบบ และการก่่อสร้้างภายใต้้
กรอบความยั่่�งยืืน
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับกระบวนการวางแผน ออกแบบ และ
ก่่อสร้้างโครงการในฐานะปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพของ
สิินทรััพย์ ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน และความยั่่�งยืืนใน 
ระยะยาว โดยว่า่จ้า้งผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านการวางแผน ออกแบบ และ
ก่่อสร้้างที่่�มีีความเหมาะสมกัับลัักษณะของแต่่ละโครงการ และ 
มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน

การออกแบบและการพััฒนาโครงการคำนึึงถึึงประสิิทธิิภาพ 
การใช้พ้ื้้�นที่่� คุณุภาพและมาตรฐานความปลอดภัยั การใช้พ้ลังงาน 
และทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ตลอดจนการลดผลกระทบ
ต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและชุมุชนโดยรอบ เพื่่�อให้โ้ครงการสามารถสร้า้ง
คุณุค่่าในระยะยาว ทั้้�งในมิติิิทางเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม

การคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาและการกำำ�กัับดููแลการก่่อสร้้าง
ในการพััฒนาโครงการใหม่่ บริิษััทดำเนิินการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมา
โดยพิิจารณาจากประวััติิ ผลงาน และศัักยภาพด้้านคุุณภาพและ
มาตรฐานการก่อสร้้างที่่�ผ่่านมา กระบวนการคัดเลืือกเป็็นไป 

อย่่างโปร่งใส ภายใต้้การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม โดยเปิิดให้้มีี 
การเสนอราคาจากผู้้�รัับเหมาไม่่น้้อยกว่่า 3 ราย และดำเนิินการ
ประมููลในรููปแบบ Close Bid ตามนโยบายจััดซื้้�อจััดจ้างของ
บริิษััท และอยู่่�ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล

บริิษััทกำหนดมาตรฐานการก่่อสร้้างและขั้้�นตอนการดำเนิินงาน 
อย่่างชััดเจน รวมถึึงการเลืือกใช้้วััสดุุก่่อสร้้างที่่�เหมาะสมกัับ
โครงการ โดยในแต่่ละขั้้�นตอนมีีการตรวจสอบคุุณภาพอย่่าง
เข้้มงวดให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำหนด โดยไม่่มีีการผ่่อนผััน 
ทั้้�งนี้้� มีีฝ่่ายบริิหารโครงการซึ่่�งเป็็นหน่วยงานภายในของบริิษััท 
ทำหน้าท่ี่�ควบคุุม กำกัับดููแล และตรวจรัับงานจากผู้้�รับเหมา  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่โครงการเป็น็ไปตามแผน คุณุภาพ และมาตรฐาน
ที่่�บริิษััทกำหนด

การอนุุมััติิและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
การพัฒนาโครงการในแต่่ละช่่วงต้้องได้้รัับการอนุุมััติิใบอนุุญาต
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วนและถููกต้้องตามกฎหมาย โดยมีี
ฝ่่ายบริิหารโครงการ ฝ่่ายบริิหารสิินทรััพย์์ และฝ่่ายกฎหมาย  
ทำหน้้าท่ี่�ร่่วมกัันกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตาม 
ข้้อกำหนด กฎหมาย และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

6. การติิดตามผลและการปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ 
ภายหลัังการลงทุุน บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการติิดตามผล 
การดำเนิินงานของโครงการและการเปลี่�ยนแปลงของปััจจััย
แวดล้อ้มอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อประเมินิประสิทิธิภิาพของการลงทุุน  
และนำข้้อมููลที่่�ได้้มาประกอบการปรับกลยุุทธ์์ การบริิหาร
จััดการ และแผนการลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปในแต่่ละช่่วงเวลา

กระบวนการติดตามผลดัังกล่่าวครอบคลุุมทั้้� งด้้ านผล 
การดำเนินิงานทางการเงิิน ประสิทิธิภิาพการดำเนินิงาน คุณุภาพ
และมาตรฐานของสิินทรััพย์์ ตลอดจนปััจจััยด้้านตลาด สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม และกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถ
ประเมิินโอกาสและความเสี่่�ยงได้้อย่่างรอบด้้าน และตอบสนอง
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการรักษาคุุณภาพและ
มาตรฐานของโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การประหยัดพลัังงาน และ 
การลดผลกระทบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่อ่เน่ื่�อง ภายใต้้ 
การกำกัับดููแลและกระบวนการบริิหารจััดการท่ี่�โปร่งใส และ 
เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล

การติดตามผลและการปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์ดัังกล่่าวช่่วยให้้บริิษััท
สามารถรักษาความสามารถในการแข่่งขััน เสริมิสร้้างความยืืดหยุ่่�น 
ของพอร์์ตการลงทุุน และสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง
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โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพัฒนา
บริิษััทมุ่่�งเน้้นการเติิบโตอย่่างมีีคุณภาพและยั่่�งยืืน ผ่่านการพััฒนาและขยายพอร์์ตการลงทุุนในธุุรกิจโรงแรม การบริิการ และธุุรกิจ
ไลฟ์์สไตล์์ที่่�สอดคล้้องกัับแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในระยะยาว โดยการพิิจารณาโครงการใน
อนาคตอยู่่�ภายใต้้กรอบการตัดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�รอบคอบ คำนึึงถึึงผลตอบแทนจากการลงทุุน ระดัับความเสี่่�ยง และผลกระทบต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างสมดุุล

บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาและต่่อยอดโอกาสการลงทุุน ทั้้�งในรููปแบบการพััฒนาโครงการใหม่่ การเข้้าซื้้�อหรืือร่่วมลงทุุนในโครงการ
ที่่�เปิิดดำเนิินการแล้้ว รวมถึึงการสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิจ เพ่ื่�อขยายขอบเขตการดำเนิินงานไปสู่่�ธุุรกิิจและประสบการณ์ไลฟ์์สไตล์ ์
ที่่�สามารถสร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน และเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของระบบนิิเวศทางธุุรกิิจของบริิษััทในระยะยาว

1. ธุ รกิิจโรงแรมและร้้านอาหารในประเทศไทย

KAIA Koh Phangan ประเทศไทย
โครงการรีีสอร์์ทรููปแบบ Luxury Outdoor Resort ประกอบด้้วยเต็็นท์์วิิลล่่าจำนวน 39 หลััง พััฒนาขึ้้�นสำหรัับนัักเดิินทางยุุคใหม่่ 
ที่่�ต้อ้งการพักัผ่อ่นใกล้ช้ิดิธรรมชาติ ิสัมัผัสัวัฒันธรรมท้อ้งถิ่่�น และเชื่่�อมโยงกับัชุมุชนโดยรอบ รีีสอร์ท์ได้ร้ับัการออกแบบอย่า่งพิถิีีพิถิันั
เพื่่�อส่่งเสริิมการเชื่่�อมโยงที่่�มีีความหมายและสะท้้อนคุุณค่่าท่ี่�ลึึกซึ้้�ง พร้อมมอบประสบการณ์การเข้้าพัักท่ี่�ประณีีตและเปี่่�ยมด้้วย 
เอกลัักษณ์์

The Moken Club
The Moken Club ตั้้�งอยู่่�ภายในโครงการ KAIA Koh Phangan มุ่่�งยกระดัับภาพลัักษณ์์บีีชคลัับของประเทศไทย ผ่่านการถ่่ายทอด 
จิิตวิิญญาณวััฒนธรรมภาคใต้้ ผสานความคิิดสร้้างสรรค์ร่่วมสมััย เป็็นพื้้�นท่ี่�แห่่งการเช่ื่�อมโยงท่ี่�หล่อหลอมชีีวิตทางศิิลปะและสัังคม 
ของชุุมชนเข้้าด้้วยกััน โครงการ Beach Club ภายในพื้้�นที่่� KAIA Koh Phangan ซึ่่�งพััฒนาเพื่่�อเสริิมประสบการณ์์ด้้านไลฟ์์สไตล์์ 
และการพัักผ่่อนให้้แก่่ผู้้�เข้้าพัักและผู้้�มาเยืือน พร้้อมสนัับสนุุนการสร้้างระบบนิิเวศทางธุุรกิิจภายในโครงการ
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

zēphyr ประเทศโมนาโก
ร้้านอาหารที่่�ได้้รัับแรงบัันดาลใจจากวััฒนธรรมกรีีก ตั้้�งอยู่่�ในย่่าน Mareterra ผสานประสบการณ์การรับประทานอาหารเข้้ากัับ
บรรยากาศการสัังสรรค์์ที่่�มีีชีีวิิตชีีวาตลอดทั้้�งวััน ต่่อเนื่่�องสู่่�บาร์์ยามค่่ำคืืนที่่�เต็็มไปด้้วยพลััง โดยเป็็นสาขาที่่� 2 ของแบรนด์์ zēphyr 
ต่่อจากสาขาแรกในกรุุงลอนดอน

Jul’s London ประเทศอัังกฤษ
ร้้านอาหาร Jul’s London มีีต้้นกำเนิิดจากเมืือง Ibiza ถ่่ายทอดเอกลัักษณ์การรับประทานอาหารสไตล์เมดิิเตอร์์เรเนีียนและ 
จิติวิญญาณแบบ Balearic มาสู่่�กรุงุลอนดอน ตั้้�งอยู่่�ในอาคารประวัตัิศิาสตร์ ใจกลางย่า่น St James’s อันัทรงเกีียรติ พร้อ้มประสบการณ์ ์
ร้้านอาหารและบาร์์ยามค่่ำคืืน

2. ธุรกิิจร้้านอาหารในต่่างประเทศ
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำำ�กััด
(บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก) 

บริิษััท ซีีพีีอีี รีีเสิิร์์ฟ จำำ�กััด(5)(6) บริิษััท พีีดีีไอ แมททีีเรีียล จำำ�กััด

การลงทุุน ธุุรกิิจเดิิมที่่�ไม่่ใช่่ 
ธุุรกิิจโรงแรมและบริิการ

บริิษััท สาทร โปรเจค วััน จำำ�กััด

บริิษััท ไคย์์อา จำำ�กััด (4)

บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำำ�กััด
(บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธรกิิจหลััก)

บริิษััท บีียอนด์์ ออริิจิินอล จำำ�กััด

บริิษััท 377 ฮอสพิิทอลลิิตี้้� จำำ�กััด(7)

100%

50% 100%100%

100%

100%

80%

50%

60.00%

51%

บริิษััท พีีดีีไอ-ซีีอาร์์ทีี จำำ�กััด(2)(3)

บริิษััท จููลส์์ ลอนดอน จำำ�กััด(8)

1.3  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ธุุรกิิจโรงแรมและบริิการ ธุุรกิิจอื่่�น

หมายเหตุุ
1.	 สััดส่่วนของสิิทธิิในการออกเสีียงในแต่่ละบริิษััทเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทนั้้�น ๆ
2.	 บริษิัทั พีีดีีไอ-ซีีอาร์์ทีี จำกััด เป็็นบริษิัทัร่ว่มทุุนของบริิษัทั และ Carbon Reduction Technology AS ซึ่่�งบริษิัทั และ Carbon Reduction Technology AS  

ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 60.00 และ 40.00 ตามลำดัับ
3.	 เมื่่�อวัันที่่� 19 มกราคม 2569 ศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้ได้้มีีคำพิิพากษาให้้เลิิกบริิษััท พีีดีีไอ-ซีีอาร์์ทีี จำกััด โดยผู้้�ชำระบััญชีีของบริิษััท พีีดีีไอ-ซีีอาร์์ทีี จำกััด  

จะดำเนิินการจดทะเบีียนเลิิกบริิษััทที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ต่่อไป
4.	 บริิษััท ไคย์์อา จำกััด เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััท และบริิษััท คลาวด์์ ดีีเวลปเม้้นท์์ โซลููชั่่�นส์์ จำกััด ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 80.00 และ 20.00 

ตามลำดัับ
5.	 บริิษััท ซีีพีีอีี รีี เสิิร์์ฟ จำกััด  เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท และบริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จ ำกััด ซึ่่�งบริิษััท และบริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จ ำกััด  

ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 50.00 และ 50.00 ตามลำดัับ
6.	 บริิษััทขายหุ้้�นของบริิษััท ซีีพีีอีี รีี  เสิิร์์ฟ จ ำกััด  ให้้บริิษััท  เออร์์เบิิน รีีส อร์์ท  โฮเต็็ล จ ำกััด  และบริิษััท ว อเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จ ำกััด  ในสััดส่่วน 

ร้้อยละ 25.00 และ 25.00  ตามลำดัับ
7.	 บริิษััท  377 ฮอสพิิทอลลิิตี้้� จ ำกััด  เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท บีี ยอนด์์ ออริิจิินอล จ ำกััด, Iskandarbek Narzibek และ Maria Ionochkina  

ซึ่่�งบริิษััท บีียอนด์์ ออริิจิินอล จำกััด และบุุคคลดัังกล่่าว ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 50.00, 49.00 และ 1.00 ตามลำดัับ
8.	 บริษิัทั จูลูส์ ์ลอนดอน จำกัดั เป็น็บริษิัทัร่วมทุนุของบริษิัทั บีียอนด์ ์ออริจิินิอล จำกัดั และกลุ่่�ม Funky Family ได้แ้ก่ ่Mr. Jem Akyuz, Mr. Ilhan Akyuz  

และ Mr. Christos Fotos ซึ่่�ง บริษิัทั บีียอนด์์ ออริจิิินอล จำกััด และบุุคคลดัังกล่่าว ถืือหุ้้�นในสััดส่ว่นร้้อยละ 51.00, 17.00, 16.00 และ 16.00 ตามลำดัับ
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 2,900,687,300.00 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำนวน 290,068,730 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 10.00 บาท และมีีทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว จำนวน 2,900,687,300.00 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญที่่�จำหน่่าย
ได้้แล้้ว จำนวน 290,068,730 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 10.00 บาท

ผู้้�ถืือหุ้้�น
1.	 ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2568 ซึ่่�งเป็็นวัันกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) ครั้้�งสุุดท้้ายของปีี 2568 มีีดัังนี้้�

(1) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)

1. บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)(1) 112,999,800 38.956

2. กระทรวงการคลััง 31,200,000 10.756

3. นายศุุภชััย วีีรบวรพงศ์์ 11,131,600 3.838

4. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 9,843,061 3.393

5. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 7,656,000 2.639

6. นางภาวนา อััจฉราวรรณ 6,064,300 2.091

7. นายวชิิระ ทยานาราพร 5,586,000 1.926

8. นายเอกฤทธิ์์� เอกสมิิทธ์์ 5,150,000 1.775

9. นายธวััช ตัันติิเมธ 3,586,700 1.237

10. นายเอกชััย พวงเพ็็ชร์์ 3,516,000 1.212

รวม 196,733,461 67.823

หมายเหตุุ 
(1)  นายทอมมี่่� เตชะอุุบล เป็็นผู้้�มีีอำนาจควบคุุมและเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในบริิษััทดัังกล่่าว โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 25.44

(2) กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)

1. บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 112,999,800 38.956

2. กระทรวงการคลััง 31,200,000 10.756

รวม 144,199,800 49.712

(3)  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) ซึ่่�งไม่่ใช่่กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ตามข้้อ (2) ข้้างต้้น จำนวน 4,492 ราย ถืือหุ้้�นรวมกัันเป็็น 
จำนวน 145,868,930 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 50.288 ของจำนวนหุ้้�นสามััญที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2.	 ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 12 มกราคม 2569 ซึ่่�งเป็็นวัันกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) ครั้้�งแรกของปีี 2569 มีีดัังนี้้�

(1) ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)

1. บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 112,999,800 38.956

2. กระทรวงการคลััง 31,200,000 10.756

3. นายศุุภชััย วีีรบวรพงศ์์ 11,131,600 3.838

4. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 9,752,561 3.362

5. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 7,656,000 2.639

6. นางภาวนา อััจฉราวรรณ 6,085,700 2.098

7. นายวชิิระ ทยานาราพร 5,586,000 1.926

8. นายเอกฤทธิ์์� เอกสมิิทธ์์ 4,980,000 1.717

9. บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) 3,884,000 1.339

10. นายธวััช ตัันติิเมธ 3,586,700 1.237

รวม 196,862,361 67.868

(2) กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)

1. บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 112,999,800 38.956

2. กระทรวงการคลััง 31,200,000 10.756

รวม 144,199,800 49.712

(3)  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) ซึ่่�งไม่่ใช่่กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ตามข้้อ (2) ข้้างต้้น และไม่่ใช่่บริิษััทในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นจากการที่่�
บริิษััทดำเนิินโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน จำนวน 4,421 ราย ถืือหุ้้�นรวมกัันเป็็นจำนวน 141,984,930 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 48.949 ของจำนวน
หุ้้�นสามััญที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
- ไม่่มีี -
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1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

ตราสารหนี้้�ประเภทหุ้้�นกู้้�
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568 บริิษััทมีีภาระคงค้้างจากการออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทคิิดเป็็นมููลค่่ารวม 395.42 ล้้านบาท โดยมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้�

ข้้อมููลสำำ�คััญของหุ้้�นกู้้�

รุ่่�นหุ้้�นกู้้� BEYOND265A

ประเภทหุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ มีีประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

อายุุหุ้้�นกู้้� 1 ปีี 9 เดืือน  

อััตราดอกเบี้้�ย คงที่่�ร้้อยละ 7.00 ต่่อปีี

มููลค่่า (รวม) 395.42 ล้้านบาท

การจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ “BB” โดยบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด (ณ วัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2568)

วัันที่่�ออกตราสาร 6 สิิงหาคม 2567

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน 6 พฤษภาคม 2569

หลัักประกััน ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิิของบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)  
มููลค่่ารวม 622.96 ล้้านบาท

การไถ่่ถอนก่่อนครบกำำ�หนด ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน นัับแต่่วัันครบกำำ�หนด 6 เดืือน  
นัับจากวัันออกหุ้้�นกู้้� หรืือ ตั้้�งแต่่ 6 กุุมภาพัันธ์์ 2568 เป็็นต้้นไป

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� บริิษััท หลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 132 อาคารสินธรทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 2 และ 3 และอาคารสิินธรทาวเวอร์์ 3 
ชั้้�น 17, 18 และ 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์:	 +66 (0) 2205 7000
โทรสาร:	 +66 (0) 2 205 7171
เว็็บไซต์์:	 https://www.pi.financial/ 

1.4 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลและการจ่่ายเงิินปัันผลในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

1. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล  
ตามกฎหมาย บริิษััทต้้องจััดสรรกำไรสุุทธิิประจำปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำรองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละห้้าของกำไรสุทธิิประจำปีี หัักด้้วย 
ยอดเงิินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำรองนี้้�จะมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละสิิบของทุุนจดทะเบีียน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดสรร
ทุนุสำรองไว้ต้ามจำนวนที่่�กฎหมายกำหนดแล้ว้ อนึ่่�ง ตามนโยบายของบริษัิัทในการพิจิารณาจ่า่ยเงินิปันัผล ในกรณีีปกติ ิบริษัิัทจะจ่า่ย 
เงิินปัันผลในอััตราร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล  เว้้นแต่่ บริิษััทจะมีีความจำเป็็นต้้องใช้้เงิินเพื่่�อการขยาย
ธุุรกิิจในอนาคต

สำหรัับบริิษััทย่่อย (รวมถึึง บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด และบริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย 
ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก) มีีการกำหนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลไว้้สอดคล้้องกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท

2. ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลัังของบริิษััทตั้้�งแต่่ปีี 2564 ถึึงปีี 2568
ในรอบ 5 ปีีล่่าสุุด บริิษััทงดจ่่ายเงิินปัันผล ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายเงิินปัันผลที่่�ได้้กล่่าวข้้างต้้น
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การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

ภายใต้ส้ภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจิ สังัคม และการดำเนินิธุรุกิจ 
ทั้้� ง ในประ เทศไทยและระ ดัับโลกที่่� มีี การ เปลี่�ยนแปลง 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความไม่่แน่่นอนและอาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทตระหนัักดีีว่่า 
นักัลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียต่า่งคาดหวังให้้บริษิัทัให้้ความสำคััญ
กัับการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อจำกััด 
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำเนิินธุรุกิจให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  
หรืือป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทเชื่่�อมั่่�น
ว่า่ระบบการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพเป็น็ปัจัจัยั
สำคัญัที่่�ช่ว่ยสนับัสนุนุให้บ้ริิษัทัสามารถบรรลุเุป้า้หมายทางธุรุกิจิ
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งยัังช่่วยเสริิมสร้้างความพร้อมขององค์์กร 
ในการปรับตัวัต่อ่การเปลี่�ยนแปลง และแสวงหาโอกาสทางธุรุกิจ
ใหม่ ๆ เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่�ยนแปลง 
อยู่่�เสมอ ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิม 
ความรู้้� ความเข้้าใจ และการตระหนักถึึงการบริิหารจัดการ
ความเสี่่�ยงให้้เกิิดขึ้้�นทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีีการสื่่�อสารและพััฒนา
ความรู้้�แก่่บุุคลากรทุุกคนของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ ไม่่ว่่า 
จะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน พร้้อมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นพััฒนา
ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านกลยุุทธ์์ การบริิหารจััดการ การปฏิิบััติิงาน 
และการลงทุุน เพื่่�อสนัับสนุุนการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััท  
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยท่ี่� 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำหน้้าท่ี่�สนัับสนุุนและ
เป็็นตััวแทนของคณะกรรมการบริิษััทในการกำกัับดููแลและ
ติิดตามการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงขององค์์กรอย่่างใกล้้ชิิด  
ไม่ว่่า่จะเป็็นการกำหนดนโยบายและกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยง
ให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมถึึงกำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือ
กระบวนการบริหิารจัดการความเส่ี่�ยงที่่�จำเป็็น เพ่ื่�อลดผลกระทบ 
ทางลบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�องค์์กร
ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ซึ่่�งผลกระทบดัังกล่่าวอาจจะ 
ส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ความมั่่�นคงทางการเงิิน  
สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน รวมถึึงชื่่�อเสีียงของบริิษััท เป็็นต้้น 

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้จััดตั้้�งคณะทำงานบริิหาร
ความเสี่่�ยงขึ้้�น ซ่ึ่�งมีีสมาชิิกประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััท โดยมีีผู้้�บริิหารสูงสุุดด้้านบััญชีีและ 
การเงิินเป็็นประธาน และมีีกรรมการผู้้�จััดการเป็็นที่่�ปรึึกษา  
โดยคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงมีีความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
1)	 นำเสนอนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึง

กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงพิิจารณา

2)	ร่ ว่มกับัฝ่า่ยจัดัการทำการประเมินิความเสี่่�ยงให้ค้รอบคลุมุ
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร แล้้วจึึงระบุุประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำคััญของ
บริษัิัท และกำหนดแผนการจัดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Appetite) เพื่่�อนำมา
เสนอให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณา

3)	 นำเสนอผลการประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้คณะ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงพิจิารณาเป็น็ประจำทุกุไตรมาส 
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2.1	นโยบายและกรอบการบริิหาร 
	 ความเส่ี่�ยงของบริิษััท
บริิษััทได้้ตระหนักและเล็็งเห็็นความสำคััญของการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงเป็็นอย่่างมาก จึึงได้้นำองค์์ประกอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรตามมาตรฐานของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  
: COSO - กรอบการดำเนิินงานและขั้้�นตอนการบริิหารความ
เสี่่�ยงตาม “Risk Management - Principles and Guidelines” 
มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ 
ที่่�เหมาะสมหรืือยอมรัับได้้เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ 
พัันธกิิจ และวิิสััยทััศน์์ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้  
โดยนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท มีีสาระ
สำคััญเก่ี่�ยวกัับองค์์ประกอบการบริิหารความเส่ี่�ยง แนวทาง
การบริิหารความเสี่่�ยง โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง หน้้าท่ี่�
ความรับัผิดิชอบตามโครงสร้้างการบริหิารความเสี่่�ยง กรอบและ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และการบริิหารความต่่อเนื่่�อง
ในการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้หน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยงใช้้เป็็น
แนวทางการบริิหารงาน

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษานโยบายและกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง
ของบริิษััทฉบัับเต็็มได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท ที่่� https://www.
boundandbeyond.co.th/th/investor-relations/corporate- 
governance 

องค์์ประกอบสำำ�คััญในการบริิหารความเสี่่�ยง 
การบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลตาม
แนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring  
Organization of the Treadway Commission) ประกอบด้้วย 
องค์์ประกอบ 8 ประการซึ่่�งครอบคลุมุแนวทางการกำหนดนโยบาย 
การบริหิารงาน การดำเนินิงานและการบริิหารความเสี่่�ยง ดังันี้้�

1. สภาพแวดล้้อมภายในองค์ก์ร (Internal Environment)
สภาพแวดล้อมขององค์์กรเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำคััญในการ
กำหนดกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและเป็็นพื้้�นฐานสำคััญ 
ในการกำหนดทิศิทางของกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร 
ประกอบด้ว้ยหลายประการ เช่น่ วัฒันธรรมองค์ก์ร นโยบายของ
ผู้้�บริิหาร แนวทางการปฏิิบััติิของบุุคลากร กระบวนการทำงาน 
ระบบสารสนเทศ เป็็นต้้น 

2. การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ (Objective Setting)
องค์์กรจะต้้องพิิจารณาการกำหนดวััตถุุประสงค์์ในการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้มีีความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์และ 
ความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้เพื่่�อวางเป้้าหมายในการบริิหาร
ความเสี่่�ยงขององค์์กรได้้อย่่างชััดเจนและเหมาะสม 

3.  การระบุุความเสี่่�ยง (Risk Identification)
เป็็นการรวบรวมเหตุการณ์์ที่่� อาจเ กิิดขึ้้�นกัับหน่่วยงาน  
ทั้้�งปััจจััยเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากภายในและภายนอกองค์์กร และ 
เมื่่�อเกิิดขึ้้�นแล้้วส่่งผลให้้องค์์กรไม่่บรรลุุวััตถุประสงค์์หรืือ 
เป้้าหมาย โดยพิิจารณาปััจจััยความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับ
นโยบายการบริิหารงาน บุุคลากร การปฏิิบััติิงาน การเงิิน ระบบ
สารสนเทศ ระเบีียบข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อทำความเข้้าใจ
ต่อ่เหตุกุารณ์แ์ละสถานการณ์น์ั้้�น ๆ  และเพื่่�อให้ผู้้้�บริหิารสามารถ
พิิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดัการกับความเส่ี่�ยง
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้เป็็นอย่่างดีี 

4. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
การประเมิินความเสี่่�ยง เป็็นการวัดระดัับความรุุนแรงของ 
ความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อพิิจารณาจััดลำดัับความสำคััญ โดยการประเมิิน
จากโอกาสที่่�จะเกิิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

5. การตอบสนองความเสี่่�ยง (Risk Response)
เป็็นการดำเนิินการหลัังจากที่่�องค์์กรสามารถระบุุความเสี่่�ยง 
ขององค์์กรและประเมิินระดัับความเส่ี่�ยงแล้้ว โดยจะต้้องนำ 
ความเสี่่�ยงไปดำเนิินการเพื่่�อลดโอกาสท่ี่�จะเกิิดความเสี่่�ยงหรืือ
ลดระดัับความรุุนแรงของผลกระทบให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กร
ยอมรัับได้้ ด้้วยวิิธีีจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมที่่�สุุดและคุ้้�มค่่า
กัับการลงทุุน

6. กิิจกรรมควบคุุม (Control Activities)
การกำหนดกิจิกรรมและการปฏิิบัตัิติ่า่งๆ เพื่่�อช่ว่ยลดหรืือควบคุมุ 
ความเส่ี่�ยงจะช่่วยสร้้างความมั่่�นใจได้ว่้่า บริษิัทัจะสามารถจัดการ
กัับความเสี่่�ยงนั้้�นได้้อย่่างถููกต้้องและทำให้้การดำเนิินงานบรรลุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กร ป้้องกัันและลดระดัับ 
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้

7. สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information and 
Communication)
องค์์กรจะต้้องมีีระบบสารสนเทศและการติดต่่อส่ื่�อสารที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ เพราะเป็็นพื้้�นฐานสำคััญที่่�จะนำไปพิิจารณา
ดำเนิินการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อไปตามกรอบขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ
ที่่�องค์์กรกำหนด 

8. การติิดตามประเมิินผล (Monitoring)
องค์ก์รจะต้อ้งมีีการติดตามผลเพื่่�อให้ท้ราบถึงึผลการดำเนินิงาน 
ว่่ า เหมาะสมและสามารถจััดการความเสี่่� ยงได้้อย่่ างมีี
ประสิิทธิิภาพหรืือไม่่ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้นำ COSO – ERM 2017 (Enterprise Risk 
Management - Integrating with Strategy and Performance) 
ที่่�มีีการจัดกลุ่่�มองค์์ประกอบของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง 
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

องค์ก์ร เป็น็ 5 องค์ป์ระกอบ มาเป็น็กรอบในการบริิหารความเสี่่�ยง 
ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามเป้้าหมาย 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
1.	 การกำกัับดููแลกิิจการและวััฒนธรรมองค์์กร (Governance 

and Culture)
2.	 กลยุุทธ์์และวััตถุุประสงค์์องค์์กร (Strategy & Objective 

Setting)
3.	 เป้้าหมายผลการดำเนิินงาน (Performance)
4.	 การทบทวนและปรัับปรุุง (Review & Revision) 
5.	 สารสนเทศ การสื่�อสาร และการรายงาน (Information, 

Communication & Reporting)

หลัักการทำำ�งานของระบบบริิหารความเสี่่�ยง
ของบริิษััท
บริิษััทได้้นำหลักการบริิหารความเส่ี่�ยงตามแนวทาง COSO  
มาใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

1. การระบุุเหตุุการณ์์
ผู้้�จััดการหรืือหััวหน้้าแผนกต้้องระบุุความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  
ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบทั้้�งจากปััจจัยัภายในและภายนอก รวมทั้้�งประเด็็น
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงทุุกฝ่่ายต้้องมีีความโปร่่งใส เปิิดเผย 
และเปิิดกว้า้งในการระบุุความเส่ี่�ยง และมีีการแยกแยะความเส่ี่�ยง 
กัับโอกาสออกต่่างหากจากกััน ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อการนำกลยุุทธ์์
ไปปฏิิบััติิหรืือการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ หรืือเหตุุการณ์์ที่่�มีีความ
จำเป็็นในการปรัับปรุุงการบริิหารความเสี่่�ยง 

2. การประเมิินความเสี่่�ยง 
การประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นกระบวนการที่่�ประกอบด้้วย  
การวิิเคราะห์์ การประเมิิน และการจััดระดัับความเสี่่�ยง ที่่�มีี
ผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการดำเนิินงานของ 
องค์์กร ซึ่่�งบริิษััทได้้กำหนดเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยงไว้้  
ได้้แก่่ ระดัับโอกาสที่่�จะเกิิดความเส่ี่�ยง (Likelihood) ระดัับ 
ความรุุนแรงของผลกระทบ (Impact) เพ่ื่�อเป็็นพื้้�นฐานใน
การตัดสินใจว่่าจะบริิหารความเส่ี่�ยงนั้้�นอย่่างไร การประเมิิน 
ความเส่ี่�ยงจะประเมิินทั้้�งความเส่ี่�ยงที่่�มีีอยู่่�ตามธรรมชาติิ  
(Inherent Risk) และความเส่ี่�ยงที่่�เหลืืออยู่่� (Residual Risk) 
รวมทั้้�งความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดใหม่่ (Emerging Risk) ซึ่่�งสามารถ
กำหนดเกณฑ์์ได้ท้ั้้�งเกณฑ์์เชิงิปริิมาณและเชิิงคุุณภาพโดยใช้้เป็น็
พื้้�นฐานในการประเมิินความเสี่่�ยงต่่าง ๆ

นอกจากนี้้� ต้้องทำการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ กำหนดขึ้้�นเพื่่�อระบุุ
ประเมิิน และทบทวนความเสี่่�ยงด้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชัน 
รวมทั้้�งเพื่่�อสร้้างความตระหนัักต่่อความเส่ี่�ยงจากการทุุจริิต 
ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่วัตัถุปุระสงค์์และการดำเนิินงานขององค์์กร ซึ่่�ง 
การประเมิินความเสี่่�ยงจะต้้องเป็็นไปตามกรอบนโยบายต่่อต้้าน

การทุจริติของบริษิัทัเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การกำหนดมาตรการป้องกันั
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันสอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�ประเมิินได้้

3. การจััดระดัับความเสี่่�ยง 
ในการประเมิินความเสี่่�ยงจะต้้องมีีการกำหนดแผนภููมิิ 
ความเส่ี่�ยง (Risk Profile) ที่่�ได้้จากการพิิจารณาจััดระดัับ 
ความสำคััญของความเสี่่�ยงจากโอกาสท่ี่�จะเกิิดความเสี่่�ยง  
(Likelihood) และผลกระทบท่ี่�เกิดิขึ้้�น (Impact) และขอบเขตของ
ระดับัความเส่ี่�ยงที่่�สามารถยอมรัับได้ ้(Risk Appetite Boundary) 
ทั้้�งนี้้� ระดัับความเส่ี่�ยง = (โอกาสในการเกิิดเหตุการณ์ต่่าง ๆ)  
X (ผลกระทบของเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ)

4. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
พนักงานท่ี่�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้อ้งโดยตรงกับักระบวนการบริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยงมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
ตามแต่่ละบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการมอบหมายงาน การกำหนดแผน
จััดการความเส่ี่�ยงจะมีีการนำเสนอแผนจััดการความเส่ี่�ยงที่่�จะ
ดำเนิินการต่อ่ท่ี่�ประชุุมคณะผู้้�บริหิารเพื่่�อพิจิารณา และขออนุุมัตัิิ
การจััดสรรทรััพยากรท่ี่�จำเป็็นต้้องใช้้ดำเนิินการ (ถ้้ามีี) โดย 
ในการคัดัเลืือกแนวทางในการจัดัการความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมที่่�สุดุ
จะคำนึึงถึึงความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้ ้กับัต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นเปรีียบเทีียบ 
กัับประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ รวมถึึงข้้อกฎหมายและข้้อกำหนดอื่่�น ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคม โดยเลืือกใช้้กลยุุทธ์์
ในการจััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้�
•	 การหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง (Terminate) เป็็นการกำจััด 

ความเสี่่�ยงออกไปหรืือหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง เนื่่�องจากมีี
โอกาสเกิิดขึ้้�นสูงูและมีีผลกระทบสูงู จึึงเลืือกใช้้กระบวนการ
ดำเนิินงานอย่่างอื่่�นที่่�จะทำให้้กิิจการไม่่ต้้องเผชิญหน้้ากัับ
เหตุกุารณ์ค์วามเสี่่�ยงนั้้�น แต่ย่ังัคงดำเนินิการเพื่่�อให้บ้รรลุผุล 
ดำเนิินงานตามเป้้าหมายเดิิมท่ี่�ตั้้�งไว้้ เช่่น การยกเลิิกโครงการ 
หรืือแผนงาน การเปลี่่�ยนรููปแบบการดำเนิินโครงการ 
เป็็นต้้น

•	 การถ่่ายโอนความเสี่่�ยง (Transfer) เป็็นการลดโอกาสที่่�จะ
เกิดิความเส่ี่�ยง และลดผลกระทบท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นจากความเส่ี่�ยง 
โดยการถ่า่ยโอนหรืือแบ่ง่ภาระบางส่ว่นให้ผู้้้�อื่่�น หรืือกิจิการ
อื่่�นให้้ดำเนิินการในกิิจกรรมท่ี่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง
แทนบริิษััท โดยไม่่จำกััดความเสี่่�ยงนั้้�นออกไป เพีียงแต่่ 
ให้้ความเสี่่�ยงนั้้�นเป็็นความรัับผิิดชอบของผู้้�ดำเนิินการ 
รายอ่ื่�นแทน เช่่น การทำประกัันภััย การโอนความ 
รับัผิดิชอบไปยังัผู้้�รับัเหมา (Outsourcing) และการทำสัญัญา 
ป้้องกัันความเสี่่�ยง (Hedging Transactions) เป็็นต้้น

•	 การควบคุุมความเส่ี่�ยง (Treat) เป็็นการตั้้�งกิิจกรรมการ
ควบคุุมความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิมจนมั่่�นใจว่่ามีีความเพีียงพอ 
ในการลดสถานะของความเสี่่�ยง โดยอาจจะเป็น็การปรับัลด 
โอกาสที่่�จะเกิดิเหตุกุารณ์ค์วามเสี่่�ยง หรืือการปรับัลดระดับั
ความรุุนแรงของผลกระทบจากเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง
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•	 การยอมรัับความเสี่่�ยง (Acceptance) เป็็นการยอมรัับ
ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นหากผลประโยชน์์และผลตอบแทน
ที่่�บริิษััทจะได้้รัับสููงกว่่าต้้นทุุนทางด้้านบุุคลากร ทรััพยากร 
งบประมาณที่่�ใช้้ในกิิจกรรมเสี่่�ยงนั้้�น กิิจการจะยอมให้้ทำ
กิิจกรรมเสี่่�ยงนั้้�นโดยเพิ่่�มการควบคุุมความเสี่่�ยงเพ่ื่�อลด
ระดัับความเสี่่�ยงให้้ตํ่่�าที่่�สุุดเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้

5. กิจกรรมควบคุุม
บริิษััทกำหนดนโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติิงานเพื่่�อช่่วยให้้ฝ่่าย
บริิหารมั่่�นใจว่่าได้้มีีการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยกิิจกรรมการควบคุุมประกอบด้้วย การค้้นหา 
การป้้องกััน และการแก้้ไขความเสี่่�ยง

6. การติดตามผลและทบทวน (Monitoring and Review) 
บริิษััทจะทำการทบทวนนโยบายและกรอบการบริิหารความ
เสี่่�ยงเป็็นประจำทุุกปีี หรืือเม่ื่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงที่่�สำคััญและ
ส่ง่ผลกระทบต่อ่การบริิหารความเสี่่�ยง เพราะเมื่่�อสภาพแวดล้อ้ม
มีีการเปลี่่�ยนแปลง วิิธีีการจััดการความเสี่่�ยงที่่�กำหนดไว้้อาจ
จะไม่่เหมาะสมอีีกต่่อไป กิิจกรรมควบคุุมอาจมีีประสิิทธิิภาพ 
น้้อยลง หรืือเป้้าหมายการดำเนิินงานอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง  
ดังันั้้�น จึึงต้้องมีีการติดตามตรวจสอบว่่าแผนการบริหิารความเส่ี่�ยง 
ในแต่่ละขั้้�นตอนยัังคงมีีประสิิทธิิภาพอยู่่�หรืือไม่่ 

7  สารสนเทศและการสื่่�อสาร
บริษิัทัได้เ้ล็ง็เห็น็ถึงึความสำคัญัของการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง
ขององค์ก์ร และได้ก้ำหนดให้ม้ีีการสื่่�อสารให้บุ้คุลากรของบริษิัทั
ได้้รัับทราบนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง โดยเผยแพร่ผ่่าน
ระบบออนไลน์์ (Shared Point) ของบริิษััท การจััดอบรม หรืือ 
การลงมืือปฏิิบััติิ (Workshop) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหารและ
พนัักงานทุุกคนเข้้าใจกระบวนการและบทบาทหน้าที่่�ความ 
รัับผิิดชอบของตนเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� 
บริิษััทยัังเปิิดเผยนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงไว้ ้
บนเว็็บไซต์ของบริิษััทอีีกด้้วย เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
รัับทราบถึึงข้้อมููลด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

ในการนี้้� บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อ
ช่่วยสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในการกำกัับดููแลด้้านการ
บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  
คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยสมาชิิกดัังนี้้�
1.	 นางกมลวรรณ วิิปุุลากร		ปร ะธานคณะทำงานฯ
2.	 นางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา	 สมาชิิกคณะทำงานฯ
3.	 นายภาคภููมิิ ประภาษวุุฒิิ	 สมาชิิกคณะทำงานฯ
4.	 นายบุุญส่่ง สำนึึก		  สมาชิิกคณะทำงานฯ
5.	 นางสาวทิิฆััมพร พงศ์์เพชร	 สมาชิิกคณะทำงานฯ

6.	 นางสาววรมน ชนะกิิจการชััย	 สมาชิิกคณะทำงานฯ
7.	 นางสาวนรีีภรณ์์ คงทน		  สมาชิิกคณะทำงานฯ
8.	 นางสาวชนกานต์์ ดุุลยบััณฑิิต	 สมาชิิกคณะทำงานฯ
9.	 นายธนััท สุุนทรเมธานนท์์	 สมาชิิกและเลขานุุการ 

					     คณะทำงานฯ

2.2	ความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	ข องบริิษััท และมาตรการในการ 
	จั ัดการความเส่ี่�ยงในปีี 2568
บริิษััทได้้ระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงที่่�สำคััญขององค์์กร โดยมีี
ความสอดคล้้องกัับประเด็็นการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนท่ี่�ครอบคลุุม
ความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และบรรษััทภิิบาล  
ดัังนี้้� 

ความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

1.	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่�งพาผู้้�บริิหารโรงแรมจาก
ภายนอก

โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา (Four  
Seasons Hotel Bangkok at Chao Phraya River) และโรงแรม
คาเพลลา กรุุงเทพ (Capella Bangkok) ดำเนิินการบริิหาร
โดย Four Seasons Hotels and Resorts และ Capella Hotel 
Group ตามลำดัับ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจบริิหารโรงแรมระดัับ 
Ultra-Luxury ชั้้�นนำระดัับนานาชาติิ ท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญและ
ประสบการณ์์ในธุุรกิจโรงแรมมายาวนาน มีีเครืือข่่ายโรงแรม
ครอบคลุุมหลายประเทศ และมีีฐานลููกค้้าประจำทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ

การว่่าจ้้างผู้้�บริิหารโรงแรมระดัับสากลเข้้ามาบริิหารจััดการ  
ช่ว่ยเสริมิสร้า้งความน่า่เชื่่�อถืือและภาพลักัษณ์ท่์ี่�ดีีให้แ้ก่โ่ครงการ 
ตลอดจนทำให้้บริิษััทสามารถใช้้ประโยชน์์จากระบบการบริิหาร
จััดการที่่�ได้้มาตรฐาน ระบบการตลาดและการขายที่่�สามารถ
เข้้าถึึงลููกค้้าทั่่�วโลก โปรแกรมสมาชิิก (Loyalty Program) ที่่�
มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงระบบการสรรหาและพััฒนาบุุคลากรท่ี่�
มีีศัักยภาพ

อย่่างไรก็็ตาม การว่่าจ้้างผู้้�บริิหารโรงแรมดัังกล่่าวเป็็นสััญญา
ระยะยาว ซ่ึ่�งอาจทำให้้บริิษััทเผชิิญกัับความเส่ี่�ยงบางประการ 
อาทิิ ความสามารถในการแข่่งขัันของผู้้�บริิหารโรงแรมท่ี่�อาจ
เปลี่่�ยนแปลงไปในอนาคต ความเสื่่�อมถอยของภาพลัักษณ์์
หรืือช่ื่�อเสีียงของแบรนด์์ ความสามารถในการพัฒนากลยุุทธ์
หรืือบริิการใหม่่ ๆ เพื่่�อตอบสนองต่่อพฤติิกรรมของลููกค้้าที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป ตลอดจนความเห็็นที่่�อาจแตกต่่างกัันระหว่่าง
เจ้้าของโรงแรมและผู้้�บริิหารโรงแรม ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ 
การบริิหารจััดการและผลการดำเนิินงานของโรงแรมได้้
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มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
•	 บริษิัทับริหิารจัดัการความเสี่่�ยงดังักล่า่วโดยกำหนดเงื่่�อนไข

ในสััญญาว่่าจ้้างผู้้�บริิหารโรงแรม ซึ่่�งระบุุถึึงตััวชี้้�วััดผลการ
ดำเนิินงาน (Key Performance Indicators: KPIs) และ
สิิทธิิของบริิษััทในการพิิจารณายกเลิิกสััญญาบริิหาร หาก
ผู้้�บริิหารโรงแรมไม่่สามารถดำเนิินงานได้้ตามเป้้าหมาย 
ที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา 

•	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดตั้้�งฝ่่ายบริิหารทรััพย์์สิิน (Asset 
Management Department) ขึ้้�นเป็็นหน่วยงานภายใน
ของบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและประสานงาน 
การดำเนิินงานร่่วมกัับผู้้�บริิหารโรงแรม รวมถึึงติิดตามและ
ประเมิินผลการดำเนิินงานอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้การบริิหาร
จััดการโรงแรมเป็็นไปอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และ
สอดคล้้องกัับนโยบายและทิิศทางการดำเนิินธุุรกิจของ
บริิษััท ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารทรัพย์สิินและผู้้�บริิหารโรงแรมมีี 
เป้้าหมายร่่วมกัันในการสร้้างประสบการณ์ที่่�ดีีที่่�สุุดให้้แก่่
ลูกูค้า้ ควบคู่่�กับการสร้า้งผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและยั่่�งยืืน
ให้้แก่่บริิษััทในระยะยาว 

2. ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น
อุตุสาหกรรมการท่อ่งเที่่�ยวและธุรุกิจิโรงแรมมีีระดับัการแข่ง่ขันัท่ี่�
ค่่อนข้้างสููง ทั้้�งในระดัับสากลและระดัับภููมิิภาค โดยการแข่่งขััน
ระหว่างผู้้�ประกอบการไม่่ได้้จำกััดอยู่่�เพีียงในพื้้�นที่่�เดีียวกัันเท่่านั้้�น 
เนื่่�องจากนักัท่อ่งเที่่�ยวสามารถเลืือกจุุดหมายปลายทางและท่ี่�พััก
ได้้อย่่างหลากหลาย ไม่่ว่่าจะเป็็นในระดัับประเทศ จัังหวััด พื้้�นที่่� 
หรืือรููปแบบของโรงแรมที่่�แตกต่่างกััน

นอกจากนี้้� ตลอดปี ี2568 อุตุสาหกรรมการท่อ่งเที่่�ยวเริ่่�มกลับัมา 
ฟื้้�นตััว ส่่งผลให้้มีีการประกาศพััฒนาโครงการโรงแรมระดัับ  
Ultra-Luxury เพิ่่�มขึ้้�นในพื้้�นที่่�กรุงุเทพมหานคร ซึ่่�งอาจทำให้ร้ะดับั
การแข่่งขัันในตลาดมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น ผู้้�ประกอบการจึึงจำเป็็น 
ต้้องพััฒนาและยกระดัับทรััพย์์สิินให้้มีีความโดดเด่่น พร้้อมทั้้�ง 
จััดให้้มีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�ครบครััน การให้้บริิการที่่�มีี
คุณุภาพสูงู ตลอดจนการกำหนดกลยุุทธ์ด์้า้นราคาและการตลาด
ที่่�เหมาะสม เพื่่�อดึึงดููดและรัักษาฐานลููกค้้าในระยะยาว

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
•	 ในช่่วงที่่�ผ่่านมา โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำ

เจ้้าพระยา และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ ได้้เน้้นการ 
นำเสนอจุุดเด่่นของทรััพย์์สิินที่่�ตั้้�งอยู่่�ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา 
ซึ่่�งเป็็นทำเลที่่�มีีเอกลัักษณ์์และแตกต่่างจากโรงแรมคู่่�แข่่ง
ในตลาดโรงแรมในกรุุงเทพมหานคร ควบคู่่�กัับการดำเนิิน
กลยุทุธ์ด์้า้นการตลาดและการประชาสััมพันัธ์์ในหลากหลาย 
รูปูแบบ เพ่ื่�อเสริมิสร้้างการรับรู้้�และดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ

•	 จากจุุดเด่่นด้า้นสถานที่่�ตั้้�ง การออกแบบและตกแต่่งห้้องพััก 
สิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�ครบครััน รวมถึึงมาตรฐานการให้้
บริกิารภายใต้แ้บรนด์ ์Four Seasons Hotels and Resorts 

และ Capella Hotel Group ส่่งผลให้้บริิษััทยัังคงสามารถ
รัักษาอััตราค่่าห้้องพัักในระดัับที่่�เหมาะสมกัับตลาดระดัับ 
Ultra-Luxury และได้้รัับการตอบรัับท่ี่�ดีีจากลููกค้้าอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง 

•	 นอกเหนืือจากรายได้้จากห้้องพัักแล้้ว โรงแรมทั้้�งสองแห่่ง
ยัังให้้บริิการห้้องอาหารและบาร์์หลากหลายประเภท อาทิิ 
ห้้องอาหารจีีนกวางตุ้้�ง ห้้องอาหารอิิตาเลีียน ห้้องอาหาร
ฝรั่่�งเศส รวมถึึงร้้านขนมอบและคาเฟ่่ ซึ่่�งสามารถรองรัับ
ลููกค้้าทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิได้้อย่่างหลากหลาย  
ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถกระจายแหล่งรายได้้และสร้้าง 
รายได้้เพิ่่�มเติิมจากธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (Food  
and Beverage) ซึ่่�งเป็็นรายได้้ที่่�ไม่่ได้้มาจากห้้องพััก  
(Non-room Revenue) 

3.  ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนใหม่่
เนื่่�องจากปััจจุุบัันทรัพย์สิินหลักท่ี่�สร้้างรายได้้ให้้แก่่บริิษััท
ประกอบด้ว้ยโรงแรมระดัับ Ultra-Luxury จำนวน 2 แห่่ง บริษัิัทจึึง
มุ่่�งแสวงหาโอกาสในการลงทุุนใหม่อย่่างต่อ่เน่ื่�อง เพ่ื่�อขยายพอร์์ต
ทรััพย์์สิินให้้มีีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น และลดความเส่ี่�ยง 
จากการพึ่่�งพาทรััพย์์สิินใดทรััพย์์สิินหนึ่่�งมากเกิินไป

การลงทุนุดังักล่า่วอาจเกิดิขึ้้�นได้ใ้นหลายรููปแบบ ได้แ้ก่่ การพัฒนา 
โครงการใหม่ด้ว้ยตนเอง การเข้า้ซื้้�อกิิจการท่ี่�เปิิดดำเนิินการแล้้ว  
หรืือการร่่วมลงทุุนกัับผู้้�พััฒนาโครงการรายอื่่�น อย่่างไรก็็ตาม  
การลงทุุนย่่อมมีีความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ เช่่น ผลตอบแทน
จากการลงทุุนอาจไม่่เป็็นไปตามท่ี่�คาดการณ์ไว้้ ระยะเวลา
การพััฒนาโครงการอาจล่่าช้้ากว่่าที่่�กำหนด ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้
ต้้นทุุนของโครงการเพิ่่�มสููงขึ้้�น รวมถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�บริิษััท
อาจไม่่สามารถจัดหาแหล่งเงิินทุุนสำหรับโครงการได้้อย่่าง 
เพีียงพอหรืือทัันต่่อระยะเวลาที่่�กำหนด 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
•	 บริิษััทกำหนดนโยบายการลงทุุนเพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบและ

แนวทางในการพิิจารณาและตััดสิินใจลงทุุนของบริิษััทและ
บริษิัทัย่อ่ย โดยนโยบายดังักล่า่วกำหนดหลักัเกณฑ์์ในการ
พิจิารณาการลงทุุนอย่า่งรอบคอบ ทั้้�งในช่ว่งก่่อนการลงทุุน
และภายหลัังการลงทุุน ทั้้�งนี้้� โครงการลงทุุนที่่�มีีนััยสำคััญ 
จะต้้องผ่่านการพิิจารณาและอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั  
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

•	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ (Business Development  
Department) และฝ่่ายพััฒนาโครงการ (Project  Development  
Department) ซ่ึ่�งประกอบด้้วยบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้� ความ
เชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ด้้านการพััฒนาธุุรกิิจและ
การพัฒนาโครงการ เพ่ื่�อทำหน้าท่ี่�ศึึกษาความเป็็นไปได้้
ของการลงทุุนในแต่่ละโครงการ รวมถึึงการตรวจสอบ
และวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการลงทุุนก่่อนการ
ตััดสิินใจลงทุุน
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•	 สำหรัับโครงการที่่�มีีขนาดใหญ่่ มีีความซัับซ้้อน หรืือ
มีีลักษณะเฉพาะ บริิษััทอาจพิิจารณาว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษา
ภายนอกซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เพื่่�อสนัับสนุุน 
การวิิเคราะห์์และประเมิินความเหมาะสมของโครงการ 
ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารทรััพย์์สิิน (Asset Management  
Department) จะทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและติิดตามผล 
การดำเนิินงานของโครงการที่่�บริิษััทได้้ลงทุุน เพื่่�อให้้ผล
การดำเนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 

•	 ภายหลัังการเปิิดดำเนิินโครงการ บริิษััทจะติิดตามและ
ประเมิินผลการดำเนิินงานของโครงการอย่่างสม่่ำเสมอ 
โดยพิิจารณาจากตััวชี้้�วััดสำคััญ เช่่น อััตราการเข้้าพััก 
(Occupancy Rate) อััตราค่่าห้้องพัักเฉลี่่�ย (Average 
Daily Rate: ADR) รายได้้เฉลี่่�ยต่่อห้้องพััก (Revenue 
per Available Room: RevPAR) อััตรากำไร และอััตรา 
ผลตอบแทนจากการลงทุุน โดยเปรีียบเทีียบกัับประมาณการ 
หรืือเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารทรััพย์์สิิน 
จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการดำเนิินการดัังกล่่าว

•	 สำหรัับโครงการที่่�บริิษััทลงทุุนพััฒนาด้้วยตนเอง บริิษััท
อาจเผชิญกัับความเส่ี่�ยงด้้านการก่อสร้้าง เช่่น คุุณภาพ
งานก่่อสร้้าง ระยะเวลาดำเนิินการ และต้้นทุุนท่ี่�อาจ
เปลี่�ยนแปลงจากที่่�คาดการณ์ไว้้ บริิษััทจึึงมีีกระบวนการ
คััดเลืือกผู้้�รับเหมาและผู้้� ให้้บริิการที่่�มีีประสบการณ์์  
มีีมาตรฐาน และปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของกฎหมาย  
โดยมีีฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและฝ่่ายพััฒนาโครงการทำหน้้าที่่�
กำกัับดููแลและติิดตามความคืืบหน้้าอย่่างใกล้้ชิิด 

•	 ในแต่่ละส่่วนของงานก่่อสร้้าง บริิษััทจััดให้้มีีการคััดเลืือก 
ผู้้�ผลิตวัสดุกุ่อ่สร้า้งและผู้้�รับเหมาไว้ห้ลายราย เพื่่�อส่ง่เสริมิ
การแข่่งขัันด้้านราคาให้้เหมาะสมกัับคุุณภาพของผลงาน 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อช่่วย
ตรวจสอบกระบวนการยื่�นประกวดราคา เพ่ื่�อให้้เกิิดความ
โปร่่งใส ความเป็็นธรรม และการแข่่งขัันอย่่างเหมาะสม 

•	ร ะหว่างการก่อสร้้าง บริิษััทได้้จััดให้้มีีการทำประกัันภััย
ความเสี่่�ยงภััยทุุกชนิิดของผู้้�รับเหมา (Contractor’s All 
Risks Insurance) เพื่่�อคุ้้�มครองความรัับผิิดตามสััญญา 
รับัเหมา รวมถึงึความเสีียหายหรืือความรับัผิดิที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 
ต่่อบุุคคลภายนอกในระหว่่างการดำเนิินโครงการ

4.	คว ามเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย  
เงิินทุุน และสภาพคล่อง

ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทมีีการกู้้�ยืืมเงิินระยะยาวจากธนาคารพาณิิชย์์
ในประเทศ โดยเงิินกู้้�ดัังกล่่าวมีีอััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััว 
(Floating Rate) ซึ่่�งใช้้เป็็นแหล่่งเงิินทุุนในการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท ส่่งผลให้้บริิษััทมีีความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตรา
ดอกเบี้้�ยในอนาคต

ทั้้�งนี้้� ภายใต้้สััญญาเงิินกู้้� บริิษััทมีีภาระผููกพัันท่ี่�จะต้้องปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้ในสััญญาอย่่างเคร่่งครััด เช่่น 
การดำรงอััตราส่่วนทางการเงิิน (Financial Covenants) ให้้
อยู่่�ในระดัับที่่�กำหนด หากบริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข 
ดัังกล่่าวได้้ เจ้้าหนี้้�อาจมีีสิิทธิิระงัับการให้้กู้้�ยืืมเพิ่่�มเติิม หรืือ 
เรีียกให้้บริิษััทชำระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งหมดก่่อนกำหนด ซึ่่�งอาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อสภาพคล่่องและฐานะทางการเงิินของบริิษััทได้้ 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
•	 บริิษััทบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยและ 

ภาระทางการเงิิน โดยคำนึึงถึึงการรักษาสมดุุลระหว่า่งระดับั
ความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เหมาะสม  
ทั้้�งนี้้� สายงานบััญชีีและการเงิินมีีหน้้าท่ี่�ติิดตามและ 
ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้ใน
สััญญาเงิินกู้้�กัับเจ้้าหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท
สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดดัังกล่่าวได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 บริิษััทมีีแผนการบริิหารจััดการทางการเงิินอย่่างรอบคอบ
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้� โดยสายงาน
บััญชีีและการเงิินจััดทำประมาณการกระแสเงิินสดของ
บริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ และรายงานต่่อกรรมการผู้้�จััดการ
และคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้สามารถติดตามสถานะ
ทางการเงิินและมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีสภาพคล่่องเพีียงพอ 
สำหรับัการดำเนินิธุรุกิจิและการชำระภาระผูกูพันัทางการเงินิ 

•	 บริษิัทัพิจิารณาจััดหาแหล่งเงิินทุุนจากหลากหลายช่่องทาง 
เพื่่�อรองรัับความต้้องการเงิินทุุนสำหรัับการดำเนิินธุุรกิิจ
และการลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์์ในอนาคต

5. ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะไม่่ได้้รัับการต่ออายุุสััญญาเช่่า
ที่่�ดิิน และอััตราค่่าเช่่าที่่�อาจจะเปลี่่�ยนแปลง

โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา และโรงแรม
คาเพลลา กรุุงเทพฯ ตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดิินซึ่่�งบริิษััทไม่่ได้้ถืือกรรมสิิทธิ์์� 
โดยบริิษััทย่อยของบริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท 
โฮเต็็ล จำกััด (“URH”) และบริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด 
(“WFH”) ได้้ทำสััญญาเช่่าท่ี่�ดิินระยะยาวกัับเจ้้าของท่ี่�ดิิน ซึ่่�ง
กำหนดระยะเวลาเช่่า 50 ปีี (25 ปีีแรก และสิิทธิิในการต่่ออายุุ
อีีก 25 ปีี) โดยสััญญาเช่่าดัังกล่่าวจะสิ้้�นสุุดลงในปีี พ.ศ. 2612  
ทั้้�งนี้้� URH และ WFH มีีสิทิธิิในการเลืือกขยายระยะเวลาการเช่า่
ต่่อไปอีีก 25 ปีี รวมระยะเวลาการเช่่าสููงสุุดทั้้�งสิ้้�น 75 ปีี ภายใต้้
เงื่่�อนไขที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา

สำหรับัอัตัราค่า่เช่า่ที่่�ดินิรายปีไีด้ถู้กูกำหนดไว้ใ้นสัญัญาเช่า่อย่า่ง
ชัดัเจนตามช่ว่งระยะเวลาของสััญญา ซึ่่�งเป็็นอััตราค่่าเช่า่ที่่�สะท้้อน
มููลค่่าตลาดของท่ี่�ดิินในช่่วงเวลาท่ี่�ทำสััญญา อย่่างไรก็็ตาม  
หากในอนาคตบริิษััทไม่่สามารถใช้้สิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญาเช่่า
ท่ี่�ดิินได้้ หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเช่่า
ที่่�ดินิ อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิและผลการดำเนินิงาน 
ของบริิษััทได้้
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มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
•	 บริษิัทัมีีแผนขยายการลงทุนุในธุรุกิจิโรงแรมและทรัพัย์ส์ินิ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงจากการ
พึ่่�งพารายได้จ้ากทรัพย์ส์ินิใดทรัพัย์ส์ินิหนึ่่�งมากเกินิไป โดย
บริษิัทัอยู่่�ระหว่า่งการพิจิารณาโอกาสในการพัฒันาโครงการ
โรงแรมเพิ่่�มเติิมในหลากหลายพื้้�นที่่� ทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความหลากหลายของพอร์์ต
ทรััพย์์สิินและรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจในระยะยาว

6.	คว ามเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอกอื่่�น ๆ ที่่�บริิษััท 
ไม่่สามารถควบคุุมได้้ และอาจส่งผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

แม้้ว่่าบริิษััทจะมีีกระบวนการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง รวมถึึง 
การติิดตามและประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดับัที่่�องค์ก์รสามารถยอมรับัได้ ้อย่า่งไรก็ต็าม 
บริิษััทยังคงต้้องเผชิญกัับปััจจััยภายนอกที่่�อยู่่�นอกเหนืือการ
ควบคุุมและอาจไม่่สามารถคาดการณ์ได้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจหรืือการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััท

ปััจจัยัดังักล่่าวอาจรวมถึงึการเปลี่่�ยนแปลงในมูลูค่่าหรืือภาพลักัษณ์ 
ของแบรนด์์ผู้้�บริิหารโรงแรม เช่่น Four Seasons Hotels and 
Resorts และ Capella Hotel Group ความผัันผวนของอััตรา
แลกเปลี่่�ยนเงิินตรา เช่่น การอ่่อนค่่าของเงิินบาท ภััยพิิบััติิทาง
ธรรมชาติิ เหตุการณ์ก่อ่การร้าย ความไม่่สงบทางการเมืือง หรืือ
การแพร่่ระบาดของโรค

ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจโรงแรมถืือเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีความอ่่อนไหวต่่อปััจจััย
ภายนอกดัังกล่่าวค่่อนข้้างมาก เนื่่�องจากปััจจััยเหล่่านี้้�อาจ 
ส่่งผลโดยตรงต่่ออุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว ซ่ึ่�งมีีผลต่่อการ 
ตััดสิินใจเลืือกจุุดหมายปลายทาง ระยะเวลาในการเดิินทาง  
ตลอดจนประสบการณ์์การท่องเที่่�ยวของนัักท่่องเที่่�ยว และ 
อาจส่่งผลกระทบต่่ออััตราการเข้้าพัักและรายได้้ของบริิษััทได้้

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
•	 บริิษััทจัดให้้มีีการทำประกัันภััยหลากหลายประเภท เพ่ื่�อ

คุ้้�มครองความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ
ทรััพย์์สิิน พนัักงาน และลููกค้้าของบริิษััท โดยครอบคลุุม
ความเส่ี่�ยงที่่�สำคััญ เช่่น การประกัันความเสี่่�ยงภััย 
ทุุกประเภท (All Risks Insurance) การประกัันภััยธุุรกิิจ
หยุดชะงัักเพื่่�อคุ้้�มครองการสูญเสีียรายได้้จากการหยุุด
ดำเนิินธุุรกิิจ (Business Interruption Insurance) การ
ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยไซเบอร์์ (Crime and Cyber 
Insurance) และการประกัันภััยความไม่่สงบทางการเมืือง
และการก่่อการร้้าย (Political Violence Insurance) เพื่่�อ
ช่ว่ยบรรเทาผลกระทบทางการเงินิที่่�อาจเกิดิจากเหตุกุารณ์์
ที่่�ไม่่คาดคิิด

นอกจากนี้้� บริษิัทัได้ว่้่าจ้า้งผู้้�บริหิารโรงแรมระดัับนานาชาติิ ได้แ้ก่่ 
Four Seasons Hotels and Resorts และ Capella Hotel Group 
ซึ่่�งมีีประสบการณ์และความเช่ี่�ยวชาญในการบริหิารจัดการธุรุกิจ
โรงแรมและการรับมืือกัับสถานการณ์วิิกฤตต่่าง ๆ มาอย่่าง
ยาวนาน จึึงทำให้้บริิษััทมีีความมั่่�นใจว่่า ภายใต้้สถานการณ์ท่ี่�
ไม่่ปกติิ บริิษััทสามารถปรัับกลยุุทธ์์ทางการตลาด การบริิหาร
จััดการบุุคลากร และการดำเนิินงานด้้านต่่าง ๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว
และเหมาะสม

ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม

1.	คว ามเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและสุุขภาพ 
เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิจให้้บริิการด้้านการโรงแรม
และการบริิการ ซึ่่�งครอบคลุุมการให้้บริิการห้้องพััก ร้้านอาหาร 
และสปา บริิษััทจึึงอาจเผชิิญกัับความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย
ของผลิตภัณฑ์์และบริิการ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและ
ความปลอดภััยของลููกค้้าได้้ หากการให้้บริิการหรืือการควบคุุม
คุุณภาพไม่่เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำหนด

นอกจากนี้้� ในกรณีีท่ี่�บริิษััทมีีการพััฒนาโครงการใหม่่ บริิษััท
อาจเผชิญกัับความเส่ี่�ยงจากอุุบััติิเหตุที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในระหว่าง
กระบวนการก่อสร้้าง ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อความปลอดภัย
ของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�รัับเหมา หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงอาจ
ส่่งผลกระทบต่่อระยะเวลาดำเนิินโครงการและต้้นทุุนการพััฒนา
โครงการของบริิษััทได้้ 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
•	 บริิษััทมีีการทบทวนและพัฒันาระบบการบริหิารจัดการด้า้น

อาชีีวอนามััยและความปลอดภัย รวมถึึงระบบการตรวจ 
ประเมิินด้้านความปลอดภัยในการดำเนิินงานอย่่าง
สม่่ำเสมอ โดยกำหนดแนวทางการดำเนิินงานให้้เป็็น
มาตรฐานและแนวปฏิิบััติิเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

•	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และ
ตระหนักถึึงความสำคััญของอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภัยในการทำงาน ผ่่านการฝึกอบรมและการจัด
กิิจกรรมต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้พนัักงานยึึดถืือ
ปฏิิบััติิตามมาตรฐานด้้านความปลอดภััย และส่่งเสริิมให้้
เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ให้้ความสำคััญกัับความปลอดภััย
ในการทำงาน 

•	 บริิษััทมีีการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน รวมถึึงความปลอดภัยใน
การเดิินทางของพนัักงาน เพื่่�อสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ
ฝ่่ายจััดการในการสนัับสนุุนและดููแลความปลอดภััยของ
พนัักงานในการปฏิิบััติิงาน

•	 บริิษััทพัฒนามาตรฐานด้้านอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภัยในการปฏิิบััติิงานขององค์์กร เพื่่�อใช้้ควบคุุม
งานท่ี่�มีีความเสี่่�ยง โดยกำหนดให้้เป็็นมาตรฐานขั้้�นต่่ำที่่�
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พนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตาม รวมถึึงการนำเทคโนโลยีี
มาใช้้ทดแทนการปฏิิบััติิงานของมนุุษย์์ในกรณีีท่ี่�เป็็นงาน
ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง เพ่ื่�อลดโอกาสการเกิิดอุุบััติิเหตุและ 
เพิ่่�มความปลอดภััยในการดำเนิินงาน

2.	คว ามเสี่่�ยงด้้านการบริิหารทรััพยากรบุคคล เพ่ื่�อ
รองรัับการเติิบโตและการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ 

โครงสร้้างองค์์กรและความพร้้อมของบุุคลากร โดยเฉพาะใน
ตำแหน่ง่งานที่่�มีีความสำคัญั มีีผลต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำเนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััท หากเกิิดการขาดแคลนบุุคลากรในตำแหน่่ง
สำคััญ เช่่น ผู้้�บริิหารระดัับสููงของโรงแรม อาจส่่งผลกระทบต่่อ
ประสิิทธิิภาพและคุุณภาพในการบริิหารจััดการโรงแรม รวมถึึง
อาจทำให้้การดำเนิินงานบางส่่วนหยุุดชะงัักได้้

เพื่่�อรองรัับความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการจัดทำ 
แผนรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงขององค์ก์ร (Succession Planning)  
โดยมีีการคััดเลืือกและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีศัักยภาพและ 
ความพร้้อมในการสืืบทอดตำแหน่่งสำคััญในอนาคต นอกจากนี้้� 
บริิษััทยังมีีการปรับปรุงโครงสร้้างการทำงานให้้มีีความยืืดหยุ่่�น 
วางแผนพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึง
สร้า้งแรงจูงูใจที่่�เหมาะสมเพื่่�อดึึงดูดูและรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้� 
ความสามารถให้ร่้่วมงานกับับริิษัทั ซ่ึ่�งจะช่่วยสนัับสนุุนการเติบิโต
ของบริิษััทในระยะยาว

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
•	 บริิษััทมีีการวางแผนอััตรากำลัังคนอย่่างเป็็นระบบ โดย

พิิจารณาทั้้�งด้า้นจำนวนบุคุลากร ทักัษะ และความสามารถ 
ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และทิิศทางการเติิบโต
ของธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรมีีทรััพยากรบุุคคลท่ี่� 
เพีียงพอและเหมาะสมต่่อการดำเนิินงานในปััจจุุบัันและ
อนาคต 

•	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านการเสริิมสร้้างทัักษะใหม่ (Reskill) 
และการยกระดัับทัักษะที่่�มีีอยู่่� (Upskill) โดยมุ่่�งเน้้นทัักษะ
ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและสอดคล้้องกัับแนวโน้้ม 
ในอนาคต รวมถึึงการปรัับปรุุงและพััฒนาหลัักสููตร 
ฝึึกอบรมสำคััญขององค์์กร (Flagship Programs) ให้้
มีีความทัันสมััยอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีความพร้อม 
ในการปรับตััวต่่อการเปลี่�ยนแปลงของธุุรกิจและความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

•	 บริษิัทัให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความผููกพัันของพนักงาน
ต่่อองค์์กร โดยมีีการสำรวจและประเมิินระดัับความผููกพััน
ของพนัักงาน (Employee Engagement) อย่่างสม่่ำเสมอ
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร และนำผลการประเมิินดัังกล่่าวมาปรัับปรุุง
แนวทางการบริิหารทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อรัักษาและพััฒนา
บุุคลากรซึ่่�งถืือเป็็นทรัพยากรที่่�มีีคุณค่่าขององค์์กรให้้
สามารถเติิบโตและร่่วมพััฒนาองค์์กรได้้ในระยะยาว

3. ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
การติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนถืือเป็็น
ประเด็็นสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจ เนื่่�องจากอาจเกิิดความเสี่่�ยง
ได้้ในหลายมิิติิ เช่่น การใช้้แรงงานท่ี่�ไม่่ถููกต้้องตามกฎหมาย  
การจ่ายค่่าตอบแทนท่ี่�ไม่่เป็น็ธรรม หรืือการเลิิกจ้า้งท่ี่�ไม่่เป็น็ธรรม  
ซึ่่�งอาจนำไปสู่่�ข้้อพิิพาททางกฎหมาย การร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย หรืือการถููกระงัับการดำเนิินงาน (License to Operate) 
รวมถึึงอาจส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงของบริิษััท

บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลและติิดตามประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีกลไกในการ
ดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับข้อ้กำหนดของหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
รวมถึึงการเคารพและปฏิิบััติิตามสิิทธิิแรงงาน และการคำนึึงถึึง
สิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� จากการติิดตาม
และประเมินิผลการดำเนินิงานในปัจัจุบุันั บริษิัทัยังัไม่พ่บประเด็น็
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีนัยสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
•	 บริิษััทกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

เพ่ื่�อป้้องกัันการละเมิิดสิทธิมนุุษยชนในการดำเนิินธุุรกิจ
ของบริิษััท รวมถึึงในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิจ คู่่�ค้้า และ
พันัธมิตรทางธุุรกิจ โดยกำหนดให้้มีีการใช้้ความระมััดระวััง
ในการดำเนิินธุุรกิิจ (Human Rights Due Diligence) เพื่่�อ
ป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
ตลอดจนส่่งเสริิมการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกกิิจกรรม
ขององค์์กร

•	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดููแลสุุขภาพและความ
ปลอดภััยของพนัักงาน รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น แรงงาน
ของคู่่�ค้้า โดยจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�
ปลอดภัย พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการพัฒนาศัักยภาพของ
บุุคลากรอย่่างเหมาะสม และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่าง 
เสมอภาคและเท่่าเทีียม

•	 บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างเคร่่งครััด และจััดให้้มีีระบบและ
กระบวนการรองรัับการใช้้สิทิธิขิองเจ้า้ของข้อ้มููล เพ่ื่�อสร้า้ง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

•	 บริิษััทมีีการปรัับปรุุงและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการ
ด้้านสุุขภาพ ความปลอดภัย และอาชีีวอนามััยของ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมถึึงมีีการตรวจประเมิิน
ประสิิทธิภาพของระบบดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่า่สภาพแวดล้อ้มในการทำงานมีีความปลอดภัยและ
เหมาะสมต่่อพนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

1.	คว ามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอิากาศ
	 และภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) ส่่งผลให้้
เกิิดความเสี่่�ยงด้้านกายภาพ (Physical Risk) ที่่�อาจกระทบต่่อ
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยปััจจุุบัันสภาพอากาศมีีความ
แปรปรวนมากขึ้้�นจากผลกระทบของภาวะโลกร้้อน ซึ่่�งอาจนำ
ไปสู่่�เหตุุการณ์ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น  
ฝนตกหนัักจนก่่อให้้เกิิดน้้ำท่่วมในพื้้�นที่่�โครงการหรืือพื้้�นท่ี่�
โรงแรม เน่ื่�องจากระบบระบายน้้ำไม่่สามารถรองรัับปริิมาณน้้ำ 
ได้้ทััน ประกอบกัับแนวโน้้มการเพิ่่�มขึ้้�นของระดัับน้้ำทะเล  
รวมถึึงการเกิิดพายุุหรืือมรสุมที่่�มีีความรุุนแรงมากขึ้้�น ซึ่่�งอาจ 
ส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำเนินิงานของโรงแรม หรืือโครงการที่่�บริษัิัท
อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา

หากเหตุการณ์ดังักล่่าวเกิิดขึ้้�น อาจส่่งผลให้้การดำเนิินธุรุกิจของ
บริษิัทัหยุดชะงัักชั่่�วคราว เกิิดความเสีียหายต่่อทรัพย์สินิของบริษิัทั  
หรืือส่่งผลกระทบต่่อประสบการณ์์การเข้้าพัักของลููกค้้า ซึ่่�งอาจ
กระทบต่่อผลการดำเนิินงานและชื่่�อเสีียงของบริิษััทได้้

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
•	 บริิษััทจัดทำแผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจ (Business 

Continuity Plan: BCP) เพื่่�อรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินหรืือ
ภาวะวิิกฤตที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุรุกิจ โดยแผน 
ครอบคลุุมการดำเนิินงานในทุุกส่่วนขององค์์กร ทั้้�งหน่วยงาน 
ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจหลัักและหน่่วยงาน
สนัับสนุุน พร้้อมกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบในแต่่ละกระบวนการ
อย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการทบทวนแผนดัังกล่่าว
เป็็นประจำทุุกปีี และจััดให้้มีีการฝึกซ้้อมตามแผนอย่่าง
สม่่ำเสมอปีีละ 2 ครั้้�ง ในเดืือนมกราคมและเดืือนมิิถุุนายน 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรสามารถรับมืือและฟื้้�นฟููการดำเนิิน
งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิิด

2.	คว ามเสี่่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท 
	สำ ำ�หรัับการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมายต่่าง ๆ  
	ที่่ �อาจจะกำำ�หนดขึ้้�นใหม่่เพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
ในอนาคต ภาครััฐอาจมีีการออกกฎหมายหรืือข้้อกำหนดใหม่่ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและการลดผลกระทบจาก
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ ซึ่่�งบริิษััทมีีหน้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิ
ตามอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� กฎหมายหรืือข้้อกำหนดดัังกล่่าวอาจ
ส่่งผลให้้บริิษััทมีีภาระค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ เช่่น  
การจััดเก็็บภาษีีจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

จากข้้อกำหนดดัังกล่่าวอาจต้้องมีีการลงทุุนเพิ่่�มเติิมในระบบ 
หรืือเทคโนโลยีีเพื่่�อให้ก้ารดำเนินิธุรุกิจิเป็น็ไปตามข้้อกำหนดด้า้น 
สิ่่�งแวดล้อ้มที่่�อาจมีีการประกาศใช้ใ้นอนาคต ซ่ึ่�งอาจส่ง่ผลกระทบ 
ต่่อต้้นทุุนการดำเนิินงานของบริิษััทได้้

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง
•	 บริิษััทกำหนดเป้้าหมายในการลดปริิมาณการปลดปล่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกลง 30-40% ภายในปีี 2573 (ตาม 
เป้้าหมายประเทศไทย)

•	 บริิษััทมีีเป้้าหมายในการจััดทำและศึึกษาการขึ้้�นทะเบีียน
การประเมิินปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระดัับ
องค์์กร (Carbon Footprint for Organization) เพื่่�อระบุุ
และบริิหารจััดการแหล่่งกำเนิิดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ที่่�สำคัญั รวมทั้้�งศึึกษาความเป็น็ไปได้ใ้นการจัดัทำ Carbon 
Footprint ของสินิค้า้และบริกิาร เพื่่�อใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลูประกอบ
การสื่่�อสารกัับลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

•	 บริิษััทดำเนิินการวิิเคราะห์์และประเมิินความเส่ี่�ยงด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อ้มที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อ่การดำเนิินธุรุกิจิ รวมถึงึ 
ติิดตามความเพีียงพอของทรัพยากรที่่�สำคััญ เช่่น น้้ำ 
และเชื้้�อเพลิิง เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจัดการทรัพยากรได้ ้
อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 

•	 บริิษััทติิดตามข้้อมููลการศึึกษาและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำ
มาใช้้ประกอบการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงของโครงการลงทุุน 
และการพิจิารณาเลืือกทำเลท่ี่�ตั้้�งในการพัฒนาโครงการของ
บริิษััท

•	 บริิษััทใช้้วิิธีีการโอนถ่่ายความเสี่่�ยง (Risk Transfer) ผ่่าน
การทำประกัันภััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภััยธรรมชาติิ เพ่ื่�อลด 
ผลกระทบทางเศรษฐกิิจท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อโครงการที่่�อยู่่�
ระหว่างการดำเนิินงานและโครงการท่ี่�บริิษััทมีีแผนจะ
พััฒนาในอนาคต

•	 บริิษััทติดตามและศึึกษามาตรการทางกฎหมายและ
นโยบายของภาครััฐที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจัดการ 
ก๊า๊ซเรืือนกระจกอย่่างใกล้้ชิดิ เพ่ื่�อประเมิินผลกระทบที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�น และวางแผนการบริิหารจััดการการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้สอดคล้้อง 
กัับแนวโน้้มกฎระเบีียบในอนาคต

ความเสี่่�ยงด้้านบรรษััทภิิบาล

1.	คว ามเสี่่�ยงด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการจากการขยาย 
	ก ารลงทุุน
บริิษััทมีีแผนและมองหาโอกาสในการขยายการลงทุุนไปสู่่�ธุุรกิจ
ใหม่่ ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตในระยะยาว อย่่างไรก็็ตาม  
การขยายการลงทุุนดัังกล่่าวอาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้าน
การกำกัับดููแลกิิจการ โดยเฉพาะในกรณีีของการลงทุุนใน 
ต่่างประเทศ ซึ่่�งอาจมีีความแตกต่่างด้้านกฎหมาย ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ วััฒนธรรมองค์์กร หรืือแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจ

นอกจากนี้้� หากบริิษััทไม่่สามารถกำกัับดููแลการดำเนิินงาน
ของกิิจการที่่�ลงทุุนใหม่่ได้้อย่่างทั่่�วถึึง หรืือไม่่สามารถถ่่ายทอด
แนวทางการดำเนิินธุุรกิจ หลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และ
ปรัชญาการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทไปใช้้กัับกิิจการดังกล่่าว 
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ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ อาจส่่งผลให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้าน 
การบริิหารจัดการ การควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ซึ่่�งอาจกระทบต่่อผลการดำเนิินงาน ภาพลัักษณ์์ และ
ชื่่�อเสีียงของบริิษััทได้้ 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 
•	 บริิษััทกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและ 

บริิษััทร่่วม โดยกำหนดให้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�แทนของบริิษััท
เข้า้ไปดำรงตำแหน่งกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารในบริษัิัท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและบริิหาร
จัดัการให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย และ 
วิิสััยทััศน์์ของบริิษััท 

•	 บริษิัทักำหนดกรอบอำนาจอนุุมัติัิ (Delegation of Authority)  
และข้้อบัังคัับของบริิษััทย่อยให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ
ของบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการและผู้้�บริิหารสามารถกำกัับ
ดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยได้้อย่่างเหมาะสม โดย
กำหนดให้้รายการหรืือการดำเนิินการที่่�มีีนััยสำคััญ หรืือ
อาจส่่งผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบหรืือ
อนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริิษัทั หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน
ดำเนินิการ รวมทั้้�งต้้องปฏิบัิัติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์และ
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

•	 บริิษััทกำหนดให้้พนักงานของบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตาม 
หลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�กำหนดไว้้ในจรรยาบรรณการ
ดำเนิินธุุรกิจ ตลอดจนนโยบายสำคััญต่่าง ๆ ของบริิษััท 
เช่่นเดีียวกัับพนักงานของบริิษััท เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงาน
ของกลุ่่�มบริษิัทัเป็น็ไปตามมาตรฐานการกำกับัดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีีอย่่างสอดคล้้องกััน

2.	คว ามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและ 
	ก ฎเกณฑ์
การดำเนินิธุรุกิจิของบริิษััทต้องอยู่่�ภายใต้้กฎหมาย ระเบีียบ และ
ข้้อกำหนดของหน่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องหลายฉบัับ ทั้้�ง
กฎหมายด้้านธุรุกิจิโรงแรม การท่องเที่่�ยว สิ่่�งแวดล้อม แรงงาน 
ภาษีี รวมถึึงกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท 
จดทะเบีียน หากมีีการเปลี่�ยนแปลงกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ 
ดัังกล่่าว หรืือมีีการออกข้้อกำหนดใหม่เพิ่่�มเติิม อาจส่่งผลให้้
บริษิัทัต้องปรับปรุงกระบวนการดำเนินิงาน นโยบายภายในองค์์กร 
หรืือระบบการควบคุุมต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดท่ี่�
เปลี่่�ยนแปลงไป

การเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและกฎเกณฑ์์ดัังกล่่าวอาจส่่งผล 
ให้้บริิษััทมีีภาระค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น หรืืออาจส่่งผลกระทบต่่อ 
รููปแบบการดำเนิินธุุรกิจ การลงทุุน และการขยายธุุรกิจของ
บริิษััทในอนาคตได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทในฐานะบริิษััทจดทะเบีียน
ยัังต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลักเกณฑ์์ที่่�กำหนดโดย 
ตลาดหลักทรัพย์แห่ง่ประเทศไทย และหน่วยงานกำกัับดููแลอ่ื่�น ๆ   
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 
•	 บริษิัทักำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และส่ื่�อสาร

ให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบและถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด 
เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทเป็็นไปตามหลักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	 บริิษััทมีีการติดตามและรายงานการเปลี่�ยนแปลงของ
กฎหมาย กฎเกณฑ์์ รวมถึึงนโยบายและมาตรการของ 
ภาครััฐท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อให้้สามารถปรับตััวและดำเนิินการให้้สอดคล้้องกัับ 
ข้้อกำหนดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่่างเหมาะสม

•	 บริิษััทมีีการประสานงานกับัหน่วยงานภาครัฐัและภาคเอกชน 
ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่่างใกล้้ชิดิ เพ่ื่�อให้้การดำเนิินธุรุกิจของบริษัิัท
เป็็นไปอย่่างถููกต้้องและสอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ 
และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 บริิษััทมีีการทบทวนและปรัับปรุุงจรรยาบรรณการดำเนิิน
ธุุรกิิจ และนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่างสม่่ำเสมอ 
รวมทั้้�งจััดให้้พนัักงานมีีการทบทวนความรู้้�ผ่่านการฝึึก
อบรมและการทำแบบทดสอบเกี่่�ยวกัับนโยบายสำคััญของ
บริิษััท เช่่น นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบาย
สิิทธิิมนุุษยชน นโยบายการป้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 
นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล นโยบายการป้องกัันความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และนโยบายด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

•	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยได้้ประกาศใช้้นโยบายการคุ้้�มครอง
ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล (Personal Data Protection Policy) เพื่่�อ
เป็น็กรอบในการบริหิารจัดการข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลขององค์์กร  
พร้อมทั้้�งจัดัตั้้�งคณะทำงานด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคุคล 
เพื่่�อกำกัับดููแลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำหนดให้้การประมวล
ผลข้อ้มููลส่่วนบุุคคลต้้องมีีฐานทางกฎหมายรองรัับ (Legal 
Basis) และมีีมาตรการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของ
ข้้อมููลท่ี่�ได้้มาตรฐาน นอกจากนี้้� บริิษััทยังส่่งเสริิมความ
รู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้แก่่
พนักงานผ่่านการฝึึกอบรมอย่่างสม่่ำเสมอ พร้อมจััดให้้มีี
การประเมิินผลความรู้้� โดยกำหนดให้้พนัักงานทุุกคนต้้อง
ผ่่านการทดสอบในระดัับที่่�บริิษััทกำหนด เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
พนัักงานมีีความเข้้าใจและสามารถปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิ
ที่่�กำหนดได้้อย่่างถููกต้้อง
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ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risks)

1.	คว ามเสี่่�ยงจากความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีที่่�ส่่ง 
	ผ ลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจแบบเดิิม  
	 (Technology Disruption) 
ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมีีการพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว ประกอบกัับ
การเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค ส่่งผลให้้องค์์กรธุุรกิจ
ต่่าง ๆ เร่่งนำเทคโนโลยีีใหม่่มาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ
ความยืืดหยุ่่�นในการดำเนิินงาน โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีี
ปัญัญาประดิษิฐ์ ์(Artificial Intelligence: AI) และเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั
อื่่�น ๆ มาประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจ

การดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันจึึงต้้องอาศััยการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทััน
สมััย รวมถึึงการเชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างระบบและอุุปกรณ์์ต่่างๆ 
ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตมากขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขััน สร้้างความแตกต่่างทางธุุรกิิจ และยกระดัับ
ประสบการณ์ของลููกค้้า อย่่างไรก็็ตาม ความก้้าวหน้้าทาง
เทคโนโลยีีดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้รููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจ 
กระบวนการทำงาน หรืือการให้้บริิการในรููปแบบเดิิมมีีการ
เปลี่�ยนแปลงหรืือถููกทดแทนได้้ หากบริิษััทไม่่สามารถปรับตััว
หรืือประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีได้้อย่่างเหมาะสม อาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อความสามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโตของธุุรกิจใน 
ระยะยาวได้้ 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 
•	 บริษิัทักำหนดแนวทางในการแสวงหาและเรีียนรู้้�เทคโนโลยีี

ใหม่ๆ เพื่่�อสร้้างโอกาสในการต่่อยอดสู่่�ธุุรกิิจใหม่่ และ 
เสริิมสร้้างการเติิบโตในระยะยาว พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้
บุุคลากรสามารถเข้้าถึึงและเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีที่่�สนัับสนุุน
การดำเนิินธุุรกิจและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท 
เพื่่�อรัักษาและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 

•	 บริษิัทัติดิตามและศึึกษาความเป็น็ไปได้้ในการนำเทคโนโลยีี
มาประยุุกต์์ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึง
ปรับปรุงและพััฒนากระบวนการทำงานโดยใช้้เทคโนโลยีี 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการดำเนิินงานของธุุรกิจในปััจจุุบััน 
ตลอดจนต่อ่ยอดหรืือเพิ่่�มมููลค่่าให้้กับัสิินค้้าและบริิการของ
บริิษััท 

•	 บริิษััทนำเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพ
ในการดำเนิินงานและสนัับสนุุนการปรับเปลี่�ยนองค์์กร  
(Organization Transformation) โดยกำหนดแนวทาง
การพััฒนาใน 3 ระดัับ ได้้แก่่ (1) Digitization มุ่่�งเน้้น
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและผลิตภาพในการดำเนิินงาน  
(2) Digital Transformation of Function (DTF) มุ่่�งเน้น้การ
ปรับัปรุงุกระบวนการทำงานและการใช้้การวิเคราะห์์ข้อ้มูลู
ขั้้�นสููง (Advanced Analytics) เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจ  

(3) Digital Transformation of Business (DTB) มุ่่�งเน้้น
การสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ หรืือปรัับรููปแบบธุุรกิิจเดิิม
ให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

•	 บริิษััทพิิจารณาความร่่วมมืือหรืือการร่วมลงทุุนกัับ
พัันธมิิตรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี 
เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาสิินค้้า บริิการ หรืือกระบวนการ
ดำเนิินงานของบริิษััทให้้สามารถเข้้าสู่่�ตลาดใหม่่ได้้อย่่าง
รวดเร็็ว และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับสิินค้้าและบริิการของ
บริิษััท 

2.	คว ามเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคามด้้านเทคโนโลยีี 
	 สารสนเทศและความปลอดภััยทางไซเบอร์์
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการดำเนิินงานของบริิษััท 
เนื่่�องจากการดำเนินิธุรุกิจิในปัจัจุบุันัมีีการพึ่่�งพาเทคโนโลยีีดิจิิทัิัล
และระบบอิินเทอร์์เน็็ตเพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งในด้้านการบริิหารจััดการ
ข้้อมููล การให้้บริิการลููกค้้า และการดำเนิินงานภายในองค์์กร

นอกจากนี้้� การปรับตััวขององค์์กรสู่่�การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล 
อย่่างแพร่่หลาย รวมถึึงแนวโน้้มการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้รููปแบบ 
วิิถีีชีีวิตใหม่ (New Normal) และการขับเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่� 
การเปลี่่�ยนผ่่านทางดิิจิิทััล (Digital Transformation) ทำให้้
ระบบสารสนเทศของบริิษััทต้้องมีีการเชื่่�อมต่่อกัับเครืือข่่ายและ
ระบบภายนอกมากขึ้้�น ซึ่่�งอาจเพิ่่�มความเสี่่�ยงต่่อการถููกโจมตีี
ทางไซเบอร์์ การเข้้าถึึงข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต การรั่่�วไหล
ของข้้อมููลสำคััญ หรืือการหยุุดชะงัักของระบบท่ี่�สนัับสนุุน 
การดำเนิินธุุรกิิจ

หากเกิิดเหตุการณ์ด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์ อาจส่่งผล
ให้้การดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัหยุดุชะงักั กระทบต่อ่ความเชื่่�อมั่่�น
ของลูกูค้า้และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย รวมถึงึอาจก่อ่ให้เ้กิดิความเสีียหาย
ต่่อชื่่�อเสีียงและฐานะทางการเงิินของบริิษััทได้้

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 
•	ปรั ับปรุุงและพััฒนานโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล รวมถึึงมาตรฐานด้้าน 
การบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลและ 
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อยกระดัับการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท

•	สื่ ่�อสารและสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ
เกี่่�ยวกัับความสำคััญของความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ 
รวมถึึงภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น แนวปฏิิบััติิที่่�
เหมาะสม และข้้อแนะนำในการใช้้งานระบบสารสนเทศ
อย่า่งปลอดภัย ผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ ของบริษัิัท เช่น่ เว็บ็ไซต์
บริิษััท อีีเมล และสื่่�อสารภายในองค์์กร
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•	จั ัดให้้มีีการทดสอบและฝึึกซ้้อมแผนรัับมืือเหตุุการณ์์
ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์เป็็นประจำ โดยจำลอง
สถานการณ์์เสมืือนจริิง เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับมีี 
ความพร้อมในการตอบสนองต่อ่เหตุการณ์ได้อ้ย่่างถููกต้อ้ง
และทัันท่่วงทีี รวมทั้้�งนำผลการฝึึกซ้้อมมาปรัับปรุุงและ
พััฒนาแผนการบริิหารจััดการเหตุุการณ์์ด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางไซเบอร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	ปรั ับปรุงโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
โดยทยอยย้้ายระบบและข้้อมููลสำคััญจากคอมพิิวเตอร์์
เซิิร์์ฟเวอร์์ภายในองค์์กรไปสู่่�ระบบ Cloud เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิทิธิภาพในการบริิหารจัดการข้้อมูลู และลดความเสี่่�ยง
จากการโจมตีีทางไซเบอร์์หรืือความเสีียหายของระบบ

•	ติ ิดตามสถานการณ์และแนวโน้้มภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
อย่่างใกล้้ชิิด พร้อมทั้้�งทบทวนและพััฒนาแผนความ 
ต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) 
เพ่ื่�อให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องในกรณีีเกิิด
เหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน

•	 บริิหารจัดการกระแสเงิินสดและสภาพคล่่องทางการเงิิน
อย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อรองรัับเหตุการณ์ฉุุกเฉิินที่่�อาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

•	ศึึ กษาและพััฒนาธุุรกิิจหรืือบริิการรููปแบบใหม่่ เพื่่�อให้้
สามารถตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลูกูค้า้และรูปูแบบ
การดำเนิินชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในยุุควิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New 
Normal)

3.	ปั จจัยความเสี่่�ยงจากการปรัับตััวเพ่ื่�อรัับมืือกัับ 
	วิ กฤติิภััยทางธรรมชาติิ 
บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิอัันเป็็นผลมาจาก
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งมีีแนวโน้้มเกิิดขึ้้�นบ่่อยครั้้�ง
และมีีความรุุนแรงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องในช่่วงหลายทศวรรษ 
ที่่�ผ่่านมา อาทิิ แผ่่นดิินไหว น้้ำท่่วม คล่ื่�นความร้้อน และ 
ภััยแล้้ง โดยภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิเหล่่านี้้�มีีความถี่่�และระดัับ
ความรุุนแรงที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่่งผลให้้ความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นมีี
แนวโน้้มเพิ่่�มมากขึ้้�นเช่่นกััน

เหตุุการณ์ดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััท 
ตลอดจนความต่่อเน่ื่�องของการดำเนิินธุุรกิจ รวมถึึงอาจก่่อให้้
เกิิดความเสีียหายต่่อโครงการหรืือการดำเนิินงานในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ   
หากบริิษััทไม่่มีีการวางแผนปรับตััวและเตรีียมความพร้อมใน
การรัับมืืออย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญ
กัับการประเมิินความเสี่่�ยงและการเตรีียมมาตรการรองรัับ เพื่่�อ
เสริิมสร้้างความสามารถในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ภายใต้้สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 
•	จั ดัให้้มีีการฝึกึซ้้อมแผนการบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ

ภายใต้ส้ถานการณ์ส์มมุตุิทิี่่�หลากหลาย เพื่่�อให้ผู้้้�บริหิารและ
พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบบทบาทหน้้าที่่�และแนวทาง
ปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน รวมทั้้�งช่่วยให้้สามารถ
ระบุุข้้อบกพร่่องของมาตรการสำรองและนำไปปรัับปรุุง
แก้้ไขได้้ก่่อนเกิิดเหตุุการณ์์จริิง 

•	ส่ ่งเสริิมความรู้้�และความเข้้าใจแก่่พนัักงานทุุกระดัับ 
เกี่่�ยวกัับภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิในรููปแบบต่่างๆ รวมถึึง
แนวทางการเตรีียมความพร้อมและการรับมืือกัับเหตุการณ์
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เพื่่�อเสริิมสร้้างความพร้อมของบุุคลากร 
ในการรัับมืือกัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน 

•	พั ัฒนาระบบบริิหารจััดการข้้อมููลเหตุุการณ์์ (Incident 
Management System) เพื่่�อรองรัับการติิดตามและ
จััดการเหตุการณ์ตั้้�งแต่่ภาวะฉุุกเฉิินจนถึึงภาวะวิิกฤต 
รวมถึึงรองรัับการประกาศใช้้แผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ  
(Business Continuity Plan: BCP) โดยผู้้�บริิหารสามารถ
ติิดตามสถานการณ์ รายละเอีียดของเหตุการณ์ สถานท่ี่� 
เกิิดเหตุุ และบทบาทหน้าท่ี่�ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อใช้้
ประกอบการตัดสิินใจและสั่่�งการได้้อย่่างเหมาะสมและ
ทัันท่่วงทีี

•	จั ัดทำแนวปฏิิบััติิในการประสานงานและการปฏิิบััติิงาน
ร่่วมกัันในกรณีีเกิิดเหตุการณ์ฉุุกเฉิินระหว่างผู้้�ปฏิิบััติิงาน
ในพื้้�นที่่�โครงการของบริิษััทและผู้้�ปฏิิบััติิงาน ณ สำนัักงาน
ใหญ่่ พร้้อมทั้้�งมีีการทดสอบและซัักซ้้อมแผนการสื่�อสาร
ระหว่า่งหน่ว่ยงานอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้ก้ารบริหิารจัดการ
สถานการณ์์เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท” หรืือ  
“บีียอนด์์”) มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำในกลุ่่�มธุรุกิจโรงแรมและการบริกิารระดัับ 
ลัักชััวรีีไลฟ์์สไตล์์ โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา ลงทุุน และบริิหารสิินทรััพย์์
คุณุภาพสูงที่่�สามารถสร้้างความแตกต่า่งด้า้นประสบการณ์ และคุุณค่่า
ระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม บริิษััทให้้ความสำคััญกัับ
การออกแบบสิินทรััพย์์และการบริิการท่ี่�ผสานความคิิดสร้้างสรรค์์ 
นวััตกรรม และความเข้้าใจเชิิงลึึกต่่อพฤติิกรรมลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อมอบประสบการณ์์ที่่�มีีความหมาย และสร้้างความ
ผููกพัันกัับแบรนด์์ในระยะยาว
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บริษิัทัดำเนิินธุรุกิจบนหลักความสมดุุลในมิติิิด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม 
และสิ่่�งแวดล้อม โดยให้้ความสำคััญกัับการพัฒนาทุุนมนุุษย์  
การส่งเสริิมความหลากหลายและความเท่่าเทีียม การเคารพ 
สิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนการสนัับสนุุนชุุมชนและเศรษฐกิิจ 
ท้อ้งถิ่่�น พร้อ้มทั้้�งบริหิารจัดการทรัพยากร พลังังาน น้้ำ ของเสีีย  
และการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อยกระดัับ
มาตรฐานการดำเนิินงานสู่่�ความยั่่�งยืืน

ภายใต้ห้ลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี บริษิัทัมุ่่�งเน้น้ความโปร่ง่ใส 
ความรัับผิิดชอบ และการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม และผลัักดััน
อุตุสาหกรรมท่อ่งเที่่�ยวและการบริกิารของประเทศไทยให้เ้ติบิโต
อย่่างมีีคุุณภาพและยั่่�งยืืนในระยะยาว

กรอบการดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืืน
ในปี ี2568 บริษิัทัได้ก้ำหนดกรอบการดำเนินิงานด้้านความยั่่�งยืืน
ภายใต้้แนวคิิด “Innovates for a Better World Repeatedly 
and Consistently” โดยมุ่่�งขัับเคลื่่�อนการเติิบโตผ่่านนวััตกรรม 
การดำเนินิธุุรกิจิอย่า่งมีีความรับัผิิดชอบ และการทำงานร่ว่มกับั 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน บริิษััทเชื่่�อว่่าความยั่่�งยืืนเป็็น
ปััจจััยสำคััญในการเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 
ในอุุตสาหกรรมโรงแรมและไลฟ์์สไตล์์ระดัับลัักชััวรีี ซึ่่�งผู้้�บริิโภค 
นัักลงทุุน และพัันธมิิตรให้้ความสำคััญกัับมาตรฐานด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

กรอบดัังกล่่าวครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท ตั้้�งแต่่
การพััฒนาและก่่อสร้้างโครงการ การจัดหาและบริิหารคู่่�ค้า  
การดำเนิินงานโรงแรม ไปจนถึึงการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ลููกค้้า 
ชุุมชน และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทพิิจารณาความเสี่่�ยงและโอกาส
ด้า้น ESG ในแต่ล่ะช่ว่งของห่่วงโซ่คุ่ณุค่่า เพื่่�อนำไปสู่่�การกำหนด
ประเด็็นสาระสำคััญและแนวทางบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นรากฐาน
สำคััญของทุุกมิิติิ โดยบริิษััทบููรณาการหลัักธรรมาภิิบาล  
ความโปร่่งใส และการปฏิิบััติิตามกฎหมายไว้้ในกระบวนการ
ตััดสินใจทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อมและ
สัังคมมีีประสิิทธิภาพ ตรวจสอบได้้ และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในระยะยาว

ภายใต้้กรอบดัังกล่่าว บริิษััทกำหนด Core ESG Pillars เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การสร้้าง “Better World” ครอบคลุุม 3 มิิติิหลััก ดัังนี้้�

มุ่่�งลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ผ่่านการบริิหารจััดการพลัังงาน น้ำำ��  
ของเสีีย และก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่าง 
มีีประ สิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการ
ออกแบบและพััฒนาโครงการที่่�
คำำ�นึึงถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่าง 
รัับผิิดชอบ เพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยน
ผ่่านสู่่� เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��และ
เสริิมความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจใน
ระยะยาว

ลงทุุนในศัักยภาพ สุุขภาวะ และ
ความเท่่าเทีียมของพนักงาน เพ่ื่�อ
สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�
ปลอดภััย เปิิดกว้้าง และสนัับสนุุน
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ครอบคลุุม
การพัฒนาทัักษะแห่่งอนาคต 
ความหลากหลาย และการเคารพ 
สิิทธิิมนุุษยชน

ส่่งเสริิมความเข้้มแข็็งของชุุมชน
ในทุุกพื้้� นที่่�ที่่�ดำำ�เนิินงาน ผ่่านการ
สนัับสนุุนเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น การ
อนุุรัักษ์วััฒนธรรม และการสร้้าง
คุุณค่่าร่่วม (Shared Value) 
เพ่ื่� อให้้การเติิบโตของธุุรกิิจสร้้าง 
ผลกระทบเชิิงบวกอย่่างยั่่�งยืืนต่่อ
สัังคม

Better Environment 
“นวััตกรรมเพ่ื่�อโลกใบนี้้�”

Better People 
“เสริิมพลัังให้้กัับผู้้�คน”

Better Communities 
“เติิมเต็็มคุุณค่่าให้้ชุุมชน”
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นโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทกำหนดนโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนโดยบููรณาการ
ประเด็็นด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมเข้้ากัับวิิสััยทััศน์์ 
กลยุุทธ์องค์์กร และกระบวนการตัดสินใจทางธุุรกิจในทุุกระดัับ 
ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร
ระดัับสููง ซึ่่�งรัับผิิดชอบในการกำหนดทิิศทาง เป้้าหมาย และ
ติิดตามผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างสม่่ำเสมอ

บริิษััทบูรณาการประเด็็นความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงขององค์์กร (Enterprise Risk Management: ERM) 
การวางแผนธุุรกิิจ และการจัดสรรทรัพยากร โดยมุ่่�งบริิหาร
จัดัการผลกระทบและความเสี่่�ยงที่่�มีีนัยัสำคัญัตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่า 
ครอบคลุุมการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส  
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ความหลากหลายและความเท่่าเทีียม 
ตลอดจนสุุขภาพและความปลอดภััยของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม

ในมิติิด้ิ้านสิ่่�งแวดล้อม บริิษัทัมุ่่�งใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 
ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และเตรีียมความพร้อมต่่อความเสี่่�ยง 
และโอกาสจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ ผ่า่นการกำหนด 
เป้้าหมายที่่�วััดผลได้้ การติดตามความก้้าวหน้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
และการเปิิดเผยข้อ้มููลอย่า่งโปร่ง่ใส เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น
ของธุุรกิิจและความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว

ผู้้�บริหิารทุกระดับัมีีหน้าที่่�นำแนวทางดัังกล่า่วไปสู่่�การปฏิิบัตัิ ิและ
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายอย่า่งสม่่ำเสมอให้ส้อดคล้อ้ง
กัับบริิบททางธุุรกิิจและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การบริิหารและพััฒนาความยั่่�งยืืน
และการเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพ 
ภููมิิอากาศ 
บริิษััทกำหนดให้้การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศเป็็นประเด็็นเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำกัับ
ดูแูลโดยตรงของคณะกรรมการบริิษัทั ซ่ึ่�งมีีหน้า้ที่่�กำหนดทิศิทาง 
นโยบาย และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ตลอดจนติิดตาม 
ความก้้าวหน้้าของผลการดำเนิินงานด้้าน ESG อย่า่งสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็นความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศได้้รัับการบููรณาการเข้้ากัับกลยุุทธ์์องค์์กร การจััดสรร
ทรััพยากร และการตััดสิินใจทางธุุรกิิจในทุุกระดัับ 

ตั้้�งแต่่ปีี 2566 บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีี
กรรมการผู้้�จััดการเป็็นประธาน และประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับ
สูงูจากหน่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ทำหน้าที่่�กำหนดเป้้าหมาย ตัวัชี้้�วัดั 
ผลการดำเนิินงาน (KPIs) และแผนงานด้้านความยั่่�งยืืน รวมถึึง 
การบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาสจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศทั้้�งในมิิติิด้้านการดำเนิินงาน การเงิิน และชื่่�อเสีียง 
องค์์กร ความเส่ี่�ยงและโอกาสดัังกล่่าวถููกบููรณาการเข้้ากัับ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร เพื่่�อให้้มีีการประเมิิน
ผลกระทบและติิดตามอย่่างเป็็นระบบ

คณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืนมีีหน้าที่่�ติิดตามผลการดำเนิินงาน 
วิิเคราะห์์ความก้้าวหน้้าเทีียบกัับเป้้าหมาย และรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีประเด็็น
สำคัญัท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ธุรุกิจ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการสามารถ
พิิจารณาแนวทางเชิิงกลยุุทธ์และมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง 
ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทในการทบทวนและอนุุมััติิการ 
เปิดิเผยข้อ้มููลด้า้นความยั่่�งยืืน รวมถึึงรายงานความยั่่�งยืืนประจำปีี  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลมีีความครบถ้้วน ถููกต้้อง โปร่งใส และ
สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลและหลักเกณฑ์ข์องหน่วยงานกำกัับ
ดูแูล บริษิัทัมุ่่�งยกระดับัระบบการกำกัับดููแลด้า้น ESG ให้้มีีความ
รับัผิิดชอบชััดเจน เช่ื่�อมโยงผลการดำเนิินงานกัับการประเมิินผล
ผู้้�บริิหารอย่่างเหมาะสม และเตรีียมความพร้อมต่่อความเส่ี่�ยง
และโอกาสจากการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ ผ่่านการ
พััฒนาแผนบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกและมาตรการลด 
การปล่อ่ยในระยะกลางและระยะยาว เพื่่�อเสริมิสร้า้งความสามารถ 
ในการแข่่งขัันและความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain)
บริิษััทสร้้างคุุณค่่าทางธุุรกิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่การ
กำหนดกลยุุทธ์์และการตััดสิินใจลงทุุน การพัฒนาแนวคิิดและ
แบรนด์์ การออกแบบและก่่อสร้้างโครงการ การบริิหารการ
ดำเนินิงานและประสบการณ์ล์ูกูค้า้ ไปจนถึงึการบริหิารพอร์ต์การ
ลงทุุนและเพิ่่�มมููลค่่าสิินทรัพย์ในระยะยาว โดยดำเนิินงานภายใต้้
หลัักธรรมาภิิบาล การบริิหารความเส่ี่�ยง และความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมในทุุกขั้้�นตอน ในแต่่ละช่่วงของห่่วงโซ่่
คุณุค่่า บริษิัทัพิจิารณาความเส่ี่�ยงและผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาล เพื่่�อบููรณาการการบริิหารจััดการด้้าน 
ESG เข้้ากัับกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบ และเสริิม
สร้้างความสามารถในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
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Strategy & 
Investment

Brand and  
Commercial  

Development
Development & 
Construction

Operation  
and Lifestyle  
Ecosystem

Portfolio &  
Capital  

Optimization

 กิิจกรรมหลััก การดำำ�เนิินกิิจกรรมและการสร้้างคุุณค่่า

1 กลยุุทธ์์และการลงทุุน กำำ�หนดทิศทางธุุรกิจและตััดสิินใจลงทุุนอย่่างรอบคอบ เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่า
และผลตอบแทนระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน

2 การพัฒนาแนวคิิดและแบรนด์์ พััฒนาแนวคิิดแบรนด์์และกลยุุทธ์์รายได้้ เพ่ื่�อสร้้างความแตกต่างและเพิ่่�ม
ศัักยภาพทางการตลาด

3 การออกแบบและก่่อสร้้างโครงการ ออกแบบและก่่อสร้้างอย่่างมีีคุุณภาพ ควบคุุมต้้นทุุน และคำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

5 การบริิหารการดำำ�เนิินงานและประสบการณ์์
ลููกค้้า

บริิหารการดำำ�เนิินงานและประสบการณ์์ลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�
กัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างรัับผิิดชอบ

6 การบริิหารพอร์์ตการลงทุุนและเพิ่่�มมููลค่่า
สิินทรััพย์์

บริิหารพอร์์ตการลงทุุนและโครงสร้้างเงิินทุุน เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าสิินทรััพย์์และ
เสริิมความแข็็งแกร่่งทางการเงิิน

การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ โดยได้้ระบุุและจััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�อาจ
ได้้รัับผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบจากการดำเนิินงานของบริิษััท ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการวางกลยุุทธ์์ การลงทุุน การพััฒนา
โครงการ การดำเนิินงาน ไปจนถึึงการบริิหารพอร์์ตการลงทุุน

บริิษัทัมีีกระบวนการประเมินิและทบทวนระดับัความสำคัญัของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียเป็น็ประจำทุกุปีี ผ่า่นการสำรวจความคิดิเห็น็ การรวบรวม
ข้้อมููลจากหน่่วยงานภายในที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการวิิเคราะห์์ประเด็็นสำคััญที่่�อาจส่่งผลต่่อธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม จากนั้้�นจึึง
นำผลการประเมินิมาจัดัทำแผนการสร้้างความสัมัพันัธ์์และแนวทางการตอบสนองต่อ่ความคาดหวังของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอย่า่งเหมาะสม
ในปี ี2568 บริษิัทัได้ด้ำเนิินการตามแนวทางดัังกล่า่ว โดยมุ่่�งเน้้นการสื่่�อสารอย่า่งโปร่งใส การรับฟังัความคิดิเห็น็ และการนำข้อ้เสนอแนะ 
ไปปรัับปรุุงการดำเนิินงาน เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระยะยาว

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง ช่่องทางการส่ื่�อสาร การตอบสนองความคาดหวััง

พนัักงาน

•	ทิ ิศทางธุุรกิิจที่่�ชััดเจนและ
ความมั่่�นคงขององค์์กร

•	ค่ ่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�
เป็็นธรรม

•	 โอกาสพััฒนาและความ
ก้้าวหน้้าในอาชีีพ

•	 สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�
ปลอดภััยและเอื้้�อต่่อความเป็็น
อยู่่�ที่่�ดีี

•	ก ารดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	อี ีเมล และระบบสื่่�อสารภายใน
องค์์กร (Intranet)

•	ก ารประชุุม Townhall และ
กิิจกรรมพบปะผู้้�บริิหาร

•	ก ารฝึึกอบรมและกิิจกรรม
สร้้างความผููกพัน

•	 แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจและ
การรับฟังัข้้อเสนอแนะ

•	กำ ำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทน
และสวััสดิิการอย่่างเป็็นธรรม
และโปร่่งใส

•	ส่ ่งเสริิมการพัฒนาทัักษะและ
เส้้นทางความก้้าวหน้้าในสาย
อาชีีพ

•	ดำ ำ�เนิินมาตรการด้้านความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�
เหมาะสม

•	นำ ำ�ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจมา
ปรัับปรุุงการบริิหารงานอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

•	 บริิหารจัดการทรััพยากรของ
องค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง
และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	ส่ ง่เสริมิวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�
เคารพสิทิธิิมนุุษยชน ความ
หลากหลาย และความเท่า่เทีียม
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง ช่่องทางการส่ื่�อสาร การตอบสนองความคาดหวััง

ลููกค้้า

•	 บริิการที่่�มีีคุุณภาพและได้้
มาตรฐาน

•	 ประสบการณ์์ที่่�ดีีและแตกต่่าง
•	ก ารคุ้้�มครองข้้อมููลและความ

เป็็นส่่วนตััว
•	คว ามปลอดภััย
•	คว ามรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและ

สิ่่�งแวดล้้อม

•	ก ารสื่่�อสารระหว่่างการให้้
บริิการ

•	 เว็็บไซต์และสื่่�อออนไลน์์ของ
บริิษััท

•	ช่ ่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและ
ข้้อเสนอแนะ

•	 แบบสอบถามหลัังการเข้้าใช้้
บริิการ

•	พั ฒนาบริิการและ
ประสบการณ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี
เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพ

•	มี ีมาตรการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล

•	สำ ำ�รวจความพึึงพอใจและนำำ�
ข้้อเสนอแนะไปปรัับปรุุง

คู่่�ค้้า

•	กร ะบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�
โปร่่งใส

•	ก ารปฏิิบััติิตามสััญญาอย่่าง
เป็็นธรรม

•	ก ารพัฒนาร่่วมกัันอย่่าง
ยั่่�งยืืน

•	ก ารคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 โทรศััพท์และอีีเมล
•	 เว็็บไซต์บริิษััท
•	ก ารประชุุมและการเข้้าพบ

ระหว่่างหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	ช่ ่องทางสื่่�อสารผ่านผู้้�ประสาน

งานหรืือผู้้�แทนบริิษััท

•	ดำ ำ�เนิินกระบวนการจััดซื้้�อ 
จััดจ้้างที่่�ตรวจสอบได้้

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค
•	ส่ ่งเสริิมมาตรฐานด้้าน

แรงงาน สิ่่�งแวดล้้อม และ
จริิยธรรมในห่่วงโซ่่อุุปทาน

พัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจ

•	คว ามร่่วมมืือระยะยาว
•	ก ารจััดสรรผลประโยชน์์อย่่าง

เป็็นธรรม
•	ก ารเติิบโตและพััฒนาธุุรกิิจ

ร่่วมกััน

•	ก ารประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร
และทีีมงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ก ารติิดตามความคืืบหน้้า
โครงการเป็็นระยะ

•	ช่ ่องทางการสื่�อสารผ่านหน่่วย
งานผู้้�รัับผิิดชอบ

•	 ประชุุมและติิดตามความ 
คืืบหน้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	กำ ำ�หนดกรอบความร่่วมมืือ 
ที่่�โปร่่งใส

•	พั ฒนานวััตกรรมและแนวทาง
ใหม่่ร่่วมกััน

เจ้้าหนี้้�และ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	ผ ลประกอบการที่่�มั่่�นคงและ
เติิบโต

•	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลที่่�โปร่่งใส
และทัันเวลา

•	ก ารบริิหารงานตามหลััก
บรรษััทภิิบาล

•	 เว็็บไซต์บริิษััท
•	ร ายงานประจำำ�ปีี 
•	ก ารประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	ก ารประชุุมนัักวิิเคราะห์์และ

กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
•	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

•	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และเป็็นธรรม

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและภาระ
ผููกพันทางการเงิิน

•	จั ัดให้้มีหน่่วยงานนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์เพ่ื่�อสื่่�อสารอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

ชุุมชนและสัังคม

•	ก ารสร้้างงานและรายได้้ 
ในพื้้�นที่่�

•	ก ารลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	ก ารพัฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

•	ก ารลงพื้้�นที่่�พบปะชุุมชน
•	 โครงการและกิิจกรรมเพ่ื่�อ

สัังคม
•	ช่ ่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

หรืือข้้อเสนอแนะ

•	ดำ ำ�เนิินธุุรกิจโดยลดผลกระทบ
ต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมพััฒนา
ชุุมชนและสัังคม

•	 เปิิดช่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน
และรัับฟังัความคิิดเห็็น

หน่่วยงานรััฐ

•	ก ารปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ข้้อกำำ�หนด

•	ก ารให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและ 
ครบถ้้วน

•	ก ารรายงานข้้อมููลตามข้้อ
กำำ�หนด

•	ก ารเข้้าร่่วมประชุุม สััมมนา 
และกิิจกรรมภาครัฐ

•	ก ารประสานงานโดยตรงกัับ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ 
และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ร ายงานข้้อมููลต่่อหน่่วยงาน
รััฐอย่่างถููกต้้องและทัันเวลา
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การกำำ�หนดประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

ขั้้�นตอนการประเมิินประเด็็นด้้านการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ 
ขั้้�นตอนที่่� 1: การระบุุประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Material Topic Identification)
บริิษััทดำเนิินการระบุุประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนประจำปีี 2568 โดยพิิจารณาทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกอย่่างรอบด้้าน  
ในส่ว่นของปัจัจัยัภายใน บริษิัทัวิเิคราะห์บ์ริบิทองค์ก์รและทิศิทางกลยุทุธ์ธ์ุรุกิจิ ครอบคลุมุกระบวนการดำเนินิงานตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่
ตามที่่�ได้้กล่่าวในหััวข้้อก่่อนหน้้า เพื่่�อพิิจารณาประเด็็นท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการดำเนิินธุุรกิิจและการสร้้างมููลค่่า 
ในระยะยาว

ในส่ว่นของปััจจัยัภายนอก บริษิัทัพิจิารณาความคาดหวังและประเด็็นความสนใจของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทั้้�ง 7 กลุ่่�ม ผ่า่นกระบวนการสำรวจ
ความคิิดเห็็นและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ยัังได้้พิิจารณาแนวโน้้มและประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ได้้รัับการยอมรัับ
ในระดัับสากล อาทิิ ประเด็็นจากสภาเศรษฐกิิจโลก (World Economic Forum: WEF) รวมถึึงกรอบมาตรฐานและดััชนีีการประเมิิน
ด้้านความยั่่�งยืืนจากสถาบัันชั้้�นนำ เช่่น DJSI, MSCI, FTSE Russell และ SASB ตลอดจนแนวปฏิิบััติิของบริิษััทในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน (Peers)

จากกระบวนการดังกล่่าว บริิษััทได้้กำหนดประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนเบื้้�องต้้นจำนวน 16 ประเด็็น เพ่ื่�อนำไปสู่่�ขั้้�นตอนการประเมิิน 
ความมีีนััยสำคััญในลำดัับถััดไป

มิิติิ ลำำ�ดัับ ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

สิ่่�งแวดล้้อม 1 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

2 การจััดการและประสิิทธิิภาพด้้านพลัังงาน

3 การจััดการของเสีีย

4 การจััดการและความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��

5 ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิอากาศ

6 ความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิิเวศ 

7 การจััดการมลพิิษ

สัังคม 8 สิิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน 

9 ทุุนมนุุษย์์และบุุคลากร

10 ชุุมชนและสัังคม

11 อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

12 การจััดการความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผลิิตภััณฑ์ 

13 ความเป็็นส่่วนตััวและการปกป้้องข้้อมููล

ธรรมาภิิบาล 
และเศรษฐกิิจ

14 ธรรมาภิิบาลองค์์กรและจริิยธรรม

15 การจััดการความเสี่่�ยงและวิิกฤต

16 ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืน
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ขั้้�นตอนที่่� 2: การมีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
(Stakeholder Engagement)
บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในฐานะ 
กลไกสำคััญในการระบุุและประเมิินประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 
ที่่�มีีนัยัสำคััญ โดยได้ก้ำหนดกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียหลักจำนวน 7 กลุ่่�ม  
ครอบคลุมุทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร ได้แ้ก่ ่พนักังาน ลูกูค้า้ 
คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เจ้้าหนี้้�และผู้้�ถืือหุ้้�น ชุุมชนและสัังคม 
และหน่่วยงานภาครััฐ

บริิษััทดำเนิินการรวบรวมความคิิดเห็็น ความคาดหวััง และ 
ข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มผ่่านช่่องทางที่่�เหมาะสม  
อาทิิ แบบสำรวจความคิิดเห็็น การประชุุมหารืือ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า การประชุุมคู่่�ค้า และ
ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลที่่�ได้้รัับมีีความ
ครอบคลุุม โปร่่งใส และสะท้้อนมุุมมองที่่�เป็็นปััจจุุบััน

ข้้อมููลที่่�ได้้รัับถููกนำมาวิิเคราะห์์เพ่ื่�อประเมิินระดัับความสำคััญ
ของแต่่ละประเด็็นในมุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ควบคู่่�กัับ 
การพิิจารณาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงหรืืออาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
ทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ ต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท ตั้้�งแต่่การกำหนดกลยุุทธ์์และ 
การลงทุุน การพัฒนาโครงการ การดำเนิินงาน ไปจนถึึงการ
บริิหารพอร์์ตการลงทุุน

ผลการวิิเคราะห์์จากขั้้�นตอนนี้้�ถููกนำไปใช้้เป็็นข้้อมููลสำคััญ 
ในกระบวนการจััดลำดัับความสำคััญ (Materiality Prioritization) 
ในขั้้�นตอนถััดไป เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า่ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�บริษัิัท
ให้้ความสำคััญ สอดคล้้องกัับความคาดหวังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  
และสะท้้อนทั้้�งความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�มีีนััยสำคััญต่่อธุุรกิิจ 
ในระยะยาว

ขั้้�นตอนที่่� 3: การจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญั (Prioritization)
บริิษััทนำประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ได้้จากขั้้�นตอนการระบุุ
ประเด็็น (ขั้้�นตอนที่่� 1) และผลจากการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย (ขั้้�นตอนที่่� 2) มาวิิเคราะห์์และจััดลำดัับความสำคััญ โดย
พิิจารณาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท 
ตั้้�งแต่่การกำหนดกลยุุทธ์และการลงทุุน การพััฒนาโครงการ  
การดำเนิินงาน ไปจนถึึงการบริิหารพอร์์ตการลงทุุน

การจัดลำดัับความสำคััญดำเนิินการภายใต้้แนวคิิด Double 
Materiality โดยพิิจารณา 2 มิิติิหลััก ได้้แก่่
(1)	 Impact Materiality
ประเมิินระดัับผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง
หรืืออาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
รวมถึึงความสำคััญในมุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

(2)	 Financial Materiality
ประเมินิความเสี่่�ยงและโอกาสด้า้นความยั่่�งยืืนที่่�อาจส่ง่ผลกระทบ 
ต่่อผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน มููลค่่าสิินทรัพย์ และ 
ชื่่�อเสีียงของบริิษััทในระยะสั้้�น กลาง และยาว

ผลการประเมิินดัังกล่่าวถููกนำมาจััดลำดัับความสำคััญของ
ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการกำหนดกลยุุทธ์์ 
เป้้าหมาย และแผนการดำเนิินงานของบริิษััทต่่อไป

ขั้้�นตอนที่่� 4: การรัับรองความถููกต้้อง (Validation)
บริิษััทนำเสนอผลการจััดลำดัับความสำคััญของประเด็็นด้้าน
ความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและรัับรอง
ความถููกต้้อง โดยคณะกรรมการได้้ทบทวนความสอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์องค์์กร ความเสี่่�ยงทางธุุรกิจ และความคาดหวังของ 
ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ประเด็น็ที่่�กำหนดมีีความเหมาะสม 
และครอบคลุุม

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการตรวจสอบคุุณภาพข้้อมููลและ
ความครบถ้้วนของเนื้้�อหาโดยหน่่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบด้้านความ
ยั่่�งยืืน เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใสและความน่่าเชื่่�อถืือของ
รายงาน

ขั้้�นตอนที่่� 5: การเปิิดเผยข้้อมููล (Reporting)
ภายหลังการรับรอง บริิษััทได้้เปิิดเผยประเด็็นสำคััญด้้านความ
ยั่่�งยืืนตามหลัักการ Double Materiality และสอดคล้้องกัับ
มาตรฐาน GRI ในรายงานประจำปี ีภายใต้้หัวัข้อ้ “การขับเคล่ื่�อน
ธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน” พร้อมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางสำหรับผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียในการแสดงความคิิดเห็็นเพิ่่�มเติิม

บริิษััททบทวนประเด็็นสำคััญและลำดัับความสำคััญเป็็นประจำ
ทุุกปีี เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิจ ความคาดหวังของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และแนวโน้้มด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทได้้นำประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�มีีนัยสำคััญ 
บูรูณาการเข้า้สู่่�กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร (Enterprise  
Risk Management) เพื่่�อกำหนดมาตรการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงและแผนลดผลกระทบตามความเหมาะสม รวมถึึง
เชื่่�อมโยงกัับการกำหนดนโยบาย เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ทั้้�ง 
ระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว โดยให้ส้อดคล้อ้งกับัเป้า้หมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ครอบคลุุมมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
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ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนปีี 2568

ผลกระทบทางการเงิิน
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มิิติิธรรมาภิิบาล 
และเศรษฐกิิจ

14	ธรรมาภิิบาลองค์์กรและ
จริิยธรรม

15	การจััดการความเสี่่�ยงและ
วิิกฤต

16	ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืน

มิิติิสัังคม

8	สิ ทธิิมนุุษยชนและแรงงาน 
9	 ทุุนมนุุษย์์และบุุคลากร
10	ชุุมชนและสัังคม
11	 อาชีวีอนามััย ความปลอดภััย  

และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
12	การจััดการความรัับผิิดชอบ

ต่่อลููกค้้าและผลิิตภััณฑ์์ 
13	ความเป็็นส่่วนตััวและการ

ปกป้้องข้้อมููล

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

1	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศและการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก

2	 การจััดการและประสิิทธิิภาพ
ด้้านพลัังงาน

3	 การจััดการของเสีีย
4	 การจััดการและความมั่่�นคง

ด้้านน้ำำ��
5	 ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

สภาพภููมิิอากาศ
6	 ความหลากหลายทาง

ชีีวภาพและระบบนิิเวศ 
7	 การจััดการมลพิิษ

สิ่่�งแวดล้้อม

ต่ำำ��

สัังคม

ปานกลาง

มิิติิธรรมาภิิบาลและเศรษฐกิิจ

สููง

ระดัับความกัังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืนในปีี 2568
บริิษััทกำหนดเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว โดยเชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์องค์์กรและห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ พร้้อม
สนัับสนุุนเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (UN Sustainable Development Goals: SDGs) เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าทาง
เศรษฐกิิจควบคู่่�กัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุล

บริิษััทได้้กำหนดตััวชี้้�วััด (Key Performance Indicators: KPIs) สำหรัับประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างชััดเจน เพื่่�อใช้้ติิดตาม
ความก้้าวหน้าและประเมิินผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุมมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม อาทิิ การบริิหาร
จััดการพลังงานและการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การพัฒนาทรััพยากรบุุคคล การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และการสร้้างคุุณค่่า 
ร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำเนิินงานตามเป้้าหมายที่่�กำหนด พร้้อมติิดตามและประเมิินผลอย่่างสม่่ำเสมอ โดยนำผลการดำเนิินงานมา 
ทบทวนและปรับปรุงแนวทางให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิจ ความเส่ี่�ยง และความคาดหวังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อสนัับสนุุน 
การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

  เป้้าหมาย ความคืืบหน้้าปีี 2568 SDGs

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การลดการใช้้พลัังงานรวม 
(ไฟฟ้า้, น้ำำ��มััน, เชื้้�อเพลิง)

1.	 ลดปริิมาณการใช้้พลัังงาน
รวมไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 30 
ภายในปีี 2573 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2566

2.	 เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียนให้้ได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อย
ละ 10 ของปริิมาณ 
การใช้้พลัังงานทั้้�งหมด 
ภายในปีี 2573

ปริิมาณการใช้้พลัังงานรวม 
เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย 0.2% จาก 
ปีีก่่อนหน้้า 

การจััดการด้้านทรััพยากรน้ำำ�� 1.	 ลดการใช้้น้ำำ��อย่่างน้้อย 5% 
จากปีีฐาน

2.	สั ัดส่่วนการนำำ�น้ำำ��กลับมา 
ใช้้ใหม่่ 40-60% ภายใน 
ปีี 2573

ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 0.3% จาก
ปีีก่่อนหน้้า

การจััดการด้้านขยะและ 
ของเสีีย

1.	 ลดปริิมาณขยะจากการดำำ�เนิิน
งานที่่�ส่่งไปฝัังกลบให้้เป็็นศููนย์์ 
(Zero Waste to Landfill) 
ภายในปีี 2583

2.	 ลดปริิมาณอาหารขยะ 
จากมาตรการหมุุนเวีียน  
อย่่างน้้อย 5% ต่่อปีี

ปริิมาณขยะที่่�ส่่งไปยัังหลุุม 
ฝัังกลบลดลง 22% จาก 
ปีีก่่อนหน้้า  

การจััดการด้้าน 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

ลดปริิมาณการปลดปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกลง 30-40% 
ภายในปีี 2573 (ตามเป้้าหมาย
ประเทศไทย)

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจาก 
ทางตรงและทางอ้้อม Scope 1 
& Scope 3
1.	ต่ ่อจำำ�นวน Guest Nights 

เพิ่่�มขึ้้�น 0.4% จาก 
ปีีก่่อนหน้้า

2.	ต่ ่อรายได้้ลดลง 0.1% จาก 
ปีีก่่อนหน้้า
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

  เป้้าหมาย ความคืืบหน้้าปีี 2568 SDGs

ความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สภาพภููมิิอากาศ

1.	ดำ ำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศเป็็นประจำำ� 
ทุุกปีี

2.	 ทบทวนและปรัับปรุุงแผน
อุุบััติิภััยและแผนบริิหาร 
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
(Business Continuity 
Plan: BCP) เพ่ื่�อรัับมืือ 
ภััยพิิบััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการประเมิิน
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
และคาดว่่าจะสามารถรายงานผล
ได้้ในปีีถััดไป

มิิติิสัังคม

สิิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน 1. การรายงานเหตุุการณ์์ละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชนเป็็นศููนย์์

2. 100% พนักงานได้้รัับการ
อบรมด้้านความหลากหลาย 
ความเท่่าเทีียม และการมีี 
ส่่วนร่่วม (DEI) และ 
สิิทธิิมนุุษยชน

3. 100% คู่่�ค้้าได้้รัับการประเมิิน
ด้้านจริิยธรรมและสิิทธิิ
แรงงาน

1. ไม่่มีีการรายงานเหตุุการณ์์
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นศููนย์์

2. 100% พนัักงานได้้รัับการ
อบรมด้้านความหลากหลาย 
ความเท่่าเทีียม และการมีีส่่วน
ร่่วม (DEI) และสิิทธิิมนุุษยชน 

3. การประเมิินคู่่�ค้้าด้้านจริิยธรรม
และสิิทธิิแรงงานอยู่่�ระหว่่าง
การจััดทำำ�

การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล 1.	ค ะแนนความผููกพันพนัักงาน
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 เพ่ื่�อ
เสริิมสร้้างองค์์กรให้้เป็็น 
Top-of-Mind Employer 

2.	จั ัดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งเชิิงกลยุุทธ์์
และพนัักงานกลุ่่�มศัักยภาพ 
ภายในปีี 2026 

3.	 100% ของพนักงานมีีแผน
พััฒนาอาชีีพและเป้้าหมายการ
เติิบโตที่่�ชััดเจน

4.	 ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านการจ้้างงาน
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

1.	ค ะแนนความผููกพันพนักงาน 
78.48% (ปีี 2568 ปรัับปรุุง
แบบสอบถามให้้ละเอีียดขึ้้�น)

2.	 ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านการจ้้างงาน
3.	สำ ำ�หรัับแผนพััฒนาอาชีีพ

และแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งอยู่่�
ระหว่่างการดำำ�เนิินการ

ความเป็็นส่่วนตััวและ 
การปกป้้องข้้อมููล

1.	 เหตุุการณ์์ข้้อมููลรั่่�วไหล 
เป็็นศููนย์์

2.	ข้้ อร้้องเรีียนด้้านการละเมิิด
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากบุุคคล
ภายนอกและหน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแลเป็็นศููนย์์

3.	 100% ของพนักงานที่่�ได้้รัับ
การอบรมด้้านการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล และด้้าน
ความปลอดภััยทางไซเบอร์์

4.	 โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน
เทคโนโลยีีที่่�ได้้รับการรัับรอง
มาตรฐานด้้านความปลอดภััย
ทางไซเบอร์์

1.	 เหตุุการณ์์ข้้อมููลรั่่�วไหล 
เป็็นศููนย์์

2.	ข้้ อร้้องเรีียนด้้านการละเมิิด
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากบุคคล
ภายนอกและหน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแลเป็็นศููนย์์

3.	 100% ของพนัักงานที่่�ได้้รัับ
การอบรมด้้านการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล และด้้าน
ความปลอดภััยทางไซเบอร์์

4.	 โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน
เทคโนโลยีีที่่�ได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐานด้้านความปลอดภััย
ทางไซเบอร์์อยู่่�ระหว่่าง 
ดำำ�เนิินการ

อาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััย

สถิิติิอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานและ
กรณีีการเสีียชีีวิิตเป็็น 0

สถิิติิอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานและ
กรณีีการเสีียชีีวิิตเป็็น 0
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

  เป้้าหมาย ความคืืบหน้้าปีี 2568 SDGs

ความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนและ
สัังคม

1.	กำ ำ�หนดให้้มีีโครงการส่่งเสริิม
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีให้้กัับชุุมชน
และสัังคมซึ่่�งเป็็นโครงการ 
ต่่อเนื่่�อง 1 โครงการต่่อบริิษััท
และโรงแรมทุุกแห่่ง

2.	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน 
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

1.	 โครงการ “BEYOND  
Inspiring Journey”  
ที่่�สนัับสนุุน sustainable 
tourism ดำำ�เนิินเป็็นปีีที่่� 2 

2.	 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน 
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

มิิติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการและ 
การต่อต้้านการทุจริิต

1.	ก ารเป็็นองค์์กรที่่�มีีการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีเยี่่�ยมอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

2.	ก ารได้้รัับรางวััล CAC 
Change Agent จากการ
ขยายเครืือข่่ายธุุรกิิจโปร่่งใส
ไปยัังบริิษััทคู่่�ค้้า

1.	ค ะแนนการประเมิินการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการในระดัับ 5 ดาว 
หรืือ “ดีีเลิิศ” เป็็นปีีที่่� 4  
ต่่อเนื่่�อง

2.	 100% ของพนัักงานได้้รัับ
การอบรมตามนโยบายและ
แนวทางการต่่อต้้านการทุุจริิต

3.	 CAC Change Agent  
อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการ

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ความท้้าทายและโอกาส 
บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจในกลุ่่�ม Luxury Lifestyle Hospitality ที่่�ซึ่่�ง
คุณุภาพของสิ่่�งแวดล้อมเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อคุุณค่่าของจุุดหมาย
ปลายทางและประสบการณ์์ที่่�บริิษััทมุ่่�งสร้้างสรรค์์ ธุุรกิิจโรงแรม
และร้้านอาหารมีีการใช้้พลัังงาน น้้ำ และทรััพยากรธรรมชาติิใน
ปริมิาณสูงูโดยลักัษณะของธุุรกิจิ การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม 
โดยไม่่ลดทอนคุุณภาพการบริิการจึึงเป็็นความท้้าทายสำคััญ 
ที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง

บริษิัทัตระหนักัถึึงความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ  
ต้้นทุุนทรััพยากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และความคาดหวัังด้้านการจััดซื้้�อ
จััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งล้้วนส่่งผลต่่อความสามารถในการดำเนิิน
ธุุรกิิจในระยะยาว จึึงมุ่่�งยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้ทรัพยากร
ในทุกุส่ว่นของพอร์ต์โฟลิโิอ ผ่า่นการนำเทคโนโลยีีบริิหารจัดการ
พลัังงานและทรััพยากรที่่�ทัันสมััยมาใช้้ การพััฒนาแนวทาง 
การดำเนิินงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการออกแบบ
โครงการใหม่่โดยคำนึึงถึึงหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

แนวทางดังักล่่าวไม่เ่พีียงช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม แต่ย่ังั 
เสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของธุุรกิจ ลดต้นทุุนในระยะยาว และ
สร้้างผลลััพธ์เชิิงบวกต่่อชุุมชนและระบบนิิเวศโดยรอบ อัันเป็็น
รากฐานสำคััญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
เป้้าหมายระยะยาว
1.	จั ัดทำและพััฒนาฐานข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร  

ให้้ครอบคลุุมทุุกขอบเขตการดำเนิินงาน และผ่่านการ 
ทวนสอบจากผู้้�ประเมิินที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับ อบก.

2.	 ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 30-40% ภายในปีี 2573 
สอดคล้้องเป้้าหมายประเทศไทย

แนวทางบริิหารจััดการ
บริิษััทบริิหารจััดการการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกด้้วยยุุทธศาสตร์์
แบบบููรณาการ โดยผสานการอนุุรัักษ์์พลัังงาน การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการอาคาร การจััดการของเสีียอย่่าง
รัับผิิดชอบ และการติิดตามผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อควบคุุมและ 
ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดการดำเนิินงาน บริิษััท
ติิดตามและรายงานข้้อมููลการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการ
ดำเนิินงานของโรงแรมทั้้�งสองแห่่งตามมาตรฐานสากล เพื่่�อ
เสริิมสร้้างความโปร่งใส ความถููกต้้อง และความสามารถใน
การตรวจสอบได้้ โดยโรงแรมทั้้�งสองแห่่งมีีการใช้้ระบบบริิหาร
จััดการสาธารณูปโภคท่ี่�สามารถรวบรวมข้้อมููลพลังงาน น้้ำ 
และของเสีียแบบอััตโนมััติิ ซ่ึ่�งช่่วยเพิ่่�มความถููกต้้องของข้้อมููล
และสนัับสนุุนการวิเคราะห์์การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งมีีการทบทวนข้้อมููลอย่่างสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพในระยะยาว
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มาตรการสำคััญที่่�ดำเนิินการ ได้้แก่่ การติิดตั้้�งระบบบริิหาร
จััดการพลังงานอััจฉริิยะ (Smart Energy System) การเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพระบบทำความเย็น็และระบบปรับัอากาศ การดำเนินิ
โครงการนำของเสีียกลับัมาใช้้ประโยชน์ ์(Waste-to-Resource) 
และการเพิ่่�มอััตราการรีีไซเคิิล ซึ่่�งมีีส่วนช่่วยลดการปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างมีีนััยสำคััญ นอกจากนี้้� ผลการดำเนิินงาน
ด้้านพลัังงานและการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกยัังเชื่่�อมโยง 
กัับระบบประเมิินผลของผู้้�บริิหารโรงแรม เพื่่�อส่่งเสริิมความ 
รัับผิิดชอบและการบรรลุุเป้้าหมายอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทอยู่่�ระหว่างการจัดเก็็บและรวบรวมข้้อมููลการปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ครอบคลุุมทุุกหน่วยธุุรกิจและทุุกขอบเขต
การปล่่อย (Scope 1, Scope 2 และ Scope 3) เพื่่�อยกระดัับ
คุุณภาพข้้อมููลและเตรีียมความพร้อมสำหรับการทวนสอบโดย 
หน่่วยงานภายนอก โดยคาดว่าจะดำเนิินการแล้้วเสร็็จภายใน
ปีี 2569 ควบคู่่�กับการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการใช้้พลังงาน
หมุุนเวีียนและเทคโนโลยีีคาร์์บอนต่่ำเพิ่่�มเติิม รวมถึึงการจััดทำ
กลยุุทธ์์ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อเสริิม
สร้้างความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจและความสามารถในการแข่่งขััน
ในระยะยาว

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงและทางอ้้อม Scope 1 & Scope 2 ต่่อจำำ�นวน Guest Night
(หน่่วย : ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า, tCO2e / GUEST NIGHT)

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงและทางอ้้อม Scope 1 & Scope 2 ต่่อรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน
(หน่่วย : ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า, tCO2e / GUEST NIGHT)

0.19

4.73

2566

2566

2567

2567

2568

2568

0.17

4.18

0.17

4.17



93รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 

ปริิมาณการใช้้พลัังงานรวมทั้้�งหมด (ไฟฟ้า้และน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง) 
(หน่่วย : กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง/GUEST NIGHT)

360.63

325.68 356.32

2566 2567 2568

การบริิหารจััดการการใช้้พลังงาน 

เป้้าหมายระยะยาว
1.	 ลดปริมิาณการใช้พ้ลังังานรวมไม่ต่่ำ่กว่า่ร้อ้ยละ 30 ภายใน 

ปีี 2573 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566
2.	 เพิ่่�มสััดส่วนการใช้้พลังงานหมุนเวีียนให้้ได้้ไม่่น้้อยกว่่า 

ร้้อยละ 10 ของปริมิาณการใช้้พลังังานทั้้�งหมด ภายในปีี 2573

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทบริิหารจัดการพลังงานให้้มีีประสิิทธิภาพในทุุกขั้้�นตอน
ของการดำเนิินงานโรงแรมอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านระบบกำกัับดููแล 
ที่่�ชัดัเจน และการดำเนินิงานที่่�สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากล เช่น่ 
EarthCheck และ Green Hotel โดยมุ่่�งเน้น้การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
การใช้้พลัังงานควบคู่่�กัับการรัักษามาตรฐานความสะดวกสบาย 
ระดัับลัักชััวรีีสำหรัับลููกค้้าของโรงแรม

ในการดำเนิินงาน โรงแรมทั้้�ง 2 แห่่งของบริิษััท ได้้รัับการติิดตั้้�ง 
ระบบบริิหารจัดการพลังงานอััจฉริิยะ (Smart Energy  
Management System) เพื่่�อควบคุุมและติิดตามการใช้้พลัังงาน 
แบบเรีียลไทม์ ์พร้อ้มทั้้�งปรับัเปลี่�ยนอุปุกรณ์์ไฟฟ้า้เป็น็รุ่่�นประหยัดั 
พลัังงาน เช่่น ระบบไฟ LED และอุุปกรณ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง 
รวมถึึงเพิ่่�มประสิิทธิภาพระบบทำความเย็็นและระบบปรับอากาศ
ซึ่่�งเป็็นแหล่งใช้้พลัังงานหลักของโรงแรม ควบคู่่�กับการดำเนิิน

โครงการ Green Room เพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของแขก 
ในการลดการใช้้พลัังงานและทรััพยากรโดยสมััครใจ โรงแรมทั้้�ง
สองแห่่งได้้จััดตั้้�งคณะทำงานด้้านพลังงานและสิ่่�งแวดล้อมโดย
เฉพาะ เพื่่�อกำกัับ ติิดตาม และทบทวนผลการใช้้พลัังงานอย่่าง
สม่่ำเสมอ คณะทำงานมีีบทบาทในการวิเคราะห์์ข้้อมููลการใช้้
พลังังานรายเดืือน กำหนดมาตรการประหยัดพลังงาน และเสนอ
แนวทางปรับปรุงต่่อฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อให้้การลดการใช้้พลังงาน
เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ

ในด้้านการสนัับสนุุนการเดิินทางอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทได้้สนัับสนุุน
การติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV Charging Stations) 
ภายในพื้้�นท่ี่�จอดรถของโรงแรมทั้้�ง 2 แห่่ง เพื่่�ออำนวยความ
สะดวกแก่่ลููกค้้าและส่่งเสริิมการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้า ซ่ึ่�งช่่วยลด
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางอ้้อม รวมถึึง
สอดคล้้องกัับแนวโน้้มการเดิินทางท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมใน
ระดัับสากล

บริษิัทัติดิตามข้อ้มูลูการใช้พ้ลังังานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และนำผลการ
วิเิคราะห์์มาใช้้ในการกำหนดแผนปรับปรุงประจำปี ีโดยบููรณาการ 
ข้้อมููลดัังกล่่าวเข้้าสู่่�กระบวนการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง
และแผนลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อเสริิมสร้้างความ
ยืืดหยุ่่�นทางธุรุกิจิ ลดต้น้ทุนุในระยะยาว และสนับัสนุนุการบรรลุุ 
เป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศของบริิษััท

+0.2% YoY
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การจััดการน้ำำ��

เป้้าหมายระยะยาว
1.	 ลดการใช้้น้้ำอย่่างน้้อย 5% ต่่อปีี 
2.	 เพิ่่�มสััดส่วนการนำน้้ำกลัับมาใช้้ใหม่เป็็น 25–30% ภายใน

ปีี 2573 

แนวทางการดำำ�เนิินงาน 
การบริหิารจัดการน้้ำเป็น็หนึ่่�งในประเด็น็สำคััญของธุรุกิจโรงแรม
และร้า้นอาหาร เนื่่�องจากการดำเนินิงานมีีการใช้น้้้ำในปริิมาณสูงู 
ทั้้�งในส่่วนของห้้องพััก ร้้านอาหาร ห้้องครััว การซัักรีีด และการ
จััดการภููมิิทััศน์์ บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินการบริิหารจััดการ
น้้ำอย่่างเป็็นระบบ โดยกำหนดเป้้าหมายการลดการใช้้น้้ำเป็็น
รายปีี และติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

โรงแรมของบริษิัทัให้้ความสำคััญกับัการเลืือกใช้้อุปุกรณ์ป์ระหยัด
น้้ำในทุุกพื้้�นที่่�ของการดำเนิินงาน พร้้อมทั้้�งติิดตั้้�งระบบตรวจจัับ

การรั่่�วไหลของน้้ำ ระบบนำน้้ำกลัับมาใช้้ใหม่ และระบบรดน้้ำที่่�มีี 
ประสิิทธิิภาพสูง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำและลดการ 
สูญูเสีียโดยไม่่จำเป็็น นอกจากนี้้� บริษัิัทยังส่่งเสริมิการมีีส่วนร่่วม
ของผู้้�เข้้าพััก โดยเฉพาะผู้้�เข้้าพัักมากกว่่า 1 คืืน ผ่่านโครงการ
เชิิญชวนให้้ใช้้ผ้้าปููที่่�นอนและผ้้าเช็็ดตััวซ้้ำ เพื่่�อลดการใช้้น้้ำและ
พลัังงานจากกระบวนการซัักล้้างอย่่างสมััครใจ

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการน้้ำเสีีย โดยโรงแรม
ทั้้�ง 2 แห่่ง ใช้้ระบบบำบััดน้้ำตามมาตรฐานสากล และนำน้้ำที่่�
ผ่่านการบำบััดกลัับมาใช้้ในกิิจกรรมที่่�เหมาะสม เช่่น การรดน้้ำ
ต้้นไม้้และทำความสะอาดพื้้�นที่่�ภายนอกอาคาร นอกจากนี้้� ยัังมีี
การร่วมมืือกับัพันัธมิติรด้า้นเทคโนโลยีีเพื่่�อยกระดับัประสิทิธิภิาพ
การใช้้น้้ำในระบบทำความเย็็น หม้้อไอน้้ำ และงานซัักรีีด 

ในส่ว่นของโครงการใหม่แ่ละการปรับัปรุงุอาคาร บริษัิัทพิจิารณา
การออกแบบระบบอาคารที่่�ประหยัดน้้ำ เพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นต่อ่
ความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรน้้ำในระยะยาว

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��
(หน่่วย : ลููกบาศก์์เมตร/GUEST NIGHT)

4.89

4.51 4.49

2566 2567 2568

-0.3% YoY
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ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 
(หมายเหตุุ : ไม่่รวมโรงแรม โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการดำเนิินการจััดเก็็บข้้อมููล)

ปริิมาณขยะและของเสีียที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) / รีีไซเคิิล (Recycle) (หน่่วย : กิิโลกรััม)

25,960

17,214
13,410

2566 2567 2568

-22% YoY

การจััดการของเสีียและน้ำำ��เสีีย 

เป้้าหมายระยะยาว
1.	 ลดปริิมาณขยะจากการดำเนิินงานที่่�ส่่งไปฝัังกลบให้้เป็็น

ศููนย์์ (Zero Waste to Landfill) ภายในปีี 2583
2.	 ลดปริิมาณอาหารขยะจากมาตรการหมุุนเวีียน อย่่างน้้อย

ร้้อยละ 5 ต่่อปีี
3.	 เพิ่่�มอััตราการรีีไซเคิิลขยะ อย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ต่่อปีี

แนวทางการดำำ�เนิินงาน 
บริิษััทดำเนิินการบริิหารจัดการของเสีียและน้้ำเสีียอย่่างเป็็น
ระบบ ครอบคลุุมตลอดกระบวนการดำเนิินงานของโรงแรม
ในกลุ่่�มธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทาง 
ผ่่านการจััดซื้้�ออย่่างรัับผิิดชอบและการคััดเลืือกวััสดุุที่่�คำนึึงถึึง 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับการวิิเคราะห์์ปริิมาณอาหาร
เหลืือทิ้้�ง เพื่่�อประเมิินและปรับปรุุงประสิิทธิภาพการบริิหาร
จััดการของเสีียจากครััวและห้้องอาหาร

การบริิหารจััดการขยะและของเสีีย
บริิษััทสนัับสนุุนการลดปริิมาณของเสีียที่่�ส่่งไปกำจััดปลายทาง 
โดยส่่งเสริิมการคััดแยกขยะอย่่างเหมาะสม การรีีไซเคิิล การทำ 
ปุ๋๋�ยหมััก การนำของเสีียอิินทรีีย์์ไปใช้้ประโยชน์์ และโครงการ
บริิจาคอาหารส่วนเกิิน ทั้้�งนี้้� โรงแรมทุุกแห่่งมีีการจัดให้้มีีจุุด 
คััดแยกขยะและดำเนิินโปรแกรมรีีไซเคิิลอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึง 
มีีการตรวจประเมิินของเสีียเป็็นระยะ เพ่ื่�อระบุุโอกาสในการ
ปรัับปรุุงและยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน

การลดการใช้้พลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียว
บริษิัทัได้ด้ำเนินิการปรับัเปลี่่�ยนวัสัดุแุละบรรจุภุัณัฑ์เ์ป็น็ทางเลืือก
ท่ี่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม เช่่น ขวดแก้้ว วัสัดุุท่ี่�สามารถย่อยสลายได้้  
และกระดาษท่ี่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน FSC เพื่่�อสนัับสนุุน
แนวทางการจััดซื้้�ออย่่างยั่่�งยืืนและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

การจััดการน้ำำ��เสีีย
สำหรับัการจัดัการน้้ำเสีีย โรงแรมของบริษิัทัใช้ร้ะบบบำบัดัน้้ำเสีีย 
ตามมาตรฐานสากล และมีีการตรวจสอบคุุณภาพน้้ำอย่่าง
สม่่ำเสมอโดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญ น้้ำท่ี่�ผ่า่นการบำบััดจะถููกนำกลัับมาใช้้
ในกิิจกรรมที่่�เหมาะสม เช่่น การรดน้้ำต้้นไม้้และทำความสะอาด
พื้้�นที่่�ภายนอกอาคาร เพื่่�อลดการใช้้น้้ำจืืดและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้ทรััพยากร

นอกจากนี้้� บริิษััทนำเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ในการติิดตามและ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลการเกิิดของเสีียและการใช้้น้้ำ เพื่่�อสนัับสนุุนการ
ตััดสิินใจเชิิงบริิหารและการปรับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�ง
ส่่งเสริิมความตระหนักรู้้�ของพนักงานและลููกค้้าผ่่านการสื่�อสาร
และการฝึึกอบรม เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการทรัพยากรเป็็นไป
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและสอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายด้า้นความยั่่�งยืืน
ของบริิษััท
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ปริิมาณของเสีียทั้้�งหมดที่่�นำำ�ไปกำำ�จััดโดยวิิธีีการฝังกลบ

(หน่่วย :กิิโลกรััม)

211,020

152,906

15,554

2566 2567 2568

การประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม  
(Environmental Impact Assessment: EIA) ในขั้้�นตอนการ
พััฒนาโครงการใหม่่และการปรัับปรุุงโครงการที่่�มีีนััยสำคััญ โดย
ดำเนินิการตามกฎหมาย ข้อ้กำหนด และหลักัเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าโครงการของบริิษััทสามารถ
พััฒนาได้้โดยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบ
ให้้น้้อยที่่�สุุด

กระบวนการจััดทำ EIA ครอบคลุุมการศึึกษาสภาพแวดล้้อม 
พื้้�นฐานของพื้้�นที่่�โครงการ การประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ทั้้�งในระยะก่่อสร้้างและระยะดำเนิินงาน เช่่น ผลกระทบต่่อ
คุุณภาพอากาศ เสีียง น้้ำเสีีย การใช้้ทรัพยากรน้้ำ พลัังงาน 
ระบบนิิเวศ และการจราจร รวมถึึงการรัับฟัังความคิิดเห็็นจาก 
ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียในพื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้� เพื่่�อกำหนดมาตรการป้องกันั แก้้ไข 
และติิดตามผลกระทบอย่่างเหมาะสม

ภายหลัังการได้้รัับความเห็็นชอบจากหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
บริิษััทมีีการกำกัับดููแลให้้การดำเนิินโครงการเป็็นไปตาม
มาตรการที่่�กำหนดไว้้ในรายงาน EIA อย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�ง
มีีการติิดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
ต่่อหน่่วยงานภาครััฐตามระยะเวลาที่่�กำหนด

บริิษััทตระหนัักว่่าการดำเนิินการตามกระบวนการ EIA อย่่าง
ครบถ้้วนและโปร่่งใส ไม่่เพีียงช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย
และการดำเนิินงาน แต่่ยัังช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ชุุมชน 
หน่่วยงานกำกัับดููแล และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันเป็็นรากฐานสำคััญ
ของการพััฒนาโครงการอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทหรืือการฟ้้องร้้อง 
ในประเด็็นเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม และไม่่มีีการชดเชยความเสีียใน
ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิินงาน

การรัับรองด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

โรงแรม โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา โรงแรม คาเพลลา กรุุงเทพฯ 

•	 Travel Sustainability Level 2 (Booking.com)
•	 อยู่่�ระหว่่างการได้้รัับการรัับรองความยั่่�งยืืนด้้านการ 

ท่่องเที่่�ยวจากสภาการท่่องเที่่�ยวโลก (GSTC) ในปีี 2569

•	 มาตรฐาน Earthcheck ระดัับ Silver
•	 โรงแรมที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ระดัับ Gold
•	 Travel Sustainability Level 3 (Booking.com)
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มิิติิสัังคม

ความท้้าทายและโอกาส 
บริิษััทดำเนิินธุุรกิจในอุุตสาหกรรมการบริิการซึ่่�งมีีพนักงาน 
ลููกค้้า และชุุมชนเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหลัก ความสามารถของ
บุุคลากร คุุณภาพและความปลอดภัยของบริิการ การเคารพ 
สิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชนในพื้้�นที่่�
ดำเนินิธุุรกิจิ ล้ว้นมีีบทบาทสำคัญัต่่อความสำเร็จ็และความยั่่�งยืืน
ในระยะยาว

ความท้้าทายที่่�สำคััญของบริิษััท ได้้แก่่ การดึึงดููดและรัักษา
บุุคลากรที่่�มีีทักษะสููงในตลาดแรงงานที่่�มีีการแข่่งขััน การสร้้าง
สภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภััยและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน  
การบริิหารจััดการแรงงานในห่่วงโซ่่อุุปทานให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานสากล รวมถึึงการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้าด้้าน
คุุณภาพบริิการ ความปลอดภััยของสถานที่่� ข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
และความเป็็นส่่วนตััว

ขณะเดีียวกันั ความท้า้ทายดังักล่า่วยังัเป็น็โอกาสในการยกระดับั
ความแตกต่่างทางการแข่่งขััน ผ่่านการลงทุุนในการพััฒนา 
บุคุลากร การเสริมิสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เคารพความหลากหลาย 
และไม่เ่ลืือกปฏิบิัติัิ การยกระดับัมาตรฐานด้า้นอาชีีวอนามัยัและ
ความปลอดภัย ตลอดจนการสร้้างความร่่วมมืือกัับชุุมชนและ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมอย่่างยั่่�งยืืน

สิิทธิิมนุุษยชน

เป้้าหมายระยะยาว
•	 100% สร้้างความเข้้าใจด้้านสิิทธิมนุุษยชนแก่่พนักงาน 

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมด
•	 ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชน

แนวทางการดำำ�เนิินงาน 
บริษิัทัยึึดมั่่�นในนโยบายด้้านสิทิธิมินุษุยชนที่่�สอดคล้้องกับัหลักัการ 
สากล อาทิิ หลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิจกัับสิิทธิมนุุษยชนแห่่ง 
สหประชาชาติ ิ(United Nations Guiding Principles on Business  
and Human Rights: UNGPs) และ หลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิิจ
กัับสิิทธิิมนุุษยชนของสหประชาชาติิ (UN Guiding Principles 
on Business and Human Rights) เป็็นแนวทางในการกำหนด
นโยบายและการดำเนิินงาน โดยนำหลักการดัังกล่่าวไปปรัับใช้ ้
ในการดำเนินิงานของทุกุหน่ว่ยธุรุกิจิ ทั้้�งในโรงแรม สำนักังานใหญ่่  
และตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริษัิัทดำเนิินการส่งเสริิมการปฏิบัิัติิอย่า่งเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม
ต่อ่พนักงานทุุกคน ผ่า่นกระบวนการสรรหาและบริิหารทรัพยากร
บุุคคลที่่�โปร่งใส รวมถึึงให้้ความสำคััญกัับการคุ้้�มครองแรงงาน

กลุ่่�มเปราะบางและแรงงานต่่างด้้าวให้้ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่าง
เหมาะสมตามกฎหมายและมาตรฐานสากล ในส่่วนของห่่วงโซ่่
อุปุทาน บริษัิัทกำหนดให้้ผู้้�ส่ง่มอบและผู้้�รับัเหมาต้อ้งปฏิบัิัติติาม
หลัักจริิยธรรมธุุรกิจและมาตรฐานด้้านแรงงานที่่�บริิษััทกำหนด 
พร้อ้มดำเนินิกระบวนการประเมินิและตรวจสอบความเสี่่�ยงด้า้น
สิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Due Diligence) ในประเด็็นที่่�มีี
นััยสำคััญ เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

บริิษััทจััดให้้มีีการอบรมและสื่่�อสารด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงจััดให้้มีีช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�เป็็นความลัับ 
และปลอดภัย พร้อมนโยบายไม่่ตอบโต้้ผู้้�ร้องเรีียน) เพ่ื่�อให้้
พนัักงาน คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งข้้อกัังวลได้้โดย
ไม่่ต้้องกัังวลต่่อผลกระทบเชิิงลบ

บริิษััทมุ่่�งบููรณาการแนวคิิดการเคารพศักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์
เข้้าสู่่�กระบวนการกำกัับดููแลและการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร 
เพื่่�อสนับัสนุนุการดำเนิินธุรุกิจิอย่า่งมีีความรัับผิดิชอบและยั่่�งยืืน
ในระยะยาว

กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนรอบด้้าน (Human 
Rights Due Diligence)
บริิษััทดำเนิินกระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนรอบด้้าน 
(Human Rights Due Diligence: HRDD) เพื่่�อระบุุ ประเมิิน 
ป้้องกััน และลดความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
การดำเนิินธุุรกิจ ทั้้�งในระดัับองค์์กร หน่่วยธุุรกิจ และตลอด 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยกระบวนการดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับหลัักการ
ชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (UN 
Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs)

บริษิัทัดำเนินิกระบวนการตรวจสอบสิทิธิมินุษุยชนรอบด้า้นตาม
หลัักการสากล โดยครอบคลุุมขั้้�นตอนสำคััญดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การระบุุประเด็็นความเสี่่�ยง 
บริิษััทระบุุประเด็็นความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากการดำเนินิธุรุกิจิ ทั้้�งในระดับัองค์ก์ร โรงแรม สำนักังานใหญ่่ 
และตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยพิิจารณาจากลัักษณะธุุรกิิจ พื้้�นที่่�
ดำเนินิงาน ประเภทแรงงาน และลักัษณะคู่่�ค้า้ รวมถึงึข้อ้กำหนด
ทางกฎหมายและมาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 การประเมิินระดัับความเสี่่�ยงและผลกระทบ
บริิษััทประเมิินความรุุนแรงและโอกาสเกิิดของผลกระทบด้้าน
สิทิธิมินุษุยชน โดยพิจิารณาทั้้�งผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิและท่ี่�อาจ
เกิดิขึ้้�นในอนาคต ครอบคลุุมประเด็็นสำคััญ เช่่น การเลืือกปฏิบัิัติิ 
แรงงานบังัคับั แรงงานเด็ก็ สภาพการจ้า้งงานท่ี่�เป็น็ธรรม ความ
ปลอดภััยในการทำงาน และผลกระทบต่่อชุุมชน
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3.	 การกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยง
เมื่่�อพบความเสี่่�ยง บริิษััทกำหนดมาตรการป้้องกัันและแนวทาง
แก้ไ้ขที่่�เหมาะสม เช่น่ การปรับัปรุงุนโยบาย การกำหนดข้อ้กำหนด 
ด้า้นแรงงานในสัญัญาคู่่�ค้า้ การจัดัอบรมพนักังาน และการติดิตาม 
การปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 การติิดตามและทบทวนผล
บริิษััทติดตามผลการดำเนิินมาตรการอย่่างสม่่ำเสมอ และ
บููรณาการผลการประเมิินเข้้าสู่่�กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง
องค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
มีีประสิิทธิภาพและสอดคล้้องกัับบริบิททางธุุรกิจที่่�เปลี่�ยนแปลงไป

5.	 การเยีียวยาและรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
บริษิัทัจัดัให้้มีีช่องทางรับัเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�ปลอดภัยัและเป็็นความลับั  
พร้้อมนโยบายไม่่ตอบโต้้ผู้้�ร้องเรีียน ในกรณีีที่่�พบการละเมิิด 
สิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทจะดำเนิินการสอบสวน แก้้ไข และเยีียวยา
ผลกระทบอย่่างเหมาะสมตามกรอบที่่�กำหนด

บริิษััทติิดตามผลการดำเนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนผ่่าน
กระบวนการต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิจอย่่าง
สม่่ำเสมอ โดยผลการดำเนิินงานในปีี 2568 สรุุปได้้ดัังนี้้�
•	 100% ของการดำเนินิงานและกิจิกรรมทางธุรุกิจิของบริษิัทั

ได้้รับัการประเมินิความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านสิทิธิมินุษุยชน
•	 100% ของการดำเนิินงานและกิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�พบว่่ามีี

ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ได้้รัับการกำหนดมาตรการ
ป้้องกััน บรรเทา และกระบวนการแก้้ไขที่่�เหมาะสม

•	 ในปีี 2568 บริิษััทไม่่พบกรณีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีี 
นััยสำคััญ อาทิิ การใช้้แรงงานบัังคัับ การใช้้แรงงานเด็็ก  
การเลืือกปฏิิบัตัิ ิการคุกุคามหรืือการละเมิดิสิทิธิใินรูปูแบบอื่่�น  
รวมถึึงการละเมิิดเสรีีภาพในการรวมกลุ่่�ม ความเท่่าเทีียม
ด้้านค่่าตอบแทน และสิิทธิิมนุุษยชนด้้านอื่่�น ๆ

การดููแลและพััฒนาบุุคคลากร

เป้้าหมายระยะยาว
1.	 คะแนนความผููกพัันพนัักงานไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 เพื่่�อ

เสริิมสร้้างองค์์กรให้้เป็็น Top-of-Mind Employer
2.	จั ดัทำแผนสืืบทอดตำแหน่ง่สำหรับตำแหน่ง่เชิิงกลยุทุธ์แ์ละ

พนัักงานกลุ่่�มศัักยภาพ ภายในปีี 2026
3.	 ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านการจ้้างงานที่่�มีีนััยสำคััญ
4.	 100% ของพนัักงานมีีแผนพััฒนาอาชีีพและเป้้าหมาย 

การเติิบโตที่่�ชััดเจน

แนวทางดำำ�เนิินการ

กระบวนการสรรหาบุุคลากร 
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสรรหาและรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีศัักยภาพ ผ่่าน
กระบวนการที่่�ครอบคลุุม เป็็นธรรม และโปร่่งใส โดยตระหนััก
ว่่าพนัักงานเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อความสำเร็็จและการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนขององค์์กร บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับการสร้้างสภาพ
แวดล้้อมการทำงานท่ี่�เอื้้�อต่่อการพัฒนาและการเติิบโตในสาย
อาชีีพ

(1) กระบวนการสรรหาที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส
บริษัิัทกำหนดกระบวนการสรรหาท่ี่�ชัดัเจน เพื่่�อคัดัเลืือกบุคุลากร
ท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมกัับตำแหน่งงานและสอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของหน่่วยงาน ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ และ
ศัักยภาพในการพััฒนา

ในปี ี2568 บริษัิัทได้เ้ริ่่�มดำเนิินโครงการ “Effective Recruitment  
& Strategic Recruitment” เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพและ
มาตรฐานการสรรหา โดยนำเครื่่�องมืือที่่�เหมาะสมมาใช้้ใน
กระบวนการคัดเลืือก การตรวจสอบก่่อนเริ่่�มจ้้างงาน และการ
ปรัับปรุุงขั้้�นตอนให้้มีีความคล่่องตััว พร้้อมกำหนดเกณฑ์์การ
คััดเลืือกที่่�โปร่่งใสและเป็็นกลาง รวมถึึงการใช้้แบบประเมิินการ
สััมภาษณ์เพื่่�อสร้้างมาตรฐานเดีียวกัันระหว่างหััวหน้้างานและ
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ส่่งผลให้้สามารถเพิ่่�มอััตราความสำเร็็จใน
การบรรจุพุนักงาน ลดระยะเวลาในการสรรหา และลดความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจ้้างงาน

(2)	ค่่ าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�สามารถแข่่งขัันได้้
บริิษััทเสนอค่่าตอบแทนรวมท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งผลตอบแทนทาง 
การเงิินและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ เพื่่�อดึึงดููดและรัักษาบุุคลากรที่่�
มีีคุณุภาพ โดยประกอบด้ว้ยค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับตำแหน่ง
งานและความสามารถ ประกัันสุุขภาพและประกัันชีีวิิต กองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพ ชั่่�วโมงการทำงานที่่�ยืืดหยุ่่�น และโอกาสในการ
พััฒนาทางวิิชาชีีพ ผ่่านการฝึึกอบรมและกิิจกรรมเสริิมสร้้าง
ทัักษะ

บริิษััทเช่ื่�อว่่าสวััสดิิการที่่�เหมาะสมช่่วยเพิ่่�มความพึึงพอใจ  
ความผููกพััน และอััตราการรัักษาพนัักงานในระยะยาว

(3)	 การพััฒนาทัักษะและการส่่งเสริิมจากภายในองค์์กร
บริิษััทส่งเสริิมการพัฒนาบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ โดยจััด
หลักัสููตรฝึกอบรมท่ี่�สอดคล้อ้งกัับทิิศทางธุรุกิจ และเปิิดโอกาสให้้
พนักังานมีีส่ว่นร่ว่มในการกำหนดแผนพัฒันาของตนเอง หัวัหน้า้
งานมีีบทบาทสำคััญในการเสนอแนวทางพััฒนาที่่�เหมาะสมกัับ
ศักัยภาพและเส้้นทางอาชีีพของพนักังาน เพื่่�อเตรีียมความพร้อม
ต่่อความท้้าทายและการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ
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(4)	 การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่
บริษิัทัดำเนิินโครงการ “Uplifting Onboarding Experience” เพ่ื่�อ
เสริิมสร้้างความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่� วััฒนธรรมองค์์กร และ
ระบบงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยนำเครื่่�องมืือ “Onboarding Passport” 
มาใช้้เป็็นแนวทางการเรีียนรู้้�ในช่่วงทดลองงาน เพื่่�อสร้้างความ
เข้า้ใจที่่�ชััดเจนระหว่างพนักงานใหม่ หัวัหน้างาน และหน่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� พนักงานใหม่จะได้้รัับทราบเกณฑ์์การ
ประเมิินผลตั้้�งแต่่เริ่่�มงาน เพื่่�อให้้กระบวนการประเมิินเป็็นไป
อย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม

ความหลากหลายของพนัักงาน
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการจ้้างงานที่่�ส่่งเสริิมความหลากหลาย
และความเท่่าเทีียม โดยตระหนัักว่่าความแตกต่่างของบุุคลากร
เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานท่ี่�
เปิิดกว้้างต่่อการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ท่่ามกลางความหลากหลาย 
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม และพััฒนาความ
สามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรในระยะยาว บริิษััทมีีบุุคลากร
ที่่�มีีความหลากหลายในหลายมิิติิ ทั้้�งช่่วงวััย เพศ สััญชาติิ และ
ประสบการณ์์ภููมิิหลััง สะท้้อนถึึงโครงสร้้างกำลัังคนที่่�ครอบคลุุม
และสอดคล้้องกัับลัักษณะของธุุรกิิจบริิการระดัับสากล บริิษััทจึึง
ดำเนิินการบริิหารทรััพยากรบุุคคลภายใต้้หลัักความเสมอภาค
และเป็็นธรรม โดยเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรทุุกคนได้้รัับการปฏิิบััติิ
อย่่างเท่่าเทีียมในด้้านการสรรหา การพััฒนา การประเมิินผล 
และโอกาสความก้้าวหน้าในสายอาชีีพ โดยไม่่จำกััดด้้วยเพศ 
อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือปััจจััยส่่วนบุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการปฏิิบััติิงาน

การเติิบโตในสายอาชีีพและการพัฒนาบุุคคลากร 
บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งโอกาสความก้า้วหน้า้ในสายอาชีีพให้ก้ับั
พนักังานอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างแรงจููงใจและรัักษาบุุคลากร
ที่่�มีีศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพ
และการเติิบโตภายในองค์์กร ผ่่านการจััดทำแผนการพััฒนา 
รายบุุคคล (Individual Development Plan: IDP) ซึ่่�งถููกนำมา
ใช้้ในการวิิเคราะห์์ช่่องว่่างด้้านสมรรถนะ (Competency Gap) 
โดยเปรีียบเทีียบระหว่างสมรรถนะที่่�พนักงานมีีอยู่่�กับสมรรถนะ
ที่่�องค์์กรกำหนดสำหรัับแต่่ละบทบาทงาน เพื่่�อกำหนดแนวทาง
และกิิจกรรมการพััฒนาที่่�เหมาะสม กระบวนการดัังกล่่าวช่่วย
เสริิมสร้้างทัักษะ สนัับสนุุนการวางแผนความก้้าวหน้าในสาย
อาชีีพ (Career Progression Planning) และลดความเสี่่�ยงด้้าน
ทรััพยากรบุุคคลขององค์์กรในระยะยาว 

แนวทางดัังกล่่าวช่่วยให้้พนัักงานเข้้าใจศัักยภาพของตนเอง  
เห็็นเส้้นทางการเติิบโตในองค์์กร และสามารถวางแผนพััฒนา
ทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการเติิบโตในอนาคต ควบคู่่�กับการเตรีียม 
ความพร้้อมของผู้้�นำรุ่่�นใหม่่ (Emerging Leader) เพื่่�อรองรัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงและการขยายตััวของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

การดููแลพนัักงานและสวััสดิิการ
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่่�ส่่งเสริิม 
สุุขภาวะที่่�ดีีของพนัักงานทั้้�งด้้านร่่างกายและจิิตใจ โดยตระหนััก
ว่่าคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อประสิิทธิิภาพ
การทำงาน ความผููกพัันต่่อองค์์กร และความยั่่�งยืืนของธุุรกิจ
ในระยะยาว 

ในด้้านสวััสดิิการ บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำปีี และ
ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพที่่�ครอบคลุุม เพ่ื่�อสนัับสนุุนการ
เข้้าถึึงการรักษาพยาบาลที่่�จำเป็็น และเสริิมสร้้างความมั่่�นคง 
ด้า้นสุุขภาพให้้แก่พ่นักังาน นอกจากนี้้� บริษิัทัยังสนัับสนุุนรูปูแบบ 
การทำงานที่่�ยืืดหยุ่่�น เพื่่�อส่่งเสริิมสมดุุลระหว่่างชีีวิิตการทำงาน
และชีีวิิตส่่วนตััว บริิษััทส่่งเสริิมการเติิบโตในสายอาชีีพผ่่าน
แนวทางการพัฒนาศัักยภาพและโอกาสในการพัฒนาทางวิิชาชีีพ
อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทพิิจารณาเพิ่่�มค่่าตอบแทนและโบนััสตาม 
ผลการปฏิิบัติัิงานท่ี่�เป็็นธรรม ผ่่านกระบวนการประเมินิผลประจำปีี 
ที่่�โปร่่งใส ที่่�ให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วม

นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร
และกิิจกรรมที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี ความผููกพััน 
และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน เช่่น การจััดสวััสดิิการอาหาร 
กลางวันัร่่วมกัันเป็็นประจำ เพ่ื่�อช่ว่ยแบ่ง่เบาภาระด้า้นค่่าครองชีีพ 
ที่่�สููงขึ้้�น และส่่งเสริิมบรรยากาศการทำงานที่่�เอื้้�อต่่อการใช้้เวลา
อัันมีีค่่าร่่วมกััน

การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและการมีีส่่วนร่่วมของ
พนัักงาน 
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการปลูกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับ 
ค่า่นิยิม วิสิัยัทััศน์ ์และพันัธกิจขององค์ก์ร เพื่่�อให้พ้นักังานทุกุระดับั 
มีีความเข้้าใจ รู้้�สึึกเชื่่�อมโยง และมีีส่่วนร่่วมกัับเป้้าหมายร่่วมกััน 
ขององค์์กรอย่่างแท้้จริิง บริิษััทส่่งเสริิมวััฒนธรรมการเติิบโต 
(Growth Culture) เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้พนักงานตระหนักรู้้�และ
พััฒนาศัักยภาพของตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยตระหนัักว่่าสัังคม 
ธุุรกิิจ หรืือแม้้แต่่อุุตสาหกรรม Hospitality มีีการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็ว บุุคลากรซึ่่�งเป็็นหััวใจสำคััญของการขับเคลื่่�อน
องค์์กรจึึงต้้องมีีความพร้้อมในการเรีียนรู้้� ปรัับตััว และยกระดัับ
ขีีดความสามารถของตนเองอยู่่�เสมอ เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโต
ขององค์์กรและธุุรกิิจในระยะยาว

เพ่ื่�อสนัับสนุุนแนวทางดัังกล่่าว บริิษััทส่่งเสริิมการพััฒนาและ
การเติิบโตร่่วมกัันผ่่านการเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิการ การแลกเปลี่่�ยน
องค์ค์วามรู้้�ระหว่างหน่วยงาน รวมถึึงการนำเทคโนโลยีีมาใช้้เป็น็
เครื่่�องมืือให้้พนักังานได้ท้ดลอง ปรับัใช้ ้และพัฒันาประสิทิธิภิาพ
การทำงานอย่่างสร้้างสรรค์์



100 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคงดำเนิิน โครงการ Beyond Inspiring  
Journey อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ ความ
ผููกพััน และความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกัันขององค์์กร ตลอดจน 
เปิดิโอกาสให้้พนักังานได้สั้ัมผัสัประสบการณ์และสนัับสนุุนธุรุกิจ
ด้้านการท่่องเที่่�ยวในชุุมชนต่่าง ๆ ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนช่่วยส่่งเสริิม
ให้้พนักงานได้้รัับแรงบัันดาลใจเพ่ื่�อนำไปสู่่�การสร้้างสรรค์และ
ออกแบบนวััตกรรมหรืือประสบการณ์์ที่่�สร้้างสรรค์์ให้้แก่่ธุุรกิิจ
ของบริิษััท

สำหรัับปีี 2568 คะแนนความผููกพัันพนัักงานอยู่่�ที่่� 78.48%  
ใกล้้เคีียงเป้้าหมายที่่�กำหนด โดยบริิษััทได้้ปรับปรุงเคร่ื่�องมืือ
สำรวจให้ม้ีีความละเอีียดและสะท้อ้นประเด็น็เชิงิลึึกมากขึ้้�น เพื่่�อ
ใช้้เป็็นฐานข้้อมููลในการพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

การอบรมพนัักงาน
บริษิัทัเชื่่�อว่่าบุคุลากรเป็็นปััจจัยัสำคัญัในการขับัเคลื่่�อนความสำเร็จ็ 
และความยั่่�งยืืนของธุุรกิจ จึึงให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาและ
เสริมิสร้า้งศักัยภาพพนักังานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อสร้า้งวัฒันธรรม
องค์์กรที่่�พร้้อมเรีียนรู้้� ปรับตััว และรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
ตลอดจนพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีบทบาทเชิิงกลยุุทธ์ให้้มีีวิสััยทััศน์์ 
ทััศนคติิ และความพร้้อมในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรในระยะยาว

โครงการสำำ�คััญด้้านการพััฒนาบุุคลากร
1.	 โครงการการเปลี่่�ยนแปลงวััฒนธรรมองค์์กร (Cultural  
	 Transformation)
บริษิัทัดำเนินิโครงการเพื่่�อเสริิมสร้า้งความเข้า้ใจร่ว่มกันัเกี่่�ยวกับั
ค่า่นิยิมองค์์กร แนวคิิดการเติิบโต (Growth Mindset) และรููปแบบ
การทำงานที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางธุุรกิจ โดยส่่งเสริิมพฤติิกรรม
การเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง การเปิิดรัับการเปลี่่�ยนแปลง และ 
การพััฒนาตนเองของพนัักงานในทุุกระดัับ
2.	 โครงการพััฒนาแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan)
บริิษััทวางแผนสืืบทอดตำแหน่่งสำหรัับตำแหน่่งงานที่่�มีีความ
สำคััญเชิิงกลยุุทธ์์ เพ่ื่�อสร้้างความต่่อเน่ื่�องในการดำเนิินงาน 
โครงการดัังกล่่าวครอบคลุุมการจััดทำแผนพััฒนารายบุุคคล  
(Individual Development Plan: IDP) สำหรับพนักงานกลุ่่�ม
หััวหน้้างาน (Leader) และพนัักงานกลุ่่�มศัักยภาพ (Emerging 
Leader)
3.	 การจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล (Individual Development  
	 Plan: IDP)
บริษิัทันำ IDP มาใช้้วิเิคราะห์์ช่อ่งว่่างด้า้นสมรรถนะ (Competency 
 Gap) โดยเปรีียบเทีียบระหว่่างสมรรถนะปััจจุุบัันกัับสมรรถนะ
ที่่�กำหนดในแต่่ละบทบาทงาน เพ่ื่�อนำไปสู่่�การกำหนดกิิจกรรม
พััฒนาที่่�เหมาะสม ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างทัักษะ ความพร้้อมในการ
เติิบโตในสายอาชีีพ และลดความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรบุคคลใน
ระยะยาว

4.	 โครงการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ� (Leadership Excellence)
บริษัิัทพัฒันาศัักยภาพความเป็น็ผู้้�นำให้แ้ก่่พนักงานกลุ่่�มหัวัหน้า
งานและพนักังานกลุ่่�มศักัยภาพ โดยมุ่่�งเสริิมสร้า้งทักัษะด้า้นการ
คิดิเชิงิกลยุุทธ์ ์การสื่�อสาร การสร้้างความไว้้วางใจ การให้้ข้อ้มูลู 
ป้้อนกลัับ (Feedback) และการบริิหารทีีม เพื่่�อให้้ผู้้�นำสามารถ
ขัับเคลื่่�อนทีีมและสนัับสนุุนการเติิบโตขององค์์กรได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

ในปีี 2568 บริิษััทมีีจำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ย 
129 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

การประเมิินผลและให้้ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
บริิษััทได้้ออกแบบระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�
ครอบคลุุมทั้้�งผลการดำเนิินงานในระดัับทีีม การวางแผนและ
พััฒนาศัักยภาพรายบุุคคล และวิิถีีการทำงานที่่�สอดคล้้องกัับ 
ค่า่นิยิมขององค์ก์ร เพื่่�อให้้การประเมินิสะท้อ้นผลการทำงานและ
พฤติิกรรมการทำงานอย่่างรอบด้้าน โดยกระบวนการประเมิิน 
ไม่่ได้้จำกััดอยู่่�เพีียงการประเมิินครั้้�งเดีียวในช่่วงปลายปีี แต่่เป็็น 
กระบวนการติดตามและสะท้้อนผลการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
ตลอดทั้้�งปี ีบริษัิัทให้้ความสำคััญกัับความโปร่งใสและความเข้า้ใจ
ร่ว่มกันัในกระบวนการประเมินิ โดยสร้า้งกระบวนการมีีส่ว่นร่ว่ม 
ในการตั้้�งเป้า้หมาย เพ่ื่�อให้พ้นักังานเข้า้ใจหลักเกณฑ์ก์ารประเมิิน
อย่่างถ่่องแท้้ และมองเห็็นความสอดคล้้องระหว่างผลงาน 
ที่่�ทำได้้จริิงกัับผลตอบแทนที่่�จะได้้รัับ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเป็็น
ผู้้�ริิเริ่่�มในการนำเสนอข้้อมููลผลการดำเนิินงานและข้้อเสนอแนะ 
เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็็นกัับหััวหน้า้งานในการพัฒนาผลงาน 
ให้้บรรลุตุามเป้า้หมายร่ว่มกันั กระบวนการดังักล่า่วช่ว่ยส่ง่เสริมิ 
การสื่�อสารอย่่างเปิิดเผย ความเป็็นธรรมในการประเมิิน  
และความเช่ื่�อมั่่�นของพนักงานต่่อระบบการให้้ค่่าตอบแทนของ
องค์์กร

การบริิหารด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
บริษัิัทดำเนินิงานตามนโยบายด้า้นอาชีีวอนามัยั ความปลอดภัยั 
และสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ครอบคลุมุทุกุพื้้�นที่่�ของโรงแรม ทั้้�งพื้้�นที่่�บริกิาร
ลูกูค้้าและพื้้�นท่ี่�ปฏิิบัตัิงิานของพนักังาน โดยปฏิิบัตัิติามกฎหมาย
และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมระบบกำกัับ
ดููแลและตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกหน่่วยงาน รากฐานด้้าน 
OHSE ท่ี่�เข้้มแข็็งช่่วยปกป้้องพนัักงานและลููกค้้า เสริิมสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�น และรัักษามาตรฐานการให้้บริิการในระดัับสููงอย่่าง
สม่่ำเสมอ
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การฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััย 
บริิษััทจััดการฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ครอบคลุุมการป้้องกัันอััคคีีภัย การตอบสนองเหตุฉุุกเฉิิน 
ความปลอดภััยด้้านอาหาร การจััดการสารเคมีี และการบริิหาร
สถานการณ์วิกิฤต พนักังานใหม่ต่้อ้งผ่า่นการอบรมพื้้�นฐาน และ
มีีการฝึกซ้้อมทบทวนเป็็นระยะตลอดปีี การพัฒนาความพร้อม
ดัังกล่่าวช่่วยลดอุุบััติิเหตุุ ปกป้้องความปลอดภััยของแขก และ
รัักษาความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินงาน

การส่่งเสริิมสุุขภาพและสวััสดิิการของพนัักงาน
บริษิัทัส่ง่เสริมิสุขุภาพและสวัสัดิกิารของพนักังานผ่า่นโปรแกรม
ด้้านสุุขภาพ การออกแบบสถานที่่�ทำงานตามหลักยศาสตร์ 
สวััสดิิการด้้านการรัักษาพยาบาล และการสนัับสนุุนสุุขภาพจิิต  
ควบคู่่�กับการจัดสภาพแวดล้อมการทำงานที่่�ปลอดภัยและ 
เหมาะสมในทุุกกะการทำงาน พนัักงานที่่�มีีสุุขภาพแข็็งแรง
และได้้รัับการดููแลอย่่างเหมาะสมสามารถให้้บริิการได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ และมีีความผูกูพันัต่่อองค์ก์รในระยะยาวการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและการปรัับปรุุงการควบคุุมความปลอดภััย

การบริิหารความเสี่่�ยงและการปรัับปรุุงการควบคุุม 
ความปลอดภััย
บริิษััทนำแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงรุุกมาใช้้ในทุุกพื้้�นท่ี่�
ของการดำเนินิงาน ผ่า่นการประเมินิความเสี่่�ยงเป็น็ประจำ ระบบ
รายงานเหตุกุารณ์ ์การกำกับัดูแูลผู้้�รับัเหมา และการบำรุงุรักัษา
เชิิงป้้องกัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง มาตรการควบคุุมด้้านวิิศวกรรมและ 
ขั้้�นตอนปฏิบัิัติงิานที่่�ทัันสมััยช่่วยลดการหยุดชะงัักจากเหตุการณ์
ไม่่คาดคิด ปกป้้องทรัพย์สิิน และรัักษามาตรฐานการดำเนิิน
งาน ซึ่่�งสนัับสนุุนความพึึงพอใจของแขกและความยั่่�งยืืนของ
ธุุรกิิจในระยะยาว

โดยในปีี 2568 บริิษััทไม่่พบอุุบััติิเหตุุร้้ายแรงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การทำงานของพนักังานหรืือผู้้�รับัเหมา และไม่พ่บผู้้�เสีียชีีวิติจาก
การปฏิิบััติิงานของพนัักงานหรืือผู้้�รัับเหมา

การส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมในองค์์กร
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิม
ความคิิดสร้้างสรรค์และการพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ  อย่่างต่อ่เน่ื่�อง  
โดยตระหนัักว่่านวััตกรรมเป็็นกลไกสำคััญในการยกระดัับ
ประสิิทธิภาพการดำเนิินงาน สร้้างความแตกต่่างทางการแข่่งขััน 
และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในธุรุกิจิโรงแรม บริษิัทัได้น้ำนวัตักรรมด้า้นเทคโนโลยีีมาประยุกุต์์
ใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและยกระดัับประสบการณ์์ลููกค้้า อาทิิ 
การติิดตั้้�งระบบบริิหารจััดการพลัังงานอััจฉริิยะ (Smart Energy 
System) เพ่ื่�อควบคุุมและวิิเคราะห์์การใช้้พลังงานแบบเรีียล
ไทม์์ ลดต้นทุุนและการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงการใช้้
ระบบดิิจิิทััลในการติิดตามการใช้้น้้ำและการจััดการของเสีีย เพื่่�อ
สนัับสนุุนเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร

ด้้านประสบการณ์ลููกค้้า บริิษััทนำเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้ในการ
บริิหารจััดการข้้อมููลลููกค้้า การสื่่�อสาร และการให้้บริิการ เพื่่�อ
สร้้างประสบการณ์์ที่่�สะดวก รวดเร็็ว และเป็็นส่่วนตััวมากยิ่่�งขึ้้�น  
(Personalized Guest Experience) ควบคู่่�กัับการรัักษา
มาตรฐานความเป็็นส่่วนตััวและความปลอดภััยของข้้อมููล

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมใน
การเสนอแนวคิิดพัฒนากระบวนการทำงาน ผ่า่นเวทีีแลกเปลี่่�ยน
ความคิิดเห็็นและโครงการทดลองเพ่ื่�อทดสอบและต่อ่ยอดแนวคิิด
ที่่�สามารถสร้้างคุุณค่่าได้้จริิง

แนวทางดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน ลดผล 
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเสริิมสร้้างความพึึงพอใจของลููกค้้า 
ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำคััญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

แนวทางดัังกล่่าวช่่วยสร้้างสภาพแวดล้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� 
การปรับตััวต่่อการเปลี่�ยนแปลง และการพัฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำคััญในการเสริิมสร้้างความสามารถในการ
แข่่งขัันและความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

ผลการดำำ�เนิินงานการสนัับสนุุนและพััฒนา
สัังคมที่่�สำำ�คััญ
ปััจจุุบัันบริิษััทดำเนิินโครงการ Futurist Care ซึ่่�งครอบคลุุม  
3 มิิติิสำคััญ ได้้แก่่ Better People, Better Environment และ 
Better Society

ในปีี 2568 บริิษััทดำเนิินโครงการสนัับสนุุนและพััฒนาสัังคม
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชนในพื้้�นที่่�ดำเนิิน
ธุรุกิจิ และส่ง่เสริมิการมีีส่ว่นร่ว่มของพนักังานในการทำกิจิกรรม
เพื่่�อสัังคม
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โครงการ BEYOND Inspiring Journey
บริิษััทได้้เริ่่�มโครงการ “BEYOND Inspiring Journey” ตั้้�งแต่่
ปีี 2567 เพื่่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืนและสนัับสนุุน
เศรษฐกิิจชุุมชนในจัังหวััดรอง โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วน
ร่่วมเรีียนรู้้�วิถีีชีีวิต วััฒนธรรม และผลิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�น พร้้อม
ทั้้�งสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�ผ่่านการใช้้บริิการและการ
ประชาสััมพัันธ์์เชิิงบวก โครงการดัังกล่่าวช่่วยกระตุ้้�นรายได้้ใน
ท้อ้งถิ่่�น สร้า้งความตระหนักัรู้้�ด้า้นการท่อ่งเที่่�ยวอย่า่งรับัผิดิชอบ 
และเสริิมสร้้างความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร 

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้เลืือกจัังหวััดจันทบุรีีเป็็นพื้้�นที่่�ดำเนิิน
โครงการ โดยนำพนัักงานลงพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�กระบวนการทอเสื่่�อกก  
ณ “บ้้านเสม็็ดงาม” ซึ่่�งเป็็นชุุมชนต้้นแบบด้้านการอนุุรัักษ์์
ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� คณะ 
ผู้้�เข้า้ร่่วมยัังได้เ้ข้า้พััก ณ “Motif Eco Hotel” โรงแรมต้้นแบบด้า้น
ความยั่่�งยืืนของจัังหวััดจัันทบุุรีี ซึ่่�งดำเนิินกิิจการโดยผู้้�ประกอบ
การท้องถิ่่�นและมีีแนวทางการบริิหารที่่� ให้้ความสำคััญกัับ 
สิ่่�งแวดล้อ้มและชุุมชน กิจิกรรมดังักล่่าวเปิิดโอกาสให้้พนักังานได้้
เรีียนรู้้�แนวคิดิการดำเนินิธุรุกิจิโรงแรมควบคู่่�กับัความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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การช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััย
บริิษััทได้้ร่่วมสนัับสนุุนการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก
สถานการณ์อุุทกภััยครั้้�งใหญ่ในจัังหวัดสงขลา โดยมอบเงิิน
สนัับสนุุนจำนวน 100,000 บาท ให้้แก่่ มููลนิิธิิโรงพยาบาล
สงขลานคริินทร์์ เพื่่�อช่่วยบรรเทาความเดืือดร้้อนของประชาชน
และสนัับสนุุนการฟื้้�นตััวของชุุมชนภายหลัังสถานการณ์์น้้ำลด

จัังหวัดสงขลาเป็็นพื้้�นท่ี่�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจ
ของบริิษััทในด้้านพื้้�นที่่�สำหรัับจััดเก็็บวััสดุุและอุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการพัฒนาใหม่ของบริิษััท การสนัับสนุุน
ครั้้�งนี้้�จึึงสะท้้อนถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในพื้้�นที่่�ท่ี่�บริิษััทมีี
ความเชื่่�อมโยงทางธุุรกิจิ ตลอดจนความเชื่่�อมั่่�นของบริษิัทัว่า่การ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้หลัักการ ESG ต้้องดำเนิินควบคู่่�ไปกัับ
การดููแลและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคมและชุุมชนโดยรอบ

มิิติิการกำำ�กัับดููแลและเศรษฐกิิจ

การบริิหารจััดการห่วงโซ่่อุุปทาน
ความท้้าทายและโอกาส
ธุุรกิจของบริิษััทครอบคลุุมห่่วงโซ่่คุุณค่่าตั้้�งแต่่การพัฒนา
โครงการ การออกแบบและก่อ่สร้า้ง การจัดัหาและติดิตั้้�งอุปุกรณ์ 
ไปจนถึึงการดำเนิินงานโรงแรมและร้้านอาหาร ต้้องพึ่่�งพา
ซััพพลายเออร์์และผู้้�รัับเหมาหลากหลายประเภท ทั้้�งผู้้�รัับเหมา
ก่อ่สร้า้ง ผู้้�จัดัหาวััสดุ ุผู้้�ให้บ้ริกิารระบบวิิศวกรรม ผู้้�จัดัหาอาหารและ
เคร่ื่�องด่ื่�ม วัสัดุุและอุุปกรณ์ต่์่าง และเทคโนโลยีี ความหลากหลาย 
ดังักล่่าวทำให้้การควบคุุมมาตรฐานคุุณภาพ การกำกัับดููแลด้า้น
สิทิธิมินุษุยชน มาตรฐานแรงงาน ความปลอดภัยั และผลกระทบ
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อม มีีความซัับซ้้อนตลอดทุกช่่วงของห่ว่งโซ่่คุณุค่่า

นอกจากนี้้� ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัติัิตามมาตรฐาน ESG ความ
ต่่อเนื่่�องของการจััดส่่งสิินค้้า ความผัันผวนของต้้นทุุน และการ
ดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีจริิยธรรม ล้ว้นเป็น็ประเด็น็สำคัญัที่่�ต้อ้งได้ร้ับั
การบริหิารจัดการอย่่างเป็็นระบบ โดยเฉพาะในช่่วงการก่อสร้้าง
ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้อม และช่ว่งการ
ดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ทรััพยากรและการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก

อย่่างไรก็ตาม บริิษััทมองว่่าความท้้าทายดัังกล่่าวเป็็นโอกาส 
ในการยกระดัับมาตรฐานการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ผ่่าน
การคัดัเลืือกพันัธมิติรที่่�มีีความรับัผิดิชอบ การส่ง่เสริิมการจัดัซื้้�อ 
จากท้้องถิ่่�น การสนัับสนุุนวััตถุดิิบและวััสดุุท่ี่�ยั่่�งยืืน การลด
ของเสีียและการปล่่อยคาร์์บอน ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพ
ซััพพลายเออร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง แนวทางดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้าง
ความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่อุุปทาน ลดความเสี่่�ยงเชิิงระบบ และ
สร้้างคุุณค่่าร่่วมระยะยาวให้้แก่่ธุุรกิิจ ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม.

เป้้าหมายระยาว
1.	 100% ของคู่่�ค้้าต้้องปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับนโยบายการจััดซื้้�อ

จััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท
2.	 100% ของคู่่�ค้้าที่่�ถููกจััดกลุ่่�มว่่า “มีีความเสี่่�ยงสููง” ต้้องได้้รัับ

การตรวจประเมินิ ณ สถานประกอบการ (On-site Evaluation)

แนวทางการจััดการ
บริิษััทบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานโดยยึึดหลัักความโปร่่งใส 
ความรัับผิิดชอบ และการบริิหารความเส่ี่�ยงเชิิงรุุก ครอบคลุุม
ตั้้�งแต่่ช่่วงพััฒนาและก่่อสร้้างโครงการ ไปจนถึึงการดำเนิินงาน 
โรงแรมและธุุรกิิจไลฟ์์สไตล์์ โดยบููรณาการประเด็็นด้้าน
จริยิธรรม สิทิธิมินุษุยชน มาตรฐานแรงงาน ความปลอดภัยั และ 
สิ่่�งแวดล้้อมไว้้ในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการคััดเลืือกคู่่�ค้้า

กรอบนโยบายและข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับคู่่�ค้้า
บริษิัทักำหนดนโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้างอย่่างยั่่�งยืืน และข้้อกำหนด 
สำหรับคู่่�ค้า เพ่ื่�อใช้้เป็น็กรอบมาตรฐานขั้้�นต่ำ่ในการดำเนิินธุรุกิจ 
ร่่วมกััน คู่่�ค้าต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เคารพ 
สิิทธิิมนุุษยชนและมาตรฐานแรงงาน มีีแนวปฏิิบััติิด้้าน 
ความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เหมาะสม ตลอดจนยึึดมั่่�นใน
หลักัการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีจริยิธรรม

การประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้า
ในด้้านการคัดเลืือก บริิษััทดำเนิินการพิิจารณาคู่่�ค้าจาก 
ความสามารถในการดำเนิินงาน คุุณภาพสินค้้าและบริิการ 
ความมั่่�นคงทางการเงิิน และประวััติิการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยเฉพาะในกลุ่่�มท่ี่�มีีความสำคััญต่่อธุุรกิจ เช่่น  
ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง ผู้้�จััดหาอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และผู้้�ให้้บริิการ
หลััก ปััจจุุบัันบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการพััฒนากรอบการบริิหาร
จััดการห่่วงโซ่่อุุปทานให้้ครอบคลุุมการประเมิินความเสี่่�ยงของ 
ซััพพลายเออร์์ทั้้�งระดัับคู่่�ค้้าทางตรง (Tier 1) และคู่่�ค้้าทางอ้้อม  
(Tier 2) เพ่ื่�อยกระดัับการกำกัับดููแลด้้าน ESG ให้้มีีความ 
เป็็นระบบและสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลมากยิ่่�งขึ้้�น

การกำำ�กัับดููแลในระดัับห่่วงโซ่่อุุปทาน 
บริิษััทตระหนัักว่่าความเสี่่�ยงด้้าน ESG อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งในระดัับ
คู่่�ค้า้ทางตรงและทางอ้อ้ม ปัจัจุบุันับริษัิัทอยู่่�ระหว่า่งการรวบรวม
ข้้อมููลโครงสร้้างซััพพลายเออร์์และวิิเคราะห์์ประเด็็นความเส่ี่�ยง
ท่ี่�มีีนัยสำคััญ เพื่่�อพััฒนากระบวนการประเมิินท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�ง 
Tier 1 และขยายไปสู่่� Tier 2 ในอนาคต โดยมุ่่�งเน้้นประเด็็นที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัแรงงาน ความปลอดภัยั และแหล่ง่ที่่�มาของวััตถุดุิบิ
สำคััญ เช่่น วััสดุุก่่อสร้้างและวััตถุุดิิบอาหาร



104 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การติิดตามและประเมิินผล
บริิษััทติดตามผลการดำเนิินงานของซััพพลายเออร์์ผ่่านการ
ประเมิินคุุณภาพ การปฏิิบััติิตามสััญญา และการหารืือร่่วมกััน
อย่่างสม่่ำเสมอ ในกรณีีที่่�พบประเด็็นที่่�ต้้องปรับปรุง จะมีีการ
กำหนดแนวทางแก้้ไขร่่วมกัับคู่่�ค้้า เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานและ
ลดความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

การจััดซื้้�อจากท้้องถิ่่�น
บริิษััทส่่งเสริิมการจััดซื้้�อจากท้้องถิ่่�นและการใช้้วััสดุุหรืือวััตถุุดิิบ
ที่่�มีีความรัับผิิดชอบ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สนัับสนุุน
เศรษฐกิิจชุุมชน และสร้้างคุุณค่่าร่่วมในระยะยาว แนวทาง 
ดัังกล่่าวเป็็นรากฐานสำคััญในการเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นของ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน และสนัับสนุุนเป้้าหมายการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ของบริิษััทในระยะยาว

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568
•	 จำนวนกรณีีคู่่�ค้้าไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด: 0 กรณีี

ความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านไอทีี ความปลอดภััย
ทางไซเบอร์์ การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ความท้้าทายและโอกาส
การดำเนิินธุุรกิจโรงแรมและไลฟ์์สไตล์ในปััจจุุบัันพึ่่�งพาระบบ
ดิจิิทิัลัอย่่างเข้ม้ข้น้ ทั้้�งในด้้านการจองห้้องพัักออนไลน์์ การชำระ
เงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ระบบบริิหารจััดการลููกค้้าสััมพัันธ์์ (CRM) 
ระบบปฏิบิัตัิกิารโรงแรม (PMS) ตลอดจนแพลตฟอร์ม์การสื่�อสาร
และการตลาดดิจิทิัลั ความเช่ื่�อมโยงของระบบและปริิมาณข้อ้มููล
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้ความเส่ี่�ยงด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางไซเบอร์์และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลมีีความ
ซัับซ้้อนและทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น

ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์มีีการพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งในรููปแบบ
มััลแวร์์ ฟิิชชิ่่�ง การโจมตีีแบบเรีียกค่่าไถ่่ (ransomware) การ
เข้้าถึึงระบบโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต หรืือการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วน
บุุคคล ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ความ
เชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า และการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดทางกฎหมาย 
โดยเฉพาะในบริิบทที่่�บริิษััทดำเนิินงานร่่วมกัับผู้้�ให้้บริิการและ
พัันธมิิตรทางเทคโนโลยีีหลายราย

ขณะเดีียวกััน ความท้้าทายดัังกล่่าวเปิิดโอกาสให้้บริิษััทพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านความปลอดภัยให้้ทัันสมััยและมีีความ
ยืืดหยุ่่�นมากยิ่่�งขึ้้�น ลงทุุนในเทคโนโลยีีและกระบวนการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภิาพ ตลอดจนยกระดัับวััฒนธรรมองค์์กร
ด้า้นความปลอดภัยข้้อมููล การดำเนิินงานที่่�โปร่งใสและรัับผิิดชอบ 
ต่่อข้้อมููลส่่วนบุุคคลไม่่เพีียงช่่วยลดความเสี่่�ยงเชิิงกฎหมาย
และการดำเนิินงาน แต่่ยัังสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาว และ
สนับัสนุุนการทรานส์์ฟอร์์มทางดิิจิทิัลัของบริิษัทัในฐานะผู้้�ดำเนิิน
ธุุรกิิจ Luxury Lifestyle Hospitality อย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมายระยะยาว
1.	 การปฏิิบัตัิติามมาตรฐานด้า้นการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล 

100% ในทุุกหน่่วยธุุรกิิจภายในปีี 2030
2.	 ไม่่เกิิดเหตุุข้้อมููลรั่่�วไหล 

แนวการบริิหารจัดการและการควบคุุมความเสี่่�ยง
บริิษััทกำหนดโครงสร้้างการกำกัับดููแลด้้านไอทีีและความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์์ โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยงอย่่าง
สม่่ำเสมอและกำหนดมาตรการควบคุุมที่่�เหมาะสมกัับระดัับ
ความเส่ี่�ยงของระบบและข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โครงสร้้างพื้้�นฐาน
ด้า้นไอทีีได้ร้ับัการออกแบบให้ม้ีีการควบคุมุสิทิธิ์์�การเข้า้ถึงึข้อ้มูลู
ตามบทบาทหน้้าที่่� การเข้้ารหััสข้้อมููล การรัักษาความปลอดภััย
เครืือข่่าย และการทดสอบช่่องโหว่่ของระบบเป็็นระยะ เพื่่�อลด
โอกาสการเข้้าถึึงโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตและการโจมตีีทางไซเบอร์์

ในด้า้นการป้อ้งกันัภััยคุกุคาม บริษัิัทใช้ร้ะบบป้้องกันัและตรวจจัับ
ภััยคุุกคาม เช่่น Firewall ระบบป้้องกัันมััลแวร์์ ระบบตรวจจัับ
การบุกุรุกุ และการเฝ้า้ระวังัความผิิดปกติแิบบเรีียลไทม์ ์ควบคู่่�กับั
การจัดัทำแผนตอบสนองเหตุกุารณ์ ์(Cyber Incident Response 
Plan) เพื่่�อกำหนดขั้้�นตอนในการควบคุุม บรรเทา ฟื้้�นฟูู และ
สื่่�อสารกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ด้้านไซเบอร์์ โดยมีีการทบทวนและ
ปรัับปรุุงแผนอย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััทกำกัับดููแลการเก็็บ  
ใช้้ เปิิดเผย และประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เป็็นไปตาม
หลัักความจำเป็็นและความเหมาะสม จำกััดการเข้้าถึึงข้้อมููล
ตามบทบาทหน้า้ที่่� และจัดัทำข้อ้ตกลงการประมวลผลข้อ้มูลูกับั 
ผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอก เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า่การดำเนิินงานของคู่่�ค้าเป็็น
ไปตามมาตรฐานเดีียวกััน

บริิษััทตระหนักว่่าความเส่ี่�ยงด้้านไซเบอร์์อาจเกิิดจากบุุคคล
ภายในและภายนอกองค์์กร จึึงให้้ความสำคััญกัับการสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�และการฝึึกอบรมพนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อ 
ส่ง่เสริมิวััฒนธรรมความรัับผิดิชอบด้า้นข้อ้มููลและการปฏิบัิัติติาม
กฎหมายในทุุกระดัับขององค์์กร

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568
บริิษััทดำเนิินการสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความปลอดภััยทาง
ไซเบอร์์แก่่พนัักงานครบถ้้วน 100% พนัักงานผ่่านการอบรม
ด้้าน PDPA ครบ 100% และไม่่พบเหตุุการณ์์ข้้อมููลรั่่�วไหลที่่�มีี
นััยสำคััญตลอดปีี
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ ประจำำ�ปีี 2568

มุุมมองของผู้้�บริิหารปีี 2568 และแนวโน้้มปีี 2569
สำหรัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทในไตรมาส 4 ของปีี 2568 
โรงแรมทั้้�ง 2 แห่่ง โรงแรม โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำ
เจ้้าพระยา และ โรงแรม คาเพลลา กรุุงเทพ มีีรายได้้รวมของ
ไตรมาสนี้้� ปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างมาก ถืือเป็็นไตรมาสที่่�มีีรายได้้รวม
สููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ อยู่่�ที่่� 1,090 ล้้านบาท เติิบโต 4% จาก 
ไตรมาสเดีียวกันัของปีีก่่อนหน้า โดยโครงสร้้างรายได้้ประกอบด้้วย  
รายได้้จากห้้องพััก 49% รายได้้จากอาหารและเครื่่�องดื่่�ม  
45% และรายได้้อื่่�นๆ 6% โรงแรมทั้้�ง 2 แห่่ง มีีรายได้้ห้้องพััก
เฉลี่่�ย (RevPAR) ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนหน้้า ขณะที่่�รายได้้อาหาร
และเครื่่�องดื่่�มเติิบโต 9% จากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า 
จากการเติิบโตทั้้�งร้า้นอาหารและงานจััดเลี้้�ยง ผลการดำเนิินงาน
ที่่�แข็ง็แกร่ง่ในไตรมาสนี้้�สะท้้อนถึึง ความสามารถทางการแข่ง่ขันั
และความสำเร็็จของกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ ในการรัักษาความ
เป็็นผู้้�นำของโรงแรมกลุ่่�ม Ultra Luxury ในกรุุงเทพฯ แม้้ภาพ
รวมอุุตสาหกรรมการท่่องเท่ี่�ยวไทยยัังไม่่ฟ้ื้�นตััวเต็็มท่ี่� โรงแรม 
ทั้้�ง 2 แห่่งของบริิษััทยัังคงได้้รัับการยอมรัับในระดัับนานาชาติิ
อย่่างต่่อเนื่่�อง และส่่งผลบวกต่่อไตรมาสนี้้� ได้้แก่่ โรงแรม 
โฟร์ซ์ีีซั่่�นส์ ์กรุงุเทพฯ ริมิแม่น่้้ำเจ้า้พระยา ได้ร้ับัการจัดัอันัดับัที่่� 2 
ของโลก และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพ ได้้รัับการจััดอัันดัับที่่� 3 
ของโลก และนัับเป็็นปีีที่่� 3 ติิดต่่อกัันที่่�โรงแรมทั้้�ง 2 แห่่งนี้้� ได้้รัับ 
การจัดอันดับัอยู่่�ใน The World’s 50 Best Hotels 2025 สะท้อ้นถึึง 
ความมุ่่�งมั่่�นในการรัักษาคุุณภาพสิินทรััพย์์ มาตรฐานการ 
บริิการระดัับสููงสุุด และความสามารถในการสร้้างประสบการณ์์ 
ที่่�เหนืือความคาดหมายให้้กัับนัักท่่องเที่่�ยวจากทั่่�วโลก 

ในไตรมาส 4 ของปีีที่่�ผ่่านมา อุุตสาหกรรมการท่องเท่ี่�ยวไทย 
มีีการฟื้้�นตััวดีีขึ้้�นมากเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับไตรมาสก่่อนหน้้า 
โดยได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากปััจจััยฤดููกาลเดิินทางและท่่องเที่่�ยว 
“ไฮซีีซั่่�น” รวมถึึงการจััดงานเทศกาลและอีีเวนต์์ระดัับโลกของ
ประเทศไทยในช่่วงปลายปีี ส่่งผลให้้การเดิินทางท่่องเท่ี่�ยวของ
นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิคึึกคัักขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้ว่่าจำนวน 
นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิในไตรมาส 4 อยู่่�ที่่� 8.9 ล้้านคน ยัังคง 
น้้อยกว่่าไตรมาสเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า โดยกลุ่่�มประเทศท่ี่�มีี
การเติบิโตอย่า่งมีีนัยัสำคัญัเมื่่�อเทีียบกับัปีีก่อ่นหน้า้ ได้แ้ก่ ่อินิเดีีย 
ยุุโรป และสหรััฐอเมริิกา ขณะที่่�กลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวหลัักอย่่างจีีน 
ยัังคงฟื้้�นตััวได้้ไม่่เต็็มที่่� สถานการณ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึง
โครงสร้้างของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�เดิินทางเข้้าประเทศไทย 
ซึ่่�งเริ่่�มมีีการกระจายตััวมากขึ้้�น ลดการพึ่�งพานัักท่่องเที่่�ยวจาก
ตลาดใดตลาดหนึ่่�ง และขยายไปสู่่�ตลาดระยะไกลมากขึ้้�น 

จากหลากหลายปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่การท่อ่งเที่่�ยวไทยตลอด
ทั้้�งปีี 2568 ส่่งผลให้้ประเทศไทยมีีจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ
รวมประมาณ 32.97 ล้้านคน ลดลง 7% จากปีีก่่อนหน้้า และ
ยัังคงฟื้้�นตััวไม่่เต็็มที่่�สู่่�ระดัับช่่วงก่่อนเกิิดสถานการณ์์โควิิด-19 
ในภาพรวมอุตุสาหกรรมการท่องเที่่�ยวยังัคงเผชิญแรงกดดันจาก
ภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ยัังเปราะบาง รวมถึึงความไม่่แน่่นอนจาก 
สถานการณ์ความขัดัแย้้งทางภููมิริัฐัศาสตร์ที่่�อาจมีีความเข้้มข้้นขึ้้�น 
ในบางช่่วงเวลา รวมถึึงการแข่่งขัันด้้านการท่องเที่่�ยวระหว่าง
ประเทศในภููมิิภาค
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สำหรับัปี ี2569 บริษิัทัตั้้�งเป้้าหมายรายได้้ที่่�ระดัับ 3,600 ล้า้นบาท  
หรืือเติิบโตประมาณ 10% จากปีี 2568 จากปััจจััยสนัับสนุุน 
การฟื้้�นตััวที่่�ดีีของอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว โดยการท่่องเที่่�ยว
แห่่งประเทศไทยตั้้�งเป้้าจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิในปีี 2569  
ที่่� 36.7 ล้า้นคน เติบิโต 10% จากปีีก่อ่น (ข้้อมูลู ณ เดืือนมกราคม 
2569) แม้้เป้้าจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวของปีีนี้้�ยัังอยู่่�ในระดัับต่่ำกว่่า
ปีี 2562 ก่่อนสถานการณ์์โควิิด-19 เป้้าหมายหลัักของ ททท. 
คืือการยกระดัับสู่่�การท่องเท่ี่�ยวคุุณภาพและความยั่่�งยืืน (Value 
over Volume) และมุ่่�งเน้้นการสร้้างรายได้้ท่่องเที่่�ยว โดยกลยุุทธ์
หลัักของ ททท. จะยัังคงมุ่่�งเน้้นการขยายฐานนัักท่่องเท่ี่�ยว
คุุณภาพโดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�มีีการใช้้จ่่ายสููง อาทิิ อิินเดีีย ยุุโรป  
สหรัฐอเมริิกา และตะวัันออกกลาง และการขยายระยะเวลา 
ในการพำนัักในประเทศไทย ซ่ึ่�งมีีแนวโน้้มช่่วยสนัับสนุุนการ 
ฟื้้�นตัวัและการยกระดับัรายได้้ของภาคการท่อ่งเที่่�ยวไทย กลยุทุธ์์
ดังักล่่าวสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ของบริิษัทัในการมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้า
ที่่�มีีศัักยภาพสูงรวมถึึงการกระจายฐานลููกค้้าโดยเฉพาะตลาด 
ที่่�มีีการเติิบโตสููง เพื่่�อเสริิมสร้้างการเติิบโตของรายได้้และความ
สามารถในการทำกำไรในระยะยาว ขณะเดีียวกััน บริิษััทยัังคง
ต่่อยอดความสามารถทางการแข่่งขัันของทั้้�ง 2 โรงแรมของเรา
ทั้้�งในส่่วนของห้้องพัักและธุุรกิจอาหารและเคร่ื่�องด่ื่�ม รวมถึึง 
การลงทุุนด้้านเทคโนโลยีี เพ่ื่�อการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
การยกระดัับประสบการณ์์ของลููกค้้า การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การดำเนิินงาน และรองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ท่่ามกลาง 
ความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลกและการแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

พััฒนาการทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ ปีี 2568

1)	 บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
•	ด ำเนิินการตามแผนการขยายงานธุุรกิจโรงแรมและ 

ร้้านอาหารและเคร่ื่�องด่ื่�ม ผ่่านการจัดตั้้�งบริิษััทย่อยและ
การร่่วมค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ เพิ่่�มเติิมจำนวน 3 แห่่ง 

•	ด ำเนินิการชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ชุดุที่่� 2 ตามกำหนดครบทั้้�งจำนวน 
ในวัันที่่� 25 มีีนาคม 2568 มููลค่่า 318 ล้้านบาท โดยบริิษััท
ได้น้ำเงิินที่่�ได้จ้ากการระดมทุุนจากการเสนอขายหุ้้�นกู้้�ชุดนี้้�
ในปีี 2565 ไปใช้้ตามวััตถุุประสงค์์ในการดำเนิินธุุรกิิจตาม
ที่่�ได้้แจ้้งไว้้อย่่างชััดเจน 

•	ด ำเนิินโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนจำนวนไม่่เกิิน 29,006,873 หุ้้�น 
หรืือคิิดเป็็นไม่่เกิิน 10.00% ของจำนวนหุ้้�นที่่�ชำระแล้้ว  
โดยกำหนดวงเงิินไม่่เกิิน 250 ล้้านบาท และระยะเวลา
ดำเนิินโครงการตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ธัันวาคม 2568 ถึึง 31 
พฤษภาคม 2569 เพ่ื่�อบริิหารสภาพคล่่องและโครงสร้้าง
เงิินทุุนของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น

•	 ในส่่วนของการพัฒนาองค์์กรและเสริิมความแข็็งแกร่ง่ด้า้น
บรรษััทภิิบาล 
•	 ได้้รัับรางวััล Gold Award สาขา Best Performance 

Management, Talent Management จาก Brandon  
Hall Group Excellence Awards 2025 อีีกทั้้�งเป็็น

บริิษััทเดีียวในประเทศไทย ท่ี่�ได้้รัับรางวััลระดัับ 
Gold จากเวทีีนี้้�ในปีี 2025 สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น
ขององค์์กรในการพัฒนาและยกระดัับศัักยภาพของ
บุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ได้้รัับการประเมิินคะแนนจากโครงการสำรวจการ
กำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนประจำปีี 2568 
(Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies 2024 : CGR) ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent)  
หรืือระดับั 5 ดาว ต่อ่เนื่่�องเป็น็ปีท่ีี่� 4 และได้ร้ับัคะแนน
การประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2568 เต็็ม 100 คะแนน จาก โครงการ
ประเมิินคุุณภาพการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM 
Checklist)

•	 ได้้รัับรางวััล Outstanding Investor Relations กลุ่่�ม 
Business Excellence โดย SET Awards 2025 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2)	 โรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพ ได้้รัับรางวััลระดัับโลก 
	ที่่ �สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�
•	ร างวััล  World’s Best Hotel อัันดัับ 3 ประจำปีี 2025 โดย 

The World’s 50 Best Hotel
•	ร างวััลระดัับ 5 ดาว (5-Star Hotel) ประจำปีี 2025 โดย 

Forbes Travel Guide Star Awards
•	ร างวััล Michelin Key ระดัับกุุญแจ 2 ดอก ประจำปีี 2025 

และปีี 2026 โดย MICHELIN Guide Thailand 
•	ร างวััล Thailand’s Best Workplace ประจำปีี 2025 โดย 

Great Place To Work Award
•	ร างวััล Ultratravel Collection Hotel of the Year ประจำปีี  

2025 โดย ULTRAs (GHA Discovery)
•	ร างวัลัร้า้นอาหารระดับั 2 ดาวมิชิลินิ ประจำปี ี2025 และปีี 

2026 โดยมิิชลิิน ไกด์์ ประเทศไทย (ร้้าน CÔte by Mauro 
Colagreco)  

•	ร างวััล 5-Star Spa โดย Forbes Travel Guide Star 
Awards

3)	 โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้ำำ�� เจ้้าพระยา  
	 ได้้รัับรางวััลระดัับโลกที่่�สำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�
•	ร างวััล  World’s Best Hotel อัันดัับ 2 ประจำปีี 2025  

โดย The World’s 50 Best Hotel 
•	ร างวััล Michelin Key ระดัับกุุญแจ 2 ดอก ประจำปีี 2025 

และปีี 2026 โดย MICHELIN Guide Thailand 
•	 ได้้รัับตรารัับรอง VERIFIED Badge สำหรัับโรงแรมท่ี่�

ดำเนิินธุุรกิิจบริิการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (Responsible 
Hospitality) โดย Forbes Travel Guide

•	ร างวััล World’s Best Bars อัันดัับ 49 ประจำปีี 2025  
โดย The World’s 50 Best Bars (BKK Social Club)
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2568

หน่่วย: ล้้านบาท ปีี 2567 
(ปรัับปรุุงใหม่่) 1 ปีี 2568 เปลี่่�ยนแปลง % YoY

	ร ายได้้จากการประกอบกิิจการโรงแรม 3,473.25 3,310.18 (163.07) -4.7%

	ร ายได้้อื่่�น ๆ 19.28 7.52 (11.76) -61.0%

รายได้้รวม 3,492.53 3,317.70 (174.83) -5.0%

	ต้ ้นทุุนการประกอบกิิจการโรงแรม (2,101.24) (2,054.88) 46.36 -2.2%

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขาย (327.03) (309.21) 17.82 -5.4%

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (645.14) (575.11) 70.03 -10.9%

ค่่าใช้้จ่่ายรวม (3,073.41) (2,939.20) 134.21 -4.4%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 419.12 378.50 (40.62) -9.7%

	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน (399.48) (354.73) 44.75 -11.2%

	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (54.23) (22.21) 32.02 -59.0%

	ร ายการอื่่�น ๆ 5.61 (0.78) (6.39) -113.9%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับปีี (28.98) 0.78 29.76 -102.7%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) (0.10) 0.01 0.11 -110.0%

EBITDA 744.60 709.69 (34.91) -4.7%

1  ผลการดำเนิินงานปีี 2567 ได้้รัับการปรัับปรุุงในส่่วนของรายได้้อื่่�น ๆ ซึ่่�งมาจาก รายได้้ค่่าปรัับการจััดตั้้�งกองทุุนล่่าช้้า หมายเหตุุประกอบงบที่่� 5
2  รายการอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย รายได้้ทางการเงิิน ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

วิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2568
ปีี 2568 บริิษััทมีีรายได้้รวม 3,317.70 ล้้านบาท ลดลง 174.83 ล้้านบาท หรืือ 5.0% จากปีี 2568 เนื่่�องจากการรัับรู้้�รายได้้จากการ
ประกอบกิิจการโรงแรม ลดลง 163.70 ล้้านบาท หรืือ 4.7% จากปีี 2567

บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายรวม จำนวน 2,939.20 ล้้านบาท ลดลง 134.21 ล้้านบาท หรืือ 4.4% จากปีี 2567 ประกอบด้้วย ต้้นทุุนการประกอบ
กิิจการโรงแรม จำนวน 2,054.88 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายในการขายจำนวน 309.21 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร จำนวน 575.11 
ล้้านบาท ลดลงสอดคล้้องกัับรายได้้ธุุรกิิจโรงแรมที่่�ลดลง

ปีี 2568 บริิษััทบัันทึึกต้้นทุุนทางการเงิิน จำนวน 354.73 ล้้านบาท ลดลง 44.75 ล้้านบาท หรืือ 11.2% เทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจาก 
การชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำหนดชำระ การคืืนเงิินกู้้�ยืืมบางส่่วน และอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ลดลงของเงิินกู้้�ยืืมสำหรับการประกอบกิิจการโรงแรม 

จากรายการดัังกล่่าวข้้างต้้น ส่่งผลให้้บริิษััทรัับรู้้�กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปี ีจำนวน 0.78 ล้้านบาท โดยคิิดเป็็นกำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นที่่� 0.01 บาท 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีกำไรจากการดำเนิินงานของบริิษััทก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำหน่่าย (EBITDA) ในปีี 
2568 ที่่� 709.69 ล้้านบาท 
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

 สิินทรััพย์์

31 ธัันวาคม 2567
(ปรัับปรุุงใหม่่) 3 31 ธัันวาคม 2568

เปลี่่�ยนแปลง % 
เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท % ของ
สิินทรััพย์์ ล้้านบาท % ของ

สิินทรััพย์์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 971.17 7.3% 1,049.99 8.0% 78.82 8.1%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 377.06 2.8% 275.33 2.1% (101.73) -27.0%

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกันั - 0.0% 20.67 0.2% 20.67 N/A

ส่่วนของเงินิให้้กู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึงึกำหนด 
ชำระภายในหนึ่่�งปีี

- 0.0% 41.80 0.3% 41.80 N/A

สิินค้้าคงเหลืือ 60.55 0.5% 60.66 0.5% 0.11 0.2%

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 13.32 0.1% 30.07 0.2% 16.75 125.8%

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนรวม 1,422.10 10.7% 1,478.52 11.2% 56.42 4.0%

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน 356.59 2.7% 102.86 0.8% (253.73) -71.2%

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการอื่่�นและ
การร่่วมค้้า

63.04 0.5% 173.53 1.3% 110.49 175.3%

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 30.10 0.2% 30.10 0.2% - 0.0%

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 3,109.14 23.3% 3,139.36 23.8% 30.22 1.0%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 7,978.31 59.8% 7,867.12 59.6% (111.19) -1.4%

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 37.17 0.3% 43.52 0.3% 6.35 17.1%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ๆ4 353.71 2.6% 370.05 2.8% 16.34 4.6%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนรวม 11,928.06 89.3% 11,726.54 88.8% (201.52) -1.7%

สิินทรััพย์์รวม 13,350.16 100.0% 13,205.06 100.0% (145.10) -1.1%

3 สิ ินทรััพย์์ปีี 2567 ได้้รัับการปรัับปรุุงในส่่วนของสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ๆ ตามหมายเหตุุประกอบงบที่่� 5 และหมายเหตุุประกอบงบที่่� 17
4 สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน และสิินทรััพย์์หมุุนไม่่เวีียนอื่่�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม จำนวน 13,205.06 ล้้านบาท ลดลง 145.10 ล้้านบาท หรืือ 1.1% จาก ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2567 ส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจาก 1) การลดลงของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น จำนวน 101.73 ล้้านบาท สอดคล้้องกัับ 
รายได้ร้วมของบริษิัทั 2) เงินิฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกันัลดลงจำนวน  253.73 ล้า้นบาท เป็น็ผลจากการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขสัญัญา
เงิินกู้้�ยืืมกัับสถาบัันการเงิินตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่� 19 3) การลดลงของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ จำนวน 111.19 ล้้านบาท 
จากค่่าเสื่่�อมราคาสำหรับปีี 4) การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�นจากการลงทุุนในธุุรกิจใหม่ในต่่างประเทศ
จำนวน 172.96 ล้้านบาท



109รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 สิินทรััพย์์

31 ธัันวาคม 2567
(ปรัับปรุุงใหม่่) 5 31 ธัันวาคม 2568

เปลี่่�ยนแปลง % 
เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท % ของ
สิินทรััพย์์ ล้้านบาท % ของ

สิินทรััพย์์

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 885.77 6.6% 196.00 1.5% (689.77) -77.9%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 382.25 3.1% 369.02 2.8% (42.69) -10.4%

เจ้้าหนี้้�ค่่าหุ้้�น 140.25 1.1% 70.13 0.5% (70.12) -50.0%

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่่�งปีี

97.50 0.7% 1,241.58 9.4% 1,144.08 1,173.4%

ส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน
หนึ่่�งปีี

317.54 2.4% 398.83 3.0% 81.29 25.6%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น ๆ6 211.93 1.6% 345.80 2.6% 133.87 63.2%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนรวม 2,064.70 15.5% 2,621.36 19.9% 556.66 27.0%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน
การเงิิน - สุุทธิิ7

1,755.35 13.1% 3,446.82 26.1% 1,691.47 96.4%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ7

2,000.00 15.0% - 0.0% (2,000.00) -100.0%

หุ้้�นกู้้�ระยะยาว - สุุทธิิ7 395.42 3.0% - 0.0% (395.42) -100.0%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ7 378.83 2.8% 388.95 2.9% 10.62 2.8%

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 241.84 1.8% 239.28 1.8% (2.56) -1.1%

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนักงาน 47.79 0.4% 58.41 0.4% 10.62 -14.2%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนรวม  4,818.73 36.1% 4,133.45 31.3% (685.28) -14.2%

หนี้้�สิินรวม  6,883.43 51.6% 6,754.81 51.2% (128.62) -1.9%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 6,466.73 48.4% 6,450.25 48.8% (16.48) -0.3%

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 13,350.16 100.0% 13,205.06 100.0% (145.10) -1.1%

5 หนี้้ �สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2567 ได้้รัับการปรัับปรุุงในส่่วนของกำไรสะสม - ยัังไม่่จััดสรร ตามหมายเหตุุประกอบงบที่่� 5
6 หนี้้ �สิินหมุุนเวีียนอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย เงิินมััดจำและเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี ภาษีีเงิินได้้ 
	 ค้้างจ่่าย และหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น
7  สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

บริษิัทัมีีหนี้้�สินิรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 จำนวน  6,754.81 ล้า้นบาท ประกอบด้ว้ยส่ว่นของหนี้้�สินิหมุนุเวีียน 2,621.36 ล้า้นบาท  
คิิดเป็็นสััดส่่วน 38.8% ของหนี้้�สิินรวม และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 4,133.45 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วน 61.2% โดยหนี้้�สิินรวมลดลง  
128.62 ล้า้นบาท หรืือ 1.9% ขณะที่่�หนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยลดลง 168.36 ล้า้นบาท หรืือลดลง 3.1%  จาก ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567  
สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการบริิหารจัดการโครงสร้้างทางการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการรักษาวิินััยทางการเงิินท่ี่�บริิษััทให้้ความสำคััญ
มาโดยตลอด

ในปีี 2568 บริษิัทัได้้ใช้้วงเงินิสินิเชื่่�อจากสถาบันัการเงินิเพื่่�อนำไปชำระคืืนเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัจำนวน 1,000 ล้้านบาท  
ขณะที่่�เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกันัที่่�ถึงึกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีีในส่ว่นท่ี่�เหลืืออีีก 1,000 ล้า้นบาท อยู่่�ระหว่า่งดำเนิินการ 
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ขอวงเงิินสิินเชื่่�อเพิ่่�มเติิมจากสถาบัันการเงิิน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ปรัับโครงสร้้างหนี้้�โดยเปลี่่�ยนหนี้้�ระยะสั้้�นเป็็นหนี้้�ระยะยาว พร้้อมทั้้�ง 
ชำระคืืนหุ้้�นกู้้�และเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินได้้ตรงตามกำหนด ส่่งผลให้้โครงสร้้างทางการเงิินของบริิษััทมีีความเหมาะสม มีีวิินััย
ทางการเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง ช่่วยขยายระยะเวลาการชำระหนี้้� เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นทางการเงิิน และลดต้้นทุุนทางการเงิินในระยะยาว

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำนวน 6,450.25 ล้้านบาท ลดลงจำนวน 16.48 ล้้านบาท หรืือ 0.3% จากวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2567 ส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน จำนวน 18.95 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.82 เท่่า และมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น 1.05 เท่่า ซึ่่�งปรัับลดลงจากปีีก่่อนหน้้าเล็็กน้้อย สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการบริิหารและรัักษาระดัับหนี้้�สิิน 
ให้้อยู่่�ในกรอบที่่�เหมาะสม ควบคู่่�กับการดำเนิินธุุรกิจและการลงทุุนอย่่างรอบคอบ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างเสถีียรภาพทางการเงิินและรองรัับ
การเติิบโตในระยะยาว 

สภาพคล่่องและกระแสเงิินสด

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทัมีีเงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด จำนวน 1,049.99 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น  8.1% หรืือ 78.82 ล้า้นบาท  
จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยบริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน จำนวน 887.71 ล้้านบาท บริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิ 
ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน จำนวน (535.08) ล้้านบาท จากเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันจำนวน (195.12) ล้้านบาท เงิินสดจ่่าย
ซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนจำนวน (246.55) ล้้านบาท และเงิินสดจ่่ายชำระเจ้้าหนี้้�ค่่าหุ้้�นจำนวน (70.13)  
ล้้านบาท บริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำนวน (273.81) ล้้านบาท โดยรายการหลัักมาจากการชำระคืืนหุ้้�นกู้้� ชำระ
เงิินกู้้�ยืืมและดอกเบี้้�ยระหว่่างปีี จำนวน (1,813.00) ล้้านบาท ชำระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า จำนวน (20.11) ล้้านบาท 
เงิินสดจ่่ายหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืนจำนวน (15.07) ล้้านบาท หัักกลบกัับเงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกัันเพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 253.73 ล้้านบาท 
และเงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน จำนวน 1,320.60 ล้้านบาท

การปรัับปรุุงงบการเงิินย้้อนหลัังปีี 2567
ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่� 5 บริิษััทได้้ปรัับปรุุงย้้อนหลัังงบการเงิินปีี 2567 อัันเป็็นผลมาจากการเข้้าซื้้�อกิิจการในปีี 2564  
ณ วัันที่่�ได้้มาซึ่่�งกิิจการ บริิษััทมิได้้นำบััญชีีเงิินสำรองดัังกล่่าวมารวมในการคำนวณกำไรจากการซื้้�อในราคาต่่ำกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรม 
เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีสิิทธิิหรืืออำนาจควบคุุมเหนืือบััญชีีเงิินสำรองดัังกล่่าว และการจััดตั้้�งบััญชีีเงิินสำรองเป็็นภาระผููกพัันของ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องแต่่เพีียงฝ่่ายเดีียว

ต่่อมาในวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 บริิษััทได้้รัับสิิทธิิในเงิินทุุนสำรองตามเงื่่�อนไขที่่�มีีอยู่่�ตั้้�งแต่่วัันที่่�เข้้าซื้้�อกิิจการเดิิม ผ่่านการเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 50 ของทุุนจดทะเบีียน ส่่งผลให้้บริิษััทปรัับปรุุงเพิ่่�มมููลค่่าสิินทรััพย์์และกำไรจากการต่่อรองราคาซื้้�อ รวมถึึง
รัับรู้้�รายได้้จากค่่าปรัับที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นเงิินจำนวนรวม 195.00 ล้้านบาท

ทั้้�งนี้้� การปรับัปรุงุดังักล่า่วเป็็นการสะท้อ้นข้อ้มูลูย้อ้นหลังตามเงื่่�อนไขเดิมิ ณ วันัท่ี่�ซื้้�อกิิจการ และไม่ส่่ง่ผลกระทบต่อ่ผลการดำเนินิงาน 
ในงวดปััจจุุบััน บริิษััทจึึงได้้ปรัับปรุุงงบการเงิินเปรีียบเทีียบเพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เงิินสดต้้นปีี เงิินสดสุุทธิิใช้้ไป 
กิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุุทธิิจาก 
กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปใน 
กิิจกรรมจััดหาเงิินงาน

หน่่วย: ล้้านบาท

เงิินสด 
ปลายปีี

1,049.99

(273.81)

(535.08)887.71

971.17
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1  ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
ชื่่�อบริิษััท บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ BEYOND

ปีีที่่�ก่่อตั้้�ง 10 เมษายน 2524

วัันเริ่่�มซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 21 กรกฎาคม 2530

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107537000467

ประเภทธุุรกิิจ บริิษััทประกอบธุุรกิิจลงทุุน พััฒนา และดำำ�เนิินธุุรกิจโรงแรมและการบริิการ โดยมุ่่�งเน้้นโรงแรม
ที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว ปััจจุุบััน บริิษััทลงทุุนในโรงแรม 2 แห่่ง ได้้แก่่ โรงแรมโฟร์ซีีซั่่�นส์์ 
กรุุงเทพมหานคร ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา และโรงแรมคาเพลลา กรุงเทพ และอยู่่�ระหว่่างการพัฒนา
ธุุรกิิจโรงแรม 1 แห่่ง และร้้านอาหาร 3 แห่่ง

ทุุนจดทะเบีียน 2,900,687,300.00 บาท 

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 2,900,687,300.00 บาท 

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออก
จำำ�หน่่ายแล้้ว

290,068,730 หุ้้�น

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น 10.00 บาท 

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ ไม่่มีี

ที่่�ตั้้�งสํํานัักงานใหญ่่ เลขที่่� 130-132  อาคารสิินธรทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 15 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์ +66 (0) 2028 2626
โทรสาร +66 (0) 2028 2628
อีีเมล info@boundandbeyond.co.th 
เว็็บไซต์์ www.boundandbeyond.co.th

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ นางสาวนรีีภรณ์์ คงทน 
โทรศััพท์์ +66 (0) 2028 2626 ต่่อ 9415
อีีเมล nareepornk@boundandbeyond.co.th

เลขานุุการบริิษััท นายธนััท สุุนทรเมธานนท์์
โทรศััพท์์ +66 (0) 2028 2626 ต่่อ 9101
อีีเมล Comsec@boundandbeyond.co.th

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส โทรศััพท์์ +66 (0) 2028 2626 ต่่อ 9201 และ 9202
โทรสาร +66 (0) 2028 2628
อีีเมล: cg@boundandbeyond.co.th 
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บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ นายทะเบีียนหุ้้�นสามััญ
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์ +66 (0) 2009 9999
เว็็บไซต์์ www.set.or.th/tsd/ 

ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี
บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด
อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 23-27 
เลขที่่� 11/1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์ +66 (0) 2034 0000
โทรสาร +66 (0) 2034 0100
นายวััลลภ วิิไลวรวิิทย์์	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 6797
นายวีีร์์ สุุจริิต		  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7103
นายมงคล สมผล		  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 8444
นางสาวปรกช จงกลสิิร	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7150
เว็็บไซต์์ www.deloitte.com

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�
ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 44 อาคารหลัังสวน ถนนหลัังสวน แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์ +66 (0) 2638 8000 และ +66 (0) 2626 7000
โทรสาร +66 (0) 2633 9026
เว็็บไซต์์ www.cimbthai.com

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�
บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 132  อาคารสิินธรทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 17 18 20 และ 27 ถนนวิิทยุุ 
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์ +66 (0) 2205 7000
โทรสาร +66 (0) 2205 7171
เว็็บไซต์์ www.pi.financial/ 



113รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

5.2 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม
ลำำ�ดัับ บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ สถานที่่�ตั้้�ง หุ้้�นจดทะเบีียน 

(หุ้้�น)
มููลค่่าที่่�ตราไว้้
ต่่อหุ้้�น (บาท) ทุุนจดทะเบีียน (บาท) ทุุนชำำ�ระแล้้ว (บาท) สััดส่่วนการถืือ

หุ้้�น (%)

1 บริิษััท เออร์์เบิิน 
รีีสอร์์ท โฮเต็็ล 
จำำ�กััด 

ประกอบกิิจการ
โรงแรม ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า
จาก โฟร์ ซีีซัันส์์ 

เลขที่่� 130-132  
อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 2 
ชั้้�น 15 ถนนวิิทยุุ  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศัพท์์: 02-028-2626

 355,000,000 10  3,550,000,000  3,550,000,000 99.99

2 บริิษััท วอเตอร์์
ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล 
จำำ�กััด 

ประกอบกิิจการ
โรงแรม ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า
จาก คาเพลลา

เลขที่่� 130-132  
อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 2 
ชั้้�น 15 ถนนวิิทยุุ  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศัพท์์: 02-028-2626

 195,000,000 10  1,950,000,000  1,950,000,000 99.99

3 บริิษััท สาทร  
โปรเจค วััน 
จำำ�กััด

ลงทุุนและพััฒนา
ธุุรกิจโรงแรมและ
อสัังหาริิมทรััพย์์

เลขที่่� 130-132  
อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 2 
ชั้้�น 15 ถนนวิิทยุุ  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศัพท์์: 02-028-2626

 3,400,000 100  340,000,000  340,000,000 99.99

4 บริิษััท พีีดีีไอ 
แมททีีเรีียล 
จำำ�กััด

จำำ�หน่่ายแร่่โลหะ
พื้้�นฐาน (สัังกะสีี, 
สัังกะสีีผสม)  
และผลิิตภััณฑ์์
พลอยได้้อื่่�นๆ

เลขที่่� 130-132  
อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 2 
ชั้้�น 15 ถนนวิิทยุุ  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศัพท์์: 02-028-2626

 2,000,000 100  200,000,000  200,000,000 99.99

5 บริิษััท พีีดีีไอ- 
ซีีอาร์์ทีี จำำ�กััด

รีีไซเคิิลโลหะ เลขที่่� 130-132  
อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 2 
ชั้้�น 15 ถนนวิิทยุุ  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศัพท์์: 02-028-2626

 8,900,000 10  89,000,000  89,000,000 "60.00 
(ถืือโดย 

บริิษััท พีีดีีไอ  
แมททีีเรีียล 

จำำ�กััด)"

6 บริิษััท บีียอนด์์ 
ออริิจิินอล จำำ�กััด

การบริิการ 
ด้้านอาหาร 
ในภััตตาคาร/ 
ร้้านอาหาร

เลขที่่� 130-132  
อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 2 
ชั้้�น 15 ถนนวิิทยุุ  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศัพท์์: 02-028-2626

 100,000 100  10,000,000  10,000,000 99.99

7 บริิษััท ไคย์์อา 
จำำ�กััด

ประกอบกิิจการ
โรงแรม รีีสอร์์ท 
และห้้องชุุด

เลขที่่� 130-132  
อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 2 
ชั้้�น 15 ถนนวิิทยุุ  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศัพท์์: 02-028-2626

10,000 100 1,000,000 250,000 80.00

8 บริิษััท ซีีพีีอีี  
รีีเสิิร์์ฟ จำำ�กััด

ประกอบกิิจการ
ลงทุุนในธุุรกิจ
ต่่าง ๆ

เลขที่่� 898 อาคาร
เพลิินจิิตทาวเวอร์์  
ชั้้�นที่่� 20 ถนนเพลิินจิิต 
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศัพท์์: 02-658-7888

 3,900,000 100  390,000,000  390,000,000 50.00

9 บริิษััท จููลส์์ 
ลอนดอน จำำ�กััด

การบริิการ 
ด้้านอาหาร 
ในภััตตาคาร/ 
ร้้านอาหาร

"19 (Sixth Floor 
Front), Berkeley 
Street, London,  
England, W1J 8ED"

100 1 GBP 100 GBP 100 GBP "51.00 
(ถืือโดย บริิษััท 

บีียอนด์์  
ออริิจิินอล 
จำำ�กััด)"

100 12,000 GBP 1,200,000 GBP 1,200,000 GBP

10 บริิษััท 377 ฮอส
พิิทอลลิิตี้้� จำำ�กััด

การบริิการ 
ด้้านอาหาร 
ในภััตตาคาร 
/ร้้านอาหาร

Quai du Petit Portier, 
98000, Monaco

200 150 EUR 30,000 EUR 30,000 EUR "50.00 
(ถืือโดย บริิษััท 

บีียอนด์์  
ออริิจิินอล 
จำำ�กััด)"

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายซึ่่�ง (1) อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ (2) ซึ่่�งจะกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 3
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

6.1	ภาพ รวมของนโยบายและแนว 
	 ปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	ข องบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทตระหนักและให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�ง 
ต่่อการกำกัับดููแลกิิจการ โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อการสร้้างความสำเร็็จของธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืน จึึงได้้กำหนด นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate 
Governance Policy) ขึ้้�นซ่ึ่�งมีีหลัักการต่่าง ๆ เป็็นไปตาม 
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 
(CG Code) และใช้้บัังคัับกัับบริิษััทและบริิษััทย่อยของบริิษััท 
(รวมเรีียกว่่า “บริิษััท”) โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมถึึงนโยบายและ
แนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย และนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้
บุคุลากรทุกุคนของบริิษัทัยึึดถืือเป็น็แนวทางในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�
และบริหิารจัดัการธุรุกิจิให้บ้รรลุตุามเป้า้หมายและวัตัถุปุระสงค์ท่์ี่� 
กำหนดไว้้บนแนวทางของการดำเนินิธุรุกิจิที่่�ยึึดมั่่�นในความถูกูต้้อง 
และโปร่่งใส โดยนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท ได้้
เปิิดเผยไว้้ที่่� “เอกสารแนบ 5 นโยบายกำกัับดููแลกิิจการ” และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https://www.boundandbeyond.co.th/th/
investor-relations/corporate-governance 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
ฉบัับดัังกล่่าวเป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อปรัับปรุงให้้มีีเนื้้�อหาเป็็น
ปััจจุุบัันและมีีความเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทใน
ปัจัจุบุันั รวมถึงึเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักการกำกับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี

ของหน่ว่ยงานกำกัับดููแลกิจิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่่ สำนักังานคณะ
กรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์ตลาดหลักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD) เป็็นต้้น

หลัักการสำคััญของนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
ได้้แก่่ 
1)	รั ับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจและการกระทำ 
2)	มีีคุ ุณธรรมและจริิยธรรม ยึึดมั่่�นอยู่่�บนหลัักความถููกต้้อง

และเหมาะสม จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร 
3)	ป ฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเป็็นธรรมและ 

เท่่าเทีียมกััน 
4)	มีีวิ ิสััยทััศน์์ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กรในระยะยาว 
5)	มีี ความโปร่่งใส และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและ 

ครบถ้้วน รวมถึึงสามารถตรวจสอบได้้ 

1.	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 อย่่างเท่่าเทีียมกััน

1) การให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�งกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในฐานะ 
ที่่�เป็น็เจ้า้ของบริษิัทั โดยบริษิัทัส่ง่เสริมิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�เข้า้มา 
ลงทุุนในกิิจการได้้มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญ 
ต่่าง ๆ ของบริิษััท โดยเฉพาะเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับทิิศทางการดำเนิิน
ธุุรกิจของบริิษััท ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีการอำนวยความ
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สะดวกต่่าง ๆ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วม 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิอ่ื่�นของ 
ตนได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานตามกฎหมาย หรืือ สิิทธิิที่่�
มากกว่่าที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมาย ซ่ึ่�งเป็็นไปตามนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี
•	 ให้้สิิทธิผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม และเสนอ

ชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษััท ได้้ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

•	 ให้้สิิทธิผู้้�ถืือหุ้้�นในการส่งคำถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม และในระหว่่าง
การประชุุม โดยบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนสามารถ
สอบถามและแสดงความคิิดเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

•	 เปิิดเผยวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีให้้ทราบล่่วงหน้้า 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเตรีียมตััวเข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดย 
เผยแพร่ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทและเว็็บไซต์ของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ 

•	 เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทั้้�งฉบัับ
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้า
ก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน และจััดส่่งหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 
21 วััน และกำหนดระยะเวลาให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียน
เพ่ื่�อเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้ล่่วงหน้้าก่่อน
วัันประชุุม โดยได้้จััดส่่งคู่่�มืือในการใช้้งานระบบประชุุม
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม

•	 อำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม 
ด้้วยการจัดส่งหนังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ไปให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อมกัับ 
หนัังสืือเชิิญประชุุม และสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบ
ฉันัทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ได้จ้ากเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั  
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถระบุุชื่่�อกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่�งจาก
รายชื่่�อที่่�บริิษััทกำหนดไว้้ ให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะได้้ 

วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 บริษิัทัชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึงึสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อบังัคับั 

ของบริิษััท การดำเนิินการประชุุม วิิธีีการลงคะแนนเสีียง  
รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในการสอบถามและแสดง 
ความเห็็นในที่่�ประชุุมได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 บริษิัทัสาธิิตวิธิีีการใช้้งานระบบประชุุมอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์เพ่ื่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงวิิธีีการและขั้้�นตอนการลงคะแนนเสีียง โดย
กำหนดให้ส้ิทิธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุมุเป็น็ไปตามจำนวนหุ้้�นท่ี่�
ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิทธิในการออกเสีียงได้ห้นึ่่�งเสีียง  
(1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง)

•	 บริษิัทัใช้้ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในการคำนวณคะแนนเสีียง และ
แสดงผลสรุปุของคะแนนเสีียงอย่่างชัดัเจนทันัทีีภายหลังัจาก
กำหนดเวลาลงคะแนนเสีียงสิ้้�นสุุดลง โดยแสดงทั้้�งคะแนน
เสีียงเห็็นด้้วย และไม่่เห็็นด้้วย รวมถึึงงดออกเสีียง

•	 บริิษััทจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�เป็็นอิิสระจากภายนอก 
เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบดููแลให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่าง
โปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััท

•	ปร ะธานกรรมการจััดสรรเวลาการประชุุมอย่่างเพีียงพอและ
ดำเนิินการประชุุมอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส ตามลำดัับ
วาระการประชุุมที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม

•	 บริิษััทให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุมได้้ภายหลัังจาก
การเริ่่�มประชุุมไปแล้้ว โดยมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนได้้
เฉพาะวาระซึ่่�งที่่�ประชุุมยัังไม่่ได้้ลงมติิ

หลัังการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมพร้้อมรายละเอีียดจำนวนคะแนนเสีียง

ในแต่ล่ะวาระอย่่างชัดัเจนผ่า่นเว็็บไซต์ของตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ 
และเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทภายในวันัประชุมุหรืืออย่า่งช้า้ภายใน
เวลา 9.00 น. ของวัันทำการถััดไป เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้ ้
เข้้าร่่วมประชุุมรัับทราบมติิของที่่�ประชุุมได้้ทัันทีี

•	จั ัดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งฉบัับภาษาไทยและ
ภาษาอังักฤษ และเผยแพร่ผ่่า่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัและนำส่ง่
ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ภายใน 14 วันั นับัจากวันัประชุมุ พร้อ้มแจ้้ง 
ข่่าวผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เรื่่�องการเผยแพร่่
และนำส่่งรายงานการประชุุมดัังกล่่าว

2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนและจะปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน บริิษััทจึึงได้้
กำหนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันไว้้เป็็น
ลายลัักษณ์อัักษร เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น
ต่่างชาติิ ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการใช้้สิิทธิิของ
ตนในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น และได้ร้ับัการดูแูลผลประโยชน์อ์ย่า่งถูกูต้อ้ง 
เป็็นธรรม และโปร่่งใส ดัังนี้้�
•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มสามารถรัับรู้้�ถึึงข้้อมููล

สารสนเทศของบริิษััทได้้อย่่างสม่่ำเสมอผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นช่่องทาง Online หรืือ Offline โดยเฉพาะผ่่าน
เว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

•	จั ดัให้้มีีช่องทางส่ื่�อสารระหว่างผู้้�ถืือหุ้้�นกัับบริิษัทัที่่�ชััดเจนและ
หลากหลาย รวมถึึงจััดให้้มีีช่่องทางที่่�สามารถติดต่่อขอรัับ
ข้้อมููลสารสนเทศหรืือติิดต่่อสอบถามได้้โดยตรงผ่่านทาง
อีีเมลของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และเลขานุุการบริิษััท

•	จั ัดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
ที่่�บัังคัับใช้้ภายในบริิษััทไว้้อย่่างชััดเจนซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ
กฎหมายหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และกฎหมายอื่่�นท่ี่�
เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงจััดให้้มีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัิัติิ
ดังักล่า่วอย่า่งสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้น้ำมาซึ่่�งความเสมอภาคและ
ความยุุติิธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม 

•	จั ัดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเร่ื่�องการทำรายการที่่�เก่ี่�ยว
โยงกััน การทำรายการระหว่างกััน และการป้องกัันความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ท่ี่�บัังคัับใช้้ภายในบริิษััทไว้้อย่่าง 



118 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ชััดเจน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกฎหมายหลักทรัพย์และตลาด 
หลัักทรััพย์์ กฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน 
กตล. โดยกำหนดให้้ต้้องมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริษิัทั และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น ไว้้อย่่างชััดเจน ในกรณีีที่่�กรรมการ
บริิษััท และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหาร เข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
และ/หรืือ รายการระหว่่างกััน กัับบริิษััท และ/หรืือ มีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะไม่่มีี
การเข้้าทำรายการ และ/หรืือ ไม่่มีีความขััดแย้้งดัังกล่่าว 
ในลัักษณะที่่�จะเป็็นการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	ก ารคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มโดยยึึดหลััก 
ผลประโยชน์์ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำหนดเป็็นนโยบายและ 
แนวปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียไว้เ้ป็็นลายลักัษณ์อ์ักัษรอย่า่งชัดัเจน
ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท

พัันธะต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษัทัเคารพสิทิธิของผู้้�ถืือหุ้้�นและปฏิบัิัติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่และ
รายย่่อยอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทดำเนิินธุุรกิจบนพื้้�นฐาน 
ของความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และจริิยธรรมอัันดีีงาม ด้้วยความ
พยายามที่่�จะพััฒนากิิจการให้้มีีความเจริิญเติิบโต และให้้เป็็น
ไปตามวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนจากการลงทุุน
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมและดีีที่่� สุุดทั้้�งในระยะสั้้�นและ 
ระยะยาวอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่งใสและ
เชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

พัันธะต่่อลููกค้้า
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มสููงสุุดให้้กัับลููกค้้าผ่่านสิินค้้า
และบริิการของบริิษััท และจะปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม
และรัับผิิดชอบ โดยคำนึึงถึึงความต้้องการ ความปลอดภััย และ 
สุุขอนามััยของลููกค้้าในทุุกขั้้�นตอนของการดำเนิินธุุรกิจของ
บริิษััทซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่การออกแบบ การจััดหาวััตถุุดิิบ  
การขนส่่ง จนกระทั่่�งการส่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุณภาพ 
และตรงต่่อเวลา รวมถึึงแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบถึึงข้้อมููลผลกระทบที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นจากสิินค้้าและบริิการ นอกจากนี้้� ยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้าง
ความพึึงพอใจและความมั่่�นใจในสิินค้้าและบริิการให้้กัับลููกค้้า  
ซึ่่�งจะมีีผลต่อ่ความสำเร็จ็ของธุรุกิจิ และพยายามแสวงหาวิธิีีการ
ที่่�จะตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้มีีประสิิทธิภาพมาก 
ยิ่่�งขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลาเพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าใน 
ระยะยาว 

พัันธะต่่อพนักงาน
บริิษััทตระหนักดีีว่าพนักงานเป็็นทรัพยากรที่่�มีีค่าและเป็็นปััจจััย
แห่่งความสำเร็็จ จึึงปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็็นธรรมและ 

เท่่าเทีียมกัันบนหลักสิิทธิมนุุษยชนตามนโยบายสิิทธิมนุุษยชน
ของบริิษััท และยัังให้้ความสำคััญกัับความต้้องการที่่�แท้้จริิงของ
พนัักงานแต่่ละคน โดยเฉพาะการส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะและ
การเพิ่่�มพููนศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมสร้้างความมั่่�นคงและ
ก้้าวหน้้าในอาชีีพ โดยมุ่่�งหวัังให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่าง
พนัักงานและองค์์กร 

พัันธะต่่อคู่่�ค้้า
บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมบนหลัักการ
ของความเป็็นธรรม สุุจริิต โปร่งใส และคำนึึงถึึงผลประโยชน์์
ร่่วมกัันทุุกฝ่่าย โดยมีีการกำหนดเกณฑ์์การคัดเลืือกคู่่�ค้าท่ี่�
ชัดัเจน ภายใต้้หลักัการข้า้งต้้น ประกอบกัับการคำนึึงถึึงชื่่�อเสีียง  
ความถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และประเพณีี
ปฏิิบััติิที่่�สำคััญ รวมถึึงให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจัดการ 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน และการส่งเสริิมศัักยภาพและความสามารถ
ของคู่่�ค้า เพ่ื่�อให้้บริิษััทและคู่่�ค้าเติิบโตไปพร้อมกัันอย่่างยั่่�งยืืน
ในระยะยาว

พัันธะต่่อพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
บริษัิัทจัดัให้้มีีนโยบายสำหรับัใช้ใ้นการพิจิารณาเข้า้เป็น็พัันธมิติร
ทางธุุรกิจกัับบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการเคารพสิทธิิมนุุษยชน 
สภาพแวดล้้อมและความปลอดภััยของสถานที่่�ทำงาน และการ
จ่่ายผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เป็็นต้้น อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้เกิิด
การพัฒนาความสามารถและพััฒนาความรู้้�ของพัันธมิิตรทาง
ธุรุกิจิเพื่่�อให้ส้ามารถปฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจที่่�เข้้าร่่วมเป็็น
พัันธมิิตรกััน

พัันธะต่่อเจ้้าหนี้้�
บริษัิัทปฏิบัิัติติ่อ่เจ้้าหนี้้�ด้ว้ยความเป็็นธรรมและความเคารพ โดย
ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ไม่่ว่่าจะเป็็นเจ้้าหนี้้�
ทางการค้้า หรืือเจ้้าหนี้้�สถาบัันการเงิิน เพื่่�อที่่�จะชำระหนี้้�คืืนให้้
ตรงตามกำหนดเวลาที่่�ตกลง รวมถึึงปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข สััญญา 
และข้้อตกลงที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใน
เรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับหลักัประกันัหนี้้� อีีกทั้้�งยังักำหนดให้ม้ีีแผนการ
ชำระคืืนเงิินกู้้� ซึ่่�งคำนึึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกราย โดย
ให้้ฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�รายงานแผนการชำระคืืนเงิินกู้้�ให้้คณะ
กรรมการบริิษััททราบอย่่างต่่อเนื่่�อง

พัันธะต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและ
โปร่ง่ใส โดยจะปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�แข่ง่ทางการค้า้ตามกรอบของกฎหมาย
และจริิยธรรมทางการค้้า รวมถึึงแนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�ดีี และ 
ภายใต้ห้ลักัธรรมาภิิบาลท่ี่�สอดคล้อ้งกัับหลักัสากลท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
การแข่่งขัันทางการค้้า
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พัันธะต่่อชุุมชน และสัังคม
บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยให้้ความสำคััญกัับการสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิิน
กิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการพัฒนาชุมุชนและการพัฒนาชีีวิตความเป็น็อยู่่�ของสังัคมโดยรวม รวมถึงึส่ง่เสริมิความเข้ม้แข็ง็ให้แ้ก่ชุ่มุชน
ท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทเข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจผ่่านการพัฒนาโครงการต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้บริิษััทและชุุมชนท้้องถิ่่�นสามารถอยู่่�ร่วมกัันได้้โดย 
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วมกัันอย่่างสููงสุุด  

พัันธะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
บริษิัทักำหนดให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานทุกุขั้้�นตอนของบริษิัทัจะต้อ้งปฏิบิัตัิิให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างน้อ้ยจะต้อ้งไม่่ต่ำ่กว่า่
หลักัเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด และเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุรุกิจของบริษัิัททุกประการ รวมถึึงส่ง่เสริมิให้้มีีการใช้้ทรัพัยากร
อย่่างคุ้้�มค่่า และสนัับสนุุนการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตมนุุษย์์ด้้วยการจััดการปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม โดยถืือว่่าการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็น
หน้้าที่่�ร่่วมกัันของพนัักงานทุุกคน

3.	 นโยบายความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทไม่่ว่่าจะเป็็น ผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ลููกค้้า คู่่�ค้้า 
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และพนัักงาน เป็็นต้้น โดยจะปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรักษาและคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่าง
เคร่่งครััด ด้้วยการควบคุุมดููแลอย่่างเข้้มงวดรััดกุุมทั้้�งด้้านเอกสารและระบบปฏิิบััติิการ เพื่่�อรัักษาและคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้มีี
ความปลอดภัย และไม่่รั่่�วไหลไปยังบุุคคลที่่�ไม่่มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องในข้้อมููลส่่วนบุุคคลนั้้�น เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ในการนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการต่่าง ๆ ดัังนี้้�
•	 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งประกอบด้้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�

รายช่ื่�อกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล(1) ตำำ�แหน่่ง

1 นางกมลวรรณ วิิปุุลากร ประธานคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

2 นายบุุญส่่ง สำำ�นึึก กรรมการ

3 นางสาวชนกานต์์ ดุุลยบััณฑิิต กรรมการ

4 นางพรพิมล แจ่่มเวหา กรรมการ

5 นางสาวนรีีภรณ์์ คงทน กรรมการ

6 นายธนััท สุุนทรเมธานนท์์ กรรมการ / เลขานุุการคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 คณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลมีีหน้้าที่่� ดัังนี้้�
-	 กำหนดแผนการดำเนิินงานภายใต้้กฎหมายและนโยบาย

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพ่ื่�อให้้เป็็นมาตรฐานในการ
ทำงานของบริิษััท

-	 กำหนดมาตรการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำหนด
วััตถุประสงค์์ เงื่่�อนไข การแจ้้ง การขอความยิินยอม  
การเก็็บรวบรวมข้้อมููล การใช้้ข้้อมููล หรืือการเปิิดเผย
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ถููกต้้องตามที่่�กฎหมายกำหนด 

-	 กำกับัดูแูล ให้ค้ำปรึึกษา สนับัสนุนุส่ง่เสริมิ และทบทวน
นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อ 
ให้้เหมาะสมกัับการนำไปปฏิิบััติิใช้้

•	 บริษิัทัใช้ร้ะบบรักัษาความปลอดภัยัที่่�มีีมาตรฐาน ทั้้�งในด้า้น
เทคโนโลยีีและกระบวนการเพ่ื่�อป้้องกัันการโจรกรรมข้้อมููล 
รวมถึึงจััดให้้มีีการพััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
บริิษััทมีีการรักษาความปลอดภัยด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ที่่�ได้ม้าตรฐานด้ว้ยมาตรการต่า่ง ๆ  เช่น่ การติดิตั้้�ง Firewall 
หรืือการติิดตั้้�งซอฟต์์แวร์์ Scan Virus เป็็นต้้น

•	 บริิษััทมีีขั้้�นตอนที่่�ชััดเจนเพ่ื่�อจััดการกับการละเมิิดข้้อมููล 
ส่ว่นบุคุคล ในกรณีีที่่�เกิดิผลกระทบต่อ่ข้อ้มูลูไม่ว่่า่จะเป็น็กรณีี
ที่่�บริิษััททราบเองหรืือได้้รัับการร้องเรีียนจากเจ้้าของข้้อมููล
ส่ว่นบุคุคล เจ้า้หน้าท่ี่�คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลจะตรวจสอบ
สาเหตุ และจัดัทำแผนบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อยุตุิหิรืือลดความ
เสีียหายต่อ่ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล และจะรายงานให้ค้ณะกรรมการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััททราบ เพื่่�อพิิจารณา 
กำหนดบทลงโทษและแนวทางป้้องกัันการละเมิิดข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลในอนาคต รวมถึึงกำหนดแนวทางการแก้้ไข
เยีียวยาเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลหากจำเป็็น

นอกจากนี้้� บริษิัทัได้จ้ัดัให้้มีีการอบรมเพื่่�อสร้า้งความรู้้�ความเข้้าใจ 
แก่่พนัักงานในเร่ื่�องการรักษาและคุ้้�มครองความปลอดภัยของ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยสามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของ
นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทท่ี่� 
https://www.boundandbeyond.co.th/th/investor-relations/
corporate-governance 
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สถิิติิความปลอดภัยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

2568 2567

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 0 0

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 0 0

สถิิติิการเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร “แนวทางการปฏิิบััติิงานภายใต้้กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ปีี 2568”

2568 2567

สััดส่่วนของพนัักงานที่่�เข้้าอบรม 100 100

สััดส่่วนของพนัักงานที่่�ผ่่านการทดสอบ (คะแนนเกิินกว่่าร้้อยละ 90) 100 100

4.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านทรััพย์สิินทาง 
	ปั ัญญา 
บริิษัทักำหนดเรื่่�องการไม่ล่ะเมิิดทรัพย์ส์ินิทางปััญญาทุกุประเภท
ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจนในนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการของบริิษััท โดยให้้พนักงานทุุกระดัับของบริิษััทต้อง
ปฏิบัิัติหิน้าที่่�ภายใต้้กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับทรัพย์สินิทางปััญญา  
ไม่่ว่่าจะเป็็นลิิขสิิทธิ์์� สิิทธิบััตร และเครื่่�องหมายการค้า ซึ่่�ง 
รวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียงโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ทุุกชนิิดจะต้้อง
เป็็นโปรแกรมท่ี่�ชอบโดยกฎหมาย และการลงโปรแกรมต้้อง
ทำโดยฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศเท่่านั้้�น อีีกทั้้�งยัังกำหนดให้้
พนัักงานต้้องตรวจสอบก่่อนนำข้้อมููล รููปภาพ หรืือผลงานใด ๆ   
มาใช้ใ้นการปฏิบิัตัิงิานว่า่เป็น็การละเมิดิทรัพัย์สินิทางปัญัญาของ
บุุคคลอื่่�นหรืือไม่่ หรืือต้้องอ้้างอิิงถึึงแหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือ
ชื่่�อของผู้้�สร้้างสรรค์์ผลงาน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการสื่่�อสารและจััดอบรมให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้
พนัักงานเข้้าใจถึึงแนวปฏิิบััติิ และบทลงโทษหากมีีการละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญา รวมถึึงมีีการติิดตาม ควบคุุมดููแล และ
ตรวจสอบ เพื่่�อมิิให้้เกิิดการล่่วงละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญา  
ไม่่ว่่าประเภทใด ๆ 

5.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนและสนัับสนุุนหลัักการ
และเป้้าหมายด้้านสิิทธิมนุุษยชนในระดัับสากล จึึงดููแลไม่่ให้้
ธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าไปมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการล่วงละเมิิดสิิทธิิ
มนุษุยชน เช่น่ การต่อ่ต้้านการบังัคับัใช้้แรงงาน (Forced Labor) 
การต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก (Child Labor) และมีีการกำหนด
ชั่่�วโมงการทำงานตามกฎหมายแรงงานด้้วยความเป็็นธรรม  
ให้้ความเคารพนัับถืือและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มด้้วย
ความเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์ ไม่่มีี
การเลืือกปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำเนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว 
ศาสนา สภาพร่่างกาย 

บริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวััง และหมั่่�นติิดตามตรวจสอบ
การปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านสิิทธิมนุุษยชนของบริิษััท รวมถึึง
ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
ปฏิบิัตัิติามหลักสิทิธิมินุษุยชนตามมาตรฐานสากล และคุ้้�มครอง
สิิทธิิของผู้้�ได้้รัับความเสีียหายจากการละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิดจาก 
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทไม่่ให้้ต่่ำกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด

6.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านเทคโนโลยีี 
	 สารสนเทศ
บริิษััทกำหนดนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อให้้บริิษััท
มีีระบบการรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มูลูในการรักัษาความลับั 
การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล รวมทั้้�ง
ป้้องกัันมิิให้้มีีการนำข้้อมููลไปใช้้ในทางมิิชอบ หรืือมีีการแก้้ไข 
เปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลูโดยไม่ไ่ด้ร้ับัอนุญุาต โดยได้ม้ีีการกำหนดสิทธิิ
การเข้้าถึึงข้้อมููลตามอำนาจและความรัับผิิดชอบของพนัักงาน 
แต่่ละระดัับ รวมทั้้�งได้้พิิจารณาความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ และมีีมาตรการในการบริหิารจัดัการ การอบรมวิธิีีแก้้ไข 
ปัญัหาเบื้้�องต้น้ และการรายงานปัญัหาต่า่ง ๆ  แก่ผู่้้�รับัผิดิชอบระบบ 
เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถดำเนิินกิิจการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติมิได้ท้ี่่�นโยบายเทคโนโลยีี
สารสนเทศซึ่่�งกำหนดไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

7.	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
การเปิดิเผยข้อ้มูลูเป็น็หนึ่่�งหลักัสำคัญัในการดำเนินิงานท่ี่�บริษิัทั
ยึึดถืือมาโดยตลอดและยังัเป็น็ตััวชี้้�วัดัความโปร่ง่ใสในการดำเนิิน
งานที่่�สำคััญตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ บริิษััทจึึงได้้กำหนด
เป็็นนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทซ่ึ่�งการเปิิดเผยข้้อมููล
เป็็นช่่องทางสำคััญท่ี่�จะช่่วยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่ได้้มีีส่่วนร่่วมใน
การบริิหารงานของบริิษััทสามารถติดตามการดำเนิินงานของ 
ผู้้�บริิหารได้้ บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
ถููกต้้องครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา สม่่ำเสมอ และเท่่าเทีียมกััน 
สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม
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นอกเหนืือจากการเผยแพร่ข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดโดย
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�จะต้้องรายงานตามรอบระยะเวลาบััญชีี 
ได้้แก่่ งบการเงิิน แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงาน
ประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) และการรายงานตาม
เหตุุการณ์์แล้้ว นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน สื่่�อมวลชน และผู้้�สนใจ
ทั่่�วไปยังัได้ร้ับัข้อ้มูลูสำคัญัของบริษิัทัผ่า่นช่อ่งทางของนักัลงทุนุ
สััมพัันธ์์ของบริิษััทเป็็นรายไตรมาสอีีกด้้วย 

บริิษััทได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งในรููปแบบที่่�ต้้องรายงานตาม
รอบระยะเวลาบััญชีี และสารสนเทศสำคััญตามเหตุุการณ์์ ดัังนี้้�

ข้้อมููลทางการเงิิน
รายงานงบการเงินิของบริษิัทัได้้ถูกูจัดัเตรีียมขึ้้�นตามมาตรฐานการ
บัญัชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป และผ่่านการตรวจสอบและให้้ความเห็น็ 
อย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีที่่�เป็็นอิิสระ นอกจากนี้้� บริิษััท
ยัังไม่่เคยมีีประวััติิถููกสั่่�งให้้แก้้ไขงบการเงิิน และบริิษััทได้้นำส่่ง
รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายปีี ภายในระยะเวลา
ที่่�กฎหมายกำหนด

ข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่รายงานทางการเงิิน
1. 	 บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มิิใช่่งบการเงิินตามข้้อกำหนดของ

กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกครั้้�งอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทันัเวลา  
และโปร่่งใส ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ 
บนเว็็บไซต์ของบริิษััทซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวมีีการปรับปรุุง 
ให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท เช่่น
•	วิ ิสััยทััศน์์และค่่านิิยมของบริิษััท
•	ร ายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร
•	 งบการเงิินและรายงานเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและ

ผลการดำเนิินงานทั้้�งปีีปััจจุุบัันและปีีก่่อนหน้้า
•	ร ายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) 
•	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น
•	 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท
•	 ข้้อบัังคัับบริิษััท หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ
•	 กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย
•	 นโยบายของบริิษััท ได้้แก่่ นโยบายการกำกัับดููแล

กิิจการ จรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้าน
การทุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายและกรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยง เป็็นต้้น

2. 	 โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของบริิษัทัมีีความชัดัเจน โปร่ง่ใส ไม่ม่ีี
การถืือหุ้้�นแบบไขว้ห้รืือแบบปิริามิดิ โดยแจกแจงโครงสร้า้ง 
ที่่�แสดงถึงึผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ และสัดัส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย 

3. 	ร ายงานการมีีส่วนได้เ้สีียของกรรมการและผู้้�บริหิารรวมถึึง
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

4. 	 สารสนเทศการทำรายที่่�เกี่่�ยวโยงกันัระหว่า่งบริษิัทั และ/หรืือ 
บริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวโยง

5. 	 สารสนเทศการทำรายการได้ม้าและจำหน่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์์
ที่่�มีีนััยสำคััญ

6. 	ร ายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อ
รายงานทางการเงิินควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี

นอกจากนี้้� ยัังมีีการเปิิดเผยรายงานการทำหน้้าท่ี่�ของคณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่่อยอ่ื่�น ข้้อมููล 
การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี โดยแยกเป็็นค่่าตอบแทนจาก
การสอบบััญชีี และค่่าบริิการอื่่�น ค่่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้้�บริหิาร จำนวนครั้้�งของการเข้า้ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและ
คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการเข้า้ร่ว่มประชุมุ
ในรอบปีี 2568 เป็็นต้้น

8.	ก ารสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ 
	กรร มการอิิสระ และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
คณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ผลตอบแทนจะทำหน้้าที่่�พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคล 
เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท ในกรณีีท่ี่�กรรมการลาออก 
หรืือครบกำหนดออกตามวาระภายใต้้หลัักเกณฑ์์การสรรหา
และแต่ง่ตั้้�งกรรมการบริษัิัทท่ี่�โปร่งใสและเป็็นธรรม โดยพิจิารณา
จากบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม 
ตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึความเป็น็อิสิระ 
และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) ของ
กรรมการอย่่างรอบด้้าน ตลอดจนความหลากหลายของคณะ
กรรมการบริิษััท (Board Diversity) ได้้แก่่ สััดส่่วนกรรมการที่่�
เป็็นเพศหญิิง และกรรมการอิิสระ ความหลากหลายทางทัักษะ
ของคณะกรรมการบริิษััทในปััจจุุบัันซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความรู้้� 
ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ คุุณสมบััติิเฉพาะ
ในด้้านท่ี่�เป็็นประโยชน์์และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิิน
ธุรุกิจิของบริษิัทั (Board Skills Matrix) โดยไม่่จำกััดเพศ เชื้้�อชาติิ  
สััญชาติิ สีีผิิว ชาติิพัันธุ์์� หรืือศาสนา เพื่่�อให้้องค์์ประกอบของ
คณะกรรมการมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับนโยบาย 
ความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนทำหน้้าที่่�สรรหา
กรรมการผู้้�จัดการโดยมีีการกำหนดหลักเกณฑ์์ คุุณสมบััติิ วิิธีี
การสรรหาและคััดเลืือกอย่่างโปร่งใส เพ่ื่�อเสนอต่อ่ท่ี่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ 



122 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

9.	 นโยบายการพัฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 
ในกรณีีที่่�มีีกรรมการเข้้าใหม่่ บริิษััทกำหนดให้้กรรมการเข้้าใหม่่ 
ทุกุคนต้้องได้้รับัการปฐมนิเิทศ เพื่่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในธุรุกิจ  
และทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััทซึ่่�งเป็็นการเตรีียม 
ความพร้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท อีีกทั้้�งยััง 
จััดให้้มีีการเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ ให้้กัับกรรมการทุุกคน 
ทั้้�งในแง่่ของภาวะอุุตสาหกรรมการแข่่งขััน เทคโนโลยีี นวัตักรรม 
เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการทำงานของกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
โดยมีีหััวข้้อการปฐมนิิเทศในเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น ธุุรกิิจของบริิษััท 
แผนการดำเนิินงาน เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท 
รวมถึึงโครงสร้้างองค์์กรและการถืือหุ้้�น การบริิหารจัดการ  
บทบาทหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท  
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
โครงการต่่าง ๆ ของบริิษััทในปััจจุุบัันและที่่�ผ่่านมา รวมถึึง 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทในปััจจุุบััน เป็็นต้้น

การเข้้าอบรมหลัักสููตรหรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาของ
กรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการบริษิัทัให้้ความสำคััญกับัการเข้า้ร่่วมอบรมสััมมนา
หลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ
ของกรรมการบริิษััทให้้ช่่วยส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะ
กรรมการบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการพััฒนา
ผู้้�บริิหารเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำหรับการหมุุนเวีียนตำแหน่ง
ภายในองค์์กร และสำหรัับการสืืบทอดตำแหน่่งกรรมการ  
ผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยจััดให้้กรรมการบริิษััทและ 
ผู้้�บริิหารได้้รัับการอบรมทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�ในการบริิหารจััดการ เช่่น การเข้้ารัับ
การอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ  ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) หรืือ
องค์ก์รอิสระต่า่ง ๆ  รวมทั้้�งหลักัสูตูรอื่่�นที่่�จัดัโดยหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ   
เพื่่�อเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้� และนำความรู้้�ที่่�ได้้จากการฝึึกอบรม
มาใช้้ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และ
พััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงต่่อไป 

10.	การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ 
	กรร มการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็็น
ประจำทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้กรรมการได้้พิิจารณา
ทบทวนผลการปฏิบิัตัิงิาน ปัญัหา และอุปุสรรคต่า่ง ๆ  ในระหว่า่งปีี  
โดยใช้้แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ  
ทั้้�ง 3 แบบ คืือ 

(1)	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
แบบรายคณะ 

(2)	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
แบบรายบุุคคล 

(3)	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
แบบรายคณะ 

กระบวนการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�อนุมุัตัิ ิและทบทวนแบบประเมินิผล 

เพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง ครบถ้้วน และสอดคล้้องกัับ 
หลัักเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนด

•	 เลขานุกุารบริษัิัทจะนำส่่งแบบประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของ
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�ง 3 แบบ
ข้า้งต้น้ ให้้กรรมการแต่ล่ะรายเพื่่�อประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิาน
ประจำปีี 

•	หลั งจากที่่�กรรมการบริษิัทัแต่่ละรายประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน 
เสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
กลัับมายัังเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อรวบรวมผลการประเมิิน
ของกรรมการแต่่ละราย และสรุุปผลวิิเคราะห์์การประเมิิน
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

•	 เลขานุุการบริิษััทรายงานผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานให้้
คณะกรรมการบริิษััทรับทราบในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยครั้้�งแรกของปีี เพื่่�อดำเนิิน
การปรัับปรุุงและพััฒนาประสิิทธิิภาพการทำหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดย่อยในปีตี่อ่ไปให้้
มีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

หลัักเกณฑ์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 แบบประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยมีีช่่องแสดงความเห็็นแบ่่งเป็็น 5 ระดัับ คืือ
0	 =	 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�งหรืือไม่่มีีการดำเนิินการในเร่ื่�องนั้้�น
1	 =	 ไม่่เห็็นด้้วยหรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย
2	 =	 เห็็นด้้วยหรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
3	 =	 เห็น็ด้้วยค่่อนข้้างมากหรืือมีีการดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�นดีี
4	 =	 เห็น็ด้ว้ยอย่า่งมากหรืือไม่ม่ีีการดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�น 

	 อย่่างดีีเยี่่�ยม

นอกจากนี้้� ยัังมีีช่่องว่่างให้้กรรมการบริิษััทแต่่ละรายได้้แสดง
ความคิิดเห็็นเพิ่่�มเติิม
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•	ผ ลการประเมิินเป็็นดัังนี้้�

คะแนนท่ี่�ได้้รับ (%) เกณฑ์์ที่่�ได้้

85 – 100 ดีีมาก - ดีีเยี่่�ยม

75 – 84 ดีี

65 – 74 ค่่อนข้้างดีี

50 – 64 พอสมควร

ต่ำำ��กว่่า 50 ควรปรัับปรุุง

•	 แบบประเมิินผลปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท (รายคณะ) 
ประกอบด้้วยการประเมิินใน 6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) โครงสร้้าง
และคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการบริษิัทั 2) การปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�
ของคณะกรรมการบริิษัทั 3) การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท  
4) บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััท 5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และ 6) การพััฒนา 
กรรมการ 

•	 แบบประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานคณะกรรมการบริิษัทั (รายบุคุคล)  
ประกอบด้้วยการประเมิินใน  5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) คุณุสมบััติส่ิ่วนบุุคคล  
2) ความพร้อมในการปฏิิบััติิหน้าที่่� 3) การมีีส่วนร่่วมใน
การประชุุม 4) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ และ  
5) ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ 

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้มีีการประเมิินการ
ปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการชุดุย่อยทุกุคณะ เพื่่�อช่่วยติดิตาม 
และกำกัับดููแลการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  
โดยการประเมินิคณะกรรมการชุดุย่อ่ย บริิษัทัใช้ก้ระบวนการ
และหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิลักัษณะเดีียวกันักับัการประเมินิ
คณะกรรมการบริิษัทั (รายคณะ) เป็น็แบบประเมินิการปฏิบิัตัิิ
งานของคณะกรรมการชุดย่อย ทั้้�ง 4 คณะ ได้้แก่่ คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ผลตอบแทน

ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะจากการประเมิินผลจะ
ถููกนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อนำมากำหนดแนวทาง
ปรัับปรุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะ
กรรมการชุดย่อ่ยให้ม้ีีประสิทิธิภาพอย่่างเป็น็รููปธรรม และเปิดิเผย 
ข้้อมููลผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ในรายงานประจำปีี (แบบ 
56-1 One Report) อีีกทั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ผลตอบแทนจะนำผลการประเมิินดัังกล่่าวมาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่�ง
ในการพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนประจำปีีของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�นอกเหนืือจากผลการดำเนิิน
งานของบริิษััท 

11.	ก ารประ เมิินผลการปฏิิบััติิหน้้ าที่่� ของ 
	กรร มการผู้้�จััดการ 
บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 
ผู้้�จัดัการปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้ท้ราบถึงึประสิทิธิภิาพในการดำเนินิงาน  
และนำผลประเมิินดัังกล่่าวไปใช้้ในการกำหนดอัตราการ 
ปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน และค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการผู้้�จััดการ

กระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 
ผู้้�จััดการ
•	 ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ  

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร 
ทำหน้้าที่่�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ 

•	 เมื่่�อคณะกรรมการบริหิารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานเสร็จ็สิ้้�น
แล้ว้จะกำหนดค่าตอบแทน และเสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทั
พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 

•	จั ัดให้้มีีการประเมิินปีีละ 1 ครั้้�ง ในช่่วงสิ้้�นปีีของทุุกปีี

หลัักเกณฑ์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
ผู้้�จััดการ 
แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ แบ่่งออก
เป็็น 10 หมวด โดยบริิษััทได้้กำหนดแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานกรรมการผู้้�จัดการ ตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ดัังนี้้�
1. 	 ความเป็็นผู้้�นำ
2. 	 การกำหนดกลยุุทธ์์ 
3. 	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์
4. 	 การวางแผนและผลการดำเนิินงานทางการเงิิน
5. 	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการบริิษััท 
6. 	 ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก 
7. 	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร 
8. 	 การสืืบทอดตำแหน่่ง
9. 	 ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััท
10.	คุ ุณลัักษณะส่่วนตััวท่ี่�เหมาะสมกัับการเป็็นผู้้�บริิหารสุุงสุุด

ขององค์์กร
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12.	การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัไว้้เป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจนในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่า คณะกรรมการบริิษััทจะสามารถติิดตาม
ดูแูลการดำเนิินงานของบริิษัทัได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีประสิิทธิผิล 

โดยหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทมีีสาระสำคััญ ดัังนี้้�
1.	 กำหนดวัันและเวลาประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าทั้้�งปีี และแจ้้ง

กำหนดการประชุุมของปีีต่่อไปให้้กรรมการทราบตั้้�งแต่่
ปลายปีี ทั้้�งนี้้� ในเดืือนที่่�ไม่่ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ฝ่่ายจััดการจะนำส่่งรายงานผลการดำเนิินงานให้้
คณะกรรมการบริิษััททราบ 

2.	 กรรมการทุุกคนควรเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 
ของจำนวนการประชุุมทั้้�งหมดในแต่่ละปีี 

3.	 การลงมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัให้้ถืือมติเิสีียงข้้างมาก  
ซึ่่�งกรรมการคนหนึ่�งมีีเสีียงหนึ่�งเสีียง หากคะแนนเสีียง 
เท่่ากััน ประธานในที่่�ประชุุมจะเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

4.	 องค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำในขณะลงมติิต้้องมีีกรรมการอยู่่�ในที่่�
ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

5.	ปร ะธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการจะร่่วมกัันพิจิารณา
กำหนดเลืือกเรื่่�องที่่�จะกำหนดเป็็นวาระการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท และเสนอให้้ประธานกรรมการตรวจสอบ
ซึ่่�งเป็็น Lead Independent Director ร่่วมพิิจารณา

6.	ปร ะธานกรรมการจะดููแลจััดสรรเวลาให้้อย่่างเพีียงพอท่ี่� 
ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเอกสารและข้้อมููล 

7.	 กรรมการที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียในวาระการประชุมุใด ต้อ้งออกจาก
ที่่�ประชุุมเป็็นการชั่่�วคราว และงดออกเสีียงในวาระนั้้�น 

8. 	 กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร มีีโอกาสประชุมุระหว่างกันัเอง
โดยไม่่มีีผู้้�บริิหาร อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

9. 	จั ดัส่ง่หนังัสืือเชิญิประชุมุพร้อ้มเอกสารประกอบการประชุมุ
ให้้แก่่กรรมการทุุกคนได้้รัับล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน 

10.	 เลขานุุการบริิษััทจัดทำรายงานการประชุุมคณะกรรมการ
ให้้แล้้วเสร็็จภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันประชุุม 

13.	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่าง
เป็็นธรรม ชััดเจน และโปร่่งใส โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมกัับ
ประสบการณ์ ภาระ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบ
หมาย ซึ่่�งสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาด
หลัักทรัพย์์ฯ แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งอยู่่�ในอุุตสาหกรรมประเภท
เดีียวกัันและมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน เพ่ื่�อจููงใจให้้กรรมการบริิษััท
ปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อบริิษััทให้้บรรลุเป้้าหมายและเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ผ่่านกระบวนการที่่�โปร่่งใส และสร้้างความมั่่�นใจ
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  

บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์และกระบวนการกำหนดค่่าตอบแทน
กรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนเป็็น 

ผู้้�พิิจารณาและนำเสนอจำนวนค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และ
นำเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีพิิจารณาอนุุมััติิด้้วย
คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสองในสาม (2/3) ของจำนวน
คะแนนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม

2.	ค่ า่ตอบแทนกรรมการประกอบด้ว้ย ค่า่ตอบแทนรายปี ีและ
ค่่าเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�งเฉพาะกรณีีท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม และ
โบนัสั รวมถึงึอาจมีีค่า่ตอบแทนอื่่�น ๆ  เพิ่่�มเติมิได้ต้ามความ
เหมาะสม 

3.	 กรรมการบริษิัทัที่่�ได้รั้ับมอบหมายให้้ดำรงตำแหน่งในคณะ
กรรมการชุดย่อยต่่าง ๆ จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตาม
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
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4. 	อั ัตราค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทแต่่ละตำแหน่ง ทั้้�งคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่่อย ประจำปีี 2568  
ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย

ประเภทค่่าตอบแทน*

ค่่าตอบแทนรายปีี ค่่าเบี้้�ยประชุุม โบนััสและค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ

ประธาน กรรมการ ประธาน
ที่่�ประชุุม กรรมการ ประธาน กรรมการ

กรรมการบริิษััท 300,000 
บาท / ปีี

300,000  
บาท / ปีี / คน

35,000 
/ ครั้้�ง

30,000  
/ ครั้้�ง

-ไม่่มีี- -ไม่่มีี-

กรรมการตรวจสอบ 200,000 
บาท / ปีี

200,000  
บาท / ปีี / คน

-ไม่่มีี- -ไม่่มีี- -ไม่่มีี- -ไม่่มีี-

กรรมการบริิหาร -ไม่่มีี- -ไม่่มีี- 25,000 
/ ครั้้�ง

20,000 
/ ครั้้�ง

-ไม่่มีี- -ไม่่มีี-

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง -ไม่่มีี- -ไม่่มีี- 25,000 
/ ครั้้�ง

20,000 
/ ครั้้�ง

-ไม่่มีี- -ไม่่มีี-

กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทน

-ไม่่มีี- -ไม่่มีี- 25,000 
/ ครั้้�ง

20,000 
/ ครั้้�ง

-ไม่่มีี- -ไม่่มีี-

หมายเหตุุ: จ่่ายให้้เฉพาะกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร (Non-Executive Directors) เท่่านั้้�น

14.	นโยบายความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ 
	 บริิษััทและฝ่่ายจััดการ
บริิษััทกำหนดนโยบายให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้าที่่�ความ 
รับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริิษัทั และมีีการมอบอำนาจจัดัการ 
กิจิการให้แ้ก่ฝ่่า่ยจัดัการเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรอย่า่งชัดัเจน เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทสามารถปฏิิบััติิหน้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ 
อย่่างแท้้จริิงจากฝ่่ายจััดการ โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้าท่ี่�
ในการกำหนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์ และ
เป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจ ทิิศทาง พร้้อมแผนกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการนำไปปฏิิบััติิ พร้้อมทำหน้้าที่่�กำกัับ
ดูแูลฝ่่ายจัดัการ (Monitoring) โดยกำหนดวิธิีีการตรวจสอบ เพื่่�อ
เป็็นการถ่วงดุุลการทำงานของฝ่่ายจััดการ และกำกัับดููแลให้้ 
การดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

15.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและ 
	 บริิษััทร่่วม
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแล 
บริิษััทย่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อเป็็นกลไกในการกำกัับดููแลท่ี่�
ทำให้้สามารถควบคุุมกำกัับการดำเนิินการของบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วม โดยจััดให้้มีีมาตรการที่่�เพีียงพอและเหมาะสมใน 
การติดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม  
เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััท 

บริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม ดัังนี้้� 

คณะกรรมการบริษิัทัแต่ง่ตั้้�งบุคุคลไปเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมอย่่างน้้อยตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น 
โดยกำหนดให้ต้้อ้งรับัผิดิชอบในการกำกับัดูแูลให้บ้ริษิัทัย่อ่ยและ
บริิษััทร่่วมปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ หลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ นโยบายต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และนโยบายอื่่�น ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� ในการออกเสีียงลงมติิในการประชุุมเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การดำเนิินธุุรกิิจปกติิและการบริิหารจัดการทั่่�วไป บุุคคลที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งต้้องคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของ
บริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม 

นอกจากนี้้� บุุคคลท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งต้้องรัับผิิดชอบ 
ให้้มีีการเปิิดเผยผลการดำเนิินงาน ข้้อมููลฐานะทางการเงิิน
เฉพาะกิิจการและฐานะทางการเงิินรวม รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
หรืือการได้้มาและจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และรายการอื่่�น ๆ ที่่�
สำคัญัตามที่่�กฎหมายกำหนดทุกประการ รวมถึงึดูแูลรับัผิดิชอบ
ให้ม้ีีระบบการควบคุมุภายใน ระบบบริหิารความเสี่่�ยง การป้องกันั
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้การดำเนิินงาน 
ต่่าง ๆ สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท
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16.	นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล 
	 ภายใน
บริษิัทักำหนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน ซ่ึ่�งครอบคลุุมเก่ี่�ยวกัับ 
แนวปฏิิบััติิในการเก็็บรัักษา และป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 
ไว้เ้ป็น็ลายลักัษณ์อักัษร เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานของบริษิัทัเป็น็ไป 
ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ และเป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย  
และไม่่ก่่อให้้เกิิดการได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ต่่อบุุคคลหรืือ 
กลุ่่�มบุุคคลใดเป็็นการเฉพาะ 

บริิษััทได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิในเรื่่�องการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายใน ดัังนี้้�
•	 กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานผู้้�จััดเก็็บข้้อมููล

ภายในมีีหน้าที่่�โดยตรงในการควบคุุมและรัักษาข้อ้มููลภายใน
มิิให้้รั่่�วไหล 

•	ห้ ้ามมิิให้้บุุคคลซึ่่�งรู้้�และครอบครองข้้อมููลภายในนำข้้อมููล
นั้้�นไปแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าโดยทาง
ตรงหรืือทางอ้้อม

•	ต้ ้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับ
การปฏิิบััติิงาน เพื่่�อป้้องกัันการที่่�ข้้อมููลภายในอาจถููกนํําไป
ใช้้ไม่่ว่่าจะเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น เนื่่�องจากอาจ
เกิิดผลกระทบต่่อราคาหรืือมููลค่่าของหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
หรืืออาจมีีผลต่่อการตััดสิินใจในการลงทุุน

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ซึ่่�งอยู่่�ในตำแหน่่งหรืือ
สายงานที่่�รัับผิิดชอบข้้อมููลภายใน หรืือที่่�สามารถเข้้าถึึง
ข้้อมููลภายในของบริิษััทที่่�มีีนััยสํําคััญที่่�อาจส่่งผลต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงของราคาซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ต้อ้งงดการซื้้�อขาย 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�บริิษััทจะมีี 
การเปิิดเผยผลการดํําเนิินงาน ข้้อมููลงบการเงิิน หรืือข้้อมููล
ภายในแก่่สาธารณชน และภายใน 24 ชั่่�วโมง หลัังการ 
เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว

•	ห ากกรรมการและผู้้�บริิหารประสงค์จ์ะซื้้�อขายหลักัทรัพย์ ์และ
สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้าของบริิษััท จะต้้องดำเนิินการแจ้้ง
ความประสงค์์ว่่าจะซื้้�อขายหลักทรัพย์ของบริิษััทล่วงหน้า
ก่่อนทำการซื้้�อขายอย่่างน้้อย 1 วัันทำการให้้คณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบผ่่านเลขานุุการบริิษััท 

•	 กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�ต้้องจััดทำและรายงาน 
การเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรัพย์ของบริิษััท และ
สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้าของตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ท่ี่�อยู่่�กิน
ด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติภิาวะ รวมถึงึ
นิิติิบุุคคลที่่�บุุคคลดัังกล่่าวถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของ
จำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ภายใน  
3 วัันทำการ นัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน
หลัักทรััพย์์ หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััท และต้้อง 
รายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรัพย์ดั์ังกล่า่วนั้้�น 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งที่่�มีีการประชุุม

การติดตามให้้มีีการปฏิิบััติินั้้�น บริิษััทได้้ดำเนิินการสื่่�อสารและ
สร้้างความเข้้าใจให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน โดย
กำหนดให้เ้ลขานุกุารบริษิัทัสื่�อสารเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรให้้บุคุคล
ดัังกล่่าวทราบถึึงนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการป้้องกัันการใช้้
ข้้อมููลภายใน การแจ้้งเตืือนการงดการซื้้�อขายในช่่วง Silent 
Period / Blackout Period การสื่่�อสารให้้มีีการดำเนิินการตาม
แนวทางปฏิิบััติิเรื่่�องการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท รวมถึึงให้้
มีีการทบทวนวิธิีีการปฏิบัิัติิในการเข้า้ถึึงข้อ้มููลภายในของบริษิัทั
ให้้มีีความเหมาะสม

การฝ่่าฝืืนนโยบายหรืือแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้องกัันการใช้้
ข้้อมููลภายใน ถืือเป็็นความผิิดอย่่างร้้ายแรงและอาจถููกลงโทษ
ทางวิินััยตามระเบีียบการบริิหารงานบุุคคลของบริิษััท 

17.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้ง 
	 ทางผลประโยชน์์ 
คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินงานมาโดยตลอดว่่า  
การประกอบธุุรกิจของบริิษััทจะกระทำด้้วยความเป็็นธรรม 
ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ จึึงให้้ความสำคััญ 
ต่อ่การพิจิารณารายการที่่�อาจเป็น็ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานใด ๆ ของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ
พนักงานอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสุจุริติ ไม่แ่สวงหาผลประโยชน์์
ส่่วนตน หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทเท่่านั้้�น 

บริิษััทได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิ ข้้อห้้าม และข้้อพิิจารณาต่่าง ๆ  
ในเรื่่�องการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�
•	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใช้้โอกาสจากการ

เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานแสวงหาผลประโยชน์์
ส่่วนตััวไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม 

•	ห้ า้มมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานประกอบธุรุกิจใด ๆ   
หรืือเป็็นกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือที่่�ปรึึกษาใน 
กิิจการที่่�ประกอบธุุรกิจเดีียวกัันกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย  
หรืือเป็็นกิิจการที่่�เป็็นคู่่�แข่่งทางการค้้าของบริิษััทหรืือ 
บริิษััทย่่อย 

•	หลีี กเลี่่�ยงการทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุุคคล 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของตนเอง ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ก์ับับริษิัทั เว้น้แต่เ่ป็น็กรณีีจำเป็น็เพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทและได้้มีีการปฏิิบััติิภายใต้้หลัักเกณฑ์์และ
ระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำกัับดููแล

•	 กำหนดนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ต้้องเปิิดเผยและ
รายงานข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง  
โดยกรอกแบบแจ้้งรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ
และผู้้�บริิหาร ตามแบบท่ี่�บริิษััทกำหนดพร้้อมนำส่่งให้้แก่่
เลขานุุการบริิษััท จากนั้้�นเลขานุุการบริิษััทต้้องส่่งข้้อมููล
รายงานดัังกล่่าวให้้แก่ป่ระธานกรรมการบริษิัทั และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่ 
วัันที่่�ได้้รัับรายงาน 



127รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 กรณีีที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารคนใดมีีส่วนได้้เสีียในวาระการ
พิจิารณาเรื่่�องที่่�บริิษัทัจะเข้้าทำรายการเรื่่�องใด ห้า้มกรรมการ 
หรืือผู้้�บริิหารคนนั้้�น มีีส่่วนร่่วมในการประชุุมพิิจารณาหรืือ
อนุุมััติิในเรื่่�องนั้้�น ๆ เพื่่�อให้้กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารคนอื่่�นที่่�
ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นผู้้�พิิจารณาอย่่างเป็็นอิิสระ

•	 ในการอนุมัุัติกิารเข้้าทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกันั / รายการได้้มา 
หรืือจำหน่ายไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์์ที่่�จะต้้องอนุุมััติิโดยท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิทธิออกเสีียง 
ลงคะแนนในวาระดัังกล่่าว

การติดตามให้้มีีการปฏิิบััติินั้้�น บริิษััทได้้ดำเนิินการสื่่�อสารและ
สร้้างความเข้้าใจให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เช่่น  
การสื่�อสารผ่่านทาง E-mail ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบ และระบบ 
Shared Point ของบริิษััท รวมถึึงกำหนดให้้เลขานุุการบริิษััท
มีีหน้า้ที่่�ตรวจสอบการมีีส่ว่นได้้เสีียเป็น็ประจำทุกุปีี เพื่่�อนำเสนอ
ข้้อมููลให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และเปิิดเผยในรายงาน
ประจำปีีของบริิษััทต่่อไป 

นอกจากนี้้�  ในการทำรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ บริิษััทกำหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเข้้ามามีี
บทบาทสำคััญ โดยกำหนดให้้ทุกุรายการจะต้้องผ่า่นการพิจิารณา
กลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนว่่า รายการดัังกล่่าว 
เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และเป็็นรายการที่่�เหมาะสม เป็็นธรรม  
ตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทเพื่่�อ
นำเสนอต่่อผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิต่่อไป

การฝ่่าฝืืนนโยบายหรืือแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว ถืือเป็็นการฝ่่าฝืืน
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษัทัและจรรยาบรรณในการ 
ดำเนิินธุุรกิจ ซึ่่�งอาจถููกลงโทษทางวิินัยัตามระเบีียบการบริิหารงาน 
บุุคคลของบริิษััท โดยบริิษััทเน้้นการสื่�อสารและตรวจสอบ 
โดยเข้้มงวด เพื่่�อมิิให้้เกิิดการฝ่่าฝืืนนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ดัังกล่่าว

18.	นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
บริิษััทได้้มีีการจัดทำนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตเป็็นลายลัักษณ์์
อักัษร และยึึดมั่่�นดำเนิินการตามนโยบายการต่่อต้้านการทุจริติท่ี่�
ได้้ประกาศใช้้มาตั้้�งแต่่ปีี 2558 ซึ่่�งมีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี  
เพ่ื่�อแสดงถึึงจุุดยืืนและเจตนารมณ์์ของบริิษััทในการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม  
ตามนโยบายที่่�ไม่่สนัับสนุุนการให้้และการรับสิินบน รวมถึึง 
การคอร์์รััปชันทุุกรููปแบบโดยสิ้้�นเชิิง เพ่ื่�อให้้บรรลุผลตาม 
หลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และแนวทางการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน 
รวมถึึงการทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อกำหนด
วััตถุุประสงค์์และอำนาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

อย่่างชััดเจน ในการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษารายละเอีียดของ 
“นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�  
https://www.boundandbeyond.co.th/th/investor-relations/
corporate-governance 

1) การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุจริิต 
	ค อร์์รััปชัันภายในบริิษััท
บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันภายในบริิษััทและจััดทำมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันให้้สอดคล้้องกัับความเส่ี่�ยงที่่�ประเมิินได้้ นอกจากนี้้� 
ฝ่า่ยตรวจสอบภายในได้ด้ำเนิินการตรวจสอบกระบวนการปฏิบิัตัิิ
งานตามความเสี่่�ยงท่ี่�ประเมิินไว้้ และตรวจสอบความเพีียงพอ
ของระบบควบคุุมภายในและประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิตาม
มาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้ว้่า่พนักังาน
มีีการปฏิิบััติิตามมาตรการอย่่างเคร่่งครััด และมีีระบบควบคุุม 
ภายในเพีียงพอและเหมาะสมในการป้องกัันความเส่ี่�ยง 
อัันเกิิดจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

2) การสื่�อสาร
บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจ
และนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันแก่่กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ลููกค้้า และสาธารณชน ผ่่านทาง 
เว็็บไซต์ของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการสื่�อสาร
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันไปยัังคู่่�ค้้า ผู้้�จััดจำหน่่าย  
ผู้้�รัับเหมา ตััวแทนและส่ื่�อกลางรัับทราบ ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิจและในภายหลังตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้
เข้้าใจถึึงจุุดยืืนของบริิษััท

3) การฝึึกอบรม
บริิษััทได้้ดำเนิินการฝึึกอบรมและส่่งมอบจรรณยาบรรณ 
การดำเนิินธุุรกิิจ และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้แก่่ 
คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมทั้้�งการ
ปฐมนิิเทศสำหรับพนัักงานใหม่ เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับ
จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันัของบริษิัทั นอกจากนี้้�ยังัมีีการสื่�อสารผ่า่นทางเว็็บไซต์
ของบริษัิัทเพื่่�อเป็น็ช่อ่งทางการศึึกษาเพิ่่�มเติมิให้เ้กิดิความเข้า้ใจ
อย่่างแท้้จริิง

4) การฝ่าฝืืน และการลงโทษ
บริิษััทจะไม่่ยอมให้้มีีการจงใจไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณการ
ดำเนิินธุุรกิจและนโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันเกิิดขึ้้�น
เป็น็อันัขาด หากพบการกระทำดังักล่า่ว จะได้ร้ับัการลงโทษทาง
วิินััย หรืือการไล่่ออก หรืือดำเนิินคดีีทางอาญาตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยบริษิัทัจะทบทวนและพิจิารณาเรื่่�องที่่�เกิดิขึ้้�นอย่า่ง
รอบคอบและเป็็นกลาง 
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6.2	 จรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ  
	 (Code of Conduct)
คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำ “จรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิจ” 
เพื่่�อใช้้เป็็นคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรม โดยยึึดโยง
กับัวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจ และเป้้าหมายขององค์์กร เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่า่
สููงสุุดให้้เกิิดแก่่บริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม จรรยาบรรณ
การดำเนิินธุรุกิจได้รั้ับการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี โดยมีีหลักการ
ปฏิิบััติิในเรื่่�องของจรรยาบรรณและจริิยธรรมเพื่่�อให้้กรรมการ  
ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริิษัทัปฏิบัิัติิหน้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์ 
สุุจริิต และเป็็นไปตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  
รวมทั้้�งยึึดหลัักนิิติิธรรม มีีความโปร่่งใส ตั้้�งมั่่�นในความ
ยุุติิธรรมและความมีีคุณธรรม ให้้ความสำคััญต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  
ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการเมืือง เคารพสิิทธิมนุุษยชน การป้้องกััน 
การฟอกเงิิน และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การรัักษาทรััพย์์สิินขององค์์กร 
รวมถึึงการไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในใดๆ เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือ
ของผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาข้้อมููลของ “จรรยาบรรณในการดำเนิินธุรุกิจ”  
เพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เอกสารแนบ 5 หรืือที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท https://
www.boundandbeyond.co.th/th/investor-relations/corpo-
rate-governance 

1.	 แนวทางการส่ง่เสริมิให้้เกิดิการการปฏิิบััติ ิและ 
	ก ารติดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ 
	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 เผยแพร่่จรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจให้้แก่่กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคนของบริิษััทและบริิษััทย่อยผ่่าน
เว็็บไซต์์บริิษััท  

•	 ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทส่่งมอบจรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจ
ให้้แก่่กรรมการทุกราย เพ่ื่�อเป็็นการสื่่�อสารและสร้้างความ
ตระหนักัด้า้นจรรยาบรรณในการดำเนินิธุรุกิจิของบริษัิัท เพื่่�อ
ให้้กรรมการประพฤติิตนเป็็นต้้นแบบขององค์์กร

•	จั ัดอบรมเพื่่�อให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิงาน
ท่ี่�ถููกต้้องและสอดคล้้องกัับจรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิจ 
พร้้อมจััดให้้มีีการทดสอบความรู้้�ของผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกราย

•	 สร้้างความตระหนักและปลูกฝัังให้้พนัักงานปฏิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิจผ่่านการจัดกิจกรรมต่่าง ๆ 
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนผู้้�บริิหารและ
พนัักงานให้้มีีส่วนร่่วมในการเผยแพร่จรรยาบรรณการ
ประกอบธุุรกิจของบริิษััท ซ่ึ่�งส่่งผลให้้การดำเนิินการใด ๆ 
ของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีคุุณภาพ คุุณธรรม โปร่่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้้ 

•	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการติิดตามดููแล  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท และ
บริิษััทย่่อยทุุกคนได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และมีีการถืือปฏิิบััติิในเรื่่�องจรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจ 
อย่่างจริิงจััง โดยถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร ซึ่่�ง 
ผู้้�บริิหารได้้กำหนดให้้เป็็นแนวปฏิิบััติิหลักในการดำเนิินงาน
ของบริิษััทในเวลาที่่�ต้้องตััดสิินใจดำเนิินการใด ๆ อัันเป็็น
กลยุุทธ์์และเป้้าหมายหนึ่่�งขององค์์กร 

•	 กำหนดให้้การฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณการดำเนิิน
ธุุรกิจของบริิษััทถืือเป็็นการกระทำผิิดวินััยของบริิษััท โดย
จะมีีการพิิจารณาและลงโทษ ซึ่่�งจะมีีการรายงานไปยัังคณะ
กรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อ
ร่่วมกัันหาแนวทางป้้องกัันมิิให้้มีีการฝ่่าฝืืนหรืือละเมิิด 
จรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทซ้้ำ

2.	ผลการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้รัับการสื่่�อสารและสร้้างความตระหนัักด้้านจรรยาบรรณ 

ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทในอััตราดัังนี้้�

จำำ�นวน (ราย) คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ

กรรมการ 10(1) 100

ผู้้�บริิหาร 7 100

พนัักงาน 34(2) 100

หมายเหตุุ
(1)  รวมกรรมการที่่�เข้้า-ออกระหว่่างปีี
(2)  รวมพนัักงานที่่�เข้้า-ออกระหว่่างปีี

•	 ในรอบปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีกรณีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานกระทำผิิดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม / ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณ 
ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท อีีกทั้้�งไม่่มีีการร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือบุุคคลภายนอกอื่่�นในเรื่่�องดัังกล่่าว



129รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

6.3	 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการ 
	 ท่ี่�สำำ�คัญัของนโยบาย แนวปฏิบิัตัิิ  
	 และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 ในรอบปีี 2568

1. การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณา “หลัักการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560” (Corporate  
Governance Code: “CG Code”) ซึ่่�งจััดทำโดยสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
(สำนัักงาน ก.ล.ต.) และตระหนักถึึงบทบาทหน้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำองค์์กร (Governing Board) 
ในการนำหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งได้้ประเมิินการปฏิิบััติิตาม 
หลัักปฏิิบััติิใน CG Code แต่่ละข้้อเทีียบเคีียงกัับนโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท และการดำเนิินงานด้้าน 
การกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทั ภายใต้บ้ริบิทและสภาพ
ธุุรกิจของบริิษััทในปััจจุุบัันแล้้ว มีีความเห็็นว่่า นโยบาย 
มาตรการ และกระบวนการดำเนิินงานของบริิษััทสอดคล้้อง
กัับหลัักปฏิิบััติิใน CG Code รวมทั้้�งมีีแผนการดำเนิินงาน 
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวเพ่ื่�อพััฒนาระบบการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทให้้เหมาะสมกัับทิิศทางการเติิบโตทาง
ธุุรกิิจและเป็็นไปตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท 

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนจรรยาบรรณการ
ดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีความเหมาะสม  
ครบถ้้วน และเป็็นปััจจุุบััน เหมาะสมกัับทิิศทางการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวน “นโยบายและ 
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง” ของบริิษัทั เพ่ื่�อให้ม้ีีความเหมาะ
สมกัับวััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยง 
ของบริิษััท โดยจะต้้องมีีการประเมิินความเสี่่�ยงให้้
ครอบคลุุมทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้อม และ
บรรษััทภิบาล เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ให้้เกิิดขึ้้�นทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวน “นโยบายต่่อต้้าน
การทุจริิตคอร์์รััปชัน” ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีความ
เหมาะสมกับัสภาพความเสี่่�ยงและบริบิททางธุรุกิจิของบริษิัทั 
และสอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์และข้้อกำหนดของโครงการ
แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 
(CAC) 

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวน กฎบััตรคณะ
กรรมการบริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร กฎบััตรคณะ
กรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน และกฎบัตัรคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากฎบััตรดัังกล่่าว
สอดคล้อ้งกัับกระบวนการดำเนิินงานของบริษัิัท ภาระหน้า้ที่่� 
ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยแต่่ละคณะ และเป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ รวมถึึง 
สอดคล้้องตามแนวบรรษััทภิบาลท่ี่�ดีีตามเกณฑ์์ของหน่วยงาน 
กำกัับดููแล เช่่น CG Code เกณฑ์์โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) เป็็นต้้น

2. การปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี
ตลอดทั้้�งปี ี2568 ที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัยังัคงยึึดมั่่�นและให้ค้วามสำคัญั
ต่อ่การปฏิิบัตัิติามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีสำหรับับริษิัทัจด
ทะเบีียน ปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่าง
ครบถ้้วนและต่่อเนื่่�อง และได้้นำหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code 
2017) ที่่�ออกโดยสำนัักงานคณะกรรมการกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรัพัย์ ์มาปรับใช้อ้ย่า่งเหมาะสมกัับธุรุกิจิแล้ว้ อีีกทั้้�งได้้
พัฒันาและทบทวนนโยบายรวมถึึงกระบวนการปฏิบัิัติงิานต่า่ง ๆ   
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหลักการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและหลักบรรษัทัภิบาล 
ให้้สอดคล้้องกัับหลักเกณฑ์์ท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับท่ี่�เป็็นสากลมาก
ยิ่่�งขึ้้�น โดยนำหลักการกำกัับดููแลกิิจการใหม่ ๆ เข้้ามาปรับให้้
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางการบริิหารงานของบริิษััท เพื่่�อ
ให้้การดำเนิินงานของบริิษััทสามารถพััฒนาและเติิบโตได้้โดย
โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกราย รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกัันให้ ้
มากที่่�สุุด 
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อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทยัังได้้ดำเนิินการในแนวทางอื่่�น ๆ ที่่�แตกต่่างไปจากหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ใน 3 ประเด็็น ดัังนี้้�

ข้้อที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ เหตุุผลและความจำำ�เป็็น

1.	 ประธานกรรมการของบริิษััทควรเป็็นกรรมการอิิสระ แม้้ว่่าประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ แต่่ประธาน
กรรมการไม่่ได้้มีส่่วนร่่วมบริิหารงานใด ๆ ภายในบริิษััท จึึง 
ไม่่กระทบต่่อการใช้้ดุุลยพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ รวมถึึง
บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการถ่่วงดุุลอำำ�นาจที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
•	 ไม่ไ่ด้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อ่ยอ่ื่�น ๆ  

ของบริิษััท
•	 ประธานกรรมการไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จััดการ 

และมีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�แยกกัันอย่่างชััดเจน โดย
ประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�ในการสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการ
บริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ส่่วนกรรมการ
ผู้้�จััดการเป็็นตััวแทนของกรรมการเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงสุุดของฝ่่ายจััดการ มีีหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการ
บริิษััทให้้เป็็นไปตามทิิศทางและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััท
ได้้กำำ�หนดไว้้

•	 บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ประธานกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
ประธานกรรมการอิิสระ (Lead Independent Director) 
เพ่ื่่��อร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

2.	 บริิษััทยัังไม่่ได้้กำำ�หนดวิิธีีการลงคะแนนเสีียง เลืือกตั้้�ง
กรรมการแบบสะสม (Cumulative Voting)

บริิษััทเห็็นว่่าการลงคะแนนเสีียงแบบสะสม (Cumulative  
Voting) เป็็นการส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถลงคะแนน 
เสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�ให้้กัับกรรมการคนใดคนหนึ่่�งที่่�ตนต้้องการ 
เลืือกเป็็นกรรมการ หรืือสามารถแบ่่งคะแนนเสีียงเพ่ื่�อเลืือกตั้้�ง 
เป็น็กรรมการหลายคนก็ไ็ด้้ ซึ่่�งจะส่ง่ผลให้้บุคุคลที่่�ได้้รับการเลืือกตั้้�ง 
เข้้ามาไม่่ได้้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ผลตอบแทนของบริิษััท ในเรื่่�องคุุณสมบััติิและไม่่สอดคล้้องกัับ
แผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทอัันอาจเป็็นอุุปสรรคต่่อการเติิบโตและ
ความยั่่�งยืืนของบริิษััท

3.	 บริิษััทยัังไม่่ได้้จัดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ช่่วยสนัับสนุุน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องบรรษััทภิิ
บาลและเร่ื่�องความยั่่�งยืืน

แม้้บริิษััทจะยัังไม่่ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ช่่วยสนัับสนุุน 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องบรรษััทภิิบาล 
และเรื่่�องความยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ดีี คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับ
ดููแลเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิิด ประกอบกัับได้้มีีการจััดตั้้�ง 
คณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งมีีกรรมการผู้้�จััดการเป็็นประธาน
คณะทำำ�งาน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท

4.	 บริิษััทยัังไม่่ได้้กำำ�หนดให้้สมาชิิกส่่วนใหญ่่และประธานของ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนต้้องเป็็น
กรรมการอิิสระ

แม้้บริิษััทจะไม่่ได้้กำำ�หนดให้้สมาชิิกส่่วนใหญ่่และประธานของ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนต้้องเป็็น
กรรมการอิิสระ แต่่สมาชิิกทุกรายของคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาผลตอบแทนเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  
จึึงสามารถใช้้ดุุลยพิินิิจในการตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ  
เกี่่�ยวกัับการสรรหากรรมการและการกำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับ
กรรมการได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

3. การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอ่ื่�น ๆ 
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและเจตนารมณ์์อัันแน่่วแน่่ของบริิษััท ในการดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทำให้้บริิษััทได้้รัับ
การจััดอัันดัับด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้� 
1. 	 ได้ร้ับัผลการสำรวจการกำกัับดูแูลกิจิการบริษิัทัจดทะเบีียนไทย (CGR) ปี ี2568 โดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิัทัไทย (IOD)  

ระดัับ 5 ดาว หรืือ เกณฑ์์ดีีเลิิศ (Excellent) ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับการประเมิินในระดัับดัังกล่่าวเป็็นปีีที่่� 4 ติิดต่่อกััน
2. 	 ได้้รัับ 100 คะแนนเต็็มจากผลการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 (AGM Checklist)  

โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับ 100 คะแนนเต็็มเป็็นปีีที่่� 4 ติิดต่่อกััน
3.	 บริิษััทมีีนโยบายในการหลีีกเล่ี่�ยงการเข้้าทำรายการระหว่างกัันกัับบริิษััทอื่่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อย อัันเข้้าลัักษณะเป็็นการให้้ความ

ช่่วยเหลืือทางการเงิิน เช่่น การให้้กู้้�ยืืมเงิิน หรืือการค้้ำประกัันสิินเชื่่�อให้้แก่่บริิษััทอื่่�น ๆ  ทั่่�วไป เว้้นแต่่เป็็นการให้้ความช่่วยเหลืือ
ทางการเงิินแก่่บริิษัทัย่อยของบริิษัทั หรืือการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่บริษิัทัร่วมทุุนที่่�เป็็นไปตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นตาม
สัญัญาร่่วมทุุน ในปีี 2568 บริิษัทัไม่่มีีการให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริษิัทัที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัย่อย และบริษิัทัไม่่มีีการค้้ำประกัันสิินเช่ื่�อให้้แก่่บริษัิัท
ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อย
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดูแูลกิจิการ และข้อ้มูลูสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับั 
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่อย ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานและอื่่�น ๆ 
7.1  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีโครงสร้้างการจััดการที่่�ชััดเจน ถ่่วงดุุล 
และสามารถตรวจสอบได้้ คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการติิดตามและดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินงานตามนโยบาย แผนงานและกลยุุทธ์์
ของบริิษััท รวมถึึงจััดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน  
โดยคณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 4 คณะ เพื่่�อช่่วยกลั่่�นกรองงานที่่�มีีความสำคััญ ได้้แก่่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน โดยมีีเลขานุกุาร
บริิษััททำหน้าที่่�ในการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการทำงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่อย และมีีกรรมการผู้้�จัดการ
เป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุด โดยมีีโครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััท

กรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริิหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�สอบบััญชีี

เลขานุุการบริิษััท

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่่ายกฎหมาย

ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท

สายงาน
บริิหารทรััพย์์สิิน

ฝ่่ายบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์

ฝ่่ายทรััพย์สิิน

ฝ่่ายสัังกะสีี

สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร
และพััฒนาธุุรกิิจ

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจไลฟ์ส์ไตล์์

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ฝ่่ายพััฒนาโครงการ

ฝ่่ายส่ื่�อสารองค์์กร

สายงานบััญชีี
และการเงิิน

ฝ่่ายบริิหารการเงิิน

ฝ่่ายบััญชีี

สายงานบริิหารองค์์กร

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ฝ่่ายงานบริิการทั่่�วไป

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
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7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
	 บริิษััท

1.  โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท
ข้้อบัังคัับและนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทกำหนด
องค์์ประกอบของโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
•	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายความหลากหลาย

ในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity 
Policy) โดยกำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย
กรรมการที่่�มีีความหลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะ ความรู้้�  
ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ี่�ยวชาญ ความสามารถ 
เฉพาะด้า้น รวมถึงึทักัษะที่่�มีีความจำเป็็นและเป็็นประโยชน์์
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ
ของบริษิัทัทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวผ่า่นการจัดทำตาราง
ความรู้้�ความชำนาญ (Board Skills Matrix) โดยไม่่จำกััด
เพศ เชื้้�อชาติ ิศาสนา หรืือความแตกต่่างอื่่�นใด รายละเอีียด
ประวััติิของคณะกรรมการบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1

•	 เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการ บริิษััทจึึงมีี 
นโยบายควบคุมุให้ม้ีีจำนวนกรรมการไม่น่้อ้ยกว่า่ 5 คน และ
ไม่เ่กินิกว่า่ 12 คน อันัเป็น็จำนวนที่่�เหมาะสมกับัขนาดและ
ประเภทของธุุรกิิจในปััจจุุบััน 

•	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาขาต่่าง ๆ 
เพื่่�อผสมผสานความรู้้� ความสามารถท่ี่�จำเป็็น โดยต้้องมีี
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารอย่า่งน้้อย 1 คน มีีประสบการณ์
การทำงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และกรรมการ 
ผู้้�ดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย  
1 คน ต้อ้งมีีความรู้้�ด้้านบััญชีีการเงินิ และมีีประสบการณ์ที่่�จะ 
สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 

•	มีี กรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่าจำนวนที่่�กฎหมายกำหนด  
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถมั่่�นใจ
ได้้ว่่า คณะกรรมการบริิษััทสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะ
ตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ และมีีระบบการ 
ถ่่วงดุุลที่่�เหมาะสม 

•	มีี กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวนมากกว่่าร้้อยละ 66  
ของกรรมการทั้้�งหมด 

•	 กรรมการต้้องเป็็นผู้้�หญิิงอย่่างน้้อย 1 คน 
•	ปร ะธานกรรมการต้้องไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกัันกัับผู้้�ดำรง

ตำแหน่งกรรมการผู้้�จัดการ และไม่่ดำรงตำแหน่งใด ๆ 
ในคณะกรรมการชุดย่อยของบริิษััท ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มีีความ
ชััดเจนในการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และการปฏิิบััติิงาน 

•	 กรรมการอิสิระของบริษัิัททั้้�งหมดมีีความเป็น็อิสิระจากฝ่า่ย
จัดัการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ของบริษิัทั รวมถึงึมีีคุณุสมบัตัิิ
ของการเป็็นกรรมการอิสระตามที่่�บริษิัทักำหนด ซึ่่�งมีีความ
เข้้มงวดกว่่าหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 โครงสร้า้งและองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ไปตามนโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้งของ
คณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity Policy) ซึ่่�งกำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความหลากหลาย ดัังนี้้�

กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร

88.88%9 กรรมการ

8 สัญัชาติไิทย
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

11.11%

กรรมการอิิสระ

44.44%
กรรมการเพศหญิิง

11.11%
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ตารางความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ความชำำ�นาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) 

กรรมการ(2)
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1.	 นายสดาวุุธ	 เตชะอุุบล   

2.	นายทอมมี่่�	 เตชะอุุบล    

3.	นายเบน	 เตชะอุุบล    

4.	นายจุุมพล	 ริิมสาคร    

5.	ดร. คุุรุุจิิต	 นาครทรรพ    

6.	นายบิิน	วี ริิงกา    

7.	 นายณััฐวุุฒ	 ไพศาลวััฒนา  

8.	นายอิิทธิินัันท์์	สุ วรรณจููฑะ  

9.	นางกมลวรรณ	วิ ปุุลากร      

รวม 9 4 1 7 4 2 5 2

หมายเหตุุ 	 (1) ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท
	 (2) กรรมการลำดัับที่่� 1 – 8 คืือ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2. คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถและความเชี่่�ยวชาญในด้้านต่่าง ๆ มีีบทบาทสำคััญในการกำหนด
นโยบายของบริิษััท โดยร่่วมกัับฝ่่ายจััดการกำหนดกลยุุทธ์์ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ทั้้�งยัังมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแล  
ตรวจสอบ ประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััท และผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามเป้้าหมาย
ขององค์์กร 

โดย ณ วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2569 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำนวน 9 คน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ ชื่่�อสกุุล ประเภท ตำำ�แหน่่ง

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ประธานกรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการ
ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ผลตอบแทน 
รักัษาการประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม) 

3 นายเบน เตชะอุุบล กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการ
กรรมการบริิหาร

4. นายจุุมพล ริิมสาคร กรรมการอิิสระ 
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

5. ดร. คุุรุุจิิต นาครทรรพ กรรมการอิิสระ 
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อสกุุล ประเภท ตำำ�แหน่่ง

6. นายบิิน วีีริิงกา กรรมการอิิสระ 
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

7. นายณััฐวุุฒ ไพศาลวััฒนา กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการ

8. นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ กรรมการอิิสระ 
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการอิิสระ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

9. นางกมลวรรณ วิิปุุลากร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการ 
กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
กรรมการผู้้�จััดการ 
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

กรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2568 มีีดัังนี้้�

รายช่ื่�อ ประเภท ตำำ�แหน่่ง ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

นายไมเคิิล เซกิิลด์์ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการ 
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทน

วัันที่่� 7 ตุุลาคม 2564 – ก่่อนเวลา 
14.00 น. ของวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 
2568

3.	กรร มการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามข้้อบัังคัับบริิษััท 
และหนัังสืือรัับรองบริิษััท ซึ่่�งออกโดยกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า  
กระทรวงพาณิิชย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ได้้แก่่  
นายสดาวุธุ เตชะอุบุล นายทอมมี่่� เตชะอุบุล และนางกมลวรรณ 
วิิปุุลากร สองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตรา
สำคััญของบริิษััท

4.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท 

1.	รั บผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
1.1	 บริิหารกิิจการให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น (Fiduciary Duty) โดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
•	 กา รปฏิิ บัั ติิ หน้า ท่ี่� ด้้ ว ยความ รัับ ผิิดชอบ 

ระมััดระวััง และรอบคอบ (Duty of Care)
•	 การปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความซ่ื่�อสัตัย์สุจุริติ (Duty 

of Loyalty)
•	 การปฏิบิัติัิตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้้อบังัคับั

ของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience)

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง  
ครบถ้้วน โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และทัันเวลา 
(Duty of Disclosure)

1.2	 กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ในการดำเนิิน
ธุรุกิจิของบริษิัทัต่อ่การสร้า้งคุณุค่า่อย่า่งยั่่�งยืืน ให้แ้ก่่
ทั้้�งบริิษััท ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม 
และให้้มีีการทบทวนและอนุุมััติิเป็็นประจำทุุกปีี

1.3 	จััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท 
และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ระมััดระวััง และรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และเป็็นธรรมต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  

1.4 	กำกัับดููแลและพััฒนาบรรษััทภิิบาลของบริิษััทให้้อยู่่�
ในระดัับสากล เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการ และจรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

2.	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ
ที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 

พิจิารณาแผนหลักัในการดำเนินิงาน งบประมาณ เป้า้หมายและ
นโยบายในการดำเนิินธุรุกิจตลอดจนพััฒนาขีีดความสามารถของ
บริิษััทให้้แข่่งขัันได้้ในระดัับสากล

3.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล
3.1	 กำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท 

ในเร่ื่�องจำนวนกรรมการ สััดส่่วนกรรมการอิสระ 
คุุณสมบััติิที่่�หลากหลายทั้้�งในด้้านความรู้้� ความ
เชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะ
ด้้านของกรรมการ เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับการดำเนิิน
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ธุรุกิจิของบริิษัทั รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ย 
เพ่ื่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
คณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนแต่่งตั้้�งประธานของ
คณะกรรมการชุุดย่่อยด้้วย 

3.2	ปร ะเมิินผลการปฏิบัิัติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั
เป็็นประจำทุุกปีี โดยให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานเป็็น 3 แบบ คืือ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายคณะ การประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของของคณะกรรมการบริิษััท
แบบรายบุุคคล และ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้้�งติิดตามผลการ
ประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุดุย่อ่ย เพ่ื่�อพิจิารณาร่่วมกัันในคณะกรรมการบริษิัทั 
และทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
กรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำ
สม่่ำเสมอ

3.3	 กำกับัดูแูลให้ม้ีีกระบวนการสรรหาและเลืือกตั้้�งบุคุคล
เป็็นกรรมการบริิษััทอย่่างโปร่งใส และมีีการกำหนด
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย
อย่่างเหมาะสม

3.4	อุ ุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเพีียงพอ เข้้าร่่วม
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เว้้นแต่่ ในกรณีีที่่�มีีเหตสุดวิสััยโดยกรรมการบริิษััท
ที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมจะต้้องแจ้้งให้้ประธาน
กรรมการ หรืือเลขานุุการบริิษััททราบล่่วงหน้าก่่อน
การประชุุม

3.5 	พััฒนาความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน  
เข้้าอบรมหรืือเข้้าร่่วมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการหรืือกิิจกรรมสััมมนาที่่�
เป็็นการเพิ่่�มพูนูความรู้้�ในการปฏิบิัติัิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารและการบริิหารบุุคลากร
พิจิารณาแผนพััฒนาผู้้�บริิหารและแผนสืืบทอดตำแหน่งกรรมการ
ผู้้�จััดการ และกำกัับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
ผู้้�บริหิารที่่�มีีประสิทิธิผิลเป็น็ประจำทุกุปีี และมีีระบบการพิิจารณา
กำหนดค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหารที่่�รอบคอบ โปร่่งใส สอดคล้้อง
กับัความรับัผิดิชอบและผลการดำเนินิงานเพื่่�อก่อ่ให้เ้กิดิแรงจูงูใจ 
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

5.	ส่ งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ
5.1	 กำกัับดููแลและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้

เกิิดมููลค่่าแก่่บริิษััท ควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณประโยชน์์
ต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม มีีความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม
และสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งดููแลให้ฝ้่า่ยจัดัการจัดสรรและ
จััดการทรัพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล

5.2 	กำกัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัย
ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

5.3 	ติิดตามดููแลให้้มีีการนำกลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ 
และติิดตามการวััดผลการดำเนิินงานของบริิษััท 
โดยกำหนดให้้มีีการรายงานผลการดำเนิินงานอย่่าง
สม่่ำเสมอ รวมทั้้�งให้้มีีนโยบายเพื่่�อการพััฒนาและ
ปรับัปรุงการดำเนินิงานของธุรุกิจิ โดยคำนึึงถึงึความ
ปลอดภััย และสุุขอนามััย ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการพััฒนาบุุคลากรของ
บริิษััท 

6.	ดูู แลให้้มีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
6.1 	กำหนดนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยง และกำกัับดูแูล

ให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�ง 
มีีการทบทวน และประเมิินระบบการจัดการความเส่ี่�ยง 
อย่่างสม่่ำเสมอ เมื่่�อระดับัความเสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลง

6.2 	ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีจิิตสำนึึกในจริิยธรรม
และคุุณธรรม และปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการ จรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิจ และนโยบาย 
ต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท พร้้อมทั้้�ง
กำกับัดููแลให้ม้ีีระบบควบคุมุภายใน และการตรวจสอบ 
ภายในที่่�เหมาะสม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันและการใช้้อำนาจอย่่างไม่่ถููกต้้อง รวมทั้้�ง
ป้้องกัันการกระทำผิิดกฎหมาย

6.3 	ติดิตามดูแูลและจัดัการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ระหว่่างบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการคณะ
กรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น กำกัับดููแลให้้มีีการ
ป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรัพย์สิินของ
บริิษััทและการทำธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ 
เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

7.	รั กษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย
ข้้อมููล
7.1	ติ ดิตามดูแูลสภาพคล่่องทางการเงินิและความสามารถ 

ในการชำระหนี้้� รวมทั้้�งแผนหรืือกลไกในการแก้้ไข
หากเกิิดปััญหา

7.2	 กำกัับดููแลให้้มีีระบบการจััดทำรายงานทางเงิินและ
การเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่าง ๆ ให้้ถููกต้้อง เพีียงพอ  
ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ และแนวปฏิิบััติิ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญ
ของบริษิัทั เคารพสิทธิแิละปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่ รายย่่อย  
และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ยอย่า่งเป็น็ธรรมและโปร่ง่ใส กำกับัดูแูล 
ให้้มีีกระบวนการและช่่องทางในการรับและจัดัการกับข้้อร้้องเรีียน 
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ของผู้้�ที่่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่าง
มีีประสิิทธิิผล และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถ
ติิดต่่อ หรืือร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�อาจเป็็นปััญหากัับคณะกรรมการ
บริิษััทได้้โดยตรง  

ในการปฏิิบััติิหน้าที่่�คณะกรรมการบริิษััทอาจขอคำปรึึกษาจาก 
ที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอก หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�น ๆ หาก
เห็็นว่่ามีีความจำเป็็นและเหมาะสม 

5.	อำ ำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ของบริิษััทตาม
ขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กำหนดโดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และ
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

อย่่างไรก็็ตาม อำนาจอนุุมััติิดัังต่่อไปนี้้� บริิษััทได้้สงวนไว้้ให้้เป็็น
อำนาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทเท่่านั้้�น
•	 กำหนดและทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ใน 

การดํําเนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว 
•	 แผนงบประมาณและแผนการดํําเนิินงานธุุรกิิจประจำปีี 

รวมถึึงแผนธุุรกิิจระยะปานกลาง 
•	 พิิจารณาและกำหนดเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 กำหนดเป้า้หมายหลักัของบริิษัทัทั้้�งระยะสั้้�น ระยะปานกลาง  

(3-5 ปีี) และระยะยาว 
•	 พิิจารณาอนุุมััติิการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน  

และ/หรืือให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน และ/หรืือ
การเข้้าทำรายการ (ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่ต้้อง 
ได้้รัับการอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อย ตลอดจนการดำเนิินการต่่าง ๆ การกู้้�ยืืม หรืือ 
การขอสิินเช่ื่�อใด ๆ  จากสถาบันัการเงิิน การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจน 
การเป็็นผู้้�ค้้ำประกัันให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ  
ข้้อกำหนด และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องของกฎหมาย
หลัักทรััพย์์และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การลงทุุนโครงการต่่าง ๆ การเข้้าทำสััญญาที่่�สำคััญของ
บริิษััท รวมถึึงอนุุมััติิงบประมาณการลงทุุนในธุุรกิจของ
บริิษััท โดยไม่่จำกััดวงเงิิน

•	 โครงสร้้างอำนาจการสั่่�งจ่่ายรายการทางการเงิิน 
•	 นโยบายที่่�สำคััญ อาทิิ นโยบายและกรอบการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล นโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการ เป็็นต้้น

•	 การแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จััดการ และกำหนดค่่าตอบแทน
กรรมการผู้้�จััดการ

•	 การแต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�ออกระหว่่างปีี และการแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการชุุดย่่อย 

•	 การกำหนดรายชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผูกูพันับริษัิัท
•	 อนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ตามที่่�กฎหมาย หรืือกฎ ระเบีียบ  

ที่่�กำหนดให้้เป็็นหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

6.	ก ารแบ่ง่บทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการ 
บริิษััทและฝ่่ายจััดการ

บริษิัทักำหนดนโยบายการแบ่่งบทบาทและหน้าที่่�การดำเนิินการให้้
คณะกรรมการบริษิัทัและฝ่่ายจััดการ มีีส่วนร่่วมกัันและแบ่่งแยกกััน  
เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการ
•	 การกำหนดวััตถุุประสงค์์หลััก เป้้าหมายหลัักในการ

ประกอบธุุรกิิจ
•	 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม รวมทั้้�ง

ประพฤติิตนเป็็นต้้นแบบ
•	 การดููแลโครงสร้้าง และการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริษัิัทให้้เหมาะสมต่อ่การบรรลุวัตัถุประสงค์์และเป้้าหมาย
หลัักในการประกอบธุุรกิิจ

•	 การสรรหา พัฒันา กำหนดค่า่ตอบแทนและประเมินิผลงาน
ของกรรมการผู้้�จััดการ

•	 การกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องมืือจููงใจ 
ให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์  
เป้้าหมายหลัักขององค์์กร

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ
•	 การกำหนดและทบทวนกลยุทุธ์ เป้้าหมาย แผนงานประจำปีี
•	 การดููแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบบริิหารความ

เสี่่�ยงและระบบควบคุุมภายใน
•	 การกำหนดอำนาจดำเนินิการท่ี่�เหมาะสมกับัความรับัผิดิชอบ 

ของฝ่่ายจััดการ
•	 การกำหนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพััฒนาและ 

งบประมาณ เช่น่ นโยบาย และแผนการบริหิารจัดัการบุคุคล  
และนโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	 การติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััท
•	 การดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและการบริิหาร

การเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััทไม่่ร่่วมดำำ�เนิินการ
•	 การจััดการให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงานท่ี่� 

คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิแล้้ว
•	 การอนุุมัตัิริายการที่่�กรรมการมีีส่ว่นได้เ้สีียในเรื่่�องดังักล่า่ว

7.	ก ารแยกตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิษััท 
และกรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััทกำหนดนโยบายให้้ประธานกรรมการบริิษััท ต้้องไม่่เป็็น
บุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำนาจ
ซึ่่�งกัันและกััน โดยมีีการแบ่่งแยกหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบใน
การกำหนดนโยบาย การติิดตาม การกำกัับดููแลการดำเนิินงาน 
และการบริิหารออกจากกัันอย่่างชััดเจน โดยประธานกรรมการ
บริิษััทมีีบทบาทหน้าที่่�สำคััญในการกำหนดนโยบาย ติิดตาม 
กำกัับดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทเป็็นไปตามนโยบายท่ี่� 
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กำหนดไว้้ ตลอดจนให้้การสนัับสนุนุและคำแนะนำในการดำเนิิน
งานของฝ่่ายจััดการ โดยไม่่ก้้าวก่่ายงานอัันเป็็นภาระความ 
รัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ นอกจากนั้้�นในการทำธุุรกรรมใดที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้องระหว่างประธานกรรมการบริิษััท และกรรมการ
ผู้้�จััดการ บริิษััทมีีนโยบายกำหนดห้้ามมิิให้้เข้้ามีีส่่วนร่่วมในการ
พิจิารณาอนุุมัตัิ ิโดยจะแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระคนอ่ื่�นทำหน้าท่ี่�แทน
ประธานกรรมการบริิษััทในธุุรกรรมนั้้�น 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดและแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ
ประธานกรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จัดการออกจากกััน
อย่่างชััดเจน ดัังนี้้� 

1)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธาน
กรรมการบริิษััท
•	ปร ะธานกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�ประธานกรรมการมอบหมาย 

มีีหน้้าที่่�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย และนโยบายการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท

•	 กำกัับดููแลการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ 
การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดยทำหน้าที่่�เป็็นประธานการประชุมุ  
เพื่่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ถูกูต้้อง 
ตามกฎหมาย และหลักการกำกับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี และ
มีีการลงมติิในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน โดยเฉพาะ
วาระการพิิจารณาที่่�มีีนััยสำคััญ 

•	จั ัดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอและส่่งเสริิมให้้กรรมการ
ทุุกคนได้้มีีส่วนร่่วมในการอภิิปรายประเด็็นสำคััญ 
โดยใช้้ดุุลยพินิิิจที่่�รอบคอบ และสามารถให้ค้วามเห็็น
ได้้อย่่างมีีอิิสระ รวมถึึงจััดสรรเวลาให้้เพีียงพอแก่่ 
ผู้้�บริิหารในการนำข้้อมููลสนัับสนุุนการพิิจารณาของ
คณะกรรมการบริิษััท

•	 กำกัับ ติิดตาม และดููแลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ
บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท

•	 กำกับั ดูแูลให้้กรรมการทุกุคนมีีส่วนร่่วมในการส่งเสริิม 
ให้เ้กิดิวัฒันธรรมองค์์กรที่่�มีีจริยิธรรม และสอดคล้้อง
กับัหลักการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีี เช่่น การงดออกเสีียง 
ลงมติิ และการออกจากห้้องประชุุมเม่ื่�อมีีการพิิจารณา 
ระเบีียบวาระที่่�ตนมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นต้้น

•	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ตามขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิษััทตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ 
ต่า่ง ๆ  มติขิองผู้้�ถืือหุ้้�น ข้อ้บังัคับัของบริษัิัท นโยบาย
ของบริิษััท รวมถึึงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 กำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดย
หารืือร่่วมกัับกรรมการผู้้�จัดการเพ่ื่�อให้้เรื่่�องสำคััญได้้
ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมบริิษััท และเสนอวาระ
การประชุุมให้้ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็น 
Lead Independent Director ร่่วมพิิจารณา

•	 เสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีระหว่า่งกรรมการที่่�เป็น็
ผู้้�บริหิาร และกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร และระหว่า่ง
คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ

ณ ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท คืือ นายสดาวุุธ เตชะอุุบล

2)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ
ผู้้�จััดการ
•	ท ำหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารของบริิษััท โดย

ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ 
คณะกรรมการบริหิารให้ท้ำหน้า้ท่ี่�เกี่่�ยวกับัการดำเนินิ
ธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทภายใต้้งบประมาณที่่�ได้้รัับ 
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด 
ซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ โดยถืือประโยชน์ข์องบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างดีีท่ี่�สุุด ไม่่ทำการใดท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีี 
ผลประโยชน์ข์ัดัแย้ง้กับับริษิัทั และบริษิัทัในเครืือ เพื่่�อ
ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

•	จั ัดทำและเสนองบประมาณ แผนธุุรกิิจระยะสั้้�น และ
ระยะยาว รวมถึึงแผนการดำเนินิงาน แผนการลงทุุน
ประจำปีีของบริิษััท ตลอดจนกลยุุทธ์ในการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร 
และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

•	จั ัดหาข้้อมููลท่ี่� เ ก่ี่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมของบริิษััท 
ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงข้้อมููลอื่่�นใดที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทต้้องการ

•	 บริิหารงานของบริิษััทตามแผนธุุรกิจและกลยุุทธ์ 
การดำเนิินธุุรกิิจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

•	 พิจิารณาทบทวนวัฒันธรรมองค์์กร เพื่่�อสนับัสนุนุให้้
สอดคล้้องกับัวิิสัยัทััศน์์ พันัธกิจ และกลยุทุธ์ของบริษิัทั

•	 กำกัับดููแลให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติ ิ
หน้าที่่�ตามนโยบายที่่�บริษิัทักำหนดให้้เกิดิประสิทิธิภิาพ 
สููงสุุด และบรรลุุเป้้าหมายที่่�บริิษััทกำหนด

•	ตร วจสอบ ติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงาน
ของฝ่า่ยจััดการ เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่า่การดำเนิินงานเป็็นไป 
ตามกลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้ และเพื่่�อให้้เป็็น
ไปตามนโยบายและเป้้าหมายของบริิษััท

•	จั ดัทำและเสนอรายงานการดำเนินิงานของบริษิัทัต่อ่
คณะกรรมการบริิษััท ในเรื่่�องท่ี่�สำคัญัอย่า่งสม่่ำเสมอ 
รวมถึึงการจัดทำรายงานเร่ื่�องอื่่�นใดตามที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทต้้องการ

•	 มอบอำนาจช่่วง และ/หรืือให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงาน
เฉพาะอย่่างแทนได้้โดยอยู่่�ในขอบเขตที่่�เป็็นไปตาม
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือบริิษััทได้้กำหนดไว้้ 

•	 เป็น็ตัวัแทนของบริษิัทัในการติดิต่อ่กับับุคุคลภายนอก

ณ ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ คืือ นางกมลวรรณ วิิปุุลากร  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท
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7.3.	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการที่่�มีีความรู้้� ความชำนาญที่่�เหมาะสมเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อช่่วยในการ
กำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยศึึกษารายละเอีียดและกลั่่�นกรองงานในขอบเขตที่่�คณะกรรมการ

ชุุดย่่อยแต่่ละคณะรัับผิิดชอบ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยจะรายงานผลการประชุุมใน
แต่่ละครั้้�งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบอย่่างสม่่ำเสมอ และรายงานการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี ปััจจุุบัันคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทมีี 4 คณะ ประกอบด้้วย

คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 คน ได้้แก่่

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายทอมมี่่� เตชะอุุบล ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2.	นายเบน เตชะอุุบล กรรมการบริิหาร

3.	นางกมลวรรณ วิิปุุลากร กรรมการบริิหาร

เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร คืือ นายธนััท สุุนทรเมธานนท์์

บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
1.	 คณะกรรมการบริิหารมีีหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบใน 

การกำกัับดููแลและติิดตามการดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันของ
บริษิัทัและพิจิารณาแสวงหาโอกาสในการเข้้าลงทุุนในธุรุกิจ
หรืือโครงการอื่่�นเพิ่่�มเติิม เพื่่�อการขยายตััวทางธุุรกิิจของ
บริิษััท แล้้วจึึงนำมาเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
และ/หรืือรัับทราบต่่อไป ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหาร 
มีีอำนาจในการอนุุมััติิการเข้้าลงทุุนในธุุรกิจหรืือดำเนิิน
โครงการต่่าง ๆ ได้้ภายใต้้กรอบงบประมาณหรืือวงเงิินท่ี่� 
ได้รั้ับอนุุมัตัิไิว้้แล้้วจากคณะกรรมการบริิษัทั และให้้รายงาน
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

2.	 คณะกรรมการบริหิารมีีอำนาจที่่�จะได้ม้าซึ่่�งความช่ว่ยเหลืือ
จากฝ่่ายจััดการของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียง  
ฝ่่ายกฎหมาย หรืือ ฝ่่ายบััญชีี หรืือที่่�ปรึึกษาจากภายนอก 

3.	 คณะกรรมการบริิหารอาจแต่่งตั้้�งคณะทำงาน และ/หรืือ 
มอบหมาย ให้้บุคุคลใดบุคคลหนึ่�ง ดำเนินิการแทนในกรณีี
ที่่�จำเป็็นตามที่่�เห็็นสมควร 

4.	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของกรรมการผู้้�จััดการ 
เพื่่�อพิิจารณาปรัับอััตราค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม เพื่่�อเสนอ
ขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบจัดัตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวันัที่่� 22 ธันัวาคม 2541 โดยกำหนดคุณุสมบัตัิ ิองค์ป์ระกอบ ขอบเขตอำนาจหน้า้ท่ี่�ความรับัผิดิชอบ  
วาระการดำรงตำแหน่ง่ และการประชุมุไว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยข้อ้มูลูฉบับัเต็ม็ของกฎบัตัรฉบับัดังักล่า่วปรากฏ
ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https://www.boundandbeyond.co.th/th/investor-relations/corporate-governance 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 คน ได้้แก่่

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายจุุมพล ริิมสาคร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	นายบิิน วีีริิงกา กรรมการตรวจสอบ

3.	ดร. คุุรุุจิิต นาครทรรพ กรรมการตรวจสอบ

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แก่่ นายธนิิศร ชููกำเนิิด

https://www.boundandbeyond.co.th/th/investor-relations/corporate-governance
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โดยกรรมการตรวจสอบทุุกคนทั้้�ง นายจุุมพล ริิมสาคร นายบิิน 
วีีริิงกา และดร. คุุรุุจิิต นาครทรรพ มีีความรู้้�ความเข้้าใจและ 
มีีประสบการณ์ด้้านบััญชีีและการเงิินเป็็นอย่่างดีี ตลอดจน 
มีีความเช่ี่�ยวชาญ และประสบการณ์เพีียงพอในการสอบทาน
ความถููกต้้องและความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััท  
รวมทั้้�งสามารถสอบทานให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบ
ตรวจสอบภายใน และระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�รัดักุมุ เหมาะสม 
และมีีประสิทิธิภิาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่� และแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

ขอบเขตและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง 

น่่าเชื่่�อถืือและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ
2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal 

Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล รวมถึึงพิิจารณาความเป็็น
อิิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความ
เห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ประเมิินผลงาน 
เลิิกจ้้างหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน รวมถึึงให้้ความเห็็น
ชอบแผนงานตรวจสอบประจำปีี

3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	 พิจิารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งหรืือเลิิกจ้า้งบุุคคลซึ่่�งมีีความ
เป็็นอิิสระ เพ่ื่�อทำหน้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และ
เสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และจััดให้้มีี
การประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีี โดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจััดการเข้า้ร่่วม
ประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

5.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ 
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่ารายการดังกล่่าวสมเหตุสมผล และเป็็นประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษััท

6.	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้ ้
ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้อง 
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้อง
ประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
1)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เช่ื่�อถืือ 

ได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
2)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุม

ภายในของบริิษััท
3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์

6)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
การเข้า้ร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่ล่ะท่่าน

7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามกฎบััตร 
(Charter)

8)	ร ายการอื่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควร
ทราบภายใต้้ขอบเขตหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	 สอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท โดยครอบคลุุมความเส่ี่�ยง
ด้้านกลยุุทธ์์ ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเสี่่�ยง
ด้้านการเงิิน ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ
ข้้อบัังคัับ รวมถึึงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการรัักษา
ความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล

8.	 สอบทานและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน 
การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษิัทั ให้้มีีประสิทิธิผิลสอดคล้้อง
กัับแนวทางของหน่วยงานกำกัับดููแลต่่าง ๆ รวมทั้้�ง 
สอบทานกระบวนการเกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแสและการรัับ 
ข้้อร้้องเรีียน 

9.	ท บทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง รวมถึึงสอบทานและอนุุมััติิกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน

10.	ป ฏิิบััติิการอื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย  
ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิบิัตัิงิานตามขอบเขตหน้าที่่� ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีอำนาจเรีียก สั่่�งการฝ่่ายจััดการ หััวหน้าหน่วยงาน หรืือ
พนักงานของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้นำส่่งเอกสาร แสดงความ 
คิิดเห็็นและร่่วมประชุุมได้้ตามความจำเป็็น รวมทั้้�งแสวงหา 
ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นได้้ เมื่่�อเห็็นว่่า
มีีความจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

คุณุสมบัตัิแิละองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 

ตามคำนิิยามของบริิษััท ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิษััท และ
ให้้แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

2.	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท
ให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่  
บริิษััทย่่อย บริิ ษััทร่่วม บริิ ษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน  
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่เ่ป็น็กรรมการของบริษิัทัใหญ่ บริษิัทัย่อย หรืือบริษิัทัย่อย
ลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
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4.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อยสามคน และต้้องมีีกรรมการอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนมีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุณุสมบัตัิอิื่่�น ๆ  ตามที่่�กำหนดโดยสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์์ 
(ก.ล.ต.) ด้้วย   

นอกเหนืือจากคุุณสมบััติิและองค์์ประกอบเฉพาะของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุุณสมบััติิและ 
องค์์ประกอบในฐานะกรรมการอิิสระตามที่่�บริิษััทกำหนดด้้วย 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
ณ วันัที่่� 13 พฤศจิิกายน 2568 ซ่ึ่�งเป็็นวันัประชุมุคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน ครั้้�งสุดุท้ายของปี ี2568 คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 คน ได้้แก่่

รายชื่่�อ(2) ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายทอมมี่่� เตชะอุุบล ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน - 
กรรมการ

2.	นายบิิน วีีริิงกา กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน - กรรมการอิสระ

3.	นายไมเคิิล เซกิิลด์์(1) กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน - กรรมการ

หมายเหตุุ
(1)	 นายไมเคิลิ เซกิลิด์์ ได้้ลาออกจากตำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน โดยการลาออกมีีผลตั้้�งแต่่เวลา 14.00 น. ของวันัที่่� 24 พฤศจิิกายน 2568
(2)	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2569 ซึ่่�งประชุมุเมื่่�อวันัที่่� 23 กุมุภาพัันธ์ ์2569 ได้อ้นุมุัตัิกิารแต่ง่ตั้้�ง นายอิทิธินิันัท์ ์สุวุรรณจูฑูะ ให้ด้ำรงตำแหน่ง่

กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน โดยการแต่่งตั้้�งมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2569

เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน คืือ นายธนััท สุุนทรเมธานนท์์

บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
1.	 กำหนดขั้้�นตอนและหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการและ 

ผู้้�บริิหารสููงสุุด 
2.	 พิจิารณาคุณุสมบัติัิของกรรมการ โดยครอบคลุุมด้้านทักัษะ 

ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท การอุุทิิศเวลา และอุุตสาหะในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน
ฐานะเป็น็กรรมการ รวมทั้้�งจัดัทำแบบความรู้้� ความชำนาญ
เฉพาะด้้าน (Board Skills Matrix) เพื่่�อพิิจารณาความ 
หลากหลายของกรรมการให้้มีีความเหมาะสมกับัการดำเนินิ 
ธุุรกิิจของบริิษััท 

3.	 สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิในการดำรงตำแหน่่งกรรมการ
ทดแทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่งตามวาระ หรืือกรณีี
อื่่�นๆ รวมถึึงกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  โดย
คำนึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างคณะกรรมการบริษิัทั 
ทั้้�งในด้้านความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์ และ 
ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท เพ่ื่�อ
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิ 

4.	 เสนอหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการที่่� 
เป็็นธรรมและเหมาะสม โดยเช่ื่�อมโยงค่่าตอบแทนกัับผล
การดำเนินิงานโดยรวมของบริษิัทัเพื่่�อให้ส้ามารถจูงูใจและ
รักัษากรรมการที่่�มีีความสามารถ มีีคุณุภาพ และศักัยภาพ 
ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีเพื่่�อขออนุุมััติิ 

5.	 พิจิารณาจััดทำและทบทวนแผนสืืบทอดตำแหน่งกรรมการ
ผู้้�จััดการเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้บริิษััท 
มีีผู้้�สืืบทอดงานที่่�สามารถบริิหารงานของบริิษััทต่่อไปได้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง

6.	 เสนอนโยบายการพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้แก่่ฝ่่ายจััดการ
ของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงเงิินเดืือน โบนััสประจำปีี โดยให้้
สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท และผลการ
ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ ในกรณีีที่่�เห็็นสมควร ให้้ว่่าจ้้าง
บริิษััทที่่�ปรึึกษาเพื่่�อให้้คำแนะนำการดำเนิินโครงการ

7.	ป ฏิิบัตัิหิน้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริิษััท
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 5 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการจำนวน 
2 คน และผู้้�บริิหารจำนวน 3 คน โดยประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นกรรมการ ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายทอมมี่่� เตชะอุุบล รักัษาการประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง - กรรมการ

2.	นางกมลวรรณ วิิปุุลากร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง - กรรมการ

3.	นางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา(1) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง - ผู้้�บริิหาร

4.	นายบุุญส่่ง สำำ�นึึก กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง - ผู้้�บริิหาร

5.	นายภาคภููมิิ ประภาษวุุฒิิ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง - ผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ
(1)	 นางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา พ้้นจากตำแหน่่งต่่าง ๆ รวมถึึงตำแหน่่ง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2569 เนื่่�องจากการเกษีียณ

อายุุก่่อนกำหนด

เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คืือ นายธนััท สุุนทรเมธานนท์์

บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
1.	 พิิจารณานำเสนอกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

นโยบายและกรอบการบริิหารความเ ส่ี่� ยง ใ ห้้แ ก่่ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งเสนอ
แนะแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ได้้แก่ ่ความเส่ี่�ยง 
ด้้านกลยุุทธ์ ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยง
ด้้านการเงิิน ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รัับชััน และความเสี่่�ยงด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) เป็็นต้้น  
ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสมและ 
มีีประสิทิธิภิาพ สอดคล้อ้งต่่อทิศิทางกลยุทุธ์การดำเนินิงาน 
แผนธุุรกิิจ และสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

2.	 พิจิารณาเกณฑ์์การประเมินิความเสี่่�ยงและมาตรการท่ี่�จะใช้้
ในการจัดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงที่่�องค์์กร
ยอมรัับได้้ และรายงานคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับผล
การประเมิินความเสี่่�ยงและแผนการจััดการความเสี่่�ยง

3.	ร ะบุุความเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยง และกำหนดแผนการ
จััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้
อย่่างเหมาะสม

4.	 กำกัับดููแล ติิดตาม และสอบทาน ให้้ฝ่่ายจััดการทำการ
วิิเคราะห์์ ประเมิิน และบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงติิดตาม
ความเสี่่�ยงท่ี่�มีีสาระสำคััญอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งให้้ 
คำแนะนำ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ เพีียงพอ เหมาะสม และสอดคล้อ้งกับั
นโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 

5.	ติ ิดตามสถานะความเสี่่�ยงของบริิษััท รวมถึึงความคืืบหน้้า
ในการบริิหารความเส่ี่�ยงและสิ่่�งที่่�ต้้องดำเนิินการปรับปรุง
แก้้ไข เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ที่่�กำหนดไว้้

6.	ป ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อ่ื่�นใดตามที่่�ได้รั้ับมอบหมายโดยคณะกรรมการ
บริิษััท
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
ผู้้�บริิหาร หมายถึึงกรรมการผู้้�จัดการในฐานะผู้้�บริิหารสูงสุุด และผู้้�ดำรงตำแหน่งระดัับบริิหาร 4 รายแรกต่่อจากกรรมการผู้้�จัดการ
ลงมา และผู้้�มีีตำแหน่่งเทีียบเท่่าผู้้�บริิหารรายที่่� 4 ทุุกราย รวมถึึงตำแหน่่งในสายงานบััญชีีและการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป
หรืือเทีียบเท่่า โดยผู้้�บริิหารของบริิษััททุุกรายปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยทุุกบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงบริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท 
โฮเต็็ล จำกััด และบริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

1.	ร ายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของคณะผู้้�บริิหารของบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  ผู้้�บริิหารตามคำนิิยามของสำนัักงาน ก.ล.ต. มีีจำนวน 7 คน ได้้แก่่

ลำำ�ดัับ ชื่่�อสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นางกมลวรรณ วิิปุุลากร กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
/ กรรมการผู้้�จััดการ (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

2. นางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา(1) ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ – สายงานบััญชีีและการเงิิน

3. นายภาคภููมิิ ประภาษวุุฒิิ ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส – สายงานบริิหารทรััพย์์สิิน

4. นายบุุญส่่ง สำำ�นึึก ผู้้�อำำ�นวยการ – สายงานบััญชีีและการเงิิน

5. นางสาวทิิฆััมพร พงศ์์เพชร ผู้้�อำำ�นวยการ – ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจ

6. นายคองต้้า ฟูู เกอรููค(2) ผู้้�อำำ�นวยการ – ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจ – ไลฟ์ส์ไตล์์

7. นางสาวชนกานต์์ ดุุลยบััณฑิิต ผู้้�อำำ�นวยการ – สายงานบริิหารองค์์กร

หมายเหตุุ
(1)	 นางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา พ้้นจากตำแหน่่งต่่าง ๆ  รวมถึึงตำแหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ – สายงานบััญชีีและการเงิิน เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2569 

เนื่่�องจากการเกษีียณอายุุก่่อนกำหนด
(2)	 นายคองต้้า ฟููเกอรููค พ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2569 เนื่่�องจากการลาออกจากบริิษััท

รายละเอีียดและประวััติิของผู้้�บริิหารปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

2.	 บทบาทและอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ของฝ่่ายจััดการ

•	ด ำเนิินการตามนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ และโครงสร้้าง
การบริหิารงานหลักัในการดำเนินิธุุรกิจิของบริิษัทัที่่�กำหนด
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

•	ด ำเนิินการจััดทำแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำนาจ 
การบริิหารต่่าง ๆ ของบริิษััท เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ
บริิหารเห็็นชอบ

•	 บริิหารงานบริิษััทตามแผนงานหรืืองบประมาณท่ี่�ได้้รัับ
อนุุมััติิจากคณะบริิษััท หรืือคณะกรรมการบริิหารอย่่าง
ซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ และระมัดัระวังัรักัษาผลประโยชน์ข์องบริษัิัท
และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุด

•	ติ ดิตามผลการดำเนิินงานของบริิษัทัให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับ

•	ร ายงานผลการดำเนิินงานของบริิษััทต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง

•	ด ำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารมอบหมาย
•	 กำกัับการบริิหารงานทั่่�วไปตามที่่�กำหนดไว้้ในระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััท

3. 	นโยบายการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�บริิหารสููงสุุดและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายการจัดทำแผนสืืบทอด
ตำแหน่่งงาน (Succession Plan) ในระดัับผู้้�บริิหารสููงสุุด และ
ผู้้�บริิหารในตำแหน่งงานสายงานหลัก เพ่ื่�อสร้้างความต่่อเน่ื่�อง 
ในการปฏิบิัตัิงิาน และการบริหิารจัดการองค์ก์ร และเพื่่�อเป็น็การ
เตรีียมความพร้อมด้้านอัตัรากำลังั และความพร้อมด้้านศักัยภาพ
ของบุุคลากร ให้้สามารถดำรงตำแหน่งงานที่่�สำคััญได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ตรงตามวััตถุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของ
องค์์กร เพ่ื่�อผลักดัันการเจริิญเติิบโตของบริิษััทได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
ดัังนี้้� 

1)	ก ารจัดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด 
(กรรมการผู้้�จััดการ) กรณีีที่่�ผู้้�บริิหารสููงสุุดมิิใช่่
บุุคคลที่่�เป็็นกรรมการซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้
แต่่งตั้้�งขึ้้�นระหว่่างกรรมการด้้วยกัันเองให้้เป็็น
กรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััทจััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ กรณีี
กรรมการผู้้�จัดการซ่ึ่�งเป็็นตำแหน่งผู้้�บริิหารสูงสุุดของบริิษััท 
ว่่างลง หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในตำแหน่งได้้ไม่่ว่่าด้้วย
เหตุุผลใด โดยกำหนดให้้ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียง หรืือ 
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ระดัับรองเป็็นผู้้�รัักษาการในตำแหน่่งจนกว่่าจะมีีการสรรหาและ 
คัดัเลืือกบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบััติิตามหลักัเกณฑ์์ที่่�บริิษัทักำหนด ดังันี้้�
•	 ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล ร่่วมกัับคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาผลตอบแทน พิิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์ในการ
คััดเลืือกบุุคลากรภายในที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเป็็น 
Candidate ในการเข้้าสู่่�กระบวนการคััดเลืือก Successor 
รวมถึึงกำหนดเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการทดสอบ หรืือคััดเลืือก 
Successor 

•	 ฝ่า่ยทรัพัยากรบุคุคลจัดัทำตารางสรุปุข้้อมูลู เพื่่�อดำเนินิการ
ค้น้หา Candidate จากฐานข้อ้มููลพนักงานตามหลักเกณฑ์์
ที่่�กำหนด เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ผลตอบแทน 

•	 ฝ่า่ยทรัพยากรบุคุคลจะประเมินิความสามารถและศักัยภาพ
ของบุุคลากรที่่�เป็็น Candidate โดยพิิจารณาจากผล 
การปฏิิบััติิงานประจำปีี (Performance Appraisal) 
ผลการประเมิินศัักยภาพ (สมรรถนะ) (Competency  
Assessment) และคุุณสมบััติิของกรรมการผู้้�จัดการตาม
ที่่�บริิษััทต้้องการ 

•	 ฝ่า่ยทรัพยากรบุคุคลจััดทำแผนพััฒนา Candidate ในหััวข้อ้
หลัักสููตรที่่�จำเป็็นเพื่่�อเสริิมทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ  
ทักัษะที่่�จำเป็็นตามตำแหน่งงาน และพััฒนาศักัยภาพ เพ่ื่�อ
เตรีียมพร้อม Candidate ให้้มีีคุณสมบัตัิแิละศักัยภาพตาม
ที่่�บริิษััทกำหนด  

•	 กำหนดให้้มีีการทบทวนแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง
กรรมการผู้้�จััดการของบริิษััท เมื่่�อบริิบทการประกอบ
ธุุรกิิจเปลี่่�ยนแปลงไป หรืือเมื่่�อคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทนเห็็นว่่าเหมาะสม 

•	 กำหนดให้้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ผลตอบแทน หรืือเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทนต้้องรายงานความคืืบหน้าของ 
การดำเนินิการตามแผนสืืบทอดตำแหน่ง่ให้ค้ณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบเป็็นระยะ ๆ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

2)	ก ารจัดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดแผนในการทดแทนตำแหน่งงาน 
(Succession Plan) ในระดัับผู้้�บริิหารโดยพิิจารณาจากความรู้้�
ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบริิษััทและธุุรกิิจของบริิษััท ประสบการณ์์ 
ผลการปฏิิบััติิงาน ขีีดความสามารถ (Competency) ศัักยภาพ 
และความพร้้อมของแต่่ละบุุคคลเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดให้้มีี
การเตรีียมความพร้้อมสำหรัับบุุคคลที่่�เป็็น Successor ในการ
พัฒันาความรู้้�ความสามารถ และทักัษะที่่�จำเป็น็ตามตำแหน่ง่งาน 
เพื่่�อสืืบทอดงานในกรณีีที่่�ผู้้�บริิหารตำแหน่่งสำคััญไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ (เช่่น เกษีียณอายุุ ลาออก โยกย้้ายตำแหน่ง
งาน เป็็นต้้น)

สำหรัับผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รัับการกำหนดให้้เป็็นบุุคลากรท่ี่�จะสืืบทอด
ตำแหน่่งงาน นอกจากจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�พร้อมด้้วยคุุณสมบััติิและ
ประสบการณ์การทำงานในสายงานที่่�เหมาะสมแล้้ว ยังัต้้องได้รั้ับ
การถ่่ายทอดความรู้้�ประสบการณ์ด้้วยการหมุนเวีียนปฏิิบััติิงาน
ในหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้้องพััฒนาทัักษะการบริิหารจััดการ 
บุุคลิิกภาพ และพฤติิกรรมการทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นตามค่่านิิยม 
และวััฒนธรรมองค์์กร รวมถึึงเข้้ารัับการอบรมตามหลัักสููตร 
การฝึึกอบรมท่ี่�จำเป็็นเพิ่่�มเติิม เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำหรัับ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งที่่�สููงขึ้้�นในอนาคต และเพื่่�อให้้การ 
ส่่งมอบงานเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและการบริิหารงานเป็็นไปอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยกำหนดให้้มีีการรายงานความคืืบหน้้าของการ
ดำเนิินการตามแผนสืืบทอดตำแหน่งให้้คณะกรรมการบริิษััท 
รัับทราบเป็็นระยะ ๆ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4. 	นโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการ 
ผู้้�จััดการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการ 
ผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารไว้้ทั้้�งค่่าตอบแทนในรููปแบบท่ี่�เป็็นตััวเงิิน 
คืือ เงิินเดืือน โบนััส (โดยไม่่มีีค่าตอบแทนในรููปแบบเบี้้�ยประชุุม) 
และค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ ที่่�มิิใช่่ตััวเงิินไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส 
โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสม ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี่� ขอบเขต
และบทบาทความรัับผิิดชอบ ตลอดจนผลการปฏิิบััติิงาน หรืือ 
ประโยชน์์ที่่�บริษิัทัคาดว่าจะได้้รัับ โดยกำหนดให้้เหมาะสมเพีียงพอ 
ที่่�จะดููแลรัักษากรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารที่่�มีีคุณสมบััติ ิ
ที่่�บริษิััทต้อ้งการ และมีีความสำคัญัต่อ่ความสำเร็จ็ของบริิษัทัทั้้�ง
ในระยะสั้้�น และระยะยาว โดยอยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถเทีียบเคีียง 
ได้้กัับบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ซึ่่�งอยู่่�ในอุุตสาหกรรมและมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน

ทั้้�งนี้้� ค่า่ตอบแทนกรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารได้ม้ีีการกำหนด
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน และมิิใช่่ตััวเงิิน ทั้้�งในระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว ดัังนี้้� 

รููปแบบค่่าตอบแทน
ค่่าตอบแทนระยะสั้้�น (Short term Incentive) เพื่่�อจุุดประสงค์์
ในการสร้้างกำลัังใจ และแรงจููงใจให้้เกิิดการสร้้างผลงาน ได้้แก่่
•	ค่ า่ตอบแทนระยะสั้้�นท่ี่�อยู่่�ในรูปูแบบตััวเงินิ ได้แ้ก่ ่เงินิเดืือน

และโบนััสตามผลงาน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลประกอบการของ
บริิษััท ในแต่่ละปีี การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนสำหรัับกรรมการ 
ผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารขึ้้�นอยู่่�กับัผลการปฏิบิัตัิงิานของแต่ล่ะ
บุุคคล โดยการใช้้ระบบ Balanced Scorecard (BSC) ใน
การกำหนดเป้้าหมายและผลงานที่่�คาดหมายให้้สอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายหลัักของบริิษััท

•	ค่ ่าตอบแทนระยะสั้้�นที่่�อยู่่�ในรููปแบบอื่่�นที่่�มิิใช่่ตััวเงิิน ได้้แก่่ 
สิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทได้้ให้้แก่่ กรรมการผู้้�จััดการ
และผู้้�บริิหาร เช่่น รถยนต์์ประจำตำแหน่่ง หรืือค่่าที่่�พััก 
เป็็นต้้น 
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ค่่าตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive) นโยบาย 
ค่า่ตอบแทนระยะยาวกำหนดขึ้้�นเพื่่�อเป็น็การตอบแทนการปฏิิบัตัิิ
งานด้้วยความตั้้�งใจ อีีกทั้้�งยัังถืือเป็็นการจูงใจในการสร้้างสรรค์ 
ผลงานในระยะยาว เช่น่ กองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยค่า่ตอบแทน
ระยะยาวประเภทอื่่�น คณะกรรมการบริิษัทัอาจจะพิจิารณาอนุมุัตัิิ
ให้้แก่่กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารแต่่ละคราวไป 

กระบวนการในการกำำ�หนดค่าตอบแทน
กระบวนการในการกำหนดค่าตอบแทนสำหรับกรรมการผู้้�จัดการ
และผู้้�บริหิารอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่กรรมการผู้้�จัดัการ โดยแยกตำแหน่ง่ของ
แต่่ละบุุคคลได้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้� 

กรรมการผู้้�จััดการ
•	 คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหารร่วมกััน

กำหนดเกณฑ์์การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการ
ผู้้�จััดการ 

•	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของกรรมการผู้้�จััดการ 
และกำหนดค่่าตอบแทนตามผลการประเมิิน และนำเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมััติิต่่อไป โดย
ประธานกรรมการบริษิัทั หรืือประธานคณะกรรมการบริหิาร
จะเป็น็ผู้้�สื่่�อสารผลการพิจิารณาให้ก้รรมการผู้้�จัดัการทราบ

ผู้้�บริิหารอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่กรรมการผู้้�จััดการ
ในการกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง กรรมการผู้้�จััดการ
จะพิิจารณาร่่วมกัับประธานคณะกรรมการบริิหารในการกำหนด 
ค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละรายให้้เป็็นไปอย่่าง
เหมาะสม โดยพิิจารณาจากภาระหน้าท่ี่�ความรับัผิดิชอบ ประกอบ
กัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท

5. 	ค่่าตอบแทนรวม
ในรอบปีี 2568 บริิษััทได้้มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทจำนวน 7 คน ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทน
ปีี 2568

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน (บาท)

เงิินเดืือนรวม 7 25,828,968.00

โบนััส 7 6,067,725.00

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 7 1,981,796.00

เงิินสมทบประกัันสัังคม 7 63,000.00

รวม 7 33,941,489.00

หมายเหตุุ
ค่่าตอบแทนรวมที่่�จ่่ายให้้คณะผู้้�บริิหาร คิิดเป็็นร้้อยละ 115.46 ของค่่าตอบแทนรวมที่่�จ่่ายให้้พนัักงาน
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7.5 	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

1.	 จำำ�นวนพนัักงาน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีพนัักงาน จำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,136 คน ดัังนี้้�

กลุ่่�มบริิษััท
จำำ�นวน (คน)

บริิษััท เบาด์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

สำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการ 2

ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท 2

ฝ่่ายกฎหมาย 1

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 3

สายงานบริิหารทรััพย์์สิิน 6

สายงานกลยุุทธ์์องค์์กรและพััฒนาธุุรกิิจ 6

สายงานบััญชีีและการเงิิน 6

สายงานบริิหารองค์์กร 8

บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำำ�กััด 722 

บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำำ�กััด 372

บริิษััท สาทร โปรเจค วััน จำำ�กััด 6

บริิษััท บีียอนด์์ ออริิจิินอล จำำ�กััด 1

บริิษััท ไคย์์อา จำำ�กััด 1

รวม 1,136

หมายเหตุุ
(1)	 สำหรัับบริิษััทย่่อยแห่่งอื่่�นของบริิษััท ไม่่มีีพนัักงานภายใต้้บริิษััทย่่อยดัังกล่่าว โดยพนัักงานของบริิษััทปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ให้้แก่่บริิษััทย่่อยเหล่่านั้้�นภาย

ใต้้สััญญาให้้บริิการบริิหารจััดการ (Management Service Agreement)
(2)	 บริิษััทมีีการจ้้างงานผู้้�อาวุุโสอายุุเกิิน 60 ปีี เป็็นพนัักงาน (ผู้้�บริิหาร) จำนวน 1 คน

2.	 นโยบายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของ
พนักงาน

บริิษััทถืือว่่าพนัักงานคืือทรัพยากรที่่�มีีค่่าสููงสุุดในการนำพา
องค์ก์รไปสู่่�เป้า้หมายที่่�บริิษัทัวางไว้ ้บริิษัทัจึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการ
สร้้างคุุณภาพชีีวิิต เพื่่�อเพิ่่�มแรงจููงใจให้้พนัักงานทุ่่�มเทและตั้้�งใจ
ในการนำพาองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จดัังกล่่าวนั้้�นร่่วมกััน 

ในการทำสัญัญาจ้้างพนักังาน จะต้้องไม่่มีีลักัษณะเป็็นการเอาเปรีียบ 
พนัักงาน โดยข้้อตกลงจะต้้องคำนึึงถึึงความเสมอภาคและ 
เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย และต้้องไม่่มีีข้้อตกลงที่่�มีีลักษณะ
เป็็นการยิินยอมให้้มีีการเลิิกจ้้างอย่่างไม่่เป็็นธรรม

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายในเรื่่�อง 
ค่า่ตอบแทนและสวัสัดิกิารของพนักังาน ให้เ้ป็น็ไปอย่า่งเป็น็ธรรม
และสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงานของแต่่ละบุุคคล ประกอบกัับ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�น คืือ เงิินโบนััส  
ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลประกอบการของบริิษััท และระยะยาว คืือ  
เงินิเดืือน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งเป็็นสวััสดิกิารที่่�เป็็นการดูแล
ทางการเงิินให้้แก่่พนัักงานในระยะยาว อีีกทั้้�งบริิษััทได้้จััดให้้มีี
สวัสัดิกิารอื่�น ๆ  ทั้้�งตามท่ี่�กฎหมายกำหนด เช่น่ ประกัันสังัคม และ 
นอกเหนืือจากท่ี่�กฎหมายกำหนด เช่่น ประกัันสุุขภาพและ
อุุบััติิเหตุุ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�  
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3.	ค่ ่าตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมบริิษััทย่่อย)

•	 เงิินเดืือน
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับพนักงานสููงกว่่าที่่�
กฎหมายกำหนด และเป็็นธรรมต่่อพนัักงาน ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับผลการดำเนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและในระยะยาว  
โดยบริิษััทมีีการจ่ายเงิินเดืือนพนักงานตามความเหมาะสม
ของภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และเพื่่�อเป็็นการจููงใจให้้
พนัักงานมีีการพััฒนาศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  
บริิษััทจะพิิจารณาปรับอััตราเงิินเดืือนให้้แก่่พนัักงาน โดย
พิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและทิิศทางการเติิบโตของ
บริิษััท ประกอบกัับผลการประเมิินของพนักงานแต่่ละบุุคคล
ตามดััชนีีชี้้�วััดจำนวน 3 ดััชนีี ซึ่่�งมีีการกำหนดร่่วมกัันระหว่่าง 
บริิษััทฯ และพนัักงาน หรืือได้้แจ้้งให้้พนัักงานทราบแล้้ว ตั้้�งแต่่
ช่่วงต้้นปีี ได้้แก่่ (1) Balance Scorecard ของฝ่่ายงาน (Team 

Balance Scorecard) (2) การพััฒนาศัักยภาพ (Competency 
Development) และ (3) การปฏิิบััติิงานร่่วมกััน (360-Survey) 
โดยบริิษััทได้ท้ำการสรุปุผลร่ว่มกับัพนักังานทุกุคนเป็น็ประจำใน
ช่่วงต้้นเดืือนธัันวาคมของทุุกปีี

•	ค่ าตอบแทนพิิเศษประจำำ�ปีี
บริิษััทจะนำผลการประเมิินของพนัักงานแต่่ละบุุคคลตามดััชนีี
ชี้้�วััดจำนวน 3 ดััชนีี ซึ่่�งมีีการกำหนดร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทและ
พนัักงาน หรืือได้้แจ้้งให้้พนัักงานทราบแล้้ว ตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นปีี  
ได้้แก่่ (1) Balance Scorecard ของฝ่่ายงาน (Team Balance  
Scorecard) (2) การพัฒันาศักัยภาพ (Competency Development)  
และ (3) การปฏิิบััติิงานร่่วมกััน (360-Survey) ซึ่่�งบริิษััทได้้
ทำการสรุุปผลร่่วมกับัพนักงานทุุกคนเป็็นประจำในช่่วงต้น้เดืือน
ธัันวาคมของทุุกปีี เพ่ื่�อคำนวณจ่่ายค่่าตอบแทนพิิเศษประจำปีี 
(Bonus) ให้้แก่่พนัักงาน 

4.	ค่ ่าตอบแทนพนัักงาน
ในรอบปีี 2568 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานของบริิษััท (ไม่่รวมค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่คณะผู้้�บริิหาร) ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทน(1)(2)(3)
ปีี 2568

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน (บาท)

เงิินเดืือนรวม 34 23,183,891.28 

โบนััส 26 4,628,353.00 

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 24 1,352,517.00

เงิินประกัันสัังคม 34 231,000.00 

รวม 34 29,395,761.28

หมายเหตุุ
(1)	 สััดส่่วนค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้พนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย คืือ ร้้อยละ 53 ต่่อ 47
(2)	 รวมพนัักงานเข้้า-ออกระหว่่างปีี
(3)	 ไม่่รวมค่่าชดเชยเนื่่�องจากเกษีียณอายุุ

5.	ก องทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
เพื่่�อเป็็นการออมทรััพย์์และสร้้างหลัักประกัันให้้แก่่พนัักงานและครอบครััว และเพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 

มีี / ไม่่มีี จำำ�นวนพนัักงาน 
ที่่�เข้้าร่่วม(1)

สััดส่่วนจำำ�นวนพนัักงาน 
ที่่�เข้้าร่่วม

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีี 31 คน 82 %

หมายเหตุุ
(1)	 รวมพนัักงานเข้้า-ออกระหว่่างปีี
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6.	 นโยบายการเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ 

บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสำรอง 
เลี้้�ยงชีีพของบริษัิัทคัดเลืือกผู้้�จัดการกองทุุนที่่�รัับปฏิบัิัติติามหลัก 
ธรรมาภิิบาลการลงทุุนสำหรับผู้้�ลงทุุนสถาบััน (Investment 
Governance Code: “I Code”) และเป็็นผู้้�จัดัการกองทุนุท่ี่�บริหิาร
การลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบโดยคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
ธรรมาภิิบาล (Environmental, Social, and Governance: 
“ESG”) มีีการปฏิิบัติัิตามหลักัธรรมาภิบิาลการลงทุนุเป็น็อย่า่งดีี  
และเปิดิเผยแนวทางการคัดัเลืือกผู้้�จัดการกองทุนุให้ส้มาชิกิทราบ 
อันัจะนำไปสู่่�การบริหิารการลงทุุนที่่�คำนึึงถึึงประโยชน์์สูงูสุดุของ
สมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทในระยะยาว

ในปีี 2568 คณะกรรมการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััท 
คััดเลืือก บริิษััทหลักทรัพย์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด 
(มหาชน) เป็็นผู้้�จััดการกองทุุนสำหรับกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
กลุ่่�มบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งจด
ทะเบีียนแล้้ว

7.	 นโยบายการส่ง่เสริิมความรู้้�ความเข้้าใจของ
พนักงานในเรื่่�องการลงทุุน

เพ่ื่�อเป็น็การดูแลและสร้้างความเข้า้ใจแก่่พนักังานในการบริหิาร
การเงิินของตนในระยะยาว บริิษััทได้้จััดให้้มีีการอบรมเพ่ื่�อ 
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารจััดการ
เงินิให้เ้หมาะสมและสอดคล้อ้งกับัช่ว่งอายุ ุหรืือระดับัความเสี่่�ยง  
โดยได้้ส่่งพนัักงานเข้้าร่่วมอบรมกัับหน่วยงานภายนอก และ
ได้้เชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญในการลงทุุนด้้านการเงิิน เข้้ามาบรรยายให้้
ความรู้้�ด้้านการลงทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์ ด้้านกองทุุนต่่าง ๆ ที่่�
มีีอยู่่�ในตลาดหลักทรัพย์ รวมถึึงให้้คำชี้้�แนะเก่ี่�ยวกัับผลตอบแทน 
ความเสี่่�ยง ความเหมาะสมตามช่ว่งอายุใุนการตัดัสินิใจลงทุนุของ
พนัักงานในกองทุุนใด ๆ เพื่่�อให้้เกิิดรายได้้จากการลงทุุนและ 
มีีเงินิสะสมเพีียงพอตลอดอายุกุารทำงานและสำหรับัการใช้ช้ีีวิติ
ภายหลัังการเกษีียณ อาทิิ ได้้เชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญจากธนาคาร หรืือ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน 
เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน) เพื่่�อให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิประโยชน์์
ของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และการลงทุุนที่่�เหมาะสมสำหรัับ
พนัักงานทุุกระดัับ เป็็นประจำทุุกปีี โดยในปีี 2568 จััดขึ้้�นเมื่่�อ
วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2568

8.	 สวััสดิิการ

•	ก องทุุนประกัันสัังคม 
กรณีีเจ็็บป่่วย อุุบััติิเหตุุ ที่่�มิิใช่่จากการทำงาน ซึ่่�งที่่�มาของกอง
ทุุนมาจากเงิินสมทบจากส่่วนของพนัักงาน ส่่วนของบริิษััทและ
ส่่วนของรััฐบาล

•	 ประกัันชีีวิิต และสุุขภาพ
จััดให้้มีีประกัันชีีวิิตและสุุขภาพสำหรัับพนัักงาน โดยได้้รัับสิิทธิิ
รัักษาพยาบาลเมื่่�อเจ็็บป่่วย ทั้้�งในกรณีีคนไข้้ใน คนไข้้นอก และ
อุุบััติิเหตุ รวมถึึงในกรณีีเสีียชีีวิต โดยวงเงิินประกัันขึ้้�นอยู่่�กับ
ระดัับตำแหน่่งงานของพนัักงานแต่่ละราย 

นอกจากสวััสดิิการดัังกล่่าวข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทยัังมีีกระบวนการ
ให้้พนัักงานสามารถเสนอสวััสดิิการอื่่�นเพิ่่�มเติิมได้้ โดยเสนอ
ผ่่านฝ่่ายทรัพยากรบุคคล หรืือเสนอมายัังกรรมการผู้้�จััดการได้้
โดยตรง โดยผู้้�เสนอจะเปิิดเผยชื่่�อหรืือไม่่ก็็ได้้

9.	ก ารพัฒนาบุุคลากร
บริิษััทมีีนโยบายพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อพััฒนาทัักษะความรู้้�  
ความสามารถในการทำงานให้้กัับพนักงานอย่่างทั่่�วถึึงและ
สม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�นในการที่่�จะดำเนิิน
งานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย นโยบาย และทิิศทางขององค์์กร 
รวมทั้้�งสามารถแข่่งขัันได้้ในระดัับสากล เพื่่�อรองรัับการเติิบโต
และการแข่่งขัันของการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยฝ่่าย
ทรััพยากรบุุคคลมีีการวางแผนและพิิจารณาการพัฒนาบุุคลากร 
รวมถึงึกำหนดหลักัเกณฑ์ป์ฏิบิัตัิกิารบริหิารงานบุคุคล ตลอดจน
กำหนดแนวทางการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมของบริิษััท การสร้้าง
ทัศันคติิที่่�ดีีของพนักงาน เพ่ื่�อให้้การบริกิารองค์์กรมีีประสิิทธิภาพ
ทััดเทีียมองค์์กรอื่่�นในธุุรกิจเดีียวกััน และเหมาะสมกัับสภาพ
ธุุรกิิจและเป้้าหมายของบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 มีีการจััดฝึึกอบรมในด้้านต่่าง ๆ โดยมีีชั่่�วโมง
อบรมของพนัักงานเฉลี่่�ย 129 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

7.6 	ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ 

1.	 ผู้้�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบสููงสุุดใน 
สายงานบััญชีีและการเงิิน(1)(2)

บริิษััทได้้มอบหมายให้้นางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา ซึ่่�งเป็็น
พนัักงานประจำตำแหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีี
และการเงิิน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ตั้้�งแต่ว่ันัท่ี่� 9 กรกฎาคม 2561 ถึงึปัจัจุบุันั โดยนางวีีณา สุขุสวัสัดิ์์� 
ณ อยุุธยา เป็็นผู้้�บริหิาร 4 รายแรกของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� ข้อ้มููลประวััติิ
และการฝึกอบรมของผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและ 
การเงิินปรากฏในเอกสารแนบ 1 

คุุณสมบััติิและประสบการณ์์ 
1. 	 การศึึกษาปริิญญาตรีีขึ้้�นไป หรืือเทีียบเท่่า
2. 	มีีปร ะสบการณ์์ ในการทำงานด้้านบััญชีีหรืือการเงิิน 

อย่่างน้้อย 3 ปีี ใน 5 ปีีล่่าสุุด หรืือหรืือด้้านใด ๆ ที่่�เป็็น
ประโยชน์์โดยตรงต่อ่การดำเนินิกิจิการของบริษิัทัอย่า่งน้อ้ย 
5 ปีี ใน 7 ปีีล่่าสุุด
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3.	 ได้้รัับการอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไม่่น้้อยกว่่า 12 ชั่่�วโมงต่่อปีี หรืืออบรม
พัฒันาความรู้้�ต่อ่เนื่่�องด้้านบัญัชีี 6 ชั่่�วโมงต่อ่ปีี ในหลักสูตูร
ตามที่่�กำหนดในประกาศของกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

หมายเหตุุ
(1)	 นางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา พ้้นจากตำแหน่่งต่่าง ๆ รวมถึึงตำแหน่่ง 

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2569 เนื่่�องจากการเกษีียณอายุุก่่อนกำหนด

(2)	 นายบุุญส่่ง ส ำนึึก ด ำรงตำแหน่่ง รั ักษาการผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ 
รับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงินิ ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 2569

2.	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

บริษิัทัได้ม้อบหมายให้้นายบุุญส่ง่ สำนึึก ซึ่่�งเป็็นพนักังานประจำ
ตำแหน่ง ผู้้�อำนวยการสายงานบััญชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�รับผิดิชอบ
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 
มิิถุุนายน 2561 ถึึงปััจจุุบััน โดยนายบุุญส่่ง สำนึึก เป็็นผู้้�บริิหาร 
4 รายแรกของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลประวััติิและการฝึึกอบรมของ
ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล 
การทำบััญชีีปรากฏในเอกสารแนบ 1 

คุุณสมบััติิและประสบการณ์์ 
1. 	ต้ องมีีการขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ทำบัญัชีี ตามประกาศกรมพัฒันา 

ธุุรกิิจการค้้า 
2. 	มีีปร ะสบการณ์ในการทำงานด้้านบััญชีีไม่่น้้อยกว่่า 3 ปีี  

ใน 5 ปีีล่่าสุุด 
3. 	 ได้้รัับการอบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี 6 ชั่่�วโมง

ต่่อปีี ในหลัักสููตรตามที่่�กำหนดในประกาศของกรมพััฒนา
ธุุรกิิจการค้้า 

3.	 เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนายธนัท สุุนทรเมธานนท์์ 
เป็็นเลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งเป็็นพนักงานประจำตำแหน่ง ผู้้�ช่่วย
ผู้้�อำนวยการ ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท และรัักษาการหััวหน้า 
ฝ่า่ยกฎหมาย โดยได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็น็เลขานุุการบริิษัทัตามมติขิอง
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อ 
วัันที่่� 12 พฤษภาคม 2566 และเริ่่�มปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
12 พฤษภาคม 2566 เป็็นต้้นมา ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลประวััติิของ
เลขานุุการบริิษััท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และสามารถติิดต่่อ
เลขานุุการบริษิัทั ได้ท่้ี่�อีีเมล comsec@boundandbeyond.co.th 

คุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััท
1.	มีี ความรู้้�และความเข้้าใจด้้านกฎหมาย กฎ ระเบีียบของ

บริษิัทัและของหน่ว่ยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับักฎหมาย
ว่า่ด้ว้ยบริษัิัทมหาชนจำกัดั และกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ และผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท

2.	มีี ความรู้้�และความเข้้าใจในหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการ

3.	มีีปร ะสบการณ์์ในงานเลขานุุการบริิษััท การจััดประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
1. 	จั ดัทำ และเก็บ็รักัษาทะเบีียนกรรมการ หนังัสืือนัดัประชุมุ

คณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท หนังัสืือนัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น  
และรายงานประจำปีีของบริิษััท

2.	จั ดัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั
ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และกฎเกณฑ์์
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียให้้
ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วััน นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

4.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และ
ความซื่่�อสััตย์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	ด ำเนิินการอื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
ประกาศกำหนด

4.	หั ัวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััทได้้มอบหมายให้้นายธนิิศร ชููกำเนิิด เป็็นหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งเป็็นพนัักงานประจำตำแหน่ง ผู้้�ช่่วย 
ผู้้�อำนวยการฝ่า่ยตรวจสอบภายใน โดยเป็็นผู้้�มีีคุณสมบัตัิ ิความรู้้� 
ความสามารถและประสบการณ์์ ด้้านการตรวจสอบที่่�เหมาะสม 
ต่่อการดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และ
เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานของสำนัักตรวจสอบภายในมีีความ
เป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำหนดให้้
สำนัักตรวจสอบภายในรายงานการดำเนิินงานโดยตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
ติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดย
ข้้อมููลประวััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่งหััวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3



149รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

5.	หั ัวหน้้าหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
บริิษััทได้้มอบหมายให้้นายธนััท สุุนทรเมธานนท์์ เลขานุุการ
บริิษััท ทำหน้้าที่่�หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของ
บริิษััท โดยมีีบทบาทหน้าที่่�ในการสนัับสนุุนการดำเนิินงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทในด้้านการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�บริิหาร พนัักงาน ตลอดจนหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััท 
ให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ของ 
หน่่วยงานกำกัับดููแลต่่าง ๆ  เช่่น สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานกำกัับ
ดููแล เพื่่�อสนัับสนุุนข้้อมููลตามที่่�หน่วยงานกำกัับดููแลร้้องขอ 
โดยคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณากำหนดแผนงาน ระบบ
การกำกัับดููแล การติิดตามผล ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และ
ปรับปรุงแผนการกำกัับการปฏิิบััติิงานเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้
สอดรัับกัับเหตุการณ์และกฎเกณฑ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงภายใน โดย
ข้อ้มููลประวััติขิองหััวหน้างานกำกัับดูแูลการปฏิบัิัติิงานของบริษิัทั 
ปรากฏในเอกสารแนบ 3

6.	หั ัวหน้้าหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริษิัทัได้จ้ัดัตั้้�งหน่ว่ยงานนัักลงทุนุสััมพันัธ์์ (Investor Relations) 
โดยมอบหมายให้้นางสาวนรีีภรณ์ คงทน ซ่ึ่�งเป็็นพนักงานประจำ
ตำแหน่่งผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ทำหน้้าที่่�หััวหน้้า
หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทใน 

การสื่่�อสารและนำเสนอข้้อมููลของบริิษััทกับบุุคคลภายนอก 
เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุนทั่่�วไป นัักวิิเคราะห์์ 
สื่่�อมวลชน ผู้้�ที่่�สนใจจะลงทุุนในบริษิัทั และบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งอื่่�น ๆ   
รวมถึึงดำเนิินกิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เช่่น กิิจกรรม
บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) การประชุุม 
นัักวิิเคราะห์์หรืือธนาคาร (Analyst & Bank meeting)  การเยี่่�ยม
ชมกิิจการ (Company visit) เพื่่�อให้้บุุคคลภายนอกสามารถ
เข้า้ใจผลการดำเนิินงานและงบการเงิินของบริษัิัทได้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น โดย 
หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์จะต้้องปฏิิบััติิงานตามแนวทางที่่�
กำหนดในจรรยาบรรณของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ 
การดำเนิินงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท ตั้้�งอยู่่�บนหลััก
จริิยธรรมและเป็็นไปตามหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นัักลงทุุนหรืือผู้้�สนใจสามารถติิดต่่อหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ของบริิษััท ได้้ 5 ช่่องทาง ดัังนี้้�
•	ท างจดหมาย :	 บริษิัทั เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกัดั (มหาชน)
				    130 -132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น  

			   15 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน  
			   กรุุงเทพฯ 10330

•	ท างโทรศััพท์์ :	 +66 (0) 2028 2626
•	ท าง E-mail :	 ir@boundandbeyond.co.th
•	ท างโทรสาร :	 +66 (0) 2028 2628
•	ท างเว็็บไซต์์ :	 www.boundandbeyond.co.th

7.	ค่ ่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี ให้้แก่่ บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััสสุุ ไชยยศ จำกััด ซึ่่�งเป็็นสำนัักงานสอบบััญชีีที่่�
ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด ในรอบปีีบััญชีี 2568 มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับงบการเงิินประจำำ�ปีี (บาท) ปีี 2568 ปีี 2567(1)

(1)	ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
	 •	 บริิษััท
	 •	 บริิษััทย่่อย

770,000
2,030,000

770,000
1,930,000

(2)	ค่่าบริิการอื่่�น (Non – Audit Fee)
	 •	 บริิษััท
	 •	 บริิษััทย่่อย

37,500
ไม่่มีี 

ไม่่มีี
ไม่่มีี

หมายเหตุุ
(1)	 ผู้้�สอบบััญชีีในรอบปีีบััญชีี 2567 สัังกััดสำนัักงานสอบบััญชีี บริิษััท สำนัักงานอีีวาย จำกััด



150 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

8.1	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทในปีี 2568
ในปี ี2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนได้เ้ปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการได้้ในระหว่่าง 
วัันที่่� 25 ตุุลาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2568 แต่่ปรากฏว่่า
ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอชื่่�อ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ผลตอบแทน (ไม่่รวมกรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีีย) พิิจารณาแล้้ว
เห็็นว่่า กรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่งตามวาระจำนวน 3 ราย 
ได้้แก่่ นายบิิน วีีริิงกา นางกมลวรรณ วิิปุุลากร และนายจุุมพล 
ริิมสาคร มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�นโยบายของบริิษััท และ
กฎหมาย กฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด ประกอบกัับเป็็นผู้้�ที่่�
มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อ 
การดำเนิินธุรุกิจบริษิัทั และตลอดระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ง  
กรรมการทั้้�งสามรายได้้ปฏิบัิัติหิน้าที่่�กรรมการและกรรมการชุดย่อย 
ได้้เป็็นอย่่างดีีและมีีประสิิทธิภาพ สามารถแสดงความคิิดเห็็น 
และให้้ข้้อแนะนำท่ี่�เป็็นประโยชน์์อย่่างสููงต่่อการดำเนิินงานของ
บริิษััท ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าว คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ผลตอบแทนจึึงได้้เสนอช่ื่�อกรรมการทั้้�งสามรายกลัับเข้้าดำรง
ตำแหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและ 
นำเสนอรายชื่่�อกรรมการทั้้�งสามรายดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2568 ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการนั้้�น  
บริษิัทัให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็น็รายบุคุคล 
โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดท่ี่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลที่่� 
ได้รั้ับการเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการคราวละราย โดยกรรมการที่่�ได้รั้ับ 

1.	ก ารสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการ 
	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

การสรรหากรรมการ
•	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ และกรรมการ
ในการแต่่งตั้้�งกรรมการและกรรมการอิิสระของบริิษััทนั้้�น  
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนจะเป็น็ผู้้�ทำหน้า้ท่ี่� 
สรรหาโดยผ่่านกระบวนการกลั่่�นกรองและพิิจารณาอย่่าง
รอบคอบระมััดระวััง โดยกรรมการที่่�ได้้รัับการสรรหาต้้องมีี
คุุณสมบััติิเป็็นไปตามที่่�บริิษััทกำหนด ในกรณีีของกรรมการ
อิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามคำนิิยามที่่�บริิษััทกำหนด
ด้้วย นอกจากนี้้�ยัังพิิจารณาตามความเหมาะสมของคุุณวุุฒิิ 
ประสบการณ์์ ทัักษะ และความเชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพ รวมถึึง 
องค์์ประกอบของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดของบริิษััท ความ 
หลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจน
พิิจารณาจากทัักษะจำเป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััท
ตาม Board Skill Matrix เพื่่�อให้้ได้้ผู้้�มีีความสามารถและ
ประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และสามารถ 
อุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้าที่่�อย่่างเต็็มที่่� เหมาะสมและ
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััททั้้�งระยะสั้้�น
และระยะยาวด้้วย โดยจะมีีการเสนอกรรมการเท่่ากัับจำนวน
กรรมการที่่�ครบวาระ เว้้นแต่่จะเห็็นควรให้้เพิ่่�มจำนวนกรรมการ 
เพื่่�อเสนอขอความเห็็นชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท จากนั้้�น 
จะนำเสนอรายชื่่�อกรรมการดังักล่า่วให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณา
และอนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อไป



151รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การแต่่งตั้้�งทุุกคน ได้้รัับคะแนนเสีียงอนุุมััติิเป็็นเสีียงข้้างมาก 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทเห็็นควรให้้แต่่งตั้้�งกรรมการ
ในคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อแทนที่่�กรรมการที่่�ลาออกระหว่าง
ปีีจำนวน 1 ราย จึึงได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทนสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อ
ดำรงตำแหน่งกรรมการท่านใหม่ตามนโยบายการสรรหาและ 
แต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััท 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนทำหน้้าที่่�สรรหา
ผ่่านกระบวนการกลั่่�นกรอง พิิจารณาอย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง 
โดยพิจิารณาจากคุณุสมบััติิการเป็็นกรรมการตามที่่�บริษิัทักำหนด 
โดยได้้พิิจารณารายชื่่�อบุุคคลจากแหล่่งข้้อมููลต่่าง ๆ  รวมถึึงจาก
ที่่�บริิษััทที่่�ปรึึกษาได้้นำเสนอ นอกจากนี้้�คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทนได้้สรรหากรรมการโดยพิิจารณาตาม 
ความเหมาะสมของคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์ ทัักษะ และความ
เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพตลอดจนพิิจารณาจากทัักษะจำเป็็นท่ี่�ยััง 
ขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััทตาม Board Skill Matrix ของ
บริิษััท เพื่่�อให้้ได้้ผู้้�มีีความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััททั้้�ง 
ระยะสั้้�นและระยะยาว และทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนพิิจารณา
บุุคคลที่่�เห็็นสมควรแล้้วว่่าเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และ
ประสบการณ์ที่่�เหมาะสมและเป็็นประโยชน์์กัับธุุรกิจของบริิษััท 
และสามารถนำพาธุุรกิิจของบริิษััทให้้เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน  
จึึงได้้นำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2568 ซ่ึ่�งประชุุมเมื่่�อวัันท่ี่�  
24 พฤศจิิกายน 2568 ได้้พิิจารณาและเห็็นด้้วยกัับข้้อเสนอ
ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน จึึงได้้มีี
มติิอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง นายอิิทธินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ เข้้าดำรง
ตำแหน่่งกรรมการอิิสระท่่านใหม่่ของบริิษััท โดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 
25 พฤศจิิกายน 2568

อนึ่่�ง นายอิิทธินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์และมีี
ความเช่ี่�ยวชาญด้้านกฎหมาย และมีีประสบการณ์ในการดำรง
ตำแหน่งเป็็นกรรมการและกรรมการอิสระในบริิษััทจดทะเบีียน 
ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานและต่่อธุุรกิิจของบริิษััท 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานทุุกอย่่างของ
บริษิัทัเป็น็ไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ก่อ่ให้เ้กิดิ
ความยุุติิธรรมแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย จึึงถืือว่่าคณะกรรมการ
บริิษััทได้้สรรหากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับการดำเนิิน
งานและธุุรกิิจของบริิษััท

•	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
ในการสรรหาผู้้� ม าดำร งตำแหน่งกรรมการผู้้�จั ั ดกา ร  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณา
เบื้้�องต้้นในการกลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�บริิษััทพิิจารณาแล้้วว่่ามีี
คุุณสมบััติิเหมาะสม มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท ตลอดจนสามารถ
บริหิารงานให้้บรรลุวัตัถุประสงค์ ์และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้ ้เพื่่�อ
เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทในการพิจิารณาอนุุมัตัิแิต่ง่ตั้้�งต่อ่ไป

ในปีี 2568 นางกมลวรรณ วิิปุุลากร ดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
ผู้้�จัดัการของบริษัิัท ซึ่่�งมีีผลตั้้�งแต่วั่ันท่ี่� 15 ตุลุาคม 2564 เป็็นต้น้มา  
ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2568  
ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2568 คณะกรรมการบริิษััท 
ได้ร้่ว่มกันัทบทวน พิจิารณาผลงาน ประกอบกับัผลการดำเนินิงาน 
ของบริิษััท แล้้วเห็็นว่่า นางกมลวรรณ วิิปุุลากร ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ในฐานะกรรมการผู้้�จััดการได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม มีีประสิิทธิภาพ
และเหมาะสม มีีความเข้้าใจในธุุรกิจโรงแรมเป็็นอย่่างดีี  
ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัทิศิทางการดำเนินิธุรุกิจิของบริษัิัท อีีกทั้้�งยังัเป็น็
ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถที่่�เพีียงพอและเหมาะสมในการนำพา
องค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

•	 การพััฒนากรรมการ
การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
ในปีี 2568 บริิษััทได้้มีีการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ 
จำนวน 1 ราย คืือ นายอิทิธินิันัท์ ์สุวุรรณจูฑูะ โดยฝ่า่ยเลขานุกุาร
บริษัิัทได้จ้ัดัให้ม้ีีการปฐมนิเิทศกรรมการท่ี่�เข้า้ใหม่ ่ณ ห้อ้งประชุมุ
ของบริิษััทในสััปดาห์์แรก นัับแต่่กรรมการได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยหััวข้้อการปฐมนิิเทศมีีดัังนี้้� 
1. 	ปร ะวััติิของบริิษััท วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และลัักษณะการ

ประกอบธุรุกิจิของบริษัิัท และทิศิทางการดำเนินิธุรุกิจิของ
บริิษััท รวมถึึงรายละเอีียดต่่าง ๆ เช่่น ข้้อบัังคัับบริิษััท 
ทุุนจดทะเบีียนปััจจุุบััน จำนวนหุ้้�นสามััญ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ ณ ปััจจุุบััน วัันที่่�จดทะเบีียนและเริ่่�มซื้้�อขายหุ้้�น
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้กรรมการ 
ได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�สำคััญของบริิษััท

2. 	 นโยบายต่่าง ๆ  ที่่�สำคัญัของบริษิัทั เช่น่ นโยบายการกำกับั 
ดููแลกิิจการ จรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจ นโยบาย 
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ให้้กรรมการปฏิิบััติิตน รวมถึึงประพฤติิตนเป็็นต้้นแบบ 
ในองค์์กร

3. 	ค่ ่าตอบแทนและสิิทธิประโยชน์์ต่่าง ๆ ของกรรมการ  
หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการที่่�กำหนดไว้้ 
ในข้้อบัังคัับบริิษััท และท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมััติิไว้้ใน 
ปีีที่่�ผ่่านมา 

4. 	 ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน 3 ปีี ย้้อนหลััง  
งบการเงิินประจำปีีพร้้อมหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
และ MD&A สำหรัับงบการเงิิน 
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

5 	 บทบาทหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ กฎหมายบริิษััทมหาชน
จำกัดั กฎหมายหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์กฎเกณฑ์์ 
ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์ตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมถึงึ 
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการ 
ชุดุย่อยที่่�ตนดำรงตำแหน่ง รวมถึึงแนวปฏิบัิัติใินการดำรงตน 
เป็น็กรรมการตามหลักัการกำกับัดูแูลกิิจการของสำนักังาน
คณะกรรมการกำกัับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์์ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนหน่่วยงานอื่่�น
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ส่่งมอบ “คู่่�มืือกรรมการบริิษััท” ซึ่่�งบริิษััท
ได้้จััดทำขึ้้�นตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิจ 
รวมถึึงกำหนดวัันประชุุมและวาระการประชุุม เป็็นการล่่วงหน้้า
ตลอดทั้้�งปีี เพ่ื่�อให้้สามารถจัดสรรเวลาเข้้าประชุุมได้้ครบถ้้วน 
และเตรีียมตััวก่่อนเข้้าประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การเข้า้อบรมหลักัสููตรหรือืเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมสัมัมนาของกรรมการ
บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการทุกคนเข้้ารัับการอบรมหลักสููตร 
ต่่าง ๆ และเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาท่ี่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้� 
ในการปฏิิบััติิงานทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�ในการบริิหารจััดการ เช่่น การเข้้ารัับการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
ตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือองค์์กรอิิสระ รวมทั้้�ง
หลักัสูตูรอื่่�นที่่�จัดัโดยหลายหน่ว่ยงาน เพื่่�อเสริมิสร้า้งองค์ค์วามรู้้� 
และนำความรู้้�ท่ี่�ได้จ้ากการฝึกึอบรมมาใช้ป้รับปรุงการปฏิิบัตัิงิาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น และพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่าง
มั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กรรมการของบริิษััททั้้�ง 9 คน  
ได้้เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 100 โดย 
รายละเอีียดการอบรมของกรรมการแต่่ละรายปรากฏตาม
เอกสารแนบ 1 

บริิษััทให้้การสนัับสนุุนและดำเนิินการให้้กรรมการเข้้ารัับการอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ/หรืือ
สถาบัันอื่่�น ๆ ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดปีี เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการทำงานตลอด โดยในปีี 2568 
มีีกรรมการของบริิษััทเข้้ารัับการอบรม / สััมมนาเพิ่่�มเติิมในหลักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ
สถาบัันอื่่�น ดัังนี้้�

กรรมการ หลัักสููตร

นางกมลวรรณ วิิปุุลากร •	 หลัักสููตร Director Forum 2025: Future-Ready Boards: Board Nomination 
and Compensation Strategies ปีี 2568

•	ก ารอบรม AI สำำ�หรัับกรรมการอิสระ โดยบริิษััท ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการให้้ความรู้้�เป็็นการภายในแก่่กรรมการบริิษััททั้้�ง 10 ราย (รวมกรรมการที่่�ลาออก
ระหว่่างปีี) ซึ่่�งคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ100 ในหััวข้้อดัังนี้้�
1.	หั วัข้อ้ “แนวโน้้มอุตุสาหกรรมการท่องเที่่�ยวไทย และภาวการณ์แข่ง่ขันัของธุรุกิจโรงแรมและบริกิาร (Hospitality) ในรอบปี ี2568”
2. 	หั ัวข้้อ “นโยบายของบริิษััทกรณีีการเข้้าทำรายการที่่�มีีนััยสำคััญ”
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2.	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
•	ผ ลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท (แบบรายคณะ) : ในปีี 2568 มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ย ร้้อยละ 98.51 

อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก-ดีีเยี่่�ยม
•	ผ ลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท (แบบรายบุุคคล) : ในปีี 2568 มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ย ร้้อยละ 100.00 

อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก-ดีีเยี่่�ยม

ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย : ในปีี 2568 ดัังนี้้�

คณะกรรมการชุุดย่อย คะแนนเฉลี่่�ย (ร้้อยละ) อยู่่�ในเกณฑ์์

คณะกรรมการบริิหาร 100.00 ดีีมาก-ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 ดีีมาก-ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 100.00 ดีีมาก-ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 99.76 ดีีมาก-ดีีเยี่่�ยม

โดยเลขานุุการบริิษััทได้้รายงานผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้คณะกรรมการ
บริษิัทัรับัทราบแล้ว้ เพื่่�อร่ว่มกันัหาแนวทางพัฒันาการดำเนินิงานของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น

3.	ผ ลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััทมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการเป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ประสิิทธิิภาพในการ 
ดำเนินิงานในระหว่างปีีที่่�ผ่า่นมาตามนโยบาย หลักัเกณฑ์ ์และกระบวนการท่ี่�บริษัิัทกำหนด เพ่ื่�อนำผลการประเมิินดังักล่า่วไปปรับัปรุงุ
และพััฒนาเพิ่่�มประสิิทธิิผลการทำงานของกรรมการผู้้�จััดการ และนำไปใช้้ในการกำหนดอััตราการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนและค่่าตอบแทน
อื่่�นของกรรมการผู้้�จััดการ โดยคณะกรรมการบริหิาร (ไม่่รวมกรรมการผู้้�จััดการ) ได้ร้่ว่มกันัพิจิารณาผลการปฏิิบััติิหน้า้ที่่�ของกรรมการ 
ผู้้�จััดการ ด้้วยการทำแบบประเมิินกรรมการผู้้�จััดการตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทได้้จััดเตรีียมไว้้ให้้ จากนั้้�น 
ได้้รายงานผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ โดยได้้คะแนนร้้อยละ 100.00 โดยอยู่่�ในเกณฑ์ ์
ดีีมาก - ดีีเยี่่�ยม

4.	ก ารเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล

1)	ข้้ อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล
•	ข้ ้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 1 ครั้้�ง คืือ การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 ในวัันที่่� 24 เมษายน 2568 
โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของคณะกรรมการบริิษััทดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ร่่วมประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม

1. นายสดาวุุธ	 เตชะอุุบล 1/1

2. นายทอมมี่่�	 เตชะอุุบล 1/1

3. นายเบน		  เตชะอุุบล 1/1

4. นายจุุมพล	 ริิมสาคร 1/1

5. ดร. คุุรุุจิิต	 นาครทรรพ 1/1

6. นายบิิน		วี  ริิงกา 1/1
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ร่่วมประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม

7. นายอิิทธิินัันท์์	สุ ุวรรณจููฑะ(1) -

8. นายณััฐวุุฒ	 ไพศาลวััฒนา 1/1

9. นางกมลวรรณ	วิ ิปุุลากร 1/1

กรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2568

1. นายไมเคิิล	 เซกิิลด์์ 1/1

หมายเหตุุ
1  นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการโดยมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 25 พ ฤศจิิกายน 2568 จึึ งไม่่ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมสามััญ 
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2568

•	ข้ ้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของกรรมการแต่่ละราย
คณะกรรมการบริิษััทมีีกำหนดการประชุุมอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2568 มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจำนวน 
5 ครั้้�ง โดยเป็็นการจััดประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Online Meeting) จำนวน 3 ครั้้�ง และการประชุุม ณ สถานที่่�จััดการประชุุม  
(Physical Meeting) จำนวน 2 ครั้้�ง

ทั้้�งนี้้� มีีสััดส่่วนการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และการประชุุม ณ สถานท่ี่�จััดการประชุุม ของ 
คณะกรรมการบริิษััทเฉลี่่�ยทั้้�งคณะอยู่่�ในอััตราร้้อยละ 96 โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของกรรมการ 
แต่่ละรายในปีี 2568 ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�ร่่วมประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม

ปีี 2568 ปีี 2568 (ร้้อยละ)

1. นายสดาวุุธ	 เตชะอุุบล 5/5 100

2. นายทอมมี่่�	 เตชะอุุบล 4/5 80

3. นายเบน		  เตชะอุุบล 4/5 80

4. นายจุุมพล	 ริิมสาคร 5/5 100

5. ดร. คุุรุุจิิต	 นาครทรรพ 5/5 100

6. นายบิิน		วี  ีริิงกา 5/5 100

7. นายอิิทธิินัันท์์	สุ ุวรรณจููฑะ(1) - -

8. นายณััฐวุุฒ	 ไพศาลวััฒนา 5/5 100

9. นางกมลวรรณ	วิ ิปุุลากร 5/5 100

กรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2568

1. นายไมเคิิล	 เซกิิลด์์(2) 4/4 100

หมายเหตุุ 
1.	 ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 5/2568 ซึ่่�งประชุมุเมื่่�อวันัที่่� 24 พฤศจิกิายน 2568 ได้อ้นุมุัตัิกิารแต่ง่ตั้้�ง นายอิทิธินิันัท์ ์สุวุรรณจูฑูะ ให้ด้ำรงตำแหน่ง่

กรรมการอิิสระ โดยการแต่่งตั้้�งมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2568 นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ จึึงไม่่ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�ง  
5 ครั้้�งในรอบปีี 2568 ซึ่่�งจััดขึ้้�นก่่อนวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2568 

2.	 นายไมเคิิล เซกิิลด์์ ได้้ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการ โดยการลาออกมีีผลตั้้�งแต่่เวลา 14.00 น. ข องวัันที่่� 24 พ ฤศจิิกายน 2568 นายไมเคิิล เซกิิลด์์  
จึึงไม่่ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 1 ครั้้�ง คืือ ครั้้�งที่่� 5/2568 ซึ่่�งจััดขึ้้�นหลัังเวลา 14.00 น. ของวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2568
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

•	ข้ ้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะของกรรมการแต่่ละราย
ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้เข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�ง 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการ
บริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

รายชื่่�อกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ร่่วมประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ผลตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหาร 

ความเส่ี่�ยง

1. นายสดาวุุธ	 เตชะอุุบล -ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย-

2. นายทอมมี่่�		 เตชะอุุบล 14/14 - 2/2 3/3

3. นายเบน		  เตชะอุุบล 13/14 - - -

4. นายจุุมพล	 ริิมสาคร - 8/8 - -

5. ดร. คุุรุุจิิต		 นาครทรรพ - 8/8 - -

6. นายบิิน		วี  ีริิงกา - 8/8 2/2 -

7. นายอิิทธิินัันท์์	สุ ุวรรณจููฑะ -ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย-

8. นายณััฐวุุฒ	 ไพศาลวััฒนา -ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย-

9. นางกมลวรรณ	วิ ิปุุลากร 14/14 - - 3/3

10. นางวีีณา		สุ  ุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา - - - 3/3

11. นายบุุญส่่ง	สำ ำ�นึึก - - - 3/3

12. นายภาคภููมิิ 	 ประภาษวุุฒิิ(1) - - - -

กรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2568

1. นายไมเคิิล		 เซกิิลด์์ - - 2/2 -

หมายเหตุุ
1.	ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2568 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2568 ได้้อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งนายภาคภููมิิ ประภาษวุุฒิิ ให้้ดำรงตำแหน่่ง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยการแต่่งตั้้�งมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2568 นายภาคภููมิิ ประภาษวุุฒิิ จึึงไม่่ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงในรอบปีี 2568 ทั้้�ง 3 ครั้้�ง ซึ่่�งจััดประชุุมขึ้้�นก่่อนวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2568

2)	ก ารจ่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่่อยประจำปีี 2568 ซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568  
เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	ค่่ าตอบแทนกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย

ประเภทค่่าตอบแทน อััตราค่่าตอบแทน

1.	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ค่่าตอบแทนรายปีี
•	 ประธานกรรมการ 300,000 บาท/ปีี
•	กรร มการ 300,000 บาท/คน/ปีี
ค่่าเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�งเมื่่�อเข้้าร่่วมประชุุม
•	 ประธานกรรมการ 35,000 บาท/ครั้้�ง
•	กรร มการ 30,000 บาท/คน/ครั้้�ง 

2.	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 • คณะกรรมการตรวจสอบ 

ค่่าตอบแทนรายปีี
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 200,000 บาท/ปีี
•	กรร มการตรวจสอบ 200,000 บาท/คน/ปีี

	 • คณะกรรมการบริิหาร
	 • คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
	 • คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ค่่าเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�งเมื่่�อเข้้าร่่วมประชุุม
•	 ประธานที่่�ประชุุม 25,000 บาท/ครั้้�ง
•	กรร มการ 20,000 บาท/คน/ครั้้�ง

3.	 ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ ไม่่มีีผลประโยชน์์อ่ื่�นใดนอกจากนี้้�
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•	ข้ ้อมููลค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคล ปีี 2568
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย สำหรัับงวดสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ยอดรวมเท่่ากัับ  
4,859,660 บาท ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายปีี ค่่าเบี้้�ยประชุุม ที่่�จ่่ายให้้เฉพาะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
�หน่ ่วย: บาท

ชื่่�อ-นามสกุุล

ค่่าตอบแทน
รายปีี

ของคณะ
กรรมการ
บริิษััท(2)

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม

ของคณะ
กรรมการ
บริิษััท(2)

คณะกรรมการชุุดย่อย

รวม

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

(ค่่า
ตอบแทน
รายปีี)

คณะ
กรรมการ
บริิหาร
(ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม)

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ

พิิจารณาผล
ตอบแทน 
(ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม)

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

ความเส่ี่�ยง
(ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม)

1. นายสดาวุุธ	 เตชะอุุบล 300,000 175,000 - - - - 475,000

2.(1) นายทอมมี่่�	 เตชะอุุบล 300,000 120,000 - 300,000 50,000 75,000 845,000

3.(1) นายเบน	 เตชะอุุบล 300,000 120,000 - 220,000 - - 640,000

4. นายจุุมพล	 ริิมสาคร 300,000 150,000 200,000 - - - 650,000

5. ดร. คุุรุุจิิต	 นาครทรรพ 300,000 150,000 200,000 - - - 650,000

6. นายบิิน	วี ริิงกา 300,000 150,000 200,000 - 40,000 - 690,000

7.(3) นายอิิทธิินัันท์์	สุ ุวรรณจููฑะ 30,163.04 - - - - - 30,163.04

8. นายณััฐวุุฒ	 ไพศาลวััฒนา 300,000 150,000 - - - - 450,000

9. นางกมลวรรณ	วิปุุลากร - - - - - - -

10. นางวีีณา	 สุขุสวัสัดิ์์� ณ อยุุธยา - - - - - - -

11. นายบุุญส่่ง	สำ ำ�นึึก - - - - - - -

12. นายภาคภููมิิ	 ประภาษวุุฒิิ - - - - - - -

กรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2568

1.(4) นายไมเคิิล	 เซกิิลด์์ 269,497.28 120,000 - - 40,000 - 429,497.28

รวมค่่าตอบแทน 4,859,660

หมายเหตุุ 
1.	นายทอมมี่่� เตชะอุุบล และนายเบน เตชะอุุบล แสดงเจตนาไม่่รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิหารจำนวน 2 ครั้้�ง
2.	ค่่าตอบแทนรายปีีและค่่าเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อยจ่่ายให้้เฉพาะกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารเท่่านั้้�น ดั งนั้้�น  

นางกมลวรรณ วิิปุุลากร นางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา นายบุุญส่่ง สำนึึก และนายภาคภููมิิ ประภาษวุุฒิิ จึึงไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนดัังกล่่าว
3.	ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 5/2568 ซึ่่�งประชุมุเมื่่�อวันัที่่� 24 พฤศจิกิายน 2568 ได้อ้นุมุัตัิกิารแต่ง่ตั้้�ง นายอิทิธินิันัท์ ์สุวุรรณจูฑูะ ให้ด้ำรงตำแหน่ง่

กรรมการอิิสระ โดยการแต่่งตั้้�งมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2568 รวมระยะเวลาดำรงตำแหน่่งในปีี 2568 จำนวนทั้้�งสิ้้�น 37 วััน
4.	นายไมเคิิล เซกิิลด์์ ได้้ลาออกจากตำแหน่งกรรมการ โดยการลาออกมีีผลตั้้�งแต่่เวลา 14.00 น. ข องวัันท่ี่� 24 พ ฤศจิิกายน 2568 รวมระยะเวลา 

ดำรงตำแหน่่งในปีี 2568 จำนวนทั้้�งสิ้้�น 327 วััน 14 ชั่่�วโมง
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5.	ก ารกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิใน
การกำกัับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมโดยการแต่่งตั้้�งบุุคคล
เป็็นกรรมการในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่่วมต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท 

โดย ณ วันัที่่�  31 ธันัวาคม  2568 บริษิัทัมีีบริษิัทัย่อ่ย จำนวน  8 บริษิัทั  
และมีีบริษิัทัร่ว่มจำนวน 3 บริิษัทั (รายละเอีียดปรากฏตามหัวัข้อ้ 
“โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท”) ตลอดปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา
บุคุคลที่่�ได้รั้ับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในบริิษัทัย่อยและบริษัิัทร่วมได้้
ดำเนิินงาน รวมถึึงออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องการดำเนิินธุุรกิิจ โดย
คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท บริิษััทย่อย และบริิษััทร่วม  
และได้ด้ำเนินิงานตามขอบเขตอำนาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ  
ตามที่่�นโยบายการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของ
บริิษััทกำหนด 

นอกจากนี้้� บุุคคลที่่�ได้ร้ัับแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิััทย่่อยได้้ดููแล
ให้บ้ริษิัทัย่อยมีีระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิภาพ โดยเฉพาะ
ในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญให้้บริิษััททราบอย่่างถููกต้้อง 
และทัันท่่วงทีีเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยง การได้้มา
หรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์ หรืือการทำรายการสำคััญอื่่�นใด
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมแต่่ละแห่่งให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง 
โดยใช้้หลักเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำ
รายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท อีีกทั้้�ง
ยังัได้ม้ีีการกำกัับดููแลให้้มีีการจัดเก็บ็ข้อ้มููล และการบันทึึกบััญชีี
ของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมให้้บริิษััทสามารถตรวจสอบ และ
รวบรวมมาจััดทำงบการเงิินได้้ภายในระยะเวลาที่่�กำหนดด้้วย

ในปีี 2568 บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตาม
นโยบายการกำกัับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมตามท่ี่�บริิษััท
กำหนดครบถ้้วน ถููกต้้อง และได้้รายงานผลการดำเนิินงานที่่�
เป็็นสาระสำคััญให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง

6.	ก ารติดตามให้้มีการปฏิิบััติิตามนโยบายและ 
	 แนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

•	ด้้ านนโยบาย
คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
และจรรยาบรรณการดำเนินิธุรุกิจเป็น็ประจำทุกุปีี เพื่่�อให้ม้ีีความ
เหมาะสม และสอดคล้้องกัับสภาวการณ์ในปััจจุุบััน เพื่่�อเป็็น
แนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนนำไปปฏิิบััติิ 
ซึ่่�งในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนนโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจแล้้ว 
และเห็็นว่่านโยบายดัังกล่่าวยัังสอดคล้้องกัับหลักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท จดทะเบีียน (Corporate Governance 
Principle for Listed Companies) ที่่�ออกโดยหน่่วยงานกำกัับ
ดููแล จึึงยัังมีีความเหมาะสม สำหรัับใช้้เป็็นแนวทางให้้บุุคลากร

ของบริิษััทฯ ยึึดถืือปฏิิบััติิ และยัังไม่่จำเป็็นต้้องได้้รัับการแก้้ไข
เพิ่่�มเติิมในปััจจุุบััน โดยเห็็นสมควรให้้นโยบายดัังกล่่าวมีีผล
บัังคัับใช้้ไปอีีก 1 ปีี 

•	ด้้ านการสื่�อสาร
บริิษััทได้้มีีการจััดทำแผนงานการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
โดยกำหนดให้้บริิษััทมีีการสื่�อสารหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และการดำเนิินงานของบริิษััทให้้พนักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
รัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นการสร้้าง
จิติสำนึึกและส่ื่�อสารให้้ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียรัับทราบถึึงเจตนารมณ์์และ
มาตรฐานในการดำเนิินงานของบริิษััท 
1.	 ในปีี 2568 สำนัักเลขานุุการบริิษััทได้้ส่ื่�อสารและจััดให้้มีี

การอบรมหััวข้้อต่่าง ๆ ผ่่านระบบออนไลน์์และกิิจกรรม 
Knowledge Sharing ดัังนี้้�
•	 หััวข้้อ“นโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการป้้องกัันความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ภายใต้้นโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการของบริิษััท ปีี 2568” 

•	 หััวข้้อ“การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา
ผลประโยชน์์โดยมิิชอบภายใต้้นโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการของบริิษััท ปีี 2568” 

•	 หัวัข้อ้ “การต่อ่ต้า้นการทุจริติคอร์ร์ัปัชันภายใต้น้โยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท ปีี 2568”

•	 หัวัข้อ้ “การปฏิิบัตัิตินและการทำงานภายใต้จ้รรยาบรรณ 
การประกอบธุุรกิิจ ปีี 2568”

2. 	จั ัดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณการ
ดำเนิินธุุรกิจในรููปแบบหนังสืือออนไลน์์ (eBook) เพ่ื่�อให้้ 
ผู้้�อ่านเรีียนรู้้�และเข้้าใจง่่าย และสามารถนำไปปรัับใช้้ให้้
ถููกต้้องได้้ยิ่่�งขึ้้�น

3. 	จั ัดอบรมหััวข้้อ “การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล - จััดเก็็บ
ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลอย่า่งไรให้ถู้กูต้อ้งตามที่่�กฎหมายกำหนด 
ปีี 2568” โดยฝ่่ายกฎหมายของบริิษััท และผ่่านกิิจกรรม 
Knowledge Sharing เพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจวิิธีีการปฏิิบััติิ
งานให้้ถููกต้้อง และเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการกระทำผิิดกฎหมาย

•	ด้้ านการปฏิิบััติิ
1.	 ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนแจ้้งข้้อมููลส่่วนตััวและ

รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of 
Interest Report)

2.	 ให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานทุุกคนทำแบบทดสอบความรู้้�ความ
เข้า้ใจเร่ื่�อง “การป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และ
การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์์โดย 
มิิชอบ ปีี 2568” ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่�งของนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการ โดยมีีผลประเมิินเฉลี่่�ยร้้อยละ 100.00

3.	 ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนทำแบบทดสอบความรู้้� 
ความเข้า้ใจเร่ื่�อง “การต่อ่ต้้านการทุจริติคอร์์รัปัชันัในองค์์กร
ธุุรกิิจและการจ่่ายสิินบนเพื่่�ออำนวยความสะดวก ปีี 2568” 
โดยมีีผลประเมิินเฉลี่่�ยร้้อยละ 100



158 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

4.	 ไม่ร่ับัของขวัญัหรืือสิ่่�งของอื่่�นใดในทุกุโอกาส และไม่่รับัหรืือ
ให้้การเลี้้�ยงรัับรอง และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นใดที่่�เกิินความจำเป็็น
และไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือบุุคคลที่่�ทำธุุรกิิจ
กับับริษิัทั หากได้้รับัของขวัญัที่่�มีีมูลูค่า่เกินิกว่า่ 3,000 บาท  
ซึ่่�งไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้ ให้้พนักงานรายงานผู้้�บังัคับับัญัชา 
ตามลำดัับชั้้�นเพ่ื่�อทราบ และนำของขวัญดัังกล่่าวส่่งให้้ 
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อนำไปใช้้ประโยชน์์เพื่่�อส่่วนรวม
ต่่อไป

5.	 เน้น้ย้้ำนโยบายการงดรับัและการให้ข้องขวัญัในทุกุเทศกาล 
เช่่น เทศกาลปีีใหม่ หรืือ วัันเกิิดผู้้�บริิหารในตำแหน่ง
ที่่�สำคััญ ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทรัับทราบประจำทุุกปีี 
เพื่่�อเป็็นการยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและสร้้าง
บรรทััดฐานที่่�ดีีในการดำเนิินธุุรกิิจต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย
อย่่างเป็็นธรรม

•	ด้้ านการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง
เพื่่�อกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแล
กิจิการ จรรยาบรรณการดำเนินิธุรุกิจ นโยบายต่อ่ต้า้นการทุจริติ
คอร์ร์ัปัชันั และนโยบายอื่่�น ๆ  บริษิัทัจึึงจัดัให้ม้ีีระบบการควบคุมุ
ภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการตรวจสอบภายในซึ่่�ง
ครอบคลุุมระบบงานที่่�สำคััญของบริิษััท อาทิิ การจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
การบันัทึึกบััญชีี เป็น็ต้้น และติิดตามความก้า้วหน้า้ของแผนการ
จััดการความเส่ี่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอเป็็นประจำทุุกไตรมาส เพ่ื่�อ 
นำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาหรืือรัับทราบ 

•	ด้้ านการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษิัทัจัดัตั้้�งหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในที่่�สามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ โดยรัับผิิดชอบในการสนัับสนุุน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบ
ประสิิทธิภาพของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทตามแผนการ
ตรวจสอบในแต่่ละปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
พร้อมทั้้�งรายงานผลการตรวจสอบให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

7.	ก ารติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
	ก ารกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�บริิษััทกำำ�หนด
ในปี ี2568 ที่่�ผ่า่นมา บริิษัทัได้้มีีการติดตามเพ่ื่�อให้เ้กิดิการปฏิิบััติิ
ตามการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี โดยครอบคลุมุเนื้้�อหาตามหลักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 4 หมวด ได้้แก่่ หมวดการให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น
และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน หมวดบทบาทของ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียและการดำเนินิธุุรกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน หมวดการเปิดิเผย
ข้้อมูลูและความโปร่ง่ใส และหมวดความรัับผิดิชอบของกรรมการ  
ซึ่่�งผลการติิดตามพบว่่าบริิษััทได้้ดำเนิินการตามแนวทางของ
แต่่ละหมวดได้้อย่่างครบถ้้วนแล้้ว นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีีการ
ติิดตามเพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
เพิ่่�มเติิมอีีก 7 ประเด็็นหลััก ซึ่่�งผลการติิดตามพบว่่าบริิษััทได้้

ดำเนินิการตามแนวทางของแต่ล่ะประเด็น็ได้อ้ย่า่งครบถ้ว้นแล้ว้  
ดัังนี้้� 

การให้้สิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ให้้ข้้อมููลของกิิจการท่ี่�ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา และ 

เท่า่เทีียมกััน โดยเผยแพร่ผ่า่นทางระบบเปิิดเผยข้อ้มููลของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ระบบ SET Link) และ
เว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัททุกุไตรมาส หรืือทุกุครั้้�งท่ี่�มีีข้อ้มูลูสำคัญั

•	 แจ้้งกำหนดการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าผ่่านทาง
ระบบเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(ระบบ SET Link) และเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัล่ว่งหน้า้ประมาณ 
2 เดืือน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถวางแผนตารางเวลาใน 
การเข้้าร่่วมประชุุมได้้

•	 กรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถมาประชุุมด้้วยตนเอง สามารถ
มอบฉันัทะให้ผู้้้�อื่่�นมาประชุมุแทนได้ ้ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้อ้ำนวย
ความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
ตนเองได้ ้โดยจัดัส่ง่หนังัสืือมอบฉันัทะ แบบ ข ซึ่่�งเป็น็แบบ
ท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้  
กล่า่วคืือ เห็็นด้ว้ย ไม่่เห็็นด้ว้ย หรืือ งดออกเสีียงในแต่่ละวาระ  
โดยมอบฉันัทะให้ก้ับักรรมการอิสิระคนใดคนหนึ่่�งในสองคน  
ที่่�บริิษััทได้้แจ้้งรายชื่่�อพร้อมรายละเอีียดของกรรมการ
อิิสระไปพร้อมกัับหนังสืือเชิิญประชุุม หรืือบุุคคลอ่ื่�นใด
ตามท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นประสงค์์ให้้เข้้าประชุุมและลงคะแนนเสีียง
แทนได้ ้โดยบริษัิัทได้แ้สดงรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัการประชุมุ 
กำหนดการประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม รวมถึึง 
ขั้้�นตอน เอกสาร และหลัักฐานที่่�ต้้องใช้้ในการมอบฉัันทะ
ไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยมิิได้้
กำหนดเงื่่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์ท่์ี่�ต้อ้งให้ม้ีีการรับัรองเอกสาร
โดยหน่่วยงานราชการ หรืือกฎเกณฑ์์อื่่�นที่่�ก่่อให้้เกิิด 
ความยุ่่�งยาก

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามที่่�ต้้องการให้้บริิษััทชี้้�แจง 
ในประเด็็นของระเบีียบวาระที่่�นำเสนอของการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีล่่วงหน้้า โดยบริิษััทได้้เปิิดเผย
ผ่่านทางระบบเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (ระบบ SET Link) เพื่่�อแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ส่่งคำถามล่่วงหน้้าเพื่่�อพิิจารณาก่่อนการประชุุมได้้ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 24 มีีนาคม 2568 ถึึงวัันที่่�จััดการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 ซึ่่�งคืือวัันที่่� 24 เมษายน 2568 โดย
ส่่งคำถามมายัังอีีเมลของสำนัักเลขานุุการบริิษััท อย่่างไร
ก็็ตาม ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 

•	 อำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดังันี้้�
-	ผู้้�ถืื อหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนล่่วงหน้าเพื่่�อเข้้าร่่วม

ประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามแบบฟอร์์มลง
ทะเบีียนสำหรับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 
มีีนาคม 2568 (บริิษััทจัดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2568 ในวัันที่่� 24 เมษายน 2568)
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-	ร ะบบเปิดิให้ล้งทะเบีียนเข้า้ร่ว่มประชุมุล่ว่งหน้า้ 2 ชั่่�วโมง 
ก่่อนเริ่่�มการประชุุม เพื่่�อให้้การลงทะเบีียนเข้้าร่่วม
ประชุุม เป็็นไปด้้วยความสะดวกรวดเร็็วและเรีียบร้้อย

-	 ใช้ร้ะบบการประชุุมผ่า่นส่ื่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์ท์ี่่�มีีมาตรฐาน
ได้้รัับการรัับรองจาก ETDA ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ การลงทะเบีียนและการนัับ
คะแนน เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพ รวดเร็็ว และโปร่่งใส

-	จั ัดเตรีียมอากรแสตมป์์ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีการมอบ
ฉัันทะ โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย

•	ก่ ่อนการประชุุม 
บริิษััทจัดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568  
ในรููปแบบการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์เมื่่�อวัันที่่�  
24 เมษายน 2568 เวลา 14.00 นาฬิิกา โดยก่่อนเปิิด
การประชุุมบริิษััทได้้แสดงวีีดิิทััศน์์เพ่ื่�ออธิิบายระบบของ
การประชุุม รวมถึึงขั้้�นตอนและวิิธีีการใช้้ระบบของการ
ประชุุม ซึ่่�งบริิษััทได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ควิิดแลบ จำกััด ใน
การเป็็นผู้้�ให้้บริิการจััดการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
จากนั้้�นเลขานุุการบริิษััทชี้้�แจงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน 
และการนัับคะแนนเสีียงเพ่ื่�อลงมติิในแต่่ละระเบีียบวาระ
ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าใจ
วิิธีีการประชุุม

•	ร ะหว่่างประชุุม
-	ด ำเนิินการประชุุมเป็็นไปตามระเบีียบวาระที่่�ได้้ส่่งให้้

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่มีีการเพิ่่�มหรืือสลัับวาระ
-	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามหรืือแสดงความ 

คิิดเห็็นในแต่่ละวาระ รวมถึึงบัันทึึกประเด็็นซัักถาม 
และข้้อคิิดเห็็นที่่�สำคััญไว้้ในรายงานการประชุุม

•	 ภายหลัังการประชุุม
-	 เผยแพร่มติิที่่�ประชุุมและผลคะแนนแต่่ละวาระผ่่าน

ทางระบบเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลักทรัพย์แห่่ง
ประเทศไทย (ระบบ SET Link) และเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัท 
ภายในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (วัันที่่� 24 เมษายน 2568)

-	 นำส่่งรายงานการประชุุมต่่อตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และเผยแพร่รายงานการประชุุมผ่่าน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2568 และ
แจ้้งสารสนเทศการนำส่่งและการเผยแพร่่รายงานการ
ประชุุมดัังกล่่าว ผ่่านทางระบบเปิิดเผยข้้อมููลของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ระบบ SET Link) 
ในวัันเดีียวกััน 

•	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 บริิษััทได้้เชิิญ
นางพััชราวดีี บุุญพะเนีียด ที่่�ปรึึกษากฎหมายอิิสระเป็็น 
ผู้้�ตรวจสอบการนับัคะแนนเสีียงในที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็น็
ไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััท 
รวมถึงึกระบวนการตรวจสอบเอกสารของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รับั 
มอบฉันัทะท่ี่�มีีสิทิธิเิข้้าร่่วมประชุมุ องค์์ประชุุม ผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้เสีีย 
ไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิออกเสีียง และวิิธีีการลงคะแนนสอดคล้้องกัับ
ข้้อบัังคัับบริิษััท หรืือตามที่่�ประธานที่่�ประชุุมแจ้้ง

บริษิัทัได้รั้ับผลการประเมิินคุณุภาพการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
100 คะแนนเต็ม็ อยู่่�ในเกณฑ์ด์ีีเลิศิ ในโครงการประเมินิคุณุภาพ
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ประจำปีี 2568 
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
•	หุ้้� นของบริิษััทมีีประเภทเดีียว คืือ หุ้้�นสามััญ โดยผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุกคนมีีสิิทธิออกเสีียงลงคะแนนเท่่าเทีียมกัันตามสััดส่วน
การถืือหุ้้�นของตน คืือ หนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

•	 เผยแพร่หนังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 
2568 และเอกสารประกอบการประชุุมทั้้�งภาษาไทย และ
ภาษาอัังกฤษในวัันเดีียวกััน ซึ่่�งมีีข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับวััน เวลา 
ระเบีียบวาระการประชุุมผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท 30 วััน 
ล่่วงหน้้า คืือวัันที่่� 24 มีีนาคม 2568 

•	จั ัดส่งหนังสืือเชิิญประชุุมและข้้อมููลประกอบในแต่่ละวาระ  
ซึ่่�งมีีรายละเอีียดข้้อมููลของแต่่ละวาระ พร้อมคำชี้้�แจง
เหตุุผลประกอบ และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยของแต่่ละวาระ 22 วััน 
ล่่วงหน้้า คืือวัันที่่� 1 เมษายน 2568 และประกาศลงใน
หนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน 3 วััน 7 วััน ล่่วงหน้้า คืือ วัันที่่� 
1 - 3 เมษายน 2568 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููล
สารสนเทศที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และภายในระยะเวลาท่ี่�
เหมาะสม 

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุม และ
เสนอชื่่�อผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 ตุุลาคม 
2567 ถึึงวัันท่ี่� 31 มกราคม 2568 โดยบริิษััทเปิิดเผย  
หลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�จะเสนอ
วาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ
เข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการ 
ที่่�ครบกำหนดตามวาระ โดยเผยแพร่ข่า่วเชิิญชวนผ่า่นทาง
ระบบเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(ระบบ SET Link) และเผยแพร่หลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอน
ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััท 
ถืือเป็น็นโยบายท่ี่�จะไม่เ่พิ่่�มวาระการประชุมุในขณะประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยไม่จ่ำเป็น็ซ่ึ่�งเป็น็วาระการประชุมุท่ี่�ไม่ไ่ด้้กำหนด
ไว้้ล่่วงหน้้าในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยเฉพาะวาระสำคััญ 
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ

ในปีี 2568 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเพิ่่�มระเบีียบวาระการประชุุม
ล่ว่งหน้า และไม่ม่ีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อผู้้�ท่ี่�มีีคุณสมบัตัิเิหมาะสม 
ท่ี่�ควรจะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุมุและในขณะการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2568

•	 แยกเรื่่�องการเลืือกตั้้�งกรรมการและค่่าตอบแทนกรรมการ
ออกเป็็นแต่่ละวาระ ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทได้้
เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็น 



160 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายบุุคคล โดยเสนอช่ื่�อกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเป็็น
รายบุุคคล และในวาระการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ 
ได้้มีีการนำเสนอหลักเกณฑ์์และขั้้�นตอนการเสนอ 
ค่า่ตอบแทนกรรมการที่่�ชััดเจน โดยชี้้�แจงองค์์ประกอบ และ
เสนอค่า่ตอบแทนที่่�มีีทั้้�งหมด รวมถึงึชี้้�แจงนโยบาย วิธิีีการ 
หลัักเกณฑ์์ในการให้้ค่่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการ
ชุุดย่่อยในแต่่ละตำแหน่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ

•	 กำหนดให้้กรรมการซ่ึ่�งมีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องที่่�พิจิารณา ไม่่มีี
สิทิธิออกเสีียงและต้้องไม่อ่ยู่่�ในที่่�ประชุุมในวาระดังักล่า่วไว้้
ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

•	 กำหนดข้้อพึึงปฏิิบััติิของพนักงานเกี่่�ยวกัับการเก็็บรัักษา
ข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััท และการไม่่แสวงหา
ประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�นโดยอาศััยข้้อมููลภายใน 
หรืือความลัับของบริษิัทัไว้ใ้นนโยบายการกำกัับดููแลกิจิการ

•	 ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีกรณีีที่่�ถููกเปรีียบเทีียบ
ปรัับ กล่่าวโทษ หรืือถููกดำเนิินการทางแพ่่งโดยสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ  
ประกาศตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทยหรืือ หน่วยงานอื่่�น ๆ   
ในกรณีีเก่ี่�ยวกัับการปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันใน
เรื่่�องการซื้้�อหุ้้�นคืืน การกีีดกัันไม่่ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติิดต่่อ
สื่่�อสารระหว่่างกััน หรืือการไม่่เปิิดเผยถึึงข้้อตกลงระหว่่าง
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders’ Agreement) ท่ี่�มีีผลกระทบ 
อย่่างมีีนััยสำคััญต่่อบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิ และบทบาทต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และเผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทสรุุปการปฏิิบััติิ
ที่่�เป็็นรููปธรรมในปีี 2568 ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน •	คณ ะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นดำำ�เนิินกิิจการและบริิหารจััดการให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิิจ และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดและเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว 

•	คณ ะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับให้้มีีการดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม ทั้้�งการให้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�กำำ�หนดไว้้
ตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมถึึงเรื่่�องอื่่�น ๆ อัันเป็็นการส่่งเสริิมและอำำ�นวย 
ความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	จั ัดทำำ�จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพ่ื่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิให้้บุุคลากรที่่�มีีหน้้าที่่�ดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
นัักลงทุุนยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ โดยเฉพาะในเรื่่�องการรักษาข้้อมููลภายใน การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน 

•	 บริิษััทได้้สื่่�อสารและเสนอผลการดำำ�เนิินงานกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์การลงทุุนผ่่าน 
ช่่องทางและกิิจกรรมในรููปแบบต่่าง ๆ

•	คณ ะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายการบริิหารเงิินทุุน โดยการรักษาระดัับเงิินทุุนให้้มั่่�นคงเพ่ื่�อ
รัักษานัักลงทุุน เจ้้าหนี้้� และความเชื่่�อมั่่�นของตลาด และก่่อให้้เกิิดการพัฒนาของธุุรกิจในอนาคต 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำำ�กัับดููแลผลตอบแทนจากการลงทุุน ซึ่่�งบริิษััทพิิจารณาจากสัดส่่วน
ของผลตอบแทนจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานต่่อส่่วนของเจ้้าของรวม ซึ่่�งไม่่รวมส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี
อำำ�นาจควบคุุม 

พนัักงาน •	 สรรหาและคััดเลืือกพนัักงานที่่�มีีความรู้้� มีีความสามารถที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละตำำ�แหน่่งและหน่่วยงาน 
โดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ

•	ผ ลตอบแทนพิิเศษ (Bonus) และการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน รวมถึึงการพิจารณาเล่ื่�อนตำำ�แหน่่งจะเป็็นไป
ตามผลการประเมิินของพนัักงานแต่่ละบุุคคลตามดััชนีีชี้้�วััดจำำ�นวน 3 ดััชนีี ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดร่วมกััน
ระหว่่างบริิษััทฯ และพนัักงาน หรืือได้้แจ้้งให้้พนัักงานทราบแล้้ว ตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นปีี ได้้แก่่  
(1) Balance Scorecard ของฝ่่ายงาน (Team Balance Scorecard) (2) การพัฒนาศัักยภาพ 
(Competency Development) และ (3) การปฏิิบััติิงานร่่วมกััน (360-Survey)

•	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถสื่่�อสาร ซัักถามกัับกรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เช่่น Townhall ซึ่่�งจััดขึ้้�นเพ่ื่�อให้้กรรมการผู้้�จััดการพบปะและสื่่�อสารข้้อมููลที่่�สำำ�คัญของบริิษััท 

•	 สนัับสนุุนการพัฒนาบุุคลากรให้้มีความรู้้�ความสามารถเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่ง และเตรีียมพร้้อม
สำำ�หรัับการเติิบโต โดยพนัักงานจะมีีแผนพััฒนารายบุุคคล 

•	ดูู แลพนัักงานโดยให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยในแต่่ละปีี บริิษััทได้้ทำำ�การสำำ�รวจค่าตอบแทนและสวััสดิิการ
เทีียบเคีียง (Benchmark) ในประเภทอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงสภาวะแวดล้้อมภายนอก  
เพ่ื่�อนำำ�มาทบทวนและปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทนให้้เหมาะสม และสามารถแข่่งขัันได้้กัับตลาด
และอุุตสาหกรรมเดีียวกัันได้้ 
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•	จั ัดให้้มีีสวััสดิิการในระดัับที่่�สููงกว่่ากฎหมายกำำ�หนดไว้้ เช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สวััสดิิการ 
ค่่ารัักษาพยาบาล กิิจกรรม Lunch Together

•	 ในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดให้้มีการอบรมหััวข้้อ “ปััจจััยเสี่่�ยงและกรณีีศึึกษาด้้านความปลอดภััย  
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในสถานที่่�ทำำ�งาน ปีี 2568” ให้้แก่่พนักงานของบริิษััททุุกคน 
ผ่่านระบบออนไลน์์ (Shared Point) ของบริิษััท โดยหััวข้้อการอบรมดัังกล่่าวมีเนื้้�อหาสอดคล้้อง
กัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของ
บริิษััท และของเจ้้าของอาคารซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานของบริิษััท เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกคนได้้มีีความรู้้�
และเข้้าใจในการปฏิิบััติิตนในการทำำ�งาน นอกจากนี้้� ยัังจััดให้้มีการฝึึกอบรมพนัักงานทุุกระดัับอย่่าง
เหมาะสม เกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบในด้้านความปลอดภััยต่่าง ๆ เช่่น เข้้าร่่วมฝึึกซ้้อม
แผนอพยพหนีีไฟของตึึกสำำ�นักงาน 

•	 ในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดกิจกรรมที่่�ช่่วยส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ของพนัักงานในบริิษััทภายใต้้แผนงาน 
ที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ตั้้�งแต่่ต้้นปีี เช่่น กิิจกรรม BEYOND Journey ที่่�ต่่างจัังหวััด กิิจกรรม Get 
Together รวมถึึงกิิจกรรมตามเทศกาลต่่าง ๆ และได้้สำำ�รวจความผููกพันของพนัักงานโดยได้้รัับ
ผลคะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 78.48 ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับที่่�ใกล้้เคีียงกัับปีีที่่�แล้้ว

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมาพนัักงานของบริิษััทมีีสถิิติิการลางาน การเกิิดอุุบััติิเหตุุ การเจ็็บป่่วยจากการทำงานและการลาออก ดัังนี้้�

ประเภทรายการ จำำ�นวนทั้้�งหมด อััตราเฉลี่่�ย

อััตราการลาของพนัักงาน

•	 ลากิิจ 92.67 วััน 3.43 วััน/คน

•	 ลาป่่วย 45.13 วััน 1.67 วััน/คน

•	 ลาพัักผ่่อนประจำำ�ปี 264.87 วััน 9.81 วััน/คน

อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน -ไม่่มีี- -ไม่่มีี-

อััตราการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน -ไม่่มีี- -ไม่่มีี-

อััตราการลาออก ร้้อยละ 11.11

ลููกค้้า •	 สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มสููงสุุดให้้กัับลููกค้้าโดยการส่่งมอบบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ทำำ�การค้้าอย่่างมีีจรรยาบรรณ 
และปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น โดยบริิษััทกำำ�หนดแผนการพัฒนาความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้้าด้้วย
การนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการที่่�ดีีมีีคุุณภาพ รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาคุุณภาพของสิินค้้าและ
บริิการให้้ดีียิ่่�ง ๆ ขึ้้�น ภายใต้้การปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

•	 ใส่่ใจและคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของลููกค้้าโดยถืือเป็็นความสำำ�คัญสููงสุุด โดยบริิษััทให้้ข้้อมููล 
เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ไม่่โฆษณาชวนเช่ื่�อเกิินความเป็็นจริิง โดยส่ื่�อสาร
ข้้อมููลและผลกระทบจากสิินค้้าหรืือบริิการที่่�ลููกค้้า ผู้้�ใช้้บริิการ หรืือผู้้�บริิโภคควรทราบ ผ่่านช่่องทาง
ต่่าง ๆ อาทิิ ฉลากสิินค้้า เอกสารประกอบการใช้้งาน ซึ่่�งระบุุรายละเอีียดที่่�สำำ�คัญ วัันที่่�ผลิิตและ 
วัันหมดอายุุ ผลกระทบต่่อสุุขภาพ ช่ื่�อประเภทหรืือชนิิดของสิินค้้าที่่�แสดงให้้เข้้าใจได้้ว่่าสิินค้้านั้้�นคืือ
อะไร รวมถึึงแสดงขนาดหรืือมิิติิ หรืือปริิมาณ หรืือปริิมาตร หรืือน้ำำ��หนัักของสิินค้้านั้้�นแล้้วแต่่กรณีี 
รวมถึึงต้้องแสดงวิิธีีใช้้ เพ่ื่�อให้้เข้้าใจว่่าสิินค้้านั้้�นใช้้เพ่ื่�อสิ่่�งใด ตลอดจนข้้อแนะนำำ�ในการใช้้หรืือ 
ห้้ามใช้้ เพ่ื่�อความถููกต้้องในการที่่�ให้้ประโยชน์์แก่่ลููกค้้าหรืือผู้้�บริิโภค

•	สำ ำ�หรับัการให้้บริิการห้้องพัักและร้้านอาหารนั้้�น เน่ื่�องจากบริษัิัทให้้บริกิารโรงแรมระดับั Ultra-Luxury  
และให้้บริิการร้้านอาหารระดัับ Premium บริิษััทเลืือกใช้้อุุปกรณ์์หรืือวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพดีเยี่่�ยม 
โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและสุุขภาพของแขก เช่่น การเลืือกใช้้เตีียงที่่�เหมาะสมกัับสรีีระ การ
ทดสอบว่่า เครื่่�องใช้้ในห้้องน้ำำ�� เช่่น สบู่่� แชมพูู  มีีการปนเปื้้� อนสารอัันตรายหรืือไม่่ มีีการเก็็บรัักษา
วััตุุดิิบให้้มีีความสดใหม่่อยู่่�เสมอ และทำำ�การสุ่่�มตรวจสารปนเปื้้� อนในวััตถุุดิิบที่่�นำำ�มาประกอบอาหาร

•	 บริิษััทจััดทำำ�โฆษณา ช่่องทางส่่งเสริิมการขายสิินค้้าและบริิการที่่�ตรงตามลัักษณะหรืือคุุณสมบััติิ
ของสิินค้้าและบริิการ โดยไม่่โอ้้อวดคุณสมบััติิ หรืือทำำ�ประการใดให้้ลููกค้้า หรืือผู้้�บริิโภคเข้้าใจผิด
เกี่่�ยวกัับสิินค้้าหรืือการใช้้บริิการใด ๆ ของบริิษััท
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•	จั ัดช่่องทางให้้ลููกค้้าสามารถติดต่อสอบถาม เสนอข้้อแนะนำำ� ติิชม ร้้องทุุกข์์จากปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััท หรืือขอรัับความช่่วยเหลืือและคำำ�แนะนำำ�ต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้ ณ ที่่�อยู่่�บริิษััท 
หรืือผ่่านช่่องทางร้้องเรีียนในเว็็บไซต์ www.boundandbeyond.co.th ของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทจะ
นำำ�ความเห็็น ข้้อติิชม และข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทมาพััฒนาและปรัับปรุุง 
เพ่ื่�อให้้ได้้สิ่่�งที่่�ดีีและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้ามากที่่�สุุด

•	 ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงดููแลรัักษาความลัับของลููกค้้า โดยเฉพาะข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลของลููกค้้า

คู่่�ค้้า •	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่ายสามารถเติิบโตร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้การดำำ�เนิินงานที่่�มีี
ความเป็็นธรรม โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และถููกต้้องตามกฎหมาย

•	มี ีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เสมอภาคและมีีความเป็็นธรรม โดยดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนของ
ระเบีียบบริิษััทเกี่่�ยวกัับจััดหาพััสดุุ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการปรัับปรุุงคู่่�มืือการจััดซื้้�อจััดจ้้างสำำ�หรัับ
โครงการ และสำำ�หรัับสำำ�นัักงานใหญ่่ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ประกอบการ/ตััวแทนของบริิษััท มีีการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เหมาะสม

•	จั ดัทำำ�รููปแบบสััญญากับัคู่่�ค้้าอย่า่งเป็น็มาตรฐาน โดยคำำ�นึึงถึึงผลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย
•	จั ัดให้้มีีระบบการจััดการและติิดตามเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้าได้้มีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่าง

ครบถ้้วน และป้้องกัันการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา
•	 ตรวจสอบมาตรฐานของคู่่�ค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้าด้้วยว่่ามีี

ประสิิทธิิภาพและตรงตามวััตถุุประสงค์์ของการจััดซื้้�อจััดจ้้างหรืือไม่่ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทและคู่่�ค้้า
จะพััฒนาและเติิบโตไปพร้้อมกััน

•	ก ารคััดเลืือกคู่่�ค้้า บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์ในการพิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้า โดยมีีการคัดกรองคู่่�ค้้าอย่่าง
เคร่่งครััด เพ่ื่�อให้้มีีการดำำ�เนิินกิิจการอย่่างเป็็นธรรม และไม่่เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน โดยคู่่�ค้้า
ที่่�ผ่่านการคััดเลืือกตามเกณฑ์์ จะต้้องเข้้าร่่วมเสนอราคาเพ่ื่�อแข่่งขัันกัับคู่่�ค้้ารายอื่่�นที่่�ประกอบธุุรกิจ
ลัักษณะเดีียวกััน จากนั้้�นคณะกรรมการจัดซื้้�อจััดจ้้างจะพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้าจากราคาและ 
ข้้อเสนอที่่�เหมาะสมต่่อไป

•	มี ีช่่องทางให้้คู่่�ค้้าสามารถร้้องเรีียนจากการถููกกลั่่�นแกล้้ง หรืือไม่่ได้้รับความเป็็นธรรมในทุุกกรณีี 
•	 บริิษััทและคู่่�ค้้าอยู่่�ระหว่่างร่่วมกัันพััฒนาโครงการโรงแรมและร้้านอาหารแห่่งใหม่่ โดยมีีแนวคิด 

(Concept) ที่่�จะก่่อผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุดเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้ โดยใช้้องค์์ความรู้้�ที่่�บริิษััท
มีีจากประสบการณ์์การพัฒนาและบริิหารโครงการโรงแรมและร้้านอาหารในปััจจุุบััน และที่่�คู่่�ค้้ามี ี
ในฐานะที่่�ปรึึกษามืืออาชีีพ ถ่่ายทอดระหว่่างกัันในการพัฒนาโครงการใหม่่ดัังกล่าวร่วมกััน จาก 
การร่่วมมืือกัันดัังกล่่าว สร้้างผลลััพธ์์ คืือ โครงการโรงแรม และร้้านอาหารที่่�อยู่่�ระหว่่างการพัฒนา 
ณ เกาะพะงััน ซึ่่�งมีีความคืืบหน้้าในการก่อสร้้างอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมาไม่่มีีการร้้องเรีียนจากคู่่�ค้้า หรืือผู้้�รัับเหมาแต่่อย่่างใด โดยบริิษััทได้้มีการวางแผน
การดำำ�เนินิงานเพ่ื่�อพััฒนาและยกระดัับศักัยภาพของคู่่�ค้้า โดยการจัดัอบรมหรืือสัมัมนา หรืือร่่วมมืือกันั 
คิิดค้้นวิิธีีการเพ่ื่�อพััฒนาสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงคิิดค้้นและร่่วมกัันศึึกษานวััตกรรม ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิด
ประโยชน์์ร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทและคู่่�ค้้า

เจ้้าหนี้้� •	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข สััญญา และข้้อตกลงที่่�ทำำ�กัับเจ้้าหนี้้�ทุุกประเภทอย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะ
เงื่่�อนไขการค้ำำ��ประกััน การบริิหารเงิินทุุน และกรณีีที่่�เกิิดการผิิดนัดชำำ�ระหนี้้�

•	ชำ ำ�ระหนี้้�คืืนเจ้้าหนี้้�ทุุกประเภทอย่่างครบถ้้วน และตรงตามเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้
•	รั ักษาอััตราส่่วนหนี้้�ต่่อทุุนไม่่ให้้เกิินกว่่าอััตราที่่�เจ้้าหนี้้�ของบริิษััทกำำ�หนด

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีปััญหาที่่�เกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของสภาพคล่องทางการเงิิน หรืือ
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� และจากการตรวจสอบข้้อมููลทางบััญชีีและการเงิินไม่่ปรากฏว่ามีีรายการ
ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� หรืือชำำ�ระหนี้้�ล่่าช้้ากัับเจ้้าหนี้้�ใด ๆ ตลอดจนไม่่ปรากฏว่ามีีการผิดข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับ
ให้้ข้้อมููลของบริิษััทที่่�ไม่่ถููกต้้อง หรืือมีีการผิดข้้อกำำ�หนด หรืือข้้อตกลงตามสััญญาทางการเงิิน หรืือ
เงื่่�อนไขเกี่่�ยวกัับหลัักประกัันที่่�บริิษััทได้้ให้้ไว้้กัับเจ้้าหนี้้�แต่่อย่่างใด

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ •	 ให้้ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิจเป็็นอย่่างดีี เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของกิิจการให้้มี
ความแข็็งแกร่่ง 

•	ร่ ่วมกัันพิิจารณากำำ�หนดแผนธุุรกิจ จััดสรรผลประโยชน์์อย่่างเหมาะสม โปร่่งใส
•	ติ ิดตามให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท และพัันธมิิตรทางธุุรกิจเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดใน

สััญญา แนวทางการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานประสบผลสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์

ในปีี 2568 บริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใด ๆ จากพันธมิิตรทางธุุรกิจทั้้�งในเรื่่�องการดำำ�เนิินกิิจการ  
การปฏิิบััติิตามข้้อสััญญา และ/หรืือข้้อตกลงระหว่่างกััน หรืือการละเมิิดกฎหมายใด ๆ 
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คู่่�แข่่งทางการค้้า •	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม โดยสอดคล้้องกัับกรอบกติิกาสากลของการแข่่งขัันเสรีี 
ภายใต้้กฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า รวมถึึงไม่่แสวงหาข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้้าด้้วยวิิธีีการ 
ที่่�ไม่่สุุจริิต

•	 บริิษััทจะไม่่ทำำ�ข้้อตกลงกัับคู่่�แข่่งทางการค้้าหรืือผู้้�ประกอบธุุรกิจอื่่�นที่่�มีีลัักษณะเป็็นการผููกขาด  
หรืือลดการแข่่งขัันในตลาด

ในปีี 2568 ไม่่ปรากฏข้้อร้้องเรีียนและข้้อพิิพาทกัับคู่่�แข่่งทางการค้้าของบริิษััทเกี่่�ยวกัับ 
การปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า หรืือมีีพฤติิกรรมการค้้าที่่�ไม่่เป็็นธรรม (Unfair 
Trade Practice) ต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าของบริิษััท

ชุุมชน สัังคม •	 โปรดดููรายละเอีียดการดำำ�เนิินงานของบริิษััทต่่อชุุมชนและสัังคมในปีี 2568 เพิ่่�มเติิมได้้ที่่�หััวข้้อ 
“การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน”

สิ่่�งแวดล้้อม •	 บริิษััทมีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�คำำ�นึึงถึึงการสร้้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green  
Procurement) โดยคู่่�ค้้า / ผู้้�รัับเหมา รายใหญ่่จะต้้องรายงานให้้บริิษััททราบถึึงกระบวนการได้้มา
ซึ่่�งวััตถุุดิิบอย่่างละเอีียดว่่า มีีการสร้้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากเพีียงใด เช่่น การผลิต  
การขนส่่ง และการปล่่อย CO2 อย่่างไรก็ดีี บริิษััทจะพิิจารณาเลืือกซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััทที่่�ได้้รัับ  
ISO : 14001 ก่่อนเสมอ 

•	 บริิษััทได้้มีการรณรงค์์เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องของการใช้้พลัังงาน การใช้้ทรััพยากร และสิ่่�งแวดล้้อม
เพ่ื่�อให้้พนักงานมีีจิิตสำำ�นึึกและตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการจััดการเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมและ 
การใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และลดการดำำ�เนิินการที่่�ส่่งผลกระทบทางลบหรืือทำำ�ลาย 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการติิดป้้ายรณรงค์์การประหยััดพลังงานตามที่่�ต่่าง ๆ ในสำำ�นักงาน

•	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้ารัับการอบรม / สััมมนาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม  
ที่่�จััดขึ้้�นโดยหน่่วยงานภายนอก เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีทัักษะความรู้้� และนำำ�มาบริิหารจัดการเกี่่�ยวกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้ทรััพยากรให้้ถููกต้้องโดยไม่่ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม 

•	ก ารใช้้ทรััพยากร ได้้แก่่ พลังงาน น้ำำ�� ไฟฟ้า้อย่่างคุ้้�มค่่าเป็็นไปตามเป้้าหมาย และดำำ�เนิินการทบทวน
ปรัับปรุุง เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องให้้เหมาะสมกัับขนาดของ
ธุุรกิิจ และดููแลให้้มีีการจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการนำำ�ของเสีียมาใช้้ให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด โปรดดููรายละเอีียดการดำำ�เนิินงานของบริิษััทต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในปีี 2568 เพิ่่�มเติิม
ได้้ที่่�หััวข้้อ “การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน”

ในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดให้้พนัักงานเข้้ารัับการอบรม / สััมมนาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องการอนุุรัักษ์ ์
สิ่่�งแวดล้้อม ที่่�จััดขึ้้�นโดยหน่่วยงานภายนอก โดยมีีพนักงานของบริิษััทเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ  
เช่่น (1) หลัักสููตร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)  
ครั้้�งที่่� 7/2568 หััวข้้อ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน 
IFRS S1 / IFRS S2 และ (2) หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2568 หััวข้้อ มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ (Climate - Related 
Risks) นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดอบรมหััวข้้อ “Sustainability in Action: จิิตสำำ�นึึกด้้านการ
อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมต่่อองค์์กรและโลก ปีี 2568” ให้้แก่่พนักงานทุุกคน โดยพนัักงานร้้อยละ 100 
เข้้าร่่วมการอบรม

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
•	 เปิดิเผยข้อ้มูลูเก่ี่�ยวกับัการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริหิาร 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม รวมถึงึกำหนดนโยบายให้ก้รรมการ 
และผู้้�บริหิารต้องเปิิดเผยและรายงานการซื้้�อขายหลักทรัพย์ 
ของบริษิัทัให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัทราบทุุกครั้้�งท่ี่�มีี
การประชุุม รวมทั้้�งเปิิดเผยจำนวนหุ้้�นที่่�ตน คู่่�สมรส หรืือ
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือครอง ณ ต้้นปีี สิ้้�นปีี และที่่�มีี
การซื้้�อขายระหว่่างปีีไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท

•	จั ัดส่่งรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายปีี ซ่ึ่�งได้้
รับัรองจากผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่อตลาดหลักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่่�กำหนด 

•	 เผยแพร่รายงานประจำปีีภายใน 120 วัันนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุด
รอบปีบัีัญชีี และเผยแพร่หนังัสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
และรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งล่่าสุุดไว้้บน
เว็็บไซต์์ของบริิษััท

•	 แต่่งตั้้� งผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตท่ี่�ผ่่านการอนุุมััติิจาก 
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 จำนวน 4 คน ซึ่่�ง
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�มีีคุุณสมบััติิไม่่ขััดกัับหลัักเกณฑ์์ของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และได้ร้ับัความเห็น็ชอบ 
จากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนมีีความอิิสระไม่่มีีความสััมพัันธ์์ 
และ/หรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท / บริิษััทย่่อย / ผู้้�บริิหาร /  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว
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•	จั ัดทำรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อรายงานทางการเงิิน พร้้อมกัับรายงานผู้้�สอบบััญชีีและ 
เผยแพร่่ในรายงานประจำปีี 

•	 เปิิดเผยข้้อมููลในรายงานประจำปีี และเว็็บไซต์์ของบริิษััท
อย่่างครบถ้้วน อาทิิ วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ ลัักษณะ 
การดำเนิินธุุรกิิจ งบการเงิิน เอกสารข่่าว โครงสร้้าง 
การถืือหุ้้�น โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจ ข้้อมููล 
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ข้้อมููลด้้าน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ รายงานประจำปีี เป็็นต้้น

•	 เปิิดเผยผลการดำเนิินงานของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน เพื่่�อ
ให้้บริิษััททราบถึึงความต้้องการและความพึึงพอใจใน 
การใช้้สิินค้้าและบริิการของบริิษััท และสามารถนำไป
พััฒนาปรับปรุุงสิินค้้าและบริิการให้้สามารถตอบสนอง
ความต้อ้งการ ความพอใจ รวมถึงึสามารถปรับัปรุงุกลยุทุธ์์
การตลาดของบริิษััทให้้มีีศัักยภาพแข่่งขัันกัับบริิษััทอื่่�นได้้  

ช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศ
บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง  
ครบถ้้วน โปร่่งใส ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และ
ข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�สำคััญ โดยนอกจากการเปิิดเผยตามที่่�กฎหมาย
กำหนดแล้้ว บริษิัทัยังมีีช่องทางในการสื่�อสารข้อ้มููลและข่่าวสาร

ที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
กลุ่่�มอ่ื่�น ๆ สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทได้้อย่่างสะดวก 
ทั่่�วถึึง และเท่่าเทีียมกััน 

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการสื่�อสารข้้อมููลของบริิษััททั้้�งข้้อมููลฐานะ
ทางการเงิินและข้้อมููลอื่่�น ๆ ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย ดัังนี้้�
1.	จั ัดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยมีีนางสาวนรภรณ์์ 

คงทน ทำหน้า้ท่ี่�เป็น็นัักลงทุุนสัมัพันัธ์ข์องบริษัิัท เพื่่�อติดิต่อ่
โดยตรงกัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 

2. 	 แถลงแผนธุุรกิิจ และผลการดํําเนิินงานประจำไตรมาส
แก่่นัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ โดยการจัดงานพบปะกัับ 
นัักวิิเคราะห์์ 

3. 	 เผยแพร่่ข่่าวผ่่านสื่่�อมวลชนในรููปแบบต่่าง ๆ หรืือจััดทำ 
จดหมายข่่าวที่่�นำเสนอถึึงผลประกอบการ หรืือฐานะ
ทางการเงิินของบริิษััท 

4. 	จั ัดกิิจกรรมพบพนัักงานเพื่่�อชี้้�แจงนโยบาย แนวทางการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดจนเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารถึึงพนัักงาน
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่าง ๆ เช่่น ผ่่านระบบออนไลน์์ 
(Shared Point) ของบริิษััท อีีเมล และ Social Media

5. 	ร ายงานประจำปีี 
6. 	 เว็็บไซต์์ www.boundandbeyond.co.th

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้จััดกิจกรรมในรููปแบบต่่าง ๆ เพ่ื่�อนำเสนอผลการดำเนิินงาน และส่ื่�อสารผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ต่่อ 
นัักวิิเคราะห์์ / นัักลงทุุน ดัังนี้้�

กิิจกรรม จำำ�นวนครั้้�ง (ปีี 2568)

จััดทำำ�จดหมายข่่าวที่่�เกี่่�ยวกัับผลประกอบการของบริิษััท 4

เข้้าร่่วมงาน Opportunity Day 4

การจััดให้้มีีการพบปะกัับนัักวิิเคราะห์์ / นัักลงทุุน 2

การจััดให้้แถลงข่่าวต่่อสื่่�อมวลชน / สััมภาษณ์์ผู้้�บริิหาร 1

•	 ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีกรณีีส่งรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายปีีล่่าช้้า และไม่่มีีกรณีีการถูกสั่่�งให้้แก้้ไขงบการเงิิน
รายไตรมาส และรายปีี โดยหน่วยงานกำกัับดููแลต่่าง ๆ เช่่น สำนัักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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ความรัับผิิดชอบของกรรมการ
•	 ในปีทีี่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการบริิษัทัได้้ทบทวนวิสิัยัทัศัน์ ์และ

พัันธกิจของบริิษััท เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิจ
ของบริิษััทในปััจจุุบัันและทิิศทางการดำเนิินงานในอนาคต 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยังได้้มีีส่วนร่่วมในการ
กำหนดและอนุุมััติิแผนธุุรกิิจระยะสั้้�น 1 ปีี ระยะกลาง 3 ปีี 
และระยะยาว 5 ปีี เพื่่�อเป็็นแนวทางการดำเนิินงานสำหรัับ
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

•	 ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนกลยุุทธ์์และ 
แผนงานประจำปีีในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงาน 
สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจ และเป็็นไปตาม 
เป้้าหมายหลัักของกิิจการ ภายใต้้กรอบกลยุุทธ์์ในการ
ประกอบธุุรกิจ และกำหนดแผนการเติิบโตระยะยาว 
ทางธุุรกิิจของบริิษััท

•	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัได้้มีีการติดิตามดููแลให้้มีีการนำ
กลยุทุธ์ของบริษิัทัไปปฏิบัิัติ ิและติิดตามวัดัผลการดำเนิินงาน 
โดยกำหนดให้้ฝ่่ายจััดการมีีการรายงานผลการดำเนิินงาน 
อย่่างสม่่ำเสมอเป็็นประจำทุกุเดืือนต่่อคณะกรรมการบริหิาร  
โดยจะกำหนดตัวชี้้�วััด (Key Performance Indicator:  
KPI) เพ่ื่�อติดิตามผลการดำเนิินงานในด้้านต่่าง ๆ  ว่า่เป็็นไป 
ตามแผนงาน และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ที่่�ได้้วางไว้้ และ 
คณะกรรมการบริิษััทมีีการติิดตามผลการดำเนิินงานของ
ฝ่า่ยจััดการ โดยกำหนดให้ม้ีีการรายงานผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุกไตรมาส 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงาน ผลประกอบการ และ 
เป้้าหมาย เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

•	 เพ่ื่�อให้ก้ารปฏิบิัติัิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษัทัแต่ล่ะราย
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมั่่�นใจว่่ากรรมการทุุกราย
สามารถอุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััทอย่่างเต็็มท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษัทัจึึงได้้กำหนดนโยบายการจำกััดจำนวน
บริิษััทท่ี่�จะดำรงตำแหน่งกรรมการบริิษััทอื่�นของกรรมการ
บริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการ ดัังนี้้�
1.	 กรรมการบริษิัทัสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษิัทั

จดทะเบีียนทั้้�งหมดได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััทจดทะเบีียน 
2.	 กรรมการผู้้�จััดการสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการใน

บริษิัทัจดทะเบีียนทั้้�งหมดได้้ไม่่เกิิน 3 บริิษัทัจดทะเบีียน

ปีี 2568 กรรมการทุุกรายดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััท
จดทะเบีียนอื่่�นไม่่เกิิน 5 บริิษััท และบริิษััทไม่่มีีกรรมการ
ท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร (กรรมการผู้้�จััดการ) ไปดำรงตำแหน่่ง
กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นท่ี่�อยู่่�นอกกลุ่่�มธุุรกิจ
มากกว่่า 2 แห่่ง

•	 บริษิัทัไม่่มีีกรรมการหรืือผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษิัทัคนใด
เคยเป็น็พนักังานหรืือหุ้้�นส่ว่นของบริษิัทัสอบบัญัชีีภายนอก
ที่่�บริิษััทใช้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา

•	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษัทัประกอบด้ว้ย 
กรรมการท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร และมีีประสบการณ์์ทำงาน
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจอสัังหาริิมทรัพย์และธุุรกิจโรงแรม 
จำนวน 3 คน คืือ นายสดาวุธุ เตชะอุบุล นายทอมมี่่� เตชะอุบุล  
และนายเบน เตชะอุุบล  ซ่ึ่�งคุุณสมบััติิดัังกล่่าวล้้วน
เกี่่�ยวข้้องและส่่งเสริิมการดำเนิินงานของบริิษััทโดยตรง  

•	 บริิษััทไม่่มีีประวััติิการกระทำผิิดกฎระเบีียบของสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 กำหนดนโยบายจำนวนองค์ป์ระชุมุขั้้�นต่่ำ โดยในปีท่ีี่�ผ่า่นมา  
ณ ขณะที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะลงมติิ ที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทมีีกรรมการอยู่่�ในห้้องประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 
2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 

•	 ในปีี 2568 ท่ี่�ผ่่านมา มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
จำนวนทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการบริิษััท
สามารถติิดตามดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิผล 

•	 กำหนดวันประชุุมและวาระการประชุุมซ่ึ่�งเป็็นวาระประจำ 
ประจำปีี 2568 ไว้้ล่่วงหน้้า สำหรับการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

•	 เลขานุุการบริิษััทแจ้้งให้้กรรมการทุุกคนทราบกำหนดการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อย
ประจำปีี 2568 ล่่วงหน้าแล้้ว ตั้้�งแต่่ก่่อนสิ้้�นสุุดปีี 2567  
เพื่่�อให้้กรรมการทุกคนสามารถจัดเวลาเข้้าร่่วมประชุุมได้้
พร้้อมกััน ทั้้�งนี้้� กำหนดการดังกล่่าวอาจเปลี่�ยนแปลงได้้
ตามความเหมาะสม และอาจมีีการจัดประชุุมเพิ่่�มเติิมตาม
ความจำเป็็น

•	 ในปี ี2568 บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีการประชุมุร่่วมกันัเฉพาะกรรมการบริษิัทัที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร จำนวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ 
ข้อ้คัดัค้า้น หรืือคำแนะนำในการบริิหารงานของบริษิัทั ซึ่่�งจัดัขึ้้�นในวันัเดีียวกันักับัการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 5/2568 
โดยภายหลัังการประชุุมของกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเสร็็จสิ้้�น ที่่�ประชุุมได้้แจ้้งความเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อท้้วงติิงที่่�
มีีต่่อการดำเนิินการของบริิษััท แล้้วนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการรัับทราบ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการ
นำไปพิิจารณาดำเนิินการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป โดยมีีการประชุุมกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

การประชุุมของกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ประจำำ�ปีี 2568

ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2568 โดยเป็น็การประชุุม ณ สถานที่่�จัดัการประชุุม (Physical Meeting)
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•	จั ัดตั้้�งหน่วยงานกำกัับการปฏิิบััติิงาน (Compliance 
Unit) เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานของคณะกรรมการ
บริิษััทในการกำกัับดููแลให้้การปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน ตลอดจนหน่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััทเป็็นไป
ตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำกัับดููแล
ต่่าง ๆ  เช่่น สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
รวมทั้้�งติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานกำกัับดููแลต่่าง ๆ 
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทสอดคล้้องกัับกฎหมาย 
กฎ ระเบีียบ และข้อ้บังัคับัต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณา
กำหนดแผนงาน ระบบการกำกัับดููแล ติิดตาม ประเมิิน 
ผลการปฏิบัิัติงิาน และปรับปรุงแผนการกำกัับการปฏิิบััติงิาน 
เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดรัับกัับเหตุุการณ์์และ 
กฎเกณฑ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง (โปรดดูรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ
หััวหน้้าหน่่วยงานกำกัับการปฏิิบััติิงาน เอกสารแนบ 3)

•	จั ดัตั้้�งฝ่า่ยตรวจสอบภายในเป็็นหน่วยงานภายในของบริษัิัท 
และกำหนดให้ฝ้่า่ยตรวจสอบภายในรายงานการดำเนินิงาน 
โดยตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้ก้ารดำเนิินงาน 
ของฝ่า่ยตรวจสอบภายในมีีความเป็น็อิสิระจากฝ่า่ยจัดัการ 
และเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดตามการ
ดำเนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (โปรด 
ดููรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
เอกสารแนบ 3)

•	 คณะกรรมการบริิษััทไม่่มีีกรณีีการกระทำผิิดด้้านการ
ทุุจริิต (Fraud) และไม่่มีีกรณีีการทำผิิดจริิยธรรม โดย
ไม่่มีีกรรมการรายใดของบริิษััทมีีข่่าว หรืือมีีกรณีีการถูก 
เปรีียบเทีียบปรับั กล่า่วโทษ หรืือมีีการดำเนินิการทางแพ่ง่ 
โดยหน่วยงานกำกัับดููแล เช่่น สำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลักทรัพย์ หรืือตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย 
หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับกระทำผิิดด้้านทุุจริิต

•	 ไม่่มีีกรรมการอิิสระ หรืือกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ
กรรมการคนใดลาออกด้้วยเหตุอันัเน่ื่�องมาจากประเด็็นเรื่่�อง
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท รวมถึึงบริิษััทไม่่มีีกรณีี 
ที่่�ทำให้เ้กิดิชื่่�อเสีียงในทางลบ อันัเน่ื่�องมาจากความล้ม้เหลว 
ในการทำหน้าที่่�สอดส่องการดูแลของคณะกรรมการบริษัิัท
แต่อ่ย่า่งใด อีีกทั้้�งไม่ม่ีีกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ
กรรมการอิิสระลาออกทั้้�งคณะ

•	 บริิษััทไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืนกฎหมายด้้านแรงงาน ด้้านการ 
จ้้างงาน หรืือละเมิิดกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค 
หรืือกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม และไม่่มีีกรณีีถููกดำเนิินการโดย
หน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล เน่ื่�องจากไม่่ได้้ประกาศข้้อมููลจาก
เหตุุการณ์์สำคััญภายในระยะเวลาที่่�ทางการกำหนดหรืือ
เหตุุอื่่�นใด

การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทาง
ปัญัญา โดยกำหนดห้า้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานละเมิดิ
ทรัพย์สินิทางปััญญาใด ๆ  ของบริษิัทั ลูกูค้้า คู่่�ค้า้ และผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย 
ไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีการใด ๆ โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต และต้้องรัักษา 
คุ้้�มครองสิิทธิในทรัพย์สิินทางปััญญาของบริิษััท รวมถึึงเคารพ
และไม่่ละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลอื่่�น

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการติิดตามและตรวจสอบ
การดำเนิินงานอัันเก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญา 
ดัังนี้้�
•	 บริิษััทได้้ส่ื่�อสารกับพนักงานผ่่านช่่องทางอีีเมล และผ่่าน

ระบบออนไลน์์ (Shared Point) ของบริิษััท เร่ื่�องการ 
ปฏิิบััติิงานให้้ถููกต้้องโดยปราศจากการละเมิิดทรัพย์์สิิน 
ทางปััญญาของบริิษััท หรืือของบุุคคลอื่่�น

•	 บริิษััทไม่่พบว่่ามีีการละเมิิดทรัพย์สิินทางปััญญาของ 
บุุคคลอ่ื่�น หรืือฝ่่าฝืืนนโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับ
ทรััพย์์สิินทางปััญญา ลิิขสิิทธิ์์� และโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์
แต่่ประการใด

•	 บริษิัทัไม่ไ่ด้ร้ับัข้อ้ร้อ้งเรีียน หรืือการฟ้อ้งร้อ้งที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
การละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาทุุกประเภท 

•	 ในกรณีีที่่�มีีการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาโดยคู่่�ค้้า หรืือ 
ท่ี่�ปรึึกษา บริษัิัทจะปฏิิเสธการรับัมอบงานนั้้�นอย่า่งเด็ด็ขาด

การไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติินโยบายสิิทธิิมนุุษยชน 
โดยจะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนตามกรอบของ
องค์์การสหประชาชาติิ (UN Guiding Principles on Business 
and Human Rights- UNGP) ไว้เ้ป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรในนโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการ โดยกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคนต้้องร่่วมกัันสอดส่อง และดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของ
บริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน โดย
กำหนดแนวปฏิิบััติิ เช่่น สนัับสนุุนและเคารพในการปกป้้อง 
สิทิธิมนุุษยชน และปฏิบัิัติติ่อ่ทุุกคนกัันอย่่างเท่่าเทีียม ไม่่แบ่่งแยก 
ความแตกต่่างทางกาย จิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ
ภาวะ ภาษา อายุุ อััตลัักษณ์์ทางเพศ ความพิิการ การศึึกษา 
สถานะทางสัังคม มาประกอบการตััดสิินใจในการจ้้างงาน หรืือ
การพิิจารณาการทำงานของพนัักงาน 

ทั้้�งนี้้� แนวปฏิิบัตัิไิด้ก้ำหนดรวมถึงึเรื่่�องต่อ่ต้า้นการใช้แ้รงงานเด็ก็  
การต่่อต้้านการบัังคัับใช้้แรงงานหรืือแรงงานต่่างชาติิที่่�ผิิด
กฎหมาย รวมถึึงจััดให้้มีีเงื่่�อนไขการจ้้างงานท่ี่�เป็็นธรรมและ
เหมาะสมสำหรัับพนัักงาน และให้้พนัักงานได้้รัับค่่าตอบแทน
ท่ี่�เหมาะสมตามศัักยภาพ ตลอดจนจััดให้้มีีกระบวนการ 
แจ้้งเบาะแส / ร้้องเรีียนอย่่างเหมาะสม กรณีีที่่�พบเห็็นหรืือได้้รัับ
การปฏิิบััติิที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
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นอกจากนี้้� บริิษััทยังจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิ
มนุุษยชนของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงความเสี่่�ยง และสามารถ
จััดทำมาตรการป้องกััน หรืือลดผลกระทบจากความเส่ี่�ยง 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในการดำเนิินงานของบริิษััท  เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่า่การดำเนิินธุุรกิจิของบริิษัทัปราศจากการละเมิิดสิทิธิมินุษุยชน  
ตลอดจนส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในการดำเนิินงานของบริิษััท และส่่งเสริิม
ให้้บริิษััทย่่อย คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายปฏิิบััติิตามหลััก 
สิิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล  

ในปี ี2568 ที่่�ผ่า่นมาคณะกรรมการบริษิัทัได้้ติดิตามและตรวจสอบ 
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััท ดัังนี้้�
•	ปร ะเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกกระบวนการ

ทำงานของทุุกหน่่วยงานในบริิษััท
•	ติ ิดตามและตรวจสอบการดำเนิินงานอัันเกี่่�ยวข้้องกัับ 

การไม่ล่ะเมิดิสิทิธิมนุุษยชน พบว่า่บริิษัทัได้้ดำเนิินการตาม
แนวปฏิิบััติิครบถ้้วนแล้้ว 

•	 กำกัับการดำเนิินงานให้้มีีการส่งเสริิมการไม่่ละเมิิด 
สิทิธิมนุษุยชน โดยดูแูลพนักงาน คู่่�ค้า้ และผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย ทั้้�งนี้้� 
บริษิัทัได้ป้ฏิิบััติิตามกฎหมายและข้อ้บัังคัับอัันเก่ี่�ยวข้อ้งกัับ
กฎหมายแรงงาน ไม่ว่่า่จะเป็น็การจ่า่ยค่า่ตอบแทน สุขุภาพ
อนามััย ความปลอดภััยในการทำงาน รวมถึึงการดููแลคู่่�ค้้า 
ไม่่ให้้ใช้้แรงงานที่่�มิิชอบด้้วยกฎหมาย อาทิิ แรงงานเด็็ก 
หรืือแรงงานต่า่งด้า้วที่่�ผิิดกฎหมาย ซึ่่�งการกำหนดเง่ื่�อนไข
ดัังกล่่าว เพื่่�อเป็็นเงื่่�อนไขให้้คู่่�ค้าที่่�ดำเนิินธุุรกิจร่่วมกัับ
บริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิตาม เพื่่�อร่่วมกัันสนัับสนุุนให้้เกิิดการ
เคารพสิิทธิิมนุุษยชนของคนทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงหลัักการ 
ต่่อต้้านการค้้ามนุุษย์ และการไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชนทุุกรููปแบบ

•	 ในปีี 2568 บริิษััทไม่่ถููกร้้องเรีียน หรืือถููกฟ้้องร้้องว่่ามีีการ
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ในปีี 2568 บริษัิัทได้้มีีการกำหนดนโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
เป็็นลายลัักษณ์อัักษรในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และกำหนด
แนวปฏิบัิัติเิพ่ื่�อกำกัับดููแลให้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และระบบ
เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ของบริษิัทัมีีการจัดการอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 
มั่่�นคงปลอดภัยั รวมทั้้�งมีีมาตรการป้องกันัและจััดการความเสี่่�ยง
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เพีียงพอ และเหมาะสม 

โดยในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิตาม
นโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทั้้�งในด้้านการบริิหารและจััดการ
ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ความมั่่�นคงปลอดภััยของ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ การจััดสรรและบริิหารทรััพยากร
เทคโนโลยีีสารสนเทศ และด้้านความปลอดภััยเกี่่�ยวกัับความ 
ต่่อเนื่่�องในการดำเนิินงาน ดัังนี้้�
•	จั ัดให้้มีีมาตรการต่่าง ๆ เพ่ื่�อดำเนิินการตามนโยบาย 

ความมั่่�นคงปลอดภัยัด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ ครอบคลุมุ
ถึึงการป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ การบริิหารจััดการ
สิินทรััพย์์ทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และความพร้้อม
ของระบบงาน

•	ติ ดิตั้้�งระบบและอุุปกรณ์ในการป้องกัันการคุกคาม (Firewall)  
และการเฝ้้าระวัังพฤติิกรรมภััยคุุกคาม โดยมีีการจัดประชุุม
ทุกุไตรมาสเพ่ื่�อติดิตามเฝ้้าระวัังภัยัคุกุคามใหม่ ๆ  พร้อ้มทั้้�ง
รายงานการโจมตีีและผลการแก้้ไขเพ่ื่�อใช้้เป็น็ข้อ้มููลในการ
จััดทำมาตรการป้้องกัันต่่อไป

•	ทด สอบการเจาะระบบ (Penetration Testing) และ 
การประเมิินหาช่่องโหว่ (Vulnerability Assessment) 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบที่่�ใช้้งานอยู่่�สามารถป้องกัันได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

•	จั ัดให้้มีีระบบงานหลัักที่่�ปลอดภััยสููง โดยการใช้้งาน Citrix 
VPN ในการทำงานตามนโยบาย Work From Home 
รองรัับทั้้�งศููนย์์คอมพิิวเตอร์์หลััก (Data Center) และศููนย์์
คอมพิิวเตอร์์สำรอง (Data Recovery Center)

•	ซ้ ้อมแผนการรัับมืือภััยคุุกคามการโจมตีีด้้านไซเบอร์์  
(Cyber Security Drill) และกำหนดให้ม้ีีแผนฉุุกเฉินิ กรณีีมีี
เหตุกุารณ์ท่์ี่�ทำให้ส้ถานะการทำงานของระบบหยุดุลง เพื่่�อ
ให้้สามารถรับัมืือกับัสถานการณ์ได้อ้ย่่างทัันท่ว่งทีี ลดทอน
ความเสีียหายของระบบสารสนเทศของบริิษััท และเพื่่�อให้้
ธุุรกิิจของบริิษััทดำเนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับความปลอดภััยและการจัดการระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการปลููกฝััง
ให้้พนัักงานตระหนักถึึงความสำคััญของระบบ Cyber  
Security โดยมีีการจััดทำความรู้้�และความเข้้าใจต่่าง ๆ 
ผ่่านระบบออนไลน์์ (Shared Point) ของบริิษััทให้้แก่่
พนัักงานไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
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•	 ในปีี 2568 บริิษััทไม่่พบว่่ามีีการกระทำที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนนโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทั้้�งจากพนัักงาน และบุุคคลภายนอก  
โดยมีีสถิิติิความปลอดภััยและการจััดการระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ดัังนี้้�

2568 2567

จำำ�นวนข้้อมููลที่่�มีีการรั่่�วไหล 0 0

จำำ�นวนข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้า / คู่่�ค้้าที่่�มีีการรั่่�วไหล 0 0

จำำ�นวนลููกค้้า / คู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบจากกรณีีข้้อมููลรั่่�วไหล 0 0

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า / คู่่�ค้้าว่่ามีีการนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ต่่อ 0 0

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานใช้้โอกาสจากการเป็็น
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานในบริิษััทแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว หรืือเพื่่�อบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการเงิินหรืือประโยชน์์ 
ด้้านใด ๆ  ก็็ตาม อัันอาจทำให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์ โดยกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
ของตนและบุุคคลซึ่่�งมีีความเก่ี่�ยวข้้อง โดยกรณีีที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริหิารคนใดมีีส่วนได้เ้สีียจะต้้องไม่่มีีส่วนร่ว่มในการตัดสินใจในเร่ื่�องนั้้�น  
และต้้องไม่่เข้้าร่่วมประชุุม รวมถึึงงดออกเสีียงในวาระดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่งใส 
ยุุติิธรรม และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 

ในปี ี2568 ที่่�ผ่า่นมาบริิษัทัได้้ติิดตามและตรวจสอบกรณีีที่่�มีีความขัดัแย้้ง หรืืออาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัท ดังันี้้�
•	 บริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ 1 ราย โดยเลขานุุการบริิษััทได้้ดำเนิินการให้้กรรมการที่่�เข้้าใหม่่รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตาม

นโยบายที่่�บริิษััทกำหนด โดยกรรมการ และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการมีีส่่วนได้้เสีียใด ๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ก์ับับริิษัทั ซ่ึ่�งเลขานุกุารบริิษัทัได้้จัดัส่งรายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียให้แ้ก่ป่ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบแล้้ว

•	 เลขานุุการบริิษััทได้้ดำเนิินการให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�งหมดรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตน และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ณ วัันที่่�  
1 มกราคม 2568 และ ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2568 และรายงานต่่อเลขานุุการบริิษััท โดยเลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งรายงาน 
การมีีส่่วนได้้เสีียให้้แก่่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบแล้้ว

•	 บริษิัทัมีีการเข้า้ทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และรายการได้ม้าและจำหน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ ์โดยได้ป้ฏิบิัตัิติามประกาศคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทย เรื่่�อง การเปิดิเผยข้อ้มููลและการปฏิบัิัติกิารของบริษัิัทจดทะเบีียนในรายการเกี่่�ยวโยงกันั พ.ศ. 2546 (รวมแก้ไ้ข 
เพิ่่�มเติิม) และตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนท่ี่� ทจ. 20/2551 เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ในการทำรายการท่ี่�มีีนััยสำคััญที่่� 
เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�องการ 
เปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในการได้้มาหรืือจำหน่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ พ.ศ. 2547 ตามลำดับั

•	 บริิษััทไม่่มีีกรณีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน หรืือบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทำผิิดเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

•	 บริิษััทสื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิของบริิษััทเรื่่�องการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน
รับัทราบ เพื่่�อให้เ้ข้า้ใจและสามารถดำเนินิการตามแนวปฏิบิัตัิท่ิี่�บริษัิัทกำหนดไว้ ้โดยได้ม้ีีการสื่่�อสารภายในเกี่่�ยวกับันโยบายและ
แนวทางปฏิิบััติิผ่่านระบบออนไลน์์ (Shared Point) ของบริิษััท ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน และจััดทำคู่่�มืือเรื่่�องนโยบาย
การใช้ข้้อ้มูลูภายในให้ก้รรมการบริิษัทัทุกุรายทำความเข้า้ใจ และลงนามรับัทราบและตกลงว่า่จะปฏิบิัตัิติามนโยบายความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์ของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ช่่องทาง / รููปแบบการอบรม จำำ�นวน คิิดเป็็นร้้อยละ

กรรมการ ลงนามรัับทราบและตกลงว่่าจะปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท

จััดทำำ�สรุุปนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์พร้้อมกัับนโยบายฉบัับเต็็ม
ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท และชี้้�แจงรายละเอีียด 
ให้้กรรมการบริิษััททราบภายหลัังจบการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งแรกของปีี 2568 

10(1) 100
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ช่่องทาง / รููปแบบการอบรม จำำ�นวน คิิดเป็็นร้้อยละ

ผู้้�บริิหาร ลงนามรัับทราบและตกลงว่่าจะปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท

อบรมหััวข้้อ “นโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ภายใต้้นโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััท ปีี 2568” ผ่่านระบบออนไลน์์ 
(Shared Point) ของบริิษััท

7 100

พนัักงาน ลงนามรัับทราบและตกลงว่่าจะปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท

อบรมหััวข้้อ “นโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ภายใต้้นโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััท ปีี 2568” ผ่่านระบบออนไลน์์ 
(Shared Point) ของบริิษััท

34(2) 100

หมายเหตุุ 
(1)  รวมกรรมการที่่�เข้้า-ออกระหว่่างปีี
(2)  รวมพนัักงานที่่�เข้้า-ออกระหว่่างปีี

•	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้จััดทำแบบรายงานดัังต่่อไปนี้้� เพ่ื่�อป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
1.	 แบบแจ้ง้การปฏิบัิัติิตามนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการ

และจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ และข้้อมููล 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.	 แบบรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร

3.	 แบบฟอร์์มรายงานการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
4.	 แบบแจ้้งความประสงค์์ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

•	 ในปี ี2568 ที่่�ผ่า่นมา บริิษัทัไม่ม่ีีกรณีีที่่�ถูกูเปรีียบเทีียบปรับั 
กล่่าวโทษ หรืือมีีการดำเนิินการทางแพ่่ง โดยหน่วยงาน 
กำกัับดููแล เช่่น สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลักทรัพย์ หรืือ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง่ประเทศไทย  
หรืือหน่่วยงานอื่่�น ๆ ในกรณีีเกี่่�ยวกัับการฝ่่าฝืืน หรืือ
ไม่่ปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการเข้้าทำรายการ
ระหว่่างกััน การเปิิดเผยรายการระหว่่างกััน หรืือการ 
ได้ม้าจำหน่ายไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์ที่่�มีีขนาดรายการที่่�มีีนัยสำคััญ

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน เพ่ื่�อ
กำกัับดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำหนดไว้้เป็็นลายลัักษณ์ ์
อัักษรในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณ 
การดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อป้้องกัันการนำข้้อมููลไปใช้้เพื่่�อการซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือแสวงหาผลประโยชน์์อื่่�นโดยมิิชอบ

ในปีี 2568 บริิษััทได้้มีีการดำเนิินการตามนโยบายเร่ื่�องการใช้้
ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�
•	 ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งเป็็นอีีเมลไปยัังบุุคคลที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งให้ท้ราบช่ว่งระยะเวลา Blackout Period ล่ว่งหน้า้  
โดยไม่พ่บว่า่กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนักังานมีีการซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ในช่่วงที่่�บริิษััทกำหนดให้้งดการซื้้�อขาย

•	 ในปีี 2568 ไม่่มีีกรณีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือ
บุคุคลที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งของบริษิัทักระทำผิิดเก่ี่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููล
ภายในของบริิษััท 

•	 ไม่่มีีกรรมการและผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทในปีี 2568 

•	สื่ ่�อสารนโยบายและแนวปฏิบัิัติขิองบริษิัทัเร่ื่�องการใช้้ข้อ้มููล
ภายในให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน 
รัับทราบ เพ่ื่�อให้้เข้้าใจ และสามารถดำเนิินการตามแนว
ปฏิิบััติิท่ี่�กำหนดไว้้ โดยได้้มีีการสื่่�อสารภายในเกี่่�ยวกัับ
นโยบาย รวมทั้้�งแนวการประพฤติิตนทางส่ื่�อออนไลน์์  
ผ่่านระบบออนไลน์์ (Shared Point) ของบริิษััทให้้แก่่ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน และจััดทำคู่่�มืือเรื่่�องนโยบาย
การใช้้ข้้อมููลภายในให้้กรรมการบริิษััททุุกรายทำความ
เข้้าใจ และลงนามรัับทราบและตกลงว่่าจะปฏิิบััติิตาม
นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ช่่องทาง / รููปแบบการอบรม จำำ�นวน คิิดเป็็นร้้อยละ

กรรมการ ลงนามรัับทราบและตกลงว่่าจะปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้
ข้้อมููลภายในของบริิษััท

จััดทำำ�สรุุปนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกััน 
การใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์โดยมิิชอบ 
พร้้อมกัับนโยบายฉบัับเต็็มให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท และ
ชี้้�แจงรายละเอีียดให้้กรรมการบริิษััททราบภายหลัังจบ 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งแรกของปีี 2568 

10(1) 100

ผู้้�บริิหาร ลงนามรัับทราบและตกลงว่่าจะปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้
ข้้อมููลภายในของบริิษััท

อบรมหลัักสููตร “การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อ
แสวงหาผลประโยชน์์โดยมิิชอบภายใต้้นโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััท ปีี 2568” ผ่่านระบบออนไลน์์ 
(Shared Point) ของบริิษััท

7 100

พนัักงาน ลงนามรัับทราบและตกลงว่่าจะปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้
ข้้อมููลภายในของบริิษััท

อบรมหลัักสููตร “การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อ
แสวงหาผลประโยชน์์โดยมิิชอบภายใต้้นโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััท ปีี 2568” ผ่่านระบบออนไลน์์ 
(Shared Point) ของบริิษััท

34(2) 100

หมายเหตุุ 
(1)  รวมกรรมการที่่�เข้้า-ออกระหว่่างปีี
(2)  รวมพนัักงานที่่�เข้้า-ออกระหว่่างปีี

•	 ในปี ี2568 ที่่�ผ่า่นมา บริิษัทัไม่ม่ีีกรณีีที่่�ถูกูเปรีียบเทีียบปรับั 
กล่่าวโทษ หรืือมีีการดำเนิินการทางแพ่่ง โดยหน่วยงาน 
กำกัับดููแล เช่่น สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลักทรัพย์ หรืือ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง่ประเทศไทย  
หรืือ หน่ว่ยงานอื่่�น ๆ  ในกรณีีเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นบริษิัทั
โดยใช้้ข้้อมููลภายใน โดยกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

การต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน 
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุจริิต
คอร์์รััปชััน ซึ่่�งกำหนดให้้การดำเนิินงานของบริิษััทจะต้้องไม่่มีี
ส่ว่นเก่ี่�ยวข้อ้งกับัการทุจริิตและการคอร์รั์ัปชันัในทุกุรูปูแบบ ไม่ว่่า่ 
จะเป็็นการให้ ้เรีียก รับัสิินบน หรืือผลประโยชน์์ในรููปแบบต่า่ง ๆ   
โดยนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงมาตรการ
เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้ผ่่านการอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััท และได้้มีีการทบทวนความเหมาะสมของ
นโยบายและมาตรการดังกล่่าวให้้สอดคล้้องกัับความเส่ี่�ยงของ
การดำเนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้� สามารถ
ศึึกษาข้้อมููลของ “นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” ได้้ที่่�
เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั https://boundandbeyond.co.th/th/investor 
-relations/corporate-governance 

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำเนิินการตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน ดัังนี้้�
•	 คณะกรรมการบริิษััท (โดยคำแนะนำของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ) ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนความเหมาะสมของ
นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชันดัังเช่่นท่ี่�ดำเนิินการ
เป็็นประจำทุุกปีี โดยเห็็นว่่านโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันของบริิษััทยังมีีความเหมาะสมสำหรับใช้้ในการ
กำกัับดููแลไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันภายในองค์์กร 

•	 คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงได้ป้ระเมิินความเส่ี่�ยงของ
ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ทราบถึึงกระบวนการดำเนิินงานของบริิษััทที่่�
มีีความเสี่่�ยงว่า่อาจมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
ทั้้�งระหว่างบริิษััทและหน่วยงานรััฐ และระหว่างบริิษััทกับ
ภาคเอกชน โดยได้้กำหนดผู้้�รับผิิดชอบในแต่่ละส่่วนงาน 
รวมถึึงแนวปฏิิบััติิเพื่่�อลดความเสี่่�ยง ป้้องกััน และควบคุุม 
(Risk Mitigation and Control) การเกิิดคอร์์รััปชันใน 
ทุุกรููปแบบ 

•	สื่ ่�อสารนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั รวมถึงึกฎหมาย  
กฎ หรืือระเบีียบอ่ื่�นใดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว ให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ 
และปลููกฝัังจิิตสำนึึกให้้ละเว้้นการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ
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ตระหนักถึึงโทษภัยของการกระทำดัังกล่่าว ตลอดจนเพ่ื่�อ
ให้พ้นักังานทุุกระดัับทราบถึึงรูปูแบบต่า่ง ๆ  ของการทุจริติ
คอร์ร์ัปัชันั ผลกระทบ ความเสีียหายที่่�เกิดิขึ้้�นจากการทุจุริติ
คอร์์รััปชััน วิิธีีการปฏิิบััติิเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงและควบคุุมไม่่ให้้
เกิดิการทุจุริิตคอร์รั์ัปชันั บทลงโทษกรณีีการฝ่า่ฝืืนข้อ้บังัคับั
ของนโยบายและมาตรการต่่อต้า้นการทุจริิตคอร์ร์ัปัชันของ
บริิษััท รวมถึึงขั้้�นตอนการร้้องเรีียน รายงาน แจ้้งเบาะแส
เมื่่�อพบเห็็นหรืือสงสััยว่่ามีีการทุจริิตคอร์์รััปชััน และเป็็น 
การปลูกฝัังให้้พนักงานเกิิดความรู้้�สึึกมีีส่วนร่่วมเป็็น
วััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััท ตลอดจนเพื่่�อให้้ตระหนักถึึง 
ภััยของการทุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�มีีผลกระทบต่่อตนเอง 
ครอบครััว และสัังคม 

•	จั ดัอบรมผ่า่นทางส่ื่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์หลักัสูตูร “การต่อ่ต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน: พฤติิกรรมอย่่างไรเรีียกว่่าการทุุจริิต
ในองค์์กร ปีี 2568” โดยพนัักงานทุุกคนเข้้าร่่วมการอบรม
ร้้อยละ 100

•	ติ ิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำหนดให้้ฝ่่ายงาน 
ตรวจสอบภายในรัับผิิดชอบในการกำกัับดููแล และติิดตาม
การปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของ
บริิษััท และรายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายฯ ดัังกล่่าว
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อรายงานคณะกรรมการ
บริิษััทให้้รัับทราบต่่อไป 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่่�ในการสอบทานความ
ครบถ้ว้น และเพีียงพอของกระบวนการดำเนินิงานทั้้�งหมด
ในบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ซึ่่�งรวมถึึงกำกัับดููแล
ระบบควบคุุมภายในให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 
ประสิิทธิผล เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความเส่ี่�ยงที่่�เปลี่�ยนแปลงไป  
และกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย 
ระเบีียบปฏิิบััติิ ข้้อกำหนด ข้้อบัังคัับ ประกาศ กฎหมาย 
และการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ 

การตรวจสอบและติดิตามการดำเนินิการเรื่่�องคอร์รั์ัปชันัในรอบปีี 
ที่่�ผ่่านมา ปรากฏผลดัังนี้้�
•	มีี การตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุจริิต

คอร์์รััปชััน รวมถึึงมาตรการต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยประเด็็นการพิิจารณา
ครอบคลุมุถึงึการปฏิบิัติัิตามนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติ
คอร์์รััปชัน และประสิิทธิภาพของระบบควบคุุมภายในว่่า
เพีียงพอต่่อการควบคุุมการเกิิดการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 

•	 ไม่่มีีกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานละเว้น้การปฏิิบัติัิ
ตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต และไม่่พบการร้้องเรีียน 
ที่่�ฝ่่าฝืืนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท 

•	 พิิจารณาและทบทวนความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทตามแบบประเมิินความเพีียงพอของ
ระบบควบคุุมภายในของคณะกรรมการกำกัับหลักทรัพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ประเด็็นการพิิจารณาครอบคลุุมถึึง

การประเมิินความเส่ี่�ยงในการดำเนิินงานต่า่ง ๆ  ของบริษัิัท  
รวมถึึงความเสี่่� ยง ท่ี่� เกี่่� ยวกัับการทุจริิตคอร์์ รััปชััน  
ผลการประเมิินปรากฏว่า บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายใน 
ที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และครอบคลุุมในทุุกด้้าน 

•	 การเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิต บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าเป็็น
ส่่วนหนึ่�งในแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมตั้้�งแต่่ 
ปีี 2558 และผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการ CAC  
ในวัันที่่� 9 มีีนาคม 2560 และได้้รัับมอบประกาศนีียบััตร 
ในปีีเดีียวกััน หลัังจากนั้้�น บริิษััทได้้รัับการรับรองเป็็น
สมาชิิก CAC อีีกครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2563 และ
ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการยื่่�นขอรัับรอง
เป็็นสมาชิิก CAC ครั้้�งท่ี่� 3 และได้้รัับการรัับรองอีีกครั้้�ง
เป็็นระยะเวลา 3 ปีี ซ่ึ่�งได้้รัับการรัับรอง และได้้รัับมอบ
ประกาศนีียบััตรเมื่่�อวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2566 (การรัับรอง
ดังักล่า่วครบอายุใุนปี ี2568) สำหรับัการต่อ่อายุกุารรับัรอง
ให้้เป็็นสมาชิิกต่อ่ไปนั้้�น บริษิัทัได้น้ำส่่งเอกสารและหลักฐาน 
ต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็นแล้้วตั้้�งแต่่ก่่อนวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
โดยปััจจุุบััน คณะกรรมการ CAC อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา
รัับรองให้้บริิษััทเป็็นสมาชิิกของ CAC เป็็นครั้้�งที่่� 4

•	 บริิษััทได้้ร่่วมสนัับสนุุนโครงการของ CAC ในการนำ
นโยบาย No Gift Policy มาประกาศใช้้ และนำตรา
สััญลัักษณ์์ “No Gift Policy” ขึ้้�นแสดงบนหน้้าเว็็บไซต์์
บริิษััท และบนช่่องทางสื่่�อสารอื่่�น ๆ เพื่่�อร่่วมรณรงค์์
ให้้บุุคลากรทุกระดัับในองค์์กร งดรับและให้้ของขวัญใน
เทศกาลต่า่ง ๆ  เพื่่�อช่ว่ยลดโอกาสของการให้แ้ละรับัสินิบน

•	 บริิษััทได้้ดำเนิินการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ท่ี่�ดำเนิินธุุรกิจกัับบริิษััท
ยึึดมั่่�นในมาตรการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน หรืือ
มาตรการท่ี่�ใกล้้เคีียง หรืือการเข้้าเป็็นหนึ่�งในแนวร่่วม 
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต  
(Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption หรืือ CAC) เช่่นเดีียวกัับบริิษััท

การแจ้้งเบาะแส
บริษิัทัได้จ้ัดัทำนโยบายการแจ้ง้เบาะแส (Whistleblowing Policy) 
และกำหนดมาตรการในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการ 
กระทำผิิดกฎหมาย หรืือฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ 
หรืือมีีพฤติิกรรมท่ี่�อาจส่่อถึึงการทุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของ
บุุคคลในองค์์กร ทั้้�งจากพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น รวมถึึง
รายงานการเงินิที่่�ไม่ถู่กูต้อ้ง หรืือระบบควบคุมุภายในที่่�บกพร่อ่ง 
ซึ่่�งบริิษััทมีีกลไกในการคุ้้�มครองพนัักงานและผู้้�แจ้้งเบาะแส  
หรืือผู้้�ร้องเรีียน โดยทุุกเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนจะถููกเก็็บ
เป็็นความลัับ  เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมั่่�นใจในความปลอดภััย  
ซึ่่�งส่่งผลให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีีส่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแล 
ผลประโยชน์์ของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 
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กรณีีมีีข้้อร้้องเรีียนว่่าอาจมีีการกระทำความผิิด ซึ่่�งรวมถึึงการ 
ทุจุริติคอร์ร์ับัชันัจะมีีการตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน เพื่่�อพิจิารณา
สอบสวนดำเนิินการตามระเบีียบ และแจ้้งผลกลัับไปยังผู้้�ร้องเรีียน  
โดยสามารถแจ้้งเบาะแสไปยังหน่วยงานตรวจสอบภายในผ่่าน
ทางอีีเมล cg@boundandbeyond.co.th 

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีีการติดิตามรายงานการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรีียน 
ผ่่านช่่องทางฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนใด ๆ ทั้้�งสิ้้�น 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยังคงปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกระดัับปฏิิบััติิ
งานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ  
จรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิจ นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตและ
คอร์์รััปชััน และนโยบายอื่่�น ๆ ของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้
เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร รวมทั้้�งส่ื่�อสารให้้พนักงานตระหนัก

ถึึงความสำคััญของการแจ้้งเบาะแส หากพบกรณีีการกระทำ 
ความผิิด หรืือมีีพฤติิกรรมที่่�ส่่อว่่าจะมีีการกระทำผิิดหรืือฝ่่าฝืืน
กฎหมาย และ/หรืือนโยบายใด ๆ ขึ้้�นภายในองค์์กร เพ่ื่�อให้้
บริษิัทัสามารถจัดัการแก้ไ้ขปัญัหาได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและหา
มาตรการป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดกรณีีการกระทำผิิดซ้้ำ 

อน่ึ่�ง ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มสามารถติดิต่อ่บริษัิัทได้ผ้่า่นช่อ่งทาง  
ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท
E-mail: comsec@boundandbeyond.co.th
เลขานุุการบริิษััท
E-mail: comsec@boundandbeyond.co.th
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
E-mail: ir@boundandbeyond.co.th 

การถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ในปีี 2568

รายชื่่�อกรรมการ

ในปีี 2568

จำำ�นวนหุ้้�น ณ วัันที่่� 
1 มกราคม 2568

ได้้มา
ระหว่่างปีี จำำ�หน่่ายไประหว่่างปีี จำำ�นวนหุ้้�น ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2568

1. นายสดาวุุธ	 เตชะอุุบล - - - -

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - - -

2. นายทอมมี่่�	 เตชะอุุบล - - - -

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - - -

3. นายเบน	 เตชะอุุบล - - - -

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - - -

4. นายจุุมพล	 ริิมสาคร - - - -

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - - -

5. ดร. คุุรุุจิิต	 นาครทรรพ - - - -

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - - -

6. นายบิิน	วี ีริิงกา - - - -

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - - -

7. นายไมเคิิล	 เซกิิลด์์ - - - - 
(ณ วัันที่่� 24 

พฤศจิิกายน 2568 
ซึ่่�งเป็็นวัันสุุดท้้าย
ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8. นายณััฐวุุฒ	 ไพศาลวััฒนา - - - -

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - - -



173รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายชื่่�อกรรมการ

ในปีี 2568

จำำ�นวนหุ้้�น ณ วัันที่่� 
1 มกราคม 2568

ได้้มา
ระหว่่างปีี จำำ�หน่่ายไประหว่่างปีี จำำ�นวนหุ้้�น ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2568

9. นายอิิทธิินัันท์์	สุ ุวรรณจููฑะ -
(ณ วัันที่่� 25 

พฤศจิิกายน 2568 
ซึ่่�งเป็็นวัันแรกที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการ)

- - -

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - - -

10. นางกมลวรรณ	วิ ิปุุลากร - - - -

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - - -

หมายเหตุุ :
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ 
1. คู่่�ส มรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา
2. บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว
3. นิ ิติิบุุคคลที่่�บุุคคลเหล่่านั้้�นถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 30 ซึ่่�งการถืือหุ้้�นรวมกัันนั้้�น เป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว

การถืือครองหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหาร 4 รายแรก รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ในปีี 2568

รายชื่่�อกรรมการ

ในปีี 2568

จำำ�นวนหุ้้�น ณ วัันที่่� 
1 มกราคม 2568

ได้้มา
ระหว่่างปีี จำำ�หน่่ายไประหว่่างปีี จำำ�นวนหุ้้�น ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2568

1. นางกมลวรรณ	วิ ปุุลากร - - - -

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - - -

2. นางวีีณา	 สุขุสวัสัดิ์์� ณ อยุธุยา - - - -

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - - -

3. นายภาคภููมิิ	 ประภาษวุุฒิิ - - - -

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - - -

4. นายบุุญส่่ง	สำ ำ�นึึก - - - -

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - - -

5. นางสาวทิิฆััมพร	พ งศ์์เพชร - - - -

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - - -

6. นายคองต้้า	ฟูู  เกอรููค - - - -

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - - -

7. นางสาวชนกานต์์	ดุลยบััณฑิิต - - - -

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง - - - -

หมายเหตุุ :
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ 
1. คู่่�ส มรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา  
2. บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว
3. นิ ิติิบุุคคลที่่�บุุคคลเหล่่านั้้�นถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 30 ซึ่่�งการถืือหุ้้�นรวมกัันนั้้�น เป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว 



174 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
9.1 การควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการพัฒนาระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสนัับสนุุนให้้
บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายหลัักที่่�สำคััญทั้้�งด้้านกลยุุทธ์์ และด้้าน
การดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รายงาน
ทางการเงิินและรายงานอื่่�น ๆ มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และ 
เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งการดำเนิินธุุรกิจเป็็นไปตามกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนมีีระบบป้้องกัันและควบคุุมดููแล
ทรััพย์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยจากการที่่�กรรมการหรืือ
ผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รวมถึึงความ
โปร่่งใสในการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์แ์ละบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่า่งเพีียงพอ มุ่่�งมั่่�นดำเนิิน
ธุุรกิิจตามหลักบรรษััทภิบาล ตลอดจนมีีการกำกัับดููแลตาม
แนวทาง ESG เพื่่�อความยั่่�งยืืน

ในการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัเมื่่�อวันัที่่� 23 กุมุภาพันัธ์ ์2569 
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาผลการประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุุมภายในตามแนวทางของสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ซึ่่�งจััด
ทำโดยฝ่่ายบริิหาร โดยได้้รัับการสอบทานผลการประเมิินความ 
เพีียงพอของระบบการควบคุมุภายในจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการฯ  
มีีความเห็น็ว่่าระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อย 
มีีความเพีียงพอ เหมาะสม และเป็็นไปตามมาตรฐานสากล 
สอดคล้้องกัับกรอบการควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากล
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) ครอบคลุุมทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม (Control  
	 Environment)
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารให้้ความสำคััญกัับสภาพ
แวดล้้อมการควบคุุมขององค์์กร โดยปรัับปรุุงโครงสร้้างการ
บริหิารให้ส้อดคล้อ้งกับัการดำเนินิธุรุกิจิของบริิษัทัฯ ที่่�เปลี่่�ยนไป  
รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีนโยบายการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี การบริหิาร 
ความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน การต่่อต้้านการทุจริิตและ
คอร์ร์ัปัชันั การกำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย 
ระเบีียบและข้้อบัังคัับ การรัับและการให้้ของขวััญ กระบวนการ
รัับข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ประกอบกัับมีี
กฎบััตรระบุุหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบสำหรัับคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ไว้้อย่่างชััดเจน อาทิิ กฎบััตร
คณะกรรมการบริิหาร กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตร

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นต้้น เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�
ของคณะกรรมการดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล  
เป็น็ธรรม และสอดคล้อ้งตามนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการ และ
คู่่�มืือจรรยาบรรณการดำเนิินธุุรกิิจ 

2.	ก ารประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการประเมิินความเสี่่�ยง 
และการบริิหารความเส่ี่�ยงในการดำเนิินธุุรกิจ ภายใต้้สภาวะ
แวดล้อมในการดำเนิินธุุรกิจและสภาพเศรษฐกิิจท่ี่�เปลี่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็ว ด้้วยการกำกัับดููแลของคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงซึ่่�งดำเนินิการกำหนดนโยบายและแนวทางการบริหิาร
ความเสี่่�ยง พร้อ้มทั้้�งกำกับัดูแูลและติดิตามการบริหิารความเส่ี่�ยง
ท่ี่�สำคััญในภาพรวมขององค์์กร โดยฝ่่ายบริิหารและพนักงาน
ทุุกหน่่วยงานมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินปััจจััยเสี่่�ยง และกำหนด
มาตรการบรรเทาความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมถึึง
ติิดตามสถานะความเสี่่�ยงที่่�สำคััญอย่่างจริิงจััง โดยครอบคลุุม
ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิงาน การเงิิน การปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย เทคโนโลยีีสารสนเทศ การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ 
ชื่่�อเสีียงขององค์์กร โดยมีีการรายงานสถานการณ์์การบริิหาร
ความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำ และมีีการติดตามโดย 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.	กิ จิกรรมการควบคุมุ (Control Activities) 
บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิจด้้วยการให้้ความสำคััญกัับระบบการ
ควบคุุมการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กัับนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิของบริิษััท โดยกำหนดนโยบาย 
ระเบีียบปฏิบัิัติ ิคู่่�มืือปฏิบัิัติติลอดจนขั้้�นตอนการปฏิบัิัติงิานที่่�เป็็น
ลายลักัษณ์อ์ักัษร และทบทวนปรับัปรุงุให้เ้หมาะสม กำหนดและ
ปรัับโครงสร้้างองค์์กร จััดให้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่� และกำหนด
อำนาจอนุุมััติิอย่่างชััดเจน สามารถตรวจสอบได้้ กำหนดใช้้
ดััชนีีวัดผลการปฏิิบััติิงาน (KPI) ท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับเป้้าหมายของ
บริษัิัท กำหนดแนวการปฏิิบัตัิท่ิี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการทำรายการเกี่่�ยว
โยงกััน (Related Party Transaction) โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์
สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ  
มีีการดููแลป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ไม่่ให้้สููญหาย หรืือนำ
ไปใช้้อย่่างไม่่เหมาะสม มีีการกำหนดและควบคุุมด้้านความ
ปลอดภััยของระบบสารสนเทศที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 
ดำเนิินการบริิหาร ติิดตาม และกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานเป็็น
ระยะเพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนงาน กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คู่่�มืือ 
การปฏิิบััติิงาน กฎหมายและข้้อกำหนดต่่างๆ
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4.	ร ะบบสารสนเทศและการสื่�อสารข้้อมููล  
	 (Information and Communication) 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับประสิิทธิิภาพของระบบสารสนเทศ
และการสื่�อสาร ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนสำคััญที่่�สนัับสนุุนให้้การควบคุุม
ภายในสามารถดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล มีีความปลอดภััย 
สอดคล้้องตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีการปรับปรุงโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานด้า้นข้อ้มููลสารสนเทศให้้ทันัสมััยเพ่ื่�อสนัับสนุุนการทำงาน
ที่่�มีีความคล่่องตััวและเพื่่�อรองรัับการทำงานจากที่่�บ้้านซึ่่�งเป็็น 
รููปแบบการทำงานที่่�มีีความจำเป็็นมากขึ้้�น เนื่่�องจากผลกระทบ 
ของสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 รวมถึงึ 
ควบคุุมความปลอดภััยด้้วยการกำหนดสิิทธิ์์� ในการเข้้าถึึง 
ข้้อมููลระบบต่่างๆ ตามหลัักการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และการใช้้งาน  
จััดให้้ช่่องทางการสื่่�อสารภายในและภายนอกองค์์กรท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพ เช่่น จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์, Intranet, Website, 
และการใช้ร้ะบบ  Microsoft Team 365 เพื่่�อเชื่่�อมโยงการบริหิาร
และการทำงานระหว่่างกััน ทั้้�งการจััดประชุุม สััมมนา สััมภาษณ์์
งาน โดยมีีหน่่วยงานสื่่�อสารองค์์กรทำหน้้าที่่�เปิิดเผยสารสนเทศ
ของบริิษััทฯ ทั้้�งในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการเงิิน และเรื่่�องที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับ
การเงิิน แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา 
บริิษััทฯ ยัังได้้กำหนดแนวทางและช่่องทางสำหรับการรับเรื่่�อง 
ร้้องเรีียนตามนโยบายรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนของบริิษััทฯ เปิิดโอกาส
ให้้พนักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อใช้้แจ้้งเบาะแสการปฏิิบััติิที่่� 
ไม่เ่ป็น็ไปตามคู่่�มืือจรรยาบรรณ ระเบีียบ ข้้อบังัคับั กฎหมายและ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึงการกระทำทุุจริิต โดยกำหนด 
ขั้้�นตอนการดำเนิินงานเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียนไว้้อย่่างชััดเจน  
ตั้้�งแต่่การรับัข้้อร้้องเรีียน การพิจิารณาและการสอบสวนข้้อเท็จ็จริิง  
รวมถึึงการรายงานผลข้้อร้้องเรีียน

5.	ร ะบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บริิษััทฯ มีีระบบการติิดตามผลการดำเนิินงาน มีีการสอบทาน
และติดิตามโดยหัวัหน้า้งานและผู้้�บริิหารของหน่ว่ยงาน รวมทั้้�งมีี
การประชุุมผู้้�บริหิารเพ่ื่�อติดิตามผลการดำเนิินงานให้้เป็น็ไปตาม
เป้า้หมายที่่�กำหนดอย่า่งสม่่ำเสมอ หากพบว่า่มีีปัจัจัยัแวดล้อ้มท่ี่�
จะส่่งผลกระทบต่อ่ผลการดำเนิินงาน จะได้้มีีการปรับเปลี่่�ยนแผน
กลยุุทธ์์และการดำเนิินการที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้ผลการดำเนิินงาน 
เป็น็ไปตามเป้า้หมายที่่�กำหนด โดยมีีหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน
ช่่วยเสริิมสร้้างการกำกัับดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิงาน

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
ฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นหน่วยงานที่่�มีีความเป็็นอิิสระรายงาน
ตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
(Assurance) และให้้คำปรึึกษา (Advisory) เพื่่�อให้้กระบวนการ
ทำงานภายในองค์์กรมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยดำเนิินการ
ตรวจสอบ และประเมินิประสิทิธิภาพ ประสิทิธิผล ความเพีียงพอ 
ของระบบการควบคุุมภายใน และผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไป

ตามกฎเกณฑ์์ ระเบีียบ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์การดำเนิิน
งานขององค์์กร พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการปรัับปรุุง
กระบวนการดำเนิินงานต่่างๆ และติิดตามผลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ปััญหาและความเส่ี่�ยงต่่างๆ ได้้รัับการปรับปรุงุแก้้ไขอย่่างเหมาะสม

ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีการวางแผนการตรวจสอบประจำปีี  
โดยการจัดทำแผนการตรวจสอบให้้เป็็นไปตามทิิศทางกลยุุทธ์
ทางธุุรกิิจ และความเสี่่�ยงสำคััญท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการบริิหาร
จััดการ (Risk Base Audit) ครอบคลุุมกระบวนการในการ
ดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และรายงานผลการตรวจสอบให้้แก่่ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา เป็็นประจำทุุกไตรมาส 

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีมติอินุุมัตัิแิต่ง่ตั้้�ง นายธนิศร ชูกูำเนิิด 
ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำนวยการฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ให้ด้ำรงตำแหน่ง่หััวหน้า้
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 16 ธัันวาคม 2564  
โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิแล้้วเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอ 
ต่อ่การปฏิิบััติหิน้า้ท่ี่�ดังักล่า่ว เน่ื่�องจากเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้า้ใจ 
ในธุรุกิจของบริษิัทัฯ ประกอบกัับมีีความรู้้� ทักัษะ และประสบการณ์ 
ในงานตรวจสอบภายใน บริิษััทฯ ได้้สรุุปคุณสมบััติิของผู้้�ช่วย 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายในไว้้ในเอกสารแนบ 3

ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำรง 
ตำแหน่งหััวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน จะต้้องได้้รัับ 
การอนุุมัตัิหิรืือได้รั้ับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

9.2  รายการระหว่่างกััน
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการพิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการ
ระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำหนดแนวปฏิิบััติิ และ
กระบวนการในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการระหว่างกััน 
รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้�รายการดัังกล่่าวต้้องมีีความจำเป็็นและ 
สมเหตุสุมผล มีีการพิจิารณาราคาท่ี่�เหมาะสม และยุตุิธิรรม และ 
สามารถตรวจสอบได้้ว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อ
บริิษััทฯ ตลอดจนคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารทำรายการ
ดังักล่่าวด้ว้ยความรัับผิดิชอบ ความระมััดระวััง และความซ่ื่�อสัตัย์์
สุุจริิตเย่ี่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิจเช่่นนั้้�นจะพึึงกระทำภายใต้้ 
สถานการณ์เดีียวกัันนอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายในการ 
ดำเนิินการตามหลักเกณฑ์์ของประกาศคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิของบริิษััทจดทะเบีียน 
ในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตลอดจนกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ประกาศ 
หรืือคำสั่่�งต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
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บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการพิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท
และบุคุคลที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งของบริิษัทั โดยได้้กำหนดกระบวนการในการพิจิารณาอนุุมัตัิกิารเข้า้ทำรายการระหว่า่งกันัเอาไว้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของ
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท ซึ่่�งได้้รัับการพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี ทั้้�งนี้้� รายการระหว่่างกัันจะต้้องเป็็นรายการ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นตามความจำเป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล มีีราคาที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม รวมถึึงสามารถตรวจสอบได้้ว่่ารายการดัังกล่่าว 
เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารจะต้้องพิิจารณาเข้้าทำรายการดังกล่่าวด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต สำหรัับรายการระหว่่างกัันของบริิษััทในรอบปีี 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ จััดตั้้�งขึ้้�นใน
ประเทศ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

กรรมการร่่วมกััน การลงทุุนโดยถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น 
(Holding Company)

ไทย

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) กรรมการร่่วมกััน การลงทุุนโดยถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น 
(Holding Company)

ไทย

บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด กรรมการร่่วมกััน ธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ไทย

บริิษััท ลีีดดิ้้�ง เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด กรรมการร่่วมกััน ประกอบกิิจการโรงเรีียนเอกชน 
โรงเรีียนนานาชาติิ

ไทย

บริิษััท อาซอลล่่า ไคลเมท จำำ�กััด กรรมการร่่วมกััน ประกอบธุุรกิจให้้คำำ�ปรึึกษา
ด้้านการลดก๊๊าซเรืือนกระจก

แบบครบวงจร

ไทย

Cloud Development Solution Pte. Ltd. กรรมการร่่วมกััน ออกแบบทางวิิศวกรรม 
และให้้คำำ�ปรึึกษา

ด้้านพลัังงาน พลังงานสะอาด 
และโรงแรม

สิิงคโปร์์

บริิษััท ไทรทััน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) กรรมการที่่�เป็็น 
เครืือญาติิกััน

การลงทุุนโดยถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น 
(Holding Company)

ไทย

บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน จััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ ไทย

บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอ่ื่�น •	กรร มการ / ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่ 
ของบริิษััทร่่วมกััน

•	กรร มการ / ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทย่่อยร่่วมกััน 

•	บุ ุคคลที่่�มีีอำำ�นาจและ
ความรัับผิิดชอบการ
วางแผนสั่่�งการและ
ควบคุุมกิิจการต่าง ๆ  
ของกิิจการไม่่ว่่าทาง
ตรงหรืือทางอ้้อมร่่วมกััน 
ทั้้�งนี้้�รวมถึึงกรรมการ
ของบริิษััท (ไม่่ว่่าจะทำำ�
หน้้าที่่�บริิหารหรืือไม่่)

- -

ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ บุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจและความ
รัับผิิดชอบการวางแผน สั่่�ง
การและควบคุุมกิิจการต่าง 
ๆ ของกิิจการ

- -
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
� (หน่่วย : พัันบาท)

2568 2567 นโยบายการกำำ�หนดราคา

รายได้้จากการประกอบกิิจการโรงแรม 7,799 15,026 ราคาตามปกติธุุรกิิจ

รายได้้อื่่�น 6,143 12,952 ราคาตามสััญญา

ดอกเบี้้�ยรัับ 1,477 - ราคาตามสััญญา

ค่่าบริิการจ่่าย 129,132 141,049 ราคาตามปกติธุุรกิิจ

ต้้นทุุนทางการเงิิน 108,360 115,930 ราคาตามสััญญา

รายจ่่ายฝ่่ายทุุน – ค่่าที่่�ปรึึกษาและออกแบบโครงการ 51,730 50,877 ราคาตามสััญญา

1. ร ายได้้จากการประกอบกิิจการโรงแรม
� (หน่่วย : พัันบาท)

2568 2567

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 535 657

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 618 591

บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 3,938 9,251

บริิษััท ไทรทััน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 408 183

บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) 110 507

บริิษััท ลีีดดิ้้�ง เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด 358 -

อื่่�น ๆ (กรรมการและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง) 1,832 3,586

รวม 7,799 15,026

2. ร ายได้้อื่�น
� (หน่่วย : พัันบาท)

2568 2567

บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 6,143 12,952

รวม 6,143 12,952

3. ดอกเบี้้�ยรัับ
� (หน่่วย : พัันบาท)

2568 2567

บริิษััท จููลส์์ ลอนดอน จำำ�กััด 1,477 -

รวม 1,477 -
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

4. ค่่าบริิการจ่าย
� (หน่่วย : พัันบาท)

2568 2567

บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 128,169 141,049

บริิษััท อาซอลล่่า ไคลเมท จำำ�กััด 963 -

รวม 129,132 141,049

5. ต้้นทุุนทางการเงิิน
� (หน่่วย : พัันบาท)

2568 2567

บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 82,274 110,301

บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) 12,223 5,628

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 13,863 -

รวม 108,360 115,930

6. ร ายจ่่ายฝ่่ายทุุน – ค่่าที่่�ปรึึกษาและออกแบบโครงการ
� (หน่่วย : พัันบาท)

2568 2567

Cloud Development Solution Pte. Ltd. 51,730 50,877

รวม 51,730 50,877

หมายเหตุุ	 1.	 โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมของรายการระหว่างกัันในรอบปีี 2568 ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินประจำปีีบััญชีี สิ้้ �นสุุด ณ วัันที่่� 31  
	 	 ธัันวาคม 2568
	 2.	 โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมของรายการระหว่่างกัันในรอบปีี 2567 และปีี 2566 ได้้จากแบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2567 และ 
	 	 ประจำปีี 2566 บนเว็บ็ไซต์ของบริษิัทัที่่� https://www.boundandbeyond.co.th/th/investor-relations/document/annual-reports 
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�
รายการระหว่่างกัันของบริิษััท
การทำรายการระหว่่างกัันจะต้้องผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท หรืือผ่่าน
การอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี โดยจะดำเนิินการ
ตามหลักัเกณฑ์์ในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์ ์เรื่่�อง 
การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนใน
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 (ตามที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
และประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 21/2511 เรื่่�อง 
หลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (ตามที่่�มีีการแก้้ไข
เพิ่่�มเติมิ) รวมถึงึกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 
และกฎเกณฑ์์อื่่�น ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง (“กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการทำ
รายการระหว่า่งกันั”) โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถศึึกษา นโยบายการทำ
รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน / รายการระหว่างกััน ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่�งของ
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
ที่่� https://www.boundandbeyond.co.th/th/investor-relations/
corporate-governance  

ความจํําเป็็นและความสมเหตุุสมผลของการเข้้า
ทำำ�รายการระหว่่างกััน
ในการเข้้าทำรายการระหว่างกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตาม 
ข้า้งต้น้นั้้�น เป็น็รายการที่่�เป็น็ประโยชน์แ์ละสนับัสนุนุการดำเนินิ
ธุุรกิจปกติิของบริิษััท โดยมีีราคาตามปกติิธุุรกิจหรืือราคาตาม
สัญัญา ซึ่่�งเป็็นราคาที่่�เทีียบเคีียงได้กั้ับกรณีีที่่�มิิได้เ้ข้า้ทำรายการ
กัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน จึึงมีีความสมเหตุสมผลและไม่่มีีการ
ถ่่ายเทผลประโยชน์์จากบริิษััทไปยังบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันกัับ
บริิษััท 

ความเห็็นของกรรมการอิิสระ
ไม่่มีีความเห็็นที่่�แตกต่่างจากคณะกรรมการบริิษััท

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ในอนาคต 
บริษิัทัอาจมีีความจำเป็น็ในการทำรายการระหว่า่งกันักับับุคุคลที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัันในอนาคต หากเกิิดกรณีีดัังกล่่าว บริิษััทจะกำหนด
เงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปและ 
ในราคาตลาด ซ่ึ่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาและเง่ื่�อนไข 
ที่่�ให้้กัับบุุคคลภายนอก (At Arm’s Length Basis) และจะปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำรายการระหว่างกัันอย่่าง 
ครบถ้้วน 

หากมีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อยเกิิดขึ้้�น 
กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน บริิษััทจะดำเนิินการให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้� ใ ห้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำเป็็นและ 
ความเหมาะสมของรายการนั้้�น ๆ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการ 
ตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่าง
กัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ ท่ี่�ปรึึกษาทาง 
การเงิินอิิสระ หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น 
เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำไปใช้้ประกอบการ
ตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี 
และในกรณีีที่่�มีีการขอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเพื่่�ออนุุมััติิ
รายการระหว่างกััน จะมีีการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระ
เพื่่�อจััดทำรายงานและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำรายการ
ระหว่่างกัันต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 4
งบการเงิิน
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นางกมลวรรณ วิิปุุลากร 
กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อรายงานทางการเงิิน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษัิัท และป้้องกัันไม่่ให้เ้กิิดการทุจริติคอร์์รัปัชันหรืือการดำเนิิน
การที่่�ผิิดปกติิอื่่�นใดอย่่างมีีสาระสำคััญ ในการนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระทั้้�งหมด เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�สอบทานให้้บริิษััทมีีการ 
จัดัทำและรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง รวมถึึงประเมิินระบบ
การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งได้้แสดงไว้้
ในรายงานประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว 

คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีความเห็็นว่่า ในภาพรวมของปีี 2568 
บริิษััทและบริิษััทย่อยได้้จััดทำรายงานทางการเงิินซึ่่�งมีีสาระ
สำคััญถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี
ท่ี่�รับัรองโดยทั่่�วไป รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลอย่่างเพีียงพอ อีีก
ทั้้�งยัังมีีผู้้�ตรวจสอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในท่ี่�มีีความเป็็น
อิิสระและมีีคุณสมบััติิเหมาะสม ซึ่่�งช่่วยให้้การสอบบััญชีีและ
การควบคุุมภายในเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและมีีประสิิทธิผิล 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท
และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน  
ภายใต้้พระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 และตามข้้อกำหนด
ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ว่่า
ด้้วยการจััดทำและนำเสนอรายงานทางการเงิิน ภายใต้้พระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยได้้มีี
การพิิจารณาเลืือกใช้น้โยบายการบัญัชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิบิัตัิิ
อย่า่งสม่่ำเสมอ รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลสำคััญอย่่างเพีียงพอ
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน โดยผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทาน
และตรวจสอบงบการเงิินและแสดงความเห็็นในรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข 

คณะกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลและพััฒนาด้้าน
บรรษััทภิบาล และจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึง 
การต่อ่ต้า้นการทุจริติคอร์์รััปชันั ตลอดจนการจัดให้ม้ีีและดำรงไว้้ 
ซึ่่�งระบบการบริหิารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจะมีีการบันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอที่่�จะรัักษาไว้้ซึ่่�งทรัพย์์สิินของ
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต
เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ความเห็็น 
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท เบาด์์ แอนด์์  
บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) และ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด 
(มหาชน) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบฐานะการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม
และเฉพาะกิิจการ งบการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและ
เฉพาะกิจิการ และงบกระแสเงินิสดรวมและเฉพาะกิจิการสำหรับั
ปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัันและหมายเหตุประกอบงบการเงิินรวมและ
เฉพาะกิิจการ รวมถึึงข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
ข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ 
จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และของบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ 
บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 
ผลการดำเนินิงาน และกระแสเงินิสด สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกันั
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น 
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี 
ความรัับผิดิชอบของข้า้พเจ้้าได้ก้ล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิดิชอบ 
ของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ ในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระ
จากกลุ่่�มบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
บััญชีี รวมถึึง มาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ ที่่�กำหนดโดย
สภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
บััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวม
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความ 
รับัผิดิชอบด้า้นจรรยาบรรณอื่่�น ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณของ
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี  ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีี
ท่ี่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการ
แสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ
เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเร่ื่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนัยสำคััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำหรัับงวดปัจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำเร่ื่�องเหล่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็น 
แยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบที่่�ใช้้เพ่ื่�อตอบสนอง

การรัับรู้้�รายได้้จากการประกอบกิิจการโรงแรม
กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้หลัักจากการประกอบกิิจการโรงแรม  
รายได้้จากการประกอบกิิจการโรงแรม กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายได้้
จากกิิจการโรงแรมเมื่่�อได้้ให้้บริิการแล้้ว

ดัังนั้้�น เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือรายได้้จากการ
ประกอบกิิจการโรงแรมนั้้�นรัับรู้้�อย่่างเหมาะสมหรืือไม่่เมื่่�อมีี
การให้้บริิการกัับลููกค้้าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ทั้้�งนี้้� นโยบายการบััญชีีสำำ�หรัับรายได้้และรายละเอีียดของ 
รายได้้โรงแรมได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
ข้้อ 3.17 และข้้อ 28 ตามลำำ�ดัับ

วิิธีีการตรวจสอบที่่�สำำ�คัญรวมถึึง
•	ทำ ำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานของกิิจการ

โรงแรม และการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับรู้้� 
รายได้้

•	 ประเมิินการออกแบบและการปฏิิบััติิตามการควบคุุมภายใน
ของการรัับรู้้�รายได้้จากการประกอบกิิจการโรงแรม

•	 ทดสอบเนื้้�อหาสาระ โดยวิิธีีดัังต่่อไปนี้้�
-	วิ ิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลทางการเงิินและทดสอบ 

รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายได้้จากค่าห้้อง รวมถึึง
การรับชำำ�ระเงิิน และ

-	ก ารประเมิินความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููล 
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�
เกี่่�ยวข้้อง
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เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบที่่�ใช้้เพ่ื่�อตอบสนอง

การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบััน
การเงิิน
ตามข้้อมููลที่่�ได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
ข้้อ 19 กลุ่่�มบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขบางประการ 
ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน (เงิินกู้้�ยืืม 
ระยะสั้้�นในรููปของตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิินจากสถาบัันการเงิินและ 
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน รวมเรีียก “สััญญา 
เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน”) อีีกทั้้�งยอดคงเหลืือของ 
เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินที่่�แสดงในงบการเงิินรวม  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำำ�นวน 3,884.40 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 57.51 ของหนี้้�สิินรวม ถืือเป็็นรายการที่่� 
มีีสาระสำำ�คััญ และการไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ 
ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินดัังกล่่าว อาจทำำ�ให้้ 
เกิิดการเรีียกคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากผู้้�ให้้กู้้�ยืืม รวมถึึงผลกระทบ 
ต่่อการจััดประเภทรายการใหม่่จากหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนเป็็น 
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน อัันอาจส่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง
ของกลุ่่�มบริิษััทได้้

วิิธีีการตรวจสอบที่่�สำำ�คัญรวมถึึง
•	ทำ ำ�ความเข้้าใจการออกแบบการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คัญของ

กลุ่่�มบริิษััทเกี่่�ยวกัับกระบวนการสอบทานการปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดโดยผู้้�ให้้กู้�ยืืมซึ่่�งระบุุไว้้ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม
จากสถาบัันการเงิิน รวมถึึงประเมิินการปฏิิบััติิตามการ
ควบคุุมภายในดัังกล่่าว และ

•	 ทดสอบเนื้้�อหาสาระ โดยวิิธีีดัังต่่อไปนี้้�
-	ก ารตรวจสอบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตาม 

เงื่่�อนไขต่่าง ๆ ทั้้�งในส่่วนที่่�เป็็นข้้อกำำ�หนดทั่่�วไปและ 
ข้้อกำำ�หนดทางการเงิิน ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม 
จากสถาบัันการเงิิน ซึ่่�งรวมถึึงการทดสอบการคำำ�นวณ 
อััตราส่่วนทางการเงิินต่่าง ๆ ว่่าเป็็นไปตามเง่ื่�อนไข 
ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินหรืือไม่่  
รวบรวมเง่ื่�อนไขข้้อกำำ�หนดทั้้�งหมด รวมถึึง
กระบวนการคำำ�นวณ เพ่ื่�อปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขดัังกล่าว

-	ก ารพิจารณาความเพีียงพอและเหมาะสมของการ 
เปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการเกี่่�ยวกัับเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ใน
สััญญาเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

-	 ในกรณีีที่่�มีีการไม่่ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข ตรวจสอบหนัังสืือ
ผ่่อนผัันเงื่่�อนไขทางการเงิินที่่�ออกโดยสถาบัันการเงิิน
ก่่อนวัันที่่�บนหน้้ารายงาน

ข้้อมููลและเหตุุการณ์์ที่่�เน้้น
ข้้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 5 ใน
ระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท
ได้้ปรัับปรุุงย้้อนหลัังงบการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการสำหรัับ 
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ที่่�แสดงเป็็นข้้อมููลเปรีียบเทีียบ 
ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้ามิิได้้แสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไขในเรื่่�องนี้้�
 
เรื่่�องอื่่�น 
งบฐานะการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท  
เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และของ 
บริษิัทั เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567  
และงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและเฉพาะกิิจการ งบการ
เปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและเฉพาะกิิจการ และ 
งบกระแสเงินิสดรวมและเฉพาะกิจิการสำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันเดีียวกันั 
ที่่�ได้้แสดงเป็็นข้้อมููลเปรีียบเทีียบ (ก่่อนการปรัับปรุุง) ตรวจสอบ
โดยผู้้�สอบบััญชีีอื่่�น ซ่ึ่�งแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขตาม
รายงานลงวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2568  

ข้้อมููลอื่่�น 
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วย
ข้อ้มููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปี ีแต่ไ่ม่ร่วมถึึงงบการเงินิรวม
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่� 
ในรายงานนั้้�น  ซ่ึ่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลััง 
วัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ
กิจิการไม่่ครอบคลุุมถึงึข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเช่ื่�อมั่่�น 
ต่่อข้้อมููลอื่่�น 

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการคืือ การอ่่าน
และพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำคััญกัับ 
งบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 
หรืือปรากฏว่าข้้อมููลอ่ื่�นมีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง 
อัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่

เมื่่�อข้า้พเจ้า้ได้อ้่า่นรายงานประจำปี ีหากข้า้พเจ้า้สรุปุได้ว้่า่มีีการ
แสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าต้้อง
สื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับฝ่่ายบริิหารหรืือผู้้�มีีหน้าที่่�ในการกำกัับ
ดููแลเพื่่�อดำเนิินการแก้้ไขให้้เหมาะสมต่่อไป
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ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่� 
ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ผู้้�บริิหารมีีหน้าที่่�รัับผิิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงิิน
รวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่านี้้� โดยถููกต้้องตามที่่�ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ
การควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถ
จััดทำงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�ปราศจาก
การแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะ
เกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ  
ผู้้�บริิหารรับัผิดิชอบในการประเมินิความสามารถของกลุ่่�มบริษัิัท
และบริษิัทัในการดำเนิินงานต่อ่เน่ื่�อง การเปิิดเผยเร่ื่�องที่่�เก่ี่�ยวกับั
การดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์
การบัญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความ
ตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััท และบริิษััท หรืือหยุุดดำเนิินงานหรืือ
ไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

ผู้้�มีีหน้าที่่�ในการกำกัับดูแูลมีีหน้าที่่�ในการกำกัับดูแูลกระบวนการ
ในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจ
สอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ
กิิจการ
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�น
อย่า่งสมเหตุสมผลว่า่งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น
สาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 
และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้า 
อยู่่�ด้้วย ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสมผลคืือความเช่ื่�อมั่่�นใน 
ระดัับสููง แต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่� 
ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่� 
ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและ
ถืือว่่ามีีสาระสำคััญเมื่่�อคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่า
รายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกััน
จะมีีผลต่อ่การตัดัสินิใจทางเศรษฐกิจิของผู้้�ใช้ง้บการเงินิรวมและ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี 
ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบ
วิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง 
•	ร ะบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ 

ข้้อเท็็จจริิงอันัเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 
ออกแบบและปฏิิบัตัิงิานตามวิธิีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนอง
ต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่� 
เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็น็เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
ของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง 
อัันเป็็นสาระสำคััญซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการทุจริิตจะสููงกว่่า 
ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจ
เก่ี่�ยวกัับการสมรู้้�ร่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 
การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรง
ตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน 

•	ท ำความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิธิีีการตรวจสอบท่ี่�เหมาะสมกับั
สถานการณ์ แต่ไ่ม่่ใช่่เพ่ื่�อวัตัถุประสงค์์ในการแสดงความเห็็น 
ต่อ่ความมีีประสิทิธิผิลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษิัทั
และบริิษััท

•	ปร ะเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้ ้
และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและ 
การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

•	 สรุุปเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญชีี
สำหรับการดำเนิินงานต่อ่เน่ื่�องของผู้้�บริหิารและจากหลักฐาน 
การสอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับ สรุุปว่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระ
สำคััญท่ี่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุ
ให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อความสามารถของ
กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่  
ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำคััญ 
ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า 
โดยให้้สัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิิน  
หรืือถ้้าการเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของ
ข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับ
หลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับจนถึึงวัันท่ี่�ในรายงานของ
ผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุการณ์์หรืือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุให้้กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท
ต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง

•	ปร ะเมินิการนำเสนอ โครงสร้า้งและเนื้้�อหาของงบการเงินิรวม 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผย
ข้้อมููลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดง
รายการและเหตุกุารณ์์ในรูปูแบบท่ี่�ทำให้ม้ีีการนำเสนอข้อ้มูลู
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 
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•	 ได้้รัับหลักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับ 
ข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรม 
ทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบ 
การเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำหนดแนวทาง 
การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท 
ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของ
ข้้าพเจ้้า 

ข้้าพเจ้า้ได้ส้ื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้า้ที่่�ในการกำกับัดูแูลในเรื่่�องต่า่ง ๆ  ท่ี่�
สำคััญ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตาม
ที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนัยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบ  
รวมถึึงข้้อบกพร่องที่่�มีีนััยสำคััญในระบบการควบคุุมภายใน 
หากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า
 
ข้า้พเจ้า้ได้ใ้ห้ค้ำรับัรองแก่ผู่้้�มีีหน้า้ที่่�ในการกำกับัดูแูลว่า่ข้า้พเจ้า้
ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดจรรยาบรรณที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็็น
อิิสระและได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับความ
สััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซ่ึ่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลท่ี่�
บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระและ
การดำเนิินการเพ่ื่�อขจัดอุปสรรคหรืือมาตรการป้องกัันของ
ข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)

จากเร่ื่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้
พิิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนัยสำคััญมากที่่�สุุดในการตรวจสอบ
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปััจจุุบัันและ
กำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบาย
เรื่่�องเหล่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือ 
ข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเก่ี่�ยวกัับเร่ื่�องดัังกล่่าว หรืือ
ในสถานการณ์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควร
สื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำ 
ดังักล่่าวสามารถคาดการณ์ได้้อย่่างสมเหตุสุมผลว่่าจะมีีผลกระทบ 
ในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจาก 
การสื่่�อสารดัังกล่่าว

กรุุงเทพมหานคร
วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2569

วััลลภ  วิิไลวรวิิทย์์
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 6797

บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด



187รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุ ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 ณ วันที� 1 ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 ณ วันที� 1 

ธันวาคม 2568 ธันวาคม 2567 มกราคม 2567 ธันวาคม 2568 ธันวาคม 2567 มกราคม 2567

“ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่”

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,049,985,689   971,166,379      1,387,650,246   24,712,813      74,374,239      439,850,612    

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 8 275,332,996      377,062,656      99,218,131        84,945,575      28,518,318      22,095,029      

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 20,672,773        - - 666,000,000    325,000,000    40,000,000      

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6 และ 9 41,800,464        - - - - -

สินคา้คงเหลือ 60,662,875        60,552,189        53,353,175        - - -

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 30,068,898        13,315,439        292,780,544      - 1,660,075        19,387,218      

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,478,523,695   1,422,096,663   1,833,002,096   775,658,388    429,552,632    521,332,859    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 19 102,862,308      356,585,835      314,893,942      - - -

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 - - - 6,122,872,643 6,122,672,643 6,112,672,643 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 216,211,587      - - 195,000,000    - -

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�นและการร่วมคา้ 6 และ 9 173,534,332      63,038,564        - - - -

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 12 30,102,991        30,102,991        30,102,991        30,102,991      30,102,991      30,102,991      

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 3,139,359,379   3,109,143,261   3,143,741,967   520,031,765    523,691,258    521,886,716    

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 7,867,119,958   7,978,312,966   8,090,380,149   20,489,389      15,977,908      16,328,079      

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 56,084,640        42,602,602        44,843,637        5,862,843        4,742,233        2,268,845        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 43,523,303        37,167,225        70,208,019        - - -

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 17 97,741,489        311,114,700      275,175,411      3,342,000        198,763,600    190,901,956    

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 11,726,539,987 11,928,068,144 11,969,346,116 6,897,701,631 6,895,950,633 6,874,161,230 

รวมสินทรัพย์ 13,205,063,682 13,350,164,807 13,802,348,212 7,673,360,019 7,325,503,265 7,395,494,089 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

งบฐานะการเงิิน
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568



188 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 

หมายเหตุ ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 ณ วันที� 1 ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 ณ วันที� 1 

ธันวาคม 2568 ธันวาคม 2567 มกราคม 2567 ธันวาคม 2568 ธันวาคม 2567 มกราคม 2567

“ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่”

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 19.1 196,000,000      885,773,611      987,673,611      - - -

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 18 369,024,209      411,707,300      488,715,099      36,437,578      36,794,271      6,678,075        

เงินมดัจาํและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 331,124,121      197,865,667      164,419,187      - - -

เจา้หนี� ค่าหุน้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 70,125,000        140,250,000      140,250,000      70,125,000      140,250,000    140,250,000    

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี

- เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19.2 241,582,328      97,500,000        97,500,000        - - -

- เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 1,000,000,000   - - - - -

- หุน้กู ้ 20 398,825,504      317,542,444      575,886,785      398,825,504    317,542,444    575,886,785    

- หนี� สินตามสัญญาเช่า 14 7,027,757         5,904,785         3,871,974         5,498,216        4,637,702        3,871,974        

เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 - - - 1,106,000,000 259,940,000    -

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 6,195,083         7,289,310         - - - -

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 1,456,011         861,904            29,482,961        3,309,214        578,848           3,671,278        

รวมหนี�สินหมุนเวียน 2,621,360,013   2,064,695,021   2,487,799,617   1,620,195,512 759,743,265    730,358,112    

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19.2 3,446,821,103   1,755,347,222   1,852,847,222   - - -

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 - 2,000,000,000   2,000,000,000   - - -

หุน้กู ้ 20 - 395,423,192      315,988,776      - 395,423,192    315,988,776    

หนี� สินตามสัญญาเช่า 14 388,946,416      378,334,350      368,891,496      12,794,166      11,691,509      14,214,176      

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 239,278,744      241,844,030      244,453,339      88,804,068      89,193,211      89,620,415      

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 58,408,167        47,785,594        45,022,125        8,514,081        9,524,127        10,784,313      

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 4,133,454,430   4,818,734,388   4,827,202,958   110,112,315    505,832,039    430,607,680    

รวมหนี�สิน 6,754,814,443   6,883,429,409   7,315,002,575   1,730,307,827 1,265,575,304 1,160,965,792 

บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568



189รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 

หมายเหตุ ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 ณ วันที� 1 ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 ณ วันที� 1 

ธันวาคม 2568 ธันวาคม 2567 มกราคม 2567 ธันวาคม 2568 ธันวาคม 2567 มกราคม 2567

“ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่”

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 22.1

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 290,068,730 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 2,900,687,300   2,900,687,300 

หุน้สามญั 309,824,651 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 3,098,246,510   3,098,246,510   3,098,246,510 3,098,246,510 

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 290,068,730 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 2,900,687,300   2,900,687,300   2,900,686,040   2,900,687,300 2,900,687,300 2,900,686,040 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 22.2 602,419,718      602,419,718      602,419,718      602,419,718    602,419,718    602,419,718    

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 22.4 263,184,205      263,184,205      263,184,205      263,184,205    263,184,205    263,184,205    

   จดัสรรแลว้ - สาํรองหุน้ทุนซื�อคืน 24 18,985,309        - - 18,985,309      - -

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,330,258,271   2,343,671,333   2,362,574,016   1,821,544,700 1,936,863,896 2,109,756,676 

หุน้ทุนซื�อคืน 24 (18,985,309)      - - (18,985,309)    - -

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุน้

   ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 23 355,216,269      356,772,842      358,481,658      355,216,269    356,772,842    358,481,658    

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษทัใหญ่ 6,451,765,763   6,466,735,398   6,487,345,637   5,943,052,192 6,059,927,961 6,234,528,297 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (1,516,524)        - - - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,450,249,239   6,466,735,398   6,487,345,637   5,943,052,192 6,059,927,961 6,234,528,297 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 13,205,063,682 13,350,164,807 13,802,348,212 7,673,360,019 7,325,503,265 7,395,494,089 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568



190 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

“ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่”

รายได้

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 3,310,184,929      3,473,248,492      -                 -                 

รายไดอ้ื�น 7,523,700            19,283,193          90,669,633          75,234,080          

รวมรายได้ 3,317,708,629      3,492,531,685      90,669,633          75,234,080          

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนการประกอบกิจการโรงแรม (2,054,884,974)    (2,101,237,991)    -                 -                 

ค่าใชจ่้ายในการขาย (309,206,533)       (327,030,744)       -                 -                 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (575,113,447)       (645,144,883)       (135,590,450)       (203,624,358)       

รวมค่าใช้จ่าย (2,939,204,954)    (3,073,413,618)    (135,590,450)       (203,624,358)       

กาํไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดําเนินงาน 378,503,675        419,118,067        (44,920,817)         (128,390,278)       

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 (6,351,155)           -                 -                 -                 

รายไดท้างการเงิน 5,570,924            5,618,090            30,199,872          10,479,883          

ตน้ทุนทางการเงิน (354,730,920)       (399,477,547)       (85,646,069)         (61,163,027)         

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 22,992,524          25,258,610          (100,367,014)       (179,073,422)       

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 16 (22,212,836)         (54,234,827)         389,143               427,204               

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี 779,688               (28,976,217)         (99,977,871)         (178,646,218)       

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว้ (2,926,569)           4,320,096            (2,508,620)           -                 

ผลกาํไรจากการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ 4,596,031            4,044,622            4,596,031            4,044,622            

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 1,669,462            8,364,718            2,087,411            4,044,622            

กาํไรเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี 1,669,462            8,364,718            2,087,411            4,044,622            

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,449,150            (20,611,499)         (97,890,460)         (174,601,596)       

การแบ่งกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 2,346,212            (28,976,217)         (99,977,871)         (178,646,218)       

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (1,566,524)           -                 -                 -                 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 779,688               (28,976,217)         (99,977,871)         (178,646,218)       

การแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 4,015,674            (20,611,499)         (97,890,460)         (174,601,596)       

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (1,566,524)           -                 -                 -                 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,449,150            (20,611,499)         (97,890,460)         (174,601,596)       

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 27

   กาํไร (ขาดทุน) ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 0.0081                 (0.0999)                (0.3447)                (0.6159)                

   กาํไร (ขาดทุน) ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ต่อหุน้ปรับลด 0.0081                 (0.0999)                (0.3447)                (0.6159)                

   จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (หุน้) 290,002,330        290,068,643        290,002,330        290,068,643        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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192 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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193รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

“ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่”

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 779,688               (28,976,217)         (99,977,871)         (178,646,218)       

รายการปรับกระทบยอดกาํไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) สุทธิ 

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 22,212,836          54,234,827          (389,143)              (427,204)              

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 331,966,195 319,864,892        17,138,081          15,654,018          

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น 22,155,716 6,050,031            -               1,303                   

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 2,579,362 629,497 -               -               

ส่วนแบ่งขาดทุนของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 6,351,155            -               -               -               

รายไดอ้ื�นจากค่าปรับการจดัตั�งกองทุนล่าชา้ 5 -               (8,061,644) -               (8,061,644)

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 12,616,909 10,397,874 1,394,287            1,368,538            

ขาดทุน (กาํไร) จากการขายอุปกรณ์ 14,318                 -                 (168,772)              -                 

รายไดท้างการเงิน (5,570,924)           (5,618,090)           (30,199,872)         (10,479,883)         

ตน้ทุนทางการเงิน 354,730,920        399,477,547        85,646,069 61,163,027          

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงของ

   สินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 747,836,175 747,998,717        (26,557,221)         (119,428,063)       

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 113,163,037        (24,374,030)         (58,537,939)         9,590,882            

สินคา้คงเหลือ (110,686)              (7,199,014)           -                 -                 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (38,294,250)         (72,850,566)         1,660,075            1,571,888            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 18,373,211          (27,977,645)         421,600               100,000               

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (57,054,577)         56,233,819          (12,266,361)         8,974,837            

เงินมดัจาํและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 133,258,454        33,446,480          -                 -                 

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 594,107               832,495               2,730,365            (1,109,558)           

จ่ายประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (5,025,393)           (3,314,308)           (4,912,953)           (2,628,724)           

เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 912,740,078 702,795,948        (97,462,434)         (102,928,738)       

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย (326,280)              (234,533)              (80,953)                (82,066)                

เงินสดรับจากภาษีเงินได้ 9,561,658            101,749,377        9,423,621            3,509,733            

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (34,269,394)         (19,706,641)         (1,832,008)           (2,297,170)           

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดําเนินงาน 887,706,062 784,604,151        (89,951,774)         (101,798,241)       

บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

"ปรับปรุงใหม่" "ปรับปรุงใหม่"

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -               -               (200,000)              (10,000,000)         

เงินสดจ่ายเจา้หนี� ค่าหุน้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (70,125,000)         -               (70,125,000)         -                 

เงินสดจ่ายเงินลงทุนในการร่วมคา้ (27,562,742)         -               -                 -                 

เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -               -               135,000,000        -                 

เงินสดจ่ายจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (20,935,296)         -               (476,000,000)       (285,000,000)       

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการอื�นและการร่วมคา้ (174,189,425)       (66,089,346)         -                 -                 

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออุปกรณ์และสินทรัพยใ์ม่มีตวัตน (246,548,829)       (157,474,709)       (2,140,306)           (9,885,134)           

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 187,676               -               185,526               -                 

ดอกเบี�ยรับ 4,094,100            1,965,481            20,938,941          7,407,101            

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (535,079,516)       (221,598,574)       (392,340,839)       (297,478,033)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนัเพิ�มขึ�น (ลดลง) 253,723,527        (41,691,894)         -                 -                 

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 196,000,000 -                 -                 -                 

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน -                 (103,150,000)       -                 -                 

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,124,600,000 -                 -                 -                 

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (179,522,125)       (100,000,000)       -                 -                 

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                 -                 846,060,000 419,770,000        

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (1,000,000,000)    -                 -                 (159,830,000)       

เงินสดรับจากหุน้กูร้ะยะยาว - สุทธิ -                 394,062,268        -                 394,062,268        

เงินสดจ่ายคืนหุน้กูร้ะยะยาว (317,900,000)       (576,800,000)       (317,900,000)       (576,800,000)       

จ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (20,111,937)         (17,566,062)         (6,671,796)           (5,512,626)           

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน -                 1,260                   -                 1,260                   

เงินสดรับจากการออกหุน้โดยบริษทัยอ่ย 50,000 -                 -                 -                 

เงินสดจ่ายหุน้ซื�อคืน (15,070,845)         -                 (15,070,845)         -                 

จ่ายดอกเบี�ย (315,575,856)       (534,345,016)       (73,786,172)         (37,891,001)         

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (273,807,236)       (979,489,444)       432,631,187 33,799,901          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) 78,819,310 (416,483,867)       (49,661,426)         (365,476,373)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 971,166,379 1,387,650,246      74,374,239 439,850,612        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 7 1,049,985,689 971,166,379        24,712,813          74,374,239          

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�มิใช่เงินสด

การเปลี�ยนแปลงเงินใหกู้ย้มืระยาวแก่กิจการอื�น

   เป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่การร่วมคา้ 6 63,038,564 -                 -                 -                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 

บริษัท เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

03_4 หมายเหตปุระกอบงบการเงิน   08/07/2025 04:07 

หมายเหตุ สารบัญ 

1 การดาํเนินงาน ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั และการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

2 เกณฑก์ารจดัทาํและนาํเสนองบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระสาํคญั 

4 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั 

5 การปรับปรุงยอ้นหลงังบการเงิน 

6 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

8 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

9 เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการอ่ืนและการร่วมคา้ 

10 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

11 เงินลงทุนในการร่วมคา้ 

12 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

13 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

14 สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

15 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

16 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีและค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

17 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

18 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

19 วงเงินกูย้มืและเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 

20 หุน้กู ้

21 ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 

22 ทุนเรือนหุน้ 

23 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์

24 หุน้ทุนซ้ือคืน 

25 กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 

26 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 

27 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

28 ขอ้มูลเก่ียวกบัการดาํเนินงานจาํแนกตามส่วนงานและการจาํแนกรายได ้

29 ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบักระแสเงินสด 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 

บริษัท เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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หมายเหตุ สารบัญ 

30 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 

31 การกาํหนดมูลค่ายติุธรรม 

32 เคร่ืองมือทางการเงิน 

33 การบริหารจดัการทุน 

34 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

35 การจดัประเภทรายการใหม่ 

36 การอนุมติังบการเงิน 

 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 

บริษัท เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

03_4 หมายเหตปุระกอบงบการเงิน   08/07/2025 04:07 

1. การดําเนินงาน ข้อมูลทั่วไปของบริษัท และการดําเนินงานต่อเน่ือง 

บริษทั เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 

ท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัอยู่เลขท่ี 130-132 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 2 ชั้น 15 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 

กรุงเทพมหานคร 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2530 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มูล จึงรวมเรียกบริษทั บริษทัยอ่ย และการร่วมคา้วา่ “กลุ่มบริษทั” 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่และผูถื้อหุ้นลาํดบัสูงสุดของบริษทั คือ บริษทั คนัทร่ี 

กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงจดทะเบียนในประเทศไทยโดยถือหุน้ของบริษทัเป็นจาํนวนร้อยละ 38.96  

บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกั คือ ประกอบธุรกิจลงทุน พฒันา และดาํเนินธุรกิจโรงแรมและการบริการ  

การดําเนินงานต่อเน่ือง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนรวมจาํนวน 

1,142.84 ล้านบาท และ 844.54 ล้านบาท ตามลําดับ ซ่ึงอาจแสดงให้ เห็นถึงความเส่ียงด้านสภาพคล่องของ 

กลุ่มบริษทัและบริษทั อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณาปัจจยัดา้นสภาพคล่องและแผนการจดัหาเงินทุนท่ีมีอยู่

จะเห็นวา่กลุ่มบริษทัและบริษทัมีแนวทางและมาตรการท่ีเช่ือว่าเพียงพอในการรองรับภาระหน้ีสินหมุนเวียน 

โดยมีรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี: 

1. กลุ่มบริษทัมีเงินมดัจาํและเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ธุรกิจโรงแรม ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568

จาํนวน 331.12 ลา้นบาท เป็นรายการท่ีจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือใหบ้ริการ ซ่ึงไม่ก่อใหเ้กิดภาระการจ่ายเงินสด 

และโดยสาระแลว้คาดวา่ไม่ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของกลุ่มบริษทัในระยะสั้น 

2. กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2568 จาํนวน 1,000.00 ลา้นบาท ซ่ึงจดัเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเน่ืองจากเง่ือนไขสัญญาท่ีจะครบ

กาํหนดในเดือนสิงหาคม 2569 (ดูหมายเหตุขอ้ 6) และกลุ่มบริษทัอยู่ในกระบวนการขอสินเช่ือจากสถาบนั

การเงินและคาดว่าจะไดรั้บอนุมติัภายในเดือนสิงหาคม 2569 เพื่อจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนัเม่ือครบกาํหนด โดยฝ่ายบริหารคาดว่าเงินกูด้งักล่าวจะถูกจดัประเภทเป็นหน้ีสินระยะยาวเม่ือ

กระบวนการดงักล่าวเสร็จส้ิน 

 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
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3. บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 จาํนวน 1,106.00 ลา้นบาท 

เงินกูย้ืมดงักล่าวเป็นเงินกูย้ืมจากบริษทัย่อยเพื่อใชใ้นการบริหารจดัการเงินสดภายในกลุ่มบริษทัตามแนว

ปฏิบติัท่ีผ่านมาและปัจจุบนั เงินกูย้ืมดงักล่าวสามารถขยายระยะเวลาหรือปรับโครงสร้างได ้ฝ่ายบริหารจึง

เช่ือวา่รายการน้ีไม่ก่อใหเ้กิดความกดดนัดา้นกระแสเงินสดในระยะสั้น 

4. กลุ่มบริษัทได้พิจารณาแผนการดาํเนินงานแล้ว และเห็นว่าจะสามารถสร้างกระแสเงินสดได้เพียงพอ

สําหรับการชาํระคืนเงินกูย้ืมของบริษทัและบริษทัย่อย ดงันั้น บริษทัและบริษทัย่อยจึงคาดว่าจะสามารถ

ดาํเนินธุรกิจต่อไปไดต้ามแผนธุรกิจและแผนการดาํเนินงานท่ีกาํหนดไว ้

ดงันั้น งบการเงินน้ีจึงจดัทาํภายใตส้มมติฐานวา่บริษทัจะดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปไดต้ามปกติ 

รายละเอียดของบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

   ส่วนได้เสียใน 

   ความเป็นเจ้าของ 

  จัดตั้งใน 2568 2567 

ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัทย่อย     

บริษทั สาทร โปรเจค วนั จาํกดั  ธุรกิจโรงแรม ไทย 100 100 

บริษทั เออร์เบิร์น รีสอร์ท โฮเต็ล จาํกดั ธุรกิจโรงแรม ไทย 100 100 

บริษทั วอเตอร์ฟร้อนท ์โฮเต็ล จาํกดั ธุรกิจโรงแรม ไทย 100 100 

บริษทั พีดีไอ แมททีเรียล จาํกดั จาํหน่ายแร่โลหะพ้ืนฐานและผลิตภณัฑ ์    

 พลอยไดอ่ื้น ๆ ไทย 100 100 

บริษทั บียอนด ์ออริจินอล จาํกดั บริการดา้นอาหาร ไทย 100 100 

บริษทั ไคยอ์า จาํกดั (1) ถือกรรมสิทธิในเคร่ืองหมายการคา้และ    

 มาตรฐานในเคร่ืองหมายการคา้ ไทย 80 - 

การร่วมค้า     

บริษทั พีดีไอ-ซีอาร์ที จาํกดั  ศึกษาการดาํเนินธุรกิจรีไซเคิลโลหะท่ีมีของเสีย ไทย 60 60 

377 Hospitality SARL.(2) ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม ราชรัฐโมนาโก 50 - 

Jul’s London Limited (3) ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม สหราชอาณาจกัร 51 - 

บริษทั ซีพีอี รีเสิร์ฟ จาํกดั (4) ธุรกิจลงทุน ไทย 50 - 

(1)  บริษทัดงักล่าวเร่ิมเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั เมื่อวนัท่ี 10 มีนาคม 2568 ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 
(2)  บริษทัดงักล่าวเร่ิมเป็นการร่วมคา้ของกลุ่มบริษทั เมื่อวนัท่ี 16 เมษายน 2568 ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 
(3)  บริษทัดงักล่าวเร่ิมเป็นการร่วมคา้ของกลุ่มบริษทั เมื่อวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2568 ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 
(4)  บริษทัดงักล่าวเร่ิมเป็นการร่วมคา้ของบริษทั เมื่อวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2568 ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรายการและความสัมพนัธ์อยา่งมีสาระสาํคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงันั้นงบการเงินน้ี

จึงอาจไม่แสดงถึงเง่ือนไขท่ีอาจมีอยู่หรือผลการดาํเนินงานซ่ึงอาจเกิดขึ้นในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัได้

ดาํเนินงานโดยปราศจากความสัมพนัธ์ดงักล่าว 
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2. เกณฑ์การจัดทําและนําเสนองบการเงิน 

2.1 กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดทําบัญชีเป็นเงินบาทและจัดทํางบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินและวิธีปฏิบติัทางการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

2.2 งบการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทัไดจ้ดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง “การนาํเสนองบ

การเงิน” และตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี 2 ตุลาคม 2560 เร่ือง “การจดัทาํ

และส่งงบการเงินและรายการเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 

2560” และตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เร่ือง “กาํหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน พ.ศ. 2566” 

2.3 งบการเงินน้ีได้จัดทาํขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 

ยกเวน้ตามท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระสาํคญั (ดูหมายเหตุขอ้ 3) 

2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินสําหรับปีบญัชี

ปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงท่ีออกโดยสภาวิชาชีพ

บญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้สําหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบั

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยเป็นการปรับปรุงขอ้กาํหนดทางการบญัชี ไดแ้ก่  

- มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การนาํเสนองบการเงิน แกไ้ขเพิ่มเติมเร่ืองการจดัประเภทหน้ีสิน

เป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน และเพิ่มขอ้กาํหนดเก่ียวกบัหน้ีสินไม่หมุนเวียนท่ีตอ้งดาํรง

สถานะ 

- มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 

เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน กาํหนดให้กิจการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้ตกลงจดัหา

เงินทุนเพื่อจ่ายผูข้าย และขอ้มูลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องท่ีเก่ียวขอ้ง 

- มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า เพิ่มขอ้กาํหนดการวดัมูลค่าภายหลัง

สาํหรับรายการการขายและเช่ากลบัคืน 

ทั้งน้ี การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญั

ต่องบการเงินระหวา่งกาลของกลุ่มบริษทั 

2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ีมีการปรับปรุงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ โดยจะมีผล

บงัคบัใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบั

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ ดงัน้ี 
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การแก้ไขมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราต่างประเทศ - การขาดความสามารถแลกเปลีย่น 

การแกไ้ขน้ีเพื่อกาํหนดใหกิ้จการปฏิบติัตามแนวทางท่ีสอดคลอ้งกนัในการประเมินว่าสกุลเงินหน่ึงสามารถ

แลกเปล่ียนไปเป็นสกุลเงินอ่ืนไดห้รือไม่ โดยระบุถึงวิธีในการประเมินว่าสกุลเงินหน่ึงสามารถแลกเปล่ียน

ได้หรือไม่ และวิธีการกําหนดอัตราแลกเปล่ียนในกรณีท่ีขาดความสามารถแลกเปล่ียน การแก้ไขน้ี 

มีผลบังคบัใช้สําหรับรอบระยะเวลารายงานประจาํปีท่ีเร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 เป็นต้นไป 

ทั้ งน้ี อนุญาตให้กิจการถือปฏิบัติได้ก่อนวนับังคบัใช้ โดยการถือปฏิบัติกรณีการขาดความสามารถ

แลกเปล่ียนน้ี กิจการตอ้งไม่ปรับยอ้นหลงัขอ้มูลเปรียบเทียบ แต่ให้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดการเปล่ียนผ่าน

ท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 21 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั จะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งมาเร่ิมถือปฏิบติักบังบการเงิน

ของกลุ่มบริษทัเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้โดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั 

ไดป้ระเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว แล ะเห็นว่าการนาํมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่ม

บริษทัในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั 

2.6 สกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานและนาํเสนองบการเงิน 

งบการเงินน้ีจัดทําและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานของ 

กลุ่มบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็น 

หลกับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 

3. นโยบายการบัญชีที่มีสาระสําคัญ  

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึ้นจากงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษาท่ีแตกต่างกนั 

ใหใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน ยกเวน้ตามท่ี

ไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

3.1 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

 งบการเงินรวม ประกอบดว้ย งบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย และส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในการ

ร่วมคา้ 

การรวมธุรกิจ  

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้าร

ควบคุมเดียวกนั  
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กลุ่มบริษทัมีอาํนาจการควบคุมเม่ือกลุ่มบริษทั (1) มีอาํนาจเหนือผูไ้ดรั้บการลงทุน (2) มีโอกาสเปิดรับ

หรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุน และ (3) มีความสามารถใน

การใชอ้าํนาจเหนือผูไ้ดรั้บการลงทุนทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของผูล้งทุน 

เม่ือมีข้อเท็จจริงหรือสถานการณ์บ่งช้ีว่า อาํนาจการควบคุมข้อใดข้อหน่ึงข้างต้นเปล่ียนแปลงไป  

กลุ่มบริษทัจะทาํการพจิารณาอาํนาจการควบคุมกิจการท่ีถูกควบคุมใหม่ 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อขึ้นเพื่อ

จ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ี

โอนให้ยงัรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นและมูลค่าของโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็น

เกณฑ์ท่ีออกแทนโครงการของผูถู้กซ้ือเม่ือรวมธุรกิจ หากการรวมธุรกิจมีผลให้ส้ินสุดความสัมพนัธ์

ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษทั และผูถู้กซ้ือ ให้ใช้ราคาท่ีตํ่ากว่าระหว่าง มูลค่าจากการยกเลิก

สัญญาตามท่ีระบุในสัญญา และมูลค่าองคป์ระกอบนอกตลาดไปหกัจากส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้และรับรู้

เป็นค่าใชจ่้ายอ่ืน 

หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัใน

ปัจจุบนัซ่ึงเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจากผู ้

ถูกซ้ือหรือวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดขึ้นซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษา

กฎหมาย ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืน ๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดขึ้น 

การรวมธุรกิจซ่ึงเกิดจากการโอนส่วนไดเ้สียในกิจการภายใตก้ารควบคุมของผูถื้อหุ้นซ่ึงควบคุมกลุ่ม

บริษทั ถือเป็นการเขา้ครอบครองเสมือนว่าไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัตน้งวดของปีเปรียบเทียบก่อนหน้าสุด

หรือ ณ วนัท่ีมีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั เพื่อปรับปรุงขอ้มูลเปรียบเทียบ สินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินท่ีไดม้าจะถูกรับรู้ดว้ยมูลค่าตามบญัชีก่อนการจดัทาํงบการเงินรวมภายใตก้ารควบคุมของผูถื้อ

หุ้นท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนควบคุม ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ซ่ึงเป็นส่วนเกิน

ระหว่างตน้ทุนการรวมธุรกิจกบัมูลค่าตามบญัชีสินทรัพยท่ี์ระบุไดสุ้ทธิ ณ วนัท่ีรวมธุรกิจให้บนัทึกไว้

เป็นรายการต่างหากในส่วนของผูถื้อหุน้จนกวา่จะมีการจาํหน่ายเงินลงทุนออกไป 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่มท่ีมีสาระสําคญัไดถู้กตดัรายการในการจดัทาํ งบ

การเงินรวมน้ีแลว้ งบการเงินรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดจ้ดัทาํขึ้นโดยใช้

งบการเงินของบริษทัยอ่ย และการร่วมคา้สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
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3.2 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และการร่วมคา้ 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้า 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย และการร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใช้วิธี

ราคาทุน ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในการร่วมคา้ ในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 

การร่วมคา้ คือ การร่วมการงานซ่ึงผูท่ี้มีการควบคุมร่วมในการงานนั้นมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการ

ร่วมการงานนั้น โดยการควบคุมร่วม คือ การร่วมกนัควบคุมการงานซ่ึงไดต้กลงกนัไวใ้นสญัญา ซ่ึงการ

ควบคุมร่วมจะมีไดก็้ต่อเม่ือการตดัสินใจใด ๆ เก่ียวกบักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ

อยา่งเป็นเอกฉนัทจ์ากผูท่ี้ร่วมกนัควบคุมการงานแลว้เท่านั้น 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย รายการเงินลงทุนในการร่วมคา้จะถูกรับรู้เม่ือเร่ิมแรกในงบฐานะการเงินรวมดว้ย

ราคาทุน และถูกปรับปรุงภายหลงัวนัท่ีไดม้าดว้ยส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและสัดส่วนของกลุ่มบริษทั

ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของการร่วมคา้ เม่ือส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้มีจาํนวน

เท่ากบัหรือสูงกว่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้ (รวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวใด ๆ ซ่ึงโดย

เน้ือหาแลว้ ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้) กลุ่มบริษทัจะหยุดรับรู้

ส่วนแบ่งในขาดทุนท่ีเกินกว่าส่วนไดเ้สียของตนในการร่วมคา้นั้น สําหรับจาํนวนขาดทุนเพิ่มเติมจะ

รับรู้เป็นหน้ีสินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือมีภาระผกูพนัจากการอนุมานหรือได้

จ่ายเงิน เพื่อชาํระภาระผกูพนัแทนการร่วมคา้ไปแลว้  

เงินลงทุนในการร่วมคา้ถูกบนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สียนับตั้งแต่วนัท่ีผูไ้ดรั้บการลงทุนกลายเป็น

การร่วมคา้ ส่วนต่างของตน้ทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี

ระบุไดข้องผูไ้ดรั้บการลงทุน ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้จะถูกรับรู้เป็นค่าความนิยม โดยรวมอยู่

ในมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน สําหรับส่วนต่างของมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี

ระบุไดท่ี้สูงกวา่ตน้ทุนของเงินลงทุน ให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนทนัทีในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ในงวดท่ีซ้ือเงินลงทุนนั้น 

กลุ่มบริษทัจะเลิกใช้วิธีส่วนไดเ้สียนับจากวนัท่ีเงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้หรือเม่ือเงิน

ลงทุนนั้นไดถู้กจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 

เม่ือกลุ่มบริษทัไดล้ดส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของในการร่วมคา้ลง แต่ยงัคงใช้วิธีการบญัชีส่วนได้

เสียต่อไป กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทกาํไรหรือขาดทุนท่ีเคยบนัทึกไวใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเฉพาะ

ส่วนท่ีลดลงในส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของไปยงักาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ถา้

กาํไรหรือขาดทุนนั้นถูกกาํหนดให้ จดัประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนเม่ือมีการจาํหน่ายสินทรัพยห์รือ

หน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง  
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เม่ือกลุ่มบริษทัมีรายการกบัการร่วมคา้ กาํไรและขาดทุนซ่ึงเป็นผลมาจากรายการดงักล่าวจะถูกรับรู้ใน

งบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัเฉพาะส่วนไดเ้สียของผูล้งทุนอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัเท่านั้น 

การจาํหน่ายเงินลงทุน 

เม่ือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชี จะถูกบนัทึก

เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนท่ีถืออยู่บางส่วน การคาํนวณตน้ทุนสําหรับเงินลงทุนท่ีจาํหน่าย

ไปใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 

3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารทุกประเภทท่ีถึงกาํหนด

จ่ายในระยะเวลาสามเดือนหรือน้อยกว่า และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมีสภาพคล่องสูง โดยไม่รวมเงินฝาก

ธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั 

3.4 ลูกหน้ีการคา้ 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่าตามใบแจง้หน้ี และจะวดัมูลค่าต่อมาดว้ยจาํนวนเงินท่ีเหลืออยู่หักดว้ย

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นซ่ึงประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี  

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นเปิดเผยไวห้มายเหตุขอ้ 3.6 

3.5 สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ 

3.6 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม 

และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม สาํหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหา

เงินท่ีมีนยัสาํคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้น

นโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้

ในการซ้ือหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติ กิจการรับรู้และตดัรายการในวนัซ้ือขาย (trade 

date) การซ้ือหรือการขายตามวิธีปกติ คือ การซ้ือหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการส่งมอบ

สินทรัพยภ์ายในระยะเวลาท่ีกําหนดขึ้นจากหลักเกณฑ์หรือวิธีปฏิบัติโดยทั่วไปของตลาดซ้ือขายท่ี

พิจารณา 
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สินทรัพยท์างการเงินท่ีรับรู้ทั้งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรม ขึ้นอยู่

กบัการจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั

มูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยพจิารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 

และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไว้

เท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการ

ตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยการคํานวณมูลค่าราคาทุนตัดจําหน่ายคํานึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึง

ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตาม

วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 

การซ้ือหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาท่ี

กาํหนดขึ้นจากหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซ้ือขาย ซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจการมี

ขอ้ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขายสินทรัพยน์ั้น  
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น

ไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความ

เส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มี

การยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการ

เงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการ

แกไ้ขขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้

หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นคาํนวณจากผลต่างของ

กระแสเงินสดท่ีจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บ

ชาํระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

ในกรณีท่ีความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการ

เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ี

อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่างมี

นัยสําคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากบัผล

ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคญั เม่ือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงิน

ตามสัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิด

สัญญา เม่ือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทั

อาจพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนัยสําคญัและมี

การผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดับความน่าเช่ือถือด้าน

เครดิตของผูอ้อกตราสาร 
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กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสําหรับลูกหน้ี

การคา้ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความ

เส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีนั้ นและ

สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนํามาหักกลบกัน และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะ

การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และ

กิจการมีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

3.7 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือ

จากมูลค่าท่ีเพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหา

สินคา้หรือใหบ้ริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหกัค่าเผื่อจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการ

ก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือให้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ

ลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนจะตดัรายการเม่ือมีการจาํหน่ายหรือเม่ืออสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน

ไม่ไดมี้การใชง้านและไม่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตอีก กาํไรหรือขาดทุนจากการตดัจาํหน่าย

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงคือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่า

ตามบญัชีของสินทรัพยค์าํนวณรับรู้สุทธิเป็นกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จในงวดท่ีมีการ

ตดัจาํหน่าย 

3.8 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่ ส่วนปรับปรุงท่ีดิน และอาคารแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่หัก 

ค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) อุปกรณ์และสินทรัพยเ์พื่อการฟ้ืนฟูเหมือง

แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  
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กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของท่ีดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดิน และอาคารในราคาทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์า 

หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทัจดัใหมี้การประเมินราคาท่ีดิน ส่วนปรับปรุงท่ีดิน และอาคารโดยผูป้ระเมินราคา

อิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่าวในราคาท่ีตีใหม่ ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัจดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์

ดงักล่าวเป็นคร้ังคราวเพื่อมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายติุธรรม

อยา่งมีสาระสาํคญั 

กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่างซ่ึงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

- กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

และรับรู้จาํนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อย่างไรก็

ตาม หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ราคาท่ีลดลงในส่วนของกาํไรหรือ 

ขาดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจากการตีราคาใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจาํนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้

เป็นค่าใชจ่้ายปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทับันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้ นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้ นและยงัมียอดคงค้างของบัญชี 

“ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูก

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจาํนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตี

ราคาสินทรัพย”์  

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคาร

และอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจาก

รายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะ 

ถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในการซ่อมบาํรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้น

เป็นประจาํจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเม่ือเกิดขึ้น 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาท่ีตีใหม่ หรือคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรง

ตามอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 20 ปี หรือตามอายสุัญญา  

อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร 10 - 50 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 50 ปี 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์สาํนกังาน 5 - 20 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน ได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการใชป้ระโยชน์ของ

สินทรัพยใ์หเ้หมาะสม  
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ในกรณีท่ีมูลค่าตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากบัมูลค่า 

ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทนัที 

กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสุทธิ 

ท่ีไดรั้บจากการจาํหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์โดยรับรู้สุทธิเป็นกาํไรหรือขาดทุนใน

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

3.9  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการ

เร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ของสินทรัพยน์ั้น 

ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บ

ประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิมตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใช้

ประโยชน์ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใชป้ระโยชน์จาํกดัมีดงัน้ี 

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 10 ปี 

วิธีการตัดจาํหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุก 

ส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3.10 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมี

ขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได ้

รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้ งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน

หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะ

สูงกวา่ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดิน 

อาคารและอุปกรณ์ซ่ึงใชวิ้ธีการตีราคาใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไวใ้นส่วนของ 

ผูถื้อหุน้ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวา่ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีเคย

บนัทึกไว ้
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หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ

สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ

สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลง

ประมาณการท่ีใช้กําหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า 

คร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้ง

ไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์น

งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่ การกลบัรายการส่วนท่ีเกินกว่า

มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พิ่ม 

3.11 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิใน 

การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์

อา้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและ

หน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จาํนวนเงิน 

ท่ีจ่ายชําระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วย

ส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายุ

การใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

ท่ีดินและอาคาร ตามอายสุัญญาเช่า 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุน

ของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคาํนวณจากอายุการใช้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์  
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หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญา

เช่า จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนั

แปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึง

ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการ

จ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิ

ในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่าย 

ในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของ

สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตาม

บญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่าย

ชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือ 

มีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงใน

การประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ้ือ

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

3.12  เงินกูย้มื 

เงินกูย้มืรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหักดว้ยตน้ทุนการจดัทาํรายการท่ีเกิดขึ้น 

เงินกู้ยืมวดัมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายผลต่างระหว่างเงินท่ีไดรั้บ (หักด้วยต้นทุน 

การจัดทาํรายการท่ีเกิดขึ้น) เม่ือเทียบกับมูลค่าท่ีจ่ายคืนเพื่อชําระหน้ีนั้ นจะรับรู้ในงบกําไรขาดทุน

เบด็เสร็จตลอดช่วงเวลาการกูย้มื 

ค่าธรรมเนียมท่ีจ่ายไปเพ่ือให้ไดเ้งินกูม้าจะรับรู้เป็นตน้ทุนการจดัทาํรายการเงินกูใ้นกรณีท่ีมีความเป็น 

ไปไดท่ี้จะใชว้งเงินกูบ้างส่วนหรือทั้งหมด ในกรณีน้ีค่าธรรมเนียมจะรอการรับรู้จนกระทัง่มีการถอนเงิน 

หากไม่มีหลักฐานท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะใช้วงเงินบางส่วนหรือทั้ งหมดค่าธรรมเนียมจะรับรู้เป็น

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า สําหรับการให้บริการสภาพคล่องและจะตดัจาํหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกู ้

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

เงินกูย้ืมจดัประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิอนัปราศจากเง่ือนไขให้เล่ือนชาํระหน้ี

ออกไปอีกเป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 12 เดือน นบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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3.13 ตน้ทุนการกูย้มื 

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะ

อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิด

รายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น 

3.14 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้

ปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เวน้แต่

ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือ

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายชําระหรือได้รับชําระ โดยคาํนวณจากกําไรหรือขาดทุน

ประจาํปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการ

ในปีก่อน ๆ 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจาํนวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้ 

เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรกในงบการเงินรวม การรับรู้

สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกในงบการเงินรวม ซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้น

ไม่มีผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนใน

บริษทัย่อยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 

ในการกําหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตดับัญชี  กลุ่มบริษัทต้องคาํนึงถึง

ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทาํให้จาํนวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบ้ีย

ท่ีตอ้งชาํระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอสาํหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิด

จากการประเมิน ผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ใน

อดีต การประเมินน้ี อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ

เก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ ๆ อาจจะทาํให้กลุ่มบริษัทเปล่ียนการตัดสินใจโดยขึ้ นอยู่กับ 

ความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่าย

ภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะหักกลบกัน เม่ือเป็น 

ค่าภาษีเงินได ้ท่ีจะตอ้งนาํส่งให้กบัหน่วยจดัเก็บภาษีเดียวกนัและบริษทัและบริษทัย่อยมีความตั้งใจท่ี

จะเสียภาษีเงินไดด้ว้ยยอดสุทธิ  
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพื่อ 

เสียภาษี ในอนาคตจะมีจาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษี

จะมีโอกาสถูกใชจ้ริง บริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษี

ทุกรายการในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

3.15 ผลประโยชน์พนกังาน 

โครงการสมทบเงิน 

โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน ซ่ึงกิจการจ่ายสมทบเป็น

จาํนวนเงินที่แน่นอนให้แก่กิจการหน่ึงแยกต่างหาก (กองทุนสํารองเล้ียงชีพ) และจะไม่มีภาระผูกพนั

ตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายสมทบเพิ่มเติม ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้

โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในรอบระยะเวลาท่ี

พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ  

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึง

บริษทัและบริษทัย่อยถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับ

พนกังาน 

กลุ่มบริษทัคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลด

แต่ละหน่วยที ่ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผู เ้ชี ่ยวชาญอิสระไดท้ําการ

ประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ค่าใช้จ่ายหรือรายไดท้ั้งจาํนวนในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทนัทีท่ีมีการ

แกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวดัมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้าย เม่ือพนกังานทาํงานให ้

หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระสําหรับการจ่ายโบนสัเป็นเงินสดระยะสั้นหรือการปันส่วน

กาํไร หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมา

จากการท่ีพนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล   
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3.16 ประมาณการหน้ีสิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป 

เพื่อปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

3.17 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

3.17.1 รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 

รายไดจ้ากกิจการโรงแรมประกอบดว้ยรายไดค้่าห้อง ค่าขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และรายได้

ค่าบริการอ่ืน ซ่ึงรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้  

3.17.2 รายไดจ้ากการขายสินคา้และการใหบ้ริการ 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการรับรู้รายไดเ้ม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จ

ส้ินแลว้ เช่น เม่ืออาํนาจควบคุมของสินคา้หรือบริการท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติั

นั้ นมีการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าเสร็จส้ินแล้ว โดยจะไม่รับรู้รายได้ถ้า 

ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้หรือบริการท่ีขายไปแลว้นั้น มีความไม่แน่นอน 

ท่ีมีนัยสําคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้า ไม่อาจวดัมูลค่าของ

จาํนวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือหรือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนท่ี

จะตอ้งรับคืนสินคา้ 

3.17.3 เงินปันผลรับ 

บริษทัรับรู้เงินปันผลรับรู้ในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

3.17.4 รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้าย 

รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้ายบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จตามเกณฑค์งคา้ง 

3.17.5 รายไดท้างการเงิน 

รายไดท้างการเงินรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง โดยจะนํามูลค่าตามบญัชี

ขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงิน

ท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน 

(สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

3.17.6 ตน้ทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงินจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชวิ้ธี

ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
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3.18 เงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาทโดย

ใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น กาํไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงบ

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึก

ตามเกณฑร์าคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

กิจการในต่างประเทศ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียง

กบัอตัรา ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บนัทึกรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนใน 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกว่า

มีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

3.19 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายติุธรรมเป็นราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพย ์หรือจะจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ

ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า ไม่ว่าราคานั้นจะสามารถสังเกตได้โดยตรงหรือประมาณมาจาก

เทคนิคการประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรัพย์หรือหน้ีสินรายการใด 

รายการหน่ึง กลุ่มบริษทัพิจารณาถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้นซ่ึงผูร่้วมตลาดจะนาํมาพิจารณาใน

การกาํหนดราคาของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ณ วนัท่ีวดัมูลค่า โดยการวดัมูลค่ายุติธรรมและ/หรือการเปิดเผย

ขอ้มูลในงบการเงินรวมน้ีใชต้ามเกณฑต์ามท่ีกล่าว  

นอกจากน้ี การวดัมูลค่ายุติธรรมไดจ้ดัลาํดบัชั้นเป็นระดบั 1 ระดบั 2 และระดบั 3 โดยแบ่งตามลาํดบัขั้น

ของขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได ้และตามลาํดบัความสาํคญัของขอ้มูลท่ีใชว้ดัมูลค่ายติุธรรม ซ่ึงมีดงัต่อไปน้ี 

• การวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 1 คือ การวดัมูลค่าท่ีไดม้าจากราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ต้องปรับปรุง)  

ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพย ์หรือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 

• การวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 2 คือ การวดัมูลค่าท่ีไดม้าจากขอ้มูลท่ีนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขาย

ในระดบั 1 ท่ีสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้นไม่วา่โดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม 

• การวดัมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 คือ การวดัมูลค่าท่ีไดม้าจากเทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีรวมถึงขอ้มูล

สาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดอ้า้งอิงจากขอ้มูลตลาดท่ีสังเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได)้  
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4. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ 

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพิ นิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี 

ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายกุารใชป้ระโยชน์

และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์  และต้องทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และ 

มูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าของท่ีดินและอาคารดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ซ่ึงราคาท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 

โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดสําหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดินและวิธีพิจารณาจากรายไดส้ําหรับสินทรัพย์

ประเภทอาคาร ซ่ึงการประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการ ตามท่ี

อธิบายไวใ้นหมายเหตุขอ้ 13 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึก

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ี 

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบั

สินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ี 

จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่ม

บริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทาง

ภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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5. การปรับปรุงย้อนหลังงบการเงิน 

เม่ือวนัท่ี 25 สิงหาคม 2564 บริษทัไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นของบริษทั เออร์เบิร์น รีสอร์ท โฮเต็ล จาํกดั 

และบริษทั วอเตอร์ฟร้อนท ์โฮเต็ล จาํกดั ในสัดส่วนร้อยละ 51 กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยบริษทัได้

ชาํระค่าหุ้นรวมเป็นเงินจาํนวน 2,665 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2564 ซ่ึงเป็นวนัท่ีบริษทัได้รับการ

ควบคุมกิจการ (วนัท่ีซ้ือ) จากการเขา้ซ้ือธุรกิจดังกล่าว บริษทัได้รับรู้กาํไรจากการต่อรองราคาซ้ือ (Bargain 

Purchase) จาํนวน 689.34 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี 2564 ทั้งน้ี สัญญาดงักล่าวกาํหนดให้

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าวตอ้งจดัตั้งเงินทุนสาํรอง (Reserve Account) โดยตอ้งดาํเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายใน

ระยะเวลา 12 เดือนนับจากวนัท่ีเสร็จส้ินการซ้ือขาย (Completion Date) หากการจัดตั้ งเงินทุนสํารองล่าช้า 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกันดังกล่าวจะตอ้งชาํระค่าปรับในอตัราร้อยละ 6 ต่อปี โดยเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 

2565 จนกว่าจะจดัตั้งเงินทุนสํารองแลว้เสร็จ เพื่อวตัถุประสงคส์ําหรับการชาํระค่าเช่าท่ีดินระยะยาวสําหรับปีท่ี 

26 ถึงปีท่ี 73 อย่างไรก็ตามในปี 2564 บริษทัไม่ไดน้าํรายการเงินทุนสํารองมาพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของกาํไร

จากการต่อรองราคาซ้ือ โดยเงินทุนสํารองดงักล่าวตามสัดส่วนท่ีเก่ียวขอ้งร้อยละ 50 มีจาํนวน 175.00 ลา้นบาท 

เน่ืองจาก ณ วนัท่ีซ้ือ กลุ่มบริษทัมิไดมี้สิทธิหรืออาํนาจควบคุมในเงินทุนสํารองดงักล่าว และการจดัตั้งเงินทุน

สํารองเป็นหน้าท่ีของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงแต่เพียงผูเ้ดียว ต่อมาเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2567 บริษทั 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าวไดจ้ดัตั้งเงินทุนสํารองเป็นบริษทั ซีพีอี รีเสิร์ฟ จาํกดั (“CPE Reserve”) โดยมีทุนจดทะเบียน 

1.00 ลา้นบาท เพื่อเป็นบริษทัดาํเนินธุรกิจลงทุน 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 30 ธันวาคม 2568 บริษทัไดรั้บโอนหุ้นจาํนวนร้อยละ 50 ของ CPE Reserve จาํนวน 390.00 ลา้นบาท 

โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน โดยทุนจดทะเบียนจาํนวน 390.00 ล้านบาท ของ CPE Reserve เกิดจากรายการ

เงินทุนสํารองจาํนวน 350.00 ล้านบาท ตามท่ีระบุในสัญญา รวมทั้งค่าปรับจากการจดัตั้งเงินทุนสํารองล่าช้า

จาํนวน 40.00 ล้านบาท การได้รับโอนหุ้นดังกล่าวเป็นไปตามสัญญาซ้ือขายบริษัทและข้อตกลงทางธุรกิจ 

ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นการทาํให้บริษทัไดรั้บสิทธิในเงินทุนสํารองตามเง่ือนไขท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจเดิม ดงันั้น 

บริษทัจึงปรับปรุงยอ้นหลงังบการเงินเปรียบเทียบท่ีนาํเสนอ โดยปรับปรุงมูลค่าสินทรัพยแ์ละกาํไรจากการ

ต่อรองราคาซ้ือจากการเขา้ซ้ือธุรกิจดงักล่าวเป็นจาํนวน 195.00 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นไปตามขอ้มูลและเง่ือนไขท่ีมีอยู ่

ณ วนัท่ีซ้ือเดิมจาํนวน 175.00 ลา้นบาทและค่าปรับจากการจดัตั้งเงินทุนสาํรองล่าชา้จาํนวน 20.00 ลา้นบาท  
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ผลกระทบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการปรับปรุง สรุปดงัน้ี 

ผลกระทบต่องบฐานะการเงิน 

   หน่วย : บาท 

 งบฐานะการเงินรวม 

 ตามท่ี ผลกระทบจากการ ปรับปรุงใหม่ 

 รายงานไว้เดิม ปรับปรุง  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 116,114,700 195,000,000 311,114,700 

ส่วนของผู้ถือหุ้น    

กาํไรสะสม - ยงัไม่จดัสรร 2,148,671,333 195,000,000 2,343,671,333 

    

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 88,237,055 186,938,356 275,175,411 

ส่วนของผู้ถือหุ้น    

กาํไรสะสม - ยงัไม่จดัสรร 2,175,635,660 186,938,356 2,362,574,016 

 

   หน่วย : บาท 

 งบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตามท่ี ผลกระทบจากการ ปรับปรุงใหม่ 

 รายงานไว้เดิม ปรับปรุง  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 3,763,600 195,000,000 198,763,600 

ส่วนของผู้ถือหุ้น    

กาํไรสะสม - ยงัไม่จดัสรร 1,741,863,896 195,000,000 1,936,863,896 

    

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 3,963,600 186,938,356 190,901,956 

ส่วนของผู้ถือหุ้น    

กาํไรสะสม - ยงัไม่จดัสรร 1,922,818,320 186,938,356 2,109,756,676 
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ผลกระทบต่องบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

   หน่วย : บาท 

 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

 ตามท่ี ผลกระทบจากการ ปรับปรุงใหม่ 

 รายงานไว้เดิม ปรับปรุง  

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567    

รายไดอ้ื่น  11,221,549 8,061,644 19,283,193 

ขาดทุนสาํหรับปี    (37,037,861) 8,061,644 (28,976,217) 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) (0.1277) 0.0278 (0.0999) 

ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด (บาทต่อหุ้น) (0.1277) 0.0278 (0.0999) 

 

   หน่วย : บาท 

 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 

 ตามท่ี ผลกระทบจากการ ปรับปรุงใหม่ 

 รายงานไว้เดิม ปรับปรุง  

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567    

รายไดอ้ื่น  67,172,436 8,061,644 75,234,080 

ขาดทุนสาํหรับปี    (186,707,862) 8,061,644 (178,646,218) 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) (0.6437) 0.0278 (0.6159) 

ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด (บาทต่อหุ้น) (0.6437) 0.0278 (0.6159) 

ผลกระทบต่องบกระแสเงินสด 

   หน่วย : บาท 

 งบกระแสเงินสดรวม 

 ตามท่ี ผลกระทบจากการ ปรับปรุงใหม่ 

 รายงานไว้เดิม ปรับปรุง  

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567    

ขาดทุนสุทธิ (37,037,861) 8,061,644 (28,976,217) 

รายไดอ้ื่นจากค่าปรับการจดัตั้งกองทุนล่าชา้ - (8,061,644) (8,061,644) 
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   หน่วย : บาท 

 งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 

 ตามท่ี ผลกระทบจากการ ปรับปรุงใหม่ 

 รายงานไว้เดิม ปรับปรุง  

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567    

ขาดทุนสุทธิ (186,707,862) 8,061,644 (178,646,218) 

รายไดอ้ื่นจากค่าปรับการจดัตั้งกองทุนล่าชา้ - (8,061,644) (8,061,644) 

6. บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุม             

โดยบริษทั ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทั             

ท่ีทาํหน้าท่ีถือหุ้น นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัรวมถึงบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่า

ทางตรงหรือทางออ้ม และมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญักบับริษทั ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนักงานของ

บริษทั ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแต่ละรายการ บริษทัคาํนึงถึงเน้ือหาของ

ความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

รายการท่ีมีขึ้นกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดก้าํหนดขึ้นโดยใชร้าคาตลาดหรือในราคาท่ีตกลงกนัตาม

สัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อย การร่วมคา้และบริษทัร่วมได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 

และ 11 ตามลาํดบั สาํหรับความสัมพนัธ์กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน มีดงัน้ี 

ช่ือกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง ความสัมพันธ์ 

บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ไทย กรรมการร่วมกนั 

บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) ไทย กรรมการร่วมกนั 

บริษทั แลนดม์าร์ค โฮลด้ิงส์ จาํกดั ไทย กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ลีดดิ้ง เอด็ดูเคชัน่ จาํกดั ไทย กรรมการร่วมกนั 

บริษทั อาซอลล่า ไคลเมท จาํกดั ไทย กรรมการร่วมกนั 

Cloud Development Solutions Pte. Ltd. สิงคโปร์ กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไทรทนั โฮลดิ้ง จาํกดั (มหาชน) ไทย กรรมการท่ีเป็นเครือญาติกนั 

บริษทัหลกัทรัพย ์พาย จาํกดั (มหาชน) ไทย ผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน ไทย กรรมการ/ผูถ้ือหุ้นใหญ่ของบริษทัร่วมกนั 

  กรรมการ/ผูถ้ือหุ้นบริษทัยอ่ยร่วมกนั  

  บุคคลท่ีมีอาํนาจและความรับผิดชอบการวางแผน 

  สั่งการและควบคุมกิจการต่าง ๆ ของกิจการ 

  ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มร่วมกนั ทั้งน้ีรวมถึง 

  กรรมการของบริษทั (ไม่ว่าจะทาํหนา้ท่ีบริหารหรือไม่) 

ผูบ้ริหารสาํคญั  บุคคลท่ีมีอาํนาจและความรับผิดชอบการวางแผน 

  สั่งการและควบคุมกิจการต่าง ๆ ของกิจการ 
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รายการท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

                                หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

   “ปรับปรุงใหม่”    “ปรับปรุงใหม่” 

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย        

รายไดอ้ื่น -  -  84,330,000  58,740,000 

ดอกเบ้ียรับ -  -  29,733,378  9,329,496 

การซ้ือสินคา้และบริการ -  -  2,479,484  1,810,468 

ตน้ทุนทางการเงิน  -  -  47,559,876  14,964,216 

        

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน        

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 7,799,060  15,025,818  -  - 

รายไดอ้ื่น 6,142,500  12,951,644  6,142,500  12,951,644 

ดอกเบ้ียรับ 1,476,825  -  1,476,825  - 

ค่าบริการจ่าย  129,131,645  141,048,739  -  - 

ตน้ทุนทางการเงิน 108,359,718  115,929,745  12,222,732  5,628,375 

รายจ่ายฝ่ายทุน - ค่าท่ีปรึกษาและออกแบบโครงการ 51,729,771  50,876,596  -  - 

        

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร        

ผลประโยชนร์ะยะสั้น 35,563,322  34,820,831  33,563,322  34,820,831 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน   3,115,404  2,744,884  3,115,404  2,744,884 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

      หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

    “ปรับปรุงใหม่”    “ปรับปรุงใหม่” 

ลูกหนีก้ารค้า          

- กิจการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 4,082,594  5,885,426  -  - 

รวมลูกหน้ีการคา้  4,082,594  5,885,426  -  - 

         

ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน         

ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน         

- บริษทัยอ่ย 8 -  -  52,256,386  4,500,000 

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 4,144,339  4,013,962  553,725  481,500 

รวม  4,144,339  4,013,962  52,810,111  4,981,500 
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      หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

    “ปรับปรุงใหม่”    “ปรับปรุงใหม่” 

เงินทดรองจ่าย         

- บริษทัยอ่ย 8 -  -  17,042,354  - 

- การร่วมคา้ 8 47,329  37,790  47,329  37,790 

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 -  9,995,803  -  9,995,803 

รวม  47,329  10,033,593  17,089,683  10,033,593 

         

ดอกเบี้ยค้างรับ         

- บริษทัยอ่ย 8 -  -  9,758,384  497,452 

- การร่วมคา้ 8 1,476,825  -  -  - 

รวม  1,476,825  -  9,758,384  497,452 

         

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า         

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 -  420,093  -  - 

รวม  -  420,093  -  - 

         

เงินมัดจํา         

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 3,710,280  3,710,280  -  - 

รวม  3,710,280  3,710,280  -  - 

รวมลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน  9,378,772  18,177,928  79,658,177  15,512,545 

         

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน        

- บริษทัยอ่ย  -  -  666,000,000  325,000,000 

- การร่วมคา้  20,672,773  -  -  - 

รวม  20,672,773  -  666,000,000  325,000,000 

         

เงินให้กู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน        

     ส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี         

- การร่วมคา้  9 41,800,464  -  -  - 

รวม  41,800,464  -  -  - 

         

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน        

- การร่วมคา้  9 173,534,332  -  -  - 

รวม  173,534,332  -  -  - 
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      หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

    “ปรับปรุงใหม่”    “ปรับปรุงใหม่” 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน         

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  195,000,000  -  195,000,000 

รวม  -  195,000,000  -  195,000,000 

รายละเอียดเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีกาํหนดชาํระคืนเม่ือทวงถาม และเป็นเงินให้กูย้ืมท่ี

ไม่มีหลกัประกนัและเป็นสกุลเงินบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

     หน่วย : บาท 

 อัตราดอกเบีย้ (ร้อยละ)  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการ            

ที่เก่ียวข้องกัน            

บริษัทย่อย            

บริษทั พีดีไอ แมททีเรียล จาํกดั -  7.00  -  -  -  15,000,000 

บริษทั สาทร โปรเจค วนั จาํกดั 5.90  7.00  -  -  360,000,000  240,000,000 

บริษทั บียอนด ์ออริจินอล จาํกดั 6.08  7.00  -  -  300,000,000  70,000,000 

บริษทั ไคยอ์า จาํกดั 6.05  -  -  -  6,000,000  - 

รวมบริษทัยอ่ย     -  -  666,000,000  325,000,000 

            

การร่วมค้า            

Jul’s London Limited 7.00  -  20,672,773  -  -  - 

รวมการร่วมคา้     20,672,773  -  -  - 

รวม     20,672,773  -  666,000,000  325,000,000 
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รายละเอียดเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันซ่ึงมีกาํหนดชาํระคืนตามสัญญา และเป็นเงินให้กู้ยืมท่ี 

ไม่มีหลกัประกนัเป็นสกุลเงินต่างประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

     หน่วย : บาท 

 อัตราดอกเบีย้ (ร้อยละ)  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่            

เก่ียวข้องกันส่วนที่ถึงกําหนด            

ชําระภายในหนึ่งปี            

377 Hospitality SARL -  -  21,490,817  -  -  - 

Jul’s London Limited 7.00  -  20,309,647  -  -  - 

รวม     41,800,464  -  -  - 

            

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ            

ที่เก่ียวข้องกัน            

377 Hospitality SARL -  -  107,454,085  -  -  - 

Jul’s London Limited 7.00  -  66,080,247  -  -  - 

รวม     173,534,332  -  -  - 

 

    หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน         

เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน         

- บริษทัยอ่ย 18 -  -  145,512  55,857 

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 3,218,747  2,620,485  517,500  450,000 

รวม  3,218,747  2,620,485  663,012  505,857 

         
ดอกเบ้ียค้างจ่าย         

- บริษทัยอ่ย 18 -  -  19,974,609  12,909,827 

รวม  -  -  19,974,609  12,909,827 

         

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย         

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18 9,042,317  10,137,746  1,149,151  44,014 

รวม  9,042,317  10,137,746  1,149,151  44,014 

รวมเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน  12,261,064  12,758,231  21,786,772  13,459,698 
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    หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

เจ้าหนี้ค่าหุ้น         

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  70,125,000  140,250,000  70,125,000  140,250,000 

รวม  70,125,000  140,250,000  70,125,000  140,250,000 

         
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน         

- บริษทัยอ่ย  -  -  1,106,000,000  259,940,000 

รวม  -  -  1,106,000,000  259,940,000 

 

 

        
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวข้องกันส่วนที่ถึง          

กําหนดชําระภายในหนึ่งปี         

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  1,000,000,000  -  -  - 

รวม  1,000,000,000  -  -  - 

         
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน         

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  2,000,000,000  -  - 

รวม  -  2,000,000,000  -  - 

รายละเอียดเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีกาํหนดชาํระคืนเม่ือทวงถาม และเป็นเงินกูย้ืมท่ีไม่มี

หลกัประกนัเป็นสกุลเงินบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

           หน่วย : บาท 

 อัตราดอกเบีย้ (ร้อยละ)  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการที่            

เก่ียวข้องกัน            

บริษัทย่อย            

บริษทั เออร์เบิร์น รีสอร์ท โฮเต็ล จาํกดั 5.47 - 5.60  6.51 - 6.65  -  -  938,000,000  239,940,000 

บริษทั วอเตอร์ฟร้อนท ์โฮเต็ล จาํกดั 5.58 - 6.05  7.25  -  -  168,000,000  20,000,000 

รวม     -  -  1,106,000,000  259,940,000 
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รายละเอียดเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีกาํหนดชาํระคืนในปี 2569 และเป็นเงินให้กูย้ืมท่ีไม่

มีหลกัประกนัและเป็นสกุลเงินบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

           หน่วย : บาท 

 อัตราดอกเบีย้ (ร้อยละ)  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่            

เก่ียวข้องกันส่วนที่ถึงกําหนด            

ชําระภายในหนึ่งปี            

บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์            

จาํกดั (มหาชน) 5.50  -  1,000,000,000  -  -  - 

            

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่            

เก่ียวข้องกัน            

บริษทั แลนดม์าร์ค โฮลดิ้งส์ จาํกดั -  5.50  -  2,000,000,000  -  - 

รวม     1,000,000,000  2,000,000,000  -  - 

เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2568 บริษทั แลนดม์าร์ค โฮลด้ิงส์ จาํกดั ไดอ้อกจดหมายโอนสิทธิในการรับชาํระเงินตาม

สัญญาเงินให้กูย้ืมทั้งจาํนวน 2,000.00 ลา้นบาท ไปยงับริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ซ่ึง

เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัอีกแห่งหน่ึง โดยกลุ่มบริษทัไดจ่้ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีบางส่วน ก่อนถึงวนัครบกาํหนดชาํระจาํนวน 1,000.00 ล้านบาทให้แก่

บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) ในวนัเดียวกนั 

สัญญาสําคัญที่ทํากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษทัไดท้าํสัญญาหลายฉบบักบับริษทัในกลุ่มบริษทั โดยบริษทัจะใหห้รือรับบริการ การบริการดา้นทรัพยากร

บุคคลและบริหารจดัการแผนกต่าง ๆ และบริการอ่ืเน ๆ ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจการดาํเนินธุรกิจตามปกติของ 

กลุ่มบริษทัโดยบริษทัจะรับหรือจ่ายค่าบริการเหล่าน้ีตามอตัราค่าบริการและมีผลบงัคบัใชต้ามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

   หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

เงินสด 6,771,453  6,357,235  8,119  5,617 

เงินฝากกระแสรายวนัและออมทรัพย ์ 1,043,214,236  964,809,144  24,704,694  74,368,622 

รวม 1,049,985,689  971,166,379  24,712,813  74,374,239 
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  มีดงัน้ี 

    หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

ลูกหนีก้ารค้า         

- กิจการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 4,082,594  5,885,426  -  - 

- บริษทัอื่น  98,511,502  93,877,113  -  - 

  102,594,096  99,762,539  -  - 

หกั   ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต         

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  (4,451,694)  (1,872,332)  -  - 

รวมลูกหนีก้ารค้า  98,142,402  97,890,207  -  - 
         

ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน         

ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน         

- บริษทัยอ่ย 6 -  -  52,256,386  4,500,000 

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 4,144,339  4,013,962  553,725  481,500 

- บริษทัอื่น  10,336,576  10,795,353  10,000  10,000 

รวม  14,480,915  14,809,315  52,820,111  4,991,500 
         

เงินทดรองจ่าย         

- บริษทัยอ่ย 6 -  -  17,042,354  - 

- การร่วมคา้ 6 47,329  37,790  47,329  37,790 

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -  9,995,803  -  9,995,803 

รวม  47,329  10,033,593  17,089,683  10,033,593 
         

ดอกเบี้ยค้างรับ         

- บริษทัยอ่ย 6 -  -  9,758,384  497,452 

- การร่วมคา้ 6 1,476,825  -  -  - 

รวม  1,476,825  -  9,758,384  497,452 

         
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า         

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -  420,093  -  - 

- บริษทัอื่น  34,720,160  38,508,896  1,509,049  1,679,731 

รวม  34,720,160  38,928,989  1,509,049  1,679,731 

         
เงินมัดจํา         

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 3,710,280  3,710,280  -  - 

- บริษทัอื่น  6,964,234  85,389,749  1,600  24,600 

รวม  10,674,514  89,100,029  1,600  24,600 

         
 

  



227รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 

- 31 - 
 

03_4 หมายเหตปุระกอบงบการเงิน   08/07/2025 04:07 

    หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายขอคืน  13,745,224  21,274,636  3,646,749  11,238,362 

ภาษีมูลค่าเพ่ิมขอคืน  101,143,728  101,143,728  -  - 

อื่น ๆ  901,899  3,882,159  119,999  53,080 

รวมลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน  177,190,594  279,172,449  89,945,575  28,518,318 

รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน  275,332,996  377,062,656  84,945,575  28,518,318 

ยอดลูกหน้ีการคา้แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งชาํระ ไดด้งัน้ี 

     หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

กิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน        

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 929,432  808,799  -  - 

คา้งชาํระ        

ไม่เกิน 3 เดือน 612,202  2,251,122  -  - 

มากกว่า 3 - ไม่เกิน 6 เดือน 769,346  22,342  -  - 

มากกว่า 6 - ไม่เกิน 12 เดือน 141,143  646,008  -  - 

มากกว่า 12 เดือน 1,630,471  2,157,155  -  - 

 4,082,594  5,885,426  -  - 

หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น   (1,938,736)    (13,668)  -  - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการและ        

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,143,858  5,871,758  -  - 

บริษัทอ่ืน        

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 85,041,499  84,570,687  -  - 

คา้งชาํระ        

ไม่เกิน 3 เดือน 10,117,635  6,170,085  -  - 

มากกว่า 3 - ไม่เกิน 6 เดือน 1,222,959  1,052,896  -  - 

มากกว่า 6 - ไม่เกิน 12 เดือน 371,444  954,150  -  - 

มากกว่า 12 เดือน 1,757,965  1,129,295  -  - 

 98,511,502  93,877,113  -  - 

หกั  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (2,512,958)  (1,858,664)  -  - 

ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอืน่ 95,998,544  92,018,449  -  - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 98,142,402  97,890,207  -  - 

โดยระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้เฉลี่ยของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลา 30 วนั 
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9. เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอ่ืนและการร่วมค้า 

ในเดือนสิงหาคม 2567 บริษทัย่อยของบริษทัแห่งหน่ึงไดท้าํสัญญาให้กูย้ืมเงินแก่กิจการอ่ืนแห่งหน่ึงในวงเงิน 

3.50 ลา้นยูโร โดยไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้ในการลงทุนธุรกิจใหม่ในต่างประเทศ 

เงินกูด้งักล่าวไม่มีการคิดดอกเบ้ีย แต่จะมีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมในอตัราร้อยละ 3 ของมูลค่าเงินกูแ้ต่ละคร้ัง

ตามแต่ละคาํขอกู ้และมีกาํหนดชาํระคืนเงินกูทุ้ก 6 เดือน เป็นระยะเวลารวม 36 เดือน อย่างไรก็ตาม สัญญาระบุ

ว่าถ้าไม่มีการชาํระคืนในแต่ละงวดท่ีครบกาํหนด ให้ถือว่าเงินกูจ้าํนวนนั้นสามารถเล่ือนไปชาํระคืนในงวด

ถดัไปไดโ้ดยคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายถือว่าไม่เป็นการผิดนดัชาํระ เงินกูค้งเหลือทั้งหมดจะตอ้งจ่ายให้ครบในวนัท่ี

ส้ินสุดสัญญา กรณีหากมีเงินกูค้งเหลือท่ียงัชาํระไม่ครบตามสัญญาเงินกู ้ผูกู้มี้สิทธิขอขยายเวลาการชาํระคืน

เงินกูท่ี้เหลือต่อผูใ้หกู้ล่้วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือนก่อนถึงวนัครบกาํหนดชาํระ และจะคิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6 

ต่อปี สําหรับยอดเงินกูค้งเหลือดงักล่าว โดยมีกาํหนดชาํระเงินกูพ้ร้อมดอกเบ้ียทุก 6 เดือน เป็นระยะเวลารวม 

24 เดือน  

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2568 กิจการอ่ืนดงักล่าวไดท้าํสัญญาโอนสิทธิและการเปล่ียนคู่สัญญา เพ่ือโอน

หน้ีสินท่ีมีอยู่ทั้ งจาํนวนไปยงัการร่วมคา้ของกลุ่มบริษัทท่ีจัดตั้ งขึ้นใหม่ (ดูหมายเหตุขอ้ 11) ซ่ึงการร่วมค้า

ดงักล่าวอยู่ภายใตบ้ริษทัย่อยและกิจการอ่ืนดงักล่าว ดงันั้นบริษทัได้จดัประเภทจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวจาก

กิจการอ่ืนเป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาวจากการร่วมคา้ 

ในเดือนเมษายน 2568 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้าํสัญญาให้กูย้ืมเงินแก่กิจการอ่ืนแห่งหน่ึงในวงเงิน 0.21 ลา้น

ปอนด์สเตอร์ลิง เงินให้กูย้ืมดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัและไม่มีการคิดดอกเบ้ีย ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่อ

การลงทุนในธุรกิจใหม่ในต่างประเทศ  

ต่อมาเมื่อวนัท่ี 16 มิถุนายน 2568 กิจการอื่นดงักล่าวไดท้าํสัญญาโอนสิทธิและการเปล่ียนคู่สัญญา เพื่อโอน

หน้ีสินท่ีมีอยู่ทั้งจาํนวน ไปยงัการร่วมคา้ท่ีจดัตั้งขึ้นใหม่ (ดูหมายเหตุขอ้ 11) ซ่ึงการร่วมคา้ดงักล่าวอยู่ภายใต้

บริษทัย่อยและกิจการอ่ืนดงักล่าว ดงันั้นบริษทัไดจ้ดัประเภทจากเงินให้กูย้ืมระยะยาวจากกิจการอ่ืนเป็นเงิน

ให้กูย้ืมระยะยาวจากการร่วมคา้  

ต่อมาในวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2568 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้าํสัญญาใหกู้ย้ืมเงินแก่การร่วมคา้เพิ่มเติมตามสัดส่วน

การถือหุ้นในวงเงิน 1.84 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง โดยมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 7 ต่อปี เงินให้กู้ยืมดังกล่าวไม่มี

หลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั 

  



229รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 

- 33 - 
 

03_4 หมายเหตปุระกอบงบการเงิน   08/07/2025 04:07 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยมีเงินให้กูย้ืมแก่กิจการอ่ืนจาํนวน 1.80 ลา้นยูโร หรือ 63.04 ลา้นบาท (ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 : ไม่มี) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัย่อยมีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่การร่วมคา้ จาํนวน 0.49 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง  

หรือ 20.67 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 : ไม่มี) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัย่อยมีเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่การร่วมคา้ จาํนวน 3.50 ลา้นยูโร หรือ 128.94 

ลา้นบาท  และ 2.05 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง หรือ 86.39 ลา้นบาท รวมทั้งหมด 215.33 ลา้นบาท โดยมีส่วนท่ีถึง

กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี จาํนวน 0.58 ล้านยูโร หรือ 21.49 ล้านบาท และ 0.48 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง หรือ 

20.31 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 : ไม่มี) 
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รายการเคล่ือนไหวในเงินลงทุนในการร่วมคา้ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

 2568  2567 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  - 

เพิ่มระหวา่งปี 222,562,742  - 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (6,351,155)  - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 216,211,587  - 

12. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนจาํนวน 30.10 ลา้นบาท ในงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และกลุ่มบริษทัได้จดจาํนองอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเพื่อคํ้ าประกันหุ้นกู้

ระยะยาวโดยมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิจาํนวน 30.10 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุขอ้ 20) 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เท่ากับ 687.65 และ 

678.60 ล้าน บ าท ตามลําดับ  ซ่ึ งป ระเมิน โดยผู ้ป ระเมิน ราคาอิส ระโดยใช้ วิ ธี เป รียบ เที ยบ ราคาขาย  

(Sale Comparison Approach) และวิธีวิเคราะห์จากตน้ทุน (Cost Approach)  
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13. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ยอดยกมา  เพ่ิมขึน้  ตีราคา  จําหน่าย/  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่       ลดลง  (โอนออก)/  ณ วันที่  

 1 มกราคม        ปรับปรุง  31 ธันวาคม 

 2568          2568 

ราคาทุน             

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 590,348,697  -  1,449,403  -  -  591,798,100 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 153,569,901  -  8,282,211  -  -  161,852,112 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,336,551,111  27,068,034  -  -  5,083,765  2,368,702,910 

เคร่ืองตกแต่ง และติดตั้งอุปกรณ์            

สาํนกังาน 1,052,655,716  41,239,411  -  (738,153)  5,659,211  1,098,816,185 

ยานพาหนะ 46,905,880  -  -  -  -  46,905,880 

สินทรัพยเ์พ่ือการฟ้ืนฟูสภาพเหมือง 175,348,496  -  -  -  -  175,348,496 

รวมราคาทุน 4,355,379,801  68,307,445  9,731,614  (738,153)  10,742,976  4,443,423,683 

            

ค่าเส่ือมราคาสะสม             

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (63,522,779)  (8,159,452)  (3,986,576)  -  -  (75,668,807) 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (611,277,446)  (75,102,673)  -  -  -  (686,380,119) 

เคร่ืองตกแต่ง และติดตั้งอุปกรณ์            

สาํนกังาน (413,076,120)  (118,838,986)  -  548,296  -  (531,366,810) 

ยานพาหนะ (36,651,194)  (1,092,147)  -  -  -  (37,743,341) 

สินทรัพยเ์พ่ือการฟ้ืนฟูสภาพเหมือง (175,348,496)  -  -  -  -  (175,348,496) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (1,299,876,035)  (203,193,258)  (3,986,576)  548,296  -  (1,506,507,573) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 3,055,503,766          2,936,916,110 

สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 91,001,215  159,546,750  -  -  (10,742,976)  239,804,989 

หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (37,361,720)  -  -  -  -  (37,361,720) 

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,109,143,261          3,139,359,379 
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 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ยอดยกมา  เพ่ิมขึน้  ตีราคา  จําหน่าย/  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่       ลดลง  (โอนออก)/  ณ วันที่  

 1 มกราคม        ปรับปรุง  31 ธันวาคม 

 2567          2567 

ราคาทุน             

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงทีดิน 590,348,697  -  -  -  -  590,348,697 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 144,780,278  -  8,789,623  -  -  153,569,901 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,298,913,313  31,021,256  -  -  6,616,542  2,336,551,111 

เคร่ืองตกแต่ง และติดตั้งอุปกรณ์            

สาํนกังาน 977,097,920  56,710,015  -  -  18,847,781  1,052,655,716 

ยานพาหนะ 35,984,405  -  -  -  10,921,475  46,905,880 

สินทรัพยเ์พ่ือการฟ้ืนฟูสภาพเหมือง 175,348,496  -  -  -  -  175,348,496 

รวมราคาทุน 4,222,473,109  87,731,271  8,789,623  -  36,385,798  4,355,379,801 

            

ค่าเส่ือมราคาสะสม             

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (51,176,094)  (8,612,840)  (3,733,845)  -  -  (63,522,779) 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (538,543,828)  (72,733,618)  -  -  -  (611,277,446) 

เคร่ืองตกแต่ง และติดตั้งอุปกรณ์            

สาํนกังาน (301,159,238)  (111,916,882)  -  -  -  (413,076,120) 

ยานพาหนะ (35,650,059)  (1,001,135)  -  -  -  (36,651,194) 

สินทรัพยเ์พ่ือการฟ้ืนฟูสภาพเหมือง (175,348,496)  -  -  -  -  (175,348,496) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (1,101,877,715)  (194,264,475)  (3,733,845)  -  -  (1,299,876,035) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 3,120,595,394          3,055,503,766 

สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 60,508,293  66,878,720  -  -  (36,385,798)  91,001,215 

หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (37,361,720)  -  -  -  -  (37,361,720) 

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,143,741,967          3,109,143,261 

            

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม           

2568         บาท  203,193,258 

2567         บาท  194,264,475 
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           หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ยอดยกมา  เพ่ิมขึน้  ตีราคา  จําหน่าย/  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่       ลดลง  (โอนออก)/  ณ วันที่  

 1 มกราคม        ปรับปรุง  31 ธันวาคม 

 2568          2568 

ราคาทุน             

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 398,513,605  -  1,449,403  -  -  399,963,008 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 153,569,905  -  8,282,211  -  -  161,852,116 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 425,198,301  -  -  -  -  425,198,301 

เคร่ืองตกแต่ง และติดตั้งอุปกรณ์            

สาํนกังาน 69,498,636  628,368  -  (449,484)  -  69,677,520 

ยานพาหนะ 46,905,876  -  -  -  -  46,905,876 

สินทรัพยเ์พ่ือการฟ้ืนฟูสภาพเหมือง 175,348,496  -  -  -  -  175,348,496 

รวมราคาทุน 1,269,034,819  628,368  9,731,614  (449,484)  -  1,278,945,317 

            

ค่าเส่ือมราคาสะสม             

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (63,522,776)  (8,159,452)  (3,986,576)  -  -  (75,668,804) 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (372,689,063)  -  -  -  -  (372,689,063) 

เคร่ืองตกแต่ง และติดตั้งอุปกรณ์            

สาํนกังาน (67,073,741)  (776,684)  -  444,868  -  (67,405,557) 

ยานพาหนะ (36,651,197)  (1,092,147)  -  -  -  (37,743,344) 

สินทรัพยเ์พ่ือการฟ้ืนฟูสภาพเหมือง (175,348,496)  -  -  -  -  (175,348,496) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (715,285,273)  (10,028,283)  (3,986,576)  444,868  -  (728,855,264) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 553,749,546          550,090,053 

สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 7,303,432  -  -  -  -  7,303,432 

หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (37,361,720)  -  -  -  -  (37,361,720) 

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 523,691,258          520,031,765 
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           หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ยอดยกมา  เพ่ิมขึน้  ตีราคา  จําหน่าย/  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่       ลดลง  (โอนออก)/  ณ วันที่  

 1 มกราคม        ปรับปรุง  31 ธันวาคม 

 2567          2567 

ราคาทุน             

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 398,513,605  -  -  -  -  398,513,605 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 144,780,282  -  8,789,623  -  -  153,569,905 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 425,198,301  -  -  -  -  425,198,301 

เคร่ืองตกแต่ง และติดตั้งอุปกรณ์            

สาํนกังาน 69,166,988  331,648  -  -  -  69,498,636 

ยานพาหนะ 35,984,401  -  -  -  10,921,475  46,905,876 

สินทรัพยเ์พ่ือการฟ้ืนฟูสภาพเหมือง 175,348,496  -  -  -  -  175,348,496 

รวมราคาทุน 1,248,992,073  331,648  8,789,623  -  10,921,475  1,269,034,819 

            

ค่าเส่ือมราคาสะสม             

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (51,176,092)  (8,612,839)  (3,733,845)  -  -  (63,522,776) 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (372,689,063)  -  -  -  -  (372,689,063) 

เคร่ืองตกแต่ง และติดตั้งอุปกรณ์            

สาํนกังาน (66,416,063)  (657,678)  -  -  -  (67,073,741) 

ยานพาหนะ (35,650,062)  (1,001,135)  -  -  -  (36,651,197) 

สินทรัพยเ์พ่ือการฟ้ืนฟูสภาพเหมือง (175,348,496)  -  -  -  -  (175,348,496) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (701,279,776)  (10,271,652)  (3,733,845)  -  -  (715,285,273) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 547,712,297          553,749,546 

สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 11,536,139  6,688,768  -  -  (10,921,475)  7,303,432 

หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (37,361,720)  -  -  -  -  (37,361,720) 

รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 521,886,716          523,691,258 

            

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม           

2568         บาท  10,028,283 

2567         บาท  10,271,652 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยโ์ดยผูป้ระเมินราคาอิสระในปี 2568 ตามรายกลุ่มของสินทรัพย ์ 

ซ่ึงเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินราคาสินทรัพยมี์ดงัน้ี  

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ประเมินราคาโดยใช้วิธีคิดจากต้นทุน(Cost 

Approach) และมูลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost) ตามลาํดบั 
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หากกลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าของท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารดงักล่าวดว้ยวิธีราคาทุน 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม จะเป็นดงัน้ี  

   หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2568  2567 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 34,297,430  34,297,430 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 7,828,548  8,297,245 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัไดจ้ดจาํนองสินทรัพยเ์พื่อคํ้าประกนั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

     หน่วย : ล้านบาท 

 มูลค่าสุทธิตามบัญชี   

 2568  2567  สินทรัพย์คํา้ประกัน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ      

คํา้ประกันหุ้นกู้      

บริษทั เบาด ์แอนด ์บียอนด ์จาํกดั (มหาชน) 486.15  488.56  ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 

      

งบการเงินรวม      

คํา้ประกันเงินกู้ยืมระยะส้ัน/ระยะยาวจากสถาบันการเงิน      

บริษทั เออร์เบิร์น รีสอร์ท โฮเตล็ จาํกดั 986.40  1,011.41  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

บริษทั วอเตอร์ฟร้อนท ์โฮเตล็ จาํกดั 642.78  661.36  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
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14. สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

 หน่วย : บาท 

  งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ยอดยกมา  เพ่ิมขึน้  จําหน่าย/  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่     ลดลง  (โอนออก)/  ณ วันที่  

 1 มกราคม      ปรับปรุง  31 ธันวาคม 

 2568        2568 

ราคาทุน           

ท่ีดิน 2,510,635,995  -  -  -  2,510,635,995 

อาคาร 5,856,663,124  -  (1,370,075)  -  5,855,293,049 

ยานพาหนะ 8,531,158  13,737,408  -  -  22,268,566 

รวมราคาทุน 8,375,830,277  13,737,408  (1,370,075)  -  8,388,197,610 

          
ค่าเส่ือมราคาสะสม           

ท่ีดิน (115,164,187)  (34,511,435)  -  -  (149,675,622) 

อาคาร (278,696,807)  (85,100,185)  -  -  (363,796,992) 

ยานพาหนะ (3,656,317)  (3,948,721)  -  -  (7,605,038) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (397,517,311)  (123,560,341)  -  -  (521,077,652) 

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 7,978,312,966        7,867,119,958 

 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ยอดยกมา  เพ่ิมขึน้  จําหน่าย/  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่     ลดลง  (โอนออก)/  ณ วันที่  

 1 มกราคม      ปรับปรุง  31 ธันวาคม 

 2567        2567 

ราคาทุน           

ท่ีดิน 2,510,635,995  -  -  -  2,510,635,995 

อาคาร 5,852,876,508  3,786,616  -  -  5,856,663,124 

ยานพาหนะ 3,890,293  4,640,865  -  -  8,531,158 

รวมราคาทุน 8,367,402,796  8,427,481  -  -  8,375,830,277 

          
ค่าเส่ือมราคาสะสม           

ท่ีดิน (80,558,200)  (34,605,987)  -  -  (115,164,187) 

อาคาร (194,648,994)  (84,047,813)  -  -  (278,696,807) 

ยานพาหนะ (1,815,453)  (1,840,864)  -  -  (3,656,317) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (277,022,647)  (120,494,664)  -  -  (397,517,311) 

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 8,090,380,149        7,978,312,966 

          

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม         

2568       บาท  123,560,341 

2567       บาท  120,494,664 
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 หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ยอดยกมา  เพ่ิมขึน้  จําหน่าย/  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่     ลดลง  (โอนออก)/  ณ วันที่  

 1 มกราคม      ปรับปรุง  31 ธันวาคม 

 2568        2568 

ราคาทุน           

อาคาร 20,415,870  -  (1,370,075)  -  19,045,795 

ยานพาหนะ 8,531,158  12,600,025    -  21,131,183 

รวมราคาทุน 28,947,028  12,600,025  (1,370,075)  -  40,176,978 

          

ค่าเส่ือมราคาสะสม           

อาคาร (9,312,804)  (2,927,718)  -  -  (12,240,522) 

ยานพาหนะ (3,656,316)  (3,790,751)  -  -  (7,447,067) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (12,969,120)  (6,718,469)  -  -  (19,687,589) 

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 15,977,908        20,489,389 

 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ยอดยกมา  เพ่ิมขึน้  จําหน่าย/  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่     ลดลง  (โอนออก)/  ณ วันที่  

 1 มกราคม      ปรับปรุง  31 ธันวาคม 

 2567        2567 

ราคาทุน           

อาคาร 20,415,870  -  -  -  20,415,870 

ยานพาหนะ 3,890,293  4,640,865  -  -  8,531,158 

รวมราคาทุน 24,306,163  4,640,865  -  -  28,947,028 

          

ค่าเส่ือมราคาสะสม           

อาคาร (6,162,632)  (3,150,172)  -  -  (9,312,804) 

ยานพาหนะ (1,815,452)  (1,840,864)  -  -  (3,656,316) 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (7,978,084)  (4,991,036)  -  -  (12,969,120) 

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 16,328,079        15,977,908 

          

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม         

2568       บาท  6,718,469 

2567       บาท  4,991,036 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทได้นําสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีดินและอาคารมูลค่าสุทธิตามบัญชีจาํนวน 

7,843.41 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567: 8,074.05 ลา้นบาท) ไปคํ้าประกนัเงินกูจ้ากสถาบนัการเงิน 
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กลุ่มบริษัททาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใช้ในการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 73 ปี

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

       หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 3,227,514,966  3,238,005,477  20,179,883  18,274,919 

หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (2,831,540,793)  (2,853,766,342)  (1,887,501)  (1,945,708) 

รวม 395,974,173  384,239,135  18,292,382  16,329,211 

หกั ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (7,027,757)  (5,904,785)  (5,498,216)  (4,637,702) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง        

 กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 388,946,416  378,334,350  12,794,166  11,691,509 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 384,239,135  372,763,470  16,329,211  18,086,150 

เพ่ิมขึ้น 9,741,405  6,327,481  8,820,025  2,540,865 

ลดลง (1,370,075)  -  (1,370,075)  - 

ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 23,475,645  22,714,246  1,185,017  1,214,822 

จ่ายค่าเช่า (20,111,937)  (17,566,062)  (6,671,796)  (5,512,626) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 395,974,173  384,239,135  18,292,382  16,329,211 
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ยอดยกมา  เพ่ิมขึน้  จําหน่าย/  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่     ลดลง  (โอนออก)/  ณ วันที่  

 1 มกราคม      ปรับปรุง  31 ธันวาคม 

 2568        2568 

ราคาทุน           

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 88,180,939  879,356  -  -  89,060,295 

รวมราคาทุน 88,180,939  879,356  -  -  89,060,295 

          
ค่าตัดจําหน่ายสะสม           

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ (54,855,369)  (5,212,597)  -  -  (60,067,966) 

รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม (54,855,369)  (5,212,597)  -  -  (60,067,966) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 33,325,570        28,992,329 

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง 6,412,315  1,800,526  -  -  8,212,841 

สินทรัพยท์างปัญญาระหว่างการพฒันา 2,864,717  16,014,753  -  -  18,879,470 

รวมสินทรัพย์ไม่มตีัวตน 42,602,602        56,084,640 

 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ยอดยกมา  เพ่ิมขึน้  จําหน่าย/  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่     ลดลง  (โอนออก)/  ณ วันที่  

 1 มกราคม      ปรับปรุง  31 ธันวาคม 

 2567        2567 

ราคาทุน           

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 88,180,939  -  -  -  88,180,939 

รวมราคาทุน 88,180,939  -  -  -  88,180,939 

          
ค่าตัดจําหน่ายสะสม           

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ (49,749,617)  (5,105,752)  -  -  (54,855,369) 

รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม (49,749,617)  (5,105,752)  -  -  (54,855,369) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 38,431,322        33,325,570 

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง 6,412,315  -  -  -  6,412,315 

สินทรัพยท์างปัญญาระหว่างการพฒันา -  2,864,717  -  -  2,864,717 

รวมสินทรัพย์ไม่มตีัวตน 44,843,637        42,602,602 

          
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม         

2568       บาท  5,212,597 

2567       บาท  5,105,752 
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 หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ยอดยกมา  เพ่ิมขึน้  จําหน่าย/  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่     ลดลง  (โอนออก)/  ณ วันที่  

 1 มกราคม      ปรับปรุง  31 ธันวาคม 

 2568        2568 

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ราคาทุน           

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 41,036,595  -  -  -  41,036,595 

รวมราคาทุน 41,036,595  -  -  -  41,036,595 

          

ค่าตัดจําหน่ายสะสม           

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ (39,159,079)  (391,329)  -  -  (39,550,407) 

รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม (39,159,079)  (391,329)  -  -  (39,550,407) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 1,877,516        1,486,188 

สินทรัพยท์างปัญญาระหว่างการพฒันา 2,864,717  1,511,938  -  -  4,376,655 

รวมสินทรัพย์ไม่มตีัวตน 4,742,233        5,862,843 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ยอดยกมา  เพ่ิมขึน้  จําหน่าย/  โอนเข้า/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่     ลดลง  (โอนออก)/  ณ วันที่  

 1 มกราคม      ปรับปรุง  31 ธันวาคม 

 2567        2567 

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

ราคาทุน           

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 41,036,595  -  -  -  41,036,595 

รวมราคาทุน 41,036,595  -  -  -  41,036,595 

          

ค่าตัดจําหน่ายสะสม           

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ (38,767,750)  (391,329)  -  -  (39,159,079) 

รวมค่าตดัจาํหน่ายสะสม (38,767,750)  (391,329)  -  -  (39,159,079) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 2,268,845        1,877,516 

สินทรัพยท์างปัญญาระหว่างการพฒันา -  2,864,717  -  -  2,864,717 

รวมสินทรัพย์ไม่มตีัวตน 2,268,845        4,742,233 

          

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม         

2568       บาท  391,329 

2567       บาท  391,329 
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16. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

       หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 43,523,303  37,167,225  -  - 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (239,278,744)  (241,844,030)  (88,804,068)  (89,193,211) 

 (195,755,441)  (204,676,805)  (88,804,068)  (89,193,211) 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชีท่ีสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

   บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน   

 ณ วันท่ี  กําไรหรือ  กําไร  ณ วันท่ี 

 1 มกราคม  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวาคม 

 2568      2568 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี        

ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 29,514,932  4,029,555  -  33,544,487 

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 7,652,293  2,222,036  104,487  9,978,816 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 37,167,225  6,251,591  104,487  43,523,303 

        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (89,193,211)  -  389,143  (88,804,068) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (152,650,819)  2,176,143  -  (150,474,676) 

รวมหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (241,844,030)  2,176,143  389,143  (239,278,744) 

รวม (204,676,805)  8,427,734  493,630  (195,755,441) 
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 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

   บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน   

 ณ วันท่ี  กําไรหรือ  กําไร  ณ วันท่ี 

 1 มกราคม  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวาคม 

 2567      2567 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี        

ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 63,360,457  (33,845,525)  -  29,514,932 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,847,563  1,884,754  (1,080,024)  7,652,293 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 70,208,020  (31,960,771)  (1,080,024)  37,167,225 

        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (89,620,415)  -  427,204  (89,193,211) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (154,832,924)  2,182,105  -  (152,650,819) 

รวมหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (244,453,339)  2,182,105  427,204  (241,844,030) 

รวม (174,245,319)  (29,778,666)  (652,820)  (204,676,805) 

 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน   

 ณ วันท่ี  กําไรหรือ  กําไร  ณ วันท่ี 

 1 มกราคม  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวาคม 

 2568      2568 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (89,193,211)  -  389,143  (88,804,068) 

รวมหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (89,193,211)  -  389,143  (88,804,068) 

รวม (89,193,211)  -  389,143  (88,804,068) 
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 หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน   

 ณ วันท่ี  กําไรหรือ  กําไร  ณ วันท่ี 

 1 มกราคม  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวาคม 

 2567      2567 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ (89,620,415)  -  427,204  (89,193,211) 

รวมหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (89,620,415)  -  427,204  (89,193,211) 

รวม (89,620,415)  -  427,204  (89,193,211) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้

ใชจ้าํนวน 384.94 ลา้นบาท (2567: 523.89 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ 335.40 ลา้นบาท (2567: 446.05 ลา้นบาท)) 

ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแล้วเห็นว่ากลุ่ม

บริษัทอาจไม่มีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะนําผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้

ประโยชน์ได ้ผลขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชจ้ะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2572 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

   หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบนั:         

สาํหรับปีปัจจุบนั 31,134,200  23,803,342  -  - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:         

การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว (8,921,364)  30,431,485  (389,143)  (427,204) 

รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 22,212,836  54,234,827  (389,143)  (427,204) 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง 

       หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

 สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 

 อัตราภาษี  2568  อัตราภาษี  2567 

 ร้อยละ    ร้อยละ   

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   22,992,524    17,196,966 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  4,598,505  20  3,439,393 

ผลกระทบทางภาษีจากการตดัรายการระหว่างกนั         

และ การปรับปรุง   9,403,588    7,478,841 

ผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนทางภาษีท่ีถูก        

ใชป้ระโยชน์ในปีปัจจุบนัแต่ไม่เคยบนัทึกเป็น        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   (982,591)    (585,819) 

ผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนทางภาษี        

สาํหรับปีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงิน        

ไดร้อการตดับญัชี   (28,219,076)    40,324,783 

ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น   (717,703)    (857,561) 

รายการปรับปรุงเงินลงทุนการร่วมคา้   39,000,000    - 

รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้และค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม   (869,887)    4,435,190 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   22,212,836    54,234,827 

 
       หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 

 อัตราภาษี  2568  อัตราภาษี  2567 

 ร้อยละ    ร้อยละ   

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   (100,367,014)    (187,135,066) 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  (20,073,403)  20  (37,427,013) 

ผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนทางภาษีท่ีถูก        

ใชป้ระโยชน์ในปีปัจจุบนัแต่ไม่เคยบนัทึกเป็น        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   (982,591)    (525,745) 

ผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนทางภาษี        

สาํหรับปีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงิน        

ไดร้อการตดับญัชี   (17,832,675)    36,605,505 

ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น   (717,703)    (720,444) 

รายการปรับปรุงเงินลงทุนการร่วมคา้   39,000,000    - 

รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้และค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม   217,229    1,640,493 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   (389,143)    (427,204) 
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17. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

       หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

   “ปรับปรุงใหม่”    “ปรับปรุงใหม่” 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือสินทรัพย ์ 70,732,920  101,554,967  -  - 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 23,666,569  9,892,168  -  - 

เงินทุนสาํรอง (หมายเหตุขอ้ 11) -  195,000,000  -  195,000,000 

อ่ืน ๆ 3,342,000  4,667,565  3,342,000  3,763,600 

รวม 97,741,489  311,114,700  3,342,000  198,763,600 

18. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

    หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

เจ้าหนี้การค้า          

- บริษทัอื่น  125,650,080  122,832,944  -  - 

รวมเจ้าหนี้การค้า  125,650,080  122,832,944  -  - 

         

เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน         

เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน         

- บริษทัย่อย 6 -  -  145,512  55,857 

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 3,218,747  2,620,485  517,500  450,000 

- บริษทัอื่น  20,042,900  39,492,640  8,675,889  13,056,689 

รวม  23,261,647  42,113,125  9,338,901  13,562,546 

         

ดอกเบี้ยค้างจ่าย          

- บริษทัย่อย 6 -  -  19,974,609  12,909,827 

- บริษทัอื่น  4,160,554  5,512,089  2,993,309  4,451,186 

รวม  4,160,554  5,512,089  22,967,918  17,361,013 
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    หน่วย : บาท 

 หมายเหตุ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย          

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 9,042,317  10,137,746  1,149,151  44,014 

- บริษทัอื่น  170,694,087  201,657,844  690,060  3,843,826 

รวม  179,736,404  211,795,590  1,839,211  3,887,840 

         

เงินปันผลคา้งจ่าย  1,005,736  1,015,959  1,005,736  1,015,959 

ภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายรอนาํส่ง  20,408,051  15,300,063  711,872  966,913 

ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอนาํส่ง  14,801,736  13,137,530  573,940  - 

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น  243,374,128  288,874,356  36,437,578  36,794,271 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน  369,024,208  411,707,300  36,437,578  36,794,271 

19. วงเงินกู้ยืมและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

19.1 เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

   หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 196,000,000  885,773,611  -  - 

 196,000,000  885,773,611  -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเป็นตัว๋สัญญาใช้

เงิน โดยมีอตัราดอกเบ้ียเท่ากับ MLR ต่อปี เงินกูย้ืมดังกล่าวคํ้าประกันโดยบริษทั เงินฝากประจาํของ

บริษทัยอ่ย หุ้นสามญัในบริษทัย่อย การจดจาํนองสิทธิการเช่าท่ีดินและอาคาร และอ่ืน ๆ ภายใตเ้ง่ือนไข

ตามสัญญาวงเงินกูท่ี้ออกโดยธนาคาร และมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 1 ปี อย่างไรก็ตามบริษทัมีสิทธิต่อ

ตัว๋สัญญาใช้เงินคร้ังละ 1 ปี รวมไม่เกิน 12 ปี และตอ้งชาํระคืนทั้งหมดภายในปี 2576 โดยการขอกูย้ืม

เงินต่อ (Rollover) 

ในเดือนเมษายน 2568 บริษทัไดจ้ดัทาํบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขสัญญาเพิ่มเติมกบัสถาบนัการเงิน โดยขยาย

ระยะเวลาชาํระสําหรับเงินกูย้ืมระยะสั้นคงเหลือทั้งหมด ส่งผลให้มีการจดัประเภทใหม่จากเงินกูร้ะยะ

สั้นเป็นเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุขอ้ 19.2) 

ภายใตบ้นัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขสัญญาฉบบัใหม่น้ี บริษทัไดรั้บวงเงินสินเช่ือใหม่จาํนวน 600.00 ลา้นบาท

และเบิกใชต้ัว๋สัญญาใชเ้งินฉบบัใหม่จาํนวน 196.00 ลา้นบาทโดยมีอตัราดอกเบ้ียเท่ากบั MLR ลบร้อยละ 

1.1 ต่อปี และมีกาํหนดระยะเวลาใชค้ืนภายใน 1 ปี  
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทต้องดํารงอัตราส่วนทางการเงินและปฏิบัติตาม

ขอ้กาํหนดตามท่ีระบุในสัญญากู้ยืมเงิน โดยกลุ่มบริษัทสามารถรักษาอัตราส่วนทางการเงินไดต้าม

เง่ือนไขท่ีตกลงตามสัญญา 

19.2 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

       หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,727,240,375  1,875,000,000  -  - 

หกั ตน้ทุนในการออกเงินกูยื้ม (38,836,944)  (22,152,778)  -  - 

 3,688,403,431  1,852,847,222  -  - 

หกั ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (241,582,328)  (97,500,000)  -  - 

 3,446,821,103  1,755,347,222  -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินภายใตบ้นัทึกขอ้ตกลงแกไ้ข

สัญญาฉบบัใหม่ในเดือนเมษายน 2568 โดยมีอตัราดอกเบ้ียเท่ากบั MLR ลบร้อยละ 1.5 ต่อปี เงินกูย้ืม

ดงักล่าวคํ้าประกนัโดยบริษทั เงินฝากประจาํของบริษทัยอ่ยและหุ้นสามญัในบริษทัย่อย การจดจาํนอง

สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคาร และอ่ืน ๆ ภายใตเ้ง่ือนไขตามสัญญาวงเงินกูท่ี้ออกโดยสถาบนัการเงิน และ

มีกาํหนดชาํระคืนเป็นรายไตรมาส และตอ้งชาํระคืนทั้งหมดภายในธนัวาคม 2578 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินภายใตส้ัญญาฉบบัใหม่ใน

เดือนธันวาคม 2568 โดยมีอตัราดอกเบ้ียเท่ากับ MLR ลบร้อยละ 1.1 ต่อปี เงินกู้ยืมดงักล่าวคํ้าประกัน

โดยบริษัท และบริษัทย่อย การจดจาํนองท่ีดินภายใต้เง่ือนไขตามสัญญาวงเงินกู้ท่ีออกโดยสถาบัน

การเงิน และมีกาํหนดชาํระคืนเป็นรายไตรมาส และตอ้งชาํระคืนทั้งหมดภายในกนัยายน 2578 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน โดยมีอตัราดอกเบ้ียเท่ากบั 

MLR เงินกูย้ืมดงักล่าวคํ้าประกนัโดยบริษทั เงินฝากประจาํของบริษทัย่อยและหุ้นสามญัในบริษทัย่อย  

การจดจาํนองสิทธิการเช่าท่ีดินและอาคาร และอ่ืน ๆ ภายใต้เง่ือนไขตามสัญญาวงเงินกู้ท่ีออกโดย

สถาบนัการเงิน และมีกาํหนดชาํระคืนเป็นรายไตรมาส และตอ้งชาํระคืนทั้งหมดภายในธนัวาคม 2576 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทต้องดํารงอัตราส่วนทางการเงินและปฏิบัติตาม

ขอ้กาํหนดตามท่ีระบุในสัญญากู้ยืมเงิน โดยกลุ่มบริษัทสามารถรักษาอัตราส่วนทางการเงินไดต้าม

เง่ือนไขท่ีตกลงตามสัญญา 

19.3 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชื่อซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 687.20 

ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 : 248.15 ลา้นบาท)  
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20. หุ้นกู้ 

หุน้กูร้ะยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

หน่วย : บาท 

วันที่จําหน่าย จํานวนหน่วย อัตราดอกเบีย้ตาม กําหนดชําระ กําหนดชําระคืน งบการเงินรวมและ 

  สัญญาต่อปี ดอกเบีย้ เงินต้น งบการเงินเฉพาะกิจการ 

     2568  2567 

25 มีนาคม 2563 317.90 คงท่ีร้อยละ 6.75 ทุกสามเดือน 25 มีนาคม 2568 -  317,900,000 

6 สิงหาคม 2567 400.00 คงท่ีร้อยละ 7.00 ทุกสามเดือน 6 พฤษภาคม 2569 400,000,000  400,000,000 

รวมหุ้นกู ้     400,000,000  717,900,000 

หกั ตน้ทุนในการออกหุ้นกู ้   (1,174,496)  (4,934,364) 

   398,825,504  712,965,636 

หกั ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี   (398,825,504)  (317,542,444) 

หุ้นกู้ระยะยาว     -  395,423,192 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัไดจ้ดจาํนองสินทรัพยแ์ละอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนบางส่วนไวเ้พื่อคํ้าประกนั

หุน้กูโ้ดยมีมูลค่าประเมินรวม 583.17 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 : 1,016.61 ลา้นบาท) 

บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีระบุในขอ้กาํหนด และตอ้งดาํรงไวซ่ึ้งอตัราส่วนของ “หน้ีสินเฉพาะท่ีมีภาระ

ดอกเบ้ีย” ต่อ “ส่วนของผูถื้อหุน้” ในอตัราส่วนไม่เกิน 3.50 : 1  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินเฉพาะท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากบั 0.67 : 1 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 : 0.87 : 1) 

21. ประมาณการหนีสิ้นสําหรับภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินสําหรับภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานสําหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

       หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ประมาณการหน้ีสินสาํหรับภาระผกูพนั        

ผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 47,785,594  45,022,125  9,524,127  10,784,313 

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน        

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 11,275,808  10,137,618  1,122,447  1,112,930 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย  1,341,101  1,340,279  271,840  255,609 

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (5,025,393)  (3,314,308)  (4,912,953)  (2,628,725) 
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       หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั        

คณิตศาสตร์ประกนัภยั         

จากการปรับปรุงประสบการณ์ 724,689  (7,257,470)  1,921,925  - 

จากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานดา้น         

ประชากรศาสตร์ (2,723,021)  -  -  - 

จากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานทางการเงิน 5,029,389  1,857,350  586,695  - 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 58,408,167  47,785,594  8,514,081  9,524,127 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ีย

ถ่วงนํ้าหนกั)  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

 ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี 

อตัราคิดลด 2.32  2.93  2.20  3.21 

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 4.33  4.17  3.00  3.00 

ข้อสมมติท่ีสําคัญในการกําหนดภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ประกอบด้วย อัตราคิดลด และอัตราการเพิ่มขึ้ นของเงินเดือน การวิเคราะห์ความอ่อนไหวได้พิจารณา 

จากการเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจ

เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ในขณะท่ีขอ้สมมติอ่ืนคงท่ี 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน เพิ่มขึ้น / (ลดลง) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี  

   หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

อตัราคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (6,565,923)  (5,124,852)  (800,750)  (533,728) 

อตัราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 7,891,329  6,151,502  941,108  611,978 

อตัราเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 7,632,418  5,992,822  923,459  606,996 

อตัราเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (6,500,334)  (5,103,476)  (802,200)  (539,646) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นอาจไม่ได้แสดงถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจริงในภาระผูกพันผลประโยชน์ 

ของพนกังาน เน่ืองจากเป็นการยากท่ีการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติต่าง ๆ  จะเกิดขึ้นแยกต่างหากจากขอ้สมมติอ่ืนซ่ึงอาจมี

ความสัมพนัธ์กนั 

นอกจากน้ีในการแสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังาน ณ 

วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน คาํนวณโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 

ซ่ึงเป็นวิธีเดียวกนักบัการคาํนวณหน้ีสินภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงานท่ีรับรู้ในงบ

ฐานะการเงิน 

22. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

22.1 ทุนเรือนหุน้ 

เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2568 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัมีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียน

ของบริษทัจาํนวน 19,755,921 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 197.56 ล้านบาท 

โดยเป็นการยกเลิกหุ้นสามญัท่ีไดจ้ดทะเบียนไวแ้ลว้แต่ยงัไม่ไดจ้าํหน่าย ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดทะเบียนลด

ทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในวนัท่ี 29 เมษายน 2568 

22.2 ส่วนเกินทุน 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขาย

หุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนําค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนสํารอง (“ส่วนเกินมูลค่า

หุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

22.3 ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั 

เม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้ออกใบสําคญัแสดง

สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทคร้ังท่ี 2 (“BEYOND-W2”) จาํนวน 75,333,366 หน่วย โดยจัดสรร

ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัท่ีได้จองซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนท่ีออกและเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตาม

สัดส่วนการถือหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) ในอัตราส่วน 3 หุ้นสามัญใหม่ต่อ 1 

หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

  



253รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 

- 57 - 
 

03_4 หมายเหตปุระกอบงบการเงิน   08/07/2025 04:07 

เม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2564 บริษัทได้ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ (BEYOND-W2) จาํนวน 20,956,084 

หน่วย รายละเอียดของใบสาํคญัแสดงสิทธิ มีดงัน้ี 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ  - 3 ปีนบัจากวนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

ราคาใบสาํคญัแสดงสิทธิ - 0 บาทต่อหน่วย 

อตัราการใชสิ้ทธิ  - ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุ้นสามญั เวน้แต่มีการปรับสิทธิตามเง่ือนไข

การปรับสิทธิ 

ราคาการใชสิ้ทธิ - 10 บาทต่อหุ้น เวน้แต่มีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 

ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ - วนัท่ี 15 ของเดือนพฤษภาคม และพฤศจิกายน ตลอดอายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ 

วนัท่ีใชสิ้ทธิคร้ังแรก คือ 15 พฤศจิกายน 2564 และวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย คือวนัท่ี

ใบสําคญัแสดงสิทธิมีอายุครบ 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ ซ่ึงตรง

กบัวนัท่ี 30 สิงหาคม 2567 

รายการเปล่ียนแปลงของทุนท่ีออกและชาํระแลว้สาํหรับปี 2567 มีดงัน้ี 

 หุ้นสามัญท่ีออก  ทุนท่ีออก   

 และชําระแล้ว  และชําระแล้ว  วันท่ีจดทะเบียน 

 (หน่วย)  (บาท)   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 290,068,604  2,900,686,040   

เพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 126  1,260  9 กนัยายน 2567 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 290,068,730  2,900,687,300   

เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัมีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียน

ของบริษทัจาํนวน 292,835,333 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 2,928,353,330 

บาท โดยเป็นการยกเลิกหุน้สามญัท่ีไดจ้ดทะเบียนไวแ้ลว้แต่ยงัไม่ไดจ้าํหน่าย ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดทะเบียน

ลดทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ในวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2566 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2566 ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัไดใ้ช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญั

เพิ่มทุนจาํนวน 1.2 ล้านหน่วย โดยมีอตัราใช้สิทธิ 1.00: 1.00 หุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงิน

ทั้งส้ิน 12 ล้านบาท เป็นผลให้บริษัทมีทุนท่ีออกและเรียกชาํระแล้วเพิ่มขึ้นจาํนวน 12 ล้านบาท จาก 

2,888,686,040 บาทเป็น 2,900,686,040 บาท และบริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนท่ีออกและเรียกชาํระ

แลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2566 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 2 กนัยายน 2567 ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัไดใ้ช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญัเพิ่ม

ทุนจาํนวน 126 หน่วย โดยมีอตัราใช้สิทธิ 1.00: 1.00 หุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงินทั้ งส้ิน 

1,260 บาท เป็นผลใหบ้ริษทัมีทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้เพิ่มขึ้นจาํนวน 1,260 บาท จาก 2,900,686,040 

บาทเป็น 2,900,687,300 บาท และบริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้กบักระทรวง

พาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2567  
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22.4 สาํรองตามกฎหมาย 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุน

สํารอง (“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสม 

ยกมา (ถา้มี) จนกว่าสํารองดงักล่าวมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองน้ีจะ

นาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

23. ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร ส่วนเกินทุนจากการตีราคาอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารจะทยอยตัดจาํหน่ายโดยใช้วิธี

เส้นตรงตามอายกุารใชง้านท่ีเหลืออยูข่องสินทรัพยน์ั้น และบนัทึกโอนไปยงักาํไรสะสมโดยตรง 

   หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 356,772,842  358,481,658 

บวก การตีราคาเพิ่ม 4,596,031  4,044,622 

หกั การตดัจาํหน่าย (6,152,604)  (5,753,438) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 355,216,269  356,772,842 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าวไม่สามารถนาํมาหักกบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงิน

ปันผลได ้

24. หุ้นทุนซ้ือคืน 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2568 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ

โครงการหุ้นทุนซ้ือคืน เพื่อบริหารทางการเงิน จาํนวน 29,006,873 หุ้น หรือร้อยละ 10.00 ของหุ้นท่ีจาํหน่ายได้

แลว้ทั้งหมด และมีวงเงินสูงสุดท่ีจะใชใ้นการซ้ือหุน้คืนไม่เกิน 250,000,000 บาท โดยจะเป็นการเขา้ซ้ือในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลา 6 เดือน นับตั้งแต่วนัท่ี 1 ธันวาคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 

2569 โดยหุน้ทุนซ้ือคืนตอ้งจาํหน่ายออกไปภายหลงั 3 เดือนแต่ไม่เกิน 3 ปี นบัจากวนัซ้ือหุน้คืนเสร็จส้ิน  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัไดซ้ื้อคืนหุ้นสามญัภายใตโ้ครงการดงักล่าวเป็นจาํนวนรวมทั้งส้ิน 2,255,300 

หุน้ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 0.78 ของหุน้ท่ีออกและชาํระแลว้ รวมเป็นมูลค่า 18,985,309 บาท 

สาํรองหุน้ทุนซ้ือคืน 

สํารองหุ้นทุนซ้ือคืนคือจาํนวนเงินท่ีจดัสรรจากกาํไรสะสมในจาํนวนท่ีเท่ากบัตน้ทุนของหุ้นบริษทัท่ีถือโดย

บริษทั สาํรองหุน้ทุนซ้ือคืนน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้  
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25. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษัทและบริษัทได้มีการจัดตั้ งกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงานของบริษทัท่ีสมัครเป็นสมาชิก

กองทุน โดยหักจากเงินเดือนของพนกังานส่วนหน่ึง และบริษทัจ่ายสมทบให้อีกส่วนหน่ึง กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ

ของบริษทัน้ีมีสถาบนัการเงินซ่ึงไดรั้บอนุญาตจากรัฐบาลให้เป็นผูจ้ดัการกองทุนตามพระราชบญัญัติกองทุน

สาํรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเล้ียงชีพ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2542 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพของกลุ่มบริษทัและบริษทัซ่ึงไดบ้นัทึก

เป็นค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการจาํนวน 3.34 ล้านบาท และ 3.33 ล้านบาท 

ตามลาํดบั (สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 : 2.68 ลา้นบาท และ 2.68 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

26. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

งบการเงินไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติท่ีสาํคญัไดเ้ปิดเผยตามขอ้กาํหนด

ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัต่าง ๆ สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ดงัน้ี 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ตน้ทุนของอาหารและเคร่ืองด่ืมใชไ้ป 429,648,407  460,166,509  -  - 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 1,168,608,790  1,187,652,424  72,015,089  70,248,382 

ค่าสาธารณูปโภค 106,325,598  117,773,719  2,300,293  2,319,526 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 208,405,855  199,370,228  10,419,610  10,662,981 

ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 123,560,341  120,494,664  6,718,469  4,991,036 

ค่าใชจ้่ายดาํเนินงานอ่ืน 902,655,963  987,956,075  91,696,865  130,366,649 

ดอกเบ้ียตามสัญญาเช่าการเงิน 23,475,645  22,671,031  1,185,017  1,214,822 

ตน้ทุนทางการเงิน 331,255,275  376,806,516  36,901,176  44,983,989 

รวม 3,293,935,874  3,472,891,166  221,236,519  264,787,385 

27. กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกําไร (ขาดทุน) สําหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษัท 

(ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยหารกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวม

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกบั

จาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีบริษทัอาจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินให้

เป็นหุน้สามญัโดยสมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุ้นสามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า  
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กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้แสดงการคาํนวณไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 

 กําไร (ขาดทุน)  จํานวนหุ้นสามัญ  กําไร (ขาดทุน) 

 สําหรับปี  ถัวเฉล่ียถ่วงนํ้าหนัก  ต่อหุ้น 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท)  (พันบาท)  (พันหุ้น)  (พันหุ้น)  (บาท)  (บาท) 

   ปรับปรุงใหม่        ปรับปรุงใหม่ 

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน            

กาํไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั 2,346  (28,976)  290,002  290,069  0.0081  (0.0999) 

            

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด            

กาํไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั 2,346  (28,976)  290,002  290,069  0.0081  (0.0999) 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กําไร (ขาดทุน)  จํานวนหุ้นสามัญ  กําไร (ขาดทุน) 

 สําหรับปี  ถัวเฉล่ียถ่วงนํ้าหนัก  ต่อหุ้น 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท)  (พันบาท)  (พันหุ้น)  (พันหุ้น)  (บาท)  (บาท) 

   ปรับปรุงใหม่        ปรับปรุงใหม่ 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน            

ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั (99,978)  (174,602)  290,002  290,069  (0.3447)  (0.6159) 

            

ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด            

ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั (99,978)  (174,602)  290,002  290,069  (0.3447)  (0.6159) 

ไม่มีการคาํนวณกําไรต่อหุ ้นปรับลดสําหรับใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามญัในงบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่ 31 ธ ันวาคม 2568 เนื่องจากใบสําคญัแสดงสิทธิ  

BEYOND-W2 ครบกาํหนดอายุแลว้ 
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28. ข้อมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานจําแนกตามส่วนงานและการจําแนกรายได้ 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที่นําเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัที่ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจ

สูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร

ให้กบัส่วนงาน และประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน  

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทได้จัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ โดยกลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี  

ส่วนงานท่ี 1 ไดแ้ก่ ส่วนงานโรงแรมเป็นส่วนงานธุรกิจท่ีประกอบธุรกิจโรงแรม 

ส่วนงานท่ี 2 ไดแ้ก่ ส่วนงานบริการอ่ืน นอกเหนือจากธุรกิจโรงแรม 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศ 

ท่ีมีสาระสาํคญั 

ลูกค้ารายใหญ่ 

กลุ่มบริษทัไม่มีลูกคา้รายใดรายหน่ึงเป็นลูกคา้รายใหญ่ เน่ืองจากลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีลูกคา้จาํนวนมาก ซ่ึง

ไดแ้ก่ ผูใ้ชบ้ริการทั้งภาคธุรกิจและผูใ้ชบ้ริการรายยอ่ยทัว่ไป 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและ

ใหบ้ริการกบัลูกคา้บุคคลภายนอกรายใดรายหน่ึงท่ีมีจาํนวนเงินตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของรายไดร้วม 
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ส่วนงานดาํเนินงานจาํแนกตามประเภทธุรกิจและการจาํแนกรายไดใ้นงบการเงินรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

           หน่วย : บาท 

 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

 ส่วนงานโรงแรม  ส่วนงานอ่ืน  รวม 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

รายได ้  3,310,184,929    3,473,248,492   -  -   3,310,184,929    3,473,248,492  

ตน้ทุน  (2,054,884,974)   (2,101,237,991)  -  -   (2,054,884,974)   (2,101,237,991) 

กาํไรขั้นตน้  1,255,299,955    1,372,010,501   -  -   1,255,299,955    1,372,010,501  

รายไดอ่ื้น  2,675,429    2,616,288   4,848,271  16,666,905   7,523,700    19,283,193  

ค่าใชจ้่ายในการขาย  (309,206,533)   (327,030,744)  -  -   (309,206,533)   (327,030,744) 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร  (421,240,681)   (438,098,937)   (153,872,766)   (207,045,946)   (575,113,447)   (645,144,883) 

กาํไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดาํเนินงาน  527,528,170    609,497,108    (149,024,495)   (190,379,041)   378,503,675    419,118,067  

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน            

   กิจการร่วมคา้ -  -   (6,351,155)  -   (6,351,155)  - 

รายไดท้างการเงิน  1,416,870   2,066,593   4,154,054    3,551,497    5,570,924    5,618,090  

ตน้ทุนทางการเงิน  (316,264,652)  (353,278,737)   (38,466,268)   (46,198,810)   (354,730,920)   (399,477,547) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 212,680,388  258,284,964   (189,687,864)   (233,026,354)   22,992,524    25,258,610  

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้  (38,898,978)  (54,662,031)   16,686,142    427,204    (22,212,836)   (54,234,827) 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 173,781,410  203,622,933   (173,001,722)   (232,599,150)   779,688    (28,976,217) 

            
การรับรู้รายได ้            

เมื่อปฏิบตัิตามภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิ            

   เสร็จส้ิน 440,256,230  440,723,529  -  -  440,256,230  440,723,529 

ตลอดช่วงเวลาท่ีปฏิบตัิตามภาระ            

   ท่ีตอ้งปฏิบตัิ 2,869,928,699  3,032,524,963  -  -  2,869,928,699  3,032,524,963 

รวมรายได ้ 3,310,184,929  3,473,248,492  -  -  3,310,184,929  3,473,248,492 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามส่วนงานส่วนใหญ่เป็นของส่วนงานโรงแรม 

 

29. ข้อมูลเพิม่เติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

    หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี กระแสเงินสด การเปล่ียนแปลง ณ วันท่ี 

 1 มกราคม 2568 รับ (จ่าย) สุทธิ ท่ีไม่ใช่เงินสด 31 ธันวาคม 2568 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 885,773,611 196,000,000 (885,773,611) 196,000,000 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,852,847,222 945,077,875 890,478,334 3,688,403,431 

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,000,000,000 (1,000,000,000) - 1,000,000,000 

หุ้นกู ้ 712,965,636 (317,900,000) 3,759,868 398,825,504 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 384,239,135 (20,111,937) 31,846,975 395,974,173 
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    หน่วย : บาท 

 งบการเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี กระแสเงินสด การเปล่ียนแปลง ณ วันท่ี 

 1 มกราคม 2568 รับ (จ่าย) สุทธิ ท่ีไม่ใช่เงินสด 31 ธันวาคม 2568 

หุ้นกู ้ 712,965,636 (317,900,000) 3,759,868 398,825,504 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 16,329,211 (6,671,796) 8,634,967 18,292,382 

 

    หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี กระแสเงินสด การเปล่ียนแปลง ณ วันท่ี 

 1 มกราคม 2567 รับ (จ่าย) สุทธิ ท่ีไม่ใช่เงินสด 31 ธันวาคม 2567 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 987,673,611 (103,150,000) 1,250,000 885,773,611 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,950,347,222 (100,000,000) 2,500,000 1,852,847,222 

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,000,000,000 - - 2,000,000,000 

หุ้นกู ้ 891,875,561 (182,737,732) 3,827,807 712,965,636 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 372,763,470 (17,566,062) 29,041,727 384,239,135 

 

    หน่วย : บาท 

 งบการเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี กระแสเงินสด การเปล่ียนแปลง ณ วันท่ี 

 1 มกราคม 2567 รับ (จ่าย) สุทธิ ท่ีไม่ใช่เงินสด 31 ธันวาคม 2567 

หุ้นกู ้ 891,875,561 (182,737,732) 3,827,807 712,965,636 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 18,086,150 (5,512,626) 3,755,687 16,329,211 

 

30. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ 

30.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนและการคํ้าประกนั 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

รายจ่ายฝ่ายทุน        

สัญญาจา้งท่ีปรึกษาและออกแบบโครงการ        

ก่อสร้างโรงแรม 172.22  107.87  -  - 

สัญญาจา้งท่ีปรึกษาและออกแบบสินทรัพยท์างปัญญา 14.96  12.82  14.96  12.82 

สัญญาซ้ือและออกแบบยานพาหนะ 0.26  0.26  0.26  0.26 

สัญญาซ้ือเคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 23.30  27.48  -  - 

การคํา้ประกัน        

หนงัสือคํ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 25.41  25.41  13.21  13.21 
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30.2 สัญญาจา้งบริหารโรงแรม 

บริษทัยอ่ยมีการทาํสัญญาจา้งบริหารโรงแรมเพื่อประกอบธุรกิจโรงแรมภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ ภายใต้

เง่ือนไขของสัญญาดงักล่าว บริษทัย่อยตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมในอตัราตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา สัญญาฉบบั

น้ีมีผลบงัคบัใช ้20 - 25 ปี นบัแต่วนัท่ีโรงแรมเปิดให้บริการ และสามารถต่ออายไุดอี้ก 20 - 25 ปี 

31. การกําหนดมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม        

ท่ีดินและอาคาร -  -  677.98  677.98 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม        

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่การร่วมคา้ -  -  20.67  20.67 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่การร่วมคา้ -  -  215.33  215.33 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -  -  687.65  687.65 

หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  -  196.00  196.00 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  -  3,688.40  3,688.40 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  1,000.00  1,000.00 

หุ้นกู ้ -  400.97  -  400.97 

 
 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม        

ท่ีดินและอาคาร -  -  680.40  680.40 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม        

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการอื่น -  -  63.04  63.04 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -  -  678.60  678.60 

หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  -  885.77  885.77 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  -  1,852.85  1,852.85 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  2,000.00  2,000.00 

หุ้นกู ้ -  718.88  -  718.88 
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 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม        

ท่ีดินและอาคาร -  -  486.54  486.54 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม        

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  666.00  666.00 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -  -  687.65  687.65 

หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  1,106.00  1,106.00 

หุ้นกู ้ -  400.97  -  400.97 

 
 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม        

ท่ีดินและอาคาร -  -  488.56  488.56 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม        

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  325.00  325.00 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -  -  678.60  678.60 

หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม        

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  259.94  259.94 

หุ้นกู ้ -  718.88  -  718.88 

32. เคร่ืองมือทางการเงิน 

32.1 วตัถุประสงคแ์ละนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี

การคา้ เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะ

ยาวและหุ้นกู้ กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว และมี

นโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เงินให้กูย้ืม เงินฝากธนาคารและสถาบนั

การเงิน โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดง

อยูใ่นงบฐานะการเงิน   
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ลูกหนีก้ารค้า  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออยา่งเหมาะสม จึง

ไม่คาดวา่จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสาํคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหน้ีการคา้อย่างสมํ่าเสมอ และการให้บริการมกัจะมีการขอเงินมดัจาํล่วงหน้าจากลูกคา้ก่อนเสมอ 

นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัเป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมี

ฐานลูกคา้จาํนวนมาก 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งสํารองของผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม

ลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และ

อนัดับความน่าเช่ือถือของลูกค้าการคาํนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

คาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ้าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

สามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการ

คาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีกาํหนดใหก้บัคู่สัญญาแต่ละราย 

โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการปรับปรุงใน

ระหว่างปีขึ้นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าว

เป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนัด

ชาํระของคู่สัญญา 

ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด คือ ความเส่ียงอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน  

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง

กนั หุ้นกู ้และเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ี

ปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคญัสามารถจัด

ตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถ

แยกตามวนัท่ีครบกําหนด หรือวนัท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกําหนดอัตรา

ดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 
 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 อัตราดอกเบีย้คงท่ี  อัตราดอกเบีย้  ไม่มีอัตรา    อัตราดอกเบีย้ 

 ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี  ปรับขึน้ลง  ดอกเบีย้  รวม  ท่ีแท้จริง 

     ตามราคาตลาด      (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -  -  1,043.21  6.77  1,049.98  0.05 - 0.30 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  275.33  275.33  - 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จาํกดัในการใช ้ -  -  102.86  -  102.86  0.15 

เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่การร่วมคา้ 20.67  -  -  -  20.67  7.00 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่การร่วมคา้ 20.31  66.08  -  128.94  215.33  0.00 - 7.00 

 40.98  66.08  1,146.07  411.04  1,664.17   

            

หน้ีสินทางการเงิน            

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน -  -  196.00  -  196.00  MLR 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  369.02  369.02  - 

เจา้หน้ีค่าหุ้น -  -  -  70.13  70.13  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  -  3,688.40  -  3,688.40  MLR 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  1,000.00  -  -  1,000.00  5.50 

หุ้นกู ้ 398.83  -  -  -  398.83  7.00 

 398.83  1,000.00  3,884.40  439.15  5,682.38   

 
 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 อัตราดอกเบีย้คงท่ี  อัตราดอกเบีย้  ไม่มีอัตรา    อัตราดอกเบีย้ 

 ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี  ปรับขึน้ลง  ดอกเบีย้  รวม  ท่ีแท้จริง 

     ตามราคาตลาด      (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -  -  964.81  6.36  971.17  0.05 - 0.60 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  377.06  377.06  - 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จาํกดัในการใช ้ -  -  356.59  -  356.59  0.15 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการอ่ืน -  -  -  63.04  63.04  - 

 -  -  1,321.40  446.46  1,767.86   

            

  



264 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 

- 68 - 
 

03_4 หมายเหตปุระกอบงบการเงิน   08/07/2025 04:07 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 อัตราดอกเบีย้คงท่ี  อัตราดอกเบีย้  ไม่มีอัตรา    อัตราดอกเบีย้ 

 ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี  ปรับขึน้ลง  ดอกเบีย้  รวม  ท่ีแท้จริง 

     ตามราคาตลาด      (% ต่อปี) 

หน้ีสินทางการเงิน            

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน -  -  885.77  -  885.77  MLR 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  382.25  382.25  - 

เจา้หน้ีค่าหุ้น -  -  -  140.25  140.25  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  -  1,852.85  -  1,852.85  MLR 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  2,000.00  -  -  2,000.00  5.5 

หุ้นกู ้ 317.54  395.42  -  -  712.96  6.75 และ 7.00 

 317.54  2,395.42  2,738.62  522.50  5,974.08   

 
 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจาร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 อัตราดอกเบีย้คงท่ี  อัตราดอกเบีย้  ไม่มีอัตรา    อัตราดอกเบีย้ 

 ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี  ปรับขึน้ลง  ดอกเบีย้  รวม  ท่ีแท้จริง 

     ตามราคาตลาด      (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -  -  24.70  0.01  24.71  0.05 - 0.30 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  84.95  84.95  - 

เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 666.00  -  -  -  666.00  5.90 - 6.08 

 666.00  -  24.70  84.96  778.66   

            

หน้ีสินทางการเงิน            

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  36.44  36.44  - 

เจา้หน้ีค่าหุ้น -  -  -  70.13  70.13  - 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,106.00  -  -  -  1,106.00  5.47 - 6.05 

หุ้นกู ้ 398.83  -  -  -  398.83  7.00 

 1,504.83  -  -  106.57  1,611.40   

 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจาร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 อัตราดอกเบีย้คงท่ี  อัตราดอกเบีย้  ไม่มีอัตรา    อัตราดอกเบีย้ 

 ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี  ปรับขึน้ลง  ดอกเบีย้  รวม  ท่ีแท้จริง 

     ตามราคาตลาด      (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -  -  74.37  -  74.37  0.05 - 0.60 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  15.58  15.58  - 

เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 325.00  -  -  -  325.00  7.00 

 325.00  -  74.37  15.58  414.95   
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 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจาร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 อัตราดอกเบีย้คงท่ี  อัตราดอกเบีย้  ไม่มีอัตรา    อัตราดอกเบีย้ 

 ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี  ปรับขึน้ลง  ดอกเบีย้  รวม  ท่ีแท้จริง 

     ตามราคาตลาด      (% ต่อปี) 

หน้ีสินทางการเงิน            

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  34.81  34.81  - 

เจา้หน้ีค่าหุ้น -  -  -  140.25  140.25  - 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 259.94  -  -  -  259.94  3.00 - 7.25 

หุ้นกู ้ 317.54  395.42  -  -  712.96  6.75 และ 7.00 

 577.48  395.42  -  175.06  1,147.96   

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้ 

ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของ

อตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม แสดงไดด้งัน้ี 

  2568  2567 

    ผลกระทบต่อกําไร    ผลกระทบต่อกําไร 

สกุลเงิน  เพิม่ขึน้/ลดลง  ก่อนภาษ ี  เพิม่ขึน้/ลดลง  ก่อนภาษ ี

  (ร้อยละ)  (ล้านบาท)  (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

บาท  + 0.25  (9.81)  + 0.25  (6.93) 

  - 0.25  9.81  - 0.25  6.93 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัทาํขึ้นโดยใชส้มมติฐานว่าจาํนวนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและตวั

แปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดของเงิน

กูย้ืมจากสถาบนัการเงินไม่ไดมี้อตัราดอกเบ้ียท่ีกาํหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย

ท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งชาํระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือ

พยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่น 

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าไม่มีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน เน่ืองจากกลุ่มบริษัทไม่มีธุรกรรมท่ีเป็น

เงินตราต่างประเทศท่ีมีสาระสาํคญั  
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ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมจาก

สถาบันการเงินและสัญญาเช่า ทั้ งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 

30.05 ท่ีจะครบกาํหนดชําระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกับมูลค่าตามบญัชีทั้ งหมดของหน้ีสินดังกล่าวท่ี

แสดงอยู่ในงบการเงิน (2567: ร้อยละ 30.00) (เฉพาะบริษัท:ร้อยละ 96.93, 2567: ร้อยละ 60.03) กลุ่ม

บริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพื่อนาํไปชาํระหน้ีสินเดิมและ

ไดข้อ้สรุปว่าความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัตํ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุน

ท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 เม่ือทวงถาม  ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์          

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  201.81  -  -  201.81 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน -  369.02  -  -  369.02 

เจา้หน้ีค่าหุ้น -  70.13  -  -  70.13 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  19.93  83.30  3,124.29  3,227.52 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  443.01  2,245.51  2,224.00  4,912.52 

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  1,035.86  -  -  1,035.86 

หุ้นกู ้ -  409.87  -  -  409.87 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ -  2,549.63  2,328.81  5,348.29  10,226.73 

 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 เม่ือทวงถาม  ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์          

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  208.16  814.37  -  1,022.53 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน -  382.25  -  -  382.25 

เจา้หน้ีค่าหุ้น -  140.25  -  -  140.25 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  18.84  81.30  3,137.87  3,238.01 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  237.73  1,227.65  1,273.82  2,739.20 

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  110.00  2,071.73  -  2,181.73 

หุ้นกู ้ -  350.83  409.67  -  760.50 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ -  1,448.06  4,604.72  4,411.69  10,464.47 
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 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 เม่ือทวงถาม  ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์          

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  36.44  -  -  36.44 

เจา้หน้ีค่าหุ้น -  70.13  -  -  70.13 

เงินกูยื้มระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,168.20  -  -  -  1,168.20 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  6.44  13.74  -  20.18 

หุ้นกู ้ -  409.67  -  -  409.67 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 1,168.20  522.68  13.74  -  1,704.62 

 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 เม่ือทวงถาม  ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์          

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  34.81  -  -  34.81 

เจา้หน้ีค่าหุ้น -  140.25  -  -  140.25 

เงินกูยื้มระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 277.19  -  -  -  277.19 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  5.56  12.71  -  18.27 

หุ้นกู ้ -  350.83  409.67  -  760.50 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 277.19  531.45  422.38  -  1,231.02 

32.2 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน  

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย

ใกล้เคียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

ใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

33. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ

สนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุ้น  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.05:1 (2567: 1.10:1) และเฉพาะบริษทั มี

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.29:1 (2567: 0.22:1) 
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34. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2569 คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้บริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ซีพีอี  

รีเสิร์ฟ จํากัด (“CPE Reserve”) ซ่ึงจัดเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า เป็นจํานวนเงินรวม 195.00 ล้านบาท  

โดยบริษทัจะจาํหน่ายเงินลงทุนให้แก่บริษทัย่อยจาํนวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ บริษทั เออร์เบิร์น รีสอร์ท โฮเต็ล จาํกดั 

และบริษทั วอเตอร์ฟร้อนท ์โฮเตล็ จาํกดั เป็นจาํนวนเงิน 117.00 ลา้นบาท และ 78.00 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

35. การจัดประเภทรายการใหม่ 

รายการบางรายการในงบการเงินสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการแสดงรายการในงบการเงินปีปัจจุบนั การจดัประเภทรายการดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อ

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จและส่วนของผูถื้อหุน้ตามท่ีไดร้ายงานไว ้การจดัประเภทรายการใหม่มีดงัต่อไปน้ี 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

 ก่อนจัดประเภท จัดประเภท หลังจัดประเภท 

 รายการใหม่ รายการใหม่ รายการใหม่ 

งบฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567    

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 126,615,274 250,447,382 377,062,656 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 263,762,821 (250,447,382) 13,315,439 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 382,253,748 29,453,552 411,707,300 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 30,315,456 (29,453,552) 861,904 

 
   หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ก่อนจัดประเภท จัดประเภท หลังจัดประเภท 

 รายการใหม่ รายการใหม่ รายการใหม่ 

งบฐานะการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567    

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 15,575,626 12,942,692  28,518,318 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 14,602,767 (12,942,692) 1,660,075 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 34,811,399 1,982,872 36,794,271 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,561,720 (1,982,872) 578,848 

36. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2569 
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เอกสารแนบ 1
ประวััติิคณะกรรมการบริิษััทและคณะผู้้�บริิหาร
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

อายุุ: 73 ปีี
สััญชาติิ: ไทย
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 10 พฤศจิิกายน 2558

ตำำ�แหน่่ง: 
ประธานกรรมการ (10 สิิงหาคม 2564 - ปััจจุุบััน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
บิิดาของนายทอมมี่่� เตชะอุุบล และนายเบน เตชะอุุบล

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�
ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
- ไม่่มีี -

การศึึกษา
•	 ประกาศนีียบััตรด้้านธุุรกิิจ Davis School สหราชอาณาจัักร
•	 บััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�ด้้านบริิหารธุุรกิิจ Kensington University 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยรามคำแหง 

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
และสถาบััน หรืือองค์์กรอื่�น
•	 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง 

คณะรััฐประศาสนศาสตร์์ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ ปีี 2562
•	 หลัักสููตร Global Business Leader Program 

สถาบััน Lead Business Institute ปีี 2560
•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries  

ปีี 2559
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน 

สถาบัันวิิทยาการพลัังงานปีี 2559
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน ปีี 2554
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program ปีี 2550

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
2557 - ปััจจุุบััน	 •	ประธานกรรมการ  

•	ประธานกรรมการบริิหาร 
	 บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือองค์์กรอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในปััจจุุบััน
2566 - ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษาต่่างประเทศ 

ชมรมคนจีีนโพ้้นทะเลคืืนสู่่�แผ่่นดิินใหญ่่
2566 - ปััจจุุบััน	ร องประธาน 

สมาคมสััมพัันธ์์ไมตรีีปัักกิ่่�งโพ้้นทะเล (องค์์กรของ
ประเทศจีีน)

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท สวนนก มาคอว์์ จำกััด
2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด
2558 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	  

•	บริิษััท อีีดีีพีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด 
•	บริิษััท เอเซีีย โซน เวนเจอร์์ จำกััด 
•	บริิษััท บีี.บีี.ทีี. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด

2553 - ปััจจุุบััน 	 นายกสมาคม 
สมาคมการค้้าและอุุตสาหกรรมไทย

2549 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท บ้้านไร่่เตชะอุุบล จำกััด
2537 - ปััจจุุบััน 	ปร ะธานกรรมการ 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำกััด
ถึึงปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท พีีดีีไอ แมททีีเรีียล จำกััด

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 
หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ
2555 - ก.ย. 2567	 •	กรรมการ 

•	ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด 
(มหาชน)

2556 - 2567 	 กรรมการบริิหาร 
ชมรมส่่งเสริิมการค้้าสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศจีีนกัับ
นานาชาติิ

2562 - 2564 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)

2562 - 2564 	รั ักษาการกรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด 
(มหาชน)

2558 - 2564 	ปร ะธานคณะกรรมการบริิหาร 
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)

2561 - 2562 	รั ักษาการกรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล
•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
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อายุุ: 42 ปีี
สััญชาติิ: ไทย
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 7 พฤษภาคม 2558

ตำำ�แหน่่ง: 
•	 กรรมการบริิษััท (7 พฤษภาคม 2558 - ปััจจุุบััน)
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร (7 ตุุลาคม 2564 - ปััจจุุบััน)
•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน (7 ตุุลาคม 2564 

- ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (7 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - ปััจจุุบััน)
•	 รัักษาการประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (13 พฤษภาคม 2567 - 

ปััจจุุบััน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 บุุตรของนายสดาวุุธ เตชะอุุบล 
•	 น้้องชายของนายเบน เตชะอุุบล

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�
ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
- ไม่่มีี -

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) สถาบัันบััณฑิิต

บริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (สาขาการเงิิน) (เกีียรติินิิยม) The University of 

New South Wales ประเทศออสเตรเลีีย 
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ The University of New South Wales ประเทศ

ออสเตรเลีีย

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
และสถาบััน หรืือองค์์กรอื่�น
•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries ปีี 

2559
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program ปีี 2554
•	 หลัักสููตรกลยุุทธ์์การบริิหารธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ รุ่่�นที่่� 40 สมาคม 

ผู้้�บริิหารธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
2557 - ปััจจุุบััน 	 •	กรรมการ 

•	กรรมการการลงทุุน 
•	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือองค์์กรอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในปััจจุุบััน
มีี.ค. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ไคย์์อา จำกััด
ก.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อาซอลล่่า ไคลเมท จำกััด
มิิ.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท บีียอนด์์ ออริิจิินอล จำกััด
2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด
2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท สาทร โปรเจค วััน จำกััด
2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท คัันทรี่่� สเตท จำกััด
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น จำกััด
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท พาย พิินนาเคิิล แอสเซท จำกััด
2548 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำกััด
ถึึงปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท พีีดีีไอ แมททีีเรีียล จำกััด

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 
หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ
ถึึงปีี 2566	 กรรมการ	 บริิษััท ผาแดง พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำกััด 
ถึึงปีี 2566	 กรรมการ	 บริิษััท พีีดีีไอ ตาก อีีโค จำกััด
2562 - 2565 	 กรรมการ	 บริิษััท บ้้านไร่่เตชะอุุบล จำกััด
2562 - 2564 	 กรรมการผู้้�จััดการ 

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)
2558 - 2562 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)
2557 - 2562 	 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร 

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด 
(มหาชน)

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล
•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

(กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ซึ่่�งได้้แก่่ บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด
และบริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด)



273รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

อายุุ: 46 ปีี
สััญชาติิ: ไทย
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565

ตำำ�แหน่่ง: 
• กรรมการบริิษััท (23 กุุมภาพัันธ์์ 2565 - ปััจจุุบััน)
• กรรมการบริหิาร (23 กุุมภาพัันธ์์ 2565 - ปััจจุุบััน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
• บุุตรของนายสดาวุุธ เตชะอุุบล
• พี่่�ชายของนายทอมมี่่� เตชะอุุบล

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�
ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
- ไม่่มีี -

การศึึกษา
• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ ศศิินทร์์

แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
• ปริิญญาตรีี บริหิารธุุรกิิจ The University of New South Wales ประเทศ

ออสเตรเลีีย
• ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ The University of New South Wales ประเทศ

ออสเตรเลีีย

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
และสถาบััน หรืือองค์์กรอื่่�น
• หลัักสููตร Director Certification Program ปีี 2552

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นในปััจจุุบััน
2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท 

บริิษัทั คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)
ถึึงปััจจุุบััน	 • กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	ประธานกรรมการพิิจารณาการลงทุุน
•	ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร
บริิษัทั คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือองค์์กรอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในปััจจุุบััน
9 ก.ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษัทั สาทร โปรเจค วััน จำกััด
มีี.ค. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษัทั ไคย์์อา จำกััด
พ.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษัทั ซีีพีีอีี รีีเสิิร์์ฟ จำกััด
มิิ.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษัทั บีียอนด์์ ออริิจิินอล จำกััด
2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ	 บริิษัทั เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด
2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ	 บริิษัทั วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด
2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ	 บริิษัทั คัันทรี่� สเตท จำกััด
2556 - ปััจจุุบััน กรรมการ	 บริิษัทั แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด
2556 - ปััจจุุบััน กรรมการ 

บริิษัทั บีีซีีอีีจีี คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด
2556 - ปััจจุุบััน กรรมการ	 CGD Digital Partners Limited

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 
หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ
2557 - 2565 กรรมการ 

บริิษัทั เจ้้าพระยา เอสเตต เรสซิิเด้้นซ์์ จำกััด
2556 - 2562 กรรมการ 

CGD Data Limited

3. นายเบน เตชะอุุบล
• กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

(กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ซึ่่�งได้้แก่่ 
บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด และบริิษััท วอเตอร์์ฟร้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด)



274 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

อายุุ: 65 ปีี
สััญชาติิ: ไทย
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 7 ตุุลาคม 2564

ตำำ�แหน่่ง: 
• กรรมการบริิษััท (7 ตุุลาคม 2564 - ปััจจุุบััน)
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (7 ตุุลาคม 2564 - ปััจจุุบััน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�
ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
- ไม่่มีี -

การศึึกษา
• ปริิญญาโท การจััดการภาครััฐและภาคเอกชนมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิต

พััฒนบริิหารศาสตร์์
• ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
และสถาบััน หรืือองค์์กรอื่่�น
• หลัักสููตร Ethical Leadership Program ปีี 2564
• หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders ปีี 2563
• หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program ปีี 2561
• หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program ปีี 2559
• หลัักสููตร Role of the Chairman ปีี 2559
• หลัักสููตร Financial Statements for Directors ปีี 2559
• หลัักสููตร Director Certification Program ปีี 2559
• บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นในปััจจุบััน
ก.พ. 2569 - ปััจจุุบััน 	 •	ประธานกรรมการ 

• กรรมการอิิสระ
บริิษัทั ฟอร์์ท คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

2567 - ปััจจุุบััน	 •	ประธานกรรมการ
• กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
บริิษัทั มาดาม ไบโอไซเอนซ์์ จํํากััด (มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน • กรรมการอิิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
บริิษัทั หลัักทรัพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด
(มหาชน)

2564 - ปััจจุุบััน • กรรมการอิิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
•	ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษัทั ทางยกระดัับดอนเมืือง จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือองค์์กรอื่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในปััจจุุบััน
2565 - ปััจจุุบััน 	ปร ะธานกรรมการ 

บริิษัทั ดีี พีี เซอร์์เวย์์ แอนด์์ลอว์์ จำกััด
2565 - ปััจจุุบััน กรรมการ	 บริิษัทั ทิิพย ไอเอสบีี จำกััด
2565 - ปััจจุุบััน • กรรมการ

•	ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษัทั อิินชััวร์์เวิิร์์ส จำกััด (มหาชน)

2565 - ปััจจุุบััน	 •	ประธานกรรมการ
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริิษัทั ฟอร์์ท เวนดิ้้�ง จำกััด

ถึึงปััจจุุบััน	 • กรรมการอิิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
บริิษัทั เอ็็มเอฟซีี กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 
หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ
2561 - 2564 กรรมการ	 บริิษัทั ปตท. จำกััด (มหาชน)
2561 - 2564 กรรมการ 

บริิษัทั ทางยกระดัับดอนเมืือง จำกััด (มหาชน)
2560 - 2564 กรรมการ	ธ นาคารทหารไทยธนชาต จำกััด (มหาชน)
2558 - 2564 	ร องปลััด	 กระทรวงการคลััง
2559 - 2561 กรรมการ	 การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย
2557 - 2561 กรรมการอำนวยการ	 การยาสููบแห่่งประเทศไทย

4. นายจุุมพล ริิมสาคร
• กรรมการอิิสระ
• กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร



275รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

อายุุ: 70 ปีี
สััญชาติิ: ไทย
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 25 เมษายน 2559 

ตำำ�แหน่่ง: 
•	 กรรมการบริิษััท (25 เมษายน 2559 - ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการตรวจสอบ (23 พฤศจิิกายน 2565 - ปััจจุุบััน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�
ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
- ไม่่มีี -

การศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก (Ph.D.) วิิศวกรรมปิิโตรลีียม University of Oklahoma 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาโท (M.S.) วิิศวกรรมปิิโตรลีียม University of Oklahoma 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี (B.S.) วิิศวกรรมสาขาปิิโตรลีียม University of Oklahoma 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
และสถาบััน หรืือองค์์กรอื่�น
•	 หลัักสููตร Advance Audit Committee Program (43/2022) ปีี 2565
•	 หลัักสููตร Financial Reporting Cases: A Monitoring Guide for Board 

ปีี 2565 
•	 หลัักสููตร Outbound Investment ปีี 2565 
•	 หลัักสููตร Collective Action Against Corruption Conference ปีี 2557
•	 หลัักสููตร R-CF-Chairman Forum ปีี 2556
•	 หลัักสููตร Role of Compensation Committee ปีี 2554
•	 หลัักสููตร Audit Committee Program ปีี 2553
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program ปีี 2550
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง ปีี 2563 สถาบัันพััฒนา

ข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม
•	 หลัักสููตรภููมิิพลัังแผ่่นดิินสำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง ปีี 2556 จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตรการเสริิมสร้้างทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์เพื่่�อตััดสิินใจแก้้ปััญหาอย่่าง

เป็็นระบบ ปีี 2555 สำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือนร่่วมกัับ
บริิษััท เอซีีไอ คอนซััลแท็็นซ์์ จำกััด

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน ปีี 2555 สถาบัันวิิทยาการ
พลัังงาน

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ปีี 2554 - 2555 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารการยุุติิธรรมทางการปกครองระดัับสููง ปีี 2554 สำนัักงาน 

ศาลปกครอง
•	 หลัักสููตรผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ปีี 2554 มููลนิิธิิสััมมาชีีพเครืือมติิชน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้า การพาณิิชย์์ และอุุตสาหกรรม ปีี 2553 

สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร ปีี 2551-2552 สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ 

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 Senior Executive Programme (SEP 60) ปีี 2549 The London Business 

School สหราชอาณาจัักร
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง ปีี 2548 สำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
2565 - ปััจจุุบััน	 •	กรรมการอิิสระ 

•	ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท เอ็็นเอฟซีี จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือองค์์กรอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในปััจจุุบััน
2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 

สถาบัันปิิโตรเลีียมและพลัังงานแห่่งประเทศไทย
2558 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการกฤษฎีีกา 

สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 
หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ
2566 - 31 ธ.ค. 2568	 •	กรรมการอิิสระ
	 •	กรรมการตรวจสอบ
	 •	ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	 บริิษััท สหยููเนี่่�ยน จำกััด (มหาชน)
2558 - 2566	ปร ะธานร่่วม (ฝ่่ายไทย) 

องค์์กรร่่วมไทย - มาเลเซีีย (Malaysia - Thailand Joint 
Authority)

2560 - 2566 	 •	กรรมการอิิสระ 
•	กรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท โกลบอลเพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน)

2560 - 2564 	ปร ะธานกรรมการ 
องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

2559 - 2564 	 กรรมการบริิหาร 
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)

2559 - 2564	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	
มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

5. นายคุุรุุจิิต นาครทรรพ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร



276 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

อายุุ: 39 ปีี
สััญชาติิ: ดััตช์์
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 7 ตุุลาคม 2564

ตำำ�แหน่่ง: 
•	 กรรมการบริิษััท (7 ตุุลาคม 2564 - ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการตรวจสอบ (7 ตุุลาคม 2564 - ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน (7 ตุุลาคม 2564 - ปััจจุุบััน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�
ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
- ไม่่มีี -

การศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วิิทยาศาสตร์์ชีีวการแพทย์์)  

มหาวิิทยาลััยมหิิดล

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
และสถาบััน หรืือองค์์กรอื่�น
•	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program ปีี 2564

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือองค์์กรอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในปััจจุุบััน
2564 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 Evolution Payments Limited
ถึึงปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท แทลลี่่� เพย์์เมนต์์ จำกััด

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 
หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ
2564 - 2566 	 กรรมการ	 บริิษััท ซิิรีีอุุส เทคโนโลยีีส์์ (ประเทศไทย) 

จำกััด
2562 - 2564 	 •	กรรมการอิิสระ 

•	กรรมการตรวจสอบ 
•	กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำกััด 
(มหาชน)

2554 - 2564 	 กรรมการ	 บริิษััท ไทย อิินสแตนท์์ โพรดัักส์์ จำกััด
2561 - 2564 	 กรรมการ	 Minute Videos Pte., Ltd.
2561 - 2563 	 ที่่�ปรึึกษา	 บริิษััท สยาม พิิวรรธน์์ จำกััด
2554 - 2561 	ผู้้�จั ัดการ	 Bain & Company Southeast Asia Limited

6. นายบิิน วีีริิงกา
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร



277รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

อายุุ: 51 ปีี
สััญชาติิ: ไทย
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 24 พฤศจิิกายน 2568

ตำำ�แหน่่ง: 
•	 กรรมการบริิษััท (25 พฤศจิิกายน 2568 - ปััจจุุบััน)
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน (24 กุุมภาพัันธ์์ 2569 - 

ปััจจุุบััน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�
ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
- ไม่่มีี -

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขากฎหมาย มหาวิิทยาลััยมิินนิิโซตา ทวิินซิิตีีส์์ 

สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาโท สาขากฎหมาย มหาวิิทยาลััยอิินเดีียน่่า-บลููมมิิงตััน 

สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
และสถาบััน หรืือองค์์กรอื่�น
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 193/2565

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
2565 - ปััจจุุบััน	 •	กรรมการอิิสระ 

•	กรรมการตรวจสอบ 
•	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
•	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน)

2564 - ปััจจุุบััน	 •	กรรมการอิิสระ 
•	กรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท อิิออน ธนสิินทรััพย์์ (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือองค์์กรอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในปััจจุุบััน
2567 - ปััจจุุบััน	 อนุุกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการลงทุุน	

สำนัักงานประกัันสัังคม
2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการพิิจารณานโยบายการลงทุุนกองทุุนร่่วมลงทุุน.

ในกิิจการ SMEs (กองทุุนย่่อยกองที่่� 1) 
ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 
แห่่งประเทศไทย (SME Bank)

2562 - ปััจจุุบััน	 •	ทนายความหุ้้�นส่่วน 
•	ผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง 
บริิษััท ไอเอเอส แอดไวเซอร์์รี่่� จำกััด

ถึึงปััจจุุบััน	 •	ประธานกรรมการ 
บริิษััท วััน พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 
หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ
2556 - 2565	ท นายความหุ้้�นส่่วน 

บริิษััท บลููเมนทอล ริิชเตอร์์ แอนด์์ สุุเมธ จำกััด
2550 - 2556	หุ้้� นส่่วนผู้้�จััดการ 

บริิษััท ลีีกััล คอนเน็็กท์์ จำกััด

7. นายอิิทธิินัันท์์ สุุวรรณจููฑะ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร



278 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

อายุุ: 48 ปีี
สััญชาติิ: ไทย

ตำำ�แหน่่ง: 
•	 กรรมการบริิษััท (23 เมษายน 2567 - ปััจจุุบััน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�
ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
- ไม่่มีี -

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
•	 ปริิญญาโท Maser of Management, Entrepreneurship Management, 

มหาวิิทยาลััยมหิิดล (หลัักสููตรนานาชาติิ)
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 เนติิบััณฑิิต สมััยที่่� 62 เนติิบััณฑิิตยสภา

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
และสถาบััน หรืือองค์์กรอื่�น
•	 หลัักสููตร Director Certification Program ปีี 2565

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือองค์์กรอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในปััจจุุบััน
4 ธ.ค. 2568 - ปััจจุุบััน	ร องผู้้�อำนวยการ 

สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 
กระทรวงการคลััง

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 
หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ
2566 - 2568	 กรรมการ 

บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
จำกััด

2560 - 3 ธ.ค. 2568	ผู้้� อำนวยการสำนัักกฎหมาย 
สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวง
การคลััง

2564 - 2566	 กรรมการ 
บริิษััท ขนส่่ง จำกััด

8. นายณััฐวุุฒ ไพศาลวััฒนา
•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

อายุุ: 63 ปีี
สััญชาติิ: ไทย
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 23 กุุมภาพัันธ์์ 2564

ตำำ�แหน่่ง: 
• กรรมการบริิษััท (23 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - ปััจจุุบััน)
• กรรมการบริหิาร (15 ตุุลาคม 2564 - ปััจจุุบััน)
• กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (12 พฤศจิิกายน 2564 - ปััจจุุบััน)
• กรรมการผู้้�จััดการ (15 ตุุลาคม 2564 - ปััจจุุบััน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�
ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
- ไม่่มีี -

การศึึกษา
• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน) มหาวิิทยาลััยเวสเทิิร์์นอิิลลิินอยส์์ 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา
• ปริิญญาตรีี รััฐศาสตรบััณฑิิต ภาควิิชาความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ

จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย
• ประกาศนีียบััตร Harvard Executive Program, Harvard Business

School, Harvard University ประเทศสหรััฐอเมริิกา
• ประกาศนีียบััตร Stanford Executive Program, Stanford Center for

Professional Development, Stanford University ประเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
และสถาบััน หรืือองค์์กรอื่่�น
• หลัักสููตร The Board’s Roles in Climate Governance ปีี 2567
• หลัักสููตร Information Security Workshop Including Annual Information

Security Policy Risk Picture ปีี 2566
• หลัักสููตร Role of Chairman Program ปีี 2566
• หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders ปีี 2566
• หลัักสููตร Ethical Leadership Program ปีี 2566
• หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program ปีี 2566
• หลัักสููตร Director’s Briefing : Geopolitical Risk and Opportunity

Program ปีี 2565
• หลักัสูตูร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions Program ปีี 2565
• หลัักสููตร Director Leadership Certification Program ปีี 2564
• หลัักสููตร Tourism Management Program for Executives Thai Services

ปีี 2562
• หลัักสููตร Top Executive Program for Creative & Amazing ปีี 2562
• หลัักสููตร Board that Make a Difference Program ปีี 2561

• หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program ปีี 2561
• หลัักสููตร Strategic Board Master Class Retreat Program ปีี 2560
• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ปีี 2557 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
• หลัักสููตร Director Certification Program Update ปีี 2557
• หลัักสููตร Director Certification Program ปีี 2552
• หลัักสููตร Diploma Examination Program ปีี 2552

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นในปััจจุุบััน
มีี.ค. 2566 - ปััจจุุบััน 	 •	กรรมการอิิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ
•	ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
บริิษัทั ทรู คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

2562 - ปััจจุุบััน • กรรมการอิิสระ
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการทรัพยากรบุุคคล
บริิษัทั สตาร์์ ปิิโตรเลีียม รีีไฟน์์นิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือองค์์กรอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในปััจจุุบััน
มิิ.ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษัทั จููลส์์ ลอนดอน จำกััด
มีี.ค. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษัทั ไคย์์อา จำกััด
มิิ.ย. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษัทั บีียอนด์์ ออริิจิินอล จำกััด
2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษัทั พีีดีีไอ แมททีีเรีียล จำกััด
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษัทั เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษัทั วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษัทั สาทร โปรเจค วััน จำกััด
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษัทั ออบิิท แคมปััส จำกััด

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 
หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ
2563 - ส.ค. 2566	ปร ะธานกรรมการ 

บริิษัทั ดีีแทค ไตรเน็็ต จำกััด
2560 - ก.พ. 2566	 • กรรมการอิิสระ

•	ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริิษัทั โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

2557 - ก.พ. 2566	 • กรรมการอิิสระ
• กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
บริิษัทั โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

2557 - 2563	 • กรรมการกำหนดค่่าตอบแทน
บริิษัทั โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

ก.พ. 2564 - ต.ค. 2564	 •	กรรมการอิิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ
•	ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
บริิษัทั เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)

2561 - 2562	 กรรมการ	บริิษัทั ออริิจิ้้�น พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด (มหาชน)
2554 - 2562	 • กรรมการ

• กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
บริิษัทั ดิิ เอราวััณ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

9. นางกมลวรรณ วิิปุุลากร
• กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
• กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

(กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ซึ่่�งได้้แก่่ 
บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััดและบริิษััท วอเตอร์์ฟร้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด)
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

อายุุ: 56 ปีี
สััญชาติิ: ไทย

ตำำ�แหน่่ง: 
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (7 สิิงหาคม 2561 - 31 ธัันวาคม 2568)
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน (9 กรกฎาคม 2561  

- 31 ธัันวาคม 2568)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�
ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
- ไม่่มีี -

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (สาขาการเงิิน), University of Missouri -  

Kansas City ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ 
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
และสถาบััน หรืือองค์์กรอื่่�น
•	 หลัักสููตร Director Certification Program ปีี 2554 โดยสมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program ปีี 2553 โดยสมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Strategic Financial Leadership Program ปีี 2561 โดยสมาคม

บริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร การบัญชีีเครื่่�องมืือป้้องกัันความเส่ี่�ยง โดยบริิษััท เอ็็น วาย ซีี 

แอ็็ดไวซ์์เซอรี่่� จำกััด
•	 หลัักสููตร New Transfer Pricing Law, TFRS 15 and Draft TFRS 16 

Leases โดยบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด
•	 หลัักสููตร การปรับปรุงหลัักเกณฑ์์การทำรายการที่่�มีีนััยสำคััญ (MT) และ

การทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน (RPT) ของบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2567  
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	 หลัักสููตร ข้้อมููล ESG ต้้องจััดทำอย่่างไร? เพื่่�อสร้้างความน่่าสนใจ 
ในมุุมมองนัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุน ปีี 2567 โดยตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ร่่วมกัับสมาคมนัักวิิเคราะห์์การลงทุุน

•	 Insight in SET: รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน” ครั้้�งที่่� 2/2567 
ปีี 2567 โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การอบรมและพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีีและการเงิินประจำำ�ปีี 2568
•	 หลัักสููตร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

ครั้้�งที่่� 9/2568 หััวข้้อ Economic Update for CFO (ครั้้�งที่่� 2) โดยสมาคมบริิษััท
จดทะเบีียนไทย จำนวน 2 ชั่่�วโมง

•	 หลัักสููตร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 
ครั้้�งที่่� 8/2568 หััวข้้อ Three Lines of Defense model กัับการทำงานของ CFO 
โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย จำนวน 2 ชั่่�วโมง

•	 หลัักสููตร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 
ครั้้�งที่่� 7/2568 หััวข้้อ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล
ด้้านความยั่่�งยืืน IFRS S1 / IFRS S2 โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย จำนวน 
2 ชั่่�วโมง

•	 หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2568 หััวข้้อ มาตรฐานการรายงานทางการ
เงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate - Related Risks) 
โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย จำนวน 2 ชั่่�วโมง

•	 หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2568 หััวข้้อ Update! มาตรฐานบััญชีีที่่�จะ
มีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต (IFRS 18 IFRS 19) โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
จำนวน 2 ชั่่�วโมง

•	 หลัักสููตร CFO Annual Conference on Capital Markets โดยตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย จำนวน 6 ชั่่�วโมง

จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมที่่�มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวข้้องด้้านบััญชีีและการเงิินในปีี 2568
16 ชั่่�วโมง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุบััน
8 ส.ค. 2568 - ปััจจุุบััน	 •	กรรมการอิิสระ
	 •	กรรมการตรวจสอบ 

บริิษัทั มููราโมโต้้ อีีเล็็คตรอน (ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือองค์์กรอื่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 
หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ
ถึึง 30 ส.ค. 2568	 กรรมการ	 บริิษัทั พีีดีีไอ-ซีีอาร์์ทีี จำกััด
ถึึง 30 ส.ค. 2568	 กรรมการ	 บริิษัทั สาทร โปรเจค วััน จำกััด
ถึึง 30 ส.ค. 2568	 กรรมการ	 บริิษัทั พีีดีีไอ แมททีีเรีียล จำกััด
ถึึง ส.ค. 2566 	 กรรมการ	 บริิษัทั ผาแดง พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำกััด
2555 - 2559 	ร องกรรมการผู้้�จัดการ	 

บริิษัทัหลัักทรัพย์์ อาร์์เอชบีี  
ประเทศไทย จำกััด (มหาชน)

2552 - 2555 	ผู้้� อำนวยการอาวุุโส 
ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีีไทย จำกััด (มหาชน)

2547 - 2552 	ผู้้� อำนวยการอาวุุโส 
บริิษัทัหลัักทรัพย์์ ซีีไอเอ็็มบีี (ประเทศไทย) จำกััด

10. นางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา 
•	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

หมายเหตุุ: นางวีีณา สุุขสวััสดิ์์� ณ อยุุธยา พ้้นจากตำแหน่่งต่่าง ๆ ในบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2569 

เนื่่�องจากการเกษีียณอายุุก่่อนกำหนด
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

อายุุ: 42 ปีี
สััญชาติิ: ไทย

ตำำ�แหน่่ง: 
• กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (24 พฤศจิิกายน 2568 - ปััจจุุบััน)
• ผู้้�อำนวยการอาวุุโสสายงานบริิหารทรััพย์์สิิน (1 พฤศจิิกายน 2564 -

ปััจจุุบััน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�
ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
- ไม่่มีี -

การศึึกษา
• ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาการจััดการการท่่องเที่่�ยวและ

โรงแรม University of Gothenburg ประเทศสวีีเดน
• ปริิญญาตรีี บริหิารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ 
• โปรแกรมแลกเปลี่่�ยนนัักศึึกษา สาขาบริิหารธุุรกิิจ (การบััญชีี) University

of Hawaii ประเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
และสถาบััน หรืือองค์์กรอื่�น
• หลัักสููตร Public Program: Speak Like a CEO ปีี 2568

โดย บริิษัทั บีีทีีเอส บิิซิิเนส คอนซััลติ้้�ง (ไทยแลนด์์) จำกััด
• Design Thinking, Negotiation Skills, Leadership Skills
• หลัักสููตร HICAP Hotel INVESTMENT CONFERENCE ASIA PACIFIC

โดย Northstar Travel Group

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือองค์์กรอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในปััจจุุบััน
2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ	 บริิษัทั เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด
2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ	 บริิษัทั วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 
หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ
2563 - 2564	ปร ะธานผู้้�อำนวยการ ธุุรกิิจโรงแรม 

บริิษัทั แมกโนเลีีย ควอลิิตี้้� ดีีเวล็็อปเม้้นต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำกััด

2562 - 2563 	ผู้้� อำนวยการอาวุุโส 
บริิษัทั ดิิ เอราวััณ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

2559 - 2562 	ผู้้� อำนวยการ 
บริิษัทั ดิิ เอราวััณ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

11. นายภาคภููมิ ประภาษวุุฒิิ
(กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจหลัก ซึ่งไดแก

บริษัท เออรเบิน รีสอรท โฮเต็ล จํากัด และบริษัท วอเตอรฟรอนท โฮเต็ล จํากัด)



282 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

อายุุ: 45 ปีี
สััญชาติิ: ไทย

ตำำ�แหน่่ง: 
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (7 สิิงหาคม 2561 - ปััจจุุบััน)
•	 ผู้้�อำนวยการสายงานบััญชีีและการเงิิน (1 กรกฎาคม 2564 - ปััจจุุบััน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�
ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
- ไม่่มีี -

การศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ
สถาบััน หรืือองค์์กรอื่�น
•	 หลัักสููตร Chief Financial Officer Certification Program รุ่่�นที่่� 20  

โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 หลัักสููตร Strategic Financial Leadership Program ปีี 2560 โดยสมาคม

บริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร TLCA CFO Professional Development Program  

ครั้้�งที่่� 4/2566 หััวข้้อ “Green Assets: Opportunities for Sustainable 
Development”

•	 หลัักสููตร TLCA CFO Professional Development Program ครั้้�งที่่� 
7/2566 หััวข้้อ “Economic Update for CFO (ครั้้�งที่่� 2)”

•	 หลัักสููตรเทคนิิคการประเมิินมููลค่่าบริิษััทให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจในยุุคปััจจุุบััน 
รุ่่�นที่่� 2 

•	 หลัักสููตรเทคนิิคการประเมิินมููลค่่าบริิษััทให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจในยุุคปััจจุุบััน 
รุ่่�นที่่� 1

•	 CFO and Tax Forum (Leading through Change) โดย EY office 
Company Limited

•	 หลัักสููตรเจาะลึึกการวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของโครงการลงทุุน Project  
Feasibility Analysis โดย บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำกััด

•	 หลัักสููตร ข้้อมููล ESG ต้้องจััดทำอย่่างไร? เพื่่�อสร้้างความน่่าสนใจในมุุมมอง 
นัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุน ปีี 2567 โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ร่่วมกัับสมาคมนัักวิิเคราะห์์การลงทุุน

การอบรมและพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีีและการเงิิน ประจำำ�ปีี 2568
•	 หลัักสููตร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

ครั้้�งที่่� 8/2568 หััวข้้อ Three Lines of Defense model กัับการทำงานของ CFO 
โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย จำนวน 2 ชั่่�วโมง

•	 หลัักสููตร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 
ครั้้�งที่่� 7/2568 หััวข้้อ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล
ด้้านความยั่่�งยืืน IFRS S1 / IFRS S2 โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย จำนวน 
2 ชั่่�วโมง

•	 หลัักสููตร Future Finance: พลิิกบทบาท CFO สู่่�ผู้้�นำยุุคดิิจิิทััล โดย
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำนวน 3 ชั่่�วโมง 15 นาทีี

•	 หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2568 หััวข้้อ มาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate - Related 
Risks) โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย จำนวน 2 ชั่่�วโมง

•	 หลัักสููตรการเพิ่่�มพลัังให้้กัับนัักบััญชีีด้้วย AI : จากพื้้�นฐานสู่่�การประยุุกต์์ใช้้ขั้้�นสููง 
รุ่่�นที่่� 1/68 โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ จำนวน 12 ชั่่�วโมง

จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมที่่�มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวข้้องด้้านบััญชีีและการเงิินในปีี 2568
21 ชั่่�วโมง 15 นาทีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือองค์์กรอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 
หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ
2562 - 30 ส.ค. 2568	 กรรมการ	 บริิษััท สาทร โปรเจค วััน จำกััด
2561 - 2564	ผู้้�จั ัดการอาวุุโส ฝ่่ายการเงิิน 

บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน)
2559 - 2561	ผู้้�จั ัดการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)
2555 - 2558 	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

บริิษััท หลัักทรััพย์์ ยููโอบีี เคย์์เฮีียน (ประเทศไทย) จำกััด 
(มหาชน)

12. นายบุุญส่่ง สำำ�นึึก
•	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

หมายเหตุุ
1.	 เป็็นผู้้�ทำบััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำบััญชีี ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า
2.	 ดำรงตำแหน่่งรัักษาการผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2569
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

อายุุ: 44 ปีี
สััญชาติิ: ไทย

ตำำ�แหน่่ง: 
•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ (1 กัันยายน 2564 - ปััจจุุบััน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�
ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
- ไม่่มีี -

การศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาภาษาจีีนธุุรกิิจ  

มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 Chinese Advance Level, Beijing University of Chemical & Technology,  

ประเทศจีีน

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
และสถาบััน หรืือองค์์กรอื่�น
•	 หลัักสููตรธรรมาภิิบาลการจััดการที่่�ดิินและอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นสููง รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2566 

โดยสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงานคณะกรรมการ
พััฒนาระบบราชการ

•	 Project Feasibility Study โดยโรงเรีียนธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
•	 HICAP Hotel INVESTMENT CONFERENCE ASIA PACIFIC โดย Northstar 

Travel Group

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือองค์์กรอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 
หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ
2561 - 2564	ผู้้� อำนวยการ  ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและธุุรกิิจร่่วมทุุน 

บริิษััท วััน ออริิจิ้้�น จำกััด
2560 - 2561	ผู้้�จั ัดการ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 

บริิษััท อนัันดา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด (มหาชน) 
2559 - 2560 	ผู้้�จั ัดการ ฝ่่ายพััฒนาทรััพย์์สิิน 

บริิษััท เอก-ชััย ดีีสทริิบิิวชั่่�น ซิิสเทม จำกััด

13. นางสาวทิิฆััมพร พงศ์์เพชร



284 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

อายุุ: 49 ปีี
สััญชาติิ: ไทย

ตำำ�แหน่่ง: 
•	 ผู้้�อำนวยการ สายงานบริิหารองค์์กร (2 กัันยายน 2567 - ปััจจุุบััน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�
ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
- ไม่่มีี -

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Thunderbird The American Graduate School 

of International Management ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
และสถาบััน หรืือองค์์กรอื่�น
•	 หลัักสููตร HR & Tax Employees’ Welfares ปีี 2567 โดย บริิษััท ยููนิิค เซมิินา 

เทรนนิ่่�ง จำกััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือองค์์กรอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 
หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ
2562 - 2567	 ที่่�ปรึึกษาอาวุุโส / ผู้้�จััดการโครงการอาวุุโส 

บริิษััท เอสอีีเอเชีีย ลีีดาเวชั่่�น จำกััด
2560 - 2562	 Vice President 

SCB Academy ธนาคารไทยพาณิิชย์์

14. นางสาวชนกานต์์ ดุุลยบััณฑิิต



285รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

อายุุ: 41 ปีี
สััญชาติิ: ฝรั่่�งเศส

ตำำ�แหน่่ง: 
•	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ - ไลฟ์์สไตล์์ (22 กุุมภาพัันธ์์ 2566  

- 13 กุุมภาพัันธ์์ 2569)
หมายเหตุุ: นายคองต้้า ฟููเกอรููค พ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 
2569 เนื่่�องจากการลาออกจากบริิษััท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�
ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
- ไม่่มีี -

การศึึกษา
•	 หลัักสููตร Senior Technician in Business and Management Program, 

School of Management, Business and Applied Computer, Chamber 
of Commerce and Industry of Melun, ประเทศฝรั่่�งเศส

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ
สถาบััน หรืือองค์์กรอื่�น
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือองค์์กรอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 
หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ
2561 - 2566	 Group Director of Food and Beverage 

Montara Hospitality Group, กรุุงเทพฯ
2557 - 2561 	 Director of Food and Beverage	  

Trisara, ภููเก็็ต
2555 - 2557 	 General Manager 

Le Beaulieu, กรุุงเทพฯ
2554 - 2555	 Restaurant Manager / Resort Sommelier 

Jumeirah, ดููไบ ประเทศสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์
2552 - 2554	 Food and Beverage Manager 

Rembrandt Hotel and Towers, กรุุงเทพฯ
2550 - 2552	 Sommelier / Beverage Manager	 

Six Senses, สมุุย

15. นายคองต้้า ฟูู เกอรููค



286 รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

อายุุ: 33 ปีี
สััญชาติิ: ไทย

ตำำ�แหน่่ง: 
•	 เลขานุุการบริิษััท (12 พฤษภาคม 2566 - ปััจจุุบััน)
•	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท  

(12 พฤษภาคม 2566 - ปััจจุุบััน)
•	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร (12 พฤษภาคม 2566 - ปััจจุุบััน)
•	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

(12 พฤษภาคม 2566 - ปััจจุุบััน)
•	 เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน (12 พฤษภาคม 

2566 - ปััจจุุบััน)
•	 หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (3 เมษายน 2566 - ปััจจุุบััน)
•	 หััวหน้้าฝ่่ายกฎหมาย (27 มกราคม 2568 - ปััจจุุบััน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�
ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
- ไม่่มีี -

การศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตรพััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท ปีี 2568

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ
สถาบััน หรืือองค์์กรอื่�น
•	 หลัักสููตร Board Reporting Program ปีี 2565  

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Thailand Data Protection Guidelines Program ปีี 2563 

โดยคณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Fundamentals for Corporate Secretaries ปีี 2562 

โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือองค์์กรอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง 
หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ
2565 - 2566	ผู้้�ช่ ่วยเลขานุุการบริิษััท 

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)
2564 - 2565 	ผู้้�ช่ ่วยเลขานุุการบริิษััท 

•	บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) 
•	บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์  
	 จำกััด (มหาชน)

2562 - 2564 	ผู้้�ช่ ่วยเลขานุุการบริิษััท 
บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

2561 - 2562 	ผู้้�ช่ ่วยทนายความ 
•	บริิษััท เอเบิิล แอนด์์ พริิมพ์์ตััน จำกััด 
•	บริิษััท คััมปะนีี เซเครทแทรีี จำกััด

นายธนััท สุุนทรเมธานนท์์
•	 เลขานุุการบริิษััท
•	 หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
•	 หััวหน้้าฝ่่ายกฎหมาย

ประวััติิเลขานุุการบริิษััท
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)



287รายงานประจำำ�ปี 2568 (เเบบ 56-1 One Report)
บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำหนดไว้้ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์  
(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับับริษิัทั มติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดยหน้า้ที่่�ตามกฎหมายของเลขานุกุาร
บริิษััทมีีดัังนี้้�
1.	จั ัดทำและเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�  

ก.	ท ะเบีียนกรรมการ  
ข.	หนั ังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีีของบริิษััท  
ค.	หนั ังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตาม 
มาตรา 89/14 ให้้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น  

3.	ด ำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด  
	 นอกจากนี้้� เลขานุุการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�บริิษััทและคณะกรรมการบริิษััท มอบหมาย ดัังนี้้�

-	 ให้ค้ำแนะนำด้า้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต์่า่ง ๆ  ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง และข้อ้พึึงปฏิบิัตัิดิ้า้นการกำกับัดูแูลเพื่่�อให้ก้ารดำเนินิกิจิกรรม
หรืือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของบริิษััทและของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน 

-	ท ำหน้้าที่่�ในการดำเนิินการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
-	ติ ิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริิษััทให้้ปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
-	ติ ิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล เช่่น สำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
-	ดู แูลการเปิิดเผยข้อ้มููลและรายงานสารสนเทศต่อ่หน่วยงานท่ี่�กำกัับดููแลและสาธารณะชน ให้้ถูกูต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย
-	จั ัดให้้มีีการปฐมนิิเทศ ให้้คำแนะนำแก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่  
-	หน้ ้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััทและคณะกรรมการบริิษััท  
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

กรรมการ 1
กรรมการที่่�มีีอำำ�นาจลงนาม 2

รายชื่่�อกรรมการ

บริิษััทย่อย

ชื่่�อย่่อ URH WFH STPI BO PDI MAT KAIA

ชื่่�อเต็็ม

บริิษััท  
เออร์์เบิิน 
รีีสอร์์ท 

โฮเต็็ล จำำ�กััด 

บริิษััท  
วอเตอร์์
ฟร้้อนท์์ 

โฮเต็็ล จำำ�กััด 

บริิษััท สาทร 
โปรเจค วััน 

จำำ�กััด

บริิษััท  
บีียอนด์์  

ออริิจิินอล 
จำำ�กััด

บริิษััท พีีดีีไอ 
แมททีีเรีียล 

จำำ�กััด

บริิษััท  
ไคย์์อา 
จำำ�กััด

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น 99.99 99.99 99.99 99.99 99.99 80.00

1 นายสดาวุุธ	 เตชะอุุบล - - - - 1,2 -

2 นายทอมมี่่�	 เตชะอุุบล 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

3 นายเบน	 เตชะอุุบล 1,2 1,2 1,2 1,2 - 1,2

4 นางกมลวรรณ	วิปุุลากร 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

5 นายภาคภููมิิ	 ประภาษวุฒุิิ 1 1 - - - -

6 นายไมเคิิล	 เซกิิลด์์ - - - - - 1

หมายเหตุุ 
บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด และบริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด เป็็นบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

รายชื่่�อกรรมการ

บริิษััทร่่วม

ชื่่�อย่่อ CPE Reserve 377  
Hospitality Jul's London PDI-CRT

ชื่่�อเต็็ม บริิษััท ซีีพีีอีี  
รีีเสิิร์์ฟ จำำ�กััด

บริิษััท 377 ฮอสพิิ
ทอลลิิตี้้� จำำ�กััด

บริิษััท จููลส์์ 
ลอนดอน จำำ�กััด

บริิษััท  
พีีดีีไอ-ซีีอาร์์ทีี 

จำำ�กััด

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น 50.00 50.00* 51.00* 60.00**

1 นายสดาวุุธ	 เตชะอุุบล - - - 1,2

2 นางกมลวรรณ	วิปุุลากร - - 1,2 -

3 นายธนโชติิ	รุ่่� งสิิทธิิวััฒน์์ - - - 1,2

4 นายณััฏฐ์ธฤต	 อยู่่�ดีี - - - 1

5 นายราล์์ฟ	 เนสลุุนด์์ - - - 1,2

6 นายคนุต	คั ัวร่่า ออตบััว - - - 1,2

7 Mr. Jem	 Akyuz - - 1,2 -

หมายเหตุุ
* ถืือโดย บริิษััท บีียอนด์์ ออริิจิินอล จำกััด
** ถืือโดย บริิษััท พีีดีีไอ แมททีีเรีียล จำกััด
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

อายุุ: 50 ปีี
สััญชาติิ: ไทย

ตำำ�แหน่่ง: 
•	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
•	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาบริิหารการเงิิน มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

การอบรมจากสมาคมส่ง่เสริมิ สถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)/ อ่ื่�นๆ
•	 โครงการหลัักสููตรวุุฒิิบััตรผู้้�บริิหารหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รุ่่�นที่่� 5  

ยกระดัับกระดาษทำการ เชี่่�ยวชาญสอบทาน ต้้านคอร์์รััปชััน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อ่ื่�นๆ ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/อ่ื่�นๆ ในกิจิการอื่�นที่่�ไม่ใ่ช่บ่ริิษัทัจดทะเบีียน
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
2564 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)
2560 - 2561	ผู้้�จั ัดการอาวุุโส ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

บริิษััท ไมเนอร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
2556 - 2559	 Control & Compliance Manager 

บริิษััท โนวาติิส (ประเทศไทย) จำกััด
2556 - 2558	 Country Compliance Officer 

บริิษััท อััลคอน แลบอราทอรีีส์์ (ประเทศไทย) จำกััด
2549 - 2556	ผู้้�จั ัดการส่่วนงานตรวจสอบภายใน 

บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)

นายธนิิศร ชููกำำ�เนิิด
•	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

หน้้าที่่�:
หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในรับัผิดิชอบในการจัดัทำแผนการตรวจสอบภายในให้ส้อดคล้อ้งกับัความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ และบริหิารงาน
ตรวจสอบภายในตามกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายในและมาตรฐานสากลวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน ของสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน

รับัผิดิชอบในการประเมินิอย่่างสมเหตุสมผลถึงึประสิทิธิผิลของการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงและความเพีียงพอของการควบคุมุภายใน
ของบริิษััท รวมถึึงประเมิินการปฏิิบััติิตามนโยบาย และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนระเบีียบข้้อบัังคัับตามกฎหมาย ข้้อกำหนดและ
เงื่่�อนไขในสััญญา ประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิงานและความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในรายงานการปฏิิบััติิงานตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานเกี่่�ยวกัับการบริิหารต่่อ 
กรรมการผู้้�จััดการ

ความรัับผิิดชอบ:
•	จั ัดทำแผนการตรวจสอบประจำปีีเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ดำเนิินการตามแผนการตรวจสอบ 

ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ จััดสรรทรัพยากรให้้เพีียงพอในการดำเนิินการตามแผนการตรวจสอบ ปรัับปรุงแผนการตรวจสอบหากมีี 
ความจำเป็็น

•	จั ัดทำเอกสารแผนการทำงาน ผลการตรวจสอบ ข้้อสรุุป และคำแนะนำอย่่างมีีระเบีียบแบบแผน ติิดตามผลการตรวจสอบ 
และการดำเนิินการแก้้ไข

•	จั ัดหาความช่่วยเหลืือทางเทคนิิคในการสืืบสวน การตรวจสอบพิิเศษ และ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�องตามความจำเป็็น
•	ด ำเนิินการตรวจสอบให้้เป็็นไปตามแผนและพััฒนาวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสมสำหรัับแผนการตรวจสอบประจำปีี
•	ด ำเนิินการประเมิินเพ่ื่�อระบุุความเส่ี่�ยงที่่�สำคััญหรืือความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการควบคุุมภายในหรืือการปฏิิบััติิตามนโยบายและ 

ขั้้�นตอนการดำเนิินงานของบริิษััทฯ การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ สััญญาทางธุุรกิิจ ประสิิทธิิภาพของการดำเนิินงาน 
และความถูกูต้อ้งของการรายงานทางการเงินิ ให้ข้้้อเสนอแนะและคำแนะนำเกี่่�ยวกับัการควบคุมุภายในและปรับปรุงประสิทิธิภาพ
การดำเนิินงานและกระบวนการตามความเหมาะสม

•	ปร ะสานงานและดำเนิินการในการเตรีียมเอกสารสำหรับการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และเข้้าร่่วมการประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบทุุกครั้้�ง

•	ด ำเนิินการตรวจสอบและรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการรายงานผ่่านช่่องทางการร้้องเรีียนของบริิษััทฯ 
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หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
•	 เป็็นศููนย์์กลางการกำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท/กลุ่่�มบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย 

และข้้อกำหนดของหน่่วยงานทางการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น สำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ
หน่่วยงานทางการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	 ให้ค้ำแนะนำและสนับัสนุนุการปฏิบิัติัิงานของกรรมการและผู้้�บริหิารให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง และสอดคล้อ้ง
กัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ

•	สื่ ่�อสารข้้อมููลเพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานมีีความตระหนักว่่า พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ 
ในการศึึกษาและทำความเข้้าใจในกฎหมายรวมถึึงกฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องในงานที่่�รัับผิิดชอบ และปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องครบถ้้วน  
เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์อย่่างเคร่่งครััด 

•	 ให้้คำปรึึกษาแก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ ภายในบริิษััทเก่ี่�ยวกัับวิิธีี ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ  
หลัักเกณฑ์์ที่่�พึึงต้้องปฏิิบััติิ รวมถึึงเป็็นไปตามนโยบายในเรื่่�องต่่างๆ ของบริิษััท 

•	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามกฎหมายหรืือที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือกรรมการผู้้�จััดการ

อายุุ: 33 ปีี
สััญชาติิ: ไทย

ตำำ�แหน่่ง: 
•	 เลขานุุการบริิษััท (12 พฤษภาคม 2566 - ปััจจุุบััน)
•	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท (12 พฤษภาคม 2566 - ปััจจุุบััน)
•	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร (12 พฤษภาคม 2566 - ปััจจุุบััน)
•	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

(12 พฤษภาคม 2566 - ปััจจุุบััน)
•	 เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน  

(12 พฤษภาคม 2566 - ปััจจุุบััน)
•	 หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (3 เมษายน 2566 - ปััจจุุบััน)
•	 หััวหน้้าฝ่่ายกฎหมาย (27 มกราคม 2568 - ปััจจุุบััน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
- ไม่่มีี - 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี - 

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความ
ผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมาย
สััญญา 
ซื้้�อขายล่่วงหน้้า
- ไม่่มีี - 

การศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย 

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ
สถาบััน หรืือองค์์กรอื่่�น
•	 หลัักสููตร Board Reporting Program ปีี 2565  

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Thailand Data Protection Guidelines Program ปีี 2563 

โดยคณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Fundamentals for Corporate Secretaries ปีี 2562 

โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตรพััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท ปีี 2568

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในปััจจุุบััน
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริิษัทัหรืือองค์ก์รอื่�นที่่�มิใิช่บ่ริิษัทัจดทะเบียีนใน
ปัจัจุบััน
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ีย้้อนหลังั หรืือตำำ�แหน่ง่อื่่�น ๆ  
ที่่�สำำ�คััญ
2565 – 2566	ผู้้�ช่ ่วยเลขานุุการบริิษััท 

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)
2564 – 2565 	ผู้้�ช่ ่วยเลขานุุการบริิษััท 

•	บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด  
	 (มหาชน)

	 •	บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล  
	ดีี เวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

2562 – 2564 	ผู้้�ช่ ่วยเลขานุุการบริิษััท 
บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

2561 – 2562 	ผู้้�ช่ ่วยทนายความ 
•	บริิษััท เอเบิิล แอนด์์ พริิมพ์์ตััน จำกััด

	 •	บริิษััท คััมปะนีี เซเครทแทรีี จำกััด

นายธนััท สุุนทรเมธานนท์์
•	 เลขานุุการบริิษััท
•	 หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
•	 หััวหน้้าฝ่่ายกฎหมาย
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เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

1.  เงิินลงทุุนและนโยบายการลงทุุน
บริิษััทประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจลงทุุน พััฒนา และดำเนิินธุุรกิิจโรงแรมและ
การบริิการ โดยมุ่่�งเน้้นโรงแรมที่่�เอกลัักษณ์์เฉพาะตััว ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ลงทุุนในโรงแรม 2 แห่่ง ได้้แก่่ โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ 
ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพ

1.1  เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำนวน 6 บริิษััท รวมคิิดเป็็นเงิินลงทุุนรวมเท่่ากัับ 6,122.87 ล้้านบาท 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

โดยบริิษััท 
(ร้้อยละ)

มููลค่่าเงิินลงทุุน
ตามราคาทุุนสุุทธิิ 
ณ 31 ธ.ค. 2568 

(ล้้านบาท)

กลุ่่�มธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการ

1. บริษิัทั เออร์เ์บิิน รีีสอร์ท์ โฮเต็ล็ จำำ�กัดั ประกอบกิิจการโรงแรม ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้าจาก โฟร์์ซีีซัันส์์

100.00 3,628.59

2. บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำำ�กััด ประกอบกิิจการโรงแรม ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้าจาก คาเพลลา

100.00 2,077.88

3. บริิษััท สาทร โปรเจค วััน จำำ�กััด ลงทุุนและพััฒนาธุุรกิจโรงแรมและ
อสัังหาริิมทรััพย์์

100.00 340.00

4. บริิษััท บีียอนด์์ ออริิจิินอล จำำ�กััด บริิการด้้านร้้านอาหาร 100.00 10.00

5. บริิษััท ไคย์์อา จำำ�กััด(1) ถืือมาตรฐานกรรมสิิทธิิใน
เครื่่�องหมายการค้้า

80.00 0.20

ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน

6. บริิษััท พีีดีีไอ แมททีีเรีียล จำำ�กััด พลัังงานหมุุนเวีียน 100.00 66.20

(1)	เม่ื่�อวัันที่่� 24 กุ ุมภาพัันธ์์ 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้จััดตั้้�งบริิษััท  ไคย์์อา จ ำกััด  เป็็นบริิษััทย่่อย เพื่่�อถืือกรรมสิิทธิ ิ
ในเครื่่�องหมายการค้้าและมาตรฐานในเครื่่�องหมายการค้้า โดยมีีทุุนจดทะเบีียนเป็็นหุ้้�นสามััญ จำนวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็น
จำนวนเงิิน 1,000,000 บาท  โดยสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวร้้อยละ 80 บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งกัับกรมพััฒนา
ธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันที่่� 10 มีีนาคม 2568 และได้้ชำระค่่าหุ้้�นดัังกล่่าวร้้อยละ 25
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1.2  เงิินลงทุุนในการร่วมค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า จำนวน 4 บริิษััท รวมคิิดเป็็นเงิินลงทุุนรวมเท่่ากัับ 216.21 ล้้านบาท 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

โดยบริิษััท 
(ร้้อยละ)

มููลค่่าเงิินลงทุุน
ตามราคาทุุนสุุทธิ 
ณ 31 ธ.ค. 2568 

(ล้้านบาท)

กลุ่่�มธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการ

1. 377 Hospitality SARL(1) บริิการด้้านร้้านอาหาร 50.00 0.29

2.  Juls’ London Limited(2) บริิการด้้านร้้านอาหาร 51.00 20.92

3. บริิษััท ซีีพีีอีี รีีเสิิร์์ฟ จำำ�กััด(3) ธุุรกิิจลงทุุน 50.00 195.00

ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน

4. บริิษััท พีีดีีไอ-ซีีอาร์์ทีี จำำ�กััด(4) ศึึกษาการดำำ�เนิินธุุรกิจรีีไซเคิิลโลหะ 
ที่่�มีีของเสีีย

60.00 -

(1)	เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้จััดตั้้�ง 377 Hospitality SARL เพื่่�อประกอบธุุรกิิจร้้านอาหารและ 
เครื่่�องดื่่�ม โดยบริษิัทัดังักล่า่วจดทะเบีียนในราชรัฐัโมนาโก และมีีทุนุจดทะเบีียนเป็น็หุ้้�นสามัญั จำนวน 150 หุ้้�น มูลูค่า่ท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100 ยูโูร เป็น็จำนวนเงินิ  
15,000 ยููโร บริิษััทดัังกล่่าวได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2568 โดยสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทดัังกล่่าวร้้อยละ 50 โดยมีีสถานะ
ความสััมพัันธ์์เป็็นการร่่วมค้้าตามข้้อตกลงในหนัังสืือข้้อตกลงของผู้้�ถืือหุ้้�น ลงวัันที่่� 16 เมษายน 2568 ซึ่่�งกำหนดให้้มีีอำนาจควบคุุมร่่วมกััน

(2)	 เมื่่�อวันัที่่� 27 มีีนาคม 2568 ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการของบริษัิัทได้ม้ีีมติเิห็น็ชอบให้ซ้ื้้�อหุ้้�นจาก Jul’s London Limited เพื่่�อประกอบธุรุกิจิร้า้นอาหารและ
เครื่่�องดื่่�ม โดยบริิษััทดัังกล่่าวจดทะเบีียนในสหราชอาณาจัักร และมีีทุุนจดทะเบีียนเป็็นหุ้้�นสามััญ จำนวน 200 หุ้้�น เป็็นจำนวนเงิิน 1,200,100 ปอนด์์
สเตอร์์ลิิง โดยสััดส่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทดังกล่่าวร้อยละ 51 โดยมีีสถานะความสััมพัันธ์์เป็็นการร่่วมค้้าตามข้้อตกลงในหนังสืือข้้อตกลงของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ลงวัันที่่� 21 พฤษภาคม 2568 ซึ่่�งกำหนดให้้มีีอำนาจควบคุุมร่่วมกััน

(3)	 เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 บริิษััทได้้รัับโอนหุ้้�นจำนวนร้้อยละ 50 ของ CPE Reserve จำนวน 390.00 ล้้านบาท โดยไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทน โดยทุุน
จดทะเบีียนจำนวน 390.00 ล้้านบาท ของ CPE Reserve เกิิดจากรายการเงิินทุุนสำรองจำนวน 350.00 ล้้านบาท ตามที่่�ระบุุในสััญญา รวมทั้้�งค่่าปรัับ
จากการจััดตั้้�งเงิินทุุนสำรองล่่าช้้าจำนวน 40.00 ล้ ้านบาท  การได้้รัับโอนหุ้้�นดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััญญาซื้้�อขายบริิษััทและข้้อตกลงทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ซึ่่�งเป็็นการทำให้้บริิษััทได้้รัับสิิทธิในเงิินทุุนสำรองตามเง่ื่�อนไขที่่�มีีอยู่่�  ณ วัันที่่�ซื้้�อธุุรกิิจเดิิม ดั ังนั้้�น บริิษััทจึึงปรัับปรุุงย้้อนหลัังงบการเงิินเปรีียบเทีียบที่่� 
นำเสนอ โดยปรัับปรุุงมููลค่่าสิินทรััพย์์และกำไรจากการต่่อรองราคาซื้้�อจากการเข้้าซื้้�อธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นจำนวน 195.00 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อมููล
และเงื่่�อนไขที่่�มีีอยู่่� ณ วัันที่่�ซื้้�อเดิิมจำนวน 175.00 ล้้านบาทและค่่าปรัับจากการจััดตั้้�งเงิินทุุนสำรองล่่าช้้าจำนวน 20.00 ล้้านบาท (ดููหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินข้้อ 5 และ 34)

(4)	 เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท พีีดีีไอ แมททีีเรีียล จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ยื่่�นคำร้้องต่่อ
ศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้เพื่่�อขอให้้มีีคำสั่่�งให้้เลิิกบริิษััท พีีดีีไอ-ซีีอาร์์ทีี จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมค้้า เนื่่�องจากปััจจุุบัันไม่่ได้้ประกอบธุุรกิิจแต่่อย่่างใด และไม่่ใช่่
ธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััท  การเลิิกกิิจการดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบที่่�มีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินหรืือผลการดำเนิินงานของบริิษััท ต่ ่อมา บริิษััท พีีดีี ไอ  
แมททีีเรีียล จำกััด ได้้ยื่่�นคำร้้องต่่อศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้ เมื่่�อวัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2568 โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คำร้้องอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา
ของศาล
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

1.3 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทมุ่่�งเน้้นลงทุุนในทรัพย์์สิินประเภทโรงแรมและบริิการ หรืือทรัพย์์สิินอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ในทำเลที่่�ตั้้�งที่่�เป็็นแหล่่งสำคััญทาง 
การค้้าและแหล่่งท่่องเที่่�ยวของประเทศ โดยมีีนโยบายลงทุุนในทรััพย์์สิินที่่�ให้้ผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�ดีี และ/หรืือ สนัับสนุุน 
การขยายกิิจการโรงแรมที่่�มีีอยู่่�เดิิมของบริิษััท โดยบริิษััทจะลงทุุนในสััดส่่วนที่่�มากพอ ที่่�จะทำให้้บริิษััทสามารถเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม 
ในการบริหิารจัดการและกำหนดแนวทางของธุรุกิจได้้ นอกจากนี้้�จะมีีการแต่ง่ตั้้�งตัวัแทนจากบริษัิัทเข้้าเป็็นกรรมการของบริษัิัทท่ี่�ลงทุุน
ตามความเหมาะสม เพื่่�อควบคุุมดููแลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท ทั้้�งในเรื่่�องการดำเนิินงาน รวมถึึงการต้้อง
เสนองบประมาณต่่าง ๆ ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเข้้าที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััทรัับทราบ หรืืออนุุมััติิตาม 
แต่่กรณีี โดยตััวแทนจากบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนบริิษััทย่่อยนั้้�น ๆ 

2. สิินทรััพย์์หลัักของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

สิินทรััพย์์ มููลค่่าสุทธิิตามบััญชีี ณ 31 ธ.ค. 2568
 (ล้้านบาท)

1.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน 30.10

2.	ที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ 3,139.36

3.	สิิทธิิการเช่่าและสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 7,867.12

4.	สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 56.08

รวม 11,092.66

3. อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน

บริิษััท รายละเอีียด
สิินทรััพย์์ ที่่�ตั้้�ง พื้้�นที่่�รวม

มููลค่่าตาม
บััญชีีสุทธิิ ณ 
31 ธ.ค. 2568 

(ล้้านบาท)

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิิ ภาระผููกพััน

บริิษััท เบาด์ ์
แอนด์์ บีียอนด์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

ที่่�ดิิน และส่่วน
ปรัับปรุุงที่่�ดิิน

เลขที่่� 94 หมู่่� 1  
ถนน เอเชีีย  
ตำำ�บลหนองบััวใต้้ 
อำำ�เภอเมืืองตาก 
จัังหวััดตาก

1,131 ไร่่ 30.10 เป็็น
เจ้้าของ

30.10

รวม 30.10 30.10
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

4. ที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์

บริิษััท รายละเอีียด
สิินทรััพย์์ ที่่�ตั้้�ง พื้้�นที่่�รวม

มููลค่่าตาม
บััญชีีสุทธิิ ณ 
31 ธ.ค. 2568 

(ล้้านบาท)

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิิ ภาระผููกพััน

1.	 บริิษััท เบาด์ ์
แอนด์์ บีียอนด์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

เครื่่�องตกแต่่ง และ
สิินทรััพย์์ถาวรอื่่�น

เลขที่่� 130-132  
อาคารสินธร ทาวเวอร์ ์2  
ชั้้�น 15 ถนนวิิทยุุ  
แขวงลุุมพิินีี  
เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร

- 17.05 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

ที่่�ดิิน ส่่วนปรัับปรุุง
ที่่�ดิิน เครื่�องจัักร
เครื่่�องมืือหนััก และ
สิินทรััพย์์ถาวรอื่่�น

เลขที่่� 94 หมู่่� 1  
ถนนเอเชีีย  
ตำำ�บลหนองบััวใต้้  
อำำ�เภอเมืืองตาก 
จัังหวััดตาก

600 ไร่่ 486.91 เป็็นเจ้้าของ 486.15

2.	บริิษััท วอเตอร์์
ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล 
จำำ�กััด

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง  
อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน
และอุุปกรณ์์ใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงาน

เลขที่่� 300/2  
ถนนเจริิญกรุุง  
แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพฯ

- 877.35 เป็็นเจ้้าของ 642.78

3.	บริิษััท เออร์์เบิิน 
รีีสอร์์ท โฮเต็็ล 
จำำ�กััด

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง  
อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน
และอุุปกรณ์์ใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงาน

เลขที่่� 300/1  
ถนนเจริิญกรุุง  
แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพฯ

- 1,333.84 เป็็นเจ้้าของ 986.40

4.	บริิษััท สาทร  
โปรเจค วััน จำำ�กััด

ที่่�ดิินและโครงการ
ระหว่่างก่่อสร้้าง

หมู่่� 8,  
อำำ�เภอเกาะพะงััน, 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

31 ไร่่  
1 งาน  
90  

ตารางวา

424.11 เป็็นเจ้้าของ -

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง  
อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน
และอุุปกรณ์์ใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงาน

เลขที่่� 130-132  
อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 
2 ชั้้�น 15 ถนนวิิทยุุ  
แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร

- 0.10 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวม 3,139.36 2,115.33
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

5. สิิทธิิการเช่่าและสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

บริิษััท รายละเอีียด ที่่�ตั้้�ง
มููลค่่าตามบััญชีีสุทธิิ  
ณ 31 ธ.ค. 2568  

(ล้้านบาท)

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิิ

ภาระผููกพััน
(ล้้านบาท)

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ 
บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รถยนต์์ - 13.68 เช่่าจาก
บุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี

อาคาร เลขที่่� 130-132 อาคาร
สิินธร ทาวเวอร์์ 2  
ชั้้�น 15 ถนนวิิทยุุ  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพฯ

6.81 เช่่าจาก
บุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี

บริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท 
โฮเต็็ล จำำ�กััด

ที่่�ดิิน อาคารและ 
สิ่่�งปลููกสร้้าง

เลขที่่� 300/1  
ถนนเจริิญกรุุง  
แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุุงเทพฯ

สิิทธิิการเช่่าอาคาร 
3,997.41

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�ดิิน 
1,606.00

เช่่าจาก
บุุคคลอื่่�น

5,603.41

บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ 
โฮเต็็ล จำำ�กััด

ที่่�ดิิน อาคารและ 
สิ่่�งปลููกสร้้าง

เลขที่่� 300/2  
ถนนเจริิญกรุุง  
แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุุงเทพฯ

สิิทธิิการเช่่าอาคาร 
1,485.04

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�ดิิน 
754.96

เช่่าจาก
บุุคคลอื่่�น

2,239.99

อาคาร เลขที่่� 1029,  
ถนนเพลิินจิิต  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพฯ

2.24 เช่่าจาก
บุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี

บริิษััท สาทร 
โปรเจค วััน จำำ�กััด

รถยนต์์ - 0.98 เช่่าจาก
บุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี

รวม 7,867.12 7,843.40

6. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

บริิษััท รายละเอีียด มููลค่่าตามบััญชีีสุทธิิ 
ณ 31 ธ.ค. 2568 (ล้้านบาท) ลัักษณะกรรมสิิทธิ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ 28.99 เป็็นเจ้้าของ

ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 8.21 เป็็นเจ้้าของ

สิินทรััพย์์ทางปััญญาระหว่่างการพัฒนา 18.88 เป็็นเจ้้าของ

รวม 56.08
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7. ร ายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

สิินทรัพย์์ ท่ี่�ตั้้�งสิินทรััพย์์ ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์� บริิษััทประเมิิน วััตถุุประสงค์์

การประเมิิน
วัันที่่�ใน
รายงาน

วิิธีีการประเมิิน 
มููลค่่า/ราคา

ประเมิิน
(ล้้านบาท)

1.	ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง เลขที่่� 94 หมู่่� 1  
ถนน เอเชีีย 
ตำำ�บลหนองบัวัใต้้ 
อำำ�เภอเมืืองตาก  
จัังหวััดตาก

เป็็น
เจ้้าของ

บริิษััท ซีีพีีเอ็็ม  
แคปปิิทััล 
จำำ�กััด

วััตถุุประสงค์์
สาธารณะ

18 มิิ.ย. 
2568

วิิธีีราคายุุติิธรรม: 
1,240.09

2.	สิิทธิิการเช่่าที่่�ดิิน และ
สิ่่�งปลููกสร้้าง โรงแรม 
คาเพลลา กรุุงเทพ 

	 (บริษิัทั วอเตอร์ฟ์ร้้อนท์์  
โฮเต็็ล จำำ�กััด) 

เลขที่่� 300/2 
ถนนเจริิญกรุุง 
แขวงยานนาวา 
เขตสาทร 
กรุุงเทพฯ

เช่่าจาก
บุุคคลอื่่�น 

บริิษััท ไทย
ประเมิินราคา 
ลิินน์์ ฟิลิลิิปส์์ 

จำำ�กััด 

วััตถุุประสงค์์
สาธารณะ 

16 ก.ย. 
2563 

วิิธีีรายได้้: 
3,719.10 
วิิธีีต้้นทุุน: 
3,151.90 

บริิษััท ซีีพีีเอ็็ม  
แคปปิิทััล 
จำำ�กััด 

11 ส.ค. 
2563 

วิิธีีรายได้้: 
4,000.40 
วิิธีีต้้นทุุน: 
3,379.05 

บริิษััท ซีีพีีเอ็็ม  
แคปปิิทััล 
จำำ�กััด 

5 ส.ค. 
2564 

วิิธีีรายได้้: 
4,446.00 
วิิธีีต้้นทุุน: 
3,472.13 

3.	สิิทธิิการเช่่าที่่�ดิิน และ
สิ่่�งปลููกสร้้าง โรงแรม 
โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพ 
ณ แม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา 
(บริิษััท เออร์์เบิิน 
รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำำ�กััด)

เลขที่่� 300/1 
ถนนเจริิญกรุุง 
แขวงยานนาวา 
เขตสาทร 
กรุุงเทพฯ

เช่่าจาก
บุุคคลอื่่�น

บริิษััท ไทย
ประเมิินราคา 
ลิินน์์ ฟิลิลิิปส์์ 

จำำ�กััด 

วััตถุุประสงค์์
สาธารณะ 

16 ก.ย. 
2563 

วิิธีีรายได้้: 
8,366.30 
วิิธีีต้้นทุุน: 
7,063.10 

บริิษััท ซีีพีีเอ็็ม  
แคปปิิทััล 
จำำ�กััด 

11 ส.ค. 
2563 

วิิธีีรายได้้: 
8,137.40 
วิิธีีต้้นทุุน: 
7,391.21 

บริิษััท ซีีพีีเอ็็ม  
แคปปิิทััล 
จำำ�กััด 

5 ส.ค. 
2564 

วิิธีีรายได้้: 
8,762.00 
วิิธีีต้้นทุุน: 
7,601.66 
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 5
เอกสารด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
•	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
•	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
•	 กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด

สามารถดาวน์์โหลดได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท หรืือ QR code ด้้านล่่าง
https://www.boundandbeyond.co.th/th/investor-relations/corporate-governance

QR Code

https://www.boundandbeyond.co.th/th/investor-relations/corporate-governance
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

WWW.BOUNDANDBEYOND.CO.TH

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

เลขที่่� 130-132 อาคาร สิินธรทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 15 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทร : +662 028 2626 โทรสาร: +662 028 2628
อีีเมล : info@boundandbeyond.co.th


