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[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

vayanaluvesusen (1.1.5)
Fousan
Fovonannswe

anuiediniulney

HIA
stalusurte

Js:innssne

lavn:1dguusen
TnsAwn
13ulgnUSEN
dva
Juounundnuelanasninu (Hu)

Huary

HUUSUANS

:usen sga‘nun] 9707 (UHIBU)
: TNL

: 989 91ANSAVUSAY N12199S BUA 33 NUUWS:SU 3 IIVOSUNIWIW VA
guundn

: NsvINW
110120

: USBnlaan (Holding Company) 8iadnuiia:Aidussnawiuusengos
u 4 nqusshanan Tain 1) ssielnauBoninands:nu 2) ssHIUSKIS

IANSAUNSWEREEATUNMWATHANUS:AU (NPLS) la:nSWeFuUsanIsv1e
(NPAs) 3) Qsﬁvamae‘mnﬁuns‘wélWa\/'w la: 4) ssnanNUsSNuIN1SNU

: 0107537001358
: 02-080-0649
: www.tnl.com

: comsec@tnl.co.th

: 304,622,662



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$191A9INNNSANTUIUSIU (WUUIN)
selananitesuannisinaude (wuuin)
S'lslﬁnan|ﬁU§U0ﬁnnws§agnhﬁ (Wuunn)
srelaneniuna:mnUSnu (Wuuan)
selAAMAUENUINIINISRU (Wuun)
selarenitodu (Wuuan)

3u q (Wuuln)

$19IAIINNNSANTUIUSIU (%)
selanenitosuvnmsinauido (%)
snelaneniGusuINNNsEoanh (%)
selanonina:mAUSNLN (%)
s19lAAMAUENUINNINISEU (%)
salananiDuBU (%)

3U 9 (%)

2566

1,125.90

480.84

71.37

286.60

0.00

4.95

282.14

2566

100.00

42.71

6.34

25.46

0.00

0.44

25.06

2567

1,119.75

592.37

163.21

306.55

0.00

2.95

54.67

2567

100.00

52.90

14.58

27.38

0.00

0.26

4.88

2568

1,211.97

553.34

200.20

342.19

1.56

0.73

113.95

2568

100.00

45.66

16.52

28.23

0.13

0.06

9.40



TnsuastusrelnoniudszinAnazeanmarads:ina

2566 2567 2568

$191A9INNNSANTUIUSIU (WUUIN) 1,125.90 1,119.75 1,211.97

sheln9niuds:inA (Wuun) 1,125.90 1,119.75 1,211.97

seln9nNAIUS:INA (Wuun) 0.00 0.00 0.00

2566 2567 2568

$19IAIINNNSANTUIUSIU (%) 100.00 100.00 100.00

snglnaniuds:ind (%) 100.00 100.00 100.00

s6lRINANIUS:INA (%) 0.00 0.00 0.00

s1eladu mwiis:ylusunisiiu
2566 2567 2568
s8lAdUSOU (WUUIN) 282,148.03 54,670.48 113,953.00
selRdUINNNSANTUIIU (WUUIN) 0.00 0.00 0.00
snelRduuaNIKtionINMSAITUIU (WUUIN) 282,148.03 54,670.48 113,953.00
dounurils (viAnu) VoUN1SSOUAMNIA:USENSouRIUISdoulaide
2566 2567 2568

dounuarinls (viAnu) (Wuuin) -205,076.16 -10,078.94 -142,334.31

voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanArunnsousnis 1a:N1SWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsunennsadeia:weun (R&D)  : Tul

$19N1S (HU9S : WuUIN) 2566 2567 2568



AlsaenIsrinddena:weauun (R&D) Tus:e:10a1 3 U
qo 0.00 0.00 0.00
AWIUUN
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

nmu@iaamunaqné

UIRSNISTANISAWIFDN: T
HOVONIIABIRINBIVOY
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
«3Uq
HUNBIKG :  ADWUIFBI9INNISTArNagNSUonAAINUIFUNALVEIOIANSIA:USUNNISSTY

n:nmawmumsﬁunazmsaaqu

UINSNISTANISADWIFBN:
HovonIWIABIRINBIVOY
qu|?iaaﬁ'lunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)
« AOWIUILUBUVEINTO:IASUTAD
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu
« MsEAtAIS:HKSoN sIaniUaguEuA"
«3uq
HU']UlHGl : ﬂo’]u|ﬁlwv‘mn’]SUEH’lS%?ﬂnﬁsn'lsa\]r‘!u

ADIFYIINNISANTUIIU

UIRSNISTANISAIIFEN: T
AovonIWIFsININYIVOY
ADUIFBIAUNISUSHNSIANTSIIA:N1SURURAIU (Operational Risk)

« MsWawayAansiusInuIuEArY



- A0WUasRBVaIValansas:uUAoLWaInasIa:nsTouRNITsIueS
<3uq

ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
« Nsa:I0ANNS:IT8UIA:NOHUNERIREOVY

HUNBOIKG . - ADUIFI9INNISWIWIsTETAnANINSsAvlAgsARHTtINGU
- AOWIEBIINMSEIRUABISHTINgNAMAIUANSOITURLTA
- n:)"lu|§Uumﬂns:uoumsdﬁﬁﬁmuﬁWuv‘vas:uu Manual 10unan

AOWIFBIAIUAIGIBU (ESG Risk)

UINSNISTANISADWIABN:

HovonowidguRineovos
ADWIABIAIUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURINU (Operational Risk)
« A WUaDARY 91Boounde lazaniwionasulunisrinuiu
« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR

« WaNS:NUADZIONAD
« LANS:NUAUANSULULBU

« N1SNISAABSSUBU

v
=5

AIFssRInaAvVUlnY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AOWIFEIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSAY (Strategic Risk)
« ADWHUWOLTUGREMNSSURFITUSST0Y
« nsilAgunlasmuinalulad
« AOWIUILUBUVOINTO:IASUFAD
ﬂmuﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)

« MsMAURIanINIs



AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)

« ADWIFBINMSVINANWAGDIIUNSAITUSST



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnundugadiuvedusin (ﬁﬂﬁ) : https://www.tnl.co.th/storage/documents/cg/sustainable-development-policy-

th.pdf

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

Cl

ulaungna:znuoUununauEIIonaouVoIuUSEBN

URL ulgungiia:iuoUfumnnuEdionasuvadusen (M) : https://www.tnl.co.th/storage/documents/cg/environmental-policy-th.pdf

NUSURURAMUEINONAoUVOIUSEN  : NMSTANISWANUTWWA, N1sTANISUNTUNAzIBoIWEY, N1STANTS
NSWYINSUI, NNSTIANISVE:IIAzVdIFe

wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsidoiwas

dndusisa @ns)
dnuiuudu @ns)

tnduien @ns)

« nstslwwh

Usunrumstswwhsou (fladnm-olug)

2566

32,381.27

15,674.10

85,670.00

2566

2,336,000.00

2567

1,6563.32

18,715.96

0.00

2567

220,330.00

2568

3,758.91

19,496.29

N/A

2568

60,302.00


https://www.tnl.co.th/storage/documents/cg/sustainable-development-policy-th.pdf
https://www.tnl.co.th/storage/documents/cg/sustainable-development-policy-th.pdf
https://www.tnl.co.th/storage/documents/cg/environmental-policy-th.pdf

N1ISTANISUN

« n1siBUn

Usunruniststinsou @nuiAniuns)

N1IsIANISVY:zNazvadlde

« USUTMuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtugsno

Usunruvesiiavouidelusunsie (Rlansu)

Jsuaruve:na:vedidesou (flansu)

nasdAnIsiwoanUryninasiSouns:an

« USUtun1sUasensi$ouns:9nvodadnAns

vouIvan 1 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)
vouIvean 2 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

vouvan 3 (AuAsuaulnoanlsaIfauini)

UsuarunasUaoensiSouns:ansou (fu
AsuaulnoeanlsaIfisuini)

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD

2566

31,514.00

2566

19,368.00

19,368.00

2566

959.00

1,948.00

7,451.00

10,358.00

2567

2,976.00

2567

N/A

N/A

2567

N/A

N/A

N/A

0.00

2568

234.00

2568

N/A

N/A

2568

N/A

N/A

N/A

0.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.tnl.co.th/storage/documents/cg/human-rights-policy-th.pdf

NuOURUAAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawUnuu, ISTUVIUBITA/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,
nowlasnnena:ongosuldalunisningu, msluidenUun

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2566
wUnNJUBIE (AU) 403
WUNJUKEYY (AU) 1,517
wulndusou (AU) 1,920
* N1S91DAINDUINUWLINIIU

2566

AMOUIINUSIUVIWLINIU (UIN) 47,133,195,508.34

« ns@nausuna:wasuawlnaau

2566
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 7.60
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 950,014.00
« AoUaonfie 0189ouTe nazanawionasulunisiaiu

2566

2567

31

27

58

2567

181,380,000.00

2567

11.97

765,800.47

2567

2568

35

25

60

2568

172,210,000.00

2568

32.20

412,378.67

2568


https://www.tnl.co.th/storage/documents/cg/human-rights-policy-th.pdf

FrusuiaNISRULIAITUINMSIIUVEIWNIU
URIVUHYAIU (AS)

* AJIWWNWUVaIWUNIU

dndouwlinaunaneanlneaiinsio (%)

« VOWWINAIUIISIIUNGIATY

VOWWANAUIISINUREATY

2566

30.10

2567

0.00

2568

3.33
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ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.tnl.co.th/storage/documents/cg/good-corporate-governance-th.pdf

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulvurgiaznuaUfUmvedussn  : N1SASSHINSSIUNNS, NMSAIKUAATNOUIINUVAINSSUNIS, ADUITUDES:VOU

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWRIUINSSUNIS, NsUs:IDuwanisunuakuin
VoINssuN1s, NsMAURIIaUSENgogIa:usBnsou

9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY

NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID

ClL

vssmussms‘sﬁvvauuwn

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,

n13mamuqv§mnaé§dz§u, NISIAIIUNNE


https://www.tnl.co.th/storage/documents/cg/good-corporate-governance-th.pdf
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[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 12 100.00
NSSUNSEIE 9 75.00
NSSUNISHIYJY 3 25.00
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 3 25.00
nssumsmdlflurjuEms 9 75.00
nssuN1sdas: 4 33.33

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. une Us:10% 99919@nsna Js:zsaunssunis 22 1.8, 2567 SUNATS, NNHUNY, NISU, Uryd,
IWF: 319 (nssumsﬁ"[LilUuQu§ms, USH1SSSNY
o1g: 69U NSSUN1SdEs:)
96INMSANYT: UStyryaln
av1: USHISSSAv JszInnvaunssunis: NSsuNs
dryslne: Ts Ay

fuRagluds:inAlng: T

2. uno sssusau sAdLN soyUs:suNSSUNIS 11 n.A. 2567 WU, NSIANISAIANS, NS
IWF: 818 (nssumsAluITuyUSHS) JANSIUSUR, KUY, MSIANTS
914: 56 U nagns
9AINSANYN: USTtYyms Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
av: AaunssurAnans V]

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



une gsgns Nanadmu
IWFi: 819

91g: 53U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UWED 8O SuiSey

IWF: KEYJ

ong: 48U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysilne: T
fAuRagluus:inAlng: T

U aninn Af:uNdU
IWF: KEYJ

o1g: 47U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

UNE10 g8A1 IRUND
IWF: KEYJ

o1g: 400

26NMSANYT: UStyryaln
avn: N1siiu
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une NRASY ASSEAWILY
IWF: 318

ong: 46 U

26INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS 7 8.A. 2565
(nssumsAluIduyusKns)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS 7 8.A. 2565
(nssumsAluIduyusHIs)

Us:INNVOINSSUNIS: NSSUMS
AkuAoIS:IalASUNSIAIAY
nauvaulk

NSSUMS 755.n. 2565
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INnNvadnssuNAs: NSSUNIS
AkuAos:alASUNISINIAY
nauvauntny

NSSUNTS 8 8.A. 2565
(nssumsAluIduyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS 8 8.A. 2565
(nssumshIduyusHNs)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

N1SAU, N1SIANISOIANS, wun,
ms:?nmsnaqné, NISYANISAIY
L3N

Unyg, N1sSiiu, N1SIANISADY
[dev, MsIARMIUUS:LIC, WArlBe

WHIUNDEIHISUNSWE, NMISIANTS
naqné, anidnenssuy, N1SIANIS
AowIVABUNUaY, Urys

Utyg, N1siiu, N1SIAM
Juds:unru, USSBNAUNA/ NSNNU
QIa, NNSIANISOIANS

|T1ur]uua:ha“nns'wai, NISINSAND
$9Y, NSIANISDIANS, wun, NS
Janisnagns



10.

11.

12.

une Inda WUSWITs
IWA: 18

o1g: 430

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uNg 9ANS ASGVadEn
IWF: 318

o1gy: 41U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysilne: T
fAuRagluus:inAlng: T

une Jundsuu gsdniaties
IWA: 818

ong: 420

9AINSANYN: UStynyln
avn: NIsiiu

drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

une Gwus WowdAns
IWFL: 319

01g: 77U

oAINsANW: UStyryion
A IASUIANERS
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UN® UNSY IEUWIY
IWFI: 818

o1g: 67 U

26INMSANYT: UStyryaln
av: SYANERnS
dryslne: Ts
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:INNVOINSSUNIS: NSSUMS
AkuAoIS:IalASUNSIAIAY
nauvaulk

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:INNVaJnNssuNIs: NSSUNIS
Thunlasunsimaae

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

UssINNVaunssunIs: NSSUNIs
THURIASUNISIAIAY

85.A. 2565

22 10.9. 2567

22 1U.9. 2567

28 1U.9. 2568

25 N.9. 2568

|T1ur]una:na“nn§wai, nIsnanm,
N1SHU, N1SYIANISADIY
WJagundav, ms:?nmsnaqné

IASUZANENS, SUNANS, RunuIla:
Hannswe, Uryg, N1siu

sunAns, Utys, N1sidu, Ms
3IAsT:HVoya, anin

IAsugANans, Uryd, Nsiiu, N1s
Jan1snagns, nsovdounelu

NOHUNY, WAUBE



voyanalU

UNe g813s dossruadan
IWA: 818

91g: 53U

9AINSANYN: UStyryian
avn: 9AONSSY
drysalne: 1
fuRegluls=inAlne: T

uN&E0 BAS INBsAvIsna

$18989NSSUNISNa199N/WUINAIMKUIS:HIU

ANKUIVOINSSUNIS

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHS)

NSSUN1S

$:6:1931AISIATMHUY

SURFSIFMAU:
10 d.n. 2565
SURWUINEIIKUL:
28 11U.9. 2568

SURGNSIAIHUL:

NSSUNISANIAISIANKUIINU

ung TWUS WOWJANS
SURANSIFMHUY:
28 1U.9. 2568

UMY UNSY 1IE38UWIL

IWF: KEgY (nssunmsAluduyuskis, 11 N.A. 2567 SURGNSIAIKUL:
019: 62 U NSSUNNSdas:) SURWUIINFMKU: 25 Nn.9. 2568
9AINSANYT: UStynyln 22 n.9. 2568
avn: Unys
drysalng: T
AuRegluls:inAlne: T
VoyaINgINUANINSSUNISDUY
UszsaunssunisiJunssunisaas: Ty
Us:sunssuMsiiaydnns (ushnsauan) 10uunnaimeanu Tuls
Uszsunssumsiiaydnns (ushsauan) 10uunnalunsounsoiReanu Tuls

USBNIMIAUNSSUNNSAEs: g8IUREHTIAU IorHuAoTs:NsUssuAtUNSSUMS — : Ty



VoUaINYINUANINSSUNISEABOY (7.3)
VOYARMNSSUNISEAEOBINAZYA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS SuisuAsIAIKUY  Us:aunisnunaznouguncy
1. ung Gwus WowdAns [1] Us:81UNSSUNNSMSI9douU 28 1U.9. 2568 IAsSugANERS, UryE, MSRU, NS
IWFL: 319 (nssumsAluIduyusKns, Jan1snagns, nsovdounelu
01g: 77U NSSUNNSads:)
26NSANYN: UStyrynion
a1: IASUZANERNS Us:innvounssunis: NSsuMs
dryslne: Ts THURTASUNSIIRIAINAINU
AuRegluds:nAlne: Ts NSSUNISAMUANS:/a10aN
2. Uy dnda wuswals [1] NSSUNISASIEDU 8 5.A. 2565 RunuUIa:HaNNSWe, N1SAan,
IWA: 38 (nssunmsAluduyuskis, MSAU, NSTIANISAOIL
91g: 430 NSSUNSddSs:) Wasunlay, nsdnnisnagns
9AINSANYT: UStynyln
d1v1: USHNSSSN9 Us:innvaunssunis: NSsuns
drysalng: Ts Ay

AuRegluls:inAlne: T

3. U"Y USY IRBUWIY NSSUNISASIVEOU 25 N.8. 2568 NNHUNE, WAIBE
IWF: 318 (nssumsAluIduyUSHAs,
o19: 67 U NSsUNNSdds:)
96INMSANY: Ustyoyaln
awn: SgFnans Js:INNvadnssunas: NSsunis
Frysdilne: T THURIASUNSIEIAINAINU
fuRegluls=inAlne: T NSSUNMSAKUADNS:/a100n

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN
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